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IVADAS

Temos aktualumas. Gebéti tinkamai valdyti kasdieninius finansinius srautus — labai svarbu
kiekvienai gyvuojanciai, auganciai ir progresuojanciai jmonei. Dideli kiekiai atsargy sandéliuose,
jsiskolinimai tiekéjams/parteniams, didéjanti finansiniy jsipareigojimy nasta ir nekintanti pardavimy
statistika riboja jmonés veiklg ir stabdo jos progresavimg. Dabartin¢je ekonomingéje situacijoje, kai
konkurencijos jutimas rinkome uzima aukstas pozicijas didzioji dalis versly, pradéjo vertinti ne tik
siilomy produkty ar paslaugy unikaluma, bet ir savo finansiniy rodikliy padéti. Turbit Siandien néra nei
vieno, kuris neatkreipty démesio j jmonés patikimumo kriterijus ar Kitus vertinimus, todél labai svarbu
jvertinti jmonés esamas galimybes. Vienas i§ pagrindiniy vertinimo kriterijy yra jmonés turimas
apyvartinis kapitalas — tai yra vienas i$ pagrindiniy finansiniy rodikliy, kurio teikiama informacija
sugeba puikiai atspindéti jmonés finansg¢ buikle. Efektyvus apyvartinio kapitalo valdymas ypac¢ svarbus,
kad jmonés pasiekty didesnj pajamy srautg, sitilomy paslaugy ar prekiy pelningumo didéjima bei kity
rizikos rii$iy mazinimg. Pinigy srautas investuojamas ] atskiras apyvartinio kapitalo kategorijas yra
kintantis procesas, kuris privalo biiti nuolatos kontroliuojamas tam, kad biity uztikrintas efektyviausias
1ésy panaudojimas.

Subalansavus pelningumo ir likvidumo lygj, jmonés kapitalo valdymo struktira padéty verlsui
optimizuoti grazg ir minimizuoti susidariusias rizikas.

Temos naujumas. Esant pasaulinei COVID — 19 pandemijai ir vykstant kariniams veiksmams
Ukrainoje didzioji dalis versly susiduria su apyvartiniy 1éSy trakumu. Teisingy procesy parinkimas, gali
imonéms padéti iSvysti geresnj rytojy, o apyvartinio kapitalo valdymas taikant daugiakriterinio
vertinimo metodg ARAS, susisteminus jmonés finansinius duomenis, padés verslams pasirinkti
tinkamausia valdymo metoda.

Problema. Apyvartinio kapitalo valdymo nesklandumai dél pasirinkto valdymo modelio.

Tyrimo objektas. Apyvartinio kapitalo valdymo metodo parinkimas UAB ,,Grinda‘“ jmong¢je.

Tyrimo tikslas. Atlikus moksliniy tyrimy ir literatiros analize, suformuluoti alternatyvas
apyvartinio kapitalo valdymui. Naudojant daugiakriterio vertimo metoda ARAS, parinkti tinkamausig ir
daugiausiai galinCio duoti grazos valdymo metoda.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Isanalizuoti apyvartinio kapitalo valdymo teorijg ir struktiira;

2. Atlikti statyby paslaugy sektoriaus jmonés apyvartinio kapitalo analiz¢ ir detalizuoti jos
valdymo metodus;

3. Atskleisti tikio subjektui kylanc¢ias problemas bei sunkumus formuojant apyvartinj kapitala;

4. Suformuoti galimas alternatyvas, kurios padidinty jmonés pridétine verte;

5. Numatyti biidus efektyviam apyvartinio kapitalo valdymo uztikrinimui ir tai pagristi remiantis

ARAS metodu.
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Hipotezé. Imonés veiklos testinimui jtakg turi netinkamas apyvartinio kapitalo valdymas.

Tyrimo metodai.

1. Mokslinés literatiiros analizé;

2. Finansiniy rodikliy analizg;

3. Ukio $akos statistiniy duomeny analizé;

4. Tinkamo valdymo metodo analizé.

Darbo struktiira. Darbg sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmoje dalyje aptariamas skirtingas
autoriy suvokimas apie apyvartinj kapitalg, pateikiami jy suformuluoti apibréZimai. Analizuojama
apyvartin] kapitalg jtakojantys veiksniai, taip pat aptariamas apyvartinio kapitalo valdymas. Antroje
dalyje analizuojamas apyvartinio kapitalo valdymas statybos paslaugy sektoriaus jmonéje, pateikiama
apyvartinio kapitalo valdymo sistema. Trecioje darbo dalyje aprasomos keturios apyvartinio kapitalo
valdymo alternatyvos jmon¢je UAB ,,Grinda®, aptariami anketinés apklausos rezultatai, pritaikomas
daugiakriterinio verinimo metodas ARAS, nustatoma priimtiniausia apyvartinio kapitalo valdymo

alternatyva jmon¢je UAB ,,Grinda“.
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1. APYVARTINIO KAPITALO SAMPRATA

Daugumoje pasaulio valstybiy ekonomikg paveiké Siuo metu uzklupusi pasauliné COVID-19
pandemija. Jvedus karanting, kai kuriy ekonominiy sektoriy veikla i§ dalies arba visiSkai sustabdyta
nezinant kuriam laikotarpiui — ko pasekoje gresia prastovos, nuostoliai, kvalifikuoty darbuotojy
praradimas, gamybos ir pardavimy apim¢iy sumaz¢jimas ar praradimas, atsiskaitymy ir pinigy srauty
sutrikimas, jmoniy bankrotai.

2022 m. vasario 24 dieng Ukrainoje kiles karas taip pat sukélé sumaisties pasaulio ekonomikoje.
Kadangi yra tik karo pradzia, niekas nezino ko tikétis, kiek ilgai kova tesis, kokios bus pasekéms. Karas
kilo tarp Rusijo ir Ukrainos. Abi Salys yra svarbios ekonomikos sektoriaus dalyvés (eksportuoja zaliavas,
naudinggsias iSkasenas, produkcijg). Kadangi karas vyksta intensyviai, atsirado trukdziy eksporte,
logistikoje, importe. Ivesto sankcijos Rusijai, sutrikdé uzsienio kapitalo verslo jmoniy vykdomga veikla
Sioje Salyje.

Siuo laikotarpiu labai svarbu, kokias priemones valstybés naudoja palaikyti bei gaivinti aliy
ekonomikas, kad biity iSvengiama ekonominé krizé. J[monéms ypac¢ svarbus ekonominis gyvybingumas,
valstybés parama, Salies gyventojy palaikymas renkantis Salyje pagaminta produkcija ar teikiamag
paslauga. Labiausiai nukentés jmonés, kurios nesugebés greitai prisitaikyti prie pasikeitusiy ekonominiy
salygy, kurios tinkamai nesuvaldys savo apyvartinio kapitalo.

Skyriuje aptariami apyvartinio kapitalo apibudinimai mokslinéje literatiiroje, straipsniuose. Taip
pat aptariami apyvartinj kapitalg jtakojantys veiksniai. Nagrinéjama, kaip apyvartinis kapitalas

klasifikuojamas ir apzvelgiamos apyvartinio kapitalo panaudojimo galimybés.

1.1. Apyvartinio kapitalo apibuidinimas
Apyvartinio kapitalo valdymas yra itin svarbi bet kurios jmonés finansy valdymo sritis, saglygojanti

tiek jos finansinj stabiluma, tiek i$ veiklos generuojama graza (Norvaisiené, Stankeviciené, 2020).

Moksliniuose leidiniuose galima rasti daug jvairiy apyvartinio kapitalo sgvokos paaiskinimy,
apibrézimy. Autoriai Rahman et al. (2015), M. B. Okreglicka (2014), Brigham E. F. ir Daves P. R.
(2013) bei T. Grigas ir kt. (2005) apyvartinj kapitalg apibudina kaip trumpalaikio turto sudedamyjy daliy
visumg. Tai jmonés 1éSos, kuriomis disponuojama kasdienéje veikloje vykdant trumpalaikius
isipareigojimus. Kitaip tariant, tai kasdienés jmonés jplaukos ir mokéjimai.

Vienas i§ paprasCiausiy apyvartinio kapitalo apibrézimy, kurj pateiké Priester ir Wang (2010),
teigia, kad tai skirtumas tarp bendrovés trumpalaikio turto (daugiausiai tai sudaro pinigai, gautinos
sumos bei atsargos) ir trumpalaikiy jsipareigojimy (mokétinos sumos sudaro didzigjg dalj). Apyvartinio
kapitalo reikSmé nusako jmonés kapitalo galimybes padengti trumpalaikius jsispareigojimus, savo
turimu trumpalaikiu turtu. Viena i§ pagrindiniy apyvartinio kapitalo savybiy ta, kad jis tiesiogiai

negeneruoja pajamy. Todél svarbu, kad jmonés gerai valdyty apyvartinio kapitalo lygj, kad buty
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uztikrinta, jog tai jmonei sugeneruoty pakankama pelng (kad atsverty kapitalo sgnaudas) (Penman,
2013).

Taip pat apyvartinis kapitalas apibréziamas kaip suma atsargy ir gautiny sumy atskaicius
trumplaikius jsipareigojimus tiekéjams skolas. Taip pat apyvartinio kapitalo sgvoka gali biiti aiSkinama
kaip trumpalaikis turtas atskai¢ius trumpalaikius jsipareigojimus.Apyvartinis kapitalas = atsargos +
gautinos sumos - mokétinos sumos (Brandenburg, Seuring, 2010).

Kaip teigia Kvedaraite (1996), apyvartinis kapitalas yra svarbiausias ataskaitos rodiklis.
Kiekvienos jmonés siekis yra turéti kuo daugiau apyvartinio turto, ta¢iau gali biti ir taip, kad jmonés
turi tik minimaly apyvartinio kapitalo srautg, t. y. salyginai maza kiekj atsargy, gautiny sumy bei
minimalias pinigines léSas. Tokiu atveju, néra uztikrinamas efektyvus paskoly ir kity mokétiny sumy
padengimas bei néra garantuojamas pirkéjy atsiskaitymas nustatyta tvarka. Todél dar kartg galima
pabrézti apyvartinio kapitalo svarba, nes Sis rodiklis parodo nuosavy léSy galimybes padengti
trumpalaikius jsipareigojimus be papildomo finansavimo. Apyvartinis kapitalas yra lengvai prieinamas
vidaus finansavimo S$altinis, kuris gali veikti kaip pakaitinis finansavimo Saltinis su iSoriniu kapitalu
(Wasiuzzaman, Arumugam, 2013).

Sékmingam jmonés funkcionavimui, reikalingos jvairios investicijos, kurios gali biiti atlickamos
i§ nuosavy arba is skolinty 1ésy. Todél Siuo atveju apyvartinis kapitalas, nusako, kaip efektyviai jmoné
naudoja nuosavas léSas bei i§ to uzdirba pelng. Remiantis Heesen ir Moser (2013), apyvartinis kapitalas
apibréziamas, kaip jmonés finansavimo pajégumas arba vidaus finansinis potencialas. Imonés
apyvartinis kapitalas yra laikomas fondu, kuriuo naudojamasi siekiant i§laikyti jmonés kasdiene¢ veikla
(Song et al., 2012).

Apyvartinis kapitalas visuomet paskai¢iuojamas pagal jmonés balanso duomenis. Geriausia
kiekis gali kisti atsizvelgiant | sezoniSkuma.

Imonés apyvartinj kapitalg biitina nuolatos stebéti, analizuoti. Nuo apyvartinio kapitalo dydzio ir
struktiiros priklauso jmonés galimybés plésti gamybg, vykdyti turimus jsipareigojimus, biiti
konkurencinai bei paklausiai rinkoje.

Apyvartinio kapitalo dydis — tai kiekvienais metais tinkamai valdomo ir kontroliuojamo kapitalo
dydis, kuris suteikia jmonei finansinio stabilumo. Apyvartinis kapitalas daznai yra svarbesnis negu
grynieji pinigai, kurie yra tik jo elementas (Mackevicius, Poskaité, 2000).

Pandemijos metu Zymiai sumaz¢jus gamybos apimtims, atsiradus tiekimo trukdziams, sumazgéjus
gyventojy jperkamumo galiai, nedarbo lygio augimui iSkilo didelé rizika ekonominiam stabilumui.
Finansinio sunkmecio metu ne visada galima vadovautis klasikinémis apyvartinio kapitalo valdymo
startegijomis. Tokiu laikotarpiu biitina priimti skubius ir ryztingus sprendimus susijusius su apyvartinios

kapitalo valdymu.Reikia skubiai persiorentuoti ir prisitaikyti prie esamos situacijos. Tai gali bati
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teigiamas impulsas, kuris suteiks galimybe nedelsiant atsinaujinti, rasti naujy klienty, tiekéjy. Kartais
per trumpa laika priimti sprendimai atneSa didziulio pasisekimo imonés vystimuisui, plétrai, jgauna
pranasumag prie$ kitus rinkos dalyvius. Svarbiausia jmoniy vadovybé turi Zinoti tikslig savo finansing

padétj, priimti teisingus sprendimus, pasidométi galimomis alternatyvomis.

1.2. Apyvartinj kapitalg jtakojantys veiksniai

Mokéti suvaldyti kasdienius finansinius srautus — labai svarbu. Perpildytas sandélis, skolos
tiekejams, nesikeiCianti pardavimy statistika ir finansiniy jsipareigojimy nasta riboja jmonés veiklg ir
augima. Susidarius nepalankioms aplinkybéms, grazinti teigiamg pinigy srautg ir investuoti j plétrg gali
padéti atsargy suvaldymas ir tinkami finansiniai sprendimai (Rocius, 2019).

Efektyvus apyvartinio kapitalo valdymas apima optimalaus atsargy, pirkéjy skoly ir skoly
tiekéjams lygio nustatyma bei pinigy ir kity skoly kontrole, siekiant iSlaikyti jmonés pelninguma ir
likvidumg (Saravanan ir kt., 2017).

Vadovaujantis lietuviy bei kity uZzsienio autoriy pateiktomis apyvartinio kapitalo sgvokos
reikSmeémis ir apyvartinj kapitalg veikianc¢iais veiksniais, sudaroma apyvartinio kapitalo struktiira (Zr. 1
pav.). Pirmame paveiksle galima matyti kokie finansiniy ataskaity straipsniai dalyvauja formuojant

apyvartinj kapitalg.

Atsargos,

Sukaiptos pajamos, ateinantio lalkotarpio sgnaundos ir
Sanlcstinial apmolcéiimai,

— Trumpalaikis turtas Gautines pajamos,

Avansinis pelne molkestis;

Kitas trumpalatkis finansinis turtas,

Pindgai ir pinigy ekevivalental.

- lgalatkiy paskoly einarmyiy mety dalis;

- Limngo (finansines nuotos) emnamyy mety dalis;
L Skolos;

— | Trumpalaikiai jsipareigojimai - Gauti avansal i numatytos ateinantiy lakotarpiy
ajames;

- Pelno mokestio sipareigojimai;

- Eitos mokétinos sumos ir (sipareigojimal.

- Alcinis kapitalas;

. Wuosavas kapitalas Privalomasis rezervas,

- Mepaskirstytasis pelnas.

Apyvartinio kapitale struktara

- Ngalatees skolos,

| Dgalaikai jsipareigojimai Lizingas (finansing nucma);

L Kt dgalatkiai sipareigojimat.

L Mematerialusis turtas,

- lgalatkis matenialusis turtas;
- Finansinis turtas;

- Eitas dgalatkis turtas,

Tlgalaikis turtas

1 pav. Apyvartinio kapitalo struktara
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Pasak Mackeviciaus ir Poskaités (2000) apyvartin] kapitalg galima apskaiciuoti dviem budais.
Pirmuoju budu apyvartinis kapitalas skaiiuojamas kaip trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
Isipareigojimy skirtumas. Antruoju biidu apyvartinis kapitalas skia¢iuojamas kaip savininky nuosavybés
ir ilgalaikiy jsipareigojimy sumos bei ilgalaikio turto skirtumas. ISsamiau Sie skaiCiavimo budai

pavaizduoti 2 paveiksle.

Apyvartinis kapitalas

1 |
!1.1.AK:TT-T1| q 21.AK=SN+I]-IT |
'1.2.AK: (GP+VP+GS+A+SPS)-(T1+SSP)I ' 2.2.AK = SN+ 1 + AAM - IT I

' 1.3. AK =TT + SPS - T] + SSP I 23.AK = PK-IT

Saltinis: sudaryta pagal Mackevi¢ius, Poskaité, 2000
2 pav. Apyvartinio kapitalo skaif¢iavimo budai

Antrojo paveikslo santrumpy reikSmeés:

e AK —apyvartinis kapitalas;

e TT —trumpalaikis turtas;

e TJ - trumpalaikiai jsipareigojimai;

eGP —grynieji pinigai;

e VP —vertybiniai popieriai;

e A —atsargos;

e GS - gautinos sumos;

e SPS — sukauptos pajamos ir ateinancio laikotarpio sagnaudos;
e  SSP —sukaiptos sgnaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos;
e SN - savininky nuosavybg;

e I] —ilgalaikiai jsipareigojimai;

e IT —ilgalaikis turtas;

e PK —pastovus kapitalas;

e AAM - atid¢jimai ir atidétieji mokesciai.
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Pirmuosiuose skai¢iavimo blokuose pateiktos klasikinés skaiCiavimo formulés. Antrame ir
tre¢iame blokuose pateikiamo apyvartinio kapitalo skai¢iavimo formulés, kurias Mackevicius ir Poskaité
(2000) modifikavo atsizvelgiant  lietuviskaja balanso formg. Pasak autoriy, atliekant skai¢iavimus
abiem budais, apyvartinio kapitalo rodiklio reik§mé yra vienoda, tac¢iau ekonominé prasmé skirtinga.

Juozaitien¢ (2007) teigia, kad apyvartinio kapitalo rodiklio dydis, apskai¢iuotas antruoju bidu,
apytiksliai jvertina, kokia pastoviojo kapitalo dalis skiriama trumpalaikiam turtui finansuoti. Taip pat
rodo trumpalaikio turto ir jmonés pastoviojo kapitalo (nuosavas kapitalas + ilgalaikiai jsipareigojimai)
bei jos ilgalaikio turto rysj. Imonés akcinj kapitalg galima didinti papildomai isleidziant naujas akcijy
emisijas arba akcininky jnaSais. Kad jmonés galéty tikétis uzdirbti daugiau pelno bitinos investicijos,
kurios gali buti finansuojamas i§ naujai sukurty projekty ir gautiny dotacijy ar ilgalaikiy paskoly. Tokios
investicijos ar dotacijos skatina perzitréti jmonés valdoma turtg bei jvertinti ar ilgalaikis turtas jmon¢éje
yra naudojamas efektingai.

Jeigu gautas skaiCius zenkliai teigiamas — jmoné, greiciausiai, neefektyviai iSnaudoja savo
resursus, kaupia sandélj arba susiduria su véluojanciais klienty atsiskaitymais, jeigu itin neigiamas — gali
turéti mokumo problemy dé¢l priklausomybés nuo tiekéjy ar kity kreditoriy. (Rocius, 20219)

Botoc ir Anton (2017), atlike tyrimg Vidurio, Ryty ir Pietry¢iy Europos Salyse, panaudodami
2006-2015 m. finansinius duomenis, jrod¢, kad maksimalus jmoniy pelningumas pasiekiamas, kai

optimalus apyvartinio kapitalo lygis yra 79 % nuo pardavimy.

1.3. Apyvartinio kapitalo klasifikavimas ir panaudojimas

Apyvartinj kapitalg galima apibrézti taip (Siegel, Shim p.99): apyvartinis kapitalas — tai jmonés
investicijos | trumpalaikj turta, kurios apima pinigines 1éSas, debitorinj jsiskolinimg, materialines
atsargas, vertybinius popierius, kit trumpalaikj turtg.

Formuojant apyvartinio kapitalo valdymo politikg, biitinas kompleksinis pozitiris j nagrinéjamag
problematika, todél tikslinga pasinaudoti klasifikavimu, kuris apibrézty visus apyvartinj kapitalg
veikiancius aspektus

I. A. Blank (2004) sitllymu, apyvartinj kapitala, galima klasifikuoti pagal jo formavimo Saltinius.
Pagal finansavimo S$altiniy formavimo biida, apyvartinj kapitalg galima skirstyti ] dvi gupes: t. y. |
bendrus apyvartinius aktyvus, kurie yra formuojami i§ nuosavo ir i§ skolinto kapitalo bei apyvartinius
aktyvus, formuojamus i§ nuosavo ir i§ ilgalaikio skolinto kapitalo. Apyvartinio kapitalo klasifikavimas
pateiktas 3 paveiksle.

Remiantis A. Blank (2004) pateikta teorija, Zemiau sudarytas apyvartinio kapitalo klasifikavimas.
Tai néra vienintelis klasifikavimo modelis, taciau dél valdymo sverty apibiidinimo jis yra tinkamas

tolimesnei apyvartinio kapitalo analizei.
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Bendrasis apyvartinis kapitalas

Grynasis apyvartinis kapitalas

agal finansavimo Saltiniy pobtdj

Nuosavas apyvartinis kapitalas

Zaliavos, atsargos, medziagos

Gatavos produkcijos atsargos

Pagal trumpalaikio turto rusis

Debitorinis jsiskolinimas

Pinigai kasoje ir saskaitoje

Kitas apyvartinis turtas

Apyvartinio kapitalo klasifikavimas

Apyvartinis turtas, aptarnaujantis
imonés gamybinj cikla

Pagal dalyvavimo jmonés
operaciniame procese pobud]

Apyvartinis turtas, aptarnaujantis
imonés finansinj cikla

Pastovi apyvartinio turto dalis

Pagal funkcionavimo perioda

Kintama apyvartinio turto dalis

Saltinis: sudaryta pagal Blank, 2004
3 pav. Apyvartinio kapitalo klasifikavimas
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Imonés kapitalas yra skirstomas ] tris pagrindines riisis: nuosava kapitala, skolintg kapitalg bei
apyvartinj kapitala. Yra susidarius klaidinga nuomong¢, kad apyvartinis kapitalas, kuris yra naudojamas
apyvartai nereikalauja jmonés turimy finansiniy resursy.

Apyvartinio kapitalo poreikiui jtakos turi imonés veikla, gamybos apimtys ir ciklas, turimos
apyvartinés léSos bei jmonés darbo veiklos organizavimas bei jo valdymas. Siekiant jvertinti apyvartinio
kapitalo poreikj biitina atsizvelgti j:

1) apyvartinio kapitalo susidarymo $altinius;

2) apyvartinio kapitalo naudojimo efektinguma.

ini [ R ( )
A%\(J?tr;;g ° Apkyvart:nio
i apitalo
susidarymo -
§altin¥ai panaudojimas
- I§ savininko Apyvartinis - '[Silils\,llg]rlr?sko
investicijy; kapitalas :
- I8 paskoly; - Grazinti skolas;
- I8 pelno; , -Atlyginti nuostolj;
’ - Pirkti turta.
- Pardavus turta.
- : \. J \ y

Saltinis: sudaryta pagal Mackevi¢ius, Poskaite, 2000
4 pav. Apyvartinio kapitalo susidarymas ir panaudojimas

Finansiniai apyvartinio kapitalo istekliai, kaip matyti i§ 4 pav., gaunami i$ savininko investicijy,
i§ paskoly, naudojant jmonéje sukurta pelng bei gavus 1ésy uz parduotg turtg. Apyvartinis kapitalas
panaudojamas savininko tikslams, t.y. grazinti skolas, pirkti turtg ir atlyginti nuostolj, jeigu toks susidaro
per ataskaitinj laikotarpj. Galioja taisykle, kad ilgalaikis turtas sukuria didesnj pelng negu trumpalaikis.
Kuo didesnis trumpalaikio turto likutis, tuo didesnis jmonés galimybés sumokéti skolas, bet kartu tai
rodo, kad sumazéja turto pelningumas (Mackevicius, Poskaité, 2000).

Kuo didesnis apyvartinis kapitalas, tuo daugiau pareikalauja nuosavo arba skolinto kapitalo.
Skolintas kapitalas reikalauja nusimatyti papildomy lésy, nes uz paskolas reikia mokéti palikanas. Visy
versly siekiamybé¢ — kiek jmanoma sumazinti turimas finansines skolas.

Efektyviam apayvartinio kapitalo valdymui reikalinga kiekvieng jo sudedamaja dalj jvertinti ir
valdyti atskirai:

e Atsargy valdymas — jmonése (ypa¢ gamybos) yra sukaupiamos bei sandéliuojamos jvairios
atsargos (sudedamieji elementai, medziagos, pusgaminiai ir Kt.). Visos turiumos atsargos turi biiti
stebimos atskirai. Jmonés turéty jsivertinti kiek ir kokiy atsargy reikalinga turéti, kad vykdoma veikla
nebity sustabdyta. Taip pat reikalinga jsivertinti atsargy kiekj tam, kad jy sandéliavimas nepareikalauty

dideliy finansiniy kasty, kad nepasibaigty atsargy galioji laikas.
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¢ Gautiny sumy valdymas — tai atsiskaitymy uz produktus ar suteiktas paslaugas kontroliavimas.
Svarbu stebéti, ar iSraSytos saskaitos yra apmokamos laiku. Jeigu klienty mokéjimai yra nuolat
véluojantys, jmonés turéty priminti klientams apie susidariusius jsiskolinimus, kraStutiniais atvejais
nutraukti paslaugy teikima ar prekiy tiekima.

e Mokétiny sumy valdymas — tai bendradarbiavimas su partneriais/tickéjais. Biitina ieskoti
kompromisy su parteriai/tickéjais dél atsiskaitymy terminy. Rekomenduotina kiek tik jmatoma ilginti
atsiskaitymy terminus. Kuo ilgesni atsiskaitymy terminai su parteriais/tiekéjais, tuo maziau reikalinga
panaudoti jmonés apivartinio kapitalo.

Taciau reikéty jsivertinti ir priimti tinkamus sprendimus jmonés apyvartinio kapitalo valdyme.
Jeigu atsargos bus vezamos itin mazais kiekiais — gali pabrangti jy tiekimas. Per daznai raginant klientus
apmoketi pavéluotas sgskaitas, iSkyla didziulé rizika prarasti klientus. Tiekéjy prasant ypatingai dideliy
atid¢jimy mokeéjimams, galimai nebus galima jsigyti reikiamy prekiy ar paslaugu uz konkurencinga
kaing, nes uz atidéty mokejimy palitkanas jmonei teks susimokéti. Todél apyvartinio kapitalo valdymas
reikalauja apgalvoty, pamatuoty bei tinkamai paskai¢iuoty kompleksiniy sprendimy.

Atlikus apyvartinio kapitalo valdymo teorijos ir struktiiros analize, galima daryti iSvada, kad biitina
prie§ priimant svarbus sprendimus atidziai ir iSsamiai iSanalizuoti jmonés finansines ataskaitas,
jsivertinti jmonés galimybes, stabilumg. Taip pat biitina iSanalizuoti rinkos bukle, klienty poreikius,
partneriy patikimuma. Sprendimai dél apyvartinio kapitalo valdymo turéty biiti priimami apgalvotai.
Imoné, kuri tenkina uzsakovo/kliento likescius, jvykdo uzsakymus kokybiskai ir laiku, sugeba greitai
prisitaikyti prie rinkos poky¢iy, yra lanksti, laiku jvykdo atsiskaitymus su tiekéjais ir darbuotojais, diegia
naujoves visuomet turés paklausg rinkoje bei bus konkurencinga kitoms panasig veiklg vykdan¢ioms
imonéms. Tai vieni svarbiausiy kriterijy, kuriais vadovaujantis galima i$laikyti stabily jmonés veiklos

augimag.
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2. APYVARTINIO KAPITALO VALDYMO STATYBU PASLAUGU
SEKTORIAUS JMONEJE TYRIMO METODOLOGIJA

ISanalizavus literattiroje pateiktg informacijg apie apyvartinio kapitalo samprata, jo klasifikavima
ir panaudojima, reikia atkreipti démesj, kad dauguma autoriy aptaria ir apyvartinj kapitala salygojancius
veiksnius susijusius su santykiniy rodikliniy apskai¢iavimu. Santykiniy finansiniy rodikliy analizé yra
vienas populiariausiy finansinés analizés bidy. Pagrindine populiarumo priezastimi yra paciy santykiniy
rodikliy esmé, t.y. galimybé palyginti kelis rodiklius, suskai¢iuojant santykj tarp jy, kuris turi finansing
prasmg, atskleidZziama suskaiciuotu rodikliu.

Dazniausiai santykiniai finansiniai rodikliai yra suskai¢iuojami naudojant absoliutinius rodiklius,
kai vienas rodiklis ar keliy rodikliy suma (ar skirtumas) dalijami i§ vieno ar keliy rodikliy sumos
(skirtumo) (Jakstas, Kazakevicius, 2018).

Siy rodikliy pagalba galima sukurti vientisg sistema, kuri padéty jmonéms i$analizuoti jmonés

apyvartuma, o susisteminta informacija padéty rasti sprendimus kaip jj pagerinti.

2.1. Apyvartinio kapitalo analizé

Norint uztikrinti veiklos efektyvuma ir tgstinumg kiekviena jmoné turi biiti apsirlipinusi
apyvartiniu kapitalu. Tad pirmojo periodo pirmas etapas bty apskaiciuoti jmonés apyvartinio kapitalo
dydj, kurio apskai¢iavimas aptartas pirmoje darbo dalyje antrame paveiksle. Apskai¢iavus apyvartinio
kapitalo dydj bus galima nustatyti, ar jmoné yra pakankamai apsirtpinusi apyvartiniu kapitalu, ar yra
reikalingas papildomas apyvartinis kapitalas. Kaip teorinéje dalyje paminéta, teigiamo zenklo rezultatas
gali reiksti, kad jmoné, greiciausiai, neefektyviai iSnaudoja savo resursus, kaupia sandé¢l; arba susiduria
su veéluojanciais klienty atsiskaitymais, jeigu itin neigiamas — gali turéti mokumo problemy dél
priklausomybés nuo tiekéjy ar kity kreditoriy. Antrasis analizés etapas apima — apyvartiniy kapitalo
dinamikos ir striiktiiros tyrima, kurio metu yra iSanalizuotas apyvartinio kapitalo dydis ir jo pokyciai per
nagrinéjama laikotarpj. Siekinat teisingai jsivertinti apyvartinio kapitalo atskiry daliy pasikeitimus bei
ju jtaka bendrai apyvartinio kapitalo reikimei, tikslinga atlikti ir struktiiros analize. Sis analizés etapas
leis jvertinti apyvartinio kapitalo pokyciams jtakos turéjusius veiksnius bei kitas kitimo tendencijas per
visa nagrijama laikotarpj. Treciuoju analizés etapu yra jvertinimas bendrovés efektyvumas ir
apskai¢iuojamas manevringumo koeficientas. Apyvartinio kapitalo efektyvumas (apyvartumas) yra
apskaiCiuojamas kartais per metus, kuris parodo jmonés kapitalo judéjimo tempg. Pagal autores
Antanaviéieng ir Simelyte (2013), apyvartinio kapitalo efektyvumo (apyvartumas) kartais per metus,
rodiklis rodo kiek apyvartinis kapitalas per ataskaitinj laikotarpj padaro apyvarty. Apyvartinio kapitalo

efektyvumas (apyvartumas) kartais per metus apskaiciuojamas pagal formulg:
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Pardavimo pajamos

Apyvartinio kapitalo efektyvumas (apyvartumas) kartais = 1)

Apyvartinis kapitalas

Apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklis parodo apyvarty skaiiy per metus. Kuo Zemesné
koeficiento reikSme, tuo jmonés nefektyviau yra valdomas kapitalas. Labai didelé koeficiento reikSmé
gali parodyti ir apyvartinio kapitalo trikuma.

NemaZiau reikSminga yra nustatyti apyvartinio kapitalo valdymo efektinguma, kuris vertinamas

apskaiCiavus apyvartinio kapitalo manevringumo koeficienta. Apskai¢iuojama pagal formule:

Atsargos

Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas = 2

Apyvartinis kapitalas

Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas rodo kokia apyvartinio kapitalo dalis yra jsaldyta
atsargose, t. y. nenaudojama arba fiziskai pasenusi. Remiantis Mackevi¢iaus ir Valkausko (2010)
pateikta teorija svarbu siekti, kad $is koeficientas blity maZesnis. Pagal Antanavi¢iene ir Simelyte
(2013), si taisyklé negalioja toms veiklos $akoms, kurioms didesnis ir nuolatinis atsargy mastas yra
bitinas, pavyzdziui, prekybos jmonéms.

Ketvirtuoju etapu — skaic¢iuojami santykiniai kapitalo ir likvidumo rodikliai. Nuosavo kapitalo
analiz¢é reikalinga tam, kad jmonés savininkai galéty Zinoti tikrajg Sio kapitalo dydj, sudétj ir struktirg.
Taip pat labai svarbu Zinoti nuosavo kapitalo pelningumg ir nustatyti veiksnius, lémusius tam tikra
pelningumo lyg; (Mackevicius, Molien¢, Poskaité, 2007). Kapitalo pelningumo rodikliai yra ypac
jdomiis jmonés investuotojams, nes Sie rodikliai parodo jmonés sukurta pelng i§ nuosavo kapitalo. Sie
rodikliai parodo jmonés turimo kapitalo panaudojimo efektyvumg (Christensen, Nikolaev, 2012).
Rodikliy skai¢iavimo formulés pateikiamos 1 lenteléje.

Nuosavo kapitalo pelningumas — vienas svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy, kadangi jis atspindi
pagrindiniy jmonés veiklos dalyviy - savininky - investuoto kapitalo graza ir tam tikru mastu parodo
jmonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuota kapitala (Gudaitis, Zagunyte, 2013).
Skai¢iuojant nuosavo kapitalo pelningumo rodiklius gaunama informacija apie jmonés uzdirbta grynajj
pelng, kurio uzdirbimui buvo panaudotas turimas nuosavas kapitalas (Schaeck, Cihak, 2013).
Investuotojai labiausiai domisi nuosavo kapitalo pelningumu. Jau minéta, kad tiek uZsienio, tiek
Lietuvos autoriai nepateikia iSsamesnés nuosavo kapitalo pelningumo analizés, o apsiriboja tik jo

formulés (grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) komentavimu (Mackevi¢ius, Moliené, Poskaité, 2007).
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1 lentelé. Nuosavo kapitalo rodikliai

Rodiklio pavadinimas Rodiklio skai¢iavimo formulé
Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) Grynasis pelnas/ Nuosavas kapitalas
Akcinio kapitalo pelningumo rodiklis Grynasis pelnas/ Akcinis kapitalas

Grynasis pelnas/ Nuosavas kapitalas + ilgalaikiai

Pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis . Lo
1s1pareigojimal

Grynasis pelnas/ Nuosavas kapitalas + ilgalaikés

Investicijy pelningumo rodiklis (ROI) skolos

Saltinis: sudaryta pagal Gudaitis, Zaginyté, 2013

Akcinio kapitalo pelningumas parodo akcinio kapitalo panaudojimo efektyvumg. Remiantis Siuo
rodikliu jmonés padétis vertinama nepalankiai, jeigu akcinio kapitalo pelningumo rodiklis mazesnis uz
ilgalaikiy kredity palikany norma (Gudaitis, Zagiinyté, 2013). Sio rodiklio apskai¢iavimas jgalina
jvertinti jmonés grynaji pelng ir jo jtakg vienam akcininky investicijy eurui (Valkauskas, Mackevicius,
2010). Pastovaus kapitalo pelningumas parodo jmonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygj, be to,
kaip vadovai sugeba panaudoti nuosava kapitalg ir ilgalaikius jsipareigojimus. Sis rodiklis yra
vertinamas kaip vienas objektyviausiy jmonés finansinés buklés maty. D¢l Sios priezasties Sis rodiklis
yra nuolatos analizuojamas jmonés vadovy, akcininky, kreditoriy bei jvairiy finansiniy institucijy
(Gudaitis, Zaganyté, 2013). Nuosavo ir skolinto kapitalo santykio analizé ypa¢ svarbi vertinant jmonés
mokuma ir prognozuojant bankroto tikimybe. Skolinto kapitalo (ilgalaikiai jsipareigojimai) ir nuosavo
kapitalo santykis vadinamas finansiniu svertu (Mackevicius, Moliené, Poskaité, 2007).

Investicijos yra neatsiejama kiekvienos verslo jmonés dalis. Prie pelningumo rodikliy yra
priskiriamas ir investicijy pelningumo rodiklis (ROI, Return On Investment) jis parodo, kiek efektyvios
yra investicijos. Pagal Sakinieng ir Puleikieng (2009) $is rodiklis parodo, kiek jmonés vadovybé uzdirbo,
panaudodama ilgalaikj kapitalg (akcinj kapitalg ir ilgalaike skola). Rodiklio formulé skai¢iuojama —
grynasis pelnas yra dalinamas is nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy skoly sumos. Duomenis Siam rodikliui
paskaiciuoti renkami i§ pelno (nuostoliy) ataskaitos ir balanso ataskaitos. Analizuojant investicijy
pelninguma, svarbu pazymeéti pastarojo laikotarpio investicijas, perkainojima ir jo poveikj rodikliams.
Jeigu imon¢ investavo didelg suma, lyginant su balansu, kuri dar nedavé pelno, investicijy pelningumas
(ROI) bus neigiamas. Vertés padidéjimas taip pat jtakoja pelng. Investicijy rodiklio (ROI) formulé yra
grynasis pelnas/nuosavas kapitalas + ilgalaikés skolos (Sakiniené, Puleikiené, 2009). Investicijy
pelningumo rodiklis ypatingai yra naudingas atliekant pramonés Saky analize.

Likvidumo rodikliai traktuojami kaip vieni i§ svarbiausiy jmonés finansin¢ bukle rodanciy
rodikliy. Likvidumas neatsiejamai veikia jmonés verte. Svarbu nustatyti kaip kontroliuojant likvidumo
rodiklius teigiamai paveikti jmonés verte ir identifikuoti esminius jmonés finansinio likvidumo

veiksnius, kuriems reikéty skirti daugiausiai démesio, sickiant maksimizuoti jmonés verte. Remiantis
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Bartkauskaite, Stankeviciene ir Mie€inskiene (2016) tiek likvidumas, tick jmonés turtas ir jos mokumas,
aiskinamas kaip: jmonés sugeb¢jimas turimomis mokéjimo priemonémis padengti trumpalaikius ir
ilgalaikius jsipareigojimus yra glaudziai susije, nes jmonés gebéjimas vykdyti jsipareigojimus,
pasireiskiantis per jmonés mokuma, priklauso nuo gebé&jimo turtg greitai paversti pinigais arba pinigy
ekvivalentais.

Trumpalaikis turtas yra labai svarbus nuolatiniame jmonés veiklos cikle, nes jis nuolat pereina per
visus svarbiausius jmonés veiklos etapus. Pasinaudojant trumpalaikiu turtu, gali buti didinamas jmonés
kapitalas, didinama jmonés verté, tod¢l egzistuoja tam tikras trumpalaikio turto apyvartos ciklas —
apyvartiniams kapitalui cirkuliuojant kasdieninése operacijose. Nuoseklis gamybos ir pardavimy
uztikrinimo procesai (be atid¢jimy, be vélavimy su maksimalia gamybos apkrova) leidZia didinti jmonés
likviduma, nes atsargos cirkuliuoja nuolatingje apyvartoje, gautinos ir mokétinos sumos pasiskirsto taip,
kad jmoné turi galimybe atsiskaityti su tiek&jais susigrazinant gautinas sumas (Bartkauskaite,
Stankevi¢iené, Miecinskiené, 2016). Apibendrinant galime teigti, kad norint tinkamai atlikti jmonés
kapitalo analize, likvidumo rodikliai yra neatsiejama analizés dalis, kuri gali parodyti esancius trikumus,
ar problemas tam tikrose jmonés operacijose.

Analizuojant finansinj likvidumg nustatomas rySys tarp tam tikro trumpalaikio turto ir
trumpalaikiy jsipareigojimy ir yra iSskiriami turto trys pagrindiniai jmonés finansinio likvidumo
vertinimo modeliai (Hitchner, Mard, 2011):

o Absoliutus likvidumo rodiklis arba pinigy padengimo koeficientas, kuris parodo pinigy ir jy
ckvivalenty sumos santykj su trumpalaikiais jsipareigojimais (Bartkauskaité, StankeviCiené,
Miecinskiené, 2016). Daugelis jmoniy vengia turéti auksta Sio rodiklio reikSme, kadangi tai rodo
neefektyvy piniginiy 1€Sy panaudojima, o tai nenaudinga tiek jmonés vadovybei, tiek jos savininkams.
Todél praktikoje Siuo rodikliu vadovaujamasi retai ir jis dazniausiai naudojamas jmonés finansy
fundamentalioje analizéje. Pastaroji aktuali potencialiems investuotojams ar pirkéjams. Tai gali buti ir
imonés audito sudedamoji dalis. Néra griezty normy Sio rodiklio dydziui. Vyrauja nuostata, kad jis turi
atitikti jmonés interesus. Tam tikraiS atvejais galioja nuostata, kad Sis rodiklis neturéty biiti mazesnis
kaip 0,2. Visgi bet kuriuo atveju jo nereikéty vertinti atsietai nuo kity rodikliy. Kaip min¢jome auksta
rodiklio reikSmé gali rodyti silpng jmonés finansy ir pinigy srauty valdyma. Absoliutaus likvidumo
rodiklio formulé:

] o o Pinigai ir jy ekvivalentai
Absoliutus likvidumo rodiklis = — —— 3
Trumpalaikiai isipareigojimai

e Einamojo likvidumo rodiklis arba bendrasis padengimo koeficientas, kuris parodo trumpalaikio
turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykj, nusakantj kokiu laipsniu jmonés trumpalaikis turtas
padengia trumpalaikius jsipareigojimus (Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX Vilnius, 2010).

Kuomet bendrojo likvidumo koeficiento reikSmé svyruoja tarp 1 ir 2 jmonés likvidumas yra saugus.
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Mazesné rodiklio reikSmé gali kelti stipriy abejoniy dél jmonés likvidumo, o reikSmé virSijanti 2 gali
kelti susimastyti del to ar jmong¢je efektyviai naudojamos apyvartinés 1éSos. Taciau bendra taisykl¢ ta,
kad vertinant likvidumo rodiklius reikia atsizvelgti ; jmonés specifika, bei visada kritiSkai vertinti
imonés trumpalaikj turtg. Einamojo likvidumo rodiklio formulé:

Trumpalaikis turtas

Einamasis likvidumo rodiklis = (4)

Trumpalaikiai jsipareigojimai
Kritinio likvidumo rodiklis arba skubaus padengimo koeficientas, kuris parodo trumpalaikio turto,
iSskyrus atsargas (vertinamos kaip maziausiai turtintis likvidumo turtas), ir trumpalaikiy jsipareigojimy
santykis (Bartkauskaite, Stankevi¢iené, Miecinskiene, 2016). Manoma, kad neturéty bati dideliy
skirtumy tarp einamojo ir kritinio likvidumo rodikliy. Koeficiento dydis parodo kiek 1-nas trumpalaikiy
jsipareigojimy euras dengiamas greitai realizuojamu trumpalaikiu turtu (atémus atsargas). Vertinant §j
rodiklj labai svarbu Zinoti kiek kokybiskai yra apskaitomos pirkéjy skolos jmonéje. Zemesné nei 0,5
reik§mé laikoma nepatenkinama, o tarp 1,0 ir 1,5 — normali. Kritinio likvidumo rodiklio formulé:

e ... Trumpalaikis turtas — atsargos
Kritinio likvidumo rodiklis =

(®)

Trumpalaikiai isipareigojimai

Siekinat plésti savo veikla, jmonés turi turéti pakankamai apyvartiniy 1ésy, todél analizuojami
rodikliai sukuria pagrindg apyvartinio kapitalo valdymui. Pirmieji du analizés etapai leidZia nustatyti ar
jmonés turi pakankamai apyvartinio kapitalo savo veiklos testinumui bei jo valdymui. Apyvartinio
kapitalo valdymas yra sudétingas procesas, bet itin reikSmingas sékmingam jmonés funkcionavimui.
Apyvartinis kapitalas yra neatsiejama pelno dalis, kuri padeda jmonei didinti savo apyvartinj kapitala,
taiau esant kriziniam laikotarpui apyvartinis kapitalas sumazé¢ja. Siekiant didinti jmonés kapitalo
apyvartuma, svarbus jo valdymas bei tinkamy sprendimy priémimas. ISnagrinéjus jmonés finanasines
ataskaitas ir nustaCius jos mokumo lygj, t. y. ar jmonés yra pajégi savo turimu trumpalaikiu turtu
padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Sekantis Zingsnis — pelningumo ir likvidumo rodikliy

skai¢iavimas, kuriy rezultatai parodys jmonés stipriasias ir problemines sritis.

2.2. Apyvartinio kapitalo valdymo modelis

Apyvartinio kapitalo pokyc¢iams finansy analizéje taip pat suteikiamas nemazas démesys.
Ypatingai mazas arba aukstas apyvartinis kapitalas, kaip ir staiglis jo pokyciai gali signalizuoti keleta
svarbiy dalyky:

¢ moné nesugeba efektyviai valdyti savo apyvartinio kapitalo.

o Keiciasi jmonés veiklos kryptis ar jo valdymo pobudis.

e Imon¢é¢ susiduria su rimtomis finansinémis problemomis ir neturi i§ ko finansuoti savo
apyvartinio kapitalo.

Analizuojant apyvartinj kapitala, tikslingiausia yra lyginti apyvartinj kapitalg su ankstesniaisiais

laikotarpiais. Zinoma, reikéty nepamirsti jsivertinti sezoniSkumo jtakos (priklausomai nuo veiklos



21

sektoriaus, sezoniSkumo jtaka gali biiti skirtinga), bei to, kad augant verslui visada atsiras didesnis
apyvartinio kapitalo poreikis. To gali nepajusi tik jmonés su nulinivar neigiamu apyvartiniu kapitalu,
taCiau tai néra labai daznas reiskinys.

Vienas i§ idealiausiy jmonés apyvartinio kapitalo valdymo modeliy yra kuomet jmonés
apyvartinio kapitalo veiklos ciklas yra lygus nuliui. Ta¢iau $iandieniniai verslo situacijoje toks modelis
yra sunkiai jgyvendinamas, nes formuojamis iSankstiniai mokéjimai uz jsigytas prekes ar paslaugas,
pirkéjams suteikiami mokéejimo atid¢jimo terminai, 1éSos panaudojamos jmonés jsipareigojimams
vykdyti. Imonés vadovai privalo pasirinkti ekonomiSkai pagrista apyvartinio kapitalo valdymo
strategija, taip numatydami kaip plétos savo veiklg ateityje (Verslo procesy valdymas, 2009).

Atlikus apyvartinio kapitalo analiz¢, jmoné sistemingai ir nuosekliai iSsiaiSkina ar
tinkamai/netinkamai yra valdomas apyvartinis kapitalas. O padarytos iSvados leis priimti teisingus
sprendimus, kurie turés teigiamg jtaka tolimesnei imonés plétrai ir veiklai.

Penktame paveiksle pateikiama sudaryta apyvartinio kapitalo valdymo sistema.

Nustatvti Istirti apvvartinio Apskaifiuoti apyvartinio Santvkiniu likvidumao ir
apvvartinio kapitalo dinamika kapitalo efektvvuma bei nuosavo kapitalo rodikliu
kapitalo dydj ir struktira manevringumo koeficienta analize
v
Apvyvartinis kapitalas

Gautinu sumu Atsargu valdvmas Mokétinu sumu
valdvmas valdvmas

Y

Pinigu apvvarta

|

| Kontrole ‘

5 pav. Apyvartinio kapitalo valdymo sistema

Remiantis 5 paveikslu jmonés privalo atlikti vientisg, sistemingg ir efektyvig apyvartinio kapitalo
analizg, kuri parodys ar efektyviai yra valdomas bendrovés apyvartinis kapitalas. Sudaryta analizés
plang, kuriuo vadovaujantis bus jvertinama jmonés finansiné padétis, galima susiskirstyti j 4 etapus ir 3
periodus:

e pirmuoju etapu — apskaiciuojamas apyvartinio kapitalo dydis;

e antruoju etapu — istiriama apyvartinio kapitalo dinamika ir struktiira;

e treciuoju etapu — apskaiCiuojamas apyvartinio kapitalo efektyvumas bei manevringumo
koeficientas;

e ketvirtasis etapas — santykiniy likvidumo ir nuosavo kapitalo rodikliy analizé.
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Atlikus skai¢iavimus ir pirmojo darby periodo analizg, toliau sektinai turime apyvartinio kapitalo
valdyme iSanalizuoti ir atsargy, gautiny ir mokétiny sumy turimg informacija. Antrojo periodo analizé
sudaro pinigy apyvartos ciklg, kuris ir parodo ar efektyviai yra valdomas apyvartinis kapitalas. Kaip ir
be visy kity procesy kurie padeda jmonés tolimesnés veiklos planavimui, kontrolé yra neatsiejamas
bendroves gyvavimo aspektas, be kontrolés nejmanomas ateities prognozavimas ir tinkamy sprendimy
priémimas. Pasirinktos jmonés UAB ,,Grinda*“ apyvartinio kapitalo dinamika ir struktiira placiau
analizuojama 3.1. poskyryje.

ISanalizavus pasirinktos jmonés finansinius rodiklius pateikiamos keturios alternatyvos, kurias
1gyvendinus biity galima pagerinti esamus jmonés finansinius rodiklius. Taciau jgyvendinimui turi biiti
atrinkta viena alternatyva i§ sifilomy keturiy alternatyvy. Siame darbe pritaikomas daugiakriterinis
vertinimo metodas ARAS.

Daugiakriteriniai vertinimo metodai taikomi daugelyje veiklos sriciy — tiek finansiniy, tiek
vadybiniy, tiek inzineriniy uzdaviniy sprendimui. Tobuléjant valdymo metodams ir skaic¢iavimo
technikai, daugiakriteriniai sprendimo priémimo metodai tampa vis svarbesni priimant sprendimus
jvairiose veiklos srityse.

E.K. Zavadskas vienas pirmyjy Lietuvoje pradéjo taikyti daugiakriterinio vertinimo metodus,
siekdamas atrinkti geriausius ir efektyviausius sprendimus statyby sektoriuje. Pasaulyje daugiakriteriniy
metody yra taikoma jvairiy: SAW (Simple Additive Weighting), TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to an Ideal Solution), VIKOR (VIsekriterijumsko KOmpromisino Rangiranje
serbiskai), PROMETHEE (Preference Ranking Organisation Method for Enrichment Evaluation),
ARAS (A new additive ratio assessment), COPRAS (Complex Proportional Assessment) ir Kt.
Labiausiai naudojami ir paplit¢ praktikoje yra TOPSIS ir COPRAS metodai.

Pritaikius daugiakriterio vertinimo metodus galima kiekybiSkai jvertinti bet kurj sudétinga
reiSkinj, iSreikStg daugeliu rodikliy. Antra vertus, bet kurio tokio pobiidZio uzdavinio sprendimo tikslas
— suranguoti nagrinéjamo reiskinio alternatyvas (Ginevicius ir Podvezko, 2008). Kiekviena alternatyva,
sprendZiant daugiakriterinius uzdavinius, gali biti apibiudinta kriterijy aibe. Kriterijjai gali buti
kiekybiniai ir kokybiniai. Jie paprastai turi jvairig optimizavimo kryptj ir skirtingus matavimo vienetus.
Kriterijy vertés yra normalizuojamos lyginamos skalés vertéms gauti. (Zavadskas & Turskis, 2010)

Daugiakriterinis sprendimy priémimas (angl. Multiple Criteria Decision Making — MCDM) leidZia
jvertinti sprendimy alternatyvas atsizvelgiant j daugelj tiksly (kriterijy). MCDM problemos (uzdaviniai)
gali biiti skirstomi j dvi placiausias kategorijas (A. Balezentis ir T. Balezentis, 2011):

1. daugiatikslj sprendimy priémima (angl. Multiple Objective Decision Making — MODM) — §ioje
srityje nagrinéjamos begalinei sprendiniy aibei priklausancios alternatyvos;

2. apsisprendimg daugelio rodikliy atzvilgiu (angl. Multiple Attribute Decision Making — MADM)

— §ioje srityje nagrin¢jamos baigtinei sprendiniy aibei priklausancios alternatyvos. Sprendimy paieskai
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taikomi diskreciojo optimizavimo metodai, daugiamaciy atstumy matavimu paremti metodai (SAW,
AHP, TOPSIS, ELECTRE, PROMETHEE ir kt.).

Imonés UAB ,,Grinda* apyvartinio kapitalo valdymo alternatyvoms vertinti tinkami antrosios
grupés metodai. Siame darbe pasirinkta pritaikyti ARAS metoda.

ARAS metodas kilo i§ E. K. Zavadsko ir A. Kaklausko 1996 metais sukurto metodo COPRAS.
ARAS (ang. Additional Ratio Assessment ) — santykiy sumavimo metodas, kurio taikymo tikslas — i$
daugelio alternatyvy iSrinkti geriausig (artimiausig optimaliai alternatyvai) (Zavadskas ir Kaklauskas,
1996).

Miné¢tas metodas padeda nustatyti nagrin€¢jamy alternatyvy efektyvuma lyginant su optimalia
alternatyva, kurios parametrus nustato patys vertintojai. Tokiu biidu iSrenkama geriausiai suinteresuotos
grupés poreikius tenkinanti alternatyva. (Tupénaité, 2010)

Daugiakriterinés analizés sritis iki galo neiSnagrinéta, o naudojami metodai néra tobuli.
Triantaphyllou (2000) palygino skirtingus daugiakriterinés analizés metodus ir pri¢jo iSvados, kad
nejmanoma nustatyti geriausio metodo. Konkrecioms problemos spresti metodai gali biiti tinkami arba
ne (Triantaphyllou, 2000). Belton ir Stewart (2002) bei Zavadskas (Zavadskas et al., 1998) ir kiti
mokslininkai teigia, kad daugiatiksliais metodais nepasiekiama galutinio sprendimo. Atlikus
matematinius skai¢iavimus, gautus rezultatus jvertina ir galutinius valdymo sprendimus priima zmongs.
Daugiakriteriniy metody pagalba galima susisteminti ir apdoroti pateikta informacijg, sudaryti
alternatyvy eilutés ( t.y alternatyvy rangavima), Kurios parodo, vienos alternatyvos pranasuma pries kitg.

Taikant ARAS metoda pagal pasirinktus kriterijus sprendZiamas geriausios alternatyvos
parinkimas. Daugiakriterio vertinimo metodo eiliSkumas:

¢ problemos formulavimas;

¢ nagrinéjamy alternatyvy nustatymas;

e kriterijy sistemos formavimas;

e kriterijy reikSmiy ir reikSmingumy nustatymas;

e alternatyvy racionalumo nustatymas;

e iSvados.

Atlikus pasirinktos jmonés UAB ,,Grinda“ finansiniy rodikliy analiz¢ pateikiamos keturios
alternatyvos, kurios galéty pagerinti jmonés apyvartiné kapitalg.

Daugiakriterinis ARAS metodas taikomas, kuomet reikia iSsirinkti tinkamiausig alternatyva i$
konkrec¢iy pateikty varianty. Sudaroma galimy alternatyvy aibé (A, A,, Asir A,). Alternatyvos — gali
buti apibréziamos kaip efektyviis sprendimai, kurie yra iSreiSkiami tam tikrais pasirinktais rodikliais
(X1, X5, ..., X,). Pasak Simanavic¢iené (2011) rodikliai atspindi tam tikrus alternatyvy nagrinéjimo

aspektus, ir kiekvienas i$ jy apibiidina vieng alternatyvos savybe. Sudaroma sprendiniy matrica:
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n — alternatyvy skaicius; m — kriterijy skaicius.

Kadangi skirtingi rodikliai atspindi skirtingus pozZitirius ] alternatyvas, jie gali buti
priestaraujantys vieni kitiems (pvz., kainos rodiklis gali priestarauti naudos rodikliui ir pan.). Dar viena
svarbi rodikliy savybeé ta, kad jie yra matuojami skirtingais mato vienetais ((pvz.: kaina — pinigais, kiekis
—vnt.,, m?, m® ir pan.) Taikant §j metodg biitina sunormalizuoti alternatyvy rodikliy dydzius, kad biity
galimas teisingas jy palyginimas. LygiavertiSkumas vienas i§ teisingo vertinimo aspekty. Kad
pamatytuméte kiek vienas rodiklis svaresnis uz kitg, labai svarbu nustayti santykiniy rodikliy
reikSminguma.

Sekanc¢iame etape kriterijai (Xq,X>, ..., X,) suskirstomi j maksimizuojancius (kuriy didesné verté
yra geresn¢) ir minimizuojancius (kuriy mazesné verté yra geresn¢, o didesné blogesné). Sprendimy
matrica transformuojama, visi kriterijai maksimizuojami. Minimizuojantys kriterijai perdaromi pagal

formule:

1 .
xij=ﬁ; i=1m; j=1,n @)
ij

Atlikus matricos transformacijg, normalizuojama sprendimy matrica. I$ dimensijas turin¢iy dydziy

gaunami bedimensiniai dydziai pagal formulg:

n )

W i=Tm; j=Tn ®)
jzlxij ) ) )

X, =

Kriterijy reikSmingumui nustatyti pasirenkamas rangavimo metodas. Jvertinti kriterijus
apklausiami ekspertai, kurie pateiks savo nuomon¢ jvertindami kriterijus balais. Véliau Kriterijai
ranguojami pagal vietas. Visy kriterijy reikSmingumy suma turi baty lygi 1.

ISrangavus kriterijus, sekanciame etape sudaroma svertiné matrica. Svertiné matrica sudaroma
visus rodiklius dauginant i§ kriterijy reikSmingumo pagal formulg:

Xij=%j-q; i=1m; j=T1n ©))

Kiekvienos alternatyvos efektyvumui nustatyti naudojamas efektyvumo indeksas (R;). Nustatant

efektyvumo indeksa sumuojamos kiekvienos alternatyvos svertinés reikSmes (Tupénaite, Zavadskas,

Kaklauskas, Turskis & Seniut, 2010):

m
i=1

l
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Turint efektyvumo indeksg galima nustatyti naudingumo laipsnj(N;). Nustacius jj bus galima
suzinoti, kiek kiekviena alternatyva yra nutolusi nuo optimalios alternatyvos, t. y. nustatomas

naudingumo laipsnis (suinteresuoty grupiy poreikiy tenkinimas procentine iSraiSka) (Tupénaité et al.,

2010):

N = R 100% (11)
] RO

Pagal nustatyto naudingumo laipsnj (kurio verté didziausia) parenkama priimtiniausia alternatyva,
kuri padéty pagerinti jmonés apyvartinj kapitalg.

Imonés veiklos tgstinumui uztikrinti, turi buti pakankamas apsirtipinimas apyvartinémis léSomis.
Apyvartinio kapitalo valdymo strukttiros sudarymui didele jtakg turi anks¢iau aprasyti rodikliai.

Kiekvienas verslas yra pakankamai jautrus ekonominiams svyravymams, o ypatingai S$iuo
sudétingu laikotarpiu, kai buvo taikomi pasauliniai ribojimai dél COVID — 19 infekcijos, darbuotojy
jégos triikkumas, tiekimo grandinés trikdziai ne vienai jmonei sukelé ripesciy del apyvartiniy lésy
trikumo. Rusijos karas prie§ Ukraing jstimé j brangiag humanitaring krizg, sukeldamas ekonomines
pasekmes, kurios sulétino Europos ir pasaulio ekonomiky augima, o kartu sustiprino infliacijos Suolius,
stebétus dar pandemijos metu.

Tarptautinis valiutos fondas prognozuoja, kad rusisky dujy ir naftos embargo atveju Europos
Sajungos ekonomika iki 2023 m. augty 3% léc¢iau, o pasauliné infliacija biity auksStesné 1% punkto Siais
ir kitais metais. Pradéjusios didéti paliikany normos sunkina privataus sektoriaus prieigg prie finansy
rinky. Finansiniy sglygy grieztéjimas ir per pandemija iSaugusios valstybiy skolos riboja galimybes

Atsizvelgiant | ekonoming situacija, versla jtakojancius veiksnius, ypatingai svarbu analizuoti ir
stebéti savo jmonés rodiklius, kuriy pagalba galima tinkamai valdyti savo apyvartinj kapitalg. O
pastebéjus nukrypimus nuo teigiamy rodikliy reikS§miy, priimti atitinkamus sprendimus padéciai
stabilizuoti.

Auksciau apraSyti metodai pritaikyti sekanciame skyriuje. Pritaikius metodus analizuojama
imonés UAB ,,Grinda* apyvartinio kapitalo dinamika ir struktiira 2016 — 2020 mety laikotarpyje.
Pastebetiems trikumams Salinti pateikiami sitilymai, keturios alternatyvos, ka biity galima patobulinti,
kad apyvartinis kapitalas blity naudojamas tinkamai ir kurty pridéting verte. Siekiant iSsiaiSkinti
priimtiniausig alternatyva, atlickama respondenty anketiné apklausa. Gauti apklausos rezultatai

susisteminami ir atliekami skaiciavimai, pritaikant daugiakriterinio vertinimo metoda ARAS.
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3. APYVARTINIO KAPITALO VALDYMO IMONEJE
UAB ,,GRINDA*“ GALIMYBIU TYRIMAS

Statyby sektorius — nacionalinés ekonomikos dalis, kurioje jvairts iStekliai paverciami pastatyta
ar kitaip sukurta infrastruktiira, reikalinga socialinei ir ekonominei visuomen¢s raidai. Statybos sektorius
apima procesa, kurio metu ta infrastruktiira yra planuojama, projektuojama, pastatoma (pagaminama),
kei¢iama, remontuojama, naudojama ir utilizuojama. (Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija, 2015)

Statyby sektorius turi didelés reik§més Europos ekonomikai. Jis sukuria beveik 10 % BVP ir 20
mln. darbo viety, daugiausia mazose ir labai mazose jmonése. Statyby sektorius yra pagrindinis tarpiniy
produkty (zaliavy, cheminiy medziagy, elektros ir elektroninés jrangos ir kt.) ir susijusiy paslaugy
vartotojas. D¢l savo svarbos ekonomikai statyby sektoriaus veiklos rezultatai gali turéti didelés jtakos
visos ekonomikos raidai. (Europos komisija, 2012)

Sis sektorius yra vienas jautriausiy sektoriy, kuris nukencia ekonominés krizés metu. Statybos
bendrovés jau padaré didele pazanga, tac¢iau ES klimato, energetikos ir aplinkosaugos tikslams pasiekti
reikés dideliy poky¢iy, prie kuriy sektoriui bus sunku prisitaikyti be tinkamos paramos politikos. Dél
atskiry statyby sektoriaus atSaky veiklos jvairovés jose skirtingai sprendziami sociologiniai ir
ekonominiai, organizaciniai, kultliriniai ir technologiniai uzdaviniai, skirtingai prisitaikoma prie naujy
taisykliy ir pasinaudojama rinkos galimybémis. (Europos komisija, 2012)

Vadovaujantis Lietuvos statybininky asociacijos (2022) duomenimis, 2020 m. Lietuvos BVP to
meto kainomis sieké 48,8 mird. EUR, buvo neigiamas ir sudaré -0,8%, palyginus su 2019 m. statybos
imoniy skaic¢ius Lietuvoje 2020 m. pabaigoje iSaugo iki 9364, atitinkamai 2019 m. pabaigoje buvo 9020.

Statyby sektorius yra vienas 1§ ty, kuris skatina ekonomikos augimg, prisideda prie kapitalo
formavimo ir yra vienas i§ pagrindiniy sektoriy, kuris atlieka svarby vaidmenj valstybiniu mastu.
Sukaupto kapitalo augimui reikalinga statyby sektoriaus plétra ir, atvirkSciai, statyby sektoriaus
pajégumy trukumas trukto kapitalo ekonomikoje kaupimui (Finkel, 2015).

Sioje baigiamajojo darbo dalyje kompleksiskai analizuojamas apyvartinio kapitalo valdymas
statyby paslaugy jmonéje UAB ,,Grinda“. Taip pat analizuojamos Kketurios alternatyvos apyvartinio
kapitalo valdymui jmonéje UAB ,,Grinda“. Skyriuje aptariami anketinés apklausos rezultatai ir
pritaikomas daugiakriterinio verinimo metodas ARAS. Pritaikius metoda, iSrinenkama priimtiniausia

alternatyva.

3.1. Imonés UAB ,,Grinda*“ apyvartinio kapitalo valdymo analizé

Vilniaus miesto savivaldybés jmoné¢ UAB ,,Grinda* jkurta 1932 m. kaip Vilniaus keliy priezitiros
ir ekspoatavimo jmoné. Imoné 1990 m. reorganizuota j Vilniaus miesto savivaldybés uzdargja akcine
bendrove ,,Grinda“. 2002 m. bendrové sustambinta, prie jos prijungus UAB ,,Vilniaus gatvés® ir

UAB ,Magistralé¢. Praéjus dviem metams, 2004 m. jmoné perémé AB ,Vilniaus specialus
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autotransportas® turta ir gatviy prieziiros funkcijas. Galiausiai 2011 m. prie jmonés prijungtos
UAB ,, Avarija“ ir UAB ,,Akvalangas*“. (UAB ,,Grinda*, 2022)

UAB ,,Grinda* 100 procenty jmonés akcijy priklauso Vilniaus miesto savivaldybei. Bendrove
vykdo veikla Lietuvos Respublikos teritorijoje. Siuo metu neturi dukteriniy, asocijuotyjy jmoniy, jmonés
atstovy ir kity tarpininky. Nuo $iy mety sausio 17 dienos vadovo paregas pradéjo eiti A. Griskevicius
(Verslo zinios, 2022).

Imoné UAB ,,Grinda* teikia privalomas paslaugas miestui (UAB ,,Grinda®, 2022):

e valo, barsto ir plauna gatves;

e lokalizuoja ir Salina avarines situacijas;

e priziiiri ir eksploatuoja lietaus nuoteky tinklus;

e surenka ir neutralizuoja kenksmingas chemines medziagas;

e iSveza ir utilizuoja beSeimininkes padangas;

Salina grafi¢ius nuo paminkly, paminkliniy lenty, tilty ir viaduky;
e organizuoja Vilniaus miesto papliidimio darba;

e organizuoja beglobiy gyviiny prieziiirg ir karantinavima;

teikia specializuotas sanitarines paslaugas;

o atlieka centrinés dispecerinés funkcijas ir vidaus tinkly avarinés tarnybos veikla.

Valstybinés mokesciy inspekcijos duomenimis, UAB ,,Grinda“ patenka j statybos jmoniy,
imokéjusiy daugiausia mokesciy ir kity jmoky 2021 m. TOP 500 sarasa (tarp statybos jmoniy pagal
ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriaus F (pastaty statyba, inzineriniy statiniy statyba, specializuota
statybos veikla)). Bendrame sgrase jmoné uzima 308 vietg tarp kity juridiniy asmeny sumokanciy
daugiausiai jmoky j valstybés biudzeta. (VMI, 2022)

Kiekvienas verslo sektorius pasizymi savitu apyvartinio kapitalo poreikiu. Lyginti skirtingy
imoniy apyvartinj kapitala néra prasminga. Siame poskyryje atlickama jmonés UAB , Grinda“
apyvartinio kapitalo analizé.

Pagal metodologinéje dalyje pateiktg apyvartinio kapitalo valdymo sistema, reikia atlikti jmonés
finansinés biklés jvertinima. Sis procesas atlieckamas 4 Zingsniais. Pirmiausia reikia nustatyti
apyvartinio kapitalo dydj, antra — reikia iStirti apyvartinio kapitalo dinamika ir struktiirg. Tre¢iu zingsniu
atliekamas manevringumo koeficiento ir apyvartinio kapitalo efektyvumo apskaiciavimas. Ir galiausiai,
ketvirtas Zingsnis — santykiniy likvidumo ir nuosavo kapitalo rodikliy analizé. Taigi remiantis Sia
metodika, pirmiausia apskai¢iuojamas UAB ,,Grinda“ apyvartinis kapitalas per 2016 — 2020 metus.
Gauti duomenys pateikiami 2 lenteléje.
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2 lentelé. UAB ,,Grinda“ apyvartinis kapitalas 2016 — 2020 m.

Metai 2016 2017 2018 2019 2020
Metodas
Ibudas | 1.1. AK 4584100 Eur 5671054 Eur 5247646 Eur 6906824 Eur | 16981442 Eur
1.2. AK 4584100 Eur 5671054 Eur 5247646 Eur 6906824 Eur | 16981442 Eur
1.3. AK 4584100 Eur 5671054 Eur 5247646 Eur 6906824 Eur | 16981442 Eur
Il badas | 2.1. AK 4584100 Eur 5671054 Eur 5247646 Eur 6906824 Eur | 16981442 Eur
2.2. AK 4584100 Eur 5671054 Eur 5247646 Eur 6906824 Eur 16981442 Eur
2.3. AK 4584100 Eur 5671054 Eur 5247646 Eur 6906824 Eur 16981442 Eur

Antroje lenteléje pateikta UAB ,,Grinda“ apyvartinio kapitalo dinamika. Kaip Zinome skaiciuojant
abiems biuidais rezultatas gaunasi vienodas. Remiantis 5 mety finansiniais duomenimis, jmoneés
apyvartinis kapitalas augo, lyginant 2016 metus ir 2020 metus payvartinis kapitalas pakito beveik 4
kartus, o t.y daugiau kaip 370 proc. Galime daryti iSvada, kad apyvartinio kapitalo pokyciams turé¢jo

naujo ilgalaikio turto jsisigijimas ir gautiny sumy optimizacija, kas leido jmonei mety pabaigoje sukaupti

1¢Sas saskaitose.

Platesng informacijg apie apyvartinio kapitalo valdyma, ar jj jtakojancius veiksnius mums
atskleidzia antrasis etapas t.y dinamikos ir striikktiiros analizé. Norint tinkamai atlikti analiz¢, jmonéms

rekomenduotina iStirti apyvartinio kapitalo koeficients, kuris leis palyginti jmonés kiekvieny mety

apyvartinio kapitalo valdyma.
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Sestame paveiksle atvaizduojamas AKK (apyvartinio kapitalo koeficientas) pokytis per 5 — erius
finansinius metus. Remiantis metodologine teorija $is rodiklis parodo apyvarty skaiciy per metus. UAB

,,arinda“ apyvartinio kapitalo koeficientas svyruoja nuo 2016 metais 3,49 iki 2020 metais 1,47, aukStas

6 pav. UAB ,,Grinda* apyvartinio kapitalo koeficientas 2016 — 2020 m.
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rodiklis rodo aukstesnj jmonés likvidumo lygj, taciau gauta reikSmé daugiau negu 2 rodo, kad jmoné
néra pajeégi sukontruoliuoti atsiskaitymy su pirkéjais, kuriy jsipareigojimais galéty padengti savo turimus
1siskolinimus tiekéjams. Nuo 2016 iki 2019 mety rodiklio reikSme buvo didesne nei 2, jos pasikeitimas
matomas tik 2020 metais, kuris nukrito iki 1,47, tad rodiklio reik§mé 2020 metais yra vertinama gerai.
ISanalizavus apyvartinio kapitalo dinamika, jos patikslinimui ir papildomam duomeny surinkimui
yra tikslinga atlikti ir apyvartinio kapitalo struktiiros analizg, kurios pagalba bus galima nustatyti
lemiancius veiksnius, kurie daro jtakg bendram jo dydziui. Pagal pasirinktg valdymo sistema, apyvartinis
kapitalas yra kontruoliuojamas tarp trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsispareigojimy jvykdymo. Todél

jie bus placiai iSnagrinéti.
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7 pav. UAB ,,Grinda“ trumpalaikis turtas 2016 — 2020 m.

Septintame paveiksle pateikta UAB ,,Grinda“ trumpalaikio turto struktora. Iki 2020 mety
didZiausia dalj sudaré per vienerius metus gautinos sumos, analizuojamu laikotarpiu jos padidéjo
daugiau nei 3 Kkartus, nuo 3,1 min. iki 9,9 mIn. Galime daryti iSvada, kad jtakg trumpalaikio turto
padidéjimui turéjo pajamy augimas atitinkamu laikotarpiu, kurios nuo 2016 iki 2019 mety augo 25,52
proc. Didelis gautiny sumy pokytis gali reiksti, kad yra uzsilikusiy beviltiSky skoly, kuriy gragzinimas
gali buti abejotinas. Kita trumpalaikio turto struktiiros dalis yra atsargos, jos lyginant su visu
trumpalaikiu turtu nuo 2016 iki 2020 mety sudaro 1,51 — 5,33 proc. kas rodo, kad jmonéje atsargos yra
valdomos tinkamai ir néra jSaldytos. Zinoma, toliau analizei bus naudojamas ir apyvartinio kapitalo
manevringumo koeficientas, kuris placiau leis pazvelgti | atsargy analiz¢. TreCioji trumpalaikio turto
dalis — pinigai ir pinigy ekvivalentai. Per analizuojama laikotarpi nuo 2016 iki 2019 mety jie sistemingai

mazejo 76,75 proc. Taciau kardinaliai situacija pasikeité¢ 2020 metais, 1€Sy prieaugis vir§ijo 600 proc.
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ISanalizavus trumpalaikio turto struktiirg reikia aptarti ir trumpalaikiy jsipareigojimy kitimg lémusias

priezastis.
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8 pav. UAB ,,Grinda* trumpalaikiai jsipareigojimai 2016 — 2020 m.

Astuntame paveiksle pateiktas UAB ,,Grinda“ trumpalaikiy jsipareigojimy straipsniy kitimas. Per
analizuojama laikotarpi 2016 — 2020 metais didziausia jsipareigojimy dalis buvo susijusi su darbo
uzmokesciu, i$skirti galime tik 2019 metus, kai didZiausia jsipareigojimy dalis kliuvo tiekéjams. Darbo
uzmokescio jsipareigojimai sudaré nuo 28,13 iki 47,77 proc. Antra pagal dydj jsipareigojimy grupé biity
tiekéjai, tai neatsiejama paslaugy jmonés dalis, kuri atitinkamu laikotarpiu sudaré nuo 12,64 iki 33,31
proc. Kaip ir daugelis Siuolaikiniu jmoniy, norint atnaujinti inventoriy, bitina jj atnaujinti pagal
naujausius reikalavimus, pritaikant iSmanigsias technologijas, inovacijas. Tad jmonés ima kreditus
naujam turtui jsigyti. Pagal balanso eilutes skoliniai jsipareigojimai jmonéje sudaré 10,16 iki 19,70 proc.
maziausi skolos kredito jstaigoms ir kitiems buvo 2018 metais. Reikia paminéti, kad jmonéje didele dalj
sudaré ir kitos mokétinos sumos, kurios remiantis duomenimis sieké nuo 3,42 — 24,37 proc. Bendrai
vertinant jmong ir Zinant, kad yjmon¢é analizuojamu laikotarpiu neturéjo minusinio apyvartinio kapitalo,
jmonés finansiné buklé yra vertinama teigiamai. UAB ,Grinda“ yra pajégi apmokéti savo
Isipareigojimus.

Rodikliy stebésena ir kontrolés veiksniai jmong¢je parodo, kaip yra plétojama veikla ar priimami
sprendimai yra efektingi ir naudg neSantys jmonés pelningumui. Atlikus apyvartinio kapitalo pokycio
analize, galima vadovautis turimais duomenimis ir apskai¢iuoti apyvartinio kapitalo manevringumo

koeficienta.
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9 pav. UAB ,,Grinda* apyvartinio kapitalo manevringumo koeficiento kitimas 2016 — 2020 m.

Devintame paveiksle pavaizduotas apyvartinio kapitalo manevringumo koeficiento kitimas per
analizuojamg laikotarpj. UAB ,,Grinda* §ios rodiklio reik§més svyruoja nuo 0,0194 iki 0,1892, vadinasi
tik maza apyvartinio kapitalo dalis yra jSaldyta atsargose. Remiantis manevringumo koeficiento
paskai¢iavimais, matome, kad analizuojamais metais imoné neturéjo problemy dél atsargy panaudojimo.

Ketvirtasis etapas — santykiniy nuosavo kapitalo ir likvidumo rodikliy analizé. Tai neatsiejama
analizés dalis, nes jmonés likvidumas yra svarbus ne tik jmonés akcininkams, suinteresuotiems
asmenims, bet kredito jstaigoms. Siy rodikliy analizé padeda pazvelgti j jmonés bédas ir atitinkamai
priimti teisingus sprendimus kapitalo valdyme.

UAB ,,Grinda® santykiniy nuosavo Kkapitalo ir likvidumo rodikliy duomenys pateikiami
3 lenteléje. Sioje lenteléje pateikiami gauti rezultatai atlikus skai¢iavimus.

3 lentelé. UAB ,,Grinda“ santykiniu nuosavo kapitalo ir likvidumo rodikliai 2016 — 2020 m.
Metai 2016 2017 2018 2019 2020

Rodiklis
Nuosavo kapitalo 0,0296 0,0548 0,0322 0,0636 0,0341
pelningumo
rodiklis (ROE)
Akcinio  kapitalo 0,3171 0,6221 0,3643 0,7524 0,3843
pelningumo
rodiklis
Pastovaus kapitalo 0,0280 0,0534 0,0312 0,0554 0,0304
pelningumo
rodiklis
Investicijy 0,0280 0,0534 0,0312 0,0554 0,0304
pelningumo
rodiklis (ROI)
Absoliutus 1,3271 0,7881 0,4299 0,2246 2,9972
likvidumo rodiklis
Einamasis 2,4988 2,9661 2,0975 2,6436 4,5521
likvidumo rodiklis
Kritinio likvidumo 2,3657 2,5940 2,0003 2,5758 4,4832
rodiklis
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Placiau apie kiekvieno rodiklio vertinimg bei informacijg pateikiama Zzemiau esanciuose

grafiniuose atvaizdavimuose (zr. 10-16 pav.) bei jy aprasymuose.
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10 pav. UAB ,,Grinda* ROE rodikliai 2016 — 2020 m.

Pirmasis rodiklis ROE (nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis), $is rodiklis parodo akcinio kapitalo
panaudojimo efektyvuma. Remiantis $iuo rodikliu jmonés padétis vertinama nepalankiai, jeigu akcinio
kapitalo pelningumo rodiklis mazesnis uz ilgalaikiy kredity palikany norma. Remiantis paskai¢iavimais
ir zinant, kad ilgalaikiy paskoly normos yra svyruojancios nuo 1,75 iki 4,85 proc. Imonés nuosavo

kapitalo rodiklis yra vertinamas neigiamai.
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11 pav. UAB ,,Grinda“ akcionio kapitalo pelningumo rodikliai 2016 — 2020 m.

Akcinio kapitalo pelningumo rodiklis, parodo, kiek pelno tenka vienai jmonés akcijai. Remiantis
gautais rezultatais matome, labai didelius pelningumo svyravimus. Maziausias pasiektas rodiklis buvo
2016 metais, kuris sieké tik 0,3171. Geriausias pasiektas rezultatas buvo 2019 metais ir sieké 0,7524.
Siam rodikliui labai aktualus jmonés ataskaitinio laikotarpio pelningumas, kuo jis didesnis, tuo rodiklio

reikSmé geresné.
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12 pav. UAB ,,Grinda“ pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai 2016 — 2020 m.

Pastovaus kapitalo pelningumas parodo jmonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygj, be to,
kaip vadovai sugeba panaudoti nuosavag kapitalg ir ilgalaikius jsipareigojimus. Remiantis balanso

straipsniy duomenis jmonés turimas turtas atsveria turimus jsipareigojimus. Tai, kad ir rodiklis kinta

kiekvienais metais, didelés jtakos jmonés finansiniai buklei jis neturi.
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Investicijos yra vienas i§ pagrindiniy jmonés veiklos varikliy. Investicijy pelningumo rodiklis
(ROI), atspindi kiek efektyvios yra jmonés investicijos. Ilgalaikés investicijos atsipirkimas gali buti ir

sekanciais laikotarpiais. Analizuojamu laikotarpiu investicijy atsiperkamumas néra neigiamas, taciau ir

13 pav. UAB ,,Grinda* ROI rodikliai 2016 — 2020 m.

negalma vertintini labai teigiamai, rodiklio reik§mé nuo 2016 — 2020 mety nepasieké 1.
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Likvidumo rodikliai yra vieni aktualiausiy analizuojant jmonés finansines ataskaitas.

Analizuojami absoliutaus, einamojo ir kritinio likvidumo rodikliai.

Absoliutus likvidumo rodikliai
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14 pav. UAB ,,Grinda* absoliutus likvidumo rodikliai 2016 — 2020 m.

Absoliutaus likvidumo rodiklis dar kitaip vadinamas pinigy padengimo koeficientas. Didele
rodiklio reik§meé reiskia neefektyvy piniginiy 1éSy naudojima, Remiantis teorija didzioji dalis jmoniy
stengiasi, kad Sio rodiklio reik§mé nevirSyty 2. Pagal atliktus skai¢iavimus nuo 2016 mety jis stabiliai
mazejo, kas parodo, kad jmonés efektyviai naudojo savo turimas 1ésas, taciau 2020 metais Sis rodiklis
vir$ijo visas normas ir pasieké beveik 3. Nuo maziausios reik§més 2019 metais, 2020 metais rezultatas

skyrési net 13 karty.
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15 pav. UAB ,,Grinda* einamojo likvidumo rodikliai 2016 — 2020 m.
Einamojo likvidumo rodiklis arba bendrasis padengimo koeficientas, kuris parodo trumpalaikio
turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykj, nusakant; kokiu laipsniu jmonés trumpalaikis turtas

padengia trumpalaikius jsipareigojimus. Remiantis teorija, kai rodiklio reikSmé yra nuo 1 iki 2 jmoné
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gali jausti saugi dé¢l savo likvidumo. Taciau analizuojamos jmonés atveju visais metais rodiklio reikSmé

yra vir§ 2, tai parodo, kad imoné neefektyviai naudojo savo apyvartines 1ésas.

Kritinio likvidumo rodikliai

== Kritinio
likvidumo
rodiklis

2016 2017 2018 2019 2020

16 pav. UAB ,,Grinda* kritinio likvidumo rodikliai 2016 — 2020 m.

Kritinio likvidumo rodiklis, kuris parodo trumpalaikio turto, iSskyrus turimas atsargas (jos
vertinamos kaip maziausiai turtintis likvidumo turtas), ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis. Pagal
atliktus skai¢iavimus rodiklio reik§mé nuo 2016 iki 2019 mety svyravo nuo 2,0003 iki 2,5940, o 2020
metais Soktel¢jo rodiklis iki 4,4832. Remiantis teorija nepatenkinama reikSmeé yra, kai ji maZesné nei
0,5. UAB ,,Grinda“ atveju visu analizuojamu laikotarpiu $i reik§mé yra teigiama.

Apibendrinant reikéty paminéti dél apyvartinio kapitalo poreikio, jis dazniausiai nustatomas
elementariuoju budu: trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai. Likutis parodo, kiek jmonei
reikia turéti finansiniy iStekliy. Kuo didesnis jmonés trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
skirtumas, tuo didesné tikimybé¢, kad jmoné galés sékmingai funkcionuoti esant nestabiliam grynyjy
pinigy srautui. Jmonés ekonomistai, planuodami apyvartinj kapitala, turi apsvarstyti ir rasti atsakymus }
klausimus:

e Koks turi biiti atsargy lygis?

o Kiek reikia turéti grynyjy pinigy tam tikram laikui?

e Per kiek laiko reikéty atsiskaityti su tiekéjais?

e Per kiek laiko turi atsiskaityti pirkéjai?

e Ar greitai galima padengti skolas bankui?

Remiantis atlikta analize, jmonés apyvartinis turimas kapitalas nuo 2016 — 2020 mety virsijo
kompanijos turimus trumpalaikius jsipareigojimus. Taciau atlikus platesne rodikliy analizg, pastebima,
kad turimas apyvartinis kapitalas yra naudojamas neefektingai, o tai rodo, kad jmoné turi problemy,

kurias reikia iSspresti. Bendruoju aspektu jmonés finansine buklé yra stabili, tik reikéty perzvelgti
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apyvartinio kapitalo naudojima, susidéti teisingus prioritetus dé¢l atsiskaitymy ir pasvarstyti apie galimas

investicijas, kurios duoty jmonei pridétinés vertés.

3.2. Siiilomos alternatyvos apyvartinio kapitalo valdymui jmonéje UAB ,,Grinda“

Siame poskyryje pateikiamos keturios alternatyvos, kurios galéty pagerinti jmonés UAB ,,Grinda*
turimo apyvartinio kapitalo panaudojimg. Alternatyvos pasitlytos, atsizvelgiant j atliktos apyvartinio
kapitalo analizés gautus rezultatus.

3.2.1. Santykiniy pelningumo ir likvidumo rodikliy gerinimas ir bendro jmonés
pelningumo didinimas

Finansiniai rodikliai gali buti tiek absoliutis, tiek santykiniai ir jy rezultaty zinojimas yra labai
svarbus analizuojant jmonés biikle. Nesvarbu kokio dydzio yra jmoné, norédama sé¢kmingai konkuruoti
rinkoje ji privalo skai¢iuoti savo finansinius rodiklius bei analizuoti jy rezultatus.

Pelningumo rodikliai atskleidzia jmonés gebéjimg priimti investicinius ir finansavimo
sprendimus bei tai, kaip efektyviai uzdirbamas pelnas. Norint objektyviai jvertinti jmonés veiklos
efektyvuma jvairiais aspektais, jos konkurencingumg ir tgstinumo galimybes, nepakanka analizuoti
absoliutinius pelno rodiklius tik karta per metus ir jais remiantis priimti tam tikrus sprendimus. Bendrojo,
grynojo ir kiti pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikti pelno rodikliai dar neatskleidZia tikrojo jmonés
veiklos vaizdo ir neatsako ] klausimus, kiek reikés parduoti gaminiy, atlikti paslaugy, padaryti
investicijy, kad biity galima uzdirbti pelno. Todé¢l biitina stebéti ir jmonés likviduma, kuris atskleidzia
kitas problemas, kuriy negalime pamatyti ataskaitose. Todél siiiloma alternatyva yra pelningumo
rodikliy steb¢jimo daznumas, naujy tiksly iSkélimas, bendras pelningumo didinimas. Pateiktai
alternatyvai jgyvendinti siiiloma:

¢ Vadovaujantis ataskaitiniy mety rodikliais i$sikelti jmonés tikslus ir jvertininti esamg situacija;

e Rodikliy analize atlikti pagal kiekvieno ketvirCio ataskaitas, tai padéty jmonei stebéti ar yra
1gyvendinimi iSkelti tikslai, grei¢iau reaguoti ] esamg situacijg ir priimti tinkamus sprendimus;

o Atlikti teikiamy paslaugy analizg, iSsiaiskinti, kuri teikiama paslaugas daugiausiai teikia
pridétinés vertes;

o Atlikti jmonés teikiamy paslaugy savikainos skai¢iavimus, ar skaiciuojant teikiamy paslaugy
savikaing yra jvertinti visi rizikos faktoriai, kurie gali lemti, kad uzsakymai biity pelningi;

o Plésti jmonés teikiamy paslaugy spektra, kas padidinty jimonés bendra pelninguma. Kitaip tariant
pasyviy pajamy didinimas, naudojant tuos pacius turimus isteklius.

Igyvendinus pateiktg alternatyva jmoné galéty pasinaudoti savo turimais itekliais padidinti savo
pelninguma, iSanalizavusi problemas s¢kmingai jas iSspresti ir plésti savo veikla sektoriuje pasitilydama

naujas paslaugas.
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3.2.2. Investicijy didinimas j inovacijas
Kiekvienas inovacijy sgvokos variantas atskleidzia naujy inovacijy bruozy, suteikia naujy

prasmiy bei papildo tai, kas anksc¢iau dar nebuvo i§sakyta. Pabréztina, kad inovacija visada yra aktualus
reiSkinys, turintis dinamiskg prigimt], daZnai konfrontuojantis su tuo, kas seng, ir griaunantis
organizacijoje nusistovéjusias normas ir tradicijas. Tod¢l pirmiausia biitina, inovacijas jvardyti
panaudojimo kontekste, kaip pazangos procesa, kuriame tikslingai bendradarbiauja jmonés ir jy
partneriai.
Apibiidinant konkrecias inovacijas, kartais turimi galvoje tik nauji produktai ar naujos paslaugos.

Tai klaidinga nuostata, nes tokia inovacijy samprata biity pernelyg siaura. Zinoma, didelé¢ dalis inovacijy
yra sékmingai pritatikyti iSradimai, sukiir¢ naujus produktus ar paslaugas. Bet daznai produktai
tobulinami ar pritaikomi naujiems poreikiams tenkinti, jiems randamos naujos rinkos. Taigi nauji darbo
metodai bei naujos rinkos irgi yra inovacijos. Kiekvienas naujas iSradimas, leidZiantis patobulinti ir
pagerinti mus supanéig aplinkg, vertinamas labai optimistiSkai. (Kirstukas, Rakstys, Serva, Vazonis
2013). Bet kokia inovacija turi teigiamy pasékmiy, todél sitiloma alternatyva yra skirti papildomy lésy
inovacijy paieSkai ir jy pritaikymui jmonéje, kas ilgalaikiu aspektu turéty duoti pridétinés vertés, juk
inovacijos yra pagrindinis tvaraus konkurencinio pranasumo S$altinis:

e Suburti darbuotojy grupe, kuri buty atsakinga uz naujy inovacija paieska, jy kirimg ir
jgyvendinima;

o Kelti darbuotojy kvalifikacijg ir didinti jy darbo produktyvuma;

e Supazindinti visuoming su teikiama inovacijos nauda, ne tik jmonés atzvilgiu bet ir
visuomeniniu;

¢ Partneriy paieska bendradrabiavimui diegiant inovacijas, kas padéty bendromis jégomis kurti
naujas darbo vietas, naujus produktus ar paslaugas;

Statyby sektoriui ypatingai yra aktualios inovacijos siekiant didinti darbo nasuma, taupyti kastus,

didinti savo pelninguma ir saugoti gamta (prisidéti prie klimato tar§os mazinimo), bet tuo paciu ir i§likti
konkurencingu rinkoje. Tai ne tik atsinaujinan¢iy energijos S$altiniy naudojimas, bet ir pasyviy

papildomy pajamy sukiirimas i$§ inovacijos pardavimo.

3.2.3. Investicijy didinimas j ilgalaikj turtg (irangos ir jrengimu turtas)
Investicijos tai vienas i§ pagrindiniy aspekty, kuris prisideda prie jmonés augimo ir tobuléjimo.

Tik atnaujinant ar jsigyjant naujusius jrengimus, galima iSsaugoti ir didinti pacios jmonges
konkurencingumg. Pazymima, kad konkurencingumas yra vienas i§ svarbiausiy verslo i§saugojimo ir
plétojimo veiksniy. Morrio (2013) teigimu, kiekviena veikianti jmoné turi kokj nors konkurencinj

pranasuma, nes kitaip ji negaléty veikti, pavyzdziui, dydis, vieta, asortimentas, technologijos, klientai.
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Nepriklausomai nuo to, kokius pranasumus verslas turi Siandien, siekiant islikti konkurencingoje
rinkoje, biitina keistis.
Norint ji i§saugoti yra biitina modernizuoti technologijas, kurios didinty darbo naSuma, mazinty tar$g ir
gerinty produkty ar paslaugy kokybe. Sitloma alternatyva yra investuoti ] naujausias sukurtas
technologijas, jrangg skirta siilomoms paslaugoms, kuri padéty taupyti kastus, saugoty gamta, bet
didinty darbo naSuma:

e Atlikti turimos jrangos inventorizacija, perziiiréti kiek jranga yra techniskai ir moraliskai
pasenusi;

e Surinkti informacija apie Siuo metu sitlomas alternatyvas turimai jrangai, Siuolaikiskus
prietaisus ir programines jrangas, kuriy veikima biity galima sinchronizuoti bei pritaikyti jmong¢je;

e [sivertinti, kiek jmoné gali skirti savy 1éSy jrangai jsigyti. Jei 1éSy nepakanka, biity galima
perzitréti, kokias Siuo metu finansavimo galimybes siiilo ES fondai.

Vienas i§ svarbiausiy ekonominés pazangos veiksniy yra technologiné pazanga. Remiantis
Kru$insku ir Benetyte (2016), produkcijos prieaugis dél technologinés pazangos jtakoja 6070 proc.,

0 darbo nasumas — 90 proc.

3.2.4. Optimizuoti imonés turimg apyvartinj kapitalg, tinkamai jj panaudojant
Kiekvieno Salies tikio sektoriaus ekonomikoje vyksta sudétingi reiSkiniai ir procesai, kuriuos

suvokti bei pazinti yra sudétinga. Imonés tkinés veiklos analizé yra viena svarbiausiy verslo vertinimo
sistemos sudedamyjy daliy, tai visapusis ir objektyvus jmonés veiklos, tikiniy procesy ir rezervy tyrimas
bei jy tarpusavio rySiy nustatymas, siekiant jgyvendinti optimizuoti jmonés apyvartinj kapitala.
Pagal atliktg jsipareigojimy analizg ir apskaiciavus likvidumo rodiklius galima daryti iSvada, kad jmonés
apyvartinis kapitalas yra naudojamas neefktyviai. Tad kaip viena i$ sitilomy alternatyvy yra optimizuoti
imonés turimg kapitala, perzitirint pirkéjus, kitas gautinas sumas, jmongs tiekéjus. Taip pat atlikti vidinio
audito skai¢iavimus dél darbo uzmokescio, kuriy jsipareigojimy suma analizuojamu laikotarpiu buvo
didZiausia. Sitiloma:

e Trumpinti uzsakovy atsiskaitymo terminus;

e Sudaromose sutartyse su uzsakovais jsitraukti 10 procenty avansa, nuo galutinés uzsakymo
SUmos;

o Atlikti pradelsty jsiskolinimy, kurie turi jtakos gautinoms sumoms auditg;

e llginti terminy dél atsiskaitymo su tiekéjais;

o Atlikti darbo uzmokescio auditg, optimizuoti darbo kriivius.
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Si alternatyva yra siiloma tam, kad jmoné efektingai panaudoty savo turima apyvartinj kapitala.
Kaip nedidinat sgnaudy ar pajamy pagerinti jmon¢és rodiklius, kurie i§ neefktyvaus naudojimo tapty

stabilis ir efektingi.

3.3. Statyby paslaugy sektoriaus jmoniy vadovy / buhalterinés apskaitos vadovy
apklausa

Siekiant iSsiaiSkinti priimtiniausig ir naudingiausig alternatyva, atlikta statyby paslaugy jmoniy
vadovy bei $iy jmoniy buhalterinés apsakaitos vadovy anketiné apklausa. Apklausos anketa pateikiama
priede. Parengtos anketos buvo i$siystos elektroniniu pastu.

Dauguma respondenty kontakty rasti internetiniame tinklalapyje www.statyba.lt pagal paieskos
zodzius ,,statybinés paslaugos (Lietuvos Statyba, 2021).

Pateikiami atliktos apklausos rezultatai.

Susisteminus gautus apklausos rezultatus bei pritaikius daugiakriterinio vertinimo metodag ARAS,
galima iSrinkti priimtiniausig ir didziausig nauda teikiancig alternatyva. Alternatyvy pagrindimas ARAS
metodu pateikiamas sekan¢iame poskyriuje.

Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal darbo pobtidj pateikiamas 17 paveiksle.

| Statyby paslaugy
sektoriaus jmoneés
vadovas (-€)

| Statyby paslaugy
sektoriaus jmonés
buhalterinés apskaitos
vadovas (-€)

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo pobudj
Paaiskéjo, kad i§ apklausty 7 jmonés vadovy 6 vyrai ir 1 moteris. IS 13 apklausty buhalterinés

apskaitos vadovy visos buvo moterys. (zr. 18 pav.).

15
10
5
0
Statyby paslaugy Statyby paslaugy
sektoriaus jmonés sektoriaus jmonés
vadovas (-¢) buhalterinés apskaitos

vadovas (-€)
®Vyrai ® Moterys

18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj


http://www.statyba.lt/

40

Vertinant respondenty darbo patirtj statyby paslaugy sektoriaus jmonéje, nustatyta, kad dauguma

apklaustyjy turi 5-10 mety darbo patirtj statyby sektoriuje. Gauti rezultatai pavaizduoti 19 paveiksle.

14
12
10
8
6
4
2
0
Statyby jmonés vadovai Statyby jmonés
buhalterinés apskaitos
vadovai

M<5metai ®5-10 mety > 10 mety

19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo patirtj

Tam, kad buty pasirenkama tinkamiausia alternatyva jmonés pridétinés vertés didinimui,
reikalinga atlikti alternatyvy atranka. Apklausos dalyviai kiekvieng pasiiilyta alternatyva jvertino pagal
nurodytus Kriterijus.

Respondentai turéjo apklausos anketoje jrasSyti, kokia galima kiekvienos alternatyvos
igyvendinimo trukmé (zr. 20 pav.). IS gauty rezultaty skaiiuojamas vidurkis. Paaiskéjo, kad I
alternatyva vidutiniskai bus jgyvendinama per 3 m., Il alternatyva — 5 m., Ill alternatyva — 5 m., IV
alternatyva — 3 m. Optimaliausia alternatyva ta, kuri biity jgyvendinama per trumpiausia laikotarpj. Siuo

atveju priimtiniausios I ir IV alternatyvos.

14

= m 1 alternatyva

H 2 alternatyva

3 alternatyva

3
2 2
l l ' H 4 alternatyva

1 metai 2 metai 3 metai 4 metai 5 metai 6 metai 7 metai
Alternatyvos jgyvendinimo trukmé

Respondenty skaicius

20 pav. Respondenty jvertinimy pasiskirstymas pagal alternatyvy jgyvendinimo trukme

Apklaustyjy buvo paprasSyta jvertinti balais nuo 1 iki 10 kiekvienos kiekvienos alternatyvos
naudingumg statyby sektoriaus jmonei (Zr. 21 pav). Pagal gautus balus, skaiiuojami alternatyvy
jvertinimo vidurkiai: | alternatyva — 7 balai, Il alternatyva — 8 balai, Il alternatyva — 8 balai, IV
alternatyva — 7 balai. Priimtiniausia alternatyva ta, kuri labiausiai tenkina suinteresuoty grupiy poreikius.

Atlikus apklausg paaiskéjo, kad priimtiniausios 11 ir 111 alternatyvos.
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1 balas 2balai 3balai 4 balai 5balai 6balai 7 balai 8balai 9 balai 10 baly

21 pav. Respondenty skirti balai pagal alternatyvy naudinguma statyby sektoriaus jmonés
atzvilgiu
Vykdant apklausa buvo siekiama i$siaiskinti, kuri i§ pateikty alternatyvy daugiausiai pareikalaus
panaudoti jy jgyvendinimui turimg jmonés apyvartinj kapitalg (zr. 22 pav.) Respondentai turéjo jvertinti
alternatyvas balais nuo 1 iki 10 pagal apyvartinio kapitalo 1éSy panaudojimo poreikj. Pagal gautus balus,
skaiiuojami alternatyvy jvertinimo vidurkiai: | alternatyva — 7 balai, Il alternatyva — 9 balai, 11

alternatyva — 8 balai, IV alternatyva — 8 balai. Priimtiniausia | alternatyva.

10 100
9

[N
o
|

m 1 alternatuyva

| 2 alternatyva
3 alternatyva

m 4 alternatyva

Respondenty skaicius
N w ESY (65] (o] ~ (o] [{e]
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1balas 2balai 3balai 4balai 5balai 6balai 7balai 8balai 9balai 10 baly

22 pav. Respondenty skirti balai pagal apyvartinio kapitalo 1éSy panaudojimo poreikj
alternatyvy igyvendinimui
Nustatytas alternatyvy poreikis skolintis 1éSas jy jgyvendinimui: | alternatyva — 5 balai, Il
alternatyva — 9 balai, Il alternatyva — 8 balai, IV alternatyva — 5 balai. Alternatyvy vertinimo balai
pateikiami 23 paveiksle. Optimaliausia alternatyva ta, kuri reikalauja maZiausiai skolinty 1ésy. Siuo

atveju priimtiniausios | ir IV alternatyvos.
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23 pav. Respondenty skirti balai pagal skolinty 1éSu poreikj alternatyvy jgyvendinimui

Pasirenkant alternatyva svarbu ne tik jvertinti jos naudinguma paciai jmonei, ar apyvartinio ir
skolinty 1¢éSy poreikj. Labai svarbu jvertinti zmogiskyjy iStekliy poreikj kiekvienos alternatyvos
igyvendinimui, procesy tobulinimui ir jy palaikymui. Respondenty buvo praSoma jvertinti balais nuo 1
iki 10, kiek daug zmogiskyjy iStekliy prireiks siekiant jgyvendinti alternatyvas (zr. 24 pav.). Alternatyvy
jvertinimo baly vidurkiai: | alternatyva — 8 balai, Il alternatyva — 9 balai, Il alternatyva — 7 balai, IV
alternatyva — 7 balai. Optimaliausia alternatyva ta, kuri reikalauja maziausiai zmogiskyjy iStekliy.

Atlikus apklausg paaiSkéjo, kad priimtiniausios III ir IV alternatyvos.

16

m 1 alternatuyva
| 2 alternatyva
3 alternatyva

Respondentuy skaicius

m 4 alternatyva

1balas 2 balai 3balai 4balai 5balai 6balai 7 balai 8balai 9 balai 10 baly

24 pav. Respondenty skirti balai pagal ZmogiSkyjy iStekliy poreikij jgyvendinant alternatyvas
Tam kad alternatyvos tinkamai funkcionuoty negalime pamirsti, kad jmonés finansinei padéciai
turi jtakos ir ekonominiai svyravimai. Apklausos dalyviai turéjo jvertinti balais nuo 1 iki 10, kaip

alternatyvy jgyvendinima gali jtakoti ekonomikos svyravimai. Gauti vertinimo rezultatai pateikiami 25
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paveiksle. Alternatyvy jvertinimo baly vidurkiai: I alternatyva — 8 balai, Il alternatyva — 9 balai, 111
alternatyva — 9 balai, 1V alternatyva — 8 balai. Priimtiniausios I ir IV alternatyvos.
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1balas 2balai 3balai 4balai 5balai 6balai 7balai 8balai 9 balai 10 baly

25 pav. Respondenty skirti balai pagal ekonominiy svyravimy jtakg alternatyvy jgyvendinimui
Respondenty buvo paprasyta jvertinti balais nuo 1 iki 10, koks biity alternatyvy jgyvendinimui
partneriy poreikis (zr. 26 pav.). Alternatyvy jvertinimo baly vidurkiai: | alternatyva — 5 balai, Il
alternatyva — 9 balai, 111 alternatyva — 7 balai, IV alternatyva — 6 balai. Atlikus apklausg paaiskéjo, kad
priimtiniausia | alternatyva.

10
_ o 0 (i o m 1 alternatuyva
j7 B 55 m 2 alternatyva
| 3 alternatyva
| 3 _3 33 m 4 alternatyva
2 ___JI-

1balas 2balai 3balai 4balai 5balai 6balai 7balai 8balai 9balai 10 baly

[N
o
I

Respondenty skaicius
o P N W P~ 01O N 0 ©

26 pav. Respondenty skirti balai pagal alternatyvy jgyvendinimui partneriy poreikj
Atliekant apklausg buvo siekiama iSsiaiSkinti, kuri alternatyva sukurty didesn¢ pridéting verte
visuominei. Apklausos dalyviai kriterijy jvertino balais nuo 1 iki 10, gauti rezultatai pateikiami 27
paveiksle. Alternatyvy jvertinimo baly vidurkiai: I alternatyva — 6 balai, Il alternatyva — 9 balai, 111
alternatyva — 8 balai, 1V alternatyva — 7 balai. Optimaliausia alternatyva ta, kuri jgyvendinta sukurty

didesng pridéting verte visuomenei. Priimtiniausia II alternatyva.
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27 pav. Respondenty skirti balai pagal tai, kuri jgyvendinta alternatyva sukurty pridétinés
vertés visuomenei
Siuo metu labai aktualiis klausimai, kurie susije su klimato kaitos mazinimu. Todél respondenty
buvo papraSytg jvertinti balais nuo 1 iki 10, alternatyvas pagal tai, ar jy jgyvendinimui reikalinga
panaudoti atsinaujinanciy energijos Saltiniy (Zr. 28 pav.). Alternatyvy jvertinimo baly vidurkiai: I
alternatyva — 5 balai, Il alternatyva — 9 balai, Il alternatyva — 9 balai, IV alternatyva — 6 balai.
Optimaliausia alternatyva ta, kurios jgyvendinimui ir tolimesniam vystymui bei palaikymui bty
naudojami atsinaujinantys energijos Saltiniai. Susisteminti apklausos rezultatai parodé, kad

priimtiniausios 11 ir 11 alternatyvos.
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28 pav. Respondenty skirti balai pagal atsinaujinanciy energijos Saltiniy poreikj alternatyvy

jgyvendinimui
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Pasitlyty alternatyvy vertinimas vykdomas atsizvelgiant pagal devynis nustatytus kriterijus.
Norint i$siaiskinti kriterijy svarbuma, respondenty buvo paprasyta juos iSranguoti balais nuo 1 iki 5.

Rangavimo rezultatai pateikiami 29 paveiksle.

14 4 B | Alternatyvos jgyvendinimo trukmé
12 m 2 Jgyvendinus alternatyva gaunama
graza
m 3 Apyvartinio kapitalo panaudojimo
10 + poreikis
2 B 4 Skolinty lésy poreikis
2
= B 5 Zmogiskyjy istekliy poreikis
-
= 6
g 67 B 6 Ekonomikos svyravimy jtaka
é’a 5
4 b =7 Partneriy poreikis
= 8 Jgyvendinta alternatyva kuria
9} pridéting verte visuominei
1
9 Panaudojami atsinaujinantys
energijos Saltiniai, maZinantys
0 = = ___ __ klimato kaita
1 balas 2 balai 3 balai 4 balai 5 balai

29 pav. Respondenty skirti balai kriterijy rangavimui
Pagal gauta rangy sumg pirmaja vieta uzima antras Kriterijus. Apklausos dalyviy nuomone
svarbiausia, kad jgyvendinus alternatyva blity gaunama graza jmonei. Kuo gaunama didensé graza, tuo
geriau jmonei. Siekiama sukurti didesne pridéting verte jmonei.
Susisteminus gautus apklausos rezultatus bei pritaikius daugiakriterinio vertinimo metoda ARAS,
galima iSrinkti priimtiniausig ir didziausig naudg teikiancig alternatyva. Alternatyvy pagrindimas ARAS

metodu pateikiamas sekan¢iame poskyriuje.

3.4. Alternatyvos pagrindimas ARAS metodu
Sprendimy matrica (Zr. 4 lenteléje) sudaroma i$ kiekybiniy ir kokybiniy kriterijy X, pagal kuriuos
bus vertinamos alternatyvos.
Alternatyvy prioritetai nustatomi lyginant su optimalia alternatyva, kurios parametrus nustato

vertintojai. (Tupénaite, 2010)
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Visi kokybiniai kriterijai apklausos dalyviy jvertinami skaléje balais nuo 1 iki 10. Kriterijai
suskirstomi j maksimizuojancius (kuriy didesné verté yra geresné) ir minimizuojancius (kuriy mazesné
verté yra geresne, o didesné blogesné). Taip pat sukuriama atitinkama optimali alternatyva.

4 lentelé. Sprendimy matrica

| alternatyva
(Santykinio 111 alternatyva
pelningumo ir (Investicijy IV alternatyva
o Il alternatyva .
likvidumo - didinimas j (Optimizuoti jmoneés o
- Max/ (Investicijy Optimali
Kriterijai . rodikliy - ; ilgalaikj turta turimg apyvartinj
Min . . didinimas | alternatyva
gerinimas ir . . (jrangos ir kapitala, tinkamai jj
inovacijas) .
bendro jmonés jrengimy panaudojant)
pelningumo turtas)
didinimas)
X1 — kriterijus
Alternatyvos ) 3 5 5 3 3
Min
jgyvendinimo
trukmé
X2 — kriterijus
Igyvendinus 7 8 8 7 8
Max
alternatyva
gaunama graza
X3 — kriterijus
Apyvartinio
kapitalo Min ! 9 8 8 !
panaudojimo
poreikis
X4 — kriterijus
Skolinty 1Sy Min S 9 8 5 5
poreikis
X5 — kriterijus
Zmogiskujy Min 8 9 ! ! ’
iStekliy poreikis
X6 — kriterijus
Ekonomikos
svyravimy jtaka Min 8 9 9 8 8
alternatyvos
jgyvendinimui

4 lentelés tesinys kitame puslapyje
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4 lentelés tesinys

X7 — kriterijus
Partneriy poreikis )
i ) Min 5 9 7 6 5
igyvendinant

alternatyva

X8 — kriterijus
Igyvendinta

alternatyva kuria | Max 6 9 8 7 9

pridéting verte

visuomenei

X9 — Kriterijus
Alternatyvos
igyvendinimui
naudojami
atsinaujinantys
energijos Saltiniai,
mazinantys

klimato kaita

Sekantis Zingsnis yra sprendimy matricos transformavimas, visi kriterijai maksimizuojami (Zr. 5
lenteléje). Maksimizuojami yra tie kriterijai, kuriy didesnés reik§més yra geresnés. Siuo atveju kriterijy
X2, X8 ir X9 jvertinimy reik§més yra perrasomos i$ 4 lentelés j 5 lentele. Minimizuojami yra tie

kriterijai, kuriy mazesnés reik§més yra geresnés. Minimizuojantys kriterijai X1, X3, X4, X5, X6 ir X7.

5 lentelé. Transformuota sprendimy matrica
Kriterijai Max/ | alternatyva Il alternatyva | Ill alternatyva | IV alternatyva Optimali
Min alternatyva
X1 Min 0,3333 0,2000 0,2000 0,3333 0,3333
X2 Max 7,0000 8,0000 8,0000 7,0000 8,0000
X3 Min 0,1429 0,1111 0,1250 0,1250 0,1429
X4 Min 0,2000 0,1111 0,1250 0,2000 0,2000
X5 Min 0,1250 0,1111 0,1429 0,1429 0,1429
X6 Min 0,1250 0,1111 0,1111 0,1250 0,1250
X7 Min 0,2000 0,1111 0,1429 0,1667 0,2000
X8 Max 6,0000 9,0000 8,0000 7,0000 9,0000
X9 Max 5,0000 9,0000 9,0000 6,0000 9,0000

Normalizuojama sprendimy matricg (Zr. 6 lenteléje).

6 lentelé. Normalizuota sprendimuy matrica

- Max/ Optimali
Kriterijai . | alternatyva Il alternatyva | Il alternatyva | IV alternatyva
Min alternatyva
X1 Min 0,2381 0,1429 0,1429 0,2381 0,2381

6 lentelés tesinys kitame puslapyje
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6 lentelés tesinys

X2 Max 0,1842 0,2105 0,2105 0,1842 0,2105
X3 Min 0,2209 0,1718 0,1933 0,1933 0,2209
X4 Min 0,2392 0,1329 0,1495 0,2392 0,2392
X5 Min 0,1881 0,1672 0,2149 0,2149 0,2149
X6 Min 0,2093 0,1860 0,1860 0,2093 0,2093
X7 Min 0,2437 0,1354 0,1741 0,2031 0,2437
X8 Max 0,1538 0,2308 0,2051 0,1795 0,2308
X9 Max 0,1316 0,2368 0,2368 0,1579 0,2368

Kriterijy reikSmingumui nustatyti pasirenkamas rangavimo metodas. [vertinti kriterijus pakviesti
19 eksperty, kurie pateiké savo nuomong. Kriterijai vertinami baly skaléje nuo 1 iki 5 baly, véliau
ranguojami pagal vietas. Kriterijy reikSmingumai pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Kriteriju reikSmingumai

Eksperta Kriterijai
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9
Ekspertas 1 5 5 4 4 4 4 3 3 4
Ekspertas 2 4 5 5 3 5 4 4 3 5
Ekspertas 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4
Ekspertas 4 3 4 4 3 5 5 3 3 3
Ekspertas 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4
Ekspertas 6 4 5 5 3 4 4 3 4 4
Ekspertas 7 4 5 4 3 4 4 3 4 4
Ekspertas 8 4 4 3 2 4 4 3 4 3
Ekspertas 9 4 4 2 2 3 4 1 3 3
Ekspertas 10 4 4 2 2 3 3 1 3 3
Ekspertas 11 5 5 3 2 3 3 1 3 5
Ekspertas 12 5 3 4 4 5 5 2 5 4
Ekspertas 13 3 4 4 3 5 5 3 3 3
Ekspertas 14 5 5 4 5 5 4 3 4 4
Ekspertas 15 4 5 5 3 4 4 3 4 4
Ekspertas 16 4 5 4 3 4 4 3 4 4
Ekspertas 17 5 5 3 2 3 3 1 3 5
Ekspertas 18 4 4 2 2 3 4 1 3 3
Ekspertas 19 4 5 5 3 5 4 4 3 5
Rangy suma 79 87 71 58 78 76 49 67 74
Vieta 2 1 6 8 3 4 9 7 5
Nuokrypis nuo
rangy sumos
vidurkio 8,0000 | 16,0000 | 0,0000 | -13,000 | 7,0000 5,0000 | -22,0000 | -4,0000 | 3,0000

7 lentelés tesinys kitame puslapyje
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Nuokrypio
kvadraty suma |64,0000 | 256,000 | 0,0000 | 169,000 | 49,0000 | 25,0000 | 484,0000 | 16,0000 | 9,0000
Svarba 0,1236 0,1362 0,1111 0,0908 0,1221 0,1189 0,0767 0,1049 0,1158
Sudaroma svertiné matrica (zr. 8 lentelé).
8 lentelé. Svertiné matrica
Kriterijus Maxd | alternatyva | Il alternatyva | Ill alternatyva | IV alternatyva Optimali q;
Min alternatyva
X1 Min 0,0294 0,0177 0,0177 0,0294 0,0294 0,1236
X2 Max 0,0251 0,0287 0,0287 0,0251 0,0287 0,1362
X3 Min 0,0245 0,0191 0,0215 0,0215 0,0245 0,1111
X4 Min 0,0217 0,0121 0,0136 0,0217 0,0217 0,0908
X5 Min 0,0230 0,0204 0,0262 0,0262 0,0262 0,1221
X6 Min 0,0249 0,0221 0,0221 0,0249 0,0249 0,1189
X7 Min 0,0187 0,0104 0,0133 0,0156 0,0187 0,0767
X8 Max 0,0161 0,0242 0,0215 0,0188 0,0242 0,1049
X9 Max 0,0152 0,0274 0,0274 0,0183 0,0274 0,1158
Efektyvumo indeksai ir naudingumo laipsniai pateikti 9 lenteléje.
9 lentelé. Suvestiné matrica
Kriterijus MéX/ | alternatyva | Il alternatyva | Ill alternatyva | IV alternatyva Optimall qi
Min alternatyva
X1 Min 0,0294 0,0177 0,0177 0,0294 0,0294 0,1236
X2 Max 0,0251 0,0287 0,0287 0,0251 0,0287 0,1362
X3 Min 0,0245 0,0191 0,0215 0,0215 0,0245 0,1111
X4 Min 0,0217 0,0121 0,0136 0,0217 0,0217 0,0908
X5 Min 0,0230 0,0204 0,0262 0,0262 0,0262 0,1221
X6 Min 0,0249 0,0221 0,0221 0,0249 0,0249 0,1189
X7 Min 0,0187 0,0104 0,0133 0,0156 0,0187 0,0767
X8 Max 0,0161 0,0242 0,0215 0,0188 0,0242 0,1049
X9 Max 0,0152 0,0274 0,0274 0,0183 0,0274 0,1158
R; 0,1987 0,1820 0,1920 0,2015 0,2258
N; 87,99 80,61 85,04 89,24 100,00

IS 9 lenteléje nustatyto naudingumo laipsnio galima parinkti priimtiniausig alternatyva.
Alternatyvy naudingumo laipsniai pateikiami 30 paveiksle. Akivaizdu, kad priimtiniausios yra | ir IV
alternatyvos. | alternatyva — santykinio pelningumo ir likvidumo rodikliy gerinimas ir bendro jmonés
pelningumo didinimas. IV alternatyva — optimizuoti jmonés turimg apyvartinj kapitala, tinkamai jj
panaudojant. Taciau Siuo metu priimtiniausia ir naudingiausia yra IV alternatyva, kuri tenkina 89,24

proc. apklausty respondenty.
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90.00%

88.00%
86.00%
84.00%
82.00%
80.00%
78.00%

76.00%
87.99% 80.61% 85.04% 89.24%

m 1 alternatyva ®2 alternatyva 3 alternatyva m4 alternatyva

30 pav. Alternatyvy naudingumo laipsniai
Optimali alternatyva > IV alternatyva > | alternatyva > |11 alternatyva > 1l alternatyva
Tyrimo metu nustatyta, jog i§ keturiy pateikty alternatyvy priimtiniausia yra IV alternatyva —
optimizuoti jmonés turimg apyvartinj kapitala, tinkamai jj panaudoti. Nedidinat sagnaudy ar pajamy
pagerinti jmonés rodiklius, kurie i$ neefktyvaus naudojimo tapty stabils ir efektingi. Atliktos apklausos
rezultatai parodé, kad 89,24 proc. apklausty respondenty $iuo metu sitilyty pasirinkti saugiausig ir

maziausiai rizikg jmonei keliancig IV alternatyva.
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ISVADOS

ISanalizavus apyvartinio kapitalo valdymo teorijg ir struktiirg, galima teigti, kad ypatingai svarbu
analizuoti ir stebéti savo jmongs rodiklius, kuriy pagalba galima tinkamai valdyti savo apyvartinj
kapitalg. Pastebé&jus nukrypimus nuo teigiamy rodikliy reikSmiy priimti atitinkamus sprendimus
padéciai stabilizuoti.

Atlikus apyvartinio kapitalo valdymo teorijos ir struktiiros analize, galima daryti iSvadg, kad
bitina prie§ priimant svarbus sprendimus atidziai ir i§samiai iSanalizuoti jmonés finansines
ataskaitas, jsivertinti jmonés galimybes, stabilumg. Taip pat biitina iSanalizuoti rinkos bukle,
klienty poreikius, partneriy patikimuma. Sprendimai dél apyvartinio kapitalo valdymo turéty buti
priimami apgalvotai. Imoné, kuri tenkina uzsakovo/kliento ltikesCius, jvykdo uzsakymus
kokybiskai ir laiku, sugeba greitai prisitaikyti prie rinkos pokyciy, yra lanksti, laiku jvykdo
atsiskaitymus su tiekéjais ir darbuotojais, diegia naujoves visuomet turés paklausg rinkoje bei
bus konkurencinga kitoms panasig veikla vykdancioms jmonéms. Tai vieni svarbiausiy kriterijy,
kuriais vadovaujantis galima iSlaikyti stabily jmonés veiklos augima.

ISanalizavus pasirinktos statyby sektoriaus jmonés UAB ,,Grinda“ paskutiniyjy penkeriy
ataskaitiniy mety finansines ataskaitas nustatyta, kad jmonés turimas apyvartinis kapitalas
vir§ijo kompanijos turimus trumpalaikius jsipareigojimus. Vadovaujantis gautais rezultatais
nustatyta, kad UAB ,,Grinda” jmonéje néra apyvartinio kapitalo trikumo. Taciau atlikus
iSsamesne rodikliy analiz¢ buvo pastebéta, kad turimas apyvartinis kapitalas naudojamas
neefektyviai. Galimai néra tinkamai valdomos/kontroliuojamos gautinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai. Darbo uzmokestis, kuris yra vienas i§ didziausiy aspekty, turintis jtakos jmonés
bendram pelningumui, turéty buti audituojamas. Atliktas auditas galéty padéti iSsiaiskinti, ar
apyvartinio kapitalo 1éSos yra naudojamos ir paskirstomos tinkamai.

Baigiamajame darbe pateiktos keturios alternatyvos, kurios galéty padidinti jmonés pridéting
verte. Kad pasiiilytos alternatyvos biity realiai jgyvendinamos, reikalingas bendradarbiavimas
bei vieningo tikslo siekimas. Labai svarbig reikSme¢ turi jmoniy vadovy, finansininky ir
darbuotojy pozitris j pokycius, kurie yra reikalingi jmonés tolimesniam gyvavimui ir plétrai.
Pateikty altnertyvy tikslas yra ne tik pelno dininimas, bet ir siekimas gerinti darbo kokybe, kelti
darbuotojy kvalifikacijas, patobulinti jmonés valdymo modelj, prisidéti prie visuomenés geroves
kiirimo mazinant oro uzterStumg. Ekonominio rato efektyvumas prasideda nuo tinkamai priimty
sprendimy, kurie vélesnéje perspektyvoje duoda naudos jmonei. Kiekvienos jmonés siekiamybé
turéty buti, kad vykdoma veikla biity pelninga, kurty pridéting verte visuomenei bei tuo paciu
tenkinty darbuotojy poreikius ir turimus likesCius. Imonés sékmé slypi tinkamuose

sprendimuose bei sklandziuose jy jgyvendinimuose.
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5. Atsizvelgiant | Siuo metu esamg ekonoming ir politing situacija, verslai labai atsargiai vertina
visas rizikas. Kiekvienas naujas procesas, kuris reikalauja jmonés apyvartinio kapitalo
panaudojimo daug kam kelig klausimy ir priver¢ia pamastyti, ar §i rizika gali pasiteisinti. Tai
atsispind¢jo atliktos apklausos rezultuose. Pasirinkta alternatyva, kuri reikalauja maZziausiai
apyvartinio kapitalo 1ésy panaudojimo.

6. Rengiant baigiamajj darbg atlikta anketiné apklausa. Apklausoje dalyvavusiy 19-os respondenty
buvo papraSyta jvertinti keturias pateiktas alternatyvas pagal pateiktus kriterijus. Tyrimo metu
nustatyta, jog i§ keturiy pateikty alternatyvy priimtiniausia yra IV alternatyva — optimizuoti
Jmongés turimg apyvartinj kapitalg, tinkamai jj panaudoti. Nedidinat sagnaudy ar pajamy pagerinti
jmonés rodiklius, kurie i§ neefktyvaus naudojimo tapty stabilis ir efektingi. Atliktos apklausos
rezultatai parodé, kad 89,24 proc. apklausty respondenty Siuo metu sitilyty pasirinkti saugiausig
ir maZiausiai rizika jmonei keliancig IV alternatyva.

7. ISnagrinéjus pasirinktos jmonés UAB ,,Grinda“ finansinius duomenis ir nustatyCius aktualias
problemas apyvartinio kapitalo panaudojime, siiiloma pritaikyti IV alternatyva. Perzitiréti
jmonés trumpalaikj turtg, t. y. gautinas sumas (pirkéjy jsiskolinimg, jy apmokéjimo terminus),
atlikti darbo uzmokescio auditg ir jsitikinti ar jis néra perteklinis. Taip pat jsivertinti turimus
isipareigojimus, perziiiréti sutartis su tiekéjais ir ilgintj atsiskaitymo terminus. Imonés finansinj
stabiluma garantuojy, jei nuo naujy uzsakymy bity mokamas i§ankstinis avansas. Siy aspekty
pagalbg biity galima kontruoliuoti pagrindines imonés finansines sritis, kurios jitakoja apyvartinio

kapitalo dydj ir suteikia stabilumo.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

Raceviciiite 1. (2022). Statyby paslaugy sektoriaus apyvartinio kapitalo valdymas taikant
daugiakriterinio vertinimo metodg ARAS (magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir jvertintas jmonés apyvartinio kapitalo valdymas ir
pateiktos alternatyvos, kurios padidinty jmonés pridéting verte. Remiantis ARAS daugiakriteriu metodu
buvo jvertintos pateiktos alternatyvos ir jvertinus tyrimo rezultatus pateikta tinkamiausia alternatyva.
Pirmame skyriuje nagriné¢jama apyvartinio kapitalo valdymo teorija, pateikta apyvartinio kapitalo
valdymo struktiira. Antrame darbo skyriuje yra nagrin¢jama statyby sektoriaus apyvartinio kapitalo
valdymo metodologija. Tre¢iame skyriuje pateikiama UAB ,,Grinda“ jmonés finansiné analizé,
pasitlytos keturios alternatyvos, kurios padéty jmonei kurti didesng pridéting vertg ir atliktas tyrimas
pagal ARAS daugiakriterinio vertinimo metodika. Susisteminus informacija buvo pasirinkta IV
alternatyva, kuri parodé, kad 89,24 proc. apklausty respondenty $iuo metu sitlyty pasirinkti saugiausia
ir maziausiai rizikos keliancig alternatyva. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados.

Baigiamajj darba sudaro jvadas, trys skyriai ir i§vados. Darbo apimtis — 60 puslapiy (neskaitant
priedy), tekste pateikta 30 paveiksly ir 9 lentelés. RaSant baigiamgji darba buvo naudotasi 57
bibliografiniais Saltiniais.

Pagrindiniai ZodZziai: apyvartinis kapitalas, apyvartinio kapitalo valdymas, daugiakriterinio

vertinimo metodas ARAS, pridétiné verté, finansiné analizg.
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Racevicitteé 1. (2022). Management of working capital in the construction services sector using

the multi-criteria assessment method ARAS (master thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University
ANNOTATION

The master's thesis analyzes and evaluates the company's working capital management and
presents alternatives that would increase the company's added value. Based on the ARAS multi-criteria
method, the submitted alternatives were evaluated and the most suitable alternative was presented after
evaluating the results of the study. The first chapter deals with the theory of working capital
management, presents the structure of working capital management. The second chapter deals with the
methodology of working capital management in the construction sector. The third chapter presents the
financial analysis of UAB Grinda, four alternatives that would help the company to create higher added
value and the research according to the ARAS multi-criteria research methodology. After
systematization of information, alternative 1V was chosen, which showed that 89.24%. respondents
would currently suggest choosing the safest and least risky alternative. Conclusions are presented at the
end of the work.

The final work consists of an introduction, three chapters and conclusions. Thesis consists of 60
pages (excluding appendices), 30 figures and 9 tables. 57 bibliographic sources were used in writing the
final work.

Key words: working capital, working capital management, multi-criteria evaluation method

ARAS, added value, financial analysis.



59

SANTRAUKA LIETUVIU KALBA
Raceviciute 1. (2022). Statyby paslaugy sektoriaus apyvartinio kapitalo valdymas taikant
daugiakriterinio vertinimo metodg ARAS (magistro baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas

SANTRAUKA

Dabartin¢je ekonomingje situacijoje, kai konkurencijos jutimas rinkome uzima aukStas pozicijas
didzioji dalis versly, pradéjo vertinti ne tik sitilomy produkty ar paslaugy unikaluma, bet ir savo
finansiniy rodikliy padéti. Turbiit Siandien néra nei vieno, kuris neatkreipty démesio i jmonés
patikimumo kriterijus ar kitus vertinimus, todél labai svarbu jvertinti jmonés esamas galimybes. Vienas
i§ pagrindiniy vertinimo kriterijy yra jmonés turimas apyvartinis kapitalas — tai vienas i§ nedaugelio
rodikliy, pakankamai objektyviai apibidinanc¢iy jmonés finansing bukle ir turintis didele jtaka kitiems
finansiniams rodikliams. Temos naujumas — esant pasaulinei COVID — 19 pandemijai ir vykstant
kariniams veiksmams Ukrainoje didzioji dalis versly susiduria su apyvartiniy 1ésy trikumu. Teisingy
procesy parinkimas, gali jmonéms padéti i§vysti geresnj rytojy, o apyvartinio kapitalo valdymas taikant
daugiakriterinio vertinimo metodg ARAS, susisteminus jmonés finansinius duomenis, padés verslams
pasirinkti tinkamausig valdymo metoda. Buvo iSkelta problema — apyvartinio kapitalo valdymo
nesklandumai dél pasirinkto valdymo modelio. Tyrimo objektas — apyvartinio kapitalo valdymo metodo
parinkimas UAB ,,Grinda*“ jmonéje. Tyrimo tikslas — atlikus moksliniy tyrimy ir literatiros analizg,
suformuluoti alternatyvas apyvartinio kapitalo valdymui. Naudojant daugiakriterinio vertinimo metoda
ARAS, parinkti tinkamausig ir daugiausiai galin¢io duoti grazos valdymo metoda. Taip pat buvo iskelti
tyrimo uzdaviniai iSanalizuoti apyvartinio kapitalo valdymo teorija ir struktiira, atlikti statyby paslaugy
sektoriaus jmonés apyvartinio kapitalo analize ir detalizuoti jos valdymo metodus, atskleisti dkio
subjektui kylancias problemas bei sunkumus formuojant apyvartinj kapitala, suformuoti galimas
alternatyvas, kurios padidinty jmonés pridéting verte, numatyti biidus efektyviam apyvartinio kapitalo
valdymo uztikrinimui ir tai pagrjsti remiantis ARAS metodu.

Tyrimo metu buvo iSkelta hipotezé jmonés veiklos tgstinimui jtakg turi netinkamas apyvartinio
kapitalo valdymas. Atlikus tyrimg buvo patvirtinta hipotezé¢, kad netinkamas apyvartinio kapitalo
valdymas gali turéti jtakos jmonés veiklos testinumui. Pasirinkti tyrimo metodai — mokslinés literatiiros
analizé, finansiniy rodikliy analizé, tikio Sakos statistiniy duomeny analiz¢, tinkamo valdymo metodo
analizé. Tyrimo metu gauti rezultatai parodé, kad Siuo sudétingu ekonominiu laikotarpiu jmonés
pasirinkty maziausiai rizikos turin€ig alternatyva, kuri padidinty apyvartinj kapitalg. Magistro

baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA

Racevicitteé 1. (2022). Management of working capital in the construction services sector using

the multi-criteria assessment method ARAS (master thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University
SUMMARY

In the current economic situation, when the sense of competition in the market occupies high
positions in the majority of businesses, began to assess not only the uniqueness of the products or
services offered, but also the position of their financial performance. There is probably no one today
who does not pay attention to the company’s reliability criteria or other assessments, so it is very
important to evaluate the company’s existing capabilities. One of the main evaluation criteria is the
company's working capital, which is one of the few indicators that adequately describes the company's
financial condition and has a significant impact on other financial indicators. lack of working capital.
Choosing the right processes can help companies see a better tomorrow, and working capital
management using the multi-criteria valuation method ARAS, by systematizing the company's financial
data, will help businesses choose the most appropriate management method. A problem has been raised
with the problems of working capital management due to the chosen management model. The object of
the research is the selection of the working capital management method in UAB Grinda. The aim of the
research is to formulate alternatives to working capital management after the analysis of research and
literature. Using the ARAS multi-criteria translation method, select the most appropriate and most cost-
effective management method. The tasks of the research were also analyzed to analyze the theory and
structure of working capital management, to analyze the working capital of a construction services
company and to detail its management methods, to reveal problems and difficulties in forming working
capital, to form possible alternatives that would increase the company's added value. ways to ensure
effective working capital management and justify this on the basis of the ARAS approach.

The study hypothesized that the company's going concern is affected by inadequate working
capital management. The investigation confirmed the hypothesis that improper working capital
management could affect the business continuity of a company. Selected research methods — analysis of
scientific literature, analysis of financial indicators, analysis of industry statistics, analysis of an
appropriate management method. The results obtained during the research showed that in this difficult
economic period, companies would choose the least risky alternative that would increase working

capital. Conclusions are presented at the end of the master's thesis.
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1 PRIEDAS. PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

2022 m. Balandzio mén. 29 d.
Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

VIESOJO VALDYMO IR VERSLO FAKULTETO
(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

Studentas (-¢) INDRE RACEVICIUTE ,
(vardas, pavarde)

patvirtinu, kad §is magistro baigiamasis darbas

STATYBU PASLAUGU SEKTORIAUS APYVARTINIO KAPITALO VALDYMAS TAIKANT
DAUGIAKRITERINIO VERTINIMO METODA ARAS*:

1. Yra atliktas savarankiSkai ir saziningai,

2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;

3. Yra paraSytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su rasto darby metodiniais
nurodymais.

Man Zinoma, kad uz saZiningos konkurencijos principo pazeidima — plagijavimg studentas gali

biti Salinamas 1§ Universiteto kaip uz SiurksSty akademinés etikos pazeidima.

Indré Raceviciiité
(parasas) (vardas, pavarde)
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2 PRIEDAS. APKLAUSOS ANKETA

v —

magistranté. Mano baigiamojo magistro darbo tema ,,Statyby paslaugy sektoriaus apyvartinio kapitalo
valdymas taikant daugiakriterinio vertinimo metoda ARAS .

Parengiau apklausos anketa norédama iSsiaiskinti, kuri i§ apyvartinio kapitalo valdymo
alternatyvy $iuo metu yra priimtinesné bei naudingesné statyby sektoriaus jmonéje. Baigiamajame darbe
iSanalizavus pasirinktos statyby sektoriaus jmonés 2016 m., 2017 m., 2018 m., 2019 m. ir 2020 m.
finansines ataskaitas nustatyta, kad jmonés turimas apyvartinis kapitalas nuo 2016 — 2020 mety virsijo
kompanijos turimus trumpalaikius jsipareigojimus. Paskutiniyjy mety apyvartinis kapitalas sieke
16981442,00 eurus. Taciau atlikus platesne rodikliy analize, pastebima, kad turimas apyvartinis
kapitalas yra naudojamas neefektingai, o tai rodo, kad jmoné turi problemy, kurias reikia i$spresti.
Bendruoju aspektu jmonés finansiné buklé yra stabili, tik reikéty perzvelgti apyvartinio kapitalo
naudojima, susidéti teisingus prioritetus dél atsiskaitymy ir pasvarstyti apie galimas investicijas, kurios
duoty jmonei pridétinés vertés.

Sitilomos alternatyvos jmonés pridétinés vertés didinimui:

I alternatyva — santykinio pelningumo ir likvidumo rodikliy gerinimas ir bendro jmonés

pelningumo didinimas (jgyvendinus siilomq alternatyvqg jmoné galéty pasinaudoti savo turimais

istekliais padidinti savo pelningumq, isanalizavusi problemas sékmingai jas isspresti ir plésti savo veiklg
sektoriuje pasiiilydama naujas paslaugas);

Il alternatyva — investicijy didinimas j inovacijas (statyby sektoriui ypatingai yra aktualios

inovacijos siekiant didinti darbo nasumgq, taupyti kastus, didinti savo pelningumgq ir saugoti gamtg
(prisideti prie klimato tarsos mazinimo), bet tuo paciu ir islikti konkurencingu rinkoje. Tai ne tik
atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimas, bet ir pasyviy papildomy pajamy sukiirimas is inovacijos
pardavimo);

11 alternatyva — investicijy didinimas j ilgalaikj turta (jrangos ir jrengimy turtas) (sizzloma

alternatyva yra investuoti j naujausias sukurtas technologijas, jrangq skirta siiilomoms paslaugoms,
kuri padéty taupyti kastus, saugoty gamtq, bet didinty darbo nasumg);

IV alternatyva — optimizuoti jmonés turimg apyvartinj kapitalg, tinkamai jj panaudojant (si

alternatyva yra siiilloma tam, kad jmoné efektingai panaudoty savo turimq apyvartinj kapitalqg. Kaip
nedidinat sqnaudy ar pajamy pagerinti jmonés rodiklius, kurie is neefktyvaus naudojimo tapty stabiliis
ir efektingi).

Apklausoje gauti duomenys bus naudojami tik mokslo tikslams.
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Jusy darbo pobiidis (tinkamag atsakymag pazymékite ,,+):
o Statyby paslaugy sektoriaus imonés vadovas (-¢).
o Statyby paslaugy sektoriaus jmonés buhalterinés apskaitos vadovas (-¢).
Jusy lytis (tinkamg atsakyma pazymékite ,,+):
o Vyras
o Moteris
Jusy darbo patirtis statyby paslaugy sektoriaus jmonéje (tinkamg atsakymag pazymekite ,,+):
o Maziau kaip 5 metai
o 5-10mety
o Daugiau kaip 10 mety
Jisy nuomone, kokia galima kiekvienos alternatyvos jgyvendinimo preliminari trukmé? Atsakyme
jraSykite trukme metais.
| alternatyva m
Il alternatyva m.
I11 alternatyva m
IV alternatyva m

Ivertinkite alternatyvas balais nuo 1 iki 10, pagal jy naudinguma statyby sektoriaus jmonei.

Pazymeékite ,,+* prie kiekvienos alternatyvos jvertinimo balo.

Balai | Visiskai Labai
nenaudinga naudinga
Alternatyva 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| alternatyva
Il alternatyva
111 alternatyva
IV alternatyva

Ivertinkite alternatyvas balais nuo 1 iki 10, pagal jmonés turimo apyvartinio kapitalo paunaudojimo

poreik] siekiant jgyvendinti alternatyvas. Pazymékite ,,+ prie kiekvienos alternatyvos jvertinimo

balo.
Balai | Visiskai Labai
nereikalinga reikalinga
Alternatyva 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

| alternatyva
Il alternatyva
111 alternatyva
IV alternatyva
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Ivertinkite alternatyvas balais nuo 1 iki 10, pagal skolinty 1€Sy poreikj siekiant jgyvendinti

alternatyvas. Pazymékite ,,+*prie kiekvienos alternatyvos jvertinimo balo.

Balai | Visiskai Labai
nereikalinga reikalinga
Alternatyva 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| alternatyva
Il alternatyva
111 alternatyva
IV alternatyva

Ivertinkite alternatyvas balais nuo 1 iki 10, pagal zmogiskyjy iStekliy poreikj siekiant jgyvendinti

alternatyvas. Pazymékite ,,+“prie kiekvienos alternatyvos jvertinimo balo.

Balai | visiskai Labai
nereikalinga reikalinga
Alternatyva 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| alternatyva
Il alternatyva
111 alternatyva
IV alternatyva

Ivertinkite alternatyvas balais nuo 1 iki 10, pagal tai kaip jy jgyvendinimag gali jtakoti ekonomikos

svyravimai. Pazymékite ,,+“prie kiekvienos alternatyvos jvertinimo balo.

Balai Visiskai Labai
nejtakoja itakoja
Alternatyva 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| alternatyva
Il alternatyva
111 alternatyva
IV alternatyva

Ivertinkite alternatyvas balais nuo 1 iki 10, pagal tai, ar jy jgyvendinimui reikalinga pasitelkti

partnerius. Pazymékite ,,+“prie kiekvienos alternatyvos jvertinimo balo.

Balai | Visiskai Labai
nereikalinga reikalinga
Alternatyva 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| alternatyva
Il alternatyva
111 alternatyva
IV alternatyva

Ivertinkite alternatyvas balais nuo 1 iki 10, pagal pridétinés vertés kiirimg visuomenei. Pazymékite

,»Tprie kiekvienos alternatyvos jvertinimo balo.

Balai | visiskai Labai
nenaudinga naudinga
Alternatyva 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| alternatyva
Il alternatyva
111 alternatyva
IV alternatyva
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12. Jvertinkite alternatyvas balais nuo 1 iki 10, pagal tai, ar jy jgyvendinimui reikalinga panaudoti
atsinaujinanciy energijos Saltiniy, mazinan¢iy klimato kaitg. Pazymékite ,,+“prie kiekvienos

alternatyvos jvertinimo balo.

Balai | Visiskai Labai
nereikalinga reikalinga
Alternatyva 1 2 | 8 [ 4 [ 5 6 7 8 9 10
| alternatyva
Il alternatyva
111 alternatyva
IV alternatyva

13. Ivertinkite balais nuo 1 iki 5, kokios svarbos yra kiekvienas kriterijus, kurio pagalba vertinamos

alternatyvos. Pazymeékite ,,+* prie kiekvieno kriterijaus reikSmingumo balo.

Balai | Visigkai Labai
nereikSminga reikSminga
Vertinimo kriterijai 1 2 3 7 5

Alternatyvos jgyvendinimo
trukmé

Igyvendinus alternatyva
gaunama graza
Apyvartinio kapitalo
panaudojimo poreikis
Skolinty &8y poreikis
Zmogiskyjy istekliy
poreikis

Ekonomikos svyravimy
jtaka alternatyvos
jgyvendinimui

Partneriy poreikis
jgyvendinant alternatyva
Igyvendinta alternatyva
kuria pridéting verte
visuomenei
Alternatyvos
igyvendinimui naudojami
atsinaujinantys energijos
Saltiniai, mazinantys
klimato kaitg

Dékoju uz skirtg laikg ir Jiisy atsakymus!
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3 PRIEDAS. JMONES UAB ,,GRINDA“ FINANSINES ATASKAITOS

& scorify

Ataskakos datar 2022-03-21

Finansiné ataskaita
UZdaroji akciné bendrové "GRINDA™ 120153047

Finansinés ataskaitos metai: 2017

Ataskaitos ménesiy skaitius: 12
Laikotarpis: 2017-01-01 - 2017-12-31
Saltinis: Juridiniy asmeny registras

Pelno (nuostolio) ataskaita

Nr Rodiklis 20170101 - 20171231/ EUR 2016-01-01 - 2016-12-31 | EUR
1 Pardavimo pajamos 19009603 16022999
2 Pardavimo savikaina -14549832 -12527189
3 Biologinio turto tikrosios venés pokytis = =
4 BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAIL 4459771 3495810
5 FPardavimo sanaudos = =
6 Bendrosios ir administracinés sanaudos 2553433 -2034074
7 Kitos veiklos rezultatai 834 6327

Investicijy | patronuojanéiosios, patronucjamuyjy ir

: asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos ’ -
9 Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - -
10 Kitos palikany ir panaSios pajamos 4459 1698
Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertes
- sumazejimas ’ ’
12 Pallkany ir kitos panagios sanaudos -70715 498394
13 PELMNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1840916 971367
14 Pelno mokestis -354039 -213455
15 GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI 1486877 767912
Balansas
Nr Rodiklis 2017-01-01 - 2017-12-31 / EUR 2016-01-01 - 2016-12-31/ EUR
1 TURTAS =
2 ILGALAIKIS TURTAS 22601191 22541632
3 MEMATERIALUSIS TURTAS 11604 4589
4 Pletros darbai = =
5 PrestiZas - -
] Programing jranga - -
. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir

panagios teisés

8 Kitas nematenalusis turtas 11604 4589
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Sumoket avansal
MATERIALUSIS TURTAS

Zeme

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jranga

Transpono priemonés

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai
Investicinis tunas

Feme

Pastatai

Sumokétl avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos

(gamybos) darbai

FINANSINIS TURTAS

|moniy grupés jmoniy akcijos
Faskolos jmoniy grupés jmonéms

I jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
Asocijuotyjy jmoniy akcijos

Faskolos asocijuotosioms jmonéms
I asocijuotyjy jmoniy gautinos sumaos
ligalaikes investicijos

Fo vieny mety gautinos sumos

Kitas finansinis turtas

KITAS ILGALAIKIS TURTAS

Atidétojo pelno mokesio tunas

Biologinis turas

Kitas turtas

TRUMPALAIKIS TURTAS

ATSARGOS

ialiauns, medZiagos ir komplektavimo detalés
MNebaigta produkcija ir vykdomi darbai
Produkcija

Firktos prekés, skinos perparducti
Bicloginis turias

ligalaikis materialusis tunas, skinas parduoti
Sumoket avansai

FER VIENUS METUS GAUTINGS SUMOS
Pirkejy skolos

|moniy grupes jmoniy skolos

Asocijuotujy jmoniy skolos

Kitos gautinos sumos

TRUMPALAIKES INVESTICIJOS

|moniy grupés jmoniy akcijos

Kitos investicijos

FINIGAI IR FINIGL) EKVIVALENTAI

68

22589587

20401227
465257
1432270
70306

0

220827

8565517
1073340

664 267

409073
5209184

4784572

424612

2272993

22537043

18509759

303643

753171

60005

0

2910485

7642601

407164

392623

14541

3176595

3176595

4058842



69

ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS IR SUKAUPTOS

52 9446 12650
FAJAMOS

53 TURTO IS VISO 31166154 30196883

54 NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAL = =

&5 NUOS AVAS KAPITALAS 27161069 25676499

56 KAFITALAS 2390319 2390319

57 |statinis (pasiragytasis) arba pagrindinis kapitalas 2390319 2390319
Fasiradytasis neapmokétas kapitalas () - -

29 Savos akcijos, pajai () - -
AKCIIY PRIEDAI = =

61 FERKAINCOIIMO REZERVAS 51818 53869

62 REZERVAI 23216462 23218734
Privalomasis rezevas arba atsargos (rezemvinis)

63 272750 272750
kapitalas

64 Savoms akcijoms jsigyt - -

65 Kiti rezervai 22943712 22945984

66 NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (MUQSTOLIAL 1502473 13577

67 Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1488 896 759967

68 Ankstesniy mety peinas (nuostoliai) 13577 -T46390

69 DOTACIIOS, SUBSIDIIOS 426608 =

70 ATIDE JINIAI 0 0

71 Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidgjinial = =

T2 Mokesgiy atidgjiniai = =

T3 Kiti atidsjiniai > =

T4 MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIFAREIGOIIMAIL 3578477 4520384

PO VIENLY METY MOKETINOS SUMOS IR KITI
75 694014 1461883
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

T6 Skoliniai jsipareigojimai > =

Tr Skolos kredito jstaigoms 679533 932700
78 Gauti avansai 14481 14451
N Skolos tiekéjams = =

B0 Pagal vekselius ir cekius mokétinos sumos = =

[:18 |moniy grupés jmonéms moketinos sumos = =

B2 Asocijuctosioms jmonéms mokétinos sumos = =

83 Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai > 514702

PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
B4 2884463 3058501
TRUMPALAIKIAL |SIPAREIGOJIMAI

85 Skolinial jsipareigojimai = 24128
B6 Skolos kredito jstaigoms 813531 09852
87 Gauti avansai = =
i ] Skolos tiekéjams 364680 425064
89 Pagal vekselius ir éekius mokétinos sumos = =
50 |moniy grupés jmonéms moketinos sumos = =
91 Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos = =
92 Pelno mokeséio jsipareigojimai 362316 B3825
93 Su darbo santykiais susijg [sipareigojimai 1245160 ‘967 885
94 Kitos mokétinos sumos ir tumpalaikiai jsipareigojimai 98776 624747

SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANéIltl LAIKOTARFIY
PAJAMOS

96 NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMU) 15 VISO 31166154 30196883




Pinigy srauty ataskaita
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Nr Rodiklis 2017-01-01 - 2017-12-31 { EUR 2016-01-01 - 2016-12-31 | EUR
1 Pagrindings veiklos pinigy srautai = =
2 Grynasis pelnas (nuostolial) 14B6ET7 757912
3 Musidevejimo ir amonizacijos sanaudos 1087973 1059267
llgalaikic matenalicjo ir nemateraliojo turto pedeidimo
* rezultaty eliminavimas ’ _
5 Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas = 66614 496696
6 Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas 84626 412283
1§ jmoniy grupés jmoniy ir asocijuotujy jmoniy gauting
! sumy sumazé&jimas (padidéjimas) ’ ’
Kity po vieny mety gawting sumy sumaZ &jimas
° (padidéjimas) ’ ’
Atidétojo pelno mokescio turio sumaz gjimas
° (padidéjimas) | ’
Atsargy, iSskyrus sumoketus avansus, sumazejimas
10 -271644 -5897
(padid&jimas)
11 Sumokéty avansy sumaz &jimas (padidéjimas) -394532 22010
12 Pirk&jy skoly sumaZejimas (padidéjimas) 1607977 6316508
|moniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly
¥ sumaZéjimas (padidéjimas) ’ ’
14 Kity gautiny sumy sumaz &jimas (padidéjimas) 424812 156922
15 Trumpalaikiy investicijy sumaZéjimas (padidéjimas) = =
Ateinanciy laik otamiy sanaudy ir sukaupty pajamy
16 3204 4148
sumazéjimas (padidéjimas)
7 Atidéjiniy padidéjimas (sumaZé&jimas) = =
ligalaikiy skoly tiekejams ir gauty avansy padidejimas
18 L = -724050
(sumazejimas)
Pagal vekselius ir éekius po vieny mety mokéting sumy
¥ padidéjimas {(sumaZ&jimas) ’ ’
ligalaikiy skoly jmoniy grupeés jmonems ir
= asocijuotosioms jmonéms padidéjimas (sumaZéjimas) ’ ’
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy
# padidéjimas (sumaz gjimas) ’ ’
2 Pagal vekselius ir éekius per vienus metus mokéting

sumy padidéjimas (sumaZé&jimas)
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Trumpalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir
asocijuotosioms jmonéms padidéjimas (sumaZéjimas)
Pelno mokeséio [sipareigojimy padidéjimas

(sumaZéjimas)

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidejimas

(zumaZéjimas)

Kity moketiny sumuy ir jsipareigojimy padidéjimas
(sumaZéjimas)

Sukaupty sanaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy
padidéjimas (sumazZ&jimas)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Investicings veiklos pinigy srautai

ligalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas
ligalaikio turto, ifskyrus investicijas, pereidimas
ligalaikiy investcijy jsigijimas

llgalaikiy investicijy pereidimas

FPaskoly suteikimas

Paskoly susigrazinimas

Gauti dividendai, palikanos

Kitas investicings veiklos pinigy srauty padidejimas
Kitas investicings veiklos pinigy srauty sumaZejimas
Grynieji investicings veiklos pinigy srautai
Finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigy srautai, susijg su jmonés savininkals
Akcijy igleidimas

Savininky jnagal nuostoliams padengti

Savy akcijy supirkimas

Dividendy i¥mokéjimas

Finigy srautai, susije su kitais finansavimo Ealtiniais
Finansiniy skoly padidéjimas

Paskoly gavimas

Ohbligacijy igleidimas

Finansiniy skoly sumaZ&jimas

Paskoly graZinimas

Chbligacijy supirkimas

Sumoketos palikanos

Lizingo (finansinés nuomos) mokeéjimai

Kity jmonés jsipareigojimy padidejimas:

Kity jmonés jsiparsigojimy sumazéjimas

Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumaZéjimas
Grynigji finansinés veiklos pinigy srautai

Valiuty kursy poky€io jtaka grynuyjy pinigy ir pinigy
ekvivalenty likuciui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje

Finigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje
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63384

278491

257275

-144025

359086

-398 909

-398 305

-333063

-333063
-1413567

0

-981919

-658 380

67419

-256120

-858 256

426608

-1746630

-1785849

4058842

2272993

-2627526

83825

110691

5304973

89134

7672

1233

-369141

-445 905

-1439936

-1433685

-1074553

-129252

-229880

6251

-1439936

3416134

B42706

4058842
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Finansineé ataskaita

& scorify

Ataskaitos dater 2022-03-21 04:25:14

UZdaroji akciné bendrové "GRINDA" 120153047

Finansineés ataskaitos metal: 2018
Ataskaitos menesiy skaitius: 12
Laikotarpis: 2018-01-01 - 2018-12-31

Saltinis:

Juridiniy asmeny registras

Pelno (nuostolio) ataskaita

Nr Rodiklis 2018-01-01 - 2018-12-31 | EUR 2017-01.01 - 2017-12-31 | EUR
1 Pardavimo pajamos 21769076 19009603
2 Pardavimo savikaina -19246077 -16362 102
=] Biologinio turto tikrosios vertes pokytis - -
4 BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2522999 2647501
5 Pardavimo sgnaudos - -
6 Bendrosios ir administracines sgnaudos -1181258 -1183796
7 Kitos veiklos rezultatai 59877 834
Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir
’ asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos ) ’
9 Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - -
10 Kitos paldkany ir panasios pajamos 4110 4459
Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy verés
- sumazejimas | ’
12 Paltkany ir kitos panasios sgnaudos -49641 -70715
13 PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1356087 1398283
14 Pelno mokestis -161987 -294739
15 GRYMNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1204100 1103544
Balansas
Nr Rodiklis 2018-01-01 - 2018-12-31 | EUR 2017-01-01 - 2017-12-31 | EUR
1 TURTAS -
2 ILGALAIKIS TURTAS 24484360 22601191
3 NEMATERIALUSIS TURTAS 26214 11604
4 Pletros darbai =
5 PrestiZas -
6 Programing jranga 18938 -
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir
! panasios teises ’
8 Kitas nematenalusis turtas 7216 11604
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& Sumoketi avansai = =

10 MATERIALUSIS TURTAS 23299102 22589587
11 Zemé - =

12 Pastatal ir statiniai 19504 405 20401227
13 Masinos ir jranga 837274 465257
14 Transporto piemones 1143039 1432270
15 Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 144085 70306

16 Investicinis turtas 0 0

17 Zeme = -

18 Pastatai = =

Sumoketi avansai ir vykdomi matenaliojo turto statybos

19 1670299 220527
(gamybos) darbai

20 FINANSINIS TURTAS 1142868 1]
21 |moniy grupés jmoniy akcijos - -
22 Paskolos jmoniy grupes jmonems = =
23 13 jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos = =
24 Asocijuotyjy jmoniy akcijos - -
25 Paskolos asocijuotosioms jmonems = =
26 |5 asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos = =
27 llgalaikes investicijos - -
28 Po vieny mety gautinos sumos 11428689 -

29 Kitas finansinis turtas - -

30 KITAS ILGALAIKIS TURTAS 16175 1]

31 Atidetojo pelno mokescio turtas 16175 -

32 Biologinis turtas - -

33 Kitas turtas - -

34 TRUMPALAIKIS TURTAS 8983150 8465242
35 ATSARGOS 418985 1073340
36 Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 405582 664267
37 Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai - -

38 Produkcija - -

39 Pirktos prekes, skirtos perparduoti - -

40 Biologinis turtas - -

41 llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti - -

42 Sumoketi avansai 13403 409073
43 PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 6711022 5118909
44 Pirkejy skolos 6511238 4784572
45 |moniy grupes [moniy skolos = =

46 Asocijuotyjy jmoniy skolos = =

a7 Kitos gautinos sumos 199784 334337
48 TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0 0

49 |moniy grupes [moniy akcijos = =

50 Kitos investicijos - -

51 PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 1853143 2272993
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a7

a8
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ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS IR SUKAUPTOS

PAJAMOS

TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
NUOS AVAS KAPITALAS

KAPITALAS

|statinis (pasiraSytasis) arba pagnndinis kapitalas
PasiraSytasis neapmokeétas kapitalas (5
Savos akcijos, pajai (-

AKCIJY PRIEDAI

PERKAINOJIMO REZERVAS

REZERVAI

Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis)
kapitalas

Savoms akcijoms jsigyti

Kiti rezervai

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
DOTACIJOS, SUBSIDIIOS

ATIDEJINIAI

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai
Mokesgiy atidejiniai

Kiti atidejinial

MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIPAREIGOJIMAL
PO VIENY METY MOKETINOS SUMOS IR KITI
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAL

Skolinial |sipareigojimai

Skolos kredito jstaigoms

Gauti avansai

Skolos tiekeéjams

FPagal vekselius iréekius mokétinos sumos
|moniy grupés jmonems moketinos sumos

Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos

Kitos moketinos sumos irilgalaikiai [sipareigojimai

PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI

TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Skoliniai jsipareigojimai

Skolos kredito jstaigoms

Gauti avansai

Skolos tiekéjams

Pagal vekselius ir Eekius moketinos sumos

|moniy grupés jmoneéms mokétinos sumos
Asocijuotosioms |monems moketinos sumos

Pelno mokesgio jsipareigojimai

74

16916

33484426

27447699
2390319

2390319

24182744

239032

23943712
874636
1204100
-329464
1442334

67316

67316

4519077
783573

783573

3735504

214197
165255
128489

1436029

9446

31075879

26779790

2390319

2390319

23216462

272750

22943712

1173009

1105563

67446

426608

47301

47301

3822180

€94014

514943

164590

14481

2128166

151934

661597

364680

212741
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ELS

85

926

Su darbo santykiais susijg |sipareigojimai

Kitos moketinos sumos ir tumpalaikiai jsipareigojimai
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY LAIKOTARPIY
PAJAMOS

NUOS AVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO

75

740807

1050727
8000

33484426

1638438

98776

31075879

Pinigy srauty ataskaita

Nr Rodiklis 2018.01-01 - 2018-12.31  EUR 2017-01.01 -2017-12.31 / EUR

1 Pagnndines veiklos pinigy srautai -

2 Grynasis pelnas (nuostoliai) 1204100 1103544

3 Nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos 1449651 1087973
llgalaikio maternaliojo ir nematerialiojo turto pereidimo

4 20244 -
rezultaty eliminavimas

5 Finansinés irinvesticinés veiklos rezultaty eliminavimas 49641 66814

6 Kity nepiniginiy sandony rezultaty eliminavimas 66389 84626
IS jmoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy gautiny

7 -
sumy sumazejimas (padidejimas)
Kity po vieny mety gautiny sumy sumaZejimas

8 -1142869 =
(padidéjimas)
Atidetojo pelno mokestio turto sumaz éjimas

9 -16175 -
(padidéjimas)
Atsargy, iSskyrus sumokétus avansus, sumaZejimas

10 258685 -271644
(padidéjimas)

11 Sumokety avansy sumazejimas (padidejimas) 395670 -394 532

12 Pirkejy skoly sumazejimas (padidejimas) -1754247 -1607977
|moniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly

13 = -
sumazeéjimas (padidejimas)

14 Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 129122 -424612

15 Trumpalaikiy investicijy sumaZéjimas (padidéjimas) - -
Ateinanéiy laikotampiy sanaudy ir sukaupty pajamy

16 -7470 3204
sumaZéjimas (padidéjimas)

17 Atidéjiniy padidéjimas (sumaZéjimas) 20015 47301
ligalaikiy skoly tiekejams ir gauty avansy padidéjimas

18 -14481 =
(sumaZejimas)
Pagal vekselius ir cekius po vieny mety moketiny sumy

19 - -
padidejimas (sumazejimas)
llgalaikiy skoly jmoniy grupés jmonems ir

20 = =
asocijuctosioms jmonems padidegjimas (sumaZejimas)
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy

21 1199838 -63384
padidejimas (sumaZzejimas)
Pagal vekselius ir Cekius per vienus metus moketiny

22 - -

sumy padidéjimas (sumaZéjimas)
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

56

56

57

58

Trumpalaikiy skoly jmoniy grupes |monems ir
asocijuctosioms jmonéms padidejimas (sumaZéjimas)
Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas

(sumazejimas)

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas

(sumazéjimas)

Kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)

Sukaupty sanaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy
padidéjimas (sumaZejimas)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Investicines veiklos pinigy srautai

ligalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas
ligalaikio turto, iSskyrus investicijas, pereidimas
llgalaikiy investicijy jsigijimas

ligalaikiy investicijy pereidimas

Paskoly sutelkimas

Paskoly susigraZinimas

Gauti dividendai, paldkanos

Kitas investicines veiklos pinigy srauty padidéjimas

Kitas investicines veiklos pinigy srauty sumazejimas

Grynieji investicineés veiklos pinigy srautai

Finansineés veiklos pinigy srautai

Piniguy srautai, susije su jmones savininkais

Akcijy isleidimas

Savininky jnasai nuostoliams padengti

Savy akcijy supirkimas

Dividendy iSmokéjimas

Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais

Finansiniy skoly padidejimas

Paskoly gavimas

Obligacijy i5leidimas

Finansiniy skoly sumaZéjimas

Paskoly graZinimas

Obligacijy supirkimas

Sumoketos paliikanos

Lizingo (finansines nuomos) mokéjimai

Kity jmones |sipareigojimy padidejimas

Kity jmones jsipareigojimy sumaZéjimas

Kitas finansines veiklos pinigy sraufy padidejimas

Kitas finansines veiklos pinigy srauty sumaZejimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
Valiuty kursy pokycio jtaka grynujy pinigu ir pinigy
ekvivalenty likugiui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazé&jimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotamio pradZioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

76

212741

-894 219

951951

8000

1670616

-1592722

22150

-1570572

536191

536191
16297

0

-1002964
657715
-49641

-295608

1019261

-519894

-419850

2272993

1853143

128916

647141

-144 025

263345

-398 909

-398 305

-333063

-333063

-1317826

o]

-981919

-658 380

-67419

-256120

-762515

426608

-1650889

-1785849

4058842

2272993
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Finansiné ataskaita

& scorify

Ataskaitos data 2022-03-21 04:25:10

UZdaroji akciné bendrové "GRINDA" 120153047

Finansines ataskaitos metai:
Ataskaitos ménesiy skaicius:
Laikotarpis:

Saltinis:

2019
12
2019-01-01 - 2019-12-31

Juridiniy asmeny registras

Pelno (nuostolio) ataskaita

Nr Rodiklis 2019-01-01 - 2019-12-31 { EUR 2018-01-01 - 2018-12-31 | EUR
1 Pardavimo pajamos 21512393 21769076
2 Pardavimo savikaina -18540598 -19600495
3 Biologinio turto tikrosios verés pokytis - -
4 BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2971795 2168581
5 Pardavimo sanaudos - -
6 Bendrosios ir administracines sgnaudos -1495717 -1210705
7 Kitos veiklos rezultatai 649093 59877
Investicijy | patronuojanciosios, patronucjamyjy ir
° asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos ) 7
9 Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - -
10 Kitos paldkany ir panaSios pajamos 11515 4110
Finansinio turto ir tumpalaikiy investicijy vertes
- sumazejimas | ’
12 Paltkany ir kitos panaSios sagnaudos -72881 -58300
13 PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 2063805 963563
14 Pelno mokestis -265395 92916
15 GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1798410 870647
Balansas
Nr Rodiklis 2019-01-01 - 2019-12-31 / EUR 20180101 -2018-12-31/ EUR
1 TURTAS -
2 ILGALAIKIS TURTAS 27623081 24699892
3 NEMATERIALUSIS TURTAS 23700 26214
4 Pletros darbai =
5 PrestiZzas -
6 Programing jranga 21980 18998
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir
! panasios teisés ’
8 Kitas nematenalusis turtas 1720 7216
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

45

46

47

48

49

50

51

Sumoketi avansai
MATERIALUSIS TURTAS

Zeme

Pastatai ir statinial

Masinos ir jranga

Transporto priemones

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai
Investicinis turtas

Zeme

FPastatai

Sumoketi avansai ir vykdomi matenaliojo turio statybos

(gamybos) darbai

FINANSINIS TURTAS

|moniy grupes jmoniy akcijos

Paskolos jmoniy grupés jmonéms

1% jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
Asocijuotyjy jmoniy akcijos

Paskolos asocijuotosioms jmonéms

|5 asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
llgalaikes investicijos

Po vieny mety gautinos sumos

Kitas finansinis turtas

KITAS ILGALAIKIS TURTAS

Atidétojo pelno mokescio turtas
Biologinis turtas

Kitas turtas

TRUMPALAIKIS TURTAS

ATSARGOS

Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés
MNebaigta produkcija ir vykdomi darbai
Produkcija

Pirktos prekes, skirtos perparduoti
Biologinis turtas

ligalaikis materalusis turtas, skirtas parduoti
Sumoketi avansai

PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS
Pirkejy skolos

|moniy grupés jmoniy skolos
Asocijuotyjy jmoniy skolos

Kitos gautinos sumos

TRUMPALAIKES INVESTICIJOS

|moniy grupes jmoniy akcijos
Kitos investicijos

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

78

26439046
18579517
603507
2284249
186643

0

4785130

1140369

1140369

19966

19966

11109137
284995

283280

1715
9880510

6719425

3161085

943632

23514634

19504405

837274

1358571

144085

0

1670299

1142869

1142869

16175

16175

9042221

418985

405582

13403

6770093

6511238

258855

1]

1853142



52

53

54

57

58

59

61

62

63

64

65

67

68

70

71
72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90
91

92

93

94

ATEINANCIY LAIKOTARPIU SANAUDOS IR SUKAUPTOS

PAJAMOS

TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
NUQSAVAS KAPITALAS

KAPITALAS

|statinis (pasiraSytasis) arba pagrindinis kapitalas
Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (-)
Savos akcijos, pajai (-)

AKCIIY PRIEDAI

PERKAINQJIMO REZERVAS

REZERVAI

Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis)
kapitalas

Savoms akcijoms jsigyti

Kiti rezervai

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
Ataskaitiniy mety pelnas (huostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostohiai)
DOTACIJOS, SUBSIDIIOS

ATIDEJINIAI

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai
Mokesciy atidejiniai

Kiti atidejiniai

MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIPAREIGOJIMAI
PO VIENY METY MOKETINOS SUMOS IR KITI
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

Skoliniai jsipareigojimai

Skolos kredito jstaigoms

Gauti avansai

Skolos tiekejams

Pagal vekselius ir Eekius moketinos sumos
|moniy grupés jmonéms mokétinos sumos

Asocijuotosioms jmonems mokeétinos sumos

Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI

TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMALI

Skoliniai jsipareigojimai

Skolos kredito jstaigoms

Gauti avansai

Skolos tiekejams

Pagal vekselius ir Eekius moketinos sumos
|moniy grupés jmonéms mokétinos sumos
Asocijuotosioms jmonéms mokeétinos sumos
Pelno mokestio jsipareigojimai

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Kitos moketinos sumos ir trumpalaikial jsipareigojimai

SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY LAIKOTARFPIY

PAJAMOS

NUOS AVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO

79

25918
38758136
28281258

2390319

2390319

24435381

239032

24196349
1455558
1798410
-342 852
4390954

91410

91410

5986514
1784201

1784201

4202313

505052

198181

1396253

8084
778794

1315949
8000

38758136

16916

33759023

27104848

2390319

2390319

24182744

239032

23943712

531785

aroe4ar

-338862

1442334

67316

67316

51363531

825479

825479

4311052

395943

165255

128489

1436029

1134609

1050727

8000

33759029




Pinigy srauty ataskaita

80

Nr Rodiklis 2019-01-01 - 2019-12-31 | EUR 2018-01-01 - 2018-12-31 / EUR
1 Pagnndines veiklos pinigy srautai - -
2 Grynasis pelnas (nuostoliai) 1798410 870647
3 Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 1940760 1625163
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto pereidimo
4 - -
rezultaty eliminavimas
5 Finansines irinvesticinés veiklos rezultaty eliminavimas - =
6 Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas = =
13 jmoniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy gautiny
T - -
sumy sumazejimas (padidejimas)
Kity po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas
8 2500 -1142869
(padidejimas)
Atidetojo pelno mokescio turto sumaZejimas
9 -3791 -16175
(padidejimas)
Atsargy, iSskyrus sumoketus avansus, sumazejimas
10 122302 258685
(padidéjimas)
11 Sumokety avansy sumaZejimas (padidejimas) 11688 395670
12 Pirkejy skoly sumaZejimas (padidejimas) -208187 -1 726666
|moniy grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly
13 = =
sumazejimas (padidejimas)
14 Kity gautiny sumy sumaZzejimas (padidejimas) -2902230 75482
15 Trumpalaikiy investicijy sumaZejimas (padidejimas) - -
Ateinanéiy laikotampiy sanaudy ir sukaupty pajamy
16 9001 -7470
sumazéjimas (padidéjimas)
17 Atidejiniy padidejimas (sumazZejimas) 24094 20015
ligalaikiy skoly tiekejams ir gauty avansy padidejimas
18 - -
(sumazZe]imas)
Pagal vekselius ir ekius po vieny mety moketiny sumy
19 - -
padidéjimas (sumazéjimas)
ligalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir
20 - -
asocijuotosioms jmonems padidejimas (sumaZejimas)
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy
21 29916 1185357
padidejimas (sumazejimas)
Pagal vekselius ir éekius per vienus metus moketiny
22 - -

sumy padidéjimas (sumazé&jimas)



23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

45

46

a7

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

Trumpalaikiy skoly jmoniy grupés jmonems ir
asocijuotosioms jmonems padidéjimas (sumazejimas)
Pelno mokescio jsipareigojimy padidejimas
(sumaZéjimas)

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)

Kity moketiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)

Sukaupty sanaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy
padidejimas (sumaZejimas)

Grynieji pagrindines veiklos pinigy srautai
Investicines veiklos pinigy srautai

ligalaikio turto, 1I3skyrus investicijas, |sigijimas
llgalaikio turto, iSskyrus investicijas, pereidimas
ligalaikiy investicijy |sigijimas

llgalaikiy investicijy pereidimas

Paskoly suteikimas

Paskoly susigraZinimas

Gauti dividendai, palikanos

Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazejimas
Grynieji investicines veiklos pinigy srautai
Finansines veiklos pinigy srautai
Pinigu srautai, susije su jmonés savininkais
Akcijy iSleidimas
Savininky jnasai nuostoliams padengti
Savy akcijy supirkimas
Dividendy iSmokejimas
Pinigu srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais
Finansiniy skoly padidejimas
Paskoly gavimas
Obligacijy iSleidimas
Finansiniy skoly sumaZejimas
Paskoly graZinimas
Obligacijy supirkimas
Sumoketos palikanos
Lizinge (finansinés nuomos) mokeéjimai
Kity jmones jsipareigojimy padidéjimas
Kity jmones sipareigojimy sumaZzejimas
Kitas finansines veiklos pinigy srauty padidejimas
Kitas finansines veiklos pinigy srauty sumazejimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Valiuty kursy poky¢io jtaka grynyjy pinigy ir pinigy

ekvivalenty likuciul
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotampio pradZioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

81

8084

-355815

265223

723953

4834770

-27890

2948620

-1914040

-621996

621996
902572

0

-437 497

65244
-372253

1340069

280576

909511
1853143

943632

-212741

-503829

951951

8000

1781220

-2216006

40333

1019261

-1156412

-536191

5636191

508467

-1096942

660932

-58300

-377710

588475

-1044658

-419850

2272993

1853143
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Finansines ataskaitos metai: 2020
Ataskaitos meénesiy skaitius: 12
Laikotarpis: 2020-01-01 - 2020-12-31

Saltinis:

Finansiné ataskaita
UZdaroji akciné bendrové "GRINDA™" 120153047

Juridiniy asmeny registras

Pelno (nuostolio) ataskaita

Ataskaitos datar 2022-03-21 04:25:05

Nr Rodiklis 2020-01-01 - 2020-12-31 [ EUR 2019.01-01 - 2019-12-31 | EUR

1 Pardavimo pajamos 25062553 21512393

2 Pardavimo savikaina -22210331 -19512853

3 Biologinio turto tikrosios vertés pokytis -

4 BENDRASIS PELNAS (MUOSTOLIAI) 2852222 1999540

b Pardavimo sgnaudos =

6 Bendrosios ir administracines sgnaudos -1704008 -1238017

7 Kitos veiklos rezultatai 34328 649093
Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir

? asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos ’

9 Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos -

10 Kitos palikany ir panasios pajamos 58952 11515
Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertes

- sumazejimas ’

12 Paltkany ir kitos panasios sanaudos -126133 72881

13 PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1115361 1349250

14 Pelno mokestis -196 957 -159434

15 GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 918404 11898186

Balansas
Nr Rodiklis 2020-01-01 - 2020-12-31 | EUR 20190101 - 2019-12-31 / EUR

1 TURTAS -

2 ILGALAIKIS TURTAS 34485306 26214157

3 NEMATERIALUSIS TURTAS 29458 23700

4 Fletros darbai -

b Prestizas =

6 Programine jranga 28301 21980
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir

! panasios teises |

8 Kitas nemateralusis turtas 1157 1720



83

9 Sumoketi avansai = =

10 MATERIALUSIS TURTAS 34364166 25030122
11 Zemé - -

12 Pastatai ir statiniai 13937099 17170593
13 Masinos irjranga 7043433 603507
14 Transporto priemones 3280042 2284249
15 Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 163988 186643
16 Investicinis turtas 4] 1]

17 Zeme = -

18 Pastatai - -

Sumoketi avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos

19 9939604 4785130
(gamybos) darbai

20 FINANSINIS TURTAS 59000 1140369

21 |moniy grupés jmoniy akcijos = =

22 Paskolos jmeniy grupes jmonems = =

23 I3 jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos = =

24 Asocijuotyjy jmoniy akcijos = =

25 Paskolos asocijuotosioms jmonems = =

26 |13 asocijuotyjy jmoniy gautinos sumaos = =

27 ligalaikes investicijos - -

28 Po vieny mety gautinos sumos 59000 1140369

29 Kitas finansinis turtas = =

30 KITAS ILGALAIKIS TURTAS 32682 19966

31 Atidetojo pelno mokeséio turtas 32682 19966

32 Biologinis turtas - -

33 Kitas turtas = =

34 TRUMPALAIKIS TURTAS 21762135 11221490

35 ATSARGOS 329631 284995

36 Zaliavos, medzZiagos ir komplektavimo detales 327207 283280

37 Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai - -

38 Produkcija - -

39 Pirktos prekes, skirtos perparduoti - -

40 Biologinis turtas - -

41 ligalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti - -

42 Sumokeéti avansai 2424 1715

43 PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 7104062 9992863

44 Pirkéjy skolos 5654280 6719425

45 |moniy grupés jmoniy skolos = =

46 Asocijuotyjy jmoniy skolos = =

47 Kitos gautinos sumos 1449782 3273438

48 TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0 0

49 |moniy grupes |moniy akcijos = =

50 Kitos investicijos - -

51 PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 14328442 943632



52

53
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75

76

7
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a1

a2

a3
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85

86

a7

a8

a9
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91
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ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS IR SUKAUPTOS

PAJAMOS

TURTO IS VISO

NUQSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS KAPITALAS

KAPITALAS

|statinis (pasiraSytasis) arba pagnndinis kapitalas
PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-
Savos akcijos, pajai (-)

AKCIJY PRIEDAI

PERKAINQJIMO REZERVAS

REZERVAI

Frivalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis)
kapitalas

Savoms akcijoms jsigyti

Kiti rezervai

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAL)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

ATIDEJINIAI

Pensijy ir panasiy |sipareigojimy atidejiniai
Mokeséiy atidejinial

Kiti atidejiniai

MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIPAREIGOJIMAI
PO VIENY METY MOKETINOS SUMOS IR KITI
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI

Skoliniai jsipareigojimai

Skolos kredito jstaigoms

Gauti avansai

Skolos tiekéjams

Pagal vekselius ir €ekius mokeétinos sumos
|moniy grupés jmonéms moketinos sumos

Asocijuotosioms jmonems mokeétinos sumos

Kitos mokétinos sumos irilgalaikiai jsipareigojimai

PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI

TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Skolinia [sipareigojimai

Skolos kredito jstaigoms

Gauti avansai

Skolos tiekéjams

Fagal vekselius ir ¢ekius moketinos sumos

|moniy grupes jmonems moketinos sumos
Asocijuctosioms [monems moketinos sumos

Pelno mokescio |sipareigojimai

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Kitos moketinos sumos ir tumpalaikiai jsipareigojimai

SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY LAIKOTARPIY

PAJAMOS

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO

84

26259

56273700

26963794
2390319

2390319

24421945

239032

24182913
151530
918404
-766 874
21083218

167039

167039

8044754
3264061

3264061

4780692
941907

54587

672345

2283747

828107
14894

56273700

25918

37461565

26195390

2390319

2390319

23116388

239032

22877356

688683

1189816

501133

4390954

91410

91410

6775811

1784201

1784201

4991610

517816

198181

1383489

8084

1936267

947773

8000

37461565




Pinigy srauty ataskaita

85

Nr Rodiklis 2020-01-01 - 2020-12-31 | EUR 2019-01-01 - 2019-12-31 | EUR

1 Pagnndines veiklos pinigy srautai -

2 Grynasis pelnas (nuostoliai) 918404 1189816

3 Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 2447712 1940760
llgalaikio matenaliojo ir nematenaliojo turto perleidimo

4 -
rezultaty eliminavimas

5 Finansines irinvesticinés veiklos rezultaty eliminavimas = 57037 -

6 Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas 170390 =
|5 jmoniy grupes |moniy ir asocijuctyjy |moniy gautiny

7 -
sumy sumazejimas (padidejimas)
Kity po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas

8 1081369 2500
(padidejimas)
Atidétojo pelno mokesé&io turto sumazéjimas

9 -12716 3791
(padidéjimas)
Atsargy, iskyrus sumokeétus avansus, sumaZejimas

10 -43927 122302
(padidejimas)

11 Sumokety avansy sumaZejimas (padidejimas) -709 11688

12 Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidejimas) 1065145 -208187
|moniy grupes jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly

13 =
sumazeéjimas (padidejimas)

14 Kity gautiny sumy sumazéejimas (padidéjimas) 1823656 -3008191

15 Trumpalaikiy investicijy sumaZejimas (padidejimas) -
Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy

16 -341 -9002
sumazejimas (padidejimas)

17 Atidéjiniy padidéjimas (sumazejimas) 75629 24094
ligalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas

18 -
(sumaZéjimas)
Pagal vekselius ir éekius po vieny mety moketiny sumy

19 =
padidejimas (sumaZejimas)
ligalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir

20 -
asocijuctosioms jmonems padidejimas (sumaZejimas)
Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy

21 -854738 29916
padidéjimas (sumazeéjimas)
Pagal vekselius ir Eekius per vienus metus moketiny

22 =

sumy padidejimas (sumaZejimas)



23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

Bb

56

57

58

59

60

61

62

63

Trumpalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir
asocijuotosioms jmonéms padidéjimas (sumazéjimas)
Pelno mokeséio jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)
Sukaupty sanaudy ir ateinanciy laikotampiy pajamy
padidejimas (sumaZéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Investicings veiklos pinigy srautai
ligalaikio turto, i8skyms investicijas, |sigijimas
llgalaikio turto, igskyrus investicijas, perieidimas
ligalaikiy investicijy jsigijimas
ligalaikiy investicijy perleidimas
Paskoly suteikimas
Paskoly susigraZinimas
Gauti dividendai, palikanos
Kitas investicings veiklos pinigy srauty padidejimas
Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumaZéjimas
Grynieji investicines veiklos pinigy srautai
Finansines veiklos pinigy srautai
Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais
Akcijy isleidimas
Savininky jnasai nuostoliams padengti
Sawy akcijy supirkimas
Dividendy iSmokejimas
Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Zaltiniais
Finansiniy skoly padidéjimas
Paskoly gavimas
Obligacijy iSleidimas
Finansiniy skoly sumazejimas
Paskoly graZinimas
Obligacijy supirkimas
Sumokeétos palGkanos
Lizingo (finansines nuomos) mokejimai
Kity jmones |sipareigojimy padidejimas
Kity jmones sipareigojimy sumaZejimas
Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
Kitas finansines veiklos pinigy srauty sumaZéjimas
Grynieji finansines veiklos pinigy srautai
Valiuty kursy pokycio jtaka grynyjy pinigy ir pinigy
ekvivalenty liku€iui
Grynasis pinigy srauty padidejimas (sumaZéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotamio pradZioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotampio pabaigoje

86

8084

347 480

-119666

6894

6953535

-11957904

34486

16692 265

4768 847

-150000

-150000
1812428

0

-164 106

91523
672583

25676534

1662428

13384810
943632

14328442

8084

36988

586974

723951

-4834770

-27890

2948620

-1914040

-621996

-621996

902574

0

437497

-65244

-372253

1340071

280578

909511

1853143

943632




	ĮVADAS
	1. APYVARTINIO KAPITALO SAMPRATA
	1.1. Apyvartinio kapitalo apibūdinimas
	1.2. Apyvartinį kapitalą įtakojantys veiksniai
	1.3. Apyvartinio kapitalo klasifikavimas ir panaudojimas

	2. APYVARTINIO KAPITALO VALDYMO STATYBŲ PASLAUGŲ SEKTORIAUS ĮMONĖJE TYRIMO METODOLOGIJA
	2.1. Apyvartinio kapitalo analizė
	2.2. Apyvartinio kapitalo valdymo modelis

	3. APYVARTINIO KAPITALO VALDYMO ĮMONĖJE UAB „GRINDA“ GALIMYBIŲ TYRIMAS
	3.1. Įmonės UAB „Grinda“ apyvartinio kapitalo valdymo analizė
	3.2. Siūlomos alternatyvos apyvartinio kapitalo valdymui įmonėje UAB „Grinda“
	3.2.2. Investicijų didinimas į inovacijas
	3.2.3. Investicijų didinimas į ilgalaikį turtą (įrangos ir įrengimų turtas)
	3.2.4. Optimizuoti įmonės turimą apyvartinį kapitalą, tinkamai jį panaudojant

	3.3. Statybų paslaugų sektoriaus įmonių vadovų / buhalterinės apskaitos vadovų apklausa
	3.4. Alternatyvos pagrindimas ARAS metodu

	IŠVADOS
	LITERATŪRA
	ANOTACIJA LIETUVIŲ IR ANGLŲ KALBOMIS
	SANTRAUKA LIETUVIŲ KALBA
	SANTRAUKA ANGLŲ KALBA
	PRIEDAI

