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IVADAS

Darbo aktualumas. Covid-19 pandemija sukrété pasaulj i§ jvairiy pusiy — sveikatos, socialings,
psichologinés, finansinés, pakeité verslo ir mokslo kasdienybe. Aukstasis mokslas Covid-19 pandemijos
kontekste patyré tam tikry poky¢iy — jvairiose studijy programose besimokantys studentai i$ auditorijy,
kompiuteriniy klasiy ir laboratorijy persikélé studijuoti nuotoliniu biidu. Sie poky¢iai atnesé tick naudos,
tieck sukelé papildomy grésmiy. Siekiant tokiu neapibréztu laikotarpiu iSlikti ir toliau klestéti
auksStosioms mokykloms yra svarbu operatyviai reaguoti | pokycius. Finansiné analizé yra vienas i§
objektyviausiy budy tinkamai jvertinti turima informacijg ir reaguoti j ekonomikoje vykstancius
sudétingus reiskinius bei procesus, darancius jtaka veiklai.

Finansiniai jvairiy institucijy rezultatai yra svarbiis Saltiniai, informuojantys apie jy veikla. Tod¢l
finansin¢ analizé padeda jvairiems vartotojams priimti optimalius sprendimus, suprasti esamg finansing
padétj, jvertinti ateities perspektyvas bei imtis reikalingy veiksmy, likviduojant neigiamus poZymius.
Finansing analiz¢ atlikus laiku ir objektyviai yra priimami racionaliis valdymo sprendimai,
garantuojantys sékmingus veiklos rezultatus. Rodikliy stebéjimas ir jy kaitos vertinimas gali uzkirsti
kelig apyvartiniy 1¢Sy trikumui, tiekéjy ir partneriy neigiamai reakcijai nevykdant sutarciy salygy bei
veiklos testinumo grésmei.

Problema. Prasidéjus Covid-19 pandemijai mokslininkai inicijavo jvairius tyrimus Sia tema. Be
abejo, aukstyjy mokykly finansiné padétis kriziy laikotarpiais buvo tiriama ir seniau — Christophersona
ir kt. (2014), Geiger (2010), Oreopoulos ir kt. (2012) nagrinéjo jy padétj 2008 mety krizés akivaizdoje.
Friga (2020), Dolton (2020), Hurley ir Dyke (2020) tyré uzsienio auks$tojo mokslo jstaigy finansine
biikle prasidéjus Covid-19. Streso poveikj studenty psichologinei sveikatai analizavo Al-Rabiaahab ir
kt. (2020), Kazlauskas, Kunevic¢iené ir kt. (2021). Blankenberger ir Williams (2020), Schapiro (2020),
Ciegis (2022) nagrinéjo, kokiy priemoniy imsis aukstosios mokyklos, norédamos vykdyti veikla
pandemijos pakeistame pasaulyje. Pastebéta, jog moksliniai tyrimai analizuojamoje tematikoje daugiau
atliekami uzsienio $alyse, tuo tarpu Lictuvoje auks$tojo mokslo institucijy finansinés padéties iStirtumo
laipsnis Covid-19 laikotarpiu néra pakankamas. Pastebéta, kad finansiniy rodikliy analizé turi
reik§mingos jtakos vertinant esamg aukstojo mokslo jstaigy biikle ir veiklos rezultatus, uztikrinancius jy
veiklos testinumg. Atsizvelgiant | auks$ciau pateiktus argumentus, moksliné problema formuluojama
tokiu klausimu: koks yra Covid-19 pandemijos poveikis auk$tojo mokslo jstaigy finansiniams
rezultatams ir veiklos testinumui Lietuvoje?

Tyrimo objektas. Aukstasis mokslas Covid-19 pandemijos metu.

Sio tyrimo tikslas yra jvertinti Covid-19 pandemijos poveikj aukstojo mokslo veiklai ir
finansinei aukstyjy mokykly buklei.

Tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:



1. Aptarti teorines sgsajas tarp Covid-19 ir aukstojo mokslo sistemoje sukelty poky¢iy.

2. TeoriSkai pagrindus ekonomikos ir aukStojo mokslo rysj, iSanalizuoti sgsajas tarp
pandemijos ir jos poveikio aukstojo mokslo finansavimui.

3. Atlikus horizontalig bei vertikalig finansiniy ataskaity analizg, jvertinti aukstojo mokslo
jstaigy veiklos rezultatus ir testinumo galimybes pandemijos metu.

4. ApskaiCiavus santykinius finansinius rodiklius, jvertinti finansing auk$tojo mokslo
jstaigy biikle Covid-19 pandemijos metu bei veiklos testinumo galimybes ir perspektyvas
ateityje.

Metodai. Darbe taikomi sisteminés mokslinés literatiiros analizés, finansinés analizés, duomeny
grupavimo, lyginimo, grafinio vizualizavimo ir apibendrinimo metodai. Empiriniam tyrimui atlikti
pasitelkiamas santykiniy finansiniy rodikliy skai¢iavimas bei horizontali ir vertikali finansiné analize,
pasinaudojant Lietuvos universitety ir kolegijy duomenimis, pateikiamais vieSai skelbiamose
finansinése ataskaitose. Rodikliai padéjo nustatyti, kaip kito aukstyjy mokykly finansiniai rezultatai
pandemijos metu bei leido atlikti lyginamajg analize iki pandemijos bei tarp skirtingy aukstojo mokslo
institucijy. Finansiniy dokumenty duomenims apdoroti naudojamas Microsoft Excel paketas.

Darbo struktiira. Magistro baigiamajj darbg sudaro trys dalys. Pirmojoje dalyje yra iSnagrinétos
ir pagristos teorinés sgsajos tarp Covid-19 krizés ir aukStojo mokslo, aptartos sgsajos tarp aukstojo
mokslo ir Salies ekonomikos lauko bei taikomieji tyrimai, susij¢ su finansiniu Covid-19 poveikiu
aukstojo mokslo jstaigoms. Antrojoje dalyje pagrista tyrimo metodologija. Tre¢iojoje empirinéje dalyje,
taikant horizontaliosios ir vertikaliosios analizés metodus, atlikta keturiy aukstyjy mokykly — Mykolo
Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegijos veiklos analizé, apskaiCiuoti ir iSanalizuoti pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo
rodikliai. Magistro darbas baigiamas iSvadomis ir rekomendacijomis. Darba sudaro 85 puslapiali.

Paruostos 9 lentelés, 30 paveiksly ir 24 priedai.



1. TEORINIS SASAJU TARP COVID-19 POVEIKIO IR AUKSTOJO
MOKSLO SISTEMOS PAGRINDIMAS

2019 mety gruodj Wuhane, Kinijoje, ivyko nezinomos kilmés virusinis pneumonijos protriikis.
Po ménesio Pasaulio Sveikatos Organizacija (PSO) oficialiai paskelbé naujai atsiradusj koronavirusg
SARS-CoV-2. Sis virusas sukelia infekcing kvépavimo taky liga, vadinama Covid-19. Virusas gana
greitai pasklido tarp Saliy ir 2020 mety kovo 11 dieng PSO paskelbé pasauling pandemija (Marinoni et
al., 2020).

Covid-19 pandemija ir viruso plitimas zmonéms sukélé sveikatos problemas, pavojy gyvybei bei
didziules i$laidas, o visuomenes sveikatos sistemoms kovojant su iSkilusiais sunkumais, Sios i$laidos ir
toliau auga. Pandemijos padariniai 1émé didelj nedarbo ir nepakankamo uzimtumo lygio padidéjimg ir
toliau kels grésme daugelio jmoniy ir jstaigy iSlikimui visame pasaulyje (Al-Samarrai et al., 2020). Taip
pat ir aukstojo mokslo sistema patiria didziausig paskutiniy laiky i88tkj dél Covid-19 pandemijos. Yra
svarbu suprasti pandemijos sukeltos finansavimo problemos $altinj (Dolton, 2020), norint efektyviai

kovoti su galimais finansavimo trikumais.
1.1. Covid-19 krizés sukelti pokyciai aukstojo mokslo sistemoje

2020 metai jeis j istorijg dél pasaulinés pandemijos, atsiradusios dél SARS-CoV-2 viruso, kuris
sukelia ligg Covid-19. Covid-19 virusiné pandemija paveiké zmones visame pasaulyje, padaré jtaka tiek
asmeniui, tiek visai visuomenei. Sveikatos krizé greitai peraugo j ekonoming, kultiiring ir socialing
krizes. Neatidéliotini veiksmai pirmiausia buvo vykdomi, siekiant sukontroliuoti ir sustabdyti infekcijos
plitima, todél buvo uzdarytos visos Salys (Marinoni et al., 2020). Milijonai zmoniy uzsidaré namuose,
daugelis Saliy iki Siol patiria tam tikro masto apribojimus. Vienas i§ plataus spektro priemoniy buvo
auksStojo Svietimo centry — kolegijy ir universitety, uzdarymas (Garcia-Penalvo et al., 2020), kuris
paveiké beveik 91,3% viso pasaulio studenty — daugiau nei 1,5 mird. Zmoniy negaléjo lankytis
tiesioginése paskaitose, seminaruose, pratybose bei laboratoriniuose darbuose. DidZiausio masto
ribojimai, UNESCO (2022) duomenimis, buvo pasiekti 2020 mety balandzio 20 diena, kai 151 pasaulio
Salyje buvo uzdarytos mokyklos ir kitos mokymo jstaigos (UNESCO, 2022).

Dél pasaulinés Covid-19 pandemijos daugelyje $aliy buvo sustabdyta mokymo veikla. Zinoma,
globalizacija jau iki pandemijos pasireiské atstumo nykimu, transformuojanciu aukstyjy mokykly veikla,
kai nuotolinis mokymasis padéjo aukstajj moksla paversti eksporto industrija (Ciegis ir kt., 2022).
Pavyzdziui, 2019 metais tarptautinis Svietimas buvo ketvirta pagal dydj Australijos eksporto Saka,
jnesusi j ekonomikg 40,4 mlrd. Australijos doleriy (Ross, 2020). Nepaisant to, didziosios universitety ir
kolegijy tiesioginiy uzsiémimy dalies pavertimas internetine forma buvo jvykdytas dél skubos, o ne i§

anksto planuojant dalykus déstyti naudojant tik interneting metodikg. Tiek déstytojai, tiek studentai
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turéjo priimti tam tikrus metodologinius bei technologinius sprendimus ir naujoves, taip uztikrindami
teisinguma, teisinj tikruma ir skaidrumg. Sunkumai iskilo todél, kad daliai studenty ir déstytojy $i patirtis
tapo visiskai nauja (Dubey ir Tripathi, 2020). Be to, §i, i§ anksto nenumatyta situacija, auk$tojo mokslo
institucijas padalino j dvi dalis. Viena dalis, apimanti humanitarinius ir socialinius mokslus, kuri yra
déstoma virtualiu buidu, galimai sulauks maziau islaidy. Kita dalis, apimanti medicing, farmacija, slauga,
gyvybés mokslus, inZinerija ir architekttra, dél praktikos biitinybés, bent dalinai vis tiek turés biti
déstoma auditorijose ir laboratorijose, taCiau tai gali pareikalauti daugiau iSlaidy, norint uztikrinti
studenty ir déstytojy sauguma (Gurukkal, 2020).

Vieni i§ internetinio Svietimo sprendimo varianty yra turinio skaitmeninimas, tiesioginés
paskaitos pakeitimas paskaita virtualiame kambaryje, naudojantis vaizdo konferencijos jrankiu bei
skaitymo medziagos siuntimas (Garcia-Penalvo et al., 2020). Be abejo, mokymasis naudojantis tik
interneto pagalba suteiké studentams naudos — atsirado galimyb¢ studijuoti neiSvykstant i§ savo namy,
jeigu pasirinkta aukstoji mokykla néra tame paciame mieste ar Salyje. Tokiu biidu asmeninés santaupos
néra iSleidziamos bendrabuciui ar nuomojamam biistui, nesusiduriama su gyvenimo svetimuose
namuose nepatogumais. I$ kitos pusés, kencia psichologiné buisena dél lukesCiy pakeisti aplinkg ir
gyventi nepriklausomai nuo tévy, sukurti artimg ry$j su kurso draugais ir déstytojais. Tai gali sukelti
pavojy universitetams ir kolegijoms sulaukti maziau studenty, jeigu bus renkamasi atidéti studijas
(Adkins et al., 2005).

Kas yra aktualu nuotoliniam mokymuisi, technologijos, palaikanCios Svietimg internete,
egzistuoja jau daugelj mety. Zinoma, yra reikalinga praplésti ju galimybes, o prasidéjus pandemijai,
atsiranda vis naujy technologiniy sprendimy, kuriais naudojasi vis daugiau Zzmoniy. Pagal nacionalinio
Svietimo statistikos centro duomenis, nuo 2012 m. rudens iki 2017 m. rudens studenty, besimokanciy
bent vieng dalyka internete, iSaugo 26,4% (National Center for Education Statistics, 2013, 2018).
NeZinomybés baimé yra priezastis to, kad daugelis Zmoniy néra linke iSbandyti naujy technologijy,
taciau galima tikétis, kad studentai iSband¢ nuotolini mokymasi, norés ji testi. Be abejo, kai kurios
auk$tojo mokslo disciplinos privalés uzsiémimus vykdyti tiesioginio kontakto biidu, kaip antai
medicinos ar gyvybés mokslai dél praktikos butinybés (Blankenberger ir Williams, 2020, p. 410-411).
Viena didziausiy problemy, su kuria susiduria internetinis mokymasis tai — objektyvus jvertinimas
(Adkins et al., 2005). Vertinimo procesas apima tiksly ir zZiniy tikrinima, tobulinama siekiant patarti,
reguliuoti, persiorientuoti ir i§déstyti mokymasi norint pagerinti mokymo procesa. Vertinant mokymosi
pasiekimus yra remiamasi j autentiSkas uzduotis, kurias turi atlikti studentai, ir yra teikiamas griztamasis
rySys studentui (Garcia-Penalvo et al., 2020). IsSakis, su kuriuo susiduriama vykdant mokymasi
nuotoliniu biidu, tai — testg atlickancio asmens tapatybés patikrinimas bei fizinio konteksto — aplinkos,

kurioje asmuo atlieka minétg testa, kontrolés uztikrinimas (Adkins et al., 2005). Kontrolés biidy gali buti
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jvairiy — vaizdo kameros jjungimas, asmens tapatybés dokumento pateikimas prie§ atsiskaityma,
praktinio pobiidZio klausimy pateikimas ir kiti. Suvaldyti saZiningumg ir i$laikyti akademing etikg tapo
dar sunkiau, kai studentai egzaminus ra$o i§ savo namuy, o ne auditorijoje stebint déstytojui. Siuo atveju
padidéjusi sukéiavimo tikimybé galimai paveiks tinkamg studenty paruo$ima jzengti i darbo rinkg ir
tapti savo srit] iSmananciais specialistais. Ta¢iau yra dar vienas svarbus aspektas, kadangi ne visus
laboratorinius tyrimus ar praktinius testus galima atlikti internetu — tam tikrais atvejais yra reikalinga
speciali jranga ar fiziné aplinka, kurioje testas atlickamas. Be to, studentai neturintys sklandZzios
interneto prieigos, atsiduria nepalankioje padétyje, vykdant vertinimo procesa, o tai gali neigiamai
paveikti jy pazymiy vidurkius (Alruwais et al., 2018).

Ivykusi pandemija sukélé ne tik suk¢iavimo valdymo sunkumus. Pats studijy perkélimo j nuotolj
zingsnis buvo planuojamas skubiai, neturint laiko i§samiai pertvarkyti kai kuriuos dalykus bei negalint
uztikrinti, kad wvisi studentai turéty minimalias reikalingas technologines priemones, biitinus
skaitmeninius jgiidzius ir polinkj priimti poky¢ius. Si nepaprasta padétis atskleidé ir padidino trijy
spragy egzistavimg (Garcia-Penalvo et al., 2020):

e Prieigos spraga, susijusi su prieiga prie elektroniniy prietaisy ir/arba internetinio rysio;
e Naudojimo spraga, susijusi su naudojimo laiku ir jo kokybe, kadangi egzistuoja namy
tkiai, turintys prietaisus, kuriais dalinasi keli Seimos nariai;
skaitmenines platformas Svietimo tikslais ir gebéjimu jomis naudojantis kurti ar teikti
turinj, skirtg Svietimo veiklai.
uzbaigimu. Autoriai Lee ir Choi (2011) nustaté, kad demografiniai veiksniai, tokie kaip amzius ir lytis,
néra labai susij¢ su Zemu studijy baigimo rodikliu. Taciau kiti veiksniai, kaip akademiniai gebéjimai ir
patirtis mokytis internete, yra susij¢ su sékmingu internetiniy studijy baigimu (Lee ir Choi, 2011).
Mazesniu kompiuteriniu rastingumu pasizymintiems studentams atsiranda didesné grésmé studijy
nebaigti arba jy baigima nukelti neribotam laikui (Blankenberger ir Williams, 2020, p. 404-405). I§ kitos
pusés, fizinis buvimas auditorijoje ir tiesioginis kontaktas yra aukstojo mokslo dalis, kurio virtuali
mokymosi aplinka visiskai pakeisti negali. Taip yra tod¢l, kad aukstojo mokslo jstaigos siekia ne tik
suteikti ziniy, bet ir i§lavinti bendravimo ir elgesio su kitais zmonémis jgtidzius (Garcia Carrizo et al.,
2020, p. 11).

Be to pasaulyje spar¢iai daugéjantis uzsikrétimy atvejy skaicius sukélé netikrumo ir nerimo
jausmus dél ateities. Moksliniai tyrimai atskleidzia, kad akademiné patirtis ir iki Covid-19 buvo vienas
i§ pagrindiniy veiksniy, daranciy jtakg zmoniy nerimui dél akademiniy pasiekimy, spaudimo biiti
sekmingu, plany po studijy, finansiniy riipes¢iy, miego kokybeés, santykiy, sveikatos, kiino vaizdo ir

savivertés (Beiter et al., 2015). Sukeltas didziulis stresas universitety bei kolegijy bendruomenése dél
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Covid-19 netikrumo gali §j nerimg tik dar labiau padidinti. Stresas gali turéti neigiamg poveikj studenty
mokymuisi ir psichologinei sveikatai (Al-Rabiaahab et al., 2020). Pavyzdziui, lietuviy mokslininkai,
apklause 498 VU studentus ir jverting jy stresines patirtis, susijusias su COVID-19 pandemija bei kitus
psichikos sveikatos rodiklius, issiaiskino, kad pakites studijy procesas ir apribotos judéjimo galimybés
neigiamai paveiké daugiau nei puse¢ universiteto studenty (Kazlauskas ir kt., 2021). Taigi, svarbu
jvertinti ir socialines pandemijos pasekmes, 0 universitety ir kolegijy valdzia turéty paskatinti studentus
ir déstytojus palaikyti rysj internetu bet kurioje socialinés ziniasklaidos platformoje. Studentams turéty
biiti teikiamos kursy mokymo ir kitos paslaugos internetu, kad biity palaikomas akademinis tgstinumas
(Gewin, 2020).

Apibendrinant, virusine Covid-19 pandemija, paveiké daugumq gyvenimo sriciy, jskaitant
aukstqjj mokslg, kuris buvo perkeltas j interneting erdve. Universitetinés ir koleginés studijos Sios krizés
metu susidiré su sqZiningumo uZtikrinimo, taip pat studenty bei déstytojy technologinio rastingumo
issikiais. Sie veiksniai bei tiesioginio kontakto praktiniy uzsiémimy trikumas kelia grésme kokybisko

mokymosi ir kvalifikaciniy jgidziy kélimo uztikrinimui.
1.2. AukStojo mokslo ir ekonomikos sgsajos

Analizuojant pandemijos jtaka austojo mokslo sektoriaus finansams, pirmiausia reikéty jvertinti,
kokia yra aukstojo mokslo jstaigy padétis Salies rinkoje, kokia yra aukstojo mokslo jstaigy (universitety
ir kolegijy) pridétiné verté ir kokia jy jtakg ekonomikai.

Visy pirma reikéty iSnagrinéti rinkos aplinka, kurioje aukstojo mokslo sistema egzistuoja. Anot
Blankenberger ir Williams (2020) aukstasis mokslas veikia rinkos nepakankamumo sglygomis. Tuo
tarpu esant rinkos nepakankamumui yra patartinas vyriausybés jsikiSimas. Pirmiausia, studentai lyginant
su aukstosiomis mokyklomis patiria didziulj informacijos triikumg. Studentai pasiraSydami studijy
sutartj, sutaria dél kredity ir Ziniy, kurias jiems turi suteikti programa. Taciau studijy turinys, studenty
rezultatai, tai kg ir kiek turi zinoti studentai, jvertinimas, ar studentas pakankamai iSmoko, kad jam biity
suteiktas kreditas, visa tai priklauso nuo institucijos ir jos déstytojy. Taigi, aukStasis mokslas veikia
pasitikéjimo rinkoje, kurioje studentai gali biiti smarkiai pazeisti nesgziningumo ir turi patikéti
pardavéju. Sig situacija pablogina tai, kad norint gauti laipsnj, reikalinga investuoti daug laiko, pastangy
ir pinigy (Blankenberger ir Williams, 2020, p. 406). Anot Birnbaum, studentai tiksliniai neZino, kg perka,
ir to vertés gali neaptikti daugelj mety (Birnbaum, 2001, p. 216).

Be informacijos asimetrijos, auksStasis mokslas ir kitais biidais neatitinka grynosios rinkos salygy.
Pirma, aukstasis mokslas sukurig reikSmingg iSorinj poveikj tiems, kurie néra tiesiogiai jtraukti j rinkos
mainus, pavyzdziui, vert¢ visuomenei, turin€iai i§silavinusig darbo jéga, vartotojus ir piliecCius. Tai yra
viena i§ priezas¢iy, kodél vyriausybé investuoja j aukstaji moksla. Antra, universitetai teikia ir kitas

viesgsias gérybes, kaip moksliniai tyrimai (Blankenberger ir Williams, 2020, p. 407). Trecia, aukStasis
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mokslas sulaukia kritikos, kad jam néra daromas spaudimas veikti efektyviai, kaip tai daro privatus
sektorius, kadangi jis sulaukia valstybés paramos ir nepasikliauja vien tik savo paties kuriamo produkto
pardavimu. Taciau universitetai yra atskaitingi politikams ir valdybai, darantiems jiems spaudimg ir
kritikuojantiems jy efektyvuma. Taip pat universitetus skatina ne tik finansiné nauda, bet ir idealizmas,
tobulumo ir prestizo siekimas (Birnbaum, 2001).

Aukstojo mokslo sistema taip pat veikia ir kaip rinka, kuri tam tikru mastu remiasi valstybés
finansavimu ir mokestinémis pajamomis — mokes¢iy mokétojui yra perkeliama nasta mokéti uz vietimo
gavéjo nauda. Aukstaji moksla finansuojant valstybés 1€Somis, didéja ir jos vaidmuo nustatant aukstojo
mokslo institucijy struktiirg, darbuotojy ir studenty skaiciy, apibréziant moksliniy tyrimy sritis ir jy
poreikj (Paraité, 2011). Tokiu biidu valstybé patenkina savo poreikius, uzsitikrindama reikalingy
specialisty skaiCiy. Valstybés vyriausybés taip pat gali keisti ir darbo jégos sudéti, reguliuodamos studijy
jmokos dydj (Stange, 2013). Taciau universitetai naudojasi ir tam tikra institucine autonomija. Aukstojo
mokslo jstaigos néra tiesiogiai valdomos valstybés, jos pacios gali nustatyti savo misijas ir jas
jgyvendinti. Tokiu budu tarp valstybiniy institucijy, turinéiy jtakos universitetams ir kolegijoms, bei
paciy aukstyjy mokykly susidaro priestaravimai ir trintis. Tuo tarpu tyrimy duomenimis yra nustatyta,
kad akademiné laisvé ir instituciné autonomija didina auks$tyjy mokykly veiklos efektyvuma (Spurga ir
Zaléniené, 2021).

Aukstojo mokslo rinka turi savus padarinius, kaip Svietimo pavertimas preke, konkurencija,
biurokratizacija ir vadybiskumas, kokybé¢ ir standartai. Svietimo pavertimas preke — tai yra aukstyjy
laipsniy traktavimas kaip prekiy ir studenty kaip klienty, kas paskatino nuvertinti mokymosi principus
ir prieStarauja Svietimo filosofijai ir etosui. Yra mananciyjy, kad Svietimo ir mokymosi negali sutersti
pinigai ir kainos. Taciau pinigai, finansuojantys aukstaj;j moksla, negali buti i$leidZiami, pavyzdZiui,
sveikatos prieziiiros paslaugoms. Zinoma, nebent visi turéty mokéti didesnius mokes¢ius, arba bent jau
tie, kurie baigé studijas. Zmoneés sutinka su tuo, kad valstybés islaidos tokioms reikméms turi biti
didesnés, taciau ne tada, kai tai kainuoja jiems patiems.

Kalbant apie aukstyjy mokykly konkurencija, jg ne tik skatina, bet ir remia moksliniy tyrimy
sistema ir mokymosi kokybés vertinimas. Egzistuoja jvairls reitingai, pagal kuriuos studentai gali
pasirinkti aukstasias mokyklas ir gauti reikalingos informacijos, taciau §ios pastangos, reikalaujancios
laiko ir finansavimo, pasiekti studentus gali biiti skiriamos mokymui ir tyrimams — déstytojy ir
mokslininky atlyginimams, auditorijy ir laboratorijy atnaujinimui, naujos kompiuterinés jrangos
jsigijimui, skatinamyjy stipendijy studentams skyrimui. Galima manyti, kad $i universitety
konkurencijos forma i tikryjy néra produktyvi ir lemia savo kolegy tyrimy sumenkinima, siekiant iskelti
savo reputacijg. Taciau, anot $iai minc¢iai oponuojanéiy autoriy, konkurencija palaiko veiklos kokybe,

skatindama iniciatyvg ir jvairoves, lavina skeptiskg pozitirj j pasiekimy limitus (Trow, 1996).
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Biurokratizacija ir vadybiSkumas pasireiSkia tada, kai auksStosios mokyklos moka didesnius
atlyginimus savo vadovams, vertinamiems pagal tokius kriterijus kaip, pavyzdziui, Ziniasklaidos
populiarumo rezultatai. Universitetai samdo daugiau aukStesnio lygio vadovy bei administratoriy ir
iSleidzia didesne savo istekliy dalj administravimui, o ne déstymui ir tyrimams (Dolton, 2020).

Kalbant apie kokybe ir standartus, yra kilusiy diskusijy dél aukstojo mokslo rinkodaros, kuriems
ilga laikg kairieji politiniai sumetimai prieSinasi (Brown ir Carasso, 2003), o deSinieji — pritaria (Willetts,
2017). Bitina neutraliai vertinti argumentus dél to, koki visuomenés finansavimo modelj reikéty
pritaikyti aukStojo mokslo finansavimui.

Brown ir Carasso (2003) savo veikale teigia, kad auksStojo mokslo rinkodara yra viso pasaulio
tendencija, o rinkos valdymas keicia ir papildo vyriausybés valdyma. Be to, mokestis uz studijas yra
jvedamas ir didinamas daznu atveju valstybés dotacijy Sioms jstaigoms saskaita. Dotacijos paremti
studentus, anot autoriy, yra pakei¢iamos paskolomis. Taip pat daugéja komerciniy aukstyjy mokykly
reitingy, aukstojo mokslo jstaigos skiria vis daugiau istekliy rinkodarai, savo prekés zenklo kiirimui ir
klienty aptarnavimui (Brown ir Carasso, 2003).

Tuo tarpu Willets (2017) teigia, kad universitetams tenka lemiamas vaidmuo Siuolaikiniame
pasaulyje, o stojimas ] aukStgsias mokyklas vyksta visos Salies mastu, kas daro didziule jtaka
mokykloms. Autoriaus nuomone, universitetas kaip institucija lydi asmenj kelerius jo gyvenimo metus,
transformuoja jo patirt] ir zinias, taip pat bendradarbiauja su verslu bei skatina inovacijas. Dél Siy
priezascCiy, aukstasis mokslas turéty siekti galimybés pléstis ir kelti savo vertg (Willetts, 2017).

Sitoks nuomoniy i$siskyrimas galimai atsirado dél prizmés, per kuria yra vertinamas aukstasis
mokslas. I vienos pusés, kolegijos bei universitetai j prekyba iSleisdami savo prekés Zenklo atributikg
didina Zinomuma, taip pat yra keliamos teigiamos emocinés ir dvasinés asociacijos su jstaigomis,
puoseléjanéiomis ir kuriangiomis tradicijas. Sis emocinis rysis ir prestizo rodiklis abituriento atveju gali
nulemti jo sprendimg ir aukS$tosios mokyklos pasirinkimg, kas S$iai jstaigai suteiks finansavimag
privaciomis ar valstybés léSomis. Tuo tarpu, universiteto bei kolegijos pinigai, skiriami rinkodarai
gaminant atributikg ir pan., yra panaudojami konkuruojant su kitomis tokio pat pobiidzio jstaigomis,.
Tas pacias 1éSas galima efektyviai panaudoti atnaujinant studijy programas, auditorijas, jranga,
naudojamg studenty apmokymui, padedant socialiai remtiniems studentams jsigyti mokymuisi
reikalingy priemoniy ir kitoms reikméms, bitinoms kokybiskai jvykdyti studijy procesa. Taigi,
studentas, pasirinkdamas aukstaja mokykla, kurios pagrindiné taktika yra reklamuoti savo jstaigg ir
didinti prestiza, gali susidurti su rizika nusivilti studijy patirtimi, pamates, kaip 18 tikryjy yra vykdomos
studijos. D¢l Sios priezasties, aukstosioms mokykloms yra biitina racionaliai paskirstyti 1éSas Zinomumo
didinimui ir veiklos, nematomos is iSorés, kokybés gerinimui.

Realybé tokia, kad tam tikra aukStyjy mokykly konkurencija yra biitina bent jau siekiant

apsaugoti studenty interesus. Tai neturéty biiti neproduktyvi iStekliy, reikalingy reklamai, vieSumui,
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konsultanty samdymui, tuStybés kapitalo projektams ir per dideliems vadovy atlyginimams,
panaudojimas. Visuomené neturéty regresyviai subsidijuoti vidurinés ir aukstesnés klasés studenty
dalyvavimo aukstojo mokslo jstaigose, dirbanciy Seimy, kurioms §i sistema nesuteikia naudos, sgskaita.
Be to, studentai neturéty mokeéti paliikany, kurios gerokai virSija rinkos paliikanas, uz savo studijy
paskolas (Dolton, 2020).

Siejant aukstajj moksla su dabartine krize ir vadovaujantis Lietuvos profesijy klasifikatoriumi
(Lietuvos Respublikos iikio ministro jsakymas, 2013), universitety sistema rengia gydytojus ir
slaugytojus, taciau jy néra pakankamai. Be to, pandemija Zmones iSmok¢ to, kad biity geriau apmokyti
svarbiausius specialistus remiantis filosofija ,,dél visa ko*. Tai paruosty visuomene galimiems kritiniams
atvejams, kaip pasauliné pandemija (Dolton, 2020). Taigi, yra labai svarbu, kad kolegijos ir universitetai
sitilyty patrauklias slaugos bei medicinos studijy programas bei neapibréztais Covid-19 pandemijos
laikais sugebéty uztikrinti savo studenty sauguma nuo ligos plitimo, suteikty galimybe praktikuoti jgytas
Zinias ir paruosty pakankama kiekj butiny specialisty. Didesnis daktary ir slaugytojy skaicius taip pat
uztikrinty norg nekeisti specialybés po studijy baigimo dél maZesnio vienam darbuotojui tenkancio
kriivio ir nuovargio.

Be to, galima sakyti, kad universitetai greiciausiai sureagavo j Covid-19 krize. Aukstosios
mokyklos varzosi tarpusavyje, kurdamos vakcinas, suteikia galimybes darytis Sios ir kity ligy testus,
tiria priemones viruso plitimui nustatyti ir apriboti bei, modeliuodami Sios pandemijos eiga, nurodo, kaip
reikia vadovauti vyriausybés politikai. Universitetai taip pat bus pirmieji, kurie bandys suprasti ir
paaiskinti pandemija, atsizvelgdami ] jos padarinius, i$plitimg bei slopinimg. Atlikdami Sias funkcijas
universitetai tarnauja tautai ir Salies ekonomikai. Aukstojo mokslo sistema parodé, kad yra greitai
reaguojanti, objektyvi, informuota, susitelkusi ir nepaprastai darbsti. Vertingy tyrimy Salims reikia tiek
dabar, tiek ateityje, o universitetams reikia saugesnio tyrimy ir plétros finansavimo (Muscatelli, 2020).

Svarbu akcentuoti, kad pagrindinis aukstojo mokslo sistemos ,,produktas* — kiekvienais metais
tukstanciai paruoSiamy absolventy jvairiose specialybése. Daugelis Siy absolventy visg savo darbinj
gyvenimg uzdirba dideles pajamas ir moka mokescius j valstybés biudzeta. Tai duoda ne tik privacia
graza absolventams, bet ir didele socialing graza visuomenei. I$silaving asmenys reéiau serga, kadangi
supranta modernios medicinos reikSmg¢ ir nauda, daro maziau nusikaltimy, tampa geresniais tévais ir prie
visuomenés geroves prisideda daugybe kity biidy (Leslie ir Brinkman, 1993). Tad, nattiralu yra ir tai,
kad tarp ekonominés padéties yra glaudi sgsaja su iSsilavinimo lygiu (Kucaidze ir kt., 2020).

Be to, aukstyjy mokykly déstymo veikla prisideda prie daugelio prekiy tickimo ekonomikai, jos
yra privaciai suteikiamos iSsilavinusiems studentams, bet tuo paciu yra ir visuomenés vie$osios gérybés.
Akivaizdu, kad, jei universiteto i$silavinima turintys asmenys labiau linke prisidéti prie Salies kulttirinio
gyvenimo raSydami knygas, eilérascius ar pjeses, kurdami muzika ar prisidédami prie vaizduojamojo

meno, tai daugiausia yra vieSosios gérybés. Tuo tarpu tie patys asmenys tampa atsakingais tévais, reCiau
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daro nusikaltimus, prisideda prie savanorisky organizacijy ir daugybe kity budy jy jgytas aukstasis
iSsilavinimas gali biiti naudingas visuomenesi, bet tai savaime nepavercia aukstojo mokslo vieSuoju gériu
(Dolton, 2020).

Kalbant ne tik apie Svieiamaja, bet ir tiriamaja aukStojo mokslo dalj, yra svarbu paminéti, kad
universitetai yra moksliniy tyrimy ir plétros varomoji jéga. Akademiné aukstyjy mokykly veikla
visuomenei yra naudinga dél aukSta kokybe pasiZyminciy taikomojo pobiidzio moksliniy tyrimy
organizavimo (Peeke, 1994). Daugelis sri¢iy, tokiy kaip chemija, biologija, psichologija, medicina,
aviacija, automobiliy inzinerija, Zemés ukis ir daugelis kity, remiasi bltent universitety tyrimais.
Daugelis §iy moksliniy tyrimy projekty yra finansuojami bendradarbiaujant su privataus sektoriaus
pramonés jmonémis, kurioms $ie tyrimai yra naudingi, ta¢iau be universitety kapitalo infrastrukttiros
tyrimai apskritai nebtity jmanomi.

Universitetuose bei kolegijose taip pat yra apmokomi pagrindiniai darbuotojai. Siose jstaigose
yra rengiami mokytojai, vaistininkai, slaugytojai, gydytojai, teisininkai ir kt. Be jy visy blity nejmanoma
iSlaikyti Salies ekonomikos. Yra svarbu, kad aukStosios mokyklos ir toliau ruosty Siuos specialistus tam,
kad jie tarnauty ekonomikai ir visuomenei paciais esminiais biidais. Deja, galima susidurti su atvejais,
kai minétas specialybes baige studentai, po studijy nusprendzia dirbti kitok; darba. To priezastys gali
buti nedidelés karjeros perspektyvos, zemas darbo uzmokestis, aukStas darbo kriivis, profesijos
nepripazinimas kaip prestizinés visuomenés akyse ir kt. Tad, aukStyjy mokykly indélis néra vienintelis
rodiklis, kad svarbiausi jvairiy sriiy specialistai tarnaus Salies ekonomikai likdami savo pirminio
pasirinkimo profesijos atstovais. Tai taip pat priklauso ir nuo valstybés 1€Sy paskirstymo, privataus
verslo savininky prioritety, visuomenés pozitrio ir kity faktoriy.

Visuomeneés pazangai ir ekonomikos plétrai nemaziau svarbus yra ir aukstojo mokslo studijy
prieinamumas bei jo didinimas (Bucharest Communiqué, 2012). Tam nemazos jtakos turéjo
globalizacija ir aukstojo mokslo masifikacijos reiskinys, kai studijos aukstosiose mokyklose tapo nebe
elitiniu, o masiniu siekiu. Masifikacijai yra buidinga aukstojo mokslo institucijy jvairové; yra atliekamos
kuriamosios, taitkomosios ir ziniy platinimo funkcijos; atsiranda aukstojo mokslo kokybés vertinimas
(Gudaityte, 2002). Tad didéjantis studijy prieinamumas yra sietinas su valstybés parama renkantis
aukstajj moksla (Kucaidze ir kt., 2020). Sis reiskinys ne tik skatina ekonomikos paZanga, bet ir maZina
socialinés atskirties rizikg (Veugelers, 2011). Ir nors valstybés parama ir paskolos studentams yra tapusi
normalia praktika daugelyje Saliy, ne visur yra vienodai stebimas to efektyvumas. Tai priklauso nuo
keliy veiksniy, kaip palikany normos, grazinimo laikotarpio, netgi sgskaity aptarnavimo islaidy
(Johnstone et al., 1998). Be abejo, didéjant aukstojo mokslo prieinamumui, neturi kristi studijy kokybé,

kadangi j aukstaja mokykla jstoje¢ studentai, turi atitikti akademinio pasirengimo lygj ir gebéti studijuoti.
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Tad aptare universitety ir kolegijy suteikiamg naudg visuomenei, apzvelkime ir tai, kokias biidais
Sios institucijas generuoja savo pajamas. Aukstosios mokyklos gali biiti finansuojamos i$ keliy vidiniy
Saltiniy (Kucaidze ir kt., 2020):

e dalininky, pajininky jnasy, kuriy statusas priklauso nuo universiteto ar kolegijos veiklos
formos ir jai taikomo teisinio reguliavimo;

e pajamy i$ finansinio turto, kai aukstosios mokyklos pasirinktame banke ar kitoje Finansy
jstaigoje laiko savo pinigines 1ésas ir gali dalyvauti vertybiniy popieriy rinkoje,
pasinaudoti investiciniais fondais, atlikti finansines operacijas su indéliais ir gauti pajamy
1S palukany;

e pajamy gauty i$ veiklos, kuri tiesiogiai susijusi su studijy paslaugy teikimu arba kity
paslaugy, kurias aukstoji mokykla gali teikti vadovaudamasi savo statutu ir jstatais;

e pajamy i$ turto, nuomojant kilnojamajj turta, kaip, pavyzdziui, mokslo jrenginius, bei
nekilnojamaji, kaip, pavyzdziui, konferencijy ir sporto sales, Zeme.

Apibendrinant aukstojo mokslo jstaigy ir ekonomikos sgsajas, galima teigti, kad aukstojo mokslo
istaigy svarba kiekvienos salies ekonomikai yra didziulé. Universitetai ir kolegijos rengia svarbiausius
darbuotojus — gydytojus, slaugytojus, mokytojus, asmenis, prisidedancius prie Salies kultirinio
gyvenimo. ISsilavine Zzmonés po studijy baigimo dirba kvalifikuotus darbus, uzdirba dideles pajamas ir
moka mokescius j valstybés biudzetq, dar0 maziau nusikaltimy, savo vaikus uzaugina pilietiSkais
Zmonémis. Be 10, moksliné siy jstaigy veikla uztikrina vakcinos nuo Covid-19 tyrimus ir pandemijos

suvaldymo veiksmy paieskas, kas yra svarbu ir aptariamos virusinés pandemijos kontekste.
1.3. Finansinis Covid-19 poveikis aukstajam mokslui

Pandemija kelia didelius fiskalinés politikos i$$ukius. Kadangi daugelyje Saliy fiskaliné erdvé
jau yra ribota, kyla pavojus, kad politikos atsakas ] krize bus nepakankamas arba pablogés
makroekonominés salygos. Be to, yra didziulis poreikis teikti pirmenybe reagavimui j ekstremalias
visuomenés sveikatos situacijas, tad saugumo stiprinimas gali sumazinti kity vieSyjy investicijy,
jskaitant $vietima, finansavimg (Al-Samarrai et al., 2020). Tokiu budu gali sumazéti valstybés
finansuojamy studijy programose viety, kas galéty sukelti abejoniy dél stojimo j auks$tagsias mokyklas
potencialiems studentams, nenorintiems arba neturintiems galimybiy mokéti uz moksla i§ savo
asmeniniy 1éSy. Kita galima sumazéjusio finansavimo pasekmé — déstymo pajamy sumazé¢jimas bei,
greiCiausiai, déstytojy, kurie ir yra pagrindiniai asmenys, teikiantys aukstojo mokslo sistemos paslaugas,
atleidimas.

Universitetai ir kolegijos susiduria su neapibréztumu, kadangi pacioje pandemijos pradzioje dar

nebuvo aisku, ar artimiausiu metu jie galés atsidaryti kontaktinéms paskaitoms, ar jie iSgyvens



18
finansiskai, kokios bus pasekmés prireikus atleisti darbuotojus (Dolton, 2020). Covid-19 krizé 1émé ir
trumpalaikiy nuostoliy atsiradimg. Pavyzdziui, Viskonsino Universitetas 2020 metais buvo paskelbes,
kad neteks 170 min. JAV doleriy dé¢l apgyvendinimo, maitinimo ir automobiliy stovéjimo pajamy
grazinimo studentams ir kity netikéty iSlaidy (Friga, 2020). Yra didelis netikrumas dél galimo bendro
Covid-19 pandemijos ekonominio poveikio. Jo trukmé ir sunkumas priklausys nuo sékmingo viruso
plitimo sustabdymo priemoniy ir nuo to, kaip greitai gali atsinaujinti ekonominé veikla, atsigauti
prekyba, taip pat stabilizuotis finansy rinkos ir zaliavy kainos. Akivaizdu, kad betarpiSkas poveikis bus
ekonomikos augimo sulétéjimas ir skurdo mazinimas. Taciau ilgalaiké perspektyva neaiski (Al-Samarrai
etal., 2020).

Stebeédami praeities kriziy atvejus, kaip pavyzdziui 2008 mety recesija, autoriai sutaria, kad
prestiziniai universitetai, prioretizuojantys mokslinius tyrimus, yra labiau apsaugoti nuo krizés
padariniy. Elitinius universitetus apskritai krizé paveiké maziau, nes jie gauna didesnes IéSas i§ daugybés
pajamy Saltiniy. Ir nors jy valdomi fondai 2008 metais ir laikinai nukentéjo, jie atsigavo kartu su akcijy
birza (Christophersona et al., 2014).

Aukstojo mokslo jstaigos turés biiti pasiruoSusios prisitaikyti prie galimo nuotolinio §vietimo
augimo. Visy pirma, bus reikalinga jsigyti naujas ar iSplésti esamy technologijy galimybes — sukurti ar
patobulinti sistemas, padésiancias valdyti pokycius. Taip pat bus svarbu priimti pokyc€ius socialinése
technologijose, reikalingose modifikuoti ar sukurti naujas pri€mimo, konsultavimo, finansinés pagalbos,
rinkodaros ir registracijos procediiras. Priklausomai nuo tendencijy pasikeitimo lygio, visa tai gali reiksti
investicijas j infrastuktiirg ir jrangg bei patalpy pakeitimus. Be to, institucijos turés prisitaikyti ir prie
platesnio interneto naudojimo (Blankenberger ir Williams, 2020, p. 410-411).

Neapibréztumas dél Covid-19 pandemijos auks$tojo mokslo institucijoms kelia ir tam tikras
finansines rizikas — tam tikrais atvejais gali nepakakti 1¢S5y moksliniams tyrimams, mokymo procesui
1gyvendinti, ji stebéti ir plétoti. Blogiausiu atveju gali iStikti bankrotas, reiSkiantis institucijos uzdaryma
arba esant geresniam scenarijui — jstaigos reorganizacija (Raanan, 2009).

Dabarting aukStojo mokslo sistemg finansuoja skirtingi Saltiniai: studentai; valstybé ir
visuomené, kuriai yra naudingi moksliniai tyrimai; privataus sektoriaus jmonés; labdaros organizacijos;
mokslinius tyrimus finansuojan¢ios organizacijos, uzsakanc¢ios konkrecius projektus (Dolton, 2020).
Vyriausybés, namy ikiai ir vystymosi partneriai, atitinkama tvarka, yra pagrindiniai Svietimo
finansuotojai. Jy jmokos labai skiriasi skirtingy Saliy pajamy grupése. Pavyzdziui, $alies vyriausybés yra
didziausi Svietimo finansuotojai visose pajamy grupeése, o tiesioginis namy tkiy indélis | Svietimo
iSlaidas paprastai yra didesnis skurdesnése Salyse. Kiekvienos grupés geb¢jimus finansuoti Svietimg
Covid-19 paveiks skirtingai. Taciau, yra sunku jvertinti Covid-19 poveikj kieckvienam finansavimo
Saltiniui ir kiekvienai Saliai (Al-Samarrai et al., 2020). Sutariama, kad i§ valstybés biudzeto

subsidijuojami universitetai daug geriau susidoros su finansiniu Covid-19 poveikiu nei privatis
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universitetai. Nerimg kelia tai, kad makroekonominé situacija galimai paveiks universitety finansus
ateityje. D¢l Sios priezasties dalis valstybés finansuojamy universitety per¢jo | ,,taupymo* rezimag
(Carrizo et al., 2020, p. 34).

Bendrai pasaulyje yra padaryta didelé pazanga didinant investicijas j Svietimg Zemo ir Zemo-
vidutinio lygio Salyse bei didinant prieinamuma naudotis Svietimo galimybémis. Bus sunku toliau daryti
pazanga Sioje srityje dél Covid-19 pandemijos. Covid-19 pandemija sukels ir didziulj pajamy bei
sveikatos Sokg daugeliui namy tkiy. Tikétina, kad daugelio Seimy namy tikio pajamos mazés didéjant
nedarbo ir nepakankamo uzimtumo lygiui. Daugelyje namy tikiy, ypa¢ gyvenanciy vargingai, pajamy
sumazéjimas lems sumazéjusias investicijas j i$silavinimg ir Svietimg (Al-Samarrai et al., 2020).
Studentai jstoje¢ j valstybés nefinansuojamas vietas, studijy jmokas gali mokéti i$ trijy Saltiniy — studijas
gali apmokéti studento tévai, galima pasitelkti valstybés parama arba mokéti nuosavomis pajamomis
tokiu atveju, jeigu studentas dirba. Paciy studenty finansuojamas aukstasis mokslas pandemijos gali buti
paveiktas neigiamai, dél asmeniniy finansy sumazéjimo. Siuo atveju valstybés parama yra labai svarbi
studentams besimokantiems ne valstybés finansuojamose vietose. I$ kitos pusés, mokéjimas uz studijas
privaciomis 1éSomis, didina studento suinteresuotumg gaunamy paslaugy kokybe, kas daro tiesiogine
jtakg aukstosios mokyklos teikiamy paslaugy kokybei ir skatina progresg (Kraujutaityté, 2002).

Tuo tarpu privataus verslo investicijos 1 fakultetus, kuriuose yra vykdomi moksliniai darbai,
susije su viruso kilmés tyrimais ir vakciny kiirimu, gali iSaugti dél atitinkamai padidéjusio poreikio
suvaldyti esamg sveikatos krize. Taip pat privatus verslas yra linkes apmokéti aukstojo mokslo studijas,
nes yra Svietimo paslaugy naudos gavéjas — kaip darbdavys jis gauna kvalifikuotg personalg (Kucaidze
ir kt., 2020).

Universitetai, priimantys uZsienio studentus, susiduria su papildomais is$Stikiais, kadangi 1§ kity
Saliy atvykstanciy studenty jmokos padeda mazinti centrinés valdzios investicijas ] mokslinius tyrimus.
Kai kurie universitetai tikisi blogiausio scenarijaus, kas gali apimti apie 75% uzsienio studenty
praradimg ir 20% vietiniy studenty sumaz¢jimg. Tokiu atveju praktiSkai visus universitetus, ypac
pasikliaunancius uZsienio studentais, iStiks rimta finansiné krizé. Be abejo, reikia turéti omeny, kad
didesn¢ dalis bakalauro studenty bus tesiantys antrus ar trecius studijy metus. Tikétina, kad dauguma jy
tes savo studijas bet kokia pasiiilyta forma — tiesioginio kontakto biidu ar nuotoliniu, taigi, net ir tokiu
atveju jeigu ir negalés atvykti j, pavyzdziui, Jungting Karalyst¢ (Dolton, 2020).

Brity tarybos atliktoje apklausoje buvo pastebéta, kad iki 50% antrosios pakopos studenty, kurie
ketino atvykti | Jungting Karalyste, ketina atvykimg atidéti, o mazdaug 20% grei¢iausiai nebevyks 1§
viso dél Covid-19 pandemijos. Tokiu atveju, vieny mety magistro kursai daugumoje universitety gali
nepasiekti reikalingo studenty skaiCiaus. Vadinasi, aukStosios mokyklos turi nuspresti, ar studijy

programg sustabdyti metams ar ja atkurti. Be to, studijy programos sustabdymas yra galimas reputacijos
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praradimas ateityje. IS kitos pusés, studentams besimokant nuotoliniu biidu, universitetai viso labo
rizikuoja prarasti apgyvendinimo pajamas (Dolton, 2020).

Kalbant konkreciai apie Didziosios Britanijos universitetus, tai jie yra nepriklausomos
savarankiskos institucijos, gaunancios dalinj centrinés valdzios finansavimg. Nepaisant Sios dalinés
priklausomybés nuo vieSojo finansavimo, techniskai jie laikomi privaciu sektoriumi, turinéiu savo
jstatymus ir valdymo organus. Kitos Europos Salys neturi tokio masto priklausomybés nuo pajamy i8
uzsienio studenty mokesciy kaip Didzioji Britanija, kad islaikyty savo veikla. Tik JAV ir Australijos
padétis yra panasi ] DidZiosios Britanijos, nes tik Sios Salys turi didesn¢ uZsienio studenty dalj nei JK.
Pavyzdziui, Australijos universitetai galimai susiduria su galimybe prarasti iki 19 mlrd. Australijos
doleriy iki 2023 mety d¢l to, kad jie yra priklausomi nuo studijy imoky 1§ uzsienio studenty, kuriy
daugelis | Australijg atvykti negali (Hurley ir Dyke, 2020). Taip pat mokslininkai prognozuoja, kad
Australijos universitetuose gali sumazéti iki 37 takst. darbuotojy dél Covid-19 pandemijos (Thatcher et
al., 2020). Taigi, $alys, nesusiduriancios su dideliu uzsienio studenty kiekiu priémimu, galimai nepatirs
tokio masto finansinio nuostolio dé¢l uzdaryty valstybiy sieny, kaip Didzioji Britanija, JAV ir Australija
(Dolton, 2020).

Suprantama, kad jvairios auks§tojo mokslo institucijos turéjo imtis skirtingy priemoniy reaguojant
i krize. Pavyzdziui, Siaurés Vakary Universitetas (angl. Northwestern University) skelbé, kad stabdys
projektus, jgyvendins jdarbinimo apribojimus ir ribos i$laidas (Schapiro, 2020). Tuo tarpu Kolorado
Universitetas (angl. The University of Colorado) skelbé, kad panaikins tikslines programos investicijas,
pagristas stojanciyjy skai¢iumi, sumazins investicijas j techning priezitira, auditoriy technologijas ir
infrastruktiira, vykdys galimus darbuotojy atleidimus ir ankstyva i§leidima j pensija. Zmoniy atleidimas
kriziniu laikotarpiu gerokai sumazinty islaidas, kadangi anot Geiger (2010) atlyginimai sudaro mazdaug
tris ketvirtadalius universitety iSlaidy (Geiger, 2010). Finansinj poveikj pajus bendruomenés, kuriose
veikia universitetai. Kai kurie miestai, tai labai budinga JAV, ypa¢ pasikliauna kolegijomis ir
universitetais, kaip pagrindiniais ekonominiais varikliais. BiudZzeto mazinimas ir uzsidarymas namuose
gali ypatingai varginti Siuos regionus (Inside Higher Ed, 2020).

Lietuvoje néra toks didelis uzsienio studenty skaiCius, kaip DidZiojoje Britanijoje, JAV ar
Australijoje, taCiau ji susiduria su kitais i$Sukiais. Lietuvos universitetuose ir kolegijose dar iki
pandemijos sparciai mazejo stojanciyjy skai€ius. To priezastys, anot Lietuvos valstybiniy universitety
tinklo optimizavimo plane akcentuojamy punkty, yra mazéjantis gimstamumas, didelé emigracija ir
nepakankamas studijy programy skaicius uzsienio kalbomis. D¢l mazéjancios konkurencijos i studijas
yra priimami vis mazesnj konkursinj balg turintys abiturientai, o kai kurias programas apskritai
nesusirenka pakankamas skai¢ius norinciyjy (Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas 2017). Studijuoti

norin¢iyjy Lietuvos aukstosiose mokyklose gali sumazéti dar labiau prasidéjus tokioms krizéms kaip
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Covid-19 pandemija, kuri kelia neapibréztumg dél pajamy, motyvacijos ar galimybiy stokg mokytis
nuotoliniu budu.

Neabejotina, kad didelé¢ Covid-19 pandemijos nasta teks ir kg tik baigusiems absolventams ir
studentams, baigiantiems bakalaurg ar magistrantiirg, kuriems bus daug sunkiau jsidarbinti, kadangi jie
pateks j tokig darbo rinka, kurig iStiko didZiausia recesija per pastaruosius metus. Konkreciai kalbant
apie doktorantus, jiems galimai bus labai sunku rasti akademinj darba, kai dauguma universitety jSaldo
jdarbinima, skatina savanoriskg i$¢jimg i§ darbo ir neatnaujina sutar¢iy (Dolton, 2020). Taip pat anot
autoriy, absolventai, pradéje savo profesinj gyvenima recesijos metu, 10-15 mety uzdirba maZiau nei tie,
kurie baigia palankiomis sglygomis (Oreopoulos et al., 2012)

Kita grupé, kuri nukencia yra studentai, kurie Siuo metu yra jstoj¢ 1 universitetus ir turi grizti
rugséjj. Siy studenty paskaitos ir seminarai bei egzaminy tvarkara¢iai jau buvo pertraukti pandemijos.
Gali buti, kad jiems nebuvo suteiktas permokos grazinimas uz apgyvendinima, bei ir toliau galimai
reikés mokytis su kurso pertraukomis (Dolton, 2020). Skirtingos studenty grupés — tiek, stojantys j pirma
kursa, tiek tesiantys antrus ar tre¢ius metus, tiek baigiantys aukstaja mokykla, susiduria su i§§tkiais. Sie
is8ukiai gali buti: finansiniai — pajamy ir, atitinkamai, galimybés mokéti uz moksla netekimas; lukesciy
neatitikimo — delsimas stoti j auks$taja mokyklg pandemijos ir kt. Visa tai, daro jtakg ir aukstyjy mokykly
veiklai, kadangi tam tikros studijy programos gali nesurinkti reikiamo studenty skaiciaus ir negauti
finansavimo déstymo bei tyrimy veikloms.

Atlikus mokslinés literatiuros analize, galima teigti, kad valstybéms, reaguojant j sveikatos krize,
pagrindinis démesys ir finansai yra skiriami visuomenés saugumui ir gydymo paslaugoms, todél
aukstajam mokslui kyla grésmé susidurti su finansavimo tritkumu, o potencialiems studentams — SU
sumazéjusia galimybe mokytis valstybés finansuojamose vietose. Privaciy Seimos ikiy pajamy
sumazéjimas taip pat prisideda prie Zemesnio prieinamumo prie aukstojo mokslo, o tai atitinkamai
universitetams, priimantiems didele dalj studenty i uzsienio Saliy, kadangi studenty srautas gali
sumazeti dél valstybiy sieny uzdarymo. Visgi, galutinis Covid-19 pandemijos poveikis aukstajam mokslui
néra aiskus, tai priklausys nuo to, kaip greitai bus suvaldyta krizé ir atsistatys ekonominé veikla.

Aptarti aspektai leidZia teigti, kad universitety ir kolegijy veikla yra glaudZiai susijusi su Salies
ekonomika, o aukstojo mokslo jstaigose jvyke pokyciai, padedantys apsaugoti studenty ir déstytojy
sveikatq, turi tam tikrqg poveikj $vietimo paslaugos teikimui ir pasirinkimui stotj | aukS$tgjq mokyklq.
Sveikatos krizé paveiké tiek valstybés, tiek privaciy asmeny finansus, kas gali sutrukdyti siekti
iSsilavinimo dél pajamy trikumo. Remiantis atlikta literatiiros analize, tolesniame tyrime bus
siekiama iSsiaiSkinti, kokj finansinj poveikj Covid-19 virusiné pandemija sukélé Lietuvos aukstajam
mokslui nagrinéjant finansines ataskaitas bei vertinant santykinius finansinius rodiklius ir lyginant

Juy pokycius per kelerius metus.
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2. TYRIMO ,,COVID-19 POVEIKIO AUKSTOJO MOKSLO SISTEMAI
LIETUVOJE“ METODOLOGIJA

Empirinis tyrimas, skirtas iSanalizuoti Covid-19 poveikij Lietuvos aukstojo mokslo sistemai yra
atliekamas taikant vidiniy finansiniy dokumenty analizés metoda. Pirmiausia suformuluojama problema,
atlickama mokslinés literatiros analizé, konstruojama tyrimo metodologija, taikant kiekybinio tyrimo
strategija, pritaikant antriniy statistiniy duomeny analizés metoda, analizuojant aukstyjy mokykly

finansines ataskaitas, apdorojami duomenys ir atlickama jy analizé bei pateikiamos i§vados (zr. 1 pav.).

Problemos formulavimas

v

Mokslineés literatiros
analizé

Tyrimo strategijos
pagrindimas. Kiekybinio
tyrimo sudarymas

|

Aukstyjy mokykly
finansiniy ataskaity
surinkimas

Duomeny surinkimas,
apdorojimas, analizé ir
sgsajy paieska

|

[$vady pateikimas

Saltinis: parengta darbo autorés
1 pav. Empirinio tyrimo eiga

Tyrimo pradzioje yra iskeliama problema — koks yra Covid-19 pandemijos poveikis aukstojo
mokslo jstaigy finansiniams rezultatams ir veiklos testinumui Lietuvoje?

Empiriniams duomenimis surinkti yra naudojami kiekybiniai metodai atlickant finansing
aukstyjy mokykly analize. Toks tyrimo metodas pasirinktas todél, kad, anot Tidikio (2003), kiekybinis
tyrimo metodas padeda atskleisti atskiry parametry loginius rysius.

Atrankos pagrindimas. Kadangi Lietuvos auks$tgjj mokslg sudaro tiek universitetai, tiek
kolegijos, yra svarbu j tyrimg jtraukti abi mokymo jstaigas. Kad tyrimo duomenys bty objektyvesni,
reikalinga neapsiriboti tik vienu universitetu ar viena kolegija. Tad, empirinio tyrimo metu yra
analizuojamos keturios aukstosios mokyklos, pasirinktos paprastos atsitiktinés atrankos biidu:

Mykolo Romerio universitetas, Vilniaus universitetas, Vilniaus kolegija ir Vilniaus technologijy ir
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dizaino kolegija. Atrankos Kkriterijai renkantis auk$tojo mokslo jstaigas: 1) Lietuvoje veikianti
valstybiné aukstoji mokykla; 2) studenty skaicius nuo 2000 Kolegijy atveju ir nuo 7000 — Universitety.

Analizuojant aukstyjy mokykly finansines ataskaitas yra taikomi duomeny lyginimo, grupavimo,
vizualizavimo metodai, vertikalioji ir horizontalioji analizé, taip pat santykiniy finansiniy rodikliy, tokiy
kaip pelningumo, mokumo, veiklos efektyvumo, analizé. Baigiamajame darbe finansiné analizé yra
atliekama remiantis aukstyjy mokykly 2017-2021 mety balanso, pelno nuostoliy ir pinigy srauty
ataskaitomis. Remiantis Siais duomenimis, yra siekiama jvertinti, kokia jtakg Covid-19 pandemija turéjo
aukStyjy mokykly finansiniams rezultatams lyginant juos tarp skirtingy auks$tyjy mokykly ir su
praéjusiais metais.

Horizontali analizé padéjo nustatyti rodikliy, kurie yra apskaiciuoti absoliuéiais ir procentiniais
dydziais, dinamikg. Sios analizés metu i$ry§kéjo finansiniy rodikliy pokydéiai per kelis periodus, i§ kuriy
galima spresti ir apie pasikeitimy tendencijas ateityje. Taciau §i analizés riisis nepadeda jvertinti rodikliy
pasikeitimo priezas¢iy. Tuo tarpu vertikali analizé yra naudojama palyginti tg patj rodiklj su baziniu
ataskaitos rodikliu, i§reiskiant jj procentais. Sis analizés biidas palygina bent pora procentiniy santykiy
ir rodo sudétiniy daliy visumos pokytj.

Finansinés analizés metu surinktiems duomenims apdoroti yra naudojama programa — Microsoft
Excel. Naudojantis Microsoft Excel programa yra apdorojami finansiniy ataskaity duomenys atliekant
horizontalig ir vertikalig analizes. Pirmiausia, duomenys i§ balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity yra
suvedami | Excel lentelg, sugrupuojami pagal straipsnius. Naudojantis skaiCiuokle yra randamas
skirtumas — pasikeitimo dydis eurais ir procentais lyginant dvejus metus. Programos pagalba,
apskaiciuoti skirtumai yra vizualizuojami, daugiausiai, stulpelinése diagramose.

Finansiniy santykiniy rodikliy panaudojimas yra reikalingas norint jvertinti aukstyjy mokykly
veikla, palyginti rezultatus su ankstesniais laikotarpiais bei analogiskos veiklos jstaigy rezultatais. Tokio
pobiidzio analizé yra svarbi siekiant suvokti vidinius jstaigos reiskinius ir procesus bei suzinoti vertingos
informacijos apie pagrindiniy rodikliy tendencijas, priklausomybes, veiklos pajamas ir sgnaudas
(Mackevic¢ius 2007). Pelningumo rodikliai apibudino universitety ir kolegijy gebéjima uzdirbti pelng
vykdant tiesioging savo veiklg teikiant §vietimo paslaugas. Mokumo rodikliai padéjo jvertinti aukstyjy
mokykly stabilumg ir patikimuma, ar Sios institucijos sugeba jvykdyti jsipareigojimus ir apmokeéti
skolas. Pagaliau, veiklos efektyvumo rodikliai padéjo pamatyti, ar aukstosios mokyklos efektyviai
naudoja savo turimg turtg pajamoms uzdirbti.

Analizuojant santykinius finansinius rodiklius taip pat yra pasitelkiama Microsoft Excel
programos pagalba. Naudojantis skai¢iuokle ir duomenimis i$ balanso, pelno (nuostolio) ataskaitos ir
pinigy srauty ataskaitos yra apskai¢iuojami finansiniai rodikliai pagal formules pateiktas 1 lenteléje.
Apskaiciuoti rodikliai yra vizualizuojami Microsoft Excel programos déka, gautus duomenis

atvaizduojant stulpelinése diagramose.
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1 lentelé. Pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai

Rodiklis

Rodiklio apskaiciavimo formulé

Pelningumo

Grynasis pelningumas

Grynasis pelnas (nuostoliai)/Pardavimo pajamos

Veiklos pelnignumas

Tipinés veiklos pelnas/Pardavimo pajamos

Turto pelningumas (ROA)

Grynasis pelnas (nuostoliai) /Turtas 1§ viso

Nuosavybés pelningumas (ROE)

Grynasis pelnas (nuostoliai)/Nuosavas kapitalas

Mokumo

Bendrojo mokumo koeficientas

Nuodavas kapitalas/Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Benrdasis likvidumo rodkilis

Trumpalaikis turtas/Per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai

Kritinis mokumas

(Trumpalaikis tutas-Atsargos)/Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Isiskolinimo rodiklis

Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai/Turtas i§ viso

Finansinis svertas

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai/Nuosavas kapitalas

Veiklos efektyvumo

Viso turto apyvartumas

Pardavimo pajamos/Turtas

Trumpalaikio turto apyvartumas

Pardavimo pajamos/Trumpalaikis turtas

Ilgalaikio turto apyvartumas

Pardavimo pajamos/llgalaikis turtas

Apyvartinio kapitalo ir turto
santykis

(Trumpalaikis turtas-Per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai)/Turtas i§ viso

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mackevicius, 2005

Empirinio tyrimo logika pristatoma tyrimo instrumentarijuje, kurio dizainas aprasomas 2

lenteléje. Tyrimo instrumentarijus sukonstruotas iSskiriant dvi tyrimo dimensijas:

1. Poky¢iy,

identifikavimas;

atsiradusiy aukstojo mokslo

sistemoje Covid-19 pandemijos metu,

2. Covid-19 sukelty pokyciy poveikio aukstojo mokslo jstaigy finansiniams rodikliams

nustatymas.

2 lentelé. Tyrimo ,,Covid-19 poveikio vertinimas aukstojo mokslo sistemai* instrumentarijus

Tyrimo etapai

Tyrimo kriterijai/Indikatoriali

Tyrimo metodai

1 etapas. Pokyciy
atsiradusiy
aukstojo mokslo
sistemoje Covid-
19 pandemijos
metu
identifikavimas

Analizuojami aukStosiose mokyklose atsirade
poky¢iai Covid-19 metu:
1. Aukstojo mokslo sistemoje atsirade
pokyciai dél pandemijos
2. Aukstyjy mokykly ekonominé reiksmeé ir
Covid-19 finansinis poveikis

Mokslinés literatturos
analizé
Duomeny apibendrinimas

2 lentelés tesinys kitame puslapyje
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2 lentelés tesinys

2 etapas. Covid-
19 sukelty
pokyciy poveikio
finansiniams
rodikliams
nustatymas

Covid-19 laikotarpiu pakitusiy Lietuvos
aukStyju mokykly finansiniy ataskaity rodikliy
dinamikos ir sudedamuju daliy bei
pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo
jvertinimas:

1. Duomeny is balanso, pelno (nuostoliy)
ataskaitos apdorojimas ir paruosimas
analizei

2. Rodikliy apskaiciavimas, pokyciy, isreiksty
santykiu, procentais ir eurais
vizualizavimas

3. Veiklos rezultaty jvertinimas horizontalia
ir vertikalia analize

4. Pelningumo, mokumo, veiklos efektyvumo
rodikliy analizavimas

Duomeny grupavimas,
lyginimas, apibendrinimas
Duomeny grafinis
vizualizavimas

Finansiné analize

Saltinis: parengta darbo autorés

Tiriamosios magistro baigiamojo darbo dalies pabaigoje yra nepasiribojama vien tik gauty

rezultaty apibendrinimu, nemaziau svarbu yra numatyti tendencijas ir perspektyvas. Gauti rezultatai yra

ne tik apibendrinti, bet jie yra svarbiis padedant aukstosioms mokykloms numatyti galimus panaSiy

kriziy, kaip Covid-19 pandemija, poveikius jy veiklos rezultatams. Taip pat remiantis teorinémis

nuostatomis ir jZvalgomis Siame darbe yra praktiskai jvertinama aukStyjy mokykly padétis ir pasitlyti

sprendimai, kaip gerinti savo finansinius rezultatus ateityje.



26
3. EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI. AUKSTOJO MOKSLO ISTAIGU
FINANSINE ANALIZE
3.1. Istaigy charakteristikos

Siame skyriuje bus nagrinéjamos keturios aukstosios Lietuvos mokyklos. Tarp jy 2 universitetai
— Mykolo Romerio universitetas (MRU), Vilniaus universitetas (VU), ir 2 kolegijos — Vilniaus kolegija
(VK) ir Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija (VTDK).

Kalbant apie aukstgsias mokyklas, kurios bus nagringjamos darbe, Mykolo Romerio
universitetas yra valstybiné aukstoji mokykla, kurioje yra vykdomos studijos, plétojamas mokslinis
pazinimas ir rengiami mokslininkai. Sioje jstaigoje yra jgyjamas aukstasis universitetinis i$silavinimas.
Sj universiteta sudaro keturi akademiniai padaliniai — tai teisés mokykla, vieSojo saugumo akademija,
zmogaus ir visuomenés studijy fakultetas bei vieSojo valdymo ir verslo fakultetas.

Kitas darbe aptariamas universitetas — tai Vilniaus universitetas, turintis padaliniy Vilniuje ir
Kaune yra svarbiausias klasikinis mokslo universitetas Lietuvoje. Sioje jstaigoje yra vykdomos
pirmosios, antrosios ir treciosios pakopy humanitariniy, socialiniy, fiziniy, biomedicinos ir technologijos
sri¢iy studijos. Vilniaus universitetas skatina pazintines ir kiirybines galias, puoseléja akademines,
dvasines ir socialines vertybes bei ugdo aktyvius ir atsakingus piliecius, visuomenés lyderius.

Taip pat baigiamajame darbe bus analizuojama ir kolegijy veikla — viena i$ jstaigy yra Vilniaus
kolegija. Vilniaus kolegija yra Lietuvos Respublikos valstybiné aukstoji mokykla, kurioje studentams
yra siillomos koleginés studijos. Kolegija pagal savo veiklg yra priskiriama §vietimo segmentui. Cia taip
pat yra plétojami taikomieji moksliniai tyrimai ir profesionalusis menas. Baigus studijas Vilniaus
kolegijoje, studentams yra suteikiamas aukstasis koleginis i$silavinimas ir aukstojo mokslo kvalifikacija.
Kolegijos struktiirg sudaro Sie padaliniai: elektronikos ir informatikos fakultetas, ekonomikos fakultetas,
verslo vadybos fakultetas, sveikatos priezitiros fakultetas, agrotechnologijy fakultetas, pedagogikos
fakultetas, meny ir kiirybiniy technologijy fakultetas.

Antroji kolegija, kurios finansiné veikla bus nagrinéjama — tai Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegija. Tai yra viesoji jstaiga, kurioje jgyjamas aukstasis koleginis i$silavinimas inzinerijos ir meno
studijy kryptyse. Sioje kolegijoje yra rengiami tvarios visuomenés nariai. Kolegija sudaro keturi
fakultetai — statybos, dizaino, technikos fakultetai ir profesinio mokymo skyrius.

Atliekant universitety ir kolegijy finansing analiz¢ bus remiamasi pagrindiniais finansinés
atskaitomybés dokumentais — Balansu ir Pelno (nuostolio) ataskaitomis. Sios ataskaitos yra viesai
skelbiamos aukStojo mokslo jstaigy internetinése svetainése ir jy pagrindinis tikslas teikti teisingg
finansing informacijg apie veiklai naudojama turtg, nuosavo kapitalo poky¢ius, turimus jsipareigojimus

bei per ataskaitinius metus uzdirbtas pajamas ir patirtas sgnaudas.
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3.2. Finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizé

3.2.1 Horizontalioji turto, kapitalo ir jsipareigojimy analizé

Siame darbe buvo atlikta keturiy aukstojo mokslo jstaigy horizontali analizé. Tokio pobiidzio
analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika. Sie rodikliai yra apskai¢iuojami absoliugiais ir
procentiniais dydziais norint nustatyti nukrypimus nuo baziniy rodikliy. Taciau horizontalioji analizé
néra tobula, vienas pagrindiniy jos truikumy yra tai, kad lyginant rezultatus su praéjusiais metais néra
objektyvu vertinti absoliu¢ius pasiektus rezultatus. Tai reiskia, kad vienais ar kitais metais pasiektas
geresnis rezultatas neleidzia daryti i§vady, kurias galima biity pateikti lyginant pasiektus rezultatus su
iSsikeltais tikslais (Mackevicius ir Poskaité, 1997, p. 215) 1-4 prieduose pateikiamos 2017-2020 mety
Mykolo Romerio ir Vilniaus universitety bei Vilniaus ir Vilniaus technologijy ir dizaino kolegy
horizontaliosios turto analizés, uzpildytos pagal turimus balansy duomenis. Atsizvelgiant j darbo temg
ir turint omeny tai, kad Covid-19 sukelta pandemija prasidéjo 2020 mety kova, analizei svarbiausi bus
poky¢iai atsirade biitent per 2020 mety ataskaitinj laikotarpj.

IS 2 paveiksle pateikty diagramy matome, kaip kito ilgalaikis ir trumpalaikis nagrinéjamy
aukstojo mokslo jstaigy turtas. Mykolo Romerio universiteto (Zr. 2 pav. A) ilgalaikis turtas nuo 2017 iki
2019 mety mazéjo, 0 2020 metais paaugo 1,76 proc. lyginant su praeitas metais, kadangi per 2020 buvo
jsigyta tick nematerialaus, tick materialaus ilgalaikio turto. Taip pat buvo neatlygintai gautas ir
gyvenamasis pastatas i$ nacionalinés §vietimo agenttiros. Tuo tarpu trumpalaikis turtas padidéjo, ypac
per 2020 metus, kai pokytis sieké 43,87 proc., kai trumpalaikio turto verté pakilo nuo 6817245,38 eury
iki 9808035,22 eury. Tam jtakos tur¢jo tai, kad didéjo per vienerius metus gautinos sumos, kurias sudaro
gautinos finansavimo sumos, gautinos sumos uz turto naudojimg, gautinos sumos uz suteiktas paslaugas,

sukauptos ir kitos gautinos sumos. Taip pat did¢jo ir piniginiy 1éSy likutis banko saskaitose.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis
2 pav. llgalaikio ir trumpalaikio turto pokyc¢iai 2017-2020 metais. A — Mykolo Romerio
universitetas; B — Vilniaus universitetas; C — Vilniaus kolegija; D — Vilniaus dizaino ir

technologiju kolegija

Vilniaus universiteto (zr. 2 pav. B) atveju nuo 2017 mety ilgalaikio turto verté mazéjo, o 2020
metais paaugo 9,5 proc. lyginant su 2019 metais. Ilgalaikis turtas padidéjo, kadangi per 2020 metus buvo
nupirkta nematerialiojo turto: programinés jrangos ir jos licencijy, patenty, nebaigty projekty. Taip pat
buvo gauta ir nematerialiojo turto neatlygintinai pagal paramos sutartj i UAB ,,Biitenta“ — programinés
jirangos licencijy. Buvo nupirkta bei gauta neatlygintinai ir materialiojo turto — neatlygintinai gautas
negyvenamasis pastatas-transformatoriné, masinos ir jrengimai pagal paramos sutartis, baldai ir biuro
jranga. Sio universiteto atveju taip pat matome ir trumpalaikio turto vertés padidéjimg kiekvienais
metais, o lyginant 2019 ir 2020 metus matome netgi 34,95 proc. padidéjima. Per 2020 metus taip pat
buvo pirkta ir pasigaminta atsargy, be to jy buvo gauta ir nemokamai. Per §j laikotarpj padidéjo ir pinigy
likutis banko sgskaitose.

Vilniaus kolegijos (zr. 2 pav. C) ilgalaikis turtas didéjo 2018 metais lyginant su 2017 metais —
18,76 proc., kadangi buvo jsigyta nematerialaus ir materialaus turto, padidéjo investicijy j Vie$aja jstaiga
,»Visoriy informaciniy technologijy parka“ ir VieSaja jstaiga ,,Vilniaus kolegijos edukacijos centrg*
verté, o 2020 metais kito nezZymiai lyginant su 2019 metais — padidéjo 0,41 proc. Tuo tarpu Sios kolegijos
trumpalaikio turto verté didéjo kiekvienais metais, o 2020 metais padidéjo netgi 34,88 proc. arba
1502542,45 eury, kadangi buvo jsigyta atsargy, taip pat jy gauta ir neatlygintinai — spaudiniy ir knygy,
baldy, serveriy, taip pat buvo jvykdyti iSankstiniai moke¢jimai tiekéjams uz prenumeratg, prekes ir

paslaugas; pervestos 1éSos vykdomy projekty partneriams uz projekty veikly uztikrinimg, uz nario
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mokestj Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti bei nario mokestis
Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos konsorciumui.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos (zr. 2 pav. C) tiek ilgalaikis, tiek trumpalaikis turtas
mazgjo arba kito nezymiai 2018 ir 2019 metais, o 2020 metais matome abiejy turto riSiy padidéjima,
atitinkamai, 21,47 proc. ir 8,50 proc. lyginant su 2020 metais. Toks padidéjimas buvo todél, kad 2020
metais buvo jsigyta nematerialiojo turto — programinés jrangos ir jos licencijy, materialiojo turto —
masiny ir jrengimy, baldy ir biuro jrangos, atnaujinti gyvenamieji pastatai (studenty bendrabuciai).
Padaugéjo per vienerius metus gautiny sumy bei pinigy banko saskaitose.

Taigi, pastebime, kad tiek trumpalaikis, tiek ilgalaikis turtas analizuojamose auks$tosiose
mokyklose nagrin¢jamu laikotarpiu turéjo didesnj polinkj augti, o ne mazéti. Ypatingai pastebimas,
abiejy turto rusiy padidé¢jimas pandemijos pradzios laikotarpiu, kai visose nagrin¢jamose aukstosiose
mokyklose didéjo materialusis turtas ir per vienerius metus gautinos sumos.

Analizuojamu laikotarpiu pasirinkty aukstojo mokslo jstaigy didzigja dalj ilgalaikio turto sudaro
materialusis turtas. Zemiau esan¢iame 3 paveiksle matome ilgalaikio materialiojo turto dinamika
analizuojamose aukstosiose mokyklose. Galime pastebéti, kad abiejy nagrinéjamy universitety ir
kolegijy atveju, didzigjg dalj materialiojo ilgalaikio turto sudaro pastatai ir statiniai — tai akademinés

paskirties pastatai, bendrabuciai ir kita.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis

3 pav. Ilgalaikio materialiojo turto poky¢iai 2017-2020 metais. A — Mykolo Romerio
universitetas; B — Vilniaus universitetas; C — Vilniaus kolegija; D — Vilniaus dizaino ir

technologiju kolegija
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I§ diagramy matome, kad bendros tendencijos néra — MRU (zr. 3 pav. A) ir VTDK (zr. 3 pav. D)
atvejais 2020 metais buvo didziausias Sios riiSies turto vertés padidé¢jimas, atitinkamai, 5,48 proc. ir
13,44 proc. lyginant su pra¢jusiais metais. MRU 2020 mety padidéjimui jtakos turéjo neatlygintinai
gautas gyvenamasis pastatas i§ nacionalinés Svietimo agentiiros, o VITDK — gyvenamyjy pastaty —
studenty bendrabuciy, atnaujinimas. Tuo tarpu VU (zr. 3 pav. B) ir VK (zr. 3 pav. C) atvejais 2020
metais pastaty ir statiniy verté mazéjo, atitinkamai, 1,42 proc. ir 6,47 proc. lyginant su 2019 metais dél
gyvenamyjy pastaty nusidéveéjimo.

Mykolo Romerio universiteto atveju matome, kad visos kitos negu pastaty ir statiniy materialiojo
turto raSys 2020 metais mazéjo lyginant su praéjusiais dél nusidévéjimo ir nuraSymo — masinos ir
jrengimai, baldy ir biuro jranga, nebaigta gamyba bei kitas materialusis turtas.

VU atveju 2020 metais labiausiai sumazgjo transporto priemoniy verté — 11,81 proc., o tokio
turto, kaip masinos ir jrengimai verté didéjo keliasdeSimt procenty lyginant su 2019 metais, kadangi
pagal paramos sutartis is kity ne VSS organizacijy buvo gautas lazeris, femtosekundiné lazeriné sistema,
projektorius, naudota dirbtiné danga su sméliu ir granulémis. Taip pat did¢jo baldai ir biuro jranga, nes
ju buvo gauta pagal paramos sutartis bei nebaigta gamyba jsigijus rekonstrukcijos darby. Panasiai buvo
VK ir VTDK atvejais, kai transporto priemonés sumaz¢jo, atitinkamai, 36,64 proc. ir 38,42 proc., o kitos
ilgalaikio materialiojo turto rasys didé¢jo 2020 metais, iSskyrus baldus ir biuro jranga VTDK.

Taigi, pastebime, kad visoms aukstosioms mokykloms buvo bendras transporto priemoniy vertés
sumazéjimas 2020 metais, taciau tokj patj reiskinj pastebime ir kitais analizuojamais laikotarpiais. Tokio
pobiidZzio mazéjimas labiausiai yra nulemtas transporto priemoniy nusidévejimo. Nusidévejimas taip pat
lémé¢ ir pastaty vertés maz¢jimg nagrin¢jamose mokymo jstaigose.

4 paveiksle yra pavaizduota trumpalaikio turto sudedamyjy daliy dinamika aukStosiose
mokyklose 2017-2020 metais. Visy keturiy aukstyjy mokykly atvejais matome, kad pinigai ir pinigy
ekvivalentai sudaro didzigjg trumpalaikio turto dalj. Atlikus skai¢iavimus, pinigai sudaro 70,67 proc.
Mykolo Romerio universiteto (zr. 4 pav. A), 76,44 proc. Vilniaus universiteto (zr. 4 pav. B), 67,42 proc.
Vilniaus kolegijos (zr. 4 pav. C) ir 88,13 proc. Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos (Zr. 4 pav. D)
trumpalaikio turto. Visy mokymosi jstaigy atvejais pinigy ir pinigy ekvivalenty verté padidéjo 2020
metais lyginant su 2019 metais, ypa¢ Mykolo Romerio Universiteto, kurio pokytis sieké netgi 66,11
proc. arba 3002109,13 eurus, kuriy didZioji dalis atéjo i§ valstybés biudZeto, jskaitant ir Europos
Sajungos paramg. Per vienerius metus gautinos sumos taip pat paaugo abiejy universitety ir kolegijy

atvejais.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis
4 pav. Trumpalaikio turto poky¢iai 2017-2020 metais. A — Mykolo Romerio universitetas; B —

Vilniaus universitetas; C — Vilniaus kolegija; D — Vilniaus dizaino ir technologijuy kolegija

Tuo tarpu tik atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys sumazéjo 2020
metais lyginant su 2019 metais MRU — 10,68 proc. dél atsargy sunaudojimo ir VK — 10,98 proc. dél
atsargy pardavimo — maisto produkty valgyklose, gyviiny maisto, taip pat dél atsargy perdavimo kitiems
subjektams, jskaitant ir paramag maisto produktais, skirtais koronaviruso patikros punktams bei atsargy
nuraSymo pagrindinei kolegijos veiklai uztikrinti.

Taigi, matome, kad pandemijos pradzios metais visose analizuojamose auksStosiose mokyklose
padidéjo pinigy ir jy ekvivalenty — tai yra likvidaus turto, kurj institucijos galéty skubiai panaudoti
prireikus staigiai apmokéti jsipareigojimus, o tai didina uztikrintumg ir stabiluma kriziniu laikotarpiu.

Toliau bus atliekama horizontalioji kapitalo poky¢iy analizé Vilniaus universitetui, Mykolo
Romerio universitetui, Vilniaus kolegijai ir Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijai. Si analizé yra
pavaizduota 5-8 prieduose. IS ¢ia matome, kad nuosavo kapitalo dydis yra augantis kiekvienais
analizuojamais metais Vilniaus universitete. Mykolo Romerio universitete matome jo sumazéjima 6,35
proc. butent 2020 metais. Tuo tarpu abejose nagrin¢jamose kolegijose buvo matomas kapitalo
sumazéjimas 2019 metais Vilniaus kolegijoje ir 2018-2019 metais Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegijoje, 0 2020 metais buvo stebimas kapitalo paaugimas.

5 paveiksle galime matyti grafinj kapitalo dinamikos atvaizdavima. I§ grafiky matome, kad tik
VU rezervai kito bégant metams — kasmet jie paaugdavo, kitos jstaigos jy arba neturé¢jo, arba rezervai

liko nepakite nuo 2017 iki 2020 mety, kaip VTDK atveju.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis

5 pav. Kapitalo poky¢iai 2017-2020 metais. A — Mykolo Romerio universitetas; B — Vilniaus

universitetas; C — Vilniaus kolegija; D — Vilniaus dizaino ir technologijy kolegija

Kapitalas taip pat kito palyginus nedaug, MRU (zr. 5 pav. A) nesikeité i§ viso, VTDK (Zr. 5 pav.
D) padidéjo 37,08 proc. tik 2020 metais. VK (Zr. 5 pav. C) galima buvo pastebéti nedidelius -0,18 —
0,08 proc. svyravimus j vieng ar kitg puse. Tuo tarpu VU (zr. 5 pav. B) jstatinis kapitalas buvo padidintas
2018 metais 26,65 proc., ir iki 2020 mety padidéjo viso 4,18 proc. Ryskiausi pokyciai kiekvienoje
jstaigoje yra matomi biitent i§ nepaskirstyto pelno (nuostoliy). 2020 metais matome, kad tik Vilniaus
kolegijoje ir Vilniaus universitete nepaskirstytas pelnas padidéjo, atitinkamai, 88,12 proc. ir 106,66 proc.
lyginant su 2019 metais. Kitose jstaigose, tai yra, MRU ir VTDK, jis sumazéjo, atitinkamai, 8,69 proc.,
355,23 proc. VTDK netgi isliko neigiamas.

Horizontalioji jsipareigojimy poky¢iy analizé aukstojo mokslo jstaigose yra pavaizduota 9-12
prieduose. Jsipareigojimy dinamika 2017-2020 metais yra pavaizduota 6 paveiksle. I$ ¢ia matome, kad
isipareigojimai tolygiai augo kiekvienais metais visose istaigose iSskyrus Mykolo Romerio universiteta
(zr. 6 pav. A). Siame universitete nuo 2017 mety jsipareigojimai mazéjo, ta¢iau 2020 metais paaugo

1,54 proc. lyginant su 2019 metais, kg 1émé trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis
6 pav. Isipareigojimy poky¢iai 2017-2020 metais. A — Mykolo Romerio universitetas; B —

Vilniaus universitetas; C — Vilniaus kolegija; D — Vilniaus dizaino ir technologijuy kolegija

Ryskus jsipareigojimy padidéjimas bitent 2020 metais matomas ir kitose auksStosiose
mokyklose. Vilniaus universiteto (zr. 6 pav. B) jsipareigojimai padidéjo 18,36 proc. lyginant su 2019
metais, Vilniaus kolegijoje (zr. 6 pav. C) 16,68 proc., o Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos (zr. 6
pav. D) jsipareigojimai 2020 metais paaugo netgi 119,32 proc. lyginant su praéjusiais metais. Bendry
mokétiny sumy padidéjimas visose nagriné¢jamose aukstosiose mokyklose buvo nulemtas trumpalaikiy
jsipareigojimy prieaugio per 2020 metus.

Mokétinoms sumoms ir jsipareigojimams priklauso ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai. 7
Mykolo Romerio (zr. 7 pav. A) ir Vilniaus (zr. 7 pav. B) universitetuose 2017-2020 metais. Svarbu
paminéti, kad Vilniaus ir Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijose ilgalaikiy jsipareigojimy

neuzfiksuota, tod¢l tokie duomenys diagramose neatvaizduoti.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis
7 pav. Po vieneriu mety mokétiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy pokyc¢iai 2017-2020

metais. A — Mykolo Romerio universitetas; B — Vilniaus universitetas

MRU ir VU atvejais matome bendra tendencija, kad ilgalaikiai jsipareigojimai stabiliai mazéja
kasmet po apytiksliai 5-7 proc., ne iSimtis yra ir 2020 metai. Beje, biitent $iais metais yra fiksuojamas
didZiausiais procentinis Sios ruiSies jsipareigojimy sumazéjimas lyginant su praéjusiais — Mykolo
Romerio universitete jie sumazéjo 6,10 proc., kadangi buvo iSmokama lengvatiné paskola
bendrabuciams atnaujinti. Vilniaus universiteto ilgalaikiai jsipareigojimai, tuo tarpu per 2020 metus
sumazejo 7,08 proc., kadangi buvo iSmokama ilgalaiké paskola, gauta studenty bendrabuciams
renovuoti.

Taip pat labai didelg dalj jsipareigojimy sudaro ir per vienerius metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai (zr. 8 pav.). Mykolo Romerio universitete (zr. 8 pav. A) matome, kad
daugiausiai $ig balanso saskaita sudaro kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai. Iki 2019
mety matome, kad Sie jsipareigojimai maz¢jo, o tuo tarpu 2020 metais iSaugo 7,03 proc. lyginant su
2019 metais, gavus iSankstiniy apmokéjimy. 2020 metais iSaugo ir kiti trumpalaikiai MRU
Isipareigojimai — ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis iSaugo 3,19 proc., o skolos tiekéjams netgi 113,10

proc., t.y. nuo 60354,63 eury iki 128617,21 eury per vienus finansinius metus.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis
8 pav. Per vienerius metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy poky¢iai 2017-
2020 metais. A — Mykolo Romerio universitetas; B — Vilniaus universitetas; C — Vilniaus

kolegija; D — Vilniaus dizaino ir technologiju kolegija

Visi trumpalaikiai jsipareigojimai tiek 2019, tiek 2020 metais augo ir Vilniaus universitete (zr. 8
pav. B). Sioje aukstojo mokslo jstaigoje matome, kad didiausia trumpalaikiy jsipareigojimy dalj sudaro
sukauptos mokétinos sumos, jos per 2020 metus iSaugo 16,19 proc., jas didele dalimi sudaro sukauptos
atostoginiy sgnaudos, kurias galima susieti su darbuotojy atostogy atidéjimu dél 2020 metais pandemijos
ribojamy kelioniy j uzsienj. 2020 metais didelj procentinj augimg matome ir kitose mokétinose sumose
ir trumpalaikiuose jsipareigojimuose — tai padidéje gauti iSankstiniai apmokéjimai uz prekes ir
paslaugas, ateinanciy laikotarpiy pajamos, mokétinos kompensacijy iSmokos projekty dalyviams,
bylinéjimosi i§laidos. Be to padidéjimg matome ir su darbo santykiais susijusiuose jsipareigojimuose
(t.y. mokesciai, atlyginimai, socialinis draudimas ir pan.), kurie lyginant su 2019 metais iSaugo,
atitinkamai, 59,21 proc. ir 53,82 proc. Siame universitete nemazai uzaugo ir skolos tiekéjams — 23,26
proc.

Abejose nagrinéjamose kolegijose visus jsipareigojimus sudaro trumpalaikiai jsipareigojimai. IS
diagramy matome, kad iki 2019 mety jie kito nedaug, o 2020 — augo. Vilniaus kolegijoje (zr. 8 pav. C)
didziausig trumpalaikiy jsipareigojimy dalj sudaro sukauptos mokétinos sumos, kurios per 2020 metus
iSaugo 20,13 proc. — tai daugiausiai uzregistruotos sukauptos atostogy iSmoky sgnaudos ir projekty
partneriams mokétinos projekto vykdymo islaidos. Taip pat VK atveju matome, kad 2020 metais augo

ir iki tol mazéje jsipareigojimai — skolos tiekéjams, kurios per 2020 metus uzaugo 42,18 proc. — tai skola
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uz tiekéjy suteiktas paslaugas bei tiektas prekes, kurig buvo numatoma sumokéti 2021 mety I ketvirtj, ir
su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai, kurie iSaugo netgi 87,94 proc. — tai mokétinos socialinio
draudimo jmokos. Tuo tarpu kitos mokétinos sumos tolygiai augo kiekvienais analizuojamais metais po
mazdaug 4-18 proc. kasmet.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje (zr. 8 pav. D) taip pat matome ryskius pokycius.
Labiausiai j akis krenta 2020 metais ypatingai stipriai iSaugusi skolos tiekéjams verte, kuri lyginant su
2019 metais padidéjo 1149,61 proc. — nuo 42766,21 eury iki 534411,03 eury. Sios skolos yra uz rysiu,
komunalines ir kitas paslaugas. Sukauptos mokétinos sumos taip pat augo kiekvienais metais, taciau
2020 metais jos padidéjo procentaliai daugiausiai — 49,66 proc. Taip pat 2020 metais stipriau iSaugo ir
sukauptos mokétinos sumos, kurioms priklauso sukauptos atostoginiy sgnaudos, mokétinos sumos uz
audito paslaugas, ir kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai, kuriy didziaja dalj sudaro
gauti iSankstiniai apmokéjimai, atitinkamai, 49,66 proc. ir 7,93 proc. lyginant su 2019 metais.

Taigi, augantis jsipareigojimy dydis, ypa¢ trumpalaikiy isipareigojimy padidéjimas prasidéjus
pandemijai, signalizuoja apie tai, kad susidiirus su tokio pobiidzio krize, kaip Covid-19, trumpéja
atsiskaitymo terminai su tiekéjais ir kitais kreditoriais. Tod¢l yra bitina turéti likvidaus turto, kuriuo
galima bty tuos jsipareigojimus padengti. Taciau trumpalaikiai aukStyjy mokykly jsipareigojimai
analizuojamu laikotarpiu auga kartu su trumpalaikiu turtu, kas suteikia auks$tosioms mokykloms
finansinio stabilumo ir veiklos testinumo galimybes susidiirus su Svietimo veiklos apribojimais.

Apibendrindami horizontaligjg turto, kapitalo ir jsipareigojimy duomeny analize¢, matome, kad
nagrinéjami universitetai ir kolegijos turi ilgalaikio ir trumpalaikio turto, kurie yra dengiami
finansiniais jsipareigojimais — ilgalaikiais ir trumpalaikiais jsipareigojimais universitety atvejy bei
trumpalaikiais jsipareigojimais kolegijy atveju. I atliktos analizés galima daryti bendrg isvadg, kad
2020 metais augo tiek turto, tiek jsipareigojimy verté visy jstaigy atveju, taciau didziausias augimas yra

pastebimas trumpalaikiy jsipareigojimy kategorijoje.
3.2.2 Vertikalioji turto, kapitalo ir jsipareigojimy analizé

Atliekant auks$tyjy mokykly vertikaligja analiz¢ yra siekiama kiekvieng finansinés ataskaitos
rodiklj palyginti su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, iSreiskiant jj procentais. Vertikalioji analizé
padeda suvokti visumos struktiirg, taiau yra ne maziau svarbu jg palyginti su pra¢jusiy laikotarpiy
duomenimis. Be to, remiantis $ios analizés pagrindu galima prognozuoti rodikliy dydj ateityje, jeigu yra
jzvelgiama vienoda tendencija (Kacergiené ir Martirosianiené, 2006, p. 75). Vertikalios analizés metu
nagrinéjant 2017-2020 mety finansines ataskaitas nustatoma, kaip keitési daliniai rodikliai ir kokios $iy
pasikeitimy priezastys. Atliekant Sios rusies analiz¢ balanso straipsniai yra lyginami su bendra turto arba

nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy suma. 13-16 prieduose yra pateikiamos, atitinkamai, Mykolo
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Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegijos vertikaliosios turto analizés, apskai¢iuotos pagal balanso duomenis.

Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus technologijy

ir dizaino kolegijos turto strukttros analizé yra pavaizduota 9 paveiksle. IS sio paveikslo matome, kad

2017-2020 metais visy nagriné¢jamy aukstyjy mokykly didzigsias dalis turto sudaro ilgalaikis turtas.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis
9 pav. Turto sudéties lyginamyju svoriy dinamika 2017-2020 metais. A — Mykolo Romerio
universitetas; B — Vilniaus universitetas; C — Vilniaus kolegija; D — Vilniaus dizaino ir

technologiju kolegija

2020 metais MRU (Zr. 9 pav. A), VU (zr. 9 pav. B) ir VK (Zr. 9 pav. C) atvejais stebimas
ilgalaikio turto lyginamojo svorio sumaz¢jimas. MRU ilgalaikis turtas sumazéjo 6,93 punktais, tam
jtakos tur¢jo ilgalaikio materialiojo turto lyginamosios dalies mazéjimas bei pinigy banko sgskaitose
didéjimas.

VU ilgalaikis turtas sumazéjo 3,91 punktais per 2020 metus. Tam daugiausiai jtakos turéjo
pastaty ir statiniy vertés sumazéjimas dél sukaupto nusidévéjimo ir nuvertéjimo tuo paciu maZzinantis
ilgalaikio turto lyginamaj; svorj ir pinigy banko saskaitose did¢jimas tokiu biidu padidinantis
trumpalaikio turto lyginamajj svorj.

VK ilgalaikis turtas sumazéjo 6,37 punktais per 2020 metus. Tam daugiausiai jtakos tur¢jo
pastaty ir statiniy lyginamosios dalies sumazéjimas, kuris sumazino ilgalaikio turto lyginamajj svori, ir
pinigy banko saskaitose didéjimas, kuris, atitinkamai, padidino trumpalaikio turto svorj.

Tuo tarpu VTDK (zr. 9 pav. D) ilgalaikio turto lyginamoji dalis padidéjo 2020 metais 1,35 punkto
lyginant su 2019 metais. Sj pokytj labiausiai lemé masiny ir jrengimy vertés didéjimas dél jsigytos
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filmavimo ir jgarsinimo jrangos, mobilus bevielio tarnybinio rySio komplektas, 3D spausdintuvas,
kietyjy daleliy skaiciuokle, mokymams skirtas roboto paketas ir motoriné¢ Sluota, kas reikSmingai
padidino ilgalaikio turto dalj.

Kaip jau buvo minéta horizontaliosios analizés skyrelyje, materialusis turtas sudaro didziaja dalj
visy analizuojamy aukstyjy mokykly turto 2017-2020 metais. Mykolo Romerio universiteto
materialiojo turto sudétyje labiausiai dominuoja pastatai ir statiniai (zr. 3 lent.). Per nagrinéjama
laikotarpj jo lyginamais svoris sumazéjo 4,28 punktais, nors jo verté pinigais ir padidéjo. Masinos ir
jrengimai, kilnojamosios kulttiros vertybés, baldai ir biuro jranga bei nebaigta gamyba praktiskai nekito.
Tuo tarpu, kitas materialusis turtas per analizuojama laikotarpj mazéjo 3,03 procentiniais punktais, ka
salygojo ir kito materialiojo turto vertés sumazéjimas daugiausiai dél sukaupto nusidévéjimo. Taigi,

matome bendrg materialiojo turto lyginamojo svorio maz¢jimo tendencija.

3 lentelé. Mykolo Romerio universiteto ilgalaikio materialiojo turto sudéties lyginamuju svoriy
dinamika 2017 — 2020 metais

2017 m. | 2018 m. |[2019m. |2020 m. | Pokytis 2017-2020 m.

Materialus turtas 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

Pastatai ir statiniai 84,48 84,88 85,31 88,77 4,28

Masinos ir jrengimai 0,37 0,23 0,11 0,08 -0,29
Kilnojamosios kultiiros

vertybés 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00

Baldai ir biuro jranga 0,93 0,43 0,63 0,39 -0,55

Nebaigta statyba 0,46 1,51 1,88 0,04 -0,42

Kitas materialus turtas 13,74 12,94 12,06 10,72 -3,03

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis

Vilniaus universiteto materialiojo turto sudétyje, kaip ir Mykolo Romerio universitete,
dominuoja pastatai ir statiniai (zr. 4 lent.). Per nagrinéjama 2017-2020 mety laikotarpj jy lyginamais
svoris sumazéjo 6,07 punktai mazéjant ir jy vertei pinigais dél pastaty nusidévéjimo. Zemés VU turi
palyginti labai mazg dalj, todél ji pateikiamoje lenteléje parodoma, kaip 0,00. IS lentelés matome, kad
zemé, transporto priemonés, kilnojamosios kultiiros vertybés, kitas materialusis turtas bei nebaigta
statyba ir iSankstiniai mokéjimai praktiSskai nekito. Dvejose materialiojo turto grupése — masiny ir
jrengimy bei baldy ir biuro jrangos, matome nedidelj padidéjima, atitinkamai, 3,22 ir 1,95 procentiniais
punktais. MasSiny ir jrengimy bei baldy ir biuro jrangos lyginamasis svoris didéjo didéjant jy vertei, kai
universitetas jy gavo pagal jvairias paramos sutartis. Taigi, $io universiteto atveju pastebimiausias yra

pastaty ir statiniy lyginamojo svorio sumaz¢jimas.
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4 lentelé. Vilniaus universiteto ilgalaikio materialiojo turto sudéties lyginamyjy svoriy dinamika

2017 — 2020 metais

2017 m. | 2018 m. |2019m. | 2020 m. | Pokytis 2017-2020 m.

Materialus turtas 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

Zemé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pastatai ir statiniali 80,59 79,71 80,40 74,42 -6,17

Masinos ir jrengimai 5,83 4,48 5,68 9,05 3,22

Transporto priemonés 0,12 0,11 0,08 0,06 -0,06
Kilnojamosios kultiiros

vertybés 1,89 2,32 2,35 2,20 0,30

Baldai ir biuro jranga 4,07 3,94 3,34 6,02 1,95

Kitas materialus turtas 5,57 6,85 6,89 6,48 0,91
Nebaigta statyba ir

iSankstiniai mokéjimai 1,93 2,59 1,26 1,77 -0,16

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis

Vilniaus kolegijoje taip pat didziaja dalj materialiojo turto sudaro pastatai ir statiniai (zr. 5 lent.).
Per 2017-2020 mety laikotarpj pastaty ir statiniy lyginamais svoris sumazéjo 3,73 punktais, nors verté
ir padidéjo. IS zemiau pateiktos lentelés matome, kad transporto priemonés, nebaigta statyba ir kitas
materialusis turtas praktiskai nekito. Nedidelj padidéjimg matome masiny ir jrengimy bei baldy ir biuro
jrangos grupése, atitinkamai, 2,51 ir 1,74 procentiniy punkty, kadangi jy buvo pirkta arba gauta
neatlygintinai per analizuojama laikotarpj ir tai padidino $io turto lyginamajg dalj. Pastebime, kad VK

labiausiai sumazéjo, vélgi, pastaty ir statiniy lyginamasis svoris.

5 lentelé. Vilniaus kolegijos ilgalaikio materialiojo turto sudéties lyginamuyjy svoriu dinamika

2017 — 2020 metais

2017 m. 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | Pokytis 2017-2020 m.

Materialus turtas 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
Pastatai ir statiniali 80,25 83,15 82,15 76,52 -3,73
Masinos ir jrengimai 4,50 3,51 3,94 7,01 2,51
Transporto priemonés 0,03 0,23 0,18 0,11 0,09
Baldai ir biuro jranga 1,40 1,28 1,04 3,13 1,74
Nebaigta statyba 0,16 0,00 0,00 0,00 -0,16

Kitas materialus turtas 13,67 11,83 12,68 13,22 -0,45

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje, vélgi, didzioji dalis materialiojo turto susideda i

pastaty ir statiniy (Zr. 6 lent.). Per analizuojamy mety laikotarpj jy lyginamais svoris sumazéjo 4,59
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punktais, kas palyginus su kitomis auks§tojo mokslo jstaigomis, néra daug. Kaip ir MRU bei VK atveju,
lyginamasis pastaty ir statiniy svoris mazéjo, nors ir $is turto straipsnis didéjo. Taip pat lenteléje matome,
kad masiny ir jrengimy lyginamasis svoris paaugo 5,69 punkto augant Siai turto kategorijai, kai buvo
isigyta jrengimy per analizuojamg laikotarpj. Transporto priemonés, baldai ir biuro jranga ir kitas

materialusis turtas praktiskai nekito. Sios kolegijos materialiojo ilgalaikio turto sudétis kito nesmarkiai.

6 lentelé. Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos ilgalaikio materialiojo turto sudéties

lyginamyjy svoriy dinamika 2017 — 2020 metais

2017 m. 2018 m. | 2019 m. |2020 m. | Pokytis 2017-2020 m.

Materialus turtas 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
Pastatai ir statiniali 82,06 82,98 83,13 77,46 -4,59
Masinos ir jrengimai 7,69 6,74 6,23 13,38 5,69
Transporto priemonés 0,23 0,18 0,13 0,07 -0,16
Baldai ir biuro jranga 2,42 2,28 2,20 1,71 -0,72

Kitas materialus turtas 7,60 7,82 8,30 7,38 -0,22

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis

I§ aukSciau pateikty lenteliy matome, kad aukstosioms mokykloms yra bendra pastaty ir statiniy
lyginamojo svorio mazéjimo tendencija. Tam jtakos be abejo turi pastaty nusidévéjimas bei kity
kategorijy turto lyginamosios dalies augimas. Aukstosios mokyklos, ypa¢ pandemijos prasidéjus, néra
linkusios investuoti ] naujus pastatus, skirtus Svietimo veiklai vykdyti ar studentams apgyvendinti,
kadangi nuotolinis mokymasis dauguma atvejy suteikia paskaitose dalyvauti nuotoliniu budu
neatvykstant j universiteto ar kolegijos patalpas, o studentams gyvenantiems kituose miestuose, maziau
aktualu tampa nuomotis bendrabut;.

Remiantis 9 paveikslu, visose nagriné¢jamose aukStosiose mokyklose, iSskyrus VTDK,
trumpalaikis turtas turéjo tendencija augti. Kaip matome i§ Zemiau pateikto paveikslo (zr. 10 pav.)
didziaja dalj trumpalaikio turto kiekvienoje aukstojoje mokykloje sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai.
Mykolo Romerio universitete (zr. 10 pav. A) matome, kad $io straipsnio lyginamasis svoris didéjo
kiekvienais metais tuo paciu didéjant ir pinigams banko saskaitose, tik 2019 metais $is svoris sumazéjo

6,88 punktais, nors pokytis pinigais, lyginant su kitais metais, buvo nedidelis.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis
10 pav. Trumpalaikio turto sudéties lyginamyju svoriy dinamika 2017-2020 metais. A —
Mykolo Romerio universitetas; B — Vilniaus universitetas; C — Vilniaus kolegija; D — Vilniaus

dizaino ir technologiju kolegija

Vilniaus universitete (zr. 10 pav. B), matome atvirksting tendencijg — kiekvienais metais pinigy
ir jy ekvivalenty lyginamasis svoris maz¢&jo, o tik 2019 metais paaugo 5,01 procentiniais punktais. Siame
universitete pinigy kiekis banko sgskaitose didéjo kiekvienais metais, taciau jo lyginamajj svorj mazino
kito trumpalaikio turto riiSiy — per vienerius metus gautiny sumy bei atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir
nebaigty vykdyti sutarCiy, spartesnis augimas dél ypa¢ 2020 metais padidéjusiy gautiny sumy uz
studenty jmokas uz studijas, suteiktas paslaugas, sukauptas pajamas i§ biudzeto ir suteiktas paslaugas.

Vilniaus kolegijoje (zr. 10 pav. C) iSsilaiko bendra pinigy ir jy ekvivalenty lyginamojo svorio
didé¢jimo tendencija, kai nuo 2017 iki 2020 mety Si trumpalaikio turto grupé padidéjo i§ viso 8,07
punktais. Pinigy lyginamasis svoris didéjo augant ir pa¢iam pinigy kiekiui, ir mazéjant kity trumpalaikio
turto dydziui.

Tuo tarpu, Vilniaus Technologijy ir dizaino kolegija (zr. 10 pav. D) islaiko prieSingg — pinigy ir
ju ekvivalenty maZéjimo, tendencija. Sioje jstaigoje bendrai nuo 2017 iki 2020 mety pinigy ir jy
ekvivalenty lyginamasis svoris sumaZzéjo 5,94 punktais. Negalima teigti, kad pinigy kiekis maz¢jo, 2020
metais jis netgi iSaugo, taciau kity trumpalaikio turto rii§iy — ypac¢ per vienerius metus gautiny sumy,
spartesnis augimas mazino pinigy ir jy ekvivalenty lyginamajj svorj bendrojo trumpalaikio turto
struktiiroje. Per vienerius metus gautinos sumos did¢jo ir 2020 metais uZaugus gautinoms finansavimo
sumoms, gautinoms sumoms uz turto panaudojima bei gautinoms sumoms uz konfiskuotg turta, baudas

ir Kitas netesybas.
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Trumpai apibendrinant turto lyginamyjy daliy poky¢ius analizuojamu laikotarpiu yra matoma
ilgalaikio turto lyginamojo svorio maz¢jimas maZzéjant pastaty ir statiniy vertei dél nusidévéjimo.
Staigesnis pokytis yra matomas prasidéjus Covid-19 pandemijai, kurios metu, kaip buvo apzvelgta
anksciau, didéjo ir pinigy — tai yra trumpalaikio likvidaus turto kiekis, didinantis jo lyginamajj svorj ir
sudarantis palankesnes galimybes atsiskaityti uz turimus jsipareigojimus neapibréztu kriziniu laikotarpiu
ir didinantis tgstinumo galimybes po pandemijos pabaigos.

17-20 prieduose pateikiama vertikalioji MRU, VU, VK ir VTDK Kkapitalo, finansavimo sumy ir
jsipareigojimy analizé, kuri parodo pagrindiniy Siy aukstojo mokslo jstaigy kapitalo ir mokétiny sumy
elementy dalis bendrojoje sios balanso dalies sudétyje. Kapitalo analizé ir Zemiau esantis 11 paveikslas
rodo, kad universitety ir kolegijy veikla daugiausiai priklauso nuo finansavimo sumy, o skolintos sumos
sudaro nuo 3 iki 18 procenty kapitalo dalies. Finansavimo sumos tai — valstybés biudzeto, Europos
Sgjungos (finansiné parama), uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy bei i8 kity Saltiniy gauti arba

gautini pinigai arba kitas turtas, skirtas aukstosios mokyklos tikslams ir programoms jgyvendinti.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis
11 pav. Nuosavo kapitalo, finansavimo sumuy ir jsipareigojimy lyginamuyjy svoriy dinamika
2017-2020 metais. A — Mykolo Romerio universitetas; B — Vilniaus universitetas; C —

Vilniaus kolegija; D — Vilniaus dizaino ir technologijy kolegija

Mykolo Romerio universitete (zr. 11 pav. A) nuo 2017 iki 2020 mety matome tendencingg
isipareigojimy lyginamosios dalies mazéjima struktiiroje, kai skolintos 1éSos per 4 metus sumazejo 5,36
procentiniais punktais. Tuo tarpu, Vilniaus universitete (zr. 11 pav. B) ir Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegijoje (zr. 11 pav. D) matome priesingg tendencija — skolinty 1é8y svertiné dalis didéjo kasmet. VU
nuo 2017 iki 2020 mety 1,99 punktais, o VIDK — 3,72. Vilniaus kolegijoje (zr. 11 pav. C) mokétiny
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sumy lyginamasis svoris svyravo — 2018 metais sumazéjo, o nuo tada pradéjo kilti iki 7,78 proc. bendroje
sudétyje.

Taip pat 11 paveiksle pateiktose diagramose matome, kad nuosavo kapitalo dalis trijose
analizuojamose jstaigose, t.y. MRU, VU ir VIDK mazéjo 2020 metais lyginant su 2019, atitinkamai,
3,42 proc., 0,54 proc. ir 4,31 proc. VK matomas prieSingas reiskinys, kai 2020 metais nuosavo kapitalo
dalis padid¢jo 3,42 proc. punktais. AtvirkS¢iai nuosavo kapitalo struktiros pokyciams atrodo
finansavimo sumy lyginamyjy svoriy pasikeitimai. Finansavimo sumy dalis 2020 metais didéjo MRU,
VU ir VTDK lyginant su 2019 metais, 0 VK — mazéjo.

Tad trumpai apibendrinant, nuosavo kapitalo dalis turéjo polinkj augti analizuojamo laikotarpio
eigoje, tik prasidéjus pandemijai paaugusi jsipareigojimy dalis, kapitalo didé¢jimg pristabdé ar netgi
pamazino. Vadinasi, ir ateityje susidiirus su panasiais veiklos apribojimais, tikétina, kad universitetuose
ir kolegijose didés jsipareigojimy dalis bendroje sudétyje. Taigi, svarbu yra turéti trumpalaikio likvidaus
turto jsipareigojimams padengti, norint nesusidurti Su mokumo problemomis.

Kalbant konkreéiai apie nuosavo kapitalo lyginamyjy daliy pokyc¢ius, 12 paveiksle matome
detalesn] Sio straipsnio vaizdg. Kadangi kapitalas nekito arba kito minimaliai Mykolo Romerio
universitete (zr. 12 pav. A) ir Vilniaus kolegijoje (zr. 12 pav. C), Siose aukstojo mokslo jstaigose nuosavo
kapitalo dinamikai didziausig jtaka daré pelno (nuostoliy) pokyciai. Kaip matome i§ paveikslo, MRU

nepaskirstytas pelnas padidéjo 13,84 procentiniais punktais nuo 2017 iki 2020 mety, 0 VK — 8,64.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis

12 pav. Nuosavo kapitalo sudétiny daliy lyginamuju svoriy dinamika 2017-2020 metais. A —
Mykolo Romerio universitetas; B — Vilniaus universitetas; C — Vilniaus kolegija; D — Vilniaus

dizaino ir technologiju kolegija
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Tuo tarpu, Vilniaus universitetas (zr. 12 pav. B) ir Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija (zr.
12 pav. D) nuo 2017 mety yra padiding savo jstatinj kapitala, kas atsispindi ir bendroje nuosavo kapitalo
sudedamyjy daliy suvestinéje kapitalo lyginamojo svorio padidéjimu. Taip pat Siose dvejose auksStosiose
mokyklose tarp sudedamyjy daliy matome ir rezervus. Jie Vilniaus universitete padidéjo 2020 metais
dél nekilnojamy kultiiros vertybiy, kurios nebuvo draustos, tikrosios vertés nustatymo pagal Registry
centro paskelbtas vidutines rinkos vertes, kas atsispindi ir rezervy lyginamojo svorio padidéjime lyginant
su praéjusiais metais 1,70 punktais. Be to lyginamyjy svoriy pokyciams jtakos turé¢jo ir nepaskirstyto
pelno (nuostoliy) straipsnis. Vilniaus universitete matomas tendencingas nepaskirstyty nuostoliy
mazéjimas ir nepaskirstyto pelno padidéjimas, o VTDK tendencija yra prieSinga nepaskirstyto pelno
dalis strukttiroje mazéjo, o nuostoliai nuo 2019 mety pradéjo didéti ir 2020 metais jau sieke 2,30
procentiniy punkty.
Vertindami auks$tyjy mokykly mokétinas sumas ir jsipareigojimus (Zr. 13 pav.), galime matyti,
kad daugumoje analizuojamy jstaigy dominuoja per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai
Isiapreigojimai. Vilniaus kolegijoje (zr. 13 pav. C) ir Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje (Zr. 13

pav. D) ilgalaikiy jsipareigojimy i§ viso néra.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2017-2020 m. finansiniy ataskaity duomenis
13 pav. Mokétinyg sumy ir jsipareigojimy sudétiniy daliy lyginamyjy svoriy dinamika 2017-
2020 metais. A — Mykolo Romerio universitetas; B — Vilniaus universitetas; C — Vilniaus

kolegija; D — Vilniaus dizaino ir technologijuy kolegija

Vilniaus universitete (zr. 13 pav. B) trumpalaikiai jsipareigojimai dominavo visu nagrinéjamu
laikotarpiu ir jy lyginamasis svoris tendencingai kilo. Nuo 2017 iki 2020 mety matome, kad trumpalaikio

turto svoris padidéjo 18,62 punktais. To priezastis yra kasmet didéjantis trumpalaikiy jsipareigojimy
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dydis Siame universitete bei tuo paciu metu mazéjantis ilgalaikiy jsipareigojimy dél naujy ilgalaikiy
paskoly neprisiémimo ir senyjy mokéjimo. Trumpalaikiai jsipareigojimai didéjo ir 2020 metais, kai prie
trumpalaikiy jsipareigojimy buvo jtrauktas atidéjinys iSeitinéms iSmokoms j pensija, padid¢jo tiekéjams
moketinos sumos, su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai bei kiti trumpalaikiai jsipareigojimai.

Tuo tarpu Mykolo Romerio universitete (zr. 13 pav. A) ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy
dalinis pasiskirstymas svyruoja netolygiai, bet i$silaiko mazdaug santykiu 1:1, kai pirmaisiais
nagrinéjamais metais trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro 51,84 procentus lyginamojo svorio, 0
paskutiniais — 49,30.

Taigi matydami, kad analizuojamose aukstosiose mokyklose dominuoja trumpalaikiai
isipareigojimai ir ypac prasidéjus pandemijai sudaro vis didesn¢ visy isipareigojimy dalj, galime jzvelgti
tai, kad skolos sumos turi biiti padengiamos vis greiciau. Tai gali kelti rizika institucijy mokumui, dél
to, galimai yra didinamas pinigy ir likvidaus turto kiekis. Pandemijai uZzsitesus arba pasikartojus
panasioms salygoms ateityje, vélgi gali didéti trumpalaikiy jsipareigojimy dalis, kuriuos reikés padengti
greiciau.

Toliau apzvelkime, kokiomis proporcijomis pasiskirsto trumpalaikiy isipareigojimy sudétinés
dalys. Zemiau pavaizduotame 14 paveiksle matome, kad trumpalaikiy mokeétiny sumy ir jsipareigojimy
skiltyje Mykolo Romerio universitete (zr. 14 pav. A) didZiaja dalj sudaro kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai — tai atostoginiy sgnaudos, per 2020 metus gerokai iSauge gauti iSankstiniai
apmokéjimai, mokétinos socialinio draudimo jmokos ir kita. Toks pasiskirstymas isliko visg
analizuojamagjj laikotarpj, taiau 2020 metais jy lyginamasis dydis sumazéjo, kadangi iSaugo skoly
tiek¢jams dydis 3,42 punktais, nulemtas ir skoly tieké¢jams padidé¢jimo 2020 metais. Gali biti, kad
neapibréztu pandemijos laikotarpiu buvo prailginti atsiskaitymo terminai tiekéjams d¢l to Sis straipsnis

i didéjo.
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14 pav. Trumpalaikiy mokétiny sumu ir jsipareigojimy sudétiniy daliy lyginamuju svoriy
dinamika 2017-2020 metais. A — Mykolo Romerio universitetas; B — Vilniaus universitetas; C

— Vilniaus kolegija; D — Vilniaus dizaino ir technologiju kolegija

Vilniaus universitete (zr. 14 pav. B) matome, kad per visa analizuojamag laikotarpj dominuoja
sukauptos mokétinos sumos, kurios nuo 2018 mety sudaro daugiau nei pus¢ visy trumpalaikiy
jsipareigojimy Siame universitete. Taip pat matome, kad nemazg dalj sudaro ir kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai, kuriy proporcija iki 2019 mety mazéjo, o 2020 metais lyginamoji dalis
iSaugo 6,44 punktais lyginant su 2019 metais, kai padidéjo gauti iSankstiniai apmokéjimai uz prekes ir
paslaugas, ateinanciy laikotarpiy pajamos, mokétinos kompensacijy iSmokos projekty dalyviams ir
bylinéjimosi iSlaidos. Taip pat galime pastebéti, kad VU yra nemaza ir kiekvienais metais didéjusios
skolos tiekéjams dalis, kuri nuo analizuojamo laikotarpio pradzios uzaugo 3,11 punktais.

Vilniaus kolegijoje (7r. 14 pav. C) matome j VU panasy pasiskirstyma, kadangi dominuojanti
trumpalaikiy jsipareigojimy dalis tenka sukauptoms mokétinoms sumoms, paskui seka kitos mokétinos
sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai bei skolos tiekéjams. Siy dviejy jstaigy skirtumas tas, kad VK
lyginamieji svoriai labai nedaug kito — iki 2 procentiniy punkty nuo analizuojamo laikotarpio pradzios
iki 2020 mety.

Akivaizdziausius pokycius lyginamyjy svoriy diagramose matome Vilniaus technologijy ir
dizaino kolegijoje (zr. 14 pav. D). Iki 2019 mety laikési daugmaz panasus trumpalaikiy jsipareigojimy
proporcinis pasiskirstymas, kai apie puse¢ visy trumpalaikiy jsipareigojimy sudaré sukauptos mokétinos
sumos, 0 2020 metais jos sumazé&jo 16,12 punktais. Kalbant apie skolas tiekéjams, matome, kad jy

lyginamasis svoris auga kiekvienais metais, taip mazindamas kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy
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jsipareigojimy dalj. Ypatingai stipriai skolos tiekéjams iSaugo 2020 metais, kai lyginamasis svoris
iSaugo 20,99 proc. lyginant su 2019, taip sumazindamas kity daliy lyginamuosius svorius.

Apibendrinant vertikaligjq aukstyjy mokykly analize, galime teigti, kad prasidéjus pandemijai
mazéja ilgalaikio turto lyginamojo svoris ir didéja trumpalaikio. Taip pat pastebime, kad nuo
analizuojamo laikotarpio pradzios didzioji pasyvy dalis tenka finansavimo sumoms ir nuosavam
kapitalui. Taciau, reikia atkreipti démesj j tai, kad pamazu auga jsipareigojimy, ypac trumpalaikiy, dalis
bendrame paveiksle. Tai, ypac kriziniu laikotarpiu, gali sukelti skoly padengimo laiku rizikg. Taigi,
universitetai ir kolegijos norédami isvengti veiklos testinumo galimybiy sumazéjimo Sios ir kity galimy
kriziy arvejais, turéty sukaupti rezervg ir turéti likvidaus turto, siekiant laiku atsiskaityti su kreditoriais

ir tiekéjais.
3.2.3 Horizontalioji pelno (nuostoliu) analizé

21-24 prieduose yra pavaizduotos Mykolo Romerio ir Vilniaus universitety bei Vilniaus ir
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijy pagrindiniy pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy pokyc¢iai
absoliutiniais ir procentiniais dydziais. Sie priedai sudaryti remiantis horizontaliosios analizés
principais. Horizontaliai analizei atlikti buvo naudojamos auks$tyjy mokykly 2017-2020 pelno
(nuostolio) ataskaity duomenys.

Pelno (nuostoliy) analize pradésime nuo bendrojo pelno dalies. Zemiau esanéiame paveiksle (15
pav.) pavaizduota, kaip kito auks§tojo mokslo jstaigy bendrasis pelnas. MRU (Zr. 15 pav. A) bendrasis
pelnas turéjo tendencijg mazéti, o 2020 metais neigiamas bendrojo pelno pokytis buvo itin didelis —
18,23 proc. lyginant su praéjusiais metais. VU (zr. 15 pav. B) ir VK (zr. 15 pav. C) bendrojo pelno
poky¢iai per visg analizuojama laikotarpj isliko teigiami. DidZiausias VU bendrojo pelno augimas buvo
2018 metais lyginant su pra¢jusiais — 19,04 proc., 0 VK — 2019 metais, kai $is pokytis sieké 13,50 proc.
VTDK (zr. 15 pav. D) bendrojo pelno pokytis teigiamas buvo tik 2018 metais, o 2019 ir 2020 isliko
neigiamas pokytis lyginant su praé¢jusiais metais, atitinkamai, 2019 sumazéjo 13,49 proc., 0 2020 — 6,21

proc.
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15 pav. Bendrojo pelno poky¢iai 2017-2020 metais. A — Mykolo Romerio universitetas; B —

Vilniaus universitetas; C — Vilniaus kolegija; D — Vilniaus dizaino ir technologijuy kolegija

Taigi dvejose analizuojamose aukstosiose mokyklose bendrasis pelnas mazéjo prasidéjus
pandemijos laikotarpiui. Kitose dvejose — priesingai, jis didéjo, nors ir neZymiai.

Analizuojant toliau, reikéty apzvelgti ir grynojo pelno (nuostolio) pokycius. Kaip matome i$
Zzemiau esancio paveikslo (zr. 16 pav.), Mykolo Romerio universiteto (zr. 16 pav. A) veikla buvo
nuostolinga tik 2020 metais, kai nuostolis sieké 369675,25 eury, tuo tarpu geriausias rezultatas buvo

pasiektas 2018 metais, kai pelnas sieké 2709068,50 eury.
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16 pav. Grynojo pelno (nuostoliy) kitimas 2017-2020 metais. A — Mykolo Romerio universitetas;
B — Vilniaus universitetas; C — Vilniaus kolegija; D — Vilniaus dizaino ir technologiju kolegija
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Vilniaus kolegijos (Zr. 16 pav. C) veikla buvo nuostolinga tik 2019 metais, kai $is nuostolis sieké
133814,28 eury. Taciau, kaip matome i§ diagramos, geriausias rezultatas per visa analizuojamag
laikotarpj buvo pasiektas 2020 metais, kai grynasis pelnas sieké 951363,28 eury.

Vilniaus dizaino ir technologijy kolegijos (zr. 16 pav. D) veikla isliko nuostolinga per visa
analizuojama laikotarpj nuo 2017 iki 2020 mety. Didziausias nuostolis buvo 2018 metais — 492973,40
eury, o per 2019 ir 2020 metus sumazg¢jo, taciau veikla vis dar iSliko nuostolinga. 2020 metais nuostolis
sieké 161890,91 eury.

Tuo tarpu Vilniaus universiteto (zr. 16 pav. B) veikla buvo pelninga per visg analizuojama
laikotarpj. Kaip ir MRU, geriausias rezultatas buvo pasiektas 2018 metais, kai grynasis pelnas sieké
9888439,30 eury, o 2020 metais grynasis pelnas buvo antras pagal dydj per visg analizuojamga laikotarpj
ir sieké 6982224,65 eury.

Sioje vietoje, galime daryti daling i§vada, kad grynasis pelnas (nuostolis) buvo labiau linkes augti
prasidéjus pandemijai, netgi kai buvo matomas ir finansinio rezultato sumazéjimas pries tai buvusiais
metais nagrinéjamame laikotarpyje. Vienintelis Mykolo Romerio universitetas, prasidéjus sveikatos
krizei parodé grynojo pelno mazéjima, kuris netgi virto nuostoliu.

ISskaidzius bendrajj pelng ir veiklos sagnaudas matome 17 paveiksle pavaizduota Siy straipsniy
palyginimg. Mykolo Romerio universitete (zr. 17 pav. A) matome, kad bendrasis pelnas didéjo iki 2019
ir sumazéjo 2020 metais. MRU pagrindinés veiklos pajamas sudaro jmokos uz bakalauro,
magistrantiiros, doktoranttiros, nuotolines ir papildomas studijas, jmokos uz kvalifikacijos kélimo kursus
ir kitos jmokos susijusios su studijy procesu. Kitos veiklos pajamoms yra priskiriamos pajamos uz
pragyvenima bendrabuciuose, nuomos pajamos ir pajamos i§ atsargy pardavimo bei su $iy pajamy
uzdirbimu susijusios iSlaidos. AukStosiose mokyklose mazé¢jant studenty skaiCiui, 2020 mety
pagrindinés veiklos pajamos lyginant su 2019 metais padid¢jo, o kitos veiklos rezultatas sumazéjo.
Universiteto pajamos i§ nuomos sumazéjo nuo 95300,19 eury 2019 metais iki 53638,54 eury 2020 mety.
Tokiam pokyc¢iui reikSmés turé¢jo vis aktualesniu tapgs nuotolinis aukstasis mokslas, kadangi dél Covid-
19 sukeltos pandemijos buvo ribojamos studijos kontaktiniu biidu ir studentams atsirado galimybe likti
savo gimtuosiuose miestuose ir gyventi t€vy namuose vietoj bendrabuc¢io nuomos Vilniuje. Tuo tarpu
sanaudos buvo mazesnés 2018 ir 2020 metais lyginant su praéjusiais metais, o 2019 metais augo kartu
su bendruoju pelnu. 2020 metais sumazéjo nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos, komunaliniy
paslaugy ir rysSiy sgnaudos, komandiruo¢iy sgnaudos dél keliavimo apribojimo sumazéjo daugiau negu
keturis kartus lyginant su pra¢jusiais metais, taip pat mazejo transporto, kvalifikacijos kélimo sanaudos,

sumazgjo nuvertéjimo ir nuraS§ymo sumos, sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina kitos sgnaudos.
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17 pav. Bendrojo pelno ir sanaudy kitimas 2017-2020 metais. A — Mykolo Romerio universitetas;
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B — Vilniaus universitetas; C — Vilniaus kolegija; D — Vilniaus dizaino ir technologijy kolegija

Vilniaus universitete (zr. 17 pav. B) per visg nagriné¢jamg laikotarpj daugmaz lygiagreciai augo
tiek bendrasis pelnas, tiek veiklos sgnaudos. 2020 metus lyginant su 2019 metais, pagrindinés veiklos
pajamos buvo padidéjusios uz studijas aukstojoje mokykloje, mokslo tiriamuosius darbus, kitas suteiktas
paslaugas — tai konferencijy dalyviy mokesc¢iai, Botanikos sodo, sporto centro, bibliotekos paslaugas ir
panasiai. Kitos veiklos pajamos, kaip ir pagrindinés veiklos pajamos, lyginant su 2019 metais padidéjo
1§ gyvenamy patalpy nuomos — poilsio namy ir bendrabuciy, leidiniy pardavimo, tokiy prekiy kaip
organinés sintezés produktai, antikiiniai ir testai, pardavimo, kas yra sietina su did¢janciais Covid-19
testavimo poreikiais visoje Salyje per 2020 metus. Dél nuotolinio mokymosi sumazéjo poreikis
studentams ir déstytojams fiziSkai lankytis universiteto patalpose, todél lyginant su 2019 metais
sumazéjo pajamos uz stovejimo aiksteliy nuomg. Be to dél pandemijos sumazéjo ir sveciy namy ir
poilsio baziy pajamos 94784,99 eurais. 2020 metais padidéjusios sanaudos susidare i§ darbo uzmokescio
ir socialinio draudimo, inzineriniy tinkly ir pastaty remonto, jvairiy paslaugy, komunaliniy paslaugy
(Sildymo, elektros energijos, vandentiekio ir kanalizacijos), transporto, ilgalaikio turto nusidévéjimo ir
amortizacijos, atsargy sunaudojimo ir pardavimo sgnaudy. Taciau, kaip ir MRU atveju, sumazéjo
komandiruoc¢iy sgnaudos, kam jtakos turéjo pandemijos sukelti keliavimo apribojimai.

Vilniaus kolegijoje (zr. 17 pav. C) per visa analizuojama laikotarpj, taip pat kaip ir Vilniaus
universitete, augo tiek bendrasis pelnas, tiek sgnaudos, i$skyrus 2020 metus, kai sagnaudos sumazéjo 1,53
proc. lyginant su praéjusiais metais. Vilniaus kolegijos pagrindinés veiklos pajamas sudaro pajamos uz
studijy paslaugas, kursus ir seminarus, mokslo tiriamuosius darbus, Simulith centro paslaugas, stojimo

dokumenty registravimg ir kitos. 2020 metais Sios pajamos padidéjo, kai padidéjo ir naujai jstojusiy
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studenty mokamai studijy kainai, padidéjus laisvy klausytojy skaiciui, dél organizuoty konferencijy,
seminary ir kursy. Kitos veiklos pajamos, tai atsargy tokiy kaip, valgykly maisto produktai, veterinarijos
klinikos gyviuny prekés, augalai, pardavimo pajamos. Be to, Lietuvos Respublikos Vyriausybei
paskelbus karanting Lietuvoje, Vilniaus kolegijoje, kaip ir kitose aukStosiose mokyklose, dalies paslaugy
teikimas buvo apribotas, o kai kurios paslaugos iSvis nebebuvo teikiamos. D¢l Siy priezasCiy kitos
veiklos paslaugy pajamos 2020 metais, lyginant su prag¢jusiais, sumazgejo.

Pagrindines veiklos sanaudas Vilniaus kolegijoje sudaro darbo uzmokescio, nedarbingumo
paSalpos, mokamos darbdavio 1éSomis ir iSeitinés iSmokos ir socialinio draudimo sgnaudos. Per 2020
metus darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos padidéjo dél minimalios ménesinés algos,
pareiginés algos bazinio dydzio padidéjimo, taip pat déstytojy ir kity darbuotojy darbo uzmokescio
padidinimo. Taciau, nors Sios sgnaudos ir padidéjo 2020 metais, vidutinis darbuotojy skaicius, lyginant
su 2019 metais sumazéjo nuo 858 iki 828 asmeny. Komunaliniy paslaugy sgnaudos 2020 metais
sumazgjo dél pastaty perdavimo Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai ir
Valstybés jmonei Turto bankas. Taip pat svarbu paminéti, kad dél Lietuvoje paskelbtos ekstremalios
padéties dél Covid-19 grésmés, kolegijoje buvo atsisakyta numatyty stazuociy ir komandiruociy, kas
vélgi sumazino sgnaudas. Sumazg¢jo ir transporto sgnaudos (kuro sunaudojimo, automobilio remonto ir
draudimo, transporto nuomos), kam jtakos turéjo nuotoliniu biidu Vilniaus kolegijoje vykdomos
studijos, darbas ir sumazéj¢s transporto naudojimas dél ribojimo dirbti i§ jstaigos. Kvalifikacijos kélimo
sgnaudos taip pat sumazéjo 2020 metais dél pandemijos laikotarpiu apriboty galimybiy dalyvauti
kvalifikacijos kélimo renginiuose ir mokymuose. Kitos veiklos sgnaudos sumazéjo dél Covid-19
ribojamy paslaugy teikimo, dél ko maisto gamybai buvo sunaudojama maziau maisto produkty, o
veterinarijos klinikose — medikamenty.

Tuo tarpu Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje pajamos ir sagnaudos augo tik 2018 metais
lyginant su praéjusiais, atitinkamai, 29,67 proc. ir 33,18 proc. 2019 ir 2020 metais abu pelno (nuostoliy)
ataskaitos straipsniai maz¢jo, visg analizuojama laikotarpj veiklos sagnaudoms isliekant didesnémis negu
bendrasis pelnas. VTDK pagrindinés veiklos pajamas sudaro pajamos uz mokslg, mokymo kursus,
stojamyjy egzaminy organizavimo paslaugas, akademines skolas ir kitas pagrindines veiklas. Tuo tarpu
kitos veiklos pajamos susideda i§ patalpy ir bendrabuc¢iy nuomos bei delspinigiy ir netesyby. Suteikty
paslaugy, nuomos pajamos kolegijoje sumaz&jo 2020 metais lyginant su 2019 metais. Tuo tarpu
sanaudos 2020 metais lyginant su 2019 mazéjo dél sumazéjusio komunaliniy paslaugy poreikio —
Sildymo, vandentiekio, kanalizacijos ir kity. Taip pat gerokai sumazéjo ir komandiruo€iy bei transporto
sanaudos dél apriboty galimybiy keliauti pandemijos laikotarpiu. O kvalifikacijos kélimo sgnaudos
sumazéjo dél renginiy ribojimy ir darbuotojy mazesnio dalyvavimo kvalifikacijos kélimo kursuose.

Taigi pagal aukstyjy mokykly pelno (nuostoliy) ataskaitas matyti, jog jstaigy veiklos rezultatai

kito skirtingai lyginant kiekvieng aukstgjq mokyklg ir neislaiké bendros kitimo tendencijos per
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analizuojamgji laikotarpj aukstosios mokyklos viduje. Grynojo pelno (nuostoliy) rezultatai 2020 metais
prastéjo tik MRU, o VU, VK ir VTDK jie pageréjo lyginant su 2019, kai pasaulis dar nebuvo susidiires
su Covid-19 krize. Didziausig jtaka Covid-19 pandemija aukstyjy mokykly pelnui padaré dél svietimo
veiklos perkélimo j nuotoling erdve. Dél Sios prieZasties, mazéjo poreikis vykti j universitety ir kolegijy
kompleksus, konferencijas, mokymus, studentams mokéti nuomq uz bendrabucius. Tuo tarpu, Vilniaus
universitetui, kaip jstaigai turinciai Gyvybés moksly centg, kuriame yra ruosiami biomedicinos sritieS
specialistai, prie pajamy augimo prisidéjo tai, kad jy laboratorijose buvo vykdomi Covid-19 polimerazés
grandininés reakcijos (PGR) testai. Remdamiesi tuo, kad pandemija paveikeé tiek gaunamas pajamas,
tiek patiriamas sgnaudas, galime apibendrintai sakyti, jog aukstosioms mokykloms sveikatos krizés, kaip
aptariama Covid-19 pandemija ar ateityje galimos krizés, suteikia sqlygas plésti savo veiklg, teikiant
pazangai vertingus mokslinius straipsnius, paslaugas, kaip Covid-19 méginiy iStyrimas, jtraukiant ir
studentus, o tai nesukuria grésmés susidurti su veiklos testinumo pavojais, o kaip tik sukuria naujas

galimybes.
3.3. Aukstyjy mokykly santykiniy veiklos rodikliy analizé

Tiek jmonéms, tiek aukStosioms mokslo jstaigoms yra svarbu gebéti tinkamai jvertinti savo
veiklg ir palyginti savo rezultatus su ankstesniy laikotarpiy rezultatais bei kity, analogiSkos veiklos
istaigy, rezultatais. Siam tikslui pasiekti yra pasitelkiami finansiniai rodikliai — pelningumo, mokumo ir
veiklos efektyvumo. Finansiniy santykiniy rodikliy tikslas yra suteikti skirtingiems vartotojams

reikalingg informacija, siekiant priimti tinkamus sprendimus (Mackevicius, 2007).
3.3.1 Pelningumo rodikliy analizé

Pelnas tiek jmonéms, tiek aukstosioms mokslo jstaigoms yra vienas svarbiausiy rodikliy. Jis yra
biitinas plétrai ir finansiniam pajégumui palaikyti. Pelningumas yra vienas i§ aspekty vertinant turto,
nuosavo kapitalo, finansavimo panaudojimo efektyvumo, rodikliy (Lileikien¢ ir Gar§viené, 2007). Buvo
apskaiciuoti tokie pelno rodikliai: grynasis pelningumas, veiklos pelningumas, turto pelningumas ir
nuosavybés pelningumas. Sie rodikliai rodo austojo mokslo jstaigy gebéjima uzdirbti pelng vykdant
tiesioging veikla — Svietimo paslaugy teikima. Rodikliams apskaiCiuoti buvo naudojamos vieSai
skelbiamos aukstyjy mokykly balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos. Duomeny analizés atlikimo metu
nebuvo prieinama Mykolo Romerio universiteto 2021 mety finansiné ataskaita, o Vilniaus universitetui
ir Vilniaus kolegijai nagrinéti buvo prieinamos 2021 mety III ketvir¢io finansinés ataskaitos. 2018-2021

metams apskaiciuotos rodikliy reik§més yra pateikiamos zZemiau esancioje 7 lentel¢je.
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7 lentelé. AukStyju mokykluy pelningumo rodikliai

Rodiklis AukStoji mokykla | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
MRU 0,18 0,12 -0,03 -
Grynasis VU 0,09 0,03 0,05 0,06
pelningumas VK 0,05 -0,01 0,06 0,04
VTDK -0,07 -0,05 -0,03 -0,09
MRU 0,17 0,09 -0,05 -
Veiklos pelningumas VU 0,04 0,04 0,05 0,06
VK -0,02 -0,08 0,01 0,01
VTDK -0,14 -0,06 -0,03 -0,09
MRU 0,10 0,07 -0,01 -
Turto pelningumas VU 0,05 0,02 0,03 0,02
(ROA) VK 0,05 -0,01 0,06 0,03
VTDK -0,03 -0,02 -0,01 -0,03
MRU 0,70 0,33 -0,07 -
Nuosavybés VU 0,15 0,06 0,09 0,07
pelningumas (ROE) VK 0,20 -0,04 0,20 0,11
VTDK -0,05 -0,04 -0,02 -0,04

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

Grynasis pelningumas yra grynojo pelno ir pardavimy santykis. Sis rodiklis nusako, kiek grynojo
pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy vienetui ir apibtidina, koks yra galutinis tiriamo
subjekto pelningumas. Tokiu atveju, jeigu rodiklis yra lygus nuliui, tai reiskia, kad pardavimai neduoda
jokio grynojo pelno, vadinasi darbas yra neefektyvus ir neturintis tolimesniy perspektyvy (Poskaité ir
Novikovas, 2006). Rodiklio maz¢jimas jspéja, kad paslaugy konkurencingumas mazéja ir yra
reikalingos naujovés. Apskaiciuoti aukstyjy mokykly grynojo pelningumo rodikliai yra atvaizduoti 18

paveiksle.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

18 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus
technologijuy ir dizaino Kkolegijos grynojo pelningumo rodikliy dinamika 2018-2021 m.

laikotarpiu

Mykolo Romerio universitete §is rodiklis mazéjo kiekvienais analizuojamais metais, o 2020
metias dél susidariusio nuostolio jo reik§mé tapo neigiama — -2,79 proc., kas rodo bloga universiteto
pelninguma $iais metais. 2020 metus lyginant su 2019 metais, rodiklio reikSmé sumazéjo 14,73 proc.
Didziausias grynojo pelningumo rodiklis buvo 2018 metais, kai sieké 17,78 proc., tad tiek Siais, tiek
2019 metais, kai rodiklis buvo lygus 11,94 proc., grynasis pelningumas buvo labai geras.

Vilniaus universitete rodiklio reikSmé mazéjo tik 2019 metais ir pasieké nepatenkinama
rezultatg, 0 2020 ir 2021 metais augo, atitinkamai, 1,98 ir 0,55 proc. DidzZiausia rodiklio reikSmé Siame
universitete, kaip ir MRU, buvo 2018 metais, kai buvo lygi 8,61 proc., taCiau universiteto grynasis
pelningumas buvo viso labo patenkinamas, kaip ir 2020-2021 metais.

Vilniaus kolegijoje grynojo pelningumo rodiklis padidéjo tik 2020 metais lyginant su pra¢jusiais
— 6,47 proc., o visu kitu analizuojamu laikotarpiu mazéjo ir 2021 metais buvo nepatenkinamas, 0 2019
—blogas. Didziausia rodiklio reik§meé Sioje kolegijoje buvo 2020 ir 2018 metais, atitinkamai, 5,62 ir 5,46
proc., ta¢iau grynojo pelningumo rezultatas buvo viso labo patenkinamas.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje rodiklio reikSme isliko neigiama visg analizuojamajj
laikotarpj, kas rodo blogg grynojo pelningumo rezultata, kadangi ymonés veikla buvo nuostolinga. Nuo
2018 mety galime stebéti grynojo pelningumo did¢jima, tac¢iau 2021 metais rodiklis vél sumazéja ir yra
maziausias per visg analizuojama laikotarpj ir siekia -8,54 proc.

Lyginant aukstasias mokyklas tarpusavyje, pastebime, kad didZiausias grynasis pelningumas iki

pandemijos, t.y. 2018-2019 metais, buvo Mykolo Romerio universitete, atitinkamai, 17,78 ir 11,94 proc.,
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kas rodo labai gerg universiteto grynajj pelningumg. Tac¢iau nuo Covid-19 pandemijos pradzios matome
pokyti, kadangi 2020 metais didziausia rodiklio reikSmé buvo Vilniaus kolegijoje, kai sieké 5,62 proc.,
0 2021 metais — Vilniaus universitete, siekdama 5,68 proc., taciau Sie grynojo pelningumo rezultatai
buvo tik patenkinami. Prastéjantis aukstyjy mokykly grynasis pelningumas taip pat rodo, kad yra biitinos
naujovés, kadangi smunka paslaugy konkurencingumas.

Analizuojant toliau, veiklos pelningumas dar vadinamas veiklos pelno marza, kuri parodo, kiek
procenty arba eury veiklos pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy euras, t.y. jis parodo jstaigos tipinés
veiklos, neatsizvelgiant j finansing ir investicing veiklg, efektyvuma. Kuo didesné veiklos pelno suma
yra uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy eurui, tuo geriau valdomas pardavimo pajamy, pardavimo
savikainos bei veiklos sagnaudy lygis, tuo didesnis institucijos veiklos pelningumas (Nasdag OMX, 2010,
p. 15). Veiklos pelningumas yra apskaifiuojamas dalijant pelng i§ pardavimo pajamy. Jis padeda

kontroliuoti veiklos sgnaudas. 19 paveiksle matome grafinj veiklos pelningumo atvaizdavima.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

19 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus
technologiju ir dizaino kolegijos veiklos pelningumo rodikliy dinamika 2018-2021 m.

laikotarpiu

Mykolo Romerio universitete analizuojamo laikotarpio metu iSsilaiko rodiklio mazéjimo
tendencija, kas signalizuoja universiteto veiklos pelno mazéjimg ir yra biitina skubiai nustatyti priezastis
bei imtis koreguojanciy veiksmy. Labiausiai sumazéjo 2020 metais lyginant su 2019 metais, t.y. 13,94
proc. Didziausia veiklos pelningumo reik§mé buvo 2018 metais, kai sieké 17,32 proc.

Vilniaus universitete matome nedidelj rodiklio kilimg kasmet, i§skyrus 2019 metus, taciau ir Siais

metais sumaz¢jimas yra labai nezymus, siekia 0,15 proc. Tokia tendencija rodo, kad universiteto veiklos
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pelningumas geréja. Didziausia rodiklio reikSmé pasiekta 2021 metais, kai rodiklio dydis uzaugo iki
5,77 proc.

Vilniaus kolegijoje rodiklio reik§mé iki pandemijos buvo neigiama, o nuo 2019 mety iki 2021
pradéjo augti ir paskutiniaisiais analizuojamo laikotarpio metais sieké 1,28 proc. Veiklos pelningumo
rodiklio didé¢jimas rodo, kad kolegijoje yra imamasi veiksmy, norint pagerinti jos pelna.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje veiklos pelningumo rodiklis per visa analizuojama
laikotarpj isliko neigiamas, taciau iki 2020 mety jis didéjo ir pasieké -2,88 proc., vadinasi, kolegijos
pelningumas kilo. 2021 metais rodiklis vél sumazéjo iki -9,36 proc., kas rodo, staigy veiklos pelningumo
prastéjimg ir bitinybe imtis koreguojanciy veiksmy.

Lyginant aukStgsias mokyklas tarpusavyje, veiklos pelningumo rodiklis, kaip ir grynojo
pelningumo, iki pandemijos pradzios didziausias buvo Mykolo Romerio universitete ir sieké, atitinkamai
17,32 ir 9,27 proc., nors universiteto veiklos pelningumas ir mazéjo. Nuo 2020 mety didziausia rodiklio
reikSmé buvo Vilniaus universitete, siekdama, atitinkamai, 5,37 ir 5,77 proc., ir rodanti ger¢jancia
universiteto veiklg. Bendrai paémus didéjantis veiklos pelningumo rodiklis rodo, kad auga pajamy ir
sanaudy valdymo lygis ir veiklos pelningumas ger¢ja.

Turto pelningumo rodiklis (ROA, angl. return on assets) dar yra vadinamas turto graza. Rodiklis
parodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam turto eurui. Turto graza parodo, kaip pelningai aukstojo
mokslo jstaiga sugeba naudoti savo turtg ir kokig jo dalj geba susigrazinti pelno pavidalu. Apskaiciuoty

turto pelningumo rodikliy grafinis atvaizdavimas yra parodytas 20 paveiksle.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos

ir Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

19 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologiju ir dizaino kolegijos turto pelningumo rodikliy dinamika 2018-2021 m. laikotarpiu
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Mykolo Romerio universitete vélgi pastebime rodiklio mazéjimg per analizuojamajj laikotarpj,
kai 2020 pandemijos metais Sis rodiklis pasieké neigiama reikSme arba -1,18 proc., kas rodo pelningumo
netinkamumg. Didziausia rodiklio reik§mé 2018 metais sieké 9,56 proc., kai turto pelningumas buvo
geras.

Vilniaus universitete turto pelningumo rodiklis sumaz¢jo 2019 ir 2021 metais lyginant su
pra¢jusiais metais, atitinkamai, 2,94 ir 0,65 proc., o 2020 metais padidéjo 0,98 proc. lyginant su
praéjusiais metais. Didziausia rodiklio reik§mé, kaip ir MRU atveju, buvo 2018 metais, kai sieké 4,75
proc., tad per visg laikotarpj turto pelningumas buvo prastas.

Vilniaus kolegijoje matome, kad ROA lyginant su pra¢jusiais metais mazéjo 2019 ir 2021 metais,
atitinkamai, 5,75 ir 2,5 proc., 0 2020 metais paaugo ir pasieké didziausig savo reikSme per visg
analizuojama laikotarpj — 5,71 proc., bet ir tai nebuvo geras rezultatas vertinant §j rodiklj.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje, kaip ir grynojo bei veiklos pelningumo, turto
pelningumo rodiklis buvo neigiamas visu analizuojamu laikotarpiu, rodantis prasta rezultata, dél
nuostolingos kolegijos veiklos. Iki 2020 mety matome rodiklio augima, kai pasiekiama didziausia jo
reik§me, t.y. -0,93 proc. 2021 metais turto pelningumo rodiklis vél sumazéjo 1,80 proc. lyginant su
praéjusiais metais.

ROA 2018-2019 metais buvo didziausias MRU, kai sieké, atitinkamai, 9,56 ir 6,91 proc., kas
buvo dar neblogas rezultatas, vertinant turto pelningumo rodiklius, o nuo pandemijos pradzios didziausia
rodiklio reik§mé matoma VK, kai 2020 metais rodiklio dydis buvo lygus 5,71 proc., o 2021 metais —
3,22 proc. Bendras turto grazos maz¢jimas rodo, kad mazéja sugebéjimas pelningai naudoti visg turtg ir
ta dalis turto, kuri biity sugraZinama pelno pavidalu.

Nuosavybés pelningumo rodiklis (ROE, angl. return on equity) dar vadinamas nuosavybés graza.
Jis parodo, kiek pelno tenka kiekvienam suinvestuotam eurui ir nusako investicijy pelninguma. Sis
rodiklis dar parodo, kiek yra uzdirbta grynojo pelno panaudojus nuosavg kapitalg (Mackevicius, 2007)

Nuosavybés pelningumo rodikliy dinamika yra pavaizduota Zemiau esan¢iame 21 paveiksle.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

20 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus
technologiju ir dizaino kolegijos nuosavybés pelningumo rodikliy dinamika 2018-2021 m.

laikotarpiu

Matome, kad Mykolo Romerio universitete nuosavybés pelningumo rodiklis mazéjo po mazdaug
36-39 proc. per metus analizuojamo laikotarpiu metu ir 2020 metais buvo neigiamas — nuosavo kapitalo
pelningumas rodo blogéjancius finansiniu rezultatus. Didziausia rodiklio reik§mé buvo 69,63 proc. 2018
metais, kas rodé tai, kad tada buvo geras nuosavo kapitalo pelningumas.

Vilniaus universitete rodiklis mazéjo 2019 ir 2021 metais lyginant su praéjusiais, atitinkamai,
9,51 ir 2,07 proc., o 2020 metais paaugo 3,22 proc. Auks¢iausia rodiklio reik§mé, kaip ir MRU, buvo
2018 metais, kai sieké 15,20 proc. Tik Siais metais nuosavo kapitalo pelningumas yra laikomas geru
Vilniaus universitete.

Vilniaus kolegijoje, kaip ir Vilniaus universitete, nuosavybés pelningumo rodiklis mazéjo 2019
ir 2021 metais lyginant su pra¢jusiais, atitinkamai, 23,24 ir 9,28 proc., ir 2019 netgi pasiekeé neigiama
reik§me ir nuosavo kapitalo pelningumo rezultatas buvo blogas. 2020 metais ROE paaugo 23,91 proc.
lyginant su praéjusiais metais ir buvo didZiausias Sioje kolegijoje per visg analizuojama laikotarpj, kai
sieké 20,32 proc. tad Siais metais ROE pelningumas kolegijoje buvo geras.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje ROE rodiklio reik§mé iSliko neigiama visg
analizuojamg laikotarpj iki 2020 mety ji augo po mazdaug 2 proc. per metus, o 2021 nukrito 2,75 proc.
Auksc¢iausia rodiklio reik§mé buvo -1,62 proc. 2020 metais. Taigi viso analizuojamo laikotarpio eigoje
nuosavo kapitalo pelningumas VTDK buvo blogas.

Lyginant nuosavybés pelningumo rodiklj tarp skirtingy auk$tyjy mokykly, velgi iSlaikoma

panasi tendencija, kaip ir lyginant kitus pelningumo rodiklius — MRU didZziausia reik§mé buvo 2018-
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2019 metais, kai rodiklio dydis buvo, atitinkamai, 69,63 ir 33,18 proc., kas buvo laikoma geru
nuosavybés pelningumu. Tuo tarpu 2020 ir 2021 metais didZiausia rodiklio reikSmé buvo Vilniaus
kolegijoje, kai sieké, atitinkamai, 20,32 ir 11,04 proc. 2020 mety rezultatas VK buvo geras, o ir 2021
metais nebuvo blogas. Taigi, matome, kad mazéjant nuosavybés pelningumui, aukstosiose mokyklos
vienam investuotam eurui tenka vis maziau pelno — mazéja investicijy pelningumas ir blogéja finansiniai
rezultatai. Santykyje mazéjant pelnui ir didéjant nuosavo kapitalo daliai mazéja investicijy graza.
Vadinasi bitina spar¢iau didinti pelna, o ne nuosava kapitala.

Apibendrinant pelningumo rodiklius, negalime teigti, kad aukstosios mokyklos dirba pelningai.
Palyginti rodikliai parodé, kad Mykolo Romerio universitetas dirbo pelningiau iKi pandemijos, Vilniaus
universitetas ir Vilniaus kolegija pandemijai prasidéjus, o Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos
veikla nebuvo pelninga nei laikotarpiu iki pandemijos, nei jos pradzioje. Neaukstiems pelningumo
rodikliams jtakos turéjo sparciau augantis turtas lyginant su generuojamomis pajamomis ir pelnu.

Didinti pelningumq galima efektyviau naudojant turimgq turtg ir diegiant naujoves.
3.3.2 Mokumo rodikliy analizé

Vertinant aukstyjy mokykly veiklg yra reikalinga ne tik apskaiciuoti pelningumo rodiklius,
nemaziau svarbu yra jvertinti ir stabilumg bei patikimumag stebint mokumo rodiklius — jvertinti ar
sugebama tinkamai jvykdyti jsipareigojimus ir apmokéti skolas (Mackevi¢ius, 2007). Mokumas yra
potencialus sugeb¢jimas turimomis mokejimo priemonémis apmokéti jsipareigojimus. Nagrinéjant
veiklos efektyvumo didinimg, reikia suprasti, kam priklauso veiklai naudojamas institucijy turtas.
Veiklai naudojamas turtas gali priklausyti savininkams arba kreditoriams, priklausomai nuo to, kiek yra
prisiimty jsipareigojimy (Galiniené, 2005). Norint atsiskaityti su tiekéjais bei kreditoriais yra svarbu
turéti ne tik pinigy banko sgskaitose, bet ir likvidaus turto, kurj buty galima greitai paversti pinigais.
Taip pat galima sakyti, kad reikia turéti mokéjimo priemoniy, kurias galima biity panaudoti atsiskaitant
uz jsipareigojimus (Mackevicius ir PoSkaité, 1998). Atliekant analize buvo apskai¢iuoti tokie mokumo
rodikliai: bendrojo mokumo koeficientas, bendrasis likvidumo rodiklis, kritinis mokumas, jsiskolinimo
rodiklis ir finansinis svertas. 2018-2021 metams apskai¢iuotos mokumo rodikliy reikSmés yra
pateikiamos Zemiau esancioje 8 lentel¢je. Duomeny analizés atlikimo metu nebuvo prieinama Mykolo
Romerio universiteto 2021 mety finansiné ataskaita, o Vilniaus universitetui ir Vilniaus kolegijai

nagrinéti buvo naudojamos 2021 mety III ketvir¢io finansiné ataskaitos.
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Rodiklis AukStoji mokykla | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
MRU 0,97 1,61 1,49 -
. .. VU 5,08 4,91 4,71 2,85
Bendrojo mokumo koeficientas VK 3.66 3.36 3.62 315
VTDK 18,10 16,56 8,40 16,58
MRU 3,48 4,18 5,43 -
T - VU 4,45 4,76 5,06 3,24
Benrdasis likvidumo rodkilis VK 4,03 3,88 4.49 4.22
VTDK 4,08 3,91 1,93 3,05
MRU 3,21 3,91 5,20 -
Kritinis mokumas VU 4,17 4,51 417 3,08
VK 0,98 0,98 0,99 1,00
VTDK 4,04 3,87 1,92 3,03
MRU 0,14 0,13 0,12 -
. . . VU 0,06 0,06 0,07 0,11
Isiskolinimo rodiklis VK 0,07 0,07 0,08 0,09
VTDK 0,03 0,04 0,07 0,04
MRU 1,03 0,62 0,67 -
Finansinis svertas VU 0,20 0,20 0,21 0,35
VK 0,27 0,30 0,28 0,32
VTDK 0,06 0,06 0,12 0,06

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

Bendrojo mokumo rodiklis, dar vadinamas pastovaus mokumo koeficientu, rodo, kiek vienam

skolos eurui tenka nuosavo kapitalo. Tokiu atveju, kai rodiklis virSija vieneta, tai reiskia, kad jstaigos

nuosavas kapitalas vir§ija skolintg. Bendrojo mokumo koeficiento pokyc¢iai 2018-2021 metais yra

pavaizduoti 22 paveiksle.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

21 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologiju ir dizaino kolegijos bendrojo mokumo koeficienty dinamika 2018-2021 m.

laikotarpiu
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Mykolo Romerio universitete 2019 metais matome rodiklio padidéjimg 0,64 punkto, kai
koeficientas buvo didziausias per visg nagrinéjamg laikotarpj — 1,61 punktas. 2020 metais lyginant su
pra¢jusiais jis sumaze¢jo 0,13 punkto. Visg analizuojamg laikotarp; bendrasis MRU mokumas isliko
normalus.

Tuo tarpu Vilniaus universitete analizuojamu laikotarpiu iSsilaiko koeficiento mazéjimo
tendencija — 2018 metais rodiklio dydis buvo 5,08 punktai, 0 2021 mety III ketvirtj tesieké 2,85 punktus.
Nepaisant rodiklio maz¢jimo, Vilniaus universitete rodiklis analizuojamu laikotarpiu parodé gera
rezultata.

Vilniaus kolegijoje bendrojo mokumo rodiklis mazéjo 2019 ir 2021 metais lyginant su
pra¢jusiais, atitinkamai, 0,30 ir 0,46 punkto. Tik 2020 metais jis Siek tiek pakilo lyginant su pragjusiais
— 0,25 punkto. Didziausia koeficiento reikSmé Sioje kolegijoje buvo 2018 metais, kai Sis sické 3,66
punktus. Visu analizuojamu laikotarpiu bendrasis mokumas Vilniaus kolegijoje buvo geras.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje rodiklio reikSmé mazéjo iki 2020 mety, o 2021 metais
vél pakilo iki 2019 metais buvusio dydzio. Auksc¢iausia koeficiento reikSme buvo, velgi, 2018 metais,
kai sieké 18,10 punkty. Bendrasis mokumas VTDK buvo geras visu analizuojamu laikotarpiu.

Lyginant austgsias mokyklas tarpusavyje, didziausias rodiklio dydis kiekvienais analizuojamais
metais buvo Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje. Taciau tick VTDK, tiek VK, tieck VU, rodiklio
reik§més parodé gerg bendrojo mokumo situacijg Siose aukstosiose mokyklose, o tik MRU rezultatas
buvo neblogas. Matydami bendrg vaizda, galime daryti iSvada, kad analizuojamu laikotarpiu aukstosiose
mokyklose nuosavos 1¢Sos virsija skolintas, kas yra geras jsipareigojimy valdymo zenklas.

Bendrasis likvidumo rodiklis yra apskai¢iuojamas trumpalaikj turta dalinant i§ trumpalaikiy
jsipareigojimy. Jo reikSmé parodo jstaigos sugebéjima trumpalaikémis mokéjimo priemonémis padengti
trumpalaikius jsipareigojimus ir prognozuoti mokumo biikle artimiausiu metu. Bendrojo likvidumo

rodiklio grafinis atvaizdavimas parodytas 23 paveiksle.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

23 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegijos bendrojo likvidumo rodiklio dinamika 2018-2021 m.
laikotarpiu

Mykolo Romerio universitete matome rodiklio did€jimg per nagrinéjamga laikotarpij, kai 2019
metais lyginant su pra¢jusiais, rodiklis padidéjo 0,71 punkto, o 2020 metais — 1,25 ir sieke 5,43 punktus.
Visu analizuojamu laikotarpiu MRU bendrasis likvidumas isliko labai geras.

Vilniaus universitete iki 2020 mety taip pat matome rodiklio did¢jima, kai 2020 metais pasieké
5,06 punktus, 0 2021 metais rodiklis sumazéjo 1,81 punktu lyginant su praéjusiais metais. Taigi, rodiklio
reikS§mé yra labai gera.

Vilniaus kolegijoje rodiklis mazéjo 2019 ir 2021 metais lyginant su praéjusiu laikotarpiu,
atitinkamai, 0,14 ir 0,27 punkto. Tuo tarpu, 2020 metais jis augo lyginant su praéjusiais metais ir buvo
didZiausias per visg analizuojamg laikotarpj ir sieké 4,49 punktus. Tad, analizuojamu laikotarpiu
Vilniaus kolegijoje bendrasis likvidumas buvo labai geras.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje iki 2020 mety rodiklis maz¢jo, atitinkamai, 0,17 ir
1,97 punkto per metus, o 2021 metais padidéjo 1,12 punktu. Didziausia rodiklio reikSmeé Sioje kolegijoje
buvo 2018 metais, kai sieké 4,08 punktus. Priimtina rodiklio reikSmé¢ VTDK buvo tik 2020 metais, kai
Sis sieke 1,93 punkto, o kitais metais rodiklis parodé labai gerg rezultata.

I§ paveikslo taip pat matome, kad Vilniaus universitete Sis rodiklis buvo didziausias, lyginant
aukStgsias mokyklas tarpusavyje, 2018 ir 2019 metais, kai jo dydis buvo, atitinkamai, 4,45 ir 4,76
punkty. 2020 metais didZiausias rodiklis tarp aukStyjy mokykly buvo Mykolo Romerio universitete ir
sieké 5,43 punktus. Tuo tarpu 2021 metais didziausig rodiklio reikSme pasieké Vilniaus kolegija, kai
bendrasis likvidumas buvo 4,22 punktai. Bendrai zvelgiant, visose auks$tosiose visu analizuojamu
laikotarpiu bendrasis likvidumas buvo labai geras ir galime daryti iSvada, kad aukstosios mokyklos

sugeba efektyviai panaudoti savo trumpalaikj turtg ir atsiskaityti uz savo jsipareigojimus. Siuo atveju
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kreditoriai nerizikuoja suteikdami paskolas bei parduodami prekes ar paslaugas skolon analizuojamoms
aukstojo mokslo jstaigoms, kad jos nepadengs prisiimty jsipareigojimy.

Kritinis mokumas taip pat yra vadinamas skubaus padengimo koeficientu. Skai¢iuojant §j rodiklj
yra daroma prielaida, kad atsargos negali biti greitai paverciamos pinigais (Valkauskas ir Giriiinas,
2012, p. 146). Taip yra jvertinamas gebéjimas skubiai grazinti trumpalaikius jsipareigojimus ir veiklos
rinkoje stabilumas. Kuo rodiklis didesnis, tuo jstaiga yra atsparesné finansavimo trikumui trumpuoju

laikotarpiu. Kritinio mokumo pokyc¢iai yra pavaizduoti Zemiau esanciame 24 paveiksle.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

22 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus
technologiju ir dizaino kolegijos kritinio mokumo rodiklio dinamika 2018-2021 m.

laikotarpiu

Mykolo Romerio universitete matome rodiklio kilimg analizuojamu laikotarpiu po 0,69 punkto
2019 metais ir 1,29 punktu 2020 metais. 2020 metais rodiklis sieké 5,20 punktus ir buvo didZiausias
Siame universitete. Taigi, universitetas analizuojamu laikotarpiu demonstruoja gerg kritinj mokuma.

Vilniaus universitete kritinis mokumas, kaip ir MRU, iki 2020 mety didéjo, o 2021 metais
sumazéjo 1,69 punktu. Didziausia rodiklio reik§mé, vélgi, buvo 2020 metais, kai kritinis mokumas sické
4,77 punktus. Vilniaus universitete kritinis mokumas isliko labai geras visu analizuojamu laikotarpiu.

Vilniau kolegijoje kritinio mokumo dydis nedaug krito 2019 ir 2021 metais lyginat su praéjusiais,
atitinkamai, 0,14 ir 0,26 punkto. 2020 metus lyginant su praéjusiais rodiklis padidéjo 0,61 punkto ir buvo
didZiausias kolegijoje per analizuojamg laikotarpj, kai sieké 4,48 punktus. Tad, kolegijos kritinis

mokumas buvo geras visg analizuojama laikotarpj.
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Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje kritinis mokumas maz¢jo iki 2020 mety po,
atitinkamai, 0,17 ir 1,95 punkto per metus, o 2021 metais padid¢jo 1,11 punktu lyginant su praéjusiais
metais. Didziausia rodiklio reik§mé buvo 2018 metais, kai sieké 4,04 punktus. VIDK per visg
analizuojamg laikotarpj iSsilaiké labai geras kritinis mokumas.

Lyginant aukstojo mokslo jstaigas tarpusavyje, matome, kad Vilniaus universitete didZiausia
kritinio mokumo rodiklio reik§mé buvo 2018 ir 2019 metais, kai sieke, atitinkamai, 4,17 ir 4,51 punktus.
2020 metais didziausias kritinio mokumo dydis buvo Mykolo Romerio universitete, sickdamas 5,20
punktus. Tuo tarpu, 2021 metais, didziausia rodiklio reik§mé buvo Vilniaus kolegijoje, kai jos dydis
buvo 4,21 punktai. Taigi, aukStosios mokyklos per labai trumpg laikg gali grazinti visg sumg i$
pareikalautos grazinti 1 euro dydzio trumpalaikés skolos nepritraukdamos papildomy 1ésy ir jos yra
atsparios finansavimo tritkumui trumpuoju laikotarpiu.

Isiskolinimo rodiklis arba skolos koeficientas lygina jstaigy skolas su visu turtu. Kuo $is rodiklis
yra didesnis, reiSkia tuo daugiau yra naudojama skolinto kapitalo (Anciiité ir Misitinas, 2006, p. 7).
Vadinasi, yra didesné rizika. Zemiau esan¢iame 25 paveiksle matome jsiskolinimo rodiklio poky¢ius

analizuojamose aukstosiose mokyklose.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis
23 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologiju ir dizaino kolegijos jsiskolinimo rodiklio dinamika 2018-2021 m. laikotarpiu

Mykolo Romerio universitete matome $io rodiklio maz¢jimg analizuojamo laikotarpio metu.
2019 ir 2020 metais $is rodiklis sumazéjo po 0,01 punkto. DidZiausia jo reik§Sme 2018 metais sieké 0,14

punkto. Taigi, maZza jsiskolinimo rodiklio reik§mé MRU rodo gerg universiteto bukle.
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Vilniaus universitete iki 2020 mety jsiskolinimo rodiklio dydis praktiSkai nekito ir jo dydis buvo
0,06-0,07 punkto, o0 2021 metais uzaugo iki 0,11 punkto. IS to galime spresti, kad Vilniaus universiteto
isiskolinimo rodiklis gali biiti vertinamas labai gerai.

Vilniaus kolegijoje taip pat galime pastebéti labai nezymy rodiklio didéjima kiekvienais metais
analizuojamo laikotarpio metu. DidZiausias jsiskolinimo rodiklis matomas 2021 metais, kai jis siekia
0,09 punkto. Vilniaus kolegijos jsiskolinimo rodiklis analizuojamu laikotarpiu yra labai geras.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje iki 2020 mety pastebimas rodiklio augimas iki 0,07
punkto, kuris yra didZiausias VTDK per visg nagrinéjama laikotarpj. Tuo tarpu 2021 metais sumazejes
jsiskolinimo rodiklis grjzta j 2019 metais buvusig stadija. Tad, kaip ir kitose aukstosiose mokyklose,
VTDK isiskolinimo rodiklis i$liko neaukstas ir signalizuoja saugia isiskolinimo biiseng.

Lygindami aukstasias mokyklas tarpusavyje, matome, kad 2018-2020 metais didziausias
jsiskolinimo rodiklis laikosi Mykolo Romerio universitete, atitinkamai, 0,14, 0,13 ir 0,12 punkto, kas
vis tiek yra labai gerai. Tuo tarpu 2021 metais didziausias jsiskolinimo rodiklis yra Vilniaus universitete,
kai siekia 0,11 punkto. Taigi, nagrinéjamu laikotarpiu visy auks$tyjy mokykly jsiskolinimo rodiklis rodo,
kad skolos yra labiau padengtos turtu, taigi jstaigoms yra lengviau gauti paskoly. Universitety ir kolegijy
kreditoriai gali biiti ramesni, nes jy paskolintam eurui apdrausti tenka didesnés turto sumos.

Finansinis svertas, kuris taip pat yra vadinamas skolos-nuosavybés rodikliu, yra visy
jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis. Rodiklis apibiidina priklausomybe¢ nuo skolinimo — kuo
rodiklis didesnis, tuo didesné priklausomybé. Aukstas rodiklis gali liudyti apie didesne rizika, nes
auksStojo mokslo jstaigai gali bati sudétinga padengti savo paliikany ir skolos grazinimo mokéjimus ir
gauti pakankamai lésy tolesniam finansavimui (Mackevicius ir Poskaité, 2003, p. 103). Apskai¢iuotas

finansinis svertas yra grafiskai pavaizduotas 26 paveiksle.

1.20
1.00
0.80

0.60
0.40
0.20
0.00

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Metali

Punktai

EMRU mVU mVK ®mVTDK

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis
24 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos finansinio sverto dinamika 2018-2021 m. laikotarpiu
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Mykolo Romerio universitete matome finansinio sverto sumazéjimg 0,41 punkto 2019 metais
lyginant su pra¢jusiais, kai jmonés biiklé mokumo atzvilgiu tapo normalia. Tuo tarpu 2020 §is rodiklis
vél padid¢jo 0,05 punkto, taciau didziausia jo reikSmé visgi buvo 2018 metais, kai finansinio sverto
dydis buvo 1,03 punkto.

Vilniaus universitete finansinis svertas kiekvienais metais analizuojamu laikotarpiu augo ir
didZiausias buvo 2021 metais, kai jo dydis pasiekeé 0,35 punkto. Taciau mokumas i§liko normalus viso
analizuojamo laikotarpio metu.

Vilniaus kolegijoje finansinis svertas didéjo 2019 ir 2021 metais lyginant su praéjusiais,
atitinkamai, 0,02 ir 0,04 punkto. Tuo tarpu 2020 Sis rodiklis sumazéjo iki 2018 metais buvusio dydzio.
Didziausia rodiklio reikSmé VK buvo 2021 metais, siekdama 0,32 punkto. Nepaisant to, Vviso
analizuojamo laikotarpio eigoje skolos-nuosavybés rodiklis kolegijoje isliko geras.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje finansinio sverto rodiklis kilo iki 2020 mety, po
atitinkamai, 0,01 ir 0,06 punkto, ir 2020 metais buvo didziausias $ioje kolegijoje per visg analizuojama
laikotarpj, kai sieké 0,12 punkto. Tuo tarpu, 2021 rodiklis sumazéjo iki 2019 metais buvusio dydzio.
Tad, finansinis svertas buvo geras VTDK 2018-2021 metais.

Palygine aukstgsias mokyklas tarpusavyje matome, kad Mykolo Romerio universitete finansinis
svertas buvo didziausias 2018-2020 metais, kai jo dydis buvo, atitinkamai, 1,03, 0,62 ir 0,67 punkto ir
mokumas normalizavosi. Tuo tarpu, 2021 metais, kuriais dar MRU finansinés ataskaitos buvo
nepublikuotos, didZziausias finansinio rodiklio dydis pastebimas Vilniaus universitete — 0,35 punkto, kas
parodé gerg universiteto mokumo biiklg. Apie aukStgsias mokyklas galime daryti iSvada, jog didziojoje
daugumoje aukstosios mokyklos néra priklausomos nuo skolinimo ir nerodo rizikos gauti tolesnj
finansavima.

Apibendrinant visus mokumo rodiklius galime teigti, kad aukstosios mokyklos nesusiduria su
isipareigojimy vykdymo problemomis. Analizuotuose universitetuose ir kolegijose yra efektyviai
naudojamas trumpalaikis turtas atsiskaitant uz jsipareigojimus ir aukstojo mokslo jstaigos yra atsparios
finansavimo tritkumui trumpuoju laikotarpiu. Taip pat néra sudaromos rizikos aukstyjy mokykly

kreditoriams ir joms dél to yra lengviau gauti paskoly ir apsiripinti tiekimu.
3.3.3 Veiklos efektyvumo rodikliy analizé

Veiklos efektyvumo rodikliai padeda iSsiaiskinti, ar efektyviai yra naudojamas auks$tosioms
mokykloms priklausantis turtas. Buvo apskaiCiuoti tokie veiklos efektyvumo rodikliai: viso,
trumpalaikio ir ilgalaikio turto apyvartumas bei apyvartinio kapitalo ir turto santykis. 2018-2021 metams
apskaiciuotos veiklos efektyvumo rodikliy reikSmés yra pavaizduotos 9 lenteléje. Duomeny analizés

atlikimo metu nebuvo paskelbta Mykolo Romerio universiteto 2021 mety finansiné ataskaita, o Vilniaus
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universitetui ir Vilniaus kolegijai nagrinéti buvo naudojamos 2021 mety III ketvir¢io finansiné

ataskaitos.

9 lentelé. Aukstyjy mokykly veiklos efektyvumo rodikliai

Rodiklis AukStoji mokykla | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.

MRU 0,54 0,58 0,42 -

VU 0,55 0,57 0,54 0,38
Viso turto apyvartumas

VK 0,89 1,04 1,02 0,74
VTDK 0,48 0,43 0,34 0,32

MRU 2,31 2,37 1,35 -
Trumpalaikio turto apyvartumas VU 2,87 2,50 2,02 1,17
kartais VK 3,27 3,66 2,91 1,90
VTDK 3,45 2,96 2,56 2,79

MRU 0,70 0,77 0,62 -
llgalaikio turto apyvartumas VU 0,68 0,75 0,74 0,56
kartais VK 1,23 1,46 1,56 1,21
VTDK 0,56 0,50 0,39 0,36

MRU 0,06 0,06 0,05 -
Apyvartinio kapitalo ir turto VU 0,25 0,23 0,21 0,21
santykis VK 0,17 0,18 0,16 0,31
VTDK 0,21 0,22 0,25 0,22

Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

Prie veiklos efektyvumo rodikliy yra priskiriami turto apyvartumo rodikliai. Sie rodikliai daro
jtakg jmonés finansinei buklei (Mackevicius, 2007). Viso turto apyvartumas rodo, kaip efektyviai yra
naudojamas turimas turtas realizuojant jstaigos proces3. Rodiklis nusako, kokia pardavimo pajamy
apimtis tenka kiekvienam turto eurui. Turto apyvartumo rodiklis gaunamas dalinant pardavimy pajamas
i§ viso turto. Kuo didesnis turto apyvartumas, tuo jis yra greitesnis, t.y., imonés ar institucijos veikla yra
vertinama geriau ir turimas turtas yra efektyviau panaudojamas garantuojant realizacijos procesa. Tuo
tarpu, Siam rodikliui mazéjant, veiklos efektyvumas krenta (Galiniené, 2005). Apskaiciuoti viso turto

apyvartumo rodikliai yra grafiskai pavaizduoti 27 paveiksle.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

27 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologijy ir dizaino viso turto apyvartumo dinamika 2018-2021 m. laikotarpiu

Mykolo Romerio universitete turto apyvartumas padidéjo 0,04 punktais 2019 metais lyginant su
pra¢jusiais ir buvo didZiausias Siame universitete per visg nagrinéjama laikotarpj, kai sieké 0,58 punkto.
Taciau 2020 metais rodiklis sumazéjo 0,16 punkto lyginant su praéjusiais. Tad, matome, kad viso
analizuojamo laikotarpio metu viso turto apyvartumas buvo prastas Mykolo Romerio universitete.

Vilniaus universitete turto apyvartumas padidéjo tik 2019 metais 0,02 punkto ir, vélgi, buvo
didZiausias analizuojamo laikotarpio metu, kai jo dydis buvo 0,57 punkto. 2020 ir 2021 metais viso turto
apyvartumo rodiklis mazéjo, atitinkamai, 0,03 ir 0,17 punkto. Viso turto apyvartumas iSliko prastas
Vilniaus universitete viso nagrinéjamo laikotarpio metu.

Vilniaus kolegijoje, kaip ir Vilniaus universitete, rodiklis didéjo 2019 metais, bet 2020 ir 2021
metais sumazéjo, atitinkamai, 0,03 ir 0,28 punkto. Didziausias rodiklis buvo 2019 metais, kai sieké 1,04
punkto. Siais bei 2020 metais, kai rodiklis sieké 1,02, turto apyvartumas buvo patenkinamas, kitais
metais — prastas.

Tuo tarpu Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje turto apyvartumas mazéjo kiekvienais
metais: 2019 metais lyginant su praéjusiais sumazéjo 0,05 punkto, 2020 metais — 0,09 ir 2021 metais —
0,02. Didziausia rodiklio reik§mé buvusi 2018 metais sieké 0,48 punkto. Taigi, VTDK matome vis
blogéjancia turto apyvartumo situacija.

I§ turto apyvartumo diagramos taip pat matome, kad didziausia rodiklio reikSmé per visg
analizuojamg laikotarpj iSliko Vilniaus kolegijoje, kai rodiklio dydis buvo 0,74-1,04 punkto, o maZiausia
— Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje, kai rodiklis svyravo nuo 0,32 iki 0,48 punkto. Tik Vilniaus

kolegijoje viso turto apyvartumas 2019-2020 metais buvo patenkinamas. Visose kitose jstaigose viso
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analizuojamo laikotarpio eigoje turto apyvartumas buvo blogas, nes net vienam turto eurui neteko pilnas
pardavimy euras. Turtas buvo naudojamas neefektyviai pardavimo pajamoms garantuoti. Norint
pagerinti rodiklj, aukStosioms mokykloms reikia mazinti neneSantj naudos nelikvidy turta.

Taip pat galime iSskaidyti viso turto apyvartumg j smulkesnes dalis. Trumpalaikio turto
apyvartumas rodo, kaip efektyviai yra naudojamas turimas trumpalaikis turtas realizuojant jstaigos
procesg ir kokia pardavimo pajamy apimtis tenka kiekvienam trumpalaikio turto eurui per vienerius

metus. 28 paveiksle matome pavaizduotg trumpalaikio turto apyvartumo dinamikg 2018-2021 metais.
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Saltinis: parengta darbo autorés pagal Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2018-2021 m. finansiniy ataskaity duomenis

25 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologiju ir dizaino trumpalaikio turto apyvartumo dinamika 2018-2021 m. laikotarpiu

Mykolo Romerio universitete trumpalaikio turto apyvartumas padidéjo 2019 metais 0,07 punkto
ir buvo didZiausias Siame universitete per analizuojamg laikotarpj, siekdamas 2,37 punktus ir
trumpalaikio turto apyvartumas buvo geras. Taciau 2020 metais $is rodiklis sumazéjo 1,02 punktu iKi
patenkinamo lygio.

Vilniaus universitete didziausia trumpalaikio turto apyvartumo reikSmé buvo 2018 metais, kai
jos dydis buvo 2,87 punktai. Nuo tada rodiklis mazejo kiekvienais analizuojamais metais. 2019 metais
sumazgjo 0,37 punkto, 2020 metais — 0,48, 0 2021 metais — 0,85. Viso analizuojamo laikotarpio metu
trumpalaikio turto apyvartumas Vilniaus universitete buvo geras, 0 2021 metais nukrito iki patenkinamo
lygio.

Vilniaus kolegijoje trumpalaikio turto apyvartumas didéjo tik 2019 metais lyginant su pra¢jusiais
ir pasiekes 3,66 punktus buvo didZiausias $ioje mokslo jstaigoje nagrinéjamo laikotarpio metu. 2020 ir

2021 metais rodiklio dydis mazéjo, atitinkamai, 0,75 ir 1,01 punkto. Kaip ir Vilniaus universitete, VK
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trumpalaikio turto apyvartumas buvo geras viso analizuojamo laikotarpio eigoje, tik 2021 metais tapo
patenkinamas.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje stebime rodiklio mazéjima 2019 ir 2020 metais,
atitinkamai, 0,50 ir 0,40 punkto. Tuo tarpu, 2021 metais trumpalaikio turto apyvartumas padidéjo 0,23
punkto lyginant su pra¢jusiais metais. DidZiausia rodiklio reik§mé Sioje kolegijoje buvo 2018 metais,
kai buvo lygi 3,45 punktams. Nepaisant to, VTDK trumpalaikio turto apyvartumas i§liko geras viso
nagrin¢jamo laikotarpio metu.

Lygindami aukStgsias mokyklas tarpusavyje, matome, kad Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegijoje didziausia rodiklio reik§mé buvo 2018 ir 2021 metais, kai buvo lygi, atitinkamai, 3,45 ir 2,79
punktams, o Vilniaus kolegijoje — 2019 ir 2020 metais, kai rodiklio dydis buvo, atitinkamai, 3,66 ir 2,91
punktai. Taigi, matome, kad trumpalaikis turtas padaro pilng apyvartg visose auksStosiose mokyklose
analizuojamo laikotarpio eigoje ir yra naudojamas efektyviai. Prastesnius rezultatus galime pastebéti tik
pandemijos metu — 2020-2021 metais.

Ilgalaikio turto apyvartumas nusako, kaip efektyviai yra panaudojamas turimas ilgalaikis turtas
realizuojant jstaigos procesg ir kokia pardavimo pajamy apimtis tenka kiekvienam ilgalaikio turto eurui.
Tam tikrais atvejais, kai apyvartinis turtas mazéja esant tokiam paciam pardavimy lygiui, nebttinai tai
yra blogas reiskinys. Tai gali reiksti ir tai, kad didéja ilgalaikis turtas, 0 tai savaime — investicijos, kurios
atsipirks ateityje (Galiniené, 2005). Tuo tarpu, ilgalaikio turto nuolatinis mazéjimas dél nusidévéjimo
esant tokiai pac¢iai pardavimy apim¢iai, gali reiksti tai, kad institucija dirba su tuo paciu ilgalaikiu turto,
jo neatnaujindama (Mackevi¢ius, 2007). Pazvelge | 29 paveiksla, galime matyti ilgalaikio turto

apyvartumo dinamika aukstosiose mokyklose analizuojamo laikotarpio metu.
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29 pav. Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus

technologiju ir dizaino ilgalaikio turto apyvartumo dinamika 2018-2021 m. laikotarpiu
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Matome, kad Mykolo Romerio universitete rodiklio dydis kilo 2019 metais lyginant su
pragjusiais ir pasiekes 0,77 punkto buvo didziausias Siame universitete nagrinéjamu laikotarpiu. 2020
metais rodiklis sumazéjo 0,15 punkto. Tad, viso analizuojamo laikotarpio eigoje Mykolo Romerio
universitete ilgalaikio turto apyvartumas rodé prastus rezultatus.

Vilniaus universitete ilgalaikio turto apyvartumas augo 0,06 punkto 2019 metais, 0 2020 metais
praktiSkai nekito lyginant su prag¢jusiais. 2021 metais rodiklio reikSmeé sumazejo 0,19 punkto lyginant
su 2020 metais. Taip pat matome, kad didziausia rodiklio reik§mé buvo pasiekta 2019 metais, kai buvo
lygi 0,75 punkto. Viso analizuojamo laikotarpio eigoje ilgalaikio turto apyvartumas Vilniaus universitete
isliko blogas.

Vilniaus kolegijoje pastebime ilgalaikio turto apyvartumo didéjima 2019 ir 2020 metais po,
atitinkamai, 0,24 ir 0,10 punkto. 2020 metais kolegijoje buvo pasiekta didziausia rodiklio reikSmé — 1,56
punkto. Taciau 2021 metais rodiklis sumazéjo 0,35 punkto lyginant su praé¢jusiais metais. Vilniaus
kolegijoje ilgalaikis turtas turtas padaro pilng apyvartg ir rodiklis $ioje kolegijoje yra patenkinamas.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje didZiausias ilgalaikio turto apyvartumas buvo 2018
metais, kai jo verté sieké 0,56 punkto. Nuo tada rodiklis mazéjo kasmet nagriné¢jamo laikotarpio eigoje.
2019 metais rodiklis sumazéjo 0,06 punkto, 2020 — 0,11, 0 2021 — 0,03. Taigi VTDK rodiklio reik§mé
yra prasta, ir kiekvienais metais vis blogé¢ja.

Be to, matome, kad Vilniaus kolegijoje ilgalaikio turto rodiklis buvo aukSciausias tarp visy
analizuojamy aukstyjy mokykly per 2018-2021 mety laikotarpj, kai rodiklio dydis sieké nuo 1,21 iki
1,56 punkto. Vieninteléje Vilniaus kolegijoje ilgalaikis turtas padaro pilng apyvartg. Kitose aukStosiose
mokyklose viso analizuojamo laikotarpio metu nei vienam ilgalaikio turto eurui netenka tiek pardavimy.
Galime daryti i§vada, kad ilgalaikis turtas aukstyjy mokykly veikloje yra naudojamas neefektyviai.

Apyvartinio kapitalo ir turto santykis lygina aukStosios mokyklos likvidy kapitalg ir turta.
Apyvartinis kapitalas yra likvidus turtas atémus i§ jo trumpalaikius jsipareigojimus. Kuo daugiau yra
apyvartinio kapitalo, tuo lanks¢iau jmanoma susidoroti su trumpalaikiais finansiniais sunkumais ir yra
aukstesnis likvidumo lygis (Nasdag OMX, 2010). Apskaiciuotas apyvartinio kapitalo ir turto santykis

grafiskai yra pavaizduotas 30 paveiksle.
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technologiju ir dizaino apyvartinio kapitalo ir turto santykio dinamika 2018-2021 m.

laikotarpiu

Mykolo Romerio universitete matome, kad santykis praktiskai nekito 2019-2020 metais, taciau
nuo 2018 mety sumazéjo 0,08 punkto. Mazéjantis rodiklio dydis signalizuoja apie blogéjanciag
universiteto padét;.

Vilniaus universitete rodiklis didéjo kiekvienais metais, tad jo didziausia reik§mé 2021 metais
buvo lygi 0,22 punkto. 2019 ir 2020 metais apyvartinio kapitalo ir turto santykis padidéjo po 0,03 punkto,
0 2021 metais praktiskai nekito lyginant su praéjusiais metais. Taigi, Vilniaus universitete matome, kad
rodiklis did¢ja, kas rodo geré¢jancia jo biukle.

Vilniaus kolegijoje rodiklis didéjo kiekvienais metais lyginant su praéjusiais. 2019, 2020 ir 2021
metais apyvartinio kapitalo ir turto santykis didéjo, atitinkamai, 0,01, 0,06 ir 0,03. DidZiausias santykinis
rodiklis buvo 2021 metais, kai jis sieké 0,30 punkto. Tad, ir Vilniaus kolegijoje matome, geréjanti rodiklj
analizuojamo laikotarpio metu.

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijoje rodiklis 2019 metais praktiSkai nekito lyginant su
pragjusiais. 2021 metais apyvartinio kapitalo ir turto santykis didéjo 0,01 punkto. Tac¢iau 2020 metais
sumazéjo lyginant su praéjusiu laikotarpiu. DidZiausia rodiklio reikSmé VTDK buvo 2018-2019 metais
iki pandemijos, kai sieké 0,11 punkto. Taigi, Sioje kolegijoje matome, rodiklio pablogéjima Covid-19
pandemijos metu lyginant su laikotarpiu iki jos.

Lygindami aukstgsias mokyklas analizuojamu laikotarpiu matome, kad Vilniaus kolegijos

apyvartinio kapitalo ir turto rodiklis buvo didziausias viso analizuojamo laikotarpio metu, kai jo dydis
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sieké nuo 0,20 iki 0,30 punkto. Matydami, tai galime teigti, kad Vilniaus kolegijoje yra daugiausiai
apyvartinio kapitalo ir ji pasiZzymi auk$¢iausiu likvidumo lygiu.

Veiklos efektyvumo rodikliy analizé parodé, kad yra biitina naudoti turimus finansinius isteklius
gerinant veiklos efektyvumq aukstosiose mokyklose. Visas turtas universitetuose ir kolegijose buvo
naudojamas neefektyviai, o pandemijai prasidéjus, Sis dar labiau sumazéjo. Geresnis apyvartumas yra
matomas trumpalaikio turto kategorijoje, o ilgalaikis turtas is visy analizuojamy aukstyjy mokykly pilng
apyvartq padaro tik Vilniaus kolegijoje. Tad kitose jstaigose pajamos yra generuojamos neefektyviai.
Mazéjantis turto apyvartumas prasidéjus pandemijai signalizuoja apie tai, kad sveikatos krizés ir
ateityje gali paveikti veiklos efektyvumq ir turimas turtas gali generuoti vis maziau pajamy.

Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus, matome, kad mokymo veiklos perkélimas j
nuotoling erdve ir prasidéjusi sveikatos krizé turéjo skirtingq poveikj tirtoms aukstosioms mokykloms.
Mpykolo Romerio universitete, Vilniaus universitete, Vilniaus kolegijoje, Vilniaus technologijy ir
dizaino kolegijoje ilgalaikis ir trumpalaikis turtas analizuojamu laikotarpiu didéjo, o prasidéjusi
pandemija Sio augimo nesustabdé, tuo tarpu didZiausia turto dalis visose analizuojamose aukstosiose
mokyklose teko ilgalaikiam turtui. Kalbant apie jsipareigojimus, nagrinéjamose aukstosiose
mokyklose $ie kito nevienodai iki pandemijos — MRU maZéjo, VU, VK ir VTDK didéjo, o prasidéjusi
Covid-19 krizé jsipareigojimus visose aukstosiose mokyklose padidino — ypac trumpalaikius, kurie
dominavo abejuose universitetuose ir abejose kolegijose viso analizuojamo laikotarpio metu. DidZioji
pasyvy dalis vis délto atiteko finansavimo sumoms ir nuosavam kapitalui, bet ne mokétinoms sumoms.
Grynasis pelnas kito taip pat nevienodai — MRU, VU ir VK augo iki 2018 mety, o véliau MRU
sumazéjo, ypac¢ prasidéjus Covid-19 pandemijai, tuo tarpu VU ir VK sumaZéjo 2019 metais, bet
prasidéjus pandemijai pakilo. VTIDK grynasis pelnas parodé dar kitokj rezultatg — 2018 metais
grynasis pelnas kaip tik sumazéjo, o nuo 2019 mety ir pandemijos laikotarpiu pradéjo kilti. Santykiniy
finansiniy rodikliy analizé parodé, kad MRU dirbo pelningai tik iki pandemijos pradZios, bet visu
laikotarpiu pasiZyméjo gerais mokumo rodikliais. VU ir VK dirbo pelningai prasidéjus pandemijai,
bet visu laikotarpiu demonstravo gerus mokumo rodiklius. VTDK nedirbo pelningai nei iki
pandemijos, nei jai prasidéjus, bet turéjo gerus mokumo rodiklius. Taciau veiklos efektyvumas buvo
Zemas visose aukStosiose mokyklose visu analizuojamu laikotarpiu — iki pandemijos ir jai prasidéjus.
Taigi, aukstosiose mokyklose augantis turtas yra naudojamas padengti turimiems jsipareigojimams,
tadiau nuotolinis $vietimas labiausiai veikia gaunamgq pelng, darydamas jtakq tiek gaunamoms
pajamoms, tiek patiriamoms sgnaudoms. Matome, kad $is poveikis yra nevienodas tarp skirtingy

aukstyjy mokykly.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. TeoriSkai pagrindus sasajas tarp Covid-19 pandemijos ir auk$tojo mokslo sistemoje sukelty
poky¢iy, galima teigti, kad pasauling pandemijg sukéles SARS-CoV-2 virusas auks$tgjj moksla
paveiké pirmiausiai dél to, kad didZioji visuomenés veiklos dalis buvo paveikta fizinio kontakto
ribojimo siekiant uzkirsti kelig tolimesniam ligos plitimui ir perkeliant Zzmoniy bendravima j
nuotoling interneting erdve. Nustatyta, jog universitetai ir kolegijos priémé sprendimus, ribodami
fizinius zmoniy kontaktus, studijy procesa organizuoti nuotoliniu biidu. Studijy proceso kokybei
uztikrinti  auks$tosios mokyklos jgalino jvairius technologinius sprendimus — turinio
skaitmeninima, vaizdo konferencijas, virtualius kambarius. Sios technologijos, uzklupus
sveikatos krizei nebuvo tobulos, tad nuotolinis $vietimas susidiré su objektyviais ir subjektyviais
proceso raiskos lauko nesklandumais, prieigos prie elektroniniy prietaisy ir turimy jgudziy
naudotis technologijomis, grésmémis.

2. Atlikus mokslinés literatiiros analizg atskleistas ekonomikos ir aukstojo mokslo rysys, pagrindes
sgsajas tarp pandemijos ir jos poveikio auksStojo mokslo finansavimui. Paaiskéjo, kad aukstojo
mokslo sistema teikia nauda tiek paciam studentui, gaunanciam aukstajj iSsilavinimg ir profesing
kvalifikacija, tick visai visuomenei, gaunanciai vie$gsias gérybes ir i$silavinusig darbo jéga, tiek
valstybei, j kurios biudzeta yra mokami mokesc¢iai, atskaic¢iuoti nuo auksta kvalifikacija turinciy
specialisty pajamy. Atliepiant Lietuvos profesijy klasifikatoriaus nuostatas, iSryskéjo, kad
Covid-19 krizés kontekste labai svarbus aukstyjy mokykly vaidmuo tenka reikiamo kiekio ir
aukstos kvalifikacijos gydytojy ir slaugytojy paruoSimui bet moksliniams tyrimams, kuriais biity
siekiama suvaldyti iskilusig pandemija tiek i finansinés, tiek i$ sveikatos perspektyvos.

3. Empiriskai patvirtinta, jog atlikus aukstyjy mokykly horizontalig ir vertikalig turto analize,
galima teigti, kad MRU, VU, VK ir VTDK turtas per analizuojamus 2017-2020 metus
vidutiniSkai iSaugo 17,85 proc. Visose aukStosiose mokyklose ilgalaikis turtas sudaro didzigja
dalj (vidutiniskai 78,21 proc.) viso turto, o jo struktiiroje didziaja dalj sudaro pastatai ir statiniai,
kuriy aukstosiose mokyklose per 2017-2020 metus vidutiniSkai padaugéjo 0,05 proc. ir tai sudaré
vidutini$kai 78,13 proc. viso ilgalaikio aukstyjy mokykly turto 2020 metais. Tai rodo aukstyjy
mokykly veiklos plétra, pastaty atnaujinimo ir modernizavimo siekj. ISanalizavus MRU, VU,
VK ir VTDK trumpalaikio turto dinamika, pastebéta, kad §i balanso dalis turéjo tendencijg didéti
iki 2020 mety visose analizuojamose aukstosiose mokyklose, iSskyrus VTDK 2018 metais. 2020
metais per vienerius metus gautinos sumos sudaré vidutiniSkai 15,52 proc. viso trumpalaikio
turto. Tai rodo, kad jstaigy paslaugy gavéjai yra mokis ir yra tinkama atsiskaitymy politikos
kontrolé. D¢l paslaugy gavéjy jsipareigojimy vykdymo vidutiniskai 25,87 proc. padidéjo taip pat
ir auk$tyjy mokykly turimy pinigy ir jy ekvivalenty sumos. Atlikta MRU, VU, VK ir VITDK
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horizontalioji ir vertikalioji balanso analizé rodo, kad aukStosiose mokyklose dominuoja
finansavimo sumos ir nuosavas kapitalas. Skolintas kapitalas 2017-2020 metais tesudaro
vidutiniskai 7,92 proc. viso aukS$tyjy mokykly nuosavo kapitalo, finansavimo ir skolinty sumy.
Kaip ir turtas, jsipareigojimai tur¢jo tendencijg augti — vidutiniskai 15,39 proc. nuo 2017 iki 2020
mety visose analizuojamose mokyklose. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai sudaré vidutini§kai 60,05 proc. visy MRU ir VU jsipareigojimy (VK ir VTDK
ilgalaikiy jsipareigojimy neturéjo), kas gali lemti silpna universitety gebéjima atsiskaityti laiku,
0 tai skatinty kreditoriy nepasitikéjima.

. Atlikus lyginamyjy svoriy skai¢iavimus ir jy palyginimus, nustatyta, kad MRU, VU, VK ir
VTDK analizuojamu laikotarpiu dirbo pakankamai neefektyviai, o prasidéjus Covid-19
pandemijai Sis efektyvumas dar labiau sumazéjo. Trumpalaikis turtas aukStosiose mokyklose
analizuojamu laikotarpiu padaro pilng apyvartg ir yra naudojamas pakankamai efektyviai, tik
prasidéjus pandemijai efektyvumas sumaz¢jo. Ilgalaikis turtas nuo 2018 iki 2021 mety pilng
apyvartg padaro tik VK, kitose aukStosiose mokyklose ilgalaikis turtas yra naudojamas
neefektyviai, o prasidéjusi pandemija ilgalaikio turto apyvartumag sumazino visose istaigose.
Pelningumo rodikliai bendros tendencijos neparodé, ta¢iau bendrai Zitirint pelningumas nebuvo
geras. MRU pelningumas prasidéjus pandemijai krito, VU ir VK — padidéjo, VTDK veikla buvo
nuostolinga viso analizuojamo laikotarpio eigoje, o prasidéjusi pandemija rodiklius tik
pablogino. Mokumo rodikliy analizé parodé, kad MRU, VU, VK ir VTDK geba tinkamai valdyti
turimus jsipareigojimus, panaudoti trumpalaikj turtg atsiskaitant uz turimas skolas, jas grazinti
per trumpg laikotarpj ir kreditoriams nekelia papildomy riziky. Prasidéjusi pandemija aukstyjy

mokykly gebé¢jimo vykdyti turimus jsipareigojimus nepaveike.

Siekiant gerinti universitety ir kolegiju finansine veikla, prisitaikant prie galimy virusiniy

protriikiy ateityje, rekomenduojama:

e Siekiant sumazinti nuotoliniy studijy procese iSkylanc¢ias objektyvias ir subjektyvias
grésmes, butina plétoti bei papildomai investuoti j naujas technologijas, efektyvinti
sgziningumo uztikrinimg akademiniy atsiskaitymy metu ir didinti déstytojy ir studenty
skaitmeninj raStingumg. Pelningumui didinti, reikalinga diegti naujoves, atnaujinti jranga,
naudojama praktiniams uzsiémimas, taip didinant paslaugy konkurencinguma

e Siekiant padengti nenumatytus finansinius nuostolius, privalomai sudaryti rezervus, kuriy
neturéjo dvi tirtos aukstojo mokslo jstaigos — MRU ir VK.

e Siekiant padidinti pajamas, kurias generuoja bendrabuc¢iy nuoma, pandemijos metu vykdant
nuotoline veikla, pasitlyti naujas paskirtis, taip pat siekiant pagerinti tirty aukstyjy mokykly

veiklos efektyvuma, rekomenduojama parduoti nenaudojama, nereikalingg ir pasenusj turta.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe isanalizuotas ir jvertintas Covid-19 pandemijos poveikis
aukstosioms Lietuvos mokykloms, naudojantis vieSai skelbiamomis finansinémis ataskaitomis.
Pirmajame skyriuje yra iSnagrinétos ir susistemintos teorinés sgsajos tarp Covid-19 krizés ir aukstojo
mokslo, sgsaja tarp auks$tojo mokslo ir Salies ekonomikos bei teoriniai ir praktiniai tyrimai, susij¢ su
finansiniu Covid-19 poveikiu aukstojo mokslo jstaigoms. Antrajame darbo skyriuje atliktas tyrimo
metodikos, kuria buvo naudojamasi tiriamojoje darbo dalyje, pagrindimas. TreCiojoje dalyje atlikta
aukStyjy mokykly finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizé, apskaiCiuoti santykiniai
pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo rodikliai. Gauti rodikliai lyginami su iki pandemijos
buvusiais rezultatais ir tarp keturiy aukstyjy mokykly — Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus
universiteto, Vilniaus kolegijos ir Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos. Uzsienio Salyse Covid-19
tyrimai aukStojo mokslo kontekste yra dazni, taciau Lietuvoje $i tema nauja ir dar mazai tirta, tad tyrimo
rezultatai apibidina, kaip pasikeit¢ Lietuvos aukStyjy mokykly finansiniai rezultatai prasidéjus
pandemijai. Gauti duomenys taip pat yra geras pagrindas, kuriuo naudojantis galima pagerinti Lietuvos
auks$tyjy mokykly rezultatus ateityje susidiirus su panaSiomis sveikatos krizémis ir fizinio kontakto
ribojimais bei jzvelgti perspektyvy veiklos plétrai nuotoliniame Svietime.

Pagrindiniai Zodziai: Covid-19, aukstasis mokslas Lietuvoje, finansinis pandemijos poveikis,

finansiné analizé, finansiniai santykiniai rodikliai.
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Thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University

ANNOTATION

The Master's Thesis analyzes and evaluates the impact of the Covid-19 pandemic on Lithuanian
higher education institutions using publicly available financial statements. The first chapter examines
and systematizes the theoretical links between the Covid-19 crisis and higher education, the links
between higher education and the country’s economy, and practical researches related to the financial
institutions of higher education during Covid-19. In the second chapter, the substantiation of the research
methodology is performed, which was used in the research part. In the third part, the horizontal and
vertical analysis of the financial statements of higher education institutions was performed, and the
financial ratios of profitability, solvency and operational efficiency were calculated. The obtained
indicators are compared with the results before the pandemic and between four higher education
institutions — Mykolas Romeris University, Vilnius University, Vilnius College and Vilnius College of
Technology and Design. In foreign countries, Covid-19 research in the context of higher education is
common, but in Lithuania this topic is new and still little researched, therefore the results of the research
describe how the financial results of Lithuanian higher education institutions changed after the start of
the pandemic. The obtained data is also a good basis for improving the results of Lithuanian higher
education institutions in the future in the face of similar health crises and restrictions on physical contact,
and to see prospects for the development of activities in remote education.

Key words: Covid-19, Higher Education in Lithuania, Financial Impact of a Pandemic, Financial

Analysis, Financial Ratios.
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SANTRAUKA

Finansy valdymo magistro darbo tema yra aktuali, nes 2020 metais prasidéjusi Covid-19
pandemija paveiké daugel] Zmoniy gyvenimo sriiy — sveikata, verslg, Svietimg ir kasdienybe.
Pandemijos inicijuoti pokyc¢iai aukstojo mokslo sistemoje, siekiant suvaldyti krize ir apsaugoti studenty
bei déstytojy sveikata, sukélé neapibréztumg dél jy finansinés buklés. Moksliniai tyrimai $ia tema yra
vykdomi uzsienio Salyse, tac¢iau Lietuvoje auksStojo mokslo institucijy finansinés padéties iStirtumo
laipsnis dar néra aukstas, tad iSkilusi situacija yra nauja ir kelianti neZinia, todél buvo iSkelta problema
— koks yra Covid-19 pandemijos poveikis aukstojo mokslo jstaigy finansiniams rezultatams ir veiklos
testinumui Lietuvoje? Tyrimo objektas — aukstasis mokslas Covid-19 pandemijos metu. Sio tyrimo
tikslas jvertinti Covid-19 pandemijos poveikj aukstojo mokslo veiklai ir finansinei aukstyjy mokykly
buklei. Taip pat buvo iskelti ir tyrimo uzdaviniai: iSanalizuoti teorines sgsajas tarp Covid-19 ir aukstojo
Svietimo sistemoje sukelty poky¢iy; jvertinus ekonomikos ir auk$tojo mokslo rysj, istirti teorines sasajas
tarp pandemijos ir jos poveikio aukstojo mokslo finansavimui; atlikus horizontalig bei vertikalig
finansiniy ataskaity analize jvertinti veiklos rezultatus, testinumo galimybes pandemijos metu;
apskaiciavus santykinius finansinius rodiklius jvertinti finansing auks$tyjy mokykly bukle Covid-19
pandemijos metu bei veiklos testinumo galimybes ateityje. Tyrimo metodika: mokslinés literatiiros
analizeé, horizontalioji ir vertikalioji finansiniy ataskaity analizé, santykiniy finansiniy pelningumo,
mokumo ir veiklos efektyvumo rodikliy analizé, duomeny grupavimo, lyginimo, grafinio vizualizavimo
ir apibendrinimo metodai.

Atlikta finansiné aukStyjy Lietuvos mokykly analizé atskleidé, kad aukstyjy mokykly turtas
augo, o didziaja jo dalj sudaré ilgalaikis turtas — daugiausiai, pastatai ir statiniai. Kaip ir turtas, augo ir
aukstyjy mokykly jsipareigojimy dydis, tuo tarpu didzigja dalj jsipareigojimy sudaré trumpalaikeés
skolos. Tyrimo metu buvo pastebéta ir tai, kad skolintas kapitalas sudaro nedidel¢ nuosavo kapitalo,
finansavimo ir skolinty sumy dalj aukStosiose mokyklose. Finansiniy rodikliy analizés rezultatai parodé,
kad aukstyjy mokykly veikla buvo neefektyvi iki pandemijos, o jai prasidéjus — efektyvumas dar labiau
sumazéjo. Ypa¢ neefektyviai yra naudojamas ilgalaikis institucijy turtas. Pelningumo rodikliams
prasid¢jusi pandemija neturé¢jo tendencingos jtakos visose analizuotose auks$tosiose mokyklose —
vienose rezultatg pablogino, kitose pagerino. Teigiamg rezultata parodé mokumo rodikliy analizg,
leidusi pamatyti, kad auks$tosios mokyklos ir iki pandemijos, ir jai prasidéjus, geb¢jo tinkamai valdyti
turimus jsipareigojimus ir laiku atsiskaityti su kreditoriais.

Magistro baigiamajj darba sudaro trys pagrindinés dalys — pirmajame pateikiamos teorinés

sgsajos tarp Covid-19 krizés ir aukStojo mokslo, antrajame pagrindziama tyrimo metodologija, bei
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treciajame patiekiama empirinio tyrimo dalis. Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos i§vados
apie universitety ir kolegijy veiklag pandemijos metu bei rekomendacijos prisitaikant prie sveikatos kriziy

ateityje.
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SUMMARY

The topic of the Master's Thesis in Financial Management is relevant, as the Covid-19 pandemic
that started in 2020 affected many areas of people’s lives — health, business, education and everyday life.
In order to manage the crisis and protect the health of students and teachers pandemic-initiated changes
in the higher education system have created uncertainty about the financial situation of higher education
institutions. Research on this topic is carried out in foreign countries, but the degree of research of the
financial situation of higher education system in Lithuania is not yet high. As the situation is new and
unknown, the problem was raised — what is the impact of the Covid-19 pandemic on financial
performance and continuity of higher education institutions in Lithuania? The object of research is higher
education during the Covid-19 pandemic. The aim of this study was to assess the impact of the Covid-
19 pandemic on higher education activities and the financial condition of higher education institutions.
The research objectives were also raised: to analyze the theoretical links between Covid-19 and changes
in the higher education system; to examine the theoretical links between the pandemic and its impact on
higher education funding, taking into account the link between economics and higher education; to
evaluate the results of operations and the possibilities of continuity during the pandemic after performing
the horizontal and vertical analysis of the financial statements; to assess the financial condition of higher
education institutions during the Covid-19 pandemic and the possibilities for future continuity after
calculating the relative financial ratios. Research methodology: analysis of scientific literature,
horizontal and vertical analysis of financial statements, analysis of relative financial profitability,
solvency and operational efficiency ratios, data grouping, comparison, graphical visualization and
generalization methods.

The financial analysis of Lithuanian higher education institutions revealed that the assets of
higher education institutions were growing, and most of them were long-term assets — mostly buildings
and structures. Like assets, the size of higher education liabilities grew, while short-term debt accounted
for the bulk of liabilities. The study also noted that borrowed capital accounts for a small share of equity,
funding and liabilities in higher education. The results of the analysis of financial ratios showed that the
activities of higher education institutions were inefficient before the pandemic, and after the beginning
of the pandemic, their efficiency decreased even more. The long-term use of long-term institutional
assets is particularly inefficient. The onset of profitability ratios did not have a tendentious effect on the
profitability ratios in all the analyzed higher education institutions — in some of them the results

worsened, in others — improved. A positive result was shown by the analysis of solvency ratios, which
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showed that higher education institutions were able to manage their liabilities properly and settle with
creditors in a timely manner both before and after the pandemic.

The master's thesis consists of three main parts — the first presents the theoretical links between
the Covid-19 crisis and higher education, the second substantiates the research methodology, and the
third presents the part of empirical research. At the end of the master's thesis, conclusions are provided
on the activities of universities and colleges during the pandemic and suggestions for adapting to future

health crises.
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1 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
ILGALAIKIS TURTAS 22185774,31 | 21735640,69 | 21135850,23 | 21507369,97 -450133,62 -599790,46 371519,74 -2,03 -2,76 1,76
Nematerialus turtas 101159,83 75352,80 112687,71 195199,52 -25807,03 37334,91 82511,81 -25,51 49,55 73,22
Materialus turtas 22082308,32 | 21657981,73 | 21020856,36 | 21309864,29 -424326,59 -637125,37 289007,93 -1,92 -2,94 1,37
Pastatai ir statiniai | 18656008,06 | 18384221,62 | 17933657,64 | 18916282,49 -271786,44 -450563,98 982624,85 -1,46 -2,45 5,48
Masinos ir jrengimai 81879,37 49310,44 23016,45 17457,27 -32568,93 -26293,99 -5559,18 -39,78 -53,32 -24,15
Kilnojamosios kulttiros
vertybés 1448,10 1448,10 1448,10 1448,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baldai ir biuro jranga 206255,94 93499,52 132211,05 82625,79 -112756,42 38711,53 -49585,26 -54,67 41,40 -37,50
Nebaigta statyba 102044,43 326191,17 394822,10 8182,61 224146,74 68630,93 -386639,49 219,66 21,04 -97,93
Kitas materialus turtas 3034672,42 2803310,88 2535701,02 2283868,03 -231361,54 -267609,86 -251832,99 -7,62 -9,55 -9,93
Finansinis turtas 2306,16 2306,16 2306,16 2306,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS
TURTAS 4800168,58 6602620,10 6817245,38 9808035,22 1802451,52 214625,28 2990789,84 37,55 3,25 43,87
Atsargos, issankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos
vykdyti sutartys 847006,29 797976,77 1188048,18 1061212,63 -49029,52 390071,41 -126835,55 -5,79 48,88 -10,68
Atsargos 492839,64 499069,61 453049,22 419301,73 6229,97 -46020,39 -33747,49 1,26 -9,22 -7,45
Zaliavos ir komplektavimo
gaminiai 135331,02 143354,08 115627,83 114542,09 8023,06 -27726,25 -1085,74 5,93 -19,34 -0,94
Nebaigta gamyba 126664,83 125487,26 111885,69 112307,63 -1177,57 -13601,57 421,94 -0,93 -10,84 0,38
Pagaminta produkcija 230843,79 230228,27 225535,70 192452,01 -615,52 -4692,57 -33083,69 -0,27 -2,04 -14,67
ISankstiniai apmokéjimai 354166,65 298907,16 734998,96 641910,90 -55259,49 436091,80 -93088,06 -15,60 145,90 -12,67
Per vienerius metus gautinos
sumos 560772,14 952138,31 1087780,04 1203296,30 391366,17 135641,73 115516,26 69,79 14,25 10,62
Pirkéjy jsiskolinimas 209162,21 590128,49 289378,26 498216,06 380966,28 -300750,23 208837,80 182,14 -50,96 72,17
Kitos gautinos sumos 351609,93 362009,82 798401,78 705080,24 10399,89 436391,96 -93321,54 2,96 120,55 -11,69
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 3392390,15 4852505,02 4541417,16 7543526,29 1460114,87 -311087,86 3002109,13 43,04 -6,41 66,11
TURTAS IS VISO 26985942,89 | 28338260,79 | 27953095,61 | 31315405,19 1352317,90 -385165,18 3362309,58 5,01 -1,36 12,03
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2 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
ILGALAIKIS TURTAS 201555514,78 | 168217803,17 | 167495011,11 | 183403444,70 | -33337711,61 -722792,06 15908433,59 -16,54 -0,43 9,50
Nematerialus turtas 382987,18 287158,83 2545392,93 5657777,55 -95828,35 2258234,10 3112384,62 -25,02 786,41 122,28
Materialus turtas 200026291,55 | 164603831,69 | 164318142,73 | 175011930,05 | -35422459,86 -285688,96 10693787,32 -17,71 -0,17 6,51
Zemé 4230,00 6650,00 7470,00 7590,00 2420,00 820,00 120,00 57,21 12,33 1,61
Pastatai ir statiniai | 161198655,47 | 131209647,79 | 132113000,18 | 130240537,85 | -29989007,68 903352,39 -1872462,33 -18,60 0,69 -1,42
Masinos ir jrengimai 11661370,77 7366349,65 9339639,62 | 15833236,65 -4295021,12 1973289,97 6493597,03 -36,83 26,79 69,53
Transporto priemonés 237743,39 177704,40 125378,97 110568,28 -60038,99 -52325,43 -14810,69 -25,25 -29,45 -11,81
Kilnojamosios kulttiros
vertybés 3789480,52 3823184,82 3860484,13 3842884,14 33704,30 37299,31 -17599,99 0,89 0,98 -0,46
Baldai ir biuro jranga 8134861,88 6485859,71 5485390,63 | 10533444,48 -1649002,17 -1000469,08 5048053,85 -20,27 -15,43 92,03
Kitas materialus turtas 11136452,46 | 11277052,20 | 11319354,69 | 11342112,34 140599,74 42302,49 22757,65 1,26 0,38 0,20
Nebaigta statyba ir
iSankstiniai moké¢jimai 3863497,06 4257383,12 2067424,51 3102556,31 393886,06 -2189958,61 1035131,80 10,20 -51,44 50,07
Finansinis turtas 913381,11 858359,68 393094,26 2494710,08 -55021,43 -465265,42 2101615,82 -6,02 -54,20 534,63
TRUMPALAIKIS
TURTAS 24045533,53 | 40043633,36 | 49982335,06 | 67452352,86 15998099,83 9938701,70 17470017,80 66,53 24,82 34,95
Atsargos, iSsankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos
vykdyti sutartys 3712407,45 3660472,42 3972128,64 5439227,10 -51935,03 311656,22 1467098,46 -1,40 8,51 36,93
Atsargos 2622386,88 2523686,83 2621212,26 3818089,38 -98700,05 97525,43 1196877,12 -3,76 3,86 45,66
Zaliavos ir komplektavimo
gaminiai 2241918,43 2191098,39 2393961,00 3560540,09 -50820,04 202862,61 1166579,09 -2,27 9,26 48,73
Nebaigta gamyba 210729,95 203993,73 108770,39 119209,55 -6736,22 -95223,34 10439,16 -3,20 -46,68 9,60
Pagaminta produkcija 169731,54 128594,71 118480,58 138339,74 -41136,83 -10114,13 19859,16 -24,24 -1,87 16,76
Pirktos prekés skirtos
perparduoti 6,96 0,00 0,29 0,00 -6,96 0,29 -0,29 -100,00 #DIV/0! -100,00
ISankstiniai apmokéjimai 1090020,57 1136785,59 1350916,38 1621137,72 46765,02 214130,79 270221,34 4,29 18,84 20,00
Per vienerius metus gautinos
sumos 1953541,47 6024250,23 5614051,80 9730887,08 4070708,76 -410198,43 4116835,28 208,38 -6,81 73,33
Pirkéjy jsiskolinimas 1378539,39 1432758,39 998149,77 1396264,34 54219,00 -434608,62 398114,57 3,93 -30,33 39,89
Kitos gautinos sumos 575002,08 4591491,84 4615902,03 8334622,74 4016489,76 24410,19 3718720,71 698,52 0,53 80,56
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 18379584,61 | 30358910,71 | 40396154,62 | 52282238,68 11979326,10 10037243,91 11886084,06 65,18 33,06 29,42
TURTAS IS VISO 225601048,31 | 208261436,53 | 217477346,17 | 250855797,56 | -17339611,78 9215909,64 33378451,39 -7,69 4,43 15,35
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3 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. 2018-2019 m. 2019-2020 m. 2017-2018 m. 2018-2019 m. 2019-2020 m.
ILGALAIKIS TURTAS 9550126,94 | 11341811,92 10793048,83 10837374,78 1791684,98 -548763,09 44325,95 18,76 -4,84 0,41
Nematerialus turtas 86273,58 22017,74 3062,40 2708,66 -64255,84 -18955,34 -353,74 -74,48 -86,09 -11,55
Materialus turtas 9442803,15 11296725,70 10772306,74 | 10816835,20 1853922,55 -524418,96 44528,46 19,63 -4,64 0,41
Pastatai ir statiniai 7578170,08 9393011,51 8849595,86 8277138,53 1814841,43 -543415,65 -572457,33 23,95 -5,79 -6,47
Masinos ir jrengimai 425164,15 396774,75 424715,46 758486,21 -28389,40 27940,71 333770,75 -6,68 7,04 78,59
Transporto priemonés 2678,54 25841,13 19623,09 12432,29 23162,59 -6218,04 -7190,80 864,75 -24,06 -36,64
Baldai ir biuro jranga 131749,89 144905,62 112218,47 339100,07 13155,73 -32687,15 226881,60 9,99 -22,56 202,18
Nebaigta statyba 14654,00 0,00 0,00 0,00 -14654,00 0,00 0,00 -100,00 #DIV/0! #DIV/0!
Kitas materialus turtas 1290386,49 1336192,69 1366153,86 1429678,10 45806,20 29961,17 63524,24 3,55 2,24 4,65
Finansinis turtas 20702,98 22721,25 17332,46 17830,92 2018,27 -5388,79 498,46 9,75 -23,72 2,88
Kitas ilgalaikis turtas 347,23 347,23 347,23 0,00 0,00 0,00 -347,23 0,00 0,00 -100,00
TRUMPALAIKIS
TURTAS 3125689,07 4251195,89 4307896,31 5810438,76 1125506,82 56700,42 1502542,45 36,01 1,33 34,88
Atsargos, issankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos
vykdyti sutartys 170313,07 335947,09 329524,00 293358,32 165634,02 -6423,09 -36165,68 97,25 -191 -10,98
Atsargos 56723,44 24893,58 17706,26 15140,54 -31829,86 -7187,32 -2565,72 -56,11 -28,87 -14,49
Zaliavos ir komplektavimo
gaminiai 54304,45 23431,60 17155,25 13723,17 -30872,85 -6276,35 -3432,08 -56,85 -26,79 -20,01
Pagaminta produkcija 2418,99 1461,98 551,01 495,08 -957,01 -910,97 -55,93 -39,56 -62,31 -10,15
Pirktos prekes, skirtos
perparduoti 0,00 0,00 0,00 922,29 0,00 0,00 922,29 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
ISankstiniai apmokéjimai 113589,63 311053,51 311817,74 278217,78 197463,88 764,23 -33599,96 173,84 0,25 -10,78
Per vienerius metus gautinos
sSumos 847895,03 821690,25 796734,62 1130537,57 -26204,78 -24955,63 333802,95 -3,09 -3,04 41,90
Pirkéjy jsiskolinimas 110438,00 90152,19 99073,75 156700,66 -20285,81 8921,56 57626,91 -18,37 9,90 58,17
Kitos gautinos sumos 737457,03 731538,06 697660,87 973836,91 -5918,97 -33877,19 276176,04 -0,80 -4,63 39,59
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 2107480,97 3093558,55 3181637,69 4386542,87 986077,58 88079,14 1204905,18 46,79 2,85 37,87
TURTAS IS VISO 12675816,01 15593007,81 15100945,14 | 16647813,54 2917191,80 -492062,67 1546868,40 23,01 -3,16 10,24
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4 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. 2018-2019 m. | 2019-2020 m. 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
ILGALAIKIS TURTAS 13066616,76 | 12924372,34 | 12406934,55 | 15070697,67 -142244,42 -517437,79 2663763,12 -1,09 -4,00 21,47
Nematerialus turtas 34365,48 22590,53 71763,23 53845,09 -11774,95 49172,70 -17918,14 -34,26 217,67 -24,97
Materialus turtas 13032251,28 | 12901781,81 | 12335171,32 | 15016852,58 -130469,47 -566610,49 2681681,26 -1,00 -4,39 21,74
Pastatai ir statiniai 10693828,25 | 10706175,81 | 10254360,43 | 11632463,66 12347,56 -451815,38 1378103,23 0,12 -4,22 13,44
Masinos ir jrengimai 1002658,71 869369,23 768804,47 2009239,60 -133289,48 -100564,76 1240435,13 -13,29 -11,57 161,35
Transporto priemonés 29419,20 23027,40 16635,60 10243,80 -6391,80 -6391,80 -6391,80 -21,73 -27,76 -38,42
Baldai ir biuro jranga 315938,29 294717,38 271873,90 256489,71 -21220,91 -22843,48 -15384,19 -6,72 -7,75 -5,66
Kitas materialus turtas 990406,83 1008491,99 1023496,92 1108415,81 18085,16 15004,93 84918,89 1,83 1,49 8,30
TRUMPALAIKIS
TURTAS 2320829,06 2091015,92 2113326,49 2292907,49 -229813,14 22310,57 179581,00 -9,90 1,07 8,50
Atsargos, iSsankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos
vykdyti sutartys 74346,86 48405,59 53256,62 44025,36 -25941,27 4851,03 -9231,26 -34,89 10,02 -17,33
Atsargos 30980,45 18765,50 17128,41 15389,66 -12214,95 -1637,09 -1738,75 -39,43 -8,72 -10,15
Zaliavos ir komplektavimo
gaminiai 30980,45 18748,08 17128,41 15389,66 -12232,37 -1619,67 -1738,75 -39,48 -8,64 -10,15
Pagaminta produkcija 0,00 17,42 0,00 0,00 17,42 -17,42 0,00 #DIV/0! -100,00 #DIV/0!
ISankstiniai apmokéjimai 43366,41 29640,09 36128,21 28635,70 -13726,32 6488,12 -7492,51 -31,65 21,89 -20,74
Per vienerius metus gautinos
Sumos 201155,44 224348,46 250382,83 364460,35 23193,02 26034,37 114077,52 11,53 11,60 45,56
Pirkéjy jsiskolinimas 5597,68 5535,61 12207,30 2272,92 -62,07 6671,69 -9934,38 -1,11 120,52 -81,38
Kitos gautinos sumos 195557,76 218812,85 238175,53 362187,43 23255,09 19362,68 124011,90 11,89 8,85 52,07
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai 2045326,76 1818261,87 1809687,04 1884421,78 -227064,89 -8574,83 74734,74 -11,10 -0,47 4,13
TURTAS IS VISO 15387445,82 | 15015388,26 | 14520261,04 | 17363605,16 -372057,56 -495127,22 2843344,12 -2,42 -3,30 19,58
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5 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 1181734,20 | 3890802,70 | 5823097,56 | 5453422,31 2709068,50 1932294,86 -369675,25 229,25 49,66 -6,35
Kapitalas 1570689,51 | 1570689,51 | 1570689,51 | 1570689,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istatinis kapitalas | 1568415,21 | 156841521 | 156841521 | 1568415,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nuosavybés metodo jtaka 2274,30 2274,30 2274,30 2274,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nepaskirstytas pelnas
(nuostoliai) -388955,31 | 2320113,19 | 4252408,05 | 3882732,80 2709068,50 1932294,86 -369675,25 -696,50 83,28 -8,69
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6 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 52379388,39 65071382,65 | 69150717,78 | 78405771,06 12691994,26 4079335,13 9255053,28 24,23 6,27 13,38
Kapitalas 42317100,68 52887079,25 | 50739857,01 | 52841563,03 10569978,57 -2147222,24 2101706,02 24,98 -4,06 4,14
Istatinis kapitalas 39866294,10 50491294,10 | 50491294,10 | 52602494,10 10625000,00 0,00 2111200,00 26,65 0,00 4,18
Nuosavybés metodo jtaka 2450806,58 2395785,15 248562,91 239068,93 -55021,43 -2147222,24 -9493,98 -2,25 -89,62 -3,82
Rezervai 24749080,70 24819608,07 | 24966228,07 | 25127856,70 70527,37 146620,00 161628,63 0,28 0,59 0,65
Nepaskirstytas pelnas
(nuostoliai) -14686792,99 | -12635304,67 -6555367,30 436351,33 2051488,32 6079937,37 6991718,63 -13,97 -48,12 106,66
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7 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 3104186,00 | 3863281,35 | 3729467,07 | 4680830,35 759095,35 -133814,28 951363,28 24,45 -3,46 25,51
Kapitalas 2653275,85 | 2655294,12 | 2650405,33 | 2650903,79 2018,27 -4888,79 498,46 0,08 -0,18 0,02
Istatinis kapitalas | 2633101,83 | 2633101,83 | 2633101,83 | 2633101,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nuosavybés metodo jtaka 20174,02 22192,29 17303,50 17801,96 2018,27 -4888,79 498,46 10,00 -22,03 2,88
Nepaskirstytas pelnas
(nuostoliai) 450910,15 | 1207987,23 | 1079061,74 | 2029926,56 757077,08 -128925,49 950864,82 167,90 -10,67 88,12
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8 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.

Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
NUOSAVAS KAPITALAS | 9773376,62 | 9280402,89 | 8963532,49 | 9970815,10 -492973,73 -316870,40 1007282,61 -5,04 -3,41 11,24
Kapitalas 3198944,62 | 3198944,62 | 3198944,62 | 4385053,03 0,00 0,00 1186108,41 0,00 0,00 37,08

Istatinis kapitalas | 3198944,62 | 3198944,62 | 3198944,62 | 4385053,03 0,00 0,00 1186108,41 0,00 0,00 37,08

Rezervai 5814928,55 | 5814928,55 | 5814928,55 | 5814928,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nepaskirstytas pelnas
(nuostoliai) 759503,45 | 266529,72 -50340,68 | -229166,48 -492973,73 -316870,40 -178825,80 -64,91 -118,89 -355,23
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9 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 4602117,40 | 3993844,71 | 3605993,25 | 3661377,15 -608272,69 -387851,46 55383,90 -13,22 -9,71 1,54
Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 2216452,57 | 2093866,84 | 1976958,72 | 1856317,23 -122585,73 -116908,12 -120641,49 -5,53 -5,58 -6,10
Finansinés skolos | 2207497,72 | 2093866,84 | 1976958,72 | 1856317,23 -113630,88 -116908,12 -120641,49 -5,15 -5,58 -6,10
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
sipareigojimai 8954,85 0,00 0,00 0,00 -8954,85 0,00 0,00 -100,00 #DIV/0! #DIV/0!
Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai
Jsipareigojimai 2385664,83 | 1899977,87 | 1629034,53 | 1805059,92 -485686,96 -270943,34 176025,39 -20,36 -14,26 10,81
Ilagalaikiy skoly einamyjy mety
dalis | 110277,34 | 113630,88 | 116908,12 | 120641,49 3353,54 3277,24 3733,37 3,04 2,88 3,19
Skolos tiekéjams 8622,76 86045,26 60354,63 | 128617,21 77422,50 -25690,63 68262,58 897,89 -29,86 113,10
Su darbo santykiais susij¢
isipareigojimai 2162,91 0,00 0,00 1916,88 -2162,91 0,00 1916,88 -100,00 #DIV/0! #DIV/0!
Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai | 2264601,82 | 1700301,73 | 1451771,78 | 1553884,34 -564300,09 -248529,95 102112,56 -24,92 -14,62 7,03
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10 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. 2017-2018 m. | 2018-2019 m. 2019-2020 m.
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 10491746,91 | 12816181,04 | 14072042,72 | 16655955,42 2324434,13 1255861,68 2583912,70 22,15 9,80 18,36
Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 4041074,40 | 3812912,71 | 3566750,92 | 3314328,75 -228161,69 -246161,79 -252422,17 -5,65 -6,46 -7,08
Finansinés skolos | 4041074,40 | 3812912,71 | 3566750,92 | 3314328,75 -228161,69 -246161,79 -252422,17 -5,65 -6,46 -7,08
Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai 6450672,51 | 9003268,33 | 10505291,80 | 13341626,67 2552595,82 1502023,47 2836334,87 39,57 16,68 27,00
Ilagalaikiy skoly einamyjy mety
dalis 247527,67 240658,28 246161,79 252422,17 -6869,39 5503,51 6260,38 -2,78 2,29 2,54
Finansinés skolos 417089,00 452826,11 514097,98 517858,40 35737,11 61271,87 3760,42 8,57 13,53 0,73
Skolos tiekéjams 577875,86 802531,17 1305832,70 | 1609571,89 224655,31 503301,53 303739,19 38,88 62,71 23,26
Su darbo santykiais susije¢
jsipareigojimai 23700,17 13880,24 22826,42 35111,16 -9819,93 8946,18 12284,74 -41,43 64,45 53,82
Sukauptos mokétinos sumos | 2704835,85 | 5033293,56 | 5748265,79 | 6678767,11 2328457,71 714972,23 930501,32 86,08 14,20 16,19
Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai | 2479643,96 | 2460078,97 | 2668107,12 | 4247895,94 -19564,99 208028,15 1579788,82 -0,79 8,46 59,21
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11 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. 2017-2018 m. | 2018-2019 m. 2019-2020 m.
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 1035248,34 | 1055441,84 | 1109355,68 | 1294370,90 20193,50 53913,84 185015,22 1,95 5,11 16,68
Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai 1035248,34 | 1055441,84 | 1109355,68 | 1294370,90 20193,50 53913,84 185015,22 1,95 5,11 16,68
Skolos tiekéjams 4444142 34914,15 32133,53 45687,94 -9527,27 -2780,62 13554,41 -21,44 -7,96 42,18
Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai 5,22 563,92 234,42 440,57 558,70 -329,50 206,15 10703,07 -58,43 87,94
Sukauptos mokétinos sumos | 708972,20 | 687328,05 | 728549,34 | 875211,22 -21644,15 41221,29 146661,88 -3,05 6,00 20,13
Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai | 281829,50 | 332635,72 | 348438,39 | 373031,17 50806,22 15802,67 2459278 18,03 4,75 7,06




98
12 PRIEDAS

VILNIAUS TECHNOLOGIJU IR DIZAINO KOLEGIJOS HORIZONTALIOJI ISIPAREIGOJIMU ANALIZE

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. 2018-2019 m. | 2019-2020 m. 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 478753,41 | 512654,80 | 541155,31 | 1186870,04 33901,39 28500,51 645714,73 7,08 5,56 119,32
Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai 478753,41 | 512654,80 | 541155,31 | 1186870,04 33901,39 28500,51 645714,73 7,08 5,56 119,32
Skolos tiekéjams | 12690,53 | 20832,25 | 42766,21 | 534411,03 8141,72 21933,96 491644,82 64,16 105,29 1149,61
Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai 0,00 0,00 65,10 0,00 0,00 65,10 -65,10 #DIV/0! #DIV/0! -100,00
Sukauptos mokétinos sumos | 245746,90 | 270365,78 | 274679,68 | 411088,85 24618,88 4313,90 136409,17 10,02 1,60 49,66
Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai | 220315,98 | 221456,77 | 223644,32 | 241370,16 1140,79 2187,55 17725,84 0,52 0,99 7,93
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13 PRIEDAS
MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO VERTIKALIOJI TURTO ANALIZE
2017 m. 2018 m. 2017-2018 m. 2019 m. 2018-2019 m. 2020 m. 2019-2020 m.
Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.

ILGALAIKIS TURTAS 2218577431 82,21 | 21735640,69 76,70 -5,51 | 21135850,23 75,61 -1,09 | 21507369,97 68,68 -6,93

Nematerialus turtas 101159,83 0,37 75352,80 0,27 -0,11 112687,71 0,40 0,14 195199,52 0,62 0,22

Materialus turtas 22082308,32 81,83 | 2165798173 76,43 -5,40 | 21020856,36 75,20 -1,23 | 21309864,29 68,05 -7,15

Pastatai ir statiniai 18656008,06 69,13 | 18384221,62 64,87 -4,26 | 17933657,64 64,16 -0,72 | 18916282,49 60,41 -3,75

Masinos ir jrengimai 81879,37 0,30 49310,44 0,17 -0,13 23016,45 0,08 -0,09 17457,27 0,06 -0,03

Kilnojamosios kultiiros vertybés 1448,10 0,01 1448,10 0,01 0,00 1448,10 0,01 0,00 1448,10 0,00 0,00

Baldai ir biuro jranga 206255,94 0,76 93499,52 0,33 -0,43 132211,05 0,47 0,14 82625,79 0,26 -0,21

Nebaigta statyba 102044,43 0,38 326191,17 1,15 0,77 394822,10 1,41 0,26 8182,61 0,03 -1,39

Kitas materialus turtas 3034672,42 11,25 2803310,88 9,89 -1,35 2535701,02 9,07 -0,82 2283868,03 7,29 -1,78

Finansinis turtas 2306,16 0,01 2306,16 0,01 0,00 2306,16 0,01 0,00 2306,16 0,01 0,00

TRUMPALAIKIS TURTAS 4800168,58 17,79 6602620,10 23,30 5,51 6817245,38 24,39 1,09 9808035,22 31,32 6,93
Atsargos, iSsankstiniai apmokéjimai

ir nebaigtos vykdyti sutartys 847006,29 3,14 797976,77 2,82 -0,32 1188048,18 4,25 1,43 1061212,63 3,39 -0,86

Atsargos 492839,64 1,83 499069,61 1,76 -0,07 453049,22 1,62 -0,14 419301,73 1,34 -0,28

Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 135331,02 0,50 143354,08 0,51 0,00 115627,83 0,41 -0,09 114542,09 0,37 -0,05

Nebaigta gamyba 126664,83 0,47 125487,26 0,44 -0,03 111885,69 0,40 -0,04 112307,63 0,36 -0,04

Pagaminta produkcija 230843,79 0,86 230228,27 0,81 -0,04 225535,70 0,81 -0,01 192452,01 0,61 -0,19

ISankstiniai apmokéjimai 354166,65 131 298907,16 1,05 -0,26 734998,96 2,63 1,57 641910,90 2,05 -0,58

Per vienerius metus gautinos sumos 560772,14 2,08 952138,31 3,36 1,28 1087780,04 3,89 0,53 1203296,30 3,84 -0,05

Pirkéjy jsiskolinimas 209162,21 0,78 590128,49 2,08 1,31 289378,26 1,04 -1,05 498216,06 1,59 0,56

Kitos gautinos sumos 351609,93 1,30 362009,82 1,28 -0,03 798401,78 2,86 1,58 705080,24 2,25 -0,60

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3392390,15 12,57 4852505,02 17,12 4,55 4541417,16 16,25 -0,88 7543526,29 24,09 7,84

TURTAS IS VISO 26985942,89 | 100,00 | 28338260,79 | 100,00 0,00 | 27953095,61 | 100,00 0,00 | 31315405,19 | 100,00 100,00
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14 PRIEDAS
VILNIAUS UNIVERSITETO VERTIKALIOJI TURTO ANALIZE
2017 m. 2018 m. 2017-2018 m. 2019 m. 2018-2019 m. 2020 m. 2019-2020 m.
Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
ILGALAIKIS TURTAS 201555514,78 89,34 | 168217803,17 80,77 -8,57 | 167495011,11 77,02 -3,76 | 183403444,70 73,11 -3,91
Nematerialus turtas 382987,18 0,17 287158,83 0,14 -0,03 2545392,93 117 1,03 5657777,55 2,26 1,08
Materialus turtas 200026291,55 88,66 | 164603831,69 79,04 -9,63 | 164318142,73 75,56 -3,48 | 175011930,05 69,77 -5,79
Zemé 4230,00 0,00 6650,00 0,00 0,00 7470,00 0,00 0,00 7590,00 0,00 0,00
Pastatai ir statiniai | 161198655,47 71,45 | 131209647,79 63,00 -8,45 | 132113000,18 60,75 -2,25 | 130240537,85 51,92 -8,83
Masinos ir jrengimai 11661370,77 517 7366349,65 3,54 -1,63 9339639,62 4,29 0,76 15833236,65 6,31 2,02
Transporto priemonés 237743,39 0,11 177704,40 0,09 -0,02 125378,97 0,06 -0,03 110568,28 0,04 -0,01
Kilnojamosios kultiiros vertybés 3789480,52 1,68 3823184,82 1,84 0,16 3860484,13 1,78 -0,06 3842884,14 1,53 -0,24
Baldai ir biuro jranga 8134861,88 3,61 6485859,71 3,11 -0,49 5485390,63 2,52 -0,59 10533444,48 4,20 1,68
Kitas materialus turtas 11136452,46 4,94 11277052,20 541 0,48 11319354,69 5,20 -0,21 11342112,34 4,52 -0,68
Nebaigta statyba ir iSankstiniai

mokéjimai 3863497,06 171 4257383,12 2,04 0,33 2067424,51 0,95 -1,09 3102556,31 1,24 0,29
Finansinis turtas 913381,11 0,40 858359,68 0,41 0,01 393094,26 0,18 -0,23 2494710,08 0,99 0,81
TRUMPALAIKIS TURTAS 24045533,53 10,66 40043633,36 19,23 8,57 49982335,06 22,98 3,76 67452352,86 26,89 3,91

Atsargos, issankstiniai apmokéjimai
ir nebaigtos vykdyti sutartys 3712407,45 1,65 3660472,42 1,76 0,11 3972128,64 1,83 0,07 5439227,10 2,17 0,34
Atsargos 2622386,388 1,16 2523686,83 1,21 0,05 2621212,26 121 -0,01 3818089,38 1,52 0,32
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 2241918,43 0,99 2191098,39 1,05 0,06 2393961,00 1,10 0,05 3560540,09 1,42 0,32
Nebaigta gamyba 210729,95 0,09 203993,73 0,10 0,00 108770,39 0,05 -0,05 119209,55 0,05 0,00
Pagaminta produkcija 169731,54 0,08 128594,71 0,06 -0,01 118480,58 0,05 -0,01 138339,74 0,06 0,00
Pirktos prekés skirtos perparduoti 6,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I$ankstiniai apmokéjimai 1090020,57 0,48 1136785,59 0,55 0,06 1350916,38 0,62 0,08 1621137,72 0,65 0,03
Per vienerius metus gautinos sumos 1953541,47 0,87 6024250,23 2,89 2,03 5614051,80 2,58 -0,31 9730887,08 3,88 1,30
Pirkéjy jsiskolinimas 1378539,39 0,61 1432758,39 0,69 0,08 998149,77 0,46 -0,23 1396264,34 0,56 0,10
Kitos gautinos sumos 575002,08 0,25 4591491,84 2,20 1,95 4615902,03 2,12 -0,08 8334622,74 3,32 1,20
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 18379584,61 8,15 30358910,71 14,58 6,43 40396154,62 18,57 4,00 52282238,68 20,84 2,27
TURTAS IS VISO 225601048,31 | 100,00 | 208261436,53 | 100,00 0,00 | 217477346,17 | 100,00 0,00 | 250855797,56 | 100,00 0,00
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15 PRIEDAS
VILNIAUS KOLEGIJOS VERTIKALIOJI TURTO ANALIZE
2017 m. 2018 m. 2017-2018 m. 2019 m. 2018-2019 m. 2020 m. 2019-2020 m.
Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.

ILGALAIKIS TURTAS 9550126,94 75,34 11341811,92 72,74 -2,60 10793048,83 71,47 -1,26 10837374,78 65,10 -6,37

Nematerialus turtas 86273,58 0,68 22017,74 0,14 -0,54 3062,40 0,02 -0,12 2708,66 0,02 0,00

Materialus turtas 9442803,15 74,49 11296725,70 72,45 -2,05 10772306,74 71,34 -1,11 10816835,20 64,97 -6,36

Pastatai ir statiniai 7578170,08 59,78 9393011,51 60,24 0,45 8849595,86 58,60 -1,64 8277138,53 49,72 -8,88

Masinos ir jrengimai 425164,15 3,35 396774,75 2,54 -0,81 424715,46 2,81 0,27 758486,21 4,56 1,74

Transporto priemonés 2678,54 0,02 25841,13 0,17 0,14 19623,09 0,13 -0,04 12432,29 0,07 -0,06

Baldai ir biuro jranga 131749,89 1,04 144905,62 0,93 -0,11 112218,47 0,74 -0,19 339100,07 2,04 1,29

Nebaigta statyba 14654,00 0,12 0,00 0,00 -0,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kitas materialus turtas 1290386,49 10,18 1336192,69 8,57 -1,61 1366153,86 9,05 0,48 1429678,10 8,59 -0,46

Finansinis turtas 20702,98 0,16 22721,25 0,15 -0,02 17332,46 0,11 -0,03 17830,92 0,11 -0,01

Kitas ilgalaikis turtas 347,23 0,00 347,23 0,00 0,00 347,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TRUMPALAIKIS TURTAS 3125689,07 24,66 4251195,89 27,26 2,60 4307896,31 28,53 1,26 5810438,76 34,90 6,37
Atsargos, issankstiniai apmokéjimai

ir nebaigtos vykdyti sutartys 170313,07 1,34 335947,09 2,15 0,81 329524,00 2,18 0,03 293358,32 1,76 -0,42

Atsargos 56723,44 0,45 24893,58 0,16 -0,29 17706,26 0,12 -0,04 15140,54 0,09 -0,03

Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 54304,45 0,43 23431,60 0,15 -0,28 17155,25 0,11 -0,04 13723,17 0,08 -0,03

Pagaminta produkcija 2418,99 0,02 1461,98 0,01 -0,01 551,01 0,00 -0,01 495,08 0,00 0,00

Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 922,29 0,01 0,01

ISankstiniai apmokéjimai 113589,63 0,90 311053,51 1,99 1,10 311817,74 2,06 0,07 278217,78 1,67 -0,39

Per vienerius metus gautinos sumos 847895,03 6,69 821690,25 5,27 -1,42 796734,62 5,28 0,01 1130537,57 6,79 1,51

Pirkéjy jsiskolinimas 110438,00 0,87 90152,19 0,58 -0,29 99073,75 0,66 0,08 156700,66 0,94 0,29

Kitos gautinos sumos 737457,03 5,82 731538,06 4,69 -1,13 697660,87 4,62 -0,07 973836,91 5,85 1,23

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2107480,97 16,63 3093558,55 19,84 3,21 3181637,69 21,07 1,23 4386542,87 26,35 5,28

TURTAS IS VISO 12675816,01 100,00 15593007,81 100,00 0,00 15100945,14 100,00 0,00 16647813,54 100,00 0,00
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16 PRIEDAS
VILNIAUS TECHNOLOGIJU IR DIZAINO KOLEGIJOS VERTIKALIOJI TURTO ANALIZE
2017 m. 2018 m. 2017-2018 m. 2019 m. 2018-2019 m. 2020 m. 2019-2020 m.
Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.

ILGALAIKIS TURTAS 13066616,76 84,92 | 12924372,34 86,07 1,16 | 12406934,55 85,45 -0,63 | 15070697,67 86,79 1,35

Nematerialus turtas 34365,48 0,22 22590,53 0,15 -0,07 71763,23 0,49 0,34 53845,09 0,31 -0,18

Materialus turtas 13032251,28 84,69 | 12901781,81 85,92 1,23 | 12335171,32 84,95 -0,97 | 15016852,58 86,48 1,53

Pastatai ir statiniai | 10693828,25 69,50 | 10706175,81 71,30 1,80 | 10254360,43 70,62 -0,68 | 11632463,66 66,99 -3,63

Masinos ir jrengimai 1002658,71 6,52 869369,23 5,79 -0,73 768804,47 5,29 -0,50 2009239,60 11,57 6,28

Transporto priemonés 29419,20 0,19 23027,40 0,15 -0,04 16635,60 0,11 -0,04 10243,80 0,06 -0,06

Baldai ir biuro jranga 315938,29 2,05 294717,38 1,96 -0,09 271873,90 1,87 -0,09 256489,71 1,48 -0,40

Kitas materialus turtas 990406,83 6,44 1008491,99 6,72 0,28 1023496,92 7,05 0,33 1108415,81 6,38 -0,67

TRUMPALAIKIS TURTAS 2320829,06 15,08 2091015,92 13,93 -1,16 2113326,49 14,55 0,63 2292907,49 13,21 -1,35
Atsargos, issankstiniai apmokéjimai

ir nebaigtos vykdyti sutartys 74346,86 0,48 48405,59 0,32 -0,16 53256,62 0,37 0,04 44025,36 0,25 -0,11

Atsargos 30980,45 0,20 18765,50 0,12 -0,08 17128,41 0,12 -0,01 15389,66 0,09 -0,03

Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 30980,45 0,20 18748,08 0,12 -0,08 17128,41 0,12 -0,01 15389,66 0,09 -0,03

Pagaminta produkcija 0,00 0,00 17,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ISankstiniai apmokeéjimai 43366,41 0,28 29640,09 0,20 -0,08 36128,21 0,25 0,05 28635,70 0,16 -0,08

Per vienerius metus gautinos sumos 201155,44 1,31 224348,46 1,49 0,19 250382,83 1,72 0,23 364460,35 2,10 0,37

Pirkéjy jsiskolinimas 5597,68 0,04 5535,61 0,04 0,00 12207,30 0,08 0,05 2272,92 0,01 -0,07

Kitos gautinos sumos 195557,76 1,27 218812,85 1,46 0,19 238175,53 1,64 0,18 362187,43 2,09 0,45

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2045326,76 13,29 1818261,87 12,11 -1,18 1809687,04 12,46 0,35 1884421,78 10,85 -1,61

TURTAS IS VISO 15387445,82 | 100,00 | 15015388,26 | 100,00 0,00 | 14520261,04 | 100,00 0,00 | 17363605,16 | 100,00 0,00
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17 PRIEDAS
MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO VERTIKALIOJI KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU ANALIZE
2017 m. 2018 m. 2017-2018 m. 2019 m. 2018-2019 m. 2020 m. 2019-2020 m.
Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
NUOSAVAS KAPITALAS 1181734,20 4,38 3890802,70 13,73 9,35 5823097,56 20,83 7,10 5453422,31 17,41 -3,42
Kapitalas 1570689,51 5,82 1570689,51 5,54 -0,28 1570689,51 5,62 0,08 1570689,51 5,02 -0,60
Istatinis kapitalas 1568415,21 5,81 1568415,21 5,53 -0,28 1568415,21 5,61 0,08 1568415,21 5,01 -0,60
Nuosavybés metodo jtaka 2274,30 0,01 2274,30 0,01 0,00 2274,30 0,01 0,00 2274,30 0,01 0,00
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) -388955,31 -1,44 2320113,19 8,19 9,63 4252408,05 15,21 7,03 3882732,80 12,40 -2,81
FINANSAVIMO SUMOS | 21202091,30 78,57 | 20453613,39 72,18 -6,39 | 18524004,81 66,27 -5,91 | 22200605,73 70,89 4,63
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 4602117,40 17,05 3993844,71 14,09 -2,96 3605993,25 12,90 -1,19 3661377,15 11,69 -1,21
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai 2216452,57 8,21 2093866,84 7,39 -0,82 1976958,72 7,07 -0,32 1856317,23 5,93 -1,14
Finansinés skolos 2207497,72 8,18 2093866,84 7,39 -0,79 1976958,72 7,07 -0,32 1856317,23 5,93 -1,14
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
sipareigojimai 8954,85 0,03 0,00 0,00 -0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai
Jsipareigojimai 2385664,83 8,84 1899977,87 6,70 -2,14 1629034,53 5,83 -0,88 1805059,92 5,76 -0,06
Ilagalaikiy skoly einamyjy mety dalis 110277,34 0,41 113630,88 0,40 -0,01 116908,12 0,42 0,02 120641,49 0,39 -0,03
Skolos tiekéjams 8622,76 0,03 86045,26 0,30 0,27 60354,63 0,22 -0,09 128617,21 0,41 0,19
Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai 2162,91 0,01 0,00 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,00 1916,88 0,01 0,01
Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 2264601,82 8,39 1700301,73 6,00 -2,39 1451771,78 5,19 -0,81 1553884,34 4,96 -0,23
FINANSAVIMO, NUOSAVO
KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 26985942,90 | 100,00 | 28338260,80 | 100,00 0,00 | 27953095,62 | 100,00 0,00 | 31315405,19 | 100,00 100,00
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18 PRIEDAS
VILNIAUS UNIVERSITETO VERTIKALIOJI KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU ANALIZE
2017 m. 2018 m. 2017-2018 m. 2019 m. 2018-2019 m. 2020 m. 2019-2020 m.
Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
NUOSAVAS KAPITALAS 52379388,39 23,22 65071382,65 31,25 8,03 69150717,78 31,80 0,55 78405771,06 31,26 -0,54
Kapitalas 42317100,68 18,76 52887079,25 25,39 6,64 50739857,01 23,33 -2,06 52841563,03 21,06 -2,27
Istatinis kapitalas 39866294,10 17,67 50491294,10 24,24 6,57 50491294,10 23,22 -1,03 52602494,10 20,97 -2,25
Nuosavybés metodo jtaka 2450806,58 1,09 2395785,15 1,15 0,06 248562,91 0,11 -1,04 239068,93 0,10 -0,02
Rezervai 24749080,70 10,97 24819608,07 11,92 0,95 24966228,07 11,48 -0,44 25127856,70 10,02 -1,46
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) -14686792,99 -6,51 -12635304,67 -6,07 0,44 -6555367,30 -3,01 3,05 436351,33 0,17 3,19
FINANSAVIMO SUMOS 162729913,01 72,13 | 130373872,84 62,60 -9,53 134254585,67 61,73 -0,87 | 155794071,08 62,11 0,37
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMALI 10491746,91 4,65 12816181,04 6,15 1,50 14072042,72 6,47 0,32 16655955,42 6,64 0,17
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai 4041074,40 1,79 3812912,71 1,83 0,04 3566750,92 1,64 -0,19 3314328,75 1,32 -0,32
Finansinés skolos 4041074,40 1,79 3812912,71 1,83 0,04 3566750,92 1,64 -0,19 3314328,75 1,32 -0,32
Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai
Jsipareigojimai 6450672,51 2,86 9003268,33 4,32 1,46 10505291,80 4,83 0,51 13341626,67 5,32 0,49
Ilagalaikiy skoly einamyjy mety dalis 247527,67 0,11 240658,28 0,12 0,01 246161,79 0,11 0,00 252422,17 0,10 -0,01
Finansinés skolos 417089,00 0,18 452826,11 0,22 0,03 514097,98 0,24 0,02 517858,40 0,21 -0,03
Skolos tiekéjams 577875,86 0,26 802531,17 0,39 0,13 1305832,70 0,60 0,22 1609571,89 0,64 0,04
Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai 23700,17 0,01 13880,24 0,01 0,00 22826,42 0,01 0,00 35111,16 0,01 0,00
Sukauptos mokétinos sumos 2704835,85 1,20 5033293,56 2,42 1,22 5748265,79 2,64 0,23 6678767,11 2,66 0,02
Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 2479643,96 1,10 2460078,97 1,18 0,08 2668107,12 1,23 0,05 4247895,94 1,69 0,47
FINANSAVIMO, NUOSAVO
KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 225601048,31 100,00 | 208261436,53 | 100,00 0,00 | 217477346,17 | 100,00 0,00 | 250855797,56 | 100,00 0,00
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19 PRIEDAS
VILNIAUS KOLEGIJOS VERTIKALIOJI KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU ANALIZE
2017 m. 2018 m. 2017-2018 m. 2019 m. 2018-2019 m. 2020 m. 2019-2020 m.
Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
NUOSAVAS KAPITALAS 3104186,00 24,49 3863281,35 24,78 0,29 3729467,07 24,70 -0,08 4680830,35 28,12 3,42
Kapitalas 2653275,85 20,93 2655294,12 17,03 -3,90 2650405,33 17,55 0,52 2650903,79 15,92 -1,63
Istatinis kapitalas 2633101,83 20,77 2633101,83 16,89 -3,89 2633101,83 17,44 0,55 2633101,83 15,82 -1,62
Nuosavybés metodo jtaka 20174,02 0,16 22192,29 0,14 -0,02 17303,50 0,11 -0,03 17801,96 0,11 -0,01
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 450910,15 3,56 1207987,23 7,75 4,19 1079061,74 7,15 -0,60 2029926,56 12,19 5,05
FINANSAVIMO SUMOS 8536381,67 67,34 | 10674284,62 68,46 1,11 | 10262122,39 67,96 -0,50 | 10672612,29 64,11 -3,85
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 1035248,34 8,17 1055441,84 6,77 -1,40 1109355,68 7,35 0,58 1294370,90 7,78 0,43
Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai 1035248,34 8,17 1055441,84 6,77 -1,40 1109355,68 7,35 0,58 1294370,90 7,78 0,43
Tlagalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Skolos tiekéjams 4444142 0,35 34914,15 0,22 -0,13 32133,53 0,21 -0,01 45687,94 0,27 0,06
Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai 5,22 0,00 563,92 0,00 0,00 234,42 0,00 0,00 440,57 0,00 0,00
Sukauptos mokétinos sumos 708972,20 5,59 687328,05 4,41 -1,19 728549,34 4,82 0,42 875211,22 5,26 0,43
Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 281829,50 2,22 332635,72 2,13 -0,09 348438,39 2,31 0,17 373031,17 2,24 -0,07
FINANSAVIMO, NUOSAVO
KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 12675816,01 | 100,00 | 15593007,81 | 100,00 0,00 | 15100945,14 | 100,00 0,00 | 16647813,54 | 100,00 0,00
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20 PRIEDAS
VILNIAUS TECHNOLOGIJU IR DIZAINO KOLEGIJOS VERTIKALIOJI KAPITALOQO IR ISIPAREIGOJIMU ANALIZE
2017 m. 2018 m. 2017-2018 m. 2019 m. 2018-2019 m. 2020 m. 2019-2020 m.
Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.
NUOSAVAS KAPITALAS 9773376,62 63,52 9280402,89 61,81 -1,71 8963532,49 61,73 -0,07 9970815,10 57,42 -4,31
Kapitalas 3198944,62 20,79 3198944,62 21,30 0,52 3198944,62 22,03 0,73 4385053,03 25,25 3,22
Istatinis kapitalas 3198944,62 20,79 3198944,62 21,30 0,52 3198944,62 22,03 0,73 4385053,03 25,25 3,22
Rezervai 5814928,55 37,79 5814928,55 38,73 0,94 5814928,55 40,05 1,32 5814928,55 33,49 -6,56
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 759503,45 4,94 266529,72 1,78 -3,16 -50340,68 -0,35 -2,12 -229166,48 -1,32 -0,97
FINANSAVIMO SUMOS 5135315,79 33,37 5222330,57 34,78 1,41 5015573,24 34,54 -0,24 6205920,02 35,74 1,20
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMALI 478753,41 3,11 512654,80 3,41 0,30 541155,31 3,73 0,31 1186870,04 6,84 3,11
Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai
Jsipareigojimai 478753,41 3,11 512654,80 3,41 0,30 541155,31 3,73 0,31 1186870,04 6,84 3,11
Skolos tiekéjams 12690,53 0,08 20832,25 0,14 0,06 42766,21 0,29 0,16 534411,03 3,08 2,78
Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sukauptos mokétinos sumos 245746,90 1,60 270365,78 1,80 0,20 274679,68 1,89 0,09 411088,85 2,37 0,48
Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 220315,98 1,43 221456,77 1,47 0,04 223644,32 1,54 0,07 241370,16 1,39 -0,15
FINANSAVIMO, NUOSAVO
KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 15387445,82 | 100,00 | 15015388,26 | 100,00 0,00 | 14520261,04 | 100,00 0,00 | 17363605,16 | 100,00 0,00
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21 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.

Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
I. PARDAVIMO PAJAMOS 13666237,94 | 15232486,34 | 16186129,89 | 13236176,68 1566248,40 953643,55 -2949953,21 11,46 6,26 -18,23
11. BENDRASIS PELNAS 13666237,94 | 15232486,34 | 16186129,89 | 13236176,68 1566248,40 953643,55 -2949953,21 11,46 6,26 -18,23
I11. VEIKLOS SANAUDOS 12863871,45 | 12594469,57 | 14685399,83 | 13853445,03 -269401,88 2090930,26 -831954,80 -2,09 16,60 -5,67
IV. TIPINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIAI) 802366,49 | 2638016,77 | 1500730,06 | -617268,35 1835650,28 -1137286,71 -2117998,41 228,78 -43,11 -141,13
V. KITA VEIKLA 101694,74 123259,83 480386,32 289957,18 21565,09 357126,49 -190429,14 21,21 289,73 -39,64
VI. FINANSINE IR
INVESTICINE VEIKLA -68315,09 -52208,10 -48821,52 -42364,08 16106,99 3386,58 645744 -23,58 -6,49 -13,23
VIL JPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIAI) 835746,14 | 2709068,50 | 193229486 | -369675,25 1873322,36 -776773,64 -2301970,11 224,15 -28,67 -119,13
VIII. PELNAS (NUOSTOLIAI)
PRIES APMOKESTINIMA 835746,14 | 2709068,50 | 193229486 | -369675,25 1873322,36 -776773,64 -2301970,11 224,15 -28,67 -119,13
X. GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 835746,14 | 2709068,50 | 193229486 | -369675,25 1873322,36 -776773,64 -2301970,11 224,15 -28,67 -119,13
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22 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.

Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
I. PARDAVIMO PAJAMOS 96450360,13 | 114810576,57 | 124913854,98 | 136158907,74 18360216,44 10103278,41 11245052,76 19,04 8,80 9,00
11. BENDRASIS PELNAS 96450360,13 | 114810576,57 | 124913854,98 | 136158907,74 18360216,44 10103278,41 11245052,76 19,04 8,80 9,00
111. VEIKLOS SANAUDOS 96180418,50 | 109739887,60 | 119588922,36 | 128850911,12 13559469,10 9849034,76 9261988,76 14,10 8,97 7,74
IV. TIPINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIAI) 269941,63 5070688,97 5324932,62 7307996,62 4800747,34 254243 .65 1983064,00 1778,44 5,01 37,24
V. KITA VEIKLA 711301,83 4879878,01 -915104,26 -142298,40 4168576,18 -5794982,27 772805,86 586,05 -118,75 -84,45
VI. FINANSINE IR
INVESTICINE VEIKLA -186587,95 -7106,25 -14830,90 -173979,59 179481,70 -7724.65 -159148,69 -96,19 108,70 1073,09
VII. JPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIAI) 794655,51 9943460,73 4394997 46 6991718,63 9148805,22 -5548463,27 2596721,17 1151,29 -55,80 59,08
VIII. PELNAS (NUOSTOLIAI)
PRIES APMOKESTINIMA 794655,51 9943460,73 4394997 46 6991718,63 9148805,22 -5548463,27 2596721,17 1151,29 -55,80 59,08
X. NUOSAVYBES METODO
JITAKA -47456,42 55021,43 462282,33 9493,98 102477,85 407260,90 -452788,35 -215,94 740,19 -97,95
XI. GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 842111,93 9888439,30 3932715,13 698222465 9046327,37 -5955724,17 3049509,52 1074,24 -60,23 77,54
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23 PRIEDAS

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.

Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
I. PARDAVIMO PAJAMOS 13159424,06 | 13903213,03 | 15780018,88 | 16922265,50 743788,97 1876805,85 1142246,62 5,65 13,50 7,24
11. BENDRASIS PELNAS 13159424,06 | 13903213,03 | 15780018,88 | 16922265,50 743788,97 1876805,85 1142246,62 5,65 13,50 7,24
I11. VEIKLOS SANAUDOS 13716972,06 | 1421745458 | 17043169,81 | 16782785,30 500482,52 2825715,23 -260384,51 3,65 19,87 -1,53
IV. TIPINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIAI) -557548,00 | -314241,55 | -1263150,93 139480,20 243306,45 -948909,38 1402631,13 -43,64 301,97 -111,04
V. KITA VEIKLA 950369,86 | 1073015,27 | 1125190,60 786169,14 122645,41 52175,33 -339021,46 12,91 4,86 -30,13
VI. FINANSINE IR
INVESTICINE VEIKLA 5,25 321,63 4146,05 25713,94 316,38 3824,42 21567,89 6026,29 1189,07 520,20
VII. PELNAS (NUOSTOLIALI)
PRIES APMOKESTINIMA 392827,11 759095,35 | -133814,28 951363,28 366268,24 -892909,63 1085177,56 93,24 -117,63 -810,96
VIIl. PELNO MOKESTIS 392827,11 759095,35 | -133814,28 951363,28 366268,24 -892909,63 1085177,56 93,24 -117,63 -810,96
X. GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 392827,11 759095,35 | -133814,28 951363,28 366268,24 -892909,63 1085177,56 93,24 -117,63 -810,96
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24 PRIEDAS
VILNIAUS TECHNOLOGIJU IR DIZAINO KOLEGIJOS HORIZONTALIOJI PELNO (NUOSTOLIU) ANALIZE

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.

Eur Eur Eur Eur 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m. | 2017-2018 m. | 2018-2019 m. | 2019-2020 m.
I. PARDAVIMO PAJAMOS 5568420,41 | 7220611,71 | 6246523,43 | 5858612,74 1652191,30 -974088,28 -387910,69 29,67 -13,49 -6,21
11. BENDRASIS PELNAS 5568420,41 | 7220611,71 | 6246523,43 | 5858612,74 1652191,30 -974088,28 -387910,69 29,67 -13,49 -6,21
I11. VEIKLOS SANAUDOS 6192814,30 | 8247398,67 | 6632625,61 | 6027300,07 2054584,37 -1614773,06 -605325,54 33,18 -19,58 -9,13
IV. TIPINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIAI) -624393,89 | -1026786,96 | -386102,18 | -168687,33 -402393,07 640684,78 217414,85 64,45 -62,40 -56,31
V. KITA VEIKLA 480606,98 533813,23 69202,78 6796,42 53206,25 -464610,45 -62406,36 11,07 -87,04 -90,18
VI. FINANSINE IR
INVESTICINE VEIKLA 322,04 0,00 29,00 0,00 -322,04 29,00 -29,00 -100,00 #DIV/0! -100,00
VIL JPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIAI) -143464,87 -492973,73 | -316870,40 | -161890,91 -349508,86 176103,33 154979,49 243,62 -35,72 -48,91
VIII. PELNAS (NUOSTOLIAI)
PRIES APMOKESTINIMA -143464,87 -492973,73 | -316870,40 | -161890,91 -349508,86 176103,33 154979,49 243,62 -35,72 -48,91
X. GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) -143464,87 -492973,73 | -316870,40 | -161890,91 -349508,86 176103,33 154979,49 243,62 -35,72 -48,91
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