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Terminy ir savokuy Zodynas

Konteineris — ,tai metalinés dézés su matelinémis grindimis, panelinémis sienomis,
rakinamomis durimis.* (Bazaras ir Vasiliauskas, 2010).

LCL —,,(angl. Less-than-container-load) jtry transporte vartojama sgvoka skirta apibadinti
kroviniy kiekj, kuris nesudaro pilno jurinio konteinerio.“ (Jasutiené, 2013)

FCL — (angl. Full Container Load) konteineris, kuriame yra vieno siuntéo krovinys.
(Bendrosios kroviniy veZimo jira taisyklés, 2001)

Vaiztara$tis - Krovinio vezimo sutartj patvirtinantis dokumentas (tarptautinio kroviniy
vezimo keliais sutarties konvencija (CMR), 1993).

SOLAS - tarptautiné konvencija, dél zmogaus gyvybés juroje. (UNCTAD, 2016).

Konosamentas — (angl. Bill of lading) ,, dokumentas, vezéjo iSduodamas krovinio
siuntéjui, jrodantis kroviniy vezimo sutarties sudarymo ir kroviniy priémimo fakta ir patvirtinantis
dokumento turétojo teis¢ gauti i§ vezéjo krovinj bei juo disponuoti.“ (Visuoting lietuviy

enciklopedija, 2021).
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Santrauka

Karina Petrauskyté, ,,UAB ,First Logistics“ kroviniy gabenimo jiriniais konteineriais
organizavimas®, Logistikos vadyba, Verslo fakultetas, Klaipédos Valstybiné kolegija.

Tyrimo problema. Jurinio konteinerio transportavimg koordinuoja laivybos linijos ir
ekspeditoriai. Siekiant tinkamai suderinti visg juriniy konteineriy organizavimo procesa bitina
tinkamai suprasti visg procesa bei jos dalyvius, kadangi §io proceso dalyviai yra vienas nuo kito
priklausomi. Kaip tinkamai organizuoti veikla, kad Kklientui biity pasitlytas geriausias pervezimo
variantas?

Tyrimo objektas - UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimas jiiriniais konteineriais.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti UAB ,First Logistics“ kroviniy gabenimg juriniais
konteineriais organizavima.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, dokumenty turinio analizé, standartizuotas
interviu, linijinio srauto prognozavimo metodas.

ISvados. ISanalizavus UAB ,First Logistics* kroviniy gabenimo jiriniais konteineriais
bendruosius aspektus, galima teigti, kad UAB ,First Logistics* organizuoja eksportuojamy ir
importuojamy jiiriniy konteineriy pervezimus sausumos bei jiiry transportu. Sidilytina jmonei plésti
klienttiros rata, tai jmoné galéty padaryti sukurdama naujg interneting svetaing. Svetainéje klientams
turéty buti galimybé patikrinti galimus konteinerio marsrutus, marSrutams tinkamas laivybos linijas,
terminus, matyti konteineriy duomenis, galimas pervezimo kainas. IStyrus UAB ,,First Logistics“
intermodalinio gabenimo ypatumus vykdant gabenimg ,,nuo dury iki dury®“ nustatyta, kad tai
krovinio gabenimas keliomis transporto priemonémis jo fiziSkai neperkraunant. Siiilytina jmonés
pardavimy vadybininkams, pateikiant klientams transportavimo komercinius pasitilymus, sitlyti
intermodalinius konteineriy privezimus. Nusta¢ius UAB ,,First Logistics“ ekspeditoriy funkcija
organizuojant kroviniy gabenima jiiriniais konteineriais galima teigti, kad jie jungiamoji dalis tarp
siunt¢jo, laivybos linijjos ir gavéjo. Sitlytina atnaujinti naudojamg programg ,,Salesforce®.
Programoje jmoné galéty sukurti klienty zong. ISanalizavus UAB ,,First Logistics® marsrutg Kaunas
(Lietuva) — Keelung (Taivanas) nustatyta, kad jurinio konteinerio pervezimo islaidos susideda i$
sausumos ir jirinio pervezimy mokes¢iy. Visg jurinio konteinerio pervezimg lydj teisiniai
reglamentai. Sitlytina jmonei sudaryti su transporto vezéjais pervezimo sutartis, kurios uztikrinty
nekintancias pervezimo kainas sutarties laikotarpiu.

Raktiniai Zodziai: Jurinis konteineris, ekspeditorius, gabenimas.
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Summary

Karina Petrauskyteé, “The Organisation of Sea Container Transportation of First Logistics
Ltd.”, Logistics Management Study Programme, Faculty of Business, Klaipéda State
University of Applied Sciences.

Research problem. The transportation of sea containers is coordinated by shipping lines
and forwarders. To coordinate the whole process of organising transportation of sea containers
properly, it is necessary to have a proper understanding of the whole process and its participants, as
the participants in this process are interdependent. How to organize the activities properly so that
the customer is offered the best transportation option?

Research object. Transportation of cargo by sea containers arranged by First Logistics
Ltd.

Research aim. To analyse the organisation of cargo transportation by sea containers at
First Logistics Ltd.

Research methods. Analysis of scientific literature, document content analysis,
standardised interviews, linear forecasting method.

Conclusions. After thorough analysis of the general aspects of cargo transportation by sea
containers organised by First Logistics Ltd., it can be stated that First Logistics Ltd. organises
transportation of outbound (exported) and inbound (imported) sea containers by land and by sea. It
is recommended for the company to expand its customer base by developing a new website. The
website should provide the customers with an opportunity to check possible container routes,
shipping lines suitable for routes, deadlines, see container data and available shipping rates. Upon
examining the peculiarities of intermodal transportation of cargo by First Logistics Ltd. in door-to-
door delivery, it was established that it involves transportation of cargo by several types of transport
without physically reloading the cargo. It is recommended that the sales managers of the company
offer intermodal container shipments when submitting commercial transportation offers to
customers. Upon establishment of the role of forwarders of First Logistics Ltd. in organising the
transportation of cargo by sea containers, it can be stated that they are the interlink between the
consignor, the shipping line and the consignee. The update of Salesforce software is highly
recommended. The company could have a customer area created and added in the said software.
After analysing the route Kaunas (Lithuania) - Keelung (Taiwan) of First Logistics Ltd., it was
established that the costs of sea container transportation consist of land and sea transportation fees.
The whole process of shipment of a sea container is governed by legal regulations. It is
recommended for the company conclude transportation contracts with the carriers that would ensure

fixed transportation rates during the contract period.
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Keywords: sea container, forwarder, transportation / shipment.
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Ivadas

Temos aktualumas. Transportas, tai viena esminiy logistikos sistemos daliy. Todél ir
transportavimo budy pasirinkimo spektras gana platus, krovinius galima gabenti Iéktuvais,
traukiniais, sunkvezimiais, laivais. Taiau jury laivyba yra svarbiausia tarp Zemyniné
transportavimo raisis visame pasaulyje, kuria galima gabenti ypatingai didelius kroviniy kiekius,
neatsizvelgiant | krovinio rasj bei gabaritus. Pasak Bergqvist (2018), laivybos pramoné nuolat
vystosi ir prisiima svarby vaidmen] pasaulio ekonomikoje, ji yra sausumos ir jary jungtis. Tad
logistikoje jiiry transportas yra neatsiejama sgveika su sausumos transportu. Covid -19 pandemija
atskleidé, kas gabenimas juriniais konteineriais yra vienas i$ populiariausiy pasaulyje
transportavimo biidy.

Uz kroviniy gabenimo procesa juriniais konteineriais yra atsakingi ekspeditoriai bei
laivybos linijos. UAB ,,First Logistics* ekspeditoriai padeda suorganizuoti konteinerio pristatyma
nuo siuntéjo iki gavéjo pasiiilant platy jvairiy paslaugy spektra. O jvairios laivybos linijos uztikrina,
jog konteineriai saugiai biity transportuojami jira. Kroviniy gabenimas jiiriniais konteineriais yra
vienas saugiausiy biidy, taciau ilgiausio tranzito laiko pareikalaujantis biidas.

Problematika. Kroviniy gabenimas juriniais konteineriais konkurencingas verslas, todél
norit iSlikti UAB ,,First Logistics® stipriais rinkoje, klientams reikia pasiiilyti pricinamg frachto,
privezimo, draudimo ir kity paslaugy kainas bei kokybiska aptarnavimg. Suorganizuoti konteinerio
nuvezima iki siuntéjo ir grazinti jj | Klaipédos ar kaimyninj uostg yra tik viena i§ pirmyjy proceso
daliy. UAB ,First Logistics* kroviniy gabenimo juriniais konteineriais organizavimo procesg lydi
daugybé sudétingy operacijy bei teisés akty. Tad kyla klausimas, kaip tinkamai suderinti visg
juriniy konteineriy organizavimo procesg, kad buity uztikrinta nepriekaistinga paslaugy kokybé?

Tyrimo objektas — UAB ,First Logistics* kroviniy gabenimo juriniais konteineriais
organizavimas.

Tyrimo tikslas — Isanalizuoti UAB ,First Logistics® kroviniy gabenimg juriniais
konteineriais organizavima.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavima teoriniu aspektu.

2. Isanalizuoti UAB ,First Logistics*“ kroviniy gabenimo juriniais konteineriais

bendruosius aspektus.

3. Istirti UAB ,,First Logistics* intermodalinio gabenimo ypatumus vykdant gabenima

,nuo dury iki dury®.
4. Nustatyti UAB ,,First Logistics* funkcija organizuojant kroviniy gabenima jiriniais

konteineriais.
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5. I8analizuoti UAB ,,First Logistics® marsrutg Kaunas (Lictuva) — Keelung (Taivanas) ir

teisinj reglamentavima.
Tyrimo duomeny rinkimo ir analizés metodai: mokslinés literatiiros analize, jmonés
dokumenty turinio analizé, teisés akty analizé, bei standartizuotas interviu, linijinio srauto

prognozavimo metodas.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 10


file:///C:/Users/spygl/Downloads/K.Petrauskytė%20BD%20teorinė%20dalis%2003.23.%20patikrintas.docx%23_Toc84878673

Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

1. KROVINIU GABENIMO JURINIAIS KONTEINERIAIS ORGANIZAVIMO TEORINE
ANALIZE

1.1. Kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais bendrieji aspektai

Logistika yra pakankamai plataus spektro sgvoka, daZniausiai siejama su kroviniy
gabenimu. Pasak autoriy Zinkeviciiités ir Vasiliausko (2013), kroviniy gabenimas, tai ,,viena i$
svarbiausiy logistikos veikly — uztikrinti produkty judéjima i§ gamybos ] vartojimo vietas.
Transportavimas suteikia produkcijai vietos ir laiko verte. Si veikla apima transporto riisies bei
priemonés pasirinkimg, mar§ruto nustatymg, konkretaus vezéjo parinkimg bei Kitus aspektus.
Transportavimo sgnaudos, palyginti su kitomis, daznai yra didziausios, todé¢l $iai veiklai turi buti
skiriama itin daug démesio.“ (14 p.).

Jary transportas yra viena i§ sudedamyjy transporto sistemos daliy ir viena i§ labiausiai
paplitusiy pasaulingje rinkoje (Jokibaitis ir Zilinskien¢, 2019). Kroviniy gabenimas jira per
pastaruosius kelerius metus pasieké neregétas aukStumas, todel kroviniy gabenimas jiriniais
konteineriais laikoma iSties globalia tickimo grandine pasaulyje. Pasak Song (2021) daugiau nei 70
proc. pasaulinés prekybos vykdoma jiry transportu, o daugiau nei 50 % pasaulio prekybos
vykdoma konteineriniais laivais. Sj fakta pagrindzia net Covid — 19 pandemija. Kol pandemijos
metu zemés transporto Kroviniai strigo tarpvalstybiniuose muitinés postuose, juriné laivyba
s¢kmingai tgs¢ savo darbg. 2021 m. 01-09 ménesiais Klaipédos uoste kraunamy generaliniy
kroviniy konteineriuose pokytis buvo didesnis 5 proc. lyginant su 2020 m. 01-09 ménesiais. Tai
parodo, jog konteineriy paklausa isties didelé. Generaliniai kroviniai, tai kroviniai kurie supakuoti
stambiose talpyklose bei vienetiniai (Krova Klaipédos uoste tempy nemazina, 2021).

Apzvelgus Lietuvos statistikos departamento juriniy konteineriy perkrovimo jiiry uostuose
tre¢iojo ir ketvirtojo ketvir¢io laikotarpio statistika galima teigti, kad jtriniy konteineriy perkrovimo
pokytis buvo nezymus. Palyginus 2019 m. tre¢ig ketvirtj su 2020 m. treiu ketvir¢iu galima
pastebéti, jog 2020 m. juriniy konteineriy perkrovimas jiiry uostose padidé¢jo 5933 jiiriniais
konteineriais. Taciau palyginus 2019 m. ir 2020 m. ketvirtuosius ketvirius jiriniy konteineriy
perkrovime 2020 m. pastebimas 1157 jiriniy konteineriy sumazéjimas. Pakrauty juriniy konteineriy
eksportui 2020 m. trec¢iame ketvirtyje buvo daugiau nei 2019 m. net 6525 vnt. jiriniy konteineriy.
Nepaisant pakyléjimo 2020 m. tre¢iame ketvirtyje, 2020 m. ketvirtame ketvirtyje buvo 261
nezymus sumaz¢jimas eksportuojamy jiriniy konteineriy. Importo jtriniy konteineriy palyginus
prie$ pandemijg ir pandemijos laikotarpj pokytis taip pat nebuvo Zymus, taciau 2019 m. importuoty
juriniy konteineriy iSkrauta buvo daugiau nei 2020 m. Importuoty juriniy konteineriy iSkrauta 2019
m. tre¢igjj ketvirt] 592 konteineriais daugiau nei 2020 m. trecigjj ketvirtj, 2019 m. ketvirtajj ketvirtj
buvo iskrauta 896 daugiau jiriniy konteineriy nei 2020 m. ketvirtajj ketvirtj. Tai parodo, kad Covid
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— 19 pandemija nepadaré neigiamos jtakos kroviniy gabenimui juriniais konteineriais. Jariniy
konteineriy perkrovimo, pakrovimo ir iSkrovimo jiiry uosty terminaluose duomenys pateikiami (1
pav.).
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1 pav. Konteineriy perkrovimas jiry uostuose
Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos Statistikos departamento 2021 m duomenis.

Konteineris, tai priemoné kroviniams gabenti. Jungtiniy tauty konvencijoje dél tarptautinio
kroviniy vezimo visiskai arba i§ dalies jura 1 straipsnio 26 dalyje konteinerio sagvoka apibrézta taip:
konteineris - tai bet kokio tipo konteineris, kroviniams gabenti skirta cisterna ar platforma,
kei¢iamasis kébulas arba, bet kokia panasi vienetiné tara naudojama prekei konsoliduoti ir, bet
kokia papildoma jranga reikalinga vienetiniam kroviniui (United Nations Convention on Contracts
for the International Carriage of Goods Wholly or Partly by Sea., 2009). Pasak Palsaic¢io (2010)
juriniai konteineriai yra unikalGs tuo, kad gali buti pervezami tiek keliu, tiek gelezinkeliu. Jie
palengvina kroviniy pervezima keliomis transporto rasimis be krovinio perkrovimo. Taip pat
konteineriuose gali biiti gabenami jvairts kroviniai - lengvi, sunkis bei jvairiy fizikiniy savybiy.
Taip pat juriniai konteineriai yra daugkartinio naudojimo, didelés keliamosios jégos bei ganétinai
pigts. Jie apsaugo krovinj nuo nepalankiy oro salygy. Taciau jiriniai konteineriai turi ir trikumuy,
jie néra pritaikyti europinio standarto padéklams, didelis konteinerio taros svoris, daZznai biina per
sunkus nustatytai keliy infrastruktorai ir keliy transportui. PanaSius privalumus bei trikumus
i§skiria Jarzemskis, A. ir Jarzemskis, V. (2014), anot autoriy pagrindiniai privalumai yra tai, kad
konteineriai gali sujungti daug nedideliy siunty sudarant vieng siunta, nereikia papildomy mediniy
déziy prekiy apsaugai, todél telpa daugiau kroviniy, nereikia dengty sandéliy, todél sumazéja
sandéliavimo i$laidos, galima konteinerius perkrauti j kitas transporto rtiis, apsaugo krovinius nuo
atmosferos poveikio, vagysciy, atlaiko didele apkrova, galima drausti visg konteinerj, o ne atskirai

kiekvieng siuntg. Triokumus autoriai iSskyré tokius pacius, kaip ir Palsaitis (2010). Anot jy
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pagrindinis trukumas, tai kad jariniai konteineriai nepritaikyti euro paletéms, dél vidiniy konteinerio
matmeny plocio atzvilgiu. Konteineris yra 5 cm. siauresnis nei dviejy greta esanciy paleciy ilgis.

Susisteminus visy autoriy aspektus, 1 lentel¢je pateikiami pagrindiniai jiiriniy konteineriy

privalumai ir trikumai.

1 lentelé. Juriniy konteineriy privalumai ir trakumai

Privalumai

Triukumai

Krovinius galima pervezima keliomis transporto rasimis

be krovininiy perkrovimo.

Nepritaikyti europinio standarto padéklams

Daugkartinio naudojimo

Didelis konteinerio taros svoris

Apsaugo krovinius nuo atmosferos
vagyséiy

poveikio bei

Per sunkus nustatytai keliy infrastruktirai ir keliy
transportui.

Didelés keliamosios jégos

Sumazina sandéliavimo iSlaidas

Saltinis: sudaryta autorés pagal Pal3aitis, R. (2011). Tarptautinio verslo transportinis logistinis aptarnavimas. Vilnius,
p. 148; Jarzemskis, A. ir Jarzemskis, V. (2014). Krovininis transportas. Vilnius, p. 119.

Konteineriy dydj reglamentuoja CSC konvencija ir ISO standartai. Tarptautiné standarty
organizacija 1SO yra nustaciusi standartg juriniams konteineriams. Pagal 1SO 668:2020 jiirinis
konteineris turi buti pakankamai tvirtas, kad biity tinkamas pakartotiniam naudojimui. Taip pat yra
specialiai sukurtas palengvinti krovinio transportavima viena ar keliomis transporto rasimis,
krovinio neperkraunant. Bei pagamintas taip, jog butu lengvai pakraunamas ir iSkraunamas
(International standard, 2020). Standartas reglamentuoja, jog visi konteineriai turi atitikti 1SO
nustatytus matmenis. Tarp 1SO konteineriy labiausiai paplit¢ 6 metry ilgio konteineriai.

Konteineriy matmenys matuojami TEU, tai standartinis jtriniy konteineriy matavimo
vienetas. 1 TEU ekvivalentas prilygsta dvideSimties pédy ilgio konteineriui. Mokslinéje literatiiroje
taip pat galima sutikti ir FEU matavimo vienetg. Jis atitinka keturiasdeSimties pédy ekvivalenta,
kuris atitinka 2 TEU (Barysiené, 2011). Pasak Jasutienés (2013) ,,konteineriai turi bati pritaikyti
vezti konkrety krovinj.“(119 p.). Atitinkamai pritaikytas konteineris leidzia saugiai gabenti krovinj.
Taciau ne tik konteineris turi buti pritaikytas kroviniui, bet ir kraunami kroviniai j konteinerj turi
bati supakuoti j dézes, maiSus ar sutvirtinti ant pale¢iy. Bazaras ir Vasiliauskas (2010) akcentavo,
kad kroviniy gabenimas ant paleciy palengvina krovimo darbus, sumazina krovos laika, sagnaudas
bei didina kroviniy sauguma ne tik transportuojant prekes, bet ir kity operacijy metu. Kiekvienas
konteineris yra plombuojamas plombomis. Konteineriy skirstymas pagal tipus pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé. Konteineriy techninés charakteristikos

Konteinerio Vidiniai matmenys Durys Kubatiira Max.

tipas llgis Plotis Aukstis Plotis Aukstis apkrova

20° 5,9 m. 2,35 m. 2,39 m. 2,34 m. 2,28 m. 33,20 m® 28,260 kg

40°¢ 12,03 m. 2,35 m. 2,39 m. 2,34 m. 2,28 m. 67,70 m? 28,860 kg

40° HC 12,03 m. 2,35 m. 2,7m. 2,34 m. 2,58 m. 76,4 m3 28,660 kg

20° Open Top 5,9 m. 2,35 m. 2,35 m. 5,38 m. 2,25 m. 33,23m3 28,180 kg

40°OpenTop | 12,03 m. 2,35 m. 2,39 m. 11,51 m. 2,23 m. 66,50m3 26,680 kg

20° REF 5,45 m. 2,29 m. 2,16 m. 2,29 m. 2,26 m. 28,30m3 27,540 kg

40° REF 11,59 m. 2,29 m. 2,40 m. 2,29 m. 2,57 m. 67,90m3 30,260 kg
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20° Flat Rack 5,96 m. 2,4 m. 2,29 m. - - - 37,000 kg

40° Flat Rack 11,65 m. 2,35 m. 1,96 m. - - - 44,650 kg

Saltinis: sudaryta autorés pagal MSC 2022 m. duomenis.
https://www.msc.com/ner/our-services/dry-cargo

Standartinis konteineris. Tai labiausiai paplites konteinerio tipas. Standartiniai
konteineriai yra naudojami sausiems produktams transportuoti. Jis yra uzdaras, todél atsparus oro
salygoms. Sie jariniai konteineriai biina 20 arba 40 pédy ilgio. Sio tipo konteineriai Zymimi: 20° ir
40‘pédy konteineris, DV, DC, FT, Dry Freight Container. Taip pat 20° standartinis konteineris gali
turéti atitikmenj - 22 G1, 0 40° standartinis konteineris - 42 G2. 20° pédy konteinerio ilgis yra 5,9
m., o plotis 2,35 m. | §j konteinerj galima sutalpinti 10 Fin paleciy ir 11 euro paleciy, o j 40° - 21
Fin paletes ir 25 euro paletes (Jarzemskis, A. ir Jarzemskis, V. 2014).

40 High cube konteineris. Paaukstintas konteineris pagal ilgj ir plotj atitinka standartinius
konteinerius, taciau Sis konteineris yra 0,31 cm. aukStesnis. Sio tipo konteineriai Zymimi: HC, HQ,
45 G1. ] 40 HQ konteinerj galima pakrauti 21 Fin paletes ir 25 euro paletes.

20¢ ir 40¢ Open Top konteineris. Karlander ir Tegbrant (2021) open top konteinerj,
apibrézé, kaip konteinerj su atviru virSumi, kuris naudingas, kai krovinys yra per didelis, kad jj buty
galima pakrauti per Song, tod¢l reikia pakrauti per virSy. Trumpai tariant, tai konteineris su atviru
vir§umi, kurj galima dengti brezento tentu. Sis konteineris skirtas gabenti sunkius ir dideliy gabarity
krovinius. Sie konteineriai plagiai naudojami negabaritiniams kroviniams - automobiliams gabenti
taip pat ir langus, jvairius pramoninius jrengimus. Sio tipo konteineriai Zymimi: 22 U1, 42 U1.
Siame konteineryje telpa 25 euro paletés.

20¢ ir 40¢ Refrizeratoriniai konteineriai. Kroviniams, kuriems reikalingas temperatrinis
rézimas yra naudojami konteineriai $aldytuvai su specialia §aldymo jranga. Siy konteineriy spalva
yra balta arba pilka, kadangi $i spalva puikiai atspindi saulés spindulius. Siose konteineriuose
galima palaikyti temperatiirg nuo -25 °C iki +25 °C. Grindyse yra sumontuotos T formos grotelés,
kurios veikia, kaip oro cirkuliatorius (Budiyanto ir Shinoda, 2018). Sio tipo konteineriai Zymimi:
REF, 20° - 22 R1 bei 40° — 45 R1. 20 REF konteinerio ilgis yra 5,45 m., o plotis 2,16 m. Todél
siame konteineryje telpa 10 euro paleciy ir 9 FIN paletés. 40 REF konteinerio ilgis 11,59 m., plotis -
2,40 m., konteineryje telpa 23 euro paleciy ir 20 FIN paletés.

20¢ ir 40¢ Flat rack konteineris. Tai konteineris platforma. Siy konteineriy esminis
skiriamasis bruozas yra, tai kad jie neturi Soniniy sieny bei stogo. Jie pritaikyti gabenti
negabaritinius ir labai sunkius, placius, aukstus krovinius. Sio tipo konteineriai Zymimi: 22 P3, 42
P3. Galimos Zym¢jimo reikSmés Flat Rack ir FR. Jie gali biti su fiksuotomis sienelémis ir su
numontuojamomis sienelémis. Fomin, Gerlici, Vatulia, Lovska ir Kravchenko (2021) teigia, jog Sie
konteineriai skirti kroviniams, kuriems nereikia apsaugos nuo oro salyguy.

Yra ir kity tipy konteineriy, kurie ne taip daznai yra naudojami - konteineris cisterna, 45

HPWC, 10 DC. Juriniy linijy konteineriy matmenys gali neZymiai keliais milimetrais skirtis.
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Laivybos linijy konteineriai yra skirtingy spalvy ir ant Soniniy sieny turi identifikacijos logotipus.
Taip pat ant visy juriniy konteineriy dury yra pateikiama pagrindiné konteinerio informacija.
Kiekvienas konteineris turi identifikacijg. Jie identifikuojami pagal BIC kodg ir serijos numer;j.
Skirtingy laivybos linijy yra skirtingi BIC kodai. BIC koda sudaro 4 raidés, o serijos numerj 6
skaitmenys, visa tai sudaro konteinerio numerj. Ant jurinio konteinerio dury taip pat pazymétas
konteinerio tipas. Taipogi ant dury yra zymima labai svarbi informacija tokia, kaip didziausias
leistinas bruto svoris, taros svoris, maksimali naudingoji apkrova, talpa, savininko ir gamintojo
logotipai, kombinuota duomeny lentelé bei remonto rekomendacijy lentelé.

Classification society mark High cube warning

0 |7rrrs = . wress )

A

BICU 123456 |5/

Owner’s logo _ ’\ 45G1
TRANSPONT MAX. 6ROSS  72.590 K6 Maximum gross weight
Repair :
recommendation _ TARE gk Tare weight

NET gi&ﬁs ~ Maximum payload

g ~ 67.6CUM. i

*’"H’ 2.386CUFT. Capacity
S ST Height warning

11 Manufacturer’s logo

0] wm » " emm |0

2 pav. Jurinio konteinerio durys
Saltinis: Container Markings Explained | BIC (bic-code.org)
https://www.bic-code.org/marking-of-containers/

Pasak Zhao, Liu, Mi, Shen ir Xia (2020) juriniy konteineriy transportavimas gali bati
organizuojamas $iais budais:

e FCL (Full Container Load) — tai pilnas jurinio konteinerio pakrovimas. ] konteinerj biina
pakrauta vieno siuntéjo siunta. Vieno siuntéjo pakrautas, konteineris yra uzplombuojamas jirine
plomba. FCL konteineriui yra supildomas vienas konosamentas - Bill of lading arba Wayhbill.

e LCL (Less than Container Load) — tai dalinis jiirinio konteinerio pakrovimas. Sis biidas
naudojamas nedideléms, dalinéms siuntoms, kurios neuzima pilnos konteinerio talpos.
Transportuojant prekes LCL budu, j konteinerj yra konsoliduojamos skirtingy siuntéjy siuntos
(Lun, Lai ir Cheng, 2010). Taip pat LCL konteinerio siuntoms yra supildomi skirtingi Bill of
lading konosamentai.

FCL transportavimo biidas yra pats populiariausias. Sj transportavimo biida renkasi

siuntéjai, kurie nenori, kad jy siuntos buty konsoliduotos su kitais kroviniais. Taip pat tokj
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konteiner] labai patogu pristatyti nuo ,,dury iki dury®. Pilny konteineriy gabenimo privalumai —
greitesnis tranzito laikas, iSmuitinimas, platus laivybos linijy pasirinkimas, plombuotas konteineris.
Transportuojant LCL biidu pirmiausiai yra surenkamos siuntos i§ skirtingy siuntéjy ir tik i§siuntimo
uoste konsoliduojami j konteinerj. Pagrindinis $io transportavimo privalumas, tai kad jis pigesnis
nei gabenimas léktuvu. Gabenant prekes $iuo budu lygiai taip pat, kaip ir FCL budy siuntos gali
biiti pristatytos iki gavéjo uosto arba iki gavéjo dury.

Gabenti krovinius jiriniais konteineriais pasaulingje rinkoje, konkurencija isSties didelé.
Konteineriy srautai auga su lyg kiekviena diena, todél svarbu prognozuoti konteineriy srautus tiek
trumpalaikius, tiek ilgalaikius. Konteineriy srauty prognozavimas uztikrina sistemingg darbo
valdymg jmonése bei jvairiuose sprendimuose. Konteineriy srauty prognozavimui tinka
matematiniai statistikos metodai. Virkétis ir Kuzmenkis, (2014) isskyré $ias juriniy konteineriy

prognozavimo matematines formules. Pirmiausiai yra randama matematiné viltis:
1
my =1 37X, (1)
X;, —bendras konteineriy kiekis, veZtas per atitinkamg laiko tarpg;
n — laikotarpis, per kurj buvo veztas konteineriy kiekis;
Y. x;- daliy kiekis (ménesiais).

Turint matemating viltj yra skai¢iuojama atsitiktiniy dydziy dispersija:
1 2
0yi=S¢ == —X1(x; — my;) )

ng -atsitiktiniy dydziy standartas, kuris randamas pagal tolimesng¢ formulg:

Sei = \/;g 3)

Norint i8siaiSkinti, kiek yra iSsibarst¢ nagrin¢jami dydZziai, galima naudoti formulg,

variacijos koeficiento skai¢iavimas nustatyti:
5= S (4)

Ivertinti pokyti jiiriniy konteineriy galima surandant b koeficientus pagal formule:

(Qti—20)
bi:Qt—_QO (5)

ti
Qo — konteineriy kiekis pirmaisiais metais/ménesj
Q; — konteineriy kiekis konkreciais metais;
t; — laiko periodas metais nuo pirmyjy mety.

Apskaiciavus visus b koeficientus galima nustatyti galutinj b koeficientg pagal formule:
b;
b=% o (6)
Prognozuojant jiiriniy konteineriy srautus XXxX metams, priimant linijing priklausomybe,

gali biiti apskaiciuotas naudojant formule:
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Q =Qo+bxt (7
b — koeficientas parodo skirtuma/pokytj tarp statistiniy juriniy konteineriy srauty duomeny.

Turint priklausomybe optimistiniai ir pesimistiniai jiriniy konteineriy srautai skai¢iuojami

pagal formule:
Qop =0+ Q(;i (8)
Qpes =0;— Qgi 9)

Qop - Optimistiné prognoze,
Qpes - pesimisting prognoze
Q. - atsitiktiniy dydziy standartas

Apibendrinant kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais bendruosius aspektus galima
teigti, kad juriniai konteineriai turi trikumy bei privalumy. Jie palengvina kroviniy pervezimag
keliomis transporto rai§imis be krovinio perkrovimo, ta¢iau pasitaiko, kai biina per sunkais nustatytai
keliy infrastruktirai ir keliy transportui. Jiiriniy konteineriy dydj reglamentuoja CSC konvencija ir
ISO standartai, todél kiekvienas konteineris turi savo identifikacija. Konteineriai gabenami tokiais
budais, kaip FCL ir LCL.

1.2. Intermodalinio gabenimo ypatumai vykdant gabenimg ,,nuo dury iki dury*

Per pastaruosius kelerius deSimtmecius tarptautinéje prekyboje globaliniu mastu
iSpopuliaréjo intermodaliniai Kroviniy pervezimai Kkonteineriais. Intermodaliniai konteineriy
perveZimai sujungia transporto sistemas. Uosty terminalai yra viena i§ pagrindiniy transporto
sistemos junggiy, kadangi sujungia vandens transporta su sausumos. Si kombinuoto transporto
jungtis atveria galimybe intermodaliniy pervezimy plétrai ,,nuo dury iki dury®. Intermodalinio
transportavimo biidas yra unikalus tuo, kad gabenant jiira yra mazos sgnaudos palyginti su dideliu
gabenamu atstumu Zemés transportu, 0 keliy transportas suteikia pasiekiamumg ,,pirmoje mylioje*
ir ,,paskutingje mylioje* pristatant.

Ivairtis mokslininkai intermodalinj transportavimg apibiidina skirtingais ZodZiais, bet esmé
apibrézimo lieka ta pati. Minalga (2008) intermodalinius vezimus charakterizavo, kaip ,,Vieno
kroviniy komplekto (krovinio) vezimas keliy transporto riiSiy priemonémis, neperkraunant vezamy
kroviniy“ (p. 130). Analogiska apibrézimg pateikia (Bitkowska ir Tyszkiewicz, 2016; Song 2021)
jie teigia, kad intermodalinis transportas, tai krovinio vezimas, viename ir tame pac¢iame pakrovimo
vienete arba keliy transporto priemoné, kuri naudoja dvi ar daugiau transporto riisiy i§ eilés
neperkraunant krovinio i§ transportavimo vieneto, o tik kei¢iant pagal gabenimo biidg transporto

risis terminaluose. Sie autoriai akcentavo, kad esminés salygos intermodaliniui pervezimui yra
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krovinio vienetas ir kelios transporto rasys. Taigi intermodalinio vezimo sgvokg galima apibrézti
kaip krovinio gabenama keliomis transporto priemonémis jo fiziskai neperkraunant.

Taciau intermodalinius pervezimus sudaro ne tik transportavimo dalis, bet ir
ekspedijavimo bei lydin¢ios dokumentacijos aspektai. Anot Levkino (2014), Mocalino, Levkino,
Terentjevo ir Zarudnevo (2016), intermodaliniai pervezimai tai ne tik pervezimy organizavimo
sistema, kai krovinio vienetas gabenamas keliomis skirtingomis transporto priemonémis, bet tokie
pervezimai yra lydimi ir vieno pervezimo dokumento - konosamento. Taip pat siunciant krovinj
»nuo dury iki dury® siuntéjui nereikia rupintis atskiry transporto risiy suderinimu, kadangi tuo
pasirtipina laivybos linijos arba ekspeditoriai. ISanalizavus autoriy mintis galima daryti iSvada, kad
konteinerio gabenimas ,,nuo dury iki dury®, tai paprastesnis krovinio gabenimo budas siuntéjo ir
gavéjo atzvilgiu, kadangi nei siuntéjui nei gavéjui nereikia gilintis | pervezimo organizavimo
procesa. Taciau intermodalinio pervezimo valdymas yra sudétingas ir atsakingas procesas, kadangi
organizuojant jlrinio konteinerio intermodalin] pervezimg reikia daugiau koordinavimo pastangy
laivybos linijai ir ekspeditoriams. Taigi intermodalinio gabenimo buidas pasizymi Siais pozymiais:
¢ Naudojamos dvi ar daugiau transporto riisys;

e Krovinys visada licka tame paciame krovimo vienete (konteineryje) viso jo transportavimo metu;
e Krovinio vienetas lydimas vieno pervezimo dokumento.

Barysiené (2011) teigia, kad intermodaliniy pervezimy ,tikslas didinti transportavimo
efektyvumg siejant atskiry transporto rasiy panaSumus.” (p. 9). Taciau intermodalinis kroviniy
gabenimas “nuo dury iki dury“ turi privalumy ir trikumy. ISanalizavus moksline literatiirg galima
pastebéti, jog visi mokslininkai i$skiria panasSius privalumus ir trikumus. Barysiené (2011) isskiria
tokius privalumus, kaip eksploataciniy infrastruktiros sanaudy mazéjimas (spuséiy keliuose
sumazéjimas bei efektyvesnis gelezinkelio panaudojimas), socialiniy sgnaudy mazéjimas (tarSos,
triukSmo, klimato kaitos mazéjimas, saugumo keliuose didéjimas), paprastesneé sieny kirtimo
procediira, trumpesné kroviniy vezimo trukmé. Pateikiami intermodalinio gabenimo trikumai yra
tokie, kaip nepatrauklus veZzimas trumpais ir vidutiniais atstumais, sudétingas pervezimo
organizavimas, kadangi dalyvauja daug dalyviy. Vasiliauskas (2013) teigia, kad ,,naudojant
intermodalin] transportavimo biidg, yra sumazinami atliekami veiksmai tam paciam kroviniui, nes
jo nereikia perkrauti, ir todél padidéja krovinio vezimo saugumas, sumazéja krovinio pazeidimy bei
praradimy tikimybé perkraunant“. Anot Tob-Ogu, Kumar, Cullent ir Ballantyne (2018)
intermodalinio transportavimo pagrindiniai privalumai, tai emisijos mazéjimas, spts¢iy mazéjimas,
skirtingy transporto rasiy integracija. Trikumai - sudétingas planavimas bei infrastruktiiros
truakumas.

Song ir Panayides (2015) pateikia Siuos esminius pranasumus: siuntéjas gali naudoti

vientisg transporto sistemg ,,nuo dury iki dury®, kadangi suorganizuoti skirtingy transporto risiy
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naudojimg uZzsienio Salyse yra sudétinga. Taip pat jvykus nelaimingam atsitikimui ne siuntéjas, o
transporto operatorius prisiima atsakomybe nepriklausomai nuo transporto segmento. Kitas
privalumas, tai konsolidavimas. Jis padeda gabenti ekonomiskiau. Intermodalinis transportavimas
sumazina CO, iSmetimo kiekj. Pasak mokslininky pagrindinis trikumas, tai gelezinkeliy pervazy
naikinimas, siekiant sumazinti keliy spiistis. Neliekant gelezinkeliy pervazoms lieka vienintelis
variantas transportuojant intermodaliniu buidu, konteinerj i§ uosto pristatyti autotransportu - keliu.
Intermodalinis vezimas suteikia galimybe padidinti marSruto judruma, sauguma bei patikimuma.
Susisteminti mokslinéje literatiiroje iSskiriami privalumai bei trakumai pateikiami 3 lenteléje:

3 lentelé. Intermodalinio gabenimo privalumai ir trikumai

Privalumai Triikumai
Eksploataciniy infrastruktiiros sanaudy mazéjimas Gelezinkeliy pervazy naikinimas
Trumpesné kroviniy vezimo trukmé Nepatrauklus vezimas trumpais ir vidutiniais atstumais
Mazéja tarSa Sudétingas pervezimo organizavimas, planavimas
Skirtingy transporto riiSiy integracija Infrastruktiiros trikumas
Spiis¢iy mazéjimas Daug dalyviy

Saltinis: sudaryta autorés pagal Barysien¢, J. (2011). Konteineriy aptarnavimo ciklo modeliavimas intermodalinio
transporto terminale: daktaro disertacija. Vilniaus Gedimino technikos universitetas.; Vasiliauskas, A. (2013) Kroviniy
vezimo technologijos. Klaipéda: SMK.; Song D.W., ir Panayides, P.M. (2015). Maritime Logistics. A guide to
contemporary shipping and port management. Tob-Ogu, A., Kumar, N., Cullent, J., E.F. Ballantyne, E., (2018)
Sustainability Intervention Mechanisms for Managing Road Freight Transport Externalities: A Systematic Literature
Review. Sustainability. Sustainable Freight Transport.;

Trnka, Ondrejka, Dani$ivi¢ ir Pitonak (2021) nuomone, intermodalinis kroviniy gabenimas
uzima labai svarbig vieta ekonominés plétros pozitiriu. Todél naudojant skirtingas transporto riisis
galima atsizvelgti ] marSruto atstumg ir dideliems atstumams naudoti laivus arba gelezinkelius, 0 tik
transportavimo grandinés pradzioje ir gale panaudoti keliy transportg. Tai padeda sumazinti
iSmetamy terSaly poveikj aplinkai. Taciau siekiant padidinti intermodalinio transporto patraukluma
tam tikrose teritorijose biitina plésti intermodaliniy terminaly tinklus. Tai uztikrins dar didesnj
konteineriy transportavima intermodaliniu budu.

Apibendrinant galima teigti, jog intermodalinis transportavimas ,,nuo dury iki dury“ yra
sudétingas procesas. Dazniausiai intermodalinis transportavimo biidas naudojamas konteineriams.
Gabenimo organizavimo procese dalyvauja daug dalyviy, kurie uztikrina konteinerio sékminga
transportavimg keliomis transporto priemonémis jo fiziSkai neperkraunant. Intermodaliniai
pervezimai pasiZzymi jvairiais privalumai tokiais, kaip sptis¢iy mazinimas keliuose, CO, emisijos
maz¢jimas, taciau turi ir trikumy tokiy, kaip sudétingas organizavimas, daug dalyviy. Taciau

nepaisant visko Sis btidas kiekvienais metai tampa vis populiaresnis.

1.3. Ekspeditoriy funkcija organizuojant kroviniy gabenimg jiiriniais konteineriais

Konteinerio gabenimo organizavimas yra sudétingas, daugiapakopis procesas. Valioniené
(2020) nurodo, kad visas jury transporto sektorius ,tai kompleksiné sistema, apjungianti tokius

elementus, kaip jury uostai, laivybos valdymo kompanijas, ekspeditoriai, logistikos kompanijos,
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paskirstytojai (cit. i§ De Langen & van der Lugt, 2017)* (p. 70). Taigi ekspeditoriai, kaip ir Kiti jury
transporto sektoriaus dalyviai atlicka labai svarby vaidmenj kroviniy organizavimo gabenime
juriniais konteineriais.

I$analizavus jvairiy mokslininky moksliniuose $altiniuose (PalSaitis 2010; Baublys 2016;
Mitkevi¢ius, 2018; Sheng Teng, Emrah, Okan, 2019; Song, D.P., 2021) pateiktg ekspeditoriy
sampratg bei jy atliekamas funkcijas organizuojant gabenima jiriniais konteinerius galima teigti,
kad ekspeditorius teikia organizavimo paslauga, kurioje tarpininkaujama parduodant krovinio
gabenimo paslaugas tarp siuntéjo ir vezéjo. Taip pat ekspeditoriy galima traktuoti, kaip subjekta,
kuris veikia, kaip tarpininkas tarp siuntéjo arba importuotojo ir vezéjo, ripinasi dokumentacija bei
muitinés formalumais. Sukonkretinus, galima teigti, jog ekspeditorius yra atsakingas uz
informacijos judéjima bei organizavimo gabenimo procesa, kad juriniai konteineriai i§ gamintojo
bty pristatyti pirkéjui gavéjo Salyje (4 lentelé).

4 lentelé. Ekspeditoriaus samprata

Ekspeditorius vadovauja ir organizuoja kroviniy perveZimg i§ vienos vietos ar
organizacijos | kita. Jie rengia muitinés ir draudimo dokumentus. Taip pat teikia
tokias paslaugas, kaip vidaus transportas, kroviniy konsolidavimas, sandéliavimas.
Ekspeditorius veikia, kaip tarpininkas tarp siuntéjy ir vezéjy.

Song, D.P. (2021)

Sheng Teng, Emrah, Okan Ekspeditorius tarsi atlieka tilto vaidmenj tarp siuntéjo ir vezéjo, sudarant jvairius
(2'019) ' transporto sprendimus ir uzdirba pelng sudarant pristatymo paslaugy paketa.

»IradiciSkai kroviniy ekspeditorius yra suprantamas kaip siuntéjo agentas,
organizuojantis pastarojo kroviniy gabenimg. IS to seka, kad tipinés ekspeditoriaus
pareigos yra organizuoti transporta, mokéti uz kroviniy vezima, apdrausti krovinj, ji
supakuoti, riipintis muitinés procediiromis*. (p. 58)

Mitkevicius (2018)

»Ekspeditorius — transporto architektas.” (p. 49). ,,Ekspeditorius, kaip transportavimo
dalyvis turi valdyti transporta. Jis privalo optimaliai panaudoti transporto priemones
suderindamas pakrovimo ir iskrovimo darby, prastovy ir tuséios ridos laikg. Taip pat
bitina parinkti optimalius mar§rutus, vezimo priemones ir biida.“ (p. 49)

Baublys (2016)

Ekspeditorius, kaip fizinis arba juridinis asmuo, kity fiziniy ar juridiniy asmeny
uzsakymu vykdo kasdiening kroviniy transportavimo veiklg tiek $alies viduje, tiek ir
Palgaitis (2010) uz jos riby.” (p. 89) ,,Ekspeditoriai nustato racionaliausias tiekimo sglygas, padeda
tvarkyti kroviniy muitinés formalumus, saskaity uz krovinius pristatymg sudaryma,
jformina vezimo dokumentus ir padeda veZzéjams rasti krovinius.* (p. 89)

Saltinis: sudaryta autorés pagal Song, D.P. Container Logistics and Maritime Transport. London, (2021);
Sheng Teng, H., Emrah, B., Okan, D. (2019); Service quality evaluation of international freight forwarders: an
empirical research in East Asia. Mitkevic¢ius, V. (2018). Multimodaliniai kroviniy veZimai: reguliavimo problematika:
daktaro disertacija. Vilniaus universitetas. p.58.; Baublys, A. (2016). Kroviniy vezimas. Vilnius, p. 49.; Palsaitis, R.
(2010). Siuolaikiné logistika. \Vilnius, p. 89.

Ekspeditorius atlieka du labai svarbius veiksmus, tai organizuoti ir kontroliuoti. Atliekant
nepriekaiStingai Siuos veiksmus jurinio konteinerio tiekimo grandiné vyksta nenutriikstamai.
Konteinerio gabenimo procesg sudaro trys pagrindiniai veiksmai, tai konteinerio pakrovimas,
transportavimas ir pristatymas gavéjui. Taciau be Siy veiksmy seka didelé papildomy operacijy
seka, kuriais pasirtpina ekspeditoriai. Anot Bockutés ir Danylivaités (2017) ekspeditoriams

organizuojant kroviniy gabenimg juriniais konteineriais ,,kiekvienas veiksmas turi biit atlickamas
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tam tikra seka nevéluojat, kadangi nuo veiksmy korektiSkumo priklauso jmonés darbo kokybé,
klienty aptarnavimo kokybé.“ (p. 16).

Ekspeditoriy veikla yra labai plati sritis, jie atlicka daugybe operacijy, todél kiekvienas
jurinio konteinerio gabenimo organizavimas yra skirtingas ir priklauso nuo sudarytos sutarties.
PalSaitis (2011) isskiria labiausiai paplitusias ekspeditoriaus atliekamas operacijas, tokias, kaip
tinkamos transporto riies pasirinkimas, atsizvelgiant j kaing ir prekés pristatymo laika, pakavimas,
zenklinimas, siunty komplektavimas pagal uzsakovo pavedimus, transporto ir prekiy lydinciy
dokumenty supaprastinimas, prekiy kaupimo, saugojimo sandéliuose ir rasiavimo organizavimas,
muitinés procediiry jforminimas, prekiy pristatymo i§ sandélio j uosta, taip pat prekiy vezimo i$
uosto j gavéjy sandélius darby organizavimas. Subhashini ir Preetha (2018) isskiria panaSias
ekspeditoriy atliekamas operacijas - gabenimo dokumenty rengimas, vezéjy uzsakymas, muitinés
formalumy ruoSimas, klienty konsultavimas importo/eksporto klausimais. Taip pat pateikia
pridétinés vertés paslaugas tokias, kaip, pavyzdziui, pakavimg, Zzenklinima, sandéliavimo,
paskirstymo paslaugas. Prie visy $iy paslaugy Song, D.P. (2021) dar priskyré muitinés ir draudimo
dokumenty rengima, kroviniy konsolidavima. Apzvelgus jvairiy mokslininky (PalSaitis, 2011;
Subhashini ir Preetha, 2018; Song, D.P., 2021) isskiriamus ekspeditoriaus atliekamas operacijas,
pagrindinés pateikiamos 5 lentel¢je.

5 Lentelé. Pagrindinés ekspeditoriaus atliekamos operacijos

Ekspeditoriaus atliekamos operacijos

Racionaliausios transporto riiSies pasirinkimas, atsizvelgiant j kaing ir prekés pristatymo laika

Gabenimo dokumenty rengimas

Pakavimas, zenklinimas, siun¢iamy partijy komplektavimas pagal uzsakovo pavedimus

Prekés pristatymo i§ sandélio j uosta, taip pat prekiy vezimo i$ uosto j gavéjy sandélius darby organizavimas

Muitinés formalumy tvarkymas

Krovinio draudimo rengimas

Kroviniy konsolidavimas

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Pal3aitis, R. (2011). Tarptautinio verslo transportinis logistinis aptarnavimas. Vilnius:
Technika; Subhashini, S. ir Preetha, S. (2018). An empirical analysis of service quality factors pertaining to ocean
freight forwarding services. Maritime Business Review Vol. 3, No. 3, 276-289.; Song, D.P. (2021). Container Logistics
and Maritime Transport. London: Routledge.

Visas §ias operacijas ekspeditorius atlieka ir organizuojant konteinerio gabenima.
Konteinerio gabenimo organizavimo procesas ilgas, atsakingas ir sudétingas procesas. Kaip teigia
Baublys (2016) siuntéjas pateikia uzsakyma ekspeditoriui, po uzsakymo priémimo pateikiamas
tikslus prekiy aprasymas bei gavéjo duomenys. Gaves Sig informacija ekspeditorius suorganizuoja
transporto paieska ir pasikrovimg. Po pakrovos visa atsakomybé pereina ekspeditoriui. Visa
atsakomybe reglamentuoja pasirasyta sutartis bei INCOTERMS salygos. Ekspeditorius paruosia

vezimo vaztara$¢ius, suformina muitinés dokumentus. Galiausiai ekspeditorius stebi ir kontroliuoja
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visg krovinio judéjimo procesg ir Klientas atsiskaito ekspeditoriams uz suteiktas paslaugas. Taigi,
pritaikius visg ekspeditoriy atliekamy operacijy seka, konteinerio gabenimo organizavimui, galima
daryti iSvada, jog jurinio konteinerio organizavimas prasideda nuo uzsakymo padarymo j tam tikra
laivybos linijg, uzsakant atitinkamg konteinerio tipg pagal gabenamg krovinj. Véliau ekspeditorius
uzsako transportg, kuris vyks pasikrauti j sand¢lj. Po pasikrovimo ekspeditorius supildo reikiamus
dokumentus, tokius, kaip Bill of lading / Sea Waybill bei sutvarko muitinés formalumus. Po
krovinio i§vykimo konteinerio plaukimo procesas yra sekamas ir kontroliuojamas. Ir jeigu klientas
pirko paslaugg ,,nuo dury iki dury®“ ekspeditorius suorganizuoja konteinerio pristatymg gavéjui.

Viso proceso galutinis punktas atsiskaitymas uz paslaugas (3 pav.).

Ekspeditorius

Ursbomas i | Tarsporo | ofiadng | Mot | laiino’ | yiaiymas
laivybos linija Eisak o Waybill S sekimas ir y
ym uzpildymas ! kontroliavimas

3 pav. Ekspeditoriaus operacijos organizuojant jiirinio konteinerio gabenima
Saltinis: sudaryta autorés pagal Baublys, A. (2022). Kroviniy veZimas. Kaunas, p. 45-49.

Organizuojant jurinio konteinerio gabenima svarbu vadovautis ,,Incoterms® salygomis.
»Incoterms™ yra tarptautinés salygos, kurios parodo kas yra atsakingas atliekant tarptautines
operacijas. Jeon, (2021) akcentavo, jog atnaujintame ,Incoterms 2020“ yra 11 trijy raidziy
akronimy. Septynios EXW, FCA, CPT, CIP, DAP, DPU salygos yra taikomos, bet kuriai transporto
rasiai, tai reiskia, jog jos yra naudojamos kroviniy gabenimui Zemés transportu, o gabenant
krovinius vandens transportu yra naudojamos FAS, FOB, CFR, CIF Incoterms sglygos. Autorius
teigia, jog pagal ,,Incoterms 2020 FCA ekspeditorius turi iSduoti siuntéjui atitinkamg vaztarastj,
patvirtinant] krovinio pakrovima | laiva, taciau Sios sglygos daznai nesiderina su akredityviniais L/C
sandoriais. Todél dazniausiai yra naudojamos FOB salygos. Organizuodamas konteinerio

pervezimg CIF salygomis, ekspeditorius turi Zinoti, jog krovinj reikés apdrausti.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 22



Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

;
E
3

ding Transport Customs Handiing Freight Handling Customs n  Unloading

Pacl n
v n x t ation
b | | 4 l
Vv l BA COUNTRY, CITY, PLACE OF ORIGIN TmansroaTATON COUNTRY, CITY, PLACE OF DESTINATION

Incoterms® 2020 ICC | Rules for any mode or modes of transport

BB E o =% E me LB

cost

| e
EXW risk I
FCA _cosT I NN N ——
RISK = = e B
CPT CosT I D D DN DN D ——
RISK I NN
_CosT NN NN NN N D N
cip RISK I N D
INSURANCE I I N N
DAP _costT NN NN NN N I N T
RISK I I N N D D =)
DPU cosT N NN N DN N . — —
RISK I I N D D [— i |
DDP cosTt I I D D N D D D
RISK I N D D D N DO S ——
Incoterms® 2020 ICC | Rules for maritime transport and inland waterways
CFR cosT I N S D .
RISK EEEITEN Y (e ey Emmeen
FOB cosT I I S
RISK = S S EEs ===
EAS cosTt I N N
RISK I I N
CIF cosTt I DN D D D ——
RISK I I D S
INSURANCE N N N —_—_——
SELLER N BUYER

4 pav. Incoterms 2020
Saltinis: https://www.tibagroup.com/blog/incoterms-2020

Anot Lee ir Song (2018) ekspeditoriai organizuodami konteineriy gabenima, turi turéti
daug ziniy, kadangi Zinios pagerina organizuojamo gabenimo veiklos kokybe. Zinios padeda
ekspeditoriui greitai reaguoti j netikétas situacijas, numatyti galin¢ias iSkilti problemas, priimti
greitus sprendimus bei efektyviai patenkinti jvairiy klienty poreikius.

Vykdant tarptautinius prekybinius santykius ekspeditoriams priskiriamas reikSmingas
vaidmuo. Todél ekspeditoriai glaudziai bendradarbiauja su jvairiomis laivybos linijjomis — CMA
CGM, MAERSK, COSCO, YANG MING. Pasak Song ir Panayides (2015) ekspeditoriy ir laivybos
linijy déka, yra plétojamas intermodalinis konteineriy transportavimas ,,nuo dury iki dury®. Kadangi
transportuojant konteinerius ekspeditorius yra ir jungtiné juriniy konteineriy organizavimo
grandinés dalis, kuri yra tarp laivybos linijos ir siuntéjo ar gavéjo.

Apibendrinant galima, teigti, jog ekspeditoriy atliekamos funkcijos organizuojant jirinio
konteinerio gabenima yra svarbios. Ekspeditoriai atlieka jvairias operacijas, pagrindinés yra vezéjo
paieska, krovinj lydinéiy dokumenty pildymas, muitinés formalumy forminimas. Ekspeditoriai
glaudziai bendradarbiauja su jvairiomis laivybos linijomis. Visus veiksmus atlieka nuosekliai, kad

jurinio konteinerio tiekimo grandiné vykty nenutrtkstamai.

1.4. Teisinis reglamentavimas gabenant Krovinius jiiriniais konteineriais ir marSruto

savikainos skaiciavimas

Kroviniy gabenimg juriniais konteineriai reglamentuoja jvairiis teisés aktai, kadangi

konteineriai gali biiti pervezami keliy, vandens bei Kkitomis transporto priemonémis. Jiriniy
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konteineriy pervezima keliy transportu nuo siuntéjo iki uosto ar nuo uosto iki gavéjo reglamentuoja

pagrindiniai teisés aktai pateikti paveiksle (5 pav.):

~N

*Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymas Nr.
1-1863

*Lietuvos Respublikos keliy transporto kodeksas Nr. 1-1628

1

Y

NS ’
3

~N

* Tarptautinio kroviniy vezimo keliais sutarties konvencija (CMR)

J

5 pav. Teisés aktai reglamentuojantys kroviniy vezima keliy transportu
Saltinis: https://sumin.Irv.It/It/teisine-informacija/teises-aktai

Lietuvoje juriniy konteineriy pervezimg reglamentuoja Lietuvos Respublikos transporto
veiklos pagrindy veiklos pagrindy jstatymas Nr. [-1863, Lietuvos Respublikos keliy transporto
kodeksas Nr. 1-1628. Tarptautinio kroviniy vezimo keliais sutarties konvencija (CMR). Taciau, tai
tik keletas i§ svarbiausiy konteineriy pervezimg keliy transporty reglamentuojanciy teisés akty.
Konteineriy pervezimg keliy transporto reglamentuoja Lietuvos Respublikos keliy jstatymas,
Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas (Mano vyriausybé, 2020).

Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymas. Pagal transporto veiklos
pagrindy jstatymo Nr. 1-1863 3, 5, 11 ir 12 straipsniy pakeitimo jstatymg Nr. XIII-1856
ketvirtajame straipsnyje dvylikto straipsnio pakeitimas isdéstytas taip: ,,Kombinuotasis kroviniy
veZimas — kroviniy veZimas ne maziau kaip dviejy riSiy transporto priemonémis, kai tas pats
krovinys, esantis sunkvezimyje, priekaboje ar puspriekab¢je (su vilkiku ar be jo), keiciamoje
talpykloje arba 20 ar daugiau pédy konteineryje, didZigjg marSruto dal; yra vezamas gelezinkeliy,
vidaus vandeny arba jiiry transportu, o prading ir (arba) galuting marSruto dalj — keliy transporto
priemonémis.,, (Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymo Nr. 1-1863 3, 5, 11 ir
12 straipsniy pakeitimo jstatymas, 2018). Sekantis teisés aktas kuris prisideda prie jlriniy
konteineriy gabenimo, tai Lietuvos Respublikos keliy transporto kodeksas.

Lietuvos Respublikos keliu transporto kodeksas. Lietuvos Respublikos keliy transporto
kodekse Nr. 1-1628 29 straipsnyje pirmajame punkte yra charakterizuojamas dokumentas —
vaztarastis. Sis dokumentas patvirtina krovinio vezimo sutartj. Antrajame punkte nurodyta, kad
vaztaraStyje siuntéjas turi nurodyti Sig informacija apie krovinj: vaztarascio sudarymo data ir vieta,
siuntéjo, vezéjo ir gavéjo duomenys, transporto priemonés marke bei valstybinj numerj, krovinio
pavadinima, svor}, kiekj, pakrovimo bei iSkrovimo vietg ir laikg, mokest] uz pervezimg ir galiausiai

jeigu tai pavojingas krovinys jo klas¢ bei nustatyta numerj. TreCiajame punkte teigiama, kad
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vaztaraStyje galima nurodyti papildomg informacija, tokig kaip vezimo salygos. 30 straipsnyje
pateikta vaztarascio isdavimo tvarka. Antrajame punkte teigiame, kad vaztarastis turi biti Surasytas
3 egzemplioriais. Vaztarasciai iSduodami siuntéjui, gavéjui ir vezéjui (Lietuvos Respublikos keliy
transporto kodeksas, 1996).

Tarptautinio Kroviniy veZimo Keliais sutarties konvencija (CMR). Sis dokumentas
pagreitina konteineriy tikrinimus muitinés postuose. Pasak teisés akto ir autoriy (tarptautinio
kroviniy vezimo keliais sutarties konvencija (CMR), 1993; Paliak, Tomicova, Cheu, Fedorko ir
Poliakova, 2019) 1956 m. buvo Zengtas svarbus zingsnis tarptautinio kroviniy vezimo keliais srityje
ir jvesta CMR tarptautiné¢ konvencija. Tarptautinio pervezimo sutarties sudarymas bty zymiai
sudétingesnis vezéjui, nesant CMR konvencijos, kadangi vezéjai turéty buti susipazing su vVisomis
nacionalinémis transporto taisyklémis jvairiose Salyse, kuriose jie gabenty krovinius. O kiekvienos
Salies teisés akty skirtumai sukelty jvairiy nesusipratimy. Sios konvencijos tikslas standartizuoti
salygas reglamentuojancias kroviniy vezimg keliais tarptautiniais marSrutais, taip skatinant
tarptautine prekyba. CMR yra transporto sutarties jrodymas bei jrodymas, kad vezéjas gavo siuntg.
Vaztara$tis SuraSomas trimis egzemplioriais, kuriuos turi pasirasyti siuntéjas ir vezéjas. Pirmasis
raudona vaztaras¢io egzempliorius perduodamas siuntéjui, antrasis mélynas egzempliorius lydi
krovinj, o tre€iasis Zalias lieka pas vezéja. CMR buina suraSomas dvejomis kalbomis. Pasak Baublio
(2016) CMR vaztarastyje nurodoma ,,vardai ir adresai, taip pat atitinkamai duomenys apie antrg
arba trecig transporto jmong, jeigu jos dalyvauja vezimo procese. Pateikiamas krovinio apra§ymas,
matmenys, viety skaiéius ir zenklinimas. Visy pridedamy dokumenty sarasas, taip pat nurodymai
krovinio siuntéjui, muitinés tarnybai ir kiti formalumai* (p.66).

Pagrindiniai juriniy konteineriy gabenimg vandens transporto reglamentuojantys teisés
aktai yra SOLAS konvencija bei Bill of lading. Juriniy konteineriy gabenimg reglamentuoja ir kiti
teisés aktai bei dokumentai tokie, kaip Lietuvos Respublikos Prekybinés laivybos jstatymas,
jsakymas dél bendryjy kroviniy vezimo jiira taisykliy, eksporto bei importo deklaracija, T2L.

SOLAS konvencija. SOLAS konvencija, tai tarptautiné konvencija dél zmogaus gyvybés
apsaugos jiroje. 2015-07-01 jsigaliojo tarptautinés konvencijos dél zmogaus gyvybés apsaugos
juroje pataisymas, kuriame buvo priimtas svorio tikrinimas jlriniams konteineriams - svérimas dar
kitaip vadinamas VGM (angl. verified gross mass). VGM uztikrina laivy stabiluma, saugumg ir
padeda iSvengti nelaimingy atsitikimy jiroje (UNCTAD, 2016). Trumpai tariant privaloma
konteinerio svorio patikra uztikrina teisingg krovinio bruto svorj ir turi didele reikSme visai
transporto tiekimo grandinei.

Bill of lading. Bill of lading, tai vienas svarbiausiy dokumenty, kuris reglamentuoja jtirinio
konteinerio gabenima. Bill of lading konosamento trumpinys - B/L. lIrannezhad ir Faroqgi (2021) bill

of lading apibrézé, kaip dokumentg, Kuris yra transportavimo sutartis tarp eksportuotojo ir
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importuotojo, kurioje nurodomos salygos, dél kuriy susitaré dalyvaujan¢ios gabenime Salys bei
iSsami informacija apie krovinj. B/L nurodyta informacija gali skirtis priklausomai nuo
eksportuotojy Saliy ir importuotojy muitinés reikalavimy. B/L yra ne tik nuosavybés teisés sutartis,
bet ir mokéjimy tarp pirkéjo ir pardavéjo bei banko jrodymas. Autoriai teigia, jog tradiciskai B/L
yra popieriniai su oficialiai pasiraSytas. Jie gali bati dviejy tipy House B/L (HBL) ir Master B/L
(MBL). Vienam konteineriui galima iSduoti abu $iuos dokumentus. HBL pagrindinis privalumas,
jog galima nuslépti tikrajj siuntéjg. B/L yra pildomas elektroniniu budu, tai pagreitina dokumenty
siuntimo laikotarpj, pagerina darbo efektyvumg (Shi ir Wang, 2021).

Marsruty skai¢iavimas padeda palyginti skirtingus marsrutus, taip pat padeda pamatyti
kokia turi buiti optimali pervezimo kaina. Konteinerio pervezimo kaina skai¢iuojama sausumos ir
jurinio gabenimo marsrutais. Jurinio gabenimo pervezimo kaing skai¢iuoja laivybos linijos, 0
sausumos - vezéjai. Pagal Bazaro ir Vasiliausko (2010) formules preliminarig sausumos marsruto
kaina galima apskai¢iuoti naudojant Sias formules:

1) Degaly kiekis apskaic¢iuojamas pagal formule:

T=—-xI (10)

H — degaly norma 100 km;

| — bendra rida;

2) Vezimo iSlaidos degalams apskai¢iuojamos pagal formule:

I,=TxK, (11)

T — degaly kiekis reikalingas reisui;

K, — degaly kaina,

3) Islaidos kitoms eksploatacinéms medZiagoms (tepalams) apskai¢iuojamos pagal
formule:

liep = I X Py, (12)

I; —i8laidos degalams;

Py, - rodiklis lygus 0,07;

4) Bendros eksploataciné iSlaidos apskaic¢iuojamos pagal formule:

Ig =14+1; (13)

1, — i18laidos degalams;

I; — i8laidos tepalams;

5) ISlaidos padangy nusidévéjimui apskai¢iuojamos pagal formule:

I — lXKpXCanp
pn 100000

(14)
[ — bendra rida

K, — padangy nusidévejimo norma 1000 km ridos lygi 0,77;
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C, — padangy kaina,

n, — padangy skaicius;

6) Transportavimo paruosSimo iSlaidos apskaiciuojamos pagal formule:

Iyp = 0,01 X I, (15)
Iy, — i8laidos padangy nusideévéjimui;

7) Bendros iSlaidos padangy nusidévéjimui apskai¢iuojamos pagal formule:

Iy =L + 1y (16)
Iy, - 18laidos padangy nusidéveéjimui;

Iy, - transportavimo paruoSimo iSlaidos;

8) ISlaidos riedmeny techniniam aptarnavimui apskai¢iuojamos pagal formule:

X
Irpr = —17(1)2?)'12 (17)
I- bendra rida;

Ny g — 15laidy norma 1000 km ridos;
9) Amortizaciniai atsiskaitymai apskai¢iuojami pagal formule:

KgXIlxn
IA — e~ am (18)
100000

K, — automobilio kaina;

I- rida;

ngm — amortizacijos norma, lygi 30 proc.

10) Pridétinés islaidos:

Lpria = Npyig X d (19)
nzl,‘riid — vienos dienos pridétiniy i$laidy suma

d, — reiso dieny skaicius

11) Keliy mokes¢iy islaidos:

I = Sy ik (20)
n — valstybes, per kurias eina marsrutas;

i — keliy mokesciy tarifai.

12) Pastovaus atlyginimo dalis uz reisg:

Dyast = Dpase + d.dipen (21)
13) Kintamojo atlyginimo uZ reisa dalis:

Dyint = Drint X Ly (22)
Dine — kintancio atlyginimo suma, tenkanti vienam ridos kilometrui;

[, — bendra rida.

14) Darbo uzmokestis:
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Dpagr = Dpast + Dyine (23)

15) Socialinio draudimo jmokos:

Asocar = Dpagr X 0,177 (24)

Dy qgr - priskaiciuotas atlyginimas.

16) ISlaidos darbo uZmokesciui:

lay = Dpagr + Asocar (25)

Dy qgr - priskaiciuotas atlyginimas

Agocar - atskaitymai socialinio draudimo fondams

17) ISlaidos transporto dokumentacijai:

Laok = 0,05(gy +Ip +1Ip + I7gr +14) (26)

14, — darbo uzmokescio i8laidos;

Iz — bendros eksplotacinés iSlaidos;

Ip — padangy nusidévejimo bendros iSlaidos;

I4 p — riedmeny techninio patarnavimo iSlaidos;

1, — amortizaciniai atskaitymai.

18) Suminés vezimy iSlaidos apskaiciuojamos:

XI=lg, +1g+1p+Ipgr+ 1y + laor + Lpria + Ix (27)

14, — darbo uzmokescio islaidos;

Iz — bendros eksploatacinés iSlaidos; Ip — bendros padangy nusidévéjimo islaidos;

I 4 g — riedmeny techninio patarnavimo iSlaidos;

I, — amortizaciniai atsakitymai,

I401 — transporto dokumentacijy islaidos;

Lyrig— pridétinés iSlaidos;

I}, — keliy mokesciy i$laidos.

Apibendrinant galima, teigti, jog jliriniy konteineriy gabenimag reglamentuoja jvairis teisés
aktai. Vieni teisés aktai reglamentuoja keliu vezamus jirinius konteinerius, o kiti teisés aktai
reglamentuoja vandens transportu gabenamus konteinerius. Teisés aktai, tokie, kaip CMR bei Bill
of lading padeda sékmingai transportuoti jirinius konteinerius tarptautiniais marsrutais. Jarinio

konteinerio gabenimo kaing sudaro sausumos ir jliriniy gabenimo pervezimo tarifai.
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2. TYRIMO METODIKOS APZVALGA

Organizacija, kurioje atliekamas tyrimas. UAB ,,First Logistics*, tal viena pirmaujanciy
ekspedijavimo jmoniy. UAB ,First logistics* veikla pradéjo 2008 m. Tai yra lietuvisko kapitalo
jmoné, teikianti logistikos sprendimus tiek gamybinéms, tiek prekyba uZsiiman¢iomis jmonéms. Si
Jmon¢ savo veiklg nuolat plecia skirdama daug démesio paslaugy kokybés tobulinimui.

Imon¢ jsikiirusi Klaipédoje. UAB ,,First Logistics* vadovauja generalinis direktorius, §iuo
metus dirba 27 darbuotojai. Imonéje yra operacijy importo ir eksporto, pardavimy, transporto bei 1T
skyriai. Pagrindiné jmonés veikla orientuota j juriniy konteineriy rinkg, kroviniy pervezimo oOro,
sausumos bei gelezinkelio transportu. Imongéje taip pat papildomai teikiamos tokios paslaugos, kaip
muitinés tarpininkavimo bei krovinio draudimo (6 lentel¢). Juriniai konteineriai yra pagrindiné
UAB ,First Logistics™ specializacija. Tam, kad uztikrinty klienty tiesioginj atstovavimg visose
pasaulio Salyse, kompanija priklauso tarptautiniam agenty WCA tinklui, kurio déka, jmonés
tiesiogine veiklos zona tampa globali.

6 lentelé. UAB ,,First Logistics“ paslaugos

Kroviniy gabenimas juriniais konteineriais

Kroviniy gabenimas oro transportu

Negabaritiniy kroviniy gabenimas

Kroviniy gabenimas sausumos transportu

Kroviniy gabenimas gelezinkeliais

Muitinés tarpininkavimo paslaugos

Draudimo brokerio paslaugos

Saltinis: sudaryta autorés pagal pateiktus jmonés duomenis, 2022 m.

Tyrimo objektas — UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimas juriniais konteineriais
organizavimas. Kroviniy transportavimas jiiriniuose konteineriuose palengvina gabenimo
organizavimo procesa. Sis biuidas tinka transportuoti jvairius krovinius pritaikius atitinkama
konteinerio tipa.

Tyrimo metodai — Buvo atlikti kokybiniai tyrimai. Naudojant dokumenty turinio analizés
metoda buvo analizuojami jmonés dokumentai, kadangi jmonés dokumentai lengvai prieinami
analizei. Taip pat buvo naudojamas standartizuotas (strukttrizuotas) interviu metodas. Buvo
sukurtas klausimynas su jau paruostais 12 klausimy. Klausimyng sudaro keturios dalys -
demografiniai klausimai, ekspeditoriaus funkcijos, kompetencija bei UAB “First Logistics*
tobulinimas. Taikant statistiné linijinio srauto prognozavimo metoda buvo atlikta jmonés
perveZzamy jiriniy konteineriy 2022 mety prognoze.

Tyrimo procesas.

Tyrimo procesa sudaré Sesi etapai:
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1 Etapas (2022 m. Vasario 1 d. — Vasario 24 d.). Mokslinés literatiiros analizé.
Pirmajame etape buvo suformuluota tema, tikslas, uzdaviniai, problematika, objektas, aktualumas.
Atsizvelgiant j Siuos aspektus buvo atliekama juriniy konteineriy organizavimo proces0 mokslinés
literatiiros analizé. Buvo analizuojama uzsienio bei Lietuvos literatara.

2 Etapas (2022 m. Vasario 27 d. — Kovo 2 d.). Klausimynas. Antrajame etape buvo
kuriami struktiirizuoto interviu klausimynas. Buvo sukurti 12 klausimy remiantis analizuotais
moksliniais Saltiniais. Klausimai buvo suskirstyti j 4 grupes. Pirmoje grupéje vyravo demografiniai
klausimai. Antroje grupéje ekspeditoriaus funkcijos. TreCioje grupéje ekspeditoriaus kompetencija.
O ketvirtoje grupéje klausimas buvo susije su UAB “First Logistics* tobulinimu. (1 priedas).

3 Etapas (2022 m. Kovo 7 d. — Kovo 9 d.). Dokumenty turinio analizé bei teisés akty.
Siekiant istirti juriniy konteineriy pervezimy kiekius logistin¢je jmonéje UAB ,First Logistics®
buvo atliktas dokumento turinio analizés metodas. Buvo analizuojami statistiniai duomenys jmonés
dokumentuose. Taip pat buvo analizuojami Kiti dokumentai, tokie kaip konosamentai, CMR bei su
imoné¢s veikla susije teisés aktai.

4 Etapas (2022 m. Kovo 10 d. — Kovo 13 d.). Linijinio srauto prognozé. ISanalizavus
visus statistinius duomenis, taikant linijinio srauto prognozavimo metodg buvo atlikta 2022 mety
juriniy konteineriy prognoze.

5 Etapas (2022 m. Kovo 16 d. — Kovo 17 d.). Atliktas interviu. Jmonéje buvo atliktas
struktirizuotas interviu bei atlikta rezultaty analizé.

6 Etapas (2022 m. Kovo 24 d. — Geguzeés 11 d.). Darbo uzbaigimas. Buvo analizuojami ir
apibendrinti duomenys, pateiktos iSvados bei pasitilymai. Baigiamasis darbas jformintas pagal
Klaipédos valstybinés kolegijos metodinius nurodymus.

Tyrimo imtis.

Tyrime dalyvavo 4 asmenys. Atranka buvo vykdoma netikimybinés imties budu.
Netikimybinés imties atvejis — proginé (parankiné). Kadangi j imtj buvo jtraukiami lengviausiai
prieinami informantai - eksporto skyriaus vadové, eksporto skyriaus vadybininkas, eksporto
skyriaus vadybininké, eksporto skyriaus pardavimy vadové. Interviu dalyviai sutiko, kad jy einamos
pareigybés bty atskleistos/vieSinamos profesinio bakalauro baigiamajame rasto darbe. Atliekant
interviu, buvo vadovautasi Siais etikos principais:

e Laisvas asmens sutikinimas dalyvauti tyrime (Laisvanoriskumo) — visi tiriamieji sutiko
dalyvauti tyrime, nieko never¢iami, laisva valia;

e  Sgziningumas — Visi informanty duomenys pateikiami tiksliis be jokiy korekcijy ar
klastojimy;

e Konfidencialumas — néra atskleidZziama informanty asmeniné informacija nesusijusi su

tyrimu (vardas, pavardé, adresas, amzius, iSsilavinimas). Visi informantai buvo supazindinti su
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tyrimo tikslu, esme bei informuoti, kad gauti atsakymai bus naudojami tik rengiant profesinio

bakalauro baigiamajj darba.
e Privatumas — interviu metu pateikta informacija nebus platinama ar naudojama Kitur,

tik baigiamojo darbo tiriamosios dalies interviu analizei atlikti.
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3. UAB ,,FIRST LOGISTICS“ KROVINIU GABENIMAS JURINIAIS KONTEINERIAIS
ORGANIZAVIMAS

3.1. UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais bendrieji aspektai

UAB ,First Logistics“, tai ekspedijavimo jmoné, teikianti transportavimo organizavimo
paslaugas jvairiomis transporto riiSimis. Taciau pagrindiné veikla orientuota j kroviniy gabenimo
juriniais konteineriais organizavimo paslaugas. Imoné organizuoja eksportuojamy ir importuojamy
juriniy konteineriy pervezimus sausumoS bei jury transportu. Tai jmoné teikianti logistikos
sprendimus juriniy konteineriy gabenimo klausimais tiek gamybinéms, tiek prekyba
uzsiiman¢iomis jmonéms.

UAB ,First Logistics* darbas glaudziai susijes su didziausiomis pasaulio laivybos
linijomis MAERSK, SEALAND, COSCO, CMA CGM, YANG MING, HMM, ONE LINE, SEA
CONNECT, WEC, HAPAG, HAMBURG SUD, MSC bei kitomis. I§ Siy laivybos linijy jmoné
isigyja jurinj frachta, kuris suteikia galimybe suorganizuoti konteinerio transportavimg jury
transportu j tolimiausias pasaulio vietas.

ISanalizavus jmonés pateiktus duomenis, 2020 m. (6 pav.) UAB ,First Logistics*
transportavo 11624 jurinius konteinerius. I8 jy 4301 buvo importiniai konteineriai ir 7323
eksportiniai konteineriai. Atsizvelgiant j tai, jog 2020 m. kovo ménesj prasidéjo covid-19
pandemija, imongés transportuojamy juriniy konteineriy skaicius tik didéjo. Rugpjii¢io ménesj buvo
suorganizuota daugiausiai - 1225 jariniy konteineriy pervezimy. Tai parodo, jog pandemija UAB

,First Logistics* didelés jtakos jiriniy konteineriy pervezimams neturéjo.
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6 pav. UAB ,,First Logistics® juriniy konteineriy pervezimai 2020 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés pateiktus duomenis, 2022 m.
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Apzvelgus 2021 m. jmonés pateiktus duomenis (7 pav.) suorganizuota juriniy konteineriy
pervezimy — 11459. Tai sudaré 5408 importiniai konteineriai ir 6051 eksportiniai konteineriai.
Kovo ménesj buvo pervezta daugiausiai — 1094 juriniai konteineriai, 0 spalio ménesj maziausiai —
842 juriniai konteineriai. Ypatingai smuko spalio ménesj eksportuojamy konteineriy skaicius, kuris
tesické 314 jurinius konteinerius. Lyginant UAB ,First Logistics® 2021 m. tre¢io ir Kketvirto
ketvir¢iy duomenis su 2021 m. uostose krovos trecio ir ketvirto ketvir¢iy krova, tai sudaro net 1,3

proc. visos uostose vykdomos jiiriniy konteineriy krovos.
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7 pav. UAB ,,First Logistics* jiiriniy konteineriy pervezimai 2021 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés pateiktus duomenis, 2022 m.

Imonéje taip pat organizuojami juriniy konteineriy pervezimai, vadinami - ,cross
booking“. Tai juriniy konteineriy pervezimai, kai juriniai konteiniai vezami ne i§ Lietuvos ir
Lietuvos uosto nekerta. Tokiu atveju, UAB ,,First Logistics* tampa siuntéjo agentu bei informacijos

perdavimo grandimi. Jie riipinasi dokumentacijos perdavimu laivybos linijoms bei gavéjui.
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8 pav. UAB , First Logistics“ cross juriniy konteineriy pervezimai
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés pateiktus duomenis, 2022 m.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 33



Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

Palyginus 2020 m. ir 2021 m. duomenis, galima pastebéti ne zymy pervezamy jiiriniy
konteineriy skirtuma. 2021 m. buvo pervezta 169 jiiriniais konteineriais maziau nei 2020 m. Tokj
sumazéjimg galéjo lemti jvairios priezastys - po pandemijos bankrutavusios klienty jmongs,
konkurentai, pakilusios transportavimo bei jurinio frachto kainos. Taiau esminé priezastis, tai
gruodzio pirmg dieng jvestos Kinijos sankcijos Lietuvos kroviniams — Lietuvos paSalinimas i$
Kinijos muitinés naudojamos sistemos. Dél Sios priezasties buvo atSaukti planuojami
eksportuojamy juriniy konteineriy uzsakymai arba reeksportuojami atgal j Lietuva.

Stebint UAB ,,First Logistics® 2020 m. — 2021 m. importo konteineriy statistikg, galima
pastebéti, jog 2021 m. antrajj ir ketvirtajj ketvir¢ius importuojamy konteineriy pervezimy skaiéius
zymiai padidéjo (8 pav.). Ketvirtajj ketvirtj importuojamy konteineriy pervezimy organizavimas
sieke 560 jiriniy konteineriy daugiau nei 2020 m., o antrgji ketvirt] 449 juriniais konteineriais
daugiau. Jariniy konteineriy srautui jtakos turéjo klienty skai¢iaus augimas. Taciau treiajj ketvirtj

importuojamy konteineriy skaic¢ius 2021 m. sumazéjo 25 konteineriais.
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9 pav. UAB ,,First Logistics“ importuojamy jiiriniy konteineriy pervezimy pokytis 2021 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés pateiktus duomenis, 2022 m.

Placiau patyrin¢jus bendra UAB ,First Logistics* 2020 — 2021 m. eksportuojamy
konteineriy statistikg, galima pastebéti, jog per dvejus metus jmonés suorganizavo 13374 jiriniy
konteineriy pervezimus. Jiriniy konteineriy daugiausiai transportuota 2020 metais. 2021 m. nuo
antrojo iki ketvirtojo ketvir¢io juriniy konteineriy pervezimy tolygiai mazé¢jo. DidZiausias
sumazejimo pokytis buvo ketvirtajj ketvirt; — 496 konteineriai. Padidéjimo pokytis buvo pasiektas

tik pirmajj ketvirtj — 65 juriniais konteineriais.
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10 pav. UAB , First Logistics* eksportuojamy juriniy konteineriy pervezimy pokytis 2021 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés pateiktus duomenis, 2022 m.

Turint detalius duomenis, galima prognozuoti 2022 m. jiriniy konteineriy pervezimo
srautg. Pagal pirmaja formule yra apskai¢iuojama matematiné viltis:
1)

902+971+1094+965+991+1047+902+911+917+842+857+1059
Myi = 12
Turint  matemating  viltj yra  randama  atsitiktiniy ~ dydziy  dispersija:

= 954,8 = 955

(@)
csin((902-954,8)2+(971-954,8)2+(1094-954,8)2+(965-954,8)2+(991-954,8)2+(1047-954,8)2
+ (902 — 954,8)% + (911 — 954,8)% + (917 — 954,8)% + (842 — 954,8)?
+ (857 — 954,8)? + (1059 — 954,8)%)/11 = 71623,68/11 = 6511,2
Apskaiciavus atsitiktiniy dydziy dispersija yra randamas atsitiktiniy dydziy standartas:
Sq =+/6511,2 =180,69 = 71

©)
Toliau nustatomas variacijos koeficientas:
(4)
§= L 0,07 = 7%
“955 T

Pagal nustatytg variacijos galima apskaiciuoti ar juriniy konteineriy srautai yra pastovis ar
ne. Jeigu variacijos koeficientas nevirSija 20 proc., tuomet jiriniy konteineriy srautai laikomi
pastoviais, ta¢iau jeigu koeficientas virsija 20 proc., juriniy konteineriy srautai laikomi nepastoviais.
Kadangi variacijos koeficientas maziau nei 20 proc. tik 7 proc., tai parodo, jog jmonéje srautas

pastovus.
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Juriniy konteineriy pokytis jvertinamas surandant b koeficientus pagal formule:

(5)
971 — 902
=7 = 69
Pagal formule apskai¢iuojami visi b koeficientai:
7 lentelé. b koeficientai
bl bZ b3 b4 bS b6 b7 b8 b9 blO b11
69 96 21 22,25 29 0 1,28 1,87 6,66 -4,5 14,27
Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo duomenis, 2022
ApskaiCiavus  visus b koeficientus galima nustatyti galutinj b koeficienta:
(6)
b= 69 +96 + 21 +22,25+29+4+0+ 1,28+ 1,87 + 6,66 + (—4,5) + 14,27 _ 933
11 '
Prognozuojant konteineriy srautus 2022 metams, priimant linijing priklausomybe, gali biti
apskaiciuotas naudojant formule: @)

Q2022 = 902 + ((23,3) * 8) = 1088,4

Turint priklausomybe apskaiiuojami optimistiniai bei pesimistiniai jiiriniy konteineriy

Srautai:
Qop = 1088,4 + 71 = 1159,4 ®)
Qpes = 1088,4 — 71 = 1017,4 )

Atlikus juriniy konteineriy linijing prognozg¢ pastebéta, kad 2022 metaiS juriniy
konteineriy skai¢ius neZymiai didés. Anot optimistinés prognozés bus 1159,4, o pagal pesimisting
1017,4 juriniy konteineriy. Optimistiné ir pesimistiné prognozé padeda jmonei pasiruosti galimiems
rinkos pokyc¢iams.

Specialisty gausa jmon¢je uztikrina gausig klienttirg bei galimybe teikti klientams plataus
spektro paslaugas. Imoné transportuoja jvairiy rasiy krovinius pradedant maisto produktais ir
baigiant pavojingomis medZziagomis, jskaitant negabaritiniy kroviniy transportavima.
Transportavimas jiiriniuose konteineriuose uZztikrina klientams kroviniy apsaugg nuo atmosferos

poveikio, vagys€iy ir svarbiausia leidzia transportuoti didelius kiekius kroviniy.
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11 pav. UAB , First Logistics* negabaritinio krovinio Flat Rack konteineryje transportavimo

organizavimas
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés pateiktus duomenis, 2022 m.

Organizuojant jiriniy konteineriy transportavimg, daugiausiai yra naudojami 40 pédy
paaukstinti (HC), 40 pédy refrizeratoriniai (REF) bei 40 pédy standartiniai (DV) konteineriai, tai
sudaro apie 75 proc. visy jmonés transportuojamy jiriniy konteineriy tipy (12 pav.). Jirinio
konteinerio tipas kiekvienam Klientui yra parenkamas atitinkamai pagal krovinj, krovinio matmenis
bei jo svorj. Organizuojant sunkiy kroviniy transportavima, kuriy svoris virSija 27 tonas yra
parenkamas konteineris atlaikantis didesn¢ apkrova (Heavy Tested) bei palengvinta masina. ,,Heavy
Tested* konteineris, tai palengvintas konteineris, kuris turi didesn¢ keliamaja galia. Juose galima
pakrauti daugiau nei 30 tony produkcijos. UAB ,First Logistics* juriniy konteineriy
transportavimas organizuojamas FCL ir LCL budais.

1% 1% 4%

15%

40 HQ

m 40 REF

m20 DV

20 REF

m40 DV

m 40 Open Top
m 40 Flat Rack
11% m 45 HCPW

35%

8%

25%

12 pav. UAB First Logistics* pergabenamy juriniy konteineriy procentinis paskirstymas
Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo duomenis, 2022 m.

Kiekvienas jurinis konteineris po pakrovos yra plombuojamas UAB ,First Logistics®

plombomis, veterinarinémis, siuntéjo bei grjzus j uosto terminalg laivybos linijos plombomis (13
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pav.). Tai apsaugo krovinj nuo vagys¢iy ir jo netekimo. Nuimti plombg turi teis¢ tik tam paskirti

darbuotojai, gavéjas bei muitinés darbuotojai.

13 pav. UAB ,,First Logistics* juriné plomba

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés pateiktus duomenis, 2022 m.

Jurinis konteineris gali buti uzplombuotas netgi trimis plombomis — siunt¢jo, vezéjo bei
veterinarine. Veterinarinés plombos biina sudarytos i§ 7 skaitmeny. UZplombuoti konteinerj
veterinarine plomba ir ja nuimti teis¢ turi tik veterinarinés tarnybos. Laivybos linijy plombos yra
skirtingos. Kiekviena linija turi savo iSgraviruota pavadinimg ant plombos Sono. Taip pat skiriasi jy
spalvos bei dydis. Jy identifikacija sudaro raidziy ir skai¢iy kombinacija.

Apibendrinant, UAB ,,First Logistics* teikia plataus spektro paslaugas, todél turi galimybe
organizuoti transportavima juriniais konteineriais jvairiy rusiy kroviniams. Apzvelgus statistika,
2021 m. pervezamy koviniy srautas didéjo, tam tiesioginés jtakos turéjo iSaugges klienty skaicius.
Taciau Kinijos sankcijos Lietuvai tur¢jo jtakos eksportuojamy jiiriniy konteineriy mazéjimui 2021
m. Imoné organizuojant jurinio konteinerio transportavimg atitinkamai pagal krovinj pasitlo
klientams konteinerio tipg bei pasiriipina saugiu jo transportavimu ne tik iki gavéjo uosto, bet ir
vykdant jurinio konteinerio gabenimg ,,nuo dury iki dury®“. Sidlytina jmonei plésti klientiiros rata,
tai padidinty importuojamy bei eksportuojamy konteineriy kiekj. Tai jmoné galéty padaryti
sukurdama patraukliag interneting svetaing, kuri biity prieinama jvairiomis kalbomis. Svetainéje
turéty atsispindéti UAB ,First Logistics™ nuveikto darbo statistika bei klienty atsiliepimai apie
suteiktas paslaugas. Taip pat svetainéje turéty buti galimybé klientams pasitikrinti galimus
konteinerio marSrutus, marSrutams tinkamas laivybos linijas, terminus, matyti konteineriy

duomenis, galimas pervezimo kainas.
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3.2. UAB ,,First Logistics* intermodalinio gabenimo ypatumai vykdant gabenimg ,,nuo dury

iki dury*

UAB ,First Logistics* organizuoja intermodalinj juriniy konteineriy gabenima.
Intermodaliniai jariniy konteineriy pervezimai suteikia galimybe¢ krovinius pristatyti nuo dury iki
dury, keiCiant tik transporto raiSis, neperkraunant krovinio i§ konteinerio. Organizuojant
intermodalinius juriniy konteineriy pervezimus didéja galimybe Krovinius pristatyti i bet kurig
pasaulio vieta, kur tik yra privaziuojami kelial.

UAB ,First Logistics* juriniy konteineriy privezima iki Klaipédos uosto organizuoja
gelezinkeliu arba keliy transportu. UAB ,First Logistics* organizuodama juriniy konteineriy
gabenimg nuo dury iki dury prisideda prie CO; emisijos mazinimo, spisciy keliuose mazinimo,
saugumo didinimo bei eismo srauty optimizavimo.

UAB ,First Logistics* intermodalinj juriniy konteineriy pervezimg organizuoja dviem
variantais. Pirmuoju variantu UAB ,First Logistics* organizuodama intermodalinj konteinerio
pervezimg perka jurinj frachtg jskaitant privezima i§ laivybos linijos nuo siuntéjo uosto iki gavéjo
dury. Tokiu atveju UAB ,,First Logistics* nereikia ieskoti papildomy ekspeditoriy, kurie paskirties
vietoje iSmuitins krovinj ir suorganizuos jurinio konteinerio pristatymg gavéjui, tuo pasiriipina
laivybos linijos agentai. UAB ,,First Logistics* lieka tik prizitiréti jurinio konteinerio judéjimg, kad

konteineris bty laiku pristatytas gavéjui (14 pav.).

L UAB ,First - ..
Siuntéjas |$ Logistics" |$ Laivybos linija |$ Gavéjas

14 pav. Jirinio konteinerio pristatymas su laivybos linijos agentais
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés pateiktus duomenis, 2022 m.

Organizuojant antruoju variantu intermodalinj jiirinio konteinerio transportavimg UAB
,First Logistics perka i§ laivybos tik jurinj frachta nuo siuntéjo uosto iki gavéjo uosto ir pati
paskirties vietoje susiranda bei uzsisako ekspeditorius bei vezéjus, kurie i§muitina krovinj ir sutartu
laiku pristato krovinj gavéjui iki nurodytos krovinio iskrovimo vietos. Siuo atveju, UAB ,,First
Logistics* reikia riipintis ne tik krovinio sekimu, bet ir agenty, vezéjy paieSkomis paskirties vietoje

(15 pav.).
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Siuntéjas

> UAB ,First Logistics*

Laivybos linija

UAB ,,First Logistics*
pasamdyti ekspeditoriai

UAB ,,First Logistics*
Pasamdyti vezéjai

Gav¢jas

15 pav. Jurinio konteinerio pristatymas su UAB ,,First Logistics* pasamdytais agentais
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés pateiktus duomenis, 2022 m

Norint iSsiai$kinti intermodalinio gabenimo ypatumus, privalumus bei trikumus buvo
paimtas interviu i$ keturiy UAB ,,First Logistics“ darbuotojy. Apklausus UAB ,,First Logistics®
jmonés specialistus galima isskirti darbuotojy jzvelgtus intermodalinio gabenimo organizavimo
ypatumus, privalumus bei trikumus.

Anot eksporto vadybininko, vadybininkés ir eksporto skyriaus vadovés nuomongés,
pagrindiniai intermodalinio pervezimo ypatumai - tai galimybé pristatyti jirinj konteinerj j bet kurig
pasaulio vietg pasitelkiant skirtingas transporto priemones. Taip pat toks transportavimo biidas
sumazina krovinio pazeidimo, vagystés, pametimo atvejy bei padeda iSvengti papildomy
perkrovimo iSlaidy tarpiniuose perkrovos uostose. Taipogi, tai ekonomiskai naudingesnis
transportavimo btidas tiek eksportuotojams, tiek importuotojams. Transportuojant jirinius
konteinerius intermodaliniu biidu mazéja CO; emisijos iSmetimo kiekis. Kainos atzvilgiu, tai taip
pat pigiausias bei optimaliausias transportavimo budas (8 lentel¢). Eksporto pardavimy skyriaus
vadove prie visy jau jvardinty privalumy dar pridire, kad tokie pervezimai palengvina mokesciy
apskaiciavimus. Kadangi nereikia atrinkti, kuriuos mokesc¢ius apmokés UAB ,First Logistics®, o
kuriuos gavéjas, nes visus mokesc¢ius apmoka UAB ,,First Logistics®.

8 lentelé. Intermodaliniy perveZimy ypatumai eksporto skyriaus operacijy darbuotoju

atzvilgiu
Eksporto skyriaus | ,,Intermodalinio konteineriy vezimo ypatumas yra tas, kad klientui galima pasitlyti krovinio
vadove pervezima praktiskai iki, bet kurio tasko pasaulyje pasitelkiant keliy, gelezinkelio bei jlry

transportg bei surandant pacia optimaliausia kaing (pvz. Amerikoje veZti nuo uosto iki dury yra
labai brangu, tai mes organizuojame konteinerio transportavima pasitelkiant visus tris gabenimo
budus — konteineris pakraunamas pas siuntéjg, nuvezamas j Klaipédos uosta, i$ jo keliauja iki
Amerikos uosto, ten pakraunama ant gelezinkelio platformos ir vezama iki gelezinkelio stoties,
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i§ ten konteineris i§vyksta vilkiku ir krovinys yra iskraunamas pas gavéja sandélyje).*

Eksporto »~Klienty pripazjstami §ie pagrindiniai ypatumai/privalumai dél ko jie renkasi konteinerius, tai
vadybininkas sumazinama krovinio pazeidimo/vagystés/pametimo rizika, nes i§vengiama papildomy krovinio
krovos darby tarpiniuose perkrovimo taskuose. Be paminéto saugumo atsiranda ir gabenimo
tempas. Dél mazesnio krovinio manipuliavimo veiksmy kiekio, konteineriy gabenimas yra
greitesnis ir susiduriantis su maZziau trikdziy transporto metu. Visumoje imant toks gabenimas
yra ekonomiskai naudingesnis tiek eksportuotojams, tiek importuotojams.

Eksporto ,»Gabenimas jiriniais konteineriais intermodaliniu biidu yra puiki galimybé gabenti didelj kiekj
vadybininké kroviniy bei sunkius krovinius uz ypa¢ geras kainas. Taip pat tokie perveZimai sumazina CO,,
Irangos jvairové plati, tad galima pasirinkti nuo jprasto (dry van) konteinerio iki Saldytuvo su
Saldymo rezimu ir krovinj nugabenti iki tolimiausios pasaulio vietos.*

Eksporto skyriaus | ,Pardavimy atZvilgiu intermodaliniai pervezimai palengvina mokes¢iy apskai¢iavimus.
pardavimy Kadangi nereikia atrinkti kuriuos mokes¢ius apmokés UAB ,First Logistics®, o kuriuos
vadové gavéjas.”

Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo duomenis, 2022 m.

Taciau, tokie pervezimai turi ne tik privalumy, bet ir sunkumy juos organizuojant. Dabar
Kinija taiko sankcijas Lietuvos eksportuojamiems kroviniams. Lietuva buvo pasalinta i§ Kinijos
muitings sistemy. Kinijos paskelbtos sankcijos sukelé sunkumy iSsimuitinant krovinius Kinijoje,
todél gavéjai tiesiog jy atsisako. O UAB ,,First Logistics™ ekspeditoriams tenka atlikti reeksporto
procediiras. Taip pat Lietuva taiko sankcijas Rusijai, visi i$siysti konteineriai grjzta atgal j Lietuva.

Dideliy sunkumy organizuojant intermodalinj transportavimg daro ir itin didelis viety
laivuose ir ypatingai laivy trikumas j Amerikg. Tai skatina pardavimy vadybininkus vesti derybas
su laivybos linijomis, kad pavykty gauti viety laivuose. O siunc¢iant krovinius j UK susiduriama su
vilkiky vairuotojy trikumy. O laiku nepristatytas krovinys gavéjui, jtakoja sandéliavimo uoste
prastovas, todel gavejui tenka patirti daugiau iSlaidy.

Lyginant jmonés darbuotojy iSsakytus sunkumus, organizuojant intermodalinj jiriniy
konteineriy gabenimg, galima matyti tendencija, kad dalis sunkumy iSlieka tie patys, tai sankcijos,
kroviniy atsisakymas, reeksportas, viety truikumas laivuose bei vilkiky vairuotojy, autotransportu
vez€jy keliami pervezimo jkainiai. Eksporto operacijy skyriaus darbuotojy pasisakymai apie
intermodaliniy pervezimy sunkumus pateikiami 9 lenteléje.

Visiems sunkumams spresti Sitilytini skirtingi sprendimo bitidai. Pirmiausiai, esant viety
trikumui laivuose, UAB ,,First Logistics* pardavimy vadybininkai klientams galéty sialyti Kitus
artimiausius paskirties vietai galimus iskrovos uosty variantus ir organizuoti konteinerio pristatyma
nuo Kkito paskirties uosto iki gavéjo dury. Siekiant iSvengti Kinijos sankcijy galima gabenti
konteinerius j Salis ar miestus, kurie nepatenka j sankcijy teritorija, pavyzdziui, Hong Kong, Makao.
Tose teritorijose yra galimybé iSsimuitinti ir atsigabenti prekes giliau j Kinijg. Vilkiky trikumy
problemai taip pat yra sprendimo btidas. UAB ,,First Logistics* galéty jvairiose Salyse sudaryti
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sutartis su transporto jmonémis. Tuomet dar prie§ atvykstant konteineriui j paskirties vietg, buty
galimybé i§ anksto rezervuoti tam tikrai dienai vilkika. Sunkiausiai sprendimg rasti yra pervezimo
ikainiy didéjimui. Taciau, UAB ,,First Logistics, prie§ sudarydama pervezimo sutartj turéty rastu
i1spéti klientg apie galimus kainy pakycius. Jmoné galéty perleisti padidéjusius mokescius klientui.

9 lentelé. Intermodaliniy pervezimy sunkumai eksporto skyriaus operaciju darbuotoju
atzvilgiu

Eksporto  skyriaus | ,.Siuo metu didziausi sunkumai yra susije su sankcijomis, kadangi reikalui esant konteineriai

vadoveé gali buti apsukami ir juos reikia nukreipti j kitg uosta bei sutvarkyti reikalingus dokumentus,
arba grazinti  pakrovos uosta jeigu importuoti j kita Salj negalima arba klientas atsisako.*

Eksporto ,Siuo metu didziausia problema intermodaliniame transporte, tiksliau jiriniy konteineriy

vadybininkas gabenime, tai viety trikumas laivuose, perpildyti tarpiniai ir pagrindiniai uostai, taikomos

kintancios sankcijos ir keliami nauji reikalavimai. Visa taip lemia Zenkliai didesnius
transportavimo terminus bei, zinoma, didesnes frachty kainas. Siuo metu pasaulis susiduria ir
su iSkastinio kuro tiekimo keliamomis problemomis. D¢l kuro svyruojanciy kainy didéja
transporto grandiniy kastai ir tai atitinkamai kelia frachty kainas. Galutiniame variante visa
tai atsispindi vartotojui pateiktoje galutinéje produkto kainoje, kuri §iuo metu kyla visose

kategorijose.*
Eksporto ,Dabar taikoma daug sankcijy eksportuojamiems konteineriams, kai kuriose Salyse triiksta
vadybininké vilkiky pristatymui iki dury, pradeda kaupti prastovos, kas sudaro nuostoliy jmonei.

Organizuojant intermodalinio konteinerio gabenima, reikia greicio, operatyvumo, kartais tai
i$Saukia stresg ir nerimg.*

Eksporto  skyriaus | ,,Konteineriy atvykimo j paskirties uostg vélavimai, dél pasikeitusiy laivy vykimo grafiky,
pardavimy vadové | konteineriy i§vykimy i$ uosto vélavimai, autotransporto vezéjy keliami konteineriy perveZzimo
ikainiai.,,

Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo duomenis, 2022 m.

Sukonkretinus UAB ,,First Logistics* darbuotojy patiriamus sunkumus ir ypatumus
pastebétina, kad intermodaliniai pervezimai padidina efektyvuma derinant skirtingas transporto
rasis. Taip pat visi darbuotojy jvardinti privalumai ir trikumai patvirtina fakta, jog intermodalinis
jurinio konteinerio gabenimas yra paprastesnis siuntéjo ir gavéjo atzvilgiu, kadangi visi gabenimo
organizavimo paslaugy galvosiikiai pereina UAB ,,First Logistics® ekspeditoriams. Tai atsispindi ir
jmonés pervezimy statistikoje. 2021 metais UAB ,First Logistics” suorganizavo 749 jiriniy
konteineriy pervezimy nuo dury iki dury. Pagrindinés kryptys kur daZzniausiai buvo pristatomi
konteineriai pateikiami 16 paveiksle. Daugiausiai juriniy konteineriy pervezimy suorganizuota
Amerikos kryptimi, tai sudaro puse intermodaliniy pervezimy — 51 proc. Tam didele jtakg daro
numatytos aukstos transportavimo kainos nuo iskrovos uosto iki gavéjo nurodytos konteinerio
iSkrovos vietos USA. Organizuojant juriniy konteineriy pervezimus ,,nuo dury iki dury“ didel;

vaidmen; atlieka ekspeditoriai.
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16 pav. UAB "First Logistics" suorganizuoty intermodaliniy pervezimy kryptys

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés pateiktus duomenis, 2022 m.

Nustatyta, kad darbuotojai, kaip pagrindinj intermodalinio jurinio konteinerio gabenimo
privaluma, i$skiria galimybe pristatyti krovinj j bet kurig pasaulio vietg. O pagrindinis sunkumas
Siuo metu - tai sankcijos. UAB ,First Logistics* intermodalinj juriniy konteineriy gabenimag
organizuoja jvairiomis kryptimis. Daugiausiai suorganizuota USA kryptimi. Sidilytina jmonés
pardavimy vadybininkams, pateikiant klientams transportavimo komercinius pasitlymus, drgsiau
sitlyti intermodalinius konteineriy pervezimus. Tokie perverzimai sutaupo siuntéjui konteinerio
pristatymo islaidy, kadangi nebereikia paskirties vietoje samdyti ekspeditoriy, kurie persamdo

vezejus, muitinés tarpininkus.
3.3. UAB ,,First Logistics* funkcija organizuojant kroviniy gabenima juriniais konteineriais

UAB , First Logistics* funkcija organizuojant kroviniy gabenima jiriniais konteineriais yra
labai svarbi, jie tarsi jungiamoji dalis tarp siuntéjo, laivybos linijos ir gavéjo. UAB ,,First Logistics*
pasirtipina jvairia dokumentacija, autotransportu (privezimas nuo siuntéjo iki uosto ir nuo uosto iki
gavejo), muitinés formalumy atlikimu, krovinio draudimu, jvairiais sertifikatais (ECTN, BSC,
fitosanitarinis, fumigacijos) bei pasirtipina kitomis operacijomis susijusiomis su jurinio konteinerio
gabenimu.

Siy funkcijy atlikima patvirtina interviu metu darbuotojy pateikti pasisakymai apie jy
funkcijas organizuojant jiriniy konteineriy pervezimus (10 lentelé).

10 lentelé. UAB ,,First Logistics* ekspeditoriy funkcijos organizuojant kroviniy gabenima
juriniais konteineriais

Eksporto skyriaus »Bendravimas su klientu nuo kainos pateikimo iki konteineriy pristatymo iki galutinio
vadoveé taSko. Ekspeditorius pagal paslaugy pirkimo sutartj organizuoja ir uzsakinéja konteineriy

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 43



Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

pervezimg iki kliento pageidaujamos vietos. Ekspeditorius informuoja klientg apie
reikalingus dokumentus, bendrauja su muitine, jirine konteinerine linija, tarpininkauja
i8kilus problemoms su kroviniu, ruoSia reikalingus dokumentus (konosamentas,
draudimas, uzsakinéja muitinés paslaugas esant poreikiui).*

Eksporto vadybininkas | ,,Organizuodami jurinio konteinerio transportavimag atlieku jvairias funkcijas, pradedant
krovinio atsiémima i§ siuntéjo ir baigiant jo pristatymu gavéjui iki dury. Pagrindinés
funkcijos tenkancios ekspeditoriams jhriniy konteineriy pervezimuose, Kkrovinio
transportavimo sausuma organizavimas, uzmuitinimo/i$muitinimo klausimai, bendravimas
su linijomis bei atitinkamai uzsakymo pateikimas linijai, kad organizuoti jurinj gabenima,
krovinio transportavimo proceso reguliavimas, stebé&jimas bei kliento informavimas apie
poky¢ius, dokumenty ruosimas ir jy pateikimas atitinkamoms valstybinéms instancijoms,
vaztara$¢io ruo$imas, KIPIS sistemos duomeny apdorojimas ir pateikimas.*

Eksporto vadybininké ,»Pagrindinis vaidmuo, tai susietas su jiriniy konteineriy pervezimu ir jy gabenimu jura bei
jvairiy operacijy atlikimy. Tokiy, kaip dokumentacijos pildymas, priveZimo
organizavimas, muitinés formalumai, krovinio draudimai ir kt.“

Eksporto skyriaus »~Ekonomiskiausio ir efektyviausio kroviniy transportavimo biido paieska, transportavimo
pardavimy vadové kainy derinimas su linijomis ir klientais, jurinés linijos parinkimas kiekvienam vykimo
marSrutui, iSkilusiy problemy sprendimas. Atliekame tokias funkcijos, kaip krovinio
pervezimas optimaliausiu biidu ir marSrutu, muitinés formalumy tvarkymas, krovinio
draudimas, klienty konsultavimas kroviniy pervezimo klausimais, krovinio vykimo grafiko
sekimas, kroviniy sandéliavimas, vaztaras¢iy pildymas.*

Saltinis: sudaryta autorés pagal tyrimo duomenis, 2022 m.

Eksporto uzsakymo atzvilgiu operacijy skyriaus vadybininkai pagal uzsakyme nurodyta
informacijag (POD (iskrovos uostas), POL (pakrovos uostas), preké, HS prekés kodas, konteinerio
tipas, konteineriy kiekis) padaro uzsakymg j laivybos linijg. Gavus patvirtinimg i$ linijos, klientui
yra patikslinamas laivo plaukimo grafikas. Tuomet pagal patvirtinta plaukimo grafikg yra
planuojamas pasikrovimas. Klientas vadybininkams turi pateikti pasikrovimo detales: adresa,
sandélio darbo laika, pasikrovimo vietos kontaktus bei pasikrovimo datg. Tuomet UAB ,First
Logistics™ operacijy skyriaus vadybininkai pateikia uzsakymus skirtingoms transporto jmonéms.
Gavus geriausig kaing, yra patvirtinamas pervezimo uzsakymas su transporto jmone. Suorganizavus
jurinio konteinerio pasikrovimg siuntéjo nurodytame sandélyje yra gaunami i$ kliento dokumentai —
saskaita, pakavimo lapas, CMR. Turint Siuos dokumentus, UAB ,,First Logistics operacijy skyriaus
vadybininkai pateikia laivybos linijai uzsakymo atnaujintg informacija suvedant konosamento
instrukcijas.

Konosamento instrukcijose nurodoma $i informacija — Siuntéjas, gavéjas, konteinerio
numeris, konteinerio tipas, prekés pavadinimas ir kodas, pakuo¢iy skaicius, tipas, krovinio svoris,
plomba, kita papildoma informacija pagal siuntéjo reikalavimus.

Po konosamento suvesty instrukcijy laivybos linijos sistemoje yra sugeneruojamas
konosamentas (Bill of lading/Sea waybill). Eksporto skyriaus vadybininkai konosamentg patikrina
ir jj persiuncia klientui. Taip pat vadybininkai pateikia laivybos linijai VGM (Verified gross mass)
bei KIPIS. Operacijy skyriaus vadybininkai nusiuncia saskaita ir pakavimo lapa muitinés
tarpininkams. Atitinkamai pagal paskirties vietg yra suforminami muitinés formalumy dokumentai.

Jeigu, tai yra Europos sajungos Salys forminimas T2L(deklaracija jrodanti Bendrijos prekiy

muitinj statusa), o jeigu ne Europos Salys - EX1 (eksporto deklaracija). Jeigu klientas pageidauja
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operacijy skyriaus vadybininkai gali suorganizuoti atitinkamy ECTN, BSC, fitosanitarinj,
fumigacijos sertifikaty iSdavimg. Vadybininkai isleisti originalius konosamentus gali tik po laivo
iSvykimo i§ uosto, kai ant konosamento susiformuoja iSvykimo data. Po laivo iSplaukimo operacijy
skyriaus vadybininkai iSraso klientui sgskaitg ir pateikia galutinius dokumentus. Taip pat po laivo
iSplaukimo vadybininkai nuolat sekg konteinerj ir informuoja klientg apie aktualiausig informacijg.
Taciau Sias funkcijas atlieka vadybininkai tik kuruojant intermodalinj uzsakymga arba iki paskirties
uosto.

Taciau Kartais kuruojant uzsakyma pasitaiko ir klaidy. Dazniausia klaida, tai vilkiky
vélavimas ] pakrovos vieta. Dél didelio uzsakymy skaiCiaus sudétinga apskambinti visus
vairuotojus ir perklausti ar jie laiku atvyko j pasikrovimo vieta. Kitos daznos klaidos pasitaiko,
konosamento pildyme, deklaracijose. Visos $ios klaidos atsiranda dél dideliy uzsakymo srauty bei
skubéjimo. Siekiant klaidy i$vengti, jmonés darbuotojai privalo paruoStus dokumentus prie§
iSplaukiant patikrinti kelis kartus ir tai atZyméti programoje ,,Salesforce®. Dar viena i§ pasitaikanciy
klaidy, tai tam tikry dokumenty tokiy, kaip T2L, EX1 nei$siuntimas klientui patikrinti. Taip pat
reta, bet atsirandanti klaida, tai ne tokio tipo uzsakytas konteineris arba nuveztas klientui j pakrova
neisplautas su pasaliniais konteineris.

Su kiekvienu skirtingu uzsakymu jmonés vaidmuo neZymiai Kinta. Kadangi vieni
uzsakymai biina tik privezimas nuo siuntéjo dury iki Klaipédos uosto, Kiti nuo siuntéjo dury iki
gavéjo uosto arba intermodaliniai uzsakymai nuo siuntéjo dury iki gavéjo dury. Kiekvieno
uzsakymo operacija kuruojama UAB ,First Logistics“ kompanijos komandos, yra atliekama
nepriekaistingai ir suderintai. UAB ,,First Logistics organizuoja juriniy konteineriy gabenimg j
jvairias Salis. DaZniausial organizuojami juriniy konteineriy gabenimai j Manila, tai sudaro netgi 15
proc. jmongs pervezamy juriniy konteineriy. Tarp populiary juriniy konteineriy iSkrovos uosty
islieka Sydney - 11 proc., Las Palmas — 9 proc., Busan — 9 proc.. Sie duomenys pateikiami grafiniu

atvaizdavimu 17 paveiksle.
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Santos; 30'/I(')0kyo ; 30/?<t.; 1%

Las Palmas; 9% Manila; 15%

Scarborough; 2%

Sydney; 11%

Bangkok; 3%
Pireus; 4% Hong Kong; 3%

Limassol; 2% Hio Chi Mink: 394 Casablanca; 7%
Abidjan; 2960 &N VNN, 5770

17 pav. UAB ,First Logistics* gabenamy jiiriniy konteineriy populiariausi iSkrovos uostai
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés pateiktus duomenis, 2022 m.

Nustatyta, kad UAB ,,First Logistics* funkcija organizuojant kroviniy gabenimg jiriniais
konteineriais, yra plataus spektro, kadangi jie organizuoja ir kontroliuoja visg jurinio konteinerio
gabenimo procesg. Jie atsakingi uz daug operacijy, susijusiy su vezéjo paieska, krovinj lydinciy
dokumenty pildymu, muitinés formalumy atlikimu. Bitent ekspeditoriai uZztikrina visy operacijy
vientisumg. Taciau, siekiant iSvengti pasitaikan¢iy klaidy, jmonéje sitilytina atnaujinti naudojama
programg ,,Salesforce™. Programoje jmoné galéty sukurti klienty zong. Tai reiskia, kad klientai,
naudojantys programg ,,Salesforce®, galéty sekti savo uzsakymus. Jiems buty sukurta galimybé
tiesiogiai susira$inéti su uzsakyma kuruojanciu vadybininku, klientai galéty patys tiesiogiai sukelti
dokumentus | sistema, biity galimybé patiems stebéti plaukian¢io konteinerio statusa bei su
uzsakymu atliktus darbus. Taip pat galéty buti sukurta programoje skiltis, kur klientai galéty patys

uzeiti ir patikrinti konosamenta, pateikti komentarus, kg reikéty pakoreguoti.

3.4. UAB ,,FIRST LOGISTICS* marsruto Kaunas (Lietuva) — Keelung (Taivanas) analizé ir

teisinis reglamentavimas

Jirinio konteinerio gabenimg Kaunas (Lietuva) — Keelung (Taivanas) sudaro sausumos ir
jurinio transportavimo kastai. Transportuojant konteinerj sausumos transportu yra naudojamas
vilkikas. Naudojamas vilkikas turi atitikti ES reikalavimus dél tarSos. Vilkiko puspriekabé turi biiti
pritaikyta konteineriy gabenimui dvia$¢ arba triasé puspriekabé. Dviasé puspriekabé tinka vezti iki
23 tony, o triasé nuo 23 tony. Vezant krovinius nuo 27 tony, turi biiti pritaikyta palengvinta masina,
kad nevirSyty leistino Vvilkiko su kroviniu svorio. Pervezant konteinerius Lietuvoje pagal 1SO

standartg leistina vilkiko su konteineriu masé yra iki 44 tony.
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Zinant organizuojamo uZsakymo konteinerio tipa, svorj bei marsruta preliminariai
paskai¢iuojama konteinerio sausumos transportavimo kaina nuo Klaipédos uosto iki Kauno ir atgal.
Atstumas nuo Klaipédos uosto iki Kauno yra 218 km. Atstumas j abi puses 436 km. Viso marsruto
trukmé 4 val. 40 min. Konteinerio gabenimo marsrutas pateikiamas 18 pav. Pakrovos laikas 3 val.
Kuro kaina vidutiné - 1,89 EUR. Vairuotojai dirba 22 d. Keliy mokes¢iai ménesiui vilkikui
kainuoja 75 eur. Vilkikai konteineriams vezti apytiksliai kainuoja 84000 tiikst. eury 2020mety.
Padangos kaina 325 eurai. Vilkikas triasis turintis 12 padangy. Vairuotojai dazniausiai gauna 1700

eury atlyginimg ir 0,11 eury uz kiekvieng km.
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- Eﬂ/\ Sék_i\gkl"wrjﬁ” 75-,;':?'-:‘ £ P
18 pav. Marsrutas Klaipédos Konteineriy terminalas - V. Krévés pr. 97, Kaunas
Saltinis: https://www.google.com/maps

Degaly kiekis apskaiciuojamas pagal formule:
(10)

T=->x436=14388 L

Vezimo iSlaidos degalams apskai€iuojamos pagal formule:
(11)

I; = 143,88 x 1,89 = 271,9 eur.

I8laidos eksploatacinéms medziagoms (tepalams) apskai¢iuojamos pagal formule: (12)
ltep = 271,9 X 0,07 = 19,03 eur.

Bendros eksploataciné iSlaidos apskaiciuojamos pagal formule:
(13)

I = 2719 + 19,03 = 290,9 eur.
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ISlaidos padangy nusidéveéjimui apskaiciuojamos
(14)

[y = B _ 76

Transportavimo paruos$imo iSlaidos apskaiciuojamos
(15)

Iy = 0,01 X 5,78 = 0,0578 eur.

Bendros  iSlaidos padangy nusidévéjimui  apskaiciuojamos

(16)
I, = 578 + 0,0578 = 5,84 eur.

pagal

pagal

ISlaidos riedmeny techniniam aptarnavimui apskai¢iuojamos

(17)

436%x40
ITA,R = 1000 = 17,4’4 eur.

Amortizaciniai atsiskaitymai apskai¢iuojami
(18)

Iy = 220 = 58,86 eur.

Pridétinés

(19)

Iprid = % = 2,73 eur.
Keliy mokesciy
(20)

75 -
I, = 73 X 1 = 3,4 eur.reisui

Pastovaus atlyginimo dalis uz reisg:
Dpase = 1700 =+ 22 = 77,27 eur.
Kintamojo atlyginimo uZ reisg dalis:
Dyine = 0,11 X 436 = 47,96 eur.
Darbo

(23)

D = 77,27 + 47,96 = 125,23 eur.

pagr
Socialinio draudimo
(24)
Agsocar = 125,23 X 0,0177 = 2,22 eur.
ISlaidos darbo

(25)

pagal

formule:

formulg:

pagal  formule:

pagal formule:

formule:

iSlaidos:

iSlaidos:

(21)

(22)

uzmokestis:

Jmokos:

uzmokeséiui:

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 48



Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

Iy, = 125,23 + 2,22 = 127,45 eur.

ISlaidos transporto dokumentacijai:
(26)

lior = 0,05(127,45 + 141,9 + 5,84 + 17,44 + 58,86) = 17,57 eur.

Suminés vezimy iSlaidos apskai¢iuojamos:
(27)

21 =127,45+ 2909 + 5,84 + 17,44 + 58,86 + 17,57 + 2,73 + 3,4 = 524,19 eur.

Taigi apskaiciavus konteinerio pervezimg marSrutu Klaipédos uostas — Kaunas — Klaipédos
uostas islaidas, apytiksliai susidaro 524,19 eurai islaidy vezéjui. Didziausig iSlaidy dalj susidaro
vairuotojo darbo uzmokestis ir degaly sanaudos. Transporto rinkoje UAB ,First Logistics*

renkantis transporto vez€ja orientuojasi i sitiloma pervezimo kaing su antkainiu nuo 524 iki 600

eury.
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11 lentelé. Pervezimo iSlaidy skaifiavimai

Sanaudos Suma, EUR
Degalai 2719
I8laidos tepalams 19,03
Bendros eksploataciné i$laidos 290,9
Islaidos padangy nusidévéjimui 5,78
Transportavimo paruo§imo islaidos 0,0578
Bendros i$laidos padangy nusidévéjimui 5,84
Islaidos riedmeny techniniam aptarnavimui 17,44
Amortizaciniai atsiskaitymai 58,86
Pridétinés islaidos 2,73
Keliy mokesciy islaidos 3,4
Pastovaus atlyginimo dalis uZz reisa 77,27
Kintamojo atlyginimo uz reisa dalis 47,96
Darbo uzmokestis 125,23
Socialinio draudimo jmokos 2,22
Islaidos darbo uzmokesciui: 127,45
I8laidos transporto dokumentacijai: 17,57

IS viso 1073,638

Saltinis: sudaryta autorés pagal atliktus skai¢iavimus, 2022 m.

Turint sausumos pervezimo orientacines kainas, UAB ,,First Logistics* pateikia pasitlyma
vezéjams Klaipédos uostas — Kaunas — Klaipédos uostas. Taip pat pateikia uzklausa laivybos linijai
nuo uosto iki uosto (Port to Port). Dazniausiai mar$ruto Klaipédos uostas — Kaunas — Klaipédos
uostas islaidos siekia 580 eury i§ transporto vezéjy. I8 vezéjo ir laivybos linijos gauti pervezimo
islaidos pateikiami 13 lenteléje. Siuos kastus UAB ,First Logistics turés sumokéti vezéjui ir
laivybos linijai.

12 lentelé. Krovinio gabenimo jiira iSlaidos iS laivybos linijos ir transporto vezéju

Konteinerio transportavimo ,,Door to Port* Laivybos linijos pasiiilytos kainos UAB ,,First
kaing sudaro: Logistics®, eur

Frachtas 1650

Pervezimas Klaipédos uostas - Kaunas - | 580

Klaipédos uostas

Pakrovimo uosto terminaliniai mokes¢iai 155

Konosamento mokestis 35

Bendra kaina 2420

Saltinis: sudaryta autorés pagal atliktus skai¢iavimus, 2022 m.

UAB ,First Logistics® paruosti draudima kainuoty 21,45 eury ir eksporto deklaracijg 7
eurai. Kadangi jmoné yra sudariusi sutart] su draudimo kompanija, juriniy konteineriy draudimo
paslaugas gaunamos pigiau. Taip pat jmoné turi savo deklarantus, kurie uztikrina gaunamy muitinés
paslaugy maziausig kaing. UAB ,First Logistics®, vykdant uzsakymg nuo Kauno (Lietuva) iki
Keelung (Taivanas) uosto krovinio gabenimo jiira komercinis pasitilymas klientui sudaro mokesciali

pateikiami 13 lenteléje. Siuos mokeséius klientas turés sumokéti UAB | First Logistics™ jmonei.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 50



Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

13 lentelé. UAB ,,First Logistics* krovinio gabenimo ,,Door Kaunas — Port Keelung* kaina
pateikiama klientui

Konteinerio transportavimo ,,Door to Port“ kaina Komercinis pasiiilymas klientui, eur.
sudaro:

Frachtas 1866

Pervezimas Klaipédos uostas - Kaunas — Klaipédos 600

uostas

Konosamento mokestis 40

Pakrovimo uosto terminaliniai mokesciai 180

Eksporto deklaracija 30

Draudimas 32

Bendra kaina 2748

Saltinis: sudaryta autorés pagal atliktus skai¢iavimus, 2022 m.

Transportavimo kaina gabenant 40 pédy konteiner] nuo dury iki gavéjo uosto 2748 EUR.
SkaiCiuojant marsSruto preliminarig kaing didelg jtaka turi kintancios degaly kainos. Dél Sios
priezasties pervezimo kainos kinta.

Visa jurinio konteinerio gabenima tiek sausuma, tiek vandenimis reglamentuoja vietiniai
bei tarptautiniai jstatymai bei teisinés normos. PerveZant jiirinj konteiner] sausuma jmonés veikla
reglamentuoja Lietuvos Respublikos transporto veiklos pagrindy jstatymas Nr. 1-1863. Siuo
jstatymu jmoné vadovaudamasi vykdo savo veiklg susijusig su juriniy konteineriy pervezimu.
Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksas Nr. 1X-2152. Reglamentuoja jmonés
konteinerio transportavima gelezinkelio transportu. Lietuvos Respublikos pavojingyjy kroviniy
vezimo automobiliy, geleZinkeliy ir vidaus vandeny keliais jstatymas, Nr. IX-636. Sis jstatymas
taikomas, transportuojant pavojingus krovinius Lietuvos Respublikoje, vezant juos automobiliy ir
geleZinkeliy keliais. Taip pat padeda uztikrinti kroviniy saugg. LR vidaus vandeny transporto
kodeksas Nr. 1-1534. Sio jstatymu LR reguliuoja vidaus vandeny laivybos, uosty veiklos, kroviniy,
bagazo, taip pat nustato atsakomybe uz nuostoli, padaryta vidaus vandeny transporto. CMR
konvencija taikoma keliy transporto priemonémis vezamo krovinio uz uzmokestj sutar¢iai visam
vezimo procesui. Dar vienas dokumentas reglamentuojanti teisiskai jurinio gabenimo, tai
konosamentas. Jurinis vaztarastis (Bill of lading) taip pat jskaitomas j teisinius dokumentus,
kadangi daugelyje Saliy yra pripazjstamas, kaip vertybinis popierius. Kuris jrodo, kad buvo sudaryta
sutartis taip pat teisiSkai patvirtina, kad gavéjas turi teis¢ gauti i§ vezéjo krovinj.

Nustatyta, kad UAB ,,First Logistics* jlrinio konteinerio pervezimo islaidos susideda i$
sausumos ir jirinio pervezimy mokes¢iy. UAB ,First Logistics™ krovinio gabenimo marSruto
Kaunas (Lietuva) — Keelung (Taivanas) kastai klientui susideda i§ jurinio frachto, sausumo
pervezimo, konosamento mokesCio, terminaliniy uosto mokes¢iy, eksporto deklaracijos bei
draudimo mokes¢iy. Klientui pervezimas Kaunas (Lietuva) — Keelung (Taivanas) kainuoty 2748

eury. Brangstant degalams, kylant paslaugy kainoms sitlytina jmonei sudaryti su transporto
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vezéjais pervezimo sutartis, kurios uztikrinty nekintancias pervezimo kainas sutarties laikotarpiu.

Tai sudaryty palankias salygas bendradarbiauti bei pastovias jlriniy konteineriy pervezimo kainas.
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ISvados ir pasiiilymai

1. I$nagringjus kroviniy gabenimo juriniais konteineriais organizavima teoriniu aspektu, galima
teigti, kad jie palengvina kroviniy pervezimg keliomis transporto rii§imis be krovinio perkrovimo
bei efektyviai padeda vystyti tarptauting prekyba. Konteineriy dydj reglamentuoja CSC
konvencija ir ISO standartai. Konteineriai pagal dyd;j klasifikuojami j 20, 40 45 konteinerius, o
pagal tipus skirtomis j standartinius, High cube, Open Top, Refrizeratorinius, Flat rack
konteinerius. Juriniy linijy konteineriy matmenys gali nezymiai keliais milimetrais skirtis. Taip
pat ant juriniy konteineriy dury yra pateikiama pagrindiné konteinerio informacija. Kiekvienas
konteineris turi biti pritaikytas atitinkamai pagal planuojama gabenti krovinj. Juriniy konteineriy
transportavimas gali buti organizuojamas FCL ir LCL budais.

2. ISanalizavus UAB ,First Logistics* kroviniy gabenimo jiriniais konteineriais bendruosius
aspektus, galima teigti, kad UAB ,,First Logistics* organizuoja eksportuojamy ir importuojamy
juriniy konteineriy pervezimus sausumos bei jiiry transportu. Jmon¢ dirba su jvairiomis laivybos
linjjomis. 2021 m. pervezamy koviniy srautas didéjo, tam tiesioginés jtakos turéjo iSauges
klienty skai¢ius. Taciau Kinijos jvestos sankcijos Lietuvai padaré jtakg eksportuojamy jiriniy
konteineriy mazéjimui. UAB ,,First Logistics* organizuojant jlirinio konteinerio transportavima
Klientams pasitilo konteinerio tipg bei pasiriipina saugiu jo transportavimu. Sitlytina jmonei dar
labiau plésti klientiiros rata, tai padidinty importuojamy bei eksportuojamy konteineriy kiekj. Tai
imoné¢ galéty padaryti sukurdama patrauklig interneting svetaing, kuri biity prieinama jvairiomis
kalbomis. Svetaingje turéty atsispindéti UAB ,First Logistics* nuveikto darbo statistika bei
klienty atsiliepimai apie suteiktas paslaugas. Taip pat svetainéje klientams turéty bati galimybé
patikrinti galimus konteinerio marSrutus, marSrutams tinkamas laivybos linijas, terminus, matyti
konteineriy duomenis, galimas perveZimo kainas.

3. Istyrus UAB ,,FIRST LOGISTICS* intermodalinio gabenimo ypatumus, vykdant gabenimg ,,nuo
dury iki dury nustatyta, kad tai krovinio gabenimas keliomis transporto priemonémis jo fiziskai
neperkraunant. Organizuojant intermodalinius jiiriniy konteineriy pervezimus, didéja galimybe
krovinius pristatyti ] bet kurig pasaulio vieta, kur tik yra privaziuojami keliai. UAB ,,First
Logistics* intermodalinj juriniy konteineriy pervezima organizuoja dviem variantais. Pirmuoju
variantu, jmonés perka i$ laivybos linijos frachta su pristatymu iki dury. Antruoju variantu, UAB
»First Logistics* pati pasiriipina agenty bei veZéjy paieSkomis, kurie iSmuitina krovinj ir sutartu
laiku pristato krovinj gavéjui iki nurodytos krovinio iSkrovimo vietos. Pagrindinis intermodalinio
jurinio konteinerio gabenimo privalumas, tai galimybé pristatyti krovinj j bet kurig pasaulio
vietg. O pagrindinis sunkumas $iuo metu, tai sankcijos. Intermodaliniai pervezimai didina

transportavimo efektyvumag siejant atskiry transporto ruSiy panaSumus. Siidlytina jmonés

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 53



Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

pardavimy vadybininkams, pateikiant klientams transportavimo komercinius pasitilymus, sitilyti
intermodalinius konteineriy privezimus. Tokie perverzimai sutaupo siuntéjui konteinerio
pristatymo iSlaidy, kadangi nebereikia paskirties vietoje samdyti ekspeditoriy, kurie persamdo
vez€jus, muitinés tarpininkus.

4. Nustatius UAB ,,First Logistics“ ekspeditoriy funkcijg, organizuojant kroviniy gabenima
juriniais konteineriais, galima teigti, kad jie jungiamoji dalis tarp siuntéjo, laivybos linijos ir
gavéjo. Jie atlicka svarby vaidmenj kroviniy organizavimo gabenime jlriniais konteineriais.
UAB ,First Logistics* ekspeditoriai organizuoja ir kontroliuoja visg jurinio konteinerio
gabenimo procesa. Jie atsakingi uz daug operacijy susijusiy su vezéjo paiesSka, krovinj lydinciy
dokumenty pildymu, muitinés formalumy atlikimu. Taip pat, atsakingi uz informacijos judéjima
bei organizavimo gabenimo procesa, kad jiriniai konteineriai i§ gamintojo biity pristatyti
pirkéjui gaveéjo Salyje. Organizuojant konteinerio gabenima, ekspeditorius atliecka daugybe
operacijy. Ekspeditoriy ir laivybos linijy déka yra plétojamas intermodalinis konteineriy
transportavimas ,,nuo dury iki dury“. Sitlytina atnaujinti naudojamg programa ,,Salesforce®.
Programoje jmoné galéty sukurti klienty zong. Tai reiskia, kad klientai, naudojantys programa
»Salesforce®, galéty sekti savo uzsakymus. Jiems biity sukurta galimybé tiesiogiai susiraSinéti su
uzsakyma kuruojanciu vadybininku, klientai galéty patys tiesiogiai sukelti dokumentus j sistema,
buty galimybé patiems stebéti plaukianc¢io konteinerio statusg bei su uzsakymu atliktus darbus.
Taip pat galéty buti sukurta programoje skiltis, kur klientai galéty patys uzeiti ir patikrinti
konosamenta, pateikti komentarus, kg reikéty pakoreguoti.

5. I8analizavus UAB ,,First Logistics* marsrutg Kaunas (Lietuva) — Keelung (Taivanas), nustatyta,
kad jurinio konteinerio pervezimo iSlaidos susideda i§ sausumos ir jlrinio pervezimy mokeséiy.
Pervezimo kastai klientui susideda i§ jurinio frachto, sausumo pervezimo, konosamento
mokescio, terminaliniy uosto mokeséiy, eksporto deklaracijos bei draudimo mokeséiy. Klientui
pervezimas Kaunas (Lietuva) — Keelung (Taivanas) kainuoty 2748 Eur. ISanalizavus teisinj
reglamentavimg, gabenant krovinius juriniais konteineriais, nustatyta, kad kroviniy gabenima
juriniais konteineriai reglamentuoja jvairts teisés aktai bei Kiti konteinerio lydimieji dokumentai.
Pervezant jurinj konteiner] sausuma jmonés veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos
jstatymai bei CMR konvencija, jurinis vaztarastis (Bill of lading). Sitilytina jmonei sudaryti su
transporto vezgjais pervezimo sutartis, kurios uZtikrinty nekintancias pervezimo kainas sutarties
laikotarpiu, tai sudaryty palankias sglygas bendradarbiauti bei pastovias juriniy konteineriy

pervezimo kainas.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 54


https://firstlogistics.lightning.force.com/lightning/r/a032o00001V40yUAAR/view

Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

Literatiiros sgrasas

1. Bajorovieng, J., Kavecke, 1., Kavolius, R., Meskeliené, A., Pikturnaité, 1., Tamasauskiené, R.,
Vaitiekus, A. (2018). Verslo fakulteto kursiniy, pedagoginiy studijy baigiamyjy darby ir
baigiamyjy darby rengimo metodika. Klaipéda: Klaipédos valstybiné kolegija. Prieiga per
interneta:https://www.kvk.It/file/manual/Rutos/Studij%C5%B3%20dokumentai/2018%20rugseji
s/vf/Verslo%20fakulteto%20studij%C5%B3%20program%C5%B3%20baigiam%C5%B3]%C5
%B3%20ir%20kursini%C5%B3%20darb%C5%B3%20rengimo%20metodika%20(07-09)-1.pdf

2. Barysiené, J. (2011). Konteineriy aptarnavimo ciklo modeliavimas intermodalinio transporto
terminale: daktaro disertacija. Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Zitiréta [2021-10-27].
Prieiga per interneta:
https://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:2086293/datastreams/MAIN/content

3. Baublys, A. (2016). Kroviniy vezimas. Vilnius: Technika.

4. Bazaras, D. ir Vasilis Vasiliauskas, A. (2010). Kroviniy vezimo technologijos. VGTU: Technika

5. Bitkowska, A., & Tyszkiewicz, R., (2016) Intermodal transport as an integral part of logistics
system, Production Engineering Archives. Vol. 11, No. 2, 31-35. Prieiga per interneta:
https://www.gpij.pl/production-engineering-archives/files/\Vol.-11,-No.-2---08.-A.-Bitkowska, -

R.-Tyszkiewicz.pdf

6. Bockute, 1. ir Danylivaité, A. (2017). Technologinés veiklos koncepcijos palyginimas: kroviniy
ekspedijavimo jmoniy jiiry transporto srityje atvejis. InZinerinés ir edukacinés technologijos. Nr.
2, 15-20. Prieiga per interneta: https://www.ktk.It/uploads/fd53fec3-4d96-483f-8092-
a9ef57878338/2017_2.pdf

7. Budiyantoa, M.A. ir Shinoda, T. (2018). The effect of solar radiation on the energy consumption

of refrigerated container. Case Studies in Thermal Engineering. No. 12, 687-695. Prieiga per
internety:
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S2214157X18301370?token=D655E0ES6E3DC9041C4
094DCC21D8D7A0A67306AAB73DE19CDIE0153BC52F4B3673865FAAEBFED353BCCO9
FF1698E6B2&originRegion=eu-west-1&originCreation=20211101160538

8. Fomin, O., Gerlici, J., Vatulia, G., Lovska, A.m & Kravchenko, K. (2021). Determination of the
Loading of a Flat Rack Container during Operating Modes. Applied sciences. No. 11, 7623, 1-
13. doi: 10.3390/app11167623

9. International standard ISO 668. Series 1 freight containers — classification, dimensions and

ratings. (2020-01 seventh edition). Ziaréta [2021-11-01]. Prieiga per interneta:

https://view.elaba.lt/standartai/view?search from=primo&id=1339487

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 55


https://www.kvk.lt/file/manual/Rutos/Studij%C5%B3%20dokumentai/2018%20rugsejis/vf/Verslo%20fakulteto%20studij%C5%B3%20program%C5%B3%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20ir%20kursini%C5%B3%20darb%C5%B3%20rengimo%20metodika%20(07-09)-1.pdf
https://www.kvk.lt/file/manual/Rutos/Studij%C5%B3%20dokumentai/2018%20rugsejis/vf/Verslo%20fakulteto%20studij%C5%B3%20program%C5%B3%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20ir%20kursini%C5%B3%20darb%C5%B3%20rengimo%20metodika%20(07-09)-1.pdf
https://www.kvk.lt/file/manual/Rutos/Studij%C5%B3%20dokumentai/2018%20rugsejis/vf/Verslo%20fakulteto%20studij%C5%B3%20program%C5%B3%20baigiam%C5%B3j%C5%B3%20ir%20kursini%C5%B3%20darb%C5%B3%20rengimo%20metodika%20(07-09)-1.pdf
https://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:2086293/datastreams/MAIN/content
https://www.qpij.pl/production-engineering-archives/files/Vol.-11,-No.-2---08.-A.-Bitkowska,-R.-Tyszkiewicz.pdf
https://www.qpij.pl/production-engineering-archives/files/Vol.-11,-No.-2---08.-A.-Bitkowska,-R.-Tyszkiewicz.pdf
https://www.ktk.lt/uploads/fd53fec3-4d96-483f-8092-a9ef57878338/2017_2.pdf
https://www.ktk.lt/uploads/fd53fec3-4d96-483f-8092-a9ef57878338/2017_2.pdf
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S2214157X18301370?token=D655E0E56E3DC9041C4094DCC21D8D7A0A67306AAB73DE19CD9E0153BC52F4B3673865FAAEBFED353BCC09FF1698E6B2&originRegion=eu-west-1&originCreation=20211101160538
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S2214157X18301370?token=D655E0E56E3DC9041C4094DCC21D8D7A0A67306AAB73DE19CD9E0153BC52F4B3673865FAAEBFED353BCC09FF1698E6B2&originRegion=eu-west-1&originCreation=20211101160538
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S2214157X18301370?token=D655E0E56E3DC9041C4094DCC21D8D7A0A67306AAB73DE19CD9E0153BC52F4B3673865FAAEBFED353BCC09FF1698E6B2&originRegion=eu-west-1&originCreation=20211101160538
https://doi.org/10.3390/app11167623
https://view.elaba.lt/standartai/view?search_from=primo&id=1339487

Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

10. Irannezhad, E. & Faroqi, H. (2021). Addressing some of bill of lading issues using the Internet of

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Things and blockchain technologies: a digitalized conceptual framework. MARITIME POLICY
& MANAGEMENT. 1-20. doi.org/10.1080/03088839.2021.1930223

JarZzemskis, A. ir Jarzemskis, V. (2014). Krovininis transportas. Vilnius: Technika. Prieiga per

internetg: https://www-ebooks-vgtu-lt.db.kvk.It/pdfreader/krovininis-transportas

Jasutiené, L. (2013). Vezimo organizavimo sutartys vezant krovinius jiury transportu: teisinio
reguliavimo ypatumai: daktaro disertacija. Mykolo Romerio universitetas. Zitiréta [2021-10-
27]. Prieiga per internetg:

https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/15945/Disertacija_Jasutien%c4%97.pdf?sequ

ence=1&isAllowed=y

Jeon, S.H. (2021). An Analysis of Delivery/Transport Documents Content in Relation to the
Contract of Carriage under Incoterms 2020 Rules. Journal of Korea Trad. Vol. 25, No. 1, 203-
219 p. Prieiga per internety:
https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO202118248672516.pdf

Jokiibaitis, E. ir Zilinskiené (2019). Jary reisy taikant dvi skirtingas laivybos sistemas
ekonominis vertinimas. Visuomenés saugumas ir viesoji tvarka, Nr. 23 51-62.

Karlander, A. & Tegbrant, A. (2021). Improved transport efficiency through reduced empty
positioning of containers: Transport buyers perspective. Sweden: Chalmers university of
technology.

Klaipédos uostas. (2021). Krova Klaipédos uoste tempy nemazina. Prieiga per interneta:

https://www.portofklaipeda.lt/news/15274/569/Krova-Klaipedos-uoste-tempu-nemazina

Lee, E.S. & Song, D.W. (2018). Knowledge management in freight forwarding as a logistics
intermediator: model and effectiveness. Knowledge Management Research & Practice.Vol 16,
488-497 Prieiga per interneta:

https://www-tandfonline-
com.db.kvk.lt/doi/full/10.1080/14778238.2018.14758487scroll=top&need Access=true

Lietuvos Respublikos Seimas. Bendrosios kroviniy vezZimo jira taisyklés. (2001 m. BalandZio

12 d. Nr. 116)). [ziaréta 2021-12-05]. Prieiga per internetg:  https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.130272?jfwid=2rimcfcu

Lietuvos Respublikos Seimas. Lietuvos Respublikos keliy transporto kodeksas. (1996 m.

Lapkricio 19 d. Nr. 1-1628) [zitréta 2021-12-05]. Prieiga per internetg: https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.33417

Lietuvos Respublikos Seimas. Lietuvos respublikos Transporto veiklos pagrindy jstatymo Nr.
1-1863 3, 5, 11 ir 12 straipsniy pakeitimo [statymas (2018 m. Gruodzio 20 d. Nr. XI11-1856)
[zitGréta 2021-12-05]. Prieiga per interneta:

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 56


https://www-ebooks-vgtu-lt.db.kvk.lt/pdfreader/krovininis-transportas
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/15945/Disertacija_Jasutien%c4%97.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/15945/Disertacija_Jasutien%c4%97.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO202118248672516.pdf
https://www.portofklaipeda.lt/news/15274/569/Krova-Klaipedos-uoste-tempu-nemazina
https://www-tandfonline-com.db.kvk.lt/doi/full/10.1080/14778238.2018.1475848?scroll=top&needAccess=true
https://www-tandfonline-com.db.kvk.lt/doi/full/10.1080/14778238.2018.1475848?scroll=top&needAccess=true
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.130272?jfwid=2r1mcfcu
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.130272?jfwid=2r1mcfcu
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.33417
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.33417

Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.2971/0UwviRFYmV

Lietuvos Respublikos Seimas. Tarptautinio kroviniy veZimo keliais sutarties konvencija
(CMR), (1993). [zitiréta 2021-12-05]. Prieiga per interneta:

https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.33417

Lun, Y.H.V., Lai K.-H., & Cheng, T.C.E. (2010). Shipping and Logistics Management.
London: Spinger. DOI 10.1007/978-1-84882-997-8

Mano  vyriausybé.  (2020).  Keliy  transporto  teisés  aktai. Prieiga  per

internetg:https://Itsa.Irv.It/It/teisine-informacija/teises-aktai/keliu-transporto-teises-aktai

Minalga, R. (2008). Apripinimo logistika. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas. Prieiga per
interneta: file:///C:/Users/spygl/Downloads/Minalga_Logistika w%20(1).pdf

Mitkevicius, V. (2018). Multimodaliniai kroviniy vezimai: reguliavimo problematika: daktaro
disertacija.  Vilniaus universitetas. Zitiréta [2021-11-21]. Prieiga per interneta:
https://www.tf.vu.lt/wp-content/uploads/2018/05/untitled.pdf

MSC. (2021). Dry cargo. Prieiga per interneta: https://www.msc.com/ner/our-services/dry-

cargo

Paliak, M., Tomicova, J., Cheu, K., Fedorko, G., & Poliakova, A. (2019). THE IMPACT OF
THE CMR PROTOCOL ON CARRIER COMPETITIVENESS. Journal of Competitiveness.
11(4), 132-143. doi.org/10.7441/ joc.2019.04.09.

Palsaitis, R. (2010). Siuolaikiné logistika. Vilnius: Technika. Priciga per interneta:
https://www-ebooks-vgtu-It.db.kvk.It/pdfreader/iuolaikin-logistika

Palsaitis, R. (2011). Tarptautinio verslo transportinis logistinis aptarnavimas. Vilnius:

Technika. Prieiga per internety: https://ebooks-vilniustech-It.db.kvk.It/pdfreader/tarptautinio-

verslo-transportinis-logistinis-aptarnavimas

Sheng Teng, H., Emrah, B., & Okan, D. (2019). Service quality evaluation of international
freight forwarders: an empirical research in East Asia. Journal of Shipping and Trade. Vol. 4,

No. 14, 1-16 p. Prieiga per interneta: Service quality evaluation of international freight

forwarders: an empirical research in East Asia | Journal of Shipping and Trade | Full Text

(springeropen.com)

Shi, H. & Wang, Z. (2021). Research on Electronic Bill of Lading of Container Shipping Based
on Blockchain Technology. Journal of Physics: Conference Series. 2029 1-7.
d0i:10.1088/1742-6596/2029/1/012123

Song D.W., & Panayides, P.M. (2015). Maritime Logistics. A guide to contemporary shipping

and port management. Prieiga per interneta: https://pdfroom.com/books/maritime-logistics-a-

guide-to-contemporary-shipping-and-port-management/N7jgkD8B2MV

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 57


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.2971/oUwvjRFYmV
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.33417
https://ltsa.lrv.lt/lt/teisine-informacija/teises-aktai/keliu-transporto-teises-aktai
file:///C:/Users/spygl/Downloads/Minalga_Logistika_w%20(1).pdf
https://www.tf.vu.lt/wp-content/uploads/2018/05/untitled.pdf
https://www.msc.com/ner/our-services/dry-cargo
https://www.msc.com/ner/our-services/dry-cargo
https://www-ebooks-vgtu-lt.db.kvk.lt/pdfreader/iuolaikin-logistika
https://ebooks-vilniustech-lt.db.kvk.lt/pdfreader/tarptautinio-verslo-transportinis-logistinis-aptarnavimas
https://ebooks-vilniustech-lt.db.kvk.lt/pdfreader/tarptautinio-verslo-transportinis-logistinis-aptarnavimas
https://jshippingandtrade.springeropen.com/articles/10.1186/s41072-019-0053-6
https://jshippingandtrade.springeropen.com/articles/10.1186/s41072-019-0053-6
https://jshippingandtrade.springeropen.com/articles/10.1186/s41072-019-0053-6
https://pdfroom.com/books/maritime-logistics-a-guide-to-contemporary-shipping-and-port-management/N7jgkD8B2MV
https://pdfroom.com/books/maritime-logistics-a-guide-to-contemporary-shipping-and-port-management/N7jgkD8B2MV

Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

43.

Song, D. (2021). A Literature Review, Container Shipping Supply Chain: Planning Problems
and Research Opportunities. Logistics. 5, 41, 1-26. doi:10.3390/logistics5020041.

Song, D.P. (2021). Container Logistics and Maritime Transport. London: Routledge. Prieiga
per interneta:
https://ginalamm.net/gets/read.php?id=HVKKEAAAQBAJ&item=Container%20L ogistics%20a
nd%20Maritime%20Transport&author=Dong-Ping%20Song&page=414

Subhashini, S. & Preetha, S. (2018). An empirical analysis of service quality factors pertaining

to ocean freight forwarding services. Maritime Business Review Vol. 3, No. 3, 276-289. DOI
10.1108/MABR-01-2018-0004

Tob-Ogu, A., Kumar, N., Cullent, J., & E.F. Ballantyne, E. (2018). Sustainability Intervention
Mechanisms for Managing Road Freight Transport Externalities: A Systematic Literature
Review. Sustainability. Sustainable Freight Transport. No. 10, 5-22. d0i:10.3390/su10061923
ISBN 978-3-03897-436-9.

Trnka, M., Ondrejka, R., Danisivi¢, P., & Pitonak, M. (2021). Support of Intermodal Transport
in TRITIA Area. Transportation Research Procedia, 53, 234-243. Prieiga per interneta:
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S2352146521001903?token=7E1F82833CDAGOABC6
C27A2987576F5941631F65F2C6116F7467D9C94D83AABE757B5940174E21E5147F66659
4A5CAA55&originRegion=eu-west-1&originCreation=20211114144019

UNCTAD (2016). Review of Maritime Transport. Geneva: UNITED NATIONS. Prieiga per
interneta: https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2016_en.pdf

United Nations Convention on Contracts for the International Carriage of Goods Wholly or
Partly by Sea. (2009). Vienna: UNITED NATIONS. Priciga per internets:
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/rotterdam-rules-

e.pdf

Valioniené, E. (2020). Jiry transporto sektoriaus patrauklumo vertinimas teorinio jiry uosto

valdymo modelio pagrindu. Mykolo Romerio universitetas. Zitiréta [2021-11-21]. Prieiga per
interneta:https://talpykla.elaba.lt/elaba-
fedora/objects/elaba:79113822/datastreams/MAIN/content

Vasilis Vasiliauskas, A. (2013). Kroviniy vezimo technologijos. Klaipéda: SMK.

Virkétis, A. ir Kuzmenko, 1. (2014). Kroviniy gabenimas. Klaipéda: Lietuvos aukstoji
jureivystés mokykla.

Zhao, N., Liu, Y., Mi, W., Shen, Y., & Xia, M. (2020). Digital Management of Container
Terminal Operations. Singapore: Springer. Prieiga per interneta:
https://www.researchgate.net/publication/333172898 Freight Forwarding_Industry Function

Economic Role and Future Market in Bangladesh

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 58


https://doi.org/10.3390/logistics5020041
https://ginalamm.net/gets/read.php?id=HVkkEAAAQBAJ&item=Container%20Logistics%20and%20Maritime%20Transport&author=Dong-Ping%20Song&page=414
https://ginalamm.net/gets/read.php?id=HVkkEAAAQBAJ&item=Container%20Logistics%20and%20Maritime%20Transport&author=Dong-Ping%20Song&page=414
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S2352146521001903?token=7E1F82833CDA60ABC6C27A2987576F5941631F65F2C6116F7467D9C94D83AABE757B5940174E21E5147F6665945CAA55&originRegion=eu-west-1&originCreation=20211114144019
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S2352146521001903?token=7E1F82833CDA60ABC6C27A2987576F5941631F65F2C6116F7467D9C94D83AABE757B5940174E21E5147F6665945CAA55&originRegion=eu-west-1&originCreation=20211114144019
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S2352146521001903?token=7E1F82833CDA60ABC6C27A2987576F5941631F65F2C6116F7467D9C94D83AABE757B5940174E21E5147F6665945CAA55&originRegion=eu-west-1&originCreation=20211114144019
https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2016_en.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/rotterdam-rules-e.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/rotterdam-rules-e.pdf
https://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:79113822/datastreams/MAIN/content
https://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:79113822/datastreams/MAIN/content
https://www.researchgate.net/publication/333172898_Freight_Forwarding_Industry_Function_Economic_Role_and_Future_Market_in_Bangladesh
https://www.researchgate.net/publication/333172898_Freight_Forwarding_Industry_Function_Economic_Role_and_Future_Market_in_Bangladesh

Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

v —

SMK. Prieiga per interneta: https://marko.lt/wp-
content/uploads/2021/01/5 2013 Gamybos logistika Gamybos vadyba.pdf

45, Jleskun, I'. I'. (2014). OpraHuzanus HHTEPMOJAIBHBIX TIEpPeBO30K. MockBa-bepiuH:

DirectMEDIA.  Prieiga  per interneta:  https://docplayer.com/187039-Organizaciya-

intermodalnyh-perevozok.html

46. Mouvamun C. M., JleBkun, I'. I'., TepentoeB, A. B., 3apynnes, [. U. (2016) Jlorucruka,
YuebHoe nmocobue, MockBa-bepnua. Prieiga per interneta:
http://cdn.scipeople.ru/materials/5093/!sm_uchebnoe posobie 4 05 %D0%B25 %D0%BF%
D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82.pdf

Klaipédos valstybiné kolegija, 2021 59


https://marko.lt/wp-content/uploads/2021/01/5_2013_Gamybos_logistika_Gamybos_vadyba.pdf
https://marko.lt/wp-content/uploads/2021/01/5_2013_Gamybos_logistika_Gamybos_vadyba.pdf
https://docplayer.com/187039-Organizaciya-intermodalnyh-perevozok.html
https://docplayer.com/187039-Organizaciya-intermodalnyh-perevozok.html
http://cdn.scipeople.ru/materials/5093/!sm_uchebnoe_posobie_4_05__%D0%B25_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82.pdf
http://cdn.scipeople.ru/materials/5093/!sm_uchebnoe_posobie_4_05__%D0%B25_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82.pdf

Karina Petrauskyté UAB ,,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas

UAB , First Logistics™ darbuotojy apklausos klausimynas
| priedas

Demografiniai klausimai:

e Vardas Pavardé

e  AmzZius

e [3silavinimas, specialybe

e UzZimamos pareigos

» Kiek laiko dirbate dabartingje darbo vietéje

Ekspeditoriaus funkcijos:

* Koks Jusy vaidmuo organizuojant jTriniy konteineriy pervezimus? Jiisy nuomone kokios yra
ekspeditoriaus funkcijos dirbant su Jiriniy konteineriy pervezimais?

* Su kokiais sunkumais susiduriate organizuojant jiriniy konteineriy perveZimus
intermodaliniu budu?

» Kokius galétumete i8skirti jariniy konteineriy intermodalinio gabenimo ypatumus?

Ekspeditoriaus kompetencija:
e Kokie gebéjimai nulemia sékmingo darbo funkcijy atlikima?
» Kokia asmenine savybe turi pasizyméti logistikos vadybininkas?

» Kg patartuméte Zmogui, kuris nori dirbti logistikos specialistu jiiriniy konteineriy pervezimo
srityje?

UAB “First Logistics* jmonés tobulinimo klausimai:

» Kaip vertinate UAB “First Logistics* teikiamy paslaugy kokybe? Ka pasiiilétumeéte
patobulinti?
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UAB ,First Logistics* kroviniy gabenimo jiiriniais konteineriais organizavimas
2 priedas
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