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Terminy ir savokuy Zodynas

Intermodalinis perveZimas - kroviniy vezimas viename transportiniame vienete keliomis
transporto rasimis (keliy, gelezinkeliy, oro ir vandens) (Boris ir Bureika, 2017).

Terminalas — vieta su atitinkama infrastruktira ir superstruktiira kroviniams perkrauti tarp
dviejy ar daugiau transporto rusiy (Barysien¢, 2011).

Konteineris - tai metaliné dezé su stipriomis grindimis, ploks§¢iy sienomis ir stipriu stogu
(Baublys, 2016).

CMR - tarptautinis keliy transporto vaZztarastis (Baublys, 2016).

Infrastruktiira - bendraja prasme, tarpusavyje susijusiy struktiiriniy elementy visuma,

igalinanti ar palaikanti visg strukttirg bei jos funkcionavimg (Barysiené, 2011).
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Santrauka

Akvilé Rasikaité UAB "'Fore Logistics" kroviniy gabenimas intermodaliniu badu*,
Logistikos vadyba, Verslo fakultetas, Klaipédos valstybiné kolegija.

Tyrimo problema. Norint, kad perveZzimas bty kuo efektyvesnis, svarbu iSsiaiskinti kokie
sunkumai jtakoja intermodalinj pervezimg. Pagrindiné problema su kuria susiduria jmon¢ yra tai, kad
labai sunku nustatyti preliminary krovinio pristatyma jiiry transportu. Krovinio pristatymo vélavimas
lemia prastéjancius santykius su klientais bei jy praradimus. Pagrindinis keliamas klausimas, kaip
organizuoti pervezima, kad nekilty nesklandumy su esamais ir busimais klientais?

Tyrimo objektas — UAB "Fore Logistics" kroviniy gabenimas intermodaliniu biidu.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti UAB "Fore Logistics” kroviniy gabenimg intermodaliniu
budu.

Tyrimo metodai: Mokslinés literatiros analizé, dokumenty turinio analizé, interviu.

ISvados. ISanalizavus kroviniy gabenimg intermodaliniu biidu teoriniu aspektu, galima
teigti, kad intermodaliniai pervezimai vykdomi apimant dviejy ir daugiau transporty risiy privalumus
1 vieng visumg. UAB ,,Fore Logistics“ jmoné kombinuoja keliy ir jiiry transporta, kartais gelezinkeliy.
UAB ,,Fore Logistics* yra darby ir pareigy pasidalijimas, kiekvienas skyrius atsakingas uz tam tikra
veikla. Pastebimas trukumas tas, kad néra darby pasidalijimo logistikos vadybininkam. Siiilytinas
nuoseklesnis logistikos vadybininky pareigy pasidalijimas. Toks darby pasidalijimas jmonei
uztikrinty efektyvesnj ir sklandesn; darba. ISnagrinéjus UAB ,,Fore Logistics* kroviniy gabenimo
konteineriais ypatumus, nustatyta, kad konteineris tai yra geleziné dézé skirta kroviniui pervezti.
Jurinio konteinerio privalumai yra tie, kad jie saugts. Trukumai — prasta konteineriy bikle. DaZnai
konteineriai biina netinkami naudojimui, sprendimo biidas — praSyti vairuotojy atidZiai apZzitreéti
konteiner; ar jis tvarkingas. ISsiaiSkinus UAB ,Fore Logistics* ekspeditoriaus vaidmenj
organizuojant kroviniy gabenimg intermodaliniu buidu, galima teigti, kad ekspeditorius atlieka
nemazai pareigy. Pasaulyje vykstantys jvykiai turi jtakos jmonés veiklai: kylancios kuro kainos
apsunkina darba, sunkiau derétis su vezéjais dél zemesnés pervezimo kainos, taip pat tai kenkia
santykiams su klientais. Siiillytina priimti vezéjy kainas ir atitinkamai kainas padidinti klientams.
Labai svarbu klientams paaiskinti esamg situacija, kokios prieZastys jtakojo kainy kilimg. Nustacius
UAB ,,Fore Logistics“ pagrindine problema, vykdant intermodalinj gabenimg, kombinuojant jiry ir
keliy transportg yra laivo atplaukimo vélavimas. Imonei pasiiilyta patobulinta atplaukimy lentelé, kuri
papildyta vélavimo priezasties ir vélavimo datos grafomis. VeZant krovinius reikia parengti nemazai
su kroviniy susijusiy dokumenty. Dazniausiai uz Siy dokumenty paruo$ima yra atsakingas
ekspeditorius. Pagrindiniai dokumentai reikalingi gabenti konteinerj yra Konosamentas, CMR.

Raktiniai ZodZiai: intermodalinis gabenimas, jiirinis konteineris.
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Summary

Akvilé Rasickaité The Intermodal Cargo Transportation of ,,Fore Logistics” Ltd.,
Logistics management, Business Faculty, Klaipéda State University of Applied Sciences.

Research problem. On purpose of having the shipment as effective as possible, it is
important to ascertain what difficulties influence the intermodal shipment. The main problem, met by
the company, is that it is really difficult to establish the preliminary delivery of goods via the sea
transport. The delay of delivery of goods determines the worsening relations with the customers and
their losses. The main question raised is how to organize the shipment so that there are no difficulties
with present and future customers?

Research object — shipment of goods of Fore Logistics UAB in the intermodal manner.

Research objective — to analyze the shipment of goods of Fore Logistics UAB in the
intermodal manner.

Research methods: academic literature analysis, document content analysis, interview.

Conclusions. After analyzing the shipment of goods in the intermodal manner, it can be
stated that intermodal shipments are performed by covering the advantages of two or more types of
transport into the whole. Fore Logistics UAB company combines road and sea transport, sometimes
railway transport. Fore Logistics UAB has work and position sharing, every department is responsible
for certain activity. The noticeable disadvantage is that there is no work sharing for logistics
managers. More coherent sharing of positions of logistics managers is proposed. Such sharing of
works would guarantee more effective and fluent work for the company. After analyzing the
peculiarities of shipment of goods of Fore Logistics UAB in containers, it was established that a
container is an iron box for shipment of goods. The advantages of a sea container is that it is safe.
The disadvantage — poor state of the containers. Often, containers are not suitable for usage, solution
—to ask the drivers to attentively examine the container whether it is in order. After ascertaining the
role of the forwarder in Fore Logistics UAB for organizing the shipment of goods in the intermodal
manner, it can be stated that the forwarder accomplishes quite many duties. The events, happening in
the world, have influence for the company’s activity: rising fuel prices burden the work, it is more
difficult to negotiate with the carriers for a lower shipment price also this harms the relations with the
customers. It is proposed to accept the carrier prices and to increase the prices for the customers
respectively. It is really important to explain the existing situation, what reasons influenced the rising
of prices. The delay of the ship coming was established as the main problem of Fore Logistics UAB
when performing the intermodal shipment by combining the sea and road transport. The improved
arrival table was offered to the company which was supplemented with the reason for the delay and

the date of the delay. When shipping the goods, it is necessary to prepare quite many documents
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related to the goods. The main documents, necessary for the shipment of goods, are the bill of lading,
CMR and CIM / SMGS.

Keywords: intermodal shipment, sea container.
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Jvadas

Temos aktualumas. Visame pasaulyje egzistuoja kroviniy pervezimai eksportuojant bei
importuojant. Pagrindiné priemoné norint vykdyti jvairiy prekiy mainus ne tik savo $alyje bet ir
visame pasaulyje yra jvairus transportas. Transportas turi didele reik§me ekonomikai.

Lictuva yra logistikos valstybé su gerai iSvystyta transporto infrastruktiira. Lietuvos vienas
1§ didziausiy pranasumy, kad turi uosta Baltijos juroje, kuris atveria daug galimybiy bendradarbiauti
su kitomis Salimis, gabenti jvairius krovinius. Vienas svarbiausiy Lietuvos intermodaliniy vezimy
generatoriy yra Klaipédos uostas, yra neuz$glantis ir todél yra labai pageidaujamas stambiems
logistiniy paslaugy tiekéjams.

Apie tai kaip spartéja globalizacijos procesai, aktyvéja tarptautinis bendradarbiavimas, ilgéja
prekiy transportavimo marSrutai savo moksliniame straipsnyje rasé¢ Filimaviciené (2014). Autoré
pamingjo ir tai, kad reikia naujy sprendimy kaip kuo efektyviau panaudoti jvairias transporto rusis.
Veiksmingas sprendimas yra intermodaliniai pervezimai, kai vienas transporto vienetas yra
gabenamas keliomis transporto riisimis.

Intermodaliniai pervezimai yra unikalis tuom, kad jie sujungia keliy transporty riisiy
privalumus. Taciau vykstant globalizacijai labai sparciai did¢ja kroviniy srautai, o i§ to gaunasi
didesné konkurencija tarp pervezimo paslaugas sitilan¢iy jmoniy. Kiekvienai besiple¢ianciai jmonei
yra labai svarbu naSus ir efektyvus pervezimas. Labai reikSminga yra iSanalizuoti kokie sunkumai
itakoja neefektyvy intermodalinj biida.

Temos problematika — Vykstant globalizacijai didéja ir kroviniy srautai, kurie skatina
konkurencingumg tarp skirtingy jmoniy. Didéjanti konkurencija, skatina transporto sektoriy
analizuoti problemas ir galimybes. Norint, kad pervezimas bty kuo efektyvesnis, svarbu isiaiskinti
kokie sunkumai jtakoja intermodalinj pervezimg. Vykdant intermodalinj perveZzima daZnai
pasirenkamas keliy ir jliry transportas jriniais konteineriais. Pagrindin¢ problema su kuria susiduria
imoné yra tai, kad labai sunku nustatyti preliminary krovinio pristatyma jiiry transportu. Krovinio
pristatymo vélavimas lemia prastéjancius santykius su klientais bei jy praradimus. Pagrindinis
keliamas klausimas, kaip organizuoti pervezima, kad nekilty nesklandumy su esamais ir biisimais
klientais?

Tyrimo objektas — UAB ,,Fore Logistics* kroviniy gabenimas intermodaliniu buidu.

Tyrimo tikslas — Isanalizuoti UAB ,,Fore Logistics* kroviniy gabenimg intermodaliniu

budu.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti kroviniy gabenimg intermodaliniu btidu teoriniu aspektu.

2. ISnagrinéti UAB ,,Fore Logistics* kroviniy gabenimo konteineriais ypatumus.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2022 9



Akvilé Rasickaité UAB ,,Fore Logistics“ kroviniy gabenimas intermodaliniu budu

ISsiaiskinti UAB ,,Fore Logistics® ekspeditoriaus vaidmenj organizuojant kroviniy

gabenimg intermodaliniu budu.

4. Nustatyti UAB ,,Fore Logistics krovinio gabenimo organizavimg intermodaliniu

marSrutu Vievis (Lietuva) — Laem Chabang (Taivanas) ir teisinj reglamentavima.
Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, internetiniy Saltiniy turinio analizé,

lyginamoji analiz¢, jmonés duomeny ir dokumenty analiz¢, steb¢jimas, iSvady formulavimas.
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1. KROVINIU GABENIMO INTERMODALINIU BUDU TEORINE ANALIZE

Kroviniy gabenimas vyksta visame pasaulyje. Efektyviai suorganizuotas kroviniy
gabenimas yra labai svarbus uztikrinti sklandy transporto sektoriaus veikimg. Kroviniy gabenimas
intermodaliniu biidu yra sparciai paplites nes Siuo gabenimo buidu galima sudéti keliy transporto rusiy

privalumus j vieng visuma.

1.1. Intermodalinio gabenimo samprata ir bendrieji aspektai

Kroviniy mainai tarp skirtingy Saliy laikui bégant vis populiaréja, tuo paciu pleciasi ir
bendradarbiavimas tarptautiniu mastu. Pasak Mocalino ir kt. (2016) ,.tarptautinio bendradarbiavimo
plétra ir ekonomikos globalizacija 1éme stipriai augantj transporto ir logistikos sektoriaus poreiki,
taCiau neretai vienos transporto priemonés neuztenka produkcijai pristatyti nuo siuntéjo iki gaveéjo,
tad per kelis deSimtmecius intermodaliniai pervezimai tapo labai svarbiis tarptautiniuose
pardavimuose (p. 16). Autorius pabrézia, kad transporto ir logistikos sektorius atlicka labai didelj
vaidmenj ekonomikoje. Be transporto nevykty jvairiy prekiy mainai tarptautiniu mastu. Kad bty
uztikrintas kuo efektyvesnis krovinio pervezimas bitina pasirinkti tinkamg krovinio marsruto
sudaryma, vienas 1§ veiksmingy biidy — intermodalinis pervezimas.

Intermodaliniai pervezimai spar€iai pleciasi ir populiaréja pasaulyje nes daznai neuztenka
vienos transporto priemoneés efektyviam pervezimui. Puikus sprendimo biidas, kad pervezimas bty
efektyvus yra intermodalinis perveZimas.

Intermodalinio pervezimo sgvoka yra nagrin¢jama labai panaSiai. ,Intermodalinis
transportas apibréziamas kaip kroviniy veZimas viename transportiniame vienete keliomis transporto
rasimis (keliy, gelezinkeliy, oro ir vandens)“ (Boris ir Bureika, 2017, p. 16). Intermodalinio
pervezimo savoka literatliroje yra aiSkinama taip: ,,maziausiai dviejy transporto riisiy kombinacija
vienoje tiekimo grandingje, vezant krovinius konteineriais. DidZigja marSruto dalj kroviniai yra
vezami gelezinkeliais ar vandens transportu, o prading ir galiné vezimo atkarpa yra jveikiami keliais
(Carisir kt. 2013, p.13).“ Barysiené (2011) intermodalinj pervezimag apibréZia taip: ,,kroviniy vezimas
viename ir tame paciame krovos vienete ar transporto priemonéje, kai paeiliui yra naudojamos dvi ar
daugiau transporto rasys, o patys kroviniai néra perkraunami® (p. 9). Mocalinas ir kt. (2016)
intermodalinj transportavimg jvardija kaip sistema, kurios pagrindiné paskirtis ir veiklos kryptis —
kity transportavimo riisiy trukumy pasalinimas, vykdant krovinio pervezimo procesg viename krovos
vienete, dazniausiai konteineryje, lydima vieno pervezimo dokumento (konosamento) ir
organizuojamo vieno operatoriaus. Tai apibendrinus visi autoriai sgvokg aiSkina panasiai.
Intermodaliniai pervezimai tai yra keliy ir daugiau transporto rasiy panaudojimas vienam Krovinio

vienetui gabenti. Be to, yra pabréziama, kad krovinys yra neperkraunamas.
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Kad krovinio pervezimas biity pilnai patenkinamas, reikia iSsiaiskinti intermodalinio
transporto vieneta. Barysiené (2011) isskiria tokius intermodalinio transporto vienetus: konteineris,
puspriekabé, keic¢iamoji talpykla.

Be to, efektyviam intermodaliniam pervezimui svarbu iSsiaiSkinti intermodalinio
transportavimo dalyvio grupes. Tai Levkinas (2014) iSskiria tris pagrindines intermodalinio
gabenimo grupes: uzsakovai, vezéjai ekspeditoriai, infrastruktiira. Uzsakovai tai yra Zzmonés, kurie
sudaro paklausa tai yra tie, kurie siuncia ir tie kurie gauna. Vez¢jai ir ekspeditoriai uzima labai svarbig
dalj, nes jie atsakingi uz krovinio transportavima nuo vieno tasko iki kito taSko. Taip pat jie tvarko ir
visa dokumentacijg. Infrastruktiira uzima svarbiausia dalj, nes ji apima sandelius, terminalus, kelius
tai dalys kurios sujungia pasitla ir paklausg j vieng visuma.

Intermodaliniuose pervezimuose visada yra parinktos dvi ar daugiau transporto rasys.
Levkino (2014) apraSo, kad intermodalinis gabenimas yra labai naudingas uzsakovui, nes pastarajam
nebereikia prizitiréti skirtingy transportavimo riisiy skirtingu etapu, kadangi tuo riipinasi operatorius
ar ekspedijavimo jmoné, su kuo buvo sudaryta sutartis konkreciam kroviniui gabenti. Vienas i$
pagrindiniy intermodalinio pervezimo pranasumy yra, kad Sig paslaugg vykdo viena organizacija.
Nepaisant to, kad vieno krovinio gabenime dalyvauja kelios transportavimo rasys. Tai yra, kad
uzsakovui reikia kreiptis | vieng jmone, kuri pasiriipins efektyviu marSrutu kroviniui jvairiomis
transporto rasimis. Viena jmoné pasirpins krovinio perkélimu ant kitos transporto rasies ir kitomis
krovinio laikymo bei sandéliavimo operacijomis. Taciau vyrauja ir daugiau privalumy.

Eremeeva (2014) pabrézia Siuos privalumus — galimybé vezti krovinj ,,nuo dury iki dury®
vienoje pakuotéje, t.y. konteineryje; pastovi kontrolé priimty standarty, kurie galioja visame
pasaulyje. Tai intermodalinio pervezimo tikslas yra mazinti pervezimo sgnaudas bei didinti
efektyvuma, sujungiat keliy transporto riiSiy geriausius privalumus, pateikiant klientui ,,nuo dury iki
dury“ paslaugg, remiantis kliento norais. Baublys ir kt (2004) isskiria intermodalinio pervezimo
privalumus (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Intermodalinio gabenimo privalumai

Intermodalinio gabenimo privalumai

Efektyvu, pigu, gana greita

Kams¢iy mazinimas keliuose

Transporto priemoniy geresnis iSnaudojimas

Didé¢jantis saugumas keliuose

Mazéjantis triuk§mas ir tar$a

Sanaudy mazéjimas

Mazéjantis jrangos nusidévejimas

Mazgjantis poreikis transporto parkui

Paprastesné sienos kirtimo procediira

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baublys A., ir kt,. Intermodalinio transporto plétros galimybiy analizé ir logistikos
centry valdymo principy nustatymas. (2004). Vilnius, p. 9.
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ISskiriant intermodalinio pervezimo privalumus tai transporto iSlaidy bei kelionés laiko
balansg galima pasiekti naudojant intermodalinj pervezima, sujungiant kelis transporto rasiy
privalumus j vieng visuma.

Kalbant apie intermodalinio pervezimo privalumus Vasilauskas (2013) iSskiria ir
intermodalinio transporto naudg jvairiems proceso dalyviams (zr. 2 lentelé). Pagal 2 lentele galime
teigti, kad $is pervezimas yra naudingas ne vienai svarbiai grandziai, tai yra jiiry, kombinuotam ir
keliy transportui, gelezinkeliui, klientams, ekspeditoriams ir net valstybei. Transporto pajégumo
augimui bei bendram Salies tikio gerinimui nauda suteikiama intermodalinio pervezimo pagalba.

2 lentelé. Intermodalinio transporto nauda proceso dalyviams

Susijusi grandis Nauda

Jiiry transportas Daugiau naujos rinkos uzémimo, nauji klientai, paslaugy kokybés gerinimas.

Klientai Mazesnés iSlaidos skirtos transportavimui, daugiau transportavimo galimybiy bei
pasirinkimy, didesné alternatyva prieiti prie naujos rinkos, didesnis saugumas bei
patikimumas.

Gelezinkliai Efektyvi konkurencija su keliy transportu, naujy paslaugy pasiiila.

Keliy transportas Auganti ekonomika, labiau palankios salygos vilkiky vairuotojams.

Ekspeditoriai Didesnis galimybiy pasirinkimas, mazesnés iSlaidos kaitai (darbo vietos).

Kombinuotas transportas Auganti ekonomika, maZ¢éjancios iSlaidos.

Valstybé Gamtos apsaugos gerinimas, didesnés rinkliavos, auganti konkurencija.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Vasiliauskas, (2013). Kroviniy vezimo technologijos. Klaipéda, p. 127.

Taciau neatsizvelgiant | visus privalumus ir keliamg naudg jvairioms proceso grandims yra
i§skiriami ir intermodalinio pervezimo trukumai. Rodrigue ir kt. (2017) teigia, kad problemos, su
kuriomis susiduria intermodalinis transportas neretai blina sunkiai i§sprendziamos. Vasiliauskas
(2013) isskiria SeSias intermodalinio transporto trikumy grupes, kurios, autoriaus nuomone, yra
nemazos ir sunkiai iSsprendziamos: organizacinés, techninés, politinés, ekonominés, reikiamos
infrastruktiiros ir logistinés klititys. Barysienés (2011) nuomone, vienas i§ pagrindiniy intermodalinio
pervezimo trikumy yra tai, kad $is veZimas néra tinkamas trumpy ar vidutiniy atstumy marsrutui
pervezant krovinj. Kadangi vezant krovinj intermodaliniu biidu yra panaudojama keleta ir daugiau
transporto rii$iy, Siam perveZzimui kyla nemenka konkurencija, nes vyrauja nemazai trumpy ir
vidutiniy atstumy pervezimy.

Daznai jvairius procesus jtakoja iSorés veiksniai. [vairios transporto sistemos dalys tarp jy
intermodalinis perveZimas yra jtakojamos kintamy procesy, spariai did¢jant ekonomikai bei
keiCiantis jvairiy Saliy politikai. Intermodalinj pervezima veikia pasaulyje vykstantys pasikeitimai,
Baublys ir kiti (2004) isskiria pagrindines tendencijas, kurios jtakoja intermodalinj pervezima (zr 1
pav.). Tai yra konkurencija, transporto kams¢iai, gamybos ir vartojimo paslaugy augimas, energetikos

ir gamtosaugos problemos, globalizacija.
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<,:1 Konkurencija l
<4:i Transporto kamséiai l

Gamybos ir vartojimo
paslaugu augimas

: | Energetikos ir gamtosaugos
problemos

] Globalizacija

Intermodalinis terminalas

1 pav. Pagrindinés tendencijos, darancios itaka intermodalinio transporto plétrai
Saltinis: sudaryta autorés pagal Baublys A., ir kt,. Intermodalinio transporto plétros galimybiy analizé ir
logistikos centry valdymo principy nustatymas. (2004). Vilnius, p. 13.

ISnagrinéjus intermodalinio transporto privalumus, nauda, trikumus bei jtakojancias
tendencijas, norint vykdyti efektyvy pervezima labai svarbu atitinkamai pasirinkti transporto rasis.
Fulzele ir kt. (2019) pabrézia tris kertines dedamasias, nuo ko priklauso naudojamo transporto
pasirinkimas krovinio transportavimui logistikoje: islaidos, laikas ir krovinio svoris. Sios trys dalys
diktuoja svarbiausius pasirinkimus sprendziant kokj transportg parinkti. ISlaidos nustato, kokia bus
kaina. Laikas nurodo kokia bus transportavimo trukmé. Krovinio svorj apima kokig transporto rasj
reikés parinkti bei jtakoja kaing, sunkesnio krovinio perveZimo kaina didesné nei lengvesnio.

Kalbant apie efektyvuma, terminalas yra pagrindiné vieta intermodaliniame perveZime,
terminalo veiklos efektyvumas jtakoja intermodalinio pervezimo granding. Barysiené (2011) teigia,
kad ,,terminalas — vieta su atitinkama infrastruktiira ir superstruktiira kroviniams perkrauti tarp dviejy
ar daugiau transporto rasiy“ (p. 9). Terminalo vaidmuo intermodaliniame pervezime yra labai
svarbus. ReikSminga sklandus terminalo veikimas. Lietuvoje vykdyt] intermodalinj pervezima yra
gana patogu, nes Lietuvoje yra ne vienas intermodalinis terminalas. Vilniuje ir Kaune yra po viena,
0 Klaipédoje yra du.

Pasaulyje naudojamas ne tik intermodalinis pervezimas bet ir multimodalinis. Lyginant
intermodalinj ir multimodalinj pervezima tai “Multimodalinis pervezimas yra jvairiy transporto risiy,
tokiy kaip gelezinkelis, kelias ir jura, derinys, leidZiantis klientui ekonomiskai efektyviai valdyti
siuntas nuo pradzios iki galo, uZtikrinant optimalig prieZiiirg ir efektyvuma kiekviename Zingsnyje”
(Crainic ir kt. 2018 p. 25). Pasirenkant multimodalinj pervezima kroviniy gabenimui, kroviniy srautai
yra sujungiami visame pasaulyje. Bazaras ir Vasiliauskas (2010) apibrézia multimodalinius
pervezimus kaip ,,tai tokie vezimai, kai dalyvauja maZziausiai dvi skirtingos transporto riiys, kroviniai
transportuojami stambiomis siuntomis, o visg vezimo procesg koordinuoja ir kontroliuoja
ekspeditorius®(p. 28). Taip pat Bazaras ir Vasiliauskas (2010) pabrézia, kad labiau naudojamasi turéty

biiti sausumos transportu dél siy privalumy:
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e Greitesnis krovinio pristatymas
e Ekonomiskumas
e Galimybé naudotis pigesniais tarifais

Skarzauskas (2005) palygino multimodalinj ir intermodalinj pervezimg. Autorius i$skiria,
kad multimodaliniu bidu vezant krovinj bus panaudotos dvi ir daugiau transporto rasiy, tuo tarpu
intermodaliniame pervezime dalyvauja dvi ir daugiau transporto priemoniy.

ISskiriami yra tiek intermodalinio tiek multimodalinio pervezimo pranasumai. Taip pat turi
ir panasumy: abiejuose pervezimuose dalyvauja kelios transporto rtisys. Taciau vyrauja ir skirtumai,
multimodaliniu pervezimu ripinasi kelios, o ne viena jmon¢ kaip intermodaliniu. Be to intermodalinis
pervezimas yra, vieno krovinio vieneto gabenimas, kai nereikia perkrauti kroviniy, o multimodaliniai
pervezimai yra kai krovinys yra perkraunamas i$ vienos transporto rasies j kitg. Intermodalinis ir
multimodalinis pervezimas palygintas 3 lentel¢je.

3 lentelé. Intermodalinio ir multimodalinio perveZimo palyginimas

Intermodalinis gabenimas Multimodalinis gabenimas
PranaSumai Vienas krovinio vienetas, neperkraunamas. Suderinus jvairias transporto priemones
Ripinasi viena jmong. galima iSgauti efektyvuma

Skirtingy  transporto  rasiy  privalumy
sujungimas j vieng optimaly pervezima.
Trikumai Triikstama reikiama infrastruktiira Krovinio perkrovimas i§ vienos transporto
priemonés j kita.

Ripinasi kelios jmonés.

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis mokslinés literatiiros analize.

Palyginus du pervezimo btidus galima tegti, kad kiekvienas pervezimas turi savy pliusy.
Taciau intermodalinis perveZimas pirmauja dél savo pranaSumy. Pasirinkus §j pervezima, juo
pasiriipins viena organizacija, keliy transporto rusiy privalumai yra sujungiami j vieng visuma.
Intermodaliniame kroviniy pervezime yra labai svarbi sgveika tarp skirtingy organizacijy.
Eremeeva (2014) pabrézia, kad Snekant apie transporto saveika tai kryptis, kuria yra aptariama
nemazai transportavimo procesy dalyviy sgveiky. Baublys ir kt. (2004) saveikos sgvoka aiskina taip:
»tai dviejy saveikaujanciy transporto sistemy kokybiné charakteristika, kuri leidzia teikti priimtino
lygio intermodalinio transporto paslaugas atitinkamuose marSrutuose, koridoriuose ar mazguose,
irfarba naudoti tokias pacias paslaugas, kurias teikia skirtingi operatoriai* (p. 8). Taigi, saveika yra
darnus bendradarbiavimas tarp skirtingy organizacijy, bei pri¢jimas prie infrastruktiiros ir galimybe
teikti paslaugas priimtinu lygiu.
Autorius i$skiria pagrindinius sgveikos aspektus:
e Techniné sgveika — tai kai per panaSias technologijas, pasireiSkia sgveikg jungtimis
tarp skirtingy transporto sistemy.
e Korporatyviné sgveika — pasireiskia kai kelios jmonés bendradarbiauja, su tikslu

klientams teikti transporto paslaugas.
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e Teisiné sgveika — Sis aspektas pasireiskia, kai teisinés kliiitys yra pasalinamos.
e Kultiriné sgveika — Sis aspektas pasireiskia kai tarp skirtingy valstybiy pasalinami
skirtingi socialiniai faktoriai.

Pagrindinés priemonés uztikrinant sgveikg yra, tai skirtingy transporto rusiy tobulinimas,
naujy technologijy, kurios prisidéty prie sgveikos tobulinimo, kiirimas.

Palsaitis (2010) nagrinéja skirtingy transporty riiSiy saveika bei iSskiria sgveikos privalumus:
galima vezti didesnius krovinius, bendryjy transportavimo islaidy mazinimas, transportavimo greitis
didesnis, mazéjantis gamtos terS§imas, geriau iSnaudojama esama infrastruktiira, galima standartizuoti
kroviniy vezima.

Intermodalinis gabenimas yra suprantama kaip tam tikra sgveika, kurios tikslas visg darba
atlikti kuo efektyviau bei stiprinti bendradarbiavima tarp atskirty transporto rasiy. Be to, uztikrintas
efektyvumas galimas kai pilnai panaudojami skirtingy transporto rai§iy privalumai ir yra vengiama
trakumy.

Baublys (2004) pabrézia tai, kad intermodalinio pervezimo atsiradimas lémé visiskai arba
dalinai poky¢ius transporto sektoriuje: Konkurencija, kuri pastumia skirtingas jmones konkuruoti
tarpusavyje taip gerindamos teikiamas paslaugas, jy kokybe, naujy transporto jmoniy atéjimas i rinka,
terminaly paskirties plétimasis.

Apibendrinus intermodalin] gabenima bei bendruosius aspektus, galima teigti, kad sparciai
did¢jant globalizacijai ir pleCiantis bendradarbiavimui tarptautiniu mastu biitinas efektyvus
pervezimas, tokiam efektyviam perveZimui tinkantis yra intermodalinis perveZimas. Intermodaliniai
pervezimai vykdomi apimant dviejy ir daugiau transporty rasiy privalomus j viena visuma. Siuo
pervezimu vezamas vienas krovinio vienetas neperkraunant. Kadangi labai populiar¢ja prekiy mainai
tarptautiniu mastu, intermodalinis pervezimas yra tam puikiai tinkantis nes $is pervezimas taikomas

tolimiems atstumams.

1.2. Kroviniy gabenimo konteineriais ypatumai

Intermodaliniai perveZimai yra vykdomi keliomis transporto rii§imis viename
transportavimo vienete. Dazniausiai intermodaliniu bidu krovinys biina gabenimas konteineriais.
Konteineriai buvo pradéti naudoti 1920 m., tac¢iau konteineriy era yra laikoma 1963 m., kai Jungtinése
Amerikos Valstijose pradéjo veikti jirine linija ,,Sea Land*, kuri pla¢iai naudojama ir §iuo metu. Si
linjja pastaté pirmgj] konteineriy terminalg. Nuo to laiko gabenimas konteineriais sparciai
1Spopuliar¢jo. Dabar gabenimas konteineriais plac¢iai paplites visame pasaulyje.

Baublys (2016) konteinerj apraSo, kad ,,tai metaliné dez¢é su stipriomis grindimis, ploksciy
sienomis ir stipriu stogu® (p. 101). Vasiliausko (2013) nuomone konteineris yra uzdara plieniné dézé.

Abu autoriai konteinerio sgvoka apibtidina panasiai, konteineris tvirta dézé skirta kroviniams gabenti.
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Konteineris yra labai patogus pasirinkimas gabenti krovinj intermodaliniu biidu, nes intermodaliniu
budu krovinys gabenimas viename transportavimo vienete, tad Siam gabenimui puikus Sis
pasirinkimas. Krovinys konteineryje yra apsaugotas nuo iSoriniy aplinkos veiksniy.

Gabenimas konteineriais sparciai populiar¢ja veZant krovinj tiek vietiniais tiek tarptautiniais
marsrutais. Pervezant krovinj konteineriu yra didinamas nasumas bei mazinama pervezimo savikaina.

Vasiliauskas (2013) iSskiria tokj konteinerio gabenimo procesa (zr. 2 pav.).

Tuscio konteinerio pateikimas

Konteinerio uzpilymas kroviniu

Konteinerio pakrovimas ir veZimas

Konteinerio nuémimas

Konteinerio iSkrovimas

Konteinerio pakrovimas ir gragZinimas j pradZios punkta

2 pav. Konteinerio gabenimo procesas
Saltinis: sudaryta autorés pagal Vasiliauskas, A. (2013). Kroviniy vezimo technologijos. Klaipéda, p. 100.

Konteinerio gabenimo procese iSvardinti visi veiksmai nuo pradZios konteinerio paémimo
iki grazinimo. Visy pirmg konteineris yra pateikiamas siuntéjui, tam, kad Sis galéty konteinerj
uzpildyti kroviniu. Krovinys pakraunamas ir tuomet jvairiomis transporto rusimis gabenamas j
paskirties vietg krovinio gavéjui. Konteineriui atvykus $is yra iSkraunamas ir graZinamas j pradzios
punkta.

Kalbant apie tai, kad gabenimas konteineriais spar¢iai populiaréja, remiantis statistiniais
duomenimis, manoma, kad konteineriy skai¢ius yra padidéjes lyginant su buvusiais metais (zr. 3 pav).
Diagramoje rodomas tus¢iy bei konteineriy su kroviniu perkrovimas jiiry uostuose. Lyginant i§ viso
pakrauty konteineriy, matoma, kad 2019 mety ketvirta ketvirtj, lyginant su 2021 mety treciu ketvir¢iu,
konteineriy buvo pakrauta beveik septyniais tiikstanciais daugiau. Lyginant 2019 mety ketvirtg
ketvirt] perkrautg, pakrautg ar iSkrauta konteiner] su 2021 mety treciu ketvirCiu visuose eilutése
skai¢iai yra nemazai padideje. Si statistika jrodo, kad konteineriy pervezimas konteineriais iais

metais did¢ja.
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3 pav. Konteineriy perkrovimas jiiry uostuose
Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos Statistikos departamento 2021 m. duomenis.

Konteineriai yra klasifikuojami j universalius ir specializuotus. Universalis konteineriai yra
visi konteineriai i§skyrus tuos konteinerius, kurie yra naudojami specialiy tipy kroviniams (pavojingi,
birts, skysti). Svetikaité (2019) isskiria tris tipus pagal kuriuos yra skirstomi universaliis konteineriai:

e Didelio tonazo — bruto masé didesné nei 10 tony.
e Vidutinio tonazo — bruto masé ne maciau kaip 2,5 tonos.
e Mazo tonazo — bruto masé iki 2,5 tonos.

Kalbant apie didelio tonazo universalius konteinerius Vasiliauskas (2013) isskiria labiausiai
paplitusius tokio tipo konteinerius: 20 pédy standartiniai, 40 pédy standartiniai, 40 pédy padidinto
aukscio.

Analizuojant konteineriy tipus, Baublys (2016) isskiria tokius konteineriy tipus (zr. 4

lentelée).
4 lentelé. Konteineriy tipai
Plonasieniai konteineriai Sie konteineriai krovinj apsaugo tik nuo aplinkos ir nuo vagyséiy.
Izoliuojantieji konteineriai Konteineriai skiriasi nuo plonasieniy nes turi storas sienas. Sie

pagaminti i§ specialios medziagos, kuri saugo Siluma, jog apsaugoty
krovinj nuo i§sauséjimo arba atsilimo.

Konteineriai refriziratoriai Konteineris su Saldymo jranga, kuri gali jungtis prie laivo ar prie
vilkiko. Sis konteineris dél savo privalumo — $aldymo. Sumazina vieta
viduje, tad gali i8kilti problemy norint i§déstyti krovin;.

Konteineriai generaliniams kroviniams vezti | I $iy konteineriy vidy patekti galima tik pro galines duris.

Konteineriai kraunami per vir§y Sie konteineriai pritaikyti sunkiems ir ilgiems kroviniams gabenti.
Puskonteineriai Labai patogu vezti labai sunkius krovinius.
Konteineriai be Soniniy sieny Sio konteinerio sienos padengtos viela, o stogas yra standus. Skirtas
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vezti pavojingiems kroviniams.

Tai rémas su atitinkamu pagrindu, $is konteineris taip pat skirtas
sunkiems kroviniams.

Konteineriai skirti gabenti birius krovinius, turi tris angas pakrovimui.

Konteineriai platformos

Konteineriai biriems kroviniams gabenti

Konteineriai cisternos Tai uzdéta cisterna, pagal matmenis konteineris yra kaip standartinis
konteineris.

Sis konteineris yra skirtas gabenimui tik lektuvais.

Kupolo formos konteineris

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Baublys, A. (2016). Kroviniy vezimas. Vilnius, p. 101.
Pagal 4 pav. ISskiriami tokie konteineriy tipai: generaliniams kroviniams vezti, konteineris

be stogo, puskonteineris, konteineris su sienele, konteineris stelazas, konteineris biriems kroviniams,
konteineris cisterna. Pagal 4 paveikslélj matoma, kad konteineriy yra jvairiy, pritaikyty jvairiems
kroviniams gabenti. Pavyzdziui konteineris cisterna tinkamas vezti jvairiems biriems kroviniams, Sis
konteineris patogus tiek pakrovimui tiek iSkrovimui tokio tipo kroviniams. Lyginant konteinerj skirta
vezti generaliniams kroviniams ir konteinerj su sienele, matomi skirtumai, kad vienas konteineris

atsidaro standartiskai gale, o kitas atsidaro Sonine siena.

a)

c)

4 pav. Konteineriy tipai
Saltinis: sudaryta autorés pagal Baublys, A. (2016). Kroviniy vezimas. Vilnius, p. 101.

Baublys (2016) iSskyr¢ jvairius konteineriy tipus, o Vasiliauskas (2013) apibiidina specialios
paskirties konteineriy tipus (5 lentel¢). Autorius taip pat pabrézia, kad iSvardinti konteineriai biina 20
arba 40 pedy ilgio.

5 lentelé. Specialios paskirties konteineriy tipai

Konteinerio tipas

Apibidinimas

UZdaras ventiliuojamas

Skirta kroviniams, kuriems biitina ventiliacija.

Atidaromu virSumi

Sis konteineris yra lygiai toks pats kaip ir bendros
paskirties konteineris. Taciau skiriasi to, kad jo stogas
yra ne metalinis, o i§ minksto audinio, kurj galima
nutraukti.

Su atidaromomis Soninémis sienomis

Sio konteinerio sienos atsidaro taip pat kaip ir galinés
durys.

Konteineriai platformos

Konteineriai neturi virSutinio rémo, taciau jame yra
virSutings ir apatinés jungtys, tad galima krauti kaip
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| | iprastus konteinerius. |
Saltinis: sudaryta autorés pagal Vasiliauskas, A. (2013). Kroviniy vezimo technologijos. Klaipéda, p. 103.

Vezant krovin] konteineriu vyrauja nemazai pranaSumy. Kelis pagrindinius privalumus
iSskiria Bektas ir Crainic (2007) ir Baublys (2016) (6 lentelé).

6 lentelé. Konteineriy privalumai

Konteineriy privalumai

Bektas ir Crainic (2007) Baublys (2016)
Gabenimas konteineriais uztikrina krovinio apsauga nuo | Krovinio sutvarkymas ir pakrovimas yra lengvesnis, tad
aplinkos ir kito pasalinio poveikio. greitéja krovinio pakrovimas.

Labai daznai konteineriais galima vezti bet kokius | Vienam konteinerj yra daug nedideliy supakuoty kroviniy,
krovinius, neapibréziant kroviniy reikalaujan¢iy tam tikry | vienam krovinio vienete.

specialiy salygy.

Gana didelis privalumas, kad visame pasaulyje taikomos | Lengvesnis kroviniy veZimas.

tos pacios procediiros standartizuotems Kkonteineriams | Ekonomiskesnis vezimas.

rnauti. - -
aptarnaut Lengvesnis dokumenty rengimas.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis mokslinés literatiiros analize.

Taciau nepaisant iSskiriamy daugybés privalumy krovinj vezti konteineriu, kad ir kokig
transporto rasj naudotume problemy sunku iSvengti. Baublys (2016) isskiria ir problemas, su
kuriomis susiduriama gabenant krovinj konteineriu: techninés ir eksploatacinés problemos.
Techninés problemos susijusios su krovinio svoriu, stiprumo ir gabarity standartais, i§spresta su ISO
susitarimu. Taciau tokiems konteineriams gabenti reikia specialiy terminaly, uosty, prieplauky tai
reikalauja nemazai technologiniy iSlaidy. Eksploatacinés problemos daznai keiCiasi ir yra
ivairiapusés. Labai daug problemy iskilo kai konteineriai buvo naudojami su transporto priemonémis,
kurios néra pritaikytos konteineriams. Problemy kyla ir konteinerius iSkraunant uostuose, nes ne visur
yra tam specialiai tinkanti technika, Sia technika jsigyti yra be galo brangu. Autorius isSskiria
konteineriy naudojimo finansine problemg. Naudojant konteinerius uostams, geleZinkeliy ir
transporto priemoniy bendrovéms reikéjo jdéti nemazai 1éSy visai reikalingai specializuotai technikai
konteineriams. Vasiliausko (2013) nuomone konteinerio matmenys nulemia pagrindinius konteinerio
trikumus. Autorius iSskiria Siuos trikumus: nepakankama standartizacija, tenka vezti tuscius
krovinius nes yra konteineriy srauty disbalansas ir ne visada yra uzpildomas konteinerio tiiris todél
tenka papildomai krovinius tvirtinti konteinerio viduje.

Rodrigue ir kt. (2017) taip pat iSskiria konteineriy privalumus ir triikumus (7 lentelé).

7 lentelé. Konteineriy privalumai ir trikumai

Privalumai Triikumai

Standartizuotas ITV. Konteineriai atitinka 1SO priimtus | Terminalu apribojimai. Norint efektyviai

standartus, galiojancius visame pasaulyje. aptarnauti reikalingi didelio ploto terminalai.

ITV panaudojimo universalumas. Konteineriai ir Infrastrukttiros kastai. Konteineriy aptarnavimo

puspriekabés gali bati naudojamos plataus spektro infrastruktiira reikalauja milzinisky investicijy.

kroviniy transportavimui Taip ribojamas maziau i$sivysciusiy regiony
aptarnavimas.

Masto ekonomika. Didesni laivai leidzia sumaZinti Sukrovimas. Reikalingas kruops$tus planavimas,

pervezimo kastus dél masto ekonomikos principy. norint sumazinti nereikalingy operacijy skaiciy
terminaluose.
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Greitis. Konteineriu aptarnavimas uostuose nuo 3 iki 6 Tusciy konteineriy pervezimas. 56% laiko
kartu greitesnis nei to paties kiekio generaliniy kroviniy. | konteineris praleidzia tus¢ias kelyje arba
sandéliavimo vietoje.

Sandéliavimas. Konteineris — savo paties sandélis. Nelegali prekyba. Dél konteineriy uzdarumo
lengviau organizuoti nelegaliy kroviniy
transportavima.

Krovinio saugumas. Kroviniai re¢iau vagiami dél Konteineriy praradimas ir vagystes.

uzdarumo. Konteineriai prarandami jiiroje ir i§ jy vagiama

Valdymas ir aptarnavimas. Standartizuoti konteineriai ir jy | galutinio pristatymo autotransportu metu.
markiravimas pagreitina aptarnavimo procesus.
Saltinis: sudaryta autorés pagal Rodrigue, J., Slack, B., Comtois, C. (2017). The Geography of Transport

Systems, FOURTH EDITION. New York, p. 27.

Autorius 1iSskiria kroviniy gabenimo konteineriais privalumus ir trilkumus. Gabenti

konteineriais yra greiciau ir patogiau, krovinys konteineryje yra saugesnis. Taciau tokie gabenimai
turi ir trokumy, norint gabenti konteineriais yra privalomi tam pritaikyti terminalai, reikalingas
kruopstus aptarnavimas ir pasitaiko konteineriy praradimy ir vagysciy.

Apibendrinus kroviniy gabenimo konteineriais ypatumus galima teigti, kad krovinio
gabenimas konteineryje spar¢iai auga. Apibendrinant skirtingy autoriy nuomones konteineris tai yra
gelezingé dézé skirta kroviniui pervezti. Pervezimas konteineryje turi labai daug pranasumy.
Pagrindiniai pranasumai yra tie, jog krovinio pervezimas konteineryje yra tinkamas intermodaliniam
pervezimui, taip pat konteineryje krovinys yra saugus, apsaugotas nuo aplinkos veiksniy. Taip pat
iSnagringjus jvairius konteineriy tipus, vyrauja nemaZzai konteineriy tipy, pagal krovinio rai§j yra

parenkamas konteinerio tipas.

1.3. Ekspeditoriaus vaidmuo organizuojant kroviniy gabenimg intermodaliniu biidu

Kroviniy gabenimas tai prekés gabenimas nuo siuntéjo iki gavejo. Baublys (2016) veZimo
procesa (5 pav.) apibrézia taip ,.tai fizinis prekiy gabenimas i§ vieno geografinio tasko j kita™ (p. 45).
IS dalies krovinio gabenimas nuo vienos vietos iki kitos neatrodo sudétingas, taciau jmoné¢ atliekanti
pervezima susiduria su jvairiais riipesciais. VeZimas tampa sudétingu nes reikia priziiiréti transporto
techning bukle, parinkti kuo optimalesnj marSrutg, rapintis dokumentacija, pervezti krovinj

iSvengiant prastovy. Parinkti kuo efektyvesnj perveZima patogu yra vykdant intermodalinj pervezima.

£E>ed

5 pav. Pervezimo procesas
Saltinis: Baublys, A. (2016). Kroviniy vezimas. Vilnius, p. 25.

Intermodalinis pervezimas vyksta kombinuojant kelias ir daugiau transporto rusis | vieng

visumg. Labai daznai krovinio siuntéjui ar krovinio gavéjui nertipi koks bus nustatytas krovinio
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marsrutas. Sj procesa atlicka viena organizacija ir krovinio gabenimo marsruta parenka ekspeditorius.
Tad procese labai svarbus ekspeditoriaus vaidmuo. ,,Ekspeditorius — juridinis asmuo (verslininkas),
sudargs kroviniy ekspedicijos sutart] su uzsakovu ir jsipareigojes uzsakovo (uzsakovo kliento)
léSomis, jo ar savo vardu, organizuoti krovinio vezima ir teikti ar organizuoti kitas su krovinio vezimu
susijusias paslaugas” (Valinskaite, 2006, p. 11). Ekspeditorius tai zmogus atsakingas uz krovinio
mars$ruto sudaryma ir su kitomis pervezimo operacijomis. Baublys (2016) ekspeditoriy apibrézia kaip
transporto architekta. Puikiai tinkantis apibrézimas, nes $is darbas reikalauja sudéti transporta nuo
pradzios iki pabaigos. Remiantis Baublio (2016) knyga, galima teigti, kad ekspeditoriaus veikla néra
naujai susiformavusi. Si veikla manoma, kad atsirado XIII amziuje, kai pradéjo statyti pirmuosius
sandeélius. Ir kiek véliau uz keliy amziy, ekspeditoriaus veiklg kaip pradmenis galima laikyti tai kaip
Sie pradéjo délioti marSrutus pasiturinciy asmeny tais laikais bagazui pervezti.

Ekspeditoriaus darbas yra labai svarbus krovinio pervezime. Svarbu sudéti marSruta
iSnaudojant kuo maZiau sgnaudy ir marSrutas turi buti kuo optimalesnis. Kroviniy organizavimag
sudeda ekspeditorius. Norint tinkamai atlikti kroviniy pervezima, dauguma jmoniy laikosi kroviniy
technologinio organizavimo sistemiSkumo. Sudarant krovinio gabenimo marSruta yra patariama
atsizvelgti 1 Siuos kriterijus (Mathieu Arsenault, 2020): laikas, pinigai, klienty patenkinimas.
JaraSitiniené (2011) isskiria pagrindines tendencijas, j kurias turi atsizvelgti ekspeditorius ( 8 lentelé).

8 lentelé. Tendencijos, itakojancios ekspeditoriaus darbg.

Tendencija PaaiSkinimas

Valdymo Vadybininkas tobulina transportavimo sistema, taiko naujus biidus spresti su transportavimu

efektyvumas. susijusiomis problemomis. Vadybininkas atsakingas uz tai, kad suteikty jmonei konkurencingumas
kainas ir aptarnavimo pranasuma rinkoje.

Informacija. Sis aspektas labai svarbus, be tikslios informacijos vadybininkas negali priimti svarbiy sprendimy
ir planuoti marSruto. Svarbi informacija yra vezéjy veikla, vezimo apimtis ir i§laidas. Informacija
yra esminé derintis su vezéjais.

Vezéjuy Kai siuntéjas mazina skaiCiy vezéjy, su kuriais dirbama, yra didinama rinkos galia ir galimybé

skaiciaus efektyviau derétis su vezéjais. Tokiu biidy vezéjas tampa svarbiu krovinio siuntéju. Tai labai jtakoja

nustatymas. ir efektyvesnj bendradarbiavimg tarp vezéjo ir siuntéjo.

Vezimo laikas.

Transportinio aptarnavimo kokybinis parametras yra vezimo laikas. Vezimo laikas yra svarbus tiek
siuntéjo, tiek gavéjo atveju. Ilgesnis vezimo laikas reikalauja daugiau islaidy. Ekspeditorui svarbu
optimaliai sudélioti marSrutg taupant laika.

Transporto
iSlaidos.

Uz konkrecios kainos nustatymo pervezimui yra atsakingas vezéjas. Reikéty jvertinti ir papildomas
i§laidos, kurios gali susidaryti dél papildomy sustojimy, ilgai uztrunkancio pakrovimo ar iskrovimo.

Prieinamumas.

Labai svarbu atsizvelgti j kiekvienos transporto riiSies prieinamuma. Pavyzdziui: keliy transportas
uztikrina didziausig prieinamuma, su $iuo transportu patogu nuvaziuoti nuo vienos vietos iki Kitos,
o vandens transportas gali uztikrinti tinkamg prieinamuma vartotojams, kurie yra Salia vandens
keliy.

Transportinis

Ekspeditorius rinksis ta transporto rasj, kuri atitiks visus keliamus reikalavimus krovinio gabenimui.

pajégumas. Svarbu atsizvelgti | specialiai tam tikram kroviniui, keliamus specialius reikalavimus. Pavyzdziui:
jei tai maisto produktas, kuriam reikia temperatiirinio rezimo, reikia rinktis konteinerj refriziratoriy.
Saltinis: sudaryta autorés pagal Jarasiiniené A. (2011). Specialybés jvadas. Transporto inZineriné ekonomika

ir vadyba. Vilnius, p. 147.

Ekspeditoriaus veikla apima krovinio marSruto sudarymg. Autorius Baublys (2016) iSskiria

tokias ekspedicines veiklas: saugojimas krovinio sandélyje, tuomet vezimo ir draudimo dokumenty

bei muitinés procediiry tvarkymas ir visos kitos operacijos, kurios yra susijusios su krovinio
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gabenimu nuo siuntéjo iki gavejo. JaraSitiniené (2011) pabrézia ( 6 pav.) ekspedicinés veiklas nuo
pradzios iki pabaigos. Kiekvienas punktas yra skirtingai svarbus. Ekspeditorius planuodamas su
vezimu susijusias veiklas privalo viskg atlikti kokybiskai ir atidziai, kad buty uztikrintas efektyvus
krovinio pervezimas. Ekspeditoriaus parinktas veZimo btidas lemia krovinio kaing, sauguma bei
greit]. Taip pat ekspeditorius yra atsakingas uz papildomus darbus, tokius kaip krovinio draudimas,
kurj uzsako ir apmoka siuntéjas ar gavéjas. Kaip ir buvo paminéta ekspeditoriaus darbas labai
svarbus, daznai jis atsakingas uz jvairiy dokumenty sutvarkyma. Kai krovinys vezamas skirtingomis

transporto risimis keiciasi ir privalomi dokumentai apie, kuriuos iSmanyti turi ekspeditorius.

UzZsakymo Transporto
paémimas is priemonés
uzsakovo paieska

UZsakymo
patvirtinimas

Dokumenty SERCEIEVIGES

) —> Vézimas
parengimas

(jei reikia)

Pristatymas

gavejui

6 pav. Ekspeditoriaus darbas
Saltinis: sudaryta autorés pagal Jarasiniené A. (2011). Specialybés jvadas. Transporto inZineriné ekonomika
ir vadyba. Vilnius, p. 147.

JaraSitinien¢ (2011) apibreézia fizinj kroviniy jud¢jima (7 Pav.). Matoma, kad yra gaunamas
uzsakymas 1§ siuntéjo. Siuntéjas pateikia uZsakyma, kai produkcija yra paruosta. Ekspeditoriaus
darbas issiaiskinti, kada galima krauti ir efektyviai suplanuoti marsrutg. Siuo etapu labai svarbus
tikslumas, nes siuntéjo nurodyty laiku svarbu ekspeditoriui iSgabenti krovinj, kad sandélyje nebiity

pertekliaus.

T TIEKEJAS ™

GAMINTOJAS

@ SKSPRDITORIVS |]|] cAVEIAS
-

PIRMINIS SANDELIS

N4

PASKIRSTYMO SANDELIAI

7 pav. Fizinis kroviniy judéjimas
Saltinis: Jaradtiniené A. (2011). Specialybés jvadas. Transporto inZineriné ekonomika ir vadyba. Vilnius, p.
148.

Nors i pazitros (5 pav.) krovinio pervezimas neatrodo sudétingas, taciau jsigilinus ]
ekspeditoriaus darbg yra matoma gana sudétinga vezimo grandiné. Visos krovinio vezimo dalys yra

skirtingai svarbios, jy negalima maiSyti ar praleisti. Nuo visy veiksmy atlikimo priklauso jmonés
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jvaizdis, jos darbo profesionalumas ir kokybé. Tad visumoje ekspeditoriaus vaidmuo krovinio
pervezime yra labai svarbus. Baublys (2016) bei Palsaitis (2011) labai aiskiai i$skiria ekspeditoriaus
pareigas (zr. 9 lentelé).

9 lentelé. Ekspeditoriy pareigos

Ekspeditoriy pareigos
Baublys (2016) Pal3aitis (2010)
Krovinio gabenimui tinkamos transporto priemonés Tinkamos transporto rii§ies parinkimas
parinkimas
Krovinio radimas laisvam transportui Krovinio radimas laisvam transportui
Vezimo marsruty optimizavimas Transportavimo marsruty optimizavimas
Transporto apkrovimo didinimas Reikiamy krovinio dokumenty pildymas
Reikiamy kroviniui lydraséiy pildymas Muitinés formaly tvarkymas
Muitinés dokumenty pildymas Kroviniy surinkimas ir iSskirstymas
Muitinés formalumy tvarkymas Siunty konsolidavimas
Kroviniy fizinis surinkimas bei pildymas Kroviniy sandéliavimas
Kroviniy konsolidavimas Kroviniy draudimas
Kroviniy sandéliavimas Finansiniy atsiskaitymy tarp veZéjo ir siuntéjo
Krovinio draudimas organizavimas

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baublys, A. (2016). Kroviniy vezimas. Vilnius, p. 101.;
Palgaitis, R. (2011). Tarptautinio Verslo Transportinis Logistinis Aptarnavimas: Vadovélis, Vilnius:
Technika, p.99.

Palyginus dviejy autoriy iSskiriamas ekspeditoriaus pareigas galima teigti, kad jos
pasiskirsté¢ panaSiai. Abu autoriai iSskiria beveik visas vienodas pareigas, kurias turi atlikti
ekspeditorius. Baublys (2016) isskiria tieck muitinés dokumenty pildymg tiek muitinés formaly
tvarkyma, o Pal3aitis (2012) apibrézia vienu muitinés formalumy tvarkyma. Taip pat skiriasi tuo, kad
Pal3aitis (2010) isskiria finansiniy atsiskaitymy tarp vezéjo ir siuntéjo organizavimo, ko tuo tarpu
neiSskiria Baublys (2016).

Sj autoriy sara$a biity galima testi priklausomai nuo darbo, teikiamy paslaugy jvairovés bei
sunkumo. Taciau uZtenka ir tokio saraso, kad pamatyti, kad ekspeditoriaus veikla krovinio pervezime
yra labai atsakinga.

Kalbant apie ekspeditoriaus funkcijas, Baublys (2016) isskiria Sias pareigas ir veiksmus (8
Pav.). Autorius iSskiria tokias pagrindines pareigas: uzsakymai, rySys su uzsakovu, sandélio
valdymas jo informacija, krovinio gavimas pervezimas, nurodymai vairuotojui, marSruty
optimizavimas, muitinés formalumai, rySys su vairuotoju, finansiniai atsiskaitymai. Galima teigti,
kad pagrindinis ekspeditoriaus rySys yra su uzsakovu, sandéliu, kroviniu bei vairuotoju.

Galima teigti, kad ekspeditorius kaip atsakingas asmuo krovinio pervezime, turi optimaliai iSnaudoti
Ivairias transporto rusis, atsizvelgiant | krovinio iskrovimg ir pakrovima bei sandéliavimg. Taip pat
ekspeditorius atsakingas uz muitinés formalumy sutvarkymg, finansinius atsiskaitymus. Taigi

ekspeditoriaus darbas reikalauja labai daug atsakomybés bei kruopstumo.
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« Uisakymuy « Krovinio « Sandélio « Murodymai | |« Muoitinés « Finansiniai « Rydys su
patwirtinimai aprafymm valdymo valruotojwi foormealommeai atsiskaitymai galinin
« Blyiys 50 gavimas informacija | |« MarSruty varnotou
ufsakov + Pervelimas + Sandélio optimiza + Krovinio
valdymas vimas aprafymy
= Pakavimas parwodimas

m

11 —
(Gamintojas F_él

Erowinys Sandélis

Cavéjas

N

8 pav. Ekspeditoriaus pareigos ir veiksmai
Saltinis: Baublys, A., (2016). Kroviniy vezimas. Vilnius, p. 45.

Apibendrinus, ekspeditoriaus vaidmen;j organizuojant kroviniy gabenimg intermodaliniu
budu, galima teigti, kad Sis darbas yra labai atsakingas. Nors krovinio pervezimas neatrodo sudétingas
procesas, taCiau i§ Sio paprasto veiksmo atsiranda daugybé procesy su kuriais turi susitvarkyti
ekspeditorius. Dazniausiai ekspeditorius tvarko su krovinio gabenimu susijusig dokumentacija, taip
pat turi atlikti nemazai kity pareigy. ISnagrinéjus literatiirg yra iSskiriama nemazai ekspeditoriaus
pareigy, tokiy kaip: tinkamos transporto ruSies parinkimas, transporto marSruto organizavimas,

krovinio draudimas ir daug kity pareigy.

1.4. Intermodalinio gabenimo teisinis reglamentavimas ir dokumentacija

Vienos 1§ svarbiausiy priemoniy, kurios uztikrina kroviniy gabenimo funkcionalumg yra
teisinis reglamentavimas ir dokumentacija. Jarzemskis (2014) jvardija, kad ,,dokumentacijos sgvoka
transporte apima tiek krovinio dokumentus, kuriuos galima apibendrintai pavadinti vaztarasciais, tiek
jvairius dokumentus leisti uzsiimti transporto veikla (licencijas, leidimus ir panasiai)“ (127 p.).
Teisiskai transporto veikloje, dokumentas fiksuoja atlikta, jvykdyta veiksma kiekviename krovinio
vezimo etape (Vaitiekute, 2021).

Krovinio pervezimo procese, pasak Sinkevi¢iaus (2008), ypa¢ didele reikSme turi kroviniy
vezimo dokumentai, kurie atlieka svarby vaidmenj gabenant krovinius. Autorius iSskiria keturias
kroviniy vezimo dokumenty funkcijas: dokumento jrodomoji funkcija — dokumentas laikomas
sutarties sudarymo, jos turinio ir sutarties vykdymo jrodymu, t. y. patvirtina tam tikry faktiniy
aplinkybiy egzistavimg, dokumento legitimaciné funkcija — padeda atpaZzinti sutarties $alis ir tre¢iajj
asmenyj, jgyvendinti jiems pagal sutartj turimas teises, leidzia disponuoti vezamu kroviniu, dokumento

informaciné funkcija — sutartis pateikia gabenamo krovinio salygas, dokumento instrukciné funkcija
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— sutartyje apibréziamos saglygos vezéjui, kuriy privaloma laikytis gabenant krovinj.

Pasak Baublio (2016) vezant krovinius, reikia parengti labai daug jvairiy dokumenty.
Dokumentus rengia uzsakovas arba ekspeditorius. Autorius iSskiria Siuos: saskaitg faktiira, konsuline
faktiira, krovinio kilmés liudijimas, vezimo vaztarastis, standartinis vezimo orderis, tarptautinis keliy
transporto vaztaraStis (CMR), TIR knygelé, laivo frachtavimo sutartis, keliy transporto priemoniy
vairuotojy kontrolés dokumentas ( 10 lentelé).

10 lentelé. Vezimo dokumentai

Dokumentas Paskirtis

Saskaitg faktiira Tai dokumentas, kuris yra rengiamas kai vienas asmuo siuncia krovinj kitam
asmeniui. Siame dokumente jvardijami kiekvienos 3alie vardai ir pavardes,
adresas, data, krovinio kiekis ir suma.

Konsulin¢ faktiira Sis dokumentas reikalingas eksportuojant krovinius j kitas alis.

Krovinio kilmés liudijimas Sis dokumentas yra reikalingas, kai yra susitariama dél lengvatiniy
mokes¢éiy.

Vezimo vaZztarastis Si dokumenta parengia eksporto kontora arba transporto ir ekspedicinés

imonés. Siame dokumente turi biiti nurodytos vezimo salygos, kokia
transporto risimi bus gabenamas krovinys. Tai prekiy paskirstymo
dokumentas.

Standartinis vezimo orderis Sis dokumentas yra suraSomas pries siunéiant krovinj j uosta. Dokumente
pateikiama informacija apie: i$siuntima, Zenklinimg, viety skai¢iy, laivo
pavadinima, krovinio siunté¢ja ir paskirties uosta.

Tarptautinis keliy transporto Si vaztaragtis atitinka tarptautinio kroviniy vezimo keliais sutarties
vaztarastis (CMR) konvencijos, priimtos Zenevoje 1956 m. reikalavimus. VaZtarastyje
nurodomi visy trijy krovinio proceso dalyviy adresai ir vardai (krovinio
siuntéjo, transporto jmonés ir krovinio gavéjo).

TIR knygelé Muitinés konvencija dél tarptautinio kroviniy gabenimo su TIR knygelémis
priimta 1975 metais. Si knygelé uztikrina, kad krovinys biity vezamas be
klit¢iy bei uztikrina patikimuma tranzito $aliy muitinéms.

Laivo frachtavimo sutartis Si sutartis yra susitarimas dél laivo, kurj i§sinuomoja siuntéjas, arba laivo
dalies nuoma.

Keliy transporto priemoniy Siuo dokumentu biitina registruoti visy krovininiy automobiliy, kurie sveria

vairuotojy kontrolés dokumentas daugiau nei 3,5 tonos, vairuotojy darbo laika. Jeigu automobilyje néra
tachografo.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Baublys, A. (2016). Kroviniy vezimas. Vilnius, p. 63 - 72.
Bazaras ir Vasiliauskas (2010) prie krovinio dokumenty iSskiria dar ir krovinio draudimo

dokumentg. Autoriai pabrézia, kad $iuo dokumentu yra suinteresuotas krovinio siuntéjas ir gavéjas.
Draudimas krovinio vezime yra daznas reiskinys. Apdraudus krovinj yra grazinama pinigy suma uz
padarytg Zala kroviniui. Zala yra atlyginama §iais atvejais: kai krovinys yra sugadinamas dél bet
kokios transporto priemonés avarijos (gaisro, sprogimo, zemés drebéjimo), pakrovimo ir iSkrovimo
metu gresianc¢iy pavojy bei krovinio vagystés ar pagrobimo.

ISskiriami pagrindiniai dokumentai, kurie reikalingi vezant krovinj:

Vienas i§ svarbiausiy yra saskaita faktiira kurioje jraSomos visu dalyvaujanciu Saliy
(stuntéjo, vezéjo ir gaveéjo) vardai ir adresai, taip pat data, krovinio kiekis ir jo kaina, kiti rekvizitai.

Dar vieni svarbiis dokumentai yra krovinio kilmés dokumentai, jie reikalingi dél galimy
krovinio importavimo draudimy.

Jei krovinys vezamas tarp Saliy, kuriose veikia skirtingi muity réZimai, reikia pasirtipinti

muitinés dokumentais. Muitinés deklaracija, kuri patvirtina, kad krovinys atvyko j $alj arba TIR
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knygele, taip krovinys bus veZzamas grei¢iau ir be klitciy.

Tarptautingje prekyboje yra labai svarblis tarptautiniai pervezimai, transporto sritis yra

labiausiai unifikuota pasauliniu mastu tarptautiniy privatiniy santykiy sritis — transporto srityje

priilmta nemazai tarptautiniy sutariy, konvencijy, pasiraSyta dviSaliy tarpvalstybiniy sutarCiy,

reguliuojanciy tarptautinius vezimus.

Labai svarbios dvi konvencijy rusys:

e Unifikuojancios teisés normas, reglamentuojancias teisinius ir organizacinius

santykius, susidarancius tarp tranzitiniuose vezimuose dalyvaujanciy subjekty —

transportavimo dokumentai.

e SiekianCioS palengvinti tranzitiniy pervezimy atlikima, tai pagrinde muitinés

formalumy supaprastinimg reguliuojancios normos — muitinés dokumentai.

Jarzemskis (2014) iSskiria keturias konvencijas, kurios reglamentuoja kroviniy vezima

gelezinkeliy, vandens, keliy ir oro transportu (11 lentelé).

11 lentelé. Konvencijos reglamentuojanc¢ios kroviniy vezimg

Transportas

Reglamentuojanti konvencija

Keliy transportas

Tarptautiniy vezimy keliais konvencija CMR, patvirtinta 1956 m. Ir papildyta
protokolu 1979m.

Oro transportas

Varsuvos konvencija, priimta 1929 m. Ir papildyta Hagos protokolu 1955 m., ir
Gvadalarajos konvencija 1961 m.

Vandens transportas

Hagos taisyklés, patvirtinta 1921 m. Véliau 1968 m. Jas pakeitusios Hagos ir Visbio
taisyklés ir galiausiai 1978 m. Patvirtintos, taciau iki §iol visuotinai neratifikuotos
Hamburgo taisyklés.

Gelezinkeliy transportas

CIM taisyklés, kurios yra skirtos specialiai kroviniy vezimui reglamentuoti ir yra
COTF konvencijos, priimtos 1980 m., sudedamoji dalis. CIM naudojamas Europos
Salyse, kuriose yra europinio standarto vézés plotis (1435 mm), o Salyse, kuriose yra
vadinamoji rusiska vezé (1520 mm), taikomos SMGS taisyklés.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Jarzemskis, A., Jarzemskis, V. (2014). Krovininis transportas. Vilnius, p.

127.

Kalbant apie kroviniy reglamentavima, ekspedicing veikla reglamentuojancios teisés

normos pateiktos atskirame Civilinio kodekso skyriuje ,,Kroviniy ekspedicija“. Minéto skyriaus

teis€s normos reguliuoja ekspeditoriaus bei uzsakovo teisinius santykius. [statymy leid¢jas nustate,

kad ekspeditorius sutartis su treciaisiais asmenimis gali sudaryti tiek savo, tiek ir uzsakovo vardu.

Apibendrinus, galima teigti, kad priemonés, kurios wuztikrina kroviniy gabenimo

funkcionalumg yra teisinis reglamentavimas ir dokumentacija. Vezant krovinius reikia parengti

nemazai su kroviniy susijusiy dokumenty. Dazniausiai uz $iy dokumenty paruoSimg yra atsakingas

ekspeditorius. Yra iSskiriamos pagrindinés konvencijos, kurios reglamentuoja kroviniy vezimg keliy,

oro, vandens ir gelezinkeliy transportu.
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2. TYRIMO METODIKOS APZVALGA

Organizacija, kurioje atliekamas tyrimas - UAB ,,Fore Logistics* Lietuvoje jkurta jmoné.
Kroviniy transportavimo ir logistikos paslaugas teikianti jmoné. Imoné yra ekspedijavimo jmoné.
Specializacija: juriniy konteineriy gabenimas. Jmoné savo veiklg tesia jau daugiau nei 9 metus.
Pagrindinés teikiamos paslaugos: kroviniy ekspedijavimas jiiriniais konteineriais FCL/LCL, jiiriniy
konteineriy gabenimas nuosavu transportu, negabaritiniy kroviniy ekspedijavimas. Jmoné uzsiima
intermodaliniu gabenimu, kombinuoja jury, keliy kartais ir gelezinkelio transporta.

Tyrimo objektas - Kroviniy gabenimas intermodaliniu budu. Intermodaliniai pervezimai
sujungia keliy transporto riiSiy privalumus. Didéjant konkurencijai tarp pervezimo paslaugas
sitilan¢iy jmoniy, kiekvienai besiplecianciai jmonei yra labai svarbu nasus ir efektyvus pervezimas.
Reik$minga yra iSanalizuoti kokie sunkumai jtakoja neefektyvy intermodalinj buda.

Tyrimo metodai:

Buvo atlikta moksliniy Saltiniy analizé. Darbe buvo lyginamos ne tik lietuviy, bet ir uzsienio
autoriy nuomoneés, remtasi moksline disertacija, internetiniais Saltiniais, teisés aktais, vadovéliais,
knygomis. Daugiausiai informacijos buvo naudojama remiantis moksliniais Saltiniais internete.
Analizuojami jmonés pateikti duomenys, jvairtis dokumentai. Padaryta dokumenty analizé. [vykdytas
stebéjimo metodas jmongje. Atliktas nestruktiiruotas interviu, kurio metu i$siaiSkinta kokios
transporto rasys naudojamos, kokie konteineriai naudojami, kokios problemos kyla gabenant jiry
transportu.

Tyrimo procesas:

Pasirenkamas nestruktiiruotas interviu. Sis interviu pasirenkamas nes yra lankstus, vyksta
laisvai, taip pat yra galimybé uzduoti papildomus klausimus. Siuo atveju yra tiriami jmonés UAB
,Fore Logistics* darbuotojai. Darbuotojams buvo pateikta visi tiksli informacijg apie tyrima.
Suteiktas savarankiSskumas, dalyviai laisvai rinkosi dalyvauti tyrime ar ne. Buvo iSskirti trys
elementai: pilna informacija, supratimas ir savanoriSkumas. Tyrimo imtis buvo sudaryta i§ triejy
informanty. Pirmas informantas — jmonés vadovas. Antras informantas — logistikos vadybininkas.
Trecias informantas — pardavimy vadybininkas. Atsizvelgus j tyrimo temg bei turinj tyrime galéjo
dalyvauti Sie darbuotojai, kurie yra atsakingi uz juriniy konteineriy gabenimg ir dirba ne vienerius
metus. Sudaromi klausimai, leidziantys labiau jsigilinti j dabarting jmonés situacijg, veikla. Interviu
buvo sudarytas i§ dvideSimties klausimy. Interviu vyko jmonés biure. Sudarius kKlausimus praktikos
pabaigoje buvo apklausti informantai. Taip pat buvo atliktas stebéjimo metodas. Stebéjimo metodas
vyko visos praktikos metu. Siuo metodu buvo stengiamasi iSanalizuoti kylangias problemas
organizuojant jiiriniy konteineriy gabenimg intermodaliniu biidu. Visos praktikos metu vyko jmonés

duomeny bei dokumenty analizé, geriau susipazjstant su jmonés veikla, trilkumais.
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3. UAB,FORE LOGISTICS“ KROVINIU GABENIMAS INTERMODALINIU BUDU

3.1. UAB ,Fore Logistics* intermodalinio gabenimo bendrieji aspektai

UAB ,,Fore Logistics® — tai kroviniy transportavimo ir logistikos paslaugas teikianti jmoné.
Taip pat $i jmoné priskiriama prie ekspedijavimo jmoniy bei yra uzdaroji akciné bendrové. UAB
,,Fore Logistics* savo veiklg tesia jau daugiau nei 9 metus. Bendrovés specializacija — juriniy
konteineriy gabenimas. UAB ,,Fore Logistics* uZsiima kroviniy gabenimu intermodaliniu btdu.
Tyrimo metu buvo pateiktas klausimas: kaip yra kombinuojamos transporto rtsys Jisy jmonéje?
Atsakymai matomi 12 lentelé¢je. Jmoné kombinuoja keliy ir jiry transportavimg, kartais ir
gelezinkeliy. UAB ,,Fore Logistics* savo klientams sitilo optimalius logistinius sprendimus, kroviniy
gabenimg nuosavu transportu, konteineriy laivybos linijy agentavimag bei konteineriy transportavimag
keliy, jiry ir gelezinkelio transportu.

12 lentelé. Transporto rasiy kombinavimas jmonéje.

1 Informantas 2 Informantas 3 Informantas
Misy jmoné uZsiima jiriniy | Imoné kombinuoja jury ir keliy | Imoné didziaja dalj gabena jiry
konteineriy gabenimu, tai aisku, kad | transportus. transportu, o iki uosto konteineris
gabenama jury transportu. Nuo atgabenamas keliy arba gelezinkeliy
kliento iki  Klaipédos uosto transportu.
dazniausiai konteineris yra
gabenamas keliy transportu, kartais
ir gelezinkeliy.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2022 m.
Imonés teikiamos paslaugos pavaizduotos 9 paveiksle. UAB ,,Fore Logistics“ gabena
jurinius konteinerius nuosavu transportu, profesionaliai bendrauja su klientais, uzsiima kroviniy

ekspedijavimu bei tarpininkauja tarp laivybos jmoniy.

Kroviniy
ekspedijavimas

. Kroviniy
Profesionalus UAB gabenimas

nuosavu

bendravimas su ,,Fore
klientais Logistics transporu

Laivybos linijy
tarpininkavimas

9 pav. UAB ,,Fore Logistics* teikiamos paslaugos.
Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Fore Logistics* duomenis, 2022 m.
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Be iSvardinty paslaugy jmoné¢ taip pat gali pasitilyti Sias paslaugas:

e parinkti optimaly marsruta, atsizvelgiant j kliento poreikius;

e muitinés tarpininkavimg, krovinio draudimg, fumigacijos parengimg (fumigacija — tai
procesas, kurio metu cheminé medziaga iSskiriama j uzdarg zong, kad bty pasSalintas kenkéjy
uzkrétimas);

e cekspedijavima ,,nuo dury iki dury® juriniais konteineriais, parinkus tinkamiausig jiring linija,
kad biity patenkinti kliento liikesciai.

Interviu metu buvo uzduotas klausimas: ar turite nuosavo jmongs transporto? Ar gabenate
krovinius savo jmonéje? 13 lenteléje pateikiami atsakymai.

13 lentelé. Imonés nuosavas transportas.

1 Informantas 2 Informantas 3 Informantas

Imoné turi 1 nuosava vilkika ir 10 | Imoné  didziaja dalj  vilkiky | Imoné dar néra labai didelé, tad
nuomojamy. nuomojasi (10 vilkiky), tadiau turi ir | jmoné turi 1 nuosava vilkika ir 10
1 nuosava. nuomojamy.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2022 m.

Kalbant apie jmonés kroviniy gabenimg nuosavu transportu, matoma, kad UAB ,,Fore
Logistics* yra jmoné, kuri turi 1 nuosava vilkikg ir 10 nuomojamy. Visi vilkikai yra MAN markés ir
pritaikyti gabenti 26 tony ir sunkesnius krovinius. Bendrové teikia ir ADR (pavojingi kroviniai)
kroviniy pervezimg, 0 minéti vilkikai gali vezti ir temperattrinio rézimo reikalaujancius konteinerius.
Kalbant apie laivybos linijy tarpininkavimag, UAB ,,Fore Logistics* yra jmoné, kuri turi galimybe
bendradarbiauti su didelio masto jlrinémis linijomis ir gabenti jiirinius konteinerius } jvairias $alis.
Interviu metu jmonés darbuotojy buvo paklausta: kaip pasirenkate linijg, su kuria gabenti jurinj
konteinerj? 14 lenteléje matomi atsakymai.

14 lentelé. Laivybos jurinés linijos pasirinkimas

1 Informantas 2 Informantas 3 informantas

Pagrindinis dalykas, pagal kurj yra
pasirenkama juriné linija, yra frachto
kaina.

Laivybos linijos pasirinkimg lemia,
zinoma, kaina bei nemokamos dienos
galutiniame uoste, klientui daznai yra
svarbu gauti daugiau nemokamy

Labai svarbus kriterijus renkantis
laivybos linijg yra tranzito laikas.
Kuo greiciau pristatytas krovinys, tuo
geriau. Be to, didelj pasirinkima

dieny. lemia ir frachto kaina konteineriui.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2022 m.

Apibendrinus visy pasnekovy atsakymus, galima teigti, kad linijos pasirinkima lemia kaina,
nemokamos dienos galutiniame iSkrovos uoste bei tranzito laikas. Nemokamos dienos galutiniame
iSkrovos uoste yra svarbios klientui, nes, kiek linija suteikia nemokamy dieny, per tiek dieny klientas
turi pasiimti konteinerj. Daznu atveju klientai praSo daugiau nemokamy dieny, kad nesusidaryty
prastovos ir nereikty mokéti papildomai bei patirti i§laidy. Pagrindinés laivybos linijos, su kuriomis
bendradarbiauja jmoné: ,,CMA/CGM*, ,MAERSK"“, ,MSC*“ ,HAPAG LLOYD", ,,COSCO“,
,»OOCL®, ,EVERGREEN®“. 10 paveiksle isnagrinéta, su kokiomis jirinémis linijomis buvo

bendradarbiaujama eksportuojant konteinerius 2021 metais.
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m Konteineriy skaiius
10 pav. Eksportuojami konteineriai jarinémis linijjomis, 2021 m.
Saltinis: Sudaryta autorés pagal UAB ,,Fore Logistics duomenis, 2022 m.

Ivertinus eksporto skyriuje vykstantj bendradarbiavimg su jurinémis linijjomis, 10
paveikslélyje matoma, kad daugiausiai uzsakymy 2021 m. buvo padaryta su ,,COSCO* jiirine linija,
0 maziausiai — su ,,OOCL*.

Kalbant apie eksportuojamus konteinerius, iSanalizuoti konteineriy srautai nuo 2020 mety
iki 2022 mety. Imti visy mety pirmi ketvir€iai, kad buty galima palyginti ir 2022 metus. 11 paveiksle

pateikiama skrituliné diagrama.

m 2020 mety pirmas ketvirtis m 2021 mety pirmas ketvirtis = 2022 mety pirmas ketvirtis

11 pav. Eksportuojami jariniai konteineriai, 2022 m.
Saltinis: Sudaryta autorés pagal UAB ,,Fore Logistics* duomenis, 2022 m.

Skritulingje diagramoje matoma, kad juriniy konteineriy srautas Kiekvienais metais did¢jo.

Nuo 2020 mety iki 2021 mety konteineriy srautas padidéjo tik Sesis procentus, taciau lyginant 2021
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mety ir 2020 mety pirmus ketvirc¢ius, kroviniy srautas padidéjo trylika procenty. Viena i$ pagrindiniy
did¢jimo priezasciy — i eksporto skyriy 2021 mety pabaigoje priimtas naujas pardavimy skyriaus
vadybininkas bei logistikos vadybininkas.

Norint uztikrinti kokybiskg bei profesionaly darbg, jmonéje paskirstomi darbai ir kiekvienas
skyrius atsako uz tam tikrg veiklg. Interviu metu buvo analizuojamas klausimas: papasakokite, kaip
yra pasidalijamas darbas Jusy jmongje? 15 lentelé¢je matomi gauti atsakymai. Apklaustyjy nuomonés
apie darbo pasidalijima yra panasios.

15 lentelé. Darbo pasidalijimas jmonéje.

1 Informantas.

2 Informantas.

3 Informantas.

Imonéje yra trys skyriai: eksporto,
importo ir ekspedijavimo. Eksporto
ir importo skyrius turi pardavimy
vadybininkus bei logistikos
vadybininkus, kurie atsakingi uz
sklandy  uzsakymo  vykdyma.
Ekspedijavimo skyrius atsakingas
uz transporto marsruty suplanavima,
0 deklarantas atlieka muitinés
procediras.

Imongje darba dalijasi kiekvienas

skyrius atskirai. Ekspedijavimo
skyriuje vieni darbuotojai
suplanuoja marsrutus, Kiti yra

atsakingi uz dokumenty rengima.
Importo ir eksporto skyriuje dirba
pardavimy  vadybininkai, kurie
bendrauju su esamais bei ieSko
naujy  klienty, ir logistikos
vadybininkai, kurie atsakingi uz

Darbg dalinasi trys skyriai. Eksporto
skyrius  atsakingas uz juriniy
konteineriy eksportavimg, importo
skyrius  atsakingas uz jiriniy
konteineriy importavima ir
ekspedijavimo skyrius atsakingas uz
imonés vilkiky marSruty planavima.
Imonés deklarantas tvarko muitinés
procediras.

uzsakymo jvykdyma bei dokumenty
rengima.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2022.

Imonéje yra trys skyriai: importo, eksporto ir ekspedijavimo. Ekspedijavimo skyrius
atsakingas uz jiiriniy konteineriy pervezimg keliy transportu, marSruty sudarymag bei instrukcijy
vairuotojams siuntimg. Eksporto / importo skyrius atsakingas uz profesionaly bendravima su
Klientais,

uzsakymo atlikimg, dokumenty tvarkymg. Deklaranté atsakinga uZz muitinés

tarpininkavimg. Apibendrinus rezultatus, 12 paveiksle yra pavaizduota jmonés skyriy struktiira.

UAB ,,Fore

Logistics*

Pardavimy Eksporto /

skyrius

Ekspedijavimo

skyrius Deklaranté

Importo
skyrius

Logistikos ) o
Vairuotojai

vadybininkas

12 pav. UAB ,,Fore Logistics* skyriy struktiira.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2022 32



Akvilé Rasickaité UAB ,,Fore Logistics“ kroviniy gabenimas intermodaliniu budu

Saltinis: Sudaryta autorés pagal UAB , Fore Logistics* duomenis, 2022 m.
Pardavimy skyrius yra atsakingas uz bendradarbiavimo palaikymg su esamais klientais,
naujy klienty paieska, taip pat uz kainy skaic¢iavima.
Kalbant apie klientus, informanty buvo paklausta: ar turite ilgalaikiy klienty, ar dauguma yra
trumpalaikiy ir kas atsakingas uz jy paieska? 16 lenteléje pateikti atsakymai.

16 lentelé. UAB ,,Fore Logistics* klienty paieSka

1 informantas

2 informantas

3 informantas

Nors jmoné néra dar labai didelé,
tatiau turime tikrai nemazai
ilgalaikiy  klienty, i§  kuriy
reguliariai gauname uzsakymus.
Zinoma, pasitaiko ir trumpalaikiy
klienty. Uz naujy klienty paieska

Naujy  klienty  visada iesko
pardavimy skyrius. Turime nemazai
ilgalaikiy  klienty, su Kkuriais
dirbame ne vienerius metus, taciau
yra ir trumpalaikiy klienty, Kurie
pateikia vieng vienintelj uzsakyma.

Viskas, kas susije su klienty
paieska, atsako pardavimy skyrius.
Imoné UAB ,,Fore Logistics* turi
ilgalaikiy klienty, su kuriais palaiko
gerus rySius nuo pat jmonés
isteigimo. Be abejo pasitaiko ir

trumpalaikiy, kurie pateikia tik
vieng uzsakyma ir  renkasi
konkurentus.

yra atsakingi pardavimy
vadybininkai.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2022 m.

Darbo ir pareigy pasidalijimas jmonéje yra, taciau jj reikéty koreguoti. Kad darbas biity
efektyvesnis ir sklandesnis, bendrovéje reikéty iSskirstyti darbuotojy atsakomybes uz transporto
paieska, dokumenty ruosima bei jy nuvezimga j reikiamg vieta, bendravima su klientais. Kadangi visos
pareigos yra priskirtos vienam logistikos vadybininkui, atsiranda nesklandumy, sudétinga paslaugas
klientui suteikti kokybiskai ir laiku.

Apibendrinus UAB ,,Fore Logistics* intermodalinio gabenimo bendruosius aspektus,
matoma, kad jmon¢é kombinuoja keliy ir jiry transporta, kartais geleZinkeliy. Nors jmoné néra didele,
taciau teikia jvairias logistines paslaugas, turi nuosava transporta. Bendrové tarpininkauja tarp jlriniy
linijy, 0 jas renkasi pagal konteinerio kaing ir tranzito laikg. UAB ,,Fore Logistics* yra darby ir

pareigy pasidalijimas, kiekvienas skyrius atsakingas uZ tam tikrg veikla.

3.2. UAB ,,Fore Logistics* kroviniy gabenimo konteineriais ypatumai

Kaip minéta anks€iau, UAB ,Fore Logistics“ vykdo kroviniy pervezima jiriniais
konteineriais. Imoné daZniausiai gabena standartinius konteinerius, kurie nereikalauja specialiy
vezimo salyguy, tai yra, 20, 40 ir 45 pédy konteinerius. Standartinis konteineris — tai metaliné dézé su
medinémis grindimis ir durimis viename gale. Imonés darbuotojy buvo paklausta: kokie yra jiiriniy
konteineriy privalumai? 17 lentel¢je pateikiami atsakymai.

17 lentelé. Juiriniy konteineriy privalumai.

1 Informantas 2 Informantas ‘ 3 Informantas
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Juriniai konteineriai yra saugis
gabenimui: kaip klientas pakraus
konteinerj, tokj ir gaus gavéjas.
Konteineryje galima gabenti jvairias
prekes.

Vienas i§ didziausiy privalumy yra
tas, kad konteineriai yra
plombuojami, tad be gavéjo niekas
negalés atidaryti konteinerio.

Jurinio konteinerio privalumas tas,
kad jis yra pats sau sandélis, prekés
nereikia perkrauti i§ vienos vietos |
kitag. Konteineryje produkcija yra
saugi ir konteineris yra

plombuojamas.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2022 m.

Apibendrinus gautus atsakymus, galima teigti, kad konteineriuose krovinys yra apsaugotas
nuo aplinkos veiksniy, yra saugus gabenimui tolimam marSrutui, taip pat yra privalomai
plombuojamas. Konteinerio plombos uztikrina, kad konteinerio niekas neatidarys, i$skyrus muitinés
atstovus ar gavéja. Plomba yra nedidelé, 0 jmonés darbuotojai visada praso vezéjy atsiysti jos
nuotrauka, kad galéty perduoti klientui ir taip uztikrinti, kad konteineris nebus atidarytas ir pazeistas

treéiyjy asmeny. Konteinerio plombos pavyzdys matomas 13 paveiksle.

13 pav. Jurinio konteinerio plomba.
Saltinis: pagal UAB ,,Fore Logistics* jmonés duomenis, 2022 m.

ISanalizavus juriniy konteineriy privalumus, interviu metu buvo paklausta: kokie yra
trikumai gabenant jiiriniais konteineriais? 18 lenteléje matomi atsakymai.

18 lentelé. Jiiriniy konteineriy trikumai.

1 Informantas 2 Informantas 3 Informantas

Gabenant  konteineriais,  Kartais
pasitaiko, kad juriné linija neturi
tusciy, bet didziausias trikumas, kad
konteineriai yra seni.

Didziausias trukumas yra konteineriy
biikle. Daznai juriné linija iSduoda
konteinerj, kuris yra su skylém ar su
pazeistomis grindimis.

Vienas i$ pagrindiniy trikumy yra tai,
kad konteineriai daznai buna
netinkami naudoti.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2022 m.

Pagal gautus rezultatus matoma, kad viena i§ pagrindiniy jliriniy konteineriy problemy yra
ta, kad jie daznai biina pazeisti, prastos kokybés ir netinkami naudojimui. Galimas S§ios problemos
sprendimo budas yra jurinés linijos praSymas, kad konteineris biity atrinktas, tac¢iau $i paslauga
kainuoja papildomai. Kitas sprendimo biidas — prasyti vairuotojo atidziai apziiiréti konteineri, ar §is

yra tvarkingas.
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Konteineris yra metalinis, todé¢l jame gali biiti gabenami jvairiis kroviniai. Bendrove UAB
,Fore Logistics™ gabena jvairiy rusiy krovinius. 14 paveiksle pavaizduoti jmonés klientai 2021

metais.
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14 Pav. UAB ,,Fore Logistics* klientai, 2021 m.
Saltinis: pagal UAB ,,Fore Logistics* jmonés duomenis, 2022 m.

14 paveiksle matomi jmonés klientai, kurie 2021 metais uzsaké juriniy konteineriy
gabenima. Stulpelinéje diagramoje néra jraSyti tokie klientai kaip: ,,Sprusas®, ,,Vigidas®, ,,AV
projektai, ,,Minordija“, ,,Slénis®, ,,Grainmore*, ,,Eurolinen, nes Sie klientai pateiké maziau nei 20
uzsakymy. Diagramoje atsispindi, kad jmoné daugiausiai sulauké uzsakymy i§ ,,Kauno gridy ir
,»GKF*“. I8nagrin¢jus klientus, taip pat iSanalizuota dazniausiai gabenama produkcija, Kkuri

pavaizduota 15 paveiksle.

® Mediena ®Durpés ® Devéti drabuziai B Miltai  ® Kondensuotas pienas

15 pav. UAB ,,Fore Logistics* gabenama produkcija, 2021 m.
Saltinis: pagal UAB ,,Fore Logistics“ jmonés duomenis, 2022 m.

ISnagrinéjus gabenama produkcija, nustatyta, kad UAB ,,Fore Logistics* 2021 metais
daugiausiai eksportavo medieng, durpes ir miltus. Daugiausiai gabenta medienos, kas sudaro 27
procentus produkcijos, Siek tiek maziau, tai yra, 26 procentus sudaro miltai ir 23 procentus
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produkcijos sudaro durpés. Maziausiai jmonéje gabentas kondensuotas pienas, kuris sudaro tik 11
procenty.

Taip pat buvo issiaiskinta ir dazniausiai pasitaikancios kryptys prekiy gabenimui j uzsienio
Salis. Pagal iSanalizuotg jmonés 2021 mety statistikg (16 paveikslas) matoma, kad per metus buvo
eksportuoti 2098 konteineriai, dazniausiai kroviniai gabenami j Taivang, 0 maziausiai ] Meksika.

Paskutiniame stulpelyje ,,Kita® nurodytos tos Salys, kurios jmonei pateikei maziau nei 10 uzklausy.
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16 pav. Kryptys eksportuojamiems konteineriams.
Saltinis: pagal UAB ,,Fore Logistics“ jmonés duomenis, 2022 m.

Produkcijos transportavimui daZniausiai pasirenkamos 3 pagrindinés konteineriy rasys,
atsizvelgiant j kliento poreikius ir gabenamg produkcijg. Interviu metu informantai jvardijo
dazniausiai pervezimui naudojamus konteinerius, 19 lenteléje pateikti atsakymai.

19 lentelé. Konteineriy rasys.

1 Informantas 2 Informantas 3 Informantas
Dazniausiai naudojami 20, 40 pédy | Naudojame dvidesimtukus ir | Standartiskai beveik visada
konteineriai ir 40 pédy konteineris | keturiasdeSimtukus ir konteinerius | naudojami 20 ir 40 pédy konteineriai
refrizeratorius. refrizeratorius. ir specialus 40 pédy konteineris

refrizeratorius, kai produkcijai reikia
temperatiirinio rezimo.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2022 m.
Dazniausiai naudojami konteineriai:
e 20 pédy standartiniai (20°DV);
e 40 pédy padidinto aukscio (40°HC);
e 40 pedy konteineris refriZzeratorius (40‘REF).
17 paveiksle pavaizduoti dazniausiai eksportui naudojami konteineriai pagal jmonés duomenis
(2021 mety isanalizuota statistika). Matoma, kad dazniausiai naudojamas standartinis 40 pédy konteineris,
tada mazesnis 20 pédy konteineris ir rec¢iausiai naudojamas konteineris refrizeratorius, kuris reikalauja

temperatiirinio rezimo.
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20'DV
33%

40'HC
60%

17 pav. Konteineriy tipai eksportuojant krovinius, 2021 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Fore Logistics® duomenimis, 2022 m.

Apibendrinus jmonés UAB ,,Fore Logistics* gabenimg konteineriais, nustatyta, kad jmoné
dazniausiai naudoja 20, 40 pédy konteinerius bei konteinerius refrizeratorius, Kkurie reikalauja
temperatiirinio rezimo. Jurinio konteinerio privalumai yra tie, kad jie saugis ir yra plombuojami.
Trikkumai — prasta konteineriy biiklé. Daznai konteineriai btina netinkami naudojimui, sprendimo
biidas — praSyti vairuotojy uztikrinti konteinerio biiklg ar jis tvarkingas, neturi skyliy ir grindys néra
pazeistos. Pagal gautus jmonés duomenis konteineriai dazniausiai gabenami j Taivang ir daZniausiai

eksportuojama produkcija yra mediena, durpés ir miltai.

3.3. UAB ,,Fore Logistics“ ekspeditoriaus vaidmuo, organizuojant kroviniy gabenima

intermodaliniu budu

Kiekvienoje jmongje vienas i§ svarbiausiy vaidmeny, Organizuojant intermodalinj
pervezima, tenka ekspeditoriui. Ne iSimtis ir jmoné UAB ,,Fore Logistics® — pervezimo organizavime
svarbiausias vaidmuo tenka logistikos vadybininkui. Nors didelé atsakomybé gaunant uzsakymus,
nustatant kaing ir pateikiant klientui tenka pardavimy vadybininkui, taciau logistikos vadybininkui
tenka daugiau funkcijy. Interviu metu jmonés darbuotojy paklausta: kokias funkcijas atlieka
logistikos vadybininkai eksporto skyriuje? 20 lenteléje pateikiami atsakymai.

20 lentelé. Logistikos vadybininko funkcijos

1 Informantas 2 Informantas 3 Informantas
Eksportuojant krovinius j kitas Salis, | Logistikos  vadybininkas atlieka | Logistikos vadybininkas yra
vadybininkui tenka nemazai darbo. | nemazai funkcijy, ruosia | atsakingas nuo dokumenty rengimo

Visy pirma, susiderinti su klientu | dokumentus, reikalingus kroviniui | iki transporto paieskos. Smulkiau
pakrovos dieng, rasti transporta, | gabenti, ie$ko transporto, iSraSo | aptarus, tai vadybininkas susiderina
pasiriipinti konteinerio suvedimu ] | saskaita, su jmonés deklarante | pakrovos diena, tuomet iesko

Kipis, eksporto deklaracijos | susiderina dél eksporto deklaracijos | transporto, tada  turi gauti
forminimas, paruosti konosamentg ir | paruo$imo. dokumentus, kad buty galima
iSrasyti saskaitg. forminti eksporto  deklaracija,

paruosti konosamenta kroviniui ir
galiausiai iSrasyti saskaita.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2022 m.
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Logistikos vadybininkas, visy pirma, gauna uzsakymag i§ pardavimy vadybininko. Tuomet i$
kliento gauna informacija, kada paruosta produkcija ir kada galima krauti. I$siaiskinus pakrovos
dieng, pradedama ieSkoti transporto. Radus transporta, klientas yra informuojamas, koks bus vilkikas
ir konteinerio numeris. Pakrovus konteinerj, vadybininkas gauna krovinio dokumentus. Konteineris
suvedamas ] Kipis sistemg, kad vairuotojas galéty priduoti j uosta. Gauti krovinio dokumentai
perduodami jmonés deklarantei eksporto deklaracijos suforminimui. Tuomet per jirinés linijos
tinklapj, su kuria gabenamas krovinys, paruoSiamas konosamentas. Konosamentas pateikiamas
klientui, gaunamas patvirtinimas. ISraSoma sgskaita ir uzsakymas btina baigtas.

Be i$vardinty funkcijy logistikos vadybininkas jmonéje UAB ,,Fore Logistics* taip pat
privalo j jmonés programg suvesti uzsakyma. 18 paveiksle nurodyta jmonéje naudojama programa.
Programoje, vedant uzsakyma, reikia nurodyti klients, konteineriy kiekj bei jy numerius. Prie
kiekvieno konteinerio nurodoma, kokia jmon¢é gabena krovinj ir kokia yra pervezimo kaina. Taip pat
prie uzsakymo bylos sukuriamos sgskaitos, t0S, kurias iSraSo jmonés darbuotojas, ir tos, kurios
gaunamos i$ juriniy linijy uz frachto kaing. Programoje nurodoma, kada ir i§ kur konteineriai turi
i§plaukti, ir kada ir kur preliminariai turi atplaukti. Be to, nurodomas uzsakymo numeris bei linijos
suteikiamos nemokamos dienos i§krovos uoste. Programos tikslas tas, kad jmonei biity lengviau sekti
uzsakymus, matyti, kokj pelng atne$¢ uzsakymas. Logistikos vadybininkai programoje pasizymi,

kada klientui buvo iSsiystas svarbiausias krovinio dokumentas — konosamentas ir taip jkeliama

skenuota versija.
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18 pav. Imonés naudojama programa ForeApp
Saltinis: UAB ,Fore Logistics* duomenys, 2022 m.

Kalbant apie jmonéje naudojamas programines jrangas, interviu metu darbuotojy buvo

paklausta: kokios programinés jrangos naudojamos? 21 lenteléje pateikiami atsakymai.

Klaipédos valstybiné kolegija, 2022 38



Akvilé Rasickaité UAB ,,Fore Logistics“ kroviniy gabenimas intermodaliniu budu

21 lentelé. UAB ,,Fore Logistics* programinés jrangos

3 Informantas
Dirbame su ForeApp, OGSB ir
vilkiky sekimo programa TrustTrack.

2 Informantas
Imoné savo vilkiky sekimui naudoja
TrustTrack, visy uzsakymy
suvedimui naudojama ForeApp ir
saskaity iSraSymui OGSB.

1 Informantas
Viena i§ specialiai jmonei kurty
programy dél patogesnio darbo yra
ForeApp, naudojame ir saskaity
iSraS§ymy programg OGSB, taip pat
dirbame su TrustTrack, kurioje
matome jmonés vilkiky sekimag.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2022 m.

Lengvesniam ir patogesniam darbui yra naudojama programa ForeApp. Visoms sgskaitoms
iSradyti pasirinkta OGSB programa. Vilkiky sekimui naudojama programa TrustTrack.

Imonéje UAB ,Fore Logistics nemazai funkcijy atlieka ekspeditorius. Be anks¢iau
iSvardinty funkcijy vadybininkui reikia spresti ir globaliai kylancias problemas. Karas Ukrainoje ir
sparciai kylancios kuro kainos yra vieni pagrindiniy veiksniy, kurie Siuo metu jtakoja jmonés darba.
Interviu metu (22 lentelé) buvo paklausta: ar karas, vykstantis Ukrainoje, turéjo jtakos Jisy darbui?
Sparciai kylancios kuro kainos jtakojo jmonés darba? IS gauty atsakymy matoma, kad pasekmés
jmon¢je jauc¢iamos. Bendrové prarado klienty, nes buvo nutrauktas bendradarbiavimas su Rusijos ir
Baltarusijos jmonémis. Pinigai, kurie turéjo biiti gaunami per Rusijos bankus, stabdomi, prailgintas
pinigy gavimo laikas. Dél karo padidéjges USD kursas jmonei atne$é nuostoliy, nes i§ linijos kaina
gaunama USD, o UAB ,,Fore Logistics* kaing Klientui pateikia eurais. Taip pat jtakos turéjo sparciai
kylan¢ios kuro kainos. Priklausomai nuo atstumo pervezimo kaina kilo 30,00-60,00 eury, tad kaina
uz vieng konteinerj kilo ir jmonés klientams. Padidéjusios iSlaidos kenkia santykiams su klientais,
nes darosi sudétingiau pasitlyti patrauklig paslaugos kaing.

22 lentelé. Karo ir kuro kainy pasekmeés

1 Informantas

2 Informantas

3 Informantas

Tiek karas Ukrainoje, tiek sparCiai
kylanc¢ios kuro kainos turéjo jtakos
jmonés darbui. Praradome kelis
klientus, nes bendradarbiavimas su

Kiekvienos imonés darbg stipriau ar
silpniau paveiké karas Ukrainoje ir
kylan&ios kuro kainos. Snekant dél
kylanciy kuro kainy, galbiit jos labiau

Dél karo Ukrainoje praradome kelis
klientus. Kylan¢ios kuro kainos
turéjo jtakos santykiams su klientais,
jmoné stengiasi pateikti geriausias

Rusijos ir Baltarusijos jmonémis
buvo nutrauktas. Dél  keliamy
sankcijy Rusijai buvo sunkiau gauti
likusius apmokeéjimus i§ buvusiy
klienty.

atsiliepé santykiams su klientais. kainas, taciau dél kuro kainy kainos

pabrango.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis, 2022 m.

Apibendrinus UAB ,,Fore Logistics* ekspeditoriaus vaidmenj, organizuojant intermodalinj
pervezima, galima teigti, kad darbas yra reikalaujantis daug atsakomybés. Ekspeditorius atlieka labai
daug funkcijy — nuo transporto paieskos iki dokumenty tvarkymo. Pasaulyje vykstantys jvykiai turi
jtakos jmonés veiklai: Kylancios kuro kainos apsunkina darbg, sunkiau derétis su vezg&jais dél
zemesnés pervezimo kainos, taip pat tai kenkia santykiams su klientais. Sitlytina priimti vezéjy
kainas ir atitinkamai kainas padidinti klientams. Labai svarbu klientams paaiSkinti esama situacija,

kokios priezastys jtakojo kainy kilima.
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3.4. UAB ,Fore Logistics* krovinio gabenimo organizavimas intermodaliniu marsrutu

Vievis (Lietuva) — Laem Chabang (Taivanas) ir teisinis reglamentavimas

Efektyviam intermodaliniam pervezimui labai svarbus krovinio organizavimas. Krovinio
organizavimui pasirinktas vienas i§ uzsakymuy 1§ kliento JSC ,,Malsena®. Imoné¢ daZniausiai pateikia
uzsakymus 4 konteineriams, 20 pédy ilgio, apie 25 tonos svorio. Gabenama produkcija — miltai.
Bendrové teikia uzsakymag produkcijos gabenimui j Laem Chabang (Taivanas). UAB ,Fore
Logistics™ kroviniams gabenti renkasi jvairias jurines linijas, bet $iuo atveju pasirinkta jiiriné linija

,.Evergreen®. Sio krovinio organizavimas pavaizduotas 19 paveiksle.

Eksporto deklaracijos
pateikimas

Uzsakymo gavimas

Krovinio pakrovimas

(eksportui) VGM svérimas

REWIRTINES

Konteinerio
padéjimas ] terminalg

Informacijos
perdavimas vezéjui

Transporto paieska

19 pav. Krovinio organizavimas
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Fore Logistics® duomenimis, 2022 m.

Pagal 17 paveikslél] matomas kiekvienas krovinio organizavimo etapas. Remiantis

pasirinktu uzsakymu, kiekvienas etapas iSnagrin€¢jamas:

1. Uzsakymo gavimas. Siuo metu yra gaunamas uZsakymas i§ kliento JSC ,Malsena®.
Pardavimo vadybininkai sitilo geriausig kaing bei susitaria kitus formalumus (dél
eksporto deklaracijos, svérimo, krovinio draudimo).

2. Patvirtinimas. Klientas patvirtina uzsakyma, informuoja krovinio pakrovimo datg ir
laika, patikslina kraunama svorj ir kita svarbia informacija uzsakymui. Siam uzsakymui
svarbi informacija buvo ta, kad 20 pédy konteineris turi buti pritvirtintas priekabos gale.

3. Suderinus pakrovos laikg yra ieSkomas transportas. Norint sutaupyti, imoné daznai iesko
atgalinio konteinerio. Atgalinis konteineris — tai konteineris, kurj galima naudoti po
konteinerio importo. Siam uZsakymui ieskomi atgaliniai konteineriai, kurie buvo iskrauti

Kaune.
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4. Suradus transporta, visa reikalinga informacija perduodama vezéjui: pakrovos adresas,
kelinta valanda biti ir ar bus forminama eksporto deklaracija, ar ne. Siuo atveju JSC
,Malsena“ neformina eksporto deklaracijos, tai vez¢jas konteinerj grazins j uosta tik su
CMR.

5. Krovinio pakrovimas. Viska suderinus vez¢jas vaziuoja pasikrauti krovinj.

6. Kipis. Siuo metu, kai konteineris yra pakrautas, konteinerio numeris bei transporto
informacija yra suvedama j Kipis sistema, kad vezéjas galéty priduoti konteinerj.

7. Vedant Kipis reikia pasirinkti X arba C statusg. Kai grjzta su eksporto deklaracija,
suvedama X statusu ir yra suvedama eksporto deklaracija. Kai grjzta C statusu, tai yra
tik CMR ir nevedama eksporto deklaracija. Siuo atveju eksporto deklaracija formina
UAB ,,Fore Logistics®. Kai visi konteineriai yra uoste, jmonés deklaranté suformina
eksporto deklaracija, o eckspeditorius visus duomenis suveda j Kipis programg ir
perduoda linijai.

8. VGM (krovinio svoris + konteinerio taros svoris) svérimas atliekamas arba terminale,
paprasius kliento, arba svérima atlicka pats klientas. Siuo atveju klientas pats atlieka
svérima.

9. Atlikus visus punktus, konteineris yra padétas j terminalg ir ruo§iamas pakrovimui j laivg
bei iSgabenimui.

JSC ,Malsena“ pateiké uzsakymg 4 konteineriams. Klientui sitiloma kaina vienam

konteineriui 1630 doleriai (pagal kursa 1496,51 eurai).

Imonei §is pervezimas kainuos:

e eksporto deklaracijos forminimas — 20 eury;
e jurinis frachtas konteineriui — 1210 doleriai (1110,91 eurai);
¢ vieno konteinerio pervezimui naudojant atgalinj konteinerj — 260 eury.

Viso suma uZ 4 konteinerius — 5503,64 eurai, o i§ kliento gaunama 5986,04 eurai. Sis
pervezimas jmonei yra naudingas ir pelningas, nes lieka 482,40 eurai. [vykdzius juriniy konteineriy
pervezimus i$ Vievio j Klaipéda, pirmasis pervezimas kainavo 250 eury. Antrasis ir treciasis kainavo
260 eury. Paskutinis pervezimas kainavo 330 eury. Tai jmonés pelnas — 422,40 eurai.

Tikslinga atlikti visus krovinio organizavimo etapus atsakingai, kad gabenimas
intermodaliniu btdu biity efektyvus. Nors ir visas krovinio organizavimas atliekamas tvarkingai,
taciau visiSkai iSvengti kylan¢iy problemy nejmanoma. Interviu metu buvo iSsiaiSkinta, kad viena i8
pagrindiniy problemy gabenant jiiry transportu yra krovinio pristatymo vélavimas. Laivai véluoja
atplaukti j galutinj uosta, taciau, kai vélavimas tesiasi ménes;j ir daugiau, tai kelia problemy klientui.
llgi krovinio vélavimai kenkia santykiams su klientu, nes klientas, gaudamas grafika, gauna

preliminary krovinio atplaukima ir tikisi, kad viskas vyks, kaip numatyta. Analizuojant §j klausima,
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interviu metu buvo issiaiSkinta, kaip linijos sprendzia §j klausimg: linijos paaiskina priezastj, kodél
jvyko vélavimas, taciau nepateikia jokio rastisko dokumento. Jmonés UAB ,,Fore Logistics* Klientali

daznai praso linijos pasirasyty pasiaiSkinimy dél vélavimy ir piktinasi, Kai linija negali to padaryti.

Uzsakymo Jiiriné I8krovimo | Atvykimo
numeris linijja |Konteineriai uostas data
6323262970|cosco 3x40'hc Busan 2022-04-12
YMFKLP0020476 | YML 4x40'hc Busan 2022-05-08

216343734 |Maersk  |3x40'hc Nhava sheva 2022-04-16

2694045160|O0CL 3x40'hc Nhava sheva 2022-05-10

6327893490 Cosco 4x40'hc Busan 2022-05-29

2694045170|0O0CL 3x40'hc Nhava sheva 2022-05-17

20 pav. Konteineriy atplaukimas
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Fore Logistics® duomenimis, 2022 m.

20 paveikslélyje matomas lentelés pavyzdys, kKuris yra siunc¢iamas kiekvienam klientui
kiekvieng tre¢iadienj. Si informacija siun¢iama, kad klientui nekilty klausimy, kada atvyks
konteineris, ar véluoja atvykimas. Sprendziant klausimg, kaip patobulinti lentele, jmonei buvo

pasiiilyta ja Siek tiek praplésti ir detalizuoti, pateikiant daugiau informacijos.

UzZsakymo Jiiriné Iskrovimo Preliminari Atnaujinta
numeris linija |Konteineriai uostas atvykimo data | atvykimo data Vélavimai
6324595780 Cosco 5x40'hc Busan 2022-03-27 2022-04-12
ETA nusikéle dél
okeanio laivo
503290001088 |Evergreen |1x40'hc Poti 2022-03-06 2022-04-02 vélavimo.
Hamburg
2KL.J000132 Sud 2x40'NOR  [Montevideo |2022-04-06 2022-04-13
9015950010 Cosco 1X40'HC Limassol 2022-04-10 2022-04-13
6328786580 COSCO  |1X40HC Busan 2022-05-15

21 pav. Konteineriy atplaukimas
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Fore Logistics* duomenimis, 2022 m.

21 paveikslélyje matoma iSplésta lentelé. Imonei sitiloma naudotis $iuo iSsamesniu variantu.
Pradinéje lentelés formoje yra pateikiamas uzsakymo numeris, kokia jurine linija yra plukdomas
krovinys, kiek konteineriy ir kokios jie raSies, galutinis atvykimo uostas, j kurj plukdomas
konteineris, ir kada numatomas atvykimas. Papildytoje lenteléje siiloma pridéti dvi grafas: vienoje
raSoma pasikeitusi atplaukimo data, 0 Kitoje pateikta informacija, kodél uzsakymo atplaukimas
nusikeélé. Pasitilyta papildyti lentelg dél patogumo ir dél to, kad bty iSvengta klienty klausimy, kodél
nusikélé atplaukimas.

Bendrovei UAB ,,Fore Logistics* pasitlytas sprendimo biidas d¢l laivy vélavimy ir
dokumento angly kalba paaiskinimy. Kadangi jurinés linijos nepateikia atskiro dokumento su
paaiskinimu dél vélavimy, pasitlyta tai daryti savo vardu: idéja yra ant jmonés firminio blanko angly

kalba uzrasyti uzsakymo ir konteinerio numerius ir paaiskinimg dél nusikélimo. 2 priede yra sukurtas
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pavyzdys, kaip turéty atrodyti tokio tipo rastas. Taip pat paimti keli uzsakymai, i$ linijos gauta
informacija, kodél yra véluojama ir viskas pateikiama angly kalba. Tikétina, kad tai leisty sustiprinti
santykius su klientu ir biity galima i§vengti nesutarimy dél vélavimy.

UAB ,Fore Logistics“ krovinio jiriniais konteineriais organizavimg seka tam tikri
dokumentai, kurie atitinka teisinj reglamentavima, bei muitinés procediiros. Pagrindiniai dokumentai,
kurie yra reikalingi, norint gabenti jurinj konteinerj, pateikti 23 lentel¢je.

23 lentelé. Dokumentai reikalingi gabenti jiirinj konteinerj

Konosamentas (Bill | Tai pats svarbiausias konteinerio dokumentas, be kurio kliento gavéjas negali atsiimti
of lading) krovinio. Dar kitaip — tai laivo vaztarastis, kurj i§duoda juriné linija ekspeditoriui ar tam
igaliotam asmeniui. Pagrindinés dokumento funkcijos: frachto sutarties turinio jrodomasis
dokumentas, vertybinis popierius.
CMR Tai tarptautinio kroviniy veZimo keliais sutarties konvencija. Si sutartis reglamentuoja
sutarties laikymasi, vykdyma bei atsakomybe uz vélavima ar krovinio praradima. Transportui
iSduodamas standartizuotas CMR vaztarastis.
CIM/SMGS Tai tarptautinio vaztara$Cio variantas gelezinkeliui, kuris parengtas remiantis 1956 metais
Zenevoje pasira§yta Konvencija.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo duomenimis, 2022 m.

UAB ,,Fore Logistics* yra muitinés tarpininkai, $i jmoné turi deklarantg, kuris tvarko
muitinés procediiras — eksportg, importa ir tranzitg. ISvardintos procediiros yra atlickamos remiantis
teisiniu reglamentavimu bei turint visus reikiamus dokumentus, kurie yra susij¢ su gabenamu
kroviniu. Gabenimai jiiriniais konteineriais kerta maziausiai vieng muitinés posta, todél muitinés
procediiros yra labai svarbios ir neiSvengiamos. Dokumentai, kurie reikalingi muitinéms

formalumams atlikti, pateikiami 22 paveiksle.

Veterinarijos ir kilmés
Draudimas sertifikatai (priklausomai
nuo gabenamo Kkrovinio)

Pakavimo lapai (packing Prekeés vertés
list) dokumentas (invoice)

22 pav. Muitinés procediroms reikalingi dokumentai.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Fore Logistics* duomenimis, 2022 m.

Kai muitinés sistemoje yra suvesti visi reikalingi duomenys ir konteineris pristatytas j uosta,
yra paruoSiama eksporto deklaracija. Eksporto deklaracija yra labai svarbi, norint krovinj iSgabenti |
kitas valstybes.

Apibendrinus UAB ,,Fore Logistics* krovinio gabenimo organizavima intermodaliniu

marsrutu Vievis (Lietuva) — Laem Chabang (Taivanas) ir teisinj reglamentavimg, nustatyta, kad
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norint efektyviai jvykdyti marSrutg reikia tiksliai jvykdyti krovinio organizavimo etapus. Pagrindiné
problema vykdant intermodalinj gabenimg kombinuojant jiiry ir keliy transportg yra laivo atvykimo
vélavimas. Imonei pasitilyta patobulinta atplaukimy lentelé, kuri papildyta vélavimo priezastimi ir
vélavimo data. Pagrindiniai dokumentai reikalingi gabenti jurinj konteinerj yra Konosamentas, CMR

ir CIM / SMGS.
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ISvados ir pasitlymai

1. ISanalizavus kroviniy gabenimg intermodaliniu biidu teoriniu aspektu, galima teigti, kad
intermodaliniai pervezimai vykdomi apimant dviejy ir daugiau transporty rasiy privalumus j vieng
visuma. Siuo perveZimu veZamas vienas krovinio vienetas neperkraunant. UAB ,.Fore Logistics“
jmon¢ kombinuoja keliy ir jury transportg, kartais gelezinkeliy. Jmoné teikia jvairias logistinés
paslaugas taip pat turi nuosava transporta.

2. ISnagrin¢jus UAB ,Fore Logistics* kroviniy gabenimo konteineriais ypatumus,
nustatyta, kad konteineris tai yra geleziné dézé skirta kroviniui pervezti. UAB ,,Fore Logistics*
gabenimg konteineriais, nustatyta, kad jmoné daZniausiai naudoja 20, 40 pédy konteinerius bei
konteinerius refrizeratorius, kurie reikalauja temperattirinio rezimo. Jurinio konteinerio privalumai
yra tie, kad jie saugis ir yra plombuojami. Trikumai — prasta konteineriy biiklé. Daznai konteineriai
biina netinkami naudojimui, pasiiilymas — praSyti vairuotojy uztikrinti konteinerio bukle ar jis
tvarkingas, neturi skyliy ir grindys néra pazeistos.

3. I8siaiskinus UAB ,,Fore Logistics* ekspeditoriaus vaidmenj organizuojant kroviniy
gabenimg intermodaliniu biidu, galima teigti, kad ekspeditorius tvarko su krovinio gabenimu susijusig
dokumentacija, taip pat turi atlikti nemazai kity pareigy. Pasaulyje vykstantys jvykiai turi jtakos
imonés veiklai: kylan¢ios kuro kainos apsunkina darba, sunkiau derétis su vezéjais dél Zemesnés
pervezimo kainos, taip pat tai kenkia santykiams su klientais. Siiillytina priimti veZéjy kainas ir
atitinkamai kainas padidinti klientams. Labai svarbu klientams paaiSkinti esamg situacija, kokios
priezastys jtakojo kainy kilima.

4. Nustacius UAB ,,Fore Logistics* krovinio gabenimo organizavimg intermodaliniu
marSrutu Vievis (Lietuva) — Laem Chabang (Taivanas) ir teisin] reglamentavima, galima teigti, kad
norint efektyviai jvykdyti marsrutg reikia tiksliai jvykdyti krovinio organizavimo etapus. Pagrindiné
problema vykdant intermodalinj gabenimg kombinuojant jiiry ir keliy transporta yra laivo atplaukimo
vélavimas. Imonei pasiiilyta patobulinta atvykimo lentelé, kuri papildyta vélavimo priezastimi ir
vélavimo data. Vezant krovinius reikia parengti nemazai su kroviniy susijusiy dokumenty.
Dazniausiai uz $iy dokumenty paruoSimg yra atsakingas ekspeditorius. Pagrindiniai dokumentai

reikalingi gabenti jiirinj konteinerj yra Konosamentas, CMR ir CIM / SMGS.
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F O R E

Letter regarding delayed arrieals to Ashdaod

20225556524 ) GLOUIGS20EL container, - Booking peatponed as per vessals plannars’ instructions
due to overbaaking in Klaipeda and other ports on service rotation and due to sllecstion Boues. Please
alsa kindly nate vessel schedules depends on vessal rotation and weather conditions. Unfartunately
TS ports vessals ane heavily overbaaked and our planners are doing their best ta laad your cango on
aarliest wessel possible, in thess extreme droumstances. Apologies far inconvenience caused.

20225563463 ) MEDUSE1E121 comtainer, - order anginally was booked for RS CORUMNA IP2024, but
this vessel has changed it's rotation and wont depart in Klaipeda. MSC had to rebook container far
M5C EVEREET weisel. Due to overbooking, MSC EVEREST will come to Klaipeda two times - one time
for unloading import, and second time for loading export containers (MEDUSS1E12] included).

Mlug, bad weather ako adde up 8o takasl transit time.

503220001274 / EITUOLT 1497 container, - TS ports are heavily averbooked and thats why weseal are
ate, Planners trying their best to load your cargo on earliest vessal possible. Ship delays are also
affected by bad weather conditians

503220001274 / FROUS0D01333 conatiner, - TS parts are heavily overbaaked and thats why vessel are
late, Planners trying their best to lead your cargo on earliest vessel possible, Ship delays are alse
affected by bad weather conditians

S032200301281 / BMOU 2858548 cantainer, - the ship's delsys are affected by severe weather
canditions - particularly very strong winds. Dur planners inform that, that as From today aftermoon,
wie will face spvere weather conditions in the following areas: UK, ENGLISH CHANNEL, HORTH SEA,
KATTCGAT, BALTIC SEA. The weather iz Forecast as follows: sswell § waves up ta 6.5 m., wind with
W'ty direction force up to 10bft.

Apalogies for these delays
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3 priedas.

Interviu klausimai
Kiek laiko dirbate Sioje jmong¢je?
Papasakokite, kaip yra pasidalijamas darbas Jiisy imonéje.
Kas yra atsakingas uz dokumenty rengimg gabenant krovinius?
Kokias funkcijas atlieka darbuotojai eksporto skyriuje?
Kalbant apie klientus, ar turite ilgalaikiy klienty ar dauguma yra trumpalaikiy?
Kas yra atsakingas uz klienty paieska, bei bendravima su jais?
Kaip yra kombinuojamas transporto priemonés Jiisy jimonéje?
Ar turite nuosavo jmonés transporto?
Kokie pagrindiniai juriniy konteineriy privalumai?
. Kokie yra truikumai gabenant jiiriniais konteineriais?
. Kokios riisies konteineriai dazniausiai yra gabenami?
. Kokiomis kryptimis dazniausiai gabenami konteineriai?
. Kaip renkatés linijg su kuria gabenti jiirinj konteinerj?
. Kokias jvardintumét problemas gabenant jiiry transportu?
. Daznai pasitaiko krovinio pristatymo vélavimy?
. Kaip jiirinés linijos sprendzia problemas susijusias su laivo vélavimu?
. Krovinio veélavimas kenkia santykiams su klientais?
. Kokios programinés jrangos yra naudojamos Jisy jmon¢je?
. Ar karas vykstantis Ukrainoje tur¢jo jtakos Jisy darbui?

. Spar¢iai kylancios kuro kainos turéjo jtakos Jusy darbui?



