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Short description of the work: The work analyzes the peculiarities of the organization of
work on vacation and development opportunities in the Lithuanian logistics sector. Based on the
research, a model for organizing holiday work for logistics companies has been developed.

Problem, aim and tasks of the work: The aim of the work is to analyze the factors
determining the work on vacation and the peculiarities of organization in the logistics sector.
Tasks of the work: 1. To present the concept of workation; 2. To analyze the theoretical solutions
and good practice of organizing workation; 3. To define the importance of workation in the
Lithuanian logistics sector; 4. To study the factors and peculiarities of the organization of
workation in the logistics sector; 5. Provide practical solutions and recommendations for the

organization workation in the logistics sector.



Research methods used in the work: A quantitative research method is used in the research,
two research questionnaires were created for data collection, for managers and employees. The
collected research data were processed using Excel and SPSS programs, Student's t-test is
applied.

Surveys conducted and results obtained: Two surveys were conducted - a survey of
managers and employees. The most important factors in the application of workation are the
desire to increase the motivation of employees to work and the desire to create better conditions
for employees. Most respondents face the need to combine leisure and work during holidays. The
concept of workation is acceptable to many of the workers surveyed. The surveyed companies do
not have a developed and applied model of workation, which ensures a systematic organizational
process. The separated stages of the process of organizing workation are not implemented or are
not fully implemented, the distribution of responsibilities and the organization of control are not

ensured.

Findings of the work: workation is a term that describes different ways of combining work
and leisure, that is, a style of work that includes being at home, in a resort area, in a local
collaborative space combining work and leisure for a defined period of time. An analysis of good
practice in the use of workation shows that it is very important to clearly define the goals, to
solve organizational issues that would ensure that workation can be reconciled, to create
workation program that would ensure meaningful rest. It was found that it is important for the
researched logistics companies to create a model for organizing workation, which would ensure a
smooth organizational process. When organizing workation, a standardized model is

recommended for logistics companies.

Information on the publication or adaptation of the results of the work for publication: the
results of the work performed and the submitted solutions will be presented to the managers of

the companies participating in the study.
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IVADAS

Temos aktualumas: spartus gyvenimo tempas, dideli reikalavimai keliami darbuotojams
lemia tai, kad daugelis $iandiena yra priversti derinti darba ir atostogas. Si tendencija per
pastaruosius metus sparéiai paplito jvairiose verslo srityse ir profesijose, tarp darbuotojy, kurie
turi galimybes ir yra pasirenge dirbti nuotoliniu biidu. Bendrai darbas atostogaujant
apibuidinamas kaip atostogy riisis, kuriy metu darbuotojai derina poilsj ir darbg. Taciau Covid-19
laikotarpiu darbo atostogaujant fenomenas jgavo jvairiy raiSkos formy, tapo galimybe
darbuotojams pakeisti darbo namuose aplinkg, trumpam pakeiciant gyvenamaja vieta, iSlaikant
savo profesinius jsipareigojimus organizuojant darbg nuotoliniu biidu (Tomita, 2021; Harriet,
2020).

2020 -2021 m. Covid-19 laikotarpiu jvairios kelioniy agentiiros émé sitlyti keliones, kurios
organizuojamos taip, kad leisty derinti darbg su atostogomis (Kester, 2020). Dazniausiai
akcentuojami tokie darbo atostogaujant privalumai, kaip galimybé sudaryti sglygas darbuotojams
pakeisti aplinka, padidinti naSuma, pagerinti darbo kokybe, paskatinti kiirybiSkuma ir sustiprinti
darbuotojy lojalumg (Harriet, 2020). Taciau Siandiena néra pakankamai tyrimy patvirtinanéiy
Siuos teiginius. Tyréjai Kayley (2016), Orel, Dvoulety ir Ratten (2021) pazymi, kad derinti darba
ir atostogas sudétinga, nes daugeliui darbuotojy sunku sudaryti darbo grafika atostogy metu ir
ypatingai nelengva jo laikytis. Orel, Dvoulety ir Ratten (2021) nurodo, kad darbo atostogy metu
yra sudétinga susikoncentruoti, ypatingai tuomet kai atlickamas atsakingas, daug laiko
reikalaujantis darbas. Tokiais atvejais trumpos darbo dienos valandos ir jspidziy gausa, lemia
tai, kad darbuotojams kita dieng reikia prisiminti, naujai jsigilinti j tai, kas buvo daroma
anksCiau. Tai Zenkliai maZina darbo naSuma ir sukuria prielaidas klaidoms. Skirtingi pozitiriai |
darbg atostogy metu ir Sio reiSkinio spartus populiar¢jimas formuoja poreikj iStirti darbo
atostogaujant privalumus ir minusus.

Ypatingai darbo atostogaujant koncepcija yra aktuali logistikos sektoriaus jmonéms, kuriy
darbuotojai kasdieninio darbo procese patiria didelj stresg. Daugelis logistikos vadybininky dél
administruojamy uZsakymuy, poreikio nuolat kontroliuoti jy jgyvendinimo procesa, negali pilnai

atsiriboti nuo darbo pasibaigus darbo dienai ir atostogy metu. PanaSioje situacijoje atsiduria ir



tolimyjy reisy darbuotojai, kurie biidami reise priversti poilsio dienas leisti TIR stovéjimo
aikStelése, pakelés viesbuciuose. Toks poilsis yra ne tik neturiningas, taCiau ir neefektyvus,
neleidziantis atsipalaiduoti. Nuolatiné jtampa ir patiriamas stresas, ribotos galimybés
pilnavertiskai atostogauti, lemia darbuotojy kaita bei prisideda prie jy trikumo logistikos
sektoriuje. Todél darbo atostogaujant koncepcijos taikymas logistikos jmonése yra aktualus
budas stiprinti darbuotojy darbo nasuma, motyvacijg dirbti ir lojalumg organizacijai. Taciau
Siandiena darbo atostogaujant koncepcijos taikymas logistikos jmonése néra pakankamai
iStyrinétas. Nenustatyti darbo atostogaujant privalumai ir trikumai, veiksniai salygojantys ji,
tinkami organizavimo principai, paciy darbuotojy pozitris. Atsizvelgiant ] tai, darbg
atostogaujant salygojanciy veiksniy tyrimas logistikos sektoriuje yra aktualus daugeliui Sioje
verslo srityje veikianéiy jmoniy. Taip pat pazymétina, kad darbo atostogaujant salygojanciy
veiksniy tyrimo rezultatai buity aktual@s ir kitoms verslo sritims, ypatingai toms, kurios susiduria
su dideliu darbuotojy triikumu bei kata.

Darbo tikslas — iSanalizuoti darbg atostogaujant salygojancéius veiksnius ir organizavimo
ypatumus logistikos sektoriuje.

Darbo uzdaviniai:

1. Pateikti darbo atostogaujant samprata;

2. ISanalizuoti darbo atostogaujant organizavimo teorinius sprendimus ir geraja praktika;

3. Apibrézti darbo atostogaujant svarbg Lietuvos logistikos sektoriuje;

4. 18tirti darbo atostogaujant organizavimo veiksnius ir ypatumus logistikos sektoriuje;

5. Pateikti darbo atostogaujant organizavimo praktinius sprendimus ir rekomendacijas
remiantis logistikos sektoriaus jmoniy atveju.

Metodai: mokslinés literaturos analizeé, apibendrinimas, apklausa.

Darbo struktiira: Darbo struktiirg sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje analizuojami darbo
atostogaujant organizavimo teoriniai aspektai, apibréziama darbo atostogaujant samprata,
svarba, veiksniai salygojantys darbo atostogaujant praktikos taikymg organizacijose. Teoriné
analiz€ uzbaigiama teoriniu darbo atostogaujant organizavimo modeliu. Antroje dalyje
parengiama veiksniy sglygojanciy darbg atostogaujant logistikos sektoriuje tyrimo metodika.
TreCioje dalyje pateikiama veiksniy salygojan¢iy darbag atostogaujant logistikos sektoriuje
tyrimo rezultaty analizé. Remiantis tyrimo duomenimis pateikiami darbo atostogaujant

organizavimo sprendimai logistikos sektoriaus jmoniy atveju.
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1. DARBO ATOSTOGAUJANT ORGANIZAVIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Darbo atostogaujant samprata

Darbo atostogaujant samprata (angl. workation) apibiidina darbo ir atostogy suderinimo
koncepcija, kuri pirmg kartag buvo suformuluota 2012 m., taciau ypac aktuali tapo pandemijos
metu (CmupnoB ir JlroGinesa, 2021). Kayley (2016) nurodo, kad darbas atostogaujant beveik
prilygsta jprastam darbui nuotoliniu biidu. Teoriskai darbas atostogaujant yra orientuotas j biuro
darbuotojus, kurie nenori ar neturi galimybés stabdyti darbo proceso, todél siekia suderinti
atostogas su darbo reikalais, ar nusprend¢ keisti gyvenimo biidg. Darbo atostogaujant praktika
buvo jdiegta daugelyje JAV ir Europos firmy, kurios ripinasi darbuotojy gerove ir alternatyviais
budais padidinti jy produktyvuma ilgalaikéje perspektyvoje.

Did¢jant visuomenés mobilumui, augant iSmaniyjy technologijy funkcionalumui darbo
atostogaujant koncepcijos realizavimas 2012 -2021 m. jgauna vis platesnes galimybes ir tampa
prieinamas zmonéms, kuriy darbo atlikimui néra reikalinga konkreti fiziné darbo vieta (1

lentelé).

1 lentelé

Darbo atostogaujant sampratos apibréZimai

Autorius Samprata

Matsushita (2021) Darbas atostogaujant yra darbo stilius, apimantis buvima
kurortingje zonoje ir darba vietin¢je bendradarbystés erdveje kas

savaite arba kas ménes;.

Hukutuna,  KekeeBa  ir | Darbas atostogaujant — atostogos, per kurias taip pat dirbama.

HansauHosa (2021) Laikotarpis, kai zmogus dirba, bet biina namuose arba kitoje
vietoje.
Samigoullina (2021) Workation Zzodziy junginys (work + vacation) reiSkiantis

atostogas, kuomet apsistojama  vieSbutyje ar  Kkitoje
apgyvendinimo jstaigoje ir i§ ten dirbama derinant darba su

poilsiu.
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Sipola (2021)

vyksta uzsienyje arba nejprastoje aplinkoje.

Darbas atostogaujant yra komandinis poilsis, kuriame derinami
darbo ir poilsio ar ekskursijy elementai. Darbas atostogaujant

gali biti vertinamas kaip komandos formavimo veikla, kuri

[Tonynuna (2013)

darbas + poilsis.

Darbas atostogaujant tai laiko skiriamo poilsiui ir darbui

paskirstymas ir suderinimas. Zodis sudarytas i§ dviejy Zodziy:

Saltinis: Matsushita, 2021; Hukutuna, Kekeesa ir JansauaoBa, 2021; Samigoullina, 2021;

Sipola, 2021 ir kt.

Remiantis 1 lentelé¢je pateiktais darbo atostogaujant apibrézimais galima teigti, kad

Siandiena darbas atostogaujant yra terminas apibidinantis jvairius darbo ir poilsio derinimo

budus. Jy jvairove lemia skirtingas Sios sgavokos interpretacijas. Atitinkamai, remiantis

nagriné¢jamais autoriais galima isskirti tokias pagrindines darbo atostogaujant formas (1 apv.).

1 paveikslas

Darbo atostogaujant formos

Darbo atostogaujant formos

Darbas atostogaujant
kurortingje zonoje

v

Darbas atostogaujant kaip
gyvenimo filosofija

Komandinis darbas
atostogaujant

A 4

Darbas atostogaujant
bendradarbystés erdvéje

Darbo ir poilsio derinimas

Saltinis: sudaryta remiantis Matsushita, 2021; ITonynuna, 2013.

Kiekviena darbo atostogaujant forma pasiZymi savita specifika ir organizavimo ypatumais.
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Darbas atostogaujant kurortinéje zonoje - tai yra klasikinis darbo atostogaujant koncepcijos
modelis, kuris apima atostogy, kuomet trumpam pakei¢iama gyvenamoji vieta ir darbo reikaly
derinima. Sis darbo atostogaujant tipas yra pla¢iai paplites tarp atsakingas pareigas uzimanéiy
darbuotojy, kurie negali ilgesniam laikui atsiriboti nuo daro reikaly, taciau siekia atlikti
Jsipareigojimus Seimai, pailséti (Matsushita, 2021).

Darbas atostogaujant kaip gyvenimo filosofija. Siuo atveju darbas atostogaujant yra
nuolatinis gyvenimo bidas, kuris siejamas su darbuotojais apibtidinamais kaip ,,skaitmeniniai
klajokliai* - tai zmonés, kuriy darbo specifika nereikalauja fizinés darbo vietos. Darbui atlikti
pakanka kompiuterio, telefono ir interneto. Skaitmeniniams klajokliams budinga savita
gyvenimo filosofija grindZiama siekiu pazinti pasaulj, patirti jvairius jspiidzius ir neprisiriSant
prie konkrecios gyvenamosios vietos ar Salies (Richter ir Richter, 2020). Skaitmeniniai klajokliai
yra nuolatinéje kelionéje, kurios eigoje jie apsistoja kuriam laikui vienoje vietoje, tam, kad
susipazintu su vietine kultiira, gyvenimo ypatumais, kultiiriniu ir istoriniu paveldu. Sie Zmonés
darba derina prie savo gyvenimo biido, darbas atostogaujant atitinka jy gyvenimo filosofija.
Tokiy zmoniy daugiausiai aptinkama tarp programuotojy, zurnalisty, duomeny analitiky ir kt.
profesijy, kur svarbiausia yra atliekamo darbo rezultatai (Hensellek ir Puchala, 2021).

Darbas atostogaujant bendradarbystés erdvéje: Tai darbo atostogaujant tipas orientuotas |
darbuotojos dirbancius nuotoliniu buidu. Jis grindZiamas buvimu tam tikroje bendradarbystés
erdveje (konferencijy saléje, kavinéje ir pan.) kas savaite arba kas ménesj. Tokiy susitikimy metu
derinamas darbas ir poilsis. Dazniausiai susitikimas pradedamas nuo darbo reikaly, kuomet
dalyviai pristato ka atliko per nustatyta laiko tarpa, aptariamos naujos id¢jos, pasitilymai,
sprendziamos problemos. Susitikimas vyksta neformalioje aplinkoje. Po to seka pramogos,
nejpareigojantis bendravimas. Tokie susitikimai leidzia formuoti komandinius rySius nuotoliniu
budu dirbantiems darbuotojams, leisti laisvalaikj tarp Zmoniy turin€iy panaSius interesus
(Matsushita, 2021). Darbas atostogaujant bendradarbystés erdvéje yra tampriai susije su anglisku
terminu coworking (bendradarbysté), kuris apibtidina fizing darbo vietg ir kartu jvairiy profesijy
atstovy saveikos formg. DaZniausiai tai yra specialiai jrengto darbo ir poilsio vietos skirtos
savarankiskai dirbantiems specialistams, kurie susiburia dalykiskam ir draugiskam bendravimui
bei darbo proceso organizavimui. Siuolaikinése bendradarbystés erdvése daZniausiai yra

organizuotos darbo zonos su interneto prieiga, posédziy salés ir poilsio zonos (Werther, 2021).
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Darbo ir poilsio derinimas: Tai darbo atostogaujant atmaina, kuomet darbuotojas dirba
nuotoliniu biidu derindamas darbg ir poilsj. Darbo ir poilsio derinimas susij¢s su darbo pobiidziu
ar specifika, kuomet darbo apimtis ir kriivis yra neprognozuojamas. Darbuotojas, kuomet néra
darbo poilsiauja, uzsiima savo reikalais, atsiradus uzsakymui imasi darbo ir dazniausiai dirba tol
kol jo nejvykdo (ITomynuna, 2013).

Komandinis darbas atostogaujant: Tai darbo atostogaujant tipas, kuomet siekiama stiprinti
darbo komandos rysius, darbuotojy motyvacija ir kiirybinguma. Siuo atveju j kelione vyksta visa
darbuotojy komanda, kuri derina poilsj ir darbg. Dazniausiai tam yra pasirenkamos tam tikros
erdvés kuriose darbuotojai dirba tam tikrg laikg. Pasibaigus darbo laikui organizuojamas
turiningas laisvalaikis. Komandinis darbas atostogaujant gali apimti kazkokias konkrecias
ekskursijas, turus, kurie gali buti susije su organizacijos veiklos specializacija. Tokiy kelioniy
metu stiprinami komandiniai ry$iai, ieSkoma naujy idéjy ar problemy sprendimo btidy (Sipola,
2021).

Apibendrinant, darbas atostogaujant yra terminas apibudinantis jvairius darbo ir poilsio
derinimo budus. Skiriamos tokios pagrindinés darbo atostogaujant formos: darbas atostogaujant
kurortingje zonoje; darbas atostogaujant kaip gyvenimo filosofija; komandinis darbas

atostogaujant; darbas atostogaujant bendradarbystés erdvéje; darbo ir poilsio derinimas.

1.2. Darbo atostogaujant svarba COVID-19 pandemijos laikotarpiu ir sprendZiant darbo

organizavimo problemas

Darbo atostogaujant svarba ir taikymas praktikoje smarkiai padidéjo 2020 — 2021 m. ir tai
tiesiogiai susije¢ su Covid-19 pandemija, kuri yra sukeliama SARS-CoV-2 koronaviruso. Covid-
19 pirmg kartg buvo uzfiksuota Kinijoje, 2019 m. gruodzio mén. Uhano provincijoje. Pirmieji
Covid-19 atvejai buvo fiksuojami Uhano turguje, kuriame vykdoma aktyvi prekyba naminiais ir
laukiniais gyviinais, tame tarpe ir egzotiniais atveZtais i§ viso pasaulio (Chaolin, et al., 2020).

Nezinoma naujo viruso kilmé ir duomeny apie susirgimg trilkumas 1émé¢ tai, kad Kinijos
valdzia pradzioje nesureagavo j galimg grésme ir nesiéme reikiamy apsaugos priemoniy. Tai
sudaré prielaidas Covid-19 plitimui, kurj paspartino aktyviis Uhano provincijos ekonominiai

rySiai su kitais Kinijos regionais ir uzsienio valstybémis (Chaolin, et al., 2020).

14



2020 m. sausio mén. 30 d. Pasaulio sveikatos organizacija (toliau PSO) iSreiSké
susirtipinimg dél spartaus Covid-19 susirgimy skaiCiaus didéjimo pasauliniu mastu. Sparciai
augant susirgimy skaiciui, 2020 m. kovo meén. 11 d. PSO paskelbé pasauling Covid-19
pandemija. Ivairios Salys émé jvedinéti apribojimus, kuriy tikslas sumazinti fizinius kontaktus
taip uzkertant kelig viruso plitimui (Chaolin, et al., 2020).

Susidariusioje situacijoje jvairios verslo ir vieSosios organizacijos susidiiré su poreikiu
organizuoti nuotolinj darbg i§ namy pereinant prie taip vadinamo darbo i§ namy modelio. Covid-
19 lémé darbo organizavimo poky¢ius, kurie paveiké milijonus zmoniy visame pasaulyje. [vairiy
sri¢iy specialistai, kuriy darbo specifika leidzia dirbti nuotoliniu biidu per¢jo prie tokio darbo
organizavimo modelio. Martinez (2020) nurodo, kad suformuluota izoliacijos namuose ir fizinio
atsiribojimo politika, 1émé reikSmingus sveikatos ir kasdienio gyvenimo poky¢ius. Repisti, et. al.
(2020) nurodo, kad tai daro poveikj ne tik fizinei ir psichinei sveikatai, bet ir gyvenimo kokybei
apskritai. Tyréjai Sharma, Gupta, Kushwaha ir Shekhawat (2020) pazymi, kad izoliacija ir darbas
1§ namy neigiamai veikia kasdieng ruting, jpro€ius ir Zmoniy veiklg.

Covid-19 pandemijos laikotarpiu darbuotojai dirbantys i§ namy susidiiré su tokiais
pagrindiniais i$Sukiais (2 pav.).
2 paveikslas

Saviizoliacijos ir dirbo i§ namy sukeltos problemos

SavarankiSko darbo organizavimo

problemos
Konfliktiniy situacijy Seimoje | R Darbo ir Seimos reikaly
didéjimas h "|  pusiausvyros praradimas

Pasitenkinimo darbu o .| Susilpnéjes pasitenkinimas
sumaz¢jimas N g gyven imu
Nerimas « > Fizinio aktyvumo
sumazejimas
A 4
Depresija

Saltinis: Bargon, et. al., 2020; Martinez, 2020; Repisti, et. al., 2020; Sharma, Gupta, Kushwaha
ir Shekhawat, 2020.
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Saviizoliacija ir darbas 1§ namy turé¢jo reikSmingg poveikj; kai kuriy darbuotojy
psichologinei ir fizinei sveikatai atitinkamai darbo efektyvumui ir produktyvumui. Siuos
teiginius patvirtina Bhatt, Gupta ir Nautiyal (2021) atliktas tyrimas, kurio eigoje siekta nustatyti
koki poveikj darbuotojams turi darbas namuose Covid-19 pandemijos laikotarpiu. Tyrimo
iSvados leidzia teigti, kad pandemijos metu dirbanciy namuose darbuotojy gyvenimo kokybé
vertinama kaip vidutiné visose keturiose srityse (psichologiné, fiziné, socialiné, aplinkos).
Nustatyta, kad vyry gyvenimo kokybés vertinimo rezultatai buvo geresni fizingje, psichologinéje
ir socialinéje srityse, o motery — vienoje srityje, t.y. aplinkos srityje. Taip pat nustatyta, kad
susituokusiy darbuotojy gyvenimo kokybé buvo geresné nei nesusituokusiy. Carlson, Thompson,
Crawford ir Boswell (2019) tyrimo rezultatai yra panasiis. Jie atskleidzia, kad darbas namuose
neigiamai paveiké darbuotojus, kuriems yra svarbiis socialiniai rySiai, aktyvi fiziné
komunikacija, aktyvus gyvenimo ritmas. Darbas namuose neigiamai paveiké tokiy darbuotojy
efektyvuma, motyvacija dirbti ir santykius su kitais Seimos nariais. Remiantis §iais tyrimais
galima teigti, kad darbas atostogaujant yra veiksminga priemon¢ paskatinant tokius darbuotojus,
motyvuojant juos dirbti, taip pat gerinant jy psichologing ir fizin¢ savijauta, sudarant galimybes
pakeisti aplinka.

Pazymétina, kad Sis poveikis labai glaudziai yra susijes su kiekvieno darbuotojo
asmenybe ir ankstesniu gyvenimo modeliu bei gebéjimu prisitaikyti (Bargon, et. al., 2020).
Shields (2021) pazymi, kad per pastaruosius 18 meénesiy smarkiai iSaugo konfliktiniy situacijy
skaiCius organizacijose. Daugelis jy vyksta tarp darbuotojy ir organizacijos bei tarp paciy
darbuotojy. Trecia konflikty grupé tai konfliktai vykstantys tarpasmeniniame lygmenyje.
Daugelis jy kyla dél pervargimo ir nuolatinés jtampos, taip pat papildomos prieZiliros namuose,
nesugeb¢jimo suderinti darbo, namy ruoSos ir poilsio rezimy. Pandemijos metu kilo ir daugiau
gincy, susijusiy su psichikos sveikata, nes esamas psichikos sveikatos problemas paaStrino
izoliacija, darbo salygos ir pandemijos sukeltas netikrumas. Susidariusios situacijos kontekste
stambios kompanijos émé praktikuoti darba atostogaujant kaip priemon¢ siekiant spresti darbo
organizavimo, darbuotojy motyvavimo, profesinio pervargimo, komandos rySiy stiprinimo ir
kitokias problemas.

Pareigybiniy jsipareigojimy ir gyvenimo kokybés suderinimas: Darbo atostogaujant
aktualumas pastaruoju metu dazniausiai analizuojamas Covid-19 kontekste, taciau $i koncepcija

yra svarbi daugeliui organizacijy Siuolaikinio pasaulio realijomis. Darbo atostogaujant aktualumag
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pagrindzia nuolat did¢jantis darbo kriivis ir augantis atsakomybés lygis darbuotojams, ypatingai
tiems, kurie atsakingus postus, dirba kiirybinj darbg. Vadybininkai, jvairiy grandziy vadovai,
specialistai ir kt. darbuotojai yra priversti nuolatos kontroliuoti vykstanc¢ius darbinius procesus,
jiems sunku atsiriboti nuo darbiniy reikaly ir skirti kelias savaites atostogoms. Neretai tokie
darbuotojai neiSnaudoja savo atostogy, besikaupiantis nuovargis, stresas daro neigiamg poveikj
jy motyvacijai dirbti, darbo nasumui, produktyvumui ir kirybingumui. D¢l Sios priezasties
dideliy JAV, Europos, Australijos ir kt. Saliy jmoniy vadovybé pradeda taikyti darbo
atostogaujant koncepcija siekiant palaikyti darbuotojy produktyvuma, motyvacija dirbti ir
uzkertant kelig profesiniam perdegimui (CmupsoB ir JIro6ineBa, 2021).

Matsushita (2021) pazymi, kad darbas atostogaujant kai kuriems zmonéms tampa jy
gyvenimo stiliumi. Naudodamiesi rySio technologijos, tokios kaip telefonas ir el. pastas, jie
sukuria mobilig darbo vieta, kuri jiems leidzia dirbti neprisiriSus prie fizinés darbo vietos,
gyvenant aktyvy ir turiningg gyvenima, kuriame derinamos aktyvus ir turiningas poilsis, kelionés
ir darbo reikalai bei jsipareigojimai. Tyréjas pazymi, kad darbas atostogaujant yra galimas ne
visose profesinése srityse, taip pat jo efektyvumas labai priklauso nuo individualiy darbuotojo
savybiy, gebéjimo prisiimti atsakomybe ir save kontroliuoti.

Darbuotojy produktyvumas ir efektyvumas: Rathnayake ir Silva (2016) nurodo, kad
darbuotojy darbo efektyvumas yra labai svarbus bet kuriai verslo organizacijai, nes jis labai
jitakoja darbuotojy veiklg. Metcalf (2021) pazymi, kad po pandemijos 47 procentams darbuotojy
buvo leista dirbti nuotoliniu biidu visa darbo diena. Siuos poky¢ius lémé ne tik tai, kad Covid-19
pandemija iki §io néra galutinai jveikta, bet ir tai, jog kai kurie darbuotojai dirbdami namie gali
pasiekti geresniy rezultaty. Technologijy gigantai, tokie kaip ,,Facebook® ir ,,Twitter* sudaro
galimybes ir skatina nuotolinj darba jei darbuotojas sugeba atlikti jam pavestas uzduotis ir
uztikrinti reikiamg rezultatg. Vienas naujausiy tyrimy atlikty Mysiccapzona, Canxap ir I'ynHopa
(2020) siekiant nustatyti, kokj poveiki nuotolinio darbo procesas turi esamiems organizacijos
darbo procesams, patvirtina $ias tendencijas. Tyréjai nustaté, kad nuotolinis darbas turi teigiama
ry§j su darbuotojo darbo nasumu ir subjekto efektyvumu. Siame tyrime buvo padaryta ir kita
svarbi iSvada — nuotolinis darbas turi silpng ir nereikSmingg ry$j su subjekto valdymo veikla ir
socialine-emocine aplinka darbo kolektyve. Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, kad
ilgalaikis nuotolinis darbas, kuomet apribojami socialiniai kontaktai ir namai tampa darbo bei

poilsio vieta, gali turéti neigiamg poveik] darbuotojy psichologinei biklei, kuri lems darbo
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efektyvumo sumazéjima ir motyvacijos dirbti bei siekti gery rezultaty susilpnéjimg. Tyréjai
pazymi, kad siekiant spresti tokio pobiidzio problemas turéty biiti sukurtas efektyvaus nuotolinio
darbo jgyvendinimo organizacijy veikloje mechanizmas ir sistema, reguliuojanti vadovo ir
darbuotojo, bei darbuotojy santykius, uztikrinant darbo proceso kontrolg ir praturtinima, sudarant
darbuotojams galimybes palaikyti socialinius rysius. Vertinant $iuo poziiiriu darbas atostogaujant
tampa veiksmingu jrankiu siekiant darbuotojy darbo efektyvumo, praturtinant darbo procesg ir
darant jij idomesniu.

Motyvacija ir pasitenkinimas darbu: Covid-19 pandemijos laikotarpiu daugelis
darbuotojy susiduré su dideliais iSStikiais, susijusiais su poreikiu prisitaikyti prie naujy darbo
organizavimo ir atlikimo principy, naujy technologijy jsisavinimu ir kt. problemomis. Patirti
sunkumai ir dél Covid-19 jvesti apribojimai bei keliami didesni reikalavimai, 1émé darbuotojy
motyvacijos dirbti mazéjimg. Placiai taikomos motyvavimo priemonés, tokios kaip darbo
uzmokestis, paskatos, kompensacijos, pripazinimai, saugumas ir atsakomybe, tapo
nepakankamos norint palaikyti ir didinti darbuotojy darbo efektyvuma. Atsirado poreikis
pritaikyti ir jdiegti naujas motyvavimo priemones, kurios didinty darbuotojy pasitenkinimg
darbu. Darbo atostogaujant gali tapti efektyvia darbuotojy motyvavimo priemone leidZziancia
pakeisti susiformavusia ruting, patirti naujy jspudziy ir iSgyvenimy. Markowa ir Ford (2011)
nurodo, kad pinigai, kaip ir anksCiau, iSlieka efektyvia motyvavimo priemone, taiau
Stuolaikiniams darbuotojams reikalingos ir kitokios paskatos.

Darbo atostogaujant, kaip motyvavimo priemoneés, aktualumas pasireiSkia tame, kad jos
taikymas salygoja teigiamus poky¢ius, padeda iSvengti darbo rutinos (Negussie, 2012). O darbo
atostogaujant derinimas su jprastomis motyvavimo priemonémis, sustiprina jy veiksminguma
(Pollitt, 2012; Rathnayake ir Silva, 2016).

Bendradarbiavimo skatinimas: daugelis organizacijy, ypatingai tos, kurios kuria naujus
produktus, susiduria su darbuotojy bendradarbiavimo problemomis. Si problema tapo dar opesné
Covid-19 pandemijos laikotarpiu, kuomet buvo pereita prie nuotolinio darbo i§ namy. Tai sukiiré
natiiralius barjerus trukdancius darbuotojy ir atskiry padaliniy bendradarbiavimui.

Bendradarbiavimo svarba ir skatinimo poreikj pagrindZia socialiniy mainy teorija, kuri
apima priezastinio ry$io sampratg ir procesg, lemiantj darbuotojy jsitraukimg j darbo procesa.
Chiang (2012), Alhaddad (2021) nagrin¢jo socialiniy mainy teorijos sampratg, teigdami, kad

elementari Sios teorijos samprata grindziama darbuotojy jsipareigojimais, atsizvelgiant i jy darbo
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padétj, kuri reikalauja dviejy Saliy saveikos. Si teorija skelbia, kad organizacijos veiklos
efektyvumas priklauso nuo darbuotojy ar padaliniy, veikianciy toje pacioje jmong¢je, bendravimo
vykdant didelius projektus (Chernyak-Hai, 2018). Darbas atostogaujant, kuomet projekto
komandos ar skirtingy padaliniy darbuotojai kartu vyksta j kurorta kur derina darbg su poilsiu,
kartu leidzia laisva laika, patiria naujus jspiidzius, taip pat dalyvauja kiirybiniame procese
sprendziant su darbu susijusius klausimus, suartina darbuotojus. Déka darbo atostogaujant
panaikinami barjerai tarp darbuotojy, sustiprinami profesiniai rySiai, sukuriamos prielaidos
glaudesniam bendradarbiavimui.

Remiantis Wu, Pitafi, Pitafi ir Ren (2021) darbas atostogaujant gali palengvinti
komunikacijg tarp darbuotojy ir tuo paciu sumazinti kasdieninj stresa patiriamg dél
komunikacijos ir bendradarbiavimo problemy.

KirybiSkumo skatinimas: Darbuotojy kiirybiSkumas - tai kiirybiSkumo ir organizaciniy
naujoviy jtraukimas j darbo aplinka, kitokiy sprendimy paieska, naujoviskas mastymas ir
problemy sprendimas. Kiirybiski darbuotojai atlieka svarby vaidmenj jmonés pazangoje. Butent
jie dazniausiai atsakingi uz inovacijy ir kiirybiSkumo jtraukima ir tyrinéjima pagal i§ anksto
nustatytus verslo principus. Todél tai gali sudaryti saglygas tolesniam tobuléjimui ir galiausiai
imonei sudaryti salygas jgyti esminj konkurencinj pranasumg tikslinéje rinkoje (Alhaddad,
2021).

Sipola (2021) nurodo, kad kiirybinis mastymas ir problemy sprendimas daznai apima 1§
paziliros nesusijusiy id¢jy sujungimg. Todél atsitiktiniy dirgikliy gavimas ir priémimas gali
padéti kiirybinio mastymo procesui. Darbas atostogaujant yra gera taktika ieSkant naujy
dirgikliy, sudarant galimybes darbuotojams patirti naujy jspiidziy, pazinti naujas kultiras.
Darbuotojai susipazindami su skirtingomis kultliromis, su jvairiomis idé¢jomis, gali paskatinti
savo kiirybiSkumg ir padidinti produktyvuma.

Darbas atostogaujant suteikia galimybe¢ darbuotojams pakeisti darbo aplinka ir
nusistoveéjusia ruting, kuomet susiformuoja rutina ribojanti kiirybinguma, naujy idéjy atsiradima
ir motyvacijg biiti kiirybingiems (Matsushita, 2021).

Atlikta analizé leidZia teigti, kad darbas atostogaujant Covid-19 pandemijos laikotarpiu
tapo svarbiu darbo organizavimo jrankiu leidzianciu spresti tokias problemas kaip pareigybiniy
isipareigojimy ir gyvenimo kokybés suderinimas, darbuotojy produktyvumas ir efektyvumas,

motyvacijos ir pasitenkinimo darbu stiprinimas, bendradarbiavimo ir kiirybiSkumo skatinimas.
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Tinkamai organizuojamas darbas atostogaujant gali sustiprinti darbuotojy motyvacijg, tarpusavio
rySius, paskatinti komandinj darba, padéti pasisemti jkvépimo ir naujy idé€jy. Darbas
atostogaujant taip pat suteikia galimyb¢ didinti nuotoliniu biidu dirbanciy darbuotojy darbo
nasumg ir palaikyti optimalig jy psiching bukle. [vertinant tai, galima teigti, kad ateityje darbo
atostogaujant svarba didés, ypatingai tose organizacijose, kuriose yra dideli darbo kriviai,

darbuotojai negali visiskai atsiriboti nuo darbo reikaly ir prisiimty jsipareigojimy.

1.3. Veiksniai salygojantys darbo atostogaujant praktikos taikymg organizacijose

Darbo atostogaujant fenomenas yra visiSkai naujas, todél mokslingje literatiroje néra
pakankamai iSnagrinétas. Darbo atostogaujant praktikos taikymo organizacijose aspektus
analizavo Shoman, May ir Marca (2021); Sung (2020); Minchin (2021); Nieuwenhuis ir Wells
(2015), jie i$skyre tokius pagrindinius veiksnius (2 lentel¢).

2 lentelé

Veiksniai sqlygojantys darbo atostogaujant praktikos taikymqg organizacijose

Autorius Samprata
Werther (2021) Darbuotojy motyvavimas
Sipola (2021) Darbo atostogaujant trendas

Werther, Lietzau, Puhe, Engel ir Scharting | Darbo atostogaujant, kaip turizmo produkto
(2021); Golitsyn (2021); Kester (2020); prieinamumas

Shoman, May ir Marca (2021); Sung | Darbuotojy profesinis perdegimas
(2020)

Minchin (2021); Nieuwenhuis ir Wells | Konkurencija dél aukstos kvalifikacijos specialisty
(2015)

Lauby (2011) Naujy sprendimy paieska, verslo koncepcijos
persvarstymas

Saltinis: Shoman, May ir Marca (2021); Minchin (2021);Sung (2020); Nieuwenhuis ir Wells
(2015); Lauby (2011) ir kt.

Darbuotojy profesinis perdegimas: Shoman, May ir Marca (2021) nurodo, kad
profesinio perdegimo problema tampa labai aktuali pastaruoju deSimtmeciu, ypatingai stambiose
kompanijose kur darbuotojams keliami dideli reikalavimai, vyksta ar$i vidiné konkurencija.

Profesinis perdegimas pasireiSkia motyvacijos dirbti ir produktyvumo sumazéjimu, nuolatiniu
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nuovargiu, atminties suprastéjimu, dirglumo padidéjimu, polinkiu konfliktuoti Sung (2020) mini
atvejus, kuomet nesprendziama profesinio perdegimo problema gali tapti darbuotojy savizudybiy
priezastimi. Sprgsdamos §ig problemg stambios kompanijos vysto motyvavimo sistemas, kuria
specialias darbo vietas, kuriose jrengiamos poilsio ir streso mazinimo erdvés, bei taiko darbg
atostogaujant.

Pagrindinis darbo atostogaujant privalumas sprendziant profesinio perdegimo problema
yra darbuotojams suteikiama galimyb¢ pakeisti darbo aplinka, praturtinti darbo procesa,
pasisemti teigiamy emocijy. Taciau Shoman, May ir Marca (2021) nurodo, kad darbas
atostogaujant padeda kovoti su profesiniu perdegimu jei jis organizuojamas reguliariai, kelis
kartus per metus.

Naujy sprendimy paieska, verslo koncepcijos persvarstymas: XX a. pb. JAV
automobiliu pramonés kompanijos darbo atostogaujant praktika émé taikyti organizuojant
sudétingy problemy sprendimg. Tikslas sudaryti specialistams galimybe susikoncentruoti ties
sudétingy sprendimy paieSka neformalioje aplinkoje atsiribojant nuo kasdieninés rutinos ir
socialiniy rupes¢iy. Tuo tikslu formuojamos vadovy, inzinieriy, mechaniky, pardavimy
darbuotojy darbo grupés, kurios iSsiunciamos ] kurorta, kur jiems sudaromos salygos
susikoncentruoti ties sprendziama problema, derinant darbg ir poilsj. Tokig praktikg taiko
General Motors, Ford ir kt. kompanijas. Ford organizuojant darbg atostogaujant j programa
jtraukia susitikimus su iSoriniais specialistais, seminarus ir kt. renginius kurie leidZia | problema
pazvelgti kitaip (Minchin, 2021). PanaSig praktikg taiko ir Japonijos automobiliy gamintojai,
kurie organizuoja savo specialistams iSvykas | JAV ar Europos Salis, kur jiems sudaromos
galimybés geriau susipaZzinti su vakarieciy kultiira ir gyvenimo biidu, kas leidZia geriau pritaikyti
kuriamus automobilius vakary rinkai bei pasisemti naujy idéjy (Nieuwenhuis ir Wells, 2015).
Tokia darbo atostogaujant praktika leidZia pasiekti efektyviy rezultaty per trumpa laika, nes
specialistams suteikiamos galimybés be streso, neformalioje aplinkoje atsiribojant nuo
kasdieniniy ripesciy susitelkti ties sudétingy problemy sprendimu.

Darbuotojy motyvavimas: Lauby (2011) nurodo, kad Siandiena siekiant pritraukti jaunus,
auksStos kvalifikacijos specialistus, nepakanka jiems pasiilyti gero darbo uzmokesCio ir
socialiniy lengvaty. Todél jmonés taiko papildomas motyvavimo priemones kurdamos patogias
darbo vietas, poilsio erdves, taikydami darba atostogaujant siekiat praturtinti darbo procesg ir

motyvuoti darbuotojus aktyviau jsitraukti j organizacijos veikla, jos vykdomus projektus.
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Konkuravimas dél aukstos kvalifikacijos darbuotojy: \Werther (2021) nurodo, kad
kompanijos siekdamos pritraukti auksStos kvalifikacijos specialistus ir iSlaikyti juos naudoja
darba atostogaujant kaip lojalumo skatinimo priemong. Specialistams suteikiama daug laisvés ir
galimybés keliauti, semtis kurybingy idé¢jy. Mainais | tai reikalaujama laiku atlikti pavestus
darbus, uztikrinti rezultatg. Kompanijoms svarbu, kad specialistai atlikty savo darbg, sukurty
pridétine verte, savo ruoztu jos jsipareigoja ne tik mokéti didelj darbo uzmokestj, bet ir sudaryti
salygas derinti darba su turiningu gyvenimu bei asmeniniais pomégiais.

Darbo atostogaujant trendas: Sipola (2021) pazymi, kad darbas atostogaujant 2020-2021
m. tampa savotiSku trendu, kuris sparciai plinta IT srityje dirbanciuose startuoliuose. Darbas
atostogaujant yra tarsi patvirtinimas, kad tai progresyvi imoné sudaranti geras darbo salygas
darbuotojams, savo veikloje taikanti inovatyvius personalo valdymo ir motyvavimo sprendimus.

Darbo atostogaujant, kaip turizmo produkto prieinamumas: Sj fenomena analizavo
vokiecCiy tyréjai Werther, Lietzau, Puhe, Engel ir Scharting (2021), kurie nustate, kad Covid-19
pandemijos metu smarkiai sumazéjus turisty srautams, vieSbuciai laikinai iS§sinuomojo savo
kambarius kaip namy biurus, uzdari restoranai jrengé laikinas bendradarbystés erdves, istisi
viesbudiy kompleksai buvo pritaikyti keliaujanéiy darbuotojy poreikiams. Sv. Regio Aspeno
kurorte sitilomas specialus Alpine Office Annex paketas. Sis paketas uztikrina galimybe
apsigyventi specialiame viesbucio kambaryje, kuriame yra sudarytos specialios darbo salygos.
,Google Nest Wi-Fi“ interneto stiprintuvas, HDMI laidas, kad televizoriaus ekrane biity rodomas
kompiuterio ekranas, patobulintas vaizdo konferencijy apSvietimas ir ,,Rode* belaidis ,,Lavalier*
mikrofonas. Taip pat teikiamos specialios paslaugos, galima iSsikviesti stilista, kuris padés
pasiruosti svarbiems konferenciniams pokalbiams, parinks tinkamus drabuZzius. Viesbuciai ,,The
Fullerton Bay Hotel Singapore® ir ,, The Fullerton Hotel Singapore“ taip pat teikia darbo
atostogaujant paslaugas. ,,Work from Fullerton® paketas leidzia praleisti 12 valandy
elegantiSkuose biistuose su lanksCiu registracijos ir iSsiregistravimo laiku (nuo 7 iki 23 val.),
belaidZiu internetu, kava ir arbata, maisto ir gérimy kreditu ir nemokama automobiliy stovéjimo
aikstele. Siuose viesbuciuose sudarytos visos salygos derinti darba su poilsiu (Kester, 2020).

2021 m. vis daugiau turizmo paslaugy teikéjy siekia pasiiilyti darbo atostogaujant
paslaugy paketus. Taciau tyr¢jai Werther, Lietzau, Puhe, Engel ir Scharting (2021) pabrézia, kad

tai tik laikina tendencija, kurios tgstinumas priklausys nuo to, ar ateityje bus tokiy paslaugy
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paklausa. Nepaisant to, tai paskatino darbo atostogaujant koncepcijos populiarumg tiek tarp

atskiry darbuotojy, tiek organizaciniame lygmenyje.

Golitsyn (2021) Siuo klausimu i$ reikia kitokiag nuomong. Pazymi, kad augantis darbo

atostogaujant populiarumas ir patogumas skatina turizmo sektoriy prisitaikyti ir specializuoti. 3

lenteléje pateikiami specializuoti darbo atostogaujant turistiniai produktai.

3 lentelé

Specializuoti darbo atostogaujant turistiniai produktai

Turizmo Charakteristika Teikéjas Kaina
produktas
Darbo XII a. pilyje galima pasirinkti programa, | Keilkie pilis | 2890 eur
atostogaujant leidzian¢ig dirbti prabangioje konferencijy | Airijoje asmeniui
Keilkie  pilyje | salgje. Yra internetinés kameros ir savaités
(Airija) projektorius. Vie$nagé pilyje apima tris poilsis  arba

kartus per dieng, apsilankymus SPA ir 4126 eur

terminiy kompleksy komplekse, dviems

pasivaiksciojimus miske, tenisg ir golfa. asmenims.
Velas  Resorts | Rytinés meditacijos, degustacijos, SPA, | Velas 9000 eur
kurorto nuoma | kelionés. Jrengtos bendradarbystés erdves, | Resorts naktis
jmonéms konfidencialumo wuztikrinimas. Komandos
(Meksika) formavimo renginiai.
Turiningos darbo | Speciali programa leidzianti suderinti darbg | Inn on | Nuo 330 eur
atostogos ir poilsj. Viesbutis yra jrengtas specialiai | Woodlake naktis

darbo atostogaujant klienty poreikiams.

Visuose numeriuose jrengtos darbo vietos,

meditacinés kédeés, eteriniy aliejy difuzoriai

ir druskos lempos. Sveciai gali mégautis

neribotais jogos uzsiémimais (74 ir daugiau

per savaitg), leistis ] Zygius pésciomis,

zvejoti, plaukioti baidarémis ir Zaisti golfa.
» WorkWell* Speciali  sveikatingumo  kurorto  Piety | ,,Hilton Head | Nepateikiama
programa (JAV) | Karolinoje programa leidzia sveciams | Health®

numesti  svorio ir  gerinti  sveikatg

nenutraukiant darbo. Sveciai apgyvendinami
privaciose vilose su sparciuoju internetu ir
belaidZiais spausdintuvais. Visos procediros
ir poilsio renginiai bei veiklos yra derinamos
individualiai pagal kiekvieno kliento darbo
grafikg.

Saltinis: Golitsyn, 2021; Kester, 2020.
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3 lentel¢je pateikiami pavyzdziai pademonstruoja, kad turizmo paslaugy organizatoriai
yra linkg¢ prisitaikyti prie kintanciy vartotojy poreikiy ir pasitilyti darbo atostogaujant turistiniai
produktus, kurie leidzia komfortiSkai atostogauti tuo paciu metu neapleidziant darbinés veiklos.
Tokiy produkty pagrindinis privalumas yra tame, kad vartotojui nereikia paciam spresti
Jvairiausiy organizaciniy reikaly ir problemy susijusiy su darbo vieta ir darbo bei poilsio
suderinimu. Paslaugy teikéjai pasirtipina viskuo, kas uztikrina darbo ir poilsio suderinamuma.
Apibendrinant, darbo atostogaujant praktikos taikymag organizacijose salygoja jvairiis veiksniai.
ReikSmingiausiais veiksniais galima laikyti darbuotojy profesinj perdegima, konkurencijg dél
aukstos kvalifikacijos specialisty, jmoniy siekj motyvuoti darbuotojus taikant netradicines
motyvavimo priemones. Darbas atostogaujant taip pat naudojamas kaip biidas ieSkant naujy
sprendimy. Darbo atostogaujant populiaréjimui teigiamg poveik] turi darbo atostogaujant trendas

ir turizmo sektoriaus orientavimasis ] turistus, kurie siekia suderinti darbg ir poilsj atostogy metu.

1.4. Darbo atostogaujant organizavimo geroji praktika

Analizuojant darbo atostogaujant organizavimo geraja praktika, lyderiai Sioje srityje yra
JAV kompanijos, kurios taiko §ig praktika kartu su nuotolinio darbo koncepcija. Lyderiu darbo
atostogaujant praktikoje galima laikyti Google, kuri integravo $ia koncepcija  kasdieninio darbo
organizavimo praktikg. Google savo darbuotojams jrengia modernias darbo vietas su
specialiomis poilsio ir pramogy erdvémis. Kompanijos darbuotojai gali kiekvienos darbo dienos
eigoje derinti darbg ir poilsj, t.y. viduryje darbo dienos eiti | salsos uZsiémimus, susitikti su
draugais Google miestelyje esanciose kavinése, Zaisti kompiuterinius Zaidimus, sportuoti, esant
poreikiui eiti pamiegoti (Auletta, 2021).

Kiekvieng penktadienj Google darbuotojai §vencia ,,TGIF* (Thank God it's Friday - acit
Dievui, kad tai penktadienis). Siomis dienomis vyksta jvairiis renginiai — prane§imus skaito
jvairGis zinomi visuomenés veikéjai, organizuojami Zinomy atlikéjy koncertai, pakvieciamos
tokios zvaigzdés kaip Lady Gaga. Darbuotojai ir jy draugai penktadieniais aktyviai dalyvauja
pramogin¢je veikloje, laika leidZia kavinése (Columbeth, 2021). Taciau Google taikomas darbo
atostogaujant modelis yra unikalus. Kompanija siekia, kad darbuotojai dirbty ir leisty laisva laika

jkurtame Google miestelyje, tokiu biidu uztikrinamas jy buvimas darbing¢je aplinkoje, kuri yra
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persmelkta kompanijos filosofija. Tai toli grazu yra priimtina ne kieckvienam darbuotojuli,
ypatingai jei jis turi Seima.

2021 m. nuotolinio darbo ir darbo atostogaujant praktika placiai pradéjo taikyti ir
Facebook turinti daugiau kaip 60 000 darbuotojy visame pasaulyje. Facebook paskelbé, kad
bendrové leis visiems visg darbo dieng dirbantiems darbuotojams dirbti i§ namy, jei jy darbg biity
galima atlikti nuotoliniu biidu. Taip jmoné sudaré darbuotojams saglygas dirbti gyvenant kitose
Salyse. Jei ta Salis yra Europoje, tuomet dirbama nuotoliniu biidu jungiantis prie Facebook
padalinio esan¢io D. Britanijoje. Taip jmoné sudaro salygas savo darbuotojams dirbti pagal
darbo atostogaujant principus (Rodriguez, 2021). Tafiau pazymétina, kad darbo atostogaujant
koncepcija néra prioritetas Facebook personalo valdymo politikoje. Joje didZiausias démesys yra
skiriamas gery darbo salygy sudarymui, kurio tikslas skatinti darbuotojus dirbti produktyviai ir
greitai. Tuo tikslu yra kuriamos patogios darbo vietos, uztikrinamas kokybiskas maitinimas
darbuotojams, organizuojamas jy pristatymas j darbg ir namo (Sharp, 2014).

Automobiliy pramonéje darbo atostogaujant koncepcija yra taikoma nuo XX a. pb.,
lyderis Sioje srityje yra Ford kompanija, kuri organizuoja savo specialistams darbo atostogaujant
keliones | jvairias tematines automobiliy parodas, taiko §ig praktika sudétingy sprendimy
paieSkai ir problemy sprendimui. Tikétina, kad ateityje darbo atostogaujant praktikg Ford
kompanija taikys dar intensyviau, nes 2021 m. kovo mén. jmoné pranese, kad 30000 jos
darbuotojy pereina prie nuolatinio darbo 1§ namy. Taip Ford optimizuos veiklos kaStus, sudarys
geresnes salygas darbuotojams dirbti ir organizuoti savo darbg pagal darbo atostogaujant
koncepcija (Sarkis, 2021).

Kitas didZiausias automobiliy gamintojas JAV General Motors (toliau GM) nenumato
galimybés sudaryti darbuotojams pereiti prie nuolatinio nuotolinio darbo, tac¢iau naudoja darbo
atostogaujant praktikg darbuotojy motyvavimui ir kiirybingumo skatinimui. GM reguliariai
organizuoja specialistams keliones j tarptautines automobiliy parodas, kur jie dirba ir ilsisi. GM
gamykly darbuotojai vyksta j SPA kurortus, kur dalyvauja seminaruose ir mokymuose bei
pasyviai bei aktyviai ilsisi (Fourie, 2016).

Ford ir GM taikomi darbo atostogaujant modeliai gali buti laikomi klasikiniais,
dazniausiai tai darbo ir poilsio kelionés, iSvykos i kurortus (Fourie, 2016). Jie néra tokie

progresyviis kaip Google ir Facebook, taciau yra pakankamai efektyviis, nes leidzia sumazinti
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darbuotojy kasdieninio darbo ruting, skatina jy kirybinguma, komandinj; bendradarbiavimag
(Columbeth, 2021; Rodriguez, 2021).

Kitokig darbo atostogaujant praktika taiko elektroniniy mokéjimy jmoné ZenPayroll turinti
35 darbuotojus. Darbas atostogaujant yra kasmetiné jos praktika organizuojama du kartus per
metus. ZenPayroll darbo atostogaujant tikslai yra keli (Dahl, 2014):

e Komandos ry$iy stiprinimas;
e Naujy idéjy paieska;
e Sudétingy problemy sprendimy radimas.

ZenPayroll iSnuomoja didelj namg, formuoja komandas i$ skirtingy jmonés padaliniy,
kurioms skiriamos konkrecios uzduotys. Darbas atostogaujant trunka savait¢. Siekiant suderinti
darba su poilsiu, diena skirstoma i dvi dalis. Pirma dienos pusé¢ skiriama darbui, antroje dienos
puséje poilsiaujama: keliaujama po apylinkes, dalyvaujama kulinarinése dirbtuvése, vyny
degustacijose, zitirimi filmai, Zaidziami stalo zaidimai. Savaités pabaigoje komandos pristato
atliktas uzduotis, aptariami rezultatai, sugalvoti sprendimai, vyksta diskusijos (Dahl, 2014).

Kitokig darbo atostogaujant praktika taiko skaitmeniné jmone ,,Social Diver®, kurios
vadovai organizuoja vienos dienos darbo atostogaujant iSvykas skirtas pasisemti jkvépimo ir
naujy idéjy. Ta dieng jmonés darbuotojams suplanuojama jdomi pazintiné ir jkvepianti
programa, kurios metu susitinkama su jvairiais daug pasiekusiais Zmonémis, apsilankoma
jdomiuose vietose, degustacijas ir apsilankyma kokioje nors iSskirtingje vieSo maitinimo
istaigoje. Taip siekiama, kad darbuotojai pabégty nuo kasdieniniy ripesciy, pasisemty jkvépimo
ir gerai praleisty laikg (Dahl, 2014).

Darbo atostogaujant praktikg placiai taiko ir jmoné ,,Liquid Space* , kurios biistin¢ yra San
Franciske, o visi trisdeSimt darbuotojy dirba nuotoliniu biidu i§ skirtingy pasaulio viety. Karta
per metus jie savaitei susirenka j vieng vieta, kur dirba ir poilsiauja kartu. Sie susitikimai yra
labai svarbiis jmonés plétrai, nes jy metu priimami svarbiausi strateginiai sprendimai (Dahl,
2014).

Panasia praktika taiko ir jmon¢ ,,The Remote Company*, kurios darbuotojai taip pat dirba
nuotoliniu budu. Siekiant stiprinti komandinj darba, skatinti darbuotojy bendradarbiavima,
kiekvienais metais organizuojamas darbas atostogaujant, kuomet keliaujama ] tolimus krastus.
Tokia praktika pirmg karta buvo jgyvendinta 2015 m., kuomet ,,The Remote Company*

kolektyvas vyko j Balj, kur dvi savaites dirbo ir poilsiavo. 2016 m. darbas atostogaujant buvo
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organizuojamas Lietuvoje, nes ten gyvena didesné dalis jmonés darbuotojy. Skirtingai nei kitos
jmongs, ,, The Remote Company** darbo atostogaujant laikg skiria produkty ir veiklos tobulinimo
problemy sprendimui. Kiekvienas darbuotojas darbo atostogaujant metu turi parengti ir pristatyti
sprendimus skirtus jmonés produkty ir veiklos tobulinimui. Visi sprendimai yra aptariami ir
vyksta diskusijos (Dahl, 2014).
Analizuojant darbo atostogaujant praktikg aktuali ir jmoniy veikianc¢iy Europoje praktika.

Tokiu pavyzdziu gali biiti skaitmeniné agentiira Kodix kurianti produktus ir skaitmenines
ekosistemas, ziniatinklio programas, uztikrinanti visapusiska palaikyma 24 valandas per parg, 7
dienas per savait¢. Karantino metu jmonés darbuotojai dirbo nuotoliniu biidu, o didelis darby
kriivis ir papildomi riipes€iai neigiamai paveiké darbuotojy motyvacija bei iSsekino
psichologiskai. Prie viso to prisidéjo sparti jmonés plétra ir padaliniy sujungimai. Dél Sios
priezasties buvo nuspresta 2021 m. liepos mén. organizuoti darbo atostogaujant keliong ]
Gruzijos kalnus. Buvo keliami keli darbo atostogaujant tikslai (I"apmaskanos, 2021):

e Naujy komandos nariy integravimas;

e Komandos bendradarbiavimo skatinimas;

e Strateginiy sprendimy paieska ir priémimas;

Siekiant iskelty tiksly jgyvendinimo Kodix darbuotojai sudaré aisky darbo ir poilsio veikly
grafika. Ryte vaZiavo j kalnus, o po to mankstinosi, kad iki 11 valandos grjzty ir dirbty. Kai kurie
darbuotojai jgyvendino ekstremalias veiklas —kelési trecig valanda nakties, kad galéty sutikti
saulétek] kalnuose. KraStovaizdzio grozis suteike jiems energijos visai dienai ir jie dirbo visa
pamaing, kaip ir kiti. Laikas nuo 11 iki 18 h. buvo skiriamas darbui. Rytai ir vakarai poilsiui ir
pramogoms. Vakarais Kodix darbuotojai kartu kepdavo kebabus, gerdavo vynag, eidavo j pirtj ir
aptardavo ateit].

Realizuojant darbo atostogaujant koncepcija, Kodix taiké trumpalaikj planavimg —
kiekvienam projektui iSkéle praktines uzduotis, kurios turi biiti jgyvendinamos siekiant apibrézto
rezultato.

Kitas svarbus sprendimas jgyvendintas Kodix darbo atostogaujant metu - erdvés
suskirstymas ] zonas. Poilsio vieta tapo virtuveé su zidiniu ir sofa, o du kambariai antrame aukste
ir lauko terasa — posédziy ir konferencijy salémis. Pirmasis aukstas beveik visiskai atiteko

programuotojams. D¢l to kiekvienas tur¢jo savo darbo vietg (I'apmakamnos, 2021).
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Komandos rySiy stiprinimui buvo jgyvendinti specialiis renginiai - plaukimas plaustais ir
sudétingos trasos jveikimas keturraciais.

Tikslinga pazyméti, kad darbo atostogaujant koncepcija vis placiau taikoma Japonijos
kompanijose, kurios gars¢ja tradicine organizacine kultiira. Matsushita (2021) nurodo, kad darbo
atostogaujant koncepcija dazniausiai taikoma stambiose tarptautinése kompanijose, kurioms daro
poveikj vakarietiSka vadybos koncepcija. Tyré¢jas nurodo, kad Japonijoje darbo atostogaujant
koncepcija pirmiausiai paplis kaip turizmo paslaugy dalis siekiant pritraukti daugiau turisty,
kuriems svarbu suderinti darbg su atostogomis. Tomita (2021) nurodo, kad darbo atostogaujant
praktika grindziama trumpomis kelionémis j kitus miestus, jdomias vietas, apsistojant
specialiuose tam pritaikytose vietose, kuomet dalis dienos yra skiriama darbui vieSbutyje
jrengtoje darbo erdvéje, kitas laikas skiriamas pazintinéms ekskursijoms, nejpareigojanciam
bendravimui.

Darbo atostogaujant praktika palaipsniui imama taikyti ir Lietuvoje. Siuo metu ji
placiausiai paplitusi tarp IT srityje dirbanciy startuoliy, kur labai svarbu pritraukti ir i$laikyti
specialistus.

Savo veikloje darbo atostogaujant praktikg efektyviai taiko kibernetiniy technologijy
bendrové Tesonet turinti 700 darbuotojy. Tesonet veikla vykdoma deSimtyje padaliniy, o kai
kurie darbuotojai dirba nuotoliniu biidu. Darbo atostogaujant praktika jmoné taiko jau penkerius
metus, pagrindiniai keliami tikslai:

e Darbo aplinkos pakeitimas ir darbo praturtinimas;
e Komandiniy rysiy palaikymas ir sustiprinimas;
e Darbuotojy motyvacijos stiprinimas.
Darbas atostogaujant Tesonet organizuojamas rengiant 5 — 8 savaiciy keliones, kuriose 4-5
h. per dieng skiriama darbui, likes laikas poilsiui, asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui
(Tripleo, 2021)
Darbo atostogaujant taip pat taiko ir kt. jmonés. PavyzdZiui radijo stotis ZIP Fm kiekviena
vasarg sudaro salygas savo darbuotojams dirbti pajuryje suderinant darbg ir poils;.
Logistikos sektoriuje darbas atostogaujant néra placiai taikomas, iSanalizavus moksling
literatirg nerasta nei vieno tyrimo, kur biity tiriama darbo atostogaujant praktika logistikos

sektoriuje.
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Apibendrinant darbo atostogaujant taikymo gergja praktikg galima teigti, kad labai svarbu
aiskiai apibrézti keliamus tikslus, iSspresti organizacinius klausimus, kurie leisty uztikrinti, kad
biity galima suderinti darbg ir atostogas. Labai svarbu sukurti darbo atostogaujant programa, kuri

leisty uztikrinti turiningg poilsj atitinkantj darbuotojy poreikius ir likescius.

1.5. Teorinis darbo atostogaujant organizavimo modelis

Atlikus teoring problemos analiz¢ nustatyta, kad siekiant uztikrinti, kad darbas
atostogaujant vykty sklandziai turi buti jgyvendintos tam tikros sglygos ir atlikti reikalingi
pasirengimo veiksmai. Remiantis ZenPayroll, Social Diver, Liquid Space, The Remote
Company, Kodix, i$skiriami tokie darbo atostogaujant jgyvendinimo proceso veiksmai (3 pav.).

I'apmaxkanoB (2021) nurodo, kad organizuojant darbg atostogaujant pirmiausiai reikia
apibrézti kokiy tiksly yra siekiama, nes nuo to priklauso kiti organizaciniai sprendimai. Jei
pagrindinis tikslas yra darbas, tuomet turi buti siekiama wuztikrinti, kad pasirinktoje
apgyvendinimo jstaigoje yra spartus internetas, darbui patogios erdvés, taip pat reikia rinktis
ramesnes poilsio vietas kur galima biity susikaupti. Darbo atostogaujant programoje neturéty biiti
numatoma intensyviy pramoginiy veikly, kurios pareikalauty daug energijos ir jégy.

Kitas svarbus aspektas yra laiko apibrézimas. Svarbu pasirinkti tokj laika, kai jmoneés
veikla néra labai intensyvi, prieSingu atveju darbas atostogaujant gali sukelti darbuotojams labai
didelj papildoma stresa, ypatingai tuo atveju jie nutiks kazkas netikéto, kai reikalingas fizinis
dalyvavimas (Matsushita, 2021).

Kaip jau minéta, organizuojant darba atostogaujant svarbus vietos (kurorto) ar keliavimo
marsruto parinkimas. Turéty buti pasirenkama tokia apgyvendinimo jstaiga, kuri gali sukurti
reikiamas salygas darbui ir uZtikrinti galimybe derinti darbg ir poilsj.

Analizuoty jmoniy patirtis leidZia teigti, kad svarbu parengti darbo atostogaujant
programg, kurioje biity numatytos darbo uzduotys ir veiklos bei poilsis, pramogos, kelionés.
Neesant tokios programos kyla didelé¢ rizika, kad nebus pasiekta faktiniy rezultaty darbinéje

veikloje, o poilsis nebus kokybiskas.
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3 paveikslas

Universalus darbo atostogaujant organizavimo modelis

Darbo atostogaujant tiksly
apibrézimas

v

Darbo atostogaujant formos
pasirinkimas ir laiko apibrézimas

v

Darbo atostogaujant vietos
(kurorto) ar keliavimo marsruto

v

Darbo atostogaujant programos
parengimas

v N

Darbo uzduotys ir veiklos

Poilsis, pramogos, kelionés

— —~— 7
Darbo atostogaujant organizavimo
funkecijy paskirstymas

v

Darbo ir poilsio rezimo sukiirimas

v

Nuvykimo j paskirties taska
organizavimas ir jgyvendinimas

v

Darbo ir poilsio zony paskirstymas ir
Jju funkcionalumo uZtikrinimas

v

Darbo atostogaujant programos
igyvendinimas, kokybés kontrolé

v

Rezultaty aptarimas ir diskusija

Saltinis: sudaryta autorés remiantis ['apmaxamos, 2021; Matsushita, 2021; Werther,

Lietzau Puhe, Engel ir Scharting, 2021; CmupnoB ir Jlro6inesa, 2021.
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Darbo atostogaujant organizavimo funkcijy paskirstymas padés tolygiai paskirstyti
organizaciniy darby nasta ir uztikrinti, kad visi organizaciniai darbai bus atlikti laiku (Werther,
Lietzau Puhe, Engel ir Scharting, 2021).

Cwmupnos ir Jlro6inesa (2021) nurodo, kad yra tikslinga sukurti darbo ir poilsio rezima
uztikrinant, kad per dieng bus skiriamas laikas darbui ir pramogoms.

Nuvykimo ] paskirties taskg organizavimas ir jgyvendinimas apima keliavimo biido
pasirinkimg. Tam tikrais atvejais pats nuvykimas | paskirties taska gali tapti atostogy dalimi ir
jdomiais iS§gyvenimais.

Darbo ir poilsio zony paskirstymas ir jy funkcionalumo uztikrinimas - apima turimos
erdvés zonavimo sprendimus, taip pat apsirlpinimg reikiamomis darbo priemonémis ir
instrumentais (I"'apmaxxanos, 2021)

Darbo atostogaujant programos jgyvendinimas turéty apimti kalendorinj veikly, jvykiy
planavimg atsizvelgiant j trukme ir kitus veiksnius (Matsushita, 2021).

Apibendrinant, atlikta analiz¢ leidzia iSskirti 10 darbo atostogaujant organizavimo
veiksmy: tiksly apibrézimas; formos pasirinkimas ir laiko apibrézimas; vietos (kurorto) ar
keliavimo marSruto parinkimas; programos parengimas; organizavimo funkcijy paskirstymas;
darbo ir poilsio rezimo sukiirimas; nuvykimo i paskirties taskg organizavimas ir jgyvendinimas;
darbo ir poilsio zony paskirstymas ir jy funkcionalumo uZtikrinimas; programos jgyvendinimas;

rezultaty aptarimas ir diskusija.
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2. VEIKSNIU SALYGOJANCIU DARBA ATOSTOGAUJANT
LOGISTIKOS SEKTORIUJE TYRIMO METODIKA

2.1.Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Siekiant iStirti darbo atostogaujant organizavimo ypatumus logistikos sektoriuje,
formuluojami tokie tyrimo uzdaviniai:
1.Nustatyti darbo atostogaujant aktualumg Lietuvos logistikos sektoriuje dirbantiems
darbuotojams;
2. Ivertinti darbo atostogaujant nauda logistikos jmoniy darbuotojams ir vadovybei;
3. Nustatyti veiksnius, kurie paskatinty darbo atostogaujant taikyma tiriamose jmonése;
4. Jvertinti darbo atostogaujant organizavimo ypatumus tiriamose Lietuvos logistikos

jmonése.

2.2. Tyrimo metodika

Atliekant tyrimg taikomas kiekybinis tyrimo metodas. Kiekybinis tyrimas - tai tyrimo
metodas, kuomet siekiama apklausti didesn;j skaiciy respondenty norint surinkti standartizuotus
duomenis, kurie gali biiti sisteminami, apdorojami ir siekiant nustatyti tam tikras tendencijas.
Kiekybinio tyrimo tikslas — gauti ir i$analizuoti patikimus duomenis, kuriems taikomas i§samus
statistinis apdorojimas. Kiekybiniam tyrimui btidinga Oflazoglu (2017):

e gerai apibréZtas renkamy duomeny formatas;
e aiSkiis duomeny gavimo Saltiniai;

Kiekybinis tyrimas leidZia patikrinti respondenty nuomong, i$siaiSkinti poZziiirj tiriamuoju
klausimu. Kiekybinis tyrimas daZniausiai atlickamas naudojant apklausos anketg, kurig sudaro
uzdaro tipo klausimai, j kuriuos atsako labai daug respondenty. Apklausa apima respondento
nuomong apie tam tikrus klausimus, jtrauktus j anketg, per asmeninj ar netiesioginj paSnekovo ir
respondento kontakty. Apklausa susideda i§ pirminés informacijos rinkimo tiesiogiai uzduodant

zmonéms klausimus apie jy ziniy lygj, poziiirj, pageidavimus (Hackett, 2018).

Tyrimo anketos. Kadangi atliekant tyrimg numatyta apklausti logistikos jmoniy vadovus
ir darbuotojus, sukurtos dvi tyrimo anketos, kurios parengtos remiantis iSkeltais tyrimo

uzdaviniais ir mokslingje literatiiros analizéje i8skirtais vertinimo kriterijais (4 lentelé).

32



4 lentelé

Vadovy tyrimo anketos sudarymo pagrindimas

Tyrimo uzdaviniai Klausimai Pagrindimas
Ivertinti darbo | 1. Kada Jasy jmoné pradéjo taikyti darbg | Matsushita (2021);
atostogaujant atostogaujat? Hukuruna,
organizavimo ypatumus | 2. Kokie motyvai paskatino taikyti darba | Kekeesa ir
tiriamose Lietuvos | atostogaujat? JansauHoBa
logistikos jmonése. 3. Kokios zemiau pateikty darbo atostogaujant | (2021);

formos yra taikomos Jiisy jmonéje? Samigoullina

4. vertinkite kaip organizuojamas darbas | (2021);
atostogaujant Jiisy jmonéje? ["apmarkamon

5. Kokios trukmés darbg atostogaujant | (2021); Werther,

organizuoja Jiisy jmoné?

6.Kaip paskirstomas laikas darbo atostogaujant
metu?

7. Kiek karty per metus Jiisy jmoné organizuoja
darbg atostogaujant?

Lietzau Puhe,
Engel ir Scharting,
2021);

Ivertinti darbo
atostogaujant nauda
logistikos jmonés
darbuotojams ir
vadovybei;

8. Ivertinkite darbo atostogaujant naudg logistikos
Imonei pagal Zemiau pateiktus teiginius?

9. Kokie veiksniai skatina jmonés vadovybeg
aktyviau taikyti darbg atostogaujant?

Matsushita (2021);
CMmupHOB ir
JlrobineBa, (2021);

Markowa ir Ford
(2011); Chiang
(2012), Alhaddad
(2021)

Socialiniai klausimai

10. Jusy lytis?

11. Jisy amZius:

12. Jusy pareigos?

13. Jusy darbo stazas logistikos srityje?

Anketg sudaro 13 uZzdaro tipo klausimy, suskirstyti j dvi grupes. Anketos forma

pateikiama 1 priede.

Darbuotojy apklausos anketa sukurta jtraukiant papildomus klausimus siekiant geriau

1Sanalizuoti darbuotojy poziiir] ] darbg nuotolyje ir darbg atostogaujant (5 lentel¢).
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5 lentelé

Darbuotojy tyrimo anketos sudarymo pagrindimas

Tyrimo uzdaviniai Klausimai Pagrindimas
Nustatyti darbo | 1. Jvertinkite darba nuotoliniu biidu pagal zemiau | Matsushita (2021);
atostogaujant aktualumg | pateiktus Kriterijus: Hukuruna,
tirlamy imoniy | 2. Kiek Jums asmeniSkai priimtina darbo | Kekeesa ir
darbuotojams; atostogaujant koncepcija, kuomet atostogy metu | [laabauHoBa

yra derinamas darbas ir poilsis? (2021);
3. Kaip daznai Jums asmeniSkai tenka atostogy | Samigoullina
metu derinti poilsj ir darbo reikalus? (2021)
4. Kaip daznai Jiisy jmoné organizuoja keliones,
kuriy metu darbuotojai derina darbg ir poilsj?
5. Ivertinkite darbo atostogaujant nauda logistikos
jmonés darbuotojams pagal Zemiau pateiktus
teiginius?
[vertinti darbo | 6. [vertinkite darbo atostogaujant naudg logistikos | Matsushita (2021);
atostogaujant nauda | jmonei pagal Zzemiau pateiktus teiginius? CMmupHOB ir
logistikos jmonés Jlro6inesa, (2021);
darbuotojams ir Markowa ir Ford
vadovybei; (2011); Chiang
(2012), Alhaddad
(2021)
Nustatyti veiksnius, kurie | 7. Jasy nuomone kokie veiksniai paskatinty Shoman, May ir
paskatinty darbo | jmonés vadovybe aktyviau taikyti darba Marca (2021);
atostogaujant  taikymg | atostogaujant? Sung (2020)
tiriamose Lietuvos Minchin ~ (2021);
logistikos jmonése; Nieuwenhuis ir
Wells (2015)

Ivertinti darbo
atostogaujant

organizavimo ypatumus
tiriamose Lietuvos

logistikos jmonése.

8. Kokios zemiau pateikty darbo atostogaujant
formos bty Jums priimtiniausios?

9. Ivertinkite kaip turéty buti organizuojamas
darbas atostogaujant Jisy jmonéje?

10.Jasy nuomone kokios trukmés turéty biiti
darbas atostogaujant?

11.Kaip turéty buti paskirstomas laikas darbo
atostogaujant metu?

12. Jasy nuomone, kiek karty per metus turéty
biiti organizuojamas darbas atostogaujant?

Matsushita (2021);
[Tonyruna (2013);

I'apmarkarnos
(2021);  Werther,
Lietzau Puhe,

Engel ir Scharting,
2021); CMupHOB ir
Jlro6inena (2021)

Socialiniai klausimai

13. Jasy lytis?

14. Jusy amZius:

15. Jisy pareigos?

16. Jusy darbo stazas logistikos srityje?

Anketg sudaro 16 uzdaro tipo klausimy, suskirstyti j keturias grupes. Anketos forma

pateikiama 2 priede.
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Tyrimo imtis. Respondentai: tyrimas atlickamas trijose logistikos jmonése
priklausanciose vieniems akcininkams, kuriose yra taikomas darbas atostogaujant. Visos jmonés
teikia kompleksines logistikos paslaugas Lietuvos ir uzsienio klientams:

e UAB ,.Essence Group“ - dirba 15 darbuotojy;
e UAB, UAB Asinara“ - 7 darbuotojai;
e UAB ,,All Time Group* - 15 darbuotojy.
Viso jmonése dirba 37 darbuotojai ir 7 vadovai, kurie sudaro generaling tyrimo visuma.

Siekiant apskaiciuoti tyrimo imtj, naudojama Paniotto formulé (Kardelis, 2010).

A2+1/N @)

Kur:
n — reikiamas apklausti respondenty skaicius;
A — numatomas paklaidos dydis (5 proc.);
N — generalinés visumos dydis.
n=1/(0,05% + 1/ 37) = 34 (2)
n=1/(0,05*+1/7) =7 (3)
Pritaikius Paniotto formule, apskaiciuota, kad reikia apklausti 34 darbuotojus ir 7
vadovus.
Tyrimo organizavimas: Tyrimas pradétas vykdyti 2021 m. lapkri¢io 15 d., baigtas
2021 m. lapkri¢io 29 d. Vykdant tyrimg apklausti tiriamy jmoniy vadovai ir darbuotojai.
Kadangi tyrimo autor¢ pati dirba vienoje i§ Siy jmoniy bei palaiko darbinius rySius su kity
imoniy darbuotojais, pavyko uZtikrinti aktyvy ir operatyvy respondenty dalyvavima tyrime. Dél
didelio vadovy uZimtumo, jy apklausa organizuota nuotoliniu biidu taikant anketg. Vykdant
tyrimg apklausos anketos patalpintos tinklapyje apklausa.lt, sukurtos nuorodos, kurios platintos
tarp tyrimo dalyviy.
Surinkti tyrimo duomenys apdoroti Excel ir SPSS programomis, taikomas Stjudento t-

testas.
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3. VEIKSNIU SALYGOJANCIU DARBA ATOSTOGAUJANT
LOGISTIKOS SEKTORIUJE TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1.Logistikos sektoriaus raida ir darbuotojuy trikumo problema

2019-2020 m. Europos logistikos sektorius iSgyveno nuosmukij, kurj 1émé Covid-19
pandemija. Kadangi Lietuvos logistikos sektorius yra orientuotas j teikiamy paslaugy eksporta,
kroviniy transportavimo paslaugy paklausos mazé¢jimas ES neigiamai paveiké Salies logistikos
imoniy veikla. Per 2020 m. Lietuvos logistikos sektoriuje darbuotojy skaifius sumazéjo 23,6
tukst., daugelis jmoniy pirmiausiai mazino vadybininky, administracijos bei sandélio darbuotojy
skaiciy darbo kriivi paskirstydamos tarp likusiy darbuotojy (Linava, 2020).

2021 m. prasidéjus masiniam visuomenés skiepijimui, atsisakius verslo veiklos
suvarzymo ir pasidéjus ES ekonomikos atsigavimui, Lietuvos logistikos sektoriaus jmonés, mety
antroje puséje susidiré su sparciu paslaugy paklausos augimu, kuris suformavo darbuotojy,
ypatingai vairuotojy trilkumg. Darbuotojy paklausos augimas pasireiske visame Europos
logistikos sektoriuje (4 pav.).

4 paveikslas
Darbuotojy paklausos augimas Europos logistikos sektoriuje 2021 m. (ONS, 2021)

200%

D.Bjr;tam . Pranclzija  _ yokietiia e Italija

150%

Ispanija ™ Lenkija o

100%
50%
0%
-50%
-100%

Kovo-20 Geguzés-20 Rugpjicio- Gruodzio- Kovo-21 Geguzés-21 Rugpjicio-
20 20 20

Darbuotojy trilkumo problema pasireiSkusi didziosiose ES Salyse paskatino Ryty
Europoje logistikos sektoriuje dirbanciy darbuotojy emigracijg. UZimtumo tarnybos duomenis
2021 m. rudenj logistikos sektoriuje susidaré apie 9 200 laisvy darbo viety. Linava duomenimis

iki 2021 m. Salies logistikos jmonéms bus reikalinga 30 tukst. darbuotojy, kad biity galima
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uzpildyti poreikj sektoriuje (Lrytas, 2021). Susidariusioje situacijoje Lietuvos logistikos jmonés
aktyviai konkuruoja dél darbuotojy. Ypatingai sunkioje situacijoje atsiduria smulkios jmongs,
kurios turi ribotas galimybes didinti darbo uzmokestj ir sudaryti karjeros plétojimo galimybes.
Atsizvelgiant j tai, Sioms jmonéms aktualu gerinti darbo sglygas, sudaryti darbuotojams geresnes

galimybes suderinti darbg su asmeniniu gyvenimu ir pomégiais.

3.2. Tyrimo duomeny analizé

Tyrimo duomeny analiz¢ atlickama naudojant SPSS programa, jy aptarimas sugrupuotas j
tris dalis. Pirmiausiai aptariami vadovy apklausos duomenys, toliau atlickamas darbuotojy
apklausos duomeny aptarimas ir galiausiai taikant T-testg atlickama lyginamoji tiriamy grupiy
analizé.

Vadovy apklausos tyrimo rezultaty analizé: tyrime dalyvavo septyni vadovai (toliau

respondentai).

6 lentelé

Tyrime dalyvavusiy vadovy socialiniai duomenys, proc.

Lytis: Pareigos:

Vyras 42,9 | Direktorius 28,6

Moteris 57,1 | Vadovas 42,9

AmZius: Personalo vadovas 28,6

25-34 m. 57,1 | Darbo stazas logistikos
srityje:

35-49 m. 42,9 | Iki Im. 14,3
1-3m. 14,3
4-5m. 28,6
5-9m. 28,6
10 m. ir daugiau 14,3

Analizuojant lyties aspektu, tarp respondenty 57,1 proc. sudaré moterys ir 42,9 proc.
Tiriamose jmonése dominuoja jauni vadovai, tai patvirtina ir tyrimo duomenys. 57,1 proc.
respondenty priskiriami amziaus grupei 25-34 m., 42,9 proc. - amziaus grupei 35-49 m. Taip yra

deél to, kad logistikos sektorius sparc¢iai vystosi, vyksta informaciniy technologijy diegimas, naujy
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darbo formy taikymas. Tai formuoja poreikj j vadovaujancius postus skirti jaunus specialistus
turincius reikiamas Zinias ir atvirus inovacijos bei nestandartiniams sprendimams.

Analizuojant pagal pareigas, tyrimo metu pavyko apklausti 2 jmoniy direktorius (28,6
proc.), 4 skyriy vadovus (42,9 proc.) ir 2 personalo vadovus (28,6 proc.). Respondenty darbo
stazas logistikos srityje labai jvairus, dominuoja vidutinis siekiantis 4 - 5 m. ir 5 - 9 m. Remiantis
socialiniy duomeny analize galima teigti, kad tyrime dalyvave vadovai turi pakankama darbo
staza, yra jauno amziaus, kas leidzia jiems neSaliSkai ir be iSankstiniy nuostaty vertinti darbo
atostogaujant taikymo galimybes ir nauda jy jmonei.

Darbo atostogaujant organizavimo ypatumy, tiriamose Lietuvos logistikos jmonése,
analizé: Atsizvelgiant ] tai, kad darbas atostogaujant yra naujove, tyrime dalyvavusiy vadovy

pirmiausiai paklausta kada jy jmoné prad¢jo taikyti darba atostogaujat? (5 pav.).

5 paveikslas
Darbo atostogaujat taikymo pradZia tiriamose jmonése, proc.

90,0 85,7
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0 14,3

10,0

,0
lki COVID-19 pandemijos COVID-19 pandemijos laikotarpiu

Nustatyta, kad tiriamose logistikos jmonése darbas atostogaujant pradétas taikyti
COVID-19 pandemijos laikotarpiu (85,7 proc.). Tai leidzia teigti, kad imoniy vadovybeé
reaguodama ] pokycius jgyvendino naujus sprendimus darbo organizavimo srityje siekiant

uztikrinti ir stiprinti darbuotojy motyvacija dirbti (6 pav.).
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6 paveikslas
Pagrindiniai darbas atostogaujant taikymo motyvai , proc.

50,0
45,0 42,9
40,0
35,0
30,0 28,6
25,0
200 14,3
15,0
10,0
5,0
,0
Siekis sudaryti Siekis stiprinti Paskatinti
geresnes sglygas darbuotojy darbuotojus bati
darbuotojams motyvacijg dirbti ~ karybiSkesniais
dirbti

14,3

Didinti darbuotojy
darbo efektyvuma

Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad svarbiausi darbo atostogaujant taikymo

motyvai yra siekis stiprinti darbuotojy motyvacija dirbti (42,9 proc.) ir siekis sudaryti geresnes

salygas darbuotojams dirbti (28,6 proc.). Tai atitinka bendras tendencijas Lietuvos logistikos

sektoriuje, kurios yra susijusios su darbuotojy trikumu ir jy kaita. Nustatyta, kad tiriamose

jmong¢je yra taikomos dvi pagrindinés darbo atostogaujant formos (7 pav.).

7 paveikslas
Darbo atostogaujant formos taikomos tiriamose jmonéje

Kita

Darbo ir poilsio derinimas dirbant
nuotoliniu badu

Darbas atostogaujant bendradarbystés
erdvéje

Komandinis darbas atostogaujant

Darbas atostogaujant kurortinéje
zonoje

38,4

43,2

,0 10,0 20,0 30,0

40,0 50,0

39



Darbas atostogaujant kurortin€¢je zonoje, kai jmon¢ sudaro sglygas savo darbuotojams
nuvykti j kurortg ir dirbti i§ ten derinant darbg su poilsiu (43,2 proc.) bei darbo ir poilsio
derinimas dirbant nuotoliniu budu (38,4 proc.). Kitos darbo atostogaujant formos yra taikomos
reciau.

Darbo atostogaujant organizavimo jvertinimas tiriamose jmonése atskleidé, kad ne visi
organizavimo proceso etapai, iSskirti teorin¢je problemos analiz¢je yra tinkamai jgyvendinami (8
pav.).

8 paveikslas
Darbo atostogaujant organizavimo jvertinimas tiriamose jmonése, balai

Rezultaty aptarimas ir diskusija 1,71

UZtikrinamas darbo atostogaujant programos

igyvendinimas 1,71

Atliekamas darbo ir poilsio zony paskirstymas ir jy

funkcionalumo uztikrinimas 1,71

Organizuojamas patogus ir greitas nuvykimas j

paskirties taska 2,00

Darbo ir poilsio reZimo sukarimas 1,86

Atliekamas darbo atostogaujant organizavimo

funkcijy paskirstymas 1,43

Suplanuojamos turiningas poilsis ir jo metu

vykdomos veiklos 2,00

Numatomos darbo uzduotys ir veiklos 1,43

Parengiama darbo atostogaujant programa 1,86

ApibréZiama darbo atostogaujant trukme 1,43

Pasirenkama darbo atostogaujant forma 2,00

Apibréziami darbo atostogaujant tikslai 1,86

00 50 1,00 1,50 2,00 2,50

r r r r r

Nustatyta, kad ne visuomet yra aiskiai apibréziami darbo atostogaujant tikslai (1,86 balo),
nepakankamai démesio skiriama darbo atostogaujant formos pasirinkimui (2,00 balo) ir trukmés

apibrézimui (1,43 balo). Darbo atostogaujant programa rengiama tik tais atvejais jei

40



organizuojama kelioné, kitais atvejais ji néra rengiama (1,86 balo). Nustatyta, kad daugeliu
atvejy néra numatomos darbo uzduotys ir veiklos (1,43 balo), 1§ anksto neplanuojamos turiningas
poilsis ir jo metu vykdomos veiklos (2,00 balo). Nepakankamas démesys skiriamas ir funkcijy
paskirstymui (1,43 balo) bei darbo ir poilsio rezimo suktirimui (1,86 balo), taip pat Kitiems
organizaciniams aspektams. Remiantis tyrime dalyvavusiy vadovy jvertinimu, darbo
atostogaujant organizavimui skiriama nepakankamai démesio, dazniausiai jis vykdomas pagal
situacijg, ypatingai tais atvejais, kuomet pasirenkamas darbo ir poilsio derinimas dirbant
nuotoliniu buidu. Taikant §ig formg vadovybé skiria mazai démesio darbo atostogaujant
organizavimui, atsakomybe deleguodama patiems darbuotojams.

Nustatyta, kad organizuojant darbg atostogaujant tiriamos jmoniy vadovybés dazniausiai

pasirenkama trukmé yra 7 dienos (42,9 proc.) (9 pav.).

9 paveikslas
Dazniausiai pasirenkama darbo atostogaujant trukmé , proc.

50,0
45,0 42,9
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

,0

2-3 dienos 7 dienos 8-14 dieny Kita

Gana daznai taikomos trumpas darbas atostogaujant trunkantis 2-3 dienas (28,6 proc.),
kuris daZniausiai siejamas su trumpalaikémis kelionémis vasaros metu, kuomet iSnaudojami
savaitgaliai ir Svenciy dienos, prailginant atostogas papildomomis keliomis darbo dienomis.
Tyrime dalyvavusiy vadovy teigimu, darbo atostogaujant metu laikas dazniausiai paskirstomas
darbui skiriant 6 val., likes laikas laisvalaikiui (85,7 proc.) (10 pav.).
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10 paveikslas
Laiko paskirstymas darbo atostogaujant metu, proc.

90,0

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0 14,3
10,0

,0
Darbui skiriamos 8 val., likes laikas Darbui skiriamos 6 val., likes laikas
laisvalaikiui laisvalaikiui

Toksai laiko paskirstymas yra naudojamas dél to, kad darbuotojas galéty atlikti visas savo
pareigas ir buti pasiekiamas darbo dienos metu.
Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad tiriamose jmonése darbas atostogaujant néra

organizuojamas labai daZnai, dazniausiai kartg per metus (71 proc.) (11 pav.).

11 paveikslas
Darbo atostogaujant organizavimo daznumo jvertinimas

W Kartg per metus ™ 2 kartus per metus
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Apklausoje dalyvave vadovai nurodé, kad darbas atostogaujant sukuria tam tikrg
disbalansg normaliame jmonés darbo ritme. Todé¢l jo daznas taikymas gali turéti neigiamas
pasekmes teikiamy paslaugy kokybei ir bendram jmonés darbo efektyvumui.

Darbo atostogaujant naudos logistikos jmoniy darbuotojams ir vadovybei
jvertinimas: Nustatyta, kad apklausoje dalyvave vadovai, darbo atostogaujant nauda tiriamoms

logistikos jmonéms vertina silpnai (12 pav.).

12 paveikslas
Darbo atostogaujant naudos logistikos jmonéms jvertinimas , balai

Skatinimas darbuotojy karybiskumas

Skatinimas darbuotojy 543
bendradarbiavimas ’
Stiprinama organizaciné kultara

Stiprinamas darbuotojy pasitenkinimas
darbu

Stiprinama darbuotojy motyvacija

Didinamas darbuotojy produktyvumas

Uztikrinamas darby testinumas atostogy

metu 1,29

,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Respondenty nuomone, taikant darbg atostogaujant labiausiai skatinimas darbuotojy
bendradarbiavimas (2,43 balo), nes darbuotojai yra priversti labiau derinti savo veiksmus. Darbo
atostogaujant poveikis darbuotojy produktyvumo didinimui, pasitenkinimo darbu ir
organizacinés kultlros stiprinimui vertinamas silpnai (1,71 balo). Tyrime dalyvave vadovai
nemano, kad taikant darba atostogaujant uztikrinamas darby testinumas atostogy metu (1,29
balo) ar stiprinama darbuotojy motyvacija dirbti (1,43 balo), skatinimas darbuotojy
karybiskumas (1,57 balo). Taciau respondentai pripazjsta, kad darbg atostogaujant juos skatina

taikyti tam tikri kompleksiniai veiksniai (13 pav.).

43



13 paveikslas
Veiksniai skatinantys tiriamy jmoniy vadovybe aktyviau taikyti darbg atostogaujant, balai

Jmonés vadovybés informavimas apie darbo
atostogaujant privalumus ir taikymo galimybes

Kity logistikos jmoniy darbo atostogaujant
taikymo geroji praktika

Didesné darbo atostogaujant turistiniy
produkty pasitla

Poreikis mazinti darbuotojy kaitg 2,57

Poreikis stiprinti darbuotojy motyvacija

Konkurencija dél aukstos kvalifikacijos

- 2,86
specialisty

Darbuotojy profesinis perdegimas

Kita

,00 ,50 1,00 1,50 200 2,50 3,00 3,50

Pagrindiniai veiksniai skatinantys tiriamy jmoniy vadovybe aktyviau taikyti darbag
atostogaujant yra konkurencija dél aukstos kvalifikacijos specialisty (2,86 balo), poreikis mazinti
darbuotojy kaita (2,57 balo), poreikis stiprinti darbuotojy motyvacija (2,29 balo) ir darbo
atostogaujant taikymo geroji praktika (2,14 balo). Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti,
kad tirty jmoniy vadovybé darbg atostogaujant taiko sieckdami iSlaikyti ir motyvuoti darbuotojus.

Apibendrinant vadovy apklausos duomenis galima teigti, kad tiriamose logistikos
jmonése darbas atostogaujant pradétas taikyti COVID-19 pandemijos laikotarpiu. Svarbiausi
darbo atostogaujant taikymo motyvai yra siekis stiprinti darbuotojy motyvacija dirbti ir Siekis
sudaryti geresnes salygas darbuotojams. Tiriamose jmonéje yra taikomos dvi pagrindinés darbo
atostogaujant formos - darbas atostogaujant kurortinéje zonoje, bei darbo ir poilsio derinimas
dirbant nuotoliniu budu. Darbo atostogaujant organizavimui skiriama nepakankamai démesio.
Pagrindinés darbo atostogaujant naudos tiriamoms logistikos jmonéms vertinamos silpnai.
Remiantis vadovy apklausos duomenimis galima teigti, kad darbo atostogaujant naudos
logistikos jmonéms néra pakankamai iSnaudojamos, dél neapibrézty darbo organizavimo tiksly,

nepakankamai iSvystytos organizacijos ir formalaus darbo atostogaujant taikymo. Taciau
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nustatyta, kad vadovybé yra suinteresuota taikyti darbg atostogaujant siekiant konkuruoti dél

aukstos kvalifikacijos specialisty, mazinti darbuotojy kaitg ir stiprinti darbuotojy motyvacija.

Darbuotoju apklausos tyrimo rezultaty analizé: vykdant darbuotojy apklausa,
apklausti 34 darbuotojai dirbantys trijose tirtose jmonése. Respondenty socialiniai duomenys

pateikiami 6 lenteléje.

6 lentelé

Tyrime dalyvavusiy darbuotojy socialiniai duomenys, proc.

Lytis: Pareigos:
\Vyras 47,1 | Administratoré (-ius) 8,8
Moteris 52,9 | Dispeceris 29
Vadybininkas 70,6
Amzius: Kita 17,6
20-24 m. 20,6 | Darbo stazas logistikos
srityje:
25-34 m. 55,9 | Iki 1m. 20,6
35-49 m. 235|1-3m. 44,1
4-5m. 20,6
5-9m. 5,9
10 m. ir daugiau 8,8

Analizuojant lyties aspektu, tarp respondenty 52,9 proc. sudaré moterys ir 47,1 proc.
Tiriamose jmonése dirba jauni ir vidutinio amziaus darbuotojai, tai patvirtina ir tyrimo
duomenys: 55,9 proc. respondenty priskiriami amziaus grupei 25-34 m., 23,5 proc. - amziaus
grupei 35-49 m., 20,6 proc. - 20-24 m. Taip yra dél to, kad tiriamos jmonés susiduria su
darbuotojy trikumu, todél priima j darbg jaunus, ambicingus darbuotojus, kuriuos apmoko dirbti.
Analizuojant pagal pareigas, tyrimo metu apklausta daugiausiai vadybininky (70,6 proc.), kurie
sudaro administracijos darbuotojy pagrindg. Darbo stazas tirtose logistikos jmonése labai jvairus
del didelés darbuotojy kaitos. Todél dominuoja darbuotojai su nedideliu darbo stazu siekianciu 1
- 3 m. (44,1 proc.) ir iki 1m. (20,6 proc.). Vidutinj darbo staza, 4 - 5 m., turi 20,6 proc.
respondenty. Didel; darbo stazg turi 14,7 proc. respondenty. Remiantis socialiniy duomeny

analize galima teigti, kad tyrime dalyvave darbuotojai d¢l pakankamai jauno amziaus, dirbamo

45



darbo specifikos gali jvertinti darbo atostogaujant taikymo aktualuma ir naudg darbuotojams bei
jmonei.

Darbo atostogaujant aktualumo jvertinimas tiriamy jmoniuy darbuotojams: Teoriné
problemos analizé atskleidé, kad darbas atostogaujant yra nepriimtinas tiems darbuotojams,
kuriems sudétinga dirbti nuotoliniu biidu tiek dél darbo specifikos, tiek dél nesugebéjimo
savarankiskai organizuoti savo darbo procesa. Atsizvelgiant | tai pirmuoju klausimu respondenty

paprasyta jvertinti nuotolinio darbo priimtinumg (14 pav.).

14 paveikslas
Darbo nuotoliniu biidu priimtinumo jvertinimas, balai

Pasitenkinimo darbu sumazéjimas 2,94
Konfliktiniy situacijy Seimoje didéjimas 3,00
Darbo ir eimos reikaly pusiausvyros praradimas 2,79

Komunikacijos su bendradarbiais suprastéjimas
Sudétingas kai kuriy uzduociy atlikimas
Savarankiskas darbo organizavimas

Darbas priimtinoje, komfortiskoje namy aplinkoje

Kasty ekonomika
Sutaupytas laikas sugaistamas kelionéms j ir i3

darbo

Leido geriau suderinti darbg du asmeniniu
gyvenimu

2,12

,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Respondenty vertinimu nuotolinis darbas turi daugiau trikumy nei privalumy. Daugelj
nuotolinio darbo privalumy respondentai vertino kaip mazai aktualius. Tarp privalumy geriau
jvertinta galimybé geriau suderinti darbg du asmeniniu gyvenimu (2,12 balo) ir darbas
priimtinoje, komfortiskoje namy aplinkoje (2,09 balo). Respondenty nuomone stipriau
pasireiskia nuotolinio darbo trilkumai, vienas pagrindiniy yra konfliktiniy situacijy Seimoje

didéjimas (3,00 balo), taip pat pasitenkinimo darbu sumazéjimas (2,94 balo) bei darbo ir Seimos
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reikaly pusiausvyros praradimas (2,79 balo). Kai kurie apklausty jmoniy darbuotojai, dirbdami
nuotoliniu biidu per karanting, susidiir¢ su tokiomis problemomis kaip komunikacijos su
bendradarbiais suprastéjimas (2,35 balo) ir sudétingu kai kuriy uzduoc€iy atlikimu (2,44 balo).
Nepaisant tokiy vertinimy, daugumai (44,1 proc.) apklaustyjy darbo atostogaujant koncepcija,

kuomet atostogy metu yra derinamas darbas ir poilsis, yra priimtina (15 pav.).

15 paveikslas
Darbo atostogaujant koncepcijos priimtinumo jvertinimas

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
,0

44,1

Labai priimtina  Priimtina Nei priimtina, Nepriimtina Visai
nei nepriimtina nepriimtina

Daugeliui respondenty priimtinas darbas atostogaujant dél to, kad tai leidzia suderinti ne
tik darbg ir atostogas, bet ir sugrjzus po atostogy iSvengti papildomo streso dél susikaupusiy
darby. D¢l Sios priezasties kai kurie respondentai atostogy metu nuolatos derina poilsj ir darbo

reikalus (11,8 proc.) (16 pav.).
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16 paveikslas
Poilsio ir darbo reikaly derinimo poreikis atostogy metu, proc.

40,0

35,3

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

Nuolatos tenka Tenka Kartais tenka Retaitenka Tenka labai
retai

23,5 proc. respondenty nurodé, kad jiems daznai tenka derinti darbg ir poilsj
atostogaujant, 35,3 proc. apklaustyjy kartais tenka. Atlikta analize leidzia teigti, kad dauguma
apklausty logistikos jmoniy darbuotojy susiduria su poreikiu derinti poilsj ir darbo reikalus
atostogy metu. Darbg atostogaujant skatina ir pacios jmonés, kurios organizuoja keliones, kuriy

metu darbuotojai derina darbg ir poilsj (17 pav.).

17 paveikslas
Imoniy organizuojamy kelioniy, kuriy metu darbuotojai derina darbq ir poilsj, daznumas, proc.

35,0 32,4
30,0
25,0
20,0
15,0

10,0

5,0

LabaidaZnai  Organizuoja Kartais Organizuoja Niekada
organizuoja organizuoja retai neorganizuoja
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Nustatyta, kad tiriamos jmonés kartais organizuoja (32,4 proc.) keliones, kuriy metu
darbuotojai derina darbg ir poils;. Taciau tokios kelionés daZzniausiai organizuojamos
vadybininkams, kity pareigybiy darbuotojams jos organizuojamos retai ar visai
neorganizuojamos. Tai leidzia manyti, kad specialios darbo atostogaujant kelionés siekiant
paskatinti ir motyvuoti darbuotojus néra palciai organizuojamos tiriamose jmonése.

Penktuoju klausimu respondenty paprasyta jvertinti darbo atostogaujant naudg logistikos

imonés darbuotojams (18 pav.).

18 paveikslas
Darbo atostogaujant naudos, logistikos jmonés darbuotojams, jvertinimas, balai

Sustiprinama motyvacija dirbti 3,19

SumaZinamas sugrjZzimo po atostogy

2,38
stresas

Pareigybiniy jsipareigojimy ir gyvenimo
kokybés suderinimas

2,29

Sudaroma galimybé daugiau laiko pabuti

- 2,09
su Seima

Darbo aplinkos pakeitimas 3,94

,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Ivertinus darbo atostogaujant naudg logistikos jmonés darbuotojams nustatyta, kad
respondentai palankiausiai vertino galimybe pakeisti darbo aplinka (3,94 balo), galimybe
sustiprinti motyvacija dirbti ( 3,19 balo).

Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad darbo atostogaujant praktika yra Zinoma
respondentams, daugelis jy priversti derinti darbg ir poils] atostogy metu negalédami pilnai
atsiriboti nuo darbo reikaly. Darbo atostogaujant koncepcija yra priimtina daugeliui apklaustyjy,
nes ji leidzia pakeisti darbo aplinka, patirti teigiamy jspiidziy bei emocijy, kurie sustiprina

motyvacija dirbti.
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Darbo atostogaujant naudos vertinimas logistikos jmonés darbuotojams ir
vadovybei: Respondentams jvertinus darbo atostogaujant naudg logistikos jmonei, nustatytos

kompleksinés vidutiniskai reikSmingos naudos (19 pav.).

19 paveikslas
Darbo atostogaujant naudos logistikos jmonéms jvertinimas , balai

Skatinimas darbuotojy karybiskumas

Skatinimas darbuotojy bendradarbiavimas

Stiprinama organizaciné kultara 2,62

Stiprinamas darbuotojy pasitenkinimas

darbu
Stiprinama darbuotojy motyvacija 2,65
Didinamas darbuotojy produktyvumas 2,62

Uztikrinamas darby testinumas atostogy
metu

2,00 2,20 2,20 2,30 2,40 2,50 2,60 2,70

Respondenty vertinimu reikSmingesnés yra kelios darbo atostogaujant naudos.
Svarbesnés jy yra stiprinama darbuotojy motyvacija ( 2,65 balo), didinamas darbuotojy
produktyvumas ( 2,62 balo) ir stiprinama organizaciné kultiira (2,62 balo). Kai kurie darbuotojai
pabrézé, kad taikant darbg atostogaujant gali biiti stiprinamas darbuotojy pasitenkinimas darbu
(2,56 balo). Daliai darbuotojy svarbus privalumas yra uztikrinamas darby t¢stinumas atostogy
metu (2,35 balo). Taciau reikia pazymeti, kad visus iSskirtus privalumus respondentai vertino
kaip vidutiniSkai svarbius. Atsizvelgiant j tai, galima daryti prielaida, kad sprendziant darbuotojy
motyvacijos ir kaitos problemas, darbas atostogaujant turéty biti naudojamas kaip viena i§
kompleksiniy priemoniy.

Veiksniai, kurie paskatinty darbo atostogaujant taikyma tiriamose Lietuvos
logistikos jmonése: Atlikta analizé leidzia daryti prielaidg, kad didesnei daliai darbuotojy biity

aktualu, jei jy vadovybé aktyviau taikyty darbg atostogaujant. Veiksniy, kurie paskatinty jmonés
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vadovybe aktyviau taikyti darbg atostogaujant, jvertinimas atskleidé, kad darbo atostogaujant
aktyvesnj taikyma paskatinty jvairts veiksniai, néra vieno ar keliy, kurie biity labai reikSmingi
(20 pav.).

20 paveikslas
Veiksniy, kurie paskatinty jmonés vadovybe aktyviau taikyti darbq atostogaujant, jvertinimas,
balai

Jmonés vadovybés informavimas apie darbo
atostogaujant privalumus ir taikymo galimybes

Kity logistikos jmoniy darbo atostogaujant
taikymo geroji praktika

Didesné darbo atostogaujant turistiniy produkty

e 2,59
pasiula
Poreikis mazinti darbuotojy kaitg 2,35
Poreikis stiprinti darbuotojy motyvacija 2,32
Konkurencija dél aukstos kvalifikacijos 553

specialisty

Darbuotojy profesinis perdegimas

Kita

,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

Analizuojant darbo atostogaujant taikyma skatinancius veiksnius, svarbesniais galima
iSskirti didesn¢ darbo atostogaujant turistiniy produkty pasiiilg (2,59 balo), kas supaprastinty
organizacinius klausimus ir pasiruo§imo procesg. Kitas veiksnys yra konkurencija dél aukstos
kvalifikacijos specialisty (2,53 balo), kuri skatina jmones taikyti jvairias darbuotojy motyvavimo
priemones. ReikSmingesniais veiksniais galima laikyti poreikj maZzinti darbuotojy kaita (2,35
balo) ir poreikj stiprinti darbuotojy motyvacija (2,32 balo).

Darbo atostogaujant organizavimo ypatumuy tiriamose Lietuvos logistikos jmonése
jvertinimas: vadovy apklausos rezultatais leidzias teigti, kad tiriamos logistikos jmonés skiria
nepakankamg démesj darbo atostogaujant organizavimui, todél svarbu istirti, kokius reikalavimui
Siai darbo formai kelia darbuotojai. AStuntuoju klausimu siekta iSsiaiskinti kokios darbo

atostogaujant formos biity priimtiniausios respondentams (21 pav.).
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21 paveikslas
Respondentams priimtiniausios darbo atostogaujant formos, proc.

Darbas
atostogaujant
kurortinéje zonoje

; 37,8 proc.

Kita; 12 proc.

Darbo ir poilsio Komandinis

derinimas dirbant Darb darbas
nuotoliniu badu; " tar 35_ " atostogaujant;
49,7 proc. atos ogaUJan. 12,2 proc.
bendradarbystés

erdveje; 6,3 proc

Nustatyta, kad 49,7 proc. respondenty priimtiniausia darbo atostogaujant forma yra darbo
ir poilsio derinimas dirbant nuotoliniu biidu antroje vietoje darbas atostogaujant kurortinéje
zonoje (37,8 proc.). Respondentams néra priimtinas komandinis darbas atostogaujant (12,2
proc.) ar darbas atostogaujant bendradarbystés erdvéje (6,3 proc.). Daugumai apklaustyjy
priimtiniausia darbo atostogaujant forma, kuomet jie gali savarankiskai derinti savo poilsio ir
darbo rezimus.

Tiriant, kokius reikalavimus darbo atostogaujant organizavimui kelia tyrime dalyvave
darbuotojai, nustatyta, kad respondentai neturi griezty reikalavimy (22 pav.).

Respondenty vertinimu néra labai svarbu apibrézti darbo atostogaujant tikslus (1,9
1balo), pasirinkti darbo atostogaujant forma (1,94 balo) ir trukme (1,88 balo). Svarbiau yra atlikti
darbo atostogaujant organizavimo funkcijy paskirstyma (2,21 balo), sukurti darbo ir poilsio

rezimg (2,18 balo).
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22 paveikslas
Reikalavimy darbo atostogaujant organizavimo jvertinimas, balai

Rezultaty aptarimas ir diskusija
Uitikrinamas darbo atostogaujant...
Atliekamas darbo ir poilsio zony...
Organizuojamas patogus ir greitas...
Darbo ir poilsio reZzimo sukarimas 2,18
Atliekamas darbo atostogaujant... 2,21
Suplanuojamos turiningas poilsis ir jo metu...
Numatomos darbo uZduotys ir veiklos
Parengiama darbo atostogaujant programa
ApibréZiama darbo atostogaujant trukmé

Pasirenkama darbo atostogaujant forma

ApibréZiami darbo atostogaujant tikslai

1,70 1,80 1,90 2,00 2,10 2,20 2,30

Darbuotojy apklausos rezultatai leidzia teigti, kad respondentai néra suinteresuoti spresti
darbo atostogaujant organizacinius klausimus, jiems yra aktualiau, kad vadovybé uztikrinty
sklandy darbg atostogaujant. Taip pat nustatyta, kad tyrime dalyvave darbuotojai labai skirtingai
vertina darbo atostogaujant trukme (23 pav.).

23 paveikslas
Darbuotojams priimtiniausia darbo atostogaujant trukmé, proc.

45,0

40,0 38,2

il

35,0
30,0

25,0

20,0

15,0

10,0 838

il

5,0

0

2-3 dienos 7 dienos 8-14 dieny Daugiau Kita
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Didesné¢ dalis (38,2 proc.) respondenty nurodé, kad jiems priimtiniausia darbo
atostogaujant trukmé 2-3 dienos, taciau kiti tyrimo dalyviai pageidauty zZymei ilgesnio darbo
atostogaujant: 20,6 proc. apklaustyjy pageidauty 7 dieny, o 26,5 proc. - 8-14 dieny. Svarbu ir tai,
kad daugelis apklausty jmoniy darbuotojy, darbo atostogaujant metu pasirengg dirbti po 6 — 8
valandas per dieng (24 pav.).

24 paveikslas
Respondentams priimtinas laiko paskirstymas darbo atostogaujant metu, proc.

50,0 47,1
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0

29,4

Darbui skiriamos 8 Darbui skiriamos 6 Darbui skiriamos 4 Kita
val., likes laikas val., likes laikas val., likes laikas
laisvalaikiui laisvalaikiui laisvalaikiui

47,1 proc. respondenty noréty darbo atostogaujant metu darbui skirti 6 val., likusj laikg
skiriant laisvalaikiui. 29,4 proc. respondenty sutikty darbui skirti pilng darbo dieng. 14,7 proc.
apklaustyjy pageidauty darbui skirti 4 val. Taip pat skiriasi respondenty poziiris j darbo
atostogaujant organizavimo daznumga (25 pav.).

47,1 proc. respondenty pageidauty, kad darbas atostogaujant biity organizuojamas karta
per metus, taciau 29,4 proc. apklaustyjy pageidauty dviejy, o 17,6 proc. respondenty — trijy karty

per metus.
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25 paveikslas
Darbo atostogaujant organizavimo daznumo jvertinimas, proc.

50,0 47,1
45,0
40,0
35,0
30,0

25,0

17,6

20,0
15,0
10,0

5,0

,0

Kartg per metus 2 kartus per metus 3 kartus per metus 4 kartus per metus

Analizuojant respondenty nuomong apie darbo atostogaujant organizavima nustatyta, kad
tarp apklausty jmonés darbuotojy néra vieningos nuomongs siuo klausimu. Daugelis respondenty
nenoréty gilintis | darbo atostogaujant organizavimo procesg ir aktyviai jame dalyvauti, Siuos
ripesCius paliekant jmonés vadovybei. Vertinant darbo atostogaujant metu paskirstyma tarp
darbo ir poilsio, daugelis respondenty sutikty dirbti po 6-8 h. per diena, taciau pageidauty, kad
darbo atostogaujant trukmé buity ne maziau kaip savaité. Taciau yra ir tokiy, kuriems labiau
priimtinos trumpas, 2 - 3 d., darbas atostogaujant. Nustatytos tendencijos leidzia teigti, kad
tirtoms logistikos jmonéms aktualu sukurti darbo atostogaujant organizavimo modelj, kuris leisty
uztikrinti sklandy organizavimo procesg ir deleguoti atsakomybeg bei iSspresti skirtingus
reikalavimus ir suvienodinti ltikesc¢ius susijusius su darbu atostogaujant.

Lyginamoji tyrimo rezultaty analizé: Siekiant palyginti vadovy ir darbuotojy darbo
atostogaujant organizavimo vertinimo rezultatus taikomas Stjudento t-testas (zr. 3 priede).
Vadovy ir darbuotojy pozilirio jvertinimas pateikiamas 7 lenteléje.

Lyginamoji rezultaty analizé¢ atskleid¢, kad darbuotojai darbo atostogaujant nauda
logistikos jmonei vertina palankiau nei vadovai. Nustatyti reikSmingi skirtumai vertinant darbo
atostogaujant uztikrinamg darby testinuma atostogy metu darbuotojai (2,35+ 1,04), vadovai
(1,29+ 0,48).
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7 lentelé

Darbo atostogaujant naudos logistikos jmonei vertinimas tarp vadovy ir darbuotojy, balai

Kiriterijai Pareigos N M SD t Ils p
Uztikrinamas darby Darbuotojai 34 2,35 1,041 2,633 39| 0,012
testinumas atostogy metu Vadovai 7 1.29 0488
Didinamas darbuotojy Darbuotojai 34 2,62 1,256 1,859 39| 0,071
produktyvumas Vadovai 7 1,71 0,488
Stiprinama darbuotojy Darbuotojai 34 2,65 1,323 2,377 39 | 0,022
motyvacija Vadovai 7 1,43 0,535
Stiprinamas darbuotojy Darbuotojai 34 2,56 1,397 1,543 39| 0,131
pasitenkinimas darbu Vadovai 7 1,71 0,756
Stiprinama organizaciné Darbuotojai 34 2,62 1,393 1,655 39 | 0,106
kulttira Vadovai 7 171 0,756
Skatinimas darbuotojy Darbuotojai 34 2,41 1,234 -0,032 39 | 0,975
bendradarbiavimas Vadovai 7 243 1,397
Skatinimas darbuotojy Darbuotojai 34 2,26 1,238 1,415 39| 0,165
krybiskumas Vadovai 7 157 0,787

Pastaba: M - reik§meé; SD — standartinis nuokrypis; Statistinio pasikliovimo lygmuo p < 0,05; M — jveréiy vidurkis;

lIs — laisvés laipsniy skaicius.

ReikSmingi skirtumai nustatyti vertinant darbo atostogaujant nauda didinant darbuotojy

produktyvuma (darbuotojai (2,62+ 1,25), vadovai (1,71+0,48)) ir motyvacija (darbuotojai (2,65+
1,32), vadovai (1,43 + 0,53)).

Analizuojant tiriamy grupiy pozitirj j tai, kokie veiksniai paskatinty aktyviau taikyti darba

atostogaujant tiriamose jmonése nustatyta, kad darbuotojy ir vadovy vertinimai yra panasis (8

lentelé).

8 lentelé

Veiksniy, skatinanciy tiriamas jmones aktyviau taikyti darbg atostogaujant, vertinimas tarp

vadovy ir darbuotojy, balai

Pareigos N M SD t lls p
Imonés vadovybés Darbuotojai 34 2,06 0,919 2,571 39 0,014
informavimas apie darbo i
atostogaujant privalumus | Vadovai 7 1,14 378
ir taikymo galimybes
Darbuotojy profesinis Darbuotojai 34 2,21 0,978 1,388 39 0,173
perdegimas Vadovai 7 157 | 1618
Konkurencija dél aukstos Darbuotojai 34 2,53 1,134 -0,630 39 0,533
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kvalifikacijos specialisty Vadovai 7 2,86 1,773

Poreikis stiprinti Darbuotojai 34 2,32 1,199 0,074 39 0,941

darbuotojy motyvacija Vadovai 7 229 1380

Poreikis mazinti Darbuotojai 34 2,35 1,178 -0,441 39 0,661

darbuotojy kaita Vadovai 7 257 | 1272

Didesné darbo Darbuotojai 34 2,59 1,104 2,209 39 0,033

atostogaujant turistiniy Vadovai 7 157 1134

produkty pasitila ' '

Kity logistikos jmoniy Darbuotojai 34 2,06 0,919 -0,215 39 0,831

darbo atostogaujant Vadovai 7 514 1069

taikymo geroji praktika ’ '

Kita Darbuotojai 34 1,71 1,661 -1,052 39 0,299
Vadovai 7 2,43 1,618

Pastaba: M - reik§mé; SD — standartinis nuokrypis; Statistinio pasikliovimo lygmuo p < 0,05; M — jveréiy vidurkis;
lIs — laisvés laipsniy skaicius.

Nustatyta, kad darbuotojai ir vadovai iSskyré tris pagrindines veiksniy grupes, tai
konkurencija deél aukstos kvalifikacijos specialisty; poreikis stiprinti darbuotojy motyvacija;
poreikis mazinti darbuotojy kaitg ir kity logistikos jmoniy darbo atostogaujant taikymo geroji
praktika.

Darbo atostogaujant organizavimo vertinimas tarp vadovy ir darbuotojy atskleidé, kad

tarp abiejy grupiy vertinimy reikSmingy skirtumy néra (9 lentele).

9 lentelé
Darbo atostogaujant organizavimo vertinimas tarp vadovy ir darbuotojy, balai
Pareigos N M SD t Ils p
Apibréziami darbo Darbuotojai 34 1,91 0,996 0,138 39 0,891
atostogaujant tikslai Vadovai 7 1,86 0,690
Pasirenkama darbo Darbuotojai 34 1,94 1,013 -0,148 39 0,883
atostogaujant forma
Vadovai 7 2,00 0,577
Apibréziama darbo Darbuotojai 34 1,88 1,149 1,015 39 0,316
atostogaujant trukmé Vadovai 7 1,43 0,535
Parengiama darbo Darbuotojai 34 2,03 1,141 0,347 39 0,731
atostogaujant programa Vadovai 7 1.86 1,464
Numatomos darbo Darbuotojai 34 1,94 1,179 1,095 39 0,280
uzduotys ir veiklos Vadovai 7 1,43 0,787
Suplanuojamos turiningas | Darbuotojai 34 2,03 1,058 0,069 39 0,945
poilsis ir jo metu Vadovai 7 200 | 0816
vykdomos veiklos ’ '
Atliekamas darbo Darbuotojai 34 2,21 1,095 1,820 39 0,076
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atostogaujant Vadovai 7 1,43 0,535
organizavimo funkcijy
paskirstymas

Darbo ir poilsio rezimo Darbuotojai 34 2,18 1,141 0,710 39 0,482
sukiirimas Vadovai 7 1,86 0,690

Organizuojamas patogus | Darbuotojai 34 2,06 1,127 0,128 39 0,899
ir greitas nuvykimas j Vadovai 7 200 1.000

paskirties taska ’ '

Atliekamas darbo ir Darbuotojai 34 2,12 1,066 0,948 39 0,349

poilsio zony paskirstymas

s . Vadovai 7 1,71 0,756

ir jy funkcionalumo

uztikrinimas

Uztikrinamas darbo Darbuotojai 34 2,09 1,138 0,794 39 0,432
atostogaujant programos  [~7--- 7 171 1113

igyvendinimas ' '

Rezultaty aptarimas ir Darbuotojai 34 2,15 1,234 0,873 39 0,388
diskusija Vadovai 7 1,71 0,951

Pastaba: M - reiksmé; SD — standartinis nuokrypis; Statistinio pasikliovimo lygmuo p < 0,05; M
— jverciy vidurkis; IIs — laisvés laipsniy skaicius.

Tiek vadovai, tiek darbuotojai mano, kad darbo atostogaujant procese turéty biti
skiriamas darbo atostogaujant formos pasirinkimui, darbo ir poilsio rezimo sukiirimui,
organizavimo funkcijy paskirstymui ir turiningo poilsio planavimui. Abi grupés mano, kad turéty
bliti organizuojamas patogus ir greitas nuvykimas ] paskirties taskga. Darbuotojai labiau
sureik§mina darbo atostogaujant programos parengima (2,03 £ 1,14) ir darbo uzduodiy ir veikly
numatymag i$ anksto (1,94+ 1,17).

Apibendrinant Stjudento t-testo rezultatus galima teigti, kad vadovy ir darbuotojy darbo
atostogaujant organizavimo vertinimas yra panasus, nustatyti skirtumai statistiSkai néra

reikSmingi.

3.3. Darbo atostogaujant organizavimo sprendimai logistikos sektoriaus jmoniy atveju

Remiantis atlikta tiriamy logistikos jmoniy vadovy ir darbuotojy apklausa ir Stjudento t-
testo rezultatais, pateikiami darbo atostogaujant organizavimo sprendimai logistikos sektoriaus
jmoniy atveju. Atlikty tyrimy pagrindu galima teigti, kad darbo atostogaujant organizavimas
tirtose jmonése néra sistemingas, neuZtikrintas atsakomybés paskirstymas, apibrézti
organizavimo etapai. Kita svarbi problema nustatyta tyrimo eigoje yra susijusi su darbo
atostogaujant organizavimo tiksly neapibréztumu. Apklausus vadovus paaiskéjo, kad jie suvokia

darbo atostogaujant organizavimo poreikj, ta¢iau néra aiSkiai apibréZztos darbo atostogaujant
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naudos ir tikslai. O pats darbas atostogaujant organizuojamas labiau formaliai nei faktiSkai.

Tod¢l esamoje situacijoje darbo atostogaujant nauda tiriamoms jmonéms ir jy darbuotojams yra

maza. Siekiant spresti Sig problema tikslinga sukurti standartizuota darbo atostogaujant

organizavimo modelj.

Remiantis tyrimy rezultatais, tiriamoms logistikos jmonéms, pritaikomas sukurtas teorinis

darbo atostogaujant organizavimo modelis, atsizvelgiant j Siy jmoniy darbo specifika (26 pav.).

26 paveikslas

Darbo atostogaujant organizavimo modelis logistikos jmonéms

1.Darbo atostogaujant
tiksly apibrézimas

3. Darbo atostogaujant formos pasirinkimas
ir laiko apibrézimas

v |

2.Atsakomybés uz l ¢ ¢
darbo atostogaujant Darbo Darbas Darbas

organizavimg atostogaujant atostogaujant atostogaujant

delegavimas kelioné pajiiryje namuose

A 4 A 4 A 4
Darbo atostogaujant Savarankiskas poilsio
programos parengimas organizavimas

A 4 A 4

4. Darbo ir poilsio rezimo sukiirimas
ir kontrolés uztikrinimas

v

5. Darbo atostogaujant
programos jgyvendinimas

v
6.Rezultaty aptarimas ir diskusija

Saltinis: sudaryta autorés remiantis atlikty tyrimy rezultatais.

Parengta model; sudaro Sesi etapai:
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1 etapas. Darbo atostogaujant tiksly apibrézimas: Remiantis tyrimy duomenimis

logistikos jmonéms tikslinga iSskirti tris darbo atostogaujant tikslus:
e Sudaryti sglygas darbuotojams pakeisti darbo aplinkg
e Stiprinti darbuotojy motyvacija;
e Sudaryti geresnes salygas darbuotojams dirbti.

Siy tiksly jgyvendinimas leis sustiprinti esamy darbuotojy motyvacija dirbti bei
konkuruoti dé¢l naujy darbuotojy pademonstruojant jmonés novatoriSkumg ir gebéjimag
nestandartiSkai organizuoti darbo procesa.

2 etapas. Atsakomybés uz darbo atostogaujant organizavimg delegavimas:
rekomenduojama atsakomybe uz darbo atostogaujant organizavima deleguoti personalo vadovui.
Kadangi maZesnése logistikos jmonése personalo vadovo dazniausiai néra, atsakomybg sitiloma
deleguoti komercijos vadovui, nes §i darbo organizavimo forma pagrinde yra orientuota ]
vadybininkus.

3 etapas. Darbo atostogaujant formos pasirinkimas ir laiko apibréZimas: remiantis tyrimo
rezultatais, respondentams yra priimtinos skirtingos darbo atostogaujant organizavimo formos.
Didesnei daliai darbuotojy priimtiniausias darbas atostogaujant i§ namy. Atsizvelgiant | tai
logistikos jmonéms sifiloma sudaryti salygas darbuotojams pasirinkti jiems priimtiniausig darbo
atostogaujant forma i§ trijy galimy:

e Darbo atostogaujant kelioné - organizuojama paZintin€, poilsin¢ ar verslo kelioné,
kurioje derinamas darbas ir poilsis. Pasirinkus §ig formg sililoma sudaryti specialig
programa kuri turéty apimti kalendorinj veikly, ivykiy planavimg atsizvelgiant |
trukme ir kitus veiksnius;

e Darbas atostogaujant pajiiryje - jmoné iSnuomoja vasaros metu kotedZa prie juros,
kur darbuotojai gali nuvykti savaitei dirbti ir atostogauti;

e Darbas atostogaujant namuose — darbuotojas derina darba ir poilsj budamas
namuose. Si forma skirta darbuotojams, kurie turi sodybas, vasarnamius ir nori ten
leisti laikg vasaros metu.

Galimybé¢ pasirinkti priimtiniausiag darbo atostogaujant forma sustiprins darbuotojy
motyvacijg dirbti, uztikrins teigiamg darbo atostogaujant motyvacinj poveikj ir pademonstruos

jmongs orientacijg j darbuotojy poreikius.
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Darbo atostogaujant kelionés atveju sitiloma parengti specialia programa, kuri leis
suderinti darbo ir poilsio rezimg, uZztikrinti turimo laiko efektyvy iSnaudojimg. Darbuotojali,
pasirinke kitas darbo atostogaujant formas, savarankiskai planuoja savo laisva laika.

4 etapas. Darbo ir poilsio rezimo sukiirimas: §is etapas butinas siekiant uztikrinti darbo ir
klienty aptarnavimo testinumg. Rekomenduojama nustatyti 6 valandy darbo dienos trukme, nuo
9 iki 16 h. Tai leis darbo atostogaujant ritmu drimbantiems darbuotojams aptarnauti klientus ir
derinti savo darbus su darbuotojais dirbanciais jmonés biure.

5 etapas. Darbo atostogaujant programos jgyvendinimas: §is etapas skirtas darbuotojams
vykstantiems j darbo atostogaujant keliong¢. Programos jgyvendinimui visi dalyviai pasiskirsto
funkcijas ir darbus. IS anksto susiplanuoja nuvykimag ] paskirties taska, keliavimo budo
pasirinkimg. Tinkamos darbo ir poilsio vietos pasirinkima.

6 etapas. Rezultaty aptarimas ir diskusija: rekomenduojama, kad po darbo atostogaujant
biity surengiamas susitikimas, kurio metu aptariami rezultatai ir organizuojama diskusija, kurios
eigoje paaiskéty tokio jvykio privalumai ir trikumai, poveikis darbuotojams, jo tobulinimo
galimybés ir organizavimo poreikis.

Remiantis tyrimo rezultatais, darbg atostogaujant logistikos jmonéms sitiloma organizuoti
1- 2 Kkartus per metus. Rekomenduojama trukmé 7 dienos. Gerai dirbantiems darbuotojams,
kuriems darbas atostogaujant yra priimtinas ir motyvuoja juos, siiiloma sudaryti galimybes
dazniau taikyti Sig darbo forma. Atsakomybé uz darbo atostogaujant organizavimg tokiais
atvejais turéty buti deleguojama patiems darbuotojams.

Parengtas darbo atostogaujant organizavimo modelis logistikos jmonéms numato darbo
atostogaujant organizavimo proceso standartizavimg su galimybe darbuotojams patiems
pasirinkti jiems priimtiniausia darbo atostogaujant forma. Sio modelio jgyvendinimas logistikos
imoniy veikloje leisty sustiprinti darbuotojy motyvacijg dribti, sudaryti saglygas pajvairinti darbo
procesa, paskatinti bendradarbiavimg ir sustiprinti jmoniy pozicijas konkuruojant dél darbuotojy

darbo rinkoje.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Darbas atostogaujant yra terminas apibidinantis jvairius darbo ir poilsio derinimo
budus, tai yra darbo stilius, apimantis buvimg namuose, kurortin¢je zonoje, vietinéje
bendradarbystés erdvéje derinant darbg ir poilsj tam tikrg apibrézta laikg. Skiriamos tokios
pagrindinés darbo atostogaujant formos: darbas atostogaujant kurortinéje zonoje; darbas
atostogaujant kaip gyvenimo filosofija; komandinis darbas atostogaujant; darbas atostogaujant
bendradarbystés erdvéje; darbo ir poilsio derinimas.

2. Atlikta analiz¢ leidzia teigti, kad darbas atostogaujant Covid-19 pandemijos laikotarpiu
tapo svarbiu darbo organizavimo jrankiu leidZzianciu spresti jvairias personalo organizavimo ir
motyvavimo problemas. Tinkamai organizuojamas darbas atostogaujant gali sustiprinti
darbuotojy motyvacija, tarpusavio rysius, paskatinti komandinj darba, padéti pasisemti jkvépimo
ir naujy ide¢jy. ISanalizavus darbo atostogaujant taikymo geraja praktika galima teigti, kad labai
svarbu aiSkiai apibrézti keliamus tikslus, iSspresti organizacinius klausimus, kurie leisty
uztikrinti, kad buty galima suderinti darbg ir atostogas, sukurti darbo atostogaujant programa,
kuri leisty uZtikrinti turiningg poilsj atitinkant] darbuotojy poreikius ir likesCius. Nustatyti tokie
pagrindiniai darbo atostogaujant organizavimo veiksmai: tiksly apibrézimas; formos
pasirinkimas ir laiko apibrézimas; vietos (kurorto) ar keliavimo marsSruto parinkimas; programos
parengimas; organizavimo funkcijy paskirstymas; darbo ir poilsio reZimo sukiirimas; nuvykimo j
paskirties taska organizavimas ir jgyvendinimas; darbo ir poilsio zony paskirstymas ir jy
funkcionalumo uZtikrinimas; programos jgyvendinimas; rezultaty aptarimas ir diskusija.

3. 2021 m. antroje puséje atsigaunant Europos ekonomikai, Lietuvos logistikos sektoriaus
imones, susidiiré su sparciu paslaugy paklausos augimu, kuris suformavo darbuotojy trikuma.
Lietuvos logistikos jmonés siekdamos iSlaikyti ir motyvuoti darbuotojus bei pritraukti naujus
specialistus turéty gerinti darbo sglygas, sudaryti darbuotojams geresnes galimybes suderinti
darbg su asmeniniu gyvenimu ir pomégiais. Tai formuoja darbo atostogaujant taikymo ir
tobulinimo aktualuma Lietuvos logistikos sektoriuje.

4. Apibendrinant vadovy apklausos duomenis galima teigti, kad tiriamose logistikos
jmonése darbas atostogaujant pradétas taikyti COVID-19 pandemijos laikotarpiu. Svarbiausi
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darbo atostogaujant taikymo veiksniai yra siekis stiprinti darbuotojy motyvacijg dirbti ir siekis
sudaryti geresnes sglygas darbuotojams. Tiriamose jmonéje yra taikomos dvi pagrindinés darbo
atostogaujant formos - darbas atostogaujant kurortinéje zonoje, bei darbo ir poilsio derinimas
dirbant nuotoliniu budu. Darbo atostogaujant organizavimui skiriama nepakankamai démesio.
Pagrindinés darbo atostogaujant naudos tiriamoms logistikos jmonéms vertinamos Silpnai.
Nustatyta, kad vadovybé yra suinteresuota taikyti darbg atostogaujant sickiant konkuruoti dél
aukstos kvalifikacijos specialisty, mazinti darbuotojy kaitg ir stiprinti darbuotojy motyvacija.
Darbuotojy apklausos rezultatai atskleidé, kad respondenty vertinimu nuotolinis darbas turi
daugiau trikumy nei privalumy, taciau dauguma apklaustyjy susiduria su poreikiu derinti poilsj
ir darbo reikalus atostogy metu. Darbo atostogaujant koncepcija yra priimtina daugeliui
apklaustyjy, nes ji leidzia pakeisti darbo aplinka, patirti teigiamy jspudziy bei emocijy, kurie
sustiprina motyvacijg dirbti. Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad respondentai
pageidauty, kad darbo atostogaujant organizavimu riipintysi vadovybé. Nustatyta, kad tiriamose
jmonése néra suformuotas ir taikomas darbo atostogaujant modelis uztikrinantis sistemingg
organizavimo proces3. Nejgyvendinami ar nepilnai jgyvendinami iSskirti darbo atostogaujant
organizavimo proceso etapai, neuZztikrintas atsakomybés paskirstymas ir kontrolés
organizavimas. Nustatytos tendencijos leidzia teigti, kad tirtoms logistikos jmonéms aktualu
sukurti darbo atostogaujant organizavimo modelj, kuris leisty uztikrinti sklandy organizavimo
procesa ir deleguoti atsakomybe bei iSspresti skirtingus reikalavimus ir suvienodinti likescius
susijusius su darbu atostogaujant.

5. Remiantis atlikta tiriamy logistikos jmoniy vadovy ir darbuotojy apklausa ir Stjudento
t-testo rezultatais, pateikiami darbo atostogaujant organizavimo sprendimai logistikos sektoriaus
jmoniy atveju:

e Remiantis tyrimy rezultatais, tiriamoms logistikos jmonéms, sukurtas darbo atostogaujant
organizavimo modelis, kurj sudaro Sesi etapai: 1.Darbo atostogaujant tiksly apibrézimas;
2.Atsakomybés uz darbo atostogaujant organizavimg delegavimas; 3. Darbo
atostogaujant formos pasirinkimas ir laiko apibrézimas; 4. Darbo ir poilsio rezimo
suktrimas ir kontrolés uztikrinimas; 5. Darbo atostogaujant programos jgyvendinimas; 6.

Rezultaty aptarimas ir diskusija.;
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Logistikos jmonéms rekomenduojama formuoti tris darbo atostogaujant tikslus: sudaryti
sglygas darbuotojams pakeisti darbo aplinkg; stiprinti darbuotojy motyvacijg; sudaryti
geresnes salygas darbuotojams dirbti.

Rekomenduojama atsakomybe uz darbo atostogaujant organizavimg deleguoti personalo
vadovui.

Logistikos jmonéms siiloma sudaryti sglygas darbuotojams pasirinkti jiems
priimtiniausig darbo atostogaujant formg i§ trijy galimy: darbo atostogaujant kelioné;
darbas atostogaujant pajiryje; darbas atostogaujant namuose.

Rekomenduojama nustatyti 6 valandy darbo dienos trukme, nuo 9 iki 16 h. Tai leis darbo
atostogaujant ritmu dirbantiems darbuotojams aptarnauti klientus ir derinti savo darbus su
darbuotojais dirbanciais jmonés biure. Logistikos jmonéms, darbg atostogaujant, sitiloma
organizuoti 1- 2 kartus per metus, rekomenduojama trukmeé 7 dienos.

Rekomenduojama, kad po darbo atostogaujant biity surengiamas susitikimas, kurio metu
aptariami rezultatai ir organizuojama diskusija, kurios eigoje paaiskéty tokio ivykio
privalumai ir trilkumai, poveikis darbuotojams, jo tobulinimo galimybés ir organizavimo

poreikis.
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1 priedas

Vadovy apklausos anketa

Laba diena

Vilniaus universiteto verslo mokyklos studenté Margarita Dovlia$, rengiant bakalauro studijy
baigiamajj darba, atlieka tyrima, kurio tikslas istirti darbo atostogaujant organizavimo ypatumus
logistikos sektoriuje. Kvie¢iu Jus dalyvauti tyrime ir atsakyti j pateiktus klausimus.

1. Kada Jiisy jmoné pradé¢jo taikyti darbg atostogaujat?
o Iki COVID-19 pandemijos
o COVID-19 pandemijos laikotarpiu

2. Kokie motyvai paskatino taikyti darba atostogaujat?

o Siekis sudaryti geresnes salygas darbuotojams dirbti

o Siekis stiprinti darbuotojy motyvacija dirbti

o Paskatinti darbuotojus buti kiirybiSkesniais

o Didinti darbuotojy darbo efektyvuma

o Stiprinti darbuotojy rysius

3. Kokios zemiau pateikty darbo atostogaujant formos yra taikomos Jusy jmonéje? (galima
pasirinkti daugiau nei vieng atsakyma)

o Darbas atostogaujant kurortingje zonoje (kai jmoné sudaro sglygas savo darbuotojams
nuvykti | kurortg ir dirbti 1§ ten derinant darbg su poilsiu)

o Komandinis darbas atostogaujant (kuomet atostogauti vykstama kartu su projekto
komanda, su tikslu skirti laiko projekto jgyvendinimui ar svarbiy klausimy sprendimui)

o Darbas atostogaujant bendradarbystés erdvéje (jmonés darbuotojai vyksta | specializuotus
renginius (seminarus, konferencijas, kvalifikacijos tobulinimo kursus), kur dirba ir
poilsiauja kartu)

o Darbo ir poilsio derinimas dirbant nuotoliniu bidu

o Kita..oooieiieiieennn,

4. Ivertinkite kaip organizuojamas darbas atostogaujant Jisy jmongéje?

Pilnai sutinku Visai nesutinku
o5 04 3 2 01
Apibréziami darbo atostogaujant 05 04 03 02 01
tikslai
Pasirenkama darbo atostogaujant 05 04 03 02 01
forma (pvz. kelione, poilsis kurorte,
poilsis SPA)
Apibréziama darbo atostogaujant 05 04 03 02 01
trukmé
Parengiama darbo atostogaujant 05 04 3 2 01
programa
Numatomos darbo uzduotys ir 05 04 13 2 01
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veiklos

Suplanuojamos turiningas poilsisir [ 5 04
Jo metu vykdomos veiklos

Atliekamas darbo atostogaujant 05 04
organizavimo funkcijy paskirstymas

Darbo ir poilsio rezimo sukiirimas 05 04
(nustatoma kiek laiko per dieng ir

kada bus dirbama, kada ilsimasi)

Organizuojamas patogus ir greitas  [1 5 04

nuvykimas ] paskirties taska

Atliekamas darbo ir poilsio zony ) 4
paskirstymas ir jy funkcionalumo

uztikrinimas (patogios darbo vietos,

greitas internetas ir t.t.)

Uztikrinamas darbo atostogaujant 5 04
programos jgyvendinimas
Rezultaty aptarimas ir diskusija s 04

5. Kokios trukmeés darbg atostogaujant organizuoja Jisy jmoné?

(@]

®)
@)
®)
@)

2-3 dienos
7 dienos
8-14 dieny

6.Kaip paskirstomas laikas darbo atostogaujant metu?

o

o O O O

Darbui skiriamos 8 val., likes laikas laisvalaikiui
Darbui skiriamos 6 val., likes laikas laisvalaikiui
Darbui skiriamos 4 val., likes laikas laisvalaikiui
Visai neskirstomas

|

|

|

|

|

|

7. Kiek karty per metus Jisy jmoné organizuoja darba atostogaujant?

o

0 O O O

Kartg per metus

2 kartus per metus
3 kartus per metus
4 Kkartus per metus
Daugiau

|

|

|

8. Jvertinkite darbo atostogaujant naudg logistikos jmonei pagal zemiau pateiktus teiginius?
Visai nesutinku

Pilnai sutinku
s 04
Uztikrinamas darby testinumas s 04
atostogy metu
Didinamas darbuotojy 05 04

OO

|

w

o
g

|

2
2

2

o
g

|

1
1

1
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produktyvumas

Stiprinama darbuotojy motyvacija 5 4 3 b2 b1
Stiprinamas darbuotojy 05 04 3 02 01
pasitenkinimas darbu
Stiprinama organizaciné kultura o5 04 3 02 o1
Skatinimas darbuotojy [ 5 04 3 2 01
bendradarbiavimas
Skatinimas darbuotojy 05 04 0 3 o 2 o1
kiirybiskumas
. Kokie veiksniai skatina jmonés vadovybe aktyviau taikyti darbg atostogaujant?
Pilnai sutinku Visai nesutinku
05 a4 03 o2 o1
Imoneés vadovybés informavimas 05 04 0 3 0 2 01
apie darbo atostogaujant privalumus
ir taikymo galimybes
Darbuotojy profesinis perdegimas s 04 03 o2 o1
Konkurencija dél aukstos 05 04 0 3 0 2 01
kvalifikacijos specialisty
Poreikis stiprinti darbuotojy 05 04 0 3 0 2 01
motyvacija
Poreikis mazinti darbuotojy kaita 05 04 0 3 0 2 01
Didesné darbo atostogaujant [ 5 04 03 o2 01
turistiniy produkty pasitila
Kity logistikos jmoniy darbo 05 04 03 o2 o1

atostogaujant taikymo geroji
praktika

10. Jusy lytis?
o Vyras
o Moteris

11. Jusy amZius:
o 20-24
o 25-34
o 35-49
o 50 ir daugiau

12. Jusy pareigos?
o Direktorius
o Vadovas
o Personalo vadovas
@]
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13. Jiisy darbo stazas logistikos srityje?

O

o O O O

Iki 1m.
1-3m.
4-5m.
5-9m.
10 m. ir daugiau

Dékoju uz dalyvavima. Geros dienos
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2 priedas

Darbuotojy apklausos anketa

Laba diena

Vilniaus universiteto verslo mokyklos studenté Margarita Dovlias, rengiant bakalauro studijy
baigiamajj darba, atlieka tyrima, kurio tikslas istirti darbo atostogaujant organizavimo ypatumus
logistikos sektoriuje. Kvieciu Jus dalyvauti tyrime ir atsakyti j pateiktus klausimus.

1. Ivertinkite darbg nuotoliniu buidu pagal Zemiau pateiktus kriterijus:

Pilnai sutinku Visai nesutinku
05 a4 3 02 01
Leido geriau suderinti darbg du 05 04 0 3 0 2 01
asmeniniu gyvenimu
Sutaupytas laikas sugaiStamas 05 04 0 3 0 2 01
kelionéms | ir i§ darbo
Kasty ekonomika (kuras, apranga, 05 04 0 3 0 2 01
maitinimas ir t.t.)
Darbas priimtinoje, komfortiskoje 5 04 3 2 01
namy aplinkoje
SavarankiSkas darbo organizavimas [ 5 04 0 3 0 2 01
Sudétingas kai kuriy uzduociy 05 4 3 2 01
atlikimas
Komunikacijos su bendradarbiais 5 4 3 2 01
suprast¢jimas
Darbo ir Seimos reikaly o5 04 13 2 01
pusiausvyros praradimas
Konfliktiniy situacijy Seimoje o5 04 3 2 01
did¢jimas
Pasitenkinimo darbu sumazéjimas o5 04 3 2 01

2. Kiek Jums asmeniskai priimtina darbo atostogaujant koncepcija, kuomet atostogy metu yra
derinamas darbas ir poilsis?

Labai Priimtina Nei priimtina, Nepriimtina Visai nepriimtina
priimtina nei nepriimtina
15 ] 4 003 02 01

3. Kaip daZnai Jums asmeniskai tenka atostogy metu derinti poilsj ir darbo reikalus?
Nuolatos Tenka Kartais tenka Retai tenka Tenka labai retai

tenka
a5 04 o3 a2 1
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4. Kaip daznai Jusy imoné organizuoja keliones, kuriy metu darbuotojai derina darbg ir poilsj?

Labai daznai ~ Organizuoja Kartais Organizuoja retai Niekada
organizuoja organizuoja neorganizuoja
5 4 13 o2 01

5. Jvertinkite darbo atostogaujant naudg logistikos jmonés darbuotojams pagal Zemiau pateiktus
teiginius?

Pilnai sutinku Visai nesutinku
05 a4 3 o2 o1
Darbo aplinkos pakeitimas 05 04 3 2 01
Sudaroma galimybé daugiau laikko [ 5 04 03 o2 o1
pabiiti su Seima
Pareigybiniy jsipareigojimy ir JRE) 04 03 o2 a1
gyvenimo kokybés suderinimas
Sumazinamas sugrjzimo po 05 4 3 2 01
atostogy stresas
Sustiprinama motyvacija dirbti 5 4 3 2 01
6. Jvertinkite darbo atostogaujant naudg logistikos jmonei pagal Zemiau pateiktus teiginius?
Pilnai sutinku Visai nesutinku
5 04 3 o2 o1
Uztikrinamas darby tgstinumas 05 04 0 3 0 2 01
atostogy metu
Didinamas darbuotojy 05 04 0 3 0 2 01
produktyvumas
Stiprinama darbuotojy motyvacija | 5 b4 3 b2 01
Stiprinamas darbuotojy o5 04 13 2 01
pasitenkinimas darbu
Stiprinama organizacing¢ kultiira o5 04 3 2 01
Skatinimas darbuotojy [ 5 04 3 02 01
bendradarbiavimas
Skatinimas darbuotojy 05 04 3 02 01
kiirybiSkumas

7. Jusy nuomone kokie veiksniai paskatinty jmonés vadovybe aktyviau taikyti darba
atostogaujant?

Pilnai sutinku Visai nesutinku
oo o4 a3 o2 01
Imonés vadovybés informavimas 05 04 13 2 01

apie darbo atostogaujant privalumus
ir taikymo galimybes

Darbuotojy profesinis perdegimas 05 04 03 02 01
Konkurencija dé¢l aukstos 05 04 13 2 01
kvalifikacijos specialisty

Poreikis stiprinti darbuotojy 05 04 13 2 01

motyvacija
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Poreikis mazinti darbuotojy kaitg [ b4 03 02 a1
Didesné darbo atostogaujant [ 5 04 3 2 01
turistiniy produkty pasitla

Kity logistikos jmoniy darbo 05 04 03 02 01

atostogaujant taikymo geroji
praktika

8. Kokios zemiau pateikty darbo atostogaujant formos biity Jums priimtiniausios? (galima
pasirinkti daugiau nei vieng atsakyma)

o Darbas atostogaujant kurortin¢je zonoje (kai jmoné sudaro sglygas savo darbuotojams
nuvykti | kurortg ir dirbti i$ ten derinant darbg su poilsiu)

o Komandinis darbas atostogaujant (kuomet atostogauti vykstama kartu su projekto
komanda, su tikslu skirti laiko projekto jgyvendinimui ar svarbiy klausimy sprendimui)

o Darbas atostogaujant bendradarbystés erdvéje (jmonés darbuotojai vyksta j specializuotus
renginius (seminarus, konferencijas, kvalifikacijos tobulinimo kursus), kur dirba ir
poilsiauja kartu)

o Darbo ir poilsio derinimas dirbant nuotoliniu badu

o Kita.ooooovoiiiiiriiiins
9. Ivertinkite kaip turéty buti organizuojamas darbas atostogaujant Jisy jmonéje?
Pilnai sutinku Visai nesutinku
5 L4 3 2 01
Apibréziami darbo atostogaujant 5 04 0 3 0 2 01
tikslai
Pasirenkama darbo atostogaujant 5 4 3 2 01
forma (pvz. kelioné, poilsis kurorte,
poilsis SPA)
Apibréziama darbo atostogaujant 5 4 3 2 01
trukmé
Parengiama darbo atostogaujant 05 4 3 2 01
programa
Numatomos darbo uzduotys ir 05 04 03 02 01
veiklos
Suplanuojamos turiningas poilsisir [ 5 4 3 2 01
jo metu vykdomos veiklos
Atliekamas darbo atostogaujant 05 4 3 2 01

organizavimo funkcijy paskirstymas

Darbo ir poilsio rezimo suktirimas 05 14 13 12 01
(nustatoma kiek laiko per dieng ir
kada bus dirbama, kada ilsimasi)
Organizuojamas patogus ir greitas
nuvykimas j paskirties taskg

|
ol
|
N
|
w
|
N
|
[EEN
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Atliekamas darbo ir poilsio zony 5
paskirstymas ir jy funkcionalumo
uztikrinimas (patogios darbo vietos,

greitas internetas ir t.t.)

Uztikrinamas darbo atostogaujant 05
programos jgyvendinimas

Rezultaty aptarimas ir diskusija 5 4 13 12 1

|=
o
=
w
=
N
=
H

=
o
=
w
=
N
=
H

10.Jasy nuomone kokios trukmés turéty bati darbas atostogaujant?

o 2-3dienos

o 7 dienos

o 8-14 dieny
o Daugiau
o Ki

11.Kaip turéty biti paskirstomas laikas darbo atostogaujant metu?
o Darbui skiriamos 8 val., likes laikas laisvalaikiui

Darbui skiriamos 6 val., likgs laikas laisvalaikiui

Darbui skiriamos 4 val., likes laikas laisvalaikiui

o O O

12. Jasy nuomone, kiek karty per metus turéty biiti organizuojamas darbas atostogaujant?
o Kartg per metus
o 2 kartus per metus
o 3 kartus per metus
o 4 kartus per metus
o Daugiau

13. Jusy lytis?
o Vyras
o Moteris

14. Jiisy amzius:
o 20-24 m.
o 25-34m.
o 35-49m.
o 50 m. ir daugiau
15. Jisy pareigos?
o Administratoré (-ius)
o Dispeceris
o Vadybininkas
o
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16. Jusy darbo stazas logistikos srityje?

©)

0 O O O

Iki 1m.
1-3m.
4-5m.
5-9m.
10 m. ir daugiau

Dékoju uz dalyvavima. Geros dienos
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T-testo rezultatai: pareigos

3 priedas

Std.

Pareigos N Mean | Deviation t Ils p
6. Uztikrinamas darby Darbuotojai 34 2,35 1,041 | 2,633 39| ,012
testinumas atostogy metu | \/adovai 7 1,29 488
Didinamas darbuotojy Darbuotojai 34 2,62 1,256 | 1,859 39| ,071
produktyvumas Vadovai 7 1,71 ,488
Stiprinama darbuotojy Darbuotojai 34 2,65 1,323 | 2,377 39| ,022
motyvacija Vadovai 7 1,43 ,535
Stiprinamas darbuotojy | Darbuotojai 34 2,56 1,397 | 1,543 39| ,131
pasitenkinimas darbu Vadovali 7 1,71 , 756
Stiprinama organizaciné¢ | Darbuotojai 34 2,62 1,393 | 1,655 39| ,106
kulttira Vadovai 7 1,71 , 7156
Skatinimas darbuotojy Darbuotojai 34 2,41 1,234 -032 39| ,975
bendradarbiavimas Vadovai 7 2,43 1,397
Skatinimas darbuotojy Darbuotojai 34 2,26 1,238 | 1,415 39| ,165
kiirybiskumas Vadovai 7 1,57 , 7187
7. Imonés vadovybés Darbuotojai 34 2,06 919 | 2571 39| ,014
informavimas apie darbo -
atostogaujant er;vaIumus Vadoval ! 1,14 ,378
ir taikymo galimybes
Darbuotojy profesinis Darbuotojai 34 2,21 ,978 | 1,388 39| ,173
perdegimas Vadovai 7 1,57 1,618
Konkurencija dél aukstos | Darbuotojai 34 2,53 1,134 -630 39| ,533
kvalifikacijos specialisty | VVadovai 7 2,86 1,773
Poreikis stiprinti Darbuotojai 34 2,32 1,199 ,074 39 | ,941
darbuotojy motyvacija Vadovai 7 2,29 1,380
Poreikis mazinti Darbuotojai 34 2,35 1,178 -,441 39| ,661
darbuotojy kaita Vadovai 7 2,57 1,272
Didesné darbo Darbuotojai 34 2,59 1,104 | 2,209 39| ,033
atostogaujant turistiniy Vadovai 7 1,57 1,134
produkty pasitila
Kity logistikos jmoniy Darbuotojai 34 2,06 919 | -215 39| ,831
darbo atostogaujant Vadovai 7 2,14 1,069
taikymo geroji praktika
Kita Darbuotojai 34 1,71 1,661 | -1,052 39 | ,299

Vadovai 7 2,43 1,618
9. Apibréziami darbo Darbuotojai 34 1,91 ,996 ,138 39| ,891
atostogaujant tikslai Vadovai 7 1,86 ,690
Pasirenkama darbo Darbuotojai 34 1,94 1,013 | -,148 39| ,883
atostogaujant forma Vadovai 7 200 577
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Apibréziama darbo Darbuotojai 34 1,88 1,149 | 1,015 39 | ,316
atostogaujant trukme Vadovai 7 1,43 ,535
Parengiama darbo Darbuotojai 34 2,03 1,141 347 39| ,731
atostogaujant programa | Vadovai 7 1,86 1,464
Numatomos darbo Darbuotojai 34 1,94 1,179 | 1,095 39 | ,280
uzduotys ir veiklos Vadovai 7 1,43 187
Suplanuojamos Darbuotojai 34 2,03 1,058 ,069 39 | ,945
turiningas poilsis ir jo Vadovai 7 2,00 816
metu vykdomos veiklos
Atliekamas darbo Darbuotojai 34 2,21 1,095 | 1,820 39 | ,076
atostogaujant R qaa 71 143 535
organizavimo funkcijy
paskirstymas
Darbo ir poilsio rezimo Darbuotojai 34 2,18 1,141 ,710 39| ,482
sukiirimas

Vadovai 7 1,86 ,690
Organizuojamas patogus | Darbuotojai 34 2,06 1,127 ,128 39| ,899
ir greitas nuvykimas j Vadovai 7 2,00 1,000
paskirties taSka
Atliekamas darbo ir Darbuotojai 34 2,12 1,066 ,948 39 | ,349
poilsio zony
?jﬁig;tz;?jfng” Vadovai 71 171 756
uztikrinimas (patogios
darbo vietos, greitas
internetas ir t.t.)
Uztikrinamas darbo Darbuotojai 34 2,09 1,138 194 39| ,432
atostogaujant programos | Vadovai 7 1,71 1,113
jgyvendinimas
Rezultaty aptarimas ir Darbuotojai 34 2,15 1,234 873 39| ,388
diskusija Vadovai 7 1,71 ,951

Pastaba: M - reiksmé; SD — standartinis nuokrypis; Statistinio pasikliovimo lygmuo p < 0,05; M

— jverciy vidurkis; 1ls — laisvés laipsniy skaicius.
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