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PADEKA

Autoriai dékingi Lietuvos mokslo tarybai uz galimybe vystyti tokio plataus
masto tyrima.

Atliekant §j tyrimg ypac svarbus buvo bendradarbiavimas su Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, nes ji padéjo uzmegzti ir plétoti rysius su savi-
valdybémis, darbo birZomis ir verslo kompanijomis. Esame dékingi uZ itin kon-
struktyvy bendradarbiavima.

Dékojame visoms Lietuvos savivaldybéms, kurios prisidéjo, skatindamos
suaugusius dalyvauti apklausoje.

Nuosirdziai dékojame recenzentams profesoriui habil. dr. Albertui Skurvy-
dui ir docentei dr. Vilmai Zivilei Jonynienei uz i$sakytas pastabas ir pateiktus
pasialymus.

Autoriai taip pat dékingi kolegoms i§ Vytauto Didziojo, Mykolo Romerio
universitety, Kauno technikos kolegijos, Lietuvos nacionalinio dramos teatro
uz kritines jzvalgas, patarimus ir idéjas.
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APIE AUTORIUS

GENUTE GEDVILIENE

Vytauto Didziojo universiteto Socialiniy moksly fakulteto
Edukologijos katedros profesoré, vyriausioji mokslo
darbuotoja. Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacijos
valdybos, EDEN ir ,,Liedem asociacijos, Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centro koordinavimo tarybos
naré. Tyrinéja suaugusiyjy bendryjy kompetencijy

plétra, mokymosi grupése metody taikymo problemas,
mokymo ir mokymosi paradigma, mokymosi vertinima
ir jsivertinima jvairiose institucijose, interaktyviy
technologijy plétote. Atliko socialiniy ir kognityviniy
gebéjimy, socialinés kompetencijos, mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy tyrimus. Parengé

3 monografijas, 3 mokslo ir tyrimy studijas, i$ jy 2 angly
kalba, 2 vadovélius aukstyjy mokykly studentams,

vienas jy patvirtintas Svietimo ir mokslo ministerijos
Aukstyjy mokykly bendryjy vadovéliy leidybos komisijos,
124 publikacijas nacionaliniuose ir tarptautiniuose
leidiniuose, 16 metodiniy ir mokomyjy knygy studentams
ir suaugusiesiems. Skaité apie 60 pranesimy praktinése ir
mokslo konferencijose Lietuvoje ir uzsienyje.

VIRGINIJA BORTKEVICIENE

Vytauto Didziojo universiteto Socialiniy moksly fakulteto
Edukologijos katedros doktoranté ir jaunesnioji mokslo
darbuotoja. Moksliniy interesy sritys: suaugusiyjy
bendrosios kompetencijos, verslumas §vietimo srityje

ir verslumo kompetencija, zmogiskieji iStekliai ir jy
plétojimas.
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VIDMANTAS TUTLYS

Vytauto Didziojo universiteto Socialiniy moksly
fakulteto Edukologijos katedros docentas, Profesinio
rengimo studijy centro vadovas, vyresnysis mokslo
darbuotojas. Moksliniy tyrimy interesy sritys:
profesinio rengimo politika, kvalifikacijy sistemy
plétra, darbo rinkos politika, darbuotojy testinio
profesinio mokymo plétra, migracijos poveikis
mokymuisi ir profesiniam tobuléjimui. Dalyvauja
jvairiuose nacionaliniuose ir Europos Sgjungos
profesinio rengimo ir mokymosi visg gyvenima plétros
projektuose, Europos profesinio rengimo tyréjy
tinklo VETNET veikloje. Dalyvavo rengiant 4 mokslo
monografijas lietuviy ir uzsienio kalbomis, skelbé

per 30 straipsniy nacionaliniuose ir tarptautiniuose
leidiniuose, skaité per 30 pranes$imy nacionalinése

ir tarptautinése mokslo konferencijose Lietuvoje ir
uzsienio $alyse.

VILHELMINA VAICIUNIENE

Mykolo Romerio universiteto Politikos ir vadybos
fakulteto Filosofijos ir humanistikos instituto docenté,
vyresnioji mokslo darbuotoja. Vertimo ir redagavimo
bakalauro studijy programos vadové. Moksliniy
interesy sritys: inovatyviis uzsienio kalby mokymo
metodai, informacinis rastingumas, suaugusiyjy
mokymasis, bendrosios kompetencijos, vertimo teorija
ir praktika, pedagogy pliuralingvizmo kompetencijy
plétojimas. Parengé mokslo studija angly kalba,
vadovélj aukstyjy mokykly studentams, mokomajj
teisétvarkos zodyna, per 50 mokslo publikacijy
nacionaliniuose ir tarptautiniuose leidiniuose.

EGIDIJUS STANCIKAS

Vytauto DidZiojo universiteto Socialiniy moksly
fakulteto Edukologijos katedros doktorantas ir
jaunesnysis mokslo darbuotojas. Sio universiteto
Muzikos akademijos asistentas, Nacionalinio Kauno
dramos teatro generalinis direktorius. Moksliniy
interesy kryptys: menas, teatras, organizavimas,
vadyba, edukacija.



DALIA STANIULEVICIENE

Vytauto DidZiojo universiteto Socialiniy moksly
fakulteto Edukologijos katedros moksly daktare,
jaunesnioji mokslo darbuotoja. Moksliniy interesy
sritys: mokymosi mokytis kompetencija, suaugusiyjy
mokymasis, reflektyvioji patirtis.

VITA KRIVICKIENE

Kauno technikos kolegijos docenté, vyresnioji

mokslo darbuotoja. Lietuvos suaugusiyjy $vietimo
asociacijos Kauno skyriaus vadoveé, Nacionalinés
aukstesniyjy liaudies mokykly asociacijos valdybos
pirmininkeé. Moksliniy interesy sritys: informacinés ir
komunikacinés technologijos, suaugusiyjy mokymasis,
bendrosios kompetencijos, neformalusis suaugusiyjy
Svietimas.

RAIMUNDAS VAITKEVICIUS

Statistikas ir lektorius Vytauto Didziojo ir Klaipédos
universitety Psichologijos katedrose. Dalyvavo
daugelyje statistiniy tyrimy, ypac socialiniy moksly
ir medicinos srityse. Moksliniy interesy sritys:
psichometrika, tiriamoji ir patvirtinamoji faktoriné
analizé, struktarinis lyg¢iy modeliavimas.

PAULIUS GEDVILAS

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos specialistas,
atsakingas uz Europos ekonominés erdvés finansinio
mechanizmo programos LT05 ,Rizikos grupés vaikai ir
jaunimas® jgyvendinima Lietuvoje. Ekspertinés sritys:
socialiné apsauga ir darbas, investicijy pritraukimas,
tarptautiniai santykiai, jaunimo politika.
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PRATARME

Si monografija yra skirta skaitytojams, kurie domisi suaugusiyjy bendryjy
kompetencijy lavinimo problematika: suaugusiyjy $vietimo problemas tyri-
néjantiems mokslininkams, suaugusiyjy $vietimo ekspertams ir specialistams,
suaugusiyjy Svietimo politikos kiréjams, andragogams.

Monografijg sudaro dvi pagrindinés dalys: suaugusiyjy bendryjy kompetencijy
teorinés prielaidos ir suaugusiyjy bendryjy kompetencijy plétros Lietuvoje situacija ir
perspektyvos. Atliktas teorinis ir empirinis tyrimas pristatytas trylikoje skyriy.

Pirmojoje dalyje yra analizuojami teoriniai bendruyjy gebéjimy ir kompeten-
cijy sampraty apibrézties aspektai, aiskinami bendryjy gebéjimy ir kompeten-
cijy sampratos konceptualieji prieStaravimai, apibidinami bendryjy gebéjimy
ir kompetencijy raiskos laukai, isskiriami bendryjy gebéjimy ir kompetencijy
tyrimy metodologiniai ypatumai ir problemos. Taip pat lyginama bendryjy
kompetencijy tipologijos ir tipy jvairové, taikoma moksliniuose tyrimuose,
suaugusiyjy $vietimo ir Zmoniy istekliy vystymo praktikose, siekiant apibrézti
bendrus bendryjy kompetencijy tipologizavimo principus ir bruozus. 3-7 sky-
riuose yra analizuojami pasirinkty Sesiy tipy bendryjy kompetencijy (bendra-
vimo gimtaja ir uZsienio kalba / kalbomis kompetencijy, kultiirinio sgmoningumo
kompetencijos, verslumo kompetencijos, informacinés visuomenés technologijy
naudojimo kompetencijos, mokymosi mokytis kompetencijos) lavinimo teoriniai
aspektai. Siose dalyse yra analizuojami anksciau igvardinty bendryjy kompe-
tencijy lavinimo ypatumai bei $iy kompetencijy reik§mingumas jsidarbinamu-
mui ir profesinei karjerai, dalyvavimui visuomenés gyvenime ir visuomeninéje
veikloje (vietos bendruomencs, $alies pilietiniame gyvenime) bei asmeniniam
tobuléjimui.

Monografijos antrojoje dalyje Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy plétros
Lietuvoje situacija ir perspektyvos ir jos skyriuose, autoriai pristato empirinio
tyrimo rezultatus. Viename i$ skyriy nuosekliai detalizuojama tyrimo metodo-
logija, pristatoma respondenty charakteristika, demografija ir metody taikymo
pagrjstumas. Skyriuose nuosekliai pristatomi kompetencijy tyrimo rezultatai.
Visuose rezultaty skyriuose (9-13) yra detalizuojama bendra tyrimo respon-
denty charakteristika.

Monografijos autoriai tikisi, kad $is darbas prisidés prie mokslinés diskusijos
apie bendryjy kompetencijy lavinimg plétojimo ir naujy $ios srities moksliniy
tyrimy inicijavimo.

Autoriai
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IVADAS

Vis labiau $vietimas skverbiasi j visuomeng, darydamas poveikj vienai ar kitai
reik§mingai sriciai. Bendryjy kompetencijy (BK) jvaldyma, gebéjima jas panau-
doti jvairiose veiklose, jy kaita lemia daugybé veiksniy, kuriems jtakg daro poli-
tiniai, ekonominiai, socialiniai ir kultariniai visuomenés gyvenimo poky¢iai.
Siekdami veiksmingai dalyvauti visuomenés gyvenime, suaugusieji turi jgyti
ir plétoti bendrgsias kompetencijas, kurios yra bitinos mokymuisi visg gyve-
nima. Nuolatiné suaugusiyjy mokymuisi visg gyvenima programa pabrézia, kad
inovatyvumu grindziamai visuomenei ir ekonomikai batina geriau ir tikslin-
giau panaudoti savo Zinias, jgidzius ir gebéjimus. Svarbiausi mokymosi visg
gyvenimg siekiniai, apibrézti ,Delors (1996) pranesime ,,Mokymasis: vidinis
lobis®, - tai mokymasis gyventi kartu, mokymasis zinoti, mokymasis veikti ir
mokymasis buti. Bendrose Europos Komisijos rekomendacijose apie bendra-
sias kompetencijas akcentuojami gebéjimai, skatinantys socialine integracija,
aktyvy pilietisSkuma, produktyvy uzimtuma (Recommendation of the European
Parliament and of the Council 2006). Todél yra svarbu, kad kiekvienas asmuo
pagal savo poreikius ir i§gales tobuléty kaip asmenybé, iSreiksdamas pilieting
ir tautine savimone, atskleisty bendrgsias kompetencijas. Mokymosi visg gyve-
nima esme¢ trumpai nusakyti galima taip: svarbiausia démesj sutelkti j suaugu-
siojo asmenybés saviugda, j jo paties aktyvy, samoningg dalyvavima profesinéje
veikloje ir pilietinéje visuomenéje ir gebéjima save realizuoti.

Jgyvendinant Lietuvos mokslo tarybos dotacijos projekta ,Suaugusiyjy
bendryjy kompetencijy lavinimo ir plétros platforma“ Nr. VP1-3.1-SMM-
07-K-03-073, vykdytas suaugusiyjy bendryjy kompetencijy lavinimo ir plé-
tros mokslinis tyrimas. Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy lavinimo ir plétros
nacionalinis kiekybinis tyrimas susidéjo i dviejy pagrindiniy etapy: 1) suaugu-
siyjy bendryjy kompetencijy lavinimo proceso bei jo kontekso teorinio tyrimo,
grindziamo mokslinés literattros ir dokumenty analize ir skirto parengti ben-
dryjy kompetencijy lavinimo ir plétros teoriniams modeliams bei koncepci-
joms; 2) empirinio tyrimo, susidedancio i kiekybinés trijy suaugusiyjy grupiy
(dirbanciyjy, ieskanciy darbo asmeny ir senjory) apklausos Lietuvos savivaldy-
bése, naudojant struktiiruota klausimyna.



Sio teorinio ir empirinio tyrimo tikslas yra apzvelgti kompetencijy lavinimo
teorinius aspektus ir pristatyti suaugusiyjy bendryjy kompetencijy plétros
situacija Lietuvoje. Keliami uZdaviniai $iam tikslui pasiekti:

L. Apiblzéiti teorinius bendryjy gebéjimy ir kompetencijy apibrézties ir tyrimy
aspektus.

2. Palyginti bendryjy gebéjimy ir bendryjy kompetencijy tipus bei tipologijas,
isskiriant bendruosius jy bruozus.

3. Atskleisti bendravimo gimtaja ir uzsienio kalba (-omis) kompetencijy,
kultirinio samoningumo kompetencijos, verslumo kompetencijos,
informacinés visuomenés technologijy naudojimo kompetencijy, mokymosi
mokytis kompetencijos lavinimo prielaidas, veiksnius, kompetencijy
lavinimo procesa ir jo raiskos jsidarbinimo, profesinés karjeros, visuomeninio
gyvenimo ir asmeninio tobuléjimo srityse ypatumus.

Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy lavinimo proceso teorinés analizés
dalyje, pasitelkiant mokslinés literattiros metodus, atlikta moksliniy $altiniy sis-
teminé analizé ir sintezé. Taip pat atlikta reiksmingiausiy Lietuvos Respublikos
ir Europos Sajungos politiniy bei strateginiy dokumenty, apibrézianciy bend-
ryjy kompetencijy lavinimo politines gaires, turinio analizé.

Kad baty atliktas empirinis tyrimas, buvo parengtos $esios anketos (1 priedas)
ir siekta apklausti 8 000 suaugusiyjy i$ trijy grupiy: dirbanciyjy, ieSkanciy darbo
asmeny ir senjory (65 mety amziaus ir vyresniy zmoniy). Empirinis tyrimas vyko
dviem etapais. Per pirmajj etapg iSplétotas zvalgomasis tyrimas, kurio tikslas buvo
isiaiskinti ankety validumg ir patikimuma. Siame pradiniame tyrime dalyvavo
1 104 jvairaus amziaus suaugusieji. Antrajame etape per visas kompetencijy anke-
tas atsakyta j 7 047 apklausas.

17






| DALIS

SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCUUY
TEORINES PRIELAIDOS

19



20

SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCIJY PLETRA

1 skyrius

TEORINIAI BENDRYJY KOMPETENCIJY APIBREZTIES IR
TYRIMUY ASPEKTAI




| DALIS. SUAUGUSIYJY BENDRUYJY KOMPETENCIJY TEORINES PRIELAIDOS

Bendrosios kompetencijos yra daugelio sri¢iy ir krypc¢iy moksliniy tyrimy ir
ekspertinio doméjimosi bei taikymo objektas. Tyrinéjant bendryjy kompe-
tencijy sampratas ir jy taikyma nei$vengiamai susiduriama su edukologijos,
psichologijos, ergonomikos, ekonomikos, politinés ekonomikos, sociologijos
moksly teorinémis jZvalgomis ir modeliais, kurie skirtingai traktuoja bendra-
sias kompetencijas, jy funkcijas ir reik§me Zmogui bei visuomenei.

Pastaruoju metu tarptautiniame moksliniame diskurse itin sparciai vystosi
ekonomikos ir politinés ekonomijos moksly teorinés jzvalgos, susijusios su
bendrosiomis kompetencijomis. Green (2013), analizuodamas kompetencijas
sudarancius gebéjimus ir jgiidzius, akcentuoja $ias kertines jy charakteristikas:
1. Gebéjimy ir jgudziy pritaikymg pridétine verte kuriancioje veikloje. Butent

ekonominés vertés kirimas yra esminis gebéjimy ir jgudziy prasmeés ir

reik§més elementas.

2. Gebé¢jimy ir jgidziy jgijima ir tobulinimg per mokymgsi. Si savybé taip pat
akcentuoja gebéjimy ir jgudziy dinamiskuma ir jy polinkj kisti. Kartu $i
savybé iskelia idéja, kad néra baigtiniy ir nekintanciy gebéjimy ir jgudziy
deriniy ar vienety, o gebéjimy jgijimas ir jy pritaikymas reikalauja nuolatinio
individy ir visuomenés démesio.

3. Socialinj gebéjimy ir jgudziy determinavimg. Gebéjimy ir jgudziy
prasmingumo ir jy pritaikymo erdvé yra visuomené, kur taip pat yra
apibréziamas ir formuojamas paciy gebéjimy turinys. Socialiai prasmingi
ir ekonomiskai naudingi gebéjimai ir jgudziai gali buti formuojami tik
konkreciuose socialiniuose kontekstuose, nuo visuomenés izoliuotas ir tik
asmens pastangomis pagristas tokiy gebéjimy ir jgidziy formavimas yra
nejmanomas.

Green taip pat pasialo gebéjimy ir jgtidziy tipologija, pagrista trimis kriterijais:

1. Pagal taikymo sritis ir jy pobudj gebéjimus ir jgudzius galima skirstyti j
bendruosius, kurie yra pritaikomi daugelyje veiklos sriciy, ir specialiuosius
(profesinius), kuriuos galima pritaikyti tik tam tikrose konkreciose profesinés
veiklos srityse.

2. Remiantis veiklos, kurioje taikomi gebéjimai ir jgudziai, sudétingumo
kriterijumi, gebéjimai ir jgudziai gali buti skirstomi j bazinius gebéjimus,
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reikalingus paprastoms ir nuolat besikartojancioms veikloms atlikti, ir
aukstuosius gebéjimus, kurie yra reikalingi sudétingiems, nenumatomai
kintantiems veiklos uzdaviniams spresti.

3. Pagal veiklos uzdaviniy pobudj gebéjimus ir jgidzius galima skirstyti j
rutininius (taikomus automatiskai, nekintancius) ir nerutininius (taikomus
pagal kintancias veiklos uzdaviniy salygas).

Green akcentuoja vieng i§ esminiy su gebéjimais ir jgtidziais susijusiy pries-
taravimy - ar (ir kiek) gebéjimai ir jgiidziai yra asmens savybeés, ar (ir kiek) juos
galima traktuoti kaip veiklos charakteristikas? Kokios yra sgsajos tarp veiklos
atlikimo keliamy reikalavimy gebéjimams ir jgtdziams ir jy jgijimo bei rais-
kos veikloje? (Green 2013) Sis klausimas yra aktualus tyrinéjant ir bendruosius
gebéjimus - tyréjas pagal tai turéty aiskiai identifikuoti savo poziirio tasky ir
bendryjy gebéjimy sampratos traktavima.

Veikloje taikomos

bendrosios Asmens
kompetencijos, kurias bendrosios
apibrézia veiklos kompetencijos

atlikimo reikalavimai

1.1. pav. Bendryjy kompetencijy raiskos laukai.

Sis priestaravimas kelia nemaZzai problemy vykdant gebéjimy ir jgudziy
tyrimus, pagrijstus tiriamyjy vykdoma gebéjimy saviverte. Kiek tokia saviverté
yra validi ir ar ji gali suteikti objektyvios informacijos apie pacius gebéjimus ir
ju atitikima veiklos reikalavimams? Ar tokie tyrimai gali buti objektyvis asmens
jigyty ir taikomy gebéjimy ir jgudziy indikatoriai?

Pernelyg supaprastintas bendryjy gebéjimy supratimas, kai akcentuojamas
tik $iy gebéjimy universalumas ir perkeliamumas, gali sukurti iliuzija, kad Siy
gebéjimy turinys taip pat yra itin universalus, gana vienodas ir izoliuotas nuo
iSorinio konteksto poveikiy. Taciau §i iliuzija ignoruoja fakta, kad bendrieji
gebéjimai formuojasi labai jvairiose ir skirtingai besivystanciose socialinése
sistemose, kur jy turinj ir struktdrg lemia jvairas socialiniai, ekonominiai,
socioprofesiniai veiksniai. Todél niekuomet to paties tipo bendryjy gebéjimy,
formuojamy skirtinguose kontekstuose, turinys negali bati vienodas.

Todél j bendryjy kompetencijy formavimo ir turinio unikaluma itin svarbu
atsizvelgti tuose tyrimuose, kuriuose siekiama palyginti skirtingose Salyse,
visuomeneése ar jy grupése jgyjamas bendrasias kompetencijas.
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Svietimo ir profesinio
rengimo sistemy

jvairové
Valstybés
ir visuomenés ’ .DaLbo pkrocgsqk
instituciniy sarangy Qitcharaxterisie
ivairove jvairové
Bendryjy
kompetencijy
turinio ir formavimo procesy
unikalumas
bei jvairové
Individy, grupiy ir Individy ir grupiy
socialiniy dalininky bendravimo ir
konkurencijos rinkose bendradarbiavimo
jvairové santykiy jvairové

1.2. pav. Bendryjy kompetencijy turinio ir formavimo procesy unikaluma ir jvairove lemiantys veiksniai.

Zmogiskojo kapitalo teorijoje (Becker, Schulz) teigiama, kad bendryjy
gebéjimy poreikius darbo rinkoje lemia tai, kad darbo rinkos pasizymi ne tik
savo i$skirtinémis specifinémis savybémis, bet ir tam tikrais bendrais bruozais.
Todél darbo procesai reikalauja ne tik specialiyjy, bet ir bendryjy gebéjimy,
kurie padeda sukurti didesne pridétine verte.

Taciau vertinant galutinj bendryjy gebéjimy naudinguma, zmogiskojo kapi-
talo teorijoje prieinama prie i$vados, kad jie yra naudingesni dirbantiesiems,
nes padidina jy konkurencinguma bendrojoje nacionalinéje ir tarptautinéje
darbo rinkoje. Todél pagal $ig teorijg atsakomybe uz investavimg j bendruosius
gebéjimus arba bent didzigja Sios atsakomybés dalj turéty prisiimti dirbantieji,
kurie véliau gali nevarzomai naudotis visa investavimo j bendruosius gebéjimus
graza. Deja, realiomis saglygomis yra sudétinga pasiekti tokio griezto investa-
vimo atsakomybés apribojimo, todél darbdaviai daznai moka ir uz bendryjy
ir perkeliamyjy gebéjimy jgijima, kai darbuotojy darbo uzmokescio sagnaudos
vir$ija jy mokymosi metu sukuriamag pridétine verte.

Kai kurie zmogiskojo kapitalo teorijos kritikai (Streeck 2012; Brown, Green,
Lauder 2001) pastebi, kad Becker pateiktas bendryjy ir specialiy gebéjimy atsky-
rimasyragrindziamaskriterijais, kurie nérasusije su $iy gebéjimy kilme ir turiniu.
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Pavyzdziui, ignoruojamas klausimas apie $iy gebéjimy kilme ir su ja susijusias
charakteristikas: ar Sie gebéjimai yra akademinio, teorinio, patirtinio pobi-
dzio, ar eksplicitiniai (aiSkiai kodifikuoti ir standartizuoti, perteikiami mokymo
badu), ar implicitiniai (jgyjami ir jtvirtinami tik per asmening patirtj), ar
funkciniai (pritaikyti konkrecioms uzduotims atlikti), ar ekstrafunkciniai
(orientuoti i plagias veikimo sritis). Siuo pozitriu Zmogiskojo kapitalo teorija
bendruosius gebéjimus traktuoja i§ siaurai mikroekonominés (verslo jmonés)
perspektyvos, nes gebéjimy bendrumg lemia tik gebéjimy pritaikymas ne
vienoje, o daugiau jmoniy. Remiantis $ios teorijos jzvalgomis, galima teigti,
kad darbo organizavimo kaita ir darbo proceso projektavimas gali reikSmingai
prisidéti prie bendryjy gebéjimy ir testinio mokymosi plétros, t. y. organizaci-
joms yra svarbiis bendryjy gebéjimy plétojimo agentai.

Gebéjimy formavimo politinés ekonomijos teorijos (Busemeyer, Tram-
push 2011) gebéjimus traktuoja kaip socialinés ekonominés sistemos ir joje vei-
kianc¢iy institucijy veikimo bei sgveikos procesuose besiformuojancias individy
galias, reikalingas ekonominei veiklai. Zvelgiant i3 $iy teorijy pozicijos, individo
galios ir valia savarankiskai nuspresti, kokius gebéjimus jam lavinti, yra nereiks-
mingos, nes individo sprendimo galias ¢ia visiSkai uzgozia rinkos zaidéjy ir
socialiniy dalininky interesai bei nusistovéje instituciniai gebéjimy formavimo
modeliai ir procesai.

Kapitalizmo jvairovés teorijoje laikomasi nuomonés, kad skirtingoms
ekonominéms sistemoms budingos Zmoniy istekliy gebéjimy pasiskirstymo ir
darbo rinkos konfigiracijos lemia socialinés geroveés paskirstymo ypatumy jvai-
rove (Hall, Soskice 2009; Hall, Thelen 2009). Viena esminiy $ios teorijos nuos-
taty teigia, kad jmoniy veiklos ir plétros strategijos yra kuriamos ir grindziamos
remiantis tam tikromis Salyje veikianciomis institucinémis struktaromis, per jas
jmonés sprendzia jvairias ekonomines problemas. I$ $iy jmoniy veiklai reiks-
mingy instituciniy struktiry kapitalizmo jvairoveés teorija i§skiria darbo san-
tykius, profesinj rengima, tkio ir politinio valdymo modelius, santykius tarp
jmoniy ir darbuotojy motyvavimo sistemas (Hall, Soskice 2009). Skirtingose
Salyse Sios institucinés struktiros formavosi skirtingai, todél jos yra savitos ir
kuria savitus bei jvairius mikroekonominiy ir makroekonominiy problemy
sprendimus. Sioje teorijoje gebéjimy skirstymas j tipus yra grindziamas jy
turinio charakteristikomis, labiau akcentuojant $iy gebéjimy pritaikymo sritis.
Pavyzdziui, Estevez-Abe, Iversen ir Soskice isskiria tris ekonominéje veikloje
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naudojamy gebéjimy tipus: jmonei budingi gebéjimai, tkio $akai budingi
gebéjimai ir bendrieji gebéjimai (Estevez-Abe, Iversen, Soskice 2001). Ekono-
minéje veikloje naudojami visy $iy tipy gebéjimai, taciau dél Salies ekonomi-
nés struktiros ypatumy ir dominuojanciy jmoniy veiklos strategijy i§skirtinis
démesys yra skiriamas vieno i$ §iy gebéjimy tipy taikymui ir plétrai. Imonéms
budingi gebéjimai yra tokie gebéjimai, kurie yra suteikiami, jgyjami ir pritai-
komi atskiros jmonés darbo procesuose ir darbo vietose (pavyzdziui, mokant
imonés darbuotojus arba jgyvendinant pameistrystés schemas jmonéje). Siy
gebéjimy Serdj sudaro jvairios specialiosios technologinés, darbo organizavimo
zinios ir gebéjimai, reikalingi darbo procesuose, kuriuos apibrézia darbo orga-
nizavimas ir vadyba konkrecioje jmonéje. Analizuojant $iy gebéjimy santykj
su bendraisiais gebéjimais, galima teigti, kad bendrieji gebéjimai (pavyzdziui,
bendravimo gebéjimai, gebéjimas mokytis ir t. t.) sukuria pagrinda dirbantie-
siems jgyti jmonei budingus gebéjimus mokantis darbo vietose. Orientavimasis
i imonei budingy gebéjimy jgijima, suteikima ir plétra reikalauja i§ darbuotojy
ir darbdaviy labiau pasirtpinti darbuotojy uzimtumo ir pagalbos netekus darbo
garantijomis (kadangi $iy gebéjimy negalima pritaikyti kitose darbo vietose)
siekiant islaikyti $iuos gebéjimus turincius darbuotojus jmonéje. Tokiomis
aplinkybémis tikétina, kad ir jmoniy, ir darbuotojy ekonominiai interesai pleé-
toti bendruosius gebéjimus yra labai riboti. Savo ruoztu jaunimas nebus suinte-
resuotas investuoti j jmonéms budingus specialiuosius gebéjimus tuomet, jeigu
$ie gebéjimai teiks menkas jsidarbinimo galimybes (pavyzdziui, esant dideliam
nedarbui ir konkurencijai dél darbo viety) ar kels didele nedarbo rizika. Todél
jaunimo motyvacija investuoti j Siy gebéjimy jgijima i§ esmeés priklauso tik nuo
darbdaviy pastangy (bendradarbiaujant su valstybés valdzia ir kitais dalinin-
kais) aiskiai institucionalizuoti esamas ir biisimas uzimtumo bei jo kokybés
garantijas (darbo uzmokestis, socialinés garantijos, karjeros planai) konkre-
Ciose veiklos srityse.

Ukio $akai budingi gebéjimai yra pritaikomi darbo procesuose, kurie yra
badingi daugeliui tkio $akos jmoniy. Siy gebéjimy ugdymu ripinasi ne tik
ir ne tiek atskiros jmonés, bet korporatyvinés tkio $aky dalininky interesus
atstovaujancios organizacijos (tkio Sakos darbdaviy, profesiniy sajungy),
bendradarbiaudamos su valstybés $vietimo sistemos institucijomis. Ukio $akai
budingi gebéjimai yra itin reik§mingi pirminio profesinio rengimo ir aukstojo
mokslo programy rengimui ir diegimui. Pavyzdziui, tokiu principu veikia dua-
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linés pameistrystés modelis Vokietijos tikio sektoriuose, kur bendradarbiaujant
tkio $aky darbdaviy organizacijoms, profesinéms sajungoms ir valstybinéms
profesinio mokymo jstaigoms $ios kartu su jmonémis vykdo profesinj mokyma,
o darbuotojy islaikymg jmonése ir apsauga nuo jy perviliojimo j kitas jmones
bei sektorius uztikrina profesinio mokymo turinio standartizavimas ir tkio
$akos socialiniy partneriy sutarimu nustatyti vieningi tarifiniai darbo uzmo-
kesciai, pagristi darbuotojy kvalifikacijomis (Thelenn, Busemeyer 2011). Dar
vienas reik§mingas $io pobudzio gebéjimy bruozas, kuris teikia garantijas ir
besimokantiesiems ir darbdaviams, yra jgyty ir suteikty gebéjimy vertinimas
ir oficialus pripazinimas konkreciuose tkio sektoriuose (kvalifikacijy pazy-
méjimais arba diplomais). Kai orientuojamasi j tkio Sakai budingy gebéjimy
jgijiima, plétrg ir taikyma, sumazéja uzimtumo garantijy konkrecioje jmonéje
arba darbo vietoje poreikis, nes tokius gebéjimus jgije darbuotojai gali palyginti
nesunkiai surasti naujg darbo vietg tame paciame sektoriuje.

Bendrieji gebéjimai yra taikomi jvairiose, skirtingose veiklos srityse ir kon-
tekstuose. Tai, anot kapitalizmo jvairovés teorijos, lemia santykinai Zemg Siy
gebéjimy lygj ir jy taikymo koncentravimgsi mazg pridétine verte kurianciose
gamybos ir paslaugy teikimo veiklose, kur konkuruoja masiné standartizuota
gamyba, paslaugy teikimas ir pigi, Zemos kvalifikacijos arba nekvalifikuota
darbo jéga. Kai veikloje dominuoja minimaliy bendryjy gebéjimy taikymas,
darbdaviai néra suinteresuoti darbuotojy lojalumu (nes juos galima nesun-
kiai pakeisti bet kokiais kitais kandidatais), o vieninteliu darbuotojy uzimtuma
padedanciu i§saugoti veiksniu tampa bendryjy gebéjimy teikiamas lankstumas
ir gebéjimas prisitaikyti kitose panasiose darbo vietose. Bendryjy gebéjimy pleé-
toté tampa visiSkai priklausoma tik nuo darbuotojy suinteresuotumo ir galimy-
biy. Be abejo, kai investavimas j jmonei budingus gebéjimus neteikia didesnio
darbo uzmokescio, arba didesniy uzimtumo garantijy perspektyvos, darbuoto-
jai bus labiau linke rinktis investuoti j bendruosius gebéjimus. Kartu minimaliy
bendryjy gebéjimy taikymas ir jy akcentavimas sukuria palankias sglygas pigios
darbo jégos eksploatavimui.

Todél bendryjy gebéjimy ugdymu labiau ripinasi ne socialiniai partneriai,
bet valstybé per atitinkamas valstybines profesinio rengimo jstaigas, o tie ben-
drieji gebéjimai, kurie néra tiesiogiai susije su darbo procesais, yra ugdomi
mokymo jstaigose.
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Kiek yra pagristas toks bendryjy gebéjimy susiejimas su zemos kvalifi-
kacijos ir nekvalifikuotos darbo jégos reikalaujanc¢iu darbu? Ar bendrieji
gebéjimai negali padéti sukurti didesnés pridétinés vertés aukstos kvalifikacijos
reikalaujanc¢iuose darbo procesuose ir darbo vietose? Anot kapitalizmo jvairo-
vés ir zmogiskojo kapitalo teorijy, tai labai priklauso nuo specialiyjy ir bendryjy
gebéjimy pasitlos Zmoniy itekliy rinkoje situacijos. Tik tada, kai jmonés paten-
kina savo kvalifikuotos darbo jégos, turincios gerai iSvystytus specialiuosius
gebéjimus, poreikius, jos gali skirti daugiau démesio tokiy darbuotojy bendryjy
gebéjimy (bendravimo, bendradarbiavimo, gebéjimo mokytis, problemy spren-
dimo gebéjimy ir t. t.) plétotei, taip siekdamos padidinti jy konkurencinguma
ir darbo nasumag.

Iversen ir Soskice (2001) laikosi kitokios nuomonés apie bendryjy gebéjimy
prigimtj ir ypac jy pritaikyma. Jie akcentuoja tai, kad bendrieji gebéjimai yra ne
tik plataus turinio ir perkeliami j jvairius veiklos kontekstus, bet ir yra integrali
aukstyjy (akademiniy) profesiniy gebéjimy dalis, o $iy gebéjimy pasiilos gausa
sukuria jmonéms, organizacijoms ir $alims reiksmingus konkurencinius prana-
$umus radikaliy gamybos inovacijy (naujy produkty) karimo srityje. Priesin-
gai, specialieji gebéjimai yra apibréziami kaip neperkeliami j skirtingus veiklos
kontekstus, siaurai specializuoti ir reikalaujantys palyginti nedaug akademinio
i$silavinimo ir akademiniy Ziniy, t. y. jie traktuojami kaip neakademinio pobi-
dzio profesiniai gebéjimai.

Kapitalizmo jvairovés teorija taip pat teigia, kad gebéjimy formavimo mode-
liai, orientuoti j bendryjy gebéjimy vystyma ir plétote, labiau skatina socialine
poliarizacija ir skurdo augima, o gebéjimy formavimo modeliai, grindziami
jmonéms ir tkio Sakoms budingais gebéjimais, padeda i$vengti pajamy nely-
gybeés, ,,skurdo spasty“ (angl. powerty trap) ir skatina labiau egalitarinés visuo-
menés plétrg (Hall, Soskice 2009). Sis teiginys yra grindziamas tuo, kad $alims,
kuriose gebéjimy formavimo modeliai grindziami jmonéms ir tkio $akoms
budingais gebéjimais, yra budingos konkurencingos, patrauklios ir visiems
prieinamos pirminio profesinio mokymo sistemos, kurios skatina mokytis ne
tik akademiskai pazangiausius, bet ir visus besimokancius, o baigusiems $ias
mokymo jstaigas, suteikiamos kvalifikacijos, kurios leidzia nesunkiai jsidar-
binti ir siekti karjeros (pavyzdziui, Vokietijoje). Darbdaviai aktyviai dalyvauja
mokymo jstaigoms organizuojant ir vykdant mokyma bei uZtikrinant pro-
fesinio rengimo kokybe ir pripazjstant kvalifikacijas. PrieSingai, Salyse, kur
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gebéjimy formavimo modeliai yra orientuoti j bendryjy gebéjimy plétojima,
tokius gebéjimus besimokantieji gali jgyti daugiausiai bendrojo lavinimo siste-
moje, kuri daznai yra atitrikusi nuo darbo rinkos ir veiklos sistemos poreikiy.
Todél ¢ia peréjimas i$ $vietimo sistemos j darbo rinka yra daug maziau institu-
cionalizuotas, lankstesnis bei daug labiau priklauso nuo asmeniniy pastangy ir
pasirinkimy. Tokioje sistemoje jaunimas, neturintis akademiniy polinkiy, pati-
ria daugiau sunkumy jgydamas kvalifikacijg ir jsidarbindamas, o profesiné kva-
lifikacija darbdaviui néra tokia svarbi kaip bendrieji gebéjimai ir darbo nasumas.
Todél ¢ia daug didesnj vaidmenj jsidarbinant vaidina aukstojo mokslo diplomas
(nors jis ir negarantuoja kvalifikacija atitinkancios kokybés uzimtumo), dazniau
susiduriama su nedarbu, pajamy ir profesinio tobuléjimo galimybiy poliariza-
cija (pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje).

1.1. lentelé. Saveika tarp uZimtumo, darbo uzmokescio apsaugos modeliy ir orientavimosi j bendryjy ir specialiujy gebé-
jimy ugdyma (adaptuota pagal Estevez-Abe, Iversen, Soskice (2001)).

Darbo viety ir darbo uzmokescio apsauga, vykdoma bendradarbiaujant darbdaviams ir

Neigplétota darbuotojams
I$plétota
Dominuoja orientavimasis j iikio Sakai
Apsauga nuo budingy ir reikalingy gebéjimy ir Orientuojamasi j iikio Sakai ir jmonéms
nedarbo, kplétota jgudziy jgijimg ir suteikima. bei darbo vietoms budingy ir reikalingy
vykdoma P Danija (=)', Svedija, Suomija, gebéjimy jgijima ir suteikima.
valstyng Ir Italija, Ispanija, Graikija, Vokietija, Austrija, Nyderlandai, Sveicarija
sodialiniy Lietuva (N)"*
dalininky, darbo Domingora orientavimasis | imonéms ir darb
ieskanciy asmeny Dominuoja orientavimasis bendruyjy ominuoja orientavimasis j jmonéms ir darbo
Junamu paiam I P . vietoms reikalingy siaurai specializuoty
9 apsgu%alj Y| Neiplétota gebejlmq|rlgudjz/;L|}1jgly|mq|rsute|k|mq. igadzly jgijima i sutelkima,
¢ Japonija, Piety Koréja

* Danijai budinga uZimtumo politika ir ypa¢ gebéjimy formavimo modelis bei jo plétros tendencijos turi nemaZai elementy ir bruozy, bidingy orientavimuisi
| tikio Sakai ir jmonéms bei darbo vietoms bidingy ir reikalingy gebéjimy jgijimq ir suteikimg.

** Lietuvos darbo rinkos politikos, socialinés apsaugos, darbo viety ir uzimtumo apsaugos modeliai gravituoja link liberaliojo modelio, biidingo JK ir JAV.
Anot Streeck (2011), kapitalizmo jvairovés teorijoje orientavimasi i bendryjy
arba specialiyjy gebéjimy vystyma ir plétojima lemia darbo jégos ir kapitalo
santykiy reguliavimas. Liberalios rinkos ekonomikos $alyse (JK, JAV) darbo
jégos ir kapitalo santykiai yra grindziami laisvosios rinkos principais, todél
gebéjimy formavimo procesas taip pat yra paliktas rinkos santykiams ir dvi-
$aliams darbdavio ir darbuotojo susitarimams. Tokioje rinkos sistemoje dar-
buotojas ,,sitilo“ savo gebéjimus kaip zmogiskajj kapitala, ir batent bendrieji
gebéjimai tampa svarbiausiu darbuotojy ir darbdaviy darbo santykiy garantu,
nes vieniems jie uztikrina galimybe rasti kitg darbo viets, o kitiems - galimybe
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greitai ir nebrangiai pakeisti darbuotojus. Koordinuojamos rinkos ekonomi-
kos $alyse (pvz., Vokietijoje) darbo santykiai ir kartu gebéjimy formavimas yra
reguliuojami trialés partnerystés principu, kai profesinés sagjungos, darbdaviai
ir valstybé kartu riipinasi tuo, kad profesinio rengimo sistemoje teikiami gebéji-
mai atitikty darbo rinkos poreikius (todél daugiau démesio skiriama specialie-
siems gebéjimams, reikalingiems jmonéms ir Gkio $akoms) ir uztikrinty auksta
ir stabily uzimtuma ir palaikomg ekonomikos plétra. Tokiu budu kapitalizmo
jvairovés teorija nubrézia tam tikrg priklausomybe tarp individualaus pasirin-
kimo (motyvacijos) jgyjant vienokius ar kitokius gebéjimus, darbo rinkos dali-
ninky taikomy gebéjimy formavimo bei plétotés strategijy ir Salies $vietimo bei
profesinio rengimo sistemos orientavimosi j $iy gebéjimy suteikima.

Taciau Streeck atkreipia démesj j tai, kad anks¢iau minétose teorijose tai-
komas bendryjy ir specialiyjy gebéjimy atskyrimas ir ypac¢ kriterijai, kuriais
remiantis $ie gebéjimy tipai yra identifikuojami, pasizymi gausiais ir kai kada
esminiais priestaravimais (1.1. lentelé).

Anot jo, $iuos priestaravimus kelia tai, jog gebéjimy tipams apibrézti naudo-
jami kriterijai Siose teorijose daznai yra traktuojami pernelyg siaurai, neatkrei-
piamas démesys j $iy kriterijy kilme. Pavyzdziui, ar gebéjimy perkeliamuma ir
pritaikomumg skirtingose veiklos srityse bei kontekstuose lemia tik $iy gebe-
jimy savybés ir jy turinys, ar, visy pirma, darbo rinkos ir darbo santykiy rezi-
mas? Darbo rinkos rezimas ir darbo santykiy pobudis gali visiskai neutralizuoti
tas gebéjimy perkélimo galimybes, kurias suteikia jy turinys ir savybés. Lygiai
taip pat klystama, kai manoma, kad profesiniai gebéjimai yra siauresni, Zemes-
nio lygmens arba prasciau perkeliami kituose kontekstuose, negu bendrieji
gebéjimai, nes ignoruojamas $iuolaikinio industrinio profesinio darbo organi-
zavimo ir darbo santykiy poveikis, kuris leido pereiti nuo siauros specializacijos
prie placiy ir lanks¢iy profesiniy veikly sistemy (Streeck 2012).

Besimokanciyjy organizacijy teorijos pozitriu, démesys organizacijos nariy
bendryjy gebéjimy ugdymui yra vienas i$ tipiniy besimokanciyjy organizacijy
bruozy. Fuller, Unwin, Felstead ir Jewson (2007) akcentuoja, kad ekspansyvios
mokymosi aplinkos organizacijose yra palankesnés bendryjy gebéjimy ugdymui,
o restriktyvios mokymosi aplinkos - specialiyjy gebéjimy ugdymui.

Sios teorinés jzvalgos suponuoja, kad démesys bendriesiems gebéjimams
ir jy ugdymui organizacijose atsiranda tuomet, kai mokymas ir mokymasis
organizacijose yra orientuotas j ateities poreikius ir traktuojamas kaip investicija i
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organizacijos plétra, o darbo organizavimas ir uzZimamos pareigos skatina taikyti
mokymosi rezultatus placiose veiklos srityse, ypac¢ sprendziant kompleksinius
ir ilgalaikius organizacijos plétros uzdavinius. Tai gali vesti link minties, kad
bendrieji gebéjimai ir jy ugdymas organizacijose yra labiau aukstos kvalifikacijos
darbuotojy, einanciy atsakingas pareigas (t. y. strategiskai reik§mingy zmo-
giskyjy istekliy) prerogatyva, o Zemesnés kvalifikacijos darbuotojams tenka
labiau orientuotis j konkrecius funkcinius gebéjimus, reikalingus sprendziant
momentinius veiklos uzdavinius. Ta¢iau nemazai atlikty tyrimy apie bendryjy
gebéjimy ugdymo sklaidg ir jy jtaka jvairaus issilavinimo ir kvalifikacijy dar-
buotojy profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui $ias nuostatas paneigia.

EKSPANSYVIOS MOKYMOSI APLINKOS ORGANIZACIJOSE j [RESTRIKTYVIOS MOKYMOSI APLINKOS ORGANIZACIJOSE

—>( Mokymas ir mokymasis yra orientuotas —>(Mok masis yra orientuotas j esamus oreikiusP
j ateities poreikius ir traktuojamas kaip tykt A Kaio bilti ! dpv ltini
investicija j organizacijos plétra fakluojamas kalp butiny sanaudy sattinis
- J - J
4 Mokymosi sritys yra placios, ) (Mk gt . ir orientuot \
| tarpdisciplininés, apima bendryjy gebéjimy | I O CLOS))
ugdyma konkrediy funkciniy Ziniy ir gebéjimy jgijima
- J - J
. A g . L )
Mokymosi rezultatai yra taikomi placiose Mokymosi rezultatai yra taikomi konkreciose
> veiklos srityse, sprendziant kompleksinius ir | siaurose veiklos srityse, sprendZiant konkrecius
ilgalaikius organizacijos plétros uzdavinius momentinius veiklos uZdavinius
\_ g 9 Jos p J \_ J

1.3. pav. Mokymas ir mokymasis ekspansyvios ir restriktyvios mokymosi aplinkos organziacijose
(pagal Fuller, Unwin, Felstead ir Jewson (2007)).

BENDRYJY GEBEJIMY SAMPRATOS SASAJOS SU KOMPETENCIJOS
SAMPRATA

Kompetencijy samprata daugeliu aspekty yra nauja samprata, jos vartosena
moksliniame ir praktiniame ($vietimo, profesinio rengimo ir Zmoniy iste-
kliy valdymo) diskursuose dar tik skinasi kelig. Tai lemia nenusistovéjusj $ios
sampratos apibréztuma ir tam tikra jvairove ja apibréziant. Kompetencijos
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samprata socialiniuose moksluose ir $vietimo bei zmoniy istekliy praktikoje
Vakary Salyse pradedama placiau naudoti tik nuo XX a. antrosios pusés
(mazdaug nuo 7-9 des.) ir j Europag ateina i$ JAV (Winterton 2008).

Kompetencijy sampratos atsiradima daugeliu poziariy lémé objektyvis
socialiniai-ekonominiai pokyciai — darbo organizavimo kaita, technologijy
pazanga, reikalaujanti keisti poziirj j darbo rinkos ir darbo viety poreikius.
Socialiniai-ekonominiai poky¢iai ir technologijy kaita reikalauja didesnio dir-
banéio zmogaus jgalinimo, atsakomybés ir savarankiskumo padidinimo. Zmo-
niy istekliy valdymas jmonése ir organizacijose vis labiau yra grindziamas ne
kvalifikacijomis, bet kompetencijomis. Anot Monchatre ir Rolle, tokj ,,kom-
petencijy valdymo modelio® formavimasi lemia $iuolaikinio Zmogaus siekis
iSsivaduoti nuo biurokratinés korporacinés kultiiros, kurioje dominuoja darbo
vietos reikalavimai ir juos atitinkancios $vietimo sistemoje jgytos kvalifikacijos
ir jimoniy bei organizacijy siekiai leisti darbuotojams kurti dinamiskesne veiklos
logika, pagrista asmeniniais profesinio tobuléjimo projektais (Monchatre, Rolle
2003). Tuo pat metu siekiama susilpninti industrinei epochai budingy darbuo-
tojy kolektyvinio poveikio priemoniy (pvz., streiky) jtaka ir poveikj, nes uni-
versaliy (bendryjy) kompetencijy suteikimas darbuotojams juos padaro labiau
pakeiciamus darbo vietose bei nukreipia jy interesus nuo kolektyvinio poveikio
priemoniy prie individualiy derybiniy galiy, pagrjsty kompetencijomis.

Analizuojant kompetencijy sampraty skirtumus skirtingose $alyse, galima paste-
béti, kad bendryjy gebéjimy vaidmuo geriausiai atsiskleidzia i§samiose ir holisti-
nése kompetencijos sampratose, kurios yra budingos kontinentinés Europos salims,
ypac Vokietijai ir Prancizijai. Anot Winterton ir Le Deist, Siuo metu dominuoja trys
pagrindiniai konceptualiis pozitriai j kompetencijas: bihevioristinis pozitris, kuris
yra labiau budingas amerikietiskai kompetencijos sampratai, funkcinis pozitris yra
labiau budingas britiskai kompetencijos sampratai ir holistinis pozitris — vokiskai
kompetencijos sampratai (Le Deist, Winterton 2005).

Bihevioristinis ir funkcinis pozitriai j kompetencijas akcentuoja glaudzias
sasajas tarp tam tikry veiklai reikalingy ziniy, gebéjimy ir jgadziy jgijimo ir jy
pritaikymo sprendziant veiklos uzduotis: bihevioristinis pozitiris  kompetenci-
jas akcentuoja zmogaus elgsenos vaidmenj taikant Zinias, gebéjimus ir jgtdzius
veiklos situacijose, funkcinis poziiris kompetencijas traktuoja kaip tam tikrus
ziniy ir gebéjimy darinius, iSvedamus i§ veiklos funkcijy turinio. Bihevioris-
tiné ir funkciné kompetencijy sampratos nejvertina asmenybinio ir vertybinio
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kompetencijos aspekto, todél sios kompetencijy sampratos ,,nuvertina® ben-
druosius gebéjimus ir jy vaidmenj. Le Deist ir Winterton pastebi tam tikras
amerikieciy ir brity mokslininky pastangas iSplésti Siuos palyginti siaurus ir
nelankscius konceptualius pozitrius j kompetencijas (Le Deist, Winterton
2005). Jie isskiria Cheetham ir Chivers pasitilyta holistinj profesinio kompe-
tentingumo modelj, kurj sudaro penki tarpusavyje susij¢ kompetencijy tipai:
kognityvinés (pazintinés) kompetencijos, funkcinés kompetencijos, asmeninés
kompetencijos, etinés arba vertybinés kompetencijos ir metakompetencijos.

Siuos kompetencijy tipus apibrézia keturios dimensijos: konceptuali dimen-
sija, apimanti naujy idéjy karima ir konceptualizavimg, operaciné dimensija,
kuri iSreiskia veiklg ir jveiklinima atliekant konkrecius uzdavinius ir uzduotis,
profesiné dimensija, apimanti profesinés veiklos lauka, ir asmeniné dimensija,
iSreiskianti asmens saviraiska.

Profesiné dimensija Asmeniné dimensija
Konceptuali dimensija PaZintinés kompetencijos Metakompetencijos
Operaciné dimensija Funkcinés kompetencijos Socialinés kompetencijos

1.4. pav. Holistiné kompetencijy tipologija (pagal Le Deist ir Winterton (2005)).

Remiantis $ia tipologija, bendrieji gebéjimai daugiausiai reiskiasi konceptua-
lios, operacinés ir asmeninés dimensijos sankirtose ir pateiktoje tipologijoje
labiausiai atitinka metakompetencijg ir socialines kompetencijas.

Holistiné, daugiadimensé kompetencijos samprata, kuri yra biidinga konti-
nentinei Vakary Europai (pvz., Prancizijai, Vokietijai), ko gero, geriausiai ati-
tinka bendryjy gebéjimy samprata ir logika.

Individualds (asmens) istekliai
(iSsilavinimas, kvalifikacija, patirtis,
issiugdytos etinés nuostatos ir t. t.)

Profesinés veiklos situacijos ir
bendros iniciatyvos
(sékmingas profesinés veiklos uzdaviniy
ir situacijy, susijusiy su veiklos jvykiais,
situacijomis, problemomis, klientais
irt. ., sprendimas)

Kolektyviniai istekliai
(kolegy pagalba, veiklos atlikimo
gairés, eksperty tinklai, informacijos
srautai ir pan.)

1.5. pav. Iniciatyvumo modelis (pagal Zarifian (2004)).

Zarifian i$skiria keturias esmines kompetencijos sampratos prielaidas: ini-
ciatyvuma, atsakomybe, dalyvavimg veikloje kaip jvykyje (pranc. événement) ir
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individualuma (Zarifian 2009). Zvelgiant i$ bendryjy gebéjimy perspektyvos,
reik§mingiausios kompetencijos prielaidos yra iniciatyvumas ir atsakomybé.
Iniciatyvumas apibréziama kaip asmens jsipareigojimas ir pasiryzimas pradéti
kazka naujo ir naudotis veikimo laisve. Iniciatyvumas apima jvairiy individua-
liy ir kolektyviniy istekliy mobilizavimg ir pasitelkima sprendziant jvairias
veiklos situacijas.

Iniciatyvumas yra labai reik§minga kompetencijy ugdymo ir taikymo prie-
laida, nes individuali iniciatyva, anot Zarifian, implikuoja reikalavima ja sude-
rinti su kity asmeny iniciatyvomis (Zarifian 2009 ). Kitaip tariant, iniciatyvos
savo pobudziu turi bati atviros kity iniciatyvy jtakai, o iniciatyvos jgyvendini-
mas reikalauja skirtingy asmeny bendravimo ir bendradarbiavimo, kuris yra
esminis individualiy (asmeniniy) ir kolektyviniy istekliy suderinimo elemen-
tas. Atsakomybé kompetencijos sampratoje, anot Zarifian, turi dvi reik§min-
gas socialines dimensijas — atsakomybé dél jvairiy moraliniy normy laikymosi
(atsakomybé dél veikimo etiniy-moraliniy padariniy) ir rapinimasis Kitais
zmonémis, jy gerove (Zarifian 2009).

Vokiskoji holistiné kompetencijos samprata yra itin glaudziai susijusi su pasau-
kimu grindziamos profesijos (Beruf) samprata, kuri integruoja veiklos turinj,
kontekstg, tradicijas ir vertybes. Beruf samprata i$plecia ir kompetencijos samp-
ratg — kompetencija apibuidina Zmogaus gebéjimus veikti, Zinojimga, jgudzius ir
bendruosius gebéjimus. Spoéttl ir Ruth analizuoja darbo procesu grindziama pro-
fesinés kompetencijos modelj (Spottl, Ruth 2011). Darbo procesu grista profesiné
kompetencija apima dalykines (technologines) kompetencijas, asmenines ir soci-
alines kompetencijas bei mokymosi ir metodines kompetencijas. Siame modelyje
bendrieji gebéjimai yra integruoti j profesine kompetencijg ir yra reik$mingi tiek,
kiek jie reiskiasi konkreciuose darbo procesuose.

Siame modelyje ypac akcentuojamas asmeninés / socialinés ir mokymosi bei
metodinés kompetencijos vaidmuo darbo procese. Asmeniné ir socialiné kom-
petencija leidzia siekti individy socialinés integracijos darbo proceso kontekste,
t. y. aktyviai bendradarbiauti su kitais darbuotojais sprendziant veiklos uzda-
vinius, prisiimant atsakomybe ne tik uz asmeninius, bet ir uz bendrus veiklos
rezultatus. Mokymosi ir metodiné kompetencija leidzia nuolat jgyti ir atnaujinti
darbo proceso reikalaujamas Zinias ir jgiidzius. Si kompetencija, uztikrindama
nuolatinj su darbo procesu susijusiy ziniy jgijima ir atnaujinimg, sudaro palan-
kias salygas numatyti veiklos proceso turinio ir aplinkos pokycius.
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Kai kurie autoriai pabrézia mokymosi rezultaty ir kompetencijy sampratoms
budingus metodologinius prieStaravimus, kurie yra susije su bendryjy gebéjimy
charakteristikomis. Mokymosi rezultatais ir kompetencijomis siekiama surasti
tam tikrg bendrg vardiklj gebéjimy analizei, aprasymui, vertinimui ir valdymui,
taciau $iy priemoniy taikymas, ypa¢ mokymosi rezultaty ar kompetencijy apra-
$ymas, reikalauja itin detalaus gebéjimy apibiidinimo, kas nei$vengiamai suma-
zina apradymo skaidrumg ir bendrumag ir kartu veda j tokio aprasymo ir analizés
trivializavimg (Allais 2012). Mokymosi rezultaty ir kompetencijy sampraty tai-
kymo ir naudojimo kritikai teigia, kad dél epistemologiniy priezasciy teoriniy
bei praktiniy Ziniy nejmanoma ivesti i$ elgsena pagristy mokymosi rezultaty
ar kompetencijy, o taip pat ir Zinias suvesti i mokymosi rezultatus ar kompeten-
cijas (Allais 2012).

.Zi.no_jijrp.ag Asmeniné

ir jgudziai e -

technologijy srityse k(l)rniggtﬂ:]nc; )
Irpan. Darbo

procesu grjsta
profesiné kompetencija
\ Mokymasis visa gyvenima /

Gebéjimas dirbti tinkluose ir

ine komandose Socialiné integracija
Dalykiné i f
(techn)éloginé) dirbant grupése,
kompetencija Gebéjimas numatyti ugdant asmenybés
pokycius bruozus

N /

Mokymaosi ir metodiné kompetencija

Mokymaosi visa gyvenima gebéjimai

Problemy sprendimas planuojant darbo uzdavinius, vykdant juos ir vertinant jy atlikima

1.6. pav. Darbo procesu pagristos profesinés kompetencijos modelis (pagal Spdttl ir Ruth (2011)).

Brockmann, Clarke ir Winch (2008) atkreipia démesj j pacios gebéjimy
sampratos sgsajas su nacionaliniais kontekstais ir §iy sampraty jvairove skirtin-
gose Salyse, kurig lemia jvairts socioekonominiai ir kulttriniai veiksniai. Vie-
nose $alyse (pvz., JK) gebéjimai yra labiau siejami su jy taikymu konkreciuose
darbo procesuose tam tikrose darbo vietose, kitose Salyse jie suprantami kaip
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placiy veiklos sric¢iy atributai (pvz., Vokietijoje). Pagrindiniai veiksniai, kurie
apsprendzia skirtingas gebéjimy sampratas, yra susij¢ su $vietimo ir profesi-
nio rengimo sistemy ir jmoniy zmoniy istekliy valdymo strategijy orientacijo-
mis. Svietimo arba, labiau, profesinio rengimo sistemos gali biiti orientuotos j
holistinj profesinj ugdyma, integruota su bendruoju lavinimu, arba j minima-
liy kompetencijy, reikalingy konkrec¢ioms darbo vietoms, suteikimg. Verslo ir
tkio sektoriuose dominuojancios Zzmoniy istekliy valdymo strategijos gali buti
orientuotos j placios kvalifikacijos bei universaliy kompetencijy zmoniy iste-
klius arba j siaurai kvalifikuotus ir minimalius darbo viety reikalavimus tenki-

nanciy zmoniy istekliy eksploatavima.

1.2. lentelé. Saveikos tarp profesinio rengimo sistemy ir veiklos sistemoje dominuojanciy Zmoniy istekliy vystymo strate-
gijy orientacijy bei jy poveikis bendryjy kompetencijy plétrai (parengta, remiantis Brockmann, Clarke ir Winch (2008)).

Saveikos tarp profesinio rengimo
sistemuy ir veiklos sistemoje
dominuojandiy Zmoniy istekliy
vystymo strategijy orientacijy

Veiklos sistemoje dominuoja Zmoniy
iStekliy vystymo strategijos, orientuotos
j placios kvalifikacijos bei universaliy
kompetencijy Zmoniy iSteklius

Veiklos sistemoje dominuoja Zmoniy istekliy
vystymo strategijos, orientuotos j siaurai
kvalifikuotus ir minimalius darbo viety
reikalavimus tenkinancius Zmoniy iSteklius

| holistinj ugdyma orientuota
Svietimo ir profesinio rengimo
sistema, profesinis rengimas yra
integruotas su bendruoju lavinimu

Situacija, kuri skatina bendryjy
kompetencijy taikyma ir nuolating jy
plétote Svietimo sistemoje ir profesinéje
veikloje. Formalusis $vietimas ir pirminis
profesinis rengimas sudaro optimalias
salygas bendryjy kompetencijy jgijimui,
o veiklos sistema skatina jy nuolatinj
lavinima. Sis atvejis yra budingas Siaurés
salims, kontinentinés Vakary Europos
Salims (Vokietija, Austrija, Sveicarija,
Nyderlandai, Belgija ir kt.)

Priestaringa situacija, kai formalusis Svietimas ir
pirminis profesinis rengimas skatina jgyti placiy ir
universaliy Ziniy ir bendruosius gebéjimus, taciau
veiklos sistemoje jy pritaikymo, ypac tolesnio
lavinimo, galimybés yra labai ribotos. Tai gali
paskatinti struktdrinj nedarba, perkvalifikacijg ir
aukstos kvalifikacijos specialisty emigracijg. Sis
atvejis yra budingas daugeliui pokomunistiniy
saliy, kurios paveldéjo ir reformavo mokyklines
profesinio rengimo sistemas

Profesinio rengimo sistema
yra orientuota j minimalias
kompetencijas, reikalingas darbo
vietoms

Praktikai negalima situacija, kadangi
tkis, kuriame daugelis jmoniy ir
organizacijy taiko Zmoniy istekliy valdymo
ir vystymo strategijas, orientuotas j placios
kvalifikacijos bei universaliy kompetencijy
Zmoniy isteklius, negaléty efektyviai
funkcionuoti, jeigu profesinio rengimo
sistema bty orientuota j minimalias
kompetencijas, reikalingas darbo vietoms

Situacija, kuri yra nepalanki bendryjy
kompetencijy lavinimui ir plétotei, kadangi
$iy kompetencijy ugdymo pirminio profesinio

rengimo sistemoje spragy nekompensuoja
Zmoniy istekliy vystymo strategijos, orientuotos
j minimalius darbo viety reikalavimus. Sis atvejis

yra budingas liberalios rinkos modelio Saliy

atskiriems kio sektoriams, kur konkuruoja kainos,
ir besivystancioms 3alims

Anot Brockmann, Clarke ir Winch (2008), butent tose profesinio rengimo
sistemose, kur holistinis profesinis ugdymas yra integruotas su bendruoju
ugdymu, susidaro prielaidos besimokantiesiems suteikti ir jgyti esminius bend-
ruosius gebéjimus ir ypac gebéjimg mokytis.

Daugelio mokymosi rezultaty ir kompetencijy sampratos kritiky nuomone,
butent Zinios yra tas elementas, kuris sukuria tinkama ir pakankama pagrinda
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bendriesiems gebéjimams ir jy ugdymui. Ziniy suteikimas ir jgijimas bei turimy
ziniy lauko platumas yra viena i§ esminiy Zmoniy lankstumo, prisitaikant prie
aplinkos ir darbo turinio kaitos, salygy.

Anot Hayward ir Fernandez, bendryjy gebéjimy samprata Jungtinéje
Karalystéje buvo pasitlyta kaip nevykes pakaitalas spresti bendrojo lavinimo
ir atitinkamai Ziniy pagrindo suteikimo trikumus, t. y. bendrieji gebéjimai
buvo pasitlyti kaip Zinojimo redukavimas j tam tikrus gebéjimus, kuriais yra
grindziamas darbo uzduociy atlikimas (Hayward, Fernandez 2004). Dél Sios
priezasties bendryjy gebéjimy suteikimas moduliniu principu grindziamose
mokymo programose yra labai fragmentiskas ir nesistemingas.

Kompetencijy plétojimas, grindziamas visy zmogaus turimy intelekti-
niy istekliy panaudojimu, sudaro salygas naujam zinojimui kurti ir tik per tai
sudaro prielaidas formuotis Zmogaus savarankiskumui, atsakingumui ir kitiems
bruozams, kurie daznai yra traktuojami kaip jvairiy bendryjy gebéjimy raiskos

rezultatai.
Pirminis profesinis rengimas darbo vietose, Pirminis profesinis rengimas yra integruotas
atskirtas nue bendrojo lavinime su bendruoju lavinimu

Siekiama jgyti kompetencijas Didelis demesys skiriamas Ziniy {bendrojo issilavinime ir

{daugiausiai funkcines) profesines) bei bendryjy gebejimy jgijimui
Pirminio profesinio mokymo metu jgyjamos bendrosios Jgytas bendrasis silavinimas ir bendrosios kempetencijos

kompetencijos kyla is konkrefios veiklos ir darbo vietos néra glaudziai susijusios su kankredios veiklos ar darbe vietes
konteksto kontekstu

"4 4

!

Testinis profesinis mekymas ir suaugusiyjy mokymasis:
daug démesio skiriama turimy teeriniy Ziniy pritaikymui
praktikeje, funkeiniy jgudZiy lavinimui

Testinis profesinis mokymas ir suaugusiyjy mokymasis:
individai suinteresuoti bendrosiomis kempetendijomis,
siekdami padidinti jsidarbinamumyg ir konkurencingumg
iSorinéje darba rinkoje

4

1.7. pav. Pirminio profesinio mokymo integracija su bendruoju lavinimu: implikacijos bendryjy kompetencijy lavinimui
(parengta pagal Green (2010)).

Green (2010) akcentuoja, kad tyréjai ir Svietimo politikos kuréjai priskiria
bendriesiems gebéjimams daugybe funkcijy ir kelia daug su jais susijusiy lakes-
¢iy: kad bendrieji gebéjimai gali padéti Zmonéms mokytis, tobuleéti, prisitaikyti
prie profesinés veiklos ir jos aplinkos poky¢iy, paskatinti povidurinio $vietimo
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reformas, i$plésti siaurai specializuoty profesinio rengimo ir aukstojo mokslo
programy turinj, sukurti terp¢ gebéjimy ar net kvalifikacijy perkélimui tarp
skirtingy mokymosi ir veiklos konteksty, tapti pagrindu perimamumui tarp
profesinio mokymo ir akademiniy studijy, uztikrinti ir paskatinti besimokan-
¢iyjy progresa, sudaryti prielaidas moraliniy vertybiy ugdymui ir pan. (Green
2010). Green kildina bendryjy gebéjimy sampratos atsiradimg ir iskilimg JK su
tuo, kad istoriskai Sioje Salyje profesinis rengimas buvo atskirtas nuo bendrojo
lavinimo ir jame dominavo jmoniy vykdoma ir valdoma pameistrysté, orien-
tuota j siaurus funkcinius gebéjimus, reikalingus konkreciy uzduociy vykdymui
(Green 2010).

BENDRYJY KOMPETENCIJY VAIDMUO SVIETIMO
PROFESIONALIZAVIMO IR PERIMAMUMO TARP SKIRTINGY SVIETIMO
SRICIY PLETROS PROCESUOSE

Anot Spottl (2013), pastaruoju metu profesinio rengimo plétros procesuose
galima pastebéti vis labiau akcentuojamg siekj didinti absolventy jsidarbina-
mumg ir $io tikslo siekiama keliais pagrindiniais budais: per $vietimo ir ypac
profesinio rengimo profesionalizacijos stiprinima, kuris pasireiskia dualinio
profesinio mokymo vystymu, aktyvesniu verslo dalyvavimu curriculum projek-
tavimo, praktinio mokymo (pameistrystés) ir kompetencijy pripazinimo proce-
suose, karjeros projektavimo ir konsultavimo veikly Svietimo sistemose plétra
ir perimamumo tarp skirtingy svietimo sistemos grandziy (pirminio profesinio
mokymo, aukstojo mokslo, suaugusiyjy $vietimo) didinimu, siekiant paskatinti
vertikalig ir horizontalig karjera.

Perimamumas tarp profesinio mokymo kvalifikacijy ir bakalauro studijy
pasizymi jvairiais i$s$tkiais. Vienas jy yra susijes su tuo, kad profesinis mokymas
suteikia daugiau palyginti siaurai specializuoty profesiniy ziniy ir gebéjimy, o
universitetinés ir net profesinés bakalauro studijos reikalauja placiy tarpdisci-
plininiy ziniy ir bendryjy gebéjimy (Spottl 2013). Todél bendrieji gebéjimai
yra labai svarbus perimamumo tarp profesinio mokymo ir aukstojo mokslo
studijy veiksnys, savotiskas tiltas, palengvinantis profesinio mokymo jstaigy
absolventy integravimasi j bakalauro studijas. Perimamumas tarp profesinio
mokymo ir aukstojo mokslo studijy reikalauja i§ profesinio mokymo tam tikry
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propedeutiniy akademinio Zinojimo prielaidy, kurias gali padéti sukurti lavina-
mos bendrosios kompetencijos, o ypa¢ metakompetencija.

Pati profesiné kompetencija pasizymi ir tam tikromis bendro pobudzio
charakteristikomis, kadangi ji turi sudaryti salygas holistiskai suprasti darbo
procesg ir darbo aplinkg. Profesinio mokymo srityje ir atitinkamose profesi-
nése veiklose orientuojamasi j psichomotoriniy ir specializuoty kognityviniy
veiksmy bei operacijy vykdyma, o aukstojo mokslo studijose daugiau kryps-
tama j planavimo, vadovavimo ir kitas, daugiau atsakomybés reikalaujancias
veiklas, kuriose bendrosios kompetencijos, ypa¢ metakompetencija ir gebéji-
mas spresti problemas bei priimti sprendimus, yra svarbesnés ir joms aukstojo
mokslo studijose skiriamas didesnis démesys (Spottl 2013). Bendryjy kompe-
tencijy ugdymas profesinio mokymo procesuose labai priklauso nuo profesinio
mokymo institucinio modelio ir yra labiausiai i$plétotas dualiniame ir mokykli-
niame profesinio mokymo modelyje. Todél skirtingose profesinio rengimo sis-
temose bendryjy kompetencijy lavinimo poveikis perimamumui tarp pirminio
profesinio mokymo ir aukstojo mokslo studijy gali labai skirtis.

BENDRUYJY KOMPETENCIJY LAVINIMAS IR TARPTAUTINIS
BESIMOKANCIYJY BEI DIRBANCIYJUY JUDUMAS

BENDRUYJY KOMPETENCIJY VAIDMUO JMONIY ZMOGISKYJY
ISTEKLIY VALDYMO IR VYSTYMO PROCESUOSE

Bendrosios kompetencijos $iandien tampa vis reik§mingesniu jmoniy ir organi-
zacijy zmogiskyjy istekliy valdymo procesy objektu.

Darbuotojy paieskos, atrankos ir samdymo procesuose jmonés ir organizacijos
vis daugiau démesio skiria kandidaty uzimti darbo vietas bendriesiems gebéji-
mams ir asmeninéms savybéms. Gebéjimai valdyti ir sisteminti informacija,
spresti problemas, priimti sprendimus, kurti ir palaikyti bendradarbiavimo rysius
ir tinklus, lyderysté tampa vis reik§mingesniais reikalavimais naujiems darbuo-
tojams. Be to, darbuotojy atrankos ir samdymo procesai ir jy metu naudojamos
priemonés bei kontrolés sistemos labiau orientuojasi j potencialiy darbuotojy
emocijy identifikavimg, formavimg ir valdyma bei vertina galimybes $ias emo-
cijas mobilizuoti organizacijos tikslams (Grugulis 2006; Brown, Hesketh 2004).
Pastebimas akivaizdus jmoniy ir jose dirbanciy darbuotojy paieskos specialisty
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bei eksperty poziario i specialiyjy ir bendryjy gebéjimy poreikius pokytis, kai
daugelio jmoniy atstovai teigia, kad jmonéms reikia ne specialisty, turin¢iy kon-
krecias funkcines kompetencijas, bet iSskirtiniy asmenybiy. Brown ir Hesketh
(2004) teigimu, $j pozitrio pokytj lemia kintanti zmogiskyjy istekliy paieskos ir
samdymo procesy realybé pasaulinéje ekonomikoje. Jie pastebi reikSmingus jmo-
niy taikomy basimy darbuotojy atrankos kriterijy, susijusiy su jsidarbinamumu,
pokycius per pastaruosius du desimtmecius (Brown, Hesketh 2004).

Brown ir Hesketh teigimu, toks didéjantis bendryjy kompetencijy vaidmuo
atrankos procesuose yra susijes su tuo, kad paieskos ir atrankos procesai tampa
labiau orientuoti j kandidaty jsidarbinamumg, o kandidaty j darbo vietas atranka
yra grindziama kompetencijy vertinimu (Brown, Hesketh 2004). Jie pastebi, kad
toks kandidaty vertinimas pasiZzymi savybémis, lemian¢iomis didéjantj atrankos
subjektyvumg. Visy pirma, jmoniy vadovai ir atrankg vykdantys specialistai vis
labiau laikosi nuomoneés, kad kandidato tinkamuma, proaktyvuma ir priimtinuma
kompanijai galima efektyviai jvertinti i§skaidzius potencialg veikti j bihevioristis-
kai apibréztas kompetencijas, kurias galima sistemingai, tiksliai ir objektyviai jver-
tinti taikant jvairius kiekybinius metodus ir technikas. Antra, atrankg vykdantys
vertintojai labai daznai nesamoningai ir stereotipiskai priskiria kandidatams tam
tikrus gebéjimus arba jy trikumag ir taip rasiuoja kandidatus j tam tikras i$ anksto
nustatytas kategorijas (Brown, Hesketh 2004). Tokiu pozitriu i§ esmés ignoruoja-
mas bendryjy kompetencijy turinio i$skirtinumas ir sudétingumas bei pernelyg
»supaprastinamas” pasaulinés darbo rinkos konteksto salygy supratimas, nes tai
paaukojama, siekiant apibrézti ir parodyti tiksly, objektyvy ir kiekybiniais duo-
menimis pagrjsta individo gebéjimy ir jo potencialo dirbti vaizda. Taciau tokia
»moksliné“ darbuotojy paieskos ir atrankos paradigma pasizymi daugeliu silpny-
biy ir iSkraipymu, nes psichometriniy priemoniy ir elgsenos vertinimo testy tai-
kymas, skirstant kandidatus j grupes ir kategorijas, daznai stokoja objektyvumo ir
leidzia uzfiksuoti tik momenting kompetencijy ir gebéjimy bukle.

Todél objektyvus kandidaty kompetencijy, ypa¢ bendryjy kompetencijy,
vertinimas reikalauja holistinio poziiirio ir jvairiy vertinimo metody (jskaitant
kokybinius) taikymo.

Zmogiskyjy istekliy vystymo srityje bendryjy kompetencijy reikimés
didéjimg lemia nauji poziariai j Zzmogiskyjy istekliy vaidmenj organizacijoje
ir zmogiskyjy istekliy valdymo tikslus. Zmogiskyjy istekliy vystymas yra
organizacijos Zmogiskyjy istekliy plétoté, vadovaujantis strateginiais
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organizacijos plétros tikslais ir atsakant j organizacijos ekonominés, technologi-
nés, socialinés, kultarinés aplinkos poky¢ius bei keliamus issakius.

XX a. pabaigoje kartu su technologiniais ir ekonominiais poky¢iais iSsivys-
¢iusiose pasaulio $alyse jvyko reikSmingi poslinkiai zmogiskyjy istekliy val-
dymo ir vystymo srityje. Pirmiausiai keic¢iantis darbo organizavimo ir jmoniy
valdymo modeliams, didéjant jy lankstumui, keiciasi pozitris j darbuotojus
ir jy vaidmenis. Jmonéms, siekianc¢ioms konkuruoti rinkoje ne tik kaina, bet
visy pirma kokybe ir inovacijomis, iSkyla batinybé mobilizuoti Zzmogiskuosius
iSteklius spresti jvairius strateginius uzdavinius, skatinant jy iniciatyva ir sava-
rankiskumg (Brown, Hesketh 2004; Brown, Lauder, Ashton 2011). Darbo orga-
nizavimo srityje sudétingéja veiklos uzdaviniai, tai reikalauja i§ veiklos atlikéjo
daug jvairesnio kompetencijy ,inventoriaus ir kartu gebéjimy $iuo ,inven-
toriumi“ naudotis ir jj atnaujinti. Savo ruoztu zmogiskyjy istekliy valdymo ir
vystymo srityse didéja démesys darbuotojy kompetencijy vystymui, o patys
darbuotojai daugiau démesio skiria jsidarbinamumo ir profesinio judumo skati-
nimui bei palaikymui. Siomis aplinkybémis kompetencijos zmogiskyjy istekliy
valdymo ir vystymo srityse tampa svarbesnés uz kvalifikacijas, nes jos, skirtin-
gai negu kvalifikacijos, leidzia lanksciau vertinti veiklos atlikimg ir darbuotojo
potenciala, sukuria palankesnes salygas jgalinti darbuotojus veikti, skatinti jy
savarankiskumg, iniciatyvuma ir atsakingumga uz atliktg veikla bei jos rezultatus
(Lallement 2007). Todél plétojasi jvairtis kompetencijomis grindziami Zmogis-
kyjy istekliy valdymo ir vystymo procesai bei technikos.

Individualiy
Bendras Zmeniy kompetendijy K H
- 3 - - S olektyviné
qrupés interesas ir Veiklos tikslas meobilizavimas “
[sipareigejimas veiklos tikslui " > kempetendija

pasiekti ) )

1.8. pav. Kolektyvinés kompetencijos formavimasis.

Kompetencijomis grindziamas zmogiskyjy istekliy valdymas ir vystymas
remiasi kolektyvinés ir organizacinés kompetencijy plétojimu. Kolektyviné
kompetencija yra susijusi su Zmoniy tarpusavio santykiais darbo situacijose, ju
individualiy kompetencijy kombinacijomis, implicitiniu Zinojimu ir patirtimi,
atsirandanciu dirbant grupése, neformaliais informacijos ir pagalbos mainais tarp
darbuotojy ir jy solidarumu, siekiant bendro grupei tikslo ar rezultato (Klarsfeld,
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Oiry 2007). Kolektyviné kompetencija kyla i§ bendro Zzmoniy grupés intereso ir
jsipareigojimo siekti tam tikro tikslo.

Organizacinés kompetencijos yra organiskai suderinti darbuotojy kompe-
tencijy deriniai, skirti spresti strategiskai reikSmingus uzdavinius ir sukurian-
tys pagrindinius organizacijos konkurencinius pranasumus pries konkurentus
(Klarsfeld, Oiry 2007). Organizacinés kompetencijos apima organizacijos geba
mobilizuoti jos nariy kompetencijas strateginiy uzdaviniy sprendimui bei
uztikrinti ir stiprinti konkurencinguma nuolat kintancioje rinkoje. Organiza-
cing kompetencija sudaro $ie pagrindiniai elementai (Klarsfeld, Oiry 2007):

« vVisy organizacijos nariy, kaip grupés, gebéjimas prisiimti atsakomybe uz
bendrus organizacijos tikslus ir asmenine atsakomybe uz $iy tiksly pasiekima;

» organizacijos nariy savitarpiskumas ir gebéjimai vieni kitiems padeéti;

« organizacijos nariy gebéjimas suprasti kolegy siekius, interesus ir pazvelgti
i$ jy perspektyvos;

« pastangos kuriant savo naudingg jnasa siekiant bendro organizacijos tikslo;

o gebéjimas vienodai arba labai panasiai suprasti darbo procesus, jvykius,
tunkcijas ir darbo vietas (kolektyvinis veiklos turinio ir aplinkos supratimas);

 naudojimasis bendra ziniy baze ir jos plétojimas.
Organizaciniy kompetencijy kirimui ir plétrai yra reikalingos $ios salygos:
1. Darbuotojy jgalinimas veikti, jtraukimas j sprendimy priémimg.
2. Bendro veikimo sinergijos uztikrinimas, taikant kolektyvinio veikimo
taisykles ir principus.

3. Organizacinis ir kolektyvinis mokymasis, jtraukiantis visus organizacijos
narius.

Analizuojant organizacijos veiklos sritis ir uzdavinius, nustatant organiza-
cines kompetencijas ir analizuojant su jomis susijusius individualiy kompe-
tencijy poreikius, bendrosios kompetencijos dél savo universalumo ir taikymo
jvairiuose veiklos procesuose daznai lieka nepastebimos. Organizaciniy kompe-
tencijy struktiroje bendrosios kompetencijos praranda dalj savo universalumo,
kadangi jos yra identifikuojamos konkreciy veiklos procesy kontekstuose.
Pavyzdziui, bendravimo kompetencija ¢ia gali buti traktuojama, kaip bendra-
vimo su klientais kompetencija, kur greta bendro pobudzio reikalavimy iskyla
daug specialiy, veiklos procesui, tikio sektoriui ar net atskirai organizacijai
budingy bendravimo su klientais ypatumy, kuriuos batina jvertinti.
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Placiausiai diskutuojami veiksniai, léme jvairiy kompetencijy poreikj ir jy iski-
limo prielaidas, yra globalizacija, iSauges zmoniy mobilumas, darbo ir studijy
mobilumas, migracija. Sie procesai lémé universaliy, pritaikomy jvairiems
kontekstams kompetencijy atsiradimg. Kaip labai svarbios, manoma, bendryjy
kompetencijy iskilimo prielaidos taip pat yra:

 asmeninis tobuléjimas;

o socialiné jtrauktis;

o aktyvus pilietiskumas;

e uzimtumas.

Australy tyréjai Young ir Chapman (2010), akcentuodami $iy kompetencijy
pritaikomuma jvairioms situacijoms ir skirtingai darbo specifikai, i bendryjy
kompetencijy sarasa jtrauké tokius gebéjimus kaip komunikacija, problemy ir
konflikty sprendimas. Young ir Chapman (2010) savo apzvalgoje bendrgsias kom-
petencijas nagrinéja darbo rinkos kontekste, pateikdami jvairy $aliy ir Zemyny
mobkslininky pastangas apibrézti Sias kompetencijas ir jy sandaros kaitg.

Globalizacija — vienas svarbiausiy bendryjy kompetencijy iskilimo veiksniy,
kuris lémé poreikj darbuotojams prisitaikyti prie greitai vykstanciy pokyciy.
Teigiama, kad bendrosios kompetencijos didina darbo rinkos kompetentinguma,
efektyvuma ir produktyvuma (Kelly 2001; Young, Chapman 2010). Sj poziiirj
patvirtino duomenys, pateikti ataskaitoje, publikuotoje Pasaulio ekonomikos
forume (2008; cituota Young, Chapman 2010). Keliamas uzdavinys Svietimo
sistemoms perengti darbuotojus, gebancius greitai prisitaikyti prie globalios
rinkos poky¢iy.

Bendryjy kompetencijy saranga tirta daugelio mokslininky (Rychen ir Sal-
ganik 2000; cituota Young, Chapman 2010; Schaeper 2009). Bendrosios kom-
petencijos Vakary $alyse kaip tyrimy objektas buvo siejamas su profesiniu
rengimu, véliau iskilo $vietimo ir ugdymo sistemy, kurioms buvo keliamas
uzdavinys parengti darbuotojus, gebancius greitai prisitaikyti prie globalios rin-
kos poky¢iy, akiratyje.
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Australijoje bendryjy kompetencijy tyrimai prasidéjo 1980 m. viduryje.
1990 m. Australijoje atlikti tyrimai rodo, kad tokie gebéjimai kaip komunikacija,
rastingumas ir kalbos greta komandinio darbo, informacijos kaupimo ir sinte-
zés buvo nurodyti kaip pagrindiniai gebéjimai statyby pramonéje (Crowley,
Garrick, Hager 2000; cituota Young, Chapman 2010). 2002 m. atliktas tyrimas
iSryskino tokius gebéjimus kaip komunikacija, komandinis darbas, sveikatos,
saugumo ir apsaugos procediiry zinios. Taip pat buvo isskirtos tokios charak-
teristikos kaip darbo etika ir profesionalus elgesys. Vélesniuose bendryjy kom-
petencijy tyrimuose 2003 m. jau atsiranda vertybiniai aspektai, pavyzdziui,
jvairovés pripazinimas, kultiiry supratimo poreikis. Kalbos ar bendravimas tam
tikra kalba Siose bendryjy kompetencijy skalése nebuvo isskirtos. Australijos
prekybos ir pramonés rimy ir Australijos verslo tarybos atlikta i$sami studija
(2002) padéjo sukurti astuoniy darbo gebéjimy struktiirg. Sio tyrimo pagrindu
buvo parengta bendryjy gebéjimy sistema profesinio ugdymo ir rengimo
mokymuose Australijoje. IS astuoniy pagrindiniy gebéjimy isskiriama efektyvi
komunikacija. O 2001 m. Naujojoje Zelandijoje komunikacija i$skiriama kaip
viena i§ penkiy pagrindiniy kompetencijy, butiny darbuotojams, priimamiems
i darba, kuri yra skaidoma j kalbéjima, rasymg ir skaityma.

Kitose Salyse, pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje, jau 1970 m. buvo diskutuo-
jama apie mokiniy poreikj ir mokykly nesugebéjima formuoti abiturienty gebéji-
mus, kurie vesty j sékme darbo rinkoje. 1980 m. buvo imtasi iniciatyvos ir bandyta
mokyklose ugdyti verslumo gebéjimus. 1990 m. iSryskéjo nacionalinés kompetencijy
sarangos butinumas. 2000 m. sukurtas Britanijos modelis buvo sudarytas i$ trijy
baziniy kompetencijy: skai¢iavimo, informaciniy technologijy ir komunikacijos.

Amerikos rengimo ir vystymo sajunga Jungtinése Amerikos Valstijose dar
1980 m. nacionaliniu mastu atlikusi tyrima, identifikavo 6 esminius darbui
gebéjimus, butinus absolventams, siekiantiems sékmés darbo rinkoje (Over-
toom 2000; cituota Young, Chapman 2010):

« bazinés kompetencijos gebéjimai (pvz., rasymas ir aritmetika);

« bendravimo (komunikaciniai) gebéjimai (pvz., kalbéjimas ir pristatymas);
o prisiderinimo gebéjimai (pvz., problemy sprendimas);

 plétojimo gebéjimai (pvz., tiksly nustatymas);

 grupiniai gebéjimai (pvz., konflikty sprendimas);

 poveikio gebéjimai (pvz., vadovavimas komandai).
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1989 m. JAV vyriausybés $vietimo departamentas atliko darbdaviy apklausa,
siekdamas nustatyti reikalingiausias darbuotojams kompetencijas. Remiantis $io
tyrimo rezultatais buvo parengtas vadinamasis SCANS gebéjimy sarasas. SCANS
(angl. Secretaries Commission on Achieving Necessary Skills) — JAV vyriausybés sekre-
toriato komisija batiny gebéjimy jgijimui. Komisijg sudaré $vietimo, darbo, verslo
ir valstybinio sektoriaus atstovai, kuriy uzduotis buvo apibrézti bendryjy kompe-
tencijy junginj, kuris implikuoty pasirengima darbui naujoje ekonomikoje. SCANS
gebéjimai apémeé tris esmines gebéjimy grupes, reikalingas efektyviam darbui:

o Dbazinius gebéjimus (pvz., skaitymas ir ragymas);
» mastymo gebéjimus (pvz., sprendimy priémimas, problemy sprendimas);
 asmenines savybes (pvz., atsakomybé, savivalda, sgziningumas).

Be Sios gebéjimy grupés, isskirti vadinamieji auksto lygmens atlikimo
gebéjimai, reikalingi darbuotojams:

« tarpasmeninio bendravimo gebéjimai;

« sisteminiai gebéjimai;

» istekliy planavimo / valdymo gebéjimai;
« informacijos pritaikymo gebéjimai;

« technologiniai gebéjimai.

Sioje skaléje atsiranda skaitymas ir rasymas, kurie prilyginami baziniams
gebéjimams. Sie gebéjimai netiesiogiai, taciau siejami su gimtaja ar valstybine
kalba, t. y. gebéjimu ta kalba skaityti ir rasyti. Akcentuojama kalbos svarba darbo
ar verslo pasauliui. SCANS gebéjimy saranga sparciai paplito JAV.

Kanadoje bendryjy kompetencijy poreikis iskilo dar anksciau - apie
1970-uosius. Taciau tik 1980-1990 m. subiirus darbo ir Svietimo srities specia-
listus, nustatyti gebéjimai, kurie batini ,,idealiam darbo ieskanc¢iam kandida-
tui. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad darbdaviai iesko darbuotojy, kurie vertina
mokymasi visg gyvenima, moka bendrauti, masto aiskiai ir kritiskai, naudojasi
technologijomis, turi teigiamg jvaizdj apie save, sugeba save valdyti ir moka
prisitaikyti ir yra karybingi. Buvo sukurtas jsidarbinamumo gebéjimy aprasas
(angl. Employability Skills Profile), suskirstytas j tris kategorijas:
 akademiniai gebéjimai;

« asmeninio valdymo gebéjimai;

» komandinio darbo gebéjimai.
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Netrukus aprasas buvo papildytas ir patobulintas. Jj sudaré keturios kategorijos:

o fundamentiniai gebéjimai  (komunikacija, problemy sprendimas,
informacijos valdymas);

o asmeninio valdymo gebéjimai (prisitaikymas, jtrauktis | mokymasi visg
gyvenima);

+ komandinio darbo gebéjimai (dalyvavimas projektuose);

« orientavimas j specifines vertybes ir pozirj (integralumas ir atsakomybé).

Young ir Chapman (2010) savo tyrime aptiko 58 kompetencijas, kurias
suskirsteé j $esias grupes (angl. clusters):
« baziniai gebéjimai;
o+ konceptualis gebéjimai;

« asmeniniai gebéjimai;
« Zmoniy gebéjimai;

« verslo gebéjimai;

o Kkiti.

Baziniams gebéjimams autoriai priskiria rastinguma, skai¢iavimg ir techno-
logijy valdyma. Kultaros ar tarpkultarinis gebéjimas néra isskirtas. Kultiira yra
siejama su darbo aplinka. Darbo kultiiros gebéjimas vienoje i§ sarangy taip pat
apima ir jvairoves pripazinimg.

Europos Sajungos mastu bendryjy kompetencijy poreikio analizé atlikta tik
2001 m., kai Europos Komisija jsteigé nacionaliniy eksperty darbo grupe, kurios
tikslas buvo surinkti informacija apie bendryjy kompetencijy apibréztj jvai-
riose Salyse. Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad visose $alyse, dalyvavusiose
tyrime, pritariama bendryjy kompetencijy ugdymo aktualumui. Skirtingose
salyse buvo isskirtos jvairios bendrosios kompetencijos. Jungtiné Karalysté buvo
vienintelé $alis, inkorporavusi bendrasias kompetencijas j mokymo turinj kaip
atskirg bloka, kurj atskyré nuo dalyko kompetencijy (Eurydice 2002). ,,Bendrieji
visg gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimai — Europos orientaciniai metme-
nys“ buvo paskelbti 2006 m. gruodzio 30 d. kaip 2006 m. gruodzio 18 d. Europos
Parlamento ir Tarybos rekomendacijos dél bendryjy visa gyvenimg trunkancio
mokymosi gebéjimy, paskelbtos Europos Sajungos oficialiojo leidinio priede. Sis
dokumentas apibrézé bendrasias kompetencijas ir pateiké jy sampratg visoms
ES $alims. Pagrindinis veiksnys, nulémes §io dokumento atsiradima buvo nuo-
latiné socialinio, ekonominio visuomenés gyvenimo kaita ir ES institucijy siekis
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jgalinti Europos piliecius prisitaikyti prie nuolat besikeic¢ianciy salygy ir pras-
mingai gyventi bei veikti toje aplinkoje. 2009 m. bendroje Europos Tarybos ir
Komisijos ataskaitoje ,,Bendrosios kompetencijos kintanciame pasaulyje (EK
komunikatas 2009) pabréziama, kad bendrieji gebéjimai buvo jtraukti j mokykli-
nio ugdymo turinj, tokiu baidu pripazjstant jy svarba ateities pilieciy gyvenime.

Europos Komisijos komunikate ,, Investavimas j gebéjimus siekiant geresniy
socialiniy ir ekonominiy rezultaty“ (2012) teigiama, kad ES suaugusiyjy moky-
mosi visg gyvenima programose vidutiniskai dalyvauja 8,9 proc. pilieciy. Sep-
tyniose valstybése narése $is rodiklis mazesnis nei 5 proc. Sie skaiciai rodo labai
léta ,Mokymosi visg gyvenima“ programos ir strateginiy plany jgyvendinima,
deklaruojamg nuo 2000 mety. Europos Komisijos komunikate ,, Investavimas j
gebéjimus siekiant geresniy socialiniy ir ekonominiy rezultaty” skatinama siekti
aktyvaus pilietiskumo, asmeninio tobuléjimo ir gerovés, ugdant jsidarbinti
padedancius gebéjimus. Pasaulio ir Europos ekonomikos sulétéjimo, demogra-
finio senéjimo, jaunimo nedarbo fone universaliy ir pagrindiniy gebéjimy pléto-
jimas yra aktualus uzdavinys, kurj turi spresti visos $alys narés.

Europos orientaciniuose metmenyse (2007) astuonios bendrosios kompe-
tencijos apibréziamos kaip ,,galutiniai taskai“ (t. y. tai, kg jaunuoliai turéty jgyti
iki jy bazinio $vietimo pabaigos), vadinasi, reikia testi darbg, kad bendrasias
kompetencijas buty galima suskaidyti j apciuopiamesnius lygius, etapus arba
mokymosi siekinius, kurie tikty ir mokytojams, ir mokiniams. Dabartiniai tarp-
tautiniai rodikliai ir priemonés, tokios kaip Europos bendrieji kalby metmenys
ir Europos kvalifikacijy saranga, jau apibrézia kai kuriy bendryjy kompetencijy
elementy lygius. Europos orientaciniuose metmenyse (2007) i$skiriamos astuo-
nios bendryjy kompetencijy grupés:

« bendravimas gimtaja kalba;

o bendravimas uzsienio kalbomis;

« matematiniai gebéjimai ir pagrindiniai gebéjimai mokslo ir technologijy
srityse;

o skaitmeninis rastingumas;

« mokymasis mokytis;

« socialiniai ir pilietiniai gebéjimai;
« iniciatyva ir verslumas;

o kultarinis sgmoningumas ir raiska.
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Europos orientaciniuose metmenyse (2007) nustatyti bendrieji gebéjimai
siejami su poreikiu mokytis visa gyvenima ir Mokymosi visa gyvenima pro-
grama (MVGP). MVGP padeda jgyvendinti Europos $vietimo ir mokymo poli-
tikg, nustatyta 2009 m. geguzés ménesj priimtoje Europos bendradarbiavimo
$vietimo ir mokymo srityje strateginéje programoje ET 2020.

»Europos Svietimo struktiry suderinamumas“ TUNING (2010) projektas
buvo orientuotas j aukstojo mokslo erdve, siekiant struktiirizuoti ir generalizuoti
studijy pakopy aprasus, studijy turinj, ypac siejant jj su mokymosi pasiekimais
(angl. learning outcomes), aukstojo mokslo laipsniy jgijimo tvarka. TUNING
projekte bendrosios kompetencijos yra skaidomos j tris sritis:

« instrumentines kompetencijas;

« interpersonalines kompetencijas;
« sistemines kompetencijas.

Siame dokumente ypatingas démesys skiriamas kompetencijy klasifikacijai
ir kiekvienos grupés apibudinimui. Lingvistiniai gebéjimai yra priskiriami
pirmajai kompetencijy grupei (t. y. instrumentinéms kompetencijoms), kuri
dar apima kognityvinius, metodologinius ir technologinius gebéjimus. Siai
kompetencijy grupei priklauso geri studento komunikaciniai gimtgja kalba
rastu ir Zodziu gebéjimai bei antrosios kalbos Zinios ir gebéjimai. Tarpasmeni-
nés kompetencijos — tai asmeninés savybés, susijusios su gebéjimu reiksti mintis
ir jausmus, socialiniai jgiidZiai; sisteminés kompetencijos - tai gebéjimai, susije
su visomis sistemomis.

Vienas pagrindiniy bendryjy kompetencijy bruozy yra jy perkeliamumas
(angl. transferability). Kaip sudétinés kompetencijy dalys jvardijamos Zinios, jgi-
dziai, nuostatos, vertybeés, elgsenos modeliai, kultiirinis ir pilietinis sgmoningumas.
Bendryjy kompetencijy perkeliamumas reiskiasi ne tik kaip jy universalumas, bend-
rosios kompetencijos jgalina pacius besimokanciuosius ,,perzengti® jvairias ribas -
jos sudaro sglygas bendrauti ir bendradarbiauti jvairiy sriciy specialistams, padeda
nuolat mokytis ir tobuléti, teikia lankstumo profesiniame kelyje, kviecia elgtis pagal
etinius jsipareigojimus, padeda besimokantiesiems tapti sgmoningais ir aktyviais pro-
fesinés bendruomenés ir visuomenés nariais ir kurti savo prasmingqg gyvenimgq. Taigi,
bendrosios kompetencijos yra tarsi asmens profesinés veiklos, socialinio gyvenimo ir
baties jungiamoji medziaga, biitent ji atskiras Zinias, gebéjimus, nuostatas sujungia
visumg ir sgmoningai nukreipia pasirinkta linkme (TUNING 2010).
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Bendryjy kompetencijy klasifikacijos yra taikomos ir jvairiose kvalifika-
cijy sandarose. Stai Europos kvalifikacijy sandaros mokymuisi visa gyvenima
lygmeny aprasuose taikomos $ios bendryjy kompetencijy kategorijos:
 bendrieji pazintiniai gebéjimai (loginio, intuityviojo ir karybinio mastymo

naudojimas);
 problemy sprendimo gebéjimai;
« gebéjimai mokytis;

o gebéjimai imtis atsakomybés;
« gebéjimai veikti savarankiskai.

Europos kvalifikacijy sandaroje bendrosios kompetencijos pirmiausiai sieja-
mos su veiklos atlikéjo savarankiskumu ir atsakomybe (atsakingumu).

Europos aukstojo mokslo kvalifikacijy sandaroje (Dublino aprasuose) paste-
bimos bendryjy gebéjimy kategorijos, kurios yra glaudziai susijusios su akade-
miniy studijy procesu:

« informacijos surinkimo ir perteikimo gebéjimai;
+ problemy sprendimo ir sprendimy priémimo gebéjimai;
o savarankisko mokymosi gebéjimai.

Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygmeny aprasuose galima identifikuoti $ias
bendryjy kompetencijy kategorijas:

« problemy sprendimo ir sprendimy priémimo kompetencijos;
» informacijos priémimo ir perdavimo kompetencijos;

o prisitaikymo prie aplinkos pokyciy kompetencijos;

« veiklos planavimo ir organizavimo kompetencijos;

« savarankisko mokymo(si) kompetencijos;

« motyvavimo(si) tobuléti kompetencijos;

o karybiskumo ir proaktyvumo kompetencijos.

Visose aptartose kvalifikacijy sandarose bendryjy kompetencijy kategori-
jos néra eksplicitiskai i$skirtos, tac¢iau integruotos j lygmeny aprasus ir juose
iSreikstos skirtingu intensyvumu, pavyzdziui, vieno lygmens aprase tam
tikros bendryjy kompetencijy kategorijos gali buti aigkiai akcentuojamos, o
kity lygmeny aprasuose apie jas neuzsimenama. Siuo poZitiriu i$siskiria ben-
dryjy kompetencijy kategorijy pateikimas Vokietijos mokymosi visg gyvenima
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kvalifikacijy sandaros aprase (vok. Deutscher Qualifikazionsrahmen fiir lebens-
langes Lernen), kur §iy kompetencijy kategorijos yra aiskiai i§skirtos ir yra kva-
lifikacijy lygmeny aprago struktaros dalis.

Vokietijos mokymosi visg gyvenimg kvalifikacijy sandaros lygmeny apra-
$uose bendrosios kompetencijos yra traktuojamos kaip asmeninés kompeten-
cijos (Personale Kompetenz) ir toliau skirstomos j dvi bendryjy kompetencijy
grupes: socialing kompetencija (Sozialkompetenz) ir savarankiskumo kompe-
tencija (Selbstindigkeit) (http://www.dqr.de/content/60.php). Savo ruoztu socia-
liné kompetencija apima gebéjimg ir pasirengima tikslingai bendradarbiauti su
kitais asmenimis, iSreik$ti savo interesus ir socialines situacijas, racionaliai ir
atsakingai bendrauti profesinéje ir kasdienio gyvenimo aplinkoje.

Socialiné kompetencija skirstoma j $ias kategorijas:

o darbo grupéje ir lyderystés gebéjimus (Team- / Fiihrungsfihigkeit);
o dalyvavimo ir bendradarbiavimo gebéjimus (Mitgestaltung);
« bendravimo gebéjimus (Kommunikation).

Savarankiskumo kompetencija apima gebéjima ir pasirengima savarankiskai
ir atsakingai veikti, reflektuoti savo ir kity veiklg ir nuolat tobulinti pasirengima
veiklai. Ji yra skirstoma j $ias kategorijas:

o savarankiskuma ir atsakingumga (Eigenstdndigkeit / Verantwortung);
o refleksyvumo gebéjimus (Reflexivitit);
« mokymosi kompetencijg (Lernkompetenz).

Sektorinése kvalifikacijy sandarose, kurios apibrézia kvalifikacijy lygmenis,
vadovaujantis tkio sektoriams aktualiomis kategorijomis, taip pat skiriama
nemazai démesio bendryjy kompetencijy klasifikavimui ir kategorizavimui.
Pavyzdziui, Europos informaciniy technologijy specialisty kompetencijy san-
daroje e-competence framework galima aptikti $ias bendryjy kompetencijy kate-
gorijas (http://www.ecompetences.eu/methodology/):

« atsakingumas, gebéjimas atsiskaityti uz atliekamus veiksmus;
o karybiskumo ir inovatyvaus mastymo gebéjimai;

o savarankiskumas;

o lyderystés gebéjimai;

o darbo grupéje ir bendradarbiavimo gebéjimai;

 planavimo gebéjimai;
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 problemy sprendimo ir sprendimy priémimo gebéjimai;
« atvirumas naujovéms ir pasirengimas tobuléti;
« mokymosi gebéjimai.

Lyginant Sias kvalifikacijy sandaroms budingas bendryjy kompetencijy
kategorijas, pastebima, kad jos daugeliu atvejy yra labai panasios ir gali buti
sugrupuotos j 4 pagrindines grupes:

1) su veikéjo savarankiskumu ir veiklos atsakingumu susijusios bendrosios
kompetencijos;

2) bendravimo kompetencijos;

3) metodinés bendrosios kompetencijos, susijusios su veiklos vykdymo budais
ir metodais;

4) su profesiniu bei asmeniniu tobuléjimu susijusios bendrosios kompetencijos.

Butent savarankiskumo, atsakingumo, bendravimo / bendradarbiavimo, atli-
kimo metody ir profesinio bei asmeninio tobuléjimo kategorijos yra placiausiai
naudojami kvalifikacijy lygmeny apibrézimo kriterijai. Todél galima teigti, kad
batent bendrosios kompetencijos yra reik§mingas kvalifikacijy ir jy vienety hie-
rarchinio skirstymo j lygmenis kriterijy Saltinis.

Siame darbe bendrosios kompetencijos bus tyrinéjamos, remiantis Europos
Parlamento ir Tarybos 2006 m. gruodzio 18 d. rekomendacijoje Nr. 2006/962/EC
iSdéstyta bendryjy kompetencijy mokymuisi visa gyvenima tipologija, kurig
sudaro $ios kompetencijos: bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis, skai¢iavimo,
gamtos moksly ir technologijy jvaldymo kompetencija, skaitmeniné kompeten-
cija (naudojimosi IT kompetencija), mokymosi mokytis kompetencija, socialiné
ir pilietiné kompetencija, iniciatyvumo ir verslumo kompetencija, kultarinés savi-
raiskos (bendros kulttiros) kompetencija. Paprastumo délei sios bendryjy kompe-
tencijy kategorijos dar yra sugrupuojamos j penkias pagrindines dalis:

« bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis kompetencijos;
o informaciniy visuomenés technologijy taikymo kompetencijos (apima

skai¢iavimo, gamtos moksly ir technologijy jvaldymo kompetencija,
skaitmenine kompetencija;

« verslumo kompetencijos;

« sociokultiirinés kompetencijos: socialiné ir pilietiné kompetencija, kultiirinés
savirai$kos kompetencij a;

« mokymosi kompetencija.
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3 skyrius

BENDRAVIMO GIMTAJA KALBA IR BENDRAVIMO
UZSIENIO KALBOMIS KOMPETENCIJOS
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LINGVISTINES, KOMUNIKACINES IR TARPKULTURINES
KOMPETENCIJY SAMPRATA IR JY SAVEIKA

»Komunikaciné kompetencija“ kaip moksliné sgvoka iskilo 1960 m. i$ priesta-
ros sgvokai ,,lingvistiné kompetencija®, kurig jvedé struktaralistinés lingvistikos
atstovas Chomsky (1965). Jo samprata rémési ,idealiu“ kalbétoju-klausytoju,
pasizyminciu puikiomis lingvistinémis ziniomis. Filosofas Habermas ir sociolin-
gvistas Hymes nesutiko su Chomsky samprata, teigdami, kad ji netiko realaus
gyvenimo situacijoms. Daugelis autoriy (Strohner, Rickheit 2008; Nazari 2007)
seka empiriskai pagrista Hymes komunikacinés kompetencijos samprata. Neat-
sitiktinai Hymes koncepcija siejama su praktiniais poreikiais. Terminas, kurj
pasitlé Hymes (1971), apibudindamas Zinias, t. y. taisykles apie kalbos socialinés
ir referentinés reik§meés supratimg ir pateikima yra komunikaciné (bendravimo)
kompetencija. Nuo Gumperz ir Hymes (1964) publikacijos ,,Bendravimo etnogra-
fija“ labai daug sociolingvisty bando atrasti ir suprasti kalbéjimo taisykles, kurio-
mis remiasi kalbine raigka, ir taikyti jas socialiai prasmingai (Paulston 1992).

Suprasdami komunikacinés kompetencijos sampratos talpumg, Strohner ir
Rickheit (2008) savo darbe kelia klausimus: kaip galima buty sujungti jvairius
projektus ir jy metu gautus rezultatus, kurie leisty apibtdinti visumine komuni-
kacijos struktarg ir komunikacine kompetencijg; kaip iSplétota komunikacinés
kompetencijos teorija siejasi su esmine komunikacijos samprata?

Bandydami atsakyti j $iuos klausimus Strohner ir Rickheit (2008) i$skiria
tokias dimensijas komunikacijos srityje:
» komunikacija kaip keitimasis informacija;

 komunikacija kaip mentalinio bavio skaitymas ir poveikio darymas;
« komunikacija kaip sgveika;

» komunikacija kaip situacijos valdymas.
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Komunikacija yra socialiné sgveika ir apibadinama bei analizuojama kaip
kolektyvinis veiksmas ar bendradarbiavimas. Siy autoriy teigimu, daugelyje
komunikaciniy situacijy veikia du ar keli komunikuojantys partneriai su savo
vidinémis ziniomis ir kuriuos sieja penki rysiai:

« informacijos perdavimas ir grjztamasis rysys;
o informacinis mediumas priemoné;
o referentinés Zinios;
 partnerio zinios ir minciy skaitymas;
o fiziné ir socialiné situacija.
Komunikacija yra suprantama kaip:
o komunikaciné sgveika;
« kognityviniai procesai.

Komunikacinés kompetencijos svarba iskyla jvairiuose kontekstuose ir bend-
ravimo lygmenyse: asmeniniame, organizaciniame, vieSajame, mokymosi pro-
cese, tarpkultiriniuose mainuose (Paulston 1992; Holliday, Hyde, Kullman 2004;
Strohner ir Rickheit 2008; Nazari 2007). Sios kompetencijos apibrézties sudétin-
gumas yra suprantamas dél keliy priezasciy: socialiniy ir kognityviniy gebéjimy
jvairoves, didelés situacijy jvairoveés ir kaitos, komunikacijos sudétingumo.

Komunikacinés kompetencijos samprata yra tiriama elgsenos poziariu,
atsizvelgiant j komunikacinius gebéjimus, kurie yra skaidomi j kognityvinius
ir socialinius. Green ir Burlesen (2003; cituota Strohner ir Rickheit 2008) tyré
komunikacija ir socialing sgveika ir i$skyré fundamentinius sgveikos gebéji-
mus, funkcinius gebéjimus ir specifinius gebéjimus. Fundamentiniams sgveikos
gebéjimams priskiriami:

« neverbaliné komunikacija;

« diskurso ir pokalbio gebéjimai;

o zinutés kirimo ir priémimo gebéjimai;

o jspudzio valdymo gebéjimai.
Funkcinius gebéjimus sudaro:

« informavimas;

o aiSkinimas;

« argumentacija ir jtikinéjimas.
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Specifiniams gebéjimams priskiriami:
 asmeniniy santykiy gebéjimai;
o gebéjimai socialiniame kontekste;
« gebéjimai profesiniame kontekste.

Komunikaciné kompetencija yra vertinama pagal jos efektyvuma ir tinka-
mumg. Efektyvumas yra suprantamas kaip sékmingos komunikacijos matmuo,
o jos tinkamumas vertinamas pagal atitiktj socialiniams faktoriams konkrecioje
situacijoje.

Komunikacinés (bendravimo) kompetencijos arba jos komponento mokant
kalbos klausimas yra daznai diskutuojamas pastaraisiais deSimtmeciais. Nazari
(2007) komunikacinés kompetencijos samprata ir jos svarba mokant kalby
grindzia Dubin (1989) idéja, kad komunikaciné kompetencija turi bent dvi
reikSmes:

o autonomiskumo;
« ideologine.

Ideologiné prasmé yra plati apibréztis, apimanti socialinius ir kulttrinius
kalbos aspektus, kurie i$ esmés atskiria Hymes komunikacinés kompetencijos
supratimg nuo Chomsky lingvistinés (kalbos) kompetencijos. Daugelio tyréjy
ir kalby pedagogy nuomone (Paulston 1992; Holliday et al. 2004; Nazari 2007)
uzsienio kalby mokymasis negali tinkamai vykti, jei mokantis uzsienio kalbos
kartu néra mokomasi sociokultiriniy aspekty, nes vien tik kalbinés kompeten-
cijos jgijimo dabartinéje globaléjancioje ir mobilioje visuomenéje nepakanka.
Todél $iandieninis uzsienio kalbos mokymas savo turiniu, keliamais uzdaviniais
ir kompetencijy ugdymo poziiriu yra sudétingas, kompleksinis procesas. Nazari
(2007) teigimu, socialinis ir kultarinis aspektai yra integruoti kalboje, todél
kalbos ir jy mokymasis neturi buti atskirti nuo tikslinés kalbos bendruomenés
sociokultirineés praktikos konteksto, priedingu atveju kalbos mokymas(is) gali
tapti beverciu procesu. Taigi, analizuoti autoriai akcentuodami kalbos ir kulta-
ros s3sajas, pripazjsta ir analizuoja kultiiros dimensijos svarbg mokant kalby.

Mokydami kalby mes visada susiduriame su tarpkultariniais aspektais, kai
besimokantieji taiko savo kalbéjimo (gimtosios kalbos) taisykles kalbai, kurig
mokosi, kas gali implikuoti labai skirtingg socialing reiksme.

Paulston, analizuodama Hymes pasialyta komunikacinés kompetencijos
sampratg, teigia, kad kalbos modelis kaip ir kalbos mokymo modelis turi buti
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orientuotas j bendravimo elgseng ir socialinj gyvenimg. Ji pasitlé kalby mokymo
modelj, leidziantj sukurti sistemg, kuri padéty identifikuoti ir diskutuoti mokymo
proceso strategijas ir metodus, atsizvelgiant j socialine kalbos reiksme. Jos sukur-
tas kalbos mokymo modelis remiasi komunikacine kalbos samprata (zr. 3.1 pav.).
Paulston su nuoroda j Chomsky lingvisting kompetencijg aiskina kaip gimtosios
kalbos zinias, internalizuoty taisykliy sistema, kuri jgalina gimtakalbj kurti naujus
gramatinius sakinius ir suprasti jam sakomus sakinius.

Lingvistiné veikla Komunikaciné veikla
1 2 3
Lingvistiné kompetencija Komunikaciné kompetencija

3.1. pav. Kalbos mokymo modelis (pagal Paulston (1992)).

Bendravimo jgtdziai yra priklausomi nuo funkcijy ir situacijy jtakos. Daznai
atsitinka, kad skirtingose situacijose pasireiskia labai skirtingos zmoniy jgudziy
savybés, tokios kaip saves pateikimas, empatija arba konflikty valdymas (Stroh-
ner, Richheit 2008). Kai kuriy tyréjy (Paulston 1992; Sercu, Bandura 2005;
Harden 2011; Witte 2011) nuomone, komunikaciné kompetencija yra kalbos
mokymo uzdavinys, t. y. parengti kompetentinga studenta efektyviai komuni-
kuoti ta kalba, kurig mokosi. Komunikaciné kompetencija yra tarsi kalbétojo
priemoné, kuria jis naudosis vartodamas tiksline kalbg (angl. target language).
Paulston teigia, kad lingvistiné kompetencija yra komunikacinés kompetencijos
komponenté. Todél batina jsisavinti tik pagrindines zinias apie kalbos formas,
taciau pats mokymo(si) procesas vyksta visose kalbinése srityse: klausymo, kal-
béjimo, skaitymo ir raSymo, kuriose plétojami tai sriciai reikalingi gebéjimai.

Per pastaruosius desimtmecius komunikacinés kompetencijos svarba ypac
akcentuota Europos Sgjungos $vietimo dokumentuose (Memorandum on Life-
long Learning (2000)); Key competencies 2002; Barcelona European Coun-
cil 2002; Kalby metmenys 2008). Komunikacija apibréziama kaip ,,gebéjimas
isreiksti ir interpretuoti mintis, jausmus ir faktus Zodziu ir rastu jvairaus masto
visuomeniniuose kontekstuose — darbe, namie ir laisvalaikio metu® (Concept
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document of the Commission expert group on ,Key competencies®, 2002).
Kalby metmenyse (2008) komunikaciné kompetencija apibréziama kaip asmens
gebéjimas veikti uzsienio kalba tinkamu bidu lingvistiniu, sociolingvistiniu ir
pragmatiniu aspektais.

Diskusijos apie tarpkulttirinés kompetencijos sampratg vis dar kelia daugiau
klausimy, nei pateikia atsakymuy. Ja nagrinéjo daugelis mokslininky (Byram
1997; Harden 2011; Deardorf 2011; Witte 2011), kurie remiasi Chomsky kom-
petencijos samprata. Kritikuodami Chomsky sampratg, mokslininkai pateikia
savo pozitrj j §j daugiamatj fenomeng. Deardoff (2011) nuomone, tarpkultari-
nés kompetencijos jgijimas yra procesas, kuris tesiasi visg gyvenimg, ir nustatyti
riba, kai jau Zmogus gali save vadinti kompetentingu $ioje srityje, nejmanoma.
Harden (2011) teigia, kad besimokantysis siekia ,,mediatoriaus® ar ,,diplomato*
padéties, o tam pasiekti jis turi jvaldyti daug gebéjimy arba savoirs (pran-
ctzy k. - autorés past.), t. y. Byram (1997) isskirtus gebéjimus ir Zinias.

Harden pazymi, jog Byram sgrangoje kalba néra minima, ta¢iau numanoma,
jog tarpkultiiriniu aspektu kompetentingas zmogus turi tam tikrg kalbos jgu-
dima, kitu atveju buty labai sudétinga siekti $iy gebéjimy (savoirs).

Kalby mokymo kontekste tarpkultiiriné kompetencija yra siejama su komu-
nikacine (bendravimo) kompetencija uzsienio kalba (Sercu, Bandura 2005).
Autorés neatskiria lingvistinés kompetencijos nuo komunikacinés. Analizuoda-
mos tarpkultirine kompetencija, jg jvardija kaip ,tarpkultiring komunikacing
kompetencijg®, kuri remiasi komunikacine kompetencija ir i§plecia pastarosios
sampratg, inkorporuodamos joje tarpkultiring kompetencijg, kuri batina peda-
gogams ir uzsienio kalby mokytojams uzsienio kalby mokymo srityje, kaip Ziniy,
jgidziy ir pozitriy visuma, sudaranti tarpkultiring kompetencija (Sercu, Ban-
dura 2005). Byram (1997) suformulavo konceptualig tarpkulttirinés kompetenci-
jos sandarg, kurig sudaro penki savoirs (zr. 3.1 lentele).

Tarpkultariné kompetencija neatsitiktinai tiriama kaip uzsienio kalby
mokymo, mokymosi, mokymo programy ar metodologijos dalis. Tac¢iau JAV
mokslininky, tirianciy §j klausimg, nuomone, vien tik kalba neuztikrina kul-
tarinés kompetencijos (Deardorff 2011; Witte 2011). Tarpkultariné kompeten-
cija gali buti jgyjama jvairioje aplinkoje, taciau siekiant plétoti fundamenting
tarpkultaring kompetencijg yra neabejotinai svarbu jtraukti kognityvine, afek-
tine ir elgsenos dimensijas. Sias dimensijas Witte (2011) siilo isskirti j ketu-
ris komponentus, jie yra esminiai tarpkultirinés kompetencijos elementai,
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kuriuos sudaro: (1) nuostatos; (2) zinios; (3) interpretavimo ir siejimo gebéjimai
(4) atradimo ir sgveikos gebéjimai. Kalbai tenka svarbus vaidmuo tarpkultari-
nés kompetencijos ugdymo ir formavimo(si) srityje.

3.1. lentelé. Tarpkulturiné komunikaciné kompetencija mokant uZsienio kalby (pagal Byram (1997); Sercu, Bandura (2005)).

Zinios Gebéjimai / elgsena Poziuriai / charakeristikos
Specifinés ir bendros kultdros Zinios Gebéjimas interpretuoti ir sieti Potiris sieti save ir vertinti kitus
Zinios apie save ir kitus Savoir-comprendre * Teigiama nuostata j mokymasi,
Zinios apie saveika: individo i visuomenés (prancuzy k. Zinoti, suprasti) tarpkultiring kompetencija
J2valgos apie budus, kuriais kultdra daro Gebéjimas atrastiir (ar) bendrauti
poveikj kalbai ir bendravimui Gebéjimas jgyti naujy Ziniy ir valdyti Savoir-etre*
Zinias, pozitrius ir gebéjimus pagal (prancuzy k. Zinios bati)
Savoirs*® realaus laiko komunikadijos ir saveikos  endrosios nuostatos, pasizymincios svariu
(prancizy k. inios) apribojimus jsitraukimu j uZsienio ir savo kultiira

Metakognityvinés strategijos savivada

ristam mokymuisi .
g y Savoir-sengager®

(prancizy k. Zinios apie jsitraukimq)
Savoir-apprendre / savoirs-faire*
(prancuzy k. gebéjimas mokytis / patirtis)

Deardorft siiloma tarpkultiirinés kompetencijos samprata ir jos sandara gali
padéti taikyti labiau integruota pozitrj j uzsienio kalbos mokymg ir jo ribas.
Sios mokslininkeés jzvalgose, iSnagrinéjus pasaulio moksline literatiira apie kul-
tarines perspektyvas ir tarpkultarine kompetencija, iSryskéjo kelios temos:

o rysiy svarba tarpkultarinéje kompetencijoje;

o istorinis, socialinis ir ekonominis kontekstai;

« identiteto klausimai;

o kultarinis saves pazinimas;

o jvairialypiai poziiriai kartu su pagarba vertinant kitus kitakilmius.

Deardorft (2011) pasialé piramidinj tarpkultarinés kompetencijos modelj,
kurj sudaro:

o siekiamas iSorinis rezultatas (elgtis ir bendrauti efektyviai ir tinkamai);

o siekiamas vidinis rezultatas (prisitaikymas, lankstumas, etnoreliatyvus
poziiris, empatija);

o zinios ir supratimas (kultirinis saves pazinimas, gilus kulttiros supratimas ir
zinios, sociolingvistinis supratimas);

o gebéjimai;

« butinos nuostatos (pagarba, atvirumas, smalsumas, atradimas).



| DALIS. SUAUGUSIYJY BENDRUYJY KOMPETENCIJY TEORINES PRIELAIDOS

Individas

Nuostatos :» Zinios ir supratimas

| PROCESA ORIENTUOTAS

T . Laukiami vidiniai
Laukiami iSoriniai rezultatai ‘: rezultatai

Saveika

3.2. pav. Tarpkultiirinés komunikacijos modelis (pagal Deardorff (2006, 2009, 2011)).

Deardoff (2011) sitlomas modelis yra procesinis, kai judama nuo asmeni-
nio lygmens (nuostaty) link interpersonalinio lygmens (rezultaty) (zr. 3.2. pav.).
Autoré sitlo pradéti nuo individualaus lygmens, t. y. nuostaty, link sgveikos
lygmens, t. y. rezultaty. Ta¢iau autoré pazymi, kad jos pateiktas modelis yra geo-
grafiskai apribotas, t. y. jis atspindi tarpkultarinés kompetencijos perspektyva JAV.

BENDRAVIMO GIMTAJA KALBA IR UZSIENIO KALBOMIS
KOMPETENCIJY TURINYS IR JO JVAIROVE

Bendravimas kokia nors kalba reiskia, kad Zmogus turi gerai iSmanyti Zodyna,
gramatika ir skirtingas kalbos funkcijas. Be to, zmonés turi gebéti bendrauti
jvairiose situacijose, o dél nuostaty, jie turéty vertinti estetines kalby savybes,
bendrauti su kitais asmenimis jvairiakultaréje ir jvairiakalbéje aplinkoje. Kal-
bos yra ypac susijusios su karybingumu bei jausmy valdymu ir tokiu badu su
socialine ir asmenine gerove. Kalbiniai jguidziai akivaizdziai butini tolesniam
mokymuisi ir yra ugdomi jgyjant ir taikant kitus bendruosius gebéjimus.!
»Bendruosiuose Europos kalby mokymosi, mokymo ir vertinimo metmenyse“
(2008) (toliau — Kalby metmenys - aut. past.) pateikiamas bendras pagrindas
kalby programoms, programy gairéms, egzaminams, vadovéliams ir kt. rengti

1 Bendrieji Europos kalby mokymosi, mokymo ir vertinimo metmenys. Versta i$: Common European Framework of
Referencefor Languages: Learning, teaching, assessment, Council of Europe, Cambridge University Press, 2002, p. 13.
Vilnius, 2008, UAB Firidas.
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Europoje.? Sis dokumentas skirtas kalbos vartotojy zinioms ir gebéjimams apra-
$yti, skaléms sudaryti bei objektyviems kriterijams nustatyti. Metmenys apibre-
zia kalby mokéjimo lygius, tokiu badu siekiama skaidrumo ir aisSkumo kalby
mokymo ir vertinimo srityje. Taip siekiama palengvinti kvalifikacijy pripazinima
Europoje ir skatinti judumg. Kalby metmenys yra svarbus dokumentas kalbos
kompetencijos, kaip bendravimo jrankio, sampratos plétojimo prasme. Jame
iSsamiai aprasoma, kg mokiniai turéty iSmokti daryti, kad gebéty vartoti kalba
bendravimo tikslams, kokiy Ziniy jie turéty jgyti ir kokius gebéjimus iSsiugdyti,
kad veiksmingai bendrauty. Sis aprasas apima ir kultiirinj kontekstg, kuriame
kalba funkcionuoja. Kalby metmenyse taip pat apibréziami mokéjimo lygiai, ir
tai leidzia pamatuoti mokiniy pazanga bet kuriame mokymosi etape ir bet kuriuo
gyvenimo tarpsniu. Kalby metmenyse kalbos kompetencija yra nagrinéjama kaip
konstruktas, kurj sudaro tam tikri komponentai. Tarp suformuluoty dokumente
politiniy uzdaviniy yra bendravimo tarptautiniu mastu ir kultirinés jvairoves
skatinimas: ,,Padéti tenkinti daugiakalbés ir daugiakultirés Europos poreikius
pastebimai lavinant Europos gyventojy gebéjimus bendrauti vieniems su Kkitais
perzengiant kalby ir kultary ribas.“ (Kalby metmenys 2008, p. 18)

»Kalbos vartojimas, apimantis ir kalbos mokymasi, susideda i§ veiksmuy, atlie-
kamy asmeny, kurie, kaip individai ir socialinés veiklos subjektai, ple¢ia savo kom-
petencijy - ir bendryjy, ir ypa¢ komunikaciniy kalbiniy - diapazong. Jvairiuose
kontekstuose, esant jvairioms salygoms ir jvairiems apribojimams, jie pasikliauja
savo turimomis kompetencijomis, kad atlikty kalbine veiklg, apimancia teksty,
susijusiy su tam tikry sri¢iy temomis, produkavimo ir / arba supratimo kalbinius
procesus, suaktyvindami tas strategijas, kurios atrodo tinkamiausios uzduotims
atlikti. Sie veiksmai komunikacijos akto dalyviy yra atidZiai stebimi ir tai leidzia
jtvirtinti arba keisti savo kompetencijas.” (ten pat, p. 25)

Bendravimo gimtaja kalba kompetencijos turinys

Gimtoji kalba neabejotinai svarbi kaip bendravimo jrankis, taciau gimtoji
kalba yra ne maziau svarbi asmenybés ugdymuisi, jos pasaulézitiros ir pasau-
léjautos formavimuisi. Kalba — svarbi prasmés modeliavimo ir perdavimo prie-
moné. Gimtosios kalbos jgidziai turi didelj poveikj gebéjimui mokytis. Priimta

2 Bendrieji Europos kalby mokymosi, mokymo ir vertinimo metmenys. Versta i$: Common European Framework of
Referencefor Languages: Learning, teaching, assessment, Council of Europe, Cambridge University Press, 2002, p. 13.
Vilnius, 2008, UAB Firidas.
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manyti, kad pirmoji iSmokta kalba - gimtoji — yra mastymo proceso pagrindas.
Kalba ir prasmé glaudziai tarpusavyje susije. Lavinant kalbos jgadzius, plec¢iant
zodyna, perfrazuojant, perteikiant turinj, atpasakojant, analizuojant, ple¢iamos
dalyko suvokimo ribos.

Europos Komisijos 2006 m. parengtame dokumente rasoma, kad ,,bendra-
vimas gimtgja kalba reiskia sugebéjimg ZodZiu ir rastu reiksti ir aiskinti sgvokas,
mintis, jausmus, faktus ir nuomones (klausymas, kalbéjimas, skaitymas ir rasy-
mas) ir bendrauti kalbine prasme tinkamu biidu bei kiirybiskai jvairioje sociali-
néje ir kultirinéje aplinkoje, kaip antai, svietimas ir mokymas, darbas, namai ir
laisvalaikis“ (p. 4).

BENDRAVIMO GIMTAJA KALBA KOMPETENCIJA ‘

7INI0S ‘ GEBEJIMAI | VERTYBINES NUOSTATOS '

Bendrauti
Suprasti Skaityti ir tlﬁ?;rpeeigti su kitais /

perduodamg suprasti mintis ir Parencti kity kultairy

informacijy literaturinius ) g Zmonémis,
Zodziu ir ir neliteratd- ["z%?irzr:ﬁ?f Tekst rast palaikant

rastu rinius tekstus sty konstruktyvy
dizlogq

[ |

‘ Pripazinti kul-
tary jvairove ir
tarpkultdrinio
bendravime ir
bendradarbiavi-

mo poreikj

[smanyti funkcine
[Smanyti Zodyng gramatika,
formas

3.3. pav. Bendravimo gimtaja kalba kompetencija (pagal Europos metmenis (2006)).
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Bendravimo gimtaja kalba kompetencijos svarbiausi komponentai yra:
 gimtosios kalbos Zinios, jy supratimas;

« gebéjimas taikyti jgytas Zinias konkreciose situacijose;
o patirtimi paremti jgtdziai;
« vertybinés nuostatos ir pozitriai. (zr. 3.3. pav.).

Bendravimo gimtgja kalba veiklos sritys yra glaudziai susijusios ir prakti-
koje daznai papildo viena kitg. Pavyzdziui, mokantis konstruktyvios diskusijos
ugdomi ne tik kalbéjimo, bet ir klausymosi gebéjimai, skaitant ir nagrinéjant teks-
tus atpazjstami minciy organizavimo modeliai, kurie gali buti pritaikyti kuriant
savo tekstus ir pan. Kalbos sistemos pazinimas integruotas j visas kalbinés veiklos
sritis ir suprantamas kaip veiksmingo komunikavimo prielaida. Bendravimo gim-
tgja kalba kompetencija glaudziai siejasi su tradiciniais mokykly mokomaisiais
dalykais, todél jos ugdymas mokykloje néra iSskirtinis. Bendravimo gimtaja kalba
kompetencija ugdoma per visas keturias kalbinés veiklos sritis.

Bendravimo gebéjimai atsiranda i$mokus gimtaja kalba, kuri glaudziai susi-
jusi su asmens pazintiniy gebéjimy aiskinti pasaulj ir bendrauti su kitais Zmo-
némis vystymusi. Bendravimas gimtaja kalba reiskia, kad Zzmogus turi i$manyti
zodyna, funkcing gramatika ir kalbos funkcijas. Be to, tai ir pagrindiniy zodziy
saveiky tipy, daugelio literatiiriniy ir neliteratariniy teksty, pagrindiniy jvairiy
kalbos taisykliy ir funkciniy stiliy, kalbos formy jvairovés bei bendravimo skir-
tingose situacijose iSmanymas. (Europos orientaciniai metmenys 2007).

Bendravimo gimtaja kalba kompetencija suprantama kaip Ziniy, gebéjimy
ir nuostaty visuma, kuri jgalina zmogy adekvaciai suprasti ir veiksmingai
perteikti kitiems kalba reiskiama jvairiopg turinj - informacija, mintis ir ide-
jas, emocinj ir estetinj patyrima; ji taip pat reiskia gebéjima ir nusiteikima
atsakingai vartoti kalbg, nuolat tobulinti savo kalbinius gebéjimus; ji apima
nusiteikimg vertinti gimtajg kalba kaip bendravimo, saves, kity, pasaulio pazi-
nimo ir kirimo priemone.

Ypac svarbi kalbinés veiklos rasiy (kalbéjimo, rasymo, skaitymo, klausymo)
dermé. Dél nepakankamo démesio kuriai nors vienai kalbinés veiklos rasiai,
nukencia visos kalbinés veiklos efektyvumas.

Per pastaruosius metus komunikacinés kompetencijos svarba ypac akcen-
tuota Europos Sajungos $vietimo dokumentuose. Juose komunikacija apibre-
ziama kaip ,,gebéjimas isreiksti ir interpretuoti mintis, jausmus ir faktus zodziu
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ir rastu jvairaus masto visuomeniniuose kontekstuose — darbe, namie ir lais-
valaikio metu.“ (Concept Document of the Commission Expert Group on ,Key
Competencies® 2002; The Key Competences for Lifelong Learning 2007)

Bendravimo uzsienio kalbomis kompetencijos turinys

Bendravimo uzsienio kalbomis kompetencija apima jgudZius suprasti, reiksti ir
aiskinti sgvokas, mintis, jausmus, faktus ir nuomones rastu ir ZodZiu mokantis,
darbe, namuose, leidZiant laisvalaikj pagal kiekvieno asmens siekius ir norus.

»Bendravimas uzsienio kalbomis didzia dalimi apima pagrindinius bendra-
vimo gimtaja kalba jgudzius: jis yra pagrjstas gebéjimu suprasti, reiksti ir ais-
kinti sgvokas, mintis, jausmus, faktus ir nuomones zZodziu ir rastu (klausymas,
kalbéjimas, skaitymas ir ragymas) atitinkamoje visuomeninéje ir kultarinéje
aplinkoje — mokantis, darbe, namuose, leidziant laisvalaikj — pagal kiekvieno
norus ar poreikius. Bendravimas uzsienio kalbomis reikalauja ir tokiy jgadziy,
kaip antai tarpininkavimas ir tarpkultirinis supratimas. Kiekvieno Zmogaus
mokéjimo lygis priklauso nuo keturiy aspekty (klausymo, kalbéjimo, skaitymo
ir raSymo) ir skirtingy kalby, socialinio ir kultirinio i$silavinimo, aplinkos,
poreikiy ir (arba) interesy.“ (Bendrieji visa gyvenimg trunkancio mokymosi
gebéjimai. Europos orientaciniai metmenys 2006, p. 5). Uzsienio kalbos ziniy ir
gebéjimy matavimas numatytas keturiose srityse, kuriose $ie gebéjimai taikomi
ir gali bati matuojami: skaitymas, klausymas, kalbéjimas, ragymas.

Kalbos vartojimas yra neatsiejamas nuo konteksto ir vartotojo tiksly ar
motyvacijos. Kalby metmenyse (2008) pazymima, kad kalba - tai jrankis, pri-
taikomas pagal konkrecius tikslus, poreikius ir konteksta.

Siuo atzvilgiu kalba néra neutralus jrankis kaip kad, tarkim, matematika.
Poreikis ir troskimas bendrauti kyla konkrecioje situacijoje, o bendravimo
forma, kaip ir turinys, yra atsakas batent j tg situacija. Todél kontekstas yra labai
svarbus kalbos vartojimo aspektas, kuriam Kalby metmenyse (2008) yra pasves-
tas visas skyrius.

Siame dokumente i$skiriamos keturios kalbos vartojimo sritys:

e asmeninio gyvenimo;

« vieSosios veiklos;
« profesinés veiklos;

« mokymo ir mokymosi.
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3.4. pav. Bendravimo uzsienio kalbomis kompetencijos sandara (pagal Europos metmenis (2006)).

Neretai §ios sritys yra susipynusios arba ,,dengia“ viena kitg. Labai svarbu
numatyti, kokioje srityje besimokantieji vartos uzsienio kalba.

Mokinio ar kalbos vartotojo komunikaciné kalbiné kompetencija yra suakty-
vinama atliekant jvairig kalbing veiklg, kuri apima recepcija, produkcija, saveika
ir tarpininkavimg (ypac vertima rastu ar Zodziu). Kiekviena $i veiklos rasis gali
bati susijusi su sakytiniais, rasytiniais arba abiejy formy tekstais.

Kalbos mokymasis — tai ir horizontalaus, ir vertikalaus lygmens pazanga,
nes mokiniai jvaldo platy komunikacinés veiklos spektra (Kalby metme-
nys 2008, p. 35), lygiai atspindi tik vertikaligja dimensija. Bendrieji Europos
kalby mokymosi, mokymo ir vertinimo metmenys apibrézia ir analizuoja kalbos
mokéjimo lygiy aprasa. Kalbos mokéjimo lygiai reikalingi siekiant nustatyti
esamus standartus, taip pat testuoti ir egzaminuoti, kad buty galima lengviau
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sugretinti skirtingas kalbos mokéjimo vertinimo sistemas. Kalbos lygiy aprasy-
mas pagristas kalbos kompetencijos teorijomis ir gauty duomeny i$ jvairiy tyrimy
(taikant kokybinio, kiekybinio tyrimo ir intuityvy metodg). Nustatant lygius rem-
tasi ankstesniais projektais (Survey Lang, ALTE Association of Language Testers
in Europe ,,Geba“ projektas). Buvo analizuoti kalbos mokéjimo lygiy, atitinkan-
¢iy kalbos mokymosi ir i$mokimo vieso pripazinimo reikalavimai, skaicius ir jy
pagrindiniai bruozai. Nustatyta $esiy placiy gebéjimy lygiy sistema, kuri apima
svarbiausius dalykus, reikalingus besimokantiesiems Europos kalby:
. »Lazis“ (angl. Breakthrough).

1

2. ,Pusiaukelé” (angl. Waystage).

3. ,Slenkstis“ (angl. Threshold).

4. ,Auks$tuma“ (angl. Vantage).

5. Veiksmingas kalbos mokéjimas (angl. Effective Operational Proficiency).
6

. Puikus kalbos mokéjimas (angl. Comprehensive Mastery; angl. Comprehensive
Operational Proficiency).

BENDRAVIMO GIMTAJA KALBA IR UZSIENIO KALBOMIS
KOMPETENCLY LAVINIMO YPATUMAI

Bendravimo gimtaja kalba kompetencijos ugdymas ir lavinimas
Bendravimo gebéjimai atsiranda i$mokus gimtaja kalba, kuri glaudziai susijusi
su asmens pazintiniy gebéjimy aiskinti pasaulj ir bendrauti su kitais Zmoné-
mis vystymusi. Bendravimas gimtaja kalba reiskia, kad Zzmogus turi i$manyti
zodyna, funkcing gramatikg ir kalbos funkcijas. Be to, tai ir pagrindiniy Zodziy
saveiky tipy, daugelio literatiiriniy ir neliteratiiriniy teksty, pagrindiniy jvairiy
kalbos taisykliy ir funkciniy stiliy, kalbos formy jvairovés bei bendravimo skir-
tingose situacijose i$manymas (Europos orientaciniai metmenys 2006).

Komunikavimo gimtaja kalba raiskos sritys susijusios, pavyzdziui, mokantis
konstruktyvios diskusijos ugdomi ne tik kalbéjimo, bet ir klausymosi gebéji-
mai, skaitant ir nagrinéjant tekstus atpazjstami minciy organizavimo modeliai,
kurie gali bati pritaikyti kuriant savo tekstus ir pan. Kalbos sistemos pazinimas
integruotas j visas kalbinés veiklos sritis ir suprantamas kaip veiksmingo komu-
nikavimo prielaida.
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Bendravimo gebéjimai atsiranda i$mokus gimtajg kalba, nes ji glaudziai susi-
jusi su asmens pazintiniy gebéjimy aiskinti pasaulj ir bendrauti su kitais Zzmo-
némis vystymusi.

Bendravimo uzsienio kalbomis kompetencijos lavinimas

Garrido ir Alvarez (2006), tyrusios kalby mokytojy rengimo problemas ir
mokymo ir mokymosi fenomena, teigia, kad kultarinés dimensijos pripazini-
mas kalby studijose yra vienas i§ esminiy pokyc¢iy. Todél neatsitiktinai kalbos
pastaruoju metu yra siejamos ne tiek su lingvistiniais modeliais, bet su kulttro-
mis, bendruomenémis ir visuomenémis, kurios naudoja kalbas komunikaciniais
tikslais. Todél kalbg besimokantys asmenys turi tapti ,,kompetentingais tarpkul-
tiriniais kalbétojais“ (Garrido ir Alvarez 2006, p. 164). Siy autoriy nuomone,
tarpkultiiriné dimensija uzsienio kalbose pabrézia komunikacinj aspekta, kuris
remiasi tam tikry svarbiausiy kompetencijy igijimu. Sis pozitris iskilo remian-
tis Michael Byram (1997, p. 34) tarpkultiirinés komunikacinés kompetencijos
modeliu, apimanciu penkis faktorius:

o zinias (pranc. savoirs);

o pozilrius (pranc. savoir-étre);

« interpretavimo ir sgsajy gebéjimus (pranc. savoir comprendre);

o atradimo ir saveikos gebéjimus (pranc. savoir apprendre / faire);

o politinj ugdymga, apimantj kritinj kultiiros sgmoninguma / supratima.

Tarpkultiriné kompetencija kaip svarbus kalby mokymo matmuo nagrinétas
ir kity autoriy, kurie kalboms priskiria socialinio teisingumo ar besimokanciojo
praturtinimo funkcija (Garrido, Alvarez, 2006, p. 165). Vienas svarbiausiy kalby
mokymo dokumenty yra Europos kalby bendrieji metmenys (2001), kurie remiasi
jau minéto Byram ,savoir® modeliu, pabrézianciu tarpkultiring kompetencija,
taciau metmenyse pasigendama deskriptoriy Siai kompetencijai.

Kultirinis kalby mokymo aspektas yra akcentuojamas ir kituose Zemynuose
(JAV, Australijoje). Siuolaikinés visuomenés formuojasi veikiamos jvairiy kulta-
riniy faktoriy, kurie neretai kerta sienas. Kultirinés dimensijos reiksmé mokantis
kalby buvo placiai pripazinta ir kalby politikos dokumentuose patvirtinta, tac¢iau
ji nebuvo nuosekliai integruota j Svietimo programas. Tyrimai rodo, kad tarpkul-
tariné darbotvarké tebéra nepakankamai i$vystyta, todél kalby mokytojai néra
tinkamai pasirenge suprasti ir pristatyti §j aspekta. (Garrido, Alvarez 2006).
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Lietuvos aukstojo mokslo uzsienio kalby mokymo(si) politika formuojama
remiantis Europos Sgjungos, Europos Komisijos, taip pat nacionaliniais doku-
mentais ir direktyvomis. UZzsienio kalbos aukstojo mokslo srityje dazniausiai
yra siejamos su profesine kalba (angl. foreign language for specific purposes),
tokiu badu siekiant parengti absolventus nuolat kintanciai darbo rinkai ir dar-
binei veiklai vidaus ir tarptautinése organizacijose ir kompanijose.

Kalbos vartojimas yra neatsiejamas nuo konteksto ir vartotojo tiksly ar
motyvacijos. Kalby metmenyse (2008) pazymima, kad kalba - tai jrankis, pri-
taikomas pagal konkrecius tikslus, poreikius ir konteksta. Poreikis ir troskimas
bendrauti kyla konkrecioje situacijoje, o bendravimo forma, kaip ir turinys, yra
atsakas butent j tg situacija. Todél kontekstas yra labai svarbus kalbos vartojimo
aspektas, kuriam Kalby metmenyse 2008 yra pasvestas visas skyrius.

Siame dokumente i$skiriamos keturios kalbos vartojimo sritys:

e asmeninio gyvenimo sritis;
« vieSosios veiklos sritis;
o profesinés veiklos sritis;
« mokymo ir mokymosi sritis.
Neretai $ios sritys yra susipynusios arba ,,dengia“ viena kitg. Siekiant kuo

didesnio mokymo efektyvumo, labai svarbu numatyti kokioje srityje besimo-
kantieji vartos uzsienio kalba.

BENDRAVIMO KOMPETENCIJY REIKSMINGUMAS

Bendravimo kompetencijy reikSmingumas jsidarbinimui

ir profesinei karjerai

Dokumente ,,Daugiakalbysté — Europos turtas ir bendras riipestis“’ nagrineé-
jama Europos politika daugiakalbystés atzvilgiu ir pristatomi tyrimy rezul-
tatai. Komunikatas (2005) ,,Nauja daugiakalbystés pagrindy strategija“ buvo
pirmasis Zingsnis, skatinantis daugiakalbyste platesniame kontekste?. Siame

3 Europos Komisijos komunikatas ,Daugiakalbysté — Europos turtas ir bendras rapestis” Bendrijos veiksmy
daugiakalbystés srityje aprasas ir internetinés konsultacijos su visuomene rezultatai. Briuselis, 2008.
4 Europos Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Ekonomikos ir socialiniy reikaly

komitetui ir Regiony komitetui ,,Svietimo persvarstymas. Investavimas j gebéjimus siekiant geresniy socialiniy ir
ekonominiy rezultaty®. Strasburas, 2012.
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dokumente daugiakalbystés politika yra tiesiogiai siejama su tolesne ES
bendrosios rinkos plétra ir sékmingu funkcionavimu, nes kalby mokéjimas
garantuoja geresnj jsidarbinamumag, platesnes gyvenimo ir studijy galimybes.
Taip pat pazymima, kad menkos kalby zinios gali bati bendros rinkos
funkcionavimo klittimi. Kalby nemokéjimas ar jy menkos zinios yra barjeras,
stabdantis verslo plétra.

Europos Komisijos rekomendacijose Kompanijos dirba geriau vartoda-
mos kalbas (2008)° teigiama, kad Europos mastu smulkaus ir vidutinio verslo
jmonés patiria nuostolius dél lingvistinio ir tarpkultirinio bendravimo silpny-
biy ir pateikia rekomendacijas kaip pasiekti geresniy rodikliy versle, naudojant
kalby potencialg. Viena i$ priezasciy — nesilaikoma Barselonos (2002) vir$tniy
susitikimo strateginiy nuostaty —,kiekvienas pilietis turi iSmokti dvi kalbas,
be savo gimtosios kalbos“. Daznai nepripazjstami neformalaus ar savaiminio
mokymosi rezultatai. Todél viena i§ rekomendacijy yra lingvistine jvairove
laikyti konkurencingu privalumu. Dokumente numatytos priemonés, kaip to
siekti keturiais lygmenimis:

« kompanijos;

« nacionaliniu;

« regioniniu / vietos;
e europiniu.

Kompanijos turéty siekti iSnaudodamos savo kalbinius gebéjimus perziaréti
jdarbinamumo strategija ir politika, investuoti j kalby mokyma, stiprinti dar-
buotojy mobiluma.

Dabartiniame tarptautiniy mainy pasaulyje uzsienio kalby Zinios yra svar-
bus konkurencingumo veiksnys. Nacionaliniu lygiu vyriausybés turéty skatinti
kalby mokymasi taikant praktinius kalbos mokymosi modulius pradedant
mokykla ir tesiant toliau aukstojo mokslo institucijose, taip pat pripazinti kalby
mokéjima jtraukiant j mokyklos baigimo pazyméjimus, jtraukti kalby mokyma
i nacionalines MVG ir socialinés integracijos programas.

5 European Commission. Languages mean Business Companies work better with Languages. Recommendations
from the Business Forum for Multilingualism established by the European Commission, Luxembourg 2008.

6 Europos Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui ,,Svietimo persvarstymas. Investavimas j gebéjimus siekiant geresniy socialiniy ir
ekonominiy rezultaty® Strasburas, 2012, p. 5.
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Regioniniu / vietos lygmeniu reikia skatinti vietiniy tinkly naudojima infor-
muoti smulkaus ir vidutinio verslo jmones apie galimybes tobulinti kalbinius
gebéjimus, dalytis geraja patirtimi, skatinti daugiakalbe $alies verslo aplinka
organizuojant daugiakultiires muges ir socialinius renginius verslo parkuose ir
industrinése zonose.

Europiniu lygmeniu Europos institucijos turéty didinti valstybiy nariy infor-
muotuma apie kalby svarba, konkurencinguma ir remti kalby verslo ir gery pro-
jekty pavyzdzius vienoje interneto svetainéje, kuri gali veikti kaip vieno langelio
parduotuvé teikiant praktines gaires jmonéms, kur ir kokiu badu kreiptis dél
finansavimo; sukurti nuolatine platformg keistis gergja patirtimi bendrovéms,
renkant atitinkama informacija i§ verslo bendruomenés, profesiniy organizacijy,
prekybos riimy, prekybos skatinimo organizacijy, mokykly ir §vietimo institucijy.

Dokumente pazymima, jog kalby mokéjimo stygius yra dazniausiai mini-
mas barjeras judumui Europos viduje. Todél iskyla pavojus pralaiméti Azijos
ar Piety Amerikos saliy ekonomikoms. ELAN tyrimo duomenimis, didelé dalis
Europos smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy (SVV) praranda sutartis kasmet
tiesiogiai dél kalbiniy ir tarpkultiiriniy trikumy (ELAN 2007)". Sie rezultatai
pagristi beveik 2000 mazyjy ir vidutiniy jmoniy (MV]) i§ 27 Europos $aliy (ES,
EEE ir $aliy nariy) apklausa. Buvo renkami duomenys apie poziirj j kalbiniy
gebéjimy naudojima, tarpkultirine kompetencijg, informuotuma apie kalby
strategijas, neigiama poveikj verslui dél kalby gebéjimy stokos, eksporto planus
ir su jais susijusius basimy kalby gebéjimy poreikius. 11 proc. SVV jmoniy,
dalyvavusiy atrankoje, paskelbé netekusios sutarciy dél kalbiniy ir tarpkultiri-
niy trikumy. Tarp kalby, kuriy prireiks toms jmonéms per artimiausius metus,
pirmauja angly k. (25,84 proc.), toliau rikiuojasi vokiec¢iy (17,84 proc.), pran-
ctzy (13,19 proc.), rusy (11,74 proc.) ir ispany (6,55 proc.). Kity kalby paklausa
gerokai mazesné.

Europos Komisijos dokumente ,,Kalby kompetencijos jsidarbinamumui, judu-
mui ir augimui*® aptariama kalby kompetencijy svarba jsidarbinamumui, mobi-
lumui ir augimui: ,,Kalby politika turéty buti naudinga realiame gyvenime ir ypac

7 ELAN: Effects on the Euroepam Economy of Shortages of Foreign language skills in Enterprise. Ataskaita, 2007
[ziaréta 2013 m. spalio 20 d.]. <http://ec.europa.eu/education/languages/pdf/doc421_en.pdf>.

8  European Commission. Staff working document. Language competences for employability, mobility and growth.
Accompanying the document Communication from the Commission. Rethinking Education: Investing in skills
for better socio-economic outcomes. Strasbourg, 2012. Prieiga per internetg: <http://ec.europa.eu/education/news/
rethinking/sw372_en.pdf>.
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darbo rinkoje atitikti poreikius. Tai taikoma nacionaliniy ir Europos darbo rin-
kose ir ES jmoniy darbg veikia tarptautiniu mastu. Prasti kalbiniai jgudziai yra
rimta kliatis profesinéms galimybéms uZsienyje ir jmoniy ar organizacijy veiklai
tarptautiniu lygiu.“ (2012, p. 1) Angly kalba yra globaliai pripazjstama pirmaja
uzsienio kalba de facto, tac¢iau Europos Sgjungos direktyvose ir nutarimuose kalby
politikos klausimais akcentuojamas dviejy ir daugiau uzsienio kalby mokéjimas.
Sis kontraversiskas politikos ir realios situacijos neatitikimas skatina nagrinéti
ateities plany jgyvendinimo problemas ir kliditis. Siame dokumente akcentuojami
kalby gebéjimai kaip privalomi reikalavimai augimui, konkurencingumui, naujy
darbo viety karimui.

Europos Vadovy Taryba (2012)° pabrézé, kad, siekiant skatinti ekonomikos
augimg ir kovoti su nedarbu, ES viduje deréty palengvinti profesiniy kvalifika-
cijy pripazinimg ir tobulinti kalbos jgidzius.

2008 m. komunikate dél daugiakalbystés ,,Daugiakalbysté — Europos turtas ir
bendras ripestis“!° nurodytos kalby mokéjimo ir darbo sgsajos pabréziant, kad
»kalby ir kultiry pazinimas suteikia daugiau galimybiy gauti geresnj darbg“ ir
todél visy pirma ,,studentams , rengiant juos, turéty buti prieinamas j profesija
orientuotas kalby mokymas®

2011 m. keturiolika $aliy nariy pirmg karta dalyvavo naujoje apklausoje apie
kalby gebéjimus, kurie bus jtraukti j uzsienio kalby kompetencijos vidurinés
mokyklos lygmeniu rodiklius Europos mastu.

Bendravimo kompetencijy reikSmingumas dalyvavimui visuomenés
gyvenime ir visuomeninéje veikloje (vietos bendruomenés, salies
pilietinis gyvenimas)

2005 m. buvo paskelbta daugiakalbystés pagrindy strategija, pazymint daugia-
kalbystés integracijg i Svietima ir kultdrg. Dar vienas santykio su kalbomis lazis
jvyko bendravimg uzsienio kalbomis jtraukus j rekomendacija dél bendryjy
visg gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimy kaip vieno i$ astuoniy svarbiau-
siy gebéjimy, ,kuriy reikia visiems pilieciams, siekiantiems pasitenkinimo ir

9  Languages for Jobs. Providing Multilingual Communication Skills for the Labour Market Report from the
Thematic Working Group ,,Languages for Jobs®. European Strategic Framework for Education and Training (ET
2020). 2011, [ziaréta 2013 m. birzelio 20 d.]. Prieiga per internetg: <http://ec.europa.eu/languages/pdf/languages-
for-jobs-report_en.pdf>.

10 Europos Komisijos komunikatas ,Daugiakalbysté — Europos turtas ir bendras rupestis Bendrijos veiksmy
daugiakalbystés srityje aprasas ir internetinés konsultacijos su visuomene rezultatai. Briuselis, 2008.
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augimo, aktyvaus pilietiskumo, socialinés jtraukties ir uzimtumo*''. Beveik per
desimtmetj parengiami svarbis kalby plétojimo ir daugiakalbystés jgyvendi-
nimo ES dokumentai (Language competences for employability...'% Guide for
the development and implementation of curricula for plurilingual and intercul-
tural education’’; Guide for the Development of Language Education Policies';
Communication of 2008 on Multilingualism'?).

Europos Tarybos dokumente's, parengtame 2007 m., nagrinéjamos dvi sagvo-
kos labai artimos viena kitai: daugiakalbysté (multilingualism) ir plurilingviz-
mas (plurilingualism). Plurilingvizmas yra apibréztas kaip:

»<...> gebéjimas naudotis kalbomis komunikacijos tikslais ir dalyvauti kultii-
rinéje sgveikoje, kurioje asmuo, kaip socialinis agentas, turi tam tikrg jgudimg
keliose kalbose ir skirtingy kultiry patirtj. Tai néra vertinama kaip superpozicija
ar skirtingy kompetencijos sri¢iy sugretinimas, o kaip sudétinga ar net sudétiné
kompetencija, kuria vartotojas gali naudotis“ (Europos Taryba 2007, p. 168).

Plurilingvistinio Zzmogaus kalby ,,repertuaras®:

o gimtoji kalba rastu ir Zodziu pagal standartines normas, jgytas Svietimo
sistemoje;

o pirmosios kalbos variantas pagal regiono ir (ar) kartos, kuriai asmuo
priklauso normas;

o regioniné arba mazumy kalba (-os), kuria asmuo kalba ir (arba) raso,
prireikus taip pat kaip nacionaline kalba;

o viena ar daugiau uzsienio kalby, kurig supranta, bet nebatinai kalba;
o kitos (-y) uzsienio kalbos (-y) jvaldymas aukstesniu lygiu gebant kalbéti ir rasyti.

Sias kalbas toks Zmogus moka ir geba naudoti jvairiais lygmenimis, ta¢iau
labai svarbus aspektas yra zinios apie kalbine jvairove, tokios jvairovés suvoki-
mas ir jos vertinimas.

11 Ten pat, p. 6.

12 European Commission. Staff working document. Language competences for employability, mobility and growth.
Accompanying the document Communication from the Commission. Rethinking Education: Investing in skills
for better socio-economic outcomes. Strasbourg, 2012 Prieiga per internetg: <http://ec.europa.eu/education/news/
rethinking/sw372_en.pdf>.

13 Council of Europe. Guide for the development and implementation of curricula for plurilingual and intercultural
education, 2010.

14 Council of Europe. Guide for the Development of Language Education Policies in Europe. Executive version, 2007.

15 Communication of 2008 on Multilingualism: an Asset for Europe and a Shared Commitment, COM (2008)
566. [ziaréta 2013 m. rugpjacio 10 d.]. Prieiga per internety: <http://ec.europa.eu/education/languages/pdf/
com/2008_0566_en.pdf>.

16 Council of Europe. Guide for the Development of Language Education Policies in Europe. Executive version, 2007.
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Pliurilingvizmas yra plétojamas per gyvenima, nes Zmogus mokosi vis naujy
kalby. Skatinant pliurilingvizma yra diskutuojamos dvi esminés savokos:
o plurilingvizmo ugdymas;
o plurilingvizmo supratimas.

Neéra aiskios takoskyros tarp daugiakalbystés (angl. multilingualism) ir pluri-
lingvizmo (angl. plurilingualism) koncepcijy. Taciau kai kurie dokumentai lei-
dzia logiskai atskirti $ias dvi sgvokas. Minétame Europos Tarybos dokumente
»Kalby mokymo politikos plétros Europoje vadovas® (2007, p. 10) plurilin-
gvizmas yra suprantamas kaip kalby jvairovei butina salyga. Plurilingvizmas
formuoja bendravimo Europoje pagrinda, bet visy pirma jis yra bitina salyga,
siekiant i8laikyti kalbine jvairove. Daugiakalbysté kaip multilingvizmas yra
suvokiama ir labiau siejama su socialine organizacija, o plurilingvizmas vartoti-
nas zmogaus lingvistinés kompetencijos repertuaro sampratoje. Daugiakalbysté
yra suprantama kaip fenomenas, pasireskiantis visuomeneés ar socialinés grupés
lygmeniu, o plurilingvizmas - individo lygmeniu.

»Dvikalbystés ir daugiakalbystés vadovas® (Bhatia, Ritchie 2012) aptaria dvi-
kalbystés, daugiakalbystés ir plurilingvizmo sgvokas. Be to, autoriai diskutuoja
skirtumg tarp kolektyvinés ir socialinés dvikalbystés ir individo dvikalbystés.
Daugiakalbysté (multilingualism) yra nagrinéjama kaip tam tikry veiksniy:
 migracijos visame pasaulyje;

« politiniy judéjimy, profesiniy sgjungy;
e pasienio zonos

pasekmeé.

Placigja prasme dvikalbysté ir daugiakalbysté reiskia sambtvj, kontakta ir
bendravimg skirtingomis kalbomis. Nors daugiakalbysté ir plurilingvizmas yra
skatinami ES dokumentuose, skiriant $iems klausimams didelj démesj, taciau
realiame gyvenime stebimas atvirkstinis procesas, angly kalbai tampant vyrau-

jancia kalba (lingua franca) ir i$stumiancia kitas, maziau vartojamas kalbas.

Bendravimo kompetencijy reikSmingumas asmeniniam tobuléjimui
Pagal 6-3ja pagrindy programa buvo inicijuotas tyrimas ,,Kalby jvairové zinio-

mis gristoje Europos visuomenéje®. Sios temos tikslas yra nagrinéti Europos
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kultary kalby jvairovés vaidmenj ir reik$me, siekiant sukurti zZiniomis grista Euro-
pos visuomeng, gerbiancig kulttrinius skirtumus ir tarpkultiirinj supratima"’.

Viena i§ ES priemoniy, paskatinusiy kalby mokymasi ir jteisinusiy ling-
vistinius gebéjimus, buvo Europass (2004). Europass tikslas buvo paskatinti
studenty juduma ir mokymasi visa gyvenima, taip pat padéti darbdaviams
suprasti kandidaty j darbo vietas kvalifikacijg, tokiu budu prisidedant prie
Bendrijos kvalifikacijy ir kompetencijy skaidrumo sistemos. | Europass taip
pat jtrauktas Europos Tarybos sukurtas Europos kalby aplankas'® ir Euro-
pos mobilumo dokumentas. Vieng i§ gyvenimo apradymo daliy sudaro
kalbiniy gebéjimy santrauka. Pasas - viena i§ Europos kalby aplanko sude-
damuyjy daliy - suteikia pilie¢ciams galimybe smulkiai apragyti savo kalbinius
gebéjimus. Kaip standartizuota saves jvertinimo priemoné abiejuose doku-
mentuose naudojama Europos Tarybos parengta Europos kalby mokéjimo
orientaciné sistema.

Kalbos ir jy mokéjimas yra asmens ir $alies turtas. Bendryjy kompetencijy,
kurioms priklauso bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis kompetencija,
ugdymas(is) yra aktualus klausimas modernioje visuomenéje, pasizymincioje
nuolatine kaita visose srityse, pilie¢iy judumu, iSaugusia migracija, kintancia
demografine situacija, nedarbo augimu.

Vienas svarbiausiy kompetencijos elementy yra vertybinés nuostatos,
poziuriai arba jy sistema, kuri yra tarsi atspirties taskas, gebéjimams ugdyti
ir zinioms plésti. Tarpkultarinis aspektas yra pamatinis bendravimo uzsienio
kalbomis kompetencijos komponentas. Todél kultary jvairoveés ir tarpkultiiri-
nio bendravimo ir bendradarbiavimo poreikio pripazinimas yra neatskiriama
kalbinés veiklos dalis. Kalbos vartotojas turi gebéti bendrauti jvairiose situa-
cijose, vertinti estetines kalby savybes, bendrauti su kitais asmenimis jvairia-
kultaréje ir jvairiakalbéje aplinkoje gerbiant kitas kultaras ir tradicijas.

Bendravimo (gimtaja kalba / uzsienio kalbomis) kompetencijos yra sudeé-
tingas konstruktas, jungiantis daug elementy (Zr. 3.5 pav.). Bendravimo uZsie-
nio kalbomis kompetencija apima jgiidzius suprasti, reiksti ir aigkinti sgvokas,
mintis, jausmus, faktus ir nuomones rastu ir Zodziu mokantis, darbe, namuose,
leidziant laisvalaikj pagal kiekvieno asmens siekius ir norus. Bendravimo

17 Europos Komisijos komunikatas ,Daugiakalbyst¢ — Europos turtas ir bendras rapestis Bendrijos veiksmy
daugiakalbystés srityje aprasas ir internetinés konsultacijos su visuomene rezultatai. Briuselis, 2008, p. 16.

18  Council of Europe. European Language Portfolio [ziaréta2013 m. rugpjucio 10 d.]. Prieiga per interneta: <http://
www.coe.int/t/dg4/education/elp/>.
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gimtaja ir uzsienio kalbomis kompetencijos apima lingvistinés, komunikaci-
nés, tarpkultirinés kompetencijos elementus, aptartus Siame darbe.

socialinis KONTEKSTAS profesinis

= =
- Sritys —
“ Recepdija Produkcija -
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- =
° klausymas  skaitymas kalbéjimas  raSymas v
P o
o “v
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° Vertybinés nuostatos -
E -]

asmeninis KONTEKSTAS mokymosi

3.5. pav. Bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis kompetencijy samprata.

Bendravimo gimtgja ir uzsienio kalbomis kompetencija reiskiasi keturiose
srityse: kalbéjimo, klausymo, skaitymo ir rasymo. IS jy dvi yra receptyviniy
gebéjimy plétojimo sritys (klausymas ir skaitymas), dvi - produktyviniy gebe-
jimy plétojimo sritys (kalbéjimas ir raSymas). Bendravimo kompetencija gali
reikstis jvairiuose kontekstuose:

e asmeniname;

o+ profesiniame;
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o socialiniame;
« mokymosi.

Siy dieny daugiakalbystés skatinimo kontekste, pradéta diskutuoti apie
monolingvizmg, bilingvizma ir plurilingvizmg. Lingvistiné kompetencija
apima gimtosios kalbos Zinias, internalizuoty taisykliy sistemg, kuri jgalina
gimtakalbj kurti naujus gramatinius sakinius ir suprasti jam sakomus sakinius.
Bilingvistiné kompetencija apima dviejy kalby zinias ir taisykliy sistemas.
Plurilingvizmo sgvoka, pasiiillyta Europos Tarybos (2001), buvo aiskinama kaip
gebéjimas naudoti kalbas komunikacijos tikslais ir dalyvauti tarpkultarinéje
saveikoje, naudojant turima kalby potencialg skirtingu zinojimo ir i$mokimo
lygiu. Tai buvo pavadinta kalbiniu ,,repertuaru® Plurilingvistiné kompetencija
yra diskutuotina individo lygmeniu, priesprieSinant ja daugiakalbystei
(multilingualism), kuri suprantama kaip kalby vartojimas tam tikroje visuome-
néje ar socialinéje grupéje. Plurilingvistiné kompetencija, be asmens turimo
kalbinio ,repertuaro’, apima tarpkultirinj pripazinimg ir ,kity“ ar ,kitaip
pazinima ir supratima.
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4 skyrius

KULTURINIO SAMONINGUMO KOMPETENCIJOS LAVINIMO
TEORINIAI ASPEKTAI
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KULTURINIO SAMONINGUMO SAMPRATA (KURYBISKUMAS)

Mokslinéje literatiiroje galima aptikti jvairiy atitikmeny samoningumui api-
brézti: sgmoné, sgmonéjimas, jsisamoninimas, kritinis sgmoningumas, kritiné
samoné, kritinis reflektavimas, kritinis mastymas ir kt. Angly kalba yra critical
thinking, consciousness-rising (CR), critical consciousness atitikmenys, taciau
dazniausiai vartojamos dvi sgvokos: siauresne prasme - supratimas, jsisgmo-
ninimas, informuotumas (self-awareness) — labiau atspindi zinias apie aplinka,
doméjimasi kazkuo; platesniu poziariu sgmoningumas, dazniau ireiskiamas
terminu self-consciousness (samoné, samoningumas, supratimas, suvokimas,
pajautimas, savimoné), labiau susijes su kritiniu mastymu bei saves ir aplin-
kos jprasminimu, suvokimu per tai (Kolbergyté, Indrasiené 2012). Dekartas
(Descartes) garséjo posakiais ,Mastau, vadinasi, esu®, ,,Abejoju, vadinasi,
mastau®, iliustruojanciais Zmogaus mastyma bei kritinj sgmoninguma kaip
egzistencijos pagrindg.

Anot analitinés filosofijos mokslininky Newen ir Savigny (1999), samonin-
gumo faktai susije su Zzmogaus elgsena: tai — zmogaus pojuciai, jausmai, nuos-
tatos, pozilriai, pomégiai, norai, jsitikinimai, prisiminimai, motyvai, ketinimai,
sprendimai, mintys, suvokimai, vaizdiniai, svajonés ir t. t.

Kolbergyté ir Indrasiené teigé, kad samoningumg galima susieti su visomis
Zmogaus gyvenimo sritimis, pradedant saviugda, saves realizavimu profesine
veikla, pereinant prie santykiy su Seima, draugais ir galiausiai visuomene. Be
to, sgmoningumas susijes ir su asmenybés efektyvumo skatinimu (kitaip — savi-
kira) bei saves valdymu (kitaip - savivalda, savikontrolé), t. y. gebéjimu pritapti
visuomenéje, atsakingai elgiantis (siekti savy tiksly, nepazeidziant kity Zmoniy
teisiy) (Kolbergyté, Indrasiené 2012).

Samoningumas glaudziai susijes su saves pazinimu ir asmens gyvenimo
prasmiy suvokimu. Ozmon ir Craver (1996) pazymi, jog samoningumas neis-
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vengiamai susijes su suvokty ir kryptingy tiksly siekimu visose gyvenimo sri-
tyse bei efektyvia asmens savirealizacija.

Visockiené ir Siau¢iukéniené (2000) sgmoninguma sieja su kritiniu mas-
tymu, nes tai yra mastymas apie miisy mastyma, kai mgstoma norint jj pagerinti.
Vadinasi tai susij¢ ne tik su tam tikru suvokimu ir analize, bet ir su mgstymo
poky¢iais, pozitriy, nuostaty ir vertinimy koregavimu. Mokslininkai isskiria
socialinj sgmoninguma, kuris pasizymi gebéjimais, leidzianciais pazvelgti i
situacijg kity Zmoniy akimis ir jsijausti j kity jausmus; suvokti ir vertinti indivi-
dualius ir grupinius panasumus bei skirtumus; mokéjimu tinkamai naudotis $ei-
mos, mokyklos, bendruomenés istekliais (Valantinas 2009). Sis sgmoningumo
lygis budingas tik brandziai asmenybei.

Kultarinio samoningumo svarbg pazymi Maceina (2002). Filosofas tei-
gia, kad kiekvienas Zmogus yra atsakingas uz kultiiros ir net uz viso pasaulio
vyksma: dabar zmogus jau néra aklas kulttrinés pazangos jrankis, bet sgmonin-
gas jos vykdytojas (Maceina 2002).

Kultirinj samoninguma galime apibudinti kaip jvairiy karybiniy idéjy,
patirties ir emocijy iSraisky jvairioje terpéje, jskaitant muzika, scenos mena,
literattirg ir vizualinj meng, svarbos suvokimg (Bendrieji visg gyvenimg trun-
kancio mokymosi gebéjimai. Europos orientaciniai metmenys 2007).

Kalbédami apie kultarinio sgmoningumo sampratg neisvengiamai galvojame
apie Zmogaus lavinimasi kulttira. Eco teigia, jog pedagoginé meno paskirtis yra
tai, kad jis paskatina samonés veikla, o $i atveda prie praktiniy veiksmy (Eco
2004). Menas leidZia naujai pazvelgti j daiktus ir susieti juos naujais rysiais, kaip
salyginj refleksg priimti idéjq ir kurti darbinius modelius su daugybe papildomy
sprendimy. Eco pozitriu, tokie modeliai leidzia suvokti tikrove, kurig formuoja
kultira (Eco 2004). Siuo poziiiriu meno procesai gali suteikti vaizdiniy nuoro-
das, leidziancias judeéti Siame pasaulyje. Kultiiros suvokimo poky¢iai kelia nau-
jus reikalavimus lavinimuisi.

Asmens kultirinj kompetentingumg nusako biitent jo gebéjimas reiksti
pagarba, empatijg, lankstumg, kantrumg, susidoméjima, tolerancijg dvipras-
mybéms, norg suspenduoti asmening nuomone¢ (Chodzkiené 2012, p. 48).
Europos Sajungos Tarybos isvadose ,,Kultiirinés bei kiirybinés kompetencijos
ir jy vaidmuo kuriant Europos intelektinj kapitalg“ teigiama, kad kultarinés
ir karybinés kompetencijos apima bendraja kultdrinio samoningumo ir
raiSkos kompetencija ir tarpkultiirines kompetencijas. Tose paciose i$vadose
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pabréziama, kad kultirinés ir kirybinés kompetencijos apima gebéjima lavintis
kultara, ja naudotis ir jg keisti, todél jos yra gyvybiskai svarbios jvairiy Europos
kultary klestéjimui, jy turtingumo i$saugojimui ir apsaugai. Bendroji kulttrinio
samoningumo ir raikos kompetencija turi svarbig mokymosi visg gyvenima
dimensijg, ir atsizvelgiant j tai, kad tai yra svarbi universali kompetencija, ji yra
esminé, siekiant jgyti kitas bendrasias mokymosi visa gyvenimg kompetenci-
jas (Tarybos iSvados ,Kultarinés bei karybinés kompetencijos ir jy vaidmuo
kuriant Europos intelektinj kapitalg“2011).

Kultarinés kompetencijos pagrindas yra nuostatos, atspindincios socialinj
tapatumg. Deardorff (2010, p. 88) teigia, kad vertybinés nuostatos transfor-
muojasi j vidinius ir iSorinius siekinius. Pirmieji apibréziami kaip vertybinés
nuostatos, kurios ziniy ir gebéjimy pagrindu padeda ugdytis asmens savimonei.
ISoriniai siekiniai reiskiasi per asmens pasirinktas elgesio normas ir komunika-
vimo stiliy.

Kitas svarbus kultarinés kompetencijos démuo yra Zzinios ir sgmoningu-
mas. Kultiirinis sgmoningumas - tai verbalinés ir neverbalinés elgsenos jpras-
tose kasdienése situacijose jsisgmoninimas (Byram, Gribkova, Starkey 2002).
Gebéjimai ne maziau svarblis nei nuostatos ar zinios. Svarbiausiais laikytini
gebéjimai atrasti ir bendrauti; lyginti, interpretuoti ir sieti; taikyti jgytas Zinias,
suformuotas nuostatas ir i$siugdytus gebéjimus realiose (tarp)kulttrinése situa-
cijose (Byram, Gribkova, Starkey 2002; Chodzkiené 2012; Deardorff 2004).

Menas, konstruojantis jvairiausias formas, turi savo biidy kalbéti apie pasaulj
ir zmogy. Pirmiausia jis kalba apie pasaulj, iSreik§damas jj per istorines bei
asmenines tendencijas, o véliau atskleidziamas per numanomga pasaulio vaizda.
Kiekvieng kartg kai menas sukuria naujas formas, jis suteikia naujy vertybiy
(Eco 2004).

Vykstantys socialiniai pakitimai lemia visuomenés socialinj charakterj.
Bendruomené yra svarbiausia organizacija, kurioje tarsi spektaklyje vaidina
visos ugdymo institucijos: Seima, ikimokyklinés jstaigos, mokyklos, kolegijos,
universitetai, profesinio tobulinimosi centrai, bibliotekos, jvairts kursai, muzie-
jai, teatrai ir kt.

Siame darbe placiau aptarsime teatro ir kultdrinio sgmoningumo
kompetencijos ugdymo saveikas. Kazragyté (1996) teigia, kad tarp teatro kiry-
bos, zmogaus ugdymo bei asmens gyvenimo jgadziy randama daug paraleliy.
Teatrg kuria gyvo Zzmogaus balsas ir judesys, vaidinti — kaip ir gyventi - reiskia
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veikti, atlikti veiksmus gyvai, vientisai, motyvuotai, reaguoti j dirgiklius, prisi-
minti, jsivaizduoti, mastyti, jausti natairaliai, nuosekliai ir logiskai (pagal mening
logika elgtis).

Svietimo bendruomené ir teatras glaudziai susieti bendry tiksly. Ir vienam,
ir kitam yra svarbu ugdyti spektakliy zitrova ir karéjg, issilavinusj, kritiskai,
karybiskai mastantj zmogy. Einstein yra pasakes: ,,Logika nuves tave nuo tasko
A prie tasko B, vaizduoté - visur.“ Vaizduote lavinti padeda teatras, jis atlieka
didelj vaidmenj ugdydamas meninio pasaulio suvokimg. Teatras moko tole-
rancijos, tikéjimo, kantrybés, bendravimo, bendruomeniskumo, skatina ben-
dravimg. Jo veiklai valstybé turéty skirti daug démesio, nes ¢ia formuojamas
estetinis pozilris  meng, ¢ia atliekamas svarbus edukacinis vaidmuo.

Lavinant asmenybe teatras tampa terpe, kurioje ugdoma socialiné bei pazin-
tiné kompetencijos. Meninis ugdymas ne tik plétoja bendruosius gebéjimus, bet
ir puoseléja humanistinémis vertybémis grindziama asmens dvasinj pasaulj.
Teatrinio ugdymo tikslas — suteikti teatrinés ir estetinés kompetencijos bei
socialinés kultarinés brandos pagrindus, reikalingus savarankiskai, karybingai
bei atsakingai dalyvauti socialiniame kultiiriniame gyvenime, tenkinti savirais-
kos ir pazinimo poreikius.

Karybiskumas yra vidiné pazinimo funkcija, atsiskleidzianti per sociali-
nius ir kultdrinius rei$kinius. Karybiskuma galime suprasti kaip zmogiska
savybe, kuriai jtakos turi kompetencija, kiirybinio mastymo jgudziai bei moty-
vacija. Kompetencija - tai visos asmens turimos tam tikros veiklos Zzinios;
kirybinio mastymo jgiidziai reiskia gebéjima sujungti Zinomas idéjas j naujus ir
prasmingus junginius; motyvacija suteikia paskatg veiksmui, siekiant apibrézto
tikslo (Coconete, Mgoguilnaia ir kt. 2003). Karybiskumas yra visas gyvenimo
sritis persmelkianti, viskg apimanti zmogaus veikos ypatybé, nepaprastas suge-
béjimas, priskirtinas konkrec¢ioms grupéms, individams ar konkrecios veiklos
sritims, ypa¢ meninei.

Remiantis dauguma kirybiskumo apibrézimy galima teigti, kad karybisku-
mas yra naujy idéjy suktrimas, sprendimy radimas arba esminis problemy per-
formulavimas (Coconete, Mgoguilnaia ir kt. 2003).

Karybiskas mastymas yra horizontalus, nukrypstantis nuo normy, remiasi
vaizduote, pateikia daug atsakymy ir kuria naujas idéjas (Innovation mana-
gement. Building competitive skills in SME'S). Karybinio mastymo tikslas yra
mastyti perzengiant egzistuojancias normas, pazadinti smalsuma, issilaisvinti
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nuo racionalumo, jprasty idéjy ir formalizuoty procediry, pasikliauti vaiz-
duote, jvairove, atsitiktinumu ir apsvarstyti daugelj sprendimy bei alternatyvy
(Seferatzi 2000).

Vadinasi, sgmoningumo fenomenas yra itin plati sgvoka, apimanti Zinias
apie tikrove, apibudinanti Zmogaus gebéjimus stebéti, pazinti, suprasti save ir
aplinkg, atsakingai analizuoti bei suvokti savy jsitikinimy, vertybiy ir elgesio
prasmes bei pagristuma, kritiskai mastyti, t. y. atsiriboti nuo turimo Zinojimo
ir suvokimo bei gebéti atskirti faktus ir nuomones, analizuoti bei interpretuoti
realybés problemas ir dviprasmybes, taip pat skatinti imtis aktyviy veiksmuy, sie-
kiant realybe kei¢ianciy issilaisvinanciy pokyciy.

KULTURINIO SAMONINGUMO ISKILIMO PRIELAIDOS IR JY
SARANGOS KAITA

Pedagogikos istorija teigia, kad kultirinis ir meninis ugdymas nuo seno buvo
suvokiamas pirmiausia kaip bendruomeneés, tautos kultrinio tapatumo issau-
gojimo garantas. Daugelyje visuomeniy kultarinis ir meninis ugdymas supran-
tamas kaip svarbi sritis, batina asmeninei kulttrai, kirybingumui, visavertei
asmenybei lavinti. Meno karinys aprépia viskg ir atspindi kosmosa, nes jame
elementas spurda visy gyvenimu, ir viskas yra paskiro elemento gyvenime. Kiek-
vienas tikras meno kurinys isreiskia ir save, ir pasaulj kaip individualig forma,
o individualig formg kaip pasaulj. Kiekvienas meno kirinys atspindi Zzmogaus
likima, visas jo viltis, iliuzijas, skausmus ir dziaugsmus, zmogaus didybe ir men-
kuma, visg tikrovés drama, kuri nuolat auga ir randasi per kancig ir dziaugsma
(Eco 2004).

Menas ir jo supratimas yra istoriski. Kad ir kg sakyty menotyrininkai ir este-
tikai apie meninés kultros pasaulio savarankiskuma, menas visada egzistuoja
konkrecioje visuomenéje ir yra glaudziai susijes su epochos dvasia. Jis iSreiskia
savo laikg, racionalumo ir emocionalumo atmosfera, kuri vie$patauja aplin-
kui, budingus Zmonéms idealus ir orientyrus. Menas suteikia galimybe visa tai
pateikti savitu pavidalu, kuris nedubliuoja tiesiogiai egzistuojanciy socialiniy
santykiy, tac¢iau laikmecio atspaudas aiskiai matomas ne tik literatiroje, teatro
kariniuose, bet ir muzikoje, dailéje, skulptiroje.
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Gyvenimiski faktai parodo, kad menas susijes su visuomenés vystymosi
bendraja tékme. Taciau i$ istorijos taip pat zZinoma, kad materialinés ir dva-
sinés kultary suklestéjimo epochos daznai nesutampa. To priezastis — ne tik
materialinés ir dvasinés karybos specifika, bet ir savotiskas Zzmogaus energijos
»tvermés principas®: jeigu zmogaus aktyvumas materialinéje sferoje kaip nors
tapo suvarzytas, apribotas, tada jis nevalingai, nattraliai persikelia j dvasios
sfera. Atsiranda nauji mokslai, utopijos, ideologijos ir pan. Menas taip pat
suaktyvéja esant situacijai iki krizés, kai i$ryskéja pagrindiniai epochos pries-
taravimai ir suaktyvéja ieskanciyjy dvasios aktyvumas, nujauciant neisven-
giama $io prieStaravimo issisprendimo tragizma ir bandant surasti kokig nors
priimting iSeitj.

Mokslinéje literatiiroje kalbama apie Zmogaus pazinimg ir supratimg per
istorijg ir kultara, kuri aktyvina dvasinius jo poreikius. Na, o kultiiros pedago-
gikos pagrindiniai tikslai yra diegti Zmonéms vertybes, mokyti suvokti savus
poreikius, pareigas ir viskg, kas siejasi su zmonija. Taigi menas, kaip kultaros
universumo dalis yra glaudziai susijes su kitais kultiiros komponentais — mitais,
religija, morale, technika, mokslu, filosofija. Bello teigia, kad menas yra istorinis
fenomenas, todél kitimo jis negali i$vengti. Anot filosofo, meno raida - tai jo
autonomiskumo raida su pakilimais ir nuosmukiais.

Meno pagrindu atsirandanti komunikacija yra gilinimasis i save patj, ben-
dravimas, norint suprasti esmines gyvenimo vertybes. Tad menas iskyla kaip
tobuliausia kalba, skirta zmonéms bendrauti.

Teatrinis ugdymas, kaip ir ugdymas teatru, buvo reik§minga visuomenés
aukléjimo priemoné nuo Antikos laiky. Dramy fabula ne tik pazindindavo
graikus su jy istorija, dievybémis, bet ir skatindavo moraline gerove. Viduram-
Ziais teatras jgavo religinio mokymo spalvy, taciau liturginés dramos, misteri-
jos, moralite, mirakliai vis tiek atlikdavo visuomenés $vietimo vaidmenis. Anot
visame pasaulyje zymaus teatro rezisieriaus, kritiko ir pedagogo Brooko (1992),
spektaklyje pagrindinis rysys yra tarp aktoriaus, pjesés ir auditorijos. Taigi naci-
onaliné dramaturgija yra puikus orientyras formuojant vertybes bei nuostatas,
kartu ir ugdant pilietiskuma.

Filosofai, pavyzdziui, Platonas, skatina mokytis per improvizacija ir $okj.
Hrosvitha, X a. vienuolé, rasé pjeses apie moralés klausimus, o Comedia
Dellarte aktoriai sieké atspindéti vélyvyjy viduramziy Italijai aktualius klausi-
mus (George, et al. 1998).
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Pagal Rittenberg (2007), vienas i§ pirmyjy Sekspyro pjesiy tiksly buvo sudo-
minti ir $viesti mases jvairiais moralés ir etikos klausimais, kaip antai, i$davysteés
ir konkurencijos. Siandien Aspeno institutas, naudoja Bard pjeses kaip lyde-
rystés raidos biidg, Krenfildo vadybos mokykla naudojasi Globe teatro iSmin-
tinga Sekspyro valdymo praktika (Nissley, Taylor ir Hounden 2004). 1900-yjy
pradzioje, psichologas ir psichodramaturgas Moreno parodé, kad dramatiskas
vaidinimas gali sukelti suaugusiems konstruktyvaus elgesio poky¢iy.

Daugelyje $aliy mokoma pasitelkti ugdymga teatru kaip jrankj, siekiant giles-
nio besimokanciojo pazinimo ir realizavimo. Toks mokymas prasidéjo Didzio-
joje Britanijoje, kur XX a. 7 de$. viduryje kilo noras pradéti mastyti naujai bei
vystyti dramos mokyma mokyklose. Prasidéjes kaip mazutis projektas Koven-
tryje, Belgrado teatre, 1965 m., ugdymas teatru pradéjo greitai plisti kaip uni-
kalus metodas, pleciantis teatro bendroviy vaidmenj, siekiant plétoti rysius su
platesne visuomene. Nuo pat jo jkiirimo ugdymas teatru rémési dviem pagrin-
diniais pajamy $altiniais - Meno taryba ir vietos valdzios institucijomis (daz-
niausiai §vietimo). XX a. 8 des. $is judéjimas tapo vientisesnis, jo sekéjai jungeési
prie regioninio teatro, finansuojamo Meno tarybos ir vietos valdzios institu-
cijy, kas leido atsirasti ir alternatyviems modeliams. Ugdymas teatru apémeé visa
mokymo spektra nuo pradiniy mokykly iki povidurinio §vietimo, nuo jaunimo
kluby iki specialaus lavinimo mokykly, nuo vasaros zaidimo schemy iki darbo
rengiantis egzaminams.

Kitas svarbus Zingsnis buvo Zengtas 1975 metais. Buvo suformuota atstovau-
jamoji jaunimo teatro konferencija ugdymo teatru ir jaunimo teatro interesams
pristatyti, finansavimo $altiniams ieskoti, diskusijoms skatinti, keistis idéjomis,
dalytis patirtimi ir bendryjy tiksly judéjimu.

Kity uzsienio $aliy praktikoje draminis ugdymas yra pripazintas ir popu-
liarus mokyklose. Lietuvoje taip pat siekiama visapusi$kai jteisinti draminj
(teatrinj) ugdyma mokykly programose (Kazragyté 1997). Kalbant apie tea-
tro edukacijos istakas, butina paminéti, kad teatras ir drama nuo seno sieja-
mas su zmogaus elgesiu ir lavinimu. Senovés Graikijos filosofas Aristotelis
(384-322 pr. Kr.) teatru siekeé katarsio efekto arba sielos ,,apsivalymo® atpalaiduo-
jant, ,isleidziant® emocijas; viduramziy dvasininkai naudojo teatrg kaip prie-
mong krik§¢ioniskoms vertybéms jtvirtinti masése, o primityvios bendruomenés
naudojo $okj ir pantomimg ritualuose, skirtuose demonams i§varyti. Taciau
karybinés dramos pradzia, teigiama, siekia tik XX a. pradzig. 1920 m. prasidéjo
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progresyvaus ugdymo (lavinimo) judéjimas, kuris akcentavo veiksma, o ne skai-
tymg ir mokymasi mintinai. Progresyvis ugdytojai, pedagogai i meng Zvelgé
kaip j ugdymo priemoneg, todél drama buvo atrasta ir jteisinta kaip ugdymo
priemoné.

Lietuvoje kultiirinis ugdymas aptartas Antano Maceinos, Stasio Salkauskio,
Jono Lauziko, Zibarto Jackiino, Meilés Luksienés ir kity pedagogy, filosofy dar-
buose. Per pastarajj Simtmetj kultiriniam ir meniniam ugdymui Lietuvos $vie-
timo sistemoje buvo skiriama palyginti daug démesio.

Aptariant lietuvisko teatro ugdymo raidg, reikia paminéti, kad apie teatro ir
mokyklos rysius pedagogy imta mastyti netrukus po profesionaliojo teatro jka-
rimo. Tuomet buvo akcentuojama, kad teatras yra puikiausia visuomeniskumo
mokykla, jdomi veikla, aukléjimo ir proto lavinimo pramoga, prabilta apie teatro
elementy panaudojimg mokymo procese, apie naujus mokymo budus, kurie jau
buvo paplite kity saliy (Anglijos, Sveicarijos ir kt.) mokyklose (Geniusas 1968).

Lietuviskai mokyklai ir teatrui zengiant pirmuosius Zingsnius, iSryskéjo
svarbiausi saly¢io taskai: mokykla ir profesionalusis teatras, teatriné mokiniy
kiryba ir teatro elementy panaudojimas mokymo procese.

Teatrinés improvizacijos metodo naudojamos technikos (improvizacija,
roliy zaidimai, istorijy pasakojimas, judéjimas, pantomimos, kvépavimas, balso
vibracijos ir meditacija) suteikia didesniy galimybiy israiSkai zmogaus balsu ir
kinu bendraujant su kitais (Rittenberg 1994).

Gyvenant tarpkultirinéje visuomenéje musy laukia nemenkas issukis.
Kiekvienas i§ musy priklauso skirtingoms socialinéms sistemoms (Seimoms,
organizacijoms, $alims, kultiroms). Kiekvienas savyje turi daugybés skirtingy
kultary daliy. Visi mes elgiamés pagal savo vaidmenis skirtingose sistemose.
Tai, kg darome dabar, gali visiskai skirtis nuo to, kg darysime, budami kitame
vaidmenyje. Kultariniai skirtumai ir jvairis gyvenimo stiliai maisosi ir susilieja,
nepaisydami $aliy sieny. Akivaizdu, kad kultara yra lyg elgesys. A§ galiu gyventi
savo kultaroje ir bet kada galiu ja keisti. Galiu jg praplésti, nekeisdamas savo
$akny. Galima prisitaikyti geriausiy dalyky i$ bet kurios kultaros. Kultariné
jvairove praturtina ir pajvairina Zzmoniy gyvenimus.

Teatras, kaip viena meno sriciy, veda link kiekvieno asmens spontanis-
kumo ir karybiskumo atradimo ir panaudojimo, padeda zmonéms atrasti savo
paciy pajéguma. Teatras, kaip ugdymo metodas, remiasi leidimu veikti, vidi-
nio pasaulio turiniu. Tai socialinio pasikeitimo metodas, skatinantis aktyvy
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besimokanciyjy jsitraukimg per teorines improvizacijas ir dramos proceso
veiklas. Jvairiy techniky naudojimas leidzia islaisvinti pasikartojancias emo-
cijas, spresti problemas ir krizes, ieSkoti ir atrasti alternatyviy pagarbiy sau
ir kitiems priemoniy. Aktyviy metody taikymas veda j asmeninj (saves pazi-
nimas ir vidiniy poreikiy bei i$oriniy reikalavimy derinimas) ir profesinj
augima, siekiant jgyti geresniy kompetencijy profesiniuose ir asmeniniuose
santykiuose.

Vadinasi, galima teigti, kad kiekvienas turime savo kulttirg, kuri formuoja
pasauléziarg. Per ilga laikg kinta visuomenés kultira, bet pamatai islieka,
todél sgmoningas asmuo iesko kultariniy $akny, kad geriau pazinty save, savo
asmenybe, tapatybe ir galéty kirybingai jg isreiksti. Tikruoju karinio turiniu
tampa jo budas matyti pasaulj ir jj vertinti, o tai iSreiskiama kuriant formas.
Kalba apie meno ir pasaulio santykius vyksta butent $iuo lygiu. Menas pazjsta
pasaulj per savo formaligsias struktiras, Sios tampa nebe meno kiarinio forma,
o tikruoju turiniu.

KULTURINIO SAMONINGUMO TURINYS IR JO JVAIROVE

Kultirinis sgmoningumas yra asmens kompetencija, kuri reiskiasi mokéjimu
pripazinti, gerbti, saugoti kultiirine jvairove ir dalyvauti socialiai vertingoje kul-
tarineés raiskos veikloje. Anot Dewey, menui budinga akstinti ir pabrézti ,,savybe
bati viskuo ir priklausyti didesnei visumai, kuri viskg aprépia ir yra mtisy gyve-
namasis pasaulis“ (Eco 2004).

Pazymétina, kad samoningumo formavimas yra proto bei patirties iSdava.
Descartes teigimu, ne juslés, o pasaulio pazinimas bei sgmonés formavimas yra
susijes su mastymu (t. y. protu). Taciau taip pat pastebima, kad pragmatinés
pazinimo koncepcijos Zmones traktuoja kaip kirybingus ir i$radingus pasaulio
interpretatorius — pasaulio, kurj i§ tiesy mes patys kuriame (Hollis 2000). Taigi
tik atsizvelgiant j turimg patirtj galime suformuoti tam tikras savokos bei gyve-
nimo prasmes. Vadinasi, mes formuojame tik tokias prasmes, kurias gebame
suvokti bei patys i§gyvendami jsisgmoninti. Remdamiesi mastymu ir patyrimu
galime visas musy sgvokas ir jsitikinimus koreguoti.

Samoninguma, anot Kolbergytés ir Indrasienés, reikia stiprinti vertybémis.
Atsakomybé, jsipareigojimas yra vertybés, leidziancios asmeniui prisiimti atsa-
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komybe paciam svarstyti, vertinti ir analizuot, priimti ir atmesti tam tikry reis-
kiniy esme. Galiausiai nuspresti, kuo vadovaujantis bus formuojamas pozitris
bei veiksmai ateityje (Kolbergyté, Indrasiené 2012).

Ugdymo rezultatas yra i$mokti kritiSkai mastyti ir kritiskai kvestionuoti prie-
laidas, kuriomis yra grindziami besimokanciojo jsitikinimai (Bulajeva 2007). Ais-
kindamiesi jsitikinimy kilme ir pasekmes, susidarome galimybes prasminéms
transformacijoms vykti. Kitaip tariant, tik keliant klausimus sau ir aplinkai bei
savarankiskai atrandant naujg pasaulio suvokima, jvyksta poky¢iai. Anot Bula-
jevos (2007), save lavinantis zmogus, priimdamas sprendimus, turi buti laisvas
nuo savo prasminiy perspektyvy iSkraipymuy, kuriy jveikimas labai svarbus asme-
nybés tobuléjimui, zmogy transformuojan¢iam mokymuisi ir saviugdai.

Vadinasi, galima teigti, jog kritinés sgmonés formavimas prasideda tuomet,
kai esame pasirenge atsiriboti nuo esamo zinojimo, nebesiriSame prie anksciau
susikurty pasaulio suvokimo prasmiy, judame link atviro ir laisvo pasikeitimo
bei jauc¢iameés pasirenge asmenybés transformacijai.

Analizuodamas suaugusiyjy mokyma, Mezirow (1981) i$skyré kritinio ref-
lektyvumo kompetencijos svarba. Jis teige, kad labai svarbu padéti besimokan-
tiesiems transformuoti savo mastymo, saves ir pasaulio suvokimg. I$skirdami
individualy saves suvokimg per saves pazinimg, o socialinio vaidmens — per
aplinkos suvokima, sudarome prielaidas sgmoningumo transformacijai. Mezi-
row nuomone, suaugusiyjy mokymosi tikslas ir yra jvykusios tokios perspekty-
vios ar asmeninés paradigmos transformacija.

Darome prielaidg, kad kai Zmogus néra patenkintas esama padétimi bei
svarsto jvairias iseities galimybes, siekdamas naujy Ziniy, atsiranda poreikis ska-
tinti sgmoninguma. Taip yra persvarstomos anksciau susidarytos nuostatos bei
stengiamasi pakeisti poziirj siekiant teigiamy pokyciy.

Mokslinés literatiros analizé leidzia iSskirti keleta pagrindiniy samonin-
gumo ugdymo veiksniy, kurie jvardinami kaip tinkama aplinka ir situacija,
poreikis jgyti ar gausinti zinias, galimybiy jvardinti patirtis ir pajautas sudary-
mas. Remiantis pateiktais ugdymo veiksniais, tampa aisku, kad sgmoningumo
formavimosi procesas priklauso nuo zmogaus patirties bei mastymo procesy,
skatinamy paties zmogaus asmeninio doméjimosi jvykiais pasaulyje, motyva-
cija, visuomeneés struktiry poveikiu bei Svietimo sistemos.

Ugdant kultirinj samoninguma, siekiama padéti jgyti kultarinio samonin-
gumo ziniy, ugdyti gebéjimus, nuostatas, reikalingas suprasti, priimti, gerbti ir
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dalyvauti perduodant jvairiy asmeny, grupiy, tauty, rasiy sukurtas kultarines
vertybes, plétoti savo kultiirinés raiskos gabumus.

Kultirinio sgmoningumo ugdymas (apimant visapusiska savosios kulttiros
suvokimg ir poziarj j kitas kultiiras) yra vienas i$ trijy aspekty, kuris tarpkul-
tarine kompetencijg apibrézia kaip gebéjimg bendrauti su Zzmonémis i$ kity
kultariniy sluoksniy. Kiti du aspektai apima kultiriniy Ziniy suvokimg ir
tarpkultirinio bendravimo jgidziy ugdyma ir gebéjima juos efektyviai panau-
doti tarpkultiirinése situacijose.

Galima pastebéti, kad kulttrinis sgmoningumas prilyginamas auksciausiam
tarpkultiirinés kompetencijos lygiui. Mokslinéje literattroje $is komponentas
akcentuojamas kaip vienas pagrindiniy (Byram 1997). Kiti autoriai (Risager
1994; i§ Mazeikiené, Loher 2008) kultirinj samoningumg taip pat prilygina
auk$ciausiam tarpkultirinés kompetencijos lygiui.

Jie teigia, kad tai apima zinias, nuostatas bei elgesj. Pasak Mazeikie-
nés, Loher (2008), tik pasiekus aukstg tarpkultirinés kompetencijos (zinios,
nuostatos, gebéjimai) lygj tikslinga kalbéti apie kultarinio samoningumo
i$(si)ugdyma. Kultairinis sgmoningumas brandinamas mokantis visg gyvenima.
Kaip ir tarpkultariné kompetencija jis yra ugdymo(si) rezultatas, besiformuo-
jantis visg gyvenima.

Meninis lavinimas Zmogaus kulttrinei brandai turi labai didelés reik§mes.
»Menas, kaip vienas tautos dvasinés kultaros rodikliy, yra ne tik vaizduotés
kariniy i$raiska, bet ir fizinés bei dvasinés tikrovés pazinimo $altinis“ (Jovaisa
2002, p. 137). Todél reikia mokyti ir mokytis ne tik tam, kad taptume profesio-
nalts atlikéjai, karéjai, bet svarbiausia - islaisvintume estetinj skonj, mokétume
vertinti grozj, kad jj galétume taurinti ir jprasminti savo vidiniame gyvenime,
taip pat gebétume kurti grozj (Jovaisa 2002).

Meninis ugdymas yra individo ugdymas meno kulttiros vertybémis, kitaip
tariant, poziario ir nuostaty apie meng formavimas, ziniy perteikimas. Meninio
ugdymo procese yra pabréziama kultiros tradicijy svarba, lavinama individo
karybiné saviraiska, atskleidziami uzslépti jausmai, pasauléziiira, skatinamas
supratimas ir pagarba kitokiam zmogui. ,Menas, kaip simboliy sistema, atspindi
realybe ir Zmogaus santykj su ja <...>“ (Vilkeliené 2005).

XXT a. realybés $viesoje kaip alternatyva vis labiau akcentuojamas menas
ir menais pagrjstas mokymas (Adler 2006). Literatiroje rasoma, kad menais
pagristas mokymas yra naudojamas dvejopai vadovavimo i$sivystymo
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kontekste: (1) menas ir menininkai kaip metaforos organizaciniam gyvenimui
ir (2) menas kaip priemoné vystyti pagrindine esteting kompetencijg per meno
suvokima (Nissley 2002).

Zymieji filosofai teoretikai Read (1893-1968) ir Lowenfeld (1903-1960),
veikiami psichoanalitinés Froido, Jungo teorijos, j meng zvelgia kaip j ypatin-
gos galios priemone sutaikyti zmogaus instinktus ir sgmone, protg ir jausmus,
individg ir visuomene. Galima daryti prielaida, kad menas neturi bati déstomas
vien tik kaip atskiras dalykas, jis turi biti suvokiamas kaip visuma.

Guobys (2001), Melnikova (2007), Tupikiené (1988), Kazragyté (2008) kal-
béjo apie ugdymo teatru svarbg asmenybés brandai, gebéjimy ir jgudziy tobu-
linimui bei atradimui. ,,Teatras tarsi zmogaus gyvenimas, kurj pragyvenus lieka
prisiminimas, tac¢iau jo nejmanoma pakartoti“ (Savickaité 1990). Teatro pamo-
kos, burelio veikla sudaro galimybes atsiriboti nuo supancios realybés, suprasti
save, iSgirsti norus ir pasiekti geidziamus tikslus, nes ,teatras sugeba paliesti
neaprépiama daugybe nuomoniy, skatina vaizduotés vyksma, tobulina Zmoguy,
perteikia i$mintj, supratimg” (Melnikova 2007).

Ugdymo veiklos, pagrijstos teatro menu, idéja — ugdyti visapusiskai issila-
vinusig, kirybinga asmenybe tiesioginéje kultiros erdvéje (dramos teatre).
Karybinis procesas, ugdymas, ugdytiniy savijauta reikSmingiau negu rezulta-
tas. Teatro meno priemonémis siekiama atskleisti supancio pasaulio harmonija,
suvokti aplinka visais jutimais, tapti jautriu, pastabiu, démesingu, smalsiu, gai-
lestingu, harmoningu bei kurianciu Zmogumi.

Ugdymo procese galima taikyti itisg teatriniy metody palete: psichodramos
elementy taikyma jungiant juos su teatro menu, dramaturgijos kiirima bei léliy
teatra (Ceredaité 2006). Moreno sugalvoti psichodramos elementai - keitima-
sis vaidmenimis, vaidmeny repetavimas, veidrodis, dubliavimas ir kt. - padeda
jsigilinti j zmogaus mintis, suvokti esamas problemas ir ieskoti budy jas spresti
(Zujyté 2005). Vaidmeny metodas apibidinamas kaip laisvas spontaniskas
karybinis socialinis mokiniy Zaidimas pagal paciy pasirinktus siuzetus, vai-
dmenis, savarankiskai plétojant turinj, veiksmus su daiktais ir Zmonémis.

Europoje, ypa¢ Anglijoje ir Skandinavijos $alyse, placiai taikomi interakty-
vis dramos metodai populiaréja ir Lietuvoje. Kadangi néra nusistovéjusi termi-
nologija, Sie metodai jvardijami skirtingai: proceso drama, taikomasis teatras,
socialiné drama, forumo teatras ir kt. Pasak Cesterio (Jungtiné Karalysté) dra-
mos ir teatro studijy katedros déstytojo Owenso (2006), proceso drama yra
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vienas i$ teatro zanry jtraukiant zitrovus, kur pagrindinis vaidmuo tenka daly-
viams. Proceso dramos tikslas yra naudojant asmeninj patyrima didinti empa-
tiSkuma (sugebéjima suprasti kito jausmus ir pozitrj, elgesio priezastis), keisti
savo iracionalius jsitikinimus, nuostatas bei neveiksmingas elgesio strategijas.
Sis metodas sékmingai taikomas socialiniy kompetencijy lavinimo, konflikty
sprendimo, komandos darbo gerinimo, probleminiy asmeny elgesio korekei-
jos ir daugelyje kity socialinés komunikacijos sri¢iy. Dalyviy tikslas — vaidinant
atrasti tam tikro reiskinio ir svarbaus jy gyvenimo jvykio ry$j. Proceso dramos
metodas skatina mokymosi motyvacijg, stiprina pasitikéjimg savimi, padeda
lavinti tarpasmeninius ir socialinius santykius, zadina vaizduote ir jausmus,
suteikia galimybe mokytis jvairiy dalyky patrauklia forma.

Instrumentinio pozitirio j vaidybos meng laikosi vadinamoji drama, supran-
tama kaip dalyky mokymo(si) metodas ir kaip savita vaidybinio ugdymo kryptis.
Dramos metoda itin vertino pragmatizmo (progresyvizmo) pagrindéjas Dewey
(1859-1952). Drama, suprantama kaip savita vaidybinio ugdymo kryptis, dar
vadinama karybine drama (McCaslin 1996), ugdomaja drama (Way 1967), nefor-
malia drama (Wagner 1998), proceso drama (O'Neill 1995), taikomaja drama,
taikomuoju teatru (Schonmann 2005). Autoritetingiausiais dramos teoretikais
laikomi angly pedagogai Heathcote ir Bolton. Dramg jie aiskina kaip universaly
metodg, kurj galima taikyti nagrinéjant bet kokig atskirai paimta temg ar pro-
blema. Manoma, kad dalyvavimas dramoje gali sukelti ilgam igliekancius poky-
Cius, o $ie savo ruoztu — teigiamus asmenybés ir visuomenés pokycius (Henry
2000; Roper, Davis 2000; Winston 2002).

Teatro edukologai su nerimu pastebi, jog dramos vyravimas, besitesiantis jau
daugiau kaip trisdesimt mety angly, skandinavy, austry, kity saliy $vietimo pro-
cese, stabdo teorinés minties ir praktikos plétra.

Menais pagrjsto dramos mokymo metodas, pasak Gibb (2004), yra svarbus
tuo, kad reikalauja remtis savo patirtimi, asmeniniais iSgyvenimais ir pojtciais.
Dalyviai, naudodamiesi raiskos priemonémis, kurias maté scenoje, suvokia, kad
jos jiems bus svetimos, nei$plaukiancios i$ jy individualybés ir nejtaigios. Tai
vadinamieji Stampai, stereotipai. Todél stengiamasi, kad dalyviai suprasty pacias
bendriausias teatro raiskos taisykles, o priemones kurty ir pritaikyty patys.

Steed (2005) interaktyvy teatro pratimg apibudina panasiai. Aktoriai pri-
émeé tuos pacius pozilrius, zodines manieras, asmeniskumus kaip dalyviai ir
pavaizdavo tipiskus darbuotojus, siekiancius patraukti démesj ir parodyti, kaip
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tam tikras elgesys kenkia komandos rysiui darbo procese. Pratimo pabaigoje,
dalyviai uzsiémeé ,saves savistaba®, t. y. aktoriai per dialogg vaizdavo darbuoto-
jus, parodydami tai, kas paaiskéjo per sudraminimg. Stebéjimas ,,savarankiskai®
veikia ir stebéjimo aptarimg, kuris padeda siekti naujy jzvalgy ir sprendimy dél
ju darbo issukiy.

Zvelgiant i§ Siandienos perspektyvos, paaiskéja, kad sgmoningumo ugdymas
yra placiai analizuojamas ir aktualus. Mezirow nuomone, reikia padéti besimo-
kantiems suaugusiems transformuoti savo mastyma, saves ir pasaulio suvokima
(Mezirow 1981). Si perspektyvos transformacija gali biiti jgyvendinama ugdant
kritinio reflektyvumo kompetencija, skiriant pagrindinj démesj prasmés kons-
truktui mokymosi procese.

Lietuvos kultaros politikos nuostatuose pabréziama, kad siuolaikinio teatro
veikla siejama su §vietimo ir ugdymo programy vykdymu. Sios nuostatos spar-
tesnj jgyvendinimg lemia besikeicianti visuomené, kuri teatrui kelia vis dides-
nius reikalavimus. I$ teatry tikimasi $iuolaikiskos kontekstualios mokymosi
aplinkos suktrimo, aktyvios veiklos edukaciniy programy bei kitokios komu-
nikacinés politikos jgyvendinimo.

Geras savosios kultiiros iSmanymas ir tapatumo jausmas gali bati atviro pozia-
rio j kultarinés raiskos jvairove bei pagarbos jai pagrindas. Teigiamas pozitris
taip pat reiskia karybiskumg ir norg lavinti estetinj gebéjima, pasitelkiant menine
savirai$ka ir dalyvaujant kult@riniame gyvenime (Europos Komisija 2007).

SUAUGUSIYJY KULTURINIO SAMONINGUMO LAVINIMO YPATUMAI

Domeéjimasis menu, meno poreikio jautimas

Kiekvienu laikotarpiu vyrauja tam tikra meno rasis ar zanras, todél nagrinéjant
menine kryptj reikéty atsizvelgti i konkrecios epochos kultiirg. Manoma, kad
meno karinys atspindi paprociy ir visuomeneés lygj, o meno pakilimas ar suny-
kimas glaudziai susijes su bendra epochos dvasia ir paprociais (Taine 1938).
Epochos meniné sgmoné bei vyraujantis epochos tipas yra formuojamas vei-
kiant proporcingy kultaros, aplinkos ir momento sgveikos rezultaty jtaky dés-
niui. Vadinasi, Taine koncepcijoje menas pasyviai atspindi jau nusistovéjusius
gyvenimo bruozus.
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Literatroje kalbama apie vyraujancig nuomone, kai meninio ir kultarinio
iSprusimo stoka bei prastas zmoniy skonis rodo nesugebéjima jzvelgti tikrosios
jvairiy epochy meninés vertés ir skirtingy kulttriniy ploty meno kiriniuose.
Kiekvieng meno raidos faze mokslininkas vertina kaip unikaly stilistinj reiskinj,
kuris kitos epochos ar kultiirinio regiono atstovui dél daugelio priezas¢iy nere-
tai lieka svetimas.

Lietuvos menas $iandien yra tarptautinio meno konteksto, kuriame meno
taikymas bei tikslingumas yra placios aprépties, dalis. Juo perzengiamos ilgus
amzius puoselétos zanry ribos, tradicijos, meno kirinio verté ir kt. Kai kurios
meno kryptys, nebekeldamos formaliy kriterijy, pasineria i$skirtinai j filoso-
finiams parametrams paklaistancig diskursyvig raiska, menas taip pat tampa
priemone kelti politinés, gamtinés, socialinés problematikos klausimus. Menas
socialiniame kontekste jgyja vis svarbesnj vaidmenj. Tai - ne vien budas kalbéti
apie esamg problema, bet ir priemoné $ig problema spresti, kitaip sakant, kurti
asmens ir bendruomenés gerove.

Ugdymo teatro menu tikslas — plétoti esteting, kultaring ir bendrasias (inicia-
tyvumo ir kiirybingumo, asmenine, socialing ir pilieting, mokymosi mokytis,
pazinimo) kompetencijas, ugdyti sumany ir aktyvy kultarinio gyvenimo dalyvj.
Ugdant teatro menu taip pat svarbu auginti nuovoky ir tolerantiska teatro zia-
rova (suvokéja, interpretatoriy), gebantj analizuoti ir vertinti spektaklio ar
teatrinio reigkinio estetinius ypatumus ir mokantj taikyti $iuos gebéjimus skir-
tingoje meninéje ar kasdienio gyvenimo aplinkoje.

Estetinis ir meninis aukléjimas skatina asmens karybinguma, grindziama
bendravimo principais. Tik laisvai ir emocingai bendraujant su Zmonémis
formuojasi pasauléjauta, vertybiné samoné ir idealai. Bendraujant perimamas
zmoniy gyvenimiskas patyrimas ir dalijamasi savuoju patyrimu. Menas yra
suvokiamas kaip realaus zmoniy bendravimo tgsa, o estetiniu ir meniniu aukle-
jimu, lavinimu ir ugdymu siekiama, kad estetinis skonis ir vertinimas virsty
harmonizuojancia, sudétine bet kokios Zmogaus veiklos dalimi.

Zmogy padaryti visy meno ra$iy mylétoju néra estetinio ir meninio
aukléjimo tikslas. Aukléjimo ir ugdymo procese daug svarbiau zvelgti placiau ir
leisti pastebéti ir jvertinti jvairiy kariniy savitg grozj, norima, kad pats Zmogus
gebéty suprasti ir pameégti kelias meno rusis.

Estetinio suvokimo vienintelis tikslas — individualiai pajausti ir i§gyventi
tai, kas vaizduojama kurinyje, patirti gyvenimiska suprasto dalyko prasme.
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Estetinis suvokimas leidzia gérétis daikto struktairos tobulumu ir tikslingumu, jo
formos, spalvy, linijy groziu, neatsiejamu nuo jo dalykinés reiksmés. Vadinasi,
estetinio suvokimo esmé - dvasiskai tobuléti, suprasti tas vertybes ir idealus,
kuriuos akcentuoja meno kiréjas, o ne jgyti ziniy, kurios reikalingos gérintis
meno groziu.

Meno kirinys ne tik sukelia estetinj iSgyvenima, bet kartu formuoja poziurj
i pasaulj ir pasauléjauta, padeda aukléti jautrig asmenybe, kasdienéje veikloje
bendraujancig su Zzmonémis ir siekiancig grozio. Lavindami savo akj, klausa,
démesj ir pastabumg, daromés imlesni groziui, o visa tai leidzia patirti stipresnj
estetinj i§gyvenima ir biti pasirengusiam suprasti ir mégautis menu.

Estetiniam suvokimui kaip atspindéjimo procesui biudingi bendrieji suvo-
kimo ypatumai - jutiminis nuosirdumas, vientisumas, prasmingumas, ,,daikto
iSgyvenimas®. Siuos ypatumus lemia meno kirinys - estetiné tikrové, taip pat
suvokianc¢io Zmogaus nuostata. Pradzioje, kai kirinys patraukia miasy démesj
ir mus suzavi, jau tuomet estetinis suvokimas yra kirybos procesas. Estetinis
suvokimas reiskiasi individualia forma, kaip nepakartojamas Zmogaus santy-
kis su konkreciu kariniu, kurio esmé atsiskleidzia tik fiksuojant atitinkamus jo
struktiiros elementus ir ypatumus, suvokiant jo estetine funkcija.

Meniné kompetencija literattroje apibréziama kaip gebéjimas jsivaizduoti,
pajausti, kurti ir grozétis. Si plati sgvoka apima Zmogaus atvirumg estetiniams
jspudziams, jj supancios aplinkos bei meno kiriniy grozio jautruma, poreikj
iSreiksti save. Meno kalba yra vienas raiskos budy, kuris atskleidzia turimus
gebéjimus, reikalingus tyrinéti jvairias meninés raiSkos priemones. Sponta-
niskumas, iSreiskiant savo mintis jausmus ir nuotaik, atrandant individualy,
savitg raiSkos stiliy, yra dar vienas meno kalbos raiskos budas, kuris leidzia,
esant pasaulio dalimi, gebéti save iSreiksti per jvairias veiklas: muzika, $okj, vai-
dinima, zaidimus bei vaizduote.

I$ patirties Zinoma, kad estetinis ir meninis aukléjimas reikalauja sukurti
palankias situacijas kariniui suvokti. Suzadinti meninius poreikius - tai savo-
tiska ugdytojy karyba, jy pedagoginio takto patikrinimas. Ta¢iau kaip ir visur,
estetinio aukléjimo srityje daug lemia saikas. Gerai, kai i§ pradziy pradedama
dométis nesudétingais kiriniais, o tik véliau - sudétingesniais. Estetinis persiso-
tinimas ne tik nepadeda tobulinti meninio skonio, bet ji slopina ir suvienodina.

Jgadziai yra susij¢ su vertinimu ir raiSka - tai meno kariniy ir spektakliy
vertinimas bei géréjimasis jais, saviraiska, jvairiomis raiskos priemonémis
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panaudojant zmogaus jgimtus gebéjimus. Be to, tai yra gebéjimas susieti savo
karybiska ir iSraiskingg pozitrj su kity zmoniy nuomone ir nustatyti kulttrinés
veiklos socialines ir ekonomines galimybes bei jas jgyvendinti.

MENO KURINIY INTERPRETAVIMAS IR JY AKTUALUMAS

Meno kirinio pagrindiné salyga — jis turi buti stebimas. Taigi iSkyla meno kari-
nio suvokimo problema. Kodél mes vieng matome vienaip, o kitg — kitaip? Kas
lemia butent tokj suvokimg? Kokig vieta suvokimas uzima estetikos teorijoje?

Analizuojant Zmogaus pazinima ir meéginant jj pagrjsti, susiduriama su
mokslinio pazinimo ribotumo problema. Kiekvienas i§ musy turime teise
nuspresti, ar analizuojamos mokslinés teorijos ir koncepcijos atitinka miisy
asmenine pasauléziiirg, ar jos teisingos, ar klaidingos.

Estetikos teorijoje analizuojant meno kiriniy suvokimg remiamasi: (1) paty-
rimu, kurj savo moksliniuose darbuose pristaté Bel, Dewey, Cassirer, Ducasse;
(2) skoniu - aptariamas I. Kanto, D. Hume darbuose; (3) nuostatomis, kurias
aiskina Stolnitz, Bullough, Gadamer, Gasset.

(1) Zmogaus gebéjimas kurti protingumo formas ir jas atpazinti pirmiau-
sia mums leidzia stebint meno karinj susidurti su jo jutimine forma. Turédami
meno kiriniy suvokimo patirties, galime rasti antra sluoksnj, kuris aptinkamas
vir$ jutiminio. Sie du sluoksniai, suvokiant meno kiirinj, nuolat kaitaliojasi, tai
veda | trecigjj pasaulj - nei fiziska, nei psichiska.

Bel (formalistiné estetika) teigia, kad esminé meno ypatybé yra ,,reikSminga
forma® pasiZzyminti ypatinga savybé, kuri teikia estetinj pasitenkinimg ir sude-
rina atribotus konkretaus gyvenimisko turinio elementus. Anot estetiko, Zmo-
nés, zitrédami j meno kirinj, negali jo jvertinti, nes yra mazai jautras arba visai
nejautris ,reik§mingai formai. Kariniuose Zzmogus geba i§skaityti tik kasdienes
gyvenimo emocijas. Analizuojant bei gérintis meno kariniu, nereikéty jo
naudoti kaip priemonés gyvenimo emocijoms isreiksti, nes kiekvienas geras
meno kirinys meno stebétoja perkelia i§ gyvenimo rutinos j ekstaze.

Siy laiky filosofas Dewey kalba apie Zmogaus, suvokiancio meno kirinj,
patyrima, kuris jokiu biidu néra pasyvus. Suvokimas yra procesas, susidedantis i$
daugelio reagavimo akty, kurie kaupia bisimg objektyvy uzbaigima. Norédami
suvokti karinj, turime kurti savo patyrimg. Tokia musy karyba reiskiasi per
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santykius, kuriuos i§gyvena pats karéjas. Suvokéjas, kaip ir menininkas, privalo
mokeéti sutvarkyti visumos elementus. Meno kirinio suvokimui labai svarbus
atkiirimo aktas, nes kurdamas kirinj, menininkas savo nuozitra atrenka,
suprastina, sutrumpina ir suglaudzia tai, kas pateikiama zitirovui. Taigi ir meno
stebétojas turi atlikti tuos pacius veiksmus, tik jau vadovaudamasis savo pozitriu
ir savo interesais. Abiem atvejais atrenkama tai, kas reik§minga, i$skaidytos
detalés ir ypatybés yra sujungiamos j patyrimo visumg.

Negalima, gal net ir nejmanoma suvokti meno kirinio, jei tam tikru laips-
niu nekartojame ir nerekonstruojame karinio kirybinio proceso (Cassirer
1962). Pagal sio karybinio proceso prigimtj pacios aistros virsta veiksmais.
Menas, suteikdamas mums viding laisve, kurios negalétume pasiekti jokiu
kitu bidu, visus misy skausmus, skriaudas ir ziaurumus pavercia saves islais-
vinimo priemonemis.

Anot Ducasse, meno karinio suvokéjo interesas yra nukreiptas ne j karinj
apskritai, o j kirinj kaip j jausmy israiska (Decasse 1991). Meno kiirinio forma
gali padéti suvokéjui koncentruoti démesj i jausma, kurj menininkas noréjo
iSreiksti. Estetinis stebéjimas yra atskirtas nuo pazintiniy ir praktiniy interesy.
Tai savitikslis, nesuinteresuotas stebéjimas su estetine nuostata.

(2) Kant, kalbédamas apie meno karinj, akcentuoja sprendima pagal pati-
kimo jausma, kuris yra grynasis ir tikrasis estetinio skonio sprendinys. Kantas
ji apibrézia kaip apriorinj reiskinj (Kant 1996). Sprendimai nereikalauja daikto
fizinio buvimo, mes tiesiog stebime daikto formas ir taip patiriame pasitenki-
nimo jausmg. Skonio sprendinys turi visuotinumo pobudj, remiasi jausmu ir
yra subjektyvus. Cia sgvokos netenka prasmés, o skonio sprendinys pateikiamas
kaip pavyzdys, laukiama pritarimo ir visiSkai nereikalaujama pagrindimo. Sko-
nio sprendinys remiasi bendru sugebéjimu ir bendru jausmu.

Hume nuomone, zmogui budingas ,,vidinis jausmas®, ,,skonis®, kuris padeda
subjektyviai, individualiai suvokti grozj (Hume 1995). Remiantis laisva, i$siva-
davusia i$ prietary Zmogaus prigimtimi, galima iSugdyti ,,gera skonj", padedantj
adekvaciai suvokti meng ir grozj.

Vyraujant meno sroviy jvairovei, sunku kalbéti apie skonio normas. Savaime
suprantama jog musy jautrumas formai yra nevienodas, ir jj galima islavinti.
Ankstesniais laikais vyravo nuostata, kad skonis derintysi prie meno kirinio
ar vyraujancios krypties. Siuo metu yra kitaip. Meno krypéiy jvairové leidzia
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pasirinkti tai, kas atitikty kiekvieno individualy skonj. ]vairiy meno formy
bavimas skonj kaip normg diskredituoja. Tai tampa autonomine sritimi.

(3) Stolnitz nurodo estetine nuostatg, kuri yra nesuinteresuotas, palankus
démesys ir kontempliacija, jsisgmoninant tam tikra objekta (Stolnitz 1989).
Meno karinio suvokimui neturi trukdyti nepalankas jausmai.

Bullough teigia, kad tam, kad Zmogus galéty meno kirinj suvokti kaip este-
tinj objekta, yra svarbus distanci$kumas (Bullough 1980). Distancija suteikia
galimybe grynam, ne praktiniam stebéjimui. Kiekvienam Zmogui reikalinga
psichiné distancija priklauso nuo jo meninio i$prusimo.

Gadamer i$skiria, jo nuomone, du neteisingus pozitrius j meng. Pirma-
sis poziris jvardinamas kaip kicas, kai domimasi ir mégaujamasi tik tuo, kas
pazjstama. Antrasis — estetinis rafinuotumas. Sis pozitiris bidingas tiems, kurie
meninio kiirinio vaizdg stebi tik dél jo karéjo, visiSkai nesidomédami paciu kiri-
niu (Gadamer 1999). Vadinasi, pats meno kirinys abiem atvejais nustumiamas
j antrgjj plana, o ziiirovas, meno suvokéjas, negali patirti pac¢ios meno esmés.
Gadamer teigia, kad norint patirti meno kirinj, reikia atsiverti tai kalbai, kuria
kalba meno karinys ir net tuomet, jei menininkas kalba apie musy pasaulézitirai
svetimus dalykus, butina siekti suprasti tai, kg mums sako karinys.

Kalbant bendrgja prasme, menas gali buti suprantamas, nesuprantamas ir
net absurdigkas. Tac¢iau koks menas bebity, jis yra skirtas publikai, jj, kaip ir
kalba, galime vadinti zenkly sistema, kurig reikia jvertinti, suvokti ir issifruoti.
Meno kiirinio prasmé ne visuomet pasiekia adresata. Sio fakto priezastys gali
bati trejopos: Zmoniy patirties skirtumai, mokéjimo kontempliuoti meno kirinj
triakumas, nesuprantamas kalbos ir simboliy naudojimas.

Pirmoji priezastis, pasireiskianti Zmoniy patirties ir vertybiy skirtumais,
rodo skirtingg publikos pasiruo$ima priimti meno kirinj. Menas skirstomas
i mazumos-daugumos ar kilmingujy-plebéjy, ar tragedijos-komedijos Zan-
rus. Daugumos (plebéjy, komedijos) meno suvokimas nereikalauja specialaus
pasiruosimo, taikomas praktinis santykis, sutinkamas tikrovéje, ir dazniausiai
skatina atsiliepti j aistras. Toks meno santykis nesiejamas su estetiniu pasiten-
kinimu, nes ¢ia néra nieko, kas skatinty apsivalyti dvasiskai ir nutolti nuo rea-
lybés. Galima teigti, kad meninis objektas yra meninis tiek, kiek jis nerealus,
vadinasi, norint suvokti tokj objekta, reikia prisiderinti prie jo ir minimaliai
jsijausti. Todél mene pradéjus dominuoti grynai estetiniam elementui, atsiranda
pirmoji meno nesuvokimo priezastis (Gasset 1999).
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Mokéjimo kontempliuoti meno kirinj tritkumas yra antroji priezastis, nelei-
dzianti meno kuariniui pasiekti adresato. Menkas gebéjimas atsiduoti menui
neleidZia jam reikstis mumyse. Suvokiant mena, butina karinyje isskirti svar-
biausig elements, o tai mums leidzia padaryti diskriminavimas (Stolnitz 1998).

Trecioji priezastis meng pavercia siauros Zmoniy grupés menu, kuris pra-
randa funkcionalumg visuomenéje dél nesuprantamos kalbos ir simboliy
naudojimo. Susidurdamas su distanciSkumo principu, ziiirovas menui tampa
abejingas, o pats kirinys nenatiralus ir nesuprantamas (Bullough 1980).

Galime isskirti ir ketvirtgjg priezastj, trukdancig tinkamai suvokti meng,
t. y. civilizacijos krizé. Reiskinys susijes su sgmoningu meno prasmés vengimu,
kuris meng daro absurdisku. Tokiu atveju nebelieka meno prasmeés, o j pir-
maja vietg iSkeliama meno technologija. Menas tampa eksperimentu, zitirovui
paciam leidziama kurti ir atrasti savg prasme karinyje. Taigi kairinys tik provo-
kuoja, nevyksta komunikacija (tarp interpretatoriaus ir menininko), o prasmés
ieSkojimas paliekamas interpretatoriui.

Meno kiriniy interpretavimo budas yra fenomenologiné analizé (interpre-
tavimo priklausomybé nuo paties interpretuotojo sgmoningumo, savimonés,
pagal jo samonéje gladincias suvokimo normas). Analizés objektu tampa ne
pats meno kiirinys, o ji suvokiancios sgmonés struktiiros. Sios interpretacijos
atveju analizé vienu ir tuo pac¢iu metu atskleidzia objekto suvokima ir ta objekta,
i kurj nukreipta sgmoné.

Kita meno kariniy interpretavimo analizé priklauso nuo tam tikros epochos,
kultarinés aplinkos suvarzyty suvokimo normy ir yra vadinama hermeneutine
analize. Analizuojant karinj, butina atsizvelgti j tradicijas ir menininko indivi-
dualybés sgveika. Hermeneutiné analizé apibrézia tobula meno kirinj, kuriam
budingas atvirumas naujoms interpretacijoms. Meno karinio aktualumas suvo-
kiamas iskirtiniu démesiu tradicijai, objektyviy ir subjektyviy veiksniy saveika,
siekimu remtis atskiromis detalémis bei atkurti kairinio visuma. Pagrindiniais
principais, padedanciais aiskinti meno kirinio prasmes, tampa visuma ir deta-
liy atkarimas.

Menas yra kalba, kuri interpretuojama per zenkly sistema. Sis interpretavi-
mas remiasi semiotine (meno kiriniy interpretavimas kalbos formomis) ana-
lize, kurios esmé - verbalinis meno kiriniy interpretavimas, nekalbiniy teksty

iSreiskimas kalbos formomis.
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Literatiiroje i$skiriama ir dar viena - technologiné - analizé, t. y. skirtingy
meno kiriniy interpretavimas naudojant tam vienas kito priemones. Interpre-
tacija vyksta keic¢iant vieno kurinio zenkly sistema kito kirinio Zenkly sistema,
vieng stiliy perpasakojant kitomis stilistinémis priemonémis. Taip interpretuo-
jant meno karinj, kuriamas naujas meno karinys.

Apibendrinant gebéjima analizuoti meno karinius ir pasitelkiant visus inter-
pretavimui tinkamus analizés badus bei jy perduodamas zinias galima manyti,
kad cia labiausiai tinka kalbéti apie kultiros, kaip ledkalnio, modelj. Modelis
aiskiai atpazjstamas vaizduojamuose menuose, literatiiroje, teatre, klasikinéje
ir populiariojoje muzikoje, liaudies $okiuose, zaidimuose, valgio gaminime ar
drabuziuose.

Skirtingi masy jsitikinimai, vertybés turi jtakos ir elgesiui, todél norint tin-
kamai jvertinti meno karinj reikia Zvelgti i§ kultarinés kiréjo perspektyvos.
Reikia suvokti, kad meno kiirinys yra patirties rezultatas, paremtas asmeniniais
iSgyvenimais, faktais, vertybémis ir reikSmémis. Taip jis tampa visuma ir gali
bati analizuojamas kaip tam tikra medziaga. Meno kirinio suvokimas, jo israis-
kingumas priklauso nuo patirc¢iy, atéjusiy i§ ankstesniy reidkiniy ir vertybiy,
kurios suvokiant susilieja su meno karinio savybémis. Meno kirinio i$raiskin-
guma lemia tai, kad jis tobulai susieja pasyvyjj ir aktyvyjj suvokimga.

MENINES KURYBOS ELEMENTAI PROFESINEJE VEIKLOJE IR
KASDIENIAME GYVENIME

Meninio ugdymo svarba itin padidéja kuriant intelektualia, kompetentingg ir
karybingg Ziniy visuomeneg, kurios egzistavimas susij¢s su nenutriikstama zenkly
bei informaciniy sistemy suvokimo, interpretavimo ir kiirybiniy sprendimy prié-
mimo tékme. Itin reikalingais tampa saves ir kity pazinimo bei savikontrolés jgi-
dziai, gebéjimai prisitaikyti ir gerbti kitokj (daznai skirtingg) mastymo, darbo ir
gyvenimo buda, platus saviraiskos buidy (taip pat ir meninés bei estetinés) spektras.

Meninio ugdymo procese veiksmingai ir harmoningai lavinama zmogaus
asmenybé - jo intelektinés, karybinés, emocinés, fizinés galios, verbalinés ir
neverbalinés raiskos gebéjimai, vertybiniy nuostaty sistema, todél galima is
esmés padidinti asmens dalyvavimo jvairioje socialinéje bei kulttrinéje veikloje
galimybes.
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Vartotojy visuomenéje menas turi paklusti désniams, kurie diktuoja saly-
gas ir egzistavimo taisykles kitoms zmogaus veiklos sritims. Reklama, gamybos
islaidos ir pelno siekimas turi buti tinkamai jvertintos, norint, kad kuriamas
produktas — menas - pasiekty savo vartotoja. Prie tokiy reikalavimy nesunkiai
prisitaiko masinis menas. Dazniausiai jo paskirtis yra pramoga ar relaksacija ir
i$ vartotojo nereikalauja dideliy suvokimo pastangy. Dauguma lengvai priima
tokj meng, gamybos kastai lengvai padengiami ir atnesa didelj pelng. Masinis
menas pirminiu savo tikslu nesiskiria nuo bet kurio vartojamo produkto, jis
siekia pelno.

Visuomenéje, kurioje masinis menas uzima vis didesne¢ dalj, svarbus dvasi-
nés kultiiros ugdymas. Reikia siekti, kad meninis aukléjimas — meninés kultaros
ugdymas, Zzmogaus aukléjimas menu - tapty ir visuomenés lavinimu. Nerei-
kéty manyti, kad estetinis aukléjimas yra tik visapusiskas Zzmogaus aukléjimas
menu, harmoningos asmenybés kiirimas ar neva menas turi sukurti harmo-
ninga zmogy. Priesingai, reikéty siekti, kad menas atspindéty tikrajj pasaulj su
jo dramomis ir konfliktais, parodyty zmoniy rapescius ir skausmus (nekuria
harmonijos Eschilo ,,Prikaltasis Prometéjas®, Sekspyro ,,Hamletas®).

Meninis aukléjimas svarbi ir reikalinga priemoné formuojant asmenj buti
reiklesnj ir jZvalgesnj menui, neleidZiant jam pasinerti j mases apskritai. Meni-
nis aukléjimas prasideda nuo jau turimy meno suvokimo savybiy tobulinimo,
t. y. tam jau turi buti padétas gan tvirtas pamatas. Meninio aukléjimo tikslas —
zmogaus ribotumo jveika, galimybé perzengti savo meninio suvokimo ribas.
Meninis suvokimas neplec¢iamas vien teorijomis be nuolatiniy kontakty su
menu, o aukléjimo siekiama pasitelkiant meng kuriancius, aiskinancius ir pro-
paguojancius Zmones.

Kultariné raiska batina vystant karybinius gebéjimus, kurie véliau gali bati
pritaikyti jvairiose profesinése srityse. Read manymu, visas ugdymas turéty
vykti apie meninj procesa. Vienas svarbiausiy ugdymo menu tiksly yra integra-
cija i visuomeng¢. Ugdymas menu - tai jausmy ir kirybingumo islaisvinimas.

Karybiskumas labai reikalingas ir kasdieniame gyvenime, darbinése situaci-
jose. Jei kyla problemy, kurias sunku i§spresti paprastu, tradiciniu budu, labai
patartina paieskoti kazko visiskai naujo. Tas ,,naujo atradimas® ir yra karybisku-
mas. Karybiskumas glaudziai susijes su menais, juk pats meninio darbo proce-
sas yra paprasciausiai nejmanomas, jei jj atliekantis Zzmogus yra nekarybingas.
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»Svarbus teatrinio ugdymo rezultatas <...> yra ne tik tai, kad dalyviai sukaupia
kultarine patirtj <...>, bet ir pasiekia asmenybés tobuléjimo laiméjimy. Dalyviai
tiksliau vertina save, iSmoksta surasti tikslingus sprendimus, buti komunikabi-
las, tolerantiski ir atsakingi Zzmonés® (Melnikova 2007). Tim Prentki ai$kina, kad
teatras visados leidzia sukurti toki gyvenimg, apie kokj kiekvienas svajoja, sutei-
kia dalyviams galimybe idbandyti vaidmenis, su kuriais jie paprastai nesusidu-
ria, arba jie yra uzdrausti: pavaldiniui galima tapti vadovu, moteris gali bati vyru
(Prentki 1998). Visos nuodémiy formos gali bati tiriamos ir visos tikrovés normos
iskreiptos. Jei vystymasis yra suprantamas kaip procesas, kuriame zmoniy salygos
materialios, socialinés, politinés ar kultrinés visg laikg keiciasi, tada teatras turi
didziulj transformacijos potencialg - tai yra ideali forma, per kurig buty galima
istirti bendruomeneés vystymosi siekius ir galimybes (Prentki 1998).

Samoningumo ugdymas yra vienas svarbiausiy asmeninio bei socialinio
funkcionavimo ir pasiekimy rodikliy, padedanciy prognozuoti zmogaus darbo
nasuma, ilgalaikés darbinés karjeros perspektyvas, kolegiskumga, stabilumg $ei-
moje, gyvenimo budo elgseng, gyvenimo kokybe ir trukme, net valgymo jpro-
¢ius (Roberts ir kt. 2004; Porto 2009). Sgmoningumas atskleidziamas per jvairius
politinius ir socialinius poky¢ius, skatinant pilieCius atpazinti bei suprasti rysius
tarp individualios patirties bei dominuojanciy socialiniy sistemy.

KULTURINIO AKIRACIO PLETOJIMAS IR KRYPTINGAS TURTINIMAS

Samonés formavimga Bitinas (2004), Bulajeva (2007) laiko pagrindiniu ugdymo
uzdaviniu. Autoriy nuomone, sgmonés formavimosi trikumus lemia blogo
elgesio priezastys. Pazymima, kad samoningumas yra efektyvaus mokymosi
pagrindas (Chot 2001; Dubs 1998; Straka 2005), kuris sukuria prielaidas asme-
nybés vertybinei sistemai (Lukos$iené 2007), kartu padeda i$vengti klaidingy
poziuriy, jsitikinimy, kity blogo elgesio priezasciy.

Samoningumo esmé, pagal Bulajeva (2007), atsiskleidzia tik jvykus prasmi-
niy perspektyvy transformacijai. Autoré teigia, kad mokantis atsiranda poreikis
keisti socialing aplinkg bei tobulinti savo praktika, t. y. norima imtis transfor-
muojancio veiksmo. Kylantis poreikis yra svarbus sgmoningumo ugdymui, nes
tai yra viena i§ esminiy Svietimo politikos priemoniy bei brandzios visuomenés
formavimosi rodikliy.
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Dazniausiai sagmoningumas tapatinamas su gebéjimu kritiskai mastyti.
Samoningumas pasiZymi ir kitais gebéjimais, reikalingais prasminei suvokimo
transformacijai, kuri skatina imtis aktyviy veiksmy ir siekti keicianciy bei ilais-
vinanciy pokyc¢iy. Pirmiausia nevienareik§mé sgmoningumo samprata siejama
su ziniomis apie tikrove, gebéjimais stebéti, pazinti, suprasti, atsakingai anali-
zuoti save ir supancig aplinka, savus jsitikinimus, vertybes bei elgesio prasmes
ir pagristumg. Vadinasi, kad jvykty prasminé suvokimo transformacija, reikia
gebéti atsiriboti nuo turimo Zinojimo ir suvokimo, atskirti, kur yra faktai, o
kur tik nuomoné, analizuojant ir interpretuojant realybés problemas — kritiskai
isskirti socialiniy reiskiniy prielaidas.

Samoningumas reiskiasi per savirefleksija, vertybinius pokycius, aktyvy
netenkinancios socialinés aplinkos keitimg. Samoningumo reiskinys apima
nuolatinj asmenybés dvasinj ir socialinj ugdyma, o tai yra galutinis brandzios
asmenybés issivystymo tikslas. Sgmoningumas galimas visose Zmogaus gyve-
nimo srityse. Jis apima saviugda, saves realizavima profesine veikla, santykius
su Seima, draugais ir galiausiai visuomene) ir yra susijes su asmenybés savikiira
bei savivalda. Sgmoningumo ugdymui svarbi asmens saviugda kaip sudedamoji
ugdymo proceso dalis.

Nepasitenkinimas esama padétimi ir pokyciy siekiamybé lemia poreikj
lavintis ir skatinti savo, kaip asmens sgmoningumg. Specifiné erdvé, informa-
cijos apie tam tikrg reidkinj poreikis ir galimybé diskutuoti bei reflektuoti yra
svarbiausi sgmoningumo ugdymo veiksniai.

Asmens sgmoningumui meno kiriniai atveria savitg ir turtingg prasmiy bei
vertybiy pasaulj. Meng vertindami kaip tam tikrg kalbg ir (ar) komunikacijos prie-
mong, suvokiame, kad meno pazinimas yra ne maziau reikSmingas, kaip ir moks-
linis, matematinis, religinis ar bet koks kitas. Komunikuojant vartojamos meninés
ir estetinés kompetencijos. Taigi asmuo, gebantis stebéti, iSgyventi ir suvokti meno
kurinius, didina sgmoningumag, i$plecia objektyviojo ir ypac subjektyviojo pasaulio
pazinimo ribas. Vadinasi, menas, kaip komunikavimo priemoné, tenkina asmeni-
nio meninio pazinimo interesus.

Halprins teigia, kad teatras - tai vieta, kur nataraliai vyksta Zzmogaus kiino
ir proto harmonijos sklaida. Svarbu suvokti, kad visi Zmonés paiso tam tikry
normuy, turi pareigy, yra pazitry barjery, kas trukdo skleistis kiréjams kaip
asmenybéms, gyventi visavertj gyvenimg. Teatras - tai terpé, kurioje galima
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atsikratyti minéty apribojimy, pasijusti laisviems, pajusti pasitenkinima savo
gyvenimu (Tean, Deak 1976).

Teatriniy uzsiémimy metu ugdomi meniniai jvairiapusiai gebéjimai, api-
mantys ne vien intuicijos ir jausmuy, bet ir intelekto raiska. vairios meno $akos
ugdo jvairias intelekto rusis, kaip antai, muzikinj, erdvinj, kinestezinj, socia-
linj (bendravimo) ir kitus. Be to, meniné veikla lavina suvokimo (analizés, lygi-
nimo, apibendrinimo, vertinimo), kritinio mastymo, problemy sprendimo bei
kitus protinius gebéjimus, turtina emocing patirtj, ugdo jausmy raiskos kultira,
skatina asmenybés individualumg ir savarankiskuma.

Teatro pagrindg sudaro veiksmas, todél $io proceso svarbi dalis yra ne tik
mastymas, bet ir vaizduoté, jausmai, plastika, emocijos, kiinas, gestai, mimika,
balsas, pastarasis yra ypatinga savirai$kos ir savirealizacijos priemoné, kuri
sudaro galimybes bendrauti ir pasiekti norimy tiksly (Vaigauskaité 2005).

Meninis ugdymas turi ir instrumentine, ir savaiming verte. Jis padeda plétoti
bendruosius gebéjimus (asmeninius, socialinius ir kt.), puoseléti humanistiné-
mis vertybémis grindziamg asmens dvasinj pasaulj. Taip pat suteikia bendraja
mening ir esteting kompetencija, reikalinga jvairiose gyvenimo srityse, ugdo
meninius ir estetinius gebéjimus, padedancius iSreiksti save, kurti, komuni-
kuoti, jprasminti savo gyvenimg karybiniu indéliu j bendruomenés, Salies ir
pasaulio meno kultiirg, sudaro salygas pabusti jausmams.

Ross pastebi, kad siekiant sklandaus kiirybinio proceso, reikéty daugiausia
démesio skirti pojuciy lavinimui, saviraikos budy pazinimui, meistriskumo
zinioms bei praktikai. Susipazjstant su jvairiais impulsy panaudojimo budais,
stengiamasi parodyti, kaip svarbu suteikti galimybe darbuotis karybiskai suvo-
kiant to, kg daro, prasme, nes, anot Geniuso, ,dramatizuodamas ir insceni-
zuodamas, zmogus gali viska, kas buvo skaityta, girdéta, iS naujo apmastyti,
pergyventi ir zodziu, gestu, mimika, poza ir i§ viso scenos veiksmu isreiksti
(Tupikiené 1998).

Vaidinimy stebéjimas, analizavimas ir vertinimas ugdo savita poziirj, supra-
timg, kritiSkuma, jautruma kity Zzmoniy isgyvenimams, pastabumg, mokéjima
jzvelgti potekstes. Teatro istorija ir socialinis pazinimas ne tik supazindina su
kity $aliy ir amziy teatrais, vaidinimo metodais, tac¢iau kartu skatina doméji-
masi kity Zzmoniy pozitriais, kity krasty kultara. Teatro uzsiémimy déka atran-

damas savasis a$, surandami sprendimai, atsakymai j dominancius klausimus,
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susipazjstama su vertybémis bei normomis, yra ugdoma meilé savo krastui,
menininkams.

Ugdant meninius gebéjimus, kartu plétojamos ir estetinio suvokimo galios.
Kad estetinis suvokimas, interpretavimas bei vertinimas bty gilesni, pagristesni,
jvairiapusiSkesni, batina turéti meno teorijos, istorijos bei kritikos, estetikos Ziniy.
Meniné ir estetiné bei visos visuomenés kompetencija, sgmoningas pozitris j
dabarties meno, tikrovés estetine raiska turi padeéti laiduoti kultaros testinuma,
esminés zmogiskosios patirties, Ziniy ir vertybiy perdavimg i$ kartos j karta.

KULTUROS IR MENO KLAUSIMAI BENDRAUJANT
SU KITAIS ZMONEMIS

Svarbiausi tarpasmeninio bendravimo aspektai - tai tarpusavio suvokimas
(socialiné percepcija), keitimasis informacija (komunikacija), tarpusavio
saveika (socialiné interakcija) ir santykiai. Zmogus - tai ,visuomeniskas gyvii-
nas‘, kuriam budingas bendravimo gebéjimas.

Zmonés bendrauja, kad sékmingiau tenkinty daugelj svarbiausiy savo
poreikiy. Bendraujant kei¢iamasi informacija, gaunama reikalingy Ziniy ir
tiesiog tvarkomi kasdieniai reikalai. Bendravimas suteikia mums galimybe
geriau suprasti ir pazinti save pacius. Lygindami save su kitais, darome i$vadas,
kas mes esame, kokie musy gebéjimai, vertybés, temperamentas ir panasiai.

Pagrindiniai bendravimo tikslai yra keistis informacija, gauti galimybe pama-
tyti save ,,kity akimis“ ir tenkinti socialinius poreikius. Turédami tikslg keistis
informacija, labiausiai esame suinteresuoti jos tikslumu. Mums svarbu, kad tg
informacijg, kuri mus domina, gautume tikslig, neiskraipyta. Taip pat dazniau-
siai siekiame, kad kiti adekvaciai (teisingai, taip, kaip norime) suprasty, kg jiems
ar joms ketiname perduoti. Taigi pirmuoju bendravimo sékmeés rodikliu galima
laikyti informacijos pateikimo tikslumag ir interpretavimo adekvatuma. I pirmo
zvilgsnio gali pasirodyti, kad skleisti tikslig informacijg ir adekvaciai ja suprasti
néra sudétinga. Bet kelias nuo vieno asmens ketinimo perteikti kokia nors mintj
iki jos ,,atspindzio“ kito Zmogaus sgmonéje yra gana ilgas ir komplikuotas.

Keitimosi informacija tikslumas - komunikacijos proceso ypatybé, bet ji
vaidina svarby vaidmenj ir tarpusavio santykiuose. Neteisingai suprastas Zodis,
gestas gali lemti jy atSalima ar net pabaigg. Tarpusavio santykiy lygmeniu
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svarbiausias bendravimo sékmeés rodiklis yra sékmingas socialiniy poreikiy ten-
kinimas. Galima sakyti, kad bendraujame sékmingai, kai jau¢iamés vertinami,
nevienisi, turime savo vieta visuomenéje, kai gebame paveikti kity nuomone,
daryti jtaka jy elgesiui ir pan. Kai kurios miaisy nuostatos ir elgesio budai leidzia
tenkinti $iuos poreikius geriau nei kiti. Tai visy pirma teigiamas pozitris j save
ir j kitus, konstruktyvumas, racionalumas.

Teigiamas pozitris j save, daugelio psichoterapeuty nuomone, yra gery san-
tykiy su kitais pagrindas. Kas nevertina saves, nevertina ir kity, o savimi pasiti-
kintys zmonés ir j kitus dazniau zitri teigiamai.

Eco kalba apie informacijos teorijg, kuri skai¢iuoja j tam tikrg pranesima
sudéty informacijos kiekj (Eco 2004). Informacijos gausa priklauso nuo turimy
ziniy patikimumo. Taigi galime teigti, kad informacija yra prideétinis kiekis, tai,
kas prisideda prie to, kg jau Zinau ir kas man yra nauja. Palaipsniui informacijos
teorija virsta komunikacijos teorija.

Informacijos klausimas tampa komunikacijos klausimu ir démesys skiriamas
nebe pranesimui kaip objektyviai galimy informacijy sistemai, o pranes$imo ir
priémimo komunikaciniam rysiui, kur priémimo interpretacija sukuria tikraja
galimos informacijos verte. Apdorodami informacija mes suvokiame tik tai, kas
turi prasme mums kaip Zmogiskosioms butybéms. Tai, kg matome, neabejotinai
nulemta misy ankstesniyjy patirciy.

Teatro edukologijos mokslas asmens ugdymui naudoja teatra. Jo pradzia yra
XX a. pradzios pragmatizmo pedagoginése idéjose, Stanislavskio, Brecht, Boalo
darbuose. Iki $iol teatro edukologija visose Salyse, taip pat ir Lietuvoje, intensy-
viai formuojasi.

Gyvenimiskos bendravimo situacijos $iandien tampa labai atsakinga kiirybos
sritis, apimanti visus visuomenés narius. Socialiné meno praktika (angl. socially
engaged art practice) — kurybinés partnerystés pagrindu plétojama veikla,
kurios tikslai yra ugdyti asmens ir bendruomenés karybiskuma, kurti ir puo-
seléti gerove, kurti socialines inovacijas, reformuoti arba keisti nusistovéjusius
socialinius modelius. Socialinéje meno praktikoje svarbi ne tik rezultato este-
tiné verté, ¢ia daug démesio teikiama procesui, dinamiskiems ir isliekantiems
socialiniams santykiams, asmeny jtraukimo ir dalyvavimo idéjoms. Socialiné
meno praktika yra jvairialypé, ja sudaro tokios kryptys kaip ,dalyvaujamasis

menas’, ,bendruomenés menas® ir kitos.
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Kintancios tradicijos ir bégantis laikas brandina Zmogaus bendravimo
kokybe. Kalbédamas apie meno reik§me¢ zmoniy bendravimui, Lebelitinas tvir-
tina: ,Menas ziiirovams neperduoda jokiy zinu¢iy. Jis tik uzduoda klausimus, j
kuriuos atsakymy turi ieskoti patys“ (Lebelitinas 2013). Rezisierius tvirtina, jog
menas nenori mokyti zitrovy, nes dauguma jy atsakymus zino patys. Taciau
ne visuomet naudojasi ta informacija, kurig turi. Lebelitino jsitikinimu, Zmogy
susimastyti privercia jvairis Zenklai. ,Gauni signalg, jj supranti, jvertini ir pra-
dedi gyventi i$ naujo, nuo nulio“ (Lebelitinas 2013). RezZisierius yra jsitikings,
jog be zenkly, ver¢ianciy susimastyti, nugyventi gyvenimo nejmanoma.

Teatras atspindi $iuolaikines idéjas. Scenos menas kuriamas pasitelkiant
naujausias technologijas. Kyla klausimas, ar $iandien reikia laikytis ty senyjy
taisykliy, ar menas apskritai turi laikytis kokiy nors tradicijy? Jei ne, ar gebe-
sime suprasti kitokj meng nei ta, kurj matome per televizija, kine, teatre? Dabar
tiek karéjui, tiek ziarovui tenka spresti daug dilemy, pavyzdziui, ar jmanoma
kuriant Siuolaikinj meng i$saugoti klasikinio meno tradicijas, o gal telieka
atskirti: populiarusis menas - visiems, gilusis — tik iSrinktiesiems?

Spartus gyvenimo tempas bei neaprépiamas informacijos srautas neleidzia
smerkti Siuolaikiniy Zmoniy suvokimo. Zmogus nebegali atsirinkti, kas svarbu.
Taigi, siekdamas ne puikiai i$manyti vieng sritj, o turéti bendrg i$prusima,
ima po truputj i$ visur. Tai néra teigiami pokyciai. Reikéty stabteléti ir pasi-
stengti buti geriausiu vienoje srityje. Geri dalykai greitai nepadaromi. Kad ka
nors suvoktume, mus turi suvirpinti, turim tai i$jausti, i§gyventi, galbat, pajusti
skausma, sutelkti valig, pazinti, o ne tik susipazinti.

Pazinimui terapinj poveikj gali turéti vaidinimo zitréjimas. Jsijautes j tai,
ka mato scenoje, Zzmogus mintyse modeliuoja savo gyvenimo situacijas. Ren-
giamuose teatro terapijos uzsiémimuose sceninés patirties neturintys asmenys
mokomi saviraiskos. Véliau  gyvenimo rupescius, profesines problemas jie pra-
deda zvelgti karybiskiau ir lengviau i$sprendzia bet kokj uzdavinj.

SUAUGUSIYJY KULTURINIO SAMONINGUMO REIKSMINGUMAS

Kiarybinj mastymg reikéty traktuoti kaip procesa. Sis procesas nukreiptas j
tiksla, kuris arba reik§mingas individui, arba naudingas visuomenei. Karybi-
nis mastymas turi skatinti sukurti kg nors naujo, unikalaus. ,Intelekto” sgvoka
daug platesné, ji apima ir kitas proto savybes bei gebéjimus, ne tik mastyma.
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Karybiniai gebéjimai daug priklauso nuo turimy ziniy (ne jsimintiny, tokiy,
kuriomis individas gali laisvai operuoti) kiekio ir kokybés.

Didziausig jtakg karybiskumo plétotei turi Zmogy supanti aplinka. Nors
jgimtos individo potencijos irgi svarbu, taciau galima teigti, kad tai, ar jos atsi-
skleis ar ne, priklausys nuo fizinés ir socialinés aplinkos.

Kuriant naujus modelius, nei§vengiamai naudojamasi jau turimomis Zinio-
mis, taciau jos naujai komponuojamos, siejamos: arba ankstesnis patyrimas
perkeliamas j naujg situacija, arba j turimg informacija jtraukiami nauji kinta-
mieji. Bet kuriuo atveju siekiama naujo, originalaus rezultato. Kurybiné veikla
turi bati tikslinga arba nukreipta j tiksla, o ne tuscias, bevaisis fantazavimas.

Kiekvieng meninj reiskinj reikia suvokti kartu su jji pagimdziusia istorine
bei kulttrine situacija. Meninio ugdymo gairés yra skirtos gerinti bendrg visy
interesy grupiy supratimg apie meninio ugdymo svarbg ir jo esming jtaka Svie-
timo kokybei. Geroji praktika meninio ugdymo srityje yra praktinis pozitris,
kuris galéty tapti nuolat tobulinamu baziniu dalyku. Cia atsispindéty konkretits
poky¢iai ir zZingsniai, butini siekiant strategiskai jgyvendinti meninio ugdymo
planus $vietimo (formalaus ir neformalaus) sistemoje. Buty galima sukurti
tvirta pagrinda, kuriuo remiantis ateityje buity priimami sprendimai ir atlie-
kami veiksmai Sioje srityje. Meninio ugdymo gairiy tikslai: perteikti meninio
ugdymo vizijg ir siekti visuotino meninio ugdymo svarbos pripazinimo, skatinti
bendradarbiavima diskusijy ir veiklos srityse, sutelkti batinus finansinius bei
zmogiskuosius isteklius, kurie uztikrinty visapusiskesnj meninio ugdymo inte-
gravimg j Svietimo sistemg ir mokyklas.

Bandant nustatyti galimus meninio ugdymo tikslus, vyksta daug diskusijy.
Diskusijy metu iskeliami klausimai, kuriais bandoma atrasti ir isskirti teatrinio
ugdymo metodinius bruozus, kurie (1) orientuoti j aktorinj meistriskuma (psi-
chofiziologiniai teatro pratimai, teatriniai etiudai, vaidybiniai Zaidimai) arba
vaidybiniy zaidimy gebéjimy ugdyma; (2) orientuoti j ,asmenybés socialiniy
gebéjimy, doroviniy nuostaty ugdyma, moraliniy vertybiy ugdyma teatro prie-
monémis (Gervai 2006; Basourakos 1999). Ugdymo teatru metodinius bruozus
sudaro socialinés dramos metodai: proceso drama, forumo teatras, vaidmeny
zaidimai, gyvieji paveikslai, psichodramos, ,karstos kédés; (3) ir kiti metodai,
pasaulyje dazniau vadinami bendru ugdomosios dramos arba dramos metodo
pavadinimu. Socialinés dramos metodai, kai zitirovai j veiksma yra ne tik jtrau-
kiami, bet tampa pagrindiniais dramos plétotojais ir veikéjais (Owens 2006),
dar vadinami interaktyviaisiais metodais.
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KULTURINIO SAMONINGUMO REIKSMINGUMAS |SIDARBINIMUI
IR PROFESINEI KARJERAI

Kultariniam suaugusiyjy sgmoningumui plétoti labai svarbu, kad ugdant buty paren-
kami tinkami metodai, leidZiantys atsipalaiduoti ir realizuoti save. Mokéjimas teisin-
gai numatyti uzsiémimo veiklg, duoti reikiamg impulsg teikia galimybe ugdytis ne tik
asmenines kompetencijas, bet iSbandyti jau jgytas savo veikloje (Matonis 2000).

Menai sukuria i8skirtine aplinkg ir sglygas praktikai, kai besimokantysis aktyviai
jtraukiamas j kirybine veiklg ir jgyja patirties, dalyvauja kirybiniuose ir vystymosi
procesuose. Meninis ugdymas skatina intelektualinj, dvasinj, dorovinj, karybinj vys-
tymasi ir atveria platesnes jsidarbinimo bei socialines galimybes. Meninis ugdymas
taip pat padeda lavinti daugelj bendravimo jgtidziy, leidzianciy save isreiksti, kritiskai
vertinti supantj pasaulj ir gyventi visavertj gyvenima, jskaitant glaudesniy socialiniy
s3sajy plétote.

Anot Kazragytés (2008), improvizuojant pazadinama intuicija, todél panaudotos
vaidybinés raiskos priemonés pasizymi originalumu, kiekvieno individualiais bruo-
zais. Nuolat kintancios situacijos, jsivaizduojama aplinka padeda susidoroti ir priimti
netikétumus, valdyti stresg, savo emocijas, pasitikéti savimi. Improvizacijos teikiami
gebéjimai véliau gyvenime padeda ramiau reaguoti j netikétumus, problemas, pasiti-
kéti savimi, valdyti stresa.

Jsitvirtinimo darbo rinkoje galimybiy didinimui yra naudojami jvairis interaktyvtis
metodai. Kaip pavyzdj galima pateikti mokymo programg, paremtg Playback teatro
metodu. Ji placiai pasaulyje taikoma kaip socialinio pasikeitimo metodas. Sis meto-
das skatina aktyvy dalyviy jsitraukimg per teatrinés improvizacijos ir dramos proceso
veiklas. Playback teatro metodo esmé - interakcijos grupése. Metoda galima paais-
kinti susiejant netradicinius pasikeitimo ir i$mokimo badus. Taikant Playback teatro
metoda, svarbu tinkamai papasakoti ir atspindéti asmenines istorijas bei atskleisti ir
priimti turimas patirtis. Sis metodas, kuris skiriasi nuo originalaus, per asmeninés
istorijos pakartojima dalyvius nukreipia j gilesnj zinojima ir i§gyvenimy patyrima.

Playback teatro metodas taikomas kaip originali improvizacijos teatro forma,
kur dalyviai gali papasakoti iSgyventas istorijas, jas stebéti ir cia pat suvai-
dinti. Improvizacijos teatras paremtas tikromis ziGirovy istorijomis ir patir-
timi. Taip parodomos kasdienés zmoniy istorijos, kurios tampa vertingomis ir
prasmingomis. Spektaklio metu zitrovai kvieCiami papasakoti savo gyvenimo
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momentus, kurie jiems yra svarbs, jvyke Siandien ar pries daugelj mety, linksmi ar
litidni, ir visa tai tampa prasmingais scenos kiiriniais.

Gerinant studenty klausymo ir skaitymo suvokimg, tarimg, rasyma, ir Zodyna
suaugusiyjy ESL klasése buvo panaudota muzika (Lens 2005). Sullivan (2005) moky-
tojams atskleidé tyrinéjimo reik$mes kiiryboje panaudodamas dviejy mety poezijos
specialybés studijy programa K-12. Daktaro disertacijos projekto rekomendacijose
psichinés sveikatos konsultantams, British Columbian psichinés sveikatos sistemos
klientams ir studentams teatro mokyma naudojo stiprinant saves vertinima, jausmy
raiska, galios ir patikimumo suvokima (Noble 2005). Menais pagrjsta mokymo pro-
grama jkalintoms moterims jgalino istirti emocijas ir aktualias tapatumo problemas
per piesima, kitrybiska rasyma, ir judéjima. Si programa padéjo joms jveikti nuogasta-
vimus, kelti savigarbos jausmg, efektyviau bendrauti su kitomis moterimis ir tobuléti
asmeniskai (Mullen 1999). Pagaliau, Wesley (2005) pazitiréjo  tai, kaip meniné veikla
galéty padeéti suaugusiems iSmokti suprasti ir vertinti daugiakultiire jvairove.

Teatro technikos pagrjstos nattiraliu patyrimu, t. y. teatru pagrjsta technika, tokia
kaip apsilimas, kvépavimas ir balso lavinimas, improvizacija ir asmenine verte for-
muojancios istorijos, yra natiiralus mokymosi patyrimu kirinys, pagristas sociali-
niais ir emocionaliais jgtidZiais, reikalingais lyderiy organizacijose. Tai tapo svarbia
mokymo dalimi rengiant visapusiska asmenybe verslo kompanijoms (Blatner, Wie-
ner 2007; Halpern, Lubar 2004; Koppett 2012; Olivier, Janni 2004; Rittenberg 2010).
Pagrista patyrimu studijavimo technika drasina elgesio pakeitima. Kai Zzmogus kazka
patiria savarankiskai, labiau tikétina, kad tokig patirtj atsimins ir pasimokys i$ jos (Vai-
rininkas, et al 2009).

Anot Dewey, ,,$vietimas néra pasakojimo sritis <...>, bet aktyvus konstruktyvus
procesas, kuriame mokymasis yra nuolatinio veiksmo akompanimentas, turintis soci-
alinj tikslg naudojantis socialines situacijas“ (Dewey 1930). Tokiu biidu jis gina teiginj
»mokytis darant® Jo teorijos buvo paremtos Freire mintimis (1970), kuris kaip ir Dewey
kritikavo issilavinimo vaidmens stiprinimg status quo visuomenéje. Prislégtyjy peda-
gogikoje Freire (1970) bendrais bruozais nusaké pedagogy ir studenty bendravimo
kritiskai mastant reikalinguma, kad suprasty egzistavimo pasaulyje prasme ir mesty
i8$ukj egzistuojancioms normoms bei sulauzyty jy priespaudos pancius (Freire 2004).
Mokymo remiantis savo patirtimi metodas ir visuomenés poveikis yra taikomi Kolb
mokymosi teorijoje. Kolb ciklo mokyma sudaro keturi elementai: konkreti patirtis;
atspindintis stebéjimas; reziumé konceptualizmas; aktyvus eksperimentavimas (Kolb
1984). Kolb apibtidina mokyma kaip nuolatine spirale, kuri gali prasidéti bet kokiame
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ciklo taske. Jis teigia, kad $is ciklas paprastai prasideda nuo uzduoties atlikimo ir gauty
rezultaty laikymosi. Galvodamas ir suprasdamas specifinius veiksmy rezultatus tam
tikroje situacijoje kiekvienas gali sugebéti nujausti, kas galéty jvykti panasiomis aplin-
kybémis. Jvykdymas ir elgesio panasiose situacijose stebéjimas leidzia apibendrinti
principus ir ekstrapoliuoti juos naujose situacijose (Kolb 1984).

Drama ypac tinka mokymui per patirtj (Vuuren 2012). ,,Tai yra jrankis, padedan-
tis perkelti vadybos patirtj nuo paskaitos platformos j interaktyvy, kolektyviniy faziy
darba“ (Mockler 2002). Kai Sita pagrijsta patyrimu technika tapo populiaresné tarp
vadybos pedagogy, dramos, kaip mokymosi priemonés, naudojimas iSaugo (Nissley
2002). Dramos taikomoji verté darbovietéje tapo vis labiau ir labiau pripazinta. Susi-
telkus ties iraiskingos komunikacijos gerinimu ir spontanisku kirybiskumu, darbas,
pagrijstas vadovavimo ir asmeninés, organizacinés ir socialinés transformacijos prak-
tika, pradéjo giléti (Blatner, Wiener 2007; Boal 2000; Olivier 2001).

Kolb modelis taip pat buvo taikomas mokymui, kur svarbiausia yra kliento subjek-
tyvios patirties, daznai iSreikstos per jo gyvenimo istorijos atpasakojimg, suvokimas.
Jos knygoje ,.Verslo vadyba: i$mintis ir praktika® (2009) Stout-Rostron pazymi, ,,kaip
kryptingi pokalbiai padeda paversti patirtj realiomis Ziniomis; mokymas tada tampa
pagrijstas patirtimi, kuri pasireiskia nuolatinio mokymo ciklo viduje® (Stout-Rostron,
Rensburg, Sampaio 2009b).

KULTURINIO SAMONINGUMO REIKSME
VISUOMENES GYVENIME IR VISUOMENINEJE VEIKLOJE

Meninis ugdymas yra svarbiausia nuoseklaus $vietimo dalis, padedanti iSugdyti visa-
pusiska asmenybe. Menai yra ir kulttiros raiskos budas, ir kultiiros ziniy perdavimo
priemoné. Kiekvienoje kultiiroje aptinkama unikaliy meno raiskos formy ir kulta-
riniy praktiky. Kultiry jvairové ir kiirybinés, meninés vertybés atstovauja esamoms
kultiiroms, praeities civilizacijoms, prisideda prie Zzmonijos taurinimo, paveldo, gro-
zio ir dorovés turtinimo. Taciau kad ir kaip buty gaila, daugelyje Saliy materialieji ir
nematerialieji $iy kulttiry aspektai prarandami. Taip yra todél, kad Svietimo sistemoje
meninis ugdymas ir kultiiros raiSkos badai néra vertinami, o jy perdavimas kitoms
kartoms néra uztikrinamas.

Manoma, kad meny integravimas j $vietimo sistemg skatinty meny ir kultiiros
perdavima kitoms kartoms. Meninis $vietimas ugdyty kultirinj sgmoninguma ir



| DALIS. SUAUGUSIYJY BENDRUYJY KOMPETENCIJY TEORINES PRIELAIDOS

skatinty kulttirines praktikas. Vadinasi, kultarinio samoningumo reik§mingumas
$vietimui yra akivaizdus. Meny integravimas j ugdymo procesg padéty sustiprinti
asmenineg ir kolektyvine tapatybe bei vertybes ir prisidéty prie kultiry jvairoves
apsaugos ir skatinimo.

Siandienos teatro funkcija keiciasi, jis prabyla visiskai kita kalba, provokuoja nauja
socialinj, net gi politinj dialogg su publika. Tai natarali kaita, nes teatras yra svarbi
visuomenés dalis. Teatras leidZia neprarasti nuolatinio judéjimo, ieSkojimo ir atra-
dimo dziaugsmo.

Teatro ir zitirovo dialogas jvairus, jis priklauso nuo Zzmogaus prigimties, nuostaty,
kaip jis gyvena, kaip jaucia, kas vyksta aplink. Anot Mamardasvilio, ,,nieko negali
turéti, nieko negali iglaikyti, kiekvieng sekunde turi stengtis atgauti, jtvirtinti ir tapti i$
naujo’ (Jankauskiené 2013). Toji ,,tapimo situacija“ reikalauja sutelkti visas jégas esant
bet kokioms aplinkybéms. Mes negalime nieko i$saugoti ir nieko turéti. Sia prasme
teatras leidzia suvokti tg akimirka, kai per teatro su Zzmogumi dialogg jsiziebia minties,
emocijos, supratimo kibirkstis.

Teatre rimti ir atsakingi dalykai (apie mirtj, atsakomybe, vertes, pareigas, meile)
visada gauna atgarsj, nes giliai Sirdyje kiekvienas Zmogus turi tiesos, teisingumo, vertés
pojutj. Kai pradedama jausti, kad $alia yra kitas, kuriam svarbios tos pacios vertybés,
spektaklis suvienija, leidzia suprast, kad esi ne vienas, kad reikia vieniems su kitais
kalbétis, atlikti i$pazintis.

Teatras yra paslaptingas pasaulis, kuris gali bati suvokiamas kaip tikrové ar kaip
pramanas. Siame teatro pasaulyje spalvos ryskesnés, ZodZiai garsesni, jausmai gilesni.
Galime teigti, kad pirmasis jsptdis visad yra stipriausias, o ir atmintyje islieka daug
ilgiau. Juk visi sutiktuméte, kad vizitg i teatrg daznas prisimenate. Atmintyje isliko
spektaklis, atmosfera, kuri nuteiké ypatingai ar kaip kitaip jsirézé j atmintj. Vaikystés
teatre lengva juoktis ir pravirkti, blogj atskirti nuo gério, melg nuo teisybés, nes vai-
kai j pasaulj zitiri paprasciau, saziningiau ir nuosirdziau, o teatras tg pozitirj formuoja
savita, tikryjy vertybiy linkme.

Gaila, kad $iy dieny pasaulyje visuomenéje nelieka vietos Sviesai, teigiamoms ir
tikroms emocijoms. Formuojasi smurto, abejingumo ir bukos telemanijos reiski-
niai. Manoma, kad teatras galéty padéti auginti sveika, visapusiska, siuolaikiska ir
dvasiskai turtingg Zmogy, i$laisvinantj nuo pasaulio. Sig nuomone paprasta pagristi,
juk zZmogus vystosi ir fiziskai, ir dvasi$kai. Viskam reikalinga pusiausvyra. Taigi
galima kelti klausima: kodél gimus kadikiui iSkart rapinamés fizine jo gerove, o
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dvasinj augima pamirstame? Juk augimas turi tiesioging reik§me meno kalbai ir ja
galime pradéti labai anksti.

Teatras yra ta erdve, kurioje mes ne vien dziaugiamés. Tai ne tik laisvalaikio pra-
leidimo vieta, nes teatro kalba paliecia pacius giliausius slépinius Zmogaus viduje ir
paskatina spresti savo problemas. Teatras — ne tik harmoningos asmenybés ugdymas,
bet ir dvasinés sveikatos stiprinimas. Tai rimta pagalba. Savo problemas suvokiantis
per teatro kalbg uzauga kitoks Zzmogus.

KULTURINIO SAMONINGUMO REIKSMINGUMAS ASMENINIAM
TOBULEJIMUI

Kiekvienas turime karybiniy gebéjimy. Jtraukimas j meninius procesus, pasitelkiant
savos kulttiros elementus, ugdo kiekvieno Zmogaus kirybinguma ir iniciatyvuma,
lakig vaizduote, emocing inteligencijg ir dorovinj ,,kompasa, minties ir veiksmy laisve,
sugebéjima kritiskai mastyti, bendrauti ir skatina savarankiskumg. Visa tai ypatingai
svarbu, nes pasaulis vis dazniau susiduria su XXI a.aplinkos, ekonominiais, politiniais,
socialiniais ir kulttiriniais i$$tkiais.

Zinias vertinancioje visuomenéje vis labiau didéja kiirybingy, novatorisky, mokan-
¢iy prisitaikyti darbuotojy paklausa. IeSkoma iSlavinty bendravimo jgudziy, visuome-
nisky, galin¢iy dirbti Siuolaikinése vieSosiose tarnybose bei pramonéje, ypac kulttiros
srityje, Zmoniy.

Kadangi $vietimo sistemoje daznai triksta ryzto jgyvendinti nuoseklias meninio
ugdymo programas, meny ir kulttiros galimybés prisidéti prie socialinés-ekonomi-
nés plétros daznai lieka neisnaudotos. Manoma, kad bity vertinga kartu su mokykly
ugdymo programomis vykdyti ir visg gyvenimag trunkancio meninio ugdymo pro-
gramas. Skatinant kognityvinj ir kiirybinj asmenybés vystymasi, pritaikant mokymo
biudus ir dalykus prie individualiy poreikiy ir, Zinoma, Siuolaikinés visuomenés,
meno mokymas ir mokymas pasitelkiant menus bty puiki priemoné suaugusiam
zmogui. Norint iSugdyti atsakingus piliecius, uztikrinant darnios visuomeneés ateitj ir
propaguojant taikos kultirg, Sie veiksniai yra butini Siame sudétingame ir neramiame
amziuje.

Suaugusieji daznai nepasitiki savimi. Taciau tai tik susikurta iliuzija, bloky visuma,
ji apribota jsitikinimy, kurie jkalina Zmogy. Galima teigti, kad nepasitikéjimo néra,
tiesiog savo pasitikéjima taip paslepiame, kad kitiems, o ,svarbiausia, net ir mums
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patiems jis atrodo nematomas. Paprastas pavyzdys galéty buti vaikai: kiekvienas turi
iki valios pasitikéjimo. Paklauskite vaiky, kas moka dainuoti, visi pakels rankas. Ta
patj klausima uzdavus penktaklasiams, pakils gal pusé ranky, o paklausus abiturienty,
gal tik vienas kitas pasigirs, jog turi gerg balsg. Vadinasi, pasitikéjimas savo jégomis,
turimais gebéjimais su metais mazéja. Literataroje kalbama apie iSmokstama saves
ribojimg ir geryjy savybiy atmetima. Taigi turétume iSmokti atsisakyti to, kas mums
visiSkai nereikalinga, arba stengtis tai pakeisti kitomis, naudingomis savybémis, daly-
kais ar reik§mémis.

Asmeninis tobuléjimas yra ilgas procesas, o tapti savimi pasitikin¢iu Zzmogumi
néra lengva. Pasitikéjimg atspindi kelios Zmogaus turimos savybés. Pirmiausia savimi
pasitikintys Zmonés leidzia sau klysti. Tai natiiralus mokymosi ir tobuléjimo biudas.
Tad leiskite sau klysti ir pamatysite, kaip aplinkiniai greitai pamir$ jasy klaidas. Antroji
pasitikéjimg atspindinti savybeé yra savarankiskumas. Jis zmogy daro patraukly, kelia
nora biti Salia jo, tai tarsi savotiskai saugu. Savo galva mastantis zmogus priima spren-
dimus, netrypcioja vietoje ir drgsiai sitlo idéjas. Kadangi esame vieninteliai, mtsy
paciy sugalvoti sprendimai ir idéjos visada bus patrauklesnés uz visuomenés madas.
Tad drasiai sitilykite savo idéjas.

Svarbiausia gebéti atskleisti ir pazinti save. Teatro terapijos grupés pradzia yra len-
gvas zaidimas, kur Zzmonés $élsta ir biina laimingi. Per zaidima mokomasi atsipalai-
duoti. Anot A. Lebelitino, grupéje tai daryti geriau: ,,Pazinti save galima per Zmogy,
kuris yra priesais tave, per burelj ty, su kuriais esi. Daugelis nemoka bendrauti, uzsi-
sklendzia nuo aplinkiniy. O atvirumas yra svarbus dalykas. Jei sugebi atsiverti, gali
jveikti baimes. Tada geriau pazjsti ir save, ir tuos, kurie tave supa.”

Galiausiai teatro terapija padeda lauzyti tabu, kuriuos Zmonés biuna susi-
kare, griauti barjerus ir iSmokti labiau atsiskleisti. ,Reikia paklausti saves, kas
esi ir kuo nori buti - kadaise saké rezisierius Tenisonas (Lebelitinas 2013).
Didziausias laiméjimas, anot reZisieriaus, kai susirinkusieji pradeda pasakoti savo
istorijas, atvirai $nekeéti apie probleminius dalykus, trukdancius zengti j priekj. Teatro
terapija gali padéti iSsivaduoti i$ pesimizmo ir prisiminti laimés jausma.

Uzsiémimy tikslas — padéti zmogui, kad jis pradéty savarankiskai veikti. ,,Jei nori
ko nors siekti, turi daryti tam tikrus veiksmus. Per teatro terapija skiriama démesio ir
kiino plastikai, neverbalinei kalbai. Lankantieji uzsiémimus mokosi kalbéti be zodziy.
Tada stipréja pojuciai. Paskui mokoma veikti zodziu, kitaip sakant, Snekeéti jtaigiai,
pajusti zodzio poveikj, jéga (Lebelitinas 2013).
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VERSLUMO KOMPETENCIJOS SAMPRATA

Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje ,,Dél bendryjy visg gyvenima
trunkancio mokymosi gebéjimy“ (2006) verslumas apibréziamas kaip Zmogaus
sugebéjimas idéjas paversti veiksmais, t. y. kirybiskumas, inovatyvumas ir pasi-
rengimas rizikuoti bei gebéjimas planuoti ir valdyti projektus siekiant issikelty
tiksly. Verslumo savybé apibiidinama iniciatyvumu, veiksnumu, nepriklauso-
mybe ir novatoriSkumu asmeniniame ir socialiniame gyvenime bei darbe. Be
to, tai yra susije su motyvacija ir pasiryzimu siekti tiksly — asmeniniy ar bendry
su kitais, jskaitant darbe, bendry ir darbo (Bendrieji visa gyvenimg trunkancio
mokymosi gebéjimai. Europos orientaciniai metmenys 2007).

Verslumas - tai asmens gebéjimas jgyvendinti savo idéjas. Verslumo ugdymo
programos ir moduliai yra priemoneés, kurios skatina moksleivius mastyti kiry-
bingai ir veiksmingai spresti problemas (Profesinis rengimas ir verslumas 2009).

2003 m. sausio 21 d. Europos Komisijos isleistoje Europos verslumo zaliojoje
knygoje ,,Verslininkysté Europoje®, kurios pagrindinis uzdavinys - testi Europos
Sajungos verslumo ugdymo ir skatinimo politikg bei raginti i verslumo salygy
gerinimo darbg jsitraukti visoms ES $alims (Green Paper ,,Entrepreneurship in
Europe®, European Commission 2003), akcentuojamas verslumo jvairiapusisku-
mas. Verslumo sgvoka gali atsirasti skirtinguose kontekstuose (ekonominiame
ar kokiame nors kitame) ir skirtingo pobiudzio organizacijose. Ekonominio
radtingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2006) verslumo kompetencija yra
apibudinama kaip asmens gebéjimas idéjas realizuoti veikloje, kuri apima kuary-
biskuma, atvirumg naujovéms, gebéjima rizikuoti, taip pat kaip jprastinius vers-
lui bidingus gebéjimus - planuoti ir vadovauti projektams. Siy specifiniy Ziniy
bei jgudziy nuolat reikia jgyvendinant socialinius ir ekonominius, komerci-
nius projektus.

Mokslinéje literattiroje yra pateikta gausybé skirtingy nuomoniy ir skir-
tingy savoky ,verslininkas® ir ,verslumas“ apibudinimy. Nepaisant skir-
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tingy pastangy interpretuoti $ias sagvokas, galima rasti tam tikry panasumy
ir bendrumuy.

»verslumo* sgvoka siejama su tarptautiniu ekonomikos terminu ,entrepre-
neurship’, kuris siejamas su mokéjimu i$ naujo atrasti galimybes, galimybe reali-
zuoti save ir kurti ekonomine arba socialine verte, taip pat minéta sgvoka siejama
su anglisku zodziu ,entrepreneur” (entrepreneris), kuris yra kiles i§ pranciizisko
zodzio ,entreprendre® ir galéty buti verciamas ,,ko nors imtis®, ,,ryztis, ,,kurti®
Aiskinamuosiuose zodynuose nurodoma, kad §i sgvoka reiskia gebéjima imtis
veiklos, dazniausiai rizikuojant savo finansiniais istekliais (Verslas IN. Verslo
edukacijos portalas. Verslumas 2013).

Kaip verslumo samprata apibrézia ir analizuoja ekonomikos klasikai
1755 m. Paryziaus airiy kilmés bankininkas Cantillon savo isleistoje knygoje
»Essai sur la nature du commerce en général® (angl. Essayonthe Nature of
Commerce in General; liet. ,Bendra esé apie komercijos prigimtj“) pirma kartg
pamini sgvoky ,.entrepreneur” (angl. entrepreneur, liet. antrepreneris) (What is
Entrepreneurship? A Look at Theory 2011). Jo apra§omos verslininko funkcijos
buvo gana paprastos, ,visy pirma, buvo kalbama apie norg pirkti tam tikra
kaina ir parduoti tam tikra kaina“ (Hamilton, Harper 1994).

Cantillon pirmasis apibudino terming ,verslininkas ir jam suteiké ekono-
mine reik§me. Jis teigé, kad verslininkas - tai zmogus, veikiantis ekonominés
rizikos salygomis, kuris kapitalo teikimo (nuomos) gamybiniam ir komer-
ciniam naudojimui funkcija atskiriamas nuo verslumo funkcijos (What is
Entrepreneurship? A Look at Theory 2011).

Jeane-Babtiste Say savo teorijoje pakoregavo Cantillon verslumo samprata
pridurdamas, kad verslininkas atlieka koordinuojantj vaidmenj. Verslininkas
suburia zmones drauge tam, kad sukurty prasmingg ir nesantj nauda pro-
dukty. Say pirmasis i$§ klasikiniy ekonomisty akcentuoja verslininko atlie-
kamg vadybine funkcija.

Austry ekonominés mokyklos atstovas Schumpeter stipriai paveiké Siuolai-
kineés verslininkystés sampratos susiformavima. Savo veikale ,,Ekonominio vys-
tymosi teorija“ (1934) Schumpeter verslumg apibrézé kaip kirybos ir naujoviy
siekimo procesg. Pasak Schumpeter, verslininko varomoji jéga yra ne gaunamo
pelno suteikiama galia, bet verslo sékmé, kurios vienas pagrindiniy rezultaty yra
pelnas. Schumpeter verslininkg mato kaip novatoriy ir lyderj (Stripeikis 2008).
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Pasak Schumpeter, verslininkas turéty pasizyméti $iomis savybémis: novato-
risSkumu, jzvalgumu, karybiskumu. Taigi j Schumpeter verslumo savoka jeina:
nauji produktai, nauji gamybos metodai, naujos rinkos.

Schumpeter novatoriskumo teorija neigia verslininko rizikos prisiémimo
ir organizacinius jgudzius ir kaip svarbiausig verslininko savybe iskelia nova-
toriskuma.

Kitas austry ekonominés mokyklos atstovas Kirzner savo teorijoje akcen-
tuoja pagrindines verslininko savybes — nuolatinj budruma bei sugebéjima
mokytis i§ klaidy. Atpazindamas galimybe, verslininkas jg gali iSnaudoti, vyk-
dydamas tokias veiklas kaip inovacija, kiirimas ir keitimas. Taip pat Kirzner
nurodo, kad verslininkiska veikla yra rizikinga.

Knight ,,rizikos prisiémima“ i$skiria kaip pagrindinj verslumo bruoza. Jis
taip pat atskiria ,rizikos® ir ,netikrumo® sampratas. Knight apibiidinamas
verslininkas veikia netikrumo sglygomis ir priima sprendimus, uz kuriuos
yra atsakingas. Jis atskiria pamatuojama ir nepamatuojama rizika. Si teorija
»hetikruma® laiko kaip gamybos faktoriy. Verslininkas gauna atlygj kaip tam
tikrg apdovanojimg uz patiriama rizika.

Drucker verslumg apibudino kaip reagavima j pokycius ir atsiradusiy
galimybiy i$naudojimg. Jis sako, kad verslumo esmé i§ tikryjy yra iSnaudoti
galimybes, kurios atsiranda su pokyciais, o ne juos vykdyti. Jis apibrézia
verslininka kaip Zzmogy, kuris ,visada iesko poky¢iy, reaguoja i juos ir i$nau-
doja kaip galimybe“ (What is Entrepreneurship? A Look at Theory 2011). Anot
Drucker, naujovés, istekliai ir verslus elgesys yra raktas j versluma. Pasak jo,
verslumas apima vertés padidéjimg arba klienty pasitenkinima, kuriant i$
istekliy naujas produktyvias vertes.

Marshall ,,Ekonomikos principuose® pasitilg, paklausg rinkoje bei kapitala
ir darbg firmos viduje mini kaip 4 pagrindinius gamybos proceso faktorius.
(Marshall 1890). Verslo vystymas reikalauja prekybos ir techniniy Ziniy, gebe-
jimo jvertinti galimybes, lyderiavimo gabumuy. Verslininkas firmoje vadovauja
gamybai, prisiima rizikg, koordinuoja veikla, ie§ko kasty mazinimo galimybiy.
Verslininkiska pasiila yra salygojama verslauti reikalingy gebéjimy. Marshall
rinkos ekonomikoje daugiausiai démesio skiriama verslininkui. Sékmingam
verslininkui badinga:

e supratimas apie pramone;

« geri vadovavimo jgudziai;
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o jzvalgos dél paklausos ir pasiilos pokyciy ir noras veikti rizikingose
situacijose (What is Entrepreneurship? A Look at Theory).

Verslo procesai yra laikomi labai sudétingais konkurencinéje verslo aplin-

koje, kuri nuolat kinta kartu su greita technologijy pazanga. Verslininkas turéty

saveikauti su $iomis aplinkos jégoms, kurios reikalauja, kad jis baty labai kom-

petentingas jvairiose srityse: intelektinéje, poziirio, elgesio, techninéje ir vady-

bos. Dél to verslininkai susiduria su i$$ukiu panaudoti kompetencijy rinkinj,

kad galéty sékmingai vystyti savo versla.

Taigi galima iSskirti tokius esminius verslumo aspektus:

o galimybiy verslui identifikavimas ir jy i$naudojimas;

« inovacijos ir naujovés, ypa¢ produkty ir procesy;

o resursy suradimas ir kompanijos / organizacijos jkiirimas;

o orientacija j pelng, jvertinant pasiteisinancias rizikas ir netikrumus

(Vollmann 2007).

Verslumas neturi buti suprastas kaip asmenybés bruozai, bet labiau kaip tam

tikras elgesio budas (Drucker 2004). Verslininkas atpazjsta naujas (rinkos) gali-

mybes, panaudodamas intuicija, kiirybiskuma ir analitinius gebéjimus.

ZINIOS APIE:
rinka,
aplinka,
Zmaenes,
produkeija,
finansus
GEBEJIMAI
Baziniai:
vadovavimas,
planavimas,
motyvavimas

Pirminiai:
rinkes orientacija,
kirybiskumas,

lankstumas /

MOTYVACIIA
Vidine:
nepriklausomybe (autonomija),
tiksly siekimas,
galia
[Soriné:
nedarbas,
rinkos nisa,

démesys projektui )

YPATYBES:
tiksly siekimas,
autonomija,
qalia,
rizika,
istverme,
veiklumas.
4 mastymo stiliai
{Hermann 1996) /

5.1. pav. Verslumo kompetencijos modelis (sudaryta pagal Dreissen, Zwart 2010).
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Dreissen, Zwart (2010) pateiké verslumo kompetencijos modelj, paremta
bazine bendryjy kompetencijy struktiira (Zr. 5.1. pav.). Siame verslumo kompe-
tencijos modelyje yra i$skiriamos elgsenos savybés ir asmeniniai bruozai, kurie
yra sudedamoji verslumo kompetencijos dalis.

Dreissen ir Zwart modelyje verslumo kompetencija yra grindziama sgveika
tarp keturiy elementy - Ziniy, vidinés ir iSorinés motyvacijos verslui, gebéjimy
ir asmeniniy savybiy. Dreissen ir Zwart verslumo kompetencijos modelis yra
holistinis, verslumo kompetencija jame yra traktuojama kaip sgveika tarp jvai-
riy vidiniy ir iSoriniy, subjektyviy ir objektyviy elementy.

Zinios '

Verslumo
Gebéjimai kompetencijos Motyvadija
elementai

Asmeninés
savyhes

5.2. pav. Verslumo kompetencijos komponentai (sudaryta pagal Driessen, Zwart (2010)).

Zinios. Zinios priklauso racionaliajai verslumo kompetencijos pusei. Verslumo
kompetencijai budingos zinios apima marketingo principus ir jy iSmanyma,
debeto ir kredito sgvoky skirtumy suvokima, administracijos taisykliy, $alies
jstatymy iSmanymg ir t. t. Itin svarbus verslumo kompetencijos elementas yra
vadinamosios nebyliosios Zinios (angl. Tacit knowledge), jgyjamos per patirtj.

Motyvacija. Motyvacija priklauso nuo ambicijy, asmeniniy vertybiy ir kity
subjektyviy veiksniy. Jei asmuo ir turi daug ziniy apie tam tikra uzduotj ir gali-
mybiy ta uzduotj atlikti, taciau nebutinai jis panaudos savo turimas Zinias ir
galimybes, jei jis stokos motyvacijos tai daryti.
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Asmeninés savybés. Asmeninés savybés taip pat yra reik§mingas verslumo
kompetencijos komponentas. Prie asmeniniy savybiy yra priskiriami ir versle
besireiskiantys mastymo stiliai. Asmenines verslininky savybes tyrinéjo McCel-
land (1961), Brokhaus (1982), Begley, Boyd (1987), Lumpkin, Dess (1996),
Nandram, Samson (2000). Dazniausiai yra akcentuojamas rezultato siekimas,
savikontrolé, polinkis rizikuoti. Nustatyta, kad tokios savybés kaip tiksly sieki-
mas, savarankiskumas, galios siekimas, polinkis rizikuoti ar rizikingas elgesys,
iStvermeé ir veiklumas labiau pasireiskia butent tarp verslininky.

Gebéjimai. Tai dar vienas verslumo kompetencijos modelio komponentas,
kuris atspindi sugebéjima kazka daryti. Gebéjimai $iame modelyje pasizymi
tuo, kad juos galima i$siugdyti, skirtingai nei asmenines savybes, kurios dau-
geliu atvejy yra stabilios ir sunkiai pakei¢iamos duotybés. Sis skirtumas yra
pagristas gebéjimu mokytis. Gebéjimus yra lengviau iSmokti ir keisti (Nystrem
1979). Mokslinéje literatiiroje nurodoma keletas gebéjimy, kurie prisideda prie
verslo sékmeés. Kadangi gebéjimai daugiau ar maziau yra susij¢ su jmonés gyva-
vimo ciklu ir jos gyvavimo ciklo etapais, jie skirstomi j ankstyvaja (pirminiai) ir
brandos (baziniai) fazes. Ankstyvosios fazés gebéjimai (pirminiai) autoriy jvar-
dijami ir apibiidinami kaip (Laan, Driessen, Zwart 2010):

o Orientacija (Orientavimasis rinkoje). Tai sugebéjimas jvertinti vartotojy
paklausg rinkoje. Asmenys, turintys §j gebéjima, supranta, kas vyksta tam
tikroje rinkos dalyje tiek klienty poreikiy atzvilgiu, tiek konkurenty pozicijy
atzvilgiu.

o Kurybiskumas. Tai gebéjimas atrasti naujas galimybes. Karybiski verslininkai
mato galimybes ten, kur Kkiti to nejzvelgia. Kartu jie sugeba atpazinti
alternatyvias perspektyvas ir surasti sprendimy budus daug dazniau nei
susidurti su problemomis.

o Lankstumas. Tai gebéjimas pritapti. Esant poreikiui keistis ar sutelkti pajégas

i naujas vietas, lankstiems asmenims tai padaryti yra daug paprasciau.

Be abejonés, egzistuoja ir kiti nurodyti gebéjimai, kurie nejtraukti j modelj.
Taciau, pasak mokslininky Laan, Dreissen, Zwart (2010), Sie trys gebéjimy kom-
ponentai yra esminiai verslumo kompetencijos ugdymo veiksniai.

(Herrmann 1996) nurodo keturis mastymo stilius. Sie mastymo stiliai yra
svarbiis, nes taip pat daro jtaka elgesiui ir asmeninéms savybéms. Néra gero ar
blogo mastymo stiliaus. Kiekvienas miisy turime sava mastymo stiliy.

Keturi mastymo stiliai ir jiems priklausancios savybés daro jtaka kiekvieno
individo verslumui pagal asmens turimas individualias savybes ar polinkj j
tam tikrg mastymo stiliy. Herrmann keturiy mastymo stiliy modelj pavadino
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»proty dominavimu®. (Herrmann 1996) proty dominavimo modelis paremtas

»dichotomine® ir ,,triviene” proty sagvokomis. Tai modelis, kuris yra sudarytas is

keturiy atskiry kvadranty — A, B, C ir D, kuriems priklauso tam tikros savybés

(Zr. 5.3. pav.).

METODINE
KAIRIOJI PUSE

NEPRIKLAUSOMYBE IR EMOCIJ0S

Virus-kairé

VirSus-desiné

Logiskai mastantis Karybingas
Analizuojantis Intuityvus
Kritinis Smalsus
Realistinis ,Visa" matantis
Racionalus,as” Eksperimentinis,,as"
Ekspertas Pradininkas
Tvarkingas Liaudies Zzmogus
Formalus Socialinis
Sistemingas Gyva
Organizuojantis Emocingas
Konservatyvus,,as" Jautrus,,as”
Vadybininkas Pardavéjas
Apacia-kairé Apacia-desiné

PRIKLAUSOMYBES IR EMOCIJOS

5.3. pav. Keturi mastymo stiliai (adaptuota pagal Herrmann 1996, p.21)

Instinktyvioji
deSinioji
pusé

Vienas i$§ budy kategorizuojant ir apibiidinant $io modelio dimensijas yra: A -

zinok tai, B — daryk tai, C - jausk tai ir D - pabandyk. Sios skirtingos dimensijos

lemia skirtingus mokymosi stilius. Kvadrantui A priklausantys asmenys mokosi

suzinodami ir i$matuodami faktus, taikydami analize ir loginj mastyma, kons-

truodami atvejus, formuodami teorijas. Kvadrantui B priklausantys asmenys

mokosi organizuodami ir struktiruodami konceptus, sudéliodami tam tikra

sekg, jvertindami, jgydami jgiidziy per praktikg. Sis kvadrantas yra priesingas
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ir gana skirtingas nuo kvadranto C, kuriam priklausantys asmenys klauso ir
dalinasi, integruoja ir eksperimentuoja, juda ir jaucia, harmonizuoja, emocis-
kai jsitraukia ir dalyvauja. Kvadrantas D imasi iniciatyvos, analizuoja ir tyrinéja
skirtingas galimybes, remiasi ir pasitiki intuicija, domisi savo paties atradimais,
konstruoja konceptus ir sintezuoja.

Taigi, kitaip tariant, kvadrantui A (virSutinis kairysis) yra badingos veik-
los, kurios yra logiskos, analitinés ir matematinés. Kvadrantui B (apatinis
kairysis) yra budingos veiklos, kurios yra kontroliuojamos, planuojamos ir
nuoseklios. Kvadrantui C (apatinis de$inysis) yra budingos veiklos, kurios
susijusios su emocijomis, dvasinio pobudzio ir yra orientuotos j Zmones.
Kvadrantui D (virsutinis deSinysis) yra budingos veiklos, kurios yra kirybinés,
iniciatyvios, intuityvios, visa apimancios ir reikalauja sintezés. Hermann
keturiy kvadranty modelis apibaidina, kaip mes galvojame, t. y. kaip suvo-
kiame ir priimame sprendimus. Kvadrantas D pagal jam priskirimas savybes
labiausiai atskleidzia asmens polinkj i versluma, identifikuoja asmens vers-
lumo kompetencijg. Kiekvienas asmuo turi galimybe rinktis bet kurj i$ $iy
keturiy mastymo stiliy. Misy pasirinkimas ir prioritety suteikimas skirtin-
gam mastymo stiliui veikia misy elgseng, pasirinkimus ir gyvenimo buda.
Tai gali daryti jtakg masy darbui bei pomégiams, kadangi darbas, pomégiai,
problemy sprendimas gali buti suskirstyti j keturis kvadrantus pagal pagrin-
dinius jgidZius, reikalingus jiems atlikti ar i$pildyti. Sie jgiidziai ir savybeés,
priklausantys skirtingiems kvadrantams, t. y. skirtingi mastymo stiliai, taip
pat gali lemti ir formuoti kiekvieno individo versluma.

Mokslinéje literatairoje verslumo kompetencija apibréziama kaip individua-
lios, asmeninés savybés (charakteristikos), kurios apima tiek poziurj, tiek elges;,
tai leidzia verslininkams pasiekti ir islaikyti verslo sékme. Verslumo kompeten-
cija susideda i$ verslininko motyvy, savybiy, jvaizdzio, pozitriy, elgsenos, gebé-
jimy, ziniy (Boyatzis 1982; Brophy, Kiely 2002). Kiggundu (2002) teigia, kad
bendros verslumo kompetencijos yra verslumo pozymiai, kurie apima nuos-
tatas, jsitikinimus, Zinias, jgudzius, gebéjimus, asmenybe ir elgesj — visa, kas
sudaro sglygas siekti sékmés. Pasak Tiimons (1994, p. 7), verslumas yra ,,gebé-
jimas kurti ir sukurti kazka beveik i$ nieko® Tai yra verslo jmonés ar organi-
zacijos inicijavimas, kiirimas, siekimas, o ne tik ziaréjimas, analizavimas ir jos
aprasinéjimas. Tai pajautimo galimybé ten, kur kiti mato chaosa, priestaravi-
mus ir painiava. Tai Zinojimas (angl. know-how) ir mokéjimas rasti, surikiuoti
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ir suvaldyti isteklius (dazniausiai priklausomus kitiems) ir uztikrintumas, kad
jums nereikia i$leisti pinigy, kai to reikia labiausiai. Galiausiai, tai noras imtis
apskaiciuotos rizikos - tiek asmeninés, tiek finansinés - ir tada daryti viska, kas
jmanoma.

A Virdutinis kairysis VirSutinis desinysis D
Loginis Holistinis
Analitinis Intuityvus
Grjstas faktais Integruojantis
Kiekybinis Sintezuojantis
Organizuotas Tarpasmeninis
Nuoseklus Gristas jausmais
Planuotas Kinestetinis
Detalus Emocionalus
B Apatinis kairysis Apatinis desinysis C

7

5.4. pav. Visuminis smegeny modelis (sudaryta pagal Hermann).

Vadinasi, dinamigka ir novatoriska ziniy ekonomika reikalauja, kad Zmonés
buty labiau linke rizikuoti ir imtis iniciatyvos. Tai nebutinai reiskia, kad vis dau-
giau Zmoniy turéty pradéti savo versla. Daug svarbiau yra paraginti darbuotojus -
tiek savarankiskai dirbancius asmenis, tiek dirbancius kitiems - imtis iniciatyvos
ir naujy idéjy, buti kurybiskiems savo darbinéje aplinkoje.

Verslumas $ia prasme turi pasyvy ir aktyvy komponent: polinkj paskatinti
pokycius savyje, bet ir sugebéjima priimti ir paremti naujoves, atsiradusias dél iSo-
riniy veiksniy, pokyc¢iy, prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus (teigiamus arba
neigiamus) ir baigti tai, kas pradéta, Zinoti, kur krypstama, nusistatyti tikslus ir
juos prisiimti bei turéti motyvacija siekti sékmes.
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VERSLUMO KOMPETENCIJOS ISKILIMO PRIELAIDOS: SOCIALINES,
EKONOMINES, KULTURINES IR JU SARANGOS KAITA

Verslumo kompetencija vienas i§ reik§mingy mokymosi visg gyvenima
komponenty, jos jgijimas padeda orientuotis ziniy visuomenéje. Suaugu-
siyjy lavinimas bei $vietimas, siekiant iSugdyti jy verslumo kompetencijas,
tampa vis labiau akcentuojami: ,Verslumas turéty tapti dazniau taikoma
darbo viety karimo, taip pat ir kovos su socialine atskirtimi, priemone®
(Europos Komisija 2010).

Europos Komisijos nutarime taip pat skelbiama, kad pagrindinis déme-
sys turéty buti sutelktas mokymuisi, uztikrinant, kad §vietimo sistemos ska-
tinty naujy verslininky atsiradimg bei lavinty atitinkamus jauny Zmoniy
jgudzius, kuriuos jgijes jaunimas bty pasirenges suaugusiyjy gyvenimui ir
kurie buty pagrindas tolesniam mokymuisi bei darbinés veiklos vystymui.
Postmodernéjanti visuomené pasizymi konkurencija, auganciu dinamis-
kumu ir sudétingumu, todél norintys joje jsitvirtinti pilieciai privalo
mastyti ir veikti versliai.

Europos verslumo zaliojoje knygoje ,Verslininkysté Europoje® akcen-
tuojama verslumo koncepto svarba ir reikalingumas socialiniame ekono-
miniame kontekste:
 verslumas prisideda prie darbo viety kiirimo ir ekonomikos augimo;

 verslumas yra labai svarbus konkurencingumui;
 verslumas atveria individo asmenines galimybes;

« verslumo ir visuomeniniai-socialiniai interesai (The commission's green
paper: entrepreneurship in europesession 2002 03 34th Report).

VERSLUMO KOMPETENCIJOS TURINYS IR JVAIROVE

Verslumo kompetencijg sitloma matuoti, i§skiriant $iuos aspektus (Lagu-
ador 2013): galimybiy siekimas, atsparumas, darbinis jsipareigojimas,
kokybés ir efektyvumo poreikis, rizikos prisiémimas, tiksly siekimas, infor-
macijos / ziniy siekimas, planavimas ir kontrolé, jtikéjimas, pasitikéjimas.
Galimybiy siekimas yra suvokiama kaip savybé, privalumas, leidZiantis
verslininkui pamatyti ir veikti pagal naujas verslo galimybes net tais atvejais,
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kai kiti zmonés mato tik problemas ir beviltiskuma (ILATE, Learning and
Teacher Education, School of Education, Makerere University 2013).

Kalbant apie jsipareigojima dirbti, kai verslininkas prisiima tam tikra
uzduotj, jis prisiima visa atsakomybe. Jam terminy laikymasis yra labai
svarbus, jei jis jaucia atsakomybe atlikdamas savo darba. Rizikos prisiémi-
mas reiskia, kad verslininkas mato save kaip asmenj, uzsiimantj komercine
ar prekybine veikla (kaip verslininka), o ne los§éja. Jis prisiima nuosaikia
rizikg ar situacijas, kurios, kaip jis galvoja, turi geras sékmés galimybes.
Jis jvertina alternatyvius problemy sprendimo budus ir alternatyvias prie-
mones, remdamasis rizikos ir naudos santykiu (Laguador 2013). Poreikis
kokybei ir efektyvumui reiskia, kad verslininkas stengiasi daryti tai, kas
geriau, greic¢iau arba pigiau. Jis i$sikelia aukstus kompetencijos reikalavi-
mus ir mano, kad sunku eiti j kompromisg dél reikalavimy kompetencijai,
nusistatyty sau ir savo darbuotojams. Verslininkas Zino, kad dideli pasie-
kimai neateina greitai ir lengvai. Jis palaiko verslo idéjas ir projektus iki jy
sékmingo jgyvendinimo (Davis 2010). Asmuo, pasizymintis tiksly nusis-
tatymu (angl. Goal-setting), issiskiria i§ kity stipria realistine orientacija.
Jis numato ir kruopsciai planuoja savo zingsnius. Jo vizijos skatina vidinj
»variklj“ svajones paversti realybe. Jis jaucia ypatingg dziaugsma laiméda-
mas.

Informacijos poreikis rodo, kad verslininkas asmeniskai siekia naudin-
gos informacijos i§ klienty, tiekéjy ar konkurenty per jvairius kontaktus
arba informacijos tinklus. Jis konsultuojasi verslo ir techniniais klausimais
su ekspertais. Jis siekia tiesioginio grjztamojo rysio apie savo veiklos rezul-
tatus bei nori greity ir tiksliy duomeny apie rezultatus, kuriuos jis gauna
(Calvin 2003; $altinis: Laguador 2013).

Remiantis Boyatzis (1982) tyrimais, verslumo kompetencija apima ben-
drasias ir specialigsias zinias, motyvus, bruozus, socialinius vaidmenis ir
jgudzius, kurie gali arba negali bati Zinomi asmeniui. Tai reiskia, kad Sie
elementai gali bati net individo sgmonés atributai. Kai kurie i$ $iy elementy
yra jgimti, o kiti yra jgyti mokymosi, mokymo ir plétros proceso metu.
Boyatzis (1982) teigia, kad charakteristikas, kurios veda j kompetencijas,
sudaro pastaryjy motyvai, bruozai, asmens saves jsivaizdavimo motyvai ar

socialiniai jgtdziai bei ziniy vaidmuo. Taigi verslumo elgsenos pozymiy
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vaidmuo bus nustatomas pagal kompetencija, o kompetencija veiks kaip

pozymio ir verslumo elgsenos santykio tarpininke.

Faltin nusako konkrecias skiriamasias verslumo jgudziy ypatybes (Fal-

tin 2005, p. 92), budingas verslininko asmenybei:

atsidavimas naujoms idéjoms;

idéjy jgyvendinimas;

tolesnis idéjy plétojimas;

prisitaikymas prie kintanciy salygy;

gebéjimas jkvépti darbuotojus savo idéjomis;

rinkos stebéjimas;

greitas naujy tendencijy atpazinimas ir technologijy plétojimas;
strateginiy sprendimy parengimas ir priémimas;

jtaka priimant svarbiausius sprendimus.

Greene (2006) apibudindamas versly zmogy, iskiria septynias btidingiau-

sias savybes.

Nepriklausomybé - noras savarankiskai priimti sprendimus ir mégautis
savo pasirinkta veikla.

Pasitikéjimas savimi - drasiy sprendimy savarankiskas priémimas;
nesékmeés atveju, tikéjimas, kad viska galima istaisyti.

Tikslingumas ir atkaklumas — verslus zmogus ryztingai ir i$tvermingai eina
uzsibrézto tikslo link.

Susitelkimas - verslus Zzmogus Zino, ko nori, sugeba susikoncentruoti ties
konkrecia uzduotimi.

Naujy i$Sukiy paieska ir dideli reikalavimai sau - neapsiribojama vienu
laiméjimu ir siekiama naujy aukstumy.

Kiarybiskumas - nuolatinis naujy galimybiy verslui pagerinti ieskojimas,
strategijy kirimas, jvairiy problemos sprendimo galimybiy paieskos.

Greity sprendimy priémimas - verslus Zzmogus nevengia greitai apsispresti,
jeigu tai yra butina, kad aplenkty savo konkurentus.
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5.1.lentelé. Verslumo kompetencijos elementai ir jiems budingi gebéjimai.

Eil. Nr.  Verslumo kompetencijos elementai Gebéjimai
1. Tikslo siekimas Gehéjimas orientuotis j tikslo pasiekima
2. Inovatyvumas Gebéjimas orientuotis j jvairiy naujoviy kdrima ir diegima
3. Iniciatyvumas Gehéjimas imtis iniciatyvos
4, Rizikos toleravimas Gebéjimas prisiimti rizikg ir racionaliai elgtis rizikingose situacijose
5. Planavimas Gebéjimas planuoti savo ir kity veikla trumpalaikei ir ilgalaikei perspektyvai
6. UZsispyrimas, atkaklumas Gebéjimas atkakliai jgyvendinti veiklos planus ir siekiamus tikslus
7. |zvalga Gebéjimas jvertinti sanaudas ir esama (potencialia) sukuriama pridétine verte
8. Lankstumas Gebéjimas prisitaikyti prie kintanciy salygy
9. EmpatiSkumas Gebéjimas suprasti kity (vartotojy) poreikius
10. Jtaiga Gebéjimas jtikinti ir jkvépti
1. Atsakingumas Gebéjimas buti atsakingu uz savo ir kity (pvz., darbo grupés) veiksmus
12. Aktyvus veikimas Gebéjimas greitai priimti sprendimus
13. Organizuotumas Gebéjimas veikti organizuotai
14. Savarankiskumas Gebéjimas savarankiskai veikti ir priimti sprendimus
15. Karybiskumas Gebéjimas karybiskai mastyti ir priimti sprendimus
16. Komunikabilumas Gebéjimas efektyviai iSnaudoti turimus socialinius rySius
17. Pasitikéjimas savimi Gebéjimas pasitikéti savimi, savo priimamais sprendimais ir vykdoma veikla

Gebéjimas veikti motyvuotai,

13, Motyvadja t.y. kiekvienam atliekamam darbui rasti motyvacija tai daryti
19. Stebéjimas Gebéjimas sekti rinkos pokycius
20 Susilaikymas, Gebéjimas atsisakyti tenkinti dabartinius poreikius investuojant j ateitj

atsisakymas vardan ateities tiksly

I$skirti verslumo kompetencijos elementai (zr. 5.1. lentelg), verslumo jgu-
dziy skiriamosios ypatybés apima jvairias Zzmogaus gyvenimo sferas: darbines,
asmenines, visuomenines, kurias sunku buty priskirti tik vienai veiklos sriciai.
Imlumas naujovéms, ateities numatymas, gebéjimas suburti Zmones bendrai
veiklai, greitas sprendimy priémimas, sugebéjimas ,,parduoti® save bei pasverta
rizika yra labai svarbu kuriant ir plétojant savo veiklg. Laiko planavimas, bend-
ravimo menas, kritinis pozitris, loginis mastymas, savirealizacija, aktyvus
veikimas, teorinés bei praktinés Zinios svarbios kiekvieno Zmogaus darbinéje
veikloje ir kasdienéje buityje. PilietiSkumas, bendravimo menas, pozityvus mas-
tymas aktualas socialiniuose santykiuose. Tac¢iau buty klaidinga nustatyti
grieztas ribas ir teigti, kad tai, kas svarbu darbinéje veikloje, néra svarbu buityje.
Vadinasi, verslumas vienokiu ar kitokiu budu pasireiskia kiekvieno zmogaus
gyvenime jvairiose srityse.
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5.2. lentelé. Kompetencijy grupés ir pagrindinés kompetencijos (Man, et al. 2002).

Eil. Kompetencijy

N grupés Apibrézimas Pagrindinés kompetencijos
Galimybiy Kompetencijos, susijusios su pripaZzinimo Bendras supratimas
1. kompetencijos ir rinkos galimybiy plétojimu jvairiuose Tarptautiné orientacija
kontekstuose Rinkos orientacija
Komunikacija
Santvi Kompetencijos, susijusios su saveika: Deréjimasis
2. kom et)el:ngi'os Asmens-asmeniui Tinklaveika
P / Asmens-grupei Jtaigumas
Komandinis darbas
Konceptualios Kompetencijos, susijusios su skirtingais Konceptualus mastymas
3. kompetencijos konceptualiais gebéjimais Problemy analizé
Vizija ir sprendimas
Ordanizavimo Kompetencijos, susijusios su jvairiy iStekliy Zmogitkujy lstekllqv:lgtynr:]aass/ Zmogiskyjy iStekliy
4. kor%p etendijos organizacija: vidaus, iSorés, Zmogaus, fiziniy, Va g ovgvimas
finansiniy ir technologiniy Planavimas ir organizavimas
K tendii Lo Mokymaosi orientacija
Strateginés OMPELENCOS, SUSIUSIOS Su Jmones Valdymo kontrolé
5. o strategijos nustatymu, vertinimu ir . AN
kompetencijos iayvendinimu Orientavimasis j rezultata
19y Strateginé orientacija
6 Jsipareigojimo Kompetencijos, kurios skatina verslininkus Vertéssai\gavizllggimas
: kompetencijos judétij priekj kartu su verslu Vizija

Man ir kt. (2002) suskirsté verslumo kompetencijas j Sesias pagrindines su
kompetencijomis susijusias sritis. Pagrindinés grupés yra galimybiy, santy-
kiy, konceptualios, organizavimo, strateginés ir jsipareigojimy kompetencijos.
Remiantis mokslinéje literatiiroje apibréziamais verslininky ir vadybininky profi-
liais, keletas kompetencijy, kurios atitinka aprasytus kriterijus ir vieng is $iy Sesiy
grupiy, gali buti pripazjstamos (Erkkild 2000; Hoekstra, Van Sluijs 1999; Vanden
Tillaart 1987; Man, et al. 2002; Onstenk 2003; Mulder 2001; McClelland 1987). Sie
gebéjimai gali bati laikomi pagrindinémis kompetencijomis.

SUAUGUSIYJY VERSLUMO KOMPETENCIJOS LAVINIMO YPATUMAI

Valstybinéje $vietimo 2013-2022 m. strategijoje teigiama, kad $vietimui reikia
operatyviau reaguoti j pokycius darbo rinkoje, padéti Zzmonéms greiciau susi-
orientuoti, atpazinti savo privalumus ir jais pasinaudoti ieskant darbo, gebéti
savarankiskai valdyti karjerg, rinktis perspektyvesnes karjeros kryptis, sava-
rankigkai kurti verslg ir savo darbo vieta. Svietimas turi atverti ir sidlyti jvai-
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rias mokymosi galimybes, padedancias Zzmogui tobulinti gebéjimus remiantis
kvalifikacijomis ir visapusisku saves tobulinimu, jgyjant pasitikéjimo savo jégo-
mis, atsakomybés uz save, bendruomene, valstybe ir aplinka. Valstybé privalo
suteikti zmogui kita galimybe savoje $alyje, padéti rasti nauja vieta sociume ir
i¥mokti naujy vaidmeny, jgyti naujy kompetencijy. Svietimas turi tapti suaugu-
siyjy keliu j bendruomeninj, socialinj, pilietinj, kultarinj, ekonominj gyvenima
(Valstybiné Svietimo 2013-2022 m. strategija).

Nacionalinéje pazangos programoje iki 2020 m. siekiama stiprinti verslumo
dvasig, tai yra skatinti verslumg ty gyventojy, kurie dar nesukaré savo verslo.
Daug démesio numatoma skirti vaiky ir jaunimo verslumo jgudziy ugdymui,
praktikos sistemos stiprinimui ir socialiniy partneriy skatinimui dalyvauti
ugdymo procese. ,Bendrasis tikslas - skatinti kiekvieng gyventojg realizuoti
savo galimybes mokantis, kuriant, tiriant, tikslinga veikla prisiimant atsakomybe
uz save, valstybe ir aplinkg <...> Bitina kiekvienam gyventojui (ne tik pavie-
néms visuomeneés grupéms) sudaryti sqlygas realizuoti savo galimybes ir akty-
viai veikti per nuolatinj mokymgsi, zZiniy karimg, karybiskumg ir verslumg*
(2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa 2013).

Europos Sgjungos Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje
strateginéje programoje (,ES 2020“) iSkeliamas siekis didinti novatoriskuma
ir kiirybinguma, taip pat verslumg visuose $vietimo ir mokymo lygmenyse.
Europos Komisija komunikate ,Veiksmy planas ,Verslumas 2020“ akcen-
tuoja iSsilavinimg ir mokyma siekiant auginti, lavinti naujas verslininky
kartas ir jtraukia svarbias priemones, kurios skatinty jauny Zmoniy, motery,
pagyvenusiy zmoniy, migranty ir bedarbiy versluma. Didelis nedarbo lygis
palieka nepanaudotus Zmogiskuosius isteklius, ypatingai tarp motery ir
jauny zmoniy.

Europos Komisija teigia, kad verslumas turéty buti laikomas viena svar-
biausiy kompetencijy ir verslumo teorinis bei praktinis mokymas iki 2015 m.
turéty buti jtrauktas j pradinio, pagrindinio, profesinio, aukstojo ir suaugusiyjy
mokymo programas (Europos Komisijos komunikatas ,Veiksmy planas ,,Vers-
lumas 2020).

Kaip teigiama Europos Komisijos plane verslumo jgidziams ugdyti, verslumo
skatinimo budai - tai praktiniai projektai, simuliaciniai pratimai ir apsilankymai
vietos jmonése. Viduriniy mokykly moksleiviy vadovaujamos mini bendrovés
yra vienas veiksmingiausiy jaunimo verslumo dvasios skatinimo budy.
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SUAUGUSIYJY VERSLUMO KOMPETENCIJOS REIKSMINGUMAS
ISIDARBINIMUI IR PROFESINEI KARJERAI

Verslumo kompetencijos ir jsidarbinamumo sasajos

Verslumo kompetencijy ir jsidarbinamumo sgsajos priklauso nuo daugelio
saveiky, juy centre yra jmoniy, organizacijy ir besimokanciyjy elgsena, rea-
guojant j rinkos poreikius ir jy kaita.

|maniy konkuravima rinkeje strategijos (konkuravimas kaina, kokybe,
inovacijomis, misrios konkuravimo strategijos)

) . - ‘ Démesys verslumo kompetencijoms, jmoniy

meniy gebejimai ir suinteresuotumas isnaudoti o g 4

l dalr!bjuomquverslumatelklamqpotenrialq —— LA istekliy paieskos, atrankos samdymo
Irvystymo strategijose

jsidarbinimui ir karjerai

v V

Jmeniy ir erganizacijy j darhe rinka siunéiami, signalai”
> apie verslumo kempetencijos turinj ir jos reiksme I(

Svietimo ir profesinio rengime reagavimas Besimokandiyjy pezitriai | verslume
verslumo kompetencijas integruojant | mokyma kempetencdijas ir ju lavinima(si),
turinj ir jas [avinant siekiant jsidarbinima ir karjeras

5.5. pav. Verslumo kompetencijos raiska darbo rinkoje ir profesinio rengimo sistemoje.

Isidarbinamumas gali bati traktuojamas kaip gebéjimas savarankiskai
susikurti darbo vieta. Vadovaujantis S$iuo poziariu, jsidarbinamumo
kompetencija visi$kai atitinka esminj verslumo kompetencijos elementg -
gebéjima kurti naujg versla, generuoti ir jgyvendinti naujo verslo idéjas.
Gebéjimai, reikalingi sukurti nauja versla (verslo jmong), ¢ia tampa
savarankisko jsidarbinamumo pagrindu ir esmine prielaida, nepriklausomai
nuo to, ar naujo verslo karimas leidzia sukurti tik vieng darbo vieta jo
kiréjui, ar sukuria daugiau darbo viety. Sis poziiiris nekelia ypatingy gincy
ar prieStaravimy dél jsidarbinamumo ir verslumo kompetencijy prigimties
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ar kilmés, nes ji yra ta pati - naujo verslo karimas, arba naujy verslo idéjy
jgyvendinimas.

Kai j verslumg ir verslumo gebéjimus Zvelgiame i§ samdomo darbuotojo
ir jmonés perspektyvos, verslumo ir jsidarbinamumo kompetencijy santy-
kis keiciasi i§ esmés. Siuo atveju verslumas tampa vienu i$ jsidarbinamumo
kompetencijos elementy, kurj biitina pritaikyti prie verslo jmonés poreikiy,
nulemty jmonés taikomy konkurencijos strategijy, Zmogiskyjy istekliy val-
dymo strategijy ir kity elementy (zr. 5.5. pav.).

Jmoniy konkuravimo rinkoje strategijos turi jtakos jmoniy gebéjimams
ir suinteresuotumui i$naudoti darbuotojy verslumo teikiamg potencialg bei
jmoniy démesiui verslumo kompetencijoms zmogiskyjy istekliy paieskos,
atrankos, samdymo ir vystymo strategijose. Kai jmonés konkuruoja kaina
ir sagnaudy mazinimu, jy taikomos darbo organizavimo formos, darbuotojy
darbo uzmokescio ir skatinimo politika nei$vengiamai nuvertina darbuotojy
verslumo reik§me jmoneés veiklai ir neleidzia i$naudoti jmoniy darbuotojy
verslumo teikiamo potencialo. Tokiy jmoniy Zmogiskyjy istekliy paieskos
strategijose verslumas taip pat néra reik§mingas, o daugeliu atvejy yra net
nepageidautina kompetencija. Todél tokios jmonés neskiria démesio versliy
darbuotojy paieskai ir verslumo ugdymui. Tokiy jmoniy veikla siuncia zinig
darbo rinkai, kad verslumo kompetencijos néra reik§mingos ar reikalingos,
norint jsidarbinti ir siekti karjeros. Kai jmonés konkuruoja kokybe, naujoviy
kirimu ir diegimu gamybos ir paslaugy teikimo procesuose, arba taiko
misrias konkuravimo strategijas (kokybe ir kaina), jy darbo organizavimas,
darbuotojy darbo uzmokescio ir skatinimo politika yra nukreipta j darbuotojy
verslumo skatinimg, nes darbuotojy verslumas yra reik§mingas kokybés ir
naujoviy diegimo procesy elementas. Siuo atveju darbuotojo verslumas yra
traktuojamas kaip ,,verslus®, ,,akiskas“ darbuotojo pozitris j jo darbo procesa,
kuris reiskiasi kaip gebéjimas prisiimti atsakomybe uz $io proceso poveikj
jmoneés veiklai ir konkurencingumui, kartu nebijant taikyti jvairiy naujoviy.
Toks verslumas reiskiasi jvairiais budais, pavyzdziui, darbuotojo poziariu j
jmonés klientus ir pirkéjus bei jy poreikius, $ivos pirkéjus ir jy poreikius
traktuojant asmeniskai (pvz., mano klientai, mano pirkéjai), taip pat darbuo-
tojo pozitriu j patj darbo procesa ar atliekamas pareigas (kiek darbuotojas
jauciasi savo darbo proceso Seimininku). Laikantis tokio poziirio j darbuo-
tojy verslumo kompetencijas ir jy reik§minguma jmonés veiklai, verslumo
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kompetencijos tampa reik§mingu kriterijumi ie$kant naujy darbuotojy bei
vykdant jy atranka, joms taip pat skiriamas didelis démesys vykdant testinj
darbuotojy mokyma. Tokios jmonés siuncia zinig darbo rinkos dalyviams,
kad verslumo kompetencijos yra svarbios jsidarbinimui ir karjerai. Svietimo
ir profesinio rengimo institucijos atitinkamai reaguoja j jmoniy bei orga-
nizacijy siunc¢iamus Zzenklus apie verslumo kompetencijy reik§minguma
integruojant Sias kompetencijas j mokymo turinj ir jas lavinant. Jmoniy bei
organizacijy siunciami Zenklai apie verslumo kompetencijy reik§minguma

jsidarbinant ir siekiant karjeros, taip pat formuoja besimokanciyjy pozitrj i

Sias kompetencijas ir jy ugdymasi.

Verslumas ir verslumo kompetencijos, anot Brown ir Hesketh (2004),
tampa $iuolaikiniy tarptautiniy kompanijy keliamy kvalifikaciniy reikala-
vimy aukstos kvalifikacijos darbuotojams pagrindu. Brown ir Hesketh (2004)
i§skiria keturias Siuolaikinéms jmonéms (ypac tarptautinéms bendrovéms)
reik§mingy kompetencijy grupes, kuriose verslumo kompetencijos tampa
pagrindu ir ,,siejanc¢ia“ grandimi kity kompetencijy lavinimui(si):

1. Specialiyjy profesiniy ziniy, jgidziy ir bendryjy gebéjimy sinergija, kuri
uztikrinty darbuotojo pasirengimg spresti sudétingus, nuolat kintancius
veiklos uzdavinius ir jo jsipareigojima siekti organizacijos tiksly. Cia verslumo
kompetencija reiskiasi, kaip darbuotojo orientavimasis j konkretaus verslo ir
klienty poreikius sutelkiant veiklai reikalingus profesiniy ziniy, jgudziy ir
bendryjy gebéjimy derinius.

2. Gebéjimas,,parduoti“kompetentingg savoveikla, stiprikomerciné orientacija,
pasireiSkianti gebéjimu aiSkiai bei tvirtai artikuliuoti ir komercigkai
pristatyti turimg zmogiskajj kapitalg ir darbdaviui, ir klientui. Sioje srityje
darbuotojo verslumo kompetencija reiskiasi kaip suvokimas, kad: 1) norint
siekti karjeros, svarbu pritaikyti savo turima zmogiskajj kapitalg strateginiy
organizacijos tiksly siekimui ir uzdaviniy sprendimui; 2) darbuotojo turimas
zmogiskasis kapitalas yra reik§mingas organizacijos rinkodaros veiksnys,
padedantis pritraukti naujy klienty ir islaikyti esamus.

3. Proaktyvios nuostatos veikti, iniciatyvumas, gebéjimas skatinti jvairius
poky¢ius siekiant organizacijos tiksly. Tai nuostatos, kurios yra reik§mingos
verslumo kompetencijai.

4. Gebéjimas formuoti savo vertybes, elgseng, nuostatas, kultirg taip, kad jos
atitikty organizacijos kultiros reikalavimus. Siuolaikinése organizacijose
darbuotojy verslumo kompetencijos, paremtos $iomis vertybémis, leidzia
gristi zmogiskyjy istekliy vadybg ne tiesioginiu darbuotojy valdymu
ir prieziura, bet paciy darbuotojy vykdoma savikontrole, kurig skatina
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darbuotojo vertybiy, elgsenos ir kultiiros atitiktis organizacijos socialinéms

normoms ir etikai.

Analizuojant verslumo kompetencijos raiska, galima isskirti jvairias jos rais-
kos sritis. Atsizvelgiant j ekonominés plétros ir socialinés sanglaudos aktualijas,
jdomu ir reikSminga jvertinti $iy kompetencijy raiska jmoniy bei organizacijy
veikloje ir valstybés vykdomoje uzimtumo politikoje.

Verslumo kompetencijos supratimas jmonése

Verslumo kompetencijos supratimas jmonése ir traktavimas jmoniy bei orga-
nizacijy zmogiskyjy istekliy valdymo ir vystymo procesuose labai priklauso
nuo $iy jmoniy ir organizacijy taikomy konkuravimo rinkoje strategijy bei
imoniy ir organizacijy kultiros. Siuo atveju galima i3skirti skirtingus orga-
nizacijy pozitrius j verslumo kompetencija, kurie formuoja $ios kompeten-
cijos supratimg ir kartu lemia konkrecius organizacijos veiksmus plétojant
$ig kompetencija. Pagal verslumo kompetencijos priskyrimg $i kompetencija
jmonése ir organizacijose gali buti traktuojama kaip individuali kompetencija,
kurios lavinimu privaléty rapintis pats darbuotojas ir kaip jmonés strateginés
kompetencijos dalis, kurios lavinimas yra kryptingai planuojamas zmogiskyjy
istekliy vystymo strategijoje. Pirmuoju atveju organizacija i§ esmés nesirtipina
darbuotojy verslumo kompetencijos lavinimu, nes nemato $ios kompetencijos
pritaikymo organizacijos veikloje galimybiy ir $iy kompetencijy sukuriamos
pridétinés vertés. Cia verslumo kompetencija yra traktuojama kaip viena i$
bendryjy kompetencijy, kuri gali bati aktuali tik individui ir jos lavinimas
yra paliekamas paties darbuotojo iniciatyvai ir atsakomybei. Antruoju atveju
verslumo kompetencija organizacijoje yra aiSkiai priskiriama organizacijos
strateginéms kompetencijoms ir jos lavinimas yra jtrauktas j organizacijos
zmogiskyjy istekliy vystymo strategijas ir planus, numatant ir jgyvendinant
konkrecias darbuotojy mokymo(si) priemones. Cia pati organizacija imasi
iniciatyvos lavinti darbuotojy verslumo kompetencijas, nes aiskiai identifi-
kuoja Sios kompetencijos pritaikymo galimybes organizacijos veiklos proce-
suose, o organizacijos darbuotojai taip pat remia $ig organizacijos iniciatyva ir
noriai lavina(si) savo verslumo kompetencijas. Zvelgiant i§ verslumo kompe-
tencijos aprépties perspektyvos, imonés ir organizacijos gali laikytis nuosta-
tos, kad verslumo kompetencijos yra reikalingos tik daliai strateginés reik§més
darbuotojy (pvz., jimonés vadovui, padaliniy vadovams) arba verslumo kom-
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petencijos yra reikalingos ir svarbios daugumai jmonés darbuotojy (netgi
visiems darbuotojams). Pirmuoju atveju susiduriama su siaurai funkciniu
verslumo kompetencijos supratimu, kai §i yra priskiriama konkreciai orga-
nizacijos veiklos funkcijai ir darbo vietai (pvz., organizacijos ar jos padaliniy
valdymas, rinkodara ir pan.). Antruoju atveju organizacija traktuoja verslumo
kompetencijg kaip ekstrafunkcing, kuri reiskiasi jvairiais baidais bei yra reika-
linga ir naudinga daugelyje organizacijos veiklos procesy ir darbo viety. Sie
organizacijy pozitriai j verslumo kompetencija, jos lavinima ir taikyma orga-
nizacijos veiklos procesuose isreiskia tam tikrus idealinius-tipinius atvejus,
todél realiomis verslo salygomis reiskiasi jvairts tarpiniai verslumo kompe-
tencijy traktavimo organizacijose atvejai. Analizuojant §iy pozitriy sankirta,
galima identifikuoti jmoniy elgsenos darbuotojy verslumo kompetencijos
lavinimo srityje tipus. Kai verslumo kompetencija jmonéje yra traktuojama
kaip individuali darbuotojo kompetencija, kuri yra budinga ir reikalinga tik
daliai strateginiy organizacijos darbuotojy, jmonés i§ esmés vengia inves-
tuoti j darbuotojy verslumo kompetencijy lavinima, nebent jvairiomis dideliy
investicijy nereikalaujanciomis priemonémis skatina dalj strateginés reiks-
més darbuotojy (pvz., vadovus) lavinti savo verslumo kompetencijas. Jeigu
verslumo kompetencija organizacijoje yra traktuojama kaip individuali dar-
buotojo kompetencija, taciau suprantama jos taikymo svarba daugeliui jmo-
nés veiklos procesy ir darbo viety, organizacija yra linkusi skatinti verslumo
kompetencijos lavinima daugelyje darbo procesy ir darbo viety, taciau vengia
tiesiogiai investuoti i $iy kompetencijy lavinimg ir esminius sprendimus dél
$iy kompetencijy lavinimo palieka paciy darbuotojy iniciatyvai. Kai organi-
zacija verslumo kompetencija vertina kaip organizacijos strateginés kompe-
tencijos dalj, kuri yra reikalinga tik strateginiams organizacijos darbuotojams
(pvz., organizacijos ir padaliniy vadovams), jmoné kryptingai ir nuosekliai
investuoja j $iy darbuotojy verslumo kompetencijos lavinima. Tuo atveju, kai
verslumo kompetencija yra traktuojama kaip strateginé organizacijos kom-
petencija, kuri yra svarbi ir reikalinga daugumai organizacijos darbuotojy,
jmonéje darbo organizavimas ir zmogiskyjy istekliy vystymo praktika skatina
daugelj darbuotojy lavinti verslumo kompetencija, o darbuotojy verslumas
yra traktuojamas kaip viena esminiy organizacijos vertybiy.
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5.3.lentelé. Verslumo kompetencijos sampratos jmoniy Zzmogiskujy iStekliy plétros strategijose.

Individuali kompetencija |monés strateginés kompetencijos dalis

|moné pagal galimybes ir aplinkybes
investuoja j vadovy verslumo kompetencijos
plétra.
Jmoné skatina dalj darbuotojy investuoti j
verslumo kompetencijos plétra
(karjeros planai, kt.)

Kompetencija, kuriyra budinga
ir reikalinga tik daliai strateginiy
darbuotojy

Jmoné kryptingai ir nuosekliai investuoja
j strateginiy darbuotojy verslumo
kompetencijy plétra

Darbo organizavimas ir Zzmogiskyjy istekliy
vystymas sudaro palankias salygas lavinti
verslumo kompetencijas.
Verslumas yra vertinamas kaip viena
esminiy jmonés propaguojamy vertybiy

Jmoné skatina darbuotojus lavinti verslumo
kompetencija ir sudaro tam palankias salygas,
taciau esminius sprendimus Sioje srityje
palieka paciy darbuotojy iniciatyvai

Kompetencija, kuri yra svarbi
ir reikalinga daugumai jmonés
darbuotojy

Verslumo kompetencijos reik§mé uzimtumo politikoje
Verslumo kompetencijos lavinimas vis labiau jsitvirtina valstybiy aktyviosios
darbo rinkos politikos dienotvarkése. Savarankisko verslo ir saves jsidarbinimo
(angl. Self-employment) skatinimas daugelyje $aliy yra traktuojamas kaip nepa-
kankamai iSnaudojama darbo rinkos politikos priemoné, kuri pertekline darbo
jéga gali padéti transformuoti j darbo viety karimo $altinj. Socialiniai kritikai
verslumo kompetencijy lavinimo intervencijg j aktyvigja darbo rinkos politika
vertina kaip neoliberalizmo darbo rinkos politikoje apraiska, kai, prisidengiant
verslumo kompetencijos ir savarankisko verslo bei darbo viety susikairimo idé-
jomis, méginama pateisinti vis didesnj atsakomybés uz uzimtuma perkélima
nuo valstybés valdzios ant pilieciy peciy. Pesimistiskai verslumo kompetencijy
lavinimo taikymg uzimtumo politikos priemonése vertinantys ekspertai pabreé-
zia, kad verslumo kompetencijos realizavimas kuriant savarankiska versla ar
jsidarbinant i§ esmés priklauso nuo verslo aplinkos salyje. Todél esant nepa-
lankiai verslo kiirimui mokestinei, teisinei ir kitai aplinkai, darbo ieskanciy
zmoniy verslumo kompetencijy lavinimas nepasiteisina ir tampa nereikalinga
uzimtumo politikos priemone ir valstybés biudzeto 1ésy $vaistymo $altiniu.
Verslumo kompetencijy lavinimas gali buti integruojamas j jvairias aktyvio-
sios darbo rinkos politikos priemones. Verslumo kompetencijy lavinimas gali
bati taikomas ieskanciy darbo Zmoniy testinio mokymo ir perkvalifikavimo pro-
gramose, numatant atitinkamus verslumo ugdymo modulius arba integruojant
verslumo kompetencijos lavinimg j profesiniy kompetencijy lavinimo modu-
lius. Pastarasis budas yra itin patrauklus darbo ieskanciy Zzmoniy mokymui, nes
verslumo kompetencija ¢ia lavinama jg integruojant j visus darbo procesus ir
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atsizvelgiant j jy konteksto reikalavimus. Pavyzdziui, mokant darbo ieskancius
zmones pagal duonos kepéjo mokymo programa, verslumo kompetencijos lavi-
nimg galima planuoti numatant atskirg verslumo modulj arba verslumo kom-
petencijos elementus integruojant su visomis funkcinémis kompetencijomis,
kaip pateikta $iame pavyzdyje.
Veiklos sritis: duonos gaminiy ruosimas.
Kompetencijos:
1. Sudaryti kvietinés ir ruginés duonos gaminiy receptiiras, maisyti tesla, ruosti
gaminius. Verslumo kompetencijos elementai:
« vertinti duonos vartotojy poreikius ir jy kaita;
o kurti naujy produkty receptus, sitlant vartotojams naujus produktus,
formuojant jy pomeégius;
o kurti duonos gaminius, kurie padéty formuoti kepéjo ar kepyklos jvaizdj
tarp vietos vartotojy;
o jvertinti receptirose numatyty technologiniy procesy sanaudas ir
pelninguma.
2. Kepti duonos gaminius, nustatyti jy kokybe. Verslumo kompetencijos
elementai:

o operatyviai atsizvelgti j vartotojy nuomone ir skundus dél duonos gaminiy
kokybes;

o taikyti duonos gaminiy kokybés neatitik¢iy prevencijos priemones.

Tokios verslumo kompetencijos elementy integracijos funkcinése kompe-
tencijose esmé yra uztikrinti veiklos atlikéjo ekonominj savarankiskuma vyk-
dant jvairius veiklos procesus.

Kokios mokymo(si) formos ir metodai yra tinkamiausi verslumo kompe-
tencijos lavinimui integruojant verslumo kompetencijos elementus j funkciniy
kompetencijy modulius? Verslumo kompetencijos elementy integravimas j funk-
cines kompetencijas reikalauja taikyti tokias mokymo formas ir metodus, kurios
uztikrina kompetencijy jgijimg darbo procesy kontekste. Siuo pozitiriu viena
efektyviausiy mokymo formy yra pameistrysté, ypa¢ dualinés pameistrystés
forma, kai derinamas teorinis mokymas mokymo jstaigoje ir praktinis mokymas
jmonéje darbo vietose. Kokie yra verslumo kompetencijos lavinimo pameistrys-
tés budu ypatumai? Visy pirma, §i mokymo forma - puiki galimybé jgyti palan-
kias galimybes vadinamyjy patirtiniy arba nebyliyjy (angl. tacit) verslumo ziniy
ir gebéjimy stebint kvalifikuoty profesionaly atliekama veiklg ir jiems asistuo-
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jant. Tokios verslumo Zinios ir gebéjimai yra organigkai susieti su konkreciais
veiklos procesais ir uzdaviniais. Be to, mokymasis pameistrystés forma leidzia
besimokanciajam lanksciai formuoti ir lavinti savo verslumo kompetencijas,
nes verslumo kompetencijos elementai néra i anksto numatyti, nepaliekant
jokios pasirinkimo laisvés, kaip daznai yra verslumo kompetencijas lavinant
pagal atskirus modulius mokykline mokymo forma. Todél pameistrysté leidzia
jgyti tokius pameistrystés kompetencijos elementus ir tokj jy ,.kiekj, kokie yra
optimalis konkrec¢iam verslui ar amatui jo ekonominémis, institucinémis, tei-
sinémis ir kitomis salygomis. Kita vertus, verslumo mokymasis pameistrystés
forma faktiskai nepadeda kaupti teoriniy verslumo Ziniy ar konkrecioje veikloje
netaikomo verslumo jgtidziy bagazo, kuris gali biti traktuojamas kaip bendrojo
jsidarbinamumo elementas.
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INFORMACINES VISUOMENES TECHNOLOGIJY SAMPRATA

Siuolaikiniame Ziniy ir informacijos pasaulyje visuomené vystosi labai sparciai:
vis greiiau atnaujinama technika ir technologijos, didéja informacijos kiekis,
kinta ir sudétingéja darbo veikla. Vykstant pokyciams socialinio gyvenimo, §vie-
timo sferose, sparciai keiciantis informacinéms komunikacinéms technologijoms,
asmenys privalo prisitaikyti prie kintanciy darbo salygy ir greito gyvenimo tempo.

2008 m. spalio ménesj Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir
socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu patvirtinus atnaujintg Mokymosi
visg gyvenima strategija, viena i§ uzsibrézty veikly - didinti suaugusiyjy Svie-
timo prieinamumg jvairioms visuomenés grupéms visoje Salyje ir plétoti suau-
gusiyjy bendruosius gebéjimus. Ypac¢ didele reiksme jgyja kompetencija, kurig
lemia mokymosi metu jgytos zinios, efektyvios veiklos demonstravimas, gebéji-
mai atlikti pateiktas uzduotis realioje ar imituotoje darbo aplinkoje (Lauzackas
2005), informuotumas, gebéjimas naudotis informaciniy technologijy (IT) tei-
kiamomis galimybémis (Otas 2004).

Matematiniy gebéjimy ir pagrindiniy gebéjimy mokslo ir technologijy
srityse bei skaitmeninio rastingumo reik§mingumas ypatingai iSaugo XX a.
antrojoje puséje, kai spartus informacijos srauto augimas buvo pavadintas
informaciniu sprogimu. Jis tapo vienu i§ poZymiy pereinant musy civilizacijai
naujg savo vystymosi etapg — informacing era, kuriame Zzinios daro vis didesne
jtaka visoms gyvenimo sritims, tampa tikruoju i$vystytos ekonomikos kapitalu
(Amankavic¢iené 2005). Visuomenéje nusistovéje procesai tapo orientuoti j
informacija ir jos panaudojimg. Augantis Ziniy poreikis tampa vis svarbesnis tiek
pilie¢iams, tiek visuomenei ir valstybei, nes zinios, gebéjimai ir nuostatos lemia
sparty visuomenés vystymasi ir gerove (Zemaitaityté 2001). Visuomené koky-
bigkai keiciasi — vystosi informaciné visuomené: tai atvira, issilavinusi ir besi-
mokanti visuomené, kurios nariai gali ir geba taikyti Siuolaikines informacines
technologijas visose savo veiklos srityse, moka naudotis $alies bei pasaulio
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informacijos Saltiniais, o valdzios institucijos uztikrina informacijos prieina-
muma ir patikimuma.

Informacinés visuomenés samprata buvo suformuluota XX a. 7 des. pabai-
goje. Terming ,,informaciné visuomené“ 1963 m. pirmg kartg pavartojo Umesao
(1963) straipsnyje apie visuomenés evoliucijos teorija ir nurodé informacijos
industrijos plétra.

ES informacinés / zZiniy visuomenés sampratai atsirasti labai svarbi buvo
Lisabonos strategija (2000), kurioje informaciné / Ziniy visuomené minima
Salia butinybés plétoti Ziniomis grista ekonomiky ir uztikrinti ES konkuren-
cinguma pasaulinése rinkose. Yra pabréziama, jog buitina uztikrinti visuotinius
jgadzius gyventi ir dirbti informacinéje visuomenéje. Pripazjstama zmogaus
ir investicijy j zmogiskuosius isteklius svarba. Informaciné visuomeneé taip pat
suprantama kaip lavinimosi ir persikvalifikavimo galimybés jvairios padéties
zmonéms bei mokymosi visa gyvenima uztikrinimas.

Informacinés visuomenés samprata i$reiskia ypatingg kompleksinj ekonominj-
socialinj-technologinj bavj. Visuomené yra informaciné lygiai tiek, kiek bendrojo
nacionalinio produkto sukuriama informacinéje sferoje, kiek Zzmoniy joje dirba ir
kiek i§vystytos yra informacinés technologijos (Amankaviciené 2005).

Yra i$skiriamos informacinés visuomenés sampratos technologiniu, ekonomi-
niu, socialiniu (uzimtumo), erdviniu ir kultariniu pozitriais (Webster 1995).

Informacinés visuomenés samprata technologiniu poziariu (Dagiené, Zan-
daris 2003) apima technologines inovacijas ir jy jtaka visuomeniniams reis-
kiniams ir procesams. Siuolaikinés IT duoda galimybe veiksmingai surasti,
apdoroti, saugoti ir perduoti informacijg. Sios technologijos skverbiasi j visas
mokslo, verslo, gamybos ir privataus gyvenimo sferas. Naudojamos trys dar
neseniai visi$kai savarankiskai plétotos sritys:

« informacija bei jvairaus pobudzio laikmenos;

« informacinés technologijos - siekiant efektyviai kaupti, valdyti ir pateikti
informacija;

« telekomunikacijos - sparciai ir tiksliai perduoti skirtingy pavidaly bei formy
informacijg jvairiais atstumais.

Daugelis autoriy technologijy kuriama poveikj visuomenei jvardija kaip
pasauline revoliucija - revoliucija informatikos srityje. Sios revoliucijos pagrin-
das - informacija kaip zinojimo $altinis (Dagiené, Zandaris 2003).
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Ekonominé samprata akcentuoja daugiau ekonominius aspektus, nukreiptus
i informacijos produkty gamybg ir paskirstyma: Zinios tampa produktu. Zinios
tampa modernios ekonomikos pagrindu, pereinama nuo turto ekonomikos
prie ziniy ekonomikos. Vis didesn¢ bendrojo nacionalinio produkto dalj kuria
zmones, kuriy veikla susijusi su informacijos technologijy karimu, taikymu ir
platinimu. Siuo metu ekonomikoje jsivyrauja informacinés paslaugos.

Socialiné samprata pabrézia, jog informacinéje visuomenéje vyksta darbo
jégos ir darbo vietos pokyciai. Vyraujancios profesijos informacinéje visuo-
menéje susietos su informacijos technologijomis. Dominuoja informacinés
technologijos, darbo viety informacijos sferoje pasitla. Socialiniu poziariu
informaciné visuomené gali buti suskirstyta j tris pagrindines grupes (Dagiené,
Zandaris 2003):

o specialistai, kuriy darbas — naujy technologijy kirimas ir diegimas (4 proc.);

« informaciniy technologijy taikymo specialistai, kurie diegia IT jvairiose
srityse (16 proc.);

o IT vartotojai — jvairiy specialybiy bei profesijy — savo veikloje naudojantys
informacines technologijas (80 proc.).

Erdviné samprata remiasi geografiniu erdvés suskaidymu. Kompiuterinis
tinklas sujungia atskiras jvairiy lygiy ir pobudzio institucijas, regionus, valsty-
bes, tai daro esmine jtaka visos veiklos organizavimui laiko ir erdvés poziariu.
I$plétojus pasaulinj kompiuteriy tinklg, informacija tampa visuotiné. Pasaulinis
tinklas — internetas — leidzia prie jo prisijungti bet kokiu laiku nepaisant nei
valstybiy sieny, nei geografiné padéties.

Kultariné samprata akcentuoja informacinés visuomenés kultirinj aspekta.
Kultdra ir socialiniai santykiai yra perkrauti informacijos ir jvairios simbolikos.
Sparciai plintanti informacija veikia jvairiy tauty kultaras, saviti jy elementai
grei¢iau perimami arba atmetami, suvienodéja. Atskiry kultary islikimas bei
plétoté informacinéje visuomenéje tampa problema. Labai svarbu, kad $aliy
kultara buaty atspindima internete ir nacionaline, ir kitomis kalbomis. Infor-
macinés visuomeneés technologijomis automatizuojami vertimai, informacija
tampa vienodai sparciai pasiekiama visame pasaulyje.

Informaciniy technologijy (angl. Information technology) sampratos apibré-
zimas susiformavo XX a. 9 desimtmetyje. Zodis ,technologija“ (Kvietkauskas
1985) reiskia gamybiniy procesy atlikimo budy ir priemoniy visumg. Infor-
macinés technologijos gali buti apibréziamos kaip priemoniy ir biudy visuma
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informacijai apdoroti. Si savoka apima jvairius metodus ir priemones (aparatine
ir programing jrangg), skirtas duomenims apdoroti: rinkti, rikiuoti, laikyti, per-
duoti arba kitaip tvarkyti kompiuteriu (Enciklopedinis kompiuterijos Zodynas
(Dagiené ir kt. 2008)). Pagrindinés informaciniy technologijy funkcijos: duo-
meny registravimas, perdavimas, saugojimas, paieska, apdorojimas, pateikimas.

XX a. 10 des. pradéjus placiai vartoti internetines technologijas, atsiranda
savoka ,informacinés ir komunikacinés technologijos® Enciklopediniame
kompiuterijos Zodyne (Dagiené ir kt. 2008) informacinés ir komunikacinés
technologijos (IKT) apibréziamos kaip informacinés technologijos papildytos
ry$io priemonémis, kur ypatingas démesys skiriamas kompiuteriy tinklams,
informacijos perdavimo budams.

Jakstiené (2012), iSanalizavusi daugelio mokslininky informaciniy komuni-
kaciniy technologijy ir jy kompetencijy apibrézimus ir juos apibendrinusi, IKT
apibrézé kaip informacijos apdorojimo ir perdavimo sistema, apimancia tech-
nine ir programing jrangg, komunikacijos priemones ir tinklus, organizacinius
ir zmogiskuosius aspektus, kuri gali bati naudojama, taikoma ar integruojama
edukacinéje, mokymosi ar kitose veiklose, komunikavimg traktuojant siy veikly
sudétine dalimi. IKT yra veiksnys, kuris daro jtakg tarpkultiriniam organiza-
cijy bendradarbiavimui tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu.

IKT yra nuolatinio virsmo biisenos, jos yra nuolat tobulinamos, keic¢ia darbo
pobudj ir nataraliai reikalauja naujy Ziniy ir gebéjimy. IKT kompetencija - tai
asmens Zinios, jgiidziai, gebéjimai, poziariai, vertybés, lémusios sékmingus IKT
naudojimo, taikymo ar integravimo konkrecioje (darbinéje, mokymosi ir kt.)
veikloje rezultatus.

Informacinés visuomenés technologijos (IVT) apibréziamos kaip informaci-
nés technologijos, papildytos rysio ir socialinés medijos priemonémis (Kanke-
viciené 2011).

Socialiné medija - tai internetinis turinys, kurj Zzmonés sukaré naudoda-
miesi lengvai prieinamomis technologijomis, leidZzian¢iomis paprastai sukurti ir
paskleisti informacijg. Socialinés medijos formos: socialiniai tinklalapiai, tink-
laradciai, vikisvetainés, forumai, turinio bendruomenés, mikrotinklarasciai, tin-
klalaidés. Socialiniy medijy privalumai: i$pléstas bendravimas, plati informacijos
paieska, galimybés pasiekti didelj zmoniy skaiciy tuo pat metu, dalijimasis infor-
macija, naujos kiirybiskos formos, informacijos vizualizavimas, ekonomiskumas,
resursy tausojimas (Vai¢iiniené, Mazeikiené, Oleskeviciené 2013).
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Rysio Socialiné
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I technologijos technologijos

— —l —d

6.1. pav. Informaciniy technologijy vystymasis.

Informacinés visuomenés technologijy progresas keicia visuomeniy gyvenimo
buda visose srityse: darbo, verslo, Svietimo, tyrimy, pramogy ir t. t. Ypac didele
reikSme jgyja su $iomis technologijomis susije gebéjimai (Europos Komisija 2007).

Matematiniai gebéjimai mokslo ir technologijy srityje — tai sugebéjimai vystyti
ir taikyti matematinj mastyma sprendziant jvairias kasdieniy situacijy problemas.
Matematiniai gebéjimai apima sugebéjimg ir norg naudoti minties matematinius
metodus ir iSraiSkas. Gebéjimai mokslo srityje reiskia sugebéjimg ir norg naudotis
gamtos pasaulj aiskinanciomis Ziniomis ir metodais siekiant iskelti klausimus ir
padaryti jrodymais pagrjstas i$vadas. Gebéjimai technologijy srityje suvokiami
kaip $iy ziniy ir metody taikymas atsizvelgiant j suprantamus Zmogaus norus
ar poreikius. Gebéjimai mokslo ir technologijy srityse apima zmogaus veiklos
sukelty poky¢iy suvokimg ir piliecio asmenine atsakomybe.

Skaitmeniné kompetencija ir skaitmeninis rastingumas daznai naudojami
kaip sinonimai. Pagal Ilomiki ir kt. (2011) skaitmeniné kompetencija — tebesi-
formuojanti sgvoka, susijusi su technologijy plétra, taip pat politiniais tikslais ir
lukesciais pilietybés atzvilgiu Ziniy visuomenéje. Europos Komisijos parengtame
dokumente (2007) skaitmeniné kompetencija (SK) apibréziama kaip besisiejanti
su patikimu ir kriti$ku informacinés visuomenés technologijy naudojimu darbe,
leidziant laisvalaikj ir bendraujant. Asmenys, jgije skaitmening kompetencija, turi
suprasti ir zinoti apie informacinés visuomenés technologijy pobudj, vaidmenj
ir galimybes kasdieniniame gyvenime — asmeninéje ir socialinéje aplinkoje bei
darbe, gebéti naudotis priemonémis ieSkodami, rinkdami, apdorodami, siste-
mindami, pristatydami ir suprasdami sudétinga informacija ir turéti interneto
prieigos, paieskos ir naudojimosi galimybes, gebéti naudotis IVT siekdami sustip-
rinti kritiska mastyma, karybiskuma ir novatoriskuma, turi iSmanyti su turimos
informacijos teisétumu ir patikimumu susijusius klausimus ir teisinius bei etinius
informacinés visuomenés technologijy sgveikiojo naudojimo principus.
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6.2. pav. Skaitmeninés kompetencijos sandara.

Informacinés visuomenés technologijy kompetencijos ugdymo tikslas —
savarankiskos ir savivaldzios, sgmoningos, atsakingos ir nuolat tobuléjancios
asmenybés formavimasis (Jakubé, Juozaitis 2012).

INFORMACINES VISUOMENES TECHNOLOGIJY KOMPETENCIJOS
ISKILIMO PRIELAIDOS IR JY SARANGOS KAITA

Mokymosi visg gyvenimg memorandume (2001) akcentuojama, kad $iuo metu
yra svarbiausia, jog kiekvienas asmuo i$mokty mokytis, naudotis informacijos
gausybe, kas nei$vengiamai skatinty vystyti ir tobulinti informacinés visuome-
nés technologijy gebéjimus.

Masuda (1983) pareiské, kad nauja informaciné visuomené i§ esmés skir-
sis nuo industrinés visuomenés: informacinés visuomenés esmé — informacijos
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vertybiy produkcija kaip varomoji visuomenés plétros jéga. Jis numaté, kad
edukaciniai procesai informacinéje visuomenéje turés vykti visg gyvenimg ir
suformulavo tokius ekonominius ir socialinius poky¢ius:

« bus naudojamos visos jau anks¢iau Zmonijos sukurtos technologijos;

« pasitelkes IT, Zmogus galés atlikti darbus, kuriy anksc¢iau negaléjo padaryti;

« esamossocialinés ir ekonominés struktiiros transformuosis j naujas socialines
ir ekonomines sistemas.

Peréjima j informacinés visuomenés formavimosi stadija parodo kiekybiniai
rodikliai - kriterijai (Amankaviciené 2005):

o ckonominiai - apibudinantieji bendrojo nacionalinio produkto dalj,
sukuriamg informacinéje sferoje — svarbiausias kiekybinis rodiklis;

« socialiniai - apibudinantieji uzimtyjy gyventojy dalj gaminant informacinius
produktus ir priemones, teikiant informacines paslaugas;

o technologiniai - apibudinantieji visuomenés informacinio potencialo
iSvystymo lygj: visuomenés informacinis apsirGpinimas (Salies suminis
galingumas, padalintas i§ gyventojy skaiciaus).

Siuolaikinéje visuomenéje atsiranda naujas ekonomikos sektorius — informa-
ciné ekonomika, kurio atsiradimg lemia visuomenés globaliné informacija,
staigus informaciniy technologijy vystymas, nacionaliniy ir globaliniy informa-
ciniy - telekomunikaciniy sistemy formavimas, jvairiy informaciniy paslaugy
paklausos didéjimas. Siam sektoriui biidinga informaciné gamyba, informa-
ciniai produktai ir paslaugos, informacinés ekonomikos produkcija, pasizy-
minti aukstu dinamiskumu, sukuriamos priemonés ekonomiskai naudoti kitus
visuomenés resursus, didinamas pilie¢iy uzimtumas, kuriamos naujos paslaugy
rasys, atsiranda dirbanciy informacijos kiirimo, kaupimo, tvarkymo, paskirs-
tymo srityse, atsiranda naujos profesijos ir pareigybés — informacijos pataréjy,
konsultanty analitiky. Ekonominiu pozitriu informacinéje visuomenéje perei-
nama nuo turto prie ziniy ekonomikos. Tai reiskia, jog vis daugiau démesio
skiriama zinioms, jos tampa produktu. Vis didesng¢ bendrojo nacionalinio pro-
dukto dalj kuria Zzmonés, kuriy veikla susijusi su informacinémis technologijo-
mis - jy tobulinimu, taikymu, platinimu.

Prasidéjes ekonomikos informatizavimas apémeé ir kitas visuomenés gyve-
nimo sritis: darbg, laisvalaikj ir buitj. Atsiranda asmeninis kompiuteris, taiko-
mosios programos, pleciasi interneto panaudojimo galimybés, atliekami tyrimai
ypac lieciantys socialinius ir kultiirinius informaciniy aspektus. Ypa¢ smarkiai
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kaitg stimuliavo interneto panaudojimo galimybés ir jo paslaugy prieinamumas
didZiajai visuomenés daliai.

Informacinés visuomenés technologijy iskilimo prielaidos dél milzinisky
informacijos srauty ir batinybés su jais susidoroti siejasi ir su:
« informacijos saugojimu - kaupimu;
« informacijos apdorojimo poreikiu;
o informacijos perdavimu.

Nemazai daliai informacinés visuomenés nariy — nepatyrusiems kompiute-
riy vartotojams — sunku orientuotis, tuo labiau - efektyviai ir racionaliai panau-
doti ,,informacijos vandenyna“ (Misevicius 2000). Butinybé susidoroti su $iomis
problemomis didino sparcig informaciniy technologijy kaita ir tobuléjima.

Informacinés visuomenés kiirimas — noras suteikti Zmonéms naujy patoges-
niy galimybiy, perkelti j skaitmenine erdve dalj Zzmogiskosios veiklos. Vystantis
informacinés visuomenés technologijoms natiraliai keiciasi ir kuriamos naujos
visuomenés socialinés struktiiros: nuotolinis darbas, nuotolinis, e. mokymasis,
e. paslaugos. Keiciasi ir socialinis elgesys bei pilie¢iy bendravimo, bendradar-
biavimo santykiai. Informaciniy technologijy naudojimas neisvengiamai kelia
socialiniy poky¢iy. Nagrinéjant socialinius aspektus, iskyla problemos (cituota
Dagiené, Zandaris 2003):
 visuomenés suskaidymas j dvi grupes: gebantys naudotis informacinémis

technologijomis ir negalintys, nemokantys jomis naudotis;

o iSsilavinimo lygio skirtumai tarp miesto ir kaimo, tarp vyry ir motery, tarp
pasiturinciyjy ir minimalias pajamas gaunanciyjy;

 nesugebéjimas prisitaikyti prie greitai kintanciy darbo ir gyvenimo salygy;

« tiesioginiy santykiy praradimas, susvetiméjimas (interneto jtaka).

Siy problemy i$sprendimas skatina informacinés visuomenés technologijy
kompetencijy vystyma, nes sudaromos palankios salygos, naudojami lankstas
prieinami visiems mokymosi metodai, kas padeda mazinti socialine atskirtj,
didina jsidarbinimo galimybes, skatina pilietiSkuma, asmeninj tobuléjima. IT
(techninés ir programinés jrangos) vystymasis — keturios kompiuteriniy tech-
nologijy vystymosi stadijos, kurios yra susijusios su kompiuterinio rastingumo
(KR) vystymosi stadijomis: mini kompiuteriy atsiradimu, mikrokompiuteriy ar
asmeniniy kompiuteriy, saityno kaip interneto paslaugy, portatyviy ir mobi-
liyjy kompiuteriy naudojimusi Siandien.
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Kompiuterinis rastingumas apima kompiuteriy istorija, valdyma, taikyma,
etiSkag informacijos naudojimg. Kompiuterinis rastingumas (KR) suprantamas
kaip butinybé zmogui, norin¢iam patogiai jaustis, sékmingai funkcionuoti $iandie-
nos visuomenéje (Burniske 2000). KR apibréziamas kaip gebéjimas suvokti musy
santykj su kompiuterinémis technologijomis, ju panaudojimu ir galimybémis
(Duffelmeyer 2002), kaip neprofesionalaus masinio vartotojo darbo kompiuteriu
ziniy, mokéjimy ir jgadziy visuma, reikalinga tenkinant asmeninius, profesinius
ir visuomeninius kultirinius poreikius (Saparniené, Saparnis 2003; Peelitinaité
2006; Valavicius 2009). Kompiuterinio rastingumo turinio analizé parodé, kad
dabartiniu metu kompiuterinio rastingumo turinys visuotinai orientuojamas j
taikomajj kompiuteriy panaudojimg ir remiasi ECDL (angl. European Computer
Driving Licence) programa (Saparniené, Saparnis 2003). ECDL programoje yra
numatytas septyniy teminiy sri¢iy kompiuterinio rastingumo turinys:
 pagrindinés informacijos technologijos sagvokos;
 naudojimasis kompiuteriu ir byly tvarkymas;

o teksty tvarkymas (angl. Wordprocessing);
o skaiciuoklés (angl. Spreadsheets);

o duomeny bazés (angl. Database);

o pateik¢iy rengimas (angl. Presentations);
« informacija ir komunikacija.

Augant komunikacijos technologijy svarbai bei jy vaidmeniui gyvenime,
mokymesi ir darbe, naudojama naujesné KR termino interpretacija — informa-
cijos ir komunikacijos technologijos (IKT) - rastingumas, nusakantis piliecio
gebéjimus naudotis ne tik kompiuteriu, bet ir moderniomis komunikacijos
technologijomis (Dagiené, Markauskaité 2004). Informacinés komunikacinés
technologijos yra pagrindas informaciniy mokymosi technologijy, kuriy dalis
yra mokymuisi skirtos kompiuterinés programos. Jos integruojamos j vartotojo
studijas, keicia studijy, darbo pobudj, Zmoniy tarpusavio santykius. IKT varto-
tojas, naudodamas vis tobulesnes informacines technologijas, turi jgyti naujy
jgudziy, gebéjimy. Saityno 2.0 technologijomis grindziama programiné jranga
sukuria prielaidas kokybiskai vartotojy ir IKT profesionaly sgveikai: vartotojai
gali reflektuoti ir i§sakyti savo poreikius, o IKT profesionalai — suzinoti ir rea-
guoti. Siuo atveju galimas vartotojo ir profesionalo bendradarbiavimas, kurio
rezultatas yra naujos idéjos ir naujy technologijy kiirimas. Tokiu biidu atsiranda
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galimybé kurti nauja skaitmenine kultiirg ir poreikis informacines komunikaci-
nes technologijas nuolat tobulinti bei kurti naujas (Butrimé 2011).

Asmeninio kompiuterio naudojimas siejasi prie tinklinio, kuris padidina gali-
mybes pasiekti iki $iol nepasiekiamus duomeny $altinius nuo individualiai nau-
dojamy technologijy link socialinés tinklaveikos (Augustinaitis, Petrauskas 2010).
Atsiranda tinklinio rastingumo (TR) sgvoka. Tinklinis rastingumas reiskia rysj,
kuriuo vieni Zmonés raso ir komentuoja vieni kitiems ir supranta, kad tai yra
socialinis, bendras procesas, o ne vieno asmens veikimas, kuriame dalyviai yra
atsakingi uz dalyvavima ir pasekmes (Kankeviciené 2011). TR svarbi komunika-
cija, t. y. svarbus technologijy vaidmuo skaitant ir rasant. TR reikalauja gebéjimy
kritiskai skaityti saityno turinj ir nustatyti internetiniy Saltiniy patikimuma.

Nuolat besivystancios informacinés komunikacinés technologijos skatina
keisti tradicinius informacijos paieskos ir gavimo jprocius. Vis dazniau nau-
dojama internete esanti informacija, elektroniniai $altiniai ir paslaugos. Iskyla
poreikis gebéti pritaikyti IT informacijos paieskos ir valdymo srityje bei gebéti
jas panaudoti jvairiose veiklos srityse ir situacijose (Eisenberg, 2008). Infor-
macinis rastingumas (IR) apibudina asmens gebéjimus: nepriklausomas savi-
vada paremtas mokymasis, gebéjimas naudotis informacijos $altiniy ir formy
jvairove, turi gilias informacijos pasaulio Zinias, internalizuoja vertybes, ska-
tinancias etiSka ir teiséta informacijos vartojimg (Vaicitiniené, Mazeikiené,
Oleskeviciené 2013). Boekhorst (2003) isskiria tris informacinio rastingumo
koncepcijas: informaciniy technologijy, informacijos $altiniy ir informacijos
procesy. Informaciniy technologijy koncepcija akcentuoja IT naudojimg infor-
macijos gavimui ir sklaidai, informacijos Saltiniy - informacijos paieskos ir
naudojimo kompetencijg; informacijos procesy koncepcija informacinj rastin-
gumgy apibudina kaip procesa, apimantj informacijos poreikio identifikavima,
informacijos gavima, vertinimg, naudojima, sklaidg jgyjant ir tobulinant Zinias.
Bawden (2001) jzvelgé sasajas tarp informacinio rastingumo ir mokymosi. IR
yra gyvybinis jrankis mokymosi visg gyvenima procese.

Medijy rastingumas (MR) kaip terminas atsirado véliau negu informacinis
rastingumas. MR apima daugiau tradicine ziniasklaida (radijas, televizija) ir inter-
netg. Medijy rastinguma daugelis autoriy mato kaip informacinio rastingumo
komponente. Sios abi sgvokos turi aiskius panasumus (Bawden 2001). IR yra
svarbus mokymuisi ir asmenybes vystymuisi, MR turi kultariniy, Zmoniskyjy,
etiniy aspekty, yra susij¢es su skaitmenine pilietybe, vaidina svarby vaidmenj
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skaitmeninéje sklaidoje ir jg vertinant. Medijy rastingumas (MR) - gebéjimai
pasiekti, analizuoti, jvertinti, komunikuoti ir pateikti informacija jvairiomis for-
monmis ir budais - viena svarbiausiy visuomenés kompetencijy, kurios bittina siekti
zmonéms suteikiant reikiamy kompetencijy (ziniy, jgudziy, pozitriy); suvokti
medijy (radijo, televizijos, interneto, spaudos) vaidmenj ir funkcijas demokrati-
néje visuomenéje, suprasti salygas, kuriomis medijos gali atlikti savo funkcijas;
kritiskai vertinti medijy turinj; bendradarbiauti su medijomis skleidziant demo-
kratijg ir iSreiSkiant save; turéti jgtidziy (ir naudoti IT) turiniui sukurti.
Skaitmeninio rastingumo (SR) sgvoka apibréziama kaip gebéjimas kurti ir
naudoti hipertekstg ir suprasti jvairialype terpe (angl. multimedia) (Bawden,
Robinson 2002), ,taikyti skaitmenines technologijas, komunikacinius instru-
mentus arba tinklus informacijos prieigai, valdymui, sujungimui, vertinimui ir
karimui“ (Digital Transformation 2007). SR sudaro penki pagrindiniai skaitme-
niniai jgudziai (Aviram, Eshet-Alkali 2006):
o fotovizualiniai (grafiSkai pateikty nurodymy ,,skaitymas®);

o atkarimo (skaitmeninio atkirimo pasitelkimas kuriant nauja medziagg i$
€samos);

o nukreipimo (Ziniy kaupimas nelinijiniu badu, nar§ant hipertekstines
nuorodas);

« informaciniai (informacijos kokybés ir pagristumo vertinimas);

« socialiniai emociniai (taisykliy, galiojanciy kibernetinéje erdvéje, supratimas
ir jy laikymasis bendraujant kibernetiniu biidu) Kibernetiné erdvé tapo nauja
socialine aplinka, kurioje Zmonés flirtuoja, kalbasi apie versla, dvasinius
tyrinéjimus, psichologing parama (zr. http://konsultacijos.vlkk.1t/1it/96008).
Skaitmeninis rastingumas yra placiausia sgvoka, apimanti svarbiausius

aspektus.

Pastaraisiais metais skaitmeniné kompetencija (SK) tapo pagrindine sagvoka
kalbant apie tai, kokius su technologijomis susijusius jgtidzius ir supratimg Zmo-
nés turéty turéti ziniy visuomenéje. SK susideda i$ jvairiy jgudziy ir gebéjimy,
apima kity rastingumo savoky ziniasklaidos priemones ir rysius, technologijas
ir kompiuteriy mokslg, rastinguma ir informatikg. Skaitmenine kompetencija
sudaro (Ilomaki ir kt. 2011):

« techniniai jgiidziai naudoti skaitmenines technologijas;

« gebéjimai naudoti skaitmenines technologijas prasmingai dirbant, mokantis
ir apskritai uzsiimant jvairia veikla kasdieniame gyvenime;
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o gebéjimai kritiskai jvertinti skaitmenines technologijas;
« motyvacija dalyvauti skaitmeninéje kultaroje.

Europos Komisijos parengtame dokumente (2007) skaitmeniné kompeten-
cija (SK) apibréziama kaip besisiejanti su patikimu ir kritiSku informacinés
visuomenés technologijy naudojimu darbe, leidziant laisvalaikj ir bendrau-
jant. Asmenys, jgije skaitmening kompetencijg, turi suprasti ir zinoti apie IVT
gyvenime - asmeninéje ir socialinéje aplinkoje bei darbe, gebéti naudotis prie-
monémis ie$kodami, rinkdami, apdorodami, sistemindami, pristatydami ir
suprasdami sudétingg informacija ir turéti interneto prieigos, paieskos ir nau-
dojimosi galimybes, taip pat naudotis IVT siekdami sustiprinti kritiskg mas-
tymga, kirybiskuma ir novatoriskuma.

Artima skaitmeninei kompetencijai sgvoka yra XXI a. gebéjimai. Tai gebé-
jimai, kuriuos turintis asmuo gali dalyvauti naujy bendruomeniy, susibiru-
siy i tinklus susijungusioje visuomenéje, gyvenime. Si sgvoka yra gana artima
skaitmeninei kompetencijai, o jos esmé yra panasi ir, gal bat, Siek tiek platesné
nei skaitmeninés kompetencijos (Iloméki ir kt. 2011). 6.3. pav. atsispindi $iame
tekste pateikty savoky tarpusavio rysius (Ala-Mutka 2011):

Lankstumas ir SKAITMENINE KOMPETENCUA Tarpkultdrinis ir
pritaikomumas socialinis pozidris

Medijy rastingumas

Iniciatyva ir Kompiuterinis IKT Tinklinis Skaitmeninis -

autonomija rastingumas rastingumas rastingumas rastingumas  Atsakomybe
Informacinis rastingumas

Kritiskas e Karybiskas

pozidris e otk pozidris

6.3. pav. Skaitmeniné kompetencija ir susijusios savokos.
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Informacinés visuomenés technologijy progresas keicia visuomeniy gyve-
nimo budg visose srityse: darbo, verslo, $vietimo, tyrimy, pramogy ir t. t. Infor-
maciné visuomené ne tik keicia visuomenés grupiy saveikos biidus, bet ir vercéia
tradicines organizacines struktiiras prisitaikyti, tapti lankstesnémis, labiau ben-
druomeniskomis bei maZziau centralizuotomis. Siuolaikinéms informacinéms ir
telekomunikacinéms technologijoms priskiriamos galimybés:

o skatinti demokratinius poky¢ius;

« didinti valdymo efektyvuma;

o jtraukti didZiuma gyventojy i viesojo administravimo procesus;

« tobulinti viesyjy paslaugy teikima ir vadyba;

« padéti veiksmingiau spresti socialines problemas (nedarbo, nusikalstamumo,
$vietimo ir kt.);

o keisti vieSojo administravimo stiliy.

Informacinés visuomenés technologijos pradeda veikti visuomene, pri-
versdamos ja reaguoti j naujoves. Naujos pasikeitusios galimybés mokytis ir
komunikuoti yra pagrindinés priezastys informacinés visuomenés technologijy
naudojimo augimui (Redecker ir kt. 2010).

INFORMACINES VISUOMENES TECHNOLOGIJY TURINYS IR JVAIROVE

Informacijos technologijy plétoté pasaulyje sukélé didelius tkio ir visuomenés
strukttry pokycius. ISsivysciusiose Salyse vis didesne nacionalinio produkto dalj
sudaro informacija, didéja darby decentralizacija ir globalizacija. Sparciai plinta
ir tobuléja informacijos technologijy sukurti darbo jrankiai, kuriais naudojasi vis
didesné visuomenés dalis. Keiciasi socialiné ir ekonominé situacija. ,,Tokiame soci-
aliniame pasaulyje auksciausios kokybés preké yra naujausia informacija, Zinios ir
jgudziai“ (Mokymosi visg gyvenimg memorandumas 2001).

Sparciai pleciantis informaciniy sistemy karimo galimybéms, keiciasi dau-
gelio zmogaus veiklos sri¢iy darbo aplinka. Technologijy plétra keic¢ia Zmo-
gaus veiklos sri¢iy darbo aplinka, skatina naujy specialybiy atsiradimg, turi
jtakos programinés jrangos karimo procesams, naujy metody paieskai, skirtai
informacijai ir Zinioms kaupti, skleisti, valdyti. Skaitmeninés technologijos sudaro
salygas informacijai paprasciau priimti, apdoroti, perduoti, sisteminti ir naudoti
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kuriant naujus produktus ir paslaugas, naujas specialybes ir profesijas. Todél vis
aktualesnis tampa naujy profesiniy ziniy jgijimas, geresnis pasirinktos srities iSma-
nymas. Skaitmeniné informacija virsta ekonomine ir socialine vertybe. Tai naujos
ekonomikos, sukuriancios naujas ir keiciancios kitas pramonés $akas, pagrindas,
kas daro didelj poveikj pilieciy gyvenimui (Rutkauskiené 2000).

Zinios ir zinojimas yra sparciausiai kintanti $iuolaikinio gyvenimo sritis. Tai
reiskia, kad nuo zinojimo sampratos ir sandaros siuolaikiskumo pradeda priklausyti
pazangos ir plétros galimybés. Zinojimas yra tiesiogiai susietas su informacijos
ir komunikacijos technologijy plétra; nuo Zzinojimo organizavimo ir procesy
priklauso inovacijy potencialas ir jy panaudojimo galimybés, Zinojimo ypatumai
lemia visuomenés valdyma ir jos konkurencinguma. Ziniy ekonomika zymi tam
tikra ekonomikos kokybe, jos plétros tarpsnj. Ziniy ekonomikai badinga tai, kad
itin svarbiu gamybos veiksniu tampa zinios: gamybos technologijos pramonéje,
pardavimy technologijos prekyboje, taikant klienty aptarnavimo metodus teikiant
paslaugas. Svarbi inovacijy - ziniy virtimo verslo sprendimais problema, inovaci-
jas suprantant placigja, ne tik aukstyjy technologijy, prasme. Pagal Pasaulio banka
(cituota Gudauskas 2004), ziniy ekonomikos esme sudaro:

« $vietimas ir mokslas — Zinioms kurti ir naudoti reikalingi i$silaving ir gebantys
pilieciai;

o informaciné infrastruktira - efektyviai komunikacijai, informacijos ir ziniy
skleidimui bei apdorojimui reikalinga dinamiska informaciné infrastruktiira;

» ekonominé skatinamoji ir instituciné santvarka - reguliaciné ir ekonominé
aplinka, leidzianti zinioms laisvai judéti, palaikanti investicijas j informacijos ir
komunikacijos technologijas, o svarbiausia — antreprenerysté, skatinanti ziniy
ekonomika;

« inovacijy sistemos — butini tyrimy centry, universitety, privaciy kompanijy bei
bendruomeniy grupiy tinklai integruojantis j globalias Zinias. Jie turi asimiliuoti
ir adaptuoti lokalius poreikius, kurti naujas zinias.

I$skiriami $ie esminiai Ziniomis grjstos ekonomikos komponentai:

o i$silavinusi ir jgudusi visuomené, gebanti efektyviai kurti, dalintis ir naudoti
Zinias;

o dinamiska informacijos infrastruktiira, palaikanti efektyvig informacijos
komunikacija, skleidimg ir apdorojima;

« veiksminga firmy, tyrimy centry, universitety, konsultanty bei kity organizacijy
inovacijy sistema, leidzianti integruotis j globalig Zziniy istekliy visumg,
asimiliuoti ir adaptuoti joje lokalius poreikius bei kurti naujas technologijas;
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 ckonominé ir instituciné struktiira, skirta efektyviam esamy ir naujy Ziniy
naudojimui bei antreprenerystés klestéjimui.

Zinios yra tiesiogiai susijusios su informacija, taciau jos neturéty buti
tapatinamos tarpusavyje. Zinios reiskia gily dalyko suvokimg ir sugebéjima
panaudoti jau turimus duomenis tam, kad buty galima jvertinti naujg informa-
cija. Zinios tarsi jau¢iamos intuityviai, suteikdamos galimybe Zmonéms suvokti
situacijas ir greitai priimti tinkamus sprendimus. Todél galima teigti, kad Zinios,
kuriy pagrindiniai komponentai yra duomenys, informacija ir Zinios, - tai infor-
macija, kuri yra suprantama per asmeninius jgudzius, patirtj ir sugebéjimus
(Lydeka, Bareisis 2005). Augustinaitis (2003) pateikia tokia informacijos, ziniy bei
iSmintingy sprendimy tarpusavio saveikos formule:

Duomenys + Kontekstas = Informacija
Informacija + Patirtis = Zinios

Zinios + |zvalgumas + Naujos technologijos + Aukstos kvalifikacijos Zmogaus istekliai = I¥mintingi sprendimai

Informacija leidzia trumpalaikius veiksmus, o Zinios - ilgalaikes, j kompetencija
orientuotas perspektyvas. Duomenys, informacija bei Zinios yra integruotos vie-
nos sistemos sudedamosios dalys, negalinc¢ios funkcionuoti viena be kitos. Todél
ziniy kaupimas daznai suprantamas kaip nenutriikstamas duomeny bei informa-
cijos transformavimo j Zinias procesas (Kédaitiené 1999).

Kad informacija tapty Ziniomis, yra nustatomi rysiai tarp jau egzistuojanciy
ziniy. Ankstesnés Zinios yra naudojamos i$ gautos informacijos sukurti prasme.
Kartg priimtos jos kuria nauja supratima susijungdamos su ankstesnémis Ziniomis.
Naujos zinios yra daug funkcionalesnés nei ankstesnés, nes jos yra sudarytos is
gauty i$ iSorés ziniy. Apskritai, Zinios yra tai kg, Zmonés Zino, o informacija — kaip
jie jas perduoda (Wiig 1999).

Taciau informacijos ir komunikacijos moksluose Ziniy ir informacijos sgvokos
yra atskiriamos.

Kalbant apie informacines technologijas reikia kalbéti ir apie informaci-
nius jgudzius. Intuityviai kiekvienas suprantame, kas tai yra. Bendriausia pra-
sme informacinius jgudzius galétume apibudinti kaip sugebéjima apdoroti
informacijg, t. y. ieskoti bet kokiu pavidalu, perzvelgiant tiek popierinius, tiek kom-
piuterinius katalogus, atrenkant $altinius, toliau — susisteminti informacija pagal
svarbg, i$sirinkti fragmentus, sutvarkyti, rezultatus pateikti tinkamiausia forma.

151



152

SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCIJY PLETRA

Be abejo, didelé dalis informacijos apdorojimo bus atliekama kompiuteriu panau-
dojant jvairig informacijos technologija. Taigi mokéti dirbti kompiuteriu reikia, ir
kuo geriau, tuo greic¢iau padarysime darba. Taciau akcentuoti reikia ne mokyma
dirbti kompiuteriu, o gebéjima tvarkytis su informacija. Tai — informaciniy jgudziy
ugdymas (Dagiené 2007).

»Informaciniy jgudziy”“ savoka glaudziai siejasi su ,,mokymosi“ sgvoka. Her-
ring (1998) nuomone, informaciniai jgtidZiai - tai jgudziai, kuriais besimokantieji
remiasi norédami nustatyti informacijos, savoky ir idéjy tiksla, o véliau apmastyti,
kaip efektyviau tuos jgudzius pritaikyti. Informaciniai jgtidziai apima ne tik tai,
ka besimokantieji atlieka mokymosi jstaigoje, bet ir apskritai gyvenime vartoja-
mus informacijos Saltinius. Informaciniai jgidziai turi padéti suvokti studijuojama
medziagy. Informaciniams jgtdziams ugdyti galima pasitelkti jvairiy jvairiausius
$altinius. Informacijos technologijos $altiniy vartojimas reikalauja ir naujy techno-
logijos vartojimo jgadziy.

Ziniy visuomené yra neatsiejama nuo e. erdvés tobulinimo, nes e. veiklos ir
e. paslaugos tiesiogiai atitinka ziniy visuomenés vidine sandarg ir logika. Pirmiau-
siai e. veiklos ir e. paslaugos yra adekvacios Ziniy visuomenés kompleksiskumui ir
dinamikai. Priesingai nei tradicinis sektorinis supratimas, kuris tinka stabilioms ir
hierarchizuotoms visuomenéms, e. valdymas sugeba vienu metu ne tik reaguoti j
skirtingus pokyciy mastus ir lygius, bet ir jungti skirtingas bei daugialypes veiklos
arenas (multiarenas) ir veikéjus (multi-actors).

Siuolaikinis mokymasis vyksta virtualioje mokymosi aplinkoje - tai kompiu-
teriniais tinklais ir kitomis informacinémis komunikacinémis technologijomis
pagrijsta ugdymo sistema, kurioje organizuojamas mokymo procesas: pateikiamas
modulio turinys, rengiamos diskusijos, forumai, pokalbiai, bendraujama e. pastu,
dalinamasi mokymosi medziaga - garsine, vaizdine, elektronine informacija.
Elektroniné mokymosi medziaga - tai teksto dokumentai, tinklalapiai, grafika,
garso jrasai, filmai ir kt. (Rutkauskiené ir kt. 2007). Mokymo(si) turinys — pagrin-
diniy mokymo proceso parametry (tiksly, turinio, organizavimo budy, mokymo
metody, mokymo priemoniy, vertinimo biidy) tarpusavio dermé ir nuolatinis jy
tobulinimas. Si sgvoka apibiidina mokymo visumg, kurioje kiekvienas mokymo
elementas yra nukreiptas j tiksla, nulemtas sgveikos su kitais elementais ir turi joje
tam tikrg vieta ir prasme (Lauzackas 2005).

Siandien kuriama vis daugiau informacinémis ir komunikacinémis techno-
logijomis grindziamy bendravimo ir bendradarbiavimo priemoniy. Programinés
jrangos karéjai sitlo i§ esmeés kitokia programine jranga (pvz., socialinius tinklus),
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naujus programinés jrangos taikymo budus, kurie skirti informacijos vizualizacijai
ir dalijimuisi. Informacijos saugojimo ir perdavimo priemonés arba kanalai, kuriais
ji perduodama, vadinami medijomis. Medijomis laikome klasikines komunikacines
technologijas: kalba, rasta, fotografija, spauda, telegrafa, telefona, radija, televizija.
Dabar isgyvename skaitmeninio informacijos perkélimo j naujas laikmenas laika.
Moderniosios technologijos atveria naujas komunikavimo erdves.

Pagrindiné naujoji medija, turinti jtakos tradicinéms masinio komunikavimo
priemonéms, yra internetas. Atsizvelgiant j paplitimg, jj galima laikyti atskira
medija, naudojama tiek tarpasmeninei, tiek grupinei ir organizacinei, tiek masi-
nei komunikacijai, jame tesiami tradiciniai masinio komunikavimo priemonéms
zurnalistikos Zanrai bei principai, kartu kuriamos naujos turinio formos ir rysiai.
Internetas pateikia daugiau jvairios informacijos ir leidzia ieskoti informacijos bei
rinktis jg pagal savo poreikius ar pomégius, suteikia daug daugiau galimybiy kurti
turinj, ir visa tai pateikiama mazesnémis sagnaudomis negu buvo jmanoma anks-
Ciau. Be to, internetas prieinamas ir per mobiligsias technologijas, o tai daro naudo-
jimasi juo dar paprastesnj. Vienas i$ naujyjy interneto bruozy - didelés, su niekuo
anksciau nepalyginamos galimybés auditorijai dalyvauti kuriant ir skleidZiant pra-
ne$imus - yra svarbiausia pastarojo meto interneto ir apskritai naujyjy medijy rai-
dos tendencija, jvardijama socialiniy medijy terminu (Nevinskaité 2011).

Socialiné medija - tai internetinis turinys, kurj Zzmonés sukiiré naudodamiesi
lengvai prieinamomis technologijomis, leidzian¢iomis paprastai sukurti, patal-
pinti ir paskleisti informacija. Wikipedia enciklopedija naujasias medijas apibrézia
kaip naujas informacijos sklaidos technologijas, atsiradusias XX a. paskutiniojo
desimtmecio pradzioje vis populiaréjant kompiuteriams, internetui, skaitmeninei
fotografijai, videomenui ir greitai kopijuojamoms informacijos laikmenoms (CD,
DVDirt.t.).

Socialinés medijos formos: socialiniai tinklai, tinklara$¢iai, Viki, forumai, turi-
nio bendruomenés, mikrotinklarasciai, tinklalaidés. Socialiniy medijy privalu-
mai: i§pléstas bendravimas, plati informacijos paie$ka, galimybés pasiekti didelj
zmoniy skaiciy tuo pat metu, dalijimasis informacija, naujos karybiskos formos,
informacijos vizualizavimas, ekonomiskumas, resursy tausojimas (Vaicitiniené,
Mazeikiené, Oleskevic¢iené 2013). Socialinés medijos moderniame pasaulyje
uzima vis didesne¢ interneto dalj, tampa svarbia informacijos sklaidos, savirais-
kos ir komunikacijos priemone. Socialinés medijos paplito internete jsigaléjus
saityno 2.0 galimybéms, kurios leido supaprastinti dvikrypte komunikacija.
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Saityno technologijomis naudojasi daugybé Zmoniy visame pasaulyje, tech-
nologijos tapo $iy dieny realybe ir kasdiene veikla. Analizuojant saityno sgvoka
akivaizdu, kad dauguma interneto vartotojy internetg ir saityng vertina, kaip sino-
nimus, taciau interneto sgvoka apima net tik saityng, bet ir elektroninj pasta, faily
persiuntima (angl. ftp) bei kitas paslaugas. Saitynas — svarbiausia sudedamoji inter-
neto dalis — pasauliniu mastu isskirstytas hipertekstinémis nuorodomis tarpusa-
vyje susiety dokumenty, faily ir paslaugy rinkinys. Tai — milziniska elektroniné
informacijos ir paslaugy biblioteka (laikoma interneto serveriuose, naudojanciuose
HTTP hipertekstiniy duomeny persiuntimo protokola), kurioje galima jvairi
paieska (Ziniy technologijy (ir saityno technologijy) terminy zodynélis 2012).

I8skiriamos trys saityno (Ziniatinklio) kartos, iSsiskiriancios informacijos
gavimo ir pateikimo budais, galimybe dalyvauti tinkle.

Saitynas 1.0 dazniausiai naudojamas kaip informacijos Saltinis. Internetas buvo
paremtas vienpuse komunikacija, kai vartotojai galéjo tik skaityti, matyti ar parsi-
siysti puslapj ar byla. Saityno 1.0 technologijomis grindziamo e. mokymo(si) esmé
yra publikavimas ir skaitymas. Administratoriai publikuoja informacija virtua-
liose aplinkose, o vartotojai skaito. Esminés funkcijos yra skaitymas bei zmogaus ir
kompiuterio sgveika. Taigi naudojimasis internetu buvo panasesnis j naudojimasi
tradicine Ziniasklaida (laikrasciais, televizija, radiju ir t. t.) (Nevinskaité 2011).

Programinés jrangos, grindziamos informacinémis ir komunikacinémis tech-
nologijomis, vadinamos saityno 2.0 technologijomis, vartotojai patys sprendzia,
kurie duomenys yra reik§mingi ir kaip jie turi bati naudojami (Gregg 2010).
Saityno 2.0 technologijos pakeité interneto esme. Darbas Ziniatinklyje pasikeité
j tinklinj darbg, kuriame tinklas yra socialiné, bendradarbiavimo ir kolektyviné
erdvé. Pagrindine verte sukuria ne internete kaupiamos duomeny bazés, o inter-
nete bendraujantys Zzmonés (Tautkeviciené 2011). Saityno 2.0 technologijos — ben-
dro darbo jrankiai ir paslaugos - socialine programine jranga (angl. Social software)
suteikia galimybe veikti savarankiskai: vartotojai gali gauti, teikti, papildyti, jkelti,
komentuoti, keisti, zymeti, risiuoti informacija, t. y. vartotojas yra ir informacijos
naudotojas, ir kiiréjas, nes turi galimybe pats kurti tinklapius, skelbti nuotraukas,
muzika, vaizdo jradus ir kt. (Anderson 2007). Saitynas 2.0 tampa tam tikra interak-
tyvia savirai$kos terpe ir priemone. Saitynas 2.0 yra socialinis: galima bendrauti su
visais, surasti draugus, dalytis laiméjimais, vargais, pomégiais nepriklausomai nuo
laiko ir geografinés padéties (Rutkauskiené ir kt. 2013). Dél saityno 2.0 technologijuy



| DALIS. SUAUGUSIYJY BENDRUYJY KOMPETENCIJY TEORINES PRIELAIDOS

e. mokymas(is) i$ informacijos ir turinio perdavimo virsta j turinio ir ziniy kirimo
procesa (Downes 2007).

Treciosios kartos saityno 3.0 technologijos remiasi semantine paieSka
(angl. Semantic search), ry$iams tarp sampraty aprasyti naudoja ontologijas
(angl. Ontology), tezaurus (angl. Thesauri) ir taksonomijas (angl. Taxonomy),
hibridinius (angl. Mash ups) dokumentus, virtualigja realybe. Sios technologijos
uztikrina efektyvesne¢ mokslo $altiniy paieska (Tautkevic¢iené 2011). Saitynas 3.0 —
tai sistema, kuri galés duoti aisky ir i$samy atsakymg j bet kokj klausimg, pvz., ,,Ie$-
kau kurorto $iltuosiuose krastuose, kur galéciau pailséti savo atostogy metu: turiu
3 000 lity ir su manim bus mano mazametis vaikas. Siandien tokios informacijos
paieskos gali uztrukti ne vieng valandg: reikés ieskoti tinkamy kurorty, léktuvy
skrydziy, viesbuciy, jmoniy, nuomojanciy automobilius. Saitynas 3.0 vartotojui
akimirksniu turéty duoti i$samy pasialymy sarasa, tokj pat, kaip dabar suformuoty
turistinio biuro agentas (Rutkauskiené ir kt. 2013).

Atsiradusios saityno technologijos sukiiré naujas informacijos turinio karimo ir
perémimo galimybes, prieinamas visiems vartotojams. Tinklarasciai, mikrotinkla-
radciai, viki svetainés, bendradarbiavimo priemonés yra turinio kiirimo priemo-
nés, priklausancios socialinei mokymosi aplinkai (Rutkauskiené ir kt. 2007).

Tinklarastis - interneto svetainéje publikuojamy straipsniy (jspudziy, nau-
jieny, jvykiy, pamastymy ir kt.) rinkinys. Straipsniai paprastai publikuojami atga-
line chronologine tvarka. Gali buti jvairiai apipavidalinami: pavyzdziui, kaip saity
sgrasas, straipsniy santrauky su saitais j visg straipsnio tekstg sgrasas, straipsniy ir
ju skaitytojy komentary sarasas. Tinklarasciai gali bati tvarkomi rankiniu badu,
taciau pastaruoju metu atsiranda priemoniy, padedanciy automatizuoti jy tvar-
kyma (Enciklopedinis kompiuterijos zodynas 2009).

Viki — interneto svetainiy rasis, kur lankytojai gali papildyti ir taisyti sve-
tainés turinj. Vikio programiné jranga - grupinés jrangos rusis — programy
rinkinys, skirtas vikiui realizuoti. Paprastai §j rinkinj sudaro serverio programiné
jranga, diegiama j vieng ar kelis saityno serveriy, sarysiniy duomeny baziy sistema
turiniui laikyti ir vikio masina, skirta turiniui modifikuoti, atnaujinti, modifikaci-
joms sekti, modifikacijy zZurnalui kurti, vikio Zenklinimo kalbai konvertuoti j kitas
kalbas (pvz., HTML) ir kt. (Dagiené, Grigas, Jevsikova 2008).

Vikipedija - didziausia Ziniatinkliné enciklopedija, prie kurios kiirimo prisi-
deda milijonai Zmoniy i$ viso pasaulio: jos turinys publikuojamas atvira GNU
licencija. Vikipedijos i§skirtinumas pasireiskia tuo, kad jvesti taisymai matomi i$
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karto ir saugomi atskirai. Taigi mokymosi turinys nesugadinamas. Vikipedijos
turinj galima iSsaugoti ir atsispausdinti (Rutkauskiené ir kt. 2013).

Sklaidos technologijos (angl. Really Simple Syndication, RSS) skirtos informaci-
jai rinkti ir sisteminti i§ jvairiy interneto $altiniy, jy neaplankius. Speciali progra-
miné jranga — naujieny agregatoriai palaiko rysj su visais vartotoja dominanciais
tinklara$ciais, tikrina jy RSS medziagg ir pateikia naujienas, atnaujina interneto
svetainés turinj (pvz., naujieny, tinklara$cio jrasy, pranesimy apie programineés
jrangos atnaujinimg ir t. t.), skleidzia, publikuoja standartiniu XML formatu. RSS
turinys gali buti perzitrimas naudojantis $iuolaikinémis nardyklémis ar specialio-
mis RSS programomis (Ziniy technologijy (ir saityno technologijy) terminy Zody-
nélis 2012).

Socialinis tinklas — interaktyvi interneto struktiira (interneto svetainé), vie-
nijanti tam tikrg bendry interesy turincig nariy grupe, kuri ir kuria konkrecios
svetainés turinj, ir virtualiai bendrauja tarpusavyje automatizuotomis konkrecios
svetainés priemonémis. Socialiniai tinklai — pastaruoju metu aktyviai besivystanti
interneto dalis, kuriai galima priskirti tiek paprastus diskusijy forumus, tiek sudé-
tingus visuomeninius ir (ar) komercinius interneto projektus (Rutkauskiené ir kt.
2012). Socialiniai tinklai skirstomi j draugy tinklus: bendravimo su bendraminciais,
naujy pazinciy (Facebook, myspace, Orkut), specializuotus tinklus, orientuotus j
specifinius vartotojy poreikius; projekty socialinius tinklus. Naudojant socialinius
tinklus galima diskutuoti, imti interviu, kurti grupes, jkelti nuotraukas, vaizdo fil-
mus ar nuorodas, rasyti komentarus, dalykiskai bendrauti, dalytis resursais, spresti
problemas. Dalyvavimas bendruomenés socialiniuose tinkluose suteikia galimybe
dalytis veikla, pavyzdziais, idéjomis ir patirtimi su visa bendruomene. Jie taip pat
gali tapti bendruomenés naujokais, kad rasty naujy idéjy bei pasisemty jkvépimo
galimiems projektams ir kartu praturtinty savo kasdiene veiklg naujovémis.

Didziausi Lietuvos veikiantys socialiniai tinklai: One.lt - leidZiantis rasyti asme-
nines Zinutes ir stebéti draugy veiksmus; Frype.lt - be socialiniy bendravimo funk-
cijy, turi ir MySpace iskélusia funkcijg — muzikos grotuva, per kurj galima klausyti
jvairiausiy atlikéjy internetu; Klase.lt — klasés ir studijy draugams suburti skirtas
socialinis tinklas; Pros.lt — profesinis socialinis tinklas, vienijantis jvairiy sriciy pro-
fesionalus.

Atviri $vietimo istekliai (ASI) (angl. Open Educational Resources) — tai lais-
vai prieinama vie$ajam naudojimui mokomoji medziaga. Jprastai tai skaitme-
ninio pavidalo nemokama mokomoji medziaga pedagogams, studentams bei
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savarankiskai besimokantiems asmenims, kurig galima pakartotinai naudoti bei
pritaikyti pagal savo poreikius mokymui, mokymuisi bei tyrimams ir mokslinei
veiklai. ASI gali apimti visg kursg / programg, kursy medziagg, modulius, studenty
vadovus, mokymo uzrasus, vadovélius, mokslinius straipsnius, vaizdo jrasus, ver-
tinimo priemones, testus, programine jrangg ir visus kitus jrankius, medziagas ar
technikas, naudojamas Ziniy ir informacijos srauto pasiekiamumui palaikyti. ASI
tikslas yra pagerinti prieiga prie mokymosi galimybiy, dalijant Zinias ir mokymosi
resursus. ASI judéjimas siekia skatinti ir prisidéti prie mokymosi resursy skai¢iaus
didéjimo internete, griaunant prieigos barjerus ir mazinant panaudojimo apriboji-
mus, tobulinant Svietimg kaip socialing gerove. (Rutkauskiené ir kt. 2013).

Lietuvoje atviry $vietimo iStekliy judéjimo populiarumas dar nesulauke tokiy auks-
tumy kaip anglakalbiame pasaulyje. Nepaisant to, atsiranda vis daugiau tiek pavieniy
asmeny, tiek $vietimo institucijy, pritarianciy atviry Svietimo resursy idéjai.

SUAUGUSIYJY IVT KOMPETENCIJOS LAVINIMO YPATUMAI

Mokymosi visg gyvenimg kompetencijos tampa esminémis dél dviejy nei$vengia-
mybiy: poreikio pasiekti reikiamg informacijg ir butino gebéjimo spresti apie gau-
namos informacijos kokybe. Pastaraisiais deSimtmeciais daug démesio skiriama
naujoms technologijoms perimti, ugdyti iniciatyvuma, kompiuterinj rastinguma,
bendravima. Zmoniy poreikius atitinkantis kvalifikacijos tobulinimas, jsisavinant
naujas technologijas, suteikia galimybes prisitaikyti prie kintancios aplinkos ir
uztikrina sékmingg ilgalaike veikla (Motekaityté 2008).

ES strategijoje pabréziama, kad siekiant skatinti augimg ir darbo viety kiirima,
teisinguma ir socialine jtrauktj, svarbu sukurti gerai veikiantj ,,ziniy trikampj, kurj
sudaro $vietimas, moksliniai tyrimai ir inovacijos, bei padéti visiems pilie¢iams
tobulinti ar jgyti naujus gebéjimus® (ES 2010-2020).

Informacinés visuomenés technologijos yra persmelkusios visas Zzmogaus gyve-
nimo sritis. Jos apima informacijos kiirimo, diegimo, sklaidos ir valdymo funkcijas,
veikia viesojo administravimo sektoriy bei visus politinius, teisinius, ekonominius,
socialinius ir kultarinius procesus. Todél IVT kompetencijos lavinimas yra svarbus
veiksnys miisy gyvenime.

IVT gebéjimai, kurie pasireiskia $vietimo procesuose ir kuriuos suaugusysis
naudoja asmeninéje, visuomeninéje ir profesinéje veiklose:
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o Gebéjimas mintinai atlikti elementarius skai¢iavimus (pirkiniy kaina ir
graza parduotuvéje, buto mokesciai, savo pajamos ir islaidos ir pan.) ir
skaiciuoti naudojantis elektroniniais prietaisais (skaic¢iuotuvu, mobiliuoju
telefonu ir pan.).

o Gebéjimas naudotis Siuolaikinémis priemonémis jvairiose situacijose:
mobiliuoju telefonu bendravimo ir kitais tikslais; bankomatu; skaitmeninémis
GPS navigacijos priemonémis (péstiesiems, dviratininkams, automobiliams

ir kt.).

o Gebéjimas naudoti informaciniy technologijy priemones bendravimui:
elektroninis pastas, pokalbiy programos (,,Skype“ ir kt.), socialinés svetainés
(,,Facebook* ir kt.).

+ Gebéjimas pasitelkti informaciniy technologiju paslaugas asmeniniams ir (ar)
darbo tikslams (informacijos paieska internetu, e. bankininkysté, internetiné
prekyba, ziniasklaida, elektroniniai valdzios vartai: turto, pajamy deklaravimas
ir kt.).

» Gebé¢jimas tikslingai naudotis biuro programomis: 1) radyti ir skaityti
naudojant teksty rengykle (Microsoft Word, Open Office ir kt.); 2) skaiciuoti ir
braizyti diagramas naudojant skaiciuokle (Microsoft Excel, Open Office ir kt.);
3) naudoti duomeny baziy sistema (Microsoft Access ir kt.); 4) paruosti pateiktis
(prezentacijas) naudojantis Microsoft Power Point ir pan.

o Teisiniyir etiniy normy, susijusiy su informacinémis technologijomis, zinojimas
ir gebéjimas juy laikytis (programuy, muzikos, vaizdo jrady ir kity kiriniy teisétas
jsigijimas ir naudojimas, informacijos privatumas ir jo laikymasis, e. pasto ir
interneto svetainiy naudojimo etika ir pan.).

 Higienos taisykliy Zinojimas ir gebéjimas jy laikytis (pertraukos dirbant su
kompiuteriu, taisyklinga laikysena, reikalavimai darbo vietai ir t. t.).
Suaugusieji gali pasirinkti, kur ir kokiais budais ugdyti informacinés visuo-

menés technologijy gebéjimus. Pasirinkimas priklauso nuo asmeniniy gebéjimy

lygio, gyvenamosios vietos, uzimtumo, laiko, finansavimo.

Siandien daugiausia mokosi jaunesnio amzZiaus, aukstesnio i$silavinimo, dir-
bantys, einantys aukstesnes pareigas, gaunantys didesnes pajamas, didmiesciuose
gyvenantys suaugusieji. Suaugusiyjy grupés, labiausiai stokojancios $vietimo, yra:
migrantai, prasantieji prieglobscio, romai, mokyklos nebaige asmenys, nesimokan-
tys, bedarbiai, nejgalieji, vyresnio amziaus suaugusieji, gaunantys mazas pajamas,
socialiai remtini asmenys ir Zemos kvalifikacijos darbuotojai. Isstkiu lieka $iy grupiy
jtraukimasj mokymasi. Todél mokymasibutina organizuoti taip, kad jis bty patrau-
klesnis, lankstesnis, prieinamesnis, teikiantis alternatyvas, uztikrinantis moky-
tojo ir besimokanciojo prasmingg bei kokybiska bendravima (Gedviliené 2010).
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Tai kelia sprestinas problemas: mokymo personalo rengima, mokymo technologi-
jos rengima, mokymo metody parinkimg ir rengima, finansavimo poreikius.

Informaciniy technologijy taikymas mokymo procesuose i$stumia jprastines
metodikas, tradicinius mokymo metodus ir tampa svarbia mokymosi visg gyve-
nimg, naujoviy diegimo ir j besimokantjjj orientuoto mokymosi formy priemone.
»Informacinés technologijos padeda kurti naujg informacijos Saltiniy ir bendra-
vimo priemoniy jvairove turin¢ia mokymosi aplinka, kurioje lengviau ugdyti kri-
tinio mastymo jgudzius, integruoti jvairiy sric¢iy temas, taikyti aktyvius mokymo
metodus, mokyti dirbti savarankiskai“ (Aramaviciaté, MartiSauskiené 2006). Rei-
kalingos tokios programinés priemonés ir tokie metodai, kad bty pasiekti lau-
kiami rezultatai.

Kai yra aktualu jsisavinti teoriniy ziniy ir jgyti praktiniy jgadziy, reikalingi
pasyvieji ir aktyvieji mokymo(si) metodai, atsizvelgiant j tai, ar mokymy dalyvis
yra aktyvus ar pasyvus. Pasyvieji metodai: paskaita, kompiuterinis mokymasis,
individualus mokymasis, klausymasis ir stebéjimas. Dalyviai jgyja ziniy, daly-
vauja kaip informacijos gavéjai. Aktyviaisiais metodais vadinami projekty, grupi-
nio darbo, modeliavimo ir kiti badai - siekiama jtvirtinti dalyviy gautas Zinias,
suformuoti gebéjimus (Lukos$tniené ir kt. 2009). Vienas i§ aktyviyjy mokymosi
metody pavyzdziy yra realizuojamas grupiniu darbu, kai mokymasis i§ pasy-
vaus tampa aktyviu: dokumenty sisteminimas, jy pristatymas, naujos infor-
macijos paieska, tvarkymas, modeliavimo uzduociy skyrimas - gebéti atlikti
veiksmus su tam tikromis kompiuterinémis priemonémis ir taikyti tuos gebéjimus
modeliuojant realias situacijas (Sturiené 2007). Prie aktyviyjy metody priskiria-
mas ir placiai taikomas probleminis mokymas arba probleminio ugdymo meto-
das (angl. Problem-based learning), kurio esme sudaro tai, kad studentai grupése
savarankiskai, moderatoriaus padedami, gvildena realias problemas, iesko jy
sprendimo budy (Fosmire, Macklin 2002), patys prisiima atsakomybe uz savo ir
grupés darbg ir rezultatus (Sveikauskas 2005). Bendravimas vyksta ir netiesiogiai -
elektroniniu pastu, per e. konferencijas, naudojamos virtualios mokymosi aplinkos
(Wikipedija, WebCT ir kt.).

Remiantis technologiniu kriterijumi pagal Jansens (2002), skiriami tokie svar-
biausieji inovatyvaus mokymo metodai: imitacinis mokymas; e. mokymas; nuoto-
linis mokymas. Visi trys metodai, grindziami informacinémis ir komunikacinémis
technologijomis, yra glaudziai susij¢: imitacinj metoda galima taikyti mokant(is)
ir elektroniniu, ir nuotoliniu budais. Svarbiausios inovatyviojo mokymo formos -
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savarankiSkas bei komandinis mokymasis, besimokanti organizacija ir besimo-
kanti visuomené.

Savaranki$kas mokymasis - kai besimokantysis sprendzia, kg ir kaip studi-
juoti, kontroliuoja mokymosi procesa. Naujas savarankisko mokymosi galimybes
sukuria inovatyviyjyu metody, panaudojant informacines technologijas, taiky-
mas, jgyjant ir gilinant Zinias besimokanciojo nustatytu ritmu, naudojantis jvai-
riais edukaciniais ir informaciniais Saltiniais. Kolektyvinis mokymas — mokymas,
vykstant diskusijoms, aptariant realias ir imitacines situacijas kuriamas bendras
»mastymas®. Privalumai: vaidmeny ir uzduociy pasiskirstymas grupéje; bendri
sprendimai, kiekvieno grupés nario gebéjimy panaudojimas; sinergetinis efektas;
kolektyvinio darbo gebéjimy lavinimas (Balezentis 2011). Imitacinis mokymas
vyksta panaudojant imitacines programas, informacines technologijas, imituojant
situacija ir veiksmus, reikalaujan¢ius mokymosi proceso metu priimti sprendimus
(Balezentis 2011).

Nuotolinis (distancinis) mokymas - tai mokymo budas, kai yra fizinis ats-
tumas tarp besimokanciojo ir mokytojo, tad jy tarpusavio bendravimas vyksta
jvairiomis technologijomis gristomis komunikavimo priemonémis (Rutkaus-
kiené, Pociateé, Targamadzé, Stricka 2006). Nuotolinés studijos - tai studijy
forma ir metodas, kurj galima naudoti teikiant jvairiy laipsniy iSsilavinima
(Rutkauskiené, Lenkevicius ir kt. 2007). Bendravimas ir komunikavimas yra
uztikrinamas informacinés visuomenés technologijomis, kurios lemia besimo-
kanciojo darbo dominavimg. Nuotolinis mokymas turi daugiau privalumy nei
tradicinés akademinés studijos. Suteikiama galimybé studijuoti patogiu laiku,
pasirinkti darbo vietg, mokymosi tempa, jgyti i$silavinimg ar patobulinti gebé-
jimus nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, sveikatos biuklés, socialinés
padéties. Svarbu tai, kad mokant(is) nuotoliniu biidu naudojamos informacinés
technologijos suteikia puikias informacijos paieskos, perdirbimo, saugojimo ir
sklaidos galimybes, dalyvaujama pokalbiy ir diskusijy forumuose, vaizdo konfe-
rencijose, suteikiama galimybé bendrauti ir bendradarbiauti analizuoti pateikta
medziagg (Gedviliene, Karasevic¢iaté 2012). Nuotoliniam mokymui batinos
specialiosios kurso pateikimo ir déstymo metodikos, specialus bendravimas
bei administracinis ir organizacinis pasirengimas. Susidoméjimas nuotoliniu
mokymusi didéja ir yra palankiai vertinamas. Viena svarbiausiy nuotolinio
mokymosi problemy - nuotolinio mokymosi turinys ir jo organizavimas (Jani-
lionis 2005).
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VIPS - vaizdo paskaity sistema, kurig sukaré ir palaiko Kauno technologijy
universiteto E. mokymosi technologijy centras. Pagrindiné sistemos paskirtis —
tai vaizdo paskaity bei kity renginiy transliavimas internetu bei transliacijy jrasy
saugojimas. Sistemoje galima rasti jvairiy Lietuvos universitety déstytojy skaitomy
paskaity vaizdo jrasus kartu su sinchronizuotomis prezentacijomis, taip pat jvairiy
konferencijy, seminary bei kity moksliniy jrenginiy filmuotg medziagg. Portalo
adresas: https://vips.liedm.lt/ (Rutkauskiené ir kt. 2012).

Viena pagrindiniy priemoniy, skatinusiy nuotolinio mokymo(si) vystyma —
Vyriausybés investicijy projektas LieDM (Lietuvos nuotolinio mokymosi
tinklas) 1998-2005, aprépiantis visg Lietuva. LieDM teikia paslaugas akademi-
néms, neformaliojo $vietimo institucijoms, bedarbiy mokymui, nejgaliy Zzmoniy
ir kity socialiniy grupiy ugdymui. LieDM tinklas gerina mokymosi visa gyve-
nima sglygas suteikia Lietuvos pilieciams galimybes kelti kvalifikacija, tobulinti
jgudzius nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, socialinés padéties, tautybés
(Tereseviciené ir kt. 2008).

Lietuvos nuotolinio mokymosi tinklas yra vienas pirmuyjy, kuris pradéjo
gvildenti atviry $vietimo resursy - laisvai prieinama arba apsaugota tam tikra
licencija vieSajam naudojimui mokomoji medziaga - kryptj. LieDM portale
yra sukurta atskira skiltis, skirta butent atviriems $vietimo resursams. Por-
tale galima rasti bendrg informacija apie tai, kas yra ASI, nuorodas i angliskus
bei lietuviskus straipsnius, ASI kaupykly sarasa, elektroninius kursus bei
elektronines knygas tiek lietuviy, tiek angly kalbomis bei kitas naudingas nuoro-
das, jrankius ir informacija.

Siuolaikinis nuotolinis mokymasis artimas virtualiajam mokymuisi. Virtualus
mokymasis - kai visas mokymosi procesas perkeliamas j virtualig erdve — informa-
cinés visuomenés technologijy priemonémis suformuotg ir dazniausiai su inter-
netu tapatinamg terpe (Baziuké 2011).

Nuotolinés studijos klasifikuojamos j (Rutkauskiené ir kt. 2007):

o sinchronines, kuriy privalumai: motyvacija (besimokantysis neatsiliecka nuo
kity, nuosekliai tesia mokymasi); teledalyvavimas (realiu laiku perteikiamos
nuomonés, formuojamas solidarumo jausmas); grjztamasis rysys (reakcija j
kity nuomoneg, bendri sprendimai); tempas (mokymosi nuoseklumas);

« asinchronines, kuriy privalumai: lankstumas (mokymosi medziaga prieinama
bet kuriuo metu); refleksija (reakcija j kolegy ar déstytojo nuomone nebiutina
iSsakyti i§ karto, o po pamastymo jam priimtinu tempu); palankios salygos
mokymosi patirtj pritaikyti savo veikloje (mokymasis darbe ar namuose, idéjy
integravimas j darbo aplinkg).
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E. mokymasis - tai naujy jvairialypés terpés technologijy bei interneto naudo-
jimas siekiant pagerinti mokymosi kokybe palengvinus informacijos ir paslaugy
prieinamuma, taip pat siekti pagerinti nuotolinj komunikavima ir bendradarbia-
vima (Europos Komisija, i§ E. mokymosi iniciatyvos). Elektroninis mokymas, kaip
inovatyvaus mokymo metodas — mokymo ir informacijos rinkinys, prieinamas
bet kurioje vietoje, bet kokiu laiku ir besimokantiems pateikiamas elektroniniu
biidu (Balezentis 2008). E. mokymasis yra interaktyvus mokymosi procesas. Sio
mokymosi privalumas tai, kad jis praplecia besimokanciojo mokymosi galimybes,
skatina paties besimokanciojo aktyvuma, pasirinkimg vietos, laiko atzvilgiu. E.
mokymasis atveria placias galimybes naujoms mokymo ir mokymosi patirtims,
sukuria visiska dialogg tarp besimokanciojo ir teikian¢io mokymo paslaugas, padi-
dina mokymosi kokybe (Rutkauskiené, Butkeviciené, Vaidelyté 2011). Saityno 2.0
technologijomis grindziamas e. mokymas(is) yra inovatyvus e. mokymasis, kuris
kuria naujas Zinias; orientuotas j besimokantjjj; naudojama socialiniy tinkly pro-
graminé jranga, kuri leidzia sukurti personaling mokymo(si) aplinka; besimokan-
tieji kuria turinj ir dalinasi juo; besimokantieji bendrauja ir mokosi kartu, su kuo
tik nori, o ne tik su savo kolegomis, déstytojais, bet ir su bendraminciais savo inte-
resy srityje (Aceto, Dondi 2008).

Nuotolinj, elektroninj, virtualyjj mokymasi apima technologijomis grin-
dziamas mokymasis - mokymosi forma, pritaikyta mokytis arba organizuoti
mokymasi nuotoliniu, elektroniniu ir kitais budais, pasitelkiant technologijas, vyk-
dyti bet kokio pobuidzio sgveikg ir atlikti kitus su mokymu susijusius veiksmus
internetinéje erdvéje (Volungeviciené, Tereseviciené 2011).

Socialiné programiné jranga veda prie naujos e. mokymosi koncepcijos — kom-
piuterinio mokymosi bendradarbiaujant (angl. Computer supported collaborative
learning, CSCL) - mokymasis vieniems i$ kity, bendradarbiavimas, atvira prieiga
prie resursy yra naujos informacinés visuomenés technologijy galimybés Svietimo
srityje. Besimokanciajam sudaromos mokymosi salygos, suteikiama parama, kuri
reikalinga mokymosi veiklai uztikrinti. Siame mokyme(si) déstytojai yra pagalbi-
ninkai ir mokymosi aplinky karéjai (Juceviciené 2005).

Daugéja ugdymo ir lavinimo institucijy, taikanciy e. mokymasi. Atsiranda
poreikis kurti bei plétoti naujas metodikas, taikyti misraus mokymosi (angl. Blen-
ded learning) metodikas ir priemones. Misrusis mokymasis - tai jvairiy skirtingy
mokymo aspekty (technologijy, veikly, jvykiy) derinys, sukuriantis optimalig
mokymo(si) programa specifinei auditorijai (Bersin 2004). Tai viena i§ naujai
atsirandanciy aukstojo mokslo tendencijy. Misrusis mokymosi budas sujungia
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geriausius tradicinio ir nuotolinio mokymo bruozus. Esminé jo idéja — nuotolinis
mokymas traktuojamas ne kaip organizaciné forma, o kaip metodas, integruotas
j tradicines organizacines formas (Daukilas, Kaciniené, Vaisnoriené ir kt. 2008).

Tradicinés pedagoginés priemoneés turi buti i§ naujo jvertintos ir pareng-
tos bei pritaikytos taip, kad buty sukurta lanksti ir funkcionali e. mokymosi
medziaga, papildyta multimedijos priemonémis ir pasiekiama internetu. Ypac
svarby vaidmenj Siame procese vaidina saityno 2.0 priemonés. Dauguma
interneto vartotojy internetg ir saityng vertina kaip sinonimus, taciau inter-
neto sgvoka apima net tik saityng, bet ir elektroninj pasta, faily persiuntima
(angl. Ftp) bei kitas paslaugas (Rutkauskiené ir kt. 2012).

Nacken (2007; cituota Rutkauskiené ir kt., 2012) iSskiria $iuos misriojo
mokymo(si) privalumus:
o informacinés ir komunikacinés technologijos savaime suprantamos ir yra

pasiekiamos bet kuriuo metu ir bet kurioje vietoje;

 besimokantieji gali pakartoti visg i§déstyta turinj arba dalimis tokiu greiciu,
koks jiems patogus, ir tiek karty, kiek jiems reikia;
o yra galimybe atsizvelgti j besimokanciojo individualius mokymosi poreikius

(mokosi stebédami vaizdus ar klausydami aiskinimo);

« automatizuoti testai suteikia galimybe besimokanciajam greitai paciam suzinoti,
ka jis jau Zino, ka dar reikia pakartoti;

» besimokantiesiems uztikrinama pagalba ir griztamasis rysys;

o sistema uztikrina greita, paprastg ir priimting Ziniy perdavima.

Informacinés visuomenés technologijy naudojimo efektyvumas $vietimo pro-
cese pasiekiamas tada, kai informacinés technologijos harmoningai integruojasi
j Svietimo procesg, praturtindamos pedagogines technologijas, palengvindamos
valdymo uzdavinius, o patirtis, zinios, tradicijos, sukauptos $vietimo sistemoje,
papildo mokymosi aplinka (Markauskaité, Dagiené 2001). Atsiranda galimybeé
kokybiskai pakeisti mokymosi procesa. Buvo identifikuoti penki pagrindiniai IVT
taikymo mokyme(si) etapai (cituota Kankevi¢iené 2011):

» mokymas programuoti: placioji visuomené dar neturi prieigos prie kompiute-
riy, jais daugiausia naudojasi tik apdorojantys duomenis darbuotojai bei pro-
gramuotojai — kompiuterinés srities Zinovai;

 kompiuterinis mokymas su multimedija: atsirad¢ mikrokompiuteriai ir asme-
niniai kompiuteriai tampa prieinami visuomenei, atsiranda galimybé kurti
mokymo medziagg tekstiniais redaktoriais, pateik¢iy rengimo priemonémis ir
demonstruoti skaitmeninémis technologijomis;
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o internetinis mokymas: atsiradus saitynui, kuriami internetiniai kur-
sai, lengviau pasiekiamos paslaugos ir iStekliai, atsiranda galimybeé dirbti
per atstuma;

 e. mokymas(is): informacinés visuomenés technologijy vystymasis praplecia
mokymosi galimybes, skverbiasi socialiné programiné jranga, leidzianti bend-
radarbiauti mokymosi procese;

o e. mokymasis bendradarbiaujant: $i koncepcija grindziama atviru turiniu,
rodanciu, kad ateina atviry mokymosi technologijy era.

Naujosios mokymosi sistemos reikalauja ne tik iSmokyti déstytojus, kaip nau-
doti e. mokymosi priemones bei jrankius, bet taip pat kaip kurti, tobulinti ir nau-
doti e. mokymosi mokomaja medziaga, kuri buty lanksti.

Siandienos déstytojas turi biti ne tik savo dalyko ir lanks¢iy mokymo(si)
metody Zinovas, bet ir suprasti, kad geras dalyko i$manymas nejmanomas be
informaciniy ir komunikaciniy technologijy gebéjimy (Barkauskaité 2005). Dés-
tytojas turi ne pasivyti technologiskai iSprususius besimokanciuosius, o biti jiems
tinkamas vedlys, pataréjas atsirenkant informacija (Duobliené 2010). Jgyvendin-
damas miSraus mokymo modelj ugdymo procese, déstytojas turi nuolat dome-
tis naujomis, tinkamomis ugdymo procesui informacinémis komunikacinémis
technologijomis, jgyti kompetencija miSraus mokymo srityje, gebéjima nau-
doti modernias informacijos komunikacijos technologijas, reikalingas kuriant ir
teikiant mokymosi objektus. Taip pat gebéti atnaujinti mokomuyjy dalyky mokymo
turinj, jtraukiant interaktyvius mokymosi objektus, kurie buty teikiami virtua-
lioje mokymosi aplinkoje savarankiskam mokymuisi, sukurti mokomuyjy dalyky
virtualias mokymosi aplinkas ir suteikti besimokantiesiems Ziniy ir jgadziy moky-
tis savarankiskai.

»Didziausia problema, su kuria $iandien susiduria $vietimas, yra ta, kad musy
mokytojai ir déstytojai, kurie yra skaitmeninio pasaulio imigrantai ir kalba pasenu-
sia (iki skaitmeninio amziaus) kalba, stengiasi mokyti Zmones, kalbancius visiskai
kitokia kalba“ (Prensky 2001).

Su $ia problema susiduria vyresnio amziaus déstytojai formaliojo mokymosi
srityje. Tai patvirtina kokybinio tyrimo rezultatai Klaipédos universitete (Baziuké
2011). Tyrimo metu buvo nustatyta vyresnio amziaus pedagogy informaciniy ir
komunikaciniy technologijy kompetencijos problema ir jgudimo naudoti moko-
mosiomis programomis stoka.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy jtakos Europos mokykloms tyrimo
ataskaitoje (Balanskat, Blamire, Kefala 2006) teigiama, kad daugumai pedagogy
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triksta pasitikéjimo naudoti informacinémis ir komunikacinémis technologijo-
mis paremtus metodus praktiskai. Tai patvirtina VDU atlikto diagnostinio tyrimo
»Informaciniy ir komunikaciniy technologijy jtaka technologijomis grindziamo
mokymosi turinio efektyvumui® rezultatai: déstytojai noréty daugiau naudoti
informacines ir komunikacines technologijas, bet truksta jgidziy, laiko ir i$tekliy
(Volungeviciené 2011).

Pastaryjy mety situacija skatina daugiau démesio skirti svarbiai suaugusiyjy
$vietimo sriciai — neformaliajam $vietimui. Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
srityje vis placiau diegiamas e. mokymasis. Vykdant EU Grundtvig daugiasalj
projekta ,,Tech-Connected Teacher®, atliktas tyrimas (apklausti 78 respondentai,
susije su suaugusiyjy $vietimu 5 skirtingose $alyse), kuriuo siekta jvertinti suaugu-
siyjy $vietéjy poreikius ir suaugusiyjy mokytojy / déstytojy Ziniy lygj bei jgtidzius.
Tyrimo rezultatai parodé, kad déstytojai yra geriausia jvalde e. pasto programas,
interneto narsykle ir teksto redaktorius, taciau jiems butina tobulinti kitus infor-
maciniy ir komunikaciniy technologijy jgtidzius ir Zinias (Motekaityté 2012).

Tarptautiné 12 eksperty grupé atliko ES Grundtvig mobilumo projekty rezul-
taty tyrimg (Rutkiené, 2011) ,,Analysis and exploitation of the results of two
Grundtvig measures. Kaip vienas i§ rezultaty — suaugusiyjy $vietéjy kvalifika-
cijos tobulinimo kursy dalyviy tematikos pasirinkimas (1 053 respondentai):
populiariausi buvo kursai, susije su mokymo metodika (18,9 proc.), suaugusiyjy
mokymu (14,7 proc.), tarpkultariniu $vietimu (12,2 proc.), kalby mokymu, infor-
maciniy ir komunikaciniy technologijy bei nuotoliniu mokymusi (11,53 proc.).

Dauguma déstytojy dirba suaugusiyjy mokymo centruose, neformaliojo suau-
gusiyjy mokymo institucijose, veda seminarus. Naujoms neformaliojo $vietimo
mokymosi formoms yra butini nauji santykiy tipai ir Zzymiai lankstesnis mokymosi
paskirstymas tarp besimokanciojo ir déstytojo. Déstytojas turi dirbti moderato-
riumi, mentoriumi, kuratoriumi, gali teikti karjeros orientavimo konsultacijas ir
patarti renkantis galimus mokymosi badus, kas didins besimokanciyjy motyvacija
mokytis — lavinti IVT gebéjimus.

Mentoriaujant yra svarbus tiesioginiy susitikimy skaicius, kas $iandienos gyve-
nime ne visada jmanoma. Todél pastaruoju metu palaipsniui populiaréja e. men-
toriavimas, kaip efektyvaus mokymosi proceso dalis vis dazniau naudojamas
projektinéje veikloje. E. mentorystés projektuose siekiama praplésti tiek aukstyjy
mokykly, profesinio mokymo institucijy, tiek suaugusiyjy mokymo ir kity institu-
cijy, susijusiy su suaugusiyjy $vietimu, besimokanciyjy galimybes jsilieti j darbo
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rinka, surenkant gerasias praktikas ir perkeliant tinkamiausius sprendimus j ,e.
mentorystés modelj“. E. mentorystés modelis apibrézia informaciniy technologijy
panaudojimo biidus mentorystés procese, kurj taikant atsiranda daugiau moky-
mosi galimybiy, jgyjama daugiau gebéjimy ir kompetencijy. E. mokymosi kursas,
publikuojamas viesai panaudojant Web 2.0 jrankius, kad dalyviai turéty supratima
apie e. mentorystés proceso galimybes ir prieinamuma.

Suaugusiyjy IVT kompetencijos reikSmingumas jsidarbinimui ir
profesinei karjerai, dalyvavimui visuomenés gyvenime ir visuomeninéje
veikloje (vietos bendruomenés, 3alies pilietiniam gyvenimui)

Informacinés visuomenés technologijy progresas kei¢ia visuomeniy gyvenimo
budg visose srityse: darbo, verslo, §vietimo, tyrimy, pramogy ir t. t. Informaciné
visuomené ne tik keicia visuomenés grupiy sgveikos buidus, bet ir vercia tradicines
organizacines struktiras prisitaikyti, tapti lankstesnémis, labiau bendruomenisko-
mis bei maziau centralizuotomis.

Atviruose internetinio mokymo Saltiniuose ir socialinés programinés jrangos
jrankiuose slypi milziniskas potencialas, galintis paskatinti zmones susidomeéti
neformaliuoju mokymu. Darbuotojy dalyvavimas jy jmoniy diegiamy naujoviy
procese uztikrina sékmingesnj naujoviy diegima.

Europos Sgjungos uzimtumo politikos gairése ypac pabréziama darbinés kar-
jeros pratesimo reiksmeé: kuo ilgiau Zzmogus bus darbo rinkoje, tuo bus geriau ir
jam, ir visai visuomenei. Spartis bendri gyventojy uzimtumo pokyciai ypac veikia
vyresnio amziaus zmoniy padétj darbo rinkoje. Vyresnio amziaus zmoniy dalyva-
vimg darbo rinkoje daugiausia lemia pakitusios uzimtumo salygos. Pagrindiniai
vyresnio amziaus Zmoniy darbg ribojantys veiksniai — kompetencijos neatitikimas
$iuolaikinés darbo rinkos reikalavimams: reikalavimai dirbanciyjy kompetencijai
didéja, nuolat kinta ir reikalauja prisitaikyti prie $ios kaitos. Informacinés visuome-
nés technologijy kompetencija glaudziai siejasi su dalykinémis kompetencijomis.
Todél informacinés visuomenés technologijy kompetencija yra reik$minga ir jos
lavinimas yra svarbus veiksnys, kuris suteikia galimybiy jsitvirtinti darbo rinkoje,
bati aktyviu pilieciu.

Rengiant Lietuvos informacinés visuomenés plétros strategija, yra atlikta Lie-
tuvos informacinés visuomenés plétros buklés analizé bei pateikta SSGG analizé.
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Svarbu, jog yra pripazjstama, kad Zinios ir kompetencija jgyja iSskirtine reiksme
visuomenéje. VT yra priemoné $iai kompetencijai didinti. Informaciné visuomené
siejama su vie$ojo administravimo sistemos modernizavimu, vie$yjy paslaugy
perkélimu j elektroning erdve. I8kelti strategijos tikslai palaipsniui realizuojami.
Lietuvos gyventojai vis daugiau naudoja informacinés visuomenés technologijas.
2011 m. duomenimis (Liaugminas 2011), 63,7 proc. Lietuvos gyventojy naudojosi
internetu. Kitomis informacinés visuomenés technologijy teikiamomis paslaugo-
mis:

o elektroniniy laisky siuntimas / gavimas (57,3 proc.);

« skambinimas, dalyvavimas vaizdo konferencijose (51, 7 proc.);

« naudojimasis apgyvendinimo ir kelioniy paslaugomis (54,7 proc.);

o darbo paieska (56,7 proc.);

« naudojosi internetine bankininkyste (41 proc.).

Interneto tinklalapj 2011 m. pradzioje turéjo 68 proc. gamybos ir paslaugy jmo-
niy; beveik visos Salies jmonés aktyviai naudojosi viesosiomis ir administracine-
mis paslaugomis (98 proc.), taciau gyventojy aktyvumas naudojant e. paslaugas
buvo gerokai mazesnis (28 proc.); 11 proc. Salies gyventojy pirko ir uzsisaké prekes
internetu (Liaugminas 2011). Statistikos departamento duomenimis (2011), Lie-
tuvoje elementarius veiksmus kompiuteriu atlieka 42 proc. asmeny nuo 45 iki 54
m. amziaus ir 27 proc. asmeny - nuo 55 iki 64 m. amziaus. Atlikti tyrimai (But-
keviciené 2006) rodo, kad Lietuvoje interneto panaudojimas daro poveikj kaimo
zmonéms Siose gyvenimo srityse: informacijos paieska ir gavimas (86 proc.),
mokymasis (62 proc.), darbas (62 proc.).

Darbo birzos specialistai teigia, kad Zzmonés, jgije kompiuterinio rastingumo
ziniy, lengviau susiranda darbg. Neoficialiai pripazjstama, kad mazdaug 20 proc.
bedarbiy, lankiusiy tokius kursus, gauna darbg. Lietuvos darbo birza, bendradar-
biaudama su asociacija ,Langas j ateitj“ ir kartu vykdydama projektus, pastebéjo,
kad jgije kompiuterinio rastingumo Ziniy, bedarbiai tampa aktyvesni ir ieSkodami
darbo. Ne vienas tokiy projekty dalyvis teigé, kad darbo negalédavo rasti batent dél
nemokéjimo dirbti kompiuteriu. Taciau Lietuvos darbo birzos specialisté Liugiené
negaléjo atsakyti j klausimg (néra tyrimy), kuriai daliai ilgalaikiy (iki dvejy mety)
bedarbiy nuo 45 m. amzZiaus nepavyksta susirasti darbo, nors jie ir geba dirbti kom-
piuteriu. Lietuvos smulkiyjy verslininky ir prekybininky asociacijos pirmininké
Sorokiené jsitikinusi, kad net darzovémis ar suvenyrais turguje prekiaujantiems
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zmonéms praversty kompiuterinio rastingumo jguidziai, o verslininkui, net turin-
¢iam individualios veiklos pazyméjima, tai yra batina. ,,Gyvenimas verc¢ia. Daugybe
veikly galima atlikti kompiuteriu. Galy gale visa informacija, teisiné bazé, jvairas
dokumentai pasiekiami skaitmeninémis technologijomis (,,Lietuvos zinios" 2011).

Lietuvoje vykdomi ES ir nacionaliniai projektai, kuriy tikslas suteikti ziniy apie
$iuolaikines informacines technologijas, i$mokyti dirbti asmeniniu kompiuteriu ir
taip padidinti konkurencinguma darbo rinkoje. Projektai ypac buvo inicijuojami
kaimo vietovése su tikslu mazinti socialine atskirtj. 2007-2013 m. laikotarpiu pagal
kompiuterinio rastingumo priemong bus apmokyta apie 60 tikst. zmoniy. 95 proc.
16-74 m. gyventojy nuolat naudojasi internetu (per paskutinius 3 mén. naudojosi
internetu ne reciau kaip kartg per savaite). Visos viesojo sektoriaus svetainés ati-
tinka prieinamumo nejgaliesiems techninius standartus. Lietuva patenka j ES saliy
pirmaji penketuka pagal gyventojy dalj, kuri turi auksc¢iausig naudojimosi inter-
netu gebéjimy lygj (Eurostat skai¢iuojamas rodiklis). 100 proc. 16-74 m. gyventojy
moka pasirasyti e. parasu.

Remiantis pagrindiniy elektroniniy vieSyjy ir administraciniy paslaugy ir jy
naudojimo kokybés tyrimy ataskaita (2012), 2011-2012 m. bendrasis gyventojy
lankymasis vie$yjy institucijy interneto svetainése iSaugo. Vis daugiau besilankan-
¢iyjy viesyjy institucijy interneto svetainése kaip pagrinding to priezastj nurodo
siekj pasinaudoti elektroninémis paslaugomis. 2014 m. kompiuteriu jau naudo-
josi 72 proc. 16-74 m. amziaus gyventojuy: 97 proc. 16-24 m. amziaus, 94 proc.
25-34 m. amziaus ir 22 proc. 65-74 m. amziaus. Dauguma (79 proc.) asmeny, kurie
2014 m. naudojosi kompiuteriu, naudojosi juo kasdien. Internetu 2014 m. naudo-
josi 72 proc. visy 16—-74 m. amziaus gyventoju: 97 proc. 16-24 m. amziaus, 21 proc.
65-74 m. amziaus gyventojy. I$ dirbanc¢iy asmeny internetu naudojosi 86 proc.
78 proc. internetu besinaudojanciy asmeny naudojosi juo kasdien, 17 proc. - bent
kartg per savaite (Informacinés technologijos Lietuvoje 2014).

Pasaulio informaciniy technologijy ataskaitos (Global Information Technology
Report 2012) rengéjai iSanalizavo $alis pagal 53 kriterijus. Pagal juos vertinta jy
politiné bei verslo aplinka, pasirengimas naudotis IT technologijomis, naudoji-
mosi jomis paplitimo lygis bei IT technologijy jtaka Salies ekonominiam bei visuo-
meniniam gyvenimui. Pagal IT technologijy naudojimo apimtis Lietuva uzima
35-3ja vietg pasaulyje. Pagal §j kriterijy grupéje Lietuva labiausiai iSsiskiria Salyje
internetu besinaudojanciy jmoniy skaiciumi (7 vieta) bei naudojimosi mobiliai-
siais telefonais lygiu (12 vieta). IT technologijy galimybes Lietuvoje aktyviausiai
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iSnaudoja Salies gyventojai (32 vieta) ir verslo jmonés (38 vieta). Taciau pagal tai,
kiek Lietuvos valdzios institucijos skiria démesio informacijos ir komunikacijos
technologijoms, Salis uzima 70 vietg i§ 142.

Pasaulio informaciniy technologijy ataskaitoje teigiama, kad informacijos ir
komunikacijos technologijy jtaka ekonominiam ir visuomeniniam valstybiy gyve-
nimui per pastarajj deSimtmetj gerokai sustipréjo ir ateityje ji tik dar labiau dideés.

Siekiant nustatyti informacinés visuomenés plétros prioritetus, tikslus ir
uzdavinius, kad buaty kuo geriau i$naudotos informaciniy ir komunikaci-
niy technologijy teikiamos socialinés ir ekonomineés galimybes, Lietuvos Res-
publikos Vyriausybé patvirtino Lietuvos informacinés visuomenés plétros
2011-2019 m. programg, kurios strateginis tikslas - pagerinti Lietuvos
gyventojy gyvenimo kokybe ir jmoniy veiklos aplinka pasinaudojant IKT
teikiamomis galimybémis. Informaciné visuomené turi bati plétojama vadovau-
jantis Siais prioritetais:

« Lietuvos gyventojy informacinés visuomenés technologijy gebéjimy didinimas;
o elektroninio turinio paslaugy plétra ir jy panaudojimo skatinimas;

o IKT infrastruktaros plétra.

Viesosios politikos ir vadybos instituto ,,Lietuvos informacinés visuomenés plé-
tros tendencijy ir prioritety 2014-2020 metais vertinimo“ pasitlymuose dél svar-
biausiy 2014-2020 m. laikotarpio ES paramos kryp¢iy informacinés visuomenés
srityje numatyta (Barcevicius 2012) spresti skaitmeninés atskirties problema:

o sudaryti sglygas vietos bendruomenéms prisidéti sprendziant skaitmeninés
atskirties problemas;

« pasiekti, kad viesieji prieigos prie interneto taskai viesosiose bibliotekose tapty
interneto kompetencijos centrais;

o siekti, kad konkrecios skaitmeninés atskirties rizikos grupés tapty nuolatiniais
ir sumaniais interneto naudotojais;

« skatinti gyventojus tapti sumaniais IKT vartotojais;
« parengti informacine kampanija apie interneto ir IKT galimybes Lietuvoje;

o pasinaudoti IVT galimybémis kuriant pazangia mokymosi visa gyvenima
sistema.
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7 skyrius

MOKYMOSI MOKYTIS KOMPETENCHOS LAVINIMO
TEORINIAI ASPEKTAI
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MOKYMOSI MOKYTIS KOMPETENCIJOS APIBREZTIS IR TEORINIS
PAGRINDIMAS

Diskutuojant apie mokymosi mokytis kompetencijg, akcentuojamas vertybémis
gristas mokymasis (Hoskins, Crick 2010). Pabréziama, kad $iame procese svar-
bis yra tiek pilietiniai, tiek mokymosi mokytis gebéjimai, turintys bendrumo,
batini ir individualiai ir visuomenés sékmei, teikiantys didele reik§me $vietimo
sistemai ir mokymosi visg gyvenimg galimybiy pasaulyje plétrai. Galima teigti,
kad pilietiniai gebéjimai ir mokymosi mokytis kompetencija yra batini tiek
atliekant realias uzduotis pagal keliamus reikalavimus i$mokti mokytis ziniy
visuomenéje, tiek pilieciy girdéjimui, jy balsams Europoje, esant Siuolaikinés
demokratijos kontekste balsy deficitui.

Klausimas, kaip mes mokomeés, kelia mokslines diskusijas. Vis labiau déme-
sys krypsta nuo Beckett ir Hagar (2002) minimo ,,klasés“ modelio $vietimo sri-
tyje, pabréziancio formaly akademinj mokymasi, link dalyvaujancio ir praktinio
mokymosi proceso traktavimo. Hodge ir kt. (2011) diskutuoja atliktg tyrima
besimokantiesiems dalyvaujant praktika gristame mokymesi, kurio metu isrys-
kéja daugialypis mokymosi procesas. Autoriai kelia vieng i$§ uzdaviniy, suzinoti
daugiau apie tai, kaip mokomasi, dalyvaujant praktika grjsto mokymosi mai-
nuose. Tyrime akcentuojama patirtis kaip vertybé, kaip pagrindinis mokymosi
$altinis. Atsakydami j klausimg, kaip mes mokomés, Hodge ir kt. (2011) akcen-
tuoja konstruktyvisting mokymosi proceso struktira.

Mokymosi procesas yra kompleksinis, ne tik psichologinés dimensijos termi-
nais, bet taip pat Zvelgiant is socialinés perspektyvos. Konteksto elementai i$skiria
kritinj veiksnj, kad buty galima geriau suprasti Zmogaus mokymasi. Mokymosi
patirtis taip pat yra socialinis procesas — pagal Bandura (2001) (socialinio kogni-
tyvizmo kryptis) ir pagal Lave ir Wenger (1991) (socialinio konstruktyvizmo
kryptis). Anot Dewey (2008; 2013), mokymasis yra gebéjimy vystymasis asmens
visuomenéje, siekiant intelektu (klausiant (teiraujantis) ir galvojant) atsakyti i

171



172

SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCIJY PLETRA

iSorinius issukius ar sudétingas salygas. Mokymosi teorijos pateikia informa-
cines geresnio mokymosi procesy supratimo schemas, nustatydamos kelius ir
salygas suaugusiesiems vystyti savo sugebéjima veikti ir i$reiksti (veiksmui ir
iSraiskai). Taciau zvelgiant i§ sociologinés perspektyvos, reikia suprasti, kad taip
pat svarbios jvairios formos ir dalyvavimo lygmenys suaugusiyjy mokymosi
veiklose ir faktoriai, numatantys skirtingas, stebimo visuomenése dalyvavimo
gaires (Belanger 2011).

Mokymasis yra konstruktyvus procesas. Dél konstruktyvaus pozitrio disku-
tuoja ir daro panasias iSvadas $vietimo psichologai (Simons, Van Der Linden,
Dufty 2000). Besimokantieji ne tik gauna informacijos, taciau ir patys, aktyviai
jgaudami jgadziy, reorganizuoja, pertvarko jau jgytas zinias. Konstruktyvizmas
akcentuoja besimokanciojo sgveikos su aplinka procesus.

Ziniy jgijimas ir mobilizacija yra aktyvaus konstravimo ir galvojimo proceso
rezultatas. Socialinio konstruktyvizmo pozitriu Zinios yra kaupiamos (konstruo-
jamos, statomos), kai Zmonés socialiai jsitraukia j pokalbj ar veiksmg, susijusj su
iSgyvenamais projektais ar problemomis. Siuo pozitiriu mokymasis negali biti
atskirtas nuo kultariniu keliu perduodamo supratimo ir kalbéjimo apie pasaulj ir
realybe (Merriam, Caffarella 1999, p. 262). Vienas i§ Vygotskio svarbiy indéliy j
mokymosi teorija yra ,,proksimalinés vystymosi (raidos) zonos® (angl. Proximal
development zone) idéja (savoka, konceptas). Idéja yra jvertinti besimokanciojo
pasiekimy, ziniy lygj ir sukurti besimokanciojo lygmens mokymosi situacija,
nesukeliant besimokanciajam situacijos, skatinancios zlugima. Siuo atveju situa-
cija iSlieka besimokanciojo ,proksimalinéje vystymosi (raidos) zonoje“ esamu
momentu. Besimokantysis susiduria su mokymosi situacija ar problema, kuri
sudétinga ir kompleksing, bet ne per daug sunki, kad besimokantysis su is$tukiais
nesusitvarkyty, kitaip tariant tai trukdyty mokymosi procesui. Tikslas — rasti vys-
tymosi zong, kurioje besimokantieji gauty paramg ir pasiekty tai, ko negaléty
pasiekti patys. Siekiama, kad besimokantieji bty tame kontekste, kuriame galéty
mobilizuoti savo ankstesnes Zinias, prie$priesindami jas realybei ir kritiniam suvo-
kimui, kad jveikty pusiausvyros nebuvima, kurj $is kontekstas sukuria.

Literatiiroje pateikiama mokymosi orientacijos kompetencija, apibréZiama
kaip strategi$kai ir lanksc¢iai panaudojamas mokymasis, atitinkantis tikslus,
pagristas atpazinimu kaip (suaugusieji) mokosi ir paties mokymosi jsisavinimu
(siejant naujg informacija su ankstesne mintyse esancia schema ir panaudojant
naujai schemai sukurti) (Competence-Based Learning 2008).
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Vadinasi, galima teigti, kad mokymasis yra sudétingas procesas, vykstantis
tam tikroje kintancioje (socialinéje, kultarinéje) aplinkoje, savitas kiekvienam
besimokanciajam, taciau turintis struktirg, padedancia palaikyti teorijos ir
praktikos pusiausvyrg. Yra pastebimas dinaminis ry$ys tarp mokymosi sistemy,
suaugusiyjy vaidmeny tapatybiy ir mokymosi mokytis kompetencijos. Suaugu-
siyjy mokymasis niekada néra statiskas, objektyvus; veikiamas (jveikiamas ir vél
persvarstomas) gyvenimo budo ir veiksmo tarp mokymosi sistemy ir praktikos
bendruomeniy (Kasworm 2010).

Mokymosi sistemos yra ne tik struktiiros ir procesai; jos taip pat daro spe-
cialig jtakg apibréziant pagrindines kompetencijas, taip pat kuriant mokymosi
aplinka, kuri remia $iy esminiy ziniy ir jgidziy vystymasi. Mokymosi sistemos
$iame kontekste yra suprantamos kaip bendruomeniy praktika, sukurianti kon-
krec¢ius mokymosi kontekstus, veikianc¢ius suaugusiyjy besimokanciyjy dalyva-
vimg veiksmingame mokymesi ir tolesniy Ziniy, kaip rezultato, demonstravima
(Wenger 1998).

Forsey, Broombhall, Davis (2012), aptardami trijy Austrijos universitety patirtj,
darydami iSvadas, teigia, kad praktika pagrjstas mokymasis, mokymosi mainai
suteikia svarbig ir itin vertinama mokymosi patirtj besimokantiesiems. Mokymosi
scenarijai (angl. Educative Scenarios — aut. past.) leidzia formuoti savo supratima
apie tai, kaip mokomasi keletu tarpusavyje susijusiy budy.

Studentai mokosi vietoje (praktika) ir per vietg (praktika). Tam tikry prak-
tiniy situacijy metu (probleminio mokymosi) besimokantieji reflektuoja (-avo)
savo pozicijg (pozitirj) ir identitetg. Sis procesas geriausiai pastebimas tarpkul-
tariniame kontekste, bet taip pat besimokantiesiems dalyvaujant jvairiapusése
institucinése, socialinése-ekonominése aplinkose.

Pastebétos praktinio mokymosi savybés atsiskleidzia per besimokanciyjy,
mokslininky ir praktikos vietose dirbanciyjy patirtis. Pabréziama ,istorijy
pasakojimo” ir ,tiesioginio jsitraukimo® j konkrecig patirtj, akcentuojamy Lave
ir Wenger (1991), Kolb (1984), svarba. | klausimg apie tai, kaip mokomasi,
autoriai akcentuoja mokymosi scenarijus tiek universitete, tiek praktikos vie-
tose. ,,Mokymasis - tiek sklindantis i$ universiteto, tiek i§ darbo vietos - sukelia
nesuskaitoma daugybe charakteristiky, procesy ir funkcijy, nepaisanciy klasifi-
kavimo™ (Hodge ir kt. 2011).

Tyrimai atskleidzia, kad per didelé priklausomybé nuo universiteto arba
nuo praktikos vietos vienu atveju veda prie teorinio iskreiptumo, o kitu - prie
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nepageidaujamy praktiky (Sfards 1998; Hodge ir kt. 2011). Kasworm (2010)
pozitriu, siekiant kiirybisko ir inovatyvaus mokymosi, yra svarbus suderinamu-
mas: sukurti tvirta mokymosi aplinka, remiancig besimokantjjj, nepamirstant
besimokanciojo vaidmens, tokiu bidu mokymosi sistemas islaikyti gyvybin-
gomis, daranciomis poveikj mokymuisi mokytis (ugdant mokymosi mokytis
kompetencijg) (Kasworm 2010).

Siekdama tikslo atskleisti studenty mokymosi mokytis kompetencijos bukle
siejant su kalbos mokymusi, Pukeviciaté (2009) nustato mokymosi mokytis
kompetencijos sudedamasias dalis. Pasak autorés, mokymosi mokytis kom-
petencijos sudedamosios dalys yra: mokymosi mokytis svarbos suvokimas;
mokymosi tiksly kélimas; strategijy mokymosi tikslams jgyvendinti numaty-
mas; mokymosi technologijy pasirinkimas (mokymosi organizavimas); moky-
mosi vertinimas, sudarantis salygas atsiskleisti teigiamoms (neigiamoms)
mokymosi emocijoms; mokymosi metaanalizé. Autoré analizuoja mokymosi
mokytis komponenty tarpusavio rysius, o kaip viena i$ tyrimo i$vady, teigiama,
kad ,,atskleistos statistiskai reik§mingos, beveik vienodai stiprios respondenty
pozitriu j kompetencijas planuoti, vertinti ir analizuoti mokymasi koreliacijos*
(Pukevidiiité 2009, p. 45).

Mokymasis mokytis yra tikslus indikatorius, numatant besimokanciyjy saves
vertinimg. Besimokantysis, geriau dalyvaujantis mokymosi mokytis procese,
labiau jsitraukia i §j procesg ir pasiekia geresniy akademiniy rezultaty, formuoja
geresnj saves vertinima. Tac¢iau mokymosi mokytis dedamosios (komponentai)
ir akademiniai pasiekimai yra tarpusavyje susij¢ ir veikia vienas kitg. Besimo-
kanc¢iyjy, kuriy mokymosi rezultatai geresni, mokymosi mokytis komponentai
labai pasikeicia: sustipréja pasitikéjimas savimi, akademiné ir socialiné saviverté
(Sadzaglishvili et al. 2008).

MOKYMOSI MOKYTIS KOMPETENCIJOS MODELIS

Mokymosi mokytis kompetencija suprantama kaip sudétingas derinys, suside-
dantis i$ ziniy, jgudziy, vertybiy, pozitriy ir polinkiy, padedanc¢iy mokymosi
visg gyvenima, tiek mokantis formaliai, tiek ir neformaliai.

Europos Komisijos rekomendacijoje yra jterpiama tokia mokymosi mokytis
koncepcijos apibréztis: mokymasis mokytis reiskia gebéjimag atkakliai mokytis,
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organizuoti savo mokymasi, jskaitant mokymasi veiksmingai valdant laikg ir
informacija, asmeniskai ir grupése (Bendrieji visg gyvenima trunkancio moky-
mosi gebéjimai. Europos orientaciniai metmenys 2007).

Analizuojant mokslininky darbus, atskleidzian¢ius mokymosi moky-
tis kompetencija, aktualu pabrézti, kad §i holistiné sgvoka apima vertybes,
pozitrj, polinkius ir zinias, jgiidzius ir iSmanyma, saves suvokimo sampratg
bei asmenines besimokanciojo savybes. Kalbédami apie mokymasi moky-
tis, autoriai akcentuoja santykius Siame kontekste, besimokanciojo istorija,
motyvacija. Mokymasis mokytis svarbus, nes jis veda i ,tikslinga mokymasi®
(Black ir kt. 2006). Aptariant mokymasi mokytis negalima pamirsti paties besi-
mokanciojo asmens, savimonés ir atsakomybés.

Tad sie mokymosi mokytis kompetencijos apibrézimai atskleidzia esminius
su $ia kompetencija susijusius gebéjimus.

Mokymasis mokytis yra procesas, kurio metu mokymosi situacijos anali-
zuojamos reflektyviai, stengiantis atpazinti save. Todél per mokymasi mokytis
asmuo gali atpazinti savo stiprigsias ir silpnasias puses ir tokiu badu naudoti
tinkamas jam mokymosi strategijas. Tam svarbi yra besimokanciojo mokymosi
motyvacija, pasitikéjimas ir tikéjimas tuo ka daro, susiejant su jau turima patir-
timi. Mokymasis mokytis jpareigoja besimokanciuosius remtis turima moky-
mosi ir gyvenimo patirtimi, naudoti ir pritaikyti zinias ir jgadzius jvairiose
situacijose — namuose, darbe, $vieciantis ir lavinantis (Bendrieji visg gyvenima
trunkancio mokymosi gebéjimai. Europos orientaciniai metmenys 2007).

Gebejimas organizuoti mekymasi
procesy

Gebéjimas Gebéjimas

refleksueti savo mokymasi mekytis ir veikti
ir veikla / savarankiskai /
T 4 Mekymasi | T
mekytis
kempetendija /
\

- -

Gebgjimas Gebejimas mokytis

spresti problemas / ir veikti grupéje /
\ \

7.1. pav. Mokymosi mokytis kompetencija sudarantys gebéjimai.
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Mokantis mokytis svarbus supratimas apie mokymosi procesa, poreikius,
isskirti gebéjimus jveikti kliatis, sprendziant mokymosi problemas.

Sis gebéjimas reigkia, kad jgyjamos, apdorojamos ir jsisavinamos naujos
zinios ir jgudziai, siekiama gauti pagalbos ir ja pasinaudoti, i$sprendziant su
mokymusi susijusias problemas.

Mokymasis mokytis svarbus, nes ji veda j ,tikslingg mokymasi“ (Black
ir kt. 2006). Aptariant mokymasi mokytis negalima pamirsti paties besimokan-
¢iojo, asmens savimonés ir atsakomybés.

Visais atvejais mokydamasis mokytis zmogus turi zinoti ir suprasti savo pasi-
rinktas mokymosi strategijas, savo jgudziy ir kvalifikacijos stiprigsias ir silpna-
sias puses bei turi sugebéti ieSkoti Svietimo ir mokymo galimybiy bei patarimy
ir (arba) paramos, kurig jis gali gauti.

7.1. lentelé. Mokymosi mokytis kompetencijos esminiai gebéjimai.

Kompetencija Gebéjimai

Gebéjimas organizuoti savo mokymosi procesa
Gebéjimas mokytis ir veikti savarankikai
Mokymasis mokytis Gebéjimas mokytis ir veikti grupéje
Gebéjimas spresti problemas
Gebéjimas aptarti (reflektuoti) savo mokymasi ir veikla

Aptariant mokymasi mokytis, nejmanoma atskirti gebéjimo mokytis nuo
paties mokymosi proceso, daugiausia démesio skiriant terminui ,,mokymosi
praktika®, jtraukdiai ir tarpasmeninio bendravimo procesams. Bereiter ir Scar-
damalia (1989) teigia, kad samoningas mokymasis, jgyjant mokymosi jgudziy,
taip pat pasirinkti tinkamas strategijas siekti mokymosi tiksly reikalauja prak-
tikos besimokantiesiems prisiimti atsakomybe uz savo paciy mokymasi asme-
niskai ir grupése. Tai reikalauja, kad studentai bty motyvuoti mokytis, turéty
ziniy apie save ir kitus, kaip besimokanciuosius, ir reguliuoti savo mokymasi.
Tad gebéjimas mokytis ir veikti grupéje i$skiriamas kaip svarbus gebéjimas
aptariant mokymosi mokytis kompetencija.

Hautamaki ir kt. (2002) taip pat akcentuoja besimokanciyjy asmenybés
svarbg ir savireguliacijos procesus. Mokslinése diskusijose apie mokymosi
mokytis kompetencija i§skiriami $ie mokymosi mokytis kompetencijai budingi
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esminiai gebéjimai: gebéjimas organizuoti savo mokymosi procesa; gebéjimas
mokytis ir veikti savarankiskai; gebéjimas mokytis ir veikti grupéje; gebéjimas
spresti problemas; gebéjimas aptarti (reflektuoti) savo mokymasi ir veikla.

MOKYMOSI PROCESO PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS

Zmonés, siekiantys aktyvios ir prasmingos veiklos, mokosi visg gyvenima.
Studijy procese, kai gyvenime viskas sparciai kinta, svarbus besimokanciojo
gebéjimas planuoti ir organizuoti savo mokymosi procesa, veikla. Besimokan-
¢iajam Siame etape svarbu isskirti prioritetus, susiplanuoti darbo laika, palankia
darbo aplinka. I$skiriamas besimokanciojo gebéjimas numatyti savo mokymosi
poreikius, tikslus, isteklius, pasirinkti tinkamg strategija (Lipinskiené 2002).
Besimokantysis pats sau yra ekspertas, zinantis, kaip, kokiu budu geriausiai
sekasi mokytis.

Besimokantysis kuria tam tikras situacijas, kuriy metu planuoja, orga-
nizuoja savo mokymosi procesg. Susitikdami su kitais mokymosi proceso
dalyviais ir kartu kurdami, prisitaiko prie tam tikros aplinkos, susiklosciusiy
aplinkybiy. Aptariant besimokanciojo ir mokytojo (déstytojo, vadovo) veiklos
organizavima, i$skiriamos pedagoginés situacijos: informacijos perdavimo,
vadovavimo, bendros veiklos, konsultavimo, ekspertavimo (Bizys, Linkaityté,
Valiuskeviciuté 1996).

Diskutuojant su autoriais biity galima teigti, kad kiekviena pedagoginé situa-
cija — informacijos perdavimo, vadovavimo, bendros veiklos, konsultavimo ar
ekspertavimo - skiriasi tai situacijai budingais veiklos scenarijais. Perduodant
informacija besimokanciajam - aktyvus yra mokytojas. Sioje situacijoje tarp
besimokanciojo ir mokytojo uzsimezga informacinis rysys. Tad besimokanty-
sis negali aktyviai taikyti mokymosi budy, o tik gaves pakankamai informa-
cijos, gali rinktis kit (vadovavimo) scenarijy. Sioje situacijoje besimokantysis
su mokytoju palaiko grupinj rysj. Cia scenarijus padeda pasirengti aktyviam
mokymuisi, jvaldant mokymosi buidus. Trecioji situacija (bendros veiklos) i3si-
skiria kooperaciniu rysiu tarp besimokanciojo ir mokytojo. Sioje situacijoje
scenarijus nuo ankstesniyjy skiriasi tuo, kad besimokantysis kelia sau tikslus ir
formuluoja uzdavinius. Sios pedagoginés situacijos scenarijui bidinga tai, kad
besimokantysis ir mokytojas bendroje veikloje yra greta.
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Gebejimas planueti ir "
Informacijos perdavimas | <€————— organizuoti mokymoesi ~————> Vertinimas

v ekspertavimas
y procesa, veiklg y J
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Vadovavimas Kensultavimas

— - — -

Bendra veikla
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7.2. pav. Gebéjimo planuoti ir organizuoti mokymosi procesa, veikla dimensijos.

Ketvirtoji situacija, kurig aprao autorés, yra konsultavimas. Siai situacijai
budingas konsultacinis rysys. Besimokantieji organizuojasi individualy ar gru-
pinj darbg, turédami mokymosi tikslus (Bizys, Linkaityté, Valiuskevicitté 1996).
Siame etape scenarijus skiriasi tuo, kad besimokantysis yra aktyvus, su naujo-
mis idéjomis, aktyviai siekiantis jas jgyvendinti.

Penktoji situacija — ekspertavimas, kai besimokantysis pazjsta save veikda-
mas laisvai mokymosi srityje. Ry$ys tarp besimokanciojo ir mokytojo yra eks-
pertinis, kas reiksty, kad mokytojas yra proceso stebétojas, o besimokanciajam
pageidaujant, buty atliekama besimokanciojo veiklos ekspertizé.

Tyrimas patvirtino, kad edukacinés (pedagoginés) situacijos tarp socialinio
darbo mentoriaus ir besimokanciojo yra $ios: informacijos perdavimo, vado-
vavimo, bendros veiklos, konsultavimo, vertinimo-ekspertavimo. Tyrimo
duomeny analizé atskleidé skirtingas pedagogines situacijas, susidariusias
tarp mentoriaus ir besimokanciojo, atspindin¢ias mokymo-mokymosi procesa
praktikos metu. Mokymo-mokymosi proceso praktikoje mentoriaus ir besimo-
kanciojo santykiai keiciasi i$ tiesioginiy j netiesioginius (Staniuleviciené 2008).

Problemy sprendimas

Diskutuojant apie probleminio mokymosi samprata, svarbu suprasti, kokio
lygio yra besimokantieji ir kokius mokymosi metodus naudoja mokydamiesi
aukstojoje mokykloje. Svarbu suprasti, kaip studentai mokosi, kaip auga ir
tobuléja kaip biisimi profesionalai. Atsakant j iuos klausimus, svarbu atsizvelgti
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tiek j asmeninius studenty lukescius, tiek | mokymosi turinio keliamus reikala-

vimus, su kuriais besimokantieji susiduria probleminio mokymosi metu.

Mokymosi mokytis reflektyviaji patirtis )

Makymaosi mokytis scenarijai ]

e ] —

| scenarijus Il scenarijus Il scenarijus IV scenarijus V scenarijus

Pradmeny Profesinis Disciplininis Tarpdisciplininis Kritinis
supratimas veiksmas supratimas supratimas diskursas

Zinios
|gudziai
Gebéjimai
Asmenybés savybés
Vertybés

7.3. pav. Probleminio mokymosi modelis (modifikuota ir adaptuota, pgl. Savin-Baden (2000)).

Straipsnyje ,,Probleminis mokymasis studenty reflektyviosios praktikos metu:
patirtis Vytauto Didziojo universitete® autorés (Gedviliené, Staniuleviciené 2012,
p. 52-62) aptaria mokymosi scenarijus, budingus besimokantiesiems problemi-
nio mokymosi atveju. Pateikiama straipsnio medziaga vertinga toliau gilinantis ir
plétojant tyrimus, siekiant atskleisti mokymosi mokytis kompetencija. Pateikia-
mos autoriy jzvalgos, atliktos analizuojant mokslinius $altinius bei praktine besi-
mokanciyjy patirtj, iSrySkinant esminius mokymosi, veiklos scenarijus.

Mokymosi / veiklos scenarijai

Aptariant pirmgjj veiklos scenarijy, iSryskéja, kad viena svarbiausiy probleminio
mokymosi salygy yra aktyvus besimokanciojo dalyvavimas, kuris pasireiskia
tuomet, kai besimokantieji aktyviai mastydami, karybiskai spresdami pazinti-
nes ir praktines problemas, stengiasi Zinias suvokti ir visa tai praktiskai jvaldyti.
I§ besimokanciyjy tikimasi, kad spresdami problemas, jie naudos $ias jgytas
zinias. ,Probleminis mokymasis naudojamas padedant besimokantiesiems
suprasti turinj. Probleminés situacijos matomos kaip idéjos, kurios padeda besi-
mokantiesiems mokytis, suprasti, valdyti ir sisteminti“ (Gedviliené, Staniulevi-
¢iené 2012, p. 23).
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Mokantis skirtingy dalyky, reikalingi praktiniai jgidZiai, jgyjami pagal skir-
tingas disciplinas. Praktikoje taikomi probleminio mokymosi metodai padeda
besimokantiesiems i3ryskinti tai, kg jie turéty iSmanyti. Sis modelis turi daug
probleminiam mokymuisi budingy sudétiniy daliy. Savita I modelyje yra tai,
kad probleminis mokymasis naudojamas jgalinti besimokanciuosius vystyti
probleminio mokymosi jgudzius, kad gebéty taikyti zinias spresdami proble-
mas, o profesinés praktikos metu patikrinti, kg jiems pavyko i§mokti.

Taciau gali i8kilti neaiSkumy probleminio mokymosi programoje. Gali kilti
problemuy, nes vieni tutoriai tikisi, kad besimokantieji jsisavins programa zings-
nis po zingsnio, kursg iSeis giliai ir nuodugniai, o kiti tutoriai j §j procesa Zvel-
gia labiau karybiskai, leidZia besimokantiesiems patiems atrasti atsakymus.
Mokantis $iuo atveju pats mokymasis bus procesas, kurio metu svarbu derinti
zinias, padedancias i$spresti problemas, ir tutoriaus i$§ anksto numatyta darbo-
tvarke. Zinoma, tai taip pat priklausys nuo besimokanciojo asmeninés patirties,
nuo kurso metu iSgirstos naudingos informacijos, perskaitytos literatiiros. Besi-
mokanciojo patirtis svarbi ir kitiems grupés nariams kaip antriné po vadovéliy,
straipsniy, parasyty eksperty, bei déstytojo perspektyvos.

Besimokantieji $io mokymosi proceso metu siekia rasti atsakymus, naudo-
damiesi pasitlan¢iomis ziniomis, tokiu budu ieskodami iskilusiy klausimy,
problemy sprendimo. Turinys perteikiamas nepriklausomai nuo paciy besi-
mokanciyjy. Besimokantieji save apibiidina Ziniy gavéjais, apmastanciais gauta
informacija. Besimokantieji apmasto i§ eksperty gautas Zinias ir, naudodami
probleminj mokymasi, tobulina savo supratimg, sieja teorines Zinias ir praktinj
ju pritaikyma. Jie $io proceso metu matomi kaip ziniy gavéjai.

Grupése patiriamus sunkumus tutoriai daugeliu atvejy ignoruos, siekdami,
kad besimokantieji probleminius klausimus kelty patys. Sio modelio atveju
tutoriai yra palengvintojai, vedantys studentg link priemoniy, teisingy atsa-
kymy, padeda rasti budus, kaip valdyti situacija.

Sio modelio atveju bidinga informacijos atgaminimo, reprodukavimo
pedagogika, iliustruojama studenty i§ déstytojy gaunamos informacijos
jsisavinimu ir atgaminimu, ir strateginés pedagogikos, kurig simbolizuoja
akademiné darbotvarké ir prisitaikymas prie to, ko tikimasi pagal akademinj
plang, visuma.

Besimokantieji, siekiantys jsisavinti pasitlancias, pateikiancias Zinias, padés
grupés nariams, tokiu badu perkeldami zinias, paversdami jas zinojimu. Jie,
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dirbdami poromis, kartu vertins ir panaudos ankstesne patirtj, ugdys pasitike-
jimg ir atnaujins Zinias. Taip jie mokysis ir Zengs pirmyn (Savin-Baden 2000,
Tereseviciené ir kt. 2004).

Antrasis veiklos scenarijus. Antrasis probleminio mokymosi modelis cha-
rakterizuojamas koncepcija, supratimu ,zinoti kaip Veiksmas yra svarbus,
charakterizuojantis programg. Sio probleminio mokymosi proceso metu besi-
mokantieji mokosi spresti problemas, kaip iSmokti tai taikyti skirtingiems prob-
leminiams scenarijams ir situacijoms. Taigi besimokantieji mokosi kritiskai
mastyti. Tad, naudodamiesi sitilan¢iomis Ziniomis, mokosi panaudoti jas darbo
vietoje, panaudoti jgudzius bet kurioje situacijoje.

Sios rasies modelis kiles i§ studijy kurso, susijusio su viesa ir privacia
pramone, kur jtakg daro darbo pasaulis. Pavyzdziui, verslo studijos, socialinio
darbo ar uzimtumo terapija. Bakalauro studijy kursai, tokie kaip teisé, maziau
veikiami $io susitelkianc¢io mokymosi, skirto iSmokti atlikti profesinj veiksma.

I$ besimokanciyjy tikimasi peréjimo nuo jgyty teoriniy ziniy prie jy prak-
tiniy jgudziy taikymo veiklos procese, padedant tutoriams. Mokomasi veikti
tam tikrose situacijose. Grupinis darbas, bendravimas, pristatymas, problemy
sprendimas - visa tai padeda jgyti naujy jgudziy. Taigi tokio pobudzio proble-
miniame mokymesi svarbu ne Ziniy visuma, bet ka perduoti, kokius jgudzius
perkelti ir kaip ta jgudziy perkélima atlikti, t. y. pritaikyti tam tikrose praktinése
situacijose. Tai bus svarbu $ios riisies mokymo programoms uztikrinti, kad jgu-
dziais pagrjstas mokymasis nevirsty elgesio mokymu, kur praktinis mokyma-
sis gali buti prie$prieSinamas patikrinimo testams. Kaip pavyzdys galéty buti
supaprastintas mokymosi metodas, naudojamas klinikinése laboratorijose, kur
jgudziai lavinami atskirai, ne toje aplinkoje, kur gebéjimai turéty buti panaudo-
jami. Tokiose programose daugiau démesio skiriama panaudojimo vertei, bet
mazai démesio skiriama dalyko gilumui, profesiniams sprendimams ar asmeni-
nei nuomonei. Pavojus, kylantis mokantis pagal antrgjj modelj, yra tai, kad pro-
bleminis mokymasis yra naudojamas kaip mechanizmas vystyti siaurg jgudziy
~komplekta® Taip pat besimokantieji gali jausti, kad tai, kg jie mokosi, nesu-
sisieja su kitomis ziniy formomis. Pavyzdziui, per didelés reik§més teikimas
bendravimo jgiidziams ar grupiniam darbui, besimokanciyjy jsitraukimo ir ref-
leksijos, siejant tai su teorija ir tyrimais, neskatinimas - visa tai gali atvesti prie
besalygisko besimokanciyjy prisitaikymo ir sutikimo su tutoriaus nuomone ir
vadovavimu. Toks mokymasis nepadés suvokti, kad gali buti reikalingi ir kiti

181



182

SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCIJY PLETRA

komandinio darbo jgtidziai darbo vietoje, palyginti su tuo, ko jie buvo mokomi
mokymo jstaigoje. JgidZiai ir Zinojimas ,kaip atlikti“ yra svarbis, taciau $iuo
probleminio mokymosi atveju yra svarbu tiek bendras supratimas apie jgudzius
ir Zinojimas, kaip tai daryti, tvirtai susij¢ kartu su pazintiniu turiniu ir profesi-
niy sprendimy priémimu (Savin-Baden 2000; Tereseviciené ir kt. 2004).

Treciasis veiklos scenarijus. Siame probleminio mokymosi modelyje yra skir-
tumas tarp ,,zinoti kaip® ir pasitilancio zinojimo. Probleminis mokymasis tampa
priemone, susiejancia ,Zinojima kaip” ir ,,zinojimg, kad®, bei rysio priemone
tarp dalyko ziniy ir programos. Praktikoje personalas stengiasi besimokantie-
siems padéti suprasti ,,tarpdiscipliniskai‘, padédami suvokti pasiilancias zinias
ir naudodami metajgiidzius darbo pasaulio ir akademinio mokymosi kontekste.

Barnett (1994) argumentavo, kad tarpdalykinis mokymasis nejmanomas,
nes naudojant yra pakenktos, pakeistos aksiomos. Bet §is argumentas yra sudé-
tingesnis, negu vien nuspresti, kad tarpdalykiskumas neveiksmingas. Discipli-
nos plecia savo ribas, tvirtéja, taip darbo rinkoje stengiamasi islaikyti personalg.
Kartais programos yra sudétingos, placiai apimancios, nes mokymo jstaigy
sprendimu besimokantieji ruo$iami tapti plataus profilio specialistais.

Siame modelyje démesio centre yra kitos disciplinos ir jy pasitilan¢ios zinios,
todél besimokantiesiems pateikiama daug Ziniy apie tai, taciau tik teoriskai,
»izoliuotai“ nuo tikrovés. Besimokantieji, kurie patys i$siaiskina tai, kas neaisku,
nesinaudoja probleminio mokymosi scenarijais, geriau jsimena ir susieja Zinias.

Sio modelio atveju besimokantysis dirba, mokosi dalyko ir kity discipliny.
Mokydamiesi atskiry dalyky, supranta, kad $ie dalykai susipina, sutampa, ir
svarbu tuos rysius atrasti, sau paciam atsirinkti. Disciplinos siejasi, todél svarbu
suprasti tg ry$j. Mokymasis $io modelio atveju yra matomas kaip zinojimas
ir supratimas disciplininiy ziniy ir rysio tarp jy suvokimas, o tai naudinga
asmeniskai ir pedagogiskai. Sis probleminis mokymasis sujungia disciplinas
su visapusiskais jgudziais, ir besimokantysis gali matyti save kaip profesionala,
siejantj pasitlancias discipliny Zzinias ir besimokanciojo asmening pozicija.
Studentai jgalinami ne tik formuoti epistemologinj pozitirj, bet ir sieja teorija su
praktika, kas sujungia ,,Zinojima, kad® ir ,,zinojimg kaip“ (Savin-Baden 2000).

Ketvirtasis veiklos scenarijus. Sio probleminio mokymosi atveju besimokantieji
atpazjsta ribas tarp discipliny, bet Sios ribos yra sukurtos, jsivaizduojamos. Jie gali
perzengti $ias ribas, taciau sunku suprasti, kur yra ta riba, kur telpa disciplinos
zinios. Pasak Popper (1965), visas mastymas (manoma, kad veiksmas ir patir-
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tis) vyksta pagal numatytg sistemg. Zinoma, ne visuomet apsiribojama ta sistema.
Argumentuojama, kad taisyklés, tinkancios vienai disciplinai, negali biti pritaiky-
tos kitai. Skiriasi struktiiry prigimtis, pazeidus vieng juy, kita taip pat keiciasi. Visi
rysiai, siejantys $ias sistemas, kinta, virsta probleminiais. Siame modelyje ribos
tarp discipliny nepazeidziamos. Zinios ir jgiidZiai yra riboti dalyko, o su kitomis
disciplinomis besimokantieji tik susipazjsta, jy riby neperzengia.

Cia daugiau mokomasi savarankikai, jau¢iama pedagoginé autonomija. Besi-
mokantieji patys nepriklausomai priima sprendimus, kaip jie mokosi. Mokomasi
decentralizuotai, nesistengiama perzengti disciplinos riby. Cia svarbu atvirumas
kity atzvilgiu, refleksija, paties saves jvertinimas. Taip pat sujungiama tai, kg besi-
mokantysis Zino, su tuo, kg sitlo teorija, taip pat teorijos ir praktikos susiejimas
pagal disciplina.

Siame probleminio mokymosi modelyje besimokantieji yra padrasinami
pasirinkti kritinj pozitrj i Zinias, save pacius, savo grupe, naudotis probleminio
mokymosi grupe, taip patikrinti ir testuoti asmenines ir pedagogines ribas.
Mokydamiesi pagal §j modelj besimokantieji tobulés autonomiskai grupéje
ir kaip grupé. Grupéje besimokantieji sprendzia dilemas, atranda prasme.
Padéjéjas $io modelio atveju yra galimybiy ,,orkestrantas®

Pavojus, mokantis pagal §j modelj, kai besimokantieji paliekami vieni, nes
pagalbininkai mano, kad gali nebesikisti j grupés darba. Tuo metu grupé gali
judéti link kritiSkumo, o tai neigiamai veikia pacius besimokanciuosius ir gru-
péje vykstancius procesus, kencia darbo kokybé, visa grupé negauna kokybisko
griztamojo rysio.

Sio modelio atveju besimokantieji pradeda kritiskai mastyti, autonomiskai
mokytis, naudodamiesi daugialypiais metodais, padedanciais sujungti zinias. Jie
patys kritiskai zvelgia j pazinimo ribas pagal discipling. Riby sutapimas nereiskia
dalyky susijungimo j visuma. Besimokantieji gebés atskirti tai, kas jiems padeda
probleminio mokymosi procese (Savin-Baden 2000; Tereseviciené ir kt. 2004).

Penktasis veiklos scenarijus. Probleminis mokymasis taikomas daugelyje sri-
¢iy, todél iSaugo poreikis padéti besimokantiesiems valdyti ir vystyti kritine
mintj, kg jie galéty naudoti susidiire su multidimensinémis problemomis. Sios
rasies mastymas yra priklausomas ne tik nuo sujungimo ,,Zinoti, kad“ su ,,zinoti
kaip®, bet taip pat nuo situacijos konteksto, kurioje kilo problema. Problemi-
nis mokymasis §io modelio atveju yra tokia mokymosi forma, kuria siekiama
perteikti tokios rasies aukstojo mokslo Zinias per studijy programas, sitilancias
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daugialypius veiklos modelius, Zinias, priezastinguma, daugialype (kartoting)
refleksijg kartu su besimokanciyjy galimybémis priimti i$stukius, vertinti ir
apklausti. Besimokantieji tyrinéja struktiras ir sistemas, tiek discipliny aprép-
tyje, tiek profesinéje srityje (Savin-Baden 2000; Tereseviciené ir kt. 2004).

Vadinasi, buty galima teigti, kad pagal 1-3jj veiklos scenarijy probleminis
mokymasis naudojamas jgalinti besimokanciuosius vystyti probleminio moky-
mosi jgudzius, kad jie gebéty taikyti Zinias, spresdami problemas, o praktiné
veikla skirta patikrinti, kg pavyko iSmokti.

Pagal 2-3jj veiklos scenarijy besimokantieji mokosi, kaip spresti problemas,
kaip iSmokti jas taikyti skirtingiems probleminiams scenarijams ir situacijoms.
Pagal 3-igjj veiklos scenarijy probleminis mokymasis sujungia disciplinas su
visapusiskais jgudziais, besimokantysis gali matyti save kaip profesionalg, sie-
jantj pasialancias discipliny Zinias ir besimokanciojo asmening pozicija.

Pradmeny supratimas <—  Gebeéjimas spresti problemas | ————> Kritinis diskursas

Profesinis veiksmas Tarpdisciplininis supratimas

Disciplininis supratimas

7.4. pav. Gebéjimo spesti problemas dimensijos.

Pagal 4-3jj veiklos scenarijy mokomasi decentralizuotai, nesistengiama per-
zengti disciplinos riby. Cia svarbu atvirumas kity atzvilgiu, refleksija, paties
saves jvertinimas. Taip pat sujungiama tai, kg besimokantysis zino, su tuo, ka
sitllo teorija (Gedviliené, Staniulevic¢iené 2012, p. 52-62).

Probleminis mokymasis 5-ojo veiklos scenarijaus atveju yra tokia mokymosi
forma, kuria siekiama besimokantiesiems perteikti Zinias per programas, sii-
lancias daugialypius veiklos modelius, Zinias, priezastinguma, daugialype (kar-
totine) refleksija kartu su besimokanciyjy galimybémis priimti is§ukius, vertinti
ir apklausti. Besimokantieji tyrinéja struktiras ir sistemas tiek discipliny aprép-
tyje, tiek savo profesinéje srityje (Savin-Baden 2000; Tereseviciené ir kt. 2004).
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Atlikus literatiros analize, iSryskéjo Sie pagrindiniai mokymosi mokytis
kompetencijos gebéjimai: organizuoti mokymosi procesa; mokytis ir veikti
savarankigkai; mokytis ir veikti grupéje; spresti problemas; reflektuoti moky-
masi ir veikla.

Pateiktame probleminio mokymosi modelyje identifikuoti penki veiklos sce-
narijai, padedantys pamatyti mokymosi transformacijg j veiklg, bei svarbis ais-
kinantis mokymosi mokytis kompetencijos sampratg.

Mokymosi / veiklos reflektavimas

Mokymosi procese besimokantieji, susidurdami su issukiais, uzduotimis, proble-
momis, naudoja tam tikros riisies mastyma. Priimdami sprendima, besimokan-
tieji suteikia prioritetus (svarbumg) skirtingiems dalykams, darydami i$vadas tam
tikru badu ar naudodami tam tikro stiliaus mastyma. Transformuojantis moky-
masis naudingas, vertingas, palengvinantis, taikomas tam tikrose situacijose,
lengvinantis mokymosi procesg. Transformuojantis mokymasis vyksta tuomet,
kai Zmogus klausia, iesko supratimo kelio. ,Todél transformuojantis mokymasis
vyksta trimis etapais: kritiné savo supratimo bei jo kiirimosi prielaidy refleksija;
naujy jzvalgy tikrinimas diskurse; veikla® (Zuzeviciaté, Tersevic¢iené 2008).

Diskutuojant apie mokymasi mokytis, svarbios idéjos apie transformacija,
kai besimokantysis jveikia ne vieng etapa, o tai reiskia besimokanciojo samo-
ningéjima. Samoningéjimas yra procesas, kurio metu Zmoneés aiskiau ir giliau
suvokia savo tikrove (ypac socialing) ir suvokia galj joje veikti ir ja keisti (Zuze-
viciaté, Terseviciené 2008).

Svarbu akcentuoti refleksijos svarbg vykstanciuose procesuose: ,,zmonéms
susiformuoti reikia ne tylos, bet Zodzio, darbo, veiklos ir refleksijos“ (Freire
2000; Zuzevidiaté, Terseviciené 2008).

Zinoma, $iame procese svarbus besimokan¢iojo individualumas ir iskylancios
situacijos. Apie sékmingg besimokanciojo reflektavimg galima diskutuoti,
akcentuojant glaudziai susijusias besimokanciojo individualias ypatybes ir
mokymosi situacijas.

Mokslininkai, tyrinéje studenty mokymo ir mokymosi reiskinj auksto-
joje mokykloje, pabrézia savarankisko studenty mokymosi svarbg, taip pat
iSrySkinamas reflektyvusis mokymasis (Baranauskiené 2002; Bjerknes ir kt.
2002; Jovaisa 1998; Juceviciené 1997). Pabréziama refleksijos svarba mokymosi
procese. Pasak Lauzacko (2005), refleksija yra procesas, per jj profesiné patirtis
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verciama j mokymasi, mokymasis ver¢iamas i profesinj ir asmeninj vystymasi,
tas vystymasis verc¢iamas j veiklos kokybiskesnj atlikimg. Refleksijos rezulta-
tas — naujos zinios, nauji jgidziai (Gedviliené, Staniuleviciené 2011).

Analizuodamas skirtingy autoriy idéjas skirtinguose S$altiniuose zodzio
~refleksija“ (lot. reflexio) aiskinamg reik$me kaip ,,atgrezimas®, ,perstatymas®
pateikia Bubnys (2012).

Aktyvus pazinimo procesas apima tarpusavyje susijusiy idéjy sekas, atkrei-
piant démesj j jsitikinimo ir Ziniy svarbg (Shon 1987). Protiné veikla, per kurig
jsisamoniname savo santykj su nagrinéjamu reiskiniu, jvykiu, jvertiname, ka
mums reiskia tai, kg suzinojome, pamatéme, patyréme <...> aktyvus informaci-
jos kiirimas, tikslinimas ir naujy teorijy kiirimas (Loughran 1996; Jarvis 1999).

Refleksija mums atveria samoningo apsisprendimo galimybes pripazinti
kito asmens minciy kitoniskuma, jsiklausyti i jj, suvokti, o kartu leisti ir sau
originaliai atskleisti tyrinéjamy rei$kiniy esme ir prasmes (Kraujutaityté 2002).

Fundamentalus individo gebéjimas samoningai kontroliuoti veikly, pri-
imti sprendimus, planuoti, valdyti kognityvinius procesus — atmintj, mastyma
(Kepalaité 2005).

Reflektavimas - tai ne tik intelektiné praktika, mastymo dalykas, bet ir pro-
cesas, kurio metu svarbios emocijos. Mokantis akcentuojamas ne tik mechani-
nis jgudziy formavimas, bet ir vertybés bei Zinios, sumazinant atotrakj tarp
teorijos ir praktikos (Baranauskiené 2000). Reflektyvioji praktika yra vis labiau
svarbus besitegsiancio profesinio vystymosi jrodymo aspektas su dabartiniu sti-
priu vertinimo ir validavimo procesu. I§ esmés reflektyvioji praktika apima
problemos ar situacijos vidinj iStyrimga ir analize, jvertinant, kas buvo i§mokta i$
patirties ir kaip tai paveiks ateities patirtis ir praktika.

Probleminis mokymasis

Probleminis mokymasis yra orientuotas j besimokantjjj ir j mokymosi process,
kurio metu uztikrinama aktyvi sgveika tarp mokanciojo ir besimokanciojo
(Suaugusiyjy mokymasis 2004).

Praktikoje kiekvieng dieng iSkyla jvairiy problemy. Problemos praktikos vie-
toje, kylantys asmeniniai klausimai skatina mokymosi procesg ir jtraukia j jj
besimokantjjj. Néra lengva tiksliai nustatyti problema. Diskusija tarp besimo-
kanciojo ir praktikos vadovo padeda identifikuoti problemas, iskilusias prak-
tikos vietoje. Diskusija padeda atrasti problemos sprendimo budus: kas atrodé
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nejveikiama, tampa suprantama, kontroliuojama ir i$sprendziama (Gedviliené,
Staniulevic¢iené 2011).

Problemos praktikos vietoje kyla ir dél besimokanciojo nepatyrimo. Prakti-
kos vadovo pagalba laiku yra svarbi besimokanciajam. Kartais problemas suke-
lia ir patys besimokantieji, nes nenoriai jsitraukia j mokymosi procesa. 7.5. pav.
iliustruoja ciklinio proceso etapus.
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7.5. pav. Reflektyvioji praktika: patirtinio mokymosi ratas (Osterman, Kottkamp 2004).

Reflektyviosios praktikos metu vykstan¢iame cikliniame procese yra svar-
bus stebéjimo ir analizavimo etapas. Per §j etapa renkama ir kritiskai vertinama
informacija apie praktikos proceso dalyviy (praktikos vadovo, kliento ir kt.)
patirtj. Si informacija padeda pamatyti i$samy susidariusios situacijos vaizda.
Svarbu, kad besimokantysis surinkty kuo daugiau informacijos, padedancios
atskleisti praktikos vietos situacijg. Metaforiskai kalbant, besimokantysis tampa
teatro kritiku, stebinciu ir analizuojanciu savo paties veiksmus scenoje; besimo-
kantysis tampa ir subjektu, ir objektu.

Atsitraukiama ir stengiamasi naujai pazvelgti j veiksmus ir jvykius. Ref-
lektuojantis praktikas turi lavinti stebéjimo jgudzius. Atidus stebéjimas yra
pagrindas vélesniems reflektyviosios praktikos etapams: analizavimo, spren-
dimy priémimo ir eksperimentavimo. Stebéjimas svarbus, nes stebint ais-
kéja situacija praktikos vietoje. Situacijos interpretavimas diktuoja veiksmus
praktikos vietoje, o priimdamas kiekvieng sprendimg, besimokantysis turi
zengti kelis Zingsnius. Kiekvienas besimokantysis pradeda mokytis praktikoje,
turédamas savo supratima. Praktikos vietoje nuolat vyksta pokyciai, kuriuos
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besimokantysis stebi, interpretuoja tai, kg mato, daro iSvadas apie tai, kas vyko
ir kodél taip vyko. Sios isvados formuoja besimokanciojo sprendimus ir naujus
veiksmus. Mokydamasis praktikos vietoje besimokantysis tarsi kopia aukstyn:
stebi, suteikia stebéjimui prasme bei priima sprendimus. Laikui bégant, atsi-
radus patirciai, besimokantysis veikia (,,lipa mokslinémis kopéciomis®) zymiai
grei¢iau. Kartais situacijos kartojasi, tuomet besimokantysis pasikliauna anks-
tesne patirtimi ir daro iSvadas, priima sprendimus zymiai greiciau.

Sprendimo priémimas

Per §j etapg besimokantysis ie$ko naujos informacijos, naujy idéjy, kaip i§spresti
problema. Reflektavimas per §j etapg padeda rasti sprendimo btdus, naujas veik-
los kryptis, padedancias isspresti problemg. Asmeniné besimokanciojo refleksija
nurodo naujas veiklos kryptis. Todél labai svarbus rysys tarp besimokanciojo
ir praktikos vadovo. Reflektyvusis klausymasis - tai pagalba besimokanciajam.
Gaves griztamajj rysj i$ praktikos vadovo apie savo veiklg, besimokantysis gali
pasitikrinti, ar viskg dareé gerai, ar priimtas sprendimas buvo pats tinkamiausias.
Profesionaly nuomoné padeda besimokanciajam mokymosi procese, taciau
svarbios ir teorinés zinios, kurias besimokantysis gauna teoriniy kursy metu.

Aktyvus eksperimentavimas
Naujas etapas, kurio metu besimokantysis jau atskiria savo dvigubg vaidmen;.
Besimokantysis, ankstesniuose etapuose jgijes patirties, renka informacija,
zinodamas j ka atkreipti démesj, daug labiau pasitikédamas savimi. Jvykiy seka
analizuojama, patvirtinama ar atmetama nauja hipotezé. Taip mokymosi proce-
sas tesiasi, kyla naujy klausimy.

Tuomet besimokantysis vél iSeina visus mokymosi etapus, ieSkodamas atsa-
kymo j naujg probleminj klausimg. Sie keturi etapai yra tarsi kelrodis reflek-
tyviosios praktikos procese. Patyre profesionalai daznai veikia automatigkai,
nesilaikydami etapy nuoseklumo. Tik pradéjusiam mokytis praktikoje, $ie eta-
pai svarbis, ieSkant tinkamiausiy ir efektyviausiy sau veiklos metody.

Kaip teigia Shelton (1999), refleksijos panaudojimas yra vienas i§ efektyviy
reflektyviosios praktikos tobuléjimo budy. Jis pabrézia, kad refleksija yra pro-
cesas, per kurj profesiné patirtis yra verciama (konvertuojama) j mokymasi,
mokymasis yra ver¢iamas i profesinj ir asmeninj vystymasi, pagaliau $is vys-
tymasis verc¢iamas j profesinés veiklos kokybiskesnj (geresnj) atlikimg. Taigi,
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refleksijos rezultatas gali buti nauji jgiidziai, naujos Zinios, naujas supratimas,
nauja prasmé, naujas suvokimas. Sio naujo i¥mokimo pritaikymas jau egzis-
tuojanciam supratimui, jgidziams, savybéms bei pozitriams padeda iSmokima
versti j aukstesnés kokybés profesing veikla. Reflektyvus mokymasis pasireis-
kia besimokanciojo gyvenime, kai apmastant savo patirtj numatomos naujos
galimybeés, nauji veikimo budai, nauji rezultatai. Naudojamas problemy spren-
dimas, stebéjimas, vertinimas. Taciau refleksijos gebéjimai labai svarbis uni-
versitetinése studijose, nes, gauséjant pasirinkimo galimybéms (vartotojiskos
visuomenés, reklamos pozitriu), reikia priimti sprendimus juos apmastant,
perziuréti, patikrinti ir keisti savo jsitikinimus, nuostatas; esant jvairiai pasitlai
samoningiau rinktis, patiems prisiimti atsakomybe uz savo profesine karjera.
Taigi bet kokio amziaus Zzmogui jungiant mokymasi su gyvenimu ir atvirksciai -
gyvenima su mokymusi, patirtinio reflektyvaus mokymosi svarba yra akivaizdi
(Gedpviliené, Staniuleviciené 2011).

Veiklos refleksija > 4 Gehéjimas reflektuoti savo W Naujy2valgy tikinimo

y mokymasi ir veikla / refleksija
e \

4

Kritiné savo supratimo bei jo
karimosi prielaidy refleksija

7.6. pav. Gebéjimo reflektuoti savo mokymasi ir veikla dimensijos.

Vadinasi, buty galima teigti, kad mokymuisi mokytis svarbus besimokan-
¢iojo samoningas savo veiklos kontroliavimas, sprendimy priémimas, planavi-
mas, eksperimentavimas, kognityviniy procesy valdymas (atminties, mastymo),
tad gebéjimas reflektuoti savo mokymasi ir veiklg yra batinas.

Savarankiskas mokymasis ir veikimas

Savarankiskas mokymasis apibréziamas kaip procesas, kuriame besimokantieji
imasi iniciatyvos planuodami, jgyvendindami ir jvertindami savo pac¢iy moky-
mosi poreikius ir rezultatus kity padedami arba nepadedami (Knowles 1975).
Viena pagrindiniy savarankisko mokymosi ypatybiy yra tai, kad besimokantieji
privalo prisiimti dalj atsakomybés uz savo paciy mokymasi daugiau negu vado-
vaudamiesi instrukcijomis, nurodymais (Boud 1981). Savarankiskas mokymasis,
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kaip tradicinio mokymosi metody papildymas, suteikia besimokantiesiems dau-
giau galimybiy pasiekti savo paciy potencialg (Boyer, Edmondson, Artis 2011).
Taigi pridédami savarankiska mokymasi prie tradicinio mokymosi (pavyzdziui,
paskaitos) ugdytojai labiau sudomins besimokanciuosius.

Atlikti moksliniai tyrimai leidzia teigti, kad yra rysys tarp savarankisko moky-
mosi ir penkiy ,,konstrukty“ mokymosi srityje. Sie ,,konstruktai“ yra: akademiné
veikla, ateities aspiracijos (siekimai, troskimai), kiirybingumas, Ziniy troskimas,
pasitenkinimas gyvenimu (Edmondson, Boyer, Artis 2012). Atlikty tyrimy rezul-
tatai rodo, kad savaranki$kas mokymasis yra neabejotinai reik§mingai susijes su
kiekvienu i$ $iy penkiy konstrukty. Autoriai pateikia i$vadas, kad savarankisko
mokymosi projektai yra naudingi ne tik akademinéje veikloje, bet ir besimokan-
¢iyjy ateiciai, jy pasitenkinimui gyvenimu (Boyer, Edmondson, Artis 2011).

Ziniy troskimas « e imas ot/ » Kilrybingumas
/ — veikti savarankiskai / /
- N r -

Akademine veikla Pasitenkinimas gyvenimu
— _/ Ateities aspiradijos - L _J

7.7. pav. Gebéjimo mokytis ir veikti savarankiskai dimensijos.

Kirybiskumas yra originalaus mgstymo matmuo. Unikalus mastymas, spren-
dziant problema, leidzia besimokantiesiems nevarzomai pasinerti j savo jpras-
tinj mokymasi ir mastymo jprocius, taip besimokantiesiems suteikiama galiy
nepriklausomai patiems galvoti. Karybinés patirtys ir pasiekimai siejami su besi-
mokanciyjy pasiruo$imu savarankiskai mokytis (Torrance, Mourad 1978). Kary-
bingumas padeda besimokantiesiems lavinti intuicija sprendziant problemas, o tai
yrabitinas aspektas besimokanciojo gebéjimui jsitraukti j savarankiska mokymasi
(Kreberm 1998). Kurybiskesni besimokantieji efektyviau naudoja savarankiska
mokymasi. Tad mokslininky teiginiai pagrindzia, kad gebéjimas savarankiskai
mokytis ir veikti yra neabejotinai reik§émingai susijes su kiirybingumu.

Noras suzinoti yra informacijos ir Ziniy troskimas (Berlyne 1960). Smalsu-
mas, noras suzinoti skatina besimokanciojo tiriamajj darba (Reio 2004). Kai
besimokanciajam truksta Ziniy, jis iesko informacijos aplinkoje, siekdamas
uzpildyti informacijos spragas. Viena i$ strategijy yra besimokanciyjy savaran-
kiskas mokymasis, padedantis atsakyti j klausimus, kylan¢ius mokymosi pro-
cese bei formuojantis mokymuisi mokytis.
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Pasitenkinimas gyvenimu apibréziamas kaip visuotinis asmens gyvenimo
kokybés pagal paties pasirinktus kriterijus jvertinimas. Ankstesnis mokslininky
pagrindimas rodo, kad psichosocialiné gerové gali buti susijusi su besitesian-
¢iu mokymusi, apimanciu savarankisko mokymosi veiklas. Tyrimai taip pat
atskleidé reikSmingg pasitenkinimo gyvenimu ir savarankisko mokymosi tei-
giama rysj (Edmonson, Boyer, Artis 2012). Todél tikétina, kad labai patenkinti
savo gyvenimu zZmonés taip pat giliau savarankiskai mokysis.

Ateities siekiniai, aspiracijos akivaizdziai pasireiskia pagrjsto individo elge-
sio modeliu, parodanciu laipsnj, iki kurio pasiekimy lygis ir akademiné besimo-
kanciyjy veikla atitinka jy moksliniy gabumy ar praeities ir dabarties pasiekimy
galimybiy supratimg. Besimokantieji, patiriantys aukstesnio lygio stresg ir
neramumg, patiria sunkumy kruopsciai formuodami ateities aspiracijas ir uzsi-
brézia arba truputj per aukstai ar kiek per Zemai. Aplinkos netiksliai keliamos
aspiracijos neleis besimokantiesiems pasiekti tikslo, ruosiantis ateiciai ir pasie-
kiant tam tikro lygio pasitenkinima. Ateities siekimai (aspiracijos) taip pat sie-
jasi su karjeros lauko zinojimu, planuojamu besimokanciyjy. Besimokanciojo
supratimas, kurj kelig pasirinkti, padeda nukreipti savo paciy mokymasi, islikti
motyvuotam ir jgyti daugiau mokymosi patirties, ypac siejant su karjeros lauko
pasirinkimu. Todél tie besimokantieji, kurie turi aiskias ateities aspiracijas, bus
labiau motyvuoti nukreipti savo mokymasi, tad savarankiSkas gebéjimas moky-
masis yra pozityviai ir reik§mingai susijes su siekimu (aspiracija).

Mokymasis vieny su kitais

Autoriai, aptardami mokymasi vieny su kitais, mokymasi grupése, i$skiria Siuos
pagrindinius aspektus, pabrézdami, kad mokantis vienam su kitu zZinojimas jgy-
jamas triskart: 1) besimokantieji yra aktyvus kiréjai; 2) mokymasis yra parem-
tas bendradarbiavimu; 3) dalijamasi atsakomybe vienas uz kita.

Individualusis l Gehéjimas mokytis grupéje \ Ekonominis
i r -~
Bendravimo | Socialinis
Organizacinis | o

7.8. pav. Gebéjimo mokytis vieny su kitais dimensijos.
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Mokymosi vienas su kitu procese svarbiis penki aspektai: socialinis, bendra-
vimo, organizacinis, asmeninis, ekonominis (Roffey-Barensten, Malthouse 2013).

Socialinis aspektas apima profesinés praktikos vieta, savitarpio rysius su
zmonémis i§ organizacijos vidaus ir iSorés. Bendravimo aspektas jtraukia
gebéjima kalbétis su kitais, rasyti skirtingais stiliais pagal uzduotis, perteikti
(isreiksti) mintis, idéjas ir emocijas, kalbétis su skirtingomis grupémis, keis-
tis idéjomis, kalbétis atitinkamu lygiu, susirasinéti elektroniniais laiskais, rasyti
ataskaitas, pateikti medziagg individams ir grupei, svarbiausia, klausytis. Orga-
nizacinis aspektas pabrézia besimokanciojo galvojimo sarysj su organizacijos
struktira ir charakteristikomis, turinio pristatymu, konsultacijomis. Taip pat
galima apgalvoti organizacijos filosofija. Asmeninis aspektas — tai svarstymas,
kaip besimokantysis dera bendrame vertybiy, jsitikinimy, jausmy ir elgesio
kontekste. Tai gali buti galvojimas apie darbo-gyvenimo pusiausvyra. Taip pat
akcentuojama laiko planavimo svarba: kelintg valandg planuojama buti darbo
vietoje, kiek uztrunka nuvykti ir pan. Ekonominis aspektas patikrina piniginj
efektg profesinei praktikai, jtraukiant mokéjimus, islaidas, priemokas, pensijos
indélius. Ekonominé sritis svarbi mokymosi mokytis procesui. Besimokantysis,
priklausomai nuo ekonominés situacijos, skirtingai dalyvauja mokymosi pro-
cese. Naudojamos priemonés veikia mokymosi mokytis procesa.

Skyriaus apibendrinimas

Bty galima teigti, kad, analizuojant suaugusiyjy mokymosi mokytis kompeten-
cijg, yra svarbus $ie gebéjimai: gebéjimas planuoti ir organizuoti mokymosi pro-
cesy, veikla; gebéjimas spresti problemas; gebéjimas reflektuoti savo mokymasi
ir veikla; gebéjimas mokytis ir veikti savarankiskai; gebéjimas mokytis vieny su
kitais. Atskirai analizuojant kiekvieng i§ §iy gebéjimy, iSskiriamos dimensijos,
atskleidziancios gebéjima kaip sudétingg derinj.

Aptariant gebéjimg planuoti ir organizuoti mokymosi procesa, veikla, atsi-
skleidé informacijos perdavimo, vadovavimo, bendros veiklos, konsultavimo
vertinimas — ekspertavimo dimensijy svarba. Gebéjimo spresti problemas kons-
trukta sudaro besimokanciojo pradmeny supratimas, profesinis veiksmas; dis-
ciplininis supratimas; tarpdisciplininis supratimas ir kritinis diskursas. Svarbu
paminéti, kad gebéjimo reflektuoti savo mokymasi ir veiklg pagrindinés dimen-
sijos yra kritiné savo supratimo bei jo kiirimosi prielaidy refleksija; veiklos ref-
leksija; naujy jzvalgy tikrinimo refleksija.
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BENDRAS KIEKYBINIO TYRIMO RESPONDENTY APIBUDINIMAS

Atliekant kiekybinj tyrimg planuota apklausti 8 000 respondenty — Lietuvos
suaugusiy gyventojy. Tai labai didelis nacionalinés gyventojy apklausos skai-
¢ius. Pasaulyje ir Lietuvoje tokiose apklausose dazniau naudojami im¢iy dydziai
yra mazdaug nuo 1 000 iki 3 000.

Aprasomas tyrimas §iuo poziiiriu yra ypatingas. Labai didelis imties dydis
susijes pirmiausia su ypatingu tyrimo sudétingumu: naudojami net 6 klausi-
mynai, kiekvieno jy apimtis — bent keli puslapiai; pagrindiné klausimy tema
yra jvairios kompetencijos ir jy jvertinimai, o ,kompetencijos“ savoka eiliniam,
ne kokios nors mokslo srities respondentui yra gana sunkiai suprantama. Tyreé-
jai neturéjo iliuzijy, kad dauguma i$ tiriamyjy sutiks ir pajégs atsakyti j tokia
daugybe gana sunkiy klausimy. Buvo pasirinktas kitas kelias: siekiama, kad
kiekvienas, dalyvaujantis tyrime, atsakyty i nors dvi anketas: pirmaja, vadina-
maja bendraja kompetencijy anketa (joje taip pat buvo klausimai apie respon-
dento lytj, amziy, gyvenamaja vieta, iSsilavinimg, uzimtuma ir pan.); ir j kurig
nors vieng kita anketa, skirta specifiSkesnéms kompetencijoms, pavyzdziui,
bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis, verslumo ir kt. Todél Sio tyrimo
(imties) statistiniu vienetu teisingiau laikyti ne respondentg Zmogy, bet vieng
apklausa, t. y. uzpildyta anketg. Tokia strategija leido surinkti tyrimo tikslams
pakankamg jvairiy anketg skaiciy, nors, aisku, duomeny surinkimas, tvarkymas
ir apdorojimas $itokiai ,,nestandartinei” apklausai tapo gerokai sudétingesniu.

Taigi, per pirmgjj etapg buvo planuotas ir atliktas zvalgomasis tyrimas, kurio
paskirtis buvo i3siaiskinti ankety validumg ir patikimumg. Zvalgomojo tyrimo
anketos pateiktos elektronine versija, sukurta laisva prieiga kiekvienam suau-
gusiajam. Tyrimui atlikti parengtos penkios priemonés. Zvalgomajame tyrime
dalyvavo 1 104 jvairaus amziaus suaugusieji: 210 — bendravimo gimtgja ir uzsie-
nio kalbomis; 214 - verslumo kompetencijos; 223 — mokymosi mokytis; 246 -
informaciniy komunikaciniy technologijy; 211 - kultGrinio sgmoningumo ir
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rastingumo respondenty. Tyrimo metu nusitaikyta j keturias tikslines grupes: ies-
kantieji darbo, dirbantieji, turintieji savo verslg ir senjorai. Aktyviausi buvo dir-
bantys jauni zmoneés. Tai galima paaigkinti, kad jiems bene labiausiai prieinama
ir priimtina tokia apklausos forma. Maziausiai aktyvi buvo vyriausia respondenty
grupé nuo 70-ies ir vyresni, jie sudaré 6 proc. apklaustyjy. Tai galima paaiskinti
tuo, kad daugelis $ios grupés respondenty neturi darbo su kompiuteriais jgadziy
ir yra daug silpniau motyvuoti dalyvauti tyrime. Zvalgomasis tyrimas vykdytas
2013 09-10 20.

Antrajame etape kiekybinio tyrimo duomenys buvo renkami 2014 m. balan-
dzio 29-lapkric¢io 6 d. I$ viso buvo gautos 7 047 anketos. Dauguma jy (apie
90 proc.) gautos i§ apklausos per interneta, kitos yra uzpildziusiy popieriuje
atspausdintos analogiskos kiekybinio tyrimo anketos. Tyrimo duomenyse po jy
jvedimo, patikrinimo ir sutvarkymo liko 6 992 anketos. Dazniausios ankety atme-
timo priezastys buvo: a) neatsakyti visi klausimai; b) anketos dubliuoja viena kita.

8.1. lenteléje pateiktas tyrimo ankety sarasas ir kiekvienos anketos gauty ir
tyrime panaudoty apklausy skaiciai.

8.1. lentelé. Kiekybinio tyrimo anketos ir jy skaiciai.

Anketos tema Klausimy skaicius Atsakiusiyjy skaicius

Bendriausios kompetencijos ir duomenys apie respondenta 64 3302
Bendravimas gimtaja ir uzsienio kalbomis 130 709
Verslumo kompetencija 167 857

Mokymasis mokytis 9 667

Informacinés komunikacinés technologijos 112 864
Kultarinis samoningumas ir radtingumas 131 593

IS viso: 698 6992

Duomenys apie tyrime dalyvavusiuosius gauti pagal bendrg anketg, kurig
turéjo uzpildyti visi dalyvaujantieji, o i$ tikryjy uzpildé 80 proc. Tokiy ankety
tyrimo duomenyse po jy jvedimo, patikrinimo ir sutvarkymo liko 3 302. I$
ju matyti, kad didesné dalis respondenty yra moterys (63,4 proc.), o vyry yra
36,6 proc. Respondenty amzius yra nuo 18 iki 92 m., vidutiniskai 38,4 m., stan-
dartinis nuokrypis 14,6. ,,Senjory“ (tyrime tai moterys nuo 61 ir vyrai nuo 63 m.
amziaus) yra 8,3 proc. Dauguma respondenty (44,9 proc.) yra vede arba istekéju-
sios, 10,4 proc. gyvena partnerystéje, viengungiy arba netekéjusiy yra 25,2 proc.,
10,3 proc.issiskyrusiy. Nasliy yra4,0 proc., gyvenanciyatskirai 3,6 proc. Dauguma
respondenty gyvena miestuose (33,8 proc. didmiestyje, 29,7 proc. kitokiame
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mieste, 18,5 proc. miestelyje), kaime - tik 17,7 proc. Respondentai yra i$
visy 60 Lietuvos savivaldybiy. Daugiausia yra i§ Kauno miesto savivaldybeés
(14,2 proc.), toliau - Vilniaus miesto savivaldybé (8,7 proc.), Kauno rajono
(5,5 proc.), Vilkaviskio rajono (4,5 proc.), Klaipédos miesto (4,4 proc.), Siauliy
miesto (3,8 proc.) savivaldybés. I§ visy kity savivaldybiy respondenty yra maziau
kaip po 3 proc. Didziausia dalis respondenty yra baigusiy aukstajj moksla:
48,7 proc. (aukstasis neuniversitetinis 13,3 proc., bakalauro laipsnis 18,8 proc.,
magistro arba jam prilygstantis 15,4 proc., moksly daktaro 1,2 proc., bendrg
anketg uzpildé 39 moksly daktarai). Aukstesnjjj i$silavinimg turi 11,0 proc.,
profesinj — 15,4 proc. Tik vidurinj isilavinimg turi 17,7 proc. Zemesnio issi-
lavinimo yra nedaug: 2,3 proc. nebaigtas vidurinis, 4,6 proc. pagrindinis, vos
5 zmonés (0,2 proc.) pradinis. Pagal uzimtuma dauguma yra ieskantieji darbo:
taip save apibudino 53,6 proc. respondenty. Atmetus nedirbancius senjorus,
taip pat tuos ieskanciuosius darbo, kurie kartu pazyméjo turintys kokj uzsié-
mima, lieka 51,2 proc. respondenty, kurie priskirtini prie ,visisky“ bedarbiy,
remiantis turimais duomenimis. Kad jis yra tarnautojas, atsaké 11,2 proc. res-
pondenty, kad samdomas darbuotojas - 12,9 proc., turinciy savo verslg yra
10,4 proc., nereguliariai dirbanciy - 6,5 proc., dirbanciyjy senjory - 3,6 proc.,
nedirbanciyjy senjory - 4,0 proc. Atsakiusiyjy pasiskirstymas pagal uzimtuma
savivaldybése yra gana nevienodas. Tai parodo 2 priedo 1 lentelé , Atsakiu-
siyjy uzimtumas pagal savivaldybes procentais®. Pavyzdziui, Sal¢ininky rajono
savivaldybéje i§ 37 atsakiusiy néra né vieno tarnautojo ir né vieno senjoro, o
bedarbiy yra 89,1 proc. Elektrény savivaldybéje, atvirksciai, i§ 44 atsakiusiy tik
13,6 proc. bedarbiy, o senjory net 54,5 proc. Tokius skirtumus nelabai galima
paaiskinti realiu gyventojy uzimtumo skirtumu. Labiau tikétina, kad tokie skir-
tumai atspindi skirtingus savivaldybiy interesus dalyvaujant tyrime ir skirtingus
respondenty kvietimo j tyrima badus.

GYVENTOJY APKLAUSY REPREZENTATYVUMO PROBLEMA

Jvairiausios gyventojy apklausos $iuo metu labai populiarios ir svarbios Euro-
poje ir visame pasaulyje. Nuo jy rezultaty daznai priklauso svarbus politiniai,
ekonominiai, socialiniai ir kitokie sprendimai. Aisku, tokiose apklausose sie-
kiama kuo tikslesniy ir $alies gyventojus arba jy grupes reprezentuojanciy rezul-
taty. Deja, ne visada pavyksta tai pasiekti, net ir turint daug laiko, kvalifikuotus
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specialistus ir gerg finansavima, net ir surinkus labai dideles imtis. Yra nemazai
problemy, apsunkinanciy tinkama tokiy apklausy atlikima, jy rezultaty apdoro-
jimg ir interpretavima. Ypac opi tokiy apklausy problema yra daznai nepakan-
kamas reprezentatyvumas.

Pati reprezentatyvumo sgvoka yra ne visai aiski ir gana skirtingai supran-
tama jvairiy tyréjy. Bethlehem, Cobben ir Schouten (2009) raso: ,Reprezenta-
tyvumo sgvoka daznai vartojama apklausy tyrimuose, bet paprastai neaisku, ka
ji reiskia. Kruskall ir Mosteller (1979a, 1979b, 1979c¢) i$samiai apzvelgia, ka gali
reiksti ,reprezentatyvus® nemokslinéje literatiroje, mokslinéje nestatistinéje
literattiroje ir statistinéje literatiiroje. Jie aptiko tokias reprezentatyvios atrankos
reik§mes: (1) bendras pritarimas duomenims (angl. General acclaim for data);
(2) selektyviy jégy nebuvimas (angl. Absence of selective forces); (3) populiaci-
jos miniatitra (angl. Miniature of the population); (4) tipinis arba idealus atve-
jis (-ai); (5) populiacijos apréptis per atranka (angl. Coverage of the population);
(6) neaiskus, patikslinimo reikalaujantis terminas; (7) reprezentatyvi atranka
kaip specifinis atrankos metodas; (8) kaip leidziantis pakankamai tiksliai jver-
tinti arba (9) pakankamai tinkamas konkre¢iam tikslui. Sie autoriai rekomen-
davo ne vartoti Zodj ,reprezentatyvus®, o apibrézti, kg tai reiskia (cituojama
pagal Bucaite-Vilkeé ir kt. 2012, p. 106).

Siame skirsnyje kalbésime daugiausia apie reprezentatyvuma matematinéje
statistikoje priimta prasme. Trumpai, tai reiskia, kad atranka yra visigkai
atsitiktiné ir kiekvienas tiriamos populiacijos (generalinés aibés) elementas, taip
pat ir bet kuris jy poaibis turi vienoda tikimybe patekti j atranka.

Jau i $io apibrézimo matyti, kad labai dideliy gyventojy grupiy apklausose
praktiskai nejmanoma garantuoti i$§ tikryjy vienodos dalyvavimo tikimybés
visiems galimiems respondentams. Kad respondentas dalyvauty apklausoje,
turi bati galimybé jj pasiekti, pakviesti j tyrima. Kur geriausios ir labiausiai
vienodos salygos pasiekti Zzmones? Turbut ten, kur jie dazniausiai buna, t. y.
namuose. I§ tikryjy gyventojy apklausa pagal gyvenamaja vieta $iuo metu yra
bene patikimiausias buidas, naudojamas nacionalinio lygio apklausose, bent jau
tokiose 3alyse kaip Lietuva. Sj biidda nacionalinése apklausose bene dazniausiai
naudoja profesionalios apklausy agenttiros. Deja, §is budas irgi negarantuoja
reprezentatyvumo. Dalis gyventojy apklausos metu gali buti i$vyke, kai kurie
galbut susirge, ligoninése, gali pasitaikyti blogai suprantanciy apklausos kalba,
ir t. t. Visa tai gali pabloginti reprezentatyvuma.
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Dar labiau gali pabloginti reprezentatyvuma dalies gyventojy nenoras, atsi-
sakymas dalyvauti apklausoje. Tai ypa¢ budinga apklausoms Europos Sgjungos
ir panasiose Salyse. Pavyzdziui, European Social Survey 2010 m. duomenimis,
atsako santykis (angl. Response rate) beveik visose Europos Sajungos Salyse,
pateikusiose duomenis, buvo maziau nei 70 proc. (Stoop ir kt. 2010), kai
kuriais atvejais maziau 50 proc. Groves (2006) apzvelgia 30 straipsniy, kuriuose
pateikti duomenys apie 235 gyventojy apklausas JAV. Vidutinis neatsako
(angl. non-response) santykis buvo 35 proc. (mediana 30 proc.); labai mazai
buvo atvejy, kai neatsako santykis buvo mazesnis uz 15 proc.

Aprasomame tyrime beveik visi respondentai buvo apklausti naudojant
internety ir tam specialiai sukurtas elektronines ankety formas. Elektroniniy
apklausy pranasumai pries tradicines popierines yra gerai zinomi, ta¢iau tokiy
apklausy reprezentatyvumas dazniausiai bina blogesnis, nenaudojant papil-
domy reprezentatyvumo pagerinimo budy arba korekcijy. Monro, Adams
(2012) raso apie interneto apklausas: ,vienas i§ pagrindiniy rapesciy yra
»online“ apklausy paprastai zemas atsako santykis <...> Vidutiniskai ,,online®
apklausy atsako santykis yra 11 proc. Blogesnis nei apklausy pastu ir telefonu;
literatiiroje pranesama apie atsaky santykius vos 2 proc.

Nepaisant tikétinos neigiamos jtakos reprezentatyvumui, monografijoje
apraSomame tyrime pasirinkta apklausa per interneta dél jos pigumo ir kity
privalumy (galima pasiekti visg Lietuvos teritorijg, nereikia jvesti ir tikrinti
duomeny, didesnis patogumas didelei respondenty daliai). Kiek reprezenta-
tyvi $i atranka, labai sudétinga pasakyti be papildomy tyrimy. Neaisku, kiek
respondenty buvo pakviesta dalyvauti tyrime. Ne visai aisku, kokie gyventojai
ir kaip buvo kviec¢iami. Taip yra todél, kad gyventojai daugiausia buvo kvie-
¢iami per savivaldybes, jy Lietuvoje yra 60, ir buvo nejmanoma visai sukontro-
liuoti, kokius metodus kiekviena savivaldybé naudojo pasirinkdama j tyrima
kvieciamus respondentus. Pagal anketas surenkancioje svetainéje pateikiama
informacija anketas uzpildé mazdaug pusé ty, kurie jas paziaréjo, taciau
neaisku, kiek buvo tokiy, kurie ankety net nepazitréjo, nors buvo pakviesti ir
nuorodas j jas gavo. I$ surinkty duomeny (zr. poskyrj ,,Duomenys apie atsa-
kiusius j kiekybinio statistinio tyrimo anketas) matyti, kokie nuokrypiai nuo
Lietuvos suaugusiy gyventojy populiacijos charakteristiky, Zinomy i§ valsty-
binés statistikos:
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« motery procentas gerokai didesnis nei populiacijoje, vyry mazesnis;
 dauguma respondenty yra palyginti jauni. Moda yra 26 m., po to atsakiusiyjy
skaiciai gana nuosekliai mazéja didéjant amziui; pensininky yra tik 7,6 proc.;

« net pusé apklaustyjy yra bedarbiai. Tai galima paaiskinti tuo, kad didelé dalis
atsakiusiyjy i tyrimg pateko per darbo birzas. Be to, bedarbiai buvo viena i$
ty grupiy, kurios ypa¢ domino $io tyrimo tyréjus;

« apklaustyjy skaiciai savivaldybése ne visai atitinka jy gyventojy proporcijas
populiacijoje (pavyzdziui, daugiausia apklaustyjy yra i§ Kauno savivaldybés).

BENDRUYJUY KOMPETENCIJY IR DEMOGRAFINIY DUOMENY ANKETA

Siame skyriuje pateikiami pagrindiniai duomenys apie atsakiusius j kiekybinio
tyrimo anketas ir rezultatai atsakymy apie tas atrinktas kompetencijas, kurios
pagal tyrimo plang buvo priskirtos pa¢ioms bendriausioms ir reikalingiausioms.
Si anketa buvo palyginti mazesné, siekiant, kad i jg atsakyty kuo daugiau
dalyvaujanciy. Pagal tyrimo plana, j $ig anketg turéjo atsakyti visi dalyvaujantys
tyrime. Realiai atsaké 79,7 proc. Tai kiek apsunkina duomeny analize ir rezul-
taty interpretavima, taciau tokie triakumai dideliy gyventojy grupiy apklausose
yra praktiskai nei$vengiami. Si anketa, be demografiniy klausimy, susideda i$
penkiy klausimy apie kompetencijas bloky, pateikiamy 8.2. lenteléje:

8.2. lentelé. Bendrosios anketos klausimy apie kompetencijas blokai.

Blokas Klausimy skaicius

Bendryjy kompetencijy taikymo svarba srityse: profesiné veikla, darbo uzdaviniy sprendimas, 4
karjeros siekimas, visuomeniniy pareigy vykdymas, asmeninis tobuléjimas

Bendryjy kompetencijy svarba apskritai 8

Bendryjy kompetencijy lavinimo biidy naudojimas 10
(kaip daznai)

Bendryjy kompetencijy lavinima skatinantys veiksniai 12

(kaip jums svarbu)

Bendryjy kompetendijy lavinimo kliatys 12
(kaip daznai trukdo)
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DUOMENYS APIE ATSAKIUSIUS | KIEKYBINIO STATISTINIO TYRIMO
ANKETAS

8.1. pav. pateikiama atsakiusiy amziaus histograma. Ji rodo asimetriska skirs-
tinj: dauguma atsakiusiy yra gana jauni, 24-30 m., o vyresnio amziaus atsa-
kiusiyjy kuo toliau, tuo labiau mazéja. 8.2. pav. pateiktas respondenty Seimineés
padéties skirstinys. 8.3. pav. parodyta, kaip respondentai atsakeé j klausima apie
uzimtuma.

300 —

250 —

200 —

Skaicius
|

N

v

o
|

100 — —

50 —

o ~

.15 25 35 45 55 65 75 85 95
AmZius

8.1. pav. Amziaus histograma.

10,4 % Seiminé padétis
3,6 %
15 % B vedes / stekeusi
. Viengungis / netekéjusi

10,3 % [3siskyres (-usi)

B wasiys ()
Gyvenu atskirai

Gyvenu partnerystéje

B

8.2. pav. Respondenty Seiminé padétis.
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8.3. pav. Atsakiusiyjy uzimtumas.

Didziausia atsakiusiyjy grupé kiekybiniame tyrime yra bedarbiai. Tai
galima paaiskinti tuo, kad: a) bedarbiai yra viena pagrindiniy grupiy tyrime
pagal jo plana, juos buvo ypac¢ stengiamasi jtraukti; b) bedarbiai patys buvo,
matyt, labiau suinteresuoti dalyvauti tyrime (ir galbait tam turéjo daugiau laiko);
c) bedarbiai yra palyginti labiau organizuoti (darbo birzos) ir todél lengviau
pasiekiami. Reguliariai dirbanciyjy ir smulkiyjy verslininky grupé taip pat yra
didelé, tai daugiau nei 30 proc. atsakiusiyjy. Palyginti nedaug yra senjory: jie
buvo sunkiau pasiekiami tyrime ir sunkiau jtraukiami. DidZiausia dalis atsakiu-
siyjy turi aukstajj iSsilavinima (Zr. 8.4. pav.). Tai paaiskinti galima tuo, kad dabar
Lietuvoje aukstasis iSsilavinimas i§ tikryjy populiaresnis ir daznas jj yra jgijes,
nei buvo anksc¢iau, o tyrime dalyvavo daugiau jauni Zmonés, kuriems badingas
aukstesnis i$silavinimas, jprotis naudotis kompiuteriu ir internetu. Zemesnio
i$silavinimo Zmonéms i$ viso sunkiau dalyvauti jvairiose apklausose, ir ypac
tada, kai tai reikalauja ,,technologijy“: kompiuterio, interneto.

Pagal gyvenamaja vieta, kaip ir reikéjo tikétis, dauguma atsakiusiy yra i$
miesty (zr. 8.5. pav.).
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8.4. pav. Atsakiusiyjy issilavinimas.
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8.5. pav. Atsakiusiyjy gyvenamoji vieta.

SAVIVALDYBIY DALYVAVIMAS

Savivaldybés kiekybiniame tyrime dalyvavo gana nevienodai ir jy dalyvavimo
proporcijos ne visai atitinka jy gyventojy skaiciy (Zr. 2 prieda ir 8.3. lentele).
Matyti, kad tiriamos uzimtumo grupés taip pat pasiskirsto savivaldybése gana
jvairiai. Pavyzdziui, Jurbarko rajono ir Rietavo savivaldybése apklausti beveik vien
tik dirbantieji. Bedarbiy procentas kai kur labai didelis (Tel$iy rajono 90,0 proc.,
Sal¢ininky 89,2 proc.), daugumoje kity savivaldybiy bent 50 proc., taciau yra ir
kelios savivaldybés su mazu $iuo procentu: Elektrény savivaldybéje 14,0 proc.,
Palangos miesto 6,5 proc., dar maziau Jurbarko rajono ir Rietavo savivaldy-
bése. Senjory procentas didziausias Elektrény savivaldybéje (58,1 proc.), taip pat
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palyginti daug yra Sirvinty rajono, Vilkavikio rajono, Palangos miesto ir Birstono
savivaldybése. Visur kitur $is procentas dazniausiai nesiekia 5 proc.

8.3. lentelé. Savivaldybiy dalyvavimas ir atsakiusiyjy grupés pagal uzimtuma.

Savivaldybe dirba[)nig'if’;'i‘;‘f{‘r;ro o Bedariaiproc) gﬂ°,:$t(e6n3;s‘)"(’r’)ﬂs) Procentasimtyje
Kauno miesto 60,6 27,0 12,4 14,0
Vilniaus miesto 52,7 42,2 51 8,6
Kauno rajono 52,8 333 13,9 56
Vilkaviskio rajono 31,9 30,6 37,5 45
Klaipédos miesto 22,5 75,4 2,1 44
Siauliy miesto 488 49,6 1,6 39
Marijampolés 36,5 49,0 14,6 30
TelSiy rajono 89 90,0 11 28
Vilniaus rajono 39,7 54,0 6,3 2,0
Panevé7io miesto 20,0 75,0 5,0 19
Jonavos rajono 28,8 67,8 34 18
Kédainiy rajono 22,8 77,2 0,0 18
Sirvinty rajono 20,0 40,0 40,0 17
Alytaus miesto 52,2 47,8 0,0 14
Radoviliskio rajono 23,9 76,1 0,0 14
Traky rajono 13,0 80,4 6,5 1.4
BirStono 32,6 32,6 34,8 14
Utenos rajono 22,2 75,6 2,2 14
Kelmés rajono 43,2 45,5 14 1.4
Tauragés rajono 13,6 84,1 23 1.4
Elektrény 279 14,0 58,1 13
Klaipédos rajono 37,2 60,5 23 13
Silutés rajono 214 78,6 0,0 13
Pasvalio rajono 28,9 68,4 2,6 1,2
Plungés rajono 2] 57,9 0,0 12
Raseiniy rajono 26,3 73,7 0,0 1.2
Sakiy rajono 50,0 474 2,6 12
Panevézio rajono 40,5 54,1 54 1.1
Salcininky rajono 10,8 89,2 0,0 11

Mazeikiy rajono 37,1 62,9 0,0 11
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8.3. lentelés tesinys

ool g DL pegaiiroc) SO (G3wyams - Pocenas
Siauliy rajono 54,3 45,7 0,0 1,1
Alytaus rajono 46,9 50,0 31 1,0
Lazdijy rajono 18,8 813 0,0 1,0
Rokikio rajono 219 75,0 31 1,0

KaiSiadoriy rajono 22,6 774 0,0 1,0
Palangos miesto 58,1 6,5 35,5 1,0
Akmenés rajono 40,0 60,0 0,0 0,9
Kretingos rajono 13,8 86,2 0,0 09

Zarasy rajono 48,3 44,8 6,9 09

Kazly Ridos 17,2 75,9 6,9 0,9

Birzy rajono 36,0 64,0 0,0 08
Kupiskio rajono 25,0 70,8 4,2 07

Ukmergés rajono 45,8 54,2 0,0 0,7
Pagégiy 58,3 37,5 4, 0,7
Moléty rajono 34,8 65,2 0,0 0,7
Joniskio rajono 31,8 68,2 0,0 0,7

Prieny rajono 36,4 63,6 0,0 0,7

Skuodo rajono 18,2 81,8 0,0 0,7

Visagino 273 63,6 9,1 0,7
Svencioniy rajono 9,5 85,7 48 0,7
Anyksciy rajono 45,0 55,0 0,0 0,6
Jurbarko rajono 95,0 5,0 0,0 0,6
Rietavo 95,0 5,0 0,0 0,6
Ignalinos rajono 36,8 63,2 0,0 0,6
Pakruojo rajono 22,2 778 0,0 0,6
Varénos rajono 38,9 61,1 0,0 0,6
Neringos 55,6 44,4 0,0 0,6
Druskininky 1,2 58,8 0,0 0,5
Kalvarijos 6,3 87,5 6,3 05
Silalés rajono 15,4 84,6 0,0 04
13 viso 39,0 52,3 8,7

Pastaba. Savivaldybés lenteléje pateiktos jy procenty nuo visy atsakiusiyjy mazéjimo tvarka.
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ATSAKYMAI | KLAUSIMUS APIE KOMPETENCIJAS

Siame poskyryje pateikiama atsakymy j klausimus apie bendra kompetencijy
situacijg dazniy lentelés. Lentelés pateikiamos klausimy blokams.

Bendryjy kompetencijy svarba
Pirmiausia buvo klausiama apie kompetencijy svarba, i$skiriant tyrime svarbias
sritis (Zr. 8.4. lentele):

8.4. lentelé. Apibendrinti dazniai atsakymy j klausimus apie bendryjy kompetencijy svarba profesinéje veikloje, ieSkant
darbo, asmeniniame tobuléjimo srityje, visuomeninéje veikloje.

Atsakymas Skaicius Atsakymy procentas Procentas nuo atsakiusiyjy
Labai svarbu 5615 44,1 1719
Svarbu 5191 40,8 158,9
Nelabai svarbu 1375 10,8 21
Nesvarbu 553 43 16,9
13 viso 100,0 389,8

Procentas nuo ankety skaic¢iuojamas padalinant tam tikro atsakymo bendra
skaiciy per visas sritis i$ atsakiusiyjy skaiciaus; toks atsakymas vienoje anketoje
gali bati paminétas du ir daugiau karty. Dauguma atsakiusiyjy, mazdaug 85 proc.,
pripazjsta bendryjy kompetencijy svarbg iSvardintose keturiose srityse. 8.5. len-
telé parodo, kad visas atskiras kompetencijy taikymo sritis atsakiusieji taip pat
daZniausiai laiko svarbiomis.

8.5. lentelé. Bendryjy kompetencijy taikymo svarba veiklos srityse.

. " Labai svarbu Nelahai svarbu Nesvarbu Atsakymy
Taikymo sritis (proc) Svarbu (proc.) (proc) (proc) skaicius
Profesiné veikla, darbo uzdaviniy
sprendimas 474 4,5 6,8 33 3217
Karjeros siekimas 40,7 39,2 13,8 6,3 3169
Visuomeniniy pareigy vykdymas 283 471 18,5 6,1 3159
Asmeninis tobuléjimas 59,8 34,2 43 1,7 3189

Svarbiausia bendryjy kompetencijy taikymo sritimi laikomas asmeninis
tobuléjimas: net 94 proc. atsakiusiyjy pasaké, kad tai yra labai svarbu arba
svarbu. Palyginti maziau svarbi sritis yra visuomeniniy pareigy vykdymas,
taciau ir $ig sritj net 75 proc. atsakiusiyjy pripazino svarbia taikant bendrasias
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kompetencijas. Klausiant apie astuonias, tyréjy nuomone, bendriausias kompe-
tencijas, atsakymai pasiskirsté taip, kaip tai parodyta 8.6. lenteléje.

8.6. lentelé. Bendriausiy kompetencijy svarba.

Labai svarbu Nelabai svarbu Nesvarbu Atsakymy
(proc.) Svarbu (proc.) (proc.) (proc.) skaicius

Bendravimas gimtaja kalba 63,9 30,7 43 1,0 3246
Bendravimas uzsienio kalbomis 24,7 46,0 22,8 6,5 3212
Elementardis matematiniai gebéjimai 23,2 54,0 19,4 34 3202
o e 474 72 83 31 3215
Mokymasis mokytis 35,0 46,7 13,9 45 3188
Socialiniai ir pilietiniai gebéjimai 26,7 53,5 16,9 29 3198
Iniciatyva ir verslumas 31,1 45,8 18,1 50 3178
Kultarinis samoningumas ir raiska 30,4 48,0 173 43 3170

Vertinant pagal procentg atsakiusiyjy ,Labai svarbu® ir ,,Svarbu®, pirmauja
bendravimas gimtgja kalba (94,6 proc.), toliau — kompiuterinis ir skaitmeni-
nis rastingumas (88,6 proc.) ir mokymasis mokytis (81,7 proc.) bei socialiniai
ir pilietiniai gebéjimai (80,2 proc.). Palyginti maziau svarbia atsakiusieji laiko
bendravima uzsienio kalba, taciau ir Sios kompetencijos svarba pripazjsta net
70,7 proc. atsakiusiyjy.

Bendryjy kompetencijy lavinimo budai, veiksniai ir kliatys

Toliau anketoje buvo klausiama, kaip daznai respondentai naudoja jvairius $iy
kompetencijy lavinimo budus (zr. 8.7. lentele), kas skatina lavinti $ias kompe-
tencijas (Zr. 8.8 lentele), kokios yra kliatys (zr. 8.9. lentele).

Matyti, kad dazniausiu lavinimo btadu atsakiusieji laiko lavinimasi per kas-
dienine veikla, toliau yra mokymasis naudojantis kompiuterinémis programo-
mis ir internetu ir savarankiskas mokymasis. I§ tikryjy, dauguma zmoniy tam
gali skirti daugiausia laiko ir tai nereikalauja papildomy islaidy. Seminarai,
paskaitos, mokymasis nuotoliniu badu yra maziau prieinami budai, palyginti
nedaug kas sako, kad Siuos budus naudoja daznai, taciau kartais naudojanciy
yra gana daug.

Kas skatina Zmones lavinti bendrgsias kompetencijas, kodél jie tai daro,
parodo 8.8. lentelés duomenys.
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8.7. lentelé. Bendryjy kompetencijy lavinimo budai: kaip daznai naudojami.

Lavinimo biidas Daznai (proc.)  Kartais (proc.) Lt etz Al ]

(proc.) (proc.) skaicius
Dalyvauju seminaruose, grupiniuose
udsiemimuose 17,9 41,5 25,0 15,6 3221
Lankau paskaitas 14,3 33,8 28,2 23,8 3192
Mokausi savarankiskai 334 40,1 16,9 9,6 3204
Mokausi ar studijuoju nuotoliniu

(distanciniu) budu 81 181 2,7 o1 3160

Mokausi naudodamasis kompiuterinémis
programomis ir internetu 344 368 16,9 ne 3193
Mokausi naudodamasis televizija ir radiju 16,7 31,6 293 22,5 3180
Studijuoju literatiirg 237 355 22,0 18,7 3179
Lavinuosi per kasdienine veikla 474 349 12,9 49 3170
Kita AR 28,6 10,2 40,1 332

8.8. lentelé. Kompetencijy lavinima skatinanciy veiksniy svarba.

Labai svarbu Nelabai svarbu Atsakymy

Skatinantis veiksnys (proc) Svarbu (proc.) (proc) Nesvarbu (proc.) skaicius
Kasdienio darbo poreikiai 40,4 51,0 6,1 2,5 3181
Naujo darbo paieska 32,1 21 14,8 1,0 3140
Karjeros siekimas 373 379 16,4 84 3156
Noras tobuléti 50,5 413 6,0 2,1 3200
Siekis realizuoti save 48,1 21 7,6 2,1 3183
Visuomenés ir draugy parama 30,3 50,7 16,0 3,1 3164
Noras bati naudingu Seimai 48,4 43,2 6,5 1,9 3177
Noras bti naudingu kitiems 31,5 51,5 14,0 3,0 3168
Seimos nariy parama 50,8 394 78 2,0 3162
Laisvalaikio uzsiémimai 271 51,1 18,4 3,4 3123
Kita 294 44,2 19,8 6,6 197

Svarbiausi veiksniai, atsakiusiyjy nuomone, yra kasdienio darbo poreikiai,
noras tobuléti, siekis realizuoti save, noras biiti naudingam Seimai, $eimos nariy
parama. Siuos veiksnius svarbiais laiko bent 90 proc. atsakiusiyjy. Visi kiti
veiksniai irgi daugumos laikomi svarbiais. Kiek maziau svarbis tyrimo imtyje
yra naujo darbo paieska (74,2 proc. sako, kad tai svarbu ar labai svarbu) ir kar-
jeros siekimas (75,2 proc. atsakymuy, kad tai svarbu ar labai svarbu).

Lavinant kompetencijas, kaip ir bet kokioje Zmogaus veikloje, galimos ir
kliatys. Apie jas zr. 8.9. lentele.
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8.9. lentelé. Kas trukdo lavinti bendrasias kompetencijas?

- - - " Labai retai . Atsakymy

Lavinimo kliatis Daznai (proc.)  Kartais (proc.) (proc) Niekada (proc.) skaicius
LéSy trakumas 53,0 36,7 74 2,9 3246
Laiko trikumas 36,2 477 12,6 35 3231
Per brangios mokymosi paslaugos 56,5 30,5 89 41 3213
Triksta darbovietés paramos 29,9 342 17,6 18,3 3160
Triksta Seimos paramos 9,9 31,7 28,6 29,8 3184
Néra kur mokytis 11,1 26,9 30,2 31,7 3151
NeZinau, kaip ir kur mokytis 11,9 25,0 27,7 35,5 3131
Néra noro mokytis 12,8 29,9 27,0 30,3 3143
Nematau mokymosi prasmés 11,4 24,7 22,8 M, 3128

Asmeninés savybés (tingéjimas,

neorganizuotumas) 100 3135 284 302 310
Kitos priezastys 2,4 20,1 15,0 425 254

I$ klit¢iy issiskiria 1ésy trakumas ir per brangios mokymosi paslaugos. Kad
jos daznai trukdo, teigia daugiau nei pusé atsakiusiyjy. Laiko ir darbovietés
paramos trikumas taip pat daugeliui yra esminés kliatys. Kitos klittys yra retes-
nés, kad daznai pasitaiko, sako tik 10-13 proc. atsakiusiyjy.

Bendryjy kompetencijy faktoriné analizé

Visiems BK (BK - bendrosios kompetencijos) klausimy blokams buvo atliktos
faktorinés analizés. Tikslai buvo: a) sumazinti kintamyjy skaiciy; b) pamatyti
aukstesnio lygio respondenty savybes, polinkius, galbut kitas kompetencijas,
nulemiancius tyrime stebimas klausimy tarpusavio koreliacijas, vertinamas
Pearson koreliacijos koeficientu'. Faktoriams i$skirti panaudotas pagrindiniy
faktoriy metodas, faktoriy skaic¢ius buvo nustatomas remiantis kriterijumi
»faktoriaus tikriné reik§mé > 1% Visais atvejais faktoriy skaicius buvo vienas
arba du, be to, antrasis faktorius beveik visais atvejais buvo pakankamai ,tvir-
tas®, jo tikriné reik$mé gerokai per 1. Jei faktoriy buvo daugiau kaip vienas, jy
interpretavimui palengvinti panaudotas jstrizas pasukimas ,,Direct Oblimin®
Pateikiama bendra $iy faktoriniy analiziy pagrindiniy rezultaty lentelé:

19  Pearson koreliacijos koeficientas yra nutylétas koreliacijos koeficientas SPSS programos faktorinéje analizéje.
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8.10. lentelé. Bendrosios anketos klausimy bloky faktorinés analizés.

q - - Paaiskinamos I
: Kintamuyjy Faktoriy — ] . Faktoriy tikrinés
Klausimy blokas Km0 dispersijos Faktoriy prasmé e X
skaicius skaicius procentas reikmés po pasukimo
BK svarba veiklos BK svarbos veiklos b
srityse 4 0,79 ! 44 stityse apibendrinimas 1,94
Konkreciy .
< Kompetencijy svarbos
korr;e::ggcuq 8 0,89 1 423 apibendrinimas' 338
T A, 2,74
Lavinimo budy 8 0.83 ) 454 Individualis budai®.
daznumas ! ! Kolektyviniai budaif 234
Lavinimo veiksniy 10 085 ) 49,9 Dél kity Zmoniy-. 3,46
svarba ! ! Dél saves
4,16
Asmeninés ir Seimos 281
Lavinimo klidtys* 8 0,76 2 49,9 priezastys.
Finansinés priezastys 138

a  KMOyraKaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy, naudojamas koreliacinés matricos tinkamumui faktorinei analizei jvertinti. ReikSmés 0,7—0,9
rodo priimting arba gerq tinkamumg;

b jeifaktorius yra tik vienas, pasukimas neatliekamas; tikriné reikimé yra po istraukimo;
¢ maZesnés Sio faktoriaus reiksmés reiskia didesne svarbg;
d  atmetus laiko trikumg, nes silpnai koreliavo su kitais klausimais; atmetus darbovietés paramq, nes daugelis neturi darbovietés;

o

didéjimas reiskia Siy bidy daznumo mazéjimg;
f didéjimas reiskia Siy bidy daznumo didéjimg.

1 priedo 1-5 lentelése pateikiamos kiekvienos faktorinés analizés lentelés,
parodancios faktoriy sudétj.

Suradus ir interpretavus faktorius, svarbu patikrinti jy validuma. Visy pirma
tai parodo faktoriy tarpusavio koreliacijos. Jos pateiktos 8.11. lenteléje.

Faktoriy panaudojimas

Jei faktoriai pripazjstami validziais, juos galima apskaiciuoti ir panaudoti kaip
kintamuosius tolesnéje analizéje. Interpretuojant jy panaudojimo rezultatus, rei-
kia atsizvelgti, kad faktoriné analizé ,,nutylétu” budu faktorius apskaiciuoja stan-
dartizuota forma, t. y. jy vidurkiai toje pacioje imtyje, i$ kurios jie yra apskaiciuoti,
lygiss 0, o standartiniai nuokrypiai yra 1. Teigiama faktoriaus reik§mé reiskia, kad
§i tirlamojo savybé yra iSreiksta daugiau negu vidutiniskai, neigiama reikSmé
reiskia, kad isreiksta maziau nei vidutiniskai. K3 i§ tikryjy rodo tas ,daugiau® ar
»maziau’, priklauso nuo faktoriaus krypties, kurig reikia nustatyti interpretavimo
metu. Aisku, faktorius visada galima transformuoti, pakeiciant jy kryptj priesinga
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ir (arba) pervedant jy reiksmes j bet kokj norima intervala. Tai nekeicia i$vady,
bet gali palengvinti rezultaty interpretavimg ir pateikimg. Tokios transformaci-
jos daznai naudojamos, bet jos néra butinos, neretai naudojamos ir vadinamos
»Zzalios” faktoriy reik§més. Toliau pateikiamos regresinés analizés, rodancios, kaip
faktoriai yra susije¢ su demografiniais kintamaisiais: amziumi, lytimi, i$silavinimu,
gyvenamosios vietos tipu pagal gyventojy skaiciy. 8.12. lenteléje pateikiami api-
bendrinti tiesiniy regresiniy analiziy rezultatai kiekvienam i$ faktoriy. Visos $ios
regresijos yra statistiskai reik§mingos, p < 0,001.

8.11. lentelé. Faktoriy tarpusavio koreliacijos Spearman koeficientu.

=z -
g k= —
& = s — ] =8 T G g
Faktorius = 2 23 £2 £2 = £, s
> = S 2 =2 L = £ . © = =
= 2= B E £ E EZ Ss s 3 K=
2 =2 = SE Sg 2= =3 =
& 22 25 S5 £2 22 =5 =
Svarba veikloje -
Kompetencijy B
svarba 061
Individualts
lavinimo budai —
kaip daznai 039 051 -
naudoja
Kolektyviniai
lavinimo buidai —
Kaip dainai -0,34 -0,40 -0,70 -
naudoja
Visuomeniniy
(socialiniy) 0,43 0,47 0,29 -0,22 -
veiksniy svarba
Asmeniniy
veiksnily svarba 0,62 0,56 0,38 -0,29 0,66 -
Trukdo asmeninés
priezastys — kaip -0,29 -0,30 -0,27 0,22 -0,21 -0,28 -
daznai
Trukdo finansai —
Kaip danai 0,00 -0,04 -0,09 0,17 0,08 0,07 0,25 -

Pastaba. Faktoriy kryptys yra: visiems, kurie reiskia svarbg, didéjimas rodo svarbos mazéjimg; visiems, kurie reiskia daznumg, didéjimas rodo daznumo
mazéjimg, isskyrus kolektyvinio lavinimo badus, kur didéjimas reiskia daznumo didéjimg.

Stipriausios koreliacijos tada, kai yra du faktoriai i$ to paties bloko. Kom-
petencijy lavinimo budai atitinka: daznesnis individualiy naudojimas reiskia
ir daznesnj kolektyviniy naudojima. Didéjant visuomeniniy veiksniy svar-
bai, didéja ir asmeniniy veiksniy svarba. Taip pat gana stipriai koreliuoja ats-
kiry kompetencijy svarba su jy bendra svarba veiklos srityse. Svarba veikloje
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teigiamai koreliuoja su veiksniy svarba, taciau kiek stipresnis rysys su asme-
niniais veiksniais, o ne su socialiniais. Asmeniniy kliti¢iy koreliacijos su kitais
faktoriais rodo, kad svarbai didéjant, klititys mazéja (arba vertinamos kaip
mazesnés). Daznéjant lavinimo biudy naudojimui, klititys trukdo reciau. Visos
$ios koreliacijos silpnos. Silpniausiai su kitais faktoriais koreliuoja lésy traku-
mas, kaip klittis lavinant.

8.12. lentelé. Faktoriy priklausomybé nuo demografiniy kintamuyjy.

Regresijos koeficientai Didziausio
e pusiau dalinio
Faktorius Fakto"?géﬁgje“mas R . ) Gyvenamoji 4. koreliacijos
AmZius Lytis e I$silavinimas ~ koeficiento
kvadratas
Svarba veikloje Svarbos mazéjima 0,20 0,022 -0,23 0,05 -0,12 0,12, amZius
. - 0,09,
Kompetencijy svarba  Svarbos mazéjima 0,16 0,014 -0,26 0,05 -0,15 isilavinimas
Individualus 01
lavinimo budai —  DaZnumo mazéjima 0,18 0,007 -0,12 0,11 -0,16 i§sila\,/ini’mas
kaip daznai naudoja
Kolektyviniai 0.04
lavinimo biidai—  Daznumo didéjima 0,10 -0,006 0,10 -0,14 0,10 i§sila\’/ini'mas
kaip daznai naudoja
Visuomeniniy . )
veiksniy svarba Svarbos mazéjima 0,04 0,007 -0,31 - -0,03 0,02, lytis
Asme"sic;‘}b"aeiks"i” Svarbosmazgjma 0,18 0,026 022 0,03 009 0,15 amius
Trukdo asmeninés 0,03, ytisir
pnez.‘:jsat%/;a—i kaip Daznumo mazéjima 0,09 -0,007 0,37 —0,04 0,09 silavinimas
Tukdofinansai = p.s momazejima 004 0004  -024 0,05 0,05 0,02, ytis
kaip daznai ! ! ! ! ! e

1 pastaba. Pateikiami tik statistiskai reiksmingi regresijos koeficientai.

2 pastaba. Lyties kintamojo kryptis yra tokia, kad teigiamas regresijos koeficientas reiskia didesne faktoriaus reiksme vyrams, o neigiamas — didesne reiksme
moterims.

3 pastaba. Gyvenamosios vietos tipo kintamojo kryptis yra tokia, kad jo didéjimas reiskia gyvenamosios vietos dydZio mazéjimg.

Rezultatai rodo, kad, palyginti svarbiau su demografiniais kintamaisiais yra
susije bendryjy kompetencijy svarba, individualis lavinimo budai ir asmeniniai
veiksniai. Labai silpnai (nors statistiskai reikSmingai) yra susije¢ visuomeniniai
kompetencijy lavinimg skatinantys veiksniai ir nepakankamos 1ésos, kaip truk-
dantis veiksnys. I§ demografiniy kintamuyjy svarbiausias atrodo amzius, ypa¢ kom-
petencijy svarbai veikloje (didéjant amziui, kompetencijy svarba veiklai mazéja)
ir asmeniniy veiksniy svarbai lavinant kompetencijas ($i svarba irgi mazéja,
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didéjant amziui). Toliau yra issilavinimas, ypac atskiry kompetencijy svarbai ir
individualiems lavinimo budams. I$silavinimui didéjant, kompetencijy svarba
didéja, taip pat dazniau naudojami individualas ir kolektyviniai lavinimo buadai.
Lyties jtaka faktoriams palyginti menka, nors ir statistiskai reik§minga, tac¢iau visur
»pirmauja“ moterys: joms kompetencijos ir veiksniai atrodo svarbesni, lavinimo
budus naudoja dazniau, jvairios priezastys trukdo re¢iau. Visai menkai faktoriai
atrodo susije su gyvenamgja vieta, taciau ir $is rySys visose regresijose, iSskyrus
vieng, yra statistiskai reiksmingas. ,,Keliaujant“ nuo didmies¢iy j kaimus, kompe-
tencijy ir lavinima skatinanciy veiksniy svarba mazéja, lavinimo buidai naudojami
reciau, klittimis skundziamasi $iek tiek dazniau. Aisku, visi Sie rysiai yra labai
silpni ir tikriausiai lengvai nugalimi, esant pakankamai motyvacijai.

Klasteriné analizé

8.13. lentelé. Klasteriy aprasomoji statistika (profiliai).

Kompetendijy faktorius i jo Vidurkis
kryptis 1 klasteris 2 klasteris 3skirtys (-1) Kartu
Svarba veikloje.
MaZiau — svarbiau 063 0,32 2,70 -0,09
Kompetencijy svarba. N N
MaZiau — svarbiau 0,63 0,34 24 0,08
Individualds lavinimo bidai.
MaZiau — dazniau 048 0,26 181 ~006
Kolektyviniai lavinimo budai.
Matiau — reciau 038 -0.23 -135 0,03
Socialiniy veiksniy svarba. 063 047 " —0.01

Maziau — svarbiau

Asmeniniy veiksniy svarba. N N
Maziau — svarbiau 072 049 2,94 0,03

Trukdo asmeninés priezastys. ~ _
MaZiau — dazniau 043 0,29 125 0,03
Trukdo finansai. ~0.05 ~0,01 0.09 ~0.02

Maziau — dazniau

Klasteriné analizé buvo atlikta remiantis faktoriais, rastais ir aprasytais skirs-
nyje ,,Bendryjy kompetencijy faktoriné analizé®. Si analiz¢ atlikta nesiremiant
jokiomis kompetencijy teorijomis, tiesiog buvo norima paziaréti, kg galéty
duoti klasteriné analizé i$ turimy duomeny. Naudojama SPSS dviejy Zingsniy
klasteriné. Ji naudoja Béjaus informacinj kriteriju (angl. Bayesian informa-
tion criterion), padedantj nustatyti klasteriy skaic¢iy, todél daznai naudojama
kaip pirmoji klasteriné neaiskioje situacijoje, kai nieko nezinoma apie galimus
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klasterius ir jy skaic¢iy. Klasteriné analizé buvo atlikta naudojant 8 bendros anke-
tos klausimy bloky faktorius, jy papildomai nestandartizavus. I$skirta 2 klaste-
riai ir trecias — i$skirciy klasteris. ] i$skirc¢iy klasterj patenka 21 anketa, likusios
pasiskirsto taip: 1 klasteris — 45,1 proc., 2 klasteris — 54,0 proc. Klasteriy prasme
parodo jy profiliai, pateikiami 8.13. lenteléje.

Lentelé rodo, kad pirmasis klasteris pasizymi tuo, kad kompetencijos jame yra
svarbesnés, lavinimo budai naudojami dazniau, veiksniai svarbesni, asmeninés
priezastys trukdo reciau. Galima $iuos klasterius sglyginai pavadinti: 1) rimtesnio
pozitirio j kompetencijas ir jy lavinimg respondentai; 2) maziau rimto poziirio.
Kintamuyjy svarbos lentelé (zr. 1 priedo 6 lentele) rodo, kad atskiriant klasterius
svarbiausias yra lavinimg skatinanc¢iy asmeniniy veiksniy svarbos faktorius. Kiti
maziau svarbis, o visai nesvarbus yra finansiniy klit¢iy faktorius.

Apibendrinimas

Galima teigti, kad bendrosios kompetencijos daugumai Zzmoniy yra svarbios, ir
jie tai supranta. I§ tirty kompetencijy néra né vienos, kurig dauguma apibudinty
kaip mazai svarbig ar nesvarbig. Lavinimo budai yra dazniau individualas nei
grupiniai. Kompetencijy lavinimg daugiausia skatina asmeniniai poreikiai (dar-
bas, noras tobuléti, siekis realizuoti save) ir $eima. Dazniausiai minimos klittys
lavinti yra lésy trikumas, per brangios mokymo paslaugos.

Faktoriné analizé rodo, kad klausimai viduje bloky gana glaudziai susij¢ tar-
pusavyje. Blokuose i$siskiria vienas, daugiausia du faktoriai, kurie yra lengvai
interpretuojami. Faktoriai logiskai nepriestaringi pagal jy tarpusavio koreliaci-
jas. Jie susije su demografiniais kintamaisiais, daugiausia su amziumi ir iSsila-
vinimu. Didéjant amziui, kompetencijy ir jy lavinimo svarba Siek tiek mazéja.
Aukstesnis iSsilavinimas susijes su didesne kompetencijy ir jy lavinimo svarba.

STATISTINES DUOMENUY ANALIZES METODAI

Tyrimo duomeny ir kintamyjy ypatybeés

Statistiniy metody pasirinkimg lémé tyrimo ir analizés tikslai ir tyrimo kin-
tamyjy pobudis. Dauguma tyrimo kintamyjy yra ranginiai, tai, pavyzdziui,
atsakymai j tokius klausimus kaip ,,Kiek Jums svarbu bendravimas uzsienio
kalbomis?“ (atsakymai gali buti: 1 - labai svarbu, 2 - svarbu, 3 - nelabai svarbu,
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4 - nesvarbu). Taip pat daug tyrime yra tokiy klausimy, j kuriuos galimi tik
du atsakymai, pavyzdziui, ,,Ar Jums svarbu profesinés karjeros siekimas?“
(atsakymai gali buti: 1 - taip, 2 - ne). Tik dvi reik§mes turintys kintamieji
paprastai priskiriami prie nominaliniy, bet kartais jiems taikomi ir ranginiy
arba intervaliniy kintamyjy metodai. Yra tyrime ir nominaliniy kintamuyjy,
turinc¢iy daugiau reik$miy, tai respondento Seiminé padétis, savivaldybé, gim-
toji kalba ir pan.

Anketose ir analizéje daugelis kintamyjy jungiami j blokus: tai grupé kin-
tamuyjy apie skirtingus to paties reiskinio aspektus. Pavyzdziui, yra grupé kin-
tamyjy apie bendryjy kompetencijy lavinima skatinancius veiksnius, i kurig
jeina 10 klausimy, pradedant kasdieninio darbo poreikiais ir baigiant laisva-
laikio uzsiémimais. Kiekybiniy ir nors apytikriai tolydiniy kintamyjy tyrimo
duomenyse i§ pradziy buvo tik vienas - tai respondento amzius. Tac¢iau daug
kiekybiniy kintamuyjy buvo sukurta naudojant faktorine analize - tai faktoriai,
kurie apibendrina tam tikros susijusiy kintamyjy grupés tarpusavio korelia-
cijas, sugrupuoja kintamuosius j tarpusavyje susietas grupes ir kiekybiskai
jvertina tai, ka bendro reiskia Sie klausimai. Pavyzdziui, i§ 8 klausimy apie
bendryjy kompetencijy lavinimo budus issiskyré du faktoriai: individualus
lavinimas ir kolektyvinis. Faktorinés analizés iSskirti faktoriai tolesnéje ana-
lizéje paprastai naudojami kaip kiekybiniai kintamieji. Daug kur klausimai
arba jy blokai buvo papildomi atviro pobudzio klausimais, leidzianciais res-
pondentams pasakyti tai, kas néra i$§ anksto tyréjy numatyta klausimo ar klau-
simy atsakymuose.

Statistinés analizés metodai

Statistiné analizé pradedama nuo aprasomosios statistikos, todél visoms anke-
toms buvo naudoti apraSomosios statistikos metodai: dazniy lentelés su daz-
niais ir procentais, kintamyjy vidurkiai, standartiniai nuokrypiai, maziausios
ir didziausios reik§més. Grupéms palyginti buvo naudotos kryzminés (dviejy
kintamuyjy) dazniy lentelés ir chi kvadrato kriterijus. Tais atvejais, kai lyginamos
grupés buvo sutvarkytos tam tikro pozymio didéjimo tvarka (t. y. grupés kinta-
masis buvo ranginis), o grupése lyginamas kintamasis irgi buvo ranginis, buvo
naudojamas Kendall tau koreliacijos koeficientas arba Somerio d koeficien-
tas — tai Kendall tau variantas, skirtas asimetriskiems rysiams, kai yra zinoma,
kuris kintamasis nuo kurio priklauso. Klausimy ranginéms koreliacijoms tirti
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buvo naudojami Kendall tau-c ir tau-b koeficientai, dviejy nominaliniy kinta-
muyjy rysiui jvertinti buvo naudojamas chi kvadrato kriterijus ir Kramerio V
arba phi koeficientai. Kiekybiniy kintamyjy tarpusavio koreliacijos buvo tiria-
mos naudojant Spearman, Pearson arba Kendall tau koreliacijos koeficientus.
Dazniausiai buvo naudojamas Kendall tau, nes dauguma analizuojamy rysiy
yra tarp ranginiy kintamuyjy, turinciy nedidelj kategorijy skaiciy, nuo 3 iki 5.
Kendall tau pranasesnis uz labiau zinomg Spearman koeficientg tuo, kad: a) jo
skirstinys grei¢iau artéja prie normaliojo, didéjant imties tariui; b) empirinis
Spearman koeficientas yra paslinktasis tikrosios populiacijos reik§més jvertis,
o empirinis Kendall tau koeficientas yra nepaslinktasis jvertis; ¢) Kendall tau
koeficientas turi aiskiag matemating statisting interpretacija: jis yra dviejy tiki-
mybiy skirtumas - tikimybé, kad dviejy atsitiktinai pasirinkty tyrimo vienety
pirmojo kintamojo reik§més i§sidéstys ta pacia tvarka kaip ir antrojo kintamojo
reik§mes, atémus tikimybe, kad dviejy atsitiktinai pasirinkty tyrimo vienety
pirmojo kintamojo reik§més issidéstys prieSinga tvarka nei antrojo kintamojo
reik§meés. (Cituojama pagal Bucaité-Vilke ir kt. 2012, p. 113-114; ten pateikiami
i$samesni paaiskinimai ir literatiiros nuorodos). Interpretuojant Kendall tau ir
i ji panasy Somerio d koeficientg, reikia atsizvelgti j tai, kad Kendall tau koefi-
ciento reik§més tam paciam rysiui paprastai biina absoliuc¢iu dydziu mazesnés
nei Spearman arba Pearson koreliacijos koeficienty reiksmés. Kai kuriy ankety
susijusiy klausimy grupéms analizuoti buvo panaudota faktoriné analizé, sie-
kiant sumazinti kintamyjy skaiciy. Faktoriams i$skirti dazniausiai naudojamas
pagrindiniy faktoriy metodas, faktoriy skai¢ius buvo dazniausiai nustatomas
remiantis kriterijumi ,,faktoriaus tikriné reik§meé > 1“ Faktoriy interpretavimui
palengvinti paprastai buvo naudojamas jstrizas pasukimas - Direct Oblimin
arba Promax.

Siekiant i$siaiskinti, kaip vienas kintamasis priklauso nuo keliy ar dauge-
lio kity, buvo naudojama regresiné analizé — dvejetainé, ranginé arba tiesiné.
Logistiné regresiné analizé kai kada buvo naudojama ir tada, kai reikéjo istirti
dviejy grupiy skirtumus pagal daugelj kintamyjy. Klasteriné analizé buvo nau-
dojama norint surasti ,,nattralias“ respondenty grupes (klasterius) pagal anks-
¢iau surastus kintamyjy bloko ar kitokios kintamyjy grupés faktorius arba
pagal pacius kintamuosius. Klasterinés analizés panaudojimas $iame tyrime
buvo eksperimentinio, tiriamojo pobudzio. Naudotas klasterinés analizés meto-
das buvo dviejy zingsniy klasteriné analizé (SPSS ,two step cluster analysis®).
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Paruodiant ir tikrinant duomenis, kai kuriems kiekybiniams kintamiesiems
buvo analizuojami jy skirstiniai, tikrinamos isskirtys, skai¢iuojami asimetri-
jos ir eksceso koeficientai ir jy standartinés paklaidos, taip pat naudojamos
jvairios diagramos: histogramos, medzio diagramos (,,stem-and-leaf plot®),
staciakampés diagramos (,box-and-whisker plot®). Ne visy $iy statistiniy
metody rezultatai pateikiami pagrindiniame monografijos tekste. Kai kurie
rezultatai yra prieduose arba buvo panaudoti atliekant tarpines analizes. Pagrin-
diné statistiné programa tvarkant ir analizuojant duomenis buvo IBM SPSS
Statistics 16 ir 22 versijos. Kai kurie pagalbiniai veiksmai ir skai¢iavimai atlikti
naudojant Microsof Excel 2013 ir 2007 versijas. Atskirais atvejais buvo naudota
Mplus programos 7.3 versija.
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9 skyrius

BENDRAVIMO GIMTAJA IR UZSIENIO KALBOMIS
KOMPETENCHUUY TYRIMAS
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BENDRAVIMO GIMTAJA IR UZSIENIO KALBOMIS KIEKYBINIO TYRIMO
ORGANIZAVIMAS

Bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis tyrimas atliktas dviem etapais: 1) Zval-
gomasis tyrimas; 2) kiekybinis tyrimas. Zvalgomojo tyrimo tikslas - nustatyti
su bendravimu gimtaja ir uzsienio kalbomis susijusiy bendryjy kompetencijy
aktualuma, reikalingumg, taikymo sritis. Zvalgomojo tyrimo metu apklaustas
201 respondentas. Tyrimo metodologijos, kaip teoriniy ir empiriniy procediiry
visumos, pagrindiniai principai $iame tyrime yra socialiniuose tyrimuose reika-
laujamy patikimumo procediry uztikrinimas: duomeny surinkimo, aprasomo-
sios ir daugiamatés statistikos panaudojimo, iSryskinant analizuojamy reiskiniy
tendencijas bei jy statistinj reikSminguma.

Tyrimo imtis — trys tikslinés grupés: ieskantieji darbo, dirbantieji ir senjo-
rai. Aktyviausi buvo dirbantys jauni Zzmonés. Tai galima paaiskinti, kad jiems
bene labiausiai prieinama ir priimtina elektroniné apklausos forma. Maziausiai
aktyvi buvo vyriausia respondenty grupé nuo 70-ies ir vyresni, jie sudaré 6 proc.
apklaustyjy. Tai galima pagrijsti respondenty kompiuteriniy jgudziy stoka ir jy
menkesne motyvacija.

Tyrimo priemoné — anketiné apklausa, kuri buvo vykdoma internetu 2013 m.
rugséjo 8-spalio 20 d. Anketa sudaryta i§ 8 daliy: 1) bendryjy kompetencijy
vertinimas; 2) demografiniai duomenys; 3) bendravimo gimtaja kalba ir ben-
dravimo uzsienio kalbomis kompetencijy aktualumo jvertinimas; 4) bendra-
vimo gimtgja ir uzsienio kalbomis kompetencijy jgijimo budai; 5) bendravimo
gimtaja ir uzsienio kalbomis kompetencijy jgijimo ir lavinimo kliatys; 6) veiks-
niai, skatinantys lavinti bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis kompetenci-
jas; 7) bendravimo gimtgja kalba ir uzsienio kalbomis kompetencijy poveikis
asmeny profesiniam gyvenimui; 8) bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis
kompetencijy poveikis asmeny dalyvavimui visuomeninéje pilietinéje veikloje.
Anketos skaliy vidinis patikimumas nustatytas, remiantis Cronbach alfa - 0,867.
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Tyrimo duomeny kiekybiné analizé remiasi jvairiais statistinés analizés
metodais. Analizuojant pirminius empirinius duomenis aprasomosios statis-
tikos metodais, buvo naudojami duomeny padéties, daznuminio pasiskirs-
tymo bei jy tarpusavio sgrysio apibadinimai. Pirminiai empiriniai duomenys
buvo koduojami ir statistiSkai apdorojami naudojant SPSS 17 for Windows
(Statistical Product and Service Solutions) programa.

Zvalgomojo tyrimo duomeny apdorojimas ir sisteminimas atskleidé
anketos priemonés trikumus. Atlikus Zvalgomajj tyrima, — pakoreguoti kai
kurie anketos klausimai. Bendroji anketos dalis buvo iskelta j atskirg anketg
(bendryjy kompetencijy vertinimas), anketa pakoreguota, jg sutrumpinant iki
7 daliy, patikslintos formuluotés. Kiekybinis ,,Bendravimo gimtaja ir uZzsienio
kalbomis kompetencijy“ tyrimas atliktas 2014 m. rugséjo-gruodzio mén., jo
metu apklausti suauge Lietuvos gyventojai. Tyrimo imtis — 709 respondentai
i§ 60-ies Lietuvos savivaldybiy. Buvo i$skirtos trys tikslinés grupés: dirbantys
asmenys, nedirbantieji ir senjorai. Patikslintas senjory amzius: vyrai — 63+,
moterys — 61+.%

Duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai. Tyrimo priemoné - struktruota
anketiné apklausa, kuri buvo atliekama elektroniniu ir popieriniu budais.
Atsakymams taikytos ranginés ir nominalinés skalés. Taikyti aprasomosios
statistikos metodai: skai¢iuoti dazniai, procentai, vidurkiai. Grupéms paly-
ginti buvo naudotos kryzminés (dviejy kintamyjy) dazniy lentelés ir chi kva-
drato kriterijus. Kendall tau koreliacijos koeficientas skirtas asimetriskiems
rySiams nustatyti, o klausimy ranginéms koreliacijoms tirti buvo naudojamas
Kendall tau-b koeficientas, kiekybiniy kintamuyjy tarpusavio koreliacijos buvo
tirilamos naudojant Pearson arba Kendall tau koreliacijos koeficientus.

Respondenty apibidinimas. ,Bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis
kompetencijy” tyrime dalyvavo 709 respondentai. Tyrimo dalyviy klausta apie:
1) Seimine padétj; 2) lytj; 3) iSsilavinimag; 4) uzimtumga; 5) gyvenamajg vieta.
Imties demografiniai duomenys apibendrintai pateikiami lentelése. Dalyviy
pasiskirstymas pagal lytj: 63,1 proc. motery ir 36,9 proc. vyry. Respondenty
amziaus vidurkis - 38 metai. Vyriausias dalyvis - 84 mety, jauniausias -
18 mety. Respondenty gyvenamoji vieta pateikta 9.1. lenteléje.

20 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. liepos 13 d. nutarimas Nr. 836. Senatvés pensijos amziaus lentelé.
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.
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9.1. lentelé. Respondenty gyvenamoji vieta.

Gyvenamoji vieta Dazniai Procentai
Didmiestyje 189 26,7
Kitame mieste 176 248
Miestelyje 93 13,1
Kaime 86 12,1
Kita 1 0,1
Neatsaké 164 23,2
13 viso 709 100

Daugiausia respondenty gyvena didmiestyje arba kituose $alies miestuose
(15,8 proc.). Gana didelé respondenty dalis (34,7 proc.) i klausimg apie gyve-
namgaja vieta neatsaké. Daugiau kaip pusé visy apklaustyjy (53,1 proc.) -
turintys aukstajj iSsilavinimg. Respondentai, kurie turi tik pradinj, pagrindinj,
nebaigta vidurinj ar vidurinj, sudaré 25,8 proc. visos tyrimo imties (Zr. 9.2.
lentele).

9.2. lentelé. Respondenty issilavinimas.

3silavinimas Dazniai Procentai
Pradinis 3 04
Pagrindinis 26 37
Nebaigtas vidurinis 12 1,7
Vidurinis 101 14,3
Profesinis 59 83
Aukstesnysis 56 7,9
Aukstasis neuniversitetinis 73 103
Aukstasis, bakalauro kv. laipsnis m 15,7
Magistro kv. laipsnis arba jam prilygstantis 102 14,4
Moksly daktaras 6 0,8
Neatsake 160 22,5

13 viso 709 100,0

Didziausig tyrimo imties dalj sudaré nedirbantys zmonés. Dirbanciyjy buvo
per 23 proc., i$ jy tarnautojai sudaré 7,6 proc., samdomi darbuotojai - 8 proc.,
turintieji savo verslg — 2,2 proc., nereguliariai dirbantieji - 5,2 proc. Senjory
tiksline grupe sudaré 6,9 proc. visos imties, i$§ kuriy 5 proc. - nedirbantieji ir
1,6 proc. — dirbantieji (zr. 9.3. lentele).
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9.3. lentelé. Respondenty uzimtumas.

Respondenty uzimtumas Dazniai Procentai
Dirbantieji 166 234
Nedirbantieji 317 44,7
Senjorai 49 6,9
Neatsaké 177 25,0
13 viso 709 100,0

9.4. lentelé. Respondenty Seiminé padétis.

Seiminé padétis Daznis Procentai
Vedes / istekéjusi 235 331
Viengungis / netekéjusi 158 223
I3siskyres (-usi) 46 6,5
Naslys (-é) 30 42
Gyvenu atskirai 12 1,7
Gyvenu partnerystéje 53 75
Kita 15 21
Neatsaké 160 22,6
13 viso 709 100

Tyrimo dalyviy $eiminé padétis rodo, kad imtyje dominuoja vede / iSteké-
jusios (33,3 proc.), taciau beveik penktadalj sudaro viengungiai / netekéjusios
(22,3 proc.). Kity grupiy dalyviy yra kur kas maziau (zr. 9.4. lentele).

Aprasomoji duomeny analizé. Bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis
kompetencijy anketa sudaré 7 dalys: 1) bendravimo gimtaja ir uzsienio kal-
bomis kompetencijy vertinimas; 2) bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis
kompetencijy svarba pagal veiklos sritis; 3) darbo paieskos jvertinimas; 4) darbo
vietos islaikymas; 5) profesinés karjeros siekimas; 6) dalyvavimas visuomeni-
néje / pilietinéje veikloje; 7) bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis kom-
petencijy tobulinimas. Respondentai buvo apklausti dél jy gimtosios kalbos ir
bendravimo gimtaja kalba kompetencijos lygmens. Didzioji respondenty dau-
guma (92,2 proc.) nurodé lietuviy kalbg kaip gimtaja. Kitos kalbos, kurias tyrimo
dalyviai pazyméjo kaip gimtasias, buvo rusy (5,2 proc.) ir lenky (2,0 proc.)
(zr. 9.5. lentele).
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9.5. lentelé. Respondenty gimtoji kalba.

Gimtoji kalba Dazniai (N) Procentai

Lietuviy 650 91,7
Lenky 14 20
Rusy 37 52
Baltarusiy 1 0,1
Ukrainieciy 1 0,1
Kita 2 0,3
Neatsaké 4 0,6
13 viso 709 100

Gimtosios ir uzsienio kalby mokeéjimo vertinimas

Gimtosios kalbos mokéjimas buvo vertinamas $iais aspektais (klausimas 1.2.):
« gimtosios kalbos Zodynas;

« gramatikos, kalbos funkcijy ir formy i$manymas;

o teksty (literatariniy ir neliteratiriniy) skaitymas ir supratimas;

« bendravimas zodziu jvairiose situacijose;

+ bendravimas rastu jvairiose situacijose.

Vertinta ranginéje skaléje: labai gerai, gerai, vidutiniskai, silpnai, negaliu
jvertinti. Gimtosios kalbos Zinias ir gebéjimus respondentai vertina gerai:
daugiausia savo Zzinias ir gebéjimus respondentai jvertino kaip labai gerus
arba gerus, tik nezymi dalis pazyméjo atsakyma, kad vidutiniskai ir keli res-
pondentai - silpnai. DidZiausias respondenty skaic¢ius labai gerai vertino savo
gimtosios kalbos Zodyna (N = 407), bei teksty skaitymo ir supratimo gebéjima
(N =390). Maziau nei pusé respondenty labai gerai jvertino bendravimo rastu
jvairiose situacijose gebéjima (N = 262) bei gebéjima gramatiskai taisyklingai
kalbéti ir rasyti (N = 291). Gebéjima gramatiskai taisyklingai kalbéti ir radyti
labai gerai ir gerai jvalde 87 proc. respondenty, o bendravimo rastu jvairiose
situacijose gebéjima - 83,7 proc. tyrime dalyvavusiy asmeny. Aptikta neatsa-
kiusiyjy j $j klausimg. Teigiame, kad respondentai labai gerai arba gerai jvalde
bendravimo gimtaja kalba Zinias ir gebéjimus (zr. 9.6. lentele).
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9.6. lentelé. Bendravimo gimtaja kalba kompetencijos vertinimas.

Negaliu

jvertinti S

Gebejimai / Labai gerai Gerai Vidutiniskai Silpnai
Zinios
N proc. N proc. N proc. N proc. N proc. N proc.

Lodynas 407 585 259 372 24 35 1 0,1 5 07 6% 100

Gebéjimas gramatiskai 291

taisyklingai kalbéti i ragyti 42,2 305 443 81 n,7 8 1.2 4 06 689 100

Teksty skaitymas ir 390

supratimas 570 245 358 45 66 2 03 2 03 684 100

Bendravimas Zodziu

ivairiose situacijose 317 461 292 A5 N 10,4 5 0,7 2 03 687 100

Bendravimas rastu jvairiose 262

situacijose 383 306 447 94 138 16 24 6 08 684 100

Visai neatsakiusiy j Siuos klausimus yra nuo 1,8 proc. (Zodynas) iki 3,5 proc.
(teksty skaitymas ir supratimas bei bendravimas rastu). Procentai lenteléje
pateikiami nuo ,tikry“ atsakymy skaiciaus, t. y. nuo skaiciaus atsakymy nuo
,labai gerai“iki ,,silpnai“. Zvalgomojo tyrimo rezultatai atskleidé, kad vertindami
bendravimo uzsienio kalbomis kompetencija respondentai buvo atsargs ir
iSryskéjo, jog skaléje labai gerai respondentai isskirtinai teigiamai vertino tik
buitinio lygmens teksto supratima (59 proc.). Kitus gebéjimus labai gerai ver-
tino nuo 12 proc. iki 35 proc. respondenty: sudétingo (literatiirinio, moksli-
nio ar profesinio) teksto supratimas (12 proc.); gramatikos, kalbos funkcijy ir
formy iSmanymas (17 proc.); teksto rastu parengimas (18 proc.); argumentuo-
tas nuomonés rastu ir Zodziu rengimas (20 proc.); platus uzsienio kalbos / kalby
zodynas (22 proc.); bendravimas su kity kultiiry zmonémis palaikant konstruk-
tyvy dialoga (30 proc.); perduodamos informacijos rastu ir zodziu supratimas
(32 proc.); kulttiry jvairovés ir tarpkultirinio bendravimo ir bendradarbiavimo
poreikio pripazinimas (35 proc.).

Lyginant Zvalgomojo ir pagrindinio tyrimo rezultatus pagal klausima (1.3.)
»Kokiomis uzsienio ar kitomis kalbomis gebate bendrauti?“ nustatytas rusy
ir angly kalby dominavimas: zvalgomojo tyrimo respondentai moka rusy
(37 proc.) ir angly (36 proc.) kalbas, o pagrindinio tyrimo dar daugiau res-
pondenty geba bendrauti: rusy (77,5 proc.) ir angly (63,0 proc.) kalbomis.
Kur kas maziau respondenty yra jvalde vokieciy (15,2 proc.; zvalgomasis
tyrimas — 8 proc.) ir lenky kalbg (14,1 proc.; zZvalgomasis tyrimas — 9 proc.).
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2009-2012 m. Brity tarybos vykdyto projekto, kuriame dalyvavo 47 $alys,
ataskaitoje teigiama, kad angly kalba yra dazniausiai vartojama verslo kalba,
taciau gana daznai reklamoje ir rinkodaroje pasitelkiamos rusy ir vokieciy kal-
bos (Europos kalby lobynas... 2012). Vokieciy kalba yra antroji verslo kalba
Europoje. Sio tyrimo respondenty plurilingvistinis repertuaras néra turtin-
gas. Nedaug respondenty nurodé, kad moka kitas kalbas, tokias kaip prancizy
(5,6 proc.), italy (1,3 proc.), ispany (3,1 proc.). Greta angly ir vokieciy kalby
pranciizy kalba yra darbiné Europos Sajungos institucijy kalba, todél jos svarba
taip pat yra didelé. Skandinavy kalbos néra paplitusios tarp Lietuvos gyventojy
ir jy mokéjimas yra labai menkas: norvegy kalbg moka tik 1,1 proc. respon-
denty, dany - 0,4 proc., $vedy - 0,4 proc. Labiausiai paplitusiy tarp apklaustyjy
kalby kompetencija respondenty vertinta taip: daugiau nei trec¢dalis jvertino
angly kalbos mokéjima kaip labai gera (12,6 proc.) ar gerg (26,8 proc.), o pusé
jy vertino kaip vidutiniska (29,4 proc.) ir silpng (21,2 proc.). Rusy kalbos mokeé-
jima labai gerai (17,0 proc.) ir gerai (39,7 proc.) jvertino $iek tiek daugiau nei
pusé patvirtinusiy tos kalbos mokéjima. Lenky kalbos gebéjimai yra kur kas sil-
pnesni, tre¢dalis respondenty (12,1 proc.) $ig kalbg moka vidutiniskai ir $iek tiek
daugiau (18,5 proc.) silpnai. Vokieciy kalbos jvaldymas dar zemesnio lygmens:
$ia kalba vidutiniskai kalba 12,1 proc. respondenty, silpnai — 18,5 proc. respon-
denty. Pagal tyrimo ,Sociolingvistinis Lietuvos Zemélapis: miestai ir mieste-
liai“ (2008-2012) duomenis, apie pusé (51,97 proc.) apklausty gyventojy moka
angly kalba, apie penktadalis - vokieciy (21,67 proc.) ir maza dalis - prancizy
(5,26 proc.). Tyrimo rezultaty pagrindu daroma i$vada, kad ,,pranctzy kalbos
mokéjimo teritorinis pasiskirstymas glaudziai susijes su tuo, ar $i kalba mokoma
bendrojo lavinimo mokyklose® (Sociolingvistinis Lietuvos Zemélapis: miestai ir
miesteliai 2008-2012). Sio tyrimo analizé rodo, kad daugiausia respondentai
pazyméjo moka vieng (N = 235) arba dvi uzsienio / kitas kalbas (N = 292).
Mokantys tris kalbas patvirtino 128 apklaustyjy. Siy dviejy tyrimy metu gauty
rezultaty palyginimas suponuoja i$vada, kad per kelis metus mokanciy angly
kalbg gyventojy skaicius iSaugo beveik 10 proc., vokieciy kalbg jvaldziusiy skai-
¢ius sumazéjo 6 proc., o pranciizy kalbg mokanciyjy skaicius beveik nepakito.
Atliekant tyrima buvo siekiama nustatyti gimtosios (klausimas 2.1.) ir uzsie-
nio kalby mokéjimo (klausimas 2.2.) svarbg keturiose dimensijose:
1. Profesinés veiklos bei darbo uzdaviniy sprendimo.

2. Profesinés karjeros siekimo.
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3. Dalyvavimo visuomeninéje, kultarinéje veikloje bei piliecio pareigy
vykdymo.

4. Asmeninio tobuléjimo.

Siuo tyrimu taip pat siekta nustatyti, kaip (ar) bendravimo gimtaja kalba
gebéjimai padeda darbo, asmeninés bei visuomeninés veiklos srityse: 1) ies-
kant darbo vietos; 2) iSlaikant darbo vieta; 3) siekiant profesinés karjeros; 4) daly-
vaujant visuomeninéje ir pilietinéje veikloje. Respondenty teigimu, gimtosios
kalbos gebéjimai svarbiausig vaidmenj atlieka, ieSkant darbo vietos (66,5 proc.),
panasus respondenty skaicius (61,1 proc.) mato Siy gebéjimy svarbg, siekiant
karjeros ir dalyvaujant visuomeninéje ir pilietinéje veikloje (61,9 proc.). Lygi-
nant uzsienio kalby gebéjimy svarbg $iose keturiose srityse pastebéta, kad atsa-
kymai pasiskirsté kiek kitaip: 46,8 proc. respondenty tvirtina, kad Sie gebéjimai
labai padeda ieskant darbo, daugiau nei tre¢dalio respondenty (39,1 proc.) nuo-
mone, jie labai padeda islaikant darbo vieta, ir dalyvaujant visuomeninéje ir
pilietinéje veikloje (37,6 proc.) ir, 45,0 proc. respondenty nuomone, jie yra svar-
bus, siekiant profesinés karjeros. Taigi, lyginant gimtosios kalbos gebéjimy ir
uzsienio kalby gebéjimy reiksme, pastebéta, kad gebéjimus bendrauti uzsienio
kalbomis respondentai vertina kaip maziau reik§mingus darbo rinkoje.

Treciasis anketos klausimy blokas , Darbo vietos jvertinimas“ siejamas
su bendravimo gebéjimy reikémingumu darbo paieskai. Siuos respondenty
atsakymus deréty vertinti pagal atsakymus j klausimus ,,Ar svarbi jums darbo
paieska?” (klausimas 3.1.) ir ,,Kur ieskote darbo?“ (klausimas 3.2.). 77,2 proc.
apklaustyjy darbo paieska yra aktuali. Didzioji imties dalis (70,0 proc.) darbo
ieSko Lietuvoje. Ketvirtadalis respondenty (24,5 proc.) nurodé, jog darbo
iesko Lietuvoje ir uzsienyje. 2,4 proc. respondenty darbo iesko uzsienyje ir
3,1 proc. - tarptautinéje jmonéje, esancioje Lietuvoje. Susumavus §iuos duo-
menis, akivaizdu, kad beveik tre¢dalis respondenty noréty dirbti aplinkoje,
kurioje vienos ar kitos uzsienio kalbos mokéjimas yra butinas. Darbo vie-
tos paieska ir bendravimo gebéjimy svarbos tyrimas atskleidé, kad didzioji
respondenty dauguma teigia, kad $ie gebéjimai yra reik§mingi. Dviem trec-
daliams respondenty (66,5 proc.) bendravimo gimtaja kalba gebéjimai labai
padeda ir 27,6 proc. dalyviy daugiau padeda nei nepadeda ieskant darbo.
Bendravimo gebéjimai uzsienio kalbomis labai padeda mazesniam respon-
denty skaiciui (46,8 proc.) ir daugiau padeda nei nepadeda - 41,5 proc.
atsakiusiyjy. Sie rezultatai liudija, kad respondentai labiau linke vertinti
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gimtosios kalbos gebéjimus. Tac¢iau buvo nemazai respondenty, kurie nezi-
nojo ar negebéjo jvertinti iy gebéjimy svarbos. 4,7 proc. respondenty nezino,
ar bendravimo gimtaja kalba gebéjimai yra svarbus, ir Siek tiek daugiau res-
pondenty (7,5 proc.) negaléjo atsakyti dél bendravimo uzsienio kalbomis
gebéjimy svarbos darbo paieskos rezultatams. Atsakyma ,,AS to nedarau, man
to nereikia“ pazyméjo 10,0 proc. dalyviy, atsakydami j klausimg apie bendra-
vimo gebéjimus gimtaja kalba, ir 16,8 proc. - bendravimo gebéjimus uzsie-
nio kalbomis. Darytina prielaida, kad tie respondentai néra susidire su tokia
situacija, kurioje jy klausiama apie kalby mokéjimg ir jy svarbg. Vienas is
»Europos kalby lobyno® tyrimo (2012) rezultaty rodo, kad tik nedidelé $alyje
veikianc¢iy jmoniy dalis kalbos strategijas pripazjsta kaip lygiavertj jmonés
plétros elementa. Nors 17 jmoniy i$ 24 dalyvavusiy apklausoje, atsakydamos
apie bendra jmonés kalby strategija, pazyméjo kalby gebéjimy svarbg jdarbi-
nant darbuotojus. Taigi, darbdaviai vertina kalby mokéjima priimant j darba,
taciau nesinaudoja arba menkai naudojasi turimomis savo dirbanciyjy kalbi-
némis ziniomis kasdienéje jmoneés veikloje.

Kitais klausimais buvo bandoma nustatyti, kaip ir kokiais atvejais ben-
dravimo gimtaja kalba (klausimas 3.3.) ir bendravimo uzsienio kalbomis
gebéjimai (klausimas 3.4.) padeda: 1) ieskoti informacijos apie darbo vietas;
2) parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus; 3) bendrauti su darb-
daviais ieskant darbo; 4) prisistatyti atrankos metu; 5) ieskoti informacijos
apie darbo vietas; 6) parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus; 7) ben-
drauti su darbdaviais ieskant darbo; 8) prisistatyti atrankos metu. Labiausiai
gimtosios kalbos gebéjimai padeda: ieskoti informacijos apie darbo vietas
(64,3 proc.); parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus (64,4 proc.);
bendrauti su darbdaviais ieskant darbo (65,3 proc.); prisistatyti darbo atran-
kos metu (67,5 proc.). Nustatyta, kad uzsienio kalby gebéjimai yra vertinami
kur kas menkiau tose paciose kategorijose. Taciau tai proporcingai siejasi
su rezultatais, gautais apie darbo paieskos geografija (dauguma darbo iesko
Lietuvoje). Labai padeda ar padeda: 1) ieskoti informacijos apie darbo vietas
(37,6 proc. ir 39,6 proc.); 2) parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus
(34,2 proc. ir 39,1 proc.); 3) bendrauti su darbdaviais ieskant darbo (37,0 proc.
ir 40,7 proc.); 4) prisistatyti atrankos metu (36,9 proc. ir 39,8 proc.). Daroma
prielaida, kad respondentai iesko nekvalifikuoto ar mazai kvalifikuoto darbo,
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kurj atliekant nebatinas uzsienio kalbos mokéjimas arba uzsienio kalbos (-y)

mokéjimas néra vertinamas kaip privalumas.

9.7. lentelé. Bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis gebéjimy svarba, iSlaikant darbo vieta (proc.).
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kitomis / uzsienio 47,9 27,8 32,5 44,7 21,8 21,9 51,3 35,2 17,6
kalbomis gebéjimai

Ketvirtasis klausimy blokas ,,Darbo vietos islaikymas®“ skirtas atlikti
darbo vietos islaikymo ir bendravimo gebéjimy santykio tyrima. ] klausima
(4.1.) ,,Ar Jums svarbu darbo vietos ilaikymas?“ teigiamai atsaké 84,1 proc.
(N = 594) respondenty, neigiamai - 15,9 proc. (N = 112). Atsakymy analizé
rodo, kad tiek bendravimo gimtgja kalba gebéjimai, tiek ir bendravimo uzsie-
nio kalbomis gebéjimai yra svarbi parama, islaikant darbo vieta: gimtosios
kalbos gebéjimai labai padeda (58,4 proc.) arba daugiau padeda nei nepa-
deda (34,6 proc.); uzsienio kalbos gebéjimai labai padeda (39,1 proc.), dau-
giau padeda nei nepadeda (46,0 proc.) islaikyti darbo vietg. Siy respondenty
buvo klausiama, kaip (ar) bendravimo gimtaja kalba gebéjimai ir bendravimo
uzsienio / kitomis kalbomis gebéjimai (klausimas 4.2.) padeda: 1) sutaupyti
laiko ir jégy; 2) bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis; 3) bendrauti su
klientais; 4) laikytis kokybés reikalavimy; 5) kurti naujus sprendimus ir idéjas;
6) tobuléti; 7) kelti kvalifikacija; 8) ginti savo teises. Akivaizdu, kad gimtosios
kalbos gebéjimai yra pripazjstami kaip padedantys siekti geresniy rezultaty.
Taip galvoja tyrimo imties dauguma (70,7 proc.). Bendraujant ir bendradar-
biaujant su kolegomis $ie gebéjimai taip pat yra svarbis (59,3 proc.), kitose



I DALIS. SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCIY PLETROS LIETUVOJE SITUACIJA IR PERSPEKTYVOS

srityse jy svarba apylygé. Uzsienio kalby gebéjimai, respondenty teigimu,
maziau padeda islaikyti darbo vietg. Pastebéta, kad jie yra reikSmingi tobulé-
jant (51,3 proc.) ir siekiant geresniy rezultaty (47,9 proc.), taciau reikSmingi
kur kas mazesniam apklaustyjy skaiciui, kuriant naujus sprendimus ir idé-
jas (21,9 proc.) ar laikantis kokybés (21,8 proc.), ir visai nedaug respondenty
sutinka, kad uzsienio kalby gebéjimai padeda ginti savo teises (17,6 proc.)
(zr. 9.7. lentele). Remiantis gautais duomenimis, galima teigti, kad gimto-
sios kalbos gebéjimai taip pat yra svarbesni, siekiant islaikyti esamg darbo
vietg, o tai rodo, kad tyrimo dalyviai dirba Lietuvoje arba sieja darbine vei-
klg su Lietuva. Penktasis klausimy blokas ,,Profesinés karjeros siekimas“
buvo sutelktas j bendravimo gebéjimy svarbg siekiant profesinés karjeros. |
klausimg (5.1.) ,,Ar Jums svarbu profesinés karjeros siekimas?“ gauti atsa-
kymai rodo, jog karjera yra svarbi tyrimo dalyviams - 73,4 proc. apklaus-
tyjy atsaké teigiamai. Kitu klausimu (5.2.) buvo siekta nustatyti, ar (kaip)
bendravimo gimtaja kalba gebéjimai ir bendravimo kitomis / uzsienio kal-
bomis gebéjimai yra aktualis septyniose kategorijose: 1) padeda savarankis-
kai planuoti karjera; 2) padeda ieskoti informacijos apie karjeros galimybes;
3) padeda bendrauti su Zzmogiskyjy istekliy specialistais karjeros klausimais;
4) padeda vertinti pasitlymus uzimti aukstesnes pareigas; 5) padeda pateikti
darbdaviams savo privalumus; 6) padeda kurti ir plétoti savarankiska versla;
7) padeda tobuléti profesinéje srityje. Bendravimo gimtaja kalba gebéjimai
labiausiai padeda: 1) savarankiskai planuoti karjerg (63,7 proc.); 2) ieskoti
informacijos apie karjeros galimybes (65,5 proc.); 3) tobuléti profesinéje sri-
tyje (58,7 proc.); 4) pateikti darbdaviams savo privalumus (56,4 proc.). Kitose
kategorijose $ie gebéjimai vaidina menkesnj vaidmenj. Uzsienio kalby gebé-
jimai labiausiai padeda: 1) tobuléti profesinéje srityje (51,6 proc.); 2) ies-
koti informacijos apie karjeros galimybes (48,8 proc.). Kitose kategorijose,
tokiose kaip bendrauti su zmoniy istekliy specialistais karjeros klausimais,
vertinti pasitlymus uzimti aukstesnes pareigas, pateikti darbdaviams savo
privalumus, kurti ir plétoti savarankiska versla, respondenty nuomone, Sie
gebéjimai néra tokie reik§mingi. Apibendrinti duomenys pateikti 9.8. lente-
l¢je. Lyginant bendravimo gimtaja kalba ir bendravimo uZsienio kalbomis
gebéjimy vaidmenj, iSryskéjo didesné gimtosios kalbos gebéjimy svarba,
siekiant karjeros. Todél galima i$vada, kad karjerg respondentai dazniausiai
planuoja ir jos siekia Lietuvoje.
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9.8. lentelé. Bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis gebéjimy svarba siekiant karjeros (proc.).
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gebéjimai

Sestasis klausimy blokas skirtas atlikti bendravimo gebéjimy svarbos
visuomeninei ir pilietinei veiklai tyrimg. Zvalgomojo tyrimo metu nustatyta
gimtosios ir uzsienio kalby gebéjimy reik§mé atliekant visuomenines, kultirines
ir piliecio pareigas menkesné, palyginti su profesine sritimi, taciau bendravimo
gebéjimai laikomi svarbiais.

Kiekybinio tyrimo 6.1. anketos klausimas buvo sutelktas j respondenty pilie-
tinio aktyvumo nustatyma. Buvo isskirtos $esios kategorijos: 1) padeda dalyvauti
savivaldybiy renginiuose; 2) padeda savanoriskai teikti pagalbg savivaldybéms;
3) padeda dalyvauti vietos bendruomenés veikloje; 4) padeda prisiimti atsako-
mybe uz vietos bendruomeneés plétra; 5) padeda rasti veiklg sau vietos bendruo-
menéje (-se); 6) padeda skatinti nauja vietos bendruomenés veikla. Atsakymai
»laip“ ir ,,Ne“ pasiskirsté beveik po lygiai. Teigiamai atsaké 337 tyrime daly-
vavusiy asmeny (47,7 proc.), neigiamai — 370 respondenty (52,3 proc.). Kito
klausimo (6.2.) ,,Kaip bendravimo gebéjimai padeda dalyvauti visuomeninéje
veikloje?“ atsakymai pasiskirsté jvairiai. Tie, kurie atsaké teigiamai, labiausiai
bendravimo gimtgja kalba gebéjimus vertina dalyvaujant savivaldybiy organi-
zuojamuose renginiuose ir iniciatyvose (54,6 proc.) ir palaikant rysius su vie-
tos bendruomenémis (61,1 proc.) bei randant sau veiklg vietos bendruomenése
(52,8 proc.). Siame tyrime pasitvirtino Zvalgomojo tyrimo rezultatai — bendra-
vimo uzsienio kalbomis gebéjimai yra ne tiek svarbas visuomeninés ir pilietinés
veiklos raiskai. Trecdalis respondenty pazyméjo, kad jie padeda palaikyti rysius
su vietos bendruomenémis (33,3 proc.) bei rasti sau veiklg vietos bendruomenése
(28,3 proc.). Kitose kategorijose Sie gebéjimai nebuvo vertinami kaip svarbiis.
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Septintasis klausimy blokas buvo skirtas bendravimo gimtaja ir uzsienio kal-
bomis kompetencijy tobulinimo poreikiui ir galimybéms issiaiskinti. Respon-
denty buvo prasoma atsakyti, naudojant rangine skale: sutinku, daugiau sutinku
nei nesutinku, nezinau, daugiau nesutinku nei sutinku, nesutinku. Gana nemaza
respondenty dalis pasisaké norintys tobulinti gimtaja kalbg. Tai rodo, kad jai
skiriamas nepakankamas démesys. Labiausiai pageidauty lavinti gebéjimus gra-
matiskai taisyklingai kalbéti ir rasyti (46,2 proc.). Bendravimo Zodziu jvairiose
situacijose ir rastu jgtdzius noréty tobulinti atitinkamai 43,7 proc. ir 44,2 proc.
visy respondenty. Kiti gebéjimai: teksto supratimas (33,0 proc.) ir Zodyno pleé-
tojimas (39,0 proc.).

Duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai. Tyrimo duomenys rinkti elek-
troniniu ir popieriniu badais. I viso anketas uzpildé 709 respondentai. Siuo
tyrimu buvo svarbu nustatyti rysj tarp ,Bendravimo gimtaja ir uzsienio kal-
bomis kompetencijy“ anketos klausimy bloky viduje arba tarp bloky. Sta-
tistiSkai nustatant rySius ar jy nebuvima, galima projektuoti ar tobulinti
aplinkos struktarg ir reiskiniy funkcionavima. Todél buvo svarbu nusta-
tyti, kaip vieny kalby mokéjimas veikia kity kalby jvaldymo lygmenj, kokj
poveikj gali turéti vienos kalbos mokéjimas kitai kalbai / kalboms. Duomeny
analizés metu tikrinta tarp kuriy atsakymy ir atsakymy bloky yra statistiskai
reikdmingi rySiai. Koreliacijy nustatymui tarp ranginiy kintamuyjy taikytas
Kendall t-b koreliacijos koeficientas. ,,Kendall koeficientas, kaip ir Spearman,
naudojamas ranginiy kintamyjy ry$io stiprumui jvertinti (Cekanavicius ir
Murauskas, II t. 2002, p. 37). Koreliacijos stiprumas vertinamas skaléje nuo
0 iki 1 arba nuo 0 iki -1. Teigiamas koeficientas Zymi tiesiogine kintamuyjy pri-
klausomybe, neigiamas — atvirkstine. Gauty duomeny analizé atlikta naudojant
duomeny apdorojimo ir analizés programos SPSS 16.0 ir 22.0 versijas.

Zvalgomojo tyrimo metu buvo siekiama nustatyti kalbiniy kompetencijy
reikSme asmens tobuléjimo procese ir i$siaiskinti, kokios klittys labiausiai
trukdo lavinti kalbines kompetencijas, kokie motyvai skatina jas lavinti. Laiko
ir motyvacijos trikumas yra pagrindinés priezastys, trukdancios tobulinti
gimtaja (30 proc. ir 32 proc.) ir mokytis uzsienio kalby (27 proc. ir 21 proc.).
Trecia priezastis, kliudanti mokytis uzsienio kalby, - brangios mokymosi
paslaugos (20 proc.). Nustatant trukdancius lavinti gimtosios ir uZsienio
kalby kompetencijas veiksnius, buvo patikrintas rySys tarp respondenty
amziaus, iSsilavinimo ir uzimtumo bei veiksniy, trukdanciy ugdyti gimtosios ir
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uzsienio kalby kompetencijas. Buvo aptiktas reik§mingas rysys tarp laiko tra-
kumo (p =0,001) ir respondenty amziaus i (p = 0,001) mokantis kalby, kur laiko
trikuma, kaip pagrinding kalby mokymosi kliatj, pazyméjo 30-40 m. amziaus
respondentai, ir respondenty uzimtumo. Motyvacijos trikumas priklauso nuo
respondenty amziaus mokantis gimtosios kalbos ir issilavinimo, kuo vyresni
respondentai, tuo mazesnis noras mokytis tiek gimtosios (p = 0,036), tiek uzsie-
nio (0,027) kalby.

Svarbiausi veiksniai, skatinantys Zvalgomojo tyrimo respondentus mokytis
ir tobulinti kalbas yra: reikia darbui, padeda susirasti darba, karjeros galimybés.
Buvo aptiktas patikimas statistinis rysys tarp respondenty amziaus ir kalbines
kompetencijas tobulinti skatinanciy veiksniy: reikia darbui (p = 0,001), atitin-
kamai gimtosios ir uzsienio k.; padeda susirasti darbg (p = 0,000); dél karjeros
galimybiy (p = 0,001) ir siekio save realizuoti. Sis rySys pastebétas tiek gimto-
sios, tiek uzsienio kalby kategorijose, o rysys tarp apklaustyjy issilavinimo ir
veiksniy, skatinanciy lavinti kalbines kompetencijas, atsiskleidé tik tarp uzsie-
nio kalbos ir noro tobuléti. Taigi, galima teigti, jog respondenty iSsilavinimas
didelés reik§més neturi jy motyvams tobulinti gimtosios ir uzsienio kalby kom-
petencijas. Tarp respondenty uzimtumo ir kompetencijas lavinti skatinanciy
veiksniy abiems (gimtosios ir uzsienio kalby) kategorijoms buvo pastebétas
statisti$kai reikémingas rysys su $iais veiksniais: reikia darbui (p = 0,001), ati-
tinkamai gimtosios ir uzsienio kalby); padeda susirasti darbg (gimtosios kalbos
p = 0,003, uzsienio kalby p = 0,001); dél karjeros galimybiy (0,030 ir 0,000).
Uzimtumo kategorijoje pastebétas patikimas rysys tarp uzsienio kalby lavinimo
ir noro tobuléti (p = 0,002).

Kitu kiekybinio tyrimo anketos klausimu (7.2.) siekta nustatyti, kokiy kalby,
be gimtosios, respondentai noréty mokytis. Sio tyrimo anketoje patikslinta
gimtosios kalbos samprata — kai kuriems respondentams lietuviy kalba néra
gimtoji. Buvo i$skirta vienuolika kity / uzsienio kalby: lietuviy (ne gimtoji),
angly, rusy, lenky, vokieciy, pranciizy, italy, ispany, norvegy, dany, svedy. Pati
populiariausia islieka angly kalba, kurig noréty mokytis beveik pusé apklaus-
tyjy (48,2 proc.). Toliau mazéjancia tvarka: vokieciy - 24,7 proc., prancizy -
23,4 proc., ispany - 19,5 proc., rusy — 16,9 proc. I§ skandinavy grupés kalby
populiariausia norvegy kalba, jos pageidauty mokytis 16,8 proc. respondenty.
Kitos kalbos nebuvo tokios populiarios (zZr. 9.9. lentelg).
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9.9. lentelé. Kalbos, kuriy respondentai noréty mokytis.

Kalbos Dazniai (N) Procentai
Lietuviy 23 3,2
Angly 342 48,2
Rusy 120 16,9
Lenky 40 56
Vokieciy 175 24,7
Pranciizy 166 234
Italy 109 15,4
Ispany 138 19,5
Norvegy 119 16,8
Dany 29 41
Svedy 44 6,2
Kita 36 51
IS viso 1341 100

Kitas anketos klausimas (7.3.) susijgs su ankstesniuoju, nes juo buvo sie-
kiama i$siaiSkinti, kokius gebéjimus pageidauty tobulinti tyrimo dalyviai:
zodyna, gebéjimg gramatiskai taisyklingai kalbéti ir rasyti, skaityti ir suprasti
tekstus, bendrauti Zodziu jvairiose situacijose, bendrauti rastu jvairiose situa-
cijose, bendrauti su kity kultiry Zzmonémis, suprasti ir pazinti kitas kultaras ir
zmones. Atsakymai pateikti ranginéje skaléje: noriu, daugiau noriu nei neno-
riu, daugiau nenoriu nei noriu, nenoriu. Dauguma dalyviy noréty tobulinti savo
zodyna (77,7 proc.); gramatiskai taisyklingai kalbéti ir radyti — 69,8 proc.; skai-
tyti ir suprasti tekstus noréty 70,2 proc. respondenty; bendrauti Zodziu jvai-
riose situacijose — 77,9 proc.; bendrauti rastu jvairiose situacijose - 63,4 proc.;
bendrauti su kity kultary / tauty Zmonémis - 72,5 proc.; suprasti / pazinti kitas
kultaras noréty 68,7 proc. visy apklaustyjy.

Kitas anketos klausimas (7.4.) buvo skirtas suzinoti apie respondenty pagei-
davimus lavinti bendravimo uzsienio kalbomis gebéjimus. Tyrimo metu nusta-
tyta, kad gimtosios ir uzsienio kalby gebéjimai daugiausia lavinami per kasdienio
darbo patirtj; §j buda nurodé kiek daugiau nei 50 proc. visy apklaustyjy. Esmi-
nis skirtumas tarp gimtosios ir uzsienio kalby kompetencijos tobulinimo yra tas,
jog gimtoji kalba, palyginti su uzsienio kalbomis, beveik néra arba labai men-
kai tobulinama kalby kursuose - nesiekia 5 proc., ir tik $iek tiek daugiau mokosi
nuotoliniu badu - nuo 9 iki 14 proc. visose amziaus grupése, o uzsienio kalby
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respondentai mokosi savarankiskai — nuo 50 iki 82 proc.; studijuodami moko-
maja literattirg 27-61 proc.; lankydami kalby kursus 23-43 proc.; mokydamiesi
nuotoliniu budu 18-39 proc.; taip pat lanko seminarus, paskaitas 22-80,5 proc.
Pastarasis mokymosi buidas yra populiariausias jauniausioje amziaus grupéje —
net 80,5 proc. apklaustyjy nuo 18 iki 29 m. uzsienio kalbas tobulina $iuo budu,
nes turi galimybe darbg suderinti su studijy procesu.

Kiekybinio tyrimo anketoje buvo pasitlyti keli mokymosi biidai: 1) mokytis
individualiai; 2) mokytis grupéje (darbo vietoje, mokslo jstaigoje, bendruome-
néje); 3) kalby kursuose; 4) mokytis savarankiskai, naudojantis internetiniais
Saltiniais; 5) kiti budai. Respondenty buvo prasoma atsakyti ranginéje skaléje:
sutinku, daugiau sutinku nei nesutinku, neZinau, daugiau nesutinku nei sutinku,
nesutinku. Mokytis kalby kursuose yra priimtiniausias mokymosi budas
didziausiam respondenty skai¢iui (58,4 proc.). Siek tiek maziau (56,3 proc.)
noréty mokytis grupéje (darbo vietoje, mokslo jstaigoje, bendruomenéje). Tre-
¢iasis lavinimo budas pagal populiaruma - mokytis individualiai (42,4 proc.).
30,4 proc. respondenty pageidauty mokytis savarankiskai naudodamiesi inter-
netu, o taikydami kitus mokymosi badus kalby gebéjimus noréty tobulinti
ketvirtadalis visy respondenty (25,4 proc.).

BENDRAVIMO GIMTAJA IR UZSIENIO KALBOMIS KOMPETENCJY
KORELIACIJOS

Pastebéta, jog bendravimo gimtaja kalba gebéjimai ir Zinios teigiamai koreliuoja
tarpusavyje. Koreliacijos statistiskai reiksmingos. Teigiama koreliacija aptikta
tarp prancizy ir lietuviy (ne gimtosios) kalby mokéjimo, implikuojanti, kad
respondentai, kurie yra jvalde lietuviy kalba, moka ir pranciizy. Abi $ios kal-
bos yra sudétingos tiek leksikos, tiek gramatiniy struktiiry prasme. Tai leidzia
daryti prielaidg, kad respondentai, jvalde vieng sunkig kalbg, mokosi ir kitos.
Pastebétas neigiamas rysys tarp rusy ir angly kalby rodo, kad tie respondentai,
kurie moka rusy kalba, maziau moka angly kalbg ir atvirksciai. Statistiniai rysiai
tarp kity kalby mokéjimo - gerokai silpnesni. Vidutinio stiprumo rysys nusta-
tytas tarp vokieciy ir kity kalby mokéjimo (Kendall tau = 0,43) bei stiprus rysys
tarp prancizy ir kity kalby mokéjimo (Kendall tau = 0,73). Stiprus rysys tarp
prancizy ir italy kalby mokéjimo yra akivaizdziai dél siy kalby priklausymo
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tai paciai romany kalby grupei (Kendall tau = 0,73). Skandinavy kalbos teigia-
mai koreliuoja su kitomis kalbomis, tac¢iau statistinis rysys - silpnas. Panasaus
stiprumo ry$iai aptikti tarp skandinavy grupés kalby mokéjimo ir italy kalbos:
su norvegy kalba (Kendall tau = 0,47), dany kalba (Kendall tau = 0,45), $vedy
kalba (Kendall tau = 0,47). Stipriai koreliuoja italy kalba su kity kalby mokéjimu
(Kendall tau = 0,70). Taip pat rastas teigiamas rysys tarp kity kalby mokéjimo ir
bendravimo pranciizy kalba (Kendall tau = 0,73). Norvegy (Kendall tau = 0,49),
dany (Kendall tau = 0,70) ir $vedy (Kendall tau = 0,70) kalby gebéjimai statis-
tiskai susieti su kity kalby mokéjimu. Apibendrinant galima teigti, kad beveik
visais atvejais pastebéta teigiama koreliacija tarp gebéjimy bendrauti jvairiomis
kalbomis. Vadinasi, vienos uzsienio kalbos mokéjimas gali paskatinti mokytis
kitos kalbos. Antros ar trecios kalbos mokymasis gali buti lengvesnis procesas,
kadangi asmuo jau turi supratimg apie tam tikras kalbines kategorijas, kalbines
struktiiras. Sj bendrg kalbos fenomeno supratimg galima pritaikyti mokantis
naujos kalbos. Ir tam procesui svarbu panaudoti jau turimas anksciau iSmoktos
kalbos zinias ir gebéjimus.

BENDRAVIMO GIMTAJA IR UZSIENIO KALBOMIS KOMPETENCIJY
SVARBA PAGAL VEIKLOS SRITIS

Siekta nustatyti, kaip koreliuoja gimtosios kalbos gebéjimai su: 1) darbo vietos
paieska; 2) darbo vietos islaikymu; 3) profesinés karjeros siekimu; 4) dalyvavimu
visuomeninéje ir pilietinéje veikloje. Gauti tyrimo duomenys rodo, kad gimtosios
kalbos gebéjimai yra svarbas visoms keturioms sritims: stiprus rysys pastebétas
tarp gimtosios kalbos ir darbo vietos islaikymo (Kendall tau = 0,80); profesinés
karjeros siekimo (Kendall tau = 0,74). Vidutinio stiprumo koreliacija, priartéjusi
prie stiprios, aptikta tarp gimtosios kalbos gebéjimy ir dalyvavimo visuomeninéje
ir pilietinéje veikloje (Kendall tau = 0,67). Silpniausias ry$ys nustatytas tarp gim-
tosios kalbos gebéjimy ir darbo vietos paieskos (Kendall tau = 0,27). Taip pat tirtas
uzsienio kalby gebéjimy paramos rysys su: 1) darbo vietos paieska; 2) darbo vietos
islaikymu; 3) profesinés karjeros siekimu; 4) dalyvavimu visuomeninéje ir pilieti-
néje veikloje. Nustatyti uZsienio kalby gebéjimy rysiai su keturiomis i$vardinto-
mis sritimis, taciau visi ie rysiai — silpni, todél galima daryti i§vada, kad gimtosios
kalbos gebéjimai, respondenty nuomone, yra gerokai svarbesni nei uzsienio kalby
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mokéjimas. Tikétina, kad didzioji respondenty dauguma savo darbo paieskas,
profesing karjerg ir pilietinio aktyvumo savirealizacijg sieja su Lietuva.

Taip pat ieskota statistiSkai reik§mingy rysiy sio bloko klausimy viduje. Stipriis
koreliaciniai rysiai aptikti tarp gimtosios kalbos gebéjimy, darbo vietos paieskos
ir darbo vietos islaikymo (Kendall tau = 0,80), taip pat tarp gimtosios kalbos gebé-
jimy, darbo vietos paieskos ir profesinés karjeros siekimo (Kendall tau = 0,80);
Siek tiek silpnesnis rysys nustatytas tarp gimtosios kalbos gebéjimy, darbo vietos
paieskos ir dalyvavimo pilietinéje veikloje (Kendall tau = 0,67). Stipri koreliacija
aptikta tarp gimtosios kalbos gebéjimy paramos, dalyvavimo pilietinéje veikloje
ir karjeros siekimo (Kendall tau = 0,72). Galima daryti prielaidg, kad karjeros sie-
kimas skatina dalyvavima pilietinéje veikloje, tiesiogiai koreliuoja su dalyvavimu
pilietinéje ar visuomeninéje veikloje. Tac¢iau uzsienio kalby parama toms pacioms
sritims yra kur kas menkesné. Aptikti teigiami rysiai tarp bendravimo kitomis /
uzsienio kalbomis gebéjimy: siekiant profesinés karjeros ir bendravimo gimtaja
kalba gebéjimy, siekiant profesinés karjeros (Kendall tau = 0,33). Nustatytas sti-
prus koreliacinis rysys tarp gebéjimo bendrauti kitomis / uzsienio kalbomis, ie$-
kant darbo vietos ir islaikant darbo vietg (Kendall tau = 0,77), bei uzsienio kalby
mokéjimo siekiant islaikyti darbo vietg ir siekiant karjeros (Kendall tau = 0,74).
Sie stipriis rysiai implikuoja, kad uzsienio kalbos yra svarbios visoms su profesija
ar darbu susijusioms sritims. Silpniau koreliuoja uzsienio kalbos su darbo vietos
iSlaikymu ir dalyvavimu pilietinéje ir visuomeninéje veikloje (Kendall tau = 0,58).
Labai stipris rysiai nustatyti tarp uzsienio kalby gebéjimy, darbo vietos islaikymo
ir darbo vietos paieskos (Kendall tau = 0,77); uzsienio kalby gebéjimy, darbo vie-
tos iSlaikymo ir profesinés karjeros siekimo (Kendall tau = 0,81) bei uzsienio kalby
gebéjimy ir dalyvavimo visuomeninéje ir pilietinéje veikloje (Kendall tau = 0,73).

Bendravimo kitomis / uzsienio kalbomis gebéjimy pagalba dalyvaujant visuo-
meninéje ir pilietinéje veikloje teigiamai koreliuoja su bendravimo uzsienio kal-
bomis gebéjimy svarba islaikant darbo vietg (Kendall tau = 0,73) bei siekiant
karjeros (Kendall tau = 0,73).

Svarbu buvo istirti, kaip bendravimo gebéjimai gimtaja kalba koreliuoja su
tam tikromis veiklomis, ieSkant darbo vietos. Aptiktas koreliacinis rysys rodo,
kad gimtosios kalbos vaidmuo yra didelis, ieSkant informacijos ir rengiant doku-
mentus (Kendall tau = 0,78) ir bendraujant su darbdaviais ieSkant darbo bei
parengiant jsidarbinimui reikalingus dokumentus (Kendall tau = 0,82). Stipri
koreliacija aptikta tarp gimtosios kalbos gebéjimy pagalbos, prisistatant atrankos
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metu ir parengiant jsidarbinimui reikalingus dokumentus (Kendall tau = 0,87).
Bendravimo gimtgja kalba gebéjimai padeda prisistatyti atrankos metu ir ben-
drauti su darbdaviais ieSkant darbo (Kendall tau = 0,85).

Taciau pastebéta, jog bendravimo uzsienio kalbomis gebéjimai yra menkiau
respondenty vertinami ieskant darbo. Lyginant su gimtosios kalbos gebéjimais
pastebéta, kad bendravimo uzsienio kalbomis gebéjimy ir tam tikry veikly, atlie-
kamy ieskant darbo, koreliacija yra panasi. Stipri koreliacija aptikta tarp bend-
ravimo uzsienio kalbomis gebéjimy su darbdaviais, ieskant darbo ir ie$kant
informacijos apie darbo vietas (Kendall tau = 0,81), prisistatant atrankos metu
bei parengiant dokumentus (Kendall tau = 0,83). Labai stipri koreliacija nustatyta
tarp bendravimo uzsienio kalbomis gebéjimy svarbos, parengiant jsidarbinimui
reikalingus dokumentus ir prisistatant atrankos metu (Kendall tau = 0,91). Kore-
liaciné analizé patvirtina aprasomosios statistikos rezultatus, kur taip pat nusta-
tyta, kad ieSkant darbo, respondenty nuomone, gimtosios kalbos gebéjimai yra
svarbesni, kas vélgi rodo, kad respondentai savo darbo paieska sieja su Lietuva
ar nekvalifikuotu darbu, kur uzsienio kalby mokéjimas néra vertinamas kaip pri-
valumas. Nustatytas statistinis rysys tarp bendravimo kitomis / uzsienio kalbo-
mis gebéjimai padeda: 1) jeskoti informacijos apie darbo vietas; 2) bendravimo
kitomis / uzsienio kalbomis gebéjimai padeda parengti jsidarbinimui reikalingus
dokumentus (Kendall tau = 0,82) rodo, jog uzsienio kalby mokéjimas padeda res-
pondentams ieskoti informacijos apie silomus darbus. Todél i koreliacija ska-
tina toliau nagrinéti ir analizuoti atsakymus.

Darbo vietos paieskoje koreliaciniai rysiai tarp gimtosios kalbos gebé-
jimy ir uzsienio kalby gebéjimy yra gana silpni. Taciau gimtosios kalbos
gebéjimy reik§mé ieskant informacijos apie darbo vietas stipriai koreliuoja
tarpusavyje su tokiomis veiklomis kaip: 1) jsidarbinimo dokumenty
parengimas (Kendall tau = 0,78); 2) bendravimas su darbdaviais (Ken-
dall tau = 0,77); 3) prisistatymas atrankos metu (Kendall tau = 0,72). Taip pat
stiprus koreliacinis rysys pastebétas tarp teiginiy ,,gimtoji kalba padeda parengti
jsidarbinimui reikalingus dokumentus® ir ,padeda ieskoti informacijos apie
darbo vietas® (Kendall tau = 0,78), ,padeda bendrauti su darbdaviais“ (Ken-
dall tau = 0,82) bei ,,padeda prisistatyti atrankos metu“ (Kendall tau = 0,83). Sie
koreliaciniai rysiai rodo minéty veikly glaudzias sasajas ir gimtosios kalbos gebé-

jimy vaidmeniu.
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Stipri koreliacija nustatyta tarp ,uzsienio kalby gebéjimai padeda prisistatyti
atrankos metu® ir: 1) bendravimo gimtgja kalba gebéjimai padeda ieskoti infor-
macijos apie darbo vietas (Kendall tau = 0,77); 2) bendravimo gimtaja kalba gebe-
jimai padeda parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus (Kendall tau = 0,82)
3); bendravimo gimtgja kalba gebéjimai padeda prisistatyti atrankos metu (Ken-
dall tau = 0,85). Ir atitinkamai stipri koreliacija nustatyta tarp bendravimo gimtaja
kalba gebéjimai padeda prisistatyti atrankos metu.

Stiprus koreliacinis rysys nustatytas tarp bendravimo kitomis / uzsienio kal-
bomis gebéjimy svarbos tam tikroms veikloms ieskant darbo 1) bendravimo
kitomis / uzsienio kalbomis gebéjimai padeda parengti jsidarbinimui reikalingus
dokumentus (Kendall tau = 0,82); 2) bendrauti su darbdaviais ieSkant darbo (Ken-
dall tau = 0,81); 3) bendravimo kitomis / uzsienio kalbomis gebéjimai padeda pri-
sistatyti atrankos metu (Kendall tau = 0,83). Labai stiprus rysys buvo nustatytas
tarp ,,uzsienio kalby gebéjimai padeda bendrauti su darbdaviais ieskant darbo® ir
»Kitomis / uzsienio kalbomis kalba gebéjimai padeda prisistatyti atrankos metu®
(Kendall tau = 0,91).

Teigiamos koreliacijos rastos tarp darbo vietos iSlaikymo bloko klausimy
(zr. 3 priedo 2 lentele). Stiprus ir vidutinio stiprumo rysys nustatytas tarp tokiy
teiginiy kaip ,bendravimo gebéjimai padeda laikytis kokybés reikalavimy® ir
1) ,kurti naujus sprendimus ir idéjas“ (Kendall tau = 0,69); 2) ,padeda tobu-
leti“ (Kendall tau = 0,63) ir 3) ,padeda tobuléti ir kurti naujus sprendimus ir
idéjas“ (Kendall tau = 0,70). Taip pat pastebéta statistiskai reik§minga korelia-
cija tarp ,padeda kelti kvalifikacijg ir kurti naujus sprendimus ir idéjas“ (Ken-
dall tau = 0,71) bei ,,padeda tobuléti“ (Kendall tau = 0,74). Todél galima teigti, kad
sasajos tarp $iy veikly yra labai glaudzios ir joms gimtosios kalbos kompetencija
yra aktuali. Gimtosios kalbos gebéjimai yra svarbiis ginant savo teises ir tai tei-
giamai koreliuoja su naujy sprendimy ir idéjy karimu (Kendall tau = 0,63) bei
tobuléjimu (Kendall tau = 0,64).

Respondenty pozitriu, uzsienio kalbos néra tiek reik§mingos, todél aptikti
statistiniai rysiai tarp veikly, kai $ie gebéjimai yra naudojami, yra silpnesni nei
bendravimo gebéjimai gimtaja kalba. Stipriausia koreliacija rasta tarp teiginiy
»gimtosios kalbos gebéjimai padeda bendrauti su klientais ir ,,uzsienio kalbos
gebéjimai padeda bendrauti su klientais“ (Kendall tau = 0,53). Bendravimo kito-
mis / uzsienio kalbomis gebéjimai padeda laikytis kokybés reikalavimy teigiamai
koreliuoja su bendravimo gimtaja kalba gebéjimai padeda laikytis kokybés reika-
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lavimy (Kendall tau = 0,45). Taip pat aptiktas statistinis rysys tarp ,.bendravimo
gimtaja kalba gebéjimai padeda bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis® ir
~bendravimo kitomis / uzsienio kalbomis gebéjimai padeda bendrauti su klientais*
(Kendall tau = 0,49). ,Bendravimo kitomis / uZsienio kalbomis gebéjimai padeda
kelti kvalifikacijg“ koreliuoja su ,,gimtosios kalbos gebéjimai padeda bendrauti ir
bendradarbiauti su kolegomis™ (Kendall tau = 0,45); ,bendravimo gimtaja kalba
gebéjimai padeda laikytis kokybés reikalavimy® ir ,,bendravimo kitomis / uzsie-
nio kalbomis gebéjimai padeda kelti kvalifikacijg“ (Kendall tau = 0,44).
Profesinés karjeros siekimo srityje ryskiausios koreliacijos nustatytos tarp
»bendravimo gimtaja kalba gebéjimai padeda bendrauti su Zmoniy istekliy spe-
cialistais“ ir ,,minéti gebéjimai padeda vertinti pasitlymus uzimti aukstesnes
pareigas”“ (Kendall tau = 0,65) bei ,,bendravimo gimtaja kalba gebéjimai padeda
vertinti pasitilymus uzimti aukstesnes pareigas” ir ,,gebéjimai padeda bendrauti
su zmoniy istekliy specialistais“ (Kendall tau = 0,65). Koreliacijos uzsienio kalby
gebéjimy paramos jvairiose veiklose, siekiant profesinés karjeros, yra gerokai
silpnesnés. Stipriausia pastebéta tarp ,.bendravimo kitomis / uzsienio kalbomis
gebéjimai padeda kurti ir plétoti savarankiska verslg“ ir ,,bendravimo gimtaja
kalba gebéjimai padeda kurti ir plétoti savarankiska verslg“ (Kendall tau = 0,62),
rodanti kad tiek gimtoji, tiek uzsienio kalbos yra svarbios versle ir verslui.
Dalyvavimo visuomeninéje veikloje bloke ryskiausios koreliacijos pastebétos
tarp ,bendravimo gimtaja kalba gebéjimai padeda prisiimti atsakomybe uz vie-
tos bendruomeniy plétrg” ir ,bendravimo gimtaja kalba gebéjimai padeda rinkti
ir skleisti informacija apie vietos bendruomenes® (Kendall tau = 0,63). Respon-
denty nuomone, ,bendravimo gimtaja kalba gebéjimai padeda rinkti ir skleisti
informacijg apie vietos bendruomenes® ir $is teiginys koreliuoja su ,,bendravimo
gimtaja kalba gebéjimy parama prisiimant atsakomybe uz vietos bendruomeniy
plétra“ (Kendall tau = 0,63) bei ,,bendravimo gimtgja kalba gebéjimai padeda
skatinti nauja vietos bendruomeniy veikla“ (Kendall tau = 0,69). Stiprus rysys
aptiktas tarp teiginiy ,,bendravimo gimtgja kalba gebéjimai padeda skatinti nauja
vietos bendruomeniy veiklg“ ir ,bendravimo gimtaja kalba gebéjimai padeda
rinkti ir skleisti informacija apie vietos bendruomenes® (Kendall tau = 0,69).
Statistinis rysys rastas tarp bendravimo kitomis / uzsienio kalbomis gebéjimy
ir gimtosios kalbos gebéjimy, savanoriskai teikiant pagalba savivaldybéms
(Kendall tau = 0,45). Bendravimo kitomis / uzsienio kalbomis gebéjimai ir ben-
dravimo gimtgja kalba gebéjimai teigiamai koreliuoja prisiimant atsakomybe uz
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vietos bendruomeniy plétra (Kendall tau = 0,44). Palyginus kalby gebéjimy svarba
ir paramga profesinés veiklos kategorijose su jy vaidmeniu visuomeninéje ir pilieti-
néje veikloje galima teigti, kad rysiy stiprumas statistiskai néra toks reik§mingas.

Paskutiniojo bloko Bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis kompetencijy
tobulinimas statistiniy rysiy analizé rodo teigiamg koreliacijg tarp visy kalby
gebéjimy ir Ziniy, kurias noréty tobulinti respondentai. Stipriausias rysys bend-
ravimo gimtaja kalba kompetencijos viduje aptiktas tarp noro lavinti bendravimo
rastu ir bendravimo Zodziu gebéjimus jvairiose situacijose (Kendall tau = 0,78).
Pastebéti kai kurie statistiskai reik§mingi rysiai: pavyzdziui, tie, kurie nori moky-
tis angly kalbos, reciau nori mokytis vokieciy, pranciizy, ispany ir dar kai kuriy
kalby; kurie nori mokytis lenky, dazniau nori mokytis ispany ir norvegy kalbuy.
Tiriant rysius tarp uzsienio kalby gebéjimy, kuriuos respondentai pageidauty
tobulinti, rasta, kad visos koreliacijos yra teigiamos. Stipriausias koreliacinis rysys
nustatytas tarp noro lavinti bendravimo Zodziu uZsienio kalbomis gebéjimus ir
lavinti Zodyng (Kendall tau = 0,68) bei pageidavimo lavinti ra§ymo uzsienio kalba
jgudzius ir Zodyno plétojimo (Kendall tau = 0,67). Deréty pastebéti, kad aptik-
tas stiprus rys$ys tarp noro bendrauti su kity kultiiry / tauty Zmonémis ir zodyno
plétojimo (Kendall tau = 0,61). Koreliaciné analizé pagrindzia teigiama respon-
denty pozitrj tiek j gimtajg tiek j uzsienio kalbas, jy reikSme ir siekj tobulinti jau
zinomas kalbas ir mokytis naujy.

Tarp pasitlyty kalby mokymosi budy rastas stiprus rysys tarp mokymosi sava-
rankiskai naudojantis internetu ir mokymosi individualiai (Kendall tau = 0,52). Kiti
budai ir mokymasis individualiai taip pat stipriai koreliuoja (Kendall tau = 0,62).
Taip pat priimtini tokie bendravimo gimtaja kalba ir uzsienio kalbomis gebéjimy
lavinimo budai kaip mokymasis kalby kursuose, kuris teigiamai koreliuoja su
pageidavimu mokytis grupéje (darbo vietoje, aukstojoje mokykloje ir t. t.) (Ken-
dall tau = 0,52).

KORELIACINE ANALIZE PAGAL TIKSLINES TYRIMO GRUPES

Pagal uzimtuma

Buvo atliktas lyginamasis bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis kompe-
tencijy tyrimas pagal respondenty uzimtuma. Buvo isskirtos trys tikslinés
grupés: 1) dirbantys asmenys, 2); nedirbantieji, 3) senjorai (vyrai — 63+, mote-
rys - 61+). Sio tyrimo tikslas - nustatyti tiksliniy grupiy poziiiriy ir nuostaty
i bendravimo kompetencijy svarba ir jy taikymo patirties bendrumus ir
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skirtumus. Kiekybiniy kintamuyjy tarpusavio koreliacijos buvo tiriamos nau-
dojant Pearson koreliacijos koeficienta (r).

Gimtosios kalbos kompetencijos vertinimas. Pagal §j faktoriy statistinio skir-
tumo tarp grupiy nebuvo aptikta, iSskyrus zodyna, kurj daugiau dirbanciyjy
jvertino labai gerai, menkiau jvertino senjorai (r = 0,049). Kity gebéjimy kate-
gorijose dideliy skirtumy nerasta. Taciau rasti skirtumai, vertinant bendra-
vimo kai kuriomis uzsienio kalbomis gebéjimus. I$ visy pazyméjusiy gebanciy
bendrauti $ia kalba (N = 434) nustatyti gerokai blogesnés senjory bendravimo
angly kalba zinios ir gebéjimai palyginti su dirbanciyjy ir bedarbiy gebéjimais,
kuriuos patvirtina gautas statiskai reikSmingas rezultatas (r = 0,001). Panasus
skirtumas aptiktas, tiriant tikslines grupes (N = 273) pagal gebéjimus bendrauti
lenky kalba (r = 0,001), rodantis, kad §ia kalba daugiau ir geriau moka bendrauti
senjorai nei kity dviejy grupiy atstovai. Reik§émingas skirtumas aptiktas vokie-
¢iy kalbos kompetencijos vertinime (r = 0,046), patvirtinantis skirtumus tarp
grupiy: daug daugiau senjory jsivertino savo gebéjimus kaip vidutiniskus, $ig
kalbg silpniausiai jvalde nedirbantys respondentai. Pranciizy kalbos gebéjimus
geriausiai vertino dirbantieji respondentai, nors labai gerai ir gerai mokanciy
$ig kalbg buvo vos keli respondentai, o dauguma savo gebéjimus vertino kaip
silpnus (r = 0,031). Kitose kalbose (italy, ispany, norvegy, dany, $§vedy) pasis-
kirstymas buvo panasus, todél reik§mingo skirtumo nerasta. Nors pastebéta,
kad daugiau nedirbanciy respondenty nemoka norvegy kalbos.

9.10. lentelé. Bendravimo gimtaja kalba kompetencijos svarba pagal tikslines grupes (dirbantieji, nedirbantieji, senjorai).

Kaip padeda bendravimo  Tiksliné grupé Labai Daugiau padeda Daugiau Visiskai Pearson
gimtaja kalba gebéjimai Padeda nei nepadeda nepadedanei  nepadeda  koeficientas (r)
(proc.) (proc.) padeda (proc.) (proc.)
leskant darbo vietos Dirbantieji 68,1 248 43 2,8
(N =450 Nedirbantys 66,3 2,7 20 30 0,003
Senjorai 50,0 25,0 25,0 0,0
ISlaikant darbo vieta Dirbantieji 63,0 29,5 48 2,7
(N=422) Nedirbantys 59,5 347 27 3] 0,019%
Senjorai 35,7 35,7 21,5 71
Siekiant profesinés Dirbantieji 61,4 32,0 33 33
karjeros (N=436)  Noqirbantys 62,0 317 2 4] 0,003
Senjorai 4,7 333 25,0 0,0
Dalyvaujant Dirbantieji 62,2 311 47 2,0
p‘fl'fe“t‘l’r’]zjee":,"eﬂ(fgj’e Nedirbantys 61,2 328 3,0 3,0 0,580
(N=4517) Senjorai 56,2 34,4 9,4 0,0

< 0,05
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Buvo tirta, kaip bendravimo gimtaja kalba kompetencija padeda darbo
paieskos procese. Beveik visi dirbantys tyrimo dalyviai mano, jog $i kompe-
tencija labai padeda (68,1 proc.) arba padeda (24,8 proc.) ieskant darbo, tam
pritaria didZioji dauguma nedirbanciy respondenty, o ketvirtadalis senjory
(25,0 proc.) mano, kad daugiau nepadeda nei padeda ieskant darbo. Many-
tina, kad dabartinéje darbo rinkoje lietuviy kalbos mokéjimas darbdaviy yra
vertinamas kur kas labiau, nei tai buvo anksciau (r = 0,003). Rastas reikSmin-
gas skirtumas implikuoja skirtingg tiksliniy grupiy darbo patirtj ir ankstesne
socioekonoming situacija. (zr. 9.10. lentele). Darbo vietos i§laikymo kategorijoje
gauti rezultatai apie gimtosios kalbos kompetencijos svarbg liudija, kad senjory
poziuris yra kitoks - trec¢dalis jy galvoja, kad gimtosios kalbos vaidmuo néra
toks svarbus, siekiant islaikyti darbo vietg. Dirbanciyjy ir bedarbiy supratimu,
gimtoji kalba labai padeda arba daugiau padeda nei nepadeda islaikyti darbo
vieta. Pozitriy skirtumus patvirtina gautas statistinis skirtumas (r = 0,019).
Profesinés karjeros siekimo srityje tiksliniy grupiy pozitris taip pat issiskyreé
(r = 0,003). Poziuris j gimtosios kalbos kompetencijos svarbg dalyvaujant pilie-
tin¢je ir visuomeninéje veikloje tarp tiksliniy grupiy labai nesiskiria, todél Sioje
kategorijoje statistinio reikimingumo nebuvo aptikta (r = 0,580). Sis rezultatas
rodo panasy visy respondenty pozilrj, vertinant gimtosios kalbos kompeten-
cijg visuomeninése ir pilietinése veiklose, tokiose kaip parama savivaldybéms ir
bendruomenés, renginiy ir projekty organizavimas, aktyvus dalyvavimas.

Tiriant respondenty pozitrj j uzsienio kalby svarbg ieskant darbo, islaikant
darbo viets, siekant profesinés karjeros ir visuomeninéje bei pilietinéje vei-
kloje, lyginant tarp grupiy statistiskai reik§mingy skirtumy neaptikta. Visy trijy
tiksliniy grupiy pozitris yra gana panasus. Respondenty dauguma teigia, kad
uzsienio kalbos / kalby kompetencija labai padeda arba padeda ieskant darbo.
Didesné senjory dalis pasisaké, kad $i kompetencija néra tiek svarbi ieskant
darbo. Siekiant nustatyti, ar svarbi bendravimo uzsienio kalbomis kompeten-
cija ilaikant darbo vieta, lygintos grupés taip pat turéjo panasia nuomone.
Didziausi skirtumai pastebéti profesinés karjeros siekimo kategorijoje, taciau
skirtumas nebuvo statistiskai reik§mingas (r = 0,074). Darytina i$vada, kad
senjory darbinés karjeros metu uzsienio kalby gebéjimy poreikis buvo nedide-
lis. Dél kitokios geopolitinés situacijos vyresnieji respondentai dirbo uzdaroje
visuomenéje, kurioje bendravimas ir bendradarbiavimas su uzsienio partne-
riais buvo nejmanomas arba tai buvo susij¢ su Ryty bloku, kuriame pakako
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bendravimo rusy kalba. Dabartinés globalios ekonomikos salygomis, kai vei-
kia daugybé transnacionaliniy ir globaliy kompanijy $alyje ir uzsienyje, gebéti
bendrauti bent viena uZsienio kalba yra biitina. Sis poreikis atsispindi gautuose
tyrimo rezultatuose, i$reikstas jaunesniy dirbanciy ir ieskanciy darbo respon-
denty atsakymuose. Didziausias procentas teigiamai vertinanciy bendravimo
uzsienio kalbomis gebéjimy svarbg buvo nedirbanciy respondenty grupéje
(labai padeda - 45,3 proc., daugiau padeda nei nepadeda - 41,1 proc.). Taciau
tiek dirbanciyjy, tiek bedarbiy grupése buvo pasisakiusiy, jog $i kompeten-
cija visiskai nepadeda siekiant profesinés karjeros (5,9 proc.). Visuomeninés ir
pilietinés veiklos srityse respondenty nuomonés buvo panasios, todél statistinio
skirtumo nepastebéta (r = 0,427). Taciau $ioje kategorijoje iSryskéjo pozityves-
nis senjory pozidris, kuriy nei vienas nepazymeéjo atsakymo, jog uzsienio kalbos
visi$kai nepadeda dalyvauti visuomeninéje ar pilietinéje veikloje.

Buvo lygintas tiksliniy grupiy pozitris, vertinant bendravimo kompetencijy
svarbg konkrecioms veikloms darbo paieskos procese: 1) ieskoti informacijos
apie darbo vietas; 2) parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus; 3) ben-
drauti su darbdaviais ieskant darbo; 4) prisistatyti atrankos metu. Lyginamajai
analizei taikytas Pearson chi.

Bendravimo gimtaja kalba gebéjimy paramos ieskant informacijos apie darbo
vietas vertinimas tikslinése grupése statistiskai reik§mingai nesiskyré pagal chi
kvadrato kriterijy (p = 0,33), taciau, lyginant atsakymo varianty procentus, yra
skirtumas: senjory grupéje Zymiai didesnis procentas atsakymy ,,padeda®, uztat
dirbanciyjy ir bedarbiy grupése atitinkamai didesni procentai atsakymy ,,labai
padeda® Taciau tiksliniy grupiy pozitris i$siskyré kategorijoje ,,parengti jsidar-
binimui reikalingus dokumentus®. Gautas reik§mingas skirtumas (p = 0,033).
Pastebéta, kad penktadalis senjory teigia, kad mokéjimas gerai bendrauti gim-
taja kalba nelabai padeda (20,0 proc.), kai taip mananciy dirbanciyjy buvo tik
2,0 proc., o nedirbanciy respondenty kiek daugiau - 4,9 proc. Klausimuose,
ar ,bendrauti su darbdaviais ieskant darbo (p = 0,152) ir prisistatyti atrankos
metu“ (p = 0,177) taip pat nerasta statistinio skirtumo tarp tiksliniy grupiy
nuomoniy. Taigi, bendravimo gimtaja kalba kompetencija visy trijy grupiy res-
pondenty vertinama kaip svarbi bendroji kompetencija darbo atrankoje. Nors
pastebéta, kad daugumos dirbanciyjy (72,3 proc.) ir bedarbiy (66,4 proc.) nuo-
monés buvo panasios, jog §i kompetencija labai padeda, o senjory buvo perpus
maziau (33,3 proc.). Taciau senjorai sutinka su teiginiu, kad §i kompetencija
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padeda prisistatyti atrankos metu (83,3 proc.), pritarianciy Siam teiginiui dir-
banciyjy - 98,0 proc., nedirbanciyjy - 93,2 proc. Skirtumas nebuvo statistiskai
reik§mingas.

Buvo analizuota ir lyginta respondenty nuomoné apie bendravimo uzsie-
nio kalbomis kompetencijos svarbg tiems patiems kintamiesiems tarp tiksliniy
grupiy. Statistiskai reik§$mingi skirtumai nebuvo uzfiksuoti - tai leidzia daryti
iSvada, kad visy trijy grupiy respondenty poziiris j $iag kompetencija ir jos
svarbg darbo paieskos procese yra panasus: 1) ieskoti informacijos apie darbo
vietas (p = 0,449); 2) parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus (p = 0,782);
3) bendrauti su darbdaviais ieskant darbo (p = 0,652); 4) prisistatyti atrankos
metu (p = 0,565). Visy trijy grupiy pozitris j $ia kompetencija yra teigiamas,
suprantant, kad uzsienio kalby mokéjimas yra svarbus faktorius, galintis garan-
tuoti sékme darbo paieskoje.

Analizuotas tiksliniy grupiy pozitris  bendravimo kompetencijy svarba darbo
i§laikymo srityje. Siame bloke yra devyni klausimai. Bendravimo gimtaja kalba /
uzsienio kalbomis gebéjimai padeda: 1) pasiekti geresniy rezultaty; 2) sutaupyti
laiko ir jégy; 3) bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis; 4) bendrauti su klien-
tais; 5) laikytis kokybés reikalavimy; 6) kurti naujus sprendimus ir idéjas; 7) tobu-
leti; 8) kelti kvalifikacija; 9) ginti savo teises.

9.11. lentelé. Tiksliniy grupiy bendravimo gimtaja kalba kompetencijos vertinimas darbo iSlaikymo veiklose.

Pearson
L Dirbantieji (proc.) Nedirbantieji (proc.) Senjorai (proc.) koeficientas
Bendravimo gimtaja kalba 0
gebéjimai padeda
Taip Ne Taip Ne Taip Ne
Pasiekti geresniy rezultaty 70,9 69,5 58,8 0,593
Sutaupyti laiko ir jégy 45,7 543 40,4 59,6 11,8 88,2 0,024%
Bendrauti ir
bendradarbiauti su 64,9 35,1 593 40,7 70,6 70,6 0,017%
kolegomis
Bendrauti su klientais 57,0 43,0 551 449 1.8 88,2 0,002*
Laikytis kokybeés reikalavimy 40,4 59,6 36,8 63,2 59 94,1 0,020*
Kurti naujus sprendimus
iridéjas 45,7 543 38,2 61,8 0,0 100,0 0,001%
Tobuléti 49,7 50,3 4,5 57,5 59 94,1 0,002*
Kelti kvalifikacija 45,7 543 41,8 58,2 1.8 88,2 0,027*
Ginti savo teises 46,4 53,6 46,0 54,0 235 76,5 0,185

* < 0,05
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Bendravimo gimtaja kalba kompetencija tiksliniy grupiy pozitriu ver-
tinta skirtingai. StatistiSkai reik§émingi skirtumai pastebéti tokiose kategorijose
kaip sutaupyti laiko ir jégy (p = 0,024); bendrauti ir bendradarbiauti su kole-
gomis (p = 0,017); bendrauti su klientais (p = 0,002); laikytis kokybés reikala-
vimy (p = 0,020); kurti naujus sprendimus ir idéjas (p = 0,001); kelti kvalifikacija
(p = 0,027). Siose kategorijose issiskyré senjory, kurie skeptiskiau vertino ben-
dravimo gimtgja kalba kompetencijos poveikj ir paramg tam tikroms veikloms,
pozitris. Dirbanciy ir nedirbanciy respondenty nuomonés buvo gana panasios.
Pusé arba beveik pusé kiekvienos $iy grupiy respondenty jzvelgia $ios kompeten-
cijos naudg savo darbinei veiklai. Apibendrintai rezultatai pateikti 9.11. lenteléje.

Tokia pati lyginamoji analizé atlikta siekiant iStirti, kaip tikslinés grupés
vertina bendravimo uzsienio kalbomis kompetencijg atliekant darbine veikla.
Nustatyta, kad tik teiginyje ,,bendravimo uzsienio kalbomis gebéjimai padeda
tobuléti (p = 0,007) tiksliniy grupiy nuomoniy skirtumas buvo statistiskai
reik§mingas. Kitose kategorijose pozitriai statistiSkai reik§mingai nesiskyreé.
Taip pat didelis, nors statistiskai nereik§mingas, nuomoniy skirtumas pastebé-
tas teiginyje ,,padeda kelti kvalifikacija“ (r = 0,052), kur taip pat dauguma sen-
jory pasisaké neigiamai apie uzsienio kalby svarba (zr. 9.12. lentele).

9.12. lentelé. Tiksliniy grupiy bendravimo uzsienio kalbomis kompetencijos vertinimas darbo iSlaikymo veiklose.

Bendravimo uzsienio Dirbantieji (proc.) Nedirbantieji (proc.) Senjorai (proc.) koe?iimngls 0
kalbomis gebéjimai
padeda Taip Ne Taip Ne Taip Ne
Pasiekti geresniy rezultaty 46,4 53,6 46,7 53,3 23,5 45,7 0,174
Sutaupyti laiko ir jégy 252 74,8 252 733 59 94,1 0,160
Bendrauti ir 29,1 70,9 29,5 70,5 1,8 88,2 0,289
bendradarbiauti su
kolegomis
Bendrauti su klientais 43,7 56,3 47,0 53,0 17,6 82,4 0,058
Laikytis kokybés 22,5 77,5 17,2 82,8 59 94,1 0,155
reikalavimy
Kurti naujus sprendimus 20,5 79,5 20,0 80,0 0,0 100,0 0,118
iridéjas
Tobuléti 56,3 43,7 47,7 523 17,6 824 0,007*
Kelti kvalifikacija 344 65,6 34,0 66,0 94,1 59 0,052
Ginti savo teises 15,2 84,8 82,5 17,5 0,0 100,0 0,151

*p<0,05
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Karjeros siekimo dalyje buvo i$skirti septyni teiginiai: 1) planuoti kar-
jera; 2) ieskoti informacijos apie karjeros galimybes; 3) bendrauti su Zmo-
niy istekliy specialistais; 4) vertinti pasiilymus uzimti auk$tesnes pareigas;
5) pateikti darbdaviams savo privalumus; 6) kurti ir plétoti savarankiska
versly; 7) tobuléti profesinéje srityje. Analizé atlikta, siekiant nustatyti, kaip
padeda bendravimo gimtgja kalba ir uzsienio kalbomis kompetencijos sie-
kiant profesinés karjeros.

Nustatyta, jog siekiant profesinés karjeros tiksliniy grupiy nuomo-
nés buvo gana panasios, todél statistiSkai reik§mingo skirtumo nerasta.
Deréty pastebéti, kad dirbanciyjy ir nedirbanc¢iy respondenty nuo-
monés yra labai panaSios, skiriasi tik senjory pozitris. Bendravimo
gimtaja kalba kompetencija padeda kurti ir plétoti versla, padeda tobu-
léti profesinéje srityje. Didziausi skirtumai aptikti kategorijose ,ies-
koti informacijos apie karjeros galimybes® (r = 0,084) ir ,kurti ir
plétoti savarankiska versla“ (r = 0,057). Pastaroje kategorijoje visi senjorai
pasisaké neigiamai apie $ios kompetencijos paramg verslo plétojimo srityje.
Apibendrinti duomenys pateikti 9.13. lenteléje.

9.13. lentelé. Tiksliniy grupiy bendravimo gimtaja kalba kompetencijos vertinimas profesinés karjeros siekimo pro-
cese.

Bendravimo gimtaja kalba Ll A6 ned(gl:;g}leu S(Epr;Jotlr.i)ll kOGEEC?Er:\?:S )
gebéjimai padeda:
Taip Ne Taip Ne Taip Ne

Planuoti karjera 69,8 30,2 62,4 376 556 444 0,307
leSkoti informacijos apie karjeros galimybes 60,5 39,5 66,4 33,6 333 66,7 0,084
Verﬁ'ﬁﬁl&iﬂé‘?ﬁ;?&;‘é'ﬁ“ ny S8l 488 512 T8 222 0,155
Pateikti darbdaviams savo privalumus 53,5 46,5 56,8 43,2 333 66,7 0,341
Kurti ir plétoti savarankiska versla 25,6 744 324 67,6 0,0 1000 0,057
Tobuléti profesinéje srityje 62,8 37,2 56,0 40 444 556 0,316

< 0,05

Bendravimo uzsienio kalbomis kompetencija yra svarbi siekiant karjeros
visy trijy tiksliniy grupiy atstovams, todél reik§mingo skirtumo neaptikta.
Deréty isskirti kategorija ,,bendravimo kitomis / uzsienio kalbomis“ gebéji-
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mai padeda vertinti pasitlymus uzimti aukstesnes pareigas. Beveik trecdalis
dirbanciy ir nedirbanciy respondenty pasisaké teigiamai, kai visi senjorai su
$iuo teiginiu nesutiko (r = 0,150).

Paskutiné klausimy dalis buvo skirta bendravimo kompetencijy svarbai
visuomeninéje ir pilietinéje veikloje. Taigi, bandyta i$siaiskinti, kiek ir kaip
verbalinio bendravimo kompetencijos yra reik§mingos pilietiSkumo aprais-
kose — ar jos padeda dalyvauti visuomeninéje ir savivaldybiy veikloje. Siame
bloke aptikti reik§mingi tiksliniy grupiy pozitriy skirtumai. Buvo isskirtos
$esios kategorijos: 1) padeda dalyvauti savivaldybiy renginiuose; 2) savano-
riskai teikti pagalbg savivaldybéms; 3) dalyvauti vietos bendruomenés vei-
kloje; 4) prisiimti atsakomybe uz vietos bendruomenés (-iy) plétra; 5) rasti
sau veiklg vietos bendruomenéje (-se); 6) skatinti naujg vietos bendruome-
nés veikla. Gauti rezultatai implikuoja kompetencijy vaidmenj $ioje srityje.
Statisti$kai reik§mingi skirtumai, rodantys tiksliniy grupiy poziario skirtu-
mus j bendravimo gimtaja kalba kompetencijos svarba, aptikti Siose kate-
gorijose: ,savanoriskai teikti pagalbg® (r = 0,039); ,prisiimti atsakomybe
uz vietos bendruomeniy plétra“ (r = 0,021); ,rinkti ir skleisti informacija
apie vietos bendruomenes® (r = 0,002); ,,skatinti naujg vietos bendruomeniy
veiklg“ (r = 0,041). Maziausiai senjory (16,2 proc.) galvoja, jog bendravimo
gimtaja kalba kompetencija padeda prisiimti atsakomybe uz vietos bendruo-
meniy plétrg. Palyginti su senjorais (13,5 proc.) gerokai daugiau bedarbiy
(45,0 proc.) ir Siek tiek maziau dirbanciyjy (37,6 proc.) pritaria teiginiui, kad
~bendravimo gimtaja kalba gebéjimai padeda rinkti ir skleisti informacija
apie vietos bendruomenes®. Net trec¢dalis bedarbiy (31,8 proc.) ir Siek tiek
maziau dirbanciyjy (27,1 proc.) galvoja, kad §i kompetencija padeda skatinti
nauja vietos bendruomeniy veikla, kai senjory, pritarianciy $iam teiginiui,
buvo kur kas maziau (10,8 proc.).

Analizuojantbendravimouzsieniokalbomiskompetencijosvaidmenjvisuo-
meniniy ir savivaldybés organizacijy veiklose akivaizdu, kad tiksliniy grupiy
poziuriaitaip ryskiaineissiskyreé, todél statistiskaireiksmingas skirtumasrastas
tik vienoje kategorijoje ,padeda prisiimti atsakomybe uz vietos bendruomeniy
plétra“ (r=0,036). Sioje kategorijoje daugiau bedarbiy (17,1 proc.) nei senjory
(5,4 proc.) ir dirbanciyjy (7,1 proc.) teigiamai vertina bendravimo uzsienio
kalbomis gebéjimy svarbg. Pastebéta, kad skirtumai taip pat iSryskéjo kate-
gorijose ,padeda savanorigkai teikti pagalbg savivaldybéms“ (r = 0,071) ir
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»padeda skatinti nauja vietos bendruomeniy veiklg“ (r = 0,076). Daugiausia
nedirbanciyjy pasisaké teigiamai $iy kintamyjy poziariu (17,8 proc. ir ati-
tinkamai 20,9 proc.). Maziausiai teigiamai vertinanciy bendravimo uzsienio
kalbomis svarba minétoms veikloms atlikti buvo senjory grupéje (2,7 proc.
ir 5,4 proc.).

Pagal issilavinima

Buvo atlikta lyginamoji duomeny analizé pagal respondenty issilavinima,
kuriai taikytas neparametrinés koreliacijos koeficientas. Kiekybiniy kinta-
muyjy tarpusavio koreliacijoms tirti taikytas Kendall tau-b koreliacijos koefi-
cientas (7) siekiant nustatyti, kaip bendravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis
kompetencijos padeda tam tikrose veiklose bei kalby lavinimo poreikj.

9.14. lentelé. Koreliacijos pagal respondenty issilavinima.

[$silavinimas

Faktorius Kendall tau koeficientas
(©
Gimtosios kalbos kompetencijos faktorius —0,241%*
Gimtosios kalbos paramos veiklose faktorius —0,056
Uzsienio kalbos paramos veiklose faktorius —0,049
Gimtosios kalbos paramos ieskant darbo faktorius -0,079
Uzsienio kalbos paramos ieskant darbo faktorius -0,034
Gimtosios kalbos paramos iSlaikant darba faktorius 0,094**
Uzsienio kalbos paramos iSlaikant darba faktorius 0,147**
Gimtosios kalbos paramos siekiant karjeros faktorius 0,081*
Uzsienio kalbos paramos siekiant karjeros faktorius 0,048
Gimtosios kalbos paramos visuomeninéje veikloje faktorius 0,047
Uzsienio kalbos paramos visuomeninéje veikloje faktorius 0,009
Gimtosios kalbos noro lavinti faktorius -0,003
Uzsienio kalbos noro lavinti faktorius -0,163**
Kalby lavinimo bidy priimtinumas -0,046
Kalbos padeda darbe ir karjeroje — antros eilés faktorius 0,094*
Noro lavinti kalbas antros eilés faktorius 0,039

*p<0,05
) < 0,01
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Siekta jvertinti rysius tarp bendravimo gimtaja kalba ir bendravimo uzsie-
nio kalbomis kompetencijy, jy svarbos tam tikrai veiklos sri¢iai ir respondenty
i$silavinimo. Aptiktas stiprus koreliacinis rysys tarp gimtosios kalbos kom-
petencijos ir apklaustyjy issilavinimo. Nustatyta atvirkstiné priklausomybé -
didéjant iSsilavinimui, gimtosios kalbos kompetencija buvo geriau verti-
nama (-0,24, p < 0,01). Nebuvo aptikta rysio tarp gimtosios kalbos fakto-
riaus ir darbo paieskos lyginant respondenty atsakymus pagal i$silavinima.
Nustatyta, jog gimtoji kalba yra svarbus faktorius, siekiant islaikyti darbo
vieta, rodantis, kad kylant i$silavinimo lygiui, gimtoji kalba labiau vertinama
(0,09, p < 0,01). Panasi tendencija stebima, siekiant karjeros (0,08, p < 0,05).
Taciau rys$iai tarp gimtosios kalbos paramos visuomeninéje veikloje faktoriaus
ir i$silavinimo bei noro lavinti gimtaja kalba nebuvo statistiskai reikSmingi.

Uzsienio kalby kompetencija geriau vertinama, kylant respondenty issilavi-
nimo lygiui. Palyginus respondentus pagal i$silavinima matyti, kad uzsienio kal-
bos paramos veiklose faktorius néra statistiskai reikSmingas. Rastas statistiskai
reik$mingas koreliacinis rySys tarp uzsienio kalbos kompetencijos svarbos
iSlaikant darbg faktoriaus ir respondenty issilavinimo (0,15, p < 0,01). Taciau tarp
uzsienio kalby svarbos ir karjeros siekimo koreliacijos néra. Taigi, darytina prie-
laida, jog respondenty, turinciy skirtingg issilavinimg, pozitris j uzsienio kalbos
kompetencija ir karjerg statistiskai nesiskiria. Aptikta koreliacija tarp issilavinimo
ir noro mokytis kalby faktoriaus, iSsilaving respondentai labiau to pageidauja
(-0,16, p < 0,01). Faktorius ,,kalbos padeda darbe ir karjeroje” koreliuoja su issi-
lavinimu (0,09, p < 0,05) (zr. 9.14. lentele). Daroma i$vada, jog labiau issilavine
respondentai palankiau vertina bendravimo gimtgja ir uzsienio kalbomis kompe-
tencijas ir jzvelgia jy poreikj asmeninam ir profesiniam tobuléjimui.

Buvo tirta, kokiy kalby respondentai nori mokytis atsizvelgiant j jy issilavi-
nimg (pagal tris kategorijas: Zemesnis nei vidurinis, vidurinis, profesinis, auks-
tesnysisiraukstasis).Skai¢iuotidazniai, procentiniaidazniaiir Pearsonchkoefi-
cientas. Lietuviykalbos(negimtosios)labiaunorimokytiszemesnioissilavinimo
respondentai (r = 0,004). Néra aptikta skirtumo tarp iSsilavinimo ir noro
mokytis angly ar rusy kalby. Vokieciy kalbos labiau nori mokytis i$silavine
zmoneés (r = 0,003), taip pat ir prancizy (r = 0,008). Italy kalbos pageidauja
mokytis daugiau i$silavinusiy respondenty (r = 0,028). Nerasta koreliacijos
tarp noro mokytis tokiy kalby kaip norvegy, $vedy ar dany ir respondenty
i$silavinimo.
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Pagal gyvenamaja vieta

Lyginamoji koreliaciné analizé taip pat atlikta pagal respondenty gyvena-
maja viets, taikant Kendall tau-b koreliacijos koeficientg. Kintamyjy tar-
pusavio koreliacinio rysio reik§mingumas nustatytas p < 0,05 ir p < 0,01
lygmenyse. Lyginamajai analizei i$skirtos trys kategorijos: 1) didmiestis;
2) miestas / miestelis; 3) kaimas. Siame tyrime svarbu - faktoriaus kryptis ir
koeficiento Zenklas (+ ar -). Faktoriaus didéjimo kryptis ir teigiamas 7 rodo,
kad kaimo vietoviy respondentams tam tikras faktorius yra svarbesnis nei
miesty / didmiesciy respondentams, jei koeficientas yra neigiamas - kaimy
gyventojai blogiau vertina uz miestus. Jei faktoriaus kryptis yra mazéjanti,
teigiamas 7 rodo, kad mazesniy vietoviy respondentai blogiau vertina nei
didesniy vietoviy, jei koeficientas 7 neigiamas, mazesniy vietoviy respon-
dentai vertino geriau. Nustatyta, kad didmiesc¢iy respondentai gimtosios
kalbos kompetencija vertina geriau nei miesteliy ir kaimy gyventojai (0,13,
p < 0,01). Uzsienio kalby paramos faktorius jvairioms veikloms atlikti taip
pat yra svarbesnis didmiesciy gyventojams nei kaimy ir miesteliy respon-
dentams (0,10, p < 0,05). Uzsienio kalby faktorius, islaikant darbo vieta
yra reik§mingesnis didmies¢io gyventojams, kuriy nuomone, jos padeda
islaikyti darbo vietg (-0,14, p < 0,01). Panasi tendencija pastebéta karje-
ros srityje. Siekiant karjeros - kuo didesnéje gyvenamojoje vietovéje gyvena
respondentai, tuo labiau linke manyti, kad uzsienio kalba jiems padeda
(~0,14, p < 0,01).

Nebuvo rasta koreliacinio rysio tarp gimtosios ar uzsienio kalby kompe-
tencijy svarbos faktoriy visuomeninéje ar pilietinéje veikloje pagal gyvena-
masias vietoves.

Gebéjimy bendrauti uzsienio kalbomis svarbg jvairioms veikloms atlikti
labiau vertina didmiestyje gyvenantys respondentai. Nustatytas koreliacinis
rySys tarp kalby kompetencijy kaip antros eilés faktoriaus ir darbo bei kar-
jeros siekimo (-0,11, p < 0,01). Didesnéje vietovéje gyvenantys respondentai
mano, kad kalbos labiau padeda darbe bei siekiant karjeros.

Taigi, darytina i$vada, kad didmiesc¢iy gyventojai geriau vertina uzsienio
kalbysvarbagdarborinkosirasmeniniotobuléjimoprocesuose. Gautasrezultatas
patvirtinadidmies¢iygyventojynuomone,kadkalbymokéjimaspadedadarbeir
karjeroje (0,11, p < 0,01). Noras lavinti uzsienio kalbas taip pat labiau
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budingas didmiesc¢iy gyventojams (0,16, p < 0,01). vairas kalby lavinimo
budai (individualus mokymasis, mokymais darbovietéje, ar mokslo jstai-
goje, kalby kursuose, ar savarankiskai, naudojantis internetiniais istekliais)
labiau priimtini didmies¢iy gyventojams. Tai patvirtina gautas rezultatas
(0,20, p < 0,05).
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KULTURINIO SAMONINGUMO KOMPETENCIJY KIEKYBINIO TYRIMO
ORGANIZAVIMAS

Kultarinio sgmoningumo kompetencijy anketa sudaré 5 blokai: 1) svarbiy
pomeégiy vertinimo; 2) teiginiy apie meng ir jo pritaikyma vertinimo; 3) kultari-
nio iSprusimo lavinimo jvertinimas; 4) kultarinio i§prusimo lavinimo trukdziy
jvertinimas; 5) asmeniniy gebéjimy vertinimas.

Duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai. Tyrimo duomenys rinkti
elektroniniu ir popieriniu badu. I viso anketas uzpildé 593 respondentai.

Atliekant tyrima buvo svarbu nustatyti, kaip kulttrinis iSprusimas veikia
misy pomégiy pasirinkimg, meno kiriniy suvokima bei gebéjima karybiskai
mastyti ir kokj poveikj gali turéti profesiniame, visuomeniniame bei kulta-
riniame gyvenime. Duomeny analizés metu tikrinta tarp kuriy atsakymy ir
atsakymy bloky yra statistiskai reik§mingi rysiai. Koreliacijoms nustatyti tarp
ranginiy kintamyjy taikytas Kendall 1-b koreliacijos koeficientas. ,,Kendall
koeficientas, kaip ir Spirmeno, naudojamas ranginiy kintamyjy rysio stipru-
mui jvertinti“ (Cekanavicius ir Murauskas, II t. 2002, p. 37). Koreliacijos sti-
prumas vertinamas skaléje nuo 0 iki 1 arba nuo 0 iki -1. Teigiamas koeficientas
zymi tiesiogine kintamuyjy priklausomybe, neigiamas - atvirkstine. Gauty duo-
meny analizé atlikta naudojant duomeny apdorojimo ir analizés programos
SPSS 16.0 versija.

Respondenty buvo klausiama, kiek jiems svarbiis pomégiai: laisvalaikiu
skaityti knygas; skaityti laikrascius ir Zurnalus; lankyti meno parodas; lankyti
muziejus; lankyti klasikinés muzikos koncertus ar kitaip jos klausytis; lan-
kyti populiariosios muzikos koncertus ar kitaip jos klausytis; lankyti liaudies
muzikos koncertus ar kitaip jos klausytis; ziaréti spektaklius teatre; zitiréti
spektaklius kultiros namuose; ziaréti spektaklius per televizija; ziaréti kino
filmus kino saléje; ziaréti kino filmus per televizija (1 klausimas).
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Dauguma respondenty (39,1 proc.) atsakydami i §j pirmajj klausima, iSvar-
dintus pomégius jvardino kaip svarbius, panasus respondenty skai¢ius mano,
kad $ie pomégiai yra nelabai svarbiis (33,2 proc.). Labai svarbiais i§vardintus
pomeégius laiko 17,5 proc., o 3,7 proc. respondenty né vienas $iy pomégiy néra
svarbus, visiems kitiems bent vienas pomégis yra svarbus.

Vertinama ranginéje skaléje: labai svarbu, svarbu, nelabai svarbu, visiskai
nesvarbu, neZinau. Respondenty nuomone, didzioji dalis vertinamy pomé-
giy (7) jiems yra svarbus, kaip nelabai svarbis vertinami penki. Responden-
tams svarbu arba labai svarbu laisvalaikiu skaityti knygas (76,3 proc., N = 441),
laikras¢ius ir zurnalus (67,5 proc., N = 390); lankytis populiariosios muzikos
koncertuose ar kitaip jos klausytis (55,5 proc., N = 314); ziaréti spektaklius tea-
tre (70,0 proc., N = 397); kultiiros namuose (58,5 proc., N = 325); ziaréti kino
filmus per televizijg (66,8 proc., N = 379) (zr. 10.1 lentele).

I$ $iy rezultaty matyti, kad, respondenty nuomone, pomégiai yra svarbiis
ir nelabai svarbis. Galime teigti, kad pomeégiai, paremti meniniu ugdymu,
turtina asmens dvasinj pasaulj, leidzia plétoti esteting, kultarine ir bendrgsias
kompetencijas, ugdo sumany ir aktyvy kultiirinio gyvenimo dalyvj.

10.1. lentelé. Pomégiy vertinimas.

Labai svarbu Svarbu Nelabai svarbu Visiskai nesvarbu
Pomégiai
N proc. N proc. N proc. N proc.
Laisvalaikiu skaityti knygas 204 353 237 41,0 109 18,9 28 438
Laisvalaikiu skaityti laikras¢ius ir Zurnalus 146 253 244 42,2 151 26,1 37 6,4
Lankyti meno parodas 81 14,4 201 358 209 373 70 12,3
Lankyti muziejus 81 144 205 36,3 217 38,5 61 10,8
Lankyti kIas_ikiné; muzikos koncertus ar 64 17 179 327 7 405 83 15,1
kitaip jos klausytis
Lankyti populiariosios muzikos koncertus 74 131 240 04 198 350 54 95
ar kitaip jos klausytis ' ' ' '
Lankyti Iial.Jdi.es.muzikos kpncertus ar 55 10,0 156 285 236 ey 101 184
kitaip jos klausytis
Ziuréti spektaklius teatre 123 21,7 274 48,3 133 235 37 6,5
Ziaréti spektaklius kultiros namuose 86 155 239 43,0 175 31,5 56 10,1
Ziuréti spektaklius per televizijy 53 9.7 156 28,7 252 46,3 83 153
Zitréti kino filmus kino saléje 9 171 237 423 184 32,9 3] 7.7

Zitréti kino filmus per televizija 110 19,4 269 474 156 275 32 56
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Antro klausimo ,]vertinkite, kiek Jums tinka $ie teiginiai“ atsakymai rodo,
kad labai tinkantys teiginiai: gerbiu kitaip mastancius Zmones (32,0 proc.); tole-
ruoju kitaip save isreiskiancius Zzmones, tautas, paziaras (32,9 proc.).

Teorinéje dalyje buvo kalbama apie doméjimosi menu ir estetikos poreikj, jo
jtaka formuojant Zmogaus poziirj j pasaulj. Gauti duomenys rodo, kad pats zmogus
pasirenka, kaip jam suvokti, pastebéti ir jvertinti jvairiy kariniy grozj. Respondenty
nuomone, didzioji dalis teiginiy jiems yra tinkami: a§ domiuosi menu (49,9 proc.);
jauciu meno poreikj (31,0 proc.); suvokiu meno poreikj (32,2 proc.); pritaikau
patirta meno kirinio poveikj asmeniniame gyvenime (30,6 proc.); nuosekliai lavinu
savo kultairinj i$prusima (37,0 proc.); gebu bendrauti su Zzmonémis kultaros ir meno
klausimais (32,0 proc.); gerbiu kitaip mastancius Zmones (48,1 proc.); toleruoju
kitaip save iSreiskiancius Zmones, tautas, pazitras (46,5 proc.).

Nelabai tinkantys ir visai netinkantys teiginiai buvo $ie: pritaikau meno kiri-
nio poveikj profesinéje veikloje (atitinkamai 22,9 proc. ir 17,0 proc.); dalyvauju
profesionalaus meno kiarybinéje veikloje (26,0 proc. ir 29,7 proc.); dalyvauju
meno mégéjy karybinéje veikloje (24,4 proc. ir 32,0 proc.). Galima teigti, kad
turédami meninj pasirengimg, patiria stipresnj estetinj iSgyvenima, darosi
imlesni groziui, o tai ugdo ir puoseléja mening kultarg, sudaro galimybes atsi-
skleisti karybiskumui, lavina gebéjima pastebéti bei vertinti grozj ir poreikj ji
kurti. Menas padeda aukléti jautrig asmenybe, kuri, bendraudama su Zzmone-
mis, siekia grozio ir savo kasdieninio gyvenimo veikloje.

Respondenty buvo klausiama ,,Kur ir kaip jie lavina savo kultarinj i$pru-
simg?“ (3 klausimas). Neigiamai j §j klausima atsaké 57,9 proc. tyrime dalyvavu-
siy apklaustyjy, o0 42,0 proc. teigé lavinantys savo kulttirinj i$prusimg. I§skiriami
dazniausi lavinimo budai buvo pasirenkami: skaitau knygas (73,7 proc.);
skaitau laikra$cius ir zurnalus (75,5 proc.); stebiu spektaklius (52,4 proc.); lankau
kultaros renginius (50,9 proc.). Maziausiai populiarts lavinimo budai: lankau
karybinius vakarus (24,3 proc.); skaitau matyty spektakliy pjeses (8,6 proc.);
skaitau teoretiky, kritiky straipsnius (18,4 proc.); atlieku savarankiskas kary-
bines uzduotis ar darbus (24,1 proc.). Kulttrinio i$prusimo lavinimas padeda
formuoti intelektualy, kompetentingg ir karybinga Zmogy. Turédami savo
suvokimg jie siekia gilesnio pazinimo, o kultirinio i$prusimo kompetencijos
lavinimas yra vienas i$ buidy ugdyti visg Zmogaus asmenybe, puoseléti jos viding
ir iSoring darng, jautruma, kirybiskumga bei raiskos individualuma.
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Respondentai turéjo atsakyti ,,Kas jiems trukdo lavinti kultirinj i$prusimg?“

(4 klausimas). Analizuojant gautus atsakymo variantus matyti, jog dauguma res-

pondenty (82,5 proc.) teigia negalintys jvardinti priezasciy, trukdanciy lavinti

kultarinj iSprusimg. Apklaustyjy nuomone, lavinti kultarinio iSprusimo niekas

netrukdo (55,6 proc.), trukdo (44,4 proc.). Respondentams uztenka kultiiriniy

renginiy (88,5 proc.), meno kolektyvy, bireliy, trupiy (93,1 proc.). Asmeninés

priezastys taip pat néra kultarinio iSprusimo lavinimo trukdis: ryzto trikumas

(79,4 proc.), tingiu, neprisiverciu (88,9 proc.), néra laiko (75,9 proc.). Didelé

dalis respondenty mato lavinimosi prasme (95,3 proc.) ir tik 4,7 proc. nemato

lavinimosi prasmés.

10.2. lentelé. Kultarinio samoningumo gebéjimy vertinimas vertinimas.

Gebéjimas

Suformuluoti sau savo tikslus,
idéjas
Spresti asmenines vidines
problemas
Jtikinti kitus, kad galiu bti
toks koks esu
Priimti i$dkius ir naujas
saviraiskos galimybes
Prisiimti atsakomybe uz savo
veiksmus
Pasinaudoti atsiradusiomis
galimybémis iSreiksti save
I3sakyti savo nuomone tarp

tos srities kokios srities
specialisty
Organizuoti savo veikl3 pagal
Savo pomégius
|gyvendinti savo tikslus,
idéjas
Planuoti savo laika,
atsizvelgiant j kultdrinius
jvykius
Planuoti ir atlikti savo darbus
kirybingai
Veikti savarankiskai

Bendrauti ir bendradarbiauti
su kity kultdry Zmonémis

Originaliai mastyti

Gerai

N

241

213

188

176

320

190

163

196

180

143

175

239

184

proc.

431

37,6

347

31,7

56,8

34,5

30,6

36,1

33,0

274

331

43,3

35,0

359

Daugiau gerai
nei blogai
N proc

165 295

178 314

181 334

181 326

150 26,6

198 36,0

191 358

183 337

193 354

172 330

177 335

194 351

161 31,0

163 318

Vidutiniskai
N proc
136 243
146 258
147 271
167 30,1
8 147
143 26,0
147 276
138 254
138 253
172 330
146 27,7
103 187
139 26,7
142 277

Daugiau blogai

nei gerai
N proc.
16 29
22 39
19 35
27 49
9 16
14 2,5
24 45
24 4,4
30 55
29 5,6
24 4,5
9 1,6
33 6,3
22 43

N

Blogai

proc.

0,2

0,7

0,2

09

04

0,7

11

13

1,0

04

Suma

N proc.
559 100
566 100
542 100
555 100
563 100
550 100
533 100
543 100
545 100
522 100
528 100
552 100
520 100
513 100
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Tyrime dalyvavusiy respondenty buvo prasoma jvertinti savo turimus
gebéjimus (5 klausimas). Respondentai savo turimus gebéjimus vertina gerai
(36,8 proc.) ir daugiau gerai nei blogai (32,8 proc.). Vidutinigkai savo gebéjimus
vertina (25,6 proc.), daugiau blogai nei gerai (4,0 proc.) ir blogai (0,9 proc.).
Geriausiai vertinami gebéjimai: prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus
(56,8 proc.); veikti savarankiskai (43,3 proc.); suformuluoti sau savo tikslus
(43,1 proc.) (zr. 10.2. lentele).

Buvo siekiama nustatyti kultirinio i§prusimo svarba keturiose dimensijose:
1) profesinés veiklos bei darbo uzdaviniy sprendimo;

2) profesinés karjeros siekimo;
3) dalyvavimo visuomeninéje, kultarinéje veikloje bei piliecio pareigy vykdymo;
4) asmeninio tobuléjimo.

Siuo tyrimu taip pat siekta nustatyti, kaip (ar) kultirinio iSprusimo gebéjimai
padeda darbo, asmeninés bei visuomeninés veiklos srityse: 1) ieskant darbo vietos;
2)islaikantdarbovieta; 3) siekiant profesinéskarjeros; 4) dalyvaujant visuomeninéje
ir pilietinéje veikloje. Respondenty teigimu, kultiirinio iSprusimo gebéjimai svar-
biausig vaidmenj atlieka, ieskant darbo vietos (58,7 proc.). Siy gebéjimy svarba
panasiai mato respondentai: iSlaikant darbo vietg (45,2 proc.), siekiant karjeros
(47,0 proc.) ir dalyvaujant visuomeninéje ir pilietinéje veikloje (42,4 proc.).

Tolesniais klausimais buvo bandoma nustatyti, kaip ir kokiais atvejais kul-
tarinio i$prusimo gebéjimai (7 klausimas) padeda: 1) ieskoti informacijos apie
darbo vietas; 2) parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus; 3) bendrauti su
darbdaviais ieskant darbo; 4) prisistatyti atrankos metu. Labiausiai kulttrinio
iSprusimo gebéjimai padeda: ieskoti informacijos apie darbo vietas (66,1 proc.);
parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus (55,4 proc.); bendrauti su darb-
daviais ieskant darbo (59,0 proc.); prisistatyti darbo atrankos metu (54,1 proc.).
Galima sakyti, kad menas laikomas tam tikra kalba ir komunikacijos priemone,
kurig suprasdami, naudojame savo menines ir estetines kompetencijas. Kulta-
rinio iSprusimo gebéjimo turéjimas leidzia stebéti, iSgyventi ir suvokti socialing
aplinka, jos keitimasi. Poreikis ugdyti meno pajautimo poreikj apima nuolatinj
asmenybés dvasinj ir socialinj ugdyma, kurio galutinis tikslas - brandus asme-
nybés i§sivystymas. Daroma prielaida, kad respondentams turimi jvairiapusiai
meniniai gebéjimai, kurie ugdomi jausmy raiskos kultiira, paskatinti asmenybés
individualumo ir saviraiskos atsiskleidimo, padeda isreiksti save, kurti, komu-
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nikuoti, jprasminti save kasdienéje veikloje, padeda pasiekti norimy tiksly jvai-
riose gyvenimo srityse.

Ketvirtasis klausimy blokas ,,Darbo vietos islaikymas“ skirtas darbo vietos
islaikymo ir kulttrinio i§prusimo santykio tyrimui. ] klausima ,, Ar Jums svarbu
darbo vietos i$laikymas?“ (8) teigiamai atsakeé 81,3 proc. (N = 482) responden-
tai, neigiamai — 18,7 proc. (N = 111). Atsakymy analizé rodo, kad kultirinio
iSprusimo gebéjimai padeda idlaikyti darbo vieta.

Siy respondenty buvo klausiama, kaip (ar) kultiirinio iSprusimo gebéjimai
(9 klausimas) padeda: 1) pasiekti didesniy rezultaty per darbo dieng; 2) sutaupyti
laiko ir jéguy; 3) bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis; 4) spresti su darbu
susijusius klausimus ir problemas; 5) laikytis kokybés reikalavimy; 6) kurti nau-
jus sprendimus ir idéjas; 7) ginti savo teises. Akivaizdu, kad kultarinis i$pru-
simas yra vertinamas kaip padedantis siekti geresniy rezultaty, taip galvoja
tyrimo imties pusé (50,6 proc.). Bendraujant ir bendradarbiaujant su kolego-
mis Sie gebéjimai taip pat yra svarbis (69,1 proc.), kitose srityse Sie gebéjimai
néra svarbus. Pastebéta, kad kur kas mazesniam apklaustyjy skaiciui svarbus
gebéjimai, padedantys: sutaupyti laiko ir jégy (31,3 proc.); spresti su darbu susi-
jusius klausimus ir problemas (47,9 proc.) ar laikantis kokybés (35,3 proc.);
kurti naujus sprendimus ir idéjas (49,8 proc.), ir visai nedaug respondenty
sutinka, kad kultirinio iSprusimo gebéjimai padeda ginti savo teises (32,2 proc.)
(zr. 10.3 lentele¢). Remiantis gautais duomenimis, galima teigti, kad kulttrinio
iSprusimo gebéjimai taip pat yra svarbis, siekiant islaikyti esamg darbo vieta.
Gebéjimai suteikia galimybe geriau suprasti ir pazinti save pacius. Gauti reika-
lingy Ziniy ir tiesiog tvarkyti kasdienius reikalus.

10.3. lentelé. Kultarinio iSprusimo gebéjimy svarba, iSlaikant darbo vieta (atsakymy,taip” procentas).

" Spresti
L Bendrauti — -
Pasiekti " " ) sudarbu Laikytis Kurti naujus _—
geresniy LB Uz susijusius kokybés sprendimus ir Hlndzay
rezultaty EBE e klausimusir  reikalavimy idéjas e
kolegomis
problemas
Kultdrinio
iSprusimo 50,6 313 69,1 479 353 49,8 322
gebéjimai

Penktasis klausimy blokas ,,Profesinés karjeros siekimas“ buvo sutelktas j
kultarinio i$prusimo gebéjimy svarbg profesinei karjerai. | klausima ,,Ar Jums
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svarbu profesinés karjeros siekimas?“ (10) gauti atsakymai rodo, jog karjera yra
svarbi tyrimo dalyviams - 75,0 proc. apklaustyjy atsakeé teigiamai.

Kitu klausimu (11) buvo siekta nustatyti, ar (kaip) kultirinio iSprusimo
gebéjimai yra aktualts SeSiose kategorijose: 1) padeda savarankiskai planuoti
karjerg; 2) padeda ieskoti informacijos apie karjeros galimybes; 3) padeda bend-
rauti su Zmoniy istekliy specialistais karjeros klausimais; 4) padeda vertinti
pasitlymus uzimti aukstesnes pareigas; 5) padeda pateikti darbdaviams savo
privalumus; 6) padeda kurti ir plétoti savarankiskg verslg. Kultarinio i$pru-
simo gebéjimai labiausiai padeda: savarankiskai planuoti karjera (53,7 proc.);
ieskoti informacijos apie karjeros galimybes (51,5 proc.); bendrauti su Zmoniy
istekliy specialistais karjeros klausimais (52,6 proc.); pateikti darbdaviams savo
privalumus (53,7 proc.). Kitose kategorijose §ie gebéjimai vaidina menkesnj vai-
dmenj ir, respondenty nuomone, néra tokie reik§mingi: kultarinio i§prusimo
gebéjimai padeda: vertinti pasitilymus uzimti aukstesnes pareigas (37,8 proc.);
kurti ir plétoti savarankiska versla (33,0 proc.). Apibendrinti duomenys pateikti
lenteléje. Kultarinio i$prusimo gebéjimy vaidmuo svarbus intelektualaus,
emocinio ir dvasinio gyvenimo elementas siekiant karjeros. Todél galima i$vada,
kad karjera respondentai planuoja ir siekia jos kulttirinio tobuléjimo ir jvairiy
kompetencijy jgijimo keliu. (zr. 10.4. lentele).

10.4. lentelé. Kultirinio iSprusimo gebéjimy svarba siekiant karjeros (atsakymy,,taip” procentas).

Padeda L

. ; Padeda vertinti :

Padeda ieskoti bendrauti su . ... Padeda kurti

planuoti karjera ap:iﬁ”;;gs Spf;'r?g'r?:'s aukstesnes savo privalumus save\llgarzr i5ka

o ausimais [FETEOER ?
Kultarinio

iSprusimo 53,7 51,5 52,6 37,8 53,7 33,0
gebéjimai

Kitas klausimy blokas skirtas kultarinio i$prusimo gebéjimy svarbos visuo-
menineés ir pilietinés veiklos tyrimui. 12 anketos klausimas buvo sutelktas j res-
pondenty pilietinj aktyvumo nustatyma. Buvo iSskirtos septynios kategorijos:
1) padeda dalyvauti savivaldybiy renginiuose; 2) padeda savanoriskai teikti
pagalba savivaldybéms; 3) padeda dalyvauti vietos bendruomenés veikloje;
4) padeda prisiimti atsakomybe uz vietos bendruomenés plétra; 5) padeda rinkti
ir skleisti informacija bendruomenéje; 6) padeda rasti veiklg sau vietos ben-
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druomenéje (-se); 7) padeda skatinti naujg vietos bendruomenés veiklg. Atsa-
kymai ,, Taip“ ir ,,Ne“ pasiskirsté beveik po lygiai. Teigiamai atsaké 321 tyrime
dalyvavusiyjy (54,1 proc.), neigiamai — 272 respondentai (45,9 proc.).

Kito klausimo ,,Kaip bendravimo gebéjimai padeda dalyvauti visuomeninéje
veikloje?* (13) atsakymai pasiskirsté jvairiai. Tie, kurie atsaké teigiamai, nurode,
kad labiausiai kultrinio iSprusimo gebéjimus vertina, dalyvaudami savivaldybiy
organizuojamuose renginiuose ir iniciatyvose (52,3 proc.), palaikydami rysius su
vietos bendruomenémis (62,3 proc.) bei rasdami sau veiklos vietos bendruomenése
(53,0 proc.). Trec¢dalis respondenty pazyméjo, kad jie padeda savanoriskai teikti
pagalbg savivaldybéms (29,9 proc.); padeda prisiimti atsakomybe uz vietos bend-
ruomenés plétrg (32,4 proc.); padeda rinkti ir skleisti informacija bendruomenéje
(36,1 proc.), padeda skatinti naujg vietos bendruomeneés veiklg (30,8 proc.).

Paskutinis klausimy blokas buvo skirtas siekiant i§siaiskinti kulttirinio iSpru-
simo kompetencijy lavinimasi, stebint dramos teatro spektaklius. Respon-
denty buvo prasoma atsakyti ,Kaip daznai jie lankosi teatro spektakliuose?
Gana nemaza respondenty dalis atsaké, jog tai daro kartg ar kelis per metus
(49,6 proc.). Reciau lanko spektaklius 16,2 proc. apklaustyjy. Kartg per savaite
arba dazniau lanko 7 tyrime dalyvave asmenys (1,2 proc.), o karta ar kelis kartus
per ménesj — 78 respondentai (13,5 proc.). Kiti teigé teatre niekada nesilankan-
tys (10,7 proc.), anksciau lankési, o dabar nesilanko (8,8 proc.).

10.5. lentelé. Priezastys, dél kuriy lankomasi dramos teatro spektakliuose.

Priezastys Dazniai (N) Procentai
Mégstu teatro meng 233 393
Tai mano laisvalaikio praleidimo forma 164 27,7
AS suvokiu teatro meng 90 15,2
Spektaklis skatina mano mintis ir jausmus mane supancios aplinkos pazinimui 199 33,6
Spektaklis skatina mane kirybinei saviraiskai 116 19,6
Spektaklis man — tai galimybé pazint savo trakumus ir privalumus 95 16,0
Spektaklis man — bendravimas 136 229
Negaliu atsakyti Zmonéms, kurie mane kviecia apsilankyti spektaklyje 78 13,2

Kitu anketos klausimu siekta i$siaiskinti, kodél lankosi dramos teatro spek-
takliuose?. Buvo i$skirtos devynios galimos lankymosi dramos teatre priezastys:
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meégstu teatro mena, tai mano laisvalaikio praleidimo forma, a$ suvokiu teatro
meng, spektaklis skatina mano mintis ir jausmus mane supancios aplinkos
pazinimui, spektaklis skatina mane kirybinei saviraiskai, spektaklis man - tai
galimybé pazint savo trikumus ir privalumus, spektaklis man - bendravimas,
negaliu atsakyti zmonéms, kurie mane kviecia apsilankyti spektaklyje. Pati
populiariausia priezastis - mégstu teatro meng (39,3 proc.). Lenteléje pateikia-
mos ir kitos lankymosi dramos teatro spektaklyje priezastys (zr. 10.5. lentele).

Kitas anketos klausimas susijes su ankstesniuoju, nes juo buvo siekiama
issiaiskinti, kodél nesilankoma dramos teatro spektakliuose? I$skirta de$imt
galimy dramos teatro nelankymo priezas¢iy: netoli néra teatro; neatvyksta
dramos teatrai su teatrais ten, kur gyvenu; retai gastroliuoja dramos teatrai;
mangs i$ viso nedomina dramos teatro spektakliai; per brangus bilietai; netinka
lygis (per Zemas); netinka lygis (per aukstas); netinka rodomy spektakliy
zanrai (komedija, tragedija, drama); fiziSkai sunku, trukdo amzius, negalia. Pati
populiariausia priezastis — per brangus bilietai (13,3 proc.). Lenteléje mazéjimo
tvarka pateikiamos ir kitos galimos nesilankymo dramos teatro spektakliuose
priezastys (zr. 10.6. lentele).

10.6. lentelé. Priezastys, dél kuriy nesilankoma dramos teatro spektakliuose.

Priezastys Dazniai (N) Procentai
Per brangis bilietai 79 133
Netoli néra teatro 57 9,6
Manes i3 viso nedomina dramos teatro spektakliai 36 6,1
Neatvyksta dramos teatrai su teatrais ten, kur gyvenu 29 49
Retai gastroliuoja dramos teatrai 22 3,7
Netinka rodomy spektakliy Zanrai (komedija, tragedija, drama) 17 29
FiziSkai sunku, trukdo amzius, negalia 16 2,7
Netinka lygis (per Zemas) 10 1,7
Netinka lygis (per aukstas) 2 03

Interpretuojant gautus duomenis matyti, kad respondentai dramos teatro
nelanko dél labai aiskiy priezasciy, kurias lemia jy gyvenamoji vieta (netoli néra
teatro, neatvyksta dramos teatrai su teatrais ten, kur gyvenu). Kiti teigia, kad
teatro spektakliai jy visiskai nedomina (N = 36). Panasus skaicius respondenty
teigia teatro nelankantys, nes teatrai retai gastroliuoja (N = 22), netinka rodomy
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spektakliy zanras (N = 17), fizi$kai sunku, trukdo amzius, negalia (N = 16).
Labai nedaug respondenty yra nepatenkinti teatro spektakliy lygiu (N = 12).

KULTURINIO SAMONINGUMO KOMPETENCIJY KORELIACIJOS

Suaugusiyjy kompetencijy plétojimas grindziamas visy Zmogaus turimy inte-
lektiniy istekliy panaudojimu, kurie daznai yra traktuojami kaip jvairiy ben-
dryjy gebéjimy raiskos rezultatai. Kultrinis sgmomingumas ir raiska yra viena
i$ astuoniy bendryjy kompetencijy grupés, kurig gauti tyrimo rezultai leidzia
analizuoti. Toliau pateikiamos kultiirinio sgmoningumo kompetencijy korelia-
cijos anketos klausimy bloky viduje arba tarp bloky.

SVARBIY POMEGIY VERTINIMO BLOKAS

Pastebéta, jog pomégiai skaityti, lankytis meno renginiuose ar ziareéti filmus tei-
giamai koreliuoja tarpusavyje, nepriklausomai nuo to, koks jis yra. Koreliaci-
jos statistiskai reikSmingos. Stipri ir labai stipri teigiama koreliacija aptikta tarp
lankymosi meno renginiuose, rodanti, kad tie, kurie lankosi meno parodose,
lankosi ir muziejuose (Kendall tau-b = 0,82**, p = 0,001). Teigiama korelia-
cija pastebéta tarp ,ziuréti spektaklius teatre” ir ,ziaréti spektaklius kultaros
namuose”“ (Kendall tau-b = 0,65**), tarp ,,lankyti meno parodas ir lankyti klasi-
kinés muzikos koncertus ar kitaip jos klausytis“ (Kendall tau-b = 0,55**).

Statistiniai ry$iai tarp kity pomégiy néra tokie stipriis. Vidutinis rysys
nustatytas tarp ,lankyti klasikinés muzikos koncertus ar kitaip jos klausy-
tis“ ir ,lankyti populiarios muzikos koncertus ar kitaip jos klausytis“ (Ken-
dall tau-b = 0,36**) bei ,laisvalaikiu skaityti knygas“ ir ,laisvalaikiu skaityti
laikra$¢ius ir Zurnalus“(Kendall tau-b = 0,34**).

Vidutinio stiprumo ry$ys gautas tarp ,lankyti klasikinés muzikos koncer-
tus ar kitaip jos klausytis” ir ,,lankyti liaudies muzikos koncertus ar kitaip jos
klausytis“ (Kendall tau-b = 0,55**); tarp ,lankyti muziejus® ir ,lankyti klasi-
kinés muzikos koncertus ar kitaip jy klausytis“ (Kendall tau-b = 0,57**); tarp
»lankyti meno parodas® ir ,,zitiréti spektaklius teatre” (Kendall tau-b = 0,50**).
Taip pat vidutinigkai stipras ry$iai aptikti tarp ,,ziaréti kino filmus kino saléje” ir



I DALIS. SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCIY PLETROS LIETUVOJE SITUACIJA IR PERSPEKTYVOS

»ziuréti kino filmus per televizija“ (Kendall tau-b = 0,47**); tarp ,lankyti liau-
dies muzikos koncertus ar kitaip jos klausytis“ ir ,,zitréti spektaklius per tele-
vizija“ (Kendall tau-b = 0,43**); tarp ,,ziaréti spektaklius kultiros namuose® ir
»ziuréti spektaklius per televizija“ (Kendall tau-b = 0,41**); tarp ,laisvalaikiu
skaityti knygas® ir ,,ziaréti spektaklius teatre“ (Kendall tau-b = 0,40*%).

Gauti duomenys buvo analizuojami remiantis ir faktorine duomeny analize,
siekiant dar labiau suprasti, kaip respondentai vertina kultarinio sgmoningumo
kompetencijos aktualuma ir jos rysj su savo asmeniniais pomégiais. Atsakymus
galima suskirstyti j dvi labai aigkias sritis: mégstancius klasikinj meng (laisva-
laikiu skaityti knygas, lankyti meno parodas, lankyti muziejus, lankyti liaudies
muzikos koncertus ar kitaip jos klausytis, ziaréti spektaklius teatre, zitreéti spek-
taklius kultiros namuose) ir populiaryjj (lankyti populiariosios muzikos kon-
certus ar kitaip jos klausytis, zitréti spektaklius per televizijg, zitréti kino filmus
kino saléje, ziaréti kino filmus per televizijg) (zr. 10.7. lentele).

10.7. lentelé. Pomégiai: klasikinis ir populiarusis meno faktoriai.

Meno faktorius
Pomégiai
1. Klasikinis 2. Populiarusis
Kiek Jums yra svarbis Sie pomégiai: lankyti meno parodas 0,914 -0,143
Kiek Jums yra svarbis Sie pomégiai: lankyti muziejus 0,908 -0,100
Kiek Jums yra svarbs Sie pomégiai: lankyti klasikinés muzikos koncertus
2o . 0,762
ar kitaip jos klausytis
Kiek Jums yra svarbis Sie pomégiai: Zilréti spektaklius teatre 0,674 0,172
Kiek Jums yra svarbis Sie pomégiai: Zitréti spektaklius kultdros namuose 0,597 0,229
Kiek Jums yra svarhus Sie pomégiai: lankyti liaudies muzikos koncertus ar
kitaip jos klausytis b2 0,164
Kiek Jums yra svarhis Sie pomégiai: laisvalaikiu skaityti knygas 0,559
Kiek Jums yra svarbiss Sie pomégiai: laisvalaikiu skaityti laikracius ir
Zurnalus 0341 0,246
Kiek Jums yra svarbis Sie pomégiai: Ziiréti kino filmus per televizija -0,202 0,928
Kiek Jums yra svarbis Sie pomégiai: ziuréti kino filmus kino saléje 0,597
Kiek Jums yra svarbiis Sie pomégiai: lankyti populiarios muzikos koncertus 0294 0,481

ar kitaip jos klausytis

Kiek Jums yra svarbis Sie pomégiai: Zitréti spektaklius per televizija 0,291 0,454
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Statisti$kai reik§mingas ir gana stiprus rysys kino filmy ziaréjimo per tele-
vizija: su muziejy lankymu (Kendall tau-b = 0,75**), bet labai silpni su liaudies
muzikos koncerty lankymu ir jos klausymu (Kendall tau-b = 0,16**), spektakliy
zitréjimu kultaros namuose (Kendall tau-b = 0,17**), spektakliy zitréjimu teatre
(Kendall tau-b = 0,18**). Taip pat labai stiprus rysys kino filmy ziaréjimo kino
saléje: su laisvalaikiu skaitomomis knygomis (Kendall tau-b = 0,97**) ir labai sil-
pnas su laisvalaikiu skaitomais laikra$ciais ir zurnalais (Kendall tau-b = 0,15**),
meno parody lankymu (Kendall tau-b = 0,20**), klasikinés muzikos
koncerty lankymu ir muzikos klausymu (Kendall tau-b = 0,20**). Galima teigti,
kad visais atvejais pastebéta teigiama koreliacija tarp vertinamy pomeégiy. Vadi-
nasi, pomégis skaityti knygas gali paskatinti laisvalaikiu skaityti laikrasc¢ius ir
zurnalus. Mégstantys lankyti meno parodas dazniau lankysis muziejuose, klasi-
kinés muzikos koncertuose, taip pat rinksis zitréti spektaklius teatre. Pomégis
lankytis klasikinés muzikos koncertuose ar kitaip jos klausytis susijes su pome-
giu dométis populiariaja ir liaudies muzika. Na, o mégstantys kino filmus ziaréti
kino saléje, zitirés juos ir per televizija.

Gauti du faktoriai buvo palyginti vyry ir motery grupéje. Rezultatai rodo, kad
motery pomeégiai abiejuose grupése yra stipriau i$reiksti, taciau ir vyrai domisi tiek
klasikiniu, tiek ir populiariuoju menu. Analizuojant klasikinius ir populiariuosius
pomeégius amziaus grupése, matyti, kad kuo vyresnis, tuo didéja susidoméjimas
meno parodomis, muziejais, klasikinés ir liaudies muzikos koncertais ir jy lan-
kymu bei spektakliy teatre ar kultiiros namuose Zitréjimu, o populiariojo meno
pomegis labiau vertinamas jaunesniy respondenty. Labiau i$silavine respondentai
taip pat labiau domisi klasikiniais pomégiais nei Zemesnio issilavinimo. Gyvena-
moji vieta pasirenkant pomégius reiksmeés neturi (zr. 10.7. lentele).

Vertinti pomeégiai parodo, kad respondentams yra svarbu savo laisvalaikj
ar kasdiene veikla praleisti prasmingai, uzsiimti mégstama veikla ir taip reali-
zuoti save. Pomégiy svarba ir teikiami prioritetai paaiskina jy gyvenimo buda.
Néra nereik§mingy ar maziau svarbiy pomégiy. Respondentas pasirenka tg vei-
kla, kuri jam teikia malonuma ir leidzia tobuléti. Analizuodami klasikinio ar
populiariojo meno pasirinkimg matome, kad meno parodos, muziejai, muzika,
spektakliai, knygos, kino filmai respondentams leidzia gilinti ir plésti kulta-
rinio iSprusimo gebéjimus, pritaikant mene jgytas zinias, jie gali karybingiau
priimti sprendimus ir spresti iskilusias problemas. Pomégis, paremtas menu
ar veikla susijusia su kultira, leidzia save vertinti kaip asmenj, pasiZzymintj
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unikaliomis savybémis bei padeda priimti pokycius kaip neiSvengiama gyve-
nimo dalj. Kultarinio iSprusimo gebéjimo turéjimas ir jo rysys su pasirinktais
pomeégiais nusako respondento santykj su savimi bei jj supancia aplinka.

TEIGINIY APIE MENA IR JO PRITAIKYMA VERTINIMO BLOKAS

Respondenty gebéjimas suvokti meno kiirinius ir juos pritaikyti savo gyvenime tei-
giamai koreliuoja tarpusavyje. Siame bloke visos koreliacijos statistiskai reiksmingos.
Stipriausias rysys aptiktas tarp teiginiy ,dalyvauju profesionalaus meno kirybinéje
veikloje® ir ,,dalyvauju meno mégéjy karybinéje veikloje“ (Kendall tau-b = 0,79**);
sjauciu meno poreikj“ ir ,,domiuosi menu“ (Kendall tau-b = 0,79**). Stipri teigiama
koreliacija aptikta tarp teiginiy ,gerbiu kitaip mastancius Zzmones® ir ,toleruoju
kitaip save iSreiskiancius Zmones, tautas, pazitras“ (Kendall tau-b = 0,73**); tarp
sjauciu meno poreikj“ ir ,suvokiu meno kirinius“ (Kendall tau-b = 0,72**); tarp
»domiuosi menu“ ir ,,suvokiu meno karinius“ (Kendall tau-b = 0,70**). Matome,
kad respondentai, besidomintys ir jauciantys meno poreiki, aktyviai dalyvauja meno
karybinéje veikloje, lengviau suvokia meno kirinius, o tai padeda kirybigkiau, lais-
viau ir tolerantiskiau ziaréti j kitaip mastancius, ir kitaip save isreiSkianc¢ius Zzmones.

Teigiamas gana stiprus rySys nustatytas tarp teiginiy ,pritaikau patirta meno
karinio poveikj profesinéje veikloje ir ,,pritaikau patirtag meno kirinio poveikj
asmeniniame gyvenime“ (Kendall tau-b = 0,69**); tarp ,pritaikau patirta meno
karinio poveikj asmeniniame gyvenime® ir ,,nuosekliai lavinu savo kultiirinj i$pru-
simg“ (Kendall tau-b = 0,60**). Vidutiniskai stiprus, bet statistiskai reik§mingas
rySys nustatytas teiginiuose ,,suvokiu meno kirinius“ ir ,,gebu bendrauti su Zmo-
némis kulttros ir meno klausimais“ (Kendall tau-b = 0,58**). Kultarinio iSprusimo
turimi gebéjimai ir meno kiriniy poveikis, respondenty nuomone, pritaikomas
asmeniniame gyvenime ir profesinéje veikloje. Noras lavinti kultirinj iSprusima
skatina domeétis menu, jj suvokti, o tai praplecia bendravimo galimybes su jvairiais
zmonémis ir skirtingomis kulttromis.

Silpniausiai koreliacija aptikta tarp teiginio ,,gerbiu kitaip mastancius® su ,,daly-
vauju profesionalaus meno kirybinéje veikloje” (Kendall tau-b = 0,13**) ir ,,daly-
vauju meno mégéjy karybinéje veikloje (Kendall tau-b = 0,16**); taip pat teiginio
»toleruoju kitaip save i$reiSkiancius Zmones, tautas paziiiras“ su ,,dalyvauju profe-
sionalaus meno kurybinéje veikloje“ (Kendall tau-b = 0,16**), ,,dalyvauju meno
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megejy karybinéje veikloje (Kendall tau-b = 0,19**). Respondenty nuomone, kul-
tarinio sgmoningumo turimos kompetencijos pagrjstos pagarba kitaip mastanc¢iam
zmogui, tai leidzia nebijant isreiksti ir save, buti aktyviam visuomenés piliec¢iui,
dalyvaujanciam karybinéje, meninéje veikloje.

Galima teigti, kad besidomintieji menu stipriau jaucia meno poreikj ir suvokia
meno karinius, o jauciantieji meno poreikj geriau suvokia meno kirinius. Meno
kariniy suvokimas padeda bendrauti su Zmonémis jvairiais kultiros ir meno
klausimais. Doméjimasis menu leidzia kultirinio sgmoningumo kompetencija
pritaikyti profesinéje veikloje ir gyvenime. Nuoseklus kultarinio iSprusimo lavi-
nimas padeda patirtg meno kirinio poveikj pritaikyti asmeniniame gyvenime.
Domeéjimas menu, jo poveikio jautimas skatina dalyvauti profesionalaus meno
ir mégéjy karybinéje veikloje. Asmeninis kultarinio sgmoningumo tobulinimas
skatina tolerancijg kitaip save isreiskiantiems Zmonéms ir jy pazitroms. Tai taip
pat svarbu bendraujant su jvairiais Zzmonémis kultiiros ir meno klausimais.

Analizuojant gautus duomenis ir vertinant koreliacijas paméginta ieskoti
rys$iy ir tarp skirtingy klausimy grupiy. Buvo analizuojami galimi tarpusavio
ry$iai tarp pomégiy ir doméjimosi menu bloky. Gauti duomenys rodo, kad jie
koreliuoja tarpusavyje bet rysys yra gana vidutiniskas. Tarpusavyje koreliuoja
teiginys ,nuosekliai lavinu savo kultirinj iSprusimg® su pomeégiais: laisva-
laikiu skaityti knygas (Kendall tau-b = 0,27**), laikrascius ir Zurnalus (Ken-
dall tau-b = 0,25**), lankyti klasikinés muzikos koncertus ir kitaip jos klausytis
(Kendall tau-b = 0,41**), lankyti populiariosios muzikos koncertus ir kitaip
jos klausytis (Kendall tau-b = 0,25%*), lankyti liaudies muzikos koncertus ir
kitaip jos klausytis (Kendall tau-b = 0,34**), ziaréti spektaklius: teatre (Ken-
dall tau-b = 0,40**), kultaros namuose (Kendall tau-b = 0,35**), per televizija
(Kendall tau-b = 0,22**), ziareéti kino filmus kino saléje (Kendall tau-b = 0,17**).
Koreliacinis ry$ys aptinkamas tarp pomégio: ziaréti kino filmus kino saléje ir
teiginio ,,pritaikau patirta meno kirinio poveikj profesinéje veikloje® (Ken-
dall tau-b = 0,18**), silpnesné koreliacija matoma tarp pomeégio: ziareéti kino
filmus per televizijg ir teiginio ,,pritaikau patirtag meno karinio poveikj asme-
niniame gyvenime® (Kendall tau-b = 0,12**). Gana stipras koreliaciniai rysiai
juntami tarp teiginio ,,a§ domiuosi menu® ir pomégiy: lankyti meno parodas
(Kendall tau-b = 0,56**), lankyti muziejus (Kendall tau-b = 0,49**). Matome,
kad respondentai lavina savo kultiirinj iSprusima pasirinkdami pomégj, atlie-
piantj jo poreikius. Pomégiai ir meno pajautimas leidzia save realizuoti bei
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padeda profesinéje veikloje biuti lankstesniems, gebantiems priimti i§$tukius ir
juos suvaldyti.

Duomenys buvo analizuojami taikant faktorine analize. Sios analizés badu
iskirtos dvi teiginiy grupés, kurios sudaro du faktorinés analizés faktorius,
kurie rodo kaip respondentai vertina ir suvokia tam tikrus teiginius, susijusius
su menu, jo reikalingumu ir pritaikomumu jvairiose veiklose (zr. 10.8. lentele)

10.8. lentelé. Vertinamy teiginiy iSskyrimas j faktorius.

Faktorius
Teiginiai
1 2
Kaip Jums tinka Sie teiginiai: jauciu meno poreikj 0,835
Kaip Jums tinka Sie teiginiai: suvokiu meno kdrinius 0,834
Kaip Jums tinka Sie teiginiai: pritaikau patirta meno kiirinio poveikj profesinéje veikloje 0,831
Kaip Jums tinka Sie teiginiai: a$ domiuosi menu 0,807
Kaip Jums tinka Sie teiginiai: dalyvauju profesionalaus meno kiirybinéje veikloje 0,788 -0,129
Kaip Jums tinka Sie teiginiai: pritaikau patirta meno karinio poveikj asmeniniame 0.787
gyvenime !
Kaip Jums tinka Sie teiginiai: dalyvauju meno mégéjy kiirybinéje veikloje 0,767
Kaip Jums tinka Sie teiginiai: nuosekliai lavinu savo kultdrinj iSprusima 0,763 0,107
Kaip Jums tinka Sie teiginiai: gebu bendrauti su Zmonémis kultaros ir meno klausimais 0,716 0,130
Kaip Jums tinka ie teiginiai: gerbiu kitaip mastancius zmones 0,926
Kaip Jums tinka Sie teiginiai: toleruoju kitaip save iSreiskiancius zmones, tautas, paZidiras 0,837

Pateiktoje lenteléje matyti, kad pirmasis faktorius apima teiginius, kurie galéty
baty jvardinti kaip menas, jo pajautimas, meninis lavinimasis ir dalyvavimas
meninéje veikloje, o antrasis faktorius apima respondento asmenines savybes,
rodancias pagarbg ir tolerancijg kitiems. Palyginus $iy faktoriy pasiskirstyma
tarp grupiy vélgi matyti, kad moterys labiau vertina ir joms tinkamesni abu $ie
isskirti faktoriai nei vyrams (N motery = 320, N vyry = 105). Pirmojo faktoriaus
iSskyrimas néra reik§mingas ji lyginant su turimu respondenty issilavinimu.
Taciau jis aktualus antrojo faktoriaus isskyrimui, kuris apima pagarbg ir tole-
rancija kitaip mastantiems ar kitaip save iSreiskiantiems zmonéms. Sis fakto-
rius rodo, kad jj vertina labiau i$silavine respondentai (Kendall tau-b = 0,15**).
Gyvenamoji vieta, priesingai, tolerancijos ir pagarbos faktoriui reikSmés neturi.
O koreliacija tarp gyvenamosios vietos su pirmuoju faktoriumi yra reik§minga
(Kendall tau-b = -0,17**), tai rodo, kad $ie pirmojo faktoriaus teiginiai yra
labiau svarbis ir reik§mingi respondentams gyvenantiems miestuose ir mieste-
liuose nei mazy rajony gyventojams.
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KULTURINIO ISPRUSIMO LAVINIMO JVERTINIMAS

leskota statistiskai reik§mingy rysiy kultirinio i$prusimo lavinimo bloko
viduje. Gana stiprus koreliacinis rysys aptiktas tarp teiginiy ,lankau muzie-
jus ir lankau parodas® (Kendall tau-b = 0,54**), ,lankau kurybinius vaka-
rus ir skaitau matyty spektakliy pjeses” (Kendall tau-b = 0,38**). Vidutiniai
koreliaciniai rySiai aptikti teiginiuose ,stebiu spektaklius ir lankau kulti-
ros renginius® (Kendall tau-b = 0,36**); ,lankausi bibliotekose ir lankausi
knygynuose® (Kendall tau-b = 0,35**); ,skaitau knygas ir lankausi knygy-
nuose“ (Kendall tau-b = 0,34**); ,,skaitau matyty spektakliy pjese ir skaitau
teoretiky, kritiky straipsnius® (Kendall tau-b = 0,32**); ,skaitau knygas ir
lankausi bibliotekose® (Kendall tau-b = 0,31**); ,lankau karybinius vaka-
rus skaitau teoretiky, kritiky straipsnius® (Kendall tau-b = 0,31**). Maziau
statistiskai reik$§mingi teigiami ry$iai tarp teiginio ,atlieku savarankiskas
karybines uzduotis ar darbus® su teiginiais ,lankausi bibliotekose® (Ken-
dall tau-b = 0,08**); ,lankausi knygynuose“ (Kendall tau-b = 0,09**); ,,stebiu
spektaklius“ (Kendall tau-b = 0,09**). Teiginys ,,skaitau laikrascius ir Zurna-
lus® silpnai koreliuoja su ,,skaitau knygas“ (Kendall tau-b = 0,097**).

Galima teigti, kad kultarinj iSprusimg lavina lankymasis karybiniuose
vakaruose, matyty spektakliy pjesiy ir teoretiky, kritiky straipsniy skaitymas.
Skaitantieji knygas dazniau savo asmeninj kulttrinj i§prusima lavina lanky-
damiesi bibliotekose ir knygynuose. Kultiiros renginiy, muziejy, parody lan-
kymas, spektakliy stebéjimas padeda atlikti savarankiskas karybines uzduotis
ar darbus.

Kultarinio i$prusimo lavinimo badai susiskirsto j tris faktorius. (zr. 10.9. lentele).

Pirmajam faktoriui galime priskirti tuos lavinimo badus, kurie ugdomi lan-
kantis jvairiuose meno renginiuose. Antrasis faktorius apima tai, kas susije su
knygomis, jy skaitymu bei knygynuy, biblioteky lankymu. Treciasis faktorius
skirtas profesionalams, tiems, kuriems toks lavinimosi biidas galéty bati rei-
kalingas darbinei veiklai, o gal tiesiog gilesniam meno pajautimui ir jsigilini-
mui. Galima daryti prielaida, kad, nepriklausomai nuo pasirinkto lavinimosi
budo, kultarinio i§prusimo gebéjimo, lavinimas pasitelkiant meng respon-
dentams leidzia isreiksti save. Kultaira ir menas, kaip socialiniai reiskiniai, yra
vienas kito dalis, o §i jungtis formuoja intelektualig asmenybe.



I DALIS. SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCIY PLETROS LIETUVOJE SITUACIJA IR PERSPEKTYVOS 271

10.9. lentelé. Kultiirinio iSprusimo lavinimo faktoriai.

Teigiiai Faktorius
1 2 3
Kur ir kaip lavinate savo kultdrinj iSprusima: lankau parodas 0,729

Kur ir kaip lavinate savo kultarinj iSprusima: lankau muziejus 0,687 0,137

Kur ir kaip lavinate savo kultdrinj iSprusima: stebiu spektaklius 0,386 0,212
Kur ir kaip lavinate savo kultdirinj iSprusima: lankau kultiros renginius 0,358 0,131 0,167
Kur ir kaip lavinate savo kultrinj iSprusima: lankausi knygynuose 0,590 0,131

Kur ir kaip lavinate savo kultarinj iSprusima: lankausi bibliotekose 0,521

Kur ir kaip lavinate savo kultarinj iSprusima: skaitau knygas 0,145 0,496

Kur ir kaip lavinate savo kultdrinj iSprusima: skaitau laikrascius ir Zurnalus 0,242
Kur ir kaip lavinate savo kultarinj iSprusima: skaitau matyty spektakliy pjeses 0,644
Kur ir kaip lavinate savo kultarinj iSprusima: lankau karybinius vakarus 0,575
Kur ir kqip Iavinatg 5avo _kyltﬁrinj.i§prysimq: 0.444

skaitau teoretiky, kritiky straipsnius !

Kur ir kaip lavinate savo kultrinj iSprusima: 0,169 0202

atlieku savarankiskas kiirybines uzduotis ar darbus

Kulturinio iSprusimo lavinimo trukdziy jvertinimas

StatistiSkai reik§minga vidutinio stiprumo teigiama koreliacija aptinkama
analizuojant kultarinio i$prusimo lavinimo trukdziy vertinimg bloko viduje.
Matoma, kad labiausiai tarpusavyje koreliuojantys trukdziai yra tarp ,traksta
ryzto su tingiu, neprisiverc¢iu“ (Kendall tau-b = 0,38**) ir ,truksta kultiriniy
renginiy su triksta meno kolektyvy, bureliy, trupiy“ (Kendall tau-b = 0,24**).
Galima daryti prielaida, kad neryztingiems respondentams daug sunkiau pri-
siversti lavinti savo kultarinj i$prusimg. Lavinimuisi trukdo ir nepakankamas
renginiy kiekis, kurj riboja meno kolektyvy nebuvimas. Dar kelios statistiskai
reik§mingos, bet silpnos koreliacijos tarp ,néra laiko ir truksta ryzto (Ken-
dall tau-b = 0,13**), ,nematau lavinimosi prasmés ir tingiu neprisiverciu® (Ken-
dall tau-b = 0,20**). Vadinasi nerandant laiko lavintis triuksta ir ryzto tobuléti,
ieskoti lavinimosi galimybiy, o nematant prasmeés sunku ir prisiversti kazka sie-
kiant asmeninio tobuléjimo.
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Asmeniniy gebéjimy vertinimas

Siekta nustatyti, kaip tarpusavyje koreliuoja respondenty vertinami gebéjimai.
Gauti tyrimo duomenys rodo, kad gebéjimy vertinimo visos koreliacijos yra sta-
tistiSkai reikSmingos ir turi teigiamus tarpusavio rysius. Stipriausiai tarpusavyje
koreliuoja gebéjimas organizuoti savo veikla pagal savo pomégius ir gebéjimas
jigyvendinti savo tikslus, idéjas (Kendall tau-b = 0,65**); gebéjimas planuoti
savo laika, atsizvelgiant j kulttrinius jvykius ir gebéjimas planuoti ir atlikti savo
darbus kirybingai (Kendall tau-b = 0,64**); gebéjimas jgyvendinti savo tikslus,
idéjas ir gebéjimas planuoti savo laika, atsizvelgiant j kultarinius jvykius (Ken-
dall tau-b = 0,60**). Galima teigti, kad respondentai, gebantys organizuoti savo
kasdiene veikla, paremtg pomégiais, lengviau pasiekia issikeltus tikslus, o laiko
planavimas leidzia darbus atlikti kiirybingai.

Gana stipras tarpusavio rysiai aptinkami tarp gebéjimy: planuoti ir atlikti
savo darbus kiirybingai ir originaliai mastyti (Kendall tau-b = 0,59**); tarp sufor-
muluoti sau savo tikslus, idéjas ir spresti asmenines vidines problemas (Ken-
dall tau-b = 0,58**); tarp spresti asmenines vidines problemas ir jtikinti kitus, kad
galiu buti toks, koks esu (Kendall tau-b = 0,57**); tarp planuoti ir atlikti savo dar-
bus kirybingai ir veikti savarankiskai (Kendall tau-b = 0,56**); tarp jtikinti kitus,
kad galiu bati toks, koks esu, ir priimti is$tkius ir naujas savirai$kos galimybes
(Kendall tau-b = 0,56**); tarp pasinaudoti atsiradusiomis galimybémis iSreiksti
save ir i$sakyti savo nuomone tarp tos srities specialisty (Kendall tau-b = 0,55**);
tarp veikti savarankiskai ir bendrauti ir bendradarbiauti su kity kultary Zmoné-
mis (Kendall tau-b = 0,53**); tarp bendrauti ir bendradarbiauti su kity kultary
zmonémis ir originaliai mastyti (Kendall tau-b = 0,52**); tarp spresti asmeni-
nes vidines problemas ir priimti i$$tkius ir naujas saviraiskos galimybes (Ken-
dall tau-b = 0,50**). Tinkamai suformuluoti tikslai ir idéjos, originalus mastymas
bei darbinés veiklos planavimas pasitelkiant karybiskuma respondentams leidzia
sklandziau spresti asmenines vidines problemas bei priimti i$sikius pasinaudo-
jant naujomis saviraiskos galimybémis. Veikdami savarankiskai, respondentai
geba pasinaudoti atsiradusiomis galimybeés, drasiai i$sako savo nuomone, pasiti-
kédami savimi lengviau bendrauja ir su kity kultiry Zzmonémis.

Gana vidutinis ry$ys nustatytas tarp gebéjimo suformuluoti sau savo tiks-
lus, idéjas ir gebéjimo bendrauti ir bendradarbiauti su kity kultiry Zzmonémis
(Kendall tau-b = 0,31**). Galima teigti, kad visais atvejais pastebéta teigiama
koreliacija vertinant gebéjimus tarpusavyje. Vadinasi, vienas turimas gebéjimas
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padeda tobulinti kito gebéjimo lavinima ir (ar) naudojima. Gebéjimas spresti
asmenines, vidines problemas padeda save pateikti, priimti naujus i$stkius ir
galimus kitokius savirais$kos budus, o gebéjimas pasinaudoti atsiradusiomis
galimybémis leidzia drasiau i$sakyti savo nuomone, uzsiimti veikla atliepian-
¢ia asmeninius poreikius, jgyvendinti sau i$sikeltus tikslus. Gebéjimas planuoti
laikg padeda veikiant savarankiskai jgyvendinti turimas idéjas, o uzsibrézty
tiksly jgyvendinimas pasiekiamas bendraujant ir bendradarbiaujant su jvairiais
Zmonémis.

Analizuojant gautus duomenis ir vertinant koreliacijas tarp doméjimosi menu
ir gebéjimy bloky matyti, kad jie koreliuoja tarpusavyje, bet rysys yra silpnas.
Tarpusavyje koreliuoja teiginys ,,nuosekliai lavinu savo kultarinj i$prusima” su
gebéjimais: suformuluoti sau savo tikslus, idéjas (Kendall tau-b = 0,22**); spresti
asmenines vidines problemas (Kendall tau-b = 0,22**); priimti i$stukius ir nau-
jas savirai$kos galimybes (Kendall tau-b = 0,25**); pasinaudoti atsiradusiomis
galimybémis isreiksti save (Kendall tau-b = 0,23**); i$sakyti savo nuomong tarp
tos pacios srities specialisty, (Kendall tau-b = 0,20**); organizuoti savo veikla
pagal savo pomégius (Kendall tau-b = 0,16**); jgyvendinti savo tikslus, idéjas
(Kendall tau-b = 0,21**). Nuoseklus kulttrinio iSprusimo lavinimas padeda atsi-
skleisti respondenty turimiems gebéjimams, kurie svarbiis Zmogaus gyvenime.

Koreliacinis rySys aptinkamas tarp teiginio ,pritaikau patirt3 meno kuri-
nio poveikj asmeniniame gyvenime® su gebéjimais: jtikinti kitus, kad galiu buti
toks, koks esu (Kendall tau-b = 0,19**), bei planuoti ir atlikti savo darbus kary-
bingai (Kendall tau-b = 0,23**). Teiginys ,,gebu bendrauti su Zzmonémis kulta-
ros ir meno klausimais® koreliuoja su gebéjimu planuoti savo laika atsizvelgiant i
kultarinius jvykius (Kendall tau-b = 0,20**), gebéjimu originaliai mastyti (Ken-
dall tau-b =0,24**). Silpna koreliacija aptinkama tarp teiginio ,,toleruoju kitaip save
iSreiskiancius Zmones, tautas, paziiiras“ su gebéjimais: priimti atsakomybe uz savo
veiksmus (Kendall tau-b = 0,26**); veikti savarankiskai (Kendall tau-b = 0,19**);
bendrauti ir bendradarbiauti su kity kultary Zmonémis (Kendall tau-b = 0,23**).
Meno kiriniy pajautimas leidzia asmeniniame gyvenime darbus atlikti planuotai
ir karybingai, o save pristatyti taip, kad kiti matyty koks tai Zzmogus (vertybés,
tikslai, patirtis, gyvenimo filosofija).

Respondenty anketoje pateikty gebéjimy vertinimas analizuojant juos fakto-
rinés analizés badu rodo, kad gauti du faktoriai teiginius suskirsto j kategorijas,
kuriy gebéjimai pasiskirsto tarp orientuoty j save ir j iSore. Gebéjimai: planuoti ir
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atlikti savo darbus kiirybingai (Kendall tau-b = 0,89**); planuoti savo laikg atsi-
zvelgiant j kultarinius jvykius (Kendall tau-b = 0,80**); bendrauti ir bendradar-
biauti su kity kultiry Zzmonémis (Kendall tau-b = 0,80**); veikti savarankiskai
(Kendall tau-b = 0,75**); originaliai mastyti (Kendall tau-b = 0,71**); iSsakyti
savo nuomone tarp tos rasies specialisty (Kendall tau-b = 0,68**); pasinaudoti
atsiradusiomis galimybémis iSreiksti save (Kendall tau-b = 0,65**); jgyvendinti
savo tikslus, idéjas (Kendall tau-b = 0,60**); organizuoti savo veikla pagal savo
pomeégius (Kendall tau-b = 0,60**); prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus (Ken-
dall tau-b = 0,43**) faktorinés analizés budu priskiriami orientuotiems j isore.
Gebéjimams, orientuotiems i save, priskiriami Sie vertinami gebéjimai: spresti
asmenines vidines problemas (Kendall tau-b = 0,88**); suformuluoti sau savo
tikslus, idéjas (Kendall tau-b = 0,77**); jtikinti kitus, kad galiu biti toks, koks esu
(Kendall tau-b = 0,60**); priimti i§§tkius ir naujas saviraiskos galimybes (Ken-
dall tau-b = 0,52**).

Galima teigti, kad pirmojo faktoriaus isskirti gebéjimai, paremti turimais
bendravimo jgudziais, analitiniais sugebéjimais, lankstumu, gebéjimu nustatyti
prioritetus, gebéjimu planuoti ir organizuoti, yra svarbis kasdienéje veikloje.
Siuos jgiidzius galime susieti su socialine kompetencija, kuri respondentui lei-
dzia tiksliau jvardinti poreikius, kokybiskai jvertinti esamg situacija, pasirinkti
tinkama taktika veiklos atlikimui. Antrasis faktorius labiau susijes su pacia
asmenybe, uzdaviniy kélimu, problemy sprendimu, priezastiniy rysiy radimu,
prisitaikymu pasitelkiant karybiskuma realioje situacijoje.

Kulturinio samoningumo kompetencijy svarba pagal veiklos sritis
Siekta nustatyti, kaip koreliuoja kultiirinio samoningumo kompetencija su:
1) darbo vietos paieska; 2) darbo vietos islaikymu; 3) profesinés karjeros sie-
kimu; 4) dalyvavimu visuomeninéje ir pilietinéje veikloje. Gauti tyrimo duome-
nys rodo, kad kultirinio i$prusimo kompetencija yra svarbi visoms keturioms
sritims. Stiprus rySys pastebétas tarp darbo vietos paieskos ir darbo vietos
islaikymo (Kendall tau-b = 0,45**); darbo vietos islaikymo ir karjeros siekimo
(Kendall tau-b = 0,42**); profesinés karjeros siekimo (Kendall tau-b = 0,42**).
Vidutinio stiprumo koreliacija aptikta tarp dalyvavimo visuomeninéje ir pilieti-
néje veikloje ir profesinés karjeros siekimo (Kendall tau-b = 0,22**).

Svarbu buvo istirti, kaip kultirinio i§prusimo gebéjimai koreliuoja su tam
tikromis veiklomis, ieskant darbo vietos. Aptiktas koreliacinis rysys rodo,
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kad kulttrinio i§prusimo vaidmuo yra didelis ieSkant informacijos ir rengiant
dokumentus (Kendall tau-b = 0,30**), taip pat bendraujant su darbdaviais
ieSkant darbo bei pagalbos prisistatant darbdaviams atrankos metu (Ken-
dall tau-b = 0,43**). Gana stipri koreliacija aptikta tarp kultarinio i§prusimo
gebéjimy pagalbos prisistatant atrankos metu ir parengiant jsidarbinimui rei-
kalingus dokumentus (Kendall tau-b = 0,41**). Kultarinio iSprusimo gebéjimai
padeda prisistatyti atrankos metu ir bendrauti su darbdaviais ieSkant darbo
(Kendall tau-b = 0,43**). Gauti Kendall tau-b koeficientai rodo gana stipry
ry$j tarp analizuoty kintamujy, jrodantj kultarinio iSprusimo gebéjimy svarba,
dalyvaujant darbo rinkos procesuose.

Palyginus kultarinio i$prusimo gebéjimus ir tam tikry veikly, atliekamy
ieSkant darbo matyti, kad koreliacija yra vidutiniska. Tarpusavyje koreliuoja
informacijos apie darbo vietas paieSka ir pagalba prisistatant darbdaviams
atrankos metu (Kendall tau-b = 0,12**). Vidutiné koreliacija rasta tarp kul-
tarinio i$prusimo gebéjimy svarbos, parengiant jsidarbinimui reikalingus
dokumentus ir bendradarbiaujant su darbdaviais ar jy atstovais ieSkant darbo
(Kendall tau-b = 0,38*%).

Kultarinio i$prusimo gebéjimy reik§mé tokioms veikloms kaip informacijos
apie darbo vietas paieska, jsidarbinimo dokumenty parengimas, bendravimas
su darbdaviais bei prisistatymas atrankos metu yra labai svarbi, o koreliaciniai
ry$iai rodo Siy veikly glaudzias sasajas ir kultirinio sgmoningumo gebéjimy
vaidmenj.

Analizuodami turimy gebéjimy koreliacijas su darbo paieska matome, kad
bendradarbiauti su darbdaviais ar jy atstovais ieSkant darbo vietos responden-
tams labiausiai padeda gebéjimai, kurie leidzia spresti asmenines vidines pro-
blemas (Kendall tau-b = -0,15**), jtikinti kitus, kad galiu buti toks, koks esu
(Kendall tau-b = -0,15**), priimti i§$tkius ir naujas saviraiskos galimybes (Ken-
dall tau-b = -0,20**). Kita statistiskai reik§minga koreliacija matoma tarp prisis-
tatymo darbdaviams atrankos metu ir turimy gebéjimy: priimti is§ukius ir naujas
saviraiS$kos galimybes (Kendall tau-b = -0,19**), jtikinti kitus, kad galiu buti
toks, koks esu (Kendall tau-b = -0,17**) ir suformuluoti sau savo tikslus, idéjas
(Kendall tau-b = -0,15**). Analizuojant gautus duomenis matome dar vieng sta-
tistiSkai reik§mingg rysj, kai gebéjimas jgyvendinti savo tikslus ir idéjas padeda
parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus (Kendall tau-b = -0,13**) ir pri-
sistatyti darbdaviams atrankos metu (Kendall tau-b = -0,15**).
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Teigiamos koreliacijos rastos tarp darbo vietos iSlaikymo bloko klausimy
(zr. 4 priedo 2 lentele). Vidutinio stiprumo rys$ys nustatytas tarp tokiy teiginiy
kaip ,kultarinio i§prusimo gebéjimai padeda™ 1) laikytis kokybés reikalavimy
ir siekti didesniy rezultaty per darbo dieng (Kendall tau-b = 0,39*); 2) padeda
sutaupyti laiko ir jégy (Kendall tau-b = 0,45**); 3) padeda ginti savo teises
(Kendall tau-b = 0,49**). Taip pat pastebéta statistiskai reikSminga koreliacija
tarp teiginio ,kultarinio i$prusimo gebéjimai padeda pagerinti bendravima
ir bendradarbiavimg su kolegomis ir kurti naujus sprendimus ir idéjas (Ken-
dall tau-b = 0,33**). Turimi ,kultarinio i$prusimo gebéjimai padeda® spresti
su darbu susijusius klausimus ir problemas ir laikytis nustatyty kokybés rei-
kalavimy (Kendall tau-b = 0,40**) bei kurti naujus sprendimus ir idéjas darbo
vietoje (Kendall tau-b = 0,36**). Todél galima teigti, kad sasajos tarp $iy veikly
yra labai glaudZios ir joms kultarinio i§prusimo kompetencija yra aktuali.

Koreliacija, nustatyta tarp teiginiy ,kultarinio i§prusimo gebéjimai padeda®
pasiekti didesniy rezultaty per darbo dieng ir sutaupyti laiko bei jégy (Ken-
dall tau-b = 0,35**); spresti su darbu susijusius klausimus ir problemas
(Kendall tau-b = 0,27**); kurti naujus sprendimus ir idéjas darbo vietoje (Ken-
dalltau-b=0,24**); gintisavo teises (Kendall tau-b=0,26**).,,,Kulttrinio i§prusimo
gebéjimai padeda®: sutaupyti laiko ir jégy teigiamai koreliuoja su gebéjimu, kuris
padeda spresti su darbu susijusius klausimus ir problemas (Kendall tau-b = 0,33**);
kurti naujus sprendimus ir idéjas darbo vietoje (Kendall tau-b = 0,24**) bei ginti
savo teises (Kendall tau-b = 0,38**).- Taip pat aptiktas statistinis rysys tarp , kulta-
rinio i$prusimo gebéjimai padeda“: bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis ir
spresti su darbu susijusius klausimus ir problemas (Kendall tau-b = 0,26**); lai-
kytis nustatyty reikalavimy kokybei (Kendall tau-b = 0,18**) ir ginti savo teises
(Kendall tau-b = 0,20**). Matome, kad respondenty nuomone, turimi kulttrinio
iSprusimo gebéjimai padeda sprendziant problemas bei siekiant geresniy darbo
rezultaty, o tai nereikalauja daug laiko ir papildomy jégy.

Kultarinio i$prusimo gebéjimai koreliuoja su gebéjimais, kurie padeda page-
rinti bendravimg ir bendradarbiavima su kolegomis ir padeda spresti su darbu
susijusius klausimus ir problemas (Kendall tau-b = 0,26**); padeda laikytis nusta-
tyty reikalavimy kokybei (Kendall tau-b = 0,18**); padeda ginti savo teises (Ken-
dall tau-b = 0,20**). Kultarinio iSprusimo gebéjimai padeda: 1) spresti su darbu
susijusius klausimus ir problemas; 2) kurti naujus sprendimus ir idéjas darbo vietoje
(Kendall tau-b = 0,36**); 3) padeda ginti savo teises (Kendall tau-b = 0,39**).
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Gauty duomeny analizé rodo, kad kultdrinis i$prusimas padeda islaikant
darbo vietg ir koreliuoja su turimais gebéjimais, kurie buvo jvardinti anketoje.
Respondenty nuomone, kultiirinis iSprusimas labiausiai padeda: 1) kurti naujus
sprendimus ir idéjas darbo vietoje; 2) spresti su darbu susijusius klausimus ir pro-
blemas; 3) pasiekti didesniy rezultaty per darbo dieng. Per kultiirinj i$prusima
darbo vietos islaikymas labiausiai susijes su Siais respondenty vertintais gebéji-
mais: jtikinti kitus, kad galiu buti toks, koks esu (1) (Kendall tau-b = 0,16**) /
2) (Kendalltau-b=-0,14**)/3) (Kendall tau-b =-0,17**); priimti i§$tkius ir naujas
saviraiskos galimybes (1) (Kendall tau-b =-0,25**)/2) (Kendall tau-b =-0,18**)/
3) (Kendall tau-b = -0,21**); jgyvendinti savo tikslus ir idéjas (1) (Ken-
dall tau-b = -0,19%*) / 2) (Kendall tau-b = -0,13) / 3) (Kendall tau-b = -0,13**);
planuoti ir atlikti savo darbus kirybingai (1) (Kendall tau-b =-0,20**) /2) (Ken-
dall tau-b=-0,12**) / 3) (Kendall tau-b =-0,15**); bendrauti ir bendradarbiauti su
kity kultary zmonémis (1) (Kendall tau-b=-0,20**)/2) (Kendall tau-b=-0,15**)/
3) (Kendall tau-b = -0,13**); originaliai mastyti (1) (Kendall tau-b = -0,22) /
2) (Kendall tau-b = -0,20**) / 3) (Kendall tau-b = -0,13**). Respondenty vertin-
tas gebéjimas suformuluoti sau savo tikslus, idéjas svarbus islaikant darbo vieta
ir padeda laikytis reikalavimy kokybei (Kendall tau-b = -0,13**) bei kurti naujus
sprendimus ir idéjas darbo vietoje (Kendall tau-b = -0,14**). Gebéjimas prisiimti
atsakomybe uz savo veiksmus, respondenty nuomone, padeda pagerinti bendra-
vima ir bendradarbiavimag su kolegomis (Kendall tau-b = -0,18**), kurti naujus
sprendimus ir idéjas darbo vietoje (Kendall tau-b = -0,16**), spresti su darbu
susijusius klausimus ir problemas (Kendall tau-b = -0,14**).

Profesinés karjeros siekimo srityje ryskiausios koreliacijos nustatytos tarp
turimo kultarinio i$prusimo gebéjimo ir veikly, pateikty anketoje, kurias $is
gebéjimas padeda atlikti: bendrauti su zmoniy istekliy specialistais ir vertinti
pasitlymus uzimti aukstesnes pareigas (Kendall tau-b = 0,43**) bei kurti ir plé-
toti savarankiska veiklg ir vertinti pasitlymus uzimti aukstesnes pareigas (Ken-
dall tau-b = 0,43**). Koreliacijos kultarinio iSprusimo gebéjimy paramos jvairiose
veiklose siekiant profesinés karjeros yra gerokai silpnesnés. Gana stipri koreliacija
pastebéta tarp teiginiy, kad turimi kultarinio iSprusimo gebéjimai padeda res-
pondentams ,,pateikti darbdaviams savo privalomus ir vertinti pasialymus uzimti
aukstesnes pareigas“ (Kendall tau-b = 0,43**). Silpnesnés koreliacijos aptiktos
tarp ,,savarankiskai planuoti karjerg ir kurti ir plétoti savarankiska versla“ (Ken-
dall tau-b = 0,35**), taip pat turimi kultarinio i$prusimo gebéjimai padeda ies-
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koti informacijos apie karjeros galimybes ir vertinti pasitilymus uzimti aukstesnes
pareigas (Kendall tau-b = 0,34**).

Respondenty nuomone, turimas kultdrinis i$prusimas padeda siekti pro-
fesinés karjeros ir dazniausiai pagalba juntama, vertinant pasitlymus uzimti
aukstesnes pareigas, pateikiant darbdaviams savo privalumus bei kuriant ir
plétojant savo versla, o gebéjimai jtikinti kitus, kad gali bati kitoks, pasinau-
doti atsiradusiomis galimybeémis iSreiksti save, planuoti savo laika, atsizvelgiant
j kultarinius jvykius, bendrauti ir bendradarbiauti su kity kultary zmonémis
bei originaliai mastyti, apklausoje dalyvavusiy Zmoniy nuomone yra labiausiai
susije tarpusavyje (zr. 10.10. lentele).

10.10. lentelé. Gebéjimy ir veikly profesinés karjeros siekime koreliacija.

N Vertinti pasidlymus uZimti Pateikti darbdaviams savo S
Kendall tau-h aulitesnes pareigas privalumus Kurti ir plétojant savo versla
Gebéjimas: jtikinti kitus, kad 0,197 —0,13* —014%
galiu biti kitoks 023‘;0 02825 01,823
Gebéjimas: pasinaudoti —0,27%** -0,16** —0,21%**
atsiradusiomis galimybémis 0,000 0,001 0,000
iSreiksti save 429 429 429
Gebéjimas: planuoti savo laika, -0,16** —0,13** —0,23***
atsizvelgiant j kultarinius 0,001 0,004 0,000
jvykius 410 410 410
Gebéjimas: bendrauti ir —0,18%** —0,17%** —0,17%**
bendradarbiauti su kity kultary 0,000 0,000 0,000
Zmonémis 407 407 407
—0,20%** —0,15%* —0,18***
Gebéjimas: originaliai mastyti 0,000 0,002 0,000
401 401 401

Dalyvavimo visuomeninéje veikloje bloke ryskiausia koreliacija pastebéta
tarp ,kultirinio i$prusimo gebéjimai padeda prisiimti atsakomybe uz vie-
tos bendruomeniy plétra ir kultarinio i$prusimo gebéjimai padeda rinkti ir
skleisti informacija apie vietos bendruomenes® (Kendall tau-b = 0,55**). Res-
pondenty nuomone, kultirinio iSprusimo gebéjimai padeda rinkti ir skleisti
informacija apie vietos bendruomenes ir $is teiginys koreliuoja su kultirinio
iSprusimo gebéjimy parama rasti sau veikla vietos bendruomenése (Ken-
dall tau-b = 0,40**) bei kulttrinio iSprusimo gebéjimai padeda skatinti nauja
vietos bendruomeniy veikla (Kendall tau-b = 0,52**). Stiprus rysys aptik-
tas tarp teiginiy ,kultGrinio iSprusimo gebéjimai padeda visuomeniniais
pagrindais teikti pagalbg savivaldybéms jvairiais klausimais“ ir ,kultarinio
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iSprusimo gebéjimai padeda rasti sau veikla vietos bendruomenése® (Ken-
dall tau-b = 0,51**). Statistinis rysys rastas tarp gebéjimy, kurie padeda uzmegzti
ir palaikyti rysius su vietos bendruomene ir padeda prisiimti atsakomybe uz
vietos bendruomenés plétrg (Kendall tau-b = 0,40**). Kultarinio i$prusimo
gebéjimai teigiamai koreliuoja ir yra statistinis rysys tarp ,padeda dalyvauti
savivaldybiy organizuojamose renginiuose ir iniciatyvose® ir ,,padeda visuo-
meniniais pagrindais teikti pagalba savivaldybéms jvairiais klausimais“ (Ken-
dall tau-b = 0,37**).

Analizuojant vertinamy gebéjimy ir turimo kultirinio iSprusimo pagalba
dalyvaujant visuomeninéje veikloje, matyti, jog tarpusavyje labiausiai siejasi
gebéjimas jgyvendinti savo tikslus, idéjas su dalyvavimu savivaldybiy orga-
nizuojamose renginiuose ir iniciatyvose (Kendall tau-b = -0,16**); visuo-
meniniais pagrindais teikiama pagalba savivaldybéms jvairiais klusimais
(Kendall tau-b = -0,17**); uzmezgant ir palaikant rysius su vietos bendruome-
niy plétra (Kendall tau-b = -0,20**) bei informacijos apie vietos bendruomenes
ir jy veiklas rinkimu ir skleidimu (Kendall tau-b = -0,16**). Gebéjimas prisi-
imti atsakomybe uz savo veiksmus, respondenty nuomone, yra svarbi pagalba
renkant ir skleidziant informacija apie vietos bendruomeng ir jos veiklas
(Kendall tau-b = -0,17**) ir randant sau veiklos vietg pacioje bendruomenéje
(Kendall tau-b = -0,16**). Turimas kultarinis i$prusimas, anot respondenty,
padeda dalyvauti savivaldybiy organizuojamose renginiuose ir iniciatyvose ir
yra susijes su gebéjimais: priimti i$$ukius ir naujas savirai$kos galimybes (Ken-
dall tau-b = -0,15**); pasinaudoti atsiradusiomis galimybémis isreiksti save
(Kendall tau-b = -0,16**); bendrauti ir bendradarbiauti su kity kultary zmoné-
mis (Kendall tau-b = —-0,20**).

Analizés rezultatai parodé, kad bendrosios kultirinio sgmoningumo ir rais-
kos kompetencijos svarbos darbe, siekiant karjeros, visuomeninéje ir asmeninéje
veikloje vertinimas susijes su teatro lankymo dazniu. Tai rodo Kendall t = 0,18;
p < 0,001. Kuo svarbesné s§i kompetencija respondentams, tuo dazniau jie lan-
kosi teatro spektakliuose. 86,5 proc. atsakiusiyjy vertina $ig kompetencija kaip
svarbig ir labai svarbig, 0 i§ jy teatre bent kartg per metus lankosi 69 proc. Taciau
ir nesilankantieji teatre (18,9 proc.) dazniausiai pripazjsta kultiirinio sgmonin-

gumo kompetencijos svarba: tokiy yra net 72 proc.
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Toliau buvo tirti rysiai tarp bendrosios kultiirinio samoningumo kompeten-
cijos svarbos ir kiekvienos teatro lankymo priezasties. Statistiskai reik§mingi
rysiai pateikti 10.11. lenteléje.

10.11. lentelé. StatistiSkai reikSmingi KS svarbos rysiai su teatro lankymo priezastimis.

Priezastis Kendall tau-c p

Mégstu teatro meng -0,20 < 0,001
Skatina karybinei saviraiskai -0,19 < 0,001
Skatina mano mintis, jausmus supancios aplinkos paZinimui -0,17 < 0,001
Tai mano laisvalaikio praleidimo forma -0,12 0,005

Negaliu atsakyti mane kvieciantiems Zmonéms 0,09 0,004
Suvokiu teatro meng -0,09 0,011

Galimybé paZint savo trikumus ir privalumus -0,08 0,022

Pastabos. PrieZastys lenteléje iSrikiuotos nuo stipriausio rysio su kultdrinio sqmoningumo svarbos vertinimu iki silpniausio. Neigiamas koreliacijos koeficientas
reiskia, kad didéjant svarbai i prieZastis dazniau minima, o teigiamas reiskia, kad reciau minima.

Analogiskai jvertinti ir kultirinio samoningumo svarbos rysiai su teatro
nelankymo prieZastimis. Cia statistiskai reik§mingy rysiy yra tik trys ir jie gero-
kai silpnesni. Reik§mingiausia yra tai, kad respondentai, kuriems kultarinis
samoningumas atrodo maziau svarbus, $iek tiek dazniau sako, kad jy i viso
nedomina teatro spektakliai (Kendall tau-c = 0,07, p = 0,008). Kiti du rysiai
yra dar silpnesni ir rodo, kad mazéjant kultiirinio sgmoningumo svarbos ver-
tinimui truputj dazniau minimos nelankymo priezastys ,,per zemas spektakliy
lygis® ir ,,fiziskai sunku, trukdo amzius, sveikata®“

Toliau analizuoti lyties, issilavinimo ir gyvenamosios vietos rysiai su tea-
tro lankymo dazniu, lankymosi ir nesilankymo priezastimis. Gauti rezultatai
parodo, kad vyrai ir moterys statistidkai reik§mingai nesiskiria teatro spekta-
kliy lankymo dazniu, taciau yra ly¢iy skirtumai pateikiant spektakliy lankymo
ir nelankymo priezastis (zr. 10.12. lentele).

10.12. lentelé. StatistiSkai reikSmingi ly¢iy skirtumai nusakant teatro spektakliy lankymo ir nelankymo priezastis.

Teatro spektaklio lankymo / nelankymo priezastis Somerio D p
koeficientas
Spektaklis skatina mano mintis ir jausmus mane supancios aplinkos paZinimui 0,097 0,048
Bendravimas 0,096 0,018
Laisvalaikio praleidimo forma 0,093 0,035
Galimybé pazinti savo trakumus ir privalumus 0,077 0,022
IS viso nedomina teatro spektakliai -0,063 0,044

Pastabos. Priezastys lenteléje isrikiuotos nuo didziausio lyciy skirtumo iki maZiausio. Teigiama koeficiento reiksmé reiskia, kad Siq prieZastj dazniau mini
moterys, o neigiama reiskia, kad daZniau mini vyrai.
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Issilavinimas gerokai stipriau susijes su teatro spektakliy lankymu bei tea-
tro menu nei lytis. Matome, kad labiau i$silavine respondentai dazniau lan-
kosi dramos teatre (1, = - 0,23, p < 0,001), daZniau sako, kad lankosi todél, kad
mégsta teatro meng (t, = 0,24, p < 0,001), jiems tai dazniau laisvalaikio pralei-
dimo forma (t, = 0,19, p < 0,001), dazniau geba jj suvokti (t,= 0,14, p = 0,001)
ir dazniau jj jvardija kaip bendravimo formg (r, = 0,19, p < 0,001). Taip pat
aukstesnio issilavinimo respondentai dazniau sako, kad spektaklis skatina jy
mintis ir jausmus supancios aplinkos pazinimui (t, = 0,15, p < 0,001) bei kad
spektaklis skatina juos kirybinei saviraiskai (t, = 0,09, p = 0,028). Zemes-
nio i$silavinimo tyrimo dalyviai dazniau mini, kad nesilanko teatre, nes i jy
gyvenamgyja vieta neatvyksta teatrai (t, = - 0,09, p = 0,035), bilietai per bran-
gus (t, = - 0,08, p = 0,041), trukdo amZius ar sveikatos problemos (t, = - 0,10,
p = 0,049), taip pat jie dazniau sako, kad teatro spektakliai jy i§ viso nedomina
(t, = - 0,10, p = 0,005).

Teatro spektakliy lankymo daznis néra statistiSkai reik§mingai susijes
su respondenty gyvenamaja vieta (didmiesciai, miestai, miesteliai, kaimai),
taciau skirtumai pastebimi jvardijant lankymo ir nesilankymo priezastis.
Gyvenantys daugiau gyventojy turinciose vietose dazniau teatro lankyma
laiko savo laisvalaikio forma (t, = - 0,11, p = 0,008), dazniau sako, kad suvo-
kia teatro meng (t, = - 0,11, p = 0,006), 0 mazZesniy vietoviy gyventojai daz-
niau mini kliatis, kurios neleidzia lankytis spektakliuose: netoli néra teatro
(t, = 0,20, p < 0,001) ar ten jie neatvyksta(r, = 0,11, p = 0,009), o jei atvyksta -
tai per retai (t, = 0,09, p = 0,039).

Koreliacijos su demografiniais rodikliais
Analizuojant duomenis buvo ziGrima, kaip koreliuoja respondenty kultari-
nio iSprusimo vertinimas su lytimi, amziumi, gyvenamaja vieta, i§silavinimu.
Analizés rezultatai rodo: koreliacija tarp amziaus ir respondenty kultarinio
iSprusimo yra statistiskai reik§minga ir turinti rysj renkantis pomégius, lavi-
nimosi btudus bei jvardijant priezastis, trukdancias lavinti kulttrinj i§pru-
simg. Gauti rezultatai parodé, kad kuo vyresnis, tuo labiau mazéja pomégiy
svarba.

Amzius stipriausiai koreliuoja su kuarybiniy vakary lankymu (Ken-
dall tau-b = 0,22**), knygy skaitymu (Kendall tau-b = 0,19**), spektakliy ste-
béjimu (Kendall tau-b = 0,17**). Matoma ir tai, jog vyresnio amziaus zmoneés
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savo kultarinio i$prusimo lavinimg $iek tiek maziau sieja su savarankisku
karybiniy darby ar uzduociy atlikimu (Kendall tau-b = -0,11**).

Atliktos duomeny analizés duomenys rodo, kad laisvalaikiu skaityti lai-
kra$cius ir Zurnalus labiausiai mégsta senjorai (40,9 proc.), dirbantieji tam
skiria (26,6 proc.), o bedarbiai (19,1 proc.) savo laiko. Klasikinés muzikos
pomeégis visiskai nesvarbus yra 23 proc. bedarbiy, o liaudies muzikos klau-
symas visiskai nesvarbus 15,9 proc. dirbanciyjy tyrime dalyvavusiy respon-
denty. Analizuojant pomégj zitréti spektaklius teatre, ly¢iy skirtumai parodo,
kad moterims tai yra svarbiau (25,9 proc.) nei vyrams (16,5 proc.), o skirtumai
tikslinéje grupéje pasiskirsto tarp neseny dirbanciyjy, kuriems $is pomégis
labai svarbus (32,3 proc.), ir neseny bedarbiy, kuriems tai visiskai nesvarbu
(10,4 proc.).

Vertinamy teiginiy apie meng analizé rodo, kad patirto meno poveikis pro-
fesinéje veikloje tikslinéje grupéje yra reik§mingas. Su tuo sutinka ir teigia-
mai vertina 17,0 proc. neseny dirbanciyjy, o senjorams (7 proc.), neseniems
bedarbiams (5,5 proc.) $is teiginys yra tinkamas. Kultarinio i$prusimo lavi-
nimo budy: ,lankau karybinius vakarus, stebiu spektaklius®, ,atlieku sava-
rankiskas karybines uzduotis ar darbus® pasirinkimui lytis yra statistiskai
reik$§minga, nors skirtumy tarp dirbanciyjy, bedarbiy ir senjory néra.

Tarp i$silavinimo ir kultirinio i$prusimo gebéjimy, reikalingy pasiren-
kant lavinimosi budus, yra statistiskai reikSmingas rysys su: spektakliy stebeé-
jimu (Kendall tau-b = 0,22**), knygyny (Kendall tau-b = 0,21**) ir kultariniy
renginiy (Kendall tau-b = 0,21**) muziejy (Kendall tau-b = 0,20**) lankymu.
Taip pat rySys yra tarp iSsilavinimo ir pasirinkimo skaityti knygas (Ken-
dall tau-b = 0,20**).

Analizuojant gyvenamosios vietos (respondentas gyvena didmiestyje,
mieste, miestelyje, kaime; didesnis skai¢ius duomenyse koduojant vieta
reiSkia mazesn¢ gyvenviete) ir kultirinio i$prusimo santykj, gaunami
rezultatai, kurie rodo, kad Sie rysiai yra statistiskai reik§mingi kad respon-
dentai, gyvenantys kaimo vietovése ar mazesniuose miesteliuose, labiau
jaucia kultariniy renginiy trikuma (Kendall tau-b = 0,15**), jiems taip pat
labiau truksta meno kolektyvy, bureliy ir trupiy (Kendall tau-b = 0,13**).
Gyvenamoji vieta koreliuoja su gebéjimu jtikinti kitus, kad ,,galiu bati toks,
koks esu“ (Kendall tau-b = 0,15**), ir ,,priimti i$$tkius ir naujas saviraiskos
galimybes“ (Kendall tau-b = 0,15**). Gyvenamosios vietovés tipas taip pat
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teigiamai koreliuoja su doméjimusi menu (Kendall tau-b = 0,12**) ir gebéjimu
bendrauti su Zmonémis kultaros ir meno klausimais (Kendall tau-b = 0,12**).

I§ gauty duomeny matyti, kad vyresni respondentai maziau démesio skiria
savo pomeégiams, o issilaving, jauni vyrai ir moterys, savo pomégius jvardija
kaip svarbius ir reik§mingus jy gyvenime. Jauni dirbantys respondentai teige,
kad meno pajautimas, suvokimas jiems padeda profesinéje veikloje. Gyvena-
mosios vietoveés ir kultiirinio i§prusimo rysys paaiskina ir parodo pomégiy ir
tikslinés grupés gyvenimo buda.
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11 skyrius

VERSLUMO KOMPETENCHOS KIEKYBINIO TYRIMO
DUOMENY APRASYMAS
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SUAUGUSIYJY VERSLUMO KOMPETENCIJOS KIEKYBINIO TYRIMO
ORGANIZAVIMAS

Tyrimo organizavimas. 2014 m. buvo atliekamas nacionalinis kiekybinis vers-
lumo kompetencijos tyrimas, kurio tikslas buvo atskleisti verslumo kompeten-
cijos bukle ir gautus tyrimo rezultatus panaudoti kuriant praktines priemones
suaugusiyjy bendrosioms kompetencijoms lavinti.

Tyrimo imtis — 857 respondentai i$ 60-ies Lietuvos savivaldybiy. Tyrimo metu
buvo isskirtos trys respondenty tikslinés grupés: dirbantieji, bedarbiai ir senjorai.

Duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai. Kiekybinio tyrimo metodas —
struktiiruota anketiné apklausa.

Statistinés analizés metodai. 1§ pradziy naudoti aprasomosios statistikos
metodai: dazniy lentelés su dazniais ir procentais, kintamyjy vidurkiai, standar-
tiniai nuokrypiai, maziausios ir didziausios reik§meés. Skaic¢iuojant koreliacijas
buvo naudojami Kendall tau, Spearman rho ir Pearson r koreliacijos koeficien-
tai. Nominaliniy kintamuyjy ry$iui jvertinti buvo naudojamas chi kvadrato krite-
rijus ir Kramerio V arba phi koeficientai. I§samiau statistiniai metodai aprasyti
skirsnyje ,,Statistinés duomeny analizés metodai®.

RESPONDENTUY CHARAKTERISTIKA

Verslumo kompetencijos tyrime dalyvavo 857 respondentai. Respondenty
amziaus vidurkis — 38 m. Vyriausias dalyvis — 74 m., jauniausias — 18 m. Daly-
viy pasiskirstymas pagal lytj: 54,30 proc. motery ir 45,70 proc. vyry. Tyrimo
dalyviy taip pat buvo teirautasi apie jy issilavinima, Seimine padétj, uzimtuma
bei gyvenamaja vieta (zr. 11.1. lentele).
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11.1. lentelé. Respondenty demografinis apibiidinimas.

[3silavinimas Daznis Procentai
Pagrindinis 24 3,6
Nebaigtas vidurinis 12 18
Vidurinis 89 135
Profesinis 88 134
Aukstesnysis 77 1,7
Aukstasis neuniversitetinis 19 18,0
Aukstasis bakalauro kvalifikacija 14 214
Magistro laipsnis 104 158
Daktaro laipsnis 5 0,8
Suma 659 100
Seiminé padétis Daznis Procentai
Vedes / iStekéjusi 343 52,5
Viengungis / netekéjusi 155 23,7
I3siskyres (-usi) 59 9,0
Naslys 1 1,7
Gyvenu atskirai 20 3
Gyvenu partnerystéje 66 10,1
Suma 654 100
UZimtumas Daznis Procentai
Tarnautojas 48 6,9
Samdomas darbuotojas 87 12,6
Turintis savo versla 147 21,2
Esu nereguliariai dirbantis 38 55
leSkantis darbo / bedarbis 349 50,5
Dirbantis senjoras 16 23
Nedirbantis senjoras 7 1,0
Suma 692 100
Gyvenamoji vieta Daznis Procentai
Didmiestyje (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys) 179 273
Kitame mieste 269 41,10
Miestelyje 108 16,5
Kaime 99 15,1
Suma 655 100

Pagal savivaldybes tyrimo dalyviai buvo pasiskirste gana jvairiai. DidZiausia
dalis $io tyrimo dalyviy atstovavo Kauno miesto (9,0 proc.), Vilniaus miesto
(7,8 proc.), Klaipédos miesto (6,4 proc.), Marijampolés (3,3 proc.), Vilkaviskio
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(3,3 proc.), Klaipédos rajono (3,0 proc. ), Telsiy rajono (3,0 proc.) savivaldy-
béms. Maziausiai tyrime dalyvavo respondenty i§ Vilniaus (0,4 proc.), Akme-
nés (0,4 proc.), Jonavos (0,3 proc.), Sakiy (0,3 proc.), Siauliy (0,4 proc.), Silalés
rajony (0,3 proc.), Kalvarijos (0,4 proc.) savivaldybiy.

APRASOMOJI DUOMENY ANALIZE

Klausimyno apibidinimas. Verslumo kompetencijos anketa buvo sudaryta i$
5 bloky, juos sudaré 13 klausimy (zr. 11.2. lentele) ir 168 kintamieji: 1) vers-
lumo kompetencijos aktualumo jvertinimas (94 kintamieji); 2) verslumo
kompetencija paieskant darbo ir islaikant darbo vietg (17 kintamuyjy); 3) vers-
lumo kompetencija ir profesiné karjera (9 kintamieji); 4) verslumo kompe-
tencija ir dalyvavimas visuomeninéje veikloje (10 kintamyjy); 5) verslumo
kompetencijos lavinimo jvertinimas (38 kintamieji). Klausimais buvo prasoma
jvertinti asmeninés verslumo kompetencijos turéjima, verslumo kompetencijos
aktualumg ir pasisekimg skirtingose veiklose; poreikius ugdyti skirtingus
verslumo kompetencija sudarancius gebéjimus.

11.2 lentelé. Teiginiy blokai ir jy klausimai (sudaryta autorés).

Priemonés blokas Klausimy kiekis Kintamuyjy kiekis
Verslumo kompetencijos aktualumo jvertinimas 2 9
Verslumo kompetencija paieskant darbo ir iSlaikant darbo vieta 4 17
Verslumo kompetencija ir profesiné karjera 2 9
Verslumo kompetencija ir dalyvavimas visuomeninéje veikloje 2 10
Verslumo kompetencijos lavinimo jvertinimas 3 38

Pastaba. Visq anketq galima perZidréti internetinéje svetainéje: http://sbk.vdu.lt/anketos/

VERSLUMO KOMPETENCIJOS AKTUALUMO |VERTINIMAS

Verslumo kompetencijos tyrime respondenty buvo prasoma jvertinti, kaip
jiems sekasi nurodytose veiklos srityse, kurios susijusios su verslumu ar vers-
lumo kompetencijos vystymu.
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Didzioji dalis tyrimo dalyviy teigiamai ir gerai jvertino savo gebéjimus
nurodytose veiklos srityse. Respondentai gerai jvertino $iuos gebéjimus: atsa-
komybés uz vykdoma veikla prisiémima (36,4 proc.); informacijos ieskojima
(43,8 proc.); savo nuomonés issakyma (34,8 proc.); planavimg ir savo darby
atlikima (31,1 proc.); savarankiska veikima (35,1 proc.); bendravimg ir ben-
dradarbiavima (36,4 proc.); kokybés siekima (35,8 proc.); savo teisiy gynima
(30,7 proc.). Kiek maziau tyrimo dalyviy kaip sékmingas sritis jvardino: kity jti-
kinéjima (18,4 proc.); rizikingy veikly atlikima (15,1 proc.); savo verslo kirimg
ir organizavima (20,3 proc.); vadovavima kitiems (21,1 proc.).

Respondenty taip pat buvo teirautasi, ar jie esant galimybei noréty lavinti
tam tikrus nurodytus verslumo gebéjimus.

Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty visi$kai sutiko, kad labai svarbu
yralavinti ir esant galimybei jie noréty lavinti: tikslo siekimo gebéjima (44,1 proc.);
organizuotuma (41,2 proc.); jzvalguma (42,3 proc.); finansiniy ir veiklos galimybiy
matyma (45,1 proc.); verslo idéjy generavimg (43,6 proc.); lyderyste (41,1 proc.);
pozityvyji mastyma (40,5 proc.); ryztinguma (40,2 proc.); pasitikéjimg savimi
(44,6 proc.); savo stipriyjy pusiy pazinima ir realizavimg (43,0 proc.); iniciaty-
vumg (40,3 proc.); karybiskuma (40,1 proc.); sprendimy priémima (43,60 proc.);
atsakomybe (40,7 proc.). Dalis respondenty nesutiko, net ir esant galimybei,
lavinti $iuos gebéjimus: atkaklumag, uZzsispyrima (5,8 proc.); komunikabiluma
(5,8 proc.); kokybeés ir efektyvumo poreikj (6,4 proc.); savarankiskuma (6,6 proc.);
aktyvuma (5,6 proc.); bendradarbiavimo tinkly kiirima (5,7 proc.). Tokia respon-
denty nuomone greiciausiai lémé tai, kad $ias savo savybes ir gebéjimus jie vertina
kaip pakankamai gerai i§vystytus ir jiems jau ir taip budingas.

VERSLUMO KOMPETENCIJOS SVARBA

Siuo tyrimu buvo siekiama nustatyti verslumo kompetencijos svarbg keturiose
suaugusiojo gyvenimo srityse:

1. Darbo paieska.

2. Darbo vietos islaikymas.

3. Profesinés karjeros siekimas.

4. Dalyvavimas visuomeninéje veikloje (savivaldybiy).
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Tyrimo rezultatai rodo, kad dazniausiai tyrimo imties dalyviai jvertino
verslumo kompetencija kaip labai svarbig (35,5 proc.) ar svarbig (43,6 proc.)
minétose gyvenimo srityse. Tik labai maza dalis dalyvavusiyjy tyrime teigé, kad
verslumo kompetencija yra nelabai svarbi (17,4 proc.) ar nesvarbi (3,5 proc.)
darbe, siekiant karjeros, visuomeninéje ir asmeninéje veiklose.

Siuo tyrimu taip pat buvo siekiama nustatyti, ar verslumo kompetencija, jos
turéjimas gali padéti ir kaip padeda: a) ieskant darbo; b) islaikant darbo vieta;
c) profesinéje karjeroje; d) dalyvaujant visuomeninéje veikloje.

75,8 proc. tyrimo dalyviy teigia, kad $iuo metu jiems yra aktuali darbo
paieska. Didesné dalis tyrimo dalyviy mano, kad verslumo kompetencija galéty
bati naudinga darbo paieskos procese tiek ie§kant informacijos apie darbo vietas
(67,4 proc.), tiek rengiant jsidarbinimui reikalingus dokumentus (53,4 proc.),
tiek bendradarbiaujant su darbdaviais ar jy atstovais ieskant darbo (56,2 proc.),
tiek padedant prisistatyti darbdaviams atrankos metu (50,3 proc.).

Taip pat tyrimo dalyviy buvo teirautasi, ar jiems aktuali darbo vietos paieska
ir kaip verslumo kompetencija gali padéti islaikant darbo vieta.

Tyrime dalyvavusieji teigia, kad jiems yra svarbu darbo vietos iSlaikymas
(87,3 proc.). Tik nedidelé dalis respondenty (12,7 proc.) atsaké neigiamai.
Labiausiai tyrimo dalyviai akcentavo, kad islaikant darbo vieta verslumo kom-
petencija jiems padeda pasiekti geresniy rezultaty per darbo dieng (59,7 proc.) ar
spresti su darbu susijusius klausimus ir problemas (56,5 proc.). Kaip maziausiai
svarbi i$laikant darbo vieta verslumo kompetencija tyrimo dalyviams pasirodé
ginant savo teises (32,9 proc.). Verslumo kompetencija nei svarbi, nei nesvarbi
tyrimo dalyviams pasirodé kaip padedanti sutaupyti laiko ir jégy (51,1 proc.);
padedanti pagerinti bendravimg ir bendradarbiavima su kolegomis (50,9 proc.);
padedanti laikytis kokybés reikalavimy (42,30 proc.); padedanti kurti naujus
sprendimus ar idéjas darbo vietoje (49,90 proc.).

Tyrimo dalyviy buvo teirautasi, ar jiems yra svarbi profesiné karjera. Vélgi
tik labai nedidelé dalis respondenty sakeé, kad jiems tai néra svarbu (19,0 proc.),
likusieji akcentavo profesinés karjeros svarba (81 proc.). Paklausti, kaip vers-
lumo kompetencija galéty prisidéti prie jy profesinés karjeros islaikymo, daly-
viai labiausiai akcentavo $ios kompetencijos svarbg savarankiskai planuojant
karjerg (62,4 proc.) ar ieSkant informacijos apie karjeros galimybes (58,0 proc.).
Kituose klausimuose respondenty nuomonés skyrési gana nezymiai, todél
galima buty daryti prielaidg, kad tose srityse tyrimo dalyviams verslumo
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kompetencija néra nei svarbi, nei nesvarbi. Pavyzdziui, kad verslumo kom-
petencija siekiant profesinés karjeros yra svarbi ir padeda bendrauti su Zmo-
giskujy istekliy specialistais karjeros klausimais, teigiamai atsaké 43,3 proc.
dalyviy; kad ji padeda vertinti pasitlymus eiti aukstesnes pareigas, — 43,9 proc.;
kad ji padeda pateikti darbdaviams savo privalumus, - 51,9 proc. Kad verslumo
kompetencija siekiant profesinés karjeros padeda kurti ir plétoti savarankiska
versla, teigiamai atsaké 44,6 proc. tyrimo dalyviy, neigiamai - 55,4 proc. Gali-
mai toks respondenty atsakymy pasiskirstymas buvo lemtas situacijos, kad dau-
gelis tyrime dalyvavusiy respondenty savo verslumo kompetencijg ar verslumo
turéjima vertina labai vidutinigkai ir iSreiSkia poreikj tobulinti jvairius verslumo
kompetencija sudarancius gebéjimus.

Tyrime dalyvavusiyjy buvo klausiama, ar jie dalyvauja arba planuoja daly-
vauti visuomeninéje veikloje. Mazdaug pusé respondenty atsake, kad jie nedaly-
vauja ir neplanuoja dalyvauti visuomeninéje veikloje (51,9 proc.), kiti teigé, kad
dalyvauja (48,1 proc.). Tyrimo dalyviai taip pat i§saké savo nuomone, kuriose
konkreciose veiklose verslumo kompetencija jiems naudinga dalyvaujant visuo-
meninéje veikloje. Dazniausiai respondentai minéjo, kad verslumo kompeten-
cija jiems padeda: uzmegzti rysius su vietos bendruomene ar bendruomenémis
(57,7 proc.); dalyvauti savivaldybiy organizuojamuose renginiuose ir iniciaty-
vose ar rasti sau veiklos vietos bendruomenéje (52,6 proc.). Kiek maziau daly-
vavusiyjy verslumo kompetencijos tyrime mano, kad verslumo kompetencija
jiems padeda: visuomeniniais pagrindais (savanoriskai) teikti pagalbg savival-
dybéms jvairiais klausimais (40,6 proc.); prisiimti atsakomybe uz vietos ben-
druomenés (-iy) plétra (39,6 proc.); rinkti ir skleisti informacija apie vietos
bendruomeng (-es) ir jy veikla (43,3 proc.).

Vadinasi, galima teigti, kad $ie klausimai buvo nukreipti j verslumo kom-
petencija, siekiant i$siaiSkinti, ar ji yra svarbi ir kaip ji yra svarbi numatytose
keturiose srityse: ieSkant darbo; islaikant darbg; siekiant profesinés karjeros ir
vykdant ar planuojant vykdyti visuomenines veiklas.

Tyrimo rezultatai rodo, kad labiausiai akcentuojama verslumo kompeten-
cijos svarba yra iSlaikant darbo vietg (87,3 proc.), o maziausiai svarbi vers-
lumo kompetencija yra dalyvaujant ar planuojant dalyvauti visuomeninéje
veikloje (48,1 proc.).

Siuo tyrimu labai svarbu buvo issiaiskinti, kaip tyrimo dalyviai vertina
savo verslumg. Jy buvo klausiama: ,,Kaip Jias manote, kiek Jias esate verslus?“
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Didzioji dalis tyrimo dalyviy save jvertino kaip vidutiniskai verslius
(43,9 proc.). Kaip verslius asmenis save mato 20,2 proc. dalyviy. Kaip labai
verslius (6,0 proc.) arba kaip visiskai neverslius (7,5 proc.) save jvertino labai
panasus procentas tyrimo dalyviy.

VERSLUMO TESTO FAKTORINE ANALIZE

Tyrimo metu buvo apklausiami jvairioms socialinéms grupéms priklausantys
besimokantieji - dirbantieji, ieSkantys darbo zZmonés, senjorai, taciau vers-
lumo kompetencijos tyrimo duomeny analizé daugiau apsiriboja dirbanciyjy ir
bedarbiy tikslinémis grupémis.

Siekiant, kad tyrimo dalyviai jvertinty asmening savo verslumo kompe-
tencija, buvo ieSkota priemoniy - skaliy, pagal kurias buty galima jvertinti
apsibréztos projekto tyrimo tikslinés grupés dalyviy asmenine verslumo kom-
petencija.

Buvo pasirinktas Asmeniniy verslumo kompetencijy testas (angl. Test for
personal entrepreneurial competence) (http://www.scribd.com/doc/39034324/
Test-for-Personal-Entrepreneurial-Competencies), kurj sudaré 70 teiginiy
vertinanciy asmens verslumo kompetencijg pagal tam tikrus pozymius.

Literatiiroje egzistuoja ir daugiau verslumo ar verslumo kompetencijos
vertinimo skaliy, pavyzdziui, verslumo testas (http://www.businesslead.com/
quiz.htm), asmeniniy verslumo kompetencijy savarankisko jsivertinimo
klausimynas (http://www.scribd.com/doc/44533806/PEC-Questionnaire-
and-Score-Sheet-1) ir kiti. Sis testas buvo sukurtas 1986 metais ,,UP Institute
of Small-Scale industries UP-ISSI®, jos autorius McBer ir jo kompanija.

Pradiné $io testo idéja — identifikuoti asmenines verslumo charakteristi-
kas, kuriy vystymas ir tobulinimas galéty prisidéti prie verslumo ar verslo
sékmeés. Atliekant §j tyrimg lygiai taip pat svarbu buvo identifikuoti asmenines
verslumo savybes, kad buty galima numatyti, kurios i$ verslumo charakteris-
tiky yra sékmingos musy $aliai ir asmenims, siekiantiems vystyti ir tobulinti
savo verslumg. Sukurtas instrumentas buvo panaudotas Ekvadore, Indijoje ir
Malaizijoje. Véliau Asmeniniy verslumo kompetencijy testas buvo panaudo-
tas ir kity uzsienio Saliy tyréjy kaip gana sékminga priemoné asmeninéms
verslumo charakteristikoms matuoti.
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Priemong¢ sudaro 70 teiginiy. Remiantis $ia priemone yra nusakomos ir
identifikuojamos asmeninés verslumo ypatybés, t. y. tiriamieji turéjo jvertinti,
kaip jiems tinka jvardyti teiginiai. Teiginius, pavyzdziui, ,a$ pats ieSkau, ka
galiu padaryti“; ,man patinka i$stukiai ir naujos galimybés® ir kt., tiriamieji
galéjo jvertinti pagal 5 baly Likerto (nuostaty) skale, kur 5 reigké ,,labai tinka®
1 - ,visiSkai netinka®

Verslumo testo klausimy faktoriné analizé

Verslumo testo klausimy faktoriné analizé atlikta siekiant dviejy pagrindiniy
tiksly: 1) patikrinti, kaip gerai testo autoriy sudarytos verslumo testo skalés
patvirtinamos surinktais apra§omo tyrimo duomenimis; 2) tuo atveju, jei duo-
menys ne visai gerai patvirtinty originalias testo skales (o tai visai tikétinas ir
netgi daznas atvejis tokios rasies testams arba klausimynams), pabandyti suda-
ryti naujas skales, remiantis turimais duomenimis.

Duomeny paruosimas faktorinei analizei

Pradedant faktoring analize, buvo apsiribota, kad $iame tyrime tiksliné tyrimo
grupé bus dirbantieji ir bedarbiai, nes autoriai testa sukare, galvodami visy
pirma apie ekonomiskai aktyvius, dirbancius arba norinc¢ius dirbti Zmones,
kuriems verslumas yra labai svarbu. I§ viso verslumo kompetencijos tyrime
dalyvavo 857 anketos.

Pries atliekant faktorine analize, duomenys buvo jvairiais buidais tikrinami, ar jie
apskritai yra tinkami naudoti faktorinei analizei. Visy pirma i§ testo 70 kintamuyjy
buvo atmesti du teiginiai: 28 ir 59. Jie ne visai gerai koreliavo su kitais teiginiais,
matyt, todél, kad jy lietuviSkos formuluoteés atitiko reikiamus verslumo aspektus
kitaip, nei buvo i$ pradziy tikétasi.

Visos faktorinés analizés buvo atliekamos i$ 68 teiginiy. Praleistoms teiginiy
reik§méms apdoroti buvo naudojamas metodas MISSING = PAIRWISE, tai yra,
visi koreliacijos koeficientai apskaiciuojami i$ ty atvejy, kuriais abu teiginiai turi
prasmines (ne trukstamas) reik§mes, nereikalaujant, kad visi atvejai (respon-
dentai) turéty visus atsakytus teiginius.

KMO?* koeficientas gautas labai geras: 0,95.

21 KMO yra Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. Tai tiriamojoje faktorinéje analizéje daznai
naudojamas koeficientas, jvertinantis koreliacinés matricos tinkamumga faktorinei analizei (Tabachnik, Fidell 2007,
p. 614). Sio koeficiento reiksmés gali bati iki 1, gera duomeny tinkamuma faktorinei rodo reiksmés 0,8 ir daugiau.
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Faktoriy skaiciui nustatyti naudotas SPSS standartinis kriterijus: faktoriaus
tikriné reik§meé > 1.

Gaunama 13 faktoriy, kaip ir originaliame teste, tik be korekcijos skalés. Fakto-
riy tikrinés reik§més ir paaiskinamos dispersijos procentai parodyti 11.3. lenteléje.

11.3. lentelé. Faktoriai ir jy tikrinés reikSmés.

g Pradinés tikrinés reik3més Po faktoriy iSskyrimo Po pasukimo
F o opee Ul e e G
1 19,1 28,0 28,0 18,6 273 273 10,2
2 53 78 358 48 7,0 34,4 26
3 25 37 39,4 2,0 29 373 4,9
4 2,0 29 0.4 1,5 2.2 39,5 38
5 1,6 2,4 44,7 11 17 1,2 7.2
6 1,5 23 47,0 1,1 16 42,7 87
7 15 21 49,1 0,9 14 441 15
8 14 2,0 511 08 12 453 6,5
9 13 18 53,0 0,7 1,1 46,4 75
10 12 17 54,7 07 1,0 473 24
11 12 17 56,4 0,6 09 483 6,6
12 11 16 58,0 0,6 09 49,2 10,0
13 1,0 15 59,5 0,5 08 49,9 8.2

Matyti, kad keliy faktoriy tikrinés reikSmeés yra maZos, vos didesnés uz 1.

Toliau pateikiama Ketelo diagrama (zr. 11.1. pav), daznai naudojama apy-
tikriam faktoriy skaiciui nustatyti.

Tikriniy reik§miy mazéjimo kreivés lenkimosi taskas mazdaug ties 4-5 fak-
toriais. Vadinasi, tokio , tikry“ faktoriy skai¢iaus reikty tikeétis. Faktoriai buvo
interpretuojami pagal kintamuosius, kurie j juos patenka, t. y. jie gana stipriai
(koeficienty absoliutiniai dydziai bent 0,35-0,40) susij¢ su faktoriumi. Kinta-
muyjy koeficientai (,,svoriai“) faktoriuose pateikti 5 priede.

IS lentelés matyti, kad daugelis faktoriy yra sunkiai interpretuojami, nes
i juos jeina vos du ar vienas teiginys. Si faktoriné parodo, kad tyrimo duo-
menys apskritai nepatvirtina autoriy siilomy testo skaliy musy tiriamoje
populiacijoje.

Siekiant objektyviau jvertinti gautg faktorinj sprendinj, buvo panaudotas
struktirinis lygé¢iy modeliavimas su Mplus programa. Sia programa galima

293



294

SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCIJY PLETRA

apskaiciuoti patvirtinanciajai faktorinei analizei budingus (faktorinio) mode-
lio tinkamumo indeksus. Svarbiausi i$ $iy indeksy yra RMSEA, TLI (daznai
naudojamas ir jo Siek tiek skirtingas analogas CFI) ir SRMR (Kline 2011,
p. 204-208, Brown 2006, p. 85-86). Buvo naudojamas tas pats 13 faktoriy
sprendinys, gautas naudojant OBLIMIN pasukimg, o parametry jverciy
nustatymo btidas buvo MLR (Maximum Likelihood Robust, zr. Brown 2006,
p. 76), kiek skirtingas nuo SPSS programos naudojamo metodo PAF (Princi-
pal Axis Factoring).

20

15

10

Tikriné verté

0 >
rrrrrrrrrrrrrrrr e Tt T T
13 57 91113151719 2123 2527 2931 33 3537 39 41 43 4547 4951 53 55 57 59 61 63 65 67

Faktoriy skaicius

11.1 pav. Ketelo diagrama, rodanti faktoriy skaiciy.

Pagal chi kvadrato Kkriterijy, $is faktorinis modelis yra atmetamas:
x* (1472) = 2903,8, p < 0,001. Kiti modelio tinkamumo indeksai yra:
RMSEA = 0,035, jo 90 proc. pasikliautinasis intervalas yra nuo 0,033 iki 0,037.
TLI = 0,886 (CFI = 0,927), o SRMR = 0,021. RMSEA ir SRMR rodo, kad S$is
modelis pakankamai gerai aprado teiginiy tarpusavio koreliacijas, tac¢iau CFI ir
ypac TLI reik$meés yra blogesnés nei dazniausiai mokslinéje literattiroje sutin-
kama riba 0,95 (Brown 2006, p. 87). Tai patvirtina ankstesnés tiriamosios fak-
torinés analizés iSvadg, kad 13 faktoriy modelis nepakankamai gerai atitinka
turimus duomenis. Todél buvo nuspresta pabandyti sudaryti naujas (bent is
dalies) skales, remiantis turimais duomenimis.



I DALIS. SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCIY PLETROS LIETUVOJE SITUACIJA IR PERSPEKTYVOS

Naujy verslumo skaliy sudarymas

Sudarant naujas skales (jos turéty atitikti faktorinés analizés faktorius), esminé
problema yra faktoriy skaic¢iaus nustatymas. Faktoriy skaiciui nustatyti buvo
panaudota lygiagrecioji analizé (Tabachnik, Fidell 2007, p. 645), $iuo metu tai
turbtit pazangiausias statistinis metodas, naudojamas faktoriy skai¢iui nustatyti
tiriamosios faktorinés analizés kontekste. 11.2. pav. yra parodyti lygiagreciosios
analizés Mplus programa rezultatai.
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11.2. pav. Lygiagrecioji analizé.

Sesto faktoriaus tikriné reiksmé mazdaug susilygina su atsitiktinai
sugeneruoty tos pacios apimties duomeny matricos tos pacios tikrinés reik§meés
95 procentiliu. Todél buvo nuspresta i§ pradziy patikrinti 6 faktoriy sprendima.

Programos Mplus pateikiami rezultatai yra Sie: x* (1885) = 4515,8, p < 0,001.
RMSEA = 0,042, jo 90 proc. pasikliautinasis intervalas yra nuo 0,041 iki 0,044.
TLI = 0,837 (CFI = 0,865), o SRMR = 0,032. Sj modelj chi kvadrato kriterijus
taip pat atmeta, o kiti tinkamumo indeksai yra $iek tiek blogesni nei 13 faktoriy
sprendimo. Tai nataralu, nes 6 faktoriai turi maziau galimybiy paaiskinti 68 tei-
giniy tarpusavio rysius nei 13. Tac¢iau $ioje analizéje tikslas yra ne sudaryti kuo
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geriau duomenis paaiskinantj modelj, o surasti tarpusavyje glaudziau susijusiy
teiginiy grupes, kurios turéty prasme¢ matuojant versluma, t. y. iSreiksty tam
tikrus gana suprantamus ir teori$kai priimtinus verslumo aspektus. 5 priede
pateikta lentelé rodo, kad $iame sprendinyje faktoriai yra daug lengviau inter-
pretuojami, nes su kiekvienu faktoriumi statistiSkai reik$mingai ir gana stipriai
(koeficientas bent 0,35-0,40) susije bent keli kintamieji.

Pirmame faktoriuje svarbiausi teiginiai: ,,man patinka is$ukiai ir naujos gali-
mybés®, ,,as pats ieskau, ka galiu padaryti®, ,susidiires su rimta problema, skiriu
daug laiko, stengdamasis rasti jos sprendima, ,,randu, kaip pagreitinti darba®. S
faktoriy pavadinome ,,Naujy galimybiy matymas®.

Antrajame faktoriuje svarbiausi teiginiai: ,,kiti Zmonés pritaria mano reko-
mendacijoms, ,kuriu naujas strategijas, kuriomis darau jtaka kitiems Zmo-
néms*, ,moku jtikinti kitus savo idéjomis®. Sj faktoriy pavadinome gebéjimu
jtikinti - ,,Jtikinamumas®

Trec¢iame faktoriuje svarbiausi teiginiai: ,,man svarbu darbus atlikti kokybis-
kai®, ,,dirbdamas kam nors kitam, ypac stengiuosi, kad tas zmogus likty paten-
kintas mano darbu®, ,,stengiuosi gauti patarimy i§ tokiy zmoniy, kurie daug
iSmano apie problemas ar darbus, su kuriais as susiduriu®, ,,jei mano atliktas dar-
bas yra patenkinamas, skiriu papildomo laiko, kad jj patobulin¢iau® Sj faktoriy
pavadinome ,, Kokybés siekimas® Jis geriausiai i$ visy rasty faktoriy atitinka ori-
ginalias testo verslumo skales, tac¢iau ne vieng, o sujungdamas dvi: ,,Concern of
high quality work® ir ,,Commitment to work contract® (,Rapestis darbo kokybe*
ir ,,]Jsipareigojimas darbo sutarciai®).

Ketvirtame faktoriuje svarbiausi: ,,man sunku nurodinéti kitiems Zzmonéms",
»susidires su dideliais sunkumais, greitai pereinu prie kity darby®, ,,pradedu
veikti, prie$ tai neieskodamas informacijos®, ,prie$ pradédamas veikti, laukiu
nurodymy i§ kity zmoniy“ Sis faktorius rodo pasyvuma veikloje, atkaklumo,
uzsispyrimo stoka. Tolesnéje analizéje Sio faktoriaus kryptis buvo pakeista prie-
$inga, kad jis rodyty teigiama verslumo aspekta, pavadinant §j pakeista faktoriy
»Iniciatyva ir veiklumas®

Penkto faktoriaus beveik visi teiginiai susije su bendradarbiavimu, bendra-
vimu, tai tokie santykiai su Zmonémis, kurie padeda siekti savo veiklos tiksly.
Svarbiausi teiginiai: ,,yra pasitaike atvejy, kai pasinaudojau kitu Zmogumi®, ,jei
nesutinku su kitais asmenimis, pasakau tai j akis®, ,,man pavyksta padéti kitiems
suprasti, kaip man pavyks pasiekti uzsibrézty tiksla®, ,,susipazjstu su Zmonémis,
kurie man gali padéti pasiekti savo tikslus®, ,,man pavyksta pritraukti svarbius
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asmenis, kurie man padéty siekti savo tiksly® Jj sunku apibrézti vienu zodziu, o
tolesnéje analizéje jis pavadintas Zodziu ,,Santykiy®

Sestas faktorius ganaaiskiaiisreikia gebéjima planuotiir organizuoti. Svarbiausi
teiginiai: ,,j bet kokius veiksmus zvelgiu logiskai ir sistemiskai®, ,,jei nepasiteisina
koks nors problemos sprendimo budas, sugalvoju kitg buda®, ,,projektui ar darbui
jgyvendinti skirtus pinigus iSnaudoju kaip galima naudingiau®, ,neleidziu, kad
darbas trukdyty mano $eimos ar asmeniniam gyvenimui“ Toliau $is faktorius
vadinamas ,,Planavimas ir organizavimas®

Vadinasi, galima teigti, kad naujai sudarytuose Sesiuose faktoriuose pastebéta,
jog dalis verslumo testo kintamuyjy islaiké pirminés skalés prasmes. Remian-
tis pirminiais faktoriais, buvo sudarytos $esios naujos verslumo skalés, laikantis
principo, kad j kiekvieng skale jeina tie teiginiai, kuriy koeficientai faktoriuje yra
statistiskai reik§mingi, tegu ir nevienodo dydzio.

Naujy skaliy patikrinimas

Identifikavus tikrgsias skales, kurios galiausiai buvo gautos 6, buvo atlikta
skaliy patikimumo analizé. Visy skaliy Cronbach alfos koeficientai yra geri
(zr. 11.4. lentele). Tokiy rezultaty galima buvo ir tikétis, nes pacios skalés yra
gautos i§ duomenuy, atliekant faktoring analize.

Sie rezultatai rodo, kad vidutiné klausimy tarpusavio koreliacija yra visur teigiama
ir gerokai didesné uz nulj. Minimalios koreliacijos taip pat visur yra teigiamos ir
didesnés uz nulj. Tik skalés ,,Iniciatyva ir veiklumas® maziausia koreliacija yra gana
zema ir siekia vos 0,011. Sios skalés Cronbach alfa taip pat yra kiek Zemesné - 0,760.
Tai rodo kiek mazesnj skalés patikimumag, bet vis tiek pakankama statistinei analizei.

11.4. lentelé. Naujy verslumo skaliy patikimumo analizés rezultatai

Skalé (m!%ﬁgnig:s Maziausia koreliacija  Vidutiné koreliacija  DidZiausia koreliacija
F1 g?eak‘fy‘{lgﬂ']ians‘k’b” matymasir 0,89 023 0,43 0,64
F2 ,Itikinamumas” 0,83 0,18 0,39 0,55
F3 ,Kokybés siekimas” 0,90 0,24 0,40 0,65
F4 Iniciatyva ir veiklumas” 0,76 0,01 0,22 0,47
F5 ,Santykiy” 0,89 0,15 0,34 0,56
F6 ,Planavimas ir organizavimas” 0,85 0,20 0,38 0,69

Pastaba: Koreliacijos yra skalés klausimy tarpusavio koreliacijy Pearson koeficientai.
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Sumy skaiciavimas

Tolesniame analizés etape buvo atliktas visy Sesiy skaliy sumy skai¢iavimas.
Gautos skaliy sumos buvo suapvalintos iki sveikyjy skaic¢iy. Sumy skaic¢iavimo
algoritmas pateiktas SPSS sintaksés komandy kalba ir paaiskintas 5 priede.

11.5. lentelé. Skaliy aprasomoji statistika.

Standar-  Asimetrijos koeficientas Eksceso koeficientas

N Min Max. Vidurkis ~ tinis nuo- o Stand. o Stand.
krypis Statistika paklaida Statistika paklaida
Naujy
galimybiy 811 0 100 68,6 16,1 -00,765 0,086 10,000 0,171
matymas
Jtikinamumas 813 0 100 61,6 15,9 -0,532 0,086 0,871 0,171
Kokybés
siekimas 810 6 100 73,0 13,9 -0,982 0,086 10,980 0,172
Iniciatyva ir
veiklumas 813 5 90 45,9 13,7 -0,323 0,086 -0,104 0,171
Santykiy 811 10 100 59,6 14,5 -0,148 0,086 0,076 0,171
Planavimas ir
organizavimas 812 0 100 67,7 14,9 -0,805 0,086 10,729 0,171

Skaliy sumy aprasomoji statistika (zr. 11.5. lentel¢) rodo zymius nuokrypius
nuo normaliojo skirstinio ,Naujy galimybiy matyme®, ,, Kokybés siekime® ir
»Planavime ir organizavime® dél neigiamos asimetrijos ir gana dideliy eksceso
koeficienty. ,Jtikinamumas“ nukrypes maziau, o visai nedaug $ie koeficien-
tai skiriasi nuo nuliy skaléms ,Iniciatyva ir veiklumas® ir ,,Santykiy®. Gilesné
analizé parodé, kad $ie nuokrypiai atsiranda daugiausia dél isskirc¢iy (isskirtis:
reik§me, nutolusi nuo pirmo arba trecio kvartilio daugiau kaip per 3 kvarti-
linius skirtumus (atstumas tarp trecio ir pirmo kvartilio)® I$ viso buvo rasta
7 isskirtys: faktoriuje ,,Naujy galimybiy matymas - 1 isskirtis; faktoriuje ,,Jtiki-
namumas“ i$skir¢iy nerasta; faktoriuje ,, Kokybés siekimas® - 2 isskirtys; ,,San-
tykiy“ faktoriuje iSskirciy nerasta; faktoriuje ,,Iniciatyva ir veiklumas“ i§skirciy
nerasta; faktoriuje ,,Planavimas ir organizavimas® - 4 i§skirtys. Respondentai su
isskirtimis verslumo skalése buvo duomenyse pazyméti ir véliau nenaudoti tose
analizése, kuriy rezultatus isskirtys gali iskreipti.

Kitas zingsnis duomeny analizéje buvo daugiamaciy isskir¢iy patikrinimas. Dau-
giamatés isskirtys buvo patikrintos, naudojant Mahalanobio atstumg (Tabachnik,
Fidell 2007, p. 74) ir tokiy i$skir¢iy nustatymui jprastg kriterijy, kuris nurodo, kad
Mahalanobio atstumo reik§mé yra isskirtis, jei jos tikimybé yra mazesné uz 0,001
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pagal chi kvadrato skirstinj su tiek laisvés laipsniy, kiek kintamyjy naudojama skai-
¢iuojant Mahalanobio atstumg (pavyzdziui, $eSiems kintamiesiems tai yra 22,46).

11.6. lentelé. Skaliy aprasomoji statistika, atmetus isskirtis.

P A Standar-
N Mavzelﬁtuésm D'?’Ze'ftlés'a Vidurkis tinis Asimetrijos Ekscesas
nuokrypis
Stan- Stan-
Statistika ~ Statistika  Statistika  Statistika  Statistika  Statistika  dartiné  Statistika  dartiné
paklaida paklaida
F1,Naujy
galimybiy
matymas ir 790 n 100 68,97 15,555 -0,649 0,087 0,683 0,174
efektyvu-
mas”
F2, [tikina- 790 0 100 62,02 15273 —0,330 0,087 0,274 0,174
mumas
F3 ,Kokybés |
siekimas” 790 25 100 73,33 13,334 0,757 0,087 10,090 0,174
F4 ,Iniciatyva, _
veiklumas” 790 10 95 54,25 13,632 0,341 0,087 0,071 0,174
F5,Santykiy” 790 10 100 59,82 14,124 -0,059 0,087 -0,035 0,174
F6,Planavi-
mas, orga- 790 15 100 68,14 14,002 -0,484 0,087 0,590 0,174
nizavimas”

Skaiciuojant §j atstumg pagal visas Sesias skales, didziausia gauta reikSme
buvo 37,4, 0 i$ viso tokiy isskirciy buvo rasta devynios. Sie respondentai taip pat
buvo pazyméti ir véliau nenaudoti analizése, kurios galéjo buti jautrios tokioms
isskirtims. Atmetus daugiamates isskirtis, kintamuyjy skirstiniai gerokai priar-
téjo prie normaliyjy (Zr. 11.6. lentele).

Gal kiek labiau nutoles nuo normaliojo skirstinio yra ,,Kokybés siekimo™ fak-
torius. Visais kitais atvejais asimetrijos ir eksceso koeficientai skiriasi nuo nuliy
ne daugiau kaip per 0,7. Tokie saikingi nuokrypiai nuo normalumo paprastai
yra leistini taikant regresine analize ir panasius metodus, ypac didelése ir labai
didelése imtyse, kokia yra apraSomame tyrime.

Faktoriy tarpusavio koreliacijos

Faktoriy (skaliy) tarpusavio koreliacijos naudingos tuo, kad jos parodo, ar yra
rysiy tarp skaliy, ar jie atitinka skaliy prasme. Kadangi visos skalés vienaip ar
kitaip iSreiskia versluma, tai reikia tikétis teigiamy jy tarpusavio koreliacijy.
Ta ir parodo skaliy tarpusavio koreliacijos koeficientai, pateikti 11.7. lenteléje.
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Beveik visi koreliacijos koeficientai yra teigiami ir statistiskai reik§mingi. Didé-
jant vienam verslumo aspektui, paprastai didéja ir kiti.

11.7. lentelé. Verslumo skaliy tarpusavio koreliacijos.

Spearman rho F;:Iti(r):)lllgi’[{Nr?]l;J—q Faktorius,,[til!(i— Faktor'ius.,,KokX : Irﬁ?cklg(;;:as ir Faktoriqs ’,’,5an' mg?ﬁsorg::ﬂf
tymas" namumas bés siekimas reikdumas” tykiy -

F1,Naujy galimybiy _ _ _ _ _ _
matymas”

F2 ,Jtikinamumas” 0,67 - - - - -

F3 ,Kokybés siekimas” 0,65 0,48 - - - -

F4 ,Iniciatyva ir _ _ _
veiklumas” 0,14 033 0,05

F5 ,Santykiy” 0,61 0,70 0,47 0,41 - -

F Planavimas ir 0,63 0,55 061 0.3 0,63 -

organizavimas”

Pastaba: Visos koreliacijos statistiskai reikimingos p < 0,001, iSskyrus koreliacijq tarp kokybés siekimo ir iniciatyvos ir veiklumo.

Analizuojant, koks yra rysys tarp tyrimo dalyviy savo verslumo jvertinimo
(klausimas ,,Kaip atrodo, kiek esate verslus?“) ir skalése gauty verslumo jverti-
nimy, pastebétas gana glaudus rysys. Ty respondenty, kurie vertina save kaip
verslius ar labai verslius ir skalése gauti rezultatai patvirtina, kad $iy respon-
denty verslumas yra palyginti aukstas. Si tendencija pastebéta visose $esiose
gautose skalése, gal tik skiriasi rysio stiprumas. Stipriausios koreliacijos su savo
verslumo jvertinimu buvo pastebétos su ,,Naujy galimybiy matymas®, ,,San-
tykiy“ ir ,Planavimo ir organizavimo™ faktoriais (zr. 11.8. lentele). Silpniausia
koreliacija iSrySkéjo su F4 faktoriumi ,,Iniciatyva ir veiklumas® Tokie rezultatai
galéjo atsirasti galbut dél to, kad $io faktoriaus cronbach alfa yra menkiausias,
todél mazéja savybés jvertinimo tikslumas bei sumazéja koreliacijos su ja.

11.8. lentelé. Faktoriy koreliacijos su verslumo jvertinimu.

F1 F2,tikinamu- F3 F4 F5 F6

,Naujy galimy- mas” Kokybés sieki- JIniciatyva JSantykiy” ,Planavimas
Spearman o biy matymas” mas” ir veiklumas” ir organizavi-

mas”

Kaip atrodo,
kiek esate -0,411** -0,399** -0,246** -0,102** -0,444%* -0,355**
verslus?
N 663 665 663 666 663 064

Pastaba: Visos koreliacijos statistiskai reiksmingos p < 0,001.
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Skaliy rysiai su demografiniais rodikliais

Analizuojant visy $esiy skaliy rysius ir priklausomybes su demografiniais rodik-
liais buvo atlikta tiesiné regresiné analizé kiekvienam faktoriui atskirai. Skale
buvo priklausomas kintamasis, o demografiniai rodikliai — nepriklausomi kin-
tamieji (t. y. amzius, lytis, i$silavinimas, gyvenamoji vieta).

11.9. lentelé. Regresiniy faktoriy reikSmés.

Skalé R? koreguotasis R?
F1 ,Naujy galimybiy matymas ir efektyvumas” 0,064 0,058
F2 ,Jtikinamumas” 0,052 0,045
F3 ,Kokybés siekimas” 0,061 0,054
F4 ,Iniciatyva ir veiklumas” 0,051 0,045
F5 ,Santykiy” 0,072 0,066
F6 ,Planavimas ir organizavimas” 0,053 0,046

Pastaba: p < 0,007; korequotasis R’ yra ,pataisytas” R? variantas, kuris jvertina, kokia R reiksmé yra tikétina visoje toje populiacijoje, kuriai atstovauja
tyrimo imtis (Tabachnik, Fidell 2007, p. 153).

Atlikta analizé parodé, kad regresiné analizé visur buvo statistiskai reikSminga
(zr. 11.9. lentele). Tyrimo rezultatai rodo, kad visais atvejais R* buvo maziau uz
vieng de$imtaja, tai reiskia, kad demografiniai kintamieji silpnai nulemia vers-
luma, nors ir statistiskai reikSmingai.

Faktoriy ir demografiniy rodikliy tarpusavio rysiy analizé
Pereinant prie detalesnés analizés, buvo siekiama pasiziaréti, kaip kiekvienas
faktorius atskirai koreliuoja su demografiniais rodikliais.

Analizuojant pirmajj faktoriy ,,Naujy galimybiy matymas®, gautas statistiskai
reik§mingas rysys su i$silavinimu (Zr. 11.10. lentele). Tai reiskia, kad tyrimo daly-
viai, kuriy i$silavinimas aukstesnis, yra labiau linke pastebéti naujas galimybes.
Tyrimo rezultatai rodo, kad tie, kuriy issilavinimas aukstesnis, yra linke ne tik
matyti naujas galimybes, bet ir patys ieSkoti naujy veikly, apsvarstyti nejprastus
problemy sprendimus, efektyviai ir atsakingai atlikti jiems patikétus darbus ir
atsakomybe.
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11.10. lentelé. Verslumo skalés, Naujy galimybiy matymas” sasajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné

analizé.
Regresijos koeficientai p—reikimé B 95,0 proc. pasikliautinasis intervalas
Kintamasis q :
Nestandartizuotas ~ Standartizuotas Jemutiné riba Virkutiné riba
(beta)
Amizius -0,055 -0,039 0,342 -0,169 0,059
Lytis 2,14 0,069 0,092 -0,348 4,62
Gyvenamosios vietos tipas -0,88 —0,057 0,171 -2,13 0,379
3silavinimas 1,79 0,221 0,000 1M 2,46

Pastaba: Lytis koduojama taip: 1 vyras, 2— moteris. Gyvenamosios vietos tipas yra nuo: 1— didmiestis, iki 4— kaimas, t. y. didesnis skaicius reiskia maZesne
gyvenviete. Ssilavinimas yra ranginis kintamasis, didesné reiksmé reiskia aukstesnj issilavinimg; statistiskai reiksmingi kintamieji lenteléje paryskinti.

Regresinéje analizéje buvo pastebétos 6 isskirtys, jos buvo pasalintos. Regre-
siné analizé buvo perskaiciuota atsisakant pastebeéty iSskirciy, taciau jokiy esmi-
niy pasikeitimy atsisakius isskir¢iy nebuvo pastebéta ir pateikta i$vada nekito.

Antrojo faktoriaus ,,Jtikinamumas® analizéje buvo pastebéti du statistiskai
reik§mingi rysiai: su i$silavinimu ir gyvenamaja vieta (Zr. 11.11. lentele).

Analizés rezultatai rodo, kad respondentai, kurie turi aukstesnj i$silavinima,
geba labiau jtikinti kitus. Sie tyrimo dalyviai geba pateikti rekomendacijas, stra-
tegijas, kurioms pritaria ir kiti, ar neretai sugeba priversti kitus daryti ir elgtis
taip, kaip jie nori. Jie geba kontroliuoti ir suvaldyti situacija, panaudodami savo
jtikinimo sugebéjimus.

11.11. lentelé. Verslumo skalés, Jtikinamumas“ sgsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné analizé.

Kintamasis Regresijos koeficientai p—reikimé B 95,0 proc. pasikliautinasis intervalas
Nestandartizuotas (B) Standartizuotas Zemutiné riba VirSutiné riba
(beta)
AmZius -0,075 -0,054 0,186 -0,187 0,036
Lytis -0,837 -0,028 0,502 -3,29 1,61
Gyvenamosios vietos 137 0,091 0,030 22,60 0,130
tipas , ) , , ,
[Ssilavinimas 1,50 0,189 0,000 0,833 2,16

Pastaba: Kintamyjy kodavimas aprasytas po lentele ,Verslumo skalés ,Naujy galimybiy matymas” sqsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné
analizé”; statistiskai reikimingi kintamieji lenteléje paryskinti.

Gyvenamosios vietos atzvilgiu $is faktorius taip pat turi statistiskai reik§minga
ry$j, kuris rodo, kad tie tyrimo dalyviai, kurie gyvena toliau nuo didziyjy miesty
pasizymi menkiau i§lavintu jtikinimo gebéjimu. Gyvenantys pagrindiniuose ir
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didziuosiuose miestuose tyrimo dalyviai drgsiau sitilo savo idéjas ir jomis sudo-
mina kitus. Jie kuria naujas strategijas, teikia savo rekomendacijas, kuriomis linke
vadovautis ir kiti Salia esantys. Respondentai, gyvenantys didziuosiuose mies-
tuose, geriau vertina savo gebéjimus jtikinéti kitus.

11.12. lentelé. Verslumo skalés , Kokybés siekimas” sasajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné analize.

Kintamasis Regresijos koeficientai p — reikSmé B 95,0 proc. pasikliautinasis intervalas
Nestandartizuotas Standartizuotas Zemutiné riba Virsutiné riba
(B) (beta)
Amzius -0,003 -0,002 0,952 -0,097 0,091
Lytis 2,71 0,105 0,010 0,641 478
GV"e”aT"S“’S Vietos 0,085 0,007 0,872 0,957 113
ipas
Ssilavinimas 143 0,212 0,000 0,864 1,99

Pastaba: Kintamyjy kodavimas aprasytas po lentele ,Verslumo skalés ,Naujy galimybiy matymas” sqsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné
analizé”; statistiskai reikSmingi kintamieji lenteléje paryskinti.

Sioje analizéje taip pat buvo rastos trys i$skirtys, kurias atmetus, analizés
iSvada kiek pakito: gyvenamoji vieta tapo statistiskai nereik§minga antrojo
taktoriaus atzvilgiu.

Treciasis faktorius ,,Kokybés siekimas“ taip pat turi statistiskai reiksmin-
gus rysius su issilavinimu ir lytimi (Zr. 11.12. lentele). Tyrimo dalyviai, turintys
aukstesnj i$silavinimg, labiau siekia kokybés. Siai tyrimo dalyviy grupei labai
svarbu yra darbus atlikti kokybigkai ir laiku. Palyginti su vyrais, moterys labiau
ripinasi kokybe ir jos siekia.

Sioje regresinéje analizéje buvo rastos keturios i$skirtys, taciau, jas pagalinus,
jokiy esminiy poky¢iy i$vadose neatsirado.

11.13. lentelé. Verslumo skalés ,Iniciatyva ir veiklumas” sasajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné analizeé.

Kintamasis Regresijos koeficientai p — reikSmé B 95,0 proc. pasikliautinasis intervalas
Nestandartizuotas Standartizuotas Zemutiné riba Virutiné riba
(B) (beta)
Amzius -0,097 -0,075 0,070 -0,201 0,008
Lytis —4,55 -0,162 0,000 -6,83 =227
Gyvenamosios vietos -7 0,123 0,004 2,87 ~0,564
tipas
[$silavinimas 0,108 0,015 0,729 -0,506 0,723

Pastaba: Kintamyjy kodavimas aprasytas po lentele ,Verslumo skalés , Naujy galimybiy matymas” sqsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné
analizé”; statistiskai reikSmingi kintamieji lenteléje paryskinti.
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Ketvirtasis faktorius ,,Iniciatyva ir veiklumas® turi statistiskai reikSmingus
rysius su lytimi ir gyvenamaja vieta (Zr. 11.13. lentele).

Kuo labiau gyvenamoji vieta yra nutolusi nuo didziyjy miesty, tuo labiau
mazéja ty respondenty iniciatyva ir noras veikti. Vyriskosios lyties tyrimo daly-
viai Siek tiek iniciatyvesni ir veiklesni nei moteriskosios lyties.

Penktasis faktorius ,Santykiy“ turi statistiskai reikSmingus rysius su issilavi-
nimu, lytimi, amziumi ir gyvenamaja vieta (Zr. 11.14. lentele).

11.14. lentelé. Verslumo skalés ,Santykiy” sasajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné analizé.

Regresijos koeficientai B 95,0 proc. pasikliautinasis intervalas
Kintamasis . . p — reikSmé
Nestandartizuo- Standartizuotas 5 e
tas (B) (beta) Zemutiné riba VirSutiné riba
Amizius -0,212 -0,160 0,000 -0,318 -0,106
Lytis -2,68 -0,092 0,024 -5,00 -0,361
Gyvenarposios vietos 20 ~0,140 0,001 3,19 -0,842
ipas
I3silavinimas 1,02 0,136 0,001 0,398 1,65

Pastaba: Kintamyjy kodavimas aprasytas po lentele,,Verslumo skalés ,Naujy galimybiy matymas” sqsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné
analize”; statistiskai reikSmingi kintamieji lenteléje paryskinti.

Maziau apgyvendinty vietoviy respondentai pasizymi prastesniais gebé-
jimais palaikyti ir valdyti su verslumu susijusius santykius. Gyvenantieji
didziuosiuose miestuose labiau linke bendrauti ir bendradarbiauti.

Lyties atzvilgiu vidutiniskai geresné $ios skalés reik§mé yra vyry, kurie,
kaip rodo tyrimo rezultatai, labiau yra linke per turimus rysius, santykius
siekti savo tiksly.

Statistiskai reik§mingas Sios skalés rysys su amziumi rodo, kad jaunesniems
tyrimo dalyviams yra lengviau ir paprasciau uzmegzti naujus rysius. Jie daugiau
linke bendrauti, ieskoti pazinciy, reikalingy veiklai. Vyresnioji karta sunkiau
leidziasi j naujy bendradarbiavimo galimybiy paieskas ir uzmezga naujus bend-
radarbiavimo rysius.

Sestasis faktorius ,,Planavimas ir organizavimas“ turi statistiskai reik§min-
gus rysius su i$silavinimu bei amziumi (zr. 11.15. lentele).

Rezultatai rodo, kad turintys aukstesnj issilavinima tyrimo dalyviai turi
geresnius planavimo ir organizavimo gabumus. Si tyrimo dalyviy grupé pla-
nuoja visus savo veiksmus logiskiau ir sistemiskiau.
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11.15. lentelé. Verslumo skalés ,Planavimas ir organizavimas” sgsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné
analize.

Regresijos koeficientai B 95,0 proc. pasikliautinasis intervalas
Kintamass Nestandartizuotas ~ Standartizuotas p~relkime g e

(B) (beta) Zemutiné riba Virdutiné riba
AmZius -0,151 -0,119 0,004 -0,254 -0,048
Lytis 0,976 0,035 0,394 -1,27 3,22
Gyvenamosios vietos tipas -1,13 -0,082 0,051 -2,26 0,006
[$silavinimas 1,28 0,178 0,000 0,678 1,89

Pastaba: Kintamyjy kodavimas aprasytas po lentele ,Verslumo skalés ,Naujy galimybiy matymas” sqsajos su demografiniais kintamaisiais. Tiesiné regresiné
analizé”; statistiskai reikSmingi kintamieji lenteléje paryskinti.

Statistiskai reik§mingas ir neigiamas rysys su amziumi rodo prastesnius
vyresnio amziaus dalyviy planavimo ir organizavimo gebéjimus.

Sioje regresinéje analizéje buvo rastos $esios isskirtys, jas pasalinus, atsiranda
dar vienas statistiskai reik§mingas rysys su gyvenamaja vieta. Sis ry$ys rodo, kad
tie dalyviai, kurie jsikaire toliau nuo miesty ir miesty centry, turi prastesnius
planavimo ir organizavimo gebéjimus.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo dalyviai, turintys aukstesnj i$silavi-
nimg bei gyvenantys didziuosiuose miestuose, dazniausiai turi geresnius vers-
lumo faktoriy jvertinimus. Jie labiau pasitikintys savimi, drasiau reiskia savo
mintis ir idéjas bei pastebi naujas galimybes. Neretai jiems yra lengviau bendrauti
ir uzmegzti rysius, susijusius ne tik su darbine veikla. Si tyrimo dalyviy grupé
pasizymi iniciatyva ir veiklumu bei geresniais planavimo ir organizavimo gebé-
jimais. Tokie tyrimo rezultatai rodo, kad yra tikslinga labiau verslumo gebéjimus
ugdyti atkreipiant démesj j tuos, kurie gyvena labiau nutolusiose vietovése nuo
didziyjy miesty ir turi jgije Zemesnj issilavinima.

Lyties pozitriu moterys iSryskéjo kaip daugiau démesio skiriancios koky-
bei, atsakingiau vertinancios galutinj rezultatg ir darbo procesa. Tokie rezultatai
rodo, kad, greic¢iausiai, kruopstumo, isbaigtumo labiau stinga vyriskosios lyties
respondenty grupei. Taciau vyrai pasizyméjo didesne iniciatyva ir veiklumu,
drgsa rizikuoti ir priimti tam tikrus sprendimus.

Amziaus pozitriu jaunoji karta yra aktyvesné, grei¢iau uzmezganti naujus
rysius ir pasizyminti geresniais planavimo ir organizavimo gebéjimais.
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SKIRTUMAI TARP DIRBANCIUJU IR BEDARBIY

Analizuojant i$skirtus faktorius ir jy statistiskai reik§mingus skirtumus tarp
dirbanciyjy ir bedarbiy, buvo atlikta logistiné regresiné analizé, kur bedarbiai
ir dirbantieji buvo pasirinkti kaip priklausomi kintamieji. Nepriklausomiems
kintamiesiems buvo priskirti du blokai: pirmasis blokas - demografiniai kin-
tamieji; antrasis blokas — 6 verslumo faktoriai. Tokiu biadu buvo atliekama hie-
rarchiné analizé, visy pirma j analize¢ jtraukiant demografinius kintamuosius,
o véliau pridedant 6 verslumo skales. Atliekant hierarchine regresine analize
pirmuoju zingsniu jtraukiant demografinius kintamuosius yra gaunamas sta-
tistiskai reik§mingas rysys (p < 0,001, Nagelkerkés R* = 0,31). Toliau analizé
tesiama, pridedant verslumo skales, ir jos, kaip rodo analizés rezultatai, sta-
tistiskai reik§mingai pagerina regresijos prognoze: p = 0,004, Nagelkerkés R?
padidéja iki 0,34.

11.16. lentelé. Dirbanciujy ir bedarbiy verslumo skaliy palyginimas, jvertinant jy demografiniy kintamujy skirtumus.
Logistiné regresiné analize.

Koeficiento B 95 proc. pasikliautinasis

; ’ Regresijos il . intervalas
Kintamasis koeficientas (B) p - reikimé Sansy santykis )
Zemutiné riba VirSutiné riba
AmZius -0,030 0,002 0,970 0,952 0,989
Lytis 1,090 0,000 2,97 1,97 4,49
Gyvenamosios
yietos tipas 0,325 0,002 1,39 1,13 1,7
I$silavinimas -0,476 0,000 0,621 0,551 0,700
F1,Naujy galimybiy ~
matymas” 0,004 0,726 0,996 0,975 1,018
F2 ,Jtikinamumas” 0,004 0,701 1,004 0,983 1,026
F3 ,Kokybés N
siekimas” 0,002 0,889 0,998 0,975 1,022
F4 ,Iniciatyva ir
veiklumas® -0,025 0,005 0,976 0,959 0,993
F5 ,Santykiy” -0,019 0,119 0,981 0,958 1,005
F6 ,Planavimas ir
organizavimas” 0,018 0,132 1,018 0,995 1,041

Pastaba: Lytis koduojama taip: 1 — vyras, 2 — moteris. Gyvenamosios vietos tipas yra nuo: 1 — didmiestis, iki 4 — kaimas, t. y. didesnis skaicius reiskia
mazesne gyvenviete. ISsilavinimas yra ranginis kintamasis, didesné reikSmé reiskia aukstesnj issilavinimg; Sioje analizéje prognozuojama kategorija (,17)
yra bedarbiai; statistiskai reiksmingi kintamieji lenteléje paryskinti.
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Tyrimo rezultatai rodo, kad i§ demografiniy kintamuyjy statistiskai reik§min-
gas ry$ys yra su amziumi: kuo tyrimo dalyviy amzius vyresnis, tuo bedarbystés
tikimybé mazéja. Tokie tyrimo rezultatai rodo, kad i$ tyrimo dalyviy bedarbiai
daugiau yra jauni Zmonés. Analizuojant matomg statistiskai reikSmingg rysj su
lytimi matyti, kad didesné bedarbystés tikimybé yra moterims. Taip pat tyrimo
rezultatai rodo statisti$kai reik§mingg ry$j ir su gyvenamaja vieta, kas rodo, kad
toliau nuo didziyjy miesty gyvenantys respondentai patiria didesne bedarbyste,
t. y. bedarbysté labiau paplitusi kaimuose, mazose gyvenvietése ar miesteliuose.

Su i$silavinimu gautas statisti$kai reik§mingas rysys rodo, kad kuo respon-
dentai turi didesnj i$silavinima, tuo bedarbystés tikimybé jiems yra mazesné.

Analizuojant bedarbiy ir dirbanciyjy rysius su $esiomis verslumo skalémis /
faktoriais, pastebétas tik vienas statistiskai reik§mingas rysys, t. y. su ketvirtuoju
faktoriumi ,,Iniciatyva ir veiklumas® Sie rezultatai rodo, kad tiems tyrimo
dalyviams, kurie turi geresnius iniciatyvos ir veiklumo gebéjimus, bedarbystés
tikimybé yra mazesné.

Apibendrinant galima daryti i$vada, kad atlikto tyrimo rezultatai rodo, jog
labai svarbu yra vystyti verslumo kompetencijos gebéjimus ir ypa¢ atkreipti
démesj i jaunus Zzmones. Tyrimo rezultatai rodo, kad svarbu yra aprépti toliau
nuo didziyjy miesty esancius ir Zemesnj issilavinima turinc¢ius asmenis. Taip
pat svarbu ir aktualu yra skatinti motery verslumg, nes didesnis bedarbystés
skaicius yra uzfiksuotas buitent motery, o verslumas neretai yra laikomas vienas
i$ veiksniy, susijusiy su bedarbyste ar bedarbystés problema $alyje.

VERSLUMO KOMPETENCIJOS SVARBA IESKANT DARBO, ISLAIKANT
DARBO VIETA, PROFESINEJE KARJEROJE AR DALYVAUJANT
VISUOMENINEJE VEIKLOJE

Siuo tyrimu taip pat buvo siekiama nustatyti, ar verslumo kompetencija, jos
turéjimas turi jtakos: a) ieSkant darbo; b) islaikant darbo vieta; ) profesinei kar-
jerai; d) dalyvaujant visuomeninéje veikloje. Siose analizése taip pat dalyvavo
demografiniai kintamieji, kaip kontroliniai: amzius, lytis, iSsilavinimas, gyvena-
moji vieta, dirba ar yra bedarbis.

Darbo paieska. Analizuojant verslumo skaliy ir darbo paieskos rysj, statis-
tiSkai reik§mingy rysiy su verslumo skalémis negauta.
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Darbo vietos islaikymas. Analizuojant verslumo faktoriy ir darbo vietos
islaikymo sasajas, statistiskai reik§mingas rysys gautas tik su penktuoju fakto-
riumi ,,Santykiy“ Taciau yra labai daug regresijos isskir¢iy, ir jy atmetimas gero-
kai pakeicia rezultatus (zr. 11.17. lentele).

Kokybés siekio didéjimas mazina tikimybe, kad darbo islaikymas nesvarbu,
t. y. didina tikimybe, kad darbo vietos islaikymas svarbu. Analogiskai darbo
vietos ilaikymo svarbos tikimybe didina iniciatyva ir veiklumas, taip pat pla-
navimas ir organizavimas. O galimybiy matymas ir santykiai su $ia tikimybe
susije priesingai: geresnis galimybiy matymas ir didesnis santykiy iSreikstumas
mazina tikimybe, kad (dabartinés) darbo vietos islaikymas yra svarbus.

11.17. lentelé. Darbo vietos iSlaikymas.

Koeficiento B 95 proc. pasikliautinasis

ey P
Zemutiné riba Virdutiné riba
F1 ,Naujy galimybiy matymas” 0,063 0,001 1,07 1,026 1,106
F2 ,Jtikinamumas” -0,036 0,065 0,964 0,928 1,002
F3 ,Kokybés siekimas” -0,062 0,002 0,940 0,904 0,977
F4 ,Iniciatyva ir veiklumas” -0,095 0,000 0,909 0,879 0,941
F5 ,Santykiy" 0,106 0,000 1M 1,063 1,163
F6 ,Planavimas ir organizavimas” -0,078 0,000 0,925 0,888 0,963

Pastaba: Sioje analizéje logistinés regresijos lygties prognozuojam kategorija yra,,Ne” (darbo vietos iSlaikymas yra nesvarbu); demografiniai kintamieji sioje
analizéje nebuvo statistiskai reikSmingi, todél pateikiami rezultatai analizés be demografiniy kintamyjy.

11.18. lentelé. Profesinés karjeros siekimas.

Koeficiento B 95 proc. pasikliautinasis

Kintamasis ko gﬁgfnstigzs(m p —reikSmé S:ﬁ?;& A ) Intervales
Zemutiné riba Virutiné riba
Amzius 0,027 0,013 1,028 1,006 1,050
Lytis -0,072 0,780 0,930 0,561 1,544
Gyvenamosios vietos tipas 0,058 0,638 1,060 0,832 1,352
[3silavinimas -0,197 0,007 0,821 0,712 0,946
F1 ,Naujy galimybiy matymas” -0,021 0,939 0,979 0,562 1,704
F2 ,[tikinamumas” -0,005 0,697 0,995 0,971 1,020
F3 ,Kokybés siekimas” -0,020 0,120 0,980 0,956 1,005
F4 Iniciatyva ir veiklumas” 0,000 0,980 1,000 0,974 1,028
F5 ,Santykiy” -0,008 0,512 0,992 0,970 1,015

F6 ,Planavimas ir organizavimas” -0,002 0,915 0,998 0,971 1,027
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Profesinés karjeros siekimas. Analizuojant profesinés karjeros siekimo
svarbg ir verslumo skaliy tarpusavio rysius, rasti statisti$kai reik§mingi rysiai
su amziumi, i$silavinimu ir planavimo ir organizavimo skale (Zr. 11.18. lentele).

11.19. lentelé. Dalyvavimas visuomeninéje veikloje.

Kintamasis Regresijos p—reikimé  Sansy santykis Koeficiento B 95 proc. pasikliautinasis
koeficientas intervalas

®) Zemutiné riba Viriutiné riba
AmZius -0,0M 0,189 0,989 0,972 1,006
Lytis -0,280 0,151 0,756 0,515 1,108
Gyvenamosios vietos tipas —0,097 0,313 0,907 0,751 1,096
I$silavinimas -0,075 0,175 0,928 0,833 1,034
Bedarbiai. Dirbantieji 0,421 0,044 1,524 1,01 2,297
Fl n!“:t‘yr‘f] gelimybiy 0,015 0,141 0,985 0,966 1,005
F2 ,Jtikinamumas” —-0,019 0,052 0,981 0,962 1,000
F3 ,Kokybeés siekimas” 0,018 0,103 1,019 0,996 1,041
F4 ,Iniciatyva ir veiklumas” -0,004 0,656 0,996 0,981 1,012
F5 ,Santykiy” 0,030 0,008 0,971 0,950 0,992
F  Planavimas ir ~0,002 0815 0,998 0,977 1018

organizavimas”

Su amziumi tikimybé, kad profesiné karjera bus svarbi, mazéja. Priesingai,
kylant i$silavinimo lygiui, ple¢iantis planavimo bei organizavimo gebéjimams,
tikimybé, kad profesiné karjera bus svarbi, didéja.

Dalyvavimas visuomeninéje veikloje. Sioje analizéje rasti statistiskai reiks-
mingi rysiai su bedarbyste ir santykiy skale (zr. 11.19. lentele).

Bedarbiai Siek tiek maziau dalyvauja visuomeninéje veikloje.

Su verslumu ir veikla yra susijes santykiy geréjimas reiskia tikimybés didé-
jima, kad Zmogus dalyvauja visuomeninéje veikloje. Remiantis statistiskai reiks-
mingy verslumo skaliy skai¢iumi, galima numanyti, kad verslumas labiausiai
susijes su darbo vietos islaikymu (zr. 11.17. lentelg).
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SKAICIAVIMO IR INFORMACINES VISUOMENES
TECHNOLOGHY KOMPETENCHOS TYRIMAS
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SKAICIAVIMO IR INFORMACINES VISUOMENES TECHNOLOGIJY
KOMPETENCIJOS KIEKYBINIO TYRIMO ORGANIZAVIMAS

Siuo tyrimu siekiama nustatyti skai¢iavimo ir informacinés visuomenés tech-
nologijuy kompetencijos IVT aktualuma, reikalinguma, taikymo sritis. Siekiant
gauti kokybiskus rezultatus, 2013 m. rudenj pirmiausia buvo atliktas zvalgoma-
sis tyrimas naudojant anketing apklausg internetu ir jvairiy kursy metu. Tyrimo
metu buvo siekiama apklausti jvairioms socialinéms grupéms priklausancius
besimokanciuosius - dirbanciuosius, ieSkancius darbo zmones, senjorus.

Tyrime dalyvavo 200 respondenty. Dauguma tyrime dalyvavusiy buvo mote-
rys (59 proc., 12.1* pav.). Seimg turin¢iy respondenty buvo 67 proc. (12.2* pav.).

80 80—

70 70 67

60 > 60—

50 — " 50—

40 — 40— 33

30 — 30

20— 20—

10 10

0L S 0 SR
Vyras Moteris Vedes / istekéjusi Nevedes / neitekéjusi
12.1% pav. Pasiskirstymas pagal lytj (proc.). 12.2* pav. Pasiskirstymas pagal Seimine padétj (proc.).

Tyrime dalyvave respondentai buvo jvairaus amziaus. Didziausig dalj sudaré
50-59 m. asmenys (35 proc.), taip pat beveik po ketvirtadalj buvo 18-29 m.
amziaus (24 proc.) ir 40-49 m. amziaus (23 proc.) respondenty (12.3* pav.).
70 ar vyresniy asmeny tyrime nedalyvavo. Tokio amziaus respondentai papras-
tai internetu nesinaudoja, todél ir atsakiusiyjy j klausimus nebuvo. Dauguma
respondenty buvo jgije aukstajj issilavinimg (73 proc., 12.4* pav.).
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40 35 80 73
30 60
24 3
20 1 40
10 6 20 15 1
0 0
0 T T T T T T R 1 0 T
18-29 30-39 40-49  50-59 60-69 70ir Pagrindinis Vidurinis  Vidurinis-  Aukitasis
vyresnio aukstesnysis
amziaus
12.3* pav. Pasiskirstymas pagal amZiy (proc.). 12.4* pav. Pasiskirstymas pagal iSsilavinima (proc.).

Didzioji dauguma respondenty yra i§ miesto (86 proc., 12.5* pav.), ir tik
nedidelé - i§ kaimo (14 proc.). Dauguma respondenty yra dirbantys (72 proc.,
12.6* pav.), 16 proc. apklausos metu ieskojosi darbo, 8 proc. dirbo savo versle.

100 —
86 80 72
80 60
60 — 40
40 —| 20 8 16 ;
20 — 14 0 - — . \
Dirbu Turiusavo  Siuo metu Esu
0——r . T T versla  ieSkaudarbo  senjoras
Miestas Kaimas / gyvenvieté
12.5% pav. Pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta (proc.). 12.6* pav. Pasiskirstymas pagal uzimtuma (proc.).
80 7
68
62
43
40 | 36 31
20
B | 2 ; _ 0 00 0 0 00 0
0 Labai svarhios Svarbios Nelabai svarbios Nesvarbios NeZinau

Profesiné veikla, darbo uzdaviniy sprendimas

Profesinés karjeros siekimas

Visuomeniné, kultariné veikla, piliecio pareigy vykdymas
Asmeninis tobuléjimas

12.7* pav. Bendryjy kompetencijy svarba (proc.).

I klausimg ,,Kiek bendrosios kompetencijos svarbios profesinéje veikloje?*
62 proc. atsaké, kad yra labai svarbios, dar 36 proc. teigia, kad yra svarbios. Kiek
maziau kaip labai svarbias bendrasias kompetencijas respondentai laiké profe-
sinés karjeros siekimui (kad bendrosios kompetencijos labai svarbios nurodé
54 proc., kad svarbios - 43 proc.). Maziausiai svarbios bendrosios kompetencijos
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respondentams pasirodé visuomeninéje, kultarinéje veikloje, atliekant pilie-
¢io pareigas — net 22 proc. teigia, kad bendrosios kompetencijos yra nelabai
svarbios. Pusé respondenty teigia, kad jos yra svarbios (52 proc.), ketvirtadalis
(26 proc.) - kad labai svarbios. Visgi, respondenty teigimu, bendrosios kom-
petencijos labiausiai turi reikSmés asmeniniam tobuléjimui: kad bendrosios
kompetencijos labai svarbios, teigé net 68 proc. respondenty, kad svarbios -
31 proc., bendrai paémus net 99 proc. (12.7* pav.).

Analizuojant atsakymus j klausimg ,Kuris skai¢iavimo ir informacinés
visuomenés technologijy gebéjimas Jums reik§mingiausias?®, daugiausiai reiks-
mingy gebéjimy buvo nurodyta profesinés veiklos lauke. Dazniausiai pazyme-
tas buvo gebéjimas naudotis internetu ie§kant ir atrenkant naudingg informacija
(48 proc.), 42 proc. pasirinko atsakyma, kad profesinéje veikloje naudojasi
el. prietaisais matematiniams skaic¢iavimams, 40 proc. respondenty pazyméjo
atsakyma, kad profesinéje veikloje svarbis ir gebéjimai matematiskai ir logiskai
mastyti, atliekant praktinius skaic¢iavimus.

[vairas skai¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy gebéjimai
svarblis asmeniniam tobuléjimui (38-39 proc. nurodé, kad tai yra gebéjimai
matematiskai ir logiskai mastyti, atliekant praktinius skai¢iavimus, gebéjimas
naudotis internetu ieSkant ir atrenkant naudingg informacija bei gebéjimas
apadoroti informacija, naudojant kompiuterines programas). Vertindami
$iy ir kity gebéjimy svarba dalyvaujant visuomeninéje veikloje, kaip svarbius
nurodé 21 proc. respondenty, o siekiant karjeros — 17 proc. respondenty. Kaip
maziausiai svarbus (4 proc.) buvo nurodytas gebéjimas naudotis internetu
ieskant ir atrenkant naudingg informacija siekiant karjeros ir gebéjimas pasi-
telkti IT paslaugas asmeniniams ir (ar) darbo tikslams, dalyvaujant visuomeni-
néje veikloje. Rezultatai pateikti 12.8* pav.

Tobulinti skai¢iavimo ir informacinés visuomenés gebéjimus labiausiai
padeda mokymasis tiesiogiai su kitu, geresnes Zinias turin¢iu kolega (labai
padeda - 63 proc., padeda - 28 proc.; 12.9* pav.). Susumavus atsakymus ,labai
padeda“ ir ,padeda® i§ viso 97 proc. respondenty teigé, kad tobulinti skaicia-
vimo ir informacinés visuomeneés technologijy gebéjimus padeda mokymasis
savaiminiu btudu kasdienéje veikloje ir (ar) darbe; 79 proc. — mokymasis, pasi-
telkiant interneta; 79 proc. - mokymasis savarankiskai; 86 proc. - mokymasis
neformaliai kursuose. Tai patvirtina, kad mokymasis i§ patirties ir tiesiogiai
duoda daugiausiai naudos.
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60 7
50 <
o~
o <
40— pa 2 2 B
%= A==
o o
30 &
o ~
20 O ": =
i
10 —
) I
Profesiné veikla Karjeros siekimas Dalyvawmas wsuomenlneJe Asmeninis tobuléjimas
veikloje

I Gebéjimas matematiskai ir logiskai mastyti atliekant praktinius skaiciavimus kasdieniame gyvenime
(apskaiciuoti buto / namo plotg ir kt.)

Gebéjimas naudotis elektroniniais prietaisais matematiniams skaiciavimams
- Gebéjimas naudoti informaciniy technologijy (IT) priemones asmeniniams ir (ar) darbo tikslams
Gebéjimas naudotis internetu ieskant ir atrenkant reikalinga informacija
Gebéjimas pasitelkti IT paslaugas asmeniniams ir (ar) darbo tikslams
Gebéjimas apdoroti informacija naudojant kompiuterines programas

12.8* pav. Skaiciavimo ir informacinés visuomenés technologijy gebéjimy kompetencijos svarba (proc.).

70
3
60 —| =
o o X
50 | = i
40 — ~
30 — ESHRES X
= 2
20 - o =
10 — o
O
o -~ o ¥ T -~
0 Il . T R T = T .
Labai padeda Padeda Nelabai padeda Nepadeda NeZinau
I Mokymasis savaiminiu biidu kasdienéje veikloje Mokymasis naudojant garso ar vaizdo

ir (ar) darbe medZiaga

Mokymasis neformaliai, lankant seminarus, Mokymasis tiesiogiai su kitu, geresnes Zinias

kursus paskaitas ir kt. turinCiu kolega

B wokantis interneto pagalba ar virtualiai Mokymasis savarankiskai, studijuojant
nuotoliniu budu literatara

12.9% pav. Skaiciavimo ir informacinés visuomenés technologijy gebéjimy tobulinimo budai (proc.).
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Dazniausiai lavinant skaic¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy
gebéjimus susiduriama su laiko trikumu (taip nurodé 39 proc. respondenty;
12.10* pav.). Taip pat tyrimo dalyviai nurodé, kad tobuléti trukdo lésy stygius
(17 proc.), su tuo tiesiogiai galima sieti ir tai, kad 14 proc. nurodé, jog moky-
mosi paslaugos yra brangios. Tik labai maza respondenty dalis (2-3 proc.) teigg,
kad nemato mokymosi prasmés, triksta mokymosi priemoniy ar nemato, kur
galéty pritaikyti jgytas Zinias.

315

45—
[=a)
40— aal
35+
30—
25—
200~
15 =
=]
10
5 w Ual
a [aa] o~ o —
O T T T
n © S Q G = w9 2 p] G0 == =
£ E ges g% 2 = = EE EEE £
= =2 =3 =E S= S = =3 ==
= = 28 gE B¢ S s g5 BfE
r— = =
z g g = B £ S = SE25
— 5 = = 2 o] © = 2= E
< = 2 = T £ E 2=
o = = = [} T e
1= =
=%
=
12.10* pav. Skaiciavimo ir informacinés visuomenés technologijy gebéjimy lavinimo klidtys (proc.).
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Reikia darbui Padeda Karjeros Noras Siekis Laisvalaikio ~ Seimos nariy Kita
susirasti galimybés tobuléti realizuoti  uZsiémimai parama
darba save

12.17% pav. Skaiciavimo ir informacinés visuomenés technologijy gebéjimy lavinimo priezastys (proc.).
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Labiausiai skai¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy gebéji-
mus lavinti skatina tai, kad $iy gebéjimy reikia tiesioginiam darbui (30 proc.;
12.11*. pav.). Ketvirtadalj lavinti gebéjimus skatina noras tobuléti. Kai kuriems
tai — karjeros galimybés (14 proc.), savirealizacijos galimybés (11 proc.) ar darbo
paieska (10 proc.). Seimos nariy parama daro nezymia jtaka.

Atsizvelgus j zvalgomojo tyrimo ir j refleksijos rezultatus, kitas kiekybinio
tyrimo etapas buvo vykdomas naudojant pakoreguoty ir papildytg anketa:

o gebéjimai naudotis kompiuterinémis programomis buvo isskirstyti j
gebéjimus naudotis tam tikromis kompiuterinémis programomis. Tai padéty
konkretizuoti lavintinus gebéjimus;

« darbo su kompiuteriu gebéjimai papildyti gebéjimais (i$vengti ,,piratavimo®,
sveikatos problemy): suprasti ir taikyti darbo su kompiuteriu higienos

taisykles ir teisines ir etines normas, susijusias su informaciniy technologijy
panaudojimu;

o jtraukti papildomi klausimai (aktualu kursy pasialai) apie kompiuteriy
naudojimosi kompiuteriu daznuma, skai¢iavimo ir informacinés visuomenés
technologijy gebéjimy trikuma ir poreikj juos lavinti;

o dél iSaugusio naudojimosi mobiliuoju telefonu jtraukti klausimai apie
naudojimosi mobiliuoju telefonu tikslus;

o i$skirti atskiri atvejai skai¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy
kompetencijos reiksmingumo ieskant darbo, islaikant darbo vieta, siekiant
profesinés karjeros ir dalyvaujant visuomeninéje veikloje.

Tyrime dalyvavo Lietuvos gyventojai i$ 60-ies savivaldybiy. Tyrimo imtis —
864 respondentai. Tyrimo priemoné — struktairuota anketiné apklausa. Skaicia-
vimo ir informacinés visuomenés technologijy kompetencijos anketa sudaré
18 klausimy. Vieniems respondentams buvo isdalintos popierinés anketos, kiti
uzpildé anketas elektroniniu budu. Kiekybiné duomeny analizé atlikta, nau-
dojant duomeny apdorojimo ir analizés programos SPSS 16.0 ir 20 versijas.
Analizei taikyti apraSomosios statistikos metodai, skai¢iuotos Kendall tau kore-
liacijos, chi kvadrato kriterijai, Mann-Whitney ir Kruskal-Wallis testai.

Tyrime dalyvavo 864 respondentai: kuriy dauguma buvo moterys -
60,3 proc., vyrai - 39,7 proc.

Dauguma respondenty (44,9 proc.) yra vede arba istekéjusios, 10,1 proc.
gyvena partnerystéje, viengungiy arba netekéjusiy yra 27,9 proc., 8,9 proc. issi-
skyrusiy. Nasliy yra 3,5 proc., gyvenanciy atskirai - 2,8 proc. (zr. 12.12. pav.).
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Pagal gyvenamaja vieta respondentai pasiskirsté taip: didmiesciuose —
33,3 proc., kitokiuose miestuose — 26,7 proc., miesteliuose — 22,6 proc., kai-
muose tik 17,2 proc., kitur - 0,2 proc. (zr. 12.13 pav.).

Didziausia dalis respondenty (Zr. 12.14 pav.) yra jgije aukstajj i$silavinima —
51,1 proc. (aukstasis neuniversitetinis — 12,1 proc., bakalauro laipsnis - 19,8 proc.,
magistro arba jam prilygstantis — 17,5 proc., moksly daktaro - 1,7 proc.), aukstes-
njjj i$silavinima — 10,6 proc., profesinj - 13,8 proc., vidurinj - 18,3 proc. Zemesnis
respondenty issilavinimas: 1,7 proc. — nebaigtas vidurinis, 4,5 proc. — pagrindinis.

Pagal uzimtuma (zr. 12.1. lentele¢) dauguma yra ieskantys darbo - 44,7 proc.
respondenty. Dirbanciyjy - 33 proc. respondenty, i$§ kuriy, kad yra tarnauto-
jas atsaké 12,6 proc. respondenty, kad yra samdomas darbuotojas- 15,0 proc.,
turinciy savo verslg yra 5,4 proc., senjory - 22,3 proc.

12.1. lentelé. Respondenty uzimtumas.

Dazniai Procentai
Dirbantys 175 33,0
Nedirbantys 237 44,7
Senjorai 18 22,3
I3 viso 530 100,0
Vede / iStekéjusios | 44,5
Viengungiai / netekéjusios | 27,9
Gyvenantys partnerystéje | 10,1
[3siskyre | 8,9
Nasliai | 35
Gyvenantys atskirai } 2,8
; 10 0 30 " 5
12.12. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal seimine padétj (proc.).
Didrmiestis | 333
Kitas miestas | 26,7
Miestelis | 22,6
Kaimas | 17,2
Kita 1 0,2
6 ‘5 1‘0 1‘5 2‘0 2‘5 3‘0 3%

12.13. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta (proc.).
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Moksly daktaras 17

Magistro kv. laipsnis arba jam prilygstantis 17,5

Aukstasis , bakalauro kv. laipsnis 19,8
Aukstasis neuniversitetinis 121
Aukstesnysis 10,6
Profesinis 13,8
Vidurinis 18,3
Nebaigtas vidurinis 17

Pagrindinis 45

0 5 10 15 20 25

12.14. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal issilavinima (proc.).

Aprasomoji statistine analizé
Respondenty skai¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy kompeten-

cijos tyrimo anketg sudaro 12 bloky. Anketoje respondenty buvo pra§oma arba

klausiama:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)

10)

11)

jvertinti savo skaic¢iavimo ir mokslo technologijy gebéjimus;
jvertinti savo gebéjima naudotis kompiuteriu;
kur i$moko naudotis kompiuteriu;

kokiy skaic¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy gebéjimy jy
nuomone jiems triksta;

kuriuos i$ nurodyty skaic¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy
gebéjimy labiausiai noréty lavinti, jei buty galima;

kur ir kaip daznai jie naudojasi kompiuteriais, jskaitant neSiojamus ir
plansetinius;

kokiais tikslais jie naudojasi kompiuteriais;

ar turi i$manuyjj telefong (angl. smartphone), kaip daznai tam tikrais tikslais
jie naudojasi ismaniuoju telefonu;

ar jiems svarbi darbo paieska, kuriais i§ nurodyty atvejy, skai¢iavimo ir
informacinés visuomenés technologijy kompetencija padeda ieskant darbo;

ar jiems svarbu darbo vietos islaikymas, kuriais i§ nurodyty atvejy
skai¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy kompetencija jiems
padeda islaikant darbo vieta;

ar jiems svarbu profesinés karjeros siekimas, kuriais i§ nurodyty atvejy
skai¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy kompetencija jiems
padeda siekiant profesinés karjeros;
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12) ar jie dalyvauja arba planuoja dalyvauti visuomeninéje veikloje, kuriais
i$ nurodyty atvejy skai¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy
kompetencija jiems padeda dalyvauti visuomeninéje veikloje.

Tyrimo dalyviai gana gerai vertino savo skai¢iavimo ir mokslo technolo-
gijy gebéjimus. Labai gerai jvardinti gebéjimai, susije su kasdieniu gyvenimu
bei buitimi: gebéjimas naudotis bankomatu - 63,6 proc.; gebéjimai naudotis
mobiliuoju telefonu bendravimo ir kitais tikslais — 60,2 proc.; gebéjimai skai-
¢iuoti naudojantis elektroniniais prietaisais (skai¢iuotuvu, mobiliuoju telefonu
ir pan.) - 56,7 proc.; gebéjimas naudotis kompiuteriu - 44,6 proc.; gebéjimas
atlikti skaiciavimus kasdieniame gyvenime (pirkiniy kaina, graza) - 37,7 proc.;
gebéjimai naudotis skaitmeninémis GPS navigacijos priemonémis péstiesiems,
automobiliams - 33,5 proc. Tik keletas procenty respondenty siuos gebéjimus
jvertino silpnai.

Respondenty buvo praSoma jvertinti tam tikrus naudojimosi kompiuteriu
gebéjimus (Zr. 12.15. pav.).

Didziausias skai¢ius respondenty labai gerai ir gerai jvertino gebéjimus nau-
doti informacines technologijas bendraujant (elektroninis pastas, pokalbiy pro-
gramos (,,Skype“ ir kt.), ,,Facebook™ ir kitos socialinés svetainés) — 50,5 proc. ir
32,4 proc. ir gebéjimus ieskant ir atrenkant reikalingg informacijg internete -
42,5 proc. ir 38,7 proc. Taip pat gerai jvertinti gebéjimai: paruosti pateiktis (prista-
tymus) pateik¢iy programomis; dirbti teksty redaktoriais; pasitelkti informacines
paslaugas asmeniniais ir darbo tikslais (e. bankininkysté, internetiné prekyba,
ziniasklaida, elektroniniai valdzios vartai: turto, pajamy deklaravimas ir kt.). Taip
pat pakankamai gerai respondentai vertino gebéjima suprasti ir taikyti teisines ir
etines normas, susijusias su informacinémis technologijomis. Palyginti su kitais
gebéjimais, silpniausiai respondentai jvardino gebéjimus dirbti skai¢iuojant ir
braizant diagramas skaiciuokle; naudojantis duomeny baziy sistemomis, taciau
vis tiek labai gerai ir gerai jvertinusiy procentas gana aukstas.

Respondenty nuomone, jie yra labai gerai ir gerai jvalde IVT gebéjimus. Ypac
geri naudojimosi internetu jguidziai. Tai atitinka statistinius duomenis (Barcevi-
¢ius 2012): 95 proc. 16-74 m. gyventojy nuolat naudojasi internetu ne reciau kaip
kartg per savaite.

Respondentai daugiausia iSmoko naudotis kompiuteriu mokydamiesi sava-
rankigkai (35 proc.) ir mokslo jstaigose (24 proc. ir 15 proc.), specialiuose kur-
suose (13 proc.). Tik keli procentai respondenty nesimoké naudotis kompiuteriu
(12.16. pav.).
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Kaip Jiis vertinate savo gebéjimus naudotis kompiuteriu?

Suprantant ir taikant darbo su kompiuteriu —2 156
higienos taisykles ' 315

28
18,7
Suprantant ir taikant teisines ir etines 89
normas, susijusias su IT 30
28,2
19,9
Paruosiant pateiktis (pristatymus) ”'11 26
pateikciy programomis ! 247

(Microsoft Power Point ir kt.) 27,1

24,6

Naudojantis duomeny baziy sistemomis 17.3 204
(Microsoft Access ir kt.) 311

W

[ Visai nemoku
Silpnai
Vidutiniskai

269 e Gerai

I [abai gerai

Skaiciuojant ir braizant diagramas
skaiciuokle
(Microsoft Excel. Open Office ir kt.)

]'W

Radant ir skaitant teksty redaktoriais
(Microsoft Word. Open Office ir kt.)

32.9
32,3

I

leSkant ir atrenkant reikalinga
informacij internete

|

Pasitelkiant informacines paslaugas
asmeniniais ir darbo tikslais

378

l

Bendraujant (elektroninis pastas, pokalbiy
programos Skype’, , Facebook” ir kt.)

|

12.15. pav. Gebéjimas naudotis kompiuteriu (proc.).

Mokykloje (gimnazijoje, vidurinéje, profesinéje) 24
Aukstesniojo ar aukstojo mokslo jstaigoje 15
Specialiuose kursuose, mokymuose 13
ISmoke vaikai, kiti giminés, draugai, pazjstami kt. n
Mokiausi savarankiskai 35

NeiSmokau [ 2

Kita (galite jradyti): 1 1
\

o
v
—_
o
—_
o
N
(=)
N

v
w
o
w
o

12.16. pav. Naudojimasis kompiuteriu (proc.).
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Kokiy skaiciavimo ir informacinés visuomenés technologijy gebéjimy triksta

TN . 49
Mintinai atlikti elementarius .3,5

iciavi 31,9
skaiciavimus 196

Atlikti kasdieninio gyvenimo 6

1At 36
skaiciavimus 51,8

Skaiciuoti naudojantis 73
elektroniniais prietaisais 26,2

Naudotis mobiliuoju telefonu 23

Naudotis bankomatu

Naudotis skaitmeninémis GPS 22,7

navigacijos priemonémis M

Naudoti IT priemones [l 1,3

imui 28
bendravimui 562

Pasitelkti IT paslaugas
asmeniniams ir (ar) darbo 123
tikslams 06

Naudotis internetu ieSkant ir 451

atrenkant informacija 526

Rasyti ir skaityti naudojant 20,7
teksty redagavimo priemones 323 01

P, 121
Skaiciuoti ir braizyti diagramas 30

naudojant kompiuterj 319

Naudotis duomeny baziy e 379

i i 27,6
sistemomis 18,9

321

63,5

66,4

Paruosti pateiktis naudojantis 26,1 -
Microsoft PowerPoint 31,9 FEEE - Labai triksta
317 I Triksta
e - Nelabai truksta
Teisiniy ir etiniy normy, susijusiy 10 E Netriksta
suIT, Zinojimas ir gebéjimas jy 344

laikytis 28,5

Higienos taisykliy Zinojimas ir 249

iu laikvti 34.7
s . —— 3

12.17. pav. Informacinés visuomenés technologijy gebéjimy trakumas (proc.).
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Kuriuos i$ $iy skaiciavimo ir informacinés visuomenés technologijy gebéjimy labiausiai norétuméte lavinti

Mintinai atlikti elementarius 216
skaiciavimus

Atlikti kasdieninio gyvenimo
skaiciavimus

Skaiciuoti naudojantis
elektroniniais prietaisais

Naudotis mobiliuoju telefonu

Naudotis bankomatu

Naudotis skaitmeninémis GPS
navigacijos priemonémis

Naudoti IT priemones
bendravimui

Pasitelkti IT paslaugas
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12.18. pav. Informacinés visuomenés technologijy gebéjimy lavinimas (proc.).
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Respondentai, atsakydami j klausima, kokiy skai¢iavimo ir informacinés visuo-
menés technologijy gebéjimy jiems / joms tritksta, pateiké atsakymus, kurie siejosi
su atsakymais j klausimg apie tai, kokius skai¢iavimo ir informacinés visuomenés
technologijy gebéjimus labiausiai noréty lavinti (zr. 12.17. pav. ir 12.18. pav.).

Nustatyta, kad 35,5 proc. respondenty labai noréty ar noréty lavinti infor-
macinés visuomenés technologijy gebéjimus. Respondentai labiausiai lavintinus
isskyre: gebéjimg pasitelkti informaciniy technologijy paslaugas asmeniniams
ir (ar) darbo tikslams (e. bankininkysté, internetiné prekyba, Ziniasklaida,
elektroniniai valdzios vartai: turto, pajamy deklaravimas ir kt.) - 9,7 proc. ir
28,1 proc. (labai noréty ar noréty); gebéjima rasyti ir skaityti naudojant teksty
redaktorius - 12,2 proc. ir 29,2 proc.; gebéjima skaiciuoti ir braizyti diagramas
naudojant skai¢iuokles - 15,6 proc. ir 33,3 proc.; gebéjima naudotis duomeny
baziy sistemomis - 16,8 proc. ir 35,6 proc.; gebéjima paruosti pateiktis -
13,6 proc. ir 33 proc.; gebéjima naudotis skaitmeninémis GPS navigacijos prie-
monémis — 8,3 proc. ir 28,1 proc.; gebéjimg naudoti informaciniy technologijy
priemones bendravimui: elektroninis pastas, pokalbiy programos (,Skype*
ir kt.), socialinés svetainés (Facebook ir kt.) — 8,8 proc. ir 26,2 proc.; teisiniy ir
etiniy normy, susijusiy su informacinémis technologijomis, Zinojimas ir gebé-
jimas jy laikytis — 10,7 proc. ir 28,6 proc.; higienos taisykliy Zinojimas ir gebé-
jimas jy laikytis -10,2 proc. ir 23,4 proc. Tai patvirtina Lietuvos Respublikos
Vyriausybés portale www.ivpk.lt pateikiamg informacija apie tai, kad didéja
gyventojy, norinciy jgyti kompiuterinj rastinguma, skaicius.

Daugiausia dalyviy naudojasi kompiuteriais (jskaitant nesiojamuosius ir
plansetinius) (Zr. 12.2. lentele) namuose (63,7 proc. ir 21 proc.) ir darbo vie-
toje (46,8 proc. ir 11 proc.) tiek kasdien ar kiekvieng darbo diena, tiek dau-
gumgy dieny per savaite. Daug maziau respondenty naudojasi kompiuteriais
kitose aplinkose: konferencijose, vieSosiose vietose, kelionése, pas draugus.
Tik 4,6 proc. respondenty nenaudoja kompiuteriy namuose.

Vadinasi, galima teigti, kad respondentai daznai naudojasi kompiuteriais,
tai atitinka Lietuvos statistikos departamento (2012) duomenis: dauguma
(74 proc.) asmeny, kurie 2012 m. naudojosi kompiuteriu, naudojosi juo kas-
dien, penktadalis (22 proc.) — bent kartg per savaite.

Respondentai, atsakydami j klausimg, kokiais tikslais naudojasi kom-
piuteriu?, patvirtino arba nepatvirtino klausimyne nurodytus naudojimosi
kompiuteriu tikslus (12.3. lentel¢). Didziausia dalis respondenty naudojasi
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kompiuteriais kasdien bendraudami (52,8 proc.); darbo tikslais (49,5 proc.);
pramogaudami bei laisvalaikiu (49,3 proc.), taip pat gana didelis respondenty
skaicius, kurie kompiuteriu naudojasi mokymosi (30,9 proc.) ir buitiniais
tikslais (29,7 proc.), skai¢iuodami buto mokestj, pasitelkdami interneting
bankininkyste ir pan.

12.2. lentelé. Naudojimosi kompiuteriu vieta (proc.).

A (el ' 1-2 dienas per 1-2 dienas per
Vieta Kas:jilaergbli;iee!(r\]/ leng Daugu;g‘a}a(:tlenq per savaite, kelias ménesj ar dar Nenaudoju
2 ¢ dienas per ménesj reiau

Darbo vietoje 46,8 11,0 49 13 359
Namuose 63,7 21,0 17,7 31 4,6

PosédZiuose,

konferencijose,
paskaitose, 11,6 10,1 75 11,9 58,8
seminaruose ir pan.

Pas draugus,

gimines, 13,1 13,0 15,5 19,4 39,0
pazjstamus
VieSosiose vietose
su kompiuteriais
(bibliotekoje, 10,4 9,1 9,5 16,7 543
interneto kavinéje
irpan.)
Gatvéje, kelionéje, 1 108 1 181 489
gamtoje ir pan. ! ! ! ! !
Kitur (qalite
iradyti): 15,9 15,0 93 93 50,5
12.3. lentelé. Naudojimosi kompiuteriu tikslai (proc.).
e (Aol 7 1-2 dienas per 1-2 dienas per
Kas((ji:;g,o k(;?ekr\‘nenq Da“9“;23a?;e"q PE" Savaite, keliskartus ~ ménesjar dar Nenaudoju
2 ¢ per ménesj reiau
Darbo tikslais 49,5 151 78 43 233
Buitiniais tikslais

(skaiciuojant

buto mokestj,

interetinéie 29,7 20,6 219 17,4 10,4

bankininkystéje ir
pan.)

Bendravimui 52,8 249 10,5 57 6,2
Mokymuisi 30,9 249 157 1,2 173
Pramogai,
laisvalaikiui 493 21 140 69 76

Kita (galite jrasyti): 21,5 16,1 151 75 39,8
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Galima teigti, kad kompiuteriai tvirtai jsitvirtino tiek asmeniniame gyve-
nime, tiek darbinéje veikloje, tieck mokantis. Lietuvos politikos ir vadybos insti-
tuto pateikti duomenys (Barcevicius 2012) taip pat atspindi iSaugusj naudojimasi
kompiuteriu asmeniniams ir darbo tikslams.

Daugiau kaip pusé (54,3 proc.) respondenty turi iSmanuyjj telefong, kurj kas-
dien ir dauguma dieny per savaite naudoja, kad galéty bendrauti (78,6 proc. ir
14,5 proc.); pramogy ir laisvalaikio (58,7 proc. ir 20 proc.), darbo (41,1 proc.
ir 16,1 proc.) ir buitiniais (35,4 proc. ir 23,6 proc.) tikslais. Mokymosi tikslais
iSmaniuoju telefonu kasdien ir daugumg dieny per savaite naudojasi 28,1 proc.
ir 19,8 proc. respondenty. Lietuvos statistikos departamento 2012 m. duomeni-
mis, 95,2 proc. gyventojy naudojosi mobiliuoju telefonu.

I
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darbo vietas dokumentus ieSkant darbo atrankos metu

12.19. pav. Informacinés visuomenés technologijy kompetencijos svarba ieskant darbo (proc.).

Darbo paieska svarbi 73,9 proc. respondenty. Informacinés visuomenés
technologijy kompetencija jiems yra labai svarbi (zr. 12.19. pav.), kai reikia
ieskoti informacijos apie darbo vietas (89 proc.), parengti jsidarbinimui rei-
kalingus dokumentus (70 proc.), Siek tiek maziau svarbu bendradarbiaujant
su darbdaviais ar jy atstovais ieskant darbo (58 proc.) ir prisistatant darbda-
viams atrankos metu (44 proc.). Lietuvos susisiekimo ministerijos Informacinés
visuomenés politikos departamento (Liaugminas 2011) pristatyme ,,Informa-
ciné visuomené: dabartis ir ateities perspektyvos“ nurodoma, kad 56,7 proc.
gyventojy naudojosi internetu ieSkodami darbo. IVT kompetencijos reik§min-
gumg taip pat patvirtina Lietuvos darbo birzos ir asociacijos ,Langas j ateitj
atlikto tyrimo rezultatai, kurie rodo, kad jgije kompiuterinio rastingumo Ziniy,
bedarbiai tampa aktyvesni ieSkodami darbo. ,,Darbo paieska, tiek prisistatymas
basimiems darbdaviams ir tolesnis darbas vyksta aktyviai naudojantis informa-
cinémis technologijomis, tad $ie jgiidziai jau tapo jprasta rastingumo dalimi -
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kaip gebéjimas skaityti ar rasyti, — saké korporacijos generalinis direktorius
Baltijos $alims Mindaugas Glodas. (Interneto savaité 2011).

Padeda pasiekti geresniy 34,3
rezultaty per darbo diena | 65,7

Padeda sutaupyti 28,2
laiko ir jeqy | 71,8
Padeda pagerinti bendravima ir 46,8
bendradarbiavima su kolegomis | N 532
Padeda spresti su darbu susijusius 38 Ne
klausimus ir problemas IR 53 2 .
Padeda laikytis 57,7 Taip
kokybés reikalavimy |IRE-EEE /) 3
Padeda kurti naujus 55,7
sprendimus ir idéjas darbo vietoje I NEEEEEEGS (/3

Padeda ginti 67

savo teises NN 3
| I I I I I I I |
0 10 20 30 40 50 60 70 80

12.20. pav. Informacinés visuomenés technologijy kompetencijos svarba islaikant darbo vieta (proc.).

I$laikyti darbo vietg yra svarbu 83,9 proc. respondenty, o informacinés
visuomenés technologijy kompetencija daugeliu atvejy padeda islaikant darbo
vietg (12.20. pav.): didziausiam procentui respondenty — sutaupyti laiko ir jégy
(71,8 proc.); spresti su darbu susijusius klausimus ir problemas (62 proc.);
pasiekti daugiau rezultaty per darbo dieng (65,7 proc.); pagerinti bendravimg ir
bendradarbiavima su kolegomis (53,2 proc.).

Profesinés karjeros siekia 77,1 proc. respondenty. 74,1 proc. tyrimo dalyviy
informacinés visuomenés technologijy kompetencija padeda ieskoti informaci-
jos apie karjeros galimybes; 59,4 proc. — padeda savarankiskai planuoti karjerg;
56,2 proc. — padeda pateikti darbdaviams savo privalumus; 51,7 proc. padeda
bendrauti su Zmogiskyjy istekliy specialistais karjeros klausimais; 43,9 proc. -
padeda vertinti pasitilymus j aukstesnes pareigas; 35,2 proc. — padeda kurti ir
plétoti savarankiska verslg. Akivaizdu, kad IVT gebéjimai yra svarbts siekiant
profesinés karjeros (12.21. pav.). Lietuvos statistikos departamento 2012 m.
duomenimis, kompiuteriais naudojosi 43,1 proc. darbuotojy.

Informacinés visuomenés technologijy kompetencijos svarbg profesinéje
veikloje Centrinés ir Ryty Europos $alyse parodo Microsoft uzsakymu atlikti
informaciniy technologijy specialisty nuomonés tyrimai (Infobalt 2011): 75 proc.
apklaustyjy tvirtino, kad e. jgiidziai skatina aktyvesnj bendradarbiavima, o kas
antras (53 proc.) i$ jy teigé, kad vietiniam verslui e. jgtidziai suteikia didesniy
galimybiy kokybiskiau aptarnauti klientus, efektyviau plétoti verslg ir priimti
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daugiau uzsakymuy; 39 proc. respondenty teigé, kad nepakankamos informa-
ciniy ir komunikacijos technologijy zinios trukdo siekti sékmingos karjeros.

Padeda savarankiskai planuoti karjerg 594
_ 40,6
Padeda ieskoti informacijos 74,1
apie karjeros galimybes 259
Padeda bendrauti su Zmogiskyjy iStekliy 51,7 Taip
specialistais karjeros klausimais — 48,3 .
Padeda vertinti pasitlymus 43,9 Ne
j aukstesnes pareigas — 56,1
Padeda pateikti darbdaviams 56,2
savo privalumus 43,8
Padeda kurti ir plétoti 35,2
savarankiska versla 64,8
0 10 20 30 40 50 60 70 80
12.21. pav. Informacinés visuomenés technologijy kompetencijos svarba siekiant profesinés karjeros (proc.).
|
Padeda dalyvauti savivaldybiy 50,1
orgonizuojamuose renginiuose ir iniciatyvose — 48,9
Padeda visuomeniniais pagrindais (savanoriskai) 27,1
teikti pagalba savivaldybéms jvairiais klausimais 72,9
Padeda uzmegzti ir palaikyti rySius su vietos 65,1
bendruomene ar bendruomenémis — 34,9
Padeda prisiimti atsakomybe uz vietos 29,9
bendruomenés(-iy) plétra. — 70,1
Padeda rinkti ir skleisti informacija apie vietos 50,4
bendruomene (-es) ir jy veikla — 49,6 ——
Padeda rasti sau veikla 56 Taip
i cje (- 474
vietos bendruomenéje (-se) — , . Ne
Padeda skatinti nauja vietos 313 —

hendruomenés (-iy) veikla — 68,7
[ [ I [ I [ I | 1

10 20 30 40 50 60 70 80

o

12.22. pav. Informacinés visuomenés technologijy kompetencijos svarba dalyvaujant visuomeninéje veikloje (proc.).

Maziau kaip pusé (41,8 proc.) tyrimo dalyviy dalyvauja arba planuoja dalyvauti
visuomeninéje veikloje. Daugiausia informacinés visuomenés technologijy kom-
petencija jiems padeda dalyvauti tokiose visuomeninése veiklose (zr. 12.22. pav.):
savivaldybiy organizuojamuose renginiuose ir iniciatyvose (50,1 proc.); uzmegzti
ir palaikyti rysius su vietos bendruomene ar bendruomenémis (65,1 proc.);
padeda rinkti ir skleisti informacija apie vietos bendruomene (-es) ir jy veikla
(50,4 proc.), padeda rasti sau veiklos vietos bendruomenéje (52,6 proc.).
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LabaPi prastai Y —— Negaliu jvertinti
i
rastai — 3 . Labai gerai

4 15

Vidutiniskai

Gerai
44

12.23. pav. Informacinés visuomenés technologijy kompetencijos vertinimas.

Respondentai labai gerai (15 proc.) ir gerai (44 proc.) vertina savo informa-
cinés visuomeneés technologijy kompetencija. Tik 6 proc. respondenty ja vertina
prastai ar labai prastai (zr. 12.23. pav.).

KORELIACIJOS TARP TEIGINIY, APIBUDINANCIY SKAICIAVIMO IR
IVT KOMPETENCIJOS AKTUALUMA, PANAUDOJIMA IR LAVINIMOSI
POREIKIUS

Duomeny analizés metu tikrinta, tarp kuriy teiginiy, apibadinanciy skaic¢iavimo
ir informacinés visuomenés technologijy kompetencijos aktualuma, panaudo-
jima, poreikius jg ugdyti, yra statistiskai reikSmingi rysiai.

Vertinant gebéjimus naudotis kompiuteriu, tarp visy bloko klausimy nusta-
tyta statistiskai reikémingos koreliacijos (p < 0,001).

Nustatyta, kad gebéjimai naudotis kompiuteriu bendraujant (Facebook,
el. padtas) stipriausiai koreliuoja su gebéjimu naudotis kompiuteriu pasitelkiant
informacines paslaugas (1 = 0,70).

Gebéjimai naudotis kompiuteriu pasitelkiant informacines paslaugas asme-
niniais ir darbo tikslais stipriausiai koreliuoja su gebéjimu naudotis kompiute-
riu bendraujant (t = 0,70).
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Gebéjimas naudotis kompiuteriu ieskant ir atrenkant reikalingg informacija
internete stipriausiai koreliuoja su gebéjimu naudotis kompiuteriu pasitelkiant
informacines paslaugas asmeniniais ir darbo tikslais (t = 0,697). Silpniausiai
gebéjimas naudotis kompiuteriu ieskant ir atrenkant reikalinga informacija
koreliuoja su gebéjimu naudotis kompiuteriu naudojantis duomeny baziy siste-
momis (1 = 0,412).

Gebéjimas naudotis kompiuteriu rasant ir skaitant, pasitelkus teksty redak-
torius stipriausiai koreliuoja su gebéjimu naudotis kompiuteriu skaiciuojant ir
braizant diagramas skaiciuokle (t = 0,702). Silpniausiai $is gebéjimas koreliuoja
su gebéjimu naudotis kompiuteriu suprantant ir taikant darbo su kompiuteriu
higienos taisykles (t = 0,467).

Gebéjimas naudotis kompiuteriu paruosiant pateiktis stipriausiai koreliuoja
su gebéjimu naudotis kompiuteriu skai¢iuojant ir braizant diagramas skaiciuo-
kle (t = 0,729).

Darbo su kompiuteriu higienos taisykliy supratimas ir taikymas stipriausiai
koreliuoja su darbo su informacinémis technologijomis teisiniy ir etiniy normy
supratimu ir taikymu (t = 0,557, p < 001).

Vadinasi, galima teigti, kad beveik visais atvejais pastebéta teigiama kore-
liacija tarp darbo su kompiuteriu gebéjimy. Vieni gebéjimai skatina tobulinti
kitus, ypac ,,giminingi“ gebéjimai: pavyzdziui, informacijos paieska ir atranka
internete bei informacinés paslaugos asmeniniais ir darbo tikslais - e. bankinin-
kysté, internetiné prekyba; respondentai, gebantys naudotis teksty redaktoriais,
geba dirbti ir su kitomis kompiuterinémis programomis. Silpniausia su visais
gebéjimais koreliuoja gebéjimas suprasti ir taikyti darbo su kompiuteriu higie-
nos taisykles.

Tarp visy bloko ,,Kokiy skaic¢iavimo ir informacinés visuomenés techno-
logijy gebéjimy Jums triksta, Jusy nuomone?“ klausimy nustatyta statistiskai
reik§mingos koreliacijos (p < 0,001). Stipras koreliaciniai rysiai pastebéti tarp
»giminingy“ gebéjimuy:

1. Trokstant gebéjimy naudoti informaciniy technologijy priemones
bendravimui, taip pat traksta gebéjimy pasitelkti informaciniy technologijy
paslaugas asmeniniams ir (ar) darbo tikslams (t = 0,679) bei dirbti,
naudojantis internetu. Taip pat darbas internete sieja gebéjimy naudotis
internetu ieskant ir atrenkant reikalingg informacija trakumg ir gebéjimy

pasitelkti informaciniy technologijy paslaugas asmeniniams ir (ar) darbo
tikslams triakumg (t = 0,653).
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2. ReikSmingi rysiai nustatyti tarp gebéjimy dirbti su kompiuterinémis
programomis: gebéjimy rasyti ir skaityti, naudojant teksty redaktorius,
triakumas koreliuoja su ir gebéjimy skaiciuoti ir braizyti diagramas naudojant
skai¢iuokles trakumu (1 = 0,675), o gebéjimy skaiciuoti ir braizyti diagramas
naudojant skaiciuokles trikumas koreliuoja su gebéjimy paruosti pateiktis
traukumu (t = 0,679).

3. Teisiniy ir etiniy normy, susijusiy su informacinémis technologijomis,
zinojimo ir gebéjimo jy laikytis trikumas stipriausiai koreliuoja su higienos
taisykliy Zinojimo ir gebéjimas jy laikytis trakumu (t = 0,596).

»Kuriuos i§ §iy skaiciavimo ir informacinés visuomenés technologijy
gebéjimy labiausiai norétuméte lavinti, jei buty galima?“

Statistiniy rys$iy analizé rodo teigiamg koreliacijg tarp visy IVT gebéjimy,
kuriuos noréty tobulinti respondentai. Stipriausios koreliacijos aptiktos tarp
noro lavinti gebéjimg naudotis internetu ieskant ir atrenkant reikalingg infor-
macijg ir gebéjima naudoti informaciniy technologijy priemones bendravimui
(t = 0,718) bei noro lavinti gebéjimg pasitelkti informaciniy technologijy pas-
laugas asmeniniams ir (ar) darbo tikslams (t = 0,702). Taip pat yra susij¢ norai
lavinti gebéjima rasyti ir skaityti, naudojant teksty redaktorius, ir gebéjima skai-
¢iuoti ir braizyti diagramas, naudojant skaiciuokles (t = 0,709). Stiprios s3sajos
tarp nory lavinti gebéjima paruosti pateiktis ir gebéjimg skaiciuoti ir braizyti
diagramas naudojant skaiciuokles (t = 0,694).

Noras lavinti higienos taisykliy zinojima ir gebéjimga jy laikytis siejasi su noru
jgyti Ziniy apie teisines ir etines normas, susijusias su informacinémis technolo-
gijomis (T =0,665, p < 001).

Noras lavinti gebéjima mintinai atlikti elementarius skaic¢iavimus susijes su
noru lavinti gebéjimg atlikti kasdieninio gyvenimo skai¢iavimus (t = 0,831).

Vadinasi, yra stiprios koreliacijos tarp vienas kitg ,,riSanciy“ gebéjimy: respon-
dentams, norintiems pasitelkti informaciniy technologijy paslaugas asmeniniams
ir (ar) darbo tikslams, reikalingi gebéjimai naudotis internetu, ie$kant ir atrenkant
reikalingg informacijg, arba pageidaujantys rasyti ir skaityti, naudojantis teksty
redaktoriais, nori lavinti gebéjimus skaiciuoti ir braizyti diagramas, naudojantis
skai¢iuoklémis. Gauti rezultatai rodo teigiama respondenty pozitrj j informaci-
nés visuomeneés technologijy reik§me ir norg tobulinti IVT gebéjimus.

Tarp visy bloko ,Kur ir kaip daznai Jus naudojatés kompiuteriais, jskai-
tant neSiojamuosius ir plansetinius?“ klausimy nustatyta statistiskai reik§minga
koreliacija (p < 0,001). Stipriausiai koreliuoja naudojimasis kompiuteriu pas drau-
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gus, gimines, pazjstamus ir vieSosiose vietose (bibliotekoje, interneto kavinéje ir
pan.) (t = 0,542) ir naudojimasis kompiuteriu pas draugus, gimines, pazjstamus
su naudojimusi kompiuteriu gatvéje, kelionéje, gamtoje ir pan. (t = 0,526) bei
naudojimasis kompiuteriu vieSosiose vietose (bibliotekoje, interneto kavinéje ir
pan.) su naudojimusi kompiuteriu gatvéje, kelionéje, gamtoje ir pan. (t = 0,522).

Stiprus koreliaciniai ry$iai aptikti tarp visy bloko ,, Kokiais tikslais Jus nau-
dojatés kompiuteriu?“ klausimy. Stipriausiai koreliuoja naudojimasis kom-
piuteriu bendravimui su naudojimusi kompiuteriu pramogai, laisvalaikiui
(t = 0,632) bei bendravimui su mokymuisi (t = 0,496). Taip pat nustatyta sta-
tistiSkai reik§minga koreliacija (p < 0,001) tarp bloko ,,Kaip daznai tam tikrais
tikslais Jas naudojatés iSmaniuoju telefonu?“ klausimy. Stipriausi rysiai
nustatyti tarp naudojimosi iSmaniuoju telefonu buitiniais tikslais su naudoji-
musi mokymuisi (T = 0,494) ir tarp naudojimosi bendravimui su naudojimusi
pramogai ir laisvalaikiui (t = 0,407).

Siekta nustatyti, kuriais atvejais skai¢iavimo ir informacinés visuome-
nés technologijy kompetencija padeda ieskant darbo. Tarp visy $io bloko
atsakymy nustatyta statistiskai reik§minga koreliacija (p < 0,001). Nustatytas
teigiamas rysys tarp teiginiy, kad skaic¢iavimo ir informacinés visuomeneés tech-
nologijy kompetencija padeda bendradarbiauti su darbdaviais ar jy atstovais
ieSkant darbo ir padeda prisistatyti darbdaviams atrankos metu (t = 0,522).
Taip pat koreliuoja teiginiai, kad skai¢iavimo ir informacinés visuomeneés tech-
nologijy kompetencija padeda parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus
ir prisistatyti darbdaviams atrankos metu (t = 0,444).

Tarp visy bloko ,,Kuriais i$ $iy atvejy skaic¢iavimo ir informacinés visuo-
menés technologijy kompetencija Jums padeda islaikant darbo vietg?“
klausimy atsakymy nustatyta statistiSkai reik§minga koreliacija (p < 0,001).
Stipriausiai koreliuoja atsakymai, kad skaic¢iavimo ir informacinés visuomenés
technologijy kompetencija padeda laikytis kokybés reikalavimy, su atsakymais,
kad si kompetencija padeda ginti savo teises (t = 0,465) ir atsakymai, kad skai-
¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy kompetencija padeda ginti
savo teises su atsakymais, kad §i kompetencija padeda kurti naujus sprendimus
ir idéjas darbo vietoje (t = 0,461).

Klausimy bloke ,,Kuriais i$ §iy atvejy skaiciavimo ir informacinés visuo-
menés technologijy kompetencija Jums padeda siekiant profesinés karje-
ros?“ tarp visy klausimy atsakymuy taip pat nustatyta statistiskai reikSminga
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koreliacija (p < 0,001). Aptikti teigiami rysiai tarp atsakymuy, kad skai¢iavimo ir
informacinés visuomenés technologijy kompetencija padeda vertinant pasialy-
mus eiti aukstesnes pareigas ir atsakymy, kad $i kompetencija padeda pateikti
darbdaviams savo privalumus (t = 0,445), bei tarp atsakymuy, kad $i kompeten-
cija padeda vertinti pasitlymus eiti aukstesnes pareigas su atsakymais, kad ji
padeda kurti ir plétoti savarankiskg verslg (1 = 0,420).

Statistiskai reik§minga koreliacija (p kinta nuo p = 0,000 iki p = 0,024) nusta-
tyta tarp bloko ,,Kuriais i$ $iy atvejy skaic¢iavimo ir informacinés visuomenés
technologijy kompetencija Jums padeda dalyvauti visuomeninéje veikloje?“
klausimy atsakymuy. Stipriausias rysys nustatytas tarp atsakymuy, kad skaic¢iavimo
ir informacinés visuomenés technologijy kompetencija padeda visuomeniniais
pagrindais (savanoriskai) teikti pagalbg savivaldybéms jvairiais klausimais su
atsakymais, kad $i kompetencija padeda prisiimti atsakomybe uz vietos ben-
druomenés (-iy) plétra (1 = 0,417). Respondenty nuomone, IVT kompetencijos
padeda prisiimti atsakomybe uz vietos bendruomenés (-iy) plétra ir tai kore-
liuoja su atsakymais, kad $ios kompetencijos padeda skatinti naujg vietos bend-
ruomeneés (-iy) veikla (t = 0,407).

KORELIACIJOS TARP RANGINIY KINTAMYJY, ATSKLEIDZIANCIY
SKIRTINGUS SKAICIAVIMO IR IVT KOMPETENCIJY LAVINIMO,
TAIKYMO IR AKTUALUMO KLAUSIMUS

Koreliacijy nustatymui tarp ranginiy kintamuyjy taikytas Kendall tau b korelia-
cijos koeficientas. Duomeny analizés metu tikrinta, tarp kuriy atsakymuy ir atsa-
kymy bloky yra statistiskai reik§mingi ry$iai.

Koreliacija tarp bloky, kad ,,Savo gebéjimy naudotis kompiuteriu vertini-
mas*“ ir , Kur iSmokote naudotis kompiuteriu®

Stipriausiai koreliuoja bloko ,,Kur i$mokote naudotis kompiuteriu“ atsaky-
mai ,,Aukstesniojo ar aukstojo mokslo jstaigoje (kolegijoje, universitete ir kt.
su »Savo gebéjimy naudotis kompiteriu vertinimu“: radant ir skaitant nau-
dojantis teksty redaktoriais (t = -0,313), su paruosiant pateiktis (pristatymus)
pateik¢iy programomis (T = -0,295), su skai¢iuojant ir braizant diagramas skai-
¢iuokle (t = -0,285).
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Galima teigti, kad i§moke dirbti kompiuteriu aukstesniojoje ar aukstojoje
jstaigoje, gerai vertina savo gebéjimus dirbti su kompiuterinémis programomis.

Tarp bloky ,,Savo gebéjimy naudotis kompiuteriu vertinimas® ir ,Kokiais
tikslais naudojatés kompiuteriu® klausimy nustatyta teigiama statistiSkai
reik§minga koreliacija (visi p < 0,001). Stipriausiai koreliuoja:

Gebéjimas naudoti informaciniy technologijy priemones bendravimui su
Pramogai, laisvalaikiui (1 = 0,417);

Tikslas mokymuisi su gebéjimais paruosti pateiktis (pristatymus) pateikciy
programomis (t = 0,395), su gebéjimais skaiciuoti ir braizyti diagramas skai-
¢iuokle (t = 0,389).

Pastebima, kad gebéjimai naudotis informaciniy technologijy priemonémis
bendravimui padeda naudotis kompiuteriais pramogai, laisvalaikiui, o moky-
muisi reikalingi gebéjimai padeda dirbti su skaic¢iuokle, pateik¢iy programomis.

Tarp bloky ,,Kur i$Smokote naudotis kompiuteriu® ir ,,Kokiy skaic¢iavimo
ir informacinés visuomenés technologijy gebéjimy traksta“ atsakymy statis-
tiSkai reik§minga koreliacija nustatyta tarp atsakymy, kad kompiuteriu i$moko
naudotis aukstesniojo ar aukstojo mokslo jstaigoje ir atsakymy apie trikuma
gebéjimo rasyti ir skaityti, naudojantis teksty redaktorius, gebéjimo paruosti
pateiktis, naudojantis Microsoft Power Point ir pan. (t = 0,249) ir gebéjimo pasi-
telkti informaciniy technologijy paslaugas asmeniniams ir (ar) darbo tikslams
(t=0,222, p < 0,001).

Teigiamas koreliacinis rySys rodo, kad iSmokusieji naudotis kompiuteriu
aukstesniojo ar aukstojo mokslo jstaigoje nori tobulinti IVT gebéjimus, nors
savo IVT gebéjimus vertina gerai. Galima daryti i$vada, kad respondentai siekia
gilesniy darbo su kompiuterinémis programomis ziniy ir jgadziy. O neiSmoku-
sieji dirbti su kompiuteriu, noréty tobulinti dauguma IVT gebéjimy.

Nustatyta teigiama koreliacija tarp atsakymy j klausimy blokus ,,Kokiy IVT
gebéjimy triaksta“ ir , Kuriuos IVT gebéjimus labiausiai norétumeéte lavinti®
(t = 0,407). Tarp visy $iy bloky klausimy nustatyta teigiama statistiskai reiks-
minga koreliacija (visi p < 0,001).

Koreliaciné analizé patvirtina aprasomosios statistikos rezultatus, kuriuose
atsakymai apie IVT gebéjimy trakuma siejosi su atsakymais, kokius gebéjimus
tobulinti: gebéjima mintinai atlikti elementarius skaic¢iavimus (1 = 0,516), gebeé-
jima naudotis bankomatu (1 = 0,435), gebéjimus naudotis kompiuterinémis
programomis (t = 0,390 - 0,458).
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Svarbu buvo nustatyti, kaip koreliuoja gebéjimy naudotis kompiuteriuver-
tinimas su darbo paieska, darbo vietos iSlaikymu, profesine karjera. Teigiama
IVT gebéjimy jtaka nustatyta visoms Sioms veikloms.

Tarp bloky ,Gebéjimy naudotis kompiuteriu® ir ,Darbo paieska“ visy
klausimy nustatyta statistiskai reikSminga koreliacija:

Gebéjimas naudotis kompiuteriu (ragant ir skaitant naudojantis teksty redak-
toriais) koreliuoja su atsakymais apie tai, kad §is gebéjimas padeda parengti jsi-
darbinimui reikalingus dokumentus (t = -0,232), padeda bendradarbiauti su
darbdaviais ar jy atstovais ieskant darbo (t = -0,251);

Gebéjimas naudotis kompiuteriu (paruosiant pateiktis (pristatymus)) kore-
liuoja su atsakymais, kad $is gebéjimas padeda bendradarbiauti su darbdaviais
ar jy atstovais ieskant darbo (t = -0,238).

Tarp visy bloky ,,Gebéjimy naudotis kompiuteriu®ir ,Darbo vietos islaiky-
mas”“ klausimy nustatyta silpna teigiama statisti$kai reik§minga koreliacija (visi
p < 0,001), i$skyrus vieng atvejj — naudotis duomeny baziy sistemomis — neko-
reliuoja su darbo vietos islaikymu; ne tarp visy $iy bloky ,,Gebéjimy naudotis
kompiuteriu ir profesinés karjeros siekimas“ klausimy nustatyta statistiskai
reik§minga koreliacija. Stipriausiai statistiskai reik§mingai koreliuoja teiginiai:

»Pasitelkiant informacines paslaugas asmeniniais ir darbo tikslais teiginiai su
»Padeda ieskoti informacijos apie karjeros galimybes“ (t = -0,202) ir su ,,Padeda
vertinti pasiilymus uzimti aukstesnes pareigas“ (1 = -0,188);

»Padeda savarankiskai planuoti karjerg” statisti$kai reiksSmingai koreliuoja su
»Ragant ir skaitant su teksty redaktoriais“ (1 = -0,185); ,,Skai¢iuojant ir braizant
diagramas skaiciuokle“ (t = -0,194); ,Naudojantis duomeny baziy sistemo-
mis“ (t = -0,231); ,,Paruosiant pateiktis (pristatymus) pateik¢iy programomis.”
(t=-0,195).

Nustatyta teigiama statistiSkai reik$minga koreliacija tarp bloky ,Darbo
paieskos svarba“ ir ,Profesinés karjeros siekimo svarba“ (t = 0,354), tarp
bloky ,Darbo vietos iSlaikymo svarba“ ir ,Profesinés karjeros siekimo
svarba“ (1 =0,518). Taigi Sie koreliaciniai rysiai rodo $iy veikly glaudzias sasajas
ir parodo IVT svarbg visoms su profesine karjera ar darbu susijusioms sritims.

Nustatant koreliacija tarp bloky ,Darbo paieskos svarba® ,Darbo vie-
tos iSlaikymo svarba“ ir ,Profesinés karjeros siekimo svarba®, ,Dalyvavi-
mas visuomeninéje veikloje“ rasta, kad stipriausia koreliacija yra tarp bloky
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»Profesinés karjeros siekimo svarba®“ ir ,,Dalyvavimas visuomeninéje vei-
kloje“ klausimuy:

»Padeda kurti ir plétoti savarankiska versla“ su ,,Padeda skatinti nauja vietos
bendruomenés (-iy) veiklg“ (t = 0,481, p < 0,001) ir su ,,Padeda rasti sau veiklg
vietos bendruomenéje (-se) (1 = 0,357, p < 0,001);

»Padeda pateikti darbdaviams savo privalumus® su ,,Padeda rasti sau veiklg
vietos bendruomenéje” (-se) (t = 0,351, p < 0,001) ir su ,,Padeda skatinti nauja
vietos bendruomenés® (-iy) veikla (t = 0,328, p < 0,001);

Padeda vertinti pasitilymus uzimti aukstesnes pareigas su Padeda visuomeni-
niais pagrindais (savanoriskai) teikti pagalbg savivaldybéms jvairiais klausimais
(t = 0,345, p < 0,001) ir su Padeda skatinti naujg vietos bendruomeneés (-iy)
veikla (T = 0,547, p < 0,001).

Nustatyta, kad blokas ,,Gebéjimai naudotis kompiuteriu® statistiskai reiks-
mingai koreliuoja su ,,Kaip Jus apskritai vertinate savo skaiciavimo ir infor-
macinés visuomenés technologijy kompetencija?“ (1 = 0,547, p < 0,001).

Apibendrinus koreliacijy bloky viduje ir tarp bloky rezultatus, galima teigti,
kad kai kuriais atvejais koreliaciné analizé patvirtina, kai kuriais atvejais papildo
aprasomosios statistikos rezultatus.

Respondentai geriausiai jvertino savo gebéjimus naudotis internetu: bend-
ravimo, darbo ir asmeniniais tikslais, ieskant ir atrenkant informacija. Siek tiek
prasciau — darbo su kompiuterinémis programomis bei higienos ir teisiniy
normy supratimg ir taikyma. Tarp visy gebéjimy nustatyti rysiai: kiekvienas is
gebéjimy tarsi papildo ir ,stiprina® vienas kitg, tik higienos, etiniy ir teisiniy
normy supratimas ir taikymas (su $iais gebéjimais nustatytas silpniausias rysys)
neturi jtakos darbo su internetu, kompiuterinémis programomis gebéjimams.

Respondentams nurodzius, kokius darbo su kompiuteriu gebéjimus noréty
lavinti, koreliaciné analizé ,,sugrupavo” lavintinus gebéjimus: norintiems pasi-
telkti informaciniy technologijy paslaugas asmeniniams ir (ar) darbo tikslais
reikalingi gebéjimai naudotis internetu ieskant ir atrenkant reikiamg informa-
cija arba pageidaujantys rasyti ir skaityti, naudojantis teksty redaktoriais, nori
lavinti gebéjimus skai¢iuoti ir braizyti diagramas naudojant skaiciuokles. Sie
rezultatai bus naudingi organizuojant kursus.

Respondentai naudojasi kompiuteriu daznai ir jvairiais tikslais, kurie siejasi
tarpusavyje. Koreliaciniai rysiai parodé informacinés visuomenés technologijy
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kompetencijos glaudzias sgsajas su darbo paieska, darbo vietos islaikymu, pro-
fesinés karjeros siekiu.

Apibendrinus informaciniy visuomenés technologijy gebéjimy svarbg ies-
kant darbo vietos, i$laikant darbo vietg, siekiant profesinés karjeros ir dalyvau-
jant visuomeninéje veikloje, matyti, kad informacinés visuomenés technologijy
gebéjimai yra svarbus visose srityse. Taigi, $ie koreliaciniai rysiai rodo $iy veikly
glaudzias s3sajas ir informacinés visuomenés technologijy gebéjimy vaidmenj.

Skaiciavimo ir informacinés visuomenés technologijy kompetencijos
tyrimo skirtumai dirbanciyjy, bedarbiy ir senjory atzvilgiu

Tyrinéjant, kokius skaic¢iavimo ir informacinés visuomenés technologiju
gebéjimus labiausiai noréty lavinti tiriamoji grupé, statistidkai reik§mingy skir-
tumuy nerasta.

Tyrinéjant, kokiais tikslais naudojasi kompiuteriu tyrinéjama grupé, sta-
tistiSkai reik§mingi skirtumai (p < 0,05) nustatyti visiems bloko teiginiams
(12.4. lenteleé).

12.4. lentelé. Naudojimosi kompiuteriu tikslai.

Buitiniais Pramogai,

Darho tikslais tikslais Bendravimui Mokymuisi laisvalaikiti Kita
Chi kvadratas 45,438 14,138 19,260 18,351 40,686 9,994
df 2 2 2 2 2 2
p < 0,001 < 0,001 < 0,001 <0,001 < 0,001 < 0,007
12.5. lentelée. Naudojimosi kompiuteriu tikslai.
BN L il L} I s Vidutinis
Kokiais tikslais naudojatés kompiuteriu? naudojimosi kompiuteriu tiksla
(proc) rangas
Dirbantieji 33 202,92
Darbo tikslais Bedarbiai 45 294,34
Senjorai 22 254,32
Dirbantieji 33 230,78
Buitiniais tikslais Bedarbiai 45 263,80
Senjorai 22 296,32
Dirbantieji 33 247,85
Bendravimui Bedarbiai 45 241,45

Senjorai 22 307,71
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12.5. lentelés tesinys

Atsakymai, nurodantys

Kokiais tikslais naudojatés kompiuteriu? naudojimosi kompiuteriu tiksla Vidutinis
(proc) rangas

Dirbantieji 33 224,06

Mokymuisi Bedarbiai 45 261,05
Senjorai 22 298,65

Dirbantieji 33 248,48

Pramogai, Bedarbiai 45 229,46

laisvalaikiui

Senjorai 22 329,46

Dirbantieji 31 19,44

Kita Bedarbiai 39 27,79

Senjorai 30 35,69

Darbo paieskos svarba tyrinéjamai grupei statistiskai reik§mingai skiriasi
(x2 = 115,543, p < 0,001) (12.6. lentele).

12.6.lentelé. Darbo paieskos svarba.

Dirbantieji (proc.) Bedarbiai (proc.) Senjorai (proc.) IS viso (proc.)
Taip 62 95 44 72
Ne 38 5 56 28
IS viso 33 45 22 100

Tyrinéjant, kuriais atvejais skaic¢iavimo ir informacinés visuomenés tech-
nologijy kompetencija padeda ieskant darbo, statistiskai reik§mingi skirtumai
nagrinéjamai grupei nerasti.

Darbo vietos islaikymo svarba statisti$kai reik§mingai skiriasi nagrinéjamai
grupei (x2 = 7,414, p = 0,025) (12.7. lentelé).

12.7.lentelé. Ar Jums svarbu darbo vietos iSlaikymas?

Dirbantieji (proc.) Bedarbiai (proc.) Senjorai (proc.) IS viso (proc.)
Taip 82 87 75 83
Ne 18 13 25 17
IS viso 33 45 22 100

Tyrinéjant, kuriais atvejais skai¢iavimo ir informacinés visuomenés techno-
logijy kompetencija padeda islaikant darbo vieta, tyrinéjamai grupei, statistiskai
reik§mingi skirtumai nenustatyti.

Profesinés karjeros siekimo svarba statistiSkai reik§mingai skiriasi
(x2 = 28,525, p < 0,001). (12.8. lentelé).
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12.8. lentelé. Profesinés karjeros siekimo svarba.

Dirbantieji (proc.) Bedarbiai (proc.) Senjorai (proc.) 18 viso (proc.)
Taip 80 82 58 76
Ne 20 18 42 24
13 viso 33 45 22 100

Tyrinéjant, kuriais atvejais skai¢iavimo ir informacinés visuomenés techno-
logijy kompetencija padeda siekiant profesinés karjeros, statistiskai reikSmin-
gas skirtumas nustatytas tik teiginiui ,,Padeda ieskoti informacijos apie karjeros
galimybes® (x2 = 13,55, p = 0,001).

Dalyvavimas arba planavimas dalyvauti visuomeninéje veikloje tyrinéjamoje
grupéje statistiSkai reikSmingai skiriasi (x2 = 18,984, p < 0,001).

Tyrinéjant, kuriais atvejais skaic¢iavimo ir skaic¢iavimo ir informacinés visuo-
menés technologijy kompetencijos kompetencija padeda dalyvauti visuomeni-
néje veikloje, statistiskai reik§mingi skirtumai nustatyti tik teiginiui ,,Padeda
uzmegzti ir palaikyti rySius su vietos bendruomene ar bendruomenémis®
(x2 = 7,646, p = 0,022).

Skaiciavimo ir informacinés visuomenés technologijy kompetencijos
tyrimo skirtumai pagal gyvenamaja vietove

Gebéjimas naudotis kompiuteriu vertintas rangine skale (1 - ,labai gerai®,
5 - ,visai nemoku®). Vidutinis rangas (Mean Rank) rodo geresnj mokéjima nau-
dotis kompiuteriu, o rangui didéjant, mokéjimas naudotis kompiuteriu mazéja
(zr. 12.9. lentele).

12.9. lentelé. Gebéjimas naudotis kompiuteriu.

Atsakymai, patvirtinantys

IVT gebéjimai Gyvenamosios vietos tipas gebéjimy naudotis Vidutinis rangas
kompiuteriu turéjima (proc.)
Didmiestyje 33 239,72
Kitame mieste 27 269,49
Bendraujant
Miestelyje 23 265,32

Kaime 18 300,50
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12.9. lentelés tesinys

Atsakymai, patvirtinantys

IVT gebéjimai Gyvenamosios vietos tipas gebéjimy naudotis Vidutinis rangas
kompiuteriu turéjima (proc.)
Didmiestyje 12 239,52
Pasitelkiant informacines Kitame mieste 9 261,18
paslaugas asmeniniais ir darbo
tikslais Miestelyje 45 276,82
Kaime 34 292,36
Didmiestyje 34 233,96
Rasant ir skaitant teksty Kitame mieste 26 261,31
redaktoriais Miestelyje 3 260,15
Kaime 18 304,80
Didmiestyje 34 235,12
Skaiciuojant ir braiZant Kitame mieste 26 2731
diagramas skaiciuokle Miestelyje 23 258,55
Kaime 18 289,39
Didmiestyje 33 230,79
Kitame mieste 26 273,48
Paruosiant pateiktis . .
Miestelyje 23 251,05
Kaime 18 295,42

IVT gebéjimy trikumas vertintas naudojant rangine skale (1 -, labai traksta®
4 — ,netruksta®). Vidutinis rangas (Mean Rank) rodo didesnj IVT kompetenci-
jos gebéjimy trikuma, o rangui didéjant, trakumas mazéja (zr. 12.10. lentele).

12.10. lentelé. IVT gebéjimy trukumas.

. Atsakymai,
IVT gebéjimai G‘\’/}’:{:}?EOZ?S patvirtinantys Vidutinis rangas
P gebéjimy trikuma

Didmiestyje 3 272,70

) Kitame mieste 26 273,71
Gebéjimas naudotis bankomatu . .

Miestelyje 23 249,13

Kaime 18 224,73

Didmiestyje 33 286,99

o o o Kitame mieste 26 260,84
Gebéjimas naudotis skaitmeninémis GPS navigacijos priemonémis . .

Miestelyje 23 245,40

Kaime 18 238,39

Didmiestyje 34 285,60

Gebejimas naudoti informaciniy technologijy priemones Kitame mieste 2 263,60

bendravimui Miestelyje 3 243,26

Kaime 17 233,11
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. Atsakymai,
IVT gebéjimai Gz\i’:tgir?iozlf s patvirtinantys Vidutinis rangas
p gebéjimy trikuma

Didmiestyje 33 281,65

Gebejimas pasitelkti informaciniy technologijy paslaugas Kitame mieste 26 279,74

asmeniniams ir (ar) darbo tikslams Miestelyje 23 246,57

Kaime 18 218,16

Didmiestyje 33 273,77

Gebéjimas naudotis internetu ieskant ir atrenkant reikalinga Kitame mieste 2% 28047

informacija Miestelyje B 251,33

Kaime 18 22591

Didmiestyje 33 286,84

o ) . Kitame mieste 27 270,30
Gebéjimas radyti ir skaityti naudojant teksty redaktorius . .

Miestelyje 23 252,04

Kaime 17 209,70

Didmiestyje 33 282,87

. o . Kitame mieste 27 261,72
Gebéjimas naudotis duomeny baziy sistemomis . )

Miestelyje 23 250,83

Kaime 17 23141

Didmiestyje 34 278,48

o Kitame mieste 25 268,02
Gebéjimas paruosti pateiktis . .

Miestelyje 23 257,98

Kaime 18 212,65

Didmiestyje 34 279,11

Teisiniy ir etiniy normy, susijusiy su informacinémis Kitame mieste 26 268,58

technologijomis, Zinojimas ir gebéjimas jy laikytis Miestelyje 23 258,16

Kaime 17 2,22

Tyrinéjant, kaip daznai tam tikrais tikslais naudojasi iSmaniuoju telefonu

tyrinéjama grupé, statistiskai reik§mingi skirtumai nenustatyti.

Darbo paieskos svarba tyrinéjamai grupei statistiSkai reik§mingai nesi-

skiria.

Tyrinéjant, kuriais atvejais skaic¢iavimo ir informacinés visuomenés tech-

nologijy kompetencija padeda ieskant darbo, statisti$kai reiksmingi skirtumai

nagrinéjamai grupei rasti vienam teiginiui ,,Padeda parengti jsidarbinimui rei-

kalingus dokumentus® (x2 = 9,577, p = 0,023), kur didmiestyje — 82,9 proc.,

kitame mieste — 72,7 proc., miestelyje — 70,4 proc. ir kaime - 64 proc.

Darbo vietos iSlaikymo svarba tyrinéjamai grupei statistiskai reik$mingai

nesiskiria.
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Tyrinéjant, kuriais atvejais skai¢iavimo ir informacinés visuomenés techno-
logijy kompetencija padeda islaikant darbo vieta, statistiskai reik§mingi skirtu-
mai nenustatyti.

Profesinés karjeros siekimo svarba statisti$kai reikSmingai nesiskiria.

Tyrinéjant, kuriais atvejais skai¢iavimo ir informacinés visuomenés techno-
logijy kompetencija padeda siekiant profesinés karjeros, statistiskai reik§mingi
skirtumai nustatyti teiginiams:

»Padeda savarankiskai planuoti karjerg“ (x2 = 11,554, p = 0,009) — nustatyti
jdomis skirtumai: didmiestyje — 69,4 proc. ir kaime - 62 proc. labiausiai IVT
kompetencija planuoti karjerg, palyginti su kitu miestu - 49 proc. ir miesteliu -
55,2 proc.

»Padeda ieskoti informacijos apie karjeros galimybes“ (x2 = 9,097, p = 0,028)
didmiestyje — 83 proc. ir kitame mieste — 79,8 proc. skiriasi nuo miestelio ir
kaimo - po 69 proc.

»Padeda bendrauti su zmoniy istekliy specialistais karjeros klausimais®
(x2 = 14,362, p = 0,002) skirtumai kaip ir informacijos apie karjeros galimybes
atveju;

»Padeda vertinti pasiilymus eiti aukstesnes pareigas” (x2 = 14,826, p = 0,002)
iSsiskiria rezultatai didmiestyje - 55,8 proc., palyginti su kitais ~36 proc. Galima
manyti, kad didmiestyje yra daugiau karjeros galimybiy.

»Padeda kurti ir plétoti savarankiska verslg“ (x2 = 18,138, p < 0,001) taip
pat issiskiria rezultatai — 46,9 proc., palyginti su kitais ~27 proc. Vél gi, galima
manyti, kad didmiestyje yra daugiau galimybiy plétoti versla.

Dalyvavimas arba planavimas dalyvauti visuomeninéje veikloje statistiskai
reik§mingai nesiskiria.

Tyrinéjant, kuriais atvejais skai¢iavimo ir informacinés visuomenés techno-
logijy kompetencija padeda dalyvauti visuomeninéje veikloje, statistiskai reiks-
mingi skirtumai nustatyti teiginiams:

»Padeda visuomeniniais pagrindais (savanoriskai) teikti pagalba savivaldy-
béms jvairiais klausimais® (x2 = 8,055, p = 0,045) iSsiskiria rezultatai kitame
mieste - 11,5 proc., palyginti su kitais ~30 proc.

»Padeda prisiimti atsakomybe uZz vietos bendruomenés (-iy) plétra“
(x2 = 9,895, p = 0,019) vél gi iSsiskiria rezultatai kitame mieste — 32,7 proc.,
palyginti su kitais ~57proc.
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»Padeda rinkti ir skleisti informacijg apie vietos bendruomene (-es) ir jy

veiklg® (x2 = 10,366, p = 0,016) taip pat i$siskiria rezultatai kitame mieste.

Geriausiai savo IVT kompetencija vertina gyvenantys didmiestyje (vidu-

tinis rangas = 225,91), antroje vietoje gyvenantys miestelyje (Vidutinis ran-

gas = 260,96), po to gyvenantys kitame mieste (Vidutinis rangas = 274,62), o
blogiausiai vertina kaimo gyventojai (301,19). SIVT kompetencijos vertinimas
ranginis (1 - ,labai gerai, 5 — ,labai prastai), tai reiskia, kad didéjant rangui

vertinimas mazéja.

Apibendrinus informacinés visuomenés technologijy kompetencijos verti-

nima ir jos reik$me, trijose tikslinése grupése galima pastebéti:

1.

Beveik pusé respondenty vertina savo IVT kompetencija gerai; prastai
vertina vos 7 proc.

Palyginti blogiau vertinami gebéjimai naudotis skai¢iuoklémis bei duomeny
baziy sistemomis, teisiniy ir etiniy normy, darbo su kompiuteriu higienos
Zinojimas.

Aiski dauguma (apie 75 proc.) respondentq pripazjsta, kad IVT padeda

darbe ir profesinéje karjeroje; gerokai maziau (apie 40 proc.) mano, kad jos
padeda visuomeninéje veikloje, susijusioje su savivalda.

. IVT kompetencija susijusi su verslumo, gimtosios ir uzsienio kalbos

gebéjimais, su mokéjimu mokytis. Geréjant Siems gebéjimams, geréja ir IVT
kompetencija.

. IVT gebéjimai susigrupuoja j du faktorius: gebéjimas naudotis kompiuteriu

ir gebéjimas naudotis kitais prietaisais.
Sukitomiskompetencijomisryskiau susijes gebéjimas naudotis kompiuteriais.

Atliktos analizés neparodé zymesnio vyry ir motery skirtumo jy IVT
kompetencijy vertinimuose.

Duomenys taip pat nerodo, kad IVT kompetencijos trikumas bty esminé
darbo neturéjimo priezastis, palyginus su amziumi, i$silavinimu, gyvenamaja
vieta (taciau apklausos budas buvo palankesnis mokantiems naudotis
kompiuteriais ir internetu).
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13 skyrius

SUAUGUSIYJY MOKYMOSI MOKY TIS KOMPETENCIJOS
TYRIMAS
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SUAUGUSIYJY MOKYMOSI MOKYTIS KOMPETENCIJOS KIEKYBINIO
TYRIMO ORGANIZAVIMAS

Suaugusiyjy mokymosi mokytis kompetencijos tyrime dalyvavo 3 302
respondentai. IS jy 34 proc. priklauso 40-49 m. amziaus grupei, 28 proc. -
30-39 m.,, 24 proc. - 18-29 m., 8 proc. — 50-59 m., 4 proc. - 70 m. ir vyresni,
2 proc. - 60-69 m. Tyrime dalyvavo 82 proc. motery ir 18 proc. Tyrime daly-
vavo 78 proc. dirbanciy respondenty, 10 proc. turinéiyjy savo versla, 8 proc.
ieSkanciyjy darbo bei 4 proc. tyrime dalyvavusiyjy - senjorai. 86 proc. tyrime
dalyvavusiyjy gyvena miestuose, o 14 proc. kaimo gyvenvietése.

Mokymosi mokytis kompetencijos gebéjimy reikSmingumas
Profesinéje veikloje reik§mingiausias gebéjimas organizuoti savo mokymosi ir
veiklos procesa, ka pazyméjo 68 proc. respondenty. 48 proc. tyrimo dalyviy
teigeé, kad reik§mingas gebéjimas spresti problemas. 44 proc. dalyviy teige, kad
gebéjimas aptarti (reflektuoti) savo mokymasi, veiklg reik§minga profesinéje
veikloje. Gebéjima mokytis ir veikti grupéje akcentavo 37 proc. dalyviy. Gebé-
jima mokytis ir veikti individualiai pazyméjo 18 proc. dalyviy.

Karjeros siekimas. Gebéjimas mokytis ir veikti individualiai reiks-
mingas siekiant karjeros - tai akcentavo 25 proc. respondenty. Moky-
mosi ir veiklos grupéje gebéjimy reik§minguma siekiant karjeros nurodé
apie 14 proc. dalyviy. Aptarti (reflektuoti) savo mokymasi, veikla, sie-
kiant karjeros, yra svarbu 8 proc. tyrimo dalyviy, o gebéjimg organizuoti
savo mokymosi, veiklos procesg svarbiu nurodé 5 proc. respondenty.

Dalyvavimas visuomeninéje veikloje

Dalyvaujant visuomeninéje veikloje labai reik§mingas gebéjimas mokytis ir
veikti grupéje — tai pazymi 38 proc. respondenty. Po 10 proc. tyrimo dalyviy
svarbiais jvardina gebéjimus organizuoti savo mokymosi, veiklos procesa; spresti
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problemas; aptarti, reflektuoti savo mokymasi, veikla. Individualy mokymasi ir
veiklg pabrézia tik 3 proc. tyrimo dalyviy.

Asmeninis tobuléjimas

56 proc. tyrimo dalyviy nurodé, kad gebéjimas mokytis ir veikti individualiai
yra svarbus asmeniniam tobuléjimui. Po 38 proc. dalyviy pabrézé gebéjimus
spresti problemas ir aptarti (reflektuoti) mokymasi ir profesine veikla.

Gebéjimas organizuoti savo mokymosi, veikos process, siekiant asmeninio
tobuléjimo, yra reik§minga 26 proc. respondenty. Gebéjimas mokytis ir veikti
grupéje reik§mingas 12 proc. tyrimo dalyviy.

Vadinasi, respondentams gebéjimas organizuoti savo mokymosi, veiklos
procesg yra pats svarbiausias profesinés veiklos srityje. Siekiant karjeros svar-
biausias gebéjimas mokytis ir veikti individualiai. Dalyvavimui visuomenéje
paciu svarbiausiu nurodomas gebéjimas mokytis, veikti grupéje. Asmeninio
tobuléjimo srityje reikSmingiausias gebéjimas mokytis, veikti individualiai.

Mokymosi mokytis kompetencijos vertinimas
Tyrimo dalyviai vertino savo mokymosi mokytis kompetencija, i$skirdami atski-
rus gebéjimus. Savo gebéjima mokytis ir veikti individualiai labai gerai jvertino
50 proc. tyrimo dalyviy. Tiek pat, 50 proc. respondenty, labai gerai jvertino savo
gebéjima aptarti, reflektuoti mokymasi, veikla. 38 proc. dalyviy labai gerai jver-
tino gebéjima organizuoti savo mokymosi, veiklos procesa. 35 proc. respondenty
labai gerai vertino savo mokymosi ir veiklos grupéje gebéjimus. Gebéjima spresti
problemas labai gerai vertino 31 proc. tyrime dalyvavusiy Zmoniy. Po 60 proc.
tyrimo dalyviy vidutini$kai vertina tiek savo gebéjimg organizuoti savo moky-
mosi, veiklos procesa, tiek gebéjima spresti problemas. 52 proc. respondenty
vidutiniSkai vertina gebéjima mokytis, veikti grupéje. 40 proc. tyrimo dalyviy
vidutiniskai vertina gebéjima mokytis, veikti individualiai. 44 proc. respondenty
vidutiniSkai vertina savo gebéjimg aptarti, reflektuoti savo mokymasi, veikla.
40 proc. tyrimo dalyviy vidutiniSkai vertina gebéjima mokytis, veikti individualiai.
Apie 11 proc. tyrimo dalyviy silpnai vertina savo gebéjimg mokytis ir veikti
grupéje, 10 proc. silpnai vertina gebéjima mokytis, veikti individualiai, po
6 proc. tyrime dalyvavusiyjy silpnai vertina gebéjima spresti problemas bei
gebéjimg aptarti, reflektuoti savo mokymasi. Gebéjima organizuoti savo moky-
mosi / veiklos procesg silpnai vertina apie 2 proc. respondenty. Tik 2 proc.
tyrimo dalyviy nezinojo, kaip vertinti gebéjima spresti problemas.
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Taigi buty galima teigti, kad labai gerai tyrimo dalyviai vertina gebéjima
mokytis ir veikti individualiai ir gebéjima reflektuoti savo mokymasi, veikla.
Vidutiniskai daugumai sekasi organizuoti savo mokymosi, veiklos procesa;
spresti problemas ir mokytis, veikti grupéje.

35 3
30 25 26
25
20 17
15
10
5 1
0 T T T - 1
Dalyvaujant Savarankiskai Lavinantis per Mokantis nuotoliniu Kita
seminaruose, lankant  mokantis, studijuojant kasdienio darho bidu, naudojantis
paskaitas literatara patirtj kompiuterinémis

progromomis,
internetu

13.1. pav. Mokymasis, siekiant jgyti mokymosi mokytis kompetencija (proc.).

Mokymasis, siekiant jgyti mokymosi mokytis kompetencija

Siekdami jgyti mokymosi mokytis kompetencija daugelis i§skyré lavinimasi per
kasdienio darbo patirtj; savarankiska mokymasi, studijuojant literatiirg; dalyva-
vimg seminaruose, lankant paskaitas.

60 proc. tyrimo dalyviy teigé, kad jiems labai padeda mokytis su profesija susi-
jes darbas. 48 proc. dalyviy labai padeda mokymasis kasdienéje veikloje. 42 proc.
labai padeda mokymasis sprendziant problemas, 41 proc. labai padeda mokymasis
bendraujant su kitais zmonémis, 30 proc. tyrimo dalyviy — mokymasis dalyvaujant
projekte, programoje, 27 proc. - mokymasis bendruomenése, 24 proc. - mokymasis
nuotoliniu bidu, naudojantis internetu. 54 proc. tyrimo dalyviy padeda mokyma-
sis dalyvaujant projekte, programoje. 53 proc. mokymasis sprendziant problemas,
po 52 proc. respondenty i$skyré mokymasi bendraujant su kitais Zzmonémis ir
mokymasi bendruomenése. 41 proc. dalyviy padeda mokymasis nuotoliniu badu
naudojantis internetu. Po 15 proc. respondenty atsaké, kad jiems nelabai padeda
mokymasis nuotoliniu biudu naudojantis internetu bei mokymasis bendruomenése.
8 proc. nelabai padeda mokymasis dalyvaujant projekte, programoje. Tiek moky-
masis bendraujant su kitais Zmonémis, tiek mokymasis sprendziant problemas
nelabai padeda 4 proc. tyrimo dalyviy. 2 proc. dalyviy nelabai padeda mokymasis
kasdienéje veikloje. Mokymasis nuotoliniu biidu naudojantis internetu nepadeda
4 proc., o mokymasis dalyvaujant projekte, programoje — 2 proc. tyrimo dalyviy.
Apie 15 proc. dalyviy nezino, ar mokymasis nuotoliniu biidu naudojantis internetu
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jiems padeda, po 4 proc. respondenty negaléjo atsakyti j klausima, ar jiems padeda
mokymasis dalyvaujant projekte, programoje ir mokymasis bendruomenése, o
2 proc. dalyviy nezinojo, ar padeda mokymasis bendraujant su kitais zmonémis.

80

70

60 -

50

40

30

20

10

.l E A m &
Labai padeda Padeda Nelabai padeda Nepadeda NeZinau

I Mokymasis kasdienéje veikloje N\ Mokymasis nuotoliniu biidu naudojantis internetu
== Mokymasis atliekant su profesija susijusj darba Mokymasis bendraujant su kitais Zzmonémis
I Mokymasis dalyvaujant projekte, programoje Mokymasis bendruomenéje (-ése)

77 Mokymasis sprendziant problemas
13.2. pav. Mokymosi budai, padedantys mokytis (proc.).

Aptariant, kaip skirtingi mokymosi budai padeda mokytis, tyrimo dalyviai
pazyméjo, kad labai padeda mokymasis atliekant su profesija susijusj darba,
taip pat mokymasis kasdienéje veikloje. Mokymasis atliekant su profesija susi-
jusj darbg ir mokymasis kasdienéje veikloje gerokai skyrési nuo kity mokymosi
budy kaip labai padedantys mokytis.

72 proc. respondenty visiSkai sutinka su teiginiu, kad mokantis yra svarbu pri-
siimti atsakomybe uz savo mokymasi ir veikla. 51 proc. visi$kai sutinka su teiginiu,
kad mokantis yra svarbu demonstruoti asmenine atsakomybe pagrista mokymasi
ir veikla. Po 48 proc. dalyviy visiskai sutinka, kad mokantis yra svarbu vertinti
savo mokymasi ir veiklg, nustatyti mokymosi ir veiklos poreikius bei demons-
truoti sugebéjima vystyti naujas idéjas, prisiimti ilgalaikius jsipareigojimus. Apie
46 proc. respondenty visiskai sutinka, kad svarbu siekti paciam (-iai) vadovauti
mokymui(si) ir savo veiklai. 32 proc. tyrimo dalyviy visiskai sutinka, kad mokan-
tis yra svarbu demonstruoti savarankiskuma mokantis ir veikloje, auksta moky-
mosi veiklos procesy supratimo lygj. Apie 24 proc. tyrime dalyvavusiyjy visiskai
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sutinka, kad mokantis yra svarbu priimti kity vadovavima mokymui (si) ir vei-
klai. Apie 56 proc. tyrimo dalyviy sutinka, kad mokantis yra svarbu demons-
truoti savaranki$kumg mokymesi ir veikloje, auksta mokymosi ir veiklos procesy
supratimo lygj. 50 proc. dalyviy sutinka, kad mokantis yra svarbu vertinti savo
mokymasi ir veikla, nustatyti mokymosi ir veiklos poreikius. 45 proc. sutinka, kad
mokantis yra svarbu demonstruoti sugebéjima vystyti naujas idéjas, prisiimti ilga-
laikius jsipareigojimus. 44 proc. respondenty sutinka, kad yra svarbu priimti kity
vadovavimg mokymui(si) ir veiklai. 42 proc. dalyviy sutinka, kad svarbu siekti
paciam (-iai) vadovauti mokymui(si) ir savo veiklai. 41 proc. dalyvavusiyjy tyrime
sutinka, kad yra svarbu demonstruoti asmenine atsakomybe pagrista mokymasi
ir veiklg. 28 proc. sutinka, kad yra svarbu prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi
ir veiklg. 24 proc. dalyviy nelabai sutinka, kad yra svarbu priimti kity vadovavima
mokymui(si) ir veiklai. 10 proc. nelabai sutinka, kad svarbu siekti paciam (-iai)
vadovauti mokymui(si) ir savo veiklai. Apie 6 proc. dalyviy nelabai sutinka, kad
svarbu demonstruoti savarankiskuma mokymesi ir veikloje, auksta mokymosi ir
veiklos procesy supratimo lygj.
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70 4

60 -

50 -

40 -
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) Vidutiniskai sutinku Sutinku Nelabai sutinku Nesutinku Neinau
I Mokymuisi yra svarbu priimti kity vadovavimu nustatyti mokymosi ir veiklos poreikius
~ mokymui (si) ir veiklai Mokymuisi yra svarbu demonstruoti savarankiskuma
== Mokymuisi yra svarbu siekti paciam (-iai) vadovauti mokymesi ir veikloje, aukSta mokymosi / veiklos procesy
mokymuisi ir savo veiklai supratimo lygj

I Mokymuisi yra svarbu prisiimti atsakomybe uZ savo ¢ Mokymuisi yra svarbu demonstruoti sugebéjima vystyti

mokymasi ir veikla naujas idéjas, prisiimti ilgalaikius jsipareigojimus
777 Mokymuisi yra svarbu demonstruoti asmenine atsakomybe

pagrjsta mokymasi ir veikla
N\ Mokymuisi yra svarbu vertinti savo mokymasi ir veikla,

13.3. pav. Sumokymosi svarba susije teiginiai (proc.).
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Po 4 proc. respondenty nelabai sutinka, kad mokantis yra svarbu demonst-
ruoti asmenine atsakomybe pagrista mokymasi ir veikla; demonstruoti suge-
béjimag vystyti naujas idéjas, prisiimti ilgalaikius jsipareigojimus. Apie 2 proc.
tyrimo dalyviy nelabai sutinka, kad svarbu vertinti savo mokymasi ir veikla,
nustatyti mokymosi ir veiklos poreikius.

Apie 6 proc. dalyviy nesutinka, kad svarbu priimti kity vadovavima
mokymui(si) ir veiklai. 4 proc. nesutinka, kad svarbu demonstruoti savarankis-
kuma mokymesi ir veikloje, auksta mokymosi / veiklos procesy supratimo lygj.
2 proc. dalyviy nesutinka, kad yra svarbu demonstruoti asmenine atsakomybe
pagrista mokymasi ir veikla.

Po 2 proc. dalyviy atsake, kad nezino, ar yra svarbu priimti kity vadovavima
mokymui(si) ir veiklai; ar siekti paciam (-iai) vadovauti mokymui(si) ir savo
veiklai; ar demonstruoti asmenine atsakomybe pagrijsta mokymasi ir veikla;
taip pat nezino, ar svarbu demonstruoti savarankiskuma mokymesi ir veikloje,
auksta mokymosi ir veiklos procesy supratimo lygj; ar demonstruoti sugebé-
jima vystyti naujas idéjas, prisiimti ilgalaikius jsipareigojimus.

Vadinasi, galima teigti, kad didzioji dalis tyrimo dalyviy, kas sudaro 72 proc.
respondenty, visiSkai sutinka su teiginiu, kad mokantis yra svarbu prisiimti
atsakomybe uz savo mokymasi ir veikla.

Kliatys, su kuriomis susiduriama, lavinant mokymosi mokytis
kompetencija
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13.4. pav. Kliutys, siekiant lavinti mokymosi mokytis kompetencija (proc.).
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Laiko trikuma paminéjo 30 proc. respondenty, ir tai yra dazniausia respon-
denty minima klittis, su kuria susiduriama, lavinant mokymosi mokytis kom-
petencija. 21 proc. teigé, kad brangios mokymosi paslaugos, 20 proc. minéjo
lédy trikuma. 11 proc. respondenty teigé, kad triksta palaikymo i§ aplinkos,
7 proc. - truksta mokymosi priemoniy. 4 proc. teigé, kad néra kur mokytis,
3 proc., kad néra noro mokytis, 3 proc. tyrimo dalyviy nemato mokymosi metu
igyty Ziniy, jgudziy ir gebéjimy pritaikymo galimybiy.

Vadinasi, galima teigti, kad laiko trikumas - pati didziausia kliatis, su kuria
susiduriama lavinant mokymosi mokytis kompetencija, toliau - mokymosi pas-
laugy brangumas ir 1é3y trikumas.

Gebéjimy svarba sprendziant problemas
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13.5. pav. Gebéjimy svarba sprendziant problemas (proc.).

Sprendziant problemas labai svarbu gebéti jas atpazinti. Tai akcentavo didzioji
dalis tyrimo dalyviy — 78 proc. respondenty. 68 proc. dalyviy pabrézé, kad
labai svarbu gebéti spresti problemas naudojant turimg informacija, 68 proc.
paminéjo kaip labai svarby gebéjima tobulinti savo ir kity veiklg. 64 proc.
dalyviy labai svarbiu jvardina gebéjima priimti sprendimus bendradarbiau-
jant su kitais Zzmonémis. 63 proc. dalyviy teigia, kad labai svarbu gebéti priimti
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sprendimus, kai problema yra aiski. 61 proc. mano, kad labai svarbu gebéti
spresti problemas derinant jau turimg ir naujg informacija. 56 proc. apklausos
dalyviy mano, kad labai svarbu gebéti priimti sprendimus, kai problema néra
aiSki. Apie 50 proc. dalyviy teigia, kad labai svarbu gebéti spresti problemas
ieSkant naujos informacijos.

48 proc. tyrimo dalyviy svarbu gebéti spresti problemas ieskant naujos infor-
macijos. 36 proc. — gebéti spresti problemas derinant jau turima ir naujg infor-
macijg. 34 proc. svarbu gebéti priimti sprendimus, kai problema néra aiski.
33 proc. - svarbu priimti sprendimus bendradarbiaujant su kitais Zmonémis.
Apie 32 proc. respondenty pazymi, kad svarbu gebéti priimti sprendimus, kai
problema yra aiski. 31 proc. tyrimo dalyviy svarbu gebéti spresti problemas nau-
dojant turimg informacijg, o 28 proc. — gebéjima tobulinti savo ir kity veikla.
Apie 4 proc. respondenty nezino, ar gebéti priimti sprendimus, kai problema
néra aiski, yra svarbu sprendZiant problemas. Taigi galima teigti, kad tyrimo
dalyviams labai svarbu gebéti atpazinti, gebéti spresti problemas naudojant
turimg informacija ir gebéti tobulinti savo ir kity veikla.

I§skirdami, kas svarbu, tyrimo dalyviai akcentavo gebéjimg spresti proble-
mas ie$kant naujos informacijos.

Mokymosi mokytis kompetencijos lavinimas
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13.6. pav. Mokymosi mokytis kompetencijos lavinimas (proc.).
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Noras tobuléti yra pagrindinis skatulys, siekiant lavinti mokymosi mokytis
kompetencijg. Taip pat tyrimo dalyviai akcentavo siekj realizuoti save ir karje-
ros galimybe kaip padedancius lavinant mokymosi mokytis kompetencija.

Mokymosi mokytis kompetencijos poveikis asmeny profesiniam
gyvenimui (jsidarbinimui, uzZimtumo statusui ir kokybei, kt.)

Darbo vietos paieska

Gebéjimas mokytis ir veikti savarankiskai padeda ieskoti informacijos apie darbo
vietas. Taip teigia 54 proc. respondenty. 53 proc. dalyviy gebéjimas organizuoti
savo mokymosi procesg padeda ieskoti informacijos apie darbo vietas. Ieskant
informacijos apie darbo vietas taip pat svarbus gebéjimas spresti problemas,
kg teigia 32 proc. dalyviy. 30 proc. mano, kad padeda informacijos apie darbo
vietg ieSkoti gebéjimas aptarti, reflektuoti savo mokymasi ir veikla, o 24 proc.
dalyviy nurodo gebéjima mokytis ir veikti grupéje.

28 proc. tyrimo dalyviy teigia, kad gebéjimas mokytis ir veikti savarankiskai
padeda parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus. 20 proc. dalyviy tei-
gimu, padeda gebéjimas organizuoti savo mokymosi procesa, 18 proc. respon-
denty mano, kad padeda gebéjimas spresti problemas, 14 proc. tyrimo dalyviy
teigia, kad gebéjimas mokytis ir veikti grupéje, 2 proc. respondenty teigimu
padeda gebéjimas aptarti, reflektuoti savo mokymasi ir veikla.

60
: I Gebéjimas organizuoti
50 savo mokymosi proces3
R = Gebéjimas mokytis ir
40 - veikti savarankiskai
7 B Gebéjimas mokytis ir
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) 77 Gebéjimas spresti
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| _ Gebéjimas aptarti
10 7 = (reflektuoti) savo
T = = = mokymasi ir veikla
0 - = = = =
Padeda ieskoti Padeda parengti Padeda Padeda prisistatyti
informacijos apie jsidarbinimui bendradarbiauti atrankos metu
darbo vietas reikalingus su darbdaviais
dokumentus ieSkant darbo

13.7. pav. Mokymosi mokytis kompetencijos poveikis ieSkant darbo (proc.).
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Tyrimo dalyviai jvardino Siuos gebéjimus, ju manymu, padedancius bendra-
darbiauti su darbdaviais ieskant darbo: apie 50 proc. — gebéjimas mokytis ir veikti
grupéje; 32 proc. — gebéjimas spresti problemas; 26 proc. — gebéjimas aptarti, ref-
lektuoti savo mokymasi ir veikla; 17 proc. — gebéjimas organizuoti savo moky-
mosi procesg ir apie 11 proc. — gebéjimas mokytis ir veikti savarankiskai.

Prisistatyti atrankos metu padeda gebéjimas aptarti, reflektuoti savo moky-
masi ir veiklg - taip teigia 42 proc. respondenty; gebéjimas spresti problemas -
teigia 17 proc. dalyviy. Gebéjima organizuoti savo mokymosi procesg ir gebéjima
mokytis ir veikti grupéje jvardina 10 proc. respondenty, o 6 proc. mano, kad pri-
sistatyti atrankos metu padeda gebéjimas mokytis ir veikti savarankiskai.

Gebéjimas mokytis ir veikti savarankiskai ir gebéjimas organizuoti savo moky-
mosi procesg yra pagrindiniai dazniausiai minimi gebéjimai, padedantys ieskoti
informacijos apie darbo vietas. Gebéjimas mokytis ir veikti savarankiskai svar-
bus padedant parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus. Gebéjimas moky-
tis ir veikti grupéje isskiriamas kaip svarbiausias, padedantis bendradarbiauti su
darbdaviais ieskant darbo. Gebéjimas aptarti, reflektuoti savo mokymasi ir veikla
padeda prisistatyti atrankos metu.

Darbo vietos islaikymas
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13.8. pav. Mokymosi mokytis kompetencijos poveikis iSlaikant darbo vieta (proc.).

Gebéjimas organizuoti savo mokymosi procesg padeda pasiekti geresniy rezul-
taty. Taip teigia 53 proc. respondenty. Gebéjimas organizuoti savo mokymosi
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procesa padeda sutaupyti laiko ir jégy, pasak 32 proc. tyrimo dalyviy. 50 proc.
tyrimo dalyviy pazyméjo, kad gebéjimas mokytis ir veikti grupéje padeda ben-
drauti ir bendradarbiauti su kolegomis. 23 proc. respondenty minéjo gebéjima
spresti problemas, teigdami, kad tai padeda spresti darbo klausimus.

Naujus sprendimus ir idéjas padeda kurti gebéjimas mokytis ir veikti sava-
rankiskai. Tai pabrézé 20 proc. dalyviy. 10 proc. respondenty teigia, kad savo
teises ginti padeda gebéjimas aptarti, reflektuoti savo mokymasi, veiklg, 9 proc.
mano, kad gebéjimas spresti problemas.

Svarbu paminéti, kad gebéjimas organizuoti savo mokymosi procesa padeda
pasiekti geresniy rezultaty, sutaupyti laiko ir jégy. Gebéjimas mokytis ir veikti
grupéje padeda bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis. Gebéjimas spresti
problemas padeda spresti darbo klausimus. Gebéjimas aptarti, reflektuoti savo
mokymasi, veiklg padeda laikytis kokybés reikalavimy. Gebéjimas mokytis ir
veikti savarankiskai padeda kurti naujus sprendimus ir idéjas. Savo teises ginti
padeda gebéjimas aptarti, reflektuoti savo mokymasi, veikla, ir gebéjimas spresti
problemas.

Dalyvavimas visuomeninéje pilietinéje veikloje

35 proc. respondenty pazyméjo, kad gebéjimas organizuoti savo mokymosi
procesa padeda dalyvauti savivaldybiy renginiuose. 28 proc. tyrimo dalyviy
atsake, kad gebéjimas mokytis ir veikti savarankiskai padeda savanoriskai teikti
pagalba savivaldybéms.

Gebéjimas mokytis ir veikti grupéje padeda dalyvauti vietos bendruomenés
veikloje, tai akcentavo 29 proc. dalyviy. 33 proc. respondenty pazyméjo, kad
gebéjimas spresti problemas padeda prisiimti atsakomybe uz vietos bendruo-
menés plétra. 25 proc. dalyviy tvirtina, kad gebéjimas organizuoti savo moky-
mosi procesg padeda skatinti naujg vietos bendruomenés veiklg.

Apzvelgus galima teigti, kad gebéjimas organizuoti savo mokymosi procesg
padeda dalyvauti savivaldybiy renginiuose. Gebéjimas mokytis ir veikti sava-
rankiskai padeda savanoriskai teikti pagalbg savivaldybéms. Gebéjimas moky-
tis ir veikti grupéje padeda dalyvauti vietos bendruomeneés veikloje. Gebéjimas
spresti problemas padeda prisiimti atsakomybe uz vietos bendruomenés plétra.
Gebéjimas organizuoti savo mokymosi procesg padeda skatinti naujg vietos
bendruomenés veikla.
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13.9. pav. Mokymosi mokytis kompetencijos poveikis ilaikant darbo vieta asmeny dalyvavimui visuomeninéje veikloje (proc.).

Gebéjimas organizuoti savo mokymosi, veiklos procesg yra pats svarbiausias
profesinés veiklos srityje. Siekiant karjeros, pasak tyrimo dalyviy, svarbiausias
gebéjimas mokytis ir veikti individualiai. Dalyvavimui visuomenéje paciu svar-
biausiu nurodomas gebéjimas mokytis, veikti grupéje. Asmeninio tobuléjimo
srityje reik§mingiausias gebéjimas mokytis, veikti individualiai.

Labai gerai tyrimo dalyviai vertina gebéjima mokytis ir veikti individualiai ir
gebéjima reflektuoti savo mokymasi, veikla. Vidutiniskai daugumai sekasi organi-
zuoti savo mokymosi, veiklos procesg; spresti problemas ir mokytis, veikti grupéje.

Siekdami jgyti mokymosi mokytis kompetencijg, daugelis isskyré lavinimasi
per kasdienio darbo patirtj; savarankiska mokymasi, studijuojant literatira;
dalyvavimg seminaruose, lankant paskaitas.

Aptardami, kaip skirtingi mokymosi biidai padeda mokytis, tyrimo dalyviai
pazyméjo, kad labai padeda mokymasis atliekant su profesija susijusj darba,
taip pat mokymasis kasdienéje veikloje. Mokymasis atliekant su profesija susi-
jusj darbg ir mokymasis kasdienéje veikloje gerokai skyrési nuo kity mokymosi
budy kaip labai padedantys mokytis. Didzioji dalis tyrimo dalyviy visiskai
sutinka su teiginiu, kad mokymuisi yra svarbu prisiimti atsakomybe uz savo
mokymasi ir veiklg. Laiko trakumas - pati didziausia kliatis, su kuria susidu-
riama lavinant mokymosi mokytis kompetencija, toliau — mokymosi paslaugy
brangumas ir lésy trakumas.
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Tyrimo dalyviams labai svarbu gebéti atpazinti problemas, gebéti spresti pro-
blemas naudojant turimg informacija ir gebéti tobulinti savo ir kity veikla. I$skir-
dami, kas svarbu, tyrimo dalyviai akcentavo gebéjima spresti problemas, ieSkant
naujos informacijos.

Noras tobuléti yra pagrindinis skatulys, siekiant lavinti mokymosi mokytis
kompetencija. Taip pat tyrimo dalyviai akcentavo siekj realizuoti save ir karjeros
galimybe kaip padedancius lavinant mokymosi mokytis kompetencijg. IeSkant
darbo vietos, gebéjimas mokytis ir veikti savarankiskai ir gebéjimas organizuoti
savo mokymosi procesg yra pagrindiniai dazniausiai minimi gebéjimai, padedan-
tys ieskoti informacijos apie darbo vietas. Gebéjimas mokytis ir veikti savarankis-
kai svarbus padedant parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus. Gebéjimas
mokytis ir veikti grupéje iSskiriamas kaip svarbiausias, padedantis bendradar-
biauti su darbdaviais ieSkant darbo. Gebéjimas aptarti, reflektuoti savo mokymasi
ir veikla padeda prisistatyti atrankos metu.

Svarbu paminéti, kad gebéjimas organizuoti savo mokymosi procesg padeda
pasiekti geresniy rezultaty, padeda sutaupyti laiko ir jégy. Gebéjimas mokytis ir veikti
grupéje padeda bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis. Gebéjimas spresti proble-
mas padeda spresti darbo klausimus. Gebéjimas aptarti, reflektuoti savo mokymasi,
veikla padeda laikytis kokybés reikalavimy. Gebéjimas mokytis ir veikti savarankiskai
padeda kurti naujus sprendimus ir idéjas. Savo teises ginti padeda gebéjimas aptarti,
reflektuoti savo mokymasi, veikla, ir gebéjimas spresti problemas.

Galima teigti, kad gebéjimas organizuoti savo mokymosi procesa padeda daly-
vauti savivaldybiy renginiuose. Gebéjimas mokytis ir veikti savarankiskai padeda
savanoriskai teikti pagalba savivaldybéms. Gebéjimas mokytis ir veikti grupéje
padeda dalyvauti vietos bendruomenés veikloje. Gebéjimas spresti problemas
padeda prisiimti atsakomybe uz vietos bendruomenés plétra. Gebéjimas organi-
zuoti savo mokymosi procesg padeda skatinti naujg vietos bendruomenés veikla.

MOKYMOSI MOKYTIS KOMPETENCLJOS LAVINIMOSI TYRIMAS

Mokymasis mokytis — tai gebéjimas planuoti ir organizuoti savo mokymasi,
veiksmingai valdant laikg ir informacija, asmeniskai ir grupése. Gebama vado-
vautis turima mokymosi ir veiklos patirtimi, naudojant ir pritaikant Zinias ir
jgudzius asmeninéje ir profesinéje veikloje.
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Mokymosi mokytis anketa sudaro: mokymosi mokytis kompetencijos aktua-
lumo jvertinimas; darbo paieskos jvertinimas; profesinés karjeros jvertinimas;
dalyvavimo visuomeninéje veikloje jvertinimas; mokymosi mokytis kompeten-
cijos lavinimo jvertinimas.

Priemonés klausimai po zvalgomojo tyrimo performuluoti taip, kad buty
suprantami $ioms tyrimo grupéms: dirbantiesiems, bedarbiams ir senjorams.

Tyrimu siekiama suzinoti respondenty nuomone¢ apie tam tikry teiginiy tin-
kamuma apibudinti mokymasi mokytis (naudojant penkiy punkty rangine skale:
atsakant sutinku, daugiau sutinku negu nesutinku, nezinau, daugiau nesutinku
negu sutinku, nesutinku). Klausimas, susijgs su teiginiais apie mokymasi mokytis
ir apie tai, kaip gebéjimai padeda mokytis jvairiy dalyky, kildinamas i$ teorinés
dalies, kurioje aprasomi mokymosi mokytis gebéjimai (skyreliai *). Atsakymai
pateikiami, naudojant penkiy punkty rangine skale: padeda, daugiau padeda negu
nepadeda, neZinau, daugiau nepadeda negu padeda, nepadeda. Trecias $ios grupés
klausimas apie tai, kaip mokéjimas mokytis padeda ieskant darbo, islaikant darbo
vieta, siekiant profesinés karjeros, dalyvaujant visuomeninéje pilietinéje veikloje.
Pateikiami 6 galimi atsakymy variantai: labai padeda, daugiau padeda nei nepa-
deda, daugiau nepadeda nei padeda, visiskai nepadeda, neZinau, as to nedarau,
man to nereikia.

Specialiosios anketos dalyje dar vienas klausimy blokas, skirtas darbo paies-
kos, darbo vietos i$laikymo aktualumo, profesinés karjeros siekimo, dalyvavimo
jvertinimui, pateikiant uzdaro pobudzio klausimus , taip-ne“ bei i§ anksto numa-
tytus atsakymy variantus), siekiant, kad skirtingo amziaus respondentai galéty
pasirinkti tinkamiausig klausimy blokg, praleisdami jiems neaktualius klausimus.

Klausimai kildinami i$ teorinés dalies skyreliy.

Mokymosi mokytis kompetencijos aktualumo jvertinimas
Mokymosi mokytis proceso planavimas. Mokymasis mokytis yra mokymosi pro-
ceso planavimas ir organizavimas. Taip mokymasi mokytis apibrézé ir su teiginiu
sutiko ir daugiau sutiko negu nesutiko apie 79 proc. visy tyrimo dalyviy. 16 proc.
respondenty nezinojo, 3,68 proc. daugiau nesutiko negu sutiko, o 1,23 proc. nesu-
tiko, kad mokymasis mokytis yra proceso planavimas ir organizavimas.
Atsakymai tikslinése grupése pasiskirsté taip: 60,7 proc. dirbanciyjy,
54,7 proc. bedarbiy ir 23,6 proc. senjory tvirtai jsitiking, kad mokymasis mokytis
yra proceso planavimas; 24,0 proc. dirbanciyjy, 25,7 proc. bedarbiy ir 29,2 proc.
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senjory daugiau ar maziau sutinka su $iuo teiginiu. 11,3 proc. dirbanciyjy,
14,9 proc. bedarbiy ir 39,3 proc. senjory nezinojo, o 4 proc. dirbanciyjy,
4,8 proc. bedarbiy ir 7,9 proc. senjory daugiau nesutiko negu sutiko ir nesu-
tiko, kad mokymasis mokytis yra mokymosi ar veiklos proceso planavimas. Tad
akivaizdu, kad didzioji dalis tyrimo dalyviy mano, kad mokymosi proceso pla-
navimas ir organizavimas yra vienas i§ mokymosi mokytis dedamuyjy. Suskai-
c¢iavus koreliacijas, i$ry$kéjo statistiskai reik§émingi rysiai tarp tiksliniy grupiy
respondenty atsakymuy, siejamy su teiginiais apie mokymasi mokytis; Ken-
dall tau-b = 0,211; p < 0,01.
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13.10. pav. Teiginiai, kad mokymasis mokytis yra proceso planavimas (proc.).
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13.11. pav. Mokymasis mokytis — mokymosi proceso planavimas ir organizavimas (proc.).
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40,52
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13.12. pav. Mokymasis mokytis — problemy, susijusiy su mokymusi, sprendimas (proc.).
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61+ moterims) mokymusi, sprendimas

13.13. pav. Mokymasis mokytis — problemuy, susijusiy su mokymusi, sprendimas (proc.).

44,4 proc. dalyvavusiy tyrime bedarbiy teigimu, mokymasis mokytis yra
mokymosi proceso planavimas ir organizavimas.

Su tuo sutinka ir daugiau sutinka negu nesutinka 23,8 proc. dirbanciyjy ir
8,8 proc. senjory. Tad akivaizdu, kad dirbantiesiems ir bedarbiams yra svarbu
planuoti ir organizuoti, o senjorams $is gebéjimas neatrodo toks svarbus. Tyrime
dalyvavusiy senjory 6,6 proc. nezinojo, ar jiems yra svarbus planavimas ir orga-
nizavimas, tai taip pat nebuvo aisku 8,2 proc. bedarbiy ir 3,2 proc. dirbanciyjy.

Su teiginiu, kad mokymasis mokytis yra problemy, susijusiy su mokymusi,
sprendimas, sutiko bei daugiau sutiko negu nesutiko 72 proc. visy dalyvavu-
siyjy tyrime.
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Su teiginiu, kad mokymasis mokytis - problemy, susijusiy su moky-
musi sprendimas, sutiko bei daugiau sutiko negu nesutiko 41 proc. bedarbiy,
21,7 proc. dirbanciyjy ir 8,9 proc. senjory, Kendall tau-b = 0,130; p < 0,01.

43,2 proc. dirbanciyjy, 44,4 proc. bedarbiy ir 20,5 proc. senjory sutinka,
kad mokymasis mokytis yra problemy, susijusiy su mokymusi, sprendimas, o
34,5 proc. dirbanciyjy, 29,5 proc. bedarbiy, 33,0 proc. senjory daugiau sutinka
negu nesutinka su $iuo teiginiu. Nezinantys, kaip atsakyti, teigé 15,5 proc. dirban-
¢iyjy, 17,6 proc. bedarbiy ir 37,5 proc. senjory. Su teiginiu daugiau nesutinka negu
sutinka ar nesutinka 6,8 proc. dirbanciyjy, 8,5 proc. bedarbiy, 9,1 proc. senjory.

Mokymasis mokytis - mokymosi patirties aptarimas
Mokymasis mokytis yra mokymosi patirties aptarimas, su kuo sutinka bei dau-
giau sutinka nei nesutinka apie 76 proc. dalyviy.
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13.14. pav. Mokymasis mokytis — mokymosi patirties aptarimas (proc.).

Ieskant reikSmingy skirtumy, pastebéta, kad mokymasi mokytis su moky-
mosi patirties aptarimu sieja sutikdami bei daugiau sutikdami nei nesutikdami
24 proc. dirbanciyjy, 39,5 proc. bedarbiy ir 10,1 proc. tyrime dalyvavusiy senjory.
48,0 proc. dirbanciyjy, 41,6 proc. bedarbiy ir 23,9 proc. senjory, sutinka, kad
mokymasis mokytis yra mokymosi patirties aptarimas. 38,5 proc. dirbanciujy,
30,2 proc. bedarbiy 36,4 proc. senjory daugiau sutinka negu nesutinka, kad
mokymasis mokytis yra savo mokymosi patirties aptarimas. Nezinantys teigé
8,1 proc. turinciyjy darbag, 21,6 proc. - ieskanciyjy darbo ir 30,7 proc. senjory.
Su teiginiu, kad mokymasis mokytis yra savo patirties aptarimas, daugiau nesu-
tiko negu sutiko ir nesutiko 5,5 proc. dirbanciyjy, 6,5 proc. bedarbiy ir 9,1 proc.
tyrime dalyvavusiy senjory.
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13.15 pav. Mokymasis mokytis — mokymosi patirties aptarimas (proc.).

Mokymasis mokytis yra mokéjimas mokytis savarankiskai
87 proc. dalyvavusiyjy teigimu, o tai sudaro didzigja dalj atsakymuy, patvirtina,
kad mokéjimas mokytis savarankiskai yra svarbi mokymosi mokytis sudeda-
moji dalis.

26,7 proc. dirbanciyjy, 46,9 proc. bedarbiy ir tik 12,7 proc. senjory gal-
voja, kad mokymasis mokytis yra mokéjimas mokytis savarankiskai. Ken-
dall tau-b = 0,212; p < 0,01.

60 58,11

50

40

30

1,55

Sutinku Daugiau sutinku negu NeZinau Daugiau nesutinku Nesutinku
nesutinku negu sutinku

13.16. pav. Mokymasis mokytis yra mokéjimas mokytis savarankiskai (proc.).

Su teiginiu, kad mokymasi mokytis supranta, kaip mokéjimg mokytis sava-
rankiskai, sutinka ir daugiau sutinka negu nesutinka 94,6 proc. dirbanciyjy,
85,6 proc. bedarbiy ir 74,4 proc. senjory. Nezinantys teigia 2,7 proc. turinciy
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darba, 9,3 proc. neturinciy darbo, 17,8 proc. pensinio amziaus, dalyvavusiy
tyrime, respondenty. 2,7 proc. dirbanciyjy, 5 proc. bedarbiy ir 7,7 proc. sen-
jory daugiau nesutinka negu sutinka bei nesutinka, kad mokymasis mokytis —
mokeéjimas mokytis savarankiskai.
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13.17. pav. Mokymasis mokytis — mokymasis savarankiskai (proc.).

Mokymasis mokytis - savo vertybiy panaudojimas
Viena i§ mokymosi mokytis dedamyjy yra savo vertybiy mokymosi procese
pritaikymas.

Tuo neleidzia suabejoti 85,5 proc. dalyviy nuomoné, kg pagrindzia Kendall
tau-b = 0,150; p < 0,01.

60,8 proc. dirbanciyjy, 53,3 proc. bedarbiy ir 36,4 proc. senjory sutinka, kad
mokymasis mokytis yra mokéjimas pritaikyti savo vertybes. Su tuo paciu tei-
giniu daugiau sutinka negu nesutinka 25,7 proc. turinciy darbg respondenty,
25,7 proc. neturin¢iy darbo ir 30,7 proc. senjory. Respondenty, nezinoju-
siy, kaip atsakyti j §j klausimg, balsai pasiskirsté taip: 11,5 proc. dirbanciyjy,
13,5 proc. bedarbiy ir 29,5 proc. senjory teigia nezinantys, ar mokymasis moky-
tis yra mokéjimas pritaikyti savo vertybes.

Su teiginiu, kad viena i§ mokymosi mokytis dedamyjy yra mokéjimas pritai-
kyti savo vertybes, daugiau nesutiko negu sutiko 1,4 proc. dirbanciy, 2,4 proc.
nedirbanciy ir 2,3 proc. pensinio amziaus respondenty. Visiskai su $iuo teiginiu
nesutiko 0,7 proc. dirbanciyjy, 1,4 proc. bedarbiy ir 1,1 proc. senjory.



364

SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCIJY PLETRA

24,4 proc. dirbanciyjy, 39,4 proc. bedarbiy ir 11,3 proc. senjory teigé, kad

vertybiy panaudojimas labai svarbus kalbant apie mokymasi mokytis.
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13.18. pav. Mokymasis mokytis — savo vertybiy panaudojimas (proc.).

Mokymasis mokytis yra mokéjimas mokytis bendradarbiaujant su kitais.

Su Siuo teiginiu sutiko 87,2 proc. dalyviy.

Tyrimo rezultatai patvirtina, kad 25,3 proc. dirbanciyjy, 46,9 proc. bedarbiy
ir 12,2 proc. senjory sutinka bei daugiau sutinka negu nesutinka, kad bendra-
darbiavimas su kitais svarbus bei daugiau svarbus negu nesvarbus, ir jvardina
mokymasi mokytis kaip mokéjima mokytis bendradarbiaujant su Kitais.
Kendall tau-b = 0,122; p < 0,01.

61,2 proc. dirbanc¢iy respondenty, 58,4 proc. nedirbanciyjy ir 42,0 proc. sen-
jory sutinka, kad mokymasis mokytis yra mokéjimas mokytis su kitais bendra-
darbiaujant. 29,3 proc. dirbanciyjy, 26,5 proc. bedarbiy ir 30,7 proc. senjory
daugiau sutiko negu nesutiko, kad mokéjimas mokytis su kitais bendradarbiau-
jant yra viena i§ mokymosi mokytis kompetencijos dedamuyjy.

6,1 proc. turinciy darbg tyrimo dalyviy, 10,7 proc. bedarbiy, 20,5 proc. sen-
jory nezinojo, ar mokymasis mokytis yra mokéjimas mokytis kartu su kitais.
2,7 proc. dirbanciyjy, 2,4 proc. bedarbiy ir 1,1 proc. pensinio amziaus Zzmoniy
daugiau nesutinka negu sutinka, kad mokymasis mokytis yra mokéjimas moky-
tis bendradarbiaujant. 0,7 proc. dirbanciy respondenty, 2,1 proc. bedarbiy ir
5,7 proc. senjory nesutinka, kad mokymasis mokytis yra mokéjimas mokytis

kartu su kitais bendradarbiaujant.
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Mokymasis mokytis yra savo asmeniniy savybiy panaudojimas. 86,1 proc.
tyrimo dalyviy mano, kad mokymasis mokytis yra savo asmeniniy savybiy

panaudojimas.
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13.19. pav. Mokymasis mokytis — savo vertybiy pritaikymas (proc.).
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Dirbantieji

13.20. pav. Mokymasis mokytis yra mokéjimas mokytis bendradarbiaujant su kitais (proc.).

Tarp atsakiusiyjy, kad mokymasis mokytis yra savo asmeniniy savybiy
panaudojimas, yra 25,3 proc. dirbanciyjy, 47 proc. bedarbiy ir 11,4 proc. sen-
jory. Kendall tau-b = 0,158; p < 0,01.

Apie asmeniniy savybiy, kaip mokymosi mokytis vieng dedamuyjy, pasi-
sakeé ir su teiginiu, kad mokymasis mokytis yra asmeniniy savybiy panaudo-
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jimas sutiko ir daugiau sutiko negu nesutiko 89,2 proc. dirbanciyjy, 84,9 proc.
bedarbiy ir 69,7 proc. senjory, dalyvavusiy tyrime. Atsakymo nezinojo 9,4 proc.
dirbanciyjy, 12,3 proc. bedarbiy ir 24,4 proc. senjory. Su teiginiu daugiau nesu-
tiko negu sutiko ir nesutiko 1,4 proc. dirbanciy tyrimo dalyviy, 2,7 proc. bedar-
biy ir 8,7 proc. senjory. Kad mokymasis mokytis — tai gebéjimas pritaikyti savo
zinias teigia 93,1 proc. tyrimo dalyviy.
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13.21. pav. Mokymasis mokytis bendradarbiaujant su kitais (proc.).
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13.22. pav. Mokymasis mokytis yra savo asmeniniy savybiy panaudojimas (proc.).

Su teiginiu, kad mokymasis mokytis yra savo Ziniy pritaikymas, sutinka
26,4 proc. dirbanciyjy, 50,1 proc. bedarbiy ir 14,5 proc. senjory; kg patvirtina
Kendall tau-b = 0,148; p < 0,01.
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13.23. pav. Mokymasis mokytis — savo asmeniniy savybiy panaudojimas (proc.).
70 — 66,92
60
50 -
40 -
30 -
20 -
10
i 0,31
0
Sutinku Daugiau sutinku negu NeZinau Daugiau nesutinku Nesutinku

nesutinku negu sutinku

13.24. pav. Mokymasis mokytis yra savo Ziniy pritaikymas (proc.).

Mokymasis mokytis yra pritaikyti savo Zinias - taip mano ir su teiginiu
sutinka ir daugiau sutinka negu nesutinka tyrimo dalyviai: 94,6 proc. dir-
banciyjy, 90,8 proc. bedarbiy ir 85,5 proc. senjory. Apie mokymosi mokytis
dedamaja - savo Ziniy pritaikyma — negaléjo atsakyti, nes nezinojo, 3,4 proc.
dirbanciyjy, 7,8 proc. bedarbiy ir 11,1 proc. senjory. Su teiginiu, kad mokyma-
sis mokytis yra pritaikyti savo Zinias, daugiau nesutiko negu sutiko ir nesutiko
2,1 proc. dirbanciyjy, 1,4 proc. bedarbiy ir 3,3 proc. senjory.
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13.25. pav. Mokymasis mokytis — Ziniy pritaikymas (proc.).

Mokymasis mokytis — savo patirties pritaikymas

90,6 proc. tyrime dalyvavusiyjy teigimu, mokymasis mokytis yra gebéjimas
pritaikyti savo patirtj.
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13.26. pav. Mokymasis mokytis — savo patirties pritaikymas (proc.).
26,6 proc. dirbanciujy, 48,2 proc. bedarbiy ir 13,9 proc. senjory teigimu, savo

patirties pritaikymas yra svarbu ir mokymasis mokytis yra savo patirties pritai-
kymas; Kendall tau-b = 0,159; p < 0,01.
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13.27. pav. Mokymasis mokytis — savo patirties pritaikymas (proc.).

Kad mokymasis mokytis yra savo patirties pritaikymas teigia 73,8 proc., pritaria
73,8 proc. dirbanciyjy, 64,4 proc. bedarbiy ir 48,9 proc. senjory. Su teiginiu dau-
giau sutinka negu nesutinka 21,5 proc. tyrime dalyvavusiy dirbanciyjy, 23,1 proc.
neturin¢iy darbo ir 33,3 proc. pensinio amziaus respondenty. Apie tai nezinojo
3,4 proc. dirbanciyjy, 9,8 proc. bedarbiy ir 14,4 proc. senjory, o 1,4 proc. dirbanciy,
2,7 proc. nedirbanciy ir 3,3 proc. senjory daugiau nesutiko negu sutiko ir nesutiko,
kad savo patirties pritaikymas yra viena i§ mokymosi mokytis komponenty.

Mokymasis mokytis — gebéjimas pasinaudoti turimais jgudziais
Mokymasis mokytis yra gebéjimas pasinaudoti turimais jgtdziais, kg pabrézia
92,5 proc. tyrimo dalyviy.

26,5 proc. dirbanciyjy, 48,8 proc. bedarbiy ir 13,4 proc. senjory gebéjimas
pasinaudoti turimais jgudziais yra viena i§ mokymosi mokytis sudedamuyjy
daliy. Tai parodo Kendall tau-b = 0,179; p < 0,01.

76,0 proc. dirbanciy respondenty, 64,9 proc. bedarbiy ir 47,2 proc. senjory
teigimu, mokymasis mokytis yra gebéjimas pasinaudoti savo turimais jgudziais.

17,3 proc. darbg turinciy tyrimo dalyviy, 24,1 proc. bedarbiy ir 32,6 proc.
senjory daugiau sutikdami negu nesutikdami teigé, kad gebéjimas pasinaudoti
savo turimais jgiidziais yra viena i§ mokymosi mokytis dedamyjy. Nezinantys
teigé 32,2 proc. respondenty, i$ jy - 5,3 proc. dirbanciyjy, 8,9 proc. neturinc¢iy
darbo ir 18,0 proc. senjory.
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13.28. pav. Mokymasis mokytis — gebéjimas pasinaudoti turimais jgiidziais (proc.).
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13.29. pav. Mokymasis mokytis — gebéjimas pasinaudoti turimais jgiidziais (proc.).

1,4 proc. dirbanciyjy, 2,1 proc. bedarbiy ir 2,2 proc. pensinio amziaus tyrimo
dalyviy nuomone, gebéjimas pasinaudoti savo turimais jgidziais néra svarbu, ka
dalyviai parodé daugiau nesutikdami negu sutikdami ir nesutikdami su teiginiu.
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Apibendrinimas
Didzioji dalis tyrimo dalyviy, atitinkamai dirbantieji, bedarbiai ir senjorai,

iSskyré Sias mokymosi mokytis dedamasias ($iuos mokymosi mokytis kompo-

nentus):

mokymosi proceso planavima ir organizavima;
problemy, susijusiy su mokymusi, sprendima;
mokymosi patirties aptarima;

savo asmeniniy savybiy panaudojima;
mokéjimg mokytis savarankiskai;

mokéjima mokytis bendradarbiaujant su kitais;
mokéjimg panaudoti savo vertybes;

mokéjima pritaikyti savo Zinias;

mokéjima pasinaudoti turimais jgtdziais.

MOKYMOSI MOKYTIS KOMPETENCIJA DARBO VIETOS PAIESKAI

|
I

nformacijos apie darbo vieta paieska
§ lentelés matyti koreliacijy stiprumas tarp teiginiy. Klausimas ,,Kuriais i$ $iy

atvejy mokymosi mokytis kompetencija Jums padeda ieskant darbo?“ tyrime

dalyvavusiems respondentams siejosi su teiginiais, pateiktais lenteléje:

13.1. lentelé. Darbo vietos paieska.

Teiginiai 1 2 3 4

1. Padeda ieskoti informacijos apie darbo vietas -

2. Padeda parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus (gyvenimo aprasyma, 0.503% _

motyvacinj laiska ir pan.) !

3. Padeda bendradarbiauti su darbdaviais ar jy atstovais ieskant darbo 0,472**  0,616** -

4. Padeda prisistatyti darbdaviams atrankos metu 0,522**  0,633**  0,580** -

Tarp teiginiy yra gana stipras koreliaciniai rysiai.
Teiginys, kad mokymosi mokytis kompetencija padeda ieskant darbo, padeda

ieskoti informacijos apie darbo vietas, siejasi su teiginiu ,padeda parengti jsi-

darbinimui reikalingus dokumentus® (gyvenimo aprasyma, motyvacinj laiska
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ir pan.); Kendall tau-b = 0,503; p < 0,01. Teiginys ,,padeda ieskoti informacijos
apie darbo vietas® siejasi ir su $iais teiginiais: ,padeda bendradarbiauti su darb-
daviais ar jy atstovais ieskant darbo; ,,padeda prisistatyti darbdaviams atrankos
metu®

»Padeda parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus® (gyvenimo apra-
$yma, motyvacinj laiska ir pan.) gana stipriai siejasi su ,padeda prisistatyti
darbdaviams atrankos metu®; Kendall tau-b = 0,633, p < 0,01.

Visi paminéti statistiskai reik§mingi ry$iai tarp teiginiy rodo, kad mokymosi
mokytis kompetencija vaidina gana svarby vaidmenj ieSkant darbo.

MOKYMOSI MOKYTIS KOMPETENCIJA ISLAIKANT DARBO VIETA

Klausimas, kuriais i$ $iy atvejy mokymosi mokytis kompetencija Jums padeda
iSlaikant darbo vieta, dalyvavusiesiems tyrime pasirodé reiksmingas. Atsakymai
pateikti 13.2 lenteléje.

13.2. lentelé. Darbo vietos islaikymas.

Teiginiai 1 2 3 4 5 6 7
1. Padeda pasiekti didesniy rezultaty per darbo dieng -
2. Padeda sutaupyti laiko ir jégy 0,437** -
3. Padeda pagerinti bendravimg ir bendradarbiavima 0514%  0397%

su kolegomis
4. E?gl;i?r:;srem su darbu susijusius klausimus ir 05155  0375%% 0449 _
5. Padeda laikytis reikalavimy kokybei 0,433%*  0,479%*  0,420%* 0,463** -
6. \Ijiae(igjdea kurti naujus sprendimus ir idéjas darbo 05339  0419%%  0425% 0557  0,520%% _
7. Padeda ginti savo teises 0,394%%  0,432%%  0447** 0451** (0,545**  0,488** -

Didesniy rezultaty darbo dienos metu padeda pasiekti naujy idéjy ir spren-
dimy darbo vietoje taikymas, ka parodo ir koreliacijos koeficientas Kendall
tau-b = 0,533, p < 0,01. Su darbu susijusiy klausimy ir problemy sprendimas
padeda pasiekti didesniy rezultaty per darbo dieng Kendall tau-b = 0,515,
p < 0,01. Taip pat bendravimas ir bendradarbiavimas su kolegomis padeda
pasiekti geresniy rezultaty per darbo dieng, Kendall tau-b = 0,514, p < 0,01.
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Kokybés reikalavimy laikymasis taip pat padeda islaikant darbo vieta, kas
padeda pasiekti didesniy rezultaty per darbo dieng Kendall tau-b = 0,394,
p < 0,01. Savo teisiy darbe gynimas taip pat leidzia siekti naujy sprendimy ir
idéjy darbo vietoje, Kendall tau-b = 0,488; p < 0,01; padeda laikytis kokybés
reikalavimy, Kendall tau-b = 0,545, p < 0,01. Pasiekti geresni rezultatai per
darbo dieng ateityje padeda sutaupyti laiko ir jégy, Kendall tau-b = 0,437,
p <0,01. Padeda kurti naujus sprendimus ir idéjas darbo vietoje, padeda spresti

su darbu susijusius klausimus ir problemas, Kendall tau-b = 0,557, p < 0,01.

MOKYMOSI MOKYTIS KOMPETENCIJA SIEKIANT PROFESINES
KARJEROS

Tyrimo dalyviy atsakymai j klausima ,,Kuriais i§ $iy atvejy mokymosi mokytis
kompetencija Jums padeda siekiant profesinés karjeros?“ pateikti 13.3 lenteléje

13.3. lentelé. Profesinés karjeros siekimas.

Teiginiai 1 2 3 4 5 6
1. Padeda savarankiskai planuoti karjera -

2. Padeda ieSkoti informacijos apie karjeros

galimybes 0,492 -

3. Padeda bendrauti su Zmoniy iStekliy

X% *% _
specialistais karjeros klausimais 0418 0470

4. Padeda vertinti pasialymus j aukstesnes
pareigas

5. Padeda pateikti darbdaviams savo privalumus 0,439%* 0,604** 0,492%* 0,556 -

0,502** 0,510%* 0,457** -

6. Padeda kurti ir plétoti savarankiska versla 0,547 0,409** 0,444** 0,485** 0,487** -

Yra rysys tarp savarankisko karjeros planavimo ir informacijos apie karjeros
galimybes paieskos, ka parodo koreliacijos koeficientas Kendall tau-b = 0,492,
p < 0,01. Taip pat yra koreliacinis rysys tarp teiginiy ,,padeda ieskoti informaci-
jos apie karjeros galimybes bei padeda bendrauti su Zzmoniy istekliy specialistais
karjeros klausimais®, Kendall tau-b = 0,470, p < 0,01. Bendravimas su Zzmoniy
istekliy specialistais karjeros klausimais padeda pateikti darbdaviams savo pri-
valumus, Kendall tau-b = 0,457, p < 0,01. Pateikus darbdaviams savo privalu-

mus, atsiranda galimybé ieskotis informacijos apie karjeros galimybes, Kendall
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tau-b = 0,604, p < 0,01. Pateikus darbdaviams savo privalumus atsiranda gali-

mybé vertinti pasitlymus j aukstesnes pareigas, Kendall tau-b = 0,556, p < 0,01.

Pateikus darbdaviams savo privalumus, atsiranda galimybé kurti ir plétoti

savarankiska versla, Kendall tau-b = 0,487, p < 0,01.

Dalyvavimas visuomeninéje veikloje

13.4. lentelé. Dalyvavimas visuomeninéje veikloje.

1.
2.
3. Padeda uzmegzti ir palaikyti rySius su vietos
4,
5.
6.

1.

Teiginiai 1 2 3 4 5 6 7
Padeda dalyvauti savivaldybiy renginiuose
iniciatyvose

Padeda visuomeniniais pagrindais (savanoriskai) 0.550% _
teikti pagalba savivaldybéms jvairiais klausimais ™

bendruomene ar bendruomenémis 0533** 0546 -

Padeda prisiimti atsakomybe uz vietos
bendruomenés (-iy) plétra

Padeda rinkti ir skleisti informacijg apie vietos
bendruomene (-es) ir jy veikla

0,579**  0,603**  0,567** -

0,522%%  0,581**  0,633**  0,585** -

Padeda rasti sau veikla vietos bendruomenéje 0466 0525 0609 0533%  0.588°* _

(-se) i i 4 i i

Paff((leda skatinti naujg vietos bendruomenés (-iy) 06297  0577%% 0575  0677%% 0652 0595+ _
veikla : : : : : :

Rezultatai i$rySkino mokymosi mokytis kompetencijos svarbg dalyvaujant

visuomeninéje veikloje. Tyrimo dalyviy atsakymai j klausimg, kuriais i§ $iy

atvejy mokymosi mokytis kompetencija Jums padeda dalyvaujant visuomeni-

néje veikloje, pasiskirsté taip:

padeda prisiimti atsakomybe uz vietos bendruomenés(-iy) plétrg ir savanoriskai
teikti pagalbg savivaldybéms jvairiais klausimais Kendall tau-b = 0,603, p < 0,01;

padeda dalyvauti savivaldybiy renginiuose ir iniciatyvose, kas padeda skatinti
nauja vietos bendruomenés (-iy) veikla, Kendall tau-b = 0,629, p < 0,01;

padeda dalyvauti savivaldybiy renginiuose ir iniciatyvose, kas padeda
visuomeniniais pagrindais (savanoriskai) teikti pagalba savivaldybéms
jvairiais klausimais, Kendall tau-b = 0,559, p < 0,01;

dalyvavimas savivaldybiy renginiuose ir iniciatyvose, padeda prisiimti
atsakomybe uz vietos bendruomenés (-iy) plétra, Kendall tau-b = 0,533,
p <0,01;

atsakomybés uz vietos bendruomenés (-iy) plétra prisiémimas padeda
dalyvauti savivaldybiy renginiuose, jvairiose iniciatyvose, Kendall tau-b =
0,579, p < 0,01;
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padeda rinkti ir skleisti informacijg apie vietos bendruomeneg(-es) ir jy
veiklg bei padeda skatinti nauja vietos bendruomeneés (-iy) veikla, Kendall
tau-b = 0,652, , p < 0,01;

padeda wuzmegzti ir palaikyti rySius su vietos bendruomene ar
bendruomenémis, o tai padeda rasti sau veikla vietos bendruomenéje (-se),
Kendall tau-b = 0,609, p < 0,01;

padeda skatinti nauja vietos bendruomenés(-iy) veikla, o tai padeda prisiimti
atsakomybe uz vietos bendruomenés (-iy) plétra, Kendall tau-b = 0,677,
p <0,01;

padeda rinkti ir skleisti informacijg apie vietos bendruomeng (-es) ir jy
veiklg bei padeda visuomeniniais pagrindais (savanoriskai) teikti pagalba
savivaldybéms jvairiais klausimais, Kendall tau-b = 0,581, p < 0,01.

Mokymosi mokytis kompetencijos jgijimo budai

Lenteléje patektos koreliacijos koeficiento Kendall tau-b reik§més, pagrindzian-
¢ios stipruma tarp teiginiy apie mokymosi mokytis kompetencijos jgijimo
badus, kai p < 0,01.

13.5. lentelé. Mokymosi mokytis kompetencijos jgijimo budai.

Teiginiai 1 2 3 4 5 6 7

1. Svarbu, kad 3alia biity Zmogus, kuris
padéty mokytis, suteikty Ziniy

2. Svarbu, kad a$ padedu kitiems mokyftis,

*% _
suteikiu Ziniy 0372

3. Svarbu nustatyti savo mokymosi poreikius ~ 0,268**  0,340** -

4. Svarbu prisiimti atsakomybe uz savo " . e _
mokymasi 0,296 0,353 0,620
5. Svarbu vertinti savo mokymasi 0,345**  0,364**  0,583**  0,669** -
6. Svarbu mokéti savarankiskai mokytis, 0230%  04%*  OATI** 0543**  0555% _

parodant auksta supratimo lygj

7. Svarbu parodyti sugebéjima vystyti naujas xx% it s *x % X%
idéjas, prisiimti ilgalaikius jsipareigojimus 0,253 0,386 0489 0,504 0,534 0644

Svarbu, kad $alia buty Zmogus, kuris padéty mokytis, suteikty ziniy ir svarbu,
kad a3 padedu kitiems mokytis, suteikiu ziniy, Kendall tau-b = 0,372, p < 0,01.
Svarbu, kad $alia buty Zzmogus, kuris padéty mokytis, suteikty ziniy bei svarbu
vertinti savo mokymasi, Kendall tau-b = 0,345, p < 0,01.
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Svarbu, kad a$§ padedu kitiems mokytis, suteikiu ziniy ir svarbu moketi
savarankiskai mokytis, parodant auksta supratimo lygj, Kendall tau-b = 0,422,
p < 0,01. Svarbu prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi bei svarbu vertinti
savo mokymasi, Kendall tau-b = 0,669, p < 0,01. Svarbu vertinti savo moky-
masi ir svarbu moketi savarankiskai mokytis, parodant aukstg supratimo lygj,
Kendall tau-b = 0,555, p < 0,01. Svarbu mokéti savarankiskai mokytis, parodant
aukstg supratimo lygj, ir svarbu parodyti sugebéjima vystyti naujas idéjas, prisi-
imti ilgalaikius jsipareigojimus, Kendall tau-b = 0, 644, p < 0,01.

Svarbu prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi bei svarbu nustatyti savo
mokymosi poreikius Kendall tau-b = 0,620, p < 0,01. Svarbu prisiimti atsako-
mybe uz savo mokymasi bei svarbu mokéti savarankiskai mokytis, parodant
aukstg supratimo lygj, Kendall tau-b = 0,543, p < 0,01.

Mokymosi mokytis gebéjimy lavinimas
Mokymosi proceso organizavimas ir individualus mokymasis siejasi, kg parodo
statistinis reikSmingumas tarp teiginiy, Kendall tau-b = 0,634, p < 0,01.

13.6. lentelé. Mokymosi mokytis gebéjimy lavinimas.

Klausimas 1 2 3 4 5 6

1. Ar sutinkate, kad galéty bati lavinami Sie Jiisy
mokymosi mokytis kompetencijos gebéjimai? -
Organizuoti savo mokymosi procesa

2. Mokytis individualiai 0,634** -

3. Mokytis grupéje 0,544**  0,603** -

4. Mokytis spresti problemas 0,529**  0,526**  0,683** -

5. Aptarti savo mokymasi 0,559**  0,470**  0,612**  0,597** -

6. Kita 0,653**  0,618**  0,497**  0465**  0,809** -

Teiginiai organizuoti savo mokymosi procesa ir mokytis grupéje taip pat
susije, Kendall tau-b = 0,544, p < 0,01. Yra sgsaja tarp mokymosi proceso
organizavimo ir mokymosi spresti problemas, Kendall tau-b = 0,529, p < 0,01.
Statistiskai reikSmingai susij¢ mokymosi proceso organizavimas ir mokymosi
aptarimas, Kendall tau-b = 0,559, p < 0,01. Akivaizdus koreliacinis rysys yra
tarp teiginiy mokytis spresti problemas ir mokytis grupéje, Kendall tau-b =
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0,68, p < 0,01. Vertinant koreliacinius rysius tarp teiginiy, i§ryskéjo stiprus
ry$ys tarp aptarti savo mokymasi bei naudoti kitus mokymosi mokytis kom-
petencijos lavinimo budus, Kendall tau-b = 0,809, p < 0,01. Mokytis grupéje
ir mokytis individualiai stipriai siejasi, Kendall tau-b = 0,603, p < 0,01. Moky-
tis spresti problemas bei mokytis individualiai, teiginiai siejasi, ka parodo ir
Kendall tau-b = 0,526, p < 0,01. Isryskéjo ir rysys tarp $iy teiginiy: aptarti savo
mokymasi ir mokytis individualiai, kas patvirtina, kad yra svarbu aptarti savo
mokymasi ir mokantis individualiai, Kendall tau-b = 0,470, p < 0,01.

Apibendrinimas

Mokymosi mokytis kompetencija, tyrime dalyvavusiy respondenty nuo-
mone, vaidina svarby vaidmenj:

o ieskant darbo;

o islaikant darbo vietg;

o siekiant profesinés karjeros;

o dalyvaujant profesinéje veikloje.

I3ryskéjo itin reik$mingi koreliaciniai ry$iai tarp teiginiy, sietiny su moky-
mosi mokytis kompetencijos jgijimo budais: respondentams svarbu prisiimti
atsakomybe uz savo mokymasi. Atsakomybés uz mokymasi prisiémimas sie-
tinas su mokymosi poreikiy nustatymo svarba bei savo mokymosi vertinimu.

Isryskéjo koreliaciniai rysiai tarp sugebéjimo vystyti naujas idéjas, prisiimti
ilgalaikius jsipareigojimus bei mokéti savarankiskai mokytis, parodant auksta
supratimo lygj. Tai patvirtino respondentai visose trijose, dirbanciyjy, bedarbiy
ir senjory, grupeése.

Atskleisdami mokymosi mokytis gebéjimy lavinima, respondentai pabrézé
mokymosi spresti problemas svarbg, veikiant grupéje. Taip pat tyrimo dalyviai
akcentavo mokymosi organizavimo svarbg, tiek mokantis veikiant individua-
liai, tiek mokantis, dirbant grupéje. Taip pat iSryskéjo tai, kad mokymasis gru-
péje sietinas su individualiu mokymusi, kas siejama su prasmingu mokymosi
mokytis gebéjimy lavinimu.
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Bendryjy gebéjimy ir bendryjy kompetencijy sampratos apibréztj determinuoja
esminiai bendryjy gebéjimy ir kompetencijy apibadinimai: 1) turinio universa-
lumas, kuris pasireiskia $iy gebéjimy ir kompetencijy pritaikymu jvairiose pro-
fesinés, visuomeninés veiklos ir asmeninio gyvenimo bei tobuléjimo situacijose
ir kontekstuose; 2) turinio lankstumas ir kintamumas - bendryjy kompetencijy
turinj sudaro jvairtis komponentai (zinios, gebéjimai, jgtdziai), kuriy turinys
néra grieztai struktiiruotas ir pasizymi dinamiska kaita; 3) reikSmingumas profe-
siniam, socialiniam mobilumui ir socialinei sanglaudai - bendryjy kompetencijy
lavinimas (ypa¢ mokymosi mokytis kompetencijos) sukuria svarias prielaidas
zmogiskojo kapitalo plétrai ir jo turinio adaptavimui prie veiklos pasaulio porei-
kiy. Bendryjy kompetencijy taikymo sritis ir galimybes lemia verslo jmoniy bei
organizacijy taikomos zmoniy istekliy valdymo ir vystymo strategijos, profe-
sinio rengimo instituciniai modeliai, darbo rinkos, @ikio plétros ir $vietimo bei
profesinio rengimo politika, visuomenés, pilieciy poziiris j profesinio ir asme-
ninio tobuléjimo kelius. Bendrosios kompetencijos vaidina svarby vaidmenj
dirbanciyjy ir besimokanciyjy profesinio ir geografinio judumo srityje, todél
yra reik§mingas tarptautinés darbo jégos migracijos veiksnys.

Bendryjy kompetencijy skirstyma j tipus lemia jvairts tikslai ir aplinkybés:
1) bendryjy kompetencijy moksliniai tyrimai, reikalaujantys ,katalogizuoti® ir
»kategorizuoti“ bendrgsias kompetencijas, priklausomai nuo tyrimo tikslo ir
objekto; 2) bendryjy kompetencijy ,valdymas® ir reguliavimas jvairiais taiko-
mojo pobudzio tikslais, pradedant nuo kvalifikacijy sistemy ir sandary diegimo,
kompetencijy ir kvalifikacijy tarptautinio lyginimo ir baigiant mokymo ir stu-
dijy programy rengimu ir jgyvendinimu. Pazymétina, kad bendryjy kompe-
tencijy skirstymas j tipus pasizymi gana didele jvairove, taciau savo turiniu $ios
tipologijos yra gana panasios.

Kalbiné komunikaciné kompetencija susideda i$ keliy komponenty: lin-
gvistinio, sociolingvistinio, pragmatinio. Vienas svarbiausiy kalbinés komu-
nikacinés kompetencijos elementy yra vertybinés nuostatos, pozitriai arba jy
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sistema, kuri yra tarsi atspirties taskas, gebéjimams ugdyti ir zinioms plésti.
Tarpkultarinis aspektas yra pamatinis bendravimo uzsienio kalbomis kompe-
tencijos komponentas. Todél kultary jvairovés ir tarpkultiirinio bendravimo ir
bendradarbiavimo poreikio pripazinimas yra neatskiriama kalbinés veiklos
dalis. Bendravimo gimtaja kalba kompetencija yra gebéjimai Zodziu ir rastu
reiksti ir ai$kinti sgvokas, mintis, jausmus, faktus ir nuomones ir bendrauti jvai-
rioje socialinéje ir kultirinéje aplinkoje. Si kompetencija apima kalbéjima, skai-
tyma, klausyma ir raymag ir reikalauja Zodyno ir gramatikos Ziniy, literattriniy
ir neliteratairiniy teksty zinojimo (Europos orientaciniai metmenys 2006). Ben-
dravimo uzsienio kalbomis kompetencija — jguidziai suprasti, reiksti ir aiskinti
savokas, mintis, jausmus, faktus ir nuomones rastu ir Zodziu mokantis, darbe,
namuose, leidziant laisvalaikj pagal kiekvieno asmens siekius ir norus. Bendra-
vimo gimtaja ir uzsienio kalbomis kompetencijos apima lingvistinés, komuni-
kacinés, tarpkultirinés kompetencijos elementus. Bendravimo kompetencija
gali reikstis jvairiuose kontekstuose: asmeniname, profesiniame, socialiniame,
mokymosi.

Kultarinis sgmoningumas yra suvokiamas kaip asmens kompetencija, kuri
reiskiasi mokéjimu pripazinti, gerbti, saugoti kultiring jvairove ir dalyvauti
socialiai vertingoje kultarinés raiskos veikloje. Si samprata siejama su ugdymu
kultaroje, kuris apima Zmogaus zinias, tikéjima, mena, morale, jstatymus,
paprocius ir visa kita, ka Zmogus jgyja, budamas visuomenés dalimi. Asmens
saviugda, kaip sudedamoji ugdymo proceso dalis, yra labai svarbi kulttrinio
sagmoningumo ugdymui. Asmens poreikis ugdytis ir skatinti sgmoninguma
atsiranda tik tuomet, kai jis néra patenkintas esama padétimi ir siekia pokyciy.
Kirybineé raiska leidzia Zzmogui, naudojant savo gebéjimus, atrasti naujus ir ori-
ginalius sprendimus, daryti kg nors unikalaus, atrasti naujy dariniy, naudotis
platesne nei duota informacija, nekonvencionaliai mastyti, valdyti situacijas,
tobulinti ar keisti pasaulj, kad $is geriau atitikty Zmoniy poreikius. Karybiskumo
raiSka zmogaus gyvenime yra butina, o menas padeda ugdyti karybiskumo
kompetencijg. Visas ugdymo procesas turi vykti, remiantis meniniu procesu,
nes tai jausmy ir karybiskumo islaisvinimas. Meny naudojimas gyvenimiskose
situacijose leidZia pajusti mus supancig harmonija, suvokti aplinka visais mums
duotais jutimais, tapti jautresniais, pastabesniais, démesingais, gailestingais ir
kurianciais. Menas ragina keisti savo samprata, nekreipiant démesio j galimus
sunkumus. Meninéje kiryboje Zmonés patiria visiskg laisve. Karybiskumas
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kasdieniame gyvenime jgalina idlaisvinti pasikartojancias emocijas, spresti
problemas ir krizes, ieskoti ir atrasti alternatyviy, pagarbiy sau ir kitiems
priemoniy. Interaktyviis metodai didina galimybes jsitvirtinti darbo rinkoje.
Aktyviy metody taikymas veda j asmeninj ir profesinj augima, siekiant jgyti
geresniy kompetencijy profesiniuose ir asmeniniuose santykiuose.

Verslumo kompetencija pasizymi turinio ir taikymo priestaravimais, kuriuos
lemia $ios kompetencijos turinio jvairové, santykis tarp ugdomy ir jgimty ele-
menty, ir labai skirtingai apibréziama bei kintanti taikymo sritis, sukuriant
jtampa tarp specializuoto $ios kompetencijos taikymo verslo praktikoje (kai
verslumo kompetencija tampa esminiu verslininko atributu) bei plataus Sios
kompetencijos taikymo jvairiose profesinés, visuomeninés-pilietinés veiklos ir
asmeninio gyvenimo srityse. Vienas esminiy verslumo kompetencijos elementy
yra gebéjimas kurti pridétine ekonomine verte. Todél verslumo kompetencija
gali buti traktuojama kaip zmogiskojo kapitalo elementas, kuris yra reikSmingas
verslo objekty konkurencingumui ir $alies ekonomikos plétrai, piliec¢iy uzim-
tumui ir socialinés sanglaudos skatinimui, pilietiniam aktyvumui ir socialiniy
inovacijy sklaidai visuomenéje.

Informacinés visuomenés technologijos yra persmelkusios visas Zmogaus gyve-
nimo sritis. Informacinés ir telekomunikacinés technologijos daro jtaka viesojo
administravimo sektoriui bei visiems politiniams, teisiniams, ekonominiams,
socialiniams ir kultdriniams procesams. Plétojant informacinés visuomenés
technologijas, kuriant naujas ir tobulinant jau sukurtas programines priemones,
pasiekiama vis naujy laiméjimy. Tai lemia informacinés visuomenés technologijy
naudojimo kompetencijy universaluma, kuris reiskiasi bitent per $iy kompeten-
cijy taikymo tarpsritiskuma. Savo turiniu informacinés visuomenés technolo-
gijy taikymo kompetencijos glaudziai siejasi su dalykinémis kompetencijomis.
Todél informacinés visuomenés technologijy kompetencijos yra reiksmingos ir
jy lavinimas yra svarbus veiksnys, kuris suteikia galimybiy jsitvirtinti darbo rin-
koje, kurti pridéting verte versle ir bati aktyviu piliec¢iu. Informaciné visuomené
siejama su vie$ojo administravimo sistemos modernizavimu, vie$yjy paslaugy
perkélimu j elektroning erdve, ziniy ekonomikos ir informacinémis technologi-
némis grindziamos ekonomikos plétra.

Vienody galimybiy, socialinés sanglaudos ir aktyvaus pilietiSkumo skatinimas
yra prioritetiniai uzdaviniai ne tik europiniame, bet ir pasauliniame kontekste.
Svietimas ir mokymasis turéty sudaryti galimybes visiems pilie¢iams tobulinti
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jigdzius ir jgyti mokymosi mokytis kompetencija, svarbig jsidarbinant, islaikant
darbinguma ir siekiant toliau mokytis visg gyvenima, kas skatinty aktyvy pilietis-
kumg ir kultiiry dialogg. Svietimo tritkumas turéty biiti mazinamas, naudojant
aukstos kokybés jtraukimg j mokymosi procesa. Mokymosi mokytis kompe-
tencija apima platy konteksta, pabréziant besimokanciojo gebéjima planuoti ir
organizuoti mokymosi procesa, veikla; gebéjima spresti problemas; gebéjima ref-
lektuoti savo mokymasi ir veikla; gebéjimg mokytis ir veikti savarankiskai; gebeé-
jima mokytis individualiai ir bendradarbiaujant su kitais. Mokymasis mokytis
rei$kia asmens gebéjimg atkakliai mokytis, organizuoti savo mokymasi, jskaitant
mokymasi veiksmingai valdyti laikg ir informacija, asmeniskai ir grupése.

Dauguma respondenty savo bendravimo gimtaja kalba kompetencija vertina
gerai arba labai gerai. Pagal keturias dimensijas (darbo paieska, darbo vietos
islaikymas, profesiné karjera, visuomeniné ir pilietiné veikla), kuriose vertintos
bendravimo gimtaja ir uzsienio kalba kompetencijos, i$ry$kéjo didesné gimto-
sios kalbos gebéjimy svarba nei uzsienio kalby gebéjimai.

Didzioji respondenty dauguma pasisaké, kad gimtosios kalbos gebéjimai
labai padeda arba padeda darbo vietos paieskai. Uzsienio kalby gebéjimai,
respondenty nuomone, yra maziau reikémingi. Nustatyta, kad uzsienio kalby
gebéjimy panaudojimas darbo paieskos ir jsidarbinimo srityse respondentams
yra daug maziau svarbus, ir tai yra susije su tuo, kad dauguma respondenty
darbo iesko Lietuvoje.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad gimtosios kalbos gebéjimai taip pat yra svar-
besni, siekiant islaikyti esama darbo vietg, todél daroma prielaida, kad tyrimo
dalyviai dirba Lietuvoje arba sieja savo darbing veiklg su $ia $alimi. Lyginant
respondenty poziirj j bendravimo gimtaja kalba ir bendravimo uzsienio kalbo-
mis gebéjimy vaidmenj siekiant karjeros, taip pat iSryskéjo didesné gimtosios
kalbos gebéjimy svarba.

Respondenty issilavinimas neturi didelés reiksmés ju motyvams tobulinti
gimtosios ir uzsienio kalby kompetencijas. Tarp uzsienio kalbas lavinti labiausiai
skatinanciy veiksniy dominuoja noras tobuléti ir karjeros galimybés. Daugiau-
sia respondenty kalby mokosi savarankiskai. Laiko ir motyvacijos trikumas yra
pagrindinés priezastys, trukdancios tobulinti gimtajg ir mokytis uzsienio kalby.
Priimtini $ios kompetencijos lavinimo budai - paskaity ir seminary lankymas
(jaunieji respondentai renkasi mokymasi universitete ar kolegijoje), nuotolinis
mokymasis.
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Beveik visais atvejais pastebéta teigiama koreliacija tarp gebéjimy bendrauti
jvairiomis kalbomis. Vienos uzsienio kalbos mokéjimas gali paskatinti mokytis
kitos kalbos. Antros ar trecios kalbos mokymasis gali biti lengvesnis procesas,
kadangi asmuo jau turi supratimg apie tam tikras kalbines kategorijas, kalbines
struktiiras. Sig bendra kalbos fenomeno sampratg jis gali pritaikyti mokyda-
masis naujos kalbos. Ir tam procesui svarbu panaudoti jau turimas anksciau
iSmoktos kalbos Zinias ir gebéjimus.

Rastas koreliacinis rysys tarp uzsienio kalby svarbos tam tikroms veikloms
darbo paieskoje: 1) bendravimo kitomis / uzsienio kalbomis gebéjimai padeda:
parengti jsidarbinimui reikalingus dokumentus; 2) bendrauti su darbdaviais
ieSkant darbo; 3) bendravimo kitomis / uzsienio kalbomis gebéjimai padeda
prisistatyti atrankos metu.

Koreliaciné analizé pagal iSsilavinimg atskleidé, kad didéjant issilavinimui,
didéja gimtosios ir uzsienio kalby kompetencijy vertinimas ir labiau supran-
tama $iy kompetencijy svarba ieskant darbo, parama darbo veikly atlikimui bei
poreikis jas lavinti.

Koreliaciné analizé pagal gyvenamaja vieta atskleidé didmiesciy gyventojy
palankesnj pozitrj j gimtosios ir uzsienio kalby kompetencijy svarbg, poreikij
mokytis uzsienio kalby bei lavinti jau Zinomas kalbas.

Kultirinio sgmoningumo kompetencija, kuri $iame tyrime suprantama kaip
gebéjimas, leidziantis plétoti menine savirai$kg vertinant pomeégius, atskleidzia
ju aktualumg profesinéje ir visuomeninéje veikloje bei kultiriniame gyvenime.
Meno pajautimas skatina ir padeda nuolat lavinti kultirinio sgmoningumo kom-
petencija, o tai leidzia save realizuoti sprendziant darbo uzdavinius, siekiant kar-
jeros, dalyvaujant visuomeninéje, kulttirinéje veikloje bei asmeniskai tobuléjant.
Nepriklausomai nuo pasirinkto lavinimosi biido, kulttirinio i$prusimo, gebéjimo
lavinimas pasitelkiant meng ugdo asmenybe, gebancig bendrauti, analizuoti, pri-
sitaikancig prie kintanciy darbo ar asmeninio gyvenimo salygy.

Verslumo kompetencijos lavinimo tyrimas atskleidé, kad didzioji dalis tyrimo
dalyviy save jvertino kaip vidutiniskai verslius. Greiciausiai todél didesné dalis
dalyvavusiyjy tyrime gana aktyviai pasisaké esant galimybei norintyslavinti $iuos
savo gebéjimus: tikslo siekimo gebéjima, organizuotuma, jzvalguma, finansiniy
ir veiklos galimybiy matyma, verslo idéjy generavima, lyderyste, pozityvujj
mastyma, ryztinguma, pasitikéjimag savimi, savo stipriyjy pusiy pazinimg ir rea-
lizavima, iniciatyvuma, karybiskuma, sprendimy priémima, atsakomybe.
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Analizuojant sasajas tarp tyrimo dalyviy savo verslumo jvertinimo ir ska-
lése gauto asmeninio verslumo kompetencijos vertinimo pastebétas labai glau-
dus rysys. Asmeninio verslumo vertinimo pagal pateiktus faktorius rezultatai
patvirtina, kad tie respondentai, kurie save vertina vidutiniskai versliais, vers-
liais ir labai versliais isties pasizymi aukstu verslumo lygiu. Stipriausios kore-
liacijos, vertinant savo versluma, buvo pastebétos su naujy galimybiy matymu,
bendradarbiavimo santykiy ir planavimo ir organizavimo faktoriais.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad daugumai tyrimo dalyviy verslumo kom-
petencija yra svarbi arba labai svarbi profesinéje veikloje, siekiant karjeros,
vykdant visuomenines pareigas ar asmeniskai tobuléjant. Respondentai mano,
kad verslumo kompetencijos gebéjimy lavinimas jiems gali padeéti buti akty-
vesniems, kiirybiskesniems, geriau atlikti jiems priskirtus darbo uzdavinius ar
veiklas ir siekti tiek profesinio, tiek ir asmeninio tobuléjimo.

Analizuojant verslumo kompetencijos svarbg ieskant darbo, islaikant darbo
vietas, siekiant profesinés karjeros bei vykdant ar planuojant visuomenines vei-
klas respondentai daugiausiai nurodé verslumo kompetencijos svarbg siekiant
islaikyti darbo vieta. O maziausiai svarbi verslumo kompetencija tyrimo daly-
viams pasirodé dalyvaujant visuomeninéje veikloje ar ja planuojant.

Apibendrinant verslumo kompetencijos gebéjimus demografiniy rodikliy
poziariu iSryskéjo, kad tyrimo dalyviai, turintys aukstesnj iSsilavinimg bei
gyvenantys didZiuosiuose miestuose dazniausiai turi geresnius verslumo fakto-
riy jvertinimus. Tokie tyrimo rezultatai rodo, kad yra tikslinga labiau atkreipti
démes;j iSplésti galimybes lavinti verslumo kompetencija tiems Zmonéms, kurie
gyvena labiau nuo didziyjy miesty nutolusiose vietovése ir turi jgije Zemesnj
isilavinimg. Vyrams yra tikslinga labiau lavinti kokybés, kruopstumo, iSbaig-
tumo siekimg, o moterims — veiklumga bei iniciatyva.

Taip pat tyrimo rezultatai parodé, kad jaunoji karta yra aktyvesné, greiciau
uzmezga naujus rysius ir pasiZymi geresniais planavimo ir organizavimo gebéji-
mais. Motery verslumo skatinimas yra itin reik$mingas, atsizvelgiant j aukstesnj
motery nedarbg.

Todél verslumo gebéjimus svarbu lavinti ir jaunimui, ir vyresniosios kar-
tos atstovams: jaunajai kartai $ie gebéjimai padeda jsitvirtinti darbo rinkoje ir
neatsilikti nuo pasaulyje vykstanciy pokyciy ir nuolatinés kaitos, o vyresniajai
kartai padeda islikti aktyviai §j aktyvaus senéjimo laikg tobulinant gebéjimus ir
mokantis visg gyvenima.
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Daugiau kaip pusé respondenty gerai vertina savo skai¢iavimo ir informaci-
nés visuomeneés technologijy kompetencijg ir beveik pusé jy noréty juos lavinti.
Labiausiai IVT gebéjimus lavinti skatina tai, kad $iy gebéjimy reikia tiesiogi-
niam darbui, norui tobuléti, mokymuisi.

Tyrimas atskleidé, kad jvairiy socialiniy grupiy atstovams triiksta gébéjimy
naudotis duomeny baziy sistemomis, skai¢iuoklémis, teisiniy ir etiniy normy,
higienos taisykliy zinojimo.

Rezultatai parodé, kad IVT kompetencija yra svarbesné siekiant profesinés
karjeros, islaikant darbo vieta, maziau svarbi visuomeninéje veikloje. Koreliaci-
niai rysiai rodo $iy veikly glaudzias sasajas ir informacinés visuomenés techno-
logijy kompetencijos svarbg visoms su profesine karjera ar darbu susijusioms
sritims.

Vyrai ir moterys savo informacinés visuomenés technologijy kompetencija
vertina panasiai, nors esama ir tam tikry skirtumy. Tyrimo rezultatai rodo,
kad dirbanciyjy IVT kompetencijos yra labiau islavintos negu senjory, taciau
dirbanciyjy ir bedarbiy IVT kompetencijy skirtumai yra daug mazesni arba
ju visai nepastebéta. Blogiau savo IVT kompetencijg vertina kaimo gyventojai,
geriausiai vertina gyvenantys didmies¢iuose. Siai grupei maziausiai tritksta IVT
gebéjimy. Darbo paieskos, darbo vietos islaikymo, profesinés karjeros siekimo
svarba $ioje grupéje nesiskiria.

Analizuojant mokymosi mokytis kompetencijos svarba, tyrime dalyvavusiy
respondenty nuomone, §i kompetencija vaidina svarby vaidmenj ieSkant darbo,
islaikant darbo viets, siekiant profesinés karjeros ir dalyvaujant profesinéje
veikloje.

Veikla grupéje sietina su mokymosi mokytis gebéjimy lavinimu. Respon-
dentai pabrézé mokymosi spresti problemas svarbg veikiant grupéje. Taip pat
akcentuojama mokymosi organizavimo svarba, tiek mokantis veikti indivi-
dualiai, tiek mokantis bei dirbant grupéje. Mokymasi grupéje respondentai siejo
su individualiu mokymusi ir prasmingu mokymosi mokytis gebéjimy lavinimu.
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SUMMARY

Empirical study was conducted by preparing 6 questionnaires (Annex No. 1)
and surveying about 8 000 adults — employees, job seekers and retired persons.
The survey was executed in 2 stages: the pilot survey was carried out to verify
the validity and reliability of the questionnaires by involving 1 104 respondents
and the main survey was carried out later the 7 047 completed questionnaires.

The main findings of the research
The concepts of the key competences are defined by indicating their essential
features and characteristics: 1) universal character of contents characterised by
their application in different situations and professional, social and personal life
contexts; 2) flexibility and changeability of contents — key competences are com-
posed of different components (knowledge, skills, abilities, values and attitudes)
having no strict structuring of their contents and subjected to dynamic change;
3) importance for professional, social mobility and social cohesion — development
of key competences (especially learning to learn competence) creates important
preconditions for human capital development and adjustment of its contents
to the needs of the world of work. The possibilities of application of key com-
petences are influenced by the human resource management and development
strategies of enterprises, institutional models of education systems, policies
of labour market, economic development, education and vocational training,
attitudes of society and citizens to the existing pathways of professional and
personal development. Key competences play an important role in the field
of professional and geographical mobility of employees and learners and that
makes them important factor of the international migration of workforce.
Typologies of key competences have originated from the different goals and
conditions: 1) scientific research of key competences requires to “catalogue” and
to categorise key competences referring to the goal and scope of the research;
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2) regulation and management of the provision of key competences for vari-
ous reasons starting from the implementation and development of qualifica-
tions systems and frameworks, international comparison of competences and
qualifications and ending with the curriculum design in general, vocational and
higher education. The typologies of key competences are very diverse, but at the
same time they are quite similar.

Competence of language communication consists of several components:
linguistic, sociolinguistic and pragmatic. The core elements of language com-
munication competence are values, attitudes and their systems that create the
reference point for development of the other skills and acquisition of knowl-
edge. Intercultural aspect is the background component of the communication
in foreign languages. Therefore, the recognition of the cultural diversity and the
need of intercultural communication and cooperation are inseparable parts of
any linguistic activity. The competence of communication in the mother tongue
comprises the abilities to express orally and in written form the concepts, ideas,
feelings, facts and opinions and to communicate them in the different social
and cultural environments. This competence comprises speaking, reading, lis-
tening and writing skills and requires the knowledge of vocabulary and gram-
mar, as well as awareness of different registers of literary and non-literary texts
(European target milestones, 2006). The competence of communication in for-
eign languages is composed of the skills to understand, express and explain the
concepts, ideas, feelings, facts and opinions in both oral and written form in
the situations of learning, work, leisure, etc. Competences of communication
in the mother tongue and foreign languages embrace the elements of linguistic,
communication, intercultural competences. Communication competence can
be applied in different contexts — personal, professional, social, educational, etc.
for a variety of individual needs.

Cultural awareness competence is defined as the ability to recognise, respect
and protect cultural variety by participating in the socially valuable cultural
activities. This concept is related to the cultural education which comprises the
knowledge, religion, art, moral, laws, traditions and other elements acquired by
the members of society. Personal self-development is a very important compo-
nent of education process, especially for the development of cultural awareness.
Personal need to develop and enhance awareness emerges only in the situations
of discontent with the current situation and strive of changes. Creative expres-
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sion permits to person to discover new and original solutions, to make some-
thing unique, to discover new phenomena, to use wider information, to think
in the original way, to manage different situations and to improve the world
by seeking to make it better fit for the needs of people. Expression of creativ-
ity is necessary for the human life and art facilitates development of creativity.
Applying of art as the background of education process permits to liberate the
feelings and creativity of learners. Applying of arts in the everyday life situations
allows feeling the harmony of surrounding world, to perceive the environment
with the all feelings, to become more sensitive, attentive, merciful and crea-
tive. Art requires to change the concept of the self by ignoring possible difficul-
ties. Artistic and creative work allows feeling the complete, absolute freedom.
Therefore, creativity in everyday life enables to liberate repeating emotions, to
solve problems and crises, to search and find alternative measures and solutions
with respect to self and others. Interactive and creative learning also increases
the employability and employment possibilities, leading to personal and profes-
sional development.

Entrepreneurship competence is characterised by contradictions between its
contents and application. The contradictions are caused by a variety of con-
tents and the relationship between the innate and developed components of
the competence. There are different definitions of entrepreneurship competence
depending on the field of its application. This creates tension between the nar-
rowly specialised application of this competence in business practices (when
entrepreneurship is treated as essential attribute of businessmen) and a wider
application of the competence in different fields of professional, social, civic and
personal life. One of the essential elements of the entrepreneurship competence
is the ability to create added economic value. This characteristic allows to treat
the competence as an element of human capital, important for the competitive-
ness of businesses and national economy, employment of citizens and enhance-
ment of social cohesion, civic engagement and spread of social innovations.

Information society technologies competence are spread in all fields of human
life. They make a big influence on the public administration sector and political,
legislative, economic, social and cultural processes. Development of informa-
tion society technologies is marked by constant novelties and innovations, as
well as by new software creation and development of the existing one. They fos-
ter universal character of the competences of application of information society

389



390

SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCIJY PLETRA

technologies, because these competences are applied in the different fields. Com-
petences of application of information society technologies are closely related
to the functional competences. Therefore these competences and their develop-
ment are important factors of employability, employment, economic develop-
ment and active citizenship. Information society is related to the modernization
of the system of public administration, transferring of the public services to the
electronic area, development of the knowledge and I'T based economy.

Promotion and enhancement of equal opportunities, social cohesion and
active citizenship are priorities not only in the European but also in the global
context. Education and learning should provide possibilities for all citizens to
develop their skills and acquire learning competence, which is important for
employment, sustaining workplaces and seeking of further learning and skills
development. Lack of provision of education should be compensated by more
intensive and wide involvement of population into different independent learn-
ing activities. Learning to learn competence involves such abilities as: planning,
organizing learning process, problem solving, reflecting upon one’s own learn-
ing, as well as learning and acting autonomously, learning individually and in a
team. Learning to learn means a person’s ability to learn purposefully, to organ-
ise independent and team learning process, including time and information
management.

The survey on competences of communication in mother tongue and foreign
languages disclosed, that:

« The majority of respondents positively or very positively evaluated their
competence of communication in the native language. Referring to the
four application dimensions of communication competences (job search,
sustaining of employment, professional career, social and civic activities)
respondents indicated bigger importance of communication in the native
language than in foreign languages.

o The majority of respondents claimed, that their native language skills are
very helpful in job search. Respectively, the competence of communication
in foreign languages is less important in this field. The competence
of communication in mother tongue is the most helpful in search of
information on employment posibilities, preparation of documents needed
for job applications, communication with employers in job search and self-
presentation in selection and recruitment process. The importance of the
competence of communication in foreign language in these fields is less
evident, because the majority of the researched sample is looking for a job in
Lithuania.
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The research results also disclosed higher relevance of the communication
competence in native language as compared to the competence of
communication in foreign languages in the area of sustaining employment
due to the fact that the respondents work in Lithuania. A similar trend in
evaluation of importance of communication competences was observed
in the field of professional career, grounding on the fact that the absolute
majority of the research participants plan their career in Lithuania. As far
as half of the respondents do not participate in social and civic activities.

Therefore, the overall importance of communication competences in these
fields is not high.

A big share of the respondents indicated their interest in development of
the communicative competence in the mother tongue. The finding implies
the lack of development possibilities of the competence. The surveyed
participants are also inclined to develop their competence of communication
in foreign languages: English, German, French, Spanish and Russian in
particular. Their preferences in learning foreign languages are development
of vocabulary and oral communication sKkills.

The most important factors that encourage learning languages and
fostering communication competence are the need of the competences for
work, positive influence of these competences for employment and career
opportunities. The respondents’ education level does not correlate with
their motivation to develop communication competences in native and
foreign languages. The most important factors enhancing development of
communication competence in foreign languages are personal development
and career opportunities. The competence of communication in the
mother tongue is mostly developed independently. The major obstacles in
development of language communication competences is the lack of time
and motivation, as well as high costs of learning services. The most acceptable
ways of the competence development are attendance of lectures and seminars
(young respondents prefer studies at higher education institutions), distant
learning, as well as language courses being in the third position. The lower
share of respondents prefer to develop these competences on the job, in the
educational institution, local community or on individual basis.

Correlation analysis disclosed, that:

The competence of communication in the mother tongue positively correlates
to each other, independently from the indicated native language.

Almost all correlations of the development of competence of communication
in foreign languages are positive. A positive correlation is identified between
learning Scandinavian languages, the Lithuanian language and French.

A negative correlation is observed between the command of English and
Russian skills, indicating that the respondents with communication skills
in Russian do not know English and vice versus. In most cases a positive
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correlation is observed between skills of communication in different
languages. Having knowledge and skills to communicate in one foreign
language can facilitate learning other languages. Learning a second or third
foreign language can be easier due to learners’ awareness of certain linguistic
categories and structures which can be applied while learning a new language.

A correlation has been found between the competence of communication
in foreign languages and job search activities: the competence of
communication in foreign languages helps to prepare documents for job
search and employment, to communicate with employers and present him/
herself in the process of selection and recruitment.

Analysis of correlations according to the research target groups and according

to defined factors disclosed, that:

There is a difference between the attitudes and communication competences
of the younger respondents (employed and unemployed) and surveyed
retired persons. The retired persons’ communication competence in English
is considerably lower compared to the other two groups.

No significant statistical difference is found relating to the importance of
the communication competence in foreign languages for the areas of job
search, sustaining employment, seeking professional career , as well as for the
participation in social and civic activities as comparing the different target
groups.

The importance of the communication competences in native and foreign

languages is rising agreeably to the respondents’ higher education level;
respectively, rating of the competence importance in job search, professional
activities is higher, as well as higher education level determines a greater
need for the competence development.

The city residents claim a more positive attitude to the importance of
language communication competences. They also indicate a bigger need to
learn foreign languages and develop acquired knowledge and skills.

The results of the survey revealed, that the competence of cultural awareness

is the most helpful in communication with employers and their representatives

in job search. It is also helpful for presenting oneself to employers during the

selection and recruitment process. This competence is a bit less helpful in search

of information about available job positions and preparation of the documents

needed for employment.

The majority of respondents indicated the average level of development of

their entrepreneurship competence. This is one of the reasons why majority of

respondents also declared their intentions to develop this competence upon the

possibility. They stressed the interest in development of the skills in the achieve-
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ment of objectives, self-organisation, noticing of financial and economic possi-
bilities for new activities, generation of new business ideas, leadership, positive
thinking, goal orientation, self-confidence, awareness and realisation of personal
strengths, initiative taking, creativity, decision making skills and responsibility.

A close relationship is found between the evaluation of the level of entrepre-
neurship and the range of entrepreneurship competence of respondents. The
respondents who claim to be entrepreneurial, also indicate high level of entre-
preneurship competence according to provided factors. The strongest correla-
tions in the evaluation of entrepreneurship level were noticed with the abilities
to see new possibilities, communication competence and planning-organisation
competence factors. The weakest correlation in the evaluation of entrepreneur-
ship level is with the factor of initiative taking and responsibility.

Entrepreneurship competence is seen as important for the professional
activity, career, execution of social obligations and personal development. The
respondents indicate that development of entrepreneurship competence can be
helpful in making them more active, creative, improve the performance of their
work tasks and activities, and facilitate their professional and personal develop-
ment. The respondents especially stress importance of entrepreneurship com-
petence for sustaining of employment. This competence was indicated as the
least important for the participation in social activities or their planning.

The survey participants who have higher level of education and live in big cit-
ies usually have better evaluation of the factors of entrepreneurship. This finding
indicates the need to pay more attention to the accessibility of entrepreneurship
competence development for people living in a more remote regions and hav-
ing lower educational attainments. The surveyed men seek to develop the skills
related to quality assurance and thoroughness in execution, whereas women are
more interested in proactiveness and motivation to act.

Despite comparatively high level of youth unemployment young people are
more active in business, more keen in establishing new business relationships
and have better developed planning and organising skills. Taking into consid-
eration higher level of unemployment amongst women, the development of
entrepreneurship of women is very important. Entrepreneurship competences
help young people to strengthen their positions in the labour market and career,
while for the senior generation this competence helps to remain active and to
develop skills.
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Information society technologies competence and its development is a
decisive factor in the lifelong learning process, providing possibilities to get
employed in the labour market, to get integrated into the social life and active
citizenship.

Information society technologies competence is mostly used for professional
activity and personal development.

More than a half of respondents evaluate their information society technol-
ogy competence well and almost half of them would like to acquire or develop
IST competence. IST competence is mostly encouraged to be developed by the
fact that these skills are required to direct work, personal development, study-
ing.

The ability to use database systems, spreadsheets, knowledge of legal and
ethical standards and rules of hygiene is evaluated worse.

Almost a hundred per cent use of a computer at home for the purpose of
communication, entertainment and leisure, household purposes encourages to
gain more skills in working with e-services, communicating in social networks,
knowing the legal and ethical standards. Correlation analysis “regrouped”
capacity: wanting to use information technology services for personal and/or
business purposes requires the ability to use the Internet for finding and select-
ing relevant information or wishing to read and write, using a text editor, wants
to develop the capacity to calculate and draw diagrams using spreadsheets.

General trends in the country and the performed research revealed that IST
competence is very important to adults’ personal, social and professional activi-
ties. The results showed that IST competence is more important achieving career
goals and at work, and less important for social activities. Correlation shows the
close links between these activities and an important role of information society
technology competence in these activities.

Men and women evaluate their information society technology competence
equally, but women are more active in all activities, they use computers more
versatile and for different purposes.

Comparing employed, unemployed and seniors — seniors have poorer infor-
mation society technology competence. Seniors are also less active in par-
ticipation in different activities. But seniors want to stay in labour market, to
participate in both professional and social activities. The employed are best
appreciated by IST. They most often use computers for different purposes. Keep-
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ing the work place, professional career or participating in social activities among
the employed , the unemployed and seniors distinct differences were not found.

Demographic point of view, the biggest differences between respondents liv-
ing in a big city, in other city, town and village seen in the village. The village
residents claim the least positive attitude to the importance of IST competence.
The big city residents appreciate the best IST competence. No significant statis-
tical difference is found relating to the importance of the IST competence for
the areas of job search, sustaining employment, seeking professional career in
this target group.

It can be stated that information society technology competence and its
development is an important factor which provides possibilities to study, enter
the labour market, be an active citizen.

Referring to the importance of learning to learn competence, the survey par-
ticipants indicated important roles of this competence played in the job search,
sustaining of employment positions, working and seeking of professional career.
Strong correlations were found between the statements on the ways of acquisi-
tion and development of this competence. Respondents stressed the importance
of taking responsibility for learning, which was related to the importance of
identification of learning needs and assessment of learning effectiveness.

A correlation between ability to develop new ideas, take long-term obliga-
tions and to learn independently demonstrating high level of understanding
was found. It was confirmed by the survey participants’ answers from all three
groups.

Development of learning to learn competence is also related to the activities
in the group. Respondents indicated importance of learning competence in per-
formance of group activities. Importance of the organisation of learning in the
individual and collective learning activities was also stressed. Learning in the
group strongly correlates with the individual learning and purposeful develop-
ment of learning competence.
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Priedai

1 PRIEDAS

VYTAUTO DIDZIOJO
UNIVERSITETAS

MCMXXI1

o]
MOKSLAS « EKONOMIKA+ SANGLAUDA EUROPOS SAJUNGA

Kuriame Lietuvos ateit]

Gerbiamas Respondente,

Gerbiama Respondente,

Kvieciame Jus dalyvauti Lietuvos mokslo tarybos projekto ,,Suaugusiyjy ben-
dryjy kompetencijy lavinimo tyrimy ir plétros platforma“ Nr. VPI1-3.1-SMM-
07-K-03-073 nacionaliniame tyrime, kurj vykdo Vytauto DidZiojo universiteto
Socialiniy moksly fakulteto Edukologijos katedros tyréjai. Mokslinio tyrimo
tikslas yra atskleisti suaugusiyjy bendryjy kompetencijy bukle Lietuvoje. Tyrimo
paskirtis — i$siaiskinti bendryjy kompetencijy poreikius, esama situacija, proble-
mas ir trikumus. Tyrimo rezultatai bus panaudoti kuriant praktines priemones
suaugusiyjy bendryjy kompetencijy lavinimui.

Bendrosios kompetencijos (BK) - tai visg gyvenimg ugdomi kalbiniai, moky-
mosi mokytis, verslumo, problemy sprendimo, informacinio-technologinio ras-
tingumo, pilietinio ir kultdrinio sgmoningumo gebéjimai.

Pagarbiai
projekto koordinatoreé prof. dr. Genuté Gedviliené
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|. DEMOGRAFINIAI DUOMENYS

1. Kiek Jums mety? (jrasykite)

2. Jusy lytis: (pazymeékite

3. Seimyniné padétis

4. Jus gyvenate

Jums tinkama varianta) (pazymékite Jums tinkama varianta) (pazymékite Jums tinkama varianta)
vyras Vedes / iStekéjusi Didmiestyje (Vilnius,
moteris Viengungis / netekéjusi Kaunas, Siauliai, Klaipéda, Panevézys)

[3siskyres (- usi)

Kitame mieste

Naslys (-&) Gyvenu atskirai Miestelyje
Gyvenu partnerystéje Kaime
Kita (jrasykite)........ccernnne. Kita (jrasykite)..............

5. I3silavinimas (paZymékite Jums tinkama varianta)

6. Uzimtumo statusas (pazymékite Jums tinkamus variantus)

Pagrindinis

Tarnautojas

Nebaigtas vidurinis

Esu samdomas darbuotojas

Vidurinis Turiu savo versla
Profesinis Nereguliariai dirbantis
Aukstesnysis Siuo metu ieskau darbo (bedarbis)

Austasis neuniversitetinis

Esu dirbantis pensininkas

Aukstasis, bakalauro kv. laipsnis

Nedirbantis pensininkas

Magistro kv. laipsnis arba jam prilygstantis

Kita (jraykite)

Moksly daktaras

Kita (jradykite)

7. Jusy gyvenamosios vietos savivaldybé (jrasykite)

Il. BENDROSIOS KOMPETENCLJOS

1. Ar svarbu bendrasias kompetencijas Jums taikyti Siose srityse? Pazymékite Jums tinkamiausig varianta kiekvienai sriciai.

Taikymo sritys

Labai svarbu

Svarbu Nelabai svarbu Nesvarbu

Profesiné veikla, darbo uzdaviniy sprendimas

Karjeros siekimas

Visuomeniniy pareigy vykdymas

Asmeninis tobuléjimas

417
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2. Kiek jums svarbios bendrosios kompetencijos: darbe, siekiant karjeros, visuomeninéje ir asmeninéje veiklose?

Pazymékite Jums tinkamiausia varianta kiekvienai kompetendijai.

Kompetencijos Labai svarbu Svarbu Nelabai svarbu Nesvarbu

Bendravimas gimtaja kalba

Bendravimas uzsienio kalbomis

Elementards matematiniai gebéjimai

Kompiuterinis ir skaitmeninis rastingumas

Mokymasis mokytis

Socialiniai ir pilietiniai gebéjimai

Iniciatyva ir verslumas

Kultdrinis samoningumas ir raiska

3. Kaip daznai naudojate Siuos budus bendryjy kompetencijy lavinimui?

Pazymékite Jums tinkamiausig varianta kiekvienam bidui.

Bidai Daznai Kartais Labai retai Niekada

Dalyvauju seminaruose, grupiniuose uzsiémimuose

Lankau paskaitas

Mokausi savarankiskai

Mokausi ar studijuoju nuotoliniu (distanciniu) bidu

Mokausi naudodamasis kompiuterinémis programomis ir internetu

Mokausi naudodamasis televizija ir radiju

Studijuoju literatirg

Lavinuosi per kasdienine veikla

Kita (jradykite)

4, Bendryjy kompetencijy lavinima skatina jvairas veiksniai. Pra3ome jvertinti, kiek Jums yra svarbiis Zemiau iSvardinti
veiksniai lavinant bendrasias kompetencijas?

Pazymékite Jums tinkamiausia varianta kiekvienam veiksniui

Veiksniai, skatinantys lavinti bendrasias Labai svarbu Svarbu Nelabai Nesvarbu NeZinau
kompetencijas svarbu

Kasdienio darbo poreikiai

Naujo darbo paieska

Karjeros siekimas

Noras tobuléti

Siekis realizuoti save
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Lentelés tesinys

Veiksniai, skatinantys lavinti bendrasias
kompetencijas

Labai svarbu

Svarbu

Nelabai
svarbu

Nesvarbu

Nezinau

Visuomenés ir draugy parama

Noras bti naudingu Seimai

Noras bti naudingu kitiems

Seimos nariy parama

Laisvalaikio uzsiémimai

Kita (jradykite)

5. Kaip daznai Jums Zemiau iSvardintos kliutys trukdo lavinti bendrasias kompetencijas?

Pazymékite Jums tinkamiausia varianta kiekvienai lavinimo kliaciai

Lavinimo kliatys

Daznai

Kartais

Labai retai

Niekada

Lésy trikumas

Laiko trikumas

Per brangios mokymosi paslaugos

Truksta darbovietés paramos

Traksta Seimos paramos

Néra kur mokytis

Nezinau kaip ir kur mokytis

Néra noro mokytis

Nematau mokymosi prasmés

Trukdo asmeninés savybés (tingéjimas,
neorganizuotumas)

Kita (jraykite)

Visos anketos: http://sbk.vdu.lt/anketos/
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BENDRYJY KOMPETENCIJY IR DEMOGRAFINIY) DUOMENY ANKETOS

PRIEDAS

1 priedo 1lentelé. Kintamieji, i$ kuriy susideda bendryjy svarba veiklos srityse apibendrinantis faktorius (faktoriy matrica).

Veiklos sritis Koeficientas faktoriuje
Profesiné veikla, darbo uzdaviniy sprendimas 0,741
Karjeros siekimas 0,726
Asmeninis tobuléjimas 0,678
Visuomeniniy pareigy vykdymas 0,633

1 priedo 2 lentelé. Kintamieji, i$ kuriy susideda konkreciy kompetencijy svarba apibendrinantis faktorius (faktoriy matrica).

Kompetencijos svarba Koeficientas faktoriuje
Socialiniai ir pilietiniai gebéjimai 0,758
Mokymasis mokytis 0,754
Kultdrinis samoningumas ir raiska 0,714
Kompiuterinis ir skaitmeninis radtingumas 0,680
Iniciatyva ir verslumas 0,673
Elementariis matematiniai gebéjimai 0,568
Bendravimas uZsienio kalbomis 0,556
Bendravimas gimtaja kalba 0,426

1 priedo 3 lentelé. Kintamieji, i$ kuriy susideda kompetencijy lavinimo biidy faktoriai (modelio matrica).

Lavinimo budo daznumas 1 faktorius 2 faktorius
Mokausi savarankiskai 0,676 -0,106
Studijuoju literatarg 0,660
Lavinuosi per kasdienine veikla 0,655
Mokausi naudodamasis kompiuterinémis 0.644
programomis ir internetu !
Mokausi naudodamasis televizija ir radiju 0,425
Lankau paskaitas -0,116 -0,996
Dalyvauju seminaruose, grupiniuose N
uzsiémimuose 0,218 0,520
Mokausi ar studijuoju nuotoliniu
(distanciniu) bidu 0,234 0349

Pirmasis faktorius yra individualds lavinimosi badai. Jvertinus klausimy kryptj, matyti, kad jo reiksmés didéjimas reiskia Siy bidy naudojimo daZnumo mazéjimq.

Antrasis faktorius yra grupiniai, kolektyviniai lavinimosi bidai. Jo reiksmés didéjimas reiskia Siy bidy naudojimo daznumo didéjimg.
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1 priedo 4 lentelé. Kintamieji, i kuriy susideda kompetencijy lavinimo veiksniy faktoriai (modelio matrica).

antbendros ompetencie? fekoris 2faktors

Noras bati naudingu Seimai 0,853
Seimos nariy parama 0,763
Noras bati naudingu kitiems 0,733

Visuomenés ir draugy parama 0,674 0,101

Laisvalaikio uzsiémimai 0,482 0,127

Karjeros siekimas -0,149 0,864

Noras tobuléti 0,770

Siekis realizuoti save 0,177 0,665

Naujo darbo paieska 0,527

Kasdieninio darbo poreikiai 0,200 0,331

Pirmasis faktorius labiausiai susijes su Seima, visuomene, draugais, nauda kitiems.
Antrasis faktorius labiausiai susijes su nauda sau.

1 priedo 5 lentelé. Kintamieji, i$ kuriy susideda kompetencijy lavinimo kliiiciy faktoriai (modelio matrica).

KL5. Kaip daznai jums trukdo lavinti

bendrasias kompetencijas tai, kad: 1 faktorius 2 faktorius
néra noro mokytis? 0,834 -0,128
nematau mokymosi prasmeés? 0,791
nezinau kaip ir kur mokytis? 0,691 0,100
o
néra kur mokytis? 0,559 0,173
triksta Seimos paramos? 0,416 0,199
per brangios mokymosi paslaugos? 0,761
|63y trakumas? 0,741

Pirmasis faktorius susijes daugiausia su asmeninémis kliditimis.
Antrasis faktorius susijes su lésy trikumu.
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1 priedo 6 lentelé. Bendryjy kompetencijy faktoriy klasteriné analizé. Kintamuyjy svarbos lentelé.

Clusters
Input (Predictor) Importance

I 1 o I 306 0.2 0.0

Dydis I:l:l 54,5 proc.
(1239)
Kintamieji BK faktorius.
Asmeniniy veiksniy svarba.
MaZiau-svarbiau
0,49

BK faktorius.
Socialiniy veiksniy svarba.
Maziau-svarbiau
0,47

BK faktorius.
Svarba veikloje.
Maziau-svarbiau

0,32

BK faktorius.
Kompetencijy svarba
Maziau-svarbiau

0,34

BK faktorius.

Maziau-reciau

Kolektyviniai lavinimo badai.

I <
(1034)

BK faktorius.
Asmeniniy veiksniy svarba.
Maziau-svarbiau
-0,72

BK faktorius.
Socialiniy veiksniy svarba.
Maziau-svarbiau
-0,63

BK faktorius.
Svarba veikloje.
Maziau-svarbiau

-0,63

BK faktorius.
Kompetencijy svarba.
Maziau-svarbiau
-0,63

BK faktorius.
Kolektyviniai lavinime badai.
Maziau-reciau

-0,23 -038
BK faktorius. BK faktorius.
Trukdo finansai. Trukdo finansai.
Maziau-dazniau Maziau-dazniau
-0,01 -0,05
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2 PRIEDAS
ANKETUY SKAICIAI APSKRITYSE IR JU SAVIVALDYBESE

Alytaus apskritis
Alytaus miestas
UZpildyta ankety — 47
. SVV darbuotojai — 24 . R
Alytaus rajonas Seniorai— 0 Varénos rajonas
o jorai i
Uzpildyta ankety — 33 Bedarbiai — 22 UZpildyta ankety — 18
SVV darbuotojai — 15 SVV darbuotojai — 7
Senjorai— 1 Senjorai — 0
Bedarbiai — 16 Bedarbiai — 11

ALYTAUS RAJ.

(Byventajy skaifius - 27618)

[gywentajy skaitius — 572§

VARENOS RAJ.
{gyventaojy skaifius — 24380)
LAZDLY RAJ.

[gyventajy skaifius — 21639)

Lazdijy rajonas Druskininky miestas
UZpildyta ankety — 32 UZpildyta ankety — 17

SVV darbuotojai — 6 SVV darbuotojai — 7

Senjorai — 0 Senjorai — 10

Bedarbiai — 26 Bedarbiai — 0
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Klaipédos apskritis

Palanga

UZpildyta ankety — 31
SVV darbuotojai — 18
Senjorai — 11

Bedarbiai — 2 SKUODO R.

PALANGOS SAV
{zyventojy skaifius - 15353) KRETINGOS R.

|gyventojy skaifius — 40505

(gyventaojy skaifius — 19513)

SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCUY PLETRA

Skuodo rajonas
UZpildyta ankety — 23
SVV darbuotojai — 4
Senjorai — 0

Bedarbiai — 18

Kretingos rajonas
UZpildyta ankety — 29
SVV darbuotojai — 4
Senjorai — 0

Bedarbiai — 25

Klaipédos miestas
UZpildyta ankety — 144
SVV darbuotojai — 32
Senjorai — 3

Bedarbiai — 107

Klaipédos rajonas
Uzpildyta ankety — 43

KLAIPEDOS R.

KLAIPEDOS m.
I {gyventajy skaitius —51614)

({gyventopy skaifius — 158 541)

Neringa
UZpildyta ankety — 18
SV darbuotojai — 10
Senjorai — 0

Bedarbiai — 8 SILUTES R.

{gyventajy skaifius — 43213

&

Vi

NERINGOS SAV.
{gyventaojy skaifius —2713)

SVV darbuotojai — 16
Senjorai—1
Bedarbiai - 26

Silutés rajonas
UZpildyta ankety — 43
SVV darbuotojai — 9
Senjorai -0
Bedarbiai - 33
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Kauno apskritis
Raseiniy rajonas Kédainiy rajonas
UZpildyta ankety — 40 UZpildyta ankety — 58
SVV darbuotojai — 10 SVV darbuotojai - 13
Senjorai — 28 Senjorai — 0
Bedarbiai — 0 Bedarbiai — 44

Jonavos rajonas
Uzpildyta ankety — 61
SVV darbuotojai — 17
Senjorai — 2

! Bedarbiai - 40

\/
Y

KEDAINIY R.
|gyventajy skaidius - 519653

RASEINIL R.
(gywentojy skaitius — 35055)

Kaisiadoriy

rajonas

Uzpildyta ankety — 32
SVV darbuotojai — 7
Senjorai — 0
Bedarbiai - 24

Kauno rajonas
UZpildyta ankety — 182
SVV darbuotojai — 95
Senjorai — 25
Bedarhiai — 60

JONAVOS R
[gywentojy skaitius — 434079)

(ywentaojy skaitius — 85413

KAISIADORIY R.

5 {gyventojy skzifius -32922
QX Gy 1.
entaj "‘-w -y 5358)

Prieny rajonas
UZpildyta ankety — 23
SVV darbuotojai — 8

Senjorai — 14 Kauno miestas
Bedarhiai - 0 UZpildyta ankety — 469
SVV darbuotojai — 274
I~ (gyventojy skaifius - 23023) Senjorai — 122
— Bedarbiai - 56
Birstonas

Uzpildyta ankety — 46
SVV darbuotojai — 15

. — -
Senjorai — 16 ‘ BIRSTONO
Bedarbiai — 15 [gyventojy skaitius — 4460)
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Marijampolés apskritis

Sakiy rajonas
Uzpildyta ankety — 39
SWV darbuotojai — 19
Senjorai—1

Bedarbiai — 18

Kazly Riada
Uzpildyta ankety — 29
SVV darbuotojai — 5
Senjorai — 2
Bedarbiai - 22

SAKIY RAL.
{gyventojy skaidius
skaifius — 31402

Vilkaviskio rajonas

UZpildyta ankety — 147
SV darbuotojai — 46

ntojy skaidius —

12738) Marijampolé

Senjorai — 54 Uzpildyta ankety — 97
Bedarbiai — 44 SVV darbuotojai — 35
Senjorai — 14
o » Bedarbiai — 47
[} |
& r 7\
VILKAVISKIO RA. ' \ -
(gyventojy skaifius — -
41055)
" “MARUAMPOLES
{gyventojy skaitius —
;.J 59483)
e
AT \f'l
KALVARIOS R.'
{gyventaojy skaitius — “-\-‘
11777) ] Kalvarijos rajonas

UZpildyta ankety — 16
SVV darbuotojai — 1
Senjorai—1

Bedarbiai — 14
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Panevézio apskritis

Birzy rajonas
UZpildyta ankety — 25
SVV darbuotojai — 9
Senjorai — 0
Bedarbiai — 16

Rokiskio rajonas
UZpildyta ankety — 32
SVV darbuotojai — 7
Senjorai — 1

Bedarbiai — 24

entojy skaifius — 27026]]

Pasvalio rajonas
Uzpildyta ankety — 39
SVV darbuotojai — 11
Senjorai— 1

Bedarbiai - 26

PASVALIO R.

lgywentojy skaicius — 27245)

ROKISKIO RAL.

[gyventojy skaidius — 33434)

KUPISKIO RAJ,

lgyventojy skaicius —

ANEVEZIO M.
{gyventojy skaitius -
57343)

Kupiskio rajonas
UZpildyta ankety — 25
SVV darbuotojai — 6
Senjorai— 1

Bedarbiai — 17

PANEVEZIOR.

antojy skaitius — 37267

Panevézio miestas
Panevézio rajonas Uzpildyta ankety - 63
Uzpildyta ankety — 37 SVV.dar‘buotOJal -12

SVV darbuotojai — 15 Senjorai -3

Senjorai —2 Bedarbiai — 45

Bedarbiai — 20
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Siauliy apskritis

Akmenés rajonas -Joniskio rajonas R
Uzpildyta ankety — 30 Uzpildyta ankety — 23 P?!“UOJO rajonas
SVV darbuotojai — 12 SV darbuotojai — 7 Uzpildyta ankety — 18
Senjorai — 0 “ Senjorai — 0 SW darbuotojai — 4
Bedarbiai — 18 “ Bedarbiai — 15 Senjorai—0
Bedarbiai — 14
KIMENES R.
|gywentojy skaifius - 22210
JONISKIO R.
{gyventajy skaidius — 24890)
SIAULIY R.
|gywentajy skaidius — 106470) PAKRUOIO R.
Siauliy rajonas entojy skaidius — 22549
Uzpildyta ankety — 36
SVV darbuotojai — 19
Senjorai — 0
Bedarbiai - 16 S
[gywentojy skaidius — 106470) -
Siauliy miestas
. _ Uzpildyta ankety — 126
KELMES R. RADVILISKIO R. SVV darbuotojai — 61
{gyventojy skaitius — 31037) (gyventajy skaitius — 40567) Senjorai— 2
Bedarbiai — 62
Kelmés rajonas Radyviliskio rajonas
UZpildyta ankety — 48 UZpildyta ankety — 46
SVV darbuotojai — 19 SVV darbuotojai — 11
Senjorai — 5 Senjorai — 0
Bedarbiai - 20 Bedarbiai — 35
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Tauragés apskritis

Silalés rajonas
UZpildyta ankety — 13
SVV darbuotojai — 2
Senjorai — 0 e
Bedarbiai — 11 Tauragés rajonas
UZpildyta ankety — 46
SVV darbuotojai — 6
Senjorai—1

Bedarbiai — 37

SILALES R.

\ (Eyventojy skaifius - 25533

TAURAGES R.
(gyventajy skaitius - 42494

JURBARKQ R.

|gywentojy skaidius - 23134)
PAGEGIY SAV, —~.
(gyventojy skaitius - 3124)

4

Pagégiai
Uzpildyta ankety — 24
SVV darbuotojai — 9
Senjorai — 1

Bedarbiai — 14

Jurbarko rajonas
UZpildyta ankety — 20
SVV darbuotojai — 19
Senjorai — 0

Bedarbiai — 1
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TelSiy apskritis

Mazeikiy rajonas
UZpildyta ankety — 35
SVV darbuotojai — 13
Senjorai — 0

Bedarbiai - 22

MAZEIKIY RAJ.
|gywentojy skaicius —
55773)

Plungés rajonas
UZpildyta ankety — 38
SVV darbuotojai — 16
Senjorai — 0
Bedarbiai — 22

PLUNGES RAI. .
[gyventojy skaidius - TEI.SIU RAlJ.
3708%) [gyventojy skaidius —

45474)

TelSiy rajonas
Uzpildyta ankety — 90
SVV darbuotojai — 8
Senjorai — 1
RIETAVO SAV. Bedarbiai — 81
[gyventaojy skaifius -
8353)

Rietavas
UZpildyta ankety — 20
SVV darbuotojai — 19
Senjorai — 0
Bedarbiai — 1
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Utenos apskritis

Utenos rajonas
Uzpildyta ankety — 46
SVV darbuotojai — 10
Senjorai—1

Bedarbiai — 34

Anyks¢iy rajonas
UZpildyta ankety — 22
SVV darbuotojai — 9
Senjorai — 0

Bedarbiai — 11

ANYKSCIY R.
[gywentojy skaiiuz —
27473)

Moléty rajonas
UZpildyta ankety — 26
SVV darbuotojai — 8
Senjorai — 0
Bedarbiai — 15

.

7

UTENOS R.
|gyventaojy skaifius —
41751)

MOLETY R.
{gyventajy skaidius —
20032)

431

Zarasy rajonas
Uzpildyta ankety — 31
SVV darbuotojai — 14
Senjorai — 2
Bedarbiai — 13
Visaginas
Uzpildyta ankety — 22
s SVV darbuotojai — 6
( Senjorai — 2
Bedarbiai - 14
ZARASU R.
[gyventajy skaitius—
17693)
VISAGIND
l\-\j‘j igWEntr;ju
skaifius —21237)
IGNALINOS R.

[gyventojy skaitius —

17568)

SV darbuotojai — 7
Senjorai — 0
Bedarbiai — 12

A

Ignalinos rajonas
Uzpildyta ankety — 21
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Vilniaus apskritis

Ukmergés rajonas
Uzpildyta ankety — 24
SVV darbuotojai — 11
Senjorai — 0

Bedarbiai — 13

Sirvinty rajonas
UZpildyta ankety — 57
SVV darbuotojai — 11
Senjorai — 22
Bedarbiai - 22

Elektrénai
UZpildyta ankety — 44

SUAUGUSIYJY BENDRYJY KOMPETENCUY PLETRA

Svendioniy rajonas
UZpildyta ankety — 22

SVV darbuotojai — 2
Senjorai— 1

Bedarbiai — 18

Vilniaus rajonas
Uzpildyta ankety — 63
SVV darbuotojai — 25
Senjorai — 4

Bedarbiai — 34

— SIRVINTUY R.

[gywentojy skaitius — 16508) A
LNIAUS R.

[ewyfentojy skaifius —
9z0gs)

UKMERGES R.

[gyventajy skaitius — 38355)

§VENEIONIU
[Eyventojy skaitius - 268%3)

Vilniaus miestas
UZpildyta ankety — 288
SVV darbuotojai — 146
Senjorai — 14

Bedarbiai — 117

FLELEKTRENU SA
[gywentojy skaiciug™
2439g)

TRAKY R.

gyventojy skaicius — 33333)

SALEININKY R.

entojy skaidius —23710)

SVV darbuotojai — 12
Senjorai — 25
Bedarbiai - 6
Traky rajonas

UZpildyta ankety — 46
SVV darbuotojai — 6
Senjorai — 3

Bedarbiai - 37

Sal¢ininky rajonas
Uzpildyta ankety — 37
SWV darbuotojai — 4
Senjorai — 0

Bedarbiai — 33
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2 priedo 1lentelé. Atsakiusiyjy uZimtumas pagal savivaldybes procentais.

2 - = 8
g E | = £ =

E E £ 5 5 | E§ | % = 2

= = £ = £ S3 = S = 3

3 = X = 2 ZS S 2 = 2
Vilniaus miesto 11,5 14,2 19,8 8,3 43,8 24 2,1 49 288
Kauno miesto 18,3 23,7 13,9 6,4 29,2 6,0 55 53 469
Klaipédos miesto 42 7,6 49 56 75,0 0,0 2,1 3,5 144
Siauliy miesto 1,1 24,6 71 9,5 53,2 1,6 0,0 3,2 126
Panevézio miesto 79 48 79 0,0 74,6 3,2 1,6 32 63
Vilniaus rajono 11,1 19,0 1,6 12,7 571 1,6 1,6 7,9 63
Kauno rajono 324 12,6 5,5 49 341 44 71 2,7 182
Marijampolés 14,4 10,3 8,2 2,1 51,5 6,2 10,3 2,1 97
Akmenés rajono 13,3 13,3 33 10,0 60,0 0,0 0,0 0,0 30
Alytaus miesto 23,4 14,9 6,4 12,8 48,9 0,0 0,0 21 47
Alytaus rajono 12,1 9,1 9,1 15,2 54,5 3,0 0,0 18,2 33
Anyksciy rajono 2,7 13,6 45 45 50,0 0,0 0,0 9,1 22
Birzy rajono 4,0 12,0 8,0 12,0 72,0 0,0 0,0 0,0 25
Elektrény 9,1 45 18,2 23 13,6 6,8 47,7 6,8 44
Ignalinos rajono 0,0 0,0 19,0 14,3 57,1 0,0 0,0 143 21
Jonavos rajono 9.8 1,5 4,9 33 67,2 1,6 1,6 6,6 61
Joniskio rajono 43 17,4 0,0 8,7 69,6 0,0 0,0 43 23
Jurbarko rajono 10,0 15,0 70,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 20
Kaisiadoriy rajono 31 12,5 6,3 31 75,0 0,0 0,0 6,3 32
Kelmés rajono 12,5 12,5 83 83 43,38 6,3 83 83 48
Kédainiy rajono 52 10,3 17 52 759 0,0 0,0 34 58
Klaipédos rajono 11,6 11,6 23 14,0 65,1 0,0 0,0 7,0 43
Kretingos rajono 6,9 0,0 34 34 89,7 0,0 0,0 0,0 29
Kupiskio rajono 0,0 8,0 8,0 12,0 76,0 0,0 4,0 4,0 25
Lazdijy rajono 6,3 9,4 31 0,0 84,4 0,0 0,0 31 32
MaZeikiy rajono 1,4 143 8,6 29 65,7 0,0 0,0 29 35
Moléty rajono 3,8 19,2 7,7 0,0 65,4 0,0 0,0 1,5 26
Pakruojo rajono 0,0 56 1n1 1n1 778 0,0 0,0 0,0 18
PanevéZio rajono 12,8 7,7 10,3 10,3 53,8 2,6 0,0 10,3 39
Pasvalio rajono 10,3 12,8 7,1 26 69,2 0,0 0,0 26 39

433
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Lentelés tesinys
g 2 £ 8 £

) g | £ s | E | 2T | = E

3 = 3 = = a2 a8 = = =
Plungés rajono 10,5 23,7 2,6 53 63,2 0,0 0,0 0,0 38
Prieny rajono 43 17,4 8,7 43 69,6 0,0 0,0 13,0 23
RadviliSkio rajono 2,2 8,7 8,7 6,5 82,6 0,0 0,0 0,0 46
Raseiniy rajono 5,0 17,5 5,0 2,5 75,0 0,0 0,0 7,5 40
Rokiskio rajono 18,8 31 31 31 75,0 0,0 0,0 0,0 32
Skuodo rajono 43 43 43 43 783 0,0 0,0 43 23
Sakiy rajono 10,3 17,9 7,7 10,3 513 51 0,0 2,6 39
Salcininky rajono 0,0 2,7 2,7 54 89,2 0,0 0,0 0,0 37
Siauliq rajono 22,2 22,2 5,6 2,8 47,2 0,0 0,0 5,6 36
Silalés rajono 0,0 0,0 7,7 7,1 84,6 0,0 0,0 7,7 13
Silutés rajono 0,0 0,0 47 18,6 76,7 0,0 0,0 23 43
Sirvinty rajono 53 7,0 7,0 53 40,4 14,0 19,3 35 57
Svendioniy rajono 0,0 9.1 9,1 0,0 81,8 45 0,0 9,1 22
Tauragés rajono 0,0 43 43 2,2 80,4 43 0,0 8,7 46
TelSiy rajono 33 2,2 33 1,1 91,1 11 0,0 0,0 90
Traky rajono 43 8,7 6,5 0,0 80,4 43 2,2 0,0 46
Ukmergés rajono 0,0 25,0 4,2 25,0 66,7 0,0 0,0 0,0 24
Utenos rajono 43 10,9 2,2 8,7 76,1 0,0 0,0 22 46
Varénos rajono 333 0,0 56 0,0 61,1 0,0 0,0 0,0 18
Vilkaviskio rajono 8,38 838 10,9 9,5 333 19,0 10,2 34 147
Zarasy rajono 6,5 25,8 9,7 16,1 419 0,0 32 9,7 31
Birstono 10,9 10,9 6,5 43 32,6 8,7 26,1 0,0 46
Druskininky 17,6 1.8 0,0 1.8 58,8 0,0 0,0 0,0 17
Kalvarijos 0,0 6,3 0,0 6,3 87,5 0,0 0,0 6,3 16
Kazly Rados 10,3 0,0 10,3 0,0 759 34 34 0,0 29
Neringos 0,0 0,0 55,6 0,0 444 0,0 0,0 0,0 18
Pagéqgiy 0,0 83 45,8 83 37,5 0,0 42 0,0 24
Palangos miesto 32 6,5 419 6,5 9,7 19,4 12,9 0,0 31
Rietavo 50 50 85,0 0,0 50 0,0 0,0 0,0 20
Visagino 13,6 45 9,1 45 68,2 45 0,0 0,0 22
IS viso: 3302
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