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IVADAS

Temos aktualumas. Inovacijy ir technologijy evoliucijos sparta j visas gyvenimo sritis lémé
skaitmeninés visuomenés atsiradimg. Europos skaitmeninés transformacijos iki 2030 m. vizijos
keliamas tikslas : ,, 1 zmogy orientuotos, tvarios ir klestin€ios skaitmeninés ateities, kurioje jmonés ir
zmongés turéty daugiau galiy™ (2030 Digital Compass, 2021). Visa tai lemia didelius pokyc¢ius ir
Svietimo srityje - reikalingi nauji, inovatyviis mokymo biidai. Norint ugdyti XXI amziaus mokiniy
kompetencijas, tokias kaip sudétingo turinio valdymas, kritinis mastymas, problemy sprendimas,
efektyvus bendravimas ir bendradarbiavimas bei savarankiSkumas, reikalingos sudétingos mokymo
formos (Darling-Hammond ir kt., 2017). Kokybiskas ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas turi
atsizvelgti ] naujos kartos (skaitmeninés visuomenés) vaiky ypatumus tam, kad geriau biity pritaikytas
ugdymo turinys jy poreikiams. Todél mokytojams reikalingos galimybés mokytis ir tobulinti Siy
igiidziy mokymui reikalingg pedagogika. 2021-2027 m. Europos skaitmeninio $vietimo veiksmy
plane (2020) pabréziama, kad skaitmeniniai geb¢jimai turéty buti pagrindiniai visy pedagogy ir
mokymo darbuotojy jgiidziai ir turéty buti jtraukti j visas mokytojy profesinio tobulé¢jimo sritis.
Mokytojy profesinis tobul¢jimas skaitmeninio raStingumo srityje tampa kertiniu veiksniu, norint
atliepti naujus Svietimo sistemos pokyc¢ius ir yra jtrauktas j 2020-2022m. mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus (V-504 Dél Valstybiniy Ir Savivaldybiy Mokykly ..., 2020). Covid-19
pandemijos metu dar labiau iSry$kéjo mokytojy skaitmeninio rastingumo spragos ir patirties
trikumas. Svietimo problemos analizéje (2020) teigiama, kad pagal valstybinius reikalavimus
mokytojy kompetencijoms, teoriSkai mokytojai turi gebéti taikyti informacines komunikacines
technologijas ugdyme, bet praktiSkai tokius gebéjimus turi ir moka taikyti mazesné dalis mokytojy.
Mokytojo atskirg elges] yra lengviau pakeisti nei mokytojo turinio Zinias ar sudétingus mokymo
metodus (Desimone, Garet, 2015), tai reiSkia, kad sudétingi elgesio pokyciai, yra maZziau
kontroliuojami, net ir esant dideliam profesinio tobuléjimo kiekiui. Taip nuolatinis ir visg gyvenima
trunkantis profesinis mokymasis tampa natiiraliu ir laukiamu mokytojy profesinés veiklos
komponentu ir pagrindiniu komponentu gerinant mokymo ir mokyklos tobulinimo kokybe¢ (Thoonen
et al., 2011). Mokytojy jsitraukimui j profesinj tobuléjimg reikalingi ne tik finansiniai iStekliai, bet ir
asmens motyvacija mokytis. Kadangi motyvacija priklauso nuo asmens, salygy ir laiko, ji néra
pastovi, 0 nuolat kinta (Young ir kt., 2019). Mokytojy motyvacija mokytis, tobulinti savo turimas

kompetencijas tampa svarbiu efektyviai funkcionuojancios Svietimo organizacijos veiksniu.

Temos iStirtumas ir naujumas. Mokytojy motyvacija mokytis, tobuléti tyrinéta i§ skirtingy kampy,

pasitelkiant jvairiy sri¢iy mokslininkus. Darbuotojy motyvacijai aiskinti sukurta daug motyvacijos
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teorijy: turinio (Maslow, 2006; Herzberg, it kt.) ir proceso (Vroom, Deci ir kt.) (Korsakiené ir kt.,
2011). Profesinio tobuléjimo tyréjai (Desimone ir Garet, 2001; 2003; 2015), (Darling-Hammond ir
kt., 2017), (Teresevi¢ien¢, Gedviliene, 2001) tyring¢j¢ efektyvy mokytojy profesinj tobuléjima per
skirtingus mokymo metodus, biidus ir priemones, taip pat sgveikas su kitais ugdymo dalyviais.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje poreikius 2008 tyré Lauzackas, Gedvilien¢,
Gedviliené, Juozaitiené, o bukle ir plétros galimybes - Daciulyté, Domantien¢, Indrasiené,
Mefreldaité, Nefas, Penkauskiené, Prakapas ir Railiené (2013), atskleisdami kryptis, metodus ir
atsakomybes uz profesinj ugdyma, Jegeleviciené, Prakapas (2018) tyré bendrojo ugdymo mokytojy
bendryjy kompetencijy tobulinimo(si) poreikj ir turinj. Psichologinius motyvacijos aspektus tyrinéjo
(Deci, Ryan, 2000; 2012), (Benabou, Tirole, 2000), Dornyei (2001), kurie atskleidé¢ vidinés
motyvacijos principus, pedagogy mokymosi visg gyvenimg motyvy ypatumus. Appova, Arbaugh
(2017) tyrime i$skyré pagrindinius komponentus mokytojy motyvacijai. Nuolatinio mokymosi jtaka
pedagogy gyvenimo kokybei bei priezastys, trukdancios tobulinti kvalifikacija savo tyrime atskleidé
Ruksteliené ir Dautaras (2005). Mokytojy skaitmeninio rastingumo tyréjai - Falloon (2020), Huda,
Maseleno, Shahrill, Jasmi, Mustari, Basiron (2017) , Salnaité (2020) - pabrézia mokytojy
skaitmeninio raStingumo svarbg, ugdant skaitmeninés visuomenés narius . Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy profesines kompetencijas nagrin¢jo E. JuraSait¢ (2004), D.
Malinauskiené (2010), o Lebedevaité - Buciené (2018) kvalifikacijos tobulinimosi i$siikius.
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy skaitmeninis rastingumas bei motyvacija jj
tobulinti yra tyrinéta bendry pedagoginiy kompetencijy tobulinimo kontekste ar mokytojy
motyvaciniuose tyrimuose. Tod¢l Siuo tyrimu norima atrasti ir pagilinti Zinias apie specifiniy Siai
mokytojy grupei (ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo) ir $iai (skaitmeninio rastingumo)
kompetencijai bidingy mokytojy motyvacijos veiksniy.
Atsizvelgus | minétg konteksta, formuluojama moksliné problema — kaip mokytojai vertina savo
profesinj tobuléjima skaitmeninio rastingumo plétojime? Kas juos motyvuoja tobulinti skaitmeninio
raStingumo kompetencija?
Hipotezé - Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojus, plétoti skaitmeninio rastingumo
kompetencija, motyvuoja profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybés.
Tyrimo objektas yra ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojus tobuléti motyvuojantys
veiksniai.
Tyrimo tikslas atskleisti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojus motyvuojancius
veiksnius, plétoti skaitmeninio rastingumo kompetencija.
UZdaviniai:

1. atskleisti skaitmeninio rastinguma svarbg Siuolaikiniam mokytojui,
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2. 1iSanalizuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy skaitmeninio raStingumo
kompetencijy ypatumus,
3. nustatyti mokytojus mokytis motyvuojancius veiksnius.
Teoriniai ir empiriniai metodai:
o mokslinés literatiiros analiz¢ ir apibendrinimas,
e anoniminé anketiné apklausa,
e pusiau struktiirizuotas interviu,

e statistinis duomeny apdorojimas ir analizé.



1. SIUOLAIKINIO MOKYTOJO KOMPETENCIJOS

Kokybiskas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas turi atsizvelgti j naujos kartos
(skaitmeninés visuomenés) vaiky ypatumus tam, kad geriau pritaikyti ugdymo turinj vaiky
poreikiams ir mokymosi stiliui. Tam reikalingos naujos, nuolat tobulinamos mokytojy kompetencijos,
kaip skaitmeninis raStingumas, kad mokytojai taikyty efektyvy, itraukiantj ir novatoriS$ka mokyma
bei mokymosi strategijas.

1.1. IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojo kompetenciju

apibréZztis

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (1991), savoka kompetencija apibréziama, kaip
gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy, vertybiniy nuostaty
visuma. Taigi mokytojo kompetencija galima apibtdinti, kaip Ziniy ir jgidziy pritaikymas
individualiuose pedagoginése situacijose, siekiant Svietimo tiksly.

Besikei¢iant visuomenés poreikiams ir mokymosi paradigmai mokytojams reikia jvairiy,
nuolat atnaujinamy kompetencijy, kad jie galéty susidoroti su Siuolaikinio ugdymo isStkiais.
Mokytojas turi nuolat mokytis, kad galéty kokybiskai mokyti.

Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo mokytojas turi baigti ikimokyklinio ir (ar) pradinio ugdymo
mokytojy rengimo programa, prieSmokyklinio ugdymo mokytojas papildomai, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka, turi iSklausyti 40 valandy darbo
prieSmokyklingje grupéje kursus arba studijy metu isklausyti atitinkami dalykai (D¢l reikalavimy
mokytojy...,2014). Taip pat turi laikytis profesinés etikos reikalavimy ir jsipareigojimy, kurios
apibrézia ,,Pedagogy etikos kodeksas* (2018).

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijy sritis ir  turinj
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (1991), Reikalavimy mokytojy kvalifikacijai
aprasas (2014) ,Siuos dokumentus papildo Europos sgjungos dokumentai: Skaitmeninio Svietimo
veiksmy planas 2021-2027 (2020), Europos pedagogy skaitmeniniy kompetencijy sistema
,D1gCompEdu* (2017).

Mokslingje literatiiroje ir tyrimuose galima rasti nemazai jvairly mokytojo profesinés
kompetencijos skirstymo modeliy, kurie i$skiria Sias mokytojui reikalingas kompetencijas :

e bendrosios, didaktings ir dalykinés kompetencijos (Svietimo ir mokslo ministerija, 2015).
e bendrakultiiring, profesinés, bendrosios ir specialiosios kompetencijos (D¢l mokytojo

profesijos..., 2007).



e turinio ir pedagoginiy Ziniy, emocinés-motyvacings, sprendimy priémimo ir profesinio
vertinimo bei nuolatinio mokymosi kompetencijos (Guerriero S., Révai N., 2017).
e mokymosi, socialing, edukaciné ir technologijy valdymo kompetencijos (Huda M. ir kt.,
2017).
e profesinés, pedagoginés ir psichologinés kompetencijos.
Visi §Sie modeliai koncentruojasi | mokytojo asmenybg ir jo gebé&jimus, profesines,
pedagogines zinias, mokinio pazinimg, nuolatinj mokymasi bei ,atliepiant laikmetj, atsiranda

technologijy valdymo kompetencija (1pav.)

Pedagogo profesijos kompetencijos

Bendrosios Didaktines
kompetencijos kompetencijos

TR
ir moké&jimo mokytis skirtybiy ir galimybiy

Dalykines
kompetencijos

pazinimo (specialiyly
gebéjimy ir poreikiy

atpaZinimo), pagalbos
e

mun kultiinné kompetencija

ju techno i
#;j:lrlmciosm m]ﬂmm
ﬂ lla:l -
profesinés
komunikacijos ugdymo(si) turinio

lgyvendinimo ir
tobulinimo

mokiniy / ugdytiniy
pasiekamy ir pafangos
vertinimo

profesi

1pav. Pedagogo profesijos kompetencijos parengtas pagal ,, Efektyvaus valdymo sprendimy centras “eksperty
grupé, 2015.

Bendrasias kompetencijas sudaro mokytojo zinios, jgiidziai, geb&jimai, vertybinés nuostatos,
pozifiriai ir kitos asmeninés savybes, reikalingos mokytojo profesinei veiklai. Siy kompetencijy
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turéjimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojams leidzia kurti atvirg ir veiksmingg
sgveikg su ugdytiniais, dalyvauti atsakingos pilietinés visuomenés kiirime, stiprinti pozityvius
profesionalius rySius su mokyklos bendruomene ir socialiniais partneriais, nuolat mokytis ir tobuléti,
reflektuojant savo profesing veiklg ir jos rezultatus. Didaktinés kompetencijos leidZzia mokytojams
pazinti ugdytinj, projektuoti ugdymo turinj, organizuoti j ugdytinius orientuotg ugdymo procesa, kurti
saugig ir motyvuojanc¢iag mokymosi aplinka, vertinti savo veiklos rezultaty kokybe. Dalykinés
kompetencijos svarbios mokytojams siekiant uztikrinti dalyko turinio, taikomy metody, ugdymo
strategijy atitikima susijusios srities pazangai ir naujausiems technologijy pasiekimams (Efektyvaus
valdymo..., 2015).

Sias kompetencijas papido Europos skaitmeniniy kompetencijy sistema ,,DigCompEdu*
(2017) su profesinis aktyvumas, skaitmeniniai iStekliai, mokymas ir mokymasis, vertinimas, mokiniy
jgalinimas ir mokiniy skaitmeniniy kompetencijy skatinimas.

Besikei¢iant mokymo principams - pereinant nuo mokytojo, kaip ugdymo centre, prie
ugdymo orientuoto j moksleivj (j kompetencijas orientuotas ugdymo), mokytojas ir mokinys tampa
lygiaverciais ugdymo proceso dalyviais. Todél mokytojo vaidmuo turi transformuotis. Kad tai jvykty,
mokytojas turi jgyti naujas ar tobulinti jau jgytas kompetencijas, kurios leisty mokytojui buiti vienam
(griztamosios informacijos) teikéjui, refleksyviu ugdymo praktikos tyréju ir tobulintoju
(Kompetencijy ugdymas, 2012).

Urnézienés ir Tucienés (2014), Nielsen (2006), Patinskienés (2016) tyrimuose ir
edukologinéje literattiroje galima rasti tokius Siuolaikinio ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojo vaidmenis, kurie apima visas mokytojo kompetencijy sritis:

e Mokytojas - lyderis. Taikantis ugdomosios lyderystés modelj, ugdo savarankiskumg, geba
tinkamai bei pozityviai bendrauti ir bendradarbiauti, iSmano deryby meng, valdo konfliktus,
geba priimti efektyvius problemy sprendimus. Mokytojy lyderysté yra mokytojo jtaka,
skatinanti imtis veiklos, skirtos bendriems mokyklos ir §vietimo sistemos tikslams jgyvendinti
ir lemiancios Svietimo kokybés augima (Skarbaliené, 2015).

e Mokytojas - mokymosi aplinkos kiréjas. Kuriantis edukacing aplinkg kuri yra saugi,
skatinanti tyrinéti, stimuliuojanti prasmingai veikti, atspindinti kultlirinius, etninius ir
skirtingus gebéjimus. Tai jautrumas nattraliam besimokanciyjy polinkiui Zaisti, jy
kiirybiskumui, geb¢jimui bendradarbiauti ir smalsumui.

e Mokytojas - planuotojas. Gebantis iSkelti konkreCius ugdymo tikslus, atsizvelgiant j

individualius poreikius, mokymosi stilius ir gebéjimy lygj, taikantis tinkamus metodus.



e Mokytojas - stebétojas. Stebintis ir analizuojantis ugdytiniy individualius poreikius bei
gebéjimus, raidg. Vertinantis pazanga, pastebintis reikalinga pagalba. Teikiantis griztamajj
ry$j ugdytiniui bei tévams. Analizuojantis ugdymo procesa.
susidoméjimg ir parenkantis metodus, kurie skatina mokymosi dziaugsma.

e Mokytojas - inovatorius. Tyringjantis ir besidomintis naujaisiais tyrimais bei edukologinémis,
technologinémis naujovémis, kritiSkai atsirenkantis ir taikantis jas savo pedagoginéje
veikloje. KeiCiantis strategijas, metodus, priemones, kad atitikty ugdytiniy pakitusius
ugdymosi poreikius. Naudojantis informacines komunikacines technologijas.

e Mokytojas - modelis ( pavyzdys). Modeliuoja tokj elgesj, kokio tikisi i§ ugdytiniy, jtraukia j
veiklas pavyzdziu. Didziausig jtaka turi jaunesniojo amziaus ugdytiniams.

e Mokytojas - kolega (pagalbininkas). Kuriantis abipusiu pasitikéjimu grindziamg mokymosi
atmosfera, padedantis rasti problemos sprendimus, gelbéjantis situacijose, kai ugdyti negali

sau padéti.

Mokytojy skaitmeninio rastingumo kompetencijos reikalavimus papildo Klein ir Godinet
(2000) tyrime analizuojamas dar vienas mokytojo vaidmuo - mediatoriaus (tarpininko) informaciniy
ir komunikaciniy technologijy amZiuje. Tai mokytojas, kuris verbalizuoja patirt} ir Zinias, kad
uztikrinty seékmingg iSmokimg. Mokslininkai iSskiria kelis mokytojo mediatoriaus vaidmenis :
tarpininkas tarp mokinio ir aplinkos, technologijy - jtraukia jvairias informacijos rinkimo ar
bendravimo, bendradarbiavimo formas naudojant IKT, tarpininkas tarp mokinio ir Ziniy - sprendzia,
ar IKT atitinka ugdymo tikslus, padeda mokiniams atskirti ir apdoroti informacijg, skatina naudoti
internetinius iSteklius sumaniai ir atsargiai, kad iSugdyty kritiSkai mastant; IKT naudotoja,
tarpininkas tarp mokinio ir jo mokymosi stiliaus - naudojant IKT ugdymo procese, gauna greitesnj
griZztamajj rySj apie mokinio mokymosi stilius ir geb¢jimus, tai leidzia valdyti mokymosi procesa,
tarpininkas tarp mokinio ir jo kiiriniy (produkty), vertina ir pateikia jzvalgas apie mokymosi progresa,
1zvelgia stiprybes ir silpnybes.

Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy vaidmenys persipina vieni su kitais ir
apima, papildo visas mokytojy kompetencijy sritis. Siy vaidmeny i$pildymui reikalingos naujos
ugdymo veiklos , metodai ir priemonés.

Apibendrinant galima teigti, kad Siuolaikinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojas turi turéti jvairiy, nuolat atnaujinamy kompetencijy, kad jie galéty susidoroti su
Siuolaikinio ugdymo issiikiais. Mokytojo kompetencijas galima suskirstyti i bendrosios, didaktinés ir

dalykinés kompetencijos. Siy kompetencijy turéjimas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
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mokytojams leidzia kurti saugig, motyvuojancia, jtraukiancig ir skatinan¢ig mokytis ugdymo aplinka,
kurioje mokytojas ir ugdytinis tampa lygiaver¢iais ugdymo proceso dalyviais. Ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo mokytojy skaitmeninio raStingumo geb¢jimai persipina su visomis

mokytojy kompetencijos.

1.2. IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy skaitmeninio

rastingumo kompetencija

Europos Komisijos rekomendacijose (2006), dél bendryjy visg gyvenimg trunkanéio
mokymosi geb¢jimy, skaitmeninis rastingumas apibréziamas, kaip kritiSkas ir patikimas informacineés
visuomenés technologijy naudojimas, kuris susideda i§ jgiidziy surasti, jvertinti, saugoti, rengti,
pristatyti, keistis informacija, naudojant technologijas ir interneta. Tai labiau kritinio mastymo
jgudis, o ne techniniai jgudziai, kaip prieiti prie informacijos. UNESCO (2011) teigia, kad
skaitmeninis rastingumas yra gyvenimo jgidis, kuris yra tiesiogiai susijes su informacijos ir rySiy
technologijy (IRT) jgudZiai, pilietiniai jgiidZiai, mokymosi mokytis jgidZiu, mokymusi visg
gyvenima.

Analizuodamas technologinj, informacinj, medijy, vizualinj ir komunikacinj rastingumus
Martin (2008) savo tyrime skaitmenin] rastinguma apibrézia, kaip zmoniy sgmoninguma, pozitrj ir
geb¢jimg tinkamai naudoti skaitmenines priemones ir jrenginius, siekiant identifikuoti, pasiekti,
valdyti, integruoti, vertinti, analizuoti ir sintetinti skaitmeninius iSteklius, kurti naujas zinias, kurti
ziniasklaidos i8raiSkas, bendrauti su kitais konkre¢iy gyvenimo situacijy kontekste, siekiant sudaryti
salygas konstruktyviems socialiniams veiksmams ir apmastyti §j procesa.

Technologijos greitai keiciasi, todél skaitmeniné jtrauktis taip pat yra dinamiska, tai yra tai,
kas prie§ trejus metus buvo laikoma pazangia, dabar gali biiti laikoma ,,pagrindine skaitmenine
jtrauktimi. Skaitmeninio jsitraukimo kategorijos ir vertinimo sistema turi i§laikyti laiko iSbandymg ir
sugebéti susidoroti su pokyciais (Helsper, 2008).

Skaitmeninio rastingumo kompetencijas galima suskirstyti pagal tris pagrindinius principus
(Combes, 2010) naudoti, suprasi ir kurti. Naudoti - techniniai gebéjimai naudoti iSmanigsias
technologijas, kurie apima nuo teksto rinkimo programy, elektroninio pasto ar interneto narSyklés iki
paieskos sistemy, internetiniy duomeny baziy bei debesijos programy naudojimo; suprasti - tai
jgudziai, kurie padeda suprasti, kontekstualizuoti ir kritiSkai jvertinti skaitmeninj turinj, taip pat

informacijos valdymo jgtdziai: rasti, jvertinti ir efektyviai naudoti informacijg bendravimui,
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bendradarbiavimui ir problemy sprendimui; Kkurti - gebéjimas kurti turinj ir efektyviai bendrauti
naudojantis jvairiomis skaitmeninés technologijomis, pritaikyti tai jvairiems kontekstams ir
auditorijoms.

Lietuvoje 2019 metais buvo atnaujinta mokytojy kompiuterinio rastingumo programa 2007
m. } mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skaitmeninio rastingumo programg (D¢l mokytojy...,
2019), kuri iSskyré gebéjimus ir zinias, kurias turi turéti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojas, skaitmeninio rastingumo kompetencijos srityse. Informacijos valdymas - informacijos
paieskos internete, rastos informacijos ir Saltinio kritinis vertinimas, analiz¢ ir atrinkimas bei jos
valdymas ir duomeny sisteminimas. Komunikavimas - bendravimas ir bendradarbiavimas su
mokiniais, kolegomis, tévais (glob¢jais), pasitelkiant jvairius, tinkamus skaitmeninius jrenginius ir
programas, patikimos informacijos skleidimas socialinése medijose. Etiskas dalyvavimas visuomenés
gyvenime, interneto bendruomenése, skaitmeninés tapatybés valdymas ir apsaugojimas.
Skaitmeninio turinio kiirimas - jvairiy formaty turinio kiirimas pasitelkus skaitmenine daugialype
terpe ir technologijas, kiirybiskas, novatoriskas ir teisétas naudojimas interneto istekliais, programine
jranga, kity autoriy intelektine nuosavybe. Saugumas - jrenginiy apsaugojimas nuo kenkéjisky
programy, asmens apsaugos duomeny taisykliy laikymasis bei sveikatos ir aplinkos saugojimas.
Skaitmeninis mokymas ir mokymasis - tinkamas planavimas, pasirinkimas ir kiirybiskai naudojimas
skaitmeniniy technologijy ugdymo procese, mokiniy skaitmeniniy kompetencijy ugdymas, mokymas
kiirybiSkai ir kritiSkai spresti technines problemas, skaitmeniniy technologijy naudojimas vertinime
ir jsivertime. Skaitmeninio rastingumo problemy sprendimas - poreikiy ir techniniy problemy ir
sprendimy identifikavimas, skaitmeninio rastingumo ir profesinis tobul¢jimas.

Skaitmeninio raStingumo kompetencija, kaip ir kitos bendrosios kompetencijos, turi biiti
nuolat tobulinama ir plétojama aukstesniu lygiu, stebint kompetencijos lygmenj ir tobulinimo
poreikius. Mokytojai turi tuo paciu metu jgyti/ tobulinti skaitmeninio rastingumo kompetencija,
kiirybiskai taikyti IKT ugdyme ir ugdyti skaitmening kompetencija mokiniams.

Skaitmeniné kompetencija apima ne tik Zinojima, kaip naudotis prietaisais ir programomis,
bet ir su jgudziais bendrauti, naudojant informacijos ir rySiy technologijas (IRT), taip pat su
informaciniais jgiidziais. Norint protingai ir sveikai naudoti IRT, reikia ypatingy Ziniy ir pozitrio ]
teisinius ir etinius aspektus, privatumg ir sauguma, taip pat suprasti IRT vaidmen] visuomenéje ir
subalansuotg poziiirj j technologijas (Janssen ir kt., 2013).

Europos pedagogy skaitmeniniy kompetencijy tobulinimo sistemoje ,,DigCompEdu* (2017)
skaitmening kompetencija apibrézia, kaip kritiska ir kiirybiskg IRT naudojimg su darbu, jdarbinimu,
mokymusi, pramogomis, isitraukimu ir (ar) dalyvavimu visuomeng¢je susijusiems tikslams pasiekti.

Taip pat ¢ia pateikiamos j 6 sritis suskirstytos pedagogy skaitmeninés kompetencijos (2pav.):
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2pav. Kompetencijos ir jy risys ,, DigCompEdu* (2017)

e Profesinis aktyvumas - pedagogy kompetencija naudoti skaitmenines technologijas
profesiniuose santykiuose su kolegomis, mokiniais, tévais ir kitomis suinteresuotomis Salimis,
siekiant savo paciy profesinio tobulé¢jimo bei dél bendry organizacijos interesy.
e Skaitmeniniai iStekliai - kompetencijos, kuriy reikia efektyviai ir atsakingai naudoti
skaitmeninius iSteklius siekiant kurti ir dalytis mokymosi tikslais.
e Mokymas ir mokymasis - skaitmeninéms technologijoms tvarkyti bei organizuoti skirtos
kompetencijos.
e Vertinimas - kompetencijos skirtos naudoti skaitmenines strategijas atliekant vertinima.
e Mokiniy jgalinimas - ] mokinj orientuotam mokymui ir mokymosi strategijoms skirty
skaitmeniniy technologijy potencialui.
e Mokiniy skaitmeniniy kompetencijy skatinimas - skaitmeniniam mokiniy ratingumui gerinti
reikalingos specialios pedagoginés kompetencijos.
Tai yra skaitmeninés mokytojy kompetencijos, kuriy jiems reikia, kad taikyty efektyvy, jtraukiantj ir
novatoriska mokyma bei mokymosi strategijas.

PrieSmokyklinio ugdymo bendrojoje programoje (2014) vienas i§ ugdymo principy yra tai,
kad ugdymo turinys turi glaudziai sietis su artimiausia vaiko aplinka, socialiniais kultiiriniais jos
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poky¢iais ir yra siekiama, kad vaiko ugdymo patirtys jam biity prasmingos, aktualios ir jdomios.
Programoje galima rasti pazinimo kompetencija sudaro: smalsumas, dom¢jimasis, informacijos
rinkimas ir apdorojimas, aktyvus aplinkos tyrinéjimas, padariniy prognozavimas, ziniy, supratimo ir
patirties kritiSkas interpretavimas bei kiirybiSkas panaudojimas, kurj galima laikyti skaitmeninio
raStingumo ugdymo iSraiSka. Taip pat reflektavimo, interpretavimo, kiirybiSko taikymo ugdymo
sritis, kurioje skatinama kritiSkai vertinti, sisteminti ir tikrintj informacija, ja dalintis, spresti
problemas. Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy apraSas (2014) padeda uztikrinti testinumag bei
derme tarp ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo. Tai galima daryti iSvada, kad skaitmeninio
raStingumo ugdymas atsiranda Siame ugdymo tarpsnyje, kaip iniciatyvumo, mokéjimo mokytis,
tyringjimo, problemy sprendimo, kiirybiskumo ugdymas. Taip pat IRT naudojimas jvairiose veiklose.

Mokytojy skaitmeninés kompetencijos modelyje pagal Falloon (2020) ypatingas démesys
skiriamas jgiidziams ir gebé&jimams, reikalingiems integruoti skaitmeninius iSteklius i ugdymo
procesa. Siame modelyje mokytojo skaitmeniné kompetencija susideda i§ pagrindiniy elementy:
techniné¢ ir technologijy valdymo kompetencija, dalyko/turinio zinojimo kompetencija bei
pedagoginio ir mokymosi dizaino kompetencija. Kai technin¢ kompetencija reiskia patikimas zinias
apie jvairiy skaitmeniniy technologijy, tokiy kaip mobilieji jrenginiai, programos, tinklo paslaugos ir
pan., valdyma. Technologinéje kompetencijoje daugiau démesio skiriama teoriniams gebéjimams,
susijusiems su skaitmeniniy technologijy vaidmeniu ir galimybémis mokant ir mokantis, ir jy
jtraukimo j $vietimo aplinka. Si kompetencija pabréZia, kaip ugdyme suprasti skaitmenines
technologijas ir kaip jas panaudoti. Pedagoginio ir mokymosi dizaino kompetencija, tai Zinios kaip
planuoti ir mokyti su, per ir apie skirtingas skaitmenines technologijas. Sioje kompetencijoje galima
rasti s3sajy su universalaus dizaino Svietime strategija (Jakstaite, 2019) atliepti skirtingy kultury,
brandos ir amZiaus, mokymosi stiliy ir kitus mokiniy/studenty poreikius. Sios kompetencijos, pasak
autoriaus, padeda mokytojams priimti pagrjstus ir naudingus sprendimus d¢l skaitmeniniy iStekliy
naudojimo, kartu su jais pagerinti mokymo efektyvuma ir sukurti patikima bei vientisg skaitmeniniu
budu patobulinta mokymo praktika.

Apibendrinant, skaitmeninj raStingumg galima apibrézti, kaip kritiSkas ir patikimas
informacinés visuomenes technologijy naudojimas, kuris susideda i§ jgudziy surasti, jvertinti,
saugoti, rengti, pristatyti, keistis informacijg, naudojant technologijas ir interneta. Tai labiau kritinio
mastymo jgudis, o ne techniniai jgudziai, kaip prieiti prie informacijos. Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy skaitmeninés kompetencijos apima 6 sritis: profesinis aktyvumas,
skaitmeniniai iStekliai, mokymas ir mokymasis, vertinimas, mokiniy jgalinimas ir ugdytiniy

skaitmeniniy kompetencijy skatinimas.
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2. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJU
PROFESINIS TOBULEJIMAS

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy kryptingas ir nuoseklus profesinis
tobul¢jimas yra butina salyga siekti ugdymo kokybés, geresniy ugdymosi rezultaty, palankios
ugdymosi aplinkos. Mokytojy jsitraukimui j profesinj tobul¢jima reikalingi ne tik finansiniai iStekliai,

bet ir asmens motyvacija mokytis.

2.1. Profesinio tobuléjimo samprata ir poreikis

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy profesinis tobul¢jimas, tai asmens
profesiniy kompetencijy — mokytojo Zziniy, jgudziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty, mokéjimo
mokytis ir kity sekmingai mokytojo veiklai ugdymo procese reikalingy savybiy — ugdymas (Lietuvos
mokytojy profesinis tobul¢jimas, 2010). Tai nuolatinis profesiniy kompetencijy gilinimas ir
plétojimas, kuris turi trukti visos pedagoginés veiklos metu, neformaliuoju ar saviSvietos biudu,
dalyvaujant Svietimo jstaigos veikloje, neformaliose kompetencijy tobulinimo programose, siekiant
aukstesnio kompetencijy lygmens.

Lietuvos Svietimo sistemg dar 2002m. vertinusi OECD (Reviews of National Policies for
Education, 2002) eksperty nuomone, Lietuvoje mokytojy rengimas ir tolesnis profesinis tobul¢jimas
buvo viena i$ labiausiai apleisty $vietimo sriciy, triko naujy kompetencijy mokytojams, ugdymo
budy ir technologijy, o jau mokslo studijoje apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje biikle
ir plétros galimybes (2013) teigiama, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo situacija vertinama
gerai dél suformuotos Svietimo centry sistemos ir veiklos spektro priskyrimo vietos lygmeniui.
Neigiami mokytojy kvalifikacijos tobulinimo situacijos vertinimo aspektai siejami su menka
kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybés kontrole, nesutampanciais mokytojy ir mokyklos
administracijos interesais, ne visada tikslingai panaudojamomis kvalifikacijai tobulinti skirtomis
1éSomis.

Valstybinio audito ataskaitoje apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimg (2016) pateiktos
iSvados, kad Svietimo ir mokslo ministerija neuZtikrino nuoseklaus pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo politikos jgyvendinimo ir nesukiiré veiksmingos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos, taip pat pabréziama, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas
nepakankamai veiksmingai, d¢l planuojant ir nustatant profesinio tobul¢jimo poreikj naudojamy
skirtingy metody, priemoniy. O pedagogai renkasi pacius neefektyviausius biidus (trumpalaikius

renginius) tobulinti kvalifikacijg.
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2020-2022 mety Lietuvos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo prioritetai (2020) yra
kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj, kompetencijy,
reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius, tobulinimas ir
vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai kompetencijy tobulinimas.
Tai apima skaitmeninj rastingumag, j mokymasi orientuotg vertinimo kulttirg, skaitymo gebéjimus,
mokinio skirtybiy suvokimg, bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalinga
Svietimo pagalbg ir paslaugas, lyderyste ugdymui ir mokymuisi stiprinimui, gebéjimy priimti
sprendimus, mokyklos bendruomenés telkimg jgyvendinant jtraukties principg Svietime.

Svietimo problemos analizéje (2010) isskiriamos tokios mokytojy profesinio tobuléjimo
veiklos: neformalis susitikimai dél mokymo tobulinimo, kvalifikacijos tobulinimo kursai, profesinés
literattiros skaitymas, pedagoginés konferencijos ir seminarai, lankymasis kitose mokyklose ir darbo
jose stebéjimas, profesiniy klausimy nagriné¢jimas (individualiai ar bendradarbiaujant), kvalifikacijos
tobulinimo programos, suteikian¢ios auksStesnj mokslinj laipsnj, mentorysté ir kolegy darbo
stebéjimas, jsitraukimas j profesinio tobulinimosi tinklus. Pedagogy profesinio tobuléjimo pagrindas
- veiklos analizé ir apmastymas. Todél pedagogo profesinés veiklos tyrimas ir jo rezultaty kritiné
analiz¢ yra profesinio tobuléjimo iSeities taskas.

Ivairiose profesinio mokymo situacijose i§ mokytojy tikimasi ne tik biiti profesionalais, bet ir
profesionalaus elgesio. Tod¢él mokytojo profesinis tobul¢jimas, pasak Mahlangu (2018) turi buti
orientuotas ] pagalbg jgyti Ziniy, jgidziy ir geb¢jimy, susijusiy su jy disciplina. Be to, pazangus
mokytojy profesinis rengimas taip pat turi perimti profesines vertybes ir elgesj, kurj visuomeneé sieja
su buvimu profesionalu.

R. Lauzackas ir kt. (2008) teigia, kad kvalifikacijos tobulinimo tikslai yra dvejopi: profesinis
prisitaikymas ir profesinis tobul¢jimas. Profesinio prisitaikymo bruozas — reaguoti | pasikeitusius
kvalifikacinius reikalavimus, kai sprendziamas prieStaravimas tarp mokytojui iSaugusiy reikalavimy
ir jo pasirengimo. Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — atitikti augancius reikalavimus.

Efektyvaus mokytojo profesinio tobuléjimo tyrime (Darling-Hammond ir kt., 2017) yra
iSskirti 7 profesinio tobuléjimo mokymy bruozai: sutelkti j turinj, aktyvaus mokymosi,
bendradarbiavimo, efektyviy modeliy, mentoriaus ir eksperty pagalba, griztamasis rysys ir refleksija,
ilgalaikiai, tgstiniai mokymai.

e Sutelkti  turinj - daugiausia démesio skiriama ugdymo strategijoms, susijusioms su konkreciu
ugdymo turiniu, ugdymo veikly rengimui,
e aktyvaus mokymosi - tiesiogiai jtraukiama mokytojus kurti ir isbandyti paciy naudojamas

mokymosi strategijas, pasitelkiant interaktyvias priemones ir metodus,
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e Dbendradarbiavimo - sukuriama erdvé mokytojams dalytis idéjomis, mokytis
bendradarbiaujant, gerosios patirties sklaidai ir problemy sprendimames,

e cfektyviy modeliy - pateikiama efektyvaus ugdymo programos, modeliai, instrukcijos,
ugdymo planai, kurie suteikia mokytojui aiSkig vizija, kaip atrodo geriausia praktika ir kaip
jis gali to pasiekti,

e mentoriaus ir eksperty pagalba - tai apima dalijimasi patirtimi apie turinj ir jrodymais pagrista
praktika, nukreipta tiesiai | individualius mokytojy poreikius,

e grjztamasis rysys ir refleksija - padeda mokytojams apmastyti, iSanalizuoti ir padaryti iSvadas,
kurti jgiidZius ir savo patirties,

e ilgalaikiai, tgstiniai mokymai - suteikiama mokytojams pakankamai laiko mokytis,

praktikuotis, jgyvendinti ir apmastyti naujas strategijas, kurios palengvina jy darba.

Profesinio tobul¢jimo veiklos tinkamumas ir efektyvumas gali biiti vertinamas pagal penki
kritiniai profesinio tobul¢jimo vertinimo lygius (Guskey, 2000) : dalyvio reakcijas, dalyvio
mokymasi, organizacijos palaikymg ir pokyc¢ius, dalyvio naujy Ziniy ir jgiidziy naudojimg bei
ugdytiniy mokymosi rezultatus . Kai mokytojams suteikiama galimybé rinktis, reflektuoti ir yra
padedama efektyviai panaudoti naujus ugdymo metodus, tai jie tampa aktyviais savo profesinio
tobul¢jimo dalyviais (Person, 2020).

Nuolatinis profesinis tobuléjimas keiciasi. Formals ir tradiciniai mokymai, tokie kaip kursai,
seminarai ir konferencijos, vis dar yra vieni 1§ populiariausiy profesinio tobul¢jimo budy Lietuvos
mokytojams. Taciau atsiranda ir kity formy, kuriy veikla labiau grindZiama tarpusavio
bendradarbiavimu ir orientuota j visuomenés dalyvavima, be to yra maziau struktiirizuota. Taip pat
atsiranda IRT pagristy nuolatinio tobulé¢jimo budy, kaip mokytojy tinklai, sukurti specialiai
profesiniam tobuléjimui, mentorystei ir mokymuisi i§ kolegy (Europdische Kommission, 2015).
Mokytojy profesinio tobuléjimo tyrime, Tienken ir Stonaker (2007) , apraso veiksnius, kurie
teigiamai veikia profesinj tobuléjima: mokytojai geriausiai mokosi ne dideliy grupiy, priverstiniuose
seminaruose;  profesinio mokymosi veiklos dalyviai turéti pademonstruoti abipuse pagarbg;
mokymasis yra asmeniSko bendravimo rezultatas; mokytojai yra motyvuojami dalyvaudami
besimokanciyjy bendruomengje, kurioje kuriamos Zinios ir jos dalijasi jos nariais; mazos grupes
palengvina bendravimg ir mokymasi.

Mokymo(si) tobulinimo procesas , pagal M. Tereseviciene ir G. Gedvilieng (2001), susideda
1§ mokymosi visg gyvenimg, ziniy pagrindo, mokymosi metody repertuaro ir apmastymo
(refleksijos). Tobuléjimo procesui reikalingas laikas, o nuolat besikei¢iancios ugdymo nuostatos,

ugdymo programy, mokymosi teorijy kaita, naujy ugdymo metody ir priemoniy atsiradimas sukuria
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nuolatinj poreikj tobuléti. Refleksija leidzia mokytojui ugdymo patirt] vertinti, analizuoti, ieSkoti

priezastiniy rysiy ir formuluoti iSvadas, sieti teorija su praktika. Reflektuojantis mokytojas, tai

mokytojas 1§ naujo suvokiantis savo profesing veikla, drgsiai iSsakantis ir pagrindziantis savo

nuomong, iSklausantis ir patariantis kitam, ieSkantis sprendimy konkrecioje probleminéje situacijoje,

suvokiantis asmening tobulinimosi perspektyva (Ugdymo kir¢jai, 2015). Kayapinar (2018) savo

tyrime pateikia Siuos mokytojy refleksijos elementus:

mokytojo refleksijos matavimas - kuris suteikia svarbiy duomeny ir jrodymy apie kiekvieno
mokytojo refleksinius gebéjimus mokymo ir mokymosi proceso pradzioje ir pabaigoje.
mokytojo jsitikinimy apie savo veiksminguma matavimas - padeda atspindéti konkrecia paciy
mokytojy patirtj mokymo(si) aplinkoje, o véliau — padéti jiems apmastyti, konceptualizuoti ir
jvertinti tai, kg patyré toje aplinkoje.
profesinio tobul¢jimo seminarai - §vietimo organizacijos turi skirti laiko bendradarbiauti,
daugiausia démesio skirdamos mokytojy mokymuisi ir tobuléjimui, susijusiam su
organizacine praktika.

suteikia mokytojams galimybe efektyviai atlikti savo pareigas, steb&jimy iSvados taip pat gali
biiti naudojamos kaip motyvacinés priemonés reflektyviam griZtamajam rysiui.

griZztamasis rySys - mokytojy refleksijy kokybé ir kiekybe gali biti vertinama reflektyviose
griztamojo ryS$io sesijose tarp mokytojo ir vadovy.

tikslinés grupés diskusijos - apima sgveika grupeje, pagrista 1§ anksto nustatytomis temomis,
jos gali prisidéti prie refleksijos ir efektyvumo jausmo.

bendras planavimas - pagrindiné nauda yra veiksmy apmastymas,tai padeda kiekvienam eiti
teisingu keliu, kai jie diskutuoja, keiciasi idéjomis, dalijasi atsiliepimais, uzpildo spragas,
tobuléja ir pasinaudoja nuolatinio tobulé¢jimo galimybe.

kolegy stebéjimai (kolegy suporavimas)- priemoné, padedanti sukurti kolegy pasitikéjimo
komanda, suteikti abipus¢ paramg ir praturtinti mokymasi, ypac kai stebimasis ir stebétojas

dirba kartu ir apmasto mokymo praktika.

Taip pat pastebima, kad lyderysté atlieka pagrindinj vaidmenj remiant ir skatinant mokytojus

jigyvendinti idéjas ir strategijas, kurias jie i¥moko (Desimone ir Garet ,2015). Svietimo jstaigos

vadovas — vienas centriniy Svietimo sistemos vaidmeny, nuo kurio priklauso ne tik zmogiSkyjy

iStekliy politika, bet ir mokytojy profesinis augimas (V-1817 D¢l Lyderystés..., 2020). Mokytojai

labiau link¢ naudotis jgytomis Ziniomis, kai jos yra suderintos su lyderystés prioritetais. Lyderiai

atlieka labai svarby vaidmenj, suteikdami mokytojams laiko dalyvauti ir praktikuoti tai, ko iSmoko.
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Svietimo ir mokykly vadovy parama ir entuziazmas profesinio tobuléjimo srityje daro didele jtaka
mokytojy gebéjimams, norui ir motyvacijai imtis idéjy, veiklos ir mokymo programy (Nooruddin,
Bhamani, 2019).

Matherson ir Windle (2017) tyrimo metu pabandé atsakyti j klausimg ko patys mokytojai nori
1§ savo profesinio tobuléjimo ir atrado, kad mokytojai nori profesinio tobuléjimo mokymosi
galimybiy, kurios: bty interaktyvios, jtraukiancios ir aktualios jy ugdytiniams; parodo jiems
praktiSkesnius turinio pateikimo budus; skatina pats mokytojas (leista demokratiskai dalyvauti
planuojant ir vykdant profesinio tobulé¢jimo sesijas); buty ilgalaikés. Sparciai besikei¢ianciame
pasaulyje pedagogams reikia profesinio tobuléjimo, kuris padéty pamata, ant kurio jie galéty augti.
Kadangi profesinis tobul¢jimas yra daugialypis, tai nebegali apsiriboti praeities modeliu ,,sédék ir
mokykis®, bet turi transformuotis j daugybe galimybiy sitilancia ir suteikiancig sistema, kuri buty
suderinta su mokytojy norais. Profesinis tobul¢jimas turéty buti toks pat dinamiskas, kaip ir pats
ugdymo procesas.

Apibendrinant, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy profesinj tobuléjima
galima traktuoti kaip suaugusiyjy nuolatinio mokymosi sudétiné dalj, kaip studijy tgsa, kuriy metu
vyksta nuolatinis, daugialypis jgytos profesinés kvalifikacijos ir profesiniy ziniy atnaujinimas.
Pasitelkiant formalius (tradicinius) budus (kursai, paskaitos, seminarai ir t.t..) arba kitus, maZiau
strukttirizuotus (kolegialumas, mokytojy bendruomenés, projektai ir t.t.). Profesinio tobulinimo
prioritetai - kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo turinj, tai apima ir
skaitmeninj rastingumg. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy profesinio tobul¢jimo
pagrindas - veiklos analizé ir apmastymas. Kai mokytojams suteikiama galimybé rinktis, reflektuoti
ir yra padedama efektyviai panaudoti naujus ugdymo metodus, tai jie tampa aktyviais savo profesinio

tobuléjimo dalyviais.

2.2. Mokytojus mokytis motyvuojantys veiksniali

Motyvacija yra vidinis procesas, verciantis zmogy judéti tikslo link. Taip pat turi jtakos
zmoniy pozilriui ir rezultatams darbe. Psichologai, Zmogiskyjy iStekliy valdymo ekspertai ir
sociologai jau seniai pabréZia esminj vidinés motyvacijos vaidmenj daugelyje socialiniy ir
ekonominiy sgveiky. Motyvacijos teorijos (Korsakien¢ ir kt., 2011) siekia paaiskinti, ka nori pasiekti
zmogus, kokie jo poreikiai, kokios elgesio alternatyvos. A.Maslow (2006) poreikiy teorija teigia - jog
motyvacija susideda i§ penkiy pagrindiniy poreikiy: fiziologiniy, saugumo, socialiniy, pagarbos ir
jvertinimo bei saviraiSkos, kad asmenys turi patenkinti savo zemesnio lygio poreikius, pries juos
motyvuodami patenkinti aukstesnio lygio savirealizacijos poreikj. Si teorija leidzia geriau suprasti,
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kad zmoniy motyvacijg lemia platus jy poreikiy spektras. Siekiant motyvuoti ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo mokytoja, ugdymo jstaigos vadovas turi suteikti galimybe patenkinti
poreikius tokiu buidu, kad kartu biity jgyvendinami ugdymo jstaigos tikslai. Tai reiSkia, kad negalima
apsiriboti vien iSorinémis (ekonominémis) motyvavimo priemonémis, o démesys atkreipiamas ]
aukStesnio lygio poreikius (socialinio priklausomumo, pagarbos ir saves realizavimo), Kurie
patenkinami kitomis priemonémis.

Mokymo kontekste savirealizacija gali biiti suprantama kaip asmeninis pasiekimas,
pagrindinis mokytojo motyvacijos komponentas. Kadangi motyvacija priklauso nuo asmens, salygy
ir laiko, ji néra pastovi, o nuolat kinta. Geriausiai mokytojy veiksmingumas, motyvacija ir
isipareigojimas atsiskleidzia, kai jy profesiné tapatybé ir ugdymo aplinka yra suderintos (Young ir
kt., 2019).

Nors pagrindiniy poreikiy tenkinimas yra svarbus norint padéti mokytojams tobulinti savo
profesinius pasiekimus, kitos teorijos rodo, kad pagrindiniy poreikiy tenkinimas pats savaime veikia
kaip iSoriné paskata ir tik trumpuoju laikotarpiu (Benabou, Tirole, 2000). Pasiekimai, pripazinimas,
pats darbas, atsakomybé ir pazanga yra veiksmingesni ilgalaikiai motyvatoriai nei tarpasmeniniai
santykiai, darbo salygos ar atlyginimas. Chapman ir kt. (2003) pazymi, kad mokytojams reikia
paramos, kuri skatinty viding motyvacija, tokia kaip: pasiekimai, pripaZinimas ir karjeros plétra.
[Soriniy ir vidiniy motyvatoriy dermé yra svarbus faktorius mokytojy mokymuisi.

Saveika tarp iSoriniy jégy, veikianciy asmenis, ir vidiniy motyvy bei poreikiy, bidingy
Zzmogaus prigim¢iai, yra apsisprendimo teritorijos prielaidos (Deci ir Ryan). Apsisprendimo teorija
(Deci, Ryan, 2000) teigia, kad norint suprasti zmogaus motyvacija, reikia atsizvelgti i jgimtus
psichologinius kompetencijos, savarankiSkumo ir giminystés poreikius. Socialiniai kontekstai ir
individualts skirtumai, palaikantys pagrindiniy poreikiy tenkinima, palengvina natiiralius augimo
procesus, jskaitant vidin] motyvuotg elgesj ir iSoriniy motyvy integravima, o tie, kurie uzkerta kelig
savarankiSkumui, kompetencijai ar rySiams, yra susij¢ su prastesne motyvacija, rezultatais ir gerove.
Taip §i teorija teigia, kad Zmonés yra aktyvis, ] augima orientuoti organizmai, kurie nattiraliai linke
integruoti savo psichinius elementus ] vieningg saves jausmg ir integruotis j didesnes socialines
struktiiras. Vidiné motyvacija atspindi pilng asmens apsisprendimui pritarimg ir Siejasi su visais
reikalavimais, kuriuos asmuo psichologiSkai sau iSsikelia ir taip skatina motyvacija. Deci ir Ryan
(2000) isskiria keturis iSorinés motyvacijos tipus:

e ISorinis reguliavimas - kai Zzmoniy elgesj kontroliuoja specifiniai iSoriniai atsitiktinumai.

Zmonés elgiasi sickdami norimy pasekmiy - atlygio arba norédami iSvengti gresiancios

bausmeés.
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e Introvertinis reguliavimas - kaip elgesio kontrolés biidas, kurj administruoja kiti, bet veikia
vidinius faktorius, ver¢iant zmogy jausti, kad jis privalo, turi vienaip ar kitaip elgtis, dél
vidinés butinybés ( kaltés, gédos ar didziavimosi jausmy).

e Identifikuotas reguliavimas - tai procesas, kurio metu zmonés atpazjsta ir priima esming
elgesio verte. Susitapatindami su elgesio verte, zmonés labiau jsisavina jo reguliavima, jie
labiau jj priémé kaip savo.

e Integruotas reguliavimas - tai yra visapusiskiausia ir i§samiausia iSorinés motyvacijos forma,
nes ji apima ne tik identifikavimg elgsenos svarbos, bet ir integruojant tuos identifikavimus
su kitais saves aspektais. Taigi tai, kas i§ pradziy buvo iSorinis reguliavimas, bus visiskai

paverstas savireguliavimu, o rezultatas bus savarankiSka iSoriné motyvacija.

Kad asmuo realizuoty savo vidinj potencialg jis turi biiti pripazintas socialinéje aplinkoje. Tai
daro teigiama jtakg Zmogui, jis tobuléja, gerai jauciasi, bet jei neprisitaiko - susiduriama su
neigiamomis pasekmeémis.

Bendrosios motyvacijos teorijos labai prisideda prie mokytojy motyvacijos supratimo.
Nepaisant to, teigiama, kad mokytojy motyvacija turéty biiti vertinama i§ konkretesnés pusés, nes ji
nurodo konkreéia profesine veikla, turin¢ia savo isskirtiniy bruozy. Siuo atzvilgiu Dérnyei (2001)
i8skiria keturis motyvacinius aspektus, kurie labiausiai susij¢ su mokytojy motyvacija: Vidiné
motyvacija - vidinis noras ugdyti kitus, perteikti Zinias ar jnesti socialinj indélj, tai ir pats ugdymo
procesas ir galimybé profesiniam augimui, savirefleksijai. Socialinio konteksto jtaka - mokytojai yra
jitakojami visuomenés pozitirio ] ugdymo svarbg ir tuo paciu tai yra Svietimo jstaigos, mokymo
aplinkos ypatumai (mokyklos atmosfera, klasés dydis, turimi mokymo iStekliai ir patalpos, santykiai
tarp kolegy ,atlygis, griztamojo rysio ir sprendimy priémimo sistema, valdzios ir kolegy mokytojo
vaidmens suvokimas). Laiko (mokytojas visam gyvenimui) - profesijos suvokimas, kaip &¢jimas iki
idealaus mokytojo, kuris atspindi mokytojo siekius, viltis ir norus. Neigiamos jtakos - stresas,
mokytojo savarankiSkumo slopinimas, nepakankamas saves jveiklinimas, turinio pasikartojimas ir
ribotas intelektualinio tobul¢jimo potencialas.

Appova ir Arbaugh (2018) save tyrime iSskyré keturias sritis, kurios turi reikSmingg jtaka
mokytojy mokymosi motyvacijai (3pav.) .
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3pav. Mokytojy mokymosi motyvacija (pagal Aina Appova ir Fran Arbaugh)

Politika ir atskaitomybé - Svietimo politikos tendencijos ir toliau daugiausia démesio skiria ,,atlygio
sistemoms*, pabréziant mokytojy atskaitomybe, reformy priémimag, mokyklos lyderystg, sisteminius
pokyc€ius ir mokytojy vertinimus, taiau ,atlygis® néra veiksmingas, ypaC skatinant mokytojy
mokymasi, gerinant mokiniy pasiekimus ir tobulinant praktika klas¢je. Tyrimo metu nustatyta, kad
tai turi neigiama jtaka mokytojy pasitenkinimui darbu, veiksmingumui, pozitriui | mokyma ir
mokymo praktika.

Ugdymo psichologija - mokytojy motyvacija pirmiausia apibréziama pasitelkiant socialing
kognityving teorijg (veiksmingumo) ir apsisprendimo teorijg (viding ir iSoring motyvacija). Asmenys,
kurie tiki, kad kontroliuoja savo sékme ar nesé¢kmes, yra labiau motyvuoti mokytis ir skirti daugiau
pastangy sunkumams jveikti. Tod¢l mokytojy motyvacijag mokytis jtakoja ugdymo kontekstai ir
mokytojy individualus bei kolektyvinis efektyvumo jausmas, stipriosios ir silpnosios pusés, susijusios
su tais kontekstais.

Andragogika ir suaugusiyjy mokymasis - suaugusieji mokosi kitaip nei vaikai dél specifiniy
(suaugusiyjy) savybiy: savarankiska mokymasi, viding motyvacijg ir atsakomybe uz mokymasis,
poreikj mokytis ir gebé&jimg teikti grjztamajj rysj, remtis sukaupta patirtimi, inicijuoti mokymasi,
prisiimant naujus vaidmenis ir geb¢jimg pritaikyti naujg informacijg ir Zinios praktikoje.

Mokytojy rengimas ir profesinis tobuléjimas - mokytojy isitraukimas j profesini tobul¢jima
daugiausia apibréziamas per edukacinés psichologijos teorijas, apimancias individualius bruoZzus,
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kurie skatina ir kyla i§ asmens jsitikinimy, ziniy, loginiy priezas¢iy ir emocijy, taip pat saves
veiksmingumo, vidiniy ir iSoriniy atlygiy bei karjeros poreikiy. Mokytojy profesiniam tobul¢jimui
jtakos turi: galimybés pagerinti mokiniy mokymasi, iStekliai, bendradarbiavimas su kolegomis bei
Svietimo jstaigos parama, skirta mokytojo karjeros pazangai ir tarpasmeniniy profesiniy santykiy
plétrai.

Apibendrinant Sias sritis, kurios turi reik§mingg jtaka mokytojy mokymosi motyvacijai,
galima teigti, kad mokytojy motyvacija mokytis daugiausia grindziama mokytojy profesiniais ir
mokymosi poreikiais bei pasirengimu mokytis, taip pat jiems turimomis ir prieinamomis galimybémis
mokytis. Taip pat motyvacija mokytis i$ kity, noras tapti ,,geresniu’ mokytoju, atitikti atskaitomybes
reikalavimus, siekti mokymosi, kaip iproc€io ir jgyti daugiau Ziniy.

Lietuvos mokytojy motyvacijos tyrimuose mokslininkai iStyré, kad mokytojus labiausiai
motyvuoja: veiklos laisvé ir atsakomybé (Trepuliené, 2009), mokiniai, noras biiti naudingu
visuomenei bei savirealizacijos galimybés (GadiSauskaite, 2006, JuSkeviciené, 2019), noras
neatsilikti nuo gyvenimo, biti visuomeniskai aktyviu (Ruksteliene, Dautaras, 2005), noras biiti savo
srities profesionalu (Meskuotien¢, Peciuliauskiené, 2005), auksc¢iausig viding motyvacijg turi tie
pedagogai, kurie jauciasi tinkami profesijai ir yra patenkinti ja (Milkintaité, 2004).

Europos komisijos tyrime (2019) mokytojai motyvacija labiausiai jtakoja galimybé daryti
itaka vaiky ir jaunimo raidai (90,7 proc.), taip pat indé¢lis 1 visuomeng (89 proc.). Kiti jvardijame
veiksniai, darantys jtakg pasirinkimui pradéti ir tgsti mokytojo karjera, yra:

e verte, kurig visuomene suteikia mokytojams, arba profesijos prestizas;
e atlygis, sutarCiy saugumas ir karjeros kilimo galimybés;

e savarankiSkumas renkantis ugdymo praktika;

e profesinio tobul¢jimo galimybeés visos karjeros metu;

e teigiama Svietimo jstaigos aplinka, savarankiskumas ugdymo praktikoje ir bendradarbiavimo

galimybes;
e darbo kruvio ir ugdymo veiklos bei kity pareigy pusiausvyra;
e grupés salygos, jskaitant ugdytiniy skai€iy ir materialines jstaigos salygas (pvz., IKT jranga)

Analizuojant motyvacinius veiksnius svarbu apzvelgti ir tuos veiksnius, kurie demotyvuoja
mokytojus mokytis. Dornyei (2001) demotyvacija apibrézia kaip iSorinius veiksnius, kurie sumazina
individo motyvacijos lygj atlikti veiksma, tokius, kaip netinkami mokymo metodai, turinys ar
asmenybés (kursy, seminary vadovai), priverstinis mokymasis. Kikuchi (2009) papildo ir vidiniais
demotyvacijg sukelianciai veiksniais: nepasitikéjimas savimi (nesékmés patyrimas), ankstesné
neigiama mokymosi patirtis, neigiamas pozitiris ] mokymasi. Mokytojy motyvacijos maz¢jimui taip

pat daro jtaka: stresas, mokytojo savarankiSkumo slopinimas, nepakankamas savarankiSkumas,

23



turinio pasikartojimas ir ribotas intelekto vystymosi potencialas, netinkamos karjeros strukttiros
(Dornyet, 2001).

Apibendrinant, mokytojy motyvacija mokytis galima i$skirti tokius komponentus, kaip
vidiné motyvacija, socialinio konteksto jtaka, laiko (mokytojas visam gyvenimui) ir neigiamos jtakos.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy motyvacija mokytis daugiausia grindziama
mokytojy profesiniais ir mokymosi poreikiais bei pasirengimu mokytis, taip pat jiems turimomis ir
prieinamomis galimybémis mokytis. Turi vykti sgveika tarp iSoriniy jégy, veikian¢iy asmenis, ir
vidiniy motyvy bei poreikiy, biidingy Zmogaus prigim¢iai. Mokytojams labiausiai buidinga savaimine

(vidiné) motyvacija.

2.3. Skaitmeninio rastingumo kompetencijos tobulinimo galimybés

Skaitmeniniame amziuje esame apsupti, panir¢ ] technologijas ir technologiniy pokyciy
tempas nerodo 1été¢jimo Zenkly. Technologijos lemia didZiulius pokyc€ius ekonomikoje, bendravime
vieni su kitais bei kaip mokomés. Taigi mokytojai ir $vietimo lyderiai susiduria su didziuliu poky¢iy
1Sbandyti naujas praktikas ir jas nagrinéti per savo ugdytiniy s€kme.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) tyrimo duomenys (TALIS,
2018) parode, kad vidutiniSkai maziau nei 40 proc. pedagogy visoje Europos Sajungoje jautési
pasirenge naudoti skaitmenines technologijas mokymui. Sio tyrimo duomenimis net 24% Lietuvos
mokytojy turéjo didel; poreik; tobulinti IKT naudojimo jgiidZius mokymo procese. Mokytojams
triksta ne tik jgidZiy, kaip valdyti IKT, bet daugiau supratimo, kaip tai gali pagerinti ugdymo procesa
ar pasitikéjimo savo jégomis, uztikrintumo.

Reikalavimy mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skaitmeninio raStingumo programoms
aprase (V-598 Dél Svietimo...,2018) atsiradus nuostatai, kad mokytojai privalo bati dalyvave ne
maziau 80 valandy (ne maziau kaip 3 studijy kredity) skaitmeninio rastingumo mokymo apimties
programoje, iSaugo poreikis tokiems mokymams ir atsirado daug naujy mokymo programy Sioje
srityje.

Bet didZiausias postiimis tobulinti skaitmeninio rastingumo kompetencijg atsirado per Covid-
19 pandemijag. UNESCO 2020 pateiktais duomenimis, 2019—-2020 mokslo metais d¢l Covid-19
pandemijos visame pasaulyje buvo uzdaryti daugiau nei 1500 milijony mokiniy ir jy mokytojy,
sukeldami precedento neturin¢ig situacija. Visa kontaktiné veikla buvo atSaukta. Mokymas buvo
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perkeltas j virtualy formata, o mokytojai buvo priversti skubiai pritaikyti metodikas, ugdymo turinj ir
medziaga bei priemones nuotoliniam ugdymui. Svietimo ir mokslo ministerija rengé gaires (pvz.:
Nuotolinio ugdymo vadovas ar hibridinio ugdymo virtualiosios mokymosi aplinkos ir jrankiai ),
rekomendacijas (mokiniams, tévams, mokytojams, Svietimo jstaigy vadovams), padedancias
mokytojams susidoroti su naujais i§$tkiais. Si neeiliné¢ situacija idryskino mokytojy skaitmeninio
rastingumo kompetencijos trikumus.

Tyrime, kuriuo buvo siekiama atskleisti mokykly patirtis organizuojant ugdyma nuotoliniu
budu (Dauksiené, Trepulé, Naujokaitiené¢, 2021) atrasta, kad mokytojams triko skaitmeninio
raStingumo kompetencijy, kiti bijojo bet ka spausti, kad kazko nesugadinty, nemokéjo naudotis
vaizdo konferencijy jrankiais, iSkilo ir saugumo Ziniy spragos. Taip pat tyrime atskleista, kad norint
efektyviy rezultaty, nepakanka vaizdo konferencijose daryti ta patj, kg pamokose klasése. Net ir po
keliy ménesiy nuotolinio darbo ne visi mokytojai rado jiems priimtinus metodus, kilo klausimy dél
laiko valdymo principy nuotolinés pamokos metu, reikéjo ir naujy socialiniy geb&jimy komunikacijai
mokymo organizavimas COVID-19 metu tyrime (Merfeldaité ir k., 2020) pabreziama, kad isryskéjo
ne tik mokytojy IT valdymo spragos, bet ir r kity mokytojo kompetencijy stoka, kaip laiko planavimo
ir ugdymo turinio modeliavimo, kuriuos galéjo lemti tai, kad esamas mokytojy parengimas neatitiko
kilusiy problemy.

Siekiant padidinti Europos Svietimo ir mokymo aktualumg, kokybe ir jtraukumg visais
lygmenimis, reikia aukstos kokybés Svietimo turinio (Europos komisija, 2020) . 2021-2027 m.
skaitmeninio Svietimo veiksmy plane (2020) paZymima, kad vis svarbesnis vaidmuo tenka Svietimo
jstaigoms, kaip mokymosi visg gyvenima paslaugy teikéjams ir kad skaitmeninés technologijos turéty
buti naudojamos siekiant sudaryti palankesnes sglygas suteikti lanks€ias ir prieinamas mokymosi
galimybes, be kita ko, besimokantiems suaugusiesiems ir specialistams, padedant jiems
persikvalifikuoti, kelti kvalifikacija ar keisti profesinj kelig.

Nacionaliné Svietimo agenttira pagal Neformalaus Svietimo programy registra 2020 -2021m.
parengé mokytojy skaitmeninio rastingumo programas (emokykla.lt), kurias galima suskirstyti pagal

ugdomas skaitmeninio rastingumo kompetencijas (1 lentel¢).
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Skaitmeninio
rastingumo Kompetencijos aprasymas Skaitmeninio rastingumo programy pavadinimai
kompetencija
naudoti skaitmenines technologijas
profesiniuose santykiuose su kolegomis, Tikslinga veikla su tévais.
Profesinis  [mokiniais, tévais ir kitomis suinteresuotomis Uzduociy rengimo, apklausy kiirimo ir
aktyvumas  |Salimis, siekiant savo paciy profesinio bendradarbiavimo priemonés sékmingam nuotoliniam
tobuléjimo bei dél bendry organizacijos ugdymui.
interesy.
,»Virtualios mokymo aplinkos Google Classroom
Skaitmeniniai kompetel.lcij os, kuriy .reikia. e.fektyviai.ir taikymas ug(‘iymo procese.“‘ ,Interaktyviy ugdyr.no(si)
stekliai atsakingai naudoti skaitmeninius iSteklius priemoniy kiirimas ir taikymas* Skaitmeniniy
siekiant kurti ir dalytis mokymosi tikslais. mokytojo kompetencijy tobulinimas naudojant
Google for Education jrankius
Mokymas ir skaitmeninéms technologijoms tvarkyti bei Pagalbos telklwmvo_ ni m9kymp(m) .nuotohnlu budu
mokymasis organizuoti skirtos kompetencijos. .lssuklal.lr gal@}./bes' ..
Mokinys skaitmeningje klaséje.
Siuolaikinis mokinio pasiekimy vertinimas,
- kompetencijos skirtos naudoti skaitmenines iSivemnimas’.reﬂekSij .a ir p.aian.gos St.et.)ésena:
Vertinimas . . . efektyvios praktikos ir IT jrankiai.
strategijas atliekant vertinima . T . . . ..
Skaitmeninés priemonés geresniam mokiniy
vertinimui ir motyvacijos skatinimui.
Mokiniy i moki?i orientgotam r.nokyrlm?i ir mokymonsi S.kaitmer.lir%io turiniolna.ludoj imo rt?%k.émingumas, .
igalinimas strategijoms skirty skaitmeniniy technologijy | galimybés ir jtaka mokiniy motyvacijai. Mokymo(si)
potencialui bendradarbiaujant metody taikymo reik§mingumas.
Mokiniy . . .. ... . .. .. . .
skaitmeniniy skaltm.ennjlam mokgm% rastlngumu.l germtl | vn.terak.ty.vgus ugdymo turinio ngelklmo prakﬁka.
kompetencijy reikalingos spemallos"pedagogmes Sluolzfukm.lq ugdymo technologqu, praktiky ir IT
skatinimas kompetencijos irankiy taikymas brandzios asmenybés ugdymui

llentelé. Skaitmeninio rastingumo programos. Parengta pagal NSA skaitmeniniy programy sqrasq.

Programos uzpildo visas skaitmeninio rastingumo kompetencijos sritis, tik pagal jy apimtj ir
kieki ne visada yra prieinamos mokytojui, dél 1éSy, skirty pedagogy kvalifikacijos tobulinimui
jstaigoje trukumo ar ty léSy perskirstymo kitoms reikméms (Valstybinio Audito Ataskaita, 2016).

Taip pat ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai turi galimybe mokytis,
dalyvauti tarptautiniuose projektuose. Svietimo projektai yra ne tik veikla, kuria sieckiama jgyvendinti
numatytus tikslus, bet ir veikla, kurig jgyvendinant vyksta mokymasis, nes susiduriama su naujais
zmonémis ir situacijomis. Pagrindinés mokymosi aplinkos S$vietimo projektuose yra
bendradarbiavimas, komandos veikla ir Svietimo projekto vadyba, kurios tarpusavyje yra susije
(Janitinaité ir Rupainien¢ 2003) . Lietuvoje projekta kaip, ,,Data Literate: Digital Data Literacy for
Education® ar ,,Digital Power* (liet. Skaitmeniné galia), finansuojamus Europos Sajungos Erasmus+
programos. Projektas ,,Virtualus voratinklis“ - projekto metu, socialinio komunikavimo gebéjimy
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ugdymui, bus sukurta ir iSbandyta e. mokymosi priemon¢ ,,Voriukas* grista globalaus pazinimo bei
universalaus dizaino principais, taikomos naujosios medijos ugdymo procese ir parengtos jy taikymo
rekomendacijos, sukurtas virtualus vaiky pasiekimy stebéjimo jrankis ,,Voratinklis“, plétojamos
mokytojy dirbanciy pagal ikimokyklinio ugdymo programa kompetencijos. Projektas ,,Inovacijos
vaiky darzelyje” , kurio tikslas gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikg skatinant
poky¢ius Svietimo jstaigy veikloje.

Virtualios mokytojy bendruomenés, kaip ,,eTwinning* mokykly bendruomeng, vienijanti
mokytojus i§ visos Europos. Dalyvaudami ,,eTwinning® veikloje, mokytojai turi galimybiy susitikti
ir bendradarbiauti mokykly projektuose, specialiy interesy grupése ir interneto forumuose bei
dalyvauti profesinio tobuléjimo veikloje (www.etwinning.net). ,,Erasmus+* — 2021-2027 m. ES
Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto programa. , Erasmus+“ mokytojy akademijos, kuriose
plétojamos mokytojy rengimo europinés ir tarptautinés perspektyvos. Mokytojy akademijose bus
remiama daugiakalbysté ir kultiiros jvairove, plétojamas mokytojy rengimas pagal ES Svietimo
politikos prioritetus ir padedama siekti Europos Svietimo erdvés tiksly (Programos vadovas, 2021).
,»School Education Gateway* — internetiné Europos bendrojo ugdymo platforma, kurioje mokytojams
teikiami visapusiski iStekliai — informacija, mokymosi ir profesinio tobuléjimo galimybés, kolegy
parama ir tinklaveika, bendradarbiavimo projekty ir mobilumo galimybés, politikos Zinios ir t. t.
(www.schooleducation gateway.eu) .

Socialiniai tinklai gali buti naudojami ir kaip ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy profesinio tobulinimosi priemoné. Virtualios mokytojy bendruomeneés, tokios kaip
Facebook suteikia mokytojams galimybes dalyvauti diskusijose, dalintis patirtimi, emocijomis ir
spesti i8kilusias problemas susijusia su savo profesija. Tai pat turi galimybe¢ bendrauti su nariais ir
gauti atsiliepimus apie naujas id¢jas, aptarti ugdymo planus, naujoves bei bendradarbiauti.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai ir
tobulinti skaitmeninio rastingumo kompetencijas, norint padidinti §vietimo ir mokymo aktualuma,
kokybe ir jtraukuma visais lygmenimis, reikalingas aukstos kokybés Svietimo turinys. Lietuvoje
mokytojy skaitmeninio rastingumo tobulinimas dazniausiai vyksta: trumpalaikiais seminarais,
kursais ir mokymais, patirties dalinimosi dirbtuvése, reciau - projektuose, virtualiose mokytojy

bendruomenése.

27


http://www.etwinning.net/

3. TYRIMO METODOLOGIJA

Siekinat atskleisti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojus motyvuojancius
veiksniu, plétoti skaitmeninio rastingumo kompetencija buvo taikoma misSraus tyrimo strategija:
kokybinio ir kiekybinio tyrimo instrumentai. Sie metodai papildo vienas kita ir jy saveika duoda
iSsamesniy, objektyvesniy ir patikimesniy rezultaty (Tidikis, 2003). Tai leido ne tik iStirti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy pozicijas, bet ir atskleisti daugiau aplinkos
detaliy, kurios turi jtakos jy veiklai bei motyvacijai.

Empirinis tyrimas buvo atliekamas tokiais etapais: mokslinés literatiiros apzvalga ir analizé,

tyrimo proceso organizavimas, empiriniy duomeny rinkimas ir apdorojimas (4pav.).

Mokslinés literaturos
apZvalga ir analizé

Tyrimo tiksly Tyrimo metody
ir uZdaviniy iSkélimas pasirinkimas

Anketos sudarymas g 4 Imties nustatymas g 4 Duomeny rinkimas

Duomeny apdorojimas,
analizé, interpretadija

4pav. Empirinio tyrimo planas

Tyrimo empiriniy duomeny rinkimas suskirstytas j du etapus: kiekybinis ir kokybinis tyrimas.
Pirmame etape: pasirinktu kiekybiniu tyrimu sickiama nustatyti mokytojy skaitmeninio rastingumo
tobulinimg motyvuojancius veiksnius, pasak Bitino (2013) kiekybiné analizé traktuojama kaip
instrumentg, kuriuo galima patvirtinti (arba paneigti) tas intuityvias id¢jas, kuriy taip gausu jvairiuose
ugdymg nagrin¢janciuose leidiniuose ir jos metodais nesiekiama rasti naujy mokslui nezinomy
isvady; tokiy metody paskirtis — verifikuoti teiginius apie ugdyma. Sio tyrimo kontekste -

skaitmeninio raStingumo kompetencijos plétojimas yra svarbi mokytojy profesinio tobul¢jimo dalis,
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kuriai svarig jtakg turi mokytojo asmeniné motyvacija mokytis. Taip pat, kad motyvacija reikalinga
ir gautas zinias, naujus jgidzius naudoti, pritaikyti kasdieninése ugdymo veiklose. Antrame etape:
kokybiniu tyrimu, siekiama atskleisti ir nustatyti Svietimo jstaigy vadovo jtaka, metodus ir priemones,
skatinan¢ias mokytojy profesinio tobul¢jimo motyvacija. Jy poziiiris ] mokytojy skaitmeninio
raStingumo kompetencijos plétojima, motyvacijos ir profesinio tobulinimo strategijos, skaitmeniniy
iStekliy jvairové papildé ir suteiké konteksto kiekybiniam tyrimui. Pagrindin¢ kokybinio tyrimo
paskirtis — objekto apraSymas: siekiama gauti duomeny apie mazai tirta ugdymo reiskinj
(Zydzitnaite, Sabaliauskas, 2017). Taigi norint pladiau susipazinti su ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojus motyvuojanciais veiksniai, tikslingai buvo apklausti ir Svietimo
jstaigy vadovai. Sie duomenys padéjo pladiau pazvelgti j mokytojy aplinka ir iSorinius veiksniu,
jitakojancius juos.

Kiekybinis tyrimas buvo vykdomas apklausos metodu, naudojant klausimyng - anoniming
anketa (Priedas 1). Duomenys susisteminami kiekvieng atvejj apraSant pagal tuos pacius pozymius,
apimancius jiems priskirty reikSmiy aib¢ (Gaizauskaite, Mikéne, 2014) . O kokybinis tyrimas buvo
vykdomas pusiau struktiiruoto interviu metodu su $vietimo jstaigos vadovais (Priedas 2).

Empirinio tyrimo imtis - tiksliné Kkriteriné , stebéjimo objektai atitinkantys tyréjui
reikSmingo kriterijaus reikalavimus:

e ikimokyklinio ar prieSmokyklinio ugdymo mokytojas;

e mokytojas, dirbantis Utenos mieste.
Generaliné visuma - Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenimis 2021 spalio 1d. Utenoje
buvo 130 ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojai (Svietimo valdymo informaciné
sistema, 2021). Pedagogy imties tiirio nustatymui pasirinkta V. 1. Paniotto formulé (Kardelis, 2016):
n=1/(A2+1/N) ,kai: n — reikalingas apklausti respondenty skaicius; A — leistina paklaida, ( kadangi
reikia skaiciuoti 95% patikimumo lygmeniu, tai leistinoji paklaida Siame tyrime nevir$ija 5%, A yra
0.05) N — tiriamos visumos nariy skai¢ius, N - 130.
Pagal Sig formule apskaiCiuota, kad reikalinga apklausti bent 98 respondentai - ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo mokytojai. Kiekybinio tyrimo metu i§ viso apklausti 109 respondentai.
Empiriniy duomeny rinkimo instrumentas - anketa ir interviu metodai.
Anketavimas, tai procesas, kurio metu atskleidziamos sasajos tarp teorijos ir fakty (empiriniy
duomeny) (Gaizauskaité, Mikéne, 2014). Anketa sudaryta remiantis teorine medZziaga. Norint
jvertinti ir uztikrinti parengtos anketos kokybe buvo atliktas pilotinis tyrimas, kurio pagrindinis
tikslas yra metodologinis — patikrinti, kaip veikia sudarytas klausimynas, patobulinti jj sudarancius
klausimus, taip uztikrinant didesn¢ biisimo pagrindinio tyrimo duomeny kokybe ir leidzia patikrinti,

ar klausimai suprantami, ne per sudétingi respondentams (Gaizauskaite, Mikéneé, 2014). Pilotinio
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tyrimo metu, parengta anketa buvo pateikta keliems ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojams ir jiems jg pildant, stebéta, ar suprantami ir tinkamai pateikti klausimai, ar aiski anketos
struktiira, ar suprantamas klausimy turinys. Po pilotinio tyrimo buvo pakoreguota anketa: sutrumpinti
skaitmeninio rastingumo apibrézimai, viename i§ klausimy pridéta pasirinkimo galimybé (nei vieng
1§ pateikty), kitame - pridéta Likerto skalg, teiginiy stiprumui iSmatuoti ir parengta galutiné anketa.
Anketa buvo sudaryti rementis teorine temos apzvalga ir susideda i§ 17 klausimy, i$ jy 10 yra
uzdari klausimai, 5 - pusiau uzdari ir 2 atviri klausimai. 8 klausimams sudaryti pasitelkta Likerto
skalé. Ji sudaryta i§ gradacijy nuo 1 iki 5 tasky: dviejy neigiamy, dviejy teigiamy ir vieno neutraly
tasko ( visiskai sutinku, sutinku, nei sutinku, nei nesutinku, nesutinku, visiskai nesutinku; kasdien, 2-
3 kartus per savaitg, 2-3 kartus per ménesj, 3-4 kartus per pusmeti, nenaudoju; labai gerai, gerai,
vidutiniskai, patenkinamai, triiksta Ziniy). Si skalé naudojama norint i$matuoti respondento
nuostatas. Anketa galima suskirstyti j 3 dalis: skaitmeninis rastingumas, mokytojy motyvacija ir

profesinis tobuléjimas ir demografiniai duomenys (2lentele).

ANKETOS MOKSLINIS
TEMA BLOKAI KLAUSIMAS PAGRINDIMAS

Recommendation of the
European Parliament and of
the Council of 18 December

Skaitmeninis |Skaitmeninio ) . . 2006 on Key Competences
1. Kuris skaitmeninio rastingumo . .
for Lifelong Learning.

apibrézimas jums priimtiniausias?

raStingumas  |raStingumo
samprata
Martin ir kt., 2019

Karpati, 2011

ISAK-555 D¢l Reikalavimy
Mokytojy Kompiuterinio
Rastingumo Programoms
Patvirtinimo

ISAK-54 Dél Mokytojo
Skaitmeninio 2. Jisy nuomone, jis... Profesijos Kompetencijos
raStingumo 3. Kaip vertinate savo Apra$o Patvirtinimo
gebéjimai skaitmeninio raStingumo V-774 Del Reikalavimy
gebéjimus? Mokytojy Kvalifikacijai
Apraso Patvirtinimo
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Skaitmeniniy
technologijy
valdymas

5.Kaip daznai skaitmenines
technologijas naudojate ..?
(bendraujant su bendradarbiais,
kolegomis; bendraujant su
ugdytiniy tévais (globéjais);
profesiniam tobul¢jimui
(seminarai, konferencijos,
paskaitos); planuojant ugdyma;
ugdymo veiklose; ieskant
informacijos probleminiy
klausimy sprendimui).
6.Kokias ir kaip daznai
informacines komunikacines
technologijas (IKT) naudojate
ugdymo procese? 7.Kokig IKT
dazniausiai naudojate... ?

8. Kokias IKT norétuméte
naudoti?

10.I8sukiai, naudojant
informacines komunikacines
technologijas (IKT)

V-774 D¢l Reikalavimy
Mokytojy Kvalifikacijai
Apra$o Patvirtinimo
V-504 D¢l Valstybiniy Ir
Savivaldybiy Mokykly
Vadovy, Jy Pavaduotojy
Ugdymui, Ugdyma
Organizuojanciy Sk..., 2020
Révai & Guerriero, 2017
Mahlangu, 2018
Lankshear & Knobel, 2008
Nielen, 2006

Bates, 2019

Mokytojy
motyvacija ir
profesinis
tobuléjimas

4. Kas jus labiausiai motyvuoja
darbe?

9.Kokie veiksniai nulemia jusy
pasirinkimg naudoti skaitmenines
technologijas?

11. Kas jus motyvuoja tobulinti
skaitmeninio rastingumo
gebéjimus?

12.Kokius savo skaitmeninio
rastingumo geb¢jimus planuojate
tobulinti?

Richardson ir kt., 2014
Thoonen ir kt., 2011
Ryan & Deci, 2000

Svietimo problemos analize,
2010

Demografiniali
duomenys

13. Lytis

14. Kvalifikacin¢ kategorija

15. Jisy darbo stazas

16. Ugdytiniy amzius (galimi keli
variantai)

17. Vietové (miestas), kurioje
dirbate

1-1489 Lietuvos Respublikos
Svietimo Jstatymas

2 lentelé Anketos klausimy pasiskirstymas

Tyrimas buvo atlickamas Utenos rajono savivaldybés valstybinése ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo jstaigose. Apklausa pirmiausia patalpinta virtualioje Apklausa.lt
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platformoje ir platinama elektroniniu biidu per jstaigy elektroninius pastus, bendradarbiaujant su
Utenos savivaldybés Svietimo ir sporto skyriumi apklausa buvo patalpinta Svietimo istaigy vadovy
uzdaroje grupéje

(https://apklausa.lt/private/forms/ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-mokytojams-

skaitmeninis-rastingumas-4gaqu5l). Nesulaukus siektino respondenty skaiCiaus, pradéta platinti

popierin¢ anketos forma, pristatoma tiesiogiai j ugdymo istaigas. Apklausus kelis ugdymo jstaigos
vadovus ir mokytojus, d¢l neaktyvumo dazniausiai buvo minima, nenoras pildyti Sia tema ankety del
ziniy trikumo ir mazai naudojamy IKT ugdyme, taip pat mokytojy sergamumo Covid ligos protrikio
metu bei dél mokytojy uzimtumo.

Pusiau struktiiruotas interviu metu siekta nustatyti realius atvejus, metodus ir priemones, kuriuos
taiko Svietimo jstaigos vadovybé siekdami motyvuoti mokytojus tobulinti skaitmeninio rastingumo
kompetencija ir juos palyginti su mokslingje literatiiros analizéje pateiktais pavyzdziais. Nuotoliniu
biidu buvo apklausti 4 Utenos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, kuriy
atsakymai koduoti: V1, V2, V3, V4. Interviu klausimai suskirstyti j 3 kategorijas ir 6 subkategorijas
(3lentelé).

Kategorija Subkategorija Klausimas

Profesinis tobuléjimas | Profesinio tobuléjimo budai | Kokius profesinio tobuléjimo biidus
dazniausiai sitilo mokytojams?

Kokie , Jisy manymu, yra efektyviausi
profesinio tobuléjimo biidai jlsy

komandai?
Profesinio tobuléjimo Kaip skirstomos, parenkamos profesinio
prieinamumas tobuléjimo veiklos kiekvienam

darbuotojui?
Kaip vertinate savo jstaigos mokytojy
Skaitmeninis raStingumas skaitmeninj raStinguma?

Motyvavimas Profesinio tobul¢jimo svarba | Kiek mokytojy kvalifikaciné kategorija
yra svarbi jlsy istaigoje?

Kiek mokytojy skaitmeninis
raStingumas yra svarbus jiisy jstaigoje?
Kokiais buidais skatinate mokytojus
mokytis?

Motyvavimo biidai Kas labiausiai juos motyvuoja mokytis?
Kaip skatinate mokytojy kvalifikacines
kategorijos kélimg?

Informacinés IKT prieinamumas Kokias IKT turi jasy jstaiga?
komunikacinés Kaip renkatés naujas priemones?
technologijos

3 lentelé Interviu kategorijos, subkategorjos ir klausimai
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Duomeny analizei buvo pasitelkta apklausa.lt anketos duomeny siteminimas, naudota IBM SPSS ir
Microsoft Excel programos.

Kokybiniy tyrimy, pusiau struktiiruoto interviu, duomenys buvo analizuojami turinio analizés
metodu. ISryskéjusios temos buvo uzkoduotos atskiromis kategorijomis ir subkategorijomis, kurias
iliustruoja informanty teiginiai (Priedas 2).

Atliekant tyrimg buvo vadovautasi MRU akademinés etikos kodeksu (2015) ir Gaizauskaités ir
Valavicienés (2017) siais tyrimo etikos principais:

e savanoriSkumo - blisimiems respondentams (mokytojams) anketos pradzioje ar pries§ interviu
(vadovams) buvo suteikta svarbiausia informacija apie tyrima, jo tikslus ir principus. Prie§
interviu dalyviams buvo pristatyta interviy struktiira, laikas ir pagrindinei klausimai ir gautas
kiekvieno dalyvio Zzodinis sutikimas dalyvauti interviu bei teis¢ interviu jraSyti
transkriptavimo tikslais.

e tolerancijos ir pagarbos zmogaus orumui- SU respondentais ir dalyviais bendrauta laikantis
pagarbos, tolerancijos ir bendryjy etikos principais. ISklausyta ir priimta kiekviena nuomoné
be iSankstiniy nuostaty. Anketoje pateikta galimybé susisiekti su anketos autoriumi iskilus
papildomiems klausimams.

e anonimiSkumo ir gautos informacijos konfidencialumo - atskiro respondento suteikta
informacija tolesniame procese nebuvo identifikuojama ir naudojami apibendrinti tyrimo
duomenys. Tyrime nebuvo prasoma pateikti jokiy asmeniniy duomeny, kaip vardas, darbo
vieta ar pan. Naudojant interneting apklausy sistema (apklausa.lt) buvo uztikrintas anketos
anonimiSkumas ir ji nebuvo vieSai randam, duomenys vieSai neskelbiami. Interviu dalyviai
buvo uzkoduoti (nenurodant jy jstaigos ar kity asmeniniy duomeny).

Tyrimo ribotumas. Tyrimas buvo atlickamas tik Utenos rajono savivaldybéje, visapusi§kam objekto
paZinimui svarbiis tolesni tyrimai, apimant visos Lietuvos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojus. Tyrimo tema (skaitmeninis rastingumas) ir anketos pateikimas internete, taip pat gali
itakoti respondenty neaktyvumg, dél skaitmeninio rastingumo kompetencijy tritkumo, todél
papildomai buvo pasitelkta popieriné anketos versija, kuri iSdalinta jstaigy pavaduotojams ugdymui.
Jie iSkart informavo, kad Siuo metu, dél Covid-19 pandemijos situacijos yra dalis mokytojy, kurie turi
nedarbingumg. Taip pat pasteb¢jo, kad mokytojai nemegsta apklausy apie skaitmeninj raStingumg ir

IKT ugdyme, nes nesijaucia stipriis, o kai kurie turi labai mazai patirties Sioje srityje.
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3.1. Respondenty charakteristika

Tyrimas buvo atlickamas Utenos rajono savivaldybés ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigose. Siuo metu Utenoje yra 8 vaiky lop3eliai darzeliai, kurie dirba pagal ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programas.

Utenos rajono savivaldybés jstaigose, 2021m. duomenimis, dirba 130 ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo mokytojy, i§ kuriy néra nei vieno vyro. Visos Lietuvos duomenimis $iuo
metu yra daugiau nei 10 tukstanciy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy, dirbanciy
savivaldybés §vietimo jstaigose, i§ kuriy tik 14 vyry. Sio tyrimo visi respondentai buvo moterys.

Siekiant iSsamiau i$siaiskinti tiriamyjy demografinius duomenis, respondenty buvo paprasyta
nurodyti darbo staza, kvalifikacing kategorijg ir su kokio amziaus vaikais, Siuo metu dirba. Atlikta
tyrimo duomeny analiz¢ atskleidé, jog tyrimo imtj daugiausia sudaré mokytojos, kuriy darbo stazas
(5pav.) yra nuo 30 mety (40,4%), 20-30m. dirba 19,3% respondenty, iki Sm. - 14,7%, 5-10m. - 13,8%,
10-20m. - 11,9%. Taigi galima daryti prielaida, kad 40,4% ir daugiau respondenty savo pedagoginj
i$silavinimg yra jgije dar iki 1991 mety.

iki 5 mety

nuo 30 mety 5-10 metai

10-20 mety

20-30 mety

5pav. Mokytojy darbo stazas

Tyrimo metu paaiskéjo, kad didzioji dauguma apklausoje dalyvavusiy mokytojy turi
vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija (6pav.) t.y. 56,9%, 31,2% yra jgije¢ mokytojo ir 11% -
mokytojo metodininko. Mokytojo eksperto kategorijos nebuvo né vieno. Svietimo valdymo

informacinés sistemos duomenimis (2021) Utenoje néra ikimokyklinio ar prieSmokyklinio ugdymo

mokytojy eksperty.
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Mokytojo eksperto 7
itas variantas
Mokytojo metodininko

Mokytojo

Vyresniojo mokytojo

6pav. Mokytojy kvalifikaciné kategorija

Dauguma respondenty dirba su ikimokyklinio amziaus ugdytiniais (6pav.). Tai sudaro 44,6%
visy apklaustyjy, su lopSelinukais dirba 25,9%, prieSmokyklinukai- 20,1% ir 9,4% mokytojy dirba su

misraus amziaus vaikais.

Misraus amziaus grupé

LopSelinukai (iki 3metuy)

PrieSmokyklinukai (nuo 5 mety)

Ikimokyklinukai (3-5 mety)

Tpav. Ugdytiniy amzius

Apibendrinant galima teigti, kad tyrime daugiausiai respondenty sudaro moterys (100%),
turincios vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija (56,9%). Jy pedagoginio darbo stazas yra nuo
30 mety (40,4%) ir dirbancios su ikimokyklinio amzZiaus (3-5mety) vaiky grupémis (44,6%). Taip pat
galima paminéti, kad naujy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy, kurie dirba iki 5
mety yra 14,7%, todél galima daryti prielaida, kad nors atsiranda naujy mokytojy, vis gi Utenoje

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai yra vyresnio amziaus.
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4. MOKYTOJUS MOTYVUOJANTYS VEIKSNIAIL, PLETOTI
SKAITMENINIO RASTINGUMO KOMPETENCIJA TYRIMO ANALIZE

Empirinio tyrimo metu siekta i$siaiskinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy
skaitmeninio raStingumo sampratg ir gebéjimus. Taip pat skaitmeniniy technologijy valdymo
principus, budus. Mokytojy profesinio tobul¢jimo biidus, galimybes ir motyvacija mokytis atskleisti

ir per ugdymo jstaigy vadovy poziiirj.

4.1. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy skaitmeninio

raStingumo samprata ir gebéjimai

Atliekant tyrimg buvo svarbu iSsiaiskinti, kaip ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojai supranta skaitmeninio rastingumo sampratg (8pav.). Pateikti trys apibrézimai pagal

Europos parlamento, 2006, Martin ir kt., 2019 ir Karpati, 2011.

@ Tai gyvenimo jgldis, kuris yra tiesiogiai susijes su
informacijos ir rysiy technologiju jgtdziais, pilietiniais
jgudZiai, mokymosis mokytis jgadZiu, mokymusi visa
gyvenima.

@ Tai kritiskas ir patikimas informacinés visuomenés
technologijy naudojimas, kuris susideda i§ jgldZiy surasti,
jvertinti, saugoti, rengti, pristatyti, keistis informacija,
naudojant technologijas ir interneta.

Tai Zmoniy samoningumas, poZitiris ir gebejimas tinkamai
naudoti skaitmenines priemones ir jrenginius, siekiant
identifikuoti, pasiekti, valdyti, integruoti, vertinti, analizuoti ir
sintetinti skaitmeninius iSteklius.

® Kitas variantas

8pav. Skaitmeninio rastingumo samprata

ISanalizavus respondenty atsakymus, visi trys skaitmeninio rastingumo apibrézimai buvo
priimtini mokytojams (~30%). Siek tiek daugiau (35,8%) skaitmeninj rastinguma supranta, kaip
gyvenimo jgiid], kuris yra tiesiogiai susij¢s su informacijos ir rySiy technologijy jgiidZiais, pilietiniais
jgtidziai, mokymosis mokytis jgtidziu, mokymusi visg gyvenima. KritiSkas ir patikimas informacinés
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visuomengés technologijy naudojimas, kuris susideda i§ jgiidziy surasti, jvertinti, saugoti, rengti,
pristatyti, keisti informacija, naudojant technologijas ir interneta (27,5%). Skaitmeninis rastingumas,
kai zmoniy sgmoningumas, poziiiris ir gebéjimas tinkamai naudoti skaitmenines priemones ir
jrenginius, siekiant identifikuoti, pasiekti, valdyti, integruoti, vertinti, analizuoti ir sintetinti
skaitmeninius i8teklius (34,9%) suvokia visy apklaustyjy mokytojy. Visgi 2 respondentai, tai supranta
tik, kaip ,,mokéjima naudotis technologijomis” ar ,geb¢jimg naudotis skaitmeninémis
technologijomis (rasti informacija, jg jvertinti, dalintis ir t.t.).”

ISsiaiskinus, kaip ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai supranta skaitmeninj
raStinguma, buvo praSoma mokytojus ijsivertinti savo skaitmeninio raStingumo gebéjimus.
Skaitmeninio rastingumo kompetencijos buvo suskirstytos pagal tris pagrindinius principus
(Combes, 2010): naudoti , kuriam tyrime priskiriami teiginiai - ,,naudoti informacines komunikacines
technologijas™; suprasti - ,,bendrauti ir bendradarbiauti, naudojant IKT”, , komunikuoti ir valdyti
informacijg”, ,,otyvuoti ir paremti ugdytinius, naudoti IKT”, ,pazinti ugdytinj ir pripazZinti jo
pazangg”, ,, reflektuoti ir mokytis”, ,,valdyti ugdymosi procesg, naudojant IKT”; kurti - ,kurti
ugdymosi aplinkas, naudojant IKT”, ,planuoti ir tobulinti ugdymo turinj, naudojant IKT”,
,profesiskai tobuléti”, ,,vertinti ugdytiniy pasiekimus ir pazangg”.

Likerto skalé (labai gerai, gerai, vidutiniskai, patenkinamai, truksta ziniy).

Geriausiai ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai vertina savo skaitmeninio
rastingumo gebéjimg (9pav.) profesiSkai tobuléti - 75,2% (15,6% l.gerai +59,6% gerai), taip pat
bendrauti ir bendradarbiauti, naudojant IKT - 67,9% (20,2%+47,7%), komunikuoti ir valdyti
informacija 67% (14,7%+52,3%) bei pazinti ugdytinj ir pripazinti jo pazanga 61,4% (7,3%+54,1%).
Visgi galima pastebéti, kad gebéjimus kurti ugdymo(si) aplinkas, naudojant IKT teigiamai vertina
36,7% (2,8%+33,9%) ir motyvuoji, paremti ugdytinius naudoti IKT - 42,2% (3,7%+38,5%).
Vidutiniskai savo skaitmeninius gebé&jimus visose srityse vertina 28,6% visy apklausty ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy.

Taip pat svarbu apzvelgti, kuriose skaitmeninio raStingumo srityse ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojai jaucia savo Ziniy trukumag ar jas vertina tik patenkinamai.
Analizuojant duomenis iSrysSkéjo, kad neigiamai savo geb¢jima motyvuoti ir paremti ugdytinius,
naudoti IKT vertina 25,7% (13,8% patenkinamai + 11,9% triksta ziniy) apklausty mokytojy, taip pat
gebéjimag kurti ugdymo(si) aplinkas, naudojant IKT neigiamai vertina 22% (14,7%+7,3%) bei
gebéjima vertinti ugdytiniy pasiekimus ir pazangas, naudojant IKT - 22% (11,9%+10,1%), o valdyti
ugdymosi procesg, haudojant IKT- 21,1% (13,8%+7,3%).
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B Labaigerai M Gerai Vidutiniskai [ Patenkinamai [l Triksta Ziniy

Bendrauti ir bendradarbiauti,
naudojant IKT

Komunikuoti ir valdyti
informacijg

Kurti ugdymo(si) aplinkas,
naudojant IKT

20.20% 47.70% 27.50% .80%

14.70% 52.30% 23.90% BCENES 28

33.90% 14.70%

Motyvuoti ir paremti ugdytinius
ety naﬂdﬁnm SR 38.50% 13.80%

Naudoti informacines

I . 42.20% 37.60% IR 1.0
komunikacines technologijas

PaZinti ugdytin| ir pripaZinti jo
paZangq

Planuoti ir tobulinti ugdymo
turinj, naudojant IKT

94.10% 18.30% BRRIL

48.60% 26.60% 13.80%

Reflektuotiir mokytis "a”d°jf;T‘ 12.80% 34.90% 010% 12.80%

Tobuléti profesiskai 15.60% 59.60% 20.20% .80%

Valdyti ugdymo(si) procesa,

naudojant IKT &0 42.20% 33.00% 13.80%

Vertinti ugdytiniy pasiekimus ir

% 9
pazangas, naudojant IKT AT70% 22.00% 11.90%

0% 25% 50% 75% 100%

9pav. Skaitmeninio rastingumo gebéjimy jsivertinimas

Norint pladiau pazinti respondentus, buvo praSoma jvertinti ir kitus savo gebéjimus bei
profesinés veiklos aspektus (10pav.). Dauguma apklausty ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
mokytojy iesko naujy ugdymo metody ir priemoniy (85,3%), ugdyme naudoja patikrintus, iSbandytus
metodus (84,5%), mokosi naujy IKT panaudojimo budy (68,9%), domisi edukologiniais tyrimais
(67,9%). Analizuojant respondenty profesinio bendradarbiavimo ypatumus, dauguma jy teigia, kad
dalinasi Ziniomis ir patirtimi su kolegomis (86,2%), komandoje iesko ugdymo metody, problemy

sprendimo budy (82,6%), sulaukia pagalbos i$ specialisty ugdymo problemoms spresti (67%).
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B Visiskai sutinku [l Sutinku Nei sutinku, nei nesutinku [ Nesutinku [l Visiskai nesutinku

Domités Ed“k"'&%:m::: 14.70% 53.20% 21.10% RLERLESA 0.00%

Nuolat ieSkote naujy
ugdymo metody, priemoniy ek 11.00% 2.80% 0.90%

N apch I 24.80% 17.40% K1 .50% 1.80%

Ugdyme naudojate
patikrintus, iSbandytus 23.90% 60.60% 12.80% 2.80% 0.00%
metodus

Komandoje ieSkote
ugdymo metody, problemy 19.30% 63.30% 13.80% 3.70% 0.00%
sprendimo bidy

leskotés tinkamy sau
kvalifikacijos kélimo 35.80% [t 9.20%
mokymu, seminary

Individualiai rengiate
ugdymo veikly planus LR 11.90% 3.70% 0.00%

Dalinatés ziniomis,

patirtimi su kolegomis 32.10% CZRLFE 11.90% 1.80% 0.00%

Sulaukiate pagalbos i$
specialisty ugdymo 45.00% 20.20% [g:R={00 4.60%
problemoms spresti

Pasitikite savimi

darbiniuose sprendimuose Uzl 58.70% 4.60% 0.00%

Esate motyvuojama(s)

istaigos vadovu 39.40% 21.10% puuHe ok 3.70%

0% 25% 50% 75% 100%

10pav. Mokytojy gebéjimai ir santykiai

Visgi dauguma (84,4%) apklaustyjy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio mokytojy individualiai
rengia ugdymo veikly planus, nors daZniausiai mokytojai dirba komandoje. Analizuojant respondenty
profesinio tobuléjimo ypatumus pastebéta, kad jie pasitiki savimi darbiniuose sprendimuose (75,4%)
ir jau¢iasi motyvuojami jstaigos vadovy (64,2%). Taip pat atrasta, kad 75,2% respondenty yra
jsitrauké | savo profesinio mokymosi procesa - patys ieSkosi sau tinkamy profesinio tobuléjimo
kursy, mokymuy.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai
skaitmenin] raStinguma supranta, kaip gyvenimo jgudj, kuris yra tiesiogiai susij¢s su informacijos ir
rySiy technologijy jgudziais, pilietiniais jgiidZiai, mokymosis mokytis jgtidziu, mokymusi visg
gyvenimg. Geriausiai mokytojai vertina savo skaitmeninio rastingumo gebé¢jima profesiskai tobuléti,
taip pat bendrauti ir bendradarbiauti, naudojant IKT bei komunikuoti ir valdyti informacija, o
neigiamai vertina savo gebé&jimg motyvuoti ir paremti ugdytinius, naudoti IKT, taip pat geb¢jima kurti

ugdymo(si) aplinkas ir vertinti ugdytiniy pasiekimus ir pazangas, naudojant IKT.
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4.2. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytoju skaitmeniniy

technologijuy valdymas

Tyrimu taip pat siekta atskleisti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy
naudojamas skaitmenines technologija, naudojimo tikslus, daznuma ir integravimg | ugdymo procesa
bei 18Siikius, su kuriais susiduria jas naudodami.

[Sanalizavus respondenty duomenis, gali teigti, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojai skaitmenines technologijas dazniausiai naudoja (11pav.) bendraujant ir bendradarbiaujant
su kolegomis 88,1% (42,2% kasdien + 45,9% 2-3k. per savaitg), ieSkant informacijos probleminiy
klausimy sprendimui 84,4% (38,5%+45,9%) ir planuojant ugdyma 77,1% (45,9%+31,2%) ar
bendraujant su ugdytiniy tévais (globé&jais) 74,3% (30,3%+44%). Beveik trecdalis apklaustyjy
skaitmeninis technologija kasdien naudoja ugdymo veiklose (31,2%) ir dar (38,5%) jas naudoja 2-3
kartus per savaite. Reciausiai skaitmeninés technologijos yra naudojamos profesiniam tobuléjimui
19,3% (5,5%+13,8%), bet Siam rodikliui gali turéti jtakos profesinio tobulé¢jimo daznumas ir formos
(seminarai, konferencijos ar projektai). 2-3 kartus per ménesj skaitmeninés technologijos profesiniam
tobuléjimui (55%), ugdymo veiklos (21,1%), planuojant ugdyma (19,3%).

Verta apzvelgti ir tai, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai skaitmenines
technologijas retai (3-4k. per pusmetj) ar visai nenaudoja bendrauti su ugdytiniy tévais (globéjais)
12,9% (3,7%+9,2%), ugdymo veiklos - 9,1% (7,3%+1,8%).

B Kasdien [ 2-3 kartus per savaite 2-3 kartus per ménes] [l 3-4 kartus per pusmetj [ Nenaudoju

bendraujant su
bendradarbiais, 42.20% 45.90% 2.80% 3.70%
kolegomis |
bendraujant su
ugdytiniy tévais 30.30% 44.00% [ PX:LA £370%39.20%
(globéjais) \
profesiniam
tobuléjimui
(seminarai,

11:3'80% 55.00% 23.90% 1.80%

planuojant ugdyma 31.20% 19.30% 2.80% 0.90%

ugdymo veiklose 31.20% 38.50% 21.10% sl 1.80%

ieSkant informacijos
probleminiy CERZN 11.00% 2.80% 1.80%
klausimy sprendimui

0.00% 25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

11pav. Skaitmeniniy technologijy naudojimo tikslai ir daznumas
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Toliau tyrime siekta iSsiaiSkinti kokios ir kaip daznai naudojamos IKT priemonés ugdymo
procese (12pav.). ISanalizavus duomenis galima teigti, kad dazniausiai ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo  mokytojai ugdymo procese naudoja kompiuteri 97,3% (71,6%
kasdien+25,7% 2-3k. per savaite) ir imanyjj telefong 88,1% (71,6%+16,5%). Siek tiek re¢iau 56,9%
(32,19%+24,8%) foto/video kamera.

B Kasdien [ 2-3 kartus per savaite 2-3 kartus per ménesj [ 3-4 kartus per pusmetj [ Nenaudoju

Kompiuteris 71.60% 25.70% 2.80% 0.00%
PlanSeté 11.90% 14.70%
Projektorius 3%70%).6!40% 15.60%
Foto/Video kamera

Interaktyvi lenta 3%/ 0%15!50%

ISmanusis telefonas 0190% 7.30%
Edukaciniai

0, 0,
robotukai SAUD @

Edukacinés

irs 9.20% 11.90%
programélés

Virtualios edukacinés
ekskursijos(muziejai,

1:80%)0190%

Virtuali realybé TLkB 703 15.60%

0.00% 25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

12pav. IKT naudojimas ugdymo procese

Sie duomenys taip pat atskleidé ir visiskai nenaudojamas IKT priemones, kaip interaktyvi
lenta (79,8%), edukaciniai robotukai (73,4%), virtuali realybé (71,6%). Apie pus¢ apklaustyjy
mokytojy ugdymo procese nenaudoja projektoriaus (57,8%), planSetes (53,2%) ar virtualiy
edukaciniy ekskursijy (49,5%). Daznu atveju, Siy priemoniy tiesiog néra ugdymo jstaigoje arba
konkrecioje grupéje.

Ugdymo jstaigy vadovai jvardino, kokias skaitmenines technologijas turi ugdymo jstaigos ir
kokiais kriterijais vadovaujasi rinkdamiesi naujas priemones. Dauguma ugdymo jstaigy turi
kompiuterius, multimedijas, planSetes: ,,Multimedia, kompiuteriai, planSetiniai kompiuteriai,
programélés, pasiekimy vertinimo platforma, garso aparatira.”’(V1), ,,Kompiuterius, plansetes,
multimedijas, iSmanigsias lentas.”(V2), ,,<..>kompiuteriai, multimedija, Zaislai-robotukai”(V3),
,,Multimedijas, neSiojamus kompiuterius, planSetes.”(V4). Kuriy pasirinkimas dazniausiai priklauso
nuo finansiniy iStekliy: ,,<...> nuo turimy pinigy, nes nelabai priplanuosi be jy.”(V1), ,,Renkamés

pagal poreikj ir [éSas.”(V2), ,,<...> finansavimo paskirscius 1ésas $iai sri¢iai lieka mazai, tai kiek turim
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pinigy, ta. DaZniausiai tiesiog nelieka pinigy. (V3), ,,Naujoms priemonéms kasmet planuojamos
1€80s.”(V4). Taip pat pastebima, kad vadovai akcentavo 1€8y trilkumg naujoms priemonéms jsigyti.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, atvirame klausime jvardino IKT
priemones, kurias noréty patys naudoti ugdymo procese (13pav.). Populiariausios priemonés buvo
jvardintos interaktyvi lenta, edukaciniai robotukai. Gautas atsakymas ,.kompiuter]” , leidzia daryti

prielaida, kad ne visi mokytojai turi individualy pri¢jimg prie kompiuterio.

Interaktyvi lenta

Edukaciniai
robotukai

Garsy lagaminélis
Planseté
Projektorius
Kompiuteris
Programélés

3D objektai

interaktyvus stalas

Interaktyvios
grindys

virtuali realybé

13pav. IKT, kurias noréty naudoti

Tyrime taip pat buvo siekiama nustatyti mokytojy IKT panaudojimo paskirtis (14pav.).
Analizuojant $iuos duomenis paaiskéjo, kad dazniausiai mokytojy yra naudojamas kompiuteris. Jis
naudojamas profesiniam tobuléjimui (92,7%), informacijos rinkimui ir kiirimui (87,2%), vertinimui
(82,4%), vaizdo perteikimui (80,7%), ugdymo veiklose (61,5%) ir bendravimui ir bendradarbiavimui
(50%) dazniausiai yra naudojamas kompiuteris. Bendravimui ir bendradarbiavimui taip pat daznai
yra naudojamas iSmanusis telefonas (43,5%). IS Siy duomeny iSsiskiria savarankisko vaiky ugdymosi

veikla, kur vienodai yra naudojamas kompiuteris (29,4%) ir planseté(29,4%).
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B Kompiuteris
Vaizdo
perteikimui B Plansete
Bendravimui, ISmanusis
bendradarbiavi 50.00% telefonas
mui .
I Interaktyvi lenta
Profesiniam
tobuléjimui B Projektorius
Informacijos ] Foto/Video kamera
rinkimui, 87.20%
KGrimui [l Edukaciniai
robotukai
Vertinimui I Edukacines
programeles
Ugdymo 61.50% Virtuali
veiklose S Irtualios
edukacinés
Savarankiskam . . .
vaiky 29.40% [ Virtuali realybe
ugdymulsi [ Neiviena i$
0% 25% 50% 75% 100%

14pav. IKT naudojimo paskirtis

Taip pat i§ Siy duomeny pastebéta, kad informaciniy komunikacijy technologijy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai nenaudoja (15pav.) savarankiskam vaiky
ugdymuisi (28,4%) ugdytiniy vertinimui (11.1%), ugdymo veiklose (8.30%).

JSaxerankiskan 28.40%

Ugdymo veiklose

Vertinimui 11.10%

Informacijos
rinkimui, karimui

Profesiniam
tobuléjimui

Bendravimui,
bendradarbiavimui

Vaizdo perteikimui

0.00% 10.00% 20.00%

15pav.IKT nenaudojimo sritys

Analizuojat veiksnius, kuriais ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai renkasi
IKT priemones (16pav.), nustatyta, kad dazniausiai (38,1%) respondenty renkasi tas priemones,
kurias moka gerai valdyti, taip pat matytas/iSbandytas seminaruose ar mokymuose (25,2%), ir tas,
kuriomis jau moka naudoti ugdytiniai (13,3%). Kolegy ar jstaigos vadovy rekomendacijos jtakos turi

11,9% ir 10% respondenty. Prie kity pasirinkimo varianty buvo jvardinta, kad naudoja tas, kurias turi
Jjuy ugdymo istaiga.
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moku gerai valdyti

rekomenduoja
kolegos

matytas /
iSbandytas
seminaruose ar
mokymuose
moka jomis
naudoti ugdytiniai

rekomenduoja
jstaigos vadovybe

Kitas variantas

0.00%

11.90%

10.00% 20.00% 3

38.10%

0.00%

16pav. IKT pasirinkimo veiksniali

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy technologijy valdymui yra svarbu

suzinoti ir i88tkius, su kuriais jie susiduria naudodami technologijas ugdymo procese. (17pav.).
Duomeny analiz¢ atskleidé, kad daugiau negu pusei respondenty kyla sunkumy dél laiko trikumo
rasti ir iSbandyti naujoves (64,3%), pasirenkant tinkamas programeéles (64,2%), reikalingo nuolatinio
Ziniy atnaujinimo Sioje srityje (62%), dél finansiniy istekliy trakumo (61,5%), dél skaitmeninio
raStingumo trukumo (61,1%) ir uztikrinant sauguma ir privatumg (61,1%). Reciau susiduriama su
ziniy truakumu taikyti IKT ugdyme (49% ), programy atnaujinimo (45,9%), pagalbos trikumu spresti
technines problemas (45,4%) ir autoriniy teisiy pazeidimais (32,1%). Taip pat iSsiaiskinta, kad 4,6%
apklaustyjy susiduria su vadovybés nepalaikymu, taikant IKT ugdyme.

B Visiskai sutinku [l Sutinku Nei sutinku, nei nesutinku [ Nesutinku [ Visiskai nesutinku

Skaitmeninio rastingumo
jgadziy trakumas
Tinkamy programéliy
pasirinkimas

Saugumo ir privatumo
uztikrinimas

Finansiniy istekliy
trikumas

Nuolatinis programy
atnaujinimas

Laiko trikumas rasti ir
iSbandyti naujoves
Nuolatinis Ziniy
atnaujinimas

Pagalbos trikumas
spresti technines probl...
Autoriniy teisiy
pazeidimai

IKT taikymo ugdyme
Ziniy trakumas

Vadovybés nepalaikymas

17.60% 43.50%

25.90% p vy 2.80%

56.90%

50.90%

vys00  11.00% 2.80%

26.90% Al 0.90%

32.10%

24.80% 12.80% 0.90%

40.40% 12.80% 0.90%

19.30%

8.30%

13.00%

45.00%

53.70%

27.50% 0.00%

25.00% SN L0 1.90%

39.80% 13.00% 1.90%

6.60% 24.50%

8.30% 40.70%

0'00%14:60%

0% 25% 50%

17pav. IKT naudojimo issikiai
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Apibendrinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy skaitmeniniy
technologijy valdyma, galima teigti, kad dazniausiai ugdymo procese yra naudojamas kompiuteris ir
iSmanusis telefonas, kurie naudojami bendraujant ir bendradarbiaujant su kolegomis ir ieSkant
informacijos probleminiy klausimy sprendimui. Daugiau negu pusé mokytojy visiskai nenaudoja
interaktyvios lentos, edukaciniy robotuky, virtualios realybés, projektoriaus ar plansetés. Dauguma
respondenty renkasi IKT priemones pagal tai, kurias moka gerai valdyti. O dazniausiai kyla sunkumy
del laiko trukumo rasti ir iSbandyti naujoves, pasirenkant tinkamas programéles ar reikalingo

nuolatinio ziniy atnaujinimo Sioje srityje.

4.3. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytoju profesinis tobuléjimas

Tyrime taip pat siekta atskleisti ir iSanalizuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy profesinj tobul¢jima, kvalifikacijos kélima, jy galimybes bei budus, kuriuos naudoja
tobulinimo procese.

Analizuojant tyrimo duomenis, iSryskejo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

mokytojy darbo stazo ir kvalifikacinés kategorijos sasajos (4lentele).

Darbo stazas
nuo 30
iki5 metu | 5-10 metai | 10-20 metu | 20-30 metu metu 1% viso
Kvalifikaciné | Mokytojo 15 9 4 4 2 34
kategorija Vyresniojo mokytojo 0 6 8 14 34 62
Mokytojo metodininko 0 0 1 3 8 12
Kitas variantas
(mokytojas- studentas) 1 0 0 0 0 !
IS viso 16 15 13 21 44 109

4lentelé Mokytojy darbo stazas ir kvalifikaciné kategorija

IS Siy duomeny galima pastebéti, kad Zemiausig (mokytojo) kategorija turi 34 apklaustieji.
Darant prielaida, kad mokytojai, kurie dirba iki 5 mety gali dar neatitikti reikalavimy kvalifikacinei
kategorijai kelti, licka 19 mokytojy, kurie niekada nekélé savo kvalifikacinés kategorijos arba
neatitiko keliamy kvalifikacinés kategorijos reikalavimy. Taip pat tik 12 ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy yra jgij¢ mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija. Galima
daryti prielaida, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai néra motyvuoti kelti savo
kvalifikacing kategorija arba jiems truksta kvalifikacinei kategorijai priskiriamy gebéjimy,

reikalavimy.
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Kokybinio tyrimo metu, buvo atskleista, kad mokytojy kvalifikaciné kategorija néra vienodai
svarbi ugdymo jstaigy vadovams: ,,Kvalifikaciné kategorija néra lemiamas veiksnys jstaigos ugdymo
kokybei uztikrinti.”(V2), ,, Tai motyvuoja dirbti efektyviau.”(V4). Galima daryti prielaida, kad
jstaigoje, kur kvalifikaciné kategorija néra svarbi, mokytojai yra maziau motyvuojami kelti savo
kvalifikacing kategorija.

Interviu metu su jstaigy vadovais, norint iSsiaiSkinti kokius profesinio tobulé¢jimo biidus
dazniausiai sitilo mokytojams, buvo atskleista, kad nuotoliniai seminarai yra populiariausia profesinio
tobuléjimo forma: ,, Siais pandeminiais laikais daugiau siiiloma nuotolinius mokymus: seminarus,
paskaitas, visokiausiomis temomis, tik spéek rinktis pagal kaing ir norus.” (VI1), ,,<...> seminarai
populiariausi<...>" (V2), , Daugiausiai siilomi nuotoliniai seminarai.” (V4). Taip pat buvo
paminéti ir kiti profesinio tobul¢jimo buidai, kaip mentorysté, projektai, kolegialios veiklos: ,, Pasiiilos
jvairoveé didelé nuo nuotoliniy seminary, ilgesniy kursy iki mentorysté ar kolegialiy veikly <...>,
dalyvavimo projektuose.” (V3).

Ugdymo jstaigy vadovai efektyviausiais profesinio tobuléjimo btidais savo ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo mokytojams jvardino kolegialy bendradarbiavima, ilgalaikius kursus,
stebéjimus ir projektus : ,, <...> kolegialyji bendradarbiavimq isskirciau, kaip efektyvy pas mus
<..>."(Vl),,, Tikrai, kad ilgalaikiai kursai, nes naujai informacijai reikia laiko ir uZtvirtinimo, <...>
plius jsigilinimas toje temoje” (V2) , ,,<...> stebéjimas ir aptarimas, atgalinio rysio suteikimas.”
(V3), ,,Miisy vykdomi plataus masto projektai labiau atskleidZzia komandinio darbo privalumus.”
(V4). Galima daryti prielaida, kad ilgalaikés, tgstinés ir komandinés profesinio tobuléjimo veiklos yra
labiausiai tinkamos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojams.

Toliau buvo siekiama iSsiaiSkinti kaip skirstomos, parenkamos profesinio tobul¢jimo veiklos
kiekvienam ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojui. Analizuojant duomenis, pastebéta,
kad daznai profesinis tobuléjimas siejamas su asmeniniais mokytojy poreikiais : ,, Kvalifikacijos
tobulinimo veiklos skirstomos daugiausia temomis, tai skatina bendradarbiavimg. Mokytojai labiau
jgalina savo patirtj pasirinkdami mégstamq temq.” (V4), ,, Tobulinimo programa siejama su
strateginiu planu bei asmeniniu pedagogy poreikiu. ”(V1). Taip pat tam jtakos turi jstaigos prioritetai:
,,Skaitmeninis rastingumas yra mokytojy tobulinimosi prioritetas ir mokytojoms organizuojami
tiksliniai seminarai. Be to mokytojos, turincios mazesng kompetencijq Sioje srityje, nukreipiamos j
papildomus kursus.” (V2). Galima iSskirti vieng atveji, kai ugdytiniy amzius ir jstaigos uzsibréztas
privalomas tobulinimosi kiekis turi jtakos, kokias profesinio tobul¢jimas veiklas gauna mokytojas:
., Valandomis ir atsizvelgiant j tai, su kokio amzZiaus vaikais dirba <...> ” (V3).

Kiekybinio tyrimo duomenys, taip pat atskleid¢, kad 76,2% (39,4%+35,8%) apklausty

mokytojy patys ieskosi sau tinkamy profesinio tobuléjimo mokymo, seminary (18pav.). Tai patvirtina
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asmeninio jsitraukimo ] savo profesinj tobulé¢jima prielaidas ir siejasi su ugdymo jstaigy vadovy

pozicija, kad profesinis tobul¢jimas siejamas su asmeniniais mokytojy poreikiais.

B Visigkai sutinku [l Sutinku Nei sutinku, nei nesutinku [l Nesutinku
B Visiskai nesutinku

leskotés tinkamy

sau kvalifikacijos
kelimo mokymuy, S
seminary 6.40%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00%

18pav. Mokytojai, kurie patys ieskosi kvalifikacijos kélimo bidy

Apklaustieji ugdymo jstaigy vadovai pazymi, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy skaitmeninis raStingumas yra svarbus jy jstaigoje: ,,Jis labai svarbus jstaigai.”(V2), ,, Tai
mums labai svarbu ir aktualu. Tiek prieSmokykliniame, tiek ir ikimokykliniame amziuje vaikai turi
biiti ugdomi naujomis technologijomis, todél mokytojas turi pirmiausiai pats biiti tuo asmeniu, kuris
vaikus moko turiningai ir saugiai naudotis skaitmeninémis priemonémis.”(V4). Bet taip pat
uzfiksuota ir atvejis, kai skaitmeninis mokytojy raStingumas néra svarbus: ,,Tai néra biitina
kasdien.”(V1).

Analizuojant, kokius savo skaitmeninio raStingumo geb¢jimus ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojai planuoja tobulinti (19pav.) paaiskejo, kad dauguma jy ketina
tobulinti visas savo skaitmeninio rastingumo gebéjimy sritis ir tik 10,1% i$ apklaustyjy neketina arba
1§ dalies neketina tobulinti savo skaitmeninio rastingumo geb¢jimy. Daugiausia démesio mokytojai
noréty skirti skaitmeniniy technologijy naudojimo profesiniam tobuléjimui (70,6%), atsakingam
skaitmeniniy iStekliy pasirinkimui ir kiirimui (63,3%) bei tinkamam skaitmeniniy technologijy
organizavimui ir naudojimui ugdymo procese (62,4%). Taip pat pastebéta, kad daugiausiai mokytojy
neplanuoja tobulinti skaitmeniniy technologijy naudojimo bendraujant ir bendradarbiaujant (11%) ar

kuriant novatoriskus vertinimo metodus (9,2%).
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B Sutinku [ 18 dalies sutinku Nesutinku

Skaitmenines technologijas naudoti bendraujant ir o o,
bendradarbiaujant Sl ol
Skaitmenines technologijas naudoti vertinant ir tobulinant
skaitmenine pedagogine praktika 59.60% 35.80%
Skaitmenines technologijas naudoti profesiniam tobuléjimui 70.60% 24.80%
Atsakingai naudoti ir valdyti skaitmeninj turinj 61.50% 31.20%
Atsakingai pasirinkti ir (ar) kurti tinkamus, ugdymo tikslus, 63.30% 31.20%
pedagoginius metodus atitinkancius skaitmeninius iSteklius : .
Tinkamai suplanuoti skaitmeniniy technologijy naudojima 5
skirtinguose etapuose bei mokymosi procese Lozl 2ol
Tinkamai organizuoti ir valdyti skaitmeniniy technologijy o
naudojima mokymosi procese e L AL
Skaitmenines technologijas naudoti kuriant novatoriskus 41.30%
vertinimo metodus 2
Pritaikyti | ugdytinj orientuotas pedagogines strategijas, 58.70% 35.80%
diferencijuoti ir pritaikyti skaitmenines technologijas pagal skirti... . :
Kurti mokymosi veiklas, kurios skatinty: rasti, analizuoti 58.70% 33.00%
informacija, bendrauti, bendradarbiauti, kurti turinj ir spresti pro... . 2

Neplanuoju 1180%18:30% 89.90%

0% 25% 50% 75% 100%

19pav. Planuojamos skaitmeninio rastingumo gebéjimy tobulinimo sritys

Apklaustieji  ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai (20pav.) yra isitrauke }
savo profesinj tobul¢jimo planavimg ir jo veiklas. Tyrimo duomenimis, mokytojai domisi
edukologiniais tyrimais 67,9% (14,7% visiskai sutinka, 53,2% sutinka), nuolat ieSko naujy ugdymo
metody 85,3%(32,1%+53,2%), priemoniy ir mokosi naujy IKT panaudojimo budy 78,9%
(54,1%+24,8%).

B Visiskai sutinku [l Sutinku

Domités 14.70%
edukologiniais
tyrimais

Nuolat ieSkote 32.10%
naujy ugdymo
metodu, priemoniy

Mokotés naujy IKT
panaudojimo budy

0.00% 20.00% 40.00%

20pav. Mokytojy isiraukimas j savo profesinj tobuléjimg
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Apibendrinant, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy profesinj tobuléjima,
galima teikti, kad dazniausiai mokytojai tobulinasi nuotoliniuose seminaruose, kursuose ar
paskaitose. Nors ugdymo istaigy vadovai efektyvesniais profesinio tobul¢jimo biudais jvardina
ilgalaikius mokymus, projektus. Mokytojai yra jsitrauke j savo profesinj tobul€jima, patys ieSkodami
sau tinkamy jy formy. Daugiausia démesio mokytojai noréty skirti skaitmeniniy technologijy
naudojimo profesiniam tobul¢jimui, atsakingam skaitmeniniy iStekliy pasirinkimui ir kiirimui bei

tinkamam skaitmeniniy technologijy organizavimui ir naudojimui ugdymo procese.

4.4. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytoju motyvacija

Tyrime taip pat siekta iSsiaiskinti, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojus
motyvuojancius veiksnius dirbti ir profesiSkai tobuléti, taip pat plétoti savo skaitmeninio rastingumo
kompetencija.

ISskiriami motyvaciniai aspektai, kuriy stiprumg tyrimo metu pamatuota $iais teiginiais:
Vidiné motyvacija - ,, profesinio ir asmeninio tobulé¢jimo galimybés”, Socialinio konteksto jtaka - ,,
kokybiSka darbg uZztikrinancios salygos”, ,, bendradarbiavimas su kolegomis”, ,, pasitikéjimu gristas
vadovavimas”, ,, kompetencijy pripazinimas”. .Analizuojant tyrimo duomenis, paaiskéjo, kad
mokytojus darbe labiausiai motyvuoja (21pav.) profesinio ir asmeninio tobul¢jimo galimybés
(29,4%). Taip pat ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojams svarbu kokybiSka darba
uztikrinancios salygos (20,2%). Bendradarbiavimas su kolegomis motyvuoja 11,9% apklaustyjy
mokytojy. Taip pat svarbu paminéti, kad kompetencijy pripazinimas ugdytiniy tévy jvertinimas
(11%) ir paciy ugdytiniy jvertinimas (9,2%) yra Siek tiek svarbiau nei vadovybés jvertinimas,
kompetencijy pripazinimas (8,3%) bei pasitik¢jimu ir bendradarbiavimu gristas vadovavimas (7,3%).
Prie kity varianty respondentai jrasé, kad visi pateikti variantai turi jtakos motyvacijai (1,3%) ir tiek
pat, kad alga. Galima daryti prielaida, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojus

labiausiai veikia vidiné motyvacija (savirealizacijos poreikis) ir socialinio konteksto jtaka.
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21pav. Motyvuojantys veiksniai

Kokybiska darbg uztikrinancios
salygos

Profesinio ir asmeninio tobuléjimo
galimybés

Bendradarbiavimas su kolegomis

Pasitikéjimu ir bendradarbiavimu
gristas vadovavimas

Kompetencijos pripaZinimas
(ugdytiniy jvertinimas)

Kompetencijos pripazinimas
(ugdytiniy tévy jvertinimas)

Kompetencijos pripazinimas
(vadovybeés jvertinimas)

Kitas variantas

Norint patikrinti rysj tarp ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy darbo stazo

(Slentelé) ar kvalifikacinés kategorijos (6lentelé) buvo skai¢iuojamas suderinamumo kriterijus chi

kvadratas (Pirsono y2) su pasirinktu p<0,05 reikSmingumo lygmeniu.

15. Jusu darbo stazas Total
iki 5 metu [5-10 metai [{10-20 metu [20-30 metujnuo 30 metu
Kokybiska darba uztikrinancios salygos 4 4 2 3 9| 22
Profesinio ir asmeninio tobuléjimo
galimybes 6 2 5 6 13| 32
Bendradarbiavimas su kolegomis 1 2 2 2 6| 13
Pasitikéjimu ir bendradarbiavimu
4. Kas jus [grjstas vadovavimas 1 1 2 2 2 8
labiausiai
motyvuoja [Kompetencijos pripazinimas (ugdytiniu
darbe? ivertinimas) 2 1 1 3 3| 10
Kompetencijos pripazinimas (ugdytiniu
tevu ivertinimas) 1 2 1 2 6| 12
Kompetencijos pripazinimas
(vadovybes ivertinimas) 1 2 0 2 4 9
Kitas variantas 0 1 0 1 1 3
Total 16 15 13 21 44| 109

Slentelé. Mokytojy motyvacija pagal darbo stazg
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Apzvelgus Chi-Square Tests duomenis, galima daryti iSvada, kad ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo mokytojy motyvacija reikSmingai nepriklauso nuo jy darbo stazo (y 2
11,345, df 28, p>0,05).

‘ 14. Kvalifikaciné kategorija Total
Vyresniojo Mokytojo  |Kitas
Mokytojo |mokytojo metodininko |variantas
‘ Kokybiska darba uztikrinancios salygos 8 11 3 0 22
Profesinio ir asmeninio tobuléjimo
galimybes 8 19 4 1 32
Bendradarbiavimas su kolegomis 5 8 0 0 13
Pasitikéjimu ir bendradarbiavimu
4.Kas jus |grjstas vadovavimas 3 2 3 0 8
labiausiai
motyvuoja |Kompetencijos pripazinimas (ugdytiniu
darbe? ivertinimas) 3 6 1 0 10
Kompetencijos pripazinimas (ugdytiniu
tevu ivertinimas) 5 6 1 0 12
Kompetencijos pripazinimas
(vadovybes ivertinimas) 2 7 0 0 9
Kitas variantas 0 3 0 0 3
Total 34 62 12 1 109

6lentelé. Mokytojy motyvacija pagal kvalifikacine kategorijg

Apzvelgus Chi-Square Tests duomenis, galima daryti iSvada, kad ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy motyvacija reikSmingai nepriklauso turimos kvalifikacinés
kategorijos (x 2 16,532, df 21, p>0,05). Siam tyrimui taip pat galéjo turéti jtakos ir tai, kad
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai netolygiai pasiskirste, pagal darbo staza
(daugiausiai turi 30+ mety darbo stazg) ir pagal kvalifikacing kategorija (daugiausiai turi vyresniojo
mokytojo kvalifikacine kategorija).

Analizuojant, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy teiginius apie darbo
aplinka (iSorin¢ motyvacija), buvo prasoma jvertinti ugdymo jstaigos vadovo, nuo kurio priklauso ne
tik zmogiskuyjy iStekliy politika, bet ir mokytojy profesinis augimas, indé¢lj i jy motyvavima. Tyrimo
duomenimis buvo atskleista, kad ugdymo jstaigos vadovai motyvuoja (22pav.) mokytojus darbe
(64,2%). Taip pat pastebeta, kad 14,7% (11% nesutinka+3,7% visiSkai nesutinka) apklaustyjy

mokytojy néra motyvuojami ugdymo jstaigos vadovy.
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22pav. Mokytojai motyvaujami jstaigos vadovy

Interviu metu i8siaiSkinta, kad ugdymo jstaigy vadovai ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo mokytojus skatina mokytis sukurdami palankios mokymuisi saglygos ir komandiniu darbu:
»<..>palanky mokymuisi salygy sudarymas”(V3), ,Efektyviausiai miisy mokytojai dirba
komandomis, todél skirstome darbo grupes. ’(V4).

Taip pat buvo svarbu suZinoti, kaip ugdymo jstaigy vadovai skatina mokytojy kvalifikacines
kategorijos kélimg. Pastebéti asmeniniai skatinimai, kaip : ,,Skatinu Zodiniu biudu.”(V2),
,2Argumentuotai sitilau kelti kvalifikacing kategorija.”(V3). Taip komandiniai, vidiniai susitarimai:
»Mokytojy tarybos posédziuose kolegos pasiiilo tiems, kurie atitinka kriterijus,<...> savo ruoztu,
skatina tobul¢jimg sitlydami dalijimasi patirtimi, naujy metodiky taikymu.”(V1), ,,Kiekvienais
metais pagal galimybes vidutini§kai vienas mokytojas jgyja aukstesne kvalifikacing kategorija.”(V4).

Norint atskleisti veiksnius, motyvuojancius mokytojus tobulinti savo skaitmeninio
rastingumo kompetencija (23pav.), apklaustieji buvo praSomi jvertinti teiginius, kurie juos galéty
motyvuoti. Analizuojant duomenis, galima pastebéti, kad noras buti profesionalesniu (81,7%),
savirai$kos bei saves pazinimo poreikis (74,3%) ir noras atitikti Siuolaikinio mokytojo reikalavimus
(65,1%) labiausiai motyvuoja ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojus plétoti savo
skaitmeninio raStingumo kompetencijg. PaZintys su jdomiais Zmonémis (36,7%) ir kolegy
pripazinimas (17,4%) turi maZesn¢ jtaka motyvacijai, Taip pat svarbu pastebéti, kad finansiniai
aspektai, kaip baimé netekti darbo (3,7%) ar viltis gauti didesnj atlyginimg (9,2%) maziausiai jtakoja
motyvacijg. Taip pat su finansinio motyvavimo jtaka nesutinka daugiausiai respondenty (72,5% ir
65,1%).
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23pav. Motyvuojantys veiksniai, tobulinti skaitmeninio rastingumo kompetencijq

Analizuojant ugdymo jstaigos vadovy interviu duomenis, galima pastebéti, kad jy manymu
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojus labiausiai motyvuoja mokytis naujos ugdymo
priemonés: ,Labiausiai skatina nauja jranga, suteikta galimybé dirbti kiurybiSkai <.> ir
refleksija.”(V1), ,,Mokytojams nuperkama nauja jranga, mokytojai kvie¢iami ir skatinami dalintis
gergja darbo patirtimi ir atsizvelgiama vertinant mokytojy kompetencija.”(V2). Taip pat jy
kompetencijy jvertinimas: ,,<..>mokytojo kompetencijy aptarimas, jsivertinimas’(V3) ir
bendravimas ir bendradarbiavimas su kolegomis: ,,Dalyvaudami nuotoliniuose seminaruose,
konferencijose poromis ar po kelis daro praneSimus, bet kai kurie veikia individualiai. Tai skatina
bendradarbiavima, lengviau atlikti planuotus darbus pasitariant ir dalinantis patirtimi.”(V4).

Apibendrinant, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy motyvacijg, galima
teigti, kad labiausiai juos motyvuoja profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybés. Taip pat svarbu
kokybiska darba uztikrinancios salygos. Mokytojai jau¢iasi motyvuojami ir ugdymo jstaigos vadovy
savo darbe. Tobulinti savo skaitmeninio ra$tingumo kompetencija labiausiai motyvuoja noras biti
profesionalesniu, saviraiSkos bei savegs pazinimo poreikis ir noras atitikti Siuolaikinio mokytojo

reikalavimus.
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ISVADOS

1. Skaitmeniniame amziuje technologijos lemia didelius pokyc¢ius Svietimo srityje. Taigi
reikalingi nauji, inovatyviis mokymo biidai, tam reikalingos naujos profesinés kompetencijos.
Technologijy kaita lemia mokytojy skaitmeninio rastingumo plétojimo svarbg. 2021-2027 m.
Europos skaitmeninio Svietimo veiksmy plane (2020) pabréziama, kad skaitmeniniai
geb¢jimai turéty biiti pagrindiniai visy pedagogy ir mokymo darbuotojy jgiidziai ir turéty buti
jtraukti  visas mokytojy profesinio tobul¢jimo sritis. Mokslingje literatiiroje skaitmeninis
raStingumas apibréziamas, kaip kritiskas ir patikimas informacinés visuomenés technologijy
naudojimas, kuris susideda i§ jgudziy surasti, jvertinti, saugoti, rengti, pristatyti, keistis
informacijg, naudojant technologijas ir interneta (Europos Komisija, 2006). Tai labiau kritinio
mastymo jgudis, o ne techniniai jglidziai, kaip prieiti prie informacijos. Profesinis tobul¢jimas
ir mokytojy motyvacija mokytis, tobulinti savo turimas kompetencijas tampa svarbiu
efektyviai funkcionuojancios $vietimo organizacijos veiksniu.

2. Atlikus tyrima nustatyta, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai
skaitmenin] raStingumg supranta, kaip gyvenimo jgidj, kuris yra tiesiogiai susijes su
informacijos ir rySiy technologijy jgiidZiais, pilietiniais jgiidZiai, mokymosis mokytis jgiidZiu,
mokymusi visg gyvenima. Geriausiai mokytojai vertina savo skaitmeninio raStingumo
gebeéjimg profesiSkai tobuléti, taip pat bendrauti ir bendradarbiauti, naudojant IKT bei
komunikuoti ir valdyti informacija, o neigiamai vertina savo gebéjima motyvuoti ir paremti
ugdytinius, naudoti IKT, taip pat gebéjimag kurti ugdymo(si) aplinkas ir vertinti ugdytiniy
pasiekimus ir paZangas, naudojant IKT. DaZniausiai ugdymo procese yra naudojamas
kompiuteris ir iSmanusis telefonas, kurie naudojami bendraujant ir bendradarbiaujant su
kolegomis ir ieskant informacijos probleminiy klausimy sprendimui. Daugiau negu pusé
mokytojy visiSkai nenaudoja interaktyvios lentos, edukaciniy robotuky, virtualios realybés,
projektoriaus ar planSetés. Dauguma respondenty renkasi IKT priemones pagal tai, kurias
moka gerai valdyti. O daZniausiai kyla sunkumy dél laiko trilkumo rasti ir iSbandyti naujoves,
pasirenkant tinkamas programéles ar reikalingo nuolatinio ziniy atnaujinimo S§ioje Srityje.
Mokytojai yra jsitrauke ] savo profesinj tobuléjima, patys ieSkodami sau tinkamy jy formy.
Daugiausia démesio jie noréty skirti skaitmeniniy technologijy naudojimo profesiniam
tobuléjimui, atsakingam skaitmeniniy istekliy pasirinkimui ir kirimui bei tinkamam

skaitmeniniy technologijy organizavimui ir naudojimui ugdymo procese tobulinimui.
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3.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy motyvacija mokytis daugiausia
grindziama mokytojy profesiniais ir mokymosi poreikiais bei pasirengimu mokytis, taip pat
jiems turimomis ir prieinamomis galimybémis mokytis. Tyrime nustatyta, kad ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy motyvacija stipriausiai priklauso nuo mokytojy
profesinio ir asmeninio tobulé¢jimo galimybiy. Taip pat svarbu kokybiska darbg uztikrinancios
salygos. Mokytojai savo darbe jauCiasi motyvuojami ir ugdymo jstaigos vadovy.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojus motyvuojantys veiksniai, tobulinti savo
skaitmeninio rastingumo kompetencija yra noras biiti profesionalesniu, saviraiskos bei saves

pazinimo poreikis ir noras atitikti Siuolaikinio mokytojo reikalavimus.
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REKOMENDACIJOS

IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy vadovams:

tikslingai ir efektyviai skirstyti 1ésas, skirtas mokytojy kvalifikacijos kélimui,

sudaryti sglygas nuosekliam mokytojy profesiniam tobul¢jimui, kuris sietysi su mokytojy
metiniu veiklos vertinimu - individualiais tikslais, kompetencijomis,

aktyviai jsitraukti j projektus, kurie suteikty galimybe jsigyti naujy IKT ar stiprinty mokytojy
skaitmeninio raStingumo kompetencija,

sukurti mokytojy motyvavimo sistema (motyvavimo buidus ir metodus).

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojams:

aktyviai jsitraukti j savo profesinj tobuléjima, reflektuojant ir jsivertinant savo skaitmeninio
raStingumo gebéjimus,

pasinaudoti nemokamomis profesinio tobul¢jimo veiklomis: jsitraukiant ] projektus,
mokytojy bendruomenes, paskaitas ar skaitmeniniy ugdymo technologijy pristatymus,

kelti sau profesinius tikslus (trumpalaikius, ilgalaikius), kurie motyvuoty tobuléti.
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SANTRAUKA

Gintaré Grigalé. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojus motyvuojantys veiksniali,
plétoti skaitmeninio rastingumo kompetencija. Edukaciniy technologijy valdymo magistro
baigiamasis darbas. Vadové: doc.dr. Violeta Jegeleviciené - Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,
Edukologijos ir socialinio darbo institutas, 2021.

Inovacijy ir technologijy evoliucijos sparta j visas gyvenimo sritis lémé skaitmeninés visuomenés
atsiradima. Visa tai lemia didelius pokycius ir §vietimo srityje - reikalingi nauji, inovatyvis mokymo
budai. 2021-2027 m. Europos skaitmeninio Svietimo veiksmy plane (2020) pabréziama, kad
skaitmeniniai geb¢jimai turéty buti pagrindiniai visy pedagogy ir mokymo darbuotojy jgidziai ir
turéty buti jtraukti | visas mokytojy profesinio tobuléjimo sritis. Mokytojy motyvacija mokytis,
tobulinti savo turimas kompetencijas tampa svarbiu efektyviai funkcionuojancios Svietimo
organizacijos veiksniu. Todél Siame darbe nagringjama problema:kaip mokytojai vertina savo
profesinj tobuléjimg skaitmeninio rastingumo plétojime? Kas juos motyvuoja tobulinti skaitmeninio
rastingumo kompetencija? Tyrimo objektas yra ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojus tobuléti motyvuojantys veiksniai. Tyrimo tikslas atskleisti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo mokytojus motyvuojancius veiksnius, plétoti skaitmeninio rastingumo
kompetencija. UZdaviniai: 1. atskleisti skaitmeninio rastinguma svarbg Siuolaikiniam mokytojui 2.
iSanalizuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy skaitmeninio rastingumo
kompetencijy ypatumus 3.nustatyti mokytojus mokytis motyvuojancius veiksnius. Teoriniai ir
empiriniai metodai: mokslinés literatiiros analizé ir apibendrinimas, anoniminé anketiné apklausa,
pusiau struktiirizuotas interviu, statistinis duomeny apdorojimas ir analiz¢.

Atlikus empirinj tyrima nustatyta, kad ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy
motyvacija stipriausiai priklauso nuo mokytojy profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybiy. Taip
pat svarbu kokybiska darba uztikrinancios salygos. lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojus motyvuojantys veiksniai, tobulinti savo skaitmeninio raStingumo kompetencijg yra noras
biti profesionalesniu, saviraiskos bei saves pazinimo poreikis ir noras atitikti Siuolaikinio mokytojo
reikalavimus.

ReikSminiai Zodziai: mokytojai, motyvacija mokytis, skaitmeninis raStingumas.

66



SUMMARY

Gintaré Grigalé. Factors motivating pre-school and pre-primary education teachers to develop digital
literacy competence. Master's Thesis in Management of Educational Technologies. Supervisor:
doc.dr. Violeta Jegeleviciené - Vilnius: Mykolas Romeris University, Institute of Education and
Social Work, 2021.

The pace of innovation and technological evolution into all parts of life has led to the emergence of
the digital society. All this is leading to major changes in education, which require new, innovative
ways of teaching. 2021-2027 The European Digital Education Action Plan (2020) emphasizes that
digital competences should be a key skill for all teachers and trainers and should be integrated into
all areas of teacher professional development. Motivation of teachers to learn and improve their
competencies becomes an important factor in an effectively functioning educational organisation.
Therefore, this paper examines the problem: how do teachers evaluate their professional
development in the development of digital literacy? What motivates them to develop digital literacy
competencies? The object of the research is the factors that motivate pre-school and pre-primary
teachers to improve. The aim of the research is to reveal the motivating factors of pre-school and pre-
primary education teachers, to develop digital literacy competence. Tasks: 1. to reveal the importance
of digital literacy for the modern teacher 2. to analyse the peculiarities of digital literacy competencies
of pre-school and pre-school teachers 3. to determine the factors motivating teachers to learn.
Theoretical and empirical methods: analysis and generalisation of scientific literature, anonymous
questionnaire survey, semi-structured interviews, statistical data processing and analysis.

Empirical research has shown that the motivation of pre-school and pre-primary teachers depends
most strongly on their professional and personal development. Conditions that ensure quality work
are also important. The motivating factors for pre-school and pre-school teachers to improve their
digital literacy competence are the desire to be more professional, the need for self-expression and
self-knowledge, and the desire to meet the requirements of a modern teacher.

Keywords: teachers, motivation to learn, digital literacy.
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PRIEDAI

Priedas 1

IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojams (Skaitmeninis
rastingumas)

Gerbiama (-as) mokytoja (-au),

PraSau prisidéti prie tyrimo, kuris padéty atskleisti mokytojus motyvuojancius veiksnius, plétojant
skaitmeninio raStingumo kompetencijg. Jusy apibendrinti anketos atsakymai bus panaudoti
moksliniame darbe. Anketa yra anoniminé. Tyrimo dalyviy konfidencialumas yra garantuojamas.

Jeigu domina tyrimo rezultatai ar turite pastebéjimy, galite kreiptis el.
pastu: gintares_p@yahoo.com . Apibendrinta informacija galésiu pasidalinti po mokslinio darbo
apsigynimo.

1. Kuris skaitmeninio rastingumo apibréZimas jums priimtiniausias? (Pasirinkite viena
variantg)

“ Tai gyvenimo jgidis, kuris yra tiesiogiai susijes su informacijos ir ry$iy technologijy jgiidziais,

pilietiniais jgiidziai, mokymosis mokytis jgiidziu, mokymusi visg gyvenima.

Tai kritiskas ir patikimas informacinés visuomenés technologijy naudojimas, kuris susideda i§
1giidziy surasti, jvertinti, saugoti, rengti, pristatyti, keistis informacija, naudojant technologijas ir
internetg.

Tai Zmoniy sgmoningumas, poZiiiris ir geb¢jimas tinkamai naudoti skaitmenines priemones ir
jrenginius, siekiant identifikuoti, pasiekti, valdyti, integruoti, vertinti, analizuoti ir sintetinti
skaitmeninius iSteklius.

.

2. Jusy nuomone, jus...

Visiskai  Sutink Nei sutinku, nei  Nesutink Visiskai

sutinku u nesutinku u nesutinku
Domités edukologiniais tyrimais . C . . C
Nuolat ieSkote naujy ugdymo « . « « .
metody, priemoniy
Mokoteés naujy IKT panaudojimo . C . . C
budy
Ugdyme naudojate patikrintus, « . « « .
iSbandytus metodus
Komandoje ieSkote ugdymo metody, . C . . C
problemy sprendimo buidy
Ieskotés tinkamy sau kvalifikacijos . C . . C

kélimo mokymy, seminary
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Individualiai rengiate ugdymo veikly C
planus

Dalinatés ziniomis, patirtimi su C
kolegomis
Sulaukiate pagalbos 18 specialisty C

ugdymo problemoms spresti

Pasitikite savimi darbiniuose .
sprendimuose

Esate motyvuojamag(s) jstaigos C
vadovy

3. Kaip vertinate savo skaitmeninio rastingumo gebéjimus?

Labai
gerai

Naudoti informacines komunikacines
technologijas (IKT)

Kurti ugdymo(si) aplinkas, naudojant IKT

Planuoti ir tobulinti ugdymo turinj, naudojant
IKT

Valdyti ugdymo(si) procesa, naudojant IKT

Vertinti ugdytiniy pasiekimus ir paZangas,
naudojant IKT

Motyvuoti ir paremti ugdytinius naudoti IKT
Pazinti ugdytinj ir pripaZinti jo pazanga
Tobuléti profesiskai

Komunikuoti ir valdyti informacija
Bendrauti ir bendradarbiauti, naudojant IKT

Reflektuoti ir mokytis, naudojant IKT

4. Kas jus labiausiai motyvuoja darbe?

Kokybiska darbg uZztikrinancios salygos
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Konkurencija

Bendradarbiavimas su kolegomis

SRS B TERS TS B B B

5. Kaip daZnai skaitmenines technologijas naudojate ..?

2-3 kartus
per savaite

bendraujant su bendradarbiais,
kolegomis

bendraujant su ugdytiniy tévais
(globgjais)

profesiniam tobulé¢jimui (seminarai,
konferencijos, paskaitos)

planuojant ugdyma
ugdymo veiklose

ieSkant informacijos probleminiy
klausimy sprendimui

i

Kasdie
n

Profesinio ir asmeninio tobulé¢jimo galimybés

i~

Pasitikéjimu ir bendradarbiavimu gristas vadovavimas
Kompetencijos pripazinimas (ugdytiniy jvertinimas)
Kompetencijos pripazinimas (ugdytiniy tévy jvertinimas)

Kompetencijos pripazinimas (vadovybés jvertinimas)

2-3 kartus
per ménesj

i~

3-4 kartus per

pusmetj

i

Nenaudoj
u

i

6. Kokias ir kaip daznai informacines komunikacines technologijas (IKT) naudojate ugdymo

procese?

Kompiuteris
Planseté
Projektorius
Foto/Video kamera

Interaktyvi lenta

Kasdie

n

~
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2-3 kartus
per savaite

~

~

2-3 kartus
per ménesj

~

~

3-4 kartus
per pusmetj

~

~

Nenaudoj
u

~



ISmanusis telefonas
Edukaciniai robotukai
Edukacinés programélés

Virtualios edukacinés
ekskursijos(muziejai, parodos ir teatras

pan.)

Virtuali realybé

7. Kokia IKT daZniausiai naudojate... ?

Kompi Plan ISman Intera Projekt Foto/

uteris Seté usis  Ktyvi

telefo lenta
nas

Vaizdo C 'S 'S 's
perteikimui
Bendravim e 'S s 'S
ui,
bendradarb
iavimui
Profesinia e 'S s 'S
m
tobuléjimui
Informacij cC cC C C
0S
rinkimui,
karimui
Vertinimui . e ' C
Ugdymo e ' s 's
veiklose
Savarankis 'l 'l . 'Sl
kam vaiky
ugdymuisi

orius
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Eduka Edukac Virtualios

Video ciniai inés  edukacinés

kamer robotu progra ekskursijos(

a kai mélés  muziejali,

parodos ir

teatras pan.)
- i i -
- i i -
- i i -
. C C .
. C C .
. C C .
. C C .

Virt
uali
real
ybé

Nei
vien
318
patei

kty



8. Kokias IKT norétumeéte naudoti?

—

9. Kokie veiksniai nulemia jiisy pasirinkimg naudoti skaitmenines technologijas? Naudoju tas,
kurias ...

r

11 71 1T

10. Issukiai, naudojant informacines komunikacines technologijas (IKT)

moku gerai valdyti

rekomenduoja kolegos

matytas / iSbandytas seminaruose ar mokymuose

moka jomis naudoti ugdytiniai

rekomenduoja jstaigos vadovybé

Skaitmeninio rastingumo
1gidziy trikumas

Tinkamy programéliy
pasirinkimas

Saugumo ir privatumo
uztikrinimas

Finansiniy iStekliy trukumas

Nuolatinis programy
atnaujinimas

Laiko trikumas rasti ir iSbandyti
naujoves

Nuolatinis Ziniy atnaujinimas

Pagalbos trikumas spresti
technines problemas

Autoriniy teisiy pazeidimai

IKT taikymo ugdyme Ziniy
trikumas

Vadovybés nepalaikymas

Visiskai
sutinku

i

Sutink  Nei sutinku, nei
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11. Kas jus motyvuoja tobulinti skaitmeninio rastingumo gebéjimus?

Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku

Noras biiti profesionalesniu . C
Baimé netekti darbo - -
Noras atitikti Siuolaikinio mokytojo reikalavimus - C
Viltis gauti didesn;j atlyginima C C
Pazintys su jdomiais Zzmonémis C C
Kolegy pripazinimas - -
Saviraiskos bei saves pazinimo poreikis C -

12. Kokius savo skaitmeninio rastingumo gebéjimus planuojate tobulinti?

Skaitmenines technologijas naudoti bendraujant ir bendradarbiaujant

Skaitmenines technologijas naudoti vertinant ir tobulinant skaitmening
pedagogine praktika

Skaitmenines technologijas naudoti profesiniam tobuléjimui
Atsakingai naudoti ir valdyti skaitmenin;j turinj

Atsakingai pasirinkti ir (ar) kurti tinkamus, ugdymo tikslus,
pedagoginius metodus atitinkanc¢ius skaitmeninius isteklius

Tinkamai suplanuoti skaitmeniniy technologijy naudojima skirtinguose
etapuose bei mokymaosi procese

Tinkamai organizuoti ir valdyti skaitmeniniy technologijy naudojima
mokymosi procese

Skaitmenines technologijas naudoti kuriant novatori§kus vertinimo
metodus
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Sutink
u

~

~

~

IS dalies

sutinku

~

~

Nesutink
u

~



Pritaikyti j ugdytinj orientuotas pedagogines strategijas, diferencijuoti
ir pritaikyti skaitmenines technologijas pagal skirtingus poreikius

Kurti mokymosi veiklas, kurios skatinty: rasti, analizuoti informacija,
bendrauti, bendradarbiauti, kurti turinj ir spresti problemas

skaitmeninéje aplinkoje

Neplanuoju

13. Lytis

~

Vyras
Moteris

ot

14. Kvalifikaciné kategorija

“

“

“

Mokytojo

Vyresniojo mokytojo
Mokytojo metodininko
Mokytojo eksperto

15. Jusuy darbo stazas

DI BRSBTS

iki 5 mety
5-10 metai
10-20 mety
20-30 mety

nuo 30 mety

16. Ugdytiniy amzZius (galimi keli variantai)

N R R

Lopselinukai (iki 3 mety)
Ikimokyklinukai (3-5 mety)
Priesmokyklinukai (nuo 5 mety)

Misraus amziaus grupé

17. Vietové (miestas), kurioje dirbate

—
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Priedas 2

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys atsakymai

Profesinis
tobuléjimas

Profesinio
tobuléjimo
budai

Kokius profesinio tobuléjimo btidus dazniausiai siiilo
mokytojams?

\,Siais pandeminiais laikais daugiau siitloma nuotolinius
mokymus: seminarus, paskaitas, visokiausiomis temomis, tik spék
rinktis pagal kaing ir norus.” (V1)

., <...> seminarai populiariausi<...>" (V2)

,, Pasiiilos jvairové didelé nuo nuotoliniy seminary, ilgesniy
kursy iki mentorysté ar kolegialiy veikly <...>, dalyvavimo
projektuose.” (V3)

., Daugiausiai sitilomi nuotoliniai seminarai.” (V4)

Kokie , Jisy manymu, yra efektyviausi profesinio tobuléjimo
budai jusy komandai?

,, <...> kolegialyjj bendradarbiavimq isskirciau, kaip efektyvy pas
mus <...>.”(V1)

., Tikrai, kad ilgalaikiai kursai, nes naujai informacijai reikia
laiko ir uztvirtinimo, <...> plius jsigilinimas toje temoje” (V2)

., <...> stebéjimas ir aptarimas, atgalinio rysio suteikimas.” (V3)
., Miisy vykdomi plataus masto projektai labiau atskleidZia
komandinio darbo privalumus.” (V4)

Profesinio
tobuléjimo
prieinamumas

Kaip skirstomos, parenkamos profesinio tobul¢jimo veiklos
kiekvienam darbuotojui?

,,» Tobulinimo programa siejama su strateginiu planu bei
asmeniniu pedagogy poreikiu.”(V1)

,,Skaitmeninis rastingumas yra mokytojy tobulinimosi prioritetas
ir mokytojoms organizuojami tiksliniai seminarai. Be to
mokytojos, turincios mazesne kompetencijg Sioje srityje,
nukreipiamos j papildomus kursus.” (V2)

., Valandomis ir atsizvelgiant j tai, su kokio amZiaus vaikais dirba
<..> " (V3)

., Kvalifikacijos tobulinimo veiklos skirstomos daugiausia
temomis, tai skatina bendradarbiavimq. Mokytojai labiau jgalina
savo patirtj pasirinkdami mégstamgq temq.” (V4)

Skaitmeninis
raStingumas

Kaip vertinate savo jstaigos mokytojy skaitmeninj raStinguma?
., <...> patenkinamai, néra Ziniy tvirtumo.” (V1)

,» Mokytojy skaitmeninis rastingumas yra netolygus, bet darbui
pakankamas. ”(V2)

., Gerai. Yra kur tobuléti.”(V3)

., Miisy mokytojy skaitmeninis rastingumas Siuo metu nuo 7 kyla
iki 8, jei jmanoma pamatuoti balais.” (V4)

Motyvavimas

Profesinio
tobuléjimo
svarba

Kiek mokytojy kvalifikaciné kategorija yra svarbi jiisy jstaigoje?
., Kvalifikaciné kategorija néra lemiamas veiksnys jstaigos
ugdymo kokybei uztikrinti.”(V2)

., Tai motyvuoja dirbti efektyviau.”(V4)

Kiek mokytojy skaitmeninis rastingumas yra svarbus jiisy
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istaigoje?

,, Tai néra biitina kasdien.”(V1)

,,Jis labai svarbus jstaigai.”(V2)

,, Tai mums labai svarbu ir aktualu. Tiek prieSmokykliniame, tiek
ir ikimokykliniame amziuje vaikai turi biiti ugdomi naujomis
technologijomis, todél mokytojas turi pirmiausiai pats biiti tuo
asmeniu, kuris vaikus moko turiningai ir saugiai naudotis
skaitmeninémis priemonémis.”(V4)

Motyvavimo
budai

Kokiais budais skatinate mokytojus mokytis?

., <...>palanky mokymuisi sqlygy sudarymas”(V3)

., Efektyviausiai miisy mokytojai dirba komandomis, todél
skirstome darbo grupes. ”(V4)

Kas labiausiai juos motyvuoja mokytis?

., Labiausiai skatina nauja jranga, suteikta galimybé dirbti
kiirybiskai <...> ir refleksija. ”(V1)

., Mokytojams nuperkama nauja jranga, mokytojai kvieciami ir
skatinami dalintis gergja darbo patirtimi ir atsizvelgiama
vertinant mokytojy kompetencijg.”(V2)

., <...>mokytojo kompetencijy aptarimas, jsivertinimas”(V3)
., Dalyvaudami nuotoliniuose seminaruose, konferencijose
poromis ar po kelis daro praneSimus, bet kai kurie veikia
individualiai. Tai skatina bendradarbiavimg, lengviau atlikti
planuotus darbus pasitariant ir dalinantis patirtimi.”(V4)
Kaip skatinate mokytojy kvalifikacines kategorijos kélimg?
,» Mokytojy tarybos posédzZiuose kolegos pasiiilo tiems, kurie
atitinka kriterijus,<...> savo ruoztu, skatina tobuléjimgq siiilydami
dalijimgsi patirtimi, naujy metodiky taikymu.”(V1)

., Skatinu Zodiniu biidu.”(V2)

., Argumentuotai siiilau kelti kvalifikacine kategorijg.”(V3)

,, Kiekvienais metais pagal galimybes vidutiniskai vienas
mokytojas jgyja aukstesne kvalifikacine kategorijq.”(V4)

Informacinés
komunikacinés
technologijos

IKT
prieinamumas

Kokias IKT turi jiisy jstaiga?

., Multimedia, kompiuteriai, plansetiniai kompiuteriai,
programélés, pasiekimy vertinimo platforma, garso
aparatiira.”(V1)

,, Kompiuterius, plansetes, multimedijas, iSmanigsias
lentas.”(V2)

., <...>kompiuteriai, multimedija, Zaislai-robotukai”(V3)

., Multimedijas, nesiojamus kompiuterius, plansetes.”(V4)
Kaip renkatés naujas priemones?

., <...> nuo turimy pinigy, nes nelabai priplanuosi be jy.”(V1)
., Renkamés pagal poreikj ir lésas. ”(V2)

,, <...> finansavimo paskirscius lésas Siai sriciai lieka maZai, tai
kiek turim pinigy, tq. Dazniausiai tiesiog nelieka pinigy. (V3)
., Naujoms priemonéms kasmet planuojamos lésos.”(V4)
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