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SANTRUMPU SARASAS

EK — Europos Komisija

ES — Europos Sajunga

KKSD — Kiino kulttiros ir sporto departamentas
LR — Lietuvos Respublika

LPAK — Lietuvos paralimpinis komitetas
LSFS — Lietuvos sporto federacijy sajunga
LTOK — Lietuvos Tautinis Olimpinis Komitetas
NSA — Nacionaliné sportininky asociacija
SRF — Sporto rémimo fondas

SMSM — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
TOK — Tarptautinis olimpinis komitetas

TPK — Tarptautinis paralimpinis komitetas
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IVADAS

Europos Sajungos (toliau — ES) lygiu vis daugiau démesio skiriama gerojo valdymo principams
sporte. Remiantis ES direktyvomis?, kiekviena sporto sistema turéty jvertinti, kaip geriausiai savo
suinteresuotyjy grupes jtraukti j veiklg, konsultacijy ir sprendimy priémimo procesus. Atsizvelgiant j
sporto organizacijy specifika, suinteresuotyjy grupiy indélis ir jtraukimas gali biti skirtingy lygiy, taciau
visos suinteresuotyjy grupés turéty dalyvauti, siekiant jgyvendinti gerojo valdymo principus. Siame
darbe siekiama iSanalizuoti suinteresuotyjy grupiy vaidmenj, jgalinant prie§ 4 metus jkurtos Nacionalinés
sportininky asociacijos dalyvavimg Lietuvos sporto valdyme.

Darbo teorinéje dalyje yra apzvelgiama teoriné suinteresuotyjy grupiy koncepcija, skirtingos
sampratos interpretacijos, teoriné suinteresuotyjy grupiy koncepcijos raiSka nevyriausybiniame ir sporto
sektoriuose. Taip pat pateikiamos Nacionalinés sportininky asociacijos susikiirimo aplinkybés,
pagrindinés veiklos kryptys ir uzsienio $aliy patirties perémimo biitinybé. Teorinéje darbo dalyje tiriami
moksliniai darbai, jstatymai, tyrimai ir kiti dokumentai.

Atliekant empirinj tyrima, pasirinkta misri tyrimo strategija. Siekiant jgyvendinti darbo tiksla,
vidinei suinteresuotyjy grupei sudarytas anketinés apklausos klausimynas, iSorinéms suinteresuotyjy
grupéms — pusiau struktiiruotas interviu. Gauti duomenys analizuojami.

Darbo aktualumas ir naujumas. 1995 m. Europos Taryba sukiiré apibréztj?, kurioje sportas
apibréziamas kaip ,, visos fizinés veiklos formos, kuriomis organizuotai ar individualiai siekiama tobulinti
fizing istverme ir psichine gerove, formuoti socialinius santykius ar siekti rezultaty jvairaus lygio
varzybose . Panasi sporto apibréztis ir Lietuvos Respublikos (toliau — LR) sporto jstatyme®. Sportininkas
Siame jstatyme apibiidinamas, kaip tas asmuo, kuris varzosi su kitais asmenimis auksto meistriskumo
sporto varzybose ir (ar) treniruojasi auksto meistriskumo sporto pratybose, auksto meistriskumo sporto
treniruociy stovyklose, kuriy tikslas — pasirengti auksto meistriskumo sporto varzyboms. Nors atletai
treniruojasi ir varzosi didziaja dalj savo laiko ir daugelj mety, LR reglamentuotame 44 profesijy sarase’

sportininko profesijos néra, be to, atletai néra susieti ir darbo santykiais su uz jy rengimg aukSto

L Principles of good governance in sport”, European Commission Expert Group ,,Good Governance*,European Commission,
ziréta 2021, spalio 30 d. https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-

sept2013.pdf.
2 Recommendation of the Committee of Ministers to Member States on the Revised European Sports Chapter®, Zitiréta 2021

m. spalio 7 d., https://rm.coe.int/16804c9dbb.

8 ,I-1151 Lietuvos Respublikos sporto jstatymas®“, TAR, Zzdréta 2021 m. spalio 9 d. https:/e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.23317/asr.

4 ,4-486 Dél Reglamentuojamy profesijy sara§o patvirtinimo®, TAR, zitréta 2021 m. spalio 7 d., https:/e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/5afbbb200c6311e497f0ec0f2b563356/asr .
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meistriSkumo sporto varzyboms atsakingomis sporto federacijomis, Lietuvos tautiniu olimpiniu komitetu
(toliau — LTOK) ar LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — SMSM). Darbo santykiy
nebuvimas riboja sportininky galimybes kurti jy interesus ir teises ginancias profesines sajungas. Pagal
LR profesiniy sajungy jstatyma teigiama, kad visi fiziniai asmenys gali steigtis profesines sgjungas, jeigu
jie turi darbinj teisnumg ir veiksnumg®. Sportininkai gali savanoridkai burtis j nevyriausybines
organizacijas (toliau — NVO), kurios yra nuo valstybés ar savivaldybés institucijy nepriklausomos®,
taciau iki 2017 m. pabaigos Lietuvoje sportininkus vienijan¢ios organizacijos nebuvo.

LR NVO plétros jstatyme numatyta kurti palankiq aplinkq, uztikrinti tinkamas veiklos ir plétros
sqlygas’ tokioms organizacijoms. Stiprinti nevyriausybines organizacijas, jgalinti jy dalyvavima vie$ojo
valdymo procesuose ir uztikrinti tinkamas salygas plétrai, bendradarbiavimui su valstybés institucijomis
numatyta ir valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°€. Salies sporto
sektoriuje siekti nevyriausybiniy organizacijy lyderystés, pasiraSant rezoliucijg ,,Dél nevyriausybinio
sporto plétotés Lietuvoje ir savireguliacijos®, nutarta ir 2016 m. geguzés 12 d. dieng vykusiame Lietuvos
nevyriausybiniy sporto organizacijy forume. Daugel] mety reikSmingais sporto sektoriaus partneriais
laikomos didziosios nevyriausybinés organizacijos tokios kaip LTOK, Lietuvos paralimpinis komitetas
(toliau — LPAK), Lietuvos sporto federacijy sajunga (toliau — LSFS), nacionalinés sporto federacijos.
Taciau veliau, 2017 m., isikiirusiems vienetams — Lietuvos treneriy asociacijai, Nacionalinei sportininky
asociacijai (toliau — NSA) — vis dar tenka ieSkoti vietos Salies sporto sistemoje, nors tiesiogiai su
problemomis kasdien susiduriancios organizacijos galéty svariai prisidéti, atstovaujant sportininky ir
treneriy interesams, teikiant paslaugas, didinant sporto visuomenés informuotuma ir kuriant skaidresne,
grei¢iau reaguojandia $alies sporto sistema. Siuos tikslus yra uzsibrézusi NSA, tadiau asociacija neturi
aiSkiai iSreikStos misijos ir vizijos, todeél sudétinga sukurti strateginio valdymo modelj ir uztikrinti
nenutrikstamg strateginio valdymo procesg bei jgalinti organizacijos dalyvavimg sporto sistemos
valdymo procesuose. Tam, kad galimas strateginio valdymo modelis pradéty veikti ir NSA tapty svarbia
Salies sporto sistemos dalimi siekiamyb¢ yra apibréZti suinteresuotyjy grupiy vaidmenj. Pavyzdziu galéty

biti su pagrindinémis Europos sporto organizacijomis bendradarbiaujanti, jau daugiau nei deSimt mety

5 1-2018 Lietuvos Respublikos profesiniy sajungy jstatymas“, TAR, zitiréta 2021 m. spalio 7 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.2293/asr.

6 XIII-2626 Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymo Nr. XII-717 pakeitimo jstatymas®, TAR,
zitiréta 2021 m. spalio 7 d., https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/b68eb4b11bf311eaadasbfa76770768ee.

’Ibid.

8 XI-2015 Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030* patvirtinimo*, TAR, Ziiréta
2021 m. spalio 1 d., https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.425517.
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zemyno sportininkus ir zaidéjy asociacijas vienijanti ,,EU Athletes“®. Organizacija pasiryzusi plétoti savo
nariy tinklg ir dalytis patirtimi su nacionaliniais sportininky susivienijimais.

Darbo objektas. Suinteresuotyjy grupiy vaidmuo jgalinant Nacionalinés sportininky
asociacijos dalyvavimg Lictuvos sporto valdyme.

Probleminis klausimas. Kaip jgalinti NSA, sutelkus visas suinteresuotyjy grupes, tapti svarbia
Salies sporto sektoriaus vystymo dalimi?

Darbo tikslas. ISsanalizuoti Suinteresuotyjy grupiy vaidmenj, siekiant jgalinti aktyvesnj
Nacionalinés sportininky asociacijos dalyvavimg Lietuvos sporto valdyme.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti teoring suinteresuotyjy grupiy koncepcijg ir raiska bei svarbg sporto visuomenéje;

2. Atskleisti Nacionalinés sportininky asociacijos susikiirimo aplinkybes ir pristatyti veiklos
Kryptis;

3. Pagristi uZsienio Saliy patirties perémimo biitinybe, jtraukiant sportininky dalyvavima sporto
valdyme;

4. Istirti Nacionalinés sportininky asociacijos dalyvavima S$alies sporto sistemos sprendimy

priémime saglygojancius veiksnius ir pasiiilyti Nacionalinei sportininky asociacijai jgalinancias

priemones aktyviau dalyvauti Lietuvos sporto valdyme;

5. ISaiSkinti Nacionalinés sportininky asociacijos nariy jsitraukimo ] organizacijos veikla
prielaidas ir pasitenkinimg organizacijos veikla.

Tyrimo metodai:

1. Anketiné apklausa;

2. Pusiau strukttiruotas interviu.

Tyrimo metodika:

1. Teoriné dalis — Lietuvos ir uzsienio literatiiros, dokumenty analiz¢, sintezé, apibendrinimai.

2. Empirinis tyrimas — miSrus (kiekybinis tyrimas-anketiné apklausa; kokybinis tyrimas-pusiau
struktiiruotas interviu).

3. Rezultaty analizé — statistinis tyrimo duomeny apdorojimas, turinio analizé, sintezé.

Darbo struktiira ir apimtis. Magistro baigiamaji darba sudaro jvadas, penki skyriai (Teoriné
suinteresuotyjy grupiy koncepcija ir raiSka sporto visuomengje, Nacionalinés sportininky asociacijos
sukiirimo prielaidos ir veiklos kryptys, UZsienio Saliy patirties perémimo biitinybé¢ jtraukiant sportininkus

1 sporto valdymga, Tyrimo metodologija, Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas), iSvados ir pasitlymai,

9 About EU Athletes”, EU Athletes, ziiréta 2020 m. balandzZio 5 d., https://euathletes.org/organisation/.
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literatiiros sarasas, santraukos ir priedai. Darbo apimtis — 93 puslapiai (be priedy). Siame darbe pateikta

12 paveiksly, 19 lenteliy ir 4 priedai. Bibliografijos Saltiniy sarasa sudaro 79 Saltiniai.
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1. TEORINE SUINTERESUOTUJU GRUPIU KONCEPCIJA IR
RAISKA SPORTO VISUOMENEJE

Siame skyriuje darbo autoré apZzvelgs teorine suinteresuotyjy grupiy koncepcija, skirtingas
sampratos interpretacijas, jos raida ir pokycius, suinteresuotyjy grupiy skirstymg pagal tam tikrus
aspektus ir teorinés suinteresuotyjy grupiy koncepcijos raiskg NVO bei sporto sektoriuose,
komunikacijos su Suinteresuotyjy grupémis svarbg. Be to, §io darbo autoré apzvelgs NVO dalyvavimag
sprendimy priémimo procese.

Pastarosios ekonominés krizés atskleidé, kad modernias ekonomikas auganti rinkos dalyviy
priklausomybé veikia taip pat kaip didéjanti tarpusavio santykiy tarp suinteresuotyjy grupiy svarba.
Tarpusavio santykiy kokybé tarp kompanijos ir jos suinteresuotyjy grupiy bei skirtingy suinteresuotyjy
grupiy rysiai tapo esminiu faktoriumi kelyje i s€kme, konkurencinéje kovoje, tai taip pat turi didelg jtaka,
kuriant gerg reputacijg ir siekiant jgyti socialinj pripazinima. I§ kitos pusés, turéty bati nurodyta, kad
auganti priklausomybé skatino kurtis naujas suinteresuotyjy grupes, o tai reikalavo ieskoti naujy
suinteresuotyjy grupiy vadybos formy°.

Skirtinguose Saltiniuose diskutuojama, kas yra suinteresuotyjy grupés ir kokie pagrindiniai
galéty buti jy bruozai. Suinteresuotyjy grupiy koncepcijos pagrindui pamata paklojo klasikiné
suinteresuotyjy grupiy teorija. Jos pradininkas R. E. Freeman (1984) darbe ,,Strateginis valdymas:
suinteresuotyjy asmeny pozitris* sieké pagristi kompanijos ir iSorés aplinkos rysj bei veiksnius, kurie jj
lemia. Klasiking suinteresuotyjy grupiy teorija nurodo, kad suinteresuotyjy grupé yra bet kokia grupé ar
asmenys, kurie gali daryti poveikj organizacijai arba biiti jos paveikti. Taip pat Sios skirtingos
suinteresuotyjy grupés turi nevienodus likes€ius organizacijos atzvilgiu. Klasikiné teorija deSimtame
XIX a. desimtmetyje buvo aktyviai vystoma, keitési konceptualiis pozifiriai j suinteresuotyjy grupes
(Freeman 1984, 1994, 1996, Freeman ir Evan, 1990, Evan ir Freeman, 1993, Hill ir Jones 1992,
Donaldson ir Preston 1995, Jones, 1995, Mitchell, Agle ir Wood, 1995, Orts, 1992, Phillips, 1997,
Rowley, 1997). R. E. Freeman ir R. A. Phillips (2002) teigé, kad suinteresuotyjy grupiy teorija — tai
vadybiné samprata, apimanti organizacijos strategija ir etika*2. E. Sternberg (1997) isskyré skirtuma tarp

pirmosios suinteresuotyjy grupiy sgvokos interpretacijos ir vélesniy interpretacijy. Pasak autorés, i$

10 valdoné Darskuviené ir Evelina Bendoraitiené. ,, The Stakeholder Concept Analysis*. Management of Organizations:
Systematic Research 68 (68) (2013.): 41, https://doi.org/10.7220/MOSR.1392.1142.2013.68.3.

1 1bid, 52.

12R. Edward Freeman ir Robert A. Phillips. ,, Stakeholder Theory: A Libertarian Defense . Business Ethics Quarterly 12 (3)
(2002.): 333, https://doi.org/10.2307/3858020.
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pradziy suinteresuotyjy grupés buvo identifikuojamos kaip tos, be kuriy organizacija negaléty isgyventi
(ang. could not survive), tadiau, prieSingai, suinteresuotyjy grupés turéty biiti tapatinamos su tais
subjektais, kurie yra susije ar turi tam tikra dalj (ang. stake) organizacijoje. 2001 m. C. Stoney ir D.
Winstanley perspéjo dél per didelio kiekio suinteresuotyjy grupiy interpretacijy, taciau pripazino, kad
dél suinteresuotyjy grupiy koncepcijos populiarumo, $i samprata perzengé akademinj lygj ir placiai yra
laikoma visq apimancia filosofija ir yra sqlygos jq plétoti*.

Nepaisant skirtingy suinteresuotyjy grupiy sampratos interpretacijy, klasikiné R. E. Freeman
apibréztis iSlaiké svarbg ir jtakg iki $iy dieny. Pagrindiné idéja, kad organizacijos gyvavimo sékmé
priklauso nuo to, kaip efektyviai gebama valdyti ry$ius su suinteresuotyjy grupémis'®. Pagal
suinteresuotyjy grupiy teorijg daryti poveikj organizacijai arba biti jos paveiktai potencialiai gali daug
skirtingy konfigiracijy konkre¢iy asmeny ar asmeny grupiy, turindiy panasius tikslus. Si suinteresuotyjy
Saliy jvairové paskatino R. E. Freeman (2010) suskirstyti suinteresuotyjy grupes j dvi kategorijas:
vidines, kurios jsitraukia j tiesioginius santykius su organizacija ir jai vadovaujanc¢iais asmenimis ir
iSorines, kurios tiesiogiai nesusije su organizacija®®. Kitas daznai minimas pozymis, kai suinteresuotyjy
grupiy palaikymas organizacijai priklauso nuo dviejy parametry — susidoméjimo lygio (ang. degree of
interest) ir jtakos (ang. power). Siame kontekste jtaka reiskia suinteresuotyjy grupés gebéjima daryti
poveiki pagrindiniams organizacijos sprendimams, o susidom¢jimo lygis nurodo suinteresuotyjy grupés
norg / nenorg daryti poveikj organizacijai. Didelg galig ir didelj susidoméjimg turinéios suinteresuotyjy
grupés yra svarbiausios (zr. 1 paveiksla) — turi didZiausig naudg arba gali pakenkti organizacijai, ypac,
jeigu tokia suinteresuotyjy grupé turi galimybe suteikti arba neleisti gauti organizacijai finansiniy ir kity
istekliy'®. Organizacijos reputacijos jtaka suinteresuotyjy grupiy pasitikéjimui tyrusi M. Matulevi¢iené
(2018) isskiria ir A. M. Gil-Lafuente bei L. B. Paula (2013) suinteresuotyjy grupiy skirstymg pagal
svarbos faktoriy. Remiantis juo, suinteresuotyjy grupés gali bati skirstomos pagal artimumg

organizacijai, jsipareigojimo laipsnj, priklausomybe it atstovavimg*'.

13 | esley Ferkins ir David Shilbury, ,,The Stakeholder Dilemma in Sport Governance: Toward the Notion of ,Stakeowner**,
Journal of Sport Management 29 (1) (2015): 94, https://doi.org/10.1123/JSM.2013-0182.

14 R. Edward Freeman ir Robert A. Phillips, ,,Stakeholder Theory: A Libertarian Defense®, Business Ethics Quarterly 12 (3)
(2002): 333, https://doi.org/10.2307/3858020.

15 Dina Miragaia, de Matos Ferreira, J. J. ir Ratten, V, ,, The strategic involvement of stakeholders in the efficiency of non-
profit sport organisations: from a perspective of survival to sustainability, Brazilian Business Review (Portuguese Edition),
14(1), (2017): 46, https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=a9h&AN=121153492&site=ehost-live.

18 [gor Ivaskovi¢, Tomaz Cater ir Barbara Cater, ,, The strategic influence of stakeholders in non-profit organisations: The role
of the municipality in basketball clubs from South-East Europe®, Journal for East European Management Studies 22 (4)(
2017): 601, https://doi.org/10.5771/0949-6181-2017-4-596.

7 Anna Maria Gil-Lafuente ir Luciano Barcellos Paula, ,,Algorithm applied in the identification of stakeholders*, Kybernetes,
42 (5), 678, cituota i§ Matuleviciené Migl¢, ,,Organizacijos reputacijos jtaka suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimui organizacija‘“
(daktaro disertacija, Kauno technologijos universitetas, 2018), 43.
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1 paveikslas. Suinteresuotyjy grupiy jtaka ir susidoméjimas organizacija
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Saltinis: sudaryta autorés pagal I. Ivaskovié, T. ir B. Cater (2017)8 .

Santykiai tarp suinteresuotyjy grupiy ir organizacijos yra labai svarbis, siekiant nustatyti, kokia
veikla vykdys organizacija ir kaip $i veikla darys jtakg suinteresuotyjy grupéms, turint tiksla pagerinti
suinteresuotyjy grupiy ir organizacijos santykius. Suinteresuotyjy grupiy interesai ir sgveika egzistuoja
ne tik dél ekonominiy organizacijos rezultaty, taciau ir dél mikroklimato bei socialiniy aspekty. Tarp
nustatyty teigiamy dalyky, skatinanciy santykius tarp organizacijos ir suinteresuotyjy grupiy galima biity
i$skirti stiprius socialinius rySius, pasitikéjimo ir identiteto sukiirima, lojalumg ir didesnj pasitenkinima.
Taciau, atsizvelgiant | daZnai ribotus iSteklius, organizacijos turi suvokti ne tik savo, taciau ir
suinteresuotyjy grupiy prioritetus, vertybes, tikslus. Tai padeda organizacijai priimti produktyvius
sprendimus ir investuoti zmogiskuosius bei finansinius isteklius tinkama linkme'®. Riboty istekliy
aspektas labai pastebimas NVO, todél tokio tipo organizacijy rySj su suinteresuotyjy grupémis reikéty
taip pat iSanalizuoti.

J. Nelson (2007), tirdama NV O, analizavo, kad rySys su suinteresuotyjy grupémis pagal pobtuidj

ir bendradarbiavimo lyg; gali buti skirtingo pobiuidZio: komunikavimas, konsultavimas,

18 Tvagkovié¢ ir kt., supra note, 16.
19 Kathy Babiak ir Lisa A. Kihl, ,A Case Study of Stakeholder Dialogue in Professional Sport: An Example of CSR
Engagement®. Business & Society Review (00453609) 123 (1) (2018): 5, https://doi.org/10.1111/basr.12137.
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bendradarbiavimas? ta¢iau §is skirstymas atspindi ne visas suinteresuotyjy grupiy saveikos formas, ypad
nagringjant NVO jgalinima dalyvauti sprendimy priémime. Sj procesa Lietuvos savivaldybése
analizavusi A. Sukvietiené (2018) teigia, kad efektyvy NVO jtraukima j sprendimy priémima apibréZia
ne tik reikalingi gebéjimai ir dalyvavimo procediros, bet ir NVO atsidavimas, vidiné motyvacija ir
organizacijy realus poveikis sprendimy priemimui. Be to, jgalinant NVO dalyvauti sprendimy priémimo
procese pabréziama ir paciy organizacijy efektyvi veikla, gabumai atstovauti ir sutelkti iSteklius. Pasak
A. Sukvietienés, veiksmingg NVO dalyvavima sprendimy priémime nusako $ie kriterijai, kuriuos turéty
siekti garantuoti organizacija: vadybinis efektyvumas, programy efektyvumas, tinkly efektyvumas,
teisétumas.?*. Be to, sprendimy priémimo procese dalyvaujant NVO, labai svarbi NVO nepriklausomybé.
NVO rysius su vyriausybinémis organizacijomis nagrinéj¢ T. Brandsen ir U. Pape (2015) pabrézia, kad
autonomija ir galimybé NVO be suvarzymy pristatyti savo idéjas — biitinas faktorius kokybiskam ir
efektyviam bendradarbiavimui su valdZios institucijomis ir veiksmingam dalyvavimui sprendimy
priémime??. NVO dalyvavima Lietuvos sveikatos politikoje nagrinéjusios R. Jasaityté ir G. Petronyté
(2017), kurios rémési teoriniu R. E. Friedman ir S. Miles prapléstu S. R. Arnstein suinteresuotyjy grupiy
dalyvavimo pakopy modeliu, teigia, kad NVO galima priskirti konsultavimo ir jtraukimo lygiams,
priimant sprendimus, ta¢iau sprendimo priémimo teisé islieka valdZios institucijy idimtine teise?®. Véliau
paaiskes, kad Sios tendencijos pastebimos ir Salies sporto sektoriuje. Taciau, visy pirma, $io darbo autoré
panagrinés, kokia, apskritai, teoriné suinteresuotyjy grupiy koncepcijos raiska yra sporto sektoriuje.
Sporto organizacijos seékme priklauso nuo daugelio dedamyjy. Efektyviai ir | jvairias sritis
nukreiptai veiklai didel¢ jtaka daro ir kompleksinis darbas bei rySiai su suinteresuotyjy grupémis —
vidinémis ir iSorinémis. Daznai su riboty iStekliy problema susidurianioms sporto sektoriaus
organizacijoms sudétinga iSlaikyti kokybiSkus santykius su vidinémis ir iSorinémis suinteresuotyjy
grupémis ir taip siekti tvaraus organizacijos vystymosi ir sklandaus strateginio valdymo proceso. Be to,

labai svarby vaidmenj sporto organizacijos gyvavime turi anks€iau minétos didele jtaka ir didelj

20 Jane Nelson, ,,The Operation of Non-Governmental Organizations (NGOs) in a World Corporate and Other Codes of
Conduct. Corporate Social Responsibility Initiativ®, Cambridge, John F. Kennedy School of Government, Harvard University,
Working paper, 34 (2017): 8, https://www.hks.harvard.edu/centers/mrchg.

21 Augra Sukvietiené, ,,Nevyriausybiniy organizacijy jgalinimo dalyvauti sprendimy priémime modeliavimas Lietuvos
savivaldybése“ (daktaro disertacija, Mykolo Romerio universitetas, 2018), 32,
https://repository.mruni.eu/handle/007/15463.

22 Taco Brandsen ir Ulla Pape, ,,The Netherlands: The Paradox of Government-Nonprofit Partnerships“, Voluntas:
International Journal of Voluntary & Nonprofit Organizations 26 (6) (2015.): 2278, https://doi.org/10.1007/s11266-015-
9646-3.

23 Raimonda Jasaityté ir Gintaré Petronyté, ,,Nevyriausybiniy organizacijy, atstovaujanéiy pacienty interesus, dalyvavimas
valstybés sveikatos politikoje*, Sveikatos politika ir valdymas 1(10) (2017): 119,
https://repository.mruni.eu/handle/007/15195.
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susidoméjimg turincios suinteresuotyjy grupés, jy finansinis ir materialinis ar zmogiskyjy iStekliy indélis.
Pavyzdziui, profesionalus sporto klubas koncentruoja savo iSteklius ir stengiasi patenkinti Siy
suinteresuotyjy grupiy poreikius — sportininkai, aptarnaujantis personalas, réméjai, Ziniasklaida, sirgaliai,
vietos bendruomené, skirtingy lygiy vyriausybinés institucijos, nevyriausybinés organizacijos. Kaip jau
anksciau pateikta Siame darbe, dialogas su suinteresuotyjy grupémis vykti turéty iSanalizavus kiekvienos
grupés poreikius, likes¢ius ir suvokimg apie klubg. Atsizvelgiant | ilgalaik¢ klubo naudg, sickiamybé
nustatyti, kokio statuso santykius taikyti: ilgalaikius, epizodinius, glaudZzius, oficialius ir t.t. Kaip véliau
paaiskés, analizuojant teoringe suinteresuotyjy grupiy koncepcijg sporto organizacijose, pastebimi
skirtumai tarp to, kokia yra teorija ir kaip tai atsispindi praktikoje. Organizacijos ne visada i$siaiSkina
suinteresuotyjy grupiy lukescius ir tai daznai gali nuvesti j konfrontacija, 1éta organizacijos augimg ir
integracija j sporto sistema®*. Be to, didele jtaka organizacijos jvaizdziui ir augimui daro ir paciy
suinteresuotyjy grupiy atsakas j tam tikras situacijas, tarkime, susijusias su organizacijos etiniais ir
moralés principais.

Pastargji deSimtmet]j didelio sporto tyrimy susidoméjimo sulaukia ir vidiniy bei iSoriniy
suinteresuotyjy grupiy poziirio j etiskq lyderyste tema. Etiska lyderysté pristatoma kaip pageidaujamo
strateginiy sporto organizacijy atsakomyjy veiksmy dalis, sprendZiant problemas susijusias su
vadinamgja tamsiaja sporto puse (t. y. prievarta, smurtas, suk¢iavimas, sutartos rungtynés, dopingas).
Etinés lyderystés tema brendo pagal dvi tampriai susijusias, taiau gana izoliuotas tyrimo linijas:
normatyving (t. y. filosofing) ir apraSsomaja (t. y. empiring). Normatyviné tyrimo linija orientuota j tai,
kaip turéty atrodyti etiSka lyderysté sporte. ApraSomoji linija nagringja, kaip etiska lyderysté sporte yra
suvokiama praktikoje. EtiSkos lyderystés tema nagrinéti siekiama, nes sportas — tai scena, kurioje
atitinkamai galima demonstruoti geriausias ir blogiausias moralés rasis. Nors manoma, kad sportas
skatina sveikata, socialing sanglaudg ir suteikia teigiamy emocijy, dauguma indikatoriy rodo, kad sporto
pasaulyje stipriai pasireiskia etiniy problemy apraiskos. Siame kontekste etiska lyderyste —
pageidaujamas sporto organizacijy poziiiris, siekiant sumazinti etiniy problemy sporte keliama jtampa.
Zvelgiant i§ vidiniy ir iSoriniy suinteresuotyjy grupiy perspektyvos, suinteresuotyjy grupés daznai apie
etikg ir lyderyste turi skirtingg suvokimg ir likescius, atsiremiant j tam tikrus jsitikinimus, paprocius ir

atstovaujamus interesus®. Sie etinés lyderystés pozymiai atsispindi ne tik profesionaliuose sporto

24 Biabiak ir kt., supra note, 19.

% Bram Constandt, Leonie Heres, Mathieu Marlier ir Annick Willem, ,,A Stakeholder Perspective on Ethical Leadership in
Sport: Bridging the Gap Between the Normative and Descriptive Lines of Inquiry*, Psychologica Belgica 60 (gruodZio)
(2020): 381-395, https://doi.org/10.5334/pb.543.
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klubuose, taciau ir ne pelno siekianciose sporto organizacijose (tarp jy ir Nacionalinéje sportininky
asociacijoje).

Remiantis suinteresuotyjy grupiy samprata, galutinis bet kurios ne pelno siekiancios sporto
organizacijos produktas turi biiti orientuotas ne tik j nariy, savininky ar pagrindiniy valdymo organy,
tadiau ir suinteresuotyjy grupiy interesus?®. Tai gali turéti lemiama reik§me, kai organizacija siekia
reikSmingy pokyciy savo veikloje. Nacionalinés sportininky asociacijos transformacijos galimybé,
siekiant efektyviai integruotis j Lietuvos sporto sistema, bus analizuojama Siame darbe, todél vertéty
pla¢iau apzvelgti vidiniy ir iSoriniy suinteresuotyjy grupiy vaidmenj ir galimas pasekmes, organizacijai
siekiant tobuléti ar iSlikti.

Tiriant uzdaviniy siekimg per radikaliy pokyciy laikotarpj, pastebéta, kad valdymo proceso
efektyvumas kinta priklausomai nuo vidiniy suinteresuotyjy grupiy suformuoty tiksly. Si i§vada pabréZia,
kad tikslo siekimo metodas viena i$ perspektyvy, siekiant reikSmingy poky¢iy organizacijoje. Taciau Cia
biitina salyga — vidiniy suinteresuotyjy grupiy jtraukimas ir jy tiksly nustatymas?’. Tai gali tapti svarbia
dedamaja ir potencialiems Nacionalinés sportininky asociacijos pokyc¢iams. Remiantis teoriniais
atradimais ir tiesomis, iSorinés suinteresuotyjy grupés netiki, kad esminiai organizacijos pokyciai gali
turéti jtakos jy paciy organizacijy efektyviam tiksly siekimui ar istekliy didinimui. Taciau esminiai
organizacijos pasikeitimai gali turéti tiek teigiama, tiek neigiamg poveiki iSoriniy suinteresuotyjy grupiy
vidiniams procesams (pavyzdziui, darbuotojy atsakomybés padidéjimas / mazéjimas ir vidiniy procesy
bei procediiry pokyciai), nes dél pasikeitimy didéjo / mazéjo tiek trumpalaikis (susij¢s su vidiniais
procesais ir procediiromis), tiek ilgalaikis (susijes su atsakomybés didinimu) darbo kriivis?®. Sporto
organizacijai, siekiant vystytis, svarbu priimti démén ir tai, kad tiek vidinés, tiek isorinés suinteresuotyjy
grupés gali suteikti iStekliy, kuriy sporto organizacijoms neretai triiksta.

Kaip apibréziama klasikinéje suinteresuotyjy grupiy teorijoje, suinteresuotyjy grup¢ yra bet
kokia grupé ar asmenys, kurie savo veiksmais gali daryti poveikj organizacijai arba biiti jos paveikti.
Taciau reikéty pabréZti ir | tai, kad suinteresuotyjy grupés gali tapti produktyviu generatoriumi istekliy
stokojancioms sporto organizacijoms. Tai gali buti zmogiskieji, materialiniai, finansiniai ir informaciniali

iStekliai. Suinteresuotyjy grupés gali ne tik juos suteikti, taciau ir pasidalyti praktiniais ar Kitais

% Miragaia Dina, Miguel Brito ir Jodo Ferreira, ,,The Role of Stakeholders in the Efficiency of Nonprofit Sports Clubs*,
Nonprofit Management & Leadership 27 (1) (2016): 125, https://doi.org/10.1002/nml.21210.

27 Ashley Thompson ir Milena M. Parent. 2021. ,,Understanding the impact of radical change on the effectiveness of national-
level sport organizations: A  multi-stakeholder perspective. Sport Management Review 24 (1) 17,
https://doi.org/10.1016/j.smr.2020.04.005.

28 |bid, 18.
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igidziais?®. Sis aspektas bus vélgi labai reik§mingas, analizuojant Nacionalinés sportininky asociacijos
veiklg, nes organizacija turi labai ribotus ne tik finansinius iSteklius, bet ir laiko bei zmogiskuosius
iSteklius, per karjera beveik visg démesj treniruociy ir varzyby procesui skyrusiems sportininkams truksta
ziniy ir patirties apie darny organizacijos vystymasi, efektyvy strateginj planavima, marketingg ir
komunikacija.

Analizuojant kity $aliy patirtj, blity galima teigti, kad veiksminga komunikacijos strategija gali
supaprastinti organizacijos santykius ne tik su kitais sporto subjektais, bet ir su suinteresuotyjy grupémis.
Taciau bendradarbiavimas ir komunikavimas su keliomis suinteresuotyjy grupémis reikalauja efektyvaus
santykiy valdymo ir tai yra viena i§ pagrindiniy organizacijos veiklos daliy. Sporto organizacijoms yra
sudétinga valdyti santykius, nes jos turi tenkinti keliy suinteresuotyjy grupiy poreikius vienu metu ir, be
to, privalo galvoti apie savo reikmiy patenkinimg (vykdyma). Paprastai tai yra labai sudétingas procesas,
todél reikalaujama, valdant santykius su suinteresuotyjy grupémis, j komunikacijos strategijg jtraukti bei
plétoti ir asmeninius ry$ius®. Véliau darbo autoré analizuos, kad jgyvendinant § aspekta aiskios
komunikacijos strategijos neturin¢iai Nacionalinei sportininky asociacijai galima biity pasitelkti jau daug
pasiekusius, visuomenéje gerai Zinomus asociacijos narius — ,,sporto zvaigzdes®. Be to, komunikacija su
suinteresuotyjy grupémis turi vykti jvairiais lygiais — vietiniu, regioniniu, nacionaliniu, tarptautiniu3!.
Efektyvia pagalbos priemone visoje komunikacijos grandinéje Siandieniné¢je visuomengje gali tapti ir
socialiné ziniasklaida (ang. social media).

Sparciai modernéjancioje visuomengje socialiné ziniasklaida yra papildoma platforma sporto
organizacijoms pristatyti save ne tik pla¢iajai visuomenei, réméjams, taciau ir suinteresuotyjy grupéms.
Tyrimai rodo, kad impulsa pritaikyti socialing Ziniasklaidg santykiams su suinteresuotyjy grupémis
skatina ir paciy grupiy likesciai, kad tokia bendravimo forma bus jtraukta j tradicing komunikacijos
grandine. Socialinés ziniasklaidos jtraukimas j komunikacijos strategija leidzia islikti konkurencingam
skaitmeninés technologijos amziuje. Be to, suinteresuotyjy grupés suvokia, kad socialiné Ziniasklaida
atspindi pacig sporto organizacija, pagrindines jos kryptis ir tendencijas®?. Tokia Ziniasklaidos forma gali

tapti efektyvia priemone bendraujant su suinteresuotyjy grupiy jaunaja karta. Siandieniniame pasaulyje

2% Michal Varmus, Milan Kubina, Gabriel Koman ir Patrik Ferenc, ,,Ensuring the Long-Term Sustainability Cooperation
with Stakeholders of Sports Organizations in Slovakia“, Faculty of Management Science and Informatics, University of
Zilina (birzelio) (2018): 2, https://doi.org/10.3390/su10061833.

30 Ibid.

31 Koerber Duncan ir Nick Zabara, ,,Preventing Damage: The Psychology of Crisis Communication Buffers in Organized
Sports*, Public Relations Review 43 (1) (2017): 195, https://doi.org/10.1016/].pubrev.2016.12.002.

32 Michael L. Naraine ir Parent Milena M, ,,Examining social media adoption and change to the stakeholder communication
paradigm in not-for-profit sport organizations, Journal of amateur sport, 3(2) (2017): 69,
https://dro.deakin.edu.au/eserv/DU:30104213/naraine-examiningsocial-2017.pdf.
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jaunimas skatinamas ieSkoti naujy bendravimo formy per jvairius komunikacijos kanalus, todél
moderniai ir §iuolaikiskai iSreiksta socialiné ziniasklaida gali tapti naudinga bendravimo forma, palaikant
ry$i su suinteresuotyjy grupémis, o, Nacionalinés sportininky asociacijos atveju, ir pritraukti narius.
Taigi pagal teoring suinteresuotyjy grupiy koncepcija sgveika tarp organizacijos ir
suinteresuotyjy grupiy — bitina sglyga sékmingam organizacijos vystymuisi ir efektyviam strateginio
valdymo procesui, taip pat jgalinant organizacijg dalyvauti sprendimy priémimo procese. Teorijos raiska
pastebima ir sporto sektoriuje. Taciau $io sektoriaus organizacijos daznai neturi tinkamy resursy ir ziniy,
kad galéty uztikrinti kokybiSkus rySius su visomis — vidinémis ir iSorinémis — suinteresuotyjy grupémis,
jsigilinti j jy interesus, gauti prieigg prie iStekliy. Dél to sudaromos prielaidos jsivyrauti netikru lojalumu,
silpnais tarpusavio socialiniais rysiais, zemo lygio komunikacija pagrjstam bendradarbiavimui ir

neveiksmingam dalyvavimui sprendimy priémimo procese.
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2. NACIONALINES SPORTININKU ASOCIACIJOS SUKURIMO
PRIELAIDOS IR VEIKLOS KRYPTYS

Siame skyriuje darbo autoré apZzvelgs pagrindinio §io darbo subjekto — Nacionalinés sportininky
asociacijos (toliau —NSA) — susikiirimo prielaidas, veiklos kryptis nacionaliniu lygiu, iSanalizuos
makroaplinkg ir mikroaplinka. Tai leis jsigilinti | NSA veikla, ja supancig aplinka ir santykj su

suinteresuotyjy grupémis.

2.1. Nacionalinés sportininky asociacijos susikiirimo raida ir narystés struktiira

NSA — yra ne pelno siekianti, nevyriausybiné organizacija, veikianti pagal LR Asociacijy
jstatyma®®. Ja 2017 m. pabaigoje jkiré iniciatyviis Salies atletai, atstovaujantys skirtingoms sporto
Sakoms. Steigéjais tapo 5 sportininkai, 0 prezidentu isrinktas J. Kinderis. Jau nagrin¢jant Sio darbo
aktualuma, i$skirta pagrindiné organizacijos problema — daugiau nei ketverius metus veikianti asociacija
néra zengusi pirmojo strateginio valdymo zingsnio — rasti§kai apsibréZzusi misijos ir vizijos. Atitinkamai
asociacija neturi ir strateginio valdymo modelio bei jo etapy: strategijos formulavimo, jgyvendinimo ir
jvertinimo / kontrolés®*. NSA veikla apibiidinancios charakteristikos apibréztos asociacijos jstatuose®.

Vienas svarbiausiy NSA siekiy (Zr. 2 pav.) — prisidéjimas prie skaidresnés Lietuvos sporto institucijy
veiklos — jtrauktas j organizacijos suplanuotus darbus, nes skaidrumo principo jgyvendinimas — vienas
i$ silpniausiy geryjy principy jgyvendinimo sri¢iy Lietuvos sporto federacijose*®. Nuo 2018 m., kai pagal

Kiino kultiiros ir sporto departamento parengtus kriterijus®’

, valstybés finansavimas buvo perkeliamas
tiesiogiai sporto federacijoms, skaidrumo principo jgyvendinimo aplinkybés dar pasunkéjo. Tai
atskleidzia ir zemi Lietuvos aukSto meistriSkumo sportininky rezultatai tarptautinése varzybose, ypac

visuomeng tai pastebejo po 2021 m. Tokijo olimpiniy Zaidyniy, kuriose Salies sportininkai iSkovojo viena

38 IX-1969 Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymas“, TAR, zidréta 2021 m. spalio 15 d., https:/e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.226938/asr .

3 Renata Korsakiené, Virginija Grybaité ir Agné Simelyté, Strateginis organizacijy valdymas: teorija ir praktika : vadovélis
(Vilnius: Technika, 2017), 10.

% _APIE MUS“, Nacionaliné sportininky asociacija, zitréta 2021 m. spalio 3 d., https://sportininkuasociacija.lt/apie-mus/

% Vilma Cingiené, Skaisté Laskiené ir Alvydas Raipa, ,,Gero viesojo valdymo principy jgyvendinimas: Lietuvos strateginiy
sporto Saky federacijy atvejis“, VieSoji politika ir administravimas, 14, 4 (2015): 501-514, https://ojs.mruni.eu/ojs/public-
policy-and-administration.

37 V-974 Dél Didelio meistriskumo sporto programy finansavimo valstybés biudZeto 1éSomis specialiyjy kriterijy apraso
patvirtinimo*, TAR, ziliréta 2019 m. rugseéjo 19 d., https://e-
tar.It/portal/It/legal Act/abcf40c0d11e11e7910a89ac20768b0f/gSzMkvSaKA.
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medalj ir bendroje medaliy lenteléje su Bahreinu, Saudo Arabija, Siaurés Makedonija, Namibija ir

Turkménistanu pasidalijo 77 i$ 86 viety (Latvija ir Estija 59 pozicijoje)®.

2 paveikslas. Nacionalinés sportininky asociacijos tikslai ir veiklos kryptys

Suvienyti sportininkus, siekiancius auksty Atstovauti ir ginti asociacijos nariy
sportiniy rezultaty, pretenduojancius ‘ interesams:
dalyvauti ar dalyvaujancius uz Lietuvos

» Koordinuoja savo nariy veiklg,

* Atstovauja ir gina asociacijos nariy
interesams pries treCiuosius asmenis;

+ Organizuoja ir padeda savo nariams

rinktines:

ir kitose zZiniasklaidos priemonése;

* Dalyvauja vaiky ir paaugliy nusikalstamumo i ivair . - b

prevencijos programose: rengli jvairius renginius, varzybas,
o Lo L . sporto Sventes ir kt.;

* Organizuoja sporto, poilsio ir kultariniy mainy i T ) o
stovyklas; bendradarbiauja su Lietuvos ir * Remia asociacijos nariy sportininky
uzsienio organizacijomis propaguojanciais pasirengimq ir dalyvavimq varzybose.
panasiq veiklg ar turinciomis panasiy tiksly,

* Platina informacijq apie savo veiklg spaudoje j

Sudaryti sqlygas bendriems asociacijos Rinkti ir s:gteikgi asociacijos.nariams
nariy poreikiams ir tikslams tenkinti: mf‘{’” macyq apie antr 0s karjer A
S e galimybes bei padéti integruotis j

visuomene po sporto karjeros
* Organizuoja ir padeda savo nariams baigimo.Koordinuoja savo nariy veiklg:
rengti jvairius renginius, varzybas, sporto

% 7 » Organizuoja studijas, seminarus
Sventes ir kt.; 8 ] yas, ,

apmokymus, teikia konsultacijas ir
*Remia asociacijos nariy sportininky metoding pagalbg.
pasirengimq ir dalyvavimg varZybose.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Nacionalinés sportininky asociacijos jstatus.

Tarp kity NSA siekiy, kad ateityje i§ esmés keistysi poziliris j sportininkus, jog asociacija
suvienyty skirtingy sporto Saky atletus, ginty jy teises ir atstovauty interesams. Tikslams pasiekti NSA
yra numadiusi dirbti atstovavimo, koordinavimo, §vietimo, informavimo, bendradarbiavimo kryptimis®®,
NSA tikslai pakankamai aptakiai nurodo galimg organizacijos vizijg ir misijg, nes neaiSku, kg asociacija
konkreciai nori pasiekti, kuo nori tapti ir kuo iSsiskirti konkurencinéje aplinkoje. Analizuojant NSA

tikslus ir uzdavinius, galima daryti i§vada, kad juose triiksta nuoseklumo ir suderinamumo. Galima tik

% Olympic Medal Count”, Tokyo 2020 Olympics, Ziliréta 2021 m. spalio 3 d., https://olympics.com/tokyo-2020/olympic-
games/en/results/all-sports/medal-standings.htm.
39 APIE MUS*, supra note, 35.
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daryti prielaida, kurios kryptys yra prioritetinés ir turéty biiti vystomos. Siekiant uzimti tikslig vietg Salies
sporto sistemoje, NSA turéty sukurti aiskig veiklos strategija, tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo planas
turéty bati susietas su konkrecia laiko prasme, t. y. tiksliai nurodant terming, per kiek arba, iki kada bus
imtasi konkreciy veiksmy ar tiksly siekimo, kaip bus prisitaikoma besikei€iancioje aplinkoje.

Iki 2017 m. pabaigos sportininkai Lietuvoje neturéjo savarankiskos ir nepriklausomos organizacijos,
kuri vienyty skirtingy sporto Saky auksto meistriSkumo atletus, ginty jy teises ir atstovauty interesams,
taCiau alternatyvios organizacijos veikti pradéjo kur kas anksciau nei NSA. Vienos jy jungia vienos
sporto Sakos atstovus (Sakiniai sportininky susivienijimai), kitos — jvairiy (jungianciy struktiiry

sportininky susivienijimai) (Zr. 3 pav.).

3 paveikslas. Lietuvos sportininky susivienijimai pagal tipa ir jy jklirimo metai

Sakiniai sportininky Jungianéiy struktiiry sportininky
susivienijimai: susivienijimai:

* Lietuvos futbolo Zaidéjy sajunga +Lietuvos tautinio olimpinio komiteto
(2016); Sportininky komisija (2001);

« Lietuvos profesionaliy futbolininky *Lietuvos olimpieliy asociacija (2003);
asociacija (2020); *Lietuvos nejgaliyjy sportininky

* Lietuvos profesionaliy krepsininky asoclactja (?016) o o
asociacija (2020) *Nacionaliné sportininky asociacija

' (2017);

*Paralimpieciy asociacija (2019).

Saltinis: sudaryta autorés

Anksciausiai, 2001 m., jkurta Lietuvos tautinio olimpinio komiteto (toliau — LTOK) Sportininky

40 %is organas nenurodytas, oficialiai skelbiamoje informacijoje

komisija. Taciau LTOK jstatuose
nenurodyta ir, pagal kokius kriterijus sudaroma $i komisija. Siuo metu LTOK sportininky komisija
sudaro 10 skirtingy olimpiniy sporto Saky atlety*’. Tarp 67 LTOK nariy (t. y. olimpinio sporto
federacijos, neolimpinio sporto federacijos, olimpizma propaguojantys sporto susivienijimai, LTOK
fiziniai asmenys, olimpie¢iy atstovai, TOK narys, LTOK garbés nariai*’) yra kitas sportininky

susivienijimas — Lietuvos olimpieéiy asociacija (toliau — LOA). Si organizacija susikiiré 2003 m. ir

40 LTOK jstatai®, LTOK, zitiréta 2021 m. spalio 4 d., https://www.ltok.It/Itok-istatai/.

41 Darbg pradéjo naujos sudéties LTOK Sportininky komisija“, LTOK, Zitiréta 2021 m. spalio 4 d., https://www.|tok.It/darba-
pradejo-naujos-sudeties-Itok-sportininku-komisija/.

4 LTOK nariai“, LTOK, zifiréta 2021 m. spalio 9 d., https://www.ltok.It/Itok-nariai/.
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vienija visus olimpinése zaidynése dalyvavusius Salies sportininkus. Asociacijos puslapyje nurodoma,
kad organizacija yra finansuojama LTOK*,

Neigalieji sportininkai kur kas véliau sukiiré jiems atstovaujancias organizacijas. 2016 m. veikla
pradéjo Lietuvos nejgaliyjy sportininky asociacija. Tadiau Si organizacija neminima nei pagrindinés
nejgaliyjy sporto organizacijos — Lietuvos paralimpinio komiteto (toliau — LPAK) — dokumentuose, nei
yra aktyviai veikianti Salies sporto sistemos rémuose. 2019 m. jsikiiré Paralimpieciy asociacija, kuri
yra LPAK naré, o jos nariais gali tapti kiekvienas asmuo, oficialiai buves Lietuvos delegacijos
nariu bet kuriose paralimpinése zaidynése*. Todél galimybe dalyvauti asociacijos veikloje turi ne
tik aktyviai sportuojantys, tacCiau ir baig¢ karjeras atletai, taip pat paralimpinése zaidynése buve
treneriai ir kiti Lietuvos delegacijos nariai.

Sportininkus vienijan¢ius organus turi ir dvi Lietuvos komandinés sporto Sakos — 2020 m.
jkurtos Lietuvos profesionaliy krepsininky asociacija (toliau — LPKA)* ir Lietuvos profesionaliy
futbolininky asociacija (toliau — PFA)*®. Salies futbolininkai 2016 m. buvo suburti j Lietuvos futbolo
zaidéjy sajunga, taciau dél galimy sasajy su Lietuvos futbolo federacija ir konfrontacijos su PFA kyla
dilema dél $ios organizacijos nepriklausomumo. Si sajunga naujuose federacijos jstatuose yra tarp nariy
(PFA néra jtraukta)?’.

Taigi Salies sporto sistemoje alternatyvis jungianciy struktiiry ar Sakiniai sportininky susivienijimai
veikia, taciau, iSanalizavus prieinamg informacija, nepavyko rasti esminiy $iy organizacijy poZymiy —
misijos, vizijos, strateginio valdymo modelio, rySio su kitomis SalieS sporto sistemos suinteresuotyjy
grupémis. Kiekviename pateiktame sportininky suvienijime vyrauja siauro profilio vartotojai
(priklausantys tai paciai sporto Sakai, dalyvave olimpinése ar paralimpinése Zaidynése ir pan.). NSA
sieckiamybé — suvienyti kuo platesn; atlety ratg, pritraukti jaunima, siekti ly¢iy lygybés.

Per ketverius gyvavimo metus NSA suvienijo per 60 (zr. 1 lentele) jvairiy sporto Saky auksto
meistriskumo sportininky. NSA siekis, kad asociacijos veikloje dalyvauty skirtingy sporto Saky aktyvis
auks$to meistrisSkumo atletai: Asociacijos nariais gali biti ne jaunesni kaip 16 mety fiziniai asmenys,
siekiantys aukSty sportiniy rezultaty, pretenduojantys dalyvauti ar dalyvaujantys Lietuvos rinktinése. Si

teisé Siems asmenims iSlieka 5 metus ir po jy aktyvios sporto karjeros baigimo. Nepilnameciai nariai

43 Lietuvos olimpieciy asociacija®, Lietuvos olimpieciy asociacija, Zitiréta 2021 m. spalio 9 d., https://olympians.It/.
4 Dokumentai*, Lietuvos paralimpinis komitetas, zitiréta 2021 m. spalio 5 d., http://paralympics.lt/dokumentai/.
4 Pagrindinis®. LPKA, Ziiiréta 2021 m. spalio 4 d., https://Ipka.org/.
4 Profesionaliy Futbolininky Asociacija®, Profesionaliy Futbolininky Asociacija, Zzitiréta 2021 m. spalio 4 d.,
https://www.pfasociacija. It/.
47 Dokumentai®, Lietuvos futbolo federacija, Zitiréta 2021 m. spalio 5 d., https:/Iff.It/federacija/apie-mus/dokumentai/.
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negali dalyvauti rinkimuose, rinkti ar biiti renkami, o iki pilnametystés jie vadinami nariais — réméjais*®.

Nors specialiy pastangy jdéta nebuvo, natiiraliai susiklosté, kad dauguma NSA nariy priklauso,
vadinamoms strateginéms sporto Sakoms.

1 lentelé. Nacionalinés sportininky asociacijos nariy atstovaujamos sporto Sakos

Sporto Sakos . . | Vasaros | Ziemos

. Strateginé . .. ... <.
Eil. Sporto $aka atstovy Sporto olimpiné | olimpiné | Paralimpiné
Nr. skaicius <aka sporto sporto sporto Saka

NSA Saka Saka
1. | Akademinis irklavimas 6 +
Baidariy ir kanojy

2. |irklavimas 6 * *
3. Biatlonas 1 +
4 Boksas 1 + +
5. Buriavimas 3 + +
6. Dviraciy sportas 4 + +
7 Dziudo imtynés 5 + +
8. Fechtavimasis 2 +
9. | Golbolas 3 +
10. Imtynés 2 + +
11. | Lengvoji atletika 17 + +
2. | Plaukimas 1 + +
3. Siuolaikiné penkiakové 9 + +
14. | Tenisas 1 +

Saltinis: sudaryta autorés
Pagal Kiino kulttiros ir sporto jstatyma, galiojusj iki 2019 m., LR Vyriausybé nustato kriterijus,

pagal kuriuos tam tikros sporto $akos plétojimui remti valstybé teikia prioritetg®. Tki Kiino kultiiros ir

4 APIE MUS*, supra note, 35.
49 I-1151 Lietuvos Respublikos sporto jstatymas®, supra note, 3.
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sporto departamento (toliau — KKSD) likvidavimo 2019 m. spalio 1 d.> kriterijus 4 metams nustatyti
turédavo departamentas, véliau — LR SMSM. Pagal LR Vyriausybés nutarimg ,,Dél strateginiy sporto
Saky kriterijy 2019-2020 metams nustatymo*! j strateginiy sporto $aky sarasg jtrauktos 14 sporto Saky>2.
Dél koronaviruso pandemijos 2021 m. strateginiy sporto $aky kriterijai nesikeité®®, o strateginiy sporto
Saky sgraSg (dél Robert Tvorogal laiméjimo) papildé gimnastika (zr. 2 lentelg). NSA turi 10 i§ 15
strateginiy sporto Saky atstovus (zr. 1 lentelg). Visos $alies strateginés sporto Sakos yra olimpinés.

2 lentele. Lietuvos strateginés sporto Sakos

Eil. . Eil. y

NI Sporto Saka NI Sporto Saka

1. | Baidariy irkanojy 9. | Irklavimas
irklavimas '

2. | Boksas 10. KrepSinis

3. | Buriavimas 11. | Lengvoji atletika

4. Dviraciy sportas 12. | plaukimas

5. | Dziudo 13. | sunkioji atletika

6. | Gimnastika 14. | Siuolaikiné penkiakové

7. | Greitasis ¢iuozimas 15. | Tekvondo

8. | Imtynés

Saltinis: sudaryta autorés pagal LR SMSM ministro jsakyma ,,Dél 2019-2020 mety strateginiy sporto $aky saraso patvirtinimo
ir LR Vyriausybés nutarimg ,,Dél strateginiy sporto Saky kriterijy 2019—2020 metams nustatymo*.

Pagal Olimping chartijg svarbiausiy sporto renginiy — vasaros ir ziemos olimpiniy Zaidyniy —
programa sudaro Tarptautinis olimpinis komitetas (toliau — TOK). Siuo metu j renginio programa gali
biiti jtrauktos sporto $akos, kurios priklauso 25 vasaros ir 7 Ziemos sporto $aky federacijoms®. NSA

nariai atstovauja 13 olimpiniy sporto Saky — 12 vasaros ir 1 Ziemos. | NSA jstoj¢ 33 sportininkai yra

50 Prane§imas dél biudZetinés jstaigos Kiino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
likvidavimo®, TAR, zitréta 2021 m. spalio 6 d., http://kksd.Irv.It/lIt/naujienos/pranesimas-del-biudzetines-istaigos-kuno-
kulturos-ir-sporto-departamento-prie-lietuvos-respublikos-vyriausybes-likvidavimo.

51 435 Dél strateginiy sporto Saky kriterijy 2019-2020 metams nustatymo®, TAR, Zitréta 2021 m. spalio 3 d., https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/ea169431718811e99ceae2890faad193?positionInSearchResults=0&searchModelUUID
=262e5b97-84df-4ceb-9b67-06473f212e3f.

52 V-563 Deél 2019-2020 mety strateginiy sporto $aky saraso patvirtinimo®, TAR, Zidiréta 2021 m. spalio 6 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/74759480ad8111e9b43db72f2154cfa0?positionInSearchResults=0&searchModelUUID
=656fffff-07b5-4ba3-ba25-e0aa84b38e39.

53,125 D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. balandZio 30 d. nutarimo Nr. 435 ,,Dél strateginiy sporto Saky 2019-
2021 metams nustatymo “, TAR, zitréta 2021 m. spalio 6 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/b3fe05517a9f11eb9fc9c3970976dfal ?jfwid=m8fd6q135.

5 International Olympic Committee - History, Principles & Financing*, International Olympic Committee, Zidréta 2021 m.
spalio 3 d., https://olympics.com/ioc/olympic-charter.
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kasmet sudaromame Lietuvos olimpinés rinktinés kandidaty sarage®®. Organizacija tarp savo nariy turi ir
1 paralimpinés sporto Sakos (i vasaros paralimpiniy zaidyniy programg jtraukto golbolo) atstovus. IS viso
Tarptautinio paralimpinio komiteto (toliau — TPK) patvirtintoje paralimpiniy zaidyniy programoje yra
22 vasaros ir 6 ziemos sporto $akos®.

Pastaruoju metu TOK su olimpinio judéjimo suinteresuotyjy grupémis stengiasi, kad kuo daugiau
motery turéty geresnj pri¢jima ir galimybes dalyvauti sporto sistemos procesuose — labiausiai pastebimas
ly¢iy lygybés pokytis — pastangos suvienodinti olimpinése zaidynése besivarzanciy motery ir vyry
skaiciy, ta¢iau TOK taip pat stengiasi paskatinti suinteresuotyjy grupes ieskoti galimybiy, kad moterys
dalyvauty ir sporto propagavimo, informavimo, kampanijose®’. Pasaulines tendencijas $iuos aspektu
atspindi ir NSA nariy sudétis (zr. 4 pav.) — moterys sudaro apie 40 procenty visy NSA nariy.

Ly¢iy lygybé yra pagrindiné ir ES vertybé. Europos Komisijos (toliau — EK) sukurta ,,Lygybés
sgjunga. 2020-2025 m. ly¢iy lygybés strategija” siekiama, kad, nepaisant lyties, Zmones galéty laisvai
rinktis gyvenimo krypti, turéty vienodas salygas ir teises dalyvauti Europos visuomeniniame gyvenime,
ly¢iy lygybé biity uztikrinta visose srityse®®. EK taip pat siekia aktyvaus jaunimo dalyvavimo visose
visuomeninio gyvenimo srityse®. NSA j organizacijos veikla irgi siekia jtraukti jaunus sportininkus,
taciau pagal amziy NSA vyrauja vyresnio amziaus nariai (zr. 5 pav.) — daugiau nei pusé priklauso 25-35
m. grupei. Be pasiskirstymo pagal lytj ir amziy svarbu iSanalizuoti ir NSA esamy ir potencialiy nariy

charakteristikas.

% Olimpiniai kandidatai®, LTOK, Zitiréta 2021 m. spalio 3 d., https://www.ltok.It/olimpiniai-kandidatai/.

% Paralympic Sports - List of Summer and Winter Para Sports®, International Paralympic Committee, Zitiréta 2021 m. spalio
6 d., https://www.paralympic.org/sports.

5" International Olympic Committee - History, Principles & Financing®, supra note, 54.

%8 IMMC.COM%282020%29152%20final. LIT.xhtml.1_ LT ACT partl_v2.docx*, European Commission, Zitiréta 2021 m.
spalio 16 d., https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L T/TXT/HTML/?uri=CEL EX:52020DC0152&from=LT.

59 Jaunimas*, Europos Komisija, zifiréta 2021 m. spalio 8 d., https://ec.europa.eu/info/policies/youth_lt.
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4 paveikslas. Nacionalinés sportininky asociacijos nariai pagal 1ytj

= Moterys = Vyrai

Saltinis: sudaryta autorés

5 paveikslas. Nacionalinés sportininky asociacijos nariai pagal amziy

®18-24m. =25-35m. 36 ir daugiau m.

Saltinis: sudaryta autorés

NSA vartotojy charakteristikos:

e  Demografiné: pagrindiniais NSA vartotojais galima laikyti aukSty rezultaty siekiancius
Lietuvos sportininkus, kurie yra jtraukti j Paryziaus olimpiniy zaidyniy ir olimpinés pamainos bei Pekino
ziemos olimpiniy zaidyniy ir olimpinés pamainos sarasus, taip pat LPK, Lietuvos kurCiyjy sporto
komiteto rinktiniy narius, neolimpiniy sporto Saky Salies rinktinéms atstovaujancius atletus. Taciau tai
néra baigtinis saraSas, nes potencialiais NSA vartotojais reikéty laikyti platesnj diapazong sportininky,
ypac galvojant apie jaunaja karta, kurie $iai dienai dar néra minétuose sgrasuose ar rinktinése, taciau
galéty biiti latkomi ateities lojaliais asociacijos vartotojais. Todél sudétinga spresti, kiek potencialiy NSA
vartotojy biity galima skai¢iuoti — apytiksliais skai¢iavimais tai galéty bati 500-700 auksto meistriskumo
sportininky;

e  Socialiné: NSA vartotojai — neapibréztg ir kintantj socialinj statusa turintys asmenys —

dalis, turintys auksto lygio sporto pasiekimy, dél laiméjimy gerbiami visuomengje ir todél galéty biiti
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laikomi autoritetais ir nuomoniy formuotojais, kita dalis — dar tik bandantys tam tikra socialinj statusg
iSsikovoti sportininkai;

e FEkonominé: Dauguma sportininky Lietuvoje néra susaistyti darbo santykiais su Salies sporto
organizacijomis, neturi socialiniy garantijy, jy pajamos nuolat kintancios, nes priklauso nuo pasiekimy
tarptautinése varzybose. D¢l $iy priezas¢iy NSA vartotojai — tai vidutines arba minimalias pajamas
gaunantys asmenys;

e Geografiné: Geografiskai potencialis NSA vartotojai gyvena visoje Lietuvos teritorijoje,
dalis sportininky treniruojasi arba gyvena uzsienio valstybése;

e Psichologiné: potencialius NSA vartotojus buty galima identifikuoti kaip saugumo jausmo
del kintancio socialinio statuso stokojancius asmenis, kuriy suvokimas apie dauguma visuomenéje
vykstan¢iy procesy apsiriboja siaura asmenine erdve, j kurig jeina treniruociy ir varzyby eiga, o aplink
vykstantys procesai yra tik papildomi veiksniai. Ypac individualiy sporto Saky atstovai pasizymi ir
egocentriSku pozitriu, todél yra susikoncentrave j save, jautrlis savo problemoms ir gana sunkiai
isijauciantys i kito Zmogaus jausmus ir biisenas.

NSA nariy sudéties analizé atskleidzia, kad organizacija savo gretose turi skirtingy sporto Saky
atstovus, taciau Sis spektras, norint atstovauti kuo platesnj sportininky ratg, galéty buti didesnis, ypac
kalbant apie paralimpines ir ziemos olimpines sporto Sakas. Taip pat organizacija turéty numatyti
strategijoje, kaip pritraukti jaunus sportininkus, siekti ly¢iy lygybés. Igyvendinant Siuos tikslus,
atitinkamai reikéty atsizvelgti ir | NSA esamy ir potencialiy nariy charakteristikas. Tik tokiu atveju
galima bus siekti efektyvaus komunikavimo su suinteresuotyjy grupémis, kuo jvairesnio NSA veiklos

vystymo.

2.2. Nacionalinés sportininky asociacijos veiklos krypciy pateiktis

RysSiai tarp suinteresuotyjy grupiy ir organizacijos yra reikSmingi, siekiant nustatyti, kokia
veikla vykdys organizacija ir kaip $i veikla darys poveikj suinteresuotyjy grupéms. Per ketverius metus
NSA veikla buvo nukreipta jvairiomis kryptimis — kai kurios kryptys buvo orientuotos j vidines
suinteresuotyjy grupes, Kitos — j iSorines. Siame poskyryje chronologiskai (kai kurios veiklos testinés)
bus nagrinéjama, kokiomis kryptimis Lietuvoje ketverius metus vyko NSA veikla ir kiek veiklos kryptys

buvo koncentruotos j suinteresuotyjy grupes (zr. 6 pav.).
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6 paveikslas. Nacionalinés sportininky asociacijos suinteresuotyjy grupés

Nariai — Wriausybinis sektorius

- Nevyriausybinis sektorius

- Sportininkai
- Réméjai
- Ziniasklaida

Tarptautinés sporto organizacijos

- Konkurentai

Saltinis: sudaryta autorés

Po susikiirimo 2017 m. pabaigoje NSA, visy pirma, koncentravosi | organizacijos jstaty
sukiirimg ir iSorines suinteresuotasias grupes. Per pirmuosius metus j NSA jstojo 36 skirtingy sporto Saky
atstovai, NSA nariai ne kartg lankési LTOK ir KKSD bei su $iy pagrindiniy sporto organizacijy vadovais
aptaré aktualiausius sporto sistemos klausimus. Taip pat NSA atstovai lankési Seimo komitety
posédziuose, Sporto jstatymo svarstymuose, kuriuose teiké ir savo sitilymus, susitiko su SMSM
kancleriu, organizavo neoficialius susitikimus su sportininkais, treneriais. Per pirmuosius metus NSA

pasieke ir tam tikra suinteresuotyjy grupiy pripazinima — NSA atstovai jtraukti |} kasmet rengiamy
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geriausiy Lietuvos sportininky ,,LTeam apdovanojimy*“ Tarybg, paradinés olimpinés aprangos
konkursg®®. Ta¢iau per pirmuosius metus NSA sieké rasti ir papildomy veikly, viena jy — projektai.

Siekiant gerinti komunikacijg su vidine suinteresuotyjy grupe — nariais — NSA 2018 m.
pabaigoje pradéjo organizuoti bendras nariy treniruotes — per jas sportininkai ne tik susipazindavo su kity
sporto Saky ypatumais, bet ir aptardavo NSA ir Salies sporto sistemos naujienas. Po keleriy mety NSA
nutaré iniciatyvai ieskoti finansinés paramos. 2021 m. NSA projektas ,,Tvarkome su cempionais‘ laiméjo
pirma vieta ,,LTEAM Start Up Goes Green" programoje. Ja vykdo LTOK ir Lietuvos olimpinis fondas®?.
Finansinés paramos NSA siekée ir remdamasi Sporto jstatyme jtvirtintomis nuostatomis.

Salies Sporto jstatyme nurodyta, kad sporto projektai valstybés biudzeto 1éSomis gali biti
finansuojami per Sporto rémimo fonda (toliau — SRF), jeigu projektai susije su 5 kryptimis®?.
Suvokdama, kad daugumai nariy, siekiant efektyvesnés asociacijos veiklos, buitina kelti kvalifikacija,
NSA 2018 m. nutaré teikti projekta, susijusi su asmeny, dirbanciy ar teikianciy paslaugas sporto srityje,
kvalifikacijos tobulinimu ir sporto informacijos sklaida. Dvejy mety trukmés, daugiau nei 30 tikst. vertés
projektas ,,Nacionalinés sportininky asociacijos nariy kompetencijos ugdymas‘ gavo finansavimg, o SRF
jau pirmaisiais vykdymo metais projekta pateiké kaip gerajj pavyzdj®. Pagrindiniai projekto uzdaviniai
didinti nariy kompetencija, stiprinti asociacijg ir stengtis perimti geraja uzsienio patirtj. Siekiant Siy
tiksly, NSA 2019 m. suorganizavo trejus mokymus skirtinguose Lietuvos miestuose. Projekta 2020 m.
ruden; vainikavo Forumas, sportininky asociacijos stiprinimo ir antrosios sportininky karjeros
klausimais®.

Vienas i§ minéto projekto tiksly buvo organizuoti susitikimus su suinteresuotyjy grupémis.
Pagrindinis démesys buvo skirtas miesto savivaldybéms. 2020 m. vasarg NSA nariai susitiko su 6 Salies
miesty vadovais ir sporto skyriy atstovais. Po keliy ménesiy su Lietuvos savivaldybiy asociacija
pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis vainikavo NSA apsilankymus Vilniuje, Kaune, Klaipédoje,
Siauliuose, Panevézyje ir Alytuje. Bendradarbiavimu siekiama artimesnio savivaldybiy ir sportininky
santykio. Sutartyje sitiloma jtraukti sportininkus i savivaldybiy tarybas, komitetus ar komisijas ir taip

padéti savivaldybéms uzmegzti rysj su nacionalinémis sporto Saky federacijomis. NSA atstovai pasirenge

80 Naujienos*, Nacionaliné sportininky asociacija, zitiréta 2021 m. spalio 9 d., http://sportininkuasociacija.lt/naujienos/.

61 LTeam START UP GOES GREEN programa finansuos 10 sporto iniciatyvy®, LTOK, Zitiréta 2021 m. spalio 9 d.,
https://www.ltok.lt/Iteam-start-up-goes-green-programa-finansuos-10-sporto-iniciatyvu/.

62 I-1151 Lietuvos Respublikos sporto jstatymas*, supra note, 3.

83 Sporto Rémimo Fondas - [kvépti Judéti » Mokymai Sportininkams: Kg Daryti, Kai Tenka Atsisveikinti Su Didziausiomis
Arenomis Ir Stadionais, Sporto rémimo fondas, Zitréta 2021 m. spalio 9 d., https://www.srf.lt/mokymai-sportininkams-ka-
daryti-kai-tenka-atsisveikinti-su-didziausiomis-arenomis-ir-stadionais/.

64 Sportininky forume — Zymiis veidai ir vertingos pamokos*, Nacionaliné sportininky asociacija, Zitiréta 2021 m. spalio 9
d., https://sportininkuasociacija.lt/nsa-forumas-2/.
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dalyvauti ir savivaldybiy socialinése, Svietimo ir kitose programose. Atliepiant §} dokumenta, parengta,
bet dél koronaviruso pandemijos dar nepasirasyta bendradarbiavimo sutartis ir su Lietuvos savivaldybiy
sporto skyriy vadovy asociacija®.

2018 m. NSA teike dar vieng paraiskg Sporto rémimo fondui, taciau fizinj aktyvuma skatinantis
projektas ,,Fizinio aktyvumo skatinimas per sporto vertybiy sklaidg i$ kartos j kartg” finansavimo negavo.
2019 m. 1ésos neskirtos ir NSA projektui ,,Nacionalinés sportininky asociacijos nariy dvikryptes karjeros
ugdymas”®. Atkreipti démesj j dvikryptés karjeros problema NSA siekia ir kitomis veiklomis.

Daugiau nei pries 20 m. pirma karta $alyje vykdant EK Eurathlon®” programos projekta tema
»Auksty pasiekimy ir profesionalaus sporto organizavimas ir finansavimas" buvo pristatomi ir
analizuojami auksty pasiekimy sportininky integracijos j visuomen¢ klausimai Pranciizijoje, Suomijoje
ir Lietuvoje. 2011-2020 m. Valstybinés sporto strategijos trecio tikslo septintas uzdavinys pabrézia
bitinybe parengti ir igyvendinti ,, <...> sportininky baigusiy karjerg integravimo j naujg profesing veiklg
programas <...>“%® Siekis sklandesnio sportininky integravimosi j visuomene po sporto karjeros
baigimo nuo pat NSA jsikiirimo buvo tarp prioritety. 2019 m. birzelio mén. NSA kartu su SMSM ir
Lietuvos sporto universitetu (toliau — LSU) Seime surengé konferencija ,,Sportininky dvikrypté karjera
— realijos ir perspektyvos®. Per renginj buvo pristatytos dvikryptés karjeros uzsienio praktikos, aptarta,
kokius elementus biitina jtraukti j sportininky dvikryptés karjeros sistema Lietuvoje®®. Nutarta sudaryti
SMSM darbo grupe, j kurig buvo zadama jtraukti ir NSA atstova, ta¢iau valstybés institucijos nesiémé
aktyviy veiksmy ir Sis uzdavinys nejgyvendintas iki Siol. Véliau NSA savo iniciatyva bandé atkreipti
démes;j j svarbig dvikryptés karjeros tema, taciau, kaip jau darbo autoré mingjo, 2019 m. asociacijos
parengtas projektas nepateko tarp SRF finansuojamy projekty. Visgi, suvokdami problemos aktualuma,
dvi karjeras turintys NSA nariai dalyvauja kity suinteresuotyjy grupiy (LTOK, Lietuvos kurciyjy sporto

komiteto, LSU) sportininkams organizuojamuose mokymuose. RySkiausias dvikryptés Kkarjeros

8 Po sportininky Zzygiy j savivaldybes — bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos savivaldybiy asociacija“, Nacionaliné
sportininky asociacija, zitréta 2021 m. spalio 10 d., https://sportininkuasociacija.lt/po-sportininku-zygiu-i-savivaldybes-
bendradarbiavimo-sutartis-su-lietuvos-savivaldybiu-asociacija/.

6 Skelbiami 2020 m. Sporto rémimo fondo gauty, atitikusiy ir neatitikusiy administracinés atitikties tinkamumo vertinimo
reikalavimus, projekty saragai“, Svietimo mainy paramos fondas, ziréta 2021 m. spalio 10 d.
https://www.smpf.It/It/skelbiame-2020-m-sporto-remimo-fondo-paraisku-atitikusiu-administracines-atitikties-tinkamumo-
vertinimo-reikalavimus-sarasa/.

67 EURATHLON 1998 European Commission Programme for Sport, CELEX 1, European Union, Zifiréta 2021 m. spalio 10
d., http://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a03e3ab8-2821-4dcf-a205-0ee378457cbf/language-en/format-
PDEF.

88 XI-1296 Dél 2011-2020 mety valstybinés sporto plétros strategijos patvirtinimo®, TAR, Ziiréta 2021 m. spalio 10 d.,
https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.395701.

89 JSRK: sutarta, kad reikia kurti bendrg sistema dvikryptei sportininky karjerai uztikrinti - Naujienos®, LRS, ZiGiréta 2021
m. spalio 10 d., https://www.Irs.It/sip/portal.show?p r=36179&p k=1&p t=266952.

31


https://sportininkuasociacija.lt/po-sportininku-zygiu-i-savivaldybes-bendradarbiavimo-sutartis-su-lietuvos-savivaldybiu-asociacija/
https://sportininkuasociacija.lt/po-sportininku-zygiu-i-savivaldybes-bendradarbiavimo-sutartis-su-lietuvos-savivaldybiu-asociacija/
https://www.smpf.lt/lt/skelbiame-2020-m-sporto-remimo-fondo-paraisku-atitikusiu-administracines-atitikties-tinkamumo-vertinimo-reikalavimus-sarasa/
https://www.smpf.lt/lt/skelbiame-2020-m-sporto-remimo-fondo-paraisku-atitikusiu-administracines-atitikties-tinkamumo-vertinimo-reikalavimus-sarasa/
http://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a03e3ab8-2821-4dcf-a205-0ee378457cbf/language-en/format-PDF
http://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/a03e3ab8-2821-4dcf-a205-0ee378457cbf/language-en/format-PDF
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.395701
https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=36179&p_k=1&p_t=266952

pavyzdys NSA — prezidentas J. Kinderis. Jis pasirinktas ir reprezentaciniu NSA asmeniu, komunikuojant
su suinteresuotyjy grupémis ir atstovaujant asociacijos ir nariy interesams. NSA prezidentas jtrauktas ir
1 kai kuriy $alies sporto politikos gaires nustatanc¢iy organy sudetis.

Salies sporto jstatyme numatyta, kad Lietuvos sporto politikos strateginius tikslus svarsto ir
Seimui, Vyriausybei ir SMSM pataria Nacionaliné sporto taryba’®. NSA prezidentas J. Kinderis — vienas
i§ 17 tarybos nariy. SMSM sporto ministras j taryba teikia valstybés, savivaldybiy, jstaigy ir skétiniy
NVO sporto organizacijy atstovus’. NSA prezidentas jtrauktas ir j po nesékmingy Tokijo olimpiniy
zaidyniy SMSM ministrés J. Siugzdinienés sudaryta ministerijos darbo grupe auksto meistriskumo
sportininky rengimo sistemai tobulinti. 14 asmeny darbo grupei pavesta iki 2022 m. pradzios parengti ir
pateikti LR SMSM sitilymus dél auksto meistriskumo sportininky rengimo sistemos tobulinimo??.

Taigi per ketverius metus NSA sieké aktyviai dalyvauti nacionalinéje ir regioninéje Lietuvos
sporto politikoje ir komunikuoti su vidinémis ir iSorinémis suinteresuotyjy grupémis. Viena pagrindiniy
jtraukimo j valstybés sporto sektoriy veikly buvo NSA atstovy dalyvavimas institucijy suformuoty darbo
grupiy, komisijy, tarybos veikloje. Taciau reikéty detalesnés analizés, kad galima biity patvirtinti, jog
NSA indélis galutiniams darbo organy sprendimams turéjo tam tikros jtakos, o ne tik buvo pasidalijimas
nuomone. NSA taip pat inicijavo savo projektus, ta¢iau vos vienas SRF pateiktas projektas finansuotas.
Siuo metu asociacija néra pateikusi paraisky. Tokia organizacijos stagnacija lemia ne tik strategijos

neturéjimas, taciau ir kiti vidinés aplinkos bei iSorinés aplinkos faktoriai, kurie bus aptarti kitame

poskyryje.

2.3. Nacionalinés sportininky asociacijos makroaplinkos ir mikroaplinkos analizé

Organizacijos veiklai ir plétros galimybéms jtaka daro vidinés aplinkos ir iSorinés aplinkos
veiksniai, todél biitina juos iSanalizuoti. ISorinés aplinkos veiksniy analizés siekis yra diagnozuoti
svarbiausius veiksnius, ] kuriuos reaguodama organizacija priimty atitinkamus sprendimus ir imtysi
tinkamy veiksmy. Tai gali biiti politiniai-teisiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai veiksniai’®.
Siy veiksniy analizé vadinama PEST analize. Vidiniams aplinkos veiksniais istirti pasitelkiama stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy arba SSGG analizé. Pasitelkiant Siuos du jrankius, bus iSnagrinéta NSA

aplinka.

0 I-1151 Lietuvos Respublikos sporto jstatymas®, supra note, 3.

1 V-759 Dél Nacionalinés sporto tarybos sudarymo ir jos darbo reglamento patvirtinimo*, TAR, Zifiréta 2021 m. spalio 10
d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/4168138099de11e9aab6d8dd69c6da66/ast.

72 _Svetainés medis®, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija“, zitiréta 2021 m. spalio 10 d., https://www.smm.lt/darbo_grupes.
8 Korsakiené ir kt., supra note, 34: 24-29.
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2.3.1. Nacionalinés sportininky asociacijos makroaplinkos analizé

Siekdama atlikti iSorés aplinkos analizg, organizacija turi iSanalizuoti duomenis apie politinius-
teisinius, ekonominius, socialinius ir technologinius procesus.

Sio darbo jvade apzvelgta, kad tick LR NVO plétros jstatyme, tiek ,,Lietuvos pazangos strategija
,Lietuva 2030“ dokumente, tiek rezoliucijoje ,,Dél nevyriausybinio sporto plétotés Lietuvoje ir
savireguliacijos® numatyta NVO kurti palankia aplinka, uztikrinti tinkamas veiklos ir plétros salygas,
taCiau politing — teising aplinkg nuo pat NSA susikiirimo galima vertinti kaip pakankamai nepalankig.
Nors tarptauting ir Salies politing situacijg sickiama padaryti palankia NVO, jsikiirus NSA, organizacija
galimai laikyta pertekline Salies sporto sistemos grandimi. Vienas pirmyjy numatyty asociacijos darby —
susitikimai su dviejy pagrindiniy Salies sporto subjekty ir iSoriniy suinteresuotyjy grupiy — KKSD bei
LTOK - vadovais. Tituluoti Lietuvos sportininkai suprato, kad KKSD ir LTOK pozicijos dél Lietuvos
sporto ateities daznai iSsiskiria ir 2017 m. Sios dvi organizacijos buvo susipriesinusios. ,, Galbiit mes
biisime ta grandis, kuri padés LTOK ir KKSD susitaikyti. Labai to norétume*, — tada sak¢ NSA
prezidentas J. Kinderis’*. Pirmieji susitikimai jvyko, ta¢iau nuolatinio bendravimo ir bendradarbiavimo
grandiné sukurta nebuvo. Remiantis suinteresuotyjy grupiy teorija, galima daryti prielaidas, kad NSA
Sioms suinteresuotyjy grupéms nepateiké tikslaus savo identiteto ir neatsizvelgé | KKSD ir LTOK
prioritetus, vertybes, tikslus. Savo ruozu KKSD ir LTOK kaip pagrindinés iSoriné€s suinteresuotyjy
grupés deél turimos jtakos ir susidomejimo lygio nepasidalijo patirtimi ar kitais iStekliais, nepateike
galimo veiklos rémimo ir partnerystés modelio. Situacija nepasikeité ir likvidavus KKSD, kai veiklg ir
funkcijas peréemé SMSM™. Susitikimai su SMSM ir LTOK atstovais buvo pavieniai ir nereguliaris.

Sportininkas Salies Sporto jstatyme suvokiamas siauru mastu, todél ir teisinis reglamentavimas
trukdo NSA vystymuisi, nes sportininko funkcija pagal teisinj reglamentavimg yra treniravimasis ir
dalyvavimas varzybose. Be to, sportininko profesijos néra LR profesijy sarase ir atletai néra susieti darbo
santykiais su sporto organizacijomis, todél NSA, ginant savo nariy teises ir atstovaujant jy interesams,
negali pasinaudoti LR Darbo kodeksu ir kitais darbo rinkg reguliuojanciais jstatymais.

Kaip teigia M. Dilys (2015), darnus organizacijos vystymasis negali biiti pasiektas linijiniu

veikimu ir tik pavieniy organizacijy. Siekiant darnumo biitinas tarporganizacinis bendradarbiavimas,

™ Lietuvos sportininkai kuria asociacija: nori savo zodZio sporto valdyme*, Nacionaliné sportininky asociacija®, Zitiréta 2021
m. spalio 9 d., http://sportininkuasociacija.lt/hello-world/.

75 495 Dél Kiino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés likvidavimo*, TAR, Zifiréta 2021
m. spalio 16 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/4f27fhf1804511e982a8298567570d639?]fwid=6ar7pggmm.
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kuris grindziamas informacijos apsikeitimu ir nuolatiniu bendradarbiavimu’®. Tik saveika tarp visy
Lietuvos sporto sistemos grandziy (zr. 7 pav.) gali uztikrinti darny sistemos ir NSA vystymasi. Taciau |
sporto sistemg siekianti jsilieti NSA susiduria su problemomis — komunikaciniy jgiidziy stoka neleidzia
pelnyti kity suinteresuotyjy grupiy pasitikéjimo, j asociacijg galimai zvelgiama kaip j pertekling grandj
Salies sporto sistemoje. Efektyvesnis NSA komunikacijos priemoniy taikymas galéty pelnyti palanky
suinteresuotyjy grupiy vertinima ir pripazinimg, taciau Siam procesui reikalingas ir grjZztamasis rysys,
kurio pasigendama. Vis délto ir pati Lietuvos sporto politikos specifika apsunkina NSA bandymus
komunikuoti. Kiino kultiiros ir sporto politikos formavimg ir jgyvendinimg Lietuvoje ir Europos
Sajungoje nagrinéjusi A. Vanagiené teigia, kad Lietuvos sporto politika yra iSvystyta nepakankamai tiek
valstybiniu, tiek regioniniu lygmeniu, néra aiskaus atsakomybés mechanizmo’’. Tokioje terpéje net ir
turédama aiSkig marketingo ir komunikacijos strategija NSA susidurty su problemomis. Objektyviai
vertinant, politing — teising aplinkg svarstytini biity jstatyminés bazés pakeitimai, tokie kaip sportininko
profesijos jteisinimas, taip pat teisinis NSA pripazinimas ir jgalinimas $alies sporto sprendimy priémime,
nuolatinis organizacijos komunikavimas ir bendradarbiavimas su suinteresuotyjy grupémis.

NSA veiklg riboja ir ekonominé aplinka. Infliacija, didéjanéios paliikany normos, didéjantys
mokesciy tarifai apsunkina NSA galimybes pritraukti naujus narius. Kasménesinés aukSto meistriSkumo
sportininky pajamos — valstybés ir LTOK uz rezultatus skiriamos stipendijos ir sporto federacijy pagal
LR nustatyta normg mokami dienpinigiai’®. Ta¢iau kai kuriuos (ypa¢ jauno amziaus) sportininkus i$
paminéty trijy galimy finansavimo Saltiniy dél nepakankamai auksty rezultaty pasiekia tik vienas arba
du, todél kai kuriy NSA nariy ménesinés pajamos nesiekia LR taikomo minimalaus darbo uzmokes¢io’®.
Dél nepritekliaus sportininkai pajamas skiria pirmojo biitinumo prekéms, o papildomos paslaugos — kaip
mokama NSA narysté — néra jy prioritety sgrase, nes organizacija aiskiai neiSkomunikuoja atsakymo j
sportininkams svarby klausimg ,,kas man i$ jstojimo j organizacijg?*. I§ vienkartinio stojamojo — 10 eury
— ir metinio — 30 eury — nario mokes¢iy iki 2019 m. gruodzio mén. NSA surinko apie 2000 eury.
Ekonominiai veiksniai kelia grésm¢ NSA plétrai, taip pat réméjy pritraukimui, todél reikéty j tai

atsizvelgti, kuriant organizacijos strategijg ir ieSkant tinkamy sprendimy.

6 Mantas Dilys, ,,Managerial Factors of Sustainable Cooperation between Sports Organizations and Sponsors = Sporto
Organizacijy Ir Rémejy Darnaus Bendradarbiavimo Vadybiniai Veiksniai* (daktaro disertacija, Vilniaus Universitetas,
2015), 26-34.

7 Agné Vanagiené, ,,Kiino kultiiros ir sporto politikos formavimas ir jgyvendinimas Lietuvoje ir Europos Sajungoje®
(magistro baigiamasis darbas, Mykolo Romerio universitetas), 56.

8 526 Dél dienpinigiy ir kity komandiruo¢iy i§laidy apmokéjimo*, TAR, Zitréta 2021 m. spalio 16 d., https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.232345/asr.

791114 Dél 2021 metais taikomo minimaliojo darbo uzmokes¢io, TAR, Zifiréta 2021 m. spalio 16 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/a213f2c00ec311ebbedbd456d2fb030d?positioninSearchResults=0&searchModelUUID
=c3ebcdeb-77e9-4f18-8fb0-e661fb2c6679.
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7 paveikslas. Lietuvos sporto valdymo struktiira
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Saltinis: sudaryta autorés (pagal Scheerder ir kt., 2015)8°

NSA plétra stabdo ir socialiniai veiksniai. Pagrindiniais NSA vartotojais galima laikyti auksty
rezultaty siekiancius Lietuvos sportininkus. Taciau, §io darbo autorés nuomone, pagal pasiekimus
sportininkai visuomenéje daznai segmentuojami j ,.tituluotus® ir ,,netituluotus®. Si atskirties problema
riboja NSA galimybes pritraukti naujy nariy. Kuriant asociacija, visy pirma, prisijungti prie asociacijos
buvo kvie€iami gerai visuomenéje Zinomi ir daug tituly iSkovoj¢ sportininkai, nes taip buvo siekiama,
kad naujas sportininky susivienijimas sulaukty daugiau visuomenés ir Ziniasklaidos démesio. Taciau Sis

procesas neigiamai paveiké naujy nariy atéjimg j NSA. Todél NSA steigé€jai tur¢jo jtikinéti auksty

8 Jeroen Scheerder ir kt., International study on the organisation of sport in twelve countries and their policy towards sport
federations (University of Leuven. Policy in Sports & Physical Activity Research Group, 2015).
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rezultaty dar tik siekiancius atletus, kad organizacijos filosofija yra sujungti kuo platesnj ratg sportininky,
nepriklausomai nuo jy pasiekimy. Prie 1éto NSA nariy augimo prisidéjo ir sportininky gyvenimo budo
bei jprociy ypatumai. Didziajg dalj laiko besitreniruojantys ir varzybose dalyvaujantys atletai, laisva laika
skiria poilsiui ir kitoms laisvalaikio formoms, todél motyvacijos papildomai visuomeninei veiklai
daZniausiai trikksta. Si problema pastebéta ir vystant NSA veiklas, dalyvaujant jvairiuose projektuose. Be
to, Lietuvoje tarp atlety néra tradicijos priklausyti sportininky organizacijoms. Siekiant pagerinti
socialing aplinka, NSA turéty ieskoti, kaip padéti formuoti sportininky jproc€ius ir tradicijas, taip pat
turéty savo strategijoje siekti sportininky lygybés.

NSA veiklos gerinimui galéty padéti ir technologinis issivystymas bei inovacijy pritaikymas.
NSA pagrindiniai komunikacijos kanalai — socialiniai tinklai Facebook, Instagram interneto svetainé

www.sportininkuasociacija.lt ir joje jdiegta diskusijy bei balsavimo platforma (realiai beveik

nefunkcionuoja), elektroniniai laiSkai. Taciau, kaip analizuota Sio darbo pirmoje dalyje, tradicing
komunikacijos granding biitina papildyti efektyviai veikiancia socialine ziniasklaida. Vaizdo jrasy ir
nuotrauky dalijimosi socialinis tinklas Snapchat, mobiliosios programélés, tinklalaidziy platformos NSA
leisty placiau prisistatyti ne tik placiajai visuomenei, réméjams, taciau ir suinteresuotyjy grupéms. Be to,
norédama padidinti jauny nariy skaic¢iy, NSA turéty socialing Ziniasklaidg efektyviau pasitelkti, siekiant
sudominti Z karta. Tokiu badu galima biity uzauginti naujaja asociacijos karta — modernia, $iuolaikiska,
novatoriska, lojalig, taciau su dabartinés asociacijos nariy perduotomis vertybémis. Tai tapty tam tikra
mainy programa tarp dabartiniy ir jaunyjy nariy. Atsiradusi sinergija galéty tapti naujgja asociacijos
Kryptimi — per §vietimo, prevencijos, komunikacijos programas galima biity pasiysti aiskia Zinig naujajai
kartai ir tapti pavyzdziu visai visuomenei. Siandieniniame pasaulyje, kai jaunimas per jvairius
komunikacijos kanalus skatinamas vartoti, o autoritetais tampa prekiniai Zenklai, vaizdo zaidimy ar e-
sporto herojai, o virtualusis pasaulis traukia labiau nei realybé®, §is issikis biity pakankamai sudétingas.
Taciau, pasitelkiant Z karta, bty galima moderniau ir SiuolaikiSkiau komunikuoti su ateities vartotojais,
naudojant naujausias technologijas, socialinius tinklus, platformas. Etiniy normy laikymasis biity
pagrindiné taisyklé, nes kalbama apie sporto sritj, kuri yra kilnaus elgesio (ang. Fair Play), sveiko
patraukliai pateikti Z kartai, todél pirmasis zingsnis turéty buti bent keliy iniciatyviy jaunuoliy
pritraukimas j asociacijg. Kartu biity galima rasti komunikacijos priemones, kurios garantuoty s¢kme,

siekiant palankaus vartotojo sprendimo, t. y. jstojimo j asociacijg ir jsitraukimo j veiklg. Svarbu biity

81 The Future of Sports 2016 Report*, Centre for Sport and Human Rights, zitiréta 2021 m. spalio 9 d.,
https://sporthumanrights.org/library/the-future-of-sports-2016-report/.
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komunikuoti ir apie paslaugos unikalumg — tapimas sportininkus vienijan¢ios organizacijos nariu galéty
bty laikomas iSskirtine teise (paslauga), prestizu.

Taigi PEST analizé atskleidzia, kad politiné — teisiné, ekonominé, technologiné ir socialiné
aplinka sudaro nepalankias sglygas NSA plétrai ir veiklai, taiau nubrézia aiSkias gaires, kurios turéty
biti priimtos démén ] organizacijos strategin] valdymo modelj. Procesg palengvinty ir technologiniy
inovacijy jdiegimas Palankesné makroaplinka leisty zenkliai pagerinti rySius tiek su vidinémis, tiek su
iSorinémis suinteresuotyjy grupémis. Siekiant sukurti kuo veiksmingesnj strateginio valdymo plang

reikéty jsigilinti ir ] organizacijos mikroaplinkos ypatybes.

2.3.2. Nacionalinés sportininky asociacijos mikroaplinkos analizé

Kaip jau Siame darbe minéta, NSA iki Siol neturi veiklos strateginio veiklos plano, kuris
formuluoty tokius svarbius organizacijos elementus kaip misija, vizija, vertybés. Tai neleidzia efektyviali
ir aiSkiai koordinuoti veiklg ir rySius su suinteresuotyjy grupémis. Koordinavimo problema galéty padéti
isspresti valdymo struktiira®?, taciau, nors NSA struktiirg (zr. 8 pav.) sudaro net keli organai, realybéje
dauguma pareigas organuose uzimanciy nariy neatliecka didziosios dalies savo funkcijy dél laiko (beveik
visi nariai vis dar profesionaliai sportuojantys) ir motyvacijos stokos. Potenciali to priezastis — Visi nariai
veikia savanorystés principu, nes de¢l labai riboty finansiniy iStekliy NSA néra pajégi samdyti
darbuotojus. Nepakankami zmogiskieji iStekliai — viena didziausiy NSA silpnybiy.

Kaip jau minéta, vidiniams organizacijos aplinkos veiksniais istirti pasitelkiama SSGG analizé

(zr. 3 lentelg).

82 Korsakiené ir kt., supra note, 34: 199.
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8 paveikslas. NSA valdymo struktiira
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Saltinis: sudaryta autorés pagal NSA jstatus

3 lentelé. Nacionalinés sportininky asociacijos SSGG analizé

Stiprybés:

Silpnybés:

Asociacija jungia skirtingy sporto Saky atstovus;
Padeda ir atstovauja Lietuvos sportininkams;
Autoritetai (asociacijos nariais yra zymis Salies
sportininkai);

Nepriklausomybé nuo kity Salies sporto
organizacijy.

Sunku apjungti visus asociacijos narius dél
sporto Saky jvairoveés;

Sudétinga bendradarbiauti su uzsienio sporto
organizacijomis ir jy atstovais;

Mazas Zinomumas;

Neisvystyta socialiniy tinkly ir svetainés
www.sportininkuasociacija.lt strategija;
Sportininky pasitikéjimo stoka organizacijos
ateitimi;

Zmogiskyjy ir finansiniy resursy stoka.

Galimybés:

Greésmeés:

NSA nariai gali lengvai pasimokyti i§ kity
asociacijos nariy geryjy patir€iy ir pasisemti
patarimy;

Siekis bendradarbiauti ne tik su Lietuvos, bet ir su
uzsienio organizacijomis;

Siekis tapti stipriausia Salyje sportininkus
vienijancia organizacija;

Sportininko jvaizdzio gerinimas;

Réméjy pritraukimas, pasitelkiant Zymius Salies
sportininkus;

Sporto rémimo ir kity fondy bei programy parama,
vykdant sportininkams skirtus projektus.

Sportininkui nepalankiis Lietuvos sporto
Jstatymai;

Nepakankamas sporto organizacijy palaikymas;
Sportininky susiskaldymas pacioje asociacijoje;
Konkurenty stipréjimas (LTOK Sportininky
komisija, Olimpieciy asociacija ir kt.);

Riboti finansiniai resursai;

Asociacijos veiklos sustabdymas dél
nenumatyty grésmiy: virusai, karai, ir pan.

Saltinis: sudaryta autorés
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NSA yra vienintelis nepriklausomas Salies sportininky susivienijimas, kuris vienija skirtingy
sporto Saky atstovus. Nepriklausomybé nuo kity sporto organizacijy — NSA stiprybé atstovaujant nariy
interesams ir ginant jy teises. Tai galéty padéti ir konkurencinéje kovoje bei réméjy pritraukime. Be to,
NSA potencialiems réméjams gali pasitilyti Zinomumg ir matomuma, nes NSA turi nariy, kurie yra
visuomeng¢je gerai zinomi sportininkai. Tokie autoritetai per tinkamus komunikacijos kanalus gali padéti
bendraujant ir su visomis suinteresuotyjy grupémis, taCiau tam reikalinga efektyvi veiklos ir
komunikacijos strategija, kurios organizacija neturi.

Pagrindinés NSA silpnybés Kkyla, nes organizacija neturi strateginio veiklos plano, dél to
sudétinga pasiekti suinteresuotyjy grupes ir sulaukti jy démesio bei pagalbos. Be to, NSA organizaciné
struktira yra neefektyvi ir svarbi informacija pasiekia tik pagrindinius NSA narius. Tinkamos
komunikavimo galimybés galéty padéti spresti Sias problemas, taciau ir pats NSA Zinomumas, darbo
autorés nuomone, yra zemas. Be to, organizacijos pazangg stabdo jau ne karta minéta finansiniy ir
zmogiSkyjy istekliy stoka. Jeigu pavykty Sias problemas iSspresti, organizacijai atsiverty platesnés
veiklos galimybés.

NSA potencialiai turi galimybe ateityje tapti stipriausiu sportininky susivienijimu. Po S§ios
siekiamybes biity galima orientuotis ir ] stipresnj ryS$j su uzsienio sportininky sgjungomis. Vidinés ir
iSorinés patirties pasidalijimas galéty padéti iSspresti sportininky dvikryptés karjeros problemg ir
pagerinti sportininky jvaizd;. NSA turi potencialg pritraukti réméjus, naudojant visuomenéje gerai
zinomus sportininkus. Be to, didelés galimybés pritraukti paramg per jvarius fondus ir programas.
Pasinaudoti galimybémis NSA trukdo tam tikros grésmés. Mazi finansiniai iStekliai neleidZia investuoti
1éSy ] projektus, nepakankamas bendradarbiavimas su pagrindinémis Salies sporto organizacijomis, dél
socialinio pazeidziamumo ir asmeniniy interesy pastebimas sportininky susiskaldymas pacioje
asociacijoje.

Taigi po vidinés aplinkos veiksniy analizés, galima apibendrinti, kad NSA mikroaplinka taip pat
reikéty gerinti. Numatant veiklos gaires, siekis biity jgalinti valdymo struktiirg bei sumazinti silpnybiy ir
grésmiy keliamus trikdZius. Taip pat reikéty gerinti rySius su suinteresuotyjy grupémis ir siekti jgalinimo

Salies sporto sistemos sprendimy pri€mimo procese.
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3. UZSIENIO SALIU PATIRTIES PEREMIMO BUTINYBE
ITRAUKIANT SPORTININKU DALYVAVIMA SPORTO
VALDYME

Siame skyriuje bus siekiama pagristi uZsienio $aliy patirties perémimo bitinybe, jtraukiant
sportininky dalyvavimg sprendimy priémime ir $alies sporto valdyme. Bus analizuojamas tarptautinis ir
nacionalinis kontekstai, taip pagrindziant, kodél viena pagrindiniy NSA siekiamybiy — narysté
tarptautinéje, sportininkus vienijancioje organizacijoje — ,,EU Athletes®. Taip pat bus pateikiama sporto
sektoriaus darbo rinkos Europoje analiz¢ ir apzvelgtas ES darbo planas sporto srityje.

EK parengtame dokumente ,,Gerojo valdymo principai sporte* teigiama, kad Kiekviena sporto
organizacija turéty jvertinti, kaip geriausiai savo suinteresuotyjy grupes jtraukti j organizacijos veikla,
konsultacijy procesa ir sprendimy priémimg. Atsizvelgiant i1 sporto organizacijos specifika,
suinteresuotyjy grupiy indélis ir jtraukimas gali bati skirtingy lygiy, ta¢iau visos suinteresuotyjy grupés
turéty dalyvauti siekiant jgyvendinti gerojo valdymo principus. Visgi sportininky jtraukimo j sporto
federacijy sprendimy priémima procesas yra pakankamai létas. EK atskleidzia, kad, tyrime dalyvaujant
35 olimpiniy sporto Saky federacijoms, vos 4 turéjo sportininkus sprendimus priimanéiuose federacijy
organuose (tarybose, vykdomuosiuose komitetuose)®. Duomeny, keliose Lietuvos sporto federacijose
sportininkai turi atstovus sprendimus priimanciuose organuose, néra, taciau Sio darbo autoré daro
prielaidas, kad tendencijos yra panasios. Situacijg apie atitinkamai Zemga suinteresuotyjy grupiy, tarp jy
ir sportininky, jtraukima j federacijy veikla atskleidzia V. Cingienés ir kt. tyrime nustatyti bendri Zemi
suinteresuotyjy grupiy vaidmens, atsakomybés ir tiksly priimtinumo bei formalizavimo bendru sutarimu
principy vertinimai®®. Skatinti sportininky jtraukima j sprendimy priémimo procesa nuo pat asociacijos
jsikiirimo jsipareigojo ir NSA steigéjai®®. Tac¢iau NSA siekis praplésti dalyvavimo sprendimy priémime
ribas nuo sporto federacijy iki, apskritai, Lietuvos sporto sistemos. Patirties, kaip §j procesa jgalinti, NSA
nariai netur¢jo, todél atsirado poreikis ieskoti tarptautinés patirties perémimo galimybiy.

2016 m. geguzés 12 d. dieng vykusiame Lietuvos nevyriausybiniy sporto organizacijy forume
pasiraSytoje rezoliucijoje ,,Dé¢l nevyriausybinio sporto plétotés Lietuvoje ir savireguliacijos® tarp
priemoniy, Kaip siekti sporto organizacijy lyderystés, jtraukta ir nuostata perimti gergjq Europos

valstybiy patirtj plétojant nevyriausybiniy sporto organizacijy veiklg, savireguliacijq ir lyderyste®®. Nors

8 Principles of good governance in sport”, supra note, 1.

8 Cingiené ir kt., supra note, 36: 508.

8 | Lietuvos sportininkai kuria asociacija: nori savo zodzio sporto valdyme*, supra note, 74.

8 _Lietuvos nevyriausybiniy sporto organizacijy forumas®, LTOK, Zitiréta 2021 m. spalio 30 d.,
https://www.ltok.lt/lietuvos-nevyriausybiniu-sporto-organizaciju-forumas/.
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NSA jsikaré véliau nei priimta rezoliucija, uzsienio $aliy patirties perémimo butinybe sglygojo ne tik
nevyriausybiniy sporto organizacijy plétojimui butiny jgudziy stoka visoje Salyje, bet ir tai, kad
savarankiskos, skirtingy sporto Saky atletus vienijanios organizacijos Lietuvoje iki NSA nebuvo.
Patirties perémimag iS kity Salies sporto organizacijy stabdé ne tik NSA specifika (organizacija vienija tik
sportininkus), taciau ir tai, kad NSA gyvavimo pradzioje bendradarbiavimas su iSorinémis
suinteresuotyjy grupémis Lietuvoje, kaip jau anksc¢iau Siame darbe minéta, konstruktyvus nebuvo. Taip
NSA veikloje atsirado siekis tapti ,,EU Athletes™ nare.

Europos elitiniy sportininky asociacija, vadinama ,,EU Athletes®, jkurta 2008 m. Pagrindinis jos
tikslas ginti sportininky teises ir interesus. Asociacija turi 35 narius i$ 17 Europos valstybiy, t. y. 25 tukst.
jvairiy sporto $aky ir zaidéjy asociacijy atstovy®’. ,EU Athletes* yra pozicionuojama kaip suinteresuotyjy
sporto sektoriaus grupé Europos lygiu. Jau beveik deSimtmet] asociacija deleguoja atstovus j Europos
Tarybos ir j ES eksperty bei darbo grupes. Taip pat ,,EU Athletes” yra pasaulio zaidéjy asociacijos ir 20
mlin. pasaulio jvairiy sektoriy darbuotojy vienijancios ,,UNI Global Union* naré. Priklausydama Sioms
organizacijos asociacija jsitraukia j pasaulinj uz darbuotojy teises kovojantj judéjimg. Gindama
sportininky teises, ,,EU Athletes* pabrézia $ias prioritetines kryptis:

1. Sportininkai pripazjstami kaip darbuotojai;
Sportininky teisés yra zmogaus teisés;
Gerasis valdymas;

Integralumas;
Antidopingas;
Ekonominé sporto dimensija;

Dvikrypteé karjera, zaidéjo tobuléjimas ir asmeniné gerove;

© N o o B~ DN

Solidarumas, partneryté ir bendradarbiavimas®.
NSA, jsitraukusi j asociacijos jstatus ir siekj bendradarbiauti ne tik su Lietuvos, bet ir uzsienio
organizacijomis propaguojanciomis panasig veiklg ar turin¢iomis panasiy tiksly, dveji metai po jsiktirimo
turéjo pirmajj susitikima su ,,EU Athletes* vadove, o dar po mety — 2020 m. vasarj — tapo ,,EU Athletes*
nare®®. Narysté asociacijoje buvo numatyta kaip jau Siame darbe anks¢iau minéto NSA projekto

,»Nacionalinés sportininky asociacijos nariy kompetencijos ugdymas* rezultatas.

87 Members*, EU Athletes, zitiréta 2021 m. spalio 31 d., https://euathletes.org/members/.

8 Objective and Goals*, EU Athletes, zifiréta 2021 m. spalio 30 d., https://euathletes.org/goals-and-objective/.

8 | Nacionaliné sportininky asociacija Zengia j tarptautinius vandenis — tapo ,,EU Athletes* nare, Nacionaliné sportininky
asociacija, zitréta 2021 m. spalio 30 d., http://sportininkuasociacija.lt/nacionaline-sportininku-asociacija-zengia-i-
tarptautinius-vandenis-tapo-eu-athletes-nare/.
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2019-2020 m. vykusiu projektu NSA sické ne tik inspiruoti naujy nariy (sportininky)
pritraukima, bet ir suformuoti partnerystés rySius su nacionalinémis ir uzsienio Saliy suinteresuotyjy
grupémis. Tai skatino poreikis bendradarbiauti dalinantis patirtimis ir perimant geraja kity valstybiy
patirtj. Be to, tapimas nariu tarptautinéje organizacijoje atitiko NSA ateities vizijg — didinti asociacijos
veiklos galimybes, atstovaujant sportininky interesus ne tik $alies, bet ir tarptautiniu lygiu. Siekiant
perimti ,,EU Athletes* geraja patirti, NSA projekte 2020 m. pavasarj buvo suplanavusi ir komandiruotg
1 Briuselj, kur turéjo susitikti su asociacijos vadovais, taciau pasaulj apémusi koronaviruso pandemija
priverté atSaukti susitikimg. Koronaviruso pandemija dar labiau atskleidé biitinybe sporto organizacijoms
bendradarbiauti bei dalytis galimais problemy sprendimo biidais ir tarptautiniu lygiu. 2020 m. birzelj
pirma kartg ,,EU Athletes* Generalinés asambléjos susitikime (nuotolinéje konferencijoje) dalyvaves
NSA vadovas kartu su kitais asociacijos nariais pristaté pandemijos sukeltus padarinius sportininkams,
taip pat nutaré toliau tirti Sio reiskinio jtaka atletams ir sportininky organizacijoms bei ieskoti galimy
alternatyvy, kad pandemijos sukeltas poveikis nekelty didesnés grésmeés dar iki pandemijos iSgrynintoms
problemoms — sportininky kaip darbuotojy statusas, socialinis draudimas ir kitos garantijos®. Sias
sportininky karjeros ydas ,,EU Athletes vadové analizavo ir tarptautingje konferencijoje ,,Gerojo
valdymo olimpiniy sporto Saky sportininky darbo santykiy supratimas, jvertinimas ir tobulinimas
Europoje“?,

EK finansuojamo, Erasmus+ projekto konferencijoje ,,Gerojo valdymo olimpiniy sporto Saky
sportininky darbo santykiy supratimas, jvertinimas ir tobulinimas Europoje* 2021 m. spalj buvo
pristatytas tyrimas, atskleides sportininky darbo santykiy ypatybes teisinés, socialinés-politinés aplinkos
kontekste 29 Europos valstybése, tarp jy ir Lietuvoje. Renginyje dalyvavo dviejy tarptautiniy sportininky
susivienijimy — Europos olimpiniy komitety Sportininky komisijos ir ,,EU Athletes — atstovai. Jie
patvirtino, kad pagrindinéms Europos sporto suinteresuotyjy grupéms biitina jgyvendinti konkrecias
sporto politikos rekomendacijas, siekiant, kad sportininkai bity atitinkamai maziau socialiai
pazeidziami, o sportininko profesijos statusas biity oficialiai pripaZjstamas kaip kity profesijy®.
Tarptautiniu lygiu suinteresuotyjy grupiy priimti sprendimai jgalinty sportininkus saugiai ir sékmingai
jaustis karjeros metu ir pasibaigus Karjerai. ,,EU Athletes® ir taip pat NSA galimybé jgyvendinti Sias

rekomendacijas sudaro prielaidas, kad, jtraukiant visas suinteresuotyjy grupes, tarptautinio lygio

% General Assembly Archives®, EU Athletes, zitiréta 2021 m. spalio 31 d., https://euathletes.org/category/general-assembly/.
91 ERASMUS+ Understanding, Evaluating, and Improving Good Governance”, Institute of European Sport Development
and Leisure Studies, German Sport University German Sport University Cologne, Zitiréta 2021 m. spalio 31 d.,
https://www.dshs-koeln.de/en/institute-of-european-sport-development-and-leisure-studies/research-projects/ongoing-
projects/translate-to-englisch-understanding-evaluating-and-improving-good-governance/.

92 ERASMUS+ Understanding, Evaluating, and Improving Good Governance®, supra note, 91.
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sprendimus bity galima pritaikyti ir Lietuvoje. Tai tapty svarbia dedamaja, siekiant esminiy pokyciy
sportininky darbo santykiy politikoje. Vertinant sportininko kaip profesijos statusa, vertéty panagrinéti
ir, apskritai, darbo rinkos tendencijas sporto sektoriuje.

2016-2019 m. EK finansuoto projekto ,,ESSA-Sport*“ sickiamybé sukurti pirmgjj Europos
uzimtumo ir jgiidziy Zemélapj sporto ir fizinio aktyvumo sektoriuje. 28 ES valstybes (tarp jy ir Lietuva)
apjungusi tarptautiné iniciatyva apémé dokumenty tyrimus ir pla¢ias konsultacijas su nacionalinémis bei
Europos suinteresuotyjy grupémis, siekiant iSanalizuoti situacijg didziulés ekonominés ir socialinés
reikSmés sektoriuje, kuriame kuriamos naujos jmonés ir darbo vietos bei reikalingi nauji jgiudziai,
atitinkantys darbo rinkg. Tyrimo statistika atskleidé, kad bendras 2018 m. apmokamg darbg sporto
sektoriuje ES dirban¢iy zmoniy rodiklis sudaro vos 0,79 proc. visos Europos darbo rinkos, taciau
dirbanciyjy siame sektoriuje skaicius 2011-2018 m. iSaugo beveik penktadaliu (nejtraukiant savanoriy).
Taip pat j sporto darbo rinkg jsitraukia vis daugiau motery ir aukstajj iSsilavinimg turin¢iy Zzmoniy. Be
to, nors sporto sektoriuje vyrauja 25-49 mety darbininkai, daugéja ir jauny (15-24 m) bei vyresniy
(daugiau nei 50 m) dirban¢iy zmoniy®®. Siame kontekste sureguliavus sportininky darbo santykiy politika
visoje ES, bty galima pateikti dar platesnj sporto darbo rinkos zemélapj, nes iki Siol daugelyje valstybiy
sportininko profesija néra jteisinta. Sportininky teisés ir darbo salygos kaip prioriteting sritis numatyta ir
ES darbo plane sporto srityje®*.

2021 m. sausio 1 d. — 2024 m. birzelio 30 d. laikotarpj apimanciame ES darbo plano prioritetinés
sritys:

1) sqziningumo ir vertybiy apsauga sporte;

2) socialiniai ir ekonominiai ir aplinkosauginiai sporto aspektai;

3) dalyvavimo sporte ir sveikatinamojo fizinio aktyvumo skatinimas.

Biitent pirmoje prioritetingje srityje iSskiriami veiksniai, galintys pagerinti teising, socialing-
politing sportininky aplinkg — dvikrypté karjera, ly€iy lygybé, sportininky teisés, gerojo valdymo
plétojimas ir skatinimas, sporto diplomatija, keiCiantis geraja praktika. Taigi ir ES keleriy artimiausiy
mety darbo planas sporto srityje atskleidzia biitinybe dalytis patirtimi tarp visy ES nariy suinteresuotyjy
grupiy sporto srityje ir taip pat uz ES riby.%

ES darbo rinkos sporto sektoriuje ypatybés, taip pat EK darbo planas sporto srityje ir kitos EK

rekomendacijos sudaro prielaidas, kad yra buitinybé Lietuvos sporto sektoriaus suinteresuotyjy grupéms,

93 The European Sport Labour Market Analysed through the ESSA-Sport Project, ESSA, Ziaréta 2021 m. lapkricio 7 d.,
https://www.essa-sport.eu/the-european-sport-labour-market-analysed-through-the-essa-sport-project/.

% EUR-Lex - 42020Y1204(01) - EN - EUR-Lex“, EU Lex Europe, ziliréta 2021 m. lapkricio 7 d., https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/T XT/?2uri=CELEX%3A42020Y1204%2801%29.

% EUR-Lex - 42020Y1204(01) - EN - EUR-Lex“, supra note, 94.
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tarp jy ir NSA, mokytis i$ didesne patirt] turin¢iy uzsienio Saliy organizacijy. Didziausios sportininky
asociacijos Europoje ,,EU Athletes* struktiira ir veiklos kryptys padiktuoja rekomendacijas, kaip NSA
galéty perimti kur kas didesnés organizacijos patirtj, jgalinant NSA prisidéti prie Lietuvos sporto

sistemos sprendimy priémimo, sporto politikos formavimo ir valdymo.
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4. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo etapai ir struktiira. Magistro baigiamojo darbo rengimas vyko 2021 m. rugséjo-
gruodzio ménesiais. Analizuoti literatiiros Saltiniai pasirinkta tema, formuluojama tyrimo problema,
apibréztas tikslas, objektas, iSgryninti tyrimo uzdaviniai, numatyta metodika ir suformuota apklausa bei

kokybinis interviu. Véliau atlikta tyrimo duomeny analiné ir padarytos iSvados (zr. 9 pav.).

9 paveikslas. Tyrimo procesas

Moksliné literaturos

/ analizé \

<
Tyrimo tikslas [ Tyrimo objektas
S
<
Tyrimo metody
nustatymas

/\J

Pusiau strukttiruotas

Anketiné apklausa

interviu
~
[ Duomeny rinkimas
S
{ N
Tyrimo duomeny
analize
\ _ J
Tyrimo iSvados

\
Saltinis: sudaryta autorés, pagal R. Tidikio aprasyta B. Herbert modelj (1990)%.

% Rimantas Tidikis, Socialiniy moksly tyrimy metodologija (Lietuvos teisés universitetas, 2002), 318,
https://repository.mruni.eu/handle/007/15459.
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Mokslinés literatiiros analizé. Lietuvos ir uzsienio mokslinés literatiiros, dokumenty analizés
ir apibendrinimo metodu siekta iSnagrinéti pasirinktos temos teorinius aspektus. Analizuojant literattiros
Saltinius, teisés aktus ir kitus dokumentus, iSryskintas darbo aktualumas, suformuluota problema, tikslas
ir objektas, iSgryninta tyrimo teoriné ir praktiné reikSmé. Atsizvelgus j literatiroje ir dokumentuose
i§skiriamus suinteresuotyjy grupiy raiskos sporto visuomenéje ir NSA veiklos ypatumus, pasirinkta
misraus tyrimo strategija, tyrimo metodai ir duomeny analizés budai:

1) Kiekybinis tyrimas, anketiné apklausa ir statistinis tyrimo duomeny apdorojimas.

2) Kokybinis tyrimas, pusiau struktiiruotas interviu ir turinio analizé.

Anketiné apklausa. Siekiant istirti NSA nariy jsitraukimo j organizacijos veiklg prielaidas,
vykdyta anketiné apklausa. Respondentams taikyta tiksliné atranka — anketinéje apklausoje dalyvavo tik
vidiné NSA suinteresuotyjy grupé — 61 narys, suskirstytas lyties, amziaus ir NSA narystés trukmés
aspektais. Anketiné apklausa vykdyta elektroniniu biidu, platformoje www.anketa.lt, kiekvienam NSA
nariui nusiunéiant elektroninémis priemonémis nuorodg j klausimyng. Remiantis moksline literatira
(Gaizauskaite®"), tyrimo duomenys analizuoti, formuluojamos igvados.

Pries apklausg respondentai supazindinti su magistro baigiamojo darbo probleminiu klausimu
ir tyrimo tikslu, taip pat garantuotas jy atsakymy anonimiskumas. Anketg sudaré 23 klausimai — bendrojo
pobudzio (lytis, amzius, narysté NSA trukmé) ir specialieji (zr. 1 priedas). Remiantis teorinés analizés
nuostatomis, specialieji klausimai buvo suskirstyti j tris dalis:

1. NSA poreikio vertinimas (santykiai tarp suinteresuotyjy grupiy ir organizacijos (Babiak,
Kathy, ir Lisa A. Kihl, 2018)), organizacijos jtaka suinteresuotyjy grupiy pasitikéjimui (Matulevicieng,
2018));

2. NSA veiklos vertinimas (revyriausybiniy organizacijy rysSys ir bendradarbiavimas su
suinteresuotyjy grupémis (Nelson, 2007)), nevyriausybiniy organizacijy rySiai su vyriausybinémis
organizacijomi (Brandsen ir Pape, 2015)), nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimas sprendimy
priémime (Jasaityté ir Petronyté, 2017)), suinteresuotyjy grupés — istekliy generatorius, (Varmus,
Michal, Milan Kubina, Gabriel Koman, ir Patrik Ferenc, 2018)), vidiniy suinteresuotyjy grupiy
jtraukimas ir jy tiksly nustatymas (Thompson, Ashley, ir Milena M. Parent, 2021)), komunikacija su
suinteresuotyjy grupémis (Koerber, Duncan, ir Nick Zabara, 2017));

3. NSA perspektyvos (suinteresuotyjy grupiy likesciai (Babiak, Kathy, ir Lisa A. Kihl, 2018)).

% Inga Gaizauskaité ir Svajoné Mikéné, Socialiniy tyrimy metodai: apklausa (Mykolo Romerio universitetas, 2014), 9-16,
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/16910/9789955196426.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Atsakydami j klausimus, respondentai turéjo pasirinkti atsakymo variantus penkiy rangy skaléje
su vertinimais. Pasirinkta Likerto skalé, kuri leidzia i$matuoti nuostatas. Sia skale respondento prasoma
nurodyti savo sutikimo / nesutikimo laipsnj su kiekvienu teiginiu®. Darbe taikoma 5 baly skalé,
daZniausiu atveju verbaline reikSme — nuo ,,visiskai sutinku* iki ,,visiSkai nesutinku*. Taip pat anketoje
taikytos ir kitos penkiy reikSmiy vertinimo skalés — svarbos skalé (nuo ,labai svarbi® iki ,,visiSkai
nesvarbi‘, nuo ,,visiskai priklausoma* iki ,,visiskai nepriklausoma*, nuo ,,visiskai tinkamas* iki ,,visiskai
netinkamas* ir t.t.) ir vertinimo skalé (nuo ,labai gerai“ iki ,labai blogai“). Neutraly respondento
nusistatymg tam tikru klausimu nusako atsakymas ,,nei sutinku, nei nesutinku‘ (atitinkamai j kitokios
formuluotés klausimg atsakymai ,,nei..., nei...*). Vertinimo skaliy klausimai ne itin patogiis duomeny
rinkimo etape, taciau jie leidzia atlikti sudétingesnius analitinius veiksmus. Taip pat anketoje yra 3 uzdari
klausimai, 2 atviri klausimai, kur respondentams sudarytos sglygos patiems suformuoti atsakymus ir 1
pusiau uzdaras klausimas — be pateikiamy darbo autorés atsakymo varianty respondentams sudarytos
salygos jrasyti ir savo atsakymo varianta®®.

Kaip jau darbo autoré minéjo, tiriamyjy populiacijg sudaro 61 asmuo. 10 paveiksle pateiktas
respondenty pasiskirstymas pagal amziy — i§ 50 respondenty 21 (42 proc.) moteris ir 29 (58 proc.) vyrai.

Sis faktas patvirtina esama NSA nariy pasiskirstyma lyties aspektu.

10 paveikslas. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

= Moterys = Vyrai

Saltinis: sudaryta autorés

Kadangi daugiausiai NS A nariy priklauso 24-35 mety amziaus grupei, tai pagal amziaus aspekta
daugiausiai respondenty yra butent $i0S grupés atstovy (zr. 11 pav.) — 34 (68 proc.). Penktadalis

respondenty yra i§ 36 ir daugiau mety grupés, 6 (12 proc.) — i$ jauniausios, 18-23 mety, grupés.

% Gaizauskaité ir Mikéné, supra note, 97: 175-176.
9 Gaizauskaité ir Mikéné. supra note, 97: 165-166.
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11 paveikslas. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

= 18-23 metai = 24-35 metai 36 ir daugiau mety

Saltinis: sudaryta autorés

I8 50 respondenty daugiausiai — 21 (42 proc.) — NSA nariais yra 4 metus, 16 (32 proc.) — 3

metus, 7 (14 proc.) — 2 metus, 5 — 1 metus. 1 respondentas j §j klausimg neatsaké (zr. 12 pav.).

12 paveikslas. Respondenty pasiskirstymas pagal narystés Nacionalinéje sportininky asociacijoje trukme

=4 metai =3 metai =2 metai 1 metai Neatsake

Saltinis: sudaryta autorés

Pagal lyties, amZiaus ir narystés organizacijoje trukmés Kriterijus tipinis kiekybinio tyrimo
respondentas — 24-35 mety sportininkas vyras, nuo pat NSA jsikiirimo esantis asociacijos nariu. Sie
rezultatai atliepia ir esamg NSA nario tipa.

Kokybinis interviu. Siekiant istirti NSA dalyvavimg Salies sporto sistemos sprendimy
priémime salygojancius veiksnius ir pasitilyti NSA jgalinancias priemones aktyviau dalyvauti Lietuvos

sporto valdyme, pasirinkta kokybinio tyrimo strategija ir taikytas metodas: pusiau strukttiruotas interviu.
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Remiantis moksline literatira (Zydzitnaité, Sabaliauskas'®®; Gaizauskaité, Valavi¢iené'®?), po visy
interviu atlikta turinio analizé, formuluojamos iSvados.

Interviu dalyvavo pagrindinés iSorinés NSA suinteresuotyjy grupés — SMSM, LTOK, LSFS ir
nacionalinés sporto Saky federacijos. | interviu pakviestas SMSM viceministras, kuriam pagal
kompetencijg priskirta ministerijos sporto sritis, taip pat LTOK ir LSFS prezidentai. I§ nacionaliniy
sporto Saky federacijy tyrimui atrinktos 3 — Lietuvos dviraliy sporto federacija, Lietuvos lengvosios
atletikos federacija ir Lietuvos plaukimo federacija. Sporto saky federacijy atrankai taikyti Sie kriterijai:

1. Didziausias sportuojanciyjy skaicius (individualios sporto Sakos);

2. Strategin¢ sporto Saka (individualios sporto Sakos);

3. Didziausias finansavimas i§ valstybés biudzeto (per SMSM) (individualios sporto $akos) %,

Pagal pareigybes pasirinkti sporto federacijy generaliniai sekretoriai.

Interviu su iSoriniy NSA suinteresuotyjy grupiy atstovais vykdomas informantams patogiu
laiku, jy darbovietése Kaune ir Vilniuje. Kiekvieno interviu trukmé — iki 1 valandos 10 minuciy (visy
interviu trukmés vidurkis — 27 minuteés).

Renkant duomenis, respondenty atsakymai jrasyti j garso jraSymo priemones, paimty interviu
tekstai transkribuojami ir suvedami atskirai, nurodant tiriama organizacijg ir informanto uzimamas
pareigas.

Prie$ interviu informantai supazindinti su magistro baigiamojo darbo probleminiu klausimu ir
tyrimo tikslu, taip pat gautas sutikimas dalyvauti tyrime ir garantuota, kad atskleistas organizacijos
pavadinimas ir asmens uzimamos pareigos. Organizacijos suskirstytos j dvi grupes (SMSM, LTOK,
LSFS — S1 grupé, nacionalinés sporto federacijos — S2 grupé) ir sutrumpintai uzkoduotos, prie grupés
pridedant skaiciy 1,2,3 (zr. 2 prieda).

Interviu metu darbo autoré laikési svarbiausiy interviu tyrimo etikos principy:

1. Pripazinti ir gerbti asmens nepriklausomybe, jo laisve dalyvauti arba atsisakyti dalyvauti
tyrime;

2. Suteikti tyrimo dalyviui pakankamai informacijos apie tyrimg;

3. Saugoti tyrimo dalyvio anonimiskumq, konfidencialumq ir privatumgq,

4. Ripintis tyrimo dalyviy saugumu, apsauga*®®.

100 \/jlma Zydzitinaité ir Stanislav Sabaliauskas, Kokybiniai tyrimai: principai ir metodai: vadovélis socialiniy moksly
studijy programy studentams (Vilnius: Vaga, 2017): 80-81.

101 Inga Gaizauskaité ir Natalija Valaviciene, Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu (Mykolo Romerio Universitetas,
2016), 319-366, https://repository.mruni.eu/handle/007/16724.

102 Sporto statistika®, LSC, zifiréta 2021 m. lapkri¢io 2 d., http:/Iscentras.|t/sporto-statistika.

103 Gaizauskaité ir Valavi¢iené, op. cit., 60.
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Interviu klausimynas parengtas pagal teorinéje dalyje nagrinéta A. Sukvietienés disertacija
., Nevyriausybiniy organizacijy jgalinimo dalyvauti sprendimy priémime modeliavimas Lietuvos
savivaldybése“ (2018)1%, klausimus adaptuojant NSA ir $alies sporto sistemos kontekste (zr. 3 prieda).
Remiantis A. Sukvietienés disertacijos rekomendacijomis, interviu sudaré¢ 11 klausimy (5 atviri ir 6
pusiau uzdari), suskirstyty j tris dalis:

1. NSA jgalinimo dalyvauti sprendimy priémime esamos situacijos nustatymas Lietuvoje;

2. Veiksniy, salygojan¢iy NSA jgalinimo dalyvauti sprendimy priémime, detalizavimas;

3. NSA jgalinimo dalyvauti Lietuvos sporto valdyme perspektyvos.

Duomeny analizé ir rezultaty pateiktis. Anketinés apklausos rezultaty analizei ir
pavaizdavimui naudotos MS Excel ir SPSS programos. Pastarojoje programoje klausimyno vidiniam
rySiui — validumui — jvertinti apskaiciuotas Kronbacho alfa koeficientas. Kadangi darbo autorés tyrimas
yra pilotinis ir klausimynas yra naujas, butina patikrinti, ar klausimai patikimi. Jeigu Kronbacho alfa
koeficientas yra 1, vadinasi, klausimai tarpusavyje koreliuoja. Skai¢iuojant Kronbacho alfa koeficients,
atmetami demografiniai klausimai — pavyzdziui, lytis, gyvenamoji vieta arba visi kiti, neteminiai
klausimai. Patikimam klausimynui maziausia priimtina Kronbacho alfa reik§me gali buti laikoma 0,7 ar
net 0,8. Jeigu reikimé yra mazesné, gali biiti rekomenduojama matavimo priemone koreguoti®.
Nagrinéjamo klausimyno Kronbacho alfa koeficientas yra beveik 0.9. todél galima teigti, kad bendras
klausimyno validumas yra labai geras.

Pusiau struktiiruoto interviu duomeny analizei taikyta indukciné kokybiné turinio analize.
Remiantis |. Gaizauskaite ir N. Valavi¢iene, pamatinis tokios analizés principas — kreipti démesj j tai, kg
tyrimo dalyvis nori pasakyti, o ne kq tyréjas nori isgirsti. Tai kokybiniy duomeny reiksmiy sisteminio
aprasymo metodas'®.

Tiek anketinés apklausos, tiek pusiau struktiiruoto interviu duomenys vaizduojami lenteliy

forma.

104 Sukvietiené, supra note, 21.
195 Gaizauskaité ir Mikéné, supra note, 97
106 Gaizauskaité ir Valavi¢iené, supra note, 101: 320-321.
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5. TYRIMU REZULTATAI IR JU APTARIMAS

Siame skyriuje pristatomi ir analizuojami kiekybinio ir kokybinio tyrimy rezultatai. Pusiau
strukt@iruoto interviu metu gauti kokybiniai duomenys tekstine iSraiSka sisteminami atlickant turinio
analize. Informanty atsakymai pateikiami pagal kategorijas ir subkategorijas. Turinio analizé ne visada
remiasi i$skirty subkategorijy pasikartojimo dazniu informanty atsakymuose, taip pat atsizvelgiama ir |
informanty atsakymy turinj bei sgsajas, nes Kkiekvienos NSA suinteresuotyjy grupés patirtis ir
bendradarbiavimas su asociacija yra skirtingo lygio, todél atsakymams atitinkamai gali buti priskiriama
skirtinga reikSmeé. Lentelése pateikti duomenys interpretuojami tekstine iSraiska.

Anketinés apklausos rezultatai pateikiami lentelémis, kur gauti duomenys lyties, amziaus ir
narystés NSA trukmés aspektais reik§mingai skiriasi (p < 0.05). Darant i§vadas, darbo autoré, kelia savo

prielaidas pagal turimas zinias ir patirt].
5.1. Kokybinio tyrimo rezultatai
Tiriant informanty pateiktus atsakymus j 11 interviu klausimy, sudaryta tiek pat lenteliy.

Duomenys interpretuojami.

Analizuojant veiksnius, sqlygojancius NSA bendradarbiavimo su suinteresuotyjy grupémis

raiskq Lietuvos sporto sistemoje (zr. 4 lentele), pagal iSskirtas subkategorijas galima teigti, kad NSA kaip
sportininkus vienijan¢ig organizacijg iSorinés suinteresuotyjy grupés palaiko dél to, kad pagal ,, pagal
gerqjq valdymo praktikq visur sportininkus reikia integruoti j savo valdymo organus* (S21), jtraukti j
konsultacijy ir sprendimy priémima procesus?’. Tagiau §j procesa stabdo tai, kad kai kurios Lietuvos
sporto organizacijos — LTOK, nacionalinés sporto federacijos — jau turi sportininky organus ar atstovus
organizacijy viduje. Be to, informantams kyla prielaida, kad NSA nariai ,, turéty biiti proporcingai kuo
kiekvienos sporto Sakos“(S21), nes tik taip atstovaujamy interesy ratas pakankamai platus ir néra
orientuotas j vieng ar kita, daugiau atstovy asociacijoje turin¢ig sporto Saka. Taip pat pasigendama ir
kokybiSkos bei nuolatinés ] bendradarbiavimg su suinteresuotyjy grupémis nukreiptos NSA

komunikacijos. Galimos tos priezastys — NSA nepakankami laiko ir finansiniai iStekliai.

107 Principles of good governance in sport”, supra note, 1.
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4 lentele. Veiksniai, sglygojantys Nacionalinés sportininky asociacijos bendradarbiavimo su

suinteresuotyjy grupémis raiska Lietuvos sporto sistemoje

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
., <...> Siaip jus padaréte labai svarby jrankj <...> j sportininky
balsq turéty biiti labiau atsizvelgta <...>* (S12)
. ., <..> pagal gergjq valdymo praktikq visur sportininkus reikia
Gerojo integruoti j savo valdymo organus. “, ,, <...> sportininky asociacija ir
va_Idy_mo_ susikiiré, nes daugelyje sporto organizacijy sportininkai néra
principal integruoti, pas mus irgi <...> (S21)
- ,,Kas liecia, kad yra tokia organizacija, tai tikrai pritariu, nes
Nacionalinis sportininky atstovai turéty biiti visur <...> “(S22)
kontekstas ., <...> mes remiameés, pirmiausia, savo komisija, nes mes Ziirime j
TOK ir bitent TOK pavyzdziu vadovaudamiesi <...>* (S12)
R ., Olimpinis komitetas, man atrodo, kad jis jiisy nejsileis, nes jie turi
Otrglzzl_lzacuq savo atlety komisijg <...>, , Ministerija <.> kviecia, kad biity
struktiira

daugiau socialiniy partneriy, biity su visais suderinta.** (S21)
., <...>sportininkai atstovauja federacijas, kiekvienas
sportininkas savo. “ (522)

Organizacijos
kontekstas

Atstovavimas

., <...> net kai kur nejsigilinate, nesuprantate, kg kur nors kas gali
padaryti, kq negali ir kaip turéty biiti ir kaip negaléty biti. Tai cia
kaip pavyzdj galiu pasakyti, pavyzdziui, dziudo pavyzdys.* (S12)

., <...> turéty biiti proporcingai kuo kiekvienos sporto Sakos, nes,
penkiakovininky daugiau, o kity kaip ir visiskai néra. Ar cia tikrai
yra atstovavimas visy “(S21)

Komunikacija

., Bendradarbiavimg kol kas vertinciau tik tai, kad daugiau is miisy
pusés <...>*(S12)

, <..> kiek girdéjes is savy Saltiniy, kas yra matoma arba girdima
spaudoje, tai kazkoks judesys vyksta, tai darau prielaidg, kad tie
zingsniai yra daromi <...>* (S23)

ISy federacija su asociacija neturéjo  jokiy dar
sqlycio  tasky, kad kazkokius bendrus reikalus spresti.
Tai labai sunku vertinti yra pacioms federacijoms. Zinome, kad éjote
i Svietimo ministerijq, ten, ten keliavote, ir j olimpinj komitetq, tai
viskas tvarkoje. Bet, galvoju, kad reikéry daugiau bendrauti su
tomis organizacijoms, paciomis federacijoms <..>* (S22)

I$tekliai

., <...> finansavimo arba galéjimo pasisamdyti kazkokius Zmones,
kurie pastoviai galéty dirbti, del laiko tritkumo, manau, tas
bendradarbiavimas ganétinai varganas ir ganétinai mazai jtakos
turintis Lietuvos sporto pasauliui, sporto politikoje “ (S13)

Saltinis: sudaryta autorés
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Vertinant veiksnius, skatinancius NSA iniciatyvy raiskg Lietuvos sporto sistemoje (zr. 5 lentele)

pagal isskirtas subkategorijas pastebima, kad labiausiai skatinantys veiksnys — sportininky zZinomumas,

nes tai priduoda organizacijai svorio, noro turéti organizacijq kazkokio sprendimy priéemimo metu ar

bent jau viesinimo kazkokiy sprendimy‘“ (S13). NSA turi nariy, kurie yra visuomenéje gerai zinomi

sportininkai. Tokie autoritetai gali padéti iSryskinti NSA keliamus probleminius klausimus ir iniciatyvas.

Sj procesa skatina ir tai, kad biitent patys sportininkai geriausiai i¥mano ir nuolat susiduria su

konkrec¢iomis problemomis, kurias Kitos suinteresuotyjy Lietuvos sporto sistemos grupés ne visada gali

aiskiai iSgryninti ir iSkomunikuoti. Tarp skatinan¢iy veiksniy iSrySkinami ir atstovavimo aspektai — NSA

tiesiogiai atstovauja sportininkams, galimas ir NSA tarpininkavimas tarp sportininko bei kitos sporto

organizacijos arba tarp skirtingy sporto organizacijy.

5 lentele. Veiksniai, skatinantys Nacionalinés sportininky asociacijos iniciatyvy raiSkg Lietuvos sporto

sistemoje

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Organizacijos nariy
charakteristikos

Sportininky zinomumas

., <...> sportininky Zinomumas, nes tai priduoda
organizacijai svorio, noro turéti organizacijq
kazkokio sprendimy priémimo metu ar bent jau
viesinimo kazkokiy sprendimy, <...> priduoda labai
daug svorio, lobizmo <...> (S13)

., <...> Zinomumas, dabar, kaip matote, bet koks
Lauros pasisakymas yra daug labiau girdimas negu
kartais kazkieno kito. * (S12)

»1os pacios Lauros dalyvavimas, gal ne pagal
kompetencijas, bet vien dél to, kad ji dabar su
medaliu. Zinomumas —faktas, kad jis prideda.<...>*
(S21)

,<..> be abejonés, vardas. Jeigu nebus Zymiy
sportininky, tai ir tos sportininky asociacijos
statusas nebus tokiame aukstame lygyje. <...> (S22)

Profesionalus problemy
Zinojimas

,<..> tiesiog geriausiai Zino ir Zino apie
sportininky bédas, teises, reikalus <...>* (S11)

» <. Jlis geriausiai Zinote, kas yra kas <...> tik, kai
jus patys pasakote, yra Siek tiek kitaip ir kitaip tai
skamba. “ (S12)

., <...> tinkamai ir kokybiskai tas problemas pateiks
ir iSmus tq sprendimg.<...> (S21)
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Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

,<..> Jus tiesiogiai pasakote tas problemas,
tiesiogiai atstovaujate ir kvieCiame gi ir jstatymo
rengimo stadijoje dalyvauti ir auksto meistriskumo
rengimo grupéje, tai tas, manyciau, tiesioginis
Zinojimas <...>* (S11)

,<..> be tiesioginio atstovavimo nematau
galimybiy, kaip galéty biiti organizacija isgirsta ir
tiesiogiai  dalyvaujant  priimant tam  tikrus
sprendimus, apie juos diskutuojant.*“ (S13)

., <...> isskirciau tiesioginj atstovavimgq, jeigu cia
Atstovavimo turime omenyje paciy sportininky atstovavimg, tai
aspektai sakyciau, kad cia bity kaip labiausiai skatinantis
veiksnys. (S23)

., <...> tiems Zmonéms, kuriems sunku dél asmeniniy
intrigy, skirtingy matymy, jius sakote, jis Ccia
taskotés, o mes kenciame, kazkg darome <..>*“
(S21)

Tarpininkavimas ., turbiit  pavieniam  sportininkui, iSskyrus tuos
atvejus, kai jis labai kazkq iskovoja, ar visi nori
rankg paspausti, sudétinga prisibelsti prie kai kuriy
sporto sistemos daliy. “ (S23)

Tiesioginis
atstovavimas

Saltinis: sudaryta autorés

Tiriant veiksnius, ribojancius NSA iniciatyvy raiskq Lietuvos sporto sistemoje (zr. 6 lentele),

informantams buvo pakankamai sudétinga iSskirti labiausiai ribojancius, nes, jy nuomone, visi pateikiami
veiksniai (zmogiskieji istekliai, finansiniai iStekliai, lyderysté, motyvacija, visuomenés pasitikéjimas,
teisinis reglamentavimas, informacijos prieinamumas, komunikacija, priklausomybé nuo Salies sporto
organizacijy, neaiSki ateities vizija) atitinkamai stabdo NSA veiklg. Tai jrodo, kad asociacija yra
pradiniame organizacijos vystymosi lygmenyje. Informantams susiaurinus veiksniy spektra, galima
daryti i8vada, kad labiausiai ribojantis veiksnys — istekliai. NSA susiduria ne tik su tinkamus jgtdzius
turin¢io kontaktinio personalo trikumu, taciau, apskritai, zmogiskyjy istekliy stoka. Galima teigti, kad
NSA gyvavimu ripinasi tik keli savanoriskais pagrindais dirbantys ir aktyviai sportuojantys atletai. Be
to, pastebimas ir lyderystés trikumas. Kiti NSA nariai vangiai prisideda prie organizacijos veiklos
vystymo dél motyvacijos stokos. Kaip gerinting veiksnj informantai iSskiria ir ,,dar triksta tos
komunikacijos bendrauti su kitomis organizacijomis, kad bity didesnis pasitikéjimas* (S22). Pagal
iSorés veiksniy subkategorijas NSA riboja biitent nepakankamas sporto visuomenés pasitikéjimas ir
teisinis reglamentavimas. S12 informantas isskirtinai pabrézia, kad ,labai stipriai su teisiniu

reglamentavimu nesusitvarkote “, kalbant apie NSA jstaty spragas.
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6 lentelée. Veiksniai, ribojantys Nacionalinés sportininky asociacijos iniciatyvy raiska Lietuvos

sporto sistemoje

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

., Resursy jums tikrai reikéty daugiau — ir Zmogiskyjy, ir
finansiniy. <...> kad deramai atstovauti arba paruosti
bet kokj dokumentq, teisés aktq vis tiek ten ir specifinés
Zinios, ir plius laiko uzima. Tai gali biiti tik Zzmogus, kuris
gali tam laiko skirti, o sportininkai profesionaliai
sportuoja <...>* (S11)

., Finansiniai istekliai, Zinoma, o tas is karto su
Zmogiskaisiais susije, jeigu jius turétuméte bent vieng
samdomq zmogy, jus galétuméte Siek tiek nuosekliau
kazkq daryti.** (S12)

., <...> visi dar aktyviis sportininkai ir to laiko negalite
skirti, deleguoti <...>“ (S21)

Organizacijos nariy ., <...> patys sportininkai Saunu, kad atstovauja savo
charakteristikos interesus, bet vélgi, vertinant, kad jy pagrindinis darbas
sportuoti ir ruoStis varzyboms ir jose dalyvauti, tai
klausimas, kaip su Zmogiskaisiais istekliais. (S23)

, Lyderysté — kaip ir jauciu, nors pageidauciau dar
didesnés “ (S11)

., tai yra visuomeniné veikla, tai néra darbas, <...>. Juk
aktyviai sportuojantis atletas visada gali paklausti, o
. kas man is to? * (S21)

,<..> jie girdimi pakankamai, aisku, visada galima
daugiau. “ (S13)

Komunikacija ., <..> dar triksta tos komunikacijos bendrauti su
kitomis organizacijomis, kad biity didesnis pasitikéjimas
<..>.“(822)

., Tas sportininko jvaizdis visuomenéje turbiit néra toks
pasitikéjimq keliantis. ** (S21)

Visuomenes ,Tai to visuomenés pasitikéjimo gal labiau reikéty.
pasitikéjimas Sporto visuomenés. *“ (S22)

., <...> visuomeneés, ty paciy sportininky pasitikéjimas —
ISorés veiksniai tam reikia laiko. “ (523)

IStekliai

Motyvacija,
lyderysté

,<..> labai stipriai su teisiniu reglamentavimu
Teisinis nesusitvarkote, kaip ir sakiau, palaikote savus. “ (512)
reglamentavimas | ,,Néra, kad sportininkas biity jteisintas federacijoje..."
(S21)

I3

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant Nacionalinés sportininky asociacijos jtraukimo dalyvauti sprendimy priémimo
procese tikslg (zr. 7 lentelg), pagal isskirtas subkategorijas galima teigti, kad NSA jtraukimas j Lietuvos

sporto sistemos sprendimy priémimg suprantamas kaip jrankis pasikeisti betarpiska informacija
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aktualiais klausimais ir iSkelti konkrecias sportininky problemas. Taciau, remiantis informanty teiginiais,

taip pat galima daryti prielaida, kad informacijos mainy ir interesy atstovavimo tikslai néra pakankamai

efektyviai jgyvendinami ir Sie du tikslai yra daugiau ateities sickiamybé nei Siandieniné realija.

Informanty nuomone, jtraukimo j sprendimy priémimo procesg tikslas didesne dalimi yra ,, uZsideti

pliusiukg “, t. y. formaliai jtraukti sportininky balsg ir, priémus tam tikrus sprendimus, teigti, kad

atsizvelgta | visy suinteresuotyjy grupiy nuomong ir interesus. Atitinkamai NSA, jsitraukdama i

sprendimy priémimo procesa, viesai parodo, kad yra veikianti organizacija, vykdo tam tikras funkcijas,

tokias kaip savo nariy atstovavimas. Sias prielaidas patvirtina ir NSA jtraukimo dalyvauti sprendimy

priémime formy analizé.

7 lentelée. Nacionalinés sportininky asociacija jtraukimo dalyvauti sprendimy priémimo procese tikslas

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Informacijos mainai

., <...> turime Zinoti informacijq — tiksliq ir
betarpiskqg. “ (S11)

., <...> 18 tikryjy mainai informacijos labai
svarbu <...> (S13)

., <...> labai nuoSirdziai tikiu, kad tiek del
informacijos mainy <...> (S23)

Itraukimas /
Isitraukimas

Interesy atstovavimas

,<..> Jius turite atstovauti to klausimo
sprendime <...>* (S11)

,,interesy atstovavimas turéty biuti pagrindinis,
nes nuo seny laiky buvo toks poziiris, kad
sportininko niekas neklausia ir neklausdavo
<..>"“(S812)

., <...> jiis pakankamai aktyviai pareiskiate savo
nuomong, <...> atstovas sportininky tikrai turi
buti <...>* (S22)

, <..> kas geriau iskelty savo problemas nei
patys sportininkai, kitaip tariant, jisy asociacija
<...>(S23)

Veiklos legitimumo pagrindimas

., Cia toks formalus, ai, buvote, dalyvavote,
nekalbékite pries. “ (S21)

LJusy  jtraukime  yra  kazkiek, sakykime,
politikos, nes kai kurie sporto sistemos
subjektai, rodydami dialogg su jumis, na,
nesakau, kad piktybiskai, bet, turbiit galima
sakyti, kad norima kazkiek uzsideti pliusiukg
<..>"(S823)

Saltinis: sudaryta autorés
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Nagrinéjant Nacionalinés sportininky asociacija jtraukimo dalyvauti sprendimy priémimo

procese formas (zr. 8 lentele), iSskirtomis subkategorijomis dar kartg patvirtinama, kad NSA | Salies

sporto sistemos sprendimy priémimg jtraukiama dél informacijos pasikeitimo ir dél to, kad jtraukti
sportininkus vienijan¢ig organizacija deréty, jog sprendimy priémimo procese dalyvauty visos
suinteresuotyjy grupés. ,, Forma yra geranoriskumo “(S11) ir ji tampriai susijusi su formaliu dalyvavimu
sprendimy priémimo procese — informanty teigimu, NSA dél ,, varnelés “ (S13) dalyvauja jvairiy darbo
grupiy, Nacionalinés sporto tarybos posédziuose, taciau stokojama jrodymy, kad, kitoms sporto
organizacijoms priimant tam tikrus sprendimus, atsizvelgiama j NSA nuomong ar sialymus. Formalaus
dalyvavimo forma sukuriama iliuzija apie sportininky interesy atstovavimg nacionaliniu lygiu.
Informanty nuomone, didesnés jtraukties formos — konsultavimas, partneryté — turéty buti NSA ir
suinteresuotyjy grupiy siekis, taciau kol kas Siy formy apraiskas rasti sudétinga. S13 informantas isskiria
ir tai, kad jtraukimo forma priklauso ir nuo to, kokia organizacija — SMSM, LTOK, LSFS, nacionalinés
sporto federacijos — priima sprendimus. Atsizvelgiant j sporto organizacijos specifikg, bendradarbiavimo

su NSA lygmenj, dalyvavimo sprendimy priémimo procese forma gali skirtis.

8 lentele. Nacionalinés sportininky asociacija jtraukimo dalyvauti sprendimy priémimo procese formos

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

., <...> informuoti irgi, turite Zinoti, nors Siais laikais turbiit irgi
Visi, kas skaito laikrascius arba netingi pasiziiréti tinklapiuose,
Jjie tq informacijq gauna <...>* (S12)

Jus informuoja apie kazkokius sprendimus <...> (S21)

, nuomoniy apjungimas, kur jis kaip visuomenés grupés
kazkokia dalis pateikiate savo pozicijg* (S23)

Informavimas

., Visada jtraukiame j darbo grupe ir prasome pareiksti rasytine,
jeigu turite, oficialig nuomone, bet bent | tuos tiek jstatymo
Geranoriskas Sv_arslymus, tie]c a_’ab.ar darbo grype'je jtraukiame, kad visq laikq
Ttraukimo / jtraukimas bity, kad neatitriikti nuo realybés. “ (S11)

Isitraukimo ., <...> kol kas tas bidas ir forma yra geranoriskumo, nes mes
formos irgi visur sakome, <...> tada pasikvieskime Nacionaling
sportininky asociacijg <...> (S12)

., <...> tai normalu, kad yra atsiklausiamas balsas ir kad biity
atstovaujami interesai, <...> (S12)

., Siai dienai, manau, kad dél ,, varnelés “, o artimoje ateityje su
federacijy sqjunga bus tikrai ne dél ,,varnelés . Kaip su kitomis
organizacijomis, nedrjsc¢iau prognozuoti, galvoju, kad niekas
nepasikeis. ** (S13)

,» <...> jtraukia formaliai jus susiderinti <...>" (S21)

,Siai dienai tai formalaus dalyvavimo. Gal apsirinku, bet...
(S22)

Formalus
dalyvavimas

Saltinis: sudaryta autorés
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Analizuojant Lietuvos sporto sistemos veiksnius, darancius poveikj Nacionalinés sportininky

asociacijos jgalinimui dalyvauti Salies sporto sistemos sprendimy priémime (zr. 9 lentelg), informantai

nacionaliniame kontekste iSskyré palankias ir nepalankias salygas. Pagal ES rekomendacijas
organizacijos raginamos plétoti ir gerinti gerojo valdymo principus, todél Salies ,, Sporto sistema atveria
duris, kad buty asociacija* (S12) — sporto sistema turéty sudaryti palankias sglygas NSA jgalinimui
dalyvauti sprendimy priémimo procese, siekiant, kad ir sportininky interesams bei teiséms biity
atstovaujama. Be to, iSgirsti sportininky balsa sporto organizacijas skatina ne vienerius metus
prastéjantys Lietuvos aukSto meistriSkumo sportininky rezultatai. Informantai daro prielaida, kad
tiesiogiai su problemomis ar sistemos spragomis susiduriantys atletai geriausiai Zino sportininky
problematikg ir galimus jy sprendimo buidus. Taciau Salia palankig terpe sudaranciy veiksniy atsiranda ir
neigiami veiksniai, trukdantys NSA efektyviai ir kokybiskai jsilieti j sprendimy priémimo procesa.
Sporto jstatyme, Kituose teisés aktuose NSA kaip ir daugelis kity nevyriausybiniy sporto organizacijy
nenumatyta kaip sporto sistemos sprendimy priémimo proceso dalyvé. [sakyme ,,Dél Nacionalinés sporto
tarybos sudarymo ir jos darbo reglamento patvirtinimo*!®® j tarybos sudétj kaip NSA atstovas jtrauktas
asociacijos prezidentas, taciau §i taryba yra patariamoji institucija Seimui ir Vyriausybei. Todél, kaip jau
anksciau darbo rezultaty aptarime teigta, NSA sprendimy priémimo procese dalyvauja kaip patariamasis
sportininky balsas. Ar jis daro itaka sprendimy priéméjams, remiantis informanty teiginiais, aiSkiy
jrodymy néra. Tarp nepalankiy veiksniy ir tai, kad LTOK turi savo sportininky komisija, todél §i NSA
suinteresuotyjy grupé teikia prioritetg biitent Siam sportininky organui. Abi sportininkus vienijancios
organizacijos turi atstovus i§ 14 asmeny sudarytoje SMSM darbo grupéje auksto meistriskumo
sportininky rengimo sistemai tobulinti*®, todél informantai pastebi, kad dél dviejy vieSai matomy
sportininky organizacijy sukuriamas ,,lengvas dubliavimas “ (S11) — jos yra painiojamos ir tam tikrais
atvejais konkuruoja. Be to, pati NSA savo gretose turi tik tam tikrus kriterijus atitinkanciy sporto Saky
(olimpinés, paralimpinés, kur¢iyjy) atstovus, todél negali atstovauti visiems sportininkams. Informanty
nuomone, NSA SaliSkumas pastebimas ir dé¢l pacios asociacijos specifikos.

ISskiriant Lietuvos sporto sistemos veiksnius, darancius poveikj NSA jgalinimui dalyvauti Salies
sporto sistemos sprendimy priémime, informantai be Salies sporto sistemos subtilybiy teigia matantys
nepalankiy veiksniy ir pacioje asociacijoje. S12 informantas dar kartg pabrézia, kad ,,reikia formalizuotis,
plestis ir susitvarkyti, tuos formalumus‘ — NSA siekis turéty biiti taisyti jstatus, kad biity iSvengta

asmeniniy interesy konflikty, sutvarkyta NSA struktiira ir jos organy jgaliojimai. D¢l neproporcingo

108 | V-759 Dél Nacionalinés sporto tarybos sudarymo ir jos darbo reglamento patvirtinimo*, supra note, 71.
109 Svetainés medis®, supra note, 72.
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skirtingy sporto Saky atstovavimo ir galimo SaliSko dalyvavimo sprendimy priémime ,,reikéty pacig

struktiirg issigryninti (S23).

9 lentelé. Lietuvos sporto sistemos veiksniai, darantys poveikj Nacionalinés sportininky asociacijos

jgalinimui dalyvauti Salies sporto sistemos sprendimy priémime

sporto rezultatai

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
, Néra skétinés organizacijos Lietuvos Respublikos nei Seimo
svarstomuose kazkokiuose aktuose, nei Vyriausybés, Siuo atveju
Teisinis SMSM, néra jvardijamos arba numatomos dalyvés sistemos, bent
reglamentavimas | jau kalbant apie finansus, bent jau kalbant apie kazkokius realius
sprendimus. <...> Néra numatyta ir sportininky asociacija tame
tarpe. “ (S13)
,»<..> dabar yra LTOK sportininky komisija, jie dalyvauja,
Organizaciiy Zeng\];qs dublila‘vim.as.‘, Jis yra, lfaskui yra hjs{é?idusiq dainai
struktaira, kiti saky. ime, neolimpiniy sporto Sa Y, ypac techninio sporto. <...
.. sportininky is jy tarpo néra <...>* (S11)
spo_rtl_nn}k_q . ,» <...> mes ir savo sportininky komisijq traukiame <...>* (S12)
Susivienyima ,, <...> olimpinis komitetas, kodél jis turi jus jsileisti? Jie turi savo
komitetq, kur jie dalyvauja. “ (S23)
Nacionalinis ,<..> dabar tos kritikos tai paciai sporto sistemai jos
kontekstas Prastéjantys efektyvumui, jau vien dél to, kad tie rezultatai, sakykime, tarsi

prastesni, tas masiSkumas, jis mazéja <...> ir j ty pokyciy paieskq
jtraukti tokio pobiudZzio organizacijq biity biitina <...>* (523)

Gerojo valdymo
principai

AS manau, kad pati sporto sistema atveria duris, kad biity
asociacija, nes, pirmoje eiléje, vis tiek yra sportininky interesai.
Viskas priklauso, kokia ta sistema bus, sportas ir yra sportininkai,
be jy tai daryk, kokig nori sistemgq, ji neveiks. AS manau, kad
palanki terpé. (S22)

, <...> cia tie veiksniai ne tik sporto sistemos, bet ir gerojo
valdymo, kai kurios direktyvos, <...> tarptautiniy federacijy gal
ten kazkokie jstatymai, tai <...> manau, skatina, daro tq poveikj,
kad atsirasty, vélgi neZinau, ar tai biity Nacionaliné sportininky
asociacija ar tai yra sportininky jtraukimas <...>* (S23)

Organizacijos
kontekstas

Teisinis
reglamentavimas

,, <...> jums reikia formalizuotis, pléstis ir susitvarkyti, tuos
formalumus. Jis turésite dar paaugti Siek tiek. “ (S12)

Struktiira

jums reikéty paciq struktiirq issigryninti, gal ta struktiira, kad
visi gali dalyvauti yra ,,okay*, bet, tarkime, valdyba, kaip ji yra
renkama, tai turéty biti atstovavimo principu, tie sportininkali,
kurie federacijoje, turi turéti Zinias ir tq virtuve zZinoti ir tada ateiti
pas jus ir kazkaip darytis. * (S23)

Saltinis: sudaryta autorés

Detaliau nagrinéjant NSA dalyvavimg Lietuvos sporto sistemos sprendimy priémimo procese
informantai iSrySkina ir gerintinus veiksnius. Pagal kategorijas sqlygos, galincios uztikrinti Nacionalinés
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sportininky asociacijos dalyvavimo sprendimy priémime skaidrumgq ir atvirumg (zr. 10 lentele) vél

skirstomos j nacionalinj ir organizacijos kontekstus. Nors tieck LR NVO plétros jstatyme!? ir valstybés
pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“!! numatyta stiprinti nevyriausybines
organizacijas, jgalinti jy dalyvavimag vieSojo valdymo procesuose ir uztikrinti tinkamas salygas plétrai,
bendradarbiavimui su valstybés institucijomis, informanty nuomone, NSA néra jteisinta kaip Salies
sporto sistemos dalyvé su konkreciais jsipareigojimais, todél reikéty keisti teisinj reglamentavima. Be to,
informantai pastebi, kad sprendimy priémimo procesas ir priimti klausimai yra skirtingai prieinami
sporto sistemos suinteresuotyjy grupéms. Kad nevyriausybinés sporto organizacijos, tarp jy ir NSA,
nebity izoliuotos nuo sprendimy priémimo, rekomenduotina gerinti Salies sporto sistemos ,,proceso
atvirumg** ir uztikrinti ,,grjztamgjj rysj* (S13) tarp suinteresuotyjy grupiy. Tai sudaryty saglygas NSA
jsilieti j sprendimy priémimo procesg skirtinguose sprendimo priémimo etapuose. Svarstant, kaip
dalyvavimo sprendimy priémime skaidruma ir atviruma galéty uztikrinti pati NSA, daroma prielaida, jog
procesus stabdo tai, kad asociacija neturi aiskiai iSreik§tos misijos ir vizijos, todél sickiamybé biity
strateginiy, ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly nusimatymas ir jy sprendimy, sekimo budai* (S13). Tokiu
biidu galima sukurti strateginio valdymo modelj ir uztikrinti nenutriikstamg strateginio valdymo procesg
bei jgalinti organizacijos dalyvavima sporto sistemos valdyme. Taip pat, S12 informanto nuomone,
reikéty koreguoti ir ,pernelyg demokratiskus‘* asociacijos jstatus — NSA vadovui turéty biti suteikta
daugiau galiy, kad sprendimy priémimo procesas biity pagreitintas. Darbo autoré primena, kad NSA
sprendimy priémimo organas pagal jstatus — Visuotinis nariy susirinkimas, o kolegialy valdymo organag
— Vykdomajj komitetg — sudaro net 9 asmenys, todél tai létina sprendimy priémimg pacioje asociacijoje
ir taip pat asociacijai jsiliejant } bendra Salies sporto sistemos sprendimy priémimga. Juolab kad
organizacijai triksta zmogiskyjy ir laiko i$tekliy dél ne kartg jau minétos priezasties — didZioji dalis NSA
nariy yra aktyviai sportuojantys. Informantai pabrézia, kad samdomas personalas galéty padéti i§spresti

Sig problema.

110 XI11-2626 Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymo Nr. XII-717 pakeitimo jstatymas®, supra

note, 6.
11 XI-2015 Dél Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030% patvirtinimo*, supra note, 8.
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10 lentele. Salygos, galinios uztikrinti Nacionalinés sportininky asociacijos dalyvavimo

sprendimy priémime skaidrumg ir atvirumag

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
., <...> jtvirtinimas teisés aktuose kaip sporto sisteminés dalies, kuri
Konkretiis vienokias ar kitokias funkcijas atlieka. “ (S13)
jsipareigojimai | ,, <...> teisiniam akte ar nutarime, ar tame paciame jstatyme
ir veiklos atsirasty labai konkretus sportininky dalyvavimas, atstovavimas.
Manau, tikrai uztikrinty. < (S21)
,<..> Jis turite Zinoti, mes irgi turime Zinoti, kas darosi pas
sportininkus, kokios aktualijos, o jis turite Zinoti, kq sporto
Nacionalinis sistemoje daro.<..> grjztamasis rySys, tai tikrai as jo labai
dalyvavimo pageidauju — reakcijos j vieng ar kitg pokytj. “ (S11)
kontekstas Proceso , <..> padeéty grjztamasis rysys, jeigu sportininkai, asociacija
atvirumas ir kreipiasi j organizacijg X ir griztamasis rySys yra, viskas ,,okay “,
griZtamasis proceso atvirumas labai padeéty <...>** (S13)
rySys ., <...> kol kas tie sporto sistemos procesai pakankamai uzdari, <...>
visi tie sprendimai dazniausiai, mes suzinome post factum, nes tame
procese net nedalyvaujame, tai, jeigu miisy, sakykime, kaip atstovai
bent jau ten yra, tai as tikiuosi griztamojo rysio ir gal tie sprendimai
bty kazkaip lengviau daromi. ** (S22)
Tiksly ., <...> labai svarbu, kad jiis susiformalizuotuméte, susitvarkytuméte
nustatymas ir | <...> tas pernelyg demokratiskai pagal jstatus, tai yra tai, kad, jeigu
procesy tu iSrenki prezidentq, tai tu turi juo pasitiketi ir labai daug dalyky jis
stabilumas turi nuspresti pats <...>. " (S12)
., <...> jusy proaktyvumas ir daZniausiai Zmonés uztikrina tai per
patirtj. Jiis ten vieng kartg prasimuséte ir po to, koks is to rezultatas,
ar jus ten kazkq gero pasiiiléte, ar jus konstruktyviai, ar tik verkéte,
Kompetencija kaip tas procesas visas vyko. Tas jiisy proaktyvumas ir is pirmo
karto davimas, sakys, cia tie sportininkai, kaip cia gerai pavaré, is
- tikryjy iskéle, ko nezinojome arba kazkokiy sprendimy pasiile ir
Organlzgcuos apsiémé. “ (S21)
dalyvavimo
kontekstas ., <...> tai labai svarbu, kad jius turétuméte, is ko issilaikyti, <...>
galbiit is kazkur kitur galimybé gauti kazkokj finansavimgq ir tada jau
Ltekliai atsir'czs ir k(?n.kret%’ts jszpqreigojimai, i'r‘\‘/eiklos, ir darbo planai ir tai,
(zmogigkicii kur jiis gale.sn‘e vienas Zatq ats{gvautt. (S.ZI'.Z) . .
laiko. ’ ” <> kaip rodo miisy paciy fed?rfcyos gyvenimas, tal. mgs,
finansiniai) sakykime, matome, kad daug yra ty sriciy, darby, fronty, kur tiesiog
mes matome, kad yra problema, bet tiesiog Zmogiskyjy istekliy
tritkumas ir to pacio laiko resursy vienam zmogui galimybé aprépti
jtakoja, kad kai kur mes, kaip tas posakis, neuztenka ranky. ** (S23)
Strategija ., <...> strateginiy, ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly nusimatymas ir

Jy sprendimy, sekimo budai. (S13)

Saltinis: sudaryta autorés
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Tiriant esamus NSA ir Lietuvos sporto sistemos subjekty — Svietimo, mokslo ir sporto

ministerija, Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, Lietuvos sporto federacijy sqjunga, sporto federacijos

— tarpusavio sqveikos aspektus kaip stiprigsias galimo bendradarbiavimo puses informantai dazniausiai

i8skyré NSA stiprybes (zr. 11 lentel¢). Kai kurias jy darbo autoré ankséiau iSskyré ir pateikiant NSA
SSGG analizg. Kadangi daugelis NSA nariy yra visuomenés gerbiami, yra aukStas pasitikéjimo
procentas sportininkais, yra didelé visuomenés simpatija sportininkams ir, apklausos vélgi rodo, kad
sportininkai garsina Salj ir yra geriausi ambasadoriai. Tai tas yra didZiausia jéga ir tuo asociacija turéty
naudotis, pajungiant jau visus kitus resursus (S13). Tarp stipriyjy tarpusavio sgveikos su suinteresuotyjy
grupémis aspekty informantai i$skiria ir NSA komunikacija — asociacija yra matoma viesojoje erdvéje.
Per komunikacijos kanalus NSA pozicionuoja save kaip sportininky interesus ginancig organizacija,
sickian¢ig bendradarbiauti ir ,,ieskoti dialogo” (S23) su kitomis sporto sistemos suinteresuotyjy
grupémis. [vairiapusis atstovavimas yra svarbus, siekiant, kad Salies sporto sistemoje aktyviai veikty ir
sprendimy priémime dalyvauty visos suinteresuotyjy grupés. Tokiu atveju Salies sporto sistemos
valdymas galéty tapti efektyviu ir kokybiSku. Taciau tam, kad Sioje sistemoje NSA veikty kaip
profesionali, objektyviai sportininky interesus ginanti organizacija trukdo NSA silpnybés.

11 lentelé. Stiprieji Nacionalinés sportininky asociacijos ir Lietuvos sporto sistemos subjekty tarpusavio

saveikos aspektali

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

,turi savo narius, turi savo sportininkus, kurie yra visuomenés
gerbiami, yra aukstas pasitikéjimo procentas sportininkais, yra
didelé visuomenés simpatija sportininkams ir, apklausos vélgi rodo,
kad sportininkai garsina Salj ir yra geriausi ambasadoriai. Tai tas

?portlmnkq yra didZiausia jéga ir tuo asociacija turéty naudotis, pajungiant jau
Zinomumas visus kitus resursus <...>*“ (S13)
., <...> kai ateina Zinomi veidai su savo konkrecia nuomone arba
- teikia kazkokius siiilymus, vélgi yra visai kitas poZiiris. Kitaip
Organizacijos priima tq svorj. “ (S22)

kontekstas

,Jau kompetencijos komunikacijoje ir viesinime jos turbiit yra
Komunikacija | aukstesnés negu ten kazkokiose kitose srityse. Tas dalykas jis
matosi. “ (S21)

., <...> esate matomi kaip ieskantys dialogo, siitlantys savo kazkokj
poziiirj j sportininko problematikq ar j bet kuriuos kitus klausimus,
kuriuos jis keliate kaip savo organizacijos interesus, tai tas tarsi
matoma, kad yra ieskojimas dialogo, yra siillomas kaip kazkokio
eksperto nuomoneg pateikti <...> (S23)

Interesy
atstovavimas
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Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

., <...> pagrindiné verté viso Sito bendradarbiavimo — tai kokybés
gerinimas veiklos, valdymo kokybés gerinimas, efektyvinimas ar
buvimas arciau realybés, suvokimas tos sistemos ir sportininky
poreikio, tiek, kiek jie, kai sportuoja, kai baigia karjerq, visais
etapais kokybe. “ (S11)

Nacionalinis | Kokybés
kontekstas gerinimas

Saltinis: sudaryta autorés

Tiriant esamus NSA ir Lietuvos sporto sistemos subjekty tarpusavio sqveikos aspektus kaip

silpngsias galimo bendradarbiavimo puses pagal iSskirtas subkategorijas galima teigti, kad, nors NSA

yra matoma vieSojoje erdvéje, asociacija neturi komunikacijos strategijos ir néra jsivardijusi, kokiais
kanalais kokybiskai pasiekti suinteresuotyjy grupes. Dél to ,,tritksta turinio” (S21). Teorinéje darbo
dalyje jau nagrinéta, kad sporto organizacijoms yra sudétinga valdyti santykius, nes jos turi tenkinti keliy
suinteresuotyjy grupiy poreikius vienu metu ir, be to, privaloma galvoti apie savo reikmiy patenkinima.
Informantai jzvelgia, kad NSA komunikacijoje triiksta aiskios struktiiros, nuoseklumo, informacija
pateikiama tik dél to, kad norima parodyti, jog asociacija legitymi. Taip pat, aptariant tyrimo rezultatus,
nebe pirmg kartg informantams susidaro nuomong, kad NSA atstovavimo spektras yra nepakankamas ir
asociacija atstovauja siauram sportininky ratui , nes nariais yra tik tam tikry sporto Saky atstovai, be to,
néra narystés proporcingumo kriterijaus. ,, Formalizavimasis yra esminis dalykas, kq reikia susitvarkyti*
(S12), norint iSspresti Sig problema — suplanuotas iStekliy valdymas, jgyvendinant asociacijos tikslus,
remiantis darbo pasidalijimu ir teisiSkai pagristu, objektyviu nariy atstovavimu. Taciau, kad Sis procesas
galéty buti jgyvendintas, biitina kelti NSA nariy kompetencija. Informantai pasigenda ,, labiau pateiktos
nuomonés, koncentruotos, argumentuotos, tikrai norétysi tos lyderystés daugiau sriciy “ (S11), nes NSA
nariais triiksta patirties, Ziniy ir jgiidZiy, pateikiant pozicija tam tikrais klausimais.

12 lentelé. Silpnieji Nacionalinés sportininky asociacijos ir Lietuvos sporto sistemos subjekty
tarpusavio sgveikos aspektai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

., Tas viesumas vieng kartg gerai, jeigu tu ji devalvuoji vien tik j
be to turinio, jis labai , uzsispamina “, kitq kartq jau nebeziiiri,

«

O P O Turinio stoka
kontekstas kas su kuo susitiko, nes, koks skirtumas, kas su kuo susitiko.

(S23)
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Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

., pas mus dabar ateituméte, mes j jus Ziirétume kaip j ufonautus,
o, kiek ten ty plaukiky, kodeél <...> 17 lengvaatleciy nori, kad
kazkg nori issimusti ir bendradarbiauti? ©“ (S21)

Siauras interesy | ,, <...> jeigu kiekvienas savo asmenines problemas spres, tai cia
ratas néra stiprioji pusé. Tai tada visada atsiranda, kurie pasipriesins,
nes cia savo problemas sprendi. Tai daugiau tokio iSgryninimo
problemos, kad nebiity ¢ia mane nuskriaude, gal kazkur neisveze,
tai néra problemos sprendimas. *“ (S22)

,<..> jums reikéty pléstis, teisiSkai formalizuotis, tapti labai
stipria, konkrecia organizacija, formalia, ne , chebryte® ir
draugeliais“, <...> formalizavimasis yra esminis dalykas, kq
reikia susitvarkyti. (S12)

., <...> norétysi tokios labiau pateiktos nuomonés, koncentruotos,
Ny argumentuotos <...>. Tikrai norétysi tos lyderystés daugiau
Kompetencija sriciy, ne tik, pavyzdZiui, auksto meistriskumo, <...> nevengti
sudétingy temy <...> .*“ (S11)

Formalizavimasis

Saltinis: sudaryta autorés

Vertinant NSA jealinimo dalyvauti sprendimy priemime veiksnius, kurie leisty uZtikrinti NSA

dalyvavimo sprendimy priémime efektyvumg, tenka grizti prie jau ne kartg rezultaty aptarime minéty

taisytiny veiksniy. Pagal iSskirtas subkategorijas (zr. 13 lentel¢) vélgi galima teigti, kad ,,didesni laiko ir
Zmogiskieji istekliai — viena is pagrindiniy problemy, kodél organizacija neturi tokio stipraus pagrindo
(S13). Pagrindiniams asociacijos nariams tenka ,,is treniruociy salés, is persirengimo patalpy*“ (S11)
atrasti laisvo laiko ir NSA bei kokybiskam asociacijos atstovavimui nacionaliniu lygiu. Problema ta, kad
NSA jvairiose komisijose, darbo grupése ar Nacionalinéje sporto taryboje daZniausiai atstovauja
prezidentas, tod¢l informantai pasigenda didesnés kity NSA nariy jtraukties, sprendziant aktualius Salies
sporto sistemos klausimus. Cia dar karta iskyla rekomendacija NSA rasti resursy samdomam personalui.
Labai svarbu NSA susikurti ir veiklos strategija, be kurios sudétinga tikétis, kad asociacija efektyviai
jsilies ] Salies sporto sistemos sprendimy priémimo procesa. NSA strategijos siekiamybé turéty bati
i$sigryninti prioritetines veiklos kryptis ir tikslus. Prie §io tikslo sékmingo jgyvendinimo galéty prisidéti
ir nauja NSA jstaty redakcija. Nacionaliniu lygiu NSA efektyvy jsitraukimg j sprendimy priémima galéty
garantuoti informacijos prieinamumas ir griztamasis rySys bei nuolatiné komunikacija su visomis
suinteresuotyjy grupémis. Sporto federacijy atstovai iSskirtinai pabrézia bendradarbiavimo gerinima

butent su Siomis NVO.
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13 lentelé. Nacionalinés sportininky asociacijos jgalinimo dalyvauti sprendimy priémime veiksniai,

kurie leisty uztikrinti NSA dalyvavimo sprendimy pri¢émime efektyvuma

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
., Kai jau matai, kad Zmogus is treniruociy salés, is persirengimo
patalpy jsijunges, kazkaip atrodo, kad, kiek gi gali, nepatogu net
<..>(S11)
., <...> iSkeliauty didesni laiko ir Zmogiskieji istekliai. Jiis turésite
vienqg zmogy, kuris pastoviai dirbs, tai cia galima kalnus
nuversti. “ (S12)
T »<..> didesni laiko ir Zmogiskieji istekliai — cia viena is
IStekliai pagrindiniy problemy, kodél organizacija neturi tokio stipraus
pagrindo <...> (S13)
., Kadangi mano patirtis rodo, kad, apskritai, sporto vadyba yra ta
sritis, na, kur paprastai labai nedaug organizacijy turi
pakankamus zmogiskuosius ir laiko iSteklius, nes tai turbiit
didziausia problema, kalbant apie organizacijq is sporto srities
<..>"(S23)
Organizacijos ., <...> susikurti strategijq konkreciq ir kaip ta struktira turéty tai
kontekstas . strategijai dalyvauti, <...> reikia pasizituiréti, gal ta pati struktiira
VEIKIO.S. bloga, gal jsiintegruoti j kokiqg kitg organizacijq. Jisy tikslas
StrateQ”? ' turéty biti tapti skétine, pagrindine, vienijancia sportininkus
dglyvawmo <...>. Jeigu jiis turite iSsirysking savo top 5 problemas, tai tas
tiksly bl id vi Inoksni o kalboti ir visada. kai eali
problemas reikia visuose sluoksniuose ir kalbéti ir visada, kai gali
nustatymas nueiti j kazkokiq kitg poteme, bet is tos potemés vél tada turi grizti,
bet, kaip ten ta, tarkime, sportininky gerove.* (S23)
., <...> kad rastuméte visada kazkq, gal, kad ne taip, kaip biuidavo,
ne vienas Justinas vargsta visuose, turétuméte tokig grupe,
Platesnis duokite ir jiems pasitreniruoti <...>* (S11)
atstovavimas ,,jus galite pas save organizacijoje kitq Zmogy turéti, nebiitinai
vadovq, nes tada ta organizacija pasidaro kaip vieno Zmogaus
<..>"(S23)
Teisinis ,» <...> kuo jiis tapsite labiau teisiski, formalis, aiskis <...>.“
reglamentavimas | (S12)
N ., <...> kad vaikscioty ta informacija — jiis Zinotuméte, kas darosi
. . Info_rmacuos .| toje sporto politikoje, o mes Zinotume, kas darosi pas sportininkus,
Nacionalinis | prieinamumas ir | yoie reikalai. “ (S11)
kontekstas grjvitamasis ., <..> dalyvauji tame procese, tada gali kaZkokius siiilymus
Tysys teikti. ** (S22)
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Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

., <...> nuolatiné komunikacija tarp organizacijy <...> viena i§

L pagrindiniy problemy, kodél organizacija neturi tokio stipraus
komunikacija pagrindo. “ (S13)

Nuolatiné

tarp T , huolatiné  komunikacija tarp organizacijy ir sprendimy

organizacijos Ir Lo kad tovidi 1 svs biitu ir kad B ki
dimo priémimo, kad pastoviai tas rysys buty ir kad nuo pradzios iki

sprend pabaigos <...>* (S22)

priémime : L . . v

dal . ., Padeéty nuolatiné komunikacija, as net sakyciau, neformalus

dalyvawjanciy integravimasis j jvairias organizacija. A griztu vis tiek, kad jums

stituciyy

reikety gerinti tq santykj kiekviena federacija. “ (S23)

Saltinis: sudaryta autorés

Kokybinio tyrimo rezultaty aptarimas baigiamas NSA jgalinimo dalyvauti Lietuvos sporto

sistemos _sprendimy _priémime perspektyvy vertinimu (zr. 14 lentele). Informantai pabrézia, kad

sportininkus vienijanti organizacija yra butina, taCiau, kad ji buty lygiaverté sporto sistemos
suinteresuotyjy grupé reikéty atlikti ,kai kurivos namy darbus, susistiprinti pacig organizacijq, kad ji
pati ir daugiau svorio turéty, ir daugiau turinio, ir daugiau veikimo* (S21). Daugelis namy darby
kokybinio tyrimo rezultaty aptarime jau iSnagrinéti, todél yra biitinas pagrjstas apibendrinimas. Pagal
i$skirtas subkategorijas, galima teigti, kad didziagja dalj namy darby turi atlikti pati asociacija. Tali
atstovavimas kuo platesniam sportininky ratui, organizacijos savarankiSkumas, jstaty pakeitimas,
nuolatinis bendradarbiavimas su suinteresuotyjy grupémis ir atsizvelgimas j jy interesus. NSA j auks$tesnj
atstovavimo ir dalyvavimo sprendimy priémime lygmen] pakelty samdomas personalas. Salia NSA
stiprinimo namy darbai turéty biti atlikti ir nacionaliniu lygiu — asociacija teisiskai turéty bati pripazinta
kaip lygiaverté Salies sporto sistemos dalyvé. Svariai padéty ir tai, jeigu sportininko profesija bty
itraukta ;1 LR reglamentuota profesijy sarasa. Asociacijai galimybe augti suteikty ir papildomas
finansavimas bei suinteresuotyjy grupiy nenutruikstanti komunikacija ir bendradarbiavimas. Jeigu namy
darbai asociacijos ir nacionaliniu lygiais nebus atlikti, NSA ir toliau tik formaliai dalyvaus Lietuvos

sporto valdyme.
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14 lentelé. Nacionalinés sportininky asociacijos jgalinimo dalyvauti Lietuvos sporto sistemos sprendimy

priémime perspektyvos

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Organizacijos
stiprinimas

Platus
atstovavimas,
savarankiSkumas

., <...> interesy konfliktas, nes visq laikq norisi savo sriciai kazkg
kazkaip daugiau démesio arba kazkq daugiau parodyti. Jtakoja
sportininkus ir federacijos — ar biisi isveztas <...> (S11)

,<..> pagalvoti, kq darote ir elgtis ne tik uz savus, bet ir
iSmintingiau <...>* (S12)

,,Jeigu jiis tikrai pasidarote, kad jiis atstovaujate visas tas sporto
Sakas, turit darbus su federacijomis, pasiskirstote darbus, tai tada,
Jjo, sportininky asociacija yra viskas ,,okay . (S21)

Nuolatinis
bendradarbiavimas
su suinteresuotyjy
grupémis

., Dalis, kuri lemia bendradarbiavimg tarp skétiniy organizacijy,
as manau, kad pozityvumo tame jziuréciau dél to, kad as pats kaip
sporto federacijy sqgjungos vadovas matyciau labai didele prasme
bendradarbiavime misy organizacijy. * (S13)

., AS manau, kad perspektyvos yra geros, reikia issigryninti, kq jiis
darote, dél ko darote ir su kuo darote.* (S22)

., <...> norétysi didesnio aktyvumo <...> paciy sportininky, galbiit
edukacijoje karjeros, ypac po sportinés karjeros, planavime,
tokios aktyvesnés veiklos, taip pat, mano galva, tai turéty biiti
veikla, kurig apibidinciau <...> nacionaliniy sporto Saky
federacijy konsultavimas <...>. Buvimas stipresniu tokiu
tarpininku tarp federacijos ir sportininko, nuomoniy apjungimas,
pateikimas ir tokiy ,,global* klausimy sprendimas <...>." (S23)

Samdomas
personalas

,» <...> jums reikia ty samdyty profesionaly keletq turéti. *“ (S11)
,<..> jeigu galéty uz organizacijq eiti kalbéti nepriklausomas
Zmogus, manau, tikrai biity organizacijai ir ta organizacija kitos
organizacijos kazkiek pagarbiau, o, su Sitais reikia skaitytis, cia
Jjau rimta, Zmogus supranta. “ (S21)

Istaty keitimas

., <...> persiziiréti tuos jstatus galbiit tada, juos susitvarkyti ir
issidélioti <...> " (S12)

Pokyciai
nacionaliniu
lygiu

Istatyminé bazé

,<..> auksciausiame jstatyminystés lygmenyje, Svietimo
ministerijos ar Vyriausybés lygmenyje priimami sprendimai vélgi
neypatingai derinami su sportininky asociacija.** (S13)

., Sportavimas turi biiti toks pat darbas kaip valytojo, kaip vadovo.
Profesijy sqrase. * (S23)
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Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

., <...> nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo visoje valdymo
schemoje, jisai turéty didéti — ir sprendimy priémime, stengiameés
<...> jtraukties budu kompensuoti, bet gali biiti ateityje, kad
atsirasty dar svaresniy kazkokiy bidy <...>.* (S11)

Ilj(;lr;)lluar?irliZCi i ir ., skétinés organizacijos <...> turi suprasti, kad sportininky gerové
NSA J ir jy problemy sprendimas arba atsizvelgimas, jy problemy galbiit
pripaZinimas prevenciskq panaikinimg, tikrai leisty pagerinti tiek sporto

organizacijoms <..>.* (S513)

., <...> sportininky atstovavimas — tai ta dalis turi biiti, turi
sportininkai turéti savo balsq ir federacijose, ir jas kazkas vienyti,
Jjungti ir visa kita <...>* (S21)

Saltinis: sudaryta autorés

5.2. Kiekybinio tyrimo rezultatai

Anketinés apklausos reik§mingai skirtingi atsakymai pagal lyties, amZiaus ir narystés NSA
trukmeés aspektus pateikti trijose lentelése. Pagal gautus rezultatus daromos korektiskos i§vados.

Analizuojant anketinés apklausos rezultatus lyties aspektu motery ir vyry atsakymai reik§mingai
skyrési, atsakant ] 4, 8, 12, 13, 18 (zr. 15 lentelg) klausimus ar jy dalis.

100 proc. klausimyng uzpildziusiy NSA nariy motery visiSkai sutinka, kad sportininkus

vienijanti asociacija yra reikalinga. Joms pritaria beveik 83 proc. vyry, o 17 proc. vyry atsakymas j §j
klausimg — sutinku. Nors motery ir vyry nuomoné dél NSA reikalingumo pagal svarbos lygj reikSmingai
skiriasi, galima teigti, kad visi respondentai pritaria, kad tokia organizacija kaip NSA sportininkams yra
reikalinga. Darbo autoré daro prielaida, kad NSA atletai tiki batinybe Lietuvoje turéti sportininkus
vienijan¢ig organizacija, nes iki NSA jsiklirimo nebuvo sportininky teises ir interesus ginancios
savarankiskos organizacijos. Respondentai mato prasme, kad susitelke ieSkoty dialogo su iSorinémis
suinteresuotyjy grupémis ir uzimty tinkama vietg Lietuvos sporto sistemoje.

Tiriant, kaip NSA organizuojamos veiklos yra aktualios / jtraukios visos respondentés moterys

atsakeé, kad jos yra labai jtraukios (52,4 proc.) arba jtraukios (47,6 proc.). Atitinkamai vyry atsakymai —
17,2 proc. ir 65,5 proc. Dar beveik penktadaliui respondenty vyry NSA veiklos atrodo nei jtraukios, nei

nejtraukios. Atsizvelgus j rezultatus, galima teigti, kad NSA nariy motery ir vyry poreikiai skiriasi, todél
NSA vertéty atlikti veikly poreikiy analize ir pagal gautus rezultatus vystyti veiklas bei iSsigryninti jy
turinj. Kadangi asociacija iki $iol neturi veiklos strategijos, veiklos vykdomos skirtingomis, nesusijusios
kryptimis (pavyzdziui, kompetencijy ugdymo mokymai ir aplinkosaugos bei tvarumo projektas), kurios
pagal tyrimo rezultatus atitinkamai yra daugiau ar maziau jtraukios tiek moterims, tiek vyrams. Todél

yra akivaizdi siekiamybé NSA strategijoje nusibrézti pagrindines veiklos gaires pagal nariy poreikius.
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Taip pat darbo autoré daro prielaida, kad pagrindiniams NSA nariais, besirGpinantiems organizacijos
legitimumu, triiksta lyderystés — vadovai lyderiai organizacijose geba sutelkti komandg ir savo jtaka
jtraukia j vystomas veiklas.

Auksciau aptartos tendencijos atsispindi ir analizuojant 12, 13 anketinés apklausos rezultatus.

Tiriant NSA suteikiamas paslaugas, visos moterys dalyvavimg mokymuose vertina labai gerai (66,7

proc.) arba gerai (23,7 proc.), o beveik ketvirtadalis vyry mano, kad §i NSA paslauga nei gera, nei bloga.

Pries SRF finansuotg projekta ,,Nacionalinés sportininky asociacijos nariy kompetencijos ugdymas
atlikta NSA nariy apklausa dél mokymy turinio ir formato, taciau galima teigti, kad pasirinktas formatas
ir turinys tinkamai neatitiko skirtingy ly¢iy pageidavimy nes biitent Sis projektas buvo didziausias nuo
NSA jsikiirimo pradzios. Dar karta rekomenduojama NSA prieS didesnj projekta ar renginj atlikti
poreikiy analize¢, o po jvykdytos veiklos — apklausg dél turinio ir formato kokybés, nes, kaip atskleidzia

13 klausimas, butent projektuose ir renginiuose NSA nariai dalyvauja dazniausiai, taciau pagal lytj

dalyvavimo reik§mingumgq savo karjerai NSA nariai vertina skirtingai. Uz labai reik§mingai pasisaké

76,2 proc. motery, tac¢iau beveik dvigubai maziau vyry.

ReikSmingai skirtingas motery ir vyry NSA partnerystés su kitais Lietuvos sporto sistemos

dalyviais, SMSM ir $vietimo ir mokslo institucijomis, vertinimas. Kaip labai svarbig partneryste su §iomis

iSorinémis suinteresuotyjy grupémis vertina 90,5 proc. motery, vyry — beveik tre¢daliu maziau (58,6
proc.). Darbo autorés nuomone, vertinimas skiriasi, nes veiklos strategijos neturinti NSA néra jvardijusi
ir iSkomunikavusi savo nariams pagrindiniy savo partneriy, todél bendradarbiavima respondentai vertina,
remiantis asmenine patirtimi ir turimomis Ziniomis bei kompetencija. NSA siekiamybé turéty biti ne tik
veiklos strategijoje numatyti pagrindinius partnerius, ta¢iau tarp organizacijos tiksly jtraukti siekj ugdyti
nariy kompetencijg. Neadekvatu, kad partneryst¢ su valstybés politikg sporto srityje formuojancia,
organizuojan¢ia, koordinuojanéia ir kontroliuojanéia organizacija'*> — SMSM — NSA nariai vyrai laiko
nepakankamai svarbia. Atsakymai j §j, 18, anketinés apklausos klausima reik§mingai skiriasi ir pagal
amziaus aspekta, taciau tiek skirtingy amZiaus grupiy respondenty i$skirta organizacija yra kita (LTOK),

tiek veiksniai, lemiantys reikSmingai skirtingus atsakymus, yra jvairialypiai.

12 Nuostatai, Svietimo, mokslo ir sporto  ministerija, ziGréta 2021 m. lapkri¢io 25 d.,
https://www.smm.lt/web/It/administracine-informacija/nuostatai.
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15 lentelé. Nacionalinés sportininky asociacijos nariy jsitraukimas j organizacijos veiklg lyties aspektu

. Chi kvadrato
Klausimas ‘;“/Sﬁlgz;:? “{IO:ce)g);S (V¥g§') testo statistiniai
proc. proc. rodikliai
NSA POREIKIO VERTINIMAS: | visiskai sutinku 100 82,8 Value = 4,023?
4. Ar sutinkate, kad yra reikalinga df=1
sportininkus vienijanti NSA? Sutinku 0 17,2 p < 0,045
Labai jtraukios 52,4 17,2
NSA VEIKLOS VERTINIMAS: 8. Jtraukios 476 65.5 Value = 8,993?
Kaip NSA organizuojamos veiklos ' ' df=2
yra aktualios / jtraukios? Nei jtraukios, 0 172 p<0,011
nei nejtraukios ’
NSA VEIKLOS VERTINIMAS: | Labai gerai 66,7 44,8 o
. ) . : Value = 6,165
12. Kaip vertinate NSA suteikiamas | Gerai 33,3 31 df = 2
Jums reikiamas paslaugas? Nei — <_0 046
Dalyvavimas mokymuose. €1 geral, nel 0 24,1 p=5
blogai
NSA VEIKLOS VERTINIMAS: Labai reikSminga 76,2 34,5
13. Kokiose NSA veiklose e Value = 9,154?
dalyvavote ir kaip vertinate ReikSminga 19 552 df=3
dalyvavimo reik§mingumg savo Nei reik§minga, 48 10.3 p <0,027
karjerai? Renginiuose. nei nereik§minga ’ ’
NSA VEIKLOS VERTINIMAS: Labai reikSminga 76,2 37,9
13. Kokiose NSA veiklose . Value = 8,84%
dalyvavote ir kaip vertinate ReikSminga 14,3 552 df=3
dalyvavimo reik§mingumg savo Nei reikSminga, 95 69 p <0,031
karjerai? Projektuose. nei nereik§minga ’ ’
?'85": ;{E ﬁsf;;/fvzgi'\' IMAS: | | abai svarbi 90,5 58,6
o —_ a
partnerysté su kitais Lietuvos Svarbi 9,5 31 ;/falzug = 6,451
sporto sistemos dalyviais? - —— <0.040
Svietimo, mokslo ir sporto Nei svarbi, nei 0 10.3 P=5
ministerija. nesvarbi ’
Labai svarbi 60 40
NSA VEIKLOS VERTINIMAS:
18. Kaip NSA yra svarbi Svarbi 20 55,2 Value = 9,1542
partneryste su kitais Lietuvos Nei svarbi. nei df =3
sporto sistemos dalyviais? Svietimo | acvarbi 25 10,3 p <0,027
ir mokslo institucijos. X
Nesvarbi 4,8 0

Saltinis: sudaryta autorés

Tiriant rezultatus amziaus aspektu trijy skirtingy amziaus grupiy (18-23 m, 24-35 m, 36 ir

daugiau m) respondenty atsakymai reikSmingai skyrési, atsakant j 12 ir 18 (zr. 16 lentelg) klausimus ar

Juy dalis.
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Atsizvelgiant | gautus rezultatus, svarbos ir vertinimo skaliy verbalinés reikSmés ir gauti

rezultatai procentine iSraiSka sujungti — labai gerai su gerai ir nei gerai, nei blogai su blogai bei labai

svarbi su svarbi, nei svarbi, nei nesvarbi su nesvarbi. Verta pazyméti, kad butent vidurinei amziaus

grupei priklausanc¢iy nariy NSA turi daugiausiai — beveik 70 proc.

Analizuojant, kaip NSA suteikiamas paslaugas vertina skirtingo amziaus NSA nariai,

informavimgq apie uzsienio Saliy sportininky susivienijimy praktikg, 56 proc. 24-35 m NSA nariy neturi

aiskios nuomonés (nei_gerai, nei blogai). Todél galima daryti prielaida, kad NSA nepakankamai

komunikuoja su tarptautine, sportininkus vienijan¢ia organizacija — ,,EU Athletes* — kurios nare yra.
Aiskios nuomonés neturi arba blogai $ig asociacijos suteikiamy paslaugy dalj vertina ir kity dviejy
amziaus grupiy respondentai (33,4 proc. — 18-23 m ir 40 proc. — 36 ir daugiau m). Todél galima teigti,
kad NSA siekis turéty buti j veiklos ir komunikacijos strategijy pagrindines gaires jtraukti glaudzig
partneryste su ,,EU Athletes“, kad tarp organizacijy vykty nuolatinis dalijimasis informacija. Zvelgiant j
Siandienines tendencijas ir NSA nariy vertinima, galima teigti, kad informacijos dalijimosi procesai, jeigu
ir vyksta, tai tik i§ ,,EU Athletes* pusés, taciau ir tokia informacija nepasiekia NSA nariy. Todél NSA
naryste¢ tarptautinéje organizacijoje kol kas galima vertinti kaip formalia.

Kaip jau minéta, pagal amziaus grupes reikSmingai skirtingi respondenty atsakymai j klausima

apie NSA partnerystés SU LTOK svarbg. Visy 18-23 mety ir 97,1 proc. 24-35 mety grupiy respondenty

nuomone, bendradarbiavimas su $ia Lietuvos sporto sistemos dalyve yra labai svarbus arba svarbus. 40

proc. respondenty, kuriems 36 ir daugiau mety Sig partneryste vertina kaip nei svarbig, nei nesvarbiqg ir

nesvarbig. Darbo autoré daro prielaida, kad Siai amziaus grupei priklausantys NSA nariai galimai jau
galvoja apie karjeros pabaiga, todél jy asmeniné priklausomybé nuo finansavimg nacionalinéms Sporto
federacijoms ir sportininkams skirian¢ioms LTOK yra mazesné nei kity amZiaus grupiy respondenty. Be
to, kaip jau Siame darbe ne kartg analizuota, LTOK turi savo sportininky komisija, todél su galimai
konkuruojancia, savarankiska, sportininkus vienijancia organizacija partnerysté atitinkamai gali biiti ne

tokia glaudi.
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16 lentelé. Nacionalinés sportininky asociacijos nariy jsitraukimas j organizacijos veikla amziaus

aspektu
Atsakvm 1823 | 24-35 djf " | Chikvadrato
Klausimas variazta? metai metai megt testo statistiniai
(proc.) (proc.) u rodikliali
(proc.)
NSA VEIKLOS Labai gerai /
VERTINIMAS: gerai 66,7 44,1 60
12. Kaip vertinate NSA _ a
suteikiamas Jums reikiamas (\j/fal_ug = 13,130
paslaugas? Informavimas : o B
apie uzsienio Saliy Nei geral, nel 33,4 559 40 p<0,041
- S blogai / blogai
sportininky susivienijimy
praktika.
NSA VEIKLOS
VERTINIMAS: Labai svarbi /
18. Kaip NSA yra svarbi svarbi 100 It 60 Value = 14,606%
partnerysté su kitais Lietuvos df =6
i iais?

ot s e | W
Komitetas P nei nesvarbi/ | 0 2,9 40

' nesvarbi

Saltinis: sudaryta autorés

Daugiausiai reikSmingai skirtingy rezultaty gauta, analizuojant respondenty atsakymus narystés
NSA trukmés aspektu —tai 12, 13, 14, 15, 18 ir 19 klausimai (zr. 17 lentele¢). Verbalinés reik§més ir gauti
rezultatai procentine iSraiSka yra sujungti. Verta pazyméti, kad asociacijoje daugiau nei 70 proc.
respondenty NSA nariais yra 4 arba 3 metus.

Vertinant NSA suteikiamas paslaugas, dalyvavimg mokymuose labai gerai arba gerai vertina

apie 90-100 proc. atitinkamai 4, 3 metus asociacijos nariais esanciy respondenty. 1 mety naryste turintys
respondentai vertinti $ig paslaugg gali tik i§ atsiliepimy, nes paskutiniai NSA mokymai (projekte
,Nacionalinés sportininky asociacijos kompetencijos ugdymas*) vyko 2020 m. spalj, todél galima daryti
prielaida, kad butent tai yra pagrindas, dél kurio Sios grupés respondenty atsakymai skiriasi. 1 metus

asociacijos nariais esantys respondentai taip pat neturi aiskios vizijos apie dalyvavimo kity organizacijy

projektuose reiksmingumqg savo karjerai (40 proc. atsaké nei reik§mingai, nei nereikSmingai). Kity

organizacijy projektuose, tarkime Lietuvos kurCiyjy sporto komiteto, projektuose dalyvauja vos keli
NSA nariai senbuviai, todél reiksminguma karjerai jzvelgti likusiems NSA nariams yra sudétinga. Be to,

komunikacija apie asociacijos dalyvavima kity organizacijy projektuose galimai yra nepakankama.
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Narystés trukmé daro didel¢ jtaka vertinant, ar tinkamas yra NSA narystés 30 eury mokestis.

Apie 55 proc. (1 m narystés trukmé) ir 60 proc. respondenty (2 m narystés trukmé) mano, kad mokestis
yra nei tinkamas, nei netinkamas ir netinkamas. Galima daryti prielaidg, kad, respondenty, kurie NSA

nariais yra neseniai, nuomone, 30 eury yra per didelé suma. Po vieno i§ NSA nariy sitilymo sportininkai
pritaré, kad metinis narystés mokestis nuo 10 eury iki 30 eury pakeltas 2020 m. viduryje. Naujai
stojantiems nariams padaryta iSimtis — uz pirmuosius narystés metus mokestis i§liko 10 eury.
Analizuojant kainos faktoriy, NSA nuo pat jsteigimo turéjo dilema, kokias kainas taikyti / netaikyti uz
organizacijos produktus / paslaugas. Potencialis NSA nariai — profesionalis sportininkai — pagal
susiformavusias tradicijas sporto produktus / paslaugas i$ kity sporto organizacijy gauna nemokamai arba
uz tam tikrus susitarimus (rémimo sutartys ir pan.). Be to, kai kuriy NSA nariy ménesinés pajamos
nesiekia LR taikomo minimalaus darbo uzmokescio ir d¢l nepritekliaus sportininkai pajamas skiria
pirmojo butinumo prekéms, o papildomos paslaugos — kaip mokama NSA narysté — néra jy prioritety
saraSe. Vis délto nutarta, siekiant vartotojy lojalumo, jvesti vienkartinj stojamaji 10 eury nario mokestj
ir tokio pat dydzio metinj nario mokestj. Pasirinktas beveik minimalaus dydzio mokestis, nes naujai
jsiklirusi organizacija be pakankamai abstrak¢ios ir neapibréztos pagalbos Lietuvos sportininkams ir jy
interesy gynimo neturéjo kity sitilomy paslaugy, triko ir visuomenes, sporto organizacijy, zZiniasklaidos
pasitikéjimo ir palaikymo. Po dvejy mety metinis nario mokestis padidintas triskart — iki 30 eury.
Mokesciy surinkimas iki $iol yra sudétingas procesas, NSA nariams reikia kelis kartus priminti apie
véluojamg sumokeéti metin] mokest;. Siiilytina NSA, kuriant veiklos strategija, persvarstyti mokesciy
politika, naujiems vartotojams uz vienkartinj stojamajj mokestj suteikti papildomy paslaugy — produkty
su NSA atributika ir pan.

Nauji ir neseniai NSA nariais esantys respondentai neturi aiSkios nuomoneés ir, ar, jkiirus NSA,

sportininky balsas labiau girdimas visuomenéje. 1S 2 metus NSA nariais esanciy respondenty beveik

trecdalis (28,6 proc.) Siuo klausimu nei sutinka, nei nesutinka ir nesutinka. Nei sutinka, nei nesutinka ir
40 proc. 1 metus NSA nariais esanciy respondenty. Kadangi daugumos, ypatingai naujesniy nariy,
jsitraukimas organizacijoje nereguliarus ir formalus, jiems sudétinga vertinti NSA kuriamg pridéting
vertg, formuojant ir komunikuojant sportininky pozicijg aktualiais klausimais.

ReikSmingai skiriasi ir naujy NSA nariy nuomoné apie asociacijos partneryste su

nacionalinémis sporto federacijomis — 60 proc. respondenty atsaké, kad partnerysté nei svarbi, nei

nesvarbi. 80-100 proc. ilgiau NSA nariais esanciy respondenty teigimu, bendradarbiavimas su Lietuvos

sporto federacijomis yra labai svarbus ir svarbus. Darbo autoré daro prielaida, kad NSA partnerysté

labiau orientuota j svarbiausias iSorines suinteresuotyjy grupes — SMSM ir LTOK, o aktyvaus ir
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tiesioginio bendradarbiavimo su nacionalinémis sporto federacijomis néra dél veiklos ir komunikacijos
strategijy nebuvimo bei istekliy stokos. Darbo autorés nuomone, ilgiau NSA nariais esantys respondentai
atitinkamai geriau nei naujai prie asociacijos prisijunge sportininkai suvokia galimg partnerystés su
sporto federacijomis reikSme, nes pagal Sporto jstatyma sporto federacijos yra atsakingos ne tik uz sporto
Sakos plétra, bet ir atstovauja jos atstovy interesams®?, todel NSA glaudus bendradarbiavimas su Siomis
suinteresuotyjy grupémis buty tikslingas. Partnerysté su sporto Saky federacijomis nariams nurodyta

kuriant asociacija!**. Sis tikslas nejgalintas iki $iol kaip ir asociacijos ateities vizija.

Svarbig informacijg patvirtina anketinés apklausos rezultatai apie NSA trikumus. Beveik
treCdalis nuo pat jsikiirimo pradzios NSA nariais esanciy respondenty mano, kad asociacijai triksta
ateities vizijos. 3 ir 2 mety naryte turin¢iy respondenty nuomoné dar grieztesné — atitinkamai 62,5 proc.
ir 85,7 proc. tikina, kad NSA triiksta ateities vizijos. Siame darbe §is NSA trikumas nagrinétas ne karta,
informacijg patvirtina ir anketinés apklausos rezultatai, viena pagrindiniy priezas¢iy — veiklos strategijos
neturéjimas. Lojaliausi, 4 metus nariais esantys, respondentai galimai vis dar viliasi, kad bus jgyvendinta
asociacijos jsikiirimo pradzioje pristatyta abstrakti NSA vizija, tafiau to neturi véliau prie asociacijos
veiklos prisijunge nariai, kuriy jsitraukimas j asociacijos veiklg yra minimalus. 50 anketing¢ apklausg

uzpildziusiy nariy pateikia ir savo vizija bei rekomendacijas, vystant NSA perspektyvas.

113 1-1151 Lietuvos Respublikos sporto jstatymas®, supra note, 3.
114 Lietuvos sportininkai kuria asociacijg: nori savo zodZio sporto valdyme*, supra note, 74.
74



17 lentelée. Nacionalinés sportininky asociacijos jsitraukimas j organizacijos veiklg narystés trukmés aspektu

Chi kvadrato

Klausimas Atsakymy variantai HIEEN | SMEEY | AMSEN |2 ek testo statistiniali
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) e
rodikliai
NSA VEIKLOS VERTINIMAS: Labai gerai / Gerai 95,7 87,6 100 80 Value = 17,5772
12. Kaip vertinate NSA suteikiamas Jums | Nei gerai, nei blogai / 45 125 0 20 df=9
reikiamas paslaugas? Dalyvavimas mokymuose. Blogai ’ ’ p <0,040
. Labai reik§minga /
NSA VE!KLOS VERT!NIMAS. . | Reikéminon 95,4 100 71,5 80 Value = 26,2952
13. Kokiose NSA veiklose dalyvavote ir kaip g df= 9
vertinate dalyvavimo reikSminguma savo karjerai? S I : -
Projektai. Nei reikSminga, nei 45 0 286 |20 p < 0,002
nereikSminga
- Labai reikSminga /
NSA VE_IKLOS VERT_INIMAS. _ e 86,4 87,5 57,2 60 Value = 25.834°
13. Kokiose NSA veiklose dalyvavote ir kaip g dF=9
vertinate dalyvavimo reikSminguma savo Karjerai? | Nej reiksminea. nei -
Kity organizacijy projektai. nereikﬁmingag ’ 13,6 12,5 42,9 40 p <0,002
Visiskai tinkamas /
NSA VEIKLOS VERTINIMAS: Tinkamas 818 9338 42,9 40 Value = 27,510%
14. Ar tinkamas yra NSA narystés mokestis? 30 — - df =12
eury metinis nario mokestis Nei tinkamas, nei 18.1 6.3 572 60 p < 0,007
netinkamas / Netinkamas ’ ’ ’
) Visiskai sutinku / _ a
NSA VEIKLOS VERTINIMAS: sutinku 100 93,8 71,4 90 Value = 18,761
15. Ar sutinkate, kad jkiirus NSA sportininky _ i df=9
balsas labiau girdimas visuomenéje? Nei sutinku, nei 0 6.3 28 6 10 p <0,027
nesutinku / Nesutinku ’ ’
NSA VEIKLOS VERTINIMAS: | Labai svarbi / Svarbi 100 81,3 100 40 Value = 19,2682
18. Kaip NSA yra svarbi partnerysté¢ su kitais df = 9 ’
Lietuvos sporto sistemos dalyviais? Nacionalines | g svarbi, nei nesvarbi 0 18.8 0 60 p <0023
sporto federacijos.
NSA VEIKLOS VERTINIMAS: Triiksta 727 375 14.3 80 Value = 10,665a
19. Kokius pastebite NSA veiklos trikumus? : : : df =3
Truksta ateities vizijos. Netriiksta 27,3 62,5 85,7 20 p<0,014

Saltinis: sudaryta autorés




115

Tiriant teoringje dalyje aptartg suinteresuotyjy grupiy likeséiy aspektg ™, anketinés apklausos

trecioje dalyje apie NSA perspektyvos respondentai atsaké j 2 atvirus klausimus. Gauti tyrimo duomenys

analizuojami atliekant turinio analiz¢._Rekomendacijos ir vizijos suskirstos j subkategorijas (zr. 18

lentele). Pagal subkategorijas galima teigti, kad respondenty iSskiriamos rekomendacijos ypatingai

siejamos su tuo, ko iki $iol NSA neturi — tai vizija, strategija, samdomas personalas, réméjai. Jau ne kartg
Siame darbe pabrézta, kad iSgryninta vizija ir sukurta aiski veiklos strategija bei efektyvi komunikacijos
strategijos uztikrinty, kad asociacija siekty ,, issigryninti <...> tikslus ir susidaryti strategijq, kaip juos
pasiekti. Tikslai turéty buti paprasti, realis ir pasiekiami trumpoje laiko perspektyvoje . Tai padéty ne
tik vystyti veiklg nustatytomis kryptimis, bet ir supaprastinty santykius su suinteresuotyjy grupémis. Be
to, respondenty nuomone, butina ,pléstis ir bendradarbiauti su kitomis Lietuvos sporto Saky
organizacijomis”, taikantis j paramos ir socialiniy partnerys¢iy galimybes, kurios, savo ruoztu, taip pat
atverty kelig NSA veiklos plétrai, organizacijos jtakos didinimui ir vaidmens visuomenéje Stiprinimui.
NSA turéty ,, bandyti pritraukti privaciy réeméjy“, kuriy 1éSomis galimai galéty buti sprendziama
zmogiskyjy istekliy trikumo organizacijoje problema. Respondenty pasitilytos rekomendacijos glaudziai
siejasi su jy NSA ateities vizija.

18 lentele. Respondenty rekomendacijos Nacionalinei sportininky asociacijai

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

., Organizuoti susitikimq ir bendromis jéegomis sukurti realig NSA
vizijq, issikelti tikslus.”
, Galbiut  daugiau vidiniy veikly, ilgalaikés strategijos

Vizijos ir formavimas; organizuoti viesyjy rySiy kampanijas orientuotas j
strategijos organizacijos zinomumo plétrq.”
kiirimas ., ISsigryninti Sios asociacijos tikslus ir susidaryti strategijq kaip
- juos pasiekti. Tikslai turéty biiti paprasti, realus ir pasiekiami
Organizacijos trumpoje laiko perspektyvoje. Taip pat turéti 3-5 mety plang, kur
lygmuo norime matyti §ig asociacijq praéjus atitinkamam laikotarpiui.”

,Tai puiki sporto organizacija, kuri privalo pléstis ir
Partnerysté su bendradarbiauti  su  kitomis  Lietuvos  sporto  Saky

1Sorinémis organizacijomis.”
suinteresuotyjy | ,, Vykstant sporto reformai turétume imtis iniciatyvos ir biiti
grupémis matomi. Svarbu, kad j miisy balsq biity atsizZvelgta <...>.”

., Labiau atstovauti bei ginti sportininky interesus bei teises”

115 Babiak ir kt., supra note, 19.



Kategorija | Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Veikly
didinimas,
zengimas |
naujas sritis

, Kuo daugiau jtraukti jaunimq, mentorysté bity tobula su
olimpieciais, galima ir tarptautiné.”

. Daugiau reikia bendry veikly, kas labai stiprina ir vienija.
Manau, turime daugiau rodytis vieSumoje, reklamuotis, kad biti
daugiau iSgirstiems.”

, Daugiau susitikimy organizuoti, siekiant palaikyti dvasig ir
motyvacijq judéti pirmyn ir tokiu budu jsikvépti naujiems
tikslams.”

., Pareigas einantiems sportininkams NSA mokéti simboline sumq
pinigq kaip paskatinimgq.”

,, Toliau gyvuoti ir plétoti savo idéjas ir tikslus!”

., Sittlyciau pasamdyti Zmogy, kuris dirbty ir veikla biity pastovi.

Samdomas Kuris eity, pramusinéty, nes sportininkai neturi pakankamai tam
personalas laiko.”
,, Reikia samdomo darbuotojo.”
., Bandyti pritraukti privaciy réméjy.”
L . “Paméginti pritraukti privataus sektoriaus réméjy, kurie
Rémejy paieska & p P 4

finansiskai prisidéty prie asociacijos.”
“Daugiau marketingo ir bendradarbiavimo su réméjais <...>.

2

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant respondenty NSA vizijas, pagal iSskirtas subkategorijas galima teigti, kad NSA

nariy asociacijos vertinimas ,,pagrindiné ir didziausia sportininkus vienijanti ir jy interesus atstovaujanti

organizacija, aktyviai veikianti teisékuros ir advokacijos srityse. . Kaip pagrindiné Lietuvos auksto

meistriSkumo sportininky interesus ir teises ginanti organizacija NSA turéty buti pripaZinta kaip

lygiaverté ir lygiateisé Lietuvos sporto sistemos dalis, dalyvaujanti sprendimy priémime. Taip pat vienas

1§ vizijos siekiy, NSA, turédama tikslg dalyvauti Salies sporto sistemos sprendimy pri€mimo procese,

bendradarbiauty su iSorinémis suinteresuotyjy grupémis ir atlikty tarpininkés vaidmen;j tarp atskiry

sporto sistemos dalyviy. Papildomomis NSA paslaugomis galéty tapti sportininky dvikryptés karjeros

kuravimas, Svietimo ir ugdymo programos bei kt. Taip NSA biity matoma kaip neatsiejama sporto

sistemos vykstanciy procesy dalis, pozicionuojanti save kaip organizacija, atlickanc¢ig svarbig, naudingg

ir reikalingg misija.
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19 lentelée. Respondenty Nacionalinés sportininky asociacijos vizija

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Organizacijos
kontekstas

Sportininky
atstovavimas ir jy
teisiy gynimas

,Kad NSA atstovaus visy sportininky interesus ir gerins jy
bivj.

., Gali biiti stipri organizacija, ypac tuo metu, kai sportininkai
yra skriaudziami / negerbiami. Taciau tolimesniam stipréjimui ir
vystymuisi reikia stipraus sukrétimo sporto sistemoje.

,,NSA — pagrindiné ir didZiausia sportininkus vienijanti ir jy
interesus  atstovaujanti  organizacija, aktyviai veikianti
teisékuros ir advokacijos srityse. *

., DidzZiausia ir pagrindiné sportininkus vienijanti organizacija
Lietuvoje, turinti kuriantj balsq, kuris nelieka parastése.

., Kad pilnai, argumentuotai ir visada ginty sportininko interesq
<.>"

., <...> biiti tiek pagrindiniu sportininky balsu Lietuvoje <...>“

Dalyvavimas
Lietuvos sporto
valdyme

., Norétysi, kad ateityje NSA turéty dar svaresnj balsq sporto
tema Lietuvoje.

L Aktyvus dalyvavimas ir girdimas balsas, priimant jstatymus
jtakojancius sportininky treniruociy ir finansavimo sqlygas. *

., Norétysi, kad NSA turéty balsavimo teise LTOK, SMSM. Kad
NSA vienyty ne tik sportininkus, bet turéty svaresnj jvertinimg
visuomenéje. Nes daug kas mus zino, bet jokios jtakos padaryti
tam tikrose veikloje negalime. *

. Biti  pripazinta  valstybiniu  lygiu, kaip organizacija
atstovaujanti sportininky interesus. Turéti bent po vieng NSA
atstovq visose su sportu susijusiose institucijose!

., Turéti balsq priimant jstatymus ar kitus pakeitimus, kurie
jtakoja sporto plétrq Lietuvoje.

,, Manau, kad NSA gali tapti svarbiu sporto sistemos dalyviu,
svarbiausia, kuris ,,eina‘“ uz sportininkq.”

Tarpininkavimas ir
bendradarbiavimas
su iSorés

,,Manau, kad NSA ateityje galéty buti labiau svarbi Olimpiniam
komitetui, dar daugiau buty atsizvelgiama j sportininkus bei jy
interesus. “

,NSA turéty tarpininkauti tarp sportininky ir valstybés visais
einamais klausimais, tiek finansiniais, tiek susijusiais su

suinteresuotyjy projektais bei renginiais. Taip pat tai galéty biiti federacijoms
grupémis talkinanti ar jas kuruojanti organizacija. *
., <...> pagrindiniu informacijos Saltiniu visoms institucijoms,
kurios tiesiogiai daro jtakq sportui (plétrai, finansavimui, t.t.).
Pagalba
sportininkams . Pagalba sportininkams, baigusiems karjerq, integruotis j
dvikryptés karjeros| visuomeng, jaunimo Svietimas, dalinimasis patirtimi su kity Saliy
klausimais, sportininky organizacijomis.”
Svietimas

Saltinis: sudaryta autorés
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5.3. Rezultaty aptarimas

Sioje darbo dalyje apibendrinami, lyginami kokybinio ir kiekybinio tyrimy rezultatai.
Pagrindinés i§vados SiejJamos su teorinés analizés nuostatomis.

Darbo autorés pasirinkta misri tyrimo strategija padiktavo kokybinj ir kiekybinj tyrimus. Nors
atitinkamai tyrimy rezultatams iSanalizuoti pasirinkti skirtingi duomeny analizés buidai, gautus rezultatus
galima sugretinti, pagrindziant ir moksline literatiiros analize. Tyrime dalyvavo pagrindiniy NSA
suinteresuotyjy grupiy atstovai, tai sudaré salygas j darbo moksling problema pazvelgti i§ skirtingy
perspektyvy. Gauty duomeny patikimuma ribojo respondenty ir informanty galimas subjektyvumas ir
asmeniSkumas (ypatingai kokybiniame tyrime, kuriame buvo siekiama gauti tam tikros organizacijos
pozicija nagrinéjama tema, o ne konkretaus asmens). Taciau, duomenis interpretuojant, rezultatai
sisteminami, siekiant pateikti iSgrynintus duomenis.

Pagal teoring suinteresuotyjy grupiy koncepcija!® saveika tarp organizacijos ir suinteresuotyjy
grupiy — biitina salyga sékmingam organizacijos vystymuisi ir efektyviam strateginio valdymo procesui,
taip pat jgalinant organizacijg dalyvauti sprendimy priémimo procese. Taciau, kaip atskleidé kokybinio
ir Kiekybinio tyrimo duomenys, veiklos ir komunikacijos strategijy neturin¢ios NSA suinteresuotyjy
grupéms néra aisku, kas yra pagrindiniai asociacijos partneriai ir kokiomis prioritetinémis kryptimis
organizacija veikia. Nepaisant to, vidinés ir iSorinés grupés pripazjsta, kad gerojo valdymo principai ir
sportininky zinomumas salygoja, kad atletus vienijanti organizacija, turéty buti jtraukta j Salies sporto
sistemos valdyma. Taciau, kaip atskleide kokybinio ir kiekybinio tyrimo duomenys, NSA triiksta ateities
vizijos, dalyvavimas sprendimy priémimo procese Lietuvos sporto sistemoje ir tarptautinéje ,,EU
Athletes* asociacijoje yra formalus.

Didziausios sportininky asociacijos Europoje ,,EU Athletes* struktiira ir veiklos Kryptys nurodo
rekomendacijas, kaip NSA galéty perimti kur kas didesnés organizacijos patirtj, jgalinant organizacija
prisideti prie Lietuvos sporto sistemos sprendimy priémimo. Taciau, kaip atskleidé NSA nariy
vertinimas, NSA néra tinkamai jsitraukusi j informacijos dalijimosi ir sklaidos procesg —i§ ,,EU Athletes*
gaunama informacija néra jsisavinama ir perteikiama NSA nariams, todé¢l galima teigti, kad NSA neturi
aiSkios vizijos, kokiu tikslu ir forma siekia dalyvauti tarptautinés organizacijos veikloje. Atitinkamos
tendencijos iSryskéja ir, tiriant tiksly ir formy aspektus, NSA dalyvaujant sprendimy priémimo procese

Salies sporto sistemoje. Jtraukimo j sprendimy priémimo procesg tikslas formaliai jtraukti sportininky

116 Freeman ir kt., supra note, 14.
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balsa, taip pat informacijos mainai ir sportininky problemy iskélimas, todél galima teigti, NSA sprendimy
priémimo procese dalyvauja kaip formalus patariamasis sportininky balsas.

Pagal gautus kokybinio ir kiekybinio tyrimy duomenis, jzvelgiamos sasajos sprendimy
priémimo procese Salies sporto valdyme ir Lietuvos savivaldybése'!’. Nagrinéjant tiksly ir formy
aspektus, tiek NSA Salies sporto valdyme, tieck NVO Lietuvos savivaldybése, jtraukiamos j sprendimo
priémima kaip ,,visuomeneés balsas®, atitinkamai galintis i§gryninti problemas. Taciau tick NSA nariai,
tiek NVO atstovai Lietuvos savivaldybése, nejaucia, kad j jy nuomong yra atsizvelgiama, o NSA iSorinés
suinteresuotyjy grupés ir savivaldybiy atstovai pasigenda argumentuoto, konstruktyvaus jsitraukimo
sprendimo priémimo procesg. Vieni pagrindiniy jtraukimo / jsitraukimo tiksly — informacijos mainai,
interesy atstovavimas, veiklos legitimumo pagrindimas. Tiriant jtraukimo / jsitraukimo formy
panasumus, ] sprendimy priémimg NVO ir NSA jtraukiamos dél informacijos pasikeitimo ir dél to, kad
itraukti sportininkus vienijancig organizacija deréty, jog sprendimy priémimo procese dalyvauty visos
suinteresuotyjy grupés. Tokios pacios tendencijos pastebimos ir gautus Sio darbo tyrimy rezultatus
lyginant su R. Jasaitytés ir G. Petronytés (2017) atliktu tyrimu apie NVO dalyvavimg Lietuvos sveikatos
sektoriuje!8. Galima teigti, kad ir $alies sveikatos sektoriuje, ir sporto sektoriuje, priimant sprendimus,
priémimo teis¢ iSlieka valdzios institucijy rankose, o NVO (Siame darbe NSA) jgalinamos prisidéti prie
proceso tik jsitraukimo / jtraukimo lygiu. Sveikatos sektoriuje NVO jtraukiamos j sprendimy priémimag
ir konsultavimo lygiu, taciau, tiriant NSA jtraukimg j Salies sporto sistema, kol kas $ios formos apraiskas
rasti sudétinga. Kokybinio ir kiekybinio tyrimy duomenys atkleidZia, kad NSA j aukstesn] atstovavimo
ir dalyvavimo sprendimy priémime lygmenj pakelty jstatyminés bazés pakeitimai ir samdomas
personalas. Tai patvirtina ir politinés — teisinés aplinkos analizé. Taciau tam batini reikiami finansiniai
iStekliai.

Moksliné literatiiros analizé atskleidé, kad sporto organizacijoms yra sudétinga valdyti
santykius, nes jos turi tenkinti keliy suinteresuotyjy grupiy poreikius vienu metu ir, be to, privaloma

atsizvelgti j savo reikmiy patenkinima®®

. Kai organizacija neiSsiaiskina suinteresuotyjy grupiy likesciy,
tai gali nuvesti j konfrontacija, 1éta organizacijos augimg ir vangia integracija j sporto sistema'?. Pagal
kokybiniame tyrime informanty i$skiriamus veiksnius, NSA kokybiskai atliepti vidiniy ir iSoriniy

suinteresuotyjy grupiy interesus labiausiai trukdo — iStekliai (Zzmogiskieji, finansiniai, laiko). Dél to NSA

117 Sukvietiené, supra note, 21: 117-125.

118 Jasaityté ir Petronyté, supra note, 23: 119.
119 Varmus ir kt., supra note, 29.

120 Babiak ir kt., supra note, 19.
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sudétinga iSlaikyti kokybiSkus santykius su vidinémis ir iSorinémis suinteresuotyjy grupémis ir taip siekti

tvaraus organizacijos vystymosi ir sklandaus valdymo proceso.
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ISVADOS

1. Sékmingas organizacijos vystymasis ir efektyvis valdymo bei sprendimy priémimo procesai
priklauso nuo to, kaip efektyviai gebama valdyti rySius su suinteresuotyjy grupémis. Sporto sektoriaus
organizacijos daznai susiduria su riboty istekliy problema, todél sudétinga iSlaikyti kokybiskus santykius
su vidinémis ir iSorinémis suinteresuotyjy grupémis. Dél nepakankamy resursy jsivyrauja netikras
lojalumas, silpni tarpusavio socialiniai rys$iai, Zemo lygio komunikacija pagrjstam bendradarbiavimui su
suinteresuotyjy grupémis ir neveiksmingas dalyvavimas sprendimy priémimo procese.

2. 2017 m. pirma kartg Lietuvoje susiktirusios savarankiskos ir nepriklausomos, sportininkus
vienijancios organizacijos — NSA — pagrindinis siekis — sportininky teisiy ir interesy gynimas. Asociacija
vienija per 60 jvairiy sporto Saky auk$to meistriSkumo sportininky ir siekia aktyviai dalyvauti
nacionalingje ir regioningje Lietuvos sporto politikoje bei komunikuoti su vidinémis ir iSorinémis
suinteresuotyjy grupémis. NSA atstovai dalyvauja valstybés institucijy suformuoty darbo grupiy,
komisijy, tarybos veikloje. Pagrindiné NSA silpnybé¢, kad ji rastiSkai néra apsibrézusi misijos ir vizijos,
neturi veiklos strategijos.

3. ES sporto darbo rinkos ypatybés, EK darbo planas sporto srityje ir kiti svarbiis dokumentai
sudaro prielaidas perimti geraja uzsienio Saliy organizacijy patirt]. DidZiausios sportininky asociacijos
Europoje ,,EU Athletes struktiira ir veiklos kryptys pateikia gaires NSA veiklos tobulinimui bei plétrai.
Patirties diegimas jgalinty NSA prisidéti prie Lietuvos sporto sistemos valdymo sprendimy priémimo,
sporto politikos formavimo, jgyvendinimo ir vertinimo.

4. NSA jtraukiama j Salies sporto sistemos sprendimy priémimg dél informacijos mainy. Gerojo
valdymo principai skatina suinteresuotyjy grupes jtraukti asociacijg kaip formaly patariamajj sportininky
balsg sprendimy priémimo procese. Tarp skatinan¢iy veiksniy, jgalinanciy NSA dalyvauti sprendZiant
svarbius Lietuvos sporto valdymo klausimus, iSrySkinami atstovavimo aspektai — NSA tiesiogiai
atstovauja sportininkams, galimas ir NSA tarpininkavimas tarp sportininko bei kitos sporto organizacijos
arba tarp skirtingy sporto organizacijy. Taciau efektyvy NSA dalyvavima sprendimy priémimo procese
riboja nepakankamas sporto visuomenés pasitikéjimas, teisinis reglamentavimas ir asociacijos iStekliy
stoka.

5. Nacionalinés sportininky asociacijos nariai jsitraukia j asociacijos veikla suprasdami, kad
sportininky teises ir interesus ginanti savarankiska organizacija turéty biiti pripaZinta kaip lygiaverte ir
lygiateis¢ Lietuvos sporto sistemos dalis, dalyvaujanti sprendimy priémime. Taciau aktyvesnj nariy
jsitraukima } asociacijos veiklg stabdo tai, kad beveik tre¢dalis nuo pat jsikiirimo pradzios NSA nariais
esanCiy respondenty teigia, kad asociacijai triksta ateities vizijos. Dar grieztesnis trumpiau (3 ir 2 m.)
NSA nariais esanc¢iy respondenty vertinimas — atitinkamai 62,5 proc. ir 85,7 proc. mano, kad NSA vizija
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néra aiski. Be to, NSA Vykdomojo komiteto nariams tritksta lyderystés, o jy vystomos veiklos
vykdomos, neatsizvelgiant | nariy poreikius. Pasitenkinimg asociacijos veikla galéty padidinti veikly
turinio i$sigryninimas, aktyvesnis NSA nariy jsitraukimas j veiklas ir partnerysté su pagrindinémis
suinteresuotyjy grupémis.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis teorine analize ir empirinio tyrimo rezultatais, tikslinga pateikti rekomendacijas NSA
ir suinteresuotyjy grupéms.
1. Rekomendacijos NSA:

a) Siekiant vystyti NSA veiklg ir supaprastinti santykius su suinteresuotyjy grupémis,
rekomenduojama nedelsiant suformuoti misija, vizija ir sukurti veiklos bei komunikacijos strategijas;

b) Siekiant i8vengti $aliSkumo ir neproporcingo skirtingy sporto Saky atstovavimo, sitiloma
artimiausiu metu NSA Keisti jstatus. Naujos jstaty redakcijos pagrindu bty tobulinama NSA strukturg ir
jos valdymo organy jgaliojimai;

c) Siekiant NSA pakelti | aukStesnj nei formalus atstovavimo ir dalyvavimo sprendimy
priemime lygmenj, siloma sukurti marketingo strategija, kurioje biity numatytos priemones, kaip
pritraukti réméjus ir partnerius, ko pasékoje biity galimybé samdyti personalg.

d) Siekiant didesnio NSA nariy pasitenkinimo organizacijos veikla ir aktyvesnio jsitraukimo,
rekomenduojama planuojant NSA renginius atlikti veikly poreikio ir turinio analiz¢. Taip pat
rekomenduojama, i$siplétus NSA, kiekybinj tyrima pakartoti su didesniu respondenty skai¢iumi, norint
gauti tikslesnius duomenis.

2. Rekomendacijos suinteresuotujuy grupéms:

a) NSA, ginant savo nariy teises ir atstovaujant jy interesams, negali pasinaudoti LR Darbo
kodeksu ir kitais darbo rinkg reguliuojanéiais jstatymais, todél sitiloma sporto sritj kuruojan¢iai SMSM
teikti sifilymg Ekonomikos ir inovacijy ministerijai patikslinti LR reglamentuotg profesijy sarasa'?,
jtraukiant sportininko profesija;

b) Siekiant, kad NSA buty pripazinta kaip lygiaverté ir lygiateisé Salies sporto sistemos
sprendimy priémimo dalyveé, prisidedanti prie valstybés sporto valdymo, rekomenduojama SMSM
inicijuoti teisinj NSA pripazinimg. Oficialiame dokumente NSA turéty buti pripaZinta kaip vienintele
organizacija, vienijanti Salies sportininkus, atstovaujanti ir ginanti jy interesus. Dokumente turéty biiti
nurodyti konkretis jsipareigojimai ir teis€ gauti valstybés finansavima;

c) Siekiant, uztikrinti skaidry ir efektyvy Salies sporto sistemos sprendimy priémimo procesa,
rekomenduojama NSA i$orinéms suinteresuotyjy grupéms — SMSM, LTOK, LSFS, nacionalinéms
sporto federacijoms — siekti su NSA ilgalaikés partnerytés, uztikrinti griztamajj ry$j ir nuolating

komunikacija.

121 4-486 Dél Reglamentuojamy profesijy saraso patvirtinimo®, supra note, 4.
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SANTRAUKA

Nacionalinei sportininky asociacijai tenka ieSkoti vietos tarp Salies sporto sistemos suinteresuotyjy grupiy.
Sportininkus vienijanti organizacija galéty svariai prisidéti, atstovaujant sportininky interesams ir kuriant skaidresng, greiciau
reaguojancig Salies sporto sistema.

Darbo tema. Suinteresuotyjy grupiy vaidmuo jgalinant Nacionalinés sportininky asociacijos dalyvavimg Lietuvos
sporto valdyme

Probleminis klausimas. Kaip jgalinti NSA, sutelkus visas suinteresuotyjy grupes, tapti svarbia Salies sporto
sektoriaus vystymo dalimi?

Darbo tikslas. Ianalizuoti suinteresuotyjy grupiy vaidmenj, siekiant jgalinti aktyvesnj Nacionalinés sportininky
asociacijos dalyvavima Lietuvos sporto valdyme.

Darbo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti teoring suinteresuotyjy grupiy koncepcija ir raiSka bei svarbg sporto visuomengje;

2. Atskleisti Nacionalinés sportininky asociacijos susikiirimo aplinkybes ir pristatyti veiklos kryptis;

3. Pagristi uzsienio Saliy patirties perémimo biitinybg, jtraukiant sportininky dalyvavimg sporto valdyme;

4. Istirti Nacionalinés sportininky asociacijos dalyvavimg Salies sporto sistemos sprendimy priémime
salygojancius veiksnius ir pasitilyti Nacionalinei sportininky asociacijai jgalinanéias priemones aktyviau dalyvauti Lietuvos
sporto valdyme;

5. Isaiskinti Nacionalinés sportininky asociacijos nariy jsitraukimo ] organizacijos veikla prielaidas ir
pasitenkinimg organizacijos veikla.

Tyrimo metodai: Mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, anketiné apklausa, pusiau struktiiruotas interviu.

Pagrindiniai tyrimo rezultatai ir iSvados. Nacionaliné sportininky asociacija sprendimy priémimo procese
dalyvauja formaliai. Sj procesa pagerinty aiski asociacijos veiklos ir komunikacijos strategijos, nukreiptos j suinteresuotyjy
grupes, suplanuotas asociacijos istekliy valdymas ir samdomas personalas. Nacionalinés sportininky asociacijos nariai
isitraukia j asociacijos veikla, nes jie mato buitinybe, kad sportininky teises ir interesus ginanti savarankiSka organizacija turéty
biti pripazinta kaip lygiaverté ir lygiateisé Lietuvos sporto sistemos dalis. Taciau aktyvesnj nariy jsitraukima j asociacijos
veikla stabdo tai, kad asociacijai triikksta ateities vizijos.

Raktiniai ZodZiai: suinteresuotyjy grupés, sportininky asociacija, dalyvavimas sporto valdyme.
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SUMMARY

National Association of Athletes has to look for the place amongst sport system stakeholders. Organisation unifying
athletes could significantly add value in representing interests of athletes and creating more transparent, faster reacting sport
system of Lithuania.

Thesis theme. The role of stakeholders in enabling the participation of National Association of Athletes in the
governance of Lithuanian sport.

Problematic question. How to enable NSA to become substantial part in developing Lithuanian sport sector with
recruiting all stakeholders.

Thesis objective. To analyse role of stakeholders, striving for enabling more active National Association of
Athletes participation in the governance of Lithuanian sport.

Work tasks:

1. To analyse theoretical concept and resolution of stakeholders and importance in sport society;

2. To reveal the circumstances of formation of National Association of Athletes and present work range;

3. To validate the necessity of experience succession of foreign countries in incorporating participation of athletes
in sport administration;

4. To analyse National Association of Athletes participation in sport system decision making and suggest the
enabling measures for National Association of Athletes more actively partake in sport administration;

5. To explain the assumptions of National Association of Athletes members involvement in activities of
organisation and satisfaction in work of organisation.

Methods of research: Analysis of scientific literature and documents, questionnaire, semi-structural interview.

Research results and conclusions. National Association of Athletes in the process of decision making takes part
only formally. This process would be improved by clear strategy of work and communication of association aimed at
stakeholders, planned management of resources of association and employed staff. Members of National Association of
athletes gets involved in work of organisation because they see the necessity that the independent organisation which defends
rights and interests of athletes should be recognised as equivalent and equally treated part of Lithuanian sport. But association
is lacking a vision of future and therefore this are flagging down more active members involvement in work of association.
Keywords: stakeholders, Association of Athletes, participation in sport governance.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

MAGISTRINIO BAIGIAMOJO DARBO

,» SUINTERESUOTUJU GRUPIU VAIDMUO JGALINANT NACIONALINES SPORTININKU
ASOCIACIJOS (NSA) DALYVAVIMA LIETUVOS SPORTO VALDYME*

KOKYBINIO INTERVIU KLAUSIMAI NACIONALINES. SPORTININKU ASOCIACIJOS
SUINTERESUOTUJU GRUPEMS:

MBD probleminis klausimas. Kaip jgalinti NSA, sutelkus visas suinteresuotyjy grupes, tapti
svarbia Salies sporto sektoriaus vystymo dalimi?

Kokybinio tyrimo tikslas: Istirti NSA dalyvavima Salies sporto sistemos sprendimy priémime
salygojancius veiksnius ir pasitlyti Nacionalinés sportininky asociacijai jgailinancias priemones
aktyviau dalyvauti Lietuvos sporto valdyme.

Kokybinio tyrimo metodas: pusiau struktiiruotas interviu.

|. NACIONALINES SPORTININKU  ASOCIACIJOS IGALINIMO DALYVAUTI
SPRENDIMU PRIEMIME ESAMOS SITUACIJOS NUSTATYMAS LIETUVOJE:

1. Kaip vertinate Nacionalinés sportininky asociacijos atstovy bendradarbiavimg su Salies
sporto sistemos subjektais— Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Lietuvos tautinis olimpinis komitetas,
Lietuvos sporto federacijy sgjunga, Salies sporto federacijos?

2. Kokius pagrindinius veiksnius iSskirtumeéte kaip labiausiai skatinancius Nacionalinés
sportininky asociacijos iniciatyvy raiska Lietuvos sporto sistemoje? Kodel?
a)  Sportininky zinomumas;
b)  Tiesioginis atstovavimas;
€c)  Problemy i$gryninimas ir galimos alternatyvos;
d)  Organizacijos savarankiskumas;

e) Tarpininkavimas tarp $alies sporto sistemos suinteresuotyjy grupiy;
f) Kita

3. Kokius pagrindinius veiksnius iSskirtuméte kaip labiausiai ribojancius Nacionalinés

sportininky asociacijos iniciatyvy raiSkg Lietuvos sporto sistemoje? Kodeél?

a)  Zmogiskieji istekliai;

b)  Finansiniai iStekliai;

c)  Lyderyste;

d) Motyvacija;

e)  Visuomenés pasitikéjimas;

f)  Teisinis reglamentavimas;

g) Informacijos prieinamumas;
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h)
i)
)
k)

4.

Komunikacija;

Priklausomybé nuo Salies sporto organizacijy;
Neaiski ateities vizija;

Kita.

Kokiu tikslu Nacionalinés sportininky asociacija jtraukiama dalyvauti sprendimy priémimo

procese Lietuvos sporto sistemoje?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

5.

Informacijos mainai;

Interesy atstovavimas ir vieSyjy klausimy sprendimas;
Organizacijos stiprinimas;

Veiklos legitimumo pagrindimas;

IStekliy pritraukimas;

Kita.

Kokiomis formomis Nacionalinés sportininky asociacija jtraukiama dalyvauti sprendimy

priémimo procese Lietuvos sporto sistemoje?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Informavimo;
Jtraukimo;
Konsultavimo;
Formalaus dalyvavimo;
Partnerystés;

Istekliy paieskos;

Kita.

Il. VEIKSNIU, SALYGOJANCIU NACIONALINES SPORTININKU ASOCIACIJOS
JIGALINIMO DALYVAUTI SPRENDIMU PRIEMIME, DETALIZAVIMAS:

6.

Kokie Lietuvos sporto sistemos veiksniai daro poveiki Nacionalinés sportininky asociacijos

jgalinimui dalyvauti Salies sporto sistemos sprendimy priémime? Kaip?

7.

Kokios salygos uZtikrinty Nacionalinés sportininky asociacijos dalyvavimo

sprendimy priémime skaidruma ir atvirumg?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

8.

Informacijos prieinamumas;

GrjZtamasis rysys;

Proceso atvirumas;

Tiksly nustatymas ir procesy stabilumas;

Konkretiis jsipareigojimai ir veiklos;

Problemos sprendimo atskleidimas ir tam reikalingy iStekliy tikslingumas;
Veiklos vertinimo kriterijai;

Kita.

Kokius esamus Nacionalinés sportininky asociacijos ir Lietuvos sporto sistemos

subjekty — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, Lietuvos
sporto federacijy sajunga, sporto federacijos — tarpusavio sgveikos aspektus iSskirtuméte kaip
stipriasias jy galimo bendradarbiavimo puses? Kod¢l?

9.

Kokius esamus Nacionalinés sportininky asociacijos ir Lietuvos sporto sistemos

subjekty — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, Lietuvos
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sporto federacijy sajunga, sporto federacijos — tarpusavio sgveikos aspektus iSskirtuméte kaip
silpngsias jy galimo bendradarbiavimo puses? Kodél?

I11. NACIONALINES SPORTININKU ASOCIACIJOS JGALINIMO DALYVAUTI
LIETUVOS SPORTO VALDYME PERSPEKTYVOS:

10. Kokie Nacionalinés sportininky asociacijos jgalinimo dalyvauti sprendimy priémime
veiksniai leisty uztikrinti NSA dalyvavimo sprendimy efektyvuma?

a) Didesni laiko ir zmogiskieji iStekliai,

b) Informacijos prieinamumas ir grjztamasis rysys;

c) Prioritetas deleguoti atstovus j sprendimy priémima;

d) Dalyvavimo tiksly nustatymas;

e) Organizacijos nariy kvalifikacijos kélimas;

f) Nuolatiné komunikacija tarp organizacijos ir sprendimo priémime dalyvaujanciy
institucijy;

g) Kita;

11. Kaip vertinate tolimesnes Nacionalinés sportininky asociacijos jigalinimo dalyvauti
Lietuvos sporto sistemos sprendimy priémime perspektyvas?

Parengta pagal A. Sukvietienés disertacijq ,, Nevyriausybiniy organizacijy jgalinimo dalyvauti
sprendimy priemime modeliavimas Lietuvos savivaldybése“ (2018).
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MAGISTRINIO BAIGIAMOJO DARBO

,» SUINTERESUOTUJU GRUPIU VAIDMUO JGALINANT NACIONALINES SPORTININKU
ASOCIACIJOS (NSA) DALYVAVIMA LIETUVOS SPORTO VALDYME*

2 PRIEDAS

kiekybinio tyrimo klausimai nacionalinés sportininky asociacijos nariams:

MBD probleminis klausimas. Kaip jgalinti NSA tapti svarbia dalimi vystant Salies sporto

sektoriy?

Mielas respondente, apklausos tikslas yra istirti NSA nariy jsitraukimo j organizacijos
veiklg prielaidas ir pasitenkinima organizacijos veikla. Prasau atidziai perskaitykite kiekvieng klausimg
ir pazymeékite Jums tinkantj atsakymo varianta. Si anketa yra anoniminé, todél tikiuosi saZiningy ir
nuoSirdziy atsakymy. Duomenys bus nuasmeninti, apibendrinti ir naudojami tik moksliniais tikslais
magistro baigiamajame darbe. IS anksto dékoju.

1. Jus esate:

Moteris e
2. Kiek Jums mety:
_ _ 36 ir daugiau
18-23 metai 24-35 metai mety

3. Kiek mety esate Nacionalinés sportininky asociacijos narys:

4 metai 3 metai 2 metai 1 metai
I.  NSA POREIKIO VERTINIMAS:
4. Ar sutinkate, kad yra reikalinga sportininkus vienijanti NSA?
Visiskai : Nei sutinku, . VisiSkai
STk Sutinku neil nesutinku Nesutinku nesutinku
5. Kaip jauciatés reikalingas NSA?
Visiskai

Labai

reikalingas Sl TgEe

Nei reikalingas,
nei reikalingas

Nereikalingas

nereikalingas
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6. Ar sutinkate, kad NSA gina jiisy teises ir interesus?

Visiskai : Nei sutinku, nei : Visiskai
sutinku Sutinku nesutinku Nesutinku nesutinku

7. Kaip daznai jauciate socialing nelygybe tarp tituluoty ir maziau tituluoty NSA nariy?

Dainai | kartais | Retai Labai retai Niekada

Il. NSA VEIKLOS VERTINIMAS:
8. Kaip NSA organizuojamos veiklos yra aktualios/jtraukios?

Labai

itraukios Ttraukios Nei jtraukios,

Visiskai jtraukios
nei nejtraukios

Neijtraukios

9. Ar sutinkate, kad NSA vykdomi projektai stiprina asociacija?

VisiSkai ) o ) ) ) VisiSkai
sutinku Sutinku | Nei sutinku, nei nesutinku | Nesutinku | nesutinku

10. Ar sutinkate, kad NSA jdoms ir naudingi visuomenei?

Visiskai ) - _ _ ) VisiSkai
sutinku Sutinku | Nei sutinku, nei nesutinku | Nesutinku | nesutinku

11. Kaip Nacionalinés sportininky asociacijos veikla atitinka jiisy likescius?

VisiSkai " Nei atitinka, nei " VisiSkai
atitinka Atitinka e Neatitinka | neatitinka




12. Kaip vertinate NSA suteikiamas Jums reikiamas paslaugas?

Paslaugos

Labai gerai

Gerai

Nei gerai,
nei blogai

Blogai

Visiskai
blogai

Sportininky
atstovavimas
Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijoje

Sportininky
atstovavimas
Lietuvos tautiniame
olimpiniame
komitete

Sportininky
atstovavimas
Lietuvos sporto
federacijy sajungoje

Sportininky
atstovavimas
Nacionalinése sporto
federacijose

Dalyvavimas
renginiuose

Dalyvavimas
projektuose

Dalyvavimas
mokymuose

Informavimas apie
uzsienio Saliy
sportininky
susivienijimy
praktika
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13. Kokiose NSA veiklose dalyvavote ir kaip vertinate dalyvavimo reikSminguma savo
karjerai?

Nei
Veiklos .L? b?i ReikS§minga reikéminga B.e\fe“.( V.iSi,g k?i
reikSminga nel nereikSminga | nereikSminga
nereik§minga

Susitikimai su
Svietimo,
mokslo ir sporto O 0 0 0 0
ministerijos
atstovais;
Susitikimai su
Lietuvos tautinio
olimpinio O O 0 0 0
komiteto
atstovais;
Renginiai 0 O 0 0 0
Projektai O 0 0 0 0
Mokymai O O 0 0 0
Kity
organizacijy O O 0 0 0
projektai;

14. Ar tinkamas yra NSA narystés mokestis?

V- .vk . Nei Vo .vk .
Mokestis tinligmigs Tinkamas tlnknaerinas, Netinkamas netilrjll:arzl;las
netinkamas

10 eury

vienkartinis

stojamasis

mokestis

30 eury metinis

nario mokestis

15. Ar sutinkate, kad jkiirus NSA sportininky balsas labiau girdimas visuomeng¢je?

Nei
Visiskai F Visiskai
sutinku Sutinku SUtrl]Z:(u’ Nesutinku | nesutinku
nesutinku
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16. Kaip pakankamai NSA matoma vieSosios komunikacijos kanaluose?

Nei
Visiskai ] Visiskai
pakankamai Pakankamai pakagle(iamal’ Nepakankamai nepakankamai
nepakankamai

17. Ar NSA yra priklausoma nuo kity Lietuvos sporto sistemos dalyviy?

Nei

Dalyviai

Visiskai
nepriklausoma

Nepriklausoma

priklausoma,
nei
nepriklausoma

Priklausoma

Visiskai
priklausoma

Svietimo,
mokslo ir
sporto
ministerija

Lietuvos
tautinis
olimpinis
komitetas

Lietuvos
sporto
federacijy
sgjunga

Nacionalinés
sporto Sakos
federacija

18. Kaip NSA yra svarbi partnerysté su kitais Lietuvos sporto sistemos dalyviais?

Dalyviai

Labai
svarbi

Svarbi

Nei svarbi,
nei nesvarbi

Nesvarbi

Visiskai
nesvarbi

Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija

Lietuvos tautinis
olimpinis komitetas

Lietuvos sporto
federacijy sajunga

Nacionalinés sporto
Sakos federacija

Priva¢iomis jmonés

Svietimo ir mokslo
institucijos;
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19. Kokius pastebite NSA veiklos trikumus (pazymékite tris svarbiausius)?

0 Triksta lyderystés;

o Truksta zmogisSkyjy istekliy;

0 Triksta finansy;

o Triksta informavimo;

0 Triksta komunikacijos;

0 Triiksta bendros veiklos, iniciatyvy;

0 Triksta ateities vizijos;

o Kita (jrasykite).

I11. NSA PERSPEKTYVOS:

20. Ar sutinkate, kad Nacionaliné sportininky asociacija yra pasirengusi pritraukti daugiau
nariy (Siuo metu 61 narys)?

Visiskai sutinku | gutinky | Vel Sutinku, nei | o G | Visiskai nesutinku
nesutinku

21. Ar sutinkate, kad ateityje Nacionalinés sportininky asociacija gali tapti stipriausiu
sportininky susivienijimu Lietuvoje?

Visiskai sutinku | gtinky | N SUtinku, nei |\ o G | Visiskai nesutinku
nesutinku

22. Kokia jiisy vizija apie Nacionaling sportininky asociacijg (parasykite savo nuomong):

23. Rekomendacijos Nacionalinei sportininky asociacijai (parasykite savo nuomong):

Parengta darbo autorés, remiantis teorinés analizés nuostatomis.
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3 PRIEDAS
MAGISTRINIO BAIGIAMOJO DARBO

,» SUINTERESUOTUJU GRUPIU VAIDMUO JGALINANT NACIONALINES SPORTININKU
ASOCIACIJOS (NSA) DALYVAVIMA LIETUVOS SPORTO VALDYME“ ORGANIZACIJU
KODUOTES ATLIEKANT KOKYBIN] INTERVIU

Grupés koduoté Organizacija

S1 SMSM, LTOK, LSFS

Nacionalinés sporto federacijos: Lietuvos
plaukimo federacija, Lietuvos lengvosios

52 atletikos federacija, Lietuvos dviraciy sporto
federacija
Koduotée Organizacija
S11 SMSM
S12 LTOK
S13 LSFS
S21 Lietuvos plaukimo federacija
S22 Lietuvos lengvosios atletikos federacija
S23 Lietuvos dviraciy sporto federacija
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