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ANOTACIJA

Straipsnyje analizuojama tiekimo grandinés valdymo samprata ir UAB ,,NEO GROUP* tiekimo
grandiné ir jos valdymas praktiniu aspektu. Analizuojamos skirtingos tiekimo grandinés sudedamosios
dalys: apriipinimas zaliavomis, gamybos procesas, sandéliavimas ir paskirstymo budai. Pagal atlikto
tyrimo duomenis identifikuojamos silpnosios UAB ,,NEO GROUP* tiekimo grandinés vietos ir
pateikiami pasitlymai trikumams koreguoti.

Pagrindiniai raktiniai zodziai: tieckimo grandiné, tieckimo grandinés valdymas, gamyba.

IVADAS

Temos aktualumas. Tiekimo grandinés valdymas — svarbiausias gamybinés organizacijos veiklos
elementas, kuris padeda jmonei sklandziai, efektyviai bei naSiai vykdyti veiklos procesus. Tiekimo
grandinés pagalba organizacija gali kontroliuoti sékminga zaliavy bei medziagy apsirtipinimg. Norint,
kad imonés veikla biity sklandi ir produkcijos gamybinis procesas biity nenutriikstamas bei pagaminta
produkcija biity tinkamai paskirstoma klientams bei uzsakovams reikalinga tinkamai valdoma tiekimo
grandiné. Christoper (2016) taip pat akcentavo tiekimo grandinés valdymo nauda jmonéms. Tinkamas
tiekimo grandinés valdymas padeda pasiekti optimaliy rezultaty, didinant pelng ir maZinant veiklos
sgnaudas ir praradimus.

Problematika: Analizuojamos jmonés UAB ,NEO GROUP* tiekimo grandiné susijusi su
skirtingomis veiklomis, kurios reikalauja tinkamo valdymo, kad gamybinis procesas nenutriikty ir biity
patenkinti vartotojai. Taciau jmonés tiekimo grandinés valdymo procese pasitaiko planavimo bei
organizavimo klaidy, kurios gali daryti jtakg uzsakymo vykdymo laikui. UAB ,NEO GROUP*
susiduriant su tokiomis problemomis gali kilti grésmé prarasti klientus, uzdirbti maziau pelno ir islikti
konkurencingai rinkoje. Todél norint iSvengti valdymo klaidy, reikia jvertinti organizacijos tiekimo
grandinés veiklos problemas ir rasti sprendimus jas i§spresti. Siuo metu jmoné susiduria su krovos
problema, vertinant realig situacijg bus stengiamasi iSspresti Sig problema.

Tyrimo objektas — UAB ,,NEO GROUP* tiekimo grandinés valdymas.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti UAB ,,NEO GROUP* tiekimo grandinés valdyma.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti tieckimo grandinés valdyma teoriskai.

2. Identifikuoti UAB ,,NEO GROUP* tiekimo grandinés bendruosius aspektus.
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3. Istirti UAB ,,NEO GROUP apriipinimo procesa planuojant ir organizuojant tieckimo granding.

4. I8nagrinéti UAB ,,NEO GROUP* gamybos procesg ir sandé¢liavima.

5. ISanalizuoti UAB ,,NEO GROUP* paskirstymo aspektus ir tieckimo grandinés kontrole.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros ir informacijos $altiniy analizé, nestruktiiruotas interviu,
steb¢jimo metodas, jmonés dokumenty analizé.

Siekiant nustatyti UAB ,,NEO GROUP* tiekimo grandinés valdyma buvo pasitelkta mokslinés
literatuiros ir informacijos Saltiniy apzvalga, interviu metodu buvo apklausti keturi UAB ,,NEO GROUP*
tiekimo grandinés specialistai, kuriy atsakymai buvo apibendrinti ir panaudoti analizuojant jmonés
tiekimo grandinés valdymo problemas. Stebé&jimo metodas ir jmonés dokumenty analizé padéjo surinkti

reikiamus duomenis ir identifikuoti tiekimo grandinés valdymo trikumus.

1. TIEKIMO GRANDINES VALDYMO TEORINE ANALIZE

Tiekimo grandinés valdymas susidaro i§ daugelio gamybos jmonés veiklos procesy. Tai -
uzsakymy tickéjams valdymas, reikiamy zaliavy ir medziagy tiekimas gamybai, pagamintos produkcijos
uzsakymy planavimas pagal uzsakymus klientams, transportavimas, tiekimo uzklausos, pagamintos
gatavos produkcijos paskirstymas ir tieckimo valdymas. Autoriai skirtingai apibiidina tiekimo granding,

todél vieno bendro tiekimo grandinés apibrézimo néra (1 lentele).

1 lentele
Tiekimo grandinés apibrézimai
Autoriali Apibrézimas
D. J. Frayer, R. M. Montzka, Sudétinis tiekimo grandinés valdymas jgyvendina sujungta bendra tiekimo ar

vertés granding nuo iSorinio vartotojo poreikiy nustatymo per produkty/paslaugy
Vystyma, gamyba/veikimg ir vidinj/iSorinj paskirstyma

M. Dong, Tiekimo grandiné — tai sistema, kurig sudaro tiekéjai, gamintojai, prekybininkai,
aptarnavimo atstovai ir pirkéjai. Sioje sistemoje prekeés, zaliavos ir sudétinés dalys
juda grandine Zemyn, o informacija abiem grandinés kryptimis.

M. Christopher, Tiekimo grandiné — sujungty ir tarpusavyje susijusiy organizacijy tinklas bendrai
ir kooperuojantis valdan¢iy, kontroliuojanciy bei tobulinanéiy medziagy ir
informacijos srautg nuo tiekéjy iki vartotojy

V. Darskuviené, A. Cibulskyteé, Tiekimo grandiné — tai prekiy/medziagy, informacijos bei pinigy srautai: tiekéjy,
gamintojy, platintojy bei klienty tinkle (Lascelles, 2004).
H. Lee, C. Billington Infrastruktiiros tinklas, kuris pariipina Zaliavas, perdirba jas j pusfabrikacius, o

paskui j galutinius produktus ir pateikia juos vartotojams per paskirstymo sistema.
D. M. Lambert, M. C. Cooper, J. D. | Tiekimo grandiné simbolizuoja nauja verslo valdymo kelig ir santykius su kitais
Pagh, J. D.; D. M. Lambert tiekimo grandinés nariais.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Rakickas, A. (2010). Tiekimo grandinés procesy valdymo vertinimo modelis;
Kulikauskaité, V. (2009). Tiekimo grandinés organizavimo ir valdymo jtaka jmoniy veiklai; Christopher, M. (2016).
Logistika ir tiekimo grandinés valdymas — pridétinés vertés tinkly kiurimas; Felea, M. and Albastroiu, I. (2013). Defining
the Concept of Supply Chain Managementand its Relevance to Romanian Academics and Practitioners

Apibendrinus tiekimo granding ir jos valdyma galima teigti, kad tiekimo grandiné yra susijusi su
planavimo, organizavimo bei kontrolés funkcijomis, taip pat su prekiy/medziagy judéjimu, laikymu iki
tol kol gatava produkcija pasiekia klientg. Tiekimo grandiné susideda i§ tokiy veikly kaip: zaliavy

suradimas ir apsiriipinimas, uzsakymy valdymas, produkto gamyba, sandéliavimas ir galutinio produkto
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pristatymas ] reikiamg vietg. Logistika vykdo produkcijos judéjima, kitos operacijos valdomos tiekimo

grandinés vadybos. Tiekimo grandinés schema pavaizduota 1 pav.

Tiekéjas  Apripinimas Zaliavy Gamyba Produkty Paskirstymas ~ Vartotojas
sandéliavimas sandéliavimas

1 pav. Tiekimo grandinés schema
Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizuotais $altiniais, 2021

Visos gamybinés jmonés, nepriklausomai nuo jy paskirties, perka medziagy, zaliavy, paslaugy —
jsigyja iStekliy, reikalingy gamybai. Todél apriipinimo procesai, jy eiga, planavimas ir organizavimas
yra reikSmingi visos jmonés ekonominiams tikslams jgyvendinti. Apsiriipinant zaliavomis yra labai
svarbus tinkamy tiekéjy pasirinkimas. Imonei sudarant optimalig tieckimo granding yra svarbu atrinkti ir
turéti savo tiekéjus. Zinkeviciité ir Vasiliauskas (2013) pabrézia, kad organizacija konkrecius tiekéjus
pasirenka pagal jvairius kriterijus: sitilomo produkto kaing, apriipinimo sgnaudas, tiekéjo finansinj

pajéguma ir pan. Tiekéjy parinkimo kriterijai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé
Tiekéjy pasirinkimo kriterijai
Kokybé Techninés specifikacijos, cheminés ir fizinés savybés, dizainas, produkto
gyvavimo ciklas, patogumas remontuoti, aptarnavimas, patikimumas.
Charakteristikos Produkto, techninés, vadovavimas, valdymo kontrolé, darbo santykiai.
Pageidaujamos savybés Tiekéjo: pazitiros, mokymo priemonés, pakavimas, buvimo vieta, remonto
paslaugos.
Patikimumas Pristatymas laiku, bendradarbiavimo patirtis, garantijos.
Finansai Kaina, finansinis stabilumas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Coyle, J., Bardi, E., Langley, C. (2003). The Management of Business Logistic: A
Supply Chain Perspective. Mason, Ohio.

Imonés tiekimo gandinés valdyme svarbu tinkamai apsiripinti Zaliavomis ir medziagoms, todel
Vasiliauskas (2013) teigia, kad apripinimo reik§mei vis did¢jant, pastaruoju metu suformuota daug

apriipinimo strategijy (3 lentele).

3 lentele
Apripinimo strategijos ir alternatyvos
Strategija Alternatyvos

Istekliy paieskos, priklausoma nuo tiekéjy skaiCiaus, | Vienas tiekéjas, vienintelis tiekéjas — jsigyjamo produkto

strategijy. monopolistas, du tiekéjai, daugybé tiekéjy.

Apriipinimo strategijos, ivertinancios pirkimo objekta. | Atskiry elementy (produkty) jsigijimas, produkty komplekty
jsigijimas.

Apripinimo strategijos, jvertinant geografiniy zony | Vietiniai pirkimai, nacionaliniai pirkimai, tarptautiniai

ribas. pirkimai.

Strategijos, kurios jvertina tiekéjo buvimo vieta | ISoriniai tiekéjai, vidiniai tiekéjai.

(dislokacija).

Apripinimo strategijos, jvertinancios tiekimo laika. Tiekimo | sandélj, taip formuojant atsargas, tiekimai iSkart |
gamybg — darbo vietas.

Apriipinimo strategijos, jvertinan¢ios pirkimo subjekts. | Individualis pirkimai, kolektyviniai pirkimai.
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Istekliy paieskos strategijos, jvertinanCios rysiy tarp | Sioje vietoje galima paminéti dominavusias kainy bei kokybés
pirkéjo ir pardavéjo pobiid;. konkurencijos strategijas bei paskutiniu metu déstomas tiekimo
grandinés  valdymo id¢jas, kurios numato glaudy
bendradarbiavimg ar net strateging partnerystg.

Apripinimo rinkodaros strategijos, kurios taiko Sias | kainas, tieckimo kanalus, kontaktus su tiekéjais, pacio produkto
priemones: paieska, aptarnavimas kliento po sandorio.

Apripinimo strategijos, panaudojant interneta. Atliekant konkreCias jmonés gamybinés funkcijas, taikoma
elektroninio verslo principai.

Apibendrinant apriipinimo svarbg, planuojant ir organizuojant tiekimo granding, galima teigti,
jog tiekimo grandinés procesy pradzia yra Zaliavy apriipinimo planavimas. Jmonés turi kelis tiekéjus, o
ju pasirinkimas leidzia laisviau rinktis ir duoda garantijas efektyvesniam pristatymui. Darbas gamyboje
vyksta sklandZziai, zaliavos gaunamos laiku bei dideliais kiekiais, todél galima numatyti klaidas ar
nesklandumus ir stengtis ateityje jy iSvengti.

Gamyba — tai procesas, kuris jvairias medziagas, Zaliavas bei pusfabrikacius paver¢ia tokia
produkcija, kuri atitinka vartotojy poreikius. Tai reiskia, kad gamybos procesas yra labai sudétinga
sistema, kuri iSsamiai apima visus procesus, prasidedancius nuo gamybinés jmonés apripinimo
zaliavomis, panaudojimo gaminio kokybei bei produkcijos paskirstymu (Zinkevi¢iate, Vasiliauskas,
2013). Pagamintos produkcijos brokas gali sumazéti, jeigu imongje pats gamybos procesas bus gerai
organizuotas. Taip pat dél gerai organizuoto proceso gali sutrumpéti ir gamybos laikas bei pagaminto
produkto savikaina. D¢l iy priezas¢iy gali padidéti jmonés konkurencingumas, kity jmoniy atzvilgiu
(Mickevi¢iené, Burinskien¢, 2019). Gamyba - tai jvairiy zaliavy apdorojimas, komplektavimas,
perdirbimas j gaminj, kurie pagal poreikius parduodami vartotojams (Girdziute, 2018). Gamybinés
imonés vienas pagrindiniy tiksly - kokybiSka, klienty poreikius atitinkanti produkcija, kurios
uztikrinimui taip pat naudojamos logistinés funkcijos.

Sandéliavimas, anot PalSai¢io (2010), yra neatskiriama logistikos sistemos dalis. Jis atlieka
gyvybiskai svarby vaidmenj teikiant vartotojui reikiamo lygio paslaugas su maZiausiomis jmanomomis
iSlaidomis. Sandéliavima galima apibrézti kaip jmonés logistikos sistemos dalj, apimancia produkcijos
sandéeliavimg (zaliavos, atsarginés dalys, gamybos stadijoje esanCios ir jau pagamintos prekeés)
pagaminimo vietoje, taip pat produkty saugojimg tarp gaminimo ir vartojimo viety bei informacijos
teikimg vadybininkams apie sandéliuojamy produkty bikle ir iSdéstyma. Sandéliai atlieka labai svarbig

funkcijg uztikrinant zaliavy sauguma. Sandéliy funkcijos ir uzdaviniai yra pateikti 4 lentel¢je.
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4 lentelé

Sandéliy funkcijos ir uzdaviniai

Sandélio funkcija

Igyvendinami uzdaviniai

Materialiyjy srauty intensyvumo pritaikymas
vartotojo poreikiams

Sandélis lanksCiai reaguoja | paklausos pokyti didindamas ar
mazindamas atitinkama produkcijos partija

Materialiojo srauto asortimento pritaikymas
atsizvelgiant j kliento uzsakyma

Prekiy asortimento, atsizvelgiant j vartotojo uzsakymg, sujungimas j
vieng siunta

Kroviniy  koncentracijos ir
uztikrinimas

saugojimo

ISlyginami skirtumai tarp produkcijos suvartojimo ir jos pagaminimo,
taip uztikrinant nenutriikstama gamyba bei tickima

Gamybinio proceso netolygumy islyginimas

Sandélis uztikrina technologiniy ir organizaciniy skirtumy tarp gamybos
proceso operacijy panaikinimo

Kroviniy partijos formavimas

Vykdoma siunty konsolidacija taip visiSkai iSnaudojant naudojamos
transporto priemongs talpa

Ivairiy papildomy paslaugy tiekimas

Patenkinama pardavimy bei po sandoriniy klienty aptarnavimo strategija

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Meidute, 1. (2012). Logistikos sistema. Vilnius.

Apibendrinant gamybos procesa ir sandé¢liavima, galima teigti, kad gamybos procesas apima ir
transformuoja jvairius isteklius, kurie naudojami produktui pagaminti (ar paslaugai atlikti), taip
sukuriant prading vert¢ gamybos jmonei. Norint kuo pelningiau jmonei dirbti rinkoje, butina vadovams
suvokti, kad kiekvienas gamybos procesas bei sandé¢liavimo eiga yra svarbiis ir kiekvienam i§ jy
reikalinga kontrolé.

Paskirstymas — tai prekés pristatymas vartotojui, prekiy judéjimas ir jy saugojimas, prekeés
nuolatinio prieinamumo vartotojui uztikrinimas, prekés buvimas reikiamoje vietoje ir reikiamu laiku.
Galima sakyti, kad paskirstymas neatsiejamas nuo transportavimo, nes transportavimas padeda
pagamintai produkcijai patekti | reikiamg vieta. Analizuojant tiekimo grandinés valdyma, svarbu
analizuoti ir tiekimo grandinés kontrole, nes kontrol¢ yra faktiSkai numatytos bisenos lyginimas,
neatitikimy nustatymas, teigia Bivainis (2011). Tik kontroliuojant tiekimo granding nuo Zaliavy
apsirtpinimo iki galutinio produkto paskirstymo, galima uZtikrinti tinkama visos grandinés valdyma.
Kontrolé yra biitina, kad viskas vykty laiku ir sklandziai.

Apibendrinus paskirstymo proceso aspektus bei tickimo grandinés kontrole, galima teigti, kad
paskirstymas yra pagamintos produkcijos pristatymas klientui, ji apjungia gabenimo, sandéliavimo
kontrolé ir valdymas. Paskirstymo valdymas susideda i§ planavimo, organizavimo ir kontrolés funkcijy.
Labai svarbus aspektas paskirstymo procese — tinkamo transporto pasirinkimas bei tinkami partneriai.
Norint, kad jmonés veikla biity pelninga, ji turi kontroliuoti paskirstymo procesg bei visg tiekimo

grandine, taikytis prie naujoviy, besikei¢ianciy rinky.
2. UAB ,,NEO GROUP* TIEKIMO GRANDINES VALDYMAS

2.1. UAB ,,NEO GROUP* tiekimo grandinés analizé

Tiekimo grandiné uZtikrina tinkama gamybos proceso vykdyma. Tai operacijy rinkinys, kuris

prasideda gaunant zaliavg ir baigiasi produkto paskirstymu. Atsizvelgiant j jmones veiklg, UAB ,,NEO
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GROUP* tiekimo grandiné jmonéje prasideda nuo zaliavy uzsakymo ir jy atsigabenimo j jmong, o
uzsibaigia produkto pardavimu bei pristatymu klientui. Pirmiausia, jmon¢é nusiperka Zaliavas i§ tiekéjy,
seka jy buvimo vietg ir, numatydama, kada Zaliavos atvyks i uosta, planuoja jy gabenimg j gamykla.
Gamykloje Zaliavos yra perdirbamos ir paruoSiamos gamybai. IS jau perdirbty zaliavy gaminama
produkcija. Galutiné produkcija vezama j sandélj, i$ kurio yra komplektuojamas uzsakymas. Po to

uzsakytas produktas pakraunamas j transporto priemong ir gabenamas pas klientg (2 pav.).

Zaliavos Tiekimas > Gamyba > Sandéliavimas > Paskirstymas> Klientas >

5 2 pav. UAB ,,NEO GROUP* tieckimo grandinés schema
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomenis, 2021

Pagal atlikto tyrimo duomenis UAB ,,NEO GROUP* informantai apie tiekimo granding pateiké
atsakymus, kurie pateikti lenteléje (5 lentele).
5 lentele

Darbuotojy tiekimo grandinés suvokimas

Darbuotojo pareigos Atsakymas

Logistikos vadovas Tiekimo grandiné — pagaminto produkto pristatymas klientui. Si grandiné susideda i§ Zaliavy
nupirkimo, atsigabenimo j jmone, prekés pagaminimo bei pristatymo.

Logistikos Tiekimo grandiné prasideda nuo zaliavy ir uzsibaigia produkto pardavimu klientui. Pirma jmoné
vadybininkas nusiperka zaliavas, kad bty i§ ko gaminti produkta. Tuomet zaliavas reikia atsigabenti iki
gamyklos, gamykloje Zaliavos biina perdirbamos. I§ perdirbamy zaliavy yra gaminama
produkcija. Galutiné produkcija keliauja j sandélj ir i$ sandélio pas klienta.

PET gamybos | Jmonés reikiamo produkto gamybos resursy planavimas, zaliavy pirkimas, gamyba, produkto
vadovas pardavimas, logistikos procesas.

Pirkimy — planavimo | Grandiné prasideda nuo poreikio, tuomet tikrinami liku¢iai. Gaunamos uzklausos/konkursai.
vadybininké Tuomet gaunami pasitlymai, vyksta derybos. Priimamas uZsakymas, patvirtinamas tiekimo

grafikas, surandamas transportas ir produktas pristatomas klientui.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomenis, 2021

Apibendrinus 5 lentelés duomenis paaiSkéjo, kad logistikos vadovo bei logistikos vadybininko
suvokimas bei paaiSkinimas apie tiekimo granding yra panaSus. Visi apklaustieji darbuotojai aiskiai
suvokia kas yra tiekimo grandiné ir kokia yra jos valdymo svarba.

ISanalizavus UAB ,,NEO GROUP* tiekimo granding pastebéta, kad | jmong¢ atvyksta daug
transporto priemoniy, kurios eiléje laukia ilgg laika. Imonei sitilytina sukurti eiliy valdymo sistemg. Tai
galéty biiti: koordinavimas vezéjams, kad patys galéty suvesti duomenis } sistema; sukuriant uzsakyma
biity nurodomas laikas, kuomet transporto priemoné turéty atvykti j pasikrovimo vieta, neatvykus
transporto priemoné turéty laukti, kada sandélio darbuotojai galés pakrauti; tatkomos nuobaudos daznam
veélavimui, kad vezéjai suvokty, jog pasikrovimo laikas labai svarbus, norint iSvengti eiliy ir sandélio

apkrovos.
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2.2. UAB ,,NEO GROUP* apriipinimo procesas planuojant ir organizuojant
tiekimo granding

Apriipinimo procesas padeda formuoti zaliavy, kurios yra svarbios, kad buty tinkamai ir
kokybiskai uztikrintas gamybos procesas, tieckimg. UAB ,,NEO GROUP* apriipinimo procesas yra labai
svarbus veiksnys, norint surasti tinkamus tiekéjus, kad atitikty reikiamus standartus, kad zaliavos bty
kokybiskos ir biity laikomasi iSkelty reikalavimy. Visos zaliavos turi atitikti kokybés reikalavimus, nes
jmongés gaminamas produktas yra specifinis ir jam reikia tik auksc¢iausig kokybe atitinkan¢iy medziagy.
UAB ,,NEO GROUP* gamina produkta pagal receptiira, kurioje yra nurodyta i$ kokiy zaliavy turi biiti
pagamintas galutinis produktas. Kiekviena zaliava turi savo identifikacinj numerj, pagal kurj ieSkomi
galimi tiekéjai, suderinamos specifikacijos, iStiriamas méginys, pagaminamos bandomosios partijos. Jei
testinés partijos atitinka reikalavimus, naujasis tiekéjas jtraukiamas j potencialiy tiekéjy sarasa. Taip
imoné nepraranda pinigy, jeigu zaliavos netinkamos. Jmonei patiriant didelj kiekj uzsakymy i$ klienty,
pirkimy — planavimo vadybininkas turi planuotis didesnius zaliavy kiekius. Gavus daugiau zaliavy,
gaminama daugiau produkcijos, tac¢iau kyla problema su sandélio krova. 3 paveiksle pavaizduotas UAB

»INEO GROUP* aprupimo procesas tiekimo grandingje.

Potencialus
klientas

Klientas

Rinkodara

Gamyba
Pardavimas ApsirGpinimas Gamyba Produkcijos
(Zaliavos) (| tarpinis
sandéliavimas

Atsargy valdymas, sandéliavimas,
transportavimas

3 pav. Apriipinimo procesas jmonés tiekimo grandingje
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomenis; 2021

Apibendrinus apriipinimo procesg galima pastebéti, kad jmonei gavus daug uzsakymy, pirkimy
planavimo vadybininkas uZsako daugiau Zaliavy, nes gamybai reikia pagaminti daugiau produkcijos.
Dé¢l to, padidéjus uzsakymy kiekiui, sandélio darbuotojai nespéja pakrauti transporto priemoniy.
Sitlytina jmonei jrengti penktaja pakrovimo rampa, kuri Siai dienai padidinty 25 proc. sandélio naSuma.
Dabar sandélis per dieng gali pakrauti apie 40 maSiny — 1 rampa 18 masSiny. Turint penktaja rampg biity
galima per dieng pakrauti 55-60 maSiny. Naujos rampos kaina jmonei turéty kainuoti apie 10 000 eury
su visais atliktais darbais. Jmonei jsirengus nauja rampa, sandélio darbuotojai galéty pakrauti daugiau

masiny, o tai leisty priimti daugiau uzsakymy.
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2.3. UAB ,,NEO GROUP* gamybos procesas ir sandéliavimas

Gamybos procesas UAB ,,NEO GROUP* prasideda nuo zaliavy atvykimo j gamyklg iki galutinio

produkto paruo$imo, kuris atitinka keliamus reikalavimus tiek jmonés, tiek kliento atzvilgiu (3 pav):
polycondensation AMO polycondensation
PETL =
2 (00D ] H jj
\ , ‘ -

~

| v J PET2 =
o [wio=y) (Tl kil O
Tﬁ _j PET3 | =)
—= Loz (T 511 O

~

4 pav. PET(polietileno tereftalatas) gamybos procesas
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomenis; 2021

Norint identifikuoti su kokiomis problemomis susiduria jmoné gamybos etape, buvo aiSkinamasi,
kas pagerinty gamybos procesg. Tyrimo duomenys atskleidé, kad gamybos procesg pagerinty

robotizavimas. Informanty atsakymai pateikti lenteléje 6 lenteléje.

6 lentelé
Gamybos proceso gerinimas
Darbuotojy pareigos Atsakymas
Logistikos vadovas Siandien ypa¢ pagerinty procesus — robotas. Kadangi maZziau ranky darbo, buty maziau ir klaidy.
Robotas kelis kartus daugiau atlikty darbo nei dabar atlieka dirbantys darbuotojai.
Logistikos Darby robotizavimas, nes kur yra Zzmogus ten yra ir klaidos, Pagreitinty ir pagerinty procesus.

vadybininkas
PET gamybos vadovas | Vyksta nuolatinis procesy tobulinimas, atsizvelgiama j darbuotojy darbo viety tobulinimo
pageidavimus. Tobuléjimas mazais Zingsniais.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomenis, 2021

Analizuojant jmonés duomenis, buvo pastebéta, kad UAB ,,NEO GROUP* moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros bei technology komanda ieSkojo cheminio perdirbimo sprendimy. Jau turédami
ziniy ir patirties, bei nuosekliai dirbdami jvairiomis kryptimis, jmongés inzinieriai-tyréjai Siy mety kovo
ménesj pateiké paraiska, naujai sukurtos cheminio perdirbimo technologijos, patentavimui. Sio proceso
laboratoriniy bandymy etapas baigtas 2019 m. geguzg, iki spalio buvo vykdomi pilotiniai bandymai,
kurie padéjo patikslinti cheminio perdirbimo modelj. Siuo metu vykdo pasiruosimo darbus — kaip §j
model; tinkamai integruoti j pagrinding PET gamyba. Kodél tai svarbu jmonei? Tod¢l, kad pradéjus
taikyti cheminj perdirbima bus galima panaudoti Zenkliai platesnj spektra dabar nenaudojamo antrinio
PET: §iuo metu rinkoje populiariausias mechaninio perdirbimo biidas néra tinkamas didelei daliai taros
dél pakuotése esanciy funkciniy priedy — dazikliy, laminavimo ar barjeriniy medziagy ir kity priedy. O
cheminis perdirbimas leidzia tokias medziagas ,,prikelti antram gyvenimui. I§ tiesy, tokiu biidu PET

perdirbti galés neribotg kiekj kartu, o dar labai svarbus momentas — naujai pagamintos PET granulés,
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kuriose bus iki 30% antrinés medZziagos, kokybés lygis bus toks pat aukStas kaip jprasto PET, ir atitiks
visus su maisto sauga susijusius reikalavimus.

Analizuojant UAB ,NEO GROUP*“ sandéliavimo veikla pagal tyrimo duomenis buvo
identifikuotos kelios problemos. Pirmoji susijusi su sandélyje naudojamomis informacinémis
sistemomis. Siuo metu naudojama 1C Enterprice sistema turi trikumy, kurie lemia klaidas. Siiloma
jmonei tobulinti §ig sistema atsizvelgiant | padaromas klaidas. Kita problema saugant prekes yra sandélio

vietos trilkumas. Informanty atsakymai pateikti 7 lenteléje

7 lentele
Problemos saugant prekes
Darbuotoju pareigos Atsakymas
Logistikos vadovas Vietos stoka sandélyje. Sandéliuojant lauke reikia pakeisti iorinj maisa.
Logistikos vadybininkas Neuztenka vietos sandélyje, galima naudotis iSoréje esancia vieta, bet laikant iSoréje
produkcija augina kastus. Todél produkcija kiek jmanoma sandéliuojama sandélio viduje.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal tyrimo duomenis, 2021

Norint i$spresti $ig problema jmonei sitilytina statyti naujus stelazus, kurie padéty iSnaudoti sandélj
1 aukstj, o tai leisty daugiau produkcijos sandéliuoti sandélio viduje. Tokiu biidu biity padidinamas
sandélio pajégumas. Taip pat isigyti robota, kuris sumazinty rankinj darbg ir padéty iSvengti klaidy.

Robotas kelis kartus daugiau atlikty darbo nei dabar atlieka sandélio darbuotojai.

ISVADOS

1. ISanalizavus tiekimo grandinés valdymga teoriskai, galima teigti, kad tiekimo grandinés valdymas yra
svarbus procesas, reikalaujantis tinkamo skirtingy veikly valdymo. Tiekimo grandiné susideda i§
tokiy veikly kaip: zaliavy suradimas ir apsiriipinimas, uzsakymy valdymas, produkto gamyba,
sandéliavimas ir galutinio produkto pristatymas ] reikiamg vieta. Logistika vykdo produkcijos
judéjima, kitas operacijas valdo tiekimo grandinés vadyba.

2. Isnagrinéjus UAB ,,NEO GROUP* teikimo granding pastebéta, kad i imone atvyksta daug transporto
priemoniy, kurios laukia eiléje ilgg laikg. Imonei siiilytina jsidiegti eiliy valdymo sistemg. Sukuriant
uzsakymg bty nurodomas laikas, kada transporto priemone turéty atvykti j pasikrovimo vieta,
neatvykus transporto priemoné turéty laukti, kada sandélio darbuotojai galés pakrauti transporto
priemong. Uz vélavimus transporto jmonei biity taikomos baudos.

3. Istyrus UAB ,,NEO GROUP® aprupinimo procesg galima pastebéti, kad jmonei, gavus daug
uzsakymy, pirkimo planavimo vadybininkui reikia uZsakyti daugiau zaliavy, gamybai reikia
pagaminti daugiau produkcijos. Padidéjus uzsakymy kiekiui sandélio darbuotojai nespéja pakrauti
transporto priemoniy. Sitlloma jrengti penktaja pakrovimo rampa, kuri padidinty sandélio naSuma
25 proc. Dabar sandélyje per dieng pakraunama apie 40 masiny. Turint penktaja rampa, biity galima

pakrauti 55-60 masiny per dieng. Naujos rampos jrengimas jmonei kainuoty apie 10 000 eury.
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4. I8analizavus UAB ,,NEO GROUP* gamybos procesg ir sandé¢liavimg galima teigti, kad jmonés
gamybos procesg pagerinty robotizavimas. Sandélyje jdiegta 1C Enterprice sistema turi trikumy.
Siulytina 1C Enterprice sistemg koreguoti, atsizvelgiant | daromas klaidas, arba jsigyti pazangesng
sandéliavimo programg. Sandélyje taip pat triiksta vietos saugomai produkcijai, tod¢él jmoné
priversta dalj produkcijos laikyti lauke, bet tokiu biidu gadinama produkty pakuoté. Sitilytina jmonei
jrengti aukStuminius stelazus, kurie leisty iSnaudoti plota i auksti ir jsigyti robota, kuris leisty
sumazinti rankinj darba. Robotas kelis kartus daugiau atlikty darbo nei sandélio darbuotojai.

5. ISanalizavus UAB ,,NEO GROUP* paskirstymo budus galima teigti, kad paskirstymas vyksta
tiesioginiu ir netiesioginiu biidu. Jmoné perka transportavimo paslaugg paskirstant produktus.
Tyrimo duomenys atskleidé, kad transporto imonés nesilaiko nustatyty reikalavimy ir paskirstymo
darbai véluoja, todél sitilytina jmonei reguliariai perZitréti sutartis su transporto kompanijomis,

kaupti duomenis apie daromas klaidas ir ieSkoti naujy potencialiy vezéjy.

THE MANAGMENT OF THE SUPPLY CHAIN OF ,NEO GROUP“ LTD

Emilé VindZigelskyté
Supervisor lecturer Ieva Kavecké

Klaipeda State University of Applied Sciences

SUMMARY

Research problem. Mistakes in planning and organization occur in the management of the supply chain
of LLC ,, NEO GROUP* which influence the time of order fulfillment.

Research aim. To analyze the supply chain management in the LLC ,, NEO GROUP*.

Research methods. The analysis of scientific literature and sources of information, not structured
interview, the method of observation, analysis of documents of the enterprise.

Key results and conclusions. The analysis of the research revealed that problems occur in the
management of the supply chain of LLC ,, NEO GROUP* which reduce results of the enterprise. Such
key problems were identified: queues of vehicles which arrive to load are observed, lack of storage,
employees in the warehouses are behind schedule to load vehicles, orders of the customers are being
late.

Keywords. Supply chain, supply chain management, production.
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