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Santrauka
Darbe atlikta teoriné¢ geros mokyklos sampratos ir pozZymiy mokslinés literatiiros analiz¢.

Kadangi tyrimo metu mokytojy ir mokiniy poziiiris lyginamas tarpusavyje, keliamos dvi

statistinés hipotezés, kurios tikrinamos Stjudento kriterijumi:

Hipotezéy — mokytojy ir mokiniy poziiiris } gerg mokyklg nesiskiria.
Hipotezé, — mokytojy ir mokiniy pozitris j gerg mokykla skiriasi.

Anketinés apklausos biidu atliktas tyrimas, kurio tikslas iSanalizuoti mokiniy ir mokytojy

poziiirj j gerg mokykla.

Kiekybiniame tyrime dalyvavo 280 respondenty, i$ jy 177 mokiniy (VI-XII klasiy) ir 103

mokytojai. Anoniminéje anketinéje apklausoje dalyvavo Radviliskio miesto ir rajono mokykly

pedagogai ir mokiniai. Atlikta statistiné duomeny analizé (apraSomosios matematinés statistikos

metodai: dazniy, vidurkiy, standartinio nuokrypio apskai¢iavimas).

Svarbiausios empiriniy tyrimy i§vados:

1. Mokiniams svarbiausia gerai jaustis mokykloje, buti saugiems, kad buty uztikrintas

kokybiskas ugdymo procesas, organizuojamas mokiniy ugdymas karjerai, gerai parengty
mokinius aukStesnei mokymosi pakopai, s€kmingam tolimesniam mokymuisi, mokyklos
bendruomené biity susitelkusi siekti tikslo ir mokykla priimty sprendimus ir organizuoty
ugdymo procesg atsizvelgdama j suinteresuotyjy (mokiniy, tévy ir pan.) grupiy poreikius.
Siems geros mokyklos kriterijams teiké aukstesne verte.

Mokytojai svarbiausius geros mokyklos bruozus jvardino kaip kirybingus, darbscius,
aukStos kvalifikacijos pedagogus, mokykla parengia mokinius aukStesnei mokymosi
pakopai, sékmingam tolimesniam mokymuisi, mokytojas - autoritetas kolegoms,
mokiniams, jy tévams, mokykla priima sprendimus ir organizuoja ugdymo procesa
atsizvelgdama | suinteresuotyjy (mokiniy, tévy ir pan.) grupiy poreikius, mokykloje
nustatytos aiskios ir visiems priimtinos elgesio taisyklés, uztikrinama tvarka ir drausme,
skatinami ir palaikomi geri mokyklos ir tévy santykiai. Siems pozymiams mokytojai teikée
aukstesne verte.

Iskelta tyrimo nuliné¢ hipotezé, kad mokytojy ir mokiniy pozitris j gera mokykla
nesiskiria, nepasitvirtino. Alternatyvi hipotezé, kad mokytojy ir mokiniy pozitiris | gerg
mokykla skiriasi, pasitvirtino. Ypac rySkus skirtumas mokiniy ugdymo ir mokymosi,
lyderystés, mokymuisi tinkamos aplinkos, mokyklos (kaip organizacijos) kultiiros geros

mokyklos apibudinanc¢iy bruozy vertinime.

Esminiai zodziai: gera mokykla, sé¢kminga mokykla, mokinys, mokytojas, lyderyste.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikiniy informaciniy technologijy déka visiskai pakito
mokymosi ir Svietimo turinys bei formos. Todél dabar mokytojai ir profesoriai susiduria su daugybe
issukiy. Siandien mokytojas ar déstytojas nebeskelbia jokios Zinios. Tam, kad viena garbingiausiy
zmonijos profesijy iSlaikyty savo rangg ir prestizZa, ji turi atlikti ne informuotojo, o interpretatoriaus
ir kiirybingumo ugdytojo vaidmenj (Donskis, 2014).

Siekiant tobulinti Siuolaikines mokyklas labai svarbu zinoti geros mokyklos sampratg.
Ivairiy mokslininky teigimu, tokios sampratos kiirimas yra gana sudétingas bei ilgy deryby
reikalaujantis darbas. Geros mokyklos sampratos turinys priklauso ne tik nuo to, kas jj apibréZia,
bet ir kokiu tikslu, kada ir kokiomis aplinkybémis. Paprastai visuomenéje priimtos ,,geros”
mokyklos samprata apima sékmingai, kokybiskai, veiksmingai, rezultatyviai dirbanc¢ios mokyklos
koncepcijas. Mokyklos sékminguma tyrinéjo Balevi¢iené ir Urbanorvi¢ (2012), Targamadzé
(2009), Hudson (2009), Edmonds (1981), Mortimore (1991), mikroklimatg — RupS$iené (2000),
mokyklos kultiira doméjosi Juceviciené, Poskiené, Kudirkaité ir kt. (2000), Gibson, (2000),
mokyklos aplinka — D. Lipinskienés. Pastaruoju metu ypatingai akcentuojama lyderystés svarba
mokykloms, kurig tyrin¢jo Masiulis, Sudnickas (2008), Zvirdauskas (2006), Albrechtas (1995),
Bolam, Stoll ir Greenwood (2007), DuBrin (1995), Harris (2002), Marzano, Waters, McNulty
(2011), Spillane (2006) ir kt.

Mokykla funkcionuoja kaip sistema sistemoje. Ji yra Svietimo sistemos dalis ir drauge gana
autonomiSka organizacija. Mokyklos kaip atskiros organizacijos vert¢ yra jos unikalumas,
gebéjimas susikurti savo kultturg ir savo veiklos ritmag. Taciau mokykla vertinant kaip Svietimo
sistemos dalj, svarbesnis yra jos geb¢jimas atitikti bendrus reikalavimus siekiant nacionaliniy
Svietimo tiksly ir iSlaikyti atitinkant; Salies reikalavimus ugdymo kokybeés ir veiklos sekmingumo
lygi.

Gera mokykla kiekvienas Zmogus gali suprasti skirtingai, nes gério samprata yra filosofine
ir subjektyvi kategorija. Tai, kas vieno suprantama kaip gera, kitam gali neatrodyti joks géris. Geros
mokyklos sampratos turinys priklauso ne tik nuo to, kas ja apibtidina, bet ir kokiu tikslu, kada ir
kokiomis aplinkybémis. Mokslinéje literattiroje, kalbant apie mokykla, dazniau vartojami terminai
s¢kmingai, veiksmingai ar kokybiSkai dirbanti mokykla (angl. effective, successful, efficient ar
quality school), o ne gera mokykla. Paminéti pavadinimai Siame darbe bus naudojami kaip geros
mokyklos sinonimai.

Individualia geros mokyklos sampratg kiekviena mokykla gali suformuluoti remdamasi
mokykly jsivertinimo metodika, taciau joje nelabai atsispindi nacionaliniu lygiu keliami

reikalavimai mokyklai ir Svietimo politikos prioritetai. Todé¢l kiekviena mokykla, kurdama savo



bendruomenés poreikius atitinkancig vizijg, turéty derinti jg su nacionaliniu lygiu priimta geros

mokyklos samprata.

Taigi, galima buty sakyti, jog gera mokykla — tai prasmés, atradimy ir mokymosi sékmés

siekianti, bendruomenés susitarimais savo veiklg grindzianti mokykla.

Tyrimo objektas — mokiniy ir mokytojy poziiiris j gerag mokykla.

Kadangi tyrimo metu mokytojy ir mokiniy poziiiris bus lyginami tarpusavyje, keliamos dvi

statistinés hipotezés, kurios bus tikrinamos Stjudento kriterijumi:

A wnp e

Hipotezé, — mokytojy ir mokiniy pozitris ] gerg mokyklg nesiskiria.
Hipotezé; — mokytojy ir mokiniy pozitris j gerg mokykla skiriasi.
Tyrimo tikslas — iSanalizuoti mokiniy ir mokytojy pozitirj j gera mokykla.
UZdaviniai:
Pateikti geros mokyklos sampratos ir pozymiy teoring mokslings literatiiros analizg.
Taikant anketing apklausa i$siaiskinti mokiniy pozitrj j gera mokykla.
Taikant anketing apklausg iSsiaiSkinti mokytojy pozitrj j gera mokykla.
Atskleisti mokiniy ir mokytojy poziiirj i gerg mokykla lyginamuoju aspektu.
Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo 280 respondentai, i§ jy 177 mokiniy (VI-XII klasiy) ir 103 mokytojai.

Anonimingje anketin¢je apklausoje dalyvavo RadviliSkio miesto ir rajono mokykly pedagogai ir

mokiniai.

A W

Tyrimo metodologija ir metodai

Mokslings literatiiros ir dokumenty analizé.

Anonimin¢ anketin¢ apklausa.

Duomeny analizés apraSomoji statistika.

Statistiniai tyrimo metodai naudojant IBM SPSS Statistics 22 ir Microsoft Office Excel
2007 programa.

Magistro darbo struktiira. Magistro darbg sudaro turinys, santrauka lietuviy kalba,

ivadas, 3 skyriai, iSvados, naudotos literatiiros sgraSas (54 literatiiros Saltiniai), santrauka (reziumeé)

angly kalba, 18 lenteliy ir 5 paveikslai, 4 priedai. Darbo apimtis — 54 psl. be priedy.

Pagrindinés savokos

Bendradarbiavimas - draugiskas, iSmintingas problemy sprendimo budas, kai

patenkinami abiejy pusiy poreikiai (Botyriate, Grigas, 2006).



Lyderysté — reiskinys, kuomet kazkokiu biidu (elgesiu, priimamais sprendimais,
propaguojamomis vertybémis, turimomis savybémis ir kt.) daromas poveikis ar jtaka kitam zmogui
ar zmoniy grupei (Navickaite ir kt., 2007).

Mokyklos vadovo lyderysté — tai mokyklos bendruomene telkianti jéga, kylanti i§ vadovo
asmeniniy bruozy, poziiiriy ir vertybiy, taip pat i§ mokyklos bendruomenés nariy ir situacijos
saveikos (Zvirdauskas, 2006)

Strateginis valdymas — tai vadybiné veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos
kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstancius procesus, sukuriami organizacijos
strateginiai iStekliai ar numatomi apriipinimo jais buidai, parengiama ir realizuojama strategija,
geriausiai vertinanti veiklos aplinkybes bei Siuos iSteklius. Strateginio valdymo procesas sudarytas
i§ dviejy svarbiausiy etapy: strategijos rengimo ir realizavimo. Siy etapy jungiamoji grandis —
strateginio plano suktirimas (Jucevicius, Juceviciené, Janitinaité ir kt., 2003)

Gera mokykla — prasmés, atradimy ir mokymosi sékmés siekianti mokykla, grindzianti

savo veiklg bendruomenés susitarimais ir mokymusi (Geros mokyklos koncepcija, 2013).



1 skyrius. GERA MOKYKLA: SAMPRATA IR POZYMIAI

1.1. Geros mokyklos samprata

Nagrin¢jant geros mokyklos sampratg visy pirma reikia turéti galvoje tai, kad mokykla —
organizacija, veikianti sudétingoje ir kintancioje socialinéje aplinkoje, disponuojanti ribotais
iStekliais ir jtraukianti daug jvairiy suinteresuotyjy asmeny grupiy, tokiy kaip Svietimo valdymo
institucijy darbuotojai, mokyklos vadovybé, mokytojai, mokiniai, tévai, mokesc¢iy mokétojai,
visuomené. Visos paminétos suinteresuotosios grupés gali turéti skirtingus likescius mokyklos
veiklos atzvilgiu, todél jy mokyklos veiklos vertinimo kriterijai gali skirtis. Tai, kg mokytojai laiko
svarbiais mokymosi rezultatais, gali biiti nebitinai svarbu mokiniams, tévams, mokyklos
vadovybei, vietos bendruomenei ar valdzios institucijoms. Taip pat gali biiti, kad kuri nors i§ minéty
grupiy (ar visos jos) mokyklos veiklos sékminguma supranta savaip ir todél nesutaria tarpusavyje.
Paprastai veiklos s¢kmingumas apibréziamas kaip trokStamo rezultato gavimas (Levine, Lezotte,
1990, cit. pagal Stoll, Fink, 1998).

Pasak Balevi¢ienés ir Urbanorvi¢ (2012), formuojant geros arba sékmingai dirbancios
mokyklos sampratg, visy pirma reikia pasirinkti kurig nors i§ vertybiy. Siame etape svarbu
suinteresuotyjy grupiy sutarimas. Veiklos sékmingumas, kaip minéta, rodo pasirinkto tikslo (ar
trokStamo rezultato) pasiekimo laipsnj. Jis gali biiti matuojamas tikslo realizavimo ir tam panaudoty
1$tekliy santykiu.

Vis délto vertinant Svietimo organizacijy veiklos sékminguma, reikéty daugiau démesio
kreipti ] pasiekta rezultata, o ne j Siam rezultatui pasiekti sunaudotus iSteklius, nors paties
pedagoginio ir organizacinio proceso ignoruoti taip pat nederéty (Bagdonas, Juceviciené, 2000).
Mokykla gali pasiekti savo tikslus, taciau daryti tai visiSkai neracionaliai. Todel mokyklos veiklos
sekmingumas gali biiti suvokiamas kaip jos iSkelty tiksly pasiekimas racionaliai naudojantis
iStekliais ir uztikrinant vykdomy procesy (edukaciniy ir vadybiniy) kokybe (Baleviciene,
Urbanovic, 2012).

Ypa¢ Svietimo bendruomenéje pradéta diskutuoti apie mokyklos veiklos sékmingumo
samprata, kai socialiniy moksly tyrimai atskleidé, kad namy aplinka daro vaikui daug daugiau
jtakos negu lankoma mokykla. IS to buvo padaryta i§vada, kad mokyklos apskritai beveik nekeicia
mokiniy gyvenimo. Siekiant patikrinti S$ig nuomong, atlieckama daug tyrimy: atskyrus Seimos
aplinka nuo mokyklos aplinkos, aiSkinamasi, ar vienos mokyklos dirba sékmingiau uz kitas, o jei

taip, tai kokie veiksniai lemia jy veiklos sékminguma.



Tiksly pasiekimo
laipsnis

SEKMINGAI
DIRBANTI
MOKYKLA

Optimalus
iStekliy naudojimas

Procesy kokybé

1 pav. Sékmingai dirban¢ios mokyklos samprata (S. Balevi¢iené ir J. Urbanorvi¢ (2012))

Taciau, anot Balevicienés ir Urbanorvi¢ (2012), veiklos sekmingumas néra apibiidinamas
kaip rezultaty kokybé (zr. 1 pav.). 1979 m. vienas pirmyjy mokyklos veiklos sékmingumo tyréjy
Edmonds (1981) apibrézé ji pagrindiniy gebéjimy ugdymo pozitriu: sékmingai dirbanti mokykla
yra ta, kuri sudaro sglygas nepasituriniy tévy vaikams jgyti bent minimumg ty pagrindiniy
mokyklos teikiamy Ziniy, kurios yra laikomos minimumu vidurinés klasés vaikams. Taip, kalbant
apie mokyklos veiklos sekmingumg, buvo pabréziama socialinés lygybés svarba, o pati mokyklos
veiklos sekmingumo samprata buvo grindziama jsitikinimu, kad visi vaikai pajégtis mokytis.

Véliau atlikti tyrimai sudaré galimybes iSplésti mokyklos veiklos sékmingumo samprata.
Démesys, iki tol skirtas pirmiausia rezultatams, dabar nukreipiamas j mokiniy mokymosi pazangos
tyrimg. Mortimore (1991) sékmingai dirbancig mokykla apibrézia kaip tokia, kurios mokiniai daro
didesne pazanga, negu biity galima i3 jy tikétis. Siuo poZiiiriu galima kalbéti apie mokyklos kuriama
pridétine verte. Mokyklos kuriama pridétiné verté — tai mokinio padaryta mokymosi pazanga, kurig
lémia mokyklos darbas. Ja vertinant atsizvelgiama | tai, kad mokymosi pasiekimai priklauso ne tik
nuo mokyklos darbo, bet ir nuo kity veiksniy, pavyzdziui, ankstesniy mokinio pasiekimy, jo
gabumy, sveikatos, lyties, socialinés ekonominés aplinkos ir kt. Taip pat manoma, kad mokykla
galima laikyti sékmingai dirbancia, jei ji siekia visy mokiniy pazangos pagal kiekvieno
individualius gebéjimus, uztikrina tinkama aplinkg, kad kiekvienas mokinys pasiekty aukSciausiag
jam jmanomg iS§simokslinimo lygj (Balevi¢iené, Urbanorvic, 2012).

Baleviciené ir Urbanorvi¢ (2012) teigia, kad mokykla sekmingai dirbancia galima vadinti,
jei ji:

= siekia visy mokiniy pazangos, nepaisydama jy pradiniy Ziniy ir aplinkos veiksniy;

= uztikrina, kad kiekvienas mokinys pasiekty aukS$ciausiag jam jmanoma iSsilavinimo lygj;

= skatina visokeriopg visy mokyklos bendruomenés nariy tobulé¢jima;

= metai i$ mety tobuléja;



= racionaliai naudoja turimus iSteklius.

Taigi mokyklos veiklos sékmingumo samprata laikui bégant kito. IS pradziy sékmingumas
buvo suprantamas kaip tiksly (ar norimo rezultato) pasiekimas, véliau Sioje sampratoje, be
mokyklos veiklos rezultaty, buvo pabréziama ir mokykloje vykstanc¢iy edukaciniy bei vadybiniy
procesy kokybé. Dar véliau, siekiant jvertinti mokyklos kuriamg pridéting vertg, pradéta démes;j
kreipti ir ] mokiniy mokymosi pazangg. Balevicien¢ ir Urbanovi¢ (2012) problemos analizé¢je
mokykla sekmingai dirbancia vadina, jei ji:

= siekia visy mokiniy pazangos, nepaisydama jy pradiniy ziniy ir aplinkos veiksniy;

= yuztikrina, kad kiekvienas mokinys pasiekty auks¢iausig jmanomg iSsilavinimo lygj;

= skatina visokeriopa visy mokyklos bendruomenés nariy pazangg;

= nuolat tobuléja;

= racionaliai naudoja turimus iSteklius.

ISsami geros mokyklos koncepcija Lietuvoje buvo pateikta 1994 mety Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklos bendryjy programy projektuose, o véliau ir 1997 metais Bendrojo lavinimo
mokyklos bendrosiose programose. Po 1997 m. geros mokyklos samprata jau néra pateikiama kaip
visuma vienu dokumentu, taciau jos komponenty galima aptikti jvairiuose Svietimo dokumentuose
(pavyzdziui, Svietimo jstatyme (2011), Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatose, Svietimo gairése (2003—2012 mety) ir kt.).

1.2. Geros mokyklos poZymiai

Aplinka kinta taip sparciai, kad kuriant geros mokyklos modelj tenka atsizvelgti ne tik  tai,
kas laikyta gera mokykla praeityje atliktuose tyrimuose, bet ir | moderniausias mokymosi
tendencijas - informacinés, ziniy, besimokancios, tinklinés, virtualios visuomenés poreikius (Geros
mokyklos koncepcija, 2013). JvairGis Svietimo bendruomenés nariai (politikai, mokslininkai,
mokyklos vadovai, mokytojai, abiturientai) skirtingai apibiidina gerag mokykla. Vis dé¢lto galima
1zvelgti nemazai ir bendrumo. Toliau trumpai aptarsime esminius geros mokyklos ypatumus (Zr. 1
lentele). Lentel¢je pateiktas suinteresuoty grupiy poziiiris ] mokyklos veiklos sekmingumg ir iSskirti
toms grupéms svarbiausi kriterijai.

Tik reikéty turéti galvoje tai, kad jie negali biiti traktuojami kaip sarasas rekomendacijy,
kurias jdiegus mokykloje galima tikétis garantuotos sékmés. ISvardintieji ypatumai yra tik

s¢kmingo mokyklos darbo prielaidos.



1 lentele
Mokykloes veiklos sékmingumo kriterijai jvairiy suinteresuotyjy grupiy poZiiiriu

Politikai ir nepriklausomi Mokykly vadovai ir mokytojai Mokykly abiturientai

Svietimo

ekspertai
Sutarimas dél vertybiy ir veiklos | Prisitaikymas prie kintancios Aiski mokyklos misija ir vizija;
tiksly; aplinkos; Sveika ir saugi ugdymo(si)
Mokyklos kultiira; Atvira mokykla; aplinka;
Démesys ugdymo paslaugy Saugi aplinka; Orientavimasis j individualius
kokybei; Vertybiy puoseléjimas; mokiniy poreikius;
Démesys ugdymo procesui; Siuolaikiska mokykla; Mokiniy motyvacijos ir
Ugdymo rezultatai; Socialiné partnerysteé; pasitikéjimo savimi didinimas;
Mokyklos strateginis valdymas; Besimokanti organizacija; Kvalifikuoti pedagogai;
Orientavimasis ] suinteresuotyjy | Vadovy ir pedagogy Démesys ugdymo kokybei;
poreikius; kvalifikacija; Pazangos siekimas;
Demokratiskas valdymas; Bendruomenés ir individualiy Mokymo(si) pasiekimai;
Sanaudy ir rezultaty santykis; poreikiy tenkinimas; Mokiniy kiirybiniy galiy
Mokyklos kuriama pridétiné Démesys ugdymo kokybei. vystymas;
verte. Mokiniy pasiekimai; Mokyklos nariy savarankiskumo

Darni bendruomené. ir atsakomybés ugdymas;
Gera informacijos sklaida.

Saltinis: J. Urbanovic, Mokyklos autonomijos valdymo modelis, 2011

Remiantis mokslinés literatiros ir Lietuvoje atlikto kokybinio tyrimo (2009) rezultaty
analize (zr. 3 priedas) galima isskirti $iuos svarbiausius geros mokyklos pozymius:

e lyderysté, strateginis valdymas, dideli lukesciai dél mokymosi pasiekimy, mokymuisi
tinkama aplinka, bendros vertybés ir tikslai, nuolatiné mokymosi pazangos stebésena, tikslingas
mokymas (esminiy gebéjimy ugdymas), bendradarbiavimas su tévais, skatinamasiS pozityvus
vertinimas;

e grjZtamasis rysys, vertinimo rezultaty panaudojimas;

e orientavimasis ] suinteresuotyjy poreikius;

e personalo bendradarbiavimas ir kolegialumas; mokykla kaip besimokanti organizacija;

e démesys mokymui ir mokymuisi; bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Lietuviskoje geros mokyklos koncepcijoje (2013) nurodyta, kad svarbiausiu sékmingos
mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos jgyvendinimas, t.y. geri
(pageidaujami, priimtini) ugdymo rezultatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos, malonios
gyvenimo mokykloje ir mokymosi patirtys. Siuo metu, sudarinéjant mokykly reitingus, yra jprasta

pagrindiniais jy gerumo rodikliais laikyti formalius akademinius — egzaminy — rezultatus.

1.3. Pagrindiniai gera mokykla nusakantys procesai ir juy rezultatai

Pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos veiklos rezultatai pateikti geros mokyklos

koncepcijoje (2013). Tai mokiniy asmenybiné branda, individualias galimybes atitinkantys
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mokymosi pasiekimai ir nuolatiné mokymosi pazanga. Mokiniai suvokia save kaip asmenybes,
dziaugiasi savo pasiekimais ir kantriai jveikia nes¢kmes, neprarasdami tikéjimo, kad jiems pavyks.
Jie priima naujus i$Stkius kaip kelig j tobulé¢jima, sveikai pasitiki savo jégomis, taciau adekvaciai ir
kritiSkai vertina realybg.

Mokykloje démesys skiriamas tiek bendryjy asmens kompetencijy, tiek dalykiniy pasiekimy
ugdymui. Igyjami pagrindiniai gebéjimai, jgalinantys sékmingai planuoti asmeninj ir profesinj
gyvenimg bei tapti pilietiSkais visuomenés nariais. Mokiniy pasiekimai vertinami atsizvelgiant ne
vien ] apibréztus, programinius ugdymo tikslus, bet ir j individualias kiekvieno mokinio ypatybes
bei iSgales, siekiant nuolatinés asmeninés pazangos mokiniui tinkamu tempu, netrikdomos mokinio
pasiekimy lygio klas¢je ar mokiniy grupéje jvertinimy.

Pagrindinius gera mokykla nusakancius procesus ir jy rezultatus iSskyré Baleviciené ir

Urbanorvi¢ (2012) problemos analizéje “Kas yra gera mokykla?” (zr. 4 priedas).

Orientavimasis ] mokymasi, savarankisko mokymosi
skatinimas

= Ugdymas pagal individualius gebéjimus

Turinys ir
metodai Teikiamos jvairios formaliojo ugdymo ir neformaliojo
Svietimo paslaugos

Mokiniy saviraiSskos skatinimas, esminiy dalykiniy ir
bendryjy kompetencijy ugdymas

Auksty mokymosi pasiekimy ir kity laiméjimy
Ugdymas ir skatinimas
mokymasis

Likesiai - ) .
ukescial 11 | Kuo geresnés mokytojo darbo kokybés skatinimas

Mokimosi testinumo skatinimas

B Individualios pazangos vertinimas

Vertinimas

Veiksminga mokiniy paZzangos stebésenos sistema

2 pav. Pagrindiniai gera mokykla nusakantys procesai. Pagal “Kas yra gera mokykla?” (2012).
2-ame paveiksle pavaizduoti pagrindiniai ugdymo ir mokymosi sri¢iy procesai, 0 3-ame
paveiksle iSskirti mokyklos valdymo sri¢iy pagrindiniai (kaip pagalbiniai ugdymui ir mokymuisi)

procesai.
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— Bendruomenés sutelkimas tikslui

Lyderyste |

1 Paskirstytoji lyderysté(aiskus atsakomybés pasiskirstymas)

= Lyderysté ugdymo procese

Mokytojo lyderyste

| | Visuomenés jtraukimas

— Bendras sutarimas dél vertybiy ir tiksly

|| Aplinkos veiksniy jvertinimas

] Savianalizé

Mokyklos Strateginis
valdymas valdymas Perspektyvy numatymas

| Orientavimasis ] suinteresuotyjy poreikius

— Socialinés partnerystés plétojimas

— Tvarkos drausmeés palaikymas

— Pozityvus skatinimas

Tinkamos Pedagoginés, psichologinés, socialinés, karjeros planavimo

| aplinkos ir kt. pagalbos organizavimas
sudarymas

- EstetiSkos aplinkos formavimas

— Tradicijy ir vertybiy puoseléjimas

— Nuolatinis personalo tobulinimas(is)

Organizacijos

Geri mokyklos ir tévy santykiai
kulttra

Tarpusavio santykiuose skatinami geranoriskumo, pagarbos,
pasitikéjimo, solidarumo, lygiateisiSkumo principai

— Pagarba mokytojui ir mokiniui

3pav. Pagalbiniai gera mokykla nusakantys procesai. Pagal “Kas yra gera mokykla?” (2012)

Paanalizuosime placiau pagrindinius sékmingg mokykla nusakancius procesus ir jy
rezultatus. PradZiai, mano manymu, pati placiausia ir reikSminga valdymo sritis — lyderysté

mokykloje.
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Kaip teigia Marzano, Waters, McNulty (2011), ilgg laikg lyderysté buvo suvokiama kaip
svarbus veiksmingos organizacijy veiklos veiksnys, o pastaruoju metu ypatingai akcentuojama jos
svarba mokykloms. Lyderysté yra vienas svarbiausiy mokyklos sékme lemianciy veiksniy. Anot
DuBrin (1995), lyderysté yra reiskinys, nusakomas asmens dinamine jéga, i§ esmés motyvuojancia
ir koordinuojancia organizacijos narius siekti jos tiksly. Kitaip tariant, lyderysté yra reiskinys,
nusakomas konkretaus asmens sugebéjimu jgyti zmoniy, reikalingy organizacijos tikslams pasiekti,
pasitikejimg ir parama.

Albrechtas (1995) raSo, kad lyderiavimas — tai talentas, menas, meistriSkumas, todél jo
negalima jsprausti | kokius nors formalius rémus. Jo teigimu lyderyste, tai:

= gebéjimas rodyti gerg pavyzdj;

= gebéjimas buti jsitikinimo ir lojalumo pavyzdziu;

* nuolatiné orientacija i aukstus veiklos standartus;

= gebéjimas apjungti grupe, komandg harmoningam darbui, vardan bendro tikslo;

= gebé¢jimas suderinti tikslus; veiksmy nuosekluma,

* mokéjimas derinti tikslus;

= gebéjimas darbuotojams teikti biiting informacija;

= mokéjimas samdyti ir palaikyti personala.

Apzvelgiant daugel] sékmingos mokyklos veiklos tyrimy nepavyko rasti sékmingai
dirban¢iy mokykly, kuriose nebiity stiprios lyderystés. Geros mokyklos vadovas aiSkiai formuluoja
mokyklos vizijg ir misija. Jis yra ,,matomas* mokykloje. Didel¢ savo darbo laiko dalj praleidzia su
mokytojais, kad tobulinty ugdymo procesa, todél yra aktyviai jsitraukes j mokymo(si) sunkumy
nustatymg ir sprendimg. Sékmingai dirban¢iy mokykly vadovai aiSkiai formuluoja didelius
lukesc¢ius mokiniams ir mokytojams, kuria pozityvy mokyklos psichologinj klimatg ir ne tik skatina
mokytojus tobulinti profesing kvalifikacija, bet ir patys tai nuolat daro (Kas yra gera mokykla?,
2012). Mokykloje skatinama lyderysté, o jos vadyba yra jgalinanti. Mokyklos vizija ir strategija
kuriama visos mokyklos bendruomenés, yra aiSki bei jkvepianti. Vadovavimas ir lyderysté
mokykloje pasidalinti: didele dalj sprendimy priima bendruomene, veikloms vadovauja jvairls jos
nariai, skatinama asmeniné iniciatyva. Nuomoniy jvairove ir diskusijos yra neatsiejama mokyklos
gyvenimo dalis (Geros mokyklos koncepcija, 2013). Taigi, panagrinésime pagrindinius lyderystés
procesus.

Bendruomenés sutelkimas tikslui siekti. Per pastaruosius 60 mety buvo sukurtos net 65
skirtingos klasifikavimo sistemos lyderystés sampratai apibrézti (Northouse, 2009). Anot daugelio
autoriy (Zaleznik (1977), Shackletonas (1995), Stoner (2000), Appleby (2003), Robbins (2003),
Skarzauskiené (2008) ir kt.) tyrinéjanciy ir tyrinéjusiy lyderyste — lyderis privalo sugebéti jkvépti ir

sutelkti kitus Zmones atlikti darbus, uzuot kontroliaves juos pagal atliktiny darby sgrasg. Tai
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7zmogus, galintis kreipti ir koordinuoti visus grupés veiksmus tikslo link. Sékmingai mokyklos
veiklai svarbu lyderyste suprasti kaip procesa, kurio metu paskirtas ar naturaliai iskiles lyderis daro
jtaka grupei sickdamas visiems bendry tiksly (Balevi¢iené, Urbanorvi¢, 2012). Todél jis turi
sudaryti tinkamas veiklos salygas, koordinuoti grupés veiksmus, uztikrinti tinkamg tarpasmeniniy
santykiy atmosfera.

Paskirstytoji lyderyste. Bendroje mokyklos lyderystés aplinkoje mokytojy lyderysté yra
reikSmingesné mokiniy pasiekimams nei direktoriy lyderysté. Mokyklos veiklos sékmingumui
svarbu suprasti, kad lyderyste reikia vystyti ir paskirstyti. Dél to biitina labiau plétoti mokytojy
lyderyste mokyklose. Tai kartais vadinama lyderystés paskirstymu arba paskirstytaja lyderyste
(Harris, 2002), dar geriau, kai lyderysté paskirstoma ne vien mokytojams, bet ir mokiniams, tévams
bei aptarnaujanciajam personalui. Bolam, Stoll ir Greenwood (2007) pabrézia, kad pastaruoju atveju
mokyklos dirba veiksmingiau nei tos, kuriose lyderysté paskirstoma siauriau. Spillane (2006) apie
lyderystés paskirstyma kaip btidg tam tikrai lyderystés veiklos rtsiai paskatinti kalba maziau, o
labiau analizuoja, kaip lyderysté jau yra paskirstyta mokyklose. Kiti taip pat pripazjsta, kad
lyderysté skirtingomis sglygomis paskirstoma jvairiomis formomis, kurios skiriasi laipsniu ir
veiksmingumu. Taigi svarbu ne tik paskirstytosios lyderystés mastas, bet ir jos pobiidis bei poveikis
mokyklos veiklos rezultatams. Mokyklos vadovai lyderiai turi pasizyméti puikiais vadybiniais,
derybiniais gebéjimais paskirstant darbus personalui.

Lyderysté ugdymo procese. Kitas svarbus lyderystés veiksnys — geras mokyklos vadovo
ugdymo ir mokymo(si) srities iSmanymas. Mokyklos vadovas turéty biiti ne tik geras vadybininkas,
administratorius, bet ir mokymo bei mokymosi ekspertas. Jis turéty iSmanyti, kas vyksta klasése, ir
gebeéti pasitlyti mokytojams mokymo strategijy ir mokiniy pasiekimy vertinimo procediiry. Anot
Firestone, zmoniy ugdymas yra auk$¢iausias lyderystés pasSaukimas (Masiulis, Sudnickas, 2008).

Mokytojo lyderysté. Lyderysté mokykloje gana daznai tapatinama su mokyklos vadovo
lyderyste. Toks pozitris Siomis dienomis sparc¢iai kinta, visuomené pradeda suprasti, kad mokykly
vadovai ir lyderiai néra tapatis asmenys. Reikia pripazinti, kad prakalbus apie lyderyste mokykloje
didziausias démesys biidavo nukreipiamas ;] mokyklos vadova, taciau praktika rodo, kad mokykloje
lyderiais gali biiti ne tik mokyklos vadovai, bet ir kiti mokykloje veikiantys asmenys. Tai patvirtina
Lambert (2011), isskirdama tokius lyderystés mokykloje vertinimo aspektus:

1. Lyderyst¢ mokykloje turi biiti suprantama kaip abipusis, tikslingas mokymasis
bendruomenéje.

2. Kiekvienas turi teise, atsakomybe ir geb¢jima biiti lyderiu.

3. Tikslingos aplinkos kiirimas — kiekvieno prioritetas.

4. Darbuotojy jsitraukimas j mokyklos veiklg priklauso nuo aiskiai nubrézty lyderystés

rémy.
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5. Pedagogai yra ryztingi vedliai jgyvendinant mokyklos tikslus .

Taigi, svarbiausias vaidmuo ugdymo procese tenka mokytojui. Jis turi biiti autoritetas ir
mokiniams, ir jy tévams, ir savo kolegoms. Toks mokytojas nuolat tobulina savo kvalifikacija, yra
atviras, aktyviai bendradarbiauja su kolegomis, mokiniais ir tévais, suteikia jiems griztamosios
informacijos apie mokiniy pasiekimus, todél yra gerbiamas, ugdymo tiksly siekia veiksmingai
taikydamas tradicines ir inovatyvias priemones ir jgyta patirtimi dalinasi su kitais. Mokyklose
galimi jvairls lyderystés stiliai, taciau pastebéta, kad sékmingai dirbanciy mokykly vadovai ir
mokytojai geba rasti labiausiai savo mokyklai tinkant;j stiliy. Remdamiesi Lambert (2011) iSskirtais
lyderystés mokykloje vertinimo aspektais galime drasiai teigti, kad lyderiais mokykloje gali biiti
visi — pradedant mokyklos vadovu, baigiant — mokiniu.

Apibendrinant galima teigti, kad lyderyst¢ yra svarbiausias mokyklos veiksminguma
lemiantis veiksnys, todél lyderystés reiskinys turi plisti kiekvienoje mokykloje. Esminés salygos
sékmingai lyderystés plétrai mokykloje yra palankus mokyklos vado poziiiris j mokytojo lyderyste
ir | tai, kad lyderiais mokykloje gali bati visi. Net ir pagrjsta vienodais esminiais aspektais,
lyderysté skirtingose mokyklose bus vis kitokia, nes kiekviena mokykla veikia skirtingame
kontekste, o nuo mokyklos konteksto gali priklausyti lyderystés raiska. Pagal dabarting mokyklos
lyderystés sampratg lyderis jau néra tapatinamas tik su mokyklos vadovu, lyderiu gali buti
kiekvienas mokyklos bendruomenés narys. Vis tik mokyklos vadovo ir mokytojo lyderysté yra
svarbiausia sékmingai mokyklos lyderystés plétrai.

Dar viena svarbi sritis mokyklos valdymo procese — mokyklos kaip organizacijos kultiira.
Su lyderystés samprata tiesiogiai yra susijes mokyklos kultiiros formavimo procesas. Anot
problemos analizés (Kas yra gera mokykla?, 2012), kiekviena organizacija turi tik jai vienai
biidingas nusistovéjusias tradicijas, vertybes, elgesio normas ir nuostatas. Sios nusistovéjusios
tradicijos ir elgesio normos, kuriomis savo kasdien¢je veikloje vadovaujasi organizacija ir kurias
pripaZjsta organizacijos nariai, vadinamos organizacijos kultira. Mokyklos kultiirai biidingi tam
tikri mokiniy pasiekimy ir socialiniai standartai. Auksta mokyklos kultiira yra mokyklos seékmés ir
tobul¢jimo pagrindas. Baleviciené ir Urbanorvi€ (2012) i8skiria, kas biidinga mokyklos kulttirai:

" Nuolatinis personalo mokymasis. Sékmingai dirbanciose mokyklose daug démesio
skiriama nuolatiniam personalo mokymuisi ir mokyklos tobulinimui. Personalas skatinamas
reflektuoti savo atliktus darbus ir dalintis su kitais savo profesine patirtimi.

. Tapatumo jausmas. Vadovai, kurie dalinasi savo kaip lyderio atsakomybe su Kitais
mokyklos bendruomenés nariais, mokykloje sukuria priklausymo mokyklos bendruomenei jausma,
o tai turi teigiamos jtakos mokiniy mokymosi pasiekimams. Mokyklos taisyklés ir nuostatos skatina

mokyklos bendruomenés narius biti atsakingus uz visy mokiniy mokymosi pasiekimus ir elges;.
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Mokytojams ir mokiniams suteikiama atsakomybé uz problemy sprendimg ir sprendimy priémima
tose srityse, kurios turi jtakos mokyklos aplinkai ir visy jos nariy gyvenimui.

. Bendradarbiavimas. Sékmingai dirbanc¢ioje mokykloje yra skatinamas iniciatyvumas,
bendradarbiavimas, savitarpio pagalba, o ne konkurencija.

. Pasitikéjimas. Tarp mokyklos personalo nariy vyrauja kolegialiis, bendradarbiavimu ir
pasitikéjimu pagrjsti santykiai. Konsensuso principu priimami sprendimai yra geriau suvokiami ir
palankiau vertinami bendruomengje, todél ir sklandziau jgyvendinami.

. Geri mokyklos ir tévy santykiai. Sékmingai dirbancios mokyklos noriai priima tévy
pagalba ir samoningai jtraukia tévus ] organizacijos veiklg. Taip tévai geriau supranta, kokie yra
mokyklos tikslai ir siekiai, ir padeda juos jgyvendinti. Veiksmingas mokyklos bendradarbiavimas
su tévais padeda mokiniams mokytis ir tapti asmenybémis. Sékmingai mokyklos veiklai turi jtakos
mokyklos gebéjimas formuoti organizacijos kultiirg, bendradarbiauti su tévais, bendruomene ir
sutarti d¢l bendry mokyklos veiklos tiksly.

Bendros vertybés ir tikslai taip pat akcentuotini, kaip mokyklos valdymo proceso dalis. Jai
priskiriama:

Vizija ir misija. Paprastai organizacijos vizijg ir misijg numato vadovas, taciau, kad jos bty
veiksmingos, turi bliti apsvarstytos ir priimtos visy organizacijos nariy. Sékmingai dirbancios
mokyklos turi aiSkig, bendrai aptartg ir visiems priimting vizijg ir misijg. Vizija — tai pageidaujama
mokyklos ateitis, idealas, kurio organizacijos nariai jsipareigoja bendrai siekti. Misija nusako
mokyklos paskirtj, tikslus, prasme. Ji yra atskaitos taSkas organizuojant kasdieng¢ organizacijos
veiklg ir siekiant jos ateities idealo. AiSkus idealas — tarsi geras planas, nurodantis, kur link
mokyklos bendruomené turi keliauti. Targamadzés (2009) teigimu, visuminé mokyklos vizija, kaip
visuma, ir jos struktiriniai elementai, kaip sudétinés dalys, tai Svietimo linkmiy ir slink¢iy derinimo
erdvé. Vizija atskleidzia Siandienos realybé ir siekiy dermé. Ji yra tarsi jungtis tarp dabarties ir
ateities.

Bendras sutarimas dél vertybiy ir tiksly. Sékmingai mokyklos veiklai yra biitinas aiskus visy
bendruomenés nariy susitarimas dél vertybiy ir jy laikymasis. Mokyklos veiklos tikslas turi biiti
aiSkiai apibréZtas ir Zinomas kiekvienam bendruomenés nariui, nes s€ékmingai dirbanti mokykla yra
nesiblaskanti, kryptingai einanti ir tikinti savo tikslu. Taip pat svarbus mokyklos ir nacionaliniy
Svietimo tiksly suderinamumas. Sékmingai dirbanti mokykla pati nusistato savo tikslus,
derindamasi prie nacionaliniy Svietimo tiksly. IS ty tiksly pati iSsikelia uzdavinius iri numato savo
s¢kmes rodiklius. Mokyklos mokytojai turi tartis ir susitarti dél edukaciniy tiksly ir jy
jgyvendinimo. Vadovai — lyderiai tampa tarpininkais, organizuojanciais mokytojy

bendradarbiavima.
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Daznai biina, kad mokyklos misija yra tik formaliai jteisinta mokyklos dokumentuose,
taciau nejgyvendinama realiame gyvenime. S¢kmingai dirban¢iose mokyklose misija ir vizija turéty
buti visos mokyklos veiklos strateginio planavimo pagrindas. Strateginio planavimo procesas
s¢kmingai dirbancioje mokykloje turéty apimti:

. savianalize. Sékmingai dirbanti mokykla yra ta, kurios bendruomené numato, kada ir
kaip vykdys jsivertinima, ir geba susitarti dél sprendimy matydama sunkumus;

. pranasumo konkurencinéje aplinkoje siekimg. Konkurencijos klausimas $vietime tapo
ypac¢ aktualus, kai sumazéjo mokiniy skaiCius. Tévai zitri ne tik j atstuma, bet ieSko informacijos
apie mokyklos veikla, egzaminy rezultatus, absolventy jstojimo j auksStasias mokyklas rodiklius,
neformaliojo $vietimo pasiiilg — taigi renkasi mokykla pagal savo poreikius;

. perspektyvy numatyma. Sékmingai dirbanti mokykla yra ta, kuri geba numatyti
perspektyva ir galimus aplinkos pokycius;

. sprendimy racionalumg. Svarbu, kad mokykla gebéty laiku priimti sprendimus,
orientuodamasi j aktualius mokyklos poreikius;

. orientavimasi ] suinteresuotyjy poreikius. Priimant sprendimus ir organizuojant
ugdymo procesa, s€kmingai dirbancioje mokykloje pagal galimybes atsizvelgiama j suinteresuotyjy
grupiy poreikius;

. socialinés partnerystés plétojimg. Mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais, rémeéjais, profesinémis sgjungomis uZztikrina jos pripaZzinimg visuomenéje (Baleviciené
ir Urbanorvi¢, 2012).

Vadinasi, geros mokyklos strateginio valdymo pagrindg sudaro gebéjimas jvertinti savo

galimybes, aplinkos veiksnius ir priimti pagrjstus sprendimus.

1.4. Ugdymo ir mokymaosi proceso organizavimas

Mokyklos veiklos sékmingumas taip pat labai priklauso ir nuo to, kiek mokykla skiria
démesio svarbiausiam tikslui — ugdymui ir mokymuisi. Mokyklos sékmé priklauso nuo ugdymo
proceso organizavimo ir nuo mokymo veiksmingumo klas¢je. Kalbant apie veiksminguma klaséje,
galvoje turima ne tik faktinis laikas, skirtas mokymui ir mokymuisi, bet ir §iy veikly turinys, — tai,
kas 18 tikryjy yra veikiama.

Siekiant mokyklos veiklos sékmingumo vengiama perkrauti mokytojus administraciniais
darbais, kad jie galety kuo daugiau laiko skirti ugdymo procesui.

Baleviciené ir Urbanorvi¢ (2012) iSskiria pagrindinius geros mokyklos pozymius ugdymo

srityje:
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» orientavimasis | mokymgsi. Ugdymo turinys planuojamas atsizvelgiant j mokiniy
gebéjimus. Ugdant démesys kreipiamas ne tik | ziniy jgijima, bet, svarbiausia, | gebé¢jimy,
kompetencijy, vertybiy formavima, parenkami tinkami mokymo(si) metodai, budai, mokymo(si)
priemonés. Ugdymo(si) ir mokymo(si) procese vyrauja ne mokymo, bet mokymosi paradigma;

» ugdymas pagal individualius gebéjimus. Mokykloje rupinamasi kiekvienu vaiku, kad
ir kokie biity jo individualis mokymosi pasiekimai. Todé¢l stengiamasi diferencijuoti ir
individualizuoti ugdymo turinj,

® individualios pazangos vertinimas. Mokykloje visi aiskiai zino, kokie jos likesciai dél
asmenybés ugdymo(si) ir individualiy mokymosi pasiekimy, tikima kiekvienu mokiniu ir skatinama
siekti auk$¢iausio jam jmanomo lygio. Mokiniy pasiekimai vertinami orientuojantis i jy gebéjimus.
Kiekviena jstaiga turéty nesusikoncentruoti ties rodikliais, kuriy gali buti labai daug, bet stengtis
orientuotis | konkrec¢ias mokiniy asmenybes, atsizvelgti | jy daromg pazanga;

= pasitenkinimas mokymo(si) procesu. Vienas i§ svarbiausiy geros mokyklos rodikliy
yra mokiniy pasitenkinimas mokymosi procesu. Tokioje mokykloje kiekvienam mokiniui sudaroma
galimybé pajusti sékme, nes mokytojai veda pamokas individualizuodami ir diferencijuodami
ugdymo turinj, taikydami aktyviojo mokymosi metodus;

» kiirybingumo ugdymas. Mokykloje vyrauja ugdymas, orientuotas j kiirybinguma,
mokykla siekia atskleisti mokiniy kiirybingumg, o ne vien pasiekti gerus akademiniy Ziniy
rezultatus. Skatinama mokiniy saviraiSka, sudaromos sglygos ne vien akademinei, bet ir kiirybinei
veiklai;

= gebéjimy ugdymas ir pritaikomumas. Gera mokykla ugdo atsakingai savo gyvenima
gebant] kurti, savarankiska, kritiSkai mastantj, visapusiskai i$silavinus] Zmogy, pilietiSkai brandzig
asmenybe, gebancig keistis ir tinkamai reaguoti j poky¢ius. DidZiausias mokyklos jvertinimas — jei
ja baiges jaunuolis pasitiki savimi ir Zino, kg jis nori pasiekti gyvenime, geba pritaikyti jgytus
gebéjimus ir jaucia poreikj nuolat juos tobulinti;

» pedagogy profesionalumas. Be abejonés, tiesioging jtaka mokiniy mokymosi
pasiekimams, kartu ir mokyklos sékmei, turi mokytojy profesionalumas. Geroje mokykloje dirba
kiirybingi, darbstis, aukstos kvalifikacijos mokytojai. Svarbu, kad pedagogai nuolat tobulinty savo
kompetencijas, sekty naujoves, mokytysi valdyti naujausias technologijas. Sékmingai dirbantys
mokytojai geba gerai organizuoti mokymo(si) veiklas, jy pamokos tikslai ir struktiira yra aiskis ir
priimtini mokiniams. Tokie mokytojai planuodami pamoka ir organizuodami mokymosi veiklas
atsizvelgia i mokiniy mokymosi stiliy, poreikius ir geb¢jimus;

= pedagoginio personalo stabilumas. Didelé mokytojy kaita ir specialisty mokykloje
trikumas gali buti nemenkas veiksmingo mokyklos darbo trikdis. Sékmingai dirbanciose

mokyklose stengiamasi iSlaikyti pastovig personalo sudétj, mokytojai skatinami nuolat tobulinti
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savo kvalifikacija — ypa¢ dalykines ir pedagogines Zinias ir gebéjimus. Kai kuriose mokyklose
diegiama mokytojy profesinés raidos stebésenos sistema, mokytojams nuolat sitilomi profesinés
kvalifikacijos tobulinimo kursai;

» mokiniy lankomumas. Gera mokykla yra ta, | kurig mokiniai noriai eina ir kurioje
jiems gera biti. Todél mokiniai be pateisinamy priezasCiy nepraleidinéja pamoky. Kiekvienas
vaikas tokioje mokykloje randa sau mégstamg veikla, o iSkilus sunkumams laiku gauna
profesionalig pagalba. Nors kiekvieno mokinio, ypa¢ rizikos grupés mokiniy, sunkumai teikia tam
tikry rupesCiy, mokyklos veikla bus sékminga, jei bus gebama spresti kylancius konfliktus,
uztikrinti sauguma, motyvuoti mokinius lankyti mokykla;

» pagalbos mokiniui organizavimas. Sékmingai dirbanc¢iose mokyklose dirba
specialistai, kurie laiku teikia profesionalig pedagoging, psichologine, socialing pagalba. Taip pat
turi buti organizuojamas specialiyjy ugdymosi poreikiy (gabiy ir turin¢iy mokymosi sunkumy)
mokiniy ugdymas ir mokymas;

= karjeros planavimo konsultacijos. Gera mokykla riipinasi savo mokiniy ateitimi, todél
joje teikiama pagalba renkantis mokymosi kryptj ir numatant karjerg. Kucinskiené (2003) pazymi,
kad kiekvieno asmens karjera yra unikali. Svarbiausias vaidmuo ir atsakomybé uz karjerg tenka
paciam individui. Nejmanoma planuoti kito zmogaus Karjeros, nes tik pats individas Zino savo
lakescius, viltis, troskimus ir siekius.

Taigi organizuojant ugdymo procesa mokykloje reikia atsizvelgti | individualius Sio
proceso dalyviy poreikius ir gebéjimus ir siekti parengti savarankiska, kiirybinga asmenybe, kuri
galés pritaikyti savo geb¢jimus sparciai kintancioje aplinkoje.

S¢kmingai dirbanciose mokyklose tikimasi kuo geresniy mokiniy mokymosi pasiekimy.
Sie lukesciai aiskiai i§sakomi, mokytojai ir visa mokyklos bendruomené¢ padeda mokiniams siekti
auk3c¢iausiy mokymosi rezultaty. Sékmingai dirban¢iose mokyklose mokytojy lukesciai dél mokiniy
mokymosi siejami su mokymosi pasiekimy standartais: §iy standarty igyvendinimas yra mokytojy,
mokiniy ir tévy bendras tikslas.

Daug tikimasi ir i§ mokytojy. Sékmingai dirbanciose mokyklose daug vil¢iy dedama ne
tik 1 mokiniy mokymasi, bet ir i mokytojy darbag. Mokyklos administracija ripinasi mokytojy
profesinés kvalifikacijos tobulinimu ir sudaro tam palankias salygas.

Mokymosi testinumo skatinimas. Sékmingai dirbanti mokykla yra ta, kurios mokiniai
sékmingai mokosi toliau ne tik toje mokykloje, bet ir per¢je | kitas mokyklas, véliau siekia
aukstesnio iSsilavinimo — tokia mokykla gerai parengia mokinius auk$tesnei mokymosi pakopai,
s¢kmingam tolesniam mokymuisi, formuoja mokymosi visg gyvenima nuostatas.

Démesys ne tik akademiniams pasiekimams. Sékmingai dirbancioje mokykloje daug

démesio teikiama ne tik mokiniy mokymosi pasiekimams, bet ir jy laiméjimams visuomeningje,
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meninéje, sportinéje ir kt. veiklose. Sékmingai dirbanCiose mokyklose skiriama daug démesio
esminiy dalykiniy ir bendryjy geb¢jimy ugdymui. Siekiama, kad kiekvienas mokinys ne tik jgyty
esminiy ziniy, gebé&jimy, bet ir iSmokty kritiSkai, kiirybingai mastyti, tinkamai spresti kasdienio
gyvenimo klausimus.

Veiksminga mokiniy ir mokyklos pazangos stebésenos sistema. Mokyklos, pasizymin¢ios
aukStais mokymosi pasiekimais, turi veiksminga mokiniy mokymosi pazangos stebésenos klas¢je ir
visoje mokykloje sistemg ir mokytojy profesinio tobulinimo programg. Sékmingai dirbantys
mokytojai turi tikslius ir laiku gaunamus duomenis apie mokiniy mokymosi pasiekimus bei
pazangg ir ] stebésenos procesg jtraukia ir pac¢ius mokinius. Mokiniams ir jy tévams laiku teikiama
aiski ir konstruktyvi grjiztamoji informacija apie jy mokymosi pazangg.

Geros mokyklos koncepcijoje (2013) nurodyta, kad siekiant auksty mokiniy mokymosi
pasiekimy, biitina sukurti mokymuisi tinkama aplinka. Gerai dirbanc¢iose mokyklose visi mokyklos
bendruomenés nariai kuria tokig aplinka ir jauciasi uz jg atsakingi.

Saugi mokykla. Kad mokiniai galéty mokytis, o mokytojai mokyti, mokykloje pirmiausia
turi buti saugu. Saugi mokykla yra tokia, kurioje néra nei fizinio, nei psichologinio smurto.
Mokymuisi tinkamoje aplinkoje mokyklos bendruomenés nariai ne tik jauciasi saugis, bet jaucia,
kad jais yra riipinamasi. Tokioje mokykloje visi mokiniai jauciasi laukiami, gerbiami ir vertinami.
Kiekvienas mokyklos bendruomenés narys jauciasi savo mokyklos Seimininku.

Tvarka ir drausmé. Sékmingai dirbanioms mokykloms dazniau budinga tvarka ir
drausmé nei chaosas ir triuk§mas. Nors vien tvarka ir drausmeé neuztikrina mokyklos sékmés, taciau
pastebéta, kad tvarkinga ir drausminga aplinka yra tinkamesné mokymuisi. Sékmingai dirbanciose
mokyklose drausmé ir tvarka nustatoma aiSkiomis, priimtinomis mokiniams ir mokytojams elgesio
taisyklémis. Kur kas veiksmingesnés tokios taisyklés, kurios yra aptartos ir priimtos mokiniy ir
mokytojy, o ne nurodytos direktoriaus jsakymu. Pazymétina, kad veiksmingiausias biidas drausmei
ir tvarkai mokykloje pasiekti yra ne bausmiy taikymas, bet pozityvus gero elgesio ir mokymosi
skatinimas.

Pozityvus skatinimas. Geriausi rezultatai pasiekiami tada, kai mokiniai jauciasi
mokyklos bendruomenés nariais, atsakingais uz savo mokymo jstaigos veiklos s¢kme. Skatinant
gerg elges] ir mokymasi mokykloje bausmeés néra taikomos. Sékmingai dirbancios mokyklos,
skatindamos mokiniy aukStus mokymosi pasiekimus, pozityvy elgesi ir pozitr; ] mokykla ir
mokymasi, | pagalbg pasitelkia ir tévus.

Geras mikroklimatas. Tarpusavio santykiai grindziami geranoriSkumo, pagarbos,
pasitikéjimo, solidarumo, lygiateisiSkumo principais. Kur yra geras ir mokymuisi tinkamas

mokyklos ir klasés mikroklimatas, ten mokytojai ir mokiniai nori eiti ] mokyklg. Rupsiené (2000)
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teigia, kad nors mikroklimato ir nejmanoma apciuopti, jis vis délto yra labai svarbus kaip
s¢kmingos veiklos salyga ugdymo procese.

Pagarba mokytojui ir mokiniui. Geroje mokykloje vyrauja pagarbus elgesys su
mokytojais ir mokiniais. Tokios mokyklos mokiniai iSsiskiria aukS$tesne elgesio, bendravimo
kultira.

Estetiska ir turtinga mokymo(si) aplinka. Ne tik psichosocialinis mokyklos klimatas, bet ir
fiziné aplinka turi jtakos mokiniy nuostatai mokytis ir elgesiui, o Sie — mokymosi pasiekimams.
Sé¢kmingai dirbancios mokyklos yra patrauklios ne tik psichologiniu klimatu, bet ir fizine aplinka.
Todél mokymosi aplinka turi bati turtinga mokymo(si) priemoniy, estetiS8ka, jauki. Lipinskienés
(2002) teigimu, mokymosi aplinka suprantama kaip vieta ar erdvé, kurioje vyksta mokymasis ir
apima besimokantjjj, ir erdve, kurioje besimokantysis veikia, naudodamas jvairias priemones ir
patarimus, renka ir interpretuoja informacija, sgveikauja su kitais.

Apibendrinant reikia pazyméti, kad geros mokyklos veiklos rezultatas yra ne tik
kokybiskai parengtas mokinys ar abiturientas. Mokykla atlicka daug platesng visuomening funkcija.
Tai ypac iSrySkéja mazesnése vietovése, kur mokykla yra ir kultiiros, ir paramos, ir saviSvietos
zidinys. Mokykla, kuri i savo veiklg ir valdymo procesus jtraukia visuomene, suteikia galimybe jai
tobuléti. Pavyzdziui, bendraudama su tévais, lavina jy komunikacinius, derybinius, socialinius
gebe¢jimus. Geros mokyklos sampratg galima nagrinéti ir mokykloje vykstanciy procesy turinio bei

Siy procesy rezultato poZitiriu.

SUDERINTOS VERTYBES IR TIKSLALI:
= aiski misija ir vizija;
auksti pasiekimy standartai.

ProfesionalumaMieninéje mokyklos Valdymo gebéjimai, bendradarbiavimas ir
veikloje: atsakomybeé:
= mokyklos vadovo ir strateginis valdymas;
mokytojy profesionalumas; lyderysté;
. démesys mokymo ir = bendruomenés dalyvavimas mokyklos
mokymaosi procesui; valdyme ir gyvenime;
. orientavimasis j mokiniy = organizacijos kultlra;
poreikius ir gebéjimus; = mokymuisi tinkama aplinka;
= pozityvus skatinamasis vertinimas; = socialiné partneryste;
» kiekvieno mokyklos bendruomenés nario
atsakomybé uz veiklos rezultatus;
= bendradarbiavimas su tévais.

4 pav. Pagrindinés dalys sudarancios geros mokyklos pagrinda. Pagal S. Balevi¢ieng ir J. Urbanorvi¢
(2012)
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Taigi geros mokyklos pagrindg sudaro trys svarbiausios dalys (zr. 4 pav.): bendros,
aptartos ir visy pripazjstamos vertybés ir pagal jas iSkelti siekiniai; ty siekiniy jgyvendinimo

gebéjimai ir vykdomos veiklos profesionalumas.
1.5. Gera mokykla kitose Salyse

Skotijos geros mokyklos modelj sudaro desimt tarpusavyje susijusiy aspekty (zr. 5 pav.). Du
esminiai aspektai — jauny zmoniy jtraukimas j auksciausios kokybés mokymosi veiklas bei démesys
mokymosi rezultatams ir maksimaliy galimybiy visiems vaikams patirti s¢kme¢ sudarymas — yra
gairés, ] kurias turi biti orientuota mokyklos veikla. Kiti astuoni aspektai (bendrai kuriama ir
igyvendinama mokyklos vizija, aukStos kokybés lyderysté, | reikSmingus tikslus ir aukStus
mokymosi pasiekimus orientuota kultiira ir kt.) taip pat yra orientuoti j kokybiska mokymasi ir
aukStus mokymosi rezultatus. Nurodomi ir keturi Svietimo keliami tikslai asmeniui — sékmingai
mokytis, pasitikéti savimi, vaisingai bendradarbiauti, tapti atsakingu pilieciu, — kuriy siekti padeda
mokykla.

Gerai mokyklai biitinas mokyklos personalo, mokiniy, tévy, kaip vieningos bendruomenés,
dalyvavimas kuriant ir jgyvendinant bendra mokyklos vizijg. Tokiai mokyklai biidinga stipri visy
mokyklos lygiy lyderysté. Siame modelyje ypaé daug démesio skiriama mokymosi lyderystei.
Mokykla dirba kartu su kitomis institucijomis, bendruomenémis ir tévais, kad jgalinty jaunus
Zmones sékmingai mokytis ir uzsiimti profesine veikla. Gerose mokyklose visas mokyklos
personalas reflektuoja savo veikla, jos kokybe ir pozityviai reaguoja ] mokykloje ir uz jos riby
Kylan¢ius sunkumus. Mokykloje yra vertinamas personalas ir mokiniai, laiku teikiant jiems
reikiama pagalbg bei jgalinant juos priimti sprendimus ir atsakomybe¢ uz mokymosi tobulinima.
Sékmingai dirban¢iose mokyklose mokiniai yra gerbiami, jiems patikimas aktyvus vaidmuo
priimant su jy gyvenimu mokykloje susijusius sprendimus. Mokykloje yra riipinamasi mokiniais ir
mokytojais ir daroma viskas, siekiant garantuoti vaiko gerove. Geros mokyklos pagrindas yra

mokyklos kulttira, skatinanti siekti reikSmingy tiksly ir aukSty mokymosi rezultaty.
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Bendradarbiaujama su Mokyklos personalo,
kitomis jstaigomis ir mokiniy tévy bendrai
bendruomenémis kuriama ir jgyvendinama
mokyklos vizija

N\ /

Dirbama kartu su tévais
siekiant gerinti mokiniy
mokymaosi rezultatus

/ MOKYMASIS IR MOKYMAS
Riio; o 1.Jauny Zmoniy jtraukimas j auksc¢iausios kokybés
‘Rapinamasi ir mokymasi
prISIdglij ama kuriant Séekmingai besimokantys Pasitikin€ios savimi Orientuojamasi
erb‘ilgawgsgl?ireolx?i’enas mokiniai asmenybés i reikSmingus
9 mokyklos Vaisingai bendradarbiaujantys | Atsakingi pilie¢iai tikslus ir
) mokiniai aukstus
bendruomenésnarys 2. Démesys mokymosi rezultatams ir maksimaliy
galimybiy visiems mokiniams patirti sékmeg
sudarymas
\ MOKYMASIS IR MOKYMAS /
Apmastomi atlikti . — Skatinama aukstos
d?.rPa}l. POZItyvus Vertinamas ir 1gahnam_as kokybes visy lygiy
poziiiris j sunkumus mokyklos personalas ir .
lyderysté

mokiniai

5 pav. Skotijos geros mokyklos modelis. Saltinis: How good is our school? The journey to exellence
(2006)

Suomijos Svietimo sistema yra Zinoma kaip viena i§ aukSc¢iausius edukacinius rezultatus
pasiekusiy Svietimo sistemy pasaulyje. Suomijos Svietimo sistema daugelyje Saliy laikoma sékmés
pavyzdziu, 1 kur] norima lygiuotis ar net nukopijuoti. TaCiau abejotina, ar kitoje Salyje idiegtas
neadaptuotas Suomijos mokyklinio Svietimo modelis pasiteisinty, nes pacioje Suomijoje jis buvo
kuriamas ilgai, atsizvelgiant | visuomenés tradicijas, mentalitetg ir poreikius.

IS tiesy Suomijos Svietimo sistemos modelis yra visiSka prieSingybé kai kuriems
vakarietiSkiesiems, tarp jy JAV ar DidZiosios Britanijos, Svietimo modeliams, kuriy pagrindiné tiek
mokiniy, tiek mokytojy motyvavimo priemoné yra ne bendradarbiavimo, o konkurencijos
skatinimas. Suomijos geros mokyklos pagrindas yra pasitikéjimo kulttira, darni lyderysté, mokyklos
depolitizavimas, kokybiskas ir visiems prieinamas (nemokamas) visy lygmeny mokslas. Be Siy
veiksniy, mokyklos sékmei taip pat didelg jtaka turi mokyklos vadovo ir mokytojo profesionalumas,
savarankiSkumas ir nuolatinis profesinés kvalifikacijos kélimas, lanksti mokyklos atskaitomybés
sistema, mokiniy pasiekimy vertinimo sistema, orientuota ne j testus, bet j dalyko esmés supratima,
ir visiems (jvairiy socialiniy sluoksniy, ugdymosi poreikiy ir gabumy) vaikams atvira mokykla,

kurioje realiai veikia socialinio teisingumo ir lygybés principai.
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2 lentelé

Suomijos mokyKklinio $vietimo sékmingumo veiksniai

Kokybiska mokykla visiems:
e mokykloje integruojami jvairios
socialinés padéties, jvairiy ugdymosi
poreikiy ir gabumy vaikai;
e dauguma pagrindiniy mokykly yra
nedidelés, gerai jrengtos ir apripintos
mokymo(si) priemonémis;

e vyrauja glaudiis mokyklos
bendruomenés santykiai;
e mokiniams sudaroma  galimybé

kokybiska bendrajj iSsilavinimg jgyti greta
namy nekeiciant mokyklos;

e ugdymo procesas
neformalioje atmosferoje;

e maziau démesio skiriama konkreciy
mokomyjy dalyky mokymui(si) daugiau
démesio — visumos supratimui;

e mokinio ir mokytojo tarpusavio

vyksta

santykiai yra be jtampos, grindziami
bendradarbiavimu;
e profesionali ir laiku teikiama

pagalba mokiniams.

Pasitikéjimo kultiiros puoseléjimas:

e valdzios institucijos  pasitiki
bendruomenémis deél ugdymo
organizavimo;

e mokykly bendruomenés aktyviai dalyvauja
kuriant pasitik&jimo kultiirg Svietimo sistemoje;

e tévai ir visuomené pasitiki mokykKla,
mokytojais.

mokykly
proceso

Darni lyderysté:

e suderintos pagrindinés Svietimo vertybés ir
principai ;

e darni politiné ir edukaciné lyderysté;

e decentralizacija (savivaldybés ir mokyklos
savarankiskumo didinimas);

e skatinama kurti profesionalias besimokancias
bendruomenes ir jy tinklus.

Mokytojy ir mokyklos vadovy kvalifikacija ir
savarankiSkumas:

e gerai  parengti, samoningi ir
motyvuoti  mokyklos  vadovai  bei
mokytojai;

e  mokytojai ir mokykly vadovai nuolat
tobulina savo kvalifikacija, nuolatinis
mokytojy ir mokyklos vadovy profesinés
kvalifikacijos tobulinimas yra vidinis jy
poreikis ir teis¢, o ne pareiga;

e mokytojai turi gana didele ugdymo
proceso organizavimo ir mokymo turinio
parinkimo laisve;

e  visuomenés  pagarba
profesijai, pasitikéjimas
profesionalumu.

mokytojo
mokytojo

Lanksti atskaitomybés sistema, vertinimo sistema
orientuota ne | testus, bet j dalyko esmés
supratimq:

e lanksti ir mokykly gebéjimu jvertinti savo
mokiniy  mokymosi  pasiekimus  grindZziama
atskaitomybés sistema;

e mokiniy mokymosi pasiekimai vertinami ne
iSorés standartizuotais, bet paciy mokytojy
sukurtais testais;

e démesys ne geram testy atlikimui, o dalyko
esmés supratimui.

Pastaba. Saltinis: A. Erkki ir kt. (2006)

1.6. Geros mokyklos sampratos raida Lietuvoje

Lietuvos $vietimo bendruomenéje nacionaliniu lygiu ilgai nebuvo bendro sutarimo dél
geros mokyklos sampratos, todél mokykly bendruomenés nariai neturéjo vieningos geros mokyklos
vizijos. Igyvendinant projekta ,,Kokybés vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose
(modeliy sukiirimas)®, grupé mokslininky parengé Lietuvos geros mokyklos koncepcija. Mokyklos
vizija yra veiksminga tada, kai ji yra Zinoma, aiSki ir suprantama kiekvienam jos bendruomenés

nariui, kai ji aptarta ir d¢l jos yra susitarta.
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1988 metais, dar prie§ Sgjudj, buvo sukurta Tautinés mokyklos koncepcija, kurig
galima vertinti kaip ty laiky geros mokyklos vizija. Ja buvo orientuojamasi j tam tikrg kultiiring
autonomijg, nes tuomet Lietuva dar nebuvo atkiirusi nepriklausomybés. Buvo keliama tautinés
mokyklos idéja, turinti garantuoti tautai tapatumo iSsaugojimg ir nacionalinés kulttiros gynima.

1990 metais, atkiirus nepriklausomybe, §i samprata buvo perziaréta. Svietimui teko
svarbus uzdavinys: keisti visuomenés mastyma, ugdyti demokratijos vertybes, diegti naujas
politines ir ekonomines zinias. Reik¢jo Svietimo, kuris déty pagrindus politiskai laisvai tautai,
pilietinei bendruomenei ir demokratinei valstybei.

1991 m. Svietimo jstatyme apibrézti reformuotos bendrojo lavinimo mokyklos tikslai,
orientuojantys j naujg ugdymo paradigma. Parengta Lietuvos Svietimo koncepcija (1992), kurioje
apibréziamas reformuoto ugdymo tikslas — savarankiska ir kiirybinga, maksimaliai jau mokykloje
savo gebéjimus atskleidzianti asmenybé. Sios nuostatos atsispindi ir Lietuvos $vietimo reformos
gairése (1993).

Vis délto minétoje koncepcijoje ir gairése labiau atspindéjo visai $vietimo sistemai
keliami reikalavimai, o mokyklos paskirtis, jai keliami reikalavimai ir pati nacionaliné jos samprata
buvo apibrézta 1994 m. Bendrojo lavinimo mokyklos bendryjy programy projekty jvade, véliau
pakoreguota ir papildyta pakartotinai pateikta 1997 m. Lietuvos Bendrojo lavinimo mokyklos
bendryjy programy jvadinéje dalyje.

Po 1997 m. geros mokyklos samprata jau nebuvo pateikiama kaip visuma vienu
dokumentu, tatiau jos komponenty galima rasti jvairiuose 3vietimo dokumentuose (Svietimo
jstatyme (2011)), Valstybinés $vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose, Svietimo gairése
20032012 metams, Formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo koncepcijoje (2008), Pradinio ir
pagrindinio ugdymo bendrosiose programose (2008), Vidurinio ugdymo bendrosiose programose
(2010) ir kt.).

Geros mokyklos samprata galima suformuluoti ir remiantis mokyklos isivertinimo
metodika, nes abstraktus jos pavidalas gladi sri¢iy, temy, rodikliy jvardijimuose ir paaiSkinimuose.
Tai lyg paveikslo kompozicijos pamatai, o pats paveikslas, pasizymintis unikaliomis spalvomis ir
papildomomis detalémis, atsiranda mokyklai suktirus visy rodikliy 4-jo lygio iliustracijas. Jei
sudétume i viena visy rodikliy 4-ojo lygio iliustracijas, gautume ,,idealios* mokyklos modeli. Nors
tikroveje tokia mokykla ir neegzistuoja, toks modelis ar tam tikri modelio elementai galéty biiti kaip
siekinys savo veiklg tobulinan¢ioms mokykloms. Taciau toks ,,idealios* mokyklos modelis turéty
biiti realistiSkas, o jo elementai — tarpusavyje logiskai susijg.

Lietuvoje mokykly jsivertinimo metodika, kuria dauguma mokykly remiasi Siandien,
pradéta kurti 1999 m. pagal Skotijos mokykly jsivertinimo modelj ,,How good is our school?* Sis

modelis buvo pasirinktas iSstudijavus jvairiy Saliy mokykly jsivertinimo patirtj ir adaptuotas
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atsizvelgiant | Lietuvos Svietimo situacijg ir poreikius. Nauja metodika buvo iSbandyta SeSiose
mokyklose. 2000 m. iSleista pirmoji knyga ,,.Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodikos
projektas®, kurioje pateikiama mokyklos ijsivertinimo metodika ir bandomajame mokyklos
jsivertinimo projekte dalyvavusiy mokykly patirtis. 2002 m., atsizvelgiant | mokytojy pastabas ir
pasiiilymus, buvo parengta ,,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika“. Tiesa, iS$
pradziy ji buvo taikoma eksperimentinése mokyklose, o nuo 2004-2005 mokslo mety pradzios —
visose bendrojo lavinimo mokyklose (Balevi¢iené, Urbanorvic, 2012).

Reikty pabrézti, kad 2002 m. mokykly jsivertinimo metodika ir joje ,,uzkoduota“
geros mokyklos samprata buvo perimta i§ kitos kultGros. Ji mokytojams buvo gana sudétinga,
apkraunanti darbu su daugybe popieriy, kelianti abejoniy dél naudingumo. Naujos redakcijos
mokykly jsivertinimo metodikos poreikj lémé ir Svietimo pokyciai: ugdymo turinio, mokiniy
pasiekimy vertinimo kaita, mokymo ir mokymosi paradigmy kaita, kreipiant démes;j i kiekvienos
pamokos kokybg.

2005 m. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros iniciatyva pradétas vykdyti
Mokykly tobulinimo programos projektas ,,Kaip mums sekasi?“. Sio projekto metu buvo atlikta
mokyklos veiklos kokybés vertinimo kitose Salyse tendencijy, tyrimy informacijos ir mokyklos
kokybés veiksniy analizé ir parengtas atnaujintos mokykly jsivertinimo metodikos projektas. Sis
projektas buvo pateiktas mokykly darbo grupéms (mokytojy komandoms) tikrinti, teikti sitilymus,
redaguoti. Atsizvelgiant | siilymus, parengtas galutinis atnaujintos mokykly jsivertinimo metodikos
tekstas, kuris 2007 m. iSleistas kaip ,,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos aprasas®.
Sioje atnaujintoje mokykly jsivertinimo metodikoje nurodomos 5 mokyklos veiklos vertinimo sritys
(vietoje buvusiy 7), 22 patikslinti mokyklos veiklos sri¢iy aspektai — temos (vietoje buvusiy 32) ir
67 veiklos rodikliai (vietoje buvusiy 88). Si metodika i§ esmés nepakitusi pateikta 2009 m.
Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijose.

Nors pagal minétq mokykly jsivertinimo metodikq galima suformuluoti geros
mokyklos samprata, kiekvienoje mokykloje ji bus vis kitokia. Kita vertus, anot Balevi¢ienés ir
Urbanorvi¢ (2012), vargu ar tokioje sampratoje atsispindés nacionaliniu lygiu mokyklai keliami
uzdaviniai, pabréziami prioritetai. Tai, kad Lietuvos Svietimo bendruomenéje néra bendro sutarimo
dél geros mokyklos sampratos ir daugelis mokykly bendruomenés nariy nezino mokyklai keliamy
nacionaliniy reikalavimy, patvirtina ir 2009 m. atliktas Lietuvos mokykly valdymo efektyvumo
tyrimas. Juo nustatyta, kad Lietuvos Svietimo bendruomengje:

e  jvairis Svietimo subjektai skirtingai supranta, kas yra gera mokykla;

e Svietimo tikslai daliai mokykly bendruomenés nariy yra nepriimtini, o dauguma jy

net nezino.

26



Kaip minéta anks¢iau, mokyklos vizija yra veiksminga tada, kai ji yra Zinoma, aiski ir
suprantama kiekvienam jos bendruomenés nariui, kai ji visuotinai aptarta ir dél jos yra susitarta.
Todél tyr¢jai sitlo:

¢ konsultuojantis su Svietimo bendruomene ir jai pritariant apibrézti geros mokyklos
sampratg ir teisiniuose dokumentuose deklaruoti, kad nacionaliniu lygmeniu yra skatinamas tokios
mokyklos kiirimas;

e apibrézti, kokia mokyklos veikla laikytina sékminga, ir susitarti su Svietimo
bendruomene dél kriterijy ir jy matavimo;

e suformuluoti aiSkius Lietuvos S$vietimo tikslus, kurie buty priimtini $vietimo
bendruomenei (Lietuvos mokykly valdymo efektyvumo tyrimas, 2009).

Apibendrinant galima pasakyti, kad 2013 metais grupés mokslininky buvo parengta
lietuviskoji geros mokyklos koncepcija ir kad pagrindiné geros mokyklos koncepcijos
igyvendinimo prielaida yra visuomenés pritarimas jos idé¢joms ir mokykly bendruomeniy (mokiniy,
ju tévy, personalo) noras keisti mokykla. Geros mokyklos koncepcija nenustato vieno konkretaus
recepto, kaip tapti gera mokykla. Geros mokyklos modelis turéty buti skaitomas kaip zemélapis,
padedantis keliauti link geresnés, kokybiskesnés mokyklos link. Kiekvienai mokyklai suteikiama
galimybé paciai pasirinkti, kokius mokyklos veiklos aspektus ji nori tobulinti pirmiausia, t.y.
susidélioti mokyklos tobulinimo kelig, paremta jsivertinimu, bendruomenés poreikiais ir susitarimu.

Taigi, geros mokyklos koncepcija turéty buti naudojama kaip jrankis mokyklos veiklos tobulinimui.
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2 skyrius. MOKINIU IR MOKYTOJU GEROS MOKYKLOS BRUOZU VERTINIMO
ANALIZE
2.1. Tyrimo metodika

Siekiant jvertinti mokinio ir mokytojo poziiirj bei supratimg ] Siuolaiking gerag mokykla,
buvo atliktas tyrimas. Pasirinkta empirinio tyrimo rasis — Kiekybinis tyrimas (Bitinas, 1996). Kaip
teigia Tidikis (2003), kiekybinis tyrimas tinkamiausias siekiant atskleisti pozilirj, nes gaunama
Jvairiapusé informacija, kuri leidzia praplésti tiriamg problema, nagrinéti ja platesniu aspektu.

Kiekybinio tyrimo duomeny rinkimui buvo pasirinktas anketinés apklausos metodas.
Tidikio (2003) nuomone, Sis metodas leidzia apklausti didelj skai¢iy Zzmoniy, anonimiskumas
skatina didesnj sgzininguma ir gaunami tikslesni duomenys, atsakymy nejtakoja apklauséjas,
surinktus duomenis i§ ankety Zymiai lengviau apdoroti ir analizuoti.

Tyrimui buvo parengtos dviejy tipy anoniminés apklausos anketos: viena — mokytojams,
kita — VI-XII klasiy mokiniams. Rengiant tyrimo klausimynus remtasi teorinéje darbo dalyje
i$skirtais pagrindiniais geros mokyklos bruozais, kurie suskirstyti pagal sritis. Anketa mokiniams
sudaryta i$ 12 uzdaro tipo klausimy. Jvading klausimyno dalj sudaro 5 klausimai, kuriais sickiama
suzinoti demografinius duomenis, siekiama issiaiskinti lytj, gyvenamaja vieta, lankoma klase,
mokyklos tipg, mokyklos geografing vieta. Anketa mokytojams sudaryta 1§ 13 uzZdaro tipo
klausimy. Jvading klausimyno dalj sudaro 6 klausimai, kuriais sickiama suzinoti demografinius
duomenis, siekiama iSsiaiSkinti lyti, amziy, turimg kvalifikacija, daro pobiidj, mokyklos, kurioje
dirba tipg ir geografing padétj. Abiejy klausimyny likusieji Klausimai sudaryti geros mokyklos
bruozams jvertinti, kurie suskirstyti j sritis:

e mokiniy ugdymo ir mokymosi (15 bruozy);

e dideliy lukes¢iy mokykloje (5 bruozai);

e lyderystés mokykloje (7 bruozai);

e mokyklos strateginio valdymo (8 bruozai);

e mokymuisi tinkamos aplinkos (9 bruozai);

e mokyklos kaip organizacijos kultiiros (4 bruozai);

Geros mokyklos bruozy vertinimui buvo naudojama ranginé skalé: 1- visiSkai nesvarbu, 2-

nesvarbu, 3- neturiu nuomonés, 4-svarbu, 5- labai svarbu.

Tiriamieji uzpildé anketa internetu pagal pateiktas nuorodas: http://apklausa.lt/f/anketa-

mokiniams-7kepvla.fullpage (zr. 1 priedg) ir  http://apklausa.lt/f/anketa-mokytojams-

hfmlb4c.fullpage (Zr.2 prieds).

Tyrimui pasirinktos sios mokyklos: Radviliskio Lizdeikos gimnazija, Radviliskio Vaizganto

gimnazija ir progimnazija, Radviliskio Grazinos pagrindiné mokykla, Radviliskio V. Kudirkos
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pagrindiné mokykla, Seduvos gimnazija, Baisogalos gimnazija, Siaulény Marcelino Sik3nio
gimnazija (2014 m. gruodzio 30 d. pakeité statusg j gimnazija), Grinkiskio J. Poderio gimnazija
(2014 m. gruodzio 30 d. pakeité statusa j gimnazija), Pociiinéliy pagrindiné mokykla, Tyruliy
pagrindiné mokykla, Sidabravo gimnazija, Alksniupiy pagrindiné mokykla, Pasusvio pagrindiné
mokykla, Saukoto pagrindiné mokykla. Tyrimas buvo vykdomas 2015 m. kovo 15 d. — 2015 m.
balandzio 15 d. Tyrime dalyvavo 177 mokiniy (VI-XII klasiy) ir 103 mokytojai.

Tiriamyjy (mokiniy ir mokytojy) anketiniai duomenys buvo analizuoti naudojant IBM
SPSS Statistics 22 ir Microsoft Office Excel 2007 programas. Dviejy nepriklausomy im¢iy vidurkiy
palyginimas atliktas taikant Stjudent t (t — testas) kriterijy. Demografiniy duomeny analizei atlikti
panaudoti aprasomosios matematinés statistikos metodai: dazniy, vidurkiy, standartinio nuokrypio
apskaiciavimas.

Darbe naudojami trumpiniai: N — tiriamyjy imtis, St.D — standartinis nuokrypis, M —
vidurkis, % - procentiné iSraiska, p — statistinio reikSmingumo lygmuo. Jei p>0,05, teigiama, kad
skirtumas tarp skirtingy grupiy rezultaty yra statistiSkai nereik§mingas, jei p<0,05,skirtumas tarp

skirtingy grupiy rezultaty yra statistiskai reikSmingas.

2.2.Tyrimo imties charakteristika

Analizuojant gautus anketinius duomenis pirmiausia aptarsime respondenty charakteristika.

Mokiniy demografiniai duomenys. Tyrime dalyvavo Radviliskio miesto ir rajono
mokykly 177 mokiniai. DidZigja dalj sudaré mergaités (63,6%), berniukai buvo maziau aktyvis
(36,1%). Aktyviausi tyrimo dalyviai — mieste gyvenantys moksleiviai (63,6%), miestelyje arba

kaime gyvenanciy mokiniy gerokai maziau (Zr. 8 lentele).
8 lentele

Mokiniy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta

Gyvenamoji vieta

Respondenty skailius

Procentai, %

Kaime 36 20,4
Miestelyje 28 15,7
Mieste 113 63,6

Taip pat mokiniy buvo klausiama, kurioje vietovéje esancig mokykloje jie lanko (Zr. 9
lentele). DidZioji dalis (85,4%) tyrime dalyvavusiy mokiniy mokosi miesto mokyklose. Po reformy
kaimuose liko tik pradinio ugdymo skyriai, tod¢l néra né vieno respondento, lankancio kaimo

mokykla.
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Respondenty lankomos mokyklos geografiné padétis

Lankoma mokykla

Respondenty skaicius

Procentai, %

Kaime 0 0,0
Miestelyje 25 13,9
Mieste 151 85,4

Lyginant respondentus moksleivius pagal lankomas klases (zr. 10 lentel¢), paaiskéjo, kad
apatiSkiausi anketinéje apklausoje buvo 6-y klasiy (7,9%) ir 9-y klasiy (9,6%) mokiniai.
Aktyviausiai anketinéje apklausoje dalyvavo 8-y klasiy (23,2%) ir 7-y klasiy (20,7%) mokiniai. 10-

12 klasiy respondenty skai¢ius panasus.

10 lentelé

Mokiniy pasiskirstymas pagal klases

Klasé Respondenty Procentai, %
skaicius
6 klas¢je 14 7,9
7 klaséje 37 20,7
8 klaséje 41 23,2
9 klas¢je 17 9,6
10 klas¢je 25 14,3
11 klas¢je 21 11,8
12 klaséje 22 12,5

Aktyviausiai apklausoje dalyvavo pagrindiniy mokykly ir gimnazijy mokiniai (zr. 11

lentele). Maza dalis — progimnazijos mokiniai (7,1%).
11 lentelé

Mokiniy pasiskirstymas pagal lankomuy mokykly statusa

Mokyklos statusas

Respondenty skaicius

Procentai, %

Progimnazijoje 13 7,1
Pagrindin¢je mokykloje 88 49,6
Gimnazijoje 76 429

Apibendrinant respondenty demografinius duomenis galima teigti, kad mokiniy anketingje
apklausoje daugiausia dalyvavo mergai¢iy, mieste gyvenanciy ir miesto mokyklas lankanciy,
pagrindinése mokyklose besimokanc¢iy mokiniy.

Pedagogu demografiniai duomenys. Tyrime dalyvavo Radviliskio miesto ir rajono
mokykly 103 pedagogai. Moterys pedagogés sudaré daugumga tiriamyjy — 95,1% (98 resp.) ir

3,9% (4 resp.) — pedagogai vyrai. Tyrime dalyvavusiy pedagogy buvo prasoma nurodyti amziy (Zr.
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3 lentele ). Daugiausiai j anketas atsakiusiyjy pedagogy (35,9% ) yra 46-55 m. amziaus, Siek tiek
maziau (32,0% ) 36-45 m., mazesng dalj (24,3% ) sudaro daugiau nei 56 mety amziaus sulauke
respondentai. 26-35 m. pedagogai (6,8% ) ir pedagogai iki 25 m. (1,0%) sudaro maziausig dalj
apklaustyjy. Galima teigti, kad mokyklose dominuoja vyresnio amziaus pedagogai, o jaunesnio

amziaus pedagogy yra didelis trukumas.

3 lentelé

Pedagoguy pasiskirstymas pagal amziy

AmZius Respondenty skaicius Procentai, %
Iki 25 m. 1 1,0
26-35 m. 7 6,8
36-45 m. 33 32,0
46-55 m. 37 35,9
56 m. ir daugiau 25 24,3

Didesn¢ dalis apklausty pedagogy, kaip matome i§ 4 lentelés, yra mokytojai dalykininkai
(54,4%). Apklausoje taip pat dalyvavo ir pagalbos mokiniui specialistai (21,4%), pradiniy klasiy
mokytojai (19,4%). Mokyklos vadovai sudaré maziausig dalj respondenty ( 2,9%).

4 lentelé

Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo pobiidi

Pedagoginio darbo pobiidis Resp 0f1vtolent1; Procental, %
skailius
Pradiniy klasiy mokytoja(s) 20 194
Mokytoja(s) dalykininké(as) 56 54,4
Pagalbos mokiniui specialisté(as) 22 21,4
Mokyklos direktoré(ius),
pavaduotoja(s) 3 2,9

Pedagogy taip pat buvo teiraujamasi kokio tipo mokykloje jie dirba (Zr. 5 lentelg).
Daugiausiai pedagogy dirba pagrindinése mokyklose (46,6%), Siek tieck maziau (41,7% ) —
gimnazijose, maziausiai respondenty dirba progimnazijose (10,7% ).

5 lentelé

Pedagogu darbo vieta pagal mokyklos statusa

Mokyklos statusas Respondenty Procentai, %
skailius
Progimnazijoje 11 10,7
Pagrindinéje mokykloje 48 46,6
Gimnazijoje 43 41,7
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Aktyviausiai | anketg atsakinéjo miesto mokyklose dirbantys pedagogai (68,9%), mazesné
dalis (21,4%) miestelio mokyklose dirbantieji (zr. 6 lentelg). Kaimo mokyklos uzdarinéjamos, todél

nenuostabu, kad maziausiai atsakiusiyjy yra kaimo mokykly mokytojy.

6 lentele
Respondenty darbo vieta pagal mokyklos geografine padétj

Mokyklos vieta Respondenty skailius Procentai, %
Kaime 6 5,8
Miestelyje 22 21,4
Mieste 71 68,9

Kvalifikacinés kategorijos, tyrime dalyvavusiy pedagogy, pasiskirsté taip (zr. 7 lentelg):
didziausig dalj jy sudaro pedagogai, kurie turi jgij¢ mokytojo metodininko kvalifikacine kategorija
— (44,7% ) siek tiek maziau (39,8% ) — vyresnieji mokytojai. Tyrime dalyvauja vyresnio amziaus
pedagogai, kurie per netrumpag darbo stazg jgijo aukStesnes kvalifikacines kategorijas. Tai

paaiskina, kad nedidelé dalis (13,6% ) sudaro mokytojai.

Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija

7 lentelé

Kvalifikaciné kategorija | Respondenty skaicius Procentai, %
Mokytojas 14 13,6
Vyresnysis mokytojas 41 39,8
Mokytojas metodininkas 46 44,7
Mokytojas ekspertas 2 1,9

Apibendrinant respondenty demografinius duomenis galima teigti, kad mokytojy
anketinéje apklausoje dalyvavo daugiausia vyresnio amziaus motery, dirban¢iy miesto pagrindinéje
mokykloje ir jgijusiy mokytojy metodininky kvalifikacines kategorijas, dirbanc¢iy mokytojais

dalykininkais.

2.3. Mokytoju ir mokiniy geros mokyklos bruozy vertinimo analizé

Siekiant iSsiaiskinti, koks yra apklausty ugdymo dalyviy pozitiris  gera mokykla savoka, jo
pagrindinius bruozus, respondentams buvo pateikti klausimai su teiginiy sarasu ir praSoma atsakyti,
kaip jie suvokia gerg mokykla bei kas, jy manymu, svarbiausia s¢kmingai mokyklai.

Pirmiausiai siekta iSsiaiSkinti kas svarbiausia abiems respondenty grupéms renkantis

mokykla. Mokytojy ir mokiniy pozitirj galime matyti 12 lentel¢je.
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Kriteriju, renkantis mokykla, vertinimas

12 lentelé

Gerg mokyklg Responde Kiekis | Vidurk | Standarti | Statistiskai
apibudinantys bruozai ntai (N) is nis reikSminga
(M) nuokrypi S
s (St. D) skirtumas
(p)
Vaikas(ai) lanko ta mokykla, mokiniai 177 2,60 1,226 0,000
kuri priklauso pagal gyvenama mokytojai 104 3,47 1,292
vietg
Draugy ir pazjstamy, internete mokiniai 177 3,67 1,058 0,699
atsiliepimai mokytojai 104 3,72 0,960
Mokyklos prestizas mokiniai 177 4,08 1,041 0,359
mokytojai 104 4,19 0,915
Geras mikroklimatas  (geri mokiniai 177 4,07 0,936 0,007
tarpusavio santykiai) mokytojai 104 4,38 0,917
Saugi mokykla mokiniai 177 4,31 0,988 0,111
mokytojai 104 4,50 0,903
Mokiniy pasiekimai mokiniai 177 3,19 1,195 0,000
konkursuose, olimpiadose mokytojai 104 3,76 1,010
Mokiniy iSlaikyty egzaminy mokiniai 177 3,52 1,239 0,006
rezultatai mokytojai 104 3,89 0,994
Mokiniy poreikiy tenkinimas mokiniai 177 3,93 1,101 0,013
mokytojai 104 4,21 0,759
Ugdymo proceso kokybé mokiniai 177 4,30 0,957 0,361
mokytojai 104 4,40 0,865
Kompetetingi ir kvalifikuoti mokiniai 177 4,22 0,924 0,088
specialistai mokytojai 104 4,40 0,757
Drausmeé, tvarka, Svara mokiniai 177 4,29 0,881 0,415
mokytojai 104 4,20 0,959
Patogi geografiné mokyklos mokiniai 177 3,49 1,183 0,000
vieta mokytojai 104 4,03 0,897
Estetiska, jauki mokymosi mokiniai 177 4,06 0,946 0,395
aplinka mokytojai 104 4,15 0,890
Gera mokyklos materialiné mokiniai 177 3,83 1,052 0,039
bazé mokytojai 104 4,10 1,010

IS gauty duomeny matyti (zr. 12 lentele), kad mokiniy pozitriu jie kartu su tévais,
rinkdamiesi mokykla, daugiausiai démesio kreipia j sauguma mokykloje (M=4,31), ugdymo
proceso kokybe (M=4,30), palaikomg drausme, tvarka ir Svara mokykloje (M=4,29) ir ten
dirbangius kompetentingus bei kvalifikuotus specialistus (M=4,22). Siuo klausimu mokytojy
pozitris labai panaSus. Kaip svarbiausius kriterijus jie renkasi saugumg mokykloje (M=4,50),
ugdymo proceso kokybe (M=4,40), gera mokyklos mikroklimatg (M=4,48) ir mokykloje dirbanc¢ius
kompetentingus ir kvalifikuotus specialistus (M=4,42). Tuo tarpu mokiniams maziausiai svarbu
lankyti mokyklg, kuri jiems priklauso pagal gyvenamgjg vietg (M=2,60), mokiniy pasiekimai
konkursuose, olimpiadose (M=3,19) bei mokiniy iSlaikyty egzaminy rezultatai (M=3,52).

Mokytojai visi$kai sutiko su mokiniy nuomone ir maziausiai svarbos teikia, kad mokiniai lankyty
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mokykla, kuri priklauso pagal gyvenama vietg (M=3,47). Taip pat mano, jog draugy ir pazjstamy,
internete atsiliepimai (M=3,72) bei mokiniy pasiekimai konkursuose ir olimpiadose (M=3,76) neturi
didelés reikSmés renkantis mokykla.

Zvelgiant i gautus rezultatus statistiskai reik§mingi vidurkiy skirtumai stebimi $iy kriterijy
atzvilgiu: vaikas(ai) lanko ta mokykla, kuri priklauso pagal gyvenamg vieta, nes p=0,000, geras
mikroklimatas, nes p=0,007, mokiniy pasiekimai konkursuose, olimpiadose, nes p=0,000, mokiniy
iSlaikyty egzaminy rezultatai, nes p=0,006, mokiniy poreikiy tenkinimas, nes p=0,013, patogi
geografiné mokyklos vieta, nes p=0,000 ir gera mokyklos materialiné¢ baz¢, nes p=0,039. Likusiy
kriterijy atzvilgiu statistiSkai reikSmingy vidurkiy skirtumo nerasta, taciau vidurkiai skiriasi.
Didesnis vidurkiy iSreikStumas visy geros mokyklos pasirinkimo kriterijy atzvilgiu yra mokytojy
tarpe. Mokiniy vertinimy vidurkiai yra Zemesni.

Mokiniy ugdymas ir mokymas tai yra viena i§ pagrindiniy geros mokyklos sékmingo

veikimo proceso dalis. Buvo sudarytas mokiniy ugdymo ir mokymosi bruozy sgrasas (zr. 13

lentele).
13 lenteleé
Mokiniy ugdymo ir mokymosi bruozy vertinimas
Gerg mokyklg apibudinantys Responde | Kiekis | Vidur | Standarti | StatistiSkai
bruozai ntai (N) kis nis reikSminga
(M) nuokrypi | sskirtumas
s (St. D) (p)
Mokytojai kreipia démesj ne tik j mokiniai 177 3,98 1,082 0,004
Ziniy jgijima, bet ir gebé&jimy bei mokytojai 104 4,32 0,643
kompetencijy ugdyma
Mokytojai diferencijuoja ir mokiniai 177 3,77 1,090 0,000
individualizuoja ugdymo turinj pagal | mokytojai 104 4,19 0,624
individualius mokinio gebéjimus
Mokytojai pozityviai Zitiri j mokiniai 177 4,12 1,169 0,015
kiekvieng mokinj, tiki kiekvieno mokytojai 104 4,38 0,643
mokinio pazanga
Mokykloje aiski ir veiksminga mokiniai 177 3,77 1,214 0,007
mokiniy pazangos stebésenos mokytojai 104 4,08 0,692
sistema
Kiekvienam mokiniui sudaroma mokiniai 177 3,92 1,160 0,000
galimybé pajusti seékmg mokytojai 104 4,37 0,639
Mokiniy pasitenkinimas mokymo(si) | mokiniai 177 3,93 1,143 0,021
procesu mokytojai 104 4,23 0,906
Pamokose taikomi aktyviojo mokiniai 177 3,75 1,161 0,008
mokymosi metodali mokytojai 104 4,06 0,748
Mokykloje siekiama atskleisti mokiniai 177 3,88 1,141 0,002
mokiniy kiirybinguma mokytojai 104 4,22 0,750
Ugdomas mokiniy pasitikéjimas mokiniai 177 4,10 1,216 0,006
savimi, savarankiSkumas, jgyty ziniy | mokytojai 104 4,40 0,600
ir gebéjimy taikymas gyvenime
Mokykloje dirba kuirybingi, darbstas, | mokiniai 177 4,06 1,142 0,001
aukstos kvalifikacijos pedagogai mokytojai 104 4,44 0,694
Maza pedagogy kaita mokiniai 177 3,42 1,300 0,158
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mokytojai 104 3,63 1,054

Mokiniai gerai lanko mokykla mokiniai 177 3,64 1,231 0,000
mokytojai 104 4,34 0,601

Mokykloje dirba pagalbos mokiniui mokiniai 177 3,88 1,139 0,000

specialistai (specialusis pedagogas, mokytojai 104 4,30 0,589

logopedas, socialinis pedagogas,
psichologas ir kt.)

Teikiama pagalba specialiyjy mokiniai 177 3,67 1,204 0,000

ugdymosi poreikiy mokiniams mokytojai 104 4,25 0,747

Mokiniai ugdomi karjerai mokiniai 177 4,15 1,135 0,050
mokytojai 104 3,90 0,950

IS gauty tyrimo duomeny matyti (zr. 13 lentelg), kad mokiniai vertindami geros mokyklos
ugdymo ir mokymosi bruozy svarba, didziausia reikSme teikia ugdymui karjerai (M=4,15). MokKiniali,
kaip vieng i§ labiausiai vertinamy bruozy iSskyré mokytojy pozityvy poziiirj i kiekvieng mokinj,
tikéjimg kiekvieno mokinio pazanga (M=4,12), taip pat mokiniy pasitikéjimo savimi,
savarankiskumo, jgyty ziniy ir gebéjimy taikymg gyvenime ugdyma (M=4,10). Mokytojai kaip
svarbiausius bruozus iSskyré, kad mokykloje dirba kiirybingi, darbstus, aukStos kvalifikacijos
pedagogai (M=4,44), taip pat mokiniy pasitikéjimo savimi, savarankiskumo, jgyty Ziniy ir gebéjimy
taikymg gyvenime ugdymas (M=4,40), mokytojy pozityvy pozitri j kiekvieng mokinj, tikéjimg
kiekvieno mokinio pazanga (M=4,38). Pastaruosius du geros mokyklos bruozus tarp paciy
svarbiausiy i$skiria abi respondenty grupés.

Taciau maziausig reikSme mokiniai teikia mazai pedagogy kaitai (M=3,42), geram mokyklos
lankymui (M=3,64) bei teikiamai pagalbai specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams
(M=3,67). Tuo tarpu mokytojai sutinka su mokiniy nuomone ir vertina kaip maziausiai svarby bruoza
— maza pedagogy kaita (M=3,63), pamokose taikomus aktyviojo mokymosi metodus (M=4,06).
Mokytojai mokiniy ugdyma karjerai (M=3,90), jvertina kaip maziausiai svarby i§ visy pateikty
ugdymo ir mokymosi bruozy, kai tuo tarpu mokiniai minétg bruozg vertina kaip patj svarbiausig. Tai
pat verta pastabéti, kad mokiniy ugdymo karjerai atsakymy vidurkis yra aukStesniS uz mokytojy.
Visy kity geros mokyklos bruozy vertinimo vidurkiai yra didesni mokytojy atsakymy.

Vienintelio mazos pedagogy kaitos bruozo atzvilgiu statistiSkai reikSmingo vidurkiy
skirtumo nerasta, nes p=0,158, o tai yra p>0,05. Visy kity bruozy vertinimas statistiskai reikSmingai
skiriasi.

Standartinio nuokrypio analizé rodo, mokytojai turi panasesnj poziiirj vertindami atskirus
ugdymo ir mokymosi bruozus, mokiniy pozitiris skiriasi labiau.

Apibendrinant gautus duomenis galima teigti, kad mokiniai ir mokytojai geros mokyklos
ugdymo ir mokymosi bruozus vertina skirtingai, jy tarpusavyje poziiiriai nesutampa, mokytojai turi

vieningg nuomong, vertinimo vidurkiai aukStesni uz mokiniy. Mokiniy nuomoné labai iSsiskiria, jy
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vertinimo vidurkiai yra Zemesni uz mokytojy. Pozitriy skirtumg patvirtina, vertinimas statistiskai
reikSmingai skiriasi.

Vertindami kiek yra svarbiis bruozai dideliems likesc¢iams mokykloje apibudinti
respondenty nuomones pasiskirsté tolygiai (zr. 14 lentelg). Sékmingoje mokykloje tikimasi kuo
aukstesniy mokiniy pasiekimy (olimpiady, konkursy laiméjimy, aukSty egzaminy vertinimy ir pan.),
ripinamasi mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimu, moksleiviai gerai perengiami aukstesnei
mokymosi pakopai bei sékmingam tolimesniam mokymuisi, mokiniai mokomi kritiskai, kiirybingai
mastyti, tinkamai spresti kasdienio gyvenimo klausimus ir mokytojai tévams ir mokiniams laiku

teikia informacijg apie mokiniy mokymosi pazanga.

14 lentelé
Bruozy dideliems liikes¢iams mokykloje apibudinti vertinimas
Gerg mokyklg apibudinantys Responde | Kiekis | Vidur | Standarti | StatistiSka
bruozai ntai (N) kis nis i
(M) nuokrypi | reikSming
s (St. D) as
skirtumas
(p)
Mokykloje tikimasi kuo aukstesniy mokiniai 177 3,77 1,250 0,116
mokiniy pasiekimy (olimpiady, mokytojai 104 3,98 0,935
konkursy laiméjimy, auksty
egzaminy vertinimy ir kt..)
Mokyklos administracija riipinasi mokiniai 177 3,91 1,188 0,050
mokytojy profesinés kvalifikacijos mokytojai 104 4,16 0,946
tobulinimu
Mokykla gerai parengia mokinius Mokiniai 177 4,17 1,100 0,304
aukstesnei mokymosi pakopai, mokytojai 104 4,30 0,835
s¢kmingam tolimesniam mokymuisi
Mokiniai mokomi kritiskai, mokiniai 177 4,06 1,101 0,081
kiirybingai mastyti, tinkamai spresti mokytojai 104 4,28 0,886
kasdienio gyvenimo klausimus
Mokytojai tévams ir mokiniams laiku | mokiniai 177 3,83 1,208 0,000
teikia informacija apie mokiniy mokytojai 104 4,30 0,858
mokymosi pazanga

Matome (Zr. 14 lentele), kad i$ visy pateikty bruozy, mokiniams svarbiausia, kad mokykla
gerai parengty aukstesnei mokymosi pakopai ir sékmingam tolimesniam mokymuisi (M=4,17), biity
mokomi kritiSkai, kiirybingai mastyti, tinkamai spresti kasdienio gyvenimo klausimus (M=4,06).
Mokytojai iSskiria kaip svarbiausiag bruozg, tai mokiniy gerg parengima aukstesnei mokymosi
pakopai, sekmingam tolimesniam mokymuisi (M=4,30) ir mokytojy tévams ir mokiniams laiku
teikiama informacijg apie mokiniy mokymosi pazanga (M=4,30).

Geros mokyklos dideliems lukes¢iams apibudinti skirty bruozy abi respondenty grupés

vieningai maziausig reikSme teikia, kad mokykloje buty tikimasi kuo aukstesniy mokiniy pasiekimy
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(olimpiady, konkursy laim¢jimy, auksSty egzaminy vertinimy ir kt..) (mokiniy M=3,77, mokytojy
M=3,98).

StatistiSkai reikSmingi vidurkiy skirtumai stebimi Siy dideliy likes¢iy mokykloje bruozy
atzvilgiu: mokyklos administracijos riipinimosi mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimu, nes
p=0,050, didesnis vidurkis mokytojy vertinimuose (M =4,16), bei mokytojy tévams ir mokiniams
laiku teikiamos informacijos apie mokiniy mokymosi pazangg, nes p=0,000, o tai yra p<0,05, taip
pat didesnis vidurkis mokytojy vertinimuose (M =4,30). Kity i$skirty bruozy atzvilgiu statistiskai
reikSmingo vidurkiy skirtumo nerasta, mokiniy ir mokytojy vertinimai panasiis.

Apibendrinant gautus duomenis galima teigti, kad visi pateikti teiginiai apibtdinti
dideliems liikes¢iams sékmingoje mokykloje yra svarbiis tiek mokiniams tieck mokytojams,
vertinimas statistiSkai reikSmingai nesiskiria.

Respondentams buvo pateikti lyderystés sékmingoje mokykloje pagrindiniai bruozai.
Mokslininkai lyderyst¢ apibrézia jvairiai. Lyderyst¢é — tai kiirybiné ir dvasiné galia, tokie
tarpasmeniniai santykiai, kai vadovui paklistama todél, kad to norima, o ne todél, kad tai
privaloma; tai poveikio Zmonéms menas, kai veikiama jtikinimu ar pavyzdZziu, tai asmens geb¢jimas
veikti kitag asmenj, skatinant ji biti veiklesnj (Mokykly vadovai: vadovauja ar lyderiauja, 2007).
Lyderystés reiSkinys, kaip ir daugelis kity socialiniy reiskiniy, yra ganétinai sudétingas bei sunkiai
iSmatuojamas (Zvirdauskas, 2006), todé¢l respondentams buvo pateikti svarbiausi sékmingos

mokyklos teiginiai apibtidinantys lyderystés bruozus mokykloje (Zr. 15 lentele).

15 lentelé
Lyderystés bruozy mokykloje vertinimas
Gerg mokyklg apibudinantys Respond Kiekis Vidurkis Standar | Statistiskai
bruozai entai (N) (M) tinis reik§mingas
nuokryp skirtumas
is (St. D) (p)
Mokyklos vadovas — lyderis mokiniai 177 3,31 1,256 0,000
mokytojai 104 4,25 0,797
Mokyklos vadovas pasizymi mokiniai 177 3,80 1,094 0,000
puikiais vadybiniais, derybiniais mokytojai 104 4,35 0,734
gebéjimais paskirstant darbus
personalui
Mokyklos vadovas — puikus mokiniai 177 3,84 1,154 0,004
mokymo ir mokymosi specialistas mokytojai 104 4,16 0,726
Mokyklos bendruomené susitelkusi mokiniai 177 3,97 1,165 0,001
tikslui siekti mokytojai 104 4,39 0,806
Mokytojas — autoritetas mokiniams, | mokiniai 177 3,73 1,249 0,000
jy tévams ir savo kolegoms mokytojai 104 4,41 0,796
Ugdomi mokiniy bendravimo, mokiniai 177 3,89 1,180 0,003
bendradarbiavimo ir lyderystés mokytojai 104 4,26 0,836
jgidziai
Skatinami ir palaikomi geri mokiniai 177 3,85 1,135 0,000
mokyklos ir tévy santykiai mokytojai 104 4,38 0,753
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IS gauty tyrimo duomeny matome (zr. 15 lentelg), kad mokiniai vertindami lyderyste
geroje mokykloje kaip svarbiausius bruozus iSskiria mokyklos bendruomenés susitelkimg tikslui
siekti (M=3,97), mokiniy bendravimo, bendradarbiavimo ir lyderystés jgudziy ugdyma (M=3,89),
bei mokyklos vadova kaip puiky mokymo ir mokymosi specialista (M=3,84). Mokytojams
svarbiausia bati autoritetu mokiniams, jy tévams ir savo kolegoms (M=4,41), mokyklos
bendruomenés susitelkimas tikslui siekti (M=4,39) bei skatinami ir palaikomi geri mokyklos ir tévy
santykiai (M=4,38).

Maziausig svarbg mokiniai kaip ir mokytojai teikia mokyklos vadovui — lyderiui (mokiniai
M=3,31, mokytojai M=4,25). Mokiniai prie maziausiai svarbiy priskiria ir mokytoja — autoritetg
jiems, tévams ir kolegoms (M=3,73), kai tuo tarpu mokytojams, tai yra svarbiausia. Mokyklos
vadovas — puikus mokymo ir mokymosi specialistas, kaip jau minéta, mokiniai priskiria
svarbiausiems bruozams, o mokytojai $iam bruozui suteiké maziausig jvertinimg (M=4,16).

Visy klausimyne pateikty mokyklos lyderystés bruozy mokiniy ir mokytojy vertinimas
statistiSkai reikSmingai skiriasi, nes visi p<0,05. Mokytojy atsakymy vidurkiai, vertinant lyderystés
bruozus mokykloje, visais klausimais aukStesni uz mokiniy ir vertindami jie buvo vieningesnés
nuomones.

Strateginio mastymo, valdymo ir planavimo stygius turéjo neigiama poveikj miisy Salies
socialinio, ekonominio gyvenimo raidai, pradétoms Salyje ir iki galo nejgyvendintoms reformoms,
tarp jy ir Svietimo reformai (Janc¢iauskas, 2002). Tode¢l sékminga mokykla negali egzistuoti be
strateginio valdymo. Respondenty, mokyklos strateginj valdyma apibtidinanéiy bruozy, vertinimg

galime matyti pateiktoje 16 lenteléje.

16 lentelé
Mokyklos strateginio valdymo bruoZy vertinimas
Gerg mokyklg apibudinantys Respond Kiekis | Vidurki | Standarti | Statistisk
bruozai entai (N) S nis ai
(M) nuokrypi | reikSming
s (St. D) as
skirtumas
()
Mokykloje yra aiski, bendruomenés mokiniai 177 3,73 1,160 0,162
nariy aptarta ir visiems priimtina vizija mokytojai 104 3,91 1,006
ir misija
Mokyklos visai bendruomenei yra mokiniai 177 3,78 1,221 0,294
zinomas mokyklos tikslas mokytojai 104 3,92 1,031
Bendruomenés nariai aiskiai susitaria mokiniai 177 3,73 1,184 0,005
dél vertybiy ir jy laikosi mokytojai 104 4,12 1,008
Bendruomené numato kada ir kaip mokiniai 177 3,65 1,188 0,107
vykdys mokyklos veiklos mokytojai 104 3,88 1,152
isivertinima, susitaria kaip isspres
sunkumus
Konkurencinga mokykla mokiniai 177 3,12 1,370 0,000
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mokytojai 104 3,84 1,116

Mokykla geba numatyti perspektyvas mokiniai 177 3,75 1,218 0,119
ir galimus poky¢ius mokytojai 104 3,96 1,004
Mokykla priima sprendimus ir mokiniai 177 3,82 1,188 0,088
organizuoja ugdymo procesa pagal mokytojai 104 4,06 1,013

galimybes atsizvelgdama |
suinteresuotyjy (mokiniy, tévy ir pan.)

grupiy poreikius
Mokykla plétoja socialines mokiniai 177 3,76 1,285 0,150
partnerystes mokytojai 104 3,95 0,959

I§ gauty tyrimo duomeny matome (zr. 16 lentelg), kad mokiniams svarbiausia, kad
mokykla priima sprendimus ir organizuoja ugdymo procesa pagal galimybes atsizvelgdama j
suinteresuotyjy (mokiniy, tévy ir pan.) grupiy poreikius (M=3,82), plétoja socialines partnerystes
(M=3,76). Mokiniams vienodai svarbu, kad mokykloje yra aiski, bendruomenés nariy aptarta ir
visiems priimtina vizija ir misija (M=3,73) ir bendruomenés nariai aiskiai susitaria dél vertybiy ir jy
laikosi (M=3,73). Mokytojams svarbiausias bendruomenés nariy susitarimas dél vertybiy ir jy
laikymasis (M=4,12), tai pat, kad mokykla priima sprendimus ir organizuoja ugdymo procesa pagal
galimybes atsizvelgdama | suinteresuotyjy (mokiniy, tévy ir pan.) grupiy poreikius (M=4,06). Yra
svarbu, kad abi respondenty grupés Siuos strateginio valdymo bruozus labiausiai vertina. Mokytojy
pozitriu svarbu, kad mokykla gebéty numatyti perspektyvas ir galimus poky¢ius (M=3,96).

Maziausius jver¢ius mokiniai skyré aiSkiai, mokyklos bendruomenés nariy aptartai ir
visiems priimtinai vizijai ir misijai (M=3,73), mokytojai — kai bendruomené numato kada ir kaip
vykdys mokyklos veiklos jsivertinimg, susitaria kaip iSsprgs sunkumus (M=3,88). Abiejy
respondenty grupiy pozitiris sutapo j mokyklos konkurencingumg (mokiniai M=3,12, mokytojai
M=3,84), ir buvo vertinamas kaip maziausiai svarbus mokyklos strateginio valdymo bruozas, taciau
§io bruozo vertinimas statistiSkai reikSmingai skiriasi, nes p=0,000. Taip pat stebimas statistinis
reikSmingumas vertinant bendruomenés nariy aisky susitarimg dél vertybiy ir jy laikymasi, nes
p=0,05. Kity i8skirty bruozy atzvilgiu statistiSkai reikSmingo vidurkiy skirtumo nerasta, mokiniy ir
mokytojy vertinimai panasis, vadinasi | strateginj valdyma visy poziliris panasus.

Sékmingos arba geros mokyklos koncepcijoje (2013) apibudinta ugdymo aplinka, kaip
atvira - nuo tradiciniy klasiy erdviy pereinama prie ,,klasiy be sieny™: ugdymo(si) procesas gali
vykti ir koridoriuose, holuose, bibliotekoje, mokyklos kieme ir kitose vidinése bei iSorinése
mokyklos erdvese. Patalpos patogios, funkcionalios, lengvai pertvarkomos, maloniai spalvingos,
stimuliuojan¢ios mastyma, kiirybiSkuma, mokymasi. Numatytos galimybés mokytis individualiai ir
grupémis, tyloje ir bendraujant, ,,Svariai® ir naudojant jvairias tepancias medziagas bei priemones.
Mokiniai prisideda prie mokyklos aplinkos kiirimo savo id¢jomis ir darbais, dalyvauja kuriant

aplinka, kurioje jiems gera, jdomu ir smagu biiti. Demonstruojami ne tik baigti mokiniy darbai,
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tampantys jos puoSybos elementais, bet ir darbo, kiirybos, diskusijy procesas — uzrasai, eskizai,

planai, modeliai ir pan. Mokykla nesibaimina aplinky ir baldy iSskirtinumo, nejprastumo.

Respondentams buvo pateikta teiginiy grupé apibiidinanti mokymuisi tinkamg aplinkg. Vertinimo

rezultatai matomi 17 lenteléje.

17 lentelé
Mokymuisi tinkamos aplinkos bruozy vertinimas
Gerg mokykla apibudinantys Respond Kiekis Vidurki | Standarti Statistisk
bruozai entai (N) S nis ai
(M) nuokrypi | reikSming
s (St. D) as
skirtumas
()
Mokykloje visi bendruomenés nariai mokiniai 177 4,06 1,173 0,001
jauciasi saugis mokytojai 104 4,50 0,639
Aiski pagalbos, ripinimosi mokiniais mokiniai 177 412 1,104 0,046
sistema mokytojai 104 4,37 0,777
Mokykloje nustatytos aiskios ir mokiniai 177 410 1,166 0,000
visiems priimtinos elgesio taisyklés, mokytojai 104 4,55 0,621
uztikrinama tvarka ir drausmé
Mokykloje yra aiski mokiniy mokiniai 177 4,02 1,177 0,012
skatinimo sistema mokytojai 104 4,34 0,617
Geras mikroklimatas mokiniai 177 3,80 1,184 0,000
mokytojai 104 4,45 0,799
Mokykloje vyrauja pagarbus elgesys mokiniai 177 4,16 1,221 0,002
su mokiniais ir mokytojais mokytojai 104 4,51 0,668
Estetiska, jauki mokymosi aplinka mokiniai 177 3,98 1,196 0,007
mokytojai 104 4,27 0,595
Naudojama modernios mokymo(si) mokiniai 177 3,88 1,223 0,002
priemonés (IKT, technologijy jranga mokytojai 104 4,28 0,645
ir kt.)
Visi mokiniai mokosi i§ naujausiy mokiniai 177 3,51 1,297 0,000
vadovéliy mokytojai 104 3,52 1,014

Atliktas tyrimas parodé (Zr. 17 lentelg), kad geros mokyklos tinkamos aplinkos iSskirty

visy bruozy mokiniy ir mokytojy vertinimas statistiskai reik§mingai skiriasi, nes visi p<0,05. Abiejy

respondenty grupiy poziiiris ] mokymuisi tinkamg aplinkg skiriasi, aukStesnius vidurkius stebime

mokytojy vertinime.

Tiek mokytojams, tiek mokiniams svarbiausia yra kai mokykloje vyrauja pagarbus elgesys

su mokiniais ir mokytojais (mokiniai M=4,16, mokytojai M=4,51) ir visi bendruomenés nariai

jauciasi saugts (mokiniai M=4,06, mokytojai M=4,50). Mokiniai tikisi aiSkios pagalbos, rlipinimosi

jais sistema (M=4,12), o mokytojai auksciausiu vidurkiu vertina, kai mokykloje nustatytos aiskios ir

visiems priimtinos elgesio taisyklés, uztikrinama tvarka ir drausmé (M=4,55). Zemiausius vertinimus

mokiniai skyré geram mikroklimatui (M=3,80), mokytojai estetiSskai, jaukiai mokymosi aplinkai
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(M=4,27). Kad visi mokiniai mokosi i§ naujausiy vadovéliy vieningai vertina abi respondenty grupés,
matome maziausig vidurkj (mokiniai M=3,51, mokytojai M=3,52).

Apibendrinant gautus duomenis galima teigti, kad geros mokyklos tinkamos aplinkos
bruozy mokiniy ir mokytojy vertinimas statistiskai reik§mingai skiriasi, mokytojy poziiiris panasus,
mokiniai neturi vieningos nuomongs, virdurkiai aukstesni mokytojy vertinime.

Neretai kulttira lyginama ir su ledkalniu (Gibson, 2000). Jucevicienés, Poskienés,
Kudirkaités ir kt. (2000) teigimu, mokyklos organizacijos kultira — tai fundamentaliy vertybiy

sistema, kuria vadovaujasi mokykla ir kuri yra pripazjstama daugumos organizacijos nariy.

18 lentelé
Mokyklos (kaip organizacijos) kultiira apibudinanciy bruoZu vertinimas
Gera mokykla apibudinantys Respond Kiekis | Vidur | Standarti | Statistisk
bruozai entai (N) kis nis i‘éikgming
(M) nuokrypi | as
s (St. D) skirtumas
(p)
Mokykloje dirba nuolat besimokantys | mokiniai 177 3,79 1,171 0,003
pedagogai ir kiti darbuotojai mokytojai 104 4,12 0,628
Mokyklos taisyklés ir nuostatos | mokiniai 177 3,89 1,160 0,004
skatina bendruomenés narius buti | mokytojai 104 4,20 0,644
atsakingus uz visy mokiniy mokymosi
pasiekimus ir elgesj
Skatinamas tarpusavio | mokiniai 177 3,88 1,149 0,002
bendradarbiavimas, iniciatyvumas mokytojai 104 4,23 0,700
Skatinami ir palaikomi geri mokyklos | mokiniai 177 3,84 1,216 0,000
ir tévy santykiai mokytojai 104 4,34 0,601
Tyrimo duomenys atskleidé (zr. 18 lentelg), kad mokyklos taisyklés ir nuostatos skatina

bendruomenés narius biti atsakingus uz visy mokiniy mokymosi pasiekimus ir elgesj (M=3,89) ir
skatinimas tarpusavio bendradarbiavimas, iniciatyvumas (M=3,88) mokiniy pozitiriu yra pacios
svarbiausios. Mokytojai kaip svarbiausius bruozus is$skiria gery mokyklos ir tévy santykiy skatinimg ir
palaikyma (M=4,34) bei tarpusavio bendradarbiavimo ir iniciatyvumo skatinimg (M=4,23). Abi
respondenty grupés sutartinai maziausig svarbg teikia mokykloje dirbantiems nuolat
besimokantiems pedagogam ir kitiems darbuotojams (mokiniai M=3,79, mokytojai M=4,12).
Kadangi visy bruozy p<0,05, tai mokiniy ir mokytojy mokyklos kaip organizacijos kultlra
apibiidinanciy bruozy vertinimas statistiSkai reikSmingai skiriasi. Respondenty pozitiriai ] minétus
bruozus skiriasi, didesni vidurkiai mokytojy vertinime, taip pat jie turi vieningesng nuomon¢ uz

mokinius.
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3 skyrius. MAGISTRO BAIGIAMOJO DARBO

-PROJEKTINE DALIS«

1. Projekto apraSymas

1.1. projekto anotacija (trumpas projekto pristatymas nuo 1000 iki 2000 spaudos Zenkly)

Siais metais stovykloje numatyta uzimti 6-10 klasiy 42 gabius mokinius. Stovykloje veikla bus
organizuojama skatinant vaiky kurybiskuma, savarankiSkumg, ugdant bendravimo @ ir
bendradarbiavimo jgiidzius, komandinio darbo, uzsienio kalbos, meninius, fizinius gebéjimus.

Siais mokslo metais vasaros poilsio stovykla vyks Jolantos Aukstakienés kaimo turizmo sodyboje
»Pakalné®, esancioje Raseiniy raj. Kuseliskes kaime. Atvyke i stovyklaviet¢ mokiniai jsikurs. Kiino
kulttiros mokytojas mokinius susiskirstys j komandas ir organizuos sportinius zaidimus: estafetes,
orientacinius zaidimus, kliti¢iy ruozg. Antraja stovyklos dieng mokiniai su mokytojais plauks
baidarémis Dubysos upe. Mokiniai pakeliui aplankys vandens malting, Lyduvény tilta, atliks
biologijos mokytojo skirtas gamtamokslines uzduotis. Trecigja stovyklos dieng vaikai, vadovaujami
dailés mokytojo, ruos medziaga meninei fotografijai ir bus surengtos parodos ,,AS mazas, bet...“,
,Gamtos i1Sdaiga®. Mokiniai naudodami gamtines medziagas, ta¢iau tausodami gamtg, ruosis mini
spektaklio pastatymui. Ketvirtajg dieng biologijos mokytojas organizuos gyvenamosios vietos
ekosistemy tyrima. Stovyklautojai tyrinés, atpazins, jvertins upés, misko, pievos augalijg ir
gyvinija, j3 fiksuos fotografuodami ir filmuodami. Mokiniai dirbs grupelése pagal pateiktas
uzduotis, turés parengti trumpg pranesima, kurj pristatys kity grupiy nariams. Penktoji diena skirta
angly kalbos tobulinimui: mokiniai mokykis pasigaminti angliSkus pusry¢ius, bus organizuoti
orientaciniai-komandiniai zaidimai gamtoje jveikiant kliti¢iy ruoza (angly kalba) ,,Rask lobj”, kurs
filma angly kalba ,,Monstry viesbutis”. Sia veikla organizuos angly kalbos mokytojas. Vakarais

vyks vakaronés, Sokiai, mini spektaklio pasirodymas, pirties pramogos.

1.2. Projekto tikslas

Organizuoti turiningg vaiky vasaros poilsio programa 13-17 mety gabiems mokiniams vasaros
atostogy metu.

1.3. Projekto uzdaviniai

1. plétoti mokiniy integruotg kiirybing, sporting, edukacing, paZinting, sveikatingumo
veikla;

2. ugdyti jaunimo bendravimo ir bendradarbiavimo jgudZius;

3. sudominti daugiau mokiniy tiriamgja veikla;

4. uztikrinti vaiko asmenybés ugdyma ir saviraiSkos galimybes;
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5. ugdyti komandinio darbo, uzsienio kalbos, meninius, fizinius gebéjimus.

2. Projekto poreikio pagrindimas

2.1. Situacijos (problemos) analizé: atlikti tyrimai, kiti duomenys®

Mokyklos veiklos sékmingumas labai priklauso nuo to, kiek mokykla skiria démesio svarbiausiam
tikslui — ugdymui ir mokymuisi. Buvo atliktas kiekybinis tyrimas Radviliskio miesto ir rajono
mokyklose, kurio metu nustatyta, kad mokiniy ir mokytojy poziiiris j gera mokyklg skiriasi.
Mokiniai dar neturi susiformavusios aiskios nuomonés, triiksta nuostaty siekti aukSty mokymosi
rezultaty, ugdytis kitus gebéjimus ir kompetencijas. Mokytojai turi vieningg nuomong j gera
mokykla, dauguma geros mokyklos bruozy vertina kaip labai svarbius, norint ugdyti visapusiska
asmenybe. Mokinius reikia paskatinti siekti aukstesniy ugdymosi rezultaty, jtraukti juos j papildomag
veikla, projektus. Todél vasaros atostogy metu labai svarbu plétoti vaiky neformaliojo ugdymo
galimybes ir sudaryti sglygas vaikams turiningai leisti laisvalaikj, tenkinti paZinimo ir saviraiskos
poreikius bei skatinti gabiyjy vaiky mokymosi motyvacija organizuojant kultiirine, edukacing,
sporting veiklg. Vaiky neuzimtumas kelia nemazai socialiniy problemy. Todél svarbu Kartu su
jaunimui kurti saugig aplinka, sudaryti sglygas bendravimo ir bendradarbiavimo jgtidziams

tobulinti, sukurti tinkama aplinka mokiniy tobuléjimui, jvairiy gebé¢jimy ugdymui, socializacijai.

3. Projekto tikslinés grupés

1.1. Projekto tikslinés grupés

Mokykloje besimokantys gabtis mokiniai - 42

I8 viso: (M) (V) 42 mokiniai

4. Projekto planas ir veiklos

Veiklos pavadinimas Vykdymo laikas Atsakingas Vieta
vykdytojas
Stovyklavietés jsikiirimas; Stovyklos vadovas | Kaimo turizmo
2015-06-08 sodyboje
Sportiniai zaidimai: Kino kultaros ,,Pakalné*
Estafetés, mokytojas teritorija

! Situacijos analizé turi bati grindzZiama ir magistro baigiamojo darbo empirinio tyrimo rezultatais
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Orientaciniai zaidimai,

Kliti¢iy ruozas;

Vakaroné ,,Draugystés lauzas®;

Pirties pramogos.

Dailés mokytojas

Plaukimas baidarémis Dubysos Kiino kultiiros ir Dubysos upé.
upe (9-18 val.): angly kalbos
1 sustojimas — ekskursija prie mokytojai
vandens maliino;
2 sustojimas — poilsis bei
gamtamoksliniy uzduociy 2015-06-09
atlikimas;
3 sustojimas — ekskursija ant
Lyduvény tilto.
Biologijos
Poilsis prie naktinio lauzo. mokytojas Sodyba ,,Pakalné*
Meniné fotografija ,,AS mazas, Dailés ir Kaimo turizmo
bet...”, ,,Gamtos iSdaiga“; biologijos sodyboje
mokytojai ,,Pakalné*
Scenarijaus rasymas bei kostiumy 2015-06-10 teritorija
1§ gamtos medZiagy gaminimas;
Mini spektaklis ,,Mes gamtos
vaikai‘““(vakariniai seansai)
Gyvenamosios vietos ekosistemy 2015.06.11 Biologijos Prie Dubysos
tyrimas mokytojas upés, pievos,
misko.
,Labas rytas“ - mokymasis Angly kalbos Kaimo turizmo
gaminti angliSkus pusrycius; 2015.06.12 mokytojas sodyboje
,,Pakalné*
,,Rask lobj” - orientaciniai- teritorija

komandiniai zaidimai gamtoje
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iveikiant kliti¢iy ruoza (angly
kalba);

Filmo angly kalba “Monstry
vieSbutis” kiirimas.

Stovyklos uzdarymas. Stovyklos vadovas

5. Planuojami rezultatai

5.1. Projekto poveikis tikslinéms grupéms

1. mokiniai turiningai praleis laisvalaikj;
2. igis bendravimo ir bendradarbiavimo, bei socialiniy jgudziy;
3. tenkins savo interesus, poreikius bei gebéjimus, plés akiratj;

4. turés galimybe iSbandyti save jvairioje kiirybingje ir tiriamojoje veikloje.

5.2. Projekto metu planuojami sukurti inovaciniai produktai (metodai, programos, mokomoji medziaga,

publikacijos, etc.)

sukurtas filmas angly kalba ,,Monstry vieSbutis®, surinkta ir pristatyta informacija apie

gyvenamosios vietos ekosistemas, sukurta meniniy fotografijy paroda.

5.3. Projekto testinumas

Vaiky vasaros poilsio stovykla mokykloje organizuojama nuo 2002 m. ir bus testinis.

5.4. Numatomas poveikis:

5.4.1. horizontaliu lygiu (politikai) (teisés aktai, vieSumas, etc.)

Siuo projektu siekiama skatinti gabius mokinius, padidinti mokiniy uzimtuma vasaros atostogy
metu. Projektas bus vieSinamas mokyklos internetiniame puslapyje, Radviliskio rajono spaudoje.
Stovyklos metu gyvenamosios vietos ekosistemos tyrimo rezultatai bus pristatyti gamtamokslinése

konferencijose.

5.4.2. vertikaliu lygiu (praktikai)

Bus plétojama mokiniy kiirybiné, sportiné, edukaciné, pazinting, sveikatingumo veikla;
Ugdomi jaunimo bendravimo ir bendradarbiavimo jgtdziai;

Bus uztikrintas vaiko asmenybés ugdymas ir saviraiSkos galimybés;

Ugdomi komandinio darbo, uzsienio kalbos, meniniai, fiziniai gebéjimai;

Mokiniai iSmoks plaukti baidarémis;

Bus surinkta ir pristatyta informacija apie gyvenamosios vietos ekosistemas;
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Sukurtas filmas angly kalba ,,Monstry viesbutis*;

Sukurta meniniy fotografijy paroda.

6. Numatomos iSlaidos

Eil.
Nr.

ISlaidy pavadinimas

IS viso
(Eur)

LéSos pagal finansavimo
Saltinius
(Eur)

LéSos,
prasomos
i$
Savivaldyb
és biudZeto

LéSos is kity
finansavimo
Saltiniy

Maitinimo islaidos

(vaiky sk. x Eur x dieny sk.) 42x8,70x5

1827

1827

Transporto iSlaidos

(1 km jkainis x km sk.) 1,741 Eur x 224 km

390

100

290
(Finansuoja

x mokykla)

Prekeés :

Kanceliarinés priemonés (Popierius — baltas ir
spalvotas vatmanas, kopijavimo, lipniis lapeliai ir kt.);
PieSimo priemongs (guasas, paprasti piesStukai,
teptukai, trintukai, droztukai, flomasteriai, spalvoti
markeriai);

Kitos kanceliarinés priemonés (raSikliai, klijai,
zirkles, lipnus plastilinas UHU, jmautés ir kt.);
Buitinés prekés (popieriniai rankSluosciai, tualetinis
popierius, Siuksliy maisai, maiseliai, vienkartiniai
indai, skystas muilas ir kt.);

Sporto prekés (kamuoliukai, Sokdynés, balionai ir
kt.);Nuotrauky gaminimas; Nuotrauky rémeliai;

Prizai.

203

203

Kitos i$laidos:
Mokiniy apgyvendinimas sodyboje ,,Pakalné*
42 mokiniai x 4 paros x 7,25 Eur

1218

1218

Mokytojy apgyvendinimas sodyboje ,,Pakalné*
5 mokytojai x 4 paros x 7,25 Eur

145

145

Baidariy nuoma

304,5

304,5
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42 mokiniai x 7,25 Eur

Baidariy nuoma

. 36,25 36,25
5 mokytojai x 7,25 Eur
IS VISO: | 4123,75 3833,75 290
7. Finansavimo $altiniai
Saltinis Suma. Eur

1. Paramos léSos

2. Pareiskéjo ir partneriy 1éSos

290

3. Nacionalinés 1éSos (valstybés

biudZeto, savivaldybés biudZeto 1éSos)

3833,75

4. Privacios 1éSos

5. Kiti $altiniai (ivardinti)
(gali biti kiti potencialus finansavimo

fondai)
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ISvados

1. Literatiiros analizé parodé, kad geros mokyklos samprata nuolat kito. Galima buty iSskirti
Siuos svarbiausius geros mokyklos pozymius:

e lyderysté, strateginis valdymas, dideli lukesciai dél mokymosi pasiekimy, mokymuisi
tinkama aplinka, bendros vertybés ir tikslai, nuolatiné mokymosi pazangos stebésena,
tikslingas mokymas (esminiy gebéjimy ugdymas), bendradarbiavimas su tévais,
skatinamasis pozityvus vertinimas;

e grjztamasis rySys, vertinimo rezultaty panaudojimas;

e orientavimasis ] suinteresuotyjy poreikius;

e personalo bendradarbiavimas ir kolegialumas; mokykla kaip besimokanti organizacija;

e démesys mokymui ir mokymuisi; bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

2. Mokiniams svarbiausia gerai jaustis mokykloje, buti saugiems, kad buty uZztikrintas
kokybiSkas ugdymo procesas, organizuojamas mokiniy ugdymas karjerai, gerai parengty
mokinius aukStesnei mokymosi pakopai, sékmingam tolimesniam mokymuisi, mokyklos
bendruomené biity susitelkusi siekti tikslo ir mokykla priimty sprendimus ir organizuoty
ugdymo procesg atsizvelgdama | suinteresuotyjy (mokiniy, tévy ir pan.) grupiy poreikius.
Siems geros mokyklos kriterijams teiké aukstesne verte.

3. Mokytojai svarbiausius geros mokyklos bruozus jvardino kaip kiirybingus, darbs¢ius, aukstos
kvalifikacijos pedagogus, mokykla parengia mokinius auks$tesnei mokymosi pakopai,
sékmingam tolimesniam mokymuisi, mokytojas - autoritetas kolegoms, mokiniams, jy
tévams, mokykla priima sprendimus ir organizuoja ugdymo procesa atsizvelgdama |
suinteresuotyjy (mokiniy, tévy ir pan.) grupiy poreikius, mokykloje nustatytos aiskios ir
visiems priimtinos elgesio taisyklés, uztikrinama tvarka ir drausme, skatinami ir palaikomi
geri mokyklos ir tévy santykiai. Siems pozymiams mokytojai teiké aukstesne verte.

4. I8kelta tyrimo nuliné hipotezé, kad mokytojy ir mokiniy pozitris j gera mokykla nesiskiria,
nepasitvirtino. Alternatyvi hipoteze, kad mokytojy ir mokiniy poZiiiris j gerg mokykla skiriasi,
pasitvirtino. Ypac¢ rySkus skirtumas mokiniy ugdymo ir mokymosi, lyderystés, mokymuisi
tinkamos aplinkos, mokyklos (kaip organizacijos) kultiros geros mokyklos apibudinan¢iy

bruozy vertinime.
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Kristina Cernikoviené
THE CONCEPT OF SUCCESSFUL SCHOOL BASED ON THE APPROACHES OF
PUPILS AND TEACHERS: COMPARATIVE ASPECT
The Master‘s Degree Thesis
Summary

The analysis of the scientific literature about the theoretical concepts and signs of the good
school is exposed in the this work.

The two statistical hypotheses are exposed, because attitudes of teachers and students are
compared to each other in th Student's criterion

Hypothesis, - the attitudes of teachers and pupils to a good school is analogous.

Hypothesis; - the attitudes of teachers and pupils to a good school is diferent.

The research is done by questionnaire study which is aimed to analyze the attitudes of
pupils and the teachers to a good school. It was involved 280 respondents to the quantitative study.
They separates to 177 pupils (VI-XII classes) and 103 teachers. The teachers and pupils of the
Radviliskis district schools take the place in the anonymous questionnaire survey. It was done the
statistical analysis of the data (descriptive mathematical statistical methods: frequency, mean,
standard deviation calculation).

The main conclusions of the research:

1. The most important things for pupils are to feel good in school, to be safe, to ensure the
quality of the teaching process, to organize career education of pupils, to prepare the pupils to the
higher levels of education, the successful further education, the school community is concentrated
in the objective and the school make decisions and organize the educational process taking into
stakeholders (pupils, parents, etc.) groups. These criterions of the good school holded forth a higher
value.

2. The teachers named the most important characteristics of the good school as a creative,
hard-working and highly qualified teachers, the school prepare pupils to the higher level of the
education and to the successful further education, the teacher - the authority to the colleagues, to the
pupils, to the parents, the school takes decisions and organizes the educational procedures in
compliance with groups of the stakeholders (students parents and so on.), the school vouchsafes the
obvious and the generally accepted rules of the moral, order and discipline, the school encourage
and support good relations between the school and parents. The teachers provide a higher value to
the these criterions.

3. The null hypothesis that is raised by research that the attitude of the teachers and pupils
to the good school is analogous, didn't confirme. The alternative hypothesis that the attitude of the

teachers and pupils to a good school is different, confirmed. Espacially striking difference between
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the education and learning of the pupils, leadership, the environment appropriate to the learning, the
culture of the school (as an organization), in the describing the features of assessment of good
school.

Key words: a good school, a successful school, pupil, teacher, leadership.
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1 priedas

ANKETA MOKINIAMS

Gerb. mokiniai,

Siauliy universiteto socialinés pedagogikos magistranté Kristina Cernikoviené atlicka tyrima, kurio
tikslas yra iSsiaiSkinti mokiniy pozitrj ir atskleisti geros mokyklos bruozus. Prasau skirti laiko ir
atsakyti 1 zemiau pateiktus klausimus. Anketa yra anoniming, todél nei vardo, nei pavardés rasyti

nereikia. JUsy nuosSirdiis atsakymai padés atlikti iSsamy tyrimg, rengiant magistro baigiamajj darbg.
I§ anksto dékoju uz Jiisy atsakymus.

1. Jus esate:

1 Vyras
"1 Moteris
2. Jus gyvenate:
1 Kaime
1 Miestelyje
1 Mieste
3. Jus lankote mokykla esancia:
1 Kaime
1 Miestelyje
1 Mieste

4. Juas mokotés:

"1 6 klas¢je (] 10 klaseje
1 7 klas¢je 71 11 klaséje
"1 8 klas¢je (] 12 klaséje
1] 9 klas¢je
5. Jus mokotes:
1 Progimnazijoje [ Viduring¢je mokykloje
"1 Pagrindin¢je mokykloje 71 Gimnazijoje
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e Man labai svarbi Jiisy nuomoné visais anketoje pateiktais klausimais, todél prasau

jvertinti kiekvieng teiginj.

e Kiekvienoje eilutéje Zymékite vienq Jums tinkantj atsakymg.

ZYMEJIMO PAVYZDYS:
Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai
nesvarbu nUOMonés svarbu
Mokytojai mégsta savo darbg O 0 0 . O
6. Ivertinkite, kiek svarbiis kriterijai Jums ir Jiisy tévams renkantis mokykla:
Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai
nesvarbu nuomonés svarbu
Lankau ta mokyqu, kuri priklauso pagal . 0 0 . 0
gyvenama vieta
Draugy ir pazjstamy atsiliepimai bei
rekomendacijos - - - - -
Gerai vertinama mokykla 0 O 0 0 0
Geras mikroklimatas (geri tarpusavio
santykiai) - - - - -
Saugi mokykla 0 O 0 0 0
Mokiniy  pasiekimai  konkursuose,
olimpiadose - - - - -
Mokiniy iSlaikyty egzaminy rezultatai 0 0 0 0 0
Atsizvelgiama | mokiniy nuomong, norus O O O 0 O
Aktyvus darba§ su mokiniais, gera . - - - -
mokymo kokybé
Kompetetingi ir kvalifikuoti specialistai
(mokytojai, kiti mokykloje dirbantys 0 O O 0 0
specialistai)
Drausmeé, tvarka, Svara 0 0 0 O 0
Patogi geografiné mokyklos vieta 0 O 0 0 0
Esteti$ka, jauki mokymosi aplinka 0 0 0 0 0
Gera mokyklos materialiné baze
(naujausi vadovéliai, kompiuteriai, grazi, O 0 O 0
suremontuota mokykla ir pan.)
Kita 0 0 0 O
7. lIvertinkite, kiek Jums yra svarbiis mokiniy ugdymo ir mokymosi bruozai:
Visiskai | Nesvarbu Neturiu Svarbu | Labai
nesvarbu nuomones svarbu
Mokytojai kreipia démesj ne tik ] Ziniy
igijima, bet ir gebéjimy bei kompetencijy 0 O O 0 0
ugdyma
Mokytojai diferencijuoja ir
individualizuoja ugdymo turinj pagal 0 O 0 O 0
individualius mokinio gebéjimus
Mokytojai teigiamai zitri j kiekvi
okytojal teigiamal ziuri ] kiekvieng . 0 . o .

mokinj, tiki kiekvieno mokinio pazanga




Mokykloje aiski ir veiksminga mokiniy

pazangos stebé&jimo sistema - - - - -
Kiekvienam mokiniui sudaroma

i e O N U [ U
galimybé pajusti sékme
Mokiniy pasitenkinimas mokymo(si)
procesu - - - - -
Pamokose taikomi aktyviojo mokymosi
metodai o ’ - - - - -
kM_oky}(IOJe sieckiama atskleisti mokiniy . 0 0 . 0

irybinguma

Ugdomas mokiniy pasitik€jimas savimi,
savarankiSkumas, jgyty ziniy ir gebéjimy 0 O 0 0 0
taikymas gyvenime
Mokykloje dirba kiirybingi, darbstis, . . . . .
aukstos kvalifikacijos pedagogai
Maza pedagogy kaita 0 0 0 0 0
Mokiniai gerai lanko mokykla 0 O 0 0 0
Mokykloje dirba pagalbos mokiniui
specialistai (specialusis pedagogas, . - - - -
logopedas, socialinis pedagogas,
psichologas ir kt.)
Telk!ama pagglpa specialiyjy ugdymosi . . . - .
poreikiy mokiniams
Mokiniai ugdomi karjerai 0 O O O O

8. Ivertinkite, kiek Jums yra svarbiis bruozai Jisuy dideliems likes¢iams mokykloje

apibudinti:

Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai
nesvarbu nuomoneés svarbu

Mokykloje tikimasi kuo aukStesniy

mokiniy pasiekimy (olimpiady, konkursy

laimei N . .. . 0 l 0 l 0

aim¢jimy, aukSty egzaminy vertinimy ir

pan.)

Mokyklos administracija rtpinasi

mokytojy profesinés kvalifikacijos 0 O 0 O O

tobulinimu

Mokykla gerai parengia mokinius

oy e . : .. O U [ U U

s¢kmingam tolimesniam mokymuisi

Mokiniai mokomi kritiskai, kiirybingai

mastyti, tinkamai spresti kasdienio O 0 0 0

gyvenimo klausimus

Mokytojai tévams ir mokiniams laiku

teikia informacijg apie mokiniy 0 0 O 0 H

mokymosi pazanga

9. Ivertinkite, kiek Jums yra svarbiis lyderystés mokykloje bruozai:

Visiskai | Nesvarbu Neturiu Svarbu | Labai
nesvarbu nuomoneés svarbu

Mokyklos vadovas — lyderis O 0 0 O 0
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Mokyklos vadovas tinkamai paskirsto

darbus mokyklos drabuotojams - - - - -
Mokyklos vadovas — puikus mokymo ir
. - 0 N U [ U
mokymosi specialistas
Mokyklos bendruomené vieningai siekia . 0 0 . 0
tiksly
MokytOJ as — autoritetas mokiniams, jy . 0 0 . 0
tévams ir savo kolegoms
Ugdomi mokiniy bendravimo, . 0 0 . 0
bendradarbiavimo ir lyderystés jgtidziai
Skatlnaml ir palalkoml geri mokyklos ir . - - . -
tévy santykiai
10. Ivertinkite, kiek Jums yra svarbiis mokyklos strateginio valdymo bruoZzai:
Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai
nesvarbu nuomonés svarbu
Mokykloje yra aiski, bendruomenés
nariy aptarta ir visiems priimtina vizija ir 0 O 0 0 0
misija
Visai mokyklos bendruomenei yra
zinomas mokyklos tikslas - - - - -
Bendruomenés nariai aiskiai susitaria dél
. o 0 U 0 [ 0
vertybiy ir jy laikosi
Bendruomené numato kada ir kaip
vykdys mokyklos veiklos jsivertinima, 0 O 0 0 0
susitaria kaip i§spres sunkumus
Konkurencinga mokykla (konkuruoja su . - . - .
kitomis mokyklomis)
quykla gebal .numatytl perspektyvas ir . - . - .
galimus poky¢ius
Mokykla priima sprendimus ir
organizuoja ugdymo procesg pagal
galimybes atsizvelgdama j 0 O 0 O 0
suinteresuotyjy (mokiniy, tévy ir pan.)
grupiy poreikius
Mokykla plétoja socialines partnerystes
(bendradarbiauja su kitomis . . - .

mokyklomis, verslo jmonémis,
valstybinémis institucijomis ir kt.)

11. Ivertinkite, kiek Jums yra svarbiis mokymuisi tinkamg aplinka apibudinantys

bruozai:
Visiskai | Nesvarbu Neturiu Svarbu | Labai
nesvarbu nuomonés svarbu
Mokykloje visi bendruomenés nariai
VIOKYyXI0je VIS 0 O 0 0 0
jauciasi saugls
Aiski pagalbos, rupinimosi mokiniais
115K1 pagaibos, Tup 0 0 0 0 0
sistema
Mokykloje nustatytos aiskios ir visiems
yxio) vt 0 0 0 0 0

priimtinos elgesio taisyklés, uztikrinama
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tvarka ir drausmé

Mokykloje yra aiski mokiniy
skatinimo(uz gerag mokymasi, elges;j,

.. : . 0 N U [ U
mokyklos garsinima rajone ir
respublikoje ir kt.) sistema
Geras mikroklimatas 0 0 0 O O
Mokykloje vyrauja pagarbus elgesys su . . . . .
mokiniais ir mokytojais
Estetiska, jauki mokymosi aplinka O O 0 0 0
Naudojama naujausios mokymo(si)
priemonés (IKT, technologijy jranga ir 0 O 0 O 0
kt.)
Visi m.okmlau mokosi i$§ naujausiy . - . - .
vadoveliy

12. Ivertinkite, kiek Jums yra svarbiis mokyklos (kaip organizacijos) kultiira
apibudinantys bruozai:
Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai
nesvarbu nuomoneés svarbu

Mokykloje dirba nuolat besimokantys . - - - -
pedagoagai ir Kiti darbuotojai
Mokyklos taisyklés ir nuostatos skatina
mokytojus laikytis vieningy reikalavimy O O 0 O 0
mokiniams
Skatinamas tarpusavio mokiniy,
mokytojy ir tévy bendravimas ir 0 O 0 O O
bendradarbiavimas
Skatinami ir palaikomi geri mokyklos ir . - . - -

tévy santykiai
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ANKETA MOKYTOJAMS

Gerb. pedagogai,
Siauliy universiteto socialinés pedagogikos magistranté Kristina Cernikoviené el.pastas
certinaa@gmail.com atlicka tyrimg, kurio tikslas yra iSsiaiskinti pedagogy poziarj ir atskleisti
geros mokyklos bruozus. Prasau skirti laiko ir atsakyti j Zemiau pateiktus klausimus. Anketa yra
anoniminé, todél nei vardo, nei pavardés rasyti nereikia. Jiisy nuoSirdiis atsakymai padés atlikti iSsamy
tyrima, rengiant magistro baigiamajj darba.
I§ anksto dékoju uz Jusy atsakymus.

1. Jus esate:

[
[

Vyras
Moteris

2. Jusy amzius:

tJ
tJ
[

Iki 25 m.
26-35 m.
36-45 m.

3. Jus esate:

[
[

Pradiniy klasiy mokytoja(s)
Mokytoja(s)
dalykininkeé(as)

4. Jus dirbate:

(]
(]
[]

Pradinéje mokykloje
Progimnazijoje
Pagrindin¢je mokykloje

5. Jus dirbate mokykloje esancioje:

[]
(]
[

Kaime
Miestelyje
Mieste

6. Jusy kvalifikaciné kategorija:

[

[
[
[

Mokytojas

Vyresnysis mokytojas
Mokytojas metodininkas
Mokytojas ekspertas
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2 priedas

46-55 m.
56-65 m.

Pagalbos mokiniui
specialisté(as)

Mokyklos direktoré(ius),
pavaduotoja(s)

Vidurinéje mokykloje
Gimnazijoje



TOLIAU ANKETOJE BUS PATEIKTI TEIGINIAI, KURIUOS PRASAU J[VERTINTI. MAN
LABAI SVARBI JUSU NUOMONE VISAIS ANKETOJE PATEIKTAIS KLAUSIMALIS,
TODEL PRASAU NEPRALEISTI NE VIENO TEIGINIO. KIEKVIENOJE LENTELES
EILUTEJE ZYMEKITE TIK VIENA JUMS TINKANTI TEIGINIO VERTINIMA

ZYMEJIMO PAVYZDYS:

Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai
nesvarbu nUOMones svarbu
Mokytojai mégsta savo darbg 0 O 0 " O

7. Ivertinkite, kiek svarbiis tévams/mokiniams kriterijai renkantis mokykla:

Visiskai
nesvarbu

Nesvarbu

Neturiu
nuomones

Svarbu

Labai
svarbu

Vaikas(ai) lanko ta mokykla, kuri
priklauso pagal gyvenama vieta

[]

O

0

Draugy ir pazjstamy, internete
atsiliepimai

O

|

|

O

O

Mokyklos prestizas

Geri mokiniy ir mokytojy santykiai

Geras mikroklimatas

Saugi mokykla

[ I R |

IR N R

IR NN R

[N I

| Oy e

Mokiniy konkursuose,

olimpiadose

pasiekimai

O

]

J

O

]

Mokiniy iSlaikyty egzaminy rezultatai

Mokiniy poreikiy tenkinimas

Ugdymo proceso kokybé

Kompetetingi ir kvalifikuoti specialistai

Drausmé, tvarka, Svara

Patogi geografiné mokyklos vieta

EstetiSka, jauki mokymosi aplinka

0 A O Y R R

T A Y R Y R

Gera mokyklos materialiné baze

Kita

OO O ooy o ey

O|O|o/OgOyo gy

OOy ooy e ey e

8. Ivertinkite, kiek Jums yra svarbiis mokiniy ugdymo ir mokymosi bruozai:

Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai
nesvarbu nuomonés svarbu
Mokytojai kreipia démesj ne tik ] Ziniy
1gijima, bet ir geb¢jimy bei kompetencijy O O 0 0 O
ugdyma
Mokytojai diferencijuoja ir
individualizuoja ugdymo turinj pagal O O O O O
individualius mokinio gebéjimus
Mokytojai pozityviai ziiiri ] kiekvieng a O 0 0 O




mokinj, tiki kiekvieno mokinio paZzanga

Mokykloje aiski ir veiksminga mokiniy

Y . . [ N U O U
pazangos stebésenos sistema
Kiekvienam mokiniui sudaroma
. T [ ] [ 0 U]
galimybé pajusti sekme
Mokini onkini . -
okiniy pasitenkinimas mokymo(si) . . . . .
procesu
Pamokose taikomi aktyviojo mokymosi
. O N U O U
metodai
Mokykloje siekiama atskleisti mokiniy
. L U U O U
kiirybinguma
Ugdomas mokiniy pasitikéjimas savimi,
savarankiSkumas, jgyty ziniy ir gebé&jimy 0 O 0 O O
taikymas gyvenime
Mokykloje dirba kuirybingi, darbstis,
. . .. . [ N U O U
aukstos kvalifikacijos pedagogai
Maza pedagogy kaita a O 0 O O
Mokiniai gerai lanko mokykla 0 0 0 O O
Mokykloje dirba pagalbos mokiniui
specialistai (specialusis pedagogas,
P ( p. . pedagog [] ] l O U
logopedas, socialinis pedagogas,
psichologas ir kt.)
Teikiama pagalba ialiyjy ugd i
fa p g' : specialiyjy ugdymosi . . . . .
poreikiy mokiniams
Mokiniai ugdomi karjerai 0 O 0 0 O

9. Ivertinkite, kiek Jums yra svarbiis didelius likescius apibiidinantys bruozai:

Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai

nesvarbu nuomoneés svarbu
Mokykloje tikimasi kuo aukstesniy
mokiniy pasiekimy (olimpiady, konkursy . - - .
laiméjimy, auksty egzaminy vertinimy ir
pan.)
Mokyklos administracija riipinasi
mokytojy profesinés kvalifikacijos 0 O 0 O O
tobulinimu
Mokykla gerai parengia mokinius
aukstesnei mokymosi pakopai, d O 0 0 O
s¢kmingam tolimesniam mokymuisi
Mokiniai mokomi kritiskai, kiirybingai
mastyti, tinkamai spresti kasdienio a O 0 O O
gyvenimo klausimus
Mokytojai tévams ir mokiniams laiku

(] [] [ O ]

teikia informacija apie mokiniy
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mokymosi pazangg

10. Ivertinkite, kiek Jums yra svarbiis lyderystés mokykloje bruozai:

Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai
nesvarbu nNuUOmMones svarbu
Mokyklos vadovas — lyderis O O 0 O O
Mokyklos vadovas pasizymi puikiais
vadybiniais, derybiniais geb&jimais 0 O 0 O O
paskirstant darbus personalui
Mokyklos vadovas — puikus mokymo ir
. - [] ] l O U
mokymosi specialistas
Mokyklos bendruomené susitelkusi
. Lo [] ] l O U
tikslui siekti
Mokytojas — autoritetas mokiniams, j
Nokyto) ” 0 O 0 0 O
tévams ir savo kolegoms
Ugdomi mokiniy bendravimo,
. . e que [] ] l O U
bendradarbiavimo ir lyderystés jgtidziai
Skatinami ir palaikomi geri mokyklos ir
. .. [] ] l O U
tévy santykiai
11. Jvertinkite, kiek Jums yra svarbiis mokyklos strateginj valdymg
apibudinantys bruozZai:
Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai
nesvarbu nuomoneés svarbu
Mokykloje yra aiski, bendruomenés
nariy aptarta ir visiems priimtina vizija ir O O O O O
misija
Mokyklos visai bendruomenei yra
. . L] [ 0 0 0
zinomas mokyklos tikslas
Bendruomenés nariai aiskiai susitaria dél
C o [ N [ ]
vertybiy ir jy laikosi
Bendruomené numato kada ir kaip
vykdys jsivertinimag, geba susitarti dél 0 O 0 O
sprendimy sunkumams jveikti
Konkurencinga mokykla O O 0 0 O
Mokykla geba numatyti perspektyvas ir - - - ‘ -
galimus poky¢ius
Mokykla priima sprendimus ir
organizuoja ugdymo procesa pagal
galimybes atsizvelgdama j 0 0 0 O O
suinteresuotyjy (mokiniy, tévy ir pan.)
grupiy poreikius
Mokykla plétoja socialines partnerystes O O 0 0 O
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12. Jvertinkite, kiek Jums yra svarbiis mokymuisi tinkamg aplinka apibiidinantys

bruozai:
Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai
nesvarbu nuomoneés svarbu
Mokykloje visi bendruomenés nariai
C e - L U U O U
jauciasi saugls
Aiski pagalbos, rupinimosi mokiniais
. [ ] U 0 U
sistema
Mokykloje nustatytos aiskios ir visiems
priimtinos elgesio taisyklés, uztikrinama O O 0 O O
tvarka ir drausme
Mokykloje yra aiski mokiniy skatinimo
. [ N 0 O 0
sistema
Geras mikroklimatas O O 0 N O
Mokykloje vyrauja pagarbus elgesys su
YXIoJe vyraula pag e 0 0 0 o | o
mokiniais ir mokytojais
EstetiSka, jauki mokymosi aplinka a O 0 O O
Naudojama modernios mokymo(si)
priemonés (IKT, technologijy jranga ir 0 O 0 0 O
kt.)
Visi mokiniai mokosi i§ naujausiy
1 [ N [ (] ]
vadoveliy
13. Ivertinkite, kiek Jums yra svarbiis mokyklos kaip organizacijos kultiira
apibudinantys bruozai:
Visiskai | Nesvarbu | Neturiu | Svarbu | Labai
nesvarbu nuomonés svarbu
Mokykloje dirba nuolat besimokantis
[ [ 0 0 0
personalas
Mokyklos taisyklés ir nuostatos skatina
bendruomenés narius biiti atsakingus uz . - - -
visy mokiniy mokymosi pasiekimus ir
elgesj
Skatinamas tarpusavio
.. o [ [] [ O U
bendradarbiavimas, iniciatyvumas
Skatinami ir palaikomi geri mokyklos ir - - - -

tévy santykiai
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Ivairiy mokslininky nurodomi geros mokyklos poZymiai

3 priedas

1 lentelé

Mokslininkai

Geros mokyklos
poZymiai

R.R.
Emonds
1981

L.
Lezzote
1991

P. Sammons
J. Hillman
P.
Mortimore
1995

J. Scheerens,
C. Glas,
S. M. Thomas
2003

R.J.
Marzano
2003

D.
Hudson
2009

Lyderysté

v

v

Personalo
bendradarbiavimas,
sutelktumas ir sutarimas

v

Bendradarbiaujanti
mokyklos bendruomené

Bendrai sutarta aiski
mokyklos vizija ir misija

Orientuota j mokinj
mokykla

Démesys esminiams
mokiniy gebé&jimams

Dideli ir aiskiis
mokytoju liukesciai dél
mokiniy mokymosi
pazangos

Ugdymo program kokybé
ir mokymosi galimybés

Lygias mokymosi
galimybes uZtikrinantis ir
Ivairius

ugdymosi poreikius
atitinkantis ugdymo
turinys

Démesys
mokymuisi

mokymui ir

Tikslingas mokymas

Mokymuisi tinkama

aplinka

Racionalus mokymaosi
laiko naudojimas

Tinkama mokymo
struktiira

Savarankiskas
mokymasis

Diferencijavimas
(individualiy poreikiy
tenkinimas)

Pozityvus skatinimas uz
pazanga
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Veiksmingas grjztamasis 4 v
rySys

Vertinamasis mokyklos 4
potencialas (noras ir
gebéjimas vertinti be
inaudotis vertinimo
rezultatais)

Mokiniy teisés ir v

atsakomybé

Nuolatiné mokiniy 4 4 4 v

paZangos stebésena

Pozityviis namy ir 4 4 v v

mokyklos rySiai

Mokyklos ir verslo
organizacijy partnerysteé

Mokykla — besimokanti 4
organizacija

Pastaba. Paryskintu Sriftu pazymeéti dazniausiai lenteléje nurodyty mokslininky darbuose minimi geros

mokyklos pozymiai Pagal “Kas yra gera mokykla?” (2012)
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4 priedas

Perspektyvy numatymas

Orientavimasis ] suinteresuotyjy
poreikius

sprendimai, kryptinga
mokyklos veikla,
tenkinami suinteresuotyjy
poreikiai

Socialinés partnerystés

Mokyklos pripazinimas

2 lentele
Pagrindiniai gera mokykla nusakantys procesai ir jy rezultatai
Sritis Procesai Procesy rezultatai Galutinis
sudarantys sglygas rezultatas
galutiniam rezultatui
pasiekti
Turinys ir | Orientavimasis ] mokymasi, Samoningas savarankiskas
metodai | savaranki$ko mokymosi Zmogus
skatinimas
Ugdymas pagal individualius Pasitenkinimas mokymaosi
gebéjimus procesu, gera savijauta
Teikiamos jvairios formaliojo Atskleisti individualiis
< ugdymo ir neformaliojo Svietimo | gebéjimai, pomégiai;
@ 2 paslaugos Zinantis ko nori gyvenime
O | « mokinys
8 _% Mokiniy saviraiSkos skatinimas, | Kiirybingas, kritiSkai
E g esminiy dalykiniy ir bendryjy mastantis mokinys 0
< | = kompetencijy ugdymas 5
Z | ¢ | LukesCiai | AukSty mokymosi pasiekimy ir | Auksty siekiy turintis g
% ; kity laim¢jimy skatinimas mokinys, auksti mokinio >
TS mokymosi rezultatai =
S‘D: = Kuo geresnés mokytojo darbo Pedag(_)gq veiklos 2
o kokybés skatinimas profesionalumas -
Mokymosi testinumo skatinimas | Mokymosi visg gyvenimg | ™=
nuostaty suformavimas g‘
Vertinimas | Individualios pazangos Gera savijauta 20
vertinimas =2
Veiksminga mokiniy pazangos Kryptingas mokymasis §
stebésenos sistema S
Lyderyste | Bendruomenés sutelkimas tikslui | Atsakomybeés ir =
siekti pasitikéjimo kulttros E‘
Paskirstytoji lyderysté (aiSkus susiformavimas .g
atsakomybés pasiskirstymas) =
3 Lyderysté ugdymo procese Kokybiskas ugdymo :;a
%) procesas g
O | 8 Mokytojo lyderysté Didelis mokytojo "%
Q _g, autoritetas S
o E Visuomenés jtraukimas Stipri vidiné kontroleé, .
< 2 demokratiSkumo plétra
Z | = | Strateginis | Bendras sutarimas dél vertybiy ir | AiSki mokyklos misija ir
o %‘ valdymas | tiksly vizija
< | = Aplinkos veiksniy jvertinimas Konkurencinga mokykla
2 Savianalizeé Pagristi, racionaliis
a
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plétojimas visuomeng¢je
Tinkamos | Tvarkos drausmés palaikymas Saugi mokykla,
aplinkos | Pozityvus skatinimas Gera savijauta
sudarymas | Pedagoginés, psichologinés, Motyvuoti, turintys tiksla
socialinés, karjeros planavimo ir | mokiniai
kt. pagalbos organizavimas
EstetiSkos aplinkos formavimas | Gera savijauta
Organiza- Tradicijy ir vertybiy Stiprus tapatumo jausmas
cijos kul- puoseléjimas
tira Nuolatinis personalo

tobulinimas(is)

Profesionaliis pedagogai

Geri mokyklos ir tévy santykiai

Pasitikéjimas mokykla

Tarpusavio santykiuose
skatinami geranoriSkumo,
pagarbos, pasitikéjimo,
solidarumo, lygiateisiSkumo
principai

Geras mikroklimatas

Pagarba mokytojui ir mokiniui

Konstruktyvus
bendradarbiavimas

Pagal “Kas yra gera mokykla?” (2012)
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