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SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tikslas — remiantis Lietuvos baldy sektoriaus pavyzdziais,
i$siaiskinti kiirybinio indé¢lio svarbg baldy kiiryboje ir gamyboje. Darbe analizuojamas baldy
dizainas kaip kiirybiniy industrijy sritis, pagrindziant Lietuvos ir uzsienio valstybiy
praktikomis ir pozitriu j baldy sektoriy. Siekiant iSaiskinti baldy dizaino tradicijas ir jy jtaka
dabartinei baldy pramonés situacijai Lietuvoje, apzvelgiami baldy gamybos raidos ypatumai.
Norint geriau suvokti baldy pramonés svarbg ir vietg Lietuvos ekonomikoje, pasirinkta atlikti
ekonoming baldy sektoriaus analize. Tyrimo metu atlikta trijy skirtingy baldy gamintojy
atvejy analize ir kiekybiné visuomenés apklausa.

Literattros $altiniy analizés metu atskleista, kad kiirybiskumo naudojimas, inovacijy
diegimas ir geb¢jimas jtraukti klienta j baldy projektavimo procesa yra svarbiis baldy
gamybos aspektai, padedantys konkuruoti su kitais gamintojais. Atlikus baldy gamintojy ir
kuréjy atvejy analiz¢ paaisSkéjo, kad dauguma Lietuvos baldy jmoniy pasizymi gan ribotu
pozitriu j kiirybiskuma. Ivairiapusiskesnis pozitris ir didesnis kiirybinis potencialas biidingas
jaunajai menininky kartai. Remiantis visuomenés apklausos rezultatais, daroma prielaida, jog
baldy gamintojams reikéty skirti didesnj démesj baldy dizainui, funkcionalumui ir kokybei.

Raktiniai zodziai: baldy pramoné, dizainas, kiirybiSkumas, kiirybinés industrijos.



SUMMARY

The aim of the master‘s thesis is to find out the importance of contribution of
creative furniture design and manufacturing on the basis of Lithuanian furniture industry
examples. The paper analyzes the furniture design as the creative industries area, by using
Lithuanian and other foreign practices and attitudes in the furniture sector. In order to clarify
the furniture design traditions and their impact on the current furniture industry situation in
Lithuania, an overview of the evolution of furniture from the sixteenth century to this day is
conducted. To better understand the importance of the furniture industry and it‘s size in the
Lithuanian economy, economic analysis of the furniture sector is also executed. Three
different furniture manufacturers are analyzed, including quantitative public survey too.

Literature analysis revealed that the use of creativity, innovation and the ability to
incorporate the customer into furniture design process are important furniture production
aspects, which help to compete with other manufacturers. After analyzing the furniture
manufacturers and developers, the findings suggest that Lithuanian furniture companies are
dominated by a relatively narrow approach of creativity. However, the young generation of
designers has a broader view and has more of creative potential. Finally, according to the
results of public survey polls, furniture manufacturers should pay more attention to furniture
design, functionality and quality.

Keywords: furniture industry, design, creativity, creative industries.



IVADAS

Baldai zmogaus gyvenime — vienas svarbiausiy atributy, uztikrinanciy kasdienio
gyvenimo kokybe. Jais naudojameés visur: darbo aplinkoje, mokymo jstaigose, bibliotekose,
ilsintis namuose, gaminant valgyti, linksminantis pramogy erdvése, vykstant vieSuoju
transportu ar apsipirkin¢jant. Baldy patogumas, funkcionalumas ir ergonomiskumas tiesiogiai
itakoja Zmogaus komforto pojiiti, nuotaika ir savijauta. Pavyzdziui, nekomfortiskas ¢iuzinys
neleidzia gerai iSsimiegoti, nepatogiai jrengta darbo vieta gali tapti jvairiy raumeny, sgnariy ar
stuburo skausmy priezastimi, o nemégstamos ir nesuderintos baldy spalvos gali kelti nuolatinj
susierzinimg ir nepasitenkinima.

Tarpusavyje suderintos baldy spalvos, formos, dydziai suteikia kambariui jaukumo,
grozio, o jy funkcionalumas byloja apie baldy savininko grozio suvokimg. Taciau baldy
jsigyjimg lemia ne tik pirkéjo norai, estetinis skonis ir poreikiai, bet ir gaunamos pajamos,
gyvenamosios vietos erdviy dydis ar pagaminimo terminai.

Siekiant patenkinti individualius pirkéjy poreikius ir atitikti jy turimas skirtingas
finansines galimybes, atsiranda baldy diferenciacija ir pasiilos jvairové. Baldy sektoriy
galima apibudinti, kaip daugialypj. Baldai gali bati istoring verte turintys mediniai liaudies,
jvairioms meno epochoms ir stiliams priklausantys antikvariniai, serijiniai masinés gamybos
ar individualiai pagal uzsakovo reikalavimus suprojektuoti bei garsiy dizaineriy sukurti baldai
prilygstantys meno kiiriniams. Paskutiniuoju metu ypa¢ populiaréja transformuojami,
ekologiski ir i§ antrinio panaudojimo medziagy pagaminti baldai.

Didéjant baldy pasiiilai ir jvairovei, konkurencija rinkoje taip pat did¢ja, tad
gamintojai siekia pateisinti kuo daugiau vartotojy likesciy. Vieni stengiasi sumazinti gaminiy
kainas, optimizuodami gamybos procesus ir zaliavy panaudojimg, kiti didZiausias pastangas
deda kurdami iSskirtinj baldo dizaing, treti orientuojasi ] kokybés uztikrinimg ir skirtingy
klienty poreikiy patenkinimg. Baldy dizaineriai vis pla¢iau iSnaudoja kiirybinj potenciala, tad
vystosi baldy dizaino inovatyvumo tendencijos.

Analizuojant baldy poreikio pokyc€ius, svarbu apzvelgti baldy gamybos tradicijas,
istoring patirt] ir susiklosCiusig ekonoming situacijg. Pirmieji baldai, nors ir standartizuoty
modeliy, buvo gaminami tik pagal uzsakymus. Sovietmeciu itin paklausiis tapo serijinés
gamybos baldai, kuriuos jsigyti buvo sudétinga dél milziniskos paklausos ir ganétinai mazos
pasiiilos. Nepriklausomybés laikotarpiu iSpopuliaréjo pagal individualius uzsakymus gaminti
baldai — jy autentiskumas tapo savininko asmenybés unikalumo israiska. Siandien Lietuvoje
didzioji baldy dalis gaminama serijiniu biidu. Toks gamybos biidas reikalauja nedideliy

gamybos kasty, uztikrina Zemesn¢ produkto kaing ir leidzia gamintojui s¢kmingai konkuruoti



su kitomis baldus gaminanciomis jmonémis. Daugiausiai orientuojantis j baldy gamybos
kasty mazinimg, maziau pastangy dedama baldy kokybés (ilgaamziSkumo, patogumo) ir
iSskirtinio dizaino uZztikrinimui. Dél to tampa nebeaisku, kuriai industrijai reikéty priskirti
baldy sektoriy.

Pavyzdziui, Austrijoje taikomas kirybiniy industrijy modelis iSskiria 6 sektorius, o
baldy dizainas jvardijamas ir priskiriamas prie vaizduojamyjy meny. Vadovaujantis tokiu
poziiiriu, baldy pramone deréty priskirti kiirybinéms industrijoms, kadangi baldy dizaineriai
daug démesio skiria baldy dizainui, estetikai, funkcionalumui uztikrinti. Dizaineriy talentas,
kiirybinis potencialas, Siuolaikiniy baldy gamybos medziagy iSmanymas ir gebéjimas jas
panaudoti lemia jy sukurty baldy populiarumg bei sékme. Svedijoje, DidZiojoje Britanijoje ir
daugelyje valstybiy pritaikiusiy pastaragjj modelj savo ekonomikoje, baldy pramoné néra
iSskiriama kaip kiirybiniy industrijy sritis, bet priskiriama prie pramoniniy industrijy, kadangi
baldy gamybos procesas yra standartizuotas, baldy dizainas maZziau aktualus.

Nepaisant kai kuriy Saliy patirties, pramoninis dizainas, kuriam biity galima priskirti
ir baldy dizaing, uzima vis svarbesn¢ vieta Siuolaikinéje pramonéje, kadangi gebéjimas kurti
unikalius produktus jy gamintojams suteikia konkurencinj pranaSumg. Kurybiskumo indélis
baldy gamybos ir kiirybos sektoriuje yra biitent tas aspektas, kuris skatina tokj nuomoniy
iSsiskyrimg. Todél tyrimo problema galima formuluoti kaip klausima — koks svarbus yra
kiirybinis indélis baldy gamybos ir dizaino kiirimo procese?

Tyrimo objektas — Lietuvos baldy pramoné kaip kiirybiniy industrijy sektorius.

Kirybiskumas gali biiti pasitelkiamas jvairiuose baldo kiirimo ir gamybos etapuose:
tieck nustatant vartotojy skonj, poreikius, analizuojant konkretaus tipo baldy paklausa
(organizuojant jdomias apklausas), tiek ir kuriant tinkama produkto dizaing. Karybiskumas
baldy dizaino kiirimo etape yra vienas svarbiausiy faktoriy, kadangi didZigja dalimi lemia
kliento apsisprendimag jsigyti baldg. KirybiSkumas reikalingas ir gamybos procesuose:
apsisprendziant dél baldy konstrukcijos, optimizuojant medziagy panaudojimg ir darbo jégos
paskirstyma baldy gamybos metu. Reklaminé produkto kampanija ir pardavimo procesas taip
pat turi buti vykdomi kirybiskai bei unikaliai, nes, esant didelei konkurencijai rinkoje,
vartotojg galima sudominti tik iSskirtiniais, savitais baldy pasiiilos metodais. KiirybisSkumas
reikalingas ir bendradarbiaujant su kitomis baldy gamybos jmonémis, ar kuriant klasterius.

Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti kiirybinio indélio svarbg baldy karybos ir gamybos
procese, remiantis Lietuvos baldy sektoriaus pavyzdziais.

Tyrimo uzdaviniai:

e Remiantis kity valstybiy patirtimi ir pozitriu j baldy sektoriy, iSanalizuoti

baldy dizaino kaip kurybiniy industrijy srities problematika.



e Apzvelgti baldy dizaino raidg Lietuvoje nuo pirmyjy lietuvisky baldy
gamybos etapy iki dabar;

e ISanalizuoti Lietuvos baldy pramonés ekonoming situacija Siuo metu;

e [Sskirti stiprigsias ir silpngsias baldy pramonés puses, iSanalizuoti i§ to
kylancias grésmes bei jzvelgti galimybes;

o Atliekant atvejy analizg, iSsiaiSkinti baldy sektoriaus atstovy darbo specifika
ir kiirybiskumo indélj jy darbe;

e I[Ssiaiskinti visuomenés pozitr] ] dabarting baldy sektoriaus situacijg
Lietuvoje; atskleisti, kam vartotojas skiria didziausia démesj rinkdamasis
baldus; vykdyti kiekybine¢ apklausa.

Tyrimo metodika. Tariantis su darbo vadove doc. dr. Jirate Tutlyte, baldy sektoriaus
analizei atlikti pasirinktas analitinis apraSomasis metodas, analizuojama moksliné literatiira,
straipsniai, Lietuvos Respublikos jstatymai, gilinamasi j baldy pramonés struktiirg ir
dabartinés susiklosciusios situacijos priezastis. Istorinis metodas taikomas analizuojant baldy
dizaino raidg. Lyginamasis metodas pasitelktas siekiant palyginti Lietuvos ir kity valstybiy
poziiirj | kiirybines industrijas, baldy sektoriaus vietg jose. Tyrimo metu taikyti kiekybés ir
kokybinés apklausos metodai. Siekiant iSsiaiSkinti visuomenés pozitrj ir kiirybiSkumo svarba
baldy kiirybos ir gamybos procesuose, atlikta kiekybiné apklausa. Apklausa buvo iSplatinta
internetu, per 3 savaites ] jos klausimus atsaké 106 asmenys. Gauti duomenys apdoroti ir
susisteminti.

Kokybinés apklausos metu buvo apklausti 4 ekspertai: dizaineris, VDA dizaino
katedros vedéjas  Juozas Brundza, UAB ,Diforma“ direktorius prekybai Aurelijus
Visagurskis, prekybos direktorius Algimantas Aleksynas ir masinés baldy gamybos jmonés
,FPI Baltic“ konstruktoriy padalinio vadové-konstruktoré Erika Pauksté. Pasirinkti
respondentai tiesiogiai dalyvauja baldy kirybos ir gamybos procesuose ir atstovauja
skirtingas Sio sektoriaus sritis.

IS pradziy buvo planuota apklausti kita respondent¢ — jdomias autorines kédes
kurian€ig dizainer¢ Indrg Marcinkevicieng, taciau ji atsisakée atsakinéti ; kausimus, nes save
traktuoja ne profesionalia dizainere, bet dizainere mégéja. I. Marcinkeviciené pasitilé kreiptis
] dizainer], VDA dizaino katedros vedéja Juoza Brundza, kuris mielai sutiko atsakyti j
pateiktus klausimus. Su individualius baldus gaminancia jmone buvo papras€iau, nors
pradzioje taip pat buvo planuota apklausti vieng i$ individualia veikla uzsiimanciy baldininky,
taCiau pastarasis labai nenor¢jo atskleisti savo darbo niuansy. Tad teko kreiptis i vidutinio
dydzio jmong, kuri uzsiima tiek individualiy baldy gamyba, tiek ir teikia kitas su baldai

susijusias paslaugas — tai UAB ,,Diforma“ (autorés darbovieté). | klausimus atsakinéj¢ net keli



jos vadovai — direktorius gamybai Aurelijus Visagurskis, prekybos direktorius Algimantas
Aleksynas — pasakojo apie savo darbo srities ypatybes. Taip pat buvo planuota apklausti ir
UAB "Termopalas" jmonés atstovus, kaip placig su baldy gamyba susijusiy paslaugy gama
teikianCig jmong, taciau dél jtemto pasiruoSimo dizaino parodai, jos atstovai nesurado laiko
pasikalbeti. Dél Sios priezasties pasirinkta jmoné masine baldy gamyba uzsiimanti jmoné -
,,FPI Baltic®. Ji gamina brangius vieSbuciams, laivams skirtus baldus. Atlikty atvejy analize,
respondenty nuomoné ir i$sakytos mintys pasitelktos tyrimo medZiagai argumentuoti ir
pagrijsti, iSvadoms formuoti. ISvados formuotos taip pat remiantis $io darbo autorés asmenine
patirtimi ir jZvalgomis.

Darbo struktiira. Darba sudaro keturios dalys: jvadas, teoriné dalis, tiriamoji dalis ir
iSvados.

Ivade paaiskinami darbo temos pasirinkimo motyvai, pagrindziamas jos naujumas ir
aktualumas, nustatoma darbo problematika, jvardinamas darbo objektas, tikslas ir uzdaviniai.
Apzvelgiama darbui naudota literatiira, tyrimo metodai. ISskiriamos svarbiausios sgvokos ir
terminai.

Teoriné dalis darbe suskirstyta j tris smulkesnes dalis. Pirmojoje darbo dalyje,
vadovaujantis Lietuvos ir uZsienio Saliy pavyzdziais, baldy dizainas analizuojamas kaip
kiirybiniy industrijy dalis: aptariama inovatyvaus pozitrio, kiirybiskumo ir kliento jtraukimo }
baldy gamybos procesa svarba.

Antroje dalyje gilinamasi  baldy dizaino raidos ypatumus, svarstoma, kaip baldy
dizainas visuomeng¢je yra vertinamas Siomis dienomis. Siekiant neapkrauti teksto detaliais
faktais iSsami istorinés raidos analiz¢ pateikiama prieduose. Apzvelgiami ekonominiai baldy
pramongés niuansai, svarstoma, kokia $io sektoriaus reikSmé Lietuvos ekonomikos mastu,
kokig jtakg baldy pramonei daré pasauliné ekonoming krizeé.

Tiriamojoje dalyje atlikta eksperty apklausa rastu ir kiekybiné visuomenés apklausa.
Gauti rezultatai susisteminti ir pateikti tekste.

Temos naujumas. Tiek kiirybinés industrijos, tiek ir baldy pramoné kaip atskiri
sektoriai yra nemazai nagrinéti lietuviSkoje literatiroje. Taciau jos nagrinéjamos kaip atskiros
sritys, neieSkoma Siy sektoriy tarpusavio sgsajy. Lietuvos baldy sektorius dazniausiai
analizuojamas i§ ekonominiy, rinkos konkurencijos perspektyvy. Analizuojant kirybines
industrijas, dazniausiai gvildenami medijy, renginiy, ziniasklaidos, kiirybinés temos, o baldy
sektorius paliekamas nuosalyje.

Uzsienio literatiiroje randama straipsniy, kuriuose baldy dizainas analizuojamas kaip
kiirybiniy industrijy sritis, prilyginama muzikos ir kitiems kiirybiniams sektoriams. Tai yra

baldy srities kaip kiirybiniy industrijy analizés pavyzdziai.



Darbo aktualumas. Darbas aktualus bandymu i$siaiskinti, kokioms industrijoms
deréty priskirti baldy sektoriy ar atskiras baldy gamybos proceso dalis. Tyrimo autorei §i tema
yra aktuali ir jdomi, nes ji pati dirba baldy srityje kiirybinj darbg.

Literatiros apzvalga. Apie Lietuvos baldy pramonés priskyrimg kiirybinéms
industrijoms straipsniy ar kity darby neaptikta. Kai kuriuose literatiros Saltiniuose rasti tik
pavieniai teiginiai apie kiirybines industrijas. Apie §j sektoriy daug straipsniy yra parases
profesorius G. Mazeikis. Atskiry regiony kiirybiniy industrijy padétis analizuojama kiirybiniy
industrijy Vilniaus, Alytaus ir Utenos apskri¢iy zemélapiuose, Kauno regiono Kiirybiniy
industrijy plétros veiksmy plane.

Norint darbe pateikti tikslias kiirybiniy industrijy, pramoninio dizaino
kurybiskumo sgvokas, analizuoti Lietuvos Respublikos jsakymai, teisés aktai, kultiiriniy ir
kurybiniy industrijy 2014-2020 mety plétros strategijos dokumentas, internetiniai tinklalapiai,
nagrinéjantys §ig temg. Statistiniams duomenims ir jstatyminés bazés analizei atlikti remtasi
Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés bei Lietuvos
medienos asociacijos duomenimis ir atitinkamais Lietuvos Respublikos jstatymais.

Informacijos apie uzsienio kurybiniy industrijy situacija galima rasti jvairiuose
konkreiy valstybiy internetiniuose puslapiuose ir oficialiuose dokumentuose, taip pat
kurybiniy industrijy sektoriaus apra§ymuose. Darbe pasitelktas R. Maskelio straipsnis,
kuriame nagrin¢jama DidZiosios Britanijos, Svedijos ir Austrijos kiirybiniy industrijy tyrimy
medziaga, padedanti geriau suvokti ir Lietuvos kiirybiniy industrijy biikle, raidos ypatumus.
Taip pat remtasi Braun E., Lavanga M. atliktu tyrimu ir pateiktais rezultatais. Estijos Latvijos
ir Lietuvos situacijai atskleisti naudotasi News & Politics Kiarybiniy industrijy analize
nIntroduction to the Creative Industries in Estonia, Latvia and Lithuania.“ Nagrinéjant
Lenkijos poziiirj vadovautasi Mackiewicz M., Michorowska B., Sliwka A. ir Szultka S.
kiirybiniy industrijy tyrimais. Vertinant Lietuvos padétj Kurybiniy industrijy klausimu, be jau
minétos literatliros dar naudotasi UAB ,,Bankiniy konsultacijy* atlikta galimybiy studija.

Kalbant apie kiirybines industrijas ir baldy pramonés klasterizacijos tendencijas
ir potenciala, remtasi P. Maskell ir M. Lorenzen (2004) straipsniu. Aptariant klienty jtraukimo
i baldy projektavimo proceso svarba, vadovautasi R. Tijanaités, J. Sidlauskienés ir E.
Petukienés (2009) straipsniu. Darbe taip pat naudotasi R. Strazdo straipsniu, kuriame jis
analizuoja produkto inovacijy kiirimo svarbg kiirybiniy industrijy jmonése, pateikia praktiniy
pavyzdziy i§ baldy pramonés sferos. Nemazai faktiniy duomeny apie geriausio dizaino priza
ir laim¢&jusius asmenis pateikiama dizaino forumo asociacijos svetain¢je. Darbe naudotasi
dizaino savaités ir konkurso ,,Geras dizainas“ nuostatais ir kita teikiama informacija. Gera

produkto dizaing, kaip stipry konkurencinj faktoriy pristato VDA magistranté J. Juosepaityté-


http://www.slideshare.net/featured/category/news-politics

Bitiniené. Ji teigia, kad dizainas tampa vienu pagrindiniy konkurencinguma rinkoje lemianciy
veiksniy.

Analizuojant baldy dizaino raida, buvo svarbu susipazinti su pirmaisiais lietuviy
liaudies baldais ir jy jvairove. Sios informacijos ieskota LTSR istorijos ir etnografijos
muziejaus fondy kataloguose. Apie baldy spalvinius sprendimus rasé A. Keturka (1987),
E.Usaciovait¢ (1998) aptar¢ baldy gamyboje naudotus ornamentus, taikomosios dailés
specifika. Siais klausimais nemazai rasé¢ ir T. Adomonis (1965). Valstie¢iy baldy specifika
sudarytame kataloge aptaré Bernotiené S., Budryté Z. Identifikuojant svarbiausias Sios srities
asmenybes, naudotasi D. Mukienés sudaryta ir Lietuvos Taikomosios dekoratyvinés dailés
tinklalapyje pateikta J. Prapuolenio biografija. Bei tame pacdiame tinklalapyje pateikta
Sataviciatés-Natalevicienés L. straipsniu. Apibadinant kitus aktyvius 1900—1940 mety
laikotarpio baldy kuréjus, naudotasi A. Dickalnytés magistro darbu (2012). Apie kitg svarby
baldy dizaino centra — BPKB (Baldy projektavimo konstravimo biuras) — ir jo veiklg 2013 m.
sudarytoje knygoje ras¢ V. Beiga, V. Grulaitiené¢ ir E. Glizas. Sia knyga darbe vadovautasi
aprasant BPKB veikla, jo vystymosi etapus, aptariant, su kokiomis problemomis teko
susidurti Sio biuro projektuotojy komandai.

Dabartinei ekonominei Lietuvos baldy pramonés situacijai ir jos pokyciams
aptarti pasitelkta P. Stankeviciaus knyga ,,Lietuvos pramonés transformacijos ir jy socialinés —
ekonominés pasekmés™ (2009). Baldy pramonés situacijai ekonominés krizés metu aptarti
vadovautasi J.Cepinskio, E. Bendoraitienés (2012) straipsniu, taip pat Valentinavi¢iaus E.
komentarais.

Apie konkurencingumag Lietuvos baldy pramonéje savo baigiamuosiuose
magistro darbuose kalba A. E. Ginkus ir R. Budrys. Kauno apskrities baldy jmoniy
produkcijos paskirstymo kanalus savo magistriniame darbe analizuoja S. Sadauskaité (2006).
[Sanalizavus visy $iy autoriy pateikiamg medziagg, padarytos iSvados pasitelkiamos SSGG
analizés lentelés sudarymui ir pagrindimui.

Atliekant kokybinj tyrimg ir atvejy analiz¢, vadovautasi ne tik atsakymais  rastu
pateiktus klausimus, bet ir interviu metu gautais duomenimis, taip pat jmoniy internetiniuose
puslapiuose (www.diforma.eu, www.ltdstudio.lt, ir kt.) pateikiama informacija. Naudotasi
literatira, straipsniais apie minétas jmones ir asmenis: pavyzdziui, K. Noreikiené straipsnyje
,Gyvenimo scenografas®“(2010) rasé apie J. Brundzos veikla, o svetain¢je www.baldai.com
galima rasti UAB ,,FPI Baltic* veiklos tiksly, pozitrj j klientg apraSymus.

Svarbiausios savokos:

Baldy dizainas — kurybiniy industrijy sritis (veikla).
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Baldy pramoné — kiirybiniy industrijy sektorius, kuriame menas naudojamas kurti
gaminio pridéting verte.

Kuarybinés industrijos (toliau Kl) — tai tokios veiklos, kuriy pagrindas yra individo
kurybiSkumas, gebéjimai bei talentas ir kurios gali kurti materialig gerove bei darbo vietas,
kurdamos intelekting nuosavybe.*

Kiirybinis darbuotojas — mokslininkas, inzinierius, universiteto profesorius, poetas ar
raSytojas, menininkas, pramogy pasaulio atstovas, aktorius, dizaineris, architektas, taip pat
Siuolaikinés visuomenés profesijy atstovas, susijes su ,,mastymo lyderyste®.?

Karybiskumas — tai indélis, jdétos pastangos kuriant galutinj veiklos rezultata,
produkta.

Pramoninis dizainas — viso gaminio ar jo dalies vaizdas, sudarytas i§ gaminio ir

(arba) jo ornamentikos specifiniy savybiy — linijy, kontiiry, spalvy, formos, tekstiiros ir (arba)

medziagos.”

! AntanaviGiaté R. Gelinas A ir kt. Lietuvos Kiirybinés ir kultiirinés industrijos. Integruoto meno, mokslo,
studijy ir verslo nacionalinés kompleksinés programos galimybiy studija. Vilnius. 2008, p. 4

2 Makselis R. Lietuvos kultiiros jstaigy valdymas kiirybiniy industrijy plétojimo pagrindy. Siuolaikinis kultiiros
staigy administravimas ir valdymas. Vilnius, 2007, p. 99

® LR Seimas. 2002. Lietuvos Respublikos dizaino jstatymas. Teisés akty registro svetaingé (zitréta: 2015 03 24),

Prieiga internetu: https://www:.e-tar.It/portal/lt/index
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1. BALDU DIZAINAS KAIP KURYBINIU INDUSTRIJU
SRITIS

1.1. Balduy sektoriaus vieta kiirybiniy industrijy apibréZimuose ir

modeliuose. Lietuvos ir uzsienio Saliy praktika

Kirybiniy industrijy pirmtakémis laikomos kultiirinés industrijos. Sios dvi savokos
daznai tapatinamos, taciau jas deréty atskirti ir apibrézti. Pasak Makselio, Kkulttrinémis
industrijomis vadinami labiau tradiciniai kultiriniai sektoriai, pastebimi jau XX a. viduryje. Si
industrija pritaikyta masinés reprodukcijos veikloms, o gaunamus rezultatus daznai saugo
autoriy teisiy apsaugos sistemos. ,,Karybinémis industrijomis laikomas XX a. pabaigoje
atsirades kultiiros ir ekonomikos sintezés rezultatas, apimantis itin placiq jvairiausiy kultiros
ir ekonomikos sriciy bei skirtingo tipo organizacijy, jmoniy ir jstaigy veiklg. “* Tokios veiklos
rezultatus gali saugoti autoriy teisiy apsaugos sistemos arba jie gali buti susije ir su kitomis
intelektinés nuosavybés formomis, kaip, pavyzdziui, prekiy Zenklai. Kurybiskumas,
intelektiné veikla ir zmogiskasis kapitalas yra esminiai kiirybiniy industrijy varomieji bruozal,
skatinantys tobuléjima bei veikiantys socialinj ir ekonominj klimata.”

, Kiirybinés industrijos remiasi individo kirybine raiska.“® Makselis kalba apie
Ricardo Floridos ,kiirybinj darbuotojg bei jo svarba nauja linkme besivystancioje
ekonomikoje. Naujai atsirandanti kurybiné klasé skatina ir kirybing ekonomikg, pagrjsta
inovacijomis, mokslu, naujausiomis technologijomis, dizainu, laisvalaikio industrijomis.
Taciau jvairios Salys kiirybines industrijas suvokia ir interpretuoja skirtingai. 2007 metais Erik
Braun ir Mariangela Lavanga atliko tyrima, kurio metu lygino dalies Europos, Azijos ir
Amerikos valstybiy kiirybines industrijas skatinan¢iy kultiiros politikos priemoniy analize. 1

pav. pateikiami apibendrinti duomenys’.

* Makselis R., op.cit., p. 9495

® Bankinés konsultacijos UAB (n.d.). Kirybiniy ir kultiriniy industrijy NKP projekty galimybés paskatinti
ekonomikq. Galimybiy studija. Nacionaliné kurybiniy ir kultliriniy industrijy asociacija internetiné svetainé
(zitréta: 2015 03 24) Internetiné prieiga: http://www.kikas.lt/ p.3

® Makselis R., op.cit., p. 96

" Braun E., Lavanga M. An International Comparative Quick Scan of National Policies for Creative Industries.

European Institute for Comparative Urban Research (EURICUR). Erasmus University Rotterdam, 2007, p. 8
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1 pav. Kirybiniy industrijy sektoriai

: _ A Platinimas ir mazmeniné
Sektorius Kiryba Materialioji gamyba orekyba
Muziejai ir parody
Vizualieji menai ir Vizualiojo meno kiiriniai zzi\é?ghg?r?nifé meno
fotografija ir fotografija Sl iz o, e
galerijos
: Scenos meny produkcija: . .
il Scenos menai: muzika, muzika, Sokiai, Egtirrqsr\flgniergtzostﬂvez,s
Sokis, teatras spektakliai, CD ir DVD . P .
v 1 ir kitos platinimo vietos
plokstelés
Laisvalaikio ir pramogy . o Laisvalaikio ir pramogy
centrai, kultliros renginiy I;:rlli:/;lalklo 1T pramogy centrai, kulttiriniai
organizavimas renginiai
NIEES Sl Kino teatrai, video
scenarijy ruoSimas ir Kita | Kino produkty gamyba ir . :
. . A nuomos ir pardavimo
pasiruo$imo gamybai su tuo susijusi veikla -
: punktai
veikla
Radijo ir televizijos
scenarijai, scenarijy Radijo ir televizijos Radljp Ir.teltva_\/IZIJOS laidas
ruoSimas ir Kita - transliuojancios
o . . . . laidos i
Ziniasklaida | pasiruoSimo gamybai kompanijos
ir pramogy | Veikla
TRV L1ter'a'tura: proza, Spaustuvés ir knygy Viesosios bibliotekos,
poezija, negrozine leidyklos knygynai
literatiira
Vie$osios bibliotekos,
. . knygynai, spaudos
Zurnalistika Dlenrasc?u, oty s kioskai, parduotuves
spaustuves -
platinancios Zurnalus,
knygas ir laikras¢ius
Pramoninis dizainas, Baldy, drabuziy, akiniy | Prekyba drabuziais,
mados dizainas, grafinis | rémeliy, masiny ir kt. baldais, automobiliais,
dizainas gamyba akiniais ir pan.
Karybiniy IT UV
L naudojimas: el i Prekyba kompiuteriais ir
KOrybinio | o asiiat soiger a0 | NAUjOSIOS komunikacijos o
ompiuteriniai zaidimai, . programine jranga
verslo o O medija
naujoji komunikacija
paslaugos P rchitektara
R Viesy, privaciy, Projekty vystymas,
urbanistinés plétros L .. i .
. SR komerciniy ir industriniy | prekyba nekilnojamuoju
dizainas, krastovaizdzio astaty proiektavimas turtu
architekttra pastatly proj
Reklama Spauda Kitos reklamos paslaugos

Saltinis: Braun, Erik; Lavanga, Mariangela. An International Comparative Quick Scan of National
Policies for Creative Industries. European Institute for Comparative Urban Research (EURICUR), Erazmus
University Rotterdam, 2007.

Kl sektoriy lenteléje tamsiausia violetine spalva pazymeéti laukeliai yra grieztai

apibréztos kiirybinés sritys. Sviesesne spalva pazymétos ne taip grieztai apibréztos kirybinés
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sritys, susijusios su kiiryba, materialigja gamyba, platinimu ir mazmenine prekyba, o
Sviesiausia spalva Zymi ne kiirybinéms priskiriamas sritis.

Kaip atskleidzia daugelio Saliy pavyzdziy analizé, baldy gamyba ir prekyba
nepriskiriama prie kiirybiniy industrijy. Taciau pramoninis dizainas, kuris yra pradinis baldo
kiirybos ir projektavimo etapas, priskiriamas prie grieztai apbrézty Kl sriciy.

Idomu panagrinéti atskiry valstybiy pozitirj i baldy sektoriy ir baldy dizaing bei
pasvarstyti, kurioje konkre¢ios valstybés taikomo karybiniy industrijy modelio vietoje jis
galéty atsirasti.

Kl pradininke yra laikoma Didzioji Britanija. Apie kirybiniy industrijy politika
pirmoji prakalbo Tony Bleir vadovaujama vyriausybé, 1997 m. jk@rusi kultros, sporto ir
ziniasklaidos departamenta (Department of Culture, Media and Sport — DCMS), turéjusj
paruosti kirybiniy industrijy ekonomikos priemoniy plang. Pateiktas modelis pavadintas
DCMS, pagal jj skiriama 13 kiirybiniy industrijy veiklos rasiy:®

e Reklama;

e Architektira;

e Meno ir antikvaro rinka;

e Dizainas;

e Mados dizainas;

e Kinas ir videomenas;

o Muzika;

e Scenos menas;

o Leidyba;

e Programiné jranga, elektroninés paslaugos;
e Interaktyvi laisvalaikio programiné jranga, kompiuteriniai Zaidimai;
e Radijas ir televizija;

e Amatai.

Sis modelis ir 1998—2001 m. paruosti ,,Karybiniy industrijy Zemélapiai® paskatino
daugelj valstybiy sekti Didziosios Britanijos pavyzdziu, jos sukurtg modelj pritaikyti savo
valstybiy ekonominei situacijai, o kiirybiniy industrijy plétra padaryti prioritetine sfera. Kaip
matyti i§ pateikty pavadinimy, KI sektoriai jvardinti gan abstrak¢iai. Baldy dizainas ¢ia néra

konkreciai jvardintas kaip atskiras sektorius, tac¢iau jj galima priskirti prie dizaino srities.

® Sage publications. Origins or Creative Industries Policy. (ziuréta: 2015 02 24). Interneting priciga:

http://lwww.sagepub.com/upm-data/42872_Flew.pdf 2011, p. 10
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Svedijoje kiirybiniy industrijy atitikmeniu laikoma savoka patirties industrija (angl.
Experience Industry), kurig 2004 m. pavartojo Tobias Nielsen. Sios industrijos ,.siekia ne vien
patenkinti elementarius vartotojo poreikius, bet ir atsizvelgti j Zmoniy norus, svajones, jy
jausmus. “° Pagal Svedijos patirties industrijy modelj i§skiriama 13 kiirybiniy veikly: ™

e Turizmas;

e Mada;

e Ziniasklaida;

e Reklama;

e Kulinarija;

¢ Kinas ir fotografija;

e Literatura;

e Su patirties industrija susijes $vietimas;
o Muzika;

e Dizainas;

e Architektura;

e Scenos menai;

¢ \aizduojamieji menai.

Svedijos patirties industrijos modelio sritys skiriasi nuo DidZiosios Britanijos
modelio. Jame atsiranda kulinarijos ir turizmo sferos, tadiau nejtraukiama programinés
jrangos, meno ir antikvaro rinka. Kita vertus, abiejy modeliy sritys turi ir panasumy: kaip ir
DCMS modelyje, Svedijos baldy sektorius atskirai nei$skiriamas, tad baldy dizaina biity
galima priskiri prie dizaino industrijos.

Makselis aptaria ir Austrijos KI modelj. Sios 3alies kiirybiniy industrijy Zemélapiai
sudaryti 2003 ir 2006 m. Juose pateiktas trijy sektoriy modelis: privatus, pelno nesiekiantis ir
vieSasis.

Austrijos kiirybines industrijas sudaro 6 sektoriai su savo subsektoriais**:

e Kultiiros paveldas (rekonstrukcijos planavimas, restauravimas, paminkly
konservavimas);
e Scenos menai (muzikos instrumenty gamyba, autoriai, dainininkai, aktoriai);

e Audiovizualinis menas (gamyba, kino teatrai, pramoginés jrangos gamyba);

° Makselis R., op.cit., p. 106
% Ibid, p. 106—107
" Ibid, p.108—109
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e \aizduojamieji menai (fotostudijos, reklamos, tekstilés, juvelyrikos, baldy
dizainas, architektiira);

e Knygos ir spauda (Ieidyba, knygy jriSimas, Zurnalistika).

e Tarpsektoriné veikla (mokymai, meno vadyba, Sokio mokyklos).

Austrija kurybiniy industrijy sektoriy ne tik laiko prioritetiniu, bet ir stengiasi
sudaryti kuo palankesnes klasterizacijos sglygas kiirybiniams verslams, bendradarbiaujant su
kitais Gkio sektoriais. Tokius klasterius siekiama padaryti ilgalaikiais, 0 ne terminuotais,
pavyzdziui, konkretaus festivalio organizavimo ir vykdymo laikotarpiui susiktirusius
klasterius. Aptarus minétuosius subsektorius matoma, kad baldy dizainas yra priskiriamas prie
vaizduojamyjy meny veiklos. Galima daryti prielaidg, kad Austrijoje baldy dizainas yra
traktuojamas kaip kiirybiskumo reikalaujanti sritis, panasiai kaip architektiira, fotografija,
reklama, juvelyrika ir Kitos.

Analizuojant artimiausiy kaimyniniy Saliy — Estijos, Latvijos, Lenkijos — pozitrj j KI
sektorius, paaiskéja, kad Kiekviena i§ $iy valstybiy juos adaptuoja prie savo situacijos, todél
sektoriai yra apibréziami skirtingai ir nevisai tiksliai. Latvija KI sektorius apibrézia gan
abstrak¢iai, o Estija ir Lenkija juos linkusios isskirstyti j detalesnius subsektorius. Estija yra
isskyrusi maZiausiai sektoriy pagal juy kiekj ir jvairove, o Latvija — daugiausiai. Siy valstybiy
KI sektoriy palyginimas pateiktas 2 pav.

Estija KI jtrauké | prioritetiniy sri¢iy saraSa Salia inovacijy, naujy versly kirimo,
ziniasklaidos ir komunikacijos, technologijy kiirimo, turizmo ir kity sektoriy. Sios $alies
valdzia didziausig démesj skiria klasterizacijai, inovatyviy technologijy kiirimui, kiirybiniy
versly ir tinkly vystymuisi, informacijos sklaidai ir §vietimui.*?

Latvijoje KI plétra siejama su nacionalinés tapatybés, kalbos, unikaliy savybiy
pristatymu uzsienyje, kiirybiniy zmoniy veiklos skatinimu. DidZiausias démesys skiriamas
naujosioms technologijoms, moksliniy tyrimy plétrai, visuomenés informavimui ir $vietimui
apie Kl sritis.™

Lenkijos poziaris j KI grindziamas nuostata, jog naujos ir originalios kurybiniy
versly idéjos yra ekonomikos varomoji jéga, sukurianti plétros stimulg. Vieni verslai plétrai

gali daryti tiesioging, Kiti — netiesioging jtakg. Baldy dizaino sritis néra atskirai i$skiriama,

2 Introduction to the Creative Industries in Estonia, Latvia and Lithuania, News & Politics. 2010 09. p. 8-9.

B Ibid, p. 10-12.
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taciau priskiriama prie tiesioginj poveikj turin¢iy kurybiniy versly, daranciy jtakg Zmogaus
,laimés pojuciui®. Prie tokiy priskiriami ir drabuziy, Zaisly, bizuterijos verslai.**

[Sanalizavus ankS$¢iau aptartus atvejus, galima daryti iSvada, kad didZiojoje dalyje
valstybiy, tokiy kaip: DidZioji Britanija, Svedija, Estija, Latvija, Lenkija baldy dizainas néra
traktuojamas kaip atskiras Kl sektorius ar subsektorius, nors Lenkija baldus priskiria prie
zmogaus komfortg kurianéiy veiklos sri¢iy. Austrija savo Kl klasifikacijoje baldy dizaing

priskiria prie vaizduojamyjy meny subsektoriaus.

2 pav. Estijos, Latvijos ir Lenkijos kirybiniy industrijy sektoriai

Estija

Latvija

Lenkija

Menai (vizualieji ir taikomieji)

Vizualieji menai

Vizualieji menai

Atlikimo menas (teatras, Sokis,
Sventeés)

Atlikimo menas (teatras, $oKis,
sventés)

Atlikimo menas, teatras ir Kiti
scenos menai

Muzika (atlikimas,
komponavimas, gamyba,

Muzika (atlikimas,
komponavimas, gamyba,

leidyba, muzikos instrumentai, | leidyba, muzikos instrumentai, Muzixa

Sventés) Sventés)

Architekttira Architekttra Architekttra

DTS (BIRTOALE, MEsles Dizainas Dizainas ir mados dizainas

ir grafinis)

Kinas ir videoprodukcija

Kinas ir videoprodukcija

Kinas ir videoprodukcija

Transliavimas (radijas ir
televizija)

Televizija, radijas ir
interaktyvioji medija

Radijas ir televizija

Pramoginés IT (internetiniai ir
kompiuteriniai zaidimai,
pramoginés internetinés
svetainés)

Kompiuteriniai zaidimai ir
interaktyviosios programinés
jrangos leidyba

Kompiuteriniai zaidimai ir
interaktyviosios programinés
jrangos leidyba

Leidyba (knygos, periodiniai
leidiniai, laikrasc¢iai, katalogai

ir kt.)

Leidyba (knygos, periodiniai
leidiniai, laikras¢iai ir kt.)

Leidyba (knygos, periodiniai

leidiniai, Zurnalai, laikrasciai)

Paveldas (muziejai,
bibliotekos, archyvai,
rankdarbiai)

Kultdrinis paveldas

Kultiiros paveldas (bibliotekos,
muziejai, archyvai)

Reklama (reklama,
ziniasklaidos agentiiros)

Reklama

Reklama, vieSyjy rysiy ir
komunikacijos veikla

Kultiiros Svietimo veikla

Fotografija

Pramogos ir kita kulttriné
veikla

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniais: Introduction to the Creative Industries in Estonia,
Latvia and Lithuania, News & Politics. 2010.; Szultka S. Kreatywny fancuch powigzania sektora kultury i
kreatywnego w Polsce. Gdansk, 2012; Mackiewicz M., Michorowska B., Sliwka A. Analiza potrzeb i rozwoju
przemystow kreatywnych. Raport koncowy. Warszawa, 2009.

" szultka S. Klastry w sektorach kreatywnych — motory rozwoju miast i regionéw. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Warszawa. 2012, p. 13.
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Lietuvoje baldy kirybos ir gamybos proceso priskyrimo kuriai nors KI sriciai
ypatumai néra aiskis. Tai matome i§ KI veikly klasifikacijos, pateiktos 3 pav.

Dalj baldy gamybos biity galima priskirti prie amaty. Sio sektoriaus 1-ajai tradiciniy
amaty grupei pagal 2008 m. rugséo 1 d. Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministro
patvirtintame jstatyme pateikta tradiciniy amaty klasifikacijg priskiriami i§ medzio masyvo
pagaminti tautinio kultlirinio paveldo baldai, tokie kaip: lovos, skrynios, kuparai, spintos,
stalai, suolai, kédés, lopSiai, vaikiSkos lovelés, rankSluostinés, Saukstdétés, lentynos,

spintelés. '

3 pav. Lietuvos kirybiniy industrijy sektoriai

Amatai

Architektara

Dizainas

Kinas ir videomenas

Leidyba

Vaizduojamasis menas

Taikomasis menas

Muzika

Programiné jranga ir kompiuterinés paslaugos

Radijo ir televizijos programy kirimas ir transliacija

Reklama

Scenos menai

Kitos sritys, kuriose jungiasi kulttiros bei Gkinés veiklos aspektai

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: LR kultiiros ministro 2009 m. kovo 28 d. jsakymas Nr.
IV-217. Kirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija. Vilnius, 2009.

Moderniy baldy projektavimg, eskizavimg, dizaino kiirimg sunkiau priskirti kuriai
nors KI sridiai, nors §i sfera neabejotinai pasizymi dideliu kiirybiskumu. Siuolaikingje
visuomen¢je bene kiekvienas visuomenés narys siekia unikalumo, iSskirtinumo,
savirealizacijos ir komforto. Tiek namy interjeras, tiek darbiné aplinka, tiek poilsiui ar
pramogoms skirtos erdvés pagal savo paskirtj privalo tenkinti vartotojy poreikius. Todél baldy

vaidmuo kasdieniniame gyvenime yra labai svarbus. Nuo jy ergonomiskumo, funkcionalumo,

B LR Zemes Ukio ministro isakymas. Prunskiené K. Dél tradiciniy amaty klasifikacijos apraso ir tradiciniy

amaty klasifikacijos patvirtinimo.Vilnius, 2008.
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dizaino, formos, spalvos bei kirybisko pritaikymo priklauso interjery ir eksterjery sé¢kmé.
Todél jauCiamas vis didesnis individualiy, nestandartiniy ir vienetiniy baldy poreikis.
Siekiantys juos patenkinti baldy ar interjero dizaineriai ir baldus kuriantys projektuotojai turi
pasizyméti ne tik talentu, kiirybisku magstymu, meninés estetiko suvokimu, bet ir iSmanyti
Siuolaikines medziagas, technologines galimybes, sekti mados tendencijas. Sie asmenys
dazniausiai dirba privaciai arba baldy projektavimo paslaugas teikianc¢iose jmonése. O kuriant
baldy dizaing, nepaisant autorinio gaminiy pobiidzio, autorinés teisés j sukurta dizaing néra
saugomos, nebent naudojama intelektinés nuosavybés forma — prekés Zenklas (Scavolini,
Bjarnum, Ashley ir kt.).

Individualiai pagaminti baldai dazniausiai yra zenkliai brangesni uz standartinius,
gamintus masinio produkavimo principu. Dél Sios priezasties ne kiekvienas asmuo gali sau
leisti jsigyti 1§ brangiy zaliavy (stiklo, poliruotos MDF — medzio dulkiy plokstés, akmens
maseés) pagamintus ar zymiy firmy ir dizaineriy (pvz.: Scavolini, Toncelli, Olivari, Leicht)
sukurtus baldus. Daznas vidutinés klasés atstovas savo biistg jsirenginéja pigesniais ir
ekonomiskesniais baldais, kuriuos gamina masinés gamybos kompanijos (IKEA, SBA ir t.t.).
Nors gaminant tokius baldus dizaineriy talentas, mados ir medziagy iSmanymas taip pat
reikalingas, taciau didesné reik§mé Siuo atveju teikiama produkcijos optimizavimui, kasty ir
savikainos mazinimuli.

Kiekviena valstybé pasizymi savitu pozitriu j KI ir baldy dizaing. Daugumos Saliy,
tarp jy ir Lietuvos, Kl politikoje baldy dizainas néra iSskiriamas kaip atskiras sektorius, nors jj
galima priskirti prie dizaino placigja prasme ar pramoninio dizaino subsektoriaus. Jis yra
minimas visuose populiaresniuose KI modeliuose (KEA, UNCAD, DCMS) ir tai rodo dizaino
sektoriaus svarba.'® I§imtis galéty buti Austrija, baldy dizaina vertinanti kaip svarbesni ir
reikSmingesn; KI elementg ir iSskirianti ji kaip vaizduojamyjy meny sektoriaus sudedamaja

dalj. Baldy dizainui Austrijoje suteikiama konkreti Kl strategijos vieta.

1o Bankinés konsultacijos* UAB., op.cit., p. 14
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1.2. Inovacijy, kiirybiSkumo ir kliento jtraukimo j baldy gamybos

procesa svarba

Imoniy konkurencingumas ir verslo s€¢kmé priklauso nuo daugelio faktoriy: vadovy
ir savininky inovatyvaus pozitirio j baldy pramong, siekio versle pritaikyti inovacijas,
gebéjimo realizuoti savo ir darbuotojy kiirybinj potencialg. Kirybiskumo psitelkimas ir
kliento jtraukimas j kiirybinj procesg svarbus formuojant baldy pramonés jvaizdj vartotojy
akyse, skatinant konkuruojanciy jmoniy savininkus taikyti pazangias verslo idé¢jas.

Siuolaikiskas, modernus poziiiris baldy pramonés, kaip ir bet kuriame kitame versle,
yra kertinis sékmingos komercinés veiklos pamatas, garantuojantis ilgalaikj
konkurencingumg. O ribotas pozitris j produkts, vadovavimasis SabloniSkais gaminiy ar
paslaugy kiirimo modeliais gali suteikti tik trumpalaike sékme: gan greitai ,,jmoné praranda
savo i§skirtinumg, originalumg ir tampa nejdomi nei vartotojui, nei patiems kiiréjams. "'

Baldy sektoriuje, kaip ir kitose KI srityse, inovatyvumas, naujos idéjos yra labai
svarbios. Taciau reikalauja nemazai investicijy, kurios nesékmés atveju verslininkui
neatsiperka. R. Strazdo teigimu, Lietuvoje daugelio KI jmoniy taikomas inovatyvumo lygis
yra ganétinai zemas, tad produkcija gali konkuruoti tik vietinéje rinkoje. Pagal LR
vyriausybés klasifikacija, ekonomikoje taikomas siaurasis produkto suvokimo poZiiris.
I8skiriamos trys jo grupés:

e produktai — materialtis daiktai, kurie yra skirti parduoti ir néra gauti gamybos
metu;

e gaminiai — materialas dalykai, kurie skirti parduoti ir yra gaunami gamybos
proceso metu;

e paslaugos — nematerialios prekés.

Pasitelkiant platesnj produkto suvokimo pozitirj, produktu taip pat reikéty vadinti ir
idéjas, nuosavybés teises, renginius, informacija, potyrius, asmenis ir t.t. Ph. Kotlerio teigimu,
., Produktas — visa tai, kq galima pasiilyti rinkai, j kq galima atkreipti démesj, jsigyti, naudoti
ar vartoti ir kas gali patenkinti norg arba poreikj.“*®

Dar vienas svarbus momentas aptariant inovatyvumg versle, yra materialiosios ir
nematerialiosios produkto dalies suartéjimas. Paslaugas teikianCios jmonés turi vis daugiau

démesio skirti paslaugos kokybe garantuojantiems materialiems dalykams. O produktus

' Strazdas R. Produkto inovacijy karimas kiirybiniy industrijy jmonése. Santalka: Filosofija, Komunikacija.
VGTU. Vilnius, 2011, p. 17
% |bid, p. 18
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gaminan¢ioms jmonéms svarbu kreipti démesj ir j nematerialius dalykus, tokius kaip:
aptarnavimas, kliento jtraukimas ir pan. §is procesas skatina atsisakyti standartinio pozitrio ir
suteikia impulsg ieSkoti patraukliy, Siuolaikisky, iSsiskirianciy verslo idéjy.

Bitent pazangios, inovatyvios idéjos yra itin reikalingos baldy sektoriuje.
Gamindamas balda, baldininkas privalo galvoti ne tik apie konkretaus produkto sukiirima, jo
kokybe, atlikimo terminus, bet ir apie nematerialigja puse, t.y. darbuotojy bendravima su
klientu, jo jtraukimg j kiirybos procesa, tinkamos atmosferos sukiirima, surinkéjy montavimo
kokybe, etiketa, mandagumg ir t.t. Tam tikri darbo proceso niuansai baldininkui gali atrodyti
ne itin svarbis, taciau kiekviena smulkmena formuoja bendra vaizda, ir net ir toks i§ pazitiros
neesminis faktorius kaip netvarkingai palikta darbo vieta, pavyzdziui, neiSnestos Siukslés
uzbaigus darbus pas klientus, gali sugadinti iki tol sklandziai vykusj produkto gamybos
procesa, kuriuo klientas galiausiai gali likti nevisiS$kai patenkintas. Taigi galutinis proceso
rezultatas priklauso nuo visy jo etapy: kiirimo, realizavimo ir atlikimo.

R. Strazdas analizuoja veiksnius, darancius jtakg produkto inovatyvumo sékmei. Jie
sugrupuoti 4 pav.'® Strazdas isskiria penkias produkto inovacijy kirimo sékme lemianéiy
veiksniy grupes: kiirimo proceso, organizacing, jmonés kultiiros, aukstesnio lygio vadovy
dalyvavimo ir strateging.

Vienas i$ jmonés inovatyvumo rodikliy — tai kiirybiskai organizuota darbo aplinka ir
darbuotojy kiirybiskumui atsiskleisti bei realizuoti sudarytos salygos. Nors kiirybiskumo
realizavimg gali riboti ir konkretaus darbo specifika ar individualiis darbuotojy asmenybés
bruozai, inovacijy srityje siekiancios lyderiauti jmonés turéty déti kuo daugiau pastangy,
siekdamos optimizuoti darbuotojy kiirybiskam mastymui bei veiklai atsiskleisti baitinas darbo
salygas.

“Kirybinio mgstymo jgudziai — tal gebéjimai sujungti Zinomas idéjas j naujus,
prasmingus junginius, formuluoti naujas problemas ir ieskoti jvairiy jy sprendimo varianty.
Kiirybinio mgstymo tikslas — pazadinti smalsumg, pasikliauti vaizduote, mgstyti perzengiant
jsigaliojusias normas. “20 Siekiant sudaryti kuo palankesnes salygas darbuotojy kiirybiskumui
atsiskleisti, svarbu vengti griezto darbo uzduodiy jvardijimo. A. Maceikos, R. Strazdo ir
L.Maciukevicienés teigimu, darbo tikslus reikéty isreiksti pla¢iomis sgvokomis, kad bty
galima rasti kuo jvairesniy sprendimy ir pozitrio alternatyvy.

Kirybiniame darbe itin reikSminga laiko vadyba. Baldy gamybos srityje laikas turi

biiti tinkamai paskirstomas tiek ieskant tinkamy kiirybiniy sprendimy, kuriant ir tobulinant

19 Strazdas R. op.cit., p. 22—23
20 Maceika A., Strazdas R., Maciukevi¢iené L. Darbuotojy inovatyvumas pramonés jmoniy vertybiy sistemoje.
Verslas: teorija ir praktika. Nr. 1, 2007, p. 46
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baldo dizaing, tiek ir analizuojant vartotojy poreikius, pageidavimus. Darbo laikg svarbu
paskirstyti taip, kad jo pakakty jvykdyti visoms uzduotims iki jy termino atlikimo pabaigos ir

kad per didelis laiko kiekio skyrimas vienai uzduociai nesutrikdyty ir pernelyg nesulétinty

baldy gamybos proceso.

4 pav. Produkto inovacijy kitrimo sékme lemiantys veiksniai

Produkty
inovacijy kiirimo
proceso veiksniai

ISsami analiz¢ prie§ pradedant
produkto kiirimag

Idéjy generavimas, techniniy ir rinkos
galimybiy studijos, produkto komercinio
patrauklumo vertinimas

Nuolatinis kuriamo produkto
komercinio patrauklumo vertinimas
kiekviename etape

Laiku pastebgjus produkto komercinj
nenaudinguma, procesa galima nutraukti,
iSvengiant dideliy nuostoliy

Produkto ktirimo proceso
orientavimas j rinkos poreikius

Analizuojama rinka, sekami jos poky¢iai,
atliekami kokybiski tyrimai

Aiskiai atskiriamas orientavimasis ]
rinkos poreikius ir vartotojy
itraukimas j produkty kiirimo
procesa

I procesg svarbu jtraukti vartotojus-
lyderius, atstovaujancius tikslinés grupés
poreikius

Organizaciniai
produkto kiirimo
veiksniai

Diversifikuota produkto kiirimo
komanda

Komanda turi biiti sudaryti i$ skirtingy
sri¢iy specialisty, gebanciy suvokti
jvairius produkto kiirimo aspektus

Tinkamas produkto kiirimo
komandos vadovas

Vadovas turi turéti reikiama kvalifikacija,
jgaliojimus ir gebéti skirti uztektinai laiko
projektui

Produkto ktrimo komandos ir
vadovo autonomijos lygis

Komanda turi buti atsakinga uz visa
ktirimo procesa, o ne uz atskiras jo dalis

Komandos vadovo jsitraukimas j
procesg ir motyvacija

Motyvacija neturi biti tik materialiné —
svarbu, kad darbas baty jdomus ir
prasmingas visai komandai

Intensyvi ir efektyvi komunikacija

Nuolatinis informacijos dalinimasis tarp
komandos nariy

Tinkama organizaciné produkto
ktirimo struktiira

Tinkamiausios organizacinés strukttiros
formos — matrica ir projektas

Imoneés kultiiros

Vidiné jmonés kultiira

Darbuotojai gali teikti pasitilymus, jiems
skiriamas laikas id¢€jai vystyti, yra rizikos

Ll toleravimo sistema
Aukstesniojo Tiek materialus, tiek ir moralinis projekto
lygio vadovy Aukstesnio lygio vadovy rémimas, garantuojantis pakankama
dalyvavimo palaikymas finansavimg ir tarpfunkciniy trukdziy
veiksniai sprendimus
Aiskiai apibrézti ir nustatyti Strateginiai veiksniai turi sutapti su
produkto inovacijos kiirimo tikslai | jmonés tikslais ir aiskiai visiems perteikti
L Reikalinga naujy produkty kiirimo Kiek\{ieno e k fl.rimas' t.ur.ivbljlti.
Strateginiali suderintas tarpusavyje ir turéti aiskiai
veiksniai programa jvardintas strategines kryptis

Naujy produkty kiirimo programa
turi buti strategiskai orientuota j
ilgalaikiy jmonés tiksly siekima

Ne vien formali, o realiai veikianti

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Strazdas R. Produkto inovacijy kiirimas kurybiniy

industrijy jmonése. Santalka: Filosofija, Komunikacija. VGTU, Vilnius, 2011.
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Svarbu ne tik tinkamai paskirstyti laiko kastus, bet ir pastoviai atnaujinti turimag
informacijg apie baldy pramonés tendencijas. Nuolatinis naujy technologijy ir veiklos metody
stebéjimas jmonei garantuoja profesinj tobuléjimg ir atveria kelius bendradarbiauti su Kitais
gamintojais. Informacijos ir patirties mainai skatina abiejy bendradarbiaujanéiy pusiy idéjinj
atsinaujinimg ir kiirybiskuma.

“Kirybinei veiklai ne maziau svarbiis ir motyvaciniai veiksniai <...> motyvacija
suteikia paskatq veikti siekiant uzsibrézto tikslo.“** Kirybiskuma galima jvardinti kaip
veiklos sgnaudas, pastangas, indélj, siekiant gauti naujg, originaly, netikétg rezultata.

Be inovatyvaus pozilirio baldy kiirimo procese svarbu ir tai, kad i ji buty jtrauktas ne
tik gamintojas, bet ir klientas. Tai aktualu tiek rinkg ir tiksliniy grupiy poreikius tirian¢ioms
masinés baldy gamybos jmonéms, tiek ir individualiy baldy gamintojams, kuriy produkty
sékmé tiesiogiai priklauso nuo kiekvieno kliento jsitraukimo laipsnio.

“Isitraukes j tokj procesq klientas pripazjstamas kaip ekspertas, istekliy naudingy
paslaugy kiirimui teikéjas, kas, be abejo, susije su kliento emociniu pasitenkinimu.“** Kaina
vartotojui tampa ne vieninteliu prekés pasirinkimg lemianciu faktoriumi. Vartotojo sutikimas
jsitraukti j baldo kiirimo procesg parodo, kiek jam baldas yra svarbus. O kuo daugiau
uzsakovas skiria démesio, energijos ir laiko dalyvauti baldo kirimo procese, tuo labiau
galutinis rezultatas atskleidzia paties uzsakovo asmenybe. Dalyvaudamas baldo kirimo
procese, Klientas perima kai kurias projektuotojo ar dizainerio funkcijas ir dalinasi
atsakomybe uz galutinj produkto rezultatg. Taip baldas tampa bendru kiriniu. Skirdamas
nemazai savo idéjy ir pastangy baldo gamybai, klientas labiau emociskai su juo susisieja ir
igauna didesnj emocin] pasitenkinima pirkdamas individualizuota, personaliai jam sukurtg, o
ne standartizuotg masinés gamybos produkta.

Imonéms, suvokianfioms emocinio kliento jsitraukimo i baldy gamybos procesa
nauda, atsiveria didesnés produkty pardavimo galimybés. “Klienty jsitraukimo laipsnis yra
svarbi pirkéjo elgsenos charakteristika bei esminis veiksnys bendrai kuriant paslaugg. “*
Tijunaité, Sidlauskiené ir Petukiené isskiria tris tokio jsitraukimo laipsnius:

e Zemas jsitraukimo laipsnis. Klientas fiziskai dalyvauja paslaugos suteikimo
procese, bendrauja su ijmonés darbuotojais, bet pats nekaupia jokiy mokymosi

ziniy ir jy neteikia jmonés darbuotojams.

! Maceika A., Strazdas R., Maciukevigiené L . op. cit. p. 48
% Tijunaité R., Sidlauskiené J., Petukiené E. Klienty jsitraukimo bendrai kuriant baldy projektavimo paslaugas

laipsnis. Verslas, vadyba ir studijos. VGTU, 2009, p. 285
% |bid. p. 287—288
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e Vidutinis jsitraukimo laipsnis. Klientas teikia informacija, vertina kokybe,
sitilo inovatyvias idéjas ir dalinasi jgyta informacija su Kitais klientais.
Emocinis pasitenkinimas daro jtaka kliento lojalumui ir lemia teigiamas arba
neigiamas jo rekomendacijas kitiems potencialiems vartotojams.

e Aukstas jsitraukimo laipsnis. Klientas aktyviai dalyvauja kuriant paslaugag,
renka mokymuisi reikalingg informacija, skiria pastangy ir laiko tam tikroms
projektavimo funkcijoms atlikti. Klientas ir paslaugos tiekéjas kuria bendra
produkta ar paslaugg ir dalinasi atsakomybe uz kiirimo proceso rezultatg.

Esant zemam vartotojo jsitraukimo laipsniui, atgalinio ry$io su klientu néra, taigi
néra ir galimybés atsiskleisti konkretiems jo poreikiams ir pageidavimams, tad individualaus
gaminio, visiSkai patenkinanc¢io vartotoja ir atitinkancio jo lukescius, pagaminti praktiSkai
nejmanoma. D¢l Sios priezasties individualiy baldy kiirimo procese reikalingi auksto ar bent
vidutinio jsitraukimo laipsnio vartotojai, link¢ teikti ir patys jsisavinti informacija. Vykstant
aktyviai gamintojo ir vartotojo komunikacijai, produkto kiirimo procese iskyla maziau
nesusipratimy, taupomas darbo laikas, pasiekiamas geresnis paslaugos efektyvumas.?*

Esant auk$tam vartotojo jsitraukimo laipsniui, galima surasti geriausius dizaino
sprendimus, o kai tokiy vartotojy yra ne vienas, galima kaupti informacija, sékmingai reaguoti
i kintancius klienty poreikius, skonj, atitinkamai koreguoti baldy eskizus.

Ne maziau uz gamybos inovatyvuma ar gebéjimg j baldy kiirimo procesg jtrauktj patj
klientag, svarbu dométis rinkos pokyciais, sekti mados tendencijas. Naujy sprendimy
ieSkojimas dizaino ir technologingje srityse, taip pat procesy optimizavime reikalauja
ktrybiskumo. Kirybiskiausia baldy dizaino dalis — produkto dizaino kiirimas. Klientg
jsitraukti j baldo kurybos procesg motyvuoja ne tik galimybé pafiam ieskoti baldo
praktiSkumo, funkcionalumo sprendimy, bet ir prisidéti prie estetisko baldo dizaino ktirimo.

Baldy sektoriaus srityje inovatyvios idéjos turi buiti pasitelkiamos nuolat. Norint
sékmingai konkuruoti su pigiais Azijos valstybiy ar ilgametes gamybos tradicijas turinéiais
europietiSkais baldais, svarbu siekti uztikrinti ne tik kuo Zemesne gaminio kaing. Inovacijy ir
kirybiskumo pasitelkimas viso baldo kiirybos ir gamybos proceso metu bei gebéjimas | jj
jtraukti klienta, uZtikrina pastovig gamybos idéjy dinamikg, gamybos proceso pazangg ir
jmonés lyderiavima konkurencinéje kovoje. Siy veiksniy taikymas baldy kiirybos procese taip
pat gali daryti teigiamg jtakg konservatyvesniy jmoniy savininky bei vadovy pozitrio kitai. Be
to, baldy pramon¢je dazniau pasitelkiant kiirybines ir inovatyvias idéjas, gali stipréti ir baldy

dizaino kaip atskiros pramoninio dizaino srities pozicijos.

4 Tijanaité R., Sidlauskiené J., Petukiené E. op.cit., p. 294
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2. LIETUVOS BALDU DIZAINAS IR PRAMONE

2.1. Lietuvos baldy dizaino raidos ypatumai

Siekiant iSanalizuoti ir suprasti baldy gamybos ir kiirybos procesy tradicijas, svarbu
i¥manyti baldy dizaino raida. Siuo metu Lietuvoje ,,ruosiama ir aktyviai dirba daug daugiau
dizaineriy nei kitose Baltijos salyse, taip pat veikia ,,stipri* Dailés akademija. Lietuviskojo
dizaino tendencijos buvo pastebétos jau 1937 m. pasaulinéje parodoje ParyZiuje, kai Jono
Prapuolenio sukurtas svetainés baldy komplektas pelné aukso medalj. 1966-1970 m. Lietuva
Soviety Sgjungoje tapo pirmgja Salimi, kurios baldai buvo tiekiami didmeninei prekybai ne tik
] buvusias socialistines, bet ir j Vakary salis. «“25

Viena 18 didziausio démesio sulaukianc¢iy baldy rasiy — amatams priskiriami ir
paveldo statusg turintys mediniai kaimo ir miesto zmoniy baldai. Senovininés tradicijos ir
atlikimo technika, to meto grozio suvokimas skatina saugoti ir puoseléti $ig tautos istorinei
kulturai svarbig sferg. Todél 2008 m. rugséjo 1-0sio0s d. jstatymu Lietuvos Respublikos zemés
tkio ministras patvirtino tradiciniy amaty klasifikacijg, kuriai priskiriama ir baldininkysté.
Pagal §j jstatymg 1-ajai tradiciniy amaty grupei priskiriami i§ medzio zaliavos pagaminti
tautinio paveldo baldai, tokie kaip: lovos, skrynios, kuparai, spintos, stalai, suolai, kédés,
lopsiai, vaikisko lovelés, rankSluostinés, Saukstdétés (lentynos daiktams, indams ir kt. laikyti),
lentynos, spintelés.

Kultiriniam paveldui adekvaciai jvertinti yra svarbus visy baldy raidos etapy ir
ypatumy suvokimas. Taiau svarbu pazymeéti, jog kai kurie baldai anks¢iau buvo labiau
vertinami uz kitus, jy puoSybai stengtasi pasitelkti i§skirtinj kiirybinj potencialg. Pavyzdziui,
pagal kraitinés skrynios dekoravimo ypatumus buvo sprendziama apie $j baldg dekoravusios
merginos grozio ir skonio suvokimg. Skrynios buvo dekoruojamos jvairiai, atsizvelgiant |
regiong, jame vyravusius paprocius, savininky turtingumg bei socialinj statusg. ,,Dvary

«26

skrynios buvo apkaustytos gelezimi su uzraktais, kartais apmustos oda Ypac svarbios

buityje buvo spintos, jy paskirti buvo keleriopa: ,,spintos su lentynomis — maistui, indams

laikyti, su kabyklomis — drabuziams. Reciau aptinkamos spintos, kuriy vienoje puséje

«27

lentynos, kitoje — kabyklos. ““" I§ sédéjimui skirty baldy bene svarbiausias buvo suolas, jj taip

» Juospaityté-Bitiniené J. Kqg gali dizainas arba kodél reikia dizaino politikos? VDA DIC svetainé (zitiréta: 2015
03 02). Prieiga internetu: http://www.dic.It/index.php/pageid/609/articleid/367

% Bernotiené S., Budryté Z. Lietuviy valstieciy baldai: katalogas, medziaga i LTSR istorijos ir etnografijos
muziejaus fondy. LTSR istorijos ir etnografijos muziejus. Vilnius, 1988, p. 3

" Ibid. p. 5
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pat stengtasi papuosti. ,,GraZesniy suoly ir keédziy atraméles imta puosti reljefinio ir
kiaurapjivio geometrinio, augalinio, o kartais ir gyvininio ornamento molyvais.“28 Trecia
baldy kategorija — dekoratyviniai baldai. Vienas i$ jy — ranks$luostiné. Ant jos buvo kabinami
graziausi rankS§luosc¢iai, skirti ne naudoti, bet papuosti patalpg. Yra aptinkama ranksluostiniy,
datuojamy XVII ,amziumi: tai <..> originalis lietuviski daiktai, nepastebimi Kkituose

“® (Detalesné baldy istorinés raidos analizé pateikta priede Nr. 1).

krastuose.

Lietuvos kaime baldy raidg 1émé jy funkcionalumo poreikis, net ir sunkioms
buitinéms salygomis ieskota kirybiskumo israiskos galimybiy dekoruojant baldus. Visgi
baldy dizaino klausimai iSliko aktualesni miestuose, kur stengtasi sekti ir kopijuoti
europietisky baldy madas ir tendencijas.

XX a. pradzioje dauguma veikliy baldy dizaino kiiréjy savo projektuose stengési
sujungti modernias europietiSkas madas su gilias tradicijas ir tautinj paveldg turinéiais
etnografiniais elementais. Kaip teigia V. Beiga (2013), originaliy baldy dizaino ,,uzuomazgy
rasime tik tarpukario Lietuvoje. Tuomet buvo pagaminti unikaliis baldai bei kokybiskos
interjery detalés svarbiausiems visuomenés pastatams: Pramonés ir prekybos rimams,
Karininky Ramovei, Vytauto Didziojo muziejui, bankams... “*°. Tarpukario laikotarpiu baldus
kiure menininkai stengési istoriSkai atgyvenusius baldy stilius keisti labiau atspindinciais
tautines tradicijas. Kauno Lietuvos Motery Globos Draugija, Kauno Vaikelio Jézaus
Draugijos amaty mokykla, J. Prapuolenio studija-kursai ir kitoms jstaigoms priklause
ketvirtojo deSimtmecio jaunieji menininkai ,,j taikomgjg daile Zvelgé kaip j galimybe daryti
didesne jtakq Zmoniy gyvensenai.<..> Todél raiskiausi tarpukario Lietuvos baldininkystés
pavyzdziai yra profesionaliy menininky projektuoti baldai, kurie atspindi tarpukario
sociokultiiriniame gyvenime vyravusiq meno ir modernumo koreliacijq. «3l

IS Lietuvoje tuo laiku baldus kiirusiy zymesniy veikéjy verta paminéti A.JaroSeviciy,
PRimsa, P. Galaune, V. Landsbergj-Zemkalnj, V. Dubeneckj, A. Gudaitj, J.Prapuolen;j. Kai
kurie 1§ jy sulauké ir tarptautinio pripazinimo. Pavyzdziui, ,,/937 m. pasaulinéje parodoje
ParyzZiuje uz lietuvisky svetainés baldy komplektg J. Prapuolenis gavo aukso medalj <...>

1938 m. tarptautinéje amaty parodoje Berlyne uz lietuvisky valgomojo baldy komplektq

% Keturka A. Spalva lietuviy liaudies baldy puoSyboje: skrynios, kuparai, spintos. Milnius, 1987, p. 11

# Usatiovaité E.op.cit. p. 13

O ietuvisky baldy dizaino kiiréjai, 1957-1990: Baldy projektavimo-konstravimo biuras — profesionalios veiklos
Zidinys./ Sud. V. Beiga, V. Gerulaitiené, E. A. Giizas. Vilnius: Moklso ir enciklopedijy leidybos centras, 2013, p.7
*1 Dickalnyte A. 1900—1940m. Lietuvos baldininkystés raida: sociokultiiriniai ir meniniai aspektai. Magistro
baigiamasis darbas. VDU, 2012, p. 25
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“32 (detalesné informacija apie

J.Prapuolenis apdovanotas specialiu amato medaliu ir diplomu
XIX a. baldy karéjus pateikiama priede Nr. 2).

XX a. pradzioje dauguma lietuvisky baldy kiréjy savo darbuose stengési pasitelkti
tautiniy motyvy ir modernistinio stiliaus sintez¢. Etnografiniy ir tautiniy elementy
vaizdavimas balduose buvo laikomi prioritetiniu.

Po I1-0jo pasaulinio karo, nacionalizavus baldy gamybos fabrikus, pramoné pradéjo
atsigauti, taCiau dé¢l darbo jégos ir specialisty truikumo S§is procesas vyko létai. Soviety
Sgjungai nustatant gamybos stiliy ir standartus, baldai tapo nepraktiski, neiSvaizdis,
eklektiski. ,,Masinés baldy gamybos stilius buvo orientuotas j to laikotarpio sovietiniy baldy
madas.“*® Sestuoju desimtmediu Kauno ir Teldiy Taikomosios dailés mokyklose atsirado
baldy dailininky specializacijos. Siekiant patenkinti vis didé€janti baldy poreikj, 1957 m.
Vilniuje jkurtas Baldy projektavimo konstravimo biuras (BPKB), nuo 1959 m. jgaves
Liaudies Ukio Tarybos Eksperimentinio konstravimo biuro pavadinimg. Ta¢iau dauguma ¢ia
pagaminty baldy btidavo parduodami svetur. BPKB ,.émé ruosti projektus visai respublikos
baldy pramonei.“** Sio biuro baldy stilius, nors savo tendencijomis ir skyrési nuo panasiu
metu baldus projektuoti pradéjusiy latviy ir esty dizaineriy stiliaus, ta¢iau visy trijy Pabaltijo
valstybiy ,,baldy dizaino pobidis ilgus metus ryskiai skyrési nuo Kity Sgjungos respubliky

“3 (detalesn¢ informacija apie

gaminiy, konkursuose laimédavo apdovanojimus ir prizus
BPKB veikla pateikiama priede Nr. 2).

Biuro baldy projektai buvo realizuojami masinéje gamyboje, taciau Siuo laikotarpiu
beveik iSnyko pavieniy individualiy baldy projektavimas. Sovietmecio laikotarpiu Lietuvai
praradus autonomijg ir sprendimy teisg, pasikeité ir baldy stilistika. UZ pasiiilg visada didesné
paklausa 1émé tai, jog konkurencija baldy pramonés sektoriuose isnyko. Si situacija stabdé
baldy pramoné vystymasi, inovacijy diegimo galimybes.

1991 -aisiais metais Lietuvai paskelbus nepriklausomybe ir jsigaléjus demokratijos
principams, pamazu émé veikti nattraliis rinkos désniai, 0 baldy pramonéje prasidéjo

atsinaujinimo laikmetis. Baldai imti vertinti ne tik kaip konkrecias funkcijas turintys atlikti

% Mukiené D. (n.d.). Jonas Prapuolenis. Lietuvos taikomoji dekoratyviné dailé. Internetiné svetainé

www.tdaile.lt (Zitréta: 2014 06 01). Internetiné prieiga: http://www.tdaile.lt/Baldai/Baldai.htm

¥ Natalevitiené L. (n.d.). XX a. lietuviy baldai ir kiti medZio dirbiniai. Lietuvos taikomoji dekoratyviné dailé.
Internetiné svetainé www.tdaile.lt (zitiréta: 2014 06 01). Internetiné prieiga:
http://www.tdaile.It/Baldai/Baldai.htm

% Adomonis T. (1965). Taikomoji — dekoratyviné dailé: keramika, tekstilé, interjeras, baldai, metalas, gintaras,
oda, stiklas. Vilnius, 1965, p. 24

% Lietuvisky baldy dizaino kiréjai, 1957-1990: Baldy projektavimo-konstravimo biuras — profesionalios veiklos

Zidinys. op.cit. p. 13
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daiktai. Pradéti kelti nauji dizaino, kokybés, pritaikomumo reikalavimai, pasikeité baldy
projektavimo principai. Nors masiné gamyba isliko dominuojanti didZiojoje dalyje stambiy
baldy fabriky, taciau lygiagreciai pradéjo kurtis individualiy baldy projektavimu ir gamyba
uzsiimanc¢ios priva¢ios jmonés. Interjeruose greta masinés gamybos baldy atsirado ir
autoriniai dizaineriy kurti baldai.

Didesnis démesys dizainui pradétas skirti po 2000-yjy mety, kai Lietuvos baldy
gamintojai pradéjo vis dazniau dalyvauti tarptautinése parodose. Siandien nemaza dalj
apdovanojimy uz geriausig dizaing laimi biitent baldy dizaino kiir¢jai. Su baldy mados
tendencijomis galima susipazinti tarptautinése ir Lietuvos baldy parodose, renginiuose,
seminaruose, jvairiose dizaino svetainése. Lietuvoje kasmet organizuojamos parodos
»Baldai“, ,Namy pasaulis“, kuriose dalyvauja baldy gamintojai, pardavé¢jai, interjero ir
dizainy kuréjai, baldinés furnitiiros prekiautojai ir kt. Didzigja dalj parodos dalyviy sudaro
lietuvisSky baldy madas diktuojantys baldy gamintojai.

Daug didesnés parodos organizuojamos Italijoje, Svedijoje, Vokietijoje. Pati
didziausia ir garsiausia baldy paroda, kasmet vykstanti Milane, yra ,,ISaloni“. Dalyvavimas
Sioje parodoje i§ dalyviy reikalauja nemazy investicijy: dalyviams reikia jrengti stenda,
paruosti pavyzdinius baldus ir juos transportuoti, sumokéti dalyvio mokestj ir kt. Todél Sioje
parodoje dalyvauja tik garsios, ilgametg patirt] ir savo stiliy susikiirusios jmonés. Parodos
dalyviai i§ viso pasaulio uztikrina baldy dizaino idéjy jvairiapusiSkuma, auksta kokybe.
Parodoje galima isvysti dominuojancias baldy tendencijas, Siuolaikines madas, Kiekvienais
metais atrandamas vis naujas baldy kirimo medZiagas, susipazinti su jy savybémis ir
galimybémis. PrieSingai nei Lictuvoje, baldy gamybos techninés galimybés Sioje parodoje
dalyvaujan¢iy gamintojy dazniausiai neriboja. Lietuvisky baldy gamintojai i§ tokiy parody
kaip ,,ISaloni“ baldy kiirimo idéjas vezasi | Lietuva (detalesné informacija apie parodas
pateikiama priede Nr. 3).

»ISaloni nuo 2011 m. dalyvauja SBA baldy koncernas, tad Sioje parodoje jau
daugiau nei ketverius metus galima iSvysti ir lietuvisky baldy stenda. ,,ISaloni* parodoje
,Parra“ prekiniu zenklu pazyméti, baldai sukurti bendradarbiaujant su uzsienio dizaineriais,
sulaukia nemazo uzsienio kompanijy ir dizaineriy susidoméjimo.

Lietuvos mastu baldy dizainas taip pat yra vertinamas ir sulaukia nemazai
apdovanojimy. Asociacija ,,Dizaino forumas“ kiekvienais metais rengia konkursg ,,Geras
dizainas®“. ,,Lietuvos dizaino prizas “Geras dizainas‘ yra nacionalinis konkursas, skirtas

atrasti ir pazyméti geriausiam dizainui Salyje — Lietuvos jmoniy produkcijai ir Lietuvos
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dizaineriy darbams.“*® Kiekvienais metais nugalétojais tampa ir baldy dizaineriai. 2014 m.
prizais apdovanoti 2 baldai ir 2 baldams jteikti diplomai uz geriausig dizaing. 2013 m. net 9
nugalétojai apdovanoti prizais, o 5 — diplomais uz baldy dizaing. Atsizvelgiant  Siuos faktus,
galima daryti iSvada, kad Lietuvos baldy dizaineriai i$naudoja vis didesnj savo kiirybinj
potencialg ir tampa vis perspektyvesni, o pats baldy dizainas pasizymi inovatyvumo
tendencijomis (placiau apie konkursus raSoma priede Nr. 3).

Dar vienas svarbus momentas kalbant apie baldy dizaino tendencijas — tai edukaciné,
Svietéjiska veikla. Visose parodose, taip pat kasmet organizuojamoje ,,Dizaino savaitéje®, yra
rengiamos paskaitos, seminarai, renginiai, kuriy metu visi, besidomintys mada ir jos
naujovémis, turi galimybe pasidalinti savo gergja patirtimi, pasisemti ziniy. Minétosios
paskaitos organizuojamos tiek verslo atstovams, tiek ir paprastiems vartotojams.
Organizuojant renginius, temines parodas, seminarus, sickiama iSanalizuoti vartotojy
poreikius, suprasti jy kaitos ypatumus ir priezastis, tad visuomené skatinama aktyviai
dalyvauti baldy mados tendencijy formavime.

Apzvelgus Lietuvos baldy dizaino raida, galima jzvelgti Svarbiausius jos
formavimasi lémusius veiksnius. Vienas i§ jy - amatininky ranky darbo baldy
funkcionalumas, ne tik papuosgs, bet ir palengvings XVI-XVIII a. zZmoniy buitj. XIX a.
pradzios baldy gamybos procese sustiprejo lietuvisky tradicijy ir etnografijos motyvy raiska.
Baldus kiirg aktyvistai savo darbais sieké skatinti visuomenés nacionaling savimong,
tautiSkuma. Po Il-ojo Pasaulinio karo Siuos tikslus suzlugdé sovietiné valdzia, o baldy
pramongéje jdiegti netinkami baldy kiarimo standartai ir nenatiiralis ekonomikos principai
lémé baldy pramonés stagnacija. Atgavus nepriklausomybe, baldy pramoné progresavo: nors
joje tebedominavo masiné standartizuoty baldy gamyba, pamazu atsirado ir individualiy bei

dizaineriy kurty vienetiniy baldy poreikis.

% Dizaino forumas asociacijos svetainé. (zitréta: 2015 03 27). Prieiga internetu: http://www.dizainoprizas.It/
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2.2. Lietuvos baldy pramoné Siandien

Norint jvertinti dabarting baldy pramonés situacijg, svarbu iSanalizuoti ekonominius
kriterijus ir baldy pramonés situacijg Lietuvos mastu. ,,Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe,
prasidéjo didziulis kasmetinis pramonés gamybos nuosmukis. Jis tesési iki 1996m. Nuosmukis

apémeé beveik visas pramonés veiklos sritis. Nuo 2000 m. pramoniné gamyba kasmet augo «3r,

fabriky, tokiy kaip: ,,Kauno baldai, ,,Klaipédos baldai, . Silutés baldai“, ,,Vilniaus baldai*,
,Freda“ ir kt., ne tik nebankrutavo, bet ir tebetesia savo veiklg §iuo metu. Viena i$ Siy baldy
jmoniy is8likimo priezas¢iy, ,,SBA* koncerno inovacijy vadovo Lino Tamasausko teigimu,
buvo skubus persiorientavimas j Vakary rinkas. Kadangi visy fabriky pajégumas buvo ir
tebéra labai didelis (Lietuvos rinkai pilnai patenkinti uztekty dirbti tik 2—4 ménesius per
metus), ieSkota, kur Kitur realizuoti produkcija. Atsiradus uzsakovams i§ uzsienio, uzmegzti ir
kontaktai su zaliavy tiekéjais. Tokig fabriky kryptj paskatino naujyjy savininky noras ne kuo
greiciau praturtéti, bet pritraukti kuo daugiau pirkéjy ir suformuoti ilgalaike baldy gamybos
strategija. Didzioji dalis privatizuoty baldy fabriky, nors ir islaiké serijinés gamybos
principus, savo specializacijg pakeité: Siuose fabrikuose baldai imti gaminti pagal uZsienio

uzsakovy pateiktus brézinius, medziagoms ir kokybei keliamy reikalavimy standartus.

2.2.1. Baldy sektoriaus svarba Lietuvos ekonomikai

Pasaulingje rinkoje baldy gamyba priskiriama prie medienos ir mediniy gaminiy
pramonés srities. Paveiksle nr. 5 pateikiami skaiciai, rodantys piniginj pasiskirstyma, tenkantj
medienos gaminiams, i$skyrus baldams Lietuvoje skirtas 1ésas (vertinamas periodas nuo 2006
iki 2013 m.). Lietuvos statistikos departamentas baldy gamyba Zymi kodu C31. Matome, kad
baldai sudaro daug didesn¢ bendros Lietuvos gamybos dalj, nei medienos produkcija, t.y.
baldy gamyba 3-6 kartus virsija medienos produkcijos kiekius. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés teikiamais duomenimis, baldy gamyba
uzsiimancios jmonés 2008 m. sudaré tik 3 % bendros Lietuvos produkcijos vertés (6 pav.), 0
2013 m. §i dalis padvigubéjo iki 6 %, nors medienos, jos gaminiy ir baldy gamybos apimtys
isliko nepakitusios.

Pasibaigus ekonominei krizei, visos verslo ir pramonés Sakos émé progresuoti,

didindamos produkcijos apimtis, taciau akivaizdu, kad baldy pramonés augimo tempai didesni

%" Stankevi&ius P. Lietuvos pramonés transformacijos ir jy socialinés-ekonominés pasekmés. 2009, p. 305
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uz dauguma kity pramonés $aky. Sis faktas leidZia daryti i§vada, kad baldy pramoné vystosi

greitai ir jos augimo tendencijos yra teigiamos.

5 pav. Lietuvos medienos ir baldy gamybos dalis Lietuvos pramonéje

2006

2007

2008

2009

2010 2011

2012

2013

Medienos ir
mediniy
gaminiy,
i§skyrus
baldus,
gamyba tikst.

799,9

1472,4

1565,9

1079,3

1189,151 | 1442,209

1545,308

1550,78

Baldy gamyba
takst.

3195

3522

4121

4409,7

4813,1 6167,3

7667,3

8089,2

Bendra
gamyba,
apimanti visas
sritis, tukst.

143549,9

145829,9

137696,6

117288,2

127986,2 | 136322,6

133035,9

139402,2

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybés duomenys (2014).

Siekiant iSsiaiskinti, kokig vietg Lietuvos baldy ir medienos pramoné uzima

pasaulingje rinkoje, buvo istirti Tarptautinés Prekybos Centro (angl. International Trade

Centre — ITC) duomenimis. Kaip rodo analizuojami 2013 m. rodikliai, Lietuvos medienos ir

baldy pramoné¢ sudaré 4% viso Salies eksporto, kas pasaulinéje prekybos rinkoje sudaro — 0,4

%. Taigi, kad ir kaip sparCiai vystytysi Sios eksporto sritys, akivaizdu, jog lietuvisky baldy

gamintojams teks stipriai konkuruoti su uzsienio valstybiy baldy gamintojais.

6 pav. Lietuvos medienos ir baldy gamybos dalis Lietuvos pramonéje 2008 ir 2013
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Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos

Respublikos Wriausybés duomenys (2014).
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Siekiant nustatyti baldy sektoriaus svarbg Lietuvos ekonomikai, aktualu apzvelgti,
kiek darbo viety yra sukurta Sios srities jmonése (7 pav.). Staigus darbo viety mazéjimas
matomas 2008 — 2009 m., kada darbo neteko apie 5000 Zzmoniy, darbo viety nuosmukis
sudaré apie 20%. Pagrindiné to prieZastis — $iuo periodu suintensyvéje jmoniy bankrotai ir
reorganizavimasis, mazinant islaidas ir optimizuojant darbus. Pakilimo periodas truko ilgiau:
naujos darbo vietos buvo steigiamos, taciau jy skaicius, ypa¢ paskutiniais metais, augo létai.
Bendras darbuotojy skai¢ius 2013 m. dar nebuvo pasiekes prieskrizinio laikotarpio rodikliy:
apie 380 panaikinty darbo viety vis dar tebebuvo neatkurtos. 2013 m. buvo jdarbinti 23591

asmenys.

7 pav. Samdomy darbuotojy skaicius baldy gamybos jmonése
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Darbuotojy skaicius

2006 \2007 ‘2008 \2009 \2010 \2011 \2012 \2013
C31 Baldy gamyba

e Samdomy darbuotojy skaicius
(nefinansiniy jmoniy) | 2432523927 | 23968 | 19041 | 15047 | 21032 | 23123 | 23591
asmenys

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybés duomenys (2014).

pramonés ir jdarbino apie 23,6 tikstanciy Zmoniy. Remiantis Siais rodikliais, galima teigti,
kad jos reiksmé valstybés ekonomikai yra didelé. Gamybai uzimant tokig reik§mingg Salies
ekonomikos dalj, suprantama, kad produkcijos gamybos procese svarbus vaidmuo tenka ne tik
kiirybai. DidZiausia reik§mé tenka didiesiems gamintojams, kuriy pagrindiné veikla — serijiné
baldy gamyba. Tokiy baldy gamybos procese dizaineriy kiirybinis indélis yra salyginai
nedidelis ir pasireiskia tik projektavimo pradzioje, kuriant baldo dizaing bei siekiant iSgauti
produkto funkcionalumg. Didesnis démesys skiriamas produkty gamybos kasty ir sgnaudy
mazinimo procesui. Kaip teigia SBA viceprezidentas Egidijus Valentinavicius, toks procesas

neatitinka kiirybiniy industrijy strategijos: ,.,kad situacija pasikeisty, reikia universalesnio
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dizaineriy poziurio, apimancio tiek pirkéjo poreikiy gily supratimg, tiek gamybos
technologijy ir medziagy ismanyma, tuo paciu ir konkurencinés aplinkos Zinojimg.«*

Bitent tokiu principu dirba baldy gamintojai, tiesiogiai bendraujantys su klientais,
bendradarbiaujantys su architektais ir dizaineriais. Dazniausiai jie — individualiy, smulkiy ir
kai kuriy vidutiniy jmoniy atstovai, uZsiimantys individualiy baldy gamyba. Siose jmonése
labiausiai vertinamas yra dizaineriy ir baldy projektuotojy talentas, gebéjimas sukurti kliento
poreikius ir jsivaizdavimg atitinkancius baldus, priderinti juos prie aplinkos, parinkti baldo
gamybai tinkamas medZiagas. Dizaineris Cia atlieka ir projektuotojo, ir konsultanto funkcijas.
Gaminio i8vaizda, funkcionalumas ir dermé su kitais interjero erdvés elementais Sioms
Jmonéms yra svarbesnis nei pats gamybos procesas, kadangi jy tikslas — visapusiskai produktu
patenkintas klientas, jmone galintis parekomenduoti ir Kitiems vartotojams.

Tiesioginis baldus gaminan¢iy jmoniy reagavimas j rinkos pokyc¢ius, gebéjimas
kurti unikalius produktus, profesionalumas, kokybés garantija, konkurenty veiklos ir kainy
kitimo stebéjimas yra gyvybiskai svarbus faktoriai, lemiantys gamintojy islikima

konkurencingoje rinkoje.

% Valentinavi¢ius E. SBA koncerno svetainé. 2014. Prieiga internetu: www.sba.lt (Zitiréta: 2014 12 13).
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2.2.2. Pasaulinés ekonomikos krizés jtaka Lietuvos baldy pramonei

Lietuvos ekonomika per 2008 m. krize susidiiré su viena didziausiy Salies istorijoje
recesijy. Pasauliné krizé daré jtakg ekonomikos nuosmukiui visose verslo srityse, jskaitant ir
baldy pramong. ,,7ai sqlygojo gamybos apimciy, apyvartos sumazéjimqg, bankrutuojanciy
jmoniy skaiciaus augimq.“39

Ekonomikoje krizé yra vienas i§ jprastiniy cikliniy periody, nattiraliai prasidedanciy
po ekonomikos pakilimo. J. Cepinskis ir E. Bendoraitiené (2012) straipsnyje ,,Lietuvos baldy
pramonés poky¢iai ir tendencijos ekonominés krizés laikotarpiu® mini dvi teorijas: ciklg j keturias
pagrindines fazes — depresijg, atsigavimg, augima, nuosmukj — skirstan¢ig R.Dornbusch, S.
M. Fischer ir R. Start teorija (1998), ir naujesng, SeSias ekonomikos ciklo fazes — augima,
pakilimg, jsp€jimg, smukimg, depresijg ir pagyvéjimg — iSskiriancig M. Valentinaités ir V.

Snieskos (2005) teorija.

8 pav. Eksporto ir importo rodikliai baldy pramonéje
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e Flsportas tukst. Lt | 1033523 | 1247354 | 1443904 | 1226478 | 1632533 | 1996439 | 2474623

=== |mportas tOkst. Lt | 396018 | 503466 | 577677 | 413939 | 557507 | 739540 | 847798
Visotukst. Lt 1429541 | 1750820 | 2021581 | 1640417 | 2190040 | 2735979 | 3322421

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybés duomenys (2014).

Siekiant pagerinti nedidelés Lietuvos vidaus rinkos ekonomine padétj, reikéty
orientuotis j eksportg (8 pav.). Pagal statistikos departamento pateiktus duomenis, baldy
eksportas Lietuvoje sudaro didesn¢ baldy rinkos dalj nei importas. Krizés laikotarpiu Salies
ekonomikoje pastebétas nuosmukis: 2009 m. rodikliai smuko labiausiai. DidZiausig smukimg
lémé pasaulinés krizés metu sumazéjusi paklausa ir kritusios produkcijos kainos. 2010 m.

ekonominiai eksporto rodikliai tolygiai auga ir pasiekia prieskrizinj laikotarpj. Importas

% Cepinskis J., Bendoraitien¢ E. Lietuvos baldy pramonés pokyciai ir tendencijos ekonominés krizés laikotarpiu.

Taikomoji ekonomika: sisteminiai tyrimai 2012, 6/1, p.73
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sudaro apie 25 % bendros prekybos su uZsienio valstybémis dalj. Sis rodiklis tiek krizés
laikotarpiu, tiek ir véliau iSlieka ganétinai stabilus. Tai rodo, jog Lietuvos baldy pramoné yra
pakankamai i§vystyta ir pajégi apripinti ne tik vidaus rinka, bet ir tris ketvirtadalius
pagamintos produkcijos eksportuoti j uzsienio rinkas.

Palyginus su 2008 m. rodikliais, Lietuvos baldy produkcijos kiekiai (9 pav.) 2009 m.
smuko 22,4%, taciau nuosmukis netruko ilgai: jau 2010 metais matomas 9,7% augimas, 0
2011 m. produkcijos gamybos mastai padidéja 35,5% ir véliau tolygiai auga. 2013 m. baldy
pramonés pagaminamos produkcijos Kiekis beveik padvigubéja, 1,9 karto vir§ydamas krizés
laikotarpio ekonominius rodiklius. To priezastis — iSaugusios zaliavy ir produkcijos kainos,
vidaus ir uzsienio rinky atsigavimas, padidéje eksporto Kiekiai. Atsizvelgiant j tolygaus

augimo tendencijas, galima daryti prielaida, kad baldy produkcijos verté ir toliau didés.

9 pav. Pramonés produkcija (be PVM ir akcizo) to meto kainomis
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Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Wriausybés duomenys (2014).

Cepinkis ir Bendoraitiené teigia, jog pagrindiniu Lietuvos jmoniy eksporto partneriu
2010 m. tapo Svedijos koncernas ,JKEA®. Sios $alies rinkai tuo metu Lietuva gamino apie
95% visos eksportuojamos baldy produkcijos. Pagal baldy tiekimo kiekj ,,JKEA* koncernui,
lyginant su kitomis $alimis eksportuotojomis, tuo metu Lietuva uzémeé 5-aja vieta*.

Analizuojant Lietuvos statistikos departamento duomenis ir stebint, j kokias salis per
paskutiniuosius aStuonerius metus buvo dazniausiai eksportuojami lietuviski baldai, sudarytas

10-ies Saliy sarasas (10 pav.). IS jo matyti, kad didziausias produkcijos kiekis buvo tiekiamas

“" Cepinskis J., Bendoraitiené E. op.cit. p. 79
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Svedijai ir Vokietijai. 2013 m., lyginant su paskutiniyjy dveju mety rodikliais, padvigubéjo

eksportuotas ;1 Norvegija (ji yra ketvirtoje vietoje pagal i$ Lietuvos importuojamy baldy

produkcijos mastus), kiek mazesnis — j Jungting Karalyste, Danijg ir Jungtines \alstijas.

eksportuotas j Lenkija, Nyderlandus ir Pranctzija.

10 pav. Valstybes, i kurias daugiausia eksportuota baldy

700000 —
600000
500000 -
o -
2400000
2
‘©300000 B
g .
200000
100000 B
0 SRl T Rl - SERA T W SRl Wl T = >
Danija | Jungtin | Jungtin | Lenkija | Nyderla | Norvegi| Pranci | Rusija |Svedija | Vokietij
e es ndai ja zija a
Karalys | Valstijo
te S

W2007|172189 | 288604 |97168,7|66107,4(94033,3(92716,4| 168475 |78586,4|323609 | 293517
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Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybés duomenys (2014).

Vertint turimus duomenis, 2011-2013 m. matomas lietuvisky baldy eksporto
padid¢jimas (daugiausiai ] Rusijos, Skandinavijos valstybiy, Vokietijos Saliy rinkas). 2014 m.,
remiantis Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés pateikiama
informacija, lietuviski baldai eksportuoti beveik j 100 pasaulio valstybiy. ] likusiy Saliy rinkas
baldai eksportuoti ganétinai nedideliais Kiekiais, kai kada — tik pavieniais atvejais.

Stebint baldy jmoniy kiekio Lietuvoje kitimg (11 pav.), pastebima, kad bendras

rinkoje egzistuojan¢iy jmoniy skailius krizés laikotarpiu pasikeité nezymiai. Tik 2009 m.
rinkoje jis isaugo, pasickdamas rekordinj 798 jmoniy skaiciy, o 2012 m. sumazéjo 9,5%.

Pokyciy pastaraisiais metais pastebima paciy jmoniy struktiirose: pavyzdziui, iki 9

asmeny samdanéiy smulkiy jmoniy skaicius, neskaitant nedideliy svyravimy, nuolat didéjo.
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Panasias tendencijas galima jzvelgti ir vidutinése (50-99 asmenis samdanciose) kompanijose:
ju skaicius pika pasieké 2011 m., o véliau sumazéjo 18% iki 40 jmoniy. 10-49 darbuotojy ir
daugiau nei 100 darbuotojy samdanciy kompanijy skai¢ius rinkoje reguliariai mazéjo iki pat

2014 m. pradzios, véliau procesas stabilizavosi.

11 pav. Veikianciy jmoniy skaicius mety pradzioje
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B IS viso pagal darbuotojy skaiciy| 608 | 650 | 721 | 798 | 791 | 781 | 722 | 741 | 755
B 0-9 darbuotojai 302 330 354 410 422 476 460 459 450
B 10-49 darbuotojy 225 230 265 281 271 224 181 192 211
W 50-99 darbuotojai 37 39 43 41 49 41 35 36 40
@ 100-249 darbuotojai 27 33 38 45 33 23 28 35 35
0 250-499 darbuotojai 11 12 12 13 11 13 12 14 13
Ovirs 500 darbuotojy 6 6 9 8 5 4 6 5 6

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybés duomenys (2014).

Siekiant jvertinti pramonés rinkos situacijg, Svarbu nustatyti, kiek jmoniy
rinkoje dirba pelningai, o kiek — nepajégia atlaikyti konkurencijos ir patiria nuostolj.
Pramonés ekonomikos pakilimo laikotarpiu bankrutavo minimalus baldy pramonés jmoniy
skaiCius (12 pav.). Jis net 5 kartus iSaugo tik prasidéjus kriziniam ekonomikos periodui: §i
tendencija vyravo iki 2009 m. 2011 m., pamazu émus geréti ekonominei situacijai,
bankrutuojan¢iy jmoniy skaiius sumazg¢jo iki 15 bankroty per metus; Sis pokytis
optimistiskai nuteiké pramoninkus. Taciau neilgam: 2012-2013 m. bankrutuojanc¢iy jmoniy
skaicius svyravo ir i§liko 5-8 kartus didesnis, nei prieskriziniu laikotarpiu.

Lyginant bankrotg paskelbusiy ir veiklg vykdanc¢iy baldy jmoniy kiekj paaiskéjo,

kad bankrota paskelbé maziau jmoniy, nei pasikeité¢ veiklg vykdanciyjy jmoniy skaicius.
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Atsizvelgiant | § fakta, galima daryti prielaida, kad tuo laikotarpiu arba kirési vis daugiau
naujy jmoniy, arba senosios pakeité veiklos mastus: i§ vidutiniy reorganizavosi j stambesnes

ar smulkesnes.

12 pav. Konkreciais metais pradéty bankroto procesy skaicius
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Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi S$altiniu: Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybés duomenys (2014).

Apzvelgus keleto Lietuvos didziausiy baldy jmoniy (,, Vilniaus baldai®, ,,Freda“,
LSilutes baldai, ,,Baldai Jums®) produkcijos pardavimo rodiklius (13 pav.), paaiskéjo, kad
beveik visa $iy gamintojy produkcijos dalis yra eksportuojama j uzsienj. 2010 m. vidaus
rinkai ,,Freda® pateiké apie 12% savo produkcijos, o 2013 m. rodikliai sumazéjo iki 0,6%.
,.Vilniaus baldy* ir ,,Baldai Jums® eksportas 2010-2013 m. isliko stabilus, o ,,Silutés baldy
produkcijos eksportavimo vidaus rinkai dalis sumazéjo tik paskutiniaisiais metais. | uzsienj
Sios jmonés eksportavo nuo 83% iki 99% visos pagamintos produkcijos. Sis faktas rodo, jog
minétyjy baldus gaminanc¢iy jmoniy klestéjimui svarbesné yra uzsienio, o ne vidaus rinka.

Siek tiek mazesne dalj savo produkcijos eksportui skiria ,,Kauno Baldai“. Vidaus
rinkai skiriama apie 20-25% gaminiy. Bene didziausig dalj minkstyjy baldy (65-76%) vidaus
rinkoje realizuoja jmoné ,,Lauksva“.

Analizuojant visy aptarty Lietuvos jmoniy eksporto ir importo rodiklius, pastebimos
eksporto augimo tendencijos. Remiantis gautais duomenimis, galima daryti prielaida, jog
vidaus rinkos poky¢iai baldy gamintojams, bent jau didesniy jmoniy, darys vis mazesng jtaka.

Tiriant, kokias pasekmés baldy pramonei turéjo krizés laikotarpis, galima daryti
iSvada, kad didzigja dalj savo produkcijos | uzsienj eksportave baldy gamintojai patyré

Svelnesnj krizés poveikj nei tie, kurie dirbo tik vidaus rinkoje. Pastebimos baldy gamybos
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sektoriaus augimo tendencijos. Sumazéjus vietinés rinkos perkamajai galiai, kriz¢ iSgyvene

baldy gamintojai didesn¢ produkcijos dalj émé eksportuoti j uzsienio valstybes.

13 pav. Baldy jmoniy parduotos produkcijos pasiskirstymas

. .. | Parduota produkcijos tukst. It | Eksportuota produkcijos %| Parduota vidau rinkoje %
ompanija

PN 010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2010] 2011 2012] 2013 | 2010] 2011 2012] 2013
Z:E:fs 197215/238372/230142| 166115 98,4 | 97,5| 98 | 98,9 | 1,58| 2,51 | 1,97 | 1,1
Freda 157405|234724|242815)228851 87,9 | 82,8 | 90,2 | 99,4 | 12,1 | 17,2| 9,85| 0,6
E!‘fézf 80636 | 89453 |100202/ 108631 98,6 | 97,8 | 98,6 | 92,3 | 1,41 | 2,16 | 1,39 | 7,7
Baldai
o 20676 | 32207 | 28176 | 30283 | 94,4 | 954 | 92,5 | 94,9 | 5,56 | 4,62 | 7,54 | 5,1
Kauno
N 22722 | 24495 | 37688 | 36303 | 79,7 | 73,7 | 74,1 | 78,5 | 20,3 | 26,3 | 25,9 | 21,5
lauksva | 3354 | 4084 | 5137 | 4829 | 24,3 | 32,4 26,2 | 30,9 | 75,7 | 67,7 | 73,8 | 69,1

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Lietuvos medienos asociacijos svetainés duomenimis

(2014).

WWrauja tendencija, jog eksportu uzsiimancios jmonés (pvz., baldus tickian¢ios
»IKEA*“ koncernui pagal jo uzsakymus), ekonomikos krizés laikotarpiu atsigauna sparciau.
»Produkcijos gamyba uzsienio uzsakovams didina priklausomybe nuo pirkéjo, taciau kartu

skatina dinamiskq sektoriaus augimg, nepriklausomai nuo Salies ekonominés krizés masto.

““l " Nors

Pagrindiné sektoriaus pridétiné verté sukuriama eksportuojanciose jmonése.
LIKEA® strategija Lietuvoje yra ilgalaiké, taCiau deréty ieskoti ir kity alternatyviy rinky

eksportui bei, atsigaunant salies ekonomikai, didesnj démesj skirti vidaus rinkai.

! Cepinskis J., Bendoraitiené E. op.cit. p. 80.
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2.2.3. Baldy sektoriaus stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
(SSGG) analizé

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy metodas (SSGG-SWOT) leidZia nustatyti

Lietuvos baldy pramonés silpngsias ir stiprigsias puses, jvertinti esamas ar biisimas grésmes

bei atrasti galimybes (14 pav.). Sudarant $ig lentelg ir vertinant baldy pramonés ypatumus,

remtasi asmenine $io darbo autorés patirtimi, taip pat — R. Budrio®, A. Smalenskaités® ir

E.Ginkaus™ baigiamyjy magistriniy darby apie baldy pramone jZvalgomis.

14 pav. Baldy sektoriaus SSGG (SWOT) analizé

Stiprybés

Silpnybés

» Pigi ir kvalifikuota darbo jéga

> Nedideli
1Stekliai

ir nestabilis vietiniy zaliavy

» Kokybe ir naSumg garantuojanc¢iy moderniy
technologiy taikymas baldy gamybos procese

» Stipri konkurencija uzsienio rinkose

» Smulkiy jmoniy lankstumas tenkinant

kliento poreikius

» Mazas stambiy jmoniy veiklos lankstumas

» Palanki geografiné padétis — netoli dideliy
baldy rinky

» Produkcijos vardo, markés (angl. brand)
nebuvimas

» Koncerno
galimybés

HIKEA® teikiamos eksporto

» Nedideli darbuotojy atlyginimai

» Ilgametés baldy sektoriaus tradicijos

» Nedidelis kiirybiskumo naudojimas baldy
projektavimo procese

» Didelis gamybinis pajégumas

> Zemas pridétinés vertés lygis

» Mokslo jstaigose ruoSiami specialistai

» Vietinés zaliavos naudojimas

Galimybés

Grésmeés

» Kokybés didinimas

» Vidaus rinkos perkamosios galios mazéjimas

» Plésti eksporto rinky geografija

» Darbo jégos brangimas bei trikumas

» Didinti pigesniy ir jvairesniy zaliavy i$
uzsienio importg

> Zaliavy trikumas ir brangimas

» Plésti nestandartiniy baldy asortimenta, pvz.
ekologisky, transformuojamy, individualiy
baldy gamyba

» gyventojy maz¢jimas: didéjanti emigracija,
mazg¢jantis gimstamumas

» Gamybos plétrai jsisavinti ES struktiriniy
fondy parama

» Energijos ir kuro kainy kilimas

*2 Budrys R. Lietuvos baldy pramonés konkurencingumo jvertinimas. Magistro baigiamasis darbas. KTU, 2006.

* Smalenskaité A. Eksporto ir konkurenciniy pranasumy sqveika Lietuvos Baldy pramonéje. Magistro

baigiamasis darbas. VGTU, 2009.

* Ginkus E. Ekologinio produkto strategija Lietuvos baldy pramonés jmonése. Magistro baigiamasis darbas.

VU, 2006.
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» Formuoti prekés jvaizdj, vieSinti prekés | » Didelé konkurencija ES Salyse
zenkla

» Vykdyti elektroning prekyba » Didé¢janti Kinijos baldy konkurencija

» Didesnj vaidmen; skirti gaminio dizainui » IKEA®" koncerno gamybos perkélimas j
»pigesnes® Salis

» Kurybiskiau zvelgti | versla

> Kurti klasterius

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi $iais Saltinais: asmeninémis ir R., Budrio, A. Smalenskaités bei

E. Ginkaus magistro darby jzvalgomis.

Analizuojant SSGG metodu i$skirtas stiprigsias baldy pramonés puses, matyti, kad
didele jtaka baldy pramonei daro natiiraliai susikloste istoriniai, geografiniai ir ekonominiai
faktoriai. Ilgametés baldy sektoriaus tradicijos tgsiamos jau nuo XX a. pradzios, véliau BPKB
ikiirimo sovietmeciu laikotarpiu, jvairiose mokyklose pradéti ruosti baldy projektavimo ir
gamybos specialistai. Biitent tuo metu pastatytos gamyklos, kuriy pajégumas garantavo ne tik
vidinés rinkos poreikiy patenkinimg, bet ir eksportavimg j kitas sovietinés Respublikos ir
Europos Salis.

Po nepriklausomybés atgavimo dauguma stambiy baldy fabriky buvo privatizuoti,
ta¢iau, prieSingai nei dauguma pramonininky, nenutrauké savo veiklos ir jg vysté. Tad didelis
pajégumas isliko. Vietiniy zaliavy naudojimas garantavo ir kity pramonés sri¢iy vystymasi,
tuo paciu ir baldy produkavimg. Ypac palanki aplinkybé miisy Saliai buvo jos geografiné
padétis: pagrindinés eksporto rinkos jsikiiré salyginai netoli — Rusijoje, Skandinavijoje ir
kitose Europos Sgjungos valstybése. Tapo galimas pigesniy zaliavy jsigijimas i§ Baltarusijos,
Ukrainos. Moderniy technologiy taikymas baldy gamybos procese garantavo produkcijos
kokybe bei veiklos naSumg. D¢l daugelio i§ minéty faktoriy j Salies rinkg jsijunge ,,|KEA®
koncernas, uztikrings apie 90% Lietuvoje gaminty baldy eksporto ir didziyjy jmoniy veiklos
stabiluma.

Smulkiosios baldy jmonés daugiau orientuojasi j vidaus rinkg, yra lankstesnés, labiau
atsizvelgia ] klienty poreikius. Jy darbo specifika pasizymi tiesioginiu darbu su klientais ir
didesniu kiirybinio potencialo naudojimu.

Grjztant prie zaliavy iStekliy temos, galima aptarti ir silpnuosius baldy pramonés
aspektus. Nors valstybés viduje galima jsigyti reikiamos zaliavos baldy gamybai, ji ne visada
blina pigiausia. O gaminant masinio produkavimo baldus, Zema kaina yra itin svarbus
rodiklis. Pakilus medienos kainoms, ieSkoma naujy tiekéjy, kas tai gali laikinai sutrikdyti
imoniy veikla. ,,Kitas trikumas yra Zemas darbo nasumas bei sukuriamos pridétinés vertés

lygis <...>, todél zema produkcijos savikaina laikosi tik déka zZemo darbo uzmokescio, kas
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savo ruoZtu apsunkina kvalifikuoty specialisty pritraukimq ir iSlaikymg.“*. Nors didZioji
pagaminamos baldy produkcijos dalis eksportuojama j uzsienj, taiau savo prekés zenklo
neturé¢jimas, bevardziy gaminiy pagal uzsakovo modelius produkavimas konkurencinio
pranasumo nesuteikia ir Salies bei jos produkty vardo rinkoje negarsina. Be to, dél dideliy
gamybiniy masty stambiosios jmonés yra labai nelanksCios, vangiai reaguoja j pokycius
rinkoje, o atsiradus kaitos butinybei, savo veikla reorganizuoja gan sunkiai. Tokios
kompanijos, besikoncentruodamos tik j gaminiy savikainos mazinimg, veikia per mazai
kurybiskai, nepakankamai orientuojasi j klienty poreikius. Panasu, jog minétosios jmonés
tebesilaiko sovietinio gaminiy deficito metu vyravusios nuostatos, jog net ir nefunkcionali bei
dizaino atzvilgiu primityvi produkcija vis vien bus realizuojama 100%.

Baldy pramoné turi nemazai veiklos plétros ir tobulinimo galimybiy. Ji gali kurti
jmoniy jvaizdj pasaulinéje rinkoje formuojancius prekinius Zenklus, gerinti baldy kokybe,
didesnj démes;j skirti gaminio dizainui, nes Siuolaikinis vartotojas savo interjere ir kitose
vartojamose erdvése siekia unikalumo ir estetikos. Siuolaikinés jmonés gali ieskoti naujy nisy
baldy srityje ir jas vystyti: Siandien ypatingai populiaréjant diskusijoms apie ekologiskumg ir
vis didesniam vartotojy kiekiui palaikant Sias id¢jas, verta atkreipti démesj j ekologisky baldy
gamyba.

Baldy jmonés turi ir daugiau galimybiy. Pavyzdziui: kurti keleta funkcijy
atlieckanc¢ius ir interjero erdvés neuzkraunancius transformuojamus arba vienetinius,
individualiai kiekvienam Klientui suprojektuotus baldus, kurie tapo ypa¢ populiaris
ekonominio pakilimo laikotarpiu.

Vartotojo jsitraukimas j projektavimo procesg daznai tampa svarbesniu faktoriumi uz
produkto kaina: prekés kaina bei praktiné jos nauda nebéra vieninteliai prekés pasirinkimo
veiksniai*®. Karybiskesnis pozidiris j versla, moderniy marketingo strategijy naudojimas,
produkcijos specializacijos didinimas ir vienijimasis ] klasterius galéty padéti sumazinti
gamybos kastus ir didinti jmoniy konkurencinguma.

Dar viena galimybé, kol kas menkai iSnaudojama Lietuvos baldy gamintojy, — tai
elektroniné prekyba. Sia sistema jsidiege tiek vidutiniai, tiek ir stambieji baldy gamintojai
galéty tiekti savo produkcijg tiek vietinés, tiek ir uzsienio rinkos vartotojams. Elektroniné
prekyba padéty plésti eksporto geografijg ir stiprinty jmoniy pozicijas eksporto srityje. Be to,
atsivezdamos jvairesniy ir pigesniy zaliavy i§ uZsienio, jmonés turéty galimybe plésti

produkty asortimentg ir taip pritraukti naujy vartotojy.

* R.Budrys, op.cit. p. 46
% Banyte I, cit. pg. Tijunaité R., Sidlauskiené J., Petukiené E. op.cit., p. 286.
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Siekiant modernizuoti baldy gamybos jrengimus, atnaujinti baldy projektavimo
programas ar reorganizuoti jmong, verta pagalvoti apie ES struktiiriniy fondy paramos
jsisavinimo galimybes. Aktyviy baldy jmoniy specializavimasis siauresnése srityse ir jy
jungimasis ] klasterius dél bendro dalyvavimo tarptautinése parodose ir reprezentaciniy bei
transporto islaidy pasidalinimo padéty jmonéms tapti konkurencingesnémis dél sumazéjusiy
kasSty gaminant specializuotg produkecija, tuo paciy didéty gamybinis pajégumas.

Bitina atsizvelgti ir j Lietuvos baldy pramonei kylan¢ias grésmes. Nuolatinis
kvalifikuotos darbo jégos emigravimas, maz¢jantis gimstamumas ne tik daro jtakg gyventojy
skai¢iaus mazéjimui, bet veikia ir vidaus rinkos perkamaja galig. Atlyginimy didinimg
skatinantis emigravimas yra viena i$ baldy savikainos didéjimo priezasCiy. Tam jtaka daryti
gali ir naudojamy Zzaliavy trikumas, jy kainy kilimas, energijos bei kuro brangimas. Visi $ie
veiksniai didina baldy kaing ir mazina konkurencinguma. Per didelé priklausomybé nuo vieno
eksporto uzsakovo — ,,IKEA* koncerno — Lietuvos baldy gamintojams baigtysi tragiskai, jei
Jis nutarty savo gamybg perkelti ] maziau iSsivysciusias Salis, naudojancias zenkliai pigesne
darbo jéga. Tad stengiantis jsitvirtinti baldy rinkoje, Lietuvos pramonininkams teks jveikti
konkurencine kova su kitais ES baldy gamintojais, garsiais jy zenklais, aukstu kokybés lygiu,
0 taip pat konkuruoti su pigia Kinijos baldy produkcija, vis aktyviau uzpildanc¢iag Europos
baldy rinka.

Atlikus SSGG analize, pastebima baldy pramonés istorinio palikimo ir tradicijy
svarba. Didelis gamybinis pajégumas sudaro galimybes eksportui. Akivaizdziomis tampa
neigiamos emigracijos ir mazéjanéio gimstamumo pasekmés. Moderniy technologijy ir
elektroninés sklaidos priemoniy panaudojimas palengvinty konkurencing kova su kity
valstybiy, ypa¢ ES ir Kinijos, baldy gamintojais. Kita konkurencinguma didinanti galimybé —

baldy klasteriy kiirimasis.
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3. TIRIAMOJI DALIS. LIETUVOS BALDU SEKTORIAUS
TYRIMAS

3.1. Kokybinis baldy imoniy tyrimas

Kokybinio tyrimo metu buvo apklausti trijy baldy projektavimu ir gamyba
uzsiimanciy jmoniy atstovai. Pasirinkti respondentai atstovauja skirtingoms baldy kiirybos ir
gamybos sferoms: masinei baldy gamybai, individualiy baldy gamybai, baldy dizaino
karimui. Tyrimo metu respondentams buvo uzduoti klausimai rastu, siekiant issiaiskinti
apklausiamy jmoniy darbo specifika, kiirybiSkumo svarbg jy veikloje, respondenty pozitirj i
baldy situacijg Lietuvoje (ka, respondenty akimis Zvelgiant, reikéty tobulinti, ar pakankamai
démesio skiriama dizainui ir pan.). Apklausy rastu klausimai ir atsakymai pateikti prieduose.

Kadangi tyrimo tikslas — atlikti atvejy analize, pasitelkti ir kiti informacijos Saltiniai.
Juozo Brundzos ir ,LTD Studio“ analizei naudota literatiros S$altiniy analizé, straipsnial,
pavyzdziui, Noreikienés K. ,,Gyvenimo scenografas® (2010), jmonés tinklalapis. Masinés
baldy gamybos jmonés UAB ,,FBI Baltic* veikla buvo domimasi ir telefoninio pokalbio metu.
Individualia baldy gamyba uzsiimancios jmonés veikla analizuota remiantis Sio darbo autorés
patirtimi: autoré 7 metus dirba minétoje jmong¢je iSmano visus jos veiklos ypatumus.

Baldy dizaino kiiréjas. Juozas Brundza — dizaineris profesionalas — $iuo metu
specializuojasi pramoninio dizaino srityje (klausimai ir atsakymai pateikti priede Nr. 4).
Dailés akademijoje baigé dizaino specialybe, 0 nuo antro studijy kurso pradéjo dirbti Sioje
srityje. Pradzioje kiirgs grafinio dizaino darbus, 2001 m. su kolega Gediminu Stoskumi jkairé
studija ,,JD dizainas“ ir pradéjo kurti interjery, prekybinés jrangos dizainus.*’ ID dizainas®,
2007 m. jgaves studijos ,,LTD Studio® pavadinima, gaminiy dizaino paslaugas sékmingai
teikia ir Siandien. Studijos darbuotojai ne tik kuria dizaing, bet ir bendradarbiauja su idéjas
realizuoti padedanciomis tiekimo ir gamybos jmonémis.

Studijoje produkty dizainas kuriamas tiek savo iniciatyva, tiek pagal klienty
uzsakymus. Tiesiogiai su galutiniais vartotojais studijos darbuotojai nebendrauja. Visa
pagamintg produkcija Lietuvoje ir uzsienyje jie platina per parduotuves, internetines
parduotuves, interjero studijas. I§ idéjy gausos atrenkamos tinkamiausios, Serijinei gamybai

pritaikyti tinkancios id¢jos. Po to gaminamas prototipas, o pagaminus pavyzdinj modelj,

" Noreikien¢ K. Gyvenimo scenografas. Zurnalas Interjeras.lt pataria. Nr. 3(22) 2010. 7 psl.
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jvertinamos visos jo teigiamos ir neigiamos savybés. Pavyzdinis modelis tobulinimas tol, kol
i§gaunamas norimas rezultatas. Paskutinis gamybos etapas — serijiné¢ gamyba.*®

Kadangi pagrindiné studijos ir dizainerio veikla apsiriboja produkty, pritaikyty
serijinei gamybai, dizaino karimu, siekdamas apsisaugoti nuo plagijavimo atvejy, J. Brundza
sukurta gaminiy dizaina registruoja.*

Pasak Juozo Brundzos, baldy dizaino idéjy jis semiasi bendraudamas su Zzmonémis,
keliaudamas, stebédamas aplinka, taip pat pasinaudoja ir internete pastebétomis tinkamomis
idéjomis. Specialistui svarbus ne tik dizainas, ta¢iau ir gaminio funkcionalumas bei
pritaikomumas. Brundza teigia: ,,Kurdamas daiktq, visada galvoju apie zZmogy, kuris juo
naudosis. Svarbu, kq Zmogus darys su tuo daiktu, kq jaus, kg galvos j jj Ziurédamas, ar bus
paprasta, patogu juo naudotis. Man svarbiau biitent tai, o ne tiesiog iSreiksti savo idéjq,
sukurti labai moderny daiktq, kuris gal jdomus paZiuréti, bet bus visiskai nenaudojamas ar
nesuprantamas.“®® Pasak dizainerio, Lietuvoje $iuo metu kuriant baldus stengiamasi
koncentruotis j baldy funkcionalumg, praktiSkuma, o dizainui skiriama per mazai démesio. To
priezastis, Brundzos manymu, yra orientacija j vieting rinka, palaikancig Zemas kainas.

Paprasytas nurodyti svarbiausius aspektus, j kurivos ,,LTD studijo* kreipia démesj
kurdama baldus ir jy dizaing, Brundza pazyméjo:

e Baldy dizaing;

e Baldo funkcionaluma;

e Gaminio kokybeg;

e Konkurencingos kainos palaikyma;
e Zaliavy kokybe;

e Gaminio pateikima laiku.

Paklaustas apie reklamai ir vieSinimui skiriamus finansinius ir laiko resursus, Juozas
Brundza teigeé, kad konkretaus biudzeto reklamai neturime. Tiesiogiai nesireklamuojame,
tadiau naudojame jvairius vieSinimo kanalus>' Klientai, dizainerio teigimu, apie ,,.LTD
Studijo* veikla dazniausiai suzino arba i§ spaudos, kurioje publikuota nemazai straipsniy tiek
apie studijos veiklg ir pasiekimus dizaino srityje, tiek ir apie patj Brundza, arba naudodamiesi
jvairiais internetiniais kanalais, taip pat i$gird¢ lojaliy ,,LTD Studijo* klienty rekomendacijas.

Inovacijos ir kiirybiskumas yra pagrindiniai faktoriai, kuriais vadovaujantis studijos

veikla progresuoja. Nuolatinis dizaino pasaulio naujoviy stebéjimas, sekimas, pazangiy idéjy

*® Brundza J. apklausa rastu. 2015

* Brundza J. op.cit.
% Noreikiené K. op. cit. , 7-8 pslp.

> Brundza J. op. cit.
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paieska ir pritaikymas technologiniuose sprendimuose bei procese ne tik suteikia galimybe
mazinti i$laidas ir gamybos kastus, bet ir didina kiirybing laisve, praplecia techniniy
sprendimy jvairove. Brundzos jsitikinimu, inovacijy ir kiirybisSkumo svarbu siekti ne tik
dizaino, bet visose veiklos srityse.*?

Pats Brundza baldy dizaing kuria jau 12 mety. Per tiek laiko jis ne tik sulauké
pripazinimo Lietuvoje ir uzsienyje, bet ir gavo apdovanojimy. 2007 m. ,Litexpo™ parody
centre organizuotame baldy konkurse, jo kurta kédé ,,Lya“ lauko baldy dizaino kategorijoje
laiméjo 11-gja vietg. [vertinti ir Kiti Brundzos darbai: kabyklos ,,Auga® ir ,,Eskizas™ (15 pav.).
Dizaineris yra sukiires daug jdomaus dizaino funkcionaliy baldy.

Kadangi Brundza yra ir Vilniaus Dailés Akademijos déstytojas, jo pozitris j baldy
dizaing ir pramone¢ pladigja prasme Yyra jvairiapusiSkesnis, nei vien tik dizaino ktrimu
uzsiimanciy asmeny. Bendraudamas su kitais baldy kuréjais ir gamintojais, jaunais
menininkais ir bisimais dizaineriais, Brundza turi galimybe stebéti naujas, Siuolaikiniam
jaunimui aktualias tendencijas, kurios daro jtaka dizainerio nuostaty apie dizaino industrija
formavimuisi.

Paklaustas apie asmeninj pozitrj j baldy sektoriaus situacijg Lietuvoje, Brundza
akcentavo, jog individualia gamybg renkasi i$skirtinumo siekiantys ir nemazai finansiniy 1ésy
turintys zmongs, kuriy, nattralu, visuomenéje néra tiek jau daug, o masiné gamyba skirta
placiajam vartotojy ratui. Visgi Siuolaikinés technologijos ir dizainas, Brundzos jsitikinimu,
leidzia masinés gamybos produktus vis labiau personalizuoti ir pritaikyti individualiems
poreikiams.>®

Dizainerio nuomone, $iuo metu baldy jmonés nors ir nepakankamai, bet vis daugiau
démesio skiria nestandartiniy dizaino sprendimy paieskoms. Kiirybiskumas yra svarbus ne tik
baldy, bet ir visose kitose srityse, kadangi didina jmoniy gaminiy konkurencingumg. Pasak
Brundzos, ,,teigti, kad baldai néra pramonés dalis, biity labai keista, taciau kai kuriuos baldy
kiirimo, vystymo, jvedimo j rinkq etapus galima biity priskirti ir kiirybinéms industrijoms “.>*

Apibendrinant J. Brundzos atvejj, galima teigti, kad Sio asmens veikla ir pasiekimai
atskleidzia dabarting Lietuvos baldy dizaino situacijg. Nors Brundzos kuriamas pramoninis
dizainas yra skirtas masinei gamybai, orientuotas j praktiSkumg ir funkcionaluma, taciau,
prieSingai nei dauguma standartiniy baldy gamintojy, dizaineris daug démesio skiria ir

gaminio i$vaizdai (uz tai jis gavo ne vieng apdovanojima).

52 Brundza J. op. cit.
* Ibid.
** Ibid.
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Nors Brundza teigia, kad nemazai démesio skiria konkurencingos kainos palaikymui,
apzvelgus dizainerio parduodamy gaminiy kainas, susidaro jspiidis, jog gaminiai skirti
didesnes pajamas turin¢ioms rinkoms ir yra parduodami dél skoningo, unikalaus ir praktisko

dizaino.

15 pav. Juozo Brundzos apdovanojimus laiméje baldy dizainai

Baldas Konkursas Dizaineris | ApraSymas lliustracija
Kédé “Lya” yra dviejy
padéciy supamoji kéde.
Pirma padétis dydziu ir
Lauko ,»Neformate proporcijomis atitinka
kéde 2007 Litexpo | Juozas standartine kéde. Antroji,
,»Lya“, parody centras. | Brundza | apvertus ant kito Sono,
2007 Il -0ji vieta skirta sédéti atsilosus. Po
lietaus viena i§ sédéjimui
skirty plokStumy visada
lieka sausa.
Kabyklos ,,Auga‘“
privalumai:skirta augimo
”Nefff@ate procesui matuoti;
2008 Litexpo kiekvienas $eimos narys
Kbk Ilaarc_)_du_ cter}traS- gali kabinti drabuzj pagal
j;uya“{jl P;lcl)rjold\cl)lse e}éaltic Juozas e ! gl; ant 108 galima
500 8g S enenr Brundza | raSyti vardus ir _
urniture”prizas pasimatuoti savo figj; turi
» The Best 41 kabliuka; tinka
Industrial kabinti drabuziams,
Design 2008 Salikams, rankinukams,
lietsargiams, kepuréms ir
t.t.
Pastatoma kabykla
Dizaino »Eskizas” — iSraiskingas
konkursas ir skulpttriskas interjero
_Baldai 2011¢ akcentas, pmklalv_ \
Litexpo parody athqun‘us drabl}glq | m
Kabykla | centras. ] Kabinimo funkcija, I &)
_Eskizas*, | Diplomas; BUOZ%S tl_nkantls priva¢iame ir ‘
2011 ,,Geras dizainas fundza visuomeniniame
2012 Lietuvos interjere. Nors kabykla
dizaino yra graksti ir lengva,
nugalétojo klijL}?tOS f:iner.ostdilfla} ji
apdovanojimas yra Itin patvar, stabifl,
P J iSlaiko didelj sunkiy
drabuziy svorj.

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: ,,LTD studio® svetainé (Zitréta: 2015 04 11). Prieiga

internetu: http://www.ltdstudio.lt
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Masinés gamybos jmoné (klausimai ir atsakymai pateikti priede Nr. 5). UAB ,,FBI

IéC

Baltic*“ veikia jau 11 mety. Ji yra dukteriné Norvegijos kompanijos ,,AS FPI“ jmoné.
Pagrindiné UAB ,,FBI Baltic veiklos sritis yra kietyjy ir minkstyjy baldy, stendy,
parduotuviy jrangos gamyba, pardavimas ir transporto organizavimas ] uZzsakovo Salj.
Kadangi baldai gaminami i§ ganétinai brangiy medziagy — faneros, faneruotés, medzio
masyvo, stiklo, jvairiy metaliniy konstrukcijy, — jie yra ganétinai brangts. Kadangi Lietuvos
rinkoje $ios produkcijos paklausa per maza, beveik visa ji yra eksportuojama. Pagrindinés
valstybés, kurioms eksportuojami baldai yra: Norvegija, Vokietija, JAV, Kinija, pagrindiniai
uzsakovai — viesbuciai ir viesbucéiy tinklai (viesbutis ,,Edvard Grieg*), laivy gamintojai (,,DP
Cirrus®, ,,Fiskerstrand* ir kt.).

Imonéje dirba 90 Zmoniy, jos metiné apyvarta yra apie 12 min. Lt,>®> o gamybinis
pajégumas suteikia galimybe gaminti baldus serijiniu biidu. Konstruktoriy padalinys paruo$ia
detalius brézinius, iSklotines ir uZsako reikiamas medzZiagas. Kadangi jmoné uzsiima labai
plataus profilio baldy gamyba, daznai prireikia ir specifiniy baldy sudedamyjy daliy, todél
bendrové bendradarbiauja su daugeliu kitose srityse besispecializuojan¢iy jmoniy. Didzioji
dalis jy yra furnittros ir Zzaliavy tieké&jai. Jmoné dirba tiek su lietuviskomis, tiek su uzsienio
jmonémis. Dél darbo specifikos, pastaruoju metu ji pradéjo bendradarbiauti su keliomis
baldus laivams uzsakanc¢iomis lietuviskomis jmonémis.

,FBI Baltic* reklamai ir informacijos sklaidai 1éSy praktiskai neskiria ir neturi
sistemingos reklamos strategijos. Taciau kas keli metai dalyvauja parodose, o patys klientai
neretai jmone suranda per rekomendacijas i§ liipy j lipas.”® Konkurencinés kovos jrankiais
konstruktoriy padalinio vadové - konstruktoré Erika Pauksté jvardina auksta gaminiy kokybe,
lankstuma, prisitaikyma prie klienty poreikiy ir zema kaing. Tacdiau verta pabrézti, kad kainos
rodiklis Sios imonés atveju nedidelis ir konkurencingas gali atrodyti tik uzsienio uzsakovams,
vertinantiems pigia Lietuvos darbo jéga ir mazesnius nei ekonomiskai labiau iSsivysciusiose
valstybése gamybos kasStus. Unikaliis, i§ brangiy zaliavy pagaminti ,,FBI Baltic* baldali
Lietuvos vartotojams gali pasirodyti sunkiai jperkami.

,,FBI Baltic” teigia klientui skirianti ypatingg démesj: ,,Mes ne tik sakome. ,, pirkéjas

. . ¢ — . .. .. .y . . . « 57
visada yra teisus‘, misy jmonéje jis is tiesy yra visada teisus ‘.

Paprasius nurodyti
svarbiausius ,,FBI Baltic* baldy gamybos aspektus, konstruktoriy padalinio vadové iSskyré
Siuos:

e Baldo funkcionalumas;

% Pauksté E. apklausa rastu. 2015
*® Ibid.

> Baldai.com svetaing (Zifiréta: 2015 04 12). Prieiga internetu: www.baldai.com
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e Gaminio kokybé¢;

e Gaminio kokybés ir kainos santykis;
e Konkurencingos kainos palaikymas;
e Zaliavy kokybe.

Kaip matome, baldy dizaino Siame saraSe néra. Tikétina, jog tam jtaka daro darbo
proceso eiga. Kadangi i§ uzsakovo ,,FBI Baltic* dazniausiai gauna pageidaujamo baldo
eskiza, jmonei dizaino tobulinti nereikia. Pagal pateikta eskiza iSbraizomas tikslus baldo
brézinys, kuris suderinamas su klientu, o jmonei véliau belicka apskai¢iuoti medziagy kiekius,
paruosti gamybinius brézinius ir pagamintus baldus pristatyti uzsakovui.

Kaip teigia E. Pauksté, ,,FBI Baltic“ veikloje nedaug kirybinio proceso.
Kirybiskumas pasitelkiamas gaminj konstruojant, bandant optimaliai ir maziausiais kastais
panaudoti medziagas, rasti kuo pigesnj konstrukcin;j ir techninj sprendimg. Taciau UAB ,,FBI
Baltic*“ jmonés vadovai, konkurencinguma laikydami svarbiu faktoriumi, diegia naujausias
gamybos procesag padedancias optimizuoti technologines sistemas, naudoja novatoriskas
zaliavas, furnitiiros naujoves.

Kadangi ,,FBI Baltic* dirba su uzsienio klientais ir didziaja dalj savo produkcijos
eksportuoja, Lietuvos rinkos tyrimy ar kitokios analizés neatlicka. Dél Sios priezasties
komentuoti dabarting Lietuvos baldy situacija E. Pauksté atsisaké. Paklausta, kokie gaminiali
Lietuvos baldy rinkoje yra paklausiausi, respondenté iSsaké nuomong, kad populiaresné yra
individuali gamyba, nes didziosios baldy jmonés gamina baldus eksportui, pagrinde ,,IKEA*
koncernui. D¢l Sios priezasties, E. Paukstés jsitikinimu, Lietuvos rinkoje lieka vidutinés ir
smulkios jmonés, besispecializuojan&ios pagrinde individualiy baldy gamyba.>®

,FBI Baltic* gamybos principai biidingi daugeliui produkcija eksportui gaminanciy
stambiy jmoniy: dizainui ir karybiskumui daug démesio gamybos procese neskiriama.
Svarbiausiais kriterijais tampa gaminio kokybé, konkurencinga kaina, kliento pasitenkinimas
galutiniu gamybos rezultatu.

Individualiy baldy gamyba (klausimai ir atsakymai pateikti priede Nr. 6).
Individualiy baldy gamintojus atstovauti parinkta jmoné UAB ,,Diforma®. Ji iSskirtiné tuo,
kad uzsiima ne tik baldy gamyba, bet ir baldinés furnitiiros prekyba, pristatymu, taip pat teikia
jvairias paslaugas smulkiesiems ir vidutiniams baldy gamintojams.

1995 m. pradéjusi veiklos kelig kaip DzZeraldo Dromanto jmoné, plésdama veiklg ir
augdama, véliau ji buvo perregistruota ir pervardinta j UAB ,,Diforma“. Siemet jmonei

sukako 20 mety. Siuo metu pagrindinés ,,Diformos“ veiklos kryptys — baldy furnitiiros, MD

% Pauksté E. op. cit.
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(medzio drozliy) ir MP (medZio plauso) plokséiy bei ruosiniy prekyba, slenkanéiy sistemy,

aliuminio profilio dureliy ir rémy, kietyjy baldy gamyba.>® Sias veiklas galima sugrupuoti j

tris skyrius:

Parduotuvé prekiauja baldine furnitira. Prekes, siilomas parduotuvés
asortimente, jmoné importuoja i§ jvairiy valstybiy (Lenkijos, Cekijos,
Ispanijos, Italijos, Kinijos ir kt.), atstovauja uZzsienio jmones (,,Volpato*,
,»Rejs*, ,,Laguna“, ,,Maag“, ,,Gamet*, ,,Camar®, ,,Rollyx*, ,,.Zobal*, ,,Nomet*)
Lietuvoje.

Kietyjy baldy gamyba vykdoma pagal individualius uzsakymus. DaZniausiai
baldai gaminami privatiems klientams, taciau klienty saraSe yra ir Savo
patalpas, biurus, kabinetus, parduotuves, kavines ir pan. jsirenginéjancios
imonés (Kauno kolegija, ,,Neodenta®, ,,Liteksa®, , Kika“, Lietuvos zoologijos
sodas, ,,Optikona“, ,,Gudobelé, , Lietuvos energija“, ,,Kristiana®, ,,Elinta*“,
,Jaukurai“ ir kt.). Didzioji baldy dalis sumontuojam Lietuvoje, ta¢iau jmoné
gamina baldus ir eksportui. Pagrindiné veiklos teritorija — Kauno apskritis,
kurioje klientams baldus pristato ir sumontuoja jmonés darbuotojai.

Paslaugos smulkiems baldy gamintojams: prekyba medzio drozliy ir medzio
plauso plokstémis, ruoSiniy pjovimas, briauny kantavimas, gr¢zimo
paslaugos, slenkanc¢iy sistemy, aliuminio dureliy bei rémy i$ aliuminio
profiliy gamyba. UAB ,,Diforma“ atstovauja ,,Pfleiderer ir ,,Kronospan“ MD
ir MP ploksciy gamyklas Lietuvoje.

Siuo metu jmonéje dirba 43 darbuotojai. Metin¢ jos apyvarta apie 12 min. Lt

(3.475000 EUR).® Per 20 mety ,,Diforma“, plésdama savo veikla, sukiiré partneriy tinkla

Lietuvoje ir uzsienyje, taip garantuodama nuolatinj asortimento didinimg ir atnaujinima.

Didziausig furnittiros ir paslaugy dalj jsigyja smulkis baldininkai, tad konkuruoti su

kitomis jmonémis, pasak prekybos direktoriaus Algimanto Aleksyno, padeda platus ir

tinkamas prekiy asortimentas, teikiamos pristatymo paslaugos ir palankios kainos. Paklaustas

apie baldy konkurencinguma, direktorius gamybai Aurelijus Visagurskis teigé, kad klientai

,Diformag* renkasi ,,dél tinkamos kainos ir kokybés santykio. Teigiamy draugy, pazZjstamy,

uzsakiusiy baldus, atsiliepimy.“®* Pozityviis klienty atsiliepimai ypa& svarbiis jmonés

reklamai, kadangi ,,Diforma‘ nesinaudoja mokamos reklamos galimybémis. Daug pastangy ir

laiko jmoné skiria ieSkodama vieSinimuisi tinkamy naujy nemokamy internetiniy kanaly.

% UAB ,,Diforma“ svetainé (zitréta: 2015 04 05). Prieiga internetu: www.diforma.eu
60 Aleksynas A. UAB,,Diforma‘“ apklausa rastu. 2015
% Visagurskis A. UAB ,,Diforma“ apklausa rastu. 2015
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,Diforma® siekia biiti labiau matoma internetinéje erdvéje, todél vieSinimui naudoja jvairius
socialinius tinklus. Prie§ metus, siekdama tapti pazangesne, ,,Diforma“ athaujino savo
internetinj tinklalap;.

Klientas, norédamas uzsisakyti baldus, turi kreiptis j projektuotojg - dizainer¢ ar
direktoriy gamybai, kad susitarti dél patalpy ir matavimo laiko, kad pagal tikslius matmenj
biity galima paruosti baldy eskizg. Jei klientai eskiza jau turi, su juo gali atvykti j vieta ar
pateikti elektroning uzklausg. Projektuotojai-dizaineriai iSsiaiskina klienty norus, poreikius ir,
jverting turimg informacijg, paruoSia baldy eskizg. Eskizas derinamas su klientais, padedama
iSsirinkti baldams tinkamas medziagas, spalvinius derinius, furnitiira, véliau apskaiciuojama
produkto kaina. Viska sutarus, pasirasoma sutartis ir baldai pradedami ruosti gamybai. Siame
procese labai svarbus pacio kliento jsitraukimas j kiirybos procesg. Pasak A. Visagurskio,
wSiame procese klientai dazniausiai dalyvauja noriai, nors pasitaiko ir tokiy, Kuriuos reikia
skatinti, nukreipti teisinga linkme.“®> Nuo to, kiek aktyviai klientas dalyvauja kiirybos ir
derinimo procese, priklauso galutiné baldo sékmé ir kliento pasitenkinimo jausmas. Kadangi
,Diforma® turi nemazai lojaliy klienty, puikiai atsiliepian¢iy apie Sios jmonés gaminama
produkcija, galima daryti prielaidg, jog klienty jtraukimas j baldy kiirybinj procesg yra
veiksmingas.

Pasak gamybos direktoriaus, ,,Diforma* didziausig démesj gamindama baldus skiria
Sioms sritims (direktorius jas rinkosi i§ pateikto gamybos sri¢iy saraso):

e Baldy dizainas;

e Baldo funkcionalumas;

e Gaminio kokybé¢;

e Kokybe atitinkancios kainos nustatymas;
e Produkcijos asortimento jvairové.

Analizuojant pasirinktus atsakymus, galima daryti i§vada, kad didziausias démesys
,Diformos® skiriamas pa¢iam gaminiui: jo i§vaizdai, kokybei, funkcionalumui, kainai. Ta¢iau
ne mazesnés pastangos skiriamos siekiant pritraukti klienta, sudominti ji gamybos procesu,
taip pat konkurencingumo lygio analizei, papildomy paslaugy, tokiy kaip pristatymas ir
montavimas, teikimui.

Paklausti, kokias inovacijas jmoné taiko, abu ,Diformos* direktoriai pamingjo

technologinés furnitiros inovacijas, kurias stengiamasi panaudoti gaminant baldus.

%2 Visagurskis A. op. cit.
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»Tobulesnius technologinius sprendimus jgyvendiname darbo supaprastinimui, naudodami

tiekéjy pasiekimus furnitiiros ir medziagy gamybos srityje %

, — teigé jmonés vadovai.

»Diformos® veikloje galima pasigesti inovatyvaus pozitirio | darbo organizavima,
padios firmos prisistatymg ir vardo vieSinimg. Kurybiskumg direktoriai jzvelgia tik
projektuotojy-dizaineriy veikoje, baldo projektavimo metu.

Vadovaujantis inovatyvumo idéjomis, toks pozidris atrodo Siek tiek ribotas ir
konservatyvus. ,,Diformos* veikloje taip pat pasigendama aiSkios ateities vizijos ir tiksly
jvardinimo. Nors specialistams sudaromos salygos gilinti Zinias parodose, taciau toks
tobulinimosi biidas praktikuojamas gana retai, daugiau dirbama vadovaujantis darbo patirtimi,
semiamasi 1déjy 1§ kity architekty, dizaineriy projekty. Atsizvelgiant i Siuos faktus, galima
teigti, jog ,,Diformai* dar yra kur tobuléti. Taciau turint omenyje, jog imonés klienty ratas vis
didéja, galima daryti iSvadg, kad ,,Diformos* pasirinkti veiklos prioritetai, priemonés ir

pobiidis, bent Siuo metu, yra tinkami.

3.2. Kiekybiné visuomenés apklausa

Kiekybiniam tyrimui atlikti pasirinktas internetinés apklausos metodas. Anketa
(klausimai su atsakymais pateikti priede Nr. 7) vieSinta socialiniy medijy bei internetiniy
tinklalapiy (facebook.com ir apklausa.lt) kanalais. Kadangi anketa siekta istirti visuomenés
pozitirj j baldus, iSsiaiskinti, kokius ir kuo vadovaujantis vartotojai renkasi baldus, i§ anksto
nuspresta, kad | anketoje pateiktus klausimus gali atsakinéti visi pilnameciai asmenys
nepriklausomai nuo jy amziaus, lyties ar gyvenamosios vietos. Tyrimo metu naudotas
instrumentas — anketa (priedas nr.4). Apklausa buvo platinama tris savaites, nuo 2015 m.
vasario 19 d. iki kovo 12 d. Joje sudalyvavo 106 asmenys: 62 moterys (tai sudaro 58,5 %
visy apklaustyjy) ir 39 vyrai (tai sudaro 36,8 % visy apklaustyjy). Likusieji 5 asmenys savo
Iyties nusprendé neatskleisti (tokie respondentai sudaro 4,7 % visy apklaustyjy). Dauguma
respondenty yra jauni zmonés: 2635 mety amziaus kategorijoje dalyvavo 52 asmenys, 36—
45m. amziaus Kategorijoje — 24 asmenys, 18-25m. amziaus kategorijoje — 17 asmeny, 46—
65m. amziaus kategorijoje — 8 asmenys, 5 asmenys atsakymo j klausimg apie savo amziy
nepateiké. Dauguma apklaustyjy yra jgij¢ aukstajj iSsilavinimg: 61,3% — universitetinj ir
15,1% — neuniversitetinj. DidZioji dalis apklaustyjy (58,5%) gyvena didmies¢iuose ir (32,1%)
miestuose. Pagal darbinge veiklg ir uzimtumg, asmenys pasiskirsté labai jvairiai: nors
apklaustyjy dauguma (42,5 %) sudaro privaciy jmoniy darbuotojai, tadiau esama ir privaciy

imoniy savininky (6 asmenys), valstybiniy jmoniy darbuotojy (24 asmenys), asmeny,

% Visagurskis A. op. cit.
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uzsiiman¢iy individualia veikla (11 asmeny), studenty (7 asmenys), vaikus auginanciy
respondenty (3 asmenys).

Anketa sudaryta ir pateikta apklausa.lt svetainéje. Apklausos pavadinimas ,,Kokius
baldus renkatés?“ respondentg i§ karto informavo apie tema, i§ kurios bus pateikiami
klausimai. Apklausa buvo aktyvi tris savaites, per jas j klausimus atsaké 106 asmenys. Anketa
sudaré 17 klausimy. Pirmieji 10 buvo skirti i$siaiskinti vartotojo poziiirj apie baldy sektoriy, o
like 7 — suzinoti socialinei-demografinei informacijai apie respondenta. ] socialinius-
demografinius klausimus 5-8 asmenys nepanoro atsakyti, nors konfidencialumas buvo
garantuojamas. Apklausos duomeny analizei naudoti apklausa.lt infografiniai elementai.

Pirmuoju klausimu buvo siekiama suzinoti, kokiems baldams interjere respondentai
skiria didZiausig vaidmenj. Lygiai pusé respondenty (50 %) atsaké, kad jiems svarbiausia yra
visy patalpoje esanciy baldy spalviné dermé. Antri pagal svarbumg yra graziis ir funkcionaliis
baldai (uz juos pasisaké 28.3 % respondenty). Maziau balsy surinko kiti atsakymy variantai,
tokie kaip teisingas apSvietimas, uzuolaidos, kilimai ir kiti jaukuma suteikiantys elementai.
Atsakydami j §j, kaip ir ] dauguma kity anketos klausimy, respondentai galéjo siiilyti ir savo
pateikiamg atsakymo variantg: taip atsaké 8 asmenys, i§ jy 5 respondentai atsakymg
formulavo apibendrindami anketoje pateiktus atsakymy variantus (plg. atsakymas: ,,svarbus
visy isvardinty dalyky balansas “). SprendZiant i$§ atsakymy turinio, galima daryti i§vads, kad

daugumai respondenty interjere svarbi yra spalvy dermé, baldy funkcionalumas ir i§vaizda.

16 pav. Anketa Kam teikiate prioritetq renkantis baldus?

2. Kam teikiate prioriteta renkantis baldus? (galite pazyméti kelis
variantus)

B dizainui
M spalvai
dydZiui
B kainai
W kokybei
B funkcionalumui
W gamintojo vardo Zinomumui

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi $altiniu: Apklausa.lt svetainé. (zitréta: 2015 03 30). Prieiga

internetu: http://www.apklausa.lt
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Antrasis anketos klausimas — kokiems kriterijams, rinkdamiesi baldus, respondentai
teikia prioriteta (16 pav.). Siame klausime buvo galima pazyméti kelis atsakymo variantus.
Beveik vienoda procentinj pasiskirstyma surinko Sie atsakymai: renkantis baldus svarbiausia
yra dizainas, funkcionalumas ir kokybé (Sie kriterijai surinko tokj balsy procenta: 22,6 %,
21,2 % ir 21,9 %). Ketvirtuoju Kriterijumi buvo nurodyta baldo kaina (17,1% balsy),
penktuoju — spalva (11,6% balsy), sestuoju — dydis (4,8% balsy). Maziausiai respondenty
balsy (tik 0,7 %) surinko gamintojo vardo zinomumo kriterijus. Vadinasi, respondentams
svarbiausias yra baldo dizainas, funkcionalumas ir kokybé, kiek maziau — kaina, 0 gamintojo
prekinis Zenklas (brand), visiskai néra aktualus.

Klausime, kokius baldus dazniausiai renkasi ar rinktysi esant poreikiui (17 pav.),
respondentai galéjo rinktis vieng atsakymo variantg. Didzioji dauguma (net 51,9 % ) atsake,
kad rinktysi pagal individualius jy poreikius ir pageidavimus pagamintus, nors ir brangesnius,
baldus, o masiné gamyba liko antroje vietoje (24,5 %). Brangius, Zinomy dizaineriy sukurtus
baldus rinktysi tik 5,7 % apklaustyjy, o 10,4 % atsaké, kad reikiamus baldus pasigamina
patys.

17 pav. Kokius baldus dazniausiai renkatés ar rinktumétés esant poreikiui?

3. Kokius baldus daZniausiai renkatés ar rinktumétés esant poreikiui?
(pazymekite vieng varianta)

M pigesnius masinés-serijinés
gamybos

M brangesnius pagamintus pagal
Jusy individualius poreikius ir
pageidavimui
brangius sukurtus Zinomuy
dizaineriy

M pasigaminu pats

M Kitas variantas (jraZyti)

W Neatsake | klausimg

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Apklausa.lt svetainé. (zitréta: 2015 03 30). Prieiga
internetu: http://www.apklausa.lt

Paklausti, kas kiek laiko respondentai jsigyja baldus ir ar atnaujina jau turimus, 53
asmenys atsaké, kad vieng kartg per 5-10 mety, 30 asmeny baldus jsigyja reciau nei kas 10
mety, 0 14 asmeny — kartg per 1-3 metus. DazZniau nei kartg per metus baldus perka 3
apklaustieji, o 2 asmenys néra niekada savarankiskai pirke ar kitaip jsigije baldy. Taigi tokie
atsakymai leidzia daryti prielaidg, kad mazdaug pusé respondenty baldy poreikj pajunta
vidutiniskai tik kas 5-10 mety.
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Norint issiaiskinti, kokios kilmés baldus apklaustieji jsigyja, paaiskéjo, kad 43,4 %
respondenty pirmenybe teikia lictuviskiems baldams. 22,6 % apklaustyjy renkasi Europos
gamintojy baldus, 11,3 % apklaustyjy vertina kaimyninése valstybése pagamintus baldus. Net
18 asmeny teigé, kad kilmés $alis jiems néra svarbi, svarbesnis baldo funkcionalumas ir
kokybé.

Renkantis baldus daznai vartotojui reikalinga aplinkiniy pagalba, patarimas,
rekomendacija, todél apklausoje uzduodamas ir toks klausimas: kieno nuomonés praSote
renkantis baldus. Didzioji dalis respondenty (net 63) pasitiki Seimos nariy ir artimyjy
nuomone, 13 apklaustyjy linke pasitikéti salono darbuotojy patarimais, 8 respondentai samdo
interjero dizaino specialistus, 1 asmuo tariasi su kaimynais, 0 18 respondenty vadovaujasi
savo nuomone (net jei ir isklauso aplinkiniy patarimy). Keletas asmeny pasitaria ir su

draugais.

18 pav. Klausimas: Kaip Jums atrodo, kurioms sritims baldy gamintojai Siuo metu

skiria daugiausia démesio ir resursy?

Sritys
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Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Apklausa.lt svetainé (zitiréta: 2015 03 30). Prieiga
internetu: http://www.apklausa.lt

Kiti anketos klausimai buvo skirti suzinoti respondenty nuomonei apie baldy
pramonés situacija Lietuvoje bei kurioms sritims baldy gamintojai ateityje turéty skirti
daugiau démesio (18 pav.). Septintajame klausime respondentai galéjo rinktis keletg atsakymy

varianty. Daugiausiai 55 balsai atiteko gaminio kokybei, 45 — baldo funkcionalumui, kiek
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maziau respondenty 43 pasisaké uz kokybe atitinkancios kainos nustatyma. Ketvirtoje vietoje
respondentai gamintojams sitilo atkreipti démesj j baldo dizaing ( uz tai pasisaké 38 asmenys).
Kitos sritys surinko kur kas maziau balsy: zaliavy kokybé svarbi 29 asmenims, produkcijos
jvairové — 27, konkurencingy kainy palaikymas — 17, o pristatymo ir sumontavimo paslaugos
— 14 respondenty. Maziausiai nusiskundimy respondentai i$saké dél baldus gaminanéiy
imoniy bendravimo kultiiros, informacijos pateikimo ir reklamos.

Paklausus respondenty, ar lietuvisky baldy gamintojai, jy nuomone, sKiria
pakankamai démesio baldy dizainui (19 pav.), net 44,3% (t.y. 47 asmenys) atsaké, kad
nepakankamai, 26,4 % (t.y 28) respondentai mano, kad pakankamai. 31 asmuo (29,2 % balsy)

Siuo klausimu nuomonés neturi.

19 pav. Klausimas: Kaip Jums atrodo, ar lietuvisky baldy gamintojai pakankamai

démesio skiria baldy dizainui?

8. Kaip Jums atrodo, ar Lietuvisky baldu gamintojai, pakankamai
démesio skiria baldy dizainui?

M taip, pakankamai

B nepakankamai
neturiu nuomanés

B Neatsaké | klausima

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Apklausa.lt svetainé (zitréta: 2015 03 30). Prieiga
internetu: http://www.apklausa.lt

Devintajame klausime respondenty buvo paprasyta nuo 1 (labai blogai) iki 5 (labai
gerai) jvertinti baldy pasitlg Lietuvoje ir su tuo susijusius aspektus. Baldy jvairove 49
asmenys jvertino kaip vidutiniska, 29 — kaip gera, 10 — kaip prastg, 6 — kaip labai gerg ir 5 —
kaip labai blogg, taigi vertinant atsakymy visumg, galima teigti, kad respondentai baldy
jvairove vertina vidutiniSkai ir gerai. Analizuojant tolesnius atsakymus, galima pastebéti, kad
dominuoja vidutini$kas vertinimas, antroje vietoje — geras vertinimas, treioje vietoje —
prastas, bet prasti vertinimai surinko dvigubai maZiau balsy nei geri. Vienintel¢ sritis, kurioje

skiriasi atsakymy santykis, yra gaminio kokybé. Cia didziausig balsy skaidiy surinko geras
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vertinimas, 39 — vidutiniskas, o likusieji pasidalina 13 balsy. Taip pat labai iSsiskiria ir baldy
pasiiilos vertinimas. Cia vidutiniskas ir geras vertinimai surinko labai panasy skai¢iy balsy: 36
ir 35. Labai geram vertinimui skirta 10 balsy.

ISvedus vertinimy vidurkius (20 pav.), paaiskéjo, jog baldy kokybé vertinama
geriausiai (ji surinko 3,5 balo). Antroje vietoje pagal vertinimg yra baldy pasitla (surinko
3,34 balo). Visi likusieji kriterijai surinko panasius balus: baldy jvairové — 3,21, spalvy ir
medziagy jvairové — 3,22, profesionalus aptarnavimas —3,2, gamybos ir pristatymo terminai —

3,19, galutiné kaina —3,15.

20 pav. Vartotojy nuomoné apie baldy pasiiilg Lietuvoje

1 (labai 3 5 (labai

blogai) | 2 (prastai) | (vidutiniskai) | 4 (gerai) gerai) | Vidurkis
Baldy jvairové 5 10 49 29 6 3,21
Baldy pasiitila 3 15 36 35 10 3,34
Spalvy ir
medZiagy
jvairoveé 2 18 42 32 6 3,22
Profesionalus
aptarnavimas 0 13 54 29 2 3,20
Gamybos ir
pristatymo
terminai 3 16 46 29 6 3,19
Galutiné kaina 2 16 47 31 2 3,15
Gaminio
kokybé 0 8 39 48 5 3,50

Sudarytoja Greta Bendikaité remiasi Saltiniu: Apklausa.lt svetainé. (zidiréta: 2015 03 30). Prieiga

internetu: http://www.apklausa.lt

Klausime apie baldy jsigijimo budus, net 42,5 % (t.y. 45 asmenys) atsaké, jog
produkcija dazniausiai jsigyja baldy salone, o 38,7 % (ty. 41 asmuo) baldus uzsisako
individualiai. Vos 5 asmenys baldus uzsisako internetu, 2 respondentai renkasi turgy. Kiti
asmenys neisskyré vieno atsakymo, nes yra linke baldus jsigyti priklausomai nuo poreikiy.

Apibendrinant apklausos rezultatus, galima daryti iSvadg, kad visuomenei yra
svarbus baldy dizainas, funkcionalumas, kokybé¢, baldy dermé su kitais interjero elementais.
Respondentai yra linke skirti didesne suma pinigy pagal individualius poreikius pagamintiems
individualiems baldams jsigyti. Dazniausiai baldai atnaujinami kas 5-10 mety. Kilmés $alis
apklaustiesiems néra esminis rodiklis (svarbesni kriterijai — funkcionalumas ir kokybé¢), taciau

didesnioji dalis respondenty renkasi lietuviskus baldus. Renkantis baldus didesnioji dalis
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apklaustyjy yra linkusi pasitarti su Seimos nariais arba sprendimus priima patys. Vertindami
baldy gamintojy darbg, respondentai iSskyré sritis, ] kurias gamintojai turéty atkreipti didesnj
démes] ir tobulinti baldy funkcionaluma: kokybe, tinkamos kainos nustatymg, dizaing.
Maziausiai pastangy, respondenty nuomone, reikéty skirti reklamai, bendravimo kultiirai — $iy
paslaugy kokybe apklaustieji yra labiausiai patenkinti. Net 44,3 % respondenty mano, kad
baldy dizainui reikéty skirti didesnj démesj. Apibendrinant baldy pasiila, jy jvairove,
medziagiskuma, kokybe, kaing ir gamybos bei pristatymo terminus, vertinimas svyruoja tarp
3,15 ir 3,5 (penkiy baly skalgje), todél Sioms sritims deréty skirti didesnj démes;.
Populiariausias baldy jsigijimo budas yra pirkimas i§ baldy salono arba baldy uzsakymas

individualiai.
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ISVADOS

1. Karybiskumo svarba baldy pramongje jau kurj laikg yra viesy diskusijy tema.
Skirtingos valstybés pasitelkia jvairias praktikas ir kiirybiniy industrijy srityje baldy dizaino
ktrimg vertina skirtingai. Pagal Erik Braun ir Mariangela Lavanga 2007 m. atlikta dalies
Europos, Azijos ir Amerikos valstybiy kiirybines industrijas skatinan¢iy kulttiros politikos
priemoniy analize, baldy gamyba ir prekyba néra priskiriama prie kiirybiniy industrijy. Taciau
pramoninis dizainas, kuriam buty galima priskirti baldo kuryba ir projektavima, yra
priskiriamas prie grieztai apbrézty KI sri¢iy. Svedijoje, DidZiojoje Britanijoje ir daugelyje kity
valstybiy baldy dizainas néra i$skiriamas kaip kiirybiniy industrijy sritis; jis priskiriamas prie
produkto dizaino ar dizaino pladigja prasme. Austrija baldy dizaing priskiria prie
vaizduojamyjy meny ir traktuoja jj kaip kiirybiniy industrijy srit;.

2. Isanalizavus R. Strazdo, A. Maceikos, L. Maciukevi¢ienés, R. Tijunaités ir kity
teoretiky straipsnius apie kurybiskumg, baldo dizaing, inovatyvumo siekimg ir gebéjimag
jtraukti klientg j kurybinj procesa, galima daryti iSvada, kad Sie faktoriai yra reikSmingi, nes
kuria konkurencinj pranasuma.

3. Apzvelgus baldy istorijg ir tradicijas Lietuvoje, pastebimi aiskas baldy raidos
etapai. Pirmieji baldai Lietuvos kaime turéjo daugiau funkcinj pagrindg. Taciau, nepaisant
sunkios buities, zmonés baldus émé dekoruoti siekdami ir kiirybinés saviraiskos. Daugiausiai
démesio baldy dizainui buvo skiriama miestuose, sekanciuose ir besistengusiuose kopijuoti
europietisky baldy dizainy madas. Taigi baldy dizaino tradicijos turi ilgaamzj pamatg, kuris
ypac sustiprégjo XX a. pradzioje. Tuo laikotarpiu dauguma lietuvisky baldy kiiréjy savo
darbuose stengési naudoti tautiniy motyvy ir modernistinio stiliaus sintez¢. Etnografijos ir
tautiSkumo elementy panaudojimas kuriant baldy dizaing buvo prioritetinis. Po 1940-yjy,
Lietuvai praradus autonomija ir sprendimy teisg, pasikeité ir baldy stilistika. Kuriam laikui
sustojo baldy pramonés tobuléjimas, buvo prarastas rySys su tradicijomis. Pradéta serijiné-
masiné baldy gamyba pagal grieztus standartus. D¢l visuotinio prekiy deficito iskreipti
natiiraliis ekonomikos désniai, iSnyko konkurencija. Tokia situacija ne tik kad neskatino
tobuléjimo ir inovacijy diegimo baldy dizaino srityje, bet prieSingai — stabdé vystymasi.
Atgavus nepriklausomybe, masiné baldy gamyba isliko dominuojanti, taciau pradéjo kurtis
individualiy baldy projektavimu ir gamyba uZsiimancios smulkesnés privacios jmonés.
Atsirado dizaineriy kurty autoriniy baldy poreikis. Siuolaikiniy baldy dizaino pasiekimai yra
vertinami jvairiy parody, konkursy metu. Baldy dizainas tampa sritimi, kurioje dizaineriai vis

placiau iSnaudoja kiirybinj potencialg. Baldy dizainas pasizymi inovatyvumo tendencijomis.
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4. Apzvelgus ekonomin¢ rinkos ir baldy sektoriaus situacija, galima iSskirti
pagrindinius konkuruoti padedancius veiksnius: greita reagavima } ekonominius rinkos
pokycius, gebéjima kurti specifinius produktus, specializacijg, kokybés garantijg, konkurenty
veiklos ir kainy kitimo steb&jimag, gyvybiSkai svarby norint iSlikti konkurencingje rinkoje.
Atlikus SSGG analize, pastebima baldy pramonés tradicijy tasa, istoriskai susiklostes ir islikes
didelis gamybinis pajégumas, sudarantis eksporto galimybes. Akivaizdzios emigracijos ir
mazéjancio gimstamumo neigiamos pasekmés. Nustatyta, jog Konkurencinguma su kity
valstybiy (ypa¢ ES ir Kinijos) baldy gamintojais galéty uztikrinti moderniy technologijy ir
elektroninés sklaidos priemoniy panaudojimas bei klasteriy kiirimas.

5. Kokybinio tyrimo metu atlikta atvejy analizé parodé, kad pozitiris j baldy gamybos
ir kiirybos procesg priklauso nuo darbo specifikos ir nuo individualaus kiirybiskumo svarbos
visame baldy gamybos procese suvokimo. Masinei gamybai skirtus funkcinius baldus
kuriantis Juozas Brundza gavo nemazai apdovanojimy uz gera dizaing, o masine gamyba
uzsiimanti jmoné UAB ,,FBI Baltic* savo veikloje kirybiskuma pasitelkia retai, kadangi dirba
su 1§ anksto paruoStu gaminiy dizainu, kurio beveik negali koreguoti. Baldus pagal
individualius uzsakymus gaminanti jmoné UAB ,, Diforma“ kiirybiskumg jzvelgia baldo
kirimo ir projektavimo etapuose.

6. Kiekybinés apklausos metu paaiskéjo, kad baldy jmones, respondenty nuomone,
turéty skirti daugiau démesio baldy dizainui, kokybei ir funkcionalumui uztikrinti.
Respondentai yra linkg pasigaminti baldus pagal asmeninius poreikius ir skonj, net jei tai
reikalauja didesniy finansy. Vertindami baldy gamintojy darbg, respondentai iSskyré sritis,
kurias gamintojai turéty tobulinti: tai baldy funkcionalumas, kokybe, tinkamos kainos
nustatymas, dizainas. Maziausiai pastangy, apklaustyjy jsitikinimu, reikéty skirti reklamai,
bendravimo kultiirai — Siomis paslaugomis respondentai patenkinti labiausiai.

7. Kurybiskumas baldy kiirybos ir gamybos procese yra svarbus aspektas, taciau kiek
jo pasitelkiama, dazniausiai priklauso nuo daugelio veiksniy: jmonés vadovy poziiirio, darbo
specifikos, dizainerio gabumy, baldy srities iSmanymo ir kt. Lietuvos baldy jmonése vyrauja
ribotas pozitris j kirybiskuma. Jis daZzniausiai suvokiamas tik kaip gaminio dizaino kiirimas.
Todél tiek jmoniy vadovams, tiek ir darbuotojams reikéty gilinti Zinias apie kiirybiskuma ir jo
pritaikymo galimybes, labiau stengtis diegti inovacijas j visus veiklos procesus, kadangi Sie

faktoriai didina konkurencinj pranasuma kovoje dél rinkos klienty.
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PRIEDAS NR.1

Pirmieji lietuviski baldai ir amatininkai

Pirmosios raSytinés Zinios apie lietuviskus baldus randamos jau XVI a. inventoriuose
bei pirmuose Lietuviy kalbos zodynuose. Patys seniausi baldai islik¢ iki misy dieny yra
datuojami XIX a., jie dazniausiai yra saugojami muziejuose, reciau — privaciose kolekcijose.

Pirmieji baldai skirti daikty saugojimui buvo krai¢loviai ir krai¢kubiliai. Jie skirti
drabuZziams ir audiniams laikyti. Jy pavyzdziy yra iSlike ganétinai nedaug. Kiek véliau dvary
inventoriuose pradétos minéti skrynios. Pastaryjy gamyba ir puoSyba uzsiimdavo liaudies
meistrai. Priklausomai nuo regiono, paprociy ir savininky turtingumg bei socialin] statusg
skrynios buvo jvairiai dekoruojamos. Dvary skrynios buvo apkaustytos gelezimi su uZraktais,
kartais apmustos oda®. Naudojamos skirtingos fono spalvos, dominuoja tapyti augaliniai
ornamentai, dziky regione atsiranda ir Stampavimo technika. Kraitinés skrynios buvo
merginos ar moters nuosavybe. I$ jos didumo ir sunkumo buvo sprendziama apie merginos
gabumus ir darbstuma, o i§ dekoravimo — apie grozio ir skonio suvokimg. Krai¢io skrynios
buvo laikomos dideléje pagarboje, jos i§ nuotakos namy buvo gabenamos su tam tikromis
apeigomis ir paveldimos i§ kartos j kartg. Mazesnés skrynelés buvo skirtos samdiniams. Jas
turédavo ne tik moterys bet ir vyrai, o jose laikydavo pacius biitiniausius daiktus. Kiek véliau,
pradétos gaminti Siek tiek kitokios skrynios vadinamos kuparais. Skyrési tik jy dang¢io forma.
Jei skrynios dangtis plokscias, tai kuparo — padarytas kaip deézé is keturiy Soniniy lenteliy ir
keleto virsutiniy, skobty lygiai arba iSgaubtai. ®

Antroje XIX a. puséje Lietuvos skrynias ir kuparius pradeda keisti 3-4 stalciy
komodos. Jos dazomos tiesiog ruda palva. Pereinamasis baldas nuo skrynios prie komodos,
buvo pagamintas skrynios pagrindu, o priekis — kaip komodos, su stal¢iy imitacija. Buityje
pradétos naudoti spintos turéjo kelias paskirtis: su lentynomis — maistui, indams laikyti, su
kabyklomis — drabuziams. Reciau aptinkamos spintos, kuriy vienoje puséje lentynos, kitoje —
kabyklos.®® DaZniausiai gaminamos spintos su vienomis durimis, rediau — su dvejomis,
aptinkama spinty ir su sudalintomis durimis — atskiromis durelémis virSuje ir didesnémis

durimis apacioje. Jei skrynios dazniausia buvo dekoruojamos dazant, pieSiant ornamentus ar

% Bernatoniené S., Budryté Z. Lietuviy valstieciy baldai: katalogas; medziaga i§ LTSR istorijos ir etnografijos
muziejaus fondy.LTSR istorijos ir etnografijos muziejus. Vilnius.1988. p.3

% Usagiovaité E. 1998. Lietuviy liaudies ornamentai: valstieCiy baldy puosybos ir simbolikos bruozai. Kulttiros
ir meno institutas.Vilnius. 1988. p. 12

% Bernatoniené S., Budryté Z. op.cit., p. 5
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jas apkaustant, tai spintos puoSiamos filinginémis durelémis, drozinéjant, taip pat tapant
augalinius motyvus. Maistui laikyti skirtos spintos nuo drabuziy spintu skyrési tik dydziu,
nors pastarosios nebuvo itin paplite. Labiau mégstamos pakabinamos mazesnés spintelés. Jos
biidavo arba trikampés formos skirtos kabinti j kampa, arba keturkampés skirtos kabinti
sienos viduryje. Galinés Sony briaunos buvo iSpjaustomos pagal trobos sienos forma, kad
priglusty.

Visy spinty ir spinteliy dizainas XIX amZiaus pabaigoje suvienodéjo. Durys
gaminamos filinginés, dazomos jvairiy atspalviy ruda palva, virSus kartais dar puoSiamas
kiauraras¢io kartina. Po I pasaulinio karo spintos pradétos dirbti is lenty ir faneros. Pasikeité
ir dazymo biidai, spintas imta poliruoti. Vietoje tradiciniy sodriy spalvy jos dazomos
Sviesiai.®’

Anksciau iSvardinti baldai buvo skirti turto, daikty saugojimui, laikymui. Kita
baldy grupé skirta sédéjimui, guléjimui, maistui pasidéti. Sia grupe sudaro stalai, suolai,
kédés, lovos ir kt.

Suolas... is pradziy buvo gaminamas is dviejy ar daugiau trinky, ant kuriy buvo
pritvirtinamos storos lentos. Véliau suolo kojos kito, jgijo profiliuotq formq. Grazesniy suoly
ir kédziy atraméles imta puosti reljefinio ir kiaurapjivio geometrinio, augalinio o kartais ir
gyviininio ornamento motyvais.®® Suolai buvo naudojami ne tik sédéjimui, bet ir guléjimui.
Jie gal¢jo biuiti nekilnojami arba kilnojami. Sudétingesniy konstrukcijy suolai su atloSais
vadinami kanapomis, jos labiausiai buvo paplitusios Aukstaitijoje XIX a. antroje puseje - XX
a. pradzioje. Zemaitijoje suoly funkcija atliko kédés. Pastarosios buvo pritaikytos skirtingai
veiklai. Galima paminéti keleta kédziy pavyzdziy: paprastos darbinés (pailgos su iSpjova
sédyngje), amatininky (Zemesnes, apskritos arba ovalios su iSskobtu virSumi), reprezentacinés
stovéjusios seklyCiose ar gerosiose trobose (su atlosais) ir kitos. Tiek suolai, tiek kédés buvo
statomi $alia stalo. Pastarasis buvo nesudétingos konstrukcijos. Jei stalas nekilnojamas — plati
keturkampé lenta, uzdéta ant storos medzio trinkos arba keturiy tiesiy j aslg jkalty kojy .
Kilnojamy staly konstrukcija skyrési priklausomai nuo vietoveés. Stalas galéjo biti
sutvirtinamas lenty rému, kitur sukonstruojami pakojai, o dar kitur kojos tvirtinamos kryZmai.
DidZiausia stalo puoSmena buvo jo kojos. Jos galéjo biiti lenktos formos ar profiliuotos. Stalas
su kédémis ar suolais parastai buvo statomas reikSmingiausioje kambario vietoje. Nuo regiono
§i vieta galéjo skirtis, pavyzdziui kambario viduryje — KurSiy Nerijoje, prie sienos —

Dziikijoje, kampe priesais duris — Aukstaitijoje ir t.t.

%7 Bernatoniené S., Budryté Z. op.cit., p. 5
% Keturka A. Spalva lietuviy liaudies baldy puoSyboje: skrynios, kuparai, spintos.Vilnius. 1987. p.11
% Bernatoniené S., Budryté Z. op.cit., p. 3
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Pirmosios valstieCiy lovos buvo gultai jrengti pasieniuose ir sukalti iS lenty.
Dazniausiai tokios réminio tipo konstrukcijos buvo neisardomos. Tokios jos gamintos net iki
XIX a. pabaigos. Dekoruojami buvo lovy galai. Vakary Lietuvoje galima buvo aptikti lovy ir
su mediniais baldakimais, retkarciais pasitaikydavo praplatinty lovy. Pakabinami lopSiai
dazniausiai buvo pinami i§ karklo vyteliy ar pusSies balany. Jie buvo ovalios formos su vienu
tiesiu galu. Dzikijoje mégstami drobiniai lopSiai, o tuo tarpu Aukstaitijoje - jie gaminami i$
lenty. Sis baldas buvo populiarus iki XX a. pradzios, véliau pradéjo nykti. Kitokie
pastatomieji lopsiai labiau buvo paplite Zemaitijoje, Suvalkijoje. Jie jkabinami geleziniais
kabliais j medinj rémgq ir linguojami j galus arba j Sonus. 7

Buityje buvo galima aptikti ir dekoratyviniy baldy. Vienas i$ jy — rank§luostiné. Ant
jos buvo kabinami graziausi ranksluosciai, kuriy Seimininkés nenaudodavo, jie buvo skirti
puosti patalpa. Yra aptinkama ranksSluostiniy datuojamy XVII amzZiumi tai yra originaliis
lietuviski daiktai, nepastebimi kituose krastuose.™

Pirmuosius amatininkus ir staliy cechus miestuose buvo galima rasti jau XVI a.
pabaigoje. Lietuvos aukStuomené mados klausimais lygiavosi j Europos valstybes. Tuo paciu
ir baldus kaip prabangos ir prestizo elementus gabenosi i§ Vakary valstybiy. Net ir Vilniaus
amatininky dirbusiy baldus tarpe buvo nemazai uzsienie¢iy. Todé¢l Lietuvoje gaminami baldai
buvo viso labo prabangiy vakarietisky baldy imitacijos ir kopijos. Renesanso laikotarpiu
(XVla. pr. -XVII a. vid.) Lietuvoje gaminti baldai pasizyméjo profiliuotomis ir tekintomis
dekoro detalémis, reljefiniais ornamentais, jvairiy medZziagy inkrustacijomis. PavirSiy
apdirbimui naudojamas beicavimas, vaSkavimas ar dazymas, mégstamiausios spalvos buvo
7alia, geltona, balta, raudona. Sio laikotarpio garsiausi baldininkai buvo baldy droZéjas
Lapacinskis ir vengras M. Kezmarko. "

Barokinio stiliaus baldai Lietuvoje gaminami nuo XVIla. pradzios iki XVIlla.
pabaigos. Gamyba vykdoma amatininky cechuose ar vienuolyny dirbtuvése. Sio laikotarpio
baldams bidingos lenktos linijos, banguoti siluetai, gausi augaliniy ir geometriniy motyvy

731

puosyba."” IS §io laikotarpio baldininky yra zinomi — F. Donelaitis, J. Mikutaitis, I. Barcius, D.

Dzotas, A. Kasparis, J. Boklauskas ir kt.

Bernatoniené S., Budryté Z. op.cit., p. 3

™ Usatiovaité E.op.cit. p. 13

taikomoji dekoratyviné dailé internetiné svetainé www.tdaile.lt (zitiréta: 2014 06 01) Internetiné prieiga:
http://www.tdaile.lt/Baldai/Baldai.htm p. 14

 Ibid
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Nuo XVllla. pabaigos iki XIXa. vidurio baldy dizaine iSryskéjo klasicizmo stiliaus
tendencijos. Daugumoje baldai gaminami miesty cechuose ir dvary bei vienuolyny dirbtuvése.
Siuo laikotarpiu daug menisky baldy pagaminta Radvily, Oginskiy ir kity didiky
manufaktiirose. NemaZzai pradedama importuoti baldy ir i§ Lenkijos, Vokietijos, Cekijos.
Lietuviski Kklasicistiniai baldai nuo uzsieniniy skyrési konstruktyvumu, lengvumu, mobilumu,
saikingesne puoSyba. Gamybai naudojamos vietinés medienos riiSys, tokios kaip pusis,
azuolas, klevas, uosis ar eglé. Pradéta naudoti jveztinés faneruotés fragmentai.

Nuo XIXa. vidurio baldy gaminimo tradicijos nelabai pasikeité. Bydermejerio
laikotarpiu iki 1863m. koregavosi tik zaliavos, i§ kuriy gaminti baldai. Nors daZzniausiai
naudota vietiné mediena, bet labiau mégstama tre$né, kriausé, klevas, topolis, alksnis. Nuo
vakarietisky baldy lietuviskieji skyrési supaprastinta, masyvesne, grubesne forma ir kuklesne
apdaila.”* Padidéjo baldy atmainy jvairové atsizvelgiant j baldo paskirtj, palaipsniui jsigaléjus
neobaroko ir neorokoko stiliams, baldy linijos pasidaré banguotesnés, lankstesnés, tatiau
iSlaikytas baldo stabilumas ir tvirtumas. XIXa. pabaigoje dvaruose paplito medziotojy baldai
su briedziy ragy dekorais. Taip pat gaminami ir baldai lietuviy liaudies motyvais. Daug
dirbiniy pagaminta bazny¢ioms, vienuolynams. Vilniuje stambiausi baldy gamintojai buvo
Gilelso ir P. Dovydavigiaus dirbtuvés, Kaune J.Romerio ,,Elena“’.

Tuo tarpu pirmuosius liaudies baldus gamindavosi patys valstieCiais, su turimais
parastais darbo jrankiais i§ esamy medziagy. Dazniausiai i$ vietinés medienos ar molio. Iki
XIX amziaus vidurio Lietuvoje buvo jsigalé¢jusi feodaliné santvarka, todél valstieciai —
baudziauninkai turédavo atlikti laza dvare. Sis darbas bidavo neapmokamas ir priverstinis.
Tad pagal sunkias gyvenimo sglygas buvo atitinkami ir baldai. Didzioji baldy dalis buvo
stacionariai pritvirtinta prie pirkios sieny ir grindy, tik dalis buvo kilnojamy baldy — tai
nedidelés lentynélés, rankSluostinés ir kraitinés skrynios. Nors biidavo ir grazesniy meistriskai
pagaminty baldy, jie priklausé turtingesniems valstieCiams, daugelis jy rasta Vakary
Lietuvoje. Valstie¢iy baldams buvo biidingas masyvumas, primityvi iS§vaizda. Tai sglygojo
turimi darbo jrankiai, istorinés bei ekonominés aplinkybés. BaudzZiavos panaikinimas
Lietuvoje 1861m. pastiméjo kapitalistinio gamybos biido jsigaléjimg <...> keitési, kad ir
labai pamazu, gyvenimas bei buitis."”

XXa. pradzioje iki I-ojo pasaulinio karo Jonavoje ir Kaune pradéje veikti baldy ir

masine gamyba produkuoti fabrikai apriipindavo visg Lietuva. Baldy dizainas buvo

™ Usagiovaité E.op.cit. p. 14
" |bid p.14
" Ibid p.14
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kopijuojamas nuo Vakary Europos firmy ,,Maple®, ,,Octzmann®, ,,Bruhl* katalogy. Pagal juos
buvo sekamos baldu mady tendencijos.

Lietuvos kaime baldy raida turéjo daugiau funkcinj pagrindg ir prasme. Taciau net ir
esant sunkioms buitinéms sglygoms pradéta ieskoti kiirybiSkumo iSraiSkos galimybiy baldy
dekoravime. Pamazu atsiranda ir tik vizualing paskirti turintys baldai, tokie kaip
ranks$luostinés. Tuo tarpu miestuose, baldy dizainas buvo svarbesnis ir stengtasi sekti bei

kopijuoti Europos valstybiy baldy madas.
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PRIEDAS NR.2

XX a. Zzymiausi baldy kiiréjai ir organizacijos

1900-1940 laikotarpis Lietuvoje. Originalesnio baldy dizaino uZuomazgy rasime tik
tarpukario Lietuvoje. Tuomet buvo pagaminti unikaliis baldai bei kokybiskos interjery detalés
svarbiausiems visuomenés pastatams: Pramonés ir prekybos riimams, Karininky Ramovei,
Vytauto DidZiojo muziejui, bankams..."’. Tokius baldus paprastai projektuodavo pastaty
architektai, interjery kuréjai, o gamindavo vietiniy dirbtuviy meistrai. Verta paminéti A.
JaroSeviciaus, P. RimSos, architekty A.ir N. Nasvy¢iy, S. Ramunio, J. Virako, P. Kalpokos
pavardes. DaZniausiai jie projektuodavo baldus privatiems asmenims arba visuomeninés
paskirties jstaigoms.

Tarpukario laikotarpiu, baldus kiir¢ menininkai stengési visuomeng suorientuoti
tautiSkumo tradicijy linkme ir i1§gyvendinti istoriSkai uzsilikusius baldy stilius. Taciau naujus
baldus pajégdavo jsigyti tik pasiturintys miestieCiai. Placiai visuomenei buvo prieinami tik
namudininky dirbiniai.”® Kita problema pasak A. Dickaités, buvo ta, kad norintys tapti
profesionaliais baldininkais, projektuotojais, Lietuvoje jgyti tokio iSsilavinimo neturéjo
galimybés, nes aukstosios mokyklos neruosé tokiy specialisty. tokias zinias buvo galima jgyti
tik amaty mokyklose, o siekiantiems aukStesnio i$silavinimo vienintelis biidas buvo studijos
uzsienyje. Baige studijas asmenys prisidéjo prie amaty mokykly tinkly plétros ir padéjo ruosti
auksto lygio baldy specialistus. Baldininkus pradéjo ruosti ir nevalstybinés jstaigos, tokios
kaip Kauno Lietuvos Motery Globos Draugijos ir Kauno Vaikelio Jézaus Draugijos amaty
mokyklos, J. Prapuolenio studija-kursai ir kt. Ketvirtojo deSimtmecio jaunyjy menininky
karta, kuri daZzniausia buvo baigusi studijas uzsienyje, j taikomgjq daile Zvelgé, kaip j
galimybe daryti didesne jtakg Zmoniy gyvensenai.<..> Todél raiskiausi tarpukario Lietuvos
baldininkystés pavyzdziai yra profesionaliy menininky projektuoti baldai, kurie atspindi
tarpukario sociokultiiriniame gyvenime vyravusiqg meno ir modernumo koreliacijg.”

Antanas JaroSevicius (1870-1956 m.) buvo dailininkas, aktyvus visuomenés veik¢jas,

pedagogas, véliau pradéjes kurti ir baldus. Jo darbai pelné tarptautinj pripazinimg, 1900 mety

" Beiga V., GrulaitienéV., Giizas E. Lietuvisky baldy dizaino kiréjai 1957—1990. Baldy projektavimo
konstravimo biuras — profesionalios veiklos Zidinys. 2013. p.7

"8 Dickalnyte A. 1900—1940 m. Lietuvos baldininkystés raida: sociokultiiriniai ir meniniai aspektai. Magistro
baigiamasis darbas. VDU 2012 p. 24

" Ibid p. 25
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Paryziaus parodoje, eksponuojami baldy projektai buvo apdovanoti aukso medaliu.

Kadangi JaroSevicius ypatingai doméjosi lietuviy etnografija, tad jos motyvus, derino su baldy
funkcionalumu ir konstruktyvumu. Mediniy staly ir kédziy komplekte didZiausia puosmena
tai, kad kai kuriy kédziy atlosai isdroZinéti ties viduriu, o virsus ovalinés formos — tai baldy
komplektui teikia Zaismingumo, taciau bendrai nepazeidzia isgrynintos, minimalistinés
kompozicijos.®

Dar vienas ry$skus XX a. pr. kultiiros aktyvistas — tai Petras Rimsa (1881-1961m.),
kuris kartu su bendraminéiais, tokiais kaip Mikalojus Konstantinas Ciurlionis ir Antanas
Zmuidzinaviéius, jkiré Lietuvos dailés draugija. Rim$os kiiryboje jau¢iamos to meto Europos
tendencijos — savojo tautinio meno puoseléjimas. Rimsa labiausiai zinomas kaip skulptorius,
taCiau yra sukiires ir baldy. Ypatingo démesio sulauké liaudies ornamentika dekoruotas
originalus kréslas ir kéde, kurie is bendro to meto konteksto issiskiria aukstu meniskumu ir itin
precizisku droZinéjimo dekoru. *

P. Galauné (1890-1988m.) Zinomas menotyrininkas, M. K. Ciurlionio muziejaus
direktorius, bibliografas ir aktyvus kulttiros veikéjas, ryzesis ne tik komentuoti kity darbus,
bet ir praktiskai jgyvendinti savo interjero erdvés suvokimg. Jis suprojektavo savo kabineto
baldus, kuriuos pagamino Rapolo Skipi¢io dirbtuvés Kaune. Galaunés baldai projektuoti
laikantis funkcionalumo principy, taciau i$laikant modernistine stilistika, su tautiniy elementy
motyvais.®

Dar vienas menininkas palaikantis tautinio stiliaus puosel¢jimo idé¢ja buvo Antanas
Gudaitis (1904-1989). Zymiausi jo suprojektuoti baldai - Pitsburgo lietuviskosios auditorijos
baldai. Lietuvisko interjero jrengimas uZz Lietuvos riby tarpukariu buvo beprecedentis
reiskinys, todél jis svarbus visai Lietuvos dailés istorijai.’* Pasak Ditkalnytés, A. Gudaitis
Siuos baldus suprojektavo pagal liaudies baldy kopijas, todél juose panaudota nemazai
tautodailés inspiracijy.

Wtautas Landzbergis-Zemkalnis (1893-1993m.) vienas Zymiausiy tarpukario
architekty, ypatingai daug pastaty suprojektaves Kaune. Kai kuriems jy suprojektavo ir
baldus. Vienas i§ jgyvendinty baldy projekty buvo sukurtas Prekybos, pramonés ir amaty

rimams. Baldai buvo projektuojami pagal pataly paskirtj, derinami prie bendros interjero

8 Digkalnyte A.op.cit. p. 19
& |bid p.19

% |bid p.21

& |bid p. 32—33

& Ibid p. 47
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erdvés. Naudoti tautiniai augaly motyvai jsilieja j modernistinio stiliaus baldus. Baldai
lengvesniy konstrukcijy, funkcionaliis su minimaliais puogybos elementais.®

Vladimirui Dubeneckiui (1888-1932 m.) buvo patikéta suprojektuoti Lietuvos
vieSbucio baldus. Jo ruostuose eskizuose jau€iamas barokinés prabangos, aptakiy formy ir
modernistinio stiliaus persipynimas. V. Dubeneckis Lietuvos viesbucio baldy eskizuose
tautiskumgq sieké perteikti per barokiniy formy plastikq ir liaudiskus ornamentus. Baldai
pasizyméjo prabanga, puosnumu, stilingumu.®

Vienas zymiausiy asmenybiy pradéjusiy savo karjera dar tarpukaryje individualiy
baldy ir interjero projektavimo srityse buvo Jonas Prapuolenis (1900-1980). Jis aktyviai dirbo
ir kire 1928m—1970m. Ankstyvuoju kiirybos periodu J. Prapuolenio kiiryboje jautési Vakary
Europos meno jtaka, Siuo laikotarpiu dauguma baldy buvo kuriami privatiems asmenims, tad
galutiniam baldy dizainui jtakos turéjo ir uzsakovy pageidavimai. Aptariamo laikotarpio J.
Prapuolenio baldai buvo orientuoti j funkcionaluma, o dizaino atzvilgiu buvo masyvoki,
dominavo grieztos tiesios linijos arba apval¢jantys siluetai. /1937 m. pasaulinéje parodoje
Paryziuje uz lietuvisky svetainés baldy komplektq J. Prapuolenis gavo aukso medalj <...>
1938 m. tarptautinéje amaty parodoje Berlyne uz lietuvisky valgomojo baldy komplektg J.
Prapuolenis apdovanotas specialiu amato medaliu ir diplomu.®” (Mukiené).

Sovietmetis. Il-asisi etapas 1940-1955m. Sovietmecio pradzios Prapuolenio
balduose stipriau jauciami liaudiski motyvai ir tradicijos. Daugiau démesio skiriama pacioms
medienos savybéms, kolorito atspalviams, atsizvelgiama j baldo paskirtj. Sio laikotarpio J.
Prapuolenio sukurti baldai yra konstruktyviis, tvirti ir gana masyvis. Pagrindinés
konstrukcijy dalys pabréZiamos, jos derinamos su forma, siluetu ir puosybos elementais.®®

Ill-ajame kiirybos periode (1956-1970m.)  J. Prapuolenio baldai praranda
monumentaluma, formos tampa graksStesnés, lengvesnés, labiau stengiamasi atskleisti
natiiralias medienos savybes. Kartu su unikaliais baldy komplektais jis projektuodavo ir jy
grupes, skirtas serijinei gamybai.?® Vieni baldai pasizyméjo formy ir linijy plastiskumu,
akcentuodavo medienos grozj ir dekoratyvumg, kiti buvo lakonisky formy, originalaus

dizaino.

8 Digkalnyté A.op.cit. p. 49—50

% |bid p. 51-52

¥ Mukiené D. (n.d.). Jonas Prapuolenis. Lictuvos taikomoji dekoratyviné dailé internetiné svetainé www.tdaile. It
(zitréta: 2014 06 01) Internetiné prieiga: http://www.tdaile.lt/Baldai/Baldai.htm

8 Mukien¢ D. (n.d.). op.cit.
% Ibid
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Po antrojo pasaulinio karo, nacionalizavus fabrikus, baldy gamyba pradéjo
atsigauti, tacCiau S$is procesas buvo gana létas. Darbas vyko pagal svetimus, primestus
projektus, o beveik visa pagaminta produkcija iskeliaudavo i§ Lietuvos, j kitas Soviety
Sajungos dalis. Imonése vis dar triiko specialisty iSmananciy baldy projektavima, todél baldai
tapo nepraktiski ir nei$vaizdus, eklektiski. Pradéjus augti fabrikiniy baldy gamybai, pradéjo
nykti liaudies meistry baldai. Jie neteke savo vertés ir paskirties, isliko tik Seimose, kur buvo
vyresniy motery. Nauji baldai pradéti gaminti fabrikiniu standartizuotu biidu. Masinés
gamybos baldai vis dazniau pakeisdavo ranky darbo liaudies meistry baldus. Masinés baldy
gamybos stilius buvo orientuotas j to laikotarpio sovietiniy baldy madas > Sestajame
deSimtmetyje pradéti rengti baldy dailininkai, juos ruoSdavo Kauno ir TelSiy Taikomosios
dailés mokyklos.

Siekiant patenkinti vis didéjanti baldy poreikj 1957m. Vilniuje jkurtas Baldy
projektavimo konstravimo biuras (BPKB), nuo 1959m. jgaves Liaudies Ukio Tarybos
Eksperimentiniu konstravimo biuro pavadinimg. Taciau dauguma ¢ia pagaminty baldy
iskeliaudavo svetur. Sis biuras émé ruosti projektus visai respublikos baldy pramonei.™*

Totalitarinéje valstybéje vyke politiniai, socialiniai ir ekonominiai procesai jtakojo ir
baldy dizaino, bei profesionalios baldininkystés raidg. Visi sprendimai buvo ,,nuleidziami* 1§
virSaus, 1§ Maskvoje jsitvirtinusios komunisty partijos ir valdzios ,,aparato®. Vietiniai tkio
tvarkdariai buvo Valstybinés institucijos, kurios vietoje paskirstydavo gautas uzduotis,
pinigus, medziagas, zaliavas ir t.t. Baldy sektoriui vadovavo Baldy ir medzio apdirbimo
pramonés ministerija. Siai ministerijai buvo pavaldus ir BPKB.

Baldy pramongje, kaip ir kitose gamybos srityse, vyravo planiniy uzduociy vykdymo
prioritetai, todél konkurencijg ignoruojanciai ,,liaudies iikio “sistemai is principo nereikéjo
nei produkcijos atnaujinimo, nei kiirybos, nei naujy projekty, nei viso su jy jdiegimu ir kitomis
permainomis kylancio Surmulio ®2. Nuolatinis prekiy stygius garantavo paklausa, bet kokioms
prekéms. Siekiant jgyvendinti numatytus planus, buvo produkuojami vienodi Sabloniniai
baldai, vengiant diegti naujoves. Tad baldy biuro kuriami projektai labai sunkiai skynési kelia
1 igyvendinimg. Tik atsiradus pirmosioms rinkos désniy apraiskoms, §is procesas palengvejo.

Taigi, pacio biuro veiklos pradzioje iSrySkéjo prieSpriesa, tarp biuro veiklos idéjos kurti

% Natalevitiené L. (n.d.). XX a. lietuviy baldai ir kiti medzio dirbiniai. Lietuvos taikomoji dekoratyviné dailé
internetiné svetainé www.tdaile.lt (zitiréta: 2014 06 01) Internetiné prieiga:
http://www.tdaile.It/Baldai/Baldai.htm

L Adomonis T. (1965). Taikomoji — dekoratyviné dailé: keramika, tekstilé, interjeras, baldai, metalas, gintaras,
oda, stiklas. Vilnius. 1965. p. 24

% Beiga V., GrulaitienéV., Giizas E. op.cit. p. 8
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naujus baldus, dizaing ir tarp ekonominés politikos ribojan¢ios naujoviy diegimg ir
atsinaujinima.

Naujai jsteigto biuro komanda buvo surinkta i§ to meto architekty, specialyjj
profesinj iSsilavinimg turin¢iy staliy. Kadangi baldy projektavimo specialisty Lietuvoje
nebuvo, tad komanda turéjo greitai perprasti baldy kiirybos, projektavimo ir gamybos
subtilybes, naudojamy medziagy savybes ir apdirbimo galimybes, taip pat jvertinti
pritaikomuma serijinei gamybai. [steigto nedidelio cecho wuzduotis buvo gaminti
bandomuosius pavyzdzius. Pirmieji baldai buvo visiS8kai parasty nesudétingy konstrukcijy,
igavus minimalios patirties ir jgidziy, baldy dizaing pradéta kopijuoti nuo uzsieniniy baldy.
Vélesni baldy projektai, didé¢jant darbuotojy profesionalumui ir patiriai, palaipsniui jgavo
savitg stiliy. 7-ajame — 8-ajame deSimtmeciuose biuro projektuoti baldai buvo funkcionalis,
mobiliis, konstrukciskai racionaliis, lakonisky formy. Gamyboje buvo stengiamasi jdiegti kuo
naujesnes medZiagas, dizainas turé¢jo buti lengvai pritaikomas prie standartinés busty
architektiiros.

D¢l technologiniy jrengimy ir serijinés baldy pramonés tradicijy nebuvimo, baldy
kokybé bei dizainas negaléjo lygiuotis j vakarietiSkus. Buvo pasirinkta skandinaviskoji baldy
stilistika. BPKB baldy stilius, nors savo tendencijomis skyrési nuo panaSiu metu pradéjusiy
baldy projektavimg Latvisky ir Estisky dizaineriy stiliaus, tac¢iau visumoje, visy trijy Pabaltijo
valstybiy baldy dizaino pobiidis ilgus metus ryskiai skyrési nuo kity Sqjungos respubliky
gaminiy; konkursuose laimédavo apdovanojimus ir prizus.” BPKB projektuojami baldai
buvo pristatomi visose to laikotarpio dailés parodose. Projektavimo komandg sudaré: B.
Adomoniené, T. Baginskas, E. Cukermanas, V. Cukermanien¢, E. Glizas, A. Stapulionis, L.
Stapulioniené ir kiti. Biuro darbus koordinavo ir grupei vadovavo architektas Vytautas Beiga.

9-ajame desimtmetyje BPKB liko bene vienintelis projektaves baldus. Jis
suprojektavo baldus Maskvos olimpiniam kompleksui bei rekonstruotam Valstybiniam
akademiniam dramos teatrui. Baldai tapo praktiskesni, ergonomiskesni, komfortiskesni. Biuro
baldy projektai ir toliau buvo realizuojami masin¢je gamyboje, Siuo laikotarpiu beveik i$nyko
individualiy, pavieniy baldy projektavimas. Sioje srityje bandé reikstis J. Buémyte, A.
Krajinskas, P. Saulys.

XX a. pradzioje, dauguma lietuvisky baldy kiiréjy savo darbuose stengési naudoti
tautiniy motyvy ir modernistinio stiliaus sintez¢. Etnografija ir tautiSkumas balduose buvo
laikomi prioritetais.

Po 1940 -tyjy, praradus autonomijg ir sprendimy teis¢, pasikeicia ir baldy stilistika. O

iSkreipta sovietinio laikotarpio ekonomika ir rinkos désniy nebuvimo situacija suformavo

% Beiga V., GrulaitienéV., Giizas E. op.cit. p. 13
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neteisingg rinkos sampratg, kai paklausa visuomet biidavo didesné uz pasitla, todél baldy
pramonéje, kaip ir kitose pramonés sektoriuose nebeliko konkurencijos. Tokia situacija

neskatino tobuléjimo ir inovacijy diegimo, priesingai stabdé vystymasi.
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PRIEDAS NR.3

Baldy sektoriaus situacija po nepriklausomybés atgavimo.

1991-aisiais metais Lietuvai paskelbus nepriklausomybe ir jsigaléjus demokratijos
principams, pamazu pradedant veikti tikriesiems rinkos désniams, baldy pramonéje prasidéjo
atsinaujinimo laikmetis. | baldus pradéta zitiréti ne tik kaip j funkcinj daikta. Pradéti kelti
nauji dizaino, kokybés, pritatkomumo reikalavimai.

Pasikeit¢ ir baldy projektavimo principai. Nors masiné gamyba iSliecka dominuojanti
daugumoje stambiy baldy fabriky, taciau lygiagre€iai pradeda kurtis privacios jmonés
uzsiimancios individualiy baldy projektavimu ir gamyba, taip pat interjeruose vietos atsiranda
autoriniams dizaineriy kurtiems baldams. Koreguojasi ir baldy projektavimo specifika, baldus
kuria dizaineriai, architektai kurie stengiasi patenkinti nuolat kintan¢ius vartotojy poreikius, o
konstrukcing ir techning dalj paprastai atlieka inzinieriai ar konstruktoriai.

Didesnis démesys dizainui pradétas skirti po 2000 metu, kai baldy jmonés vis
dazniau pradéjo dalyvauti tarptautinése parodose. Kasmet organizuojamos baldy parodos ir
Lietuvoje. DidzZiausia ir jau tradicija tapusi kiekvieny mety pavasarj Litexpo parody riimuose
organizuojama paroda ,,Baldai“, kurioje dalyvauja baldy gamintojai, pardavéjai, interjero ir
dizainy kir¢jai, baldinés furnitiiros prekiautojai ir kiti su namy jaukumu susij¢ verslininkai.
Didziaja dalj parodos dalyviy sudaro baldy gamintojai, diktuojantys lietuvisky baldy madas.
Dalis produkty gaminty Lietuvoje, kita dalis eksportuoty i§ uzsienio Saliy. Taciau visi dalyviai
siekia iSsiskirti ir pristatyti inovatyvius baldus iSsiskirian¢ius dizainu, funkcionalumu,
medziagiskumu ar kitomis savybémis. Sia paroda kasmet aplanko apie 20 tikstaniy
lankytojy 1§ Lietuvos ir uZsienio. Lankytojai turi galimybe vienoje vietoje pamatyti baldy
mados tendencijas, naudojamas medziagas, baldy kokybe, susidaryti bendra vaizda, kas yra
populiaru ir surasti tinkamus gamintojus savo baldams. Vieta, kuri suburia nemazai panasios
srities specialisty, profesionaly ir mégejy, yra labai palanki naujiems verslo rySiams uzmegzti
ir vystyti. Paroda pati tinkamiausia vieta atrasti naujoves ir verslo atstovams, kurias pritaikius
savo veikoje garantuojamas kiirybiSkumas ir veiklos tobuléjimas.

Kiek mazesnio masto paroda vyksta ir Kaune. Baldy stendus galima apzitiréti ,,Namy
pasaulis® parodoje. Baldai Sioje parodoje uzima tik nedidele dalj stendy, kadangi paroda
labiau orientuota ] Kauno regiona, tai baldus pristatancios jmonés dazniausiai veikia Kaune ir
Kauno apskrityje.

Daug didesnés parodos organizuojamos Italijoje, Svedijoje ar Vokietijoje. Pati

didziausia ir garsiausia baldy paroda, kasmet vykstanti Milane ,,ISaloni“. Dalyvavimas Sioje
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parodoje, 1§ dalyviy reikalauja nemazy investicijy, jrenginéjant stendg, ruosiant pavyzdinius
baldus, juos transportuojant, mokant dalyvio mokest;j ir kt. Todél tokioje parodoje dalyvauja
tik garsios, ilgamete patirt] ir savo stiliy turin¢ios jmonés. Dalyviai i$ viso pasaulio garantuoja
jvairiapusiskuma, auksta lygj, kokybe. Cia galima pamatyti tikrasias baldy tendencijas,
dabartines madas, kiekvienais metais vis atsirandancias naujas medziagas, susipazinti su jy
savybémis ir galimybémis. PrieSingai nei Lietuvos gamintojy ¢ia dalyvaujanciy gamintojy
techninés galimybés paprastai neriboja. Biitent i$ tokiy parody, kaip ,,ISaloni idéjas j Lietuva
vezasi lietuvisky baldy gamintojai. Jau ne pirmus metus Sioje parodoje galima i§vysti ir
lietuvisky baldy stenda. Sioje parodoje nuo 2011 metu dalyvauja SBA baldy koncernas.
»Parra® prekiniu Zenklu paZyméti baldai sukurti bendradarbiaujant su uzsienio dizaineriais
sulaukia nemazo susidoméjimo i§ uzsienio kompanijy ir dizaineriy.

Lietuvos mastu, baldy dizainas taip pat yra vertinamas ir sulaukia nemazai
apdovanojimy. Asociacija ,,Dizaino forumas®, kiekvienais metais rengia konkursg ,,Geras
dizainas“. Lietuvos dizaino prizas “Geras dizainas* yra nacionalinis konkursas, skirtas
atrasti ir pazyméti geriausiam dizainui Salyje — Lietuvos jmoniy produkcijai ir Lietuvos
dizaineriy darbams.®* Konkurso metu i§renkama 12 geriausiy dizaino objekty ir 3 projektai,
lygiai dar tiek jteikiamg diplomy. Dalyviai gali teikti jvairiy sriciy darby dizaino pavyzdzius,
tokius kaip daikty, grafinis, drabuziy, tekstilés, interjero dizainas, daugialypés terpés dizainas
ir kt., prizininky skaicius konkrecioje srityje neribojamas. Vertinimo kriterijai, kuriais
iSrenkami nugalétojai yra inovatyvumas, ergonomisSkumas, funkcionalumas, ekologiskumas ir
tvarumas, estetiné verté ir kt. Kiekvienais metais tarp nugalétojy biina ir baldo dizaino atvejai.
2014 metais prizais apdovanoti 2 baldai ir 2 baldams jteikti diplomai uz geriausiag dizaing.
2013 metais net 9 nugalétojai apdovanoti prizais ir 5 diplomais uz baldy dizaing. Tad galima
daryti i1Svada, kad baldy dizainas yra sritis, kurioje dizaineriai vis placiau i1Snaudoja kurybinj
potencialg, jaunieji baldy dizaineriai yra perspektyviis, 0 baldy dizainas turi inovatyvumo
tendencijas.

Dar vienas svarbus aspektas kalbant apie baldy dizaino tendencijas ir edukacing,
Svietéjiska veikla. Visos vykstanciose parodose bei kasmet organizuojamoje ,,Dizaino
savaitéje yra rengiamos paskaitos, seminarai, renginiai, kuriy metu visi besidomintys mada,
naujovémis, turi galimybg¢ jose sudalyvauti, pasidalinti patirtimi ir pasisemti ziniy. Tokios
paskaitos organizuojamos tiek verslo atstovams, tiek ir parastiems vartotojams. Organizuojant
renginius, temines parodas, seminarus visuomen¢ skatinama aktyviai dalyvauti ir prisidéti prie

baldy mados formavimo, siekiant iSklausyti ir suprasti, kaip kinta visuomenés poreikiai.

% Dizaino forumas asociacijos svetainé. (ziaréta: 2015 03 27). Prieiga internetu: http://www.dizainoprizas.It/
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PRIEDAS NR. 4

Apklausos rastu Juozui Brundzai klausimai ir atsakymai

Kiek mety dirbate kiirybinj darbq? Koks Jisy darbo profilis? 15 mety

Esate jkiires dizaino jmone, kokias konkreciai paslaugas ji teikia, kiek mety jau
veikia? Dizaino studija ,,LTD Studio®, Gaminiy dizaino paslaugos, 6 metai

Kiek mety kuriate baldus? 12 mety

Baldus platinate, kaip autorinius baldus, gaminate serijiniu budu ar kuriate
individualiam vartotojui individualiai? Serijiniu budu.

Ar patentuojate baldy dizaing ar dar kokiomis priemonémis saugote savo kirinius nuo
plagiato? Registruoju dizaing

Su kokiy sriciy jmonémis, ar asmenimis bendradarbiaujate? (transportas, medziagy
tiekimas, projektavimas, kiuriniy jgyvendinimas, buhalterijos tvarkymas, kirybinis darbas ir
kt.) Jei galite pateikite po keletq pavadinimu ar pavardziy. Medziagy tiekimo, gamybos
jmonés

Per kokius kanalus paprastai klientai suZino apie Jus? Spauda, internetas, klientai

Kokie klientai renkasi Jisy kirinius/badus? Kiriniais prekiauja parduotuves,
tiesiogiai su klientais nebendraujame

Ar skiriate démesio reklamai (finansiniai, laiko resursai)? Sunku pasakyti, konkretaus
biudzeto reklamai neturime. Tiesiogiai nesireklamuojame, taCiau naudojame jvairius
viesinimo kanalus.

Kaip vyksta baldy projektavimo-gamybos proceso eiga? ldéjos — idéjy atranka —
vystymas — prototipo gamyba — tobulinimas — serijiné gamyba

Kuriate konkreciam klientui ar tiesiog realizuojate savo idéjas,o klienty ieskote
veliau? r taip, ir taip.

Kam is Zemiau isvardinty dalyky skiriate didziausiq démesj gaminant/projektuojant/

realizuojant baldg?
. Informacijos pateikimui Klientui ir reklamai
. Bendravimo su uzsakovu kultiirai
. + Baldo dizainui
. + Baldo funkcionalumui
. + Gaminio kokybei
. Kokybe atitinkancios kainos nustatymui
. Pristatymo ir sumontavimo paslaugoms
. + Konkurencingos kainos palaikymui
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. + Zaliavy kokybei
. Produkcijos jvairovei
. Kita (jrasyti)....

IS kur semiatés idéjy ir Ziniy? Keliavimas, stebéjimas, bendravimas su zmonémis,
internetas

Ar siekiate inovacijy savo veikloje?Jei taip, kur jas naudojate? Taip siekiame
inovacijy ir kiirybisSkumo visose veiklos srityse ne tik dizaino.

Kaip Jums atrodo, kokios baldy tendencijos Siuo metu vyrauja Lietuvoje?
Funkcionalumas, praktiSkumas, Zema kaina.

Kaip manote ar Lietuvos jmonés baldy dizainui skiria pakankamqg démesj? Imonés
skiria per mazai démesio dizainui, didelé dalis jmoniy orientuojasi tik j vieting rinkg ir Zema
kaing.

Kokia Jiusy nuomoné, populiariau masiné ar individuali baldy gamybg? Kokie
vartotojai ir dél kokiy priezasciy renkasi Siuos baldus? Individualia gamybg renkasi zmongés
siekiantys iSskirtinumo ir galintys sau tai leisti — natiiralu, kad tokiy Zzmoniy yra maziau.
Masing¢je gamyba skirta pla¢iam vartotojy ratui. Visgi Siuolaikinés technologijos ir dizainas
leidzia masinés gamybos produktus vis labiau personalizuoti ir pritaikyti individualiems
poreikiams.

Gal galétuméte issakyti savo poziurj j dabarting baldy pramonés ir dizaino situacija
Lietuvoje, kokia yra karybinio indélio svarbg baldy kiryboje ir gamyboje? Baldy pramoné
vystosi ir pradeda Kkreipti daugiau démesio dizainui ir nestandartiniams sprendimams.
Kirybiskumas labai svarbus visose srityse ne tik balduose, didinantis jmoniy gaminiy
konkurencinguma.

Kurioms industrijoms reikéty priskirti baldy sektoriy ar jo dalis? kirybinei industrijai
ar pramonei?(Kirybinés industrijos — tai tokios veiklos, kuriy pagrindas yra individo
karybiskumas, gebéjimai bei talentas ir kurios gali kurti materialig gerove bei darbo vietas,
kurdamos intelektine nuosavybe). Siaip, baldai yra pramonés dalis (i§skyrus vienetinius meno
kiirinius). Teigti, kad baldai néra pramonés dalis bty labai keista, taciau kai kuriuos baldy
ktrimo, vystymo, jvedimo ] rinkg etapus galima buty priskirti ir kiirybinéms industrijoms.

mokslo, meno aspektus.
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PRIEDAS NR. 5

Apklausos rastu UAB ,,FPI Baltic“ konstruktoriy padalinio vadove-

konstruktorei Erikai PaukStei klausimai ir atsakymai

Kas atsakinéja j klausimus (vardas, pavarde, pareigos) Erika Pauksté konstruktoriy
padalinio vadové-konstruktoré

Imonés pavadinimas, vadovai. UAB ,,FPI Baltic* direktoré Jurgita Balseviciené

Kiek jmonei mety? 11m

Kokia konkreciai veikla uzsiimate ir kokias paslaugas teikiate? Masinés gamybos
kietyjy ir minkstyjy baldy gamyba, pardavimas, logistika.

http://www.baldai.com/imoniu-katalogas/fpi-baltic-uab#tab-info

Kokius baldus gaminate? Korpusinius, minkstus, reklaminius stendus parduotuvéms.

Kiek jmonéje darbuotojy? 90

Kokia jmonés valdymo struktiira? linijiné, hierarchiné

Kokia jmonés metiné finansiné apyvarta? 12min Lt

I kokiq valstybes eksportuojate baldus? Norvegija, Vokietija, JAV, Kinija ir kt.

Ar dalj savo produkcijos realizuojate Lietuvoje jei taip tai kokig? jei ne, tai ar neturite
perspektyvoje pasiiilyti baldy ir Lietuvos rinkai. Mes negaminame pigiu baldu © Lt rinkai per
brangu, nors paskutiniu metu pradéjome bendradarbiauti su keliomis LietuviSkomis
imonémis, kurios taip pat eksportuoja uzsakomus baldus laivams.

Su kokiy sriciy jmonémis, ar asmenimis bendradarbiaujate? (transportas, medziagy
tiekimas, projektavimas, buhalterijos tvarkymas ir kt.) Jei galite pateikite po keletq
pavadinimu. Buhalterijg tvarkom patys , o toliau visokios jmonés: Furnitanas, Brasa, Hetlita,
Ulmas, Trukme, Forbo flooring UK, SKS, Hranipex, Pico line, F.LLI. Rosseto, Wolmet, Sia
Karlsberg, Skandeka.

Per kokius kanalus paprastai klientai suzino apie Jiisy jmone? Internetas, parodos,
klientai per Kkitus klientus.

Kas Jisy klientai (kokios valstybés, kokio tipo jmonés, kuo uZsiima)? Pagrindas
viesbuciai (Moxy Malpensa, Fru Haugans, edward grieg) ir laivai (NB 800, DP Cirrus,
fiskerstrand 11,12,13...)

Kaip manote, dél kokiy priezasciy klientai issirenka Jiisy jmoneg is kity konkuruojanciy

toje pacioje srityje? Kokybé, kaina, lankstumas poreikiui
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Ar skiriate déemesio reklamai (finansiniai, laiko resursai)? Ne daug. Kartas nuo karto
dalyvavimas parodose, internetinis puslapis, daugiau is lupy i lupas.

Kaip vyksta baldy projektavimo-gamybos proceso eiga Jiisy jmonéje? Gaunam
vizualizacijg-pirminj eskiza, projekto vadovas padaro pasitilyma, konstruktorius nubraizo
pirmini varianta, toliau vyksta derinimas su klientu, uzsakomos zaliavos ir gaminama

Kam is Zemiau isvardinty dalyky skiriate didziausiq démesj?

1. Informacijos pateikimui Klientui ir reklamai
Bendravimo su uzsakovu kultiirai
Baldo dizainui
Baldo funkcionalumui +
Gaminio kokybei+
Kokybe atitinkancios kainos nustatymui+
Pristatymo ir sumontavimo paslaugoms

Konkurencingos kainos palaikymui +

© o N o g b~ w DN

Zaliavy kokybei +

[EEN
o

Produkcijos jvairovei
11. Kita (jrasyti).... Savalaikis gaminio pateikimas

Kokia vieta Jisy jmonéje gaminant baldus tenka kirybiskumui? Kur jis
panaudojamas? Kirybos ne daug. Pagrinde ji naudojama projektuojant ir konstruojant balda.
Ieskant optimalaus varianto.

Uzsiimate serijiniy baldy gamyba, ar baldy kiirimo procese klientai patys dalyvauja
noriai ar juos reikia skatinti issakyti pageidavimu? Turime keleta minksty baldy kuriuos
esame patys suklre — tiksliné grupé — laivai, gaminant kitus dazniausiai pradzioje uzsakovas
pateikia prading vizualizacija, pirminius bréZinius, mes tik atlickam korekcijas ir
konstruktyva.

IS kur semiatés idéjy ir Ziniy apie baldy naujoves, tendencijas madas? Parodos

Ar  siekiate inovacijy savo versle?Jei taip, kur jas naudojate? Tobuliname
technologinius procesus, naudojame naujoviskas zaliavas furnitiira.

Kokia Jiisy nuomoné, populiariau masiné ar individuali baldy gamybq? kokie
vartotojai ir dél kokiy priezasciy renkasi Siuos baldus? Populiaresné - individuali gamyba,
nes didziosios baldy jmonés gamina baldus eksportui, dauguma IKEA koncernui. Todél
Lietuvos rinkoje lieka vidutinés ir smulkios jmonés, kurios yra labiau pritaikytos individualiy
baldy gamybai.

Kurioms industrijoms reikéty priskirti baldy sektoriy ar jo dalis? kirybinei industrijai

ar pramonei? (Kirybinés industrijos— tai tokios veiklos, kuriy pagrindas yra individo
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karybiskumas, gebéjimai bei talentas ir kurios gali kurti materialiq gerove bei darbo vietas,
kurdamos intelekting nuosavybg) Manau baldy gamyba reikty priskirti pramonei, o kiirybine

veikla — karybinéms industrijoms, taciau Sios veiklos miisy jmonéje yra ypatingai mazai.
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PRIEDAS NR. 6

Apklausos rastu UAB ,,Diforma*, direktoriui prekybai Algimantui
Aleksynui, Direktoriui gamybai Aurelijui Visagurskiui klausimai ir

atsakymai

UAB ,,Diforma®, gen. direktorius DZeraldas Dromantas

Atsakinéja j klausimus Algimantas Aleksynas, direktorius prekybai

Kiek jmonei mety? 20 mety

Kokia konkreciai veikla uzsiimate ir kokias paslaugas teikiate? Prekyba baldine
furnitiira, baldy gamyba, paslaugy teikimas smulkiems ir vidutiniams baldy gamintojams -
LMDP pradavimas, pjovimas, kantavimas, grezimas, aliuminio dureliy slankiyjy dury sistemy
gamyba.

Kokius baldus gaminate? Kietuosius korpusinius baldus pagal individualius
uzsakymus

Kiek jmonéje darbuotojy? 43

Kokia jmonés metiné finansiné apyvarta? 12 min. Lt

Su kokiy sriciy jmonémis, ar asmenimis bendradarbiaujate? (transportas, medziagy
tiekimas, projektavimas, buhalterijos tvarkymas ir kt) jei galite pateikite po keletg
pavadinimu. Bendradarbiaujame su jvairiy $aliy furnitiros gamintojais, nuolatos ieSkome
naujy tiekéjy, pleCiame asortimenta. Savais kanalais tiriame ir analizuojame rinka, bei
poreikius. Kadangi siilome prekiy pristatymo paslaugas, tai naudojameés siunty gabenimo
jmoniy paslaugomis. Baldy gamyboje naudojame ir kity gamintojy medziagas, zaliavas.
Pavyzdziui patys neapdirbame stikly ar MDF ploksciy, todél juos uzsakome pas Siy sriciy
gamintojus.

Kas Jiusy klientai? Prekyboje ir paslaugy skyriuose - individualiis baldininkai,
smulkios ir vidutinés baldy jmonés, privatiis asmenys.

Kaip manote, dél kokiy priezasciy klientai issirenka Jiisy jmone is kity konkuruojanciy
toje pacioje srityje? prekiy asortimentas, pristatymas ir kaina

Ar skiriate démesio reklamai (finansiniai, laiko resursai)?Ne
Atsakinéja j klausimus Aurelijus Visagurskis, direktorius gamybai
Per kokius kanalus paprastai klientai suzino apie Jiisy jmone? Skelbimai internete ir

per rekomendacijas.
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Kas Jiisy klientai?Privatus uzsakovai, jmonés

Kaip manote, dél kokiy priezasciy klientai issirenka Jiisy jmone is kity konkuruojanciy
toje pacioje srityje? D¢l jiems tinkamos kainos ir kokybés santykio. Teigiamy draugy,
pazjstamy, uzsakiusiy baldus, atsiliepimy.

Ar skiriate démesio reklamai (finansiniai, laiko resursai)? Finansiniy resursy ne, laiko
taip. Reklama platiname nemokamais kanalais internete.

Kaip vyksta baldy projektavimo-gamybos proceso eiga Jiisy jmonéje?

Kam is zemiau isvardinty dalyky skiriate didZiausig démesj?

o Informacijos pateikimui Klientui ir reklamai
. Bendravimo su uzsakovu kulttirai

o +Baldo dizainui

o +Baldo funkcionalumui

o +Gaminio kokybei

. +Kokybe atitinkancios kainos nustatymui
o Pristatymo ir sumontavimo paslaugoms

o Konkurencingos kainos palaikymui

o Zaliavy kokybei

o +Produkcijos jvairovei

o Kita (jrasyti)....

Kokia vieta Jiisy jmonéje gaminant baldus tenka kirybiskumui? Kur jis
panaudojamas?

Uzsiimate individualiy baldy gamyba, ar baldy kirimo procese klientai patys
dalyvauja noriai ar juos reikia skatinti issakyti pageidavimu?

Didzioji dalis klienty uzsako baldus individualiai, norédami jgyvendinti savo
sumanymus. [monés dizainerés-projektuotojos padeda tiems sumatymams tapti gaminiais.
Siame procese klientai dazniausiai dalyvauja noriai, nors pasitaiko ir tokiy kuriuos reikia
skatinti, nukreipti teisinga linkme.

Ar siekiate inovacijy savo versle? Jei taip, kur jas naudojate? Tobulesnius
technologinius sprendimus jgyvendiname naudodami tiekéjy pasiekimus furnitiros ir
medziagy gamybos srityje, darbo supaprastinimui.

I3 kur semiatés idéjy ir Ziniy apie baldy naujoves, tendencijas, madas? 18 parody.

Kaip Jums atrodo kokios baldy tendencijos Siuo metu vyrauja Lietuvoje? Butuose
gyvenantys klientai labiau iesko praktisky, vieta taupanéiy sprendimy. Nuosavy namy
gyventojai siekia skandinavisko minimalizmo nepamir§dami praktiSkumo. (tikriausiai

klasikiniy baldy reprodukcijy gamintojai nesutikty)
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Kurioms industrijoms reikety priskirti baldy sektoriy ar jo dalis? kirybinei industrijai
ar pramonei? Baldy gamyba - pramoné, kurioje kiirybiskumas sudaro nedidele, bet svarbig
dalj.
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PRIEDAS NR. 7

Kiekybinés apklausos rastu klausimai ir atsakymai

1. Kas, Jisy nuomone, interjere uzima svarbiausia vaidmenj? (pazymékite viena variantg)

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
suderintos sieny, baldy ir kity aksesuary ir spalvos 53 50.0%
grazus ir funkcionalus baldai 30 28.3%
uzuolaidos, kilimai ir kiti jaukumg suteikiantys elementai 5 4.7%
teisingas apsvietimas 8 7.5%
indai, suvenyrai ir kitos smulkmenos 0 0.0%
meno kiiriniai 1 0.9%
kitas variantas (jrasyti) 8 7.5%
neatsake j klausima 1 0.9%

visy anksciau isvardinty elementy tinkamas derinys

funkcionalumas,

Visy auksciau paminéty elementy tinkamas suderinimas su vietos iSplanavimu
Visi i§vardinti variantai yra vienodai svarbis, norint sukurti vientisg interjera.
Viskas kartu su smulkmenom sudaro bendrg interjero vaizda.

stilistika ir jos laikymasis. Zinoma tada baldy, sieny spalvy suderinimas
iSskirciau tris variantus, suderintos spalvos, grazis ir funkc. baldai, teisingas
apsSvietimas

8. Visu isvardinty dalyky balansas

NoukrwhPE

2. Kam teikiate prioriteta renkantis baldus? (galite pazyméti kelis variantus)
Atsakymo variantai Kiekis Santykis

dizainui 66 22.6%
spalvai 34 11.6%
dydziui 14 4.8%

kainai 50 17.1%
kokybei 64 21.9%
funkcionalumui 62 21.2%
gamintojo vardo Zinomumui 2 0.7%

3. Kokius baldus dazniausiai renkatés ar rinktumétés esant poreikiui? (pazymékite vieng
variantg)

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
pigesnius masinés-serijinés gamybos 26 24.5%
brangesnius pagamintus pagal Jisy individualius poreikius ir pageidavimui 55 51.9%
brangius sukurtus zinomy dizaineriy 6 5.7%
pasigaminu pats 11 10.4%
kitas variantas (jraSyti) 6 5.7%
neatsaké i klausima 2 1.9%

88



1. jvairiai, kartais masinés gamybos, kartais uzsisakau privaciai, bet tai nereiskia, kad
kaina labai skiriasi

antikvarinius

rinkciausi pagal kainos, kokybés ir poreikio adekvatuma

perku komisuose. ten jie dévéti, bet kone vienetiniai

perku komisuose. ten jie dévéti, bet kone vienetiniai

pasirink¢iau pirmg ir antrg variantg Siai dienai

ok own

4. Kas kiek laiko vidutiniskai jsigyjate baldus ar atnaujinate turimus?

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
dazniau nei 1 kartg j metus 3 2.8%
kartg j 1-3 metus 14 13.2%
kartg j 5-10 mety 53 50.0%
reciau nei kas 10 mety 30 28.3%
nesu niekada pirkes (-usi) baldy 2 1.9%
kitas variantas (jraSyti) 2 1.9%
neatsaké j klausimag 2 1.9%

1. pagal poreikj pasigaminu
2. Nereguliariai

5. Kokios kilmés baldus renkatés?

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
lietuviskus 46 43.4%
importuotus i§ kaimyniniy valstybiy 12 11.3%
importuotus i§ Rusijos 0 0.0%
importuotus i§ Azijos valstybiy 0 0.0%
importuotus i§ Amerikos 0 0.0%
importuotus i§ kity Europos valstybiy. 24 22.6%
kitas variantas (jraSyti) 23 21.7%
neatsakeé j klausima 1 0.9%

1. kilmé nesvarbu

2. jvairiai: jei pirkti, dazniausiai i§ Europos, jei gaminti - Lietuvos
3. kilmé nesvarbu

4. lietuviskus i$ sendaikciy arba - IKEA

5. lietuviskus, importuotus, savos gamybos

6. savo gamybos

7. svarbu, kad butu funkcionalus

8. nesvarbu

9. nesvarbu

10. jvairius

11. lietuviskus ir italiskus

12. nesvarbu

13. kilmés $alis nesvarbi

14. Nesvarbu, kas gamina. Svarbu: kokyb¢, funkcionalumas, suderinamumas ir
originalumas

15. Neturi jtakos
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16. neturi reiksmes kilme

17. kokybiskus

18. Nesvarbu i$ kur svarbu kokybe

19. Niekada baldu kilme neturéjo dideles reiksmeés, svarbiausia kad butai tai ko man ir
reikia....

20. kilmés Salis néra svarbi

21. kilmes salin nesvarbi

22. galis néra svarbi

23. jokio skirtumo

6. Kieno nuomonés prasote renkantis baldus?

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
kaimyny 1 0.9%
Seimos nariy 63 59.4%
samdote interjero dizainerj, kuris padeda isrinkti ir baldus 8 7.5%

pastikite baldy salono darbuotojais (konsultantais, dizaineriais,

9
projektuotojais) 13 12.3%
kitas variantas (jraSyti) 18 17.0%
neatsaké j klausima 3 2.8%

gal bat draugu/projektuotoju/dizaineriu, bet sprendziu pati
niekieno nuomonés neprasau

vyro arba pasikliauju savo nuomone

savo

savo nuomonés man pakanka

SprendZiu pats.

neprasau

tariuosi su Seimos draugais

tariuosi su Seimos nariais, draugais, konsultantais

10. savo

11. svarbiausia, kad baldai patikty man paciai, o ne kitiems.
12. pasikliauju savo ir vyro nuomone

13. pasikliauju savo nuomone

14. vadovaujuosi savo nuomone

15. pasikliauju savimi

16. savo

17. pasitikiu savo nuomone

18. savo

wCoNO AWM

7. Kaip manote, kurioms sritims baldy gamintojai turéty skirti daugiau démesio ateityje?

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
informacijos pateikimui Klientui ir reklamai 7 2.4%
bendravimo su uzsakovu kultiirai 11 3.8%
baldo dizainui 38 13.1%
baldo funkcionalumui 45 15.6%
gaminio kokybei 55 19.0%

kokybe atitinkancios kainos nustatymui 43 14.9%
pristatymo ir sumontavimo paslaugoms 14 4.8%
konkurencingos kainos palaikymui 17 5.9%
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Atsakymo variantai Kiekis Santykis

zaliavy kokybei 29 10.0%
produkecijos jvairovei 27 9.3%
Kitas variantas (jrasyti) 3 1.0%

1. funkcionalumui ir ekologiskoms medziagoms
2. zaliavy ekologiskumui, taip pat reikéty pasiriipinti atlickomis
3. niekad apie tai negalvojau

8. Kaip Jums atrodo, ar Lietuvisky baldu gamintojai, pakankamai démesio skiria baldy
dizainui?

Atsakymo variantai Kiekis Santykis

taip, pakankamai 28 26.4%

nepakankamai 47 44.3%
neturiu nuomonés 26 24.5%
neatsake 1 klausimg 5 4.7%

9. Issakykite savo nuomone apie baldy pasitilg Lietuvoje (jvertinkite nuo 1 (labai blogai) iki 5
(labai gerai):

Profesionalus
Spalvy ir aptarnavimas Gamybos ir

Ratin Baly ~ Baldy medZia Gamybos ir ristatymo Galutiné Gaminio
g jvairové pasiila , . Y my P YMO - aina kokybé
jvairové  pristatymo terminai
terminai

1(labai
blogai) 3 2 2 3 2
2 (prastai) 10 15 18 13 16 16 8
3
(vidutiniskai) 36 42 54 46 47 39
4 (gerai) 29 35 32 29 29 31 48
5(Labai g 10 6 2 6 2 5
gerai)

10. Kokiu biidu perkate baldus?
Atsakymo variantai Kiekis Santykis

baldy salone 45 42.5%
turguje 2 1.9%
internetu 5 4.7%
uzsisakau, individualius baldus 41 38.7%
Kitas variantas (jrasSyti) 8 7.5%
Neatsaké j klausimag 5 4.7%

1. ikea:)

2. irissalono, ir pagal individualy uzsakyma

3. antikvariate

4. priklausomai nuo paskirties

5. gaminu
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6. minkstus baldus - salone, kietus baldus - pagal uzsakyma

uzsisakau individualiai arba perku baldy salone

8. Apklausos klaida tame, kad negalima pazyméti keliy varianty. Arba reikia klausti
"Kokiu bidu DAZNIAUSIAI perkate baldus?" Mano variantai &ia bty 1, 2 ir 4.

~

11. Kur gyvenate?
Atsakymo variantai Kiekis Santykis

didmiestyje 62 58.5%

mieste 34 32.1%

miestelyje 1 0.9%

kaime 2 1.9%

kitas variantas (jrasyti) 2 1.9%

neatsaké j klausimag 5 4.7%
1. Londone

2. Lietuvoje didmiesCiy néra. Gyvenu mieste.

12. Kokia Jasy lytis?

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
moteris 62 58.5%
vyras 39 36.8%
neatsaké j klausimg 5 4.7%

13. Kiek Jums mety?
Atsakymo variantai Kiekis Santykis

18 —25m. 17 16.0%
26 —35m. 52 49.1%
36 —45m. 24 22.6%
46 — 65 m. 8 7.5%
66 ir daugiau 0 0.0%

neatsaké j klausimag 5 4.7%

14. Kiek asmeny Jusy Seimoje?
Atsakymo variantai Kiekis Santykis

1 10 9.4%
2 21 19.8%
3 33 31.1%
4 26 24.5%
5 9 8.5%
daugiau nei 5 2 1.9%
neatsaké j klausima 5 4.7%

15. Koks Jusy issilavinimas?
Atsakymo variantai  Kiekis Santykis
pradinis/nepilnas vidurinis 1 0.9%
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Atsakymo variantai  Kiekis Santykis

vidurinis 5 4.7%
profesiné mokykla 1 0.9%
aukstesnioji mokykla 6 5.7%
nebaigtas aukstasis 6 5.7%
aukstasis neuniversitetinis 16 15.1%
aukstasis universitetinis 65 61.3%
kitas iSsilavinimas 1 0.9%
neatsaké i klausima 5 4.7%

16. Kokia Jiisy pagrindiné dabartin¢ veikla?
Atsakymo variantai Kiekis Santykis
valstybinés jmonés darbuotojas (-a) 24 22.6%

privacios jmonés savininkas (-¢) 6 5.7%
privacios jmonés darbuotojas (-a) 45 42.5%
uzsiimate individualia veikla 11 10.4%
tkininkas (-¢) 1 0.9%
namy Seimininkas (-¢) 1 0.9%
studentas (-¢) 7 6.6%
moksleivis (-¢) 0 0.0%
bedarbis (-¢) 2 1.9%
pensininkas (-¢) 0 0.0%
auginate vaikus. 3 2.8%
kitas variantas (jrasyti) 1 0.9%
neatsaké j klausima 5 4.7%

1. valstybés tarnautojas

17. Kiek pajamy vidutiniskai tenka vienam Jusy Seimos nariui per ménesj?
Atsakymo variantai Kiekis Santykis

Iki100 EUR 1 0.9%

Nuo 101 iki 150 EUR 8 7.5%

Nuo 151 iki 300 EUR 11 10.4%

Nuo 301 iki 450 EUR 24 22.6%

Nuo 450 iki 600 EUR 18 17.0%

601 ir daugiau EUR 36 34.0%

Neatsalé | klausimg 8 7.5%
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