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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe nagrinéjama lyderystés raiSka mokyklos ir Svietimo padalinio
sgveikoje, atskleidziant Svietimo padalinio lyderystés priclaidas teisés akty reglamentuotoje
veikloje, ieSkoma lyderystés bruozy remiantis trijy savivaldybiy Svietimo padaliniy ir mokykly
praktika.

Darbas susideda i§ teorinés ir empirinés dalies. Teorinéje dalyje apibréziama lyderystés
savoka, apzvelgiami lyderystés stiliai naujojo viesojo valdymo kontekste, analizuojamas lyderystés
vaidmuo Lietuvos valstybés tarnyboje ir Svietimo sistemos administravime ir vertinamos lyderystés
prielaidos $vietimg reglamentuojancioje teisinéje bazéje.

Darbo autoré buvo Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centro vykdomo
projekto ,,Lyderiy laikas* Longitudinio tyrimo komandos naré (vadovas — dr. J. Valuckiené).
Atsakant j bakalauro darbe keliamus tyrimo klausimus, naudojamasi $io tyrimo metu surinkta
medziaga. Empirinéje dalyje analizuojami Siauliy miesto, Kédainiy rajono ir Prieny rajono
savivaldybése atliktos anketinés mokytojy, mokyklos vadovy ir $vietimo padaliniy specialisty
apklausos duomenys (N = 440). Taip pat remiamasi devyniy fokusuoty grupiniy diskusijy su trijy
savivaldybiy mokytojais, mokykly vadovais, $vietimo padaliniy specialistais duomenimis.

Tyrimu buvo atskleista, kad nors ir Savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy bendrieji
nuostatai yra identiSki, taCiau Svietimo padaliniy lyderystés raiSka tirtose savivaldybése yra
skirtinga. Taip pat, kad $vietimg reglamentuojantys teisés aktai nustato ,,ka* Svietimo padalinys turi
daryti, o lyderysté pataria ,,kaip“ tai efektyviau atlikti. Remiantis teorine ir empirine dalimis,
sukurtas Svietimo padalinio lyderystés modelis.

Raktiniai ZodZiai: lyderysté, Svietimas, naujasis viesasis valdymas, viesyjy jstaigy lyderysté.
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SUMMARY

In the final Bachelor thesis analyses leadership expression in relation between school and
education subdivisions, disclosing the premises of leadership within legislation on regulated
activities in educational subdivision, looking for characteristics of leadership with reference to
practises of three municipalities’ education subdivisions and schools.

The project consists of two parts: theoretical and empirical. In the theoretical part the concept
of leadership is defined, styles of leadership are reviewed in the context of the New Governance, the
role of leadership in the Lithuanian civil service and in administration of education system is being
analysed and the assumptions towards leadership in the legal base of education are made.

The author of the bachelor thesis was a member of project’s ,,Lyderiy laikas“ longitudinal
research (supervisor — Dr. J. Valuckiené) executed by an Educational Supply Centre in the Ministry
of Education. In order to answer questions that rose in the Bachelor thesis, information conducted
by this longitudinal reasearch is being used. In the empirical part the data gathered by questionnaire
survey which was replied by teachers, headmasters and education subdivision specialists in the
Siauliai city, Kédainiai region and Prienai region municipalities are being analysed (N = 440). Also
information from nine focus group discussions with teachers, headmasters and education
subdivision specialists is used.

The study revealed that even though the General regulations of the education administration
subdivisions in the municipalities are identical, the expressions of leadership in the education
subdivisions within the studied municipalities are different. Also, that education legislation
determines “what” education subdivision has to do while leadership advices “how” to do it more
efficient. Based on the theoretical and the empirical parts model of leadership in education
subdivisions was created.

Key words: leadership, education, New Governance, leadership of public institutions
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[VADAS

Lyderiai vaidina pagrindinj vaidmenj efektyviame organizacijos, taip pat ir valstybés,
vystyme. Jie nukreipia zmones tinkama kryptimi, jkvepia jiems pasitikéjima, reikalingg norint
realizuoti tam tikras misijas ir motyvuoja juos siekti savo tiksly. (Baroniené ir kt., 2008). Jau yra
pripaZjstama, kad ateityje Salies sékmé labai priklausys nuo lyderiy gebéjimy kurti nuolatinio
tobuléjimo kultiirg, todél lyderysté vieSajame administravime tapo viena naujausiy ir sparciausiai
besivystanciy teorijy. Pastaruoju metu lyderyste vis aktyviau stengiamasi perkelti ir | Svietimo
politikos formavimo ir jgyvendinimo procesus. Kaip pazymi Navickait¢ (2012), mokykla yra
pagrindiné Svietimo sistemos ir visuomenés pokyCiy asis, todél efektinga lyderysté mokyklose,
administruojant Svietimo paslaugas savivaldos ir valstybés lygmeniu, yra svarbu ir reikalinga kaip
niekada anksciau.

Temos aktualumas

Auksti visuomenés reikalavimai vieSajai politikai ir administravimui skatina valdZios atstovus
vis aktyviau veikti valstybés ir jos pilieciy labui. Norint suformuoti ir jgyvendinti gerg pilieciams
priimting Salies politikg, reikia didesnj démesj skirti Svietimo politikos formavimui Salyje,
pradedant nuo mokykly ir tinkamy salygy lyderystei atsirasti ir vystytis, kiirimo. Tod¢l Siuo metu
labai aktualu, kad savivaldybiy Svietimo padaliniai pasizyméty tam tikrais lyderystés bruozais,
imtysi tinkamy iniciatyvy ugdymo kokybei, mokyklos klimatui ir mokiniy pasiekimams gerinti.

Standartiniai vadybiniai-administraciniai modeliai, taikomi organizacijose, riboja Zzmoniy
laisve ir skatina biti tik formaliais vadovais, bet ne lyderiais. Kaip teigia Cibulskas ir Zydzitinaité
(2012), Lietuvos mokyklose vis dar taikomas tradicinis valdymo modelis — direktorius—
pavaduotojai-metodiniai rateliai. Nyksta mokytojy entuziazmas, vis reciau prisiimama kiirybingo,
pilietiSkai atsakingo lyderio vaidmenj. Tokioje situacijoje biitina atkreipti didesnj démes;j ] steigéjo
vaidmeny], skatinant lyderystés raiSka mokyklose.

Paradigmy kaita pereinant nuo tradicinio vieSojo administravimo prie vieSojo valdymo atveria
platesnes galimybes lyderystés plétrai ne tik Svietimo organizacijy vadovy, bet ir specialisty
lygmeniu. Teoriniu lygmeniu Svietimo lyderysté akcentuoja pasidalintosios lyderystés koncepcija.
Tai perspektyvi idéja Svietimo paslaugas savivaldybéje administruojan¢iam padaliniui, kad
pastarasis kelty iniciatyvas i§ abiejy pusiy — tiek mokyklos, tiek savo.

J.Navickaités (2012) atlikto tyrimo rezultatai parodé, jog mokyklos vadovy nuomone,
mokykly steigéjai labai formaliai zitri | savo mokyklos veiklos steb¢jimo funkcijas, o 1 konkrecig
veiklag mokykloje reaguoja tik nelaimingo atsitikimo ar skundo atveju. (Navickaité, 2014). PanaSia
situacijg jzvelgia ir Ukmergés rajono projekto ,,Lyderiy laikas 2 kiirybiné komanda, kuri teigia, kad
valdZios institucijoms ir partneriams daZnai pritriksta tarpusavio pasitikéjimo, abejojama partneriy
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gebéjimu atstovauti, bligStaujama, kad per ilgos konsultacijos bei tarimaisi gali sulétinti tiksly
siekimo procesg, programy jgyvendinima. (Steponavicien¢, 2013).

Lyderysté Svietime yra viena i§ svarbiausiy pasauliniu mastu pripazinty Svietimo iniciatyvy.
Kaip vieng i$ tokiy iniciatyvos pavyzdziy galima paminéti GELP (angl. Global Education Leaders’
Partnership) — visuotinio $vietimo lyderiy partnerysté. Minétas problemas sprendzia Svietimo ir
mokslo ministerijos specialisty inicijuotas projektas ,,Lyderiy laikas* — tai Svietimo iniciatyva,
kurios tikslas — sukurti Lietuvoje paramos S$vietimo lyderiams infrastruktiirg, kuri skatinty
iniciatyviy Svietimo dalyviy veiklg, leisty jgyvendinti pazangias idéjas ir naujoves Svietimo
sistemoje. (Apie projekta). Sio projekto antrajame etape dalyvavo ir darbo autoré.

Tyrimo problema

Tyrimu siekiama atsakyti j Siuos klausimus:

o Koks lyderystés vaidmuo valstybés tarnyboje naujojo vieSojo valdymo kontekste?

o Kaip reiskiasi lyderysté bendradarbiaujant mokyklai ir S$vietimo paslaugas
savivaldybéje administruojané¢iam padaliniui?

Temos haujumas

Gera lyderysté Svietime yra neatsiejamai susijusi su valstybés tarnyba. Lyderystés plétra
vieSajame sektoriuje néra nei naujas, nei nejprastas dalykas, taciau labai svarbi gero vie$ojo
valdymo sudedamoji dalis. Lyderystés valstybés tarnyboje tematika populiari uzsienio moksliniuose
leidiniuose. Lyderyst¢ Amerikos valstybés tarnyboje tiria: Burke ir kt. (2008), Lambright (2011),
Wang ir kt. (2014). Lyderystés tema Lietuvos valstybés tarnyboje aptariama Smaliukienés (2008),
Butkevicienés ir kt. (2009) darbuose. Steig¢jo ir mokyklos saveikg tiria: Katilitté ir kt. (2013),
(2014) savo darbe analizavo, kaip yra uztikrinamas tvariosios lyderystés principy igyvendinimas
Lietuvos savivaldybiy $vietimo padaliniy veikloje, o Maslauskaité (2014) darbe analizavo, kaip
vystyti bendradarbiavimg tarp savivaldybés Svietimo padalinio darbuotojy ir mokykly vadovy,
pasitelkiant ugdomajj vadovavima. Siame bakalauro darbe pristatomame tyrime remiamasi projekto
,Lyderiy laikas“ metu atlikto tyrimo duomenimis, formuluojamos i§vados, atlieckant antrinio tyrimo
duomeny analizg.

Tyrimo objektas. Lyderystés raiska administruojant $vietimo paslaugas.

Tyrimo tikslas. Atskleisti lyderystés raiSkg mokyklos ir savivaldybés Svietimo padalinio
sgveikoje.

Tyrimo uZdaviniai:

o ISanalizavus moksling literatiirg apie lyderyste, atskleisti Sio fenomeno apibréZties

problema.



o Ivertinti jvairiy lyderystés stiliy raiSkos galimybes naujojo vieSojo valdymo

koncepcijos kontekste.

. Ivertinti lyderystés, administruojant Svietimo paslaugas savivaldos lygmeniu, teisines
prielaidas.
o Remiantis anketinio tyrimo ir fokusuoty grupiniy diskusijy duomenimis, atskleisti

mokyklos ir §vietimo padalinio poziiirj j lyderyste tarpusavio bendradarbiavime.

. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, pateikti rekomendacijas dél lyderystés raiskos
gerinimo bendradarbiaujant mokyklai ir $vietimo padaliniui, sukuriant Svietimo padalinio
lyderystés model;.

Tyrimo metodai

Siekiant visapusiS$kai ir kokybiSkai iStirti lyderystés raiskg tarp mokyklos ir $vietimo
padalinio, buvo taikomi keli tyrimo metodai.

Dokumenty analizés metodas. Siuo metodu buvo atlikta teisés akty, kurie reglamentuoja
savivaldos lygmeniui priskirtas funkcijas ir jgaliojimus Svietimo srityje, analiz¢é.

Antriné duomeny analizé. Analizuojant tyréjy grupés, kurios dalyvé buvo ir Sio darbo
autoré, surinktus duomenis buvo taikomi: savivaldybiy Svietimo padaliniy specialisty, mokykly
pedagogy bei vadovy anketinio tyrimo duomeny, susijusiy tik su Svietimo padalinio veikla,
statistiné analizé, fokusuoty grupiy diskusijy duomenys buvo analizuojami, taikant turinio analizés
(content) metoda. Autoré savarankiSkai analizavo duomenis ir formulavo i$vadas.

Praktinis reikSmingumas ir sklaida

Bakalauro baigiamojo darbo pagrindu parengtas prane§imas Siauliy universiteto Socialiniy
moksly fakulteto organizuotoje 15-0joje Jaunyjy tyréjy tarptautinéje mokslinéje konferencijoje
,Ekonomikos ir vadybos aktualijos” ir laiméta 2 vieta sekcijoje (zr. 4 priedg). Tyrimo rezultatais ir
rekomendacijomis gali pasinaudoti Svietimo specialistai.

Darbo struktira

Darbas sudarytas i§ trijy skyriy. Pirmame skyriuje apibréziama lyderystés sgvoka,
apzvelgiami lyderystés stiliai naujojo vieSojo valdymo kontekste, analizuojamas lyderystés vaidmuo
Lietuvos valstybés tarnyboje ir Svietimo sistemos administravime ir vertinamos lyderystés
prielaidos Svietimg reglamentuojancioje teisinéje bazéje. Antrame skyriuje glaustai apibiidinama
tyrimo metodika. TreCiame skyriuje apzvelgiamas ,,Lyderystés laiko* projektas, jo pagrindiniai

uzdaviniai, atliekamos anketiniy apklausy ir fokusuoty grupiy diskusijy duomeny analizés.



1. LYDERYSTE SAVIVALDOJE ADMINISTRUOJANT SVIETIMO
PASLAUGAS
1.1. Lyderystés sgvokos apibréZties problema

Etimologiné zodziy ,,lead®, ,,leader* ir ,,leadership* kilmé yra anglosaksy Saknis ,,lead*, kuri
reiSkia ,kelias“. Lyderis $iuo atveju yra tas Zzmogus, kuris eina priekyje ir rodo savo pasekéjams
kelig. (Skarzauskiené, 2008). Oksfordo angly kalbos Zzodyne pazyméta, kad pirmag karta zodis
»lyderis angly kalboje atsirado apie 1300 metus, o zodis ,lyderysté” atsirado tik pirmoje
devyniolikto amziaus puséje, rasSytiniuose Saltiniuose apie Didziosios Britanijos parlamento
kontrolg ir politing jtaka. (Bass, 2009, p. 15). Nors $i sagvoka atsirado gana nesenai, taciau ji tyrinéta
daugelio saliy autoriy, kurie stengiasi ja apibrézti. Rost (1993) rado 221 lyderystés apibrézimg 587
publikacijose, kurias jis i$studijavo. (Bass, 2009, p. 15). Taip buvo prie§ 21 metus ir Siuo metu
lyderystés apibrézéiy tikrai yra padaugéje, kadangi kiekvienas autorius lyderyste traktuoja savaip.
D¢l Sios priezasties galima teigti, kad atsirado lyderystés sgvokos apibrézties problema.

Bass (2009) savo knygoje labai gerai apibiidina lyderystés sgvokos ir jos bruozy kitima
skirtingais deSimtmeciais nuo pat 1920-yjy iki dvideSimt pirmojo amziaus pirmo deSimtmecio:

o 1920-yjy mety lyderystés apibrézimai isreiskeé lyderiy valig skatinti paklusnuma,
pagarba, iStikimybg ir bendradarbiavima.

o 1930-aisiais metais lyderiavimas buvo apibréziamas kaip procesas, kurio metu lyderis
nukreipdavo Zmones konkrecia kryptimi.

o 1940-aisiais metais lyderysté buvo suprantama kaip gebéjimas jtikinti ir nukreipti tam
tikra linkme nepaisant valdZios pozicijos ar kity aplinkybiy.

. 1950-aisiais visg valdZzia, igaliojimus lyderiams suteikdavo grupés nariai.

o 1960-aisiais lyderysté buvo apibréziama kaip kitiems daromas poveikis, siekiant
bendro tikslo.

. 1970-aisiais lyderio jtaka buvo suvokiama kaip savarankiSkumas ir kaip svyravimas

nuo vieno asmens prie kito.

o 1980-aisiais lyderysté buvo apibréziama kaip kity Zmoniy jkveépimas imtis tikslingy
veiksmy.
o 1990-aisiais lyderiavimas buvo pacio lyderio ir jo pasekéjuy, kurie ketino jgyvendinti

tam tikrus pokycius, kurie atspindé¢jo jy bendrg tiksla, jtaka.
o Pirmajame dvideSimt pirmo amziaus deSimtmetyje lyderis buvo suvokiamas kaip

asmuo, atsakingas uz organizacijos veiksmus (Bass, 2009).



Kaip galima pastebéti, beveik kiekviename deSimtmetyje vyraujantys lyderystés apibrézimai

buvo skirtingi, taciau galima jzvelgti ir vieng panaSuma, kad visuose apibrézimuose lyderyste

suvokiama, kaip procesas, darantis jtakg kitiems Zzmonéms, tik skirtingais deSimtmeciais tai iSreikSta

kitais Zodziais, pvz., skatinimas, nukreipimas, jtikinimas, jkvépimas ar poveikis.

1.1 lenteléje pateikiami Lictuvos ir uzsienio autoriy lyderystés apibrézimai, Siekiant

iSsiaiskinti jy bendruma ir pagristi darbe naudojama lyderystés apibrézt;.

1.1 lentele

Lyderystés apibrézimai

Autorius

Lyderystés apibréZimas

Lambert, 2011.

Lyderysté — tai gebéjimas padéti mokytis kitiems, mokytis i§ kity ir paveikti Kkity
mokymasi. Lyderysté — bendras mokymosi procesas, padedantis siektimokymosi tiksly.

Jonusaité ir kt., 2007.

Bendraja prasme lyderysté pirmiausiai suvokiama kaip reiskinys, kuomet kazkokiu biidu
(elgesiu, priimamais sprendimais, propaguojamomis vertybémis, turimomis savybémis ir
kt.) daromas poveikis ar jtaka kitam Zzmogui ar Zmoniy grupei.

Northouse, 2009.

Lyderysté yra procesas, kurio metu vienas asmuo daro jtakg Zmoniy grupei, kad bity
pasiektas bendras tikslas.

Chmiel, 2005.

Lyderysté — procesas, kai asmuo daro jtaka grupés nariams, siekiantiems grupés ar
organizacijos tiksly.

Stoner ir kt., 1999.

Lyderysté — grupés nariy veikly, reikalingy uzduoc€iai atlikti, nukreipimo ir lyderio
poveikio jiems procesas.

Glikman, 2010.

Lyderysté — tai bendras mokymosi procesas, kuriame yra aukStas lyderio jsitraukimas j
veikla, aukstas veiklos gebéjimy lygis.

George, Sims, 2008.

Lyderysté — tai lyderio vizija, efektyvis lyderio veiksmai, jgyvendinant savo potencialg ir
ugdant pasitikéjimga tarp kolegy.

Savaneviciené ir kt., 2008.

Akcentuojamas lyderystés kaip kompetencijos poreikis ne organizacijos, bet atskiro
individo, ugdancio universalias, nepriklausancias nuo veiklos srities kompetencijas,
atitinkancias jo asmeninius karjeros tikslus, lygmeniu.

Conger, Kanungo, 1998.

Lyderysté apibréziama kaip jtakos procesas, kuriame naudojama jvairi socialiné galia,
ivairios taktikos, pastiprinimas, kad grupés nariai pritarty, paklusty tam tikroms normoms
bei jsipareigoty siekti bendry tiksly.

Bennis, Nanus, 1998.

Lyderysté — tai visuma jgiidziy, kuriuos turi dauguma, taciau naudojasi mazuma.

Hackman, Johnson, 2013.

Lyderysté yra zmogaus biities esminis elementas.

Bristow ir kt., 2005.

Lyderysté geriausiai apibuidinama kaip jgidziy rinkinys, padedantis nukreipti kity veikla
bendro tikslo link.

Bennis, 1989.

Lyderysté apibréziama kaip savegs pazinojimas, kitiems gerai suvokiamos vizijos
turéjimas, pasitikéjimo tarp kolegy ugdymas ir efektyviis veiksmai, padedantys
igyvendinti savo lyderio potencialg.

Kasiulis,
2001.

Barvydiené,

Lyderyste, kaip procesas, apibréziamas kaip nepriverstinés jtakos naudojimas bandant
kreipti ar koordinuoti grupés nariy veikla, kad biity pasiektas tikslas.

Lyderyste, kaip savybé, suprantama kaip charakteristiky, kurios yra priskiriamos kam
nors, kas suvokia galjs panaudoti tokig jtakg sekmingai, rinkinys.

Smaliukieng¢, 2008.

Lyderysté, kaip fenomenas, sujungiantis lyderio ir sekéjo sgveika, vertybes, idéjas ir
organizacijos tikslus. Lyderysté iSreiskia kolektyvinj virsma, kur lyderis iSlieka svarbiu
tiek, kiek ir Kiti dalyviai.

Baroniené ir kt., 2008.

Lyderysté yra reiskinys, kuris gali biiti apibréziamas kaip tam tikro asmens gebéjimas
pasiekti pasitikéjima ir palaikyma, reikalingg organizacijos tikslams jgyvendinti.

Glynn, DeJordy, 2010.

Lyderysté yra ypatingy asmeny gebéjimas.

Silva, 2014.

Lyderysté yra tuo paciu metu ir aukSta pozicija organizacijoje ar visuomenéje, asmeniné
charakteristika ir sglyginiai santykiai tarp lyderio ir jo pasekéjy.

Kruse, 2013.

Lyderysté yra socialinés jtakos procesas, kuris padidina kity pastangas, norint pasiekti
bendra tiksla.

Silingiené, 2012

Lyderysté — tai asmeninés lyderio itakos sekéjams, inspiruojant vizijas ir pokycius, buidas
ir rezultatas, pasireiskiantis kaip lyderio ir sekeéjy, siekainCiy bendry tiksly, sgveikos
procesas.
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http://www.lyderiulaikas.smm.lt/biblioteka/leidiniai/knygos/ac-biblioteka/1521-linda-lambert-lyderysts-gebjimai-ir-tvari-mokykl-paanga
http://www.lyderiulaikas.smm.lt/biblioteka/leidiniai/knygos/ac-biblioteka/1521-linda-lambert-lyderysts-gebjimai-ir-tvari-mokykl-paanga
http://www.lyderiulaikas.smm.lt/biblioteka/leidiniai/knygos/ac-biblioteka/1521-linda-lambert-lyderysts-gebjimai-ir-tvari-mokykl-paanga

1.1 lenteléje pateikti Lietuvos ir uzsienio autoriy lyderystés apibrézimai jrodo, kaip skirtingai
yra apibréziamas lyderystés konceptas. Kaip teigia Stoner ir kt. (1999), yra tiek pat skirtingy
lyderiavimo termino apibrézimy, kiek ir Zmoniy, bandziusiy jj apibudinti. Beerel (2013) teigia, kad
skirtingi autoriai skirtingai apibrézia lyderystés fenomeng dél to, nes jy idéjos priklauso nuo jy
puoseléjamy vertybiy, kurias autoriai nori atspindéti savo prielaidose apie lyderio pozicijg. IS
pateikty apibrézimy (zr. 1.1 lentel¢) galima iSskirti keleta pagrindiniy akcenty — tai bendro tikslo
siekimas ir daroma jtaka zmoniy grupei. Dauguma autoriy taip pat jvardina lyderyste kaip procesa.

Lambert (2011), Northouse (2009), Chmiel (2005), Stoner ir kt. (1999) irGlikman (2010)
pazymi, kad lyderysté procesas, kuomet asmuo siekia jkvépti kitiems pasitik¢jimo, stengiasi
padidinti jy pastangas vardan bendro tikslo tuo paciu patys brgsdami ir mokydamiesi kaip
asmenybés. Lyderyste, kaip proceso jvardijimas, reiskia sekéjo ir lyderio tarpusavio sgveika, Sio
reiskinio eigg. Tai reiskia, kad ne tik lyderis veikia savo sekéjus, taciau ir patys sekéjai atitinkamai
veikia lyderj. Todél tai yra nesibaigiancio savarankiSsko mokymo(si) ir $vietimo(si) procesas.

Taip pat keli autoriai i$skiria lyderystés procesa j mokymosi (Lambert (2011), Glikman
(2010) ir jtakos (Conger, Kanungo (1998) procesus. Lambert (2011) apibrézia lyderystés koncepta,
kaip ,,mokymosi procesa, padedant] siekti mokymosi tiksly* ir akcentuoja lyderio pagalba bei
daroma poveikj kity mokymuisi. PanaSiai ir Glikman (2010) teigia, kad lyderysté yra ,bendras
mokymosi procesas®. Siuose apibrézimuose galima pastebéti vieng bendrg bruoza — abipuse saveika
tarp lyderio ir jo sekéjy. Taciau i§ Conger ir Kanungo (1998) apibrézimo, kuriame akcentuojamas
itakos procesas, galima jzvelgti galios, jvairiy taktiky naudojimg, siekiant, kad grupés nariai
paklusty ir jsipareigoty dél bendro tikslo. Galima teigti, kad tai savanaudiski lyderio tikslai.

Northouse (2009), Conger, Kanungo (1998), Bristow ir kt. (2005), Kasiulis, Barvydiené
(2001) ir Kruse (2013) teigia, kad lyderystés viena i§ esminiy sudedamyjy daliy yra bendro tikslo
siekimas. Tikslas gali biiti ir bendras organizacijos, jos darbuotojy siektinas tikslas, kuris yra
reikSmingas organizacijai ir reiSkia jos sékme, arba gali buti tik pafiam lyderiui naudingas
savanaudiSkas tikslas, kuriam jgyvendinti reikia tik Zmoniy grupés, kurie vykdyty lyderio
nurodymus. Bendro tikslo siekimas yra biitina sglyga lyderystei atsirasti.

Kad uZsibréZztas tikslas biity pasiektas, tam reikia daryti jtaka Zmoniy grupei, juos paveikti
taip, kad, kaip pazymi Conger ir Kanungo (1998), ,,grupés nariai pritarty, paklusty tam tikroms
normoms bei jsipareigoty siekti bendry tiksly“. Tai dar viena lyderystés apibrézimo sudedamoji
dalis — jtaka. Jg pateiktuose lyderystés apibrézimuose (zr. 1.1 lentele) mini Kruse (2013), Kasiulis ir
Barvydiené (2001), Stoner it kt. (1999), Chmiel (2005), Northouse (2009), Jonusaite ir kt. (2007) ir
Lambert (2011). Zaleznik (2004) teigia, kad lyderystés nei§vengiamumas net reikalauja daryti jtaka
zmoniy mintims ir veiksmams vardan bendro tikslo. Galimybé kontroliuoti kitus ir daryti jiems

jtaka — tai dar vienas lyderystés bruozas.
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Ketvirtas lyderystés apibrézimuose vyraujantis akcentas — grupé. Jg iSskiria beveik visi
autoriai, apibrézdami lyderystés procesa. Tik grupés kontekste gali atsirasti lyderysté. Jai reikalinga
aplinka, kurioje visi Zmongs stengiasi siekti bendro tikslo. Apibiidinant lyderyste kaip procesa, taip
pat buvo minima sgveika tarp lyderio ir sekéjy, todél tai dar vienas jrodymas, kad be grupés (sekéjy)
nebity ir pacios lyderystés. Taip pat tik Zmoniy grupei galima daryti jtakg. Taigi, galima teigti, kad
grupé — tai esminis ir butinas lyderystés elementas.

Kiti autoriai lyderyste taip pat apibrézia kaip jgiidziy visumg (Bennis, Nanus (1998), Bristow
ir kt. (2005), savybiy rinkinj (Kasiulis, Barvydiené (2001), lyderio vizijg (George, Sims (2008),
efektyvius jo veiksmus (George, Sims (2008), Bennis (1989), net kaip ypatingy Zmoniy geb¢jima
(Glynn, DeJordy (2010) arba bities esminj elementg (Hackman, Johnson (2013).Savaneviciené ir
kt. (2008) lyderystéje akcentuoja ,.kompetencijos poreiki ne organizacijos, bet atskiro individo®,
kuriam svarbiis jo asmeniniai karjeros tikslai, todél tai galima sieti net su savanaudiSkais lyderio
tikslais.

Taigi, kaip galima pastebéti, apibrézimy yra jvairiy, taciau daugiausia dominuoja keturi
elementai: jtaka, procesas, bendras tikslas ir Zmoniy grupé. Sias svarbiausias lyderystés
sudedamasias dalis i8skiria ir Northouse (2009). Tod¢l Siame bakalauro darbe bus vadovaujamasi jo
pateiktu lyderystés apibrézimu: ,,Lyderysté yra procesas, kurio metu vienas asmuo daro jtaka

zmoniy grupei, kad biity pasiektas bendras tikslas.* (Northouse, 2009, p. 15).

1.2.  Lyderystés stiliy apZvalga naujojo viesojo valdymo kontekste

Kaip jau buvo minéta anksciau, lyderysté yra procesas, kuomet asmuo daro jtaka zZmoniy
grupei del bendrai siekiamo tikslo. Lyderiai gali paveikti savo sekéjy elgesi naudodami jvairius
lyderystés stilius, budami vis kitokiais lyderiais savo organizacijose. Tokie jvairiis lyderystés stiliai
i$sirutuliojo 1§ daugybés lyderystés teorijy, kuriose vienaip ar kitaip aiSkinama Sio koncepto reikSme
ir svarba organizacijy valdymo procese.

Yra zinoma labai daug ir jvairiy lyderystés stiliy klasifikacijy. Siame skyriuje bus remiamasi
Cibulsko ir Zydzitnaités (2012, p. 66-106) knygoje isskirtais lyderystés stiliais (7r. 1 prieda), o 1.1.

paveiksle pateikiama lyderystés tipy ir stiliy, kuriuos i§skyré minéti autoriai, raidos piramidé.
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*Ismintingalyderysté: tvarioji,
transformacine, atstovaujancioji,
besidalijanti, tarnaujanti.

*Modernilyderysteé:
dalyvaujancioji, veiklos,
1galinancioji, kooperatyvi,
itraukian¢ioji.

1.1 pav. Lyderystés tipy ir stiliy raidos piramidé.

Saltinis: Cibulskas, G., Zydzitnaite, V. (2012, p. 66-106). Lyderystés vystymosi mokykloje modelis. Monografija.
Vilnius: Lodvila.

Primityvios lyderystés tipas ir stiliai pasizymi individualia formalaus vadovo galia, pasireiSkia
autokratinis valdymo stilius, orientuojamasi ] rezultaty vykdyma, paklusnumg. Paternalistininé
lyderysté orientuojasi i kompetencijy jgijimg, asmenybés ugdymg ir mokymasi vietoje. Taikant
modernios lyderystés tipa, siekiama orientuotis ] paramg, jgalinimg, reflektavimg, dalyvavima,
santykius. ISmintinga lyderysté orientuota ] bendradarbiavimg, tarnavimg visuomenei,
kompetetinguma, atsakomybe ir dalijimasi vaidmenimis (Cibulskas ir ZydZiGinaité, 2012, p. 114).
Kaip galima pastebéti, pasirinkti lyderystés tipai ir stiliai labai jvair@s ir vis kitaip atskleidzia
lyderio savybes, tikslus ir tatkomus metodus paveikti tam tikras grupes. Jau senokai tapo aisku, kad
nebepakanka paskelbti, kad tik politikai yra tikrieji valstybés lyderiai, kad tik jie gali priimti
sprendimus, taikomus visai $aliai, kadangi pilie¢iai pradéjo reikalauti daugiau. Jie nori baiti suprasti,
0 svarbiausia — isklausyti. Tokioje aplinkoje valstybés valdymas privaléjo keistis ir taip atsirado
naujasis vieSasis valdymas.

Kaip teigia Guogis (2010, p. 137), naujasis viesasis valdymas (angl. New Governance), kuris
dar kartais vadinamas naujgja viesgja tarnyba (angl. New Public Service), yra naujasis XXI a.
pradzios vieSojo administravimo modelis, kurio tikslas padaryti vie$gji administravimag
veiksmingesnj ir pagerinti visus keturis ,,socialinio kapitalo* démenis: socialinius rySius, pilietinj
dalyvavima, veikimg bendradarbiaujant ir abipus¢ parama bei taikg. Raipa ir Bartkus (2013) papildo
§] naujojo vieSojo valdymo tikslg pabrézdami, kad $ios paradigmos siekis — pagerinti kokybinius
vieSosios politikos formavimo ir jgyvendinimo parametrus, jtvirtinti politikos formuotojy,
administratoriy, interesy grupiy, lyderiy strateginj mastyma, naujas inovatyvias ir tobulesnes
vie$ojo valdymo formas, keisti tradicines atsakomybés ir atskaitomybés formas. Guogis ir Urvikas
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(2011, p. 81) naujojo vieSojo valdymo pagrindinj tikslg jvardino dviem ZodZziais — ,tarnysté
visuomenei®.

Kaip pazymi Domarkas (2004, p. 11), naujasis vieSasis valdymas remiasi demokratija,
tarnavimu visuomenei ir yra savotiSka alternatyva naujajai vieSajai vadybai, kuri grindziama
ekonomikos teorija ir individualiais interesais. Guogis (2010) teigia, kad naujajam vieSajam
valdymui svarbiis naujosios vieSosios vadybos skleisti visuotinés kokybés vadybos, besimokancios
organizacijos, informaciniy technologijy reikSmés ir elektroninés valdzios bei administracinio
ktrybingumo elementai.

Anot Domarko (2004), naujasis vieSasis valdymas pabréZzia, kad valstybés tarnautojy darbas
pirmiausia yra tarnavimas, o ne valdymas ir manipuliavimas raginimais bei skatinimais. Jis teigia,
kad pilieciy dalyvavimas yra esminé prielaida demokratiSkam valdymui. Pilieciai laikomi valdzios
»savininkais“ ir manoma, kad vieSojo administravimo tarnautojai turi tarnauti pilie¢iams,
atsizvelgdami j demokratinés visuomenés atsakomybe, etikg ir atskaitomybe. Guogis (2009) taip pat
pabrézia naujojo vieSojo valdymo iSskirtinumag — tai orientacija j demokratijos plétra: darbuotojy,
pilieciy dalyvavimas valdyme, veiklos skaidrumas ir atvirumas, elektroniné demokratija, geras
tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir demokratijos plétra darbo vietoje. Remiantis $iais naujojo
vieSojo valdymo bruozais galima teigti, kad, kaip pazymi Guogis ir Urvikas (2011, p. 80), Sis
valdymo modelis yra nukreiptas j socialumg ir visuomeniskuma, nes vieSosios institucijos dalijasi
su pilie¢iais valdZia, o ne tik juos aptarnauja. Sie autoriai taip pat jvardijo pagrindines §io modelio
nuostatas kaip ,,pirmiausia pilie¢iai‘.

Smalskys (2010, p. 41) teigia, jog naujojo vieSojo valdymo diegimas vieSajame sektoriuje
sukuria kolektyviniy sprendimy priémimo sistemg. Priimant ir jgyvendinant sprendimus, dalyvauja
jvairios decentralizuotos vieSosios valdzios institucijos, socialiai atsakingas privatus verslas,
nevyriausybinés organizacijos, pilieiy bendruomenés, vykdomos konsultacijos tarp Siy
organizacijy. Salamon poZiiiriu, naujasis vieSasis valdymas grindZziamas tokiomis nuostatomis, kad
vieSojo ir privataus sektoriy atskirt] bei prieSpriesa kei¢ia bendradarbiavimas, jsakymai ir kontrolé
pakei¢iami derybomis ir jtikinéjimu, o tarnautojy vadybinés kompetencijos kei¢iamos jgalinimo
kompetencijomis. Kartais naujasis vieSasis valdymas vadinamas atsakingu (jautriu) valdymu,
kuriame pabréziamas socialinis teisingumas, lygybe, etika kaip svarbiis valdymo orientyrai
(Krupavicius, 2013, p. 13).

Remiantis jvairiais autoriais (Guogis ir Urvikas (2011), Raipa ir Bartkus (2013), Guogis
(2010), Domarkas (2004), Smalskys (2010), Krupavicius (2013), iSskirti naujojo vieSojo valdymo

penki pozymiai ir jy bruozai, kurie pateikiami 1.2 lenteléje.
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1.2 lentelé

Naujojo viesojo valdymo pagrindiniai bruozai

Naujojo vieSojo valdymo poZymis Bruozai

Tiesioginis aktyvus pilie¢iy dalyvavimas Tarnavimas pilie¢iams, 0 ne klientams.
viesojo valdymo reformy procesuose Pilieciy jtraukimas j vieSyjy reikaly sprendima.
Tarnavimas, o ne reguliavimas.
Platesnis pilieciy dalyvavimas valdyme.
Pilieciy pasitikéjimo valdzia stiprinimas.
Skaidrumo, atvirumo, atsakomybés ir atskaitomybés skatinimas.
Tarpsektorinis bendradarbiavimas Tarpsektorinés integracijos plétra ir kooperacija.
Geras tarpinstitucinis bendradarbiavimas.
Aktyvi nevyriausybiniy organizacijy veikla.
Aktyvi socialiné politika Kovos prioritetai su neigiamy reiSkiniy vieSajame sektoriuje
priezastimis, bet ne su pasekmémis (prevencinis darbas).
Vie$ojo intereso ieskojimas.
Démesys socialinei politikai, pilieciy geroves uztikrinimui.
Socialinis teisingumas, etika, lygybeé.
Racionalus iStekliy naudojimas.
Marginaliniy  grupiy savirealizacijos ir savarankiSkumo

skatinimas.
Demokratijos plétra vieSosiose Akcentuojamas naujojo tipo vadovo kaip jgalintojo, o ne
institucijose reguliuotojo vaidmuo.

Zmoniy, o ne produktyvumo vertinimas.
Viesyjy institucijy veiklos kokybés, efektyvumo, produktyvumo
skatinimas.
Isakymai ir kontrolé pakeic¢iami derybomis ir jtikinéjimu.
Tarnautojy vadybinés kompetencijos kei¢iamos jgalinimo
kompetencijomis.
Orientuojamasi j tarnautojy profesionaluma.
Besimokanti organizacija.
Elektroniné valdzia.
Kirybiné ziniy ekonomika.

Strateginio valdymo akcentavimas Strateginis mastymas, demokratiSkas veikimas.
Atskaitomyb¢ svarbiau uz efektyvuma.
Centralizacijos ir decentralizacijos aspekty derinimas.
Strateginio vie$ojo valdymo inovatyvumo akcentavimas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Guogiu ir Urviku (2011), Raipa ir Bartkumi (2013), Guogiu (2010),

Domarku (2004), Smalskiu (2010) ir Krupavi¢iumi (2013).

Siekiant apibendrinti 1.2 lentelg, galima remtis Guogio (2010, p. 26) pateiktu naujojo vieSojo
valdymo apibrézimu: ,,Naujasis vieSasis valdymas — tai vieSojo administravimo modelis su
platesniu pilie¢iy dalyvavimo valdyme, korupcijos apribojimu, policentrinés demokratijos,
skaidrumo, atsakomybés ir kity moraliniy-etiniy savybiy i8kélimu, geru tarpinstituciniu
bendradarbiavimu bei aktyvia nevyriausybiniy organizacijy veikla.* Galima praplésti §] apibréZimag

pridedant ir orientavimasi j aktyvig socialing politika, demokratijos plétra ir strateginj valdyma.
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Anot Raipos (2014), modernus pozitris | strateginj valdyma ir lyderystés ugdyma yra itin
svarbu ir reikSminga naujojo vieSojo valdymo kontekste, todél Siuolaikingje valstybés tarnyboje

vadovy lyderyst¢ turi uztikrinti pakankamg valstybés tarnautojy ir interesy grupiy

bendradarbiavimg. Kad jgyvendinty §j tiksla, vieSyjy istaigy vadovai turi pasirinkti tokj lyderystés

stiliy, kuris efektyviausiai atskleisty lyderio savybes ir tatkomus metodus paveikti darbuotojus.

1.3 lenteléje pateikiamos sasajos tarp jvairiy lyderystés stiliy (Zr. 1 priedas) bruozy ir naujojo

vieSojo valdymo pozymiy (zr. 1.2 lentelé).

Naujojo viesojo

1.3 lentelé

Lyderystés stiliy ir naujojo vieSojo valdymo bruozu sasajos

Lyderystés stiliai

Lyderystés stiliaus bruozai, atitinkantys naujojo vieSojo

valdymo poZymis

Tiesioginis aktyvus
pilieciy
dalyvavimas
viesojo valdymo
reformy
procesuose

Situacingé lyderyste

valdymo poZymi
Prisiimama atsakomybé wuZz sprendimy priémimg ir
igyvendinima.
Reagavimas | pilieCiy
besikeiciancias salygas.

poreikius, atsizvelgiant |

Dalyvaujancioji
/demokratiné lyderysté

Visuomenés jtraukimas j sprendimo priémimo procesa.

Igalinancioji lyderysté

Lyderis (valdzia) nusprendzia ,,ka“, o pilie¢iai nusprendzia
,kaip*.
Visuomenés jtraukimas j sprendimo priémimo procesa.

Kooperatyvi lyderysté  Skatinamas atvirumas, atsakomybé.

Itraukiancioji lyderysté  Susitelkiama j tarnavima kitiems.

Transformaciné Pripazjstama, kad kiekvienas asmuo gali prisidéti prie
lyderysté sprendimy priémimo.

Skatinama prisiimti atsakomybe uZ atliktus darbus.

Besidalijanti lyderysté

PilieCiai turi informacijg (atvirumas) ir galig priimti
sprendimus ir dalyvauti poky¢iuose.
Reikalaujama individualios ir kolektyvinés atsakomybés.

Tarnaujanti lyderysté

Veiklos prioritetai skiriami pilieciy gerovei.

Tarpsektorinis
bendradarbiavimas

Ugdomoji lyderysté

Lyderiavimas bendradarbiaujant.
Igalina asmenis pasiekti reik§mingy rezultaty.

Igalinancioji lyderysté

Skatinamas dalijimasis Ziniomis ir bendradarbiavimas.

Kooperatyvi lyderysté

Skatinami darniis tarpusavio rysiai.

Itraukiancioji lyderysté

Apima organizacijos bendradarbiavima viduje ir uz jos riby.

Tvarioji lyderyste

Remiamasi aktyviu jsitraukimu j aplinka, bendradarbiaujant
su kitomis institucijomis.

Besidalijanti lyderysté

Skatinama bendradarbiavimo kultura.

Dalyvaujancioji Darbuotojai, priimdami sprendimus Kkartu, taip didina

/demokratiné lyderysté socialinj jsipareigojima ir jsipareigojima sprendimui.
Akcentuojamas lyderio kaip jgalintojo vaidmuo.

Veiklos lyderysté Veikiama dél kolektyvinés Zzmoniy gerovés.

Aktyvi socialiné  Kooperatyvi lyderysté ~ Apima démesj pilieiy gerovés uztikrinimui.
politika Tvarioji lyderysté Orientuojamasi j socialinio teisingumo problemas.

Plétojami, bet neiSeikvojami iStekliai (racionalus iStekliy
naudojimas).

Transformaciné Racionalus istekliy valdymas, viskas i§ anksto apgalvojama.

lyderysté

1.3 lentelés tesinys 17 psl.
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Naujojo viesojo

2

valdymo poZymis

Lyderystés stiliai

1.3 lentelés tesinys

Lyderystés stiliaus bruozai, atitinkantys naujojo vieSojo

valdymo poZzymi

Aktyvi socialiné

Atstovaujancioji
lyderysté

Efektyvus istekliy naudojimas, nukreipiant juos j konkrecios
problemos sprendima.

politika Besidalijanti lyderyst¢  Skatinama bendradarbiavimo kultiira.
Tarnaujanti lyderyst¢ ~ Veiklos prioritetai skiriami pilieciy gerovei.
Liberali lyderysté Orientuojamasi ] tarnautojy profesionalumg, auksta
kvalifikacijos lyg;j.
Ugdomoji lyderysté Jgalina asmenis pasiekti reik§mingy rezultaty.
Remiamasi orientacija | Zmones.
Besimokanti organizacija (mokytis lyderystés ir ugdymo/si
igudziy).
Mentorystés lyderysté ~ Vadovas, kaip jgalintojas, stiprinantis maziau patirties
turiniy darbuotojy progresa.
Situaciné lyderysté Profesiniy ziniy plétros skatinimas.
Besimokanti organizacija (profesinés mokymosi
bendruomenés kiirimas).
Charizmatiné lyderysté Akcentuojamas lyderio kaip jgalintojo vaidmuo.
. Dalyvaujancioji Sprendimai priimami grupése.
Demo!(rji tIJ.O . /demokratiné lyderyst¢ ~Akcentuojamas lyderio kaip jgalintojo vaidmuo.
pl@tra V1CS0SI0SC Skatinamas kiirybiSkumas.
Instituctjose Igalinancioji lyderysté ~ Akcentuojamas lyderio, kaip jgalintojo vaidmuo.
Veiklos kokybés, efektyvumo, produktyvumo skatinimas.
Kooperatyvi lyderysté ~ Akcentuojamas lyderio, kaip jgalintojo vaidmuo.
Kuriama mokymosi kultiira darbo vietoje.
Itraukiancioji lyderysté  Akcentuojamas lyderio, kaip jgalintojo vaidmuo.
Tvarioji lyderysté Kuriama ugdymo/si aplinka, kuriant tvary mokymasi ir
skatinant kity lyderyste (jgalinant).
Transformaciné Besimokanti organizacija.
lyderysté Vadovas, kaip jgalintojas, jkvépéjas.
Besidalijanti lyderyst¢ =~ Vadinama j mokymasi orientuota lyderyste.
Orientuojamasi j tarnautojy profesionaluma.
Tarnaujanti lyderysté ~ Besimokanti organizacija.
Vadovas kaip jgalintojas, jkvépéjas.
. Dalyvaujancioji Demokratiskas veikimas (grupés nariy indélis kuria visavertj
Strateginio /demokratiné lyderysté pagrinda priimant sprendimus)
valdymo YLy PagTificy prittiant Spre us).
akcentavimas Transformacme Strateginis mastymas.
lyderysté

Pateiktoje 1.3 lenteléje matosi, kaip jvairiy lyderystés stiliy bruozai atitinka naujojo vie$ojo

valdymo pozymius, kaip jie tarpusavyje yra susijg.

Tiesioginis aktyvus pilie¢iy dalyvavimas vieSojo valdymo reformy procesuose. Sis
naujojo viesojo valdymo pozymis susij¢s su situacinés, dalyvaujanc¢iosios, kooperatyvios,
jtraukiancios, transformacinés, besidalijanCios ir tarnaujanios lyderystés stiliais. Pilieciy
dalyvavimas valdyme turi remtis abipusiu valdzios institucijy ir visuomenés pasitikejimu,
bendradarbiavimu ir dalijimusi atsakomybe uZ priimtus sprendimus. Tai skatina daryti kooperatyvi
ir transformaciné lyderystés.Norint didinti gyventojy pasitikéjima valdzia, reikia stengtis uztikrinti
valstybiniy jstaigy démesinguma pilieCiy gerovei, ka akcentuoja tarnaujanti lyderysté. Valstybés
tarnautojai turi veikti pagal gyventojy poreikius ir iniciatyvas, atsizvelgdami j besikei¢ianCias
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salygas. Tai gali padaryti taikydami situacine lyderyste. Kadangi visuomené néra aktyvi valstybés
valdyme, reikia jg jgalinti, stengiantis kuo aktyviau jtraukti j sprendimo priémimo procesa, kad
patys pilieciai nuspresty, kaip nori keisti vieng ar kitg sritj. Tai suponuoja dalyvaujancioji ir
jgalinancioji lyderystés. Besidalijanti lyderysté, kuri remiasi principu ,,i§ apacios ] virSy“, jgalina
pilie¢ius rasti geriausius budus, kaip atlikti veiklas, o valstybé turi susteikti visuomenei kuo daugiau
informacijos. Tai yra valstybés atvirumo pozymis.

Tarpsektorinis bendradarbiavimas susijgs su ugdomosios, jgalinancios, kooperatyvios,
jtraukianciosios, tvariosios ir besidalijancios lyderystés stiliais. Ugdomoji lyderysté jgalina
valstybés tarnautojus pasiekti reikSmingy rezultaty bendradarbiaujant su kitais sektoriais,
jstaigomis, bendruomenémis, nevyriausybinémis organizacijomis. Remiantis jgalinanciaja
lyderyste, skatinamas dalijimasis ziniomis tarp sektoriy ir kity institucijy, taip gerinant darbo
efektyvuma, produktyvumg ir veiklos kryptinguma. Kooperatyvi lyderysté¢ padeda plésti darnius
tarpusavio rySius jstaigos viduje ir uz jos riby, siekiant priimti ir jgyvendinti kuo efektyvesnius
sprendimus.

Aktyvios socialinés politikos pozymis susij¢s su dalyvaujanciosios, veiklos, kooperatyvios,
tvariosios, transformacinés, atstovaujanciosios, besidalijancios ir tarnaujancios lyderystés stiliais.
Kaip teigia Guogis ir Urvikis (2011), naujasis vieSasis valdymas socialinei politikai skiria daug
démesio, kadangi tai uztikrina ekonominj bei socialinj valstybés stabiluma, pilieciy pasitikéjima
valdzia. Remiantis dalyvaujanciaja lyderyste, didinamas socialinis jsipareigojimas ir jsipareigojimas
sprendimui, kuomet pilie¢iai patys aktyviai dalyvauja sprendimy priémimo procese. Si lyderysté
taip pat padeda skatinti marginaliniy grupiy savirealizacija ir savarankiS$kuma. Veiklos lyderyste
gali padéti valstybés tarnautojams prisiimti atsakomybe uz veiklos organizavimg, sudarant
prielaidas patenktinti reikiamus poreikius konkreCiu metu, veikiant deél kolektyvinés Zmoniy
geroves. Tvarioji lyderysté suponuoja orientavimasi j socialinio teisingumo problemas, plétojant,
bet neiSeikvojant iStekliy. Transformaciné ir atstovaujancioji lyderystés taip pat gali padéti
tikslingai naudoti iSteklius, 1§ anksto viskg apgalvojant ir nukreipiant juos i konkrecios problemos
sprendima.

Demokratijos plétra vieSosiose institucijose susijusi su liberalios, ugdomosios, mentorystés,
situacinés, charizmatinés, dalyvaujanciosios, jgalinancios, kooperatyvios, jtraukianciosios,
tvariosios, transformacinés, besidalijan¢ios ir tarnaujancéios lyderystés stiliais. Juose labiausiai
akcentuojamas tarnautojy profesionalumas, aukstas kvalifikacijos lygis, vadovo, kaip jgalintojo,
vaidmuo, karybiskumo, veiklos kokybés, efektyvumo skatinimas ir besimokancios organizacijos
koncepcija. Orientacija ] demokratijos plétra, kaip teigia Guogis (2009), tai naujojo vie$ojo
valdymo iSskirtinumas, kuris gerina pilieiy ir valStybés tarnautojy tarpusavio bendravimg ir

bendradarbiavima, skatina vieSyjy institucijy veiklos produktyvuma, kokybe ir efektyvuma. Ivairis
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lyderystés stiliai, pavyzdziui: mentorystés, charizmatinés, jgalinanCios lyderystés, gali padéti
vieSosioms institucijoms geriau jsisavinti naujojo tipo vadovo kaip jgalintojo, o ne reguliuotojo
vaidmen;.

Strateginio valdymo akcentavimas susijes su transformacinés ir dalyvaujancios lyderystés
stiliais. Transformaciné lyderysté gali padéti valstybés tarnautojams iSsiugdyti starteginj mastyma,
kruopsciai apgalvojant visas sprendimo priémimo ir jgyvendinimo saglygas, racionaliai naudojant
turimus iSteklius. Dalyvaujancioji lyderysté gali suponuoti valstybinés jstaigos demokratiska
veikimg, kuomet valstybés tarnautojy tarpusavio ir kartu su pilieciais bendradarbiavimo indélis
kuria visavertj pagrindg priimant sprendimus. Strateginiam valdymui aktualus yra ir tarpinstitucinis
bendradarbiavimas, ir pilieCiy jtraukimas, Kuriuo pasizymi naujasis vieSasis valdymas. Kadangi
efektyviai jgyvendinti strateginio valdymo procesus reikalinga atvira ir atsakinga organizacija,
bendraujanti su aplinka ir visuomene.

Nagrin¢jant naujojo vieSojo valdymo sgsajas su lyderystés stiliais, biitina paminéti narciziSkos
ir charizmatinés lyderystés stilius. Kaip teigia Cibulskas ir Zydzitinaité (2012, p. 88), charizmatinés
lyderystés veiklos pobiidis daznai apibuidinamas kaip revoliucinis lyderystés stilius, o narciziski
lyderiai tinkami suteikti naujy impulsy kulttiros raidai, o permainy laikotarpiu jie turi ryZto ir drasos
atlikti reikSmingas pertvarkas. Batent tokie lyderiai reikalingi norint valstybés valdyme efektyviau
integruoti naujojo viesojo valdymo bruozus.

Apibendrinant apzvelgtus lyderystés stilius naujojo vie$ojo valdymo kontekste, remiantis
Ivairy autoriy i$skirtais naujojo viesojo valdymo bruozais (zr. 1.2 lentele), akcentuotos sasajos tarp
Siy bruozy ir lyderystés stiliy (Zr. 1.3 lentelg). Pabréziama, kad siekiant atitikti pilieciy keliamus
reikalavimus valstybés tarnautojams, galima remtis jvairiais lyderystés stiliais. Pavyzdziui, siekiant
didinti gyventojy pasitikéjimg valdzia, reikia stengtis uZztikrinti valstybiniy jstaigy démesinguma
pilie¢iy gerovei, kurj akcentuoja tarnaujanti lyderysté, taip pat transformaciné, atstovaujancioji
lyderystés, kuros skatina efektyviau jgyvendinti socialinius projektus, racionaliai naudojant

iSteklius.

1.3. Lyderystés vaidmuo Lietuvos valstybés tarnyboje

Pastaruoju metu visuomené vis daZniau pastebi atotriikj tarp to, koks dabar yra vieSasis
sektorius ir koks jis galéty buti, kokj ji isivaizduoja pilieciai. Daznas skundziasi valstybés tarnautojy
kompetentingumo, pasiSventimo valstybei stoka, kad neatsizvelgiama ] pilie¢iy interesus,
pamirStamos svarbiausios vertybés. Anot Liukinevicienés (2013, p 12), visuose vieSosios politikos
formavimo ir jgyvendinimo etapuose lyderysté yra bitina, nes jprasty sprendimy daznai

nebepakanka.
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Valstybés tarnybos jstatymo (Zin., 2002, Nr. 45-1708) naujoje redakcijoje valstybés tarnyba
apibudinama kaip: ,teisiniy santykiy, atsirandanciy jgijus valstybés tarnautojo statusa,
koordinuojant tam tikros valstybés valdymo srities jstaigy veikla, valdant, paskirstant finansinius
iSteklius ir kontroliuojant jy panaudojima, atlieckant auditg, priimant ir jgyvendinant teisé€s aktus,
valstybés ir savivaldybiy institucijy ar jstaigy sprendimus vieSojo administravimo srityje, rengiant
ar koordinuojant teisés akty, sutarCiy ar programy projektus ir teikiant dél jy iSvadas, valdant
personalg arba turint vieSojo administravimo jgaliojimus nepavaldziy asmeny atzvilgiu, visuma.*
IS Sio apibrézimo aiSkiai matosi, kad valstybés tarnybos sgvoka siejasi su lyderyste, nes, kaip raso
Northouse (2009, p. 18), ,valdzia yra jtakos darymo proceso dalis“. Tuo tarpu, kaip galima
pastebéti i§ pateikty lyderystés apibrézimy (zr. 1.1 lentele), jtaka yra vienas i§ esminiy lyderystés
sudedamyjy daliy.

Zmonés, jgije valstybés tarnautojo statusa, jau turi pakankamai galimybiy daryti poveikj. Kaip
teigiama minétame valstybés tarnybos apibrézime, valstybés tarnautojai koordinuoja, valdo,
paskirsto, kontroliuoja, priima ir jgyvendina viska, kas reikalinga efektyviam valstybés valdymui ir
koordinavimui. Tai reiskia, kad jie turi pakankamai galimybiy, kad tai biity padaryta tikslingai ir
veiksmingai. Lyderyst¢ yra vienas i§ budy, leidzianCiy efektyviau siekti numatyty tiksly,
jgyvendinant jstatymuose ir kituose teisés aktuose numatytas funkcijas.

Taciau ar tikrai vie$ojo administravimo koncepcija leidzia institucijoms lyderiauti, jei net pats
vieSasis administravimas yra apibréziamas kaip ,,jstatymy ir kity teisés akty reglamentuojama
vie$ojo administravimo subjekty veikla® (Zin., 2006, Nr. 77-2975). Remiantis tokiu vie$ojo
administravimo apibrézimu, galima ir nejzvelgti lyderystés apraiSky, leidZianciy imtis asmeninés
iniciatyvos. Taciau ,,vieSojo administravimo® koncepcijg galima apibrézti ir kitaip, kaip tai padaré
Raipa (2002). Jis pastebi, kad terminas administravimas dazniausiai suprantamas kaip priemonés
organizuoti, sutelkti zmogiskuosius ir materialinius bei finansinius isteklius, siekiant jgyvendinti
valstybés valig ir politinius sprendimus, jvairiy socialiniy grupiy interesams tenkinti. Terminas
vieSasis dazniausiai siejamas su bendruomene, visuomene, vieSosiomis institucijomis, valstybés
tarnautojais. Terminas viesasis administravimas yra vartojamas ir platesne prasme: kaip tam tikra
atsakomybés rasis, kurig turi jvairiy lygiy vieSosios institucijos, vykdancios jvairias funkcijas —
planavima, organizavima, vadovavima, koordinavima, veiklos kontrole.

Norint, kad pilie€iai biity patenkinti Salies valdymu, o svarbiausia — valstybés tarnautojy
darbu, reikia mokéti efektyviai ,,sutelkti ZmogiSkuosius ir materialinius bei finansinius iSteklius*
(Raipa, 2002), vykdyti planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kitas svarbias funkcijas. Tokj
atsakinga darba gali dirbti tik Zmonés, nebijantys prisiimti atsakomybés uz blogus sprendimus,
nebijantys imtis iniciatyvos, turintys lyderio savybiy. Imtis asmeninés iniciatyvos galima net ir

teisés akty reglamentuojamoje veikloje, kadangi, pvz., pagal Lietuvos Respublikos vietos
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savivaldos jstatyma (Zin., 2008, Nr. 113-4290), valstybé savivaldybéms yra paskyrusi net 43
savarankiskasias funkcijas, kurias jgyvendinant savivaldybés turi veikimo laisve, gali priimti
jvairius sprendimus, tenkinant pilieciy interesus toje teritorijoje. To pacio jstatymo 5 str. raSoma,
kad, ,,jgyvendindamos savarankiSkgsias funkcijas, savivaldybés turi Konstitucijos ir jstatymy
nustatytg sprendimy iniciatyva, jy priémimo ir jgyvendinimo laisve ir yra atsakingos uz
savarankiskyjy funkcijy atlikima.“ Todél galima daryti iSvada, kad, norint buti geru valstybés
tarnautoju, reikia (butina) turéti lyderio savybiy.

Vis délto kyla klausimas, kaip dera valstybés tarnautojo ir lyderio vaidmenys? Smaliukiené
(2008) teigia, jog politinio valdymo lygmuo yra suvokiamas kaip pagrindinis, o jame veikiantys
politikai turi pasizyméti tradiciniu lyderio gebé&jimu inspiruoti. BesikeiCianti aplinka keicia §j
klasikinj poziiirj ir modernusis vieSasis administravimas suvokiamas kaip valstybés ir pilietinés
visuomenés jungtis, kurioje svarbiausias yra socialinés sgveikos lygmuo. Siame lygmenyje svarbi
tampa vieSosios institucijos vadovo ir valstybés tarnautojy lyderysté, leidZianti suvienyti jvairius
iSteklius, siekiant visuomeneés gerovés. Kaip teigia Liukineviciené ir Norkuté (2011), vieSyjy jstaigy
vadovai, jgyvendindami jiems paskirtas funkcijas, Siai dienai dar turi Zinoti sistemg, numatyti jy
srities ir susijusiy sri¢iy pokycius, taip pat motyvuoti savo darbuotojus ir jgalinti juos jsitraukti i ne
tik valstybés reguliuojamas reformas, taciau ir i kity organizacijy inicijuojamus pokycius. Valstybeés
valdymo tobulinimo komisijos (2012) apzvalgoje taip pat teigiama, jog vieSojo sektoriaus veiklos
rezultatai didzigja dalimi priklauso nuo Sio sektoriaus vadovy profesionalumo ir lyderystés
kompetencijy, gebéjimo sutelkti, jgalinti ir motyvuoti darbuotojus siekti tiksly. Keiciantis
valstybiniy institucijy vaidmeniui, kai vis daugiau funkcijy yra perduodama privaciam ar
nevyriausybiniam sektoriui ir valstybés institucijos atliecka daugiau politikos formuotojo,
moderatoriaus ir koordinatoriaus vaidmenj, lyderiavimo kompetencijy poreikis tik stipréja.

Dauguma autoriy (EBPO (2001), Liukinevi¢iené (2013), Liukineviciené ir Norkuté (2011),
Moura e Sa ir Kanji (2003) ir kt.) teigia, kad lyderysté buvo ir yra kaip vienas i§ pagrindiniy
prioritety, diegiant pokycCius vieSajame sektoriuje ir siejama su veiklos efektyvumu. Kaip pastebi
Liukinevicien¢ (2013, p. 131), vis dar itin reglamentuotas vieSojo sektoriaus valdymas, gana
negatyvus visuomenes poziiiris i valstybés tarnautoja ir su tuo susijes pastaryjy atsargus jsijungimas
] poky¢ius, neskatina lyderystés vystymo ir plétojimo, o tai stabdo nei§vengiamus organizacijosir
sistemy kaitos procesus.Kad taip neatsitikty Lietuvos vieSosioms insititucijoms, Valstybés tarnybos
departamentas (2014) sukuré valstybés tarnautojy kompetencijy modelj ir jo taikymo metodika, kuri
susideda i§ bendryjy, vadybiniy ir lyderystés bei specifiniy ir profesiniy kompetencijy grupiy.
Vadybinés ir lyderystés kompetencijy grupei priklauso: strateginis poziiiris (valstybés tarnautojas
tikslus suderina su valstybés prioritetais, numato ateities galimybes ir geba jomis pasinaudoti);

veiklos valdymas (organizuoja ir koordinuoja veikla, uZztikrindamas tiksly jgyvendinimg);
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lyderysté (vadovas — pavyzdys kitiems, perteikia vizija, misijg, tikslus ir jkvepia jy siekti, jtraukia j
sprendimy priémima ir kt.). Sio modelio jdiegimu siekiama kryptingai ugdyti valstybés tarnautojus,
kad pastarieji jgauty visuomenés pasitikéjimg ir kad patys siekty jsijungti j valstybés vykdomus
pokycius.

Taigi, nepaisant griezto vieSojo administravimo apibrézimo jstatyme, vis délto valstybeés
tarnyboje turi buti kuo daugiau lyderiy, kurie stengiasi gerinti valstybés valdyma, siekti geresniy
rezultaty, skatinti institucinius pakeitimus, kad kuo geriau buty tenkinami jvairiy socialiniy grupiy
interesai. Lietuvos jstatymai ir kiti teisés aktai taip pat palicka jiems ,,sprendimy iniciatyvos, jy
priémimo ir jgyvendinimo laisve® (Zin., 2008, Nr. 113-4290), o Valstybés tarnybos departamentas

siekia ugdyti valstybés tarnautojy lyderystés kompetencijas.

1.4. Lyderysté ir Svietimo sistemos administravimas

Lyderysté yra viena i$ labiausiai aptarinéjamy ir nagringjamy temy jvairiy mokslininky
darbuose (Lambert (2011), Kruse (2013), Silingiené (2012), Bennis (1989) ir kt.), o lyderysté
Svietime — ypac, kadangi Siuo metu visame pasaulyje mokykly lyderysté yra prioritetiné Svietimo
politikos sritis (Pont, Nusche ir Moorman, 2008, p. 3).

Moustaka-Tsiolakki ir Tsiakkiros (2013) pabrézia, jog mokyklos tobulinimas yra sistemingas
ir ilgalaikis procesas, kuriuo siekiama pakeisti mokymosi ir vidinés mokyklos aplinkos salygas, dél
pagrindinio tikslo: efektyviau siekti §vietimo tiksly, kuriuos pateikia valstybé. Lyderysté Svietime

galima jvairiuose lygmenyse (zr. 1.2 pav.).

Valstybinis
lygmuo

Savivaldos
lygmuo

Mokyklos
lygmuo

Mokyklos
direktoriaus
lyderysté

Mokytojo
lyderysté

Mokinio
lyderysté

1.2 pav. Lyderystés Svietime lygmenys.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Cibulsku, G., Zydzitinaite, V. (2012). Lyderystés vystymosi mokykloje modelis.

Monografija. Vilnius: Lodvila.
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Kaip galima pastebéti i§ 1.2 pav., lyderysté Svietime skirstoma j lygmenis: valstybinis,
savivaldos ir mokyklos (Cibulskas ir Zydzitinaite, 2012). Mokyklos lygmenyije taip pat i§skiriamos
ir mokinio, mokytojo ir mokyklos direktoriaus lyderystés. Kadangi $vietimo lyderysté yra labai
platus reiskinys, jvairiai plétojamas ir nagrinéjamas, darbe Si koncepcija siaurinama iki lyderystés
administruojant Svietima, tai yra apsiribojant tik savivaldos lygmeniu.

Pasak Baronienés (2008), Svietimo lyderyste galima apibudinti kaip nuosekly mokymg ir
mokymasi, ilgalaikiy tiksly ir laim¢jimy siekimg, inovatyviy idéjy jgyvendinimg ir
bendradarbiavima tarpusavyje. Svietimo lyderystés paskirtis — tobulinti kiekviena mokykla,
kievieng mokinj ir visg Svietimo sistema (lyderiulaikas.smm.lIt, 2011), todél, kaip teigia Sensenig
(2010), svietimo lyderysté i$ pedagogy reikalauja priimti esminius savarankiskus sprendimus, kurie
turi jtakos darbuotojams, mokiniams ir visai mokyklos bendruomenei. Tokius svarbius sprendimus
privalo priimti ne tik pedagogai ar mokykly formalieji lyderiai — direktoriai, taciau ir valstybé. Kaip
teigia Pont, Nusche ir Moorman (2008, p. 137), valdzia, bendradarbiaudama su savivaldybémis, gali
sukurti jvairias programas ar kitaip paskatinti mokytojus, siekiant uztikrinti jy veikluma.

Taciau Lima Rua ir Martins (2012, p. 134) pazymi, jog efektyvus valdymas priklauso nuo
visuomenés paramos ir dalyvavimo sprendimy priémime, o efektyvi lyderysté yra labai svarbus
komponentas, lemiantis vieSyjy istaigy sékme ir naSumg. Tam pritaria ir Liukinevic¢iené (2013, p.
120) teigdama, jog lyderysté Susijusi su rizika, inovacijomis, todél labai svarblis tampa lyderiy
sukurti bendradarbiavimo tinklai ir kt. integruojancios priemonés, itaukiancios kuo didesnj kiekj
gyventojy i valstybés valdyma, taip didinant vieSojo valdymo efektyvuma ir skaidruma. Nagrinéjant
Svietimo lyderyste savivaldos lygmeniu, galioja tokia pati saglyga — kurti nuolatinius santykius tarp
savivaldos ir mokykly bendruomeniy, kad kartu galéty spresti bendras problemas ir nustatyti
galimybes dirbti kartu dél mokiniy gerovés uztikrinimo (National League of Cities, 2009). Tokiali
lyderystei, skatinanciai bendradarbiavima tarp savivaldos ir mokyklos atstovy vardan bendro tikslo,
jgalinanciai atstovauti bendruomenés interesus, sudaro sglygas atsirasti decentralizacijai.

Pasak Raipos ir Backiinaités (2004), ,,decentralizacija vieSajame administravime — valdZzios ir
atsakomybés uz vieSyjy funkcijy vykdyma perdavimas i§ centrinés valdzios jai pavaldziai valdziai
ar kvazinepriklausomoms valstybinéms organizacijoms ir (arba) privac¢iam sektoriui.” Slavinskaités
(2014) teigia, kad, analizuojant $vietimo reformas, yra pastebima tendencija centralizacijg taikyti
jgyvendinant bendruosius nacionalinius Svietimo tikslus, o decentralizuotu valdymu siekiama
sudaryti salygas dalyvauti Svietimo valdyme vietos politikams ir mokykly bendruomenéms. Bray
(2013, p. 218) pazymi, jog centralizacija ir decentralizacija apima 1€y paskirstymo ir prieigos prie
galimybiy kontrolés klausimus, kuriy sprendimas gali 1§ esmés paveikti mokymo kokybe. Taciau

daugelyje Saliy yra iSpopuliaréjusi decentralizacijos idéja, kuri uztikrina, kad j kiekvieno Svietimo
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bendruomenés nario nuomone bus atsizvelgta. Pont, Nusche ir Moorman (2008, p. 112) pastebi, kad
decentralizuotose sistemose, lyderystés plétra yra vietos valdzios atsakomybé, taciau tai gali
apsunkinti nacionalinio poziiirio j lyderystés vystyma kiirima.

Profesoré Stoll (1998), Kaip vieng i§ veiksniy, uZztikrinan¢iy lyderiy atsiradimg, taip pat
nurodo S$vietimo sistemy decentralizacijg. Tradiciné hierarchiné sistema, kai vir§tnéje yra
ministerija ir mokykly direktoriy veiklg prizitrintys savivaldos atstovai, néra efektyvi ir turéty buti
transformuota ] tokig Sistema, kurioje ministerija, Savivaldos atstovai ir mokykly vadovai
bendradarbiauty ir mokytysi vieni i§ kity. Decentralizacijos koncepcija tiesiogiai siejama su
lyderystés vaidmens S§vietimo jstaigose stipréjimu, kadangi tiek mokyklos bendruomenei, tiek
Svietimo padaliniui savivaldybéje atsiveria platesnés galimybés laisviau priimti sprendimus gerinant
mokymo kokybe, skatinant mokyklos bendruomenés lyderyste. Lambert (2011) teigia, kad Svietimo
padalinys privalo ugdyti ne tik savo, bet ir jam priklausanciy mokykly lyderystés gebé&jimus.
Vykdydamas tokia dvejopa uzduoti, padalinys jsipareigoja rodyti gera lyderystés pavyzdj ir taip
skatinti mokykly lyderiavima.

Taigi, norint kuo efektyviau administruoti Svietimo paslaugas, reikia remtis Svietimo
lyderystés koncepcija, kadangi jos pagrindiniai elementai yra: naujy idéjy jgyvendinimas, ilgalaikiy
tiksly siekimas, bendradarbiavimas. Su lyderystés vaidmens stipréjimu $vietimo jstaigose taip pat
galima sieti ir decentralizacija, kuri atveria platesnes galimybes §vietimo padaliniui laisviau priimti

sprendimus, gerinant mokymo kokybe, skatinant mokykly lyderyste.

1.5. Lyderysté administruojant Svietimo paslaugas: Lietuvos teisinés aplinkos

apzvalga

Kaip jau buvo minéta anksc¢iau, naujojo vieSojo valdymo paradigma pabrézia, jog lyderyste
yra biitinas gero valstybés valdymo ir savivaldos komponentas. Svietimo politikos formavimas ir
jos 1gyvendinimas, kaip vieSojo valdymo veikla, yra viena svarbiausiy sumanios ir iSsilavinusios
visuomenés vystymo priemoniy, kuriose lyderysté pastaruoju metu yra placiai diskutuojama
(Sensenig (2010), Baroniené (2008) ir kt.). Vystyti $vietimo politikg ir administruoti $vietimo
paslaugas turi valstybés tarnautojai, kuriy veiklg reglamentuoja jstatymai ir kiti teisés aktai. Kyla
klausimas, kokias galimybes lyderystei atsirasti ir pléstis sudaro Svietimg reglamentuojantys teisés
aktai?

Mokyklos valdymui, administravimui ir lyderystés plétrai labai didele jtaka daro steigéjas —
tai mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos, kurios daznu atveju yra

savivaldybiy tarybos (Navickaité ir Snipiené, 2014). Cibulskas ir Zydzitinaite (2012, p. 48) atkreipia
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démesj ] mokyklos steigéjo veikla, sudarant palankias sglygas mokykly lyderystei, kadangi Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatyme ir Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme yra
reglamentuotos funkcijos, kurias privalo vykdyti steigéjas, pvz., Svietimo jstaigos steigimas,
reorganizavimas ir likvidavimas. Kadangi steigéjo lygmeniu veikia dvi institucijos: savivaldybés
atstovaujamoji (Taryba) ir savivaldybés vykdomoji (Svietimo padalinys), Siame skyriuje bus
detaliau nagrinéjamos lyderystés prielaidos savivaldybés vykdomosios institucijos (Svietimo
padalinio) veikloje.

Cibulskas ir Zydzianaite (2012, p. 51), i$nagrinéje minétus jstatymus, i§skyre savivaldos

lygmens salygas lyderystei mokykloje atsirasti (zr. 1.2. pav.).

Stebésena,
skatinanti

lyderyste

Partnerystes,
priimant
sprendimus,
skatinimas

Kvalifikacijos
tobulinimo
sistema

Realaus
strateginio
ggﬁ;ﬁg:; atestacija

1diegimas

Vadovy

Vadovy priémimo
1 darba konkurso

sistemos turéjimas

1.3 pav. Lyderystés mokykloje salygos savivaldos lygmeniu
Saltinis: Cibulskas, G., Zydzianaité, V. (2012, p. 51). Lyderystés vystymosi mokykloje modelis. Monografija. Vilnius:

Lodvila.

Nors Svietimo padalinio veikla yra reglamentuota jstatymy ir kity teisés akty, taciau jie
palieka laisve veikti ir galimybe¢ Svietimo padaliniui skatinti lyderyste mokyklose. Norint jrodyti §j
teiginj, skyriuje remiamasi Cibulsko ir Zydzianaités (2012, p. 51) schema (zr. 1.3 pav.), kuria
sudaro SeSios dalys: stebésena, skatinanti lyderyste; kvalifikacijos tobulinimas; vadovy atestacija;
vadovy priémimo ] darbg konkurso sistemos turéjimas; realaus strateginio planavimo mokyklose
jdiegimas; partnerystés, priimant sprendimus, skatinimas. Pagal Sias dalis sugrupuoti Svietimg

reglamentuojantys teisés aktai (zr. 2 prieda), kuriais remiamasi nagrinéjant visas salygas.
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Stebésena, skatinanti lyderyste

Kaip vieng i§ lyderystés mokykloje salygy savivaldos lygmeniu, Cibulskas ir Zydzitnaité
(2012, p. 51) jvardijo ,stebésena, skatinancig lyderyste* (zr. 1.3. pav.). Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo 2 str. Svietimo stebésena apibtidinama kaip: ,,nuolatiné Svietimo biiklés ir kaitos
analizé, vertinimas, prognozavimas®, o 53 str. apibrézta Svietimo stebésenos paskirtis skamba taip:
»sudaryti salygas visiems Svietimo valdymo subjektams priimti pagristus sprendimus ir vykdyti
$vietimo kokybe laiduojantj valdyma.“ (Zin., 2011, Nr. 38-1804). Atsakomybé uz $vietimo
stebésena pagal Svietimo jstatyma, priklauso Svietimo ir mokslo ministerijai bei kitoms §vietimo ir
mokslo ministro jgaliotoms institucijoms, taip pat savivaldybiy administracijoms ir mokykloms.

Svietimo jstatymo 64 str. (Zin., 2011, Nr. 38-1804) apibiidinta $vietimo priezitira, kurios
paskirtis yra ,,stebéti Svietimo prieinamuma ir kokybe ir skatinti §vietimo tobulinima, konsultuoti ir
vertinti veikla.” Galima teigti, €ia jtvirtinta tvarioji lyderysté, kadangi stengiamasi kurti ir palaikyti
darny mokymasi, kurti ugdymo/si aplinka, skatinti ilgalaike pazangg. Savivaldybiy administracijy
$vietimo padaliniy bendruosiuose nuostatuose (Zin., 2011, Nr.78-3822) vienas i§ svarbiausiy
padalinio uzdaviniy skamba panasiai: ,,stebéti ir tobulinti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy bendrajj
ugdyma <...>“. Galima patvirtinti, kad Svietimo padaliniai, stebédami ir tobulindami ugdyma, turi
skatinti tvarig mokykly lyderyste.

Remiantis Formaliojo §vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcija (toliau — koncepcija)
(Patvirtinta 2008 m. lapkri¢io 24 d. Isakymu, Nr.ISAK-3219), kurioje apibrézti bendrieji
formaliojo Svietimo démenys: indélis, lyderyste ir vadyba, mokymo ir mokymosi procesai,
rezultatai, galima pastebéti, kad vienas i$ iSskirty démeny yra ,.lyderysté ir vadyba“. Koncepcijoje
lyderysté apibréziama kaip ,,geb¢jimas sudominti ir telkti zmones iSskirtiniams rezultatams pasiekti,
nebitinai susij¢s su formaliais jgaliojimais ir neapsiribojantis veikimu organizacijos viduje.“I§ tokio
apibrézimo galima pastebéti tris pagrindines lyderystés apibrézimo sudedamagsias dalis: jtaka,
Zzmoniy grupé ir bendro tikslo siekimas. Toks lyderystés apibréZimas taip pat leidzia Svietimo
sistemos specialistams veikti ir uz Svietimo organizacijos riby. Koncepcijoje taip pat aptariama, kas

apima lyderystés ir vadybos démen;:

. Svietimo vizijos, tiksly ir strategijy kiirimas;
o Svietimo organizavimas ir procesy valdymas;
. valdymo vertybés ir principai(Svietimo bendruomenés jtraukimas ir atvirumas

partneriams, centralizavimo/decentralizavimo lygis, valdymo demokratiskumas ir kt.);
o administracin¢ struktiira (padaliniai, jy funkcijos ir rySiai, valdymo ir pavaldumo
schemos, pareigybés);
o kokybés uztikrinimo sistemos ir kt.(Patvirtinta 2008 m. lapkric¢io 24 d. [sakymu,
Nr. ISAK-3219).
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Septintame S$ios koncepcijos skyriuje ,,Formaliojo Svietimo kokybés gerinimas® vienas i$
kokybés gerinimo principy yra pasitikéjimas, kuris apibudinamas kaip ,,jvairiy lygmeny Svietimo
sistemoje dirban¢iy asmeny jtraukimas ] kaitos procesus, lyderystés ir atsakomybés pasidalijimas.*
Galima teigti, kad ¢ia reglamentuota pasidalintoji lyderysté.

Prie Svietimo stebésenos dalies galima priskirti ir mokyklos veiklos kokybés audito sistema,
kurig sudaro mokyklos vidaus ir iSorés auditas. Kaip reglamentuota Bendrojo lavinimo mokykly
veiklos kokybés iSorés audito tvarkos aprase (Zin., 2007, Nr. 41-1550) iSorés audito tikslas yra
skatinti mokyklos plétrg ir tobuléjimg. Kad §i funkcija buty jgyvendinta, Nacionaliné mokykly
vertinimo agenttra (toliau — Agentiira) kas 7 metus, turi atlikti mokyklose iSorés auditg, sudarant
iSorés vertintojy komanda. Vertinimo pabaigoje mokyklai pateikiama placioji ataskaita, kurioje
nurodomi 10 mokyklos pliusy ir 5 tobulintinos sritys, i kurias turéty buti labiau atkreipiamas
démesys. Tuo tarpu savivaldybés Svietimo padalinys i§ Agentliros gauna supaprastinta mokyklos
iSorés vertinimo ataskaitg su tokiais paciais pliusais ir tobulintinom sritim. Véliau per vadovy
atestacijg tikrinama, ar yra dirbama su Agentiiros siilomom tobulintinom sritim ir kas jau yra
padaryta. ISorés vertinimas tiek mokykloms, tiek $vietimo padaliniui biity kur kas naudingesnis ir
efektyvesnis, jei jis biity organizuojamas ne vienai mokyklai, ta¢iau daugeliui, ar net visoms
Svietimo padalinio kuruojamoms mokykloms. Tuomet i§ karto matytysi visy mokykly tobulintinos
sritys, i ka savivaldybés Svietimo padalinys buvo labiau sutelkgs mokykly démesj pastaruosius
kelerius metus, kokiose srityse dar reikéty padirbéti. Tuomet ir rengiant mokykly strateginius planus
biity aiSkios prioritetings sritys.

Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos jsivertinimas arba vidaus auditas, remiantis Bendrojo
lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijomis (Patvirtinta 2009 m. kovo 30 d.
jsakymu Nr. ISAK-607), atliekamas jame dalyvaujant mokyklos bendruomenei (vadovui, mokyklos
personalui, mokiniams ir tévams), kurio rezultatai naudojami vadybiniams sprendimams priimti,
pedagogy kvalifikacijai tobulinti, jy kompetencijoms plétoti, ugdymo proceso apriipinimui gerinti.
Vienas i§ rekomenduojamy analizuoti mokyklos veiklos rodikliy yra ,,Mokyklos strateginis
valdymas®, kurio viena i§ sudedamuyjy daliy yra , Lyderyst¢ mokykloje”. Sioje dalyje mokykly
bendruomenés turi jvertinti iniciatyvos ir atsakomybés pasiskirstyma tarpusavyje, atskleisti
mokyklos salygas, kurios leidZia esamiems lyderiams augti, tobuléti ir naujiems lyderiams atsirasti,
taip pat turi jvertinti vidurinés grandies vadovy aktyvuma ir jy vaidmenj mokykloje. Vidaus audita
privaloma atlikti kiekvienais metais, taiau galima pasirinkti sritis, kurias tais metais norima
jvertinti. Gautos informacijos sisteminimas ir analizavimas yra prielaida efektyviai lyderystei

atsirasti.
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Kvalifikacijos tobulinimas

Sekanti lyderystés mokykloje salyga savivaldos lygmeniu yra ,,Kvalifikacijos tobulinimas®
(zr. 1.3. pav.). Pagal Svietimo jstatymo 69 str. ,,savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
turi uztikrinti, kad mokytojams ir kitiems ugdymo procese dalyvaujantiems asmenims bty
apmokétos ne maziau kaip 5 dieny per metus kvalifikacijos tobulinimo i§laidos. (Zin., 2011, Nr.
38-1804). Tai reiskia, kad savivaldybé i§ savo biudzeto turi skirti uztektinai 1Sy mokytojy ir kity
ugdymo procese dalyvaujanc¢iy asmeny kvalifikacijos tobulinimui. O pagal Savivaldybiy
administracijy $vietimo padaliniy bendruosius nuostatus (Zin., 2011, Nr. 78-3822), §ie padaliniai
prie kvalifikacijos tobulinimo prisideda tik rengdami kvalifikacijos tobulinimo iSlaidy apmoké&jimo
tvarka ir organizuodami jy jgyvendinima.

Pagal Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatus (Patvirtinta 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-556) kvalifikacijos tobulinima
organizuoja ir vykdo savivaldybiy tarybos, savivaldybiy administracijos, kvalifikacijos tobulinimo
institucijos (Svietimo centrai, testiniy studijy institutai ir kt.) ir kitos valstybinés institucijos.
Remiantis tais paciais nuostatais, savivaldybiy tarybos turi numatyti ir skirti 1éSy pavaldzioms
kvalifikacijos tobulinimo institucijoms iSlaikyti, o savivaldybiy administracijos ar jy jgalioti
asmenys turi koordinuoti tokiy institucijy veiklg ir sudaryti salygas pavaldziy pagalbos mokiniui,
mokytojui ir mokyklai jstaigy, mokykly vadovy kvalifikacijai tobulinti. Tadiau didziausia sgveika
vyksta tarp mokyklos ir kvalifikacijos tobulinimo institucijos, kuri vieSai skelbia ir organizuoja
kvalifikacijos tobulinimo renginius pagal mokyklos poreikius ir, zinoma, iSduoda kvalifikacijos
tobulinimo pazyméjimus ir pazymas. Cibulskas ir Zydzitinaité (2012, p. 50) pastebi, kad
kvalifikacijos tobulinimo funkcija galéty buti puiki prielaida lyderystei mokykloje atsirasti ir augti,
jei tik kvalifikacijos tobulinimas bty nukreiptas ne  atestacijai reikalingy paZyméjimy gavima,
taCiau | pedagogy asmeninius poreikius, norg tobuléti, norg tapti savo srites lyderiais. Tai bty
galima jgyvendinti, jei visos mokyklos pedagogai savo kvalifikacijos tobulinimo poreikius
nukreipty vieno tikslo link, kad visa mokyklos bendruomené vienu metu klausytysi ir mokytysi ty
paciy dalyky. Tokiu atveju visa mokykla biity orientuota j vieng sritj, | tos srities stiprinima, ir taip
greiCiau ir efektyviau pasiekty norimy rezultaty, o Svietimo padalinys galéty pasitlyti Sias sritis,
remdamasis i§ Agentiiros gauta supaprastintatos mokyklos iSorés vertinimo ataskaita.

Vadovy atestacija

Trecioji lyderystés mokykloje salyga savivaldos lygmeniu yra ,,Vadovy atestacija“ (Zr. 1.3.
pav.). Pagal Savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy bendruosius nuostatus (Zin., 2011,
Nr. 78-3822) svietimo padalinys kas 5 metus turi vykdyti savivaldybés mokykly vadovy, jy

pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijg ir veiklos vertinima.
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Remiantis Valstybiniy (iSskyrus aukstasias mokyklas) ir savivaldybiy mokykly vadovy, juy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostatais (Patvirtinta
2005 m. liepos 21 d. jsakymu Nr. ISAK-1521), mokyklos vadovy atestacija vykdo mokykly steigéjy
arba savivaldybiy vykdomuyjy institucijy sudarytos atestacijos komisijos. Butent $ios komisijos
nariai ir priima nutarimus dél vadovy kvalifikaciniy kategorijy suteikimo, vadovo veiklos ir
kompetencijos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai nustatymo, taip pat iSduoda Mokyklos
vadovo atestacijos pazymejimus. Kuo aukstesné mokyklos vadovo kvalifikaciné kategorija, tuo
aukstesnis jo kompetencijy lygis, tuo geriau jis vertinamas mokyklos bendruomenés, tuo labiau visi
ji pripazjsta kaip nuolat besimokanc¢ios bendruomenés lyderiu. Juk vis délto dauguma veiklos
vertinimo kriterijy ir remiasi biitent lyderystés raiSka, tai yra, kaip mokyklos vadovas geba daryti
jtaka zmoniy grupei dé¢l bendro tikslo, kaip jis geba motyvuoti ir jtraukti mokyklos bendruomeng.
Taciau Cibulskas ir Zydzitinaité (2012, p. 50) ir $ioje vietoje pastebi, kad atestacijos komisijos
dazniausiai neadekvaciai zitri | mokyklos vadovo nuveiktus darbus. Autoriai pazymi, kad
koncentruojamasi ne j realiag vadovo veiklg ir visos mokyklos lyderyste, taciau j vadovo gebéjima
parengti dokumenty rinkinj.

Vadovy priémimo j darba konkurso sistemos turéjimas

,»Vadovy priémimo j darba konkurso sistemos turéjimas® — tai dar viena savivaldos lygmens
prielaida lyderystei mokykloje atsirasti (zr. 1.3 pav.). Si salyga viena i§ svarbiausiy, kadangi kaip
tik nuo mokyklos vadovo ir jo gebéjimy priklauso visos mokyklos darbas. Tai taip pat labai
veiksminga priemoné lyderystés plétrai mokykloje. Pagal Vietos savivaldos jstatymo 16 str. (Zin.,
2008, Nr. 113-4290) Svietimo jstaigy vadovy skyrimas | pareigas yra Savivaldybés tarybos
kompetencija, o §i, remdamasi Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstgsias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos aprasu (Patvirtinta 2011 m. liepos 1 d. jsakymu
Nr. V-1193), organizuoja konkursg mokyklos vadovo darbo vietai uzimti. Konkursui vykdyti
sudaroma 3-8 nariy komisija, kurios sudétis yra: §vietimo padalinio, kuruojanc¢io mokykla, vadovas
ar specialistas, vienas mokytojas, vienas asmuo i§ Svietimo ir mokslo ministerijos, Vienas
vadovavimo kompetencijy vertinimuose dalyvaves specialistas i§ Nacionalinés mokykly vertinimo
agentlros, taip pat du tévai ir vienas tos mokyklos mokinys. I§ komisijos sudéties galima pastebéti,
kad gana aktyviai jtraukiama ir mokyklos bendruomené, kuri turi ir sprendziamaja galia vadovo
priémimo ] darbg konkurse. Tai taip pat puiki galimybé savivaldybés Svietimo padaliniui bendrauti ir
bendradarbiauti su mokyklos bendruomene, taip kartu sprendziant mokyklai svarbius klausimus ir tuo
paciu kuriant palankias salygas lyderystei mokykloje atsirasti. Tokia komisijos sudétis sudaro
prielaidas atsirasti pasidalintai lyderystei, jpareigoja priimtg vadova ir Svietimo padalinj ateityje kartu

dirbti ir skatinti lyderystg.
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Realaus strateginio planavimo mokyklose jdiegimas

Dar viena lyderystés mokykloje salyga savivaldos lygmeniu yra ,,Realaus strateginio
planavimo mokyklose jdiegimas* (zr. 1.3. pav.). Anot Gumuliauskienés ir Gricienés (2010),
strateginis planavimas kaip biidas ir galimybé jvertinti savo situacijg — ypac svarbus Siuolaikinéms
Svietimo organizacijoms, kurios veikia sparCiy pokyCiy, neuZztikrintumo dél didéjancios
konkurencijos ir auksty Svietimo kokybés standarty jgyvendinimo kontekste. Lietuvos Svietimo
politikos prioritetus, ilgalaikius Svietimo tikslus, finansavimo prioritetus nustato Valstybiné
Svietimo strategija, kurig rengia ir teikia Seimui tvirtinti Vyriausybé. Pagal §ig strategijg rengiami ir
derinami tarpusavyje valstybés, apskrities, savivaldybés ir mokyklos strateginiai $vietimo planai
(Cibulskas, 2010, p. 20). Tai reiskia, kad mokykly strateginiai planai turi deréti su savivaldybés
strateginiu planu. Kaip teigia Cibulskas (2010, p. 21), rengiant strateginj plang sékmé sunkiai
isivaizduojama be visos mokyklos bendruomenés dalyvavimo, jos iniciatyvos ir atsakomybés
prisiémimo. Svietimo padaliniy atstovai mokyklos prasymu gali teikti sitlymus mokykly
strateginiams planams tobulinti, kad jiems galéty pritarti savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija, savivaldybés vykdomoji institucija, ir tik tada direktorius galéty patvirtinti §ig mokyklos
strategija. Kaip teigia Cheng (2013), strateginis planavimas lemia mokyklos darny vystymasi.

Partnerystés, priimant sprendimus, skatinimas

Paskutinioji lyderystés mokykloje sglyga savivaldos lygmeniu — ,,Partnerystés, priimant
sprendimus, skatinimas* (zr. 1.3 pav.). Kaip galima pastebéti i§ anksCiau apibendrinty salygy,
partnerystei tarp mokyklos ir §vietimo padalinio atsirasti ir plétotis yra daug galimybiy, pavyzdziui,
mokytojy atestacija, mokyklos strateginio plano rengimas, mokyklos vadovo priémimas | darbg ir
kt. Dar vienas puikus partnerystés pavyzdys yra Vaiko gerovés komisija. Vaiko minimalios
priezitiros priemoniy vykdymo organizavimas ir koordinavimas yra savarankiSkoji savivaldybés
funkcija. Pagal Svietimo jstatymo 58 str. (Zin., 2011, Nr. 38-1804) savivaldybés vykdomoji
institucija organizuoja ir koordinuoja vaiko minimalios prieZiliros priemoniy vykdyma. Todél
savivaldybése buvo sukurta Vaiko gerovés komisija. Komisija sudaroma i§ savivaldybés
administracijos struktiiriniy padaliniy, teritorinés policijos jstaigos, teritorinés prokuratiiros,
socialiniy paslaugy, Svietimo, sveikatos ir kity institucijy, dalyvaujanciy prevencinéje veikloje,
atstovy. Kaip teigia $vietimo ir mokslo viceministré Tamositinaité (2013), vaiko gerovés komisija —
jungiamoji grandis tarp mokyklos darbuotojy, tévy, vietos bendruomenés ir kity jstaigy siekiant
telkti specialistus Svietimo pagalbai, organizuoti darbg su vaikais, kuriems skirtos minimalios ir
vidutinés priezitiros priemonés bei kitas teisés aktuose nustatytas veiklas, susijusias su vaiko
gerove. Si komisija — tai vienas i§ partnerystés su tévais, mokiniais ir net kitomis Zinybomis

pavyzdziy.
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Labai svarbus Svietimo padalinio darbui su mokyklomis teisés aktas yra Savivaldybiy
administracijy $vietimo padaliniy bendrieji nuostatai (Zin., 2011, Nr.78-3822), kuriuose yra
reglamentuoti $iy padaliniy uzdaviniai ir funkcijos. Viena i§ funkcijy, kuri dar nebuvo minéta, yra
»taikyti pazangg skatinancias poveikio priemones“. Kadangi lyderyst¢ — tai vienas i veiksniy,
skatinan¢iy mokyklos pazangg, ji galéty biiti taitkoma kaip poveikio priemoné §Siai pazangai pasiekti.
Ir kadangi néra tiksliai apibrézta, kokios tai turéty buti poveikio priemonés, Svietimo padalniui
palikta laisvé rinktis ir kurti naujas lyderystés ir mokyklos pazangos skatinimo idéjas. Tuose
paciuose nuostatuose paskutiné Svietimo padalinio funkcija skamba taip: ,,atlieka kitas savo
nuostatuose numatytas funkcijas“. Cia taip pat galima jzvelgti palikta laisve, ka dar §vietimo
padalinys gali padaryti savo kuruojamy mokykly labui, kaip dar labiau galéty pagerinti $vietimo
kokybe.

Taigi, i§ pirmo zvilgsnio galima pamanyti, kad dél visy teisés akty, reglamentuojanciy
savivaldybés Svietimo padalinio veikla, yra sunkoka skatinti lyderystés plétra mokyklose. Taciau
panagringjus viska placiau, susidaro jspudis, jog vis délto yra sudaryta pakankamai galimybiy
Svietimo padaliniui bendrauti ir bendradarbiauti su mokyklomis, skatinti jose lyderyste, pvz.,
padedant priimti j darbg mokyklos vadova ar atestacijy metu. Tod¢l, galima daryti iSvada, jog
galimybiy lyderystei atsirasti ir pléstis yra jvairiy ir Svietimg reglamentuojantys teisés aktai
neprie§tarauja né vienai. Svietimo padaliniui reikia tik noro imtis iniciatyvos, o galimybés tam jau

yra sudarytos.
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2. SVIETIMO PADALINIO LYDERYSTES TYRIMO METODIKA

Siekiant atskleisti lyderystés raiSkg mokyklos ir savivaldybés Svietimo padalinio sgveikoje,
atliktas empirinis tyrimas, taikant miSriy metody strategija. Siekiant kuo efektyviau iSanalizuoti
duomenis ir pateikti iSsamy ir argumentuota vertinima, pagristas i§vadas ir praktiskai pritaikomas
rekomendacijas, numatoma naudoti kiekybinius ir kokybinius tarpusavyje suderintus tyrimo
metodus. Kaip teigia TeleSiené (2008) ir Creswell (2003, p. 12), tyréjai, sieckdami jveikti atskiry
metody trikumus, surinkti kuo jvairesn¢ ir turtingesn¢ empiring madziagg ir pagristi tyrimo
rezultatus skirtingais duomeny $altiniais ir formomis, taiko biitent misriy metody strategija.

Tyrimo turinj galima detalizuoti $iais probleminiais klausimais:

o Kokia yra $vietimo padalinio lyderystés raiska saveikoje su mokyklomis?

o Kokios yra lyderystés Svietimo padalinio ir mokyklos sgveikoje sritys ir funkcijos?

Sie probleminiai klausimai detalizuojami, atskleidziant jy rysj su tyrimy metodais,pateikiant
viskg 2.1 lentelgje.

Tyrimo teorinj pagrinda sudaro Northouse (2009), Silingienés (2012), Kasiulio ir Barvydienés
(2001), Chmiel (2005) ir kity autoriy darbuose apibréztas lyderystés konceptas, kuriame dominuoja
keturi pagrindiniai elementai: procesas, jtaka, bendras tikslas ir sekéjai. Taip pat remiamasi
Cibulsko ir Zydzitinaités (2012) i$skirtais lyderystes stiliais (zr. 1 prieda), kurie vis Kitaip
atskleidzia lyderio savybes, tikslus ir taikomus metodus sekéjams paveikti. Svietimo lyderystés
koncepcija, kaip vienas i$ pagrindiniy veiksniy, siekiant veiksmingiau administruoti ir tobulinti
Svietimo paslaugas, taip pat prisideda prie Svietimo padalinio ir mokyklos efektyvesnio tarpusavio
bendradarbiavimo ir lyderystés skatinimo. ApraSant empirinio tyrimo duomenis taip pat remiamasi
ir atlikta Lietuvos $vietimo teisinés bazés apzvalga, kurios pagalba nustatyta, jog Svietima
reglametuojantys teisés aktai sudaro pakankamai galimybiy lyderystei Svietimo padalinio ir
mokyklos sgveikoje atsirasti ir pléstis.

2.1 paveiksle pateikiama Svietimo padalinio lyderystés tyrimo schema, kuria siekiama
parodyti rySius tarp teoringje dalyje atliktos Svietimo teisinés bazés analizés, ieSkant prielaidy
lyderystei atsirasti, lyderystés stiliy apzvalgos naujojo vieSojo valdymo kontekste ir tyrime

naudojamy metody. Remiantis Siais ry$iais, sukurtas §vietimo padalinio lyderystés modelis.
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Lyderystes Fokusuoty Lyderystes
prielaidos grupiy stiliy

e diskusijos. .

Svietima Ngrupiv= 9 = apzvalga

reglamen- Nrespondents= 77 Anketinés naujojo
apklausos.

tuojancioje Nmok. vadovy = 16 vie$ojo

Nmokvtoiu = 417

N§V. specialisty 8

teisingje valdymo

bazéje kontekste

Svietimo padalinio lyderystés modelis

2.1 pav. Svietimo padalinio lyderystés tyrimo schema

Kaip galima pastebéti i§ 2.1 paveikslo, tyrime yra derinami skirtingi kokybinis ir kiekybinis
tyrimo metodai: fokusuoty grupiy diskusijos ir anketinés apklausos. Siekiant iSsamiau argumentuoti
tyrimo rezultatus, naudojamas lygiagretus derinimas, kurio metu, kaip teigia Bitinas (2011, p. 16),
kiekybinis ir kokybinis aspektai nagriné¢jami vienu metu.

Atsakant j tyrimo klausimus, atlikta antriné duomeny analizé. Kaip pazymi Butkeviciené ir
Vaicekauskaité (2010), Si analizé placiai taikyta ir tebetaikoma socialiniuose moksluose, nes tai
nereikalauja dideliy i$laidy ir duomenys biina patikimi. Antriné duomeny analizé reiskia, kad tyréjai
analizuoja duomenis, surinktus kity tyréjy ar institucijy.

Sio darbo autoré dalyvavo projekto ,Lyderiy laikas* tyréjy komandoje, renkant ir
transkribuojant fokusuoty grupiy diskusijy duomenis. Darbe panaudoti Sios tyréjy komandos
atliktos apklausos ir fokusuoty grupiy diskusijy duomenys, susij¢ su darbe analizuojama tema.
Naudojant antrinius duomenis, gautas projekto ,,Lyderiy laikas* longitudinio tyrimo tyréjy
komandos sutikmas.

Siame tyrime pasirinkta nagrinéti trijy savivaldybiy atvejus i§ 15 pilotiniy savivaldybiy,
dalyvavusiy ,,Lyderiy laiko* projekte. Atrinktos Siauliy miesto, Kédainiy rajono ir Prieny rajono
savivaldybés, siekiant analizuoti skirtingus $vietimo padalinio vaidmenis sgveikose su mokyklomis.
Siauliai kaip Klasikinis administratorius-prizitirétojas, Prienai kaip bendradarbiaujantis, Kédainiai
kaip koordinatorius.

2.1 lenteléje pateikiamos sasajos tarp detalizuoty tyrimo klausimy ir tyrimo metody, kuriomis

sickiama parodyti, j kokius klausimus orientuojamasi, atliekant tyrimo metody duomeny analizes.
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2.1 lentelé

Detalizuoty tyrimo klausimy ir metody sgsajos

Tyrimo metodai FOI;‘:ISI;M“ Anketinés

Detalizuoti tyrimo klausimai grupiy apklausos
diskusijos

Kokiose §vietimo padalinio ir mokyklos bendraveikos srityse + )
plétojama lyderyste?
Kokias galimybes lyderystei atsirasti ir pléstis sudaro Svietimo + _
padalinio ir mokyklos tarpusavio bendradarbiavimas?
Kaip vertinamas Svietimo padalinys, kaip lyderis mokykly + +
mokymuisi?
Kaip $vietimo padalinio vykdomos veiklos skatina mokykly lyderyste? + -
Kaip $vietimo padalinys turéty tobulinti savo veiklg sgsajoje su + +

mokyklomis, kad tapty Svietimo politikos jgyvendinimo lyderiu?

Kaip galima pastebéti i$ 2.1 lentelés, kiekvienu tyrime naudojamu metodu sieckiama atsakyti j
tam tikrus klausimus. Anketiniy apklausy duomeny analize siekiama parodyti, kaip mokyklos
mokytojai ir mokykly vadovai vertina Svietimo padalinj kaip Svietimo lyderj ir kg sitilo jam
tobulinti savo veikloje. Fokusuoty grupiy diskusiju duomenuy analize siekiama atskleisti veiklos
sritis, kuriose plétojama lyderysté, kaip vertinamas Svietimo padalinys, jo tobulinimo sritis, kaip
vykdomos veiklos skatina mokykly lyderyste ir kokias galimybes lyderystei sudaro tarpusavio
bendradarbiavimas.

Atsakymai ] Siuos klausimus leidzia iSskirti Svietimo padaliniy lyderystés sritis ir funkcijas,
bei apibendrinti jas viename modelyje.

Tyrimo duomeny $altiniai

1. Anketiné mokykly vadovy apklausa, anketiné mokytoju apklausa, anketiné
$vietimo padalinio darbuotoju apklausa. Sias apklausas atliko projekto ,,Lyderiy laikas“ jungtiné
tyréjy komanda, vykdydama Longitudinio Lietuvos Svietimo lyderystés raiSkos kaitos tyrimo
tre¢iajj etapa. Siame darbe panaudoti $iy apklausy duomenys, susije tik su $vietimo padalinio
lyderystés vertinimu. Anketos buvo platinamos elektronine forma.

Kiekvienai i§ i$vardinty grupiy buvo pateiktos skirtingos struktiiros anketos su jvairiais
papildomais klausimais. Svietimo padalinio lyderystei vertinti visuose klausimynuose buvo pateikti
keli Klausimai, apimantys dvi esmines lyderystés sritis Svietimo padalinio ir mokykly sgveikoje:
mokykly ir Svietimo padalinio bendradarbiavimas ir Svietimo padalinio kaip pokyciy mokykloje
iniciatoriaus, koordinatoriaus vertinimas.

Mokykly vadovams, mokytojams ir $vietimo padaliniy specialistams buvo pateikta 11 teiginiy

Likerto skal¢je (atsakymy formatas 5 pakopy). Atsakydami j klausimus respondentai galéjo
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pasirinkti vieng 1§ $iy atsakymy: 1="Tikrai taip”, 2="“Taip”, 3="Ne”, 4="Tikrai ne”, 5="“NeZinau”.
Taip pat buvo pateiktas ir atviras klausimas apie Svietimo padalinio veikla, ka joje padalinys turéty
tobulinti, kad tapty Svietimo politikos jgyvendinimo lyderiu.

IS viso ,,Lyderiy laiko* tyréjy komandos atliktoje apklausoje dalyvavo 109 mokykly vadovai
ir mokytojai (i$ viso 1934 respondentai) ir 43 savivaldybiy $vietimo padaliniy specialistai (i§ viso
104 respondentai). Kadangi Siame darbe analizuojami tik trijy savivaldybiy atvejai, tai i§ visy
respondenty iSskirti nagrinéjamy savivaldybiy mokykly direktoriai, mokytojai ir §vietimo padaliniy

specialistai. Tokiu atveju iS trijy savivaldybiy apklausoje dalyvavo:

2.2 lentele
Anketiniy apklausy respondenty skaicius
Svietimo
Mokykly Mokytojai padaliniy IS viso
vadovai s
specialistai
Siauliy miesto savivaldybé 5 124 2 131
Kédainiy rajono savivaldybé 6 106 2 114
Prieny rajono savivaldybé 6 185 4 195
IS viso 17 415 8 440

Kaip galima pastebéti i§ pateiktos 2.2 lentelés, i§ viso i§ nagrinéjamy trijy savivaldybiy
anketines apklausas uzpildé 440 respondentai. Aktyviausia buvo Prieny rajono savivaldybé, kurioje
apklausg atlikusiy respondenty skaicius yra 195.

Siy anketiniy mokytojy, mokykly vadovy ir §vietimo padaliniy specialisty apklausy duomenis
pasirinkta nagrinéti todél, kad ty paciy duomeny pagrindu biity atliekamos naujos koreliacijos, kad
bty galima daryti platesnius apibendrinimus ir efektyviau atsakyti  iSkeltus tyrimo probleminius
Klausimus.

2. Fokusuoty grupiy diskusijos. Fokusuota grupé — tai i$ platesnés populiacijos atrinkta
nedidelé Zmoniy grupée, kurioje per diskusijg siekiama iSsiaiSkinti, patikslinti jsitikinimus, poZiiirius,
kai tyr¢jas domisi naujy idéjy generavimu, nuomoniy, elgesio motyvy, priezasCiy atskleidim
(Kaffemaniene, 2006). Fokusuoty grupiy diskusijos organizuojamos su trijy savivaldybiy mokykly
vadovais, mokytojais ir $vietimo padaliniy specialistais. Buvo vykdomos i§ viso devynios diskusijos

su fokusuotomis grupémis, kuriose dalyvavo (zr. 2.3 lentele):
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2.3 lentelé

Fokusuoty grupiy diskusijose dalyvavusiy respondenty skaicius

Svietimo
Mokykly - . . -
vadovai Mokytojai padaliniy IS viso
specialistai

siauliq miesto savivaldybé 4 6 4 14
Kédainiy rajono savivaldybé 5 14 7 26
Prieny rajono savivaldybé 15 17 5 37
I8 viso 24 37 16 77

Kaip galima pastebéti i§ pateiktos 2.3 lentelés, aktyviausiai fokusuoty grupiy diskusijose
dalyvavo Prieny rajono mokykly vadovai, mokytojai ir Svietimo skyriaus specialistai. IS viso
diskusijose dalyvavo net 77 respondentai.

Fokusuoty grupiy diskusijos buvo vykdomos 2014 mety lapkri¢io ir gruodZzio ménesiais
Siauliy miesto administracijos Svietimo skyriaus patalpose, Kédainiy rajono savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus patalpose ir Prieny rajono savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus patalpose. Diskusijos buvo organizuojamos susitarus su $vietimo padaliniy specialistais,
dalyvavusiais ,,Lyderiy laiko* projekte. Jie riipinosi fokusuoty grupiy sudétimis, kad kiekvienoje
grupéje bty po tam tikra skai¢iy respondenty ir kad jie bty dalyvave ,,.Lyderiy laiko* projekte.
Specialistai taip pat su fokusuoty grupiy dalyviais derino laikg, kada jie galéty ateiti. Kiekvienoje
savivaldybéje visy trijy fokusuoty grupiy diskusijos buvo vykdomos tg pacia diena.

Pagrindinés pokalbiy temos buvo susijusios su ,Lyderiy laiko* projekto antro etapo
veiklomis, kaip kiekvienai savivaldybei pavyko jgyvendinti savo sukurtg lyderystés plétros modelj,
ka kiekvienai fokusuotai grupei davé $is projektas, kuo jis svarbus mokytojams, mokyklai, vaikui.
Taip pat bendruoju pozitriu jvertinti, kuo $is projektas iSskirtinis, ko jame triko, ka reikéty
tobulinti, kokius patarimus galéty duoti ,Lyderiy laiko* treCiajame etape dalyvausianc¢ioms
savivaldybéms. Taip pat visoms fokusuotoms grupéms buvo uzduoti klausimai apie jy savivaldybés
Svietimo padalinj, kokie jy tarpusavio santykiai, kaip galima jj charakterizuoti, ar jis yra lyderis,
ikvépéjas, jgalintojas, koordinatorius ar kontroliuotojas, kaip vertinamas padalinys kaip lyderis
mokykly mokymuisi. Biitent | tokio pobiidzio klausimus, susijusius su Svietimo padalinio ir
mokyklos sgveika, orientuojamasi Siame tyrime.

Fokusuoty grupiy diskusija siekta suzinoti mokytojy ir mokykly vadovy poziir; i jy
savivaldybés Svietimo padalinio vykdomas veiklas, ar jos skatina mokykly lyderyste, kg Svietimo
padalinys galéty daryti kitaip, kaip bendravimas ir bendradarbiavimas tarpusavyje pasikeité kartu

igyvendinant sukurto lyderystés plétros modelio veiklas. Taip pat siekta suzinoti ir Svietimo
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padalinio nuomong¢ apie bendravimg ir bendradarbiavimg su mokyklomis. Fokusuotos grupés
diskusijos protokolo fragmentas pateikiamas 5 priede.

Darbo autoré dalyvavo vykdant fokusuoty grupiy diskusijas Siauliy mieste ir Prieny rajone,
taip pat transkribavo visy fokusuoty grupiy diskusijy metu padarytus diktofono jrasus.

Tyrimo duomeny analizés metodai

Analizuojant kiekybinio tyrimo duomenis, taikomi tokie statistiniai metodai:

1. Aprasomoji statistika: ,tai duomeny sisteminimo ir grafinio vaizdavimo
metodai* (CekanaviGius, Murauskas 2000, p. 25). Si statistika remiasi skaitinémis — grupuoty
variaciniy seky (dazniy ir santykiniy dazniy lenteliy) sudarymu, duomeny padéties, sklaidos ir
formos charakteristiky (jvairiy indeksy) skai¢iavimu bei grafinémis — informacija apibendrinanciy
grafiky braizymo — priemonémis. (Morkevicius, 2008). Darbe naudojamos dazniy ir poriniy dazniy
lentelés.

2. Tikimybinés statistikos metodai: statistiniy hipoteziy tikrinimas, taikant chi-kvadrato
kriterijy. Sis kriterijus naudojamas hipotezéms apie kintamojo skirstinj populiacijoje tikrinti, dviejy
kintamyjy nepriklausomumui ir vieno kintamojo homogeniskumui tikrinti. (Sakalauskas, 2003).
Darbe chi-kvadrato kriterijus naudojamas nepriklausomumo hipotezei tikrinti. Pristatomi tik tie
skirtumai tarp grupiy, kuriems reik§mingumo lygmuo p<0,05.

Analizuojant kokybinio tyrimo duomenis, taikomas turinio analizés (content) metodas. Kaip
teigia Zydzianaité (2007), kokybinés turinio analizés tikslas — identifikuoti informaciniame masyve
tyrimui prasminius vienetus. Atliekant turinio analize, pirmame etape transkribuojama gauta
medziaga, antrame etape — skaitomas transkribuotas tekstas ir pazymimos vietos, susijusios su darbe
analizuojama tema, treiame etape — dar kartg skaitomas tekstas ir renkami naudingi respondenty
pasisakymai, teiginiai apie Svietimo padalinio lyderyste sgveikoje su mokyklomis, ketvirtame etape
— i8skiriamos pagrindinés kategorijos ir subkategorijos, kurios iliustruojamos atrinktais fokusuoty
grupiy diskusijy dalyviy teiginiais. Analizuojamos savivaldybés buvo koduojamos taip: Siauliy
miestas (S), Prieny rajonas (P), Kédainiy rajonas (K).

Tyrimo etika. Naudojant antrinius duomenis, gautas projekto ,,Lyderiy laikas® tyréjy
komandos sutikimas. Analiz¢ atliekama savarankiskai, nieko nederinant su tyréjais.

Fokusuoty grupiy diskusijos metu buvo laikomasi visy Kardelio (2002) iSskirty pagrindiniy
tyrimo etikos principy. Prie§ pradedant diskusijas buvo gautas visy respondenty sutikimas, kad
pokalbis biity jraSinéjamas, taip pat buvo jsipareigota iSsaugoti dalyviy anonimiskumag
(konfidencialumo principas). Toliau tyréjai respondentus supazindino su diskusijos tikslais, kodél
jie pasirinko butent S$ig savivaldybe, buvo atsakinéjama | dalyviams iSkilusius klausimus
(informuotumo principas). Taip pat buvo pranesta, kokia nauda patiems respondentams, jog jie gali

pasiklausyti kity mokykly vykdomy veikly ir pasidalinti savo gerosiomis patirtimis, taip
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prisidédami prie nacionalinio projekto (naudingumo principas). Buvo islaikytas lygiavertis santykis
tarp respondenty ir tyréjy, uzdavingjant klausimus taip, kad dalyviai atskleisty savo pozitrj ir
suteikty kuo daugiau informacijos, girdami ar peikdami ,,Lyderiy laiko* projekta, savo mokyklos ir
Svietimo padalinio vykdomas veiklas (lygiavertiSkumo principas). Taip pat ir transkribuojant
fokusuoty grupiy diskusijy metu gautus duomenis, buvo jsipareigota konfidencialumui, jog niekas
negaléty atskleisti respondenty tapatybés. Darbas rasomas taip, kad niekas negaléty atpazinti,

kokios mokyklos bendruomené atsakinéjo i klausimus.
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3. SVIETIMO PADALINIO LYDERYSTES TYRIMO REZULTATU ANALIZE
3.1. Lyderystés Svietime iniciatyvos. Projekto ,,Lyderiy laikas* apZvalga

Lietuvai tampant modernia Europos valstybe, svarbu ugdyti pilieting visuomene, stiprinti
ktrybiskumg ir didinti uzimtumg. Vis didesne reik§m¢ jgauna lyderysté administruojant Svietimo
paslaugas, kadangi Svietimo bendruomenéms svarbu suteikti daugiau savarankiskumo, o $vietimo
specialistams — saviraiSkos ir karjeros galimybiy.

2009 m. sausio 9 dieng prasidéjo nacionalinis Svietimo vadybos kaitos projektas, kuriuo buvo
siekiama gerinti Lietuvos Svietimo sistemg, skatinti visy lygiy $vietimo darbuotojy tobuléjimg ir
bendradarbiavima. Sis projektas buvo pavadintas ,,Lyderiy laiku“,o jo $ikis — ,,Lyderiu gali tapti
kiekvienas!*

Projekta vykdo Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras. ,,Lyderiy
laikas* skirtas visos Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly direktoriams ir pavaduotojams, metodiniy
grupiy pirmininkams, aktyviems mokytojams, socialiniams pedagogams, bibliotekininkams,
Svietimo padaliniy specialistams, pedagogus rengianc¢iy aukstyjy mokykly déstytojams (AliSauskas
ir kt., 2007).

Projekto ,,Lyderiy laikas* pagrindinis tikslas: ,,Suformuoti paramos Svietimo lyderiams
infrastruktiiros pagrindus, skatinti Svietimo bendruomeniy savarankiskuma* (AliSaukas, Dukynaiteé,
2009). Siuo projektu siekiama sudaryti prielaidas aktyviems mokymo jstaigy vadovams veikti
rezultatyviau, suteikti jiems daugiau karjeros ir profesinio tobul¢jimo galimybiy.

Projektas skirstomas j du etapus: 2009-2011 ir 2011-2014 m. Pirmojo etapo metu buvo:
sukurtos 6 konsultanty mokymo programos ir mokymo paketai; sukurtas sitilomy mokyklos
valdymo modeliy apraSas; sukurta formaliy studijy programa ir metodiné medziaga; iSverstos i$
uzsienio kalbos SeSios knygos lyderystés tema, iSleistos po 2000 egz., pristatytos ir iSdalintos
Svietimo bendruomenei; i§versta 1210 lapy specializuoty straipsniy, sudéty j projekto tinklalapj;
sukurtas ir administruojamas projekto tinklalapis www.lyderiulaikas.smm.lt: per 60 000 nuolatiniy
svetainés lankytojy, didziausias aktyvumas - apie 400-500 lankytojy per dieng — konferencijy metu.
(Apie projekta..., 2012).

Antrajam etapui (2011-2014 m.) buvo issikelti 8 uzdaviniai:

1. parengti konsultantus, gebancius konsultuoti ugdymo proceso, strateginio planavimo,
valdymo ir kitomis mokykloms svarbiomis temomis;

2. iSbandyti ir tobulinti Svietimo konsultavimo modelj;

3. idiegti lyderystés virtualios aplinkos modelj;
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4, kurti ir diegti mokykly savarankiskuma bei Svietimo sistemos prieinamuma palaikantj

teisinj reglamentavima;

5. iSbandyti savivaldybése ir mokyklose lyderystés vystymo modelius;
6. jgyvendinti formaligsias Svietimo lyderystés studijy programas;
7. jgyvendinti neformaligsias Svietimo lyderystés mokymo programas bei iSbandyti

lyderystés kompetencijy pripazinimo ir papildymo modelj;

8. vykdyti longitudinius Lietuvos Svietimo lyderystés raiSkos kaitos tyrimus, stebéti
suteikty kompetencijy taikyma. (Apie projekta..., 2012).

Vykdant Siuos uzdavinius, buvo jgyvendintos formalios projekto ,Lyderiy laikas
2, Svietimo lyderystés* magistrantiiros studijos ISM Vadybos ir ekonomikos universitete. I§ viso
buvo sudarytos dvi laidos: 2012-2014 ir 2013-2015 m. Pirmaja laidg i$ viso baigé 73 magistrantai
(Pirmosios laidos..., 2014), o j antraja laida jstojo taip pat 73 magistrantai (Savo lyderystés kelia...,
2014). Taip pat pagal Siuos uzdavinius penkiolikos pilotiniy savivaldybiy buvo sukurti lyderystés
plétros modeliai.

Kaip galima pastebéti, Sis nacionalinis projektas ,,Lyderiy laikas“ siekia i§ esmés pakeisti
nusistovejusias Lietuvos Svietimo sistemos normas. Kaip teigé to meto Svietimo ir mokslo ministré
Roma Zakaitiené (Alisauskas ir kt., 2007), ,,uztikrinti §vietimo prieinamumg ir socialinj teisinguma,
didinti mokymosi bendruomeniy savarankiSkumg ir Svietimo kokybe, brandinant pilieting
visuomeng¢ bei saugant demokratines vertybes — visus Siuos siekius apima projektas ,,Lyderiy

laikas®, padésiantis kurti kaitai atvirg Lietuvos Svietimo aplinka.*

3.2.  Anketiniy mokykly vadovy, mokytojy, Svietimo padaliniy specialisty apklausy

duomeny analizé

Anketinés mokykly vadovy (N = 17), mokytojy (N = 415), Svietimo padaliniy specialisty (N
= 8) apklausos buvo atliktos projekto ,.Lyderiy laikas* jungtinés tyréjy komandos. Siy anketiniy
apklausy duomenis pasirinkta nagrinéti todel, kad ty paciy duomeny pagrindu biity galima daryti
platesnius apibendrinimus ir efektyviau atsakyti j iSkeltus tyrimo probleminius klausimus. Todél
darbe, gavus tyréjy leidima, panaudoti Siy apklausy duomenys, susij¢ tik su Svietimo padaliniy

lyderystés vertinimu Siauliy miesto, Kédainiy rajono ir Prieny rajono savialdybése.

Tyrimo imties charakteristika
Anketinéje apklausoje 1§ darbe tiriamy savivaldybiy 1§ viso dalyvavo 440 respondenty. Jy
pasiskirtymas pagal lytj, savivaldybe, pedagoginio darbo stazg pateikiamas 3.1 lenteléje.
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3.1 lentelé

Tyrimo imities charakteristika (N = 440)

PoZymis Kategorija DazZnis Pasiskirstymas %
) Vyras 36 8,5 %
Lytis Moteris 390 91,5 %
Siauliy miestas 131 29,8 %
Savivaldybe Keédainiy rajonas 114 25,9 %
Prieny rajonas 195 44,3 %
1-4 metai 16 3,7%
.. . 5-10 mety 50 11,4 %
Pedagoginio darbo stazas 10-20 mety 99 22 7%
Daugiau kaip 20 mety 272 62,2 %

I$ 3.1 lentelés matosi, kad apaklausoje dalyvavo 36 vyrai ir 390 motery, moterys sudaro
beveik 92 % visy apklaustyjy. Daugiausia ankety buvo uzpildyta Prieny rajone, pagal pasiskirstyma
tai sudaro 44,3 %. Didziausia apklaustyjy dalis turi daugiau kaip 20 mety pedagoginio darbo staza,
maziausia — 1-4 metus. Taigi, kaip galima pastebéti, dauguma apklausoje dalyvavusiy respondenty
yra savo srities specialistai, Svietime dirbantys jau daugiau kaip 20 mety.

Visoms grupéms anketinése apklausose buvo pateikiami du tokie pat klausimai apie $vietimo
padalinio lyderyste. Pirmasis klausimas buvo sudarytas i§ 11 teiginiy Likerto skaléje (atsakymy
formatas 5 pakopy), o kitas klausimas buvo atviras, siekiant i$siaiSkinti Svietimo padalinio veikla

lyderystés tobulinimo kryptis.

Mokytoju ir mokykluy vadovu anketiniy apklausy rezultaty analizé
3.2 lenteléje pateikiami mokykly vadovy ir mokytojy atsakymai, vertinant Svietimo padalinio
lyderyste, pagal teiginius, anketoje pateiktus Likerto skaléje.
3.2 lentele

Mokytoju ir mokyklu vadovuy Svietimo padaliniy lyderystés vertinimas

S .. P Tikrai i
Teiginiy kategorijos Teiginiai taip Taip Ne
Turi aiskia vizija, ko siekiama gerinant §vietima rajone / mieste  11,0%  56,5%  8,9%
. lini Palaiko mokykly ir mokytojy iniciatyvas 108% 58,0% 9,7%
SVlig?lo pid%_mlys Inicijuoja poky¢ius mokyklose, kuriose jie reikalingi 83% 524% 14,0%
mglf;klz;éq Skyriaus iniciatyvos mokyklose yra priimamos ir palaikomos 85%  583% 5,0%
iniciatorius, I8kelia mokiniy molfylir_lo iptere%qs_guk%iau uz politinius 8,5% 351%  20,0%
koordinatorius o . SIEKIUS Ir amDicijas .
Tiki kiekvienos mokyklos sékme ir pazanga 10,4% 50,5% 11,6%
Teikia paramg gerinant mokyma ir mokymasi mokyklose 7,5% 50,4% 17,3%
Diskutuoja ir tariasi su mokyklomis 10,2% 53,9% 11,6%
e Kelia aiskius, vienijancius tikslus, skatinanc¢ius mokyklas o 0 0
Mokykly ir $vietimo veikti Kartu 11,8% 53,4% 12,9%
lini - .
ben dfaa (;j ;rbi a?/im as . .Prlsuma. atsakom.ybt;- ui. rr?okyl.dl.; Yelklos rem.lltatus 6,8% 35,5% 18,9%
Svietimo skyriaus specialistai dirba ir ieSko sprendimy kartu su

0 0 0
mokykly lyderiais 111%  541%  6,6%
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Kaip galima pastebéti i§ 3.2 lentelés, teiginiai ya suskirstyti j dvi kategorijas: ,,Svietimo
padalinys kaip pokyc¢iy mokykloje iniciatorius, koordinatorius® ir ,,Mokykly ir §vietimo padalinio
bendradarbiavimas®“. Mokytojai ir mokykly vadovai, vertindami Svietimo padalinio lyderyste,
geriausiai jvertino Svietimo specialisty darbg kartu su mokykly lyderiais, ieSkant sprendimy,
padaliniy skatinimg mokyklas veikti kartu, keliant aiskius ir vienijanéius tikslus ir aiSkios vizijos
turéjimg, ko siekiant gerinti Svietimg. Respondentai prasCiau jvertindami S$vietimo padaliniy
iniciatyvumg ar bendradarbiavimg su mokyklomis mano, jog padaliniai retai inicijuoja pokycius
mokyklose ir teikia minimalig paramg, gerinant mokymg ir mokymasi mokyklose. Mokytojai ir
mokykly vadovai taip pat yra susidar¢ nuomong, jog Svietimo padaliniai neiSkelia mokiniy mokymo
interesy auksciau uz politinius siekius ir ambicijas ir neprisiima atsakomybés uz mokyklos veiklos
rezultatus. Sie teiginiai apklaustyjy buvo pras¢iausiai jvertinti.

3.1 paveiksle pateikiama diagrama, rodanti mokytojy ir mokykly vadovy teiginiy apie
Svietimo padalinio lyderyste pasiskirstyma.

Palaiko mokyklu ir mokytoju iniciaty vas
Turi aigkia vizija, ko siekiama gerinant..
Skyriaus iniciatyvos mokykloseyra..

Kelia aizkius, vienijanéius tikslus,. .

Soc . . L mTikraitai
Svietimo skyriaus specialistai dirba ir iegko.. P
ETaip
Diskutuojair tariasi su mokyklomis
fNe
Tikikiekvienos mokyklos sékme ir pazanga ETikraine
ENezinau

Inicijuojapoky¢ius mokyklose, kuriosejie..
Teikiaparama gerinant mokyma ir..

Iikelia mokiniu mokymo interesus auks¢iau. .

Prisiima atsakomybeuz mokyklu veiklos. .

0% 10%620%30%40%50% 60% 70%80% 90%l 00%0

3.1 pav. Mokytojy ir mokykly vadovy teiginiy apie Svietimo padalinio lyderyste pasiskirstymas

3.1 paveikslo diagrama sudaryta taip, jog matytysi respondenty geriausiai jvertinti teiginiai
apie Svietimo padalinio lyderyste. Mokytojai ir mokykly vadovai i$ Svietimo padaliniy labiausiai
jaucia palaikyma, susijusj su naujomis iniciatyvomis, mano, jog padalinys turi susidargs aiskig
vizija, ko siekia gerinant $vietima ir kelia aiskius ir vienijanéius tikslus. Diskusijos su mokyklomis

buvo jvertintos vidutiniskai.
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3.3 lenteléje pateikiami Likerto skalés teiginiy pasiskirstymai, iSskiriant mokytojus ir

mokykly vadovus.
3.3 lentele
Teiginiy pasiskirstymas pagal mokytojus ir mokykly vadovus
o Mokytojai Mokykly vadovai
Teiginiai Tti:irpai Taip Ne Tti:i?i Taip Ne

Turi aiskia vizija, ko siekiama gerinant Svietimg rajone /
11% 57% 9% 18% 53% 12%

mieste
Kelia aiskius, vienijancius tikslus, skatinan¢ius mokyklas
o 12% 54% 13% 18% 47%  12%
veikti kartu
Inicijuoja poky¢ius mokyklose, kuriose jie reikalingi 8% 52% 14% 6% 59%  18%
Palaiko mokykly ir mokytojy iniciatyvas 10% 58% 10% 24% 59% 12%

I8kelia mokiniy mokymo interesus auksc¢iau uz politinius

o 8% 35% 20% 18% 47%  12%
siekius ir ambicijas

Tiki kiekvienos mokyklos sékme ir pazanga 10% 50% 12% 18% 59% 6%
Teikia parama gerinant mokyma ir mokymasi mokyklose 7% 50% 17% 12% 53% 18%
Diskutuoja ir tariasi su mokyklomis 10% 54% 11% 12% 53% 24%

Prisiima atsakomybg¢ uz mokykly veiklos rezultatus 7% 35% 19% 6% 59% 18%

Svietimo skyriaus specialistai dirba ir iesko sprendimy kartu

- 11% 54% 6% 12% 59% 24%
su mokykly lyderiais

Skyriaus iniciatyvos mokyklose yra priimamos ir

palaikomos 9% 58% 5% 6% 65% 6%

*p<0,05

Tyrimas atskleidé, jog mokytojai geriausiai vertina §vietimo padalinio keliamus aiSkius ir
vienijan¢ius tikslus, skatinan¢ius mokyklas bendradarbiauti tarpusavyje, taip pat mano, jog
padalinys turi aiSkig vizija, ko siekiama gerinant Svietimg ir, kad specialistai dirba ir iesko
sprendimy kartu su mokykly lyderiais. Respondenty atsakymai, vertinant pastargj; teiginj,
statistiSkai reikSmingai priklauso nuo to, kas ji vertina — mokytojai ar mokykly vadovai. PoZymiy
nepriklausomumo hipotezé¢ yra atmetama, vertinant pagal chi-kvadrato kriterijy (p<0,05).
Mokytojai pras€iausiai jvertino Svietimo padalinio teikiamg paramg ir atsakomybés prisiémima, taip
pat pokyciy inicijavimg mokyklose ir mokiniy mokymo interesy iSkélimg aukS¢iau uz politinius
siekius. Tai reiSkia, kad mokytojams i§ Svietimo padalinio reikia daugiau paramos, mokytojy
iniciatyvy palaikymo ir, kad padalinys jausty atsakomybe uz Svietimo kokybeg.

Mokykly vadovai, vertindami Svietimo padalinio lyderyste, geriausiai jvertino mokykly ir
mokytojy iniciatyvy palaikyma, kg mokytojai jvertino vidutiniSkai, aiSkiai keliamus tikslus, aiSkios
vizijos tur¢jima, tikéjimg kiekvienos mokyklos sékme ir pazanga ir mokiniy mokymo interesy

i8kélimg aukS$¢iau uz politinius siekius, ka mokytojai jvertino prasciausiai. Mokykly vadovai
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prasCiaus jvertino padalinio iniciatyvy mokyklose palaikymg ir prisiimama atsakomybe. Galima
daryti iSvada, kad ir mokytojai, ir mokykly vadovai nepritaria teiginiui, kad Svietimo padalinys
prisiima atsakomybe uz mokykly veiklos rezultatus. Mokytojy ir mokykly vadovy nuomonés
i8siskyré, vertinant mokykly ir mokytojy iniciatyvy palaikymg ir mokiniy mokymo interesy
iskelima auks$éiau uz politinius siekius. Siuos teiginius mokykly vadovai jvertino geriau.

3.4 lenteléje pateikiami Likerto skalés teiginiy pasiskirstymai pagal nagriné¢jamas

savivaldybes.

3.4 lentele
Teiginiy pasiskirstymas pagal savivaldybes
Siauliy miesto Kédainiy rajono Prieny rajono
savivaldybeé savivaldybé savivaldybé

Teiginial Tikrai Tikrai Tikrai
taip Taip Ne taip  Taip Ne taip Taip  Ne

Turi aiskia vizija, ko siekiama gerinant
$vietimg rajone / mieste
Kelia aiskius, vienijancius tikslus,

10% 55% 9% 13% 56% 6% 11% 58% 10%

L o 10% 54% 12% 10% 52% 11% 14% 54% 15%
skatinanc¢ius mokyklas veikti kartu

Inicijuoja poky¢ius mokyklose, kuriose

jie reikalingi
Palaiko mokykly ir mokytojy
iniciatyvas*
I8kelia mokiniy mokymo interesus
auksciau uz politinius siekius ir 6% 42% 14% 5% 32% 17% 12% 32% 26%
ambicijas*
Tiki kiekvienos mokyklos sé¢kme ir

9% 51%  14% 5% 50% 18% 10% 55% 12%

7% 66% 6% 6% 56% 11% 16% 54% 11%

paanga 9% 57% 9% 7% 47%  12% 13% 48% 13%

Teikia paramg gerinant mokymag ir
mokymasi mokyklose
Diskutuoja ir tariasi su mokyklomis 7% 56% 8% 8% 48%  14% 13%  56% 13%
Prisiima atsakomybe¢ uz mokykly
veiklos rezultatus
Svietimo skyriaus specialistai dirba ir
iesko sprendimy kartu su mokykly 11% 52% 5% 5% 49% 9% 14% 59% 6%
lyderiais*
Skyriaus iniciatyvos mokyklose yra
priimamos ir palaikomos*

7% 50% 17% 5% 43%  18% 9% 55% 17%

6% 35%  15% 5% 30% 17% 8% 39% 23%

8% 61% 1% 5% 52% 6% 11% 60% 7%

*p<0,05

Siauliy miesto mokytojai ir mokykly vadovai Siauliy Svietimo skyriy jvertino kaip dirbantj ir
ieSkant] sprendimy su mokykly lyderiais kaip turintj aiskia vizija, ko siekiama gerinant Svietima
mieste, ir kaip keliant] aiSkius, mokyklas vienijanCius tikslus. Mokytojai ir mokykly vadovai
pasigenda Svietimo skyriaus prisiimamos atsakomybés uz mokykly veiklos rezultatus, teikiamos
paramos, diskusijy su mokyklomis, taip pat prastai jvertino skyriaus mokiniy mokymo interesy

iskélima auk$Giau uz politinius siekius ir ambicijas. Galima daryti i§vada, jog Siauliy Svietimo
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skyrius, remiantis mokytojy ir mokykly vadovy vertintais teiginiais, daugiausia skiria démesio
darbui ir sprendimy paieskai kartu su mokykly lyderiais.

Keédainiy rajono mokytojai ir mokykly vadovai Kédainiy Svietimo skyriy jvertino kaip turintj
aiskia vizija ir kaip keliantj aiskius, mokyklas vienijanéius tikslus. Pras¢iausiai jvertino Svietimo
skyriaus gebéjima inicijuoti pokyc¢ius mokyklose, kuriose jie reikalingi, mokytojy ir mokykly
iniciatyvy palaikyma, paramos teikimg, mokiniy mokymo interesy iSkélima aukSciau uz politinius
siekius ir ambicijas, prisiimama ataskomybeg ir specialisty darba kartu su mokykly lyderiais. Galima
daryti i§vada, jog Kédainiy Svietimo skyrius, remiantis mokytojy ir mokykly vadovy geriausiai
jvertintais teiginiais, savo veikloje labiausiai orientuojasi } mokykly tarpusavio bendradarbiavimo
skatinima.

Prieny rajono mokytojai ir mokykly vadovai Prieny Svietimo skyriy jvertino kaip palaikantj
mokykly ir mokytojy id¢jas, keliant] aiSkius, mokyklas vienijancius tikslus, diskutuojant] su
mokyklomis ir ieSkantj sprendimy kartu su mokykly lyderiais. Pras¢iau buvo jvertinta skyriaus
prisiimama atsakomybé uz mokykly veiklos rezultatus ir teikiama parama gerinant mokyma.
Galima daryti i§vada, jog Prieny Svietimo skyrius savo veiloje daugiausia démesio skiria
bendravimui ir bendradarbiavimui su mokyklomis, jy interesy atstovavimui.

Kaip galima pastebéti i§ 3.4 lentelés, mokytojy ir mokykly vadovai palankiausiai vertina
Prieny rajono Svietimo skyriy, o pras¢iausiai — Kédainiy rajono Svietimo skyriy. Taip pat, remiantis
visy respondenty jvertinimais galima teigti, kad i§ visy savivaldybiy S$vietimo padaliniy jie
pasigenda atsakomybés prisiémimo uz mokyklos veiklos rezultatus. Sisi teiginys buvo prasé¢iausiai
jvertintas visy trijy nagrin¢jamy savivaldybiy respondenty.

Apklaustyjy atsakymai, vertinant teiginius apie mokykly ir mokytojy iniciatyvy palaikyma,
mokiniy mokymo interesy iSkélimg auksSc¢iau uZ politinius siekius ir ambicijas, Svietimo padaliniy
specialisty darbg kartu su mokykly lyderiais ir padaliniy iniciatyvy palaikyma ir pritarimg
mokyklose, statistiSkai reik§mingai priklauso nuo savivaldybés. Pozymiy nepriklausomumo

hipotezé yra atmetama, vertinant pagal chi-kvadrato kriterijy (p<0,05).

Mokytoju ir mokykly vadovy teiginiy vertinimo palyginimas su Svietimo padaliniy
specialisty teiginiy vertinimu

Nors nagrin¢jamose savivaldybése tik 8 Svietimo padaliniy specialistai uzpildé anketas, tac¢iau
galima palyginti jy jvertintus teiginius su mokytojy ir mokykly vadovy jvertinimais, kadangi tokie
pat teiginiai Likerto skaléje buvo pateikti ir §vietimo padaliniy specialistams.

3.2 paveiksle pateikiamas Svietimo padaliniy specialisty teiginiy vertinimo apie Svietimo

padalinio lyderyste pasiskirstymas.
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Prisiima atsakomybeuz mokyklu veiklos rezultatus
Tikikiekvienos mokyklos sékme ir pazanga
Iikelia mokiniu mokymo interesus auks¢iau uz. .

Turiaizkia vizija, ko siekiama gerinant 3vietima. .

C .. . m Tikrai taip
Inicijuojapoky¢ius mokyklose, kuriosejie..
ETaip
Skyriaus iniciaty vos mokykloseyrapriimamos ir.. N
e
Svietimo skyriaus tikslai yra aidkds, vienijantys,.. mTikraine
Dirba ir iesko sprendinn kartu su mokyklu. . B Nezinau

Teikiaparama gerinant mokyma ir mokymasi. .
Diskutuojair tariasi su mokyklomis

Palaiko mokykly ir mokytoju iniciaty vas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3.2 pav. Svietimo padaliniy specialisty teiginiy apie §vietimo padalinio lyderyste pasiskirstymas

Svietimo padaliniy specialisty nuomone jie tikrai palaiko mokykly ir mokytojy iniciatyvas,
tariasi ir diskutuoja su mokyklomis, teikia parama, gerinant mokyma ir mokymasi mokyklose, dirba
ir iesko sprendimy kartu su mokykly lyderiais, inicijuoja poky¢ius mokyklose. Kai kurie specialistai
netiki kiekvienos mokyklos sékme ir pazanga ir mano, jog jie neprisiima atsakomybés uz mokykly
veiklos rezultatus.

Remiantis 3.1 ir 3.2 paveikslais galima palyginti mokytojy, mokykly vadovy ir Svietimo
padaliniy specialisty teiginiy vertinimus. Visos grupés sutinka, kad Svietimo padalinys palaiko
mokykly ir mokytojy idéjas, padalinio iniciatyvos mokyklose priimamos ir palaikomos, kad
padalinio tikslai yra aiskas, skatinantys mokyklas veikti kartu, kad specialistai diskutuoja ir tariasi
su mokyklomis, ir kad padalinys dirba ir ieSko sprendimy kartu su mokykly lyderiais. Mokytojy,
mokykly vadovy ir $vietimo padaliniy specialisty nuomonés issiskyré, vertinant padalinio tikéjima
kiekvienos mokyklos sékme ir pazanga ir aiskios vizijos turéjima, siekiant gerinti §vietima. Siuos
teiginius palankiau jvertino mokytojai ir mokykly vadovai. Paramos teikima gerinant mokyma ir
mokymasi mokyklose labai gerai jvertino Svietimo padaliniy specialistai, tuo tarpu mokytojai ir
mokykly vadovai §j teiginj vertino prastai. Tai reiskia, jog Svietimo specialistai mano, jog jie teikia
pakankamai paramos gerinant mokyma, o mokytojams ir mokykly vadovams vis délto reikia
daugiau paramos. Visos grupés prasciausiai jvertino Svietimo padalinio prisiimamg atsakomybe¢ uz
mokykly veiklos rezultatus ir mokiniy mokymo interesy iSkélimg aukSc¢iau uz politinius siekius ir
ambicijas. Vadinasi nei viena grupé nemano, kad Svietimo padalinys prisiima ar turi prisiimti

atsakomybe uz mokykly rezultatus, net patys Svietimo padaliniy atstovai.
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Mokytoju ir mokykly vadovy sitilomos Svietimo padalinio lyderystés tobulinimo
kryptys

Anketingje apklausoje mokytojams ir mokykly vadovams buvo pateiktas atviras klausimas
apie Svietimo padalinio veikla, kg joje padalinys turéty tobulinti, kad tapty Svietimo politikos
jgyvendinimo lyderiu. Respondenty atsakymuose vyravo Sios pagrindinés Svietimo padalinio

lyderystés tobulinimo kryptys:

o popierizmo mazinimas;
. gilesnis bendradarbiavimas su mokytojais, ne tik su mokykly vadovais;
. didesnis paramos teikimas mokykloms, biinant patarianc¢iuoju, konsultuojanciu

lyderiu, kuris domisi §vietimo lyderystés naujovémis ir jas perteikia mokykloms;

. gilesnis mokyklos pazinimas, dalyvaujant renginiuose;

o iSsamesnés informacijos teikimas apie savo vykdomas veiklas, funkcijas;

o atsiribojimas nuo politizavimo;

o mokykly vienodas palaikymas;

o dalijimasis mokykly gerosios patirites pavyzdziais

. sistemingy pasitarimy planavimas, kuriuose i$ tiesy tariamasi ir diskutuojama;
o aktyvesnis mokykly motyvavimas siekti geresniy rezultaty;

o mokykly tarpusavio bendradarbiavimo, dalinimosi patirtimis skatinimas.

Apibendrinant mokytojy, mokykly vadovy ir Svietimo padaliniy specialisty anketiniy
apklausy rezultaty analiz¢ galima teigti, kad mokytojai ir mokykly vadovai labiausiai pasigenda
Svietimo padaliniy atsakomybés prisiémimo uz mokyklos veiklos rezultatus, su kuo sutinka ir patys
Svietimo padaliniy specialistai. Taip pat pasigenda mokiniy mokymo interesy iSkélimo auksciau uz
politinius siekius ir ambicijas, todél ir sitilant Svietimo padalinio tobulinimo kryptis, atsakymuose
labiausiai dominavo sitlymas atsiriboti nuo politizavimo. Nepaisant to, mokytojai ir mokykly
vadovai geriausiai jvertino S$vietimo specialisty darbg kartu su mokykly lyderiais, ieSkant
sprendimy, padaliniy skatinimg mokyklas veikti kartu, keliant aiSkius ir vienijancius tikslus ir

aiskios vizijos turéjima, siekiant gerinti §vietima.

3.3. Fokusuoty grupiy diskusijy duomeny analizé

Siekiant suzinoti mokytojy ir mokykly vadovy pozitir i jy savivaldybés Svietimo padalinio
vykdomas veiklas, ar padalinys skatina mokykly lyderyste, taip pat ir §vietimo padalinio nuomong
apie bendravimg ir bendradarbiavimg su mokyklomis, buvo atliktas kokybinis tyrimas, taikant

fokusuoty grupiy metoda. Diskusijy metu buvo apklausti Siauliy miesto, Kédainiy rajono ir Prieny
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rajono savivaldybiy mokykly vadovai (24 repspondentai), mokytojai (37 respondentai) ir §vietimo

padaliniy specialistai (16 respondenty). I§ viso buvo vykdomos devynios grupiy diskusijos, kuriose

dalyvavo 77 respondentai. Tyrimo duomeny analizei taikomas teksty turinio analizés (content)

metodas. Analizés metu iSskirtos pagrindinés kategorijos ir subkategorijos, jos iliustruojamos

fokusuoty grupiy diskusijy dalyviy teiginiais.

Svietimo padalinio lyderysté mokytojy poZiiriu

Tyrimo metu, analizuojant mokytojy pozitrj j $vietimo padalinio lyderyste, buvo iSskirtos

penkios kategorijos ir trylika subkategorijy. Turinio analizés rezultatai pateikiami 3.5 lenteléje.

3.5 lentele

Mokytoju pozitris j Svietimo padalinio lyderyste

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
,»<...> bendravimas visada jis buvo, negali sakyti, kad nebuvo.” (P)
»Susikalbéti lengviau yra ir kai sieki bendro tikslo, gali pasitarti ir
Gilesnis geriau daryti tai. Visai kitokie santykiai ir kitoks pozidris j darbg.“ (S)

bendradarbiavimas

Bendradarbiavimo

,,Buvo tiesiog bendravimas, $iandien yra jvardintas susirinkimo kazkoks
tai tikslas. Jei tai yra jvardinta, gal atsiranda konkretumas, aiSkumas ir
tai lengviau pamatuoti ir jvardinti. (P)

,,<...>reikia, kad ne tarnauty, o bendradarbiauty<...>.* (K)

pulc()lslelztll;iorflas Gilesnis esme ,,Labai padéjg tie sus.bﬁ.rimgi pastovﬁs,vnuolatiniai, manau, kad visom
atskleidziantis mokyklom t.alibuvo dldilausm.nalic.ia.“ (S) o o
mokyklos paZinimas »<..> renginiy .rrlle.tu buvo jauciamas bendradarbiavimo skatinimas
(inicijuojami susitikimai, konferencijos).” (P)
Mokymasis <> mes,v k?li mol.i.omé.s, dirbavr.n lF?rtu, .bendrad'arbiaujam, (.iarovr.n
bendradarbiavime darbus, . kazkaip nesijauté, kad cia i§ savivaldybés atstovas ir Cia
mokytojas.“ (K)
Palaikymas > visai kitokia po;icija ir kadg t‘u sulal'lki pritarimo ir matai, kad ¢ia
gerai darom ir dar pastiprinam, tai ¢ia labai svarbu yra.” (S)
Mokyklos idéjy Inicia_ty_vu mo ,,<...> visada skatindavo iniciatyvas ir palaikydavo.“ (P)
s skatinimas
sklandinimas — TR IRE - e
»Reikalinga mokyklos patirtis ir Svietimo skyriaus gebéjimas jvilkti,
1déjy jforminimas dokumentuoti, sutvarkyti tas mintis.* (S)
,.<..> pamatyti plagiau, aprépti, sutvarkyti <...>.“ (S)
Svietimo padalinys — »Mes Visgi kitokj gvietimo skyriq paiinon;e. Mes 2in'ojome, kad tiktaj
Part.{lerysté lygiavertis partneris kompetetingas be galo ir labai toks uZu sienos, o kai bendravome, a3
priimant nustebau.” (S)
sprendimus Bendravimas su ,.<...> bendrauti tiesiog nebuvo progos eiliniam mokytojui <...>.“ (S)

mokytojais

Svietimo padalinio
iniciatyvos dél
mokymosi

»Negana, kad veikla, bet dar ataskaitas, apraSinéti, pateikti, kas
pasiseké, privalumai, trukumai, vél. Negana pacio darbo, bet tas
raSymas dél raSymo. Norétysi geriau su vaiku pasédét.” (P)

,»<..> ar dirbam dél vaiky, ar dirbam dél virSesniy popieriy, igeidziy
<.>.“(P)

,,<...> nereikéty gal tiek daug ataskaity <...>.” (K)

Stiprinti konsultanto

Ry . vaidmenj
Svietimo padalinio !

lyderystés vystymo

,luréty Salia adminisraciniy darby atlikti tg konsultanto vaidmenj, nes
kaip taisyklé mokyklos turi sava patirtj, gera patirtj arba nelabai gera ir
i$ tikryjy kiekvienai mokyklai yra ko mokytis.« ()

,»<..>> labiau reikéty mokyklai tokio pataréjo, jgalintojo, konsultanto,
bet kad biity ir administratorius, nes tai irgi yra svarbu.* (S)

kryptys

Labiau skatinti
mokyklas veikti

,»<...> turéty biti toks, kuris truputélj paspiria, kg reikia, ¢ia ne blogaja
prasme, stumteli tiksliau, nes ty pokyciy labai reikia.* (S)
»<..>> ]is turéty paglostyti, pastumti, leisti, ] visa ta save pastimeéti<...>.“

(K)
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Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

»Jel mes visi skaitomés kaip lygiaverciai, tai nebitinai i§ virSaus,

Lygf\;_ert_lskumo apskritai net neturéty bt iS virSaus turétume visi vieni kitus betarpiskai
skatinimas paremti ir padéti, tas pats mokinys direktoriy <...>.“ (K)
,Svietimo skyrius derina tiek lyderio, tick inspektoriaus funkcijas. Kada
ko reikia, tuo ir tampa.“ (P)
,»<...> skyrius ugdo lyderius <...>.” (P)
Svietimo padalinys ~ ,,Manau, kad lyderis, nes kompetetingai sprendzia jvairius klausimus
kaip lyderis mokykloms, suteikia reikiama pagalba, pataria, paskatina dalintis
mokymuisi patirtimi.” (P)

,.<..> Svietimo skyrius niekada nebuvo tik tikrintojas ir prizidrétojas,
jtraukdavo j naujg veikly verpeta.” (P)

»<..> tikrai skatina dalyvauti, patys konsultuoja ir labai aiSkiai
koordinuoja.“ (P)

Mokytojai, kalbédami apie Svietimo padalinio lyderyste, dazniausiai minédavo Gilesnj
bendradarbiavimg, Gilesnj, esme atskleidziantj mokyklos pazinimgq ir Mokymagsi bendradarbiavime.
Sie lyderystés aspektai apibendrinti ,,Bendradarbiavimo Kultiiros puoseléjimo* kategorijoje.
Mokytojai pastebi, jog siekiant bendro tikslo, gilesnis bendradarbiavimas su Svietimo padalinio
specialistais yra butinas, kadangi tokiu atveju ir vykdomos veiklos tampa efektyvesnés ir tarpusavio
santykiai geresni, net pozitiris j darbg biina kitoks. Kédainiy rajono mokytojai pazymi, jog jiems
Svietimo padalinys reikalingesnis ne kaip tarnaujantis Svietimo bendruomenei, tafiau kaip
bendradarbiaujantis, inicijuojantis jvairias konferencijas, organizuojantis nuolatinius susitikimus.
Siam teiginiui pritaré ir Siauliy miesto, ir Prieny rajono mokytojai. Kédainiy pedagogai taip pat
pastebi, jog, dirbdami kartu su Svietimo padalinio specialistais, jie jauciasi lygiaverciai, kartu
mokosi, vykdo jvairias veiklas. Cia galima jzvelgti tvariosios lyderystés bruozy, kurie reiskiasi
aktyviu lyderio jsijungimu j grupés darbg ir besidalijan¢iu mokymusi, taip kuriant ugdymo/si
aplinka organizacijoje. Bendradarbiavimo galimybes taip pat sukuria Svietimo padaliniy
bendruosiuose nuostatuose (Zin., 2011, Nr. 78-3822) numatyta $vietimo padalinio funkcija, kurioje
jvardintas ir mokytojy konsultavimas ugdymo proceso organizavimo ir §vietimo pagalbos teikimo
klausimais.

Antroji iSskirta kategorija 1§ mokytojy pasisakymy apie Svietimo padalinio lyderyste, yra
»Mokyklos idéjy sklandinimas®. Id¢jy sklandinimas reiskia, jog Svietimo padalinys turi skatinti
mokykly iniciatyvuma, palaikyti ir pasitikéti mokyklomis, sudaryti visas salygas, kad mokyklos
idéjos biity jgyvendintos. Siauliy miesto pedagogai pazymi, jog §vietimo padalinys ne tik pritaria
idéjy jgyvendinimui, tadiau ir padeda viskg pamatyti placiau, patobulinti idéjas, taip skatindamas
tarpusavio bendradarbiavimg. Kad id¢jos biity vykdomos, jas reikia jteisinti. Tai dar viena Svietimo
padalinio funkcija, anot mokytojy — ,,gebéjimas jvilkti“. Idéjy sklandinimas — tai pasidalintos
lyderystés bruozas, kuomet lyderis palaiko kity iniciatyvas ir pats nuo jy priklauso (Liukineviciené,

2013, p. 124), tod¢l stengiasi id¢jas skatinti ir tobulinti jas kartu.
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,Partnerysté priimant sprendimus“ - tai treCioji Kategorija, Kkuri suponuoja, jog
bendravimas ir partnerysté — vieni svarbiausiy veiksniy, jtakojanciy pedagogy teigiama pozitrj |
$vietimo padalinio lyderyste. Siauliy pedagogai biitent tai isryskina sakydami, jog tik per gilesnj ir
daznesnj bendravima, jie Svietimo skyriy paZino ne tik kaip uZdara ir labai kompetetinga, su kuriuo
nebiidavo progy pabendrauti paparastam mokytojui (tokj pozitirj mokytojai buvo susidarg
anksCiau), taciau kaip lygiavert] partneri, kur specialistai turi ir gali konsultuoti ,.eilinius
mokytojus® jvairiais klausimais. Sioje situacijoje galima jzvelgti liberalios lyderystés bruozuy,
kuomet lyderis nekonsultuoja grupés nariy, o pastarieji kelia jam daug reikalavimy,ir
dalyvaujancios lyderystés bruozy, kai sprendimai priimami grupése, o lyderis teikia grupés nariams
patarimus. Svietima reglamentuojantys teisés aktai taip pat nustato galimybes partnerystei priimant
sprendimus tarp mokyklos ir Svietimo padalinio atsirasti ir plétotis, pavyzdziui, mokytojy atestacija,
mokyklos vadovo priémimas j darbg, kuomet i komisijos nariy sudétj jeina ir mokytojas, taip pat
mokytojy kvalifikacijos tobulinimas.

Kita isskirta kategorija — tai ,,Suinteresuotyju S$aliy jtraukimas j Svietimo klausimy
sprendima“. Kédainiy rajono pedagogai pastebi, jog organizuojamos veiklos biina naudingesnés,
kai j jas jsitraukia ne tik mokytojai, tatiau ir kitos mokyklos, tévai, mokiniai, Svietimo skyriaus
specialistai. Tuomet atsiranda daugiau galimybiy pabendrauti, pasidalinti tarpusavyje gerosiomis
patirtimis. Suinteresuotyjy S$aliy jtraukimas atitinka jtraukianciosios lyderystés bruozus, kai
organizacija ne tik bendradarbiauja viduje, taciau jtraukia ir iSorés partnerius.

Kategorijoje ,,Svietimo padalinio iniciatyvos dél mokymosi“ pedagogai pabrézia jvairiy
ataskaity gausa, kurias reikia pateikti Svietimo padaliniui. Prieny rajono mokytojai, peikdami tokia
sistemg, vadina tai ,,raSymu d¢l raSymo* ir piktinasi teigdami, jog Svietimo padalinio specialistams
neuztenka organizuojamy veikly, jiems bitinai reikia atasakaity, kuriy raSymas uZima nemazai
laiko, kuris galéty buti skirtas vaiky ugdymo pasiekimy gerinimui. Taciau visos §ios ataskaitos
nedaromos vien tik dél Svietimo padalinio specialisty ,jgeidZiy“. Ataskaity raSymas vercia
mokytojus galvoti apie organizuojamy veikly tikslg, privalumus ir trikumus, kuo Sios veiklos
vaikams yra naudingos. Tai ugdo kirybiskumg ir kritinj mastyma, kuris mokyklos bendruomeneg
jtraukia j sudétingus pokalbius apie mokiniy mokymasi, o tai veda link problemy sprendimo. Be to,
kuo daugiau ir kuo jvairesnés informacijos gauna $vietimo padalinys apie mokyklas, tuo geriau jis
gali jvertinti jy vykdomas veiklas. Tg patj gali padaryti ir pati mokykla, sisteminant ir analizuojant
gautus duomenis, vertinti ugdymo kokybe, spresti jvairias problemas. Dar vienas ataskaity pliusas
atsiskleidzia per pedagogy atestacija, kuomet reikia vertinti mokytojo nuveiktus darbus, jgytas
kompetencijas. Kritinio mgstymo kultliros jgyvendinimas organizacijoje, siekiant praplésti zinias —

tai besidalijancios lyderystés bruozai.
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Mokytojai, vertindami $vietimo padalinio lyderyste, taip pat isskyré ,,Svietimo padalinio
lyderystés vystymo kryptis“. Stiprinti konsultanto vaidmenj pasitlé Siauliy miesto pedagogai,
atsizvelgdami ] savo paciy norg dalintis gerosiomis patirtimis ir su kitomis mokyklomis, nes
kiekvienai mokyklai yra ko mokytis. Be to, per vadovy atestacijas pastebima, jog, kai direktorius
siekia komisijai jrodyti savo mokyklos unikaluma, daznai susiduria su sunkumais, kadangi nezino,
kas vyksta kitose mokyklose ir ar jo mokykla nedaro to pacio. Dalijimasis patirtimis tarp mokykly
bendruomeniy palengvinty uzduotj vadovams, siekiantiems jrodyti, kuo jy mokykla yra isskirtiné, o
ir mokytojai galéty gerinti savo veiklg, mokydamiesi i§ kity. Tokioje situacijoje Svietimo padalinys
atlikty transformacinio lyderio vaidmenj, kurdamas reikSmingus poky¢ius, kuriy déka mokytojai,
mokykly vadovai, siekdami tikslo, tampa lyderiais. Pedagogai, minédami, jog mokykloms reikia
jgalintojo, patar¢jo ir konsultanto, nepamir§ta Svietimo padaliniui priskirti ir administratoriaus
nepriestarauty ir atitikty teisés aktus. Mokytojai taip pat nori Labiau skatinancio mokyklas veikti
Svietimo padalinio. Pedagogai pazymi, jog Svietimo padalinys mokyklas turéty labiau paskatinti,
stumteléti poky¢iy link, taciau ir pats prisidéti ir inicijuoti tuos poky¢ius.

Kédainiy rajono mokytojai, kaip vieng 1§ lyderystés vystymo krypciy, jvardino
Lygiavertiskumo skatinimq. Jie teigia, jog Vvisi savivaldybés $vietimo bendruomenés nariai turéty
jaustis lygiaverdéiais tiek sprendimy priémimo procese, tiek veikly jgyvendinime, nuo pat mokinio
iki Tarybos nario. Turéty vieni kitus paremti ir padéti, bendrauti ir bendradarbiauti tarpusavyje. Tai
skatina padaryti besidalijanti lyderysté, kuri pabrézia, jog ne tik vadovai gali priimti sprendimus,
taciau ir kiti grupés nariai turi informacijg ir galig dalyvauti pokyc¢iuose, kartu priimant sprendimus.
Svietimo padalinj kaip lyderj mokymuisi mato Prieny rajono mokytojai, kurie pastebi, jog Svietimo
skyrius, nors ir turi ,,inspektoriaus‘ funkcijas, taciau derina jas su lyderio vaidmeniu, tuo pacius ir
pats ugdydamas lyderius. ,,Kada ko reikia, tuo ir tampa. Kaip lyderis mokymuisi, kaip pastebi
mokytojai, Svietimo skyrius kompetetingai sprendzia jvairius klausimus, pataria, skatina mokyklas
tarpusavyje dalintis patirtimis, konsultuoja, jtraukia j naujas veiklas, taip pat kryptingai veikia
mokymo ir mokymosi procesy tobulinimo labui, aiskiai uzsibréziant tikslus, ko siekiama, gerinant
Svietimg. Tai transformacinés lyderystés bruozai, kurioje lyderis nukreipia kitus grupés narius
bendro tikslo link, pripaZjstant, kad kiekvienas gali prisidéti prie bendro darbo.

ISanalizavus mokytojy pozitrj ] Svietimo padalinio lyderyste, galima daryti iSvada, jog jy
nuomone pagrindinis Svietimo padalinio tikslas — sudaryti palankias sglygas mokyklos idéjy
jgyvendinimui. IS mokytojy pasisakymy taip pat galima spresti, jog jiems reikia pokyciy
mokyklose, kurie uztikrinty bendradarbiavimg ir bendravimg ne tik su Svietimo padaliniu, taciau ir

su kitomis mokyklomis, kad visi galéty dalintis savo patirtimis.
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Svietimo padalinio lyderysté mokykly vadovy poZiiiriu

Tyrimo metu, analizuojant mokykly vadovy poziiirj j $vietimo padalinio lyderyste, buvo

iSskirtos SeSios kategorijos ir trylika subkategorijy. Turinio analizés rezultatai pateikiami 3.6

lentel¢je.
3. 6 lentele
Mokykly vadovy poZziiiris i Svietimo padalinio lyderyste
Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

»Noras suburti mokyklas, nes ¢ia ne tik Svietimo skyrius jtrauktas, bet
yra ir mokyklos, kur lyderysté ir pasireiskia, o galéty sau sédéti, nieko
nedaryti.” (P)
»~Reguliaris vadovy pasitarimai organizuojami, jie darbiniai, darbo
grupése, jtraukiant ir mokykly pavaduotojus, metodiniy taryby

Gilesnis pirmininkus.* (P)

bendradarbiavimas

Bendradarbiavimo
kultaros
puoseléjimas

»<...> kad ir direktoriy pasitarimai, yra bendras rySys jau.” (K)

»<..> turbiit santykiai tapo labiau draugiSkesni, nes atsirado daugiau
bendry veikly, bendry saly¢io tasky, daugiau diskusijos, daugiau
bendravimo ir bendardarbiavimo.* (S)

,,18 tikryjy tie neformalieji rysiai, jy nebuvo anksciau, kai gali draugiskai
kreiptis. Taip supaprastéjo bendravimas, o per tai ir padeda ir dalykinius
reikalus lasviau, papras¢iau ir kiirybiskiau spresti. (S)

Gilesnis esme
atskleidziantis
mokyklos pazinimas

,.<..> visai kitaip kalba, tokie lygiaver¢iai labiau.“ (S)

»Pagarbesnj poziarj Siek tiek jauti, nes ir ankstesni tie santykiai buvo
gana draugiski, gana neblogi, gal dabar daugiau komunikavimas
pageréjo, informacijos srautai greiCiau pradéjo vaikscioti. Atsirado
didesnis susikalbéjimas. Cia ir dabar ir daugiau toks didesnis
bendardarbiavimas.“ (S)

»<..> bando suprasti, kuo mokyklos gyvena, ko mokykloms reikia.
Daug kas yra sudétinga, bet, manau, jau gery nory jie turi.” (K)

»<...> smagu, kad mes turim tokig galimybe kartu mokytis, kartu augti.

Kryptingas Lyderysté mokymuisi ®)
veikimas mokymo - —— — — . —
ir mokymosi ,,P11u§a§ - tz'il '|n|(;|at‘yvos, naujos iniciatyvos. Sakyciau visada pozitris,
& o v . toks zvilgsnis | priekj.” (P)
procesy Siuolaikinis pozitiris o A . - . L
tobulinimui ,,Jau01qrge§ tarsi i 'prlekl 'zen'gdan'n, su Folflals dal‘?/kals kaip ir tie
refleksiniai pokalbiai, aptarimai, susitarimai dél plany.” (P)
»<...> skyrius i8girdo mus ir tai yra gerai <...>.” (K)
Isklausymas ,»<...> ji pasiskaité, a$ paisiskaiciau, paskambinom savivaldybei ir sakom
ruoskit, norim dalyvaut.” (K)
It tas siekis miisy buvo, kad vadovy pasitarimai biity kitokie. Ir i$
tikryjy jy buvo kitokiy <...>.“ (K)
Palaikymas, ,Pirmiausia tai buvo palaikyti miisy iniciatyva, ji atéjo ¢ia ir paskui buvo
Mokyklos idéjy pasitikéjimas E);;iektas susitarimas, kurj variantg rinktis, tam tada ir skyrius pritaré.”
sklandinimas ,,<...> labai paiso mokykly reikmiy<...>.“ (P)
»<..> kartais i§ tikryjy iniciatyvos blina misy ir visos bendrai kartu
Iniciatyvumas priimamos.* (P)
,»<...> iniciatyvus tai tikrai.” (P)
,.<..> motyvacija turi bati <...>.* (S)
Motyvacija ,» Visos §itos naujos iniciatyvos tiek kartu biina ir jy, bet jie pateikia, tarsi

tai bty ir misy.“ (P)

Biurokratizmo
atsisakymas

,Dabar nueinama j ta paprasta biurokratinj popieriuje paradyta. Cia ne
tais zodziais, zifirék, parasyta, perrasyk.« (S)

,»<...> kasdienyb¢je atsiranda labai daug buitiniy dalyky, kurie truputélj
norétysi, kad keistysi.“ (P)

Suinteresuotyjy
Saliy jtraukimas j
Svietimo klausimy
sprendima

Bendro intereso
identifikavimas

LI§ tikro mes, grynindamiesi savo matymus su Svietimo skyriumi,
bendrai idéja iSgvildenom, kad norisi glaudesnio bendradarbiavimo su
politikais<..>.* (P)
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Kategorijos Subkategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Iniciatyvos émimasis

,»<...> apsikrauni pavir§iném statistikom, jei blity drjstama pasakyti, kad
prioritetai kiti, ir mes darydami taip ir taip pasieksim geresnj rezultata,
bty geriau.” (S)

Darbotvarké

,<..> Taryba yra apkrovusi miisy Svietimo skyriy jiem bereikalingom
funkcijom. Svietimo skyriaus specialistai nebeturi laiko atlikt savo
tiesioginio darbo, biitent dirbti su miisy Svietimo jstaigom.* (S)

Svietimo

padalinio Prevencinis darbas

,,PrevenciSkai reikia dirbti ir reikia dirbti, butent, kontakte ir labai
individualias problemos keliant.” (S)

lyderystés

»Turi biti, batent, diskusijos, indivdualiis pokalbiai su vadovu, Kkuris

vystymo kryptys uzmiges, kuris tingi, nenori.” (S)

It sistemingai kalbétis, ir kviesti, ir ziliréti, ir veiklg stebét, prizitirét, o
ne tik tai popierius tikrinti ir déti pliusiukus <...>.* (S)

»Turi biiti gyvas pokalbis, reikalaujant ¢ia pas tave gal kazkas ne taip
arba tu pats diagnozuok taip ar ne taip, kg tu toliau gali daryti, kad buty
taip.“ (S)

»~Pasigendu apskritai tokiy gilesniy pokalbiy apie strategija, apie
ugdymo naujoves, apie $iuolaikinj mokyma <...>.“ (S)

Individualis, gilesni
pokalbiai

Mokykly vadovai, kalbédami apie Svietimo padalinio lyderyste, dazniausiai minédavo Gilesnj
bendradarbiavimg ir Gilesnj, esme atskleidzianti mokyklos pazinimg. Sie lyderystés aspektai sudéti
1 vieng kategorija — ,,Bendradarbiavimo kultiiros puoseléjimas“. Prieny mokykly vadovai
pazymi, jog Svietimo skyrius stengiasi suburti visas mokyklas, skatinti jy lyderyste, kadangi kaip
tik mokyklose ,,lyderysté ir pasireiSkia“. Vadovai dar pastebi skyriaus specialisty iniciatyvuma,
dedant visas pastangas mokykly lyderystés ir tarpusavio bendradarbiavimo skatinimui,
organizuojant reguliarius vadovy pasitarimus, jtraukiant ir mokykly pavaduotojus. Galima teigti,
jog cia atsiranda jgalinancioji lyderyste, kuri pasireiSkia grupés nariy jgalinimu, dalijimusi
patirtimis ir uzduo¢iy delegavimu. Kédainiy rajono mokykly vadovai taip pat jaucia atsiradusj
bendra rysj su Svietimo skyriumi per jy organizuojamus direktoriy pasitarimus. Siauliy miesto
direktoriai, kaip vieng i§ bendravimo formy iSskiria ir neformaly bendravima, kuris leidZia laisviau,
papraséiau, net kiirybiskiau spresti dalykinius reikalus, bendradarbiauti kartu su Svietimo skyriaus
specialistais. Kiirybingumas ir jo skatinimas — labai svarbiis besimokanciy lyderiy bruozai, kurie
sudaro sglygas bei galimybes ir aplink juos esantiems Zmonéms biiti kiirybingiems.

Mokykly vadovai, kaip ir mokytojai, kaip vieng i§ teigiamy Svietimo padalinio bruoZy iSskiria
lygiavertiskuma. Kai patys jauciasi lygiaverciai specialistams, tada ir bendradarbiavimas tampa
lengvesnis, paprastesnis. Siauliy miesto mokykly direktoriai pastebi Svietimo skyriaus pagarbesnj
poziur] i juos, kas suponuoja daznesn; bendradarbiavimg ir greitesn] informacijos sklidima.
Keédainiy rajono vadovai jaudia, jog Svietimo skyriaus specialistai ,,bando suprasti, kuo mokykla
gyvena®, ko joms reikia, kaip galima jas paremti. Svietimo padaliniy bendrieji nuostatai (Zin., 2011,
Nr. 78-3822) kaip vieng i$ padalinio funkcijy nustato Svietimo biklés analizavima, teikiant
mokiniams ir jy tévams informacijg apie savivaldybés teritorijoje veikianCias Svietimo jstaigas,

vykdomas §vietimo programas, taikomas mokymosi formas. Sig funkcija $vietimo padaliniai gali
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vykdyti ir efektyviau, geriau pazindami mokyklas, susipazindami su jy vykdomomis veiklomis.
Taip buty galima tévams teikti iSsamesn¢ informacija apie Svietimo jstaigas.

, Kryptingas veikimas mokymo ir mokymosi procesy tobulinimui‘ — tai antroji kategorija,
atskleidzianti mokykly vadovy poziiirj j Svietimo padalino lyderyste. Vadovai, kaip vieng i$
kryptingo veikimo aspekty, iSskyré Lyderyste mokymuisi, kurios metu vadovai kartu su $vietimo
padalinio darbuotojais, bendradarbiaudami ir jgyvendindami idé¢jas, turi galimybe ,.kartu mokytis,
kartu augti“. Tai kooperatyvios lyderystés bruozai, kuomet darbo vietoje kuriama mokymosi
kultira. Siuolaikinis poziiiris, ,zvilgsnis j priekj“ taip pat yra kryptingo veikimo aspektas, kuris
padeda tobulinti mokymo ir mokymosi procesus. Prieny rajono mokykly vadovai, kaip naujas
Svietimo skyriaus iniciatyvas jvardino refleksinius pokalbius, susitarimus dél plany.

Trecioji mokykly vadovy iSskirta kategorija — ,,Mokyklos idéjuy sklandinimas“. Kad
mokyklos idéjy jgyvendinimui biity tinkamai sudarytos sglygos, Svietimo padalinys, Kaip pastebi
Kédainiy rajono vadovai, turi ISklausyti mokyklas, i8girsti jas. Taip pat Palaikyti, pasitikéti, kaip
sako Prieny vadovai — ,,paisyti mokykly reikmiy®. Iniciatyvumas — tai dar viena bitina sglyga
mokyklos idéjy sklandinimui, kuomet direktoriai patys pasitlo Svietimo padaliniui naujas
iniciatyvas ir kaip jas reikéty jgyvendinti. Motyvacija taip pat butina, kai Svietimo padalinys
motyvuoja direktorius imtis naujy veikly, kaip pazymi Prieny rajono vadovai, pateikia savo id¢jas
taip, tarsi jos buty sugalvotos paciy vadovy. Tai transformacinio lyderio bruozas, kuomet jis
stengiasi grupés narius nukreipti bendrai siekiamo tikslo link.

,Biurokratizmo atsisakymas‘ — ketvirtoji kategorija, kuri iSreiSkia mokyklos vadovy pozitirj
i ataskaity ir kity dokumenty ruo$ima. PanaSy poziiirj i§saké ir mokytojai. Siauliy miesto vadovai
piktinasi Svietimo skyriaus priekabumu, kai dokumentuose biina para$yta kazkas ne taip, o Prieny
rajono vadovai pareiSké nora, kad tokie ,buitiniai dalykai* truputj keistysi, kad biity maziau
biurokratizmo. Taciau, kaip jau buvo minéta anksciau, ataskaity ir kity dokumenty raSymas skatina
kritinj mastyma ir kiirybiSkuma, taip pat teigiamai atsiliepia per vadovy atestacijas.

Penktoji kategorija — ,,Suinteresuotyjuy Saliy jtraukimas j Svietimo klausimy sprendima“.
Prieny rajono vadovai, pasitardami su Svietimo skyriumi ir taip Identifikuodami bendrg interesq,
pasisaké uZ glaudesnj bendradarbiavima su miesto politikais, kartu sprendziant su Svietimu
susijusias problemas. Juk vis délto Tarybos nariai turi sprendziamajg galia Svietimo politikos
jgyvendinime, tod¢l mokykloms toks bendradarbiavimas yra ypac aktualus. Siunteresuotyjy Saliy
jtraukimas j Svietimo klausimy sprendimg padeda tobulinti mokymo ir mokymosi procesus, kas,
pagal Svietimo padaliniy bendruosius nuostatus (Zin., 2011, Nr. 78-3822), yra vienas i§ pagrindiniy
padalinio uzdaviniy.

Mokykly vadovai, kaip ir mokytojai, isskyré ,,Svietimo padalinio lyderystés vystymo

kyptis“. Siauliy miesto direktoriai pastebéjo Svietimo skyriaus pasyvuma, jog néra ,.drjstama
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pasakyti, kad prioritetai kiti* ir, imdamiesi kity veikly, orientuoty j ugdymo pasiekimy gerinima,
bty pasiekiami geresni rezultatai. Tai vélgi remiasi | per didelj formalizmg. Vadovai noréty, kad
Svietimo padalinys daugiau pats Imtysi iniciatyvos, kad pagrjstai iSsakyty savo nuomong ir nebijoty
jos viesai apginti. Direktoriy manymu, biitent ,, Taryba yra apkrovusi skyriy jiem bereikalingom
funkcijom®, todél Svietimo padaliniui nebelieka laiko tiesiogiai dirbti su Svietimo jstaigomis,
skatinant jy lyderyste. Prevencinis darbas — tai dar viena lyderystés vystymo kryptis, kurig iSskyré
mokykly vadovai. Jie teigia, kad Svietimo padaliniams reikia dirbti prevenciskai, i§ anksto
sprendziant jvairias problemas ir tai darant ,,biitent kontakte*. Prevencinj darbg galima laikyti kaip
gilesnio bendravimo ir bendradarbiavimo su mokyklomis priezastimi. Individualiis, gilesni
pokalbiai taip pat mokykly vadovy buvo i$skirti kaip viena i§ lyderystés vystymo krypéiy. Siauliy
miesto direktoriai pareiské nora, kad Svietimo skyrius individualiai kalbétysi su vadovais, kurie yra
»uzmige, tingi, nenori“, diskutuoti su jais, aiSkintis priezastis, taip stengiantis uZztikrinti geresng
Svietimo buikle. Vadovai taip pat nori gilesnio konsultavimo ,,apie strategija, ugdymo naujoves,
Siuolaikinj ugdymag®, vis délto viena i§ Svietimo padalinio funkcijy yra konsultavimas ugdymo
proceso organizavimo ir §vietimo pagalbos teikimo klausimais (Zin., 2011, Nr. 78-3822).
ISanalizavus mokykly vadovy pasisakymus apie Svietimo padalinio lyderyst¢ galima teigti,
kad direktoriams labiausiai triiksta individualiy pokalbiy, gilesnio bendradarbiavimo su $vietimo
padalinio specialistais. To labiausiai pasigenda Siauliy miesto direktoriai. Kédainiy ir Prieny rajono

mokykly vadovai i§ §vietimo padaliniy jaucia palaikyma, pasitikéjima, iniciatyvumo skatinimg.
Mokytoju ir mokykly vadovy poZiiiriy j Svietimo padalinio lyderyste palyginimas

Siekiant palyginti mokytojy ir mokykly vadovy poZzitrius j Svietimo padaliniy lyderyste, buvo
i§skirtos abiejy grupiy kategorijos ir jy sasajos pateikiamos 3.3 paveiksle.
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Svietimo

padalinio
MOkykl?! iniciatyvos
vadovai del
mokymosi
Partnerysté Biurokratizmo
priimant atsisakymas
sprendimus
v
Kryptinagas 5. Suinteresuotyjy
ngdr.a dar- Mokyklos vg/ipkimgs Svietimo Saliy jtraukimas
iavimo idei > padalinio  Svietimo
kultiiros U mokymo ir lyderystés ! .
.. sklandinimas mokymosi klausimy
puoseléjimas vystymo sprendim
procesy kryptys P a
tobulinimui

3.3 pav. Mokytojy ir mokykly vadovy Svietimo padaliniy lyderystés vertinimo kategorijy
$38ajos. (Zalios spalvos rémuose surasytos tik mokytojy isskirtos kategorijos, mélynos spalvos rémuose — tik mokykly

vadovy, oranzinés spalvos rémuose — kategorijos, kurios buvo isskirtos ir mokytojy, ir mokykly vadovy).

IS 3.3 paveikslo galima iSrySkinti tris kategorijas, kurios buvo isskirtos ir mokytojy, ir
mokykly vadovy (oranzine spalva): ,,Bendradarbiavimo kultiiros puoseléjimas®, ,,Mokyklos idéjy
sklandinimas®, ,Svietimo padalinio tobulinimo kryptys“. Mokytojy ir vadovy i$skirtoje
,Bendradarbiavimo kultiros puoseléjimo® Kkategorijoje abi grupés iSrySkino  Gilesnj
bendradarbiavimg ir Gilesnj esmg¢ atskleidziantj mokyklos pazinimg. Vadinasi, tiek mokytojai, tiek
direktoriai, kalbédami apie Svietimo padalinio lyderystg, atkreipia démesj ] tarpusavio
bendradarbiavima ir kaip padalinys stengiasi pazinti mokykla. Abi grupés taip pat iSrySkino
lygiavertiSkuma. ,,Mokyklos idéjy sklandinimas® — svarbi kategorija ir mokytojams, ir mokykly
vadovams. Sioje kategorijoje grupés pazyméjo, jog jaudia $vietimo padaliniy palaikyma ir
iniciatyvumo skatinimg, siekiant pagerinti mokymo ir mokymosi procesus. Mokytojai ir vadovai
taip pat siiilé ,,Svietimo padalinio lyderystés tobulinimo kryptis®, kurios buvo isskirtos skirtingos.
Mokytojai nori, kad Svietimo padalinys stiprinty konsultanto vaidmenj, skatinty lygiavertiSkumga ir
mokykly veikluma, taip pat nori matyti jj kaip lyder; mokymuisi. Mokykly vadovai padaliniui sitilo
imtis daugiau iniciatyvos ir nebijoti i§sakyti savo nuomong, atrasti daugiau laiko individualiems ir
gilesniems pokalbiams ir dirbti prevenciskai.

Tik mokykly vadovai isskyré ,,Kryptingo veikimo mokymo ir mokymosi procesy
tobulinimui®, ,,Suinteresuotyjy $aliy jtraukimo j Svietimo klausimy sprendimg® ir ,,Biurokratizmo

atsisakymo* kategorijas (mélyna spalva) (zr. 3.3 pav.). Mokykly vadovai papildomai pastebi
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Svietimo padalinio Siuolaikinj poziiirj ] naujoves ir jy integravimg mokyklose, isreiSkia norg
sumazinti formalizmag ir jtraukti kitas suinteresuotgsias Salis | Svietimo klausimy sprendimg.
Mokytojy pozitiriu (Zalia spalva) (zr. 3.3 pav.), reikéty sumazinti ataskaity skaiciy, kadangi jiems tai
atrodo nereikalingas darbas, jauciasi vertinami ne i$ veikly skai¢iaus, o i$ ataskaity. Taip pat kai
kurie pasigenda galimybiy, kai patys gali bendrauti su Svietimo padalinio specialistais ir

bendradarbiauti su kitomis mokyklomis.

Svietimo padaliniy specialisty poZiiris i lyderystés skatinima mokyklose

Tyrimo metu, analizuojant Svietimo padaliniy specialisty pasisakymus apie lyderystés
skatinimg mokyklose, buvo i$skirtos aStuonios kategorijos ir dvideSimt subkategorijy, Kurios
suskirstytos j dvi temas. Turinio analizés supaprastinti rezultatai pateikiami 3.7 ir 3.8 lentelése, 0
detalizuota turinio analizés lentelé pateikiama 3 priede.

Pirmoji tema, j kurig suskirstyti Svietimo padaliniy specialisty pasisakymai apie lyderystés
skaitnimg mokyklose, yra Bendravimas ir bendradarbiavimas tarpusavyje. Temos kategorijos ir
subkategorijos pateikiamos 3.7 lenteléje.

3.7 lentelé

Bendravimas ir bendradarbiavimas tarpusavyje

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

,I8 tikryjy yra atsirades visai kitoks kulttiros rySys, bendradarbiavimo tarp
Svietimo skyriy ir mokykly. Ir tai jau yra pacioje misy bendravimo
kulttroje Sitie dalykai ir manau, kad Sitie dalykai tikrai leis persikelti ir j
Gilesnis kitas sritis.* (S)

bendradarbiavimas ,,<..> santykiai tokie artimi, bendrazmogiski, demokratiski, ir niekada
Svietimo skyrius nebuvo koks prievaizdas mokykloms <...>.* (P)
,»Pirmas dalykas kas atsirado, tai dalykas visiem susiburti. Susiburti ir
pabendrauti. (K)

,Pasikeit¢é mokytojy mastymas dél mokiniy ugdymo, <...> reikia tiesiog |

ly d;;ZLizléfgzikis ugdymo procesg labiau orientuotis ne vien tik | Ziniy pateikimg ir iSmokima,
- - bet ir | geb¢jimy ugdyma.* (S)
Bendradarbiavimo mokytojams c o . . . .
Kultiiros (pavyko > genen'lot{ 1r‘qtnest1 i gy\'/em.n‘l‘q metodines iniciatyvas, kad tai, kas
puoseléjimas igyvendinti bendrai vieniem haujove, k1t1§r'nsvr}? naujove. .(P.) o e .
planuota idéja) wSe> l_<01ega_s pradéjo zitréti ne ‘katl.p i kgn'lfursntus, 'bet i§ tikryjy kaip |
pagalbininkus ir draugus. Bendromis jégomis jie iStobulino pamokas.* (K)
,»<...=> dabar skyriaus prisilietimas prie jstaigos veiklos yra tik vadovo
atestacija.“ (S)
Gilesnis esme 5S> mes dabar imam is apacios, drums¢iam vandenj, kad jie parodyty,
atskleidziantis kaip jie ta darq, kad p_askul _rnaty.tumém..“ (.S) . .
mokyklos ,,<:..> mes, kaip SpeCIaIIStaI., lab.lau oficialiau .21ﬁrédavc.)m i mokyqu plal’ll.l.S,
painimas veiklos programas, analizuojam, sprendziam, tokia gilesné refleksija

atsirado, pokalbiai, analizés, ] mokykla kaip kuratoriai vaziuojam.” (P)
»<..> turi taip susiplanuoti savo darbg ir savo veiklas, kad tu rastum laiko
ateiti ] mokyklas Siaip sau.” (K)

»<...> mokyklos rezultaty analizavimas kartu su mokyklos vadovu,
aiSkinimasis priezasCiy, kodél yra Sitaip ar kitaip, <...>.“ (S)

a?i?rfg:tte ,Kai sakau, mes nusprendém, ne skyrius nusprendé. IS tikro mokykly
priim: zmonés, <...>.“ (P)
sprendimus ¥

»Zmonés patys turi pasirinkti, kas jiems aktualu ir kaip jie nori spresti Sitas
problemas.* (K)

Mokyklos idéjy Tarpininkavimas  ,,<...> suZinojom i§ ty pa¢iy mokykly, kad be savivaldybés palaikymo jiem
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Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
sklandinimas sunku susitarti su verslo organizacijomis.“ (S)
,Konsultavimo vaidmuo yra vienas svarbiausiy, padedant mokyklai.
Konsultavimas Mokyklos jyaizdis,_ Yie§iej'i rySiai, ti.ksl.as yra lgbai papra'stas.“ (K) '
»<...> mes jau seniai peréje nuo priezitiros ir inspektavimo prie pagalbos ir
konsultavimo.“ (P)
,.<...> matosi, kad to jiem irgi reikia palaikymo, <...>.* (S)
Palaikymas ,Per ta bendradarbiavimg mes juos stiprindavom, prisidédavom, kuo
galédavom.“ (K)
,<...> skatinti zmones veikti ir jie pasitilo, mes netrukdom.* (é)
,»<..>> bent jau mes skatinam ir dazniausiai veikiam ir per atestacijos
Iniciatyvumo nuostatas, kad mes judinam, skatinam, jgalinam, o ne tik pasizitirim, kad
skatinimas biity tvarkingi popieriukai sudéti.” (S)
»18girde Zinig, i§ misy komandos zmogaus i§ direktorés, kad galima ta ta
daryti ir mokytojai tada kyla i§ apacios ir jau rodo savo iniciatyvas.* (K)
Teisinés aplinkos  ,,Ateina zmonés su kazkokia inovacija, idéja, tai misy tikslas yra, kad mes
paruo$imas paruostume visa teisinj reglamenta, aplinka, kad ta idéja jgauty kiina.“ (S)
»<..> atne$a nauja bendravimo kultirg ir paciame versle, natiraliai
Bendro intereso priveréiame verslo organizacijas tarpusavyje bendradarbiauti <...> dél vaiko
identifikavimas ~ <..>.“(S)
Suinteresuotujy ,,Bendravimas su politikais, jy jjungimas.* (P)

»<...> jeigu id¢éja daryt iki galo, tai ir turi viskas prasidéti nuo galvos, nes ir
sutartys ir su partneriais, palaikymas, jis turi gana giliai viskg Zinoti, kad tai
veikty mokykloje <..> .“ (S)

Saliy jtraukimas j
$vietimo klausimy

Salygy bendrai
veiklai sudarymas

sprendima »Vis tieck mes puikiai matom, kad mokyklos tarpusavyje nebendrauja

lygiaveréiai, nesidalina gerom idéjom.* (S)

,»<...> visy mokykly ir kazkokie bendramokykliniai renginiai.” (P)

,»<...> dalyvaujancios mokyklos prisikalbino kitas mokyklas, kaip draugus,
kad jsitraukty j veikla.“ (K)

Bendradarbiavimas
tarp mokykly

,Bendradarbiavimo kultiiros puoseléjimas® — tai kategorija, kuri buvo viena i$ svarbiausiy
visoms fokusuotoms grupéms. Svietimo padaliniy specialistai pastebi atsiradusj Gilesnj
bendradarbiavimg su mokykly bendruomenémis per jvairius susiblirimus, artimesnius ir
demokratiskus santykius ir, kaip teigia Prieny $vietimo specialistai, ,niekada Svietimo skyrius
nebuvo koks prievaizdas mokykloms®. Tai reiskia, jog Prieny Svietimo skyrius visuomet stengiasi
bendrauti ir bendradarbiauti su mokyklomis, skatinti jy lyderyste, o tai nelieka nepastebéta, kadangi
Prieny mokytojai ir mokykly vadovai labai pabréZia tokj skyriaus iniciatyvuma. Svietimo padaliniy
specialistai taip pat pastebi ir Pasidalintos lyderystés poveikj mokytojams, kuomet, vykdant bendras
veiklas, keiCiasi mokytojy mastymas dél mokiniy ugdymo, generuojamos naujos metodinés
iniciatyvos ir per bendry idéjy jgyvendinimg stiprinami mokytojy tarpusavio rySiai, mazinama
konkurencija.

Siauliy Svietimo skyrius pazymi, jog §iuo metu ,.skyriaus prisilietimas prie mokyklos veiklos
yra tik vadovo atestacija®, taciau vis délto stengiamasi ir giliau pazinti mokyklas, ,,kad jie parodyty,
kaip jie tg daro*. Vadovy atestacija ir veiklos vertinimas — tai dar viena Svietimo padalinio funkcija,
jtvirtina Svietimo padaliniy bendruosiuose nuostatuose (Zin., 2011, Nr. 78-3822), kurig padalinys
turi vykdyti kas 5 metus. Tai taip pat puiki prielaida skatinti mokyklose lyderystg, patariant
vadovams atestuotis auksStesnei kvalifikacinei kategorijai, kadangi kuo ji aukStesné, tuo geriau

jautiama lyderysté mokyklose. Prieny Svietimo skyriaus specialistai stengiasi giliau pazinti
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mokyklas, kartu su bendruomene analizuojant mokykly planus, veiklos programas, kas sudaro
prielaidas atsirasti gilesnei refleksinei analizei. Kédainiy rajono Svietimo skyrius pabrézia, jog
reikia bitinai susiplanuoti savo darbus taip, ,.kad rastum laiko ateiti ] mokyklas Siaip sau.“ Tai
reiskia, jog ir Svietimo skyriaus specialistai jau¢ia poreiki geriau pazinti mokyklas, jog tai néra
aktualu tik mokytojams ir mokykly vadovams.

Antroji kategorija — ,,Partnerysté priimant sprendimus“. Sioje kategorijoje $vietimo
padaliniy specialistai iSskyré mokyklos rezultaty analizavima kartu su mokyklos vadovu ir
priezasCiy aiSkinimasi, taip pat pasteb&jimus, jog mokykly bendruomenés pacios priima
sprendimus, prie$ tai, zinoma, pasitardamos ir su $vietimo padaliniu ir kad $vietimo padalinys turi
deleguoti daugiau savarankiSkumo mokykloms, jog bendruomenés pacios galéty nuspresti, kas joms
yra aktualu ir kaip jos nori spresti problemas. Tai yra besidalijancios lyderystés pagrindas, kuomet
ir mokykly bendruomeneés turi galig priimti sprendimus, taip prisiimant atsakomybe uz vykstancius
pokycius.

»Mokykly idéjuy sklandinimas‘ — tai dar viena kategorija, kuri buvo isskirta, remiantis visy
fokusuoty grupiy dalyviy teiginiais. Siauliy Svietimo skyrius teigia suZzinojgs, jog be jy pagalbos ir
palaikymo, mokykloms sunku susitarti su verslo organizacijomis, todé¢l bitinas Tarpininkavimas.
Konsultavimas, kaip pastebi Kédainiy Svietimo skyrius, viena i§ bitiny salygy, siekiant padéti
mokykloms jgyvendinti savo idéjas. Prieny rajono Svietimo skyrius vélgi pabréZia savo, kaip
konsultanto, o ne prizitrétojo vaidmenj. Svietimo padaliniai taip pat pastebi Palaikymo poreikj
mokykloms ir Iniciatyvumo skatinimo, kuomet, kaip teigia Siauliy miesto Svietimo skyriaus
specialistai, ,,ir per atestacijos nuostatus* stengiamasi mokyklas jgalinti, skatinti jy veikluma.
Siauliy Svietimo skyrius, kaip viena i§ savo pagrindiniy tiksly jvardina Teisinés aplinkos
paruosimg, kad mokykly idéja ,,jgauty kiing*.

Ketvirtoji temos kategorija — ,,Suinteresuotyjy S$aliy jtraukimas j Svietimo klausimy
sprendima“. Svietimo padaliniai, kaip kitas suinteresuotgsias Salis i§skiria verslo organizacijas,
kurias padalinys skatina dél mokiniy bendradarbiauti tarpusavyje, politikus, jy aktyvesnj prisidéjima
prie Svietimo klausimy sprendimo ir paciy Mokykly tarpusavio bendradarbiavimg, kadangi Siuo
metu pastebima konkurencija tarp mokykly ir tai suponuoja nelygiavertj bendravima ir nenorg
dalintis patirtimis. Ta¢iau Keédainiy Svietimo skyrius stengiasi skatinti mokykly bendradarbiavima
per bendras veiklas, kad pacios mokyklos prisikalbinty kitas mokyklas jsitraukti kartu j veiklas.
Kaip vieng 1§ Sqglygy bendrai veiklai, padaliniai jvardina mokyklos vadovo kompetencijas sutarciy
su iSorés partneriais sudarymo ir palaikymo srityje.

Antroji tema, | kurig suskirstyti Svietimo padaliniy specialisty pasisakymai apie lyderystés
skaitnimg mokyklose, yra Kryptingas veikimas, uztikrinant veiksmingg Svietimo politikos

igyvendinimg. Temos kategorijos ir subkategorijos pateikiamos 3.8 lenteléje.
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3.8 lentelé

Kryptingas veikimas, uZtikrinant veiksminga Svietimo politikos jgyvendinima

Kategorijos Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
,Jel mes nelabai zinom, nelabai mokam, pasidarom didele darbo grupe ir
tada i$ ty patir¢iy kuriam.“ (S)
»<..> galvoti apie priemones, budus, kaip miisy rajono pedagoging
Lyderysté bendruomeneg, mokytojus vienyti éjimui ta pacéia kryptim. ISdiskutuoti
mokymuisi bendrus matymus.* (P)
»<..> jei mes pasitlytume mokyklom, ka kaip jdiegti, kokiu budu tai. Tai
vienas i§ ty budy blty mokymai komandomis. Tgq galima padaryti tik
komandomis. (K)
,»<..>> zymiai veiksmingesnis yra ne prievaizdinis vadovavimas, bet
Besidalijanti pasitikéjimas, funkcijy delelgavimas ir skatinimas Zmoniy lyderyste ir
Kryptingas lyderysté isipar.eigoj ima, yidini poreivlfj .d.irbti .gerai. ir kokybi§kai, <.:.>.“ (f’)
veikimas mokymo ,,Ne tik, lfad kazka, abstrakmal.;parelg(.)t ir pgs.kln, bet'su jukslu. ' (K) _
ir mokymosi ' »<.> Misy tolga bendra savwaldybes politika yra | tai, kad jgalinti, kiek
procesy ' Sprendnnu, jmanoma, Vle.tOJ.e Qarytl sprendlrpus. <.>.“(S) o N -
tobulinimui priémimo procesas ,,<...> yra skirtingi Zmonés — vieni mato truputj toliau, kitiems dar reikia
parodyti. Uz tai, kai vienodumo néra, tai ir zingsniai nevienodi.” (K)
Mokykly ,.<...> kuo savarankiskiau jstaigos dirba, tuo mum yra geriau, <...>.* (S)
savarankiskumo »<..=> kai kuriose mokyklose irgi buvo tie kity lygmeny pokalbiai:
skatinimas mokytojas-vadovas, mokinys-mokytojas.” (P)
,»<...> tvariosios lyderystés ne tik apraiskos, bet jau kai kuriose mokyklose,
jau leidziamos gilesnés Saknys.“ (S)
,Atsirado daug atviresnis kalbé&jimasis apie problemas, ne tik tai, kad kuo tu
Twvari lyderysté gali pasigirti, bet ir apie tai, kas nepasiseke ir kokig pamoka tu i$ to pasiimi.

Drasa, atvirumas sustipréjo. (P)
,»<..>> santykiai paremti vertybém, ko gero, ir yra didziausias tvarumo
garantas.” (K)

Atsakomybé uz
regiono Svietimo
tikslus

Svietimo padalinio

,<..>nes mums irgi taip pat riipi kokybe, <...>.* (S)
,»<...> kas privalu, tai privalu, bet tuo paciu auginam jsipareigojimg ir nora,

atsakomybé paskata veikti.“ (P)
,<...> nors tiesiogiai uz pacia kokybe atsakinga mokykla.“ ()
Mokyklos ; S . .2 . D .
X ,Direktoriai visi su ta sistema suago kaip miesto atstovai ne vien tik kaip
atsakomybé

kiekvienas savo mokyklos atstovas.“ (S)

Teisés aktais
reglamentuota
lyderysté

Lyderystei nereikia
teisés akty

»<...> teisés akty dél to nereikia keisti tam, kad jie biity lyderiai ir kad
priimty kartu sprendimus <...>.“ (S)

,<..> realiai standartiniai skyriaus nuostatai visai Lietuvai yra vienodi, o
modeliy matom labai visokiy.“ (S)

»Tom funkcijom atlikti, kurias privalo atlikti $vietimo padaliniai visoj
Lietuvoj, vistiek Siek tiek esi laisvas. Tu gali rinktis principus, priemones,
bendravimo kultiira, ten laisvés yra pakankamai.* (P)

»<..=> mes patys tai galim daryti ir nelaukti nurodymy, struktiiry,
rekomendacijy, kad turi bati taip ir taip <...>“. (K)

Lyderysté teisés
akty galiojimo
ribose

,»<...> apie mus, milsy apraSymg ir kg skyrius gali daryti, tai yra viena, bet
kaip ta daryti.“ (S)

Gerosios patirties
sklaidos valdymas

,»<...> gerosios patirties sklaida bus Zymiai naudingesné, negu kapstymasis
ir iradinéjimas kazko. Maziau laiko bus klaidom.“ (S)
,»<..=> daug naujy dalyky atradome dalyvaudami tiek stazuotése, tick su
kitom savivaldybém dalindamiesi patirtimi <...> .“ (K)

Pirmoji temos kategorija yra ,Kryptingas veikimas mokymo ir mokymosi procesy

tobulinimui“. Subkategorijoje Lyderysté mokymuisi, S$vietimo padaliniy specialistai iSskiria

mokymasi darbo grupése, komandose, siekiant taip dalintis patirtimis ir kurti, diegti naujoves

mokyklose. Prieny Svietimo skyriaus specialistai atskleidzia dar vieng kryptj, siekiant uztikrinti

Svietimo politikos jgyvendinimg. Jie siekia nukreipti mokytojy bendruomeneg ,.&jimui ta pacia
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Kryptimi®, tai yra, skatina mokytojus savo kvalifikacijos tobulinimo poreikius nukreipti bendro
tikslo link, kad vienu metu jie mokytysi ty paciy dalyky, taip efektyviau stiprindami tam tikras
mokyklos sritis ir Salies Svietimo sistemg. Prieny specialistai taip pat pastebi, jog veiksmingesnis
yra ne ,prievaizdinis vadovavimas®, taCiau funkcijy delegavimas, pasitikéjimo stiprinimas,
mokyklos bendruomenés lyderystés ir jsipareigojimy skatinimas, kad bendruomenés jausty ,,vidinj
poreikj dirbti gerai ir kokybiskai“. Tai Besidalijanti lyderysté, kuri dar kitaip vadinama j mokymasi
orientuota lyderyste, kuri reikalauja individualios ir kolektyvinés atsakomybés, didinant kiekvieno
zinias ir jgudzius. Kédainiy Svietimo specialistai taip pat pastebi, jog nepakanka tik skatinti
Jsipareigoti, taciau reikia jpareigoti ,,su tikslu®.

Siauliy Svietimo skyriaus specialistai pazymi, jog ,.kuo savarankiskiau mokyklos dirba®, tuo
visam skyriui geriau. Kaip teigia Jurgaitis ir Snipiené (2012), mokyklos savarankiskumas — tai teisé
nepriklausomai nusistatyti ir jtvirtinti savo organizacing ir valdymo struktiirg, rySius su partneriais,
ugdymo programas, spresti kitus mokyklos veiklos klausimus, taip pat savarankiskai tvarkytis tose
srityse, kuriose mokykla gali tvarkytis geriau, siekiant bendry $vietimo tiksly. Mokykly autonomija
atleidzia Svietimo padaliniy specialistus nuo kai kuriy jsipareigojimy mokykloms, tode¢l jie gali
daugiau laiko skirti mokykly lyderystés skatinimui. Tvarioji lyderysté taip pat labai svarbus
komponenetas mokymo ir mokymosi procesy tobulinime. Ji kuria tvary mokymasi ir ugdymo/si
aplinka per atviresnius pasikalbéjimus apie problemas, ko mokykly bendruomenés iSmoko i§ savo
klaidy skatina drasa ir atviruma. Kédainiy Svietimo specialistai pastebi, kad ,,santykiai paremti
vertybém, ko gero, ir yra didZiausias tvarumo garantas®.

»Atsakomybé uZ regiono Svietimo tikslus“ — tai antroji temos kategorija. Mokyklos ir
Svietimo padalinio sgveikoje gali biiti dviejy risiy atsakomybe: Svietimo padalinio ir mokyklos.
Kaip teigia Siauliy Svietimo skyriaus specialistai, jie jauciasi atsakingi uz §vietimo kokybe, ta¢iau
tuo paciu ir priduria, jog ,tiesiogiai uZ pacig kokybe atsakinga mokykla®. Kratosi atsakomybés uz
mokykly veiklos rezultatus ir kokybiska Svietimg. Prieny Svietimo specialistai, prisiimdami
atsakomybe uz mokyklas, tuo paciu ,,augina jsipareigojimg ir nora, paskatg veikti‘.

TrecCioji temos kategorija — ,, Teisés aktais reglamentuota lyderysté“. Joje patys Svietimo
padaliniy specialistai pastebi, jog nors ir Bendrieji Svietimo padaliniy nuostatai yra visiems vienodi,
taCiau atsiranda visokiy modeliy, visokiy Svietimo padaliniy iniciatyvy: vieni stengiasi plétoti
bendradarbiavima tarp mokyklu, jj organizuoja, yra koordinatoriai (Kédainiy Svietimo skyrius), kiti
stengiasi praktikoje pritaikyti besidalijancig lyderyste, stengiasi kuo daugiau kontaktuoti su
mokykly bendruomenémis, mokytis per refleksijas (Prieny Svietimo skyrius), dar kiti mokyklas
vertina tik per jy ataskaitas, nesistengia giliau pazinti mokykly, pirmiausia uzpildo reikiamus
dokumentus, tik po to imasi veikly, tatiau ir taip stengiasi skatinti mokykly lyderyste (Siauliy

Svietimo skyrius). Prieny Svietimo skyriaus specialistai taip pat pabrézia, jog norint atlikti §vietimo
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padaliniams priskirtas funkcijas, ,,galima rinktis principus, priemones, bendravimo kultiirg, laisvés
yra pakankamai“. Kaip teigia Siauliy $vietimo specialistai, teisés aktai reglamentuoja tik ,ka“
Svietimo padalinys privalo daryti, o ,,kaip* tg daryti — tai jau pacio padalinio pasirinkimas.

,Gerosios patirties sklaidos valdymas“ — paskutinioji temos kategorija. Joje Svietimo
padaliniai teigia, jog gerosios patirties sklaida, tiek su kitomis savivaldybémis, yra ,,Zymiai
naudingesné, negu kapstymasis ir iSradinéjimas kazko*, jog tokiu atveju ,,maziau laiko bus skiriama
klaidoms* ir kils naujy idéjy, kaip galima gerinti mokykly veiklg ir Svietimo programas.

Apibendrinus visy fokusuoty grupiy diskusijy turinio analizés rezultatus galima isskirti kelias
veiklos sritis, kuriose Svietimo padalinys gali skatinti ir plétoti mokykly lyderyste: per vadovy
atestacija, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nukreipimg vieno tikslo link, Svietimo padalinio
inicijuojamus susitikimus su mokykly vadovais ir mokytojais ir kartu generuojant naujas idéjas.
Kaip galima pastebéti, mokytojai ir mokykly vadovai, vertindami Svietimo padalinio lyderyste,
daugiausiai démesio skiria tarpusavio bendradarbiavimui ir kaip padalinys stengiasi giliau pazinti
mokykla. Abi grupés taip pat iSrySkino lygiavertiSkumg, mokykly palaikyma ir iniciatyvumo
skatinimg, siekiant sudaryti kuo palankesnes salygas mokyklos idéjy jgyvendinimui, tadiau
mokytojai pasigenda galimybiy, kai patys gali bendrauti su Svietimo padalinio specialistais,
bendradarbiauti su kitomis mokyklomis. Jie taip pat pasisako uz pokyc¢ius mokyklose.

Kalbédami apie Svietimo padalinio tobulinimo kyptis, mokytojai iSreiSké nora, kad Svietimo
padalinys stiprinty konsultanto vaidmenj, skatinty lygiavertiSkumg ir mokykly veikluma, taip pat
nori matyti jj kaip lyder; mokymuisi. Mokykly vadovai padaliniui siiilo imtis daugiau iniciatyvos ir
nebijoti i§sakyti savo nuomong, atrasti daugiau laiko individualiems, gilesniems pokalbiams ir dirbti
prevenciskai.

Svietimo padalinys, vykdydamas teisés akty paskirtas funkcijas, skatina mokykly lyderyste
per organizuojamus susitikimus su mokykly bendruomenémis, kuriuose kartu analizuoja mokyklos
rezultatus, kartu sprendzia jvairius klausmus, pasitardami priima sprendimus. Vykdant konsultanto
funkcijas, $vietimo padalinys stengiasi mokytojams ir mokykly vadovams suteikti kuo daugiau
informacijos jiems ripimais ugdymo proceso organizavimo ir Svietimo pagalbos teikimo
klausimais, siekiant skatinti lyderyste ir stiprinti lygiavertifkumg. Svietimo padaliniy specialistai
pastebi, jog nors ir Bendrieji Svietimo padaliniy nuostatai yra visiems vienodi, taciau jy

1gyvendinimas kiekvienoje savivaldybe¢je skiriasi.
3.4. Svietimo padalinio lyderystés modelis

Remiantis teorine ir empirine darbo dalimis, atlikta teisés akty analize, anketiniy apklausy ir

fokusuoty grupiy diskusijy rezultaty analizémis, buvo sukurtas Svietimo padalinio lyderystés
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modelis. Jame yra iSrySkintos pagrindinés SeSios sritys ir funkcijos pagal mokytojy ir mokykly
vadovy pozitir] | Svietimo padalinio lyderyste ir Svietimo padalinio pozitri ] mokyklos lyderystés
skatinimg. Modelio pagrindinis tikslas — padéti Svietimo padaliniui nustatyti lyderystés vystymo
kryptis, tobulinant veiklg ir, remiantis jvairiais lyderystés stiliais, efektyviau vykdyti teisés akty
paskirtas funkcijas, taip didinant kritine §vietimo lyderiy mase. Svietimo lyderis, anot Cibulsko ir
Zydzitinaités (2012) — kiekvienas iniciatyvus §vietimo dalyvis, siekiantis geresnio besimokanéiyjy
mokymosi, prisiimantis atsakomybe, besiremiantis aiSkiomis vertybémis. Modelis taip pat skirtas
jgalinti Svietimo padaliniy specialistus keisti $vietimo sistema, uztikrinti ilgalaike sékme, skatinant
mokykly lyderyste ir mokiniy mokymasi. Svietimo padalinio lyderystés modelis pateikiamas 3.9
lenteléje.

3.9 lentele

Svietimo padalinio lyderystés modelis

Kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo skatinimas, siekiant Salies ir regiono Svietimo

tiksly
FUNKCIJOS
Svietimo padalinys-lyderis:
1. Bendradarbiauja su mokytojy bendruomenémis, siekdamas nukreipti mokytojy profesinj
mokymasi savivaldybés ir Salies Svietimo tikslams jgyvendinti.
2. Skatina visos mokyklos pedagogus savo kvalifikacijos tobulinimo poreikius nukreipti bendro

tikslo link, kad vienu metu jie mokytysi ty paciy dalyky, taip efektyviau stiprindami tam tikras mokyklos
sritis.

3. Kartu su mokykly bendruomenémis renka ir analizuoja duomenis, susijusius su mokytojy
profesinio mokymosi kokybe ir jo daromu poveikiu mokiniy mokymuisi.

4, Remdamiesi mokytojy atestacijos rezultatais, teikia konstruktyvy griztamajj rySj mokytojams,
siekdamas pagerinti mokiniy mokymasi.

5. ISsamiai informuoja mokykly bendruomenes apie savo veiklg ir pagal poreiki konsultuoja
Ivairiais rupimais klausimais.

6. Didina savo infomuotumg apie technologines naujoves ir jvairias inovacijas ir padeda

Svietimo jstaigoms jas pritaikyti, taip skatindamas poky¢ius mokyklose.

II sritis: Bendradarbiavimo kultiiros puoseléjimas, siekiant skatinti mokykly tobuléjima ir
mokiniy mokymasi

FUNKCIJOS

Svietimo padalinys-lyderis:

1. Kelia aiskius, vienijancius tikslus, atitinkancius Siuolaikinio Svietimo gaires ir skatinancius
mokyklas veikti kartu.

2. Skatina mokyklas tarpusavyje dalintis patirtimis, naujienomis, inovatyviomis idéjomis, Kaip
gerinti mokymo kokybe, siekdamas sumazinti konkurencijg ir jtampa.

3. Sudaro palankias sglygas savivaldybés $vietimo bendruomenei dirbti bendradarbiaujant, kartu
spresti jvairias problemas, priimti sprendimus, valdyti konfliktus, siekiant uztikrinti vie$gjj interesg ir
skatindamas prisiimti atsakomybe uZ bendrus rezultatus.

4, Inicijuoja ir skatina aktyvesnj mokyklos vadovy bendradarbiavima.

5. Siekia sukurti jtraukiancig kulturg, kurioje Svietimo padalinys keiciasi ir dalijasi Ziniomis,
diskutuoja, tariasi ir bendradarbiauja ne tik su mokyklos administracija, taiau ir mokytojais.

III sritis: Partnerystés, priimant sprendimus, skatinimas

FUNKCIOS

Svietimo padalinys-lyderis:

1. Skatina mokyklos bendruomene aktyviau dalyvauti vadovo priémimo j darbg procese ir pats
i8lieka suinteresuotas, kad mokyklos vadovu tapty kompetetingas, skatinantis lyderyst¢ mokykloje asmuo.

2. Per vadovy atestacijas koncentruojasi j realig vadovo veiklg ir visos mokyklos lyderyste, taip
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siekiant sumazinti popierizmg ir skatinti vadovy lyderyste.

3. Tikslingai susitinka su mokytojy bendruomene, siekdamas aptarti jy situacija, poreikius,
lukescius, problemas, padedant ieskoti sprendimy.

4, Kartu su mokykly lyderiais dalyvauja mokyklos planavimo ir sprendimy priémimo procese,
kuris skatina poky¢ius ir alternatyvas mokykloje.

5. Itraukia mokykly bendruomenes j sprendimy, susijusiy su $vietimo sistemoS gerinimu,
priémimo procesa, taip skatindamas ir bendruomenes prisiimti atsakomybe¢ uz pokycius.

6. Padeda mokykly bendruomenéms spresti su mokymo programomis ir mokiniy mokymusi

susijusias problemas, uztikrindamas, kad kiekvieno mokinio mokymosi poreikiai biity démesio centre.

1V sritis: Palankiy salygy sudarymas mokyklos idéjy jgyvendinimui

FUNKCIOS

Svietimo padalinys-lyderis:

1. Skatina pasitikéjima taip, kad mokyklos bendruomené nesiety Svietimo padalinio vizity su
blogais pokyc¢iais.

2. Stengiasi geriau pazinti mokyklas, aktyviau dalyvauti organizuojamose konferencijose,
diskusijose, kituose mokykly renginiuose, taip stiprinant tarpusavio pasitikéjima ir lygiavertiSkuma.

3. Skatina mokykly iniciatyvuma ir palaiko jy sitlomas idéjas, atsizvelgdamas | mokyklos
bendruomenés tikslus ir poreikius.

4, Teikia parama, gerinant mokymg ir mokymasi mokyklose.

5. Prisiima atsakomybe uz mokykly veiklos rezultatus.

6. Vienodai palaiko kiekvieng mokyklg ir tiki jy sékme ir pazanga.

V sritis: NVO ir kity suinteresuotyjy $aliy jtraukimas j Svietimo klausimy sprendima, siekiant
geresniy ugdymo rezultaty

FUNKCIJOS

Svietimo padalinys-lyderis:

1. Paremia, palaiko mokyklos bendruomeng, bendradarbiaujant su aukStesnémis Svietimo
institucijomis ir kitomis organizacijomis.

2. Bendradarbiauja su NVO, kartu rengdamas issamias strategijas spresti jvairius bendruomeniy
$vietimo poreikius.

3. Itraukia verslo jmones i $vietimo klausimy sprendimo procesa, siekdamas uztikrinti tarpusavio
bendradarbiavima, taip sudarant palankias salygas geresniems ugdymo rezultatams pasiekti.

4, Tarpininkauja ir padeda mokykloms vykdyti bendradarbiavimag su $vietimu suinteresuotomis
Salimis.

VI sritis: Kryptingas veikimas mokymo ir mokymosi procesu tobulinimui
FUNKCIJOS

Svietimo padalinys-lyderis:

1. Inicijuoja pokyc¢ius mokyklose, kuriose jie reikalingi ir nebijo i$8ukiy, btnant pokyciy
lyderiais.

2. Deleguoja mokykloms daugiau savarankiskumo.

3. Veikia kaip transformacinis lyderis, skatinantis mokykly lyderyste ir kuriantis nuolatinio
mokymosi kultiira.

4, Tarpininkauja, organizuoja ar sitilo mokykloms dalyvauti tarptautiniuose projektuose.

5. Kuria pasitikéjimo ir kritinés refleksijos aplinkg, siekiant jtraukti mokykly bendruoménes |
sudétingus, refleksinius pokalbius apie mokiniy mokymosi rezultatus, kurie veda link problemy sprendimo.

6. Skatina kiirybinguma, kuris sudaro salygas bei galimybes ir aplink juos esantiems biiti
kiirybingiems.

7. ISkelia mokiniy mokymo interesus auks¢iau uz politinius siekius ir ambicijas, yra apolitiskas.

Kaip jau buvo minéta anksc¢iau, modelj sudaro $eSios sritys: Kvalifikacijos ir kompetencijy
tobulinimo skatinimas, siekiant Salies ir regiono Svietimo tiksly; Bendradarbiavimo kulttros
puoseléjimas, siekiant skatinti mokykly tobuléjima ir mokiniy mokymasi; Partnerystés, priimant

sprendimus, skatinimas; Palankiy salygy sudarymas mokyklos idéjy jgyvendinimui; NVO ir kity
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suinteresuotyjy Saliy jtraukimas j Svietimo klausimy sprendima, siekiant geresniy ugdymo rezultaty;
Kryptingas veikimas mokymo ir mokymosi procesy tobulinimui.

Pirmoji sritis apima mokytojy profesinio mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo nukreipima
vieno tikslo link, siekiant efektyviau stiprinti tam tikras mokyklos sritis ir veiksmingiau jgyvendinti
savivaldybés ir $vietimo tikslus. Svietimo padalinys-lyderis taip pat turéty teikti konstruktyvy
griztamajj rySj mokytojams, remiantis mokytojy atestacijos rezultatais, iSsamiau informuoti apie
savo veikla, kadangi Siuo metu Sito pasigenda mokytojai, konsultuoti juos jvairias riipimais
klausimais ir padéti mokykloms pritaikyti technologines naujoves ir inovacijas, taip skatinant
pokycius.

Antroji sritis apima bendradarbiavimo kultiiros puoseléjima, keliant aiskius ir vienijancius
tikslus, skatinant mokyklas tarpusavyje dalintis patirtimis, inovatyviomis id¢jomis, taip siekiant
sumazinti tarpusavio konkurencija ir jtampa. Svietimo padalinys-lyderis stengiasi sudaryti kuo
palankesnes salygas bendram savivaldybés Svietimo bendruomenés darbui, siekiant uztikrinti viesa;ji
interesg ir prisiimti atsakomybe uz bendrus rezultatus, taip pat skatina mokyklos vadovy
bendradarbiavimg ir bendradarbiavima su mokytojais.

Trecioji sritis apima aktyvesn]j mokyklos bendruomenés jsitraukimo skatinimg i vadovo
priemimo ] darba procesa, objektyvy vadovo vertinimg per atestacija, koncentruojantis j realig
vadovo veiklg ir visos mokyklos lyderyste. Svietimo padalinys-lyderis taip pat skiria daugiau
démesio mokytojy poreikiams ir problemoms, kartu su mokykly lyderiais dalyvauja mokyklos
planavimo ir sprendimy priémimo procese, jtraukia mokykly bendruomenes j sprendimy priémima
ir padeda mokykly bendruomenéms spresti su mokymo programomis ir mokiniy mokymusi
susijusias problemas.

Ketvirtoje srityje funkcijos apima pasitikéjimo skatinima, gilesnj mokyklos pazinima,
aktyviau dalyvaujant mokykly organizuojamose renginiuose, taip skatinant lygiavertiSkuma. Patys
Svietimo padaliniai iSreiSké norg geriau pazinti mokyklas ir susiplanuoti savo darbus taip, kad likty
laiko ir aplankyti mokyklas be jokio pagrindo. Svietimo padalinys-lyderis taip pat skatina mokykly
iniciatyvumg ir palaiko jy sitilomas idéjas, teikia paramag, prisiima atsakomybg¢ uz mokykly veiklos
rezultatus ir vienodai palaiko kiekvieng mokykla ir tiki jy sé¢kme.

Penktoji sritis apima mokyklos bendruomené palaikyma, bendradarbiaujant su aukStesnémis
Svietimo institucijomis ir kitomis organizacijomis, argumentuotai ir aiskiai i§sakant savo poziiirj su
Svietimu susijusiais klausimais, suderintais su mokykly bendruomeniy likesciais ir poreikiais..
Svietimo padalinys-lyderis bendradarbiauja su NVO, kartu rengiant i§samias strategijas, jtraukia
verslo jmones ] Svietimo klausimy sprendimo procesg ir tarpininkauja, padedant mokykloms

vykdyti bendradarbiavimg su kitomis Svietimu suinteresuotomis Salimis.
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Vv —

lyderiais, mokykly savarankiskumo skatinimg. Svietimo padalinys-lyderis kuria nuolatinio
mokymosi kultiirg, skatinant mokykly lyderystg, sitlo mokykloms dalyvauti tarptautiniuose
projektuose, kuria pasitik¢jimo ir kritinés refleksijos aplinkg, iSkelia mokiniy mokymo interesus
auksciau uz politinius siekius ir ambicijas ir skatina kiirybiskuma.

Apibendrinant visas Svietimo padalinio lyderystés modelio sritis ir funkcijas, galima teigti,
kad, nors ir $vietimo padalinio veikla yra reglamentuota jstatymy ir kity teisés akty, tadiau jie
palieka laisve veikti ir galimybg Svietimo padaliniui skatinti lyderyste mokyklose. Kadangi Svietima
reglamentuojantys teisés aktai pasako ,,ka“ Svietimo padalinys turi daryti, sickiant jgyvendinti

Salies ir regiono Svietimo politika, o lyderysté pataria ,,kaip* tai efektyviau atlikti.
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ISVADOS

Siekiant atskleisti lyderystés vaidmenj valstybés tarnyboje naujojo vieSojo valdymo
kontekste, buvo atlikta mokslinés literatiiros ir Svietimg reglamentuojanciy teisés akty analizé,
kurios pagrindu galima teigti, kad:

1. Nors lyderystés sgvoka atsirado gana nesenai, ji tyrinéta daugelio Saliy autoriy, kurie
lyderyste traktuoja vis kitaip. Dél Sios priezasties pastebima lyderystés sgvokos apibrézties
problema. Vis délto iSanalizavus moksling literatiira apie lyderystg, buvo pastebéta, jog
apibrézimuose dominuoja keli pagrindiniai lyderystés elementai: bendro tikslo siekimas ir daroma
jtaka Zmoniy grupei. Dauguma autoriy taip pat jvardino lyderyste kaip procesa. Remiantis Siais
elementais buvo iSskirtas vienas lyderystés apibrézimas, naudojamas darbe: ,,Lyderysté yra
procesas, kurio metu vienas asmuo daro jtakg zmoniy grupei, kad bty pasiektas bendras tikslas.*

2. Naujojo vieSojo valdymo koncepcijai svarbus yra tiesioginis aktyvus pilieciy
dalyvavimas vieSojo valdymo reformy procesuose, tarpsektorinis bendradarbiavimas, aktyvi
socialiné politika, demokratijos plétra vieSosiose institucijose ir strateginio valdymo akcentavimas.
Kiekviename i$ $iy naujojo vieSojo valdymo pozymiy vis kitaip reiSkiasi jvairtis lyderystés stiliai,
kuriuos tinkamai pasirinkus galima efektyviai didinti gyventojy pasitikéjimg valdZia, stengiantis
uztikrinti valstybiniy jstaigy démesingumg pilie¢iy gerovei. Tai padaryti padeda lyderysté, kuri
buvo ir yra kaip vienas i§ pagrindiniy prioritety, diegiant pokycCius vieSajame sektoriuje ir siejama
su veiklos efektyvumu.

3. Nors Svietimo padalinio veikla yra reglamentuota jstatymy ir kity teisés akty, taciau jie
palieka laisve veikti ir galimybe¢ Svietimo padaliniui skatinti lyderyste mokyklose. Tai jrodo SeSios
lyderystés, administruojant Svietimo paslaugas savivaldos lygmeniu, teisinés prielaidos: stebésena
skatinanti lyderyste, kvalifikacijos tobulinimo sistema, vadovy atestacija, vadovy priémimo i darbg
konkurso sistemos turéjimas, realaus strateginio planavimo mokyklose jdiegimas ir partnerystes,
priimant sprendimus, skatinimas.

Siekiant atskleisti lyderystés raiska bendradarbiaujant mokyklai ir savivaldybés $vietimo
padaliniui, buvo atlikta empiriniy duomeny kiekybin¢ ir kokybiné analizé, kurios pagrindu galima
pateikti $ias i§vadas:

4, Mokytojai ir mokykly vadovai, vertindami Svietimo padalinio lyderyste, daugiausiai
démesio skiria tarpusavio bendradarbiavimui ir kaip padalinys stengiasi giliau pazinti mokykla. Abi
grupés taip pat iSryskino lygiavertiSkuma, mokykly palaikyma ir iniciatyvumo skatinima, siekiant
sudaryti kuo palankesnes salygas mokyklos idé¢jy jgyvendinimui. Mokytojai ir mokykly vadovai
labiausiai pasigenda $vietimo padaliniy atsakomybés prisiémimo uz mokykly veiklos rezultatus, su
kuo sutinka ir Svietimo padaliniy specialistai, kadangi jy nuomone, mokyklos pacios yra atsakingos
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uZ kokybiska mokyma. Svietimo padalinys, vykdydamas teisés akty paskirtas funkcijas, skatina
mokykly lyderyste per organizuojamus susitikimus su mokykly bendruomenémis, kurivose kartu
analizuoja mokyklos rezultatus, kartu sprendzia jvairius klausmus, pasitardami priima sprendimus.
Svietimo padaliniy specialistai taip pat pastebi, jog nors ir Bendrieji $vietimo padaliniy nuostatai
yra visiems vienodi, taciau jy jgyvendinimas kiekvienoje savivaldybéje skiriasi. Mokytojy ir
mokykly vadovy nuomone, Svietimo padalinys turi biiti transformacinis lyderis ir kurti reikSmingus,
pozityvius poky¢ius, kurie skatinty savivaldybés Svietimo bendruomenés narius tapti lyderiais.

5. Sukurtas Svietimo padalinio lyderystés modelis gali padéti §vietimo padalinio
specialistams nustatyti lyderystés vystymo Kkryptis, tobulinant veiklg, ir remiantis jvairiais
lyderystés stiliais, efektyviau vykdyti teisés akty paskirtas funkcijas, siekiant padidinti kriting
Svietimo lyderiy mase. Kadangi Svietimg reglamentuojantys teisés aktai pasako ,,ka* Svietimo
padalinys turi daryti, siekiant jgyvendinti Salies ir regiono Svietimo politika, o lyderysté pataria

Lkaip“ tai efektyviau atlikti.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis mokslinés literatros ir $vietimg reglamentuojanéiy teisés akty analize, kokybinio
ir kiekybinio tyrimy duomeny rezultatais ir juos apibendrinan¢iomis iSvadomis, siekiant stiprinti
lyderystés raiska saveikoje su mokyklomis, §vietimo padaliniams rekomenduojama:

<> Mokykly veiklos kokybés iSorés audita organizuoti ne vienai mokyklai, taciau
daugeliui, ar net visoms kuruojamoms mokykloms. Tuomet i§ karto matytysi visy mokykly
tobulintinos sritys, ] kg Svietimo padalinys buvo labiau sutelkes mokykly démesj pastaruosius
kelerius metus, kokiose srityse dar reikéty padirbeti. Tuomet ir rengiant mokykly strateginius planus
bty aiskiis prioritetai.

<> Skatinti, aktyviau bendradarbiaujant su mokykly bendruomenémis, mokyklos
pedagogus savo kvalifikacijos tobulinimo poreikius nukreipti bendro tikslo link, kad vienu metu jie
mokytysi ty paciy dalyky. Tokiu atveju visa mokykla bty orientuota j vieng sritj,  tos srities
stiprinima, ir taip greiCiau ir efektyviau pasiekty norimy rezultaty, o Svietimo padalinys galéty
pasitlyti Sias sritis, remdamasis i§ Nacionalinés mokykly vertinimo agentliros gauta supaprastintata
mokyklos iSorés vertinimo ataskaita.

<> Skatinti mokyklos bendruomeng aktyviau dalyvauti direktoriaus priémimo j darbg
procese ir tuo paciu paciam islikti suinteresuotam, kad mokyklos vadovu tapty kompetetingas,
skatinantis lyderyst¢ mokykloje asmuo.

X Per vadovy atestacijas koncentruotis j realia vadovo veiklg ir visos mokyklos
lyderyste, taip siekiant sumazinti popierizmg ir skatinti vadovy lyderyste.

<> Sudaryti  palankias sglygas savivaldybés Svietimo bendruomenei  dirbti
bendradarbiaujant, kartu spresti jvairias problemas, priimti sprendimus, siekiant uZtikrinti viesajj
interesg ir skatinti prisiimti atsakomybe uz bendrus rezultatus.

<> Skatinti mokyklas tarpusavyje dalintis patirtimis, naujienomis, inovatyviomis
1déjomis, kaip gerinti mokymo kokybe, taip siekiant sumazinti konkurencija ir jtampa.

X ISsamiau informuoti mokykly bendruomenes apie savo veiklg ir pagal poreikj
konsultuoti jvairias riipimais klausimais.

<> Didinti savo infomuotuma apie technologines naujoves ir jvairias inovacijas ir padéti §vietimo

jstaigoms jas pritaikyti, taip skatinant poky¢ius mokyklose.
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Lyderystés stiliy bruozai ir taikymo situacijos

Lyderystés stilius

Bruozai

Lyderystés stiliaus taikymo situacijos

Autokratiné
lyderysté

Dar vadinamas direktyviu / nurodanciu
lyderystés stiliumi.

Menkas grupés nariy indélis arba jo visai
néra.

Tik lyderis priima sprendimus.

Lyderis diktuoja darbo metodus ir
procesus, retai kada pasitiki kity priimtais
sprendimais.

Centralizacija.

Tikslingiausia taikyti tose situacijose, kai yra
mazai laiko priimti grupinius sprendimus ar
kada lyderis yra geriausiai iSmanantis sritj ar
uzduotj komandos narys. Jos nauda akivaizdi,
kai reikia priimti neatidéliotinus sprendimus ar
atlikti projektus per ypa¢ trumpg laika.

Liberali lyderysté

Lyderis leidzia grupés nariams priimti
sprendimus.

Lyderis neteikia grupés nariams patarimy,
nekonsultuoja jy.

Grupés nariai kelia daug reikalavimy
lyderiui, nesugeba dirbti savarankiskai.

Gali buti veiksminga situacijose, kai grupés
nariai yra aukStos kvalifikacijos, savo srities
ekspertai, taiau darbuotojai blina nepasiskirste
vaidmenimis, jy motyvacija darbui menka.

Biurokratiné
lyderysté

Remiamasi tiksliu lyderio nuorodymy
laikymusi.

Orientuojamasi | mazg standarty rinkinj,
kai viskas turi biiti padaryti tiksliai, tam
tikrais budais, garantuojant saugumag ir
tiksluma.

Lyderiai grieztai laikosi organizacijos
taisykliy ir politikos.

Darbuotojai turi baiti paklusniis lyderiui,
nes jis yra vienintelis autoritetas,
lemiantis kiekvieno darbuotojo statusa
organizacijoje.

Slopina darbuotojy kiirybiskuma,
savarankiskuma, saves jgalinimag
nuolatiniam  mokymuisi, pasitikéjima
savimi.

Lyderiai kontrole laiko prioritetu savo
veikloje ir organizacijos veiklos stiprybe,
todél nenori pokyciy.

Taikoma, kai darbo aplinka yra nesaugi,
pavojinga, todél dél saugumo bitina grieztai
laikytis konkre¢iy nurodymy, pavyzdziui,
statyby ir konstrukeijy darbuose.

Narciziska
lyderysté

Biidinga nepalenkiama arogancija, beribis
egoizmas, siekimas rodyti galia ir
géréjimasis savimi.

Lyderiai turi milzinisky lukesciy, jvaldo
ivairius lyderystés stilius, taciau linke
tenkinti savo poreikius rodydami valdzia,
bet jie néra empatiski darbuotojams ir
institucijoms, kurioms lyderiauja.
Orientuojamasi ne ] originalumg, o |
kopijavima.

Lyderiai permainy laikotarpiu turi ryzto ir
drasos atlikti reikSmingas pertvarkas,
kurios periodiskai iSkyla visuomenéje.
Lyderiai savo elgsena ir lyderiavimu
stiprina viding konkurencija
organizacijoje, darbuotojai patiria didelj
spaudimg.

Narciziski lyderiai tinkami, kai reikia savo
veikla paremti kitus, prisiimti lyderio vaidmen;,
suteikti naujy impulsy kultGros raidai arba
sugriauti funkcionuojancia sistemg.

Ugdomoji
lyderysté

Susiejami jgiudziai ir gebéjimai, veiklos ir
motyvacijos lyderysté, savimoné.

Remiamasi keturiomis orientacijomis: j
asmeninj vystymasi, uzduotj, organizacing

Lyderysté prasminga tokiais atvejais:

e Jgalinant asmenis ir komandas pasiekti
i§skirtiniy rezultaty.

o Siekiant patrauklumo didinimo ir pasiekto
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plétra ir Zzmones.

e Lyderis turi jdéti daug pastangy
saviugdai, nes jo veiklos efektyvumas
susijgs su asmeniniu progresu, jgalinanciu

didinti asmenine jtakg bei tobulinti
savybes, padedancias jkvépti ir motyvuoti
darbuotojus.

e Kiekviename etape lyderis turi jgalinti
save gauti griztamajj rys] iS aplinkos,
analizuoti turimg informacija bei derinti jg
su plane numatytais tikslais, jvertinant
atitikima, atotriikius, tokiu budu jvertinti
savo asmeninj progresa.

Ugdomosios lyderystés principai:

e  vystyti strategijas, didinanc¢ias pajamas,

e lyderiauti auksto efektyvumo komandose
bendradarbiaujant,

e mokytis lyderystés ir ugdymo/si jgidziy,

o siekti veiklos, karjeros ir asmeniniy tiksly.

Organizacijos gaunama nauda:

e didinamas  produktyvumas, gerinama
kokybé, tobulinamos paslaugos ir
dalijimasis vertybémis;

o didé¢ja darbuotojy jsipareigojimai ir

pasitenkinimas, kurie sudaro prielaidas
i§saugoti gabius darbuotojus;

e demonstruoja darbuotojams, kad
organizacija isipareigojusi mokyti savo

darbuotojus ir padéti jiems tobulinti
asmeninius jgidzius;
e skatina darbuotojo pasitenkinima

asmeniniu progresu; paremia mokymosi ir
tobulinimosi iniciatyvas.

lygmens palaikymo.
e  Suteikiant lankstuma ir pasirinkima.
e Siekiant kokybés uztikrinimo.

Mentorystés e Lyderis yra  paskiriamas pac¢ioje | Mentoryste lyderiai gali realizuoti dirbdami su
lyderysté organizacijoje, sudarant galimybes $iam | darbuotojais ar vadovais individualiai arba su
lyderiui jgyti patirties ir sustiprinti maziau | darbuotojy =~ komandomis. Dirbant su
patirties turin¢iy darbuotojy progresg | organizacijy vadovais, jiems sudaromos
organizacijoje. galimybés tobulinti savo veikla jgyjant
e Lyderiai darbuotojams ir vadovams | lyderystés, sprendimy priémimo, kiirybiSkumo,
padeda jvertinti savo stiprybes ir | streso valdymo, laiko valdymo, susirinkimy
silpnybes organizacijoje, gauti | valdymo ir karjeros plétros jgudZiy.
konfidencialy griztamajj rysj i§ lyderio,
mokytis naujy jgiidziy ir elgsenos, kurti
reikS§mingus rys$ius organizacijoje.
Transakciné e Lyderis yra suinteresuotas tik savimi, | Gali biti taikoma, kai veikloje aktualds | tiksla
lyderysté rySiai su grupés nariais grindziami naudos | orientuoti darbuotojy tarpusavio bei darbuotojy

principu.

e Lyderis laikosi nuostatos, kad Zzmones
motyvuoja tik apdovanojimai ir bausmés.

e Lyderis pateikia aiskius nurodymus
darbuotojams, ko i§ jy tikisi ir kada Sie
lukesciai turi bati jgyvendinti.

e Lyderis paskirsto darba darbuotojams,

neatsizvelgdamas | tai, ar pakanka
iStekliy.
e Lyderiai nelink¢ i§ anksto numatyti

veiklos problemy ir imtis prevenciniy
veiksmy, kad jy biity iSvengta.

ir lyderio santykiai, taciau tai slopina
darbuotojy iniciatyva, kurybiSkuma, saves
igalinima tobuléti, pasitikéjimg savo jégomis ir
kompetencija.

Situaciné lyderysté

e Remiamasi nuostata, kad kiekvienam
darbuotojui turi buti vadovaujama.

Svietimo ir ugdymo organizacijose situaciné
lyderysté reiskia stipriy profesiniy mokymosi
bendruomeniy  gyvavima, kurios skatina
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Realizavimas organizacijoje susijes su
profesinés  mokymosi  bendruomenés
kiirimu. Profesiné bendruomené veikdama
mokosi ir tobuléja, vertindama savo ir kity
kompetencijas, kartu jvertina savo
silpnybes ir stiprybes, nustato poreikj
igyti naujy jgidziy ir geb&jimy.
Prisiimama atsakomybé uz sprendimy
priémima ir jgyvendinima.

mokytojy profesiniy Ziniy plétra ir praktikos
tobulinimg. Tokioje aplinkoje  mokytojai
kolektyviai tiria mokymo veiklos biidy
tobulinima ir remia vieni kitus, nes jie patys
transformuoja savo praktika.

Charizmatiné
lyderysté

Lyderiai skatina kitus siekti geriausiy
tiksly ir atlikti aukS¢iausios kokybés
veikla.

Darbuotojai nori padaryti jspadj lyderiui,
todél dirba sunkiai, negailédami pastangy.
Lyderis veikia sékmingai biurokratiSkai
valdomoje struktiiroje arba aplinkoje,
sujungiancioje tradicinj ir biurokratinj
valdyma.
Veiklos pobudis
revoliucinis.

apibudinamas  kaip

Tinkama vykdant trumpalaikius projektus, kai
projektai reikalauja energijos ir talento.

Dalyvaujancioji
demokratiné
lyderysté

/

Lyderiai teikia grupés nariams patarimus
ar konsultacijas, tadiau ir patys dalyvauja
grupés darbe bei pripazjsta grupés nariy
indélj.

Sprendimai priimami grupéje, o lyderis
pateikia nurodymus, pirmiausiai
pakonsultaves grupés narius.

Lyderiai pripazjsta vieno ar keliy grupés
nariy indélj, bet galutinj sprendimg priima
patys.

Skatinamas darbuotojy kiirybisSkumas.
Darbuotojai, priimdami sprendimus kartu,
taip didina socialinj jsipareigojimg vienas
kitam ir jsipareigojimg sprendimui.

Padeda priimant didelio tikslumo ir efektyvumo
reikalaujancius sprendimus, nes néra lyderio,
kuris biity visy sri¢iy ekspertas. Grupés nariy
indélis, kuria visavert] pagrinda priimant
sprendimus.

Veiklos lyderysté

Lyderiai turi gebéti numatyti veikimo eigg
ir  struktiirg, atitinkan¢ig  konkrety
kontekstg ir situacija.

Tai reiskia ne tik dalyvavima, bet aktyvy
veikima susidiirus su jprasting tvarka
sutrikdanciais jvykiais.

Lyderis prisiima atsakomyb¢ uz veiklos
organizavima, sudarantj prielaidas
patenkinti reikiamus poreikius konkreciu
metu ir mazinti jtampg jvykio dalyviams.

Lyderiai supranta, kad jie yra dalis
visumos ir veikia dél kolektyvinés
Eroves.

Orientuojamasi | situacijas, kai reikia veikti
didelés rizikos (fizinés grésmés, reputacijos
grésmés) salygomis. Tai susij¢ ne tik su
sisteminiais pokyciais, aplinkos ir vartotojy
poreikiais, bet ir su netipinémis situacijomis,
pavyzdziui, zemés drebéjimu; arba smarkiai
sumazéjus vartotojy skaiciui.

Igalinancioji
lyderysté

Pagrindiné funkcija — ugdyti daugiau
lyderiy, o ne sekéjy.
Lyderiai  veikia,
ikvépimu ir jgalinimu.
Lyderis nusprendzia ,,ka“, o darbuotojai
nusprendzia ,,kaip®.

Lyderis jgalina darbuotojus priimti
sprendimus, suteikia jiems atsakomybes ir
apibrézia jy vaidmenis.

Darbuotojai labiau linke veikti
kompleksinémis  salygomis,  kuriose
vyrauja jgalinimas ir parama jiems,
dalijimasis  zZiniomis ir  uzduoCiy

remdamiesi  kity
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delegavimas.
Pozityviai

ziniomis komandoje,
veiksmingumu  bei
veiklos kryptingumu.

koreliuoja su  dalijimusi
komandos darbo
produktyvumu ir

Kooperatyvi
lyderysté

Inspiruoja lyderj jgalinti darbuotojus ir
sudaryti maksimalias galimybes jy
potencijos raiskai, kurti mokymosi kultiira
darbo vietoje, kai zmonés veikia kartu.
Vadovavimas $irdimi yra kooperatyvios
lyderystés bruozas, nes ji apima ripestj ir
autentiSkuma.

Projektuojama pozityvi nuostata j Kkitus,
nes S§i lyderyst¢ laiduoja vertingas
paslaugas, intelektinj kapitalg ir darnius
tarpusavio rysius.

Siandiena, kai susitikimai perkeliami j vaizdo
konferencijas, §i lyderystés forma tampa labai
svarbi, nes kooperatyvus komunikavimas
remiasi tinkliavimu, kai komunikuojama
elektroniniu biidu, telefonu, siekiant perteikti
zinias, vykdyti sklaida, kreiptis patarimo |
konkrety asmenj ir pan

Itraukiancioji
lyderysté

Susitelkia j tarnavimg ir kity jgalinimg
ugdyti save lyderiais.

Apima jvairias sampratas bei patirtis,
stiprybes ir potenciala, kuri suponuoja
organizacijos bendradarbiavimas viduje ir
uz jos riby su partneriais bei vartotojais.

Jtraukianciojoje lyderystéje aktuali lyderystés
elgsena bei nuostatos, padedancios veiksmingai
kontekstuose, nepripazistant nuomonés, kad su
statusu automati§kai gaunama teisé.

Tvarioji lyderysté

Reiskia aktyvy isijungimg su jéga, kuri
daro poveikj Sios lyderystés plétrai ir
kuria ugdymo/si aplinkg organizacijoje,
jai egzistuojant jvairialypémis sglygomis
bei stiprinant gery idéjy, sékmingy
praktiky bendruomenése sklaidag,
remiantis besidalijan¢iu mokymusi ir
plétra.

Tvarioji lyderysté:

kuria ir (i§)saugo tvary mokymasi,
uztikrina ilgalaike sékme,
skatina kity lyderystg,
orientuojasi |  socialinio
problemas,

plétoja, bet neiSeikvoja zmogiskyjy ir
materialiyjy istekliy,
plétoja  aplinkos
pajéguma,

remiasi aktyviu jsitraukimu j aplinka.

teisingumo

ivairialypiSkuma  ir

Reiskia ilgalaikes dalijimusi pagrjstas vertybes,
suteikiancias galimybes ir valdancias rizikas,
iSkylancias dél ekonominés aplinkos ir
socialinés plétros.

Transformaciné
lyderyste

Daro jtaka asmeny ir socialiniy sistemy
poky¢iams.

Kuria reik§mingus, pozityvius poky¢ius,
kuriy déka darbuotojai, sickdami tikslo,
tampa lyderiais.

Lyderis darbuotojams yra modelis, Kkuris
gerai supranta darbuotojy stiprybes, juos
didesne atsakomybe uz darba.

Tai lyderis, nukreipiantis darbuotojus j
tikslus, kurie optimizuoja jy veikla.
Pripazjstama, kad kiekvienas asmuo gali
prisidéti prie bendro komandos darbo.
Lyderiui mokymasis yra vertybé ir
netikétose  situacijose  jis  jzvelgia
galimybiy mokytis.

Kruopsciai apgalvojami veiklos dalyviai
ir partneriai, garantuojama, kurig dieng
bus jvykdytas numatytas tikslas.
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Atstovaujancioji Lyderis darbo vietoje yra atkaklus, | Atstovavimo lyderysté stipriai priklauso nuo
lyderysté konkuruojantis atidZiai, darantis jtakg | konteksto ir retai kada taikoma viena ilgg laikg
kitiems, inicijuojantis veikla numatyty | kaip autonomiskas lyderystés stilius.
tiksly linkme bei priimantis sprendimus,
kurie nukreipti j konkrecig problema.
Orientuojamasi j tikslo siekiancig elgsena,
kai pasiektas pirmasis tikslas baigiamas
kito tikslo pirmuoju zingsniu ir taip
nenutrikstamai ir darniai pasiekiami visi
numatyti tikslai.
Atstovavimo elgsena remiasi ,,duoti—imti‘
tendencija ir  atstovaujantis  lyderis
efektyviai paskirsto iSteklius siekiant
konkretaus tikslo ir tarpininkauja visose
veiklos situacijose tarp darbuotojy bei
darbuotojy ir vadovy.
Besidalijanti Sprendimy atrankos ir jy naudingumo | Besidalijanti lyderyst¢ naudinga, Kai:
lyderysté analiz¢, dalyvaujant HKritiniams | e  organizacijoje ar tinkle yra talentingy
draugams®, kurie gali praplésti ziniy ir asmeny, kurie neturi galimybiy plétoti savo
praktikos  pagrindus, turi jtakos lyderystés potenciala;
igyvendinant alternatyvia kritinio | e  organizacija ar tinklas nori keisti personalo
mastymo kulttirg konkrecioje strategija ,,auginant kiekvieng*;
organizacijoje. e darbuotojai jaudiasi patogiai atlikdami
Ne tik administratoriai ir vadovai turi paramos vaidmenis ar samoningai suvokia,
informacijg ir galig priimti sprendimus bei kad tai yra svarbu, norint tapti
dalyvauti  pokyCiuose. Tai yra ir kompetentingais;
darbuotojy, ir vartotojy galioje. e tobulinama praktika, pripaZjstant
Vadinama | mokymasi orientuota bendradarbiavimo ir dalijimosi idé&jomis
lyderyste, kuri reikalauja individualios ir naudg;
kolektyvinés atsakomybés, didinant | e organizacija ieSko galimybiy jtraukti
kiekvieno Zinias, jglidzius ir supratima. mokymosi paramos asistentus, kurie atlikty
Lyderysté remiasi principu ,,i§ apadios ] paramos vaidmenis, t. y. patyrusius ir
vir§y“. Darbuotojai yra jsipareigoje rasti jaunus darbuotojus skatinti
geriausius budus, kaip atlikti veiklg ir bendradarbiauti.
sukaupti duomenis, atskleidzian¢ius, kas
yra praktiska ir veiksminga, o kas — ne.
Bendradarbiavimo kultiiroje darbuotojai
yra ne dalyvaujantieji, o kuriantieji S$ia
kultiira.
Tarnaujanti Remiasi nuostata, kad lyderis veiklos
lyderysté prioritetus skiria kolegy poreikiams ir ty,

kuriems jie tarnauja.

Tikslas - auginti asmenybes
organizacijoje, didinti komandy bei
darbuotojy asmeninj jsitraukimg j veiklos
gerinima ir vykdoma kaita.

Lyderis darbuotojy poreikius iSkelia
aukSCiau savyjy ir remiasi | paslaugas

orientuota nuostata, igalinancia
darbuotojus augti ir plétoti savo
gebéjimus.
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Lyderystés Teisés akty trumpas aprasas
mokykloje Teisés aktai,
salyga reglamentuojantys
savivaldos salygas
lygmeniu
Sis jstatymas nustato Lietuvos Respublikos §vietimo tikslus, §vietimo
sistemos principus, §vietimo sistemos sandaros, §vietimo veiklos, §vietimo
santykiy pagrindus, valstybés jsipareigojimus Svietimo srityje.
53 straipsnis. Svietimo stebésena
1. Svietimo stebésenos paskirtis — sudaryti salygas visiems $vietimo
valdymo subjektams priimti pagristus sprendimus ir vykdyti Svietimo
kokybe laiduojantj valdyma.
2. Valstybés Svietimo stebésena, vadovaudamosi Svietimo ir mokslo
ministro patvirtintais $vietimo stebésenos rodikliais ir jo nustatyta tvarka,
. . vykdo Svietimo ir mokslo ministerija bei kitos §vietimo ir mokslo ministro
Lietuvos Respublikos | .7 L . . .. .
Svietimo jstatymas. ;gallgtqs l'stalgo.s, savivaldybiy e‘ld’mlnl.gtracu.os, rpokyklos. . ‘
(Zin., 2011, NI, 38- 3. Sylenmq ir .moksb mmls_teruzi k'lel’Wlen‘als metais paskelbia
1804). pranesimaapie $vietimo sistemos bukle salyje ir regionuose.
64 straipsnis. Svietimo prieZiiira
1. Svietimo prieZitiros paskirtis — stebéti §vietimo prieinamumg ir kokybe
ir skatinti $vietimo tobulinima, konsultuoti ir vertinti veikla.
2. Svietimo prieziiira apima $vietimo prieinamumo ir kokybés stebésena,
Svietimo teikéjy, pagalbos jstaigy ir S$vietimo valdymo subjekty
konsultavima, prevenciniy priemoniy vykdyma, iSorinj vertinima, poveikio
priemoniy taikyma, Svietimo tobulinimo skatinima ir kitas jstatymy
numatytas priemones.
3. Valstybine §vietimo teikéjy veiklos prieziiira atlicka Svietimo ir mokslo
ministerija.
Formaliojo §vietimo | Koncepcijos paskirtis— suteikti konceptualy pagrindg politiky ir
bé kokybés uztikrinimo | visuomenés susitarimams dél Svietimo kokybés sampratos ir formaliojo
ifat?r?;ﬁ;’ Sivstemos koncepcija. | $vietimo kokybés uztikrinimo budy bei priemoniy, taip pat sukurti
(Zin., 2008, Nr. 138- | prielaidas Svietimo kokybés uztikrinimo politikai suderinti.
lyderyste. 5461).
Valstybés Valstybés Svietimo stebésenos rodikliai suskirstyti grupémis pagal tai, kurj

(strateginiai) Svietimo
stebésenos rodikliai.
(Zin., 2006, Nr. 3-
80).

Svietimo sistemos komponentg apibiidina: Svietimo konteksta, apriipinima
ir organizavima, personala, mokinius ir studentus, dalyvavima Svietime,
mokymo ir mokymosi procesus, mokymosi rezultatus, §vietimo pasekmes
ar Svietimo sistemos stebéjima (metarodikliai).

Valstybés §vietimo ir
mokslo stebésenos
tvarkos aprasas.
(Zin., 2012, Nr. 98-
5004).

Valstybés Svietimo ir mokslo stebésena yra Svietimo ir mokslo stebésenos
subjekty vykdoma nuolatiné $vietimo ir mokslo biiklés bei kaitos analize,
vertinimas, prognozavimas, taip pat tam reikalingy duomeny rinkimas. Ji
apima duomeny rinkimg apie Svietimg ir moksla: ikimokyklinj,
prieSmokyklinj, bendrajj ugdyma, profesinj mokyma, auks$tajj moksla,
suaugusiyjy mokyma, neformalyjj vaiky $vietimg, mokslo veiklg.

Bendrojo lavinimo
mokykly veiklos
kokybés iSorés audito
tvarkos aprasas.
(Zin., 2007, Nr. 41-
1550).

Sis prasas nustato bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés
audito samprata, iSorés audito organizavimg ir vykdyma.

Bendrojo lavinimo
mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo
rekomendacijos.
(Pritarta Lietuvos
Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro

Rekomendacijose apibtidinamas rekomenduojamas jsivertinimo modelis
bendrojo lavinimo mokykloms, pateikiama literattra, kuria galima remtis,
ir pateikiami veiklos rodikliai.
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2009 m. kovo 30 d.
isakymu Nr. ISAK-
607) .

Lietuvos Respublikos
$vietimo jstatymas.

56 straipsnis. Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliojimai

4) Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka tvarkyti
Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registra, steigti ir tvarkyti
kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy, $vietimo ir mokslo
institucijy, licencijy, iSsilavinimo pazyméjimy blanky, diplomy, atestaty ir
kvalifikacijos pazyméjimy, mokiniy, studenty, mokytojy registrus ir
valstybés Svietimo informacines sistemas;

14) tvirtinti valstybiniy (iSskyrus aukStasias mokyklas) ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos bei veiklos vertinimo
kas penkeri metai nuostatus, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos nuostatus, pedagogy rengimo
reglamenta;

69 straipsnis. Materialiné parama

4. Mokyklos (iSskyrus aukstgsias mokyklas) savininko teises ir pareigas

(Zin., 2011, Nr. 38- | jgyvendinanti institucija  (dalyviy susirinkimas) (valstybinés ir
1804). savivaldybés mokyklos), savininkas (dalyviy susirinkimas) (kity mokykly)
savo nustatyta tvarka uztikrina, kad mokytojams ir kitiems ugdymo
procese dalyvaujantiems asmenims biity apmokétos ne maziau kaip 5
dieny per metus kvalifikacijos tobulinimo islaidos.
23 straipsnis. Pagalba mokyklai ir mokytojui
4. Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas yra sudedamoji
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalis. Valstybiniy (i$skyrus aukstyjy
mokykly darbuotojus) ir savivaldybiy Svietimo jstaigy pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacija tobulinama vadovaujantis Svietimo ir mokslo
T ministro patvirtintais nuostatais.
Kvalifikacijos 5. Kvalifikacijos tobulinimo programas jgyvendina Svietimo ir moks|
tobulinimo - Kvalifikacijos tobu o programas jgyvendina Svietimo ir mokslo
sistema mlnlstr? nus‘tatyt.a tvvar.ka.akredl.tuo-tos k.vahf_'lkacuo_s tobulinimo jstaigos.
51 straipsnis. Kito Svietimo teikéjo teisés ir pareigos
5) riipintis mokytojy kvalifikacijos tobulinimu.
Koncepcijos paskirtis — pasitlyti Siuolaiking pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sampratg bei teisinius ir administracinius mechanizmus, kurie
leisty ijtvirtinti pedagoginiy darbuotojy (mokytojy, dirbanciy pagal
Pedagogy ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio,
kvalifikacijos individualizuotas ar socialiniy jgidziy ugdymo, profesinio mokymo,
tobulinimo neformaliojo §vietimo programas, ir pagalbos mokiniui specialisty)
koncepcija. (Zin., nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo asmening ir institucing motyvacija,
2012, Nr. 62-3152). | uztikrinty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybe ir tikslinga
bei veiksmingg 1é8y, skiriamy i§ biudzeto pedagogy kvalifikacijai tobulinti,
naudojimg. Koncepcija teisiniu poziliriu bus jgyvendinta pakeitus
atitinkamus teisés aktus.
Valstybiniy ir Nuostatai reglamentuoja valstybiniy (iSskyrus aukstyjy) ir savivaldybiy
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy
mokykly vadovy, jy | skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
pavaduotojy tobulinimo  tikslus, uzdavinius, budus, formas, organizavima bei
ugdymui, ugdyma finansavima.
organizuojanciy
skyriy vedéju,
mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty
kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai.
(Zin., 2007, Nr. 39-
1462).
Vadovy Lietuvos Respublikos 37 straipsnis. Svietimo kokybé
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atestacija. $vietimo jstatymas. | 5. Svietimo kokybei gerinti vykdoma Svietimo stebésena, tyrimai,
(Zin., 2011, Nr. 38- | mokykly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas,mokykly vadovy ir
1804). mokytojy atestacija, mokymosi pasiekimy vertinimas.
58 straipsnis. Savivaldybés institucijuy jgaliojimai Svietimo valdymo
srityje
2.Savivaldybés vykdomoji institucija:
5) vykdo savivaldybés mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojan¢iy skyriy vedéjy atestacija Svietimo ir mokslo ministro
nustatyta tvarka.
Valstybiniy (i$skyrus | Nuostatai reglamentuoja valstybiniy (i$skyrus aukstasias mokyklas) ir
aukstasias mokyklas) | savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
ir organizuojanéiy skyriy vedéjy atestacijos tikslus ir principus, atestacijos
savivaldybiymokykly | turinj ir vertinimo kriterijus, atestacijos komisijy ir vadybos eksperty
vadovy, ju veikla, vadybiniy kvalifikaciniy kategorijy suteikima, vadovy veiklos ir
pavaduotojy kompetencijos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai nustatyma bei
ugdymui, ugdyma apeliacijy teikimo ir nagrinéjimo tvarka.
organizuojanéiy
skyriy vedéjy
atestacijos
nuostatai.(Zin., 2005,
Nr. 108-3974).
Valstybiniy (iSskyrus | Kriterijy paskirtis yra vadovo kompetencijos — jo Ziniy, gebéjimy,
aukstasias mokyklas) | vertybiy, salygojanciy sékminga vadovo veikla ir mokyklos veiklos
ir savivaldybiy rezultatus, jvertinimas.
mokykly vadovy, jy
pavaduotojy
ugdymui, ugdyma
organizuojanciy
skyriy vedéjy
kompetencijos ir
vadybinés veiklos
vertinimo Kriterijai.
(2014 m. rugpjucio 1
d. jsakymo Nr. V-707
redakcija.)
59 straipsnis. Svietimo jstaigos vadovo skyrimas ir jo jgaliojimai
1. Valstybinés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukStasias mokyklas) vadovo
pareigybés aprasSyma tvirtina, vadova konkurso budu j pareigas skiria ir i§
ju atleidzia savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija (dalyviy
. . susirinkimas) ar jos jgaliotas asmuo.
Lietuvos Respublikos . : = . . Lo “
Svietimo jstatymas. 2.‘ ‘Savwaldybes Svietimo 1sta1_gosvgdovo ' parelgybes apraSymas
(Zin., 2011, Nr. 38- tV1rt'1nva'mas, V§40vas konkurso biuidu | pareigas skiriamas ir i§ jy
1804). at1e1d21?1mas teises al'<tq nustatyta tvarkg.' ' ' o
3. Kvalifikacinius reikalavimus valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy
Vadovy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams ir konkurso $iy jstaigy vadovy
priémimo j darba pareigoms eiti tvarka nustato $vietimo ir mokslo ministras.
konkurso 4. Nevalstybiniy Svietimo jstaigyvadovai skiriami j pareigas ir atleidziami
sistemos i§ jy jstatymy nustatyta tvarka.
turéjimas. 16 straipsnis. Savivaldybés tarybos kompetencija

Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos
jstatymas. (Zin.,

2008, Nr. 113-4290).

Redakcija nuo tos dienos, kai 2015 metais naujai iSrinktos savivaldybiy
tarybos susirenka | pirmgjj posédj:

21) savivaldybés biudzetiniy ir vieSyjy jstaigy (kuriy savininké yra
savivaldybe), savivaldybés jmoniy, akciniy bendroviy, uzdaryjy akciniy
bendroviy (toliau — savivaldybés juridiniai asmenys) steigimas,
reorganizavimas, likvidavimas ir jy priezitra, savivaldybés mokymo ir
auklgjimo (toliau — Svietimo) jstaigy vadovy skyrimas | pareigas ir
atleidimas i§ jy teisés akty nustatyta tvarka, dalyvavimas steigiant,
reorganizuojant ir likviduojant vieSuosius ir privacius juridinius asmenis.
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Teisés akty trumpas apraSas

mokykloje Teisés aktai,
salyga reglamentuojantys
savivaldos salygas
lygmeniu
Konkurso valstybiniy | Aprasasnustato: konkurso skelbimo, dokumenty pateikimo ir priémimo,
ir savivaldybiy komisijos sudarymo ir veiklos bei atrankos tvarka.
Svietimo jstaigy
(isskyrus aukstasias
mokyklas) vadovy
pareigoms eiti
tvarkos aprasas.
(Zin., 2011, Nr. 83-
4050).
Kvalifikaciniy Aprasas nustato kvalifikacinius reikalavimus valstybiniy ir savivaldybiy
reikalavimy bendrojo ugdymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy, ikimokyklinio
valstybiniy ir ugdymo mokykly, neformaliojo vaiky $vietimo mokykly ir formalyji
savivaldybiy Svietimo | Svietima papildanc¢io ugdymo mokykly, neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
istaigy (iSskyrus mokykly ir Svietimo pagalbos jstaigy vadovams.
aukstasias mokyklas)
vadovams aprasas.
(Zin., 2011, Nr. 83-
4051).
54 straipsnis. Svietimo planavimas
4. Mokykla rengia strateginj plang. Mokyklos tarybos, savininko teises ir
Reala.us. Lietuvos Respublikos parf:igas jgyv§ndinan§ios institucijps (YalsFybiPés molfyklgs - biudZetinés
strateginio e istaigos), savivaldybés vykdomosios institucijos ar jos jgalioto asmens
planavimo syetlmo Istatymas. (savivaldybés mokyklos — biudZetinés jstaigos), savininko teises ir
mokyklose (Zin., 2011, Nr. 38- pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimas) (valstybinés ir
1804). ) ; o e .
idiegimas. savivaldybés mokyklos — vieSosios jstaigos) savininko (dalyviy
susirinkimas) (kity mokykly)pritarimumokyklos strateginj planatvirtina
mokyklos vadovas.
58 straipsnis. Savivaldybés institucijuy jgaliojimai Svietimo valdymo
srityje
2. Savivaldybés vykdomoji institucija:
1) analizuoja Svietimo bukle, uZztikrina valstybinés Svietimo politikos
vykdyma;
2) organizuoja ikimokyklinj ugdyma, priesmokyklinj ugdyma, bendrajj
ugdyma, profesinj mokyma ir profesinj orientavima, kita vaiky neformalyjj
$vietima, suaugusiyjy neformalyjj Svietima;
3) organizuoja ir koordinuoja Svietimo pagalbos teikimg mokiniui,
mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko minimalios prieziliros priemoniy
vykdyma;
4) teisés akty nustatyta tvarka skiria savivaldybés administracijos $vietimo
padaliniy vadovus ir specialistus;
Partnerystés Lietuvos Respublikos ) Vylfdo SfaVivYaldybés. mOkylfl.q Vadovq’.jq pvav.ad.uomj.q ugdyniui’ ugd.qu
priimant Svietimo jstatymas. organlzuOJancu;' skyriy vedéjy atestacija Svietimo ir mokslo ministro
- .. nustatyta tvarka;
sprendimus (Zin., 2011, Nr. 38- 6) organizuoj ivaldybe vkl Kvioiu.  $vieti b
skatinimas. 1804). g ja savivaldybés mokykly mokytojy, Svietimo pagalbos

specialisty atestacijg Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

7) Vyriausybés nustatyta tvarka organizuoja ir tvarko savivaldybés
teritorijoje gyvenanciy vaiky apskaita; uztikrina, kad visi vaikai mokytysi
pagal privalomojo Svietimo programas;

8) organizuoja savivaldybés teritorijoje esanciy mokykly mokiniy
mokymosi pasiekimy patikrinimus;

9) istatymy nustatyta tvarka atsako, kad kiekvienas jos teritorijoje
gyvenantis mokinys biity vezamas | mokykla ir atgal, pagal $io jstatymo 36
straipsnio 1 ir 2 dalis organizuoja nemokama mokiniy vezima j mokyklas;
10) teikia informacija Svietimo ir moksloministerijai ir visuomenei apie
$vietimo biikle savivaldybé¢je.

59 straipsnis. Svietimo jstaigos vadovo skyrimas ir jo jgaliojimai
Svietimo jstaigosvadovas:

3) atsako uz Sio jstatymo 26 straipsnyje nurodytos informacijos skelbima,
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Lyderystés Teisés akty trumpas aprasas
mokykloje Teisés aktai,
salyga reglamentuojantys
savivaldos salygas
lygmeniu

demokratinj Svietimo jstaigos valdyma, uztikrina bendradarbiavimu gristus
santykius, mokytojo etikos normy laikymasi, skaidriai priimamus
sprendimus, bendruomenés nariy informavima, pedagoginio ir
nepedagoginio personalo profesinj tobuléjima, sveika, saugia, uzkertancia
kelig bet kokioms smurto, prievartos apraiSkoms ir Zalingiems jproc¢iams
aplinka;

8) Vaiko minimalios ir vidutinés prieziliros jstatymo nustatyta tvarka
kreipiasi | savivaldybés administracijos direktoriy dél minimalios ir
vidutinés prieziliros priemoniy vaikui skyrimo.
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3 priedas

Svietimo padaliniy specialisty fokusuoty grupiu diskusijy turinio (content) analizé

Kategorijos

Subkategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Bendradarbiavimo
kultaros
puoseléjimas

Gilesnis
bendradarbiavimas

,.<...> pasikeité ir ty mokykly santykis su mumis.* (S)

,.<...> su tom mokyklom bendravimas pasidar¢ gilesnis. (S)

,,I8 tikryjy yra atsirades visai kitoks kulttiros rysys, bendradarbiavimo tarp
Svietimo skyriy ir mokykly. Ir tai jau yra pacioje miisy bendravimo
kultairoje Sitie dalykai ir manau, kad S$itie dalykai tikrai leis persikelti ir j
kitas sritis.* (S)

,»<..> santykiai tokie artimi, bendrazmogiski, demokratiski, ir nickada
Svietimo skyrius nebuvo koks prievaizdas mokykloms <...>.* (P)
»Atsirado glaudesnis rysys ir su paciais vadovais.” (P)

»<..> Siaip bendradarbiavimas visada vyksta darbe, o ¢ia visai kitoks
santykis ir su vadovu ir tarpusavy kolegos net ir su mokytojais, kai grupéje
susitinkam. (P)

,,<...> turi taip susiplanuoti savo darbg ir savo veiklas, kad tu rastum laiko
ateiti ] mokyklas $iaip sau.“ (K)

»Seminarai  konkreCia tema: ,Lyderysté, bendradarbiavimas ir
kooperavimas® ir kalbam apie tuos pacius dalykus, ka akcentuojam
mokytojam.” (K)

Pasidalintos
lyderystés poveikis
mokytojams
(pavyko igyvendinti
bendrai planuota
idéja)

,Pasikeit¢ mokytojy mastymas dél mokiniy ugdymo. Pozidris, kad
gebéjimai yra lygever€iai jau ir zinioms ir kad reikia tiesiog i ugdymo
procesa labiau orientuotis ne vien tik j ziniy pateikimg ir iSmokima, bet ir j
gebéjimy ugdyma.« (S)

»<...> matai ne tik veiksmuose, bet ir ZzZmogaus Kkalboje, kad tai yra jau
bendruomenés sprendimas, kad jau jtraukti j tuos procesus ne tik
administracijos atstovai, bet atitinkami vaidmenys ir atsakomybé jau ir
paprastam mokytojui.“ (S)

»<...> generuoti ir atne$ti ] gyvenimg metodines iniciatyvas, kad tai, kas
vieniem naujové, kitiems ne naujové.” (P)

,»<...> 1 kolegas pradéjo zitiréti ne kaip i konkurentus, bet i§ tikryjy kaip i
pagalbininkus ir draugus, nes stebédami vienas kity pamokas, ne
kritikuoja, bet pasako, pazitirék, gal Sitaip, o gal Sitaip. Bendromis jégomis
jie iStobulino pamokos, kaip vesti.“ (K)

Gilesnis esme
atskleidziantis
mokyklos
pazinimas

»<...> mums retai tenka taip giliai susidurti su mokykla, ta prasme spresti
kartu, galvoti kartu, keisti ugdymo proceso organizavimg, kaip ji
tobulinti.« (S)

,,.<...> misy labai formalus bendravimas.* (S)

»<...> mes nekalbam kaip i§ esmés ir neanalizuojam, mes suburiam,
pasidalinam patirtim ir i$siskirstom <...>.“ (S)

,»<...> tai yra mokyklos lygmuo jau, kur mes niekad nelisdavom iki tokio
lygmens.* (S)

,»<..=> dabar skyriaus prisilietimas prie jstaigos veiklos yra tik vadovo
atestacija.“ (S)

»<..> svarbu tampa ne tik rezultatas, bet ir procesai vykstantys
mokykloje. Ir jeigu neljsi giliau, tai tikrai tada to nepajausi.© (S)

,»<...> mes pamatém kitas mokykly veiklas. Paraleliai mes matém, kad tos
veiklos kuria mokiniy pazangos stebéjimo ir vertinimo sistemas naujas ir
kaip jie ta daro.” (S)

,»<..=> mes dabar imam i§ apacios, drums¢iam vandenj, kad jie parodyty,
kaip jie ta daro, kad paskui matytumém.* (S)

»<...> mes kaip specialistai labiau oficialiau zitir¢davom j mokykly planus,
veiklos programas, analizuojam, sprendziam, tokia gilesné refleksija
atsirado, pokalbiai, analizés, ] mokykla kaip kuratoriai vaziuojam.” (P)
»<..> pagrindinj musy tiksla padeda pasiekti, jsitraukia mokytojai. Mes
visada galvodavom, kaip tuos mokytojus jtraukt, mes, kaip steigéjai,
daugiau su vadovais, su pavaduotojais bendravom, metodiniuose
renginiuose su mokytojais, bet refiau ir dabar dar atsirado daugiau
galimybiy taip pakopom jtraukti mokytojus j veikla.” (P)
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Kategorijos

Subkategorijos

Patvirtinantys teiginiai

»Leido geriau pazinti pacius vadovus, bendraujant su jais, geriau pazinti
mokytojus, profesionalumo prasme, <...>.“ (P)

,Pirmas dalykas kas atsirado, tai dalykas visiem susiburti. Susiburti ir
pabendrauti.” (K)

Kryptingas
veikimas mokymo
ir mokymosi
procesuy
tobulinimui

Lyderysté
mokymuisi

,,Jel mes nelabai zinom, nelabai mokam, pasidarom didele darbo grup¢ ir
tada i3 ty patir¢iy kuriam.“ (S)

,»<..>> galvoti apie priemones, biuidus, kaip misy rajono pedagogine
bendruomene¢, mokytojus vienyti ¢jimui ta pacia kryptim. ISdiskutuoti
bendrus matymus.* (P)

,»<...> pradzioje yra iSorinis postiimis, o kai pradedi veikti, darosi jdomu,
jkabina, jtraukia ir tas skatina veikti jvairiais lygmenimis.”“ (P) ,,Trijuy
lygmeny pokalbiai, vardan veiklos kokybés tobulinimo, labai tvirtai atéjo j
gyvenima.” (P)

,»<...> kai mokyklos vadovas i§ direktyvaus, standartinio vadovo tampa
tuo, su kuriuo tariamasi, kuris ne tik deleguoja, bet suteikia Zmogui
»sparnus®, pasitiki juo, kad mokytojas bty atsakingas <...>.“ (P)

,»<...> jei lyginam savo rajona su kitu rajonu, tai visi sako,oj, kaip pas jus
¢ia neblogai. Bet mums atrodo, kad mes tg veiklg jau turim suaktyvinti, jau
mes norim daryti kitaip.“ (P)

,»<...> jel mes pasitlytume mokyklom, kg kaip idiegti, kokiu biidu tai. Tai
vienas i§ ty bidy buty mokymai komandomis. Ta galima padaryti tik
komandomis.* (K)

»<...>>, kai kuriem Zmoném stinga informacijos apie lyderyste. Yra tam
tikri stereotipai, kuriuos reikia griaut.* (K)

Pasidalinotji
lyderysté

»<..> zymiai veiksmingesnis yra ne prievaizdinis vadovavimas, bet
pasitikéjimas, funkcijy delelgavimas ir skatinimas Zzmoniy lyderystg ir
isipareigojima, vidinj poreikj dirbti gerai ir kokybiskai, <...>.“ (P)

»<..> misy rajono praktiskai visose mokyklose vyrauja vidurinysis
pasidalintosios lyderystés lygmuo.“ (P)

,Ne tik .kad kazka abstrak¢iai jpareigot ir paskirt, bet su tikslu.“ (K)

Sprendimy
priémimo procesas

»Mes labai darom laisvas tvarkas, kad daugiau sprendimy bty jmanoma
priimti aréiau vietoje. Ne derinti su administracijos direktorium su Taryba,
bet kiek jmanoma taip viska padaryti, kad buty greitai reaguojama i
pokyé&ius ir vietoj priimami sprendimai.” (S)

,»<...> misy tokia bendra savivaldybés politika yra ] tai, kad jgalinti, kiek
jmanoma, vietoje ir daryti sprendimus <...> . (S)

,Nejmanoma visko vienu ypu padaryti, tai viena, o antra — yra skirtingi
zmonés, vieni mato truputj toliau, kitiems dar reikia parodyti. Uz tai, kai
vienodumo néra, tai ir Zingsniai nevienodi.” (K)

Mokykly
savarankiSkumo
skatinimas

,.<...> kuo savarankiskiau jstaigos dirba, tuo mum yra geriau, <...>. (S)
,»<..>> kai kuriose mokyklose irgi buvo tie kity lygmeny pokalbiai:
mokytojas-vadovas, mokinys-mokytojas.“ (P)

Tvari lyderysté

,»<...> tvariosios lyderystés ne tik apraiSkos, bet jau kai kuriose mokyklose
i$ ty penkiy, jau leidziamos gilesnés $aknys.“ (S)

»<..>> galvojant apie tvarumg ir ilgaamziskuma, mes stengiamés dirbti
taip, kad to prievaizdizmo ir bausimiy reikéty kiek jmanoma reciau ir
maziau, o pasitikéjimas, noras dirbti ir vidinis poreikis daryti gerai ir
kokybiskai, biity kiekvieno $vietimie¢io savastim.* (P)

,Atsirado daug atviresnis kalbé&jimasis apie problemas, ne tik tai, kad kuo
tu gali pasigirti, bet ir apie tai, kas nepasiseké ir kokig pamokag tu i$ to
pasiimi. Drasa, atvirumas sustipréjo.* (P)

,Kaip direktorés, tai gal auginimas tarp mokytojy, kad biity lyderiai,
mokytojus jtraukti, pakelti juos.” (K)

»<..> santykiai paremti vertybém, ko gero ir yra didZziausias tvarumo
garantas.” (K)

Mokyklos idéjy
sklandinimas

Tarpininkavimas

»<...> suzinojom i§ ty paciy mokykly, kad be savivaldybés palaikymo jiem
sunku susitarti su verslo organizacijomis.* (S)

Konsultavimas

»Konsultavimo vaidmuo yra vienas svarbiausiy, padedant mokyklai.
Mokyklos jvaizdis, vieSieji rysiai, tikslas yra labai paprastas.” (K)

Palaikymas

,.<...> matosi, kad to jiem irgi reikia palaikymo, <...>.* (S)
,»<..> ta misijg mes atlickam, darom, prizitrim.* (P)

90



Kategorijos

Subkategorijos

Patvirtinantys teiginiai

,»<...> vertinam, padedam mokyklom, rekomenduojam,<...>.“ (P)
,,<..>mes jau senai peréje nuo priezitros ir inspektavimo prie pagalbos ir
konsultavimo.“ (P)

»Per ta bendradarbiavima mes juos stiprindavom, prisidédavom, kuo
galédavom.* (K)

Iniciatyvumo
skatinimas

»lai va to stimimo reikai dar, kad darom, kaip darom, jeigu reikia,
klauskit, tariameés, kaip darom, kad visgi judéty.« (S)

,.<..> kaip juos motyvuoti skatinti, tai reikia sistemos kazkokios.* (S)
,.<...> skatinti zmones veikti ir jie pasiilo, mes netrugdom. (S)

,»Arba sulaukiam tokiy dalyky, kad direktorius suzino kazkiokiag naujove ar
kazka netradicisko. Jie ateina ir sako: mes norétume daryti tg ir ta, kaip jus
] tai Zzidrite, ka galétumém daryti, kaip galétumeét pagelbéti. mes
netrugdém, paskatindavom, pastumdavom ir jei sukasi, sukasi ir tas labai
jaudiasi <..>.“(S)

,»,Mes matom tas vietas, kurias reikia judinti, mes judinam.* (S)

,»<..>> bent jau mes skatinam ir dazniausiai veikiam ir per atestacijos
biity tvarkingi popieriukai sudéti.“ (S)

,»I8girde Zinig, 1§ miisy komandos zmogaus i§ direktorés, kad galima ta ta
daryti ir mokytojai tada kyla i§ apacios ir jau rodo savo iniciatyvas.* (K)

Teisinés aplinkos
paruosimas

»Ateina Zzmonés su kazkokia inovacija, idéja, tai misy tikslas yra, kad mes
paruostume visg teisinj reglamenta, aplinka, kad ta idéja jgauty kiing.” (S)

Partneryste
priimant
sprendimus

»<...> mokyklos rezultaty analizavimas kartu su mokyklos vadovu,
aiskinimasis priezasciy, kodél yra Sitaip ar kitaip, tai, manau, kad ¢ia miisy
funkcija galéty biti, ji tokia ir yra, bet mes galétumém gal ieskoti kity
biidy to bendradarbiavimo, <...>.“ (S)

»Kai sakau mes nusprendém, ne skyrius nusprendém. I§ tikro mokykly
zmonés, <...>.“ (P)

,Zmonés patys turi pasirinkti, kas jiems aktualu ir kaip jie nori spresti Sitas
problemas.* (K)

Atsakomybé uz
regiono §vietimo
tikslus

Svietimo padalinio
atsakomybé

,»<..>> dabar dazniau atlickam organizavimo funkcija: suvesti, nurodyti,
pasakyti kaip padaryti, kodél padaryti. (S)

,,<..>nes mums irgi taip pat riipi kokybe, <..>. (S)

,,<...> dabar mes didesne laiko dalj skiriam organizavimui.* (S)

,»<...> pas mus buvo problema iskelta kaip mokytojy lyderysté, tai ir buvo
pasiiilyta formos, sudaryti tris darbo grupes.* (P)

,»<...> kas privalu, tai privalu, bet tuo paéiu auginam jsipareigojima ir nora,
paskata veikti.” (P)

Mokyklos
atsakomybé

,.<..>nors tiesiogiai uz pacia kokybe atsakinga mokykla.« (S)

,Direktoriai visi su ta sistema suago kaip miesto atstovai ne vien tik kaip
kiekvienas savo mokyklos atstovas.“ (S)

,»lai pabaigoj direktoriai pagaliau suvoké, kad jie yra atsakingi uz viso
miesto sistema.* (S)

Suinteresuotyjy
Saliy jtraukimas j
Svietimo klausimy
sprendima

Bendro intereso
identifikavimas

,»<..> atne$a nauja bendravimo kultiirg ir paCiame versle, nes tarpusavy
mes jungiame tinkla, mes tiesiog priver¢iame natiiraliai priver¢iame verslo
organizacijas tarpusavyje bendradarbiauti ir bendradarbiauti ne dél savo
konkreéiy tiksly, bet tame centre yra vaikas ir dél vaiko dirbdami tiesiog
mes ver&iame ir kitus tarpusavio bendradarbiavimo.* (S)

,,Bendravimas su politikais, jy jjungimas.* (P)

Salygy bendrai
veiklai sudarymas

,Svietimo ir sporto kultiiros komitetas buvo i$pléstinis ir meras dalyvavo,
ir visa misy valdzia éjo, platesnis ratas negu tik komitetas ir tame
susirinkime dalyvavo ir ty verslo jmoniy, direktoriai irgi kalbéjo apie ta
idéja ir pasakojo, i§ tikryjy gavom tik palaikyma.* (S)

,»<...>jeigu id¢ja daryt iki galo, tai ir turi viskas prasidéti nuo galvos, nes ir
sutartys ir su partneriais, palaikymas, jis turi gana giliai viska zinoti, kad
tai veikty mokykloje <...> . (S)

Bendras sprendimy
priémimas

,»Misy visy bendras noras, bendra idé¢ja, nes kaip ten bebiity j savivaldybes
buvo paraiska, mes visi zinojome, ko mes norime. Aisku, pirmiausia mes,
nuo misy viskas prasideda ir toliau eina misy partneriai, mokyklos,
verslas ir visi kiti.“ (S)

Bendradarbiavimas

,Vis tiek mes puikiai matom, kad mokyklos tarpusavyje nebendrauja
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Kategorijos

Subkategorijos

Patvirtinantys teiginiai

tarp mokykly

lygiaveréiai, nesidalina gerom idéjom.* (S)

,,<...> leido imtis konkre¢iy darby, jtraukiant mokykly bendruomenes, jas
suvienijant, didinant atsakomybe ir jpareigojima.* (P)

,»<..>> bendras pasitarimas su konsultantais 100 proc. visy mokykly ir
kazkokie bendramokykliniai renginiai.“ (P)

,,<...> dalyvaujancios mokyklos prisikalbino kitas mokyklas, kaip draugus,
kad jsitraukty j veikla.” (K)

»Jei iki to laiko daugiau konkurencija buvo tokia kaip tarpo
bendradarbiavimo, tai i$ tikryjy jis pasidaré atviresnis, iSmoko visi dalintis
tai, kuo turi, mokytis vieni is kity.* (K)

»<..> buvo direktoriai, susirink¢ ] direktoriy pasitarima, jdarbinti.
Klausesi, kalbéjo apie konkreCios gimnazijos patirtj, lyderystés srityje, ir
kaip buvo jdarbinti, diskutavo.“ (K)

,»<..>> mes galim mokytis vieni i§ kity, nereikia stazuoCiy i uZzsienj, i$
tikryjy turime Cia, vietoje, bet visi uzsidarg labai dirbam.” (K)

Teisés aktais
reglamentuota
lyderysté

Lyderystei nereikia
teisés akty

,»<...> kad miisy visi teisés aktai jie gi. Ir dabar mes galim daryti ta3 modelj,
nes ta prasme neriboja <...>. (S)

,»<..>> teisés akty dél to nereikia keisti tam, kad jie biity lyderiai ir kad
priimty kartu sprendimus ir gal galy gale pradésim mes dirbti ir tai, kas
parasyta teisés aktuose i$ tikryjy ir vyks misy istaigose, nes dabar daznai
n}okame graziai kalbéti, pristatyti, protokolus parasyti, bet taip nevyksta.*
)

,»<..> realiai standartiniai skyriaus nuostatai ant visos Lietuvos yra
vienodi, 0 modeliy matom labai visokiy.“ (S)

»Atskaitomybé tiesiog Zmogaus viduje yra, o projektas padéjo jtraukti
daug Zmoniy, padéjo jsipareigoti jiems. Ir tada nori nenori, stipréja
atsakomybé, ir atskaitomybe kitaip suvokia.“ (P)

»Tom funkcijom atlikti, kurias privalo atlikti Svietimo padaliniai visoj
Lietuvoj, vistiek Siek tiek esi laisvas. Tu gali rinktis principus, priemones,
bendravimo kultiira, ten laisvés yra pakankamai.* (P)

»<..>> mes patys tai galim daryti ir nelaukti nurodymy, struktiry,
rekomendacijy, kad turi biti taip ir taip <...>“. (K)

,»<...> duoda atsakomybés prisiémima, nes jei nuleisty rekomendacijg ar
nurodyma taip daryti, padariau, nes jus taip liepét. O dabar mes patys,
patys jsivardinam, patys darom ir dar labai smagu.* (K)

Lyderysté teisés
akty galiojimo
ribose

,»<...> apie mus, miisy apraSyma ir kg skyrius gali daryti, tai yra viena, bet
kaip ta daryti.” (S)
,»<...> vyksta jgalinimo forma tikrai per tg, kg mes galim padaryti.* (S)

Gerosios patirties
sklaidos valdymas

,»<..> kai bus aiSkesné lyderysté tada mes administruosime ir sakysime:
¢ia yra geroji patirtis, rodom, praSom imti ir naudoti. Ir aisku tos gerosios
patirties sklaida bus Zymiai naudingesné, negu kapstymasis ir
iSradinéjimas kazko tai ir net klaidy taisymas. Maziau laiko bus klaidom.*
)

»<..>daug naujy dalyky atradome dalyvaudami tiek stazuotése, tick su
kitom savivaldybém dalindamiesi patirtimi <...> .* (K)
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4 priedas

Diplomas uz |1 vieta 15-0joje Jaunyju tyréju tarptautinéje mokslinéje konferencijoje

»Ekonomikos ir vadybos aktualijos*
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5 priedas

Fokusuotos grupés diskusijos protokolas Nr. 1 (fragmentas)

Protokolo Nr. 1 (fragmentas)
Dalyviai: Siauliy miesto mokykly pedagogai

Fokusuotos grupés moderatorius: J. Valuckiené

Laikas: 15.00 val.

Vieta: Siauliy miesto administracijos Svietimo skyriaus
Interviu trukmé: 1 val.

Informanto kodinis pavadinimas: S

1. Kiek jiis jauciat Svietimo skyriaus lyderyste?

AS manau, kad labai padé¢jo susbiirimai, susibégimai pastovis, planuoti Sito projekto
aptarimam, manau, kad visom mokyklom tai buvo didziausia nauda. Tie skyriaus inicijuoti

pasitarimai.

2. Ateiti ir pasikalbéti su skyriumi, taip?

Mes visai kitokj Svietimo skyriy pazinome. Mes Zinojome, kad tiktai kompetetingas be galo ir

labai toks uzu sienos, o kai bendravome, a$ nustebau.

3. Ar reikia mokyklom artimiau bendrauti su skyriumi? Kodél?

Nes susikalbéti lengviau yra ir kai sieki bendro tikslo, gali pasitarti ir geriau daryti tai. Visai
kitokie santykiai ir kitoks pozitiris j darbg. Visai kitokia pozicija ir kai tu sulauki pritarimo ir matai,

kad ¢ia gerai darom ir dar pastiprinam, tai ¢ia labai svarbu yra.

4. O be projekto ,, Lyderiy laikas “ to nebiity buve?

Kad nebuvo galimybiy.

Bendrauti tiesiog nebuvo progos eiliniam mokytojui.

Kazkokie susi¢jimai, pokalbiai vienas su kitu, tai praplécia galimybe ir mokyklai su mokykla
pasitart.

Reikalinga mokyklos patirtis ir Svietimo skyriaus gebéjimas jvilkti, dokumentuoti, sutvarkyti
tas mintis. Juk padarydavom tik tokius penkis visokius projektus ir viskas. Reikéjo apdoroti ta

medZiagg, susisteminti taip, kaip reikia.
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5. O kur link dabar skyrius turéty vystytis? Ar link tobulo administratoriaus ir rikiuotojo, kas

turi biit mieste, ar link tokio pataréjo, jgalintojo, konsultanto?

Labiau reikéty mokyklai to antrojo varianto, bet neapleidziant to pirmojo, nes tas pirmasis irgi

yra svarbus.

6. O kodéel mokyklai labiau reikia? Kodél mokyklai reikia tokio kitokio skyriaus? Labal
graziai pradéjot: moka sutvarkyti dokumentus, kai mokykla neturi sisteminio mgstymo. Kq dar

skyrius moka, kad mokyklai jis yra naudingas?

Pamatyti pla¢iau, aprépti, sutvarkyti. Cia juk buvo skirtingos penkios mokyklos. Na dabar
neZinau ar tas Svietimo skyrius turi tik jgalinti, bet jis kazkaip turi ta unikaly projekta, model;j. Jis
turi kazkaip garsinti jj.

A§ saky¢iau, kad Svietimo skyrius, matydamas platesnj konteksta, sakykim viso miesto
mokyklas, i§ tikryjy turéty Salia adminisraciniy darby atlikti t3 konsultanto vaidmenj, nes kaip
taisyklé mokyklos turi savg patritj, gerg patirtj arba nelabai gerg ir i§ tikryjy kiekvienai mokyklai
yra ko mokytis. Ir Svietimo skyrius, t3 matydamas, turéty biti toks, kuris truputélj paspiria, ka

reikia, ¢ia ne bloggja prasme, stumteli tiksliau, nes ty poky¢iy labai reikia.
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