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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe nagjami teoriniaitkinés veiklos efektyvumo principai bei
aptarti veiklos efektyvum nusakantys rodikliai, kurie praktiSkai pritaikysprendziant iStekdi
paskirstymo ir panaudojimo problemas UAB ,Siawiandenys”. Atlikta ir kiy didZiyjy Lietuvos
miesty vandens tiekimo ir nuotgkvalymo bendrovj lyginamoji analiz, kuri leis palyginti Si
jmoniy finansinius (efektyvumo, turto apyvartumo, pelningp) rodiklius. Didelis @mesys darbe
skiriamas ilgalaikio materialiojo turto techémhiklés, panaudojimo ir pelningumo rodiklanalizei
bei nuosavo kapitalo panaudojimo efektyvumui tiffiaciau veiklos efektyvumas bakalauro
baigiamajame darbe bus matuojamas ne tik tradisiMi@ansires analizs rodikliais, bet ir
moderniais veikla pagstos savikainos kalkuliavimo modeliu (ABC) bei slamsuot; rodikliy
sistema (BSC), kurie leidzia nustatyti sijgrasimones sritis ir yra orientuotj rezultat; gerininyg ir
veiklos tobulinimy. Tyrimo metu siekiama iSsiaikinti, kokios yra UABSiauliy vandenys"
efektyvumo didinimo galimys bei nustatyti silpgsias ir stiprasias bendraoss veiklos sritis.
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Urmonaig, V. (2015). PLLC “Siauliu vandenys” efficiency mag and the foreseeing of
perspectives: the main university study of Econenpiogram final work. Final work leader lekt. K.
Montvilaité. University of Siauliai, Economics Department,[©§86 p.).

SUMMARY

Bachelor thesis deals with theoretical aspects @hpany's efficiency and efficiency
measurement indexes, which are used practicalgobee the problem of resource allocation and
repartition in PLLC “Siauliu vandenys”. A comparadi analysis of other major Lithuanian cities
water extraction and sewerage companies is doweder to compare some financial (efficiency,
asset turnover, profitability) indicators betwebe tompanies. Great attention is paid to long term
material asset technical condition, utilization apubfitability analysis and equity utilization
efficiency research. However, operational effickemcthis bachelor thesis will be measured not only
by using traditional financial analysis indicatolsyjt also by using modern activity-based cost
calculation model (ABC) and the balanced score¢B&IC), which allows the company to identify
weak areas and are focused on improving performamd@perational excellence. The study aims to
find out what are UAB “Siauliu vandenys” efficienogportunities and find weaknesses and strengths

of the company's activities.
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IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. Kiekviena jmore, siekdama islikti konkurencinga ir
moderni, privalo tobuti bei keistis, priimti Siuolaikines naujoves igigius. Imonés, nesugebaios
patenkinti vis besikéianciy klienty bei pirkejy poreikiy ir prisitaikyti prie rinkos ekonomikossdniy,
anksiau ar \¢liau bankrutuoja, t.y. Siognores nebegaligsti savo veiklos. Tad visose situacijose,
kiekvienai jmonei yra [atina jvertinti savo veiklos rezultatus bei sétibne tik jmores viduje
vykstartius pokyius, bet ir makroekonomines tendencijas. Sioms othehs jvykdyti yra atliekama
imore veiklos efektyvumo analézir jvertinimas, kurie teikia nemazai informacijos ajneoncs
veiklos vystymsi bei leidZziggmonems numatyti veiklos gtros kidus ir kurti strateginius planus.

Imores rezultatus gali lemti ne tik vadybos sprendinhait ir techniniai bei finansiniai jos
paggumai. Dide¢ jtaka jmores veiklai turi iSoriniai ekonominiai-socialiniai Mesniai: didel
mokegiai, infliacijos svyravimai, emigracija, ekononés bei banly krizés. Todl jmorgs,
noréedamos islikti, yra skatinamos ieskoti nayglétros galimybiy bei veiklos efektyvumo didinimo
priemontj.

Skirtingi ekonomikos mokslininkai naggja skirtingus veiklos efektyvumo vertinimo
aspektus, pavyzdziui, Cibulskienr Padgureckied (2011) efektyvurg matuojajmores sukurta
ekonomine pridtine verte (EVA metodu). Sie autoriai naudoja EV/Atoth sprendZianimones
kapitalo strukiros maksimizavimo ir formavimo problemas. ZvirbiisBuratas (2013) naudoja
daugiakriter vertinimg (Multiple criteria evaluation, kuris leidZzia analizuotimones efektyvum
daugiau nei vienu rodikliu, o apimant kelis, kaipnkurencingumas, marketingo strategija,
inovacijos, pelningumas. Mackeuis ir Tomasewi (2011), matuodanmimores veiklos efektyvung
orientuojasij vykdomy investiciniy projeky atsiperkamurmp bei laukiana graZza, naudojant tokius
metodus kaip grynoji dabartirvere (NPV), vidiné grazos norma (IRR) ir atsipirkimo laikas (PP).

Problema. Siy dieny konkurencingomis versloalygomis kiekvienajmorg, gerindama ir
vykdydama savo veil] kurdama naujus produktus ir paslaugas, susidurigamybos efektyvumo
didinimo, racionaliu itekij panaudojimo bei i$laidmazinimo problemomis. Sioms problemoms
sprendziant svarbireikSne turi ekonomir veiklos efektyvumo analéz kuri, kaip miréta ankgiau,
labai svarbi planavimo beitklés jvertinimo dalis.Taciau ne visosimonés skiria pakankamai
démesio veiklos analizei, kitaip tariant, ne kiekvagamore jvertina veiklos analis ir efektyvumo
svarly, nekaupia ir netiria svarbios finansninformacijos. Darbe keliamas probleminis klausma
kokie veiksniai lemia veiklos efektyvumr kaip jj padidinti? Kiekvienojgmorgje Si problema yra
sprendziama skirtingaiétidaugelio priezasy tokiy, kaip skirtingaimoniy veikla, skirtingijmoniy
tikslai bei vizija, be to, didelreikSne turi ir jmonés dydis bei vadovybh Skirtum; yra labai daug,
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todkl skirtingomsjmoréems reikia taikyti ne vienagdefektyvumo didinimo strategij o atsizvelgti
imores veiklos specifik, jos gnaudas iry mazinimo galimybes.

Siame darbe atliekama 2006-2014 m. UAB ,Siawandenys* veiklos efektyvumo analjz
gauti rezultatai palyginti su kitomis Lietuvoje keinciomis jmoremis, kurios uzsiima ta pa
veikla.

Tyrimo objektas: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumas ir perspektyvos.

Tikslas: atlikti UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertingmir numatyti
perspektyvas.

Tikslui pasiekti keliami tokieizdaviniai:

1. Apibendrinti veiklos efektyvumo sampsait tipus.

2. ISnagrireti veiklos efektyvumo statistinius ir finansmanalizs vertinimo metodus.

3. Sudaryti veiklos efektyvumo tyrimo metodik

4. Jvertinti UAB ,Siauliy vandenys® veiklos efektyvugnstatistiniais ir finansiés analizs

tyrimo metodais.

5. Numatyti UAB ,Siauliy vandenys* veiklos perspektyvas ir efektyvumo dithio

galimybes.

Tyrimo metodai: darbe bus analizuojama ir apibendrinama LietuvosiS{ievtiaus,
Bagdanawiaus, Bagdiinieres, Juozaitieés, Juozapavier¢es, Lukosewiaus, Butkaus, Zakes,
Cibulskieres, Cekanaviiaus, Girdzijausko, Jafimovo, Mackeidus, Valkausko ir kt.) bei uZsienio
autory (Jankala, Silvola, Innes, Mitchell, Kaplan, Nortétapic, Kennedy, Graves, Wegmann ir kt.)
mokslire literatiira, periodiniai moksliniai leidiniai bei kita litatira. Atliekama finansimj ataskaig
lyginamaoiji, horizontali, vertikali analéz be to, ir santykinj rodikliy lyginamoji ir dinamirt analiz.
Darbe naudojami tokie statistiniai metodai kaipekal metodas ir standartizavimas, informacijos
grupavimas ir lyginimas, detalizavimas bei apibamdras kiekybiniais metodais.

Teorirgje dalyje aptariama mokskiteratira, apibézti veiklos efektyvumo gerinimo principai
bei koncepcijos,y palyginimas ir metodai, naudojanvertinti bet kuriosimonés ar organizacijos
veiklos efektyvurg. Sioje dalyje analizuojami ir sisteminami moksjaliteratiroje pateiktijmores
bankroto prognozavimo modeliai beitpikymas ir svarbgmores finansirgje analizje.

Praktirje bakalauro dalyje pateikiama surinkta ir susisitéan UAB ,Siauliy vandenys®
finansiny ataskaig informacija, atliekama santykiprodikliy analiz, pateikiami pasilymai veiklos

efektyvumo didinimu bei numatomos perspektyvos.

10
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1. IMONIUU EKNOMINIO EFEKTYVUMO ANALIZ ES TEORINIAI ASPEKTAI

Siame skyriuje apibendrinami Lietuvos ir uzsieniokslininky veiklos efektyvumo vertinimo
metod; teoriniai aspektai. ApraSyti metodai ir rodiklgkirti jvertinti ir apskatiuoti jmores veiklos
efektyvumy bei iStekli panaudojimo racionalumo lyg DidZiausias émesys skirtas veiklos

efektyvumo, pelningumo rodikliams bei ilgalaikio teaaliojo turto ir nuosavo kapitalo analizei.
1.1. Ekonominrgs veiklos efektyvumo samprata

Ekonominis efektyvumas yra gai diskutuojama tema ne tik tarp ekonomikos maiisky,
bet ir vadybinink, finans; specialis. Ekonominio efektyvumo gsoka moksligje literatiroje
traktuojama nevienodai. 1.1 lergjel pateikiamos Lietuvos ir uzsienio mokslininkublikuotos
efektyvumo gvokos.

1.1lentek
Efektyvumo savokos apibendrinimas
Autorius Efektyvumo apibr éZimas
Austrevitius, Pupkewiius, Treigier Efektyvumas  yra  gamybos  veikgni panaudojimo
(1991) rezultatyvumas.

Tai santykis tarp nepakankangamybos iStekij ir prekiy bei
paslaug produkcijos apimties. Efektyvumo gvoka
vartojama kaip kriterijus sprendziant, ar geraikos
paskirse iSteklius.
Bagdanawuius, Stankewius, Tai siekimas gauti kuo daugiau naudos, kuo gerauwdaojant
LukoSevtius (1999) ribotus iSteklius.
Efektyvumas - rezultgt su maZiausiomisjvestimis, arba
Black (2003) maksimalios galimos produkcijos iSeigos turimaitekBais
gavimas.
IStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas
Vainien: (2005) pasiek_iamas _maiie_lvusiomi;'manqm(_)mis e;naud(_)m?s arba
naudojant turimus iSteklius pasiekiamas maksimasnes
rezultatas.
Efektyvumas — tai racionaluséS gamybos proces
cirkuliavimas, duodantis teigigngamybos rezultai greig
Mackeviius (2007) gamybos proceso ciklkurio metu ne tik sukuriamas pelnas, pet
ir pinigy srautas, reikalingas gamybos procesgstinumui
palaikyti.
Tai kompleksig priemorg, vertinantiimones veiklos kokyk ir
. o jos potenciad tobukti ir pasiekti uzsibéztus tikslus,
Buklyté, Ruzevéius (2010) Jatsiiv%lgiant? veiklos rezult%tus, klientus, ZmogiSkuosjus
iSteklius ir visuomesg

Pass, Lowes, Davies (1997)

D

Veiklos audito vadovas (2010) Tai santyk_lvs tarp produkto (prekipaslaug) ir jam pagaminti
sunaudai istekliy.
Mackevisius, Daujotait (2011) Eiillﬁiggmas — faktinj rezultay lyginimas su sunaudotajs

ISnagrirgjus jvairiy autoriy efektyvumo gvokos apibéZzimus galima teigti, kadmonrés

pasiektas efektyvumo lygis priklauso nuo racionslgitekly panaudojimo. Pasak Mackewus ir

11
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Daujotaits (2011), vertinant iStekli naudojimo efektyvumy veiklos rezultatai lyginami su
panaudotais iStekliais, siekiant kuo mazegdgiaidy ir geriausio rezultato. Efektyvumasra vien
iISlaidy sumazinimas, jis parodo, kaip tinkanraiore panaudoja iSteklius, kad pasigkiio geresnius
rezultatus.

Lietuviy autoriai (LukaSewius, Martinkus, Piktys, 2005) analizuojanorés efektyvumo
savoka ir iSskiria keturis efektyvumo tipus (Zr. 1.1 pa\sie autoriai pazymi, kagnore gali dirbti
efektyviai, t&iau nepasiekti rezultato, t.y. uzsibty tiksly. Todl be efektyvumo yra svails ir
pasiekti rezultatai. Ekonomikos terminir savoky Zzodyne (Bagdanadius, Stankewius,
LukoSevtius, 1999) iSskiriama dar viena efektyvuma@sSis dinaminis efektyvumas, kuris

pasiekiamas, kai inovaciniai pokgi jvyksta greitai ir tinkamu laiku.

_{ Efektyvumo tipai }
4 N . .
Technologinis Pagal § p&iag gamybos technologijtoks pat
—»| efektyvumas »  produkcijos kiekis pagaminamas mazesis
sgnaudomis.
N J
P ( . . . . . h
Ekonominis Tai geresnj rezultaty pasiekimas maze&mis
—»{ efektyvumas > Ssanaudomis.
(N J
N J
Tai tinkamiausi : derini . N
- ai tinkamiausio preki derinio gaminimas
Alokacinis prekg g

maziausiais kastais arba optimaliai paskirs

ekonominius iSteklius.
N\ J

v

—» efektyvumas

- J

Tai optimalus vig technologing proces
suderinimas, panaudojant naujausius technologinjus
jrengimus, ekologiskai Svarias, uZtikrikéas
technologing proces reikalavimus technologijas.

Ekologinis
L»| efektyvumas

v

J

1.1 pav.Efektyvumo tipai

Saltinis: sudaryta autés, remiantis LukaSetius, Martinkus, Piktys, 2005

Kiti autoriai (Mackev€ius, Daujotaié 2011) iSskiria dvi efektyvumonsis: vidaus ir iSars
efektyvumy. Vidaus efektyvumas sue§ su paios jmones gelgjimu sutelkti savo vidaus isteklius ir
kuo efektyviau vykdyti veild. 1ISors efektyvumas rodo, kigknoré sugeba efektyviai vykdyti savo

funkcijas su turimais iStekliais (Mackeuis, Daujotaig 2011).
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Prie efektyvumo g/0kos Austrewius, Pupkewiius, Treigies (1991) iSskiria du pagrindinius
ekonominio efektyvumo problemos aspektus:

1. kaip pasirinkti toky produkcip, kurios gamybaity pelninga;

2. kaip sukurti tokiy veiksniy sistema, kuri leisy pigiausiai pagaminti produkgij

pasizymirgig iS anksto numatytais kokybiniais parametrais.

Taigi efektyvumas yra ribgt ekonominy iStekliy (technologinyg, finansiniy, darbo ¢gos,
gamtiny resurg) racionalus panaudojimas siekiant kuo aukStesemiltato, iSlaikant aukst
produkcijos kokyb. Efektyvumas gali iiti iSreiSkiamas kaip santykis tarp rezultato ir jgauuti

sunaudaj sgnaud;.
1.2. Efektyvumojvertinimas dviejy veiksniy multiplikatyviu modeliu

Gamybiny ir finansiny iStekliy panaudojimas galidti ekstensyvus ir intensyvus. Esant
ekstensyviam vystymuisi, gamyba ¢ikana pritraukiant papildomus isSteklius, o intensywi— juos
geriau panaudojant (Girdzijauskas, Jafimovas, 20¥6)klos racionalumo lygis identifikuojamas
ekonominiai statistiniai rodikliai, apskaiiojamas Sitaip (Valkauskas, 2007):

E = Q(arba P)/(PK + AK + F) (1.1)
¢ia: E — veiklos efektyvumo (racionalumo) lygis; Pelnas; Q — produkcija, prek atlikti darbai ar
paslaugos; PK — pagrindinis kapitalas (ilgalaikiatenialusis turtas); AK — apyvartinis kapitalas
(trumpalaikis materialus turtas); F — darbo uzmokefondas.

Sis ekonominis statistinis rodiklis galiith pertvarkytasj dviejy veiksnij multiplikatywy
modej:

Q(arbaP) =Ex (PK +AK+F)=E xV (1.2)
kur: V — verslo veiksnj suma.

Modelis analizuojamas naudojant fakt@sn indeksigs analizs metod. Skatiavimy
algoritmo turin lemia tyrimo tikslai ir duomenys. An&su nagrirktu atveju, vertinant Q pasikeitgn
dél E ir V pasikeitimo, naudojamas algoritmas:

AQ(E) = (Ey — E))Vy 1.3)
cia: AQ(E) — efektyvumo lygio pasikeitimasp E- efektyvumo lygis baziniais ir ataskaitiniais aiet
V1 — bendyjy iSlaidy apimtis ataskaitiniais metais.

AQ(V) = (V1 — Vp)Eq (1.4)
¢ia: AQ(V) — bendujy iSlaidy apimties pasikeitimas, o~ bendyjy iSlaidy apimtis baziniais metais.

AQ(E) +AQ(V) =AQ = Q; — Qo (1.5)

Remiantis Siuo modeliu, galima nustatyti gmonés rezultatai mltojasi intensyviai ar

ekstensyviai. Intensyvi @ra yra tokia, kai verslo rezultatai pagardél efektyvumo padigjimo, t.y.
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kai AQ(E) >AQ(V). Ekstensyvi gitra yra tokia, kai geresni rezultatai pasiekiagididesni; iSlaidy
verslo rezultatui pasiekti, t. y. jAIQ(E) <AQ(V) (Valkauskas, 2005).

[EKSTENSYVI_JSVEIKSNIAI ] [ INTENSYV US VEIKSNIAI ]

Naudojany iStekliy Kokybiniy naudojam iStekliy charakteristilg
didinimas gerinimas
Darbo priemoni didinimas [ Darbo priemonij tobulinima
Darbo objekto didinimas [ Darbo objekto tobulinimé
Darbo ggos didinimas [ Darbo ggos tobulinima

Naudojam iStekliy laiko Naudojam istekliy tobulinimas

didinimas

( ) e ~

Darbo priemonj panaudojimo Gamybos technologjj

laiko didinimas tobulinimas
\ J \\ Y,
)

Pagrinding fondy panaudojimo Valdymo tobulinimas

. laiko didinima: ) >

Kapitalo apyvartumo spartinimap

~
Darbo ggos panaudojimo laiko \
didinimas e N
. J . .
Gamybos organizavimo
tobulinimas

( )
Apyvartinio kapitalo

apyvartumo didinime
|\ J

_1.2 pav.Ekstensyus ir intensyis veiksniai
Saltinis: Girdzijauskas, Jafimovas (2006), p. 16.

Kiekybinis ekstensyvaus ir intensyvaus vystymosntgds iSreiSkiamas gamybini ir
finansiny iStekliy panaudojimo rodikliais. Ekstensyvaus vystymosikital yra kiekybiniai iStekli
panaudojimo rodikliai (Zr. 1.2 pav.): darbuatggkatius, atsarg sunaudojimas, ilgalaikio turto
apimtis, apyvartinj 1éSy apimtis ir pan. Intensyvaus vystymosi rodikliaikekybiniai iStekly
panaudojimo rodikliai: darbo naSumas, medziggza, fond, graza, apyvartinj 1¢Sy apyvartumo ir
kt. (Girdzijauskas, Jafimovas 2006).

1.3. Efektyvumojvertinimas finansinés analizs pagalba

1.3.1. Finansireés analizss tikslai ir metodai

Finansires analizs tikslas —vertinti jmorés finansir bikle ir jos veiklos rezultatus tam tikru

laikotarpiu. Finansié analiz padedavertinti jmores finansig galia, finans; pacdtj, o jos rezultag
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pagrindu gali bti priimami ekonomisSkai paggti finansiniai sprendimai (Juozaitign2007).
Bagdziiniere (2005) iSskiria tokius anaksz tipus:

e Horizontalioji analiz: kai ataskaii duomenys lyginami su piasiy laikotarpi ar biudZej
duomenimis, o nuokrypis iSreiSkiamas absodis arba santykiniais dydziais, kurie rodo
rodikliy pokyi laiko atzvilgiu, jo dinamili. Sios analigs tikumas tas, kad nenustatomos
rodikliy pokyiy prieZzastys.

e Vertikalioji analiz: rodo analizuojamo objekto struks. Ji atliekama kiekvien rodiklj
lyginant su bendruoju baziniu rodikliu, o gautaslidy- lyginamasis svoris — iSreiSkiamas
procentais. Atliekant §ianaliz galima nustatyti rodikij kitimo priezastis.

e Santykie analiz: santykiniai dydZiai rodo analizuojamo objekto @hgiy dydziy
santykius bei tarpusavio rysius ir padidina absaliulydziy analizs galimybes.

Toliau skyriuje bus nagrifami pagrindiniai gnaud; lygio bei turto apyvartumo rodikliai,

leidziantys iSsamigiertinti jmores finansir bukle bei iStekly panaudojimo racionalug Taip pat
pateikiami pagrindiniai pelningumo rodikliai ir sg®minti ilgalaikio materialiojo turto ir nuosavo

kapitalo analizs teoriniai aspektai.
1.3.2. Veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai

Efektyvus ir racionalus iStekjipanaudojimas gamyboje yra svarbgiaa ir sunki uzduotis
kiekvienoje verslojmorgje. ki Siol réra vieningos nuomas, kaip jvertinti jmores ekonomim
efektyvumy. Tarp mokslinink diskutuojama, kokie rodikliai arba kriterijai gausiai ir
objektyviausiaivertina efektyvum. Vis clto, pasak Bobinais ir Juozapavienrés (2011), daugelis
mokslininky pripaista, kad tradicié finansiny santykini rodikliy analiz, nepaisant jos tikumy,
iSlieka vienas svarbiaugveiklos efektyvumo matavimo ir vertinimo metpd

Mackeviius (2007)imores efektyvumui iSmatuoti 8io naudoti gnaud; ir turto apyvartumo
rodiklius (zr. 1 priedas), nes jie geriausiai ajlimajmones efektyvumo lyg Pardavimo savikainos
lygis parodamores pagrindines iSlaidas vienam pardavimo pajétui. IS Sio rodiklio galima sgisti
apiejmoreés sugebjima kontroliuoti iSlaidasVeiklos gnaudos vienam pardavinitui rodiklis rodo,
kokig dali pardavimo pajam sudaro veiklos ghaudos. Rodiklio mafimas rodo, kad yra gerai
parengta iSlaigl mazinimo politikajvairiuose jmores padaliniuose. Turto apyvartumas leidzia
jvertinti, kaip efektyviaijmone panaudoja turim turts pardavimo procesui garantuoti. Turto
apyvartumas kartais parodo, kiek kaper metus turtas pgo visus apytakos etapu8pyvartinio
kapitalo apyvartumasodo, kiek apyvartinis kapitalas per ataskaitaikotarg padaro apyvait
Atsarg; apyvartumasparodo, kiek kart per metus buvo atnaujintos atsarg@ebitorinio
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jsiskolinimo apyvartumaparodo kiek katt per metugmore surenka sava@$as atsiskaitymprocese
(Mackevkius 2007).
1.3.3.Imonés pelningumo vertinimo rodikliai

Pelno siekimas yra vienas iS pagrindikiekvienogmores tiksly. Juo domisi skirtingognones
intereg; grupes: savininkai, vadybininkai, darbuotojai, kreditoriinvestuotojai ir verslo partneriai.
Pelnas daznai pripgstamas vienu iS svarbiaysimorés veiklos vertinimo kriterij (Gudaitis,
Zagunyt, 2013). Pelnas leidZigvertinti jmones veiklos efektyvunmy konkurencingum ir
prognozuoti ateities perspektyvas. Pasak Juozé&sti@007) jmones, gauna&ios didesppelm, gali
plétoti versh, diegti naujas technologijas, skatinti ir motyMuatarbuotojus, skirti dSy jy
kvalifikacijai kelti, toctl pelno didinimu suinteresuotos visos verghmores.

Imorgje veiklos gkmé daznai apibdinama ne pelno dydziu, o jos pelningumu, nes pghni
veikla laikoma pagrindu tolimesniam versle@tphuisi. Imonés pelningumas — vienasioregs turto,
kapitalo, finansavimo Saltini panaudojimo efektyvumo rodikli Taigi pelningumas daznai
apibidinamas kaip pelno santykis su tam tikmonés veiklos rodikliu, kuris turi ai§kry§ su pelnu
(Gudaitis, Zagunyt, 2013). Yra kelios pelningumo rodilligrupss: pardavim pelningumo, turto
pelningumo ir kapitalo pelningumo rodikliai.

Pardaviny pelningumo rodikliai (Zr. 2 priedas) atspindi pariiny efektyvum jvairiose
jmores veiklos etapuosdBendrasis pardavig pelningumasparodo, kiek vienam pardavipiitui
tenka bendrojo pelno. Be to, Sio rodikliékd galima spysti, ar yra pakankamas skirtumas tarp
produkty kainy ir jy gamybos iSlaig. Grynasis pelningumaskatiuojamas norint iSmatuofmones
rezultat po finansing iSlaidy ir mokegiy, Sis rodiklis leidZia nustatyti koks pelningas buv
pardavimy procesasVeiklos pelningumo rodiklipadedavertinti vadow gelejima kontroliuoti ir
formuoti veiklos gnaudasEBITDA (pelnas prieS pakanas, moke&sus, nusidvéjima, amortizaci)
pelningumassuteikia informacijos apie bendrss veiklos pelningum kuris nepriklauso nuo
bendros finansavimo, moke&g; pozicijos ir su nusigéjimu susijusiais apsk&avimais (Gudaitis,
Zagunye, 2013).

Turto pelningumo rodikliai (zr. 3 priedas) pargdwones turto panaudojimo efektyvumTurto
pelningumo rodikliai leidzigjvertinti ne tik viso turto pelningug bet ir jo sudedam daliy
(trumpalaikio ir ilgalaikio turto) pelningugaBendras turto pelningumidiklis vertina, koki graza
duoda vienas litas, investuoiamore. llgalaikio turto pelningumagarodo, kiek grynojo pelno tenka
vienam investuotam ilgalaikio turto lituirumpalaikio turto pelningumasertina, kiek grynojo pelno
tenka vienam trumpalaikio turto litui (Gudaitis,glmye, 2013).

Nuosavokapitalo pelningumag4 priedas) vertina, kokigrazag duoda 1 litas, investuotas
imones nuosay kapitah. Pasak Gudaio ir Zagunyes (2013), nuosavo kapitalo pelningumas yra

vienas iS svarbiausimores veiklos rodikli, kadangi jis atspindi pagrindinimores veiklos dalyvj
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investuoto kapitalo g#g ir tam tikru mastu parodgnonés vadovyks darbo efektyvumnaudojant
investuos kapitah. Akcinio kapitalo pelningumgsarodo akcinio kapitalo panaudojimo efekty\yum
Pasak Mackeviaus (2007), jeigu Sis likutis mazesnis uz ilgahaikredity palikany normg, tokia
packtis turety bati vertinama nepalankiaPastovaus kapitalo pelningumesdo, kaip vadovybgeba
panaudoti nuosawkapital ir ilgalaikiy jsipareigojiny I¢Sas, ar vykstanores pktros procesas. Pasak
Juozaitiekds (2007), pastovaus kapitalo pelningumas vienasbjektyviausy jmones finansirgs
buklés mat;, nes iSsamiai apifdina jmores finansiigs veiklos rezultatyvum jos gekjima gauti
pelm iS vigy ilgalaikiy finansiny iStekliy. Pelno, tenkaeio vienai akcijairodiklis parodo, grysa
pelno dal, tenkartia paprastajai akcijai (SakienPuleikier¢, 2009).

Taigi jmores veiklos pelningumo rodikliai laikomi svarbiaisgnhitent jie rodo, kok pelrg
uzdirba akcininlg investuoti pinigai. Pelningumo rodikliai kompleRai, toctl daznai nesitenkinama
vien jy raidos analize konkteje imorgje, bet greta jos ir palyginigmsu standartiniaigikio
sektoriaus ar giminingimoniy rodikliais kartu atliekami ir pelningugiemiartiy veiksny analiz
(Juozaitier, 2007).

1.3.4. ligalaikio materialiojo turto panaudojimo jmoné¢je efektyvumas

Imoneés vadovams téty bati svarbu, kaip naudojamas ilgalaikis materialusigas (toliau
IMT), kokia jo struktira ir dinamika, techninbiklé. IMT, pagal savo vaidmeénmoreje, gali hiti
aktyvus, t.y. tiesiogiai dalyvaujaonrgje kuriant materialineségybes ir paslaugas, ir pasyvus, kuris

nenaudojamas arba nuomojamas.

_[ llgalaikio materialiojo turto analiz é ]

4.[ Strukitiros ir dinamikos analiz

-

> Technires buklés analiz

\

( N

Naudojimo analiz

v

A

> Pelningumo analiz

A

1.3 pav.llgalaikio materialiojo turto analés schema
Saltinis: sudaryta autés, remiantis Mackewius (2008)

IMT turi labai didet reikSne jmonres finansinei bklei ir veiklos rezultatams bei veiklos
efektyvumui, nes jis naudojamas piels gaminti ir paslaugoms teikti, nuomoti. IMT najadeisos
jmores, nepriklausomai nuaq jdydzio (Mackewuius, 2008). Kadangi ilgalaikis materialusis turtas
turi tiesiogire jtakg jmorés rezultatams, labai svarbu atlikti IMT analikuri pacty jvertinti IMT

efektyvumy, naudojim, strukfirag, pelningum ir kitus faktorius.
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Atliekant IMT struktiros ir dinamikos analizskatiuojama, koki dal ilgalaikio materialiojo
turto sudaro aktyvus ir pasyvus turtas bei anajamua, kaip kinta IMT elementai (sudedamosios
dalys) ir ieSkoma priezas;, dél kuriy jvyko atitinkami IMT element pokyciai. Pasak Mackevwiaus
(2008), IMT element pokyiams jtakos turijmores rekonstravimas (dalijimas ar sujungimas),
geografires padties pasikeitimasjmones organizacié strukiira, valdymo sistemos keitimas,
gamybos specializavimo ir kooperavimo lygis, gangylpoocesg ir darbo organizavimo form
tobulinimas, nusiévéjusio ir moraliSkai pasenusio turto atnaujinimaktir

Technire IMT analiz (5 priedas) atliekama skaiojant tam tikrus finansinius santykinius
rodiklius, kurie pads nustatyti, kokia dalis ilgalaikio materialiojorta yra atnaujinama kas metus,
koks Sio turto nusigvéjimo lygis ir tinkamumas toliau naudoti (Mackenis, 2008).Atnaujinimo
koeficientasparodojsigyto per metus turto davisoje turto velje beijmonés galimybes ioti
versh. IS likvidumo koeficientagalima spgsti apie turto priefira, jo naudojim ir net gamybos
apimi. Jei koeficientas padifb, tai gali reiksti ir gamybos apimties sumjgrhg, neritming darky
ir kt. Lyginant nusidvéjimo koeficientusmety; pradzZioje ir pabaigoje nustatoma, kiek pakito
nusicveéjimo lygis, koky jtakg jam pada¥ pakitusi turto vesd, pasikeit amortizaciniai atskaitymai,
kapitalinio remonto veét ir kt. Naudingumo koeficientagarodo turto tinkamumtoliau naudoti
(Mackeviius, 2008).

llgalaikio materialiojo turto naudingumo analizpadeda nustatyti, ar efektyvignoreje
naudojama Si turtoisis. llgalaikio materialiojo turto efektyvumui iSto@ati naudojami finansiniai
santykiniai rodikliai (zr. 6 priedashgalaikio materialiojo turto ggzos rodiklisparodo pagamintos
produkcijos veg, tenkartig vienam ilgalaikio materialiojo turto litui. Taipap svarbu apskéuoti
produkcijos veg, tenkartig vienam ilgalaikio aktyviojo materialiojo turto Uit (Mackevtius, 2008).
llgalaikio materialiojo turto imlumo rodikligparodo, kiek ilgalaikio materialiojo turto tenkeemam
pagamintos produkcijos litui. IS jo galima egti, kaipjmore apsiapinusi ilgalaikiu materialiuoju
turtu, ar jo pakanka numatytoms gamybos apimtimgkdyti (Mackevtius, 2008).llgalaikio
materialiojo turto apyvartumo rodikligparodo, kaip efektyviaimore panaudoja turim turty
pajamoms uzdirbti ir kiek pajamtenka vienam ilgalaikio materialiojo turto littRRodiklis parodo,
per kiek diem jvyksta ilgalaikio materialiojo turto apytakos prees per ataskaifinaikotarg
(Mackeviius, 2008).Techninio darbo apipinimo aktyviuoju ilgalaikiu materialiuoju turtu cbklis
parodo, kiek ilgalaikio materialiojo turto tenkaewiam darbininkuillgalaikiy skol apdraustumo
ilgalaikiu materialiuoju turtu rodiklisparodo, kiek katt ilgalaikio materialiojo turto veés uzteks
apmolkéti ilgalaikéms skoloms (Mackevius, 2008).

7 priede iSskirti IMT pelningumo rodikliai. Analipjant IMT pelningumg galima objektyviai
jvertinti ne tik finansig, bet ir gamybin, komercir ir investicire jmorés veikh (Mackevtius,

2008).llgalaikio materialiojo turto bendrasis pelningumparodo, kiek vidutiniSkai bendrojo pelno
18



Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyely numatymas

tenka vienam IMT litui llgalaikio materialiojo turto grynasis pelningumgarodo, kiek grynojo
pelno tenka vienam IMT litui. Pasak Mack&aus (2008), di¢janti turto ver¢ teigiamai veikia
pelningum, kai pelno suma digla tokiu pat mastu arba sgau negu vidutia turto vere, kitu atveju
pelningumas gali m&#h. Grynojo pinig; srauto ggZos iS ilgalaikio materialiojo turtoodiklis parodo
turto dalyvavima uzdirbant pagrindies veiklos pinig srautus.

Atliekant IMT pelningumo analiznepakanka skeéiuoti Siy rodikliy padictjimo ir sumazjimo
proceng, svarbu istirti veiksnius, tgjusiusjtaka Siems rodikliams. Vieni iS toliveiksniy gali bati
grynasis pardavimpelningumas ir IMT apyvartumas (Mackeéwus, 2008).

1.3.5. Nuosavo kapitalo panaudojimo efektyvumo veirtimas

8-ajame Verslo apskaitos standarte nuosavas kapiggdibéZiamas kaipmores turto dalis,
likusi iS viso turto aimusjsipareigojimus (8-as VAS, Nr. 2014-13260). Nuaskapitah sudaro Sios
dalys: apmokta jstatinio kapitalo dalis; akajj priedai; perkainojimo rezervas (rezultatas);
privalomasis rezervas; rezervas savoms akcijgeigyti; Kiti rezervai; nepaskirstytasis pelnas
(nuostolis) (8 VAS, Nr. 2014-13260). Nuo tinkamoosavo kapitalo suformavimo, naudojimo ir
pokyiy priklauso imorés veiklos rezultatai, jos konkurencingumas iétgas galimylés bei
gaminamos produkcijos ir teikiampaslaug apimtis. Todl yra labai svarbu analizuoti nuosavo
kapitalo sudtj, strukiirg, pelningum ir jo pokyius lemiarius veiksnius (Mackevius, Molierg,
Poskai¢ 2007).

Nuosavo kapitalo horizontali
ir vertikali analiz

NS

> Nuosavo kapitalo pelningum

7

ir jo pokyiy analiz

NS

Skolinto ir nuosavo kapitalo
santykio analig

Nuosavo kapitalo anali2

3 1.4 pav. Nuosavo kapitalo analig schema
Saltinis: sudaryta autes, remiantis Mackevius, Moliere, PoSkai¢ (2007)

Atlikta nuosavo kapitalo horizontali ir vertikalnalizé leidzia nustatyti nuosavo kapitalo bei jo
sudedamjy daliy strukiira, jy pokyiy dinamiky bei 13 pokyiy priezastis. Pasak Mackeiaus,
Molienés, Poskaits (2007), atliekant nuosavo kapitalo pékyanaliz, bitina iSaiskinti visasikines
operacijas ifikinius jvykius, susijusius su nuosavo kapitalo:

e padidinimu;

e sSumazinimu;
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e sucktties pasikeitimu per ataskaititaikotarp.

Ypat svarbu nustatyti, kokijtaka nuosavo kapitalo pasikeitimui per ataskaiti@ikotarg
turéjo: ilgalaikio materialiojo turto veés padidjimas (sumagimas) ir finansinio turto veés
padictjimas, sumagimas (Mackewuius, Moliere, PoSkai¢, 2007).

Nuosavo kapitalo pelningumo ana&liz metu nustatomi nuosavo kapitalo pelningumas ir
veiksniai, darantystaka nuosavo kapitalo pelningumui. Macke&ws, Moliere ir Poskai¢ (2007)
iSskiria Siuos veiksnius, daréuos jtakag nuosavo kapitalo pelningumui:

e grynojo pelno ir pardavimo pajansantykis — a veiksnys;

e turto apyvartumas — b veiksnys;

e Turto ir nuosavo kapitalo santykis — ¢ veiksnys.

Norint atskirai nustatyti kiekvieno veiksnio povgik jtaka nuosavo kapitalo pelningumui
naudojamas indelsmetodas, sudarytas grandininiadin. Remiantis Sia veikapindeks; sistema,
galima nustatyti ir absoliyt nuosavo kapitalo pelningumo pokyfprocentiniais punktais
(Mackevkius, Moliere, Poskai, 2007):

ANK, = NK,; — NKy,, = (a; X by X ¢1) — (ag X by X ¢) (3.1)
IS to skadiaus @l veiksniy:

ANK,, = (a; —ag) X by X ¢; = Aa X by X ¢; (3.2)

ANK,, = (by — by) X ag X ¢c; = Ab X ag X ¢4 (3.3

ANK,. = (c; —cg) X ag X by = Ac X ay X by (3.4)

¢ia: ANK, — bendras absoliutus nuosavo kapitalo pelninguakyts; ANKpa — absoliutus nuosavo
kapitalo pelningumo pokytisétl grynojo pelno ir pardavimo pajajrpokyio; ANKp, — absoliutus
nuosavo kapitalo pelningumo pokytigl durto apyvartumoANKpec — absoliutus nuosavo kapitalo
pelningumo pokytis & turto ir nuosavo kapitalo santykio paky. Formukse rodikliai zymimi:
bazinio laikotarpio ,0“, ataskaitinio laikotarpio,2".

Tokios indekg metodo sistemos pagalba galima nustatyti, kokikswéi teigiamai veikia
nuosavo kapitalo pelningumo kurie — neigiamai, be to, apskanti tiksly absoliuty ir santykin
nuosavo kapitalo pelningumo pakys per tam tikg ataskaitin laikotarg (Mackevtius, Molierg,
Poskaie, 2007).

Ne maziau aktualu istirti turto finansavimo Saliiproporcip, nes nuo racionalaus finansavimo
Saltiniy pasiskirstymo priklauso gera finansimones kiklé. Be to, finansia jmores kiklé gali bati
patenkinama tik tada, kai turtas finansuojamas ekgalaikiy, tiek iS trumpalaiki finansavimo
Saltiniy, laikantis proporcijos, kuginusako ir apibdina finansinio sverto koeficientas. Nuosavo ir
skolinto kapitalo santykio analizypa svarbi vertinanimonés mokum ir prognozuojant bankroto
tikimybe¢ (Mackevtius, Molierg, PoSkai, 2007):
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Finansinis svertas (Kgg) = NI—; (3.5)

¢ia: 1] — ilgalaikiaijsipareigojimai; NK — nuosavas kapitalas.

Pasak Mackeviaus ir kt. (2008), finansinis svertas nétyrbati aukStesnis nei 0,5. AukStesnis
finansinis svertas indikuoja ir aukStegmores finansir rizika, nes didja skoly dalis visamemones
kapitale, ojvykus bankrotui su kreditoriais re& atsiskaityti anksau negu su savininkais
(Mackevkius, Moliere, Poskai¢, 2007). Tie patys autoriai pamini ir kisantykin rodiklj, susijus

su kapitalo strukira:

Pastovaus mokumo koeficientas (Kpy) = Nl—f (3.6)

Pastovaus mokumo koeficientas yra atvirkstinis kisglifinansiniam svertui. Kuo pastovaus
mokumo koeficientas didesnis, tuo aukStegmsnés mokumo lygis ir mazesrfinansire rizika,
bankrotas tikrai negs, jei, susidarius kitoms lygiomglggoms, Kem > 2 (Mackevéius, Molierg,
Poskaite, 2007).

1.4. Veiklos efektyvuny jvertinantys modeliai

Vertinant jimonres veiklos efektyvurp nepakanka apskaiioti vien finansinius santykinius
rodiklius. Spatiai besiketianti verslo aplinka — spé&ai tobukjant naujoms technologijoms bei
didéjant informacijos kiekiui — skatina vadovus bei ekmistus ieSkoti naujesnir sucttingesny
modeliy efektyvumui apskaiuoti ir jvertinti. Siame skyriuje bus aptarti veikla pgtos savikainos

kalkuliavimo ir subalansugtrodikliy modeliai skirti efektyvumuijmorgje iSmatuoti.
1.4.1. Veikla pagistos savikainos kalkuliavimo modelis

Veikla pagistos savikainos kalkuliavimo modelis (angl. activitased costing, arba ABC)
buvo pradtas naudoti praeito amziaus devintame deSimtamienttestyje. Pasak Boguslausko ir
Jagelawtiaus (2002), ABC sistemos atsiradimémé vadybos persiorientavimas nuo padaliprie
proces ir su tuo susijusios informacijos poreikis. Tigysaautoriai teigia, jog Si sistema buvo sukurta
tam, jog teikt informacipg apiejmores veiklas, sudarytgalimybe jas tobulinti ir parodyt, kaip
mazinti kaStus tiek viditse, tiek iSoriasejmoreés veiklose taip didinant efektyvim

Pagrindiits ABC modelio savyds yra tikslesnis objektiSlaidy apskatiavimas ir apskaita,
didesnis dmesys skiriamas procesamgmonsje vykstartioms veikloms (ne tik iStekdivartojimui),
iSlaidy struktiros supratimas ir interpretacija (0 ne iSlaihatavimo). Tai leidZzia vadybininkams
jvertinti ir patikimiau kontroliuoti bsimas iSlaidas (Kalanin, Knezevic 2013). Laurina¥ené ir
Mackeviius (2011) ABC modg¢lapibidina, kaip modeg) padedantidentifikuoti jmorgje vykdomas
veiklas, paskirstyti netiesiogines iSlaidas Sioneskloms pagaly indélj j produkty karima ir
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pardavim bei apskaiiuoti produkty savikainy. Pasak $i autoriy, ABC metodas leidZia tobulinti
iSlaidy kontrok, valdymy ir prognozavim.

Kapic Jadranka (2014) pateikia kelis pagrindinieskly ir jy sukeliany iSlaidy pavyzdzius (zr.
8 priedas). Pasak Kapic (2014), yra veiklos, kusageikia klientui (vartotojui) daugiau veést
(pavyzdziui, transportavimo islaidos), ir yra vei&] kurios neprideda klientui (vartotojui) west
(pavyzdziui, administravimo, audito iSlaidos)¢itar Sios veiklos svarbios versléksnei ir darbo
salygoms gerinti. Kakanin ir Knezevic (2013) pazymi, jog naudojant AB@temy svarbu
identifikuoti pagrindines veiklas, kurios turi didash jtaka jmonés konkurencingumui, t. y. veiklas,
kurios yra reikSmingiausios kliento pa#u, didinant j; efektyvung. Jmoniy siekis gretiau parduoti
produktus ir patenkinti savo kliapporeikius daznai lemia rinkodaros, pardavimo, paskmo ir
administravimo iSlaid padicjima, t.y. valdymo islaid didéjima, kurios gali sudaryti net apie 50-60
proc. produkto savikainos (Kaénin, Knezevic 2013).

Vertikalus podziris:
iSlaidy paskirstyma:

Horizontalus

poziuris: proceso Imores iSteklial I5tekliy paskirstymo
pozitris l < baz
Islaldq' Sul'e|?jal »|  Imonés veiklos »| Veiklos ;'ve.rtllnlmo
(veiksniai rodikliai
- Veiklos

Savikainos objektail] paskirstymo bas

5 1.5 pav.ABC sistemos modelis
Saltinis: Laurinawiené, Mackevtius (2011), p. 4.

ABC modelis apima dvi aSis (Zr. 1.5 pav.): vertikat horizontaly. Vertikalioji aSis atspindi
batinybe organizacijoms vertinti atitinkagrveikly kastus ir priskirti juos kagiobjektams. Si modelio
dalis apima iSlaid nustatym, asortimento parinkig su produkj suldirimu susijusius sprendimus
ir tobulinimo prioritety nustatyny. Horizontalioji aSis orientuatj proces, ji suteikia informacijos
apie veiksnius, dardrus jtakg veiklos atlikimui, t.y. kas sukelia veiklir ar gerai ji atliekama
(Boguslauskas, Jageléuis, 2002).

Laurinaviien¢ ir Mackeviius (2011) iSskiria Siuos veikla pasgpos savikainos kalkuliavimo
metodo privalumus: Si sistema padeda iSaiskintipkos veikloms atlikti reikia daugiausia iSlgia
kurios veiklos daro didziausjtaka produkty gamybai, todl apskaitos darbuotojai gali ieSkotidhy,
kaip pakeisti brangiai kainuojains vidinius darbus pigesniais, ABC modelis padedeazinti

iSlaidy paskirstymo iSkraipymus, kurie atsiranda savikaskatiuojant tradiciniais metodais, tai
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leidzia geriau panaudoti ribotpmores iSteklius ir nustatyti naudingiausias veiklag patys autoriai
(Laurinaviiené, Mackevtius, 2011) teigia, jog ABC modelio pagalba galimastatyti, kurie
produktai yra pelningiausi irkokias veiklas reikia sutelkti visas pastangasgiTiaeveik visi ABC
modelio privalumai siejasi su efektyvesniu iStgghskirstymu bei naudojimu.

Innes ir Mitchell (1997) teigia, jog daugiaugimoniy naudojadiy ABC mode], jj pasirenka
siekdami sumazinti iSlaidas ir kitagnaudas. Tai buvo vienas iS populiariguatsakymy, gaut
atliekant tyrimy. Daugelisimoniy naudojo ABC modglkainodarai, t.y. savo produkcijos ir gamjni
kainy nustatymui. Likusiogmones — biudzetavimui, naujo produkto gamybai, pelnmguanalizei.

Keli uzsienio autoriai (Jankala, Silvola, 2012)katlmaz; Suomijosimoniy, jdiegusiy ABC
modej ir nenaudojatiy Sio metodo, tyrirg. Atlikti tyrimai atskleict stipria tiesiogire priklausomylg
tarp imorgje esadio ABC modelio naudojimo intensyvumo jmores finansing rezultaty. Imones
intensyviai naudojanos jdiegh ABC mode] po tam tikro laikotarpio sulaukia geresrinansiny
rezultaty ir didesnio pelningumo, nei tgsores, kurios neturidiegusios Sios sistemos. Pasak Jankala
ir Silvola (2012), veikla pagstos savikainos kalkuliavimo metodas, jpiegimas yra ilgalaik
investicija, kuri atsiperka tik po tam tikro lailespio.

Taciau veikla pagistos savikainos kalkuliavimo modelis turi ne desilpnyle. Wegmann
(2009) iSskiria Siuos ABC metodaikumus: Sios sistemasdiegimas ir naudojimas reikalauja daug
léSy ir laiko, daugelis ekspertmano, kad ABC yra labai séithgas metodas, kiunaudoti gali tik
ekspertai arba labai patyfinansininkai, buhalteriai, taigi kai kuriais ajais jis tik pasunkina
sprending priemima. Pasak Kennedy ir Graves (2001), ABC metodas sa&dei gali bti tinkamas
kiekvienai jmonei. $kmingas ABC modeligdiegimas priklauso nugmores organizacijos, jos
struktiros, darbuotaj kompetencijos ir kit techniny faktoriy, be to, ir nuo firmos dydzio, jos
centralizacijos laipsnio, produkcijos tipo, gamingpnodukty jvairowves ir netiesiogini iSlaidy dalies
visose gnaudose.

1.4.2. Subalansuaj rodikli y modelis

1990 m. Nolan Norton kompanija atliko tyrmkurio metu buvo tiriamos 12moniy su
prielaida, kad esantys veiklos efektyvugwvertinimo metodai, paremti tik finansiniais rodas ir
apskaitos duomenimis, nebegali uztikrijmionei konkurencinio pranasumo. Medtukusio tyrimo
pasekm buvo naujas subalansyotodikliy sistemos teorinis modelisrfgl. Balanced scorecard,
BSC), kui pristat Kaplan ir Norton. Naujas modelis @p¢ tradicinius finansinius rodiklius ir
nefinansinius, operacinius rodiklius ir buvo panaadjvairiosejmorese ir organizacijose (Ambras,
TamosSiinas 2010).

Daunories, Zdanye ir Zekeviiene (2007) subalansugtveiklos jvertinimo rodikliy mode]
apibidina kaip konkr&us, organizacijos strategijos iSmatuojamus rodgli kurie padeda
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organizacijai optimizuoti turimus iSteklius, siektanaksimalios naudos. BSC modelis padedagvizij
ir strategip paverstij tikslus ir rodiklius, ir uztikrim balang tarp ilgalaiky ir trumpalaikiy
organizacijos tiks], tarp finansini ir nefinansing rodikliy, tarp de facto rodikii ir rodikliy ateities
perspektyvoje bei tarp iSoripir vidiniy veiklos pasiekim rodikliy.

Siuolaikireje Ziniy ekonomikoje,imones konkurencingumas ir efektyvumas labai priklauso
nuo nematerialaus turto, tokio kaip darbugtbinios ir kompetencijos, informagis technologijos,
rySiai tarp imores, jos klieng ir tiekéjy, ir inovaciy diegimo, problem sprendimo (Feliniak,
Kotodziejczyk-Olczak 2005).

@ Finanse

Vizija ir
strategija

Vidiniai procese

Tobukjimas ir pktra :'I

1.6 pav.Subalansuatrodikliy tarpusavio rysys
Saltinis: Kaplan, Norton (1996). p. 76.

Klientai

Pasak Kaplan ir Norton (1996), subalanguodikliy modelis turi keturias rodiklikategorijas
(zr. 1.6 pav.): finansiniai rodikliai (pelningumasuosavo kapitalo panaudojimo efektyvumas,
rentabilumas), klient rodikliai (klienty pasitenkinimas, kliegt susiggzinimas), vidiniy verslo
proceg rodikliai (kokybkes, kast, laiko ir iSogs apibgézty reikalavimy pasiekimo lygis) ir tobéjimo,
plétros, mokymosi rodikliai (strategis informacijos prieinamumas, individuglipadalinio tiksl
suderinimo lygis, darbuotgjpasitenkinimo lygis). Visi Sie rodikliai yra susiipriezastiniais rysiais,
modelio pagrindu tiek finansiniai, tiek nefinansiniodikliai rekomenduojami visuose organizacijos
veiklos lygiuose. Subalansuwotodikliy modelis tuéty packtti jmonés vadovams atsakyii Siuos
klausimus (Kaplan ir Norton 2005):
e Kas leidZiggmonei atrodyti patraukliai ir finansiskailsningai savo akcininkams ir kitiems
investuotojams? (Finansiperspektyva)
e Kaip jmore turi matyti jos klientai, kadidy pasiekta vizija? (Klient perspektyva)
e Kurie verslo procesai turit pagerinti tam, kad patenkinklientus ir akcininkus? (Vidini
verslo proces perspektyva)
e Kaip galima uZztikrinti gefjima tobukti, kelti kompetency ir keistis, kad bty pasiekta

vizija? (Tobutjimo ir plétros perspektyva)
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Naudojant subalansuptodikliy mode], galima gana nesetingai jgyvendinti organizacijos
strategip ir padeda nustatyti rySius tarp svarbigusrganizacijos tiks} ir optimaliai paskirstyti
resursus (DaunorienZdanye, Zekeviiene 2007). 9 priede yra suradyti BSC modelio privaluima
trakumai,j kuriuos labai svarbu atsizvelgti naudojant subslaty rodikliy mode]. Boguslauskas ir
Jagelauviius (2002) iSskiria dar kelis svarbius subalanguobdikliy modelio pranasumus:
subalansuoti rodikliai sumazina informacijos pevkntg, apribodami naudojaprodikliy skatiy ir
vercia vadovus susitelkti prie esminrodikliy, kurie atitinka Siuolaikia vadybos koncepdij be to,
subalansuoti rodikliai apsaugo nuo menamos optiejas kai situacijos pagerinimas vienoje srityje

pablogina rezultatus kitur, arba net sumazina v&sstemos rezultat

1.5. Veiklos perspektyw numatymas ir prognoz
Siame skyriuje apibendrinti veiklos irglos perspektyvos beijjprognozavimo teoriniai
aspektai. Pateiktas Lietuvos mokslininkumodeliuotagmones bankroto prognozavimo modelis,

kuris yra pritaikytas Lietuvos ekonongmis glygomis veikiagiomsjmonems.

1.5.1.Imonés pletros galimybiy nustatymo alternatyvos
Imoniy vadovai, siekdami kuo geregriinansiniy rezultat;, visada turi galvoti apigmones
veiklos estinumy, t.y. kelti klausina, ar pernelyg geri 8§i met finansiniai rezultatai neatsilieps
jmores rezultatams ateityje, amore iSliks tokia pat stabili, ar ji iSlaikys géjima konkuruoti ir
toliau pksti savo veild? Imores, siekdamos uztikrinti savo veiklaogstinum, turi ne tik skatiuoti
bankroto tikimylg, bet ir nagrigti jos pktros galimybes. Tam pirmiausiaitina teisingaijvertinti
esam jmores veiklos lakle ir pagerinti optimali veiklos pktros program, t.y. numatytijmones
plétros galimybes (Macketius, 2007). Anandan ir kt. (1999) suélaeiksming sistem, galircia
atskleisti svarbiausigsores pktros galimybes, atsakap$iuos klausimus:
e Kaip galima padidinti pardavign apimi esamiems vartotojams nedidinant gamigam
produkty asortimento?
e Kaip galima iSpdsti vers parduodant esamus produktus naujiems vartotojams?
e Kaip galima ptstis didinant produktir paslaug asortimery?
e Kaip galima padidinti pardavimo apimtis ir pageripardavimo bei pirkjy aptarnavimo
sistem?
e Kur ir kaip galima geografiSkai iSgsti rinka?
e Kiek galima péstis ketiantjmonés organizaci@ strukfirg?
e Kokios galimyles yra uz Sakos, kurioje dirbama,yib
Pagal & sistem galima nustatytimorés pktros galimybes. Atsakyii Siuos klausimus yra

gana suéktinga, pasak Mackesiaus (2007), reikalingi iSsais tyrimai. Toa@l kai kurie autoriai
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jmores pktros galimybes rekomenduoja nustatyti atliekanttmakonomijos efekto anatizMasto
ekonomija — tai vidutinj iSlaidy, tenkagiy vienam produkcijos vienetui, sunégimas dicjant
produkcijos apindiai ir gali bati apskatiuota pagal formyl (Mackevtius, 2007):

Masto ekonomija = —i—z (5.1)

¢ia: AC — islaidy padictjimas; AA — produkcijos (turto) padigimas.

Jeigu Sis rodiklis mazesnis uz 1, taigioht jmonés produkcijai, maga vidutinés iSlaidos. Jei
santykis lygus 1, tai masto ekonomijos efektas siepidkia, 0 jeigu santykis didesnis uz 1 — tai
pasireiSkia neigiamas masto ekonomikos efektagjitjantjmones produkcijos apiiai, didja ir
vidutinés iSlaidos (Mackevius, 2007).

Analitikai privalo iSsiaiskinti, iki kokios ribosaji bati pleciamajmores veikla, kaip garantuoti
veiklos stabilum ir tolesn testinumy. BuSkevéiaté ir Macerinskierd (1999) siillo naudoti stabilaus
augimo koeficieny, kuris apskaiuojamas:

PP _GP T

I o .
T X XX ¥ (1 — dividendy iSmokéjimo koef.) (5.2)

¢ia: PP — pardavimo pajamos; T — turtas; GP — grgrmeenas] — visijsipareigojimai; AK — akcinis
kapitalas; dividengl iSmolkejimo koef. apskaiiuojamas kaip iSmaky dividend; suma ir grynojo
pelno santykis. Pirmoji ir antroji Sios forngslsudedamoiji dalis apidinajmonés gamybig veikla,
trecioji ir ketvirtoji — finansire veikla, penktoji — dividend politika. Didek stabilaus augimo koef.
reikSne reiSkia, kadimore turi dideliy galimybiy panaudoti vidaus finansinius iSteklius ir mazinti
turto finansavim iS skolinty 1éSy.

Taigi planuojanimonreés pktrg svarbu atsizvelgiiveiksnius, daratius didZiausi jtaka plétrai.
Mokslinéje literatiroje dazniausiai minimi Sie gk veikiantys veiksniaijmoreés finansiniai iStekliai,
rinkodara bei vadyba. Tik derinant Siuos veiksnimeré gali jvykdyti savo uzsikiztus tikslus ir
pasiekti gerus rezultatus.

1.5.2. Bankroto tikimybés jvertinimas

Lietuvos Respublikognoniy bankrotojstatyme (Nr. 1X-216) bankrotas yra agibiamas kaip
imonés nemokumo iisena, kai siekiama Siosidenos pabaigos jfores turto tenkinant kreditagi
reikalavimusir uztikrinant kreditonj ir jmorés intereg pusiausvys. Norint iSvengti neigiam
bankroto pasekmj jmoniy vadovai naudojgvairias bankroto prevencijos priemones, iS &uri
pagrindire — iSankstinis bankroto prognozavimas (Rugénytenciinieré, Dagiliere, 2010).

Taciau nepaisant didés bankroto tikimybs prognozavimo modeligausos, tai nereiskia, kad
Sie modeliai tinkami Lietuvogmoniy nemokumui tirti. Pasak Butkaus, Zaésrir Cibulskiets
(2014), daugelis populiayi klasikiniy modely (Altman, Liss, Taffler and Tisshaw, Springate,
Zavgren) buvo sukurti skirtingais laikotarpiais,irskgose Salyse, kufi ekonominis iSsivystymo
lygis skiriasi. Si modeliy karimui pasitelkti skirtinga veikla uZzsiimény jmoniy finansiniai
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duomenys, parinkti skirtingi rodikliaijmoniy skatius. Tie patys autoriai (Butkus, Zakar
Cibulskiere, 2014) teigia, jog dinamiskomis ir konkurencingemerslo glygomis nepakanka segy
bankroto tikimylés prognozavimo modelibei metod, bankroto nustatymui reikia naujesnr
tikslesniy modely panaudojimo.

Lietuvos mokslininkai (Butkus, ZakarCibulskiere, 2014) iSanalizay158-iy imoniy (63-ijy
bankrutavusj ir 95-iy nebankrutavusi Lietuvos jmoniy) finansines ataskaitas suédvankroto
model, grindziam binomine logistine regresija, skirprognozuoti bankroto tikimyp Lietuvos
imorese. Skirtingas bankroto tikimygb prognozavimo modelis buvo pritaikyt@girioms tkio
Sakoms (statybos, prekybos, prammmaslaug ir kitos veiklos) irjvairaus dydzio (mikro-mazos ir
vidutinés) jmorems (Zr. 10 prieg):

Jvertinus & modeliy tikslumg, autoriai (Butkus, Zakar Cibulskier¢, 2014) nustat kad
vidutinis Sip modely prognozy tikslumas siekia nuo 91 iki 98 prog.Sias funkcijasjtraukus
atitinkamy finansiny rodikliy reikSmes, gaunama Z reik§mkuria remiantisimorés bankroto

tikimybeé apskatiuojama pagal formgl(Butkus, Zaka¥, Cibulskier¢, 2014):

eZ

P(Y=1) =

.P € [0;1] (5.3)

1+ ez’
¢ia: P —tikimyk jmonei nebankrutuoti; e = 2,71828; Z — modelio X3gk.

Gautas Hvertis parodo tikimyb imonei nebankrutuoti. Pagal logistnregresijos bankroto
tikimybés jvertius analizuotomgmorems, sudaryta gagtrezultaty vertinimo skat 1.2 lentetje
(Butkus, Zakat, Cibulskiere, 2014).

1.2 lentet
Bankroto tikimyb és vertinimo skale
P reikSme Bankroto tikimyb ¢é
P <0,25 Labai dide¢
0,25<P<0,5 Didele
0,5<P<0,75 Maza
P>0,75 Bankrotagnonei negresia

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Butkus, ZakarCibulskieré, 2014
Taigi apibendrinant, galima padaryti iSyadkad efektyvumas ekonomikos mokslininkra

traktuojamas skirtingai, éna bendros veiklos efektyvumogwekos. Taiau daugelis autayi
efektyvumy traktuoja kaip santyktarp rezultaj ir jiems pasiekti skig panaudaf iStekliy.
Efektyvumas susjp su racionaliu iStekli panaudojimu siekiant su kuo mazasins gnaudomis
pasiekti kuo didesnius rezultatus. Mokslininkaiutasa ir kokie metodai geriausiai padeda iSmatuoti
jmores veiklos efektyvurm Vieni mokslininkai pirmenyéteikia finansinei analizei ir santykiniams
rodikliams, kiti — nefinansiniams rodikliams: klignojalumas, preés zenklasjmonés zinomumas,
produkty kokybe.
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2. UAB ,SIAULIU VANDENYS* EKONOMINIO EFEKTYVUMO VERTINIMAS

Empirircje bakalauro darbo dalyje atliktas UAB ,Siaulvandenys* veiklos efektyvumo

jvertinimas. Sioje dalyje praktiskai pritaikomi pioje dalyje apradyti metodai ir modeliai, kwri

pagalba galima nustatytnores efektyvumo didinimo galimybes bekiplos perspektyvas.

2.1. UAB ,Siauliy vandenys* efektyvumo tyrimo metodika ir eiga

Siekiant atlikti UAB , Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertininir nustatyti Siogmores

veiklos perspektyvas, tiriamasis darbas apima let¢tipus (Zr. 2.1 lentgl

2.1 lentet

Tyrimo etapai ir naudojami metodai

Etapas Metodas Rezultatas
Veiklos pktros tipo | Dviejy veiksniy Nustatyti veiksniai,dme jmones veiklos rezultato
nustatymas multiplikatyvus modelis. | pasikeitima.

Balanso ir pelno
(nuostolio) ataskait
dinamikos ir
strukfiros tyrimas

Finansini; ataskaif
strukitiros ir dinamikos
analiz.

Nustatytaimoreés turto, nuosavyds strukiira. I13siaiSkinta
kaip per tiriam laikotarpg pasikei¢ finansiniy ataskait
straipsny rodikliai, kokios priezastys:in¢ Siy straipsni
pokygius.

Efektyvumo
jvertinimas
santykiniais
rodikliais

Santykire rodikliy analiz:
veiklos efektyvumo,
pelningumo rodikliai,
ilgalaikio materialiojo turto
panaudojimo rodikliai.

Nustatytas iStekii naudojimo efektyvumo ir racionalumg
lygis imorgje ir kaipjmonre sugeba kontroliuoti savo
sgnaudas.

Nuosavo kapitalo
efektyvumo
jvertinimas

Nuosavo kapitalo analiz
(santykire analiz, indeksy
sistema)

Ivertintas nuosavo kapitalo panaudojimo efektyvumas
ISskirti veiksniai, darantys poveikuosavo kapitalo
pelningumo pokygiams.

Efektyvumo rodikli
nuokrypiy nuo
normy jvertinimas

Rodikliy standartizavimas
ir analiz

ISskirtos silpnosiogmoresiikinés veiklos sritys, kurias
reikia tobulinti, kad bty pasiekta optimali finansin
paditis.

Savikainos
kalkuliavimo
modelio taikymas

Veikla pagista savikainos
kalkuliavimo modelis
(ABC)

Nustatyta, kurios veiklos daro didZiasgtiaka produkty
gamybai. I13skirtos brangiausios veiklos ir pelnagi
produktai.

Imones pktros

analiz ir Subalansuoti rodikliai ISskirti strateginiai tikslai, leidZiantyisnonei pasiekti sav
efektyvumo didinimo| (BSC), bankroto tikimybs | tikslus irjgyvendinti vizig. Nustatyta kaip galima ¢iti
galimybiy jvertinimas savo veiky ir didinti jos efektyvum.

jvertinimas

A=)

1 etape siekiant iSsiaiskinti, ar gamybac@ma pritraukiant papildomus iSteklius, ar geriau

panaudojant turimus iSteklius, bus skabjamas veiklos racionalumo lygis. 2 etape atle&a

balanso bei pelno (nuostolio) ataskaitos dinantiei strukiiriné analiz. 3 etape bus skauojami

jmores veiklos efektyvurp nusakantys santykiniai rodikliai afsaud; lygio ir turto apyvartumo

rodikliai). Didelis dgmesys bus skirtgsnones pelningumo rodikliams ir ilgalaikio materialiojorto

technires hiklés, naudingumo ir pelningumo rodiklanalizei. Rezultatai bus lyginami su vidutiniais

sektoriaus ir konkurentrodikliais (Zr. 11 prieg). Tyrimui iSrinktos didZiausi miest; vandentvarkos
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jmores: UAB ,Vilniaus vandenys®“, UAB ,Kauno vandenys®, BA, Klaipédos vanduo“, UAB
~+Aukstaitijos vandenys®, UAB ,Utenos vandenys"”.

4 etape tiriamas nuosavo kapitalo panaudojmarsje efektyvumas. Nuosavo kapitalo anéliz
atliekama pagal 1.4 paveiksle e&igrschem. Norint objektyviauvertinti finansirg jmonres kikle ir
veiklos rezultatus, tikslinga naudoti duomgersuvienodinimo ar standartizavimo metodus
(Mackeviius, Valkauskas, 2010). Toks statistinis metoda¥ia atskleistijmones komercigs ir
tkinés veiklos puses, kuritobulinimas paéty pasiekti optimalj finansirg pacttj ir veiklos rezultatus
(Valkauskas, 2013). Rodiklistandartizavimo metodas bendrabres hiklei nustatyti suskirstytas
septynis etapus (Zr. 12 prigd5 etape atliekant rodikjistandartizavirpbus naudojami tik svarbiausi
rodikliai, skatiuoti 3 etape.

6 etape, diegiant ABC modetlidziausias émesys bugmorgje vykstagioms veikloms ir
procesams, be to, bus bandoma nustatyti netiesipgilaidy atsiradimo priezastis. Tiau jvairis
autoriai nurodo skirtingus Sio metodo diegimo etapilLaurinavéiené, MackevEius 2011).
Laurinaviien¢ ir Mackevkius (2011) pateikia Siuos ABC modejiiegimo etapus:

e |mores veikly identifikavimas;

e kiekvienos veiklos iSlaiglapskatiavimas;

¢ veiklosjkainio apskaiiavimas;

e Kkiekvienos veiklos srities iSlaydsukeléjy nustatymas;

e produkty savikainos apské&avimas.

Taikant ABC modsl tiesiogires iSlaidos iSkart priskiriamos produktams, o0 né&bgsés
iSlaidos, prie$ jas priskiriant konkretiems objekta pereina tam tikrus etapus (Zr. 13 priedas). IS
pradzi; netiesiogiis iSlaidos priskiriamos atskirai kiekvienai veiklpo to ieSkoma iSlaidobjekiy,

t, y., kas sukelia iSlaidas. Visas konkee veiklai atlikti reikalingas iSlaidas padalijus islaidy
suleléjy skatiaus yra gaunamas islaiguleléjy koeficientas (Laurinaviené, Mackevtius 2011).

7 etape, naudojant subalansuotus rodiklius, buarkasimonres strategijos Zeafapis, kuriame
atsispindsjmores finansie perspektyva, tobgjimo ir plétros planai] Zentlapj busjtrauktajmones
misija jmores sociali paskirtis), vertybs (pagrindiniai principai), vizija (kaipnoré nori atrodyti
iISoriniam pasauliui) ir strategija (sprendimai @iksniai, kuriais prisidedama prie verskkisiés).

2.2. UAB ,Siauliy vandenys* veiklos charakteristika

,Siauliy vandenys* — Siuolaikiska vandens tiekimo ir nugtékarkymo paslaugas teikianti
bendrow, kuri buvojkurta 1995 m. valstybinSiauliy miesto vandens tiekirmmore reorganizuojant
i specialiosios paskirties UAB ,Siaylvandenys“. Visos bendrés akcijos priklauso Siawjfimiesto

savivaldybei. Bendravgeriamuoju vandeniu afpina Siaulij miesto bei Siauli rajono Ginkiny,
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Aukstelkes ir Vijoliy gyvenvi€iy gyventojus - iS viso apie 110kist. gyventaj. Pagrindig jmones
veikla yra:

e Salto vandens gavyba, jo gerinimas ir tiekimas;

e Nuotelg surinkimas ir valymas, dumblo tvarkymas

UAB "Siauliy vandenys" teikia Sias papildomas paslaugas:

e Vandentiekio ir nuotektinkly projektavimas ir tiesimas;

e Atlieka geriamojo, pavirSinio vandens, nuajekdumblo laboratorinius tyrimus;

e [rengia, tikrina ir taiso vandens skaitiklius;

 Salto vandens apskaitos prietgissngimas, remontas ir patikra;

e Vandens nuekiy paiesSka ir televizinvamzdym diagnostika.

Bandydama &mingai iSspgsti centralizuotai teikiam vandens paslaugprieinamumo bei
aplinkosaugos problemas, susijusias su nwosekinkimu ir valymu bei dumblo tvarkymimong
rengia irjgyvendina naujus projektus, kurie yra swerine tik tolimesneimores pktrai, bet ir
geriamojo vandens vartotojams. Bendrawensyviai dirbo 2009-2012 m., kuonjgyvendino kelis
vandentiekio ir nuotek tinkly plétros projektus mieste ir Siaylirajono Ginkiny gyvenvietje,
modernizavo nuotekvalyklos biologinio valymo grandstaé naujus dumblo apdorojimeenginius,
renovavo dalnuotek tinkly.

Vieni iS pagrinding jmorés projekty Siuo metu yra: Lepgi vandenvieis rekonstrukcija,
dumblo apdorojimgrenginy projektas, ,Vandens tiekimo ir nuotgkvarkymo infrastrukiros pktra
Siauliuose ir Gininuose®, be tojmore ripinasi savo darbuotpjkvalifikacijos kelimu ir gelzjimy
prisitaikyti prie rinkos pok§iy stiprinimui. Projeki jgyvendinimas didina miesto vandentvarkos
ukio efektyvumy. Pagal patvirting bendroes 2013-2017 m. veiklos ir ¢fos plam numatoma
panaudoti 204,627 min. yitléSy. Investicijos reikalingos ne tik naujiems projekigyvendinti, bet
ir esamam ilgalaikiam turtui atstatyti bei naujgsigyti.

Pagal bendrass valdymo schem(zr. 14 pried), ,Siauliy vandenys* valdymo organai yra
visuotinis akcinink susirinkimas (savivaldys taryba), bendrag taryba ir generalinis direktorius.
Bendroés taryba priima sprendimus pagal bendsystatus ir valdybos reglamentkurie atitinka
akciniy bendrovy jstatymy. Generalinis direktorius vadovaudamasis akcimendrovy jstatymu,
atstovauja bendregy vadovauja administracijai, kuri organizuoja irkdp bendrows tking veikla.
Generaliniui direktoriui tiesiogiai yra pavalsl projekt;, finang), technikos direktoriai ir
komunikacijos departamento vadovas. Fimardbrektoriui pavalds abonenf aptarnavimo ir
pardavimy departamentas, buhalterija, fingarigdanavimo skyrius ir informacigisisteny skyrius.
Technikos direktoriui tiesiogiai pavald gamybinis-techninis bei saugos ir sveikatos skysu

vandens tyrim laboratorija, vandenruosSos, nuaijekralymo cechai. Technikos direktoriaus
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pavaduotojas pavaldus technikos direktoriui, tdabsi direktoriaus pavaduotojas vadovauja
vandentiekio ir nuotakyno cechui, transporto ir heseukos skyriui, energetikos ir technologjni
procesg valdymo skyriui. Komunikacijos departamento vadotiesiogiai pavalds personalo,
vie§yjy pirkimy ir teises skyriai, rastia, rySiy su visuomene atstovas.

Per daugel jmorés veiklos mei suformuota visapusiSkai stipri gamybirbaz, nes
tiesiogirems funkcijoms vykdyti reikalingos stiprios pagal&sn tarnybos.]vairios bendrows

tarnybos ir padaliniai, appinti Siuolaikinejranga, turi gerus patyrusius specialistus.

2.3. UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas dviey veiksniy
multiplikatyviu modeliu

Siame skyriuje taikomas dvigjeiksniy multiplikatyvus modelis, kuris parodo, kaimorgje
vykdoma pétra: ekstensyviai ar intensyviai. Pirmu atvejétra vykdoma didinant gamybos veiksni
apimties kiek, o antru atveju esant racionaliam iStekdanaudojimui. Sis modelis pasirinktas, nes
juo galimajvertinti ir jmorés efektyvumo lygio pasikeitimus per tam gkiaiko tarp. Norint
nustatyti, kokia gitra vyravo UAB ,Siaulij vandenys* 2006-2014 m laikotarpiu, buvo pasirirsiei
veiksniai: grynasis pelnas ir iSlaidos (ilgalaikis trumpalaikis materialusis turtas bei darbo

uzmokesio ggnhaudos, fondas).

2.2 lentet
UAB ,Siauliy vandenys* pktra 2007-2014 m. laikotarpiu
Rodikliai Metai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AQ(E)=(&-Eo)V1 -318 893 -603 478 882 851 1191484 -105028 @&k’ | -567 732 2151938
AQ(V)=(V1-Vo)Eo 7248 17 879 -199 014 -186 018 25259 8 645 -4 6283
_ _ AQ(E)<AQ(V) AQ(E)>AQ(V) AQ(E)<AQ(V) AQ(E)>AQ(V)
Pléetros tipas
Ekstensyvi Intensyvi Ekstensyvi Intensyvi

Tiriant jmores efektyvumg multiplikatyviu modeliu nustatyta, kad 2007-2008in2011-2013
m. laikotarpiu ,Siaukj vandenys* veikla buvo pteama didinant gamybos veiksnapimtis, t.y.
pritraukiant papildomus iSteklius (zr. 2.2 leg)elTai gali kiti paaiSkinama tuo, kad atitinkamais
ekstensyvios ptros laikotarpiais grynojo pelno siukmo iSlaidos didjo spatiau nei pats grynasis
pelnas, o iSlaidoms mgant, grynojo pelno mafimo tempas buvo didesnis. Ekstensyvio&nols
laikotarpiu buvo didinamas darbuaiogkatius, darbo uzmokeés fondas, su kuriuo padig ir
socialinio draudimo islaidos.

2009-2010 m. ir 2014 m. laikotarpiais ,Siaulvandenys* veiklos ptra buvo vykdoma
intensyviai (kaip matyti iS 2.2 lenta), taigi veiklos efektyvumas buvo pasiektas kokigppokyiy
pagalba. Nors 2009 m. pastebimas ilgalaikio tuttgimas (daugiau nei 14 proc.)¢i@u 2008 m.
susidags grynojo pelno nuostolis 2009 m. surjazbeveik pus karto, be to, tais metajsonei
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pavyko sumazinti savo darbo uzmokiessgnaudas beveik 4 proc. 2010 jmores grynasis pelnas
buvo teigiamas. Tai¢iné jmorgje jdiegtos naujos technologijogmore jsigijo nemazai naujo
ilgalaikio turto, kuris per metus padjd apie 23 proc.) ir 8 proc. sunmiuisios darbo uzmokeém
sgnaudos bei veikiafios kokykes ir aplinkos apsaugos vadybos sistemos, kuritakditarptauting
standanj reikalavimus. Intensyyiplétrg 2014 m. ¢mé spartus grynojo pelno augimasjoré skyre
maziau ¢Sy naujo ilgalaikio turtgsigijimui. Nors darbo uzmokeé® sgnaudos 2014 m. padig 7
proc., trumpalaikis turtas — beveik du kartus, gfgrpelno augimo tempas buvo kelis kartus didesnis
nei jam uzdirbti reikaling iSlaidy augimo tempas.

2.4. UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas finansias

analizés pagalba

Siame skyriuje atliekama UAB ,Siaylivandenys* finansia analiz, kuri padedajvertinti
realig jmores finansig bikle bei nustatyti silpgsiasjmones vietas. Atliekant finansgnanaliz
neapsiribojama vien finansipiataskaij struktirine ir dinamine analize, atliekama ir santykini
rodikliy analiz. Sie rodikliai lyginami su praejt mei; rodikliais bei konkurent ir sektoriaus
rodikliais. Bandoma nustatyti, anoré beijmorés vadovyl efektyviai naudoja nuosakapitah bei

turima ilgalaikj material; turta, kuris atlieka svanpvaidmen jmores veikloje.
2.4.1. UAB ,Siauliy vandenys* balanso strukfiros ir dinamikos analizé

Atlikta horizontali UAB ,Siauliy vandenys* turto analéz(Zr. 15 priedas) padeda nustatyti turto
bei nuosavyes rodikliy dinamilg, kuri yra apskaiuojama absolitiu ir procentiniu dydziu. 2014 m.
palyginus su 2006 m. ilgalaikis turtgsongje padictjo beveik 70 procent (zr. 2.1 pav.). Didziausias
ilgalaikio turto augimo tempas (vidutiniSkai apié,3 proc.) uzfiksuotas 2009-2011 m. laikotarpiu,
taciau 2013-2014 m. nevyko dideglilgalaikio turto pokyiy. Tiriamu laikotarpiu trumpalaikis turtas
padictjo net 114 proc., taau trumpalaikis turtas sudaro tik apie 2-3 prasovurto, todl jo pokyciai
nedaro didels jtakos turto strukirai.

Didziaja dal ilgalaikio turto (2006-2014 m.) sudamaterialusis turtas, t.y. apie 98-99 proc.
(zr. 16 priedas). Panagéuns materialiojo turto sandamatyti, kad apie 83-97 proc. jo sudaro
pastatai, statiniai ir masSinogengimai. 2009-2011 m. pastebimas nebaigtos stati@angimas, jos
dalis materialiame turte tuo laikotarpiu svyravari4 iki 22 proc., 2009 m. palyginus su 2008 m.
nebaigta statyba iSaugo net 30 kaffai rodo, kadmore skiria daug édmesio ir investiciy naujo,
modernaus ilgalaikio materialaus tujsigijimui ir jo prieziarai.

Nagriréjant nematerial ilgalaikj turtg, nustatyta, kas didZiausias Sio turto augiimasreje
pastebimas 2007 m. (apie 41 proc.xida 2009-2010 ir 2012-2014 Sis turtas s$parmazjo,
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didziausy jtakg tam daro nematerialiojo turto amortizacija. Nematasis turtagmonrgje sudaé tik
apie 0,2-0,3 proc. viso ilgalaikio turto.
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| LGALAIKIS TURTAS s TRUMPALAIKIS TURTAS

=== llgalaikio turto pokytis Trumpalaikio turto pokytis

2.1 pav.UAB ,Siauliy vandenys" turto pokijai 2006-2014 m.

Eurai
Procentai

Atlikus trumpalaikio turto dinamignbei strukiiring analiz (zr. 15, 16 priedus) pastebima, kad
atsarg ir iSanksting apmokjimy dalis visame trumpalaikiame turte tiriamu laikgiarvidutiniSkai
sieke apie 18 proc., o0 per vienerius metus gausinmy — 55 proc., o pinigir pinigy ekvivalent; —
27 proc. Didziaugidal gautiny skoly apie (80-90 proc.) sudaro pdfk ir klienty jsiskolinimai, todl
Sio rodiklio dictjimas labai veik trumpalaikio turto strukirg bei dinamilg. 2014 m. palyginus su
2013 m. pinig ir pinigy ekvivalenty padictjo net apie 680 proc. (1,3 min. glr Tamjtakos tuéjo
banko iSmokta sutartiegvykdymo garantija bankrutavus rangovui, vykdzZiusisamdentiekio ir
nuotelg tinkly plétros projeks.
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- Dotacijy, subsidijy pokytis e Mokétiny sumy ir jsipareigoiimy pokytis

2.2pav. UAB ,Siauliy vandenys* nuosavyis pokyiai 2006-2014m.
Analizuojant nuosavo kapitalojsipareigojimy pokyius (17 ir 18 priedai) buvo nustatyta, kad

nuosavas kapitalas 2006-2008 m. laikatarmlaro vidutiniSkai apie 80 proc. nuosassjlo dotacijos,
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subsidijos ir visijsipareigojimai — po 10 proc. ¢iau 2009 m. matyti didelis dotagijr subsidij
iSaugimas, kuti dalis nuosavyje iSaugo nuo 10 iki 20 proc., huosavo kapitalosdslimazjo 10
proc. punkto. 2010-2014 m. laikotarpiu nuosavastalgs apytiksliai sudartik apie 45 proc. visos
nuosavyks, o dotacijos ir subsidijos — 50 prosipareigojimai — apie 5 proc.

Strukiirinius nuosavybs pokyius jmonrgje lemia spatiai didéjancios dotacijos ir subsidijos.
2009 m. Sis straipsnis iSaugo nuo 5,6 minyekirl2,6 min. euy. (124 proc.). 2010 m. Sio rodiklio
augimo tempas sumga tik keliais procentiniais punktais ir sielapie 116 proc., t.y. iSaugo apie
14,5 min. euy. Dotaciy ir subsidijy augimy lemai palanki Lietuvos ir ES politika, kurios péoma

finansuojami labai svafis pktros projektai.

2.4.2. UAB ,Siauliy vandenys* pelno (nuostol) ataskaitos struktiros ir
dinamikos analizé

Pelno (nuostolio) anakzparodaimones veiklos rezultatper tam tikg laikotarg. Analizuojant
UAB ,Siauliy vandenys* pelno (nuostolio) ataska(tl9 ir 20 priedai) nustatyta, kad iki 2010 m.
jmore turéjo nuostoj ir grynojo pelno neuzdirbo. Taksituacip lémé dideks veiklos gnaudos bei

mazos vandens tiekimo ir nuotggurinkimo kainos, kurios nepadengsy patirty ssnaud;.
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2.3 pav.UAB ,Siauliy vandenys* pagrindiniai pelno (nuostolio) ataskastraipsniai 2006-2014m.

Didziausias pajamaugimas apie 27-28 proc. buvo 2008 m. ir 2014 am Pagrindin jtaka
turéjo vandens paslaugei parduodamo vandens ir nuafekarkymo kainos padigimas. 21 priede
yra nurodyta 2007-2014 m. vandens tiekimo ir nuptedymo kaina, savikaina bei parduoti kiekiai
(m®). Nustatyta, kad paslaydgainy pokyiai turi didZiausi jtaka pardavimo pajam pokyiams.
Didziausi vandens tiekimo bei nuotgkvalymo kaim pokyiai buvo nustatyti 2014 m.

34



Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyely numatymas

atitinkamai 14 proc. ir 39 proc. Nuo 2007 m. ikil20m. vandens tiekimo kaina buvo mazesgi
savikaina (zr. 22 priedas), 2010 m. vidétvandens tiekimo kaina iSaugo apie 26 proc., idole
imonei padidinti pajamas ir uzdirbti pelno.¢iau nuotek tvarkymo savikaina iki pat 2013 m. buvo
didesr¢ nei vidutire kaina (2010 m. vidutihkaina buvo lygi savikainai), tai mazigmonés pajamas
ir neleido uzdirbti pelno (Zr. 23 priedas). Kitaoplema - magantys vandens realizavimo kiekiali,
nuo 2007 m. iki 2014 m. Sis skais sumagjo daugiau nei 5 proc. (beveik 20ikst. n¥ vandens).
Taciau 2014 m. pastebimas vandens ir nugtetalizavimo kiekio didjimas (1,03 ir 1,06 proc.
augimas).

2007, 2012 ir 2013 m. savikaina augo $f@ar nei pardavimo pajamos, taéiré ir bendrojo
pelno sumagima iSvardintais metais. 2013 m. palyginus su 201Bendrasis pelnas sunégi apie
31 proc. (471ukst. eun) tatiau 2014 m. matomas staigus Sio rodiklio augimopi@sn kuris siek
apie 156 proc.

DidZiausias veiklosghaud; augimo tempas uzfiksuotas 2008 m., kurisésagke 70 proc. (756
takst. eun). Didziausy dal veiklos gnaud; sudaro bendrosios ir administragsngnaudos, t. y.
darbo apmodjimas, atsiskaitymai socialiniam draudimui ir ilgiio turto nusidvéjimas. Sios
sanaudos sudardaugiau nei pysveiklos gnaud;. 2010 m. palyginus su 2009 m. veiklasaudos
sumazjo 18,5 proc., taidme ilgalaikio turto nusiévéjimo sumazjimas 2,6 proc., darbo apmghno
ir jimoky socialiniam draudimui sumé&imas (8 proc.), taip pat paslaugr darby pagal sutartis
sumazjimas 30 proc. Si iSlaidy straipsni pokyiai turéjo didZiausi jtaka tolesniy mety sgnaud,
pokyciams.

Finansirgs ir investicires veiklos pajamos tiriamu laikotarpiu suéglaidutiniSkai apie 1-3 proc.
visy pajamy, tatiau 2014 m. finansis ir investicires veiklos pajamos iSaugo daugiau nei 56 kartus,
t.y. (856 tikst. euy) ir sudaé daugiau nei 9 proc. wspajamy. Tamjtakos tuéjo banko iSmokta
sutartiesjvykdymo garantija bankrutavus rangovui, vykdziusiprojeky. Per 2008 m. & akcijy
vertes kritimo ir patirty nuostoli; jas pardavus, finansis ir investicirés veiklos gnaudos iSaugo apie
438 tikst. euy (238 proc.). DidglSiy sgnaud; auginy lemé ir padictjusios pailikanos uz paskolas.
2007-2013 mjmores finansig ir investicire veikla buvo nuostolinga.

Analizuojant ,Siaulij vandenys* grynojo pelno dinamikustatyta, kad 2010-2012 fmorg
uzdirbo pel, tatiau 2013 mjmoré patye 560 tikst. euy nuosto], tokia padtis susiklost del
padictjusiy iSlaidy: savikaina padigo apie 10 proc., o veiklosgsaudos beveik 4 proc., kai
pagrindires veiklos pajamos iSaugo tik 0,5 proc., kitos waskjpajamos sumépb 6,5 proc., o
finansires ir investicires veiklos rezultatas buvo neigiamas. ISjagigimy 2013 m. ¢mé prackti
eksploatuoti nauji dumblo apdorojini@nginiai, @l kuriy padictjo iSlaidos medziagoms (73 proc.),
ilgalaikio turto nusidvéjimas (6,3 proc.), remonto ir eksploataqiniarhy pagal sutartis padifimas

(86 proc.), ir daugiau nei 2 proc. pagigs darbo apmadimas ir socialinio draudimgmokos.
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2.4.3. UAB ,Siauliy vandenys* santykiniy rodikli y analizé

Siame poskyryje atliekama santykjnirodikliy, padsiartiy jvertinti jmores veiklos

efektyvumy, anali2. Santykiniai finansiniaijmorés rodikliai padeda greitai nustatyimones

silprasias vietas bejvertinti jos rezultat. Siame darbe skaiojami veiklos efektyvumo, turto

apyvartumo, pelningumo ir ilgalaikio materialiojarto panaudojimo santykiniai rodikliai. Sie

rodikliai lyginami su kit; panasSia veikla uzsiimém jmoniy rodikliais.

2.4.3.1. Veiklos efektyvumo ir turto apyvartumo rodkli y analizé

Veiklos efektyvumo santykiniai rodikliai parodo, efektyviaijmoréje vykdomi pardavimai

bei kaip efektyviai kontroliuojama savikaina beiikles sjnaudos. Skaiuojami 2006-2014 m.

,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo rodikliai nustatavasbiausius poksius ir atskleidZiant tuos

pokycius nukmusius veiksnius.

2.3 lented
UAB ,Siauliy vandenys* 2006-2014 m. veiklos efektyvumo rodiklia

Rodiklis

vewi | 2006 | 2007 | 2008 | 2009| 201Q 2011 2012 2018 2014
e svkanes | 9571 | 08,37| 8747 | 8322 747D 7449 7642 8390 5167
becoosnaudles 1 1970 | 2387| 31,58 | 32,9 2505 2474 24 2550 023
Finansires ir investicirts

veiklos snaudos vienam | 2,50 | 4,08 | 10,70 | 215| 1,38 1,82 2,05 1,84 1,20
pardavimo litui, proc.

Finansires ir investicirgs

veikios snaud lygis, 6155 | 119,53 745,70/ 219,50 123,33 164/33 238,20 2063 11,17
proc.

Kaip matyti iS 2.3 lenték, savikaina 2006-2007 m. suéalaugiau nei 95 proc. pardavimo

pajamy. Tai rodo, kadimones vadovybei tuo laikotarpiu sunkiai $sk valdyti savikaig, kurios

austas lygisdmé nuostoling jimonres veikh. Taciau 2008-2012 m. laikotarpiu matomas savikainos

lygio mazjimas, nes pardavimo pajanprocentiniai pokygiai buvo didesni nei savikainos, kitaip

tariant, pardavimo pajamos djd didesniu tempu nei savikaina. 2014 m. savikalggis sieké apie

67,5 proc. ir buvo maziausias dewyrmet; laikotarpiu jmorgje. Savikainos lygis sumép dél

padictjusiy pardavimy pajamy, o ne @l sumazjusios savikainos. 2014 m. Siauliuose pajtid

vandens tiekimo (14 proc.) ir nuotghvarkymo (39 proc.) kainos, kasmé pardavimo pajam

augimg, tuo paiu ir savikainos lygio magjima. 2006-2013 m. laikotarpiu ,Siaulivandenys*

vidutinis savikainos lygis buvo 84,3 proc., Sisiktid yra gana auksStas (t. y. antras pagaljdyd

palyginus su kif jmoniy vidutiniu savikainos lygiu (zr. 24 priejl

Veiklos ginaud; lygis parodo, kokj dal pardavimo pajamsudaro veiklosghaudos, rodiklis

leidzia nustatyti, kaip efektyvigimore valdo savo veiklosgmaudas. IS 2.3 lented matyti, kad

veiklos gnaud; lygis iki 2009 m. pastoviai kilo, au&®usias taskas buvo pasiektas 2009 m., kai

veiklos gnaudos sudamet 33 proc. pardavimo pajaniélesniu laikotarpiu veiklosagmaud; lygis
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sumazjo ir svyravo nuo 23 iki 25 proc., tajtakos tuéjo keliais procentiniais punktais sunégs

veiklos gnaud; augimo tempas. Eau ,Siauly vandenys* 2006-2013 m. laikotarpio vidutinis

veiklos ginaud; lygis yra vienas iS didziausir siekia apie 26 proc., maziausiasaud; lygis buvo

.Kauno vandenys* (11,5 proc.) ir ,Utenos vanden{t8 proc.).

Finansirgs ir investicires veiklos gnaud; panaudojimas vertinamas dviem rodikliais. Pirmu

rodikliu skatiuojamos finansiés veiklos gnaud; dalis visose pardavimo pajamose. IS 2.3 |éatel

matyti, kad didziausias finansis veiklos gnaudos vienam pardavimo litui lygis buvo 2008 m. ir

sieke daugiau nei 10 proc. Tajtakos tugjo iSaugusios finansés ir investicires veiklos gnaudos

dél patirty nuostoliy pardavus akcijas kritugy jvertei. Antru rodikliu skaiuojama finansias ir

investicires veiklos gsnaud; dalis finansigs ir investicires veiklos pajamose. 2007-2013 m. ,Siquli

vandenys* finansigs veiklos pajamos buvo mazésruz Sios veiklosagmaudas, taigi finansénir

investicire veikla tais metais nebuvo pelninga. 2014 &l.ghutos garantijos bankrutaviraonei,

pagal rangos sutarvykdZiusiai vandentiekio ir nuotektinkly statybos darbus bekldpriskaityty

mazesnj palikany sgnaud; paskoloms, padigo finansires veiklos pajamos ir sumgd sgnaudos,

todkl matomas finansiis ir investicirgs veiklos gnaudy lygio sumagjimas iki 11 proc.

15 veiklos efektyvumo rodikli matyti, kad UAB ,Siaulij vandenys* snaud; bei kity iSlaidy

rodikliai yra didesni nei didgjy vandentvarkogmoniy vidurkis. Tai rodo, kadmones vadovyl ne

visada randaily efektyviai mazinti iSlaidas begsaudas. 2014 nimonei pavyko sumazinti islaid

dali, tenkagia pajamoms, t@au pardavimo savikainos bei veiklognaud; lygio sumagjimui

didziausy jtaka turéjo ne gnaud; bei savikainos sumajmas, o pardavimo pajapgpadicjimas cl

kainy pokyiy.
2.4 lentet
UAB ,Siauli y vandenys* 2006-2014 m. turto apyvartumo rodikliai
Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2201 2013 m.| 2014 m
Turto apyvartumas 0,080 0,082 0,108 0,093 0,080 0,072 0,06p 0,089  860,0
(kartais)
Apyvartinio kapitalo 10 12 28 5 131 -4 13 6 8
apyvartumas (kartais)
Trumpalaikio turto
apyvartumas kartais 3(109) 4 (102) 4 (86) 4 (104) 2 (176 4 (104) 2)(9 4 (84) 3(128)
(dienomis)
ligalaikio turto
. 0,082 0,110 0,083 0,070 0,070 0,089
?(ﬂg%mgas kartais (4471) 0,084 (4352) (3309) 0,096 (3819) (4385) 0,074 (4959) (5212) (5192) (4125)
Atsargy apyvartumas
Kartais (dienomis) 16 (22) 16 (22) 13 (27) 17 (22) 23 (16 26 (14) (19 20 (18) 25 (15)
Debitoriniojsiskolinimo
apyvartumas kartais 9 (41) 9 (40) 8 (44) 7 (52) 7 (50) 7 (50) 8 (48 (58) 8 (46)
(dienomis)
Kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumas kartais 5 (73) 3(134) 5 (73) 2 (181) 2 (174 2 (207) 3M2| 3(145) 4 (83)
(dienomis)

UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumas buyeertintas apskaiuojant ir pagrindinius

turto apyvartumo rodiklius. IS 2.4 lentelmatyti, kad turto apyvartumas tiriamu laikotarpesiek
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net 0,1 karto per metus, tai reiSkia, kad 1 tutb@e sukuria maziau nei 0,1 gyrardavimo pajam
Tatiau palyginus ,Siaulj vandenys* turto apyvartumo rodikhustatyta, kad jisdna labai nutajs
nuo kity jmoniy turto apyvartumo vidurkio. Apyvartinis kapitalasueik visu tiriamu laikotarpiu
2008-2014 m. ,Siauli vandenys* buvo neigiamas, tai galima paaiskintzmaumpalaikio turto
kiekiu jmorgje, kuris buvo mazesnis nei trumpalaikjaipareigojimai, toél apyvartinio kapitalo
apyvartumas buvo neigiamas.ciaa panaSius rezultatus turi ir kitmsores kaip ,Kauno vandenys*
ir ,Klaip édos vanduo” (zr. 25 priedas), kuriose apyvarti@ipitalas irgi yra neigiamas.

ligalaikis turtas ,Siauli vandenys* sudaro daugiau nei 95 proc. viso tudd| labai svarbu
iStirti ilgalaikio turto apyvartumo metinius pokiys bei jj prieZastis. llgalaikio turto apyvartumas
tiiamu laikotarpiu yra labai mazas, per metusgalaikio turto euras sukuria vidutiniSkai apie 0,08
euro. IS 2.4 lentés matyti, kad ilgalaikiui turtui reikia dvylikos mepilnai apyvartai atlikti. Tam
jtakos tuéjo mazi pardavimo pajamaugimo tempai ir dideli ilgalaikio turto augimameai. 2014
m. ilgalaikio turto apyvarta iSaugo nuo 0,7 kakoQ,9 karto per metus. Atliktgmoniy lyginimo
analiz rodo, kad ,Siauli vandenys* ilgalaikio turto apyvartumo vidurkis yfamesnis nei bendras
kity vandentvarkogmoniy ilgalaikio turto apyvartumas. Tai parodo, kad peasiais metais skirtos
investicijosj ilgalaikj turta, gerinant vandens kokyghr uztikrinant saugi ekologire aplinks.

Tiriant trumpalaikio turto apyvartugmustatyta, kad jis svyravo nuo 3 iki 4 kgper metus, Sis
rodiklj palyginus su kif jmoniy trumpalaikio turto apyvartumo vidurkiu matyti, kasl yra Siek tiek
didesnis nei bendras vidurkis. 2014 m. palyginu®3lB8 m. atsargapyvartumas iSaugo nuo 20 kart
iki 25 karty per metus, tdaau Sis rodiklis yra mazesnis uz kifmoniy vidurkj. Debitorinio
jsiskolinimo apyvartumas parodo, kellien; jmonés pardavimai atitinka piggy jsiskolinimy dyd.

IS 2.4 lenteds matyti, kad pirkjai uz vandejir kitas paslaugas atsiskaito vidutiniSkai pedéhas.
Imore su savo kreditoriais tais fais metais atsiskaitper 83 dienas, t. yédiau nei jos skolininkai,
todkl dél ilgesnio atsiskaitym su tielkéjais delsimamore gakjo siekti veiklos efektyvumo augimo.

I3 pagrindini turto apyvartumo rodikli nustatyta, kad ,Siauji vandenys* turtas, ilgalaikis
turtas ir atsargos yra panaudojami neefektyviap. t8rto GSiy apyvartumas buvo mazesnis nei
bendras tiriam jmoniy vidurkis, t&iau jmore gerai valdo savo kliegtskolas. Tiriamu laikotarpiu
debitoriniojsiskolinimo apyvartumas (kartais) buvo didesniskmeditorinio, tai rodo, kad ,Siauji
vandenys" uzima geresmpozicijg nei bendro¥s skolininkai. 2014 m. padiflis jmorés pardavimo

pajamoms daugelis turto apyvartumo rodjkasikeit j genja pus.
2.4.3.2. Veiklos pelningumo rodikly analizé

Vertinant UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumbei numatant ateities perspektyvas

buvo skatiuojami pelningumo rodikliai, kurie Siame darbe lststyti | tris grupes: santykiniai
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pardavimy, santykiniai turto ir kapitalo pelningumo rodikligsiekiama iSsiaiskinti kaip efektyviai

imore ir jos vadovyk valdo ir paskirsto savo finansavimo Saltinius.
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2.4 pav.UAB ,Siauliy vandenys" 2006-2014 m. santykiniai pardayipelningumo rodikliai

IS 2.4 pav. matyti, kad bendrasis pardayipelningumas 2007-2010 m. laikotarpiu po trgput
augo, tai émé bendrojo pelno augimas, 2013 m. rodiklio &)aig lémé padictjusi savikaina, kuri
sumazinamores gauj bendsji pelrng. Tiriant grynojo pelningumo rodikhustatyta, kad 2006-2009
m. laikotarpiu ir 2013 mimores grynasis pelningumas buvo neigiamas,jmese tais metais dirbo
nuostolingai ir neuzdirbo grynojo pelno. Palygingisios rezultatus su kitimoniy rezultatais,
nustatyta, kad jos 2006-2013 m. laikotarpiu dirbknsingiau nei ,Siauli vandenys* ir uzdirbo
grynojo pelno, (iSskyrus ,Vilniaus vandenys*) (26 priedas). Digantis veiklos pelningumas rodo
germ savikainos valdym ir bendrojo pelno augigy Kaip matyti iki 2013 m. ,Siaul vandenys®
veiklos pelningumas digb, 2013 m. padigus savikainai rodiklis sumajp. 2014 m. matomas

pardavimy pelningumo rodikly iSaugimas, tantakos tuéjo padictjusios pardavim pajamos.

2.5 lentet
UAB ,Siauliy vandenys* 2006-2014 m. turto pelningumo rodikliai
RODIKLIS 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m PDm. 2012 m. 2013 m. 2014 m
oo pennoumas ROM) 1 05 | 163 | -275 | -1,29| 027 014 00l 060 146
o omas_ proc. 1,08 | -167 | -28 | -133| o028 015 00l 061 171
B e, Pros. 44,03 | -70,88 | -108,49] -49,00 688 7,08 041  -37|8%537

2.5 lentetje suraSyti pagrindiniai turto pelningumo rodiklia§ kuriy galima spgsti, kaip

efektyviaijmoré naudoja savo tugtgamybos procesui uztikrinti. ISanalizavus 2.5dé&stduomenis
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nustatyta, kad turto ir ilgalaikio turto pelningusnga beveik lygs kiekvienais metais, nes ilgalaikis
turtas sudaro daugiau nei 95 proc. viso turto. ZOO@ laikotarpiu ir 2013 m. turto (taip pat ir
ilgalaikio ir trumpalaikio turto) pelningumas buweigiamas, nes tais metamons turéjo nuostoj,
todkl turtas neuzdirbo pelno. Tiau 2010 m. ir 2014 m. buvo padidintos vandensrielkbei nuotely
valymo kainos, padagg vartotoy, tod:l tuo laikotarpiu turto pelningumas iSaugo. Atlikta
pagrindiniy vandentvarkogmoniy lyginamoji analiz rodo, kad turto (ir ilgalaikio turto) pelningumas
yra mazesni uz benglvidurkj, tatiau skirtumas nedidelis. Trumpalaikio turto pelningas tiriamu
laikotarpiu svyruoja dideliame intervale. Sie pdigy labai priklaug nuoimones uZzdirbto grynojo
pelno ir trumpalaikio turto pokyy. 2010 m. trumpalaikiam turtui iSaugus 83 proarpalaikio turto
pelningumas siekapie 6,9 proc., t. y. 1 trumpalaikio turto euraditbto apie 7 euro centus. 2014 m.
Sis rodiklis pasiek 55,4 proc. rih. Tokiems rezultatamgakos tuéjo zenkliai padidjes grynasis
pelnas.
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2.5 pav.UAB ,Siauliy vandenys" 2006-2014 m. santykiniai kapitalo pejuimo rodikliai

Kapitalo pelningumo rodikliai kaip ir kiti santykien pelningumo rodikliai yra tiesiogiai susij
sujmores veiklos rezultatais. 2006-2009 m. laikotarpiR(4.3 mjmonre paty€ nuostolius, tod visi
kapitalo pelningumo rodikliai buvo neigiami (zr.52pav.). 2010 m. matomas bendras kapitalo
pelningumo rodikly augimas (nuosavo ir pastovaus kapitalo iki 0,4¢pro akcinio kapitalo - 0,44
proc.). 2014 m., kaimore uzdirbo didZiausi grymajj pelm per vig tiriamg laikotarg, uzfiksuotas
nemazas pelningumo rodiklSuolis, kui nulemé padicjusios pardavim pajamos 8 iSaugusios
vandens tiekimo ir nuotgkvalymo paslaug kainos. Pelningumo rodikliai tais metais atitinkam
iSaugo iki 3,5; 3,6 ir 3,3 proc.

Kapitalo pelningumo rodikliams priklauso ir akcijpelningumas, kuris parodo, kiek grynojo

pelno tenka vienai akcijai. Sis rodiklis domina igsavininkus ir isimus investuotojus. Nuo 2006
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m. iki 2010 m. ir 2013 metais Sis rodiklis buvo giemas, negmore tuo laikotarpiu dirbo
nuostolingai, téiau 2010-2012 m. akcijos pelningumas iSaugo iki€yfo vienai akcijai, 0 2014 m.
Sis rodiklis siek net 1 ew vienai akcijai.

Lyginant Siuos rezultatus su kifmoniy 2006-2013 m. rezultatais, matyti, kad maziausias
nuosavo kapitalo pelningumas buvo ,Sigwiandenys®, didZiausias — ,Utenos vandenyséjata
skirtumas tarp §i jmoniy nuosavo kapitalo pelningumo yra tik 2 proc. Kiiguliy vandenys*
pelningumo rodikliai taip paténa labai nutad nuo tiriamy vandens tiekimamoniy pelningumo
vidurkio, tafiau akcinio ir pastovaus kapitalo pelningunrasngje buvo vieni iS maziausi

Apibendrinant gautus rezultatus galima teigti, j&gauliy vandenys* veiklos rezultatai dar
tiesiogire jtakg jmorés pelningumo rodikliams. Galima iSskirti kelis pelgumo rodikly dinamikos
etapus. 2006-2009 me¢ldhuostolio daugelis pelningumo rodikl{grynasis pelningumas, visi turto ir
kapitalo pelningumo rodikliai) buvo neigiami, kipatariant,imore neuzdirbo jokio pelno, t&au
bendrasis ir veiklos pelningumas buvo teigiami &kai2010-2012 m. matomas pelningumo rodikli
augimas,jmores veikla tuo laikotarpiu buvo pelninga. Grynasisnpgjumas tuo laikotarpiu buvo
iISaugs iki 3,3 proc., veiklos pelningumas iki 34 progadigo ir turto pelningumo rodikliai, dau
labai nedaug. Nuosavo ir pastovaus kapitalo pelmmas tuo laikotarpiu siekd,5 proc. ir 0,47 proc.
2013 m. @l prastesnj veiklos rezultai ir nuostoliy jmones pelningumo rodikliai buvo neigiami,
taciau 2014 m. per#réjus vandens tiekimo ir nuotgkvarkymo kainas jos buvo Siek tiek padidintos,

tai leidojmonei uzdirbti didesnes pajamas ir pelhai dag jtaka pelningumo rodikliams.

2.4.3.3. llgalaikio materialiojo turto panaudojimo efektyvumo vertinimas
llgalaikio materialiojo turto vertinimas bus atlekas ska&luojant tam tikrus finansinius
santykinius rodiklius. Svarbu iSsiaiskinti, kekial materialiojo turto sudaro aktyvus ir neaktyvus
materialusis turtas, kokia yra Sio turt@ies technié baklé bei pelningumas.

Tiriant UAB , Siauliy vandenys* IMT techniés hiklés rodiklius (Zr. 27 priedas) nustatyta, kad
atnaujinimo koeficientas tiriamu laikotarpiu svyoawuo 0,02 iki 0,23, aukgusia riba buvo pasiekta
2010 m. ir 2011 m., kai naujaigyto materialiojo turto dalis sudamet apie 23 ir 17 proc. viso turimo
ilgalaikio materialiojo turto. Sie skéiai rodo, kad tuo laikotarpiimorgje vyko svarlis pktros darbai
ir investiciniai projektai, perkami naujirengimai bei vykdomos statybos. Kitu laikotarpiu
atnaujinimo koeficientas buvo 2-4 kartus maZzeshisvidacijos koeficientas parodo, kokia dalis
materialaus turto buvo nuraSyta arba perleistagin@bdojama). Kaip matyti iS lentslSis rodiklis
labai mazas ir tiriamu laikotarpiu svyravo nuo @0Ri 0,046, tai reiSkia, kagores likviduotas
IMT sudarydavo tik apie 0,2-4,6 proc. viso IMT.

Nusidvéjimo koeficientas parodo, kokia dalis IMT per taikrg laikotarg yra nusidvéjusi.

Buvo nustatyta, kad 2006-2014 m. laikotarpnones IMT nusidvéjo apie 20 proc. VidutiniSkai per
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metus nusiévi apie 3-4 proc. ilgalaikio materialaus turto. gigimore turi apie 80 proc. naudingo,
tinkamo vartoti IMT. Sis rezultatas geras, fre®re skiria daug dmesio savgrangos atnaujinimui
ir jsigijimui, tatiau nusi@veéjimo koeficientas rodo, kad IMT priaxriai turi biti skirta daugdsy bei
laiko.

llgalaikio materialiojo turtamorgje panaudojimo efektyvugmnusako jo naudojimo rodikliai,
kaip IMT grZa ir apyvartumas (28 priedas). IS IMTggps rodiklio nustatyta, kad jis 2006-2008 m.
laikotarpiu dictjo, nes pardavimo pajapaugimo tempai buvo didesni nei IMT.&au kitais metais,
mazjant pardavimo pajagaugimo tempams ir skiriant daugsy IMT turto atnaujinimui bei
jsigijimui, rodiklis sumagjo keliais procentiniais punktais. IMT gfa padidjo tik 2014 m., iSaugus
pardavimo pajamoms. Apskaiota, kad neaktyvus (nenaudojamas ir nuomojamatgsimorgje
sudag tik apie 1,3-5,5 proc. viso IMT, tétIMT grazos rodikliai nebuvo labai nutgohuo aktyviojo
IMT grazos rodikli.

IMT apyvartumas ,Siaulj vandenys* labai mazag galima palyginti su turto ir ilgalaikio turto
apyvartumu, nes jie labai nedaug tarpusavyje skiridriamu laikotarpiumores IMT reikgjo apie
4400 diem pilnai apyvartai atlikti. Rekomenduojamas Sio khidi skacius vidutiniSkai apie 243
dienas arba 1,5 karto per metusijda lyginant § skatiy su kity vandens tiekimo ir nuotgkvalymo
jmoniy IMT apyvartumo rodikliais paaisfo, kad jis yra auksStesnis uz begpdidurkj. VidutiniSkai
SeSioms didziausioms vandentvarkosnems 2006-2013 m. IMT redjo daugiau nei 9500 dign
pilnai apyvartai atlikti. ,Siaulj vandenys* IMT apyvartumas yra didesnis.

Imores, siekdamos gauti paskas banko, turikeisti savo ilgalaikturty, tocl ilgalaikiy skoly
apdraustumas ilgalaikiu materialiuoju turtu yrardues rodiklis. 1S lentés matyti, kad Sis rodiklis
2008-2014 m. laikotarpiu téjo tendenci didéti (iSaugo nuo 17 iki 40 kayj, tai reiSkia, kadmonres
Sansai padengti savo skolas ilgalaikiu materialiwut dictja. ,Siauliy vandenys* ilgalaiki skoly
apdraustumo IMT rodiklis yra vienas iS didziapypalyginus j su kity jmoniy (zr 28 priedas). Darbo
apripinimas IMT tiriamu laikotarpiu kasmet augo, 2014jimisielé apie 3361ikst. eur., tokia suma
ilgalaikio materialiojo turto vidutiniSkai tekdavb jmorés darbuotojui. Rodikliui didZiausijtaka
dar mazjantis darbuotaj skatius bei auganti IMT veét

Norint gauti daugiau iSsamios informacijos apie Iig@naudojimo efektyvugimongje buvo
skatiuojami keli pelningumo rodikliai (29 priedas). Biasis IMT pelningumas, kuris parodo
bendrojo pelno daltenkartia jmones IMT, 2006-2014 m. svyravo nuo 0,14 iki 2,9 pr2@11-2013
m. matomas Sio rodiklio méaimas &l sumazjusio bendrojo pelno augimo tempo. Palyginus S
rodiklj su kity jmoniy nustatyta, kad jis buvo vienas iS maziguA06-2013 m. laikotarpiu (zr. 30
priedas). IMT grynasis pelningumas 2006-2009 nkol@irpiu ir 2013 m. buvo neigiamaél ghatirty
nuostoliy, 0 2014 m. Sis rodiklis Zenkliai iSaugeél ghadictjusio grynojo pelno. ,Siauli vandenys*®

turéjo zemiausi IMT grynojo pelningumo rodikl206-2013 m. laikotarpiu. Grynojo pinjgsrauto
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graza iS IMT iki 2010 m. tuxjo tendenciy augti, t&iau, mazjant pinigy srautams rodiklis Zenkliai
sumazjo ir 2014 m. siek tik 2,4 proc., t. y. 4 proc. punktais mazesnis2@40 m.

Taigi apskatiuoti IMT technires hiklés, naudojimo ir pelningumo rodikliai leidzia gpti apie
Sio turto jmorgje panaudojimo efektyvum IS jmores technigs kiklés rodikliy nustatyta, kad
didZiausia IMT dalis buvo atnaujinta 2009-2011 aikdtarpiu. AukStas atnaujinimo koeficientas
rodo, kadjmore laiku atnaujina ir prifiri savo IMT. Tiriamu laikotarpiu ,Siauli vandenys* IMT
nusictvéjo apie 20 proc., rodikliséma aukStas, nasnore laiku atnaujina ir remontuoja savo ilgalgaik
materialjj turts. Palyginus Sesi didziausy vandentvarkosimoniy IMT naudojimo rodiklius
nustatyta, kad ,Siauli vandenys* IMT ggZa ir IMT apyvartumo rodikliai yra didesni uz begdr
vidurki. Nustatyta, kad ,Siaulivandenys* turi pakankamai daug IMT padengti ildada skolas, tai
leidziajmonei lengviau valdyti savisiskolinimus ir laiku atsiskaityti su kreditoriai®006-2013 m.
,Siauliy vandenys* pelningumo rodikliai buvo labai mazZiyggihus juos su kit jmoniy pelningumo
rodikliais. Tam jtakos tuéjo prastesnijmorés rezultatai, kaip bendrojo pelno augimo temp
sumazjimas ¢l padictjusios savikainos ir neigiamas grynasis pelnasnsesni pinig srautai is
pagrindires veiklos.

2.4.3.4. UAB ,Siauly vandenys* Nuosavo kapitalo panaudojimo efektyvumo
jvertinimas

Nuosavo kapitalo anaks tikslas yra per nuosavo kapitalo straipstinamikg, jo strukfiros
bei pelningumo analéizjvertinti nuosavo kapitalo panaudojimo efektywumongje. Prie$ tai atlikta
nuosavo kapitalo dinamikos bei strulds analiz atskleidt, kad per devynis tiriamo laikotarpio
metus nuosavas kapitalas sudazdaugiau nei 2,5 proc., tafakos tugo mazjantis jstatinis
kapitalas ir nepaskirstyto pelno (nuosidlpokyciai. Buvo nustatyta, kad nuosavo kapitalo dalis
visoje nuosavydje tiriamo laikotarpio metygmorgje sumaijo nuo 83 proc. iki 47 proc. Tatheé
spatiai padicjes dotaciy, subsidiy straipsnis, kuris iSaugo nuo 6,2 min.igiki 45 min. eug, t. y.

7 Kkartais. Sio straipsnio dalis nuosagjgbpadi@jo nuo 11 proc. iki 48 proc. Eau nuosavas
kapitalas vis tiek iSlieka vienas iS svarbiausipagrindini finansavimo Saltinj.

Atliekant nuosavo kapitalo pelningumo anallzuvo svarbu iSsiaiskinti Sio rodiklio pokiy
priezastis. Pasak Mackeiaus, Molieres ir Poskaits (2007), nuosavo kapitalo pelningunjiaikos
turi grynasis pardavimpelningumas, turto apyvartumas bei turto ir nuodeapitalo santykis. Tam
buvo panaudotas indeksnetodas, sudarytas grandininiidi (zr. 2.6 lentel).

IS 2.6 lentels matyti, kad nuosavo kapitalo p@kyms labai didel jtaks daro grynasis
pardavimy pelningumas. 2007 m. nuosavas kapitalas séjmd;72 proc. punkto, i§j0,67 proc.
punkto &l grynojo pardavim pelningumo, o lik 0,05 proc. punkto & sumazjusio turto
apyvartumo bei turto ir nuosavo kapitalo santy2008 ir 2013 m. nuosavo kapitalo pelningumas

buvo maziausias. Atlikta anatizatskleid, kad 2008 m. tanjtakos tuéjo neigiamas pardavim
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pelningumas ir turto apyvartumasgitau 2013 m. nuosavo kapitalo pelningumas sujoak! blogo
grynojo pardavim pelningumo rodiklio, o kit rodikliy pokyiai dag labai maz poveif nuosavo
kapitalo pelningumui.

Buvo atlikta ir antring veiksniy (turto pelningumo, nuosavo kapitalo apyvartumduito
imlumo) poveikio nuosavo kapitalo pelningumui amal(Zzr. 32 pried). Nustatyta, kad turto
pelningumo pokyiai dag didZiausy jtaka nuosavo kapitalo pelningumo pakgms, pavyzdziui,
2009 m. nuosavo kapitalo ir turto imlumo pdlai mazino nuosavo kapitalo pelninggntatiau
didelis turto pelningumo padifimas iS esrés nukme teigiamy nuosavo kapitalo pelningumo pokyt

2.6 lentet

UAB ,Siauli y vandenys* nuosavo kapitalo pelningumo pokgiai dél pirmini y veiksniy

RODIKLIS 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. 2013 m. 2014 m.

Nuosavo kapitalo |~ 4 575 | 1 9gg| .3361] -1,847 0472 0287 0,016 d,29 3512

pelningumas, proc.

Atskir y veiksniy jtaka nuosavo kapitalo pelningumui

Absoliutus Nuosavo
kapitalo pelningumo
pokytis cl grynojo - -0,669 | -0,745 1,545 2,444 -0,1894 -0,2753  -1,3105,095
pardaviny

pelningumo.

Absoliutus Nuosavo

e dreme |- |-00361| 06223 0527 0321 -0,032 -0,0143 0,0001-0,307

apyvartumo.

Absoliutus Nuosavo
kapitalo pelningumo
pokytis ¢l turto ir - -0,0104| -0,0068 -0,557 -0,446 0,057 0,018%8000188| 0,01697
nuosavo kapitalo
santykio.

Nuosavo kapitalo
peLningumo absoliutus - -0,72 -1,37 1,514 2,32 -0,184 | -0,27 -1,31 4,80
pokytis

Zemas finansinio sverto koeficientas rodoaggnmores mokum. Nustatyta, kad ilgalaikiai
jsipareigojimai sudaro tik apie 5-7 proc. nuosavpitiedo (rodiklis laikomas geru, jei nevirSija 50
proc. ribos). Kadangi finansinio sverto koeficientaedidelis, jam atvirkstinis pastovaus mokumo
koeficientas yra aukStas. 2009-2014 m. jis svyrooja 12 iki 19 (rodiklis tusty bati didesnis nei 2)
(Zr. 33 pried).

Nuosavo kapitalo analis pagalba buvo siekiama atsakiyklausimg, ar imonrgje efektyviai
iSnaudojamas nuosavas kapitalas. Aralimetu nustatyta, kad nuosavas kapitalas ir josdali
nuosavykje mazja, tai kmé dotaciy ir subsidijj, kaip svarbaus finansavimo Saltinio, iSaugimas bei
nepaskirstyto pelno majimas atitinkamais metais. Mazas ,Siaulfandenys* nuosavo kapitalo
pelningumas rodo mazsio finansavimo Saltinio panaudojimo efektywunBandant nustatyti Sio
rodiklio kitimo priezastis bei didinimo galimybeann pasteéta, kad maz nuosavo kapitalo
pelningumo pokg§ius lemé grynasis pardavim pelningumas ir jo pokyai. Tiriant antrinius
veiksnius, veikiatius nuosavo kapitalo pelningumnustatytas didélturto pelningumo pokyry

jtaka, nuosavo kapitalo pelningumui. Taigi ,Siaulvandenys® nuosavo kapitalo pelningumo
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pokyciai yra labai priklausomi nuo pardavinir turto pelningumo pokdiy, i Siuos rodiklius reikia
atsizvelgti siekiant aukStesnio nuosavo kapitalgimo. ,Siauliy vandenys® finansinis svertas rodo
maz jmores finansir rizika, nes is Sio rodiklio matyti, kadipareigojimai 2006-2014 m. sudaik
apie 5-8 proc. viso nuosavo kapitalo.

2.4.4. UAB ,Siauliy vandenys* rodikliy standartizavimas ir analize

Rodikliy standartizavimui buvo pasirinkti deSimt rodikli(zr. 34 priedas), iS Kkuri
skatiuojamasjmonres faktinis lisenos balas, parodantis nuokrypio pageidautinos situacijos.
Tyrime ,Siauliy vandenys* finansiniai rodikliai buvo lyginami sitdmis vandens surinkimo, valymo
ir tiekimo jmoremis (atsizvelgtg visas, ne tikj didZigsiasjmones Lietuvoje teikiatias vandens
tiekimo paslaugas).
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2.6 pav.UAB ,Siauliy vandenys* 2006-2014 m. fakéis bisenos balo dinamika

Rodikliy etalonires reiksnés (zr. 35 priedas) buvo parinktos atsizvelgiainiamo laikotarpio
Lietuvos vandens valymo, tiekimo ir surinkimmoniy rodiklius. Duomenys imti iS Statistikos
departamento duomgnbazs. Pasak Mackesiaus ir Valkausko (2010), i$moniy finansiniy
ataskaiy galima suskdiuoti daugiau nei 100jvairiy santykini rodikliy, tatiau autoriai
rekomenduoja ské&uoti tik tuos finansinius rodiklius, kurie objekiyi parodo tikg jmones
finansire bikle ir veiklos rezultatus. Tyrimui buvo parinkti keleiklos efektyvumo, pelningumo,
likvidumo rodikliai bei vienas turto apyvartumo ikiis. Jeigu visi deSimt pasirinkt rodikliy
sutampa su apskaiotomis etalonigmis rodikliy reikSmemis, jy suma sudarytapie 1000 bal, t. y.
btty lygus normalios fisenos balui.

2.6 pav. pavaizduotas UAB ,Siaulandenys* faktias bisenos balas bei jo pokiy dinamika.
Maziausias fakties bisenos balas buvo 2007 m. IS to galimasnrkad finansia jmores padtis

tais metais buvo blogiausia peraitsriama laikotarp, taciau 2008 m. balas pakilo daugiau nei 100
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baly, apie 20 proc. Tanjtakos tuéjo bendrojo padavim pelningumo ir trumpalaikio mokumo
koeficienty pokyiai, kurie pagerino bengimores finansig biukle. Tatiau iSaugs savikainos lygis
mazino galutin rezultag. 2010 m. faktias kisenos balas iSaugo 53 proc., t. y., matoma zenkliai
pagegjusi jmores finansi buklé. Tai galima paaisSkinti padiflsiais pardavimo pelningumo
rodikliais, praeitu laikotarpiumoré netugjo grynojo pelno, to&l pelningumo rodikliai nedidino
faktinio bisenos balo.

2011-2013 m. matomas rodiklio négimas. Tamjtakos tuéjo mazjantis pelningumas,
ilgalaikio turto apyvarj per metus magimas. Dicjancios snaudos, @ kuriy kilo ir sgnaud; dalis
jmonreés pardavimo pajamose. diau 2014 m. faktias kisenos balas iSaugo nuo 588 iki 164;bal
(180 proc.). Tokdidel rodiklio augim lémé Zenkliai pagetjusi , Siauliy vandenys* finansigibaklé:
padictjo grynasis pelnagmore dirbo pelningai. Pelningumo rodikliai beveik durtkes virsSijo visy
vandens valymo, surinkimo ir tiekimgnoniy. Tatiau yra rodikli, kurie nesiek patenkinamos
packties, tai ilgalaikio turto apyvartumas ir veiklognaud, lygis. Sie rodikliai nebuvo labai zemi,
taciau tai rodo, kad kif vandens tiekimgmoniy ilgalaikis turtas valdomas efektyviau, gnaudos
kontroliuojamos geriau.

Taigi faktines hisenos balas apskaiotas iS deSimties rodiklinuokrypiy nuo normos parodo
bendy jmores finansig padtj bei veiklos efektyvum 2007 m. Sis rodiklis buvo labai Zzemas d
prastesnj finansiny rezultat;, auksto ghaud; lygio. 2014 mjmore pasiek pai auk&iaush faktinés

btisenos bal tai rodojmonres veiklos efektyvumo digima.

2.5. Veikla pagistos savikainos kalkuliavimo modelio taikymas efektvumui
vertinti
Naudojant veikla paggtos savikainos kalkuliavimo moge{ABC) didelis ¢mesys yra

skiriamagmornes bei jos padaliniveikly identifikavimui bei netiesiogimiir kity iSlaidy paskirstymui
konkretiai veiklai bei savikainos objektams. ABC modeledpda nustatyti pasirinkir vykdomy
imorgje veikly bei jy jkainiy gnaudas, tokia informacija padeda susidaryti platesizdy apie
jmores iSlaid; centrus]mones vadovai, turdami toky informacip, gali ne tik planuoti savo iSlaidas,
bet ir pasirinkti geriausias iSlajanazinimo alternatyvas.

Pirmas zingsnis taikant ABC moglgta tiesioginy iSlaidy paskirstymas kagtobjektams. Kaip
matyti iS 2.7 lentels didzioji dalis tiesioginj iSlaidy atitenka nuotekvalymui, jos 1,3 karto didess
nei vandens tiekimo tiesiogia iSlaidos. IS tos g@#s lenteés matyti, kad didZiausitiesioginy
sgnaud; dal sudaro darbo apméjmas ir soc. draudimas (31,3 proc.), ilgalaikiddunusidvéjimas
(27,8 proc.) ir elektros energijos (15,4 prognaudos. 1 frealizuoto vandens tenka apie 0,53 euro

tiesiogini iSlaidy, o 1 n¥nuotek; — 0,67 euro tiesioginiiSlaidy.
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Antrame Zingsnyje netiesiogis $naudos priskiriamos svarbiausiomsonres veikloms, Siame
darbe buvo i3skirtos penkios labiausiaéjys dominasiios pagrindigs ,Siauliy vandenys* veiklos:
1) geriamojo vandens kok§® ir nuotely tarSos kontr@l 2) vandentiekio ir nuotektinkly prieziira
bei valymas; 3) vandentiekio ir nuotgkinkly remontas bei renovavimas; 4) technologinio proceso

VIS kontrok bei prieziira; 5) geografinj informaciniy sisteny kontrok bei priezira.

2.7 lentet
UAB ,Siauliy vandenys” 2014 m. tiesioginj iSlaidy paskirstymas
Tiesioginés i¥laidos (eurais) Vandens tit_akimas Nuoteky tva_rkymas
(1 kaSty objektas) (2 kasty objektas)
Medziagos 102 015 228 253
Kuras 82 806 60 928
Elektros energija 287 591 381 225
Gamtires dujos 108 519 60 130
llgalaikio turto nusidvéjimas 522 568 683 388
Darbo apmokjimas ir atsiskaitymai soc. draudimui 595 929 764 3
Remontas ir eksploatacija 70 351 109 535
Kitos sshaudos 17 953 26 381
Moke<iiai 80 925 161 851
IS viso: 1 868 657 2 476 068

Pirma veikla atliekama atestuotoje ,Siawiandenys" Vandens tyrigiaboratorijoje. Antra ir
trecia veikla susijusios su vandens ir nuatekkly prieziara bei remontu. Technologinio proceso
valdymo informaciis sistemos padeda nuotolinitdu valdyti vandenviéiy technologit proces,
vandens ir nuotaksiurblines, nuotek valymo jrenginius. Geografihinformaciré sistema leidzia
labai greitai ir operatyviai reaguatvandens tinkluose atsirand#@ms gedimus, be to, suteikia daug
informacijos apie vandens ir nuotgkinkly charakteristikas (ilgis, medziaga, aukstis), vasde

telkiniy ir Suliniy geografir ir hidraulirne packt;.

2.8 lentet
UAB ,Siauliy vandenys* 2014 m. darly jkainiy skai¢iavimas

Sukaupti Veiklos apimtis Matavimo Veiklos

Darbo pobudis Matavimo vienetas kastai (matavimo . jkainis
i : ; vienetas .

(eurais) vienetais) (eurais)
Geriamojo vandens kokyb ir d
nuotek; tarsos kontral Bandymy valandos 182 906 2440 valandog 75
Vandentiekio ir nuotektinkly |\« 1 tinkly ilgis | 157 436 1189 kiekis (km) 132
prieziira bei valymas
Vandentiekio ir nuotektinkly |~ Surémontuaf 153 543 875 kiekis (km)|  175,5
remontas bei renovavimas tinkly ilgis
Technqlog[n|0_ proceso VIS | Veiklai atlikti Eklrtq 346 081 4320 valandos 80.1
kontrok bei prieziira valand; skatius
Geografini; informaciniy Veiklai atlikti skirty | 459 115 3240 valandos| 1324
sistemy kontrok bei prieziira | Vvaland, skatius

36 priede, pagal UAB ,Siaujivandenys “ 2014 m. veiklos ataskaitas, buvo sudaspeciali

iStekliy paskirstymo veikloms matrica, kurioje netiesiaggingnaudos priskiriamos aukau
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aprasytoms veikloms. IS lengslmatyti, kad daugiausiairgaud; sukaupusios technologinio proceso
ir geografiny informaciniy sisteny kontrok ir prieziara (apie 60 proc. visnetiesioginij ssnaudp).
Tai galima paaiskinti tuo, kad Sios veiklos yradaBucdtingos, joms atlikti reikia kvalifikuat
darbininky, daznai ir bendradarbiavimo suikgaliy jmorémis, visa tai daug kainuoja. Vandentiekio
tinkly prieziarai ir renovavimui per metus iSleidZziama panasi @mur.

Treciame Zingsnyje netiesiogia gnaudos priskiriamos kagbbjektams, kurj yra du: vandens
tiekimas ir nuotel tvarkymas. Netiesiogis iSlaidos buvo paskirstytos pagal pasignktatavimo
veiksn (zr. 2.8 lente]), veiklos jkainis buvo apskaiuotas kaip sukauptkasty veiklos centre ir
veiklos apimties santykis. Kiekvieno darbo veikigsmtis buvo apskaiuota remiantis tam tikromis
ataskaitomis. IS 2.8 lenta matyti, kad 1 km. vandentiekio arba nugtemzdzio remontas kainuoja
apie 175 eurus. Tais @giais metais viena bandymo valanda Vandens tydaboratorijojeimonei
kainavo apie 75 eurus. Brangigmonei kainavo ir vandentiekio ir nuotgKinkly prieziira bei
valymas (132 eurai/km). GIS kontéslbei prieZirosjkainis yra 132 eurai.

2.9 lentet
UAB ,Siauliy vandenys® 2014 m. netiesiogimi i5laidy paskirstymas

Pirmo kasSty objekto | Antro kaSty objekto
. poreikis darbams poreikis darbams
Darbo pavadinimas (eurais) (eurais)
Vandens tiekimas Nuoteky tvarkymas 13 viso

GevrlamOJo vz?mdens kokyb ir nuotek 145 200 37 800 183 000
tarsos kontral
Va_ndentlek|0 ir nuotektinkly prieziira 78 461 78 487 156 948
bei valymas
Va_ndentlek|_0 ir nuotektinkly remontas 51 948 101 615 153 563
bei renovavimas
Te_ctvw_rjologlnlo proceso VIS kontkobei 173 041 173 041 346 081
prieziira
Geografing informacini sisteny 214 557 214 557 429 113
kontrok bei priezira

IS viso 663 206 605 499 1268 705

Netiesioginy sgnaud; priskatiuoty pirmam ir antram kagtobjektui skirtumas yra beveik 60
takst. eug (Zr. 2.9 lented). Didek pinigy suma, skiriama vandens kokybei tiéire § skirtumg. Kity
straipsni sumos pasiskirstbeveik po lygiai (iSskyrus vandentiekio ir nuajetinkly remontas).
Technologinio proceso bei geografininformaciny sisteny naudojimasjmonés pagrindiniams
dviem kasf objektams buvo paskirstyti po lygiai, nes labailauSias dvi veiklas atskirai priskirti
vandens tiekimui arba nuotgkalymui. Pirmam kagtobjektui teko 0,19 euro netiesioginislaidy,

o antram kastobjektui — 0,16 euro netiesioginislaidy.
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Paskutiniame etape kadtbjektams priskirtos tiesiogia ir netiesiogias snaudos suraSomos
1 vierg bendg lentek, kuri leidzia pagal pagrindingsonres veiklas analizuoti jos savikainos stid
bei rasti gnaud; mazinimo ir efektyvumo didinimgalimybes.

2.10 lented
UAB ,Siauliy vandenys“ 2014 m. savikainos strultra
Pagrindiné veikla Vandens tiekimas Nuotekvarkymas
Vidutiné kaina (eurai/r) 0,9 1,12
Apimtys (n¥) 3 542 600 3707 800
Tiesioginiai kastai 1 868 657 2 476 063
Ribinés pajamosg 1319 683 1676 673
Netiesiogires (ABC) gnaudos
Geriamojo vandens kokygb ir
nuoteky tJaréos kontr@l ’ 145 200 37800
Vandentiekio ir nuotektinkly 78 461 78 487
prieZiara bei valymas
Vandentiekio ir nuotektinkly 51 948 101 615
remontas bei renovavimas
Technologinio proceso VIS konttol 173 041 173 041
bei prieziira
Geografiny informacini; sisteny 214 557 214 557
kontrok bei prieziira
IS viso 663 206 605 499
Veiklos pelnas 656 477 1071175

IS pardavimo pajamatskatiavus vien tik tiesioginius kastus gaunamos ébipajamos, kurios
buvo 1,3 ir 1,6 min. eur Pirmam kast objektui (vandens tiekimas) priskiriama maziagibginiy
sanaudy, tatiau daugiau netiesiogipipalyginus su antru kagbbjektu. Analizuojant netiesioginius
kaStus nustatyta, kad didziausial jy sudaé valdymo informacinj sisteny diegimas, naudojimas
bei kontrok ir prieziira. Siems darbams reikia kvalifikuotos darbgos bei nauj technologij.
Didele dal netiesioginij sgnaud; sudaro geriamojo vandens ir nuajddandymai, apie 14,5 proc. IS
2.10 lenteds matyti, kad pelnas iS nuotgivarkymo yra 415tkst. eug didesnis.

Taigi veikla pagjsto savikainos kalkuliavimo modelio pagalba buwvenitgfikuoti pagrindiniai
,Siauliy vandenys* darbai bei juose sukauptos netiesésgilaidos, i$ kuti nustatyta, kurie darbai
jmonei brangiausi. ,Siauji vandenys* atveju tai buvo technologinproces bei geografini
informaciny sisteny prieziira bei kontrad. Skatiuojant vigy; veikly jkainius nustatyta, kad
vandentiekio ir nuotak tinkly remontojkainis vienas iS didziaugi todl reikéty perziiréti Sios
paslaugos kainas. ABC modeliu nustatyta, jog digdadal tiesioginiy iSlaidy sudaro darbuotgj

darbo uzmokeso fondas ir ilgalaikio turto nusééjimas.
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2.6. UAB ,Siauliy vandenys* perspektyw jvertinimas
Sioje bakalauro baigiamojo darbo dalyje bus nafainos UAB ,Siauli vandenys*
perspektyvos bei veiklos efektyvumo didinimo galbéy, pasitelkiant subalansuotus rodiklius bus
nubrkZtasijmonres strategijos Zeatapis, kuris bus susietas su finansiniais ir nefgiaiaisjmones

rodikliais beijmores strateginiais tikslais ir misija.
2.6.1. UAB ,Siauliy vandenys* veiklos prognozs 2015 m.

Numatanimonres perspektyvas labai svarpuertinti jmones veiklos ¢stinumo galimybes, t.y.
arjmonre yra moki ir ar jai negresia bankrotas. Praeitatapesuska&iuoti bendrojo ir trumpalaikio
mokumo koeficientai (Zr. 34 prigflrodo geéjanciag jmores kikle, nes 2014 m. Sie koeficientai siekia
apie 1,4-1,5, tiek kagt imones trumpalaikis turtas didesnis uz trumpalaikiggareigojimus.
Bendrasis skolos koeficientas tiriamu laikotarpuvd labai mazas, nemores turtas kelis kartus
virSija visusjsipareigojimus.

Skatiuojant ,Siauliy vandenys* bankroto tikimyb (Zr. 37 pried) buvo nustatyta, kad
bankrotasimonei negresia. P reik&nvisu tiriamu laikotarpiu siekmaksimaly reikSne 1. Tokie
rezultatai rodo ger jmorés mokum bei veiklos ¢stinumy. Toliau nagrigjant UAB ,Siauliy
vandenys" perspektyvas irgios galimybes buvo analizuojamas ,Sigwiandenys* 2013-2017
mety veiklos ir pktros planas.

2.11 lented
UAB ,Siauliy vandenys* 2013-2017 m. finansavimo Saltiniai ir psjekty jgyvendinimui

numatytos skirti 1éSos

. Sy Suma Numatytos léSos skirtos investicijy ir Suma
Planuojamos gauti ESos : . ; . So .
(eurais) plétros projekty igyvendinimui (eurais)
Nuqsavg |Iggla|k|o tu.rt.ov 9110 867 JZE.U prgeltq'vykdytl projekty 5 908 248
nusicvejimui atstatyti ESos uzbaigimui
Europos Sanglaudos fondsbs | 44 098 418 Naujy projekiy vykdymui: 46 049 583
Valstyhes leSos 5187 963 LepSi vandenviets rekonstrukcija 2027 34D
. C o ex Vandens tiekimo ir nuotgkvarkymo
Savivaldyles kSos 6951 infrastruktiros pktra Siauly mieste 13612141
Vandens tiekimo ir nuotgkvarkymo 20 273 401

infrastrukizros renovavimas Siaulimieste
Paskolos 859 882 Siauliy dumblo apdorojimo
jrenginiuose apdoroto (dZiovinto) dumblo 10 136 701
galutinis sutvarkymas

IS viso planuojamy léSy 2013- 59 264 076 IS viso numatyty léSy plétros
2017 m. projektams 2013-2017 m.

51 957 831

,Siauliy vandenys* 2013-2017 m. planuojarfinansavimo 3altinj suma yra apie 7,3 min. eur
didesre nei reikaling 16y planuojamiems ptros projektams vykdyti (zr. 3.1 len¢gl Tai reiskia,
kad jmoré yra pasiruosusi pinig rezeng netikétiems ir neplanuotiems atvejams. Apie tris

ketvirtadalius ¢Sy jmore planuoja gauti iS Europos Sanglaudos fondo. Plamum, kadjmonres
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ilgalaikés paskolos sudarys tik apie 2 proc. planugjgawti ESy. 2013-2017 mimoré numat skirti
apie 11,4 proc. savédy jau pradtiems projektams uzbaigti, o likusi dalisd 78,6 proc. (apie 46
min. eur) bus panaudotos naujiems projektajggvendinti, kurie apima vandentiekio ir nuotek
tinkly infrastruktiros pktima bei renovavim. IS viso iki 2017 m. pabaiggsoré numato nutiesti
apie 65 km. nawjvandentiekio ir 74 km. nuotgkinkly taip suteikiant galimypapie 2323 sklyp

naudotis centralizuotai teikiamomis vandens tiekinmauotek; tvarkymo paslaugomis.

32,49

35,00 29,39
30,00
25,00 19,37
— 2000 16,10
© ! <
S 15,00 |
(8]
2 10,00 _
. 1,71 351 1,09
5,00 0 52 m
| —1&
0,00
500 Bendrasis Gr asis llgalaikio turto Nuosavo kapitalo
’ pardavimy pel®Agemas, proc. pelningumas, proc. pelningumas
-10,00  pelningumas, proc. -873 (ROE), proc.
2013 2014 m. 2015 m. prognoze

2.7 pav.UAB ,Siauliy vandenys* pagrindini pelningumo rodikli prognoz 2015 m.

UAB ,Siauliy vandenys* pagrindiniai pelningumo rodikliai buvoognozuoti pasitelkiant
jmorgje dirbargiy finansininky skatiavimais bei ekspertiniu vertinimu. Laukiamas 20frb
bendros tkinés-finansires veiklos rezultatas teiy siekti apie 490tkst. euty pelno. Kaip matyti is
2.7 pav.jmores prognozuojami pelningumo rodikliai bus mazesmygiaus juos su 2014 m,d&u
skirtumas sieks tik kelis procentinius punktusky$ss grynojo pardavimo pelningumPlanuojama,
kad Sis rodiklis suma&s net 13 proc. punktdél prognozuojamo mazesnio grynojo pelno.

Apibendrinant gautus rezultatus galima teigti, j&gauliy vandenys* yra gerai apapinusi
modernia technika, turi aukstos kvalifikacijos dastojy, veikia daug met jos klient; skatius
pastoviai didja. Kadangimore turi dideles galimybes savo veilinansuoti iS Europosafingos,
valstyles ir savivaldybs kSy ir jos pelningumo rodikliai patenkinami, ,Siaglivandenys®
perspektyvos yra geros.

2.6.2. UAB ,Siauliy vandenys* subalansuai rodikli y strateginis Zenélapis

Siekiant padidinti ,Siaulj vandenys* veiklos efektyvugrpasitelkiamas subalansyabdikliy
modelis ir braizomas strateginis Zdapis. Subalansugtodikliy modelis yra pritaikomas kiekvienai
jmonei individualiai atsizvelgiantjos misip, vizijg ir strateginius tikslus (Zr. 38 prigd Strateginio

zentlapio paskirtis — verslo strategijggyvendinimas ir pateikimas kiekviengmonres darbuotojui.
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UAB ,Siauliy vandenys* BSC sistemos rodikii savadas

2.12 lentad

Strateginiy tikslu

perspekiyvos Tikslai Pasiektas rodiklis, rezultatas Planuojami eiksmai Atsakingas asmuo/ asmenys
_ _ Isau_@s;monﬂ,s grynasis _ Atsizvelgiamaj kitus finansirs perspektyvos Genera!|n|s qllrekjtor_lus, VYr. buha_léer
Grynojo pelno augimas pelningumas, nuosavo kapitalo ir . e I : . buhalteés asisterd, finang; planavimo
. : tikslus bei jiems pasiekti planuojamus veiksmus . S
pastovaus kapitalo pelningumas skyriaus virSinink
Finang o Sumazje pardavimo savikainos ir | Naujy standan diegimasmorgje, jdiegti ,Veikla Generalinis c_hrekjtor!us, Vyr. buhajéer
Sgnaud; mazinimas . . i . - A buhalteés asisterd, finang planavimo
perspektyva veiklos gnaud; lygio rodikliai pagistos savikainos kalkuliavimo* model . e
skyriaus virSinink
Didinti turto, ilgalaikio ir Turto, ilgalaikio ir ilgalaikio . . ) L L . L
. . . Atnaujinamijmores techniniajrengimai ir kita Irengimy remonto sk. virSininkas,
materialaus turto panaudojimo | materialaus turto apyvartumo I - e
. . S ) . : nusicveéjusi jranga. vandenruo3os cecho virSininkas.
efektyvuny jmorgje iSaugimas ir pelningumo augimas
SuZinoti klienty lakesgius ir Gauta iSsamesrklienty nuomore Atnaujinti klienty nuomorgs tyrimo klausimyn bei | RySiy su visuomene atstovas, radsn
nuomor apiejmores veikh apiejmores teikiamas paslaugas sudaryti special klausimyr konkurent klientams. | administratog
Klienty Didinti vartotoy pasitenkinim Mazéjantis vartotoy nusiskundinm T Vadovyb:_s ats'Fovv_a_s kokybel, a_b onent
. s ) . o Gerinti teikiamy paslaug kokyke. aptarnavimo virSining vandentiekio ir
perspektyva | imores teikiamomis paslaugomig skatius.

nuotelg sk. virSininkas

Pritraukti nauj klienty

Klienty skatius iki 2018 m. pr. tuity
iSaugti 2323 vnt.

Tiesti naujus vandens ir nuoteknklus, pbsti
vandentiekio tinky infrastruktira.

Tiekimo sk. virSininkas, abonant
aptarnavimo ir pardavimqvirSininke

Vidiniy proces
perspektyva

Sutrumpinti avarij ir gedimy
Salinimo laily

Vidutiné avarijy Salinimo trukné
netugty bati ilgesre nei 10 val.

Tinkamai parengti darbuotojus ir keltj
kvalifikacija, atnaujintijrangs.

Vadovyles atstovas kokybei, avaéis
brigados virSininkas, autotransporto sk.
virSininkas

Sumazinti vandens ir nuotek
tinkly avaringum, gedimy
skaktiy

MaZesnis vandens ir nuotgkinkly
gedimy skatius.

Eksploatuojam vandens ir nuotektinkly sisteny
atnaujinimas ir remontas.

Vadovyles atstovas kokybei, avaéis
brigados virSininkas, autotransporto sk.
virSininkas

Idiegti LST EN ISO 50001:2011
»Energijos naudojimo vadybos
valdymo standast

Numatomagdiegimas 2015 m. |
pusje.

Paruosti kokybs sistemos 1ISO 50001:2011
diegimo veiksm plan. Apibrézti organizacijos
energijos valdymo politi jgyvendinti energijos
sghaud; matavimo plag.

Generalinis direktorius, energetikos i
techn. Procagvaldymo sk. virSininkas
Vadovykes atstovas kokybei

Mazinti vandens netekigkiekj

Ménesio vandens nutgkmo norma
tinkluose netusty virSyti 20 proceng
realizuoto vandens.

Sudaryti sen vamzdym atnaujinimo plag.
Nustatyti, kuriuos vandens ir nuotgtinkly dalis
atnaujinti yra svarbiausia ir naudingiausia.

Irengimy remonto sk. virSininkas,
vandentiekio ir nuotaksk. virSininkas

Pletros ir
tobukjimo
(personalo)
perspektyva

Sukurti darbuotaj motyvacijos
sistema

Padiaj¢s darbuotaj darbo naSumas
vidutinis isdirbis.

Skirti [é3y skatinamosioms darbuotppremijoms.

Generalinis direktorius, personalo sk.
virSininké

Pagerinti vidinius administravimg

darbo procesus

Suplanuat veiksmy savalaikis
vykdymas.

Idiegti ir atnaujinti dokumentvaldymo sisterp

Generalinis direktorius, personalo sk.
virSininké
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Pries braizant UAB ,Siauli vandenys* strategijos Zetapj buvo sudarytas BSC sistemos
rodikliy ;vadas (zr 2.12 lentgl. Jame surasSyti rodikliai kuriuosimones vadovams reity atkreipti
démeg siekiant padidinti veiklos efektyvumr pasiekti savo uzsibrtus tikslus. Pirma planuojama
patobulinti vidinius administravimo darbo procesusukurti darbuotaj motyvacijos sisteg Tam
jgyvendinti reikia skirti ¢Sy naujoms dokument valdymo sistemoms ir darbuotojskatinimo
premijoms. Siekiant optimizuoti vidinius procegusoréje numatytaidiegti ,Energijos naudojimo
vadybos valdymo standatt ,Siauliy vandenys* jau kuria $io standarto diegimo veiksptars.
Manoma, kad Si priemeénturéty padctti jmonei sumazinti elektros energijognaudas. Planuojama
daug @mesio skirti vandens tinklavariy Salinimo procesui gerinti ir spartinti bei vandémnsuotek
tinkly remontui.

Siekiant patenkinti besik&@ancius klienyy poreikius planuojama atnauijinti ,kliepfporeikiy
tyrimo klausimyn®, nes jis buvo netobulinamas jau kelis metusenigi teikiamy paslaug kokybe,
tokiu baidu mazinant vartotqj nusiskundim kiekj. Kitas svarbus tikslas yra naujklienty
pritraukimas. 2013-2017 m. kliepskatius tuty iSaugti 2323 vnt., kgiplanuojama pasiekti tiesiant
naujus vandens ir nuotgkinklus ir prijungiant naujus klientus prie bengirandens ir nuotgkinkly
infrastrukiiros. Vienas iS svarbiausuzsibgézty finansiny tiksly yra grynojo pelno augimas, Kur
uzsibkzta atlikti mazinant veiklosgsaudas bei didinant turimo materialaus turto paopnd
imorgje efektyvum. Grynasis pelnas yra vienas iS rodjkinurodagiy, kokia efektyvi yraimorgs
veikla bei pasiekti rezultatai.

Kaip matyti i UAB ,Siauliy vandenys* subalansuptodikliy sistemos strateginio Zetapio
(Zr. 39 pried), buvo iSskirti 12 tarpinj strateging tiksly: po 3 finang ir klienty perspektyvoje, 2 —
tobukjimo ir plétros perspektyvoje ir 4 — vidipiproces perspektyvoje. Sie strateginiai tikslai buvo
ISskirti j dvi grupes: veiklos efektyvumo ir klianpasitenkinimo didinimo strategijagyvendinti.
Strateginis subalansuptrodikliy Zemelapis buvo braizomas remiantis Norton ir Kaplan9@p
pavyzdziu. Jame matyti, kaip visi strateginiai kksarpusavyje susij

Apibendrinant galima teigti, kadiegtas subalansuptodikliy modelis ir subalansugtodikliy
sistemos strateginis zeéfapis yra orientuotij bendroés vizijos, misijos ir strategigi plany
vykdymg. ISskirti 12 strategimi tiksly, kuriems pasiekti yra uzsiiti konkretis finansiniai ir

nefinansiniai rodikliai, pagsiantys iSmatuoti pasiekprogres.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus mokslinliteratirg veiklos efektyvumo vertinimo aspektu bei atlika8Siauliy
vandenys* 2006-2014 m. veiklos efektyvumertinimy ir perspektyy numatym galima pateikti
tokias iSvadas:

1. Veiklos efektyvumo svoka ekonomikos mokslinink yra skirtingai traktuojama.
Taciau apibendrinus gautus rezultatus iS Lietuvoszeienio auton straipsnj ir kitos mokslires
literatiros galima teigti, jog veiklos efektyvumas yra maikaus veiklos rezultato pasiekimas kuo
racionaliau naudojant turimus iSteklius ir patitiamazas gnaudas.

2. Tarp ekonomikos mokslinink néra bendros nuomes, kokp sistema ar metodus
geriausia naudoti norint iSmatuotivertinti jmores veiklos efektyvur tatiau daugelis mokslinink
pastebi, jog metodologija ir rodiklisistema privalo iiti sudaromi atsizvelgiant ne tikiSsikeltus
veiklos efektyvumo tikslus ir uzdavinius, bei imores veiklos specifik ir dyd.

3. Remiantis atlikta mokslits lietuviy ir uzsienio literairos analize buvo sudaryta veiklos
efektyvumo tyrimo metodika, kuri susideda i$ trauis finansis anali2zs ir iS modernj praeito
amziaus pabaigoje sukyrtveiklos efektyvumojvertinimo modely. | finansire analiz jeina
finansiny ataskai struktiros, dinamikos analiz bei santyking rodikliy analiz (veiklos
efektyvumo, turto apyvartumo, pelningumo rodiklilgalaikio materialaus turto ir nuosavo kapitalo
panaudojimo efektyvumo tyrimas). Modernius veikddsktyvumo vertinimo modelius apima veikla
pagistos savikainos kalkuliavimo modelis (ABC) bei dalbauot, rodikliy modelis (BSC). Pirmasis
modelis leidZia vertintijmonés veiklos efektyvump atsizvelgiantj joje atliekamas veiklas.
Subalansuota rodikjisistema pateikia sprendimus bei leidzia suformsiogiteginius tikslugmones
veiklos ekonominio didinimo klausimais.

4. Tiriant veiksnius, lemiafius ,Siauliy vandenys* veiklos rezultato pasikeitinbuvo
nustatyta, kad 2007-2008 m. ir 2011-2013 m. ganiyhe ple€iama pritraukiant naujus isteklius, t.
y. ekstensyviai, taémé pelno sumagimas bei darbo uzmoke&s augimas atitinkamais laikotarpiais.
2009-2010 m. ir 2014 m. laikotarpiu veikla giEma intensyviai, jos rezultatpokyius lemé
efektyvumo lygio padigiimas. Tam jtakos tuéjo mazjantis darbuotaj skatius bei darbo
uzmokesio fondas ir padiéj¢s bendro¥s pelnas.

IS veiklos gnaud, rodikliy analizs buvo nustatyta, kad iSteklianonéje tiriamu laikotarpiu
nebuvo naudojami efektyviai ir racionaliai, tai loumatyti iS aukStamones savikainos lygio ir
veiklos sinaudy lygio rodikliy. 2014 m.jmonei pavyko sumazinti savikainos augimo teptpcél
sumazjo ir savikainos lygis, tau aukStas veiklosgeaud; lygis rodo, kadjmore sunkiai

kontroliuoja pardavim ir administracijos iSlaidas.
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Tiriant UAB ,Siauliy vandenys* turto apyvartumo rodiklius nustatytaj karto ir ilgalaikio
turto rodikliai yra nezymiai mazesni uz kitidziyjy Lietuvos vandentvarkognoniy atitinkamus
rodiklius. Imore pastaraisiais metais didina investicijadgalaikj turta taip gerindama vandens
kokybe ir mazindama aplinkos taxs

Atlikta UAB ,Siauliy vandenys* pelningumo rodikiianaliz, kurioje panaudoti apie 10
santykinij rodikliy. 2006-2009 m. ir 2013 m. bend¢oweiké nuostolingai, neuzdirbo grynojo pelno,
todkl daugelis pelningumo (grynojo pardawjnpelningumo, visi turto ir kapitalo pelningumo)
rodikliy tuo laikotarpiu buvo neigiami. Teu 2010-2012 m. ir 2014 m. laikotarpinore dirbo
sekmingiau ir efektyviau, tod jos rezultatai ir pelningumo rodikliai buvo genesAtlikta lyginamoji
didZiyjy Lietuvos vandentvarkogmoniy analiz atsklei¢, kad ,Siauli vandenys* bendrasis ir
grynasis pardavimpelningumas buvo mazesni nei bendras vidurkigyto ir kapitalo pelningumo
rodikliai nebuvo labai nutelnuo bendro vidurkio.

Tyrimo metujmones veiklos efektyvumas buvo matuojamas ilgalaikidenaliojo turto
technires hiklés, panaudojimo ir pelningumo santykiniais rodildiaGeri ilgalaikio materialiojo
turto technigs hiklés, panaudojimo ir pelningumo rodikliai rodo, kadore daznai atnaujina ir
prizitri savo ilgalailk materialjj turta, j gamybos procegtraukia labai didelilgalaikio materialiojo
turto daJ, o nuomojamo ir nenaudojamo ilgalaikio materiaidjirto dalis labai maza. Diph ir
vienam darbuotojui tenkanti ilgalaikio materialidjarto dalis, tai rodo, kagmonés darbuotojai vis
labiau ap@ipinami naujomis technologijomis, tai labai svarborint teikti kokybiSkas vandens
tiekimo ir nuotek valymo paslaugas.

Nuosavo kapitalo analis metu iSsiaiSkinta, kad nuosavas kapitalas pantirlaikotarg
sumazjo 2,5 proc., téiau jo dalis visoje nuosavyfe sumagjo beveik du kartus, tarjtakos tuéjo
didéjantis subsidiy ir dotaciy straipsnis. Nuosavo kapitalo pelningumas tiriakdtarpiu buvo
nedidelis, taiau 2014 m. jis padigo beveik 5 proc. punktais ir buvo teigiamas. Ntyatg kad didej
jtaka nuosavo kapitalo pelningumo pakgms tugjo grynasis pardavim ir turto pelningumas.
Apskaktiuotas jmorés finansinis svertas ir pastovaus mokumo koefiaentodo gey jmones
mokumy ir maz rizikos lyg. Atliekant rodikly standartizavirpir skaciuojant faktires bisenos bal
nustatyta, kad geriausfinansire pact; ,Siauliy vandenys* pasiek2014 m., bendras rezultatai
buvo Zenkliai geresni nei kitvandentvarkogmoniy Lietuvoje. Tamjtakos tuéjo padictjusios
teikiamy paslaug kainos (vandens tiekimo 14 proc., o nugtdkarkymo 40 proc.), suméb
savikainos augimo tempai bei zenkliai pagbdfinansires veiklos pajamos, Sie veiksniai leido
pasiekti labai gerveiklos rezultaj.

5. Nustatant veiklos efektyvumo didinimo alternaty\as/o panaudoti veikla pagtos
savikainos kalkuliavimo ir subalansyotodikliy modeliai. Pirmo modelio pagalba nustatyta, kad

didziausy daf tiesioginiy gnaud; sudaro darbo apméjmas ir atsiskaitymai soc. draudimui (31
55



Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyely numatymas

proc.), ilgalaikio turto nusig/¢jimas (28 proc.) ir elektros energijognaudos (15 proc.). DidZiausi
dali netiesioginy iSlaidy sunaudoja geografipinformacini sisteny kontrok bei prieziira (34 proc.)
ir technologinio proceso valdymo informagjrsisteny kontrok bei prieziira (27 proc.). Vandens
tiekimui tenka didzioji dalis (52,3 proc.) vishetiesioginy iSlaidy. Pagal apskaiuotus pasirinki
jmores veikly jkainius, nustatyta, kad didZiausigsinis - vandentiekio ir nuotgktinkly remontui
bei renovavimui. Braizant UAB ,Siaujivandenys* strategjrzentlapj buvo panaudoti subalansuoti
rodikliai, kurie jmones strateginius tikslus suskirstdeturias grupes-perspektyvas. leskant veiklos
efektyvumo didinimo galimyly buvo iSskirti 12 strateginitiksly, kiekvienam po viemn konkrety
rodiklj. Visi Sie rodikliai tarpusavyje susieti, pavyzdzigrynasis pelnas (vienas iS pagrindini
jmores veiklos efektyvumo rodikl) gali biti pasiektas mazinangisaudas ir didinant visturto GSiy
panaudojimo efektyvum

Apibendrinant duomenis apie ,Siamlrandenys* veiklos prognozes ateiti@is metais galima
teigti, jog jmore turi daug galimyhj finansuoti savo veikl iS Europos §ungos, valstybs ir
savivaldyles skiriamy [éSy. Augantis Klieng skatius, vartojimas, didék léSos, skiriamos vandens
kokybes gerinimui ir Svariai aplinkai, rodo geras ,Siawiandenys* veiklos perspektyvas.

Nustaius problemines ir jautriausiagmores veiklos sritis, lemiafias efektyvumo lygio
mazjimg, jmonei teikiamos Sios rekomendacijos:

e Siekiant didinti veiklos efektyvum rekomenduojamagsti ,Energijos naudojimo
vadybos valdymo® standartgdiegimo procedras. Ekspett vertinimu Sio standartgdiegimas
bendrowje, sukuriant energijos vadybos sistgmadty sumazinti iSlaidas energijai apie 15-30 proc.
(apie 158-315ikst. eun). 2014 m. snaudos elektros, Siluminei energijai bei kurui angintms
dujoms sudar net apie 17,5 proc. vjsiSlaidy, todl labai svarbu mazinti Sias iSlaidas. ,Energijos
naudojimo vadybos valdymo* standartasétyrbiti siejama su bendr@je jau jdiegtu aplinkos
apsaugos standartu ISO 14001 ir kadg/liadybos standartu 1ISO 9001:2008.

e Pl&iau pritaikyti veikla pagsto savikainos kalkuliavimo modeSiame tiriamajame
darbe ABC modelis buvo panaudotas nagant savikaig ir ja sudedadias tiesiogines ir
netiesiogines iSlaidas priskiriant jas atitinkamoragkloms. ABC modglgalima panaudoti imones
viduje esantiems neefektyviems procesams nustaybptimizuoti, atskiy padalini; veiklai tirti.

e Bendrovs strateginj tiksly palyginimui ir jgyvendinimui naudoti subalansuot
rodikliy sistem, apimaniia finangy, klienty, vidiniy proces bei pktros ir tobuéjimo perspektyvas,
kuri padts geriau panaudoti iSteklius, padidinti darbuptgitrauking j veikla, pasiekti geresni
finansiny rezultaty bei nustatyti ir patenkinti kliegtporeikius. Subalansuptodikliy sistema tuity
buti siejama sumorgje jaujdiegtu Vadybos kokys sistema ISO 9001:2008 standartu.
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PRIEDAI

Veiklos efektyvumo rodikliai

1 priedas

Rodiklis

Formulé

Pardavimo savikainos lygis

PARDAVIMO SAVIKAINA/ PABRAVIMO PAJAMOS

Veiklos gnaudos vienam
pardaviny litui

VEIKLOS SANAUDOS/ PARDAVIMO PAJAMOS

Finansirgs ir investicirgs veiklos
sanaudos vienam pardavimo litui

FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS/ PARDAVIMO PAJAMOS

Finansirs ir investicirgs veiklos
sgnaudy lygis

FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS/ FINANSINES VEIKLOS

PAJAMOS

Turto apyvartumas (kartais)

PARDAVIMO PAJAMOS/ VIBURTO VERTE

Apyvartinio kapitalo apyvartumas
(kartais)

PARDAVIMO PAJAMOS/ Vid. APYVARTINIO KAPITALO VERTE

Trumpalaikio turto apyvartumas

PARDAVIMO PAJAMOS/ Vid. TRUMPALAIKIS TURTAS

(kartais, dienomis)

365/ TRUMPALAIKIO TURTO APYVARTUMAS kartais

llgalaikio turto apyvartumas

PARDAVIMO PAJAMOS/ Vid. ILGALAIKIS TURTAS

(kartais, dienomis)

365/ ILGALAIKIO TURTO APYVARTUMAS Kartais

Atsargy apyvartumas (kartais ir

PARDAVIMO SAVIKAINA/ Vid. ATSARG U VERTE

dienomis)

365/ ATSARQ]J APYVARTUMAS Kkartais

Debitoriniojsiskolinimo
apyvartumas

PARDAVIMO PAJAMOS/ KLIENTY ISISKOLINIMAI

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Mackevius (2007), p. 227-233.

Santykiniai pardavimy pelningumo rodikliai

2 priedas

Rodiklis

Formul é

Bendrasis pardavigpelning

umas BENDRASIS PELNAS/ PARDAVIMJ PAJAMOS

Grynasis pelningumas

GRYNASIS PELNAS/ PARDAVIMJ PAJAMOS

Veiklos pelningumas

BENDRASIS PELNAS/ PARDAVIMJ SAVIKAINA

EBITDA pelningumas

EBITDA/ PARDAVIMU PAJAMOS

Saltinis: Gudaitis, Zaguny{2013),

p. 91

Santykiniai turto pelningumo rodikliai

3 priedas

Rodiklis

Formulé

Viso turto pelningumas

GRYNASIS PELNAS/ TURTAS

llgalaikio turto pelningumas

GRYNASIS PELNAS/ ILGALAIKIS TURTAS

Trumpalaikio turto pelningumas

GRYNASIS PELNAS/ TRUMPALAIKIS TURTAS

Saltinis: Gudaitis, Zaguny{2013),

p. 92

Santykiniai kapitalo pelningumo rodikliai

4 priedas

Rodiklis

Formulé

Nuosavo kapitalo pelningumas

GRYNASIS PELNAS/ NUOSAVAS KAPITALAS

Akcinio kapitalo pelningumas

GRYNASIS PELNAS/ AKCINIS KAPITALAS

Pastovaus kapitalo pelningum

S| ISIPAREIGOJIMAI)

GRYNASIS PELNAS/ (NUOSAVAS KAPITALAS+ILGALAIKIAI

Pelnas, tenkantis akcijai

GRYNASIS PELNAS/ AKCIJJ SKAICIUS

Saltinis: Gudaitis, Zagung(2013), p. 92
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5 priedas

llgalaikio materialiojo turto technin ¢ biikle¢ apibadinantys rodikliai

Rodiklis

Formulé

Atnaujinimo koeficientas

JSIGYTO PER METUS TURTO VERHA/ TURTO VERTE METU

PABAIGOJE

Likvidavimo koeficientas

LIKVIDUOTO PER METUS TURTO VERTE/ TURTO VERTE METU

koeficientas

PRADZIOJE
Nusidsveiimo koeficientas NUSIDEVEJIMO SUMA/ TURTO VERTE METU PRADZIOJE IR
“ PABAIGOJE
Naudingumo (tinkamumo) 1- NUSIma\r/ti{]IMO koet.

LIKUTIN E TURTO VERTE/ PRADINE TURTO VERTE

Saltinis: Mackewius (2008), p. 241

6 priedas
llgalaikio materialiojo turto naudojim a apibadinantys rodikliai
Rodiklis Formulé
. o y PAGAMINTOS PRODUKCIJOS VERE/ IMT VIDUTIN E
llgalaikio materialiojo turto giZza VERTE

llgalaikio aktyviojo materialiojo turto g¢a

PAGAMINTOS PRODUKCIJOS VERE / AKTYVIOJO IMT
VIDUTINE VERTE

llgalaikio materialiojo turto imlumas

IMT VIDUTIN E VERTE/ PAGAMINTOS PRODUKCIJOS
VERTE

llgalaikio materialiojo turto apyvartumas
(kartais ir dienomis)

PARDAVIMO PAJAMOS/ IMT VERTE

365/ IMT APYVARTUMAS (kartais)

Darbo apiipinimas ilgalaikiu materialiuoju
turtu

IMT VERTE/ DARBININK U SK.

Techninis darbo appinimas aktyviuoju
ilgalaikiu materialiuoju turtu

AKTYVIOJO IMT VERTE/ DARBININK U SK.

llgalaikiy skoly apdraustumas ilgalaikiu
materialiuoju turtu

IMT VERTE/ ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI

Saltinis: Mackewius (2008), p. 242

7 priedas

llgalaikio materialiojo turto pelningumo rodikliai

Rodiklis

Formulé

llgalaikio materialiojo turto
bendrasis pelningumas

BENDRASIS PELNAS/ IMT VIDUTINE VERTE

llgalaikio materialiojo turto grynasis
pelningumas

GRYNASIS PELNAS/ IMT VIDUTINE VERTE

Grynojo pinigy srauto ggZa is
ilgalaikio materialiojo turto

GRYNIEJI PAGR. VEIKLOS PINIGJ SRAUTAI/ IMT VIDUTIN E

VERTE

Saltinis: Mackewius (2008), p. 242.
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8 priedas

Veiklos ir atitinkam u veikly iSlaidy pavyzdziai

funkcionavim.

Veikla ISlaidos
- I8laikymo iSlaidos
. , . L .__ .| - Draudimas
Veiklos, kurios palaikgmores ir visos organizacijos NUoma

Nusidévéjimas
ISlaidy valdymas ir kt.

Tam tikny tipy produkt;, produkty grupes gamybos
iSlaidos ir palaikymas.

Naujy produkty vystymas ir produkit
gamybos procesas

Produkty; kokybés testavimas
Kainos kontrot ir kt.

Veiklos tam tikg produkty, seriy, grupiy
lygmenyje.

Produkcijos ruoSimas
Gamybos prieira
Pakavimas, pakuwoy uZzsakymas ir kt.

Veiklos produkto (paslaugos) vieneto lygmenyje

Tiesiogires medziagos

Tiesioginis darbuotaj darbo uzmokestis
Energija

Pakavimas ir kt.

Rinkodara ir komerciéveikla

Klienty poreikio analizavimas, informacijd
kaupimas

Transportavimas

Ypatingo pakavimo ir kt. iSlaidos

Saltinis: Jadranka Kapic, p. 15.

9 priedas

Subalansuot rodikli y sistemos privalumai ir triikumai

Privalumai

Trakumai

Pa3alina atoiikj tarp strategijosi«imo ir jos
jgyvendinimo. Tarpusavyje susijygiodikliy deka
lengviaujgyvendinama organizacijos strategija.

Sis modelis padeda vystyti organizacijoje
egzistuojatiig strategig, bet ne sukurti nagj

Padedavertinti projekto skmingumy jo planavimo
stadijoje.

tradiciniy planavimo ir kontrals instrumeny.

Nesuteikia galimyes organizacijai atsisakyti

Padeda kokybiSkavertinti strategi ir suteikia
galimybe greitai reaguoti kintartia aplinka ir
koreguoti nustatytorganizacijos strategij
sutelkiant turimus iSteklius.

BSC model sunkujdiegti organizacijoje su
neadekvéia organizacine kuira.

I veiklos analiz jtraukiami ir nefinansiniai
rodikliai, kurie organizacijosékmei turi toki pat
ar net didespjtakg negu finansiniai.

BSC rera viy organizacijos problemsprendimo
priemore. Sis modelis yra tik igy jkanijimo
instrumentas, o0 ng kirimo metodas.

LeidZia greitai nustatyti verslo procesus, kurie tu
ir teigiamy, o taip pat ir neigiampoveik
galutiniam organizacijos rezultatui.

BSC modelis galiiiti panaudotas kaip efektyvus
darbuotoj veiklos skatinimo instrumentas.

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Daunorien Zdanye, Zekeveiene 2007.

63



Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyely numatymas

Imonés bankroto tikimyb és prognozavimo Z funkcijos

10 priedas

Madelis MOd.eI.'O Modelio Z funkcija
pavadinimas
GAK PP TT NK
Statyba Z=-1,094—5,330—— — 0,769 — — 1,263 — + 9,059 —
T T T| ]
Pagal Prekyba Z=-0,938—13 047GAK+0064 PP 2 368PP+ 12 772NK
ﬁi%a y =0 AR T T Ik T 7T e
b GAK TT NK
Sakas Pramor 7 =-3,062— 3,448T — 1,234T—I + 8,954T
i GAK TT NK
Paslaugos ir kt 7 = —0,075 — 2,023 —— — 2,176 — + 11,334 —
veikla T T] !
Mikro-mazos GAK TT NK
S Z=-2191—-2,504—— — 0,861 — + 6,425 —
et | imons e
, iduting GAK PP NK
dyd Vidutinés 7 = —4,025 —8956—— — 0984 — + 12,331 —
jmonreés T T |

~Saltinis: sudaryta autes, remiantis Butkus, ZakarCibulskiert, 2014
¢ia: GAK — grynasis apyvartinis kapitalas; T- turtB® — pagr. veiklos pajamos; TT — trumpalaikis

turtas; T — trumpalaikiaijsipareigojimai; NK — nuosavas kapitalds;isipareigojimai.

11 priedas

Lyginimo analizés bado naudojimo schema
Rodikliu lyginimas
|
| |
Imonés viduje Tarp imoniu
Plano vykdymo Dinamikos Lveini Dinamikos
ivertinimas tyrimas yetmas tyvrimas
Faktiniai rodikliar | Lygmami Rodikliy
lyginami su rodiklial pvairiais Su Su .
- e - . . 5 - - . - - Yg]_[mn_as
planiniais laikotarpiais vidutiniais geriausiais vairiis
rodikliais | rodikliais lajicctarpiajs

Saltinis: Juozaitien (2007),Imores finansai: analizir valdymas, p. 72



Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyely numatymas

12 priedas

Rodikliy analizés metodika

Etapo turinys Apskaiciavimo tvarka | Nr.
1) Apskatiuojama rodiklio etalonié reikSnme (Xei), kuri rodys
.,normalig baserny“. Tai ribiniy reikSmij, analizuojam laikotarpi _ Xgi + Xpi 1.69
reikSmi aritmetinis vidurkis. EtaloninreikSne gali bati nustatyta ir el = 2 '
ekspertiniais vertinimais.
2) Etalonirems reikSnéms suteikiamas ,normaliosibenos” balasgi ). _
PavyzdZiui, 100. B; =100 1.70
1
3) Apskatiuojama bendra bal suma — apibendrinamoji normalios Sp = B 171
situacijos charakteristika. - i '
n
4) Apskatiuojamosi-tojo rodiklio skaitires reikdngs laikotarpiu t () santykinis nuokrypisit. 1.72
kai rodiklio dickjimas identifikuoja situacijos g&ima, santykinis Xit
nuokrypis bus lygus: I =— 1.73
Xei
kai rodiklio mazjimas identifikuoja situacijos gé&ima, santykinis X,
nuokrypis bus lygus: I;; = — 1.74
Xit
ﬁz .Normalios lisenos” balasHi) koreguojamas santykiniu nuokrypiu By = B; x I, 175
6) Apskatiuojama bendra balsuma — apibendrinamoji fakéis 1
situacijos laikotarpiu charakteristika. SB, = z B; X I 1.76
n
7) 6 punkto skaiavimy rezultatai lyginami su 3 punkto skevimy _ _
rezultatais. Apskéiuojamas nuokrypisXe) At =SB, —SB L7
Saltinis: Mackewius, Valkauskas (2010), p. 218
13 priedas

ABC metodo netiesioginyg iSlaidy paskirstymo schema

Netiesioginég
iélaic_ios

Tiesioginés !
i islaidos

| Kiekvienos
veiklos islaidos

_ ! [Slaidy

| | | { sukeléjy

' / koificientai
Imidy sukel

pagal naudojamy i

s produktams tjy skailiy

aslcirstytos

N N Y L

Saltinis: Laurinauiien¢, Mackeveius, p. 272.
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdygly numatymas

14 priedas

UAB ,Siauliy vandenys* valdymo schema

SAVIVALDYBES TARYBA
|
BENDROVES VALDYBA
|
GENERALINIS DIREKTORIUS.

VADOVYBES ATSTOVAS DARBUOTOJL

VADOVYBES ATSTOVAS KOKYBE
SAUGAI IR SVEIKATAI 2

VADOVYBES ATSTOVAS APLINKOS APSAUGAI
VADOVYBES ATSTOVAS ENERGIIOS '
NAUDOJIMO VADYBOS SISTEMAI

PROJEKTY _ FINANSY TECHNIKOS
DIREKTORIUS |~ DIREKTORIUS [ | DIREKTORIUS
|
PROJEKTY | BUHALTERIJA GAMYBINIS - TECHNIKOS KOMUNIKACIIOS
|GYVENDINIMO "= TECHNINIS DIREKTORIAUS — DEPARTAMENTO
SKYRIUS ABONENTY SKYRIUS PAVADUOTOJAS VADOVAS
APTRANAVIMO IR e e
1 PARDAVIMY | — VANDENS TYRIMY VANDENTIEKIO IR RYSIL SU
DEPARTAMENTAS LABORATORIJA NUOTAKYNO VISUOMENE =
A B CEGHAS
FINANSY, .| VANDENRUOSOS SreTas
| PLANAVIMO | CECHAS TRANSPORTO IR RASTINE L
SKYRIUS RS MECHANIKOS |
SKYRIUS
| | INFORMACINIY SKYRIUS Se—— PRS-
:SISTEHIJ SK'I"RHJS NUGTEKU'W‘;L'I'H'D ENERGETIKOS IR S
] TECHNOLOGINIY T '
Geads 0] | e H [
SRR | VALDYMO SKYRIUS
L SVEIKATOS TEISES SKYRIUS —
SKYRIUS

Saltinis: http://www.siauliuvandenys.|t/Valdymas/Valdymo-soie
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyel numatymas

15 priedas
UAB ,Siauliy vandenys" horizontali turto analizé
Poky¢iai 2007- Poky¢iai 2008- i v i i - -
Poky&iai 2009-2008 | Pokyiai 2010-2009|  Pokyiai 2011-2010 |  Pokyiai 2012-2011 |  Pokyiai 2013-2012 | Pokyiai 2014-2013
STRAIPSNIAI 2006 2007 ky k1 k! ki Ky Ky
Euny Proc. Eung Proc. Eug Proc. Eug Proc. Eug Proc. Eug Proc. Eug Proc. Eung Proc.
ILGALAIKIS TURTAS 622634 | -11| -1196534 22 75042b0 14,25 WBI®| 232| 10928231 147 612780 712 137333 2 D, 747286 0,8
NEMATERIALUSIS TURTAS 56890 | 40,9 1900 1,0 -32 678 -16,52 39060  -23,7 11658 9,3 -26 346 -19.1 -17 240 -185 30926 932,
Programit jranga 49810 | 35,8 8980 4,8 -32 678 -16,52 39060  -23,7 11658 9,3 -26 346 -19.1 -17 240 -185 30926 932,
Kitas nematerialusis turtas 7080 100 -7 080 -10d 0 0 0 0,d 0 0,p 0 olo 0 0,0 ol 00
MATERIALUSIS TURTAS 664081 | -1,2| -379949] 0,7 7587960 1447 13®®| 233| 10916573] 14, 6 154 146 712 154 579 0,2 778 213 0,9
Pastatai ir statiniai 53451 | -0,1| -550893| -1, 402106 -0,88 114Qu 62251 | 2704723 48| 1238644 20/8 2364 314 3,3 936 249 1,3
Maginos irirengimai 282164 | -4,7| -243000] -43 -456509 -84 446 638 9,0 679 645 12,6 8267339] 1357 -1427635 -0,9 4720667 | -114
Transporto priemars 13 847 33 188736 | 43,0 -7585]  -12,09 57299 410, -53769 -10,9 74 637 16,9 57 751 11,2 25858 5,7 -
Egﬁé{;g?a prietaisajrankiai ir 28021 | -141| 20908 | -122 28721  -1910  -19230-158 | 24187 | -236  -1467 1,4 14041 -183  -238| -38
Nebaigta statyba 329718 | -89,2] 261542| 656/4 85511p2 283724 7658 | 248| 7610162 689 -145728l0 -781 7B 3] -17,4| 1342864 39,9
Kitas materialusis turtas 15 426 100 -15 426 -10d 0 - 0 - 0 - 0 - 0 0
FINANSINIS TURTAS 15443 | -1,7| -818484| -941 51082 -10 0 0 0 - 0 - 0 -
Kitas finansinis turtas 15443 | -1,7| -818484| -941 51082 -10 0 0 0 - 0 - 0 -
TRUMPALAIKIS TURTAS 65280 | -4,9 100 382 79 265054 19,38 1349046 682 -1196549 | -40,1] -48 687 2,7 -255 041] -7 614899 | 92,3
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 12 882 4.4 117598 | 38,4  -9719 23,11 89628 7-37, -25750 -11,0 76 100 36,6 24 549 8/6 -24.80D -8,0
VYKDYTI SUTARTYS
Atsargos 9970 38 110863 | 40,8  -98 03¢ -25,d4 81238  -28,6 -25 661 12,6 74 482 42,4 14 632 5.8 -44 888 -16,8
Zaliavos ir komplektavimo gaminiaj 10 013 38 111092 41,0 -98037]  -25,88 80642 4238, -25661 12,6 74510 42, 14 632 5l8 44888 818,
Pirktos preks, skirtos perparduoti 42 47 229 26,8 0 -0,05 ~595 956 0 0p 28 100,0 0 0 ]
I8ankstiniai apmakimai 2911 10,2 6735 21,9 839 2,20 -8 390 21,5 -89 30, 1618 53 9918 30,4 20 088 478
PER VIENERIUS METUS 28 515 55 163961| 30,1 454080 64,11 1289756 ,91010-1558414 | -63,6 21177 2,4 108 311 12,4 8055 8,4
GAUTINOS SUMOS
Pirkéjy jsiskolinimas 2294 -0,5 200547 | 40,4 118037 16,39 33938 42 3917 1,6 -30 931 -3,6 140 300 16|8 59 604 8.1
Kitos gautinos sumos 30809 | 2044 -36587| -79, 336044 3615(06 1285 31363,5| -1572331| -98% 9753 344 -31 989 -84,0 295D 376,8
PINIGAI IR PINIGU -106 677 | -20,2| -181177| -43L  -91827 -38,42 149 41 101,5 387 615 130,7 -103 610 -15,1 -387 90P -66,4 309 745 | 679,6
EKVIVALENTAI
TURTO IS VISO 687914 | -1,2| -1096152 -20 7769255 14,38 153M | 247| 9731682| 12,4 6079 11 710 2117709 ,1 {0 2114785 23
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyel numatymas

16 priedas
UAB ,Siauliy vandenys* vertikali turto analizé
STRAIPSNIAI 2006 m. Proc. 2007 m. Proc. 2008 m. Pco 2009 m. Proc. 2010 m. Proc,. 2011 m. Procg. 2012 m| Proc. 2013 m. Proc. 2014 m. Prod.

#‘SQTL/QK'S 54493011| 97,6| 53870376 977 52673843 97,5 1760043 | 97,4| 74111362 96,1 85039593 97,9 9B87| 98,1| 913047258 984 92052012 97
?‘Eg"ﬁATSER'ALUS'S 138971 | 02 | 195860 | 04 | 197761 | 04 | 165083 | 03 | 126013 | 02 | 137672 | 02 | 111326 | 01 | 9408 | 01 | 63159 | 01
Programit jranga 138970 | 02 | 188780 | 03 | 197760 | 04 | 165083 | 03 | 126013 | 02 | 137671 | 02 | 111325 | 01 94 086 0,1 63159 | 0,1
S:‘:S”emate”a'us's 0 0 7080 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
MATERIALUSIS
TURTAS 53469 031| 95,8 | 52804950 958 | 52425000| 97,0 | 60012960| 97,1 | 73985348| 96,0 | 84901921| 97,8 | 91056 067| 98,0 | 91210639| 98,3 | 91988852| 96,9
Pastatai ir statiniai | 46 528 310 83,3 | 46 474860| 84,3 | 45923 966| 850 | 45521 861| 73,6 | 56 926 483| 73,8 | 59 631205| 68,7 | 72017652| 77,5 | 74381 965| 80,2 | 75318214| 79,4
Masinos irirengimai | 5947 066 | 10,7 | 5664902 | 10,3 | 5421902 | 10,0 | 4965393 | 8,0 | 5412031 | 7,0 | 6091675 | 7,0 | 14359015| 155 | 12931380| 13,9 | 11458 713| 12,1
Egﬁggsto 424784 | 08 | 438630 | 08 | 627366 | 12 | 551509 | 09 | 494210 | 06 | 440441 | 05 | 515078 | 06 | 457327 | 05 | 431473 | 05
Kita jranga,
prietaisaijrankiaiir | 199305 | 04 | 171284 | 03 | 150376 | 03 | 121654 | 02 | 102425 | 01 78 237 0,1 76 770 0,1 62 729 0,1 60350 | 0,1
irenginiai
Nebaigta statyba 369566 | 0,7 39848 | 0,1 | 301390 | 0,6 | 8852542 | 14,3 | 11050200| 14,3 | 18660363| 21,5 | 4087553 | 4,4 | 3377238 | 3,6 | 4720102 | 50
Ej‘?:smate”a'“s's 0 00 | 15426 | 00 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 00
FINANSINIS
TURTAS 885009 | 1.6 | 869566 | 1,6 51 082 0,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
mg#’fg"A'K's 1332783 | 24| 1267503 2 1367885 25 16329326 | 2981985| 39| 1785436 2.1 1736748 o mumy | 16| 2849206 30
Atsargos,
iSankstiniai 200040 | 05 | 302922 | 05 | 420520 | 08 | 323321 | 05 | 233693 | 03 | 207943 | 02 | 284043 | 03 | 308592 | 03 | 283792 | 03
apmokjimai
Atsargos 261583 | 05 | 271554 | 05 | 382417 | 07 | 284379 | 05 | 203142 | 03 | 177481 | 02 | 251963 | 03 | 266594 | 03 | 221706 | 02
Zaliavos ir
komplektavimo 260689 | 05 | 270702 | 05 | 381794 | 07 | 283756 | 05 | 203114 | 03 | 177453 | 02 | 251963 | 03 | 266594 | 03 | 221706 | 02
gaminiai
Pirktos preks,
cKirtos perparduol 894 0,0 852 0,0 623 0,0 623 0,0 28 0,0 28 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISankstiniai 28457 | 0,1 31 368 0,1 38 103 0,1 38 942 0,1 30 552 0,0 30 462 0,0 32080 0,0 41 998 0,0 62 086 0,1
apmokjimai
Per vienerius metus | 515 g55 0,9 544 370 1,0 708 330 1,3 1162411 | 1,9 2451666 | 3,2 893 252 1,0 872 075 0,9 980 386 1,1 1062940 | 1,1
gautlnos sSumos
Pirkeju jsiskolinimas | 500782 | 09 | 498487 | 09 | 699035 | 1,3 | 817071 | 1,3 | 851010 | 1,1 | 864927 | 10 | 833996 | 09 | 974296 | 11 | 1033900 | 1,1
Kitos gautinos sumos 15073 | 0,0 45 882 0.1 9296 00 | 345339 | 06 | 1600657 | 2.1 28326 | 00 38079 0,0 6 090 0,0 29040 | 00
ZI'(r\‘/'igg'lérnf;?'g‘ 526888 | 09 420211 | 08 239034 | 04 147207 | 02 296625 | 04 684240 | 08 580630 | 0,6 192729 | 02 | 1502474 | 16

TURTO IS VISO | 55825794] 100[ 5513787p 10p 54041 707 o 6o820] 100 | 77093341 10d 86825029 100 92904f4100 | 92786433] 100 949012 1
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Vaida Urmonait: UAB

,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyel numatymas

UAB ,Siauliy vandenys" horizontali nuosavyles analiz

17 priedas

Pokytiai 2007-2006 | Pokyiai 2008-2007 | Pokyiai 2009-2008 |  Pokyiai 2010-2009 | Pokyiai 2011-2010 |  Pokyiai 2012-2011 |  Pokyiai 2013-2012 |  Pokyiai 2014-2013
STRAIPSNIAI Euny Proc. Eug Proc. Euy Proc. Eug Proc. Euy Proc. Euy Proc. Euy Proc. Euy Proc.
NUOSAVAS KAPITALAS -939 051 20 | -1049887 -2,3 -83634%5 -1.89 20524 05 175 366 0,4 217 205 05|  -560 650 1,3 156 36
KAPITALAS 695 349 15 421426] 09 -15675J0 343 83| -19 118 310 0,3 354 929 0.8 0 0 0 0
Istatinis (pasiraytasis) -695 349 15 -421426| 09 -15675]0 -343  -8863| -1, 473 239 11 0 0 0 0 0 0
PasiraSytasis neapmitlis kapitalas 0 - 0 - 0 - 0 - -354 929 100 354 929 -10 0 - 0 -
REZERVAI 0 - 0 - 0 - 0 - 21 267 100 95 702 4500 7580 6,5 124549 -100
Privalomasis 0 - 0 - 0 - 0 - 10 261 - 6273 61,1 354 2.1 16 888 -100
?‘NEUPSSSFC')FE?/L;TAS'S PELNAS 243703 35,0 628461 66,9 731163  -46/64 1041 59-124,5 35790 17,4 233427 969 568280 -M96, 1702212 | -303,6
ﬁﬁzgﬂgg mey pelnas -311 644 53,1 585598| 652 683837  -46/08 10@541-1256| -80108 | -390 -118032  -94,8 -5677B6 21| 2138314 | -3814
Ankstesni met; pelnas (nuostoliai)] 67 942 62,6 42863 | 105/  47328| 567 36174 0@0d 115898 - 115395| 99,6 494 -100, -436 102 ]
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 345 169 55 295226 -5d 694611p 123(63 1448® | 1159| 9396105 348 710161 194 738989 7 1, 1425816 32
MOKETINOS SUMOS IR 1 [
ISIPAREIGOJIMIAI 596 306 17,4 248 962 6,2 1659486 3883 515671 7 §, 160210 25| -1239705 -188  -295 647 5,5 a8 6| -17,5
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI | -166 125 6,5 742846| 31,8 26004 0,84 | 426665 13,8 455043 -13)0 91 124 30 62883 -20,0 -186 901 74
Finansirs skolos 159 872 6,6 749029 | 332 278531 947 47081 1,7-| 281401 10,5| 103345 35| 622786 203 g 06 7.4
Lizingo (finansines nuomos) ar 7786 19,2 194578 | 4025 91104  -37650  -90215 459 -5786 94| 17183 308/ 54077  -741 -1891F 00
panaiisjsipareigojimai
Kredito istaigoms -167 658 71 554451 | 251  -187427 6,19  -433367-168 | -415080 | -19.4 543801 315 -5687Dp9  -481L -162136 | -26.4
Kitos finansirés skolos 0 - 0 - 0 476 500 ; 702266| 1474 62996 53 ol 00 0 0,0
Skolos tiekjams 0 - 0 - 258 645 479736| 1855  -73138 991 9B9| -100,0 0 - 0 -
Atidétojo mokesio isipareigojimas 6 254 52 6183 5.4 6116 5,64 -5 989 59 96 6,2 -6 000 6,6 -6 046 72 5072 65
TRUMPALAIKIAI I

762 431 85,5 493884 290 1685488 14526 89007 3,1 616153 | 21,0/ -133082 -37, 333 185 150 1788 | -275
ISIPAREIGOJIMAI i
llgalaikiy skok; einamyjy met dalis 44592 14,4 158560 | 44,1 247734 488  -1678b8 120 -27970 4.7 65 209 11,5 9194 1,5 451510 2,77
Skolos tiekjams 184 953 51,3 248294| 455 1433360 48226 1238 65 516870 | 28,0| -1247848 520 223075 201 338 4.0
Gauti iSankstiniai apmakimai 6 582 38,3 10382 | -437 9225 68,47 1689 7) 8% 4 | -22,6 1775 9,4 5127 30,1 3493 15,8
Pelno mokesio jsipareigojimai 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - 0 - 47 880 -
Su darbo santykiais susij 31211 26,6 16 148 10,8 18 833 11,45 3138 1 2280| 204 -3281 1,5 | 123709 55,9 182169  -52.8
jsipareigojimai
Kitos moketinos sumos ir 495 093 569,2| -409916| -704 23668  -13]75  8472p 57,1 60 820 26,1| -58658 -19.4 -5 14¢ 2,2 -66 134 -28,7
trumpalaikiaijsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR -687 914 1,2 | -1006154 2,0 7769255 1438 153 | 247 | 9731682 126 607911 7,0 117709 ,1 -0| 2114785 2,3
ISIPAREIGOJIM, IS VISO
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyel numatymas

18 priedas
UAB ,Siauli y vandenys" vertikali nuosavykés analiz
NUOSAVAS
KAPITALAS IR 2006 m. Proc. DC. 2009 m. roc.H 2010 m. Proc C. 2012 m. Proc. 2013 | Proc. 2014 m. Prod.
ISIPAREIGOJ1MAI
NUOSAVAS ] 1
46138586| 82,6 48 81,7 3183302 43518528 56,4 0,3  43991| 47,3| 43350448 46,7 44928112 47,3
KAPITALAS
KAPITALAS 46833961| 83,9 b 45717 186 84,6 1484576 43313311 56 h,0 4FHBB6| 47,1| 43786550 47,2 43786550 46,1
[statinis (pasiradytasis) 46 833 94 83 5 44 149 676 4 43313 811 ,2 5643 786 550 43786550 47|]1 43786 § 4723786550| 46,1
NEPASKIRSTYTASIS
PELNAS 695374 | -1,2 9 9  -83B37 205 217 0,3 7580 olo 560650 0,6 1 1141562 | 1,2
(NUOSTOLIAI)
ﬁﬁg‘;ﬁ;ﬂgg mey pelnas | ges 75 | 11 8 7 -80D19 -1,3 | 205225 0,3 7086 oo 560650061 1577663| 1,7
Ankstesni met; pelnas ) ) ) ) ) )
(nuostolin) 108 590 0,2 2 36 183 , 9 0,0 494 0, 0 0,0 436 102 0,5
DOTACIJOS, ]
SUBSIDIIOS 6258967 | 11,2 2 0.4 176864 27126154 35,2 1 43623B747,0 | 443624600 47,8 45788276 442
MOKETINOS SUMOS ]
IR ISIPAREIGOJIMIA! | 3428240 | 61 8 9 593299496 | 6448665| 84 5369171 88 H5¥A | 55| 4184830 44
ILGALAIKIAI 2536423 | 45 3 8 308714150 | 3513806 46 5 3148987 34 55 | 27| 2333254 25
ISIPAREIGOJIMAI ' : : 9 : :
Finansires skolos 2415521 43 79 662726 148 2679066 349 4  30638123,3 | 2441026| 2,6] 2259974 2.4
Lizingo (finansines
nuomos) ar panas 40 552 0,1 4 151 81p 2 6159 0,1 72 994 0,1 18 917 0,02 0 a,0
isipareigojimai
Kredito jstaigoms 2374970 43 63 5,12 574 336 2140970 2.4 0 11820893 613 380 0,7 451 244 0,5
Kitos finansirés skolos 0 0,0 0 476 500 0,6 4 808729 | 19| 1808729 19 1808729 19
Skolos tiekjams 0 0,0 258 645 738 381 1o 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Alidétojo mokegio 120 901 0,2 D 102 348 2 3596 0,1 84 399 0,1 78 354 ol1 73 28D 0,1
jsipareigojimas
Trumpalaikiai 891 818 1,6 5 1 2845953 6 W 2934859 | 338 2220184 24  2%WB| 2,8 | 1851576| 2,0
jsipareigojimai
ligalaikiy skol b
einamyj, met, dalis 309 919 0,6 o 760 807 12 9382 | 08 630 217 0¥ 621 02p 4.7 18951 0,2
Skolos tiekjams 360 559 0,6 5 1730578 b8 8421908 | 2,4 1111931 1f2  1335qo61,4 | 1281653| 14
Gauti iSankstiniai 5
apmokimai 17195 0,0 D 22 620 0 24310 0,0 17 046 0,0 22173 0p 25 66 0,0
Pelno mokesio 0 0.0 0 0 0. ) 0 0 0 do ser | o1
jsipareigojimai
Su darbo santykiais 117 165 0,2 3 183 357 3 4986 | 02 221 237 0.2 344 94 d,4 18277 0,2
susif jsipareigojimai
Kitos mokétinos sumos
ir rumpalaikiai 86 979 0,2 B 148 4911 2 223 | 03 235 374 03 230 226 a.2 164 0910,2
isipareigojimai
Nuosavo kapitalo ir 55825794 100 b7 00 61820 77003347 100 100 92904114100 fL 92786433| 100 94901218 100
jsipareigojimy iS viso
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyel numatymas

UAB ,Siauliy vandenys* horizontali pelno (nuostolio) analiz

19 priedas

STRAIPSNIA Pokygiai 2007-2006 Pokyiai 2008-2007 Pokyiai 2009-2008 Pokyiai 2010-2009 Pokyiai 2011-2010 | Pokyiai 2012-2011| Pokyiai 2013-2012 |  Pokiai 2014-2013
Euny Proc. Euy Proc. Euy Proc. Euy Proc. Euy Proc. Euy Proc. Euy Proc. Euy Proc.
PARDAVIMO PAJAMOS 68 918 15 1291 790 28,6 57 797 -0,99 416 748 7.2 90354 15 125 086 2,0 34 524 0,5 1725716 26,9
PARDAVIMO SAVIKAINA 185 869 4.4 637 743 14,3 -295 043 -5,81 179074 7 -3| 54575 12 216 432 4.6 506 11D 10,4 113 243 41
BENDRASIS PELNAS
- - - - - - 4

(NUOSTOLIAD 116 951 61,3 654 047 887,5 237 247 32,6 595 863 61,7 35779 2,3 91 346 5,7 471 582 313 16124 156,0
VEIKLOS S ANAUDOS 201 811 23,0 755 994 70,1 61 41 3,35 350381  5-18, 3174 0,2 28 370 1,8 59 547 3.8 238 117 14,5
Pardavimo 522 033 100 245 707 47,1 -13 63k -1,74 190579 ,3-25| -79 163 -14,0 40 464 8,4 40 184 7.7 67674 012,
Bendrosios ir administracis | -320 222 36,5 510 287 91,7 75 044 7,04 159802 4,01 | 82337 8,4 -12 095 1,1 19 364 1,8 305 791 285
TIPIN ES VEIKLOS -318 762 46,5 -101 947 10,1 175 837 -15,8 946 244 -101,7 32 605 211,9 1119716 -249 5311P9 740,51 374 356 | -228,0
PELNAS (NUOSTOLIAI)
KITA VEIKLA 106 935 460,8 24 654 18,9 997 0,64 44 211 281 0134 | -420 32 644 28,1 -9 705 6,5 -64 00" -46,1
Pajamos 44 640 10,8 28 535 6,3 -1 023 -0,21] 126 60D 260 1883 -10,1 83 324 15,2 32 079 5,1 -19 82p 33
Synaudos -62 296 -16,0 3881 12 -2 020 -0,61 82 399 251  1ep 5.4 50 680 11,7 22 374 -4.,6 44 180 96
FINANSINE IR ] ] ] ] ] ] ] ) ) ol ]
INVESTICINE VEIKLA 99 618 143,3 508 235 1689, 531576 98,7 P41 1397 28 331 175,3 31 339 70, 26 948 355 @/ | -853,1
Pajamos -26 804 -14,8 70 681 -45,9 -26 966 32,3 12861 2,82 -106 0,2 14288 -207] -3937 71,8 855 971 52351
Sanaudos 72815 65,4 437 554 237,6 497881  -80,0 38382 31,0- 28 225 33,0 17 051 15,0 -12 425 9,5 20897 17,7
IPRASTINES VEIKLOS -311 445 52,5 -585 527 64,7 647 749 43,4 1®86 1236 79 740 -40,0 -11841p  -99, -567 78250 2187168 | -386,0
PELNAS (NUOSTOLIAI) 2292,3
PAGAUTE 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0
NETEKIMAI 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0
PELNAS (NUOSTOLIAI) -311 445 52,5 -585 527 64,7 647 749 -43.4) 1048169 -123,6 -79 740 -40,0 -11841p  -99, 567 782, 2187168 | -386,0
PRIES APMOKESTINIMA 2292,3
PELNO MOKESTIS 199 3,1 71 1,1 36088 583,69 36 282 -85, 30 5-0,] -40 0,7 -46 0,8 48 855 -808,1
&%@?%f&ﬁ"ms -311 644 53,1 -585 598 65,2 683 837 -46,0 1085 41 -125,6 -79 769 -38,9 -11837p  -94,4 567786 2891 2138314| -3814
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyel numatymas

20 priedas
UAB ,Siauliy vandenys* vertikali pelno (nuostolio) anali2

STRAIPSNIAI 2006 Proc. 2007 Proc. 2008 Proc. 2009 rée. 2010 Proc. 2011 Proc. 2012 Prog. 2013 Prac. 120 Proc.
PARDAVIMO 7
P AIAMOS 4449054 | 100 | 4517972 100 5809762 100 5751965100 6168753| 100| 6259 10 100 6384193 100 821 | 100 | 8144437 100
gﬁsaﬁ\\l’,{:\/ﬂo 4258405 | 9571| 4444279 9837 5082017 8747 86074 | 8322 | 4607900 74740 4662475 7449 888 | 7642| 5385017| 8390 5498260 67|51
BENDRASIS
PELNAS 190 648 4,29 73697 1,63 727 744 12,53 964991 81671560854 | 2530 1596633 2551 1505287 28,580331705 | 16,10 2646177 32,49
(NUOSTOLIAI)
\S/ErI\TAI_SSOS 876 631 19,70 | 1078442 2387 1834436 3168  18885| 32,96 | 1545465 2505 1548639 2474  15B70024,70| 1636556 2550 187467p 2302
Pardavimo 0 0,00 522 033 11,55] 767740 1321 754 106 13[11 3538 | 9,14| 484364 7,74 524829 822 565012 8,80 973388 | 6,11
Sc?:w?rrnosstlrgilg . 876 631 19,70 556 409 12,32 1066696 18,36 13817 19,85 981938 | 1592 1064275 17,00 1052180 ,4816 1071543 | 16,69 1377334 16,01
TIPINES
\FfE:_f\ILESS 685983 | -1542| -1004745 2224 -1106602 -19|05-930855 | -16,18| 15389 | 025 47994 077 71722 121 -602851 | -9,39 771505 9.4
(NUOSTOLIAI)
KITA VEIKLA 23207 0,52 130 142 2,88 154 797 2,6b 155 794 2,71 200004 | 324| 115991 1,85 148635 2,83 138930  4,1674 925 0,92
Pajamos 411 543 9,25 456 183 10,10 484 714 8,34 483696 1 84 610305 | 9,89 548452 8,76 631 771 900 599698 349, 579872 | 712
Sanaudos 388 336 8,73 326 041 7,22 329 922 5,68 327 902 5[70 410301 | 6,65| 432461 6,91 483141 767 460767 8 7,1 504947 | 6,20
FINANSINE IR
INVESTICINE 69 538 1,56 -30 080 .0,67]  -538316 9,27 6740 120| -16157 | -0,26|  -44 489 -0,71 75828  -1,19 -10@7| -1,60| 774042 | 9,50
VEIKLA
Pajamos 180 854 4,07 154 050 3,41 83 369 148 56 404 0,p8 9268 112 69 158 1,10 54 870 0,d6 15 497 ol24 4a®l | 10,70
Sanaudos 111316 2,50 184 131 4,08 621 685 10,10 123804 5 2j1 85422 138 113647 1,82 130698 2,05 11823 4 1.8 97376 1,20
IPRASTINES
VEIKLOS PELNAS | -593238 | -13,33| -904683| -20,0p -14902]11 -25l65 842462 | -14,65| 199236| 3,2 119 49¢ 1,91 1086 0,02566 696 | -8,83| 1620472 19,90
(NUOSTOLIAI)
PAGAUTE 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,0 0 0,00 0 0loo 0| 0,00 0 0,00
NETEKIMAI 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,0 0 0,00 0 0loo 0| 0,00 0 0,00
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES 593238 | -13,33| -904683| 20,00 -1490211 -25/65 842462 | -1465| 199236| 3,2 119 49¢ 1,91 1086 0,02566 696 | -8,83| 1620472 19,90
APMOKESTINIMA
Q%LEE%TIS -6 453 -0,15 -6 254 -0,14 -6 183 0,11 42271 307 5989 | -0,10| -5960 -0,10 6000| -0,00 -604d 090 42809 0,53
GRYNASIS
PELNAS 586785 | -13,19| -898429| -19,80 -14840%8 -25/54 800491 | -1391| 205225| 3,3 125 45¢ 2,00 7 086 011560650 | -873| 1577663 19,37
(NUOSTOLIAI)
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyel numatymas

21 priedas
UAB ,Siauliy vandenys” 2007-2014 m. pardavimai
2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

2007 2008 Proc., 2009 Proc., 2010 Proc., 2011 Proc., 2012 Proc., 2013 Proc., 2014 Proc.,

Metai pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Pardavimai, tukst.m3
Geriamojo
vandens 3741,35| 3705,5 -0,96 3631,5 -2,00 3525,9 -2,91 3528,3 0,07 3513,7 -0,41 3506,5 -0,20 3542,6 1,03
pardavimai
Nuotely
tvarkymo 3745,17| 3707,4 -1,01 3674,6| -0,88 3586,7 -2,39 3602,5 0,44 3673,3 1,96 3669 -0,12 3707,8 1,06
paslaugos
Paslaugy kainos, eurais/m3

Vandens
tiekimo 0,68 0,64 -6,38 0,64 0 0,81 26,36 0,82 1,80 0,80 -2,47 0,79 -1,09 0,90 13,92
kaina
Vandens
tiekimo 0,73 0,84 14,87 0,83 -1,41 0,77 -6,32 0,78 0,56 0,76 -1,68 0,76 -0,66 0,81 6,01
savikaina
Nuotely
tvarkymo 0,49 0,76 55,03 0,76 0,00 0,80 4,96 0,75 -5,45 0,79 4,62 0,81 2,21 1,12 39,21
kaina
Nuotely
tvarkymo 0,74 0,82 11,25 0,77 -6,10 0,80 3,75 0,83 3,22 0,88 6,67 1,03 17,10 1,09 4,99
savikaina
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdygly numatymas

22 priedas

UAB ,Siauli y vandenys* 2007-2014 m. vandens tiekimo kaina ir s&aina

0,95
0,90 0,90
0,85
0,80 0,81

0,75

Kaina eurai/m3

0,70

0,65

0,64

0,60
2007 m. 2008 m. 2009m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013 m. 2014 m.

== \/andens tiekimo kaina == \/andens tiekimo savikaina

Saltinis: sudaryta autes, remiantis UAB ,Siaulj vandenys* veiklos ataskaitomis

23 priedas

UAB ,Siauliy vandenys“ 2007-2014 m. nuotaktvarkymo kaina ir savikaina

1,20
1,12

1,10
1,09

1,00
0,90
0,80

0,70

Kaina eurai/m3

0,60

0,50 0,49

0,40
2007 m. 2008 m. 2009m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013m. 2014 m.

Nuoteky tvarkymo kaina Nuoteky tvarkymo savikaina

Saltinis: sudaryta autes, remiantis UAB ,Siaulj vandenys* veiklos ataskaitomis
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyely numatymas

24 priedas
Didziausiy Lietuvos vandentvarkosimoniy veiklos efektyvumo rodikliai
RODIKLIS _ Imoné 2006 m. 2007 m. 2008 m,| 2009 m. 2010 m. 2011 m. 126 2013 m. VIDURKIS
oeys | 957 | 984 | 875 832 747 745 764 839 84,3
vangees | 781 | 748| 789 872 842 806 822 960 82,7
z:vr?kzvi:]ngg VK:;QQWS 850 | 850| 808| 883 903 905 8955 851 86,8
lygis, proc. | ap¢dos |\ 729 | 749 | 76,9| 719 729 720 753 741 73,9
foasos| 67,7 | 64,1 | 804 787 791 791 8.8 804 76.4
S;ﬁ[‘,‘;iys 798 | 799 | 837| 798 778 787y 808 780 79,8
e s | 197 | 239| 316| 330 251 247 247 255 26,0
Veikios yg,:;;u:ys 21,6 | 22,7 | 21,7 239 239 21,9 22/9 243 22,9
sspeanu:rﬁs E%‘Qgggz 129 | 129 | 123| 109 95 105 12p 112 11,8
ﬁiﬁ%ﬂ X?Jrl](g;;tijos 275 | 249 | 246| 241 24,f 228 252 271 25,1
onde®| 292 | 233| 257| 234/ 16, 171 164 172 21,1
t’;ﬁ’;gsnys 14,3 | 179| 20,3| 190 17,7 187 190 188 18,2
N g%%nsys 2,5 41 | 107| 2,2 1,4 1,8 2,0 1,8 33
i vandems | 1.3 18 | 17| 21| 23| 59 28 21 2,5
e e | 46 | 59 | 72| 70| 41| 31| 27 17 45
snaudos | e | 12 | 1,6 | 23| 33| 19| 85 18 09 2,7
pardayimo gﬁggfs 30 | 34| 34| 34| 25 21| 21 24 2,7
vadenys | 0,014 | 0,024| 0,011 0,00040,033 | 0,018 02| 04 0,1
Sauh s | 616 | 1195 7457 2195 1233 1643 2382 7632 4304,
Finansits | vanqonys | 7426 | 844,3| 8443 8889 690/5 20229211 | 136,0| 7988
vesticirss VK::ggnys 157,7 | 227,1| 1183,0 618,1| 797,5| 964,3 1408/9808,2| 770,6
s;i”gt"dj Kapedos | 1589 | 189,4| 346,54 353,6 1633 9112 2023 1§7,7 4310
Ivgis, proc. | Aukalios | 6398,1| 4716,2| 1641,3 3738,5| 1335,6| 2314,5| 1166,2| 3535,6| 3105,8
vandonys | 08 2,7 2,1 0,1 6,8 50| 1767 2195 51,7
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyely numatymas

Didziausiy Lietuvos vandentvarkosimoniy turto apyvartumo rodikliai

25 priedas

RODIKLIS

Imoné

2006 m.

2007 m.

2008 m

2009 m.

2010 m.

2011 m. 120

2013 m.

VIDURKIS

Turto
apyvartumas
(kartais)

Siauliy
vandenys

0,080

0,082

0,108

0,09

0,080

0,0y2

0,069

0,

D69 820,(

Vilniaus
vandenys

0,20

0,17

0,17

0,14

0,12

0,11

L4

0,1

0,1

2 0,148

Kauno
vandenys

0,10

0,09

0,10

0,10

0,10

0,1

0,1

0,1

0,100

Klaipédos
vanduo

0,12

0,12

0,11

0,11

0,10

0,1

0,1

0,107

Aukstaitijos
vandenys

0,12

0,14

0,11

0,12

0,09

0,0¢

0,0

0,(

0,105

Utenos
vandenys

0,19

0,18

0,14

0,11

0,11

0,1]

[ OO

3
0
0,10
9
0

0,1

0,1

| O | O|k

0,132

Apyvartinio
kapitalo
apyvartumas
(kartais)

Siauliy
vandenys

10

28

-5

131

4

-13

16

Vilniaus
vandenys

-9

96

-14

2

Kauno
vandenys

Klaipédos
vanduo

[\
~

Aukstaitijos
vandenys

Utenos
vandenys

Trumpalaikio
turto
apyvartumas
(kartais)

Siauliy
vandenys

Vilniaus
vandenys

Kauno
vandenys

Klaipédos
vanduo

Aukstaitijos
vandenys

Utenos
vandenys

N A W W[N]

NITWININMNFPIMN®Wolw|o|bd

W W W (ININ|P>

wlw|s[N[N[ Ao

N M| wlwlw|[dlo| e

Trumpalaikio
turto
apyvartumas
(dienomis)

Siauliy
vandenys

104

176

104

(o]
D

108

Vilniaus
vandenys

188

345

230

[N
[o]

D 179

Kauno
vandenys

138

212

172

[EEN
[¢)]

™NJ

1572

Klaipédos
vanduo

139

133

215

109

(o]
=

135

Aukstaitijos
vandenys

70

86

126

116

104

90

Utenos
vandenys

282

212

164

108

D 165

ligalaikio
turto
apyvartumas
(kartais)

Siauliy
vandenys

0,110

0,09

0,083

0,0

0,970

D70 840,(

Vilniaus
vandenys

0,18

0,16

0,14

0,11

0,1

13 0,158

Kauno
vandenys

0,10

0,10

0,10

0,1

0,1

12 0,105

Klaipédos
vanduo

0,11

0,11

0,11

0,1

10 0,112

Aukstaitijos
vandenys

0,12

0,12

0,10

0,0

3
1
0,10
0,09

0,(

9 0,108

Utenos
vandenys

0,16

0,12

0,12

0,11

OO O W

0,11

0,]

10 0,141

Tesinys kitame puslapyje
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyely numatymas

25 priedo ¢sinys

RODIKLIS Imoné 2006 m. 2007 m. 2008 m,| 2009 m. 2010 m. 2011 m. 12260 2013 m. VIDURKIS
oM s | 4471 | 4352| 3309 3819 4385 4959 5212 5102 4462
vandems | 1725 | 2017| 2025 2348 2598 2792 2715 2881 2381
Nota | vemdenys | 3552 | 3798| 3546 3615 3623 3507 3328 3068 3503
oo dabedos | 2881 | 2984| 3181| 3207 3274 3556 3651 336 3284
eS| 2979 | 2587| 3152 3069 3833 4035 4199 36 3475
y;;ggzys 1770 | 1866| 2269 2974 3064 3252 3437 3489 2765
e | 16 16 13 17 23 26 19 20 19
vandenys | 18 15 18 31 27 28 29 34 25
s E%i’gggys 36 | 48 | 43 | 73 58 59 74| 75 58
(kartais) | o @bE0S 1 26 32 33 35 81 58 51 38 44
Camcem | 31 37 27 24 42 31 29 31 32
‘j;ﬁggiys 7 7 15 17 15 16 14 20 14
e s | 22 22 27 22 16 14 19 18 20
vandems |20 25 20 12 13 13 13 11 16
e E%:anys 10 8 8 5 6 5 5 7
(dienomis) | (20e00 | 14 11 11 11 6 7 10 9
oS | 12 10 14 15 9 12 13 12 12
vandonys | 52 55 25 22 25 23 25 18 31
f;ﬂgnys 9 7 7 7
e |10 3 |« 2
oo [ Kame A :
T AR :
s | 12 13 11 7 9 10 10 9 10
‘j;ﬁggiys 14 13 14 12 12 9 8 8 11
e | A 40 44 52 50 50 48 55 48
vandems | 38 42 60 | 132| 94| 143| 167 171 106
oakomimo 5;;ggnys 51 53 49 56 56 56 58 57 54
o] paabedos | 60 58 54 55 56 53 56 59 56
Camdems| 30 29 34 55 41 37 38 41 38
vardonys | 26 27 26 30 30 42 46 45 34
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyely numatymas

26 priedas
Didziausiy Lietuvos vandentvarkosimoniu veiklos pelningumo rodikliai
RODIKLIS | Imoné | 2006m.| 2007m.| 2008m| 2009nm. 2010m. 2011 12m. | 2013 m.| VIPURKIS
f;i‘g?nys 429 | 1,63 | 1253| 16,74 2530 2551 2358 1610 1571
vanems | 2417 | 22,89 2109 1276 1581 1942 17,78  4p2 A7
B | oo ye | 1500 | 1499| 1923 1167 968 952 1050 14f1 139
pelmngumas, Kiapedos | 27,4 | 2511| 2313 2810 2700 2803 2456 2590 1426,
3;,53;3;3%;5 3227 | 3592| 19,55 21,33 2086 20,85 186 1965 5723,
y;;ggzys 20,23 | 20,13| 16,25 20,16 22,54 21,27 19,0 21|97 220,
VS;?]‘;'EWS 13,19 | -19,89| -2554 -1391 3,33 200 011 -8f3 ,489
s | 150 | 005 | 023| -852 714 653 146 604  -318
pe(I;r1ri)r/1rg];?JSrLsas, E%i‘ggnys 0,90 1,81 0,11 1,35 1,42 -026 -107 3,04 0,91
proc. Vangﬁg"s 3,11 127 | -084| 2,77 5,02 2,87 1,57 1,49 2,15
faos| 084 | 790 | -292| -472) 122 19§ 009 1 0,69
3;;';?;ys 713 | 303 | -266| 191 508 @ 324 064 300 2,67
f;?]‘j;gnys 448 | 1,66 | 14,32| 2016 3387 34,24 30,85 190 19,85
| 30,96 | 3061 2673 1463 1878 2411 2162 4f9 14
veios | (200 | 17,65 | 17,64| 23,81 1321 1072 1042 1173 17|52 3515,
P ee Kaipedos | 3724 | 3353| 3009 39,04 37,16 3895 3272 34{95 4735,
fuCanlos| 47,65 | 56,04| 2431 2711 2635 2635 2219 2445 8131,
y;ﬁggzys 25,36 | 2520| 19,40 2524 29,00 27,01 23,77 28|15 45,
f;i‘g?nys 105 | -163| -275| -129| 027 014 o001 -040  -0,86
vanems | 030 | 001 | 004| -123 084 -079 013 043  -03D
pelr-;Lrl)rgtﬁmas E;;ggnys 009 | 017 | 001| 013 014 -003 -011 0 0,09
(ROA), proc. | Kaipedos | 937 | 915 | .009| 030 053 024 015 015 0,23
’V*:r'fj;”y”sos 010 | 100 | -033| -055 o011 017 o0obL odp 0,09
y;;ggzys 1,34 | 055 | -038| 022/ 057 035 00f 0430 0,38
f;?]‘j;gnys 1,08 | -167| -282| -1,33| o028 018 o00L -041  -08B
s | 032 | 001 004| -132 -100 085 020 08  -04p
oo | s | 009 | 017 | 001| 014/ 014 003 -012 03 0,10
pe'”g,?ggmasf Kapedos | 039 | 016 | -010| 032 056 029 016 0,15 0,24
fuciatios| 010 | 112 | -034| 056 012 01§ 00L 0,0 0,09
t’;ﬁg‘;ﬁys 1,47 | 059 | -043| 023 061 0,36 00f o031 0,40

Tesinys kitame puslapyje
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Vaida Urmonait: UAB ,Siauliy vandenys* veiklos efektyvumo vertinimas ir perdyely numatymas

26 priedo ¢sinys

RODIKLIS Imoné 2006 m. 2007 m. 2008 m, 2009 m. 2010 m. 2011 m. 1200 2013 m.| VIDURKIS
M s | 4403 | 7088| -1085 -4900 68§ 708 041  -37|843699
vandens | 671 | 016 | 088| -1650 -7.5§ -1035 274 -11/68 544
TRk | vandonys | 318 | 440 | 035| 357| 245 -054 231 685 224
P o s | 6,95 | 364 | 219 762| 853 944 546 598 568
e | 523 | 4621| -1532 -201% 353 619 035 385 3,74
vandonys | 1529 | 695 | -344| 329| 11,31 1098 228 849 6,96
e | 127 | -199| 336 -185 047 029 002 149  -1,1p
vandems | 045 | 001 | 007| -226 -1,94 1,88 045 -1f3  -085
Voo | vandenys | 012 | 026 | 002| 021| 022 004 018 055 0,15
tRoE e | vapecos | 061 | 026 | -018| 061 107 058 03% 03 045
Candems”| 022 | 267 | -090| -147/ 022 0335 002 0 016
vadonys | 146 | 066 | 059 042| 117 072 015 07 0,59
M s | 125 | 195 325 -181 047 029 002 138  -L1D
vandems | 045 | 001 | 007| -223 -184 -1,78 043 -1.42  -0,8p
rotn | vendonys | 013 | 026 | 002| 020 022 -004 -018 0 015
pelnnoumas, wapees | 064 | 027 | 019 064 114 063 036 035 048
Cndemo®| 023 | 2,77 | -091| -146 048 077 003 03 029
vadonys | 154 | 070 | -060| 042| 119 073 015 O 0,61
M s | 121 | -189| 314 -172) 044 027 002 132  -1,0p
vandenys | 041 | 001 | 006| -202 -16§ -155 038 -140  -07B
R | vamdenys | 011 | 023 | 001| 018 019 004 016 O0fl 0,13
Ol hros | vanbeeos | 058 | 024 | -016| 054( 098 05§ 031 030 042
Condeme®| 017 | 213 | -073| -122 018 030 001 O0l7 013
vandonys | 144 | 066 | -059| 042| 117 072 014 080 0,58
s | 036 | 056 | 094 052 014 008 00087 -0§7 203
vandews | 045 | 001 | 007| -223 -184 1,78 043 -1.62  -08p
oo | vondonys | 013 | 026 | 002| 020 022 004 -018 0 0,15
akelai | Kaiptdos | 964 | 027 | -019| 064 1,14 063 036 035 048
Candems”| 0,00 | 003 | -001| -001 00048 00077 00003 0,039 00D
vadonys | 154 | 070 | -060| 042| 119 073 015 07 0,61
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27 priedas

UAB ,Siauliy vandenys* 2006-2014 m. ilgalaikio materialiojo tuto techninés biikl és rodikliai

RODIKLIS |2006 m. | 2007 m.| 2008 m.] 2009 m 2010 I‘A1 PDm. | 2012 m.| 2013 m 2014 m.
Atnaujinimo
\ooficientas | 004 | 002 | 002| o016 023 017 010 004 0,05
Likvidavimo
voeficientas | 0:011 | 0,046| 0,005 0006 0008 0047 0002 0,012 140,0
Nusidevejimo
e c"% | 0029 | 0058 0086 011§ 0131 0133 0146 0171 07,
pradzioje)
Nusidévéjimo
e "% | 0029 | 0058 0087| 0110 011f 0124 0141 0171 060,
pabaigoje)
Naudingumo
(tinkamumo) | 0,971 0,942 0,914 0,882 0,869 0,867 0,8bH4 0,829 930,¥
koeficientas
28 priedas
UAB ,Siauli y vandenys* 2006-2014 m. ilgalaikio materialiojo tuto naudojima apibiidinantys
rodikliai
2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 2014
RODIKLIS m. m. m. m. m. m. m. m m
ligalaikio materialiojo turto gyza, proc. 8,35 8,50 11,04 10,28 9,21 7,88 726 47p 8,89
ligalaikio aktyviojo materialiojo turto g¢a, proc. 8,62 9,05 11,49 9,87 8,44 7,48 7,10 7,18 9,06
ligalaikio materialiojo turto apyvartumas (kartais) 0,083 0,086 0,111 0,096 0,083 0,074 0,070 0,070 089,
ligalaikio materialiojo turto apyvartumas (dienojnis 4387 4266 3294 3808 4378 4951 5206 5187 4123
Darbo apiipinimas ilgalaikiu materialiuoju turtu, koef. 16867 168706| 173020 205524 269038 307616 319495 3292835726
Techninis darbo appinimas aktyviuoju ilgalaikiu 162772 | 159441 166814 109663 265465 303318 31549026682 328198
materialiuoju turtu, koef.
ligalaikiy skoly apdraustumas ilgalaikiu materialiuoju 211 223 16.8 194 211 278 28 9 36.0 394
turtu, koef. ' ’ ' ' ' ’ B T '
29 priedas
UAB ,Siauliy vandenys® 2006-2014 m. ilgalaikio materialiojo tuto pelningumo rodikliai
llgalaikio materialiojo turto
pelningumo rodikliai 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m 2010 m. 2011 m. 2201 2013 m. 2014 m.
ligalaikio materialiojo turto
bandrasis pelrgumas. proc.| 036 | 0,14 | 138| 1,72 233 201 171 113 289
ligalaikio materialiojo turto L
amnasis panngumes, proc, | ~1,101| -1,691 -2,821 -1,428 0,306 0,158 0,008 §,611,722
Grynojo pinig; srauto giZa is
ilgalaikio materialiojo turto, 1,28 0,57 0,34 1,92 6,52 5,86 3,37 2,02 2,41
proc.
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30 priedas
Didziausiy Lietuvos vandentvarkosimoniy IMTI naudojim g apibadinantys rodikliai
RODIKLIS Imoné 2006 m. | 2007 m.| 2008 m| 2009 m. 2010 m. 2011|m. 126, | 2013 m.| VIDURKIS
Siauliy vandenys 835 | 850| 11,04 10283 921 788 7,46 7,p4 8,49
lgalaikio | Viniausvandenys | 21,19 | 18,12] 18,03 156D 14,11 139 13/63 12,99 8715
materialiojo | Kauno vandenys 3,17 5,57 3,29 2,65 4,13 3,18 3,16 3,66 3,99
t““;rggfa' Klaipedos vanduo 316 | 436| 756| 2,87 322 360 472 297 4,06
Aukstaitiios vandenys| 4,87 | 2,22| 297| 510 1,71 348 162 1,40 2,9
Utenos vandenys 2,50 6,08 9,98 3,64 1,66 2,38 1,53 1,82 3,89
Siauliy vandenys 0,083 | 0,086 0,111 0,096 0,083 0,074 0,070 0,070 840,(
lgalaikio | Vilniaus vandenys | 0,212 | 0,181] 0,180 0,156 0,141 0,133 0,136 0,130 590,]
matenaliolo | kauno vandenys 0,032 | 0,056 0,033 0,02f 0,041 0,081 0,032 0,037 360,
apyvartumas | Klaipédos vanduo 0,032 | 0,044 0,076 0,029 0,032 0,086 0,047 0,030 410,(
(kartals) | Austaitijos vandenys| 0,049 | 0,022/ 0,030 0,051 0,017 0,085 0,016 0,014 290,
Utenos vandenys 0,025 | 0,061| 0,100 0,036 0,017 0,023 0,015 0,018 370,(
Siauliy vandenys 4387 | 4266| 3294 3808 4378 4951 5206 5187  44B4
ligalaikio | Vilniaus vandenys 1722 | 2014| 2023 2340 2586 2747 2678 2810  23p5
materialiolo: | auno vandenys 11497 | 6549| 1110813772| 8842 | 11679 11565| 9983| 10624
apyvartumas | Klaipedos vanduo | 11540 | 8369| 4831 1273511351 10133| 7741 | 12296 9875
(dienomis) | A ytaitijos vandenys| 7489 | 16413 12302| 7157 | 21327 10495| 22511 | 26119 15477
Utenos vandenys 14580 | 6002| 3659 1002022052 15646| 23808 | 20043 14476
Siauliy vandenys 21 22 17 19 21 28 29 36 24
”ggk'gﬁiu Vilniaus vandenys 15 12 14 14 10 10 12 14 13
apdraustumag_Kauno vandenys 16 11 9 9 10 13 15 19 13
llgalaikiu | |aipsdos vanduo 29 32 19 15 21 30 28 25 25
materialiuoju
turtu Aukstaitijos vandenys 7 9 11 13 10 11 11 12 11
Utenos vandenys 126 | 2571| 3410 4542 4981 0 69 63 197p
31 priedas
DidZiausiy Lietuvos vandentvarkosimoniy ilgalaikio materialiojo turto pelningumo rodikliai
RODIKLIS Imoné 2006 m. | 2007 m.| 2008m.| 2009 m 2010 m.  2011jm. 126 | 2013 m. | VIDURKIS |
Siauliy vandenys 0,36 0,14 1,38 1,72 2,33 201 1,70 1,13 1,35
llgalaikio | Vilniaus vandenys 5,12 4,15 3,81 1,99 2,23 2,58 2,4P 0,52 2,d5
mattﬁfrifgioio Kauno vandenys 1,55 1,44 1,98 1,18 0,98 099 1,15 1,18 1,38
bendrasis | Klaipédos vanduo 3,46 3,10 2,67 3,21 3,05 2,91 2,49 2,10 2,95
pelningumas| aystaitijos vandenys| 3,99 5,13 2,29 2,56 1,99 1,80 1,58 1,82 2,686
Utenos vandenys 4,19 3,95 2,62 2,48 2,69 2,40 2,04 2,30 2,83
Siauliy vandenys 1,10 | -1,69| -2,82] -1,42 0,31 0,16 o001 -0,62 -0,90
ligalaikio | Vilniaus vandenys 0,32 0,01 0,04 -1,33 -1,0 -0,87 020 -0,79 -0,43
matenalioo | auno vandenys 0,09 0,17 0,01 0,14 0,14/ -0,03 -0,12 0,36 0,10
grynasis | Klaipedos vanduo 0,40 0,16 -0,10 0,32 0,57 0,29 0,16 0,15 0,24
pelningumas| aykstaitijos vandenys| 0,10 1,13 | -0,34| -0,57 0,12 0,18 0,01 0,10 0,00
Utenos vandenys 1,48 059 | -0,43] 0,23 0,61 0,365 0,07 0,31 0,40
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32 priedas

UAB ,Siauliy vandenys* nuosavo kapitalo pelningumo pokgiai dél antrini y veiksniy

RODIKLIS

2006 m.

2007 m.

2008 m.

2009 m.

2010 m.

2011 m.

2012 m.

2013 m.

2014 m.

Nuosavo kapitalo
pelningumas, proc.

-1,272

-1,988

-3,361

-1,84]

r

0,472

0,287

0,016

4,29 3,512

Atskir u veiksniy jt

aka nuosavo kapitalo pelningumui

Absoliutus
Nuosavo kapitalo
pelningumo pokytis
del turto
pelningumoa

-0,705

-1,367

2,071

2,764

-0,242

-0,290

-1,310 784,

Absoliutus
Nuosavo kapitalo
pelningumo pokytis
dél nuosavo
kapitalo
apyvartumad

-0,045

-0,480

-0,036

-0,144

Ot

0,00

(92}

0,004

0,000298,234

Absoliutus
Nuosavo kapitalo
pelningumo pokytis
dél turto imlumoy

0,035

0,473

-0,522

-0,301

N

0,05

0,014

-0,00010725D

Nuosavo kapitalo
pelningumo
absoliutus pokytis

-0,72

-1,37

1,514

2,32

-0,184

-0,27

1,31

4,80

33 priedas

UAB ,Siauliy vandenys* 2006-2014 m. finansinio sverto ir past@eus mokumo koeficientai

RODIKLIS

2006 m.

2007 m.

2008 m.

2009 m.

2010 m.

2011 m.

2012 m.

2013 m. | 2014 m.

Finansinio sverto
koeficientas

0,05

0,05

0,07

0,07

0,08

0,07

0,07

0,06 0,06

Pastovaus mokumo
koeficientas

18,19

19,07

14,18

14,03

12,39

14,29

13,94

17,20 2619
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34 priedas
UAB ,Siauli y vandenys* 2006-2014 m. faktias bisenos balas
RODIKLIS 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Ef‘orga"'mo savikainos Iygis, | g3 33 | g108| 091,18 9584 106,48 107,07 104,37 95,1815
Veikios gnaudos vienam | 115 66| 9300| 7030 67,33 8860 89,42 8987 8707 4496
pardaviny litui, proc.
Bendrasis pardavim 21,17 | 8,06 | 61,80 8289 12501 126,03 116/49 79,580,52
pelningumas, proc.
Grynasis pelningumas, proc.| 0,00 0,00 0,00 0,00 48,01 28,92 1,60 0,00 279,52
;:’;EO pelningumas (ROA), | 00 | 000 | 000| 000 3858 2094 111 000 240,93
Nuosavo kapitalo 000 | 000 | 000| 000 27,74 1689 095 000 206,56
pelningumas (ROE), proc.
Bendrojo trumpalaikio 11452| 5871| 90,33 4397 77.86 3853 59,04 44,477,921
mokumo koeficientas
Greitojo trumpalaikio 113,85| 57,07| 80,50 44,92 89,75 42,92 63,89 45,114,513
mokumo koeficientas
Bendrasis skolos koeficientag 162,84| 137,00 126,46 104,18 119,55 131/38 173,032,888 226,77
'(E’;‘r'glks')o trto apyvartumas | g, g6 | 6451 | gagd 7352 6408 5662 53,87 5408 0668,
FAKTIN ESBUSENOS| o001 | 499 | 606 | 513| 786| 659 665 588 1649
BALAS
35 priedas
Rodikliy etaloninés ir skaitinés reikSmés
Rodiklio skaitire
reikSme Rodiklio etaloniré
RODIKLIS gera bloga reikdme
padstis padstis
Pardavimo savikainos lygis, proc. <75,58 >83,94 79,76
Veiklos gnaudos vienam pardavintitui, proc. <20,28 >24,12 22,20
Bendrasis pardavimpelningumas >24,42 <16,06 20,24
Grynasis pelningumas >6,93 <0 6,93
Turto pelningumas (ROA) >0,69 <0 0,69
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) >1,7 <0 1,70
Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas >1,65 <0,96 1,31
Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas >1,32 <0,79 1,06
Bendrasis skolos koeficientas <0,09 >0,172 0,10
llgalaikio turto apyvartumas (kartais) >0,16 <0,1 0,13
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36 priedas
UAB ,Siauliy vandenys* 2014 m. iStekii paskirstymo darbams matrica
Darbo pobudis Geriamojo vandens o Vandentiekio ir Technologinio Geografiny
o Vandentiekio ir . . o
kokybes ir nuotely . nuotek; tinkly proceso VIS informaciniy
< . nuotelg tinkly . . : <

Netiesiogirés sinaudos tarSos kontfcml prieZiira bei valymas remontas bei kon'trcv)!e bei sstem;_kcgntrole bei
e (Laboratorija) renovavimas prieziira prieziira .
(iStekliai) IS viso
Netiesiogirs medZiagos 21 455 18 265 10519 - - 50 239
Netiesioginis kuras - 9312 5040 - - 14 352
Netiesiogir elektros energija 26 547 11541 6 409 35 261 40 411 120 169
Netiesioginis ilgalaikio turto 19 050 20 620 26 500 32 654 36 820 135 p44
nusicvejimas
Netiesioginis darbo apmejimas ir 76 612 89 025 96 767 209 058 258 566 730028
atsiskaitymai soc. draudimui
Remontas ir eksploatacija - - - 24 930 53 084 78 014
Telekomunikaciy paslaugos - - - 2209 2209 4418
Valymas ir atliek iSvezimas 8 979 - - 10 157 7 801 26 937
Objekty apsauga 1239 - - 1240 1240 3719
Kitos paslaugos 19 257 - - 19 257 19 257 57 771
_Igar)cellarlres ir prenumeratos 1316 i ) 901 1000 32117
iSlaidos
Darbuotoy; kvalifikacijos kelimas ir 1355 589 1212 2 753 1205 7 114
komandiruots
:\élgjlarbmgumo pasalposjifores i 088 i 565 429 1976
Kitos gnaudos 7 096 7 096 7 096 7 096 7 098 35482

1$ viso 182 906 157 436 153 543 346 081 429 113| 1269 079
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37 priedas
UAB ,Siauliy vandenys* bankroto tikimybés skatiavimas

Z rodiklis 2006 m. | 2007m.| 2008m| 2009n. 2010m 2011m. | 2012m| 2013m.| 2014 n.
i 115,57| 96,58 | 87,97| 61,67 56,11 5559 6922 7277 91,13
Pagalimones dyd:
st 161,78 134,45 12323 86,08 79,11 776l 96,80 101(37 12B,18
Bankroto tikimyb ¢ | 5406 1 | 2007 m.| 2008 m| 2009m. 2010m.  2011m. 260 | 2013m. | 2014m.
(P reikSme)
Pagalikio Saky:
e 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pagalimones dyd:
vidutiné jmone 1 1 1 1 1 1 1 1 1

38 priedas

UAB ,Siauli y vandenys“ misija, vizija ir strateginiai tikslai

MISIJA:  Uztikrinti  patikimas
vandens tiekimo ir nuotek
tvarkymo paslaugas klientams
maziausiomis iSlaidomis [
minimaliausiu poveikiu aplinkai.

VIZIJA: Auganti, socialiai
atsakinga, gerinanti  teikiam
paslaug kokyke, imore, kurioje

gera dirbti.

STRATEGINIAI TIKSLAL:

Uztikrinti visiems klientams kokybiSkas vandenskiieo ir nuotelk tvarkymo

paslaugas.

Didinti eksploatuojamo vandentvarkakio efektyvung.
Gerinti aplinkos ekologij.

Uztikrinti teiss akty laikymasi geriamojo vandens tiekimo ir nuote

tvarkymo kainodaros srityje.
Stiprinti darbuotoj motyvacip.
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39 priedas
,Siauliy vandenys* subalansuad rodikli y sistemos strateginis Zedapis

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO STRATEGIJA

KLIENTU PASITENKINIMO DIDINIMO STRATEGILA

FINANSINE perspektyva .
/v‘ Grynojp pelno
Didinti turto, ilgalaikio ir / augima

materialaus turto panaudojim
efektyvum jmongje

Sghaud; mazinimas

/]

KLIENTU perspektyva

P

Suzinoti klienty lake<ius ir

. - nuomor apiejmores veikh
Pritraukti nauj " Didinti vartotoy
Klienty | pasitenkining /
« | imores teikiamomis
/ paslaugomis
. 4 \
/ / / |~ \
VIDINY( PROCES perspekiyva I S\ -
. umazinti vandens
Mazinti vandens Idiegti LST EN 1SO I / ir nuotely tinkly
netekim kiek 5?5?1%%9?]2? . Sutrumpinti avarij avaringuna, gedimy
naudojimo vadybos| | | 9edim salinimo skatiy
valdymo standast . laika
/ I [
TOBULEJIMO IR PLE/F{OS perspektyva |
|

Pagerinti vidinius
administravimo darbo proces

Sukurti darbuotaj
motyvacijos sistema
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