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PATVIRTINIMAS APIE PARENGTO BAIGIAMOJO
DARBO SAVARANKISKUMA

Patvirtinu, kad parengtas magistro baigiamasis darbas
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VERTINIMAS

> atliktas savarankiskai ir nebuvo kaip visuma pateiktas jokiam déstomajam dalykui atsiskaityti Siame
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» nebuvo pateiktas atsiskaityti Siame ar kitame KTU fakultete arba kitoje Lietuvos aukstojoje

mokykloje;

» turi visas ] baigiamojo darbo literatiiros sarasg jtraukty informacijos $altiniy nuorodas.
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Tamosiinaitée E. Lietuvos konkurencingumo didinimo kuriant klasterius galimybiy vertinimas:
Tarptautinio verslo magistro baigiamasis darbas / vadovas prof. dr. L. Zitkus; Kauno technologijos
universiteto Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakulteto Europos institutas. — Kaunas, 2015. —
103p.

SANTRAUKA

Tarptautinio verslo baigiamajame darbe sprendziami Salies konkurencingumo didinimo
klausimai yra aktuallis sparCiai besikeiCianciame, globalizacijos veikiamame pasaulyje.
Besiformuojanti ziniy ekonomika, spar¢iai augantys vartotojy poreikiai reikalauja inovacijy visose
srityse. Norédamos iSlikti konkurencingomis, Salys privalo siekti didesnio veiklos efektyvumo ir
novatoriSkumo. Teigiama, kad klasteriai yra raktas j konkurencingumo didinimg (Snieska, V., 2002).
Nors klasteriy svarba Salies konkurencingumui jau yra suvokiama, taciau tema dar néra pakankamai
giliai iSplétota mokslinéje literatiroje. Klasteriai pradéti analizuoti 19a. pabaigoje, o pastaruosius du
desimtmecius klasterio sgvoka ir reik§mé pradéta suvokti ir naudoti Europoje.

Darbo objektas yra Lietuvos konkurencingumo didinimas, dalykas — klasteriy kiirimas kaip
Lietuvos konkurencingumo didinimo priemoné. Darbo tikslas yra jvertinti Lietuvos konkurencingumo
didinimo galimybes kuriant klasterius. Darbo tikslas yra detalizuojamas uzdaviniais, lémusiais tokia
darbo struktiirg: pirmiausia pateikiama konkurencingumo samprata ir iSgrynintas klasteriy vaidmuo
didinant Salies konkurencingumg; po to nustatomi klasteriy kiirimo barjerai ir vertinamos Lietuvos ir
ES lygmens Kklasteriy politikos priemonés Siems barjerams eliminuoti; tyrimo metu analizuojama
statistiné informacija, siekiant jvertinti esamg situacija Lietuvos klasteriy kiirimo procese, lyginama
Lietuvos klasteriy politika su kity ES Saliy klasteriy politika, vertinama Lietuvos uZimama pozicija
pagal Pasaulio ekonomikos forumo atliktus tyrimus, nustatomos konkurencingumo didinimo kuriant
Klasterius perspektyvos ir pateikti pasitlymai efektyvesniam S$iy procesy veikimui skatinti. Darbo
metodika, padéjusi iSspresti minétus uzdavinius, susideda i§ mokslinés literattiros analizés, Europos
Sajungos ir Lietuvos teisniy dokumenty analizes, statistinés analizés bei lyginamosios analizés metody.

Mokslinés literatiiros analizé leidZia teigti, kad Salies konkurencingumo sgvoka yra tapatinama
su vadyba, inovacijomis, Ziniomis, o konkurencinga yra laikoma ta Salis, kuri uztikrina savo
gyventojams gerove. ISgryninus konkurencingumo sampratg ir raidg nustatyta, kad vienas i§ itin
svarbiy veiksniy Sakos konkurencingumui yra jmoniy priklausymas tinklui, o Salies konkurencingumui
reikSmingos jtakos turi tarptautinés strateginés sajungos, koalicijos bei klasteriai. Apibendrinant
autoriy, nagrinéjusiy klasteriy kiirimosi klititis, darbus, i$skirti Klasterizacijos barjerai ir nustatyta, kad

politika turi didele reik§Sme, o tinkami politiniai sprendimai gali visiSkai ar i§ dalies eliminuoti klasteriy
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barjerus ir taip paskatinti klasterizacijg ir padidinti Saliy konkurencingumg. Darbe iSskirtos ES ir
Lietuvos politikos priemongés susijusios su klasterizacijos procesy rémimu.

Mokslinés literatros teiginiams pagrjsti buvo atlikta statisting, lyginamoji analizé ir esamy
LR teisiniy dokumenty vertinimas. Apibendrinant atlikta esamos situacijos vertinimg nustatytos
pagrindinés problemos, trukdancios sékmingai klasteriy veiklai: klasterio kaip verslo struktiiros idéjos
ir naudos nesupratimas, noro bendradarbiauti ir atvirumo stoka, aiSkiy strateginiy tiksly ir taktiniy
veiksmy nesuderinimas, finansavimo stoka. Nustatyta, kad j klasteriy kiirimo procesus orientuotos
politikos plétojimas gali padidinti Salies konkurencinguma ir pateiktos rekomendacijos klasteriy plétrai

Lietuvoje jmoniy ir valstybés lygmeniu.
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SUMMARY

Boosting country's competitiveness in international business thesis is an issue relevant to a
rapidly changing world of globalisation act. The emerging knowledge of economy and rapid growth of
consumer needs requires innovation in all areas. Countries must achieve greater operational efficiency
and innovation in order to remain competitive. It states that clusters are the key for improvement of
competitiveness. Although the importance of clusters to country's competitiveness is already perceived,
the matter of subject is not yet sufficiently developed in the scientific literature. The analysis of
clusters was initiated at the end of 19th century, while the last two decades the concept and the
meaning of clusters has been perceived and analyzed in Europe.

The main target is to improve the competitiveness of Lithuania through the development of
clusters. The aim is to assess possibilities in order to improve competitiveness of lithuania by creating
clusters. The purpose of work is defined by the tasks which leads to such a working structure: firstly
there is presented the concept of competitiveness and the cluster role in increasing country's
competitiveness; then are identified cluster barriers and evaluated lithuania's and EU cluster policy
meassures to mitigate theses difficulties; study analyses the statistical information in order to assess the
current situation in Lithuania development process of clusters, Lithuanian cluster policy is compared
with other EU countries cluster policy; the position of Lithuania is valued by the World Economic
Forum reserach, the perspectives are determined for competitiveness to develop clusters and present
proposals for effective functioning of these processes. Work methodology that helped to solve these
targets, contains the analysis of scientific literature, the analysis of European Union and Lithuania
legislative instruments, statistical and comparative analysis methods.

Scientific literature analysis confirms that that the country's competitiveness is synonymous
with the concept of management, innovation, knowledge. Purification the conception of the
competitiveness found that one of the critical factors to the competitiveness is the companies belonging
to the network, and the country's competitiveness has a significant impact on international strategic
alliances, coalitions and clusters. Summarising the authors of scientific literature, who concerned the
barriers of formation of clusters, found that the cluster policy is significant and appropriate political

decisions may fully or partially eliminate barriers for clusters, thereby causing the clusterisation and
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increase the country's competitiveness. The paper highlighted the EU and Lithuanian policy measures
related to the promotion of clustering processes.

Analysis of scientific literature, the analysis of European Union and Lithuania legislative
instruments, statistical and comparative analysis was carried out to ground the statements of scientific
literature. Summing up the current situation assessment carried out the basic problems that hinder the
successful operation of clusters: cluster as structural business ideas and benefits misunderstanding,
openness and willingness to cooperate with the lack of clear strategic goals and tactical action
misalignment, lack of funding. It was found that the policy oriented to the clusters development
processes can improve the country's competitiveness and was made the recommendations of cluster

development in Lithuania on companies and state level.
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IVADAS

Temos aktualumas. Vykstant ekonominés integracijos ir globalizacijos procesams,
konkurencijos ir konkurencingumo sampratos uzima svarbig pozicijg tiek mikroekonominiu tiek ir
makroekonominiu lygmeniu. Vis plafiau yra diskutuojama apie visos Salies gebéjimg konkuruoti
tarptautinése rinkose, integruotis ] jas, valstybés konkurencingumo palaikymas tampa vienu svarbiausiy
Saliy klausimy.

Besiformuojanti ziniy ekonomika, augantys reikalavimai ekologiniams ir technologiniams
standartams Europos Sgjungoje, Lietuvos pramonei ir verslui kelia kokybiskai auksStesnius
reikalavimus. Butina salyga tampa veiklos efektyvumo — pagrindinio sgnaudy minimizavimo $altinio,
dermé su novatoriSkumu (Jucevicius R., 2009). Augant verslo kaStams, o naujoms S$alims,
pasizymin¢ioms mazomis verslo sanaudomis, siekiant jsitvirtinti pasaulio ir Europos rinkose,
susiduriama su problemomis — kaip tokiomis sglygomis kurti, i$laikyti ir sustiprinti konkurencinguma
ir kokios priemonés labiausiai didina $aliy, sektoriy bei jmoniy konkurencinguma?

Teigiama, kad klasteriai yra raktas j konkurencingumo didinimg (Snieska, V., 2002).
Klasterinés struktiiros pradétos nagrinéti devyniolikto amziaus pabaigoje pabréziant pramoniniy rajony
savoka, akcentuojant | eksportg orientuoty pramonés Saky glaudziy rysiy su kitomis regiono pramonés
Sakomis, gamybos ir pristatymo i$laidy mazinimo, geb&jimo kurti naujoves bei tapti dominuojanciu
zaidéju pasaulio rinkose svarbg klasterizacijos procesams (Jucevicius, R., Kiskiené, A., Leichteris, E.,
Stumbryté, G., 2012). Pasak M. Porter, Ketels ir Delgado (2007), klasteriy kiirimas skatina jmoniy
specializacija, produktyvumg ir inovatyvumg. Anot M. Porter (1998), Kklasteriai gali paskatinti darbo
pasidalijimg tarp daugelio konkuruojanciy gamintojy, taip skatinant inovacijas. Klasteriai suartina
verslo jmones ir mokslo institucijas, glaudiis klasterio jmoniy ir organizacijy socialiniai gamybiniai
ry$iai jgalina jy specializacija, masto ekonomija, suteikia galimybe prieiti prie unikaliy specializuoty
iStekliy (pvz., naujausiy srities Ziniy, informacijos, darbo jégos, kapitalo) ir taip sustiprina tiek
klasteriui priklausanciy veikéjy, tiek viso regiono konkurencinj pranaSumg. (Jucevicius R., 2009).
Tyrimai rodo (Mills, K., Reynolds, E., Reamer, A., 2008), kad geografiniai jmoniy klasteriai
palengvina inovacijas ir kirybiSkuma sektoriuje, taip pat autoriai pritaria, jog klasteriai padidina
jmoniy produktyvuma, palengvina galimybes prieiti prie pagrindiniy Zaliavy, pavyzdziui, kvalifikuotos
darbo jégos bei medziagy ir patobulinti eksploatacijos iSlaidas. Pasak Mills, K., Reynolds, E., Reamer,
A., (2008), klasteriai yra pagrindinis mechanizmas regioninio konkurencingumo didinimui. Pasak G.
Juneviciaus (2010), | klasterius reikia zitiréti, kaip j vieng svarbiausiy instrumenty ekonomikos plétrai,

konkurencingumo didinimui Sakos ar visos Salies mastu
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Tyrimo objektas — Lietuvos konkurencingumo didinimas.

Tyrimo dalykas — klasteriy kiirimas kaip Lietuvos konkurencingumo didinimo priemoné.

Darbo tikslas — jvertinti Lietuvos konkurencingumo didinimo galimybes kuriant klasterius.

Darbo uZdaviniai:

1. Atskleisti klasteriy vaidmenj didinant Salies konkurencinguma.

2. Nustatyti klasteriy kiirimo barjerus ir nurodyti Lietuvos ir ES lygmens priemones Siems
barjerams eliminuoti.

3. Jvertinus esamg situacija Lietuvos klasteriy kiirimo procesuose, palyginus su Kitomis ES
Salimis, atlikus teisinés bazés vertinimg nustatyti konkurencingumo didinimo kuriant
klasterius perspektyvas ir pateikti pasitilymus efektyvesniam Siy procesy plétojimui.

Siekiant iSanalizuoti Lietuvos jmoniy konkuravimo uzsienio rinkose galimybes, kuriant
Klasterius, naudoti metodai: mokslinés literatiros analizé; ES ir Lietuvos teisiniy dokumenty,
statistiniy duomeny analiz¢; gautos informacijos sintez¢.

Moksliné hipotezé:

H1: Lietuvos konkurencingumo didinimas gali buti paremtas klasteriy kiirimu ir esamy
klasteriy plétojimu.

Laukiami tyrimo rezultatai:

Teoriniai: isgryninta konkurencingumo sgvoka bei matavimo biidai, i$skirti konkurencinguma
lemiantys veiksniai makroekonominiu ir mikroekonominiu lygmeniu. Pateikta klasterio, kaip vieno i$
konkurencingumo didinimo elementy, samprata bei jy efektyvumo vertinimo metodai. I$nagrinéti
konkurencingumo didinimo budai ES ir Lietuvoje.

Praktiniai: nustatyta klasteriy kiirimo jtaka Lietuvos konkurencingumui, pateikti sitilymai

imoniy konkurencingumo didinimui ir naujy klasteriy kiirimo galimybes.
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1. KLASTERIU VAIDMUO SALIES IR PRAMONES SEKTORIAUS
KONKURENCINGUMO DIDINIMUI

Sioje darbo dalyje, remiantis mokslinés literatiiros analize apibréziama konkurencingumo
samprata, i$skiriami konkurencinguma lemiantys veiksniai, pazymimi pagrindiniai konkurencingumo

matavimo metodai ir atskleidziamas klasteriy vaidmuo didinant konkurencinguma.
1.1 Konkurencingumo samprata ir jo tyrimo metodai

Konkurencijos terminas yra kiles i§ lotyny kalbos ir reiSkia tam tikra kova, varzybas,
lenktyniavimg (BeniuSiené, Svirskiené, 2008). Ekonomikos terminy Zodyne (Vainiené, R., 2008)
apibréziamas konkurencingumo terminas kaip asmens, produkto, jmonés, Sakos ar Salies pajégumas
konkuruoti rinkoje. Konkurencingumas yra ypa¢ sudétingas savo daugiaaspektiSkumu reiskinys, o
konkurencingumo samprata yra jvairiapusé (Valodkiené, Snieska, 2012). Kaip teigia G. Staskeviciené
ir R. Tamosituniené (2010), ieSkojimai, kas vienas $alis daro konkurencingesnes kity atzvilgiu, siekia
dar XVI amziy, kai buvo paplitusi merkantilisty ekonominé doktrina. Iki XXI a. samprata apie Salies
konkurencingumag — jo tikslg, esme¢ ir lemiancius veiksnius — keitési ir $iandien, nors vis dar
nesutariama dél bendro apibrézimo, ji apima daug daugiau aspekty. Konkurencingumas, nagriné¢jamas
daugelio autoriy (Beniusiené ir Svirskiené, 2008; Vilpisauskas, 2004; Porter; Snieska, (2000, 2007,
2008, 2009)), yra siejamas tiek su Salies gerove, tiek su vietinémis salygomis, kurios skatina
ekonomikos augimg (Seputiené, Brazauskiené, 2013) ir gali biiti analizuojamas 3alies, regiono, $akos
ar jmoneés lygmenyje. Su Salies konkurencingumu susij¢ klausimai pradéti nagrinéti jau nuo XVI a.
Tyrimuose ir moksliniuose darbuose $ia tema nagrinéjamal kodél vienos Salys yra sékmingesnés ir
konkurencingesnés uz kitas ir kaip galima spartinti ekonomikos augima.

RasSydamos apie Salies konkurencingumg istoriniu pozidriu G. Staskeviciené, ir R.
TamosSitnien¢ (2010) iSskiria tris konkurencingumo sampratos raidos laikotarpius: XVI-XVIII a.,
XVIHI-XX a. ir XX-XXI a.

XVI-XVIIIa. laikotarpis pasizymi Salies konkurencingumo proporcingumu uzsienio prekybos
balanso dydziui. Siuo laikotarpiu vyravo merkantilisty ekonominés mokyklos idéjos. Jos atstovai Salies
konkurencingumg vertino atsizvelgdami j prekybos apimtis ir jos ekonomin¢ naudg. Jie palaike
protekcionisting politikg, kurios esmé — eksporto skatinimas ir importo ribojimas siekiant palaikyti
nuolatinj prekybos balanso pertekliy. Blaug (1996) isskiria tuo metu vyravusius svarbiausius principus:

e turtg sudar¢ auksas ir brangenybeés;
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uzsienio prekybos reguliavimas siekiant uztikrinti, kad kuo daugiau aukso ir sidabro
patekty ] Salj;

parama pramonei importuojant pigias zaliavas;

lengvatiniai tarifai importuojamoms pramoninéms prekéms;

eksporto, ypac baigtiniy gaminiy, skatinimas;

gyventojy skaiciaus augimas kaip veiksnys, leidziantis palaikyti zema darbo uzmokescio

lygj.

XVII-XX a. laikotarpis pasizymi poziiiriu, jog Salies konkurencingumas vertinamas

produkcijos

gamybos sanaudomis. Siuo laikotarpiu vyravo klasikinés ekonomikos mokyklos,

neoklasikinés mokyklos bei marksizmo id¢jos (Zr. lentelg nr.1).

1 lentelé
XVI1-XX a. laikotarpio idéjos apie Saliy konkurencinguma
Teorija Ekonomikos mokykla, Pagrindiniai teiginiai apie konkurencingumg
autorius, metai

Absoliutaus | Klasikiné, A. Smith, Salis absoliuty prana§uma jgauna tarptautinei rinkai

pranasumo | 1776 pateikdama produkcija, pagamintg kuo maziausiomis
sgnaudomis ir tampa konkurencinga tos produkcijos
atzvilgiu.

Santykinio | Klasikiné, Ricardo, 1817 | Eksportuojama yra ta produkcija, kuri pagaminta

pranaSumo palyginti efektyviau naudojant isteklius, ir importuojama
ta, kuri santykinai yra brangesné dél didesniy islaidy.

Heckscher- | Neoklasikine, Heckscher | Salis gamina ir eksportuoja ta produkcija, kuriai

Ohlin ir Ohlin, 1920 pagaminti naudojami gausis toje Salyje gamybos
veiksniai, taigi konkurencingumas siejamas ne tik su
produkcijos pirkimo ir pardavimo santykiais, bet ir su
kova dé¢l riboty iStekliy pasisavinimo.

Leontief Neoklasiking, Leontief, Imliausia kapitalui Salis pasaulyje eksportuoja darbui

paradoksu 1953 imlig produkcija, o importuoja imlig kapitalui.

Marksizmo | Marksizmas, Weber Nustatytas rySys tarp vertés, religiniy jsitikimy ir Saliy

teorijos (1905), K. Marx ekonominés situacijos bei rySys tarp ekonominiy salygy ir
socialinés kaitos modeliy. Protestantiskos visuomenegs,
kuriose kapitalo kaupimo laipsnis buvo daug didesnis nei
katalikiSkose, jy atzvilgiu buvo konkurencingesnés.

Pastaba: sudaryta autorés, remiantis Staskeviciené G., ir Tamosiiniené R. (2010), Ciegis, R. (2006).
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Vienas garsiausiy Sio laikotarpio ekonomisty A. Smith priesStaravo prie§ bet kokius uzsienio
prekybos suvarzymus ir teige, kad prekybos laisvé naudinga visy visuomenés nariy interesams (Ciegis,
2006). Pasak A. Smith, Salis konkurencinga tos produkcijos atzvilgiu, kurig gali pagaminti
maziausiomis sgnaudomis (absoliutaus pranaSumo teorija). Brity ekonomistas D. Ricardo patobulino
Sig teorijg ir prabilo apie konkurencingumg dél sanykinio pranasumo — eksportuojama ta produkcija,
kuri pagaminta palyginti efektyviau naudojant isteklius, ir importuojama ta, kuri santykinai yra
brangesné dél didesniy islaidy. Véliau atsirado neaklasikinis pozitris j konkurencinguma ir Heckscher
— Ohlin teorija, kurioje konkurencingumas siejamas ne tik su produkcijos pirkimo ir pardavimo
santykiais, bet ir su kova dél riboty iStekliy pasisavinimo. Konkurencingumo koncepcijos
susiformavimui reikSmingg jtaka taip pat turéjo XIXa. atsirades merkantilizmas. Jos atstovy M. Weber
ir K. Marx buvo nustatytas rysys tarp vertés, religiniy jsitikimy ir Saliy ekonominés situacijos bei rysys
tarp ekonominiy salygy ir socialinés kaitos modeliy. ProtestantiSkos visuomenes, kuriose kapitalo
kaupimo laipsnis buvo daug didesnis nei katalikiSkose, jy atzvilgiu buvo konkurencingesnés
(Seputiené, Brazauskiené, 2013).

XX—XXIa. laikotarpis pasizymi poziiiriu, jog Salies konkurencingumas siejamas su
plétojamaisiais iStekliais (zZr. lentele nr. 2). Tuo laikotarpiu buvo suabejota lemiama gamybos sanaudy

reik§me ir pradéta ieskoti kity ekonomine plétra lemianciy veiksniy (Seputiené, Brazauskiené, 2013).

2 lentelé
XX — XXI a. konkurencingumo savokos raida
Salies konkurencingumo veiksniai Autoriai
Visuminés paklausos ir uzimtumo trumpalaikés dinamikos teorija, Keinsistai: Keynes (1936),
pagrista liikesciais, kad tai veikia investavima ir vartojimo elgsena. Thurow (1992)
Saliy konkurencingumui yra itin svarbi vyriausybés efektyviai
vykdoma ekonomin¢ politika.
Verslininky vaidmuo kaip vienas i§ konkurencingumo veiksniy. Schumpeter (1942)
Progresas yra nestabilumo rezultatas, palaikantis inovacijy ir
technologijy tobuléjima
Mokslo bei technologiniy inovacijy svarba. Solow (1957)
Valdymo koncepcija kaip pagrindinis konkurencingumo veiksnys Sloan (1963), Drucker
(1969)
Konkurencingumas — Salies geb¢jimas sukurti tokig aplinkg, kuri Porter (1990)
padéty jmonéms tobuléti ir diegti naujoves grei¢iau negu uzsienio
konkurentai.

Pastaba: sudaryta autorés, remiantis Staskeviciené G., ir TamoSiuniené R. (2010).
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[$analizavus XX — XXIa. autoriy, nagrinéjusiy konkurencingumo sgvoka, jdéjas galima daryti
iSvada, kad Salies konkurencingumo savoka yra tapatinama su vadyba, inovacijomis, Ziniomis, o
konkurencinga Salimi yra laikoma ta, kuri uztikrina savo gyventojams gerove. Pasak M.Porter (1990),
Salies konkurencingumas priklauso nuo jos sugebé&jimo kurti inovacijas bei tobulinti pramong.

ISnagrin¢jus konkurencingumo sampratg padaryta iSvada, jog konkurencingmas yra svarbus
tieck mikro tieck makro lygmeniu ir yra neatsiejama Saliy bei jmoniy gyvavimo ir tobul¢jimo salyga.
Kyla klausimas, kaip galima iSmatuoti konkurencinguma? Konkurencingumo vertinimo metodikos

gali bati skirstomos j penkias grupes (Zr. lentele nr. 3).

3 lentelé
Konkurencingumo vertinimo metodikos ir rodikliali
Konkurencingum -
. gu. 0 Rodikliai
vertinimo metodikos
Konkurencingumo 1) kainy konkurencingumo vertinimo metodikos; 2) ne kainomis gristos
rodikliy konkurencingumo vertinimo metodikos
Ekonomikos sektoriy M. E. Porter ,deimanto modelis, Globalus kapitalo prieinamumo
indeksas
Regiono/ Salies lygmens | Masacusetso inovacijy ekonomikos indeksas
Tarptautinio lygmens Pasaulio ekonomikos forumo Globalios ekonomikos konkurencingumo

ataskaitoje skelbiami Saliy, pasaulio regiony konkurencingumo indeksai;
Tarptautinio vadybos plétros instituto periodiSskai sudaromas Pasaulinio
konkurencingumo reitingas; Pasaulio konkurencingumo indeksas (GClI);
Tvarus konkurencingumas  (pasaulio ekonomikos forumas); Pasaulio
banko ,,Doing business* reitingai.

Ekonomineés politikos Ekonominés laisvés indeksas

Pastba sudaryta autorés, remiantis Ramanauskas G, (2004).

Pirmoji konkurencingumo vertinimo metodiky grupée, kurig iSskiria G. Ramanauskas (2004)
yra konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos. Sios metodikos dar skirstomos j kainy
konkurencingumo vertinimo metodikos, kuomet yra analizuojami uZsienio prekybos, valiuty kursy ir
kiti rodikliai bei ne kainomis grjstos konkurencingumo vertinimo metodikos, kuomet analizuojami
produkecijos patikimumo, kokybés rodikliai.

Ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodiky grupei priskiriamas M. E. Porter
»deimanto® modelis bei Milken instituto (Kalifornija, JAV) pasitilytas Globalus kapitalo prieinamumo

indeksas (angl. Global Capital Acess Index).
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Vienas populiariausiy bei dazniausiai naudojamy konkurencingumo tyrimo modeliy yra M. E.

Porter ,,deimanto® modelis (1990) (Zr. 1 pav).

Jmoniy strategija,
struktura ir
konkurencingumas

y'y
Veiksniy sglygos Paklausos
P > salygos
A\ 4
Susije ir
aptarnaujantys
pramoneés
sektoriai

1 pav. Porterio Deimanto modelis
Saltinis: M.E. Porter (1990)

Pagal §] model] teigiama, kad egzistuoja priezastys, kodél kai kurios Salys yra
konkurencingesnés uz kitas ir kodél kai kurios pramonés Sakos Siose Salyse yra konkurencingesnés uz
kitas. Pasak Porter (1990), Salies, kurioje veikia organizacija, situacija vaidina svarby vaidmen] siekiant
pranasumo pasaulinése rinkose. Svarbu paminéti, kad Deimanto modelis gali buti taikomas tiek
tarptautiniu lygmeniu, nustatant Saliy konkurencinguma, tiek siekiant jvertinti santykinj atskiry Salies
regiony konkurencinguma, o taip pat organizacija gali taikyti §j model; kaip biida, padedantj
identifikuoti galimybes kaip sukurta pranasumg vietos rinkoje perkelti j pasaulines rinkas. Siame
porterio modelyje minimi keturi aspektai, lemiantys konkurencinguma (M.E. Porter, 1990):

1. Veiksniuy sglygos. Baziniai Salies veiksniai — gamtiniai iStekliai, klimatas, geografiné padétis ir
demografija, lemianti palankig tam tikry veiklos sri¢iy plétrg. Konkurencingumo veiksniai —
aukstos kvalifikacijos darbuotojai, geresnio Svietimo déka jgauti kvalifikaciniai jgiidZiai. Kitas
konkurencingumo veiksnys — pazangiis tyrimy metodai, inovacijos, kurias inicijuoja verslo, o
jas skatina — valstybinés institucijos. Bendrieji veiksniai - susiformavusi veiklos srityje

i8skirtiné komunikacijy infrastruktira, susikaupes didelis kapitalas, leidZiantis toliau
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efektyviausiu biidu plétoti veikla. Specializuojantys veiksniai — specifiniai personalo jgidziai,
jgauti ilgg laikg plétojant specifing veikla.

2. Paklausos salygos. Vartotojai, zinantys savo teises, likkesCius ir neabejingi prekiy (produkty ir
paslaugy) kokybei sukuria lanksCig paklausg, j kurig reaguodamos organizacijos didina savo
veiklos efektyvuma. Specifiniai vartotojy poreikiai ir jy tenkinimas taip pat kuria didesnes
organizacijy galimybes padidinti savo konkurencinguma tarptautiniu mastu.

3. Susije ir aptarnaujantys pramonés sektoriai. Sékmingai veikiantys pramonés sektoriai linke
dalytis | segmentus ir kooperuotis, pvz., tyrimy atlikimui. Tuo paciu jmonés gali jgauti
konkurenciniy pranaSsumy — jos gali sukoncentruoti pajégumus pagrindinei veiklai vystyti, o
likusig palikti tiekéjams.

4. Imoniy strategija, struktiira ir konkurencingumas. Imoniy kiirimo, veiklos organizavimo ir
valdymo efektyvumas i§ dalies priklauso nuo Salies teisiniy salygy ypatumy, o konkurencija
sektoriaus viduje yra svarbus imoniy konkurenciniy pranasumy S$altinis. Jmoniy strategija,
struktiira ir konkurencingumas varijuoja ir priklauso nuo Salies kultiiriniy ypatumy.

Kita autoriaus minima metodiky grupé yra regiono/ Salies lygmens konkurencingumo
vertinimo metodikos. Sioje grupéje Zinomiausias yra MasaCusetso inovacijy ekonomikos indeksas
(angl. Index of the Massachusetts Innovation Economy). Jis yra kasmet leidZziamas nuo 1997m.,
remiatis 24 rodikliy vertinimu yra pateikiamas iSsamus vaizdas apie keliy dimensijy inovacijy
ekosistema.

Kalbant apie tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikoas yra is$skiriami
tokie rodikliai kaip pasaulio regiony konkurencingumo indeksai, Pasaulinio konkurencingumo
reitingas, tvarus konkurencingumas bei Pasaulio banko ,,Doing business* reitingai.

Siekiant jvertinti Saliy i$sivystymo lygj ir konkurencingumg, Pasaulio ekonomikos forumas
kasmet atlieka pasaulio Saliy konkurencingumo tyrima, kuriame dalyvauja 148 pasaulio valstybés ir
pateikia globalaus konkurencingumo ataskaitas. Ataskaitose pateikiami duomenys ir jZvalgos apie Saliy
ekonomikos biikle nagrin¢jamu laikotarpiu, ekonomikos produktyvumag bei gerove. Pasaulio
konkurencingumo indeksas yra vienas Zymiausiy ir placiausiy (nagrinéjamy Saliy skaifiaus prasme)

tarptautiniy konkurencingumo tyrimy.

17



Pasaulio konkurencingumo indeksas

\

\

Pirminiai/ baziniai Efektyvumg Inovacijy veiksniai
veiksniali didinantvs veiksniai
1. Institucijos 5. Aukstasis iSsilavinimas ir 11. Verslumas (verslo
2. Infrastruktiira mokymasis patirtis, verslo raida)
3. Makroekonomika 6. Prekiy rinkos efektyvumas 12. Inovacijos
4. Sveikatos apsauga ir 7. Darbo rinkos efektyvumas
pradinis issilavinimas 8. Finansy rinkos
i§sivystymas

9. Technologinis
pasirengimas
10. Rinkos dydis

~ ~ —
Gamybos veiksniy Efektyvumo (investicijy) Inovacijuy salygojamas ukio
salygojamas ukio salygojamas iikio iSsivystymo iSsivystymo lygis.
i$sivystymo lygis. lygis.

2 pav. Pasaulio konkurencingumo indekso struktiira
Saltinis: Pasaulio konkurencingumo ataskaita 2014-2015

Pasaulio ekonomikos forumo atlickamuose tyrimuose Salys yra skirstomos j tris pakopas pagal
Juy ekonominio i$sivystymo lygj (Titarenko, Zabielaité¢, Rudzkis, Rojaka, 2007):

1. Gamybos veiksniy salygojamas iikio iSsivystymo lygis. Sioje pakopoje ekonomikos
augimas lemiamas turimy iStekliy, tokiy kaip pigi, neiSsilavinusi darbo jéga ir gamtos iStekliai. Tai
pradinis Salies vystymosi etapas, kai bendrovés gamina palyginti paprastas prekes, konkuruoja
kainomis, gamybos procesas yra darbui imlus, o pats darbas menkai apmokamas. Siekiant palaikyti
ekonomikos augima Siame etape svarbu uztikrinti makroekonominj stabilumg, sklandy vieSyjy ir
privaéiy institucijy funkcionavima, tinkamga infrastruktiirg bei gerinti darbo jégos kokybe. Sis plétros
etapas biidingas Zemo pajamy lygio ekonomikoms.

2. Efektyvumo (investicijy) salygojamas iikio i$sivystymo lygis. Sia pakopa 3alis pasiekia, kai
pradeda gaminti didesnés pridétinés vertés ir aukStesnés kokybés produkcijg bei tobulina gamybos
procesa. Siekianti aukStesnés iSsivystymo stadijos Salis privalo daugiau stengtis mokyti darbuotojus,
skatinti efektyvios rinkos kiirimasi, remti investicijas j modernias technologijas. Salys, pasiekusios

efektyvumu skatinamg tikio augima, dazniausiai patenka j vidutines pajamas gaunanciy Saliy sgrasg.
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3. Inovacijy salygojamas iikio i§sivystymo lygis. Sia pakopa pasiekusios $alys daZniausiai
priskiriamos grupei auksta pajamy lygj turinciy valstybiy, kurios geba derinti auksta gyvenimo lygj bei
didesnius darbo uzmokes¢ius su nemaZzéjanciu Salies gaminiy konkurencingumu. Siame vystymosi
etape jmonés konkuruoja ziniomis ir inovacijomis, o0 jy gamyba pagrjsta pazangiomis technologijomis,
i§skirtine kokybe, novatoriSkumu ir gamybos proceso sudétingumu. Ypatingai svarby vaidmen;j Sioje
ekonomikos i$sivystymo stadijoje vaidina moksliniai tyrimai ir eksperimentingé plétra.

Pasaulio konkurencingumo indeksa sudaro trys pagrindiniai subindeksai (Pirminiai/ baziniai
veiksniai, efektyvumg didinantys veiksniai ir inovacijy veiksniai), kurie dar yra skirstomi j 12 rodikliy
grupiy. Kiekviena i§ iSvardinty rodikliy grupiy, apimanti nuo SeSiy iki penkiolikos indikatoriy,
formuoja atskirg indeksg. Svertinis dvylikos indeksy vidurkis sudaro bendrgji pasaulio
konkurencingumo indekso rezultatg.

Sveicarijoje jsteigto Tarptautinio vadybos plétros instituto periodidkai sudaromas Pasaulinio
konkurencingumo reitingas. Tai yra ekonomikos teorijos, kurios analizuoja faktus ir politika, tautos
gebéjimg sukurti ir palaikyti aplinka, kuri iSsaugo daugiau vertés sukiirimo savo jmonéms ir didesne
gerove gyventojams. IMD World Competitiveness Center pozitiris ] pasaulio konkurencingumag
analizuojamas, kaip tautos ir jmoniy valdymas siekiant pagerinti jy kompetencijy visumg pasiekti
didesn; klestéjima. 2014 metais Siosstudijos apima 60 Saliy. Vertinimio yra naudojami 4 pagrindiniai
rodikliai, suskirstyti po 5 subrodiklius:

e Ekonominé veikla (83 kriterijai): vidaus ekonomika, tarptautiné prekyba tarptautinés
investicijos, uZimtumas, kainos.

e Vyriausybés naSumas (70 kriterijy): valstybés finansai, fikaliné politika, instituciné struktira,
verslo teisiné sistema, visuomenés struktira.

e Verslo efektyvumas (71 kriterijus): naSumas ir efektyvumas, darbo rinka, finansai, valdymo
praktika, nuostatos ir vertybés.

e Infrastruktira (114 kriterijy): pagrindiné ifrastruktira, technologiné infrastruktiira, moksliné
infrastruktiira, sveikata ir aplinka, Svietimas.

Tvarus konkurencingumas. Nuo 2011, pasaulio ekonomikos forumas pradéjo déti dideles
pastangas pagilinti supratimg apie tai, kaip tvarumas susij¢s su konkurencingumu ir kg tai reiSkia
plétros keliu einan¢ioms ekonomikoms, todél buvo pradétas tvaraus konkurencingumo indekso
skai¢iavimas (GCI) . Sia nauja priemone siekiama jvertinti instituciju, politiky ir kity veiksniy,

lemianciy Salies produktyvuma, rinkinj, kuriuo remiantis galima uztikrinti ilgalaikj socialinj ir aplinkos
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tvarumg. Pagrindiné id¢ja yra jvertinti, kiek tvarus yra ekonomiky, atsizvelgianciy j aplinkos valdyma

ir socialinj tvaruma, produktyvumo lygis. (zr. 3 pav.)

Pasaulio

konkurencingumo
indekcac GCI

p
<:: Aplinkos tvarumo
ramstis
N\

Socialinio tvarumo

ramstis

Socialinio tvarumu Aplinkos tvarumu
pakoreguotas GCI pakoreguotas GCl

Tvaraus konkurencingumo
indeksas

3 pav. Tvaraus konkurencingumo indeksas
Saltinis: pasaulio ekonomikos forumas (weforum.org)

Dar vienas plac¢iai naudojamas metodas Pasaulio banko ,,Doing business* reitingai. Tai yra
pasaulio banko daromi Saliy reitingai, pagal verslo salygas ir patrauklumg investuotojams. Doing
Business projektas atlieka objektyvius verslo reglamentavimo ir vykdymo visose 189 pasaulio
ekonomikose bei pasirinktuose miestuose nacionaliniu ir regioniniu lygiu vertinimus. Doing Business
projektas, pradétas 2002 metais, apzvelgia Salies mazy ir vidutiniy jmoniy bei priemoniy, taikomus
joms per jy gyvavimo cikla, reglamentus. Renkant ir analizuojant iSsamius kiekybinius duomenis
palyginti verslo reguliavimo aplinka visoje ekonomikoje ir, laikui bégant, Doing Business ragina $alis
siekti veiksmingesnio reglamentavimo, sitilo iSmatuojamus kriterijus, reformoms ir tarnauja kaip
Saltinis akademikams, Zurnalistams, privataus sektoriaus mokslo darbuotojams ir kitiems,
suinteresuoiems kiekvienos Salies verslo aplinka. Rodiklis apima ir jvertina 11 kriterijy apie kiekvienos
Salies verslo aplinkos pozymius, susijusius su verslo pradzia ir tam reikalingomis iSlaidomis (jmonés
steigimas, elektos ivedimas, statybos leidimai ir kt.) bei teisinémis institucijomis (kredito gavimas,
investuotjy apsauga ir kt.).

Paskutiné G. Ramanausko (2004) iSskiriama konkurencingumo matavimo modeliy grupé yra
ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos. Pagrindinis $ios grupés rodiklis yra

ekonominés laisvés indeksas (angl. Index of Economic Freedom). Kaip rasoma ekonomikos terminy
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7zodyne (Vainiené, 2008), skaiciuojant laisvés indeksg, atlickami ekonominiai tyrimai, kuriy metu
vertinami tam tikri Salies ekonominiai kiekybiniai ir kokybiniai parametrai: pinigy politika, mokesciy
nasta, kainy kontrolé, nuosavybés apsauga ir kt. Laisvés indekso tyrimus atliecka The Wall Street
Journal ir JAV Heritage fondas. Laisvés indeksai rodo tvirtag ekonominés laisves ir ekonominés gerovés
priklausomybe: kuo daugiau ekonominiy laisviy turi Salis, tuo sparCiau kyla jos ekonomika.
Ekonomings laisvés indeksg sudaro 10 laisviy, vertinamy 186 pasaulio Salyse.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo matavimo metody yra i$ tiesy daug.
Dauguma i§ jy yra nuolatos skaiCiuojami ir pateikiamos tam tikro laikotarpio konkurencingumo
ataskaitos, remiantis nustatytais indeksais. Tai rodo, kad konkurencingumo klausimas yra itin aktualus
ir visuotinai naudojamas. Duagiausia rodikliy yra skirta vertinti $alies ar regiono konkurencinguma, o
jmonés konkurencingumo vertinimo metodiky rasta maziau. Vertéty iSskirti universalig ir bene
pladiausiai naudojamg konkurencingumo vertinimo metodg — Porterio Deimanto modelj, kuriuo

remiantis galima vertinti tiek Salies ar sektoriaus tiek ir konkrec¢ios imonés konkurencinguma.
1.2 Konkurencinguma lemianciy veiksniy identifikavimas

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ iSgryninta, kad konkurencingumas gali baiti matuojamas
ne tik Salies ar regiono, bet ir konkrecios jmonés ar sektoriaus mastu. Svarbu paminéti skirtumus tarp
Saliy ir jmoniy konkurencingumo. Tg atspindi M. Porter iSskiriamas konkurencingumas dviem
lygmenimis (Porter, 2012) (zr 4 pav.).

M. Porter (2012) isskiriami mikroekonominio konkurencingumo bruozai yra verslo aplinkos
kokybe, valstybiy klasteriy plétra bei jmonés veiklos strategijos iSmanymas, o su makroekonominiu
konkurencingumu siejama makroekonominé politika, socialiné raida ir politinés institucijos. Akivaizdu,

kad konkurencingumo samprata ir veiksniai valstybés ir jmonés lygmeniu yra skirtingi.

Mikroekonominis Makroekonominis
konkurencingumas konkurencingumas

Imonés veiklos ir
strategijos
iSmanymas

Makroekonominé Socialiné raida ir
politika politinés institucijos

Verslo aplinkos Valstybiy klasteriy
kokybé plétra

4 pav. Konkurencingumo lygmenys
Saltinis: Porter, M., E., (2012)
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Pasak 1. Beniusiénés ir G. Svirskienés (2008), jmonés yra svarbiausias konkurencinés aplinkos
elementas. Jmonés konkurencingumas pasaulingje rinkoje susij¢s su jmonés geb¢jimu greitai reaguoti |
skubius rinkos pokyc¢ius ir islaikyti rinkoje savo pozicijas (Piccoli, 2005). Pasak G. Piccoli (2005),
konkurencinio pranaSumo sgvoka siejama su vertés kiirimu ir paskirtymu. Imoné pasiekia konkurencinj
pranasuma, kai verte, kurig ji sukuria dalyvaudama ekonominiuose mainuose, yra didesné uz verte, kuri
sukuriama jmonei nedalyvaujant juose. Kitaip tariant, jmon¢ prideda kazka unikalaus ir vertingo | savo
vertybiy sistema, kuri yra apibréziama kaip visuma tiekéjy, platintojy bei klienty, su kuriais jmoné
dirba. Mokslingje literatiroje pabréziama (Beniusién¢, Svirskien¢ 2008), kad svarbu yra ne tik sugebéti
apginti jmonés konkurencinio pranaSsumo pozicijas, bet ir suduoti atsakg konkurentams. O taip pat
mokslinio straipnio autorés (Beniusiéné, Svirskiene, 2008) iSskiria jmoniy, siekian¢iy ir laiminciy
konkurencinéje kovoje bruozus:

e isskirtinis, unikalus produktas/paslauga;

e greitas reagavimas j rinkos poky¢ius ir adaptavimasis;
e pri¢jimas prie pagrindiniy iStekliy;

e greitai pasiekiamas aukStas rezultatyvumo lygmuo.

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ galima iSskirti veiksnius, darancius jtaka jmonés
konkurencingumui (zr. lentelg nr. 4).

Pasak O. Gottschalg, M. Zollo (2007), B. Rundh (2005), V. Clulow(2007), jmonés
konkurencingumg lemia jmonés nematerialusis turtas, Zzmogiskieji iStekliai apibiidinami kaip unikaliis
ir susije su specializacija, todél pabréziama darbuotojy jgiidziy tobulinimo svarba siekiant jgyti
konkurencinj pranasumg.

C. Shepherd ir P. K. Ahmed (2000), C. Soosay ir P. Hyland (2004), A. Trappey ir kt. (2004)
i§skiriamas svarbus konkurencinis pranasumas — inovacijos. Globalizacijos ir spartaus technologijy
vystymosi laikais inovacijos yra svarbus veiksnys, kuriuo jmoné gali padidinti konkurencingumg bei
1gyti ir palaikyti ilgalaikj konkurencinj pranaSuma. Nuolat besikei¢iancioje aplinkoje norint sékmingai
vystyti ekonoming veiklg didelis démesys turéty biti skiriamas inovacijoms, nes tai yra neatsiejama bet
kokio veiksmo ar objekto s¢kmés dalis , o inovacijy reikSmé Siuolaikingje globalioje visuomenéje yra

itin didele.
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4 lentelé

Imoniy konkurencingumg leiantys veiksniai

Konkurencinio pranaSumo $altinis Autoriai

Nematerialusis turtas, zmogiskieji iStekliai O. Gottschalg, M. Zollo (2007); B. Rundh (2005);
V. Clulow(2007);

Inovacijos C. Shepherd ir P. K. Ahmed (2000); C. Soosay ir
P. Hyland (2004); A. Trappey irkt. (2004);

Zinios ir informacija Soosay ir P. Hyland (2004); N. Fabbe-Costes
(1997); F.P. Drucker, 1969

Produkto kaina ir i$skirtinumas Porter (1990)

Laikas, lankstumas M. Cristopher, H. Peck (2003); B. Kayis ir S. Kara
(2005);

Imoniy priklausymas tinklui, tarptautinés Leinbach,Bowen, (2004); T. Mazzarol (1998);

trateginés sgjungos, koalicijos, klasteriai M.E. Porter (1998); V. Snieska (2002)

Santykiai su klientu, klienty aptarnavimas M. Morris, C. Carter (2005); R. Chumpitaz, N.

Paparoidamis (2004); H. Cox, S. Mowatt, M.
Prevezer (2002); P. Murphy, D. Wood (2004)

Organizacijos kultiira Barney (1986); C. Boshoff, M. Tait (1996)

Pastaba: sudaryta autorés, remiantis Beniusiéné, 1., Svirskiené G., (2008), F.P. Drucker, 1969; M.E. Porter
(1998), V. Snieska (2002).

Zinios yra informacija, kuri kei¢iama kazkaip ar kazkieno — arba tampa pagrindu veiksmams,
arba daro individualius (ar institucinius) iSskirtinumus ir jgalina daryti efektyvesnius veiksmus (F.P.
Drucker, 1969). Vis dazniau yra visuomenéje yra vartojamas ziniy ekonomikos terminas. Kaip
teigiama ekonomikos terminy Zodyne, ziniy ekonomika yra tokia ekonominé veikla, kai didzioji
pridétinés vertés dalis sukuriama taikant zinias, naujoves ir mokslo tyrimus (Vainiené, R.). Pasak C.
Soosay ir P. Hyland (2004), biitent Zinios ir informacija yra esminis inovacijy variklis.

Kitas esmininis konkurencinis pranasumas yra laikas ir lankstumas. Pasak 1. Beniusiénés ir G.
Svirskienés (2008), jmonés, valdancios laikg, yra gerokai pranaSesnés uz savo konkurentus, o
lankstumas — konkurencijos ginklas, naudojamas Siuolaikinése konkuruojanéiose rinkose, ir yra
apibréziamas kaip sugebé¢jimas efektyviai atsakyti ] nuolat besikei¢iancius ir augancius kliento
poreikius.
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Kiti autoriai — M. Morris, C. Carter (2005), R. Chumpitaz, N. Paparoidamis (2004), H. Cox,
S. Mowatt, M. Prevezer (2002), P. Murphy, D. Wood (2004), kaip svarby konkurencinio pranasumo
Saltinj pabrézia santykius su klientu bei klienty aptarnavimg. Pasak M. Morris, C. Carter
(2005), santykiai su klientu yra didziausias imonés turtas, kuris leidzia imonéms iSlaikyti ir padidinti
pardavimus tarp pelningiausiy klienty, pagerinti pirkéjo ir tickéjo komunikavimg bei santykiy
koordinavimg. Glaudziai su pastaruoju veiksniu susijusi yra organizacijos kultira. Kaip jmonés
konkurencingumg stiprinantis veiksnys ji pasizymi tuo, jog organizacijos tipas, jos zmonés, dizainas ir
kulttura tampa ,,naujais” konkurenciniais pranasumais modernioje organizacijoje (C. Boshoff, M. Tait,
1996).

Leinbach, Bowen, (2004), T. Mazzarol (1998), M.E. Porter (1998) pabrézia, kad jmoniy
priklausymas tinklui, tarptautinés trateginés sajungos, koalicijos yra svarbiis konkurencingumo
Saltiniai. Taip pat, V. Snieska (2002) kaip svarby veiksn;j iSskiria klasteriy kiirimg. O Porer, M.E.,
Ketels, C., Delgado, M., (2007) teigia, kad mikroekonomikos konkurencingumg didina jmoniy
jvairové, verslo aplinka ir klasteriy kiirimo saglygos. Svarbiausia priezastis, kodél jimonés stengiasi tapti
klasteriy narémis yra siekis tapti produktyvesne ir pelningesne jmone, turéti ilgalaike veiklos
perspektyva. Bitent §is veiksnys bus pla¢iau nagrinéjamas darbe.

5 paveiksle pateikta schema, kurioje pateikti veiksniai, darantys jtaka jmoniy
konkurencingumui. Veiksniai pateikti sugrupuojant eilés tvarka nuo labiausiai priklausan¢iy nuo

imones vidiniy veiksniy iki platesniy.

Santykiai su klientu, klienty
Organizacijos kultiira; aptarnavimas; oL .
. . - Zinios ir informacija;
Nematerialusis turtas, > Produkto kaina ir —> Inovaciios:
7mogiskieji istekliai; i$skirtinumas; JOS;
Laikas, lankstumas.

Imoniy priklausymas

tinklui, tarptautinés {5 DIDESNIS KONKURENCINGUMAS
trategines sajungos,

koalicijos, klasteriai

5 pav. Veiksniai, lemiantys didesnj jmonés konkurencingumag
Pastaba: sudaryta autorés, remiantis Beniusiéné, 1., Svirskiené G., (2008), F.P. Drucker, 1969; M.E. Porter (1998),
V. Snieska (2002).
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Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumas yra sudétinga sgvoka, kurios vieningas
apibrézimas dar néra priimtas. Konkurencingumas gali biiti matuojamas tiek Salies, regiono, tiek ir
sektoriaus ar konkre¢ios jmonés mastu. Salies konkurencingumas yra nagriné¢jamas jau nuo XVla. ir
apima makroekonominius veiksnius, tokius kaip eksporto ir importo santykis, Saliy turimi iStekliai,
ekonoming, politiné aplinka, vadyba, inovacijos, Zinios, o konkurencinga Salimi yra laikoma ta, kuri
uztikrina savo gyventojams gerove. Imonés konkurencingumas yra priskiriamas mikrolygmeniui ir
teigiama, kad jis priklauso nuo visumos jmonés veiksniy, tokiy kaip turimi ir plétojami zmogiskieji
iStekliai, zinios ir informacija, investicijos j inovacijas, lankstumas besikeiciancios aplinkos atzvilgiu ir
galimybé prisitaikyti, kuriant gerus santykius su klientais bei palaikant stiprig organizacijos kultiirg.
Toliau darbe bus koncentruojamasi j vieng i§ itin svarbiy tiek atskiroms jmonéms tiek visai Salies

ekonomikai konkurencingumo veiksniy — klasteriy kiirima.
1.3 Klasteriy kiirimas — vienas i§ konkurencingumo didinimo veiksniy.

ISgryninus konkurencingumo sampratg ir raidg bei vertinimo metodus ir sugriztant prie
konkurencingumg lemianciy veiksniy, kaip vienas i§ svarbiy veiksniy buvo paminéta jmoniy
priklausymas tinklui, tarptautinés strateginés sgjungos, koalicijos bei klasteriai (Leinbach, Bowen,
(2004); Mazzaro (1998); Porter (1998); V. Snieska (2002)). Toliau darbe bus gilinama analiz¢ j jmoniy

konkurencingumo didinimg kuriant klasterius.
Klasteriy teoriniai aspektai

Pasak V. Snieskos (2002), klasteriai yra raktas | konkurencingumo didinimg. Klasterinés
struktiiros pradétos nagrinéti jau devyniolikto amziaus pabaigoje Zymaus ekonomisto A. Marshallas
(1890), veliau seke tyrejai buvo Isard, 1956 ir Becattini, 1970 pabréze pramoniniy rajony savoka,
akcentuodami ] eksporta orientuoty pramonés Saky glaudziy rySiy su kitomis regiono pramoneés
Sakomis, gamybos ir pristatymo iSlaidy mazinimo, geb&jimo kurti naujoves bei tapti dominuojanciu
zaideju pasaulio rinkose svarbg klasterizacijos procesams (Jucevicius, Kiskien¢, Leichteris, Stumbryte,
2012). Véliau klasteriy koncepcija imta tapatinti su “ziniy ekonomika” . XXI amziuje klasteriy jtaka
jmoniy konkurencingumui buvo placiai analizuojama uzZsienio mokslininky (daugiausia —Porter, 1998,
2012), bei Lietuvos autoriy (Snieska, 2002; Jucevic¢ius, 2009).

Klasterio sgvokg apibuidina M. Porter (1998). Pasak jo, klasteris — tai geografiné tarpusavyje
susiety imoniy, specializuoty tiekéjy, paslaugy teikéjy, susiety pramoneés Saky jmoniy ir tam tikros
krypties asocijuoty institucijy (prekybiniy/gamybiniy asociacijy, universitety, mokymo jstaigy), kurios
konkuruoja, bet taip pat ir bendradarbiauja, koncentracija.
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Kiti autoriai pagrindzia (Rosenfeld, 1997), kad tai yra geografiSkai apribotos tarpusavyje
susijusiy firmy koncentracijos, kurios turi tarpusavyje aktyvius kanalus verslo sandoriams ir
bendradarbiavimui.

Jungtiniy Tauty Tarptautinés plétros organizacija - UNIDO (2000) pateikia klasterio
apibrézima, kaip sektoriaus ir geografing jmoniy koncentracijg, kurios gamina ir parduoda susijusius ir
papildomus produktus bei susiduria su bendrais i$siikiais ir galimybémis.

Klasteriai susideda i§ jvairasydzio privaciy jmoniy, apimant gamintojus, tieké&jus, klientus, o
taip pat darbo jéga, vyriausybe, profesines asociacijas bei moksliniy tyrimy institutus. Yra iSskiriami

Sesi klasteriy tipai (Zr. 6 pav.).

Mikroklasteriai arba horizontalUs tinklai
RZ
Vertés grandinés

RZ

Tiekimo grandinés
RZ

Sektoriniai klasteriai
RZ

Geografi niai klasteriai

RZ

Makroklasteriai (nacionaliniai)

6 pav. Klasteriy tipai
Pastaba: sudaryta autorés, remiantis Jucevicius R. (2008).

R. Jucevicius (2008) klasteriy studijoje apibudina klasteriy tipus. Pasak jo, mikroklasterius
arba horizontalius tinklus sudaro 5-15 mazy jmoniy grupé, bendradarbiaujanti jvairiose veiklos ir
iniciatyvy srityse. Tai gali buti ir bendras mokymasis, ir bendras marketingas ir bendras produkto
kiirimas ir vystymas.

Klasikinis klasteris autoriaus teigimu yra toks, kuriame persipina jvairiy sektoriy jmoneés, yra
sutelktas apie konkrecias vertés grandines ir iSreiSkia tg klasterio samprata, kurig pateikia M. Porteris.
Tokiame klasteryje svarbiausia, jog bty uZtikrintas efektyvus jmoniy dalyvavimas kiek galima
pilnesngje vertes kiirimo grandinéje ar jos svarbiausiuose etapuose. Visas Sias vertés kiirimo grandinés
dalis ir visg jy apriipinimo infrastruktirg jmanoma apimti tik brandZiame ir dideliame klasteryje.
Kalbant apie tiekimo grandinés tipa, tai yra jmoniy visuma, tiekianti komponentus, medZiagas ir kitus
svarbius veiklai gaminius stambiam gamintojui ar jy grupei.

Sektoriniai klasteriai, pasak R. JuceviCiaus, charakterizuoja jmoniy, gaminanciy panasius
dalykus, grupg¢. Tokiame klasteryje nebitinai akcentuojama vertés kairimo grandiné, tai daugiau

kompetencijos tinklas. Dar stambesni du klasteriy tipai yra geografiniai ir nacionaliniai arba
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makroklasteriai. Jie skiriami ir klasifikuojami pagal geografing teritorijg, kurioje veikia arba
produkcijos geografinj platinima.

Pasak M. Porter (2012), klasteriai yra vienas i§ ekonomikos skatinimo ir konkurencingumo
didinimo biidy. Jau senokai pasaulis, Europa, o dabar ir Lietuva suvokia klasteriy svarbg ekonomikai ir
nacionaliniam konkurencingumui. Pramonés klasteriy svarbg apibtidina anks¢iau minétas M. Porter
»,Deimanto* modelis. Pasak M. Porter (2000), labiau iSvystyta ir intensyvesné keturiy modelio faktoriy
sgveika lemia didesnj jmoniy produktyvumg ir konkurencinguma, o konkurencingumo saveiky
intensyvumas auga, jei klasterio jmonés yra "geografiskai lokalizuotos".

V3] Versli Lietuva klasteriy plétros koorginatoriaus D. Lasionio teigimu (2014), kasteriai tai
yra bedradarbiavimo forma tarp verslo, mokslo ir kity (vieSojoe sektoriaus) subjekty. Remiantis Siuo
apibrézimu ir kity nagrinéty autoriy iSskiriamais klasterio apibrézimais galima apibendrinti ir priimti

vieningg klasterio struktiirg (Zr. 7 pav.).

[ Verslas ]

L Viesasis sektorius, kiti
Mokslas, svietimas subjektai

7 pav. Klasterio struktira

Saltinis: V3] ,, Versli Lietuva*, 2014.

Kiti skiriamieji klasterio bruozai, kuriuos iSskiria D. Lasionis (2014) yra geografiné
koncentracija, tarpusavyje bendradarbiaujancios jmonés, atstovaujancios ta patj arba skirtingus
sektorius tarpusavyje konkuruoja, bet taip pat ir bendradarbiauja. Klasikinis klasteris yra tas, kuriame
persipina jvairiy sektoriy imonés, kuriy veikla yra sutelkta i konkrecias vertés grandines.

Sritys, | kurias klasterio dalyviai nukreipia savo veikla:
e Informacija ir komunikacija,
e Bendradarbiavimas,
e Mokymai ir kvalifikacijos kélimas,
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¢ Inovacijos ir technologijos,
e Bendra rinkodara,
e Tarptautine plétra, partnerysté su kitais klasteriais,
e Lobizmas.
Klasteriai, dél savo pobudzio labiausiai naudingi smulkioms ir vidutinéms jmonéms, kad jos
turéty salygas konkuruoti tuo, kg jos sugeba daryti geriausiai. Galima isskirti klasteriy teikiamg nauda

mazoms ir vidutinéms jmonéms (zr.8 pav.).

-

b \eiklos sinergija

b Bendro tiekimo galimybés

b Specializuotg informacija

b engviau iSeiti j kitas rinkas

Klasteriy teikiama nauda [Galimybé¢ vykdyti didelius uzsakymus,
dalyvauti pirkimo konkursuose

b Geresneés salygos inovacijoms

» Konkurencija vidaus ir tarptautinése rinkose

b Kvalifikuota darbo jéga

o

8 pav. Klasteriy kiirimo nauda
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis KlasteriailL T

Klasteriy kiirimo naudg atspindi nemazai faktoriy, kurie yra pateikti 8 paveiksle. KlasteriaiLT
portalo i$skiriami pagrindiniai aspektai, kodél jmonéms yra palanku burtis j klasterius. Vienas i§ jy yra
veiklos sinergija. Remiantis sinergijos apibrézimu, tai yra reiSkinys, kuomet du atskiri veiksniai,
veikdami kartu, duoda didesnj poveiki, negu jy abiejy veiksniy, veikianciy atskirai, poveikiy suma.
Taigi jmonés, jungdamosi | klasterius, gali padidinti savo veiklos efektyvuma labiau, nei dirbdamos
atskirai. Kitas veiksnys — bendros tiekimo galimybés, kuomet jmonés gali palankesnémis salygomis
pirkti Zaliavas dél didesnio kiekio bei lengviau ir pigiau gauti specializuotg informacija, o taip pat
lengviau iSeiti ] kitas rinkas: bendras marketingas ir pardavimas. Jungiantis j klasterius imonéms yra
geresnés sglygos taikyti inovacijas, galimybé vykdyti didelius uzsakymus, dalyvauti pirkimo
konkursuose. Svarbu paminéti, kad klasterio jmonés pasizymi didesniu konkurencingumu, taigi turimos

geresnes galimybés konkurencijai vidaus ir tarptautinése rinkose. Paskutinis, bet ne maziau svarbus
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aspektas, kurj iSskiria KlasteriaiLT pazymint klasteriy teigiamg jtakg jmonéms, tai kvalifikuota darbo
jéga, nes specialisty rengimo ir kvalifikacijos didinimo institucijos kur kas labiau suinteresuotos
bendradarbiauti su verslo imoniy grupe, isiklausyti j kolektyvinius jmoniy poreikius ir pageidavimus.
Apibendrinant galima teigti, kad klasteris tai yra tam tikras verslo subjekty (jmoniy), $vietimo
bei moklso subjekty ir kity, tarkime, vieSojo sektoriaus subjekty susijungimas, veiklos tam tikrame
sektoriuje suvienijimas siekiant veiklos otimizavimo. Tai tam tikra bendradarbiavimo forma, kuomet
visi klasterio subjektai ne tik konkuruoja tarpusavyje, taciau bendradarbiauja susitelkdami bendraoje
sferoje, sektoriuje ir siekdami didziausios naudos visoms suinteresuotosioms puséms ir bendro

sektoriaus konkurencingumo didinimo, dazniausiai tarptautinio konkurencingumo.
Klasteriy veiklos efektyvumo vertinimo metodologija

ISgryninus klasterio samprata, galima pagrjsti teiginj, kad klasteriy kiirimas turi didele jtaka
konkurencingumo didinimui daugeliu aspekty ir teikia daug naudos klasterio jmonéms. D¢l to reikéty
paminéti svarby aspekta — klasterio efektyvumo vertinima. Remiantis Ziniy ekonomikos forumo
asociacijos parengta klasteriy studija (2012), i§skiriami Sie klasteriy efektyvumo vertinimo modeliai:

e Klasteriy iniciatyvy veiklos modelis;

e Kilasteriy iniciatyvy lyginamoji analizg;

e Klasteriy projekty ir plétros tyrimy Zemelapiy sudarymas;

e Klasterio veikly vertinimas remiantis Kanados Nacionaline moksliniy tyrimy taryba;
e Regioninio intelektinio kapitalo klasteryje vertinimas;

e Klasteriy ir klasteriy iniciatyvy daugiadimencinis vertinimas.

Klasteriy iniciatyvy veiklos modelis. Sis modelis buvo pasiilytas 2003 m. O. Solvel, G.
Lindquist, CH. Ketels tyrime ,,Zalioji klasteriy iniciatyvy knyga“. Modelio autoriai sitilo stebéti ir
vertinti  klasterius remiantis trimis pagrindiniais aspektais — inovacijos ir tarptautinis
konkurencingumas, klasterio augimas - vidinis ir iSorés ir tiksly jgyvendinimas (tiksly jgyvendinimo
lygis ir terminy laikymasis, taip pat veikly iniciatyvy suvokimo lygis).

Klasteriy iniciatyvy lyginamoji analizé. Analiz¢je reguliariai, bent karta per metus, yra
vertinami trys pagrindiniai lyginamosios analizés rodikliai: klasterio nariy skaiCius, bendra apyvarta,
bendras darbuotojy skaicius. Sie rodikliai suderina tarpusavyije tiek kiekybinio vertinimo prielaidas tiek
dinamika, stebint kitas veiklas, tokias kaip inovacijy poveikj, eksporto augimg ir pan.

Klasteriy projekty ir plétros tyrimy Zemélapiy sudarymas. Tai yra vienas i§ metody, kuris

nagringja klasterius ir jy vystymasi. Klasteriy stiprumas yra vertinamas atsizvelgiant j klasteriy istorija,
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konkurencingumo lygj, pirkéjy ir tiekéjy pajégumus, kompetencijos lygj, technologinj lygj ir klasterio
reik§mg Saliai ir regionui.

Klasterio veikly vertinimas remiantis Kanados Nacionaline moksliniy tyrimy taryba. Metodika
susideda i§ dviejy pagrindiniy daliy — esamy salygy ir vykdomos veiklos. Esamos salygos yra
skirstomos ] tris pagrindines sritis: institucijy, uzsiimanciy klasteriy vystymu, stiprinimas, esama
klienty ir konkurenty konkurenciné aplinka ir paties klasterio konkurenciné aplinka, kuri veikia visas
sritis (galimybé gauti kvalifikuota darbo jéga, verslo aplinka ir kt.).

Regioninio intelektinio kapitalo klasteryje vertinimas. Metodu yra sitiloma vertinti klasterio
efektyvuma per intelektinio kapitalo metmenis: 1) zmogiskasis kapitalas — Zinios, ateinancios j klasterj
per jo narius. Jis apima zmoniy jgiidzius ir Zinias, jy patirtis ir geb¢jimus. 2) struktiiriniai fondai —
galimybeés ir jrankiai, naudojami keistis ir dokumentuoti zinias (duomeny bazés, organizacijos procesy
tvarkymas ir pan.) 3) santykiy kapitalas apima visus turimus Saltinius, kurie yra susij¢ su klasteriy
valdymu iSoriniais rysiais.

Klasteriy ir klasteriy iniciatyvy daugiadimencinis vertinimas. Remiantis Siuo metodu,
Klasteriai yra vertinami atsizvelgiant j atskiry klasterio nariy veiklos vertinima, kiekvienos klasterio
vykdomos veiklos efektyvumo vertinima, klasterio kaip visumos vertinimg, Salies/regiono klasteriy
politikos vertinima.

Pasak autoriy, analizavusiy klasteriy veiklos efektyvuma (Jucevicius, Kiskiené, Leichteris,
Stumbryte, 2012), siekiant padidinti klasteriy veiklos efektyvuma, reikia remtis klasteriy efektyvumo
vertinimo rezultatais bei suformuoti skatinimo priemones, uztikrinancias atsiliekanciy rodikliy reikSmiy
pokycius, tuo paciu uZtikrinant viso klasterio veiklos efektyvuma.

Dar vienas ne maziau reikSmingas klasteriy vertinimo metodas yra iSskiriamas Lietuvo
klasteriy plétros programingje studijoje (LR tkio ministerija, 2003) — tai statistiné analizé. Statistiné
analizé yra vienas i§ klasteriy identifikacijos instrumenty. Jos paskirtis — padéti aptikti verslo arba
uzimtumo koncentracijas, susijusias su atitinkamu sektoriumi. Tokios koncentracijos gali tapti tinklais,
jeigu atitikty kitas tinkly funkcionavimo sglygas. Be to, statistiné apzvalga suteikia tam tikrg bazine
informacijg apie potencialy klaster] — jo “svor]” Salies ar Europos ekonomikoje, jo dinamika, jo
vaidmenj arba svarba regioninio vystymo strategijoje.

Remiantis atlikta mokslinés Iteratiiros analize nustatyta, jog klasterio koncepcija yra
veiksminga priemoné stiprinti regionines ir nacionalines ekonomikas ir apibendrinant galima iSskirti

pagrindinius klasteriy kiirimo privalumus jmonéms: didéjanti specializacija, didéjantis produktyvumas,
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inovatyvumas, mazesnés jéjimo | atskiras pramonés Sakas klittys, palengvinamos pri¢jimo prie
pagrindiniy zaliavy galimybés.

Pirmojoje darbo dalyje atlikta i§sami mokslinés literatiiros Saltiniy analiz¢ ir teoriniu lygmeniu
iSgryninta konkurencingumo samprata bei istoriné raida. Koncentruotai pateikti pagrindiniai mikro ir
makro lygmens konkurencingumg lemiantys veiksniai bei matavimo metodai ir teorijos. ISskirti
pagrindiniai valstybiy ir jmoniy konkurencinguma lemiantys veiksniai. Toliau darbe bus gilinamasi }
Klasterizacijos procesy svarbg ES lygmeniu, klasteriy kiirimo, kaip konkurencingumo didinimo

priemonés skatinimg ES vykdomuose projektuose, ES klasteriy politika bei klatserizacija Lietuvoje.
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2. KLASTERIZACIJOS PROCESU BARJERAI BEI ES IR LIETUVOS
KLASTERIU POLITIKOS ANALIZE

Atlikus i8samig teoriniy Saltiniy analiz¢ nustatyta, kad klasteriai yra vienas i§ labai svarbiy
veiksniy $aliy  konkurencingumo didinimui. Kyla klausimas kaip Sie procesai yra jgyvendinami
praktikoje, tod¢l Sioje darbo dalyje iSgryninti pagrindiniai klasterizacijos procesus stabdantys barjerai
Europos Sgjungoje ir tuos barjerus mazinti skirtos politinés priemonés. Taip pat svarbu atskleisti
klasterizacijos procesy veikimg Lietuvoje, nustatyti esamg situacija, vykdoma Lietuvos klasteriy
politika, susiejant su ES kontekstu. Sioje darbo dalyje siekiama nustatyti tolimesnes klasterizacijos

Lietuvoje kryptis sektoriy konkurencingumo didinimui tarptautiniu mastu.
2.1 Klasterizacijos procesus stabdantys barjerai

Klasteriai yra nacionalinio ir regioninio konkurencingumo bei ekonomikos efektyvumo ir
nasumo didinimo priemone¢ (Gilien¢, 2014). Klasteriy politikos pagrindu yra laikomas ir jau klasika
tapes M. Porter (1990) ,,deimanto®, kitaip — nacionalinio konkurencingumo veiksniy, modelis. M.
Porter (2000) teigimu, vyriausybés eckonominé politika, nukreipta j klasterius, gali buti daug
efektyvesné nei politika, daranti jtaka individualioms jmonéms. Klasterizacijos reiskinys yra
nagrinéjamas jau beveik dvideSmt mety ir tiek pat laiko klasteriai yra sgmoningai formuojami.

Pasak R.Gylienés (2014), per pastaraji deSimtmeti klasteriai tapo bene universaliausiu
skirtingy pasaulio Saliy ekonominés plétros politikos prioritetu. Klasteriy svarbg iSskiria R. Jucevicius,
kuris teigia, jog klasteriy politika tampa patrauklia alternatyva tradicinei ir i§ esmés nepasiteisinusiai
pramonés politikai, orientuotai } prioritetiniy tikio sektoriy ir jmoniy rémimg. Pasak §io autoriaus,
klasteriy politika pagrjsta bazine prielaida, kad Salies (regiono) gerove lemia ne specifiniy jmoniy, bet
produktyviais rySiais susijusiy jmoniy grupiy veikimas regione. Todé¢l pagrindinis klasteriy politikos
objektas yra ne pavienés jmonés, bet visos regiono industrinés sistemos, palaikan¢ios tokius
produktyvius veikéjy rySius, sukiirimas.

Pasak R. Viederytés ir V. JusCiaus (2012), kuo daugiau produktyviy jmoniy ir organizacijy
sudaro klasterinj darinj, kuo kiekviena jy yra efektyvesne, tuo produktyvesné ir visa grupé bei
makrosistema (Saka, regionas, valstybé). Autoriy teigimu klasterio viduje susiformuoja intensyvys
zinly mainy srautai, kurie dél konkurencijos (vidinés ir iSoriné€s) yra intensyviai eksploatuojami,
stimuliuodami inovacing veiklg ir sparty tokios, pagal partnerinj rezimg veikian¢io grupés (klasterio)

konkurencinj pranasumg ir ekonominj augimg. Tokiy pramoniniy klasteriy kiirimas ir formavimasis
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pastaruoju metu stebimas visame pasaulyje, o regionai, kuriuose klasteriy koncentacija yra didelé,
tampa visos aplinkiniy regiony ekonomikos varikliu.

Klasterizacijos procesy svarba yra placiai pripazjstama (M. Poter, C. Ketels, R. Jucevicius, R.
Viederyte, V. JusCius ir Kkiti), nagrinéti autoriai taip pat vieningai sutinka dél klasteriy politiko
skatinimo svarbos, taciau greta to mokslinéje literattiroje (Rosenfeld, 2002; Andersson, 2004; Ketels,
2003; Stalgien¢, 2010) isskiriami barjerai, stabdantys klasteriy formavimasi ir plétra. Pasak A.
Stalgienés (2010), klasterizacijos barjerus salyginai galima suskirstyti j tris stambias grupes (Zr. lentelg
nr. 5) pagal jy atsiradimo priezastj. Taip pat barjerai dar yra skirstomi j smulkesnius veiksnius-kliatis,

stabdancius klasterizacijos procesy sékmingg vystymasi.

5 lentelé
Klasteriy formavimosi ir plétros barjerai

Neisvystyta infrastruktiira
I grupé — barjerai Prieigos prie kapitalo stoka
kylantys dél rinkos Paslaugy verslui trikumas
netobulumy Regioninis izoliavimasis ir uzdarumas

Pramoninio nekilnojamo turto pasiiila

Klasterio hierarchija
IT grupé — netobulumai, Koordinavimo stoka
kylantys dél politiko, AntrepreneriSkumo stoka
valdzios atstovy Netolygus atskiry verslo subjekty technologinis ir vadybinis lygis
netiesioginio poveikio Veiklos partnerystéje patirties ir kompetencijy stoka
rinkos subjektams Igiidziy ir galimybiy juos realizuoti stoka

Neaktyvios profesinés ir Sakinés asociacijos

Interesy konfliktas

Klasteriy kiirimas 1§ "nieko"

Remiami aukStyjy technologijy klasteriai net tada, kai regione néra

I grupé — barjerai, biitiny salygy ju sekmingai perspektyvai

kylantys dél netinakmy
valdzios veiksmy

Neteisingas tinkamy klasteriy iniciatyvy parinkimas

LéSy neskyrimas iniciatyvy jgyvendinimui

Informacijos, institucijy, kompetencijos stoka

Neefektyvi inovacijy politika
Pastaba: sudaryta autorés, remiantis Stalgiené, A. (2010).

Pirmoji barjery grupé — tai barjerai kylantys dél rinkos netobulumy. Teigiama (Stalgiene,
2010), kad rinkos triitkumy eliminavimas yra bene svarbiausias politikos, nukreiptos ] tinkamy salygy
verslui sudaryma, tikslas. Regionuose, kuriuose nepakankamai iSvystyta infrastruktira ar néra
pakankamai kvalifikuotos darbo jégos, verslo kiirimosi ir augimo tempai yra létesni. Klasterizacijos

procesams tai yra itin svarbu, nes jie galimi tik pasiekus tam tikra reikiama jmoniy koncentracija, o
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norint, kad konkreCioje teritorijoje ji didéty, reikalinga paSalinti barjerus jmoniy karimuisi ir
plétojimuisi — investuoti | infrastruktiirs vystyma, pagerinti prieiga prie kapitalo, didinti pramoninio
nekilnojamojo turto pasitilg bei orientuotis j paslaugy verslui trikumy sumazinima.

Antrojoje grup¢je yra sisteminiai netobulumai, kurie kyla dél politikos, valdzios atstovy
netiesioginio poveikio rinkos subjektams (Stalgien¢, 2010). Sioje grupéje isskiriamos tokios kliditys
kaip klasterio hierarchija — kai klasteryje dominuoja kelios jmongés, tuomet ne visos smulkios jmonés
turi salygas patirti priklausymo klasteriui naudg (Rosenfeld, 2002; Jucevicius, 2008). Taip pat kaip
reikSmingi barjerai yra minima (Stalgiené, 2010) koordinavimo stoka, netolygus atskiry verslo subjekty
technologinis ir vadybinis lygis, veiklos partnerysatéje patirties ir kompetencijos stoka, taip pat jgiidziy
bei galimybiy juos realizuoti stoka, antrepreneriSkumo stoka, kuri pasireiskia jmoniy pastangomis
kopijuoti viena kitg, derinti skirtingus veiklos metodus, ieskoti novatorisky sprendimy bei nenoras
bendradarbiauti.

TreCiojoje grupéje yra barjerai, kurie kyla dél netinkamy valdzios veiksmy. Pasak A.
Salgienés (2010), valdzios atstovy inicijuota klasteriy politika klasteriy kiirimasi gali paveikti trimis
linkmémis: teigiamai, neigiamai ir neutraliai. T. Andersson, S. Schwaag-Serger, J. Sorvik ir E. Hansson
(2004), Ch. Ketels (2003) iSskiria tokias nese¢kmes, susijusias su valdzios intervencija ] rinka,
netinkamai teikiama pagalba klasterizacijai, kaip interesy konfliktas, remiami aukstyjy technologijy
Klasteriai net ir tada kai regione néra butiny salygy jy sékmingai perspektyvai ir tokiu atveju patiriami
nuostoliai. Kitas svarbus barjeras, tai nesutarimai dél ekonomikos veiklos “varikliy”, kuomet sunku
parinkti tinkamga klasteriy iniciatyva. Tai gali salygoti $ios iniciatyvos neveiksmingumg. Dar svarbu
paminéti per maza 1é8y, skirty klasteriy iniciatyvy jdyvendinimui skyrima, informacijos, institucijy,
kompetencijos stoka. Pavyzdziui, svarbu tai, kad ne visada prieinama aktuali informacija apie
galimybes gauti paramg. Neefektyvi inovacijy politika taip pat mokslin¢je literatiroje (Stalgiene, 2010)
yra i$skiriama kaip barjeras klasterizacijos politikos vystymui. Si politika yra svarbi kuriant
inovatyvius klasterius. Kad kurtysi novatoriski klasteriai, reikalinga inovacijoms palanki aplinka.

R. Jucevicius (2009) atliktoje analizéje iSskiria pagrindinius klasteriy politikos privalumus ir
ribotumus. Privalumus autorius skirsto j dvi grupes — tai privalumai valstybei ir jmonéms. Kalbant apie
privalumus valstybei, R. JuceviCius pabrézia tai, jog klasteriy skatinimas leidZzia atsisakyti
nepasiteisinusios intervencionistinés politikos praktikos remiant konkrecias jmones, démes;j kreipiant |
naSy regioniniy dariniy kirimg. O kalbant apie klasteriy politikos privalumus jmonéms, autorius
i§skiria tai, jog dalyvavimas klasteriuose leidzia jmonéms pasiekti specializacijg ir masto ekonomija,

sumazinti logistikos ir sandéliy sanaudas, prieiti prie specializuotos darbo jégos Saltiniy, kapitalo rinky,

34



bendradarbiaujant su partneriais lengviau patekti ] iSorés rinkas, lengviau prieiti prie specializuotos
informacijos ir pakelti ziniy lygj bei pasiekiamas didesnis potencialas inovacijoms. Zinoma, be
privalumy, autorius iSskiria ir tam tikrus klasteriy politikos ribotumus: tai problemos, susijusios su
Klasterio kaip politikos objekto neapibréztumu (Sunku apibrézti klasterio geografines ribas, sudétinga
nustatyti rySiy tarp klasterio veikéjy pobiidj, dél statistiniy duomeny klasifikavimo problemy klasteris
neretai sutapatinamas su tikio sektoriumi, ne visi klasteriai yra inovatyvis), klasteriy politika gali bati
klaidingai orientuota | statiniy ekonominiy aglomeracijy, o ne dinamisky ir inovatyviy dariniy rémima,
potenciali grésmé dél regioninés specializacijos, taip pat visada yra valdzios klaidos galimybé
jgyvendinant klasteriy politika.

Apibendrinant galima teigti, kad klasteriy kiirimo procesams yra nemazai barjery, kurie
susikuria nattraliai rinkoje, klasterio jmoniy viduje arba yra sukuriami valdZios institucijoms
netinkamai arba nepakankamai vykdant klasteriy kiirimo bei jmoniy rémimo politika. Akivaizdu, kad
politika turi didel¢ reik§Sme, o tinkami politiniai sprendimai gali visiskai ar i§ dalies eliminuoti klasteriy
barjerus ir taip paskatinti klasterizacija (Stalgiené, 2010).

Klasteriy vystymasis sukuria prielaidas didinti produktyvuma — vieng i§ pagrindiniy jmoniy
konkurencingumo  Saltiniy. Klasteriy kirimas ir reformavimas tampa reikSmingu uzdaviniu
vyriausybéms, jmonéms bei kitoms organizacijoms. (Jucevicius, Kiskien¢, Leichteris, Stumbryte,
2012). Pasak R. JuceviCiaus (2009), klasteriai — strateginé Salies tikio konkurencingumo didinimo
priemoné. Pasak M. Porter, Ketels ir Delgado (2007), klasteriy kiirimas skatina jmoniy specializacija,
produktyvuma ir inovatyvumg. Anot M. Porter (1998), klasteriai gali paskatinti darbo pasidalijima tarp
daugelio konkuruojanciy gamintojy, taip skatinant inovacijas. Priklausymas klasteriui sumazina jéjimo
1 atskiras pramoneés Sakas kliditis ir taip didéja vietinis konkurencingumas. Klasteriai taip pat padidina
vertg, kurig jmonés gauna i§ bendry verslo aplinkos salygy. Imonés, jsikiirusios pazangiausiuose
klasteriuose, daznai kuria klasterius kitose teritorijose, siekiant sumazZinti vertés grandinés rizika,
naudotis pigesnémis Zaliavomis.

Tyrimai rodo (Mills, K., Reynolds, E., Reamer, A., 2008), kad geografiniai jmoniy klasteriai
palengvina inovacijas ir kiirybiSkuma sektoriuje, taip pat autoriai pritaria, jog klateriai padidina jmoniy
produktyvuma, palengvina galimybes prieiti prie pagrindiniy zaliavy, pavyzdziui, kvalifikuotos darbo
jégos bei medziagy ir patobulinti eksploatacijos iSlaidas. Pasak Mills, K., Reynolds, E., Reamer, A.,
(2008), klasteriai yra pagrindinis mechanizmas regioninio konkurencingumo didinimui.

Remiantis atlikta i§samia moksliné lteratiros analize (Karaev, Lenny Koh, Szamosi, 2007),

Porter, Ketels, Delgado, (2007), Mills, Reynolds, Reamer, (2008)), paremta jmoniy, setoriy ir Saliy
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patirtimi, galima daryti iSvada, jog klasterio koncepcija yra veiksminga priemon¢ stiprinti regionines ir
nacionalines ekonomikas ir apibendrinant galima iSskirti pagrindinius klasteriy kiirimo privalumus:

e did¢janti specializacija;

e did¢jantis produktyvumas;

e inovatyvumas;

e mazesnés j&jimo ] atskiras pramongs Sakas klititys;

e palenginamos pri¢jimo prie pagrindiniy zaliavy galimybés.

K. Gecas (2007) teigia, kad skatinti klasteriy kiirimg ir padéti jiems tapti s€kmingiems yra
valstybés ir vietos valdzios institucijy interesas. Klasteriy kiirimas ir reformavimas tampa reikSmingu
uzdaviniu vyriausybéms, jmonéms bei kitoms organizacijoms, o klasteriy kiirimo iniciatyvos nubrézia
naujas ekonominés politikos, kuri pazangiose valstybése remiasi makroekonomine stabilizacija,
privatizacija ir rinky liberalizacija, gaires (Feldman, Francis, Bercovitz, 2009).

Pastaraisiais metais buvo atliktos analizés apie klasteriy kiirimo koreliacijg su ekonominiais
rodikliais ir jy rezultatus galima suskirstyti i tris kategorijas (Ketels, 2013): kuo daugiau stipresniy
klasteriy regione, tuo juose yra didesnis darbo uzmokestis, klasteriy buvimas siejamas su didesniu BVP
ir taip pat pastebéta, kad klasteriy iniciatyvy buvimas ir veikla leidzia jvertinti, kaip tokios pastengos
yra susijusios su veiklos rezultatais. Buvo pagrijsti daugiausia JAV literatiitoje iSkelti teginiai, kad
didesnis aglomeracijy lygis klasteriuose yra susij¢ su aukstesniu ekonominés veiklos lygiu. Pastebétas
teigiamas rySys tarp aglomeracijy klasteriy stiprumo ir regiono darbo uzmokescio klasteryje. Klasteriai
kuriasi regionuose nepriklausomai nuo verslo aplinkos kokybés, taciau geresné verslo aplinka suteikia
geresnes salygas sékmingai klasteriy veiklai ir plétojimuis. Kalbant apie darbo uZzmokestj, tai jis
didesnis ten, kur yra geresné verslo aplinkla. Tai reiskia, kad regionai, kuriuose yra sudaryta geresné
aplinka versui turi didesnj potencialg klasterizacijos procesuose ir savo ruoztu tuose regionuose
gyventojy darbo uzmokestis klasteriy jmonése yra didesnis.

Galima teigti, kad klasteriy politika yra vienas i§ labai svarbiy konkurencingumo didinimo
aspekty ir vaidina itin svarby vaidmenj tiek atskiry Saliy tiek ir globaliu aspektu. Klasteriy barjery
Salinimas ir klasteriy procesy skatinimas turéty biiti prioritetinés sritys nacionalin€s ir regioninés
politikos atvejaisi, kadangi yra jrodyta klasteriy jtaka ekonomikos augimui, o klasterizacijos procesy
koreliacija su ekonomikos plétra ir darbo uzmokes¢io augimu yra teigiama ir reikSminga (Ketels,
2015). Toliau darbe bus analizuojama klasteriy politika ES mastu, gilinama analizé j Lietuvos

klasterizacijos procesus ir vyriausybés politikos ind¢lj j juos.
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2.2 ES Klasteriy politika

Klasteriai veikia kartu regioninése rinkose. ES klasteriy portale teigiama, kad 38 proc.
europieciy darbo viety yra sukurtos tokiose regioninése bazése, o MVI] dalyvavimas klasteriuose
suteikia daugiau inovatyvumo ir didesnj augimo potencialg. Europoje yra apie 2000 statistiniy
klasteriy, i§ kuriy 150 pripazjstami pasaulinio lygio pagal darbo viety skaiciy, dydj, koncentracijg ir
specializacija. Idomu tai, jog remiantis Europos  klasteriy = kompetencijos  rezultaty
suvestinés duomenimis, tam tikras skaicius atrinkty besivystan¢iy industrijy ir regiony 2010-2013 m.
laikotarpiu parodé, kad 10 proc. uzimtumo augimg pranoksta 33,3 proc. klasteriams priklausanciy
Jmoniy, lyginant su 18,2 proc. jmoniy, kurios nepriklauso klasteriams. Tai dar kartg patvirtina klasteriy
skatinimo politikos svarba.

Kaip minéta, klasteriy analizés pradmenys yra kile i§ JAV, Harvardo universiteto profesoriaus
M. Porter, kuris yra laikomas klasteriy sampratos ir analizés pradininku. | Europa JAV klasteriy
analizés modelis buvo atveztas 2003 metais profesoriy O. Solvell, Dr. Ch. Ketels ir Dr. G. Lindquist
iniciatyva Stokholme. Pirmieji matavimai buvo daromi Svedijai.

2004m. pagal Europos 6-3ja bendragja programg (BP 6), buvo pradétas projektas, siekiant
surinkti ir sudaryti ES-10 Saliy klasteriy zemélapj. Projektui vadovavo eksperty grupés vadovas A.
Subira (Ispanija) bei atstovai i§ Europos Komisijos R. Buscher ir N. Pantalos. ES-10 klasteriy
kartografavimo duomenys buvo paskelbti pirmajame Europos INNOVA dokumente. Buvo sukurtos
tam tikros naujovés klasteriy analizéje — tai trijy skirtingy indeksy naudojimas klasteriy matavimuose —
klasterio dydis, specializacija ir nagrin¢jamo regiono darbo jéga.

Véliau, 2006m. klasteriy kartografavimo duomenys buvo papildyti ES-27 Saliy duomenimis,
pridedant Islandijos, Norvegijos, Sveicarijos, Turkijos ir Izraelio. Ta atliko Europos Komisijos
Generalinio Direktorato koordinuojamas Imoniy ir pramonés konsorciumas. Véliau Sis projektas buvo
pavadintas Europos Klasteriy Observatorija ir 2007m. sukurtas internetinis portalas, kuriame talpinami
duomenys, susije su klasteriy stebéjimu ir analize. Duomenys ¢ia yra nuolat atnaujinami. Klasteriy
Observatorija yra internetiné, nemokama ir patogi platforma, kuri suteikia bendrg prieigos taska prie
duomeny ir analiziy apie klasterius, klasteriy organizacijy ir regioniniy mikroekonomikos programy
salygy Europoje. Klasteriy Observatorija taip pat pateikia ataskaitas apie klasteriy ir regionimio
konkurencingumo salygas. Pagrindinés trys Klasteriy Observatorijos tikslinés grupés yra mokslininkai,
klasteriy politikos formuotojai ir visuomenés darbuotojai bei klasteriy organizacijos.

2006 mety Europos komisijos komunikatas ,,D¢l plataus masto inovacijy strategijos Europai*

paskatino Europos Taryba pakviesti Europos Komisijg paruosti analizg, kaip paskatinti klasteriy kiirimag
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Europoje, tarptautiniu mastu. Tais paciais metais buvo jkurtas Europos klasteriy aljansas (EKA). Tai
yra atvira platforma jkurta palaikyti nuolatinj dialogg ES politikos lygiu tarp nacionaliniy ir regioniniy
valdzios institucijy, atsakingy uZz inovacijy politika, valdant ar finansuojant klasteriy programas savo
Salyse ar regionuose. Europos klasteriy aljansas yra dalis Europos iniciatyvos PRO INNO, kuri
finansuoama pagal konkurencingumo ir inovacijy bendraja programa (CIP). Pagal pastargjg yra
paregnta iniciatyvy ir programy, skirty remti klasteriy politikos kiirima, skatinti tarpvalstybinj
bendradarbiavmg ir kurti bandomasias iniciatyvas.

PRO INNO iniciatyva yra atsakas j daugelio ES valstybiy nariy poreikius pasidalinti patirtimi
klasteriy politikos ir iniciatyvy srityje. Tai leis jiems sutelkti iSteklius ir spresti problemas, su kuriomis
susiduriama, siekiant iSvengti pastangy dubliavimo ir sumazinti klasteriy iniciatyvy susiskaidyma
Europoje.

Teigiama, kad Europos klasteriy aljansas yra daugiau nei tik dar vienas klasteriy projektas.
Nuo 2008 mety Sis projektas buvo atvertas platesnei auditorijai: bet kurios klasteriy politikos
formuotojos arba klasteriy finansavimo agentiiros, norincios pasidalinti patirtimi bei plétoti bendrus
veiksmus su kitomis aljanso partnerémis, gavo galimybe prisijungti prie Europos klasteriy aljanso. Taip
pat Aljanso plétrai svarbiis yra 2010 metai, tuomet Aljanso esamos narés buvo pasiryzusios skatinti ir
stiprinti Aljanso indélj j klasteriy politinj dialoga ir veiksmus visais lygiais, siekiant pagerinti esamy
pastangy efektyvuma, siekiant palengvinti naujy konkurencingy pramonés Saky Europoje atsiradimag
per klasteriy kiirimg ir plétojima, o taip pat skatinti tarptautin; bendradarbiavimg klasteriy ir jy nariy
(MV], moksliniy tyrimy organizacijy ir tt) naudai.

Bendra Europos klasteriy aljanso vizija yra stebéti klasterius ir kuo geriau iSnaudoti jy
galimybes. EKA vizija yra tapti veiksniu, skatinan¢iu geresne klasteriy politika Europoje. Pagrindiniai
EKA tikslai iSskiriami Sie:

e Dalintis patirtimi klasteriy politikos atZvilgiu, nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu, taip siekiant
patobulinti esamg arba sukurti naujg klasteriy politika;

e Nustatyti gerg klasteriy politikg ir palengvinti politinj dialogg tarp ty, kuie nori skatinti pazanga
Europos klasteriy darbotvarkés bendry interesy srityse;

e Tapti vienintele vieta ES lygmeniu gebancia parengti ir keisti naujas idéjas ir praktinies
priemones, naujas finansavimo iniciatyvas, gerinti klasteriy politika Europoje bei skatinti

Europos bendradarbiavimg politiniu lygmeniu;
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e Didinti Europos klasteriy politikos kompetencija ir efektyvuma, ko rezultate tikimasi paskatinti
konkurencingy, pasaulinio lygio klasteriy kirimg Europoje, kaip siiloma Europos Komicijos
klasteriy komunikate.

2010 — 2013 metais EKA tapo valdoma kaip dalis naujo projekto TAKTIKA. TAKTIKA
INNO-Net projektu siekiama spresti naujus pagrindinius uzdavinius, susijusius su klasteriy plétra
Europoje ir jis tapo atsakingas uz Europos klasteriy aljansa, atvirg platformg sukurtg pagal Europos
Komisijos Konkurencingumo ir inovacijy programa. Sis projektas skirtas plétoti ES klasteriy politika,
praktiniy priemoniy ir paskaty kiirimg SeSiose pagrindinése teminése srityse, kas véliau gali buti
jgyvendinta nacionaliniu ar regioniniu lygiu:

Klasteriy tarptautinio bendradarbiavimo skatinimas.

Moksliniy tyrimy ir plétros finansavimo nukreipimas klasteriams.
Vartotojimu pagristi klasteriai.

Klasteriy rinkodaros ir prekiy zenkly rémimas.

Vertinamas klasteriy meistriSkumas.

© o k~ w o=

Spresti auganciy pramonés Saky, iskaitant novatoriSkas paslaugas, klausimus, panaudojant
klasterius.

Europos Komisija, suprasdama klasteriy svarbg visos ES ir jos S$aliy ekonomikai ir
konkurencingumo augimui, inicijavo Europos klasteriy memorandumo pasiraS§ymag 2008 metais
Stokholme. Memorandume teigiama, kad Europai yra bitinos inovacijos, nes jos yra pagrindinis
variklis, formuosiantis Europos ekonominio augimo ir klestéjimo vizijg. Ataskaitoje teigiama, kad
bitent klasteriai gali biiti inovacijy kiirimo procesy katalizatoriumi, nes jie kuria inovacijoms palankia
aplinka. Jie skatina ,,atviras inovacijas®, naujy idéjy tarp bendradarbiaujanciy jmoniy bei organizacijy
kiirimg ir tobulinima.

Klasteriai vienareikSmiSkai skatina inovacijas, nes, kaip teigiama Lietuvos pramonés klasteriy
plétros programingje studijoje (LR tkio ministerija, 2003), klasterio jmonés patiria nuolatin} savo
verslo partneriy ir konkurenty spaudima inovuoti, nes netgi partneriai nepirks produkto ar paslaugos i
klasterio jmones, jei galés kur nors gauti pigiau. Klasteriai taip pat palengvina naujy idéjy jdiegima
versle, maZina jvairius barjerus ir leidzia geriau panaudoti globalizacijos privalumus.

ES klasteriy memorandume pabréziama, kad klasteriai atsiranda ten, kur konkurencija tarp
regiony skatina jmones pasirinkti veiklos vietove efektyvesnei veiklai, o ne ten, kur nenatiiralios
biurokratinés klilitys varzo tarptauting prekybg ir investicijas. Klasteriai tampa stipris, kai jy nariai ir

konkuruoja, ir bendradarbiauja, o klasterio potencialas geriausiai realizuojamas tada, kai pavyksta
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sukurti tamprius rySius su kitais klasteriais. Kaip teigiama Europos klasteriy memorandumo ataskaitoje,
svarbiu valstybés prioritetu turi bati laikoma didelg pridedamaja vert¢ kurianti tikiné veikla, grindziama
ziniomis bei aukStomis technologijomis pramoné¢je. Europos Komisija pripazino, jog imoniy klasteriai
ir jy tinklai, taip pat technologinés platformos, technologiniai parkai, technologiniai sléniai yra itin
svarbiis smulkiy ir vidutiniy jmoniy augimui ir plétrai, nes padeda gerinti produktyvuma, didinti
inovacinius geb¢jimus, lengvinti inovacijy marketinga, lemia aukstg uzimtumo lygj. Ilgainiui tai turéty
atsiliepti regiony, teritorijy atskirties mazinimui.

Klasteriy memorandumo ataskaitoje pabréziama nacionaliné bei regioniné valdzios politika ir
jos reikSmingumas klasteriams. Valdzios politika gali pagerinti kooperacijg tarp klasteriy ir gerinti
verslo aplinkg. Klasteriy politikos sekmé priklauso nuo daugelio dalyviy — jvairiy lygiy valdzios ir
vieSyjy institucijy, jmoniy, Svietimo ir tyrimy institucijy, investuotojy, prekybos riimy, prekybos
asociacijy ir daugelio kity organizacijy — veiksmy. Taip prieita i§vados, kad Europos lygio politinés
strategijos turi didelés jtakos tarptautiniy klasteriy ir kiirimuisi ir rySiy tarp jy stiprinimui.

Apibendrinant ES klasteriy memorandumo ataskaitg galima teigi, kad ja pasiraSius buvo
patvirtinta, jog klasteriai skatina inovacijas, konkurencinguma, klasteriy strategija, paremta aktyviu
bendradarbiavimu tarp valdZios agentiiry, jmoniy, Svietimo bei kity susijusiy institucijy regione, yra
efektyvus jrankis gerinti Europos imoniy ir regiony konkurencingumg. Nustacius klasteriy svarba,
klasteriy memorandume buvo nuspresta ir jsipareigota:

e Remti dinamisky, konkurencija ir bendradarbiavimu paremty klasteriy ktrimasi ir augimag
regionuose bei uz jy riby.

e Taikyti pripaZintas strategijas ir remtis patikimais jvairiy Saltiniy vertinimais, tarp jy ir Europos
klasteriy stebésenos centro duomenimis.

e Pasinaudoti jvairiomis Europos, nacionalinémis ir regioninémis ekonominés politikos
programomis ir jrankiais kuriant jvairiy veiksmy plang, atsizvelgiant ] unikalius specifi niy
regiony klasteriy poreikius.

e Stiprinti tarptautinj bendradarbiavimg tarp klasteriy, suteikti galimybiy mokytis ir kurti
strateginius verslo rySius, kurie savo ruoZtu leisty paskirstyti turtg ir geb¢jimus tarp skirtingy
klasteriy.

Europos Komisijos (EK) komunikate ,,D¢l Europos pramonés atgimimo* pazymima, kad
Klasteriai gali palengvinti bendradarbiavima tarp jvairiy sektoriy ir valstybiy, padédami jmonéms
pléstis ir internacionalizuotis. 2015 m. bus pristatyta Europos klasteriy plétros strategija, kuri rems

MVl inovacijas ir plétra, ypac besivystanciose industrijose.
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Kalbant apie naujgjj ES programavimo perioda, reikéty paminéti ES stategijg “Europa 2020”.
Tai 2010 m. pradéta jgyvendinti Europos Sajungos deSimties mety ekonomikos augimo ir darbo viety
kiirimo strategija. Ja siekiama ne tik jveikti krize, po kurios palaipsniui atsigauna ES $aliy ekonomika,
bet ir Salinti ES augimo modelio trikumus. Strategija sudaro trys pagrindiniai prioritetai:

e Pazangus augimas — veiksmingesnés investicijos j Svietimg, mokslinius tyrimus ir
inovacijas.

e Tvarus augimas — ryztingas peréjimas prie mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirian¢iy
technologijy ekonomikos.

e Integracinis augimas — daug démesio darbo viety ktirimui ir skurdo mazinimui.

Kad pasiekti ir jgyvendinti pagrindines iniciatyvas yra uzsibrézti Siy sri¢iy penki pagrindiniai
tikslai, kuriuos ES turi pasiekti iki 2020 m. pabaigos: uzimtumo, moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros, klimato ir energetikos, Svietimo, socialinés jtraukties ir skurdo mazinimo. O strategijos tiksly
siekti padeda septynios pavyzdinés iniciatyvos susijusio su iskeltais prioritetais, kurias vykdydamos
Europos Sajunga ir nacionalinés valdzios institucijos suvienija pastangas strategijos ,,Europa 2020*
prioritetus padedanciose jgyvendinti srityse, tokiose kaip inovacijos, skaitmeniné¢ ekonomika,
uzimtumas, jaunimas, pramonés politika, skurdas ir efektyvus istekliy naudojimas.

Kalbant apie klasteriy svarbg naujgjame programavimo periode, jy kirimas gali biiti
priskiriamas pirmgjam prioritetui — paZangus augimas. Daugiausia apie tai kalbama antrojoje
pavyzdingje iniciatyvoje — inovacijy sgjunga. Kaip teigiama LR klasteriy plétros koncepcijoje (2014),
klasterizacija yra svarbi tiek pasauliniu, tiek ES, tiek nacionaliniu mastu. ES inovacijy politikoje
pabréziama, kad butina sudaryti palankig aplinka inovatyviems klasteriams kurtis, tarptautiniams
rySiams ir tarptautiniams pasaulinio lygio inovacijy klasteriams plétotis. Europos Komisijos 2010 m.
spalio 6 d. komunikate Nr. KOM (2010) 546 ,Strategijos ,,Europa 2020 pavyzdiné iniciatyva
»lnovacijy sgjunga‘ pabréziama, kad svarbu pagreitinti MTEP rezultaty diegima rinkoje, sprendziant
pagrindines visuomenés problemas, siekiant stiprinti ES konkurencinguma ir didinti naujy darbo viety
skai€iy. Imoniy, mokslo ir studijy institucijy ir kity subjekty partnerysté regioniniu, nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmeniu gali biiti viena i§ priemoniy Siems tikslams pasiekti.

Kaip jau minéta, 2007-2013 m. laikotarpiu klasteriy politika buvos siejama su MV] rémimu,
inovacijy, antrepreneriSkumo skatinimu ir visa daugiausia buvo nagrin¢jam konkurencingumo ir
inovacijy bendrojoje programoje. Sie kausimai ir toliau nagrinéjami naujajame programavimo periode,

programoje COSME. Tai yra ES programa, skirta mazy ir vidutiniy jmoniy konkurencingumo

41



skatinimui. Pirminis planuojamas programos biudzetas (apie 2,3 mlrd.eury) skirtas Siems klausimas
spresti:

e (Geresné prieiga prie finansavimo MV]. Bus siekiama smulkiam ir vidutiniam verslui pagerinti
prieiga prie finansavimo Saltiniy per dvi pagrindines priemones: tai paskoly garantijos bei
investicijos ] rizikos ir misraus kapitalo fondus.

e Geresn¢ prieiga prie rinky. Didinama ir gerinama jmoniy prieiga prie Europos jmoniy tinklo,
kad jmonés galéty lengviau rasti ir kreiptis pagalbos j vietinj partnerj savo regione.

e Palankesniy salygy verslo kiirimui ir augimui gerinimas, pirmiausia MV] bei jskaitant turizmo
sektoriy. Sio klausimo iskelti uzdaviniai yra administracinés ir reguliavimo nastos jmonéms
sumazinimas, gerosios praktikos pavyzdziy politikoje naudojimas siekiant pagerinti MV]
politika bei analitiniy jrankiy tobulinimas.

e Antrepreneriy (verslininky novatoriy) rémimas. Teigiama, kad biitent antrepreneriSkas verslas
yra kelias | konkurencinguma. Todél verslumo skatinimas ir rémimas yra vienas i§ keturiy
pagrindiniy COSME programos tiksly. Tam skirtas veiksmy planas Antreprenerysté¢ 2020,
naujuoju periodu atsirado trys Sio veiksmy plano iniciatyvy patobulinimai: verslumo ugdymas,
gerinama verslo aplinka ir modeliai bei informavimas konkre¢ioms grupéms.

Klasterizacijos procesy rémimas taip pat yra minimas COSME programoje, kaip viena is$
prioritetiniy priemoniy MV konkurencingumo didinimui. IS paminéty 4 prioritetiniy COSME sriciy,
klasterizacijos procesai minimi treciojoje, $iuo iSkeltu tikslu yra tgsiama (nuo CIP) politika, skirta MV]
administraciniy kliiciy maZinimui, taip pat veiksmai skirti klasteriy organizacijoms ir iSskirtiem
prioritetiniams sektoriams remti.

Svarbu paminéti programas, tiesiogiai susijusias su klasterizacijos procesais COSME
programoje — tai klasteriy kompetecijos (angl.cluster excellence) ir klasteriy internacionalizacijos
programa MV] (angl. cluster internationalisation programme for sme’s). Klasteriy kompetencijos
programs skirta skatinti klasteriy kompetencija COSME dalyvaujanciose Salyse, remianti placiu
spektru metodiky ir sistemy, kaip nurodyta Komisijos komunikate d¢l MVI internacionalizacijos.
Programa padeés klasteriy organizacijoms, verslo tinklams bei jy vadovams teikti aukStos kokybés
paslaugas MV] jvairiuose sektoriuose. Siektini programos rezultatai yra labiau iSplétota klasteriy
kompentencija ir sukurta daugiau pasaulinio lygio klasteriy Salyse narése. Tikimasi, kad strateginio
bendradarbiavimo klasteriy parama dé¢l bendry pramoniniy projekty jgyvendinomo prisidés prie ES
reindustrializacijos. Siuo veiksmu taip pat tikimasi, kad per klasterius ir verslo paslaugas daugiau MV]

gaus daugiau profesionaliy ir reikalingy verslo paslaugy. Programos rezultatai bus vertinami dviem
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kriterijais: 1. Jtraukty j veiksmy programg Klasteriy ir verslo tinkly skai¢ius Salyse narése. 2. MV],
gavusiy naudingos aukstos kokybés pagalbos i$ projekte dalyvaujanciy $aliy, skaicius.

Pagrindiniai klasteriy internacionalizacijos programos MV] tikslai yra intensyvinti klasteriy ir
verslo tinkly bendradarbiavimg per sienas, skatinti visos Europos strateging klasteriy partneryste,
siekiant tarptautinio klasteriy bendradarbiavimo naujose srityse, gerinti paramg MV], siekiant
pasaulinio konkurencingumo. Manoma, kad stiprinamas klasteriy ir verslo tinkly bendradarbiavimas ir
visos Europos klasteriy konsorciumo formavimas, padés MV] prisidéti prie naujy vertés grandiniy
atsiradimo ir uzimti lyderiaujancia pozicijg pasaulio mastu. Tikétinas programos rezultatas yra visos
Europos strateginés klasteriy partnerystés jkiirimas ir plétojimas remiant MV] ir siekiant pasaulinio

konkurencingumo.
2.3 Klasteriy politika Lietuvoje

Akivaizdu, kad klasteriy svarba ES lygmeniu yra neginijama ir klasterizacijos procesai yra
remiami bei skatinami ES politikos priemonémis ilguoju laikotarpiu. Kalbant apie Lietuva, 2003 m. LR
tkio ministerijos uzsakymu atlikta Lietuvos pramonés klasteriy plétros programiné studija atskleidé
pagrindinius trikdzius klasterizacijai:

e pasitikéjimo tarp potencialiy klasterio subjekty stoka;

e netolygus atskiry verslo subjekty technologinis ir vadybinis lygis;
e praktiSkai neveikia verslo informacinés sistemos;

o veiklos partnerystéje patirties ir kompetencijos stoka;

e antrepreneriSkumo stoka;

e neaktyvios profesinés ir Sakinés asociacijos;

e neefektyvi inovacijy politika.

Kaip teigia R. Jucevicius (2009), klasterizacija yra vienas kertiniy Lietuvos tkio (pramonés ir
verslo) plétros strategijos prioritety. Pasak R. Gilienés (2014), iSvardintos prieZastys atskleidzia, kad
klasterizacijos procesams skatinti turi biiti panaudotos kompleksinés priemonés — stiprinami verslo ir
mokslo institucijy rySiai, kuriama inovacijoms palanki aplinka, sudaromos salygos perduoti veiklos
partnerystés patirt], remiamos jvairiausios bendros veiklos iniciatyvos ir stiprinami jmoniy gebéjimai
panaudoti egzistuojancias kompetencijas ir Zinias bei efektyviai valdyti verslo procesus. Visa tai turéty
apimti vyriausybés vykdoma klasteriy politika, siekiant skatinti ir remti klasterizacijos procesus

Lietuvoje, tai didinant Salies konkurencinguma.
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Pirma kartg apie klasterizacijos strategijos svarbg buvo uzsiminta 2002 m. patvirtintoje LR
valstybeés ilgalaikés raidos strategijoje. Cia tarp svarbiausiy uzdaviniy, reikalingy jgyvendinti valstybés
lygiu, siekiant strateginio pramonés plétros tikslo, buvo numatyta parengti ir jgyvendinti investicijy
pritraukimo ] Lietuvos pramon¢ strategija, skatinancig ,,plyno lauko* investicijas ir investicijas
jtraukiant Lietuvos jmones } ziniy ekonomikos branduolius (klasterius).

Strategijos pagrindu, LR Ukio ministerijai bendradarbiaujant su Kauno Technologijos
universitetu, 2003m. atlikta ,Lietuvo klasteriy plétros programiné studija“. Tai mokslo tiriamasis
darbas, kuriame atskleista klasterizacijos jtaka tkio konkurencingumui, atlikta Lietuvos pramonés
klasterizacijos analiz¢, iSskirtos pagrindinés klasteriy formavimosi klititys ir pateikti pasitlymai dél
klasterizacijos procesy skatinimo Lietuvos pramongje politikos.

Kaip tegia R. Gilien¢, kalbant apie klasteriy politikos formavimg svarbu ir tai, kad Lietuvoje
pradéti svarstyti klausimai dél klasteriy pozitrio taikymo formuojant ekonoming politikg. Taip pat
reikSmingos yra valdzios institucijy nuostatos dél klasteriy plétros svarbos, uZzfiksuotos keliuose
programiniuose ekonominés politikos ir atskiry tikio sektoriy plétros dokumentuose. 2004 m. rugpjucio
2 d. LR Vyriausybés nutarimu patvirtintame Lietuvos 2004—2006 mety bendrajame programavimo
dokumente buvo numatyta tiesioginé parama pramonés ir verslo bendradarbiavimo tinkly ir klasteriy
suktirimui.

Kalbant apie 2007-2013 mety Ekonomikos augimo skatinimo veiksmy programg, aptariant
bendrag Lietuvos iikio biikle, buvo konstatuota, jog Lietuvoje mazai iSplétoti klasterizacijos ir
partnerystés tinklai. Programoje pabréZta, jog vienas i§ keturiy svarbiausiy ,,naujyjy Zaidimo taisykliy*
tarptautingje konkurencijoje elementy yra kokybiskai naujas klasteriniy bei tinkliniy dariniy, aljansy
vaidmuo (Gilien¢, R., 2014).

Kitas svarbus dokumentas, 2010m. LR vyriausybés nutarimu sudaryta Lietuvos inovacijy
2010-2020 strategija. Tai yra ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas, nustatantis Lietuvos
inovacijy srities vizija, tikslus, uzdavinius ir siektinus rezultatus iki 2020 mety. Sios strategijos
paskirtis — sutelkti ir efektyviai valdyti valstybés iSteklius — kurti konkurencingg, naujausiomis
technologijomis ir kvalifikuotais ZmogiSkaisiais iStekliais grindZziamg ziniy ekonomika.

Strategijoje yra teigiama, kad iveikti krize, skatinti ekonomika atsigauti gali inovacijos. Nauji
produktai, technologijos, procesai, verslo modeliai, organizacinés struktiiros didinty jmoniy
konkurencingumg tiek vidaus, tiek uZsienio rinkose. Daugelyje iSsivysCiusiy valstybiy inovacijos jau
seniai — pagrindinis ekonominio augimo variklis, leidziantis pasiekti didelj verslo naSumg ir

pelninguma, sparciai gerinantis pilieciy gyvenimo kokybe.
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Lietuvos inovacijy strategijoje atlikta inovacijy plétros stiprybiy, silpnybiy, galimybiy

iIr grésmiy analizéje pazyméta, kad viena i§ galimybiy konkurencingumo didinimui yra jmoniy

jungimasis j klasterius. Cia teigiama, kad verslo jmoniy jungimasis j tarptautinius klasterius skatins

inovacinés veiklos plétra, taigi j tai reikéty atkreipti didesnj démes;.

Lietuvoje Siuo metu klasterizacijos procesy plétrai skiriamas didelis démesys. Kuriama

inovatyviems klasteriams palanki aplinka, plétojami tarptautiniai rySiai ir skatinamas jsiliejimas

tarptautinius klasterius, siekiant Lietuvoje turéti auksto lygio inovatyvius klasterizuotus junginius,

kadangi inovacijy tinklai mazoms ir vidutinéms jmonéms sudaro palankiag aplinkg kurti inovacijas ir

plétoti sgsajas su didelémis bendrovémis ir tarptautiniais partneriais.

Kalbant apie klasterizacijos svarbg ir klasteriy procesy skatinimag Lietuvoje reikéty paminéti

kokie projektai buvo jgyvendinami Siuo klausimu (zr. lentele nr. 6):

6 lentelé

Projektai susije su klasterizacija Lietuvoje 2004 — 2015

Pavadinimas Trumpas Trukmé | Programa Koordinatorius
Periodas aprasymas Metai Uzsakovas Partneriai
Klaster.LT Verslo ir mokslo | 2011 10 | ES 2007-2013, SF, | Mokslo, inovacijy ir
partnerystés 07 - 2015 | Ekonomikos technologijy agentiira
tarptautiSkumo 05 29 (45 | augimo  veiksmy | 2 partneriai: LIC,
skatinimas. mén.) programa, Versli Lietuva
Verslo ir mokslo Priemoné: Inogeb
subjekty jungimosi LT-3
1 klasterius, esamy Uzsakovas: UM,
klasteriy plétros ir LVPA
tarptautiSkumo
skatinimas
Klasteriai Europoje | Apsikeitimas 2007-2008 | INTERREG 1IIC — | Ekonominés plétros
(CLOE) informacija ir Europos komisija, | departamentas
gergja praktika apie INTERREG  IlIC | Karlsruhe’s  mieste
klasteriy vakary zonos | (Vokietija)
inicijavima, sekretoriatas Konsorciumg sudaro
valdyma ir plétrg 17 partneriy
Europoje
Regioniniy Tinklas  (Regiono | 2004-2006 | Europos  bendrijy | Inno AG (Vokietija)
klasteriq kiirimas | pogrupis) verslum_o veiklos Konsorciumg  sudaro
Ir L Strat?g”_a | 13 nariy 18 13 Saliy.
bendradarbiavimo pagrindin¢  veikla

skatinimas
plétojant inovacijas

06.B — Inovatyviy
klasteriy skatinimas

Pastaba: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos inovacijy centro (LIC) pateikiama informacija.
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Lietuvoje su klasteriais susij¢ projektai, kuriuos vykdé Lietuvos inovacijy centras (su
partnerieia) pradéti jgyvendinti 2004 metais. Pirmasis Lietuvos inovacijy centro (LIC) projektas skirtas
regioniniy klasteriy kiirimui ir bendradarbiavimo skatinimui plétojant inovacijas vykdytas 2004-2006
metais, pagal Europos bendrijy verslumo veiklos strategja — pagrindiné veikla Inovatyviy klasteriy
skatinimas. Sio projekto koordinatorius Vokietijos jmoné Inno AG, o konsorciuma sudaré 13 nariy i§
13 Saliy. Toliau seké (2007 — 2008) metus trukes projektas CLOE — Klasteriai Europoje. Projekto metu
vyko apsikeitimas informacija ir gergja praktika apie klasteriy inicijavimg, valdyma ir plétra Europoje.
Programa, pagal kurig vykdytas Sis projektas - INTERREG IIIC, uzsakovas Europos komisija ir
Vakary zonos sekretoriatas, projekto koordinatorius Ekonominés plétros departamentas Karlsruhe’s
mieste Vokietijoje, Konsorciumg sudaré¢ 17 partneriy.

Ir paskutinysis projektas, kuri yra vykdomas iki Sio - Klasteriy kompetencijos tinklas
(Klaster.LT). Sis tinklas, jkurtas 2011 metais, yra Lietuvos vie§y paslaugy verslui tiekéjy santalka,
skirta padéti Lietuvos jmonéms suprasti klasterizacijos naudg ir butinas salygas, iSmokti planuoti,
organizuoti ir plétoti klasteriy veikla, pacioms telktis j regioninius ir tarptautinius klasterius, remti
klasteriy veiklg inovacijomis. Tinklas veikia visoje Lietuvoje ir yra ilgalaiké, nuolatiné iniciatyva teikti
Lietuvos jmonéms, mokslo institucijoms ir valstybés ar savivaldybiy jstaigoms informavimo, ziniy
plétros, geb¢jimy lavinimo, individualaus/grupinio konsultavimo bei tgstinio sprendimy priéméjy,
specialisty mentoringo paslaugas nemokamai.

KKT iniciatoriais buvo 3 organizacijos:

e V3] , Eksportuojancioji Lietuva®. Tai verslg skatinanti organizacija Lietuvoje, kurios misija —
padéti konkurencingiems verslams kurtis ir pléstis Lietuvoje, eksportuoti teikiant mokymy,
konsultacijy ir verslo partneriy paieskos paslaugas, naudojant efektyvig organizacijos struktiirg
ir partneriy tinkla, maksimaliai iSnaudojant pasaulio ekonomikos globalizacijos bei Europos
sgjungos plétros bei ekonominés integracijos atveriamas galimybes, skatinti Lietuvos
ekonomikos augimg ir Lietuvos verslo plétra.

e Ziniy visuomenés institutas. Jo misija — spartinti Ziniy bei besimokandios visuomenés
vystymasi Lietuvoje, telkiant mokslo, Svietimo, pramonés ir verslo profesionalus bei institucijas
1 efektyviai veikian¢ius kompetencijy tinklus.

e V3] Lietuvos inovacijy centras. Tai yra nepelno organizacija, teikianti inovacijy paramos
paslaugas verslo jmonéms, mokslo ir studijy institucijoms, Lietuvos verslo asocijuotoms
struktiroms ir verslo paramos organizacijoms. Lietuvos inovacijy centro misija— teikti

inovacijy paramos paslaugas, ijgyvendinant Lietuvos inovacing tikio plétros politika.
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Kaip matoma, visos KKT iniciatorés tur¢jo vieningg tikslg — skatinti verslumg ir didinti Salies

sektoriy konkurencinguma uZzsienios tinkose. Sujungus skirtingas kompetencijy sritis, tokias kaip

inovacijos, ziniy visuomené bei verslumo skatinimas, gimé bendras projektas — Klasteriy

kompetencijos tinklas.

Klasteriy kompetencijos tinklas buvo jkurtas panaudojant ES finansavimg pagal ES 2007-2013

SF Ekonomikos augimo veiksmy programos priemon¢ Inogeb LT-3. Planuotas projekto laikotarpis
buvo 45 mén (2011 10 07 — 2015 05 29).

Projekto metu issikelti uzdaviniai:
Vykdomos veiklos paskatins inovacijy diegimg versle bei MTTP plétra.
Projektas paskatins SVV subjekty bei mokslo ir studijy institucijy bendry inovatyviy sprendimy
paieska bei dalyvavimg tarptautiniuose klasteriuose.
Igytos naujos inovaciniy tinkly kiirimosi Zinios prisidés prie klasterizacijos proceso plétros
Lietuvoje. Taip pat projekto veiklos metu bus siekiama formuoti Lietuvos kaip patrauklaus
tarptautinio partnerio MTTP ir inovacijy srityje ivaizdj, pristatant turimus tarptautinius patentus
bei Lietuvos inovacinj potencialg tarptautiniuose renginiuose.
Igyvendinus projekta, bus: sukurti nauji klasteriai; koordinuojama klasteriy veikla; Lietuvoje
susikiire klasteriai ir inovatyviis SVV subjektai zinomi Europoje; Lietuvos SVV subjektai ir
klasteriai jsijungs | tarptautines klasteriy iniciatyvas, konsorciumus, MTTP projektus;
pagerintas Inovacijy sajungos Svieslentés rodiklis ,,Inovatyvios MV], bendradarbiaujancios su
kitomis jmonémis*®.

ISkelti uzdaviniai yra sékmingai jgyvendinami iki Siol tnklas sékmingai veikia, numatyta

projekto pabaiga 2015 geguzés mén., §iai dienai jo veikla apima:

Teikiama informacija apie klasteriy ir jy teikiama naudg teoriniu lygmeniu.

Skelbiama susisteminta bei detali informacija apie Lietuvoje veikiancius klasterius, jy nariai,
klasteriy zemélapis.

Teikiamos konsultacijy paslaugos: ,,Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiirg”, VS[ ,,Versli
Lietuva“, VS| ,,Lietuvos inovacijy centras* konsultuoja klasteriy kiirimosi, vystymosi, plétros,
strategijos formavimo, inovacijy klausimais, teisiniais klausimais, Padeda surasti tiek Lietuvos,
tiek tarptautinius partnerius, Padeda surasti idéjy realizavimo finansavimo $altinius.
Organizuoja jvairius renginius, parodas, konferencijs susijusias su klasteriy tematika, pateikia
naujausig informacija apie klasterizacijos procesus Lietuvoje ir Europoje, skelbia gerosios
praktikos pavyzdZius ir s€kmés istorijas.
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Kad pastarasis projektas turé¢jo didele jtakg Lietuvos klasterizacijos procesams jrodo tai, jog
dauguma Siuo metu veikianciy klasteriy buvo jkurti batent 2010 — 2014 metais.

Kalbant apie Lietuvos klasteriy tarptautiSkuma, daugiausia klasteriai dalyvauja tarptautiniuose
projektuose, tokiuose kaips Baltic Sea Region 2007-2013, EUREKA Eurostars, ES 7-o0sios bendrosios
programos finansuojamuose projektuose ir pan., kitose ES iniciatyvose, kuriant ziniy ir inovacijy erdve
bei vysto komercinj bendradarbiavimg su uZsienio partneriais.

Lietuvos pramongés ir verslo klasteriy Zeméelapyje pazymima (2007), kad klasteriy kiirimosi
procesai yra didzigja dalimi savaiminis procesas, taciau tikrai galimas ir netgi sveikintinas prosesas yra
valstybés institucijy potencialus poveikis. Kaip rodo atlikti klasteriy kiirimosi jvairiose Salyse analizé,
vir§ 80 proc. s€ékmingai susikiirusiy ir veikianciy klasteriy neapsiéjo be valstybés paramos.

Kaip teigiama LR ukio ministerijos, regiony inovacijy grupés ir tinklai (klasteriai)
pripazjstami kaip daugelio i$sivysCiusiy ir sparciai besivystanciy Saliy ekonomikos reiskinys. Pirmas
Siuolaikinio verslo ir ypa¢ technologinés aplinkos bruoZzas — itin spartiis jos poky¢iai ir augantis ziniy
bei informacijos kompleksiskumas. Zinios, sudaran¢ios bet kokios inovacinés veiklos pagrinda,
nebegali buti sukauptos nei valstybés institucijose, nei atskirose kompanijose, nepaisant pastaryjy
dydzio. Jos pasklidusios po daugelj sistemos veikéjy — imoniy, universitety, valdzios struktiiry, o bene
vienintelis biidas jmonéms Sias zinias panaudoti inovacijy kiirime — bendradarbiauti tiek su Salia
esanCiomis partnerinémis jmonémis, tiek su organizacijomis ir institucijomis, apjungiant turimas
kompetencijas unikaliy paslaugy ir produkty gamybai.

Yra teigiama, kad klasterizacijos procesai yra svarbis tiek pasauliniu mastu, tiek Europos
Sajungai, tiek Lietuvai. ES inovacijy politikoje pabréZiama, kad bitina sudaryti palankig aplinka
inovatyviems klasteriams kurtis, plétoti tarptautinius rySius ir tarptautinius pasaulinio lygio inovacijy
klasterius. Klasterizacijos procesy skatinimas yra identifikuotas kaip vienas i§ 9 Europos inovacijy

politikos prioritetiniy veiksmy.
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3. KLASTERIZACIJOS PROCESO LIETUVOJE VERTINIMAS

Remiantis atlikta teoriniy Saltiniy analize nustatyta, kad klasteriai turi reikSmingg poveikj
Salies iikio konkurencingumui. Pasak G. Juneviciaus (2010), klasteriuose susidaro palankios sglygos
didinti jmoniy produktyvuma, jy inovatyvuma, gerinti darbo ir produkty kokybe, technologinj turinj,
atsirasti naujam verslui. | klasterius reikia zitréti, kaip j vieng i§ svarbiausiy instrumenty ekonomikai
plétoti, konkurencingumui didinti Sakos ir visos Salies mastu, 0 tarptautiniu mastu konkurencingumui
didel¢ reikSme turi ne pats klasterio buvimas, o jo kokybé, apimtis, orienatcija. Tolesnéje darbo dalyje
pristatoma ir jvertinama esama situacija ir perspektyvos kuriant klasterius Lietuvoje, Lietuvos situacija

vertinama kity Saliy kontekste, analizuojama ir vertinama klasteriy teisiné bazé ir paramos galimybés.
3.1. Esamos klasteriy situacijos Lietuvoje vertinimas

Pasak LR tkio ministerijos, verslo ir mokslo inovacinés partnerystés tinkly svarba yra
nepaneigiama. [vertinant tai, kad 99,3 proc. jmoniy Lietuvoje dirba maziau nei 250 darbuotojy, jy
galimybés pavieniui spresti produktyvumo, efektyvumo, o ypa¢ inovatyvumo problemas néra didelés.
Sukiairus bendradarbiavimo ir komunikavimo tinklus klasteriuose ir kooperuojantis su kitomis panasiy
interesy turin¢iomis jmonémis, mokslo institucijomis, tai galima padaryti kur kas efektyviau. Nepaisant
rySkéjanciy klasteriy kiirimo ir vystymo pozymiy ir potencialo atskiruose sektoriuose, klasterizacijos
procesai Lietuvoje vyksta gana vangiai ir atitinka tik naujyjy ES valstybiy nariy vidurkj.

Kaip teigiama LR Ukio ministerijos, klasterizacija yra vienas pagrindiniy Lietuvos iikio
plétros strategijos prioritety verslo ir pramonés srityse. 2012m. atliktoje Lietuvos pramonés klasteriy
plétros studijoje buvo identifikuoti 8 pramones sektoriai, turintys potencialg klasteriams kurtis:

e masiny ir prietaisy gamybos pramone,
e medienos apdirbimo ir baldy pramong,
e tekstilés ir aprangos pramong,
e maisto ir gérimy pramong,
e chemijos pramong,
¢ informaciniy ir komunikaciniy technologijy sektorius,
e Dbiotechnologijy sektorius,
e lazeriy ir jy komponenty sektorius.
Studijoje buvo tikimasi, kad bent dalis i§ paminéty pramonés Saky sukurs efektyviai

veikiancius klasterius per ateinancius keletg mety.
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Kaip teigiama, tik ketvirtadalis identifikuoty klasteriy formuojasi natiiraliai, per ilgalaikj
bendradarbiavimg vystant naujus produktus ar paslaugas bei siekiant uzimti didesne¢ rinkos dalj, taip
padidinant bendra klasterio jmoniy konkurencinguma. Lietuvoje iSskiriami Sie nattraliai susiformave
Klasteriai:

e Vilniaus kino klasteris,

e Lazeriniy ir inZineriniy technologijy klasteris,
e E - paslaugy klasteris,

e Fotoelektros technologijy klasteris,

e Moderniy namy kiirimo klasteris MONAK2,
e (Odontologijos inovacijy klasteris,

e ABBI Klasteris,

e Plastiky ir naujy medziagy klasteris,

e Sveikatingumo klasteris iVita,

e ELIT Cluster.

Siy natiraliai  susiformavusiy klasteriy  susiformavimo pagrindas — ilgalaikis
bendradarbiavimas tarpusavyje vystant naujus produktus ar paslaugas ir galimybé kartu uzimti didesn¢
rinkos dalj, taip padidinant bendra klasterio jmoniy konkurencinguma.

Pasak LR Ukio ministerijos Lietuvoje $iuo metu yra apie 50 klasteriy, i§ kuriy dalis yra
uzuomazgos stadijos ar téra jmoniy grupes, kuriy susibiirimg lémeé siekis pasinaudoti ES struktiiriniy
fondy parama. VidutiniSkai vieng klaster] sudaro apie 10 nariy. Klasteriai pagal gyvavimo laikotarpj
klasifikuojami j besiformuojancius (Lietuvoje aptinkama 12 tokiy klasteriy), besivystancius (21) ir
brandZzius (16).

Remiantis V3] “Versli Lietuva” atliktu klasteriy skirstymu pagal sektorius (D. Lasionis, 2014)
(zr. 9 pav.) galima akivaizdziai matyti, kad yra tam tikri pirmaujantys sektoriai, identifikuoty
klasteriniy dariniy atzvilgiu. Nustatyta, kad klasteriy skaiius didZiausias yra informaciniy ir
komunikaciniy technologijy sektoriuje (10). Energetikos sektoriuje susiformavusiu klasteriy skai¢ius
yra beveik perpus mazesnis, t.y. 6. Toliau eina Karibiniy industrijy bei medicinos ir sveikatinimo
sektoriai, turintys po 5 klasterius, turizmo ir maisto pramonés — po 4 klasterius, statyby sektoriuje $iuo
metu identifikuojami 3 susiformave klasteriai, po 2 klasterius yra susiformave chemijos ir plastiky
pramonés bei masiny ir prietaisy gamybos setoriuose, o maziausiai klasteriy (po 1) identifikuota

elektros pramonés, lazeriy ir kompiuteriy pramonés, finansy ir Svietimo sektoriuose.
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Chemijos ir plastiky pramoné

Lazeriy ir kompiuteriy pramoné

IKT

Energetika

Medicina, sveikatinimas
Kdrybinés industrijos
Turizmas

Maisto ir gérimy pramoné
Statyba

Masiny ir prietaisy gamyba

Elektronikos pramoné

Finansai
Svietimas

9 pav. Klasteriy skaicius pagal sektorius
Saltinis: V3] ,, Versli Lietuva “(2014)

Remiantis Lietuvos klasteriy Zemélapiu, Lietuvos pramoné ir paslaugos yra skirstoma Siek tiek

kitaip nei anksc¢iau minéta, skirstoma j 9 Sakas, pagal Sakos specifika:

Chemijos pramoné. Sia pramonés $aka sudaro 5 subsektoriai: kokso ir rafinuoty naftos produkty
gamyba, chemikaly ir chemijos produkty gamyba, pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir
farmaciniy preparaty gamyba, guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba, kity nemetalo
mineraliniy produkty gamyba. Siai pramonés $akai priklauso ir biotechnologijy pramonés
sektorius.

Elektronikos pramoné. Sia pramonés $aka sudaro 2 subsektoriai: kompiuteriniy, elektroniniy ir
optiniy gaminiy gamyba ir spausdinimas ir jraSyty laikmeny tirazavimas.

Tekstilés ir drabuziy pramoné. Sia pramonés $aka sudaro 3 subsektoriai: tekstilés gaminiy
gamyba, drabuziy siuvimas (gamyba) ir gamyba bei odos ir odos dirbiniy gamyba.

Maisto produkty ir gérimy pramoné. Sia pramonés Saka sudaro 9 subsektoriai: pieno, mésos,
griiddy perdirbimo, gérimy ir kiti subsektoriai.

Medienos ir baldy pramoné. Sia pramonés $aka sudaro 3 subsektoriai: medienos bei medienos
ir kams§tienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba ir
baldy gamyba.

Metaly, masiny ir jrenginiy gamybos pramoné. Sia pramonés Saka sudaro 6 subsektoriai:

metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba, elektros jrangos gamyba, niekur kitur
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nepriskirty masiny ir jrangos gamyba, varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy

gamyba, kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba, masiny ir jrangos remontas ir jrengimas.

e Paslaugos, keiciancios kliento fizines ar protines savybes. Siai paslaugy grupei priklauso:

apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos, jdarbinimo paslaugos, kelioniy agenttry, ekskursijy

organizatoriy, Svietimo paslaugos, zmoniy sveikatos prieziiira ir socialinis darbas, mening,

pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, kita asmeny aptarnavimo veikla.

e Paslaugos, keiciancios kliento materialiniy gérybiy savybes. Siai paslaugy grupei priklauso:

sandéliavimas ir saugojimas, nekilnojamo turto operacijos, nuoma ir iSperkamoji nuoma,

apsaugos ir tyrimo veikla, pastaty aptarnavimas ir kraStovaizdzio tvarkymas, kompiuteriy ir

asmeniniy bei namy iikio reikmeny taisymas.

e Informacinés paslaugos. Siai paslaugy grupei priskiriama: transportas ir saugojimas (i3skyrus

sandéliavima ir saugojimg), informacija ir ryS$iai, finansin¢ ir draudimo veikla, profesiné,

moksling ir techning¢ veikla, i§skyrus mokslinius tyrimus ir taikomaja veikla.

Remiantis Lietuvos klasteriy Zemélapio duomenimis jame uzfiksuota, kad Lietuvoje yra 7

pramonés Sakos, kuriose yra susiformave klasteriai. Klasteriai néra susiformave tik tekstilés ir drabuziy

bei metaly, masiny ir jrenginiy gamybos pramonés Sakose. Priede nr.1 pateikiamas saraSas Lietuvoje

veikinaciy klasteriy pagal pramonés Sakas.

7 lentelé

Klasteiy ir jmoniy dalyvaujanciy juose skaicius pramonés ir paslaugy sektoriuose

Sektorius Kla-svt-eriq Imoniq‘, dalyvau.jfnéiq
skaicius klasteriuose skaicius

Maisto produkty ir gérimy pramoné 4 35

Informacinés paslaugos 11 131

Medienos ir baldy pramon¢é 1 16

Chemijos pramoné 3 28

Paslaugos, kei¢iancios kliento fizines ar protines

savybes 12 159

Paslaugos, keiciancios kliento materialiniy

gérybiy savybes 5 26

Elektronikos pramoné 2 37

Pastaba: sudaryta autorés, remiantis priedu nr. 1

Nustatyta (zr. Lentele nr. 7), jog daugiausia klasteriy kuriasi paslaugy sektoriuje, kuriame

klasteriniy dariniy skaiCius yra Zymiai didesnis nei pramonés sektoriuose. Ypa¢ daug klasteriy yra

tkurta paslaugy, kei¢ian¢iy kliento fizines ar protines savybes (ypa¢ sveikatinimo ir kulttriniy

industrijy srityse) bei informaciniy paslaugy sektoriuje. Apdirbamosios pramonés sektoriuose
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daugiausiai Klasteriniy dariniy kuriasi chemijos pramonés bei maisto ir gérimy pramonés sektoriuose.
Maziausiai klasteriy yra tekstilés bei medienos ir baldy pramonés sektoriuje. Kalbant apie jmoniy,
dalyvaujanciy klasteriuose skaiciy, pastebima tokia pati tendencija.

Kaip teigiama KKT Lietuvos klasteriy apzvalgoje, klasteriai Lietuvoje kuriasi ekonomiskai
stipriausiuose miestuose (Vilniuje, Klaipédoje, Kaune, Alytuje), nes ten yra didziausia koncentracija
veikian¢iy tGkio subjekty ir uzimty gyventojy skaiCius. Nepaisant to, Lietuvos regionuose taip pat

galima aptikti tam tikry mikro klasteriy uzuomazgy, o kai kurie regionai turi savo aiskia specifika.
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Metai

10 pav. Per metus susikiirusiy klasteriy skaicius 2006 — 2014m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis V] ,, Versli Lietuva 2008m duomenimis

Lietuvoje klasteriai aktyviau kurtis pradé¢jo pakankamai neseniai, identifikuojamas vidutinis
klaserio amzius yra 2,6m. galima aiskiai iSskirti pagrindinius laikotarpius, kuomet buvo jkurta
daugiausia klasteriniy strukttry (10 paveiklsas) — tai 2011 ir 2013 metai.

Kaip minéta II darbo dalyje, yra identifikuojami barjerai, su kuriais susiduriama klasterizacijos
procesy metu. Kalbant apie Lietuva, VS "Versli Lietuva" klasteriy plétros koordinatorius D. Lasionis
(2014) pabrézia pagrindines problemas ir i§Stikius, kylancius Lietuvos klasterizacijos procesy metu:

e Ziniy, kompetencijos apie klasteriy kirima ir nauda trikumas (ir privaiame, ir vieSajame
sektoriuose),

e Pasitikéjimo tarp verslo subjekty trikumas,

¢ Ribota bendradarbiavimo patirtis vykdant versla (mazai sékmés istorijy),

e Noras gauti greitg rezultatg per trumpg laikotarpj (ir privaciame, ir vieSajame sektoriuose),

e Pragjusiame finansavimo periode buvo remiami tik su MTTP veikla susij¢ klasteriati,

e Aiskiy ilgalaikiy strateginiy tiksly triikumas (ir privaciame, ir vieSajame sektoriuose).
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Apibendrinant galima teigti, kad klasteriy kiirimo procesai Lietuvoje prasidéjo 2006 metais ir
palaipsniui intensyvéjo. Daugiausia klasteriy sukurta 2011 ir 2013 metais. Didziausias klastriy skaicius
Lietuvoje yra informaciniy ir komunikaciniy paslaugy sektoriuje, o taip pat nemazai klasteriy susikiire
energetikos, medicinos ir sveikatinimo, kiiribiniy industrijy, turizmo ir maisto ir gérimy pramonés
sektoriuose. Minétuose sektoriuose yra susikoncentravusi didzioji dalis visy Lietuvoje veikian¢iy
klasteriy — 34 i§ identifikuojamy 50. D¢l didziausios veikian¢iy tkio subjekty koncentracijos ir
didziausio gyventojy uzimtumo klasteriai Lietuvoje kuriasi ekonomiskai stipriausiuose miestuose.
Identifikuota, kad Lietuvoje besikuriantys ir veiklg plétojantys klasteriai susiduria su II skyriuje
identifikuotais barjerais, todél toliau bus vertinamos Lietuvos politikos priemonés Siems barjerams

eliminuoti.
3.2. Klasterizacijos procesas Lietuvoje kity $aliy kontekste

Siekiant jvertinti Saliy i$sivystymo lygj ir konkurencinguma, Pasaulio ekonomikos forumas
kasmet atlieka pasaulio Saliy konkurencingumo tyrimg, kuriame dalyvauja 148 pasaulio valstybés ir
pateikia globalaus konkurencingumo ataskaitas. Kaip minéta I-ojoje darbo dalyje, Pasaulio
konkurencingumo indeksas yra vienas zymiausiy ir placiausiy (nagrin¢jamy Saliy skaiciaus prasme)
tarptautiniy konkurencingumo tyrimy. Pasaulio konkurencingumo indeksa sudaro trys pagrindiniai
subindeksai (Pirminiai/ baziniai veiksniai, efektyvuma didinantys veiksniai ir inovacijy veiksniai),
kurie dar yra skirstomi j 12 rodikliy grupiy. Kiekviena i§ i§vardinty rodikliy grupiy, apimanti nuo $esiy
iki penkiolikos indikatoriy, formuoja atskirg indeksg. Svertinis dvylikos indeksy vidurkis sudaro
bendrgji pasaulio konkurencingumo indekso rezultatg.

Kalbant apie nagriné¢jamg klasteriy tema, svarbu iSskirti vienuoliktaja rodikliy grupe —
verslumas, verslo patirtis ir raida. Kaip teigiama taikomajame moksliniame tyrime ,,Verslo sglygos ir jy
gerinimas Lietuvoje” (Titarenko, Zabielaité, Rudzkis, Rojaka, 2007), Salies verslo patirtis yra
jvertinama atsizvelgiant | vidaus tiekéjy rinkos ypatumus (jy skaiciy ir teikiamos produkcijos/paslaugy
kokybe), imoniy strategija bei gamybos procesa, iskaitant gerai iSplétota gamyba bei sprendimy
priémimo procesus, rinkodaros efektyvumg ir pan. Ne maziau svarbiis tyré¢jams yra ir geografiniai
aspektai — vertinamos regioniniy pardavimy apimtys, skverbimasis j tarptautines rinkas, horizontali bei
vertikali jmoniy kooperacija (klasteriy kiirimas). Pasaulio konkurencingumo 2014-2015 mety
ataskaitoje pabréZiamas klasteriy kiirimas, kaip vienas i§ vertinamy rodikliy dél jy teikiamos naudos.
Teigiama, kad jmonéms i§ konkretaus sektoriuas susibiirus j klasterinius junginius, padidéja

efektyvumas, sukuriamos galimybés diegti inovatyvius procesus ir kurti inovatyvius produktus,

54



sumazinami naujy jmoniy jéjimo j rinkg barjerai. Nagrin¢jamas rodiklis — valstybés klasteriy plétra —
atspindi, kaip Salyje yra placiai iSvystyti ir gilas klasteriai.

Pasaulio konkurencingumo 2014-2015 mety ataskaitoje nurodoma, kad Lietuva Siuo metu yra
pereinamojoje stadijoje 1§ antros pakopos (efektyvumo sglygojamas iikio iSsivystymo lygis) | trecig
(Inovacijy salygojamas tkio i$sivystymo lygis). Pagal bendrg konkurencingumo reitingg Lietuva yra 41
vietoje 1§ 148. Rodiklio reik§mé nepasikeité nuo ankstesnio laikotarpio (2013-2014). Pagal inoacijy
veiksnius Lietuvos reitingas kiek mazesnis uz bendrg rezultatg, ji yra 49 vietoje pagal verslumo
rodikliy grupe ir 44 pagal inovacijy indeksy grupg¢. Detalizuojant verslumo rodikliy grupés, kurioje yra
analizuojami klasteriai, rezultatus, matoma, kad biitent Salies jmoniy klasteriy iSsivystymo lygis yra
zemas — 89 vieta i§ 144, tai yra zemiausias rodiklio rezultatas i§ visy nagriné¢jamos grupés rodikliy.

Detalizuojant rodikliy nagriné¢jamo laikotarpio rezultataus ir kalbant konkreciai apie
klasterizacijos procesy efektyvumo vertinimg ir palyginimg kity Saliy atzvilgiu, pateikiamos valstybés

klasteriy plétros rodikliy reik§més (11 pav.):
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11 Pav. Saliy klasteriy i§sivystymo rodiklis 2014-2015
Saltinis: parengta autoreés, remiantis Pasaulio ekonomiko forumo 2014-2015 mety pasaulio konkurencingumo
vertinomo ataskaita
Nagrin¢jamas rodiklis vertina kaip placiai ir giliai yra iSvystyti klasteriai Salyje, kokia yra
susijusiy firmy, gamintojy, tiekéjy, specializuoty jstaigy tam tikroje srityje geografiné koncentracija.

Rodiklio reiksmé 1 reiskia, kad klasteriai neegzistuoja, reikSmé 7 — klasteriai paplite daugelyje sriciy.
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Nagrinéjamu laikotarpiu vertintos 144 pasaulio Salys. Nagrin¢jant Saliy iSreitingavimg matyti,
kad auksciausia rodiklio reik§mé nepasiekta nei vienoje Salyje. Lyderiaujncias pozicijas uzima tokios
ES $alys kaip Italija (1 vieta), Vokietija (3 vieta). Siose Salyse rodiklio reiksmés yra 5,6 ir 5,5. Tai
lyderiaujancios Salys pasaulyje, vertinant esamy klasteriy kokybe, tac¢iau joms vis dar yra kur tobuléti
Siuo klausimu. | pirmajj deSimtukg pagal nagriné¢jamg rodiklj papuola dar 2 ES Salys — Olandija ir
Jungtiné Karalysté, bei viena Europos, bet ne ES §alis — Sveicarija, nutolusios nuo lyderiy tik per kelias
deSimtasias dalis. Lietuva 2014-2015 mety pasaulio konkurencingumo ataskaitoje, pagal klasteriy
1$sivystymo lygj uzima 89 vieta, su rodiklio reikSme 3,5, tokia pat, kaip ir kaimyniy Latvijos, Lenkijos,

toks pats rodiklis nustatytas ir Vengrijoje. Dar viena kaimyniné valstybé — Estija, lenkia misy $alj ir

yra 76 vietoje.

2012 metais atliktoje ,,Klasteriy studijoje* (Jucevicius, Kiskiené, Leichteris, Stumbryté, 2012)

pateikta Baltijos jiiros regiono valstybiy klasterizacijos procesy apzvalga.

8 lentelé

Baltijos jiiros regiono valstybiu klasterizacijos procesu apzvalga

Salis

Klasteriy svarbos vertinimas

Klasteriy politika

Suomija

Klasteriai nelaikomi kaip jmoniy
geografinés koncentracijos, o laikomi
tematiniais tinklais, kurie nebitinai turi
buti fiziSkai arti vienas kito,

tradiciniai regioniniai klasteriai.

kaip

Pramonés politikos tikslas — uztikrinti, kad pagrindiné
veikla ir funkcijos vidaus ekonomikoje pasilikty Salyje ir
nebiity perkeltos ] kitas Salis. Politika skirta ne klasteriy
kiirimui, bet jy palaikymui per tinklus. Klasteriy
politikoje vyrauja sektorinis pozitris. Démesys skiriamas

Zinioms imliems pramonés, gamybos sektoriams.

Svedija

llgg laikg vyravo skeptiskas poziiris j
klasterius, véliau klasteriy politika tapo
svarbiu veiksniu vyriausybés politikoje.

Klasteriy politikos vystymas Svedijoje yra lemiamas
ekonomikos augimo ir konkurencingumo skatinimo
potencialo visuose sektoriuose.

Norvegija

Verslo ir pramonés politika turi senas
tradicijas prisidéti prie prekybos ir
pramonés vertés kirimo tobulinimo,
remiant
projektus.

individualiy jmoniy plétros

Nuo 1990-yjy mety vidurio buvo atkreiptas démesys, kad
daugiausiai  inovaciniy  projekty yra
bendradarbiaujant skirtingoms jmonéms, taip pat ir verslo
aplinkai  bendradarbiaujant su akademine aplinka.
Norvegijos plétros politika buvo nukreipta | esamy ir
naujy klasteriy skatinimo politika.

sukuriama

Latvija

Klasteriy vystymasis imtas remti nuo
1999 m. Parama klasteriy plétrai turéjo
svarbiy rezultaty — buvo pagerintas
supratimas apie klasteriy svarbg ir jy

kiirimasi, pageréjo tarpusavio

Dél savo fragmentiskumo klasteriai Latvijoje gali bilti
laikomi ankstyvosios vystymosi stadijos. Dauguma
klasteriy rémimo iniciatyvy paprastai yra trumpalaikés ir
atsitiktinés visuose sektoriuose. Mazoje valstybéje kaip
Latvija yra nejmanoma konkuruoti tarptautingje rinkoje

56




bendradarbiavimas tarp zaidéjy
jvairiuose sektoriuose. Vistik Latvijoje
klasteriy =~ vaidmuo néra  visiSkai
pripazintas ir suprantamas.

iSlaikant visg gamybos cikla, todél reikia specializuotis
tam tikry produkty ar paslaugy gamyboje, o klasteriai turi
biti kuriami Baltijos jlros regiono, kuriam reikalinga
regioniné specializacija, mastu.

Estija

Estijoje klasteriy politika yra integruota
1 MTTP ir inovacijy politika ir yra jos
sudedamoji dalis. Klasteriy politika
buvo vykdoma nuo 2006 m

Klasteriy politikos pagrindinis tikslas yra tinkly kiirimas
pritraukiant investicijas ir tarptautiSkumo skatinimas.
Salies politikoje dominuoja horizontalus klasteriy
politikos suvokimas.

Pastaba: sudaryta autorés, remiantis ,, Klasteriy studija * (Jucevicius, Kiskiené, Leichteris, Stumbryté, 2012).

Apvzalgoje aprasoma klasteriy politika Suomijoje, Svedijoje, Norvegijoje, Latvijoje ir Estijoje
(zr. lentele nr. 8). Suomijoje pati klasterio koncepcija yra suvokiama kitaip nei kitur Europoje, Cia
klasteriai netraktuojami kaip jmoniy geografiné koncentracija, o laikomi tematiniais tinklais, kurie gali
biti fiziskai nutol¢ vienas nuo kito. Pagrindiné to priezastis yra mazas gyventojy skaiCius ir didelé
pramones geografiné sklaida. Suomijoje didZiausias démesys skiriamas ne klasteriy kiirimui, o jy
palaikymui. Didziausias démesys skiriamas Zinioms imliems pramongs, gamybos sektoriams, pramonés
Sakoms, kurios yra unikalios Salyje ir generuoja dideles pajamas. Tokia klasteriy politika Suomijoje
turéjo jtakos spartiems klasterizacijos procesams.

Svedijoje ilga laika vyravo skeptiskas poziiiris j klasterius, nors verslo aplinka tam buvo
palanki. Nepaisant skepticizmo, klasteriy politika vistik tapo svarbiu veiksniu Svedijos vyriausybés
politikoje ir klasterius skatinancios programos léme teigiamus rezultatus. Klasteriy politikos vystymas
Svedijoje néra sektorinis, bet labiau lemiamas ekonomikos augimo ir konkurencingumo skatinimo
potencialo visuose sektoriuose. Tai lemia koncentracija j didZiausig augimo potencialg ir gali daryti
itakg netiesioginéms vieno sektoriaus poreikiy privilegijoms.

Norvegijoje klasteriy politikg plétojama ilgg laikg — jau apie 25 metus. Nuo 1990-yjy mety
vidurio buvo atkreiptas démesys, kad daugiausiai inovaciniy projekty yra sukuriama bendradarbiaujant
skirtingoms jmonéms, taip pat ir verslo aplinkai bendradarbiaujant su akademine aplinka. Remiantis $ia
1zvalga, Norvegijos plétros politika buvo nukreipta j esamy ir naujy klasteriy skatinimo politika.

Latvijoje klasterizacijos procesai yra silpnai iSvystyti. Nors klasteriy vystymas ¢ia imtas remti
nuo 1999m, taciau Siandien Latvijoje klasteriy vaidmuo néra visiS8kai pripazintas ir suprantamas,
lyginant su kitomis ES Salimis, Latvijoje yra maziausiai klasteriy iniciatyvy, klasteriy prekiy Zenkly,
iniciatyvy organizuojant klasterizacijos palaikymo veiklas, teikiant finansing parama skirtingoms

klasterizacijoms veikloms. Latvijoje klasteriai laikomi ankstyvos vystymosi stadijos dél klasterizacijos
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procesy fragmentiSkumo, o dauguma klasteriy rémimo iniciatyvy paprastai yra trumpalaikés ir
atsitiktineés visuose sektoriuose.

Estijoje klasteriy politika pradéta vykdyti dar véliau nei Latvijoje (nuo 2006 mety) ir ji yra
integruota ] MTTP ir inovacijy politikg. Klasteriy politikos pagrindinis tikslas yra tinkly kiirimas
pritraukiant investicijas ir tarptautiSkumo skatinimas. Estijoje néra identifikuoti klasterizacijai palankis
sektoriai, kadangi Estija yra maza Salis ir siekiama paskatinti visus sektorius, kurie gali gauti
finansavima per programa, valdoma ,,Versli Estija®.

Abibendrinant galima teigti, kad klasterizacijos precesai yra labiau vystomi ekomomiskai
stipresnése Salyse. Remiantis pateikta Baltijos jiiros regiono valstybiy klasterizacijos procesy apzvalga
matyti, kad Svedijoje, Suomijoje ir Norvegijoje klasteriy politika vaidina svarby vaidmenj, o priemonés
klasteriy kirimui ir plétojimui Siose 3alyse yra ilgalaikés. Siose Salyse isskirti stateginiai, stipriausi
sektoriai ir klasteriy politika nukreipta biitent ; juos. Remiantis Latvijos pavyzdziu, matyti, kad
klasterizacijos procesy reikSme Salies konkurencingumui néra taip vertinama, kaip anksSiau minétose
Salyse. Tai lemia klasteriy kirimo procesy rémimg nebent tik trumpalaikéje perspektyvoje, klasteriy
politika fragmentiska ir atsitiktiné. Cia klasteriy politika néra nukreipta j strateginius sektorius, o
galioja visuose sektoriuose. Ta pati tendencija yra pastebima ir Estijoje, nes néra identifikuoti
klasterizacijai palankis sektoriai.

Apibendrinant klasteriy kiirimo procesy apzvalga nagrinétose valstybése, galima jzvelgti
kryptis, kuriomis turéty judéti Lietuva, siekdama didinti konkurencinguma per klasteriy kiirima:

1. Suvokti klasteriy politikos svarba konkurencingumui.

2. Kurti ilgalaike strategija klasteriy politikos atZvilgiu, susieti klasteriy politika, kaip svarbig
ekonomings politikos dalj ir siekti Salies konkurencingumo didinimo.

3. I$ nagrinéty Saliy pavyzdziy, Lietuvai geriausiai tikty Estijos atvejis, kadangi Saliy dydis
panasus, néra iSskirti strateginiai sektoriai, todél vertéty orientuotis ne i vieno ar keliy sektoriy
konkurencingumo didinima, taciau j daugelio sektoriy klasteriy iniciatyvy skatinimag

llgainiui jmonéms tapo svarbus ne tik patekimas j rinka, bet ir ekonominis efektyvumas,
pasirenkant veiklos vietg (Porter, Ketels, Delgado, 2007). Tai padidino klasteriy svarbg, pabréziant jy
privalumus dél produktyvumo didinimo. Klasteriai gali biiti kuriami bet kokioje ekonomikos Sakoje,
taciau daugiausia klasteriy kuriasi Zinioms imliose pramonés Sakose, susijusiose su informacinémis
technologijomis ir inovacijomis (Porer, Ketels, Delgado, 2007).

Galima daryti iSvada, kad Lietuvoje klasterizacijos procesai yra dar gana silpnai iSvystyti,

lyginant su kitomis Salimis, taCiau gerai tai, jog pastebimas progresas, lyginant su ankstesniu
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laikotarpiu — Lieuva pakilo i§ 109 vietos 2013-2014 mety ataskaitoje j 89 2014-2015 mety ataskaitoje.
Tam jtakos galéjo turéti tai, jog 2013-2014 metais Lietuvoje susikiiré 16 naujy klasteriy (zr. 9 pav.). Tai
yra daugiau nei 35 procentai Siuo metu Salyje veikian¢iy klasteriy. Nors akivaizdu, kad progresas
Klasterizacijos procesuose tikrai vyksta teigiama linkme, kyla klausimas, kaip klasteriy kiirimo procesai
yra remiami, kokia teisiné bazé yra suformuota ar formuojama bei kokios galimybés yra gauti paramg
ir dar labiau plétoti klasterizacijos procesus, sickiant padidinti $alies konkurencinguma. Sie aspektai

bus vertinami tolimesnéje darbo dalyje.
3.3. Teisinés bazeés vertinimas

Klasterizacijos procesai yra svarbis Salies pramonés plétrai ir konkurencingumui, tai parodo
Lietuvos inovacijy plétros 2014—2020 mety programos jgyvendinimo 2014-2017 mety veiksmy planas.
Cia klasterizacijos procesy rémimas yra jtrauktas kaip tikslams pasiekti siilomas uzdavinys. Tai
pabréziama kaip viena i§ priemoniy treciojo tikslo — Skatinti vertés tinkly kiirimg, plétra ir jy
tarptautiSkuma — jgyvendinimui. Siam tikslui ir jo uzdaviniams skiriamos priemongs taip pat gali biiti
taitkomos sumanios specializacijos krypCiy prioritetams skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavimo,
technologijy perdavimo, klasterizacijos, tarptautiniy vertés kiirimo tinkly formavimo ir plétros srityse
(sumanios specializacijos infrastrukttiros plétrai ir tinklaveikai skirtos priemonés). O taip pat i$skirtas ir
detalizuotas atskiras uzdavinys tikslui jgyvendinti — skatinti klasteriy plétra ir integracijg ] tarptautinius
vertés ktirimo tinklus, kuris apima tokius veiksmus:

e Teikti konsultacijas jmonéms jungiantis j inovatyvius klasterius.

e Teikti finansavimg inovatyviy klasteriy infrastruktiiros kiirimo ir plétros projektams.

¢ Finansuoti inovatyviy klasteriy bendradarbiavimo veiklg ir tarptautines iniciatyvas.

e Teikti finansavimg verslo tarptautinei tinklaveikai, dalyvavimui tarptautiniuose MTEPI
projektuose ir tarptautiniy partneriy paieskai.

e Kaurti inovatyvius 5-iy prioritetiniy asmens sveikatos priezitiros krypciy paslaugy teikimo
modelius, skirtus profilaktikos, diagnostikos ir gydymo klasteriams funkcionuoti.

e Plétoti tarptautinj bendradarbiavima, jgyvendinant Baltijos jiiros regiono strategija (ESBJRS) ir
jos iniciatyvas, skirtas MTEPI skatinti.

e Dalyvauti jungtinéje Baltijos jiros moksliniy tyrimy programoje BONUS.

Pasak R. Viederytés ir V. Jus¢iaus (2012) Europos Sajunga remia visos s3gjungos pramonés
klasterizacijos politika, kuri yra vienas svarbiy pramonés restruktiirizavimo ir tarptautinio

konkurencingumo didinimo iSsiplétusioje Europoje instrumenty. Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros
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iki 2015 m. ilgalaikéje strategijoje (2001) klasteriai taip pat jvardijami tarp svarbiy strateginiy
konkurencingumo didinimo priemoniy.

Remiantis 2012 metais atlikta Klasteriy studija matyti, kad Lietuvos teisés aktuose klasterio
bei klasterizacijos sgvokos minimos labai fragmentiskai ir netgi klaidingai yra siejamos su mokslo ir
technologijy parky ar sléniy veikla. Tuo metu studijos autoriai paminéjo tik keleta Lietuvos
Respublikos teisés akty, kuriuose galima rasti uzuominy j klasterius ir jy veiklos teisinius aspektus.
Siuos aktus skirté j tris grupes:

1. Strateginiai teisés aktai:

e LR Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. IX-1187 ,Dél valstybés ilgalaikés raidos
strategijos* (Zin., 2002, Nr. 113-5029);

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. vasario 17 d. nutarimas Nr. 163 ,, D¢l Lietuvos
inovacijy

e 2010-2020 mety strategijos* (Zin., 2010, Nr. 23-1075);

e Mokslo ir studijy jstatymas (Zin., 2009, Nr. 54-2140; Zin., 2009, Nr. 61; Zin., 2009, Nr. 101);

e Lietuvos Respublikos 2007 m. kovo 21 d. nutarimas Nr. 321 ,,D¢l Integruoty mokslo, studijy ir
verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcijos patvirtinimo® (Zin., 2007, Nr. 40-1489);

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. liepos 23 d. nutarimas Nr. 788 ,,Dél Ekonomikos
augimo veiksmy programos priedo patvirtinimo® (Zin., 2008, Nr. 95-3721);

2. Teisés aktai, darantys jtakq strategijai:

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. vasario 7 d. nutarimas Nr. 166 ,,Dél prioritetiniy
Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2007— 2010 mety krypciy patvirtinimo*
(Zin., 2007, Nr. 21-766);

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 24 d. nutarimas Nr. 1048 ,,Dél AukStyjy
technologijy plétros 20072013 mety programos patvirtinimo® (Zin., 2006, Nr. 114-4356);
jsigaliojo nuo 2006-10-27 ir galiojo iki 2010-12-31; negalioja nuo 2011-01-01);

e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos iikio ministro 2011
m. sausio 4 d. jsakymas dél ,,Dél Aukstyjy technologijy plétros 2011-2013 mety programos
patvirtinimo* (Zin., 2011, Nr. 17-821); pakeité Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m.
spalio 24 d. nutarimo Nr. 1048 ,,D¢él Aukstyjy technologijy plétros 2007—-2013 mety programos

patvirtinimo* nuostatas;
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e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodzio 3 d. isakymas Nr. ISAK—
2336 patvirtinta ,,Dél Bendrosios nacionalinés kompleksinés programos patvirtinimo® (Zin.,
2008, Nr. 7- 262);

e Lietuvos Respublikos tikio ministerijos 2009 m. birzelio 8 d. jsakymas Nr. 4-276 ,,D¢él VP2-1.4-
UM- 01-K priemonés ,,Inoklaster LT* projekty finansavimo salygy aprao patvirtinimo® (Zin.,
2009, Nr. 71- 2903);

e Lietuvos Respublikos vyriausybés 2008 m. lapkri¢io 24 d. nutarimas Nr. 1262 “D¢l Integruoto
mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Saulétekis* plétros programos patvirtinimo”

e Lietuvos Respublikos vyriausybés 2008 m. lapkri¢io 24 d. nutarimas Nr. 1263 “D¢l Integruoto
mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Santara“ plétros programos patvirtinimo”;

e Lietuvos Respublikos vyriausybés 2008 m. liepos 23 d. nutarimas Nr. 786 “Dél Integruoto
mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jurinio sektoriaus plétrai programos
patvirtinimo”;

e Lietuvos Respublikos vyriausybés 2008 m. spalio 1 d.. nutarimas Nr. 1130 “Dé¢l Integruoto
mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Nemunas* plétros programos patvirtinimo™;

e Lietuvos Respublikos vyriausybés 2008 m. lapkri¢io 12 d. nutarimas Nr. 1170 “D¢l Integruoto
mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Santaka“ plétros programos patvirtinimo”.

3. Gretutiniy sriciy teisés aktai:

e Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymas (Zin., 2004, Nr. 25-752).

e Lietuvos Respublikos koncesijy jstatymas (Zin., 1996, Nr. 92-2141; Zin., 2003, Nr. 70-3163).

e Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas (Zin., 1999, Nr.: 66-2127);

e Lictuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas (Zin., 1999, Nr.: 50-1598;
2003, Nr.: 28-1125);

e Lietuvos Respublikos patenty jstatymas (Zin., 1994, Nr.: 8-120; Zin., 2011, Nr. 4-127);

e Lictuvos Respublikos dizaino jstatymas (Zin., 2002, Nr.: 112-4980), nauja redakcija nuo 2013
m. birzelio 1 d. (Zin., 2002, Nr. 112-4980);

e Lictuvos Respublikos Zemés jstatymas (Zin., 1994, Nr. 34-620; Zin., 2004, Nr. 28-868).

o Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymas (Zin., 1998, Nr. 54-1942).

Strateginiai teisés aktai numato ilgalaikius Salies politikos tikslus, susijusius su klasteriy
veikla, juose klasteriy kiirimas yra pabréziamas kaip tiesioginis veiksnys inovacijy skatinimui ir Salies
konkurencingumo didinimui. Teisés aktai, darantys jtakg strategijai nustato mokslo ir verslo veiklos
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sritis, finansavimo prioritetus, projektinés veiklos kryptis, kuriomis gali pasinaudoti klasteriy subjektai
arba patys klasteriais ir kurios yra kitaip aktualios klasteriams. Gretutiniy sariciy teisés aktai tiesiogiai
nesusij¢ su klasteriais ir klasterizacija, taciau prie $ios grupés priskiriami su klasteriais susijusiy objekty
— jstaigy, investicijy, autoriy teisiy, patent ir kt. — jstatymai.

Vertéty papildyti 2012 metais atlikta teisés akty analize ir paminéti, kad atsirado naujy
dokumenty, aprasanéiy klasteriy politikg Lietuvoje. 2014 m. vasario mén. LR Ukio ministro buvo
patvirtinta Lietuvos klasteriy plétros konsepcija (zr. 2 prieda). Lietuvos klasteriy plétros koncepcija
(toliau — Koncepcija) parengta vadovaujantis Valstybés pazangos strategija ,,Lictuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr.
XI1-2015 ,,Dél Valstybés pazangos strategijos ,Lietuvos pazangos strategija“ Lietuva 2030%
patvirtinimo®, Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1281 ,,D¢l Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020
mety programos patvirtinimo®. Koncepcija yra rekomendacinio pobtudzio, jos tikslas — skatinti
klasterizacijos plétra Lietuvoje. Siuo dokumentu siekiama sudaryti salygas priimti novatoriskus
sprendimus, vykdyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla, skatinti investicijas, didinti
uzimtuma, verslo naSuma, eksporta, diegti inovacijas. Koncepcija sudaro klasteriy esamos biiklés
analizé, klasterizacijos naudos iSgryninimas, klasteriy plétros tikslai ir uzdaviniai, klasterio nariy
apraSymas, klasteriy iSsivystymo lygiai ir klasterizacijos skatinimo stebésena.

Konsepcijoje apraSomas klasteriy plétros tikslas — didinti Lietuvos tikio inovacinj potenciala,
skatinant klasterizacijg. Siam tikslui pasiekti uzbrézti uzdaviniai:

e propaguoti klasterizacijos potencialg;

e skatinti klasteriy kiirimasi ir plétra;

e didinti klasteriy inovacinj potencialg;

o skatinti klasteriy jungimasi j tarptautinius tinklus (klasterius).

Tegiama, kad klaterio kiirimosi pradzioje turéty buti ne maziau kaip 5 nepriklausomos jmongés,
taciau, vystant veiklg ir norint didesnio produktyvumo tiek Lietuvoje, tiek uzsienio rinkose, §is skai¢ius
turéty augti. Kuriant naujas technologijas ir diegiant inovacijas, siekiama, kad klasterio veikloje
dalyvauty mokslo ir studijy institucijy atstovai. Klasterio nariai gali veikti pagal jungtinés veiklos
(partnerystés) sutart] arba kitais sutartiniais pagrindais. Vienas 1§ klasterio nariy turi buti klasterio

koordinatorius.
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Taip pat reikia paminéti 2014m. liepg LR Ukio ministro ptvirtinta Lietuvos inovacijy plétros

2014-2020 mety programos jgyvendinimo 2014-2017 mety veiksmy plang (zr. 3 prieda). Veiksmy

plano tikslai yra:

1.

2
3.
4

Plétojant naujas Zinias ir jy pritaikyma, ugdyti inovatyvig visuomeng

Didinti verslo inovacinj potencialg

Skatinti vertés tinkly kiirima, plétrg ir jy tarptautiSkuma

Didinti inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo efektyvuma ir skatinti inovacijas

vieSajame sektoriuje

Su klasteriy kiirimu gali biiti siejamas antrasis punktas, nes, kaip nustatyta darbe, klasteriy

kiirimas skatina ir palengvina inovacijy diegima. Taciau tiesiogiai su klasteriy kiirimu yra susijes

treCiasis punktas. Sio tikslo uzdaviniai yra:

e Skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavima, ziniy ir technologijy perdavima

o

o

o

o

o

Teikti finansavimg technologijy centry kiirimo ir plétros projektams

Remti technologijy paslaugy teikimag

Dalyvauti tarptautiniy technologijy perdavimo tinkly (Europos verslo ir inovacijy tinklo
(angl. Enterprise Europe Network) ir kity) veikloje

Vykdyti integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) infrastruktiiros plétros
projekty jgyvendinimo stebéseng

Finansuoti bendrus verslo ir mokslo projektus, skatinant investicijas j MTEPI

Pletoti KKI srities bendrojo naudojimo MTEPI infrastruktiirg

o Skatinti klasteriy plétra ir integracijg ] tarptautinius vertés kirimo tinklus

o

o

o

Teikti konsultacijas jmonéms jungiantis  inovatyvius klasterius

Teikti finansavima inovatyviy klasteriy infrastruktiiros kiirimo ir plétros projektams
Finansuoti inovatyviy klasteriy bendradarbiavimo veiklg ir tarptautines iniciatyvas
Teikti finansavima verslo tarptautinei tinklaveikai, dalyvavimui tarptautiniuvose MTEPI
projektuose ir tarptautiniy partneriy paieskai

Kurti inovatyvius 5-iy prioritetiniy asmens sveikatos prieziiiros krypCiy paslaugy
teikimo modelius, skirtus profilaktikos, diagnostikos ir gydymo klasteriams funkcionuot
Plétoti tarptautinj bendradarbiavima, jgyvendinant Baltijos juros regiono strategija
(ESBJRS) ir jos iniciatyvas, skirtas MTEPI skatinti

Dalyvauti jungtingje Baltijos jiiros moksliniy tyrimy programoje BONUS
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Siam tikslui ir jo uzdaviniams skiriamos priemonés taip pat gali biti taikomos sumanios
specializacijos kryp¢iy prioritetams skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavimo, technologijy
perdavimo, klasterizacijos, tarptautiniy vertés kiirimo tinkly formavimo ir plétros srityse (sumanios
specializacijos infrastruktiiros plétrai ir tinklaveikai skirtos priemonés).

Remiantis Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos jgyvendinimo 2014-2017
mety veiksmy planu, su klasteriy plétra susijusiam treciajam plano tikslui jgyvvendinti numatytas
laikotarpis yra 2014-2017 metai, atsakingi skirtingy uzdaviniy vykdytojai yra LR Ukio ministerija,
LIC, Svietimo ir mokslo ministerija, Kultiiros ministerija, Sveikatos ministerija, MITA, Lietuvos
mokslo taryba. Pagrindiniai numatyti finansavimo Saltiniai yra ES struktiirinés paramos, tarptautiniy
programy léSos ir Valstybés biudzetos 1éSos. Taip pat numatyta, kad projekty numatyty terminy
pabaigoje bus vertinama atlikty veiksmy rezultatai pagal numatytus rodiklius.

Apibendrinant galima teigti, kad iki 2012 mety Lietuvos teisiné bazé¢ dar nebuvo palanki
klasteriy kiirimui, nebuvo numatytos priemones klasteriy plétrai, taciau pastaraisiais metais klasteriy
svarba Salies politikoje padidéjo, 2014 metais buvo patvirtinta Lietuvos klasteriy plétros konsepcija,
skirta klasterizacijos skatinimui, su tikslu didinti Lietuvos iikio inovacinj potencialg. Taip pat tais
paciais metais buvo patvirtintas Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos jgyvendinimo
2014-2017 mety veiksmy planas, kuriame kaip vienas i§ keturiy tiksly buvo klasterizacijos procesy

skatinimas. Siam tikslui numatyti uzdaviniai, veiksmy sgrasas bei finansavimo $altiniai.
3.4. Paramos gavimo galimybiy vertinimas

Atlikus klasteriy Lietuvoje situacijos analiz¢ nustatyta, kad klasterizacijos procesai Lietuvoje
yra dar pakankamai nauja sritis. Verslas intensyviau pradéjo burtis j klasterius nuo 2006 mety, o
intensyviausi klasteriy kiirimosi procesai pastebimi 2011 ir 2013 metais. Taip pat jvertinus su
klasteriais susijusig Lietuvos teising baze, galima teigti, kad LR politika, orientuota j klasteriy kiirimo ir
plétojimo procesus buvo pradéta labiau vystyti nuo 2014 mety. Nepaslaptis, kad pastaraisiais metais
suintensyvejusj klasteriy kiirimgsi Lietuvoje paskatino geresné informacijos sklaida apie klasteriy
naudg bei ES skiriamas didesnis démesys Saliy konkurencingumo didinimui, skatinant klasterizacijos
procesus. Apie ankstesniy ES programavimo laikotarpiy priemones jau kalbéta II darbo dalyje. Siekiant
nustatyti ir jvertinti tolimesnes Lietuvos klasterizacijos kryptis vertéty jsigilinti } ES ateities planus del
klasteriy rémimo ir jverttinti paramos gavimo klasteriy kiirimui ur vystymui galimybes.

Kalbant apie naujausig ES programavimo laikotarpj, reikia kalbéti apie strategijag Europa 2020.
Viena 1§ Europos stategijos programy, kuri yra skirta jmonéms, ypa¢ mazosioms ir vidutinéms (MV]),

skatinti jy konkurncingumui — tai COSME programa. Programa siekia padéti MV] gauti geresnes
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finansavimo galimybes, palengvinti patekima j rinkg, remti novatori§kus verslininkus — antreprenerius,
kurti palankesnes salygas verslo kiirimui ir plétrai. Svarbu paminéti, kad viena i§ §ios programos
priemoniy, siekiant tikslo — konkurencingumo skatinimo — yra klasteriy kiirimo procesy rémimas.
Kalbant apie klateriy skatinima, Sioje programoje iSskiriamos dvi priemoneés:

e COS-WP 2014/03/04 — Klasteriy Kompetencijos programa. Bendras §ios programos tikslas yra
sutelkti ES pastangas stiprinti klasteriy valdymo kompetencija, kaip galimybe suteikti daugiau
prfesionaliy verslo paslaugy Europos MVI] per klasterius ir prisidéti prie pasaulinio lygio
klasteriy plétros Europos Sajungoje. ParaiSkos pagal Klasteriy kompetencijos programa buvo
priimamos iki 2014 spalio 29.

e COS-CLUSTER-2014/03/03 — Klasteriai veikia tarptautiniu mastu. Pagrindinis programos
tikslas yra suintensyvinti klasteriy ir verslo tinkly bendradarbiavimg tarp sieny ir sektoriy riby ir
remti strateginés Europos klasteriy partnerystés kiirima, vadovauti tarptautiniam klasteriy
bendradarbiavimui strategiskai svarbiose srityse — pirmiausia remiant auganciy pramonés Saky
pletra.

LR Ukio ministerija kviet¢ klasteriy atstovus teikti paraiSkas gauti paramg klasteriy
tarpvalstybiniam ir tarpsektoriniam bendradarbiavimui uz Europos Sajungos (ES) riby stiprinti pagal
2014-2020 m. jmoniy konkurencingumo ir MV] programos (COSME) Europos Komisijos kvietima
,Klasteriai veikia tarptautiniu mastu®. Paskutiné diena paraiSkoms pateikti buvo 2015 balandzio 21-0ji.
Kaip teigiama LR Ukio ministerrijos 2015m sausio 30 dienos prane$ime Ziniasklaidai, j parama gali
pretenduoti klasteriai arba verslo tinkly organizacijos, suinteresuotos kurti ir plétoti Europos klasteriy
partneryste. ParaiSka gali pateikti konsorciumas, sudarytas 1§ ne maziau kaip trijy skirtingy klasteriy
arba tinklo organizacijy 1§ maziausiai 3 COSME programoje dalyvaujanciy valstybiy. COSME
programoje dalyvauja 28 ES valstybés, taip pat Turkija, Islandija, Juodkalnija.

Pareiskéjai gali patys siiilyti veiklas, kurias jie laiko svarbiomis, taciau visos veiklos turi biiti
susijusios su kiekvienai krypciai nustatytais tikslais ir tinkamai pagristos. Programa ,,Klasteriai veikia
tarptautiniu mastu‘ yra skirstoma j dvi kryptis:

e Pagal pirmaja klasteriy plétros kryptj parama teikiama parengiamiesiems veiksmams kuriant ir
formuojant naujg Europos strateginiy klasteriy partneryste. Siekiami tokie rezultatai kaip
susitarimas dél partnerystés, tarptautiSkumo strategijos plano ir jgyvendinimo veiksmy plano
parengimas. Pagal §ig krypti planuojama finansuoti 8 projektus, vienam projektui skiriant 187,5

tiikst. eury paramos.
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e Pagal antraja kryptj parama teikiama pirmajam Europos strateginiy klasteriy partnerystés
jgyvendinimo etapui, tyrimams ir tolesniam Europos strateginiy klasteriy partnerystés
plétojimui, siekiant vystyti bendradarbiavimg su tarptautiniais partneriais. Pagal §ig krypti
planuojama finansuoti 5 projektus, vienam projektui skiriant 450 tokst. Eury.
ES teikiama parama bus galima finansuoti iki 75 proc. visy tinkamy finansuoti projekto islaidy.
IS viso pagal § kvietimg Europos Komisija per dvejus metus COSME programoje
dalyvaujancioms valstybéms paskirstys 3,75 min. eury.

Siuo metu Lietuvoje veikiantiems klasteriams atsiveria galimybé gauti parama savo veiklos
pléetrai — Ukio ministerija kvie¢ia klasteriy atstovus teikti paraiSkas gauti paramg klasteriy
tarpvalstybiniam ir tarpsektoriniam bendradarbiavimui uz ES riby stiprinti. ,,Verslo Ziniose* (2015m.
vasario 2d.) teigiama, kad pagal 2014—2020 m. jmoniy konkurencingumo ir mazy bei vidutiniy jmoniy
programos (COSME) Europos Komisijos (EK) kvietimg ,,Klasteriai veikia tarptautiniu mastu* per 2
metus EK paskirstys 3,75 mln. Eur. Pasak tikio ministro Evaldo Gusto, §ia parama siekiama aktyvinti
klasteriy ir verslo tinkly bendradarbiavima, suteikiama galimybé¢ pasinaudoti uz ES esan¢iy naujy rinky
augimo teikiamomis galimybémis. | paramg gali pretenduoti klasteriai arba verslo tinkly organizacijos,
suinteresuotos kurti ir plétoti Europos klasteriy partneryste. Paraiska gali teikti konsorciumas, sudarytas
1§ ne maziau kaip trijy skirtingy klasteriy arba tinklo organizacijy i§ maziausiai 3 COSME programoje
dalyvaujanciy valstybiy.

Apskritai kalbant, klasteriy kiirimosi procesas Lietuvoje jsibégéja, nes jmonés vis labiau
pradeda suprasti tokio bendradarbiavimo naudg. Kaip jau minéta, tai ypa¢ aktualu smulkesnéms
Jmonéms, nes joms sunkiau tapti patrauklioms uzsienio rinkose. Susivienij¢ ] klasterius smulkios ir
vidutinés jmonés turi daugiau Sansy sudominti stambius uZsienio uZsakovus. Taip pat svarbu paminéti,
kad klasteriy kiirimas padeda s¢kmingai pasinaudoti ES parama — susibiirusioms bendrovéms atsiranda

galimybé gauti europing parama ir investuoti | jrangg, ja iSbandyti, taip pat diegti inovacijas.
3.5 Pasiiilymai dél klasteriu vystymo Lietuvoje ir perspektyvos

Apibendrinant atlikta esamos situacijos vertinimg nustatytos pagrindinés problemos,
trukdancios sé¢kmingai klasteriy veiklai:
e Klasterio kaip verslo struktiiros idéjos ir naudos nesupratimas,
e Noro bendradarbiauti ir atvirumo stoka,
e Aiskiy strateginiy tiksly ir taktiniy veiksmy nesuderinimas,

e Finansavimo stoka,
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Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ padaryta iSvada, kad klasteriy kiirimo procesai yra itin
svarbiis jimoniy, o kartu ir visos Salies konkurencingumui. Atlikus esamos klasteriy situacijos Lietuvoje
bei esamos teisinés bazés vertinima, galima pateikti rekomendacija tolimesnei klasteriy politikos plétrai
Lietuvoje. Rekomendacijas galima priskirti dviem lymenims — jmonéms ir valstybei.

Rekomendacijos klasteriy plétrai Lietuvoje pateiktos 12 paveiksle:

Isigilinti j klasterizacijos procesy
naudg, dométis teikiama informacija

Bendradarbiauti su partneriais arba
konkurentais ir dalintis informacija

Imonéms

Ieskoti tarptautiniy partneriy

Rekomendacijos
klasteriy plétrai Skleisti informacija apie
Lietuvoje klasterizacijos procesus

Nusistatyti prioritetus

Valstybei

Kurti strateginius tikslus ir juos
pagristi veiksmy planu

Padéti jau esamiems klasteriams

12 pav. Rekomedacijos klasteriy plétrai Lietuvoje
Saltinis: sudaryta autorés.

Visy pirma, valstybe, suprasdama klasteriy svarbg ir jtaka konkurencingumui, turéty daugiau
démesio skirti informacijos apie klasteriy teikiamg nauda sklaidai. Skleisti daugiau informacijos apie
klasteriy naudg, suteikiant jmonéms ir kitoms suinteresuotosioms puséms Zziniy apie klasterizacijos
teikiamas galimybes, kad jmonés suprasty realig ilgalaike naudg i$ paties proceso ir suvokty tai kaip
galimybe, o ne tik proga gauti ES finansavimg. Antra, turi biiti nustatyti prioritetai Salies lygmeniu.
Valstybé turéty:

o iSskirti strategines pramonés/paslaugy sritis, kuriose klasteriy kiirimas galéty duoti geriausiy
rezultaty
e arba remtis Estijos pavyzdZiu ir remti visas potencialias sritis.

Trecia rekomendacija valstybei — kurti strateginius politikos tikslus tiesiogiai susijusius su

klasteriais, nes Siuo metu klasterizacijos procesai LR teisiniuose dokumentuose yra tik kaip dalis kity

tiksly jgyvendinimui. Ir, zinoma, Sias stategijas aiSkiai susieti su taktiniais veiksmy planais. Ketvirta,
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valstyb¢ turéty ne tik padeéti kurtis naujiems klasteriams, taciau taip pat reikéty daugiau démesio skirti
jau esamy klasteriy plétojimui ir stiprinimui, toliau teikiant finansavima, jei tas yra reikalinga, padedant
pléstis ] uzsienio rinkas, rasti uzsienio partneriy.

Kalbant apie pasitilymus jmonés, pirmiausia jos turéty jsigilinti j klasterizacijos procesy
naudg, dométis teikiama informacija ir pritaikyti ja savo veikloje. Antra, suprasti tai, jog klasterio
nariai turi ne tik bet kokia kaina konkuruoti tarpusavyje, o siekti bendro visoms puséms naudingo
tiklso, taip gilinant specializacija, siekiant masto ekonomijos. Imonés turéty bendradarbiauti su
partneriais arba konkurentais ir dalintis informacija. Ir tre¢ia, jmonés turéty ieSkoti glimybiy plésti
veiklg uzsienio rinkose, pvz. ieSkoti tarptautiniy partneriy.

Pasak Klasteriy organizacijos ,,Clusterland Sweden generalinio direktoriaus M. Gustafsson
(2015), klasteriai turi suprasti problema, kas stabdo jy konkurencinguma, ir ieskoti tokiy partneriy,
kurie leisty praplésti jy kompetencijas, pavyzdziui patobulinti pakuotes, atnaujinti jy dizaing ir
adaptuoti uzsienio rinkoms, nes tai leisty Zymiai padidinty $iy prekiy pardavimus.

Konferencijoje ,Klasteriai turi plésti bendradarbiavimo galimybes uz Lietuvos riby”
dalyvaves Berlyno Inovacijy ir technologijy instituto dr. Gerdas Mejeris zu Kokeris (Gerd Meier zu
Kocker) akcentavo pramonés transformacija, technologijy konvergencija ir naujy industrijy svarba.
Klasteriai norédami tapti tarptautiniais turéty labai gerai suprasti globalios rinkos poreikius, susipazinti
su Europiniy klasteriy bendruomenémis, zinoti, kokie verslo rysiai bei tikslai juos sieja ir kodél.
Konferencijos svecio teigimu, nes€kmiy priezastys yra susij¢ su pasitik¢jimo, laiko trikumu ir
finansais. G. Mejeris akcentavo, kad pradéti eiti | tarptautinius klasterius reikéty nuo asmeniniy
kontakty, kuriuos reikia i$naudoti kaip galima placiau. Taip pat ekspertas nesitilé pradéti nuo Azijos ar
kity tolimyjy kraSty verslo misijy, pirmiausiai, ieSkant naudingy kontakty reikia pradéti nuo

bendradarbiavimo artimesnése, Europos Salyse.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ ir atsakant j pirmajj darbo uzdavinj galima daryti iSvada,
kad Salies konkurencingumo savoka yra tapatinama su vadyba, inovacijomis, Ziniomis, o
konkurencinga yra laikoma ta $alis, kuri uztikrina savo gyventojams gerove¢. Pasak M. Porter (1990),
Salies konkurencingumas priklauso nuo jos sugebé&jimo kurti inovacijas bei tobulinti pramong.
ISgryninus konkurencingumo sampratg ir raidg nustatyta, kad vienas i$ itin svarbiy veiksniy Sakos
konkurencingumui yra jmoniy priklausymas tinklui, o Salies konkurencingumui teigiamos jtakos turi
tarptautinés strateginés sgjungos, koalicijos bei klasteriai.

2. Apibendrinant autoriy, nagrin¢jusiy klasteriy kurimosi klititis, darbus, nustatyti klasterizacijos
barjerai: kylantys dél rinkos netobulumy; sisteminiai netobulumai, kurie kyla dél politikos, valdzios
atstovy netiesioginio poveikio rinkos subjektams; barjerai, kurie kyla dél netinkamy valdzios veiksmy.
Nustatyta, kad politika turi didel¢ reikSme, o tinkami politiniai sprendimai gali visiskai ar i§ dalies
eliminuoti klasteriy barjerus ir taip paskatinti klasterizacijg. Remiantis atlikta iSsamia mokslinés
literatiros analize (Karaev, Lenny Koh, Szamosi, (2007), Porter, Ketels, Delgado, (2007), Mills,
Reynolds, Reamer, (2008)), paremta jmoniy, sektoriy ir Saliy patirtimi, galima daryti i§vada, jog
klasterio koncepcija yra veiksminga priemoné stiprinti regionines ir nacionalines ekonomikas. Darbe
iSgrynintos pagrindinés ES ir Lietuvos politikos priemonés klasteriy kiurimo rémimui ir kylanciy
barjery Salinimui:

J Klasterizacijos procesai yra remiami bei skatinami ES politikos priemonémis nuo 2003
mety, kuomet profesoriy O. Solvell, Dr. Ch. Ketels ir Dr. G. Lindquist iniciatyva Stokholme [
Europa JAV buvo atveztas klasteriy analizés modelis. 2004m. pagal Europos 6-3ja bendraja
programa (BP 6), buvo pradétas projektas, siekiant surinkti ir sudaryti ES-10 Saliy klasteriy
zemélapj, kuris véliau buvo plétojamas. 2006 metais jkurtas klasteriy aljansas — atvira platforma
tkurta palaikyti nuolatin; dialoga ES politikos lygiu tarp nacionaliniy ir regioniniy valdZios
institucijy, atsakingy uZ inovacijy politika, valdant ar finansuojant klasteriy programas savo
Salyse ar regionuose. Nuo 2008 mety Sis projektas buvo atvertas platesnei auditorijai: bet kurios
klasteriy politikos formuotojos arba klasteriy finansavimo agentiiros, norincios pasidalinti
patirtimi bei plétoti bendrus veiksmus su kitomis aljanso partnerémis, gavo galimybe prisijungti
prie Europos klasteriy aljanso. Jkurta PRO INNO iniciatyva — atsakas j daugelio ES valstybiy
nariy poreikius pasidalinti patirtimi klasteriy politikos ir iniciatyvy srityje. Iniciatyva
finansuoama pagal konkurencingumo ir inovacijy bendrgjg programg (CIP). 2010 — 2013 metais
EKA tapo valdoma kaip dalis naujo projekto TAKTIKA. TAKTIKA INNO-Net projektu
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siekiama spresti naujus pagrindinius uzdavinius, susijusius su klasteriy plétra Europoje ir jis tapo
atsakingas uz Europos klasteriy aljansa, atvirg platformg sukurta pagal Europos Komisijos
Konkurencingumo ir inovacijy programg. 2008m. pasirasytas Europos klasteriy memorandumas.
PasiraSius j; buvo patvirtinta, jog klasteriai skatina inovacijas, konkurencinguma, klasteriy
strategija, paremta aktyviu bendradarbiavimu tarp valdzios agentiiry, jmoniy, Svietimo bei kity
susijusiy institucijy regione, yra efektyvus jrankis gerinti Europos jmoniy ir regiony
konkurencinguma ir nustatytas konkretus veiksmy planas klasteriy politikos plétojimui. Kalbant
apie naujajj ES programavimo perioda, reikéty paminéti ES stategija “Europa 2020”. Klasteriy
svarba naujgjame programavimo periode yra minima, jy kiirimas gali biiti priskiriamas pirmgjam
prioritetui — pazangus augimas. Daugiausia apie tai kalbama antrojoje pavyzdinéje iniciatyvoje —
inovacijy sajunga. 2007-2013 m. laikotarpiu klasteriy politika buvos siejama su MV] rémimu,
inovacijy, antrepreneriSkumo skatinimu ir visa daugiausia buvo nagrinéjam konkurencingumo ir
inovacijy bendrojoje programoje. Sie kausimai ir toliau nagrinéjami naujajame programavimo
periode, programoje COSME. Tai yra ES programa, skirta mazy ir vidutiniy jmoniy
konkurencingumo skatinimui.

o Nustatyta, kad klasterizacija yra vienas kertiniy Lietuvos pramonés ir verslo plétros
strategijos prioritety. Pirmg kartg apie klasterizacijos strategijos svarbg buvo uzsiminta 2002 m.
patvirtintoje LR valstybés ilgalaikés raidos strategijoje. Strategijos pagrindu, LR Ukio
ministerijai bendradarbiaujant su Kauno Technologijos universitetu, 2003m. atlikta ,,Lietuvo
klasteriy plétros programiné studija“ — mokslo tiriamasis darbas, kuriame atskleista
klasterizacijos jtaka tikio konkurencingumui, atlikta Lietuvos pramonés klasterizacijos analize,
i§skirtos pagrindinés klasteriy formavimosi klititys ir pateikti pasitilymai dél klasterizacijos
procesy skatinimo Lietuvos pramongje politikos. 2004 m. rugpjicio 2 d. LR Vyriausybés
nutarimu patvirtintame Lietuvos 2004-2006 mety bendrajame programavimo dokumente buvo
numatyta tiesioginé parama pramones ir verslo bendradarbiavimo tinkly ir klasteriy suktirimui.

3. Atlikus Klasterizacijos procesy Lietuvoje vertinimg, remiantis esamos klasteriy situacijos,
statistiniy duomeny, palyginamaja Saliy ir Lietuvos teisinés bazés analize, padarytos iSvados:

. Klasteriy kiirimo procesai Lietuvoje prasidé¢jo 2006 metais ir palaipsniui intensyvéjo.
Daugiausia klasteriy sukurta 2011 ir 2013 metais. Didziausias klastriy skaicius Lietuvoje yra
informaciniy ir komunikaciniy paslaugy sektoriuje, o taip pat nemazai klasteriy susikiire
energetikos, medicinos ir sveikatinimo, kiiribiniy industrijy, turizmo ir maisto ir gérimy

pramonés sektoriuose. Minétuose sektoriuose yra susikoncentravusi didzioji dalis visy Lietuvoje
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veikian¢iy klasteriy — 34 1§ identifikuojamy 50. D¢l didziausios veikianc¢iy iikio subjekty
koncentracijos ir didziausio gyventojy uzimtumo klasteriai Lietuvoje kuriasi ekonomiskai
stipriausiuose miestuose.

o Siekiant jvertint Lietuvos situacija kity Europos Saliy kontekste remtasi Pasaulio
ekonomikos forumo atliekamomis Pasaulio konkurencingumo ataskaitomis. Pagal bendrg
konkurencingumo reitingg Lietuva yra 41 vietoje i§ 148. Gilinant analiz¢ iki klasteriy
konkurencingumo lygmens nustatyta, kad butent Salies jmoniy klasteriy iSsivystymo lygis yra
zemas — 89 vieta i§ 144, tai yra zZemiausias rodiklio rezultatas i§ visy nagrinéjamos grupé€s
rodikliy. Nagrin¢jamas rodiklis vertina kaip placiai ir giliai yra iSvystyti klasteriai Salyje, kokia
yra susijusiy firmy, gamintojy, tiekéjy, specializuoty jstaigy tam tikroje srityje geografiné
koncentracija.

o Lietuvos situacijai jvertinti taip pat remtasi 2012 metais atliktoje ,,Klasteriy studijoje*
(JuceviCius, Kiskiene, Leichteris, Stumbryté, 2012) pateikta Baltijos juros regiono valstybiy
klasterizacijos procesy apzvalga. Nustatyta, kad klasterizacijos precesai yra labiau vystomi
ekomomiskai stipresnése Salyse ir pateikiamos kryptys kuriomis turéty judéti Lietuva, siekdama
didinti  konkurencinguma per klasteriy kiirimg: suvokti klasteriy politikos svarbag
konkurencingumui; kurti ilgalaike strategija klasteriy politikos atzvilgiu, susieti klasteriy politika,
kaip svarbig ekonominés politikos dalj ir siekti Salies konkurencingumo didinimo; IS nagrinéty
Saliy pavyzdziy, Lietu/ujvai geriausiai tikty Estijos atvejis, kadangi Saliy dydis panaSus, néra
i§skirti  strateginiai sektoriai, todél vertéty orientuotis ne ] vieno ar keliy sektoriy
konkurencingumo didinima, taciau j daugelio sektoriy klasteriy iniciatyvy skatinimag

. Apibendrinant Lietuvos klasteriy teising baz¢ nustatyta, kad nors klasteriai pavieniais
atvejais ir buvo minimi teisés aktuose, taciau iki 2012 mety Lietuvos teisiné bazé dar nebuvo
palanki klasteriy kiirimui, nebuvo numatytos priemonés klasteriy plétrai. Pastaraisiais metais
klasteriy svarba Salies politikoje padidéjo, 2014 metais buvo patvirtinta Lietuvos klasteriy plétros
konsepcija, skirta klasterizacijos skatinimui, su tikslu didinti Lietuvos tikio inovacinj potenciala.
Taip pat tais pacCiais metais buvo patvirtintas Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety
programos jgyvendinimo 2014-2017 mety veiksmy planas, kuriame kaip vienas 1§ keturiy tiksly
buvo klasterizacijos procesy skatinimas. Siam tikslui numatyti uzdaviniai, veiksmy saraas bei
finansavimo Saltiniai.

o Klasteriy kurimosi procesas Lietuvoje jsibégeja, nes jmonés vis labiau pradeda suprasti

tokio bendradarbiavimo naudg. Svarbu paminéti, kad klasteriy kiirimas padeda sékmingai
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pasinaudoti ES parama — susibiirusioms bendrovéms atsiranda galimybé gauti europing paramg ir
investuoti j jranga, ja iSbandyti, taip pat diegti inovacijas. Siuo metu Lietuvoje veikiantiems
klasteriams atsiveria galimybé gauti paramg savo veiklos plétrai — Ukio ministerija kvieCia
klasteriy atstovus teikti paraiSkas gauti paramg klasteriy tarpvalstybiniam ir tarpsektoriniam
bendradarbiavimui uz ES riby stiprinti pagal strategijos Europa 2020 programos COSME
priemones.

. Apibendrinant atlikta esamos situacijos vertinimg nustatytos pagrindinés problemos,
trukdancios sékmingai klasteriy veiklai: klasterio kaip verslo strukttros id¢jos ir naudos
nesupratimas, noro bendradarbiauti ir atvirumo stoka, aiskiy strateginiy tiksly ir taktiniy veiksmy
nesuderinimas, finansavimo stoka. Atlikus statisting Lietuvos klasteriy situacijos analize,
Lietuvos klasteriy teisinés bazés vertinimg ir palyginimg su kitomis ES Salimis nustatyta, kad |
klasteriy kiirimo procesus orientuotos politikos plétojimas gali padidinti Salies konkurencinguma
ir pateiktos rekomendacijos klasteriy plétrai Lietuvoje jmoniy ir valstybés lygmeniu. Valstybe,
sieckdama didinti konkurencinguma turéty skleisti daugiau informacijos apie klasterizacijos
procesus, iSskirti prioritetines sritis klasteriy politikos jgyvendinimui, tuomet kurti strateginius
tikslus orientuotus j konkrefias nustatytas sritis bei sudaryti pagalbos jau esamy klasteriy
plétojimui strategija. Tuo paciu, jmonés taip pat turéty veksti orientuotai ] bendra
konkurencingumo didinimo tikslg —t.y. jsigilinti j klasterizacijos procesy naudg, dométis teikiama
informacija, suprasti tai, jog klasterio nariai turi ne tik bet kokia kaina konkuruoti tarpusavyje, o
siekti bendro visoms puséms naudingo tikslo, taip gilinant specializacija, sickiant masto

ekonomijos ir ieSkoti galimybiy plésti veiklg uZsienio rinkose.
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PRIEDAS NR. 1

Klasteris Apie klasteri Koordinatori | Nariai Sektorius
us

ABBI klasteris Klasteris jkurtas 2009 m. ir siekia gérimy pramonés tarptautinio konkurencingumo didinimo, suvienijant Lietuvos gérimy pramonés gamintojus, Asociacija 11 Maisto

skatinant didesnés pridétinés vertés kiirimg ir didinant gérimy pramonés MTTP potencialo panaudojimo mastus.Klasterio tikslai: 1. Pasiekti, kad Baltijos produkty ir
ABBI klasteris pirmauty Ryty Europoje pagal tarptautinio konkurencingumo rodiklius. 2. Eksporto vystymas ir skatinimas. 3.Moksliniy tyrimy, geérimy gérimy
technologinés plétros bei pazangos gérimy pramonéje jgyvendinimas. pramoneés pramoné
Socialiai atsakingos organizacijos kiirimas: ekologiskos gamybos skatinimas, pakuo¢iy atlieky tvarkymo rémimas, kova pries $eséline rinka. aljansas
Maisto (vaisiy ir Siuolaikinéje visuomengje vis aktulesni sveikos gyvensenos bei sveiko ir saugaus maisto klausimai. Sveiko ir funkcionalaus maisto paklausa ir UAB 6
darzoviy) klasteris poreikis paskatino susiburti 5 maisto perdirbimo jmones ir viena mokslo jstaigg j Maisto (vaisiy ir darzoviy) klasterj. Siuo metu miisy klasteris "Paslaugos
dalyvauja projekte Maisto (vaisiy ir darzoviy) klasterio MTTP infrastruktiiros plétra ir ruosiasi jsigyti jranga moksliniams tyrimams. Su §ia jranga zemdirbiams"
ruoSiamés atlikti MTEP tyrimus nektary, dehidratuoty specifinés tekstiiros vaisiy, uogy ir darzoviy, suléiy, ekstrakty bei natiiraliy maistiniy dazy
srityse. Visus klasterio Partnerius sieja bendri ekonominiai interesai dalyvauti maisto (vaisiy ir darzoviy) produkty vertés kiirimo grandinéje, vystyti
saugaus maisto produkty technologijas, kuriant ir diegiant | gamyba inovatyvius, biologiskai vertingus, niSinius produktus bei funkcionaliojo maisto
produktus taip pat beatliekines vaisiy, uogy bei darzoviy perdirbimo technologijas, i$gauti i§ $alutiniy perdirbimo produkty biologiskai aktyvius
komponentus ir tokiu budu jeiti j naujas rinkas ir padidinti klasterio nariy eksporto galimybes.

Nacionalinis Maisto tikio | Maisto Gikio technologijy plétros skatinimas ir Lietuvos Tikio pramonés didesnio konkurencingumo Europoje ir pasaulyje siekimas. Inovacinés Asociacija 9

klasteris aplinkos, verslumo ir partnerystés tarp asociacijos nariy skatinimas tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje. ,,Nacionalinis
Maisto aikio
Klasteris"

Natiiralaus mineralinio Siekiant uztikrinti ilgalaikj tarptautinj Lietuvos natiiralaus mineralinio vandens ir jo produkty pramonés konkurencinguma bei ekonominj augima, UAB 9

vandens Klasteris Lietuvoje jkurtas Natiiralaus mineralinio vandens klasteris. AStuonios Lietuvos ir uZsienio organizacijos susibiiré  klasterj siekdamos visame "Bir§tono

pasaulyje populiarinti Lietuvoje pagamintus inovatyvius produktus, kuriy sudétyje yra naudojamos natiiralios mineralinés medziagos. mineraliniai
vandenys"

Banking Cluster LT Informacijos néra. UAB 1 Informaciné
Banking s paslaugos
cluster LT

CLEAR DIGITAL Tikslas: skatinti ir spartinti skaitmeniniy ir informaciniy technologijy sektoriuose veikian¢iy subjekty bendradarbiavima, kurti bendradarbiavimo UAB "Clear 13

WORLD Klasteris tinklus skaitmeniniy ir informaciniy technologijy kiirimo, platinimo ir apsaugos srityje, kuri ir platinti bendros atviros prieigos moksliniy tyrimy ir Digital

technologinés plétros infrastruktiirg. World"
E-paslaugy klasteris E-verslo klasteris jkurtas 2010 metais. Sis klasteris vienija informaciniy technologijy jmones ir mokslo jstaigas, kuriy tikslas — vystyti pazangias UAB ,E- 15

daugiafunkcines elektroniniy paslaugy sistemas.Klasterio tikslas yra sukurti atviry standarty e-paslaugy teikimo sistema, kuri leisty j vieng kortele verslo

integruoti mokéjimo, nuolaidy, dovany, e-paraso korteles, darbuotojo pazyméjima, nusipirkti ir korteléje i§saugoti transporto ir renginiy bilietus, klasteris*

greitai apmoketi smulkius pirkinius (valgykla, kopijavimas, pardavimo automatai, parkavimas), atsiskaityti internete uz muzikg, zaidimus,

skelbimus, balsavimus. Ateityje numatoma korteles perkelti j mobiliuosius telefonus. Vienas pirmyjy klasterio jgyvendinamy projekty yra Kauno

miesto Turisto kortel¢, skirta naudotis visuomeniniu transportu, muziejy lankymui, nuolaidy suteikimui restoranuose, viesbuciuose, pramogy vietose.

Taip pat vienas i§ klasterio produkty yra daugiafunkciné mikromokéjimy sistema ,, Tapsis®. Si sistema jau yra jdiegta Kauno technologijos

universitete, trijose Siauliy, vienoje Vilniuje ir vienoje Kauno vidurinése mokyklose, Kauno muzikiniame klube ,,Combo*. Sukurtam

daugiafunkciniy e-paslaugy sistemos sprendimui klasteris pateiké patenting paraiska. Klasterio veiklai plétoti numatoma per 2,5 metus investuoti

16,5 mln. Lt ir jrengti specializuotas tyrimy laboratorijas ir mokymo centra, jsigyti modernias auksto saugumo elektroniniy vartotojy korteliy

sistemas su elektroninés piniginés ir e-paraso funkcijomis, licenzijas e-paslaugy apmokéjimo platformoms, e-paslaugy jrangos bandymo ir

sertifikavimo jranga. Tai leis sukurti vieningas vartotojy identifikavimo priemones (kortelés, pakabukai, USB raktai, mobilus telefonai), paslaugy

teikéjy jranga (kompiuteriniai terminalai, skaitmeninés TV priedéliai, NFC telefonai, savitarnos terminalai), bendriné infrastruktiira (vartotojy

registras, nuolaidy, mikroapmokeéjimo sistemos). Nuo 2014 m. geguzés 15 dienos E- verslo Klasteris tapo tarptautiniu - i nariy gretas jsijungé

Lenkijos Wielkopolska ICT Klasteris.

ELIT Cluster Pirmasis Lietuvoje IT kslateris, jungiantis 4 kompanijas ir 200 zmoniy Vilniuje ir Kaune, jkurtas 2011 m. Klasterio nariy tikslas — padidinti klasterio | UAB 4

nariy kuriamy produkty ir paslaugy pardavimus tiek Lietuvos, tiek uzsienio rinkose, vykdyti bendrus projektus, teikti IRT specializuotus sprendimus | "Telesoftas"

ir paslaugas.
Klasteris JAV rinkoje jau spéjo gauti ir jgyvendinti uzsakyma antrai pagal dydj JAV nekilnojamojo turto agenturai. Jy vadybininkams kuré¢ vidinés




sistemos mobiliajg aplikacija, kurios pagalba nuskenavus QR koda prie nekilnojamojo turto objekto, galima gauti visa su juo susijusia informacija.

INFOBALT Klasteris jungia mokslo, privacius ir vieSuosius juridinius asmenis bei veikia sickdamas bendry ekonominiy interesy nariams dalyvaujant IRT Asociacija 8
informaciniy ir rysiy produkty vertés kiirimo grandingje ir integruojantis j globalias rinkas. Siekiama, kad klasteris vystytysi ir tapty inovacijy kiirimo ir spartaus diegimo "INFOBALT
technologijy klasteris instrumentu, salygojanciu didelj sinerginj efekta ir veikian¢iu kaip efektyvi verslo sistema, didinanti jos nariy produktyvuma ir efektyvuma. "
Klasterio veikla — IRT specializuoti sprendimai ir paslaugos finansy, draudimo, telekomunikacijy, logistikos ir transporto srityse.
Informaciniy Informaciniy technologijy medicinoje klasteris yra 8 organizacijy sukurta iniciatyva, skirta suvienyti jégas medicinos srities skirty informaciniy UAB 8
technologijy medicinoje technologijy produkty karime, populiarinime ir diegime. Pagrindinis klasterio tikslas — paruosti ir pristatyti Lietuvos ir uzsienio rinkoms "Softneta"
klasteris kompleksinés programinés jrangos medicinos sektoriui sprendimus. Kompleksinés programinés jrangos medicinai kiirimas visame pasaulyje yra
nauja ir perspektyvi sritis, kuri apima daugybe skirtingy sveikatos prieZitiros veiklai biitiny veiklos aspekty. Klasterio nariai - mazos jmonés, todél
imonés nei$gali norima apimtimi individualiai atlikti tyrimy ir rinkodaros veikly, kurios reikalingos siekiant sukurti inovatyvius produktus ir uzimti
konkurencingas pozicijas tarptautingje rinkoje.
ISmaniojo — zalio miesto Klasterio veikla — iS$maniyjy miesty sprendimy kiirimas, populiarinimas ir diegimas. Tikslas — plétoti iSmaniyjy miesty sprendimy technologijas ir V§["Smart & | 9
klasteris vykdyti §iy sprendimy rinkodarg. green city"
Klasterio produktas — iSmaniojo Zalio miesto informacinio valdymo sistema, apimanti 6 sritis: energetikg, visuomenés sauguma, transporta, $vietima,
vieSasias paslaugas, sveikatos apsauga. Tai sprendimas miesty valdymui, kuris leidzia efektyviau, sklandziau ir labiau integruotai valdyti jvairias
miesto gyvenimo sritis.
ISmaniyjy technologijy ISmaniyjy technologijy klasteris (ITK) - tai iSmaniyjy technologijy srityje bendradarbiaujan¢iy nepriklausomy jmoniy susivienijimas, siekiant: ISmaniyjy 8
klasteris sukurti kuo daugiau ir kuo didesne vertg generuojanéiy sprendimy iSmaniyjy technologijy (Smart City, Smart Grid, Smart House ir t.t.) srityse; technologijy
padidinti klasterio jmoniy efektyvuma, uztikrinant sparty apsikeitima Ziniomis ir bendrai tobulinant trikstamas kompetencijas paskatinti klasterio asociacija (IT
imoniy konkuravima ir bendradarbiavima tiek tarpusavyje, tiek su kitais nacionaliniais ir tarptautiniais verslo dariniais. A/SMARTT
A)
Klasteris "Smart IT Klasteris, jkurtas 2011 m., siekia suvienyti jégas kuriant, populiarinant ir diegiant zemés tkiui skirtus informaciniy technologijy produktus. VSI"SMART | 12
cluster" Pagrindinis klasterio tikslas — paruosti ir pristatyti Lietuvos ir uzsienio rinkoms kompleksinés programinés jrangos Zemés tikio sektoriui sprendimus, IT cluster”
kuriy pagrindiniai sudedamieji komponentai yra operatyvinés verslo informacijos valdymas bei analiz¢, energijos iStekliy valdymas bei kritiniy tasky
paieska ir finansiniy procesy tvarkymas.
Klasterio nariai siekia kurti naujus inovatyvius produktus, mazinti produkty kastus, didinti kompetencijas, produktyvuma ir tarptautinj
konkurencinguma. Klasteris ketina j Lenkija, Ukraing, Kazachstana, Baltarusija ir Argenting eksportuoti kompleksinius programinés jrangos zemés
tikiui sprendimus.
Nacionalinis Tkurtas 2006 m. siekiant sukurti naujg juridinj asmenj, kuris atstovauty Nacionaling programings jrangos ir paslaugy technologijy platforma bei Asociacija 25
programingés jrangos ir koordinuoty ir administruoty jos veikla. Klasterio veikla — Lietuvos programinés jrangos ir IT paslaugy sektoriaus konkurencingumo didinimas, "Nacionalinis
paslaugy klasteris eksporto skatinimas. programinés
jrangos ir
paslaugy
Klasteris"
Naujos Kartos Mokslo ir | Klasteris jkurtas 2009 m. Klasterio veikla — skatinti mokslo ir verslo sektoriy partneryste, diegti pazangiausius ziniy vadybos metodus, kurti naujus Asociacija 28
Verslo klasteris intelektualinés veiklos produktus, konsoliduoti Lietuvos mokslo institucijy ir verslo jmoniy, dirbanéiy Ziniy vadybos srityje, potenciala. Naujos kartos
mokslo ir
verslo
Klasteris
Moderniy namy kiirimo Klasterio tikslas - sukurti ir pastatyti konkurencingos kainos, sveika, tausojantj energija, ilgaamzj, ekologiska, draugiska aplinkai moderny nama, V3] Piety 16 Medienos ir
klasteris MONAK? pasitelkiant geriausius specialistus, partnerius, naujausius mokslo atradimus.Klasteris diegia $iuolaikiskus sprendimus ir kuria produktus, pritaikant Lietuvos baldy
namus Zmogaus patogumo poreikiams. Daug démesio skiriama ne tik energijos tausojimui, bet ir pagyvenusiy ar nejgaliy zmoniy buities verslo pramoné
palengvinimui. kooperacijos
centras
Antriniy zaliavy Siuo metu formuojasi Antriniy Zaliavy perdirbimo technologijos gamybos ir MTTP vystymo klasteris, kurio nariai vienijasi siekiant pritaikyti, UAB 7 Chemijos
perdirbimo technologijos | tobulinti ir plésti esamas bei kurti naujas aukstasias technologijas alternatyvaus kuro bei kity produkty gamybai i$ Salutiniy produkty ir antriniy "Uzvadas" pramoné

gamybos ir MTTP
vystymo Klasteris

zaliavy bei menka perdirbamaja verte turinciy atlieky.
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HHO vandenilio dujy Skatinti ,,HHO vandenilio dujy generatoriy klasterio* nariy ekonominj augima bei konkurencinguma tarptautinéje rinkoj UAB " Free 6
generatoriy klasteris . Plétoti klasterio veikla, atliekant technines galimybiy studijas, tyrimus, bei dalyvaujant parodose ir organizuojant sklaidos renginius Energy Baltic
. KOH (Kalio hidroksido) pakeitimas efektyvesne chemine medziaga
. Efektyvesnio neriidijanc¢io plieno parinkimas ar kito metalo lydinio pakeitimas j efektyvesnj elementa
. Isbandzius naujas technologijas ir chemines priemones, sukurti modernesnes vandens dujy generatorius sistemas, kuriy pagalba biity galima
sutaupyti daugiau nei 30 % benzino bei daugiau nei 18 % dyzelinio kuro.
. Sumazinti kenksmingy iSmetamyjy dujy iki 88% (jnasas j aplinka).
Plastiky ir naujy Klasteris, jkurtas 2011 m. ir vienijantis inovatyvias ir sékmingai veikla plétojanéias Lietuvos plastiky ir naujy medziagy jmones, siekia sukurti Vsl 15
medziagy klasteris sistemines prielaidas savo nariy ir visos $ios pramonés srities konkurencingumui bei verslo plétrai ekonominés globalizacijos salygomis. Perspektyvini
Klasterio tikslas — kurti naujus produktus, paremtus naujausiais pasiekimais pramoninés biotechnologijos ir medziagy chemijos srityse, t.y. vystyti u
naujus fermentus, skirtus biopolimery sintezei, atlikti plastiky ekstruzijos, liejimo, tempimo ir kitus bandymus, kurti naujus nanodaleliy ir polimery technologijy
miSinius antriniy plastiky gamybai, tirti plastiko panaudojimo maisto taroje galimybes. taikomuyjy
Plastiky ir naujy medziagy klasterio nariy vizija - didelis Lietuvos plastiko pramonés tarptautinis konkurencingumas ir auksta kuriama verté, kuri yra | tyrimy
sunkiai jgyvendinama be stipriy partnerystés ry$iy tarp verslo jmoniy ir mokslo visuomenés. institutas
Anyks¢iy turizmo Anyks¢iy turizmo klasteris pradeda veikti uzsibrézgs vizija tapti kultirinio turizmo sostine ir sutargs dél keliy tiksly: iki 2016 padidinti lankytojy Anyksciy 20 Paslaugos,
klasteris skai¢iy dvigubai lyginant su 2012; antra, sukurti patrauklius laisvalaikio pramogy paketus; ir trecia, vystyti stovykly, konferencijy paslaugy teikimo turizmo kei¢iancios
sferas. Vienas i$ pirmyjy darby — sukurti paslaugy paketus, kuriuos galéty sitlyti Lietuvos ir uzsienio turistams. klasteris kliento
Birzy turizmo klasteris Turizmo vystymas Birzy kraste. Patraukliy laisvalaikio pramogy pasitilymy sukiirimas, konferencijy paslaugy sferos vystymas. Asociacija 13 fizines ar
"Birzy protines
turizmo savybes
Klasteris"
Kamieniniy lgsteliy ir Klasterio tikslas — vykdyti MTTP veiklas kamieniniy lgsteliy ir regeneracinés medicinos srityje, sukurti inovatyvius gydymo metodus, paskatinti UAB 11
regeneracinés medicinos | organizacijy bendradarbiavima vykdant mokslinius tyrimus ir didinti jy konkurencinguma. "Kamieniniy
inovacijy klasteris Klasterio veikla — tyrimai kamieniniy lasteliy ir regeneracinés medicinos srityje, medicinos paslaugy uZzsienio turistams teikimas, technologijy lasteliy
eksportas. tyrimy
centras"
Kompleksiniy sprendimy | Klasterio tikslas — kokybiskai iSanalizuoti plagias sveikatinimo temas ir moksliniy tyrimy rezultatus naudoti naujiems produktams ar paslaugoms UAB 9
sveikatinimui Klasteris kurti, siekiant moksline plétra ir produktais konkuruoti su kity pasaulio $aliy gamintojais ar panasiy paslaugy teikéjais. "Tarptautiné
Klasteris planuoja jkurti atviros prieigos MTTP infrastruktiira, kuri sudarys salygas vykdyti jungtines MTTP veiklas, uzsakomuosius mokslinius skubiosios
tyrimus, jy rezultatus pritaikyti naujy produkty ir paslaugy gyvenimo kokybés gerinimui ir trukmés prailginimui kiirimui. medicinos
akademija"
Lietuvos Medicinos Lietuvos medicinos turizmo klasterio VIZIJA: Lietuvos 14
turizmo klasteris ,,Lietuva — spar¢iausiai Baltijos ir Siaurés Europos regione auganti sveikatinimo turizmo 3alis medicinos
(LITCARE) Lietuvos medicinos turizmo klasterio MISIJA: turizmo
Suteikti MT klientams/pacientams didZiausig pridéting sumine verte (kainos/kokybés santykj) bei ilgalaikj pasitenkinimag gautomis paslaugomis klasteris

Uzdaviniai:

Suformuoti strategiskai, koordinuotai ir sinergiskai veikianciy, auksta pridéting verte kurianciag MT paslaugy teikéjy tinkla - MT vertés granding.
Suformuoti integruotus ir visuminius MT produktus.

Bendra rinkodara ir vie§inimas: dalyvauti tarptautinése parodose, verslo misijose;

didinti Lietuvos MT klasterio zinomuma ir skleisti informacijg apie paslaugas;

surasti ir pritraukti naujy uzsienio klienty/uzsakovy (draudimo kompanijos, kelioniy operatoriai, ligonings ir pan.);

Didinti MT klasterio nariy konkurencinguma, jy veiklos ekonominj efektyvuma, sutelkiant bei kryptingai ir racionaliai panaudojant finansinius,
zmogiskuosius, informacinius ir kitus isteklius

Gerinti ir didinti paslaugy kokybe (visiems jsivesti tarptautinius sertifikavimo ir akreditavimo standartus);

ISgryninti ir pristatyti uzsienio rinkoms isskirtinés kompetencijos sveikatinimo paslaugy centrus ,,Centres of Excellence”;

Bendradarbiauti su Ukio, Sveikatos ir Socialiniy reikaly, Svietimo ir mokslo ministerijomis dél medicinos turizmo politikos formavimo valstybiniu
lygiu;

Teikti paraiskas ES paramai gauti pagal klasteriy plétros, kity priemoniy, skirty medicinos turizmo paslaugy vystymuisi, tyrimy, kuriy reikia
klasteriui arba jo nariams plétoti, programas;

Gerinti kooperacija tarp ,,medicinos* ir ,,turizmo* bei gretutiniy sektoriy jmoniy;

Glaudziai bendradarbiauti su mokymo jstaigomis, padedant klasterio nariams parengti tikslinius specialistus bei bendrai kurti mokymo programas su
mokymo institucijomis;

Bendradarbiauti su universitetais, moksliniy tyrimy jstaigomis, kuriant naujas metodikas, atliekant tyrimus sveikatinimo ir sveikatingumo srityje;
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Odontologijos inovacijy
klasteris

Odontologijos paslaugy organizacijos susibiiré i klasterj, siekdamos bendradarbiauti moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklose ir taip bendru
darbu didinti klasterio, odontologijos sektoriaus ir kiekvieno klasterio dalyvio atskirai konkurencinguma rinkoje.

Klasterio veikla — odontologijos ir implantologijos produkty bei paslaugy kiirimas ir tickimas.

Klasteris, pasinaudodamas ES parama, kuria moksliniy tyrimy ir technologijy plétros centra, kuriame galés mokytis, atlikti odontologijos tyrimus,
kurti inovacijas.

UAB "MED
GRUPE"

10

Pazangiy ortopedijos ir
reabilitacijos priemoniy
klasteris

tikslas - kuriant nariy bendradarbiavimui reikalingg aplinka ir sutelkiant bendrus resursus bei kompetencija naujy produkty kiirimo, gamybos ir

bs srityse, taip pat aukstyjy technologijy kiirimo ir diegimo, technologiniy paslaugy teikimo, inovacijy ir investicijy skatinimo srityse, didinti jy, taip
Lietuvos ortopedijos bei reabilitacijos techniniy priemoniy pramonés kuriamg pridéting verte, konkurencinguma ir verslo internacionalizavima

nés globalizacijos salygomis.

e yra kuriamos ir pritaikomos ortopedijos gaminiams naujos pazangios medziagos bei naudojamos inovatyvios poveikio priemonés, padésiancios i§
spartinti reabilitacijos procesus ir sumazinti kastus.

Investicingje Inovacijy Zonoje bus jrengta Siuolaikiné Klasterio bazé pazangioms ortopedijos bei reabilitacijos techninéms priemonéms kurti, ziniy ir
piju sklaidai bei verslo plétrai ekonominés globalizacijos salygomis uztikrinti.

Vsi L, Vilties
ziedas*

REDIRECTED Klasteris

Dabartiné¢ lietuvisko kino ir kiirybiniy industrijy pagrindiné problema yra ta, kad Europos ir pasaulio pramonés kontekste baigtiniai produktai (pvz.
filmai, cross-media etc.) yra visiskai nekonkurencingi — t.y. tokiems produktams, kokie jie yra dabar, visidkai néra paklausos tarptautiniu mastu. Sis
faktas salygoja situacija, kad kiirybiniy industrijy pramoné Lietuvoje paslaugy pardavimo tarptautiniame lygmenyje plétojasi tik kaip gamybiné
baz¢, teikianti Zemos pridétinés vertés technines-gamybines paslaugas tarptautiniams kiirybiniy industrijy projektams.

Misy klasterio tikslas yra uztikrinti, kad kiirybiniy pramoné pradéty sékmingai sukurty ir platinty tarptautinése rinkose NE Zemos pridétinés vertés
gamybines paslaugas, 0 aukstos pridétinés vertés galutinj produkts — t.y. filmus ir cross-media sprendimus (ir kt.), kurie biity ne tik pagaminti, bet ir
SUKURTI klasterio nariy — t.y. — tarptautiniu mastu biity patinimas baigtinis produktas, kuris klasterio nariy sukurtas ir pagamintas nuo pradzios iki
pabaigos.

Misija - kiirybiniy industrijy potencialo panaudojimas Lietuvoje ir jo matomumas bei Zinomumas globaliu mastu. Lietuvos, kaip Salies, egzistavimas
tarptautiniame kino zemélapyje.

Vizjja — veiksmo filmy ir ,,crossmedia“ sprendimy globalios rinkos lyderis.

Tikslai:

- kurti intelektinius didelés pridétinés produktus;

- didinti ir palaikyti Lietuvos kino zinomuma tarptautinéje rinkoje;

- tobulinti Lietuvos kiirybiniy industrijy specialisty kompetencijas;

- skatinti mokslo ir verslo bei kity Saliy bendradarbiavima kiirybiniy industrijy sektoriuje;

- formuoti teigiama kiirybiniy industrijy jvaizdj Lietuvoje ir plésti bendras sektoriaus apimtis.

Vertybés: profesionalumas ir nuolatinis tobuléjimas, kiirybiskumas, nuolatinis kokybés ir inovacijy siekimas.

Kirybinio
verslo
asociacija

12

Skaitmeniniy kiirybiniy
industrijy klasteris
"Mediapolis”

Klasteris, jkurtas 2011 m., siekia, kad Lietuva tapty regiono skaitmeniniy kiirybiniy industrijy centru, kurianc¢iu pasaulyje vertinamus komercinius ir
nekomercinius medijy, kultliros ir meno produktus. Kiirybinés industrijos pasaulyje yra suvokiamos kaip susijusios industrijos, kuriy ekonominé
veikla yra priklausoma nuo meno ir kultiiros bei skirtingy industrijy bendradarbiavimo.Siekia suburti kino, integruoty media produkty ir
informaciniy technologijy, kompiuteriniy Zaidimy, mobiliyjy telefony programéliy, televiziniy laidy, animaciniy filmy kairéjus, 3D architektus, kino
studijas, nepriklausomus menininkus, mokslininkus ir kity sri¢iy profesionalus.Per pirmuosius veiklos metus vykdyta visuomenés $vietimo
programa, surengtas skaitmeniniy kiirybiniy industrijy festivalis ,,Pixel®, kuris spalio ménes;j j 32 renginius deSimtyje Vilniaus viety subtré per 1500
kino, naujyjy technologijy, reklamos, komunikacijos, dizaino ir kity sri¢iy specialisty.

Lietuvos
skaitmeniniy
kirybiniy
industrijy
asociacija
"Mediapolis"

17

Sveikatingumo klasteris
iVita

Klasterio tikslas — Siekti kurti tokius aukstos kokybés bei didelés pridétinés vertés sveikatingumo produktus ir paslaugas, kurios didinty Zmoniy
sauguma, jy veiklos efektyvuma, prisidéty prie prevencijos, visuomenés edukacijos bei sveiko gyvenimo buido jproc¢iy ugdymo. Vykdant savo veikla
siekti ne tik stiprinti klasterio jmoniy konkurencinguma vidaus ir eksporto rinkose, bet ir skatinti naujausias ir efektyviausias gamybos bei valdymo
technologijas, verslo bei mokslo bendradarbiavima MTEP srityje, jaunimo versluma bei visuomengés supratima.

UAB "De
Futuro”

11
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Uzupio kiirybinis Vilniuje 2010 m. jsikiiré Uzupio kiirybinis klasteris, kurio veikla — mokomuyjy socialiniy simuliatoriy kiirimas ir distribucija. Klasterio nariai Asociacija 24
klasteris dalyvauja tarptautinése mugése ir parodose, kur pristato savo veikla ir produktus. Klasteris dalyvauja Stardust projekte, yra ISAGA ir kity "Uzupis

tarptautiniy organizacijy narys, formuoja atstovybe Silicon valley. creative

Dauguma asociacijos nariy uzsiima kirybiniy industrijy, informaciniy technologijy, moksliniy tyrimy veikla, ir specializuojasi skirtinguose cluster"

subsektoriuose, tokiuose kaip simuliatoriy kiirimas, verslo konsultacijos, reklamos kiirimas, socialiniai tyrimai, projekty ra§ymas, administravimas ir

t.t.

Visi klasterio nariai aktyviai vykdo inovacijas savo srityse stengdamiesi plétoti savo techning bazg ir rinkai pristatyti unikalius visoje Europos

Sajungoje produktus. Siekdami tinkamiau panaudoti savo kapitalg investicijoms j mokslinius tyrimus ir technologine plétra, klasterio nariai

nusprend¢ kurti bendra kompleksiniy stimuliatoriy ir integruotos komunikacijos tinkla, kuriame ketinama teikti 6 esminiy kategorijy MTTP

paslaugas ir produktus:

analitines, modeliavimo, simuliacijos paslaugas, strategijy formavima, naujy medijos technologijy kiirima ir testavima, medijos prototipy kiirima ir

testavima, informacijos saugumo tyrimo paslaugas bei mokymo paslaugas.
Vilniaus kino klasteris Vilniaus kino klasteris susikiiré 2010 metais. Klasterio tikslas — kino kréjams susivienijus bendrai veiklai, Lietuvos ir uZsienio rinkai sitlyti UAB 11

kompleksines kino kiirimo paslaugas nuo scenarijaus, kino filmavimo aptarnavimo iki postprodukcijos. "Vilniaus

Klasterio veikla — skaitmeniniy medijy (audiovizualinés) pramonés produkty kiirimas ir platinimas. kino

Vienas pirmuyjy klasterio produkty — filmas ,,Tadas Blinda. Pradzia“, kurio kiirime dalyvavo didelé dalis Vilniaus kino klasterio jmoniy. Sis filmas klasteris"

tapo daugiausia pajamy nuo nepriklausomybeés atkiirimo surinkusiu filmu Lietuvoje ir uzdirbo daugiau kaip 3,7 mln. lity pajamy.

Vienas pagrindiniy Vilniaus kino klasterio uzdaviniy inovaciniy technologijy srityje — jkurti modernia, Baltijos Salyse analogo neturin¢ia

audiovizualing laboratorija, kuria naudotysi tieck VGTU studentai, tiek ir kino kairéjai. Projekto verté — vir§ 4 mln. lity, i§ kuriy dalis finansuojama ES

struktiiriniy fondy.

Siuo metu Vilniaus kino klasteris yra savo srities lyderis Lietuvoje, aktyviai bendradarbiauja kuriant filmus ir kita audiovizualine produkcija su

Latvija, Baltarusija, Ukraina, Svedija, kitomis Skandinavijos $alimis, kuriose gausu stipriy kino pramonés klasteriy, aktyviai mezga rysius su JAV ir

Kanada.
Bio jégainiy vystymo Klasteris siekia sukurti efektyviai veikiantj bio-jégainés kompleksa. UAB 5 Paslaugos,
klasteris "Addeco" kei¢ian¢ios
Energetikos klasteris Atstovauti ir ginti energetinés jrangos gamintojy, montuotojy, projektuotojy interesus, koordinuoti jy veikla. UAB 4 kliento

Energetikos materialiniy
klasteris gérybiy

Inovatyvus energijos Klasteris jungia Lietuvos universitetinio ir taikomojo mokslo institucijas, energetikos sektoriaus priva¢ias jmones, visuomenines asociacijas, UAB 9 savybes
tiekimo - vartojimo nepriklausomus energetikos specialistus ir siekia suvienyti jégas kuriant, populiarinant ir diegiant energijos vartojimo efektyvuma didinancias "SENERGY
klasteris inovacijas.Klasterio veiklos tikslai: group LT"

energetikos sektoriy nepriklausomos duomeny bazés sukiirimas, valdymas ir sklaida jvairioms visuomenés bei interesy grupéms,

tvaraus Silumos tikio planavimo tyrimai ir rekomendacijy, atsizvelgiant j klasterio inovacijas, rengimas,

vartotojy ilgalaike ekonomine perspektyva grindziamy Silumos tikiy techninés-organizacinés pertvarkos tiekimo ir vartojimo pusése ruosimas ir

igyvendinimas,

decentralizuoto ir/arba paskirstyto Silumos tiekimo, grindziamo vietiniy alternatyviy energijos iStekliy valdymu ir atitinkamy $ilumos Saltiniy

efektyviu pritaikymu pagal klasterio inovacinius sprendimus, panaudojimas optimizuojant centralizuotg Silumos tiekima.
Termoizoliacijos Neéra informacijos 0

inovacijy klasteris
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Véjo energetikos
skatinimo klasteris
(..VESK*)

Pagrindiniai uzdaviniai:

Vykdyti véjo energetikos, ypac jurinés véjo energetikos, kaip pramonés Sakos atsiradimo Lietuvoje galimybiy tyrimus, véjo jégainiy ar jy
komponenty gamybos Lietuvoje galimybiy analize, vé&jo jégainiy statybos sausumoje ir jiiroje plétros studijas, mokymo programas, seminarus ir
konferencijas, teikti pasitilymus dél teisés akty ir norminés aplinkos Sioje srityje tobulinimo, kitaip populiarinti véjo energetikos veikla Lietuvoje,
pritraukiant kitus Sioje srityje veikiancius ar ketinancius veikti subjektus bei skatinant juos keistis ziniomis, patirtimi ir jgidziais;

Organizuoti Klasterio rinkodaros veikla, siekiant pritraukti kitus $ioje srityje veikiancius ar ketinancius veikti subjektus;

Kurti bei skatinti verslo, mokslo, mokymo ir paslaugy sri¢iy subjekty vidaus ir iSorés bendradarbiavimo tinkla, teikiantj jo nariams papildoma
pridéting verte moksliniy tyrimy ir technologinés plétros, marketingo, verslo valdymo, Zmoniy istekiy ugdymo bei aplinkos apsaugos srityse, taip pat
skatinantj inovacijy diegima ir palengvinantj investicijy pritraukima, taip pat vidinius ir iSorinius Partneriy rySius;

pasiekimus bei pazangia patirtj Lietuvos, ES ir pasaulio rinkose, identifikuoti Partneriy konkurencinius pranaSumus bei jy dabarties bei ateities
poreikius, ieSkoti jy imanomai geriausio patenkinimo galimybiy Lietuvoje ir uzsienyje;

Gerinti Partneriy gebéjimus uzsienio naujausiy technologijy, medziagy, kity vadybiniy ir technologiniy inovacijy bei investicijy diegimo srityse,
modernizuoti verslo valdyma ir diegti naujus efektyvius verslo modelius, ypa¢ skatinant Partneriy bendradarbiavima;

Visokeriopai stiprinti Klasterio viduje ir iSoréje Lietuvos mokslo ir mokymo institucijy bendradarbiavima su verslo jmonémis;

Telkti ir ugdyti Lietuvos véjo energetikos ir kity susijusiy sri¢iy gamybos jmoniy kiirybinj potenciala, ypa¢ jtraukiant j bendra veikla aukstyjy
mokykly bei mokslo tiriamyjy institucijy darbuotojus, studentus ir individualiai Lietuvos ir uzsienyje dirbancius specialistus;

Didinti Partneriy, taip pat visos Lietuvos véjo energetikos sektoriaus pridéting verte, konkurencinguma ir verslo internacionalizavima ekonominés
globalizacijos salygomis.

UAB
"Eksponenté"

Fotoelektros
technologijy klasteris

Fotoelektros technologijy klasteris jkurtas 2008 m. ir vienija pramonés bei moksliniy tyrimy ir technologinés plétros jstaigas. Klasterio tikslas -
konsoliduoti Lietuvos jmones ir moksliniy tyrimy institucijas, veikiancias fotoelektros technologijy sektoriuje, siekiant padidinti nacionalinio
fotoelektros sektoriaus tvaruma ir konkurencinguma.Klasterio veikla:

ekonomiskai efektyviy ir aplinka tausojanciy polikristalinio silicio, tinkamo saulés elementams, gamybos technologijos,

plonasluoksnio silicio gamybos technologijy kiirimas ir technologiné plétra,

kristalinio silicio saulés elementy technologiné plétra ir gamyba,

medziagy, skirty naujos kartos saulés elementams, fundamentiniai ir taikomieji tyrimai,

naujos kartos saulés elementy technologiné plétra ir jgyvendinimas,

koncentruotos §viesos saulés elementy taikomieji moksliniai tyrimai ir gamyba,

fotoelektros moduliy ir fotoelektros sistemy gamyba ir instaliavimas,

fotolelektros sistemy valdymo elektronikos, skirtos FE energijos kaupimo sistemy ir (arba) elektros energijos perdavimui skirstomiesiems tinklams,
vystymas ir gamyba,

energija taupanciy ir ja generuojanciy pastaty projektavimas ir statyba,

saulés elementy taikymas tekstilés pramonéje, namy elektronikos ir kitose naujose srityse,

fotoelektros sistemy ir jy komponenty logistika ir realizacija,

pasyvaus namo sprendimai,

energijos taupymo pastatuose koncepcijos ir sprendimai,

zoliy-geliy ir Aerogeliy taikymy statybos pramonéje tyrimai,

zoliy-geliy ir Aerogeliy tekstilés pramonéje taikymas,

naujos kartos vaistus pernesanciy daleliy neséjy (polimeriniy miceliy) tyrimai.

V3]
Perspektyvini

U
technologijy
taikomuyjy
tyrimy
institutas

26

Lazeriniy ir inZineriniy
technologijy klasteris

Klasterio veikla — naujy lazeriniy jrenginiy kiirimas ir gamyba.

Imonés suvienijo pajégas siekiant sujungti tyréjus, tiekéjus, gamintojus ir pardavéjus bei didinti lazeriniy ir su jomis susijusio inzineriniy technologijy sektoriaus
tarptautinj konkurencinguma.

Sis klasteris taip pat investuoja j bendra klasterio Mokymo ir tyrimy centro infrastruktira, susijusia su lazeriniy jrenginiy kiirimu ir gamyba.

V3l ,,Fizikos
instituto mokslo
ir technologijy
parkas"

11

Elektronikos
pramoné

Pastaba: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos klasteriy Zemélapio duomenimis.
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PRIEDAS NR. 2
PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos tikio ministro
2014 m. vasario 27 d. jsakymu Nr. 4-131
LIETUVOS KLASTERIU PLETROS KONCEPCIJA
| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos klasteriy plétros koncepcija (toliau — Koncepcija) parengta vadovaujantis Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,D¢l Valstybés
pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija“ Lietuva 2030 patvirtinimo*, Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1281 ,,D¢l Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety
programos patvirtinimo*.

2. Koncepcijg sudaro klasteriy esamos biiklés analizé, klasterizacijos nauda, klasteriy plétros tikslai ir uzdaviniai, klasterio nariai,
klasteriy iSsivystymo lygiai ir klasterizacijos skatinimo stebésena.

3. Koncepcija yra rekomendacinio pobudzio, jos tikslas — skatinti klasterizacijos plétra Lietuvoje. Koncepcija siekiama sudaryti
salygas priimti novatoriSkus sprendimus, vykdyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) veikla, skatinti investicijas,
didinti uzimtuma, verslo nasuma, eksporta, diegti inovacijas.

4. Koncepcijoje vartojamos sgvokos:

4.1. Klasteris — tai jmoniy ir (arba) mokslo ir studijy institucijy bei kity subjekty santalka, funkcionuojanti partnerystés principu, kurios
nariai, veikdami tarpusavyje susijusiose jvairiose ekonomineés veiklos ir iniciatyvy srityse, siekia padidinti ekonominj veiklos efektyvuma.

4.2. Klasterio fasilitatorius — asmuo, kuris, tiesiogiai nedalyvaudamas klasterio veikloje, padeda klasterio nariams suprasti jy bendrus
tikslus ir juos pasiekti.

4.3. Klasterio koordinatorius — juridinis asmuo, administruojantis, plétojantis vidiniy ir iSoriniy rysiy klasterio veiklas, atstovaujantis

klasterio interesams ir tiesiogiai dalyvaujantis klasterio vertés kiirimo grandinés veikloje.



4.4. Klasterio nariai — fiziniai ir juridiniai asmenys, priklausantys klasteriui ir bendradarbiaujantys tarpusavyje.

4.5. Klasterizacija — jmoniy, mokslo ir studijy institucijy ir kity subjekty biirimasis j klasterius.

4.6. Kitos Koncepcijoje vartojamos sgvokos apibréztos Lietuvos Respublikos jstatymuose ir kituose teisés aktuose.

Il SKYRIUS
ESAMOS BUKLES ANALIZE

5. Siuo metu Lietuvoje daug démesio skiriama klasterizacijos plétrai. Kuriama klasteriams palanki aplinka, plétojami tarptautiniai
rySiai ir skatinama jsilieti ] tarptautinius klasterius, siekiant Lietuvoje turéti auksto lygio inovatyviy klasteriy, nes inovacijy tinklai mazoms ir
vidutinéms jmonéms (toliau — MV]) sudaro palankig aplinkg kurti inovacijas ir plétoti rySius su didelémis jmonéms ir tarptautiniais
partneriais.

6. Klasteris, kaip tam tikra bendradarbiavimo forma ar verslo modelis, Lietuvoje yra gana naujas reiskinys, todél triiksta $ios srities
kompetencijos, ziniy apie klasterio teikiamg nauda, jo valdymg ir bendradarbiavimo kulttra, vertés grandinés kiirimg. Klasterizacijg stabdo
klasterio nariy tarpusavio pasitiké¢jimo ir bendradarbiavimo kultiiros stoka, profesionaliy klasterio fasilitatoriy ir 3 kity specializuoty
tarpininky trikumas, nesugebé¢jimas pasirinkti tinkamy komunikavimo priemoniy. Sékmingai veikian¢ios jmonés stengiasi viena kit0S
atzvilgiu laikytis atsargiai, galimus partnerius laikydamos konkurentais, siekianciais uzimti jy rinkos dalj.

7. Remiantis Lietuvos klasteriy zemélapio (http://maps.klaster.lt/) duomenimis, paslaugy sektoriuje klasteriy yra daug daugiau nei
pramoneés sektoriuose. Ypa¢ daug klasteriy inicijuota informaciniy technologijy, sveikatinimo ir kiirybiniy industrijy srityse. I§ tradicinés
pramonés sektoriy daugiausia klasteriy kiirési maisto ir gérimy pramonés sektoriuose, maziausiai — tekstilés, medienos ir baldy pramonés,
masiny ir prietaisy gamybos, chemijos ir plastiky, elektronikos sektoriuose ir kt. PaZymétina, kad regioniniy klasteriy sukurta labai mazai.
Siuo metu veikia tik keletas klasteriy, kuriy pagrindiné veikla yra turizmo paslaugos.

8. Lietuvoje klasteriai kuriami ekonomiskai stipriausiuose miestuose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje), kur yra didziausia veikianciy tikio
subjekty koncentracija ir didziausias gyventojy uzimtumas. Taciau Lietuvos regionuose (apskrityse), ypac turinCiuose aiskia specifika, taip
pat galima rasti tam tikry klasteriy uzuomazgy (Anyksciuose, Birzuose, Druskininkuose ir kt.).

9. Vertinant Lietuvos klasteriy tarptautiSkumg, galima teigti, kad Lietuvos klasteriai daznai dalyvauja tarptautiniuose projektuose,

kitose Europos Sajungos (toliau — ES) iniciatyvose, kurianCiose ziniy ir inovacijy erdve, vysto komercin] bendradarbiavimg su uzsienio
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partneriais. Vis délto dauguma Lietuvos klasteriy kol kas yra jauni ir per silpni, kad biity patraukliis uzsienio rinkai. Plétojant vidinius ir
iSorinius klasteriy rysius, triiksta klasteriy nariy pastangy koordinacijos ir tai riboja klasteriy galimybes veikti tarptautiniu mastu.

10. Klasterizacija yra svarbi tiek pasauliniu, tiek ES, tiek Lietuvos mastu. ES inovacijy politikoje pabréziama, kad butina sudaryti
palankig aplinkg inovatyviems klasteriams kurtis, tarptautiniams rySiams ir tarptautiniams pasaulinio lygio inovacijy klasteriams plétotis.
Europos Komisijos 2010 m. spalio 6 d. komunikate Nr. KOM (2010) 546 ,,Strategijos ,,Europa 2020 pavyzdiné iniciatyva ,,Inovacijy
sgjunga* pabréziama, kad svarbu pagreitinti MTEP rezultaty diegimg rinkoje, sprendziant pagrindines visuomenés problemas, siekiant
stiprinti ES konkurencingumg ir didinti naujy darbo viety skaiCiy. Imoniy, mokslo ir studijy institucijy ir kity subjekty partnerysté
regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu gali buti viena i§ priemoniy Siems tikslams pasiekti.

11. Atlikus studijas ir tyrimus (asociacijos ,,Ziniy ekonomikos forumas“ 2012 m. atlikta ,,Klasteriy studija“) nustatytos $ios Lietuvos
klasteriy veiklos esminés stiprybés — santykinai pigi kvalifikuota darbo jéga, logistikos pozitriu palanki vieta, iSvystyta logistikos
infrastruktira, auks$tas jmoniy technologinés bazés lygis; silpnybés — menkas jmoniy tarpusavio bendradarbiavimas, pasitikéjimo ir
kompetencijos stoka, jmoniy nesiorientavimas j; kompetencijos didinimg, aukStos pridétinés vertés kiirimg; galimybés — niSiniy produkty
gamyba, eksportas, integracija j tarptautinius tinklus; grésmeés — regioninés specializacijos nebuvimas, kvalifikuoty specialisty trukumas ir
emigracija, nesugebéjimas konkuruoti su pigiy veiklos kasty valstybiy gamintojais, nesugebé&jimas jungtis j tarptautinius tinklus.

12. Remiantis asociacijos ,,Ziniy ekonomikos forumas® 2012 m. parengta ,,Klasteriy studija®, Lietuvoje i§skiriamos trys klasterizacijos
procesy plétros kryptys:

12.1. Aukstyjy technologijy sektoriaus klasteriy plétros kryptis. Sios krypties orientacija — aukstyjy technologijy sektoriaus plétra,
skatinant klasteriy vystymasi biotechnologijy, mechatronikos, lazeriy technologijy, informaciniy technologijy, nanotechnologijy ir
elektronikos srityse.

12.2. Regioninés klasteriy plétros kryptis. Sios krypties orientacija — skatinti klasteriy iniciatyvas regionuose (apskrityse), ypaé¢
probleminiuose, diegti modernias ir didelio poveikio technologijas, svarbias pramonés inovatyvumui ir visos ekonomikos augimui, taip
uztikrinant valstybés konkurencingumg visuose sektoriuose. Svarbu pabrézti, kad klasteriai, jungiantys skirtingy sektoriy jmones

(veikiancias visoje klasterio vertés kiirimo grandinéje), mokslo ir studijy institucijas ir kitus subjektus, yra linke baiti inovatyvesni.
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12.3. Tradicinés pramonés sektoriy klasteriy plétros kryptis. Sios krypties orientacija — tradicinés pramonés ir paslaugy sektoriy
klasteriy plétra, kuria siekiama atnaujinti ir sustiprinti 4 Lietuvos tradicinés pramonés sektorius, skatinti tradiciniy pramones sektoriy jmoniy
bendradarbiavimg ir tarpusavyje, ir su mokslo ir studijy institucijomis.

13. Lietuva, kaip ir kitos ES valstybés narés, naujuoju ES struktiirinés paramos 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu jsipareigojo
parengti valstybés Sumaniosios specializacijos strategija. Si strategija turés didele jtaka Lietuvos mokslo ir verslo bendradarbiavimo
perspektyvai ir valstybés konkurencingumui Europoje ir visame pasaulyje. Klasteris gali biiti viena i§ pagrindiniy priemoniy siekiant bendry
ES tiksly, norint geriausiai iSnaudoti visas MTEP ir inovacijy (toliau — MTEPI) plétros galimybes, kelti valstybiy ekonomikos lygj, skatinti
ilgalaikius valstybés verslo plétros procesus, gristus verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimu.

11 SKYRIUS
KLASTERIZACIJOS NAUDA

14. Klasteriai nuo kity bendradarbiavimo formy skiriasi tuo, kad klasterio narius sieja bendri ekonominiai interesai dalyvaujant
produkty ir (arba) paslaugy vertés kiirimo grandinés veikloje. Klasteriai — tai daugiau nei paprasti horizontalieji tinklai, kuriais grjstas
imoniy, veikianciy toje pacioje rinkoje ir priklausanciy tai paciai pramonés grupei, bendradarbiavimas tokiose srityse kaip MTEP, inovacijy
diegimas, produkty ktrimas ar pirkimy politika. Dazniausiai klasteriai — tai tarpsektoriniai (vertikalieji ir (arba) horizontalieji) tinklai,
sudaryti i§ nevienody ir viena kitg papildanc¢iy jmoniy, mokslo ir studijy institucijy ir kity subjekty, kuriy specializacija klasterio vertés
grandingje yra specifiniai sprendimai. Rasti bendri tarpsektorinio bendradarbiavimo salycio taSkai ir jy plétojimas, aktyviai veikiant klasteriy
fasilitatoriams, padeda klasterio nariams efektyviau kurti produktus ir (arba) paslaugas.

15. Zinios, sudaran¢ios bet kokios inovacinés veiklos pagrinda, negali biiti kaupiamos nei valstybés institucijose ar jstaigose, nei
atskirose ymonése, o turi buti pasklidusios po daugeli inovacijy sistemos veikéjy — jmoniy, mokslo ir studijy institucijy ir kity subjekty.
Vienintelis blidas inovacijas norin¢ioms diegti ijmonéms panaudoti Sias zinias — tai bendradarbiauti tiek su kitomis suinteresuotomis
imonémis, tiek su mokslo ir studijy institucijomis ir kitais subjektais, sujungti turimg kompetencija ir koordinuoti veiklas siekiant pagaminti
unikaliy produkty.

16. Klasteriai yra laikomi daugelio iSsivyséiusiy ir sparéiai besivystanéiy valstybiy ekonomikos reiskiniu, kadangi daugelyje valstybiy

jie skatina ekonomikos augimg, pritraukia naujy technologijy, kvalifikuoty darbuotojy, investicijy j MTEP. Klasteriai taip pat suburia
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jmones, mokslo ir studijy institucijas ir kitus subjektus, kuriy socialiniai gamybiniai rySiai jgalina jy specializacijg, leidzia pasinaudoti
unikaliais specializuotais iStekliais ir taip sustiprina tiek klasterio nariy, tiek visos valstybés konkurencinj pranasuma.

17. Klasteris kaip veiklos forma ne tik keicia valstybés ar regiono (apskrities), ar tam tikro miesto ekonoming struktiirg ir potenciala,
bet ir stiprina atskiry klasterio nariy Zmogiskuosius, techninius, mokslinius, kapitalo, inovacinius, partnerystés ar kitokius pajégumus.
Produktyvumas, konkurencinis pranasumas tiek vietinéje, tiek tarptautinéje rinkoje, inovatyvis produktai ar personalo kompetencijos
gerinimas, ir partneriams, ir jmoniy klientams teikiama nauda gali biti tik vieni i§ daugelio rezultaty, kuriy gali pasiekti klasterio nariai,
veikdami iSvien.

18. Klasterizacija padeda plétoti naujas idéjas ir versla, spar¢iau perduoti Zinias ir diegti technologijas, kurti produktus, gerinti darbo ir
produkty kokybe, technologinj turinj, kurti palankias jmoniy produktyvumo, inovatyvumo didinimo salygas, mazinti MV] veiklos kastus,
ypa¢ MTEPI srityje, paruosti palankias sglygas augti MV], skatinti eksporto plétrg, mazinti rizikg ir didinti sékmés tikimybe renkantis naujas
MTEPI kryptis, efektyvinti MTEPI procesus pasitelkiant potencialo konsolidavima, padéti MV] jsilieti j pasaulinius ziniy ir inovacijy
tinklus, iSnaudoti jy teikiamas galimybes kuriant didesn¢ pridéting verte, didinti konkurencinguma ir uzZimtuma.

IV SKYRIUS
KLASTERIU PLETROS TIKSLAI IR UZDAVINIAI

19. Klasteriy plétros tikslas — didinti Lietuvos tkio inovacinj potencialg, skatinant klasterizacija.

20. Nustatomi Sie pagrindiniai klasteriy plétros uzdaviniai:

20.1. propaguoti klasterizacijos potencialg;

20.2. skatinti klasteriy kiirimasi ir plétra;

20.3. didinti klasteriy inovacinj potenciala;

20.4. skatinti klasteriy jungimasi ] tarptautinius tinklus (klasterius).

V SKYRIUS
KLASTERIO NARIAI
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21. Klasterio kiirimosi pradzioje turéty biiti ne maziau kaip 5 nepriklausomos jmonés, taciau, vystant veiklg ir norint didesnio
produktyvumo tiek Lietuvoje, tiek uzsienio rinkose, §is skaiCius turéty augti. Kuriant naujas technologijas ir diegiant inovacijas, siekiama,
kad klasterio veikloje dalyvauty mokslo ir studijy institucijy atstovai.

22. Klasterio nariai gali veikti pagal jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj arba kitais sutartiniais pagrindais.

23. Vienas is klasterio nariy turi biti klasterio koordinatorius.

VI SKYRIUS
KLASTERIU ISSIVYSTYMO LYGIAI

24, Klasteriy iSsivystymo lygj lemia Sie veiksniai:

24.1. bendros veiklos (klasterio nariai bendradarbiauja tarpusavyje jvairiose ekonominés veiklos ir iniciatyvy srityse, siekdami
padidinti ekonominj veiklos efektyvuma, dalytis ziniomis, perduoti technologijas, kurti naujus produktus ir pan.) patirtis;

24.2. klasterio nariy jgyvendinty veikly skaicius ir klasterio nariy jsitraukimo laipsnis;

24 3. klasterio nariy produkty ir (arba) paslaugy eksporto dalis pardavimy struktiiroje.

25. Skiriami trys klasteriy i§sivystymo lygiai:

25.1. Besiformuojantys klasteriai. Tai klasteriai, kurie vykdo bendrg veikla ne ilgiau kaip 2 metus.

25.2. Besivystantys klasteriai. Tai klasteriai, kurie vykdo bendra veiklg ilgiau kaip 1 metus, turi sékmingai jgyvending ne maziau kaip
3 bendras veiklas, j kurias jsitrauké ne maZziau kaip 50 proc. klasterio nariy.

25.3. Brandas klasteriai. Tai klasteriai, kurie vykdo bendra veikla ne trumpiau kaip 3 metus, turi sékmingai jgyvending ne maZziau kaip
5 bendras veiklas, ] kurias jsitrauké ne maziau kaip 60 proc. klasterio nariy, ir kuriy jmoniy konsoliduota produkty ir (arba) paslaugy
eksporto dalis pardavimy strukttroje yra didesné nei 15 procenty.

VIl SKYRIUS
KLASTERIZACIJOS SKATINIMO STEBESENA
26. Klasterizacijos skatinimo stebésenos tikslas — sukurti patikimg klasteriy kiirimosi ir plétros pagrinda.
27. Klasterizacijos skatinimo stebéseng ir vertinimg organizuoja tikio ministro jgaliotoji institucija (toliau — Jgaliotoji institucija) ir

teikia vertinimo rezultatus Lietuvos Respublikos tikio ministerijai.
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28. Jgaliotoji institucija parengia ir suderinusi su Ukio ministerija patvirtina klasterizacijos skatinimo stebésenos ir vertinimo tvarka.
29. Klasteriai turi biiti registruojami klasteriy duomeny bazéje, kurig administruoja Jgaliotoji institucija.
VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
30. Klasteriy kiirimas ir plétra gali buti skatinami klasterio 1éSomis, Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety,

ES ir kitomis tarptautinés finansinés paramos léSomis.
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PRIEDAS NR. 3

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos tikio ministro
2014 m. liepos 16 d. jsakymu Nr. 4-491
LIETUVOS INOVACIJU PLETROS 2014-2020 METU PROGRAMOS JGYVENDINIMO 2014-2017 METU VEIKSMU PLANAS

levvendinimo
. . e e - terminas A tsakingi Finansavimo Saltiniai _—
likslai Vddaviniai Veilsmo pavadinimas i Sig— vyhdytojai Rodiklis
pabaiga)

1. Pletojant naujas Finias ir
Ju pritatkvma, ugdyti
inOVaryvia visuomeng

S tiksla ir jo uidavinius padeda jgyvendinti Valstybines studiju, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros 2013=2020 mety plétros
programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vynausybes 2012 m. gruodfio 5 d. nutanimu Nr. 1494 (toliau = SMTEFP programa), pirmasis ir antrasis tikslai, jiems
skirti widavinial ir SMTEP programos 2013=2015 m. veiksmu plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2013 m. birzelio 23 d. jsakymu
Nr. V-579, nustatytos priemones, priemone Nr. 1.2.1, numatyta 2014=2020 m. nacionalinés patangos programos prioriteto  Kultiira™ tarpinstituciniame veiklos plane

Siam tikslui ir jo wEdaviniams skiriamos priemonés taip pat gali bt talkomos Prioritetiniy moksliniy tyrimu, eksperimentings (socialines, kultnnes) plétros ir
inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypiu, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vvriausybeés 2013 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 951 (toliau = sumanios
specializacijos kryptys), prioritetams skatinti mokslinig tyrimu ir eksperimentinés plétros, kompetencijos ir gebéjimy ugdvmo bei inovatyvaus verslo pradiios srityse
[sumanios specializacijos pradiial skirtos priemones)

1.1 Plétoti auksto lygio Zimas,
mokslinius tyrimus,
eksperimentinés plétros veikla

1.1.1. Perkelti j elektronine terpe Lietuvoje 2014-2015 m. Muokslao, Europos Sajungos Sukurta duomeny
teikiamas moksliniy tvrimuy ir eksperimentings inovacijy ir (ES) struktfinneés s1stema
pletros (MTEP) paslaugas ir taip palengvinti technologijy paramos léfos
informacijos paielka, paraifky finansavimu agentira (toliau
gauti telkima =MITA)
1.1.2. Teikti konsultacing ir informacing 2014=2017 m. Okio Valstybes biudZeto | Tarptautinese
pagalba Gkio subjektams rengiant ministerya, ledos, ES iniciatyvose Lietuvos
tarptautiniy moksliniy tyrimay ir MITA, struktiirinés dalyviy pritraukta lésy
eksperimentings pletros bei inovaciju Vil Lietuvos paramos 2007=2013 | suma, tikst. Lt
[MTEFPI) programuy ir iniciatyvy paraitkas Inovacijy m. ledos,

centras (toliau = | tarptautiniy

LIC), programuy léios

Lietuvos

moksly taryba

[toliau= LMT)
1.1.3. Pletott MTEPI politika igyvendinantiy | 2014-2017 m. Ukio Valstvbes biudZeto | Tarptautinig
Istaigy tarptauting bendradarbiavima su ministerya, lefos, tarptautinig bendradarbiavimo
wizienio Saliy MTEPI organizacijomis MITA, programu leios susitarimuy skaitius

UZsieno reikalu

ministerija
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lgyvendinimo

Tilslai Udavinisi Veiksmo pavadinimas berminey Atsakingi Fimanaavime faliimisi Rodildis
(pradiia— vykdytojai
pabaiga)

1.1.4. Teikti finansavima dkio subjekiy
darbuotoju, vvkdantiy MTEP veikla
{inEmeriv, technology), technologiniams
izidFiams tobulinn wksienio MTEPI centruose

2015=2017 m.

Ukio ministerija

ES struktiinnés
paramos lé5os

Paremty Okio subjekiy
skaCius

1.1.5. Skarti apdovanojimiy uf sukurus naujus | 2014=<2017 m. Ukio Valstybés biudzeto | Skirtu apdovanojimiy
produktus, gaminius, technologijas ministerija, lesos skaiCius
MITA,
LIC Konkursy dalyviy
skaiius
1.2. Svietimo ir auk3tojo 1.2.1. Teikti pasidibymy del kilrybiniu, 2014 m. Ukio Menumatoma Pateikti pasidlymai
mokslo sistemoje ugdyti technologiniy gebéjimuy, gamtos ir tiksliyjy ministerija,
kirybiskuma, versluma, moksly srities mokiniy gabumy ugdymo Kultiiros
inovatyvuma ir rinkos poreikius | bendrojo ugdymo mokyklose ministerija
atitinkanius praktinius
ighdZius ir kvalifikacija
1.2.2. Remti jaunimo dalyvavima techmings 2014=2017 m. Ukio Valstybés biudZeto | Konkursy skaiCius
kiirybos ir aukStju technologijy taikymoe ministerija, lesos
konkursuose MITA Dalyviy skaifius
1.2.3. Skarti studentams apdovanojiny wE 2014=2017 m. Ukio Valstybés biudZeto Skirty apdovanojimuy
akademinius ir mokslinius darbus Gkio ministerija, lesos skaiCius
konkurencingumo stiprinimo ir MTEPI srityse Kultiiros
ministerja
1.2.4. Organizuoct! ir finansuoti inovactjy 2014=2017 m. Ukio Valstybés biudZeto | Surengiy renginiy
kultfira populianinandas ir inovacijas ministerya, ledos, ES skaiCius
pristatancias konferencijas, parodas ir MITA, Zemes struktiirings
igyvendinti kitas inovacijy sklaidos priemones ikio ministerija | paramos 2007=2013 | Viedinimo priemoniy
m. l&5ns, ES 2014= | skawtius
2020 m. paramos
ledos
1.2.5. Igyvendint vaikams ir jaunimu skiras | 2014=<2017 m. Kultiiros Valstybés biudzeto | layvendinty iniciatywvy
kultfiros ir kultinnes edukacijos skatinimo ministerya ledos skaiCius
iniciatyvas
1.3, Skatinti inovatyvaus verslo | 1.3.1. leyvendinti inovatywy versla 2014=2015 m. Ukio ES struktiinnés Verslumo iniciatyvy
kiirima, sudarant palankias skatinantias iniciatyvas MTEFI paramos ministerya, paramos 2007=2013 | dalyviy skaiCius
salygas i suteikiant Ziniy apie istaigose ir mokslo ir studijy institucijose MITA m, lé5os

inovatyvaus verslo prad#ia

Tkurty imoniy skaiéius
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lryvvendinimo
terminas

Atsakingi

Finansavimo Saltiniai

Tikslai Vzdaviniai Veilsmo pavadinimas (pradzia— vyhdytojai Rodiklis
pabaiga)
1.3.2. Finansuoti ir organizuoti inovaci ju 2014=2017 m. Ukio ES struktiinnés Ukio subjekty,
paramos paslaugy, padedanciy kurti inovatywy ministerija, paramos léfos, pasinaudojusiy
versla ir diegti inovacijas, tetkima MITA, valstybés biudZeto INOVACljy paramos
Vil Versli leSos paslaugomis, skaitius
Lietuva™,
LIC
1.3.3. Teikti finansavima verslo akceleravimo | 2014=2015 m. Ukio ES struktiinnés Akceleravimo
priemonéms, skiroms nauoms inovalyviems ministerija, paramos 2007=2013 | paslaugomis
irmonems kurti ir plétot MITA m. léfos pasinaudojusigju
skaitius

Tkurty imoniy skaiius

1.3.4. lgvvendinti nizikos kapitalo skatinimo
priemones, skirtas investicijoms | naujy
inovatywviy imoniy prading kapitala pritrauk

2015-2017 m.

Ukio ministerija

ES struktiinnés
paramos l&ios

Pritraukta privatiy
investiciju, tkst. Lt

paslaveoms kultinmuy ir kirybinig industrijuy
(KEI) verslui plétot

ministerya

1.3.5. Organizuot regionuose informacinius 2014=2015 m. Ukio ES struktiinnés Suorganizuoty
renginius, skirtus informacijos apie ministerija, paramos 2007=2013 | renginiy skaitius
inovatyvaus verslo kilnmo, vystvimo ir plétros MITA, m. lédos, valstybés Dalvvin skait
galimybes sklaida Vil WVersli biudZeto ledos Vil skaltms
Lietuva*
1.3.6. Teikti finansavima meny inkubatoriy, 2015=2017 m. Tkio ES struktiinngs layvendinty projekty
kiirybiniy rezidencijy infrastruktfros kirimo i ministerija, paramos lédos skaiCius, irengtos KKI
pletros projektams, skirtiems paramos Kultiiros srities inkubatoriyg

infrastrukitiros plotas,
kv, m

2. Dndinti verslo inovacing

potencialg

Siam tikslui ir jo ufdaviniams skiramos priemones taip pat gali biu takomos sumarni

inovatyviy produkiy kiinimo ir pateikimo ninkai bei tarpsektorinio bendradarbiavimo srityse {sumanios specializacijos plétrai sk

o5 specializaciyos krypliy priontetams skatinti didele pridéting verte generuojanciu veiklu,

IMos priemonds)

2.1. Skatinti investicijas | didele

pridéting verte kuriantias
veiklas

2.1.1. Teikti finansavima verslo
inicijuojamiems investicinams MTEPI
infrastruktiiros kilrimo ir plétros projektams

2015-2017 m.

Ukio ministerija

ES struktiinnés
paramos lefos

Irengtos
infrastrukitiros plotas,
kv m

Paremty imoniy
skaiCius

212, lgyvendinti nzikos kapitalo skatinimo
priemones, skiras investicioms | didel)
augimo patenciala turintiy monin MTEPI

veikla pritraukti

2015=2017 m.

Ukio ministerija

ES struktfinnés
paramos lefos

Pritrauktu privatiy
investicljy apimtis,
tikst. Lt
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2.1.3. Teikti firansavima didele pridéting
verte kuriandiy tiesioginiy Wwsien investiciju
skatinimo projekiams

2015<2017 m.

Ukio ministerija

ES struktiirings
paramos 1&ios,
valstybes biudzeto
ledos

Pritrauktuy tiesioginiy
wisiento nvesticijy
apimtis ir jsipareigotu
sukurt darbo viety
skaitius sumanios
specializacijos srityse
(ES struktlininés
paramos léSomis)

Pritraukty tiesioginiy
wisiento investicijuy
apimiis ir jsipareigoiy
sukurt darbo viety
skaiCius vidutinés ir
dideles pridetinés
vertés sektoriuose
(valstybés biudFeto
l&Somis)

2.1.4. Tekti regrony kio subjektams
finansavima, skira paZangiosioms
technologijoms, didinantioms gamvbos ir
paslaugy teikimo pajégumus, dieg,
darbuotojy mokyviams i technologijuy
sklaidai

2015<2017 m.

Ukio
ministerija,
Zemeés dkio
ministerija

ES paramos leSos

Paremty dkio subjekty
skaitius

2.1.5. Teikti firansavima technologiniams ir
netechnologimams sprendimams gamybos
procesunse diegti

2015<2017 m.

Ukio ministerija

ES struktinnés
paramos l&os

Paremty Gkio subjekty
skaitius

2. 1.6 Teikti fimansavima pmoniy vykdomiems
KKl snfy projektams, skirtiems MTEPI
infrastruktiiros plétrai i eksperimentings
pletros veikloms, bendradarbiaujant su mokslo
ir studijy institucijomis

2015<2017 m.

Ukio
ministerya,
Kultliros
ministerija

ES struktiinnés
paramaos ledos

KKI jmonuy, gavusiy
parama siekiant, kad
Jos pateikty naujuy
produkiy, skaitius

2.2, skatinti naujy produkty
pateikimg rinkai

2.2.1. Teikti dkio subjektams finansavima
pramoninés nuosavybés teisiy apsaugal

2014=2017 m.

Ukio
ministera,
MITA

ES struktirings
paramos 1eios,
valstybes biudzeto
ledos

Paremty Gkio subjekty
skaitius
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1.2.2. Populianintl pramonines nuosavybeés 2014=2017 m. Ukio Valstybés biudZeto | Surengty informeaciniy
apsaugns priemones ir galimyhes ministertja, ledos, ES renginiy, igyvendinty
MITA, struktiirines VISUOmMENes Svietimo
Valstybims [ErAmos, PrAMOnInes
patenty biuras tarptautiniy ir nuosavybeés
regioniniy klausimais ir
organizacijy lé5os PrAMonines
nuosavybes
informacijos sklaidos
priemoniy skaiéius
223 Tekti informacing ir metodine pagalba | 2014=2017 m. Lietuvos Valstybes biudZeto | Suteikty konsultacyju
asmenims, siekiantiems gautl iiradimo technikos ledos skaiCius
patenta, udregistruotl dizaing ar prekiy Zenkla biblioteka

224, Teikti finansavima ankstyvajai naujal
subourty produkiy validscijai ir semifikavimug

2015<2017 m.

Ukio ministerija

ES strukidnneés
paramos lédos

Paremty pmoniy
skaitius

2.2.5. Teikti finansavima dkio subjektams
isigyjant MTEP paslaugy

2014=2017 m.

Ukio
ministerna,
MITA

ES struktiinnes
paramos ledos

Paremty kio subjekiy
skaifius

2.2.6. Teikti finansavimg jmoniy
technologines pletros veiklal pries iSleidziant
produkius | ninka

2015=2017 m.

k1o ministerija

ES struktiinnés
paramos lédos

Paremty pmoniy
skatius

2.2.7. Teikti finansavima jmonéms, 2015=2017 m. Ukio ES struktlnnés Paremty pmoniy
diegianCioms inovaryvius sprendimus ir ministerija, paramos lédos skaiCius
technologijas svelkatos priefidros, sveikatos Svelkatos
I35AU20) MO IF SHPFINImo Srtyse apsaugos

minisierija
128 Remu kK1 imoniy grupiy rinkodaros 2015=2017 m. Ukio ES strukifinnes Idiegty kiirvbiniuy
med#agos, plétros strategiju rengima ir ministerija, paramos 1&5os dizaino ir ninkodaros
dalyvavima ufsienio parodose ir kKitunse Kultiros sprendimy skaitius
TENZINIUnSE ministerija
2.2.9. Pnstatyti Lietuvios KKI produkius 2014=2017 m. Kultiros Valstybes biud?eto | Lietuvos KKI

uFsienio rinkose

ministerija,
UZsiemo reikaly
ministerija

lésos

pristatymu uFsienio
valstybese skaiCius
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Lietuvos Respublikos
diplomatiniy
atstovybiy surengty
Lietuvos KKI
pristatvmu skaCius
2.3, Skatinti skirtingy sekioriy 2.3.1. Teikti fimansavima didelio poveikio 2015=2017 m. Ukio ES struktlinnes Paremiy pmoniy
bendradarbiavima kuriant technologijoms (DPT) kurti ministerija, paramos 1&50s skaitius
inovacijas ir pletoti didelj kitos
poveilk) turinfias inovacijas MIISErjos ir
institucijos
2.3.2. Teikti fimansavima fkio subjekiy 2015=2017 m. Ukio ES paramos leios Paremiy fikio subjekiy
MTEPI veiklai, susijusial su aplinkai ministerya, skaiCius
nekenksmingy {Zaligju), energlja tausojand iy, Zemeés dkio
didesnes pridétines vertes produkty kirimu ir ministerija,
diegimu MITA
233 lgyvendinti tarpiautines ekologiniy 2014=2017 m. Ukio Tarptautiniy Paremiy fikio subjekiy
inovactjy skatinimo miciatyvas ministerija, programu lésos, skaitius
MITA valstybes bindZeto

léSos

2.3.4. Teikti finansavima Okio subjektams,
siekiantiems pritaikyn versle elekironinius
sprendimus, skirus efektyviam procesy
valdymui

2015=2017 m.

Tkio ministeryja

ES struktiinnés
paramos léfos

Paremty ko
subjekiu, diegiantiy
elektroninius
sprendimus, skaiius

235, Skatinti suskartmeninio kulifinnio 2014=2017 m. Kulifiros ES struktlinnes Sukurty skartmeniniy
turine ir kultiros paveldo panawdojima ministeryja paramaos ledos paslaugy ir produkty,
INOVAYVIOMS IF | Varotojus onentustoms apimanCiy kultdring
elektroninéms paslangoms ir elekironiniams turin ir kultiiros
produbtams kurti paveldo sklaida,
skaCius
2.3.6. Diegti kulilnnes ir kilrybines inovacijas | 2014=2017 m. Kultiiros Valstvbes bind#eto | Nawju paslaugy
sveikatos ir sveikatingumo paslaugy sektoriuje ministerija ledos skaitius,
igyvendiniy projekiuy
skaitius
237 lgyvendinti Lietuvos KEI naujy 2014=2017 m. Kultiiros Valstybés bind#eto | laywvendinty imiciatyvy
produkcty ir (arba) paslangy skatimmo ministerija lesos skaiCius

iciatyvas

1 3.8 Skatinti diegti onginalius dizano i
rinkodaros sprendimus gamyhos procesucse i
{arba) paslaugy sritvje, pasitelkiant mening,
kultlrine raitka

2015=2017 m.

Ukio
ministerya,
Kultiros
ministerija

ES struktiinnés
paramos léfos

Idiegty kiirybiniy
dizaino ir rnkodaros
sprendimu skaifius
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3. Skatinti vertes tinkly
kofirima, pletra ir ju
tarprautiskuma

) tiksla ir jo utdavinius padeda jgyvendinti Valstybinés studiju, mokslin tyrimy ir eksperimentings (socialinés, kultirines) pletros 2013-2020 mety plétros programos,
patvirinios Lietuvos Respublikos Vynausybés 2002 m. grood®io 5 d. nutarimu Nr. 1494 (iolau = SMTEFP programa), antrasis tikslas i jam sk whdavina ber SMTEP
programas 2013=2015 m. veiksmu plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. birfelio 25 d. gakymu Nr. V=379, nUStatyios premonés,
priemoné Nr. 1.1.6, numatyta Socialings jtraukties didinimo 2014=2020 m. veilksmy plane.

Siam tikslut i jo wdavinmams skinamos priemongs taip pat gali biit taikomos sumanios specializacijos krypliy prioritetams skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavimo,
technologiju perdavimo, klasterizacijos, tarptautiniy vertes kilnmo tinkly formavimo ir plétros srityse (sumanios specializacijos infrastruktiiros plétrai ir tinklaveikai skirtos

PrIEmones)

3.1. Skatinti verslo ir mokslo
bendradarbiavima, Ziniy ir
technologyy perdavima

3.1.1. Teikti finansavima technologijy centry
kirimo ir plétros projekiams

2015<=2017 m.

Ukio ministerija

ES struktiinings
paramos léfos

Sukurtos MTEPI
infrastruktiiros plotas,
kv, m

3.1.2. Remiti technologiju paslaugy telkima

2015=2017 m.

Ukio ministerija

ES struktiinnes

Paremtu dkio

paramos léfos subjektu,

pasinaudojusiu

paslangomis, skaitius
3.1.3. Dalyvauti tarptautiniy technologiju 2014=2017 m. LIC, Tarptautiniy Ukio subjekiy
perdavimo tinkly ( Europos verslo ir inovaciju Ukio ministerija | programy léSos, ES | sudaryty tarptautiniy
tinklo (angl. Enferprise Euwrope Nemwork) strukifirings bendradarbiavimo
kitu) veikloje paramos léfos sutaréiy skaitius
314 Vykdvti integruoty mokslo, studijy 2014=2015 m. Ukio ministerija | Nenumatoma lgyvendinty projekiy
verslo centry (sléniy) infrastruktdiros plétros skaiius

projekiy pEyvvendinimo stebeseng

3.1.5. Finansuoti bendrus versloe ir mokslo
projekius, skatinant investicijas | MTEPI

2015<2017 m.

Svietimo ir
mokslo
ministerija,
Ukio ministerija

ES struktiinnes
paramos lé5os

Finansuoty jungtiniy
iniciatyvy skatius

3.1.6. Plétou KKI srines bendrojo naudojmo
MTEPI infrastrukiiira

2015=2017 m.

Ukio
ministerija,
Kultiiros
ministerija

ES struktfinnes
paramos léfos

Paremios KKI snties
MTEPI infrastruktiiros
plotas, kv. m

3.2 Skatinti klasteriy plétra ir
integracija | tarptautinius vertes

3.2.1. Teikti konsultacijas imonéms jungiantis
| inovatywvius klasterius

2015<2017 m.

Ukio ministerija

ES struktlinnés
paramos [€5os

Paremty jmoniy
skaitius
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kidrimo tinklus

3.2.2. Teikti finansavima inovatyviy klasteriy
infrastruktiiros kiirimo ir plétros projektams

20135=2017 m.

Ukio ministerija

ES struktiininés
paramos léfos

Sukurta ir ipletota
infrastrukifira,
pritraukta privaciy
investiciju, tikst. Lt

3.2.3. Finansuoti inovatyviu klasterny
bendradarbiavimo veikla ir tarptautines
iniciatyvas

2015=2017 m.

Ukio ministerija

ES struktiininés
paramos léfos

Paremty klasteriu
skatius

Imoniy,
bendradarbiaujandig
su moksliniy tvrimuy
institucijomis, skaitius

3.2.4. Teikti finansavima verslo tarptautinel
tinklaveikal, dalyvavimul tarptautiniuoss
MTEPI projektuose ir tarptautiniy partneriy
paseikai

2015=2017 m.

Ukio ministeryja

ES struktiinnés
paramos lédos

Paremity pmoniy
skaitius

3.2.5. Kurti inovatyvius 3-iy prioritetiniy 2014=2017 m. Sveikatos ES struktiirines Sukurty modeliuy
asmens sveikatos priedidros krypéiy paslaugy apsaugos paramos léfos skaicius

teikimo modelius, skintus profilaktikos, ministeryja

diagnostukos ir gvdymo klasteriams

funkciomnuwoti

3.2.6. Pletot tarptauting bendradarbiavima, 2014=2017 m. Ukio Valstybés biud2eto | Baltyos jros regiono

igvvendinant Baltijos |{ros regiono strategija
(ESBIRS) ir jos iniciatyvas, skinas MTEPI
skatinti

ministerija,
Svietimo ir
mokslo
ministerija

ir kt.
institucijos,
LZsienio reikaly
ministerija kaip
ESBIRS
koordinatoré
Lietuvoje

lesos, tarplautinig
programuy léios

MTEPI iniciatvvy
skaitius
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3.2.7. Dalyvauti jungtingje Baltijos jlros 2014=2017 m. Svietimo ir Valstybes bind#eto | Finansuoty projektu,
mokesliniy tyrimy programaje BONUS moksloe ledos kuriuose dalvvauja
ministerija, Lietuvos pareiskejai,
Ukio skaitius

ministerija,
MITA, Lietuvos
mokslo taryba

4. Dndinti inovaciju
politikos formavimo ir
igyvendinimo efektyvuma
ir skatinti inovacijas
viekajame sektoriuje

Siam tikslui ir jo wrdaviniams skiriamos priemonés taip pat gali biti taikomos sumanios specializacijos krypéiy prioritetams skatinti inovacijy paklausos skatinimo
srityje (sumaniai specializacijal skirtos paklausos priemoneés)

4.1. Kurti inovactjas skatinant i
reguliacing aplinka ir tobulinti
inovacijy politikos formavimo
ir jgyvendimmo institucing

sandara

4.1.1. Parengti Lietuvos Respublikos 2014 m. Ukio ministerija | Nenumatoma Lietuvos Respublikos
inovaciju skatinimo statymo projekta, Vyriausyben pateiktas
siekiant teisidkal reglamentuoti Inovacijy Istatymo projektas
sampratg, valsiybes paramos inovacinei
veiklai teilkimo principus ir formas
4.1.2. Tobulinti teising bazg, darantia jtaka 2014=2015 m. Ukio ministeryja | Menumatoma Pateikty teisiniy
mokslo ir technologiju parky veiklai iniciatyvy skaiCius
4.1.3. Optimizuoti ir efektyvint mokslo ir 2015 m. Ukio ministerija | Nenumatoma Reorganizuoty mokslo
technologiju parky veikla ir technologiju parky
skaiCius

4.1.4. Supaprastinti ir patobulint MTEP 20014=2017 m. Ukio Menumatoma Pateikty teisiniy
projektams jgyvendint relkalingu darbu, ministerija, iniciatyvy skaicius
paslaugy ir prekiu vieduju pirkimy
reikalavimus, (vertinant iovatyvius pirkimus
4.1.5. Parengni pasiiilymy del mokslo ir 2015 m Ukio Menumatoma Pateikty pasiilymuy del
studijy msiitucijy ir tyréjy vertinimo sisiemos ministerija, teisés akiy pakeitimy
tobulinima | ja iraukiant ir eksperimentines Lietuvos skaitius
velklos rezultatus maoksly taryba
4.1.6. Suprinti MITA kompetencija efektyvian | 2014=2017 m. Ukio ES struktiinnes Mokymuy dalyviu
teikil paslaugas minisierija, paramos lefos skaitius

Vidaus reikaly

ministerija,

MITA
4.1.7. Sukurty i jdiegh novaciju sistemos 2015=2017 m. Ukio ES struktiinnes Sukurta ir jdiegta
stebesenos duomeny nnkimo ir vertinimao ministertja, paramos [&ios s1stema
sislemsa Vidaus reikaly

ministerija,

MITA
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4. 1.8, Inicyjuot: ir dalvvauts rengiant studijas, 20142017 m. Ukio Valstybes biudieto | Studiju, tvrimu,
tvrimius, apklansas, skirtas inovacyu politikos, ministerija, ledos apklausy skaifius
atskiry jos sriciy sektonams ir jgyvendinimo MITA
Priemoneéms vertint ir tobulint
4.1.9. Sukurti MTEP! programu naudos ir 2015=2017 m. Ukio ES struktiinneés Patobulinta programu
kokybes vertimmao sistema ministerija, paramos l&ios lgvvendinimo
Vidaus reikaly vertinimo kriteriju
ministerija, {redikliy) sistema
MITA
4.2, Kurti inovactju paklausos 4.2.1. Parengti perkanCiosioms 2014 m. IV Ukio ministeryja | Nenumatoma Parengtos
skalinimao priemones, OFEAMFACINS inovatyviu vieluju pirkimy ketvirtis rekomendacijos
padedancias spresti socialinus, | (toliau= inovatyvis pirkimai) vykdymo
ekonominius ir aplinkosaugos rekomendacijas
1550kius 4.22. Organizuoti perkandiosioms 2015<2017 m. MITA, Ukio Valstybes biudZetas | Ivvkusiy inovatyviy

organizacijoms inovatyviu pirkimu vykdymo
MOokVITILS {Seminans)

IMInIserija

pirkimuy mokyimg
{seminary) skaifius

4.2 3. Teikti dalin} finansavima inovatyviems

2015=2017 m.

Ukio ministerija

ES struktiinneés

15 dalies finansuotu

pirkamams vykdyti paramos léSos inovatyviy pirkimu
skaitius
4.2 4. Parengfi teisés akty paketimus, skirtus 2014 m. Ukio ministerija | Nenumatoma Parengty teisés akiy

ikiprekybintams pirkimams skatinti i vykdvt

pakeitimy projekity
skaitius

4.2 5. Teikti dalin finansavima MTEP 20152017 m. Ukio ES strukifinnes 1% dalies finansuotu

veikloms, vykdant ikiprelybinius pirkimus ministerija, paramos léSos ikiprekybiniy pirkimuy
MITA skaitius

4.2 6. Teikt Gk subjekiams metoding 2014=2015 m. Ukio ES strukiiinngs Informaciniy renginiy

informacine pagalba dél MTEP mokestiniy ministerija, paramos 2007= skaitius,

lengvaty MITA 2013 m. lédos suteikty konsultacijy

skaitius

4.2.7. lgyvendinti socialiniy ir kultirin ir
kity inovacijuy, sprendzianciy socialines ir kitas
akiualias problemas, skatinimo inciatyvas

20153=2017 m.

Ukio ministerija

ES struktirinés
paramos léSos

Igyvendinty iniciatyvy
skaicius

Paremiy ko subjekiy
skailius

4.2 K. Populiarint MTEPI sprendiniy diegima
vietajame sektoriuje

2014=2017 m.

Ukio

ministerija,
MITA

ES struktiinngs
paramos léSos,
valstybés biudFeto
ledos

Surengty viefinimo
renginiy skaicius

Dalyviy skaifius
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429 Pritatkyti bepilotius oro talkinius oro 2014=2017 m. Krafto apsaugos | Valstybeés biud#eto | lgyvendinty projekty

eyhvbos pratybose, siekiant tailkyt naujas ministerija le3os skaiCius

technologijas krasto apsaugos ir gyvhybos

Srityse

4.2.10. Idiegt inovatyviy sveikatos prie?ifiros | 2014=2017 m. WVidaus reikaly ES struktiinnés Sveikatos srities

technologijy vertinimo ir taikymo sistemsa, ministerja, paramos leSos valstybés ir

siekiant pagerint sveikatos prieZiiros Svelkatos savivaldybiy

efeknyvuma ir koboybe apsaugos Institucijy ir jstaigy,

ministerija leyvendinusiy veiklos

valdymo tobulinimo
priemones, skaifius

4.2.11. Plétot nevyriausybines organizacijas ir | 2014=2016 m. Socialines Valstybes biudZeto | Vyvkdomose

bendruomenes raukianCius paslaug) teikimo apsaungos ir le3ns priemondése

modelius savivaldybése, gennti socialinémis darbo dalyvavusiy asmeny

Inovacipomis pagnsty paslaugy vietos
Ivemeniu priemnamuma ir didint ju vairove

ministerya

skaitius
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