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IVADAS

Problemos praktinis reikSmingumas ir mokslinis naupmas.
Lyderysts idkja Zmones jaudina dar nuo antikos tgilkla dorjosi
senieji filosofai, ¢lesniais amZiais — socialipir gamtos moksj at-
stovai. Bandyta ir bandoma kuo tiksligwardyti lyderysés savokos
apibrezima, atskleisti veiksnius, suteikigins asmeniui lyderio pozici-
ja, bandyta ir bandoma nustatyti asmens savybexddgalina j tapti
lyderiu. Nagrigjama, kuo ir kaip lyderystpasireiSkia, kol jtaka
daro organizacijai, kaip veikigvairius procesus, kokijtaka daro j
kokybei.

Intensyvus lyderyss teorijos ir praktikos ptojimas pastaraisiais
deSimtmeéiais paskatino lyderyss idtja susidoniti jvairiy sriciy at-
stovus, tarpy — Svietimo. Susidogjimas lyderyste Svietimo srityje
susifs su 3vietimo kokyss klausimais. Siuolaikije mokslirgje lite-
ratiroje yp& pabgziama lyderysis reikSné mokyklos vystymuisi ir
progresui (Ogawa, Bossert, 1995; Fullan, 2001; Ddgrris, 2003;
Crowther, Hann, McMaster, Fergurson, 2000; Sillidsilford, 2002;
Leithwood ir kt., 2006; Berliner, 2006; Marzano, s, McNulty,
2011, Jarvis, 2012; Maxcy, Nguyen, 2013; Bogler;, Ri014, Day,
Gurr, 2014; ir kt.), tod neatsitiktinai Siuo klausimu dagjg ir moks-
liniy tyrimy.

Ankstesniais metais labiau akcentuota mokykloskdre; lyde-
ryste ir moksliniais tyrimais gsta formalaus mokyklos vadoytaka
mokyklos veiklos efektyvumui (Edmonds, 1979; Hajkm, Murphy,
1985; Murphy, 2002; Zvirdauskas, 2006; ir kt.).CiBar pastaruoju
metu atsiranda vis daugiawwdymy, kad bendroje mokyklos lyderys-
tes aplinkoje mokytaj lyderyst yra ne maziau svarbi, o kai kuriais
aspektais netgi reikSmingesmokiniy pasiekimams nei direktari
lyderyse (Leithwood, Jantzi, 2000; York-Bar, Duke, 2005)0Tlpa-
grista mokytoj lyderyses idéja (Harris, 2001; MacBeath, Mortimore,
2001; Crowther ir kt., 2002; Hopkins, Jackson, 2Qd8berman, Mil-
ler, 2004; Glickman, 2009; Jarvis, 2012; Jacksoarridtt, 2012; Pri-
ce, 2012; ir kt.).



Mokytojy lyderiy svarba yp& akcentuojama pastaraisiais metais —
teigiama, kad mokyklos vadovai, turintys stiprinokytojy lyderiy
komand, uztikrina didespkarybinj ir idéjinj organizacijos potencial
galimybes pisti veikla, rySius, dalyvautivairiuose projektuose (Na-
tional Comprehensive Center for Teacher Qualit@720Toctl dabar-
tiniu metu nemazai mokslinink (pvz., Getz, 2009; Wells, 2010;
Wells, Maxfield, 2010) kelia mint kad Wsimuosius pedagogus jau
aukstojoje mokykloje reikia rengti lyderystei.

Pastaraisiais metais vis dazniau nagama, kaip aukstosiose mo-
kyklose studentai rengiami lyderystei (Getz, 20@atter, 2009;
Stewart, 2009; Wells, 2010; Cox, Cekic, Adams, 208ankar,
Kawulich, Clayton, Raju, 2010; Hooper, 2010). Siaprecese vis
labiau rySkja praktires veiklos vaidmuo (pvz., Day, 2001; Brungardt
ir kt., 2006; Dugan, Komives, 2007; Eich, 2008; C@ekic, Adams,
2010; ir kt.). Kartu konstatuojama mentpiitaka ugdant studentus
kaip lyderius (Rowley, 1996). Konstatuojama, kachtogai (vyresni
kursy studentai, éstytojai, praktik ir staZzugiy vadovai, kiti didesg
patirti turintys asmenys) padeda studentams kurti sargyddauaukt
ja mokykla, motyvuoja aktyviaisitrauktij akademin, meny, sporto,
studeng ir jaunimo organizaadij veikla, padedavertinti savo stiprybes
ir silpnybes organizacijoje, gauti konfidenaigriZztamgjj ry§ is lyde-
rio, mokytis nauj jgudZiy ir elgsenos, kurti reikSmingus rySius orga-
nizacijoje — tuo vystomos imjlyderysts kompetencijos (Day, 2001;
Brungardt ir kt., 2006; Dugan, Komives, 2007; Scaad 2011; kt.),
K. Adams ir kt. (2006), tyr studeng profesinio tapatumo formavi-
mo(si) veiksnius, nustatkad praktikos vadovo (mentoriaus) pagalba
yra itin svarbi praktigje veikloje ir daro didel jtaka studeng profesi-
nio tapatumo formavimuisi, o M. Panfilova (2008 i, kad profe-
sional; pagalba, priklausymas profesinei grupei, laikaptisfesini
reikalavimy, normy ir idealy, viena vertus, o kita vertus, asmeéyb
ypatumas ir individualumas, kuriuos profesinio fiemgmetu iSsiugél
basimasis specialistas, teigiamai veikiasimo specialisto profesin
tapatum. Vis célto, nors praktias veiklos ir mentoryss svarba ir yra
akcentuojama mokslése publikacijose, iki Siol pasigendama tygim
atskleidziadiy praktikos mentotj (mokytojy) ir student lyderyses
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kompetencij ry§. Siy rySiy atskleidimas svarbus tuo, kad tai gali
pactti nustatyti tiriamo objekto tobulinimo veiksniusydaro galimy-
bes kryptingai veikti, daryti tikslingintervencig j vykdomus lyderys-
tés kompetencij ugdymo, pedagogés praktikos ir mentoryss pro-
cesus j tobulinimo tikslais ir siekiant geresnistudeng lyderyses
kompetencij ugdymo rezultat Dél praktinio aktualumo ir atsizvel-
giant i mokslin neistirtuna lyderysts kompetencij ir mentorysts
rySio tema pasirinkta Siam disertaciniam tyrimui.

Tyrimo objektas — studeni lyderysts kompetencij ugdymas

aukstojoje mokykloje.

Mokslin é problema detalizuojama Siais klausimais:

1. Kokia yra mokytoy lyderysts kompetencij samprata iry
ugdymo teorinis pagrindas?

2. Koks yra mokytoy rengimo programp studeng poreikis ug-
dytis lyderysts kompetencijas ir jggyvendinimas studijuo-
jant aukstojoje mokykloje?

3. Kaip susijusios mokytgj mentoriy ir student lyderyses
kompetencijos?

4. Kokig jtaka daro mokytaj mentori; lyderysts kompetenci-
jos pktojant student lyderysts kompetencijas?

Tikslas — pagisti mokytoj; mentori; lyderysts kompetencij jta-
ka plétojant student lyderysts kompetencijas.

UZdaviniai:

1. Teori8kai pagsti ir apikidinti mokytojy lyderysts kompe-
tencijy struktira ir elementus.

2.  TeoriSkai pagssti mokytoy mentori lyderysts kompetenci-
ju itakg pléetojant praktilg atliekargiy mokytojy rengimo
prograny studeng lyderyses kompetencijas.

3. Atskleisti mokytoj; rengimo program studeng poreil ug-
dytis lyderysts kompetencijas aukstosios mokyklos siudij
procese ir Sio poreikio realizavim

4. EmpiriSkai pagisti mokytoy mentori; lyderysés kom-
petenciy jtaka plétojant student lyderysts kompetencijas.
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Hipotezé: Egzistuoja tiesioginis rysys tarp mokyiopentori ir jy
studeng lyderysts kompetencij: kuo aukstesnis praktikos mentpri
lyderyses kompetencij lygmuo, tuo aukstesnis iy studeng lyderys-
tés kompetencij lygmuo.

Ginamieji teiginiai:
1. Mokytojy mentory ir jy studendg lyderyseés kompetencijas sie-

ja tiesioginis rySys — nustatyta tendencija, kadkjdint moky-
toju mentory lyderysés kompetencijoms, difa ju student
lyderyses kompetencijos. Vadinasi, galima konstatuoti, kad
mokytojy mentoriy lyderysts kompetencijos daro teigiam
jtaka studend lyderysts kompetencijoms.

Student ir jy mokytojy mentoriy bendravimo ir bendradarbia-
vimo gekjimai ypa svarlis kity lyderysts kompetencij
kontekste. Nustatyta tendencija, kad jei studefdas pries
praktika turi stiprius bendravimo ir bendradarbiavimo &eb
mus ir jo mentorius pasizymi Siais gfitnais, studenf lyde-
rystes kompetencij pokytis yra didesnis. Vadinasi, Sie ggb
mai gali kuti jvardyti kaip efektyvaus studentlyderyses
kompetencij ugdymo pedagogés praktikos metu prielaida.
Nustatyta tendencija, kad stiprésnki pedagogiés praktikos
jgytos student lyderysts kompetencijos lemia didgstyde-
rystes kompetencij pokyt praktikos metu.

Tyrimo teorin és ir metodologinés nuostatos:

1.

Pasidalytosios lyderyss teorija(Ogawa, Bossert, 1995; Spi-
lane ir kt. 2001; Gronn, 2002; Pearce, Conger, 26M@ris,
2004; Alvarez, Svejenova, 2005; Jameson, 2007; karjos
nuostata — mokyklos vadovai kartu su mokytojaisehals
bendru darbu ir veiksmais didina Svietimo kokytnokyklos
vadovai atsakingi uz strategimyderyst, o mokytojai lyde-
riai — uZ pedagoginir ugdymo proceso lyderysbei organi-
zacire veikla (Crowther ir kt., 2002). Si teorija grindZia mo-
kytojy lyderiy poreikio svarh ir aktualizuoja g disertacimp
tyrima kaipjgalinani sprsti mokytoy lyderiy rengim.
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Postmodernistia lyderysés samprata pabgZianti, kad as-
men; lyderyst gali bati ugdoma (Rost, 1991, 1993, 1997;
Rogers, 1992; Rost, Barker, 2000). Si lyderyssamprata
leidZia pktoti lyderysts kompetencij ugdymo tyrim, nes
tik laikantis poZirio, kad lyderyst yra ugdoma, galima tyri-
néti lyderysts ugdymo problem

Lyderysés kompetenaij samprata pagal kura lyderyse su-
vokiama kaip asmens Zipi mokéjimy, igudZiy, poZiriy,
vertybiy ir kity asmenybs savybi lemiamas gedjimas
veikti (Lepaie, 2001; Goethals ir kt.,, 2004; Brownwell,
2006; Clark, 2012; Hoffman ir kt., 2011; Derue fir,R011;
Rothwell, 2012; Schedlitzki, Edwards, 2014; ir kSiame
darbelyderysts kompetencijosavoka vartojama dviem pra-
smemis: siaugja ir platigja. Siausja prasme lyderystsu-
prantama kaip viena iS mokytojo kompeteqciet disertaci-
joje lyderysts kompetencijosavoka vartojama ir pkéaja
prasme, t. y. kaip seétiniy kompetencij rinkinys.

Mentorysés kaip labiau patyrusio asmens bendradarbiavimo
SuU maziau patyrusiu asmeniu, siekianitqi pastarojo spe-
cifines kompetencijas, koncepcifhevinson ir kt., 1978;
Schein, 1978; Odiorne, 1985; Daloz, 1990; Murré391L ir
kt.). Si koncepcija paskatino disertaciniame tyrinagrireti
mokytojy mentori; vaidmer, plétojant student lyderyses
kompetencijas praktikos metu.

Idéja, kad lyderiai ugdo lyderius(Gregersen, Morrison,
1998; Harrison, 2010; The Royal Australian Colledese-
neral Practitioners, 2011; ir kt.), paskatino iggkgSio tarp
mokytojy ir student lyderyses.

Pozityvistire tyrimo paradigma pabgzZianti eksperimentini
ir kiekybiniy tyrimy tinkamum socialirems problemoms
(tarp ju ir edukologigms) spesti (Colin, 2002; Creswell,
2009; Moses, Knutsen, 2012). Vadovaujantis Siadiqinaa,
atlikti Zvalgomieji tyrimai ir iStirti student bei jy mentori
lyderysts kompetencij priezasties ir pasekis rySiai, tuo



tikslu naudojant anketines apklausasiiraitjj eksperimeri
ir kiekybiniy duomenm statistirz analiz.

Tyrimo teorinis naujumas

1.

Teori8kai ir empiriSkai pagsta mokytoj mentori; lyderys-
tées kompetencij jtaka petojant praktilg atliekargiy mokyto-
Juy rengimo programp studeng lyderysts kompetencijas.
EmpiriSkai pagista ypatinga studenir jy mokytojy mento-
riy bendravimo ir bendradarbiavimo g§imy svarba kit
lyderysts kompetencij kontekste.

EmpiriSkai pagista student iki pedagogigs praktikosigyty
lyderysts kompetencij svarba. Nustatyta, kad minimos
kompetencijos lemia didegtyderysts kompetencij pokyt
praktikos metu.

Tyrimo praktinis reikSmingumas

1.

Atliktas tyrimas leido pirmg karty jvertinti studenj poreil
ugdytis lyderysts kompetencijas aukstojoje mokykloje ir Sio
poreikio realizavimo galimybes. Remiantis Siomisidmis,
aukstosioms mokykloms sudaroma galifgydurti ir taikyti
labiausiai tinkamas lyderyist kompetencij ugdymo strate-
gijas.

Praktikos mentouj lyderysts kompetencij, atliekany funk-
cijy ir student lyderysts kompetencij rySiy nustatymas
reikSmingas tuo, kad padeda atskleisti naggimy objekiy
tobulinimo veiksnius, sudaro galimybes kryptingeikti, da-
ryti tikslinga intervencip j vykdomus pedagogés praktikos

ir mentorysés procesus, siekiant juos tobulinti ir gauti geres-
nius student lyderysts kompetencij ugdymo rezultatus.
Mokytoju lyderysts kompetencij vertinimo metodologi
galima pritaikyti kituose moksliniuose tyrimuosegningjant
lyderyst 3vietimo srityje. Metodologij galima adaptuoti ir
kitoms socialinij moksl; Sakoms.
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Tyrimo login é schema, metodai

Mokslinés literatiros analiz atlikta siekiant pagsti ir apitudinti
mokytojy lyderysts kompetencij strukiirg ir elementus, taip pat sie-
kiant teoriSkai pagsti mokytoy mentori; lyderysts kompetencij
jtaka plétojant praktily atliekartiy mokytojy rengimo programp lyde-
rystes kompetencijas.

Zvalgomasis tyrimas atliktas siekiant atskleistikytojy rengimo
prograny studend poreild ugdytis lyderysts kompetencijas auksto-
sios mokyklos studij procese ir Sio poreikio realizavimTyrimas
atliktas taikantmokytojy rengimo programy studenty netikimybi-
nés apklausos rastu strategiy. Tam buvo sukurtas originalus klau-
simynas, atlikta Lietuvos aukgty mokykly mokytoj rengimo pro-
gramy studeng apklausa rastu, o analizuojant gautus duomerkigtiai
statistinij duomem analizs metodai: dazgi ir vidurkiy analiz,
Mann-Whitneyr chi kvadrato kriterijai.

Nataralusis eksperimentas atliktas siekiant empirigejisti mo-
kytoju mentory lyderyseés kompetencij jtaka plétojant student lyde-
rystes kompetencijas. Tyrimas atliktas taikamdtaraliojo eksperi-
mento tyrimo strategij g ir kiekybinj duomem rinkimo biadg. Tyri-
mui buvo sukurti i§ dalies origingd klausimynai, atlikta Lietuvos
aukstjy mokykly mokytojy rengimo programp studeng ir jy prakti-
kos mentoni apklausa rastu, o analizuojant gautus duomerkstiai
duomem analizs metodai: dazyi ir vidurkiy analiz, Cronbacho
alphakoeficientas, pakartotigimatavimy t kriterijus, Wilcoxonkrite-
rijus, koreliacire anali2, daugialyg tiesire regresig analiz.

Darbo struktira

Darbo strukiira sudaro trys pagrindiniai skyriai. Reado, pirma-
jame skyriuje, siekiant teoriSkai pggfr ir apikudinti mokytojy lyde-
rystes kompetencij strukiirag bei elementus, taip pat teorisSkai patr
mokytojy mentory lyderysés kompetenciyj jtaka, plétojant praktile
atliekartiy mokytojy rengimo program studeng lyderysts kompe-
tencijas, analizuojama mokstiniteratira ir dokumentai. Viename
poskyryje pateikiamas mokyipjlyderyses teorinis diskursas ir pa-
grindZziama mokytaj lyderysts kompetencij strukfira bei elementai.
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Kitame poskyryje analizuojama mokytojyderysés kompetencij
reikSme kokybiSko Svietimo kontekste ir pagrindZziamas hydés
kompetencij ugdymo aukstojoje mokykloje poreikis, be to, geid
nama lyderysts kompetencij ugdymo aukstojoje mokykloje rengiant
mokytojus problema ir pateikiama jos sprenglistrategij; Siuolaiki-
néje aukstojoje mokykloje apzvalga, galiausiai td@iSpagrindzia-
mas praktikos mentayilyderysts kompetencyj vaidmuo ugdant stu-
denty lyderyses kompetencijas.

Antrajame darbo skyriuje apraSoma empirinio tyrimetodologi-
ja, tretiajame — atskleidziami tyrimrezultatai. Darbas baigiamas dis-
kusija, rekomendacijomis ir iSvadomis, pateikiarfi@satiros grasas
ir priedai.

Disertacijos apimtis — 201 psl. Darbe pateiktosva&dines prie-
mores: 29 lentals ir 24 paveikslai. Disertaciniam tyrimui naudoti
376 literatiros Saltiniai.

Disertacinio tyrimo rezultaty sklaida

Mokslinés publikacijos:

1. Skarbaliea, A., RupSien, L. (2013). Demand of pedagogical
programmes students to educate leadership competencessarahit-
zation at Lithuanian higher educatidnltai, Nr. 3(64), p. 221-230.

2. Skarbalies, A. (2013). The problem of training of leadership
competencies and its solving strategies at conteampdigh school.
European Scientific Journa/ol. 9, No. 14, p. 21-28.

3. Skarbalies, A., RupSies, L. (2011). Lyderysis kompetencij
ugdymas Lietuvos universitgepedagog rengimo programoseind-
ragogikg Nr. 2, p. 161-168.

4. RupSien, L., Skarbaliesa, A. (2010). The Characteristics of Te-
acher Leadershig.iltai, Nr. 4, p. 67-76.

PraneSimai mokslinese konferencijose:

1. 2013 m. lapkiio 7-8 d. Socialinj moksi kolegijos ir LR uZsie-
nio reikal; ministerijos organizuotame tarptautiniame Eurogieities
forume ,Tvari ekonomika ir darni visuomenateities vizijos ir Sian-
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dienos veiksmai“ skaitytas praneSimas tema ,Lydésysieta Lietu-
vos aukstajame moksle*“.

2. 2013 m. spalio 3—4 d. dalyvauta Kkgdps universiteto organi-
zuotoje tarptautigie mokslirgje-praktirgje konferencijoje ,Svietimo ir
ugdymo kokylé globaliy ir regioniny iS&ikiy kontekste* ir skaitytas
praneSimas , The problem of training of leaderstompetencies and
its solving strategies at the contemporary higloeth

3. 2011 m. gruodZio 10 d. dalyvauta LR Svietimeokslo minis-
terijos, Klaipedos universiteto, Klaiggos miesto savivaldys, Lietu-
vos edukologijos universiteto, Kauno technologijasiversiteto ir
Lietuvos socialini pedagog asociacijos organizuotoje prakije-
mokslinéje konferencijoje ,Socialinio ugdymo kokygtkaip lygiy ga-
limybiy ir socialires sanglaudos stiprinimo veiksnys" ir skaitytas pra-
neSimas tema ,Pedagoginprograny studeng poreikis ugdytis lyde-
rystes kompetencijas ir jo realizavimas aukstosiose rkiolsg”.

4. 2011 m. gegus 19 d. dalyvauta Klagglos universiteto dstiniy
studijy instituto organizuotoje mokskfe konferencijoje ,Andragogi-
kos aktualijos: suaugugiy Svietimo veikjy profesionalizacija“ ir
skaitytas praneSimas tema ,Pedagagipiograny studeng poreikis
ugdytis lyderysts kompetencijas ir jo realizavimas universitetuose”

5. 2011 m. balandZio 26 d. dalyvauta Kkaps universiteto Peda-
gogikos fakulteto ir Edukaciniinovacijy centro organizuotoje respub-
likinéje mokslireje konferencijoje ,Pilietinis asmens tapatumas — vi
suomeRs nari; jungiamoji grandis” ir skaitytas praneSimas terbg-,,
deryses kompetencij ugdymas Lietuvos universitepedagog ren-
gimo programose”.

6. 2010 m. lapketio 25-26 d. dalyvauta Mykolo Romerio universi-
teto organizuotoje tarptautie mokslireje konferencijoje ,Socialiés
technologijos’10: iS3ikiai, galimykes, sprendimai“ ir skaitytas prane-
Simas tema ,Mokyklos administracijos ir mokyjagantyki; kryptin-
gumas mokytaj lyderysts kontekste*.

Disertacijos rengimo metu dalyvautaErasmusmaing programo-

je ir 2014 m. nuo balandzio 1 d. iki birzelio 30adllikta praktika lo-
annindos universitete (Graikija).
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1. MOKYTOJ U LYDERYSTES KOMPETENCIJOS
IR JU UGDYMO TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1. Lyderysiés teorinis diskursas

Lyderyst vis stipriau skverbiasi p&ias jvairiausias visuomeis
gyvenimo sritis. Siam fenomenui tirti Lietuvoje yisame pasaulyje
skiriama vis daugiaudinesio. Pastajj deSimtmet mokslirgje litera-
taroje ypa& pabgzZiama lyderysts reikdné gerinant mokyklinio ug-
dymo kokyle (Fullan, 2001; Day, Harris, 2003). Vigltb pastebima,
jog teorinis suvokimas, kas yra lyderyskuo ir kaip ji pasireiSkia,
kokig jtaka daro organizacijai, yra nevienareikdmis ir kintenToctl
Siame poskyryje aptariamas lydeggsteorinis diskursas, kuris padeda
apsispegsti dl teorinio disertacinio tyrimo pagrindo.

Siuolaikires lyderysts teorijos yra kilusios i$ vadybos mokslo, ku-
rio pradzi mokslininkai (pvz., Goethals, Sorenson, Burns,4204l-
dina i$ antikos laik ir sieja su,DidZiojo Zmogaus® (angl. ,Great
Man*“ theory) teorija. ,DidZiojo Zmogaus"teorija jie vadinad daj
vadybos mokslo istorijos, kuri egzistavo jau tuomet Siuolaikinis
vadybos mokslas dar nebuvo sukurtas. Pagattmieorijg, lyderiai
gimsta, o dra iSugdomi, vadinasi, géjimas vadovauti yra paveldi-
mas asmens bruozZas. Turintigjbsuoz tampa lyderiais, o neturintieji
— sekjais (Goethals, Sorenson, Burns, 2004). Pagrindioianeto
vadybos mokslo vadeétiai buvo antikos mstytojy ir karéjy darbai.
Vadovauti jaunuoliai madsi studijuodami graik ir lotyny kalbas bei
literatirg. G. R. Goethals ir kt. (2004) nurodo, kad svarbiais vady-
bos ir valdymo, pagsto,DidZiojo Zmogaus“teorija, vado¥liais tais
laikais laikyti Platono veikalas ,Respublika“ iruRarcho ,Paraleliés
biografijos”. Plutarchas pateikia garsgraiky ir romény biografijas

! Lietuviskoje literaliroje vartojamas ir ,DidZiojo vyro® teorijos pavadin
mas, motyvuojant, tuo, kad lyderiai yra iSskirtinianores, gine valdyti ir
turintys iSsskirtim savybij. Terminas Didysis vyras buvo pasirinktas, nes
lyderyse buvo laikoma iSskirtinai vyriSku ir kariniu bruozu
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poromis, parySkindamas abiem bendras moralinesbderyr ydas.
W. A. Neilson (2001), nagréjes ,Paralelines biografijas”, Sio veikalo
reikSne lyderysts mokslui atsirasti grindzZia tuo, kad Plutarchas ak
centavo ne tiek istorijos svarbkiek ger ar blogy bado bruo jtaks
Zmogaus gyvenimui ir likimui.

,DidZiojo Zmogaus" teorija vyravo mazdaug iki XIX a., kol buvo
pervadintabruoz; teorija. Svarbiausiais to meto autoriais laikomi
Th. Carlyle ir F. Galton. Th. Carlyle (Carlyle, 184band atskleisti
didZiausius garsiir galingg Zmoni; talentus, gabumus, charakterio
bruozus, elgesio ypatumus, o F. Galton (1869) né&grivaldzZioje
esaliy giminiy istorijas ir griné idéja, kad gebjimas valdyti, vado-
vauti yra paveldimas. Taigi pirmieji teoriniai sarafavimai apie lyde-
ryste siejami su politine valdZia. Su ja siejama ir patiermindyde-
ryste atsiradimas, taip pat — Siuolaikilyderysts teorijos kilng.

Pracjus vykdyti lyderysts tyrimus, didZioji y dalis buvo skirta
formaliai lyderysts raiSkai nagriéti. Pastebimos kelios tendencijos,
kurios skirtingai ir net prieStaringai vertina tipli lyderysts proce-
%3, tiek jo veilkejus. Pavyzdziui, XIX amZziuje i§DidZiojo Zmogaus*
teorijos kilusiosbruozy teorijos (anglTrait theorie$ teigia, kad lyde-
riu yra gimstama, ir siekigrardyti £kmingg lyderio veikp lemiartias
konkretias savybes bei charakteristikas. Pagrindiniaidobbruozais,
lemiartiais tapimy lyderiu, laikyti: protiniai gabumai, sumanumas,
savitvarda, gefjimas bendrauti, komunikabilumas (Lord, De Vader,
Alliger, 1986; Hoffman ir kt., 2011),aZiningumas (Arvey, Rotundo,
Johnson, Zhang, McGue, 2006; Judge, Bono, lliesh&dt, 2002;
Tagger, Hackett, Saha, 1999; Hoffman ir kt., 20%iBkisjgyti naujos
patirties, atvirumas naujéms, noras tobgti (Judge, Bono, llies,
Gerhardt, 2002; Kickul, Neuman, 2000), charaktévidumas, geb-
jimas pagjsti savo nuomop (Smith, Foti, 1998; Foti, Hauenstein,
2007), charizma (Hoffman ir kt., 2011) ir pan.

Bene daugiausia tyrignlyderyses srityje atliko J. M. Kouzes ir
B. Z. Posner, kurieémési bruoz; teorija. Labiausiai pageidautinas
vadow lyderiy charakteristikas jie tiria jau kelis deSimtnes ir tei-
gia, kad nuo 1987 m.picharakteristij saraSo virSuje tvirtai laikosi
keturios: gZiningumas, geljimas numatyti atejf kompetentingumas
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ir gekgjimas jkvépti (Kouzes, Posner, 2002). Lyginant 1987 m.,
1995 m. ir 2002 m. tyrimrezultatus, paaigio, kad gebjimas numa-
tyti ateif ir gekgjimas jkvepti yra reikalingiausios lyderiui savgb
(Kouzes, Posner, 2003).

PanaSus asmens sawylsipektras pateikiamas ir P. G. Northouse
(2007) studijoje, kurioje apibendrinami esminiaididziausi lyderys-
tés bruoz teorijos tygjy darbai.

1 lentek. Pagrindiniaibruozy teorijos tyrimai ir
ju rezultatai

Stogdill Mann Stogdill Lord ir kt. Kirkpat-
(1948) (1959) (1974) (1984) rick ir
Locke
(1991)
intelektas, intelektas, pasiekti laind- | intelektas, | vidiné jéga,
budrumas, vyriSkumas, | jimai, vyrisku- motyvuo-
jzZvalgumas, | koordinuo- | atkaklumas, mas, tumas,
atsakingumas,| tumas, jzvalgumas, gekejimas | garbingu-
iniciatyvumas, | gekejimas pasitikejimas | dominuoti | mas,
atkaklumas, | dominuoti, savimi, pasitikeji-
pasitikejimas | ekstravertis- | atsakingumas, mas,
savimi, kumas, bendradarbia- kognityvi-
socialumas konservaty- | vimo gelgji- niai geleji-
vumas mai, mai,
tolerantisSku- Zinios
mas,
jtakingumas,
socialumas

Sudaryta aut@s pagal Northouse, 2007.

Apibendrindamas studij P. G. Northouse (2007) teigia, kad pa-
grindiniai lyderio bruoZzai yra: intelektualumaszinios, pasitikjimas
savimi, ryZtingumas, garbingumas, socialumas.

DidZiausiy diskusiy kilo dél bruozy teorijos teigini, aptariadiy
asmenis, pasizymiius lyderiui lidingomis savybmis ir charakteris-
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tikomis, ta&iau netampatiais organizacij lyderiais. Bruoz; teorijos
oponentai dazniausiai kritikgrindZia tuo, jog Si teorija ,per paprasta“
(Conger, Kanungo, 1998), ttid ir nenaudinga (House, Aditya, 1997).
D. S. Derue ir kt. (2011) teigia, kad didestaks veiklos efektyvumui
daro lyderio elgsena ir veiksmai ndidm bruoZzai. IS to kilo lyderio
elgsenogeorijos.

Taigi elgsenogeorijos (anglBehavioural theorigs atvirkiai nei
bruoz teorijos, yra pagstos nuostata, kad lyderiu yra tampama, o ne
gimstama. Sios teorijos atstovai teigia, katl tyderiu galima iSmokti
(Spillane ir kt., 2004).

V. Barvydiere ir J. Kasiulis, remdamiesi F. E. Fiedler (196yyld-
rio elgsenai priskiria dvi dimensijas, kurioms datti priskirtas kiek-
vieno lyderio elgesys:

1) pagarbosdimensija yra susijusi suilais, kuriais vadovas paro-
do rpinimasi pavalding gerove. Tai pasireiSkia da@jmusi darbuo-
tojo Seima, ékingumo iSraiSka uz gerai atliktarky, taip pat pavaldi-
nio rengimu aukStesms pareigoms;

2) strukizravimo dimensija yra toks elgesys, kai didZiausiase-
sys skiriamas darbo uzduotims. Lyderiali, laikydasni&os strukiros,
nori, kad darbasity atliktas laiku ir gerai. Jie organizuoja darip
duoda nurodymus, kaip gtlikti; jiems rezultatai yra svarbesni uz tarpas-
meninius santykius (BarvydienKasiulis, 2003).

Elgsenosteorijos svarbios ir tuo, kad jos pggal identifikuoti pa-
grindinius lyderysis stilius: autokratijy demokratif, liberaljj.

Kita teorijy grupe — situacires (angl. Situational theories(Hersey,
Blanchard, 1969) ikontingencijosteorijos (angl.Contingency theo-
ries) (Fiedler, 1967; Ashour, 1973; Bass, 1990; ir.kigs laikomos
tarpiremis tarpbruoz; bei elgsenogeorijy ir fokusuojamos tai, ka
lyderis turi daryti, kaip elgtis, kgKyderiavimo stiliy pasirinkti, atsi-
Zvelgiantj konkretia situacip, siekiamus tikslus, uzdavinius, aplinky-
bes ir Zmones, su kuriais dirbama. Remiantis Vvia#iene ir
J. Kasiuliu, vadovavimoékme lemia ir pavaldini charakteristikos,
vadovo ir pavaldinj santykiai, darbo ir uzdway apibeztumas, ne tik
formali, bet ir reali vadovo valdZia gréje (Barvydier, Kasiulis,
2003). Autoriai taip pat teigia, kad viena svarbegseorijy, padariusi
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didek jtaka lyderyses teoriy raidai, yra P. Hersey ir K. H. Blanchard
elgsenogeorija (1969), teigianti, kad vadovo darbikreé priklauso
nuo jo gekjimo teisingaijvertinti savo pavaldini brandumo lyg ir
pasirinkti atitinkarg elgesio stilj. Si teorija pahizia, kad gra vieno
geriausio vadovavimo stiliaus, @ksningas vadovavimas turiab
individualizuotas, t. y. elgsena pasirenkama p&gakretaus pavaldi-
nio ar j grupes pasirengimo darbui lygBarvydiere, Kasiulis, 2003).

Situacires teorijos lyderysis teoriy kontekste svarbios ir tuo, kad
jomis pradta gisti idé¢ja, jog lyderiu tampama, t. y. reikiamo elgesio
iSmokstama, o savyb i5(si)Jugdomos ugdymo(si) procese ajdpga-
mos praktigse (darbiase) situacijose.

Véliau lyderyses tyrimy objektas pakryp santyki tarp lyderio ir
jo sekéjy nagrirgjimg. ISkeltosjegos ir jtakos teorijos (angl.Power
and influence theorigslyderyst apraSiusios ne kaip tam tikbruo#;
rinkinj, bet kaip socialinproceg, kylant i$ jegos irjtakos naudojimo,
t. y. lyderyst suvokiama kaip sprendigrir veiksm; visuma, reikalin-
ga jgyvendinant tikslus (Scouller, 2011). Sios teoritsé pradzj
transakcirs (angl. Transactiona) ir transformaci@s (angl. Trans-
formationa) lyderyses teorijoms susiformuoti (Berne, 1966; Burns,
1978; Bass, 1985, 1999).ySkeorijy esn¢ — supratimas, kad transak-
ciniai lyderiai laikosi baus#s ir paskatinimo principo, o transforma-
ciniai lyderiai siekia motyvuoti irjkvépti sekéjus. Transformacinis
lyderis siekia transformuoti darbuoidjakesius, keisti jj poZiarius ir
poreikius derindamas su organizacijos tikslaiskiai$ristato numa-
tomy tiksly jgyvendinimo Indus. Taip pat skatina dirbti komandoje,
jos siekius iSkeldamas auidu asmeninj, ttiau kartu siekia ir at-
skleisti kiekvieno komandos nario potengialokie lyderiai daZniau-
siai laikosi auk§f moralin ir etiniy standan.

VisiSkai naujaij lyderyst pazvelg kognityvires teorijos kréjai
(angl. Cognitive theories Sios teorijos atstovai keliad, kad tam
tikras laikotarpis,jvykiai ir situacijos iSkelia lyderius. Sios teosjo
lyderyst vaizduoja kaip socialinkonstrukg. Vienakognityvini; teo-
rijy nagrirgja lyderyses pakaitak (angl.Substitutes for leadershipSi
teorija grindziama iga, kad vykstant tam tikriemgrykiams, esant
tam tikroms situacijoms strulttos ar grups gali veikti kaip lyderiai
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(Kerr, Jermier, 1978; Yukl, 1994; Harris, 200Bpgnityvires teorijos
pagrindu tapopasidalytosig lyderyses (angl. Shared, Distributed,
Parallel, Collaborative, Constructivist leadershiip¢ja (Ogawa, Bos-
sert, 1995; Spilane ir kt., 2001; Gronn, 2002; BeaConger, 2003;
Harris, 2004; Alvarez, Svejenova, 2005; Jameso@7 20 kt.).

Jvairios i$ kity moksly agjusios teorijos suformavo dar daugiau
poziariy i lyderyst. PavyzdZiui, XX a. pabaigoje — XXl a. pradZioje
practjusios kilti kultzros ir simboli; teorijos (anglCultural and sym-
bolic theorie$, pabegZiartios kulfiriniy vertybiy, normy, istorijos,
tapatylés, skirtingy tikéjimy, religijy, simboly, tradicijy svarly, tei-
gia, kad lyderyst atsiranda socialije sistemoje. Taigi ji, kaip socia-
linis konstruktas, kiekviename kaiiniame kontekste yra skirtinga.
Ly¢iy studijos sukré prielaidas dar vienai patio j lyderyst prizmei
atsirasti. Daugiausia tai motefyderyses tyrimai, kuriy objektas —
motewy lyderiy patirtis, lyderysis raiSka, paradoksai, kylantys lygi-
nant motey ir vyry lyderiavimg (Rosener, 1990; Fletcher, Kaufer,
2003). H. Gardner (1997), B. Alimo-Metcalfe (199B)Zigurs (2003)
darbuose lyderystnagriregjama per laiko ir atstumo prizmt. y. lyde-
rio poveikis laike, taip pataka mazose grépe bei didalse organiza-
cijose ir net virtualioje erdye.

Mokslininkai, nagrigjantys istorin asmenyhj lyderyst, kelia
lyderiy vertybiy ir siekiy klausimy, ypa hierarchijos, valdZios, turto,
galios poveik lyderystei, istoriny didvyriy veiksmus ar kontroversis-
kai vertinamus lyderius (pvz., HitlerStalimg ir kt.). Tokiy lyderiy
naudojama gga, siekiai ir veiksmai dazniausiai nagjami pagal
kritine teorijg (angl. Critical theory) (Collinson, 2011). Istorimi lyde-
riy veiklai nagrirgti taikoma irdestruktyviosios lyderyés (angl.Dest-
ructive leadershipteorija, analizuojanti destruktyvaus lyderio Jejk
jtakai lengvai pasiduodaiy sekjy elges ir tam palankios aplinkos
poveil§ (Padilla, Hogan, Kaiser, 2007).

Naujausi lyderysis tyrimai remiasiSmintingosios lyderyés idé¢ja
(Turnbull, Arroba, 2005; Kaipa, 2012), kuri, anot @bulsko ir
V. ZydZianaites (2011), apima tvariosios, atstovaujasios, tarnau-
jarciosios, besidalijatiosios, bendradarbiaujéiesios, paslaugiosios,
autoriteto, etiSkosios lydergst modelius. Autorj teigimu, iSmintin-
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goji lyderyst apibgziama kaip siekiamyd o jos pagrindas — organi-
zacijos kultiros ir p&ios lyderysts vertybi; visuma.

Pagrindinius lyderyss teorijos principus bando atrasti net ir gam-
tos moks) tyréjai. M. Wheatley (1999) iSskiria dvi lyderyst perspek-
tyvas: vienokia lyderystgalima stabilioje, nesétingoje aplinkoje,
kur dauguma procegyali biati mechanizuoti, o lyderis veikia iSkelda-
mas tikslus, stefslamas vykdym ir kontroliuodamas rezultatus. Visai
kitokio lyderio reikia suétingose, besikeéianciose, sunkiai progno-
zuojamose situacijose, kai procesai negaititi bautomatizuoti.
R. Heifetz (1994) nuomone, situacijoms, kurioniglibga rutina, ly-
deryst visai nereikalinga, nes lyderygstfokusas — sutingos ir sun-
kiai sprendziamos problemos, kurias sprendziakiaretksperimen-
tuoti ir siekti atrading. Autoriaus teigimu, lyderyss paskirtis tokiose
situacijose — tinkamai mobilizuoti ir efektyviai p@udoti organizaci-
jos iSteklius ir rasti geriausisprendin. Sios i¢jos priskiriamospa-
ternalistinei lyderysteisu charizmatiskosios, situaés ugdomosios
lyderyses modeliais.

Teorinis diskursas apie lyderystteorijas padeda suprasti, kad ly-
derysts idja yra nevienareikSmiskai traktuojama ir vertinaghdr-
tingy teorijy ir mokslo Saly atstow. Iki Siol nerimsta diskusijosétl
savokos apibéZzimo, ji keliama visi naujus kontekstus, taikomi nauji,
nuo konkretaus laikotarpio priklausantys oi#i. Diskutuojama, kas,
kaip ir kodtl tampa lyderiu, kaip lyderystveikia.

Daugiausia tyrim ir darhy, siekiant apib¥Zti lyderysts savoka, at-
liekama pradedant XX a. 8-uoju deSimtiie Dar 9-0jo deSimtmigo
viduryje W. Bennis ir B. Nanus (1985) paZjm kad lyderyst yra
daugiausia socialigi moksly tyrinétojy démesio sulaukusi tema, ta-
¢iau kartu vis dar kelianti begaklausimy ir neaiSkun. Tam pritaria
ir Siuolaikiniai lyderysts mokslo tyéjai, pavyzdZiui, J. Storey (2004)
pazymi, kad leidinj lyderyses tema sk&ius iSaugo nuo 136 pavadi-
nimy 1970-1971 m. iki 1 105 pavadinini990-1991 m., 2011 m. Sis
skatius siek 66 215, 0 2014 m. — net 105 538 pavadinimus.

Nors lyderyses terminas pragtas vartoti mazdaug prie$ 200 met
kalbant apie politia jtaka brity parlamente (Tirmizi, 2002), o lyderys-
tés teorijos atskyrimo nuo vadybos mokslo pradfyderysts encik-
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lopedijos” sudarytojai G. R. Goethals ir kt. (2084¢ja su F. Taylor
darbais, ypasu jo veikalu ,Mokslinio valdymo principai“ (angjThe
Principles of Scientific Management1911), ankstyvuosiuose lyde-
rysts tyrjy darbuosdyderyses ssvoka vis @lto tapatinama su vado-
vavimu (Stogdill, 1990; Katz, Kahn, 1978; Vecchi®88; Maxwell,
1995; Cohen, 1990; ir kt.). Lyderyste vadintas peas, kuriuo indi-
vidai skatina individ grupes siekti bendrtiksly (Northouse, 2004),
taip pat procesas, kurio metu vienas asmuo nuktgfitj arba tiksd
kitiems asmenims ir drauge su jais kompetentingatdida¢ eina ta
kryptimi (Jaques, Clement, 1994). Lyderyste vadintavizijos pertei-
kimas kitiems (Bryman, 1986). Tarimityviosios lyderyss laikotar-
pis (dar vadinamamdustrires, vartotojisSkos lyderyés laikotarpiu),
kuriame lyderyst siejama su vadovavimiyderioir lyderyses sgvo-
kos laikytos tap&omis. Manyta, kad lyderystskirta ,tik iSrinktie-
siems*, kad lyderiais gimstama (Rost, 1993). B5dertzen (2008),
atlikes lyderysts teoriy apzvalg, teigia, kad industrigs lyderysts
laikotarpiu manyta, jog lyderiavignlemia tik lyderio veiksmai, t.y.
Zinojimas, kada ir kaip elgtis. Jakkity prielaidy lyderystei atsirasti
nemar esant.

XX a. viduryje, tuo metu, kai Vakarkultira iSgyveno vertylj
krize ir didéjo nihilizmas dvasinj vertybiy atzvilgiu, filosofijoje pra-
deéjo kilti postmodernizmadéjos. Postmodernizmo uZzuomazgosj@t
i$ Jungtini Amerikos Valstijj, Europoje sklido i8 Prangijos, o yp&
sustipgjo Prandizijos akademiniuose sluoksniuose. Nors kai kurios
XX a. 3-iojo deSimtmé&o id¢jos kartais traktuojamos kaip postmo-
dernizmo uzuomazgos, vigltb ideologijos pradzia laikomi 1979-ieji,
kai prandizas J. F. Lyotard iSleido knygLa Condition postmoderne:
Rapport sur le savdir (,Postmodernus ivis: Siuolaikin Zinojima
aptariant”) ir R. Rorty publikavo veikal, Philosophy and the Mirror
of Naturé (,Filosofija ir gamtos veidrodis®) Jtakingais postmoder-
nizmo teoretikais laikomi ir J. Baudrillard, M. Feault, taip pat
R. Barthes. Jie atsisakvienareikdmio pofirio j klasikine Vakam
kultarg ir sieke vesti link naujo poiirio, kuris skellé pliuralizmg,
nauy principy jvairow, vertybiy sugaZzinima, demes individualiam
Zmogui ir Zmogaus, kaip asmersgb ugdymo(si) svatb Kai kurie
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postmodernizmo atstovai teigia, kad postmoderniziyras nafrali
reakcijaj vieqjjy mediy skleidZiam informacij, j visuomenr, kurios
déemesio centre — masirprodukcija, masinis vartojimas, masiako-
nomika ir politika. Taigi, remiantis postmodernizrg@jomis, meta-
mas iSfikis kapitalistinio vartotojiSkumo ideologijai ir okapitalo
kaupimo principams (Macintyre, 1981, 2007; Biels&805; Murphy,
1997). Filosofas A. Andrijauskas postmoderrizaadina epochiniu
perversmu, radikalia kultos paradigm ir dvasiniy orientyny kaita
(Andrijauskas, 2010). Postmodernizmesjad netruko pasklisti po
Europ, o tai, kg prandizai vadinapostmoderniuoju mokslDidZio-
sios Britanijos moksligje spaudoje vadinamaaujuoju moksluVo-
kietijoje ir Rusijoje —sinergetine arbakompleksiSkumgaradigma

Postmodernizmo ideologai vertina asmenibsiekia kompleksis-
kai, visapusiSkai, holistiSkai pazvelgtindivido gelgjimy ir kompe-
tencijy strukiirg, o kartu praétas vertinti asmens ggbmas prisitai-
kyti prie nauj mokslo ir darbo idkiy, perimti naujas technologijas,
naujus vaidmenis — iSkilo mokymosi yigyvenimy idéja. Mokymasis
visg gyvenimy — visa mokymosi veikla, vykstanti bet kuriame aaw&
tarpsnyje, siekiant tobulinti asmeg#) pilietirés, socialiss ir profesi-
nés srities kompetencijas (Mokymosi ¥igyvenimy uZztikrinimo stra-
tegija, 2004). M. Milana (2012) nuomone, mokymaassg gyveniny
iSkilo kaip atsakas spatios technologij plétros ir globalizacijos ke-
liamas problemas. Palaikantieji mokymosigvig/venimy idéja teigia,
kad mokymasis vis gyvenimy tampa vienu i$ gré&iausiai Svietimo
sistemos paZzagngdoei kait lemiartiy veiksniy ir iSsivystiusios visuo-
meres norma (Rutkiety Trepuk, 2009). Lisabonos strategijoje ié-v
lesniuose dokumentuose (pvz., Europos bapéomisijos dokumen-
tas Making a European Area of Lifelong Learning a Rugdli
2001 11 21) mokymasis viggyvenimy nurodomas kaip vienas reiks-
mingiausi; Ziniy visuomers kirimo veiksni;. Mokymasis vis labiau
tampa socialiniu gyvenimo reiskiniu, kuris turi igal transformuoti
visuomenr (Vaicekauskai, StaSkinierg, 2013).

HolistiSkai Zvelgiantyg asmenyb postmodernistai siekia pakeisti
iki tol Europoje dominavusnepalanly poziarj j individualizrmg. As-
menyles ir individualumo ssajas aiSkiai apibfia B. G. Ananjevas,
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teigdamas, kad ,asmenylyra via; ZmogisSkyjy savybi; virsing, o
individualybe — asmenyés, kaip veiklos subjekto, giluma“ (Antinie-
né, 2000, p. 119). Taigi postmodernizmo atstovaivitiializmy iSke-
lia kaip laisés, savikiros, sags realizavimo pamatjrprincipa, grin-
dzZia asmenyhj vaidmen visuomeigje, skatina iSskirtinumir unika-
luma. PavyzdZiui, A. Andrijauskas teigia, kad intelekdi tautos ir
Salies elitas bei intelektualai, t. y. tautos lydertautos asmenys,
yra svarbiausiojigga krizs lyg drugio kréiamoje visuomegje (And-
rijauskas, 2010). Taigi Sis paiis sudaro prielaidas keisti lyderyst
vertinimg, o kartu ketia ir lyderyses tyrimy krypti — XX a. paskuti-
niame deSimtmetyje iSkeliamos ir postmodernéstityderysts idjos.
Zymiausiy idéjy pradininkas — J. C. Rost (1991, 1993, 1997, )t kt.

Lyderysts paradigm pasikeitimas i modernistinj postmoder-
nisting visy pirma svarbus tuo, kad atsietgderiavimoir vadovavimo
savokos, t. y. lyderyst nebelaikoma tapati vadovavimui (anglana-
gemenk Teigiama, kad lyderio vaidmens gali imtis vigidiekiantys
(Schedlitzki, Edwards, 2014). Taip pat atsirandarls¥s suvokimas,
kad lyderyst néra prigimtinis dalykas — lyderiai galiab iSugdomi. O
su postmodernizmu iSkilugsnokymosi vig gyvening idéja batent ir
deda pagrindus bei suteikia galingybgdytis konstruktyviam, nenu-
trakstamamj konkretaus laikotarpio realijas ir poreikius besntuo-
janciam lyderiui.

Postmodernistigs  lyderysts paradigmos pradininkas J. Rost
(1991) taip pat grindzia santykiarp lyderio ir jo sefjy svarly kaip
efektyvios Siuolaikids organizacijos veiklos pagrigndJ. L. Rogers
(1992) nuomone, pagrindinis Sios paradigmos aspsktabendradar-
biavimas tarp lyderio ir jo séky, kadangi lyderyste laikoma jau ne
vien lyderio veikla, o bendra lyderio ir jo ¢k veikla. Remdamasis
postmodernistine lyderyst paradigma, J. C. Rost (1993) pateikia ir
lyderysés sampratos apiditimg, kuriuo daugiau ar maZziau remiasi
daugelis Siuolaikinj lyderysts tyrjy. Teigiama, kad lyderyst— tai
jtaka paremti lyderio ir jo seély santykiai, skirti pokgiams, siekiant
bendy tiksly, jgyvendinti (Rost, 1993, p. 102). Remdamasis Siuo ap
brézimu, B. J. Goertzen (2008) iSskiria pagrindiniyderysts kom-
ponentus, t. y.: 1jfaka gistus santykius, 2) lyderio ir jo sgly tarpu-
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savio vaidmenis, 3) lyderio ir jo sgk ketinimus vykdyti kay ir 4)
bendrus lyderio ir jo seky tikslus. M. Wheatley (2006) teigimu, Si
koncepcija atskleidZia holistipoziirj j lyderyst, kur svarbus lyderio
asmeninis tobg|imas ir jo gveika su komanda, kur pazymimos ne
asmenigs lyderio ambicijos, o bendradarbiavimas su komasda
kiant organizacijos tikgl Taigi lyderyst practa traktuoti kaip proce-
sas, 0 ne kaip patis, kuria Zmogus gali oficialiai uzimti organizacijo-
je (Curphy, 1999).

Lyderysts koncepcija, kuri siejama gtaka, toliau Siame darbe ir
remiamasi. Téiau kas yraitaka? Kas yrajtakg darantis asmuo? Pa-
vyzdys? Manipuliatorius? Patgas? Vedlys?

Jvairiuose Zodynuosgaka apibidinama kaip §ga, veikianti asme-
nis, sietina su einamomis pareigomis, turtineépad ir (ar) galia
(The Free Dictionary by Farlgx galia vykdyti kaig be tiesioginio
dalyvavimo joje Merriam-Websteis Dictionary), gelgjimas paveikti
veiksmus, elggsnuostatas@xford Dictionarie3.

Zvelgdami dar kitu aspektu ir Zpgtaka versdamij lotyny kalba,
susiduriame sugsoka autoritetas(lot. auctoritas —,jtaka, valdzia“,
Tarptautini ZodzZiy Zodynas, 2008). 880ka autoritetasreiSkia kurio
nors asmens ar institucijgeaka jvairios Zmonij veiklos ar visuome-
nés gyvenimo srityse (JovaiSa, 1993, p. 25), agita asmenys
bruoz; visumy, darardig stipny jspadj, poveilf kitiems ir liudijartia to
Zmogaus valdj ir protg, sukeliaftia visuotin pasitikéjima juo ir pagar-
ba (Tijaneliene, 2000). M. Bochenski (2004) teigia, kad autorgetea
asmens statusas, iSkylantis esant santykiams taep car daugiau
individy. Autorius papildo, kad autoriteto atsiradimas mals ir cl
tam tikny asmens savybij gelgjimy, charakterio bruag tatiau autori-
tetas kyla iS santykio, o sawdgali luti tik pagrindas, iS kurio kyla
pripazinimas. Autoritetas apidtiamas ir kaip visuotinai pripgtama
Zmogaus, doktrinos, institucijos kompetencija, kigreiskia trilyg
santyk — autoriteting subjeks, autoritetui pakistant subjeks ir tam
tikrg sritj, kurioje jgyvendinama Si subordinacija (Jankauskas, 2007),
taip pat kaip asmenyb bruof visuma, daranti stigrispadj ir povei-
ki kitiems, liudijanti apie to Zmogaus valr prota, sukelianti visuotip
pasitikéjima juo ir pagarh (JovaiSa, 2007). Svarbu pazstimkad pa-
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klusimas autoritetui grindZziamas ne prievartos leaim pirmiausia
pagarba ir teise priimti sprendimus, teise dargmg jtakg ar juos
vertinti pripazinimu (Jankauskas, 2007). Autogtdturis meginamas
pasiekti perétu grieztumu ar visiSku nereiklumu, tariamu gerumu,
familiarumu, puikavimusi laigjimais, pranaSumu ir pan., L. JovaiSa
vadinapseudoautoritetur teigia, kad jo poveikis galithi tik laikinas
(JovaiSa, 2007). B. Martinkus, B. Neverauskas.ifX000) autoritetu
vadina savyhj visuma, garantuojatia bendradarhi pripaZinim,
savanorisk nurodyny vykdymg. Vis délto autoriai pazymi, kad auto-
ritetas gali lati jgyjamas ir valdZiajsakymais, baudomis. Tokia val-
dZia besinaudojantis vadovas yra autoritaragialiaautoritetas gali
remtis ir pasitikjimu, kompetencijajtikingjimu. Tokiam autoritetui
teikiama pirmenyb pries$ valdzios autoritgt

Autoriai iSskiria tris autoriteto d@nenis: (1) asmeninis (bendrosios
Zmogaus savys: teisingumas, nuoSirdumas, atsakoényl¥ savo
poelgius kolektyvui ir visuomenei, bendravimo ¢gabhai, s3Ziningu-
mas, pasirengimas p&d moralinis tyrumas), (2) dalykinis (iSskirti-
nés specialybs Zinios — pasirengimas ir patyrimas, padedantisdio
nuoti ir organizuoti bendradarbius siekti bendksit) ir (3) valdzZios
ar baines autoritetas, paggtas jstatymais, jmonés reglamentais.
O. Tijun¢liené teigia, kad ,autoritet paprastajgyja tie Zmogs, kurie
kalba dgsiai ir aiSkiai, kurie pirmieji pasako savo nhuorapnesvy-
ruodami skelbia savo patas, iSsprendZia problemas. Jie autaritet
igyja savo dvasia, tkybine ir moraline energija. Jie susiorientuoja
pirmieji, pasiilo sprendim, nebijo rizikuoti. Jie Zino, kada kaitd ir
kada tykti. Visuomeré tokius asmenis pasirenka savo vadais, 0 nusi-
greZia nuo svyruojafiy, nuo neapsisprendzién, laiku nespjanciy
susiorientuoti, bijagiy rizikos, nesistengiainy aukotis* (Tijan¢liene,
2000, p. 145). O. Tin¢lienés (2000) manymu, autoriteto susidagym
lemia tam tikri veiksniai inj tarpusavio gveika.

Apibendrinant autog mintis, pazynta, kad autoritetui atsirasti
reikia: 1) situacijos, 2) autoritetu prigaamas asmuo, 3) asnmeu-
toritetu pripafstantys asmenys ir 4 jtarpusavio santykis. Tmu
tokia schema Siame darbe jau buvo pateikta ir dakst. y. kalbant
apie lyderyst. Savoky ir jy procesg sugretinimas pavaizduotas 1 pav.
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[TAKA—3>LOT. K— | AUTORITETAS |

LYDERYSTE &£ Ww
£ x Aol R by swrvas

ASMENYBE}-) SITUACIJA }-)| SEKEJAI BRUOZAI
| | | SAVYBES
VEIléSMAI
GEBEJIMAI
BRUOZAI MOTYVACIJA KOMPETENCIJOS

ELGSENA TIKSLAS ELGSENA
EMOCIOS
CHARAKTERIS
FIZINES SAVYBES
GEBEJIMAI
KOMPETENCLIOS

1 pav.Lyderysés ir autoriteto gvoky sugretinimas (sudaryta auis)

Kaip matyti, lyderysis ir autoriteto sugtinés dalys ir procesai yra
tapafis — taijtaka pagisti santykiai tarp vieno asmens ir kito asmens
ar jy grupes, kurip metu @l tam tikny bruoi, elgesio, fizing savybij,
emociy, charakterio, nuostatgelejimy, kompetencij ir pan., asmuo
yra identifikuojamas kaip lyderis arba autoriteféatiau viskas prasi-
deda nuatakos. IS to kyla klausimas: kiek tai yra moraluf?jfakos
darymas ara manipuliavimas Zme@mis (galios naudojimas siekiant
naudos sau?). Psichologe literatiroje randama aiSkinim kadjtaka
ir manipuliacija vis lto néra tapdios gvokos. Teigiama, kad visi
asmenys naudojasi sajtaka kitiems Zmoéms, kad lengviau pasiakt
savo tikslus, téau jtaka nuo manipuliacijos skiriasi tuo, kga@kos
atveju aplinking teises ir ribos yra pripastamos ir gerbiamos, ben-
draujama tiesiogiai,aginingai ir be uz€pty késly, o manipuliacija
gristi santykiai yra vienpusiski. Kai darontaka aplinkiniams, jiems
leidZziama rinktis ir suteikiama galimyinetenkinti nurodynp, o0 ma-
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nipuliacijos atveju asmuo savo tikslus bando paisieit kokiujma-
nomu kidu (Bursten, 1972; Alessandra, 1992; Aglietta, Rebs,
Babiak, 2000; Simon, 2010; ir kt.). Taigi susidut&su asmeng&-
nés ir doros klausimais, su visuondgm taikomomis normomis, t.y.
vertykémis. Darytina iSvada, kafaka verta tiek, kiek stipriog jda-
rantio asmens vertys. Batent nuo vertyhj ir priklauso, kiek didi
asmenyb yra lyderis, kiek stiprus autoritetas gatitibjgautas, kiek
tvari ir darni bus darom@aka. Susiduriama su vertybiniu lydegsst
aspektu.

Kaip minéta, naujas postmodernistinis lyderysés koncepcijos
vertinimas siejamas ir su vertyby kaita postmodernizmo filosofi-
joje. Industrires lyderysts koncepcijos igjos sukritikuotos é perne-
lyg didelio lyderio vadybinj kompetencij akcentavimo, tog lyderiy
ugdymas ir veiklos efektyvumo vertinimas pasislinkoo bruoa,
vadybinyy kompetencij ir charizmos vertinimo link vertymis gisto
vadovavimo skatinimo. Vertyls suvokiamos ne fizine ir gipopiama
prasme, o apimgsitikinimus, veikh, nuomones, moralines normas,
tradicijas, savireguliacjj vaizduo¢, visuomenig nuomor ir pan.
M. Rokeach nurodo, kad vertd — tai esminiaijsitikinimai, kad
konkretus elgesys ar egzistavimadbs yra asmeniSkai ar socialiai
priimtinesnis uz prieSingo pabZio elgeg ar egzistavimo ida (Ro-
keach, 1973). Vertyds apilidinamos ir kaip specifis mus supatfio
pasaulio objekt ir reikSmiy charakteristikos, turifios teigiam
reikSne Zmogui, kolektyvui, visuomenei. Teigiama, kad dbge ir
reiSkiniai tampa vertydmis tik cl to, kad jiejtraukiamii Zmoniy vi-
suomeids hities sferas. Tad vertybés paprastai yra tokie nuo visuo-
meres priklausantys objektai ir reiSkiniai, kurie, paktendami kuriuos
nors Zmogaus poreikius bei interesus, turi teigiaeikkSne (Lazaus-
kas (sud.), 1982). Vertyb identifikuojamos pagal santykirsvarta,
kuria individualus Zmogus teikia tokioms vertyhs kaip lais¢, ma-
lonumas, savigarbag&ningumas, paklusnumas ir lygylfRobbins,
2006). M. Weber (1954) vertypituréjima ir rémimasi jomis vadina
moralinio reguliavimo jausmu ar piu. Autorius grindzia mint kad
modernizmo eroje vyrauja moralinio reguliavimo stpkad dominuo-
ja savotiskas gstymo lmdas, kuj vadinatechniniu racionalumuTai
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racionalumas be moralumo, t. y. kad ir kokidgyoproblema, egzistuo-
ja racionalus (ir neftinai moralus) jos sprendimaitias. Tokio ms-
tymo kado paplitimu M. Weber aiSkina modernizmo laikotargjy-
venimo koSmay, kadangi darbas yra tep priemone tenkinti savo
materialius tikslus, bet ne terpe autentiSkos aghisnpaieSkoms, jai
kurti ir atskleisti. A. Juodaityt (2007) teigia, kad postmodernizmo
epocha aktualizavo ir sake socialinyy grupiy kultarinio vertingumo
doktring, i8grynino solidarizavimosi, tolerancijos, tarpusapalaiky-
mo principus kuriant benglrsocialire tvarky. Vienas i$ svarbiausi
Sios tvarkos princip yra jvairiy socialiniy grupiy susitarimas & ver-
tybiy ir jy palaikymo ldy atitinkamomis kulirinés sveikos priemo-
néemis.

R. Goffe ir G. Jones (2007) teigia, kad jei lydem&sirems verty-
bemis, jis nebus autentiSkas lyderis, o tik savimjitskes i narcisiz-
mg. Autoriai mano, kad vertyis besivadovaujantys lyderiai vegkl
padaro ne tik efektygj bet ir prasming S. Neale, L. Spencer-Arnell
ir L. Wilson (2010) nurodo, kad vertyb yra labai svarbios, nes jos
lemia asmenig motyvacip ir elgeg, o didZiausia tragedijavyksta
tuomet, kai Zmoés gyvena nezinodami, kas apskritai yra veityb
Autoriai vertybes lygina su vidiniu kompasu ir teigkad atkreipu$
jas @meg ir jomis vadovaujantis jos nurodo gyvenimo kiyiuria
motyvacip. Vidinés motyvacijos ékme, A. S. Waterman (1992) ma-
nymu, susijusi su asmens ekspresyvumu ir @aksiojo lygio pasie-
kimais. Auk$iausiojo lygio pasiekimai juk ir yra vienas pagrimd
lyderiy tiksly — nesvarbu, koki sriti nagriretume. Taigi, remiantis
vertybinemis nuostatomis, jomis grindzZiant lyderio veikjo santyk
su sekjais ir keliamais tikslais, postmodernizmo laikqtar formu-
luojami ir kuriami nauji holistias lyderys¢s modeliai, grindziamos
lyderio, kaip pilnutits asmenyks, ickjos.

Lyderysts teoriy apzvalga pago atskleisti lyderysts idkjy ir teo-
rijy spektro platurmg lyderysés samprat kaita priklausomai nuo vy-
raujartiy filosofiniy krypéiy, leido jvertinti egzistuojatias idtjas ir
sudagé prielaidas pasirinkti labiausiai tink&ias pasirinktam tyrimp
laukui — mokytoy lyderyses tyrimams. Postmodernizmog¢jd ap-
Zvalga, pateikta Siame poskyryje, leido atsklekstip Sios idjos dera
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Su vyraujagiomis Svietimo sistemos ¢bmis. Rastos gsajos asme-
nybés, jos vertyhi, visapusiSko tobéjimo, lyderyses ugdymo(si) ir
tarpasmeninj santykiy aspektaisJtakos tarpasmeniniams santykiams
ir autoriteto sampragtanaliz2 atsklei¢ moralinio lyderysis aspekto
svarky bei susiejo lyderyss ir postmodernizmo filosofijos éhs.
Visa tai sudar prielaidas kaip Sio darbo teorines nuostatas ip&sir
postmodernizmo filosofijos ir su ja detaws pasidalytosios lyderyst
teorijy idéjas.

1.2. Mokytoju lyderysté Svietimo lyderysgs
ir Svietimo kokybés kontekste

Intensyvus lyderyss teorijos ir lyderysts praktikos pitojimas
pastaraisiais deSimtréiais paskatino susidait lyderyses idja jvai-
riy sriciy atstovus, tarpyj— Svietimo. Susidogjimas lyderysts idsja
Svietimo srityje yra susig su siekiu uZztikrinti Svietimo kokybjis yra
yp& sustipgjes pastaraisiais metais.

Apie sustipéjusi démes Svietimo kokybei galima spsti pagal
kelis pastaraisiais metais priimtus dokumentus. BONE ataskaitoje
(2011) teigiama, kad 3vietimo kokyb- strateginis Svietimo giros
siekis, esmia UNESCO programos ., Svietimas visiems" nuostata.
UNESCO EFA raporte (2005) patirama Svietimo kokyds gerinimo
batinybé, akcentuojama kokyis kultira. Europos Parlamentas pabr
Zia, kad aukstos kokyb Svietimo sistema turitli prieinama kiekvie-
nam, ir pateikia rekomendacijasl &uropos bendradarbiavimo verti-
nant mokyklinio Svietimo kokyb (2001). Europos Parlamento reko-
mendacijose (2001)étl Europos bendradarbiavimo vertinant mokyk-
linio Svietimo kokyle geros kokybs Svietimagvardijamas kaip vie-
nas i$ svarbiausipradinio ir vidurinio ugdymo tikgl visoms valsty-
béms naéms besimokatios visuomess kontekste. Svietimo kokyb
taip akcentuojama, kadangi kokybiSkas ir visuotip¢inamas Svie-
timas — esmié bendros visuomes geroés prielaida (UNESCO,
2011), Svietimo kokybyra viena i$ ateities Ziwiir inovacijy augimo
varomyjy jégu (Europos Komisija, 2010). JungtiniTauyy Europos
ekonomirés komisijos Darnaus vystymosi ir Svietimo stratejgijpa-
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bréziama, kad nuo Svietimo kokgb ir mokymo(si) rezultatpriklauso
darnus vystymasis (UNESCO, 2005). Europos Komisdizskaitoje
(2001) teigiama, kad 3vietimo kokytyra auksto Zinj lygio, gelgji-
my ir kompetencij jgijimo slyga, o Zinios ir kompetencijos sudaro
aktyvaus pilietiSkumo, uZzimtumo ir socialinio beadarbiavimo vys-
tymosi prielaidas, t. y. prielaidas Zmgrgerovei vystytis ir visuome-
nés progresui vykti.

Sios Svietimo kokyks stiprinimo nuostatos atsiskleidzia ir pa-
grindiniuose Lietuvos Svietimo dokumentuose. LiesnRespublikos
Svietimo jstatymu (2011) valstybjsipareigoja uztikrinti Svietimo pa-
slaugy kokyke, o Svietimo sistema — siekti geros kokghrezultad.
LR Vyriausylkes 2012—-2016 metprogramoje Svietimo kokys geri-
nimas nurodomas kaip vienas i8 nedtidiny Vyriausylkes veiklos
prioritety. Svietimo kokyls problematika nuolat analizuojama ir ver-
tinama valstybiniu lygmeniu, @omos jos gerinimo strategijos ir me-
todikos (pavyzdZiui, Svietimo kokgb uZtikrinimo savivaldyése
apzvalga (2013), Svietimo kokgh(2013) ir kt.). Svietimo kokyh
atitinkanti atviroje pilietigje visuomegje ir rinkos ekonomikoje gy-
venartio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visu@sporeikius,
kaip prioritetas iSkeliama nacionaliniuose Svietineglamentuojan-
¢iuose dokumentuose (Valstybirsvietimo strategija 2003-2012 m.
(2003); Valstybig Svietimo 2013-2022 met strategija (2013);
OECD, 2004; LR 3Svietimo ir mokslo ministerija, 20Q4R Svietimo ir
mokslo ministrojsakymas ,[Bl formaliojo Svietimo kokybs uZtikri-
nimo sistemos koncepcijos patvirtinimo®, 2008; LReimo ir moks-
lo ministro jsakymas ,[@l darbo grups 2014-2020 met Europos
Sajungos strukirinés paramos klausimams sgti“, 2011; LR Svieti-
mo jstatymas, 2011; ir kt.).

Svietimo kokyts apima visum Svietimo savyhj, kurios lemia
Svietimo gebjima tenkinti su juo siejamudikesgius ir asmens bei
visuomers poreikius, tinkam Svietimo misijos ir Svietimo sistemai
priskiriamy funkcijy atlikima, taip pat formaliajam Svietimui keliam
tiksly jgyvendinimy (LR Svietimo ir mokslo ministrgsakymas ,[2I
formaliojo Svietimo kokybs uZztikrinimo sistemos koncepcijos patvir-
tinimo*“, 2008). Remiantis tuo, Svietimo koldgsiekimagvardijamas
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strateginiu tikslu Lietuvos moky&l2011-2013 m. strateginiuose pla-
nuose, rengiant ilgalagkSvietimo strategij po 2012 m. (2011), Lietu-
vos mokyklose diegiamos kokg valdymo sistemos (Svietimo &pr
pinimo centras, 2008). Vis¢tio Svietimo kokylss lygis Lietuvoje
vertinamas kaip nepakankamas (LR Svietimo ir moksinistro jsa-
kymas ¢l darbo grups 2014-2020 metEuropos gjungos struki-
rinés paramos klausimams sggti“, 2011), todl Svietimo kokylg ir
jos gerinimo kdai iSlieka vienais pagrindigiSvietimo politikos klau-
simy.

Kodél siekiant Svietimo kokyés taip vertinama lyderyéss idcja?

Bandymy atsakytij § klausiny aptinkama uZsienio ir Lietuvos
Svietimo politikos dokumentuose, taip pat ir moksiejy darbuose.
Pavyzdziui, JAV Vidurini mokykly mokytojy lyderyses tobulinimo
centro dokumentuose pazymima, kad lydexysskatinimas padeda
mokyklomsijgyvendinti svarbius tikslus, t. y. padeda geriniemo
kokybe, tobulinti mokiniy mokymosi sistem) didina mokytoy profe-
sinio augimo ir tobujimo galimybes. Remiantis tuo, jog tik lyderiai
drista pradti kaita, teigiama, kad lyderystuZztikrina Svietimo reformp
vykdymg, mokyklos, kaip organizacijos, sti§fima, o mokyklos va-
dovai, turintys stipg mokytojy lyderiy komand, uZtikrina didesp
kairybinj ir idéjini organizacijos potencigl galimybes pisti veikla,
rySius, dalyvautijvairiuose projektuose (National Comprehensive
Center for Teacher Quality, 2007). LR formaliojaefimo kokykes
uztikrinimo sistemos koncepcijoje (2008) teigiarkad lyderyst yra
vienas i$ Svietimo kokyis sudedamjy démeny, veikiantis visuose
Svietimo proceso organizavimo etapuose (kuriglypas kokybiSkam
Svietimui, j igyvendinant ir vertinant rezultatus), tbdyderysts igy-
vendinimas mokykloje tiesiogiai sussj su Svietimo kokys didini-
mu. Apskritai pripaistama, jog Svietimo lyderyst paskirtis — tobu-
linti kiekvienag mokykla ir visg Svietimo sisterp (EPBO, 2008), o Svie-
timo lyderiai vadovauja mokymuisi, Zméms ir organizacijoms (Mo-
kykly tobulinimo centras, 2011).dDto lyderysé mokykloje yra siek-
tinas reiSkinys norint gerinti mokyklos veiklos kdi¢ (Lyderyses
vystymosi mokykloje modelis, 2012, p. 41). Mokykleeliamas ir
tarnavimo bendruomenei uzdavinys. Lyderiattqantys % perspek-
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tyva, uztikrina sveiko ir tvaraus mokyklos darbuatéplektyvo kiri-
mg. Ne maziau svarbus igchesys psichologiniam organizacijos mik-
roklimatui, jos nati profesiniam ir asmeniniam tolgjimui, galimy-
biy jy asmeninei saviraiSkai sudarymui (Leadership fdro®tImpro-
vement, 2001, p. 10). Lydergs$vietimo procese yra labiau sisteminis
bendruomeninis nei individualistinis procesas, jegikia visus mo-
kykly tipus ir skirtingus valdymo lygmenis, skatina asigir siste-
minj tobukjima (The Making of: Leadership in Education, 2010).

Daug @¢mesio Svietimo lyderyss analizei skiriama ir Siandierin
je mokslirgje literatiroje. Moksliniy tyrimy Siuo klausimu spéiai
daugja, kadangi nustatoma ypatipri lyderyses jtaka mokyklos vys-
tymuisi ir progresui (Ogawa, Bossert, 1995; Full2®Q1; Day, Harris,
2003; Jarvis, 2012; Jackson, Marriott, 2012; Pri2z@l2; Maxcy,
Nguyen, 2013; Bogler, Nir, 2014; ir kt.). Nemaz#iekamy tyrimy
orientuotij Svietimo lyderysts svarbos pagrindim(pvz., Crowther,
Hann, McMaster, Fergurson, 2000; Silins, Mulfor@02; Leithwood
ir kt., 2006; Berliner, 2006; Marzano, Waters, M&Mu2011), mo-
kyklos vadowy lyderyst (Edmonds, 1979; Hallinger, Murphy, 1985;
Murphy, 2002; Crowther, Andrews, 2002; McBeath, 9;98sh, Per-
sall, 2000; ir kt.), nagrigfama lyderysts jtaka mokini mokymosi
rezultatams (Mortimore ir kt., 1988; Silins, Muléhr2002; ir kt.),
bandoma nustatytitalus, kaip lyderygs mokykloje procesas veikia
(Leithwood ir kt., 1999; Hargreaves, Halasz, P860Q7; ir kt.).

Nors Svietimo lyderyst masy Salyje dar éra taip pléiai tiriama
kaip uzsienyje, ypa— JAV, bet Svietimo lyderyé&s tyrimy kasmet vis
daugiau atlieka bei skelbia ir Lietuvos mokslinink&vietimo lyde-
rystts aspektai aptariami D. Zvirdausko, P.Jutievés (2004),
D. Zvirdausko (2006), R. Zelvio (2003, 2006), E.i¢skaits (2008),
D. Baroniegs (2008), S. Narbuta#, T. Sakalauskais (2009),
D. Baroniers, D. Saparniers, L. Sapiegiets (2008), S. JonuSas,
J. Valuckiegs (2007), D. Deiniets (2009), J. Navickais (2012)
darbuose. G. Cibulskas ir V. Zydhiait: (2012) nagrigja lyderyses
vystymosi mokykloje klausimus. Mokytpjyderysts aspektus nagri-
néjo L. RupSiek, A. Skarbaliea (2010), M. Bujokai (2010).
G. Cibulskas, V. Zydfinaitz, M. Kruopis, R. Si3lo, R. Prakapas.
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A. TamoSaity¢ ir A. Dziuriciene (2009), pasikonsultavusios su
A. Hargreaves ir L. Stoll, pateik_ietuvos mokykl valdymo efekty-
vumo analiz. V. Beresneviiate, V. Dagyt ir kt. (2011) atliko tyrina,
skirtg lyderyses Svietimo srityje raiSkai atskleisti. Tyrime lygsg
matuojama skirtingais lygmenimis — nacionaliniwgtiriiu, mokyklos
ir individo. R. Dukynai¢ ir R. AliSauskas (2012) grindzstrateginio
valdymo, kaip lyderyss priemors, svarh, R.Cibulskas ir
V. Zydziunaite (2012) pristatdyderyses vystymosi mokykloje mo-
delj ir jo jgyvendinimo galimybes.

Moksliniais tyrimais nustatyta, kad Svietimo lydstsg jtaka ge-
resniems mokinj pasiekimams yra nors nediéelbet reikSminga
(Mortimore ir kt., 1988; Silins, Mulford, 2002; Ray, Dornseif,
1994; Smylie, Hart, 1999; Taylor, Bogotch, 1994) wa antras pagal
svarly (po mokymo) veiksnys (Leithwood ir kt., 2006). lergses
jtaka mokini pasiekimams dazZniausiai yra netiesieégityderysg
veikia suaugusiuosius, kurie savo ruoZtu dataks vaikams
(Leithwood ir kt., 1999). Siai nuostatai pritarianngpagal Ekonomi-
nio bendradarbiavimo ir glros organizacijos programatlikto mo-
kyklos lyderysts tyrimo ataskaitoje (Hargreaves, Halasz, Pont7200
Joje teigiama, kad skatinami dirbtirybingai, tobutti profesiniu po-
Ziariu, mokytis kartu su kitais ir kurti stipribesimokatiyjy ben-
druomer, parem komandiniujsipareigojimu siekti ger mokymosi
rezultaty, lyderiai veikia mokiny pastangas mokytis, siekti Anir jas
panaudoti, t. y. skatinant mokyiolyderyst, juosijtraukiantj mokyk-
los sprendim priémima, deleguojant prasmingas uzduotis, skatinama
ne tik mokytoj; atsakomyb, bet rodomas pavyzdys ir mokiniams,
kaip bendras dalyvavimas atneSa gerggeizultat). C. Day ir kt.
(2010) teigia, kad tose mokyklose, kuriosétgiama lyderyst, Zenk-
liai pastebimi ugdytinj elgesio, lankomumo ir motyvacijos pakai.
Svarby iSvady pateikia ir R. J. Marzano, T. Waters, B. A. McNult
(2011). Autoriai, iSnagrigje jvairius poziriusj lyderyst ir su ja susi-
jusias tradicijas, neabejodami patvirtina lyde¢gsitakos moking
pasiekimams svaghir apibendrintai teigia, kad lyderysyra pagrin-
dinis mokyklos veiksmingumir Svietimo kokylg lemiantis veiksnys.
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D¢l ankgiau pateiky argumeni Svietimo teoretikai ir praktikai
prackjo aktualizuoti lyderysis idkja Svietimo srityje, aiSkinti Svietimo
lyderyses sampratir jvairius Svietimo lyderyss aspektus.

R. J. Marzano ir kt. (2011) teigia, kad apie lyddy raiSk mo-
kyklos valdymo procese galima gpti iS aiSkaus mokyklos misijos ir
tiksly formulavimo, bendros atmosferos mokykloje ir ats&e klas-
se, mokytoj nuostay, mokytoy darbo klagse; ugdymo turinio ren-
gimo ir organizavimo bei mokigimokymaosi glygy.

Lyderysts vystymosi mokykloje modelyje (2012) yra pateikiam
L. Lambert (2003) iSgktine lyderystés mokykloje samprata, pagal
kurig (1) lyderys¢ mokykloje turi kuti suprantama kaip abipusis, tiks-
lingas mokymasis bendruonige; (2) kiekvienas turi tegs atsako-
mybe ir gekejima bati lyderiu; (3) tikslingos aplinkos tkimas yra
kiekvieno prioritetas; (4) Zmonijsitraukimas priklauso nuo aiskiai
nubrZty lyderysts rmy; (5) pedagogai yra ryztingi vedliai realizuo-
jant tikslus (Lyderysits vystymosi mokykloje modelis, 2012, p. 41).

Si samprata svarbi tuo, kad joje patiamas santyki abipusisku-
mas, glaudus lyderio santykis su savoegeg. Taigi ir lyderyst Svie-
timo srityje atsiskleidZia kaip sétingas interaktyvus socialinis proce-
sas, kuris Svietimo organizacijoje pasireiSkia jandingu aktyviu
komunikaciniu aspektu, mentoryste ifzgyamojo rySio siekiu (Glate-
ris, 2008, p. 4).

Mokyklinio ugdymo kokyl ilgus metus buvo siejama su efektyviu
mokyklos vadovo lyderiavimu (Edmonds, 1979; HaléngMurphy,
1985; Murphy, 2002; Zvirdauskas, 2006; ir kt.).CiBar pastaruoju
metu vis daugja jrodymy, kad bendroje mokyklos lydergstaplinko-
je mokytoy lyderyst yra netgi reikSmingesnmokiniy pasiekimams
nei direktoriy lyderyst (Leithwood, Jantzi, 2000, York-Bar, Duke,
2005), ir tuo grindziama mokytpjlyderyses ideja (Harris, 2001;
MacBeath, Mortimore, 2001; Crowther ir kt., 200 pkins, Jackson,
2003; Lieberman, Miller, 2004; Glickman, 2009; Jan2012; Jack-
son, Marriott, 2012; Price, 2012; ir kt.). Keliantkja, kad lyderyst
yra naudinga kiekvienam mokyklos bendruoggenariui, o ne tik jos
vadovui. Mokytojams galimyb dalyvauti valdymo procese, ugdyti
savo lyderio bruozZus ir savybes leidZia augti ipkagdymo profesio-
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nalams, ir kaip asmenyims. Geras pedagogas, palaikomas vadovo,
gali tapti iniciatyviu lyderiu vienoje ar kitoje ganizacijos veiklos
srityje, o \¢liau ir pats iSaugtj ger vadow. Vadovams pasidalijimas
darbais irjpareigojimais leidZia rasti daugiau laiko naujordgams
generuoti ir nepagkti tarp kasdiemi smulkmen, jZvalgiai jvertinti
bendy organizacijos kaitos ir raidos situacivelgiant] ja objektyviai
(Leadership for School Improvement, 2001). Tai paba mint, kad
lyderyst gali reikStisjvairiuose organizacijos lygmenyse, o lyderiu
gali biati kiekvienas organizacijos narys.

D. Andrews, F. Crowther ir kt. (2002) taip patéBkmokytojo ly-
derio ictja, o atlikusios tyrimus padaiSvad, kad Svietimo lyderyst
postmodernistiniame pasaulyje turi keisti mokytlyjderyse.

Gretinant postmodernigtiSkells mokymosi vig gyvenimy ir mo-
kytojy lyderysts idtja, taip pat randama gsay. PavyzdZiui,
M. Barkauskait mano, kad ,nuolat besimokantys mokytojai dides
ka vidinei ir iSorinei ugdymo institucijos darbo, W&is kulfirai, ska-
tina bendruomendonetis naujoemis, jas diegti savo veikloje, taip
nuosekliai pereinant nuo kvalifikacijoglkmo prie nuolatinio moky-
mosi (Barkauskadt 2001, p. 67). Taigi mokytojlyderysts idkja ati-
tinka Siame darbe naudojampostmodernistiés lyderysts koncepci,

0 mokytojo lyderio idja atitinka viem pagrinding postmodernistiés
lyderysés mintiy, jog lyderystje gali dalyvauti visi to siekiantys, kad
galimi jvairas lyderysts lygmenys. Si minti galima papildyti
R. Goffee ir G. Jones (2007) teiginiu, kastdnt nuo atskiro lygmens
lyderiy priklauso veiklos efektyvumas tuose lygmenyse.dridskir-
tinguose organizacijos lygmenyse svarba argumegituijir tuo, kad
nuolatires kaitos slygomis vadovai ne visada galiith teigiamy po-
kyc¢iy iniciatoriais, nes tik patys darbuotojai geriausiao, kas y
darly gali palengvinti ir padaryti efektyves(Gavaneuiené, Stukait,
Silingiere, 2008; Silingien, 2011). Vadinasi, kl@s veiklos efekty-
vumas priklauso nuo mokytojo lyderio, nes jis klaseiklos efekty-
vumyg gali padaryti dar ir prasmiigg

Taigi, batent postmodernizmo ébs at\eré naup perspektyy mo-
kyklos lyderysteiJi tapo pilnutig, visumire. Mokyklos lyderysk
tampa priemone tobiti kiekvienam to siekiatiam mokytojui, lyde-
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rystes procese augaiam kaip asmenyd) daragiam jtaka mokiniams,
ju ttvams, kolegoms mokytojams, bendruograg, Svietimo sistemai.

Ir vis cklto, kas gi yramokytoj; lyderyst, kas padaro mokytgj
lyderiu, kaip mokytaj lyderyst veikia? P. A. Wasley (1991) nuomo-
ne, pats bandymas apifiti mokytoy lyderyst yra problemiskas, o
A. Harris (2005) teigia, kad naggjant tarptautin literatirg randama
ir sutampabtiy, ir vienas kitam prieStaraujéin terminomokytoj ly-
deryst apibgzimy. Tockl Sio darbo aut@r daro iSvad, jog nesant
sutarimo, kas yra mokytpjlyderyse, terminas kelia daug asociagij
su jvairiomis veiklomis, vaidmenimis ir elgesiu (Hatri005).
A. Hargreaves (2007) lyderiu vadina tiesiog kiekgienokytoj, tei-
gdamas, jog ,kiekvienas mokytojas yra lyderis, jieslarojtaks savo
mokiniams"” (2007, 1). L. Lambert (2011) pateikiankoetesi apibe-
Zimg ir lyderiais vadina tuos mokytojus, kurie turi gu& ka nors
keisti ir sugeba jos siekti arba iS5 naujo paZzadsaivo entuziazm
dirbdami kartu su kolegomis pagal profesinkultiros principus.
J. Murphy (2005) teigia, kad mokytojas lyderisgauatsakomy® dél
mokyklos sieky jgyvendinimo, siekia uzmegzti ir palaikyti gerus san
tykius su kolegomis ir mokiniais, taip pat gelmybiSkai organizuoti
mokymo proces J. W. Little (1988) mano, kad mokytojai lyderiai
savo elgesiu ir veikla geba keistikinokytoyy mgstysen ir elgsen.
M. Katzenmeyer, G. Moller (2001) moky#olyder taip pat apib¥zia
panasiai. y manymu, tai mokytojas, kurio lyderiavimas prijs@mas
klagtje ir uz jos rily, kuris geba darytitaka kolegoms, mokiniams, ir
taip mokyklos bendruomeérsiekia geresniveiklos rezultaf.

Taigi jtakos darymas kolegoms ir mokiniams — bene dazaidgs
skiriamas mokytaj lyderysés poZzymisMokytojas lyderis daZniausiai
suvokiamas kaip atsakingas, savo dantylintis, kirybingas asmuo,
ugdantis mokinius lyderius, taip pat siekiantis pid&s tiksly jgy-
vendinimo ir visos Svietimo sistemos veiklos efekiyo. Vis alto
remiantis pagrindiniu iSskiriamu mokytpjyderysts aspektu 4taka,
taip pat postmodernistine lyderystsamprata, teigiéia, jog lyderyst
— taijtaka paremti lyderio ir jo séjy santykiai, skirtiigyvendinti po-
kycius siekiant bendr tiksly, Siame darbdaikomasi nuostatos, jog
mokytoj lyderyst yra reiSkinys, kuriuo nusakoma santykiuose su
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mokyklos bendruomene (mokiniaig t¢vais, kolegomis mokykloje) ir
kitais Svietimo sistemos dalyviais (kolegomis g kiokyki;, Svietimo
politikos formuotojais) atsirandanti mokytojtaka, skatinanti imtis
veiklos, skirtos bendriems mokyklos ir Svietimtesi®s tikslamggy-
vendinti ir lemia@ios Svietimo kokys auging.

Daromos jtakos prasme pagrindus mokytojo lydegyshoretysi
grizti prie svarstym apie lyderyst, jtaka ir autoritey. Skart prie mo-
kytojy autoriteto klausimo. Pazytina, kad Lietuvos edukologams Si
tema labai aktuali. Jai daugrdesio savo darbuose skiria klasikai
A. Maceina (1990), S. Salkauskis, L.Jovaisa (1998)ip pat
O. Tijuneliene (2000, 2009), V. Zemaitis (1998) ir kt. Mokytojata-
riteta autoriai apibéZia kaip ypating, savit ir iSskirtinj. L. JovaiSa
grindzia mint, jog pedagogo autoritetarp mokini; lemia jo erudici-
ja, taktas, optimizmas, socialumas, visuomenintgvaknas (Jovaisa,
2007), O. Tijin¢lien¢ apraso, kas jamablinga, ir pazymi svarbiausius
aspektus: platuniversal iSsilavinimg, gekejima turimas Zinias taikyti
praktikoje, pedagogis etikos norm nepazeidziaptbendravim su
aukktiniu, taip pat dalykines ir dorovines savybesifidjiene, 2009).

V. Zemaitis (1998) pabFia, kad pagrindiés autoriteto funkci-
jos yra socialias kontroks, organizacié, aukkjamoji ir pan. Visos
jos darojtaka asmenybs vystymuisi ir tapsmui. Asmengb socializa-
cijos ir ugdymo procese autoritetas vaidina spaciiaidmern. Jis
pirmiausia iSkyla kaip sektinas pavyzdys perduodamgs ir gyveni-
mo patirf. Butent Si savyb platiai naudojama formuojant pageidauti-
na asmenybs tipa.

Svarhy darly atliko O. Tijanéliené, susisteminusi edukolgge-
orinius ir empirinius darbus ir pateikusi mokyta@atoriteto poveikio
ugdytiniui aspektus. Autérteigia, jog ugdytojas savo asmenybe ir
vertykémis patraukia ir suzavi ugdyfintampa jam pavyzdZiu. Per
pavyzd ugdytiniui daromataka, kuri skatina nagjsaws ir pasaulio
matymy. Siame procese,pazadinama Zmogaus egnvidinio ad —
Zmogausesnt”“. Taigi ugdytinis, veikiamas mokytojo autoritetoafi-
raliai kekiasi (Tijanelieng, 2009).

Pastaruoju metu yra sutariamd didelés mokytoj; vaidmens ir
itakos svarbos. Lietuvos edukoipgl¢jos apie mokytaj autorited ir
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itaka papildomos idjomis, kad mokytojas savgaka mokykloje gali
iSnaudoti keleriopai: darydamiaka klassje mokiniams pamakme-
tu, siekiant geresnimokiniy mokymosi ir veiklos rezultgt daryda-
mas jtaka kolegoms, siekiant geregnimokyklos veiklos rezultat
darydamasjtaka bendruomenei ir 3vietimo sistemai. Sio supratimo
pagrindu susiformavpasidalytosios lyderyss koncepcija. Sioje kon-
cepcijoje argumentuojama, kad mokyklos vadovailkau mokytojais
lyderiais bendru darbu ir veiksmais didina darb&ykw® ir gerina mo-
kyklos rezultatus. Siame procese atsakanmpddalijama taip: mokyk-
los vadovai atsakingi uz strategityderyst, o mokytojai lyderiai — uz
pedagogin ir ugdymo proceso lyderysttaip pat organizacgnveikla
(Crowther ir kt., 2002), t. y. bendram tikslui —rgsniems mokyklos
veiklos rezultatams — yra tikslingai ir efektingaijungiama mokytaj
ir mokyklos administracijos veikla. R. T. OgawaSr T. Bossert Sios
idéjos principus apiliZzia teigdami, kad lyderyst,néra sritis, skirta
tik iSskirtiniams asmenims organizacijoje* (Ogavegssert, 1995,
225), o R. M. Stogdill (1974), R. Gill (2011) akteoja ne organiza-
cijos lydery, bet lydenj organizacijoje svatb Tokig veikla, kaip di-
dinartia mokyklos ver¢ (angl. value-addedne}s tyrimais taip pat
grindzia F.Newmann, B.King, P.Young (2000). RIld&n,
G. Petrov, J. Gosling (2009) teigia, kad pasidaliy® lyderysts kon-
cepcija pastaraisiais metais tapo labai populidyideryses tyrimuose
einama nuo tradicigilyderysts modelj (paremi vieno asmens ly-
derio vaidmeniu) prie kolektyviis lyderysés modely. Vis dclto
R. Middlehurst (1993), P. Knight, P. R. Trowler (49 ir M. Shattock
(2003) konstatuoja, kad daugelis Svietimo sektariguimy baigiami
iSvadomis, kad Svietimgstaigose lyderystturi biti (arba yra) pasida-
lytoji, taciau beveik nenagrijami vykstantys procesai, kaip pasidaly-
tosios lyderysts principai turi iti jgyvendinami, koki veiksmy turé-
ty imtis Svietimo lyderiai. P. J. Murphy teigimu, [@elytosios lyde-
rystes modelis vis dar kelia dideles diskusijas$ klausimo, kas duoda
geresnius rezultatus — kuo didesnio proceso dalgkatiaus (ntisy
atveju — mokytaj lyderiy) jtraukimas ir didests atsakomyks sutei-
kimas jiems ar visdto dalyviy darbo stegjimas ir kontroé (Murphy,
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2005). Pasidalytosios lyderygstictja gana intensyviai sklinda Lietu-
vos ir Europos Svietimo sistemose.

Taigi mokslires literatiros analiz padjo atskleisti, kad Svietimo
lyderyst yra tiesiogiai susijusi su Svietimo kokagodidinimu — Svie-
timo kokyk: didéja, kai Svietimo sistemojgyvendinama lyderyss
idéja. Padidjus dcmesiui Svietimo kokybei,gjjvardijus kaip esmig
bendros visuomeis gero¥s prielaid, stipreja poreikis toki asmeny-
biy, kurios siek Svietimo reform jgyvendinimo, ge&ty tam moty-
vuoti aplinkinius, stengsi didinti aukstos kokys Svietimo sistemos
prieinamumg, siekiyy kiekvienos Svietimo organizacijos st@pmo.
Mokyklos lygmenyje prasmingi kokgls pokyiai yra glaudziai susjj
su mokykly vadow ir mokytojy lyderyste. Mokytaj lyderyst mo-
kyklos lygmenyije yra reiskinys, kuriuo nusakomi tyéiai su mokyk-
los bendruomene (mokiniaisy févais, kolegomis mokykloje) ir kitais
Svietimo sistemos dalyviais (kolegomis iSykinokykly, Svietimo po-
litikos formuotojais), atsirandanti mokytojgaka, skatinanti imtis
veiklos, skirtos bendriems mokyklos ir Svietimoteisos tikslams
igyvendinti ir lemiaios Svietimo kokybs augim. Tyrimai rodo, kad
mokytojy lyderyst lemia ugdymo proceso kokyhine3a indlj stipri-
nant mokyklos organizacinsistem ir tokiu bidu didina mokyklos
sukuriam vert.

1.3. Mokytoju lyderystés kompetencip
struktara ir elementai

Kaip rodo teorinis diskursas, mokytolyderyst galima nagrigti
remiantisjvairiomis lyderysts teorijomis ir toliau jas ptoti. Sioje
disertacijoje pasirinkta sieti lydergssu kompetencijomis ir tyriti
lyderyses kompetencijas. Teétltikslinga atskleisti lyderygs kompe-
tencijy strukira ir ju elementus.

Lyderysés kompetencijosavoka savo darbuose pasigrdeSimt-
mef practjo vartoti G. R. Goethals ir kt. (2004), J. Brownln(€006),
D. Clark (2012), B. J. Hoffman ir kt. (2011), D.Berue ir kt. (2011),
W. J. Rothwell (2012) ir kiti autoriai. G. R. Goeth ir kt. (2004) tei-
gia, kad lyderysts kompetencij iSskyrimas ir nagrigjimas priskiria-
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mas vienai ankstyviaugi bruoz, — teorijai, t&iau idjos modernury
argumentuoja tuo, jog Siuolaikiniai lydergstmodeliai, kurie grin-
dziami bruoz; teorija, nebesiremia viena ar kita statiSka irimikna
jgimta savybe, o integruojmimtas ir ugdomas kompetencijas. Siai
minciai pritaria B. J. Hoffman ir kt. (2011) teigdanibg Siuolaikiniai
lyderyses tyrimai skirti nustatyti nebe lyderiaido bruoZus, bet kom-
petencijas.Bruoz; teorijos renesagspazymi ir T. A. Judge ir kt.
(2002), T. A. Judge, A. E. Colbert ir R. llies (200Sie autoriai grin-
dzia ming, jog Siuolaikiniai tyrimai, besiremiantys brugZteorija,
siekia nustatyti lydesi kompetencijaso daznair iSmatuoti geljimus
panaudotiSias kompetencijasonkretiose situacijose.

G. R. Goethals ir kt. (2004), J. Brownwell (20063, jogkom-
petencijomis gssto lyderysts modelio naudojimas yra efektyviausias
bizdas siekiant apifdinti, vertinti ir stiprinti lyderys¢ moderniose
organizacijose, taip pat identifikuoti kyléns lyderius ir ugdyti nauj
lyderiy kartg.

Kompetencijosgvoka kilusi iS lotym kalbos Zodziccompetentia
reiSkiartio priklausomyb, ry§ (Tarptauting ZodZy Zodynas, 2008).
Pastaruoju metu mokslo tjai diskutuoja dl tam tikrny nagrirejamos
savokos apibéZties aspekt, apibeztj pildo ir pletia. PavyzdZziui, ang-
lakalbiai vartoja (kartais iSskirdami, kartais thpdami) gvokascom-
petencdr competengyLietuvoje nagrigjamoskompetencijosr kom-
petentingumasampratos ir pan. Siekiant pasirinkivekos apibéZtj
naudoti Siame darbe, toliau ir pateikiamadiskusiy apzvalga.

Savokos kompetencijaaiSkinimy esama daugelyje uZsienio ir Lie-
tuvos Zodyn. Oksfordo Zodyne (Oxford Online Dictionary, 2014)
teigiama, kad kompetencija (anglompetence— tai gebjimas k-
mingai ir veiksmingai & nors atlikti. Farlekso Zodyne (Farlex Web
Dictionary, 2014) pateikiama, kad tai yra ypatifpgidZiai, Zinios ar
gelgjimai, ir nurodoma, kadompetenceainonimas yraability. Mer-
riam-Webster Zodyne (Merriam-Webster Dictionaryl£20nurodoma,
kad kompetencija yra tam tikjgadZiy, Ziniy, kvalifikacijy ar gelgji-
my turéjimas ir geljimas juos valdyti. Verslo Zodyne (Business Dic-
tionary, 2014) pateikiamas kiek platesnisckos apibéZzimas. Jame
nurodoma, kad kompetencija — ,puak3arpusavyje vienaip ar kitaip
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susijusy gelejimy, jsipareigojimy, Ziniy ir jgudZiy, kurie jgalina as-
men (ar organizaci) veiksmingai atlikti darl arba efektyviai veikti
susidariusioje situacijoje; kad kompetencija — pédeanos Zzinios ir
vienas atsakomys lygmuo kelia sayreikalavimy, kompetencija gali
bati jgyta bet kuriame Zmogaus gyvenimo laikotarpyjedt kurioje
karjeros pakopoje.

Savokos kompetencijaaiskinimy aptinkama ir Lietuvoje sudary-
tuose ir iSleistuose Zodynuose. PavyzdZiui, Aidkiamme kvalifika-
Cijy sistemos termip Zodyne teigiama, kad kompetencija yra asmens
gekejimas, naudojantis turimomis ZiniomiggudZiais, savybmis ir
patyrimu, atlikti tam tikg darky; kompetencl lemia mokymosi ar
studijy metujgytos Zinios, gedjimai, susidarytas poifis ir vertini-
mas. Siame Zodyne akcentuojama ir kita kompetengijes — gels-
jimas pritaikyti Zinias ijgadzius, atlikti tam tikg operacig ar uzduat
realioje ar imituojamoje veiklos situacijoje (Gatau Gudauskas,
Gurskiere ir kt., 2008).

Edukologai, tarpy ir sporto edukologai, kompetencija vadina ge-
béjima pagal kvalifikaciy, Zinias,jgadZius gerai atlikti veild (Ston-
kus (reng.), 2002; JovaiSa, 2007). Kaip giehas atlikti tam tikg
veikla, remiantisigyty Ziniy, mokéjimy, igadZiy, vertybiny nuostaf
visuma, kompetencija apidtiama ir LR Svietimgstatyme (2011).

Pastaraisiais metaikompetencijossamprata pkaai nagrirgjama
mokslo tykjy darbuoseCia jos apibézimas jau apima daugiau nei
Zinias, mokjimus, igudZius ir (ar) gejima juos taikyti. PavyzdZiui,
E. Webb (2006)kompetencijoskaip Ziniy ir mokgjimy strukiros,
apibrzima papildo profesinj-vertybiniy nuostay bloku. A. Pearson
(1984) kompetengjj sitlo apibrZti kaip tstine atkarm, kuri praside-
da tik Zinojimu, kaip ,kaz" atlikti, ir baigiasi Zinojimu, kaip ,kaz¥'
atlikti labai gerai. Taigi geimas ,kazlky" atlikti kompetentingai bty
kazkur tarp §j dviejy atkarpos tadk A. Jenkins ir D. Unwin (1996)
mano, kad kompetencija galiih suprantama kaip rezultatas (angl.
outcome, t.y. tai, kg besimokantieji geds atlikti pasibaigus moky-
mosi procesui. N. Babiir S. Irovic (2008) kompetengij traktuoja
kaip individy ar grugs skmingo funkcionavimo ir tobgjimo jvai-
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riomis slygomis ir taikant skirtingus reikalavimus (kolddy sudtin-
gumo, normos) prielaid Kompetencijos apibZtyje K. Joller-Graf
(2005) iSskiria geljima panaudoti asmenines vidines galimybes iSo-
riniy galimybiy kontekste, ge}lima parodyti savo erudigjj siekiant
tikslo konkreioje situacijoje, gedjima sprsti problemas ir japreikti,
priklausomylg nuo individualiy gyvenimo glygy, ju s3saj su vysty-
musi, kompetenay didéjimo nepertraukiamum nes begyvenant ran-
dasi nauy galimybiy ugdyti(s) ir panaudoti ankstesniuose gyvenimo
tarpsniuose neiSvystytas kompetencijas.

Nemazai dmesio kompetencijos sampratai skiria ir Lietuvos
mokslo tygjai, dazniausiai edukologai. Tarkime, B. Bitinaf)@R)
neapsiriboja tik glaustikompetencijosapibezimu ir papildo, kad
kompetencija yra tai, kas lemia ggilng pritaikyti jgyta iSsilavining
ir patiri konkretiai gyvenimo problemai spsti. R. LauZackas ir
V. Dienys (2004), R. LauZackas ir kt. (2005) konepeija vadina
funkcinj gelejima adekvaiai atlikti tam tikry veikla ar daj daugia-
funkcinés veiklos. R. LauZackas ir K. Pukelis (2000) befdsiulis ir
V. Barvydiert (2005) pritaria, kad tai geéjimas pritaikyti turimas
Zinias konkreioje situacijoje efektyviai sprendziant kykdas pro-
blemas, tai funkcij atlikimas, atsizvelgiani aplinkos bei situacijos
apribojimus. PanasSiai kompetenctyaktuoja ir D. Lepait (2001). Ji
kompetency laiko individo Zini;, mokejimy, jgadZiy, poZiriy, ver-
tybiy bei kity asmenybs savybi lemiamy gelejima veikti. L. JovaiSa
(2003) mano, jog kompetengiformulavimas prasideda veiklos pa-
saulyje, glygiSkai suskirstant apibzty veikla i veiklos sritis, funkci-
jas, elementus. Svarbus G. Gedvitign R. LauZzacko ir V.tlio
(2010) pazymgimas, kad kompetencija integruoja ne tik geha
mokytis, bet ir motyvacy profesiSkai tobuti. R.LauZackas ir
K. Pukelis (2000) bando schemiSkai vaizduoti korapeijos sanday
taip kompetencijos pamate atsiranda Zinios, aimir$udarojgudziai,
kurie yra svarbiausias profesionalumo kriterijlgiidZiai, atsirandan-
tys kartu su patirtimi, leidZia perkelténhes j kity profesini proble-
my sprendin. Autoriai pazymi, kad kompetencijos kokyhpibrzia
ne tik Zinios, mokjimai, jgadZiai, bet ir poZiris i atliekam veikla.

K. Pukelis (2009) kaip dar vigmeatsiejarp kompetencijos ypatyb
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nurodo tai, kad ji privalomai turith patvirtinta tam tikru dokumentu,
kuriame nurodomi asmens gfimai pagistai (tinkamai, kvalifikuo-
tai, konkre&iu kokyhes lygiu) ir patikimai (tiksliai ir greitai) atlikttam
tikra profesires veiklos dal (operacij ar uzduai) nenuspjamoje dar-
binéje situacijoje, apikirZztoje profesijos standarte (Pukelis, 2009).
Perlkele kompetencijosavoka j veikla, susiduriame skompeten-
tingumu D. M. Medley (1982) nurodo, kakbmpetentingumevoka
susijusi su klausimu, kokiu lygiu asmuo yvaldes turimy kompeten-
cijy kompleksg, ir papildo, kad kompetentingumas pasireidkia kaip
darbirgje veikloje naudojamagyyty kompetenciy repertuaras. Kom-
petentingumas — nenugamoje darbigje situacijoje patikima ir ko-
kybiSka (efektyvi ir efektinga) asmens profesueikla, kurg uztikrina
jgyta kvalifikacija ir sukaupta patirtis profegja veikloje (patikrintas
gekejimas nenusgamoje profesias veiklos situacijoje arba profesin
praktika), teigia K. Pukelis (2009). Kaip asmensgysa, pasireiskian-
¢ig per socialinio elgesio, Zij fiziniy ir intelektiniy gekejimy visu-
ma, leidZiar€ia pletoti kvalifikuota darbire veikla darbo rinkoje, kom-
petentingura aiSkina R. Gatautis, R. Gudauskas, O. Gurskierkt.
(2008). R. Lauzackas (2005, 19) kompetentinguapitadina kaip
efektyvios, kokybiskos veiklos demonstraginpatvirtinam rezulta-
tais, tenkinadiais darbo pasaulio reikalavimus. R. LauZackas ir
V. Dienys (2004) pakgia, kadkompetentingumarbanekompeten-
tingumosgvokas reikia vartoti tuomet, kai norima pé&ki darbuotojo
veiklos efektyvum, jos kokyle arba geljima praktikoje panaudoti
tam tikras kompetencijas ar kvalifikagijB. Buck (2005) pabia,
kad kompetentingumas pasireiSkia kaipgjiefias demonstruoiigytas
kompetencijas neapittose, ngrastose ir kompleksése situacijose.
Kai kurie autoriai bando pateikti ir kompetentinguschemas. Pa-
vyzdziui, J. Leino (1999)vardija du kompetentingugnapibadinan-
¢ius bruozZus: kompetentingumas pasizymi gjetmis (1) tinkamai
atlikti tam tikras uZduotigvairiose situacijose ir (2) uzdtia atlikimo
pohiadj derinti prie kintagiios situacijos darbo rinkoje. R. LauZzacko
(2005) nuomone, kompetentingumo paggifdmia asmens turim
kompetenciy ar kvalifikacijos lygis ir sukaupta profeginpatirtis.
P. Juceuier¢s ir D. Lepai¢s (2002) nuomone, kompetentingum
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sudaro matomoji ir paghtoji dalys. Matomajai (kartu ir vertinamajai)
kompetentingumo daliai priskiriamos ZiniggiidZiai ir gelgjimai, o
paskptaja daj sudaro saas suvokimas, asmenylds charakteristikos,
motyvai ir pan.

Apibendrinant diskusij apie kompetencjj daroma iSvada, jog
dauguma autowi kaip esminius iSskiria tuos fias sampratos aspek-
tus. Visgi tiksliausiu gali @ti jvardijamas D. Lepais (2001) patei-
kiamas sampratos aiSkinimas, kuriuo kompetencifotaas individo
Ziniy, mokéjimy, jgadZiy, poZiiriy, vertybiy bei kity asmenybs savy-
biy nulemtas gedjimas veikti. Sia samprata darbe toliau ir bus vado
vaujamasi. Papildomai reikia pazgtin kad kompetencijosr kompe-
tentingumo sgvokos nelaikomos tagemis, kadangi kompetencija
atskleidZia gegjima veikti, 0 kompetentingumas — ggino veikti
kokybe.

Randama nemaZzai mokslinityrimy, kuriais bandoma apititti
svarbiausias lyderyst kompetencijas, &u tyrejai nevienodai trak-
tuoja lyderysts kompetencijas, taip pat tai, kurios éSyjra svarbiau-
sios lyderysts procese. Randami du pagrindiniai [poii.

Siaugja prasme pati lyderystyra apibéZiama kaip viena iS kom-
petencijj vadovo kompetengjj strukiroje (Byham, Smith, Pease,
2002; Bristow ir kt., 2005; ir kt.). Tokiu patiu, pasak V. Silingieés
(2011), lyderyst organizaciy valdymo kontekste éna pagrindinis
procesas, oiltina s£kmingai veiklai kompetencija, pasireiSkianti va-
dovo gebjimu sutelkti Zmonesékmingaijgyvendinti tikslus.

Antruoju atveju lyderyst traktuojama plé&iaja prasme, t.y. kaip
kompetencij arba kompetengjj grupiy rinkinys (McCauley, 2006;
Clark, 2010; kt.). Siame darlgderysts kompetencijosgvoka varto-
jama dviem prasemis: siaugja ir placiaja. Siaugja prasme lyderyss
kompetencija suprantama kaip viena i kompetemipkytojo kom-
petencijy strukiiroje. Bet disertacijoje lyderyist kompetencija varto-
jama ir pl&iaja prasme, t.y. kaip sétiniy kompetencij rinkinys
(zr. 2 pav.).
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MOKYTOJY KOMPETENCIJOS

‘ 1 kompetencija ‘ ‘ 2 kompetencija ‘ ‘ 3 kompetencija ‘ ‘ 4 kompetencija ‘ ‘ N kompetencija ‘
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LYDERYSTES KOMPETENCIJA
< NN

SUDETINES LYDERYSTES KOMPETENCIJOS

2 pav. Mokytaj lyderysts kompetenajj strukiira

Kompetencijomis glyderysts tyrimg gristi patogu, kadangi, pasak
R. Kontautiegs ir J. Melnikovos (2010kompetencijosgvoka empi-
riniu poZziiriu yra operacionali ir leidZianti sukurti kompet§g verti-
nimo metodilk. Kompetenciy modelio naudojimui tyrimuose pritaria
ir B. G. Chung-Herrera, C. A. Enz ir M. J. Lank&0(@3), teigiatios,
kad jis fokusuojasj elgsen, o nej asmenybs bruozus, kuriuos tiks-
liai iSmatuoti labai sunku. Autés grindzZia mint, jog elgsena yra pa-
matuojama dimensija ir gali atskleisti Zinias, gebus ir jgudzius,
nuostatas. Siai nuomonei antrina R. Adamahief.. Ruibyts (2010),
teigiartios, kad moksliniuose tyrimuose kompetencija ir jgglymas
daZniausiai tiriami Zmogaus raiSkos veikloje aspekt

Kompetencij iSmatuojamurp grindzia ir kiti  autoriai.
F. V. Zufiga (2002) pateikia svarbpazynejima, j kurj verta atsi-
Zvelgti matuojant ir vertinant kompetencijas. Auter teigia, kad
kompetencijos yra nuolatggyjamos ir tobulinamos formaliojo Svie-
timo, profesirs patirties ir kasdieni situaciy, tocl jos negali [t
pastebimos ar juo labiau vertinamos atskirai nuotédsto ir realios
darbo situacijos (Zufiiga, 2002).

Mokslininkai jvardija jvairius sudtiniy lyderysts kompetencij
rinkinius. DaZnai aptinkamas gkirstymas pagal kuriuos nors poZi
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rius, pavyzdziui, skirstymagsasmeninio tobwjimo, tiksly nustatymo
ir efektyvios veiklos vykdymo kompetencijas (Glarg@ity Council,
2012). D. R. Clark (2010) pateikia lyderystkompetencij mode] —
piramice, kurioje pagrind sudaro bendrosios kompetencijos, Bo |
eina lyderysis kompetencijos (vizijos pateikimasiirigbiSkumas ir
inovatyvumas, komandodikmas, valdymas, konflikt sprendimas ir
pan.), o pirami¢gl uzbaigia profesikgs kompetencijos. Autoriaus nuo-
mone, be kurio nors i§ i komponeni lyderyst negalima.
C. McCauley (2006) pateikia dar kitakiyderysts kompetencij mo-
delio strukfirg. J» sudaro kompetengijgruges, reikalingos (1) organi-
zacijos lyderiui (pavyzdZiui, pokyy valdymas, problemsprendimas
ir sprending priemimas, inovacij skatinimas, vizijos ir strategijos
karimas ir pan.), (2) asmeniniam tobjirnui (auksti asmeniniai stan-
dartai, etiSkumas, nuolatinis mokymasis ir pan(B)rtapimui lyderiu
sekéjy akyse (efektyvus komunikavimas, vertinimas, komgahili-
mas ir valdymas ir pan.). Kai kurie autoriai iS&kifiunkcines, paZzinti-
nesir bendgsias kompetencijas (Gatautis, Gudauskas, Gursgkien
kt., 2008). Literatroje vartojami ir tokie terminai kaipsmens, ben-
droji, etine, funkcire, jgyvendinimo, informacinkompetencija, tdau
vienintelio, tikslaus, apiléZto kompetencij rinkinio néra. Netgi tarp-
tautiniu mastu pazymima, kad kiekviena Salis, a&dgdamaj savo
tradicijas, patirtis ir vertybes, sudaro, pritaikonaudoja skirtingus
kompetencij sgradus ir modelius (Hipkins, 2006; Europos Parlament
ir Tarybos rekomendacija, 2005/0221 COD). A. D.iaucir
R. Lepsinger (1999) nuomone, bet kuris kompetemapdelis apibg-
Zia Zinias, gegjimus, elgegir jgiadZius, reikalingus efektyviai veiklai
vykdyti. Remiantis Siomis nuomémis, toliau darbe laikomasi pozi
rio, kad kiekvienas kompetengcinodelis (rinkinys) yra tinkamas, jei
yra pagystas ir atitinkantis aptariamos veiklos srities piius.

Laikantis Sios prielaidos manoma, kad tamytikompetencij sa-
raSas gali #ti naudojamas ir Siame moksliniame tyrime vertinstot
dent ir mokytojy lyderyst.

Tadiau Sio darbo autés nuomone, dauguma litefabje pateikia-
my modely yra skirti verslo ir vieSojo administravimo sek#ons,
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taip pat sukurti remiantis industrine lydegsparadigma, t. y. akcen-
tuojamos vadybiés lyderiy kompetencijos.

Kadangi Siame darbe remiamasi postmodernistineygtis para-
digma, kuri, M. Wheatley (2006) teigimu, rodo hoig poZziirj i lyde-
ryste, taip pat atsizvelgiaritank€iau pateik§ pastab, jog kompeten-
cijos negali fati vertinamos atskirai nuo veiklos konteksto, ngsta
rinktis minetus pozirius atitinkang lyderysés kompetencij mode].
Apsispesta ne kurti nagj mokytojy lyderysts kompetencij mode]
(t. y. sudaryti original sucttiniy lyderysts kompetencij rinkinj), o
remtis JAV Mokytoj lyderyses tyrimy konsorciumo (anglTeacher
Leadership Exploratory Consortigmsukurtu mokytay lyderysts
modelio standartu (angTeacher Leader Model Standa)dSis mode-
lis dera su postmodernistine lydeggstsamprata ir yra siejamas su
mokytojy veikla. Minimg konsorciurg sudaro asmenys, atstovaujan-
tys Svietimo, aukstojo mokslo institucijoms, taigt palstylgs ir savi-
valdybiy institucijy atstovai, Svietimo lyderiai, mokytojai ir mokykl
vadovai. Modelio firimo iniciatyva iSkelta siekiant paskatinti diskusi
ja apie mokytoj lyderyst kaip efektyva strategig, siekiant geresis
mokymo kokylés, aukStesi mokiniy pasiekiny ir efektyvesnio mo-
kyklos veiklos organizavimo. Mokytojlyderysts kompetencij mo-
delio sukirimo tikslas — apilizti tas Zinias, gefimus ir jgadZius,
kurios reikalingos mokytojui, kad jis inpi lyderio vaidmens mokyk-
los ir visos Svietimo sistemos lygmeniu. Modeligrdiai analizavo ir
vertino atliktus tyrimus mokytgj lyderyses klausimais, nagréjo
mokytojy kvalifikacijy tobulinimo programas, diskutavo su mokslo
tyréjais, Svietimo politikos formuotojais, piais mokytojais, vertino ir
kritika, pateikiam mokytoy lyderyses klausimu. Taip identifikavo
veiklas, kuriose mokytojai gali veikti kaip formial ar neformais
lyderiai, ir kompetencijas Sioms veikloms atlikiodelis kurtas ir
tobulintas mazdaug trejus metus, o jodai mano, kad jiems pavyko
modeliu apimti visas Siuolaikines mokygojyderysts idjas. Taigi
pasirinktame lyderyss kompetencij modelyje iSskiriamos septynios
dedamosios kompetencijos, o kiekviena iglk&impetencij detalizuo-
jama teiginiais, atskleidzigrais Sios kompetencijos tuiir(daugiau
informacijos apie konsorciuunmvww.Teacherleaderstan dards.org).
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Skatinimas kurti ir stiprinti bendradarbiavimo kg, sie-
kiant geresnj mokini rezultay ir ugdytojo tobutjimo. Si
kompetencija rodo, kaip mokytojas iSmano suaugusi
mokymosi principus ir Zino, kaip sukurti bendradaviomo
kolektyvinés atsakomyts kultirg mokykloje, kaip Sios Zi-
nios yra panaudojamos kolegialumui, pasjtikui ir pa-
garbai kurti, ugdymui nuolat tobulinti ir mokinmokymui-
si gerinti.

Gelgjimai rasti naujausius mokslinius tyrimus, Zinias;
formaciy ir juos panaudoti savo veiklai ir mokinimoky-
muisi gerinti Si kompetencija rodo mokytojo supraim
kad moksliniai tyrimai, naujos Zinios ir informagijkuria
naujas Zinias, galtfias ti panaudotas veiklai gerinti, pa-
dedagtias tobulinti mokymo ir mokymosi procesus.
Nuolatinio profesinio tobudfimo siekis ir profesini gelgji-
my stiprinimas Si kompetencija rodo mokytojo suprasim
kad naujos technologijos ir besimokanti mokyklosn-be
druomer keicia mokymo ir mokymosi procespohid;.
Mokytojas lyderis, Sio suvokimo veikiamas, siekigolati-
nio profesinio mokymaosi ir tobgjimo, taip pat skatina savo
kolegas tobulinti ir stiprinti profesinius ggbmus.

Déstymo ir mokinp mokymaosi gerinimadviokytojas lyderis
yra nuolat besimokantis, savo vaikiflektuojantis asmuo.
Si kompetencija rodo mokytojo siekeiklos efektyvurg
gristi mokiniy mokymosi rezultatais, sigkerinti savo ir sa-
vo kolegy déstymo ir mokymo kokyb, taip pat siek kad
mokiniy mokymas deity su Svietimo vizija, misija ir tiks-
lais.

Jvairiy vertinimo metod iSmanymas ir i taikymas Si
kompetencija rodo, kaip mokytojas iSmajvairius moki-
niy, klass ir mokyklos vertinimo metodus, kaip moka ana-
lizuoti ir interpretuoti duomenis, kaip skatingia veikla jsi-
traukti kolegas, kaip bendradarbiauja su kolegamialija-
si Ziniomis ir patyrimu, kad pagerinmokiniy mokymgsi.
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6. Bendradarbiavimas su mokiniSeimomis ir bendruomene
Si kompetencija rodo mokytojo supratinkad Seima, kuii
riné aplinka ir bendruomenturi didek jtaka ugdymo proce-
sams ir mokini mokymuisi. Mokytojas lyderis dirba su ko-
legomis ir skatina nuolatirsisteming bendradarbiavimsu
Seimomis, bendruomés nariais, verslo ir bendruomen
lyderiais bei kitomis suinteresuotomis Salimis. praiekia
pagerinti Svietimo sistegmir iSplésti mokiny mokymosi ga-
limybes.

7. Mokytojo profesijos autoritetockmas Mokytojas lyderis
supranta, kaip vietos, valsgdir nacionaliniu lygmenimis
suformuota Svietimo politika, Zino mokykliadovw, jstaty-
my leidéjy ir kity suinteresuat subjekty vaidmen formuo-
jant Sias politikos kryptis. Mokytojas lyderis naja Sias
Zinias, kad atkreipgt démes i mokiniy poreikius ir gering
mokiniy mokymgsi. Tokia prasminga veikla mokytojas ly-
deris veikia kaip auritetingastakingas ir pagarbos vertas
mokyklos, bendruomes ir mokytojo profesijos atstovas.

Modelio kiréjai jj apibgzia kaip pilnutin ir grindZiamy bendraz-
mogiskomis vertybmis, kadangi jis apima bendradarbiavimu gsgr
tus mokytojo santykius su mokiniais, kolegomis moiais, mokyk-
los administracija, mokingi tévais ir bendruomene, kitais Svietimo
sistemos dalyviais, t.y. apima dalyvaginvairiapugje mokyklos
veikloje. Be to, modelyjgtraukta ir nuolatinio asmeninio mokytojo
tobukjimo batinybeé.

Visuotinai yra pripaistama, kad lyderystskirtingose kulirose yra
skirtinga, kadangi skirtingos yra kafty vertylkes. PavyzdZiui,
S. P. Robbins (2006) pateikia JAV ir Japonijos tkultsugretinim.
Autoré teigia, kad JAV vaikams yra anksti diegiamos ifdlialumo ir
unikalumo vertybs, o Japonijos vaikams diegiama ,komandoséaid
ju“ doktrina — jie mokomi dirbti gruge, paklusti nusistajusioms
normoms ir taisykims. Priduriama, kad didga JAV moksleivi
Svietimo dal sudaro mokymas galvoti, analizuoti ir abejoti,apdni-
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joje vaikai giriami uz tinkam ir objektyw; fakty isiminimg ir iSdésty-
ma.

Atsizvelgiantj tai, kad lyginant Lietuy ir JAV kultariniai skirtu-
mai egzistuoja, patikrintas pasirinkto mokytolyderysés modelio
suderinamumas su Lietuvos filogoir mokslininky grindZziamomis
idéjomis ir pedagogiémis nuostatomis. Be to, kaip néta, holistinis
postmodernistinis lyderyst suvokimas svardivietg skiria verty-
béms. Siekianfvertinti, ar pasirinktasis modelis dera su Lietugoge-
timo sistemos vertybine paradigma, remiamasi Bggdorograny ir
iSsilavinimo standamt projekte (2003) nurodomomis vertyhis. Jos
yra tokios: (1) pagarba sau ir kitam, nusiteikinsasitykius su Zmo-
némis giisti savitarpio supratimu, konstruktyviai sgti konfliktus; (2)
tolerantiS8kas po#iris j fizinius, religinius, socialinius, kuitinius
Zmony skirtumus; (3) patriotizmas, pagarba tautos tipmits, kulti-
ros paveldui, nusiteikimas gaugoti ir pttoti; (4) pagarba demokrati-
jos vertylems; (5) tausojantis santykis su gamtine ir itte aplinka,
jos jvairove, nusiteikimas pasirinkti darniosepbs principus atitin-
kani gyvenimo lada; (6) raipinimasis kitais, neabejingumas viskam,
kas vyksta Salia; (7)aginingumas, atsakomyhuz Zod, veiksm, po-
elgj; (8) iniciatyvumas, frybiSkumas, kokyts siekimas; (9) nuostata
sveikai gyventi; (10) realiai vertinti ir nuolatiolinti asmenin, socia-
ling, pazinimo, kuliring kompetencij.

Akivaizdu, kad Sios vertyb#s nuostatos yra nukreiptpsisumin
dvasini, intelektualyjy ir fiziniy galiy plétra, t. y.i visumires asme-
nybés, kaip nurodo L. JovaiSa (2007, 2010), ugaymeciau asmuo,
pats nesiremdamas Siomis ve#ntis, jy neiSsiugds, negali y per-
duoti kitiems. S. Salkauskis (1991) teigia, kad yigg asmenyb
formuoja ugdytin asimiliacijos du, t. y.tarpasmenine difuzija

Tarpasmenia difuzija paprastajvyksta savaime, be jakiugdytojo
pastang, ugdytojui net neturint jokiintencijy, ir asimiliuoja ugdytim
pagal ugdytojo ypatybes. diau ugdytojas turi Zinotijsfakty ir jam
privalu susifipinti, kad jojtaka ugdytinio formavimuisiidy sutvarky-
ta ir sunormuota pagal pedagoginio veikimo prinsipuy. ,tarpas-
menire difuzija, einanti savaime i$ ugdytojaigdytin, turi bati papil-
dyta smoningu sugestyviniu ugdytojo nusistatymu asmelriigitas ir
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asmenini pavyzdzi atzvilgiu* (Salkauskis, 1991, p. 315). Taigi mo-
kytojas, norintis mokiniuijdiegti ankgiau mirgtas vertybes, pats jo-
mis turi remtis savo veikloje. Akivaizdu, kad Ligts pedagogije
filosofijoje ir praktikoje vertybinis aspektas ysaarbus.

KokybiSkai vertinant pateiktos vertypiskaks suderinamum su
pasirinktu lyderysts modeliu, manoma, kad jiéna prieStaraujantys.

Pasirinkto modelio patikimumas tikrintas taip pegtgant kompe-
tencijas su oficialjjy Lietuvos instituciy nuostatomis Svietimo ir mo-
kytojuy lyderysts atzvilgiu. LR Svietimo ir mokslo ministerijos aia-
lizuojamame Lyderygs vystymosi mokykloje modelyje teigiama
taip: kadangi efektyvus, prisitaikantis prie visumgje vykstagiy
pokyciy valdymas ngnanomas be lyderyst jtakos, tad jos pozityvi
raiSka tampa viena iS efektyvaus mokyklos valdymielg@idy. P&iai
lyderystei mokykloje rastis ir plotis reikalingos tokios prielaidos:
dalijimasis patirtimi, lyderygs skatinimo priemoss, poZziris, kad
lyderiais gali lti visi, investicijosj lyderiy ugdyny, aukSta profesin
kvalifikacija ir kompetencija, kolagpalaikymas, karjeros galimygb,
gekejimas darytijtaka, palankus vadaypoZiiris i mokytoy lyderyst,
iniciatyvumo ir atsakomys skatinimas, bendradarbiavimo ku#
(Cibulskas, Zydiinait, 2012). Pazyitina, kad i5 esgs akcentuo-
jamos tos p&os kompetencijos kaip ir auk&u aprasytame pasirink-
tame mokytaj lyderysts kompetencij modelyje.

Taigi, galima teigti, kad Lietuvoje vyraujanti pegainiy idéjy
jvairow dera su postmodernists lyderysts koncepcijos apibzimu,

o pasirinktas holistinis mokytojlyderysés kompetencij modelis —
su vyraujadioms filosofiems ir Lietuvos Svietimo dokumentuose
apibrztoms vertybms.

Argumentuotai nusprendus Siame darbe lydenyagrireti remian-
tis kompetencijomis, poskyryje pateikta kompetargijr kompeten-
tingumo samprat diskusija. Konstatuota, kad visos sampratos turi
nemazai bendrumo. Visgi kompetencijos sampretgrirejant lyde-
rystes kontekste, aptinkamas esminis poZj iSsiskyrimas. Pagrindus,
kad vienu pofiriu lyderyst laikoma atskira kompetencija, o kitu ji
yra lyderysts kompetencyj rinkinys, susidurta su tuo, kad galimi
skirtingi Siy kompetenci rinkiniai. Nutarta laikytis nuomass, kad
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kiekvienas kompetengjjmodelis (rinkinys) yra tinkamas, jei yra pa-
grjstas ir atitinkantis aptariamos veiklos sritiesgikius.

Kadangi Siame darbe remiamasi postmodernistineygtis para-
digma, taip pat laikomasi nuostatos, jog kompejeacnegali Iti
vertinamos atskirai nuo veiklos konteksto, ngsfa naudotis migtus
pozZiarius atitinkariu lyderysts kompetencij modeliu, o konkre-
ciai — JAV Mokytoj lyderyses tyrimy konsorciumo sukurtu mokyto-
ju lyderysts modelio standartu. Svarbu paZyimkad Sis kompetenci-
ju rinkinys dera ne tik su teoémis disertacijos nuostatomis, bet ir su
Lietuvoje vyraujatiia pedagoginj idéjy jvairove bei filosofigms ir
Lietuvos Svietimo dokumentuose agibioms vertybms.

1.4. Lyderysies kompetencip ugdymo
rengiant mokytojus problema ir jos sprendimo
strategijos Siuolaikinéje aukstojoje mokykloje

N. Gehrke dar 1991 m. teigjog siekiant, kad kuo daugiau moky-
tojy prisiimty lyderio vaidmen reikalingas sisteminis paitis Siuo
klausimu, ir patei& argumentus, kad studentus dar aukstojoje mokyk-
loje reikia rengti lyderystei. Sie ir parsSargumentai paskatino ati-
dZiau pazvelgti lyderysts kompetencij ugdyny aukstojoje mokyk-
loje. Siame poskyryje yra grindZziamas auk$tmokykly vaidmuo,
ugdant student lyderysts kompetencijas, atskleidZziama lydeggst
kompetencij ugdymo, rengianjvairiy sriciy specialistus aukstojoje
mokykloje, problema ir apzvelgiamos pagringirlyderys¢s kompe-
tencijy ugdymo aukstosiose mokyklose strategijos.

A. W. Astin ir kt. (2000) teigimu, aukStosios mokyg& vaidina
ypa dideli vaidmen kuriant ir formuojant lyderyss kokylg Siuolai-
kinéje visuomegje, o lyderyst yra vienas iS svarbiausiaukstojo
mokslo rezultag. Moksliniais tyrimais nustatyta, kad lyderio potéen
la turi kiekvienas asmuo, o stuglimetais studentai gali pagerinti ir
pagerina savo lyderyst jgudZius (Zimmerman-Oster, Burkhardt,
1999; Pascarella, Terenzini, 2005). &ant lyderysts gelgjimams,
jaunuoliai tampa visuomeniskai aktyvesni, veiklestyistosi teigiami
charakterio bruoZzai, stigga dalyvavimas akademije ir studenj or-
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ganizacij veikloje (Fertman, Van Linden, 1999; Benson, S&i00;
Komives, Owen, kt., 2005; ir kt.). C. M. Wells (ZD1grindZia icja,
kad siekiant gtoti mokytojy lyderyst reikalinga sistemié veikla, o
auksyjy mokykl; indélis joje yra fundamentinis — formuotigstysen

ir mokytojus parengti lydeyi vaidmeniui. C. Getz (2009), apraSiusi
savo patifit déstant lyderysits kurg universitete, pazymi Sio mokymo
reikSmingung ir svarky padedant studentams suvokti, kas yra lyderys-
té, kam ji reikalinga, kaip tapti lyderiu. Psichotod. King (1997)
teigia, kad ugdymas, padedantis studentui iSsiugdytybes, reikalin-
gas lyderystei, tity tapti vienu pagrindinj aukstojo mokslo uzdavi-
niy. Tai argumentuoja ir J. P. Dugan ir S. R. Komi{@307). 3 atlik-

to tyrimo rezultatai atskleid kad studentai, kurie dalyvavo bent trum-
palailkese lyderysts ugdymo programose, pasizymi stipgasis lyde-
rystes kompetencijomis negu programose nedalyvstudentai. Taip
pat nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumagnant vidutirés
trukmes ir ilgalaikese programose dalyvavysstudend ir ty, kurie
dalyvavo tik vienkartiniuose seminaruose arba uigalalyvavo lyde-
rysts ugdymo programose, vertybines nuostatas. Lydesystijaw
studentai daZniau ligksiekti bendro tikslo, remtisa&iningumo ir
samoningumo principais, siekti darnaus komandinidobdaio per jj —

ir teigiamy socialiny pokytiy.

Lyderysts kompetencij ugdymo svarp suvokia ir aukstosios
mokyklos. PavyzdZiui, kai kurie universitetai, \iedami lyderysts
svarly, savo tiksluosdvardija tol§ studeny ugdym, kuris jgalinty
juos gkmingai dalyvauti lyderygs procese ir skatinti visuoméen
auginmy (Cress, Astin, Zimmerman-Oster, Burkhardt, 200bpétts,
2003). Pastaruoju metu lydergstugdymas auksjty mokykly studijy
programose ir neformaliojoje veikloje tampa tendj@anic pripajsta-
mas svarbiu vig specialybj studentams (Riggio, Ciulla, Sorenson,
2003; Schwartz, Axtman, Freeman, 1998; Paccaudh®f&n, Noce-
ra, 2011; Uno, Zakariasen, 2010).

Nagringjant pirmosios pakopos studijas aukstojoje mokyklajki-
vaizdu, kad daZniausiai susiduriama su jaunuoliG¢ians tarpsnio
asmenimis. Keliamas klausimas, ar Sio amZiaus narpharakteristi-
kos sudaro prielaidas efektyviai ugdyti lydeggstkompetencijas?
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L. JovaiSa (2011) nurodo, kad jaunuojianoksh gilinasi kaipj toles-
nés savo egzistencijos pagripndvokymasis natraliai tampa vienu i8
pagrindiniy gyvenimo uzdavinj. Dél to jaunuolis nori visk gerai
suprasti,jsissmoninti, suvokti ne tik mokslo plotés ar praktiniu lyg-
menimis, bet ir savo asmeninio gyvenimo lygmeniy, { mokomuo-
sius dalykus Ziréti kaip j reikSmingus, prasmingus savo gyvenimui.
L. JovaiSa taip pat pazymi, kad jaunuolis darosu@meniSkai akty-
vus, jam kyla poreikis atsakytiraipimus gyvenimo klausimus, téd
paprastas pazintinis interesas neretai iSaygpibendrinto filosofinio
tikrovés pazinimo interes (JovaiSa, 2011, p. 137). Siekiant patenkin-
ti § intereg, formuojasi ir pafirosj realyke. E. Erikson kelia iéja,
kad jaunysis periodu aktualios tampa tapatumo paieskos. Baiks-
toji mokykla turi galimybi packti jaunuoliams atrasti ir ugdyti lyderio
tapatum. Tai dera ir su lydery&s kompetencij aukstojoje mokykloje
tyréjy teiginiais, kad lyderyss dalykai tuéty bati jtraukti jauj pirmy-

ju met studiy programas (Cox, Cekic, Adams, 2010).

Pastagji deSimtmet padicdjus dongjimuisi Svietimo lyderyste,
mokytojy lyderiy rengimo aukstojoje mokykloje klausimas tampa
ypa: aktualus (Gordon, 1995; Getz, 2009; Wells, 2080 olaikines
aukstosios mokyklos susiduria su problema — kaigytigyderyses
kompetencijasit studeng, kurie studijuoja mokytej rengimo pro-
gramose.

Pazymima, jog pragus akcentuoti mokytgj lyderysts svarl,
daugelis aukgfy mokykly j savo studij programasgtrauke mokonyji
lyderysts studij dalyka, tatiau Svietimo lyderysss teoretikai ir prak-
tikai nurodo, kad ¢ to studeng — basimyjy mokytojy — lyderysts
kompetencijos ir gefjimai nelabai tepasikeit DaZniausiai to priezas-
timi nurodomas didelis atatkis tarp lyderysis teorijos ir praktikos,
t. y. studentai, gavteoriny lyderysts Zinu, tiesiog nezino, kaip jas
pritaikyti praktiréje veikloje (Middlehurst, 2008; Lindsay, Foster ir
kt., 2009; ir kt.). Taip pat pazymima, jog lydegskompetencij ug-
dymas yra sugtingas procesas, kadangi sesisu asmenys vysty-
musi ir tobutjimu (Lindsay, Foster ir kt., 2009). Didgjtaky Sio pro-
ceso kokybei turi studemgsitikinimai ir patirtis (Reed, 2004; DiPao-
lo, 2008). Kiekvienas studentas daznai turi gastitvokimy apie lyde-
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ryste, skirtingas lyderyst raiSkai reikiamas kompetencijas ir ggb
mus (Foster, Lindsay, 2008). Rasti stratgdiuri tenkinty visy stu-
dent poreikius ir galimybes, yra labai suithga.

Lyderyses tyrjai pazymi, kad empirimi tyrimy, nagrirgjanrciy ly-
derysts ugdym aukstosiose mokyklose, stinga (pvz., Dugan, Komi-
ves, 2007; Eich, 2008). Tiau kai kurie tyéjai konstatuoja, kad pasta-
ruoju metu pastebima takityrimy augimo tendencija. PavyzdZiui,
J. P. Dugan ir S. R. Komives (2007), aflilyderysts kompetencij
ugdymo JAV aukstosiose mokyklose tyginatsklei@d, kad per pasta-
ruosius 15 met o ypa nuo 2000 m., suformuotos pagringsnyde-
rystes ugdymo aukstosiose mokyklose kryptys ir tendescipjtakos
tam tugjo nemazai priezégy, pavyzdZziui, lyderyss teorij kaita nuo
bruoz; modeliosantykiy modelio link; privataus ir valstybinio sekto-
riaus darbo perorientavimas ir komandinio darba@py taikymas;
savanorysis ickjos ir socialiai aktywi bendruomenyj karimasis; lyde-
rystes ugdytoj; profesini; jgadZiy raida, taip pafvairiy lyderyses
organizaciy, asociaciy kurimasis, konferenay lyderysts tema orga-
nizavimas ir lyderysss ugdytoy poreikis.

Apibendrinus lyderygs kompetencij ugdymojvairiose auksfjy
mokykly studijy programose tyrimus, iSskiriamos trys éyr reko-
menduojamos formaliojo ir neformaliojo lydergstugdymo strategi-
jos: (1) lyderysts kompetencij ugdymo veikyj jtraukimo j studijy
programas (angkurricula) skatinimas, (2) praktés veiklos skatini-
mas ir (3) neformalusis lyderystkompetencij ugdymas.

Idéjy, kaip lyderysts kompetencijas ugdaios veiklos gali [ti
jtrauktosj formaliojo ugdymo programas, yr@airiy. PavyzdZiui,
C. Brungardt ir kt. (2006), J. P. Dugan ir S. Rniees (2007),
D. Eich (2008), M. F. Cox, O. Cekic, S. G. Adam81@) ir kt. mano,
kad aukstojoje mokyklojeittinas lyderysts studijy dalykas arba pro-
grama. Tokia nuom@nargumentuojama tuo, kad studentai turi bent
susipazinti su lydery&s teorija, taip pat suvokti, kad lyderysgali
bati ugdoma. Randama nuomankad lyderysis studijy dalykas tug-
ty suteikti fundamentinj Ziniy apie lyderysis teorip ir praktika, taip
pat Ziny, kam lyderyst reikalinga, kokiomis vertydmis lyderiai turi
remtis, kokios kompetencijos reikalingos, norintiaefektyviu lyde-
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riu, kaip jos gali lati ugdomos, kokie yra lyderyst stiliai ir kaip jie
jgalina veikti vienoje ar kitoje situacijoje. Pazyna, kad lyderyss
dalykai tuety bati jtrauktij pirmyjy mety studiy programas. Kai ku-
rie autoriai tyrimais grindZzia nuomenkad norint efektyviai ugdyti
lyderyseés kompetencijas neuztenka vieno stydialyko, nes siekiant
ugdyti konflikty valdymo, sprendim priemimo, darly ir laiko plana-
vimo bei kitas kompetencijas atitinkamos veiklos hiiti jtrauktos iri
kitus studijy dalykus (Brungardt ir kt., 2006; Dugan, Komive802Z,;
Cox, Cekic, Adams, 2010; ir kt.). Randama nuompkad kai kurias
lyderyses kompetencijas studijmetais gali pagti ugdyti diskusijos
sociokultiriniais klausimais. Teigiama, kad diskusijos kKwairesré-
mis aktualiomis temomis padeda ugdyti studdrgndravimo, mitiy
déstymo gebjimus, ugdo gedjima argumentuoti ir pagsti savo
nuomorg, kartujsiklausytij kito nuomon, ieskoti ir siekti kompromi-
so (Dugan, Komives, 2007; Eich, 2008; Arellano, résy Valentine,
2009; ir kt.). Taip pat akcentuojama akiyvihokymo metod taikymo
svarba (Haworth, Conrad, 1997; Chickering, Gamsi#91; Day,
2001; Arellano, Torres, Valentine, 2009; ir kt.)ellama idja, jog
studijy veiklos ir darbas komandose duy biti organizuojami taip,
kad kuo didesnis studenskatius tukty galimylke pahiti formaliuoju
lyderiu ir jvertinti atsakomy®s prisemimo svarly (Dugan, Komives,
2007; Eich, 2008; ir kt.).

Kita lyderysts teoretik ir praktiky iSskiriama lyderysts ugdymo
strategija — prakti veikla, kurios metu studentai turi galingybti
lyderiais, t. y. praktia veikla paskait metu, studiy praktika, staZzuo-
tes, veiklajvairiose bendruomese ir pan. To svarba motyvuojama
teiginiu —lyderyses studentai iSmoksta veikdami joRraktires veik-
los metu studentai turi galimylprisiimti atsakomyb, burti komand,
planuoti, dalyti uzduotis ir motyvuoti komagdkad jas atlikg, iSban-
dyti skirtingus lyderysis stilius, palyginti lyderystskirtinguose kon-
tekstuose ir situacijose. Tai padeda ugdyti orgami®us gebjimus,
planuoti, suvokti vertylj, komandinio tikslo svak valdyti emocijas,
ugdyti pasitikjima savimi (Day, 2001; Brungardt ir kt., 2006; Dugan,
Komives, 2007; Eich, 2008; Cox, Cekic, Adams, 20itkt.). Anot
V. Serno (2005), praktinveikla padeda paversti speciatgbZinias
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»gyvu“ Zinojimu, savarankiSkai kryptingai Ziniasikant praktirtje
specialisto veikloje. Tad svarbu uZtikrinti teorinio ir praktinio pasi-
rengimo, Zini ir gekejimy glaudzi saveika, nes tai yra fisimyjy spe-
cialisty atitinkamy kompetenciy pagrindas. Kalbant apie praktin
veiklg, keliama ir mentotj jtraukimoj studeng lyderysts kompeten-
cijy ugdymo procegidéja. Manoma, kad mentoriai (vyresgg kursy
studentai, éstytojai, praktiky ir stazu@iy vadovai, kiti didesg patirt
turintys asmenys) padeda studentams kurti santydiusuksfja mo-
kykla, motyvuoja aktyviaysitrauktij akademin, meny, sporto, stu-
deny ir jaunimo organizaaij veikla, mokytis nauj jgadZiy ir elgse-
nos, suvokti pasirinktos speciabgspecifig (Day, 2001; Brungardt
ir kt., 2006; Dugan, Komives, 2007; Scandura, 2014t,).

Lyderysts kompetencij ugdymo tyéjai nurodo, kad Sios kompe-
tencijos efektyviai ugdomos ne tik formaliojo ugdymrocese, bet ir
dalyvaujant neformaliojo ugdymo veiklose. Teigiankad student
dalyvavimas studegtar jaunimo organizacijose padeda suvokti pra-
smingo dalyvavimo svagh mokytis dirbti komandoje. Lyderyst
praktikai siilo studentams rinktis kurinors viem organizacy ir isigi-
linti j jos veikh, siekius, pabandyti savo asmenines ambicijasei si
kius derinti su organizacijos tikslais, mokytistibkomandos nariu
(Dugan, Komives, 2007; Cox, Cekic, Adams, 2010; kit.).
J. P. Dugan, S. R. Komives (2007) pazymi, kad fé@syatudenf ir
jaunimo organizaaij lyderiai daZniau turi stipresnius lydergstgela-
jimus, dazniau pasizymi lyderiamadingais bruozais.

Kai kuriy autory darbuose aptinkama dar viena neformaliojo lyde-
rystes kompetencij ugdymo i@ja. Tai — auk$fjy ir bendrojo ugdymo
mokykly bendradarbiavimad.yderysts ugdytojai vieningai sutaria,
kad yp& dideli vaidmeri jstojusi auk3aja mokykla vaidina studento
patirtis i§ bendrojo lavinimo mokyklos. Tédsialoma megzti bendra-
darbiavimy su mokyklomis, rengti bendrus projektus, konfeijas¢
seminarus ir pan. Taip siekiama, kad mokiniai knks&iau suvoki
prasmingos lyderyss svarl, esnmg ir prackty jai ruostis (Dugan,
Komives, 2007; Eich, 2008; ir kt.).

Nepaisant to, kokias lydergstugdymo idjas kelia, daugelis auto-
riy akcentuoja studemntlyderystei palankios mokymosi aplinkog-k
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rimo aukstojoje mokykloje dinybe. Tai apima studij organizavin,
studeng jtraukimg, taip pat dstytojy profesionalum. Tyrimai at-
skleidZia, kad studentai, turintys ugdytojus lydsrikurie iSmano ly-
deryses teorip ir praktika ir sugeba motyvuoti, pasiekia daug gergsni
mokymosi rezultat, o kartu pasizymi stipresmis lyderiy savylemis.
Taip pat svarbu kurti tokimokymosi aplink, kurioje studentai jaus-
tysi sau@s, nebijoty iSsakyti savo nuomen(Dugan, Komives, 2007;
Eich, 2008; Cox, Cekic, Adams, 2010; ir kt.). Be d@arbus studemnt
lyderyseés kompetencij j(si)vertinimas. Tai padeda suvokti savo tei-
giamus ir neigiamus bruoZus, susistemintigjetus, Zinias irjvertin-

ti, kokiy Ziniy ir gelkejimy triksta (Dugan, Komives, 2007; Eich,
2008).

Lyderysts kompetencij ugdymo aukstojoje mokykloje klausimas
practtas kelti jau prieS pardeSimtmeéiy, tefiau iS esms imtas nagri-
neti tik prieS kelerius metus. @inybe aukstojoje mokykloje ugdyti
studeng lyderysts kompetencijas grindzia tiek mokslininkai, tiek ir
patios aukstosios mokyklos. UZsienio valstylbautoriai, analizay
jvairiy studiy prograny student lyderysés kompetencij ugdym
aukstojoje mokykloje, iSskiria ir akcentuoja kairias formalaus ir
neformalaus ugdymo strategijas. Viséltd tenka sutikti su
C. Brungardt ir kt. (2006) tyrimo iSvadomis, kadrskgy aukstjy
mokykly lyderysts ugdymo strategijos yra iS essrpanasios, o atski-
ry vykdomy veikly veiksmingum jvertinti sunku, kadangi jos vyk-
domos tik ger deSimtmet B. Z. Posner (2004) ugdymo strategij
vertinimo sunkura argumentuoja dar ir dideliu atokiu tarp lyderys-
tés teorijos ir praktikos.

N¢ viena lyderysis kompetencij ugdymo icja rnéera laikoma pra-
naSesne uz kitas. Postmodernisirlyderys¢s paradigmos te¢jai
teigia, jog pakitus suvokimui, kas yra lydegyst y. pradjus ja ver-
tinti kaip bendradarbiavimo procgskinta ir jos ugdymo strategijos.
J. Rost (1991) ir D. V. Day (2001) teigia, kad Iygltes kompetencij
ugdymo koncepcija kinta, ir ugdymas nebegati baremtas tik viena
disciplina — turi lati taikoma integruota strategija (anghtegrated
strategy. Remiantis tuo, taip pat nuomone, kad jpomokytoy vizija
apie darh mokykloje daZniausiai neatitinka reabgh jy praktiniy
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gekejimy lygis yra nepakankamas (Pedagagngimo kokyk Lietu-
vos aukstosiose mokyklose ir jsidarbinimo galimybs, 2002; Kal-
vaitis, Tamodinas, ValiuSkewiiate, 2007; Mokymo / studij progra-
my kokybé, 2008; Monkeuiené, Rauckieg, 2010; kt.), ir nuostata,
jog lyderysts kompetencijos galiiti ugdomos praktigje veikloje
(Baxter Magolda, 2001; Komives ir kt., 2005, 20@9kt.), daroma
prielaida, kad student- bisimyjy mokytojy — lyderys¢és kompetenci-
jos gali liti ugdomos pedagogis praktikos metu dirbant su pedago-
ginés praktikos mentoriumi.

Si prielaida sudaroalygas praktikos mentayilyderysts kompe-
tenciy vaidmens, ugdant studeniyderysts kompetencijas, hipoteti-
niam pagrindimui.

1.5. Praktikos mentoriy lyderystés kompetenciy vaidmens,
ugdant studeny lyderystés kompetencijas,
hipotetinis pagrindimas

Kaip matyti iS5 ankstesnio poskyrio, viena i$ stggte taikomy
aukstosiose mokyklose ugdant studegterysts kompetencijas, yra
susijusi su mentoryste. Tai paskatino atidZiau elgtvi mentorysts
reiSkin ir ieSkoti lusimyjy mokytoy ir jy praktikos mentor lyderys-
tés kompetencij rySiy teorinio pagrindimo. Tod Siame poskyryje
nagrirgjama mentoriaus ir mentorgstsamprata, gilinamagtai, koks
mentoriaus vaidmuo studenpraktikos veikloje, nagrigjama, kokie
veiksniai turijtakos produktyviam studento ir mentoriaus bendradar
biavimui ir kompetencij, i$ jy ir lyderysts, £kmingam perdavimui.
Taip pat poskyryje pateikiamas teorinis pagrindimag yra rysys
tarp praktikos mentayilyderysts kompetencij ir mokytojy rengimo
prograny studeng iSugdyt; lyderysts kompetencij.

Mentoriaus ir mentorystés samprata.S. Long (2002) teigia, kad
mentoriusreiSkia proting ir patikimg mokytojg ar konsultary, o ter-
mino iStakas sieja su antikos laikais, kai Homepinge dramoje
»0diséjas” buvo aprasyta, kaip Odjas iSkeliavoj Trojos kas ir pa-
liko savo draugui Mentorui priiiéti savo siny. Siuolaikinis mento-
rysts suvokimas siejamas su D. Levinson (1978, citbddeaux,
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Hays-Thomas, 2005) knyga ,Zmogaus gyvenimo sezofaitl. The
seasors of a mars life), kurioje atskleidZziama mentorystjtaka pro-
fesiniam tobudjimui.

Literatiroje aptinkama nemaZzai mentoriaus ir mentég/sampra-
tos aiskinimy. G. Alerd ir kt. (2000), M. J. Lankau, T. A. Scand
(2002) mentorystapibiZia kaip proceg kurio metu kvalifikuotesnis
ir labiau paty¢s asmuo savo pavyzdZiu moko, remia, skatina, kensul
tuoja ir palaiko gerus santykius su mazigudusiu ar patyrusiu asme-
niu, siekdamas greitesnio Sio asmens profesin@rjrasmeninio tobu-
[éjimo. Globojamo asmens asmeninio ir profesinio téfomo sieki-
mas kaip pagrindin mentoriaus funkcija nurodoma ir kitautory
darbuose. J. E. Girves, Y. Zepeda ir J. K. Gwath(@905) teigimu,
asmenids paramogdar vadinamogsichosocialine paramdunkcija
mentorysts procese apima vaidmemodeliavim, skatinimy, kon-
sultavimy ir kolegialum, o profesig arba su praktikanto karjera susi-
jusi funkcija apima mokym) instruktavima ir konsultavim. Jrodyta,
kad konsultavimo veikla svarbi ir asmeninio, ir f@sinio ugdymo
srityse. M. LadiSie&y O. MonkevEieré (2007) taip pat pabtia kon-
sultavimo svarly, teigdamos, jog konsultavimas yra labai reikalg)ga
kadangi tai padeda susivoktiairialypéeje veikloje ir skatina profesjn
tobukjima. Be Sy funkcijy, mentorius yra ir patéjas, ir moralinis
palaikytojas, ir informacijos Saltinis, ir idealgskurj studentas gali
orientuotis, kokiu gali siekti tapti (Yahner, Goteig, 2012;0matsu,
2012).

Svietimo srities tyrimuose randamas ne vienas mgstés, sam-
pratos aiSkinimas. PavyzdZzZiui, L. Sage(2005) mentoriumi vadina
patyrug mokytop, kuris siekiantiesiems mokytojo kvalifikacijos pa-
deda ne tik ugdyti praktinius mokyngudzius realiame mokymo(si)
procese, bet ir integruotisspecifire mokyklos aplink, plétojant pe-
dagogine etika gstus santykius su kolegomis, mokyklos administraci-
ja, mokiniais, § tévais bei socialiniais partneriais. A. Pollard (2p06
teigia, jog mentorius — tai labiggudes, nusimanantis ir patys, yp&
mokymosi kontekste, asmuo, kuris palaiko, keliakivimus, formu-
luoja uzdavinius, teikia pagallpradedatiajam mokytojui pirmaisiais
profesinio tobujimo metais. K. Pukelio (2003) nuomone, tai pesyr
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mokytojas, savo veikla padedantisisbnam mokytojui &mingai
suderinti teorini ir praktiniy studiy tikslus, taip pat gtoti esminius
praktinio mokymo gedjimus, t. y.jgyti atitinkamas praktinio moky-
mo pedagogines kompetencijas. K. Pukelis ir T. baligkas (2002)
teigia, kad Siandieniffe mokytoj; rengimo teorijojanentoriaussavo-
ka reiSkia patyrys mokytop, kuris padeda tsimajam mokytojui:
praktiniy studiy metu teorines Zinias ,,konvertuotipraktinius mok-
jimus ir jgudzius arba pedagogines kompetencijas, taip pat suvokti
profesijos mokytojo profesés veiklos ypatumus ir subtilumus ir mo-
kyklos, kaip organizacijos, kdita ir packti sklandZziaij ja ,jaugti”.
Mentoryst nagriredami pedagogiss praktikos kontekstévairis au-
toriai (pvz., Sajied, Dailidiere, 2003; Budjiene, 2009; Skiecevius,
KaniSauskait, 2009; ir kt.) mentoriumi vadinatbimyjy mokytojy
pedagogias praktikos vaday dirbani ugdymoistaigoje, kurioje at-
liekama pedagoginpraktika.

Sio darbo kontekste laikomasi A. J. Van (2002) agimo ir men-
toriumi laikomas student— bisimyjy mokytoy pedagogiés praktikos
vadovas, t.y. patys mokytojas, pedagogis praktikos metu globo-
jantis student, uzmezgantis ir palaikantis su juo neforgibntaki,
modeliuojantis ugdymir profesiny bei asmeninelgeg, teikiantis tie-
siogire pagally, stebintis globotinio veikl ir teikiantis gyZtanyj;
ry§, padedantis planuoti profesinkarjerg, vertinantis globotinio
kompetencijas ir pazagg

Mentoriaus vaidmuo studento praktineje veikloje. IS anksiau
pateikyy apibgzimy matyti, kad mentoriaus veikla yra tiesiogiai susi-
jusi su praktine veikla. Tokia mintis dera su O.Mevitienés ir
A. Rauckiers (2010) teiginiu, kad mentorysticéja yra pagjsta teo-
rijomis, akcentuoja¥iomis aktyvaus patirtinio profesinio mokymosi
neakademiéje aplinkoje svardp, socialinij rySiy ir sgveikos su labiau
patyrusiais kolegomis veiksminganpradedatiojo pedagogo veiklos
kryptingumy uZztikrinartiy profesinio tobudjimo tiksly kélima, konst-
ruktyvistinj ir emocine empatija grindZziggmasmeniny ir profesini
gelgjimy plétojimo kelig. Autorés, apibendrindamogvairias teorijas,
mentorys¢ grindZia kontekstinio mokymosi, sociaigigveikos (mo-
kymasis bendradarbiaujant), socialikiultiriniy perspektyy, patirti-
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nio mokymosi, konstruktyvizmo teorijomis. Taigi nteryst yra tie-
siogiai susijusi su patirtiniu mokymusi, o norint jgyvendinti ren-
giant mokytojus, reikalinga pedagogipraktika ir (ar) pedagoghs
staZzuots.

M. Barkauskait ir P. Peiuliauskiere (2007) teigia, jog pedagogi-
né praktika — tai laikotarpis, per kususiformuoja galutiés studento
profesirés nuostato$ pedagogindarky, jo poZiiris | mokytojo teises,
pareigas, atsakomybK. Stankeuien¢s ir O. Monkewtienes (2007)
atliktas tyrimas patvirtina, kad pedagoggnstaZzuats metujgyjama
argumentuoja tuo, kad mentorius studentui reikaknggip modelis, iS
kurio jis gali semtis praktis patirties, 0 mokymasis praktikos vietoje
(konkreiioje organizacijoje) sudaralygas studentui mokytis, ugdytis
profesinius gedjimus dalyvaujant patyrusi profesional veikloje,
tam tikroje socialigje aplinkoje, o ne izoliuotai.

T. A. Scandura ir kt. (1996), D. Clutterbuck (200®)omone, di-
dZiausia nauda, kuristudentas gali gauti i mentoriaus praktikos me-
tu, yra Zinios, kuriomis pasidalija mentorius. Ao teigia, kad jos
sustiprina ugdytinio pasitéfima savimi, jis dgsiau imasi veild, ku-
rios \liau turi jtakos jo karjerai, 0 potencialo ir paséjkno savimi
derinys padeda jaustis profesionalais (eksperiaisjekti geresnj
rezultat). Dar iSsamiau praktikos nasd mentoriaus dalyvavimo joje
naudy pazymi M. Barkauskaitir kt. (2007). Tyrimo iSvadose teigia-
ma, kad atlik pedagogin praktiks studentai daznai pakék poZziirj i
mokytojo darly — jis pasirodo es sudtingesnis, atsakingesnis, reika-
laujantis geresnio dalykinio, pedagoginio pasiramgi bendrakuitri-
nio iSprusimo, o dideljtaka poziirio pakeitimui turi mentorius. Sios
iSvados dera su A. Pollard (2006) iSskiriamomigiéscijomis, grin-
dZiartiomis mentorysts svarly rengiant Siuolaikinius mokytojus, o
jos nurodomos tokios:

1. Stipreja profesinis pripaZinimas ir vis geriau suprantaked
mokytojams reikia sudingy gelgjimy, kuriuos litina ftirti,
panaudoti praktiSkai ir formuoti realiame mokyklamtekste.

2. Kadangi mokytaj rengimo procese nemazasmesys skiria-
mas praktikai — mokymuisi mokykloje, mentoriaus aeali-
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mas yra labai svarbus siekiant aukptofesiniy standan ir
perteikiant vienos kartos mokytpginias bei iSmanymkitai
kartai.

3. Mentoryst yra lankstesnis mokymosiatas, kai profesin

mokytojo kvalifikacijajgyjama dirbant.

Ziniy ir iSmanymo perdavimo jauniesiems mokytojams sy
Zzymi ir L. Cummins (2004), teigianti, kad mentokysuteikia prade-
dantiems dirbti pedagogams galimgybendrauti su kitais Sios srities
profesionalais ir padeda jiems ttigu pasijusti beié&mingai dirbti ir
tobukti.

Taigi mentorius, pedagogis praktikos metu globojantis studgnt
steledamas globotinio veikl modeliuodamas ugdyir profesir bei
asmenin elges, perteikdamas mokytojo darbo patigtinias ir iSmin,
stengdamasis patditb modeliu, formuoja studento nuostatapeda-
gogin darky, poZiirj i mokytojo teises, pareigas, atsakomgybokia
veikla, anot D. Nasvytigss ir M. Pileckaiés (2004), teigiamai veikia
ir motyvuoja student o per tai teigiamai veikia \isugdymo institu-
cijos kultira ir pedagog rengimo sistem

Hipotezés iSkélimas. Taigi, praktikos mentoriai vaidina svarb
vaidmen mokytoj rengimo procese aukstojoje mokykloje.

M. B. Baxter Magolda, (2001), S. R. Komives ir 005, 2009),
G. Omatsu (2012) ir kt. nurodo, jog nuo menigoriklauso ir iSug-
domos lyderysts kompetencijos. S. R. Komives ir kt. (2009) tcepri
Zastimi nurodo tai, kad mentorius, skatindamasesital pasitikjima
savimi ir atsakomys siekimy, iSmoko studeitdaryti jtaka aplinki-
niams. B. S. Possner (2009) teigia, kad neretaiytojs, gaudamas
mentoriaus vaidmentai suvokia kaip savo darbeertinimg ir moty-
vacija stengtis. Tokiu tdu atsiranda didesrlyderysts kompetencij
raiSka ir siekis savo patirtimi ir kompetencijonpiasidalyti su studen-
tu. M. B. Baxter Magolda (2001) teigia, kad menisri lyderis, nau-
dodamasis sukaupta patirtimi, pastebi studentonagikompetencijas
ir randa Iady jas atskleisti. Téau rera tyrimy apie mokytoj mento-
riy lyderysts kompetencijas injjtakg student lyderysés kompeten-
cijoms.
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Kai kurie tyrjai argumentuotajrodin¢ja, kad ,lyderiai ugdo lyde-
rius“. H. B. Gregersen, A. J. Morrison (1998), L.Harrison (2010)
pateikia iSvag, kad bet kokio tipo organizacijoje vyresniems farm
liesiems ar neformaliesiems lyderiagraus globoti ir mokyti jaunus
ir tobuleti siekiartius darbuotojus, yra iSauginami nauji perspeksyv
lyderiai. Leidinyje lyderysts, mentorysts ir ugdymo tema ,The Roy-
al Australian College of General Practitioners“{2Pprandama papil-
danti mireta iSvady mintis, jog toks rySys daZniausiai mela trumpa-
laikis, nes dazZnai vyresnysis lyderis tampa ,vismemimo mokyto-
ju“, konsultuojartiu jaunsjj koleg ir perteikiaiu savo patiit visos
karjeros laikotarpiu. Miéti samprotavimai leidzZia kelti hipotezjog
egzistuoja tiesioginis rysys tarp mokytojentori ir jy studeng lyde-
rystes kompetenajj kuo aukStesnis praktikos meniprlyderyseés
kompetencij lygmuo, tuo aukStesnig studeny lyderysés kompeten-
Cijy lygmuo.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA
2.1. Tyrimo logika

Pagrindus ir apiitdinus mokytoy lyderysts kompetencij struki-
ra ir elementus, taip pat teoriSkai pagrindus mokytoentoriy lyde-
rystes kompetencij jtaka plétojant praktilg atliekargéiy mokytojy ren-
gimo program studeng lyderysts kompetencijas, sukurta student
lyderyses kompetencij ir jy rySio su praktikos mentayilyderyses
kompetencijomis empirinio tyrimo metodologija, kugrindZiama
pozityvistine tyrimo paradigma.

Pozityvistinei tyrimo paradigmai atsirasti impalgaw XIX—XX a.
vyravusi pozityvizmo filosofia kryptis. Pozityvizmo pradininkas
prandizy filosofas Auguste Comte (1798-1857)¢kkidéja, kad nuo
iki tol vyravusio metafizinio pasaulio ir jo rei$ky aiSkinimo reikia
pereiti prie pozityvaus, t. y. mokslinio, Zinojimio teige, kad mokslas
yra vienintelis tikras ir teisingas pazinimo SattifFerré, 1988). Nu-
rodoma, jog pozityvizmas tapo tokia filosofingstysena, kuri remia-
si iSskirtinai empiriniu pazinimu, t.y., anot Eeltaso, mokslinis
Zinojimas buvo apikiZtas kaip vienintél galima Zinojimo forma, o
pasaul pozityvizmo atstovai tyr remdamiesi loginiu indukciniu prin-
cipu ir grince mintj, jog reikia kelti tokias hipotezes, kurios lgiskad
ir i$ dalies, bet visada jas patikrinti (NekraSE®79).

E. NekraSas (2010) ypaaiSkiai pateikia pozityvizmo filosofijos
itaka mokslui. Jo teigimu, Si filosoftnkryptis padas nors ir skirting,
bet labai stipg poveik jvairiems mokslams ir tyrimo sritims. 8aka
yp& juntama socialiniuose moksluose, kuri gozityvizmo filosofi-
jos tapo savarankiSkomis disciplinomis, t. y. &gi& nuo filosofijos.
Pozityvistai émeési metodologinio natalizmo nuostata ir buvgsiti-
king, kad socialiniai mokslai turi tti plétojami remiantis gamtos
moksluose taikomais metodais. Taigi pozityvizmasaglino svar-
biausi vaidmern jgyvendinant empiriniais metodais besirendian
socialinio mokslo idja.

A. Valantiejus (2004) teigia, jog pozityvizmo siskiisy Zinojima
padaryti moksliniu Zinojimu ididingas ir Siomis dienomis, kai profe-
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sionaliai derinant techninius-metodiniggadzZius ir empirigs me-
dZiagos kaupimyrajtvirtintas pagrindziamojo pazinimo modelis.

Pozityvizmo tradicija tygjui leidZia rinktis tam tikrus i§ gamtos
moksly kilusius tyrimy metodus ir juos taikyti socialipimoksly tyri-
muose. H. Colin (2002), J.W. Creswell (2009), J.Méses,
T. L. Knutsen (2012) ir kt. nuomone¢ldyalimybiy nustatyti prieZzas-
tingumy, idealiausiu empirinio tyrimo metodu laikomas exsmen-
tas. Vis @lto pazymimas Sio metodo stithgas taikymas socialiniuo-
se moksluosedl kai kuriy praktiniy ir etiniy aspekii. R. Prakapas ir
T. Butvilas (2011), apibendrindami kai kgrutoriy pozicija, pateikia
pagrindines tokius tyrimus apibinartias gvokas. Jomis laikomos
objektyvumas (skaiai ir instrumentai), vertybinis neutralumas &jgr
atsiribojimas), anonimiSkumas, paaiskinimas, psgagumas ir kore-
liaciniai rySiai, visuminis paZintinis aggiamumas, nuo teorijos ne-
priklausantys faktai, struituota tyrimo strategija, tiks$, tvirti ir
pamatuoti duomenys, tyrimo objektas — dédgbopuliacijos, vidinis ir
iSorinis validumas, reliabilumas, reprezentatyvunragendencingu-
mas. Visas Siasggokas galima vadinti kokys reikalavimais ekspe-
rimentiniams ir kiekybiniams tyrimams.

Vadovaujantis pozityvistine paradigma, Sioje dsejbje atlikti
Zvalgomieji tyrimai ir tiriami studemtbei jy mentori; lyderysts kom-
petencijy “prieZzasties ir pasekis rySiai, tuo tikslu naudojant anketi-
nes apklausas, railyjj eksperimentir kiekybiniy duomenmn statisti-
ng analiz.

Suplanuoti du empirinio tyrimo etapai, taikantiakamus duome-
ny analiZs metodus.

Zvalgomasis tyrimas — apklausa rasitlikus teorires literatiros
analiz ir pagrindus, kad yra tikslinga asmenis lyderypteictti ruosti
jau aukstojoje mokykloje, nutarta atlikti Zvalggintyrima ir nustatyti
mokytojy rengimo programp studeng lyderysts kompetencij ugdy-
mo auksStojoje mokykloje poreikio situagitt. y. atsakyti tokius klau-
simus: (1) ar studentai turi porgikukstojoje mokykloje ugdytis lyde-
rystes kompetencijas ir (2) koks yra Sio poreikio remlimas auksto-
sios mokyklos studiyj procese. Tod atliktas Zvalgomasis tyrimas,
taikant mokytoy rengimo program studeng netikimybires apklausos
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rastu strategih Tam buvo sukurtas originalus klausimynas, atlikta
Lietuvos auk3jy mokykly mokytojy rengimo programp studeng
apklausa rastu, o gautiems duomenims analizudtytiastatistiniy
duomenmn analizs metodai: apraSomoji statistikdann-Whitneyir chi
kvadratokriterijai.

Natzralusis eksperimentadNatiralusis eksperimentas atliktas sie-
kiant empiriSkai pagsti mokytoy mentory lyderysts kompetencij
itaka plétojant student lyderyses kompetencijas. Tyrimas atliktas
taikant naiiraliojo eksperimento tyrimo strategij Tyrimui buvo su-
kurti iS5 dalies originals klausimynai, atlikta Lietuvos auk§i mo-
kykly pedagog rengimo programose studijuojan studeng ir jy
praktikos mentotj apklausa rastu, o gautiems duomenims analizuoti
taikyti duomem analizs metodai: daZgiir vidurkiy analiz, Cronba-
cho alpha koeficientas, pakartotigi mataviny t kriterijus, Wilcoxon
kriterijus, koreliacig analiz, daugialyg tiesire regresig analiz.

Tyrimo logikos organizavimo schema pateikiama 3. pav
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Mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé

Vykdymo laikotarpis — 2010-2012 m.

Tikslas —teoriSkai pagsti ir apikudinti mokytojy lyderysts kompetencij strukfirg
bei elementus ir teoriSkai pasti mokytoy mentori; lyderysts kompetencij jtaka
plétojant praktik atliekartiy mokytoyy rengimo programp studend lyderysts
kompetencijas.

Zvalgomasis tyrimas — mokytojj rengimo programy studenty apklausa rastu.
Vykdymo laikotarpis — 2011 m.

Tikslas —atskleisti mokytaj rengimo program studeng poreik ugdytis lyderysts
kompetencijas ir Sio poreikio realizaviraukStosios mokyklos studiprocese.
Imtis — 381 respondentas. Imtis sudaryta patogiudjlub

Analizés metodai:apraSomoji statistikavlann-Whitneyir chi kvadratokriterijai.

Natiralusis eksperimentas

Vykdymo laikotarpis: 2012-2013 m. m. |l semestras, 2013-2014 m. m.
Apklausy etapai:

1. Pretestas — studemt apklausa rastu prie$ praktika

Tikslas — nustatyti studentturimas mokytaj lyderysts kompetencijas.

Imtis — 536 respondentai. Imtis sudaryta ,puék§trincipu.

2. Posttestas — studentapklausa rastu po praktikos

Tikslas — nustatyti studentturimy mokytojy lyderysts kompetencij pokyti per
praktika.

Imtis — 502 respondentaAkaausiami pirmame tyrimo etape dalygaesponden-
tai.

3. Studeniy praktikos mentoriy apklausa rastu

Tikslas —nustatyti praktikos mentarilyderysts kompetencijas iivertinti jy rysio
stiprumy su student turimy mokytojy lyderysts kompetencij pokyiu praktikos
laikotarpiu.

Imtis: 463 respondentai. Respondentai — apkigustudent pedagogias praktikos
mentoriai.

Analizés metodai:dazny ir vidurkiy analiz, Cronbachoalphakoeficientas, pakar-
totiniy mataviny t kriterijus, Wilcoxon kriterijus, koreliacig analiz, daugialyg
tiesire regresig analiz.

Moksliné diskusija, iSvady formulavimas, rekomendacijos

3 pav.Disertacinio tyrimo logia schema
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2.2. Mokytojy rengimo programy studenty
apklausos metodologija

Zvalgomojo tyrimo strategijos pasirinkimo pagrindimas.
2011 m. buvo atliktas Zvalgomasis tyrimas, kuriuwd siekiama at-
skleisti mokytoj; rengimo programp studeng poreilf ugdytis lyderys-
tés kompetencijas ir jo realizavgraukStosios mokyklos studijpro-
cese.

Tyrimo tikslui pasiekti kelti tokie uzdaviniai:

1. Atskleisti mokytoj; rengimo programp studengy poreik ugdytis
lyderysts kompetencijas aukstosios mokyklos stugijocese.

2. Nustatyti mokytoy rengimo programp studeng poreikio ugdytis
lyderysts kompetencijas aukstosios mokyklos studirocese
realizavimo galimybes.

Tyrimas organizuotas naudojant kiekyhjirtyrimy metodologig
prieigg ir apklausos tyrimo metad

Kiekybinio tyrimo tikslas — patikrinti ir moksliSkgagisti teorines
jzvalgas, statistiSkai pggti esminius pozymius, reiSkinipriezasti-
nius rysius ar funkcionavimo veiksnius (Tidikis,08) Zukauskieé,
2008). Sis tyrimo metodas leidzia giliau ir tikslimagrireti statisti-
nius cesningumus, jis taikomas siekiant rasti poZymiusjekmatuo-
jami ir skatiuojami, norint atrasti bendrus, universalius tinia reis-
kinio désnius (Zukauskien 2008; UrbSies, 2012, kt.). Tai proced
ry, bady ir apraSymo metagdvisuma, suteikianti galimybgauti nauj
sociologini; Ziniy, pertvarkyty ir formalizuot Siuolaikires matemati-
kos ir skakiavimo technikos pasiekign lygiu (Tidikis, 2003).
R. Tidikio (2003) teigimu, sociologinio pazinimoqmese kiekybiniali
metodai reikalingi gilesnei kokyls ir kiekykes, pastovumo ir kaitos
socialiniy reiSkiniy dialektinei sampratai, tiriant sistemas ir prosesu
Autoriaus nuomone, kiekybiniai metodai padeda gilratiksliau nag-
rinéti dinaminius ir statistinius &ningumus, suteikia sociologini
Ziniy formg, kuri skatina juos praktiSkai naudoti valdantiognozuo-
jant socialinius procesus (Tidikis, 2003). Kadaatliekamu tyrimu
siekiama nustatyti studenporeikio ugdytis lyderygs kompetencijas
désningumusir Sio poreikio realizavimo aukstosios mokykloadijy
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procesetendencijas manoma, kad kiekybés prieigos pasirinkimas
yra tinkamas.

IS visy kiekybiniy tyrimy strategij Siame disertaciniame Zvalgo-
majame tyrime buvo pasirinkta apklausos strate§ijayrimo strategi-
ja socialinip moksl; tyrimuose yra ypa paplitusi (Creswel, 2009;
Kardelis, 2002; Kudinovien 2008, Butkeuliene, 2011; ir kt.). Stra-
tegijos pasirinkim léemé tai, kad ji dera su pasirinkta pozityvistine
tyrimo paradigma, o strategijos populiarumas sotiadse moksluose
(tarp jy ir edukologijos) gali rodyti jo patikimugn(Kardelis, 2002).
Be to, apklausa uZtikrina pakankamas atrankos gh#s o anoni-
miSkumas padeda padidinti klausingygriZtamuma. Apklausos stra-
tegija sudaro galimybtyrimo vykdytojui instruktuoti respondentus,
trunka trumpiau ir kainuoja pigiau nei interviu (idalis, 2002;Prus-
kus, 2003; Luobikie#y 2005; Guéinskiere, 2002). Be to, Si strate-
gija leidzZia iSmatuoti ir skdiais jvertinti objektyvius faktus, duomen
susiformavimo laikas nepriklauso nuo duompeimkimo laiko, o tyri-
mo rezultatai nepriklauso nuo konteksto iréfgrpoziario (Neuman,
2006).

Apklausos organizavimas. Organizuojant apklagsbuvo atsi-
Zvelgtaj moksliréje literatiroje apraSomus veiksnius, gdiims lemti
apklausos patikimumottkumy atsiradina, ir imtasi priemoni jy iS-
vengti. PavyzdZiui, K. Kardelis (2002) pazymi, jagklausos metodo
taikymo populiarumas, viena vertus, gali rodyti Sietodo patikimu-
ma, 0 kita vertus, — jo populiarwrdél tariamo paprastumo, manant,
jog rera nieko lengvesnio, kaip atlikti apklausAutorius mano, kad
tokia pazira | § metod ir daznas jo taikymas gali sumenkinti jo
reikSme moksliniuose tyrimuose. Mat daugelyje tytimesilaikoma
apklausos metodo metodologijos sudarant klausimparenkant ti-
riamyjy grupes, vykdant tyrimo procexdhs ir atliekant rezultatanali-
ze (Kardelis, 2002). Siekiant to iSvengti, atliekaquklaug buvo lai-
komasi metodologimi nurodymy.

V. Pruskus (2003) pazymi Siuos ankeésirapklausos, kaip duome-
ny rinkimo metodo, ftkumus:

(1) skiriama nedaug laiko atsakytianketos klausimus (kadangi
skirtingi Zmorgs yra nevienodos reakcijos, tbae visi sgja uzpildyti
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anketas arba uZpildo skubotai, per daug nesigitmdapateikty klau-

simy esng);

(2) anketuojama ngorastirtje, bet rasyti tinkamoje vietoje, o ta ap-
linka gali tueti jtakos ir atsakymams;

(3) apklausiamieji igStauja, kady asmenyb bus identifikuota,
todkl atsakyny patikimumas kartais neZinomas (neaisku, kaip muoSi
dZiai ir gZiningai buvo atsakytgpateiktus klausimus);

(4) apklausiamiesiems tujiakos ir tygjo asmuo (iSvaizda, ben-
dravimo stilius, balsas ir pan.) — ne visiems pgdi gati priimtinas, o
tai turi jtakos ir atsakym kokybei.

Siekiant kuo didesnio tyrimo patikimumo, buvo imtpgemoniy,
kad hity iSvengta miaty trikumy: respondentai klausimynus pild
savo jprastirgje ir radyti patogioje vietoje (auditorijose ir kise),
nebuvo nustatytos jokios laiko ribos, sb&iekvienas tugo galimylg
isigilinti j klausimo esmir neskulddamas uzpildyti klausimyn Res-
pondentus instruktuojant buvo paaiSkinta, kad kiayse rera nei
teisingy, nei neteising atsakyna, o kiekvieno dalyvio nuomanyra
unikali ir labai reikSminga. PapraSytadrasiai atsakyti tai, & galvoja.
Ypa akcentuota, kad apklausa anoniéninepraSoma jolikonfiden-
cialiy duomem apie respondentus asmeniskai, o gauti duomenys bus
naudojami tik tyrimo tikslais.

Tyrimo etika. Kadangi mokslini apklaug uzdavinys — gauti kuo
objektyvese ir tikslesre informacip, metodologikje literatiroje
(Kardelis, 2002; Pruskus, 2003; ir kt.) nurodgrairts reikalavimai
apklausos vegui dél elgesio taisykli. Atliekant apraSom apklaug
buvo grieZtai laikomasi §itaisykliy:

1. Atliekamas tyrimas buvo suderintas su univergiietkolegijy,
kuriose atliekama apklausa, administracijos ir &rykiriniy
padalini; vadovais.

2. Atliekant apklaus buvo gautas apklausiaig sutikimas rinkti
informacija, paaiskinta, kas ir kokiais tikslais apklauatlieka,
kaip bus naudojama surinkta medZiaga, kokios apldaujy
anonimiSkumo iSsaugojimo galimgh

3. Trumpai apiladinta tyrimo problema ir apklausos tikslas.
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4.  Klausimynai buvo individualiai iSdalyti kiekvienanesponden-
tui ir iS5 anksto aptartag jgraZinimo laikas.

5. Apklausos ve#as nereiSk savo nuomos apie duodamus
klausimus nei prieS apklaysnei jos metu, nevertino atsakym
ir nerod savo pritarimo arba nepritarimo atsakymams, ¥eng
bet kokio SaliSkumo.

6.  Siekiant uztikrinti tiriangjy anonimiskum, kiek jmanoma skel-
biami tik apibendrinti tyrimo rezultatai.

7.  Tyrimo metu kelti tik tokie klausimai, kuriedakini tyrimui, t. y.
vengta smalsumo, kuris savo ruoztu gali pakenhir&jo, ir ti-
riamyjy tarpusavio santykiams, abipusiam pasjirui.

Apklausos imtis sudaryta patogiosios atrankosdh iS Lietuvos
aukstjy mokykly mokytoy rengimo programp studend, studijuojan-
¢iy baigiamajame kurse. Statistikos departamento lRieVyriausy-
bés duomenimis, apklausos vykdymo metu 2011 m. Lietwniversi-
tety pedagog rengimo programp baigiamuosiuose kursuose studijavo
1 600, o analogiskose kolegiprogramose — 418 studenttaigi is
viso — 2 018 studemnt

Remiantis Siais sk&mis, imties dydis skd#iuotas taikant
I. Paniotto (1986) formgl n = 1/(>+1/N), kur n — imties dydisA —
imties paklaidos dydis, N — generafinvisumos dydis. Sk&uojant
pagal & formulk ir taikant 5 procent paklaidos dyi apklausoje tur
ty dalyvauti bent 334 studentai.

Imtis sudaryta patogiuojudbu, tyrime kvi€iant dalyvauti vig
Lietuvos auksfjy mokykly mokytojy rengimo program paskutinio
kurso studentus. Tyrime savanoriSkai sutiko dal}iv2@3 Klaip:dos,
Siauliy, Lietuvos edukologijos ir Lietuvos sporto univéesj studen-
tai ir 88 Vilniaus, Utenos, Pangkio, Klaipedos valstybias kolegily
studentai, i$ viso — 381 Lietuvos aujgtmokykly studentas.

Imties tirio poZiariu imtis yra pakankama (su 5 proc. paklaida), ta-
¢iau patogioji imties atranka gali silpninti tyrimiévad; patikimu-
ma. Tockl buvo tikrintas imties reprezentatyvumas tamyigocialiny
ir demografini respondent savyby aspektais. Apsk&iuotas respon-
deny amziaus vidurkis yra 22,69 m., 76,9 pragnjokosi universite-
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tuose, 23,1 proc. — kolegijose. Sios proporcijainh ir Statistikos
departamento prie LR Vyriausg® pateikiamus duomenis, kad tyrimo
vykdymo metu aukg§fy mokykly paskutinio kurso studentamziaus
vidurkis yra 22,8 m., 79,29 proc.y j mokosi universitetuose,
20,71 proc. — kolegijose (Zr. 4 pav.).

O Universitety studenta
B Kolegijy studentai

Oficiali statistika Tyrimo dalyviai

4 pav.Tyrimo dalyvi pasiskirstymas pagal aukstosios mokyklog tip

Lyginant su oficialia statistika, atitinka ir regment; pasiskirsty-
mas pagal studjjprogramas. Daugiausia tyrime dalyvavusiudend
studijuoja Lietuvos universitet ir kolegijy dalyko pedagogikos
(66,3 proc.), maziau — pradinio ugdymo pedagogig@&8 proc.) ir
ikimokyklinio ugdymo pedagogikos (5,9 proc.) studiprogramose
(zr. 5 pav.). Sios proporcijos atitinka ir oficiatudeng pasiskirsty-
mo pagal Lietuvos aukgty mokykly mokytojy rengimo studij pro-
gramas statistik

73



6%

O Dalyko pedagogika

B Pradinio ugdymo
pedagogika

O Ikimokyklinio ugdymo
pedagogika

5 pav.Respondeptpasiskirstymas pagal stugliprogramas

Vertinant Siuos poZzymius manoma, kad tyrimo imtia pakanka-
mai reprezentatyvi amziaus, atstovaujaanikstjy mokykly ir studijy
prograny atzvilgiu.

Apklausos instrumentas.Apklausai buvo sukurtas originalus inst-
rumentas — klausimynasj dudaro trys pagrindés dalys: (1) socio-
demografiniai klausimai, (2) klausimai, kuriaisls@ma nustatyti stu-
denty poreil ugdytis lyderysts kompetencijas aukstojoje mokykloje,
ir (3) klausimai, skirtijvertinti studeni poreikio ugdytis lyderyss
kompetencijas aukstojoje mokykloje realizavimo ggles.

Sociodemografinj klausimy bloke pateikiami klausimai, kuriais
siekiama nustatyti responderytj, amzi;, auksgja mokykla, kurioje
studijuoja, jos tip ir studiy program.

Klausimai, kuriais siekiama nustatyti au§gt mokykla ir studijy
pograma, kurig studijuoja respondentai, yra atvirojo tipo — tyoirda-
lyviai praSomijrasyti atsakymus. Atsakymai naudojami imties repre-
zentatyvumui pagsti. Klausimai, kuriais siekiama nustatyti respon-
dent Iytj ir aukStosios mokyklos, kurioje studijuoja,djpyra uzdarie-
ji — respondentai gali pasirinkti vigefiems tinkana atsakymo varian-
ta. Sie klausimai skirti tyrimo dalyyinuomoni skirtumui nustatyti.
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Sudarant klausimus, skirtus nustatyti stuggudreik ugdytis lyde-
rystts kompetencijas ir Sio poreikio realizaviraukStosios mokyklos
studijy procese, remtasi 6 paveiksle pateikta schema.

Studenty poreikis ugdytis lyderystés kompetencijas aukstosios
mokyklos studijuy procese:

1) poreikis, kad aukstoji mokykla labiatpintysi studeni lyderys-
tés kompetencij ugdymu;

2) poreikis, kad aukstoji mokykla labiau gagugdytis lyderysts
kompetencijas;

3) poreikis tuéti atskiry lyderysts studij dalyky;

4) poreikis, kad kiekvieno dalyko studijos auksjejmokykloje
packty ugdytis lyderysis kompetencijas.

JC

Studenty sociodemografirés charakteristikos:

1) Iytis;
2) aukstosios mokyklos tipas.

JC

Studenty poreikio ugdytis lyderystés kompetencijas aukstosios
mokyklos studijy procese realizavimas

1) aukstojoje mokykloje turi galimybiugdytis lyderysts kompe-
tencijas;

2) aukstojoje mokykloje yra atskiras lydegsstudij; dalykas;

3) ivairas studijy dalykai aukStojoje mokykloje padeggyti lyde-
rystes kompetencij;

4) studijuojant aukstojoje mokyklojgyty lyderysts kompetencij
vertinimas.

6 pav.Lyderysés kompetenajjugdymo aukstojoje mokykloje poreikio
ir jo realizavimo tyrimo schema
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Sudarant 6 paveiksle vaizduojarachemy remtasi 1.4 poskyryje
pateiktais argumentaigldyderysts kompetencij ugdymo aukstojoje
mokykloje problematikos ir lyderyists kompetencij ugdymo auksto-
siose mokyklose strategij

Klausimai, kuriais siekiama atskleisti studemporeilf ugdytis ly-
derysts kompetencijas aukstojoje mokykloje, formuluotmiantis
N. Gehrke (1991) nuostata, jog studentus dar ajakStonokykloje
reikia rengti lyderystei, K. Zimmerman-Oster, JrEardt (1999),
E. T. Pascarella, P. T. Terenzini (2005) pateiktgrémy rezultatais,
kurie atskleidzia, kad lyderio potencidlri kiekvienas asmuo, 0 stu-
dijy metais studentai gali pagerinti ir pagerina saxaetysés jgu-
dZius. Taip pat remtasi lydergstkompetencij auk3tojoje mokykloje
tyréjy teiginiais, jog atskiras lyderyst studijy dalykas tuéty biati
jtrauktag studiyy programas (Brungardt ir kt., 2006; Dugan, Komives,
2007; Eich, 2008; Cox, Cekic, Adams, 2010), gjednis, kaip ir ko-
kios lyderysts kompetencijas ugdéios veiklos gali Gti jtrauktosj
kitus studijy dalykus (Chickering, Gamson, 1991; Haworth, Conrad
1997; Day, 2001; Brungardt ir kt., 2006; Dugan, Kwes, 2007;
Arellano, Torres, Valentine, 2009; Cox, Cekic, Adar010; ior kt.).

Visi klausimai, skirti nustatyti porejkugdytis lyderysts kompe-
tencijas, yra uzdarojo tipo, ranginiai. Respondestgsivertinti klau-
simyne naudota 6 rangkak. Respondentai pradyti perskaityti kiek-
vieng teigin ir jvertinti, kaip apilidinty juos asmeniskai, pazyaami
vierg i$ atsakym, pateikty SeSy rang; skakje, nuo ,visiSkai neprita-
riu” iki labai pritariu“ (Zr. 7 pav.).

ertinimas Visiskai |Nepri- | IS dalies | IS dalies | Prita- | Labai
Teiginiai nepritariu| tariu |nepritariu| pritariu riu ritariu
Kad studentajgyty lyderysts
kompetencij, reikia atskiro
lyderysts studij; dalyko

2 pav.Atsakym zyngjimo pagal Sedi rangy skak pavyzdys

Klausimai, kuriais siekiama atskleisti studemfalimybesugdytis
lyderyses kompetencijas aukstojoje mokykloje, formuluotiniantis
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argumentuotais J. P. Dugan ir S. R. Komives (2G@iiniais, kad

studentai, kurie dalyvavo bent trumpatsi& lyderysts ugdymo pro-

gramose, pasizymi stipresnis lyderys¢és kompetencijomis negu
programose nedalyvawstudentai, ir kad studiy programastraukus
mokomyjj lyderyses studijy dalyka studeng — biasimyjy mokytojy —

lyderyseés kompetencijos ir gefimai ne visuomet tepasikéa (Mid-

dlehurst, 2008; Lindsay, Foster ir kt., 2009). paskatino responden-

ty klausti, ar aukstojoje mokykloje jie tjio galimybiy ugdytis lyde-
rystes kompetencijas, ar tjo special lyderysts studijy dalyka, ku-
rie studiy dalykai labiausiai prisigo prie lyderystés kompetencij
ugdymo ir apskritai, kaip vertina lydergst kompetencijas, kurias
jgijo studijy aukstojoje mokykloje metu.

Klausimas apie specialaus lydeggsstudijy dalyko mokymasi stu-
dijy metu yra uzdarojo tipo — respondemraSoma pazyéti jiems
tinkamy atsakym. Klausimas apie kitus studijdalykus, paéusius
ugdytis lyderysis kompetencijas, yra atvirasis — tyrimo dalyyira-
Soma iSvardyti 2—3 tokius stugliflalykus. Klausimai, kuriais siekiama
nustatyti, ar respondentai savo aukstojoje mokgktogje galimybe
ugdytis lyderysts kompetencijas ir kaip jas vertina, yra ranginiai.
Respondent jsivertinimui naudota 3Sagirang; skak. Respondentai
praSyti perskaityti kiekvienteigin ir jvertinti, kaip apilndinty juos
asmeniskai, pazy&dami skatje viery iS Sedj atsakyng nuo ,visiskai
nepritariu® iki ,labai pritariu“ (Zr. 7 pav.).

Duomem analizé. Apklausos duomenys buvo analizuojami SPSS
programa:

o Studeng poreikis ugdytis lyderysts kompetencijas aukstojoje
mokykloje buvojvertintas naudojant apraSeja statistilg ir ana-
lizuojant procentipatsakyng pasiskirstym. Analizuojant rezulta-
tus, Se§j rang; skaks duomenys transformuoti. Studerttsaky-
mai ,visiSkai nepritariu“ ir ,nepritariu” vertintkaip mazas porei-
kis, ,i8 dalies nepritariu“ ir ,i5 dalies pritariv* kaip vidutinis, o
Lpritariu® ir labai pritariu* — kaip didelis pordis ugdytis lyde-
rystes kompetencijas aukstojoje mokykloje.

e Poreikio raiSkos skirtumai pagal jyit aukStosios mokyklos tip
buvojvertinti naudojanMann-Whitneykriterijy.
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e Studenty poreikio ugdytis lyderysts kompetencijas aukstojoje
mokykloje realizavimas buvo jvertintas naudojant apraSejm
statistilg ir nagrirgjant procentip atsakyny pasiskirstym. Anali-
zuojant rezultatus, Segirang; skaks duomenys transformuoti.
Student atsakymai ,visiSkai nepritariu“ ir ,nepritariu“ venti
kaip maZzos, ,i$ dalies nepritariu” ir ,i$ daliestpriu” — kaip vi-
dutinés, o ,pritariu” ir ,Jabai pritariu“ — kaip dideés poreikio ug-
dytis lyderysts kompetencijas aukstojoje mokykloje realizavimo
galimybes.

o Galimybiy vertinimo skirtumai pagal Iytir aukStosios mokyklos
tipg buvojvertinti naudojanMann-Whitneyir chi kvadratokriteri-
jus.

2.3. Nafiraliojo eksperimento metodologija

Natiraliojo eksperimento strategijos pasirinkimo pagrindimas.
Zvalgomasis tyrimas parédkad mokytoj rengimo program studen-
ty poreikis ugdytis lyderyss kompetencijas aukstosios mokyklos
studijy procese yra gana didelis, o realizuojamas tilalied.

1.4 poskyryje, aptariant aulggi mokykly taikomy lyderysts kom-
petencijj ugdyny, iliustruojama teiginiu —lyderyses studentai is-
moksta veikdami jojeAnot V. Serno, praktié veikla padeda paversti
specialylss Zinias ,gyvu“ Zinojimu, savarankisSkai kryptingainias
taikant praktigje specialisto veikloje (Sernas, 2005). Taigi i&kel
mentory jtraukimoj studeng lyderysés kompetenajj ugdymo proce-
S idéja. Remiantis nuomone, kad jaummokytoy vizija apie darb
mokykloje daZniausiai neatitinka reabgy o jj prakting gelejimy
lygis yra nepakankamas (Pedagagngimo kokyk Lietuvos auksto-
siose mokyklose inyjjsidarbinimo galimybs, 2002; Kalvaitis, Tamo-
Sianas, Valiuskewviate, 2007; Mokymo / studyj prograny kokybe,
2008; Monkeuiene, Rauckie®w, 2010; ir kt.), nuostata, jog lyderyst
kompetencijos galiiti ugdomos praktige veikloje (Baxter Magolda,
2001; Komives, kt., 2005, 2009; kt.), mentoégstkaip labiau patyru-
sio asmens bendradarbiavimo su maziau patyrusieraemsiekiant
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plétoti pastarojo specifines kompetencijas, koncepglivinson,

Darrow, Klein, Levinson, 1978; Schein, 1978; Odmri985; Daloz,
1990; Murray, 1991; kt.) ir iga, jog lyderiai ugdo lyderiugGreger-
sen, Morrison, 1998; Harrison, 2010; The Royal falgn College of
General Practitioners, 2011; ir kt.), daryta pidda kad student—

basimyjy mokytojy — lyderysés kompetencijos gali i ugdomos
pedagogias praktikos metu dirbant su pedagaegimpraktikos mento-
riumi.

SiekiantempiriSkai pagsti mokytoy mentori lyderysts kompe-
tencijy jtaka pléetojant student lyderysts kompetencijas, pasirinkta
eksperimentia tyrimo strategija.

Eksperimentas yra empirinis bandymas patikrirgsnd arba at-
skleisti nezinom reiskin, tuo tikslu sukeliant tam tikrtikslinga reis-
kinj (Ciukas ir kt., 2001; Svefanas ir kt., 2004; Zebrauskas, 2010; ir
kt.).

Paprastai eksperimentiniai tyrimai skirstojmiris kategorijasia-
boratorinius, laukoir natiraliuosius eksperimentugKittel, Morton,
2012).

Laboratorinisyra toks eksperimentas, kurio metu, sudarant éirbti
ne aplinka, specialiaijrengtoje patalpoje tikrinama tiriamoji did
grieztos pozymj kontroks slygomis (Stonkus (reng.), 2002). Sios
kategorijos eksperimentai pasizymi tuo, kad gthekami ypatingo-
mis, specialiai paruostomisglggomis, daznai naudojant specialius
matavimo ir registravimo prietaisus, dazniausidiekami uzdarose
patalpose, o tiriagjy paprastai tha nedaug.

VisiSkai skirtinga aplinka naudojama vykddatko eksperimernt
Jo metu, kaip pazymi Th. Duning (2012), B. Kitt&, B. Morton
(2012), tyrimo objektasana iSskiriamas i$ natalios aplinkos, o eks-
perimentire situacija nesiskiria nugprast; gyvenimo slygy. Lauko
eksperimentas yra aktyviai kryptingas, tai reiSkiad tygjas vykdo
eksperimery ir daro poveikjo eigai bei dalyviams.

Treciajam eksperimenttipui — natiraliajam eksperimentui — taip
pat yra dinga maksimaliai natali situacija, kai tiriamo objekto
sistema funkcionuojgprastirtmis slygomis. Metodologigje literati-
roje (Rosenzweig, Wolpin, 2000; Duning, 2012; Kjttdorton, 2012;
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ir kt.) nurodoma, kad nuo lauko tyrimo nedlusis eksperimentas ski-
riasi tuo, kad jo metu pavieniai asmenys @rgjupes yra veikiami
tyréjo nekontroliuojamg veiksniy ir veikia nuo tyéjo nepriklausan-
ciomis aplinkylemis. Tai reiSkia, kad tgfas nedaro visiSkai jokio
poveikio tiriamam objektui, nesikiSareiskiniy, proceg kaitg, o tik
stebi ir laukia, kada tiriamajame proceseiraltai jvyks pokyiy, ir
juos fiksuoja. Taikant gityrimo strategy, néra jokio dirbtinumo. Tuo
jis skiriasi nuo klasikinj laboratoriny ir lauko eksperiment kur ty-
réjas kruopé8iai priziari kintamyjy poveil tiriamiesiems.

Th. Dunning (2012) nurodo, kad neadlieji eksperimentai daznai
yra priskiriami stebimiesiems tyrimams.clau skirtumas tarp nata-
liojo eksperimento ir neeksperimentinio sti@ino yra tas, jog nata-
lusis eksperimentas naudojamas prieZzasti glygoms nustatyti ir
palyginti, o stebjimo metu to nesiekiama. Be to, atlikdamas &ieb
ma, tyréjas nezino atsakympkeliamy klausimy ar tik miglotai j isi-
vaizduoja. Tuo tarpu eksperimente atsakyinksliany klausim pa-
teikiamas hipotege, t. y. daromos prielaidos apie galimus priezasti
nius rySius (Venclovien Jurkonis, Sujetovien 2014). Nairalusis
eksperimentas, kaip tyrimo metodas, naudojamasetida@i @l prak-
tiniy ir (ar) etiniy prieZasiy negali liti naudojamas klasikinis ekspe-
rimentas (Duning, 2012; Kittel, Morton, 2012).

Visy pirma, nepriklausomai nuo pasirinkto eksperimeigo, turi
bati uZtikrintas jo validumasir patikimumas Tyrimo validumas —
svarbiausias kokybinis tyrimo pozymis (Stonkus @¢rgn2002), verti-
namo objekto ir jam keliamreikalavimy atitikimas (JovaiSa, 2007);
tyrimo apikidinimas, rodantis nustatytirtos Zmoni grupes desnin-
gumy tikrumg ir tinkamumy visai populiacijai (Grabauskas, 2001).
K. Kardelis (2002), kakdamas apie tyrimo metgdvalidurmg, pazy-
mi, kad Sio termino reikSénne visada vienodai traktuojama. Vienu
atveju validumas suprantamas kaip metodo objektaa rkitu — kaip
patikimumas ir kt. Toél autorius silo laikytis tokios Sios @/okos
traktuots: metodo validumas — tai jo tinkamumas arba, (kitariant,
jis uztikrina, jog atliekant tyrim néra sistemias paklaidos, jog ma-
tuojama Iitent tai, ka norima matuoti (Kardelis, 2002). A. Rutkien
(2008), A. Rutkiea, M. Tereseuiier¢ (2010) nurodo, kad kai kurie
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autoriai pateikia nevienodus validumo veiksniusjata visuomet jie
skirstomij dvi pagrindines grupegorinio ir vidinio validumo.

Apibendrinant metodologije literatiroje (Kardelis, 2002; Ston-
kus (reng.), 2002; Morton, Williams, 2010; HoogB810; Druckman,
Kam, 2011; Kittel, Morton, 2012; ir kt.) pateikiasmauomones, gali-
ma teigti, kad vidinis validumas rodo priklausomatamojo poky-
¢ius, kurie buvo nulemti joaseikos su nepriklausomu kintamuoju.
Vidinio validumo sudedamosios dalys yanstrukto(arbakonstruk-
cinis) validumas iprieZastingumaealidumas.

Konstrukto validumas rodo, kiek tam tikro konstktaudojimas
yra pagjstas ir veiksmingas. DidZiausiacgme konstrukto validumui
yra kintamojo, ngrauktoj tyrima, jtaka tyrimo rezultatams. Priezas-
tingumo patikimumas dar apitinamasrysio polidzZio sgvoka. Prie-
Zastingumo glygos atitikimas uZtikrina, kad tiriamasis rySy&réi
buty prieZasties ir padarinio rysys.

ISoriSkai eksperimentas validus yra tuomet, kattisigoje aplinko-
je ir su kitais tiriamaisiais gaunami tokie patysm@erimento rezulta-
tai, t. y. kai iSvadas, padarytas tiriant \damtj, galima apibendrinti
kitoms vietoms, kitiems Zmeéms ir kitoms aplinkybms. Taigi gés-
me iSoriniam validumui gali daryti per maZza tirigig grupe.

ISorinis eksperimento validumas skirstomasopuliaciny ir ekolo-
ginj validumy. Populiaciniu validumu eksperimentas pasizymi, jkai
rezultatai ir iSvados galiti pritaikomi visai populiacijai. Ekologinio
patikimumo glyga tenkinama, kai eksperimento aplinka yra artima
realaus gyvenimo situacijai. PaZ§tina, kad ekologinio validumo
jrodymas daznarodo ir iSorinio validumo buvim

Laboratoriniuose eksperimentuose yra didZiausiperkaento g
lygu, elgsenos skatinimo ir elgesialygy kontrok, tad toki tyrimy
konstrukcinis patikimumas ir prieZzastingumo patikimas — pagrindi-
niai vidinio patikimumo aspektai — yra dideli (Mort, Williams,
2010). T&iau statistinis laboratorinieksperiment patikimumas daz-
nai gali liti menkas. Neretai tai lemiaclddideliy eksperimentinio
tyrimo kast; pasirinkta nereprezentatyvi tyrimo imtis, taip paf kad
laboratoriniai eksperimentai atliekami nemratiomis slygomis, toctl
neaiSku, kaip tiriamasis elgti realioje situacijoje. Nedidelis galiith
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ir laboratorinio eksperimento ekologinis patikimwnarba eksperi-
mento realumas, t.y. aplinkos panaSugnaiksline aplinka lygis
(Hooghe, 2010; Druckman, Kam, 2011).

Vertinant lauko ir natraliuosius eksperimentus validumo aspektu,
situacija yra atvirkStin Lauko eksperimentuose paprastai tiriamos
populiacijos ir situacijos, kugingmanoma istirti laboratorijoje. Prak-
tika rodo, kad daZnai tokieksperiment tiriamoji populiacija yra Sa-
lies pilieciai, o jtraukiami jie linaj nacionalinio masto tyrim kuria-
me po kruopdios imties atrankos procabs dalyvauja daug respon-
deny (Mutz, 2011). Taigi Siuo aspektu lauko tyrimas pranaSesnis
uz laboratoripn T&iau konstrukcinis ir priezastingumo patikimumas
gali biti abejotini @l riboty tyréjo galimybiy uZtikrinti eksperimento
salygy kontrok.

Atsizvelgiantj (1) D. C. Mutz (2011) nuomenkad atliekant naci-
onalinio masto tyrir geriausia rinktis nataliojo eksperimento stra-
tegija, (2) G. D. Friedman (1980), M. R. Rosenzweig irl. iVolpin
(2000), J. DiNardo (2008), Th. Dunning (2012) argutaviny, kad
natiralusis eksperimentas yra viena veiksmingigysiemoni tiriant
sucttingus medicinos, politikos mokgl ekonomikos ir edukologijos
sriciy socialinius rei8kinius, (3) E. A. De Rooij, D.@®Breen ir
A. S. Gerber, 2009; S. D. Hyde (2010), A. S. Geibdt. (2011) tei-
ginj, kad pastaraisiais metais falieji eksperimentai stipriai populia-
réja, ypa tiriant psichologij, elgsen, stebint santykius, taip pat atsi-
Zvelgiantj (4) tai, kad Siame tyrime siekiama nustatyti rgigk prie-
Zastiniy veiksny sucktj, taip patj (5) tai, kad svanpvaidmer vaidina
tiriamyjy santykiai ir elgsenaputarta pasirinkti natraliojo eksperi-
mento strategy, kur tyrjas nedaro jokio poveikio tiriamiesiems, o
fiksuoja tyrimo rezultatus ir daro iSvadas, pritaikas visai populiaci-
jai.

Remiantis B. Kittel ir R. B. Morton nuomone, kadspkrimentini
tyrimy bei derinimo su kitais tyrimo metodais variacijgésa grieZtos,
kad gali lmti derinamijvairis duomen rinkimo kidai, o vieninted
galimy deriny riba yra akademinis tkybingumas (Kittel, Morton,
2012), Siame tyrimautarta naudoti vienos poveikio grégkiekybing
duomen rinkimo hidg.
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Atvejy, kai ¢l etiniy ir (ar) praktini aplinkybiy natiralusis ekspe-
rimentas gali bti taikomas tik vienai poveikio grupei, t. y. joglygi-
nant su kontroline grupe, pasitaiko neretai. Shiéla naudinga, kai
norima eksperimentjntyrima taikyti didekje organizacijoje, kai d
jos apimties negalittii sukurta vienod paramety kontrolire grupe ar
kontrolinei grupei negaliidi taikomas tapatus poveikis. J. O. Cooper,
T. E. Heron ir W. L. Heward (2007) argumentuotégite kad vienos
grupes tyrimo modeliai dazniausiai naudojami psicholosjij eduko-
logijos ir elgsenos mokisltaikomosiose srityse, o tiriamoji gréipati
vaidina ir kontrolin vaidmer. Autoriai teigia, kad tokie tyrimo mode-
liai yra jautresni ir geriau atskleidZia pakys tiriamojoje grupje, kai
tiriamosios grups lyginimas su kontroline grupe iSreiskia tik guupi
statistiniy vidurkiy palyginimy. Vienos grups tyrimo taikomasis po-
bidis randamas M. Saunders, P.Lewis, A. Thornhill00@,
D. E. Gray (2009) ir kit tyréjy darbuose. Autoriai mano, kad ekspe-
rimentiniai tyrimai, atliekami vienos grép viduje, nelyginant jos su
kontroline grupe, padeda geriau suvokti realiaspblemas, daryti
ne universalius, o konkémis sprendimus, ir vadina tokius tyrimus
taikomaisiais Esama nuomonj kad dviejy grupiy (tiriamosios ir
kontrolines) eksperimentiniai tyrimai skirti tik intervencinpoveikio
statistiniam reikSmingumui konstatuoti. Tuo tarjmkamai sukonst-
ruotos imties vienos poveikio grég eksperimentiniai tyrimai yra
bene veiksmingiausia strategija, siekiant nustgigigzasting veiks-
niy strukiirg. Tokiu atveju analizuojant statistinius duomergga-
menduojama taikyti regresiranaliz (Huitema, 2011).

Lietuvos edukologai eksperimentintyrimy nevengia. Jie daznai
naudojami kuriamp ugdymo modelj efektyvumui patikrinti. Pavyz-
dZiui, B. Banewuiaté (2009) domisi Sokio gefimy ugdymu anksty-
vojoje paauglysfe, R. Voronow (2013) nagrigja mokiniy pazinti-
niy mokéjimy ugdymy, tam naudojant realir virtualy eksperiment
chemijos pamokose, G. Strak3ie(2013) eksperimeatnaudoja tir-
dama jaunesniojo mokyklinio amziaus waikomunikacirgs kompe-
tencijos ugdym vaidybine veikla, R. Jamauskas (2013) — jaunesnio-
jo mokyklinio amZziaus vaik humaniSkumo ugdymkano kultiros
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pamokose, G. Grigalhait (2014) — paaugl estetigs refleksijos
ugdymy dizainu ir pan.

Reikia pabéZti, jog Lietuvoje daugeliu atvgjnaudojami klasiki-
niai arba kvazieksperimentai. Klasikinis eksperitasnkuriuo nagri-
néjamas ir lyginamas bent dvigjugdymo sistem funkcionavimas:
skirtingose eksperimentige grugse nustatomas tas pats fizinio ug-
dymo tikslas, bet jo siekiama uZsiimawiria pedagogine veikla (ski-
riasi dalykinis turinys, metodai, organizavimo fars), arba eksperi-
mento turin sudaro skirtingos fizinio ugdymo sistemos (Stonkus
(reng.), 2002). Tyjo valdomas ugdymo vyksmo organizavimas arba
jo pertvarkymas, iitinas ir pakankamas naujai pedagoginéjadpa-
tikrinti, pagisti ar jos taikymo glygoms atskleisti (Stonkus (reng.),
2002). T&iau edukologijos paradigminis virsmas i§ modernumo
postmodernum sukuria daugyd naup kirybiniy ieSkojimy sriciy ir
drasiausias mokslinio tyrimo alternatyvas, pvz., mokse diskusijo-
se siloma tokio metodo kaip eksperimentas nebetaikyia anetod
adaptuoti taip, kad jis labiau atskl@istavo tyrimo objekt — kultiris-
kai nulemg psichosocialig realyle (Rutkiere, 2008). L. JovaiSa pe-
dagoginiam tyrimui taip pat rekomenduoja naudotiiradyjj eksperi-
ment, kuris atliekamagprastiremis mokymo glygomis stebint reis-
kinio vystymysi (JovaiSa, 2007). Tyrimo strategijos pasirinkikom-
tekste svarbus ir Th. Dunning (2012) teiginys, keekiant tirti ir nag-
rinéti fenomenus, sukeltus kakinors socialini, politiniy reiskiniy,
geriausia rinktis nataliojo eksperimento tyrimo strategij

Taigi Siame darbe, laikantis postmodernistirparadigmos, pasi-
rinkta kita (ne klasikinio eksperimento) alternatyt. y.vienos grups
natizraliojo eksperimento tyrimo strategijdikétina, kad tokiam tyri-
mui keliami metodologiniai reikalavimai ir #jo nesikiSimas pagh
nustatytikultizriSkai nulemg psichosocialia edukacie realyle.

Pagrindires natiraliojo eksperimento tyrimo procaas yra tokios
pat kaip ir klasikinio laboratorinio eksperimenbatent:

(1) nustatomi visi tyrimui reikalingi su priklausomu nkamuoju
susig duomenys pretestas,t. y. apklausa rasty

(2) intervencijos etapas t. y. kai tiriamiesiems daromas tiriamasis
poveikis. Kadangi taikomas raalaus eksperimento tyrimo me-
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todas, tyéjas nedar jtakos intervencijai. Visos veiklos vyko
pagal tai, kaip jos reglamentuotos tyrime dalyvayirsstitucijy
patvirtintuose dokumentuose;

(3) intervencijai pasibaigus, atliekama®sttesto duomem rinki-
mas.

Atliekant tyrimo procedras, buvo griezZtai laikomasi visSiai ty-
rimo strategijai keliam reikalavim.

Tyrimo imtis. Vienas svarbiausi tyrimo iSvad; patikimumo
veiksniy — imties reprezentatyvumas, gbinciai sudaryti daug éme-
sio skiria visi tyriny metodologai (pvz.,, Bitinas, 1998; Charles, 1999;
Merkys, 1999; Cohen, Manion, Morrison, 2000; Kaisle2002; Rup-
Siere, 2007; Creswel, 2009; ir kt.).

Jvairiy autoriy nuomorgs ¢l kiekybiniy duomemy rinkimo imties
tario skiriasi. Pavyzdziui, C. J. Krebs (1999jleiapklausti ne maziau
kaip 30 respondegt L. Cohen, L. Manion, K. Morrison (2000) argu-
mentuoja, kad reikia apklausti ne maziau kaip 1@0riy, jei nagri-
néjamos didesés generaligs ailes, o B. Bitino nuomone, tyrimo is-
vados yra patikimos, kai apklausiama 600-700 redpmap nes di-
desres imties pagrindu atlikti tyrimai yra neg kikslesni. Atliekant §
tyrimg, laikomasi kai kum autoriy (Bitinas, 1998; Cohen, Manion,
Morrison, 2000; ir kt.) rekomendacijos sudarantjiatsizvelgtij ge-
neralireés aites dyd.

ApraSomasis tyrimas turi dvi imtis. Pirmoji imtiay Lietuvos
aukstjy mokykly mokytojy rengimo programp nuolatiny studiy
pirmosios studij pakopos paskutinio kurso studentai, antroji g Si
student pedagogiss praktikos vadovai mokytojai mentoriai. Kadangi
abi apklausiangy grupes tarpusavyje yra susijusios (tyrime dalyvauja
poros principu), imties sudarymo atskaitos taSktama laikyti stu-
dentus. Tokiu atveju apraSomojo tyrimo genetaluibe — Lietuvos
aukstijy mokykly mokytojy rengimo programp nuolatinyy studijy
pirmosios studij pakopos paskutinio kurso studentai. Lietuvos stati
tikos departamento ir tyrime dalyvavashukStjy mokykly duome-
nimis, tokiy studeng tyrimo vykdymo metu buvo 979 (Zr. 2 lenggl
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2 lentele. Lietuvos aukStjy mokykly mokytojy
rengimo program nuolatiniy studijy pirmosios
studijy pakopos paskutinio kurso studentai

Aukstosios mokyklos | AuksStosios mokyklos Studenty skaifius
tipas pavadinimas tyrimo metu
Klaipédos universitetas | 43
Lietuvos edukologijos | 533
universitetas
Lietuvos kino kultiros | 51
Universitetai @Ifad.emuq -
Siauliy universitetas 93
Vilniaus universitetas 21
Vytauto Didziojo uni- 32
versitetas
IS viso: 773 (78,96 proc.)
Kauno kolegija 46
Marijampoks kolegija 65
Kolegijos Pane¥zio kolegija 52
Vilniaus kolegija 43
IS viso: 206 (21,04 proc.)

Remiantis Siais sk&mis, imties dydis skd#iuotas taikant
I. Paniotto (1986) formgl n = 1/@>+1/N), kur n — imties dydisA —
imties paklaidos dydis, N — generakvisumos dydis.

Skakiuojant pagal i formule ir taikant 5 procent paklaidos dyg
tyrime tugty dalyvauti bent 284 studentai (tiek patyrgedagogias
praktikos mentorj).

Remiantis gautais skaavimo rezultatais ir K. Kardelio (2002) re-
komendacijomis & imties sudarymo, respondentams (studentams)
atrinkti taikytas ,puok&s“ principas, nes tiriamojoje populiacijoje
naudoti atsitiktinumo princip yra keblu ir neracionalu. Patikimus
tyrimo rezultatus tikimasi gauti atsitiktinai, laiktis teritorinio princi-
po, parinkus kai kurias aukgSias mokyklas ir jose apklausiant visus
tyrime dalyvauti sutinkatius studentus. Taigi tyrime pakviesti ir suti-
ko dalyvauti Klaigdos, Siauli ir Lietuvos edukologijos universitetai,
Kauno, Panezio ir Vilniaus kolegijos. Siose aukstosiose mologd
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studijuoja 82,74 proc. nagjamos generaligs aikes atstoy. Kiek-
vienam studentui buvo iSdalyta po vaetmijy klausimymn komplekt
(pretesto, posttesto klausimynai ir klausimynaskiikas mentoriui).
Surinkti 536 klausimynp komplektai. Taigi iS viso tyrime dalyvavo
54,75 proc. visos tyrimo populiacijos atsjov

Tuomet tikrintas tyrimo irfiy reprezentatyvumas, kuris rodo ti-
riamo pozymio galim reikdmij; generaligje aikzje proporcijas Ce-
kanavtius, Murauskas, 2006).

Studeny imties reprezentatyvumas tikrintas pagal Siuoymads:

1. Respondent (studeng) pasiskirstymas pagal atstovaujamos
aukstosios mokyklos tip (universitetas / kolegija) vaizduojamas
8 paveiksle. Lyginant su pateikiamais statistin@di®menimis, daro-
ma prielaida, kad proporcinis respondgepasidalijimas pagal auksto-
sios mokyklos tip atitinka statistinius rodiklius.

100%
’ 78,96% 80,50%
80% A
60% A
[
40% 21,04% 19,50%
[ -
0% . ‘
Statistiniai duomenys Tyrimo duomenys
|I:I Universitetasl Kolegija |

3 pav.Respondent(student) pasiskirstymas aukstosios mokyklos tipo
atzvilgiu
2. Respondent (student) skatiaus pasiskirstymas pagal aukst
sias mokyklas vaizduojamas 9 paveiksle. Lyginantpateikiamais
statistiniais duomenimis, daroma prielaida, kadpproinis respon-
dent; pasidalijimas pagal aukStias mokyklas i$ ests atitinka statis-
tinius rodiklius.
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60% 54,44% 57,10%

50% A
40% 1
30% A

20% - q 0
10% - 4,39%°°F  3.70%,31%,30% ,60%%,60 2 20%
0% |_- N 1
Statistiniai duomenys Tyrimo duomenys
O Klaipédos universitetas B Siauliy universitetas

O Lietuvos edukologijos universitetas O Kauno kolegija

B Pane¥Zio kolegija O Vilniaus kolegija

4 pav.Respondent(studeny) pasiskirstymas pagal aulSias mokyklas

3. Respondent(student) pasiskirstymas pagal amziTyrime da-
lyvavusiy respondent amzius svyruoja nuo 21 iki 52 metAmziaus
vidurkis — 22,8 metai. Lietuvos statistikos depasgato duomenimis,
pirmosios pakopos studijas baigtagy studeny amziaus vidurkis yra
22,8 metai, tod tyrimo dalyviy amziaus rodiklis laikomas atitinkan-
¢iu Lietuvos auks3fjy mokykly pirmaja studiy pakop baigiaiyjy
amZziaus statistintendenci.

Vertinant sudarytos studenimties dyd, sudarymo tda ir res-
pondent pasiskirstymg amziaus ir atstovaujamos aukstosios mokyk-
los atzvilgiu, daroma prielaida, kad tyrimo imtiayeprezentatyvi.

Mentoriai, dalyvaujantys tyrime, buvo atrinkti, idtgelgiantj stu-
denty imtj, t. y. tyrime pakviesti dalyvauti visi raaliajame eksperi-
mente dalyvavusgi student pedagogias praktikos mentoriai. Nors
mentoriy imtis sudaryta tiksliniu #du, jos reprezentatyvumas tikrintas
pagal Siuos pozymius:

1. Respondemt (mentori})) skatiaus pasiskirstymas pagal jlyt
vaizduojamas 10 paveiksle. Lyginant su pateikianstasisti-
niais duomenimis, daroma prielaida, kad proporcrespon-
deny pasidalijimas pagal IytiS esnés atitinka statistinius ro-
diklius.
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100%
80%
60%
40%
20%

0%

Statistiniai duomenys Tyrimo duomenys

|I:I Moterys B Vyrai |

5 pav Respondept(mentori;) pasiskirstymas pagal liyt

Respondent (mentoriy) skatiaus pasiskirstymas pagaiyta
auksyjj iSsilavinimy vaizduojamas 11 paveiksle. Lyginant su
pateikiamais statistiniais duomenimis, daroma aid, kad
proporcinis respondenipasidalijimas pagabyta auksjj iSsi-
lavinima iS esnés atitinka statistinius rodiklius.

100%
80%
60%
40%

20%
0%

Statistiniai duomenys Tyrimo duomenys

O Aukstasis iSsilavinimadll Kitas iésilavinimasl

6 pav.Respondept(mentori) pasiskirstymas pagatyly
auksyj; iSsilavinimy
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3. Respondent (mentory) skatiaus pasiskirstymas pagal mo-
kyklos, kurioje dirba, tip vaizduojamas 12 paveiksle. Lygi-
nant su pateikiamais statistiniais duomenimis, uhargrielai-
da, kad proporcinis respondgrgasidalijimas pagal mokyklos,
kurioje dirba, ti i5 esnés atitinka statistinius rodiklius.

80%

60%

40%

%

20%

(]
0%
Statistiniai duomenys Tyrimo duomenys

O PrieSmokyklinio ugdymgstaiga B Pradire mokykla
05-12 klags ir gimnazijos OKita

7 pav.Respondent(mentori) pasiskirstymas pagal mokyklos,
kurioje dirba, tipy

Vertinant sudarytos mentagrimties dyd, sudarymo tda ir res-
pondent pasiskirstym lyties, jgyto iSsilavinimo ir atstovaujamos
mokyklos tipo atzvilgiu, daroma prielaida, kad tyd imtis yra repre-
zentatyvi.

Duomem rinkimas. Natiraliojo eksperimento tyrimo strategij
taikantis asmuo pagal savo poreikius ir sukonstisidyrimo klausi-
mus gali pats spsti &l duomem rinkimo bido (Mutz, 2011; Kittel,
Morton, 2012; Dunning, 2012). Taigi pagal poiegali biti taikomi
kiekybiniy ar kokybiniy duomen rinkimo bidai ir adekvats jy anali-
zés metodai. Kadangi Siame tyrime naudojama didhetis, vykdomi
pretestas, posttestas ir menjoapklausa, pasirinktas kiekybinduo-
meny rinkimo bidas — apklausa rastu.

Kaip reikalauja nairaliojo tyrimo strategija, kiekvienoje aukstojo-
je mokykloje buvo atliekamas pretestas ir posttedtaetestas vykdy-
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tas prieS responden{student) pedagogias praktikos pradzi daz-
niausiai per pedagogia praktikos instruktag kurio metu studentai
gavo ir klausimyn savo praktikos mentoriui. Siekiant3tlausimyny
griztamumo, jie buvgsegamij praktikos aplank kartu su kitais men-
toriui privalomais uZpildyti dokumentais.

GriZze po pedagogis praktikos respondentai (studentai) dalyvavo
postteste, kuris dazniausiai vykdytas pedagsgpraktikos rezultat
aptarimo aukstojoje mokykloje metu.

Intervenciné programa. Siame tyrime intervencija — tai 10 savai-
¢iy trukmés baigiamoji pedagogénpraktika, kaip numatyta LR Svie-
timo ir mokslo ministrasakyme ,,[8l Pedagog rengimo reglamento
patvirtinimo“. Pedagog rengimo reglamente (toliau — Reglamentas)
apibrziama, kad pedagogia praktikos paskirtis yra pétil basima-
jam pedagoguijgyti praktiniam pedagoginiam darbui reikalingom-
petencij; ir patirties, remiantis sudarytomis galinéphis nustatyd
laikotarp dirbti praktin pedagogo dagpar vykdyti atskiras pedagogo
profesires veiklos funkcijas, padedamam mentoriaus ir pkaktiva-
dovo.

Reglamente pazymima, kad pedageéginaktika grindziama auks-
tosios mokyklos ir praktikos mokyklos bendradarbiay. Jai keliami
tikslai ir uzdaviniai, praktikos metu atliekamosnkoetios uzduotys
derinamos dalyvaujant praktikantui, mentoriui ilaktikos vadovui.
Pedagogia praktika vykdoma praktikos mokyklose, kurios tue
maZzesn kaip 5 met pedagogiss veiklos patiit turincius ir praktikos
metu pagall teikti gebadius mentorius ir atitinka praktinei pedago-
giniy studijy daliai vykdyti kitinus reikalavimus: naudoja Siuolaikines
ugdymo technologijas ir metodikas prakja veikloje, yra aktyvios
tarptautiniy projekyy dalyws, turi moderry materialig baz;, sudaro
praktinio mokymo ir studij integravimo galimybes irgf/gas ugdyti
studento profesirs veiklos kultira.

Reglamente taip pat nurodoma, kad pedagopgraktika grindZia-
ma tiesioginiu studentdalyvavimu profesitgje pedagogiée veikloje.
Paskutini studily mety studeng praktika — tai savarankiSkas mokyto-
jo vaidmens vykdymas, stebint mentoriui, kai stiderbendraudami
ir bendradarbiaudami su mentoriumi, jo konsultudjaavarankiskai
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atlieka tiesiogin pedagogia veikla, kitas pedagogirs praktikos uzduo-
tis, stebi ir analizuoja mentoriaus veikbendrauja su mokyklos ben-
druomene ir pan.

Praktikos programos turinys (formos, metodai i) ldudaromas
remiantis spirais, koncentriSkumo bei atsinaujinimo principaisy.t.
siekiama, kad studentas integnu@inkstesniais metais iSugdytigsi-
dZius irjgyty nauy. Sudarant praktikos programos tyyitip pat atsi-
Zvelgiamaj mokslo ir praktikos, mokyklos raidos tendencijssciali-
nius bei kuliirinius poreikius. Paprastai kiekviena aukstoji mdhy
vadovaujasi savu patvirtintu pedagaginpraktikos turinio aprasu,
taciau esminiai turinio aspektai gana pareas

Taigi baigiamoji pedagoginpraktika yra vig pries tai vykdyw
pedagoginj praktiky tagsa. Pagrindinis skirtumas — didesnis studento
savarankiskumas ir uzdéiq suctingumas. Sios praktikos metu stu-
dentai skatinami pajusti \isnokytojo darbo Kivj, ugdytis profesines
ir bendgsias kompetencijas. Studentas praktikos metu $tebiali-
zuoja Kirybingai dirbadiy mokytoyy pamokas, mokositoly skatinti
mokiniy aktyvuny, savarankiSkug karyba, ugdyti vertybines nuo-
statas. Taip pat padeda mentoriui pamokose, sdigkahar su men-
toriaus pagalba vykdo mokaig ir/ar aukkjamaja veikla. Vélesremis
praktikos savaiimis studentaggyja galimyle savarankisSkai vesti pa-
mokas. Neretai studentai turi galingyleeikti ir nepamokigje moky-
tojo veikloje, t. y. dirbti su mokiniaisyjtévais, dalyvauti organizuo-
jant mokyklos renginius ir pan.

Pazyngtina, kad tai yra bendri baigiamosios pedagégjipraktikos
turinio aspektai, o individualus kiekvieno studemi@ktikos turinys
tvirtinamas j aptarus studentui, mentoriui ir universiteto pitadg
vadovui.

Tyrimo etika. Kadangi mokslini apklaug uzdavinys — gauti kuo
objektyvesr ir tikslesre informacipg, buvo remiamasi literatoje
(Kardelis, 2002; Pruskus, 2003; ir kt.) randamaesriais reikalavi-
mais apklausos vepli dél elgesio taisykh. Atliekant apraSom ap-
klausy, buvo grieZtai laikomasi gitaisykliy:

1. Atliekamas tyrimas vigpirma buvo suderintas su LR Svietimo
ir mokslo ministerija, universitetir kolegijy, kuriose atliekama ap-
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klausa, administracijos vadovais ir pedageégipraktikos koordinato-
riais.

2. Atliekant tyring buvo gautas respondgnsutikimas rinkti in-
formacifg, paaiskinta, kas ir kokiais tikslais atlieka tyginkaip bus
naudojama surinkta medZiaga, kokios apklaugjananonimiskumo
iSsaugojimo galimyés.

3. Trumpai apibdinta tyrimo problema ir apklausos tikslas.

4. Klausimynai buvo individualiai iSdalyti kiekviam responden-
tui ir iS5 anksto aptartag jgrgZinimo laikas.

5. Apklausos vegas nereiSk savo nuomoés apie duodamus
klausimus nei prieS apklaysnei jos metu, nevertino atsakyrm ner-
odk savo pritarimo arba nepritarimo atsakymams, ¥ebet kokio
SaliSkumo.

6. Siekiant uztikrinti tiriamjy anonimiskum, kiek jmanoma skel-
biami tik apibendrinti tyrimo rezultatai. Taip p#aikyti slaptazo-
dZiai — kodai, kurie padeda uZtikrinti gana agk&nonimiSkumo
laipsri.

7. Tyrimo metu kelti tik tokie klausimai, kurieitini tyrimui, t.y.
vengta smalsumo, kuris savo ruoztu gali pakenkyiréjo, ir tiriamyjy
tarpusavio santykiams, abipusiam pasijtifaui.

Tyrimo instrumentas. Tyrimui buvo sudaryti originak klausi-
mynai, pagjsti pasirinktu mokytaj lyderysts kompetencij modeliu.
Sudaryti ir naudoti trys klausimynai: pretestuisgiestui ir klausimy-
nas praktikos mentoriams. Visus juos rengiant \adiFa j moksli-
niam klausimynui keliamus reikalavimus, pavyzdzkad jis turi tuti
aiSkus, nedviprasmiskas, patikimas, kad skatigspondento ner
bendradarbiauti ir nuoSirdZiai atsasin(Kardelis, 2002), neturi i
nereikaling klausimy; sudarant klausig formuluotes turi bti atsi-
Zvelgtaj respondent informuotumo apie tiriag)j dalyka lygj; klau-
simy esng turi bati suvokiama adekwdai (Pruskus, 2003). Atsizvelg-
ta irj . Luobikieres nuomog dél tyrimo instrumento sudarymo. Au-
toré nurodo, kad klausimyno, kaip tyrimo instrumentokybé, objek-
tyvumas ir teisingas tikr@g atspindys labai priklauso nuo tinkamo
klausimy pateikimo. Klausim turinys, p formulavimas, eds tvarka

93



ir tarpusavio rySys klausimyne turi atitikti Siuognimalius reikalavi-
mus:

1) turi hati iSlaikytas Wmtinumo ir pakankamumo, uZztikrinant empi-
rinj hipotezi; tikrinimg ir tyrimo programoje iSkelt uzdaviniy spren-
dimg, konsensusas; anketoje netuiitimereikaling; klausimy, nesj
kiekvierg i$ jy Ziarima kaipj specifin matavimo instrumentbatinai
(ieSkomai) informacijai gauti;

2) konstruojant klausimyn bitina atsiZzvelgtij socialines psicho-
logines respondentypatybes kaig informacijos Saltify klausimyno
autorius (sudarytojas) turi atsizvelgtiespondentinformuotung apie
tiriamaji dalyka, ju kultaros ypatumus (bendravimo tradicijas, kalbos
specifiky, savo garbs suvokim) ir kt.; su tuo susjj tokie apklausos
rezultaty kokyhes veiksniai kaip respondennuoSirdumas ir atsaky-
my patikimumas, y nuostata bendrauti su &u. Klausimus reikia
formuluoti taip, kad respondentai suvekt esng, nes neretai pazinti-
nis klausiny uzdavinys prasilenkia su prasminiu jo formulaviam+
ketoje. Tai ypa svarbu, kadangvairiaprasmiai empiriniai duomenys
gali bati skirtingai interpretuojami, atsizvelgiansituacip ir skirtinga
jiems keliany uzdavini; suvokiny (Luobikiere, 2000).

Kaip mingta, tyrimui naudoti trys klausimynai. Visi jie &jo vieng
bendy dai — ,Lyderysts kompetencij raidka“. Si klausimyno dalis
sudaryta remiantis jau aprasytu JAV Mokytbjderysts tyrimy kon-
sorciumo (anglTeacher Leadership Exploratory Consortjusukurtu
mokytojy lyderysés modelio standartu (andgleacher Leader Model
Standardy Mokytojy lyderysts kompetencij modelis sukurtas sie-
kiant identifikuoti irjvertinti Zinias, getjimus ir jgadZius, reikalingus
tam, kad mokytojai imjgsi lydery vaidmens mokyklos ir Svietimo
sistemos lygmeniu. Kaip nurodo modeliordai, jis gali kiti naudo-
jamas rengiant mokytojus prisiinitiairius lyderysts vaidmenis (Har-
rison, Killion, 2007). Etikos sumetimais teleforruelektroniniu pastu
susisiekus su konsorciumo administracija, aptartssderintas mode-
lio naudojimas Siame mokslo darbe.

Sudarius klausimyno dalskirty lyderyseés kompetencijoms iryj
elementamsvertinti, buvo vertintas jo patikimumas. DaZniausia-
rodomi klausimyno patikimumo kriterijai — teiginskatius ir jy tar-
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pusavio koreliacija (DeVellis, 1991). Vigltb grieZzyy rekomendacij,
kiek klausimy turi sudaryti klausimy# néra. Kai kurie autoriai (pvz.,
Nunnaly, Bernstein, 1994) rekomenduoja klausigngadaryti iS ne
maziau kaip 30 klausigy kiti (pvz., Nunnally, 1978) nurodo, kad
kiekvierg subskad (jei naudojama LikertoLfkert) skak) turi sudaryti
10-15 klausim. ApraSomame klausimyne septynioms lyderyst
kompetencijomgvertinti naudojami 55 klausimai. Kiekvienos kompe-
tencijos stiprumui nustatyti naudota atskira sulisksudaryta iS 4—
15 klausimy. Sie klausimai sudaryti naudojant mokytdyderysts
modelio standarte eséins kiekvienos kompetencijos aprasus. Su-
bskaly teiginiy koreliacijai ir patikimumuijvertinti naudota patiki-
mumo analiz (angl.reliability analysi9 ir taikytasCronbacho alpha
koeficientas (Kardelis, 2002). Toliau apZvelgianiekkiena iS suska-

liy.

I. Kompetencijosbendradarbiavimo kultros kirimas ir stiprini-
mas, siekiant gereshimokiny rezultay ir ugdytojo tobu#jimo, stip-
rumas vertinamas remiantis Siais teiginiais:

1. Bendradarbiauju su kolegomis, siekdamas jierdstpa

2. Bendradarbiauju su kolegomis egitamas problemas.

3. Bendradarbiauju su kolegomis, darydamas sprergdim

4. Bendradarbiauju su kolegomis, eggetamas konfliktus.

5. Aktyviai dalyvauju veiklojejgyvendindamas prasmingus poky-
¢ius Svietimo srityje.

6. Nuolat ugdausi gepma efektyviai klausytis.

7. Nuolat ugdausi gefimg efektyviai pristatyti idjas.

8. Nuolat ugdausi gepma efektyviai vadovauti diskusijoms.

9. Nuolat ugdausi gepma efektyviai tarpininkauti.

10. Nuolat ugdausi geéjima suprasti savo ir kit Zmoniy porei-
kius.

11. Gebu kurti pasitid§fimo atmosfeg tarp koleg.

12. Dalyvaujujstaigos kuliros lirimo procese.

13. Skatinu mokinj mokymosi motyvacij.

14. Skatinu nuomonijvairow.
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15. Naudoju Zinias ir supratirapie skirtingas kuitras, etniSkurmp
ir kalbas efektyviai gveikai su kolegomis skatinti.

Sios subskak Cronbacho alphapreteste — 0,901, postteste —
0,916, mentorj tyrime — 0,921.

Il. Kompetencijosnaujausi; mokslini; tyrimy, Zinig, informacijos
radimas ir iy panaudojimas savo veiklai ir mokgnmokymuisi gerinti
stiprumas vertinamas remiantis Siais teiginiais:

1. Padedu kolegoms rasti ir naudoti moksliniusntys, kuriuos
galima panaudoti siekiant gerinti mokimnokymasi.

2. Padedu kolegoms analizuoti mokimnokymosi rezultatus.

3. Padedu kolegoms bendradarbiaujant interpretaokiniy mo-
kymosi rezultatus.

4. Padedu kolegoms pritaikyti Sios an&diir interpretacijos metu
kilusiasjzvalgas dstymui ir mokiniy mokymuisi tobulinti.

5. Aktyviai dalyvauju ir skatinu kolegas bendradaubi su auksto-
jo mokslo institucijomis ir kitomis organizacijomisyrin¢janciomis
aktualias edukacines problemas.

6. Siekdamas gerinti mokyir mokiniy mokymgsi, padedu kole-
goms rinkti klags mokiniy duomenis, juos analizuoti ir dalytis su ki-
tais.

Sios subska&k Cronbacho alphapreteste — 0,740, postteste —
0,898, mentotj tyrime — 0,886.

[1l. Kompetencijosnuolatinio profesinio tobujimo siekio ir profe-
siniy gekgjimy stiprinimasstiprumas vertinamas remiantis Siais teigi-
niais:

1. Bendradarbiauju su kolegomis ir mokyklos adntiagja pla-
nuojant tok profesin mokymysi, kuris padeda tobulinti mokyklos
veiklg ir regiono situaci.

2. Planuoju nuolatinsavo profesinmokyngsi.

3. Planuoju komandijrprofesin mokynssi.

4. Planuoju standartus atitinkaptofesin mokymngsi.

5. Planuoju profesinmokymasi, kuris vykdomas ar galiti vyk-
domas darbo vietoje.
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6. Naudoju informacy apie suaugusjy mokymasi, kad gaiciau
patenkintijvairius savo koleg profesinio mokymosi poreikius.

7. Padedu kolegoms profesiSkai taibiul

8. Skatindamas kolggbendradarbiaujapir jvairy profesin mo-
kymasi, pasirenku ir taikau tuo tikslu tinkamus metadus

9. Gebu dirbti su kolegomis renkant, analizuojargkieidZiant in-
formacip apie profesinio mokymosi kokglr jo poveilf mokymui ir
mokiniy mokymuisi.

10. Padedu kolegoms profesiskai taiudiarbo vietoje.

11. Teikiu konstruktyy griztamyjj ry§ kolegoms, kad jie géty
tobulinti mokymy ir teigiamai paveikti mokinj mokyngsi.

12. Naudoju Zinias apie naujausias Svietimo, ekonesir socia-
lines tendencijas, planuodamas profgsiokymgsi.

Sios subska&k Cronbacho alphapreteste — 0,890, postteste
0,947, mentorj tyrime — 0,923.

IV. Kompetencijosdéstymo ir mokini mokymosi gerinimastip-
rumas vertinamas remiantis Siais teiginiais:

1. Klassje / mokykloje renku informadcjj ja analizuoju ir naudoju
tam, kad patobulifiau ugdymo turiih ugdymo metodus, vertingn
mokyklos organizacyjir mokyklos kultira.

2. Dalijuosi patirtimi ir diskutuoju su kolegomigia taikomas mo-
kymo metodikas, mokinimokymysi ir vertining.

3. Padedu kolegomsigti tyrimais jj profesirg praktikg.

4. Remiu koleg individualy ir kolektyvinj profesin auging, pasi-
tarnaudamas jiems kaip mentorius, instruktoriusagalbininkas.

5. Veikiu kaip komandos lyderis, pajungdamas kolgglejimus,
kompetencijas ir Zinias mokipiporeikiams tenkinti ir ugdymo turi-
niui realizuoti.

6. Naudoju Zinias apie tradicines ir naujausiasyoysl metodikas,
rodydamas kedi kolegoms, kad jie gétly packti savo mokiniams su-
maniai ir tinkamai vadovautis internete e§amis Ziniomis, pajungti
socialines medijas mokymuisi bendradarbiaujant ltobtiur pasauli-
niams Zmogiskiesiems / materialiesiems iStekliaarsapdoti.
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7. Propaguoju mokymo strategijas (metodikas), leunmokiniy
klassje uztikrinajvairowe ir lygybe bei cemesio sutelkim j kiekvieno
mokinio mokymosi poreikius.

Sios subska&k Cronbacho alphapreteste — 0,778, postteste —
0,908, mentotj tyrime — 0,901.

V. Kompetencijogvairiy vertinimo metog iSmanymas iry taiky-
masstiprumas vertinamas remiantis Siais teiginiais:

1. Didinu koleg gelgjimg atpaZinti ir naudotivairias rezultat
vertinimo priemones, atitink&ras valstybinius ir vietinius standartus.

2. Bendradarbiauju su kolegomis projektuojagyvendinant, ver-
tinant ir interpretuojant mokingimokymaosi rezultatus, kadity page-
rinta ugdymo praktika ir mokigimokymasis.

3. Kuriu tarp koleg pasitikejimo atmosfes ir siekiu jtraukti juosj
diskusijas apie mokigimokymngsi.

4. Skatinu kolegas naudoti mokinvertinimo duomenis tam, kad
jie tobulinty mokymo metodikas arba organizagcistruktira del ge-
resnio moking mokymosi.

Sios subska&k Cronbacho alphapreteste — 0,878, postteste —
0,878, mentotj tyrime — 0,868.

VI. Kompetencijosbendradarbiavimas su mokiniseimomis ir
bendruomenstiprumas vertinamas remiantis Siais teiginiais:

1. Naudojuosi Ziniomis ir suvokimu apigairius bendruomess
sluoksnius, etnines grupes, kuls ir kalbas, kad paskatiau veiks-
mingg saveika tarp koleg, mokiniy Seimy ir bendruomeés.

2. Modeliuoju ir mokau veiksmingo bendravimo / bexdthrbiavi-
mo su Seimomis ir kitais suinteresuotais asmenikaid,visi mokiniali,
nepaisanty kilmés ir aplinkybiy, gakty turéti vienodus pasiekimus.

3. Skatinu kolegagrertinti savo supratignapie bendruomes kul-
tara / jvairow ir Sio supratimo pagrindu tobulinti mokymo strajag

4. Skatinu gilinti bendy kolegy supratina apiejvairius $eimos ir
bendruomeés ugdymosi poreikius.
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5. Bendradarbiauju su Seimomis, bendruoimgs ir kolegomis,
plétodamagvairiapusiSkas strategijas, atlieptéas Seim ir bendruo-
meres edukacinj poreikiy jvairowe.

Sios subska&k Cronbacho alphapreteste — 0,906, postteste —
0,900, mentotj tyrime — 0,885.

VII. Kompetencijosmokytojo profesijos autoritetaélkmas stipru-
mas vertinamas remiantis Siais teiginiais:

1. Su kolegomis (uz mokyklos gpdalinuosi informacija apie tai,
kaip vietires, valstybigs, nacionalias tendencijos ir politika gali da-
ryti jtaka ugdymo tikslams ir praktikai.

2. Kartu su kolegomis ieSkau moksljrtiyrimy ir naudoju juos, kad
pagistiau (pareniiau) visy mokiniy poreikius atitinkaritmokym ir
mokymosi procesus.

3. Bendradarbiauju su kolegomis parinkdamas tinlsagadimybes
apginti mokini; teises ir (ar) poreikius.

4. Bendradarbiauju su kolegomis parinkdamas tinlsagadimybes
efektyviai bendrauti su mokigitévais ir bendruomeiss nariais.

5. Dalyvauju procese, kuriame sprendziamas pradesiklai rei-
kiamy iStekliy prieinamumasjskaitant finansia param, kitus mate-
rialiuosius ir Zmogiskuosius isteklius, kurie le@kolegoms profesis-
kai tobukti ir plétoti tokia profesire bendruomeg kuri yra susitelkusi
1 mokyklos tobulinin.

6. Atstovauju ir ginu mokytojo profegijuz klags ir mokyklos ri-
by.
Sios subska&k Cronbacho alphapreteste — 0,865, postteste —
0,900, mentorj tyrime — 0,880.

Taigi lyderyses kompetencij vertinimo subskatj Cronbacho al-
phasvyruoja nuo 0,740 iki 0,947. Visos lydegskompetendij jver-
tinimo skabs Cronbacho alphapreteste — 0,965, postteste — 0,978,
mentori; tyrime — 0,975. Kadangi klausimyno ir atskjo daliy Cron-
bacho alpha>0,7, visa skal ir subskads vertinamos kaip patikimos.
Todkl manoma, kad klausimyno teiginskatiaus ir teiginy tarpusa-
vio koreliacijos kriterijus yra tenkinamas.
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Respondentamgsivertinti klausimyne naudota SeSiang; skak.
Respondentai praSyti perskaityti kiekvaeteigin ir jvertinti, kaip
apibadinty juos asmeniskai, pazymint vieis Sedj rang; skakje pa-
teikty atsakymy nuo ,visiSkai nepritariu® iki labai pritariu
(2r. 7 pav.)

Kitos klausimym dalys skirtinguose klausimynuose skiriasi ir ap-
raSomos atskirai.

Pretesto klausimynas — klausimynas studentams prigg&edago-
gine praktik 3. Klausimynas studentams prieS pedagegimaktika
sudarytas i$ tnj daliy: sociodemografiniai klausimai, klausimai apie
poziarj j lyderysts kompetencij ugdynmy aukstojoje mokykloje, taip
pat jau apraSytieji klausimai apie lydegskompetencij raisks.

Sociodemografim duomep dalis. Kadangi tyrime dalyvavgvai-
raus amziaus skirtingaukStjy mokykly skirtingy studiyy programy
studentai, klausimyne pateikiami atvirieji klausinapie respondent
amzi, praSomajrasSyti aukstosios mokyklos pavadininir studijy
program, kurig studijuoja. Siame klausimbloke taip pat pateikiami
uZdarieji dichotominiai klausimai apie jy{vyras / moteris), studijj
forma (dienire / neakivaizdig), auk3sja mokykly (universitetas / ko-
legija), ketinimy dirbti mokytoju (taip / ne), o respondentai&orpasi-
rinkti viena, ju asmepapikbidinang, atsakym.

Respondent poZziiris j lyderysts kompetencjj ugdyny aukstojoje
mokykloje.Antroji klausimyny dalis skirta nustatyti respondenpo-
Ziarj i lyderysts kompetencij ugdyny aukStojoje mokykloje. Tuo
tikslu pateikti uzdarieji klausimai — tyrimo dalwlituréjo pazyneti,
kur, jJy nuomone, jiggijo daugiausia lydery&s kompetencij, arigijo
lyderysts kompetencij studijuodami aukstojoje mokykloje ir kaip jas
vertina.

Klausimynas mokytojams — praktikos mentoriams.Klausimyry
sudaro respondentsociodemografini duomemn dalis ir jau aptarti
klausimai apie lyderysés kompetencij raisk.

Sociodemografim duomegn dalyje pateikiami atvirieji klausimai
apie respondento amgzidarbo mokykloje staz praSomgrasyti mo-
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komuosius dalykus. Siame klausirbloke taip pat pateikiami uzdarie-
ji klausimai apie Iy, mokyklos, kurioje dirba, tig turimg kvalifika-
cine kategorig, jgyta iSsilavinimg, turimg aukkjamgjg klase, uzima-
mas vadovaujatias pareigas mokykloje ir praSoma pasirinkti gien
tinkamy atsakym.

Posttesto klausimynas — klausimynas studentams pagktikos.
Klausimymy sudaro klausimai, skirti nustatyti respondepbZiirj i
atlikta pedagogin praktika ir praktikos vadovo (mentoriaus) vejkl
taip pat jau aptarti klausimai apie lydegskompetencij raiskg.

Student poziirio j pedagogii praktikg ir mentoriaus veild klau-
simy dalyje visy pirma pateikiamas atvirasis klausimas — praSoma
jradyti, kiek laiko truko pedagogirpraktika. Taip pat siekiama i3si-
aiskinti, kaip buvo vadovaujama studemtraktikai — ar buvo vienas
nuolatinis praktikos vadovas (mentorius), ar pidddivietoje vadovai
keitési, ar vienam mentoriui priklaégskeli studentai. Tuo tikslu patei-
kiamas uZdarasis klausimas su galimais atsgkyariantais, o res-
pondentai turi pasirinkti vientinkany atsakymg. Taip pat buvo sie-
kiama suzinoti studegthuomon, ar jie yra patenkinti atlikta pedago-
gine praktika ir kaip vertina bendradarbiagirau mentoriumi. Res-
pondent buvo praSomavertinti teiginius pazymint vienis Se&j ran-
gy skakje pateikty atsakyng (nuo ,labai patenkintas £kmingas” iki
Jlabai nepatenkintas / ngdgmingas"”) (Zr. 13 pav.).

Patenkin- | Lyg ir paten- | Lygir nepa- | Nepaten- | Labai nepaten-
tas kintas tenkintas kintas kintas

8 pav.Atsakymy Zzyngjimo pavyzdys

Siekiant nustatyti, kaip tyrime dalyvaujantys stot@é vertino savo
praktikos mentoriaus veikl naudotas T. A. Scandura ir B. R. Ragins
(1993) sukurtas multidimensis mentoigstmatavimo instrumentas
(angl. Multidimensional Mentoring MeasureSis instrumentas sukur-
tas remiantis klasikiniu mentoriaus funkgcipodeliu (Scandura, 1992;
Scandura, Ragins, 1993), kuriame yra iSskirtosftrgkcijos:
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1. Karjeros funkcija apima uzdéig formulavimy ir iSkélima, inst-
ruktavimg, demonstravim praktiny jgadziy ugdym; ji nukreiptaj
profesin tobukjima ir veikia praktikanto karjeros pazangos.

2. Psichosocialié funkcija — premimas, patvirtinimas, konsulta-
vimas, draugyst emocir parama. Ji nukreiptaasmeniptobukjima.
Tai stiprina praktikanto profegitapatung ir kompetengos pofitj.

3. Vaidmem modeliavimas tarsi sujungia pigsias dvi funkcijas,
nes asmeninis ir profesinis tobjinas jgalina praktikart atpazinti
savo vaidmenis, juos kurti ir tolatil profesirgje srityje.

Remdamiesi tokiu modeliu, jo autoriai sk mentorysts mata-
vimo instrumenry, kuris yra plé&iai naudojamas moksliniuose ir socia-
liniuose tyrimuose (Aryee, Chay, 1994, Castro, Hoaa, Williams,
2004; Scandura, Williams, 2004, kt.).

Formuluojant Sios klausimyno dalies klausimus, méuthentorys-
tés matavimo instrumento autgrisukurti klausimai ir patikimumo
analiz visai skalei bei atskiroms subskals vertinti.

Mentoriy karjerosfunkcija vertinama remiantis Siais teiginiais:
1. Mentorius asmeniSkai de@josi mano profesine karjera.
2. Mentorius sky¥ man svarbias uzduotis.
3. Mentorius instruktavo mane, kaip atlikti manofpsire veikla.
4. Mentorius man davpatariny apie profesiés karjeros galimy-
bes.
. Mentorius patat kaip suderinti profesinius tikslus.
. Mentorius sky laiko mano profesigs karjerai aptarti.
Sios subskak Cronbachaalpha— 0,904.

o 01

Mentoriy psichosocialia funkcija vertinama remiantis Siais teigi-
niais:

1. Gakjau su mentoriumi dalytis asmeamis problemomis.

2. Bendravau su mentoriumi ne tik darbo metu.

3. Pasitikkjome vienas kitu.

4. Laikiau mentor savo draugu(e).
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5. DazZnai valgiau prieSpiis ar pietus, uzkandziaudavau kartu su
mentoriumi.
Sios subskak Cronbachaalpha— 0,820.

Mentoriy vaidmer modeliavimdunkcija vertinama remiantis Siais
teiginiais:
1. Stengiuosi elgtis taip, kaip €& mano mentorius.
2. Zaviuosi savo mentoriaus ggilmu jkveépti ir motyvuoti kitus.
3. Gerbiu savo mentariuz profesines Zinias.
4. Gerbiu savo mentariuz geldjima mokyti kitus.
Sios subskak Cronbachaalpha— 0,872.

Jvertintas ir bendras visos skalpatikimumas, jo€ronbachoal-
pha— 0,930. Kadangi visos mentoriaus funigamatavimo skats ir
atskinp subskaly Cronbachoalpha koeficientas >0,7, klausimynas
vertinamas kaip patikimas.

Sioje klausimyno dalyje respondentai pradyti patgtiakiekvieng
teigini ir jvertinti, kaip apiladinty juos asmeniskai, pazymint vieis
Sedy rang; skakje pateikty atsakymy nuo ,visiSkai nepritariu® iki
Jabai pritariu” (Zr. 7 pav.)

Duomemy analizé. Sio tyrimo duomen analizei naudota SPSS
17.0 statistia programa (anglStatistical Package for Social Scien-
ce9. Duomenims apdoroti taikyti Sie metodai:

e DaZni ir vidurkiy analiz kintamiesiems apiinti.

e Cronbachoalpha koeficientas kintamjy skaks vidiniam
suderinamumui nustatyti.

e Siekiantjvertinti studenj lyderysts kompetencij pokyt
praktikos metu, taip pat lyginant praktikos menjaristu-
denyy (po praktikos) lyderygs kompetenci naudotas
t kriterijus. Prie$ tai duomenys transformuoti vidss ly-
derysts kompetencij elementus sujungiatviery iSves-
tinj kintamgjj (sumuojant reik8mes), taip pat patikrinta
bendujy ir papildomy prielaid; atitiktis. Kadangi kintanp
ju matavimo skal yra kiekybire intervaly, imtis — atsitik-
tiné, sudaryta i$ tyja dominarios populiacijos (tyrimo
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imtis pletiau apraSyta Siame poskyryje atiks)), norma-
lumo prielaida paZeista minimaliai, tddaikytos pakarto-
tiniy mataving t kriterijaus procedros.

Atskiry lyderysts kompetencij elemeni pokyiui pries
praktika ir po josjvertinti taikytasWilcoxonkriterijus. Jis
taikytas ir atskiy mentorij bei student (po praktikos) ly-
derysts kompetencij elemeng skirtumuijvertinti.
Lyderysts kompetencij ir mentoriaus funkcij tarpusavio
rySio stiprumui ir tiesiSkumui nustatyti nauddtareliacine
analizz. Kadangi kintamieji yra intervaliniai ir pasiski¢s
pagal normajjj désn, skatiuotas Pearson koreliacijos
koeficientas.

Kadangi statistinis rySys ne visada iSreiSkia iefastin
rysj, tai siekiant atskleisti lyderyst kompetencij funkci-
ne priklausomyb nuo kity kintamyjy, sudarytaglaugialy-
pes tiesires regresijos modelikur galima pritaikyti lyde-
rystes kompetencij prognozei.

Atliekant regresia analiz, buvo matuojama nepriklauso-
my kintamyjy — student ir jy pedagogias praktikos men-
toriy turimy lyderysts kompetencij ir mentori; atliekany
funkcijy — jtaka student lyderysts kompetencijoms (po
praktikos). Ivertinus daugialygs tiesires regresijos prie-
laidy atitiktj, apskatiuotas regresijos lygties ap#itumo
(dispersijos) koeficientas, regresijos lygties kdehty
taskiniai ir intervaliniaijverciai, patikrintas hipotexs apie
regresijos lygties koeficientus reikSmingumas istatyti
priklausomo kintamojo vidurki prognozi pasikliovimo
intervalai fiksuotoms nepriklausam kintamyjy reiks-
mems.

Nepriklausong kintamyjy jtaka priklausomam kintamajam
vertinama pagal determinacijos koeficiento reikSmi-
desnis determinacijos koeficient&sreiSkia, kad steiji-
mai yra labiau koncentruoti apie maZziagsikvadrat; me-
todu gauj ties. DaZniausiai reikalaujama, kad R9,25.
Jeigu R2 < 0,25, labai abejotina, ar ti¢simegresijos mo-
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delis tinka. Metodigje literatiroje nurodoma, kad tokiu
atveju reikia ieSkoti daugiau nepriklauspkintamyjy, ku-
riuosjraSiusj regresijos lygtpageéty modelio tinkamumo
rodikliai  (Janilionis, 2011). ApraSomajame tyrime
R2=0,905 (p =0,000), vadinasi, pasirinktos mideli-
mensijos paaiSkina 90,5 proc. priklausomo kintandifo
persijos. Sis rodiklis laikomas labai aukstu,éodaugiau
nepriklausom kintamyjy nebuvo ieSkota.

Funkcire priklausomyl yra neatsitikting dydZiy priklausomyts.
Jai esant, nepriklausankintamyjy kitimas tiksliai apilndina priklau-
somo kintamojo kitim (Janilionis, 2011). Kadangi modeliui sudaryti
pasirinkti keli nepriklausomi kintamieji, atliktaadgialy tiesire reg-
resija. Atliekant regresinanalizz buvo matuojamas veikspidaragiy
itaka studeng lyderysts kompetencij (priklausomas kintamasis)
pokyeiui praktikos metu, poveikis. Sie veiksniai — négausomi kin-
tamieji — tai: (1) studentlyderysts kompetencijos (prieS pedagogin
praktika), (2) mentony lyderysts kompetencijos ir (3) mentoriaus
atliekamos funkcijos. Taigi sudaryta regresijogilgo apskaiavusp
koeficientus, su tam tikru patikimumu buvo galimegnozuoti pri-
klausomo kintamojo reikSmes pagal nepriklaugdamtamyjy reiks-
mes (Janilionis, 2011).

Lyderysts kompetencijos (po praktikos) =
By + B * studenty lyderysts kompetencijos +
B, * mentoriy lyderysts kompetencijos +
B3 * mentoriaus atliekamos funkcijos

Sudarius regresijos lygttoliau, kaip nurodoma metodie litera-
tiroje (Cekanawius, Murauskas, 2004; Connolly, 2006; Pallant,
2007; Blunch, 2008; Burns, Burns, 2008; Janilio@8]11; Bilevtie-
n¢, JonuSauskas, 2011; Doane, Seward, 2011; ir&tintos mode-
lio prielaidos regresinei analizei:

1. Jvertintas multikolinearumas (anghulticollinearity). Multiko-
linearumas — tai glaudus koreliacinis rySys tarmliaei atrinkty
veiksniy, daraiy jtaks bendram galutiniam rezultatui. Nurodoma,
kad daugialyps regresias analizs modelis geriausiai tinka progno-
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zuoti, kai visi nepriklausomi kintamieji stipriaokeliuoja su priklau-
somuoju, o tarpusavyje nekoreliuoja arba koreliwijpnai (Janilio-
nis, 2011). Su multikolinearumo problema susidudarkai tarp ne-
priklausomy kintamyjy yra stipriai koreliuojaéiyjy. Manoma, kad &
kintamyjy multikolinearumo negalima gerai atskirti Kintajmp jtakos
priklausomo kintamojo prognozei. Kintapg multikolinearumas ver-
tinamas sk&iuojant tolerancijos statistik t. y. dispersijos magimo
daugik} (angl. Variance Inflation Factor ir tolerancijos koeficientus
(angl. Tolerancg. Aprasomo tyrimo nepriklausomi kintamieji yra
vidutiniSkai multikolineatls, kadangi atskleidZia pasirinkto lydegsst
ir mentoriaus funkcij modely sudedamuosius elementus. Vidtal
laikomasi nuomoés, kad multikolinearumo prielaida i$ dalies tenki-
nama, kadangi norima rasti pasiripkhodeliyy elemeng jtaka nepri-
klausomam kintamajam. Bet to, teigiama, kad ,molikearumo ma-
Zinimo metodai yra pakankamai stidgi. Paskelbtuose darbuos&an
vieningos nuomais Siuo klausimu® (Janilionis, 2011, 11).

2. Ivertintos iSskirtys. Daugialyptiesire analiz labai jautri iSskir-
tims, kadangi jos gali daryiiaks visam regresijos lygties sprendimui.
V. Cekanawius ir G. Murauskas (2002) aidkina, jog net vielsdmi
nuo kity besiskiriantis porinis stéfimas gali radikaliai pakeisti visos
regresijos lygtiegvercius. Stebjimo iSskirtys nusakomos pagal Kuko
mag (D,,). Jis skatiuojamas kiekvienam regresijosrdeniui atskirai,
ir laikoma, kad stefjimas yra iSskirtis, jei 3> 1. Toks @muo iS
regresijos lygties turi i paSalintas ir visi skdiavimai kartojami.
Jvertinus visus apraSomojo tyrimo regresijos lygti&sienis, nustaty-
ta, kad visais atvejais < 1 (0,000 < [}, < 0,563; vidurkis — 0,250),
taigi iSskikiy néra. Laikoma, kad Si prielaida yra tenkinama.

3. Patikrintas regresijos tiesiSkumas — linearumelgida. leSkant
daugialygs tiesires regresijos funkcijos, tikrinama hipoéeapie reg-
resijos tiesiSkum Jeigu visi regresijos lygties koeficientai esaat
priklausomiems kintamiesiems Igg nuliui, tai regresijos modelis
prognozms visiSkai netinka. Jeigu koeficientgisstatistiSkai reiks-
mingai skiriasi nuo nulio, vadinasi, priklausomatamojo reikSras
priklauso nuo bent vieno nepriklausomo kintamojaublojant SPSS,
hipotez tikrinta taikant FiSerid= kriterijy su desinine kritine sritimi.
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Nagrirtjamu atveju, FiSerio kriterijaus statistineikSne F = 10,705,
tockl laikytina, kad regresija yra tieginr regresijos modelis progno-
zéms tinka. Hipoteg, kad visi koeficientai ly@gs nuliui, atmetama,
kadangi p = 0,000.

Analizuojant standartizugtliekan; sklaidos diagram (angl.Scat-
ter plof) (Zr. 14 pav.), matyti, kad diagramoje tasSkaikiasst apytiks-
liai stetiakampyje ir didzioji y dalis koncentruojasi ties nuliu. Tai
reiSkia, kad ara aiSkaus rySio tarp liekanr prognozuojam reiks-
miy. Sie duomenys vertinami kaip papildomas linearjgimdymas.

Scatterplot

Dependent Variable: studentu LK po praktikos
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9 pav.Standartizuaf liekany sklaidos diagrama (diagrama iS SPSS Output)

4. Patikrinta, ar standartizuptiekan; skirstinys yra normalusis,
t. y. normalumo prielaida. Paprastai ji vertinanizugliai nu-
statantNormal P — P Plot of Regression Standartized Redidu
diagram (Zr. 15 pav.). Paveiksle aiSkiai matyti, kad taska
pasiskirst tiesjstrizine linija. Tai leidZia teigti, kad kintagjy
priklausomylg yra tiesiré ir yra tenkinama normalumo prielai-
da.
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Mormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: studentu LK po praktikos
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10 pav.Standartizuaf liekary skirstinio diagrama Normal P — P Plot of
Regression Standartized Residual (diagrama iS SRESut)

Normalumo prielaida papildomai tikrinama analizumjatandarti-
zuoty liekany histogram (Zr. 16 pav.). Laikoma, kad normalumo prie-
laida tenkinama priklausomai nuo to, kiek histograsuderinta su
normalgja kreive. Nagrigjamu atveju matyti, kad histograma gerai
dera su normaljja kreive, todl normalumo prielaida yra tenkinama.
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Histogram

Dependent Variable: studentu LK po praktikos
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11 pav.Standartizuaf liekary histograma (histograma i SPSS Output)

5. Patikrinta, ar standartizupliekany salyginé dispersija yra pas-
tovi, t. y. homoskedastiSkumo prielaida. Sios pits tenkinimas —
tai reikalavimas, kad esant kiekvienai kordkaé nepriklausomo kin-
tamojo reikSmei liekap sklaida lity vienoda. Vizualiai vertinant,
stebimas liekaup reik8miy iSsibarstymas. Kuo iSsibarstymas vienodes-
nis, tuo regresijos funkcija geriau apraso anajamos duomenis.
HomoskedastiSkumo prielaida vertinama pagal stéirdaty liekany
sklaidos diagram (Zr. 14 pav.). ApraSomuoju atveju vizualiai verti-
nant reikSmi diagramoje sklaigl laikoma, kad liekan reikSmnes iSsi-
bargiusios gana vienodai, kadangira daug tadk dengiagiy vienas
kita, ir néra dideés taSky koncentracijos vienoje diagramos vietoje.

6. Liekamyjy paklaid; nepriklausomumo prielaida (autokoreliaci-
ja) vertinama pagal Durbin-Watson kriterijy. T. Bilevicieres,

S. JonuSausko (2011) teigimu, autokoreliagili lemti nagrigjamo
reiSkinio inertiSkumas, netiksliai parinkti nagsiamg reiskin veikian-
tys veiksniai ar neteisingai parinkta veikgmepriklausomybés mate-
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matirg iSraiSka. Kriterijaus statistika gali kisti nuakd 4. Kuo kriteri-
jaus statistia reikSne artimesg 2, tuo maZziau tiktina, kad liekamo-
sios paklaidos yra priklausomos. Nagjamu atvejuDurbin-Watson
kriterijaus reikSm lygi 1,977. Kadangi ji yra beveik ideali, laikoma,
jog prielaida yra tenkinama.

Ivertinus daugialygs tiesires regresijos prielaid atitiktj, apskai-
¢iuoti regresijos lygties apibttumo (dispersijos) koeficientas ir reg-
resijos lygties koeficienttaskiniai bei intervaliniajverciai, patikrin-
tas hipotegs apie regresijos lygties koeficientus reikSmingsinia
nustatyti priklausomo kintamojo viduiki prognoziy pasikliovimo
intervalai fiksuotoms nepriklausapkintamyjy reikSnems.
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3. TYRIM U REZULTATAI

3.1. Mokytojy rengimo programy studenty
apklausos rezultatai

3.1.1. Student poreikis ugdytis lyderysts kompetencijas
aukstojoje mokykloje

Daugelis respondeptpazyntjo, kad nori, jog aukstoji mokykla
packty jiems ugdytis lyderyss kompetencijas, kad kiekvieno dalyko
studijos prisidty prie Sio tikslo siekimo ir netgi kadihy tam skirtas
specialus studij dalykas. Tik nedidéldalis student mano, kad lyde-
rystts kompetencij ugdymas — taiy p&iy reikalas, tod aukStajai
mokyklai tuo Gipintis nereikia (Zr. 3 lente).

3 lentele. Student; poreikis ugdytis lyderysds
kompetencijas aukStojoje mokykloje

Mo- | min | max Sd Poreikio raiSkos verti-
Poreikio raiska da nimas, %
ma- | Viduti- di-
Zas nis delis
Lyderysts kompetencij ug- 2 1 6 1,440 44,0 38,9 17,1
dymas — asmeninis kiekvieno
Zmogaus reikalas, tédauksto-
ji mokykla neturi tuo @ipintis
Poreikis, kad aukstoji mokykla| 5 1 6 1,079 7,2 29,3 63,4
labiau padty iSmokti hiti
lyderiu
Poreikis tuéti atskin studiy 4 1 6 1,169 9,3 41,5 49,2
dalyka, skirta ugdyti lyderysts
kompetencijas
Poreikis, kad kiekvieno dalyko| 4 1 6 0,984 3,3 44,9 51,8
studijos padty ugdytis lyderys-
tés kompetencijas

Vertinant mergin ir vaiking poreily ugdytis lyderysts kompeten-
cijas aukstojoje mokykloje, nustatyta, kad tiekn¥jeiek kiti norty
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tureti atskirg lyderysts studij dalyka, taip pat naity, kad kiekvienas
dalykas paéty ugdytis lyderysis kompetencijas. Siais atvejais statis-
tiSkai reikSming skirtumy tarp grupy nenustatyta (Zr. 4 lentelir

17 pav.).

Noras tuéti atskir lyderyses studij

Noras, kad kiekvienas dalykas UQQH 135
lyderysts kompetencijas 8,
H‘%ﬁfﬁ,m

,45

dalyka
Noras, kad aukstoji mokykla labiau gag 13‘ 8
tapti lyderiu !
Lyderysts kompetencij ugdymas - 15
asmeninis reikalas } - - - 197,55
0 50 100 150 200
| O Vaikinai B Merginos

250

12 pav.Studeng poreikis ugdytis lyderyés kompetencijas aukstojoje mokyk-
loje. Pastaba: pateikiami Mann-Whitney kriterijatangy vidurkiai

StatistiSkai reikSmingas skirtumas nustatytas wanti nuostat dél
to, jog lyderysts kompetency ugdymas yra asmeninis kiekvieno
Zmogaus reikalas. Vaikinai pritaiai nuostatai dazniau,cfau mer-
ginos dazniau mano, kad studehtderysts kompetencijomis téty
rapintis aukstoji mokykla, ir néty, kad aukstoji mokykla labiau pa-

déty iSmokti kiti lyderiu.

4 lentele. Studenty poreikis ugdytis lyderysds
kompetencijas aukStojoje mokykloje

Nuostata Mann-

Whitney z p

U

Lyderysts kompetencij ugdymas — as- 7186,500 -3,198| 0,001
meninis kiekvieno Zmogaus reikalas, ébd
aukstoji mokykla neturi tuoipintis
Noras, kad aukstoji mokykla labiau g 7859,500 -2,555| 0,011
iSmokti kiti lyderiu
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Noras tuéti atskira studijy dalyka, skirty 8625,500 -1,196, 0,23p
ugdyti lyderystés kompetencijas

Noras, kad kiekvieno dalyko studijos gad 8109,000 -1,871| 0,061
ty ugdytis lyderysts kompetencijas

Pastaba: pateikiami Mann-Whitney kriterijaus roddd U, Z, p.

Vertinant universitet ir kolegijy studeng poreil§ ugdytis lyderys-
tes kompetencijas aukstojoje mokykloje, nustatytay jmiversiteq
studentai daZniau mano, kad lydeégskompetencij ugdymas yra
asmeninis Zzmogaus reikalas, o kolgggtudentai dazniau iSreiSkia
nora, kad aukstoji mokyklatpintysi studeni lyderyses ugdymu, ir
norety, jog lyderys¢s kompetencijas ugdyti pétd kiekvienas studij
dalykas. Vertinant Sias nuostatas, nustatyti $igltes reikSmingi skir-
tumai (Zr. 5 lentelir 18 pav.).

Noras, kad kiekvienas dalykas ugg 9,99
lyderysts kompetencijas )
Noras tuéti atskir lyderysts studij; M% 4G
dalyka 8,25
Noras, kad aukstoji mokykla labiau gag ]669 74
tapti lyderiu 164,69
Lyderysts kompetencij ugdymas - 1127
asmeninis reikalas } T T T 3162
0 50 100 150 200
| O Universitetai B Kolegijos |

13 pav.Studeng poreikis ugdytis lyderyés kompetencijas aukstojoje mokyk-
loje. Pastaba: pateikiami Mann-Whitney kriterijatagy vidurkiai

Norai, kad aukstoji mokykla labiau pdd tapti lyderiais ir tudti

atskin lyderyses studijy dalyka, tiek kolegij, tiek universitai stu-
deny jvertinti gana vienodai.
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5 lentele. Universitety ir kolegijy studentg
poreikis ugdytis lyderysis kompetencijas
auksStojoje mokykloje

Nuostata Mann-
Whitney z p
U

Lyderysts kompetencij ugdymas — as- 8825,500 -2,337| 0,01p
meninis kiekvieno Zmogaus reikalas, ¢bd
aukstoji mokykla neturi tuaipintis

Noras, kad aukstoji mokykla labiau gag | 10213,000 | -0,451 0,65Q
iSmokti kati lyderiu

Noras tuéti atskirg studiy dalyka, skirtg 10147,500| -0,588 0,557
ugdyti lyderystés kompetencijas

Noras, kad kiekvieno dalyko studijos gad 8386,000 -2,929| 0,008
ty ugdytis lyderysts kompetencijas

Pastaba: pateikiami Mann-Whitney kriterijaus roddd U, Z, p.

3.1.2. Student poreikio ugdytis lyderystées kompetencijas
aukstojoje mokykloje realizavimas

Analizuojant studemt galimybes aukstojoje mokykloje ugdytis ly-
derysts kompetencijas, nustatyta, jog vienas i$ §0,90 proc.) res-
pondent mano, kad téjo galimybiy ugdytis lyderysis kompetenci-
jas, ir 49,20 proc. apklaugty jas vertina gerai (Zr. 6 lentgl

6 lentek. Student galimybiy aukstojoje
mokykloje ugdytis lyderysis kompetencijas vertinimas

Realizavimo galimybiy vertinimas Mazos Vidutinés Dideks

Studijuojant aukstojoje mokykloje 10,10 40,70 49,20
igyty lyderysts kompetencij verti-
nimas

Aukstojoje mokykloje turi galimy- 14,40 52,70 30,90
biy ugdytis lyderysts kompetenci-
jas
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Specialus lyderyss studij; dalykas vis dar retas Lietuvos mokyto-
ju rengimo programose. Tpkstudiy dalyky teigia tugje tik
16,20 proc. tyrimo dalyvi Vadinasi, Sias kompetencijas jgjo stu-
dijuodami kitus studij dalykus. IS kig dalyky kaip itin svarbius ug-
dant lyderysts kompetencijas studentai pazym psichologijos, or-
ganizacigs elgsenos, Zmogigly iStekliy ir organizaciy valdymo
dalykus.

Analizuojant, kaip galimybes aukstojoje mokyklojgdytis lyde-
rystes kompetencijas vertina merginos ir vaikinai, ntygéa kad auks-
tojoje mokyklojejgytas lyderysts kompetencijas tiek vieni, tiek kiti
vertina gana vienodai (Zr. 19 pav. ir 7 leg}el

Aukstojoje mokykloje turi galimyhi 176,18
ugdytis lyderysts kompetencijas 1B7,54
Studijuojant aukstojoje mokyklojgyty 163,0
lyderysts kompetencij vertinimas 167,18
! J
0 50 100 150 200
O Vaikinai B Merginos

14 pav.Merginy ir vaikiny galimyby aukStojoje mokykloje ugdytis lydesst
kompetencijas vertinimas. Pastaba: pateikiami Mavihitney kriterijaus
rangy vidurkiai

Nustatyta, kad merginos daZniau manejtigios galimybiy ugdy-

tis lyderyseés kompetencijas. Siuo atveju nustatytas statistig&i&s-
mingas skirtumas.
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7 lentek. Merginy ir vaikiny galimybés aukStojoje
mokykloje ugdytis lyderysis kompetencijas

Galimybiy vertinimas Mann-
Whitney z p
U
Studijuojant aukstojoje mokyklojigyty 9211,500 -0,352| 0,72p

lyderysts kompetencij vertinimas

Aukstojoje mokykloje turi galimylj ugdy- | 7465,500 -3,176| 0,001
tis lyderysts kompetencijas

Pastaba: pateikiami Mann-Whitney kriterijaus roaikU, Z, p.

Vertinant, kaip galimybes aukStojoje mokykloje utislyyderysts
kompetencijas vertina universiteir kolegiju studentai, statistiSkai
reikSming; skirtumy nenustatyta (Zr. 20 pav. ir 8 lerfel

Aukstojoje mokykloje turi galimyhj 73,28
ugdytis lyderysis kompetencijas 65)5

Studijuojant aukstojoje mokyklojgyty 169,67
lyderysts kompetencij vertinimas 162,1

156 158 160 162 164 166 168 170 172 174 176

O Universitetai B Kolegijos

15 pav.Universitet; ir kolegijy studeng galimybi ugdytis lyderysgs
kompetencijas aukstojoje mokykloje vertinimas. &zest pateikiami Mann-
Whitney kriterijaus rang vidurkiai

Vadinasi, galimybs ugdytis lyderysss kompetencijas tiek univer-
sitetuose, tiek kolegijose vertinamos gana panaBiiymima tik tai,
kad universitetuose studijuojantys studentai daZnia kolegij stu-
dentai pazyrgjo turéje special lyderyses studijy dalyks.
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8 lentek. Universitety ir kolegijy studenty galimybés
ugdytis lyderysés kompetencijas auk3tojoje mokykloje

Galimybiy vertinimas Mann-
Whitney z p
U
Studijuojant aukstojoje mokyklojigyty 9580,000 -0,666| 0,50b
lyderysts kompetencij vertinimas
Aukstojoje mokykloje turi galimyhj 10167,000| -0,670; 0,508
ugdytis lyderysts kompetencijas

Pastaba: pateikiami Mann-Whitney kriterijaus rodIU, Z, p.

Apibendrinimas. Specialus lyderyés studij; dalykas vis dar retas
Lietuvos mokytaoj rengimo programose. ¢iau nepaisant to, kad tik
nedidet tyrimo dalyviy dalis moksi specialaus lyderyst dalyko,
nemaza dalis studeptmano, kad aukstojoje mokyklojgijo lyderys-
tées kompetencij. Vadinasi, Sias kompetencijas jgjo studijuodami
kitus studij; dalykus. 1S kit dalyky kaip itin svarbius ugdant lyderys-
tés kompetencijas studentai pa&jm psichologijos, organizacis
elgsenos, Zmogisky iStekliy ir organizaciy valdymo dalykus.

Nors didet dalis student pazyntjo, kad jiejgijo lyderysts kom-
petencijas aukstojoje mokykloje, nafin jgyti tokias kompetencijas
yra daugiau. Tik labai nedideltudens dalis mano, kad lyderyass
kompetencij ugdymas — taiy paiy reikalas ir todl aukstajai mo-
kyklai tuo nereikia @pintis. Visi kiti daugiau ar maZziau teigia norin-
tys, kad aukstoji mokykla patl jiems ugdytis lyderygs kompeten-
cijas.

Vaikinai daZzniau negu merginos mano, kad lydes/kbmpetenci-
jy ugdymas yray p&iy, o ne aukstosios mokyklos reikalas, o mergi-
nos turi didespnor, kad aukstoji mokykla joms paf iSsiugdyti
lyderysés kompetencijas.

Lyginant universitef ir kolegijy studeni atsakymus paaisjo, kad
ju poreikis ugdytis lyderyss kompetencijas i$ dalies skiriasi. Kolegi-
ju studentai daugiau tikisi pagalbos i5 aykgtmokykly ir nori, kad
kiekvieno dalyko studijos jiems péd ugdytis lyderysis kompeten-
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cijas. T&iau lyderyst¢s kompetencij ugdymo galimyhj vertinimas
abiejose studentgrupsse statistiSkai reikSmingai nesiskiria.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytpjengimo program stu-
denty poreikis ugdytis lyderyss kompetencijas yra gana didelis ir
realizuojamas tik i$ dalies.

3.2. Nafiraliojo eksperimento rezultatai

3.2.1. Studeniy lyderystés kompetenciy pokytis
pedagogirés praktikos metu

Bendrojo pokyio jvertinimas. Nagrirgjant statistinius rezultatus
nustatyta, kad studeptyderysts kompetencij prie$S praktily statisti-
nis vidurkis lygus 242,55 (standartinis nuokrypi6,698), kompe-
tencijos po praktikos statistinis vidurkis yra 281 (standartinis nuo-
krypis — 37,228; p = 0,000; t = -4,703, df = 358) @1 pav.).

252
250 Pz
248
246
244
242 e
240
238

|—0— Student lyderysts kompetencijoi

Prie$ praktilg Po praktikos

16 pav.Studeng lyderysts kompetenaijj statistinis pokytis.
Pastaba: paveiksle pateikiamy3iompetencij vidurkiai

Kadangip reik8me mazesa nei 0,05, vadinasi, studentyderysts
kompetencij prie$ praktily ir po jos rezultat skirtumas yra statistis-
kai reikSmingas. Tad galima daryti prielaig, kad praktikos metu
student lyderysts kompetencijos sustigo.

Matuojant studemt atskiny lyderysts kompetencij pokyti, nusta-
tytas statistiS8kai reikSmingas skirtumas visaisejaig, iSskyrus vie-
ng — déestymo ir mokini mokymosi gerinimo kompetencijos (Zr.
9 lentet).
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9 lentek. Student lyderysts kompetenciy
pokytis savarankiskos pedagogmpraktikos metu

Kompetencija p t df
1. Skatinimas kurti ir stiprinti bendradarbia-f 0,000 | —5,683 459
vimo kultira, siekiant geresgimokiniy re-
zultaty ir ugdytojo tobutjimo
2. Gelgjimai rasti naujausius mokslinius 0,011 | —2,554 465
tyrimus, Zinias ir informacij ir juos panaudo-
ti savo veiklai ir mokinj mokymuisi gerinti
3. Nuolatinio profesinio tobgjimo siekis ir 0,006 | —2,785 463
profesiniy gekejimy stiprinimas
4. Déstymo ir mokinip mokymosi gerinimas 0,284 —1,07 47
5. Ivairiy vertinimo metod iSmanymas iry 0,000 | —4,030 474
naudojimas
6. Bendradarbiavimas su mokirseimomis ir| 0,005 | —2,790 476
bendruomene
7. Mokytojo profesijos autoritetotkmas 0,000 | -3,821 440

Pastaba: lentefie pateikiami pakartotinio matavimo t kriterijauasikymo

rezultatai (p, t, df).

22 paveiksle grafiSkai pavaizduotas studdptierysts kompeten-

cijy statistiniy vidurkiy palyginimas leidZia matyti, kad labiausiai pa-

kito, t. y. sustiptjo, (1) geljimai kelti mokytojo profesijos autoritgt
(2) gelgjimai kurti bendradarbiavimo kuita mokyklos viduje ir

(3) iSorje (su moking tevais ir bendruomene). Maziausias pokytis

matomas vertinant (1) g&bmus rasti naujausgiinformacip ir ja pa-
naudoti, taip pat (2) si¢kuolat profesiSkai tobéti.
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48 O Kompetencijos prie$ praktik
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panaudoti

naudojimas
Mokytojo profesijos]

autoriteto klimas

mokykloje
mokiniy Seimomis ir
bendruomene

Skatinimas kurti ir stiprinti
bendradarbiavimo kuita
Gekjimai rasti naujausiug
mokslinius tyrimus, Zinias
ir informacifa ir juos
Nuolatinio profesini
tobukjimo siekis ir
profesini; gektjimy
stiprinimas
Déstymo ir mokiniy
mokymosi gerinima:
Jvairiy vertinimo metod
iSmanymas irj
Bendradarbiavimas s

17 pav.Studenj lyderysts kompetenajj statistinis pokytis.
Pastaba: paveiksle pateikiamy3iompetencij statistiniai vidurkiai

Toliau aptariami atskiy kompetencij ir jy elemeng pokyiai.

Bendradarbiavimo kulizros karimo ir stiprinimo kompetencijos
poky¢io vertinimas. Nagrirgjant bendradarbiavimo kudtros mokyk-
loje karimo kompetencijos elementus, statistiSkai reikSmikgtsmai
nustatyti vienuolikoje i8 penkiolikos elemenbitent: studentai nuolat
ugdosi (1) geljimus klausyti paSnekovo, (2) suprastirjjo poreikius,
(3) skatinti nuomonj jvairow, (4) efektyviai pristatyti naujas éghs,
(5) dalyvauti diskusijose, o esant poreikiui —@) farpininkauti; stu-
dentai mano, jog (7) moka kurti gempasitilejima skatinadia atmos-
fera tarp koleg; (8) iSmano kulirinius skirtumus; gediy (9) bendra-
darbiauti sprendziant konfliktus, (10) skatinti nmaly mokymosi mo-
tyvacijg ir (11) gakty dalyvauti mokyklos kuttros lirimo procese
(Zr. 10 lenta}). Siuose elementuose fiksuojamas ir didesnis @tkej
student lyderyses gelgjimai po praktikos sustigjo, skatius.
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Taciau kompetencijos elementai, kuriuose pazymimashéhdra-
darbiavimas su kolegomis mokytojais siekiant jigragkti, (2) spren-
dziant bendras problemas, (3) darant sprendimuspt (4) dalyva-
vimas bendroje veikloje siekiant prasmingokyiy, pasizymi dides-
niu atvej;, kai studenf lyderysts gelgjimai po praktikos susilpio,
skatiumi, o ir reikSming pokyiy daugeliu 3 atvej neuZfiksuota
(p>0,05).

10 lentek. Student bendradarbiavimo kuitros kirimo ir
stiprinimo kompetencijos elememipokytis savarankiskos
pedagogigs praktikos metu

Kompetencijy 4 p Atvejai, kai studenty | Atvejai, kai studenty
elementai lyderystés kompe- lyderystés kompe-
tencijos elementas tencijos elementas
po praktikos po praktikos
sustipréjo susilpnéjo
Skaicius Ranm Skaicius Ranm
vidurkiai vidurkiai
1. Manau, kad - 0,278 106 125,07 _ 133 115,96
gekeciau ben- 1,084
dradarbiauti su
kolegomis mo-
kytojais siekda-
mas jiems padi
2. Manau, kad - 0,028 110 125,34 _144 129,15
gekeciau ben- 2,191
dradarbiauti su
kolegomis mo-
kytojais spren-
dZiant problemas|
3. Manau, kad - 0,678 124 124,94 _ 128 128,01
gebeciau ben- 0,415
dradarbiauti su
kolegomis mo-
kytojais daryda-
mas sprendimus
4. Manau, kad - 0,016 148 136,14 115 126,67
gebeciau ben- 2,417
dradarbiauti su
kolegomis mo-
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kytojais spren-
dZiant konfliktus

5. Manau, kad
geheciau akty-
viai dalyvauti
veikloje igyven-
dinant prasmin-
gus pokyius
Svietimo srityje

1,891

0,059

148,77

131

134,14

6. Nuolat ugdau-
si gelgjima
efektyviai klau-
sytis

4,390

0,000

146,34

107

127,35

7. Nuolat ugdau-
si gelgjima
efektyviai prista-
tyti idéjas

8,666

0,000

162,09

82

128,28

8. Nuolat ugdau-
si gelegjima
efektyviai vado-
vauti diskusi-
joms

7,843

0,000

159,57

83

148,03

9. Nuolat ugdau-
si gelgjima
efektyviai tarpi-
ninkauti

7,237

0,000

N
=y
~

142,91

74

149,11

10. Nuolat ug-
dausi gebjima
suprasti savo ir
kity Zmoniy
poreikius

2,800

0,005

144

125,26

101

119,78

11. Gebu kurti
pasitikejimo
atmosfey tarp
kolegy

4,610

0,000

134,26

94

125,21

12. Manau, kad
gekciau daly-
vauti mokyklos
kultaros kirimo
procese

3,504

0,000

132,51

101

127,34

13. Manau, kad
geheciau skatinti
mokiniy moky-

4,956

0,000

175

130,06

86

132,91
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mosi motyvaci

14. Skatinu - 0,000 177 141,40 94 125,84
nuomoni 5,378

jvairove

15. Manau, kad - 0,001 169 143,73 114 139,43
geheciau pasi- 3,195

naudoti Ziniomis
ir supratimu apie
skirtingas kuli-
ras, etniSkumir
kalbas efektyviai
saveikai su kole-
gomis mokyto-
jais skatinti

Pastaba: lentefie pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijawgkymo rezultatai
(Z, p, pozityvj ir negatyvi; atvey skatius ir atitinkami rang vidurkiai).

Naujausiy moksliniyg tyrimg, Zinig, informacijos radimo ir g pa-
naudojimo savo veiklai ir moking mokymuisi gerintikompetencijos
poky¢io vertinimas. Vertinant kompetencijogasti naujausius moks-
linius tyrimus, Zinias ir informagjj ir juos panaudoti savo veiklai ir
mokiny mokymuisi gerintelementus, randama, jog atyggai studen-
ty gelejimai po praktikos sustigjo, skatius didesnis negu atugjkai
Sie geljimai susilprejo, visuose SeSiuose kompetegajidaratiuose
elementuose, vadinasi, praktikos metu Si stugdwompetencija su-
stipréjo visapusiskai.

Vis délto statistiSkai reikSming pokyiy nustatyta ne visuose ele-
mentuose (Zr. 11 lentgl Sustipéjo gelejimai (1) paskatinti kolegas
mokytojus bendradarbiauti su aukstojo mokslo instibmis ir kito-
mis organizacijomis, tyrigjanciomis aktualias edukacines problemas,
(2) pacti jiems rasti ir panaudoti mokslinius tyrimus, ([@dti ben-
dradarbiaujant interpretuoti mokinmokymaosi rezultatus ir (4) pritai-
kyti Sios interpretacijos metu kilusiagvalgas mokymui ir mokiri
mokymuisi tobulinti, o vertinant pokjus nustatyti statistiSkai reiks-
mingi skirtumai. Tadiau gelgjimy (1) rinkti ir (2) analizuoti mokinj
mokymosi rezultatus pokiy skirtumai réra statistiSkai reikSmingi.
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11 lentek. Student naujausy moksliniy tyrimy, Ziniy,

informacijos radimo iry panaudojimo savo veiklai ir

mokiniy mokymuisi gerinti kompetencijoslement po-
kytis savarankiSkos pedagogis praktikos metu

Kompetencijy
elementai

4

p

Atvejai, kai studenty
lyderystés kompe-
tencijos elementas

po praktikos
sustipréjo

Atvejai, kai studenty
lyderystés kompe-
tencijos elementas

po praktikos
susilpnéjo

Skaicius Ranm
vidurkiai

Skaicius Ranm
vidurkiai

1. Manau, kad
gekeciau padti
kolegoms moky-
tojams rasti ir
panaudoti moks-
linius tyrimus,
kuriuos galima
panaudoti sie-
kiant gerinti
mokiniy moky-
masi

2,353

0,019

171 143,06

120 150,18

2. Manau, kad
geheciau padti
kolegoms moky-
tojams analizuoti
mokiniy moky-
mosi rezultatus

0,077

0,939

147 141,84

142 148,27

3. Manau, kad
gekeciau padti
kolegoms moky-
tojams bendra-
darbiaujant in-
terpretuoti moki-
niy mokymosi
rezultatus

2,567

0,010

[N
(o}

137,31

114 133,02

4. Manau, kad
gekeciau padti
kolegoms moky-
tojams pritaikyti
Sios analizs ir

2,118

0,034

H
N

145,16

125 144,80
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interpretacijos
metu kilusias
jzvalgas moky-
mui ir mokiniy
mokymuisi tobu-
linti

5. Manau, kad -
gebkeciau paska- | 3,853
tinti kolegas
mokytojus ben-
dradarbiauti su
aukstojo mokslo
institucijomis ir
kitomis organi-
zacijomis, tyrire-
jan¢iomis aktua-
lias edukacines
problemas

0,000 167 151,71 117 129,35

6. Manau, kad -
geheciau padti 1,742
kolegoms rinkti
mokiniy klassje
duomenis, juos
analizuoti ir
dalintis su kitais,
siekiant pagerinti
mokymyg ir mo-
kiniy mokymasi

0,082 151 161,95 145 134,49

Pastaba: lentefie pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijauskymo
rezultatai (Z, p, pozitywiir negatyvi; atvey skatius ir atitinkami rang
vidurkiai).

Nuolatinio profesinio tobuéjimo ir profesiniy gelgjimy stiprini-
mo kompetencijos pokyio vertinimas. Analizuojant nuolatinio pro-
fesinio tobutjimo ir profesiny gelkejimy stiprinimo kompetencijos
elementus (Zr. 12 lentgl nustatyta, kad studengelzjimo (1) rasti
Zinias apie naujausias Svietimo, ekonomines iradioeis tendencijas,
jomis naudojantis planuoti (2) nuolgtjr{3) komandii (4) standartus
ir reikalavimus atitinkarnit(5) darbo vietoje vykstanprofesin moky-
masi, taip pat (6) gellimo pasirinkti ir naudoti tuo tikslu tinkamus
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metodus, (7) gefimo padti kolegoms profesiSkai tobitl darbo
vietoje, (8) gebjimo dirbti su kitais mokytojais renkant, analizaof
ir skleidziant informaci apie profesinio mokymosi kokghr jo po-
veiki mokymui ir mokiniy mokymuisi ir (9) teikti giZztamsjj ry§ po-
kyc¢io skirtumas yra statistiS8kai reikSmingas, o atvejai student
gelEjimai po praktikos pagejo, yra daugiau negu atwgjkai Sie ge-
béjimai sumagjo.

StatistiSkai reikSmingas skirtumas nenustatytatingert geljimy
(1) pasinaudoti informacija apie suaugjisimokymasi, siekiant pa-
tenkinti jvairius koleg profesinio mokymosi poreikius, ir (2) bendra-
darbiauti su kolegomis bei mokyklos administragjanuojant tok
profesin mokymgsi, kuris padeda tobulinti mokyklos veikr regiono
situacip, pokyio skirtumy. Vis cklto atvejs, kai studenf gelgjimai
pagetjo, Siuose elementuose yra daugiau, nei ajvehi gelgjimai
sumagjo. Vadinasi, visi ankSau mireti nagringjamos kompetencijos
gelgjimai sustipgjo. Nagrirejant nuolatinio profesinio tobgjimo ir
profesiniy gelgjimy stiprinimo kompetencijos elemant- gelgjima
padkti kolegoms mokytojams profesiSkai tobtil — situacija yra kiek
kitokia. Nors vertinant gefimo pokyf nustatytas statistiSkai reiks-
mingas skirtumas, bet atyejkai studeni gekgjimai po praktikos su-
mazjo (n = 204), yra daugiau nei dvigubai negu afvkai gelgjimai
pagegjo (n = 99). Vadinasi, Sio studengekejimo lygis pedagogiés
praktikos metu susilgo.

12 lentek. Student nuolatinio profesinio
tobuléjimo ir profesiniy gebéjimy stiprinimo
kompetencijos elememtpokytis savarankiskos

pedagogirs praktikos metu

Kompetencijy 4 p Atvejai, kai studenty | Atvejai, kai studenty

elementai lyderystés kompe- lyderystés kompe-
tencijos elementas tencijos elementas

po praktikos po praktikos
sustipréjo susilpnéjo

Skaicius Ranm Skaicius Ranm

vidurkiai vidurkiai
1. Manau, kad - 0,213 _ 161 156,30 144 149,31
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gekeciau ben-
dradarbiauti su
kolegomis ir
mokyklos admi-
nistracija planuo-
jant tol§ profesi-
nj mokymgsi,
kuris padeda
tobulinti mokyk-
los veikh ir
regiono situaci

1,245

2. Manau, kad
geheciau planuo-
ti nuolatin pro-
fesink mokymsi

3,200

0,001

166,19

133

170,75

3. Manau, kad
gekeciau planuo-
ti komandin
profesin moky-
masi

3,354

0,001

149,57

117

149,39

4. Manau, kad
geheciau planuo-
ti standartus
atitinkan{ profe-

sinj mokyngsi

4,165

0,000

159,89

119

153,58

5. Manau, kad
geheciau planuo-
ti profesini mo-
kymasi, kuris
vykdomas ar gali
buti vykdomas
darbo vietoje

3,395

0,001

145,22

112

152,54

6. Manau, kad
geheciau pasi-
naudoti informa-
cija apie suaugu-
siyjy mokymysi,
kad gatciau
patenkintijvai-
rius savo koleg
profesinio mo-
kymosi poreikius

1,600

0,110

144,04

127

159,30

7. Manau, kad

0,000

99

155,09

150,50
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gekeciau padti
kolegoms moky-
tojams profesis-
kai tobukti

5,218

8. Manau, kad
geheciau pasi-
rinkti ir naudoti
tuo tikslu tinka-
mus metodus,
skatindamas
bendradarbiau-
jant ir jvairy
profesin moky-
masi

2,062

0,039

154,15

134

151,53

9. Manau, kad
gekeciau dirbti
su kolegomis
renkant, anali-
zuojant ir sklei-
dZiant informaci-
ja apie profesinio
mokymosi koky-
be ir jo poveil
mokymui ir
mokiniy moky-
muisi

4,197

0,000

IRy
[{e]

151,76

113

138,16

10. Manau, kad
geheciau padti
kolegoms profe-
siSkai tobudti
darbo vietoje

4,103

0,000

159,84

122

133,45

11. Manau, kad
gekeciau teikti
konstruktywy
griztamyjj ry§
kolegoms, kad
jie gakty tobu-
linti mokyma ir
teigiamai paveik-
ti mokiniy mo-
kymasi

3,917

0,000

142,27

105

145,62

12. Manau, kad
gekeciau naudoti

3,097

0,002

162,03

131

159,51
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Zinias apie nau-
jausias Svietimo,
ekonomines ir
socialines ten-
dencijas, planuo-
damas profesin
mMokymasi

Pastaba: lentelje pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijatskymo
rezultatai (Z, p, pozitywiir negatyvi; atvey skarius ir atitinkami rang
vidurkiai).

Déstymokompetencijos pokyio vertinimas. Skirtingai kito stu-
deny déstymo kompetencijos elementai. Kai kuriggustipgjo, pa-
vyzdZiui, didesns dalies studentpo praktikos yra pagge Sie geb-
jimai: 1) klagje / mokykloje rinkti informaci, ja analizuoti ir panau-
doti tam, kad patobuligtugdymo turit), ugdymo metodus, vertingn
mokyklos organizacij ir mokyklos kultira, 2) veikti kaip komandos
lyderis, pajungiant kolag gelejimus ir Zinias mokini poreikiams
tenkinti ir ugdymo turiniui realizuoti, taip pat ®asinaudoti Ziniomis
apie tradicines ir naujausias ugdymo metodikas effimeny pokyio
skirtumas yra statistiSkai reikSmingas (Zr. 13éé&it

Daugeliu atvej studeng gekgjimai po praktikos pageéjo, nustaty-
ta hitent Sij nagrirgjamosios kompetencijos elemen{gekejimy)
pagegjimas: 1) skleisti mokymo strategijas, metodikasreinti kole-
gy individualy ir kolektyvinj profesin augimy ir 3) pacti kolegoms
profesire veikla gristi moksliniais tyrimais. Vis éto Siy gekgjimy
pokygio skirtumai rera statistiSkai reikSmingi. &la statistiSkai reiks-
mingas pokyio skirtumas ir geggimo (4) dalytis patirtimi, diskutuoti
su kolegomis apie mokymo metodikas, mokidarbus ir vertinimus,
tatiau pazyngtina, jog Siuo atveju studentgekzjimas po praktikos
susilprejo (tokiy atvejy skatius yra didesnis negu atvejkai jie su-
stipréjo). Taigi po praktikos studentai mano, jog $iggkejimas rera
itin stiprus.
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13 lentek. Studenty déstymo kompetencijos
elementy pokytis savarankiskos pedago@®
praktikos metu

Kompetencijy
elementai

p

Atvejai, kai studen-
ty lyderystés kom-
petencijos elementas
po praktikos
sustipréjo

Atvejai, kai studen-
tuy lyderystés kompe-
tencijos elementas
po praktikos
susilpnéjo

Skaicius Ranm
vidurkiai

Skaicius Rang
vidurkiai

1. Manau, kad
gebkeciau klagje /
mokykloje rinkti
informacija, ja
analizuoti ir pa-
naudoti tam, kad
patobulirtiau
ugdymo turir,
ugdymo metodus
vertinimg, mo-
kyklos organiza-
cija ir mokyklos
kultarg

2,231

0,026

165 140,61

119 145,12

2. Manau, kad
gekeciau dalytis
patirtimi ir disku-
tuoti su kolego-
mis apie mokymo
metodilky, moki-
niy darbus ir
vertinimus

1,425

0,154

133 137,02

_ 150 146,41

3. Manau, kad
gekeciau padti
kolegoms gjsti
tyrimais jy profe-
sine praktiky

1,758

0,079

184 162,27

144 167,35

4. Manau, kad
geheciau remti
kolegy individua-
ly ir kolektyvinj
profesin augim,

0,386

0,699

154 143,34

139 151,05
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pasitarnaudamas
jiems kaip mento-|
rius, instruktorius
ar pagalbininkas

5. Manau, kad
geleciau veikti
kaip komandos
lyderis, pajung-
damas koleg
gekejimus, kom-
petencijas ir
Zinias mokini
poreikiams ten-
kinti ir ugdymo
turiniui realizuoti

3,616

0,000

161,79

126

156,02

6. Manau, kad
gekeciau pasi-
naudoti Ziniomis
apie tradicines ir
naujausias ugdy-
mo metodikas,
rodydamas ida
kolegoms, kad jie
gakty packti savo
mokiniams su-
maniai ir tinka-
mai vadovautis
internete esan-
¢iomis ziniomis,
pajungti sociali-
nes medijas mo-
kymuisi bendra-
darbiaujant tobu-
linti ir pasauli-
niams zmogiskie-
siems / materia-
liesiems iStek-
liams panaudoti

2,561

0,010

Ay
~

151,27

126

153,02

7. Manau, kad
gekeciau skleisti
mokymo strategi-
jas (metodikas),

kurios mokiniy

1,750

0,080

156,79

139

159,53
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klasije uztikrina
jvairowe ir lygybe
bei dmesio su-
telkimg j kiekvie-
no mokinio mo-
kymosi poreikius

Pastaba: lentejje pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijatskymo
rezultatai (Z, p), pozityyiir negatyviy atvey skarius ir atitinkami rang
vidurkiai).

Jvairiyg vertinimo metod iSmanymo ir naudojimdompetencijos
poky¢io vertinimas. Vertinant, kaip pakito studanjvairiy vertinimo
metod; iSmanymas ir naudojimas, nustatyta, kad studeyutgdrakti-
kos mano, jog geriau gety (1) stiprinti koleg gekejima atpazinti ir
naudotijvairias rezultat vertinimo priemones, (2) bendradarbiauti su
kolegomis mokytojais projektuojangyvendinant, vertinant ir interp-
retuojant mokink mokymaosi rezultatus, taip pat (3) paskatinti keleg
mokytojus naudoti mokimi vertinimo duomenis mokymo metodikai
arba organizacinei strulai tobulinti. Vertinant §j kompetencijos
elemeng pokyt nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas
(zr. 14 lentgd). StatistiSkai reikSmingas skirtumas nenustatytifis
vertinant studemt gelejimo kurti pasitikjimo atmosfeq ir jtraukti
kolegas mokytojug diskusip apie moking mokyngsi pokyi.

Pazyngtina ir tai, kad visi Sios kompetencijos elemengasizymi
didesniu atvej, kai studeni lyderysts gelgjimai sustipgjo, skatiu-

mi.

14 lentek. Student jvairiy vertinimo metod iSmanymo
ir naudojimo kompetencijos pokytis savarankiskos
pedagogigs praktikos metu

Kompetencijy 4 p Atvejai, kai studenty | Atvejai, kai studenty
elementai lyderystés kompe- lyderystés kompe-
tencijos elementas tencijos elementas
po praktikos po praktikos
sustipréjo susilpnéjo
Skaicius Ranm Skaicius Ranm
vidurkiai vidurkiai
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1. Manau, kad
gekeciau stiprinti
kolegy gekejima
atpaZinti ir nau-
doti jvairias
rezultaty verti-
nimo priemones,
atitinkartias
valstybinius ir
vietinius standar-|
tus

3,591

0,000

[EEY
(o)}

153,63

117

162,65

2. Manau, kad
geheciau ben-
dradarbiauti su
kolegomis mo-
kytojais projek-
tuojant,jgyven-
dinant, vertinant
ir interpretuojant
mokiniy moky-
mosi rezultatus,
kad ity page-
rinti ugdymo
praktika ir moki-
niy mokymasis

2,638

0,008

163

135,15

110

139,74

3. Manau, kad
gekeciau kurti
pasitikejimo
atmosfey ir
jtraukti kolegas
mokytojusj
diskusip apie
mokiniy moky-
masi, kuris veda
j atpazing pro-
blemy sprendim

0,478

0,633

150,02

145

149,98

4. Manau, kad
geheciau paska-
tinti kolegas
mokytojus nau-
doti mokiniy
vertinimo duo-
menis mokymo

5,119

0,000

200

156,30

107

149,70
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metodikai arba
organizacinei
strukiirai tobu-
linti dél geresnio
mokiniy moky-
mosi

Pastaba: lentejje pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijatskymo
rezultatai (Z, p), pozityyiir negatyviy atvey skarius ir atitinkami rang
vidurkiai).

Bendradarbiavimo su mokinj Seimomis ir bendruomenkompe-
tencijos pokyio vertinimas. Vertinant, kaip pakito studapnhuomo-
né apie turim bendradarbiavimo su mokingeimomis ir bendruome-
ne kompetenci, buvo vertinti atskiri jos elementai ir nustatykad
pedagogias praktikos metu sustigo studeng gelgjimai (1) bendra-
darbiauti su Seimomis, bendruoniems ir kolegomis, pitojant jvai-
riapusiSkas strategijas, atliept#as Seing ir bendruomeés edukaci-
niy poreikiy jvairowve, (2) paskatinti kolegagrertinti savo supratim
apie bendruomess kultira, jos jvairow ir Sio supratimo pagrindu
tobulinti mokymo strategijas, (3) paskatinti kitesokytojus gilinti
bendy supratina apiejvairius Seimos ir bendruomenugdymosi po-
reikius. Vertinant §j elemend pokyf, nustatytas statistiSkai reiks-
mingas skirtumas ir didesnis atyekai lyderys¢s gelgjimai po prak-
tikos yra sustipije, skatius (Zr. 15 lentel).

Tiriant studeni gelgjimy (1) pasinaudoti Ziniomis ir suvokimu
apiejvairius bendruomess sluoksnius, etnines grupes, kudts, kal-
bas ir paskatinti veiksmingsgveika tarp koleg, mokiniy Seimy ir
bendruomeés ir (2) mokyti kitus veiksmingo bendravimo / beadr
darbiavimo su Seimomis ir kitais suinteresuotaisiexsimis poky,
statistiSkai reikSmingas skirtumas nenustatytagiada uZfiksuotas
didesnis atvej, kai lyderysts gelgjimai po praktikos yra sustige,
skakius.
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15 lentek. Student bendradarbiavimo su mokini
Seimomis ir bendruomene kompetencijos elemgent
pokytis savarankiskos pedagogmpraktikos metu

Kompetencijy
elementai

z

p

Atvejai, kai stu-
denty lyderystés
kompetencijos
elementas po
praktikos
sustipréjo

Atvejai, kai stu-
denty lyderystés
kompetencijos
elementas po
praktikos
susilpnéjo

Skai- Rangu
¢ius vidur-
kiai

Skai- Rangu
dius vidur-
kiai

1. Manau, kad geb
¢iau pasinaudoti
Ziniomis ir suvokimu
apiejvairius ben-
druomerés sluoks-
nius, etnines grupes,
kultaras ir kalbas ir
paskatinti veiksming
saveika tarp koleg,
mokiniy Seimy ir
bendruomeés

-1,572

0,116

_172 | 160,72

145 156,97

2. Manau, kad geb
¢iau mokyti veiks-
mingo bendravimo /
bendradarbiavimo su
Seimomis ir kitais
suinteresuotais asme
nimis, kad visi moki-
niai, nepaisanty
kilmés ir aplinkybiy,
gakty turéti vienodus
pasiekimus

-1,826

0,068

148,88

130 159,76

3. Manau, kad geb
¢iau paskatinti kole-
gasjvertinti savo
supratima apie ben-
druometss kulfirg,
josjvairow ir Sio
supratimo pagrindu

tobulinti mokymo

-2,598

0,009

S
[&]

159,41

134 149,24
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strategijas

4. Manau, kad geb -2,805 | 0,005
¢iau paskatinti kole-
gas gilinti bendg
supratim apiejvai-
rius Seimos ir ben-
druomerts ugdymosi
poreikius

S
[ep}

153,20 127 138,89

5. Manau, kad geb -3,512 | 0,000
¢iau bendradarbiauti
su Seimomis, ben-
druomermis ir kole-
gomis, pétojant
jvairiapusiSkas stra-
tegijas, atliepiatias
Seimy ir bendruome-
nés edukacinj porei-
Kiy jvairove

S
o

164,43 130 154,75

Pastaba: lentefie pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijatkymo rezultatai
(Z, p), pozityvj ir negatyvi; atvey skarius ir atitinkami rang vidurkiai).

Mokytojo profesijos autoriteto &imo kompetencijos pokyio
vertinimas. Analizuojant studentkompetencijos kelti mokytojo pro-
fesijos autoritef elementus, visuose randamas didesnis @tuai
studenty lyderyseés gelgjimai po praktikos yra sustipie, skatius,
taciau statistiSkai reikSmingas pakg skirtumas nustatytas ne visuose
(Zr. 16 lented). Labiau sustigio puss (3 iS 6) gebjimy, batent: (1)
bendradarbiauti su kolegomis parenkant tinkamasnghes apginti
mokiniy teises ir/ar poreikius, (2) dalyvauti procese, &pirendziamas
profesinei veiklai reikiam iStekliy prieinamumas, ir 3) atstovauti mo-
kytojo profesijai uz klass ir mokyklos rily. MaZziau sustigijo geke-
jimai (1) dalytis informacija su kolegomis mokyti§auz mokyklos
riby apie tai, kaip vietiés, valstybigs, nacionalias tendencijos ir
politika gali darytijtaka ugdymo tikslams ir praktikai, (2) kartu su
kolegomis ieSkoti mokslimi tyrimy ir naudoti juos, pagrindziant wis
mokiniy poreikius atitinkarit mokymg ir mokymosi procesus, ir (3)
bendradarbiauti su kolegomis siekiant efektyvausdbe®vimo su mo-
kiniy tévais ir bendruomess nariais.
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16 lentek. Student mokytojo profesijos
autoriteto klimo kompetencijos elementpokytis
savarankiSkos pedagogis praktikos metu

Kompetencijy
elementai

4

p

Atvejai, kai studenty
lyderystés kompe-
tencijos elementas

po praktikos
sustipréjo

Atvejai, kai studenty
lyderystés kompe-
tencijos elementas

po praktikos
susilpnéjo

Skaicius Ranm
vidurkiai

Skaicius Ranm
vidurkiai

1. Manau, kad
gekeciau dalytis
informacija su
kolegomis mo-
kytojais (uz
mokyklos riky)
apie tai, kaip
vietinés, valsty-
binés, nacionali-
nés tendencijos in
politika gali
darytijtaka ug-
dymo tikslams ir
praktikai

1,612

0,107

174 163,49

147 158,05

2. Manau, kad
gekeciau kartu su
kolegomis ieSko-
ti moksliniy
tyrimy ir naudoti
juos, kad pags-
c¢iau (parentiau)
visy mokiniy
poreikius atitin-
kani mokymy ir
mokymaosi pro-
cesus

1,784

0,074

172 158,99

141 154,57

3. Manau, kad
geheciau ben-

dradarbiauti su
kolegomis pa-
rinkdamas tin-

kamas galimybeg

4,905

0,000

191 152,60

106 142,51
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apginti mokini
teises ir/ar porei-
kius

4. Manau, kad
geheciau ben-
dradarbiauti su
kolegomis, pa-
rinkdamas tin-
kamas galimybeg
efektyviai ben-
drauti su moki-
niy tévais ir
bendruomeés
nariais

1,374

0,170

140,15

126

152,46

5. Manau, kad
gekciau daly-
vauti procese,
kur sprendzia-
mas prieinamu-
mas profesinei
veiklai reikiamy
iStekliy, jskaitant
finansire para-
ma, kitus mate-
rialiuosius ir
Zmogiskuosius
iSteklius, kurie
leidZia kolegoms
profesiSkai tobu-
leti ir plétoti
tokig profesirg
bendruomeg,
kuri yra susitel-
kusij mokyklos
tobulinimg

3,079

0,002

[
~

167,56

136

166,19

6. Manau, kad
geheciau atsto-
vauti mokytojo
profesijai uz

mokyklos riky

2,894

0,004

146,59

120

133,50

Pastaba: lentefie pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijaugkymo rezultatai
(Z, p), pozityv} ir negatyvi; atvey skarius ir atitinkami rang vidurkiai).
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3.2.2. Studeng ir j y mentoriy lyderystés kompetenciy
skirtumai

Bendrojo pokyio vertinimas. Nustatyta, kad praktikos metu stu-
denty lyderysts kompetencijos priaijo prie mentom kompetenciy,
tatiau mentony ir studeny (po praktikos) lyderyss kompetencij
skirtumas liko statistiSkai reikSmingas (menjolyderysts kompe-
tencijy vidurkis — 256,02, standartinis nuokrypis — 39,44tidenj
vidurkis — 251,18, standartinis nuokrypis — 37,6@8. 23 pav.),
p = 0,046, t = 2,005, df = 318).

253 —&— Lyderysts
252 kompetencijog
251 e

Mentoriy Student (po praktikos)

18 pav.Mentoriy ir studeni lyderysts kompetenajj (po praktikos) statisti-
nisjvertinimas. Pastaba: paveiksle pateikiami Bbompetencij statistiniai
vidurkiai.

Vertinant mentorj atskiy kompetenciy stiprumgy ir lyginant su
studeng kompetencijomis (po praktikos), statistiSkai reikdgi skir-
tumai nustatyti tik (1) geflimo rasti naujausi informacip ir ja pa-
naudoti (p = 0,032; t = -2,145; df=421) ir (2) seekuolat kelti profe-
sine kvalifikacija bei profesiSkai tobati atZvilgiu (p = 0,008; t =
2,675; df = 421; Zr. 17 lentgl Lyginant kitas kompetencijas, statis-
tiSkai reikSming skirtumy nenustatyta.
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17 lentek. Praktikos menton ir studengy
lyderystes kompetenciy santykis

Vertinimo Kerijai p T df
Kompetencija

1. Skatinimas kurti ir stiprinti bendradarbia-| 0,068 1,828 415
vimo kultira, siekiant geresgimokiniy re-
zultaty ir ugdytojo tobutjimo

2. Gelgjimai rasti naujausius mokslinius 0,032 | -2,145 421
tyrimus, Zinias ir informacij ir juos panaudo-
ti savo veiklos ir mokinj mokymosi gerini-
mui

3. Nuolatinio profesinio tobgjimo siekis ir 0,008 2,675 421
profesiniy gekejimy stiprinimas

4. Déstymo ir mokinig mokymosi gerinimas 0,248 1,157 437

5. Jvairiy vertinimo metod iSmanymas iry 0,577 0,558 443
naudojimas

6. Bendradarbiavimas su mokirseimomis ir| 0,258 -1,133 449
bendruomene

7. Mokytojo profesijos autoritetotkmas 0,128 —-1,526 399

Pastaba: lentefie pateikiami pakartotinio matavimo t kriterijauasikymo
rezultatai (p, t, df).

IS 24 paveiksle grafiSkai pavaizdudtdriterijaus vidurki reiks-
miy palyginimo matyti, kad tiek mentayi tiek ir studenj bendrasis
lyderysts kompetencij stiprumas yra gana netolygus, t.y. bendra-
darbiavimo kuliiros Kirimo ir nuolatinio profesinio tobgjimo stipri-
nimo kompetencijos yra Zenkliai stiprésruz kitas.
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19 pav.Studeni lyderysés kompetenaij statistinis pokytis.
Pastaba: paveiksle pateikiamy3tompetencij statistiniai vidurkiai.

Toliau detaliai aptariami mentagrir studeng (po praktikos) atskir
lyderysts kompetencij ir jy elemeng skirtumai.

Bendradarbiavimo kulizros karimo ir stiprinimo kompetencijos
skirtumo vertinimas. Nagrirgjant bendradarbiavimo kditos mokyk-
loje karimo kompetencijos elementus, penkiuose IS perkasliele-
menty nustatyta statistiSkai reikSmipgkirtumy, bitent: 1) gebjimas
bendradarbiauti su kolegomis siekiant jiems gtiad2) sprendZiant
problemas ir 3) darant sprendimus, taip pat 4¢jgebs skatinti mo-
kiniy mokymosi motyvacy ir 5) nuomony jvairows skatinimas (Zr.
18 lentet). Visais miretais atvejais, mokytaqj gekejimai yra stipresni
uZ student.

Analizuojant visus kitus kompetencijos elementutatigtiSkai
reikSming; skirtumy nenustatyta.
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18 lentek. Mentoriy ir student; (po praktikos)
bendradarbiavimo kuitros kirimo ir stiprinimo mokyklo-
je kompetencijos elementpalyginimas

Kompetencijy 4 p Atvejai, kai Atvejai, kai
elementai studenty (po prakti- mentoriy lyderystés
kos) lyderystés kompetencijy ele-
kompetencijy ele- mentai stipresni uz
mentai stipresni uZz | studenty (po prakti-

mentoriy kos)

Skai¢ius Rangu Skai¢ius Rangu
vidurkiai vidurkiai

1. Manau, kad -
gebeciau ben- 4,671
dradarbiauti su
kolegomis mo-
kytojais siekda-
mas jiems padti

0,000 73 110,60 _148 111,20

2. Manau, kad -
gekeciau ben- 5,509
dradarbiauti su
kolegomis mo-
kytojais spren-
dZiant problemas|

0,000 58 111,48 152 103,22

3. Manau, kad -
gekeciau ben- 3,526
dradarbiauti su
kolegomis mo-
kytojais daryda-
mas sprendimus

0,000 87 111,96 _141 116,07

4. Manau, kad -
gebeciau ben- 1,953
dradarbiauti su
kolegomis mo-
kytojais spren-
dziant konfliktus

0,051 117 131,85 _ 149 134,80

5. Manau, kad -
geheciau akty- 0,169
viai dalyvauti
veikloje, jgyven-
dindamas
prsmingus poky-

0,866 125 154,46 154 128,26
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¢ius Svietimo
procese

6. Nuolat ugdau-
si gelgjima
efektyviai klau-
sytis

1,703

0,089

123,38

109

104,80

7. Nuolat ugdau-
si gelgjimg
efektyviai prista-
tyti idéjas

1,058

0,290

[E=Y
N

150,41

140

142,25

8. Nuolat ugdau-
si gelegjima
efektyviai vado-
vauti diskusi-
joms

1,861

0,063

164

139,55

121

147,68

9. Nuolat ugdau-
si gelgjima
efektyviai tarpi-
ninkauti

1,427

0,153

141,14

128

116,76

10. Nuolat ug-
dausi gebjimg
suprasti savo ir
kity Zmoniy
poreikius

0,811

0,417

111

113,63

118,19

11. Gebu kurti
pasitikejimo
atmosfey tarp
kolegy

1,245

0,213

122

130,97

120

111,88

12. Manau, ge-
béciau dalyvauti
mokyklos kulti-

ros Kirimo pro-

cese

1,497

0,135

129,71

116

125,95

13. Manau, ge-
béciau skatinti

mokiniy moky-
mosi motyvaci

5,214

0,000

75

113,48

117,94

14. Skatinu
nuomoni jvai-
rove

4,244

0,000

93

122,10

129,85

15. Manau, ge-
béciau pasinau-

0,950

0,342

123

134,06

142

132,08
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doti Ziniomis ir
supratimu apie
skirtingas kuli-
ras, etniSkumir
kalbas efektyviai
saveikai su kole-
gomis mokyto-
jais skatinti

Pastaba: lentejje pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijatskymo
rezultatai (Z, p, pozitywiir negatyvi; atvey skarius ir atitinkami rang
vidurkiai).

Naujausiy moksliniyg tyrimg, Zinig, informacijos radimo ir g pa-
naudojimo savo veiklai ir mokinj mokymuisi gerintikompetencijos
skirtumo vertinimas. Vertinant Sios kompetencijos elementus, statis-
tiSkai reikSmingas skirtumas nustatytas lyginant@untori; ir studen-
ty (po praktikos) gejimus, kitent: 1) paédti kolegoms rinkti mokini
klassje duomenis, juos analizuoti ir 2) interpretuotikimdy mokymo-
si rezultatus, siekiant pagerinti mokynr mokiniy mokymgsi (Zr.

19 lentet). Pazynétina, kad Sie abu elementai pasizymi didesniu atve-
ju skatiumi, kai student (po praktikos) gefiimai didesni neijy men-
toriy.

Nagrirgjant kitus kompetencijos elementus, statistiSkaiSraingy
skirtumy nenustatyta.
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19 lentek. Mentoriy ir student; (po praktikos) naujausi
moksliniy tyrimy, Ziniy, informacijos radimo iry panau-
dojimo savo veiklai ir mokini mokymuisi gerinti
kompetencijos elementpalyginimas

Kompetencijy
elementai

4

p

Atvejai, kai
studenty (po prakti-
kos) lyderystes
kompetencijy ele-
mentai stipresni uz
mentoriy

Atvejai, kai
mentoriy lyderystées
kompetencijy ele-
mentai stipresni uz
studenty (po prakti-
kos)

Skaicius Ranm
vidurkiai

Skaicius Ranm

vidurkiai

1. Manau, kad
gekeciau padti
kolegoms moky-
tojams rasti ir
panaudoti moks-
linius tyrimus,
kuriuos galima
panaudoti sie-
kiant gerinti
mokiniy moky-
masi

1,030

0,303

138

140,70

131 129,00

2. Manau, kad
geheciau padti
kolegoms moky-
tojams analizuoti
mokiniy moky-
mosi rezultatus

0,207

0,836

125 116,84

118 127,47

3. Manau, kad
gekeciau padti
kolegoms moky-
tojams bendra-
darbiaujant in-
terpretuoti moki-
niy mokymaosi
rezultatus

2,302

0,021

IR
w

130,59

111 112,81

4. Manau, kad
geheciau padti
kolegoms moky-
tojams pritaikyti

0,081

0,935

118 135,85

118,27
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Sios analizs ir
interpretacijos
metu kilusias
izvalgas moky-
mui ir mokiniy
mokymuisi tobu-
linti

5. Manau, kad -
gebkeciau paska- | 1,484
tinti kolegas
mokytojus ben-
dradarbiauti su
aukstojo mokslo
institucijomis ir
kitomis organi-
zacijomis, tyriré-
jan¢iomis aktua-
lias edukacines
problemas

0,138 140 138,76 125 126,55

6. Manau, kad -
geheciau padti 4,518
kolegoms rinkti
mokiniy klassje
duomenis, juos
analizuoti ir
dalytis su kitais,
siekiant pagerinti
mokymg ir mo-
kiniy mokymasi

0,000 172 151,65 111 127,05

Pastaba: lentejje pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijatskymo
rezultatai (Z, p, pozitywiir negatyvi; atvey skatius ir atitinkami rang
vidurkiai).

Nuolatinio profesinio tobuéjimo ir profesiniy gelgjimy stiprini-
mo kompetencijos skirtumo vertinimas. Lyginant menton ir stu-
dent; (po praktikos) profesinio tobtjlmo ir profesiniy gelgjimy stip-
rinimo kompetencijos elementus, statistSkai reikginskirtumai nu-
statyti penkiais i$ dvylikos atugjo kitent tokiy gelejimy: 1) planuoti
nuolatin profesin mokymgsi, 2) pasinaudoti informacija apie suaugu-
siyjy mokymysi siekiant patenkinti savo ir kolegnokymosi poreik
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3) naudoti Zinias apie naujausias Svietimo, ekonesiir socialines
tendencijas planuojant profegimokymysi, 4) padti kolegoms profe-
siSkai tobutti darbo vietoje ir 5) teikti gétamyjj ry§ kolegoms, kad
jis gakty tobulinti mokymy ir teigiamai paveikti mokinj mokymasi
(2r. 20 lent&d).

Kitais atvejais statistiSkai reikSmingas skirtumasustatytas.
Pazyngtina tai, kad vertinant Sios kompetencijos elemeattey,
kai mentoriaus geffimai yra stipresni uz studap{po praktikos) ge-
bé¢jimus, skagius vienuolikoje iS5 dvylikos atvejyra didesnis. Ir tik
gelEjimu pasinaudoti informacija apie suaugysi mokymsi, sie-
kiant patenkintijvairius savo ir koleg profesinio mokymaosi porei-

kius, studentai Siek tiek lenkia mentorius.

20 lentek. Mentoriy ir student (po praktikos) nuolatinio
profesinio tobu¢jimo ir profesiny gekéjimy stiprinimo
kompetencijos elementpalyginimas

Kompetencijy z p Atvejai, kai Atvejai, kai
elementai studenty (po prakti- | mentoriy lyderystés
kos) lyderystés kompetencijy ele-
kompetencijy ele- mentai stipresni uz
mentai stipresni uz | studenty (po prakti-
mentoriy kos)
Skaicius Ranm Skaicius Ranm
vidurkiai vidurkiai
1. Manau, kad - 0,979 133 160,55 _ 159 134,75
gebeciau ben- 0,026
dradarbiauti su
kolegomis ir
mokyklos admi-
nistracija planuo-
jant tol§ profesi-
nj mokymsi,
kuris padty
tobulinti mokyk-
los veikh ir
regiono situacy
2. Manau, kad - 0,000 65 121,88 232 156,60
geleciau planuo- | 9,900
ti nuolatin pro-
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fesin mokymsi

3. Manau, kad
gekeciau planuo-
ti komandin
profesin moky-
masi

0,600

0,548

138

138,81

144,08

4. Manau, kad
gekeciau planuo-
ti standartus
atitinkan{ profe-

sini mokymasi

1,293

0,196

123

149,37

136,33

5. Manau, kad
geheciau planuo-
ti profesini mo-
kymasi, kuris
vykdomas ar gali
buti vykdomas
darbo vietoje

1,266

0,205

128

149,03

140,88

6. Manau, kad
geheciau pasi-
naudoti informa-
cija apie suaugu-
siyjy mokymysi,
kad gatciau
patenkintijvai-
rius savo koleg
profesinio mo-
kymosi poreikius

2,732

0,006

174

151,75

125

147,57

7. Manau, kad
gekeciau padti
kolegoms moky-
tojams profesis-
kai tobukti

0,999

0,318

129

146,62

139,07

8. Manau, kad
geheciau pasi-
rinkti ir naudoti
tam tikslui tin-
kamus metodus,
skatindamas
bendradarbiau-
jant ir skirtinga
profesin moky-

masi

0,064

0,949

130

144,47

_ 143

130,21
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9. Manau, kad
gekeciau dirbti
su kolegomis
renkant, anali-
zuojant ir sklei-
dZiant informaci-
ja apie profesinio
mokymaosi koky-
be ir jo poveilf
mokymui ir
mokiniy moky-
muisi

1,932

0,053

110

165,20

131,71

10. Manau, kad
geheciau padti
kolegoms profe-
siSkai tobudti
darbo vietoje

3,436

0,001

108

143,53

175

141,06

11. Manau, kad
geheciau teikti
konstruktyw
griztamyjj ry§
kolegoms, kad
jie gakty tobu-
linti mokyma ir
teigiamai paveik-
ti mokiniy mo-
kymasi

3,092

0,002

113

161,21

144,86

12. Manau, kad
geleciau naudoti
Zinias apie nau-
jausias Svietimo,
ekonomines ir
socialines ten-
dencijas, planuo-
damas profesin
mokymasi

3,907

0,000

114

143,71

151,50

Pastaba: lentefie pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijauskymo
rezultatai (Z, p, pozitywiir negatyvi; atvey skatius ir atitinkami rang

vidurkiai).
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Déstymokompetencijos skirtumo vertinimas. Vertinant mentorj
ir student; (po praktikos) dstymo kompetendij statistiSkai reiks-
mingas skirtumas nustatytas penkiS septyni) elemeng atzvilgiu,
butent: 1) rinkti informacy, ja analizuoti ir panaudoti ugdymo turi-
niui, metodams tobulinti, mokyklos organizacijaijas kultirai stip-
rinti, 2) dalytis patirtimi ir diskutuoti su kolegus apie mokymo me-
todikas, mokiny darbus ir vertinimus, 3) moksliniais tyrimaisjsir
profesire praktika, 4) veikti kaip komandos lyderis ir 5) skleisti mo
kymo strategijas ir metodikas, kurios mokikilassje uztikrinajvairo-
ve, lygybe ir demesio sutelkim j kiekvieno mokinio mokymaosi porei-
kius (Zr. 21 lente).

Analizuojant Sios kompetencijos elementus, taipmestatyta, kad
daugeliu atvej mentoriai mano turstipresnius gellimus nei studen-
tai (po praktikos).

21 lentek. Mentoriy ir studenty (po praktikos) dstymo
kompetencijos elementpalyginimas

Kompetencijy Z p Atvejai, kai Atvejai, kai

elementai studenty (po prakti- | mentoriy lyderystés
kos) lyderystés kompetencijy ele-

kompetencijy ele- mentai stipresni uz

mentai stipresni uz | studenty (po prakti-

mentoriy kos)

Skai¢ius Rangu Skai¢ius Rangy

vidurkiai vidurkiai

1. Manau, kad 0,001 90 135,46 _161 120,71

gekeciau klagje / | 3,245
mokykloje rinkti
informacija, ja
analizuoti ir pa-
naudoti tam, kad
patobulirtiau
ugdymo turir,
ugdymo metodus
vertinima, mo-
kyklos organiza-
cija ir mokyklos
kultara

2. Manau, kad - | 0,000 91 137,65 81 135,92
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gekeciau dalytis
patirtimi ir disku-
tuoti su kolego-
mis apie mokymo
metodilky, moki-
niy darbus ir
vertinimus

4,807

3. Manau, kad
gekeciau padti
kolegoms gjsti
tyrimais jy profe-
sine praktika

2,350

0,019

A=y
(o]

144,00

122

133,75

4. Manau, kad
geheciau remti
kolegy individua-
ly ir kolektyvinj
profesin augim,
pasitarnaudamas
jilems kaip mento-|
rius, instruktorius
ar pagalbininkas

0,644

0,519

149

150,14

155,73

5. Manau, kad
gekeciau veikti
kaip komandos
lyderis, pajung-
damas koleg
gekejimus, kom-
petencijas ir
Zinias mokini
poreikiams ten-
kinti ir ugdymo
turiniui realizuoti

2,177

0,029

149

149,36

129

128,12

6. Manau, kad
geheciau pasi-
naudoti Ziniomis
apie tradicines ir
naujausias ugdy-
mo metodikas,
rodydamas kedi
kolegoms, kad jie
gakty packti savo
mokiniams su-

maniai ir tinka-

0,768

0,443

133,41

119,59
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mai vadovautis
internete esan-
¢iomis Ziniomis,
pajungti sociali-
nes medijas sie-
kiant tobulinti
mokymasi ben-
dradarbiauti ir
panaudoti pasau-
linius ZmogiSkuo-
sius / materialiuo-
sius iSteklius

7. Manau, kad
geleciau skleisti
mokymo strategi-
jas (metodikas),
kurios mokiniy
klasije uztikrina
jvairowe ir lygybe
bei dmesio su-
telkimg j kiekvie-
no mokinio mo-
kymosi poreikius

4,680

0,000

108 151,21 197 153,98

Pastaba: lentejje pateikiami Wilcoxon) neparametrinio kriterijatekymo
rezultatai (Z, p), pozityyiir negatyvi; atvey skatius ir atitinkami rang

vidurkiai).

Jvairiyg vertinimo metod iSmanymo ir naudojimdkompetencijos
skirtumo vertinimas. Lyginant menton ir studeng (po praktikos)
vertinimo metod iSmanymo ir § naudojimo kompetencijos elemen-
tus, statistiSkai reikSmingas skirtumas nenustatgtavienu atveju (Zr.
22 lentet). Vis dilto pastebima, kad didesnis yra atyekatius, kai
mentoriy gelejimai stipresni nei studenipo praktikos).
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22 lentek. Mentoriy ir student; (po praktikos)jvairiy
vertinimo metod iSmanymo ir gebjimo juos taikyti
kompetencijos elementpalyginimas

Kompetencijy
elementai

4

p

Atvejai, kai
studenty (po prakti-
kos) lyderystés
kompetencijy ele-
mentai stipresni uz
mentoriy

Atvejai, kai
mentoriy lyderysteés
kompetencijy ele-
mentai stipresni uz
studenty (po prakti-
kos)

Skai¢ius Rangu
vidurkiai

Skai¢ius Rangy

vidurkiai

1. Manau, kad
geleciau stiprinti
kolegy gelzjima
atpazinti ir nau-
doti jvairias
rezultaty verti-
nimo priemones,
atitinkartias
valstybinius ir
vietinius standar-
tus

1,093

0,274

131 145,44

_ 155 141,86

2. Manau, kad
geheciau bendra-
darbiauti su
kolegomis moky-
tojais projektuo-
jant, igyvendi-
nant, vertinant ir
interpretuojant
mokiniy moky-
mosi rezultatus,
kad hity pagerin-
ta ugdymo prak-
tika ir mokiniy
mokymasis

0,515

0,607

128 154,50

_ 148 124,66

3. Manau, kad
geheciau kurti
pasitikejimo
atmosfey ir
jtraukti kolegas
mokytojusj

1,475

0,140

147 152,84

161,60
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diskusip apie
mokiniy moky-
masi, kuris veda
atpazing pro-
blemy sprendim

4. Manau, kad -
geleciau paska- | 1,897
tinti kolegas
mokytojus nau-
doti mokiniy
vertinimo duo-
menis mokymo
metodikai arba
organizacinei
strukiirai tobu-
linti dél geresnio
mokiniy moky-
mosi

0,058 146 146,55 129 128,32

Pastaba: lentefie pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijauskymo
rezultatai (Z, p), pozityyiir negatyviy atvey skarius ir atitinkami rang
vidurkiai).

Bendradarbiavimo su mokini Seimomis ir bendruomenkompe-
tencijos skirtumo vertinimas. Vertinant mentoyj ir studeny (po
praktikos) bendradarbiavimo su mokjngeimomis ir bendruomene
kompetencijos elementus, statistiSkai reikSming@susnas nustatytas
dviejy (iS penky) element, atzvilgiu, kitent: 1) paskatinti kolegas
gilinti bendr supratina apie Seimos ir bendruomenugdymosi po-
reikius ir 2) bendradarbiauti su Seimomis, bendreenir kolegomis,
plétojantjvairiapusiSkas strategijas, atliepigas Seing ir bendruome-
nés edukacini poreikiy jvairowe (Zr. 23 lente). Pazyndtina, kad
abiem atvejais student(po praktikos) gedjimai yra aukStesni nei
mentorij.
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23 lentek. Mentoriy ir student; (po praktikos) bendra-
darbiavimo su mokinj Seimomis ir bendruomenleompe-

tencijos element palyginimas

Kompetencijy
elementai

z

p

Atvejai, kai
studenty (po
praktikos) lyde-
rystés kompeten-
cijy elementai
stipresni uZz men-
toriy

Atvejai, kai
mentoriy lyderys-
tés kompetenciy

elementai stip-
resni uz studenty
(po praktikos)

Skai-
¢ius

Rangy
vidur-
kiai

Skai- Rangu
dius vidur-
kiai

1. Manau, kad geb
¢iau pasinaudoti
Ziniomis ir suvokimu
apiejvairius ben-
druometés sluoks-
nius, etnines grupes,
kultaras ir kalbas ir
paskatinti veiksming
saveika tarp koleg,
mokiniy Seimy ir
bendruomeés

-0,557

0,578

129

153,26

_157| 135,48

2. Manau, kad geb
¢iau mokyti veiks-
mingo bendravimo /
bendradarbiavimo su
Seimomis ir kitais
suinteresuotais asme
nimis, kad visi moki-
niai, nepaisanty
kilmés ir aplinkybiy,
gakty turéti vienodus
pasiekimus

-0,320

0,749

143,21

139 161,22

3. Manau, kad geb
¢iau paskatinti kole-
gasjvertinti savo
supratima apie ben-
druomerss kultirg
l/josjvairow ir Sio

supratimo pagrindu

-0,219

0,827

150

169,37

__166| 148,80
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tobulinti mokymo
strategijas

4. Manau, kad geb -2,608 | 0,009
¢iau paskatinti kole-
gas gilinti bendg
supratim apiejvai-
rius Seimos ir ben-
druomergs ugdymosi
poreikius

S
N

133,08 111 108,83

S
&

5. Manau, kad geb -3,032 | 0,002 157,39 129 134,85
¢iau bendradarbiauti
su Seimomis, ben-
druomermis ir kole-
gomis, pétojant
jvairiapusiSkas stra-
tegijas, atliepiatias
Seimy ir bendruome-
nés edukacinj porei-
kiy jvairove

Pastaba: lentefie pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijauskymo
rezultatai (Z, p), pozityyiir negatyviy atvey skarius ir atitinkami rang
vidurkiai).

Mokytojo profesijos autoritetdkélimo kompetencijos skirtumo
vertinimas. Analizuojant mentoyj ir student; (po praktikos) kompe-
tencijos kelti mokytojo profesijos autorigetelementus, statistiSkai
reikSmingas skirtumas nustatytas tik vienu iS\gabiey, batent stu-
denty gelgjimas bendradarbiauti su su kolegomis parenkakabmas
galimybes apginti mokini teises ir (ar) poreikius yra stipresnis nei
mentroriy, ir Sis skirtumas yra statistiSkai reikSmingas 2% lenteg).

Lyginant kitus kompetencijos elementus, statistiSt@kSmingi
skirtumai nenustatyti.
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24 lentek. Mentoriy ir student; (po praktikos)
mokytojo profesijos autoritetoékimo kompetencijos
element; palyginimas

Kompetencijy
elementai

p

Atvejai, kai studenty
(po praktikos) lyde-
rystés kompetenciju
elementai stipresni

uZ mentoriy

Atvejai, kai mento-
riy lyderystés kom-
petenciju elementai
stipresni uz studeniy
(po praktikos)

Skaicius Ranm
vidurkiai

Skaicius Ranm
vidurkiai

1. Manau, kad
gekeciau dalintis
informacija su
kolegomis moky-
tojais (uZ mo-
kyklos riby) apie
tai, kaip vietires,
valstybires,
nacionalires
tendencijos ir
politika gali
darytijtaka ug-
dymo tikslams ir
praktikai

0,945

0,344

133 130,67

_ 139 142,08

2. Manau, kad
gekeciau kartu su
kolegomis ieSko-
ti moksliniy
tyrimy ir naudoti
juos, kad pags-
c¢iau (parentiau)
visy mokiniy
poreikius atitin-
kani mokymy ir
mokymaosi pro-
cesus

0,838

0,402

160 162,75

154 152,05

3. Manau, kad
geheciau bendra-
darbiauti su
kolegomis pa-
rinkdamas tin-

kamas galimybeg

4,161

0,000

159 134,48

98 120,10
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apginti mokini
teises ir/ar porei-
kius

4. Manau, kad -
gebeciau bendra-| 0,745
darbiauti su
kolegomis pa-
rinkdamas tin-
kamas galimybeg
efektyviai ben-
drauti su moki-
niy tévais ir
bendruomeés
nariais

0,457 128 145,77 _ 138 122,12

5. Manau, kad -
gekciau daly- 0,047
vauti procese,
kur sprendziamas
profesinei veiklai
reikiamy iStekliy
prieinamuna,
iskaitant finansi-
ne parana, kitus
materialiuosius ir
Zmogiskuosius
iSteklius, kurie
leidZia kolegoms
profesiSkai tobu-
leti ir plétoti

tokig profesirg
bendruomeg,
kuri yra susitel-
kusij mokyklos
tobulinimg

0,962 130 149,63 _ 148 130,60

6. Manau, kad -
gebeciau atsto- 0,239
vauti mokytojo
profesip uz
klass ir mokyk-

los riby

0,811 119 136,95 _ 138 122,14

Pastaba: lentefie pateikiami Wilcoxon neparametrinio kriterijaugkymo rezultatai
(Z, p), pozityv} ir negatyvi; atvey skarius ir atitinkami rang vidurkiai).
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3.2.3. Studenty lyderystés kompetenciy ir mentoriaus
vykdomy funkcij gy rysSys

Analizuojant studemt (po praktikos) lyderygss kompetencijas ir
mentoriy vykdomy funkcijy rySius, nustatytas silpnas (0,250), bet sta-
tistiSkai reikdmingas (p = 0,000) ir tiesinis fuirtks rysys. Sis ry3ys
rodo, kad tie studentai, kurimentoriai pedagogés praktikos metu
geriau atliko savo funkcijas, daZniau turi stipestyderysts kompe-
tencijas.

Analizuojant studemt (po praktikos) atskir lyderysts kompeten-
cijy ir mentoriaus vykdom funkcijy stiprumy (Zr. 25 lentey), visais
atvejais nustatytas silpnas (nuo 0,180 iki 0,30@},statistiSkai reiks-
mingas (p = 0,000) ir tiesinis funkcinis rysys. Jiarisy kompetencij
stiprejimas praktikos laikotarpiu priklauso nuo mentosawkdomy
funkcijy kokyhes.

25 lentek. Student (po praktikos) lyderysis kompeten-
cijy ir mentoriaus vykdom funkcijy rysys

Mentoriaus vykdomuy funkcij y rySys su... r p

1. Skatinimas kurti ir stiprinti bendradarbiavi- 0,307 0,000
mo Kultira, siekiant geresnimokiniy rezultat
ir ugdytojo tobu¢jimo

2. Gelgjimai rasti naujausius mokslinius tyri- 0,180 0,000
mus, Zinias ir informacijir juos panaudoti savo
veiklai ir mokiniy mokymuisi gerinti

3. Nuolatinio profesinio tobgjimo siekis ir 0,204 0,000
profesiniy gelejimy stiprinimas

4. Déstymo ir mokiny mokymosi gerinimas 0,236 0,000
5. Jvairiy vertinimo metod iSmanymas iry 0,187 0,000
taikymas

6. Bendradarbiavimas su mokjrseimomis ir 0,209 0,000
bendruomene

7. Mokytojo profesijos autoritetockmas 0,256 0,000

Pastaba: lentejje pateikiami Pearson tiesia koreliacijoskoeficiento rezultatai (R, p)
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Toliau detaliai aptariami kiekvienos mentoriaus Kcijos vykdy-
mo ir studenj (po praktikos) lyderygs kompetencij rySiai.

Mentoriaus karjeros planavimo funkcijosvykdymo ir studenty
(po praktikos) lyderystés kompetenciy rySys. Analizuojant mento-
riaus karjeros planavimo funkcijos vykdyrir student (po praktikos)
lyderyses kompetencijas, nustatytas silpnas (0,292), lsdtstfkai
reikSmingas (p = 0,000) ir tiesinis funkcinis ry3§ss rysys rodo, kad
tie studentai, kug mentoriai pedagogéis praktikos laikotarpiu geriau
atliko karjeros planavimo funkajj t. y. labiau siek stiprinti studento
profesinio tobudjimo ir profesiniusjgadZius, daZniau turi ir stipresnes
lyderysts kompetencijas.

Analizuojant atskiras studen({po praktikos) lyderygs kompeten-
cijas ir mentoriaus karjeros planavimo funkcijokdymyg, nustatytas
silpnas (nuo 0,203 iki 0,316), bet statistiSkak$etingas (p = 0,000)
ir tiesinis funkcinis rysys (Zr. 26 lentgl

26 lentek. Student (po praktikos) lyderysits kompeten-
cijy ir mentoriaus karjeros planavimo funkcijos rysys

Mentoriaus karjeros planavimo funkcijos r p
vykdymo rySys su...
1. Skatinimas kurti ir stiprinti bendradarbia- 0,316 0,000

vimo kultira, siekiant geresnimokiniy
rezultat ir ugdytojo tobutjimo

2. Gelgjimai rasti naujausius mokslinius 0,223 0,000
tyrimus, Zinias ir informacjj ir juos panaudo-
ti savo veiklai ir mokini mokymuisi gerinti

3. Nuolatinio profesinio tobgjimo siekis ir 0,219 0,000
profesiniy gekejimy stiprinimas

4. Déstymo ir mokinip mokymosi gerinimas 0,249 0,000
5. Ivairiy vertinimo metod iSmanymas iry 0,211 0,000
naudojimas

6. Bendradarbiavimas su mokjreimomis 0,203 0,000
ir bendruomene

7. Mokytojo profesijos autoritetazkmas 0,292 0,000

Pastaba: lentefie pateikiami Pearson tiesia koreliacijoskoeficiento rezultatai (R, p).

160



Mentoriaus psichosocialires funkcijos vykdymo ir studenty (po
praktikos) lyderystés kompetenciy rySys. Analizuojant mentotj
psichosocialias funkcijos vykdymo ir studengt(po praktikos) lyde-
rystts kompetencijas, nustatytas silpnas (0,274), lagissEkai reiks-
mingas (p = 0,000) ir tiesinis funkcinis rysys. 8y8ys rodo, kad tie
studentai, kugg mentoriai pedagogés praktikos metu geriau vykd
psichosocialin funkcija, t. y. akcentavo asmeritobukjima ir skati-
no jo siekti studentus, dazniau turi ir stipresiyegrysts kompetenci-
jas.

Analizuojant atskiy studeng (po praktikos) lyderyss kompeten-
cijy ir mentoryy psichosocialias funkcijos vykdymo stiprug nusta-
tytas silpnas (nuo 0,218 iki 0,309), bet statistiSkeikSmingas
(p = 0,000) ir tiesinis funkcinis rysys (Zr. 27 tek).

27 lentek. Student (po praktikos) lyderysts kompeten-
cijy ir mentoriaus psichosocialéis funkcijos rysys

Mentoriaus psichosocialires funkcijos vyk- r p
dymo rySys su...
1. Skatinimas kurti ir stiprinti bendradarbiavimo 0,309 0,000

kultara, siekiant geresgimokiniy rezultaty ir
ugdytojo tobujimo

2. Gelgjimai rasti naujausius mokslinius tyri- 0,221 0,000
mus, Zinias ir informacijir juos panaudoti savd
veiklai ir mokiniy mokymuisi gerinti

3. Nuolatinio profesinio tobgjimo siekis ir 0,225 0,000
profesiniy gekejimy stiprinimas

4. Déstymo ir mokiniy mokymosi gerinimas 0,248 0,000
5. Ivairiy vertinimo metod iSmanymas iry 0,218 0,000
naudojimas

6. Bendradarbiavimas su mokirseimomis ir 0,238 0,000
bendruomene

7. Mokytojo profesijos autoritetacekmas 0,265 0,000

Pastaba: lentefje pateikiami Pearson tiesia koreliacijoskoeficiento rezultatai (R, p).
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Mentoriaus vaidmerny modeliavimo funkcijosvykdymo ir stu-
denty (po praktikos) lyderystés kompetencip ry3ys. Analizuojant
mentoriy vaidmerny modeliavimo funkcijos vykdymir student (po
praktikos) lyderysis kompetencijas, nustatytas silpnas (0,100), bet
statistiskai reikdmingas (p = 0,045) ir tiesinisiKainis rysys. Sis ry-
Sys rodo, kad tie studentai, kwrimentoriai pedagogis praktikos
laikotarpiu geriau vykél vaidmem modeliavimo funkci, t. y. skatino
praktikang atpazinti savo vaidmenis, juos kurti ir toktulprofesirgje
srityje, dazniau turi ir stipresnes lydedskompetencijas.

Analizuojant atskiras studen({po praktikos) lyderyss kompeten-
cijas ir mentonj vaidmem, modeliavimo funkcijos vykdym nustaty-
tas silpnas, bet tiesinis funkcinis rySys (Zr. @at).

28 lentek. Student (po praktikos) lyderysis kompeten-
cijy ir mentoriaus vaidmenmodeliavimo funkcijos rySys

Mentoriaus vaidmeny modeliavimo r p
funkcijos vykdymo rySys su...

1. Skatinimas kurti ir stiprinti bendradar
biavimo kultirg, siekiant geresgimoki-
niy rezultaty ir ugdytojo tobujimo

0,218 0,000

2. Gelgjimai rasti naujausius mokslinius 0,052 0,263
tyrimus, Zinias ir informacij ir juos
panaudoti savo veiklai ir mokigimo-
kymuisi gerinti

3. Nuolatinio profesinio tobgjimo sie- 0,106 0,022
kis ir profesini; gelejimy stiprinimas

4. Déstymo ir mokiniy mokymosi geri- 0,150 0,001
nimas

5. Ivairiy vertinimo metod iSmanymas 0,053 0,249
ir jy naudojimas

6. Bendradarbiavimas su mokirgei- 0,048 0,299
momis ir bendruomene

7. Mokytojo profesijos autoritetack- 0,134 0,006
mas

Pastaba: lentelje pateikiami Pearson tiesis koreliacijoskoeficiento
rezultatai (R, p).
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3.2.4. Mentoriaus funkcijy poveikio studeny lyderystés
kompetencijoms prognoz

Nestandartizuotojo koeficientf reikSnmeés padjo nustatyti kiek-
vieno faktoriaus — regresijos lygtieendens —jtaka priklausomam
kintamajam, o visi regresijos lygties koeficigniakiniai ir intervali-
niai jverdiai, reikSmingumas ir priklausomo kintamojo viduylprog-
noziy pasikliovimo intervalai fiksuotoms nepriklausgnkintamyjy
reikSmems pateikiami 29 lentgje.

Vertinant lentedje pateiktag? koeficient; reikSmes matyti, kad jos
pasiskirgiusios gana tolygiame intervale,ciau kai kuriy faktoriy
reikSmes iSsiskiria gana rySkiai. Galimaaty iSskirti priesS praktil
jgytus tokius septynis studgngekejimus: (1) bendradarbiauti su ko-
legomis sprendziant problemgs= 14,229), (2) nuolat ugdytis savo ir
aplinkiniy poreikiy suvokiny (B = 7,862), (3) pasinaudoti Ziniomis ir
supratimu apie skirtingas katas, etniSkum ir kalbas efektyviai &
veikai su kolegomis skatintp(= 94,148), (4) bendradarbiauti su kole-
gomis ir administracija planuojampstaigos veiklos tobulinig skati-
nani profesin mokymgsi (3 = 7,348), (5) planuoti komandiprofesi-
nj mokymasi (B = 8,301), (6) pasinaudoti Ziniomis ir suvokimu epi
jvairius bendruomess sluoksnius, etnines grupes, ks ir kalbas
skatinant veiksming saveika tarp koleg, mokiniy Seimy ir bendruo-
meres (3 = 8,727) ir (7) bendradarbiauti su Seimomis, beadreré-
mis ir kolegomis, mtojant jvairiapusiSkas strategijas, atlieptaas
Seimy ir bendruomeés edukacinj poreikiy jvairow (B = 9,271).

Svarbiausiais mentayigelgjimais, daratiais jtaka studeng (po
praktikos) lyderysts kompetencij kitimui, vertinant nestandartizuo-
tus koeficientus , galima laikyti tokius septynis gé&bmus:
(1) bendradarbiauti su kolegomis siekiant jiemseépa(p = 9,460),
(2) bendradarbiauti su kolegomis sprendziant probke3 = 13,658),
(3) kurti pasitikjimo tarp koleg atmosfeg (B = 6,928), (4) skatinti
nuomony jvairow (B = 15,223), (5) dalyvauti mokyklos katbs ki-
rimo procesefi = 9,972), (6) patti kolegoms analizuoti mokigimo-
kymosi rezultatusf( = 14,334), (7) kartu su kolegomis ieSkoti moksli-
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niy tyrimy ir naudoti juos, siekiant pagti mokiniy poreikius atitin-
kant mokymosi proces(p = 11,000).

Vertinant mentox funkcijas, iSskirtini du teiginiai: (1) ,Mentorius
skyre man svarbias uzduotisP (= 5,847) ir (2) ,Pasitikime vienas
kitu* (B = 6,295).

Vis délto lyginant g koeficientus tarpusavyje negalima nustatyti
santykires nepriklausom kintamyjy svarbos prognozuojant priklau-
sonmy kintamjj, nesp dydis priklauso nuo nepriklausgnkintamyjy
matavimo vienet ir duomem sklaidos. Nusgsti, kurie nepriklauso-
mi kintamieji daro didesnjtakg priklausomam kintamajam, galima
vertinant ir lyginant standartizuotuosileta koeficientus. Kadangi
didesré absoliutibeta koeficiento reikSra rodo didesa priklausomo
kintamojo priklausomyd nuo nepriklausomojo, remiantizeta ir p
reikSmemis, nustatyta, kad didZiagsjtaka studeng lyderysts kom-
petencij stiprejimui praktikos metu daro dvideSimt gginy, iS jy
devyni studenty gekgjimai, batent: (1) bendradarbiauti su kolegomis
sprendziant problemaddta= 0,337;p = 0,002), (2) nuolat ugdytis
savo ir kity Zmoni poreikiy suvokimy (beta= 0,215;p = 0,004),
(3) paskatinti kolegas bendradarbiauti su auk&tagixslo institucijo-
mis ir kitomis organizacijomis tyréjanciomis edukacines problemas
(beta= 0,157;p = 0,018), (4) bendradarbiauti su kolegomis ir mekyk
los administracija planuojant mokyklos veiklos tti#jimna skatinani
profesin mokymgsi (beta= 0,214;p = 0,019), (5) planuoti komandin
profesin mokymgsi, (6) pasinaudoti Ziniomis apie tradicines iuna
jausias ugdymo metodikas, parodant kolegoms, kaiggkty su mo-
kiniais tinkamai ir sumaniai naudotis interneterggamis ziniomis ir
pajungti socialines medijas mokymuisi tobulintoea = 0,172;
p=0,037), (7) pasinaudoti Ziniomis ir suvokimu agvairius ben-
druomers sluoksnius, etnines grupes, kudts ir kalbas ir paskatinti
veiksming, sgveika tarp koleg, mokiniy Seimy ir visos bendruome-
nés (beta= 0,267;p = 0,006), (8) bendradarbiauti su Seimomis, ben-
druomermis ir kolegomis, gitojantjvairiapusiSkas strategijas, atlie-
piantias Seing ir bendruomeés edukacinj poreikiy jvairowe (beta=
0,287;p = 0,004), (9) dalyvauti procese, kuriame sprendamprofe-
sinei veiklai reikiang iStekliy prieinamumasjskaitant finansia para-
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ma, kitus materialiuosius ir ZmogiSkuosius iSteklikarie leidZia ko-
legoms profesiSkai tobdti ir plétoti tokig profesire bendruomeg
kuri yra susitelkusi mokyklos tobulining (beta= 0,172;p= 0,033);
devyni mentoriy gebgjimai, batent: (1) bendradarbiauti su kolegomis
mokytojais siekiant jiems patl profesiSkai tobudti (beta= 0,207,
p=0,040) ir (2) sprendziant profesines problemastg = 0,310;
p=0,016), (3) kurti pasiti§yimo atmosfeg tarp koleg (beta= 0,151,
p = 0,049), (4)dalyvauti mokyklos kuaitos lirime (beta= 0,309;
p = 0,005), (5) skatinti nuomanijvairove (beta= 0,283;p= 0,001),
(6) padti kolegoms mokytojams analizuoti mokinimokymaosi rezul-
tatus peta= 0,401;p = 0,000), (7) planuoti nuolatiprofesin moky-
masi (beta= 0,178;p = 0,045), (8) stiprinti koleg gelejima atpaZinti
ir naudoti jvairias rezultaf vertinimo priemones bta= 0,321;
p=0,001), (9) kartu su kolegomis ieSkoti mokslityrimy ir naudoti
juos, kad pagsty visy mokiniy poreikius atitinkatius mokymo ir
mokymosi procesusbéta= 0,368; p=0,002); ir dvi mentoriaus
funkcijos: (1) svarby uzdu@iy studentui skyrimasbgta= 0,171,
p=0,047) ir (2) pasitigimo atmosferos tarp sas ir studento suk
rimas peta= 0,210;p = 0,022).

29 lentek. Student ir mentoriy lyderysts kompetencijy
ir mentoriy funkcijy jtaka student praktikos metu
jgytoms lyderysés kompetencijoms

Nepriklausomas kintamasis B St. T p
Beta

Studeny lyderysés kompetencijos prie$ prakgik

1. Skatinimas kurti ir stiprinti bendradarbia-{ 0,500 0,135 2,038| 0,043
vimo kultiirg, siekiant gerespimokiniy
rezultaty ir ugdytojo tobutjimo

2. Gelgjimai rasti naujausius mokslinius 0,671 0,086 1,280 0,202
tyrimus, Zinias ir informacij ir juos panaudo-
ti savo veiklos ir mokinj mokymosi gerini-
mui

3. Nuolatinio profesinio tobgjimo siekis ir 0,472 0,140| 1,788 0,07b
profesiniy gekejimy stiprinimas

4. Déstymo ir mokiniy mokymosi gerinimas 0,839 0,13p 1,744 0,082
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5. Ivairiy vertinimo metod iSmanymas iry 0,220 | 0,022 0,263 0,79
naudojimas

6. Bendradarbiavimas su mokjrseimomis 1,271 | 0,171 2,218| 0,027
ir bendruomene

7. Mokytojo profesijos autoritetazkmas -0,245| -0,034 -0,462 0,645

Mentoriy lyderysés kompetencijos

1. Skatinimas kurti ir stiprinti bendradarbia-{ 0,480 | 0,125| 1,605 0,110
vimo kultiirg, siekiant gerespimokiniy
rezultaty ir ugdytojo tobujimo

2. Gelgjimai rasti naujausius mokslinius 0,328 0,048 0,518, 0,60b
tyrimus, Zinias ir informacij ir juos panaudo-
ti savo veiklos ir mokinj mokymosi gerini-
muli

3. Nuolatinio profesinio tobgjimo siekis ir -0,257 | -0,070| -0,768 0,443
profesiniy gekejimy stiprinimas

4. Déstymo ir mokiniy mokymosi gerinimas -1,06Y -0,193 -2,0Y6,039

5. Ivairiy vertinimo metod iSmanymas iry 1,974 | 0,190| 2,139 0,033
naudojimas

6. Bendradarbiavimas su mokirseimomis 2,246 | 0,282 3,488| 0,001
ir bendruomene

7. Mokytojo profesijos autoritetazkmas -1,580| -0,264 -3,356 0,001
Mentoriy funkcijos

1. Karjeros planavimo funkcija 1610 0,301 4,079,000
2. Psichosocialinfunkcija 1,064 | 0,176/ 2,870 0,004
3. Vaidmem modeliavimo funkcija -1,923 -0,208 -3,0910,002

Pastaba: lentefie pateikiami tiesias daugialygs regresijos rezultatai
(koeficient; taskiniaijverciai, standartizuotieji koeficientai, t, p).

Nagrirgjant regresijos modelio nepriklausomus kintamuogias-
tebima, kad kai kugi jy reikSmingumo rodiklis p > 0,05. Galima tei-
gti, kad jie neturi prognostinigaliy. Taiau tai nereiskia, kad Sie kin-
tamieji nedarojtakos priklausomam kintamajam. Yra tikingylkad
nepriklausomas kintamasis dataka priklausomam kintamajam, ta-
¢iau kombinacijoje su kitu ar kitais nepriklausomkistamaisiais jo
jtaka sumaga.

Atsitiktine tvarka iS modelio paSalinus kelis négausomus kin-
tamuosius, kutj reikSmingumo rodiklis p > 0,05, nustatyta, kad mo-
delio R? koeficientas sumapa, vadinasi, modelis paaiSkina mazgsn
priklausomo kintamojo dispersij Atsizvelgiant;j tai ir darant prielai-
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da, kad nepriklausomkintamyjy reikSmingumo rodikliai yra mazesni
del didelés jy gausos, nuspsta r¢ vieno nepriklausomo kintamojo i
modelio nesalinti.

Tikslumo clei patikrinta, ar modelio koeficientas suraazis jo
pa3alinus bent viansucttinj démer. Primenama, kad pasirinkto mo-
delio lygtis yra student lyderysts kompetencijos (po praktikos) =
student lyderysts kompetencijos (prieS praki)k + mentory lyde-
rystes kompetencijos + mentarifunkcijos. Sio modelio R2 = 0,905
(p = 0,000). IS modelio pa3alinus kumors viem demerj, gauti tokie
rezultatai:

1) paSalinus mentafifunkcijy déemer — R2 = 0,848; p = 0,000;

2) paSalinus mentari lyderysts kompetencij déemerj —

R2=0,642; p = 0,000;
3) pasalinus studemtlyderysts kompetencij prieS praktik
démen — R? = 0,616; p = 0,000.
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Diskusija ir iSvados

Sio darbo objektu pasirinktas studerlyderysés kompetencij
ugdymas aukstojoje mokykloje.

Pazymima, kad pastaraisiais metais vis daZniauini@gma, kaip
aukstosiose mokyklose studentai rengiami lydery$taitu ieSkoma
efektyviausy metod; ir veikly (Getz, 2009; Glatter, 2009; Stewart,
2009; Wells, 2010; Cox, Cekic, Adams, 2010; Sank&yulich,
Clayton, Raju, 2010; Hooper, 2010).

Taciau mokslo darbuose lydergstkompetency ugdymo klausi-
mais pasigendama §a studeni nuomors, t.y. tiksta duome,
kiek patys studentai j&ia poreik ugdytis lyderysts kompetencijas
aukstojoje mokykloje, kokia apimtimi Sis poreikisafizuojamas. To-
Kiy tyrimy trakumg taip pat pazymi J. P. Dugan, S. R. Komives (2007)
ir R. Greenwald (2010). & to atliktas Zvalgomasis tyrimas pateikia
svarbius rezultatus, kurie yra moksliSkai naupriaktiSkai aktuais.

Tyrimas atskleid, kad tik labai nedideél Lietuvos universitef ir
kolegijy studeng dalis mano, jog lydery& kompetencij ugdymas
yra ju paiy reikalas, todl auksStajai mokyklai tuo nereikiaipintis.
DidzZioji dauguma teig daugiau ar maziau norintys, kad aukstoji mo-
kykla pacty jiems ugdytis lyderyss kompetencijas. Ir nors nemaza
dalis student pazyntjo, kad jiejgijo lyderysts kompetencijas auks-
tojoje mokykloje, noritiiy jgyti tokiy kompetencij yra daugiau. I3
esnes Sie rezultatai dera su adgid minimy autory J. P. Dugan,
S. R. Komives (2007) ir R. Greenwald (2010) atlikgrimy rezulta-
tais, kurie taip pat atskleiddidel studeng nor ir poreil§ aukstojoje
mokykloje rengtis lyderystei.

Reikia pamigti, kad susidurta su kai kuriais Sio tyrimo apriboj
mais — imties nereprezentatyvumu, kadangi imtisagtd patogiuoju
badu. Tai gali menkinti tyrimo iSvad patikimumy. Taiau atsizvel-
giant | tai, kad imties reprezentatyvumas buvo patikrirtea tikny
socialiny ir demografini respondent savybi; aspektais, manoma,
kad tyrimo duomenys galiati nagrirejami disertaciniame tyrime.
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Nust&ius studenf poreilf aukstojoje mokykloje ugdytis lyderyst
kompetencijas, vertintos ir Sio poreikio realizavimalimykes. Vigy
pirma, atsizvelgta vieng pagrindini; idéjy, kaip lyderysts kompeten-
cijas ugdanios veiklos gali It jtrauktosj formaliojo ugdymo pro-
gramas. PavyzdZiui, C. Brungardt ir kt. (2006),P.JDugan ir
S. R. Komives (2007), D.Eich (2008), M. F.Cox, kic,
S. G. Adams (2010) ir kt. mano, kad aukstojoje nkidfe bitinas
lyderyses studijy dalykas arba programa. Tokia nuor@argumen-
tuojama tuo, kad studentai turi bent susipazintlyslerysts teorija,
taip pat suvokti, kad lyderystgali biti ugdoma. Lyderyss studij
dalykas tuéty suteikti fundamentini Ziniy apie lyderysis teorip ir
praktika, taip pat Zini, kam lyderyst reikalinga, kokiomis vertydmis
lyderiai turi remtis, kokie yra lyderyées stiliai ir kaip jiejgalina veikti
vienokioje ar kitokioje situacijoje. Atliktas tyrias atskleid, kad spe-
cialus lyderysts studijy dalykas vis dar retas Lietuvos mokytogn-
gimo programose. T&u nepaisant to, kad tik nedidéyrimo dalyviy
dalis moksi specialaus lyderyst dalyko, nemaza dalis studemba-
no, kad aukstojoje mokyklojgijo lyderysts kompetencij. Daroma
prielaida, kad $ kompetenciy jie jgijo studijuodami kitus studijj
dalykus. IS kit dalyky kaip itin svarbius ugdant lydergstkompeten-
cijas studentai pazyijo psichologijos, organizacis elgsenos, Zmo-
giSkyjy iStekliy ir organizacij valdymo dalykus. SjZvalga dera su
kai kuriy autoriy (pvz., Brungardt ir kt., 2006; Dugan, Komives, 200
Cox, Cekic, Adams, 2010; ir kt.) nuomone, kad efelm lyderysts
kompetencij ugdymui neuZtenka vieno stugdidalyko, o siekiant
efektyviai ugdytijvairias lyderysts kompetencijagvairios atitinka-
mos veiklos turi bti jtrauktos irj kitus studijy dalykus.

Zvalgomojo tyrimo metu gauti rezultatai sudaro gale atsakytij
vieng i§ disertacinio darbo uzdavinir formuluoti iSvad, jog studenj
poreikis ugdytis lyderyas kompetencijas aukstojoje mokykloje yra
didelis, bet realizuojamas tik i$ dalies.

Zvalgomojo tyrimo iSvados taip pat pateikia naudmdnformaci-
jos apie lyderyss kompetencij ugdymo situacij Siandienigs Lietu-
vos aukstojoje mokykloje. Kartu aktualizuojama dias apimties
tyrimy, skirty studeng poreikio ugdytis lyderyss kompetencijas ir
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Sio poreikio realizavim batinybé. Teorirgje dalyje apraSiusvairias
lyderyseés kompetencijas aukstojoje mokykloje ugéias veiklas ir
pagrindus integruotos lydergst kompetencij ugdymo strategijos
idéja, manoma, jog vertingi ir prasmingiity tolesni lyderysts kom-
petencijj ugdymo tyrimai, nagrigantys, kaip studentai vertinaairiy
veikly svarhy ir uzduaiy veiksmingum ugdant y lyderysts kompe-
tencijas.

Tyrimas, taikant natralaus tyrimo strategjj buvo skirtas mokyto-
ju mentori; lyderysts kompetendij jtakai, pktojant student lyderys-
tées kompetencijas, pagti. Didelis i8&kis Siam tyrimui buvo tinkamo
lyderysts kompetencij modelio pasirinkimas. Painiavgse® ir tai,
kad egzistuoja du pafiai j lyderysts kompetencijas. Teo#je dar-
bo dalyje apraSoma, kad vienu pofi lyderyst traktuojama siaaja
prasme, t. y. ji apiéZiama kaip viena iS5 kompetengciyadovo kompe-
tencijy struktiroje (Byham, Smith, Pease, 2002; Bristow ir kt.020
ir kt.). O kitu atveju lyderyst traktuojama pléigja prasme, t.y. kaip
kompetenciy arba kompetengjj grupiy rinkinys (McCauley, 2006;
Clark, 2010; ir kt.). Siame dartederysts kompetencijosgvoka var-
tojama abiem prasémis. Sutinkama, kad lyderyst kompetencija yra
viena i§ kompetengjjmokytojo kompetenaij strukiiroje greta profe-
sinés, vadybiis, bendrosios, sociatis ir kity kompetenciy. Bet kar-
tu ji suvokiama kaip sudiniy kompetenciy rinkinys. To reikia tam,
kad kompetencijos sandaratt detalizuota ir atsiragtgalimyke ver-
tinti atskirus elementus. Laikoma, kad kompetescigskaidymas
atskirus kompetencijos rinkinio elementgslina tygja kompetency
iSmatuoti. Pasirinktas JAV Mokytpjlyderyses tyrimy konsorciumo
sukurtas mokytaj lyderysts modelis su apibZtomis kompetencijo-
mis, funkcijomis ir veiklomis sudargalimybes sukurti lyderyss
kompetencij matavimo instrumentir jj panaudoti tyrime. Taip atlik-
tas tyrimas dar ir patvirtino G. Chung-HerreraACEnz ir M. J. Lan-
kau (2003), R. Kontautieés ir J. Melnikovos (2010), R. Adamonien
ir L. Ruibytes (2010) bei kit mokslininky iSkelly kompetencijos is-
matuojamumo iéja.

Lyderysts kompetencijoms matuoti jvertinti buvo sudaryti trys
i$ dalies originals klausimynai (pretesto, posttesto klausimynai ir
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klausimynas praktikos mentoriui). Visi klausimyriaréjo vierg ben-
dra dalf, skirg respondento lyderyst kompetencijomsjvertinti:

(1) kompetenci kurti ir stiprinti bendradarbiavimo kuitrg, siekiant
geresni mokiny rezultag ir ugdytojo tobu#jimo, (2) kompetency

rasti naujausius mokslinius tyrimus, Zinias, infaaijy ir juos panau-
doti savo veiklai ir mokimi mokymuisi gerinti(3) nuolatinio profesi-
nio tobukjimo siekio ir profesin} gekéjimy stiprinimo kompetenci,

(4) destymo ir mokiny mokymosi gerinim&ompetencd, (5) jvairiy

vertinimo metod iSmanymo ir 4 naudojimokompetenci, (6) ben-

dradarbiavimo su mokigi Seimomis ir bendruomen@mpetency ir

(7) kompetency kelti mokytojo profesijos autoritgt Manoma, kad
Sio instrumento naudojimas darbe pasiteisinceltgdli bati diskutuo-
jamas ir svarstomas platesnis Sio instrumentoikoitaumas Svietimo
lyderyses tyrimuose.

Nagrirgjant, kaip tyrime pasiteisino nagliojo eksperimento tyri-
mo metodo pasirinkimas, manoma, kad joks kitasmgrimetodas
nekity taip tiksliai atskleigs psichosocialien edukacig realyks. Zi-
noma, taikantiSmetod de¢l riboty tyréjo galimybiy yra sunku uZztik-
rinti vidinio patikimumo aspektus, t. y. konstrukgcir priezastingumo
patikimumy. Tyréjas, taikydamas nataliojo eksperimento tyrimo
metod,, niekaip negali riboti iSorini veiksni jtakos rezultatams. Dis-
kutuotinas Siuo atveju galiahi klausimas, kokia informacija naggn
jamu atveju yra naudingesndirbtinai sukurti irjvertinti mentoriaus ir
jo studento santykiai ar didgd imtyje natiraliai susiklosg ir jvertinti
santykiai. Darbo autés nuomone, jokia aukstoji mokykla negali stu-
dentui sudaryti laboratorigi santykiy jo praktikos metu, praktika
vyksta natiralioje aplinkoje, jos metu susikurigairiy nenumatyg
situaciy, kadangi veikiama natalioje aplinkoje. Todl veiksmingiau-
sia ieSkoti veiksnj, padedatiy studentams ugdytis lydergstkompe-
tencijas nenusjamose situacijose ir ieSkotiySiveiksniy stiprinimo
galimybiy.

Siekiant patikimy tyrimo rezultat, tyrime kviesti dalyvauti visi
Lietuvos mokytoj rengimo studij programy paskutinio kurso stu-
dentai ir dalyvavo visi sutik Tockl tyrimas, remiantis D. C. Mutz
(2011), gali lnti laikomas nacionaliniu, o jo rezultatai galitbverti-
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nami, kaip atskleidZiantys bendrietuvos situacg nagrirejamu klau-
simu.

Konkregtiai nagrirgjant tyrimo metu gautus rezultatus, wipirma
nustatyta, kad baigiamosios pedageésgimpraktikos metu daugiau ar
maZiau sustigjo visos student lyderysts kompetencijos. Sie rezul-
tatai dera su C. Day (2001), C. Brungardt ir kDQ&), J. P. Dugan,
S. R. Komives (2007), D. Eich (2008), M. F. Cox, Qekic,
S. G. Adams (2010) ir kt. autgriSskiriama lyderyss ugdymo stra-
tegija — praktine veikla, kurios metu studentai galimybe bati lyde-
riais. Taigi Sie tyrimo rezultatai atsklgidpraktires veiklos svarp ir
reikSne lyderyses kompetencij ugdymui.

Visgi kiekvienos lyderyss kompetencijos elemaenpokyio detali
analiz atsklei@, kad ne visi studentgekejimai praktikos metu page-
réjo — kai kury vertinimo rezultatai prastesni. Manoma, kad taéjga
nutikti dél to, kad prie$S praktik pildydami klausimynus ir vertindami
savo galimybes veikti, studentai ¢al turéti vienok mokytojo veik-
los jsivaizdavim. O praktikos metu susidus su mokytojo darbo rea-
lybe, savo galimyly vertinimas pakito. Nuomean kad jaum mokyto-
ju vizija apie darh mokykloje daZniausiai neatitinka reaégh o j;
praktiniy gekejimy lygis yra nepakankamas, aptinkama i kautori
darbuose bei Svietimo politikos ang&kzdokumentuose (pavyzdZziui,
Pedagog rengimo kokyk Lietuvos aukStosiose mokyklose i jsi-
darbinimo galimybs, 2002; Kalvaitis, Tamo$nas, ValiuSkewiite,
2007; Mokymo/ studij programy kokybe, 2008; Monkewuieng,
Rauckier, 2010; ir kt.). Siogzvalgos yra reikSmingos ir sudaro prie-
laidas formuluoti rekomendacijas mokytojus rengiams instituci-
joms.

Teorirgje darbo dalyje pagrindus mentoriaus syashudeng ug-
dymui praktikos metu, empiriniame tyrime ieSkogaay tarp mento-
riy vykdomy funkcijy kokyhes ir studeni lyderysts kompetencij
pokycio. Nustatyta, kad studep{po praktikos) lyderyss kompeten-
cijas ir mentonj vykdomas funkcijas siejatatistiSkai reikSmingas ir
tiesinis funkcinis rySysSis ry3ys rodo, kad tie studentai, kumento-
riai pedagogias praktikos metu geriau atliko karjeros planavimo,
psichosocialin ir vaidmem modeliavimo funkcijas, daZniau turi stip-
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resnes lyderyss kompetencijas. Sie tyrimo rezultatai papildo adiug
tyrimy (pvz., M. B. Baxter Magolda (2001), L. Cummins 2], A.
Pollard (2006), K. Stanketienés ir O. Monkewienés (2007), S. R.
Komives (2005, 2009), G. Omatsu (2012) ir kt.),i&grindzia men-
toriausijtaka student pasiekimams, téauj esamas teorijagsesa nau-
jumo, kadangitskleistas rySio tarp mentagrifunkcijy ir studeni ly-
derysts kompetenajjtiesiSkumas ir reikSmingumas

Sie rezultatai pateikia aigkr nedviprasmatsakym j vierg is dar-
bo problemini klausimy ir leidZia formuluotiiSvady, kad mokytaj
mentory ir jy studeny lyderysés kompetencijas sieja tiesioginis ry-
Sys— didtjant mokytoj; mentoriy lyderystés kompetencijoms, dija
ju studeni lyderysts kompetencijos. Vadinasi, mokyiojnentoriy
lyderysés kompetencijos daro teigiamjtaka studeng lyderyses
kompetencijoms. Si iSvada patvirtina ir ikeipotez, jog egzistuoja
tiesioginis rySys tarp mokytpjmentori; ir jy studeng lyderysés
kompetencij: kuo aukstesnis praktikos meniplyderysts kompeten-
cijy lygmuo, tuo aukstesnig studeny lyderysés kompetenajj lyg-
muo.

Vertinant sudaryt lyderysts kompetencij ugdymo prognostin
modej ir analizuojant kintamuosius, datéus didZiausi jtaka stu-
denty lyderysts kompetencij pokyciui praktikos metu, t. y. studant
jau tuktas lyderysts kompetencijas, mentgrlyderysts kompetenci-
jas ir mentony atliekany funkcijy kokybe, nustatytasstatistiSkai
reikSmingas tiesinis priezastinis rySy3arbe apskaiuota,jvertinta ir
pagista kiekvieno dmens svarba. Jie visi trys paaiSkina daugiau nei
90 proc. priezastigiveiksniy, praktikos laikotarpiu dariugijtaky stu-
denty lyderysts kompetencij ugdymui. Sis Zinojimas atveria naujas
perspektyvas studan(ir ne tik bisimyjy mokytojy) lyderysts kom-
petencijoms ugdyti.

Teorirgje darbo dalyje hipotetiSkai grindZiant mentoridycerys-
tés kompetencij svarla studeng lyderysts kompetencij ugdymui,
remtasi kai kum autoriy teiginiais apie tai, kaip mentorygsteikia.
Pavyzdziui, B. S. Possner (2009) nurodo, kad niematiytojas, gau-
damas mentoriaus vaidmjetai suvokia kaip savo darbeertinimg ir
motyvacip stengtis. Taip atsiranda didéslyderysts kompetencij
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raiSka ir siekis savo patirtimis ir kompetencijonpigsidalyti su stu-
dentu. M. B. Baxter Magolda (2001) teigia, kad roeints — lyderis,
naudodamasis sukaupta patirtimi, pastebi studemimds kompeten-
cijas ir randa bdy jas atskleisti. Taigi galima teigti, kad sukurhase-
rystes kompetencij prognostinis modelis ir apskaioti tyrimo rezul-
tatai, parodantys, kad mentofiyderyseés kompetencijos daro tiesio-
gine jtaka studeng lyderysts kompetencijoms, ne tik patvirtina kelt
disertacijos hipotegz bet ir ineSa indli i mentorysts ir lyderysts
kompetencij ugdymo teorijas.

Postmodernistigs  lyderysts paradigmos pradininkas J. Rost
(1991) taip pat grindzia santykiarp lyderio ir jo sefjy svarly kaip
efektyvios Siuolaikias organizacijos veiklos pagripdJ. L. Rogers
(1992) nuomone, pagrindinis Sios paradigmos aspektabendra-
darbiavimastarp lyderio ir sey, kadangi lyderyste laikoma nebe
vien lyderio veikla, o bendra lyderio ir jo sk veikla. Bendradarbia-
vimo aspektas atskleistas ir Siame darbeiiftdiibjo ekperimento re-
zultatai atskleid tendenci, kad kuo stipresnius bendravimo ir ben-
dradarbiavimo ge}jimus turi studentas ir jo mentorius, tuo stipresne
lyderyseés kompetencijas studentgg/ja pedagogiés praktikos metu.
Sie rezultatai leidZia teigti, kad tyrimui pasirtak tinkamas lyderyéas
kompetencij modelis, kad jis dera ne tik su teanms Siuolaikirtmis
mokytojy lyderyses teorijomis, bet ir praktiSkai atskleidzia ir pdde
jvertinti svarbiausius postmodernistinyderysts aspektus.

Atsizvelgiantj tyrimy rezultatus, kilusiogzvalgos leidZia formu-
luoti ir kai kuriasrekomendacijas

Rekomendacijos mokslo tygjams:

e Zvalgomuoju tyrimu atskleidus studgnporeik ugdytis lyderys-
tées kompetencijas aukstosios mokyklos stugijocese, prasminga
baty Sio tyrimo tsa, siekiangvertinti atskig lyderysts kompe-
tencijy ugdymo poreik Sio poreikio realizavim ieSkant student
poreikius tenkinakiy ugdymo tidy ir formy.

e Nataralusis eksperimentas, atsklgsdsvarbius studemtir mento-
riaus kompetenaij rysius, suteikia pagrindlongitudiniam tyri-
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mui. Vykdant tok tyrima, darant tikslinius poldius studenj ir

mentoriy rengimo procese, ypasskirtinai svarbiame pedagogm
praktikos procese, galiab atskleisti nauji svaris proces tobuli-

nimo aspektai.

Rekomendacijos auk3tosioms mokykloms:

Remiantis Siuolaikiémis i kompetencij ugdymy orientuotomis
studijy programomis iry konstravimo principais, parengti specia-
lius lyderyses studij dalykus.

Teori8kai ir empiriSkai pagrindus pedagaginpraktikos svarp
studeng lyderysts kompetencijoms ugdyti, rekomenduojaina
pedagogins praktikos turinio apraSugaukti ne tik profesinj ir
bendyjy, bet ir lyderysis kompetencij ugdymo aspektus.
Tyrimu atskleidus bendravimo ir bendradarbiavimabéfjeny
svarhy, aktualizuojama 8§i gekejimy stiprinimo hitinybé studijy
metu.

Aukstosios mokyklos teéty kurti ir palaikyti parneryste gstus
santykius su studanipraktikos institucijomis. Dalindamiesi ger
ja patirtimi, Ziniomis ir tike<iais, studentai, aukgiy mokykly
praktiky vadovai ir mentoriai sudaro tinkamagygas ir aplinlg
sékmingai ugdyti kompetencijas, tanp iy lyderyses.

Rekomendacijos pedagog kvalifikacijos tobulinimo instituci-

joms:

Disertacija suteikia pagrindir aktualizuoja kokybiSko mentayi
rengimo itinumg ir svarky. Nustatyta, jog mentoriai, iSmanantys
lyderyses teorip ir praktika, greciau pastebi studemtpotenciad

ir geba j geriau atskleisti. Tad kokybiSkas mentoni rengimas ne
tik packty tobukti esamai mokytaj kartai, ne tik nesgtlyderyses
idéja | mokyklas, bet darytZenkli jtaka naujos mokytaj kartos
ugdymo ir profesinio tobéjimo procesui.
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