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SANTRUMPOS

AJDH (angl. NATO Allied Joint Doctrine Hierarchy) - NATO sajungininky jungtiniy
doktriny hierarchija

ALC (angl. Advanced Leader Course) — aukstesnio lygmens lyderiy kursas

BOLC-B (angl. Basic Officer Leader Course) — bazinis karininky lyderiy kursas
CCOE (angl. CIMIC Center of Excellence) — NATO kariy ir civiliy kompetencijos
centras

CGSS (angl. Army’s Command and General Staff School) — Sausumos pajégy Stabo
karininky mokykla

CIMIC (angl. Civil-Military Co-operation) — kariy ir civiliy bendradarbiavimas
ColST (angl. Company Intelligence Support Teams) — kuopos zvalgybos paramos grupés
CULAD (angl. Cultural Advisors) — kultiros pataréjai

DCSU (angl. Defense Cultural Support Unit) — JAV Gynybos departamento Kultaros
palaikymo skyrius

DLIFLC (angl. Defense Language Institute Foreign Language Center) — JAV Gynybos
departamento Kalbos instituto Uzsienio kalby centras

EBAO (angl. effects based approach on operations) — poveikio operacijos

FAO (angl. foreign area officers) — uzsienio sri¢iy kariuomenés specialistai

FET (angl. Femmale Engagement Teams) — motery jsitraukimo grupés

HERO (ang. Historical Evaluation and Research Organization) — Istoriniy vertinimy
ir tyrimy organizacija

HTT (angl. Human Terrain Teams) — vietovés komandos

ICI (angl. Istanbul Cooperation Initiative) — Stambulo bendradarbiavimo iniciatyva
Info OPS (angl. Information Operations) — informacinés operacijos

ISAF (angl. International Security Assistance Force) — tarptautinés saugumo paramos
pajégos

KLE (angl. Key Leader Engagements) — vietos lyderiy jtraukimas

KNIL (ol. Koninklijk Nederlands Indisch Leger) - Karaliskoji Nyderlandy Ryty
Indijos kariuomené

LREC (angl. Defense Language, Regional Expertise, and Culture Program) — Gynybos
departamento kalbos, regioninés patirties ir kulttros programa

MGO (ol. Missie Gerichte Opleiding) — i misija orientuoti mokymai

MTR (angl. military technical revolution) — kariuomenés technologiné revoliucija
NATO MD ( angl. NATO’s Mediterranean Dialogue) - NATO Vidurzemio jaros
dialogas



NCW (angl. network centric warfare) - j tinklus orientuota karyba

NDC (angl. NATO Defense College) - NATO gynybos koledzas

PP (angl. Partnership for peace) — Partnerysté taikos labui
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operacijy vadavietés vyriausiasis vadas

SACT (angl. Supreme Allied Command Transformation) — Sajungininky pajégy
transformacijos vadavietés vyriausiasis vadas

SHAPE (angl. Supreme Headquarters Allied Powers Europe) — Vyriausioji jungtiniy
pajégy Europoje vadavieté

SLC (angl. Senior Leader Course) — vyresniyjy vady kursas

TRADOC (angl. US. Army Training and Doctrine Command) - JAV kariuomenés
mokymy ir doktriny valdyba
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SAVOKU ZODYNAS

Auksto intensyvumo konfliktai - ,beribiai (neriboti) pasauliniai ka-
rai, beribiai (neriboti) regioniniai karai, endeminiai teroristiniai i§puoliai
panaudojant masinio naikinimo priemones <...> Vidutinio intensyvumo
konfliktai - riboti pasauliniai karai, riboti regioniniai karai, beribiai (ne-
riboti) vietiniai karai, vietiniai teroristiniai i§puoliai panaudojant masinio
naikinimo priemones <..> Zemo intensyvumo konfliktai - smurtiniai
konfliktai: riboti vietiniai karai, sukilimai, terorizmas, valdzios perversmas
ir nesmurtiniai konfliktai: politinis karas, informacinis karas, ekonominis
karas, technologinis karas, kibernetinis karas, taikus valdzios perversmas™'.

Galios daugiklis (angl. force multiplier) — ,,pajégumas ar / ir savybé, kurig
pridéjus ir panaudojus padidinamas pajégy kovinis potencialas (galia) ir uz-
davinio (uzduoties) jvykdymo sékmés tikimybe“2.

Kariné galia (angl. military power / fighting power) — materialas ir nema-
terialas kariniai i$tekliai ir jy panaudojimo budai, uztikrinantys valstybés pa-
jéguma vykdyti karine veiklg — paskirtus uzdavinius, funkcijas ir uzduotis,
siekiant jgyvendinti nacionalinius karinius tikslus. Materialiems kariniams
istekliams priskirtinas fizinis elementas, apimantis Zmogiskuosius isteklius
ir jrangg. Nematerialiems - intelektinis / koncepcinis elementas, apimantis
kariniy pajégy panaudojimo budus - karines doktrinas ir karo teorijas, ir
moralinis elementas, apimantis motyvacija, lyderyste ir vadyba. Karine ga-
lig sudarantys istekliai gali buti jvardijami ir kaip karinés galios elementai ar
komponentai.

Karinés galios struktara (angl. components of military power / components
of fighting power) — karing galig sudaranciy fizinio, intelektinio / koncepcinio
ir moralinio elementy (istekliy) tarpusavio sgveika ir hierarchija.

Karinés inovacijos - esminiai karinés doktrinos, taktikos ir / ar organiza-
cinés struktiros pokyc¢iai®, nustatant, kokiy kariniy uzduociy rasys turi bati

1 Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina, D-LK—002, antrasis patikslintas leidimas, patvirtinta
Lietuvos kariuomenés vado 2011 m. kovo 10 d. jsakymu Nr. V=230, 2011. Prieiga internetu: http://
www.lietuvoskariuomene.lt, p. 4-10 — 4-11.

2 Ibid, p. 2-2.

3 James Q. W., Bureaucracy: What Government Agencies Do and Why They Do It, New York: Basic
Books, 1989, p. 222.



atliekamos karo metu arba esminiai dabartiniy uzduociy pakeitimai.

Karinés operacijos, kitokios nei karas (angl. military Operations Other
Than War, trump. - MOOTW) - operacijos, skirtos karo prevencijai, konf-
likty sprendimui, taikos jvedimui ir civiliniy institucijy paramai reaguojant j
valstybiy vidaus krizes. Terminas sukurtas JAV karinése pajégose 1990-aisiais.
Jungtinéje Karalystéje vartojamas alternatyvus terminas — taikos rémimo ope-
racijos (angl. peace support operations). Tiek karinés operacijos, kitokios nei
karas, tiek taikos palaikymo operacijos apima taikos palaikymo (angl. peace-
keeping), taikos reguliavimo (angl. peacemaking), taikos jvedimo (angl. peace
enforcement) ir taikos kirimo (angl. peace building) procesus. Sios operacijos
neapima humanitarinés pagalbos (angl. humanitarian assistance) ir pagalbos
nelaimiy atveju (angl. disaster relief)’.

Kariniy operacijy aplinka (angl. operational environmet) - vieta, kur
naudojami visi karinés galios aspektai, i$gauti i§ valstybés politikos, moder-
niy technologijy, doktrininio ir operacinio mokymo. Operacijy aplinka apima
tiek fizing, tiek informacine aplinka®. Operacijy aplinka yra siauresné sritis nei
saugumo aplinka ir apima tik konkrecias (fizines) vietas, kuriose kariuomené
vykdo savo veiklg’.

Konvencinis karas — karinis konfliktas, kuriame naudojama tradiciné
ginkluoteé: lengvieji, sunkieji péstininky ginklai, artilerijos pabiklai, kovos
masinos, tankai, kariniy oro pajégy ginkluoté ir kariniy jary pajégy ginkluoté
ir laikomasi Tarptautinés humanitarinés teisés normy?®.

Kultara - dinamiska socialiné sistema, apimanti konkrecios grupés, or-
ganizacijos, visuomenés ar kito kolektyvinio vieneto vertybes, jsitikinimus,
elgesj ir normas, kurias i$moko, perdavé ir pakeité visi tam tikros visuomenés
nariai’.

4 Zisk K. M., Engaging the Enemy: Organization Theory and Soviet Military Innovation, 1955-1991,
Princeton: Princeton University Press, 1993, p. 4.

5 Segal H., Geopolitical Integrity, McGill-Queen’s University Press, 2005, p. 275.

6 Spisak J., ,,Thinking About Decisive Factors of the Armed Forces Development®, Science & Mili-
tary, Vol. 1, 2011, p. 57-60, p. 59.

7  Pikner L. et al., Military Operating Concepts Development, Peleman Industries NV: Rijksweg,
2012, p. 28-29.

8  Petrauskaité A. et al., Salies saugumas ir gynyba, Vilnius: Generolo Jono Zemai&io Lietuvos karo
akademija, 2016, p. 60.

9  Culture Education and Training Strategy for the U.S. Army, U.S. Army Training and Doctrine
Command Culture Center, Fort Huachuca: U.S. Army Intelligence Center, 2007, p. 7.
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Kariy kultarinés kompetencijos (angl. military cultural competence) —
gebéjimai, uztikrinantys kariuomenés pajéguma vykdyti karine veiklg kito-
je kultarinéje aplinkoje ar susiduriant su kultariniais skirtumais. Kultarinés
kompetencijos apima kultaros specifinj, tarpkultirinj ir kalbos elementus.
Kultaros specifinj elementg sudaro Zinios apie tam tikrg $alj, jskaitant ekono-
ming, religine ir istoring padétj, socialing infrastruktira, vietos populiacija,
politika, nacionalines ir religines §ventes, geografine, klimatine, topografine
padétj. Tarpkultirinis elementas apima mokéjima $ias Zinias taikyti adaptuo-
jantis ir veikiant kitoje kultarinéje aplinkoje. Kalbos elementas apima kalbos,
vyraujancios $alyje, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, jgidzius, kuriy
trakumas gali bati kompensuojamas darbo su vertéju jgudziais.

Naujuosius karus apibréziancios paradigmos — perspektyvos, analizuo-
jancios, kodél tradiciniais (konvenciniais) metodais paremtas karinis mas-
tymas turi ribotg verte Siuolaikiniy ginkluoty konflikty kontekste ir kokie
poky¢iai turi buti vykdomi prisitaikant prie $iuolaikiniy kary. Jprastai $ios pa-
radigmos konceptualizuoja karus kaip asimetrinius, zemo intensyvumo konf-
liktus. Nors daliai $iy paradigmy $alininky konvencinis karas neegzistuoja dél
sistemos ir vieneto lygmens ypatybiy kaitos, dauguma $iy paradigmy atstovy
siekia suderinti kariuomenés gebéjimg prisitaikyti tiek prie konvenciniy, tiek
prie nekonvenciniy grésmiy. Greta Mary Kaldor i$plétotos ,,naujyjy kary“ teo-
rijos, naujuosius karus apibréziancioms paradigmoms galima priskirti ir ,,gynybos,
diplomatijos ir plétros prieiga” (angl. 3D-approach; Defence, Diplomacy, Deve-
lopment), ,trijy bloky karyba“ (angl. three-block warfare), ,,keturiy bloky kary-
ba“ (angl. four-block warfare), ,kara tarp Zzmoniy“ (angl. war amongst the people
/ war between people), ,j kultlirg orientuota karyba“ (angl. culture-centric warfare).

Nekonvencinis / asimetrinis karas - karinis konfliktas tarp priesingy
jégu, labai besiskirianciy karine galia, jprastai bent vienai pusei naudojant
netradicinius ginklus ir taktika, pavyzdziui, partizaninio ar teroristinio karo
metodus'’.

Pasirenkamieji karai — Richard N. Haass i$skiria dviejy tipy karus: buti-
nuosius karus (angl. wars of necessity) ir pasirenkamuosius karus (angl. wars
of choice). Butinieji karai yra nei$vengiami karai, apimantys valstybiy nacio-

10  Petrauskaité A. et al., supra note 8, p. 63.
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naliniy interesy jgyvendinimg ir status quo i§saugojima. Butinyjy kary pavyz-
dziai: Antrasis pasaulinis karas, Koréjos karas. Pasirenkamieji karai siejami
su ne tokiais svarbiais valstybiy interesams karais, todél valstybés gali imtis
alternatyvios politikos, siekiant i$vengti karo, nesvarbu, ar tai baty diploma-
tinés iniciatyvos, neveikimas ar kazkas kita. Pasirenkamuyjy kary pavyzdziai:
Vietnamo, Bosnijos ir Kosovo karai''.

Plataus spektro dominavimas (angl. full spectrum dominance / full spec-
trum superiority) — po 2001 m. rugséjo 11 d. JAV gynybos ministerija (angl.
US Department of Defense, trump. — DoD) ir JAV vyriausybés auksciausio lyg-
mens politikos formuotojai i$plété asimetriniy ir netradiciniy grésmiy sam-
pratas, siekiant uztikrinti valstybés dominavima visuose konflikty lygmenyse.
Koncepcijos tikslas — gebéjimas kontroliuoti bet kokig situacijg ar nugaléti bet
kokj priesininkg karinése operacijose'.

Strateginé kultara - kolektyviniai (jprastai — valstybinio lygmens) jsitiki-
nimai, pozidriai ir praktikos, susije¢ su karinés galios naudojimu, palaipsniui
besiformuojantys istorijos eigoje’’.

Vieneto lygmens kintamieji (angl. unit-level variables) — valstybés vidaus
kintamieji, kurie salygoja, ar ir kaip valstybés reaguoja i tarptautinés siste-
mos spaudimg'*. Neoklasikinio realizmo atstovai dazniausiai i$skiria keturias
vieneto lygmens kintamuyjy grupes: (1) lyderio jvaizdj, (2) strategine kultira,
(3) vidaus institucijas ir (4) valstybés ir visuomenés santykius. Kiekvienas $iy
kintamyjy daro jtakg trims procesams: (1) tarptautinés sistemos suvokimui,
(2) sprendimy priémimui ir (3) istekliy telkimui ar politikos jgyvendinimui®.

11 Haass R. N., ,,The Necessary and the Chosen®, Foreign Affairs, July/August 2009. Placiau zr.
Haass R. N., War of Necessity, War of Choice: A Memoir of Two Irag Wars, Simon & Schuster; 1st
edition, 2010.

12 Ryan M., ,,Full Spectrum Dominance: Donald Rumsfeld, the Department of Defense, and US
Irregular Warfare strategy®, Small Wars & Insurgencies, Vol. 25, No. 1, 2014, p. 41-68, p. 41.

13 Longhurst K., ,,The Concept of Strategic Culture®, kn. Kiimmel G., Priifert A. D. (sud.). Military
Sociology: the Richness of a Discipline, Baden — Baden: Nomos Verlagsgesellschaft, 2000, p. 302.

14  Rose G., ,,Neoclassical Realism and Theories of Foreign Policy®, World Politics, No. 3, 1998,
p. 144-177, cituota i§ Neoclassical Realism, the State, and Foreign Policy, Lobell S. E. et al. (sud.),
Cambridge University Press, 2009, p. 58.

15 Lobell S. E. et al. (sud.), op. cit., p. 13.
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JVADAS

Pastaruosius trisdesimt mety keitési NATO ginkluotyjy pajégy misija
ir uzduotys. Socialistinés sistemos zlugimas Ryty Europoje ir véliau sekes
pacios Soviety Socialistiniy Respubliky Sgjungos iSirimas lémé tarptauting
saugumo transformacij. Saltojo karo metu didele jtaka gynybiniy pajégy
planavimui turéjo tarptautinés sistemos dvipoli$kumas ir branduolinio gin-
klo grésmé, kurj po Saltojo karo, ypa¢ 2001 m. rugséjo 11-osios teroristi-
niy i$puoliy, strateginiame planavime pakeité suvokimas, jog $iuolaikineé-
je tarptautinéje sistemoje kylancios grésmés yra daugialypés. Poreikj keisti
ginkluotyjy pajégy operacijy spektra dar labiau skatino didéjantis Vaka-
ry valstybiy jsitraukimas j pasirenkamuosius karus (angl. wars of choice).
Atsizvelgiant | saugumo aplinkos keliamus i§$akius ir daugialypj grésmiy
pobudj, Vakary valstybése i$pléstas kariniy operacijy spektras, apimantis
branduolinj atgrasymg ir auksto intensyvumo kovas kartu su karinémis ope-
racijomis, kitokiomis nei karas (angl. Military Operations Other Than War,
trump. - MOOTW), humanitarinés pagalbos operacijomis (angl. humani-
tarian assistance) ir pagalbg kritiniy nelaimiy metu (angl. disaster relief) '°.
Apibudinant pasikeitusj valstybiy atsaka j saugumo aplinkos keliamus i$sa-
kius, JAV imtas vartoti terminas ,plataus spektro dominavimas“ (angl. full
spectrum dominance, full-spectrum superiority)’.

Rugséjo 11 d. i$puoliai sudareé salygas revoliuciniam JAV nacionalinio sau-
gumo politikos poky¢iui, kuriame kulttrinis veiksnys jgijo svarba, prilygstan-
¢iam ankstyvajam Saltojo karo laikotarpiui, kai buvo suformuluotos sulaiky-
mo (angl. containment) ir branduolinio atgrasymo koncepcijos'®. Saltojo karo
metu kertinis saugumo uztikrinimo jrankis buvo kariniai pajégumai, pirmiau-
sia dél branduolinio ginklo grésmés, todél nematerialiy karybos elementy, to-
kiy kaip kultarinis veiksnys, jtraukimas j karybg buvo ribotas. Viena vertus,
sovietologijos plétra JAV ir kitose NATO bloko $alyse skatino jvairiy komu-

16 Dorman A. et al., The Changing Face of Military Power. Joint Warfare in an Expeditionary Era,
Palgrave Macmillan UK, 2002, p. 6-8.

17 1Ibid, p. 7.

18  Buley B., The New American Way of War. Military Culture and the Political Utility of Force, Lse
International Studies Series, 2007, p. 84-85.
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nistinio bloko kultiiry analize ir sudaré salygas i$samesniam ideologiniy, poli-
tiniy ir strateginiy nuostaty bei veiksmy tyrinéjimui', o strateginés kulttros,
kariuomeniy kultiros analizé laipsniskai tapo svarbiu elementu tarptautiniy
santykiy aiskinime®. Kita vertus, kulttrinio veiksnio, kaip kariy kultariniy
kompetencijy visumos, analizé tuo metu dar nebuvo svarbi kariniy mokymy
ar pratyby dalis. Siy kompetencijy poreikis planuojant ir jgyvendinant kari-
nius veiksmus itin i§ryskéjo tik po Saltojo karo sparciai keiciantis grésmiy
pobudziui - konvencinius konfliktus keiciant asimetriniams konfliktams,
sukilimams ir terorizmui?®'. Tai lémé skirtingy pasaulio valstybiy kariuome-
niy dalyvavimg daugianacionalinése tarptautinése operacijose,” o NATO ir
JAV kariniy operacijy Irake ir Afganistane problemos dar labiau aktualizavo
kultarinio démens reik$me: sociokulttriniy veiksniy pazinimo poreikis tapo
pagrindine tema tarp kariy, grjzusiy i§ kary Afganistane ir Irake®. Kartu pleé-
tojosi moksliniai tyrimai, patvirtinantys, jog $iuolaikinéje karyboje nejmano-
ma atsiriboti nuo sociokultariniy skirtumy ir jy poveikio tarptautinése ope-
racijose perspektyvy?*.

19  Placiau zr. US Defense Science Board, Report of the Defense Science Board Task Force on Un-
derstanding Human Dynamics, Washington: Office of the Under Secretary of Defense for Acquisition,
Technology, and Logistics, 2009, taip pat Bonnell V. E., Breslauer G., ,,Soviet and Post-Soviet Area
Studies®, kn. The Politics of Knowledge: Area Studies and the Disciplines, Szanton D. L. (sud.), Berke-
ley: University of California Press/University of California International and Area Studies, 2002, taip
pat Ford S. C., Human Relations Area Files: 1949-1969, A Twenty-Year Report, New Haven, Human
Relations Area Files, 1970.

20  Zr. Archer S. E., ,,Civilian and Military Cooperation in Complex Humanitarian Operations®, Mil-
itary Review, March-April 2003, p. 32-41, taip pat Carroll P., ,,Increasing Cultural Awareness*, Marine
Corps Gazette, June 2004, taip pat McFarland M., ,Military Cultural Education®, Military Review,
March-April 2005, p. 62-69.

21 Wunderle W. D., Through the Lens of Cultural Awareness: a Primer for US Armed Forces De-
ploying to Arab and Middle Eastern Countries, Fort Leavenworth, Combat Studies Institute Press:
Washington, DC, 2006, p. 87.

22 Wolfgang Z., ,Intercultural Awareness — a Necessary Asset of Soldiers for International Opera-
tions*, AARMS, Vol. 10, No. 2, 2011, p. 293-304.

23 Zr. Petracus D. G., ,,Learning Counterinsurgency: Observations from Soldiering in Iraq“, Military
Review, January-February 2006, p. 2-12, taip pat Elkhamri M., ,,Dealing with the Iraqi Populace: An
Arab-American Soldier’s Perspective®, Military Review, January-February 2007, p. 110-113, taip pat
Trebilcock C. T., ,,The Modern Seven Pillars of Iraq“, Army, February 2007, p. 25-33.

24 7r. Sarah E. Archer, ,,Civilian and Military Cooperation in Complex Humanitarian Operations*,
Military Review, March-April 2003, p. 32-41, taip pat Gordon J. A., Cultural Assessments and Cam-
paign Planning, Fort Leavenworth, Kansas: School of Advanced Military Studies, 2004, taip pat Mc-
Farland M., op. cit., p. 62-69, taip pat McFate M., ,,The Military Utility of Understanding Adversary
Culture®, Joint Forces Quarterly, Iss. 38, July 2005, p. 42-48, p. 48.
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Atsakant j Siandieninés saugumo aplinkos keliamus i$stukius, daugelio
valstybiy kariuomenése didesniu ar mazesniu mastu pradéti vykdyti kul-
tariniai mokymai ir j karines doktrinas imtas jtraukti kultariniy kompe-
tencijy poreikis®. Pavyzdziui, Lietuvos karinéje doktrinoje pabréziama, jog
»vienas i§ kompetentingo XXI amziaus kario bruozy, tai - kultarinis i§pru-
simas“*. Ginkluotyjy pajégy veiksmai, kuriuose svarbus kultiriniy kompe-
tencijy poreikis, karinése doktrinose daznai jvardijami kaip karinés opera-
cijos, kitokios nei karas, taikos palaikymo ar humanitarinés operacijos. Tai
kompleksinio pobudzio operacijos, ne tik kelianc¢ios sociokultariniy Ziniy
poreikj, bet ir apjungiancios skirtingg kariniy operacijy spektra®. Taigi,
nors kultdrinis veiksnys karyboje néra naujas elementas, visgi tik po Saltojo
karo jis suvokiamas ne tik kaip kariuomenés veiksmy efektyvuma didinan-
tis veiksnys, bet ir kaip doktrininis elementas, neretai priskiriamas karinés
galios daugikliams (angl. force multiplier)®®. Tai leidzia daryti prielaida, kad
kultarinis veiksnys, konkreciai — kariy kultarinés kompetencijos, kei¢iantis
saugumo aplinkai tapo karinés galios dalimi.

Nepaisant akivaizdzios kultarinio veiksnio karyboje svarbos, kulttrinio
veiksnio, kaip kariy kultariniy kompetencijy visumos, saveikos su karine galia
akademiniy tyrimy stokojama, nors tokios sgveikos pagrindimas yra aktualus
deél keliy priezasciy. Placigja prasme tarptautiniy santykiy ir karo studijy at-
stovai taiko skirtingus karinés galios ai$kinimo budus. Tarpparadigminiy de-
baty skatinimas, sugretinant karinés galios aiSkinimo perspektyvas, atspindi
teorinj bandyma iSplésti tarptautiniy santykiy teorijy taikymo galimybes
karo studijoms.

25 7r. Lietuvos kariné doktrina, D-LK-1, antrasis leidimas, patvirtinta Lietuvos kariuomenés vado
2016 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-570, Lietuvos kariuomenés Karo kartografijos centras, 2016,
taip pat Doctrine of the armed forces of the Slovak Republic, The General Staff of the Armed Forces of
the Slovak Republic, Bratislava 2003.

26  Lietuvos kariné doktrina, op. cit., p. 8-3.

27  Cultural Awareness in the Military. Developments and Implications for Future Humanitarian
Cooperation, Albro R., Ivey, B. (sud.), Palgrave Macmillan UK, 2014, p. 2-3.

28  Zr. Simpson H. ,,Cultural Awareness as a Key Component of Military Pedagogy: A Force Mul-
tiplier in Today’s Operating Environment®, kn. Simpson H., Kvernbekk T. (sud.) Military Pedagogies
and Why They Matter, 2008, p. 29-41, taip pat Spencer E. ,,It’s All About the People: Cultural Intelli-
gence (CQ) as a Force Multiplier in the Contemporary Operating Environment®, Journal of Conflict
Studies, 2009, p. 96-106, taip pat Petracus D. H., supra note 23, p. 2-12.
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Siaurgja prasme kultarinio veiksnio karyboje tyrimai yra orientuoti j ga-
lios generavimo procesus - strateginés kulttiros, organizacinés, jskaitant ka-
riuomenes, kultiiros analize. Pavyzdziui, kariuomeneés kulttros analizé leidZia
atskleisti, kg kariuomenés galvoja apie save, kokios karo ir kovos koncepcijos
vyrauja kariuomenéje®. Karinés kultiiros tyrimai atskleidzia, kaip naciona-
linéms ar organizacinéms bendruomenéms budingos normos sukaré $ioms
bendruomenéms budingus elgesio modelius, tokius kaip nacionaliniai stra-
teginiai stiliai ir organizaciniai kovos metodai*. Taigi, karinés kultiros ana-
lizé siaurgja prasme ir karinés galios generavimo procesai placiaja prasme at-
skleidzia esamas kariuomeniy ypatybes, darancias jtakg kariuomenés elgesio
bidams musio lauke ir, atitinkamai, karinés galios kaitai - jos didéjimui ar
mazéjimui. Kariy kultarinés kompetencijos, jprastai analizuojamos zemesniu,
dazniausiai taktiniu karybos lygmeniu®, apima kitokig kultarinio veiksnio ty-
rimy kryptj kariuomenéje — ne galios generavimo procesa — esamas kultarines
ypatybes, o karinés galios daugiklius — (kariuomenés) jvaldomus elgesio mo-
delius, didinancius karine galia. Disertacijoje kultiriniy kompetencijy savei-
kos su karine galia analizé atspindi bandyma i$plésti nematerialiy istekliy
jtakos karinei galiai teorines ribas.

Manytina, jog kulttrinio elemento atsiradimui karinés galios struktaro-
je didziausig jtaka daro saugumo aplinkos transformacija, taciau $is poveikis
néra tiesioginis ir priklauso nuo karinés galios konversijos strategijy — grés-
miy suvokimo ir atsako j jas kairimo. Saugumo politikos formuotojy kulta-
rinio veiksnio jtraukimo j karinés galios struktiirg suvokimo turinio analizé
atspindi teorinj bandymg i$plésti valstybés vidaus (vieneto lygmens) kinta-
muyjy jtakos karinei galiai ribas. Taigi, disertacijos naujuma suponuoja ne tik

29  Lynnl. A., Battle: A History of Combat and Culture, Boulder, Westview Press, 2003, xix.

30  The Sources of Military Change: Culture Politics and Technology, Farrell T., Terriff T. (sud.),
Boulder: Lynne Rienner Publishers, 2002, p. 7

31  Zr. Rosen S. P, Societies and Military Power: India and Its Armies, Ithaca, New York: Cornell
University Press, 1996, taip pat Kier E., Imagining War: French and British Military Doctrine between
the Wars, Princeton: Princeton UP, 1997, taip pat Katzenstein P., Cultural Norms and National Secu-
rity: Police and Military in Postwar Japan, Ithica, CornellUP, 1998, taip pat Farrell T., The Norms of
War: Cultural Beliefs and Modern Conflict, London: Lynne Rienner, 2005, taip pat The Sources of
Military Change: Culture Politics and Technology, Farrell T., Terriff T. (sud.), op. cit., taip pat Farrell
T., ,,Transnational Norms and Military Development: Constructing Ireland’s Professional Army*, Eu-
ropean Journal of International Relations, Vol. 7, No. 1, 2001, p. 63—102, taip pat Rosen S. P., ,,Military
Effectiveness: Why Society Matters,” International Security, Vol. 19, No. 4, 1995, p. 5-31.
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tai, kad $i tema néra kiek placiau ir giliau nagrinéta, bet kaip tik dél to, jog $is
disertacinis darbas pirmiausia yra i§siaiSkinamasis (angl. exploratory).

Siekiant i$plésti tarptautiniy santykiy teorijy taikymo galimybes karo stu-
dijoms kyla vienas didziausiy $io darbo metodologiniy i$stkiy. Pozityvistiniy
nuostaty taikymas karinés galios analizei sumazina takoskyra tarp karinés
galios aiskinimo buady skirtinguose politikos moksly ir karo studijy konteks-
tuose ir sudaro salygas suformuoti tarpdisciplininj karinés galios teorinj pa-
grindimg. Kartu pozityvistiniy nuostaty taikymas sukuria itin siaurus kari-
nés galios aiskinimo rémus, karine galig apibréziant kaip tam tikrg materialiy
istekliy suminj rezultata. Siame darbe siekiama parodyti, jog pozityvistinés
nuostatos nebutinai paneigia normatyvinj aiskinima, o neoklasikinio realiz-
mo teorija tampa priemone pagristi §j teiginj. Neoklasikinio realizmo teorija
leidzia moksliskai pagrijsti, kaip valstybés transformuoja savo materialius ir
nematerialius iSteklius formuojant karine galia strateginiame, operaciniame
ir taktiniame lygmenyse. Esminis $ios teorijos bruozas yra tai, kad ji sudaro
teorines prielaidas tirti, kaip sisteminiai kintamieji (saugumo aplinka) per jsi-
terpiancius kintamuosius (kariniy doktriny formuotojy suvokima) daro jtaka
karinés galios struktarai®.

Nors neoklasikinio realizmo teorijos taikymas karinés galios aikinimui néra
naujas, Paolo Rosa neoklasikinio realizmo teorijg taiko vienam i$ karinés galios
elementy - kariniy doktriny analizei®, taciau $iame darbe tiriamos platesnés
$ios teorijos taikymo galimybés. Darbe pagrindziama nematerialiy istekliy (kul-
tarinio veiksnio) ir vieneto lygmens kintamyjy (saugumo politikos formuoto-
ju suvokimo) jtaka karinés galios strukttrai, darant prielaida, jog neoklasikinis
realizmas sudaro salygas atskleisti karinés galios konversijos procesg, bet ne
karinés galios turinj. Taigi, disertacijos moksliné problema yra neoklasikinio
realizmo teorijos ir karo studijy jZvalgy derinimas, eliminuojant neoklasikinio
realizmo ribotuma, analizuojant kultarinj veiksnj karinés galios struktiroje.

Darbo objektas yra kultdrinis veiksnys placigja prasme karinés galios
struktaroje ir siaurgja — NATO valstybiy karinés galios strukttroje. Kultarinio
veiksnio svarba karinés galios struktaroje atspindi bendra minkstojo galios

32  Lobell S. E. et al. (sud.), supra note 14, p. 293.
33 Zr. Rosa P., Neoclassical Realism and the Underdevelopment of China’s Nuclear Doctrine, Pal-
grave: Pivot, 2018.
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elemento reik§més didéjima dabartiniame valstybés ir karinés galios aiski-
nime. Kultarinio veiksnio analizé NATO valstybiy karinés galios strukttroje
pasirenkama dél keliy priezasc¢iy. Pirmiausia, NATO jgyvendina daugiausia
plataus spektro tarptautiniy operacijy, tad NATO pajégoms kyla didziausias
kultarinio veiksnio poreikis karyboje, susiduriant su sociokultariniais i$$a-
kiais. Antra, pacios organizacijos veikimo principas - skirtingy valstybiy ka-
rivomeniy sagveikumas - didina kultarinio veiksnio poreikj valstybéms ben-
dradarbiaujant ir koordinuojant savo veikla tarpusavyje.

Reikia atkreipti démesj, jog ,NATO valstybiy kariuomeniy sugebéjimas
veikti kartu pasiekiamas per suderinamuma (angl. interoperability) — kariniy
pajégy, vienety ir sistemy integralumas leidzia veikti kartu, o bendros doktri-
nos (taktika ir atlikimo technika) ir procedaros uztikrina sklandy operacijy
vykdymg. NATO karinéms pajégoms ir vienetams pasiekti suderinamumo
padeda bendry standarty laikymasis, bendry pratyby organizavimas, bendras
veiklos planavimas ir rengimasis operacijoms“*. Taigi, analizés objektu pa-
sirenkant kultirinj veiksnj NATO valstybiy karinés galios struktaroje, kyla
analizés lygmeny atskyrimo problema: tiriant kultarinj veiksnj NATO vals-
tybiy karinés galios struktiroje tikslinga nustatyti, kaip struktarinis lygmuo
- NATO - veikia vienety lygmenj — NATO valstybiy karine galia, jtraukiant
kultarinj veiksnj j karinés galios struktiirg.

Darbo klausimas: Kodél kultarinis elementas, tiksliau - kariy kultarinés
kompetencijos, atsiranda karinés galios struktiroje?

Darbo tikslas - teoriskai pagrjsti ir empiriskai patvirtinti kultarinio veiks-
nio kaip karinés inovacijos radimasi karinés galios struktaroje, taikant tarp-
tautiniy santykiy ir karo studijy teorines perspektyvas.

Uzsibréztam tikslui pasiekti keliami $ie darbo uzdaviniai:

1. Taikant karo studijy ir neoklasikinio realizmo teorines perspektyvas
suformuoti karinés galios struktiiros modelj.

2. Pagrijsti kultarinio veiksnio kaip karinés inovacijos atsiradimg karinés
galios struktiroje.

3. Suformuoti karinés galios ir kulttirinio veiksnio sgveikos model;.

4. Remiantis suformuotu karinés galios ir kultiirinio veiksnio sgveikos

34  Lietuvos kariniy pajégy rengimo doktrina, D-LK-07 (patikslinta redakcija), patvirtinta Lietuvos
kariuomenés vado 2013 m. balandZio 4 d. jsakymu Nr. V-376, 2013, p. 6—1.
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modeliu atskleisti kultiirinio veiksnio atsiradimo karinés galios struktaroje
priezastis:

4.1. I$analizuoti kultarines kompetencijas NATO doktrininiuose doku-
mentuose.

4.2. Istirti kultarines kompetencijas NATO politiniy lyderiy retorikoje.

4.3. I$analizuoti kultarines kompetencijas NATO nariy doktrininiuose do-
kumentuose.

4.4. Istirti kariniy doktriny formuotojy kultarinio veiksnio ir karinés ga-
lios sgveikos suvokimo turinj.

Ginamieji teiginiai:

G, - karinés galios struktiiros moksliniam aiskinimui ir tyrimui batina ne-
oklasikinio realizmo ir karo studijy teoriniy jzvalgy sintezé.

G, - kultdrinio veiksnio jtraukimas j karines doktrinas yra kariné inovaci-
ja, nulemta politinio ir karinio elito saugumo aplinkos suvokimo.

G, - kultarinis veiksnys j karinés galios struktiirg jtraukiamas per doktri-
nas, skirtas asimetrinei karybai.

G, - kultarinio veiksnio jtraukimas j NATO valstybiy karines doktrinas
neatspindi NATO sisteminio lygmens reguliavimo.

Literatairos apzvalga ir temos istirtumas. Siekiant atskleisti kultarinio
elemento sgveiky su karine galia, pirmas kylantis i§$tkis — atskleisti karinés
galios struktirg, apibréziant karinés galios iSteklius. Tarptautiniuose santy-
kiuose realizmo ir neorealizmo atstovai apibrézdami karine galig sudaran-
¢ius isteklius iSryskina materialiy elementy - ginkluotés, Zzmogiskyjy istekliy
(angl. manpower), gynybai skirto valstybés biudzeto dalies ir pazangiy kariniy
technologijy svarba®. Vieni dazniausiai naudojamy kiekybiniy karinés galios
matavimo budy yra Karo koreliaty projektui (angl. Correlates of War Project)
sukurtas nacionaliniy pajégumy rodiklis (angl. Composite Indicator of Natio-
nal Capability)*, pasaulinis ugnies galios indeksas (angl. The Global Firepo-

35 Raitasalo, J., Constructing war and military power after the Cold War: the role of the United
States in the shared Western understandings of war and military power in the post-Cold War era,
Finnish National Defence University, Department of Strategic and Defence Studies, Series 1, No. 21,
Helsinki: National Defence University, 2005, p. 98-99.

36 Zr.Singer D. I., The Wages of War, 1816-1965: A Statistical Handbook, Wiley, 1972, taip pat Singer
D. J., Resort to Arms. International and Civil Wars, 1816-1980, SAGE Publications, 1982, taip pat prieiga
internetu: http://www.correlatesofwar.org, [zitiréta 2018-10-29].
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wer Index)”, i8laidy kariuomenei duomeny bazé (angl. Military Expenditure
Database)®®, pasaulinis militarizacijos indeksas (angl. Global Militarization
Index)*. Nepaisant tarptautiniy santykiy aiskinime vyraujanciy kiekybiniy
karinés galios matavimo metodiky, nemaza dalis skeptiky pastebi, jog materi-
aliais istekliais grindziami karinés galios matavimo btidai yra riboto taikymo™.
Karo koreliaty metodologija kritikuojama, nes tinkama iSimtinai konvenciniy
konflikty analizei. Po Saltojo karo didZioji dalis konflikty yra asimetrinio po-
budzio, todél materialiais iStekliais grindziami karinés galios skaic¢iavimo ba-
dai nebéra pakankami karinés galios analizei*'.

Atsizvelgiant j ribota materialiais istekliais grindziamos karinés galios
skai¢iavimo metodologijy aiskinamaja geba, moksliniuose tyrimuose pradeé-
ta jtraukti nematerialius iSteklius j karinés galios struktarg*’. Graham Allison
iSryskino nematerialiy iStekliy svarbg karinéms organizacijoms ir jtaka kari-
nés galios efektyvumui®. Kariy jgadziy tyrimai leido pagrjsti mokymy svarba
didinant kariuomenés efektyvuma ir karine galia*. Trevor N. Dupuy pabrézé
kariuomenés moralés, lyderystés, mokymy svarbg*®. Pavyzdziui, lyderiai pla-
nuoja materialiy iStekliy panaudojimg karinése organizacijose, taip darydami
tiesioging jtakg karinei galiai®.

Kita vertus, kontekstiniai faktoriai, tokie kaip demokratija, vertybés,
visuomenés i$sivystymo lygis ir kokybé, taip pat daro jtaka kariy gebéjimams,

37  Zr. Global Firepower Index, MilitaryFactory.com Network. Priciga internetu: https://www.
globalfirepower.com, [zitiréta 2018-10-29].

38  Zr. SIPRI Military Expenditure Database, Stockholm International Peace Research Institute. Prie-
iga internetu: https://www.sipri.org/databases/milex [zitiréta 2018-10-29].

39  Zr. Global Militarization Index, Bonn International Center for Conversion. Prieiga internetu:
https://gmi.bicc.de, [zitiréta 2018-10-29].

40  Zr. Gordon M., Trainor B., The Generals’ War, Boston: Little, Brown, 1995, p. 132—133, 174, taip
pat Woodward B., The Commanders, New York: Simon & Schuster, 1991, p. 349.

41  Gentry A. 1., How Wars Are Won and Lost: Vulnerability and Military Power, Praeger Security
International, 2011, p. 6.

42 7r.Biddle S., Military Power: Explaining Victory and Defeat in Modern Battle, Princenton: Princ-
eton University Press, 2006, taip pat Goldman E. O., Eliason L. C., The Diffusion of Military Technol-
ogy and Ideas, Stanford: Stanford University Press, 2003.

43 Zr. Allison G., Zelikow P., Essence of Decision: Explaining the Cuban Missile Crisis, 2nd edition,
New York: Longman, 1999.

44 7r. Brooks R. A., Stanley E. A., Creating Military Power: The Sources of Military Effectiveness,
Stanford: Stanford University Press, 2007, p. 12.
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o tuo paciu ir karinei galiai. Dan Reiter ir Allan Stam tyré rezimy jtaka
karinei galiai ir pastebéjo, kad demokratinés valstybés laimi daugiau kovy
nei nedemokratiniai rezimai. Sig tendencijg aiskindamas kaip demokratiniy
politiniy institucijy poveikj lyderystei ir kariy iniciatyvai muasio lauke?,
Michael C. Desh taip pat i$skyré demokratija kaip svarby karinés galios
efektyvumo sverta*®. Barry R. Posen i$ryskino nacionalizmo jtaka karinei galiai:
valstybés sgmoningai skatina nacionalizmg, siekdamos pagerinti savo karinius
pajégumus®. Risa A. Brooks ir Elizabeth A. Stanley savo tyrime akcentavo
visuomeniy, kultiry, politiniy struktary ir globalios aplinkos jtaka karinei
galiaiir jos efektyvumui®. Stephen Biddle ir Robert Zirkle i§tyré, kaip skirtumai
tarp Irako ir Siaurés Vietnamo visuomenés ir kariuomenés santykiy paveiké
kariuomeniy santyking galig jsisavinant sudétingas karines technologijas®'. Be
to, Stephen Biddle kartu su Stephen Long atkreipia démesj, jog musulmony
ir budisty kultariniai ypatumai daro jtakg koviniams gebéjimams musio
lauke prie§ Vakary priesininkus®. Biddle ir Long kelia hipotezg, jog geriau
issilavine kariai gali baiti labiau linke mokytis, geriau jvaldyti sudétingy ginkly
veikima, taip pat gebéti atlikti taktinius manevrus muasio lauke. Patvirtindami
hipoteze, akademikai daro i§vada, jog i$sivysciusios valstybés, turincios auksta
pradinio ir vidurinio i$silavinimo lygj, vir$ija maziau issilavinusius priesus
musio lauke™. Stephen Rosen atskleidé klasiy ir kasty stratifikacijos poveikj,
pabrézdamas kulttriniy ir socialiniy veiksniy jtaka karinei galiai**. Ruth
Benedict Japonijos Ziaurig, savizudiska gynyba Antrojo pasaulinio karo metu
sutapatino su japony garbés ir gédos koncepcijomis™, o Kenneth Michael
Pollack teigimu, araby kulttarinés patologijos paaiskina araby kariuomeniy
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skurdzias taktines iniciatyvas, Zvalgybos nepakankamuma, prastus taktinius
manevrus ir sistemingg individualios drgsos rodymga, lemiantj ribotg karinés
galios efektyvuma™.

John Garnett atkreipia démesj, jog kariné galia negali bati apibréziama
iS$imtinai materialiais i$tekliais, neatsizvelgiant j galios santykj. Kariné ga-
lia grindziama politiniais santykiais tarp potencialiy prie$ininky ir turi buti
pritaikoma konkreciai situacijai. Ir net itin dideli materialas pajégumai gali
netikti ar bati nepritaikomi konkreciai situacijai*’. Taigi, vis dazniau pabreézia-
mas santykinis karinés galios pobudis, akcentuojant saugumo aplinkos jtaka
karinés galios strukttros pokyc¢iams®. Saugumo aplinkos jtaka karinei galiai
klasikinése karybos ir saugumo studijose pakankamai seniai pripazjstama,
pabréziant, jog kariné galia didzigja dalimi priklauso nuo nematerialiy iste-
kliy - karo strategijy, doktriny ir taktiky® arba, kaip jvardija Stephen Biddle -
kariniy pajégy panaudojimo (angl. force employment) budy. Kokybiniai John
Mearsheimer, Barry Posen, Jack Snyder, Elizabeth Kier ir kt. tyrimai akcentuo-
ja (kariniy) strategijy svarba karinei galiai®’. Scott Bennett ir Allan Stam savo
tyrimu atskleidzia sgveika tarp karinés galios elemento - karinés strategijos
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ir sékmeés karuose®. Joseph Samuel Nye taip pat pastebi, jog ,tai, ar [turimi]
istekliai i$ tikryjy gali buti paversti pageidaujamais rezultatais, priklauso nuo
konteksto ir valstybés jgudziy konvertuoti iteklius j strategijas, kurios duos

pageidaujamus rezultatus“s

. Tad, nepriklausomai nuo akademiky vartojamy
skirtingy terminy, ar tai btty pajégy panaudojimo budai, ar galios konversijos
strategijos, skirtinguose $altiniuose pabréziama, jog materialiis karinés galios
istekliai neatsiejami nuo jy panaudojimo bidy - nematerialiy istekliy, tokiy
kaip strategijos, karinés doktrinos ir pan.

Kultarinio veiksnio analizé saugumo studijy kontekste dazniausiai apima
strateginés kultiros ir karinés kulttros analize. Remiantis $iomis perspekty-
vomis, kultarinis veiksnys atspindi kariuomenés elgesj karinése operacijose,
nulemtg tam tikry kultariniy ypatybiy. Kariy kultirinés kompetencijos at-
spindi kitokig ir dazniausiai tik taktiniame lygmenyje analizuojama kulttarinio
veiksnio karyboje perspektyva, apimancia tikslingus kariuomeniy elgesio po-
ky¢ius, prisitaikant prie saugumo ir operacinés aplinkos. Taigi, strateginés ir
karinés kultaros perspektyvos atspindi kultiirinj veiksnj karyboje kaip karinés
galios determinantg - kariuomeniy kultarines ypatybes, lemiancias efektyvu-
ma ar neefektyvuma kariniuose veiksmuose, o kultiirinés kompetencijos - ga-
lios daugiklj - kariuomeniy elgesio pokycius didinant karine galig®.

Kariy kultiriniy kompetencijy analizé ypatingai suintensyvéjo po Saltojo
karo - kultara pradéta vertinti kaip esminis karinés veiklos planavimo ele-
mentas, o karo teoretikai grjizo prie Carl von Clausewitz teoriniy jzvalgy, pri-
statydami metodus, kaip jtraukti vietos gyventojus ir jy kulttirg j karinés vei-
klos planavima®. I§pléstas kariniy operacijy spektras, kaip atsakas j saugumo
aplinkos poky¢ius, pakeité ir kariy vykdomas funkcijas, kas lémé kultariniy
kompetencijy skverbimasi j karines doktrinas. Kariuomenéms jsitraukiant
i rekonstrukcijos, humanitarines, saugumo, mokomasias ir kitas operacijas,
kurios néra susijusios su tiesioginiais kariniais veiksmais, kariai veikdami ki-

61 BennettD. S., Stam A. C., ,,The Duration of Interstate Wars, 1816-1985%“, American Political Sci-
ence Review 90, No. 2, June 1996, p. 239-57, cituota i§ Grauer R., Horowitz M. C., ,,What Determines
Military Victory? Testing the Modern System®, Security Studies, Vol. 21, No. 1,2012, p. 83-112, p. 87.
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toje kultarinéje aplinkoje i$ dalies prisiima ir diplomaty vaidmenj®, tad greta
tradicinés kario kovotojo koncepcijos paplito kario diplomato koncepcija®.
Kario diplomato koncepcijos istakos sietinos ne tik su Charles Moscos® su-
formuotu modeliu, bet ir ankstesniais tyrimais. Dar 1974 m. Jit Rikhye, Mi-
chael Harbottle, Bjorn Egge pabrézé, kad visiems kariams, dirbantiems taikos
palaikymo pareigtnais, nepriklausomai nuo turimo laipsnio, greta tradici-
niy taktiniy mokymy, batina jgyti jgtdziy, nesusijusiy su jégos naudojimu.
»laktas, diplomatija, argumentavimas derybose ar tarpininkaujant yra taikos
palaikymo pareigtiny ginklai. <...> Kariai turi bati supazindinami su informa-
cija, leisiancia suprasti konflikto iStakas, valstybés, kurioje vykdoma opera-
cija, gyventojy ir jy grupiy santykius“®®. 1993 m. Rudolph C. Barnes atkreipé
démes;j j kario diplomato koncepcija, parodydamas strategine ,,naujojo kario®
vaidmens svarbg. Anot Barnes, ,kariai, turintys kontaktg su vietos gyvento-
jais, privalo buti tiek pat diplomai, kiek jie yra kovotojai. <...> Kariai turi bati
supazindinami su $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, kultara, jos
normomis ir politika“®’.

Be to, dar 1997 m. David M. Last, analizuodamas Kanados jsitraukimo j
taikos palaikymo operacijas penkiasdesimties mety praktika, iSryskino kariy
komunikaciniy jgadziy reik§me tarptautiniy operacijy metu, atskiriant ko-
vinius jgidzius nuo komunikaciniy jgadziy”™. 2007 m. Kanados ginkluotyjy
pajégy Sausumos strateginiy koncepcijy direktoratas (angl. Canadian Armed
Forces Directorate of Land Strategic Concepts) paskelbé tyrima, kuriame pabré-
ziama, jog siekiant atitikti jsitraukimo j plataus spektro operacijas reikalavi-
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Cass, 2005, taip pat Barnes R. C., ,Military Legitimacy and the Diplomat-Warrior, Small Wars and
Insurgencies, Vol. 4, Iss. 1, 1993, p. 1-28, taip pat Burke E., ,,Leaving the civilians behind: The ‘sol-
dier-diplomat’ in Afghanistan and Iraq*, PRISM, No 2, September 2009, p. 27-46.
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mus, sausumos pajégy kariai turi turéti platy ziniy ir jgtdziy spektra. Taktinés
kompetencijos ir individualas bei kolektyviniai karybos jgudziai, tradiciskai
apibréziantys karj kovotoja, i$ple¢iami, jtraukiant ir kario diplomato bei kario
tyréjo koncepcijas. Diplomato vaidmens priskyrimas kariui leidzia apibrézti
ir suvokti kariy vykdoma politing — komunikacing funkcijg bei butinus jga-
dzius, zZinias ir gebéjimus, kuriuos karys privalo turéti prisitaikydamas prie
besikei¢iancio karybos pobtudzio”. James Jay Carafano, detalizuodamas kario
diplomato jgadzius, jvardija juos kaip apimancius komunikacinius, bendravi-
mo, deryby ir tarpininkavimo, kalbos ir pazinimo jgadzius ir kultarines kom-
petencijas’.

Naujy karybos paradigmy, analizuojanciy Zemo intensyvumo naujuosius
karus, jsitvirtinimas tiek akademiniame, tiek kariniame kontekste atspindi
saugumo aplinkos suvokimo kaitg. Siy paradigmy esminis skirtumas nuo
ankstesniy - bandymas jrodyti, kad technologiné virsenybé nebéra lemiamas
veiksnys siekiant karinés pergalés. Kariuomeneés turi pritaikyti ne tik naujas
technologijas, bet ir strategijas, reflektuojancias besikei¢iancia saugumo aplin-
ka”. Galima teigti, jog naujyjy kary paradigmos atnaujino kultarinio veiksnio
svarbg karyboje™, o strateginés JAV ir sgjungininky nesékmeés karuose Irake ir
Afganistane skatino kulttrinio veiksnio jtraukimg j karines doktrinas™.

Suvokta kultarinio veiksnio karyboje svarba lémé, jog kariy kultarinés
kompetencijos, kaip vienas pagrindiniy kario diplomato jgiidziy, imtos ana-
lizuoti jvairiais aspektais: kultariniy kompetencijy poreikis skirtingy tarp-
tautiniy operacijy metu, pavyzdziui, taikos palaikymo operacijy’®, koaliciniy
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76  Zr. Rubinstein R. A., ,,Cross-Cultural Considerations in Complex Peace Operations®, Negotiation
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operacijy”” metu. Taip pat placiai analizuojamos kultirinés kompetencijos ka-
riuomenéje’®, atsizvelgiant j kariy uzimamas pareigas ar laipsnius: kultariniy
mokymuy poreikis specialiyjy pajégy kariams’, kariuomenés lyderiams®; at-
sizvelgiant j skirtingus karybos lygmenis: operaciniu®, taktiniu® lygmenimis.
Tyrimams imtos taikyti jvairios skalés ar vertinimo metodikos: kulttrinio
intelekto skalé®, tarpkultariniy kompetencijy inventorius* ir pan. Be to, ti-
riamos skirtingy valstybiy kariuomenése taikomos kultarinés kompetencijos,
pavyzdziui, Kanadoje®, Jungtinése Amerikos Valstijose*®, Nyderlanduose®’,
valstybiy kariuomenése taikomos kulttrinés kompetencijos lyginamos tar-
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pusavyje®, analizuojamas kultariniy kompetencijy taikymas skirtingose tarp-
tautinése operacijose®.

Nepaisant padidéjusio démesio kultiriniam veiksniui karyboje, moksliniuo-
se tyrimuose iki $iol dar nebuvo bandyta pagrijsti kariy kultiriniy kompetencijy
ir karinés galios tarpusavio sgveikos. Ankstesni kulttriniy kompetencijy porei-
kio tyrimai suteikia pagrinda manyti, jog kultairinis veiksnys yra karinés galios
elementas. Taciau tai yra taktinio lygmens tyrimai, atsiribojantys tiek nuo stra-
teginio, tiek nuo mokslinio $iy dviejy elementy tarpusavio saveikos pagrindimo.

Tyrimo metodologija. Darbe taikoma dedukciné tyrimo logika. Pirmiau-
sia siekiama i$nagrinéti ir apibrézti karine galig ir kulttrinj veiksnj placigja,
o kultarines kompetencijas siauraja prasme, siekiant atskleisti bendrus $iy
reis$kiniy konstitutyvinius principus ir tarpusavio saveikos logika. Kulttrinio
veiksnio NATO valstybiy karinés galios struktiiroje analizés modelis formuo-
jamas derinant karo studijy ir tarptautiniy santykiy perspektyvas. Paciais ben-
driausiais bruozais teoriné saveika grindziama neoklasikinio realizmo paradi-
gminiais rémais, taciau kai kurie teoriniai elementai, tokie kaip karinés galios
istekliai, apibréziami remiantis puolimo ir gynybos balanso teorijos atstovo
Stephen Biddle pajégy panaudojimo teorija, taip pat karo studijy literatara.

Neoklasikinio realizmo teorija pasirinkta dél dvilypio pozitrio j uzsienio
politikos sprendimy priémimo analize, kuri Siame darbe pritaikoma karinés
galios analizei: analizuojant tiek sisteminiy veiksniy (saugumo aplinkos), tiek
valstybés vidaus kintamyjy (kariniy doktriny formuotojy suvokimo turinio)
jtaka karinés galios struktiirai. Neoklasikinio realizmo teorijos taikymas, pasi-
telkiant jsiterpiantj kintamajj, leidzia analitiskai istirti ir atskleisti, kaip saugu-
mo aplinkos suvokimas keicia karinés galios struktira, kitaip tariant, iliustruoti
empiriskai istekliy iSgavimo ir pavertimo j fakting karing galig procesa. Taikant
neoklasikinio realizmo teorijg karinés galios tyrimui sprendziami trys meto-
dologiniai i$stkiai, atspindintys teorijos taikymo ribotumg: pirmasis susijes su

88  Zr. Trochowska K., ,International Experiences in the Operationalization of Culture for Military
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27



bandymu apibrézti karinés galios, kaip priklausomo tyrimo kintamojo, teorinio
aiskinimo ribas, antrasis — su bandymu atskleisti, kaip saugumo aplinkos kaita
skatina kulttirinio veiksnio atsiradima karinés galios struktaroje, ir tre¢iasis — su
jsiterpiancio kintamojo apibrézimu nustatant, kuriy sprendimy priéméjy (vei-
kéjy) saugumo aplinkos suvokimo turinys daro jtaka karinés galios struktirai.

Pirmasis metodologinis is$ukis. Siekiant apibrézti galios placigja prasme
ir karinés galios siauraja prasme teorinio ai$kinimo ribas, disertacijoje galios
aiSkinimas grindziamas galios kaip istekliy ir galios kaip santykio perspektyvy
sinteze, $ig sinteze taikant karinés galios analizei. Darbe kariné galia apibre-
ziama i$tekliy terminais, tuo paciu i$laikant teorines nuostatas, kad istekliy
pavertimas pageidaujamais rezultatais (t. y. potencialios karinés galios paver-
timas j faktine karine galig) priklauso nuo saugumo aplinkos suvokimo. Re-
miantis $ia perspektyva, laikomasi nuostatos, kad galia kaip istekliai ir galia
kaip santykis tarpusavyje glaudziai susije: galios istekliai - tiek materialds, tiek
nematerialas — sukuria galios santykj. Taigi, kariné galia suvokiama kaip api-
manti ne tik materialius, bet ir nematerialius iSteklius, be to, esanti kontekstu-
alaus pobudzio. Toks galios aiskinimas sudaro salygas i$vengti fundamentaliy
kiekvienos prieigos spragy, o skirtingy perspektyvy derinimo pavyzdziy gali-
ma rasti ir kity mokslininky, pavyzdziui, Joseph S. Nye darbuose.

Apibreéziant karine galig sudarancius isteklius pasitelkiama pajégy panau-
dojimo teorija, kuria remiantis karine galia sudaro fizinis ir intelektinis / kon-
cepcinis elementai. Tuo paciu pajégy panaudojimo teorijoje pabréziama, jog
moralinis ir / ar lyderystés elementai yra priskirtini nematerialiems karinés
galios istekliams®, taciau néra pateikiamas i$samesnis paaiskinimas, kokie
kiti nematerialas istekliai, i$skyrus intelektinj / koncepcinj elementa, gali buti
jtraukiami j karinés galios strukttrg. Siekiant i§plésti nematerialiy karinés ga-
lios istekliy apibrézima, taikoma karo studijy perspektyva, i§ry$kinanti mora-
linio karinés galios elemento svarbg karinés galios struktaroje.

Antrasis metodologinis isSiikis. Teorinis kultiirinio veiksnio ir karinés ga-
lios saveikos analizés modelis yra grindziamas prielaida, jog kultarinio veiksnio
atsiradima karinés galios strukttroje lemia saugumo aplinkos kaita (kultiirinio
veiksnio poreikio karyboje didéjimas) ir karinés inovacijos (kulttrinis veiksnys

90 Zr. Biddle S., supra note 42.
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institucionalizuojamas - jis jtraukiamas j karinés galios struktiirg). Siekiant at-
skleisti, kaip saugumo aplinka skatina kultiirinio veiksnio svarbos didéjima, pa-
sitelkiama kariniy paradigmy analizé, atspindinti atsako j saugumo aplinka kai-
ta’!. Atskleidziant diskusijas tarp skirtingy — konvencinés karybos, revoliucijos
karybos srityje ir naujyjy kary - paradigmy $alininky, saugumo aplinka darbe
siejama su naujuosius karus ai$kinanc¢iomis paradigmomis. Anot $iy perspek-
tyvy atstovy, saugumo ir kariniy operacijy aplinka lemia kultarinio veiksnio ir
karinés galios tarpusavio sgveikos atsiradima: mazéjant tradicinés konvencinés
karybos poreikiui bei didéjant asimetriniy grésmiy spektrui, keiciasi kariuome-
nés vykdomos uzduotys ir funkcijos. Tai savo ruoztu skatina politinio ir karinio
elito suvokimo kaitg - kultariniy kompetencijy kaip karinés inovacijos jtrauki-
ma ] karines doktrinas bei kitus kariuomenés veiklg reglamentuojancius doku-
mentus, tuo paciu karinés galios strukturg.

Treciasis metodologinis i$$ukis — nustatyti, kieno saugumo aplinkos su-
vokimo turinys daro jtaka karinei galiai. Neoklasikinio realizmo teorija taiko-
ma uzsienio politikos sprendimy priémimo analizei, tad ir teorijoje i§skiriamas
saugumo aplinkos suvokimo kintamasis apima politinio elito suvokimo turinj.
Anot Tom Dyson, neoklasikinio realizmo teorija yra naudinga analizuojant
sisteminiy ir valstybés vidaus kintamyjy jtaka Europos gynybos reformoms,
taciau baitini tolesni tyrimai nustatant teorijos taikymo galimybes civiliy ir ka-
riniy lyderiy tarpusavio saveikai kuriant karines doktrinas®, atitinkamai ir jta-
ka karinei galiai. Siame darbe apibréziant, kieno saugumo aplinkos suvokimo
turinys lemia karinés galios kaita, pasitelkiamos karines inovacijas aiskinancios
teorijos, atskleidziancios poky¢iy karinés galios struktiiroje procesa. Politikos
moksly literatiiroje akcentuojama daugybé kariniy inovacijy $altiniy: technolo-
gijos, prognozuojamy musio lauky geografija, spéjamy grésmiy pobudis, galios
balansas tarptautinéje sistemoje, civiliy ir kariy santykiy pobudis, organizaciné
kultara, konkurencija tarp skirtingy kariuomenés padaliniy ar tarp kariuome-
nés Saky, kariuomeneés lyderiy jtaka. Moksliniy debaty tarp karines inovacijas
aiskinanciy perspektyvy analizé suteikia pagrindg pagristi tiek politinio, tiek
karinio elito saugumo aplinkos suvokimo jtakg karinés galios struktaros kaitai.

91 Raitasalo J., supra note 35, p. 18.
92  Dyson T., Neoclassical Realism and Defence Reform in Post-Cold War Europe, Palgrave Mac-
millan UK, 2010, p. 243.
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Suformuotas karines inovacijas aiskinantis hibridinis modelis, jungiantis Bar-
ry Posen ir Stephen Rosen teorines jzvalgas, pasitelkiamas siekiant parodyti
valstybés vidaus ir struktariniy kintamuyjy tarpusavio saveika bei atskleidziant,
kaip politinis ir karinis elitas naudojasi galios istekliais, kurdamas karing galia.
Remiantis $iuo modeliu, karinés galios struktiiros kaita priklauso nuo politinio
ir karinio elito saugumo aplinkos suvokimo: keisdami karybos koncepcijas ir
pajégy panaudojimo budus, jie diegia karines inovacijas, o karinés doktrinos
yra galios konversijos priemoné — per jas perteikiamas saugumo aplinkos su-
vokimas ir kei¢iama karinés galios struktira.

Disertacijos struktara atspindi tyrimo logine struktarg. Siekiant jgyven-
dinti tyrimo tikslg sprendziami trys pagrindiniai metodologiniai issukiai, at-
spindintys tyrimo kintamuyjy tarpusavio saveika (zr. 1 paveiksla).

Saugumo aplinka
Metodologinis i§§ukis: atskleisti, kaip saugumo aplinkos kaita skatina
kultarinio veiksnio atsiradimg karinés galios struktiroje.
Sprendimas: saugumo aplinkg aiskinti pasitelkiant kariniy paradigmy analize,
i$rys$kinant naujuosius karus konceptualizuojanéiy paradigmy jtaka
kultarinio veiksnio atsiradimui karinés galios struktiroje.

! Suvokimas !
| Metodologinis i$$tkis: nustatyti, kieno saugumo .
| aplinkos suvokimo turinys daro jtakg karinei galiai. !
1 Sprendimas: Karines inovacijas ai$kinan¢iy teorijy analizé. 1

Kariné galia
Metodologinis i$sukis: apibrézti galios aiskinimo teorines ribas.
Sprendimai: a) galios ai$kinima gristi galios kaip resursy ir galios kaip
santykio perspektyvy derinimu;
b) karinés galios resursus apibrézti remiantis pajégy panaudojimo
teorija ir karo studijy literatira;
¢) atskleisti karinés galios kontekstualy pobtidj, remiantis
saugumo aplinkos suvokimo jtaka karinés galios struktirai.

Kultarinis veiksnys

| Tarpkultarinés kompetencijos |

1 pav. Darbo loginé struktara®

93 Saltinis: sudaryta autorés.
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Darbe konstruojamas tyrimo modelis, j kurj jtraukiami nepriklausomas
kintamasis, tarpinis kintamas ir priklausomas kintamasis. Nepriklausomas
kintamasis Siame darbe yra saugumo aplinka, kurios kaita skatina kultarinio
veiksnio poreikio didé¢jima jgyvendinant karines veiklas. Tarpinis kintamasis
— tai politinio ir karinio elito saugumo aplinkos suvokimas, lemiantis kulta-
rinio veiksnio jtraukimg j karinés galios struktiirg (institucionalizavimg ka-
rinése doktrinose). Priklausomas kintamasis $iame tyrime yra kariné galia.
Tarpinio kintamojo naudojimas suteikia galimybe aiskiau suvokti ir pagrijsti
priezastinius tiriamojo reiskinio rysius (saugumo aplinkos poky¢ius susiejant
su pokyciais karinés galios struktiiroje) bei sudaro sglygas atlikti gilumine ti-
riamojo rei$kinio analize atsakant j klausimg, kodél kulttrinis veiksnys atsi-
randa karinés galios struktaroje.

Tyrimo tikslui pasiekti naudojamas kokybinis duomeny analizés metodas
- atvejy analizé. Atvejy analizés metodas suteikia galimybe deduktyviai pa-
tikrinti suformuotus ginamuosius teiginius ir teorinj tyrimo modelj. Taikoma
neoklasikinio realizmo teorija suponuoja batinybe naudoti kokybinius me-
todus. Naudojami kokybinés prigimties duomeny rinkimo metodai: apraso-
masis metodas, turinio analizé ir interpretacija. Pasitelkti pirminiai $altiniai
apima kelis pagrindinius tipus: karines doktrinas ir kitus kariuomenés veikla
reglamentuojancius dokumentus, strateginius dokumentus, ekspertinius in-
terviu. Darbe naudojamus antrinius $altinius galima suskirstyti j tarptautiniy
santykiy, karo studijy ir tarpdisciplininés prigimties moksline literatiirg tiria-
mu klausimu. Tyrimo dizainas detaliai pristatomas trecioje darbo dalyje.

Disertacijos struktiira. Disertacinj tyrima sudaro trys skyriai. Pirmame
skyriuje apibréziamos galios ir karinés galios sampratos, karinés galios iSte-
kliai ir karinés galios strukttira. Darbe néra siekiama pozicionuoti karing galia
bendrame valstybés galios kontekste, todél néra jsitraukiama j karinés galios
svarbos ir jtakos valstybés galiai debatus, islaikant teorines nuostatas, jog ka-
riné galia yra svarbus, taciau ne vienintelis valstybés galios $altinis.

Antroje darbo dalyje, pasitelkiant kariniy paradigmy analiz¢, nustatoma
saugumo aplinkos jtaka kultirinio veiksnio jtraukimui j karinés galios struk-
targ ir kultarinis veiksnys operacionalizuojamas, apibréziant jj kaip kariy
kultarines kompetencijas. Siame skyriuje suformuojamas teorinis kultirinio
veiksnio ir karinés galios sgveikos modelis, grindZiamas prielaida, jog kultari-
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nés kompetencijos tampa karinés galios elementu politiniam ir kariniam eli-
tui suvokiant $iandieninés saugumo aplinkos keliamus i§$takius ir atitinkamai
jtraukiant kultarines kompetencijas j karines doktrinas.

Trecioje dalyje analizuojamos kultirinés kompetencijos karinés galios
struktiiroje. Pasirinkta neoklasikinio realizmo teoriné perspektyva lemia tai,
kad kultarinés kompetencijos karinés galios struktaroje analizuojamos jverti-
nant tiek sisteminius, tiek vieneto lygmens veiksnius. Kultariniy kompetenci-
ju karinés galios struktiiroje analizé apima kelis lygmenis, nustatant skirtingy
lygmeny tarpusavio sgveika. Tiriamos kulttrinés kompetencijos NATO stra-
teginiuose dokumentuose ir NATO politiniy lyderiy retorikoje, taip pat ana-
lizuojama NATO nariy - JAV, Jungtinés Karalystés, Nyderlandy ir Lietuvos
— karinés doktrinos ir kiti kariuomenés veikla reglamentuojantys dokumentai
(toliau - doktrininiai dokumentai) bei kariniy doktriny formuotojy - politi-
nio ir karinio elito - kultariniy kompetencijy saveikos ir svarbos karinés ga-
lios struktaroje suvokimo turinys.
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1. KARINES GALIOS SAMPRATOS AISKINIMAI
1.1. Galios aiskinimas taikant realizmo perspektyvas

Isryskindamas realizmo mokykly atstovy debatus galios klausimu, Brian
C. Schmidt atkreipia démesj, jog realizmo tradicijoje susiformavo dvi galios
sampratos — galios kaip santykio ir galios kaip istekliy. Galios kaip santykio
perspektyvos atstovai galig supranta ,klasikine véberiskaja prasme - kaip
vieno veikéjo gebéjima priversti kitg daryti tai, ko $is priesingu atveju neda-
ryty. Tuomet empirigkai jrodyti galios veikimg jmanoma tik remiantis kie-
kybiniais duomenimis apie veikéjy elgesj, t. y. jeigu kuris nors veikéjas, kon-
kuruodamas su kitais, uzsibréztg tiksla pasiekia dazniau nei jo oponentai“*.
Galios kaip istekliy perspektyva budinga neorealizmo atstovams, kurie sialé
»galig jvertinti pagal vadinamuosius galios isteklius (angl. power resources),
t. y. materialig baze, kuri potencialiai privercia kitus paklusti (kariniai paje-
gumai, bendrasis vidaus produktas ir t. t.)“*. Taigi, dalis realizmo mokykly
atstovy apibrézia galig istekliy terminais, dalis - remdamiesi santykio pers-
pektyva, kaip galimybe daryti jtaka kitiems veikéjams.

Galios kaip santykio perspektyva btidinga klasikinio realizmo laikotarpiui
(XX a. 4-6 desimtmeciai) ir su iSlygomis atkartoja Max Weber galios kaip ,,ga-
limybés, kad vienas socialiniy santykiy veikéjas tam tikroje situacijoje jgyven-
dins savo valig nepaisydamas pasiprie§inimo, nepriklausomai, koks pagrindas
suteikia jam $ig galimybe®, apibrézima®. Zymiausi $ios perspektyvos atstovai
- David A. Baldwin”, Brian Barry®; Robert A. Dahl®, Jack N. Nagel'®, Felix

94 Schmidt B., ,,Competing Realist Conceptions of Power”, Millennium: Journal of International
Studies, 2005, Vol. 33, No. 3, p. 523-549, cituota i§ Isoda V., ,,Kas yra $velnioji galia? Savokos ribos ir
empiriniy tyrimy metodologijos apmatai, Politikos Moksly Almanachas, Kaunas, 2013, p. 37-61, p. 39.

95 1Ibid, p. 39.

96  Weber M., The Theory of Social and Economic Organization, vert. Henderson A. M., Parsons T.,
Glencoe: The Free Press, 1947, p. 152.

97  Zr. Baldwin D. A., Paradoxes of Power, New York: Blackwell, 1989.

98  Zr. Power and Political Theory: Some European Perspectives, Barry B. (sud.), London: Wi-
ley, 1976.

99  Zr. Dahl R. A., ,,The Concept of Power*, Behavioral Science, Vol. 2, 1957, p. 201-215.

100  Zr. Nagel J. H., The Descriptive Analysis of Power, New Haven: Yale University Press, 1975.
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E. Oppenheim'”, James T. Tedeschi ir Thomas V. Bonoma'®, o dazniausiai
naudojami galios kaip santykio apibrézimai gali buti priskiriami Hans Mor-
genthau, Robert A. Dahl ir David A. Baldwin.

Klasikinio realizmo atstovas Morgenthau galig apibrézé kaip ,gebéjima
kontroliuoti kity <...> veiksmus. <...> Politiné galia yra ja naudojanciy [vei-
kéjy] ir ty, kuriy atzvilgiu ji naudojama, psichologinis santykis“', o tarp-
tauting politika — kaip ,.kova dél galios visuose socialiniuose santykiuose ir
visais socialiniy organizacijy lygmenimis®, taip skatindamas galios politikos
batinybe'*, kadangi ,,nesvarbu, kokie yra pagrindiniai tarptautinés politikos
tikslai, galia visuomet yra pirmaeilis tikslas“'%. Sioje tradicijoje taip pat placiai
naudojamas Dahl suformuotas galios apibrézimas: ,,A turi galios B tiek, kiek
jis gali priversti daryti B tai, ko jis $iaip nedaryty“'®.

Baldwin galig mato kaip priezastinj rysj: ,Galia daro jtaka kity veikéjy el-
gesiui, pozitriams, jsitikinimams ar norui veikti“'’. Remiantis $ia perspektyva,
galios bazé ar galios iStekliai negali bati vertinami vien tik atsizvelgiant j galios
turétoja — galios instrumentai tampa potencialiais galios iStekliais tik su salyga,
kad $iy galios instrumenty turéjimas yra vertinamas kito tarptautiniy santykiy
veikéjo, su kuriuo vyksta galios saveika. Kitaip tariant, iStekliy turéjimas nebu-
tinai atspindi $iy istekliy kokybe daryti jtaka'®. Taigi, Baldwin ne tik atsisako
galios sutapatinimo su istekliais, bet ir suformuoja daugiamatj galios aiskinimo
buda: galiai didéjant vienoje dimensijoje, ji gali mazéti kitoje'”, bei i§ryskina
kintantj jos pobudj: ,,Zvelgiant i$ tarptautinés sistemos perspektyvos, negalima
priskirti arba kiekybiskai jvertinti galios, nenustatant, kas turi galig prie§ ka, ga-
lig daryti ka ir kokioje situacijoje, kokiais badais ir kokiais tikslais“''°.

101 Oppenheim F. E., Political Concepts: A Reconstruction, Chicago: University of Chicago Press, 1981.
102 TedeschiJ. T., Bonoma T. V., ,,Power and Influence: An Introduction®, kn. Tedeschi J. T. (sud.),
The Social Influence Processes, Chicago: Aldine-Atherton, 1972, p. 1-49.

103 Morgenthau H. J., Politika tarp valstybiy: kova dél galios ir taikos, Vilnius: Margi rastai,
2011, p. 49.

104  Ibid.

105 Ibid, p. 25.

106  Dahl R. A., supra note 99, p. 202-203.

107 Baldwin D. A., supra note 97, p. 7.

108  Guzzini S., Power Analysis as a Critique of Power Politics: Understanding Power and Gover-
nance in the Second Gulf War, daktaro disertacija, European University Institute, 1994, p. 86-92.

109  Baldwin D. A., supra note 97, p. 207.

110 Readl. H., ,Is Power Zero-Sum or Variable-Sum? Old Arguments and New Beginnings*, Polit-
ical Science Faculty Publications, 2012, p. 1-50, p. 24.

34



Galios kaip santykio tradicijos atstovai dekonstruoja galig ir mato ja kaip
111

daugialype bei daugiamate koncepcija'"!, isskiriant tokius galios kaip santykio
aspektus kaip vadovavimo poky¢iai, darbotvarkés kontrolé ir preferencijy ku-
rimas. Gebéjimas vadovauti kitiems kei¢iant jy elgesj ir pradines nuostatas yra
vienas svarbiausiy galios kaip santykio bruozy. Kitas aspektas — tai galimybé
paveikti kity norus, kad jie ,,noréty to, ko nori tu®, be jsakymo keistis. Dwight
Eisenhower §j aspektg apibrézé kaip ,,jtakg daryti kazka ne dél to, kad tu liepi tai
daryti, o dél to, kad kiti instinktyviai nori tai daryti dél taves“''>. Tokia bendra-
darbiavimo galia kontrastuoja ir papildo nurodymy galig: galios kaip santykio
perspektyva apima ne tik jsakinéjima kitiems pasikeisti — paveikti elgesj ir for-
muoti preferencijas galima ir kitais biidais, nesiremiant morky ir lazdy meto-
du'”. Jdomu ir tai, jog galios kaip santykio perspektyva grindziamos ir dalies
karo teoretiky jzvalgos. Pavyzdziui, Clausewitz pastebéjo, jog galios istekliai
neatsiejami nuo jy pritaikymo esamai saugumo aplinkai: ,,apibendrinimai karo
teorijoje yra pageidautini, taciau istoriné transformacija iSryskina, jog kiekvie-
nas laikotarpis turi savo savitg karo forma, savo ribojancias salygas ir iSankstines
nuostatas“'!*. Kitaip tariant, galia neatsiejama nuo santykinio pobudzio.

Galios kaip santykio perspektyva sulaukia ir gausios oponenty kritikos.
Anot Ann Hironaka, $ios perspektyvos silpnoji pusé yra gebéjimas apiben-
drinti vieno konkretaus jvykio rezultatus ty paciy valstybiy santykiams kitu
laikotarpiu ar jtraukiant trecigja valstybe. Hironaka pastebi, jog ,valstybei
A nugaléjus valstybe B, valstybé A nebutinai nugalés kitas valstybes, kurias
anksciau nugaléjo valstybé B. <...> Galingos valstybés ne visada gali priversti
silpnesnes valstybes vykdyti savo valig“'>. Todd S. Sechser taip pat atkreipia
démesj, jog ,valstybés jprastai grasina zymiai silpnesniems prie$ininkams, ta-

1¢116

¢iau jy grasinimai neretai neveiksmingi“!'¢, o Patricia L. Sullivan tyrimo duo-

111 Ambrosetti E. T., ,,Building a Sphere of Influence in Their Neighbourhood. The Soft Power of
Turkey and Russia“, PRIMO, No. 5, January 2017, p. 5-6.

112 Nye J. S. Jr, The Future of Power, supra note 62, p. 10-13.

113 Ibid, p. 10-13.

114 Clausewitz C., On War, Penguin Group USA, 1982, cituota i§ Jabri V. ,, Transformations of War:
Perspectives from international political sociology®, kn. Denemark R. (sud.), The International Studies
Encyclopedia, Oxford: Wiley-Blackwell, 2010. p. 708-715.

115 Hironaka A., Tokens of Power: Rethinking War, Cambridge University Press, 2017, p. 43.

116  Sechser T. S., ,,Goliath’s Curse: Coercive Threats and Asymmetric Power®, International Orga-
nization, Vol. 64, 2010, p. 627-660, p. 627, cituota i§ Hironaka A., op. cit., p. 43.
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menimis, ,nepaisant didziuliy kariniy pajégumy, didZiosios valstybés nepa-
sieké savo pagrindiniy politiniy tiksly beveik 40 procenty kariniy operacijy
pries silpnas valstybes metu nuo 1945 m.“'"’

Apzvelgdama galios kaip santykio perspektyvos trikumus, Hironaka
pastebi, jog ,valstybés, kurios sékmingai pasipriesina didziyjy valstybiy kari-
niam spaudimui, turéty bati vertinamos kaip galingesnés nei didziosios galy-
bés, kuriy reikalavimy néra laikomasi. Zvelgiant i3 $ios perspektyvos, Vietna-
mas galéty bati laikomas didZiaja galybe, kadangi nugaléjo Prancizijg ir JAV,
o Afganistanas, atitinkamai, stipresne valstybe uz Soviety Sajunga. Vis délto $i
tariama galia tarptautinéje sistemoje néra pripazjstama ir tokioms valstybéms
kaip Vietnamas ar Afganistanas tarptautiniy santykiy analitikai nesuteikia
didziyjy galybiy statuso“'®. Dél daugybés galios kaip santykio perspektyvos
taikymo valstybiy galios aiskinimui problemy, tiek loginiy, tiek empiriniy,
akademikai pasialé alternatyvy galios konceptualizavimo buda, grindziama
materialiy i$tekliy identifikavimu ir palyginimu.

Anot Schmidt, dar klasikinio realizmo atstovai i$kélé galios kaip istekliy
idéja kaip atsvarg galios kaip santykio perspektyvai'"®. Sis poziiiris j galig plé-
tojamas dalies klasikinio realizmo ir ypa¢ neorealizmo atstovy darbuose, kurie
galios isteklius ar galios pajégumus (angl. power capabilities) mato kaip kertinj
valstybés galios elementg'®. Pagrindiniai iStekliai, identifikuojantys valstybés
galig, anot Sios perspektyvos $alininky, yra i$laidos kariuomenei, ginkluotyjy
pajégy dydis, bendrasis nacionalinis produktas, teritorijos ir populiacijos dydis.
Morgenthau pateiktame galios apibrézime iSry$kinamas psichologinis santykis
suponavo, jog jo galios apibrézimas nukreiptas j galios kaip santykio perspek-
tyva, taciau Morgenthau vis labiau jsitraukiant j uzsienio politikos analizg ir ga-
lios balanso debatus, galios apibrézime émé ryskeéti galios kaip istekliy teorinés
prielaidos. Sekdamas $ia galios aiskinimo tradicija, Morgenthau prilygino galia
identifikuojamiems ir i$matuojamiems istekliams ir i§skyré geografija, gamti-
nius iSteklius, pramoninius pajégumus, kariuomene ir populiacija kaip stabilius

117  “Sullivan P. L., ,War Aims and War Outcomes: Why Powerful States Lose Limited Wars®, The Jour-
nal of Conflict Resolution, Vol. 51, No. 3, 2007, p. 496-524, cituota i§ Hironaka A., supra note 115, p. 43”
118 Hironaka A., supra note 115, p. 44.

119  Schmidt B., ,,Competing Realist Conceptions of Power*, Millennium: Journal of International
Studies, 2005, Vol. 33, No. 3, p. 532-533.

120  Ambrosetti E. T., supra note 111, p. 1-19, p. 5-6.
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valstybés galios iSteklius. Verta pazymeéti, jog Morgenthau j nacionalinés galios
isteklius jtrauké ne tik materialius, bet ir sunkiau i§matuojamus nematerialius
galios iSteklius — nacionalinj charakterj ir nacionaling morale, diplomatijos ir
vyriausybés kokybe'?'. John J. Mearsheimer suformavo kiek kitokj galios istekliy
sarasg, apimantj populiacijos dydj, ekonominj i$sivystyma, jiros, oro, sausumos
pajégumus bei branduolinius ginklus'?.

Neorealizmo mokyklos atstovai galutinai atskyré galios kaip istekliy ir
galios kaip santykio perspektyvas — neorealizmo pradininko Kenneth Wal-
tz teigimu, ,tapatinti galia su [rezultato] kontrole reiskia matyti silpnuma
visais atvejais, kai [veikéjas] nepasiekia tikslo. [I$ tikryjy] galia yra priemo-
nés, o jy panaudojimo rezultatas ne visada yra uztikrintas. <...> Galig deréty
apibrézti atsizvelgiant | pajégumy pasiskirstyma <...> ,,Pajégumai“ Waltzo
konceptualizacijoje ir yra (materialas) galios istekliai, kuriy visuma atspindi
valstybés galia: <..> populiacijos ir teritorijos dydis, gamtiniai i$tekliai, eko-
nominis potencialas, karinés pajégos“'*’. Visgi, siilydamas materialiais iSte-
kliais grindziamg galios samprata, Waltz jvertino ir nematerialiy elementy
svarba, galios iStekliams priskirdamas politinj valstybés stabilumg bei poli-
tines kompetencijas'**.

Vienas galios kaip istekliy perspektyvos trakumy yra tai, jog nei Waltz,
nei kiti neorealistai iki $iol nesukaré visa apimancios formulés valstybiy ga-
liai matuoti'®. Galima manyti, jog materialiy i$tekliy sarasai suteikia pagrinda
iSmatuoti valstybés galia, o visas valstybes vertinant pagal tuos pacius kinta-
muosius galima sudaryti objektyvius valstybiy reitingus. Vis délto akademiky
pateikiami skirtingi galios iStekliy sarasai, pavyzdziui, skirtumai tarp Mor-
genthau ir Mearsheimer identifikuojamy galios istekliy, iskelia fundamenta-
lig problema: negalint nustatyti, kokie galios istekliai objektyviausiai jvertina

121  Raitasalo J., supra note 35, p. 45-47.

122 Mearsheimer J. J., The Tragedy of Great Power Politics, New York: W.W. Norton and Company,
2001, p. 172.

123 Isoda V., Europos Sgjungos Svelniosios galios Saltiniai ir raiska plétros procese, daktaro disert-
acija, Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas, 2015, p. 25-26.

124 Duffield J., Power Rules — The Evolution of NATO's Conventional Force Posture, Stanford:
Stanford University Press, p. 199, cituota i$ Raitasalo J., supra note 35, p. 45-47.

125 Isoda V., Europos Sqjungos $velniosios galios Saltiniai ir raiska plétros procese, op. cit., p. 25-26.
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valstybiy galig, galimas bet koks valstybiy reitingas'*. Kita vertus, net jei ma-
terialiy iStekliy sgrasas yra tikslus vienu istoriniu laikotarpiu, galios istekliy
svarba gali kisti bégant laikui. Nacionalinis charakteris yra Morgenthau galios
rodikliy sarase, taciau $io rodiklio neisskiria Mearsheimer. Taigi, mokslinin-
kai nesuformavo pagrindimo, kaip nustatyti, kada konkretus istekliy sarasas
nebéra tinkamas valstybiy galios vertinimui'.

Kita $ios perspektyvos problema - potencialios galios, i$matuojamos iste-
kliais, pavertimas j realizuojamga galia, iSmatuojama pasikeitusiu veikéjy elge-
siu'?. Jeftfrey Hart teigimu, pirma, remiantis galios kaip istekliy perspektyva
ne visada uztikrinama, kad veikéjai gali panaudoti isteklius, priklausancius jy
kontrolei. Antra, kai kuriuos isteklius yra ypatingai sunku i$matuoti ir, trecia,
skiriant didelj démesj valstybés galiai, atitraukiamas démesys nuo nevalstybi-
niy veikéjy, koalicijy ir kolektyviniy veiksmy tarpusavio priklausomybés'.
JAV kare Vietname nejgijo pranasumo remdamasi materialiais istekliais — ga-
lios kaip istekliy perspektyvos kritiky teigimu, $iame kare nebuvo jvertintas
kontekstas, kuriame galia naudojama. Kitaip tariant, nebuvo atsizvelgiama j
treciyjy Saliy jtaka konfliktui bei asimetrinj ir daugiadimensinj galios santykj.
Taigi, vienas pagrindiniy galios kaip istekliy perspektyvos trikumy yra tai,
kad nejvertinamas galios priklausymas nuo dviejy pusiy santykio ir istekliy
pritaikymas konkreciai situacijai. Galios kaip santykio perspektyvoje galia
matoma kaip tam tikras priezastingumas, santykis, kuriame vienas veikéjas
pakeicia kito veikéjo elgesj, tad nors valstybiy turimi materialas i$tekliai néra
santykiniai, tac¢iau pati galia yra santykiné - galios naudojimas susijes su kon-
krecia situacija'®.

Greta realizmo ir neorealizmo mokykly debaty galios klausimu i$skirtinas
ir neoklasikinis realizmas. Neoklasikinio realizmo atstovai (Randall Schweller,
Fareed Zakaria, William Wohlforth) pateikia dar vieng alternatyva aiskinant

126 Wohlforth W. C., The Elusive Balance: Power and Perceptions During the Cold War, Cornell
Studies in Security Affairs, Cornell University Press, 1993, p. 7.

127  Hironaka A., supra note 115, p. 45.

128  Nye J.S. Jr. ,,The changing nature of world power®, Political Science Quarterly, Vol. 105, No.
2, 1990, p. 177-192, p. 178.

129  Hart J., ,,Three Approaches to the Measurement of Power in International Relations®, Interna-
tional Organization, Vol. 30, No. 2, 1976, p. 289-305.

130  Brown C., Understanding International Relations, Macmillan International Higher Education,
1997, p. 89.
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valstybiy elgesj siekiant galios"'. Jsitraukdami i galios kaip santykio ir galios
kaip istekliy debatus, neoklasikinio realizmo atstovai pritaria materialiam galios
kaip iStekliy apibrézimui, i galios skai¢iavimus jtraukdami materialius isteklius,
tokius kaip valstybés bendrasis vidaus produktas, iSlaidos gynybai, ginkluoty-
ju pajéguy dydis ir sudétis, teritorijos dydis ir t.t. Kartu j galios skai¢iavimus jie
jtraukia ir jvairius nematerialius isteklius: nacionaling morale, lyderyste, diplo-
matijos kokybe ir pan.'*? Taigi, nors ir pritardami galios kaip istekliy perspek-
tyvai, neoklasikinio realizmo atstovai pabrézia, kad vien tik valstybés materia-
liy istekliy jvertinimas nesuteikia tinkamo pagrindo aiskinant valstybiy elgesj
uzsienio politikoje. Materialas iStekliai gali nulemti valstybiy elgesj, taciau $iy
istekliy jtaka gali buti netiesioginé ir kompleksiné dél jsiterpianciy vieneto lyg-
mens kintamyjy'*’. Neoklasikinio realizmo atstovai santykine materialig valsty-
bés galig laiko primus inter pares'**, ta¢iau skirtingai nei klasikinis realizmas ir
neorealizmas, pabrézia, kad ,,vidaus politika yra svarbus jsiterpiantis kintamasis
tarp galios pasiskirstymo ir uzsienio politikos elgesio” (Zr. 2 pav.)'*.

Santykinis galios paskirstymas

ir valstybés padetis tarptautinéje Uzsienio politika
sistemoje (priklausomas kintamasis)
(nepriklausomas kintamasis)
Tarpinis
kintamasis
Valstybés gebéjimas vykdyti politika Valstybeés gebéjimas vykdyti politika
Valstybés struktira Vidiné konkurencija . .
Organizaciné struktra, Elito sutarimas, partiné .@p—?lﬁ m
h . IR Galios paskirstymo Elito vertybiy
valdZios autonomija, spren- konkurencija, rinkimai, M . e
dimy priémimo procesas, ad- visuomenés nuomoneé ir percepcija, gresmes Sls’“?ma’ 1dcjos,
ministracinés kompetencijos, palaikymas, percepcia na.c(lionelillz.{nas,
rezimo pazeidZiamumas socialiné sanglauda 1deologla

2 pav. Neoklasikinio realizmo kintamieji'*

131 Power in world politics, Berenskoetter F., Williams M. J. (sud.), Routledge, 2007, p. 46.

132 Lobell S. E. et al. (sud.), supra note 14, p. 44.

133 Berenskoetter F., Williams M. J. (sud.), op, cit., p. 58.

134 Lindemann B. A., Cross-Strait Relations and International Organizations, Jahrhundert: Springer
VS, Wiesbaden, 2014, p. 39.

135  WaltS. ,,The Enduring Relevance of the Realist Tradition®, kn. Katznelson I., Milner H. V. (sud.)
Political Science: The State of the Discipline, New York: Norton, 2002, p. 197-230, p. 211.

136 “Saltinis: sudaryta remiantis Lindemann B. A., op. cit., p. 39”
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Neoklasikinio realizmo atstovai pateikia platy galimy tarpiniy kintamujy
spektra, tuo paciu susilaikydami nuo tikslaus nurodymo kiek ir kokiy kinta-
muyjy tyréjai turéty naudoti analizuodami valstybiy uzsienio politika. Isiter-
piancius kintamuosius neoklasikinio realizmo teorijoje galima sugrupuoti j
dvi pagrindines kategorijas: a) valstybés gebéjimas vykdyti politika, apiman-
¢ig valstybés struktirg ir viding konkurencija, ir b) valstybés noréjimas vyk-
dyti politika, apimancig suvokimg ir tapatybe'?’.

Jsiterpianciy kintamuyjy jtraukimas j galios skai¢iavimus neoklasikinio rea-
lizmo teorijoje suteikia pagrindg atskirti potencialig ir faktine valstybés galias,
arba, kaip jas jvardija Zakaria, nacionaling ir valdzios galias. Nacionaliné galia
apima tradicinius materialius i$teklius, identifikuotus klasikiniy ir struktari-
niy realisty. Valdzios galig Zakaria jvardija kaip vyriausybés gebéjima iSgau-
ti nacionalinius iSteklius remiant vykdoma politika bei gebéjima jgyvendinti
savo tikslus. Vyriausybiy galimybés i§ visuomenés isgauti isteklius, kuriuos
reikia panaudoti siekiant uzsienio politikos tiksly, yra nevienodos. Valdzios
galia atspindi ,ta nacionalinés galios dalj, kurig vyriausybé gali iSgauti savo
tikslams ir [kuri] atspindi tai, kaip centriniai sprendimy priéméjai gali lengvai
pasiekti savo tikslus® (Zr. 3 pav.)'*.

Valstybés Valdzios

Nacionaliné

iStekliai gaha galia

3 pav. Nacionalinés ir valdzios galiy tarpusavio sgveika'*

Nacionaliné galia suteikia pagrindg nustatyti faktine valstybés galia, ka-
dangi atspindi valstybés turimus (materialius) iteklius ir valdzios gebéjima
iSgauti $iuos isteklius (valdzios galig)'®. Galios koncepcijos i$skaidymas, at-
sizvelgiant tiek i vidaus, tiek j tarptautinius suvarzymus ir identifikuojant

137  1Ibid, p. 39.

138  Zakaria F., From Wealth to Power. The Unusual Origins of America’s World Role, Princeton:
Princeton University Press. 1998, p. 37-39.

139 Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Zakaria F., op. cit., p. 37-39.

140  Berenskoetter F., Williams M. J. (sud.), supra note 131, p. 59.
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valstybei prieinamas elgesio galimybes, sukuria i§samesnj, integruota poziirj
j galios analize'*'. Uzsienio politikos sprendimus priima politiniai lyderiai, to-
dél jy suvokimo turinys yra vienas reik§mingiausiy jsiterpianciy kintamuyjy
nustatant valstybés santykine galig. Politiniy lyderiy suvokimas ar jy kolekty-
viniai jsitikinimai yra idéjinis, nematerialus galios isteklius, leidziantis paais-
kinti, kaip politiniai lyderiai ir politinis elitas reaguoja j sistemos spaudimg,
bei atskleidziantis, kaip valstybés siekia saugumo bei kg darys su galia tarptau-
tinéje sistemoje'*>. Anot Zakaria, ,,politinis elitas, o ne valstybés yra pagrindi-
niai tarptautiniy santykiy dalyviai“'*.

Politikos formuotojy saugumo aplinkos suvokimas, kaip jsiterpiantis
kintamasis, filtruoja tiek sisteminiy veiksniy, tiek vidaus aplinkos jtaka po-
litiniams sprendimams — dél savo strateginés kultiiros, politiniy interesy ir
kity aplinkybiy politiniai lyderiai gali pasialyti ar remti skirtingas strategijas,
susidare su sisteminiu spaudimu. Sprendimai, kurie racionalas zZvelgiant i$
tarptautinés perspektyvos, gali bati neracionalis Zvelgiant i$ valstybés vidaus
perspektyvos'**. Stephen Brooks teigimu, ,sprendimus priimantys asmenys
siekia galios, nes tai mechanizmas, leidZiantis pasiekti valstybei svarbiausius
tikslus“'**. Galia yra mechanizmas, o ne tikslas savaime, todeél ,tikimasi, kad
valstybés sieks galios pagal sanaudy ir naudos skaic¢iavimus“*.

Atsizvelgiant j galios diskusijas realizmo paradigmy kontekste, tolesniuose
skyriuose karinés galios analizei numatoma taikyti tam tikra galios kaip iste-
kliy ir galios kaip santykio perspektyvy sintez¢. Galios kaip santykio ir galios
kaip iStekliy sintezé gali buti grindziama idéja, jog galia kaip iStekliai ir galia
kaip santykis tarpusavyje glaudziai susij¢: galios istekliai — tiek materialas, tiek
nematerialGs — sukuria galios santykj. Toks galios aiSkinimas pasirenkamas
siekiant i$vengti fundamentaliy kiekvienos perspektyvos spragy, o tokiy de-
rinimo pavyzdziy galima rasti ir kity akademiky darbuose. Joseph S. Nye i§

141 Mastanduno M. et al., ,,Toward a Realist Theory of StateAction®, International Studies Quarter-
ly, Vol. 33, No. 4, December, 1989, p. 457-474, p. 471.

142 Jungl., ,,Making Constructive Realism? A Reassessment of the Role of Ideas in Realist Theory*,
The Korean Journal of International Studies, Vol. 12, May 2014, p. 1-14, p. 13.

143 ,,Zakaria F., supra note 138, p. 42.

144 Rosa P., supra note 33, p. 40.

145  Brooks S. G., ,,Dueling Realisms®, International Organization, Vol. 51, No. 3, 1997, p. 445—
477, p. 462.

146  1Ibid, p. 462.

4]



esmés peréme realisting galios sampratg — ypac jau aptarta galios kaip istekliy
perspektyva - ir suderino su tarpusavio priklausomybe (angl. interdependen-
ce), kaip centrine sgvoka neoliberalizmo teorijoje. ,Nye pripazjsta, jog ,,galia
gali buti apibudinama kaip vieno veikéjo gebéjimas priversti kitus daryti tai, ko
$ie priesingu atveju nedaryty. <...> Galime akcentuoti tiek pirminius isteklius,
kurie suteikia veikéjui §j gebéjima, tiek paciag faktine rezultato kontrole. [Vis
délto] galios $altiniu jvardindami asimetring tarpusavio priklausomybe, galia
mes suvokiame kaip istekliy kontrole arba potencialg jveikti pasekmes "
Galios kaip istekliy perspektyvos vienas trikumy - galios konversija, arba,
kaip jau minéta anksciau, gebéjimas paversti potencialig galig, i$matuojama
istekliais, j realizuojama galig, i$matuojama pasikeitusiu veikéjy elgesiu'*.
Taigi, ne tik galios iStekliy turéjimas, bet ir gebéjimas Siuos iSteklius is-
gauti ir paversti faktine galia yra svarbus. Galios konversijos klausima i$
esmés iSsprendzia neoklasikinio realizmo atstovai, atskirdami nacionaline
ir valdzios galias ir j galios aiSkinimg jtraukdami vieneto lygmens kinta-
muosius, iSsamiau atskleidziancius iStekliy iS§gavimo ir pavertimo j faktine
valstybés galia procesa. Visgi, jtraukiant $iuos kintamuosius j galios analize,
apsunkinami galios apibrézimo ir matavimo badai'®. Viena vertus, neoklasi-
kinio realizmo atstovai néra pasieke sutarimo, kurie vieneto lygmens kinta-
mieji yra svarbiausi apibréziant valstybiy elgesj, tad neoklasikinis realizmas
kritikuojamas dél materialiy ir nematerialiy iStekliy jtraukimo j uZsienio po-
litikos analize ad hoc budu'®. Kita vertus, kai kuriy vieneto lygmens kintamy-
ju, tokiy kaip ideologija ar kultiira, jtraukimas j galios analize kelia problemy
teorijos materialistinei logikai'”'. Remiantis neoklasikiniu realizmu, naciona-
lizmas, ideologija ir kulttra yra jrankiai, kuriuos politinis elitas gali panau-
doti jgyvendindamas valstybés nacionalinius interesus. Taciau, anot Jeffrey
Taliaferro, ideologija gali veikti ir kaip kintamasis, slopinantis politiniy lyde-
riy gebéjima isgauti valstybés isteklius. Pripazindamas, kad nacionalizmas yra

147  Isoda V., Europos Sgjungos Svelniosios galios Saltiniai ir raiska plétros procese, supra note 123, p. 27.
148 Nyel. S., Understanding International Conflicts, 4th edition, New York: Longman, p. 59, cituota
i$ Berenskoetter F., Williams M. J. (sud.), supra note 131, p. 47-48.

149  Berenskoetter F., Williams M. J. (sud.), supra note 131, p. 59.

150 Rose G., supra note 14, p. 165.

151 Desch M., ,,Culture Clash: Assessing the Importance of Ideas in Security Studies®, International
Security, Vol. 1, 1998, 141-170, p. 155.
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instrumentas i$gaunant iSteklius, nacionalizmg jis priskiria prie jsiterpianciy
kintamyjy, turiniy jtakos istekliy gavybai'*2. Siuos elementus matydamas ne
kaip priemones politinio elito rankose, o kaip jsiterpiancius kintamuosius, Ta-
liaferro atveria duris j kultaring analize, galin¢ig nukrypti nuo realizmo mate-
rialistinés ontologijos'>.

Galios kaip istekliy perspektyvos taikymas kelia ir kitg problema, susijusia
su i$tekliy pakei¢iamumu. Tai, kad valstybé turi tam tikry istekliy, nebatinai
reigkia, kad $ie istekliai gali buti naudojami konkreciam tikslui pasiekti. Stefa-
no Guzzini teigimu, branduoliniy ginkly turéjimas neuztikrina jtakos jgijimo
prekybos srityje. Galios kaip istekliy $alininkai remiasi statiSku valstybés ga-
lios suvokimu, galig apibrézdami kaip tam tikry istekliy visuma. Sios perspek-
tyvos $alininkai neatsizvelgia j galios kontekstg ir konkreciai j saugumo aplin-
kos jtaka bei kaitg nustatant, kokie istekliai yra tinkamiausi tam tikru metu ar
tam tikroje situacijoje. Galios kaip santykio prieigos $alininkai atmeta statiska
»vienas dydis tinka visiems® galios ai$kinimg. I$skaidydami galia j daugelj su-
dedamuyjy daliy, jie parodo, kaip galia naudojama skirtingose srityse'**.

Atsizvelgiant i skirtingy perspektyvy taikymo trakumus, derinant galios
kaip santykio ir galios kaip iStekliy perspektyvas, tolesnei karinés galios analizei
taikytina neoklasikinio realizmo teorija. Si teorija suteikia pagrinda atsiriboti
nuo materialiy i$tekliy kaip vienintelio valstybés galios indikatoriaus analizés.
Neoklasikiniai realistai pabrézia tiek objektyviy, materialiy, tiek nematerialiy
istekliy svarbg valstybiy elgesiui tarptautinéje sistemoje'”, tad neoklasikinio
realizmo perspektyvos taikymas tyrime sudaro sglygas jtraukti nematerialius
isteklius j karinés galios analize, tuo pac¢iu nenukrypstant nuo materialistinés

152 Taliaferro J., ,,State Building for Future Wars: Neoclassical Realism and the Resource-Extractive
State®, Security Studies, Vol. 15, No. 3, 2006, p. 464—495, p. 491-493, cituota i§ Dyson T., supra note
92, p. 122.

153 Brooks S., Wohlforth W., ,,Power, Globalization and the End of the Cold War®, International
Security, No. 3 2000/2001, p. 5-53, taip pat Guzzini S., ,,The Enduring Dilemmas of Realism in In-
ternational Relations®, European Journal of International Relations, No. 4, 2004, p. 533-568, taip pat
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politikai?, Vilnius: Generolo Jono Zemaigio Lietuvos karo akademija, 2008, p. 11.
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realizmo ontologijos'*. [siterpianciy kintamuyjy jtraukimas j galios analize su-
teikia pagrindg iS§samiau atskleisti iStekliy i§gavimo procesa. Atsizvelgiant j
galios kaip istekliy pozitario taikymo trakumga - galios konversija ir siekiant
iSvengti galimo nukrypimo nuo teorijos materialistiniy pagrindy, karinés ga-
lios analizei pasirenkamas tik vienas, neoklasikinio realizmo atstovy laikomas
svarbiausiu, jsiterpiantis kintamasis, tai — politinio elito saugumo aplinkos
suvokimo turinys. Toks pasirinkimas grindziamas prielaida, kad kiti vieneto
lygmens kintamieji, turintys jtakos valstybés galiai, pavyzdziui, kultira, ideo-
logija ir nacionalizmas, yra priemoneés, kurias gali naudoti lyderiai iSgaunant

isteklius i§ visuomenés ir didinant valstybés galig'>’

. Tuo paciu, atsizvelgiant
j kita galios kaip istekliy perspektyvos truakuma - istekliy pakei¢iamumg ir
siekiant atsiriboti nuo bendro pobudzio galios aiskinimo budy, kuriy apiben-
drinimai ne visada gali bati pritaikomi esamam kontekstui, taikytinas galios
kaip santykio pozitris, karine galig ir jos struktarg apibréziant $iuolaikinéje
saugumo aplinkoje.

Apzvelgus galimus galios aiSkinimo biidus, Siame darbe galia apibrézia-
ma kaip materialas ir nematerialas valstybés istekliai, kurie, atsizvelgiant
j Siuolaikine saugumo aplinka, naudojami politinio elito, kuriant santykj
tarp veikéjy. Siame darbe karinés galios analizei taikoma ta pati logika, kaip
ir apibréziant valstybés galia.

156  Lobell S. E. et al. (sud.), supra note 14, p. 54.
157 Dyson T., supra note 92, p. 123.
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1.2. Karinés galios ai$kinimas taikant realizmo ir karo studijy
perspektyvas

1.2.1. Karinés galios aiSkinimas taikant realizmo perspektyvas

Karinés galios analizei taikant tg paciag logika, kaip ir galios analizei,
kariné galia apibréziama taikant galios kaip istekliy ir galios kaip santykio
perspektyvy sintezg. Siekiant apibrézti karinés galios isteklius pirmiausia,
verta aptarti pagrinding problema, su kuria susiduriama analizuojant karine
galia, tai — terminologijos, apibudinancios karing galig, jvairové. Karo studi-
ju literattiroje dazniausiai aptinkami su karine galia sietini terminai: 1) ,ka-
riné galia® (angl. military power)"®; 2) ,kariniai pajégumai“ (angl. military
capabilities)'”; 3) ,,(kariniai) koviniai pajégumai® (angl. fighting capabilities,
war-fighting capabilities)'®’; 4) ,,koviné galia“ (angl. fighting power, war-figh-
ting power)'®'. Terminas ,pajégumai“ (angl. capabilities) daznai vartojamas
kaip sinonimas apibudinant galig (angl. power) arba valstybés turimus su
kariuomene susijusius (materialius) iSteklius — nepriklausomai nuo veike-
ju gebéjimo daryti jtaka kariniams rezultatams'®. Taigi, visos $ios sgvokos,
nepaisant vertimo skirtumo tarp terminy ,,pajégumai“ (angl. capabilities) ir
»galia® (angl. power), atspindi tg patj tiksla: , kariuomenés pajéguma vykdyti
karine veikla — paskirtus uzdavinius, funkcijas ir uzduotis, siekiant jgyven-

158  Zr. Horowitz M. C., The Diffusion of Military Power: Causes and Consequences for Internation-
al Politics, Princeton: Princeton University Press, 2010, taip pat Biddle S., supra note 42.

159  Zr. Hinge A., Australian Defence Preparedness: Principles, Problems and Prospects: Intro-
ducing Repertoire of Missions (ROMINS) a Practical Path to Australian Defence Preparedness, Can-
berra: Australian Defence Studies Centre, 2000, taip pat Newell C. R., Framework of Operational
War, Routledge, 1991.

160  Zr. Jappinen M. et al., ,,War fighting capabilities and military-technology interaction®, The Inter-
national Society of International Sciences, 2010, taip pat Cordesman A. H., lraqi War Fighting Capa-
bilities: A Dynamic Net Assessment, Center for Strategic and International Studies, 2002.

161  Zr. Desch M. C., Power and Military Effectiveness: The Fallacy of Democratic Triumphalism,
The Johns Hopkins University Press, 2008, taip pat Gray C. S., Perspectives on Strategy, Oxford Uni-
versity Press, 2013.

162 Zr. Organski A. F. K., Kugler I., The War Ledger, Chicago: University of Chicago Press, 1980,
taip pat Layne C., The Peace of lllusion: American Grand Strategy from 1940 to the Present, Ithaca,
New York: Cornell University Press, 2006, taip pat Sullivan P. L., supra note 117, p. 496524, taip
pat Desch M. C., op. cit.
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dinti nacionalinius karinius tikslus“!¢.

Apibréziant karing galig realizmo teorijy kontekste, susiduriama su fun-
damentaliu i§$tkiu apibréziant, kokie istekliai sudaro karine galig. Tradiciné
realizmo perspektyva iSrySkina materialiy elementy - ginkluotés, Zmogiskuyjy
istekliy, gynybai skirto valstybés biudzeto dalies ir pazangiy kariniy technolo-
gijy — svarba'**
tavimo budy yra nacionaliniy pajégumy rodiklis (angl. Composite Indicator of

. Vienas dazniausiai naudojamy kiekybiniy karinés galios ma-

National Capability), kurj sudaro $esi kriterijai — i§laidos kariuomenei, karinio
personalo dydis, energijos suvartojimas, gelezies ir plieno gamyba, miesto ir
bendras valstybés gyventojy santykis'®.

Visgi nemaza dalis moksliniy tyrimy pabrézia materialiais i$tekliais grin-
dziamy karinés galios matavimo budy apribojimus nuspéjant ar aiskinant
kariniy veiksmy rezultatus. Karo koreliaty metodologija kritikuojama kaip
nesuteikianti pagrindo nustatyti, kodél teroristinés organizacijos, tokios kaip
al-Qaeda ar ,Islamo valstybé“ generuoja efektyvig karine galia, neturédamos
pakankamai materialiy istekliy. Metodologijos, jvertinancios i$imtinai mate-
rialius karinius pajégumus, netinkamos ir analizuojant, kodél stipresni tarp-
tautiniy santykiy veikéjai pralaimi karus ar susiduria su sunkumais jveikdami
gerokai silpnesnius prieSininkus, pavyzdziui, JAV, kovojanti Afganistane su
lengvaisiais ginklais ginkluotais sukiléliais'®®. Stephen Biddle atliktas empiri-
nis tyrimas patvirtino, jog materialais karinés galios iStekliai — bendrasis vi-
daus produktas, populiacijos dydis, zmogiskieji istekliai, i§laidos kariuomenei
- nebuvo pakankami numatant daugiau nei 60 proc. kariniy konflikty rezul-
taty. Biddle pastebi, jog ,jei politiniai ir socialiniai veiksniai prisideda prie
karinés galios formavimo, tuomet daugybé moksliniy teorijy ir politikos ver-
tinimy, besiremianciy materialiais karinés galios operacionalizacijos budais,

163 Zr. Lietuvos kariné doktrina, supra note 25, p. 27, taip pat Doctrine of the Armed Forces of the
Slovak Republic, supra note 25, p. 23, taip pat UK Defence Doctrine, Joint Doctrine Publication 0-01 (JDP
0-01), Ministry of Defence, Development, Concepts and Doctrine Centre, 5th edition, November 2014.
164  Raitasalo J., supra note 35, p. 98-99.

165 Singer D. J., ,,Reconstructing the Correlates of War Dataset on Material Capabilities of States,
18161985, International Interactions, Vol. 14, p. 115-132.

166  Zr. Arreguin-Toft 1., supra note 59, p. 97, taip pat Biddle S., supra note 42, p. 20-23, taip pat
Stam A. C., supra note 59, p. 73, taip pat Bennett S. D., Stam A. C., ,,The Declining Advantages of De-
mocracy: A Combined Model of War Outcomes and Duration®, Journal of Conflict Resolution, Vol. 42,
No. 3, 1998, p. 344-366, taip pat Sullivan P. L., ,,War Aims and War Outcomes: Why Powerful States
Lose Limited Wars®, Journal of Conflict Resolution, Vol. 51, No. 3, 2007, p. 496-524.
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gali bati klaidingi. Milziniskas mokslinis pastatas remiasi nestabiliais pagrin-
dais - standartinés karinés galios matavimo priemoneés, kuriy pagrindas yra
materialas iStekliai, i§ tikryjy néra geresnés uz monetos metimg prognozuo-

167

jant karinius rezultatus'®” <...> [Ir net] monetos metimas sukurty didesne¢ — 50

procenty tikimybe nuspéti karo rezultatus'¢®.

Atsizvelgdami j ribotg materialiais i$tekliais grindziamy karinés galios
matavimo budy aiskinamaja geba, akademikai émé jtraukti nematerialius
isteklius j karinés galios struktiirg. Pavyzdziui, Biddle pastebi, kad ,kariné
galia néra i$§imtinai materialas i$tekliai. Tai produktas, kurj valstybés naudo-
ja kaip savo materialius i$teklius“!®*. Emily O. Goldman ir Leslie C. Eliason
taip pat pazymi, jog ,tai, kaip kariuomenés perima technologijas ir jas nau-
doja, kuria karine galig“'”®. Mokslininky jzvalgos gali bati grindziamos ir
karo studijose jau pakankamai seniai i$ryskinta nematerialiy i$tekliy svarba
prognozuojant pergale kare:'”' Sun Tzu ragino karius pazinti savo priesg ir
save puolant prieso silpnasias puses ir i§vengiant stipriyjy ir, atkreipdamas
démesj j apgaule karo metu, teigé, jog vadovavimo profesionalumas yra ge-
béjimas manipuliuoti prieSo valia siekiant norimo rezultato be kovos. Clau-
sewitz atkreipé démesj, jog karas yra ,,dviejy gyvujy jégy susidarimas® taip
pabrézdamas dinamiska ir interaktyvig karo prigimtj, o ne mechaninj mate-
rialiy iStekliy ar technologijy susidirima'”.

Zvelgiant j skirtingas tarptautiniy santykiy tradicijas, galima manyti, jog
realizmas sutelkia démesj | materialiy i$tekliy mobilizavimo aspektus, istekliy
konvertavima, galios formavima ir jgyvendinimg, o konstruktyvizmas siilo
analizuoti nematerialius karinés galios aspektus — nacionaling valig, jégos ge-
neravima (angl. force generation), lyderyste'”. Visgi, kaip jau buvo pastebéta
ankstesniame skyriuje, nematerialiy istekliy jtraukimas j karinés galios struk-
tara néra iSimtinai konstruktyvizmo prerogatyva — netgi materialiems karinés

167 Biddle S., supra note 42, p. 2.

168 1Ibid, p. 21.

169 1Ibid, p. 192.

170  The Diffusion of Military Technology and Ideas, Goldman E. O., Eliason L. S. (sud.), Stanford:
Stanford University Press, 2003.

171 Hironaka A., supra note 115, p. 44-46.

172 Gentry A. J., supra note 41, p. 12.

173 Thomas W., The Ethics of Destruction, Cornell University Press, 2001, p. 48—58, cituota i§ Gen-
try A. J., supra note 41, p. 11-15.
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galios iStekliams prioriteta teikiantys akademikai, pavyzdziui, Waltz, sutinka,
kad materialas iStekliai nors ir turi didele jtaka rezultatams, taciau kariuome-
nés jgudziai taip pat gali daryti jtaka karinei galiai'”*. Toks pozitris budingas
daliai realizmo tradicijos atstovy: dar Morgenthau pazyméjo, jog ,,nuo $iuo-
laikinés valstybés sistemos atsiradimo penkioliktame amziuje né vienai tautai
nepavyko primesti savo valios kitai pasaulio daliai remiantis i§imtinai materi-
alia galia“”®. Taigi, ,,Morgenthau nesivadovavo tiesmuka materialistine galios
samprata. <...> Siekiant ilaikyti tarptautinés sistemos stabiluma, pasiekti taika
ir sauguma, mechaninio galiy pasiskirstymo neuztenka, tam butinos bendros
moralinés nuostatos ir politiniai principai“!’®. Realizmo teorijy kontekste neo-
klasikinis realizmas teikia didziausig svarbg nematerialiy elementy jtraukimui
i galios ir, konkreciai, karinés galios aiSkinima'”’.

Saugumo studijy literatiiroje daznai pabréziama, jog karinés galios mate-
rialiy i$tekliy panaudojima didziaja dalimi lemia kariniy pajégy panaudojimo
strategijos, pavyzdziui, karinés doktrinos'”®.Vienas pirmyjy tokio poziario $a-
lininky buvo Richard McMurry, analizaves karinio efektyvumo priezastis JAV
pilietinio karo metu ir, konkreciai — skirtingy veikéjy elgesj ir $io elgesio jtaka
kariniam efektyvumui'”. Strategija, kuria naudojasi kariuomené, gali padéti
arba pakenkti tinkamam karinés galios materialiy iStekliy panaudojimui'®.
Kokybiniai John Mearsheimer, Barry Posen, Jack Snyder, Elizabeth Kier, Scott
Bennett ir Allan Stam ir kt. tyrimai akcentuoja strategijy ir doktriny svarba
karinei galiai'®'. Karinés doktrinos formuojamos atsizvelgiant j grésmiy suvo-

174  Waltz K. N., Theory of International Politics, New York: Random House, 1979, p. 131.

175 Morgenthau J. H. Politics Among Nations: The Struggle for Power and Peace, 4rd edition New
York: Knopf, New York, 1967, p. 156-158.

176  Jaknitnaité D., ,,Tragiska politikos vizija pagal Hansg Morgenthau®, kn. Morgenthau H. J. supra
note 103, p. 14.

177  Schmidt B. C., ,,Realism and Facets of Power in International Relations®, kn. Berenskoetter F.,
Williams M. J. (sud.) Power in World Politics, Routledge, 2007, p. 43—63, p. 49.

178  Zr. Gow I., supra note 59, p. 1151-1170, taip pat Rotte R., Schmidt C. M., supra note 59, p.
175-192, taip pat Arreguin-Toft 1., supra note 59, taip pat Stam A. C., supra note 59.

179  McMurry R., supra note 59, p. 117.

180  Zr. Stam A. C., supra note 59, taip pat Arreguin-Toft L., supra note 59, taip pat Lyall J., Wilson
L., supra note 59.

181  Zr. Mearsheimer J. ., supra note 59, taip pat Posen B. R., The Sources of Military Doctrine:
France, Britain, and Germany Between the World Wars, supra note 60, taip pat Snyder J. L., supra note
60, taip pat Kier E., supra note 31, taip pat Bennett S., Stam A. C., ,,The Duration of Interstate Wars,
1816-1985%, American Political Science Review, Vol. 90, No. 2, June 1996, p. 239-257.
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182 ir jvardijamos kaip materialius karinius isteklius reguliuojanti prie-

kimag
moné: doktrinose nurodoma, kaip valstybé karo metu naudos savo kariuo-
meneg, kokios riisies karinéms operacijoms bus teikiama pirmenybé ir pan.'®

Realizmo atstovy susidoméjima karinémis doktrinomis geriausiai atspindi
Barry Posen knyga ,,Karinés doktrinos Saltiniai: Pranctzija, Britanija ir Vo-
kietija tarp pasauliniy kary“ (angl. The Sources of Military Doctrine: France,
Britain, and Germany Between the World Wars). Posen apibrézdamas karines
doktrinas nurodo, jog kariné doktrina skirta valstybés prioritety i§déstymui
ir kariuomenés struktaros bei panaudojimo prioretizavimui bei sura$§ymui'®.
Prioritety i$§déstymas leidzia sinchronizuoti skirtingy rasiy karines pajégas
(sausumos, jury ir oro), pavaldzias tai paciai valstybei. Tuo paciu prioriteto
jtraukimas j apibrézima - tai pripazinimas, kad kariné doktrina yra organiza-
cijos interesy rezultatas. Struktaros ir panaudojimo nustatymas sudaro sgly-
gas surasti balansg tarp valstybei kylanc¢iy grésmiy ir turimy istekliy: grésmiy
gali buti daug, o istekliai beveik visada yra riboti'®. Posen taip pat iryskina
takoskyrg tarp kariniy doktriny ir nacionalinés strategijos: ,kariné doktrina
yra didziosios strategijos dalis, nukreipta j kariniy priemoniy naudojimg, to-
dél doktrinoje daugiausia démesio skiriama, kaip ir kokiomis priemonémis
bus naudojamasi karyboje, o didzioji strategija yra valstybés teorija, kaip ge-
riausiai uztikrinti sauguma“'®.

Galima teigti, jog karinés doktrinos atspindi materialiy i$tekliy panau-
dojimo biidus, kuriant karine galig. Sias jZvalgas sutvirtina ir gynybos-puoli-
mo balanso atstovo Stephen Biddle pajégy panaudojimo teorija. Savo tyrime
objektu pasirinkes vidutinio ir auksto intensyvumo konfliktus ir atsiribojes
nuo Zemo intensyvumo konflikty bei globaliy konflikty, apimanciy masinio
naikinimo ginkly naudojima, Biddle analizavo, kaip konvencinése karinése
operacijose skirtingas materialiy i$tekliy panaudojimas kei¢ia masio rezulta-

182 Ka Po Ng, Interpreting China’s Military Power: Doctrine Makes Readiness, Cass Military Stud-
ies, Routledge, 2004, p. 6.

183  Gallo A. A., Understanding Military Doctrinal Change During Peacetime, daktaro disertacija,
Columbia University, 2018, p. 10.

184  Posen B. R., The Sources of Military Doctrine: France, Britain, and Germany Between the
World Wars, supra note 60, p. 13.

185 GalloA. A., op. cit., p. 31-32.

186  Posen B. R., The Sources of Military Doctrine: France, Britain, and Germany Between the
World Wars, supra note 60, p. 13.
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. Tyrimu patvirtindamas, kad doktrinos ir taktikos, kuriomis remiantis
kariuomenés naudoja savo materialius i$teklius masio lauke, yra pagrindinis
karine galig lemiantis veiksnys'®. Nors Biddle neatsiribojo nuo materialiy
istekliy svarbos, taciau pabrézé, kad ,santykiné ekonominé, demografiné ar
pramoniné galia svarbi tik tuomet, kai jg galima panaudoti pasitelkiant jégos
panaudojima“'®. Be to, atkreipé démesj, jog ,,daugiau nei amziy kariuomenés
reaguodavo j pokycius karyboje plétodamos doktrinas“'®. Taigi, Posen ir Bid-
dle jzvalgas galima sugretinti su neoklasikinio realizmo atstovo Zakaria jzval-
gomis atskiriant nacionaline ir valdzios galias per istekliy iSgavimo procesa.
Savo teorijoje Biddle, i$ryskindamas ypatingg kariniy doktriny svarba karinés
galios struktaroje i§ esmés laiko jas priemone, kuria potenciali kariné galia
paverc¢iama j faktine karine galia.

Pajégy panaudojimo teorija karo studijy kontekste néra nauja: dar Clau-
sewitz teigé, kad ,,pajégy panaudojimas suteikia daugiau galimybiy ilgalaikéje
perspektyvoje suprasti karg nei laikinas skaitmeninis pranaumas <...> Skai-
tmeninis [kariuomenés] pranasumas yra materialus veiksnys, kuris buvo pa-
sirinktas i$ visy elementy, sudaranciy pergale [apskai¢iavimui], nes <..> gali
bati pritaikytas matematiniams skai¢iavimams. <...> I8kelti skaitmeninj pra-
nasumgy kaip vienintelj veiksnj ir [karinés galios] skaic¢iavimus atriboti nuo
karo meno paslapc¢iy - tai supaprastinti kara, o toks karo supaprastinimas ne-

atsilaikyty net akimirkos pries§ gyvenimo realijas“'*!

. Svarba, kurig Clausewitz
suteiké pajégy panaudojimui, jgijo ir karinio elito pritarimg $iomis dienomis:
JAV generolo Stanley McChrystal teigimu, ,,pajégy panaudojimas yra butinas
optimizuojant karinés galios isteklius“'*>.

Politikos moksluose pajégy panaudojimo teorija neretai ignoruojama dél
keliy priezasciy. Viena vertus, lengviau daryti prielaida, kad valstybés nau-

doja savo materialius i$teklius optimaliai. Remiantis $ia logika, materialts

187 CohenE. O., ,,Stephen Biddle on Military Power*, The Journal of Strategic Studies, Vol. 28, No.
3, June 2005, p. 413-424, p. 414-415.

188  Biddle S., supra note 42, p. 2.

189 1Ibid, p. 3.

190 1Ibid, p. 197.

191  Clausewitz C., On War, New York: Alfred A. Knopf, 1993, p. 134-135.

192 Decker J. M., Enhancing the Effectiveness of Private Military Contractors, daktaro disertacija,
Bond University, 2015, p. 112.
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iStekliai tampa vieninteliu svarbiu karine galig apibrézianc¢iu kintamuoju'®.
Klasikiniai realistai Morgenthau ir Knorr savo darbuose uzsiminé apie stra-
tegija, kaip karinés galios elementg, ta¢iau daugiausia démesio skyré karine
galig sudaranciy materialiy iStekliy kiekybiniam vertinimui'*. Antra vertus,
nematerialiy i$tekliy jtraukimas j karinés galios struktiirg didina karinés ga-
lios i$matavimo problemiskuma. John S. Duflield pabrézia, jog ,,sunku ar net
nejmanoma iSmatuoti nematerialiy veiksniy jtakos [karinei galiai], todél sie-
kiant realizmo teorijas pritaikyti praktikoje, nematerialas galios veiksniai nu-
stumiami j Song“'*°. Net ir reik§mingus materialius i$teklius, tokius kaip prieso
kariuomenés dydis ar branduoliniy ginkly skaicius, yra sudétinga apskaiciuo-
ti, o nematerialtis elementai dar sunkiau jvertinami'®.

Nepaisant i$siskirian¢iy mokslininky nuomoniy dél nematerialiy karinés
galios istekliy apskai¢iavimo budy ir $iy istekliy svarbos karinés galios struk-
taroje, Biddle pajégy panaudojimo teorija yra svarbus atskaitos taskas apibré-
ziant karinés galios turinj - jtraukiant nematerialius veiksnius j karinés galios
struktarg, bet ir pagrindziant karine galia sudaranciy istekliy hierarchija. Pa-
jégy panaudojimo teorijoje karinés doktrinos ir taktikos laikomos svarbiausiu
karinés galios elementu, reguliuojanciu materialiy i$tekliy panaudojimo bu-
dus. Si teorija suteikia pagrindg karine galig aiskinti kaip tam tikry materia-
liy ir nematerialiy istekliy sgveika, tuo paciu iskeldama ir dvi fundamentalias
problemas.

Pirma, Biddle identifikuoja karine galig kaip fizinio ir intelektinio/kon-
cepcinio* elementy sinteze, nors uzZsimena, jog moralinis ir / ar lyderysteés ele-
mentai priskirtini nematerialiems karinés galios i$tekliams'®’, taciau analizéje
nepateikia i$samesnio paaiskinimo, kokie kiti nematerialas istekliai, i§skyrus

193  Glaser C., Kaufmann C., ,,What is the Offense-Defense Balance and Can We Measure it?*, In-
ternational Security, Vol. 22, No. 4, 1998, 44-82, p. 55-57.

194  Ruffa C., Imagining War and Keeping Peace? European Military Cultures in a non ESDP
Peacekeeping Operation: the case of UNIFIL, European University Institute, Paper to be presented at
the ECPR Joint Workshop Session, Rennes, April 2008, p. 6-8.

195 Duffield J., supra note 124, p. 13.

196 Hironaka A., supra note 115, p. 44-46.

* Stephen Biddle pajégy panaudojimo teorijoje nenurodo konkreciai intelektinio / koncepcinio elemen-
to, taciau ankstesniame skyriuje iSrySkinami intelektinj / koncepcinj elementa sudarantys komponentai,
kuriy vienas — karinés doktrinos — suteikia pagrinda manyti, jog pajégy panaudojimo koncepcija galima
tapatinti su intelektiniu / koncepciniu karinés galios elementu.

197  Zr. Biddle S., supra note 42.
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pajégy panaudojima, gali ir turi buti jtraukiami j karinés galios strukturg. Vie-
na vertus, Biddle nesieké apibrézti karine galig sudaranciy istekliy visumos,
jo tikslas buvo pagristi pajégy panaudojimo svarbg karinés galios struktaroje.
Kita vertus, dél menko démesio nustatant ir apibréziant kitus galimus nema-
terialius karinés galios i$teklius ir atsisakymo juos jtraukti j savo tyrima Biddle
sulauké Lawrence Freedman kritikos, jog viena $ios teorijos silpnyjy pusiy —
apibrézimo, kokie nematerialts iStekliai sudaro karine galig, trikumas'®.

Antra, savo teorijoje karinéms doktrinoms ir taktikoms priskirdamas hie-
rarchi$kai auksciausig pozicija karinés galios struktiiroje reguliuojant materi-
aliy istekliy panaudojimo badus, Biddle sudaro salygas teigti, kad analizuojant
karine galig tikslinga atskirti karinés galios isteklius, apibréziancius karinés
galios potenciala, nuo faktinés karinés galios, apibréziancios valstybés galimy-
bes panaudoti turimus isteklius. Siuo aspektu Biddle teorinés jzvalgos leidzia
atskleisti neoklasikinio realizmo teorijos taikymo tikslinguma karinés galios
analizei: manytina, jog karinés galios potencialas (turimi materialais karineés
galios istekliai), pasitelkiant karines doktrinas, pritaikomas esamai saugumo
aplinkai, t. y. paver¢iamas j faktine karine galig. Pajégy panaudojimo teorijoje
$is procesas detaliau néra atskleidziamas. Detaliau $is procesas analizuojamas
1.3 skyriuje.

1.2.2. Karinés galios aiSkinimas taikant karo studijy perspektyva

Karo studijy kontekste karinés galios iStekliy struktira neatsiejama nuo
generolo John Frederick Charles Fuller suformuoty karo principy, paremty
trimis galios sferomis: fizine, moraline ir kognityvine. Karines technologijas
ar karines priemonés Fuller priskyré fizinei sferai, intelektualines pastangas ir
karo plany ruosima - kognityvinei sferai. Lengviausiai identifikuojama sfera

€19 o sunkiausiai

Fuller laiké fizine sferg, ja apibudindamas kaip ,,karo abécéle
- moraling sferg, kadangi $i apima kariy motyvacija ir kitus elementus, skati-

nancius kovoti, moraline sferg apibrézdamas kaip ,.sielos, ego ar $irdies sritj,

198  Freedman L., ,,A theory of battle or a theory of war, The Journal of Strategic Studies, Vol. 28,
No. 3, June 2005, p. 425-435, p. 432.
199  Fuller J. F. C., The Foundation of the Science of War, Military Bookshop, 2012, p. 174.
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leidziancia fizinei ir kognityvinei sritims pasiekti pageidaujamus rezultatus“*®.

Fuller moralinés ir fizinés sfery tarpusavio rysj suvokeé kaip daugiapriezastinj
— moraliné sfera didina fizinio komponento (zmogiskyjy istekliy) kovos galia,
o fizinio komponento tobulinimas turi teigiamg poveikj moralinei sferai. Gre-
ta $iy trijy Fuller karo teorijoje identifikuoty sfery verta pazymeéti, jog Fuller
poziuris j karing galig atspindi neoklasikinio realizmo idéjas: suvokdamas ga-
lig kaip isteklius, Fuller atkreipé démesj, jog faktiné kariné galia nustatoma ja
panaudojant siekiant konkreciy tiksly*'. Kitaip tariant, karine galig apibrézia
ne tik valstybés turimi istekliai, bet ir gebéjimas $iuos isteklius panaudoti.
Fuller suformuoti karo principai turéjo didele jtakg karinés minties raidai
- vienas pirmyjy bandymy konceptualizuoti karine galig karinése doktrinose
buvo 1924 m. JAV kariuomenéje publikuoti Lauko tarnybos nuostatai (angl.
Field Service Regulations), kuriuose Fuller karo principai buvo jtvirtinti kaip
bendrieji kovos principai (angl. General Principles of Combat)**. Ankstyvo-
siose XX a. karinése doktrinose Fuller suformuotos galios sferos kaip karinés
galios struktiirg apibréziantys elementai nebuvo jtvirtinti, tac¢iau karinés min-
ties raidoje iSryskéjo holistinis pozitris j karine galig, o kariné galia pradé-
ta suvokti kaip suma veiksniy, daranciy jtaka kariuomeniy galimybéms jgy-

vendinti uzduotis**

. Greta Fuller idéjy JAV karinés minties atstovai taip pat
pradéjo didesnj démesj skirti nematerialiy karinés galios elementy svarbai**.
Nors nematerialiy karinés galios elementy svarba XX a. karinése doktrino-
se palaipsniui vis didéjo, moralinis karinés galios elementas j karinés galios
struktiirg pradétas jtraukti véliausiai, pavyzdziui, JAV tik 1986 m. lauko vado-
ve: Operacijos 100-5 (angl. Field Manual 100-5 Operations) i$ryskinama mo-
ralinio veiksnio karyboje svarba. Nematerialtis elementai, tokie kaip lyderysté,
sanglauda, moralé, drasa, jgiidziai Sioje doktrinoje savo svarba prilyginami
fiziniam elementui — materialiy istekliy kiekybei ir kokybei®®.

XX a. antroje puséje Fuller teorijoje suformuotos galios sferos imtos jtraukti

200 Ibid, p. 15.

201 Ibid.

202  Boslego D. V., The Relationship of Information to the Relative Combat Power Model in Force
XXI Engagements, Forth Leavenworth, Kansas, 1996, p. 11-12.

203 Ibid, p. 13.

204 Ibid, p. 11-12.

205 Richardson W. R., ,,FM 100-5: The AirLand Battle in 1986, Military Review, Vol. 66, No. 3,
1986, p. 4-11, p. 6.
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i skirtingy valstybiy karines doktrinas apibréziant karine galig sudaranciy iste-
kliy struktiirg. 1988 m. pirmoje rasytinéje Jungtinés Karalystés karinéje doktri-
noje (angl. British Military Doctrine) kariné galia apibréziama kaip ,,karinés or-

ganizacijos gebéjimas veiksmingai vykdyti karines operacijas“*®

ir i$skaidoma j
trijy elementy: intelektinio/koncepcinio, moralinio ir fizinio - tarpusavio savei-
ka*”. Verta atkreipti démesj, jog visos Jungtinés Karalystés gynybos doktrinos
versijos atspindi kariniams dokumentams budingg inercijg — pamatine karinés
galios strukttirg sudaranciy istekliy sandarg, karing galig suvokiant kaip kon-
cepcinio/intelektinio, fizinio ir moralinio elementy sintezg, perkeliama i$ vienos
doktrinos j kitg. 2014 m. Jungtinés Karalystés gynybos doktrinoje pateikiama

karine galig sudaranciy istekliy struktara vizualizuojama 4 paveiksle.

Intelektinis /
koncepcinis elementas
o Karo principai

o Doktrina
o Konceptualios
inovacijos

Fizinis elementas
«  Zmogigkieji resursai
o Jranga
o Kolektyviniai veiksmai
o Tvarumas

Moralinis elementas
»| ¢ Moraliné sanglauda
e Motyvacija

A

o  Lyderysté

e Pasiruosimas

4 pav. Karinés galios struktara Jungtinés Karalystés gynybos doktrinoje**®

Intelektinis/koncepcinis elementas apima karinés minties raidg — karine
doktring placigja prasme: intelektualinius debatus, doktrinos kiirima, idéjy per-
kélima j mokymus. Sis elementas ,,suteikia mastymo rémus, kuriuos pasitelk-
dami kariai gali plétoti supratimg apie savo profesijg ir veikla, kurig jiems gali

206  Maider M., In Pursuit of Conceptual Excellence: the Evolution of British Military-Strategic Doc-
trine in the post-Cold War Era, 1989-2002, Peter Lang AG, 2004, p. 95-96.

207  1Ibid, p. 95-96.

208  Saltinis: UK Defence Doctrine, supra note 163, p. 25.
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tekti atlikti“®. Fizinis elementas apima kovos priemones, tokias kaip Zmogis-
kieji i$tekliai, jranga, kolektyviniai veiksmali, tvarumas ir pasiruosimas. Morali-
nis — gebéjimg Zmogiskuosius isteklius pritraukti kovoti — moraline sanglauda,
motyvacijg ir lyderyste. Doktrinoje pabréziama, jog ,,karas yra Zzmogaus veikla
ir moralinis elementas daro lemiama psichologine jtaka tiek individualiai, tiek
grupéje. Moralumas (angl. morals) (teisingumo ir neteisingumo principai) di-
dina sanglauda, dvasiné buklé (angl. morale) (pasitikéjimo ir gerovés pojitis)

skatina drgsg ir atsidavimg“*'

. »Moraliné sanglauda sustiprina moralin¢ drasa
kovoti ir testi kova. <...> Motyvacija yra mokymo, pasitikéjimo jranga, lyderys-
tés, vadybos, atlygio, drausmés ir abipusés pagarbos produktas. <...> Lyderysté
gali buti apibudinama asmenybés ir tikslo projektavimu, siekiant paveikti paval-
dinius ir kitus svarbiausius suinteresuotuosius subjektus“"".

Visi Sie karinés galios elementai yra glaudziai tarpusavyje susije: intelek-
tinis/koncepcinis elementas apima moralinj — karinése doktrinose keliami
lyderystés, motyvacijos ar etiniai apribojimai kyla i§ moralinio elemento. Mo-
ralinis elementas persipina su fiziniu elementu - atspindi, kaip kariai tiek in-
dividualiai, tiek kolektyviai pritaiko savo nematerialius isteklius - intelekta,
emocijas, motyvacija ir lyderyste kovai*'>. Jungtinés Karalystés kariuomenés
sausumos operacijy doktrinoje (angl. Army Doctrine Publication. Land Opera-
tions) taip pat pabréziama nematerialiy karinés galios elementy - intelektinio/
koncepcinio ir moralinio - glaudi sgveika su materialiu (fiziniu) elementu.
»Kariné galia apima tiek kiekybinius, tiek kokybinius aspektus. <...> Kieky-
biniai karinés galios istekliai leidzia jvertinti santyking valstybés karine ga-
lig, nustatant galios santykj (angl. Force ratio assessments). Siekiant nustatyti
faktine valstybés karing galig svarbiais kriterijais greta fizinio karinés galios
elemento tampa ir kokybinio pobuidzio nematerialas istekliai, tokie kaip mo-
ralinis ir intelektinis/koncepcinis elementai“*".

Detaliau apzvelgiant skirtingy NATO valstybiy karines doktrinas galima
pastebéti, kad intelektinis/koncepcinis, moralinis ir fizinis elementai apibré-

209 Ibid, p. 28.

210  Ibid, p. 32.

211  Ibid, p. 33-35.

212 Ibid.

213 Land Operations, Land Warfare Development Centre, Army Doctrine Publication AC 71940.
Wiltshire: Warfare Branch Editor, HQ Field Army, p. 3-1.
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ziami panasiai, pavyzdziui, Slovakijos karinéje doktrinoje karine galig sudaro:
1) moralinis komponentas, apimantis motyvacija, vertybes, lyderyste, vadyba;
2) intelektinis/koncepcinis, apimantis karo principus, karine doktring, karo
teorijas ir praktika, ir 3) fizinis, apimantis Zzmogiskuosius isteklius, ginklus ir
aprupinima, operacinj pasirengimg, tvarumg ir kolektyvinj darba**. Lietuvos
karinéje doktrinoje taip pat pabréziama, jog kariné galia priklauso nuo trijy
tarpusavyje susijusiy komponenty (zr. 5 pav.)*".

Profesinis meistriSkumas

Karo (kariavimo) Koncepcijos, doktrinos
principai \ ir vadovéliai
/ Atsako j rizikos
veiksnius, pavojus ir
grésmes
modeliavimas

ntelektiné ir
koncepciné dalis
(idéjos kaip vystyti
pajégumus ir veikti,
kariy intelektas ir

Zinios)

Parengtis,
dislokavimas
(ivedimas bei

iSvedimas) ir
tvarumas \

Profesinis karinis

Percepcija

Fiziné ir techniné (gebejimas suprasti,

KARINE Svietimas, |-  dalis L apibadinti, daryti
VEIKLA individualusis ir (kariai, priemones ir itaka esamai ir
kolektyvinis kiti istekliai) ateities aplinkai bei
rengimas bei jos kontekstui)
veikimas
Ekipuote,
ginkluoté, jranga I Doroviné ir moraliné = \Vertybés
ir technika dalis
(materialiniai Zmogiskieji \ (kariy valia, elgsena ir

istekliai) istekliai =

Lyderiavimas
\ (lyderysté)

esprit de corps)

7

Etika, etosas ir
drausme Motyvacija ir
komandos dvasia

5 pav. Karinés galios struktiira Lietuvos karinéje doktrinoje*'s

Intelektinis ir koncepcinis elementas $ioje doktrinoje apima ,,idéjas, kaip
vystyti pajégumus ir veikti, kariy intelektg ir Zinias. Karo principus, koncep-
cijas ir doktrinas, apibréziancias kariuomenés personalo profesinj mastyma
ir elgseng vykdant karinius uzdavinius, funkcijas ir uzduotis“*’’. Doktrinoje
pabréziama, jog ,,8ig karinés galios dalj kariuomené laiko viena svarbiausiy,
kadangi naujomis karybos idéjomis grindziami kariavimo (operacinés vei-
klos vykdymo) gebéjimai (kompetencijos) ir atitinkamas kariuomenés rengi-
mas“*'®. Dorovinis ir moralinis elementas apima ,,kariy valig, elgsena ir esprit

214 Doctrine of the Armed Forces of the Slovak Republic, supra note 25, p. 15.
215 Lietuvos kariné doktrina, supra note 25, p. 28.

216 Saltinis: Lietuvos kariné doktrina, supra note 25, p. 3-3 — 3-4.

217  Ibid.

218 Ibid.
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de corps. Kariy nusiteikimg ir jy pasiryzima jvykdyti karinius uzdavinius,
funkcijas ir uzduotis - kovoti ir aukotis bei vadovautis teisés normomis“**’. Fi-
zinis ir techninis elementas - , karius, karines priemones ir kitus isteklius“*.
NATO lygmenyje karine galig sudaranciy istekliy struktira taip pat apibre-
ziama kaip fizinio, intelektinio/koncepcinio ir moralinio elementy tarpusavio
saveika. Pavyzdziui, 2016 m. NATO sajungininky jungtinéje sausumos operaci-
ju doktrinoje (angl. Allied Joint Doctrine for Land Operations) intelektinis/kon-
cepcinis komponentas apima ,,doktrinas bei karo teorijas, kurios formuojamos
per patirtj, i$silavinimg ir Zinias“**!. Doktrinoje pabréziama, jog ,,blogai sufor-
muotas intelektinis/koncepcinis elementas lemia netinkama kity karinés galios
elementy naudojimg“**>. Moralinis elementas atspindi jtikinimg Aljanso pajégas
kovoti ir apima kariy ,,jsitikinimg, kad Aljanso tikslai yra moralidkai ir etiskai
pagristi — taip keliama kariy dvasia ir ryztas siekiant Aljanso tiksly. <...> Mora-
linis komponentas apima ir tikéjimg, jog kovojama uz teisingumga bei gebéjima
iSlaikyti valstybés, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, gyventojy parama;
operacijy vykdyma remiantis ginkluoto konflikto teise***. Fizinis elementas —
tai priemonés kovoti, apimancios ,,zmogiskuosius isteklius, jranga, kolektyvi-
nius veiksmus, pasirengima ir tvaruma. Pasirengimas ir tvarumas atspindi Zmo-
giskujy istekliy ir jrangos paruosima, i$laikymga ir pakei¢iamuma kovoje“***,
Lyginant NATO ir NATO nariy karines doktrinas galima pastebéti, jog
fizinio ir intelektinio/koncepcinio elementy sandara ir apibrézimai daugelyje
kariniy doktriny i$ esmés yra identiski, o moralinio elemento sandara gali buti
dvejopa — nukreipiama j asmenines kario savybes, tokias kaip dvasingumas,
racionalumas, motyvacija, ir/arba vadybinius elementus - lyderyste, vady-
ba*”. Atsizvelgiant j tai, kad darbe analizuojama NATO nariy kariné galia, o
Aljansui priklausanciy valstybiy karinése doktrinose jtvirtinta karinés galios

219  Ibid.

220 Ibid.

221  Allied Joint Doctrine for Land Operations, NATO Standard AJP-3.2, Edition A, Version 1, 2016,
p.2-13 - 2-14.

222 Ibid, p. 2-13 —2-14.

223 Ibid, p. 2-13 —2-14.

224 Ibid, p. 2-13 —2-14.

225 7Zr. Porter P., ,,Good Anthropology, Bad History: The Cultural Turn in Studying War®, Parame-
ters, Vol. 37, No. 2, Summer 2007, p. 45-58, taip pat Cox D. G., ,,Human Terrain Systems and the Moral
Prosecution of Warfare“, Parameters, Vol. 41, No. 3, Autumn 2011, p. 19-31.
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struktdra neturi esminiy skirtumy ir atspindi struktarinj lygmenj - NATO
karines doktrinas, $iame darbe karine galiag sudarantys istekliai apima fizinio,
intelektinio / koncepcinio ir moralinio elementy tarpusavio sgveikg. Intelek-
tinj/koncepcinj elementg sudaro karinés doktrinos ir karo teorijos, fizinj —
zmogiskieji istekliai, jranga, kolektyviniai veiksmai, pasirengimas ir tvarumas,
moralinj — motyvacija, lyderysté ir vadyba.

1.2.3. Tarpdisciplininis karinés galios aiskinimas

Siekiant suformuoti tarpparadigminj karinés galios aiskinimg ir atsizvel-
giant i karo studijy literataroje nustatytus karing galia sudarancius isteklius,
nematerialiems karinés galios istekliams, be intelektinio/koncepcinio karinés
galios elemento, tikslinga priskirti ir moralinj elementa. Moralinio elemento
svarbos jvertinimas karyboje turi gilias istorines $aknis, o skirtingy Vakary
ir Ryty teoretiky jzvalgos jrodé¢, jog moralinis elementas néra naujas karinés

galios atributas. Dar Sun Tzu**

ra$é apie moralinio elemento karyboje svar-
ba: ,Pazink save ir savo prie$g — tukstanciai pergaliy garantuota.“**” Clause-
witz karo teorijoje taip pat iSskyré moralinj elementa: ,,moralinés jégos kare
uzima pacig svarbiausia vieta. Sios moralinés jégos kiaurai persmelkia visa
karo stichija. <...> Valia yra tai, kas i$judina ir vadovauja visoms materialioms
jégoms“**®. Prancuzijos pulkininkas Charles Jean Jacques Joseph Ardant du
Picq, aprasydamas Friedricho Didziojo ir Napoleono karus i$ kovotojo pozici-
jos, padaré iS§vada, kad moralinio elemento dalis - sanglauda (angl. cohesion)
leido kariuomenei nugaléti fiziniais iStekliais pranasesnj prie$ininkg**. Samu-
el Lyman Atwood Marshall atnaujino Du Picq kovos vertinimo metodikg ana-
lizuodamas Antrajj pasaulinj karg ir pateiké ivada, jog kariy sanglauda gerina
kariy tarpusavio komunikacijg ir mokymus*®.

Pirmojo pasaulinio karo patirtis ir su juo susij¢ technologiniai ir stra-

226  Sun Tzu, vert. Samuel B. Griffith, The Art of War, London: Oxford University Press, 1971, p. vii.
227 Ibid, p. 9; p. 84.

228  Clausewitz C., supra note 191, p. 139.

229  Ardant du Picq C. J. J. 1., Battle Studies in Roots of Strategy, book 2, Stackpole Books, 1987.
230 Marshall S. L. A., Men Against Fire, Gloucester, Mass: Peter Smith, 1978, p. 37-38; p. 173.
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teginiai poky¢iai, kariy demoralizacija, psichologinio suskirstymo atsira-
dimas kariuomenéje bei politiniai, socialiniai ir kultariniai visuomeniy as-
pektai tarpukario laikotarpiu skatino kariuomenes daugiau démesio skirti
psichologiniy veiksniy jtakai karybai prie§ Antrajj pasaulinj kara, nei skyré
Pirmojo pasaulinio karo metu. Antrojo pasaulinio karo pradzioje Jungti-
nés Karalystés kariuomenéje buvo jkurtas moralinis komitetas, JAV taip pat
émeé skirti daugiau démesio moraliniam elementui karyboje, o kariy mo-
tyvaciniai aspektai imti jtraukti i karines doktrinas. Be to, daugelyje JAV ir
Europos karo akademijy buvo sukurtos elgsenos moksly, vadovavimo, lyde-
rystés katedros. 1963 m. JAV jsteigé Istoriniy vertinimy ir tyrimy organiza-
cija (ang. Historical Evaluation and Research Organization, trump. - HERO)
kurios tikslas — iSmatuoti nematerialius kovos i$teklius'.

Ekkehart Lippert ai$kindamas susidoméjimg moralinio elemento jtaka
karinei galiai pastebi, jog branduoliné bomba dél savo kaip absoliutaus gin-
klo pobudzio ir abipusio susinaikinimo perspektyvos sukélé karine aklavie-
te. Siekiant pertvarkyti atgrasymo pusiausvyrg intensyviau ie$kota inovacijy,
persiorientuojant nuo branduolinio karo perspektyvos. Sis perorientavimas
buvo nukreiptas j didesnés reik§meés kariuomenei ir kariams suteikima. Kitaip
tariant, buvo susitelkta j zmogiskyjy istekliy optimizavimo perspektyva. Tokia
perspektyva skatino ne tik Saltojo karo pobidis, bet ir gimstamumo mazéji-
mas ir su juo susijusi zmogiskyjy istekliy iSlaikymo kariuomenéje problema*?>.

Tarpdisciplininiuose rémuose didziausig démesj moraliniam elementui
skiria karo sociologai, moralinj elementg siejantys ne tiek su karinés galios
analize, kiek su kariuomenés efektyvumo tyrimais**. Politikos moksluose
dar Niccolo Machiavelli pabrézé, jog etniné kariuomenés sudétis gali pa-
veikti bendrg kariuomenés morale ir veikima, taip pat ir valstybés saugu-

231 Kellett A., Combat Motivation. The Behavior of Soldiers in Battle, Boston-The Hague-London:
Kluwer Nijhoff, 1982, p. 14.

232 Lippert E., ,,Close Group Affiliation in Combat — Military Cohesion as a Concept of Recultiva-
tion®, kn. Klein/Priifert/Wachtler (sud.), 1998, p. 33-42, p. 33, cituota i§ Gaub F., Military Integration
after Civil Wars: Multiethnic Armies, Identity and Post-Conflict Reconstruction, Routledge, 2010, p. 10.
233 Zr. Chacho T. M., ,,Why Did They Fight? American Airborne Units in the Second World War*,
presented at annual meeting of the American Political Science Association, San Francisco, August 30—
September 2, 2001, taip pat Marshall S. L. A., supra note 230, taip pat Henderson W. D., Cohesion: The
Human Element in Combat, Washington: National Defense University Press, 1985, taip pat Little R.
W., ,,.Buddy Relations and Combat Performance®, kn. Janowitz M. (sud.) The New Military: Changing
Patterns of Organization, New York: Russell Sage Foundation, 1964, p. 195-223.
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ma***. Moralinio karinés galios elemento tyrimy pradzia gali buti siejama
su Vokietijos ir JAV kariy motyvacijos kovoti Antrajame pasauliniame kare
analize?”. Sie tyrimai buvo orientuoti j siekj paaiskinti veiksnius, darancius
jtakg kariuomenés efektyvumui, ir apémé tokius aspektus kaip kariy pro-
fesionalumas, socialinis solidarumas, garbés kodeksas, esprit de corps, san-
glauda, kolektyviné disciplina, veiklos ir kovos moralé***. Tom Henderson
McGufhie*”’, Charles C. Moskos*®, David R. Segal ir Wallace H. Sinaiko*”’
tyré skirtingy kariniy laipsniy kariy morale istorinéje perspektyvoje. Ed-
ward Shils ir Morris Janovitz savo tyrimu pagrindé, kad efektyviai veikianti
kariuomené yra ta, kurios kariai turi aukstg sanglaudos lygj. Pasak jy, ide-
ologija, propaganda ir politiniai aspektai buvo kur kas maziau svarbius pa-
laikant vokiec¢iy kariuomenés kovinj efektyvuma, nei mazos kovinés grupés
sanglauda®’. Omer Bartov iry$kino moraliniy nuostaty ir garbés rizikuoti

241 Charles Moskos ana-

savo gyvybe valstybés vardu svarbg kariuomenéje
lizavo latentine ideologija, atspindincig visuoting socialinés sistemos, dél
kurios kariai kovoja, verte — aiskus ideologinis jsipareigojimas gali buti mo-
ralinio elemento varomaja jéga®**. Dalis sociology pabrézia kariy drausmeés,
drgsos ar nacionalizmo svarba®®.

Jungtinés Karalystés kariniy doktriny formuotojo Patrick Mileham teigimu,

moralinio elemento svarba karinei galiai gali bati ai$kinama trijy veiksniy tar-

234 Machiavelli N., The Prince, New York: Barnes & Noble, 1994, p. 8-12; p. 40-48.

235  Shils E. A., Janowitz M., ,,Cohesion and Disintegration in the Wehrmacht in World War 11,
Public Opinion Quarterly 12, Summer 1948, p. 280-315, taip pat Stouffer S. A. et al., The American
Soldier: Combat and Its Aftermath, Princeton: Princeton University Press, 1949, cituota i§ Brooks R.
A., Stanley E. A., supra note 44, p. 5.

236 Kimmel G., Morale in the Armed Forces. A Holistic Approach and a Multi-Dimensional Model,
Sowi-Arbeitspapier, No. 121, 1999, p. 19-27.

237  Zr. McGuffie T. G., Rank and File. The Common Soldier at Peace and War, 1642-1914, London:
Hutchinson & Co, 1964.

238  Zr. Moskos C. C., The American Enlisted Man. The Rank and Rile in Today's Military, New
York: Russell Sage Foundation, 1970.

239  Zr. Segal D. R., Sinaiko W. H., Life in the Rank and File. Enlisted Men and Women in the
Armed Forces of the United States, Australia, Canada and the United Kingdom, Washington: Pergam-
on-Brassey, 1987.

240  Zr. Shils E. A., Janowitz M., op. cit., p. 280-315.

241 Bartov O., Hitler s Army, Oxford: Oxford University Press, 1991, cituota i$ Brooks R. A., Stan-
ley E. A., supra note 44, p. 5.

242 Moskos C. C., supra note 238, cituota i§ Kiimmel G., op. cit., p. 19-27.

243 Castillo J., ,,The Will to Fight: Explaining a Nation’s Determination in War*, paper prepared for
annual conference of the International Studies Association, February 21, 2001.
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pusavio dinamika: jkvepiant karius kovoti, sustabdant priesininkg nuo kovos ir
kovojant teisingai. Pirmasis ir antrasis aspektai tarpusavyje glaudziai susije — ka-
riy moralé skatina kovos dvasia ar kovotojo etosa (angl. warrior ethos), atgrasant
priesininkg nuo kovos ar kovos intencijy savo motyvacijos ir noro kovoti pra-
nasumu. Teisingas kovojimas sietinas su kova siekiant didesnio gério, kas atitin-
kamai yra etikos klausimas***. Mileham pabréZia, jog moralinis elementas kyla
i$ kariniy vienety sanglaudos, o vienas svarbiausiy moralinio elemento aspekty
yra saves paaukojimas, sietinas su tokiais kariy bruozais kaip integralumas, so-
lidarumas, lojalumas, garbé. Moralinis elementas apima ir tokius bruozus kaip
drasa, pagarba kitiems, atkaklumas, pareigos jausmas, profesionalumas. Visos
$ios savybés isreiskia profesinj kariuomenés pobudj, jos dvasinj charakterj, kuris
kariuomenéje daznai apibidinamas Zodziu ethos**.

Taigi, papildant Biddle pajégy panaudojimo teorija, karinés galios struk-
tara gali buti apibréziama kaip apimanti fizinj, moralinj ir intelektinj/koncep-
cinj elementus (Zr. 6 pav.).

KARINE GALIA
<. | e R .
22 8 Karinés minties procesas
.S .5 ‘E .............................................
= A, )
38 - —
L5 Karo teorijos Karinés doktrinos
g 5
=

Vadyba Lyderysté | | Motyvacija

Moralinis
elementas

....................... | O
Kovos priemonés

Karinés galios resursai

Zmogiskieji || Kolektyviniai Pasi-
resursai veiksmai rengimas

Fizinis
elementas

Tvarumas || Jranga

6 pav. Teorinis karinés galios struktiiros modelis**°

244 Applying the Professional Military Ethic Across the Spectrum of Operations, Wiggins M. G.,
Dabeck L. (sud.), Symposium Report, Fort Leavenworth, Kansas: Command and General Staff College
Foundation Press, 2011, p. 145-146.

245 Ibid, p. 150.

246  Saltinis: sudaryta remiantis Allied Joint Doctrine for Land Operations, supra note 221, p. 2-13
—2-14 ir UK Defence Doctrine, supra note 163.

61



Intelektinis/koncepcinis elementas turi didziausia reik§éme karinés galios
struktaroje, kadangi reguliuoja materialiy iStekliy panaudojimo budus. Biddle
teorija suteikia pagrindg hierarchizuoti tik fizinj ir intelektinj/koncepcinj ka-
rinés galios elementus. Jtraukiant moralinj elementg j karinés galios struktara,
$iy elementy i$sidéstymas ir tarpusavio sgveika gali buti papildoma Jungtinés
Karalystés gynybos doktrinoje pateikiamu karinés galios elementy hierarchi-
zavimo budu. Doktrinoje pabréziama, jog fizinis ir moralinis karinés galios
elementai tiesiogiai priklauso nuo intelektinio/koncepcinio: karinés doktri-
nos ir karo teorijos reguliuoja ne tik fizinio elemento naudojimo budus, bet
ir moralinio elemento pritaikymg esamai saugumo aplinkai ir karybos pobu-
dziui*¥’. Taigi, moralinis elementas jsiterpia tarp intelektinio/koncepcinio ir
fizinio elementy, jungdamas pajégy panaudojimo budus (intelektinis/koncep-

cinis elementas) ir naudojamus Zmogiskuosius isteklius (fizinis elementas).

1.3. Karinés galios istekliai ir saugumo aplinka: kariniy inovacijy jtaka
karinés galios struktiirai

Dar Fuller atkreipé démesj j saugumo aplinkos suvokimo jtaka karinés ga-
lios struktarai, pastebédamas, jog karinés doktrinos yra jrankis, padedantis
karinei organizacijai prisitaikyti prie saugumo aplinkos kaitos, karines dok-
trinas apibrézdamas kaip ,,pagrindine idéja, kaip tam tikru metu, strateginiy
aplinkybiy jtakoje, veikia kariuomené“**, Siandieninése NATO ir NATO vals-
tybiy nariy karinése doktrinose apibréziant karine galig iSryskinama ne tik
karine galig sudarantys i$tekliai, bet ir $iy iStekliy pritaikymo esamai saugumo
aplinkai svarba. Pavyzdziui, 2016 m. NATO sgjungininky jungtiniame sau-
sumos operacijy standarte AJP-3.2 teigiama, jog ,kariné galia atspindi vals-
tybés turimg galig tam tikru metu, kuri atsiranda dél galios generavimo pro-
ceso — aprupinimo, mokymuy, doktriny, moralés ir kity veiksniy“**’. Jungtinés
Karalystés doktrinoje pabréziama, jog ,vertindami situacija, musy vadai turi

247  Sloan G., ,,Military doctrine, command philosophy and the generation of fighting power: genesis
and theory®, International Affairs, Vol. 88, No. 2, March 2012, p. 243-263, p. 243.

248  Fuller J. E. C., supra note 199, p. 30.

249  Allied Joint Doctrine for Land Operations, supra note 221, p. 2-13.
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suprasti konteksta, kuriame taiko karing galia“*’, o Jungtinés Karalystés ka-

riuomenés sausumos operacijy doktrinoje (angl. Army Doctrine Publication.
Land Operations) akcentuojama, kad kariné galia yra salyginé, ne absoliuti
koncepcija: ,,karinés pajégos gali buti vertinamos kaip turincios didelg, suba-
lansuotg (materialia) karine galig, taciau kariné galia, tinkama konvenciniam
karui, gali bati netinkama kitokioms kariuomenés uzduotims“*'.

Jungtinés Karalystés kariuomenés sausumos operacijy doktrinoje itin pabré-
ziama aplinkos jtaka karinei galiai: ,,atsizvelgiant j tarptautiniy operacijy neapi-
bréztuma — kur, prie$ ka ir su kuo gali bati jgyvendinamos tarptautinés operaci-
jos — karinéms pajégoms reikalingas tiek fizinis, tiek psichologinis pasirengimas
veikti skirtingose aplinkose. Karineés pajégos, pritaikytos kovoti ir veikti tik vieno-
je aplinkoje, gali neturéti tinkamo karinés galios balanso veikti kitoje kultiirinéje
aplinkoje. Kuomet kariné galia formuojama pritaikant karius veikti kompleksisko-
je aplinkoje, didéja [kariuomenés] potencialas prisitaikyti prie naujy situacijy 2.

Lietuvos karinéje doktrinoje iSryskinama percepcijos svarba. Percepcija
jvardijama kaip ,,gebéjimas suprasti, apibudinti, daryti jtaka esamai ir ateities
aplinkai bei jos kontekstui, (kuris) padeda nustatyti, kokia kariuomené turi
bati (kokias kompetencijas turéti ir kokiems is§tukiams buti pasirengusi dabar
ir ateityje) ir kaip turi elgtis jos pajégos, junginiai, daliniai ir kiti kariniai vie-
netai vykdydami operacijas ir misijas, siekdami daryti jtaka vietos gyventojy
ir oponenty aplinkos ir joje vykstanciy reiskiniy suvokimui® (zr. 7 pav.)**.

Percepcija
7 \
V4 \

Kariuomenés bruo- /| Aplinkos bruozai | ‘| Kariuomenés

7ai (pajégumai) I (Kokia saugumo \ paskirtis, uzdavi-
(Kokios kariuome- [ '| aplinka yra ir gali € ,' niai, funkcijos ir
nés kompetencijos ir ‘\ bati ateityje) /I uzduotys
priemoneés turi buti N /I (Kam skirta ir uz kg

dabar ir ateityje) N L atsako kariuomené)

7 pav. Saugumo aplinkos suvokimo jtaka karinei galiai***

250 UK Defence Doctrine, supra note 163, p. 27.
251  Land Operations, supra note 213, p. 3-2.

252 Ibid, p. 3-2.

253 Lietuvos kariné doktrina, supra note 25, p. 3-4.
254 Ibid, p. 3-4.
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Kity NATO valstybiy karinése doktrinose néra atskirai i§skiriama sau-
gumo aplinkos suvokimo jtaka karinei galiai, taciau pabréziama, jog inte-
lektinis/koncepcinis karinés galios elementas — karinés doktrinos ir karo
teorijos yra priemoné, padedanti pritaikyti karine galig esamai saugumo

aplinkai. Tokias tendencijas galima jzvelgti Kanados*”

, Slovénijos*®, Ny-
derlandy*’ karinése doktrinose. Galima reziumuoti, jog kariné galia pri-
klauso ne tik nuo valstybés turimy istekliy, bet ir nuo $iy istekliy panau-
dojimo budy (saugumo aplinkos suvokimo), perteikiamy per intelektinj/
koncepcinj elementg.

Saugumo aplinkos jtaka karinés galios struktiirai leidzia atskleisti karines
inovacijas aiskinancios teorijos, sudarancios salygas paaiskinti, kaip saugu-
mo aplinkos keliami i§§tukiai, jskaitant ir iSaugusj kultarinio veiksnio porei-
kj karyboje, institucionalizuojami karinése doktrinose ir tampa karinés ga-
lios dalimi. Anot Rosen, naujos karinés pergalés teorijos yra kariniy lyderiy
»tarptautinés saugumo aplinkos struktaros poky¢iy suvokimo*® rezultatas,
o karinés inovacijos, apimancios esminius doktrinos, taktikos ir / ar organi-

zacinés struktaros pokycius**

, atspindi, kaip valstybiy karinés organizacijos
panaudoja turimus isteklius kurdamos karine galig?®. Karinés inovacijos —
tai nustatymas, kokiy kariniy uzduociy rasys turi bati atliekamos karo metu
arba esminiai dabartiniy uzduociy pakeitimai*'. James Q. Wilson teigimu,
»lkariné] inovacija néra bet kokia nauja programa ar technologija, bet ta,
kuri apima naujy uzduociy atlikimag arba reik§minga uzduociy vykdymo pa-
keitima. Poky¢iai, turintys jtakos tik antraeiléms [kariuomenés] uzduotims
néra inovacijos“*?. Karinése organizacijose jprastai karinés inovacijos yra

255 Canadian Military Doctrine, Canadian Forces Joint Publication, Issued on authority of the Chief
of the Defence Staff, 2009.

256  Military Doctrine, Doctrine, Development, Education and Training Command, Government of
the Republic of Slovenia, 2006.

257  Netherlands Defence Doctrine, Ministry of Defence, The Hague Netherlands Ministry of De-
fence, 2013.

258 Rosen S. P., Winning the Next War: Innovation and the Modern Military, Ithaca, New York:
Cornell University Press, 1991, p. 57.

259 James Q. W., supra note 3, p. 222.

260  Diffusion of Military Technologies and Ideas, Goldman E. O., Leslie C. E. (sud.), The Stanford:
Standford University Press, 2003.

261  Zisk K. M., supra note 4, p. 4.

262 James Q. W., supra note 3, p. 225.
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263 Taigi, galima teigti,

diegiamos ne taikos, o ekstremaliy situacijy sglygomis
jog karinés inovacijos karo studijy kontekste pasitelkiamos aiskinant karinés
galios elemento, konkreciai — kariniy doktriny - kaita.

Karinés inovacijos neretai painiojamos su kariuomenés adaptacija. Theo
Farrell karines inovacijas apibrézia kaip ,,esminj pakeitima, kuris instituciona-
lizuojamas naujoje doktrinoje, naujg organizacine struktiirg ir / ar nauja tech-

€« 264

nologija“,*** o karing adaptacija kaip ,taktikos, metody ar esamy technologijy
keitimg, siekiant pagerinti operacing veikla“*®. Inovacijos turi buti ,reiks-
mingo taikymo srities ir poveikio“%. Dideli technologiniai poky¢iai daznai
laikomi inovacijomis, taciau $iy poky¢iy priskyrimas inovacijoms gin¢ytinas,
nebent jie i§ esmés pakeicia karines taktikas, doktrinas ir (arba) organizacine
267

struktara®”’. Mokslinéje literattiroje pabréziama, kad technologiniai i§radimai
savaime néra inovacija. Dima Adamski teigimu, technologinés naujovés yra
svarbi ,,pirminé salyga <...>, bet tikroji revoliucija karinéje srityje priklauso
nuo ginkluotés suvienijimo, veiklos koncepcijos, organizacijos struktiros ir
ateities karo vizijos“*%. Kariuomenés adaptacija atspindi nezymy kariuomenés
pokytj — taktiky, metody ir procedury pakeitimus, siekiant pagerinti veiklos
rezultatus, kuriems nereikia keisti karinés doktrinos®”. Adaptyviis kariuome-
nés poky¢iai su laiku gali buti jtraukiami j karines doktrinas, skatinti svarbius
struktiiros, mokymy ir (arba) materialiy itekliy pokycius. Tokiu atveju ka-
riuomenés adaptacija tampa karine inovacija®”.

Reikia atkreipti démesj, jog karinés inovacijos siejamos ne tik iS$imtinai su
saugumo aplinkos kaita. Politikos moksly literattroje akcentuojama daugy-

263  Nagl J. A., Learning to Eat Soup with a Knife: Counterinsurgency Lessons from Malaya and
Vietnam, Chicago: University of Chicago Press, 2002, p. 9.

264  Farrell T. G., ,,Improving in War: Military Adaptation and the British in Helmand Province, Af-
ghanistan®, 2006-2009%, Journal of Strategic Studies, Vol. 33, No. 4, 2010, p. 567-594, p. 569.

265  Ibid, p. 569.

266  Grissom A., ,,The Future of Military Innovation Studies®, Journal of Strategic Studies, Vol. 29,
No. 5, 2006, p. 905-934, p. 907.

267 James Q. W., supra note 3, p. 222.

268 Adamsky D., The Culture of Military Innovation: The Impact of Cultural Factors on the Revolu-
tion in Military Affairs in Russia, the US, and Israel, Stanford, Calif.: Stanford University Press, 2010.
269  Farrell T. G., ,,Jmproving in War: Military Adaptation and the British in Helmand Province,
Afghanistan®, op. cit., p. 569.

270  Jordan J., ,,An Explicative Model of the Processes of Change in Military Organizations: the
Response of the United States After 9/11 as a Case Study*, Revista de ciencia politica (Santiago), Vol.
37,No. 1, 2017, p. 203-226, p. 210.
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bé jvairiy $altiniy, lemianciy karines inovacijas, tai gali buti tiek struktariniai
veiksniai, pavyzdziui, technologijos, prognozuojamy masio lauky geografija,
spéjamy grésmiy pobudis ir galios balansas tarptautinéje sistemoje, tiek vals-
tybés vidaus (vieneto lygmens) kintamieji, pavyzdziui, civiliy ir kariy santy-
kiy pobudis, organizaciné kultara, konkurencija tarp skirtingy kariuomenés
padaliniy, konkurencija tarp kariuomenés $aky, kariuomenés lyderiy jtaka®’.
Neoklasikinio realizmo atstovas Paolo Roso pastebi, jog karinéms inovaci-
joms jtaka daro ne tik tarptautiné saugumo aplinka, bet ir karinés organizaci-
jos interesai ir subkultiros, politikos formuotojy karo ir tarptautinés politikos
suvokimas*2. Stephen Rosen, Thomas Ehrhard, Barry Posen, Stephen Biddle
patvirtina, kad saugumo aplinkos suvokimas ir valstybés vidaus politika jve-
da naujus kintamuosius j kariniy inovacijy ai$kinimg*?. Karines inovacijas
aiSkinancias perspektyvas galima suskirstyti j kelis pogrupius: kariy ir civiliy
modelis (galios balanso prieiga), organizaciné prieiga (angl. intraservice), pa-
daliniy tarpusavio sgveikos (angl. interservice) prieiga ir kultariné prieiga®’*.
Kariy ir civiliy modelio pradininkas Barry R. Posen akcentuoja sistemi-
niy veiksniy jtakg karinei galiai. Doktrininiai poky¢iai priklauso nuo grés-
miy ir galios pusiausvyros pasikeitimy, technologijy plétros, busimy musio

275

lauky geografijos’”>. Valstybés veikia anarchinéje sistemoje, skatinancioje
maksimizuoti galig siekiant iSgyventi, taigi remiantis $ia perspektyva, karinés
doktrinos yra tarptautinés sistemos jtakos pasekmé - suvokdami besikei¢iantj
grésmiy pobudj ar besikeiciantj kariniy pajégumy balansa, politiniai lyderiai
jsitraukia j inovacijy karima**. Pasak Terry Terriff ir Theo Farrell, , karinés
inovacijos yra racionalus atsakas j besikei¢iancias strategines aplinkybes; vals-
tybés priima naujas karines praktikas ir pritaiko geriausig karine praktika,
siekdama islaikyti konkurencijg“*’. Vienas svarbiausiy sisteminiy veiksniy

271  Gallo A. A., supra note 183, p. 10.

272 Rosa P, supra note 33, p. 25.

273 O’Hanlon M., The Senkaku Paradox: Risking Great Power War Over Small Stakes, Washington:
Brookings Institution Press, 2019, p. 20.

274  Gallo A. A., supra note 183, p. 49.

275  1Ibid, p. 50-54.

276  Posen B. R., ,,Foreword: Military Doctrine and the Management of Uncertainty*, Journal of
Strategic Studies, Vol. 39, No. 2, 2016, p. 159-173, p. 159.

277  The Sources of Military Change: Culture Politics and Technology, Farrell T., Terriff T. (sud.),
supra note 30, p. 270, taip pat Waltz K. N., supra note 174, p. 127, taip pat Posen B. R., ,,Nationalism,
the Mass Army, and Military Power*, supra note 49, p. 82.
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karinéms inovacijoms yra saugumo aplinka. Williamson Murray apibrézda-
mas saugumo aplinkg vartoja terming ,,specifiSkumas®, reiskiantj ,,specifiniy
kariniy problemy buvimg, kuriy sprendimas yra svarbus pranasumas naci-
onalinés strategijos jgyvendinimui“”®. Allan Reed Millet kalba apie ,,strate-
ginius skaic¢iavimus®, apimancius ,tikétino priesininko, operacijy nustatyma,
pusiausvyra tarp atgrasymo ar pasirengimo kovai, numatoma konflikto tru-
kme ir sgjungininky vaidmenj. (Saugumo aplinkos) suvokimas, strateginé
intencija ir politiné intervencija — visi $ie veiksniai daro jtaka strateginiams
skai¢iavimams“””’. Greta saugumo aplinkos pabréziama ir kariniy operacijy
aplinkos jtaka doktrininéms inovacijoms. Mokymasis i$ patirties, jgytos ope-
racinéje aplinkoje, gali veikti kaip kariniy inovacijy diegimo ir stiprinimo me-
chanizmas. Karinés operacijos suteikia kariuomenéms galimybe iSbandyti ir
tobulinti karines doktrinas, struktaras ir technologijas, padeda identifikuoti
svarbius karinius pajégumus ir suprasti busimy kary pobudj**.

Anot Posen, didelés grésmes valstybei saglygomis batinas civiliy jsitrauki-
mas j doktrininius poky¢ius. Kriziy metu politinis elitas skatina karines ino-
vacijas, paremtas realpolitik perspektyva ir pakeic¢ianc¢ias kariuomenés orga-
nizacinius interesus ir jos polinkj vengti poky¢iy. Mazos grésmés laikotarpiu
karinés organizacijos gali savarankiskai kurti doktrinas be politinio elito jsi-
kidimo. Politiniy lyderiy jtaka gali buti tiesioginé - reikalaujant karinio vado-
vavimo pasikeitimy, arba netiesioginé — padedant kariniam elitui, turin¢iam
patirties jgyvendinant doktrinines inovacijas ir jsitikinusiam inovacijy porei-
kiu. Posen §j karinj elitg jvardija kaip maverikus, tiesiogiai ar netiesiogiai ska-
tinancius pokycius karinése institucijose®®'. Taigi, remiantis $ia perspektyva,
sisteminiai poky¢iai ir politiniy lyderiy jsitraukimas, reguliuojant kariuome-
nés prisitaikyma prie strateginés aplinkos, yra neatsiejami kariniy inovacijy
elementai.

278  Murray W., ,,Innovation: Past and Future®, kn. Murray W., Millett A.R. (sud.), Military Innova-
tion in the Interwar Period, New York: Cambridge University Press, 1996, p. 312.

279 Millett A. R., ,,Patterns of Military Innovation in the Interwar Period, kn. Murray W., Millett A.
R. (sud.), Military Innovation in the Interwar Period, New York: Cambridge University Press, 1996,
p. 336-337.

280  Farrel T. et al., Transforming Military Power since the Cold War, Cambridge University Press,
2013, p. 13.

281  Posen B. R., The Sources of Military Doctrine: France, Britain, and Germany Between the
World Wars, supra note 60, p. 16; p. 233; p. 174-175.
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Antroji doktrininiy inovacijy ai$kinimo mokykla yra organizacinis mo-
delis. Sios perspektyvos atstovas Stephen Rosen karines inovacijas apibreé-
zia kaip ,vieno i§ kariuomenés padaliniy kovos btudo pokytj ar sukairima
naujo kovinio vieneto“**. Toks apibrézimas nurodo, jog démesys pirmiausia
nukreipiamas j kariniy inovacijy sgveika su organizacinés struktiros poky-
¢iais*®. Rosen teigimu, ,karinés inovacijos yra proceso, kuriame vyresnieji
kariniai lyderiai kuria nauja karinés pergalés teorija, produktas, o organi-
zacijos naudoja vidurinio rango karius, siekdamos diegti inovacijas, kurios
palaiko $ia teorija“***. Kariuomenés lyderiai, teikiantys pakeitimus, naudoja
savo statusg darydami jtaka organizacijai ir siekdami pageidaujamy kariniy
inovacijy. Be to, naudojasi skatinimo galimybémis, jpareigojanciomis vidu-
rinio rango karius remti jy siilomas karines inovacijas.

Savo teorijoje Rosen kvestionuoja politiniy lyderiy svarbg, kurig i$ryskina
Posen, pabrézdamas, kad karinés inovacijos, ateinancios iSimtinai i$ civilinés
sferos, yra pasmerktos zlugti. Anot Rosen, karinés inovacijos kyla tarp kariuo-
menés padaliniy, skyriy, atSaky. Remiantis $ia perspektyva, karinés inovaci-
jos pirmiausia yra karinio, o ne politinio elito saugumo aplinkos suvokimo
rezultatas ir tai yra vienas pagrindiniy skirtumy, atskirianciy $iuos inovacijy
modelius. Organizaciné teorija i$siskiria ir tuo, kad atspindi interesy jvairove
karinése organizacijose, o ne traktuoja organizacijas kaip monolitinius blokus.
Organizacijos vidiniai skirtumai lemia ideologing teorijy kova, o §i savo ruoz-
tu skatina inovacijas. Sie du elementai - inovacijos, nesant civiliy jsikisimo, ir
padaliniy tarpusavio konkurencijos vaidmuo - didziausias Rosen jnasas kari-
niy inovacijy analizéje®.

Taigi, zymiausi kariniy inovacijy perspektyvy atstovai — Posen ir Rosen
karines inovacijas ai$kina pasitelkdami varzymasi: pirmasis jas grindzia kaip
varzymasi tarp politiniy lyderiy, antrasis — tarp kariy. Atskirtinas $iy akade-
miky pozitris  kariuomene: Posen kariuomeng apibtdina kaip vengiancia
poky¢iy, todél tik civiliy intervencija gali $iuos poky¢ius sukurti**. Prie§in-

282  Rosen S. P., Winning the Next War: Innovation and the Modern Military, supra note 258, p. 7.
283  Ibid, p. 2.

284 Ibid, p. 20.

285 Gallo A. A., supra note 183, p. 38.

286  Zr. Posen B., The Sources of Military Doctrine: France, Britain, and Germany Between the
World Wars, supra note 60.
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gai, Rosen sitlo kariuomenés vidaus aiskinamajj modelj, kuriame konku-
rencija tarp tarnyby, konkurencija dél istekliy ir statuso tarp skirtingy pada-
liniy siekimas skatina inovacijas**. Nors Posen ir Rosen nuomoné issiskiria
nustatant, kas, kada ir kaip diegia inovacijas, abu sutinka, kad konfliktai
tarp grupiy yra kariniy inovacijy variklis, ir siekia nustatyti, kieno - civiliy
(politiniy lyderiy) ar kariy - jsitraukimas yra lemiamas veiksnys karinéms
inovacijoms. Bradd Hayes ir Douglas Smith hibridinis doktrininiy inovacijy
modelis sujungia Rosen ir Posen jzvalgas ir tiria tiek kariy, tiek civiliy jtaka
karinéms inovacijoms, taip suteikdamas daugiau ai$kinamosios galios kari-
niy doktriny kaitos priezastims. Hayes ir Smith savo tyrime daro i$vadg, kad
nei Posen, nei Rosen teorija néra i§skirtinai dominuojanti, taigi, tiek civiliai,
tiek kariai daro didele jtaka doktrininéms inovacijoms?®.

Treciasis pozitris j karines inovacijas apima skirtingy padaliniy tarpusavio
saveikos modelj. Teorija formuojama Harvey M. Sapolsky, Samuel P. Hunting-
ton ir Cote Jr. Owen darbuose*®. Tarpsektorinio lygmens analizé yra vertin-
ga tuo, kad sudaro salygas iSplésti doktrininiy inovacijy aiskinimg, jtraukiant
jvairiy veikéjy tarpusavio sgveikas. Padaliniy tarpusavio konkurencijos pers-
pektyva leidzia perkelti démesj i§ vienos karinés organizacijos j kitas karines
tarnybas valstybéje. Anot Grissom, tokia prieiga yra paremta istekliy traku-
mu ir kova dél jy - kariniai padaliniai konkuruoja siekdami kurti pajégumus
naujoms misijoms ar atnaujinant seng misija*°. Taigi, kariuomenés pradeda
savo iniciatyva diegti doktrinines inovacijas, be to, nereikalingas spaudimas
i$ politinio elito. Kovodami dél istekliy kariuomenés padaliniai atidziai stebi
naujy poreikiy ir misijy kariuomenei atsiradima, siekdami uzsitikrinti i$tekliy
kontrole, taip skatindami inovacijas. Remiantis $ia perspektyva, instituciné
inercija, kuri jprastomis aplinkybémis trukdo inovacijy procesui, sumazéja,

287  Zr.Rosen S. P., Winning the Next War: Innovation and the Modern Military, supra note 258, p. 2.
288 Hayes B. C., Smith D. V., The Politics of Naval Innovation, Research Report 4-94, Newport:
U.S. Naval War College, 1994, p. 97.

289  Zr. Sapolsky H. M., ,,On the Theory of Military Innovation®, Breakthroughs 9, No. 1, 2000, p.
35-39, taip pat Huntington S. P., ,Interservice Competition and the Political Roles of the Armed Ser-
vices®, The American Political Science Review, Vol. 55, No. 1, March 1961, p. 40-52, taip pat Sapolsky
H. M., The Polaris System Development: Bureaucratic and Programmatic Success in Government,
Cambridge: Harvard University Press, 1972.

290  Grissom A., supra note, 266, p. 910.
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kai kariuomenés jsitraukia j biurokratines kovas dél biudzeto paskirstymo®".

Ketvirtasis kariniy inovacijy modelis pabrézia strateginés ir organizacinés
kultaros svarba karinéms inovacijoms. Theo Farrell, Terry Terriff, Elizabeth
Kier, Dima Adamsky yra pagrindiniai $ios teorijos atstovai, teigiantys, jog
kultara daro jtaka organizacijy reakcijai i technologines ir strategines gali-
mybes**2. Pasak Farrell ir Terriff, kultara yra pagrindinis veiksnys suprantant
konkrecios kariuomenés tikslus, strategijas ir veikimo budus. Tai reiskia, kad
kultiira lemia karines inovacijas, nors daznai ir netiesiogiai. Kultarinés trans-
formacijos - tiek strateginés visos visuomeneés ir jos elito, tiek organizacineés
kariuomenéje - gali tapti inovacijas skatinanciu veiksniu®*’. Elizabeth Kier
atmeta Posen ir Rosen teorijose i$ryskintg saugumo aplinkos jtaka, kaip iSo-
rinj karines inovacijas skatinantj elementa. Pasak Kier, svarbiausias veiksnys
aiSkinant karines inovacijas yra kariniy organizacijy kultara®*. Kier jzvalgos
sutampa su karo istoriko Williamsono Murray jzvalgomis, suteikiant didele
reik§me kariniy institucijy kulttrai kariniy inovacijy procese*”.

Greta pagrindiniy karines inovacijas aiskinanciy teorijy itin populiaréja
aiSkinamieji modeliai ,,i§ apacios j vir§y®, karines inovacijas ai$kinantys kaip
kylancias i$ kariy patirties musio lauke. Adam Grissom atkreipia démesj j em-
pirines anomalijas, kurias ,,i§ virSaus j apacig“ , t. y. inovacijy, kylanciy dél
politinio ir karinio elito jtakos, padaliniy tarpusavio konkurencijos, modeliai
ribotai paaiskina®*. Nors ,,i§ virsaus j apacig“ modeliai dominuoja kariniy ino-

291  Vicent D., The Politics of Innovation: Patterns in Navy Cases, Denver: University of Denver,
1967p. 21, taip pat Cote O. R., The Politics of Innovative Military Doctrine: The US Navy and Fleet
Balistic Missiles, daktaro disertacija, Massachusetts Institute of Technology, 1996, p. 77-78.

292 Zr. Farrell T. G., ,,Figuring Out Fighting Organizations: The New Organizational Analysis in
Strategic Studies®, Journal of Strategic Studies, Vol. 19, No. 1, Spring 1996, p. 122-135, taip pat Ad-
amsky D., supra note 268, taip pat The Sources of Military Change: Culture Politics and Technology,
Farrell T., Terriff T. (sud.), supra note 30, taip pat Kier E., supra note 31.

293 The Sources of Military Change. Culture Politics and Technology, Farrell T., Terriff T. (sud.),
supra note 30, p. 7-10.

294  Kier E., supra note 31, p. 144-145.

295  Murray W. R., Two Lectures: Transformation and Innovation: The Lessons of the 1920s and
1930s Looking at Two Distinct Periods of Military Innovation: 1872-1914 and 1920-1939, Alexandria:
Institute for Defense Analyzes, 2002, p. 16-18.

296  Grissom A., supra note 266, p. 920-924.

70



%7 vis daugiau akademiky pastebi, jog ,,i$ apacios j virsy*

vacijy studijy srityje
modeliai sudaro salygas paaigkinti vieneto lygmens sprendimus tiek karo, tiek
taikos metu, bei pabrézia procesy, kuriuos inicijuoja vidutinio ir Zemesnio
rango kariai, o ne vyresnieji karininkai ar politiniai lyderiai, svarba*®. James
Russell, pateikdamas pavyzdj - kovos su sukilimu kampanija Anbaro ir Ni-
nevos provincijoje Irake, pastebi, jog inovacijos vyko be kariniy organizacijy
jsikisimo®”. Karinés inovacijos $iuo atveju formavosi per vienety patirtj masio
lauke. Tokios inovacijos prasideda ,taktiniu, ad hoc kariy prisitaikymu, va-
dams reaguojant j esamas aplinkybes ir panaudojant skirtingus kovos badus ir
jranga musio lauke“®. Anot Farrell, kai adaptacija ,,i§ apacios j vir§y“ sukelia
struktirinius ir doktrininius poky¢ius, ji tampa karine inovacija. Visgi ,,pa-
grindinés diskusijos mokslinéje literatroje remiasi ,,i§ vir$aus j apacig” kari-
niy inovacijy modeliais“*'.

Apzvelgus akademine literatiirg, galima teigti, jog karines inovacijas ais-
kinancios teorijos suteikia pagrindg pritaikyti neoklasikinio realizmo teorija
karinés galios aiskinimui, apibréziant: a) kaip vyksta karinés galios iStekliy
panaudojimo kaita ir b) kieno saugumo aplinkos suvokimo turinys daro jta-
ka karinés galios kaitai. Viena vertus, remiantis pajégy panaudojimo teorija,
karinés doktrinos yra svarbiausias karinés galios elementas, o karinés inovaci-
jos yra priemoné keisti karinés galios struktiirg pasitelkiant karines doktrinas.
Antra vertus, galios balanso modelis sudaro salygas atskleisti ry$j tarp sistemi-

nio lygmens ir valstybés vidaus kintamyjy**

- saugumo aplinkos suvokimas
yra svarbus karinés galios iStekliy panaudojimo budus keiciantis veiksnys.
Valstybés, susiduriancios su tokiomis pac¢iomis grésmeémis, skiriasi savo gebé-
jimu iSgauti ir mobilizuoti i$teklius: saugumo aplinkos suvokimas daro jtaka

ir tam, ar valstybés pasirenka inovacijas, emuliacija, ar esamy kariniy strategi-

297 Cohen E. A., ,,Change and Transformation in Military Affairs®, Journal of Strategic Studies, Vol.
27,No. 3, September 2004, p. 395-407, p. 400, taip pat Farrell T. G., ,,Jmproving in War: Military Adap-
tation and the British in Helmand Province, Afghanistan, 2006-2009%, supra note 264, taip pat Russell
J. A., Innovation, Transformation, and War: Counterinsurgency Operations in Anbar and Ninewa, Iraq,
2005-2007, Stanford: Stanford University Press, 2011, p. 595-624, p. 623.
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299 Russell J. A., op. cit., p. 623.
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302 Lobe N., Reacting Against Non-Traditional Threats after the Balkan Wars, University of Am-
sterdam, daktaro disertacija, 2015, p. 10-11.
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ju testinuma*”

. Sprendimus priimantys asmenys turi aukstg savarankiskumo
lygj verciant grésmes i$ tarptautinés saugumo aplinkos j poky¢ius karinése
doktrinose*®. Tokios teorinés prielaidos suderinamos su neoklasikinio realiz-
mo idéja, kad tiesioginis ry$ys tarp saugumo aplinkos ir uzsienio politikos (o
$iuo atveju - karinés galios) neegzistuoja, rysys sukuriamas per filtra — esamos
saugumo aplinkos suvokimo turinj. Siekiant atskleisti karinés galios poky¢ius
kaip kariniy inovacijy rezultata, laikytina, jog tiek karinio, tiek politinio elito
saugumo aplinkos suvokimas daro jtaka karinés galios pokyciams.

Remiantis Siame ir ankstesniuose skyriuose analizuota literatara, galima
pateikti toliau darbe naudojama karinés galios apibrézima: kariné galia - tai
materialas ir nematerialas iStekliai ir jy panaudojimo budai, uztikrinan-
tys karinomenés pajéguma vykdyti karine veikla — paskirtus uzdavinius,
funkcijas ir uzduotis, siekiant jgyvendinti nacionalinius karinius tikslus.
Materialiems istekliams priskiriamas fizinis karinés galios elementas, apiman-
tis zmogiskuosius i$teklius ir jranga. Nematerialiems i$tekliams — intelektinis
/ koncepcinis elementas, apimantis karines doktrinas ir karo teorijas, bei mo-
ralinis elementas, apimantis motyvacijg, lyderyste ir vadyba. IStekliy panau-
dojimo budai atspindi karinio ir politinio elito saugumo aplinkos suvokima
diegiant karines inovacijas. Taigi, karinés doktrinos yra jrankis keisti karinés
galios panaudojimo budus, karing galig pritaikant esamai saugumo aplinkai.

303 Dyson T., supra note 92, p. 4.
304 The Sources of Military Change: Culture Politics and Technology, Farrell T., Terriff T. (sud.),
supra note 30, p. 16.
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2. KULTURINIS VEIKSNYS SIUOLAIKINEJE SAUGUMO APLINKOJE
2.1. Kultarinio veiksnio karyboje istoriné raida

Kariniame kontekste kulttrinis veiksnys jau ilga laikg siejamas su karyba:
dar Herodotas pabrézé prieso pazinimo svarbg kaip priemone gerinant kari-
niy pajégy veiklos efektyvuma®®. Kultirinj postkj kariniy veiksmy planavi-
me galima jzvelgti karo strategy Sun Tzu, Clausewitz, Antoine Henri Jomini
darbuose. Nors Sun Tzu savo darbuose neanalizavo kultarinio veiksnio, ta-
¢iau jvertino kariy savimonés ir prieso pazinimo svarbg siekiant laiméti karus:
»jel pazjsti savo priesg ir save patj, tau nebaists ir Simtas masiy; jei nepazjsti
prieso, bet pazjsti save, vieng musj laimési, kitg — pralaimési; jei nepazjsti nei
savo prie$o, nei saves, tave sumus kiekviename muasyje“*. XVIII a. Europos
kariuomenéms émus plésti karines operacijas j ne Vakary regionus — Afrika,
Azijg ir Vidurio Rytus, tradiciniai karybos metodai netiko susiduriant su ki-
tokia kultarine aplinka. Atsizvelgdami j besikeic¢iantj karybos pobudj, brity,
pranciizy ir vokiec¢iy kariuomeniy vadai ir mastytojai émé j kariniy operacijy
planavimg ir jgyvendinimg jtraukti kultarinius ir religinius aspektus®”’.

Clausewitz taip pat atkreipé démesj j kultiros jtakg karui. Clausewitz savo
darbuose nevartojo zodzio ,,kultara®, taciau jo suformuota trejybés (angl. Tri-
nity) koncepcija parodé saveika tarp Zmoniy, kariuomenés ir vyriausybés*®.
Aprasydamas Napoleono karus Pirény pusiasalyje ir Rusijoje, Clausewitz tei-
gé, kad $ie karai ,,parodé, kokig jtaka politikai, karybos potencialui ir kovos
iStekliams gali turéti tautos Sirdis ir temperamentas; negalima tikeétis, kad
ateityje $is indélis nebus naudojamas, nepriklausomai, ar karai bus kariauja-
mi savigynos tikslais, ar siekiant patenkinti ambicijas“®. Tai, kg Clausewitz
laiké ,tautos $irdimi ir temperamentu®, apémé zmoniy vertybes, jsitikinimus,
poziarj ir mastymo budus, taigi — kultarinius aspektus. James Donald Hitt-
le, pristatydamas Jomini knyga ,,Karo menas“ (angl. Art of War), pastebéjo,

305 McFate M., supra note 24, p. 42-48, p. 42.

306  Sun Tzu, supra note 226, p. 78.

307 Salmoni B. A., Holmes-Eber P., Operational Culture for the Warfighter. Principles and Applica-
tions, Marine Corps University Press, 2008, p. 16.

308 Herrman J. J., supra note 64, p. 4-5.

309 Clausewitz C., supra note 191, p. 258.
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kad Jomini atkreipé démesj, jog karas apima daugiau nei tik karines pajégas:
»karas yra didzioji drama, kurioje tukstanciai fiziniy ir moraliniy priezasc¢iy
daugiau ar maziau veikia ir jy negalima supaprastinti iki matematiniy skaic¢ia-
vimy“". Nekarinés pajégos apima ,,zmoniy, su kuriais kovojama, entuziazma,
finansinius isteklius, prisiri$ima prie valdzios ar institucijy bei kitus isteklius
ir apribojimus*'". Taigi, tiek Clausewitz, tiek Jomini, nors ir neskyré démesio
kultarinio veiksnio analizei, ta¢iau jy jzvalgos buvo nukreiptos j ateit], jspéjant
apie netradicine karo, kuris kovojamas tik suprantant kitos tautos mastymo ir
gyvenimo buda, prigimtj*'*.

XX a. kultarinis veiksnys karyboje imtas sieti su Zzmoniy $irdziy ir pro-
ty pritraukimu siekiant laiméti kovas su sukilimais. Sig perspektyva plétojo
Thomas Edward Lawrence, Mao Tse-Tung, Che Guevara, Frank Kitson, Da-
vid Galula, Roger Trinquier ir David Kilcullen’”. Mao teigimu, pagrindinis
galios $altinis kare priklauso Zmoniy maséms, apibrézdamas $ig galig kaip ,,ti-
kra gelezies bastiong, kurio nejmanoma sutriuskinti naudojant bet kokig kita
jéga zeméje“'*. Norint sutelkti mases, sukiléliams svarbu rasti priezastj, kuri
»padéty maséms suprasti, kad [sukiléliai] atstovauja jy interesams, kad jy gy-
venimas yra glaudziai susijes su sukiléliais. Kartu su $iais sukilimo principais
reikia atkreipti démesj j Zmoniy gerove ir jy norus“". David Galula ir Roger
Trinquier tarnavo Prancuzijos kariuomenéje XX a. viduryje, o jy teorinéms
jzvalgoms didele jtaka daré sukilimai prie§ prancizi$ka kolonijinj valdyma
Pietry¢iy Azijoje ir Siaurés Afrikoje, o ypa& Prancizijos ir Alzyro karas. Ga-
lula vietos gyventojus identifikavo kaip gravitacijos centra teigdamas, kad su-
kiléliams reikia ,,pagrjstos priezasties pritraukti réméjus i§ vietos gyventojy

310 Jomini A. H., The Art of War with an introduced by J.D. Hittle, Roots of Strategy, Book 2, Me-
chanicsburg: Stackpole Books, 1998, p. 428; p. 437; p. 447.

311 1Ibid, p. 447.

312 Strader K. O., Culture: The Key Terrain Integrating Cultural Competence Into JIPB, Kansas:
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internetu: http://www.e-ir.info/2011/03/11/cultural-awareness-and-counterinsurgency-in-afghanistan/,
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tarpo“'S. Galula teigimu, ,,reikalingas nuolatinis ir nuoseklus kariy kontaktas
su sukiléliais ir gyventojais, siekiant juos izoliuoti nuo sukiléliy ir jtvirtinti jy
pasitikéjima kariais. Kovotojai su sukiléliais turi issiaiskinti, kokiy politiniy
reformy gyventojai nori, ir imtis priemoniy taktiniu lygmeniu jgyvendinti

$ioms reformoms 3"’

. Galula pasisaké uz gyventojy surasyma naudojant re-
gistravimo ir atpazinimo korteles, kuriy tikslas yra zinoti gyventojy sudétj
- rinkti informacija apie priesg, kontroliuoti gyventojus, nustatyti sukiléliy

aktyvistus’'®.

Tokio metodo taikymo principai panasus j JAV kariuomenés
2007-2014 m. naudotg vietovés komandy sistema (angl. Human Terrain Sys-
tem), didinancig kariy kultarines kompetencijas tarptautiniy operacijy metu.
Trinquier mané, kad karo pobudis pasieké naujg epocha, kurig jis pavadino
modernia karyba, konvencinius karus tarp nacionaliniy valstybiy palikes pra-
eityje’™.

Kilcullen pastebi, jog Irako karas fundamentaliai skyrési nuo sukilimy,
kuriuos analizavo Galula ir Trinquier: ,Dabartiniai sukilimai skiriasi tiek po-
litiniais, tiek strateginiais, operaciniais ir taktiniais aspektais nuo ankstesniy
epochy™®. Ir nors suabejoja klasikinés kovos pries sukilélius teorijos, aprasy-
tos XX a. viduryje, taikymu $iandien, tac¢iau pabrézia, jog kai kurie sukilimo
aspektai islieka pastovis, ypac $irdziy ir proty laiméjimas: ,,operatyviniu ko-
vos su sukiléliais lygmeniu islieka konkurencija tarp keliy pusiy, kuriy kie-
kviena siekia mobilizuoti gyventojus dél savo tiksly... Zmonés iglieka prizu“*?',
Kovoje su sukiléliais karinés pajégos turi atsizvelgti j kultirinius skirtumus
tarp kariy ir gyventojy: ,,Skirtingai nei mes, afganai nebutinai nustoja kalbéti
su prie$u pradéje kovoti: dauguma konflikty baigiasi, kai viena grupé pereina
j kitg puse arba sutinka atsisakyti kovoti. Tai, kad misy vietos partneriai pa-
laiko dialogg su priesu, néra nesaziningumo vyriausybei rodiklis“**%. Kilcullen
pasisako uz kariy kultarines kompetencijas, skatindamas pazinti Salies, ku-
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rioje vykdoma kariné operacija, gyventojus, topografija, ekonomika, istorija,
religija, kultarg ir pan.**

Siandieninis kultdrinis postkis karo studijose yra ,kultiros pavertimas
ginklu® (angl. weaponizing of culture): ,Tai, kad kultarinis posikis karyboje
pasieké patj Vakary gynybos mastymo branduolj, atspindi tradicinio karinio
planavimo poky¢ius. Tokioje situacijoje technologijos ir atstumas neteko svar-

bos, o kultarinis veiksnys jzengé j karinio mastymo arsenalg“?*

. Karo stra-
tegams vis dazniau prireikia antropologiniy ir sociologiniy ziniy. Devintojo
desimtmecio JAV kariné strategija rémési technologiniu pranasumu, tinka-
mu konvencinéms kovoms, taciau JAV nebuvo pasiruosusi veiklai Irake ir
Afganistane po tiesioginiy kariniy veiksmuy, i$laikant kontaktg su gyventojais
Salies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija. Atsizvelgiant j kariniy techno-
logijy revoliucijy trakumus, karo strategy teigimu, prasideda kultaros kontr-
revoliucija, skatinanti suprasti sgveika tarp Zmoniy kovos budy ir jy tradicijy,

tapatybés, religijos, kolektyvinés atminties, nuostaty ir jprociy’>.

2.2. Kariniy paradigmy jtaka kultirinio veiksnio jtraukimui j karines
doktrinas

Pasibaigus Saltajam karui branduolinio galios balanso svarba sumenko, be
to, didelio masto konvencinis didziyjy valstybiy ar aljansy karas tapo gana nej-
tikétinu scenarijumi. Prie$ingai, skirtingo asimetrinio laipsnio ir intensyvumo
mazieji karai, taikos palaikymo ir nekarinés kariuomeniy misijos jgijo svarba
kariniame planavime. Kariniy intervencijy didéjimas, tarptautinio terorizmo
augimas turéjo didele jtaka strateginio, operacinio ir taktinio mastymo kaitai

323 Fawcett G. S., Cultural Understanding in Counterinsurgency: Analysis of the Human Terrain
System, Kansas: School of Advanced Military Studies United States Army Command and General Staff
College Fort Leavenworth, p. 6-11.

324  Evans M. ,,Opening up the Battlefield: War Studies and the Cultural Turn®, Journal of War and
Culture Studies, Vol. 1, No. 1, 2008, p. 47-51, cituota i$ Footitt H., ,,War and Culture Studies in 2016:
Putting ‘Translation’ into the Transnational?, Journal of War & Culture Studies, Vol. 9, No. 3, 2016,
p. 209-221, p. 210.

325  Porter P, supra note 225, p. 47.
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kariuomenéje’®. Dalies karo strategy teigimu, atsizvelgiant j kariniy techno-
logijy revoliucijos trikumus, prasideda kultaros kontrrevoliucija, skatinanti
karyboje suprasti saveika tarp Zzmoniy kovos budy ir jy tradicijy, tapatybeés,
religijos, kolektyvinés atminties, nuostaty, jpro¢iy*”’. Zmogiskojo veiksnio
jtraukimas j kariniy veiksmy planavimg ir jgyvendinima Zymi poslinkj nuo
i valstybe orientuotos karybos (angl. state-centric warfare) link i gyventojus
orientuotos karybos (angl. population-centric warfare)>**.

Kultarinis veiksnys $iuolaikinéje karyboje gali buti siejamas su naujuosius
karus aiSkinanciy paradigmy igkilimu®®. Siy paradigmy $alininky teigimu,
naujieji karai néra totaliniai karai, tai — asimetriniai, Zemo intensyvumo konf-
liktai, kuriuos dazniausiai sukelia nacionalistiniai, etniniai, religiniai ir kul-
tariniai veiksniai**’. Kitaip tariant, susiduriama su vadinamaisiais tapatybés
karais®'. Vincent Desportes pabrézia, jog karas tiek Siandien, tiek ateityje bus
asimetrinio pobudzio, o kariuomenés veiksmai tampa btdu bendrauti, nes
»veiksmai, net ir maziausi, kalba garsiau nei zodziai“***. Herfried Miinkler nu-
rodo, jog asimetrija karyboje yra vienas pagrindiniy naujyjy kary bruozy*>.
Nors kary asimetriskumas néra naujas reiskinys karyboje, ,,tam tikra prasme

326 Bredow W., ,,New wars, MOOTW, CRO, terrorism, and the military, kn. Caforio G. (sud.)
Social Sciences and the Military: An Interdisciplinary Overview, Cass Military Studies, Routledge; 1st
edition, 2006, p. 170-171.

327 Porter P, supra note 225, p. 47.

328  Zr. Buzan B. et al., Security: a New Framework for Analysis, Lynne Rienner, 1998, taip pat
Human Security Report: War and Peace in the 21st Century, Human Security Centre, Oxford: Oxford
University Press, 2005, taip pat MacFarlane N. S., Foong Khong Y., Human Security and the UN: a
Critical History, Indiana University Press, 2006.

329  Teemu N., The Social Battlespace of Stabilization Operations: Action Amongst the People,
Maanpuolustuskorkeakoulu

2010, p. 19

330  Zr. Herfried M., ,,What is Really New About the New Wars? A Reply to the Critics®, kn. Olsen
J.A. (sud.) On New Wars, Oslo: Norwegian Institute for Defence Studies, 2007, p. 67-82, taip pat
Kaldor M., New and Old Wars: Organized Violence in a Global Era, DehraDun: Natraj, 2005, taip pat
Munkler H., The new wars, Cambridge: Polity Press, 2005.

331 Antczak A., ,,'New’ and ‘Old’ Wars — the Changing Dimensions of Warfare®, Przeglgd Polito-
logiczny, No. 3, 2018, p. 199-216, p. 200.

332 Desportes V., La Guerre Probable. Penser autrement, Editions Economica, France, 2007, p-
18-21.

333  Minkler H., ,,The Wars of the 21st Century*, International Review of the Red Cross, Vol. 85, No.
849, 2003, p. 7-22, cituota i§ Bredow W., op. cit., p. 168.
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visas karas yra asimetrinis, niekada néra identisky prie$ininky“**, ta¢iau $iuo-
laikinéje saugumo aplinkoje skirtumai tarp kovojanciy pusiy yra didesni nei
anksciau. Pavyzdziui, JAV turi auksto lygio kariuomene, kurig galima greitai
dislokuoti visame pasaulyje, tac¢iau karai Afrikoje, Vidurio Rytuose ir kituose
zemynuose i§ryskino, jog lemiamas veiksnys karyboje buvo ne aukstyjy tech-
nologijy ginklai, o gebéjimas sumazinti prie§o karine galig atrandant ir iSnau-
dojant jo silpnasias puses®*.

Naujuosius karus apibrézianciy paradigmy $alininkai siekia paaigkinti,
kodél tradicinis karinis mastymas turi ribota verte $iuolaikiniy ginkluoty
konflikty kontekste ir kokie poky¢iai turi buti vykdomi prisitaikant prie
$iuolaikiniy kary. Pergalé tokiuose konfliktuose negali buti grindziama is-
imtinai kariuomenés materialiais i$tekliais, daug dazniau pergalé priklauso
nuo kariuomenés gebéjimo sumazinti visuomenés paramg oponentui. Lind
ir Hammes pastebi, kad Vakary karinés pajégos nei$naudoja savo karinio
potencialo, kadangi veikia pagal karo principus ir doktrinas, pabréziancias
manevrinés karybos, pavyzdziui, blitzkrieg, svarba®*®. Naujyjy kary $alinin-
kai émési identifikuoti butinus pokyc¢ius karyboje, kuriy vienas pagrindi-
niy - Mary Kaldor atnaujinta $irdziy ir proty laiméjimo strategija ,,naujyjy
337

kary“ teorijoje’””. Uzduodiai, kuriai $iuolaikinés kariuomenés buvo prastai

paruostos, jgyvendinti**®

. Generolas Stanley McChrystal taip pat atkreipé
démesj, kad, laiméjusios gyventojy $irdis ir protus, tarptautinés saugumo
paramos pajégos (angl. International Security Assistance Force, trump. —
ISAF) galéjo laiméti karg>”’.

Nors daliai naujyjy kary $alininky konvencinis karas yra mires dél sis-

334  Pfanner T., ,,Asymmetric Warfare from the Perspective of Humanitarian Law and Humanitarian
Action®, International Review of the Red Cross, Vol. 87, No. 857, 2005, p. 14974, cituota i$ Bredow
W., supra note 326, p. 168.

335 1Ibid, p. 168.

336 Lind W. S. et al., ,,The Changing Face of War: Into the Fourth Generation®, kn. Terriff T. et al.
(sud.), Global Insurgency and the Future of Armed Conflict: Debating Fourth-Generation Warfare,
New York: Routledge, 2008, p. 13-20.

337 Kaldor M., supra note 330, p. 121.

338  Rynning S., Schmitt O., ,,Alliances*, kn. Gheciu A., Wholforth W. (sud.) Oxford Handbook of
International Security, 2017, p. 4.

339  McChrystal S., ,,Commanders Initial Assessment*, Department of Defense, 2009, p. 1-1.
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temos ir vieneto lygmens ypatybiy kaitos**, dauguma $iy paradigmy siekia
suderinti kariuomenés gebéjimg prisitaikyti tiek prie konvenciniy, tiek prie
nekonvenciniy grésmiy**!. Pavyzdziui, generolas Charles C. Krulak, apibréz-
damas XXI a. masio lauka, suformavo ,.trijy bloky” karybos koncepcija, teig-
damas, jog ,tai bus asimetriné karyba <..> vienu metu musy kariai maitins
ir rengs pabégélius, teikdami humanitarine pagalba. Kitu metu jie taikys dvi
konfliktuojancias gentis jgyvendindami taikos palaikymo operacijas ir, galiau-
siai, jie kovos mirtiname vidutinio intensyvumo musyje, ir visa tai vyks tg pa-
¢ig dieng trijuose miesto blokuose. Tai bus trijy bloky karas. Tokioje aplinkoje
konvencinés [karybos] doktrinos ir organizacijos turi mazai jtakos. Tai poky-
¢iy aplinka™*. Apibrézdamas blokus, pirmajj Krulak apibudina kaip tradicine
konvencing karyba, nors ir daro islyga, jog, skirtingai nei tradicinéje karyboje,
karjaujancios $alys gali nenaudoti vienody kovos taisykliy, pavyzdziui, prieso
kovotojai gali nesilaikyti karo teisés ir sgmoningai naudoti civiliy aukas, taip
konfliktg paversdami asimetriniu. Antras blokas - taikos palaikymo ir kitos
stabilizavimo operacijos. Trecias blokas — humanitariné parama ir rekons-
trukcija. Antro ir trecio bloko jgyvendinimui reikalingas kariuomenés ben-
dradarbiavimas su civiliais, jskaitant diplomatus, nevyriausybines organizaci-
jas, vietos ir uzsienio vyriausybiy darbuotojus. Krulak pabrézia, jog nei vienas
i$ $iy bloky neturi bati laikomas svarbesniu uz kitus ar matomas kaip atskiry
bloky karas, tai — kontinuumas, kuriame taikos blokas gali virsti kariniy veiks-
my bloku, ir atvirksciai*®. Taigi, ,vien tik technologiniai ar moksliniai spren-
dimai nebus tinkami $iandieniniams konfliktams i$spresti; taip pat jie negalés
pakelti Clausewitz vadinamojo karo rako*.

JAV generolas James Mattis ir pulkininkas Frank Hoffman 2005 m. pa-
pildé Krulak koncepcija jtraukdami kulttirinj veiksnj ir taip suformuodami

340 Creveld M., ,,Technology and War II: Postmodern War?*, kn. Townshend C. (sud.), The Oxford
Hllustrated History of Modern War, Oxford: Oxford University Press, 1997, p. 298-314.

341 Evans M., ,,The Twenty-First Century Security Environment: Challenges for Joint Forces*, The
RUSI Journal, Vol. 154, No. 2, 2009, p. 64-72, p. 66.

342  Krulak C. C., ,,Three Block War®, Vital Speeches of the Day, Vol. 64, Iss. 5, December 1997.
343 Sarkar R., The New Soldier in the Age of Asymmetric Conflict, Vij Books India, 2013, p. 48.
344  Krulak C. C., ,,Cultivating Intuitive Decision-making®, Marine Corps Gazette, 1999, cituota
i§ Borsani D., ,,Beyond military technology, the cultural dimension of counterinsurgency doctrines®,
International Commission of Military History (ICMH), Technology and Warfare, 2012, 38th Congress
of Military History, Sofia University Press: Sofia, 2013, p. 375-383, p. 378.
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»keturiy bloky“ karybos koncepcija. Autoriai pazyméjo, kad hibridiniai karai,
kaip ir mazieji karai, negali bati laiméti masio lauke, sutelkiant démesj tik j
karines technologijas, todél ,.trijy bloky“ karybos koncepcija turi bati i$plecia-
ma pridedant didZiausig bloka - kariy kultarinius mokymus. ,,Kariai turi taip
pat gerai suprasti vietovés kultiirinj reljefa, kaip kad supranta fizinj vietovés
zemeélapj“**. Ketvirtasis blokas karyboje skirtas didinti ,,intelektualiai galiai“:
paveikti Salies, kurioje vykdoma operacija, vietos gyventojams ir pasialyti
jiems alternatyva sukiléliy skatinamai ideologijai**.

»Karo tarp Zzmoniy“ perspektyvos $alininkai tvirtina, kad tarpvalstybiniai
karai baigési ir XXI a. prasidéjo nauja asimetrinés karybos forma. Sio poziii-
rio pradininkas generolas Rupert Smith pabrézia, kad karas, kokj Zinojome,
nebeegzistuoja ir daro i$vada, kad nauja karo tarp Zmoniy paradigma pakei-
té industrinio karo paradigma, o ir aiskus karo ir taikos atskyrimas, akivaiz-
dus tarpvalstybiniuose karuose, nebeegzistuoja’¥. Sis paradigminis poslinkis
rodo, kad Zmonés yra musio lauko dalis**. Civiliai gyventojai musio lauke
vienu metu yra ir tikslas, ir uzdaviniai, ir galimos priesiskos jégos. Taigi, zmo-
nés yra masio laukas: tautos valia ir nuomoné lemia rinkimus, daro jtaka po-
litikams ir paveikia pajégy panaudojimg tiek vietos, tiek tarptautiniu mastu.
Pasak Smith, ,$iandieninés tarptautinés operacijos vyksta tarp Zmoniy, o tai
reiskia, kad informacija tapo valiuta. Karas nebéra priemoné sunaikinti prie-
$ininkui, tai - priemoné pakeisti jo ketinimams“*.

Visos naujuosius karus apibréziancios paradigmos i$ryskina, jog technolo-
giné virSenybé negali uztikrinti karinés pergalés, todél karyboje kariuomené
turi pritaikyti ne tik naujas technologijas, bet ir strategijas®*’. Vienas $iy stra-
teginiy pokyciy, kaip jau minéta, apima kovos su sukilimu teorijy taikyma

351

sprendziant naujyjy kary keliamus issukius®'. Taigi, ,naujyjy kary®, ,karo

345 Mattis J. N., Hoffman F. G., ,,Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars®, Proceedings, Novem-
ber 2005, p. 18-19.
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tarp zmoniy", ,keturiy bloky karybos“ teorijos atnaujino kulttrinio veiks-

nio karyboje svarbg®>?

, 0 strateginés JAV ir sajungininky nesékmés skatino
karines inovacijas — kulttrinio veiksnio jtraukimg j karines doktrinas®**. Nuo
2005 m. JAV kariuomené aktyviai siekia jtraukti antropologijos Zinias j kari-
nes doktrinas®*. Atsargos majoras generolas Robert H. Scales pabrézé j kul-
targ orientuotos karybos (angl. culture-centric warfare) svarba, teigdamas,
kad Irako krizé reikalauja ,i$skirtinio gebéjimo suprasti Zmones, jy kultara
ir motyvacijg, JAV gynybos sekretorius Donald Rumsfeld 2004 m. akcentavo
poreikj jtraukti uzsienio kalby jgadzius ir regionines bei kulttrines Zinias ruo-
$iant karius. Konfliktai Irake ir Afganistane atvéré galimybes instituciniams
pokyc¢iams didinant kariy ir civiliy kultarines kompetencijas,’ kuriy stygius,
pasak ISAF veterany, buvo pagrindiné NATO operacijy Afganistane proble-
ma®*. Steinberg teigimu, invazijos j Iraka strategijoje nubuvo jvertinta, kokie
karinés galios elementai reikalingi siekiant nugaléti nauja grésme, kylancia i$
teroristiniy grupiy®’.

Apibendrinant galima teigti, jog kary po Saltojo karo pobuadis skatino i
naujo jvertinti kultarinio veiksnio karyboje svarbg ir $is veiksnys kai kuriose
naujuosius karus apibrézianciose paradigmose netgi tapo skiriamuoju ope-
racinés aplinkos bruozu®®. Siekiant i$vengti kritikos naujuosius karus api-
brézianc¢ioms paradigmoms, reikia atsizvelgti j Kaldor ir Kilcullen taikomas

352  Grandia M., supra note 74, p. 5.

353  McFate M., ,,The Object Beyond War: Counterinsurgency and the Four Tools of Political Com-
petition®, Military Review, January—February, 2006, p. 13-26, taip pat Finney N., Human Terrain Team
Handbook, Fort Leavenworth: Human Terrain System, 2008, cituota i$§ Bachmann J. et al., supra note
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354 7r. Clemis M. G., ,Crafting Non-Kinetic Warfare: The Academic-Military Nexus in US
Counterinsurgency Doctrine®, Small Wars & Insurgencies, Vol. 20, No. 1, 2009, p. 60-84, taip pat Kipp
J., et al. ,,The Human Terrain System: A CORDS for the 21st Century*, Military Review, Vol. 86, No.
5, 2006, p. 8-15, taip pat McFate M., Jackson A., ,,An Organizational Solution for DOD’s Cultural
Knowledge Needs®, Military Review, Vol. 85, No. 4, 2005, p. 18-21, taip pat Renzi F., ,,Terra Incognita
and the Case for Ethnographic Intelligence”, Military Review, Vol. 86, No. 5, 2006, p. 16-22.

355 Uifaleanu O. L., NATO's Comprehensive Approach — A Challenge for Cultural Training, Strat-
egy research project, U.S. Army War College, Carlisle Barracks, 2010, p. 9.

356 Kaiser S. S., Intercultural Perceptions, Air Command and Staff College, Air university, 2016, p. 15.
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lations*, 2014. Prieiga internetu:http://www.e-ir.info/2014/05/14/the-effectiveness-of-soft-hard-pow-
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teorines islygas. Kaldor, atsakydama j kritika naujyjy kary naujumui, sitlo
naujuosius karus suprasti kaip nauja moksliniy tyrimy strategija®. Kilcullen
taip pat pabrézia, jog ,kaip ir visuose konfliktuose, sékmé priklauso nuo ge-
béjimo prisitaikyti, plétoti naujus atsako mechanizmus ir eiti pirmyn su be-
sikei¢ian¢iomis grésmémis. Reaguodami j $ig karo formg [naujuosius karus]
kuriame naujas paradigmas, padedancias prisitaikyti prie naujy aplinkybiy.
Dalis paradigmy dar tik formuojamos, dalis - tokios kaip idéja matyti konf-
liktus kaip plataus spektro kovos su ginkluotais pasipriesinimais problemg,
reikalaujancig pirmiausia nekarinio atsako, jtraukiant priemones apsaugoti
didelés rizikos populiacijas nuo prieso jtakos - jau yra taikomos .

Reikia pabrézti, jog darbe néra siekiama pagristi naujyjy kary naujumo
ar $iy paradigmy pranas$umo pries kitas, pavyzdziui, konvencinés karybos ar
revoliucijos karybos srityje paradigmas. Naujuosius karus apibréziancios pa-
radigmos sudaro salygas atskleisti, kaip besikei¢ianti saugumo ir tarptautiniy
operacijy aplinka skatina karybos pobtdzio kaitg ir kultarinio veiksnio jtrau-
kimg j karinés galios strukttrg. ISrySkintas kultarinio veiksnio jtraukimas j
kariuomenés strateginius dokumentus suteikia pagrindg manyti, jog keician-
tis karybos pobudziui kultiirinis veiksnys tapo karine inovacija. Visgi kul-
tarinio veiksnio ir karinés galios intelektinio/koncepcinio elemento saveika
reikalauja detalesnés analizés, nustatant, kaip skirtingose karinése doktrino-
se yra reglamentuojamas kultirinis veiksnys, ir konkreciai — kariy kultarinés
kompetencijos.

2.3. Kulturiniy kompetencijy apibrézimas taikant tarpdisciplininius
réemus

Kariy kultariniy kompetencijy samprata, nors ir placiai naudojama jvai-
riuose kariuomenés tyrimuose, vis dar islieka viena labiausiai gin¢ytiny kon-
cepcijy. Tiek tarp akademiky, tiek kariniame kontekste susiduriama su sgvo-

359 Kaldor M., ,,Defence of New Wars®, International Journal of Security and Development, Vol. 2,
No. 1, 2013, p. 1-16, p. 1.

360 Kilcullen D. J., ,,New Paradigms for 21st-Century Conflict®, eJournal USA4, Vol. 12, 2007, p.
39-45, p. 40-41.
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kos aiskinimo ir apibrézimy naudojimo jvairove®' bei skirtingy apibrézimy
hierarchijos stoka. Lietuvos karo studijy ir kitoje akademinéje terminijoje ka-
riy kultarinés kompetencijos yra gana nauja sgvoka, nors jau ,,prie$ beveik du
desimtmecius tapo jprastu amerikieciy ir brity karinéje terminijoje, sukarus
specialius kultiirinio prusinimo (ar kultarinio rengimo - angl. cultural trai-
ning) kursus ir parengus medziagg, siiloma kariniam personalui, siun¢iamam
j tarptautines operacijas, ypa¢ musulmony krastus“**2. Nors uzsienio karo stu-
dijose $is terminas néra naujas, taciau, apibréziant kariy kultarines kompeten-
cijas, pastebima gausi terminy vartojimo jvairové’”. Akademinéje literattroje
vartojami kultarines kompetencijas nusakantys apibtidinimai: kultiriné adap-
tacija (angl. cultural adaptability)**, kultariné ekspertizé (angl. cultural exper-
tise)*®, kultariniai gebéjimai (angl. cultural capability)**, kultariné zvalgyba
(angl. cultural intelligence)*”, kulttrinis jautrumas (angl. cultural sensitivity,
intercultural sensitivity)*®, kulttrinis rastingumas (angl. cultural literacy)’®,
tarpkultarinés kompetencijos (angl. intercultural competence, cross-culture
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nizational Frameworks and Changes in Military Leadership“, kn. Hunt J. G., Dodge G., Wong L.
(sud.), Out-of-the-Box Leadership: Transforming the Twenty-First-Century Army and Other Top-Per-
forming Organizations, Stamford: JAI Press, 1999, p. 15-40, taip pat Mitchell R. H. et al., ,,Measuring
Intercultural Sensitivity: The Intercultural Development Inventory*, International Journal of Intercul-
tural Relations, Vol. 27, 2003, p. 421-443, p. 421.

369  Zr. McFarland M., supra note 20, p. 62—69.
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competence)*, kulturinis supratingumas (angl. cultural understanding)’”,
kultaros zinios (angl. cultural knowledge)*’?, kultirinis sgmoningumas (angl.
cultural awareness)’”, tarpkultarinis pasirengimas (angl. intercultural readi-
ness)*’* ar tarpkultarinis efektyvumas (angl. multicultural effectiveness)*”>.

Be savoky gausos, dar didesng painiavg jnesa ir skirtingy terminy hierar-
chijos klausimas. Dalis mokslininky sitlo $iy terminy nehierarchizuoti: Eg-
dinas Racius pastebi, jog kultiirinio samoningumo, kultiirinio supratingumo,
kultarinio jautrumo, kulttrinio intelekto terminai gali buti vartojami kaip
sinonimai®’®. Kita vertus, mokslinéje literataroje pastebimi ir bandymai hie-
rarchizuoti minétus apibrézimus. Victor Bados et al. hierarchizuoja kultarinj
samoninguma, kultrinj supratingumg ir kultarines kompetencijas. Kultarinj

370  Zr. Elron E. et al., ,,Cooperation and Coordination Across Cultures in the Peacekeeping Forces:
Individual and Organisational Integrating Mechanisms®, kn. Britt T. T., Adler A. B. (sud.), The Psy-
chology of the Peacekeeper, Westpoint, Connecticut: Praeger, 2003, p. 261-282, taip pat Abbe A. et
al., Cross-cultural Competence in Army Leaders: A Conceptual and Empirical Foundation, supra note
80, taip pat Selmeski B., supra note 85, taip pat Abbe A., Halpin S. H., ,,The Cultural Imperative for
Professional Military Education and Leader Development®, supra note 80, taip pat Kamorski M. W.,
A Study of the Need for Cross-cultural Capability Development in the Members of the United States
Military, U.S. Army Command and General Staff College, Fort Leavenworth, 2008.

371  Zr. Bledsoe E. E., supra note 81, taip pat Counterinsurgency, Field Manual, No. 3-24, Depart-
ment of the Army, Washington: US Army Training and Doctrine Command and Marine Corps Combat
Development Command, 2006, taip pat Leslie M. S., ,,Cultural Understanding: The Cornerstone of
Success in a COIN Environment®, Infantry, Vol. 96, No. 47, 2007, p. 7-12, taip pat Hernandez P. R.,
»Developing Cultural Understanding in Stability Operations: A Three Step Process®, Field Artillery
Journal, January-February, 2007, p. 5-10.

372 7 Jager S. M., On the Uses of Cultural Knowledge, Strategic Studies Institute, U.S. Army War
College, 2007, taip pat Kienscherf M., ,,Plugging Cultural Knowledge into the U.S. Military Machine:
The Neo-Orientalist Logic of Counterinsurgency®, Topia — Canadian Journal of Cultural Studies, Vol.
23-24,2010, p. 121-143.

373 Zr. Kimmel P. R., ,,Cultural and Ethnic Issues of Conflict and Peacekeeping®, kn. Harvey J.
Langholtz (sud.), The Psychology of Peacekeeping, Westpoint, Connecticut: Praeger, 1998, p. 57-71,
taip pat Schwerzel J., ,,Transforming Attitudes®. NATO Review, Summer 2005. Prieiga internetu http://
www.nato.int/docu/review/2005/issue2/english/art3_pr.html, [zitréta 2018-07-10], taip pat Skelton I.,
Cooper J., ,,You’re Are Not From Here, Are You?“, Joint Force Quarterly, Iss. 36, 2005, p. 12-16, taip
pat Wunderle W. D., supra note 21, taip pat Ulibarri W. J., ,,Cultural Awareness-Winning at the Tactical
Level®, Infantry, Vol. 97, May-June 2008, p. 2.

374 Dodd C. H., ,,Intercultural Readiness Assessment for Pre-departure Candidates*, Intercultural
Communication Studies, Vol. 16, No. 2, 2007, p. 1-17.

375  Oudenhoven J. P, Zee K. ., ,,Predicting Multicultural Effectiveness of International Students:
the Multicultural Personality Questionnaire®, International Journal of Intercultural Relations, Vol. 26,
2002, p. 679-694.

376 Racius E., ,,The ‘Cultural Awareness’ Factor in the Activities of the Lithuanian PRT in Afghani-
stan®, Baltic Security & Defence Review, Vol. 9, 2007, p. 5778, p. 58.
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samoninguma ir kultirinj supratinguma apibrézdamas kaip kariy gebéjima
identifikuoti ir apibudinti pagrindine informacija apie kitg kultarine aplinka.
Tai apima Ziniy apie kitg kultarg jgijima. Kultarinés kompetencijos apima ka-
riy gebéjima naudoti, sintetinti informacija apie kita kultarine aplinkg arba
gebéjima ne tik jgyti, bet ir pritaikyti Zinias apie kitg kultirg. Pastaroji sgvo-
ka prilyginama kariy gebéjimui disponuoti jgyta informacija, o pirmosios dvi
- gebéjimui atkartoti jgyta informacija®”’. Mokslinéje literatiiroje pateikiami
pavieniai ir neisbaigti kultariniy kompetencijy terminy hierarchizacijos mo-
deliai nepakankami nustatant visuminj ir hierarchizuotg $ios sampratos jvai-
roveés vaizda, o analizuojant skirtingus terminus pastebima, jog mokslininkai,
kalbédami apie tas pacias sagvokas, jas supranta skirtingai’’®.

Kariniame kontekste kultiirinés kompetencijos pla¢igja prasme gali buti api-
bréziamos kaip ,,kariniy operacijy kultirinio konteksto ir rysio tarp kultaros
ir karybos Zinojimas™”. Visgi ir ¢ia kultiriniy kompetencijy samprata neturi
nustatyty standarty ir priklauso nuo skirtingy valstybiy vartojamy sampraty.
Jungtinés Karalystés jungtinés doktrinos notoje ,Kultaros reiksmé kariuo-
menei“ (angl. The Significance of Culture to the Military) kultariniai gebéjimai
jvardijami kaip ,gebéjimas suprasti kultarg ir pritaikyti Sias Zinias efektyviai
jsitraukiant j saveika kitoje kultirinéje aplinkoje“*®. Sie gebéjimai isskaidomi
j tris lygmenis: kultiirinj sgmoninguma, kulttrinj supratingumg ir kultarines

kompetencijas®

. 2016 m. Jungtinés Karalystés karinéje doktrinoje kariy kultt-
rinés kompetencijos skirstomos taip pat i tris lygmenis: kult@irinj sgmoninguma,
kultiirines kompetencijas ir kultiiring ekspertize. Siy kompetencijy apibréztys

atitinka Jungtinéje notoje ,,Kultiiros reik§meé kariuomenei® (angl. The Signifi-

377 Bados V. et al., Guidelines for Commanders and Staffs: Operationalization of Culture into Mil-
itary Operations (Best Practices), Final Report, USJFCOM J9 Joint Concept Development and Exper-
imentation, Suffolk, 2010, p. 8-9.

378 McDonald D. P. et al., Developing and Managing Cross-cultural Competence within the De-
partment of Defense: Recommendations for Learning and Assessment, Paper submitted to the Defense
Language Office, Revised October 27, 2008, p. 25-26.

379 Multinational Interoperability Council Coalition Building Guide, Multinational Interoperability
Council, 3rd edition, Volume II1.2, Cross-Cultural awareness & Competence — a Guide to Best Practic-
es, Version 1.1, 07 November 2012, p. 1-2.

380  The Significance of Culture to the Military, Joint Doctrine Note, No. 1/09, United Kingdom As-
sistant Chief of the Defence Staff. Wiltshire: Chief of Defence (Development, Concepts and Doctrine),
January 2009, p. 1-2.

381 Ibid, p. 1-2.
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cance of Culture to the Military) jvardyty kompetencijy apibrézimus, kurie su-
formuluoti, kulttrinj supratingumg pakeiciant kultarinémis kompetencijomis,
o kultarines kompetencijas - kultarine ekspertize. Kulttrinis sgmoningumas
yra ,pagrindinés Zinios apie kitos kultaros aspektus, $iy aspekty svarbos ir jta-
kos supratimas bei gebéjimas pritaikyti Sias Zinias siekiant norimo efekto“*2,
Kultarines kompetencijas sudaro pazengusiyjy lygmens Zinios apie kultarinius
aspektus, jy svarbos ir poveikio supratimas bei gebéjimas taikyti $ias Zinias, jgi-
dzius ir pozitrius. Jgidziai pasiekiami per kasdienine saveika su kita kultira,
tiek tiesiogiai jsitraukiant, tiek per vertéjus, ir suteikia auksto lygmens kulta-
riniy kompetencijy, kurios gali bati tobulinamos iki kultarinés ekspertizés®.
Kultariné ekspertizé yra ,,auk$ciausio lygmens zinios apie kitos kultaros kul-
tarinius aspektus. Tai supratimas apie kitos kulttros svarbg ir jos poveikj vieti-
niams, jgiidziai spresti netikétas uzduotis bei gebéjimas analizuoti ir efektyviai
pritaikyti $ig analize planuojant tolesnius veiksmus, susiliejimas su kita kulttira
ir gebéjimas mastyti kaip tam tikros tikslinés kulttros atstovui“**.

Kanados ginkluotosiose pajégose kariy kultarinés kompetencijos taip pat
hierarchizuojos, i§skaidant j kultariniy kompetencijy ir kultarinio sgmoningu-
mo lygmenis. Kultirinés kompetencijos apibréziamos kaip ,,asmeninés savybés,
zinios ir jgdziai, lemiantys gebéjima efektyviai veikti kitoje kultaroje“®, o kul-
tarinis sgmoningumas jvardijamas kaip ,,kultaros specifiniy ir tarpkultariniy
ziniy derinys“**. Vokietijos kariuomenés Lyderystés, plétros ir civilinio §vietimo
centras (vok. Zentrum Innere Fiihrung) tarpkultirines kompetencijas apibrézia
kaip ,,zinias ir gebéjima adekvaciai elgtis su kitomis kultGromis ir religijomis bei
supratimg ir jautruma kity kultary vertybéms ir elgesiui“*¥".

Greta NATO nariy kariuomenése taikomy nevienody kariy kultirines
kompetencijas nusakanciy terminy net ir toje pacioje valstybéje galima su-

382 Ibid, p. 5-22 —5.23.

383  Ibid.

384  Ibid.

385  Multinational Interoperability Council Coalition Building Guide, Multinational Interoperability
Council, supra note 379, p. 2-3.

386 ,,Cultural Intelligence and Leadership: An Introduction for Canadian Forces Leaders*, kn. Davis
K. (sud.), Canadian Defence Academy Press, 2009, cituota i§ Multinational Interoperability council
coalition building guide, supra note 379, p. 2.”

387  ,Interkulturelle Kompetenz in der Bundeswehr: Handreichung fiir Multiplikatoren®, 2009/2010,
cituota i§ Multinational Interoperability council coalition building guide, supra note 379, p. 27
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sidurti su kultariniy kompetencijy apibrézimo problema. JAV ginkluotosios
pajégos neretai kritikuojamos dél kultariniy kompetencijy apibrézimo stan-
dartizavimo stygiaus tarp skirtingy kariuomenés padaliniy®®. Atsakymag j $ia
kritikg galima rasti JAV gynybos departamento paskelbtame Tarpkulttriniy
kompetencijy plane (angl. Department of Defense Cross-Cultural Roadmap),
kuriame teigiama, jog ,,nepriklausomai nuo skirtingy tarpkultiriniy kompe-
tencijy apibrézimy, [$ia koncepcija] visada sukuriamas vienodas rezultatas —
kariuomenés veiklos efektyvumo didinimas kitoje kultarinéje aplinkoje®®.

Painiava apibréziant kariy kultarines kompetencijas jnesa ir tai, kad kulta-
rinés kompetencijos yra daugiamaté sgvoka: kultiriniy kompetencijy poreikis
keic¢iasi priklausomai nuo kariy atliekamy operacijy pobudzio ir veikimo zo-
nos*. Sis poreikis, nors ir maziausiu mastu, atsiranda kariams veikiant savo
kultarinéje aplinkoje (nacionaliné, kariuomenés kultara) ir didéja jsitraukiant
j koaliciniy pajégy vykdoma veiklg. Didziausias kultariniy kompetencijy po-
reikis atsiranda kariuomenéms vykdant tarptauting operacija kitoje kultariné-
je aplinkoje (zr. 8 pav.)*".

Zinios apie savo kultiira

Vidiné bendruomené / bendra kultira
h ISorinés bendruomenés / koalicijos pajégos
; & v Misijos $alis/ priesas / regioninis kontekstas

S

8 pav. Kultariniy kompetencijy poreikio modelis**

388 Sands G.R.R.etal., , Assessing Language, Regional Expertise & Culture (LREC) Performance:
Not like threading a camel through the eye of a needle”. Prieiga internetu: http://www.govtilr.org/Pub-
lications/Final%20t0%20Scott.pdf, [ziGréta 2017-07-08].

389  Yuengling R., ,,Diversity Competency Model“, kn. Scarpate J. C., McDonald D. P. (sud.), Cel-
ebrating the History & Future of Human Relations Research: DEOMI 8th Biennial Equal Opportu-
nity, Diversity, and Culture Research Symposium, Defense Equal Opportunity Management Institute
(DEOMI) Press, Patrick AFB, 2012, p. 275-321, p. 281.

390  McDonald D. P. et al. Developing and Managing Cross-cultural Competence within the Depart-
ment of Defense: Recommendations for Learning and Assessment, supra note 378, p. 25-26.

391 Ibid, p. 25-26.

392 Saltinis: sudaryta remiantis McCloskey M. J., Measuring Learning and Development in Army
Cross-Cultural Competence, Draft Technical Report, Springfield: 361 Interactive, LLC2008, cituota i$
McDonald D. P. et al., Developing and Managing Cross-cultural Competence within the Department of
Defense: Recommendations for Learning and Assessment, op. cit., p. 25-26.
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Pirma vidiné modelio sfera iliustruoja, kad kariams pirmiausia jtakg daro
ju paciy kultara, kurig suprasdami jie jgyja potencialg suprasti ir kitg kulta-
rine aplinka®?. Antraja vidine sferg sudaro vidiné bendruomené ir/ar bendra
kultara, tai — civiliai ir kariai, atstovaujantys skirtingoms visuomenés gru-
péms, nors veikiantys toje pacioje kulttrinéje aplinkoje. Sioje sferoje susidu-
riama su demografiniais skirtumais, todél atsiranda tarpkultiriniy kompe-
tencijy, kurios yra svarbios norint suprasti zmogiskuosius, organizacinius ir
kultarinius skirtumus, poreikis. Pirmosios dvi vidinés modelio sferos isreiskia
idéja, kad kariai turi Zinoti savo kultairos vertybes ir tendencijas - taip jgyja-
mas gebéjimas atpazinti bendravimo su kity kultary atstovais panasumus ir
skirtumus®**. Antra iSoriné modelio sfera apima kultarinius ir organizacinius
skirtumus, su kuriais kariai susiduria veikdami kitoje kultarinéje aplinkoje*®.
Si sfera atspindi kariy gebéjima veikti kartu su tarptautiniais partneriais, pa-
vyzdziui, NATO $aliy kariuomenémis, susiduriant su skirtingomis elgesio,
taktikos praktikomis ar netgi skirtingais tarptautinés operacijos tikslais ar
tiksly siekimo budais*®.

ISoriné modelio sfera atspindi pozitrj, kad siekiant efektyviai veikti kito-
je kultarinéje aplinkoje ir norint suprasti $alies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija, vietiniy gyventojy vertybes, prieso motyvus ir elgesj, kariams reika-
lingas didziausias kultariniy kompetencijy poreikis®”’. Kariuomeneés jsitrau-
kia j rekonstrukcijos, humanitarines, saugumo ir kitas operacijas, kurios néra
tiesiogiai susijusios su kariniais veiksmais, o kariai kitoje kultirinéje aplin-
koje veikia ir kaip diplomatai**®. Kariy kultarinés kompetencijos tarptautiniy
operacijy metu gali padéti tiek pritraukiant vietiniy gyventojy paramga, tiek
suprantant priesa.

Viena vertus, sociokultiirinés Zinios padeda kariams kuriant familiarius
santykius su kitos kulttros atstovais ir skatina vietinius prisidéti prie sékmin-
go tarptautinés operacijos jgyvendinimo. Artimi kariy santykiai su vietiniais

393  Reid P. A., Key Perspectives on the Interplay between Cross-Cultural Competence and Diversity
Competence, Defense Equal Opportunity Management Institute Directorate of Research, 2011, p. 10-11.

394 Ibid.

395  Ibid.

396  McDonald D. P., 4 Brief Note on the Multi-layered Nature of Cross-cultural Competence, Defense
Equal Opportunity Management Institute, technical Report No. 22-08, Patrick AFB: DEOMI, 2008, p. 2.
397 Reid P. A., op. cit., p. 11.

398 Ibid.
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padeda stiprinti bendradarbiavima tarp vietos gyventojy ir kariy, leidzia jgyti
vietos gyventojy palaikyma kariy vykdomai tarptautinei operacijai, jtraukia
juos j vietines saugumo iniciatyvas, didina Salies vyriausybés ir ja remiancios
koalicijos paramg kariy vykdomai veiklai**. Pavyzdziui, JAV vykdant huma-
nitarine misija Somalyje, kariai susidaré su kultariniy skirtumy sukelta pro-
blema - somalieciai atsisaké priimti maisto paketus i$ kariy. Kariai tokj veiks-
ma interpretavo kaip protestg prie$ JAV kariy dislokavima Somalyje. Visgi
gilesnis vietiniy gyventojy nuostaty, religijos pazinimas nebiity inspiraves to-
kios interpretacijos: j kai kuriuos maisto paketus buvo dedama kiaulienos, o
tai Somalio musulmonams prilygo asmeniniam jzeidimui*®.

Kita vertus, zinios apie vietos paprocius, kultiirg, jos supratimas ir net
kalbos mokéjimas kariams padeda geriau suprasti prieSo motyvacija, elgesio
modelius, sprendimy priémimo procesus ir vertybiy sistemg, darancia jtaka
prieso nuostatoms, veiksmams ar sprendimams. Sio lygio kultirinés kompe-
tencijos padeda atpazinti informacines operacijas ir skleidziama propaganda,
$alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, istorinius simbolius. Turint Zi-
niy apie istorinius aljansus ar prieo réméjus, galima lengviau numatyti ga-
limus finansavimo $altinius, tiekimo marsrutus, atskirti saugias zonas nuo
istoriskai pasirenkamy prieso i$puoliy viety, galimy taikiniy ir numatomo
iSpuoliy laiko, kuris gali bati istoriskai, religiskai ar ideologiskai reik§mingas
prieso operacijai pradéti*”, ir todél sékmingiau planuoti karines operacijas.

Atsizvelgdama j didziausig kultiriniy kompetencijy poreikj kariams daly-
vaujant tarptautinése operacijose, Allison Abbe i§skyré visam kariy kultariniy
kompetencijy spektrui, t. y. tiek dirbant koalicijos pajégose, tiek jsitraukiant j
saveika su vietiniais gyventojais tarptautinés operacijos metu, batinus kultari-
niy kompetencijy elementus (Zr. 9 pav.).

399  Spencer E., ,,Brains and Brawn: Cultural Intelligence (CQ) as the ‘Tool of Choice’ in the Con-
temporary Operating Environment®, Canadian Military Journal, Vol. 11, No. 1, 2010, p. 15-23, p. 20.
400 Wolfgang Z., supra note 22, p. 301.

401 1Ibid, p. 21.
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Kalbiniai

igudziai
Tarpkulttrinis Kultaros
elementas specifinés

Zinios

9 pav. Kultarines kompetencijas sudarantys elementai*”

Dauguma analitiky sutaria, kad $iy trijy elementy sintezé tinkama apibré-
ziant kultarines kompetencijas. Beveik analogiska kariy kultariniy kompeten-
cijy modelj sitilo Prisco R. Hernandez, i§skirdamas kalbos jgudzius, akademi-
nes tam tikros kultiiros studijas ir praktinj ziniy pritaikymga kitoje kultarinéje
aplinkoje*®. Mokslinéje literataroje tarpkulttrinio, kultiiros specifinio ir kal-
bos elementy saveikos svarbg apibréziant kultirines kompetencijas savo tyri-
muose taip pat jvardija Stanley H. Halpin, Brian Selmeski**.

Remiantis §iuo modeliu, kultaros specifinés zinios placigja prasme atspin-
di Zinojima, kg galvoti, ir apima tiksling informacijg apie $alj ir/ar regiona,
kuriame vykdoma tarptautiné operacija*®. Mokslinéje literatiroje dazniausiai
kultaros specifinéms Zinioms priskiriama informacija apie $alies, kurioje
vykdoma tarptautiné operacija, ekonomika, religija, istorija, socialine infras-
truktiirg, demografinius vietos gyventojy duomenis, politing situacija, nacio-
nalines ir religines $ventes, geografija, klimata, topografija. Kulttiros specifinis
elementas gali buti i§skaidomas j dvi kategorijas, tai: 1) Zinios apie $alj ir / ar
regiong, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, ir 2) gebéjimas taikyti $ias

402  Saltinis: sudaryta remiantis Abbe A., Building Cultural Capability for Full-spectrum Opera-
tions, supra note 366, p. 2.

403  Hernandez P. R., supra note 371, p. 6.

404  Kultaros specifinis elementas neretai akademinéje literatiiroje dar vadinamas regioninémis kom-
petencijomis, regioninémis ziniomis.

405  Chaitra M. Hardison et al., Cross-cultural Skills for Deployed Air Force Personnel: Defining
Cross-cultural Performance, Santa Monica: Rand Corporation, 2009, p. 9.
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zinias tarptautinés operacijos metu*®.

Kariy kultarinés kompetencijos, apimancios iSimtinai kultros specifinj
elementg — faktines Zinias apie $alj, kurioje numatoma vykdyti ar vykdoma
tarptautiné operacija, néra pakankamos kariy veiklai tarptautiniy operaci-
jy metu vykdyti. Kultaros specifinis elementas taikomas i$imtinai taktiniu
— operaciniu lygmeniu*”. Kultaros specifinio elemento ribotg pritaikomu-
mg tarptautinéms operacijoms pabrézia Abbe:*® ,kalbos ir kultiros specifi-
nis elementai suteikia teoriniy ziniy kariams veikti tam tikroje kultaroje, o
tarpkultarinis elementas suteikia galimybe lanksc¢iau prisitaikyti bet kokioje
kultarinéje aplinkoje“®. Taigi, kultarinés kompetencijos neatsiejamos nuo
tarpkultiirinio elemento - kariy gebéjimo prisitaikyti kitokioje kultarinéje
aplinkoje, siekiant efektyvios saveikos ir su kitais kariais, vietos gyventojais
bei koalicijos partneriais**.

Tarpkultirinis elementas placigja prasme atspindi supratimg, kaip ben-
drauti su kitos kultiiros atstovais, kaip interpretuoti kultariskai skirtingas
situacijas, pritaikyti savo elgesj siekiant norimy rezultaty*"'. Tai pazintiniai,
elgesio ir emociniai kariy jgudziai ir savybés, deklaratyvios, procedarinés ir
konceptualios zinios, kritinio mastymo jgadziai bei socialinio jsitraukimo as-

412

pektai*’2. Tarpkulttrinio elemento jtraukimas j kariy kultirines kompetenci-

jas yra gana naujas moksliniy ir kariniy tyrimy lygmuo, siekiant nustatyti ne

406  Zr. Kok Yee et al., Cultural Intelligence: Its Potential for Military Leadership Development, Pa-
per presented at the 47th International Military Testing Association in Singapore from 8 to 10 Novem-
ber 2005, p. 3, taip pat Chaitra M. Hardison et al., supra note 405, p. 9, taip pat Paris C., ,,Framework
for Cross-Cultural Competence and Learning Recommendations®, kn. Jerry C. Scarpate, McDonald D.
P. (sud.), Celebrating the History & Future of Human Relations Research: DEOMI 8th Biennial Equal
Opportunity, Diversity, and Culture Research Symposium, Defense Equal Opportunity Management
Institute (DEOMI) Press, Patrick AFB, 2012, p. 135-154, p. 147.

407  Elron E. et al., supra note 370, p. 262.

408 Abbe A., ,, The historical Development of Cross-cultural Competence®, kn. Greene-Sands R.R.,
Greene-Sands A. (sud.) Cross-Cultural Competence for a Twenty-First-Century Military, New York:
Lexington, 2014, p. 33.

409 Ibid, p. 33.

410  Caligiuri P. et al., Training, Developing, and Assessing Cross-Cultural Competence in Military
Personnel, Technical Report 1284, United States Army Research Institute for the Behavioral and Social
Sciences, April 2011, p. 6-7.

411  Zr. Abbe A., Building Cultural Capability for Full-spectrum Operations, supra note 366, taip
pat Abbe A., Halpin S. H., ,,The Cultural Imperative for Professional Military Education and Leader
Development®, supra note 74, p. 21-31, taip pat Selmeski B., supra note 85.

412 Culhane E. et al., ,,Beyond Frontiers: The Critical Role of Cross-Cultural Competence in the
Military*, The Industrial-Organizational Psychologist, Vol. 50, No. 1, July 2012, p. 30-37, p. 33.
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tik reikalingg Ziniy spektra, bet ir konkrecius kariuomeniy elgesio btudus tarp-
kultarinéje aplinkoje*"’. Tarpkultirinio elemento modelis, kuris taikomas JAV
kariuomenéje, kariniame laivyne, karinése oro pajégose, pakranciy apsaugoje,

414

taip pat kariy ir civiliy tarpkultariniy kompetencijy tyrimams*, iliustruoja-

mas 1 lenteléje.

1 lentelé. Tarpkultarinio elemento sandaros modelis*'®

Pagrindinés kompetencijos Pagrindines kompetencijas
realizuojantys veiksniai
Mastymo veiksniai Jungiamieji veiksniai Atsparumo veiksniai [sitraukimo veiksniai
.. L Pazinimas:
Kul.tl'nzos Ziniy Kom}l.m.kacuos tolerancija
pritaikymas Zinios dviprasmigkoms
situacijoms, mazas Mokymasis:
uzdarumo porei- mokymasis stebint
Organizacinis Tarpasmeniniai kis, susilaikymas
samoningumas igudziai nuo smerkimo,
jsitraukimas
) Organizacinis . T
Kultiiros o samoningumas: Saveika: socialinis
perspektyva Kulturn:e atsparumas stresui, lankstumas, noras
igyjant adaptacija emocijy kontrolé dalyvauti
igudziy

Asmenybé: pasi-
tikéjimas savimi,
tapatybe,
optimizmas

413 Zr. Johnston J. H. et al., 4 Framework for Cross- cultural Competence and Learning Recom-
mendattions. Orlando: Naval Air Warfare Center Training Systems Division, 2010, taip pat McCloskey
M. J., Measuring Learning and Development in Army Cross-cultural Competence, Arlington: U. S.
Army Research Institute for the Behavioral and Social Sciences, 2008, taip pat McCloskey M. J. et al.,
Assessing the Development of Cross-cultural Competence in Soldiers, Arlington: U. S. Army Research
Institute for the Behavioral and Social Sciences, 2009.

414 Yuengling R., Foundation for Diversity Training: Competency Model and Learning Objectives,
Defense Equal Opportunity Management Institute (DEOMI) Press, Technical Report No. 06-12, May
2011, p. 3.

415  Saltinis: sudaryta remiantis Paris C., supra note 406, p. 142.
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Tarpkultarinj elementg sudaro $eSios pagrindinés kompetencijos: kul-

tariniy zZiniy pritaikymas, organizacinis sgmoningumas, kultiiros perspek-

tyva jgyjant jgudzius, komunikacijos zinios, tarpasmeniniai jgudziai ir kul-

tariné adaptacija ir $ias kompetencijas realizuojantys veiksniai: pazinimas,

organizacinis sgmoningumas, asmenybé, mokymasis ir sgveika. Pagrindi-

niy kompetencijy ir jas realizuojanciy veiksniy tarpusavio sgveika sudaro

tarpkultarinj elementg*'®. Pagrindines kompetencijas sudarantys elementai

atskleidZziami, remiantis Renée Yuengling*’, Carol Paris*® ir Michelle Wi-

secarvern et al.*"? atlikta analize, kuri pateikiama 2 lenteléje.

2 lentelé. Pagrindiniy kompetencijy aiskinamasis modelis

420

Pagrindinés kompetencijos

Mastymo veiksniai

Jungiamieji veiksniai

Kultariniy Ziniy pritaikymas

e Kultariniy skirtumy atpazinimas ir
$ios informacijos pritaikymas siekiant
suprasti panasumus ir skirtumus tarp
kultary

e Kultariniy stereotipy ir skirtumy su-
vokimas

Komunikacinés Zinios

e Neverbalinés komunikacijos Zenklai ben-
draujant su kity kultary atstovais

e Priimtinos normos ir taisyklés bendraujant
su kity kulttiry atstovais

e Min¢iy ir idéjy perdavimas klausytojui
priimtinu badu

Organizacijos sgmoningumas

e Organizacijos
jgyvendinimas

e Siekis gerinti organizacijos politika,
proceduras, programas ir praktika

e Organizacijos reikalavimy laikymasis,
susiduriant su prie$taraujanciais reika-
lavimais organizacijoje ir uz jos riby

misijos ir funkcijy

Tarpasmeniniai jgudziai

e Jsitraukimas — bendravimas ir bendra veikla
su kitos kultaros atstovais

o Teigiamo jvaizdzio karimas

e Idéjy ir elgesio modifikavimas siekiant kom-
promiso

416  Ibid, p. 136.

417  Zr. Yuengling R., supra note 414,

418  Zr. Paris C., supra note 405, p. 135-154.
419  Zr. Wisecarver M. et al., supra note 86.
420

Saltinis: Adaptuota pagal Yuengling R., supra note 414, p. 46-61, taip pat Paris C., supra note

406, p. 147-154, taip pat Wisecarver M. et al., supra note 86, p. D2-D5.
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2 lentelés tesinys

Kultarinés perspektyvos priémimas Kultiiriné adaptacija

e Savy kultariniy nuostaty ir vertybiy | e Elgesio ir aprangos pritaikymas laikantis ar
atskyrimas nuo kity kultary nuostaty | rodant pagarba kitos kultaros vertybéms ar

ir vertybiy paprociams
e Kultarinio konteksto analizé e Informacijos rinkimas ir interpretavimas
e Veiksmy ir zodziy interpretavimo kito- |  apie kitos kultaros Zmones ir aplinkg, priim-
je kultarinéje aplinkoje analizé tinas socialines taisykles ir normas siekiant
gerinti bendravimo su kitais ir savo elgesio
jgudzius

e Adaptacija susiduriant su kitokiy vertybiy,
paprociy ir kultary zmonémis

Pagrindines kompetencijas sudaro mastymo ir jungiantieji veiksniai, api-
mantys pazintinius, elgesio ir emocinius kariy jgadzius ir savybes. Mastymo
veiksniy grupé atspindi deklaratyvias, procedirines ir konceptualias Zinias,
kritinio mastymo jgadzius. Jungianciyjy veiksniy grupé - socialinio jsitrau-

kimo aspektus**

. Pagrindinés kompetencijos sudaro salygas jvairiapusiskai
jvertinti kariy turimas kompetencijas, atskleidziant kariy gebéjimg suprasti
skirtumus ir panaumus tarp kultiry, gebéjima i$vengti stereotipiniy nuos-
taty formavimosi, taip pat kariy supratimg apie atstovaujamos organizacijos
misijg ir funkcijas, gebéjima analizuoti kita kultarinj konteksta, matyti save
i$ kitos kultaros pozicijos, gebéjima rinkti ir interpretuoti informacija apie
zmones ir juos supancig aplinka ir pan.*”? Pagrindines kompetencijas reali-
zuojantys veiksniai atspindi kariy savybes, spartinancias ar trukdancias kom-
petencijy jgijimui**. Tai tarpkultariniy kompetencijy vystymo prielaidos (Zr.
3 lentelé)*?4.

421  Culhane E. et al., supra note 412, p. 33.
422  Wisecarver M. et al., supra note 86, p. 26.
423 Paris C., supra note 405, p. 135.

424 Culhane E. et al., supra note 412, p. 33.
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3 lentelé. Pagrindines kompetencijas realizuojantys veiksniai

1425

Pagrindines kompetencijas realizuojantys veiksniai

Atsparumo veiksniai

Isitraukimo veiksniai

Pazinimas

Tolerancija dviprasmiskoms situacijoms.
Gebéjimas suvaldyti neuztikrintumg nau-
jose ir sudétingose situacijose, kuriose néra
»teisingo” budo interpretuoti dalykus

Mokymasis

Mokymasis stebint. Informacijos
rinkimas ir interpretavimas sie-
kiant gerinti bendravimo su kitais
ir savo elgesio jgudzius; turimos

Emocijy kontrolé. Emocijy ir emociniy
iSraisky kontrolé siekiant palaikyti misijos
vykdyma

e Mazas uidarumo poreikis. Susilaikymas Ziniy bazés nuolatinis atnaujini-
nuo skubiy sprendimy priémimo ir atviru- mas
mas naujai informacijai e Smalsumas. Siekis suprasti idé-
e Susilaikymas nuo smerkimo. Susilaikymas jas, vertybes, normas, elgesj ir si-
nuo smerkimo susiduriant su nauja patir- tuacijas, kurios yra naujos ir ski-
timi, Ziniomis ar poZiriu riasi nuo jprastiniy ir priimtiny
e Isitraukimas. [sitraukimas j veikla, priimant
dalykus ir Zmones remiantis tarptautinés
operacijos bendrumu
Organizacijos sgmoningumas Saveika
e Atsparumas stresui. Tolerancija emo-| e Socialinis lankstumas. Teigia-
ci$kai sekinancioms situacijoms; gebéjimas mo jvaizdzio formavimas, idéjy
iSlaikyti koncentracija j uiduotj net ir ir elgesio modifikavimas siekiant
susiduriant su kliGtimis; susiduriant su kompromiso
stresinémis situacijomis reaguoti ramiai e Noras dalyvauti. Aktyvus sie-

kis jsitraukti ir atrasti nepazintas
tarpkultirines sgveikas

Asmenybé

e Pasitikéjimas savimi. Motyvacija, pazinimo
iStekliai ir veiklos kryptis, atitinkanti situaci-
jos reikalavimus

e  Tapatybé. Asmenines vertybiy nepriklauso-
mai nuo situacijos i§laikymas

e  Optimizmas. I$kylan¢ios problemos mato-
mos kaip i$sprendziami i$$akiai ir mokymo-
si galimybé

425 Saltinis: Paris C., supra note 406, p. 145-146.
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Pagrindines kompetencijas realizuojantys veiksniai skirstomi j dvi gru-
pes: 1) atsparumo ir 2) jsitraukimo. Atsparumo veiksniai atspindi kariy at-
sparumag stresui. [sitraukimo veiksniai atskleidzia kariy socialinés sgveikos
potencialg kitoje kultarinéje aplinkoje*?. Minétieji veiksniai glaudziai susije
su pagrindinémis kompetencijomis, tai — pagrindiniy kompetencijy pirmta-
kai, tarpkultariniy kompetencijy turéjimo ir jgijimo potencialas. Kitaip ta-
riant, kariai, neturintys pagrindines kompetencijas realizuojanciy veiksniy
dalyje numatyty bruozy: netoleruojantys dviprasmisky situacijy, negeban-
tys kontroliuoti savo emociniy iSraisky, nesiekiantys jsitraukti j saveika su
vietiniais Salies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija ir pan., negali jgyti
pagrindiniy tarpkultariniy kompetencijy**’.

Kalbos jgudziai atspindi trecig kultariniy kompetencijy elementg ir ap-
ima valstybés, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, kalbos ir / ar kalbos,
zinomos abiem atstovaujamoms puséms (pavyzdziui, kariams ir vietiniams
$alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija) mokéjima. Reikia pastebéti,
jog kalbos elementas dalyje kultariniy kompetencijy modeliy yra priskiria-
mas kulttros specifiniam elementui*?®, taciau jprastai i§skiriamas kaip atski-
ras kultarines kompetencijas sudarantis elementas. Kalbiniai jgtdziai ne tik
palengvina kariy gebéjimg suprasti ir laikytis tam tikros kultaros elementy,
bet ir sudaro salygas jsitraukti j socialine komunikacija kitoje kultarinéje
aplinkoje, perzengiant kitos kultaros ir kultariniy skirtumy stebéjimo ri-
bas*?. Neretai tarptautiniy operacijy metu kalbos jgudziy stygius kom-
pensuojamas kariy socialing sgveika su vietiniais Salies, kurioje vykdoma
tarptautiné operacija, vystant per vertéjus. Tokiu atveju kariai turi bati pa-
ruosiami dirbti su vertéju - naudodamiesi vertéjo paslaugomis, kariai turi
zinoti, kas gali buti sakoma, o kas nepriimtina vietiniams gyventojams; jsiti-
kinti, kad verciant vertéjas perteikia tiek zodziy prasme, tiek tinkamg emo-

426  Culhane E. et al., supra note 412, p. 33.

427  Gabrenya W. K. Jr. et al., ,,Assessing Cross-Cultural Competence: How Good are the Available
Instruments?* kn. Scarpate J. C., McDonald D. P. (sud.), Celebrating the History & Future of Human
Relations Research: DEOMI 8th Biennial Equal Opportunity, Diversity, and Culture Research Sympo-
sium, supra note 405, p. 46-47.

428  7r Kok Yee et al., supra note 405, p. 3.

429  Watson J. R., The Role of Language Proficiency in Cross-cultural Competence (3C): A Funda-
mental Key to Intercultural Effectiveness in Military Personnel, United States Military Academy, West
Point, New York, p. 3.
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cijg, palaikyti tinkamg nezodine saveika bei jsitikinti, kad vertéjas turi tinka-
mo lygio kalbos Zinias, atitinkancias tarptautinés operacijos reikalavimus**.

Apskritai $iame darbe kariy kultarinés kompetencijos i§skaidomos j tris
elementus: kultaros specifinj, tarpkultirinj ir kalbos. Papildant teorinj Abbe
kultariniy kompetencijy modelj, modelis vizualizuojamas remiantis i§plés-
tiniu $iy kompetencijy aiskinimu (Zr. 10 pav.)

Kultarinés
kompetencijos
¢ v v
Kult.%ro.s Tarpkulttrinis Kalby
Speerines elementas jgudziai
Zinios

v . .

Komponento sandara Komponento sandara Komponento sandara
Ziniqtii};i&}e tam| Ziniqtiell(;;iqe tam Kultariniy Komunika- Uli(silinio Darbas su
zini cijos a i
kultarg kultiira taikynlqlas igﬁéiiai 1gudililai verteju
turéjimas taikymas
Organizacijos Tarpasmeninio
atstovavimas | | bendravimo
jgudziai
Kitokios L
kultirinés Kultarine
perspektyvos adaptacija
priémimas

10 pav. Teorinis kultariniy kompetencijy modelis*"

I$analizuotos kariy kultirines kompetencijas nusakancios sampratos ir
terminai suteikia pagrinda suformuoti toliau darbe vartojama kultiriniy kom-
petencijy apibrézimg. Placigja prasme kultirinés kompetencijos - tai kariniy
operacijy kultarinio konteksto ir rys$io tarp kultaros ir karybos zinojimas.
Siaurgja prasme - tai kompetencijos, uztikrinanc¢ios kariuomenés pajéguma
vykdyti karine veikla kitoje kultirinéje aplinkoje. Kultarinés kompetencijos

430  Wisecarver M. et al., supra note 86, p. A-5.

431  Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Abbe A., Building Cultural Capability for Full-spectrum
Operations, supra note 366, p. 2, taip pat Paris C., supra note 406, p. 147-154, taip pat Yuengling R.,
supra note 414, p. 46-61, taip pat Wisecarver M. et al., supra note 86, p. D2-D5.
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apima kultiros specifinj, tarpkultirinj ir kalbos elementus. Kultaros specifinj
elementg sudaro Zinios apie tam tikra $alj, jskaitant ekonomine, religine ir
istorine padétj, socialine infrastruktara, vietos populiacija, politika, naciona-
lines ir religines $ventes, geografing, klimating, topografing padétj. Tarpkul-
tarinis elementas apima mokéjima Sias Zinias taikyti adaptuojantis ir veikiant
kitoje kultarinéje aplinkoje. Kalbos elementas apima kalbos, vyraujancios
$alyje, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, jgtdzius, kuriy trakumas gali
bati kompensuojamas darbo su vertéju jgudziais.

2.4. Teorinis kultariniy kompetencijy ir karinés galios saveikos modelis

Ankstesniuose skyriuose buvo analizuojami trijy pagrindiniy $io darbo
kintamuyjy - karinés galios (priklausomas kintamasis), saugumo aplinkos, i§-
ry$kinancios kariy kultariniy kompetencijy svarbg (nepriklausomas kintama-
sis), bei karinio ir politinio elito suvokimo (jsiterpiantis kintamasis) aiskinimo
budai ir tarpusavio saveikos, pasitelkiant tiek tarptautiniy santykiy, tiek karo
studijy perspektyvas. Atsizvelgiant j ankstesniuose skyriuje analizuojama visy
darbo kintamuyjy tarpusavio sgveikg, $iame skyriuje pateikiamas kultariniy
kompetencijy sgveikos su karine galia modelis (zr. 11 pav.).

Siuolaikiné saugumo ir kariniy operacijy aplinka pasizymi kultdrinio
veiksnio jtaka kariniy veiksmy planavimui: mazéjant tradicinés konvencinés
karybos poreikiui bei didéjant asimetriniy grésmiy spektrui, keiciasi kariuo-
menés vykdomos uzduotys ir funkcijos, o tai savo ruoztu skatina kultarinio
veiksnio jtraukima j karinés galios struktarg. Kariy kultarinés kompetenci-
jos per jsiterpiantj kintamajj — politinio ir karinio elito suvokimo procesg yra
jtraukiamos j karinés galios struktarg kaip intelektinio/koncepcinio karinés
galios elemento - kariniy doktriny dalis.
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Saugumo aplinka

Karinés minties
procesas

SLLLLL LTI T LT

PLELLTTTTTET
Shesansnens

Karinés doktrinos
Karo teorijos

Intelektinis /
koncepcinis elementas

Pritraukimas
kovai

CEETETT T
LTI

Moralinis
elementas

Vadyba Lyderysté Motyvacija

Karinés galios resursai

FLLLLTETTT TS
Fassnssanen

priemonés
Zmogiskieji || Kolektyviniai
resursai veiksmai

Fizinis
elementas

Pasirengimas || Tvarumas Jranga

11 pav. Teorinis kultariniy kompetencijy ir

karineés galios saveikos modelis***

Viena vertus, kultariniy kompetencijy jtraukimas j karines doktrinas at-
spindi kultarinio veiksnio svarbos suvokimg karinés minties raidoje ir kulta-
riniy kompetencijy tapima doktrininiu elementu karinés galios strukttroje.
Antra vertus, nors kariy kultarinés kompetencijos j karinés galios struktara
yra jtraukiamos per karines (doktrinines) inovacijas, ta¢iau persipina ir su ki-
tais karinés galios elementais — kultariniy kompetencijy jtraukimas j karinés
galios strukttrg atspindi karinés minties raida, realizuojamg per Zzmogiskuo-

432 Saltinis: sudaryta autorés.
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sius iSteklius (fizinis karinés galios elementas) — karius. Kartu sgveikos gran-
dinéje apimdamas ir moralinj karinés galios elementg, atspindintj, kaip kariai
(tiek individualiai, tiek kolektyviai) pritaiko savo nematerialius isteklius - in-
telekta, emocijas, motyvacija ir lyderyste - jgydami ir pritaikydami kultarines
kompetencijas. Taigi, kultarinés kompetencijos néra i§imtinai intelektinio /
koncepcinio karinés galios elemento dalis.

Teoriniame kultariniy kompetencijy ir karinés galios sgveikos modelyje
islaikomos pagrindinés neoklasikinio realizmo idéjos, jog perdavimo mecha-
nizmas tarp sisteminio lygmens ir valstybés vidaus politikos sprendimy néra
tiesioginis, jy tarpusavio rysys priklauso nuo jsiterpiancio kintamojo - suvo-
kimo. Atsizvelgiant j ankstesniame skyriuje (Zr. 1.3 skyriy) analizuotas karines
inovacijas aiskinancias teorijas, i$ple¢iamos veikéjy grupés, kuriy saugumo
aplinkos suvokimo turinys daro jtakg kariniy doktriny formavimui. Politinio
elito saugumo aplinkos suvokimo filtras, kaip jsiterpiantis kintamasis, $iame
darbe i$ple¢iamas jtraukiant ir karinio elito suvokimo turinj. Toks suvokimo
turinio iSplétimas grindziamas Posen galios balanso ir Rosen organizacinés
teorijy derinimu, aiskinant kariniy inovacijy priezastis.

Suvokimo turinio iSplétimas, greta politinio elito suvokimo jtraukiant ir
karinio elito suvokimo turinj, yra svarbus tolesnio tyrimo elementas — remian-
tis Rosen teorinémis jZvalgomis, karinis elitas tiesiogiai prisideda prie kariniy
doktriny formavimo. Politinio ir karinio elito saugumo aplinkos suvokimo
turinio analizés derinimas suteikia pagrinda detaliau atskleisti kariy kulta-
riniy kompetencijy ir karinés galios saveika. Taigi, nors saugumo ir kariniy
operacijy aplinka laikytina veiksniu, lemianciu kariy kultariniy kompetencijy
ir karinés galios sgveikos atsiradima, $i saveika néra tiesioginé ir priklauso nuo
karinio ir politinio elito suvokimo - keisdami karybos koncepcijas ir pajé-
gy panaudojimo budus, jie diegia karines inovacijas, atsispindincias karinése
doktrinose.

Taigi, manytina, jog kultariniy kompetencijy ir karinés galios saveika ga-
limai yra nepastovi. Kadangi $i saveika atsiranda kaip politinio ir karinio elito
saugumo ir kariniy operacijy aplinkos suvokimo rezultatas ir kyla dél siuolai-
kinés saugumo aplinkos skiriamojo bruozo - asimetrinio pobudzio naujyjy
kary, manytina, jog ne visy kariuomenés veikly jgyvendinimui yra buatinos
kariy kultarinés kompetencijos. Galima daryti prielaida, jog kariniam ir po-
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litiniam elitui atsizvelgiant j Siandienine saugumo aplinka, kariy kultarinés
kompetencijos yra jtraukiamos tik j tam tikro tipo karines doktrinas, nukreip-
tas j asimetrinius, Zemo intensyvumo karus. Taigi, karinés doktrinos yra prie-
mon¢ keisti karinés galios strukttra, o kultariniy kompetencijy jtraukimas j
skirtingo tipo karines doktrinas atspindi, kiek ir kokiy kariniy veiksmy plana-
vime kultriniam veiksniui teikiama svarba.

Atkreiptinas démesys, kad saugumo ir kariuomenés operacijy aplinka aps-
kritai neturi bati apribojama kultairinio veiksnio jtaka karybai. Kiti veiksniai,
kylantys dél besikei¢ianc¢ios saugumo aplinkos ir jsiterpiantys j karinés galios
struktiirg, $iame darbe néra analizuojami. Sio darbo tikslas yra pagristi kultii-
rinio veiksnio jtraukimo j karinés galios struktiirg priezastis ir svarba, i§skyrus
ji kaip pagrindinj tyrimo objekta. Atsizvelgiant j $ias sgsajas, galutinis kul-
tariniy kompetencijy jsiterpimo j karinés galios struktiirg tikslas yra karinés
galios didéjimas per kariy jgudziy plétra, pritaikant kariuomene platesniam
veiklos spektrui, apimanc¢iam ne tik kario kovotojo, bet ir kario diplomato
jgadzius.

Siy teiginiy ir sudaryto tyrimo modelio patikimumas yra nagrinéjamas 3
skyriuje.
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3. KULTURINES KOMPETENCIJOS KARINES GALIOS
STRUKTUROJE

3.1. Tyrimo struktira ir metodologija

Siame poskyryje aprasoma empirinio tyrimo metodologija. Pirmiausiai
pateikiamas tyrimo dizainas: tyrimo teorinio modelio kriterijai ir rodikliai,
nurodoma, kokiais metodais bus renkama informacija ir atliekamas tyrimas.
Teoriné dalis yra paremta trijy elementy — karinés galios, kultariniy kompe-
tencijy ir saugumo aplinkos analize, pagrindziant, jog kultirinés kompeten-
cijos j karinés galios strukttrg yra jtraukiamos per koncepcinj karinés galios
elementg - karines doktrinas. Empiriné dalis, pirmiausia, yra skirta teorinéje
dalyje suformuotos saveikos patvirtinimui. Sis saveikos patvirtinimas empi-
rinéje dalyje remiasi karinés galios pagrindinio elemento — kariniy doktriny
analize. Analizuojant karines doktrinas tiriama, kokiose karinése doktrinose
jtvirtinamos kultirinés kompetencijos, kokiais aspektais ir pan. Be to, savei-
kos pagrindimo sustiprinimui tiriamas karinio ir politinio elito, formuojancio
karines doktrinas, suvokimo turinys ir NATO politiniy lyderiy retorika. Tyri-
mo etapai nurodomi ir aprasomi 4 lenteléje.

4 lentelé. Empirinio tyrimo dizainas*?

Informacijos Duomen
Kriterijai Rodikliai Atvejai rinkimo . '
. analizés metodai
metodai
Dokumenty
analizé (kari- | e Pirminiy duo-
Kultarinés nés doktrinos | meny analizé
kompetencijos L NATO ir kiti kariuo- | e Kokybiné turi-
NATO Kkarine- ’ menés veiklg | nio analizé
se doktrinose reglamentuo- | e Interpretacinis
jantys doku- | metodas
mentai)

433 Saltinis: sudaryta autorés.
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4 lentelés tesinys

oL e Kokybiné
Kultarinés . L -
. Kokybinis turinio analizé
kompetencijos tyrimas: te- e Lyginamoji
NATO poli- 1. NATO yrimas: te Y& Ao
L . matiné turi- analizé
tiniy lyderiy . . .
Ty nio analizé e Interpretacinis
retorikoje
metodas
Kultarinés e Pirminiy
kompetencijos Dokumenty | duomeny analizé
karinés galios Kultarinés 1.JAV analizé (kari- | e Antriniy
struktaroje kompetencijos | 2.Jungtiné nés doktrinos | duomeny analizé
nacionaliniy Karalysté ir kiti kariuo- | e Kokybiné
valstybiy ka- | 3.Nyderlan- menés veiklg | turinio analizé
rinése doktri- dai reglamentuo- | e Lyginamoji
nose 4.Lietuva jantys doku- | analizé
mentai) e Interpretacinis
metodas
Kgrlmq dok- | 1.JAV o Kokybinis . Kok}.fb?ne turi-
triny formuo- | 2.Jungtiné . nio analizé
. e . tyrimas: . .
tojy — politinio Karalyste ekspert e Lyginamoji
ir karinio elito | 3.Nyderlan- iluI;nin%s analizé
suvokimo tu- dai & . e Interpretacinis
. . interviu
rinys 4.Lietuva metodas

Kaip pateikiama 4 lenteléje, siekiant atskleisti kariy kultariniy kompeten-
cijy ir karinés galios saveika, tyrimas i§skaidomas j keturias, tarpusavyje susi-
jusias, dalis.

Pirmiausia tiriamos kariy kultarinés kompetencijos NATO doktrininiuo-
se dokumentuose. Kariy kultariniy kompetencijy standartizavimo klausi-
mas, pirmiausia, yra NATO kompetencijy klausimas, taigi tikslinga manyti,
kad NATO taikoma praktika yra perimama ir/ar pritaikoma valstybiy nariy.
Visgi, NATO taikoma praktika yra rekomendacinio pobudzio, tad kultarinés
kompetencijos NATO nariy karinése doktrinose nebutinai atspindi NATO
kultariniy kompetencijy perspektyva. Atsizvelgiant i $ias prielaidas, tikslin-
ga analizuoti NATO nariy karines doktrinas, taip atskleidziant, kokia jtaka
struktarinis lygmuo (NATO) daro vienety lygmeniui (NATO valstybés).

Antra, sgveikos pagrindimui analizuojama NATO politiniy lyderiy re-
torika, leidzianti identifikuoti kultarines kompetencijas apimancia tematika
NATO lygmeniu bei atskleisti kultiriniy kompetencijy raidos aspektus NATO
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doktrininiuose dokumentuose.

Trecia, analizuojami JAV, Jungtinés Karalystés, Nyderlandy ir Lietuvos
doktrininiai dokumentai. Atvejy pasirinkima lémé tai, kad JAV, Jungtiné Ka-
ralysté jgyvendina daugiausia tarptautiniy operacijy, turi daug kovinés patir-
ties, o $iy valstybiy kariuomeniy sudétis pasizymi daugiakultariskumu**. JAV
laikytina valstybe, kurios patirtis tarptautiniy operacijy metu daro didziausia
jtaka kity valstybiy praktikos formavimui, taciau reikia pazymeéti, jog tik XX
a. pabaigoje didziosios valstybés, tokios kaip JAV, Jungtiné Karalysté, émé jsi-
traukti j taikos palaikymo operacijas, kuriose ir i§ry$kéjo kultariniy kompe-
tencijy poreikis. ] $ias operacijas didZiosios valstybés Saltojo karo laikotarpiu
nejsitraukdavo dél tuo metu vyravusiy nesaliskuma pabrézianciy taikos pa-
laikymo doktriny. XX a. antroje puséje taikos palaikymo operacijos i§ esmés
buvo ,vidutiniy valstybiy, tokiy kaip Nyderlandai, atsakomybés sritis***. Tai-
gi, atvejy analizéje isskirtini Nyderlandai kaip valstybé, daug démesio skirianti
intelektualinei karybos raidai. Lietuvos atvejis atspindi nacionalinés valstybés
atvejo analize. Tyrimui pasirinkty valstybiy jsitraukimo j tarptautines karines
operacijas mastas skiriasi — 2018-2019 m. duomenimis, apie 177000 JAV**,
8200 Jungtinés Karalystés*’, 500 Nyderlandy** ir iki 140 Lietuvos** ginkluo-
tyjy pajégy kariy dalyvavo tarptautinése operacijose. Skirtumai tarp valstybiy
jsitraukimo j karines operacijas masto sudaro palankias salygas palyginti skir-
tingy pajégumy valstybiy skiriamg démesj kultarinéms kompetencijoms.

Ketvirta, tiriami kultariniy kompetencijy jtraukimg j karines doktrinas
lemiantys veiksniai, remiantis kariniy doktriny formuotojy - politinio ir ka-

434 Zr. Haesebrouck T., ,,EU Member State Participation in Military Operations: a Configurational
Comparative Analysis“, Cambridge Review of International Affairs, Vol. 30, No. 2-3,2017, p. 137-159.
435  Segal D. R. ,,Current Developments and Trends in Social Research in Military, kn. Caforio G.
(sud.), Social Sciences and the Military. An Interdisciplinary Overview, supra note 326, p. 60.

436  Number of Military and DoD Appropriated Fund (APF) Civilian Personnel Permanently As-
signed By Duty Location and Service/Component (as of June 30, 2019), Defense Manpower Data
Center, [Ziuréta 2019-08-15].

437  Ministry of Defence, Quarterly Location Statistics, April 2019. Prieiga internetu: https://www.
gov.uk/government/statistics/location-of-uk-regular-service-and-civilian-personnel-annual-statis-
tics-2019, [ziareta 2019-08-15].

438 Nyderlandy gynybos ministerija, ,,Missions Abroad*. Prieiga internetu: https://english.defensie.
nl/topics/missions-abroad, [zitiréta 2019-08-15].

439  Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, ,,Lietuvos dalyvavimas tarptautinése operaci-
jose ir mokymo misijose®. Prieiga internetu: https://kam.lt/It/tarptautinis_bendradarbiavimas/tarptau-
tines_operacijos.html, [zitréta 2019-08-15].
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rinio elito - tarpusavio sgveika ir grésmiy suvokimu. Politinio ir karinio elito
suvokimo turinio analizé sudaro sglygas iSsamiau atskleisti ir pagrjsti, kodél
kultarinés kompetencijos yra jtraukiamos j karines doktrinas kaip kariné ino-
vacija. Tiriamas valstybiy, kuriy doktrininiai dokumentai buvo analizuoti tre-
¢ioje tyrimo dalyje, politinio ir karinio elito suvokimo turinys.

Tyrimo strategija. Siekiant atskleisti kultariniy kompetencijy ir karinés
galios sgveika, taikoma trianguliacinio matavimo strategija. Darbe atliekamas
kokybinio pobudzio tyrimas, kurj galima apibuadinti kaip ,sistemingg, ne-
struktirizuotg atvejo ar individy grupés, situacijos ar jvykio tyrimg natara-
lioje aplinkoje, siekiant suprasti tiriamuosius reiskinius bei pateikti interpre-
tacinj, holistinj jy paai$kinimg“**. Duomeny rinkimui naudojami metodai:
dokumenty analizé, tematiné turinio analizé ir ekspertiniai interviu. Duome-
ny analizei naudojami metodai: pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé, kokybiné
turinio analizé, lyginamoji analizé ir interpretacinis metodas (zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Empirinio tyrimo etapai**

Tikslas — nustatyti, kaip ir kokio tipo karinése
Dokumenty . . o
I etapas analize doktrinose reglamentuojamos kultarinés kom-
petencijos
Temating Tikslas — gauti informacijos, kaip formuojamas
II etapas L o kultariniy kompetencijy diskursas NATO poli-
turinio analizé . . o
tiniy lyderiy retorikoje
. Tikslas — gauti informacijos apie kariy kultari-
Ekspertinis . N S .
III etapas . . niy kompetencijy jtraukimo j NATO valstybiy
interviu . . e
karines doktrinas priezastis

Dokumenty analizé. Dokumenty analizés metodo taikymu siekiama at-
skleisti, kaip ir kokiuose NATO ir NATO nariy pirminiuose dokumentuose
- karinése doktrinose ir kituose kariuomenés veiklg ir karo tarnybg reglamen-
tuojanciuose dokumentuose — apibréziamos kariy kultarinés kompetencijos,
nesiimant vertinti kultariniy kompetencijy mokymy efektyvumo kiekvienoje
tiriamoje valstybéje. Dokumenty analizés metodu siekiama sistemiskai pa-

440  Kardelis K., Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Kaunas: Judex, 2002, p. 273.
441  Saltinis: sudaryta autorés.
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zvelgti j karines doktrinas (dokumentus) ir atskleisti, kaip kultarinés kompe-
tencijos kinta skirtingose doktrinose. Svarbu atkreipti démesj, jog strateginése
karinése doktrinose neretai pateikiamos tik kultariniy kompetencijy gairés,
todél, siekiant i$plésti informacinj laukg, j tyrimg jtraukiamos visos karinés
doktrinos - tiek strateginés, tiek operacinés bei taktinés — ir kiti kariuomenés
veikla ir karo tarnyba reglamentuojantys dokumentai, tokie kaip kariuome-
nés vado, ministry jsakymai, reglamentai ir pan. Nesant pakankamo pirminiy
dokumenty prieinamumo, kokybiné duomeny analizé papildoma ir antriniais
$altiniais — moksline literatiira, kurioje analizuojamos tiriamy valstybiy kari-
nés doktrinos ir/ar kiti kariuomenés veikla ir karo tarnybg reglamentuojantys
dokumentai. Kokybiné NATO ir NATO nariy kariniy doktriny ir kity kariuo-
meneés veikla reglamentuojanciy dokumenty analizé atliekama remiantis $iais
kriterijais:

1. Nustatyti, kada po Saltojo karo kultiirinés kompetencijos imtos jtraukti
j karines doktrinas.

2. I$analizuoti, kokio tipo karinése doktrinose reglamentuojamos kultiri-
nés kompetencijos.

3. Atskleisti, kaip doktrininiuose dokumentuose yra reglamentuojamos
kultarinés kompetencijos:

3.1. kultariniy kompetencijy mokymy metodai ir trukme;
3.2. kultariniy kompetencijy diferenciacija atsizvelgiant j kariy vykdo-

ma veikla, uzZimamas pareigas ar karinius laipsnius.

4. Atskleisti tarptautiniy operacijy ir/ar kity valstybiy patirties jtakg kulta-
riniy kompetencijy kaitai.

5. Palyginti teorinio kultariniy kompetencijy modelio atitiktj karinése
doktrinose reglamentuojamoms kulttirinéms kompetencijoms.

Tyrimo metu analizuojamos karinés doktrinos ir kiti kariuomeneés veik-
lg reglamentuojantys dokumentai nuo NATO ir NATO nariy jsitraukimo j
tarptautines operacijas po Saltojo karo nuo 1990 m. rugpjicio mén. iki 2019
m. birzelio mén. NATO atvejo analizei naudojami doktrininiai dokumentai,
pateikiami oficialiame NATO tinklapyje (www.nato.int). JAV atvejo analizei —
Tévynés saugumo skaitmeninés bibliotekos (angl. Homeland Security Digital
Library) duomeny bazé (www.hsdl.org), kurioje atrinktos JAV Gynybos de-
partamento (angl. Department of Defense) ir JAV kariuomenés departamento
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(angl. Department of the Army) publikuoti doktrininiai dokumentai. Jungti-
nés Karalystés — Jungtinés Karalystés vyriausybés tinklapis (https://www.gov.
uk), kuriame atrinktos Jungtinés Karalystés Plétros, koncepcijy ir doktriny
centro (angl. Development, Concepts and Doctrine Centre) publikuoti doktri-
niniai dokumentai. Nyderlandy - Nyderlandy gynybos ministerijos tinklapy-
je (www.government.nl) pateikta Nyderlandy gynybos doktrina ir antriniai
$altiniai. Lietuvos — Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijos tinkla-
pyje publikuotos karinés doktrinos (www.kariuomene.kam.lt) ir Lietuvos ka-
riuomenés ,, Avilio“ sistemoje esantys kariuomenés veikla reglamentuojantys
dokumentai. I$ viso perzitréta per 300 pirminiy $altiniy, j tyrimg jtraukti 69
$altiniai, kuriuose minimos kultarinés kompetencijos. Pasikartojantys doku-
mentai, pavyzdziui, kariniy doktriny atnaujinimai, neturintys didelés jtakos
tyrimui (kultariniy kompetencijy reglamentavimas islaikomas toks pat, kaip
ir ankstesnéje doktrinoje) i tyrima néra jtraukiami. Informacija papildoma 35
antriniais $altiniais. Dokumentai pateikiami chronologine tvarka.

Tematiné turinio analizé. Tyrime taikant vieng i§ diskurso analizés meto-
dy - tematine turinio analize, tiriamas kultariniy kompetencijy diskurso for-
mavimas NATO politiniy lyderiy retorikoje — analizuojami oficialiame NATO
puslapyje http://www.nato.int/ angly kalba pateikiami oficialtis pranesimai Zi-
niasklaidai. Tiriamuoju laikotarpiu nuo 1990 m. rugpjac¢io mén. iki 2019 m.
gruodzio mén. tematiskai sugrupuotos NATO politiniy lyderiy 235 zinutés.
Tiriami NATO politiniai lyderiai, ta¢iau néra analizuojami atskiry valstybiy
nariy politikai. NATO pagrindinis politinis veikéjas yra generalinis sekreto-
rius, kuris ne tik reprezentuoja organizacija, bet ir yra visy jos valstybiy na-
riy pozicijy atstovas. Politiniam lygmeniui taip pat priskiriami Sajungininky
pajégy vadavietés operacijoms (angl. — Supreme Allied Commander Europe,
trump. - SACEUR) ir Sajungininky pajégy vadavietés transformacijai (angl.
Supreme Allied Command Transformation, trump. - SACT) vadai.

Ekspertinis interviu. Sis metodas naudojamas siekiant atskleisti politiniy
ir kariniy lyderiy, formuojanciy karines doktrinas, kultariniy kompetencijy
jtraukimo ] karines doktrinas priezastis. Ekspertai buvo atrinkti taikant tiks-
line atranka, t. y. apgalvotai, siekiant apklausti konkrec¢ius asmenis, kurie da-
lyvavo kariniy doktriny formavime. Siekiant tyrimg prisodrinti informacija,
bet esant ribotam prieinamumui prie dalies politinio ir karinio elito, formuo-
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jancio karines doktrinas, papildomai interviu imami i§ akademiky, analizuo-
janciy tiriamy valstybiy karines doktrinas ir / ar vedanciy kariams kultarinius
mokymus.

Informantai ir jy charakteristika. Kokybinio tyrimo imties dydziui néra
nustatyta griezty reikalavimuy,** todél, remiantis savanoriskumo principu, ap-
klausti 12 kariniy lyderiy bei akademiky. Pasirinkti informantai atitiko bent
vieng i$ dviejy kriterijy: a) prisidéjo prie tiriamos valstybés karinés doktrinos
formavimo ir / arba b) moksliniame lygmenyje analizavo tiriamos valstybés
karine (-es) doktring (-as) ir / ar vykdé kariams kultarinius mokymus. Po-
litiniai lyderiai (10 eksperty) atsisaké buti jtraukti  apklausa, teigdami, jog
karines doktrinas formuoja iSimtinai karinis elitas. Eksperty skaic¢ius nebuvo
nustatytas prie$ atliekant tyrimg, buvo remiamasi informacijos prisodrinimo
principu. Gavus informacija i§ 12 informanty, informacija émé kartotis, todél
duomeny rinkimas buvo uzbaigtas. Siekiant mokslinio korektiskumo ir uzti-
krinant tiriamyjy anonimiskuma, eksperty vardai ir pavardés perkoduojami
j skaic¢ius nuo 1 iki 12, t. y. Informantas nr. 1, Informantas nr. 2 ir t. t. Tyrime
dalyvavusiy asmeny demografinés charakteristikos pateikiamos 6 lenteléje.

6 lentelé. Tyrime dalyvavusiy asmeny demografinés charakteristikos**

Informan- Atstovau-
Nr. tas jama Eksperto statusas Atstovaujama institucija
valstybé
Akademikas, atsar- JAV oro pajégy kultaros ir
] Informan- JAV gos karininkas, veda | kalbos centras (angl. US Air
' tas nr. 1 kariams kultarinius | Force Culture ¢ Language
mokymus Center)
Informan- Akademikas, veda JAV Kkarinio jary laivyno
2. JAV kariams kultarinius | koledzas (angl. US Naval War
tas nr. 2
mokymus College)

442  Paston D. C., Qualitative Evaluation and Research Methods, 2nd edition, Newbury Park: Sage
Publications, 1990.
443 Saltinis: sudaryta autorés.
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6 lentelés tesinys

Akademikas, atsar- JAV oro pajégy kultaros ir
3 Informan- JAV gos karininkas, veda | kalbos centras (angl. US Air
' tas nr. 3 kariams kultarinius | Force Culture ¢ Language
mokymus Center)
4 Informan- | Jungtiné | Akademikas, atsargos | Kranfildo universitetas
’ tas nr. 4 Karalysté | karininkas (angl. Cranfield University)
Informan- | Jungtiné Karininkas, Jup g‘tlne.s' Karalystes. gynyb.os.
5. ) . ministerija (angl. British Minis-
tas nr. 5 Karalysté | akademikas
try of Defence)
6 Informan- | Jungting Karininkas, Jungtinés Karalystés gynybos
' tas nr. 6 Karalysté | akademikas ministerija
Nyderlandy gynybos akademija
Informan- | Nyderlan- .
7. ras nr 7 dai Atsargos karininkas | (angl. Netherlands Defence
' Academy)
NATO Stabas Italijoje
3 Informan- | Nyderlan- | Karininkas, 1. NATO H. j{ )
' tas nr. 8 dai akademikas (angl. cadquarters
Italy)
Informan- | Nyderlan- . .
9. tas nr 9 dai Akademikas Nyderlandy gynybos akademija
Informan- . - Lietuvos kariuomenés Mokymo
10. tas nr. 10 Lietuva Karininkas ir doktriny valdyba
11 Informan- Lictuva Atsargos karininkas Lletuvo.s kariuomenés Mokymo
tas nr. 11 ir doktriny valdyba
Informan- Akademikas, veda
12. Lietuva kariams kultiirinius Vytauto Didziojo universitetas
tas nr. 12
mokymus

Tyrimo procesas. Tyrimas vykdytas 2019 mety sausio — birzelio ménesiais.

Tyrimo etika. Informantai dalyvavo tyrime savanoriskai. Tyrimo dalyviai
buvo rastu informuoti, kad bus uztikrintas informacijos konfidencialumas ir
anonimiskumas.

Tyrimo duomeny rinkimui naudojamas interviu metodas laikomas vienu
svarbiausiy kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metody**. Interviu metodo
taikymas grindziamas prielaida, kad prasminga suprasti tiriamyjy poziarius,

444 Valackiené A., Mikéné S., Sociologinis tyrimas: metodologija ir atlikimo metodika, Kaunas:
Technologija, 2008, p. 131.
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nuomones, vertinimus, suvokti jy patirtis**. Vertinimo instrumentu $iame ty-
rime pasirinktas pusiau strukttiruotas interviu, kuris ,,nepririsa prie klausimy
tvarkos ar numatyty pasakyti Zodziy <...>, todél interviu gaunama iSsames-
niy, susisteminty duomeny“**. Naudojamg duomeny rinkimo instrumenta
— pusiau struktaruoto interviu klausimyna (Zr. 1 prieda) sudaro trys klausimy
blokai: instrukcinis — motyvacinis, diagnostinis ir demografinis. Diagnostinj
bloka sudaro 7 pagrindiniai klausimai ir 13 $iuos klausimus detalizuojanciy
papildomy klausimy, kurie pateikiami negavus pakankamos informacijos in-
formantui atsakius j pagrindinius klausimus. Demografinj bloka sudaro klau-
simai apie atstovaujamg institucijg, einamas pareigas, darbo karinése strukta-
rose trukme, karinj ir/ar akademinj laipsnj.

Informantams pateikiami atviri klausimai, leidziantys isreiksti savo nuo-
mong ir Zinomg informacija, nenukrypstant nuo pagrindinés interviu temos
— kultariniy kompetencijy ir karinés galios saveikos analizés. Interviu nu-
matyti probleminiai klausimai atitinka darbo teorinéje dalyje aprasyta kariy
kultariniy kompetencijy ir karinés galios sgveikg. Dalis struktaruoty inter-
viu buvo vykdoma zodziu, kita dalis, esant ribotam prieinamumui prie in-
formanty - susirasinéjant elektroniniais laiskais ar telefonu. Ekspertinio in-
terviu metu gauti duomenys buvo analizuojami atliekant kokybine duomeny
turinio analizg, kurios pagrindg sudaro teksty pavidalu ireikstos informacijos

interpretavimas ir sisteminimas*"’

. Kokybiné duomeny turinio analizé apima
daugkartinj teksty skaityma, interpretavimg ir pagrindima patvirtinancius
teiginius i§ teksty**, leidziancius daryti iSvadas sistemingai atpazjstant tam

tikras prane$imy charakteristikas*®.

445  Bitinas B. et al., Kokybiniy tyrimy metodologija, Klaipéda: S. Jokuzio leidykla-spaustuve, 2008,
p. 152.

446  Rupsiené L., Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodologija, Klaipéda: Klaipédos universi-
teto leidykla, p. 67—68.

447  Bitinas B. et al., op. cit., p. 136.

448  Zydzitnaite V. et al., ,Socialinio pedagogo adaptacijos kokybiné diagnostika®, Pedagogika,
2005, p. 23-31, p. 25.

449  Berg B. L., Qualitative Research Methods for the Social Sciences, Boston: Allyn and Bacon,
2001, p. 241.
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Tyrimo islygos:

1. analizuojamos taktinés, operacinés ir strateginés karinés doktrinos, atsi-
ribojant nuo valstybés didziosios strategijos, kadangi didzioji strategija atspin-
di valstybés nekarine galia;

2. analizé neapima neformaliy kariniy doktriny. Darbe karinés doktrinos
siejamos iSimtinai su rasytinémis doktrinomis — formaliai patvirtintais ir pa-
skelbtais dokumentais;

3. kultariniy kompetencijy sgveika su kitais karinés galios elementais (mo-
raliniu ir fiziniu) $iame tyrime néra analizuojama.

Tyrimo kokybe uZtikrinantys veiksniai. Duomeny rinkimo metodo ir
instrumenty patikimumas ir validumas. Darbo tyrime naudojamas interviu
metodas sudaro salygas jsigilinti j kiekvieno i§ tiriamyjy asmeninj poziarj ir
nuostatas, susijusias su tiriamuoju reiskiniu. Duomeny patikimumo siekiama
imant interviu i$ keliy kategorijy tiriamuyjy, atstovaujanciy skirtingoms NATO
valstybéms. Tai leidzia iplésti tiriamojo reiskinio apradymo ir analizés gali-
mybes. Duomeny validuma uztikrina ir pusiau struktaruoto interviu metodo
naudojimas, sudarancio salygas uzduoti papildomus ir/ar patikslinamuosius
klausimus, taip i§vengiant neteisingo informacijos interpretavimo.

Duomeny analizés metodo patikimumas ir validumas. Kokybiné duo-
meny turinio analizé sudaro salygas ne tik detaliai aprasyti tiriamajj reiskinj,
bet ir atlikti gilumine tiriamojo reigkinio analize, o siekiant duomeny analizés
metodo validumo, transkribuota interviu metu gauta informacija pateikiama
informantams, kad $ie patikslinty, jei, jy manymu, transkribcijos atliktos ne-
teisingai.
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3.2. Kultiarinés kompetencijos NATO
3.2.1. NATO doktrininiy dokumenty analizé

NATO transformacija po socialistinés sistemos zlugimo buvo nulemta
globalios saugumo aplinkos poky¢iy ir paties Aljanso savo tapatybés paies-
ky zlugus dviejy kariniy bloky priespriesai. Nors po Saltojo karo sumazéjo
NATO kaip gynybinio aljanso reik§mé, Balkanuose jsiplieské etnonacionalis-
tiniai, genocidiniai ir kiti panasaus pobudzio konfliktai, kurie kélé tiesioginj
pavojy Europos $alims. Siy konflikty kontekste NATO émé kurti nauja tapa-
tybe — tapo antrosios kartos taikos palaikymo veikéju euroatlantinéje zonoje,

taip i$laikydama svarbaus tarptautiniy santykiy veikéjo statusg*?’

. Dar pries§
1990-uosius nedaugelis tikéjosi, kad ne karinés, o taikos palaikymo, rekons-
trukcijos ir panasaus pobudzio operacijos taps vienu svarbiausiy ir ilgalaikiy
NATO uzdaviniy bei jsipareigojimy po Saltojo karo*".

Nepaisant Aljanso nariy jsitraukimo j koalicines tarptautines operacijas ir
vis didéjancios kariy kultariniy kompetencijy svarbos, dazniausiai kultariniy
kompetencijy poreikis iSreiskiamas ne tiek NATO, kiek valstybiy nacionaliné-
se karinése doktrinose. Viena vertus, NATO lygmeniu pastebimas tam tikras
kultariniy kompetencijy svarbos jvertinimas - NATO organizuoja kultriniy
kompetencijy mokymus ar jtraukia kultirines kompetencijas j mokymo pro-
gramas, tokias kaip ,,misijos pakartojimo pratimus® (angl. Mission Rehearsal
Exercises), be to, steigiami komitetai ir darbo grupés sprendziant kultariniy
kompetencijy standartizavimo klausimg. Kita vertus, iki pastaryjy mety tai
buvo daugiau techninis veiksmas, nei siekis jtraukti karius j kultary saveika
ar skatinti kariy bendradarbiavima kultariniu lygmeniu, o kultiriniai moky-
mai buvo daugiau ad hoc iniciatyvos, kurios nebuvo standartizuotos NATO
strateginiuose dokumentuose*?. Nesant kultariniy mokymy standartizavimo
NATO lygmeniu, narés skirtingai interpretavo kariy kultirines kompetencijas

450 Kfir L., ,,NATO’s Paradigm Shift: Searching for a Traditional Security-Human Security Nexus®,
Contemporary Security Policy, Vol. 36, Iss. 2, 2015, p. 220-221.

451 Uifaleanu O. L., supra note 355, p. 9.

452 Assessing the Impact of Cultural Awareness and Public Perceptions in NATO Operations, Sem-
inar held on 24 October 2013, NATO HQ, Report, 11 November 2013.
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ir jy poreikj tarptautiniy operacijy metu*?. Takoskyra tarp NATO nariy didi-
no ir tai, kad Aljansui priklausancios valstybés ne tik skirtingai interpretavo
kariy kultarines kompetencijas, bet ir skirtingais lygmenimis jgyvendino jvai-
rius sprendimus ruosdamos kultariskai kompetentingus karius**.

Vienu pirmyjy poky¢iy jtraukiant kultarinj veiksnj j karinius dokumentus
NATO lygmeniu galima laikyti NATO Strategine koncepcija (1999 m.). Sioje
koncepcijoje néra kalbama apie kultarinj veiksnj per se, taciau i$ryskinama
saveika tarp kariniy pajégy ir civilinés aplinkos (tiek vyriausybinés, tiek ne-
vyriausybinés). Civiliy ir kariy bendradarbiavimas $ioje koncepcijoje jvardi-
jamas kaip tarpusavyje susijes: ,vis dazniau kariuomenés padeda civilinéms
valdzios institucijoms; tuo pat metu civiliné parama karinéms operacijoms
yra svarbi logistikai, ry$iams, medicininei pagalbai ir viesiesiems ry$iams“**.
»Vadove 2001“ (angl. NATO Handbook 2001) deklaruojami trys pagrindiniai
NATO pajégy pokyciai: ,,1. sumazinti kariniy vienety dydj ir parengtj; 2. di-
dinti kariniy vienety lankstuma ir mobilumag; 3. kurti daugianacionalines
koalicijos pajégas“**®. Jgyvendinant §iuos pokycius 2001 m. sukurta civiliy ir
kariy bendradarbiavimo grupé, o 2003 m. Auk$ciausioji jungtiniy pajégy Eu-
ropoje vadavieté (angl. Supreme Headquarters Allied Powers Europe, trump.
- SHAPE) sukaré NATO kariy ir civiliy bendradarbiavimo (trump. - CKB,
angl. Civil-Military Co-operation, trump. - CIMIC) doktring siekdama jgy-
vendinti Strateginéje koncepcijoje numatytus tikslus*’. Viena i§ CKB kuopy
pagrindiniy uzduociy - rinkti kultarine informacija ir pritaikyti ja apmokant
karius**®. Plec¢iant kariy ir civiliy bendradarbiavimo institucionalizavima 2007
m. jsteigtas NATO kariy ir civiliy kompetencijos centras (angl. CIMIC Center

453 Multinational Interoperability Council Coalition Building Guide, supra note 379, p. 7-9.

454  Trochowska K., supra note 88, p. 87-89.

455 The Alliance's Strategic Concept, Approved by the Heads of State and Government participating
in the meeting of the North Atlantic Council in Washington D.C., NAC-S(99) 65, 1999. Prieiga inter-
netu: https://www.nato.int/cps/en/natolive/official texts 27433.htm, [ziTiréta 2015-12-01].

456  Tresch T. S., ,,Cultural and Political Challenges in Military Missions: How Officers View Mul-
ticulturality in Armed Forces®, kn. Caforio G. (sud.), Advances in Military Sociology: Essays in Honor
of Charles C. Moskos, 2015, p. 109-123, p. 112.

457  Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, NATO Standard AJP-3.4.9(A), Edition A,
Version 1, 2013.

458 ,,From Cultural Understanding to Cross Cultural Competence. Prieiga internetu: http://www.
cimic-coe.org/products/conceptual-design/cimic-innovation/advanced-cultural-competence-aac/
cross-cultural-competence-cce/, [zitréta 2015-12-01].
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of Excellence, trump. - CCOE)*”.

Danijos vyriausybé kartu su NATO nariy parama taip pat émeési iniciatyvos
ir 2004 mety pabaigoje pristaté visaapimancio pozitrio (angl. Comprehensive
approach) koncepcijg Aljanso darbotvarkéje*®. Visaapimantis poziaris, pa-
vadintas ,,Suderintas planavimas ir veiksmai“ (angl. Concerted Planning and
Action), Zymi strategine evoliucija — Danijos iniciatyva buvo siekiama gerinti

civiliy ir kariy bendradarbiavimg*"

, nors ir nebuvo apibrézti rémai ar kodifi-
kuota turima praktika, ypa¢ NATO bendradarbiaujant su iSorés veikéjais $io-
je srityje. Iniciatyvos tikslas buvo ne sukurti naujus, nepriklausomus NATO
pajégumus, bet sustiprinti Aljanso gebéjima bendrauti su kitais tarptautiniais
veikéjais ir pagerinti NATO misijas $iose zonose*®.

NATO vir$tniy susitikime Bukareste 2008 m. balandj Aljanso vadovai pa-
tvirtino veiksmy plang, rengiant ir jgyvendinant NATO indélj j visaapimantj
pozitrj. NATO sieké tobulinti kriziy valdymo priemones ir stiprinti Aljanso
gebéjimag dirbti kartu su $alimis partnerémis, tarptautinémis, nevyriausybi-
némis organizacijomis ir $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, lyde-
riais*®. NATO vir$aniy susitikime Lisabonoje 2010 m. priimta nauja strategi-
né koncepcija*®. ,Pagrindiniai koncepcijos elementai sietini su visaapimancio
pozitrio taikymu operacijose, glaudesniu tarpusavio bendradarbiavimu su
kitais operaciniame rajone veikianciais dalyviais ir civiliniy pajégumy plétoji-
mu. <...> Absoliuti dauguma priemoniy sietina su civiliniy pajégumy plétoji-
mu, taip pat atkreipiamas démesys j gana naujas Aljansui funkcijas - vietiniy
pajégy apmokyma. Tai néra naujos funkcijos per se, kadangi NATO vykdo
mokymus Afganistane, Kosove ir Irake. Tiesiog Sioms funkcijoms suteikiamas

459  Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, supra note 457.

460  Ovidiu L. U., NATO's Comprehensive Approach — A Challenge for Cultural Training, Strategy
research project, U.S. Army War College, Carlisle Barracks, 2010, p. 7.

461  Fischer K., Christensen J. T. ,,Improving Civil-Military Cooperation the Danish Way*, NATO
Review, 2005. Prieiga internetu: http://www.nato.int/docu/review/2005/issue2/english/special.html
[zitréta 2015-11-26].

462  Uifaleanu O. L., supra note 355, p. 9.

463  Ibid.

464 Active  Engagement, Modern Defence, Strategic Concept for the Defence
and  Security of the Members of the North Atlantic Treaty Organisation,
Adopted by Heads of State and Government at the NATO Summit in Lisbon
19-20 November 2010.
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didelis svoris planuojant ir jgyvendinant operacijas“®.

Konfliktai Irake ir Afganistane iSryskino visapusisko kariy ir civiliy ben-
dradarbiavimo poreikj tarptautiniy kariniy operacijy metu bei atvéré galimy-
bes instituciniams pokyc¢iams didinant kariy ir civiliy kultarines kompetenci-
jas*®. Akademinéje literattiroje analizuojant visa apimancio pozitrio taikyma
karinéms operacijoms, atkreipiamas démesys j provincijy atkarimo grupes
— vienetus, kuriuos sudaro karinés, civilinés ir diplomatinés dalys. Tokiy gru-
piy tikslas — i$plésti centrinés valdzios pasiekiamumag, sustiprinti sauguma

47 Bendradarbiavimo

vykdant saugumo sektoriaus reformg ir rekonstrukcija
tarp civiliy ir kariy didinimas zyméjo ne tik koordinavimo, bet ir esminius
strateginio mastymo poky¢ius, pradedant jtraukti kulttrinj veiksnj j strateginj
planavima*®.

Tokie skandalai kaip Korano sudeginimas Afganistane 2012 metais, sek-
sualinis vaiky i$naudojimas Dramblio Kaulo Krante, Haityje ir Konge parodé,
kad kariy kultirinés kompetencijos NATO lygmeniu nepakankamos*®. Kaip
kitos kultiros nei$manymas gali turéti mirtiny pasekmiy, geriausiai iliustruo-
ja zalia-mélyna i$puoliai Afganistane, sietini su kultdriniais skirtumais, at-
siradusiais koalicijos partneriams apmokant Afganistano saugumo pajégas.
Afganistano saugumo pajégos vidaus iSpuoliy metu nuzudé apytiksliai 45
NATO karius. Dazniausiai tokiy i§puoliy organizavimu buvo kaltinami Tali-
bano kariai, tac¢iau, NATO lyderiy teigimu, tik ketvirtadalis tokiy i$puoliy gali
bati priskiriami Talibano kovotojams, infiltruotiems j Afganistano saugumo
pajégas. Didzioji dalis $iy iSpuoliy kilo dél nesusipratimy, kulttriniy skirtumy
ir Afganistano kariy asmeninio nepasitenkinimo koalicijos kariais*’°.

Zalia-mélyna i$puoliai patrauké ir tuometinio NATO generalinio sekreto-
riaus Anders Fogh Rasmussen démesj — 2012 m. rugséjo 5 d. telefoninio po-

465  Jasutis G., ,,Poky¢iai NATO operacijose: KFOR atvejis“, Lietuvos metiné strateginé apzvalga,
2012, Vol. 11, p. 69-84, p. 71-72.

466 Uifaleanu O. L., supra note 355, p. 9.

467  Williams M. J., The Good War: NATO and the Liberal Conscience in Afghanistan, Basingstoke:
Palgrave Macmillan, 2011, p. 106-107.

468 Uifaleanu O. L., supra note 355, p. 9.

469  Blaise N., Cultural Awareness Training in crisis management, its position in the ESDP/CSDP
today, New Horizons in European Studies, Aston University, 24-25 April 2014, p. 13.

470  Bezhan F., ,,The Deadly Consequences of Cultural Insensitivity in Afghanistan“. Prieiga in-
ternetu: http://www.rferl.org/content/afghanistan-deadly-consequences-of-cultural-insensitiv-
iy/24707511.html, [ziGréta 2015-11-21].
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kalbio su Afganistano prezidentu Hamid Karzai metu Rasmussen pripazino,
kad kariy kultiriniai mokymai NATO lygmeniu yra svarbus veiksnys siekiant
sustabdyti augantj i$puoliy prie$ koalicijos karius skai¢iy. Be to, atkreipé dé-
mesj, kad siekiant sustabdyti vieSus iSpuolius prie$ karius, batina jtraukti j
karines doktrinas ne tik patikrinimo procediiry sustiprinimg, geresne kontr-
zvalgyba, bet ir kariy kultirines kompetencijas. Norint i§vengti panasaus po-
badzio i$puoliy pries NATO karius, buvo ileista 28 puslapiy ,,Brosiara koali-
cijos pajégy kultarai suprasti“ (angl. Brochure for Understanding the Culture of
Coalition Forces), skirta Afganistano kariams. Bro$itroje nurodomi pagrindi-
niai kultariniai skirtumai tarp jy ir Vakary kultary, pabréziant, kad jie neturé-
ty jsizeisti, jei Aljanso kariai uzkelia kojas ant stalo, keikiasi ar tap$noja jiems
per nugaras, nes tai vakarieciai daro nesgmoningai, be ketinimo jzeisti*”'.

2013 m. vasario 6 d. patvirtinta NATO sajungininky jungtiné civiliy ir ka-
riy bendradarbiavimo doktrina (angl. Allied Joint Doctrine for Civil-Military
Cooperation). Doktrina, suderinta tiek horizontaliai, tiek vertikaliai NATO
sgjungininky jungtiniy doktriny hierarchijoje (angl. Allied Joint Doctrine Hi-
erarchy, trump. - AJDH), patvirtino su kariy ir civiliy bendradarbiavimu su-
sijusias funkcines sritis bei jgyvendino visa apimantj pozitrj. Su $ia doktrina
kariy ir civiliy bendradarbiavimas buvo modernizuotas, siekiant geriau jveikti
operacijy aplinkoje kylancius isstukius*’?>. NATO vystydama ir reglamentuo-
dama kariy ir civiliy bendradarbiavimg, jtraukia ir kultirines kompetencijas
j kariniy veiksmy planavimg — doktrinoje numatoma, kad CKB kuopos ana-
lizuoja kultaros, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, konteksta, taip pat
teikia paramg planuojant ir jgyvendinant tarptautines operacijas, veda kulta-
rinius mokymus, uztikrina efektyvy bendradarbiavima tarp kariy ir civiliy ir
pan. Taciau reikia atkreipti démesj, kad kariy kulttriniy kompetencijy moky-
mas paliekamas nacionaliniy valstybiy CKB kuopy atsakomybei, o kultariniy
kompetencijy standartizavimo NATO lygmeniu nebuvimas suteikia pagrinda
valstybéms individualiai interpretuoti kariy kultarines kompetencijas ir jy
poreikj tarptautiniy operacijy metu.

Galima teigti, jog NATO strateginiuose dokumentuose po Saltojo karo
kultarinés kompetencijos pirmiausia iSryskéja kaip saveikumo tarp kariy ir

471  TIbid.
472 Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, supra note 457.
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civiliy didinimas. Greta $ios tendencijos kultariniy kompetencijy poreikis
NATO strateginiuose dokumentuose nuo 2009 m. ima ryskéti ir kovos su suki-
limais doktrinose. ISAF karinés pajégos palaipsniui jvedé kovos su sukilimais
strategija, kuri buvo nukreipta j vietiniy $alies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija, $irdziy ir proty laiméjimg ir ISAF buvimo legitimizavima misijos
regione’?. 2011 m. NATO sgjungininky jungtinéje kovos su ginkluotais pa-
siprieS§inimais doktrinoje (angl. Allied Joint Doctrine for Counterinsurgency)
pabréziama, jog j planavimo procesa turi buti jtraukti kulttriniai aplinkos as-
pektai, padedantys suformuoti kuo aiskesnj vietovés sociokultarinj portreta,
jvertinant ne tik sukiléliy stiprigsias puses, bet ir kitus kultarinius aspektus**.
2016 m. NATO sajungininky jungtinéje kovos su ginkluotais pasiprie$inimais
doktrinoje (angl. Allied Joint Doctrine for Counterinsurgency) akcentuojama,
jog ,NATO pajégos daug labiau nei bet kada anksciau jsitraukia j operaci-
jas, kuriose priesas jprastai yra tarp vietos gyventojy ir vykdo neteisétg veikla.
<...> Operacijose, vykdomose tarp Zzmoniy, NATO pajégos susiduria su prie-
$u, kuriam asimetriné karyba yra norma <...>, todél NATO pajégos turi su-
telkti démesj j misijg ir vietos gyventojus, suprantant sociokulttrinius veiks-
nius, politikg ir istorija [pries] puolant sukiléliy tinklg. Pagrindinis démesys
tokiy operacijy metu skiriamas gyventojams, [todél] saugumo uztikrinimas ir

geografiniy sri¢iy kontrolé <...> tampa butinybe“ *”

. Doktrinoje taip pat pa-
bréziama kultariniy kompetencijy svarba tokiy operacijy metu: ,efektyvios
kovos su sukiléliais pajégos turi turéti tiek kultariniy kompetencijy, tiek ben-
dra supratimg apie $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, visuome-
ninj, ekonominj ir politinj krastovaizdj*’® <...> Svarbiausias vaidmuo tenka
kultarinéms kompetencijoms, paremtoms civiliy ir kariy tarpusavio bendra-
darbiavimu“”’.

Pastaruosius kelerius metus kultarinés kompetencijos NATO lygmeniu

473 NATO's Counterterrorism & Counterinsurgency Experience in Afghanistan, Lessons Learned
Workshop Report, NATO Centre of Excellence Defence Against Terrorism, Ankara, 18-20 November
2014, p. 69.

474 Allied Joint Doctrine for Counterinsurgency (COIN), NATO Standard AJP-3.4.4, NATO Stan-
dardization Office, 2011, p. 2-7.

475 Allied Joint Doctrine for Counterinsurgency (COIN), NATO Standard AJP-3.4.4, Edition A,
Version 1, NATO Standardization Office, 2016, p. 1-4.

476 Ibid, p. 1-6.

477  Ibid, p. 2-32.
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pradétos jtraukti j platesnj kariniy doktriny spektra — kultriniy kompetenci-
ju svarba akcentuojama 2018 m. NATO sajungininky jungtinéje civiliy ir ka-
riy bendradarbiavimo doktrinoje (angl. Allied Joint Doctrine for Civil-Military
Cooperation)*®, 2016 m. NATO sgjungininky jungtinéje saugumo pajéguy pa-
ramos doktrinoje (angl. Allied Joint Doctrine for Security Force Assistance)*”?,
taip pat 2015 m. NATO sgjungininky jungtinéje kariuomenés jnaso j stabili-
zacijg ir rekonstrukcija doktrinoje (angl. Allied Joint Doctrine for the Military
Contribution to Stabilization and Reconstruction) **°, 2015 m. NATO sajun-
gininky jungtinéje jégos apsaugos doktrinoje**', 2014 m. NATO sajungininky
jungtinéje psichologiniy operacijy doktrinoje (angl. Allied Joint Doctrine for
Psychological Operations)*®*, 2014 m. NATO sgjungininky jungtinéje taikos
palaikymo operacijy doktrinoje (angl. Allied Joint Doctrine for the Military
contribution to Peace Support)*® ir daugelyje kity NATO doktriny.

Siy doktriny kontekste igskirtina Saugumo pajégy paramos pajégy dok-
trina, kurioje kultarinéms kompetencijoms skiriamas itin didelis démesys:
»kultirinis supratimas yra gyvybiskai svarbus Saugumo paramos pajégy ope-
racijy vykdymui. <...> NATO turi bendradarbiauti su skirtingomis kultaro-
mis (jskaitant tas, kurios priklauso NATO) ir dirbti su tais, kuriy jsitikini-
mai, politinés struktaros ir poziariai j karines operacijas gali buti skirtingi.
<...> NATO privalo parodyti kultring pagarba savo partneriams, kuris yra
batinas siekiant sukurti abipusj pasitikéjima. <...> Kultariniai nesusipratimai
gali kilti, kai viena grupé aigkina kitos grupés elgesj netinkamame kontekste
ar remdamasi savo kultdrinémis normomis. <...> Kultiirinis sgmoningumas
turi bati naudojamas visais [karybos] lygmenimis:

1. Strateginiu lygmeniu padeda sprendimy priémimo procesui ir ge-

478  7r. Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, NATO Standard AJP-3.19, Edition A
Version 1, NATO Standardization Office, 2018.

479  7r. Allied Joint Doctrine for Security Force Assistance (SFA), NATO Standard AJP-3.16, Edition
A Version 1, NATO Standardization Office, 2016.

480  Zr. Allied Joint Doctrine for the Military Contribution to Stabilization and Reconstruction,
NATO Standard AJP-3.4.5, Edition A, Version 1, NATO Standardization Office, 2015.

481  Zr. Allied Joint Doctrine for Force Protection, NATO Standard AJP-3.14, Edition A Version 1,
NATO Standardization Office, 2015.

482 7r. Allied Joint Doctrine for Psychological Operations, NATO Standard AJP-3.10.1, Edition A,
Version 1, NATO Standardization Office, 2014.

483 7r. Allied Joint Doctrine for the Military contribution to Peace Support, NATO Standard AJP-
3.4.1, Edition A, Version 1, NATO Standardization Office, 2014.
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riausios strategijos sukarimui.

2. Operatyviniu lygmeniu padeda pasirinkti tinkamiausig bendravimo
su jvairiais dalyviais bada.

3. Taktiniu lygmeniu remia sgmoningumo ir supratingumo ugdyma, sie-
kiant sumazinti [iSpuoliy prie§ NATO pajégas] rizikg ir uzmezgant rysius“**.

Reikia atkreipti démesj, jog kultarinés kompetencijos NATO strateginiuose
dokumentuose tendencingai isryskéja doktrinose, nukreiptose j vietos gyven-
tojus, o kultarinés kompetencijos neretai priskiriamos situaciniam sgmoningu-
mui: ,,kultariné informacija turi padéti identifikuoti pagrindines grupes [mi-
sijos regione], kas $ioms grupéms yra svarbu, dél ko jos kovoja, kaip normos
reguliuoja visuomenge ir kaip sprendziami gincai, tradicines valdzios institucijas,

valdzios institucijy problemas ir kaip stabilizuojami visi $ie veiksniai“**>

zikos valdymui?**

arba ri-
. Pazymétina ir tai, kad Saugumo pajégy paramos pajégy dok-
trina geriausiai atskleidzia kulttiriniy kompetencijy supratima NATO lygmeniu:
nors tai tikslinei kariuomenés $akai skirta doktrina ir joje néra pateikiamas kul-
tariniy kompetencijy apibrézimas, taciau Sioje doktrinoje ypatingai jvertinama
kultariniy kompetencijy svarba - jos matomos kaip apimancios visus karybos
lygmenis (strateginj, operacinj, taktinj). Be to, esanc¢ios daugiadimensinio po-
badzio - kultariniy kompetencijy svarba pabréziama tiek kariams bendradar-
biaujant tarpusavyje tarptautiniy pajégy sudétyje, tiek bendraujant su vietiniais
galies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, gyventojais.

Aptariant kultariniy kompetencijy jgijima, NATO ribose kulttrinés kom-
petencijos suprantamos kaip dviejy lygmeny mokymas: a) organizacijos vi-
duje ir b) organizacijos iSoréje. Organizacijos viduje kultariniy kompetencijy
mokymai apima bendrus NATO $aliy nariy karinius mokymus, bendrus kariy
487

ir civiliy mokymus*”. Planuojant tarptautines operacijas svarbu ,atsizvelg-

ti | kultarinius ir lyc¢iy aspektus. Tam reikia gerai i$manyti vietos kultiirg*®

484  Allied Joint Doctrine for Security Force Assistance (SFA), supra note 479, p. 3-14 — 3-16.

485  Allied Joint Doctrine for the Military Contribution to Stabilization and Reconstruction, supra
note 480, p. A-4.

486  Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations, NATO Standard AJP-3, Edition C Version
1, NATO Standardization Office, 2019, p. D-5.

487 Assessing the Impact of Cultural Awareness and Public Perceptions in NATO Operations®, supra
note 452.

488  Allied Joint Doctrine for the Military Contribution to Stabilization and Reconstruction, supra
note 480, p. 3-4.
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<...> Be individualiy NATO valstybiy nariy mokymo reikalavimy, mokymai
prie$ dislokavimg turéty sustiprinti regioninj, politinj, kultarinj ir ekonomi-
nj sgmoninguma ir palengvinti civiliy ir kariniy darbuotojy koordinavimg ir
supratima*’. Ioriniu lygmeniu kultarinés kompetencijos apima vietos (daz-
niausiai $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija) kultiiros ir konteksto
supratimg*®. NATO gynybos koledzas (angl. NATO Defense College, trump.
- NDC) gali bati laikomas vienu i$ bandymy didinti kariy kultirines kompe-
tencijas tarp kariuomenés lyderiy NATO ir jos partneriy kontekste. Gynybos
koledze organizuojamos programos, atviros ne tik NATO valstybéms, bet ir
Partnerystés taikos labui (angl. Partnership for peace, trump. — PfP), NATO
Vidurzemio juros dialogo (angl. NATO’s Mediterranean Dialogue, trump. —
MD) ir Stambulo bendradarbiavimo iniciatyvos (angl. Istanbul Cooperation
Initiative, trump. — ICI) naréms. Dauguma $iame koledze vykdomy kursy
skirti tarpkultarinio bendradarbiavimo ir tarpkultariniy kompetencijy ugdy-
mui tarp NATO nariy ir jy sgjungininkiy*’.

Pazymeétina, jog pastaraisiais metais NATO émési standartizuoti kulta-
rines kompetencijas. 2019 m. NATO standartizacijos susitarime ,,Mokymai
ir lavinimas taikos rémimo operacijoms® (angl. Training and Education for
Peace Support Operations) i$skiriami keli kultriniy kompetencijy ruo$imo
moduliai: ,,M27 Informacija apie misijos vietove“ (angl. Mission area informa-
tion), ,M28 Etinés charakteristikos ir elgesio budai“ (angl. Ethical Characte-
ristics and Code of Conduct) ir ,M29 Ly¢iy perspektyvos® (angl. Gender Pers-
pective in Peace Support Operations). M27 modulyje akcentuojamas poreikis
kariniams vienetams Zzinoti etinj, politinj ir teisinj misijos pagrinda, misijos
teritorijos ypatybes (geografinius, etninius, lyties, religinius, klimato aspek-
tus), suprasti kultarinius veiksnius misijos teritorijoje, suprasti misijos pajégy
ir misijos partneriy struktarg, vaidmenis ir atsakomybe; suprasti misijos man-
data, konkrecias ir numanomas uzduotis. M28 modulyje akcentuojama taikos
palaikymo operacijy reik§més ir tikslo, jvairiy socialiniy ir kultiriniy nuosta-

489 Ibid, p. 3-6.

490 ,Assessing the Impact of Cultural Awareness and Public Perceptions in NATO Operations®,
supra note 452.”

491 Palloni E. ,,Educating to Cross-cultural Competence. The Case of the NATO Defense College®,
NDC Research Division, February 1, 2018. Prieiga internetu: http://www.ndc.nato.int/news/news.
php?icode=1137#, [zitréta 2019-02-16].
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ty skirtingose visuomenése, Jungtiniy Tauty elgesio kodekso, nulinés toleran-
cijos politikos zZinojimas, netinkamo elgesio padariniai ir pan. M29 modulis
apima ly¢iy perspektyvos jvertinima ir pritaikyma konflikty sprendimui*®.
Apibendrinant galima teigti, jog démesys kulttrai nors ir didéja NATO
karinése doktrinose, taciau tai néra pagrindiné NATO planavimo, mokymo ir
veiklos procediiry dalis*®. Kultariniy kompetencijy standartizavimo klausimu
NATO Zengtas dar tik pirmasis Zingsnis: kultairiniy mokymy standartizavimo
kitokio pobudzio tarptautinéms operacijoms, i$skyrus 2019 m. NATO stan-
dartizacijos susitarimg ,,Mokymai ir lavinimas taikos rémimo operacijoms®,
analizuojant NATO doktrininius dokumentus, nepavyko aptikti. Pavieniai
(nestandartizuoti) mokymai yra orientuoti j konkrety regiong, kuriame vyk-
doma tarptautiné operacija, kariai kultariskai ruosiami tik pries dislokuojant,
o mokymo priemonés ugdant kariy kultarines kompetencijas dazniausiai api-
ma tik informacijg apie misijos vietove, etnines misijos vietos charakteristikas
ir elgesio kodus**. Atsizvelgiant j tai, kad kultarinés kompetencijos jtraukia-
mos, taciau ribotai standartizuojamos NATO doktrininiuose dokumentuose,
galima teigti, jog regioninis lygmuo (NATO) nedaro esminés jtakos kulttriniy
kompetencijy reguliavimui nacionaliniy valstybiy karinése doktrinose.

3.2.2. Kultiirinés kompetencijos NATO politiniy lyderiy retorikoje

Tiriant kultarines kompetencijas NATO politiniy lyderiy retorikoje, pir-
miausia buvo iSanalizuota kultarines kompetencijas apibaidinanti terminija
angly kalba. Tyrimo metu isryskéjo, kad NATO politiniai lyderiai, kalbédami
apie kultarines kompetencijas NATO kontekste, dazniausiai vartoja netiesio-
giai kariy kultrines kompetencijas nusakancius terminus***, tokius kaip kul-
tarinis samoningumas (angl. Cultural awareness), kultarinis jautrumas (angl.
Cultural sensitivity) ir pan. Kultarinés kompetencijos NATO politiniy lyderiy

492 Training and Education for Peace Support Opperations, NATO Standard ATrainP-1, Edition D,
Version 1, NATO Standardization Office, 2019, p. 4-90 — 4-95.

493 Implementing Cross-Cultural-Competence Training. Prieiga internetu: http://www.act.nato.int/
article-2013-2-18, [zidiréta 2016-11-11].

494  Blaise N., supra note 469, p. 13.

495 * Kultariniy kompetencijy terminas NATO politiniy lyderiy retorikoje néra vartojamas.
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retorikoje atsispindi kaip kariy ir civiliy bendradarbiavimg (angl. Civil Mili-
tary Cooperation, trump. - CIMIC) jvardijantis veiksnys. Nors CIMIC negali-
ma tiesiogiai tapatinti su kultarinémis kompetencijomis, tac¢iau kariy ir civiliy
bendradarbiavimas vystomas pasitelkiant kultirines kompetencijas kaip vie-
ng svarbiausiy §j bendradarbiavimg jgalinanciy veiksniy. Taigi, galima teigti,
kad CIMIC neatsiejama dalis ir bendradarbiavimo pagrindas yra kultarinés
kompetencijos placigja prasme, t. y. tiek nacionaliniy, tiek NATO pajégy vi-
duje, tiek tarptautiniy operacijy zonoje. Sias jZvalgas patvirtina ir ankstesnéje
dalyje pateikiama NATO dokumenty analizé, kurioje isryskéjo, kad kultarinis
veiksnys NATO lygmeniu pirmiausia pradétas reglamentuoti kaip kariy ir ci-
viliy bendradarbiavimo pagrindas. Taigi, manytina, kad CIMIC terminas gali
bati vartojamas nusakant su kultGrinémis kompetencijomis susijusius veiks-
nius NATO kontekste. NATO politiniy lyderiy retorikoje CIMIC minimas
147 kartus ir tai sudaro 70,67 proc. visy tirty atvejy (zr. 12 pav.).

® Kultarinis samoningumas
(angl. Cultural awareness)

m Kultarinis jautrumas
(angl. Cultural sensitivity)

2,88% u (Tarp)kulturiné ekspertizé
' 2,40% (angl. (Cross)Cultural expertise)
70.67% T 144%

Kulturinis supratingumas
(angl. Cultural understanding)

Kariy ir civiliy bendradarbiavimas
(angl. trump. CIMIC)

12 pav. Kultarines kompetencijas jvardijanti terminija
NATO politiniy lyderiy retorikoje**

Atkreiptinas démesys, kad tiriamuoju laikotarpiu NATO politiniy lyde-
riy retorikoje vartojami keturi tiesiogiai kultarines kompetencijas jvardijan-
tys terminai, tai — kultrinis sgmoningumas (angl. cultural awarenes) — 47
kartai, arba 24 proc. visy atvejy, kulttrinis jautrumas (angl. cultural sensiti-
vity) — 6 kartai, arba 2,88 proc. visy atvejy, (tarp)kultariné ekspertizé (angl.
(cross) cultural expertise) — 5 kartai, arba 2,40 proc. visy atvejy, ir kultarinis

496  Saltinis: sudaryta autorés.
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supratingumas (angl. cultural understanding) — 3 kartai, arba 1,44 proc. visy
atvejy. Tokie terminai, sinonimiskai vartojami jvardijant kultarines kompe-
tencijas, kaip kultariné adaptacija (angl. cultural adaptability), kultariniai
gebéjimai (angl. cultural capability), kultarinis intelektas (angl. cultural in-
telligence), kultarinis rastingumas (angl. cultural literacy), kultaros Zinios
(angl. cultural knowledge) ir tarpkultirinés kompetencijos (angl. intercultu-
ral competence, cross-culture competence), NATO politiniy lyderiy retorikoje
néra vartojami.

Kultariniy kompetencijy diskursas NATO politiniy lyderiy retorikoje
apima 7 pagrindines temas: 1) tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy
kultarinés kompetencijos, 2) pagarba $alies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija, kulttrai, 3) NATO nariy ir/ar jy kariuomeniy tarpusavio bendra-
darbiavimo kultiira, 4) kultariniai santykiai su NATO partneriais, 5) kariy
ir civiliy bendradarbiavimas, 6) kultariniai mokymai kity $aliy kariams,
7) kultarinio paveldo i$saugojimas. Analizuojant kultariniy kompetencijy
konteksta NATO politiniy lyderiy retorikoje, tyrimo metu isryskéjo, kad
kultarinés kompetencijos dazniausiai siejamos su kariy ir civiliy santykiais
- 155 atvejais, arba 65,96 proc. visy tirty atvejy (zr. 13 pav.).

® Kulttirinio paveldo i§saugojimas
" 128% 4105106 p 20]

" 1.70% m TO dalyvaujanéiy kariy kultarinis
\ i§prusimas

m Pagarba Salies, kurioje vykdoma TO,

\ kultarai
15,74% “‘ ®NATO nariy ir/ar jy kartuomeniy tarpusavio
| bendradarbiavimo kultira
65,96% “ Kultariniai santykiai su NATO partneriais
4,26%
0.85% Kultariniai mokymai kity Saliy kariams

Kariy ir civiliy bendradarbiavimas

13 pav. Kultarines kompetencijas apimanti tematika NATO
497

politiniy lyderiy retorikoje

Kultarinés kompetencijos taip pat iSryskéja NATO politiniams lyderiams
aptariant NATO nariy ir/ar jy kariuomeniy tarpusavio bendradarbiavimo

497  Saltinis: sudaryta autorés.
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kultarg, pavyzdziui, kariy gebéjima bendradarbiauti tarpusavyje multikultari-
néje NATO sudétyje - $iame kontekste kultirinés kompetencijos minimos 37
kartus, ir tai sudaro 15,74 proc. visy tirty atvejy. Be to, nemaza dalj kultariniy
kompetencijy konteksto uzima NATO politiniy lyderiy démesys tarptautiné-
se operacijose dalyvaujanciy kariy kultarinéms kompetencijoms ir jy svarbai
ruosiant karius tarptautinéms operacijoms — 24 kartai, arba 10,21 proc. visy
tirty atvejy. Verta atkreipti démesj, jog kariy tarpusavio bendradarbiavimo
kultariniai aspektai bei tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultari-
nés kompetencijos yra dvi labiausiai vyraujancios temos, greta kariy ir civiliy
bendradarbiavimo, NATO karinése doktrinose ir kituose kariuomenés veikla
reglamentuojanciuose dokumentuose.

Nors ir mazesniu mastu, kultarinés kompetencijos NATO politiniy lyderiy
retorikoje iSryskéja ir kita tematika, pavyzdziui, aptariant santykius su NATO
partneriais — 10 atvejy, arba 4,26 proc. visy tirty atvejy, kaip kariy pagarba
$alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, kultarai - 4 atvejai, arba 1,70
proc. visy tirty atvejy. Be to, kultarinés kompetencijos isryskeéja ir kaip kariy
samoningumas iSsaugant kultiirinj pavelda (dazniausiai $alyje, kurioje vyk-
doma tarptautiné operacija) — 3 atvejai, arba 1,28 proc. visy tirty atvejy, bei
atkreipiamas démesys ir j kultarinius mokymus kity $aliy kariams - 2 atvejai,
arba 0,85 proc. visy tirty atvejy.

Analizuojant kultarines kompetencijas apimancios tematikos pasiskirsty-
ma NATO politiniy lyderiy retorikoje tiriamuoju laikotarpiu, pastebimos tam
tikros bendros tendencijos. Kariy ir civiliy bendradarbiavimo tema politiniy
lyderiy retorikoje itin jsivyravo nuo 1998 m. (7 atvejai 1998 m., lyginant su
1991-1997 m. buvusiais 0-2 atvejais) ir iki pat 2012 m. i$liko svarbiausia kul-
tarines kompetencijas apimancio konteksto dalimi. Kariy ir civiliy bendradar-
biavimo tematikos NATO politiniy lyderiy retorikoje sumazéjima 2013-2014
m. galima sieti su kariy ir civiliy bendradarbiavimo reglamentavimu NATO
- 2013 m. vasario 6 d. buvo patvirtinta Jungtiniy sgjungininky civiliy ir kariy
bendradarbiavimo doktrinos A versija, jtvirtinusi su kariy ir civiliy bendra-
darbiavimu susijusias pagrindines funkcines sritis (Zr. 14 pav.).
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20
19 Kariy ir civiliy
18 bendradarbiavimas
17
16 Kulturiniai mokymai kity saliy
15 kariams
14
3 oy i
12 | Kulttriniai santykiai su NATO
11 partneriais
10
9 Narny/kariuomeniy tarpusavio
§ bendradarbiavimo kultira
g u Pagarba salies, kurioje vykdoma
;1 : TO, kulturai
3
2 I B TO dalyvaujanciy kariy
(1) it 1 11 i1 I i kultdrinés kompetencijos
N P IFP DN PV I D T L DD D0 E QD B Kultarinio paveldo issaugojimas
N P I T TP IO
ISR O R AP PO

14 pav. Kultarines kompetencijas apimancios tematikos pasiskirstymas
NATO politiniy lyderiy retorikoje tiriamuoju laikotarpiu**®

Kultariniy mokymy kity $aliy kariams svarba NATO politiniy lyderiy dar-
botvarkéje isryskéja tik 2012 m. ir 2015 m. Galima manyti, kad 2012 m. poli-
tiniy lyderiy retorikoje iSaugusi kultariniy mokymuy kity saliy kariams svarba
gali bati sietina su prasidéjusiais Zalia-mélyna vidaus i$puoliais Afganistane
(zr. 3.2.1 skyriy), 0 2015 m. su NATO pozicija pasitraukti i§ Afganistano, ap-
mokius vietines pajégas savarankiskai veikti Afganistane. Kultiiriniy santykiy
su NATO partneriais tema, NATO politiniy lyderiy retorikoje dominavusi
2000-2004 m., gali buati sietina su NATO plétros banga ir $aliy potencialiy
NATO nariy ruo$imuisi prisijungti prie NATO. Atkreiptinas démesys, kad
nuo 2000 m. NATO politiniy lyderiy retorikoje démesys pradedamas skir-
ti NATO nariy ir/ar kariuomeniy tarpusavio bendradarbiavimo kultarai. Sis
aspektas apima pirmagja teorine kultariniy kompetencijy sferg — pirmiausia
kariai turi gebéti dirbti tarpusavyje nacionalinés kariuomenés sudétyje ir dau-
gianacionalinéje NATO koalicijoje, taip jgydami gebéjima veikti kultariskai
svetimoje aplinkoje. Démesys kariy tarpusavio bendradarbiavimo kultarai iki
pat 2019 m. NATO politiniy lyderiy retorikoje islieka pastovus ir svyruoja nuo
1 iki 6 NATO politiniy lyderiy pasisakymy per metus.

498  Saltinis: sudaryta autorés.
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Tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultarinés kompetencijos
NATO politiniy lyderiy retorikoje ima dominuoti nuo 2001 m. ir gali bati
siejamos su NATO jsitraukimu j tarptauting operacija Afganistane 2001 m.
Pazymeétina, kad $i tema NATO politiniy lyderiy retorikoje yra viena nepa-
stoviausiy — démesys tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultari-
néms kompetencijoms varijuoja nuo 0 (2006-2009 m., 2014-2015 m., 2017
m.) iki 5 (2012 m.) pasisakymy per metus. 2012 m. iSaugusi tarptautinése ope-
racijose dalyvaujanciy kariy kultariniy kompetencijy tema taip pat gali buti
siejama su zalia-mélyna i$puoliais, ir tai leidzia daryti prielaida, kad $i tema
yra politizuojamas NATO politiniy lyderiy retorikos aspektas - tarptautinése
operacijose dalyvaujanciy kariy kultariniy kompetencijy poreikis NATO po-
litiniy lyderiy retorikoje atsiranda tik susidarus su akivaizdziomis kariy vei-
klos tarptautiniy operacijy metu nesékmémis. Kiti kultarines kompetencijas
apimantys NATO politiniy lyderiy retorikos aspektai, pavyzdziui, kultarinés
kompetencijos kaip kariy sgmoningumas apsaugoti kultirinj pavelda (ypatin-
gai $alyse, kuriose vykdomos tarptautinés operacijos), pagarba $alies, kurioje
vykdoma tarptautiné operacija, kultarai, NATO politiniy lyderiy retorikoje
atsiranda sporadigkai, todél tam tikros $ios tematikos tendencijos neisryskeéja.

Apibendrinant galima teigti, kad kultariniy kompetencijy diskursas NATO
politiniy lyderiy retorikoje suaktyvéjo 1998 m., kultarines kompetencijas sie-
jant su kariy ir civiliy bendradarbiavimo aspektais. Kaip jau minéta ankstes-
niame skyriuje, vienas pirmyjy NATO doktrininiy poky¢iy, didesnj démesj
imant teikti kultariniam veiksniui, buvo 1999 m. NATO Strateginé koncep-
cija. Tki 1998 m. kultarines kompetencijas apimanti tematika NATO politi-
niy lyderiy retorikoje atsirasdavo sporadiskai (0-2 pasisakymy per metus).
Nuo 2000 m. démesys su kultirinémis kompetencijomis susijusiam diskursui
ne tik akivaizdziai iSaugo, bet ir kultrines kompetencijas apimanti tematika
NATO politiniy lyderiy i$plésta, pavyzdziui, pradedamas skirti démesys tarp-
tautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultiriniams mokymams, kariuo-
meniy tarpusavio bendravimo ir bendradarbiavimo kultarai, kultdriniams
santykiams su NATO partneriais ir pan.

NATO politiniy lyderiy retorikos tyrimas patvirtina ankstesnéje dalyje pa-
teikiamos NATO dokumenty analizés rezultatus, kad kultarinés kompetenci-
jos NATO lygmeniu pirmiausia yra siejamos su kariy ir civiliy bendradarbia-
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vimo aspektais, o akivaizdus kultarines kompetencijas apimancios tematikos
didéjimas zymi atsakg j tarptautines operacijas Irake ir Afganistane. Atsizvel-
giant | bendrg pasisakymy kultarines kompetencijas apimancia tematika kie-
kj tiriamuoju laikotarpiu, galima teigti, jog politiniy lyderiy retorika atspindi
ir tam tikrg démesio kultarinéms kompetencijoms stygiy, pastebimg NATO
doktrininiuose dokumentuose, ypa¢ kultariniy kompetencijy standartizavi-
mo klausimu. Kaip jau minéta ankstesniame skyriuje, kultarinés kompetenci-
jos vis dar ribotai standartizuojamos doktrininiuose dokumentuose ir didzia-
ja dalimi i8lieka kaip valstybiy nariy atsakomybés klausimas, taigi ir politiniy
lyderiy retorika labiau orientuota j kariy ir civiliy tarpusavio bendradarbiavi-
mo vystyma, nei tiesioginj démesj kariy kultirinéms kompetencijoms.
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3.3. NATO valstybiy doktrininiy dokumenty analizé
3.3.1. Jungtinés Amerikos Valstijos

2001 m. rugséjo 11 d. teroristiniai i$puoliai ir po jy surengtos karinés
operacijos Afganistane ir Irake suteiké pagrindg diskusijai JAV kariuomené-
je, aptariant kultarinio veiksnio vaidmenj masio lauke ir i§ naujo atrandant,
kad kultara ir karyba tarpusavyje glaudziai susipynusios. Daugybé JAV ka-
riuomenés auksto rango karininky, grjzusiy i$ tarnybos Afganistane ar Irake,
mokslininky, uzsienio politikos profesionaly émé publikuoti straipsnius, pa-
brézdami kultarinio veiksnio jtakg kariy vykdomai veiklai*®. Kultariniy kom-
petencijy saveikos su karine galia svarba sulauké ir Baltyjy ramy palaikymo:
prezidentas Barac Obama savo kalboje karo veteranams 2009 m. pabrézé, kad
»XXI a. kariné galia bus matuojama ne ginklais, kuriuos muasy kariai turi, bet
kalbomis, kuriomis jie kalba, ir kultGromis, kurias jie pazjsta“®.

Iki 2001 m. kultarinis veiksnys JAV doktrininiuose dokumentuose ak-
centuojamas tik informaciniy operacijy (angl. information operations) kari-
néje doktrinoje’®’. 2001 m. JAV Gynybos departamentas inicijavo politinius
ir organizacinés struktiiros pokycius kariuomenéje, kuriy vienas — vis plates-
nis kultdrinio veiksnio jtraukimas j skirtingas karines doktrinas ir kultairos
centry karimas ruosiant karius tarptautinéms operacijoms. Nors kultarinis
kariy ruo$imas tarptautinéms operacijoms nebuvo naujas posiikis JAV stra-
teginiame mastyme, taciau kultiriniy mokymy centry kiarimas buvo naujas
zingsnis. Daugelis kulttriniy mokymy temy ir metody Vietnamo karo metu
sutampa su dabartiniu kariuomenés ruosimu, taciau esminis skirtumas tarp
kultarinio veiksnio Vietnamo ir Irako bei Afganistano karuose yra kultariniy
kompetencijy jtraukimas j karines doktrinas, atspindintis pokycius karinés

499  Simakhov V. K., Cultural Competence and the Operational Level of War, Naval War College,
2013, p. 3.

500 ,,Obama’s Address to Veterans®“, New York Times, 2009 08 17. Prieiga internetu: http://www.
nytimes.com/2009/08/18/us/politics/18obama.text.html?mcubz=1, [zitréta 2017-06-17].

501  Information Operations, Field Manual, No. 100-6, Headquarters, Department of the Army,
Washington, 1996.
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galios struktiiroje.

2001 m. kultarinés kompetencijos jtrauktos j specialiyjy operacijy pajé-
gy ruosimo lauko vadova®”, 2003 m. - j civiliniy reikaly specialisty ruosimo
lauko vadovg™. Palaipsniui kultarinés kompetencijos imtos priskirti ne tik
funkciniams specialistams, bet ir kariuomenés lyderiams®” — 2005 m. JAV
kariuomenés lauko vadove ,Kariuomené® (angl. The Army) pabréziama, jog
»haujoje saugumo aplinkoje kulttrinés kompetencijos tapo viena svarbiausiy
kariuomenés lyderiy sric¢iy. Kariuomenés lyderiai jgyja Ziniy apie pagrindines
pasaulio kultaras ir supranta, kokig jtakg Sios kultiros daro karinéms opera-
cijoms*“. Apytiksliai 2013 m. kultarinés kompetencijos JAV kariuomenéje
imtos suvokti kaip visiems kariams batinos kompetencijos®”.

Tai, kad kultarinio veiksnio jtraukimui j karines doktrinas didele jtaka tu-
réjo karai Irake ir Afganistane, atspindi 2005-2006 m. doktrininiai dokumen-
tai. 2005 m. pergalés Irake nacionalinéje strategijoje (angl. National Strategy for
Victory in Iraq)*® kultirinis veiksnys vis dar néra minimas, taciau jau 2006 m.
isleistame kariuomenés lauko vadove ,,Kova su ginkluotais pasiprie$inimais*
(angl. Counterinsurgency) bei Jary korpuso karybos vadove (angl. Warfigh-
ting Publication) kultariniam veiksniui teikiama didelé svarba. Jary korpuso
karybos vadove pabréziama, kad ,démesys civiliams daznai yra svarbiausias
veiksnys planuojant karines operacijas“*”. Kariuomenés lauko vadovas ,,Kova
su ginkluotais pasiprie§inimais® i§ pagrindy pakeité kariuomenés poziirj j ka-
riy kultarines kompetencijas. Tai buvo naujo tipo doktrina, fundamentaliai
besiskirianti nuo ankstesniy doktriny tuo, jog pagrindinis démesys cia skiria-
mas zmonéms. Doktrinos pagrindas — Clausewitz idéjos, pabréziancios zmo-

502  Abbe A., Gouge M., ,,Cultural Training for Military Personnel: Revisiting the Vietnam Era®,
Military Review, July-August 2012, p. 9-17, p. 9.

503 Army Special Operations Forces Intelligence, Field Manual, No. 3-05.102, Headquarters De-
partment of the Army, Washington, 2001.

504 Civil Affairs Tactics, Techniques, and Procedures, Field Manual, No. 3-05.401, Headquarters
Department of the Army, Washington, 2003.

505  Army Leader Development Strategy, Department of the Army, Washington, 2013.

506  The Army, Field Manual, No. 1, Headquarters Department of the Army, Washington, 2005, p. 1-19.
507  Doctrine for the Armed Forces of the United States, Joint Publication (JP) 1, United States De-
partment of Defense, 2013.

508  National Strategy for Victory in Iraq, National Security Council, 2005.

509  Cricks, J., Moving Beyond Force-on-Force Planning, Interagency Journal, Vol. 2, No. 1, 2011,
p-29-37, p. 32.

129



niy ir jy likesciy svarbg karyboje®™’. Siame vadove pazymima, jog ,.kovos su
mai$tininkais metu neproduktyvu naudoti prastai paruostus ar nesuprantan-
¢ius vietos gyventojy karius. <...> Kovos su ginkluotais pasiprie$inimais pa-
jégy tikslas yra mobilizuoti juos palaikancius zmones pries sukilélius, [todél]
vietos gyventojai turi jaustis saugts, nejausti grésmes is kovos su ginkluotais
pasiprie$inimais pajégy vykdomy veiksmy ar operacijy“"'. Doktrinoje didelis
démesys skiriamas kariy kultarinéms kompetencijoms, nors ir nepateikiami
kultariniy mokymy standartai’'?.

Lauko vadova ,,Kova su ginkluotais pasiprie$inimais“ apibtidina tokie ter-
minai kaip ,socialiniai tinklai, ,vaidmenys ir statusai®, ,,socialinés normos",
»tabu®, ,kultara®, ,tapatybé®, ,pasakojimai, ,mitai®, ,jsitikinimai® ,ideologi-
jos“ ir kt., kuriuos vargu ar buty buve galima rasti JAV kariuomenés lauko
vadovuose ankstesniais laikotarpiais®. Siame lauko vadove skatinamas pa-
radigminis pokytis strateginiame pozitryje j konfliktus>'*. Tai, kad kovos su
sukilimu lauko vadovas yra naujas ir radikalus poziaris, ai$kiai zymi Sarah
Sewall jvadinis Zodis: ,,8is vadovas kei¢ia Amerikos poziarj j karo bada“".
Vadove i$ryskinamas reikalavimas suprasti sukilima kaip politing kova, ku-
rioje gravitacijos centras yra vietos gyventojai — lemiamas veiksnys kovoje’'s.
Pagrindiniai principai $iame vadove grindziami mintimi, kad civiliy gyven-
tojy apsauga ir kuo mazesnés Zalos atsiradimas yra veiksminga strategija, ku-

517 Kovos su sukilimais vadovo

ria siekiama laiméti gyventojy $irdis ir protus
reikalavimy jgyvendinimas buvo jtrauktas j daugiasaliy pajégy Irake veikimo
gaires ir protokolus, taigi $is vadovas buvo taikomas ne tik JAV kariams, bet
ir visoms operacijoje ,,Ivirta taika“ (angl. Operation Enduring Freedom) daly-
vaujancioms $alims, o lauko vadovas ,Kova su ginkluotais pasiprieSinimais®
2009 m. buvo naudojamas kaip bendra tarptautiniy saugumo pajégy strategija

Afganistane®®®. Si strategija skiriasi nuo jprastinio karinio mastymo tuo, kad

510 Herrman J. J., supra note 64, p. 9.

511 Counterinsurgency, Army Field Manual, No. 3-24, United States. Department of the Army, 2018.
512 Herrman J. J., supra note 64, p. 9.

513 Kienscherf M., supra note 372, p. 131.

514 Counterinsurgency, Field Manual, The U.S. Army Marine Corps, No. 3-24, 2007, p. XXxv.

515 1Ibid, p. xxi.

516  1Ibid, p. xxv.

517 1Ibid, p. 48-49.

518  Ibid, p. 48-49.
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galutinis kovos su sukilimu tikslas yra jgyti vietos gyventojy parama. Peréji-
mas nuo ankstesniy karybos metody, tokiy kaip karas su terorizmu, prie sie-
kio laiméti gyventojy $irdis ir protus turéty bati suprantamas kaip strateginis
kultarinis posiikis karyboje>**.

Nors JAV kariuomenéje vis garsiau imta kalbéti apie kariy kultarines kom-
petencijas, vis dar trako mokymy strategijos. 2007 m. galima laikyti lazio tas-
ku institucionalizuojant kariy kultarines kompetencijas. Tais metais Gynybos
departamento Kalby biuras (angl. Defense Language Office) surengé Regioni-
nés ir kultarinés ekspertizés vir$aniy susitikima (angl. Regional and Cultural
Expertise Summit), kurio tikslas buvo identifikuoti regionines ir kultarines
kompetencijas, siekiant ,,suprasti tarptautiniy operacijy poreikius ir sukurti
rémus sinchronizuojant politika, planus ir programas, atitinkancius esamus
poreikius“*?, Sio susitikimo rezultatu tapo 2007 m. publikuota JAV gynybos
departamento baltoji knyga ,,JAV gynybos departamento regioniniai pajégu-
mai: kelias pirmyn“ (angl. DoD Regional Capabilities, The Way Ahead), kurioje
numatyta, kokiy veiksmy reikia imtis institucionalizuojant kariy kultarinius

521

mokymus®'. Kariuomenéje pradétos kurti kulttrinio lavinimo programos,

kalbos ir kulttiros centrai, karjeros vystymo modeliai***.

Vienas pirmyjy dokumenty, sietiny su kariy kultariniy kompetencijy mo-
kymy standartizavimu, buvo JAV gynybos departamento 2007 m. publikuota
instrukcija ,,Kalbos ir regioninés patirties vadyba“ (angl. Management of Lan-
guage and Regional Expertise)®*. Tuo pat metu JAV kariuomenés mokymy ir
doktriny valdyba (angl. U.S. Army Training and Doctrine Command, trump. -
TRADOC) paskirta vykdomuoju agentu jgyvendinant visaapimancius karje-
ros plétojimo ir priesdislokacinius uzsienio kultiry ir kalby mokymosi spren-
dimus®*. Visgi, decentralizuotos skirtingy kariuomenés padaliniy iniciatyvos
sukire kultirinio lavinimo infrastruktarg, kuriai stigo vientisumo: tarp skir-

519  Porter P., supra note 225, p. 48.

520 ChuD.S., DoD Regional Capabilities: The Way Ahead- Regional and Cultural Expertise: Build-
ing a DoD Framework to Meet National Defense Challenges, White Paper, Department of Defense,
Under Secretary of Defense, 2007, p. 9.

521  Ibid.

522 Simakhov V. K., supra note 499, p. 3.

523 Management of the Degense Language, Regional Expertise, and Culture (LREC) Program,
DOD Instruction 5160.70, Office of the Under Secretary of Defense for Personnel and Readiness, 2016.
524 Simakhov V. K., supra note 499, p. 3.
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tingy kariuomenés padaliniy buvo vartojama tarpusavyje nesuderinta termi-
nija, o jvairiy institucijy nuomoniy divergencija trukdé bendrai kultariniy
mokymy sékmei®”. Siuo metu kultiirinés kompetencijos yra jtrauktos j platy
spektra skirtingy JAV kariuomenés doktriny. Kultarinés kompetencijos isrys-
kinamos karinése doktrinose, skirtose stabilizacijos operacijoms®*, kitokioms

nei karas operacijoms, civiliy paramos operacijoms®”’

528 529

, daugianacionalinéms

operacijoms®*, plataus spektro operacijoms®”, jungtinés ir nacionalinés Zval-

gybos paramos karinéms operacijoms®, hibridinéms grésméms*".
Kultariniai mokymai JAV kariuomenéje yra organizuojami dviejy institu-
cijy - Kariuomenés i$mokty pamoky centro (angl. The Center for Army Lessons
Learned, trump. — CALL) ir JAV kariuomenés zvalgybos centro (angl. United
States Army Intelligence Center, trump. — USAIC). ISmokty pamoky centras
renka ir analizuoja duomenis i$ jvairiy dabartiniy ir istoriniy $altiniy, jskai-
tant karines operacijas, ir rengia mokymus. Vienas uzdaviniy - ruosti skirtin-
goms kultiroms pritaikomas kariy kultiiriniy kompetencijy programas. Sie
mokymai pirmiausia skirti Zvalgybos pareigiinams, j tarptautines operacijas
dislokuotam personalui ir personalui, turinciam specializuoty uzduociy. Ka-
riuomenés zvalgybos centras jprastai teikia kultarinius mokymus apie islamo
kultairg. Kaip ir CALL, USAIC mokymai skirti pareiginams, kuriems reikia
papildomos informacijos, atliekant uzduotis misijos teritorijoje. Pirmaisiais
kariy kultariniy kompetencijy institucionalizavimo JAV kariuomenéje metais
beveik nebuvo kultarinio §vietimo programy, skirty Zemesnio rango darbuo-
tojams. Gynybos departamentas pripazino $ig problemg ir émési papildomy

525  Ibid.

526  Stability, Joint Publication, No. 3-07, United States Government US Army, 2016, taip pat, Sta-
bility, Army Doctrine Publication, No. 3-07, Headquarters Department of the Army Washington, 2019.
527  Civil Support Operations, Field Manual, No. 3-28, Headquarters Department of the Army Wash-
ington, 2010.

528  The Army in Multinational Operations, Field Manual, No. 3-16, Headquarters Department of the
Army Washington, 2014.

529  Training for Full Spectrum Operations, Field Manual, No. 7-0, Headquarters Department of the
Army Washington, 2008.

530  Joint and National Intelligence Support to Military Operations, Joint Publication 2-01, Depart-
ment of the Army, 2017.

531  Hybrid Threat, Training Circular No. 7-100, Headquarters Department of the Army Washington,
2010.
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mokymo programy organizavimo®*.

Atsizvelgiant j kultarinio lavinimo trakumus 2015 m. buvo pakeista ir 2016
m. atnaujinta 2005 m. i$leista Gynybos departamento direktyva ,,Gynybos kal-
bos, regioninés patirties ir kultiros programa®“ (angl. Defense Language, Regio-
nal Expertise, and Culture Program, trump. — LREC)*, Si programa reguliuoja
funkcijy paskirstyma tarp skirtingy kariuomenés padaliniy jgyvendinant kal-

bos, regioninés patirties ir kultaros programa™*

. 2016 m. atnaujintoje instrukci-
joje ,,Gynybos kalbos, regioninés patirties ir kulttiros programos vadyba“ (angl.
Management of the Defense Language, Regional Expertise, and Culture Program)
pateikiami gerokai patikslinti kariy kultariniy mokymy standartai ir kultari-
nes kompetencijas sudarancios kompetencijos. Kariy kultrinés kompetencijos
programoje i$skaidomas j regioninius jgudzius, kurie $ioje instrukcijoje atitinka
teoriniame modelyje pateiktas kultiiros specifines ir kalbos kompetencijas, bei
kultarinius mokymus, atspindincius tarpkultarines kompetencijas. Regioniniai
jgidziai instrukcijoje iSskaidomi j Se$is mokomuosius lygmenis (0-5), nuo pra-
dinio iki eksperto, kiekvienam lygmeniui iskeliant konkrecius kalbiniy jgudziy,
gebéjimy ir patirties standartus. Visuose lygmenyse reikalaujamas valstybés ar
specifinio regiono, kuriame vykdomos tarptautinés operacijos, istoriniy, politi-
niy, kultariniy, sociologiniy, ekonominiy ir geografiniy veiksniy supratimas®>.
Pradinj regioniniy jgudziy lygmenj turintys kariai turi Zinoti pagrindinius fak-
tus apie misijos $alj, regiong ar kultarg — dydj, kaimynines $alis, vietine kalba,
turi turéti Ziniy apie tos $alies vyriausybe, pagrindinius veikéjus, religija, istorija;
zinoti faktus apie misijos regiono ir JAV santykius, taip pat turi bati susipazine
su pagrindinémis misijos regiono normomis - kaip elgtis ir pan. Zinios gali bti
igyjamos isklausant mokymus apie regiong ar $alj prie§ paskyrima ar atvykima
j misijos $alj>*°.

Kultariniai mokymai skirti visiems kariams, jskaitant ir rezervo karius, ir
turi bati isklausomi pirmaisiais jy tarnybos metais. Instrukcijoje kultariniai

532 Ooink B., The Cultural Backpack. Training soldiers to operate in unfamiliar environments,
Radboud University Nijmegen Royal Netherlands Army, 2008, p. 50.

533 Publikuota 2005 m. kaip ,,Gynybos kalbos programa“ (angl. Defense Language Program).

534 Defense Language, Regional Expertise, and Culture (LREC) Program, Department of Defense
Directive 5160.41E, 2015.

535 Ibid, p. 26.

536 Ibid, p. 29.
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mokymai i$skaidomi j keturis elementus:

a) diplomatiné mgstysena, apimanti savos kultarinés perspektyvos, kul-
tarinio konteksto, tarpkultariniy santykiy svarbos misijai supratima, gebéji-
ma valdyti savo kultiirines nuostatas ir suprasti, kaip kariai yra matomi kity
kultiry atstovy;

b) kultariniai mokymai, apimantys i$moktas kultarines koncepcijas ir
zinias, ruo$iantis kultarinei sgveikai, Ziniy atnaujinima, remiantis kity patirti-
mi, patirties ir kontakty paieska tobulinant supratimg apie kitas kultaras;

c) kultarinis samprotavimas, apimantis gebéjima suprasti situacijas ar
aplinkg ir suvaldyti netikétg kultarinj elgesj, naudoti turimas Zinias aiskinant
situacijas, suprasti kitg kultarine perspektyva;

d) tarpkultiriné sgveika, apimanti jsitraukimg j kultarine saveika su ki-
tais, net jei kultariniai veiksmali, sgveika ir jos rezultatai néra Zinomi, gebéjima
kurti ir naudoti alternatyvias strategijas, siekiant norimy tiksly, bei gebéjima
numatyti, kaip kity kultary atstovai interpretuos ir reaguos j tam tikrus veiks-
mus, manieras ir bandymga bendrauti®?’.

Siuo metu JAV kariuomenéje vykdoma daugybé skirtingo lygmens kul-
tariniy ir kalbiniy mokymy kursy: Kapitony karjeros kursas (angl. Branch
Captains Career Course), Bazinis karininky lyderiy kursas (angl. Basic Officer
Leader Course, trump. - BOLC-B), Vir$ily aukstesnio lygmens kursas (angl.
Warrant Officer Advanced Course, trump. — WOAC), Virsily bazinis kursas
(Warrant Officer Basic Course, trump. - WOBC), Vyresniyjy vady kursas
(angl. Senior Leader Course, trump. — SLC ), ISpléstinis lyderiy kursas (angl.
Advanced Leader Course, tramp. - ALC). Siy kursy tikslas yra ugdyti kariy
gebéjima suprasti kultaras ir pritaikyti Sias zinias jungtinéje, tarpinstitucinéje,
tarpvyriausybinéje ir tarptautinéje aplinkoje, jgyjant pakankama kompetenci-
ju lygi veikti kompleksinéje aplinkoje.

Gynybos kalbos instituto Uzsienio kalby centras (angl. Defense Language
Institute Foreign Language Center, trump. — DLIFLC) teikia pagalba Sausumos
pajégy $tabo karininky mokyklai (angl. Armys Command and General Staff
School, trump. — CGSS) vedant kalby mokymus tiek prie$ dislokuojant karius j
tarptautine operacija, tiek vykdant profesionalius kalby mokymus. Vykdomi tiek

537  Defense Language, Regional Expertise, and Culture (LREC) Program, supra note 534, p. 31-32.
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operaciniai, tiek strateginiai kalby mokymai, pavyzdziui, visi JAV kariuomenés
karininkai nuo 2006 m. prie§ dalyvaudami operacijose ,,Ivirta taika“ (angl. Ope-
ration Enduring Freedom), ,Irako laisvé“ (angl. Operation Iraqi Freedom) ar
»Naujoji ausra“ (angl. Operation New Dawn) galéjo rinktis Irako arba dari di-
alekty 48 valandy trukmeés kalbos kursus. Kartu vykdomi ir strateginiai kalby
mokymai - JAV kariai, kurie yra suinteresuoti jgyti pasirinkty kalby mokymosi
visg gyvenimg pagrindus, gali mokytis pasirenkamajame kiny, pranciizy, araby
ar ispany kalby 48 ar 72 valandy kurse. Sudaryta ir savarankisko mokymosi ga-
limybé naudojantis internetinémis 16 kalby mokymosi programomis®®.

I$skirtinos trys pagrindinés at$akos ir funkcinés srities karininky karjeros
sritys, kuriose skiriamas ypac didelis démesys kultariniams mokymams: spe-
cialiyjy operacijy pajégos, psichologiniy operacijy specialistai, uzsienio sri-
¢iy specialistai (angl. foreign area officers, trump. — FAO). ,,Specialiyjy pajégy
operacijoms budingas jy strateginis ir operacinis poveikis. Unikalas specia-
liyjy operacijy pajégy jgudziai yra kalby kvalifikacijos, orientacijos j regiona,
kultarinés kompetencijos ir tarpasmeniniai santykiai yra raktas j sékme“™®.
Specialiyjy operacijy pajégy kariams keliamuose reikalavimuose numatyta
tvirtos zinios bent apie vieng pasaulio regiong ir bent vieno regiono profesio-
nalas kalbos jgtdziai. Taip pat geri asmeniniai ir tarpkultarinés komunikaci-
jos jgiidziai, politikos Zinios ir kultiirinis jautrumas, nes misijos sékmé daznai
priklauso nuo specialiyjy operacijy pajégy kariy gebéjimo palaikyti rysj ir da-
ryti jtakg uzsienio kultiry Zmoniy pozitriui ir elgesiui**.

Psichologiniy operacijy specialistai turi suprasti uzsienio auditorijos emo-
cijas, motyvus ir elgesj, todél psichologiniy operacijy specialistams reikalingos
regioninés, tarpkultirinés Zinios ir profesionalas kalbiniai jgudziai, jgyjami
ne tik studijuojant, bet ir per patirtj tarptautiniy operacijy metu>*!. Uzsienio
sri¢iy specialistams keliamos uzduotys reikalauja jsitraukti ir daryti jtaka gy-
ventojams, dirbant su jais ir su vietinémis institucijomis. Tokie specialistai turi

538 Smith S. A., ,,Army Culture and Foreign Language Program®, Military Intelligence Professional
Bulletin, MIPB, Vol. 38, No. 1, January — March 2012, p. 8-12.

539  Army Special Operations Forces, Field Manual, No. 3-05 (100-25), Headquarters Department of
the Army Washington, 2006, p. 3-3.

540  Commissioned Officer Professional Development and Career Management, Pamphlet 600-3,
Headquarters Department of the Army Washington, 2014, p. 167.

541  Ibid, p. 179.
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turéti tarpkultarinés komunikacijos, kalbiniy jgadziy ir regioniniy Ziniy. Iki
Rugséjo 11-osios daugiau nei 95 procentai tokiy specialisty priklausé kariuo-
menés rezervui, po Rugséjo 11-osios $ie specialistai imti perkelti j aktyvigsias
pajégas®*. Uzsienio sri¢iy specialistai turi turéti strateginj pozitrj, regionines
kompetencijas, uzsienio kalby ir profesiniy kariniy jgudziy bei patirties®*.

Verta paminéti, jog tarptautiniy saugumo paramos pajégy iSmoktos pa-
mokos Afganistane paskatino institucionalizuoti keletg papildomy kultariniy
iniciatyvy JAV kariuomenéje:

1. Vietovés komandos (angl. Human Terrain Teams, trump. - HTT). Ko-
mandas sudaro 5-6 socialiniy moksly - antropologijos, sociologijos, politikos
moksly, regioniniy studijy - atstovai ir lingvistai. Vietovés komandy sufor-
mavimo tikslas buvo jtraukti j karybg socialiniy moksly atstovus, patarian-
¢ius vyresniesiems karininkams kultaros klausimais ir padedancius suprasti
vietos gyventojus regionuose, kuriose Sie pataréjai yra dislokuoti. Pasiteisinus
bandomajam vietovés komandy variantui, 2007 m. vietovés komandos tapo
viena i$ JAV kariuomenés programy, kuri 2010 m. pasidaré nuolatiné ir buvo
vykdoma iki 2014 m.>*

2. Pagrindiniy lyderiy jtraukimas (angl. Key Leader Engagements, trump.
— KLE). Si iniciatyva - tai kariniy lyderiy bendradarbiavimas su svarbiais $a-
lies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, vietos lyderiais. Siy grupiy tikslas
- ne tik jsitraukti j trumpalaikj bendradarbiavima su vietos lyderiais kriziy
metu, bet ir kurti ilgalaikius santykius, jgyjant vietos lyderiy parama kariuo-
menés interesams jgyvendinti.

3. Motery jsitraukimo grupés (angl. Female Engagement Teams, trump.
- FET). Grupes sudaré moterys karés, kuriy tikslas — esant poreikiui dirbti su
Afganistano moterimis, nes vyry kariy bendravimas ir bendradarbiavimas su
Afganistano moterimis Salyje néra socialiai priimtinas.

4. Kuopos zvalgybos paramos grupés (angl. Company Intelligence Support
Teams, trump. — CoIST). Sios grupés, susidedancios i§ 2-6 kariy, atlieka vie-
tos zvalgybine analize - ory, prieso, reljefo ir vietos gyventojy poveikio drau-
giskoms operacijoms analize, taip siekiant sumazinti neapibréztuma ir suteikti

542 Ibid, p. 189.
543 Ibid, p. 213.
544  Kaiser S. S., supra note 356, p. 17-18.
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pagalba priimant sprendimus. Kuopos Zvalgybos paramos grupés tikslas — pa-
spartinti informacijos ir Zvalgybos rinkimo srautg nuo kuopos lygmens iki
aukstesniojo Stabo™*.

Galima pastebéti, jog JAV kariuomenéje tendencingai didéja démesys kul-
tarinéms kompetencijoms. Viena vertus, kariy kultariniy kompetencijy mo-
kymai yra pleciami ir ilgalaikéje perspektyvoje apims visg kariuomene: 2014
m. kariuomenés reglamente 350-1 ,,Kariuomenés mokymas ir lyderiy ugdy-
mas” (angl. Army Training and Leader Development) pabréziama, jog ,,Zmogis-
koji dimensija, kurioje kariuomeneé turi veikti kaip kompleksinés siuolaikinés
aplinkos dalis, reikalauja, kad kariai visais lygmenimis turéty tam tikras kul-
tiirines kompetencijas ir uzsienio kalby gebéjimus. Siandien nepakanka, kad
tik ribotas kariy skaicius turéty $iuos jgadzius“>*. Antra vertus, didéja kulta-
riniy kompetencijy svarba ne tik jgyvendinant tarptautines operacijas, bet ir
bendradarbiaujant su koalicijos partneriais: 2019 m. doktrinoje ,,Daugiasalés
operacijos“ (angl. Multinational Operations) kultarinés kompetencijos priski-

riamos karinés galios daugikliams, vykdant daugiasaliy pajégy operacijas®"’.

3.3.2. Jungtiné Karalysté

Jungtinés Karalystés kariuomenéje kariy kultiirinés kompetencijos uzima
itin svarbig pozicijg ne tik dél kolonijinés praeities, bet ir dél pacios kariuome-
nés struktaros. Kariy kultariniy kompetencijy svarba Jungtinéje Karalystéje
isryskéjo tiek dél ilgos multikultarineés tradicijos kariuomenés viduje, tiek dél
ilgametés patirties jgyvendinant tarptautines operacijas®*. Jungtinés Kara-
lystés sausumos pajégos susideda i$ kariy, kilusiy i$ jvairiy pasaulio regiony,
jskaitant Nepala (apie 3400 kariy, kuriy dauguma priklauso gurky brigadai),

545  Beljan R., ,,Afghanistan: Lessons Learned from an ISAF Perspective”, Small Wars Jour-
nal, May 30, 2013. Prieiga internetu: http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/afghanistan-les-
sons-learned-from-an-isaf-perspective, [zitréta 2017-05-07].

546  Army Training and Leader Development, AR 350-1, U.S. Army, Washington: Government Print-
ing Office, August 19, 2014, p. 8-1.

547  Multinational Operations, Joint Publication 3-16, Chairman of the Joint Chiefs of Staff, 2019,
p- 1-4.

548  Gates K. D., Applying Culture to Military Operations: A Review of Foreign Militaries, USMC
Command and Staff College, Research Paper, 2012, p. 15-18.
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Fidz7j (apie 2000 kariy), Jamaika (apie 900 kariy), Piety Afrikos Respublikg ir
Gang (apie 800 kariy), Zimbabve (apie 600 kariy). Be to, Jungtinés Karalystés
kariuomenéje tarnauja kariai i§ Seiseliy, Mauricijaus ir Maltos. Daugianacio-
nalinis kariuomenés pobudis lemia kultiry tarpusavio supratimo skatinima
ir, visy svarbiausia, pagarba, kaip kariy moralés pagrinda™®.

Démesio kultirinéms kompetencijoms didéjimas po Saltojo karo atsispindi
brity gynybos doktrinoje: pirmoje (1997 m.)** ir antroje (2001 m.)*' doktri-
nos versijose kulttrinéms kompetencijoms démesys néra skiriamas. Trecioje
versijoje, iSleistoje 2008 m., atkreipiamas démesys, jog ,,analizuojant kontekstg
svarbiausi yra kultariniai ir istoriniai situacijos ar operacinés aplinkos bruozai.
Atidziai iSnagrinéje kulttrinius ir istorinius situacijos bruozus ir juos jtrauke j
planavima, gauname esmines jzvalgas, kaip geriausiai gali buti naudojama ka-
riné galia siekiant tiksly ir rezultaty. Kultara ir istorija gali turéti jtakos visiems
karinés galios taikymo aspektams — nuo treniruociy ir kultarinés aklimatizaci-
jos iki operacijy vykdymo®*
trecioje versijoje pateikta informacija bei pabréziama, jog ,kariné galia visada

. 2011 m. ketvirtoje doktrinos versijoje atkartojama

turi bati apibréziama atsizvelgiant j konteksta. Sis kontekstas apima situacijos
pobudj, aplinka, oponentus, sajungininkus, partnerius ir kitas organizacijas, be
to, kulttirg ir istorijg.“>>* Verta pazyméti, jog trecioje gynybos doktrinos versijoje
kultarinés aplinkos jtaka karinei galiai néra taip tiesiogiai iSryskinama: ,,kulta-

riné aplinka gali turéti jtakos karinei galiai“®**

. 2014 m. penktoje versijoje, kaip
ir ketvirtojoje, akcentuojama tiesioginé kultarinio veiksnio jtaka karinei galiai:
»visuomeneés aspektai ir kultariné aplinka turi jtakos, kaip mes naudojame kari-
ne galig, ir ne visada tokiu badu, kuris baty i$kart akivaizdus. Mes turime bati
moraligkai ir fiziskai pasirenge veikti aplinkoje, kurioje kovojame. Galia, optimi-

zuota kovai pagal vieng scenarijy, gali buti netinkama veikiant kitur .

549  Trochowska K., supra note 88, p. 83.

550  British Defence Doctrine, Joint Warfare Publication 0-01, The Joint Doctrine & Concepts Centre
Ministry of Defence, London: Caldwell Prince, 1997.

551  British Defence Doctrine, Joint Warfare Publication 0-01, The Joint Doctrine & Concepts Centre
Ministry of Defence, Shrivenham, 2nd Edition, 2001.

552 British Defence Doctrine, Joint Warfare Publication 0-01, The Development, Concepts and Doc-
trine Centre Ministry of Defence, Shrivenham, 3rd Edition, 2008, p. 4-2.

553 British Defence Doctrine, Joint Warfare Publication 0-01, The Development, Concepts and Doc-
trine Centre Ministry of Defence, Shrivenham, 4th Edition, 2011, p. 4-1.

554  British Defence Doctrine, 3rd Edition, supra note 552, p. 4-2
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Analizuojant kitas Jungtinés Karalystés karines doktrinas ir karine veikla
reglamentuojancius dokumentus, pastebima, jog dar 2007 m. buvo i$leisti trys
bukletai, taikytini kultariniy kompetencijy didinimui tarptautiniy operacijy
metu: ,,Irakas: kultaros vertinimas“ (angl. Iraq: Cultural Appreciation Bookle-
1>, ,,Afganistanas: kultiiros vertinimas“ (angl. Afghanistan: Cultural Appre-
ciation Booklet)* ir ,,Araby pasaulis: jvadas j kultaros vertinimg“ (angl. The
Arab World: An Introduction To Cultural Appreciation)>®.

2007 m. kovo mén. Jungtinés Karalystés karinés pajégos priémé kovos su
ginkluotais pasiprie$inimais doktring (angl. British Army Field Manual ,,Co-
untering Insurgency”), kurioje i$ryskinama kultariniy kompetencijy svarba
ir kuri i$ esmés pakeité kariy, dalyvaujanciy tarptautinése operacijose, mo-
kymus. 2007 m. Jungtinés Karalystés ginkluotosios pajégos jsteigé agentira,
kuri yra dalis Tiksliniy ir informaciniy operacijy direktorato (angl. Direc-
torate of Targeting and Information Operations, trump. - DTIO). Agenttra
atsakinga uz informacijos, susijusios su kultara ir kultarinémis normomis
tarptautinés operacijos vietovéje, rinkimg ir naudojima. Viena i$ $ios agen-
taros darbo grupiy yra Socialinio ir kultarinio profilio grupé (angl. Social
and Cultural Profile group), kurios pagrindiné uzduotis — nustatyti tarptau-
tinés operacijos teritorijoje esanciy gyventojy profilj, numatyti kultarines ir
tarpkultarines gaires, reikalingas apmokant karius pries tarptauting opera-
cijg, kultariniy rysiy tiksliniuose regionuose analizé. Pagrindiné struktira,
atsakinga uz kariy kultarinius mokymus ir §vietima, yra Gynybos kultiros
palaikymo skyrius (angl. Defense Cultural Support Unit, trump. — DCSU).
Gynybos kultaros palaikymo skyrius koordinuoja kultarinius mokymus
ginkluotosiose pajégose, konsultuoja kultaros klausimais ir atlieka nuola-
tine misija — apmoko kultaros pataréjus (angl. Cultural Advisors, trump. —
CULAD), dalyvaujancius tarptautinése operacijose ir teikiancius kultarinj

556  Iraq: Cultural Appreciation Booklet, Background Brief, 2007. Prieiga internetu: https://assets.
publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/16869/iraq_cul-
tural_appreciation_booklet.pdf.

557  Afghanistan: Cultural Appreciation Booklet, Background Brief, 2007. Prieiga internetu: https://
assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/16870/af-
ghanistan_cultural appreciation_booklet.pdf.

558  The Arab World: An Introduction to Cultural Appreciation, Background Brief, 2007. Prieiga in-
ternetu: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/
file/16871/arab_world_introduction cultural appreciation booklet.pdf.
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lavinima kariams jvairiais lygmenimis®>.

Vienas pagrindiniy Jungtinés Karalystés kariuomenés kultarines kompe-
tencijas reglamentuojanciy dokumenty yra 2008 m. ileistas ,,Brity kariuome-
nés kultarinis vadovas® (angl. British Army Cultural Guidance), skatinantis
pagarba kitiems kaip kariuomenés pagrindine vertybe. Vadove pateikiama
pagrindiné informacija apie Jungtinés Karalystés kariuomeng sudarancias na-
cionalines grupes. Informacija suskirstyta j atskiras kategorijas, paaiskinant
kiekvienos grupés skirtumus, panagumus, kulttiros normas ir kultarinius as-
pektus, kurie gali kelti sunkumy kasdieniame bendradarbiavime®®.

2009 m. Jungtinés Karalystés jungtinéje notoje ,,Kultiros reik§mé kariuo-
menei“ (angl. The Significance of Culture to the Military) pabréziama, kad
kultariné informacija turi bati prieinama pradinése kariy ruos$imo fazése, o
kultariniai mokymai ir kultarinés kompetencijos yra pagrindinis veiksnys

»suprantant kitus, su kuriais dirbame kartu“®!

. Kaip jau minéta pirmajame
skyriuje, notoje kultiirinés kompetencijos skirstomas j tris lygmenis: kultarinj
samoninguma, kulttrinj supratinguma ir kultGrines kompetencijas. Kultari-
nio samoningumo mokymai skiriami visiems kariams, kultarinio supratingu-
mo - kariams, jsitraukiantiems j saveika su vietos gyventojais, tokiems kaip
civiliy ir kariy bendradarbiavimo grupés, saugumo ir stabilizacijos koman-
dos, zvalgybos personalas. Auks¢iausio lygmens kultariniy kompetencijy mo-
kymai skiriami kulttiros pataréjams?.

2013 m. ,Kultaros reik§mé kariuomenei“ buvo pakeista j kitg jungting
nota ,,Kultara ir zmogiskasis reljefas” (angl. Culture and the Human Terrain).
Notoje ,,paaiskinama kultara: apibadinamos socialinés strukttros, sistemos ir

organizacijos, taip pat Zzmoniy sgveika“®

. Kultara notoje suskaidoma j pen-
kias kategorijas: socialing, politing, ekonoming, jsitikinimus ir vertybes bei
sgveika, ir kiekvienai kategorijai skiriamas atskiras skyrius. Tarp 2009 ir 2013

m. noty pastebimas didelis skirtumas tiek tono, tiek turinio prasme. 2013 m.

559  Dragomir 1., ,,Military communication in intercultural contexts”, Globalization, Intercultural
Dialogue and National Identity. Conference. Prieiga internetu: http://www.upm.ro/gidni3/GIDNI-03/
Lds/Lds%2003%2088.pdf, [zitréta: 2017-07-10].
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leidinys apima daug sudétingesnj, daugiadimensinj kulttiros supratima>*.

Be $iy dviejy doktriny, kultaros ziniy poreikis kariuomenéje pabréziamas
2011 m. Jungtinés Karalystés jungtinéje notoje ,,Taikos palaikymas: besikei-
Ciantis kariniy pajégy vaidmuo® (angl. Peacekeeping: an Evolving Role for Mili-
tary Forces)*®. 2011 m. iSleistame leidinyje ,,Kultaros specialisty grupiy vado-
vas® (angl. Defence Cultural Specialist Unit) numatyti kultariniy kompetencijy
mokymai ne tik kultiros specialistams, bet ir visiems brity kariams. Siame
vadove iskelti du pagrindiniai tikslai: ,,a) ruosti kulttiros pataréjus ir b) remti
kultirinio sgmoningumo mokymus kariams, atliksiantiems tarptautines ope-
racijas uzsienyje. Ilgojo laikotarpio tikslas — pradiniu lygmeniu supazindinti
su kultiriniais mokymais visus karius“%. Kulttros, kaip kariuomenei batino
elemento, idéja atsispindi ir strateginio lygmens dokumente - Jungtinés Kara-
lystés gynybos doktrinoje. Taigi, dél kary Irake ir Afganistane émus formuotis
kultarinio veiksnio karyboje poreikiui, kulttra brity karinéje tradicijoje tapo
doktrininiu elementu®?.

Kultarinio veiksnio svarba taip pat pabréziama 2012 m. jungtinéje dok-
trinoje ,Saugumas ir stabilizavimas: karinis indélis“ (angl. Security and Sta-
bilisation: the military contribution), 2016 m. pakeistoje j Jungtinés Karalystés
jungting doktring ,Pasirengimas stabiliam pasauliui: kariuomenés indélis“
(angl. Shaping a Stable World: the Military Contribution). 2012 m. doktrinoje
suabejojama kariniais pajégumais: ,Jungtinés Karalystés karinés struktaros
$iuo metu néra optimizuotos atsizvelgiant j daugelj stabilizacijos uzduociy,
kuriose masiniai dalykai ir Zmogiskieji veiksniai, vietos kontekstas ir kultaros
supratimas yra pagrindinés sekmeés priezastys“>.

Jungtinéje Karalystéje kariy kultarinés kompetencijos suprantamos kaip
kultaros specifinio, kalbinio ir tarpkultarinio elementy sintezé. Tai patvirtina
2011 m. jungtinéje doktrinoje ,,Supratimas ir Zvalgybiné parama jungtinéms
operacijoms” (angl. Understanding and Intelligence Support to Joint Operations)

564  Cornish H. A., ‘Be polite, be professional, be prepared to kill’: counterinsurgency, masculinity
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141



vartojama kulttriniy gebéjimy savoka. Kultiiriniai gebéjimai Sioje doktrinoje
jvardijami kaip gebéjimas suprasti kultiirg ir pritaikyti Sias Zinias jsitraukiant j
kitg kultarine aplinka. Doktrinoje detalizuojama, jog kultariniy gebéjimy jgi-
jimui batinos ne tik Zinios apie regiong, kuriame numatoma vykdyti tarptau-
tine operacija, bet ir tarpkultarinés kariy kompetencijos bei supratimas, kaip
kultiros daro jtaka pasaulio suvokimui®®. 2016 m. Jungtinés Karalystés kari-
néje doktrinoje ,,Pasirengimas stabiliam pasauliui: kariuomenés indélis“ kariy
kultarinés kompetencijos tiesiogiai susiejamos su karine galia, pabréziant, jog
kultaros ir istorijos supratimas ir jtraukimas j kariuomenés planavimo ir mo-
kymo procesg didina karine galiag®. Be to, kultiirinés kompetencijos matomos
kaip jtakos darymo priemoné: , jtaka pasiekiama pakeiciant tikslinés auditori-
jos elgesj, ir tai néra vien vie$os zinutés ar ziniasklaidos skelbiama informacija,
bet ir tai, kaip kariy Zodziai ir elgesys yra matomi, interpretuojami ir supran-
tami tam tikry auditorijy, kurios tai mato per savo kulttrine, istorine, religine
ir tradicijy prizme. Norint daryti jtaka, reikia suprasti tiksling auditorijg. "
Jungtinéje Karalystéje kultiiriniai mokymai prie$ dislokuojant karius j tarp-
tautine operacijg yra privalomi visiems kariams. Mokymy trukmé priklauso
nuo karinio vieneto ir jo specializacijos ir trunka nuo vienos iki keliy savaiciy.
Nors didziausias démesys tam skiriamas apmokant kultiiros pataréjus, taciau
keic¢iantis Jungtinés Karalystés karinei doktrinai, kultarinés kompetencijos tapo
visy kariy kompetencijy dalimi*’?>. Mokymai, prie$ dislokuojant karius j tarp-
tautines operacijas, apima praktinius uzsiémimus, démesj skiriant tiek tarpkul-
tariniams, tiek kultGros specifiniams kulttriniy kompetencijy elementams”.
Mokymai vyksta dviem kryptimis, tai — mokymai, skirti visy kariniy laipsniy
kariams (angl. All Ranks Briefing), ir dvi 45 minuciy trukmeés sesijos, skirtos
taktiniams vadams. Be to, visam | tarptautines operacijas siun¢iamam persona-
lui, ypac tiems, kurie tiesiogiai susiduria su vietos gyventojais, skiriamas savaités
trukmés pirmojo lygio kulttiros specialisto kursas. Kurso tikslas — suteikti perso-

569  Understanding and Intelligence Support to Joint Operations, Joint Doctrine Publication 2-00
(JDP 2-00), 3rd edition, The Development, Concepts and Doctrine Centre, Ministry of Defence, August
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nalui Ziniy apie $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, kultiirg. Ruosiant
kultiiros pataréjus, kurie yra lingvistai ir naudoja savo regionine patirtj patar-
dami kariniams lyderiams priimant sprendimus, mokoma pagal pazengusiyjy
kulttros specialisty programa, kurig sudaro dviejy savaiciy trukmés tarpkulti-
rinis ir penkiolikos ménesiy trukmeés kalbos kursas. Kultiiros pataréjai taip pat
turi pabaigti dvylikos savai¢iy trukmeés mokymus, orientuotus j kriziy valdymo,
informacines operacijas ir rysiy palaikymo veiklg. Kultros pataréjy mokymai
uzbaigiami trijy keturiy savaiciy trukmés kursu, orientuotu j kultaros specifines
tam tikro regiono charakteristikas, jskaitant ten vyraujancius galios santykius,
ekonomika, politika, religija, istorijg ir pan. aspektus. Kultaros pataréjy ruosi-
mas trunka vidutiniskai dvidesimt ménesiy>*.

Jungtineé Karalysté i$ kity valstybiy dalyvavimo tarptautinése operacijose
patirties yra perémusi JAV kariuomenéje taikoma motery jsitraukimo grupiy
koncepcija, o kulttros specialisty koncepcija remiasi JAV vietovés komandy
modeliu. Jungtinés Karalystés kariams dalyvaujant tarptautinéje operacijoje
Afganistane, kultros specialisty vaidmuo buvo toks pat, kaip JAV vietovés
komandy - jie turéjo istirti ir suprasti vieting kultarine, politine, socialine,
ekonoming ir istoring aplinka, kad padéty kariuomenés lyderiams priimti
geresnius sprendimus. Papildomai jie uzsiimdavo ir kariy kultariniais moky-
mais misijos vietoje. Be $iy iniciatyvy, Jungtinéje Karalystéje skatinamas tarp-
tautiniy operacijy metu kariy jgytos patirties perdavimas kariams®”>.

3.3.3. Nyderlandai

Saltojo karo metu Nyderlandai buvo tik nedidelé NATO naré, praradusi
savo kolonijas. 1963 m. Nyderlandy vyriausybé nusprendé, kad aktyvesnis da-
lyvavimas taikos palaikymo operacijose buty naudingas Nyderlandy kariuo-
menei, ypac siekiant pakeisti savo kaip kolonijinés galios neigiama jvaizdj*®.
Nyderlanduose kultiriniai kariy mokymai tapo standartine mokymuy progra-

574  United Kingdom Ministry of Defence, ,,Military Develops its Cultural Understanding of Af-
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mos dalimi, o skiriamas démesys kultiriniam veiksniui karyboje netgi jgijo
savo pavadinimg. Nyderlandy naudojamas btidas tarptautiniy operacijy metu
laiméti vietiniy gyventojy $irdis ir protus nuo 2006 m. vadinamas ,olandy
metodu® (angl. dutch approach)™”.

Nyderlandy mokslininkai pabrézia, jog olandy metodas turi istorines ir
kultarines $aknis. Rene Moelker teigimu, ,,[$iuolaikinis] olandy metodas néra
kazkas naujo, jis sietinas su kolonijinémis strategijomis, kurios buvo orien-
tuotos j bendradarbiavimo su vietiniais $alies, kurioje vykdoma operacija, di-
dinima“’®, o gynybos specialistas Rob de Wijk pastebi, jog ,olandy praktika
asimetrinéje karyboje ir kolonijinio laikotarpio karinés doktrinos, nukreiptos
j $irdziy ir proty laiméjima, tapo pagrindu kultariniy kompetencijy institu-
cionalizavimui kariuomenéje“”. Olandy metodas buvo sukurtas siekiant lai-
meéti irdis ir protus ,,$ypsenos ir pamojavimo® (angl. smile and wave) metodu:
kariams jsitraukiant j saveika su vietiniais $alies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija, gyventojais, bendradarbiaujant ir suteikiant vietos valdzios insti-
tucijoms galimybe perimti viesosios tvarkos uztikrinimg. Sio metodo tikslas
- naudojant kuo maziau kariniy pajégy jgyti vietiniy gyventojy pasitikéjima.
Olandy naudojamas metodas kélé rizika kariams: tarptautinés operacijos
Afganistane metu kariai nedévéjo veidrodiniy akiniy tam, kad Afganistano
vietiniams nepriminty rusy, stengési patruliuoti pésc¢iomis, dévéti minimaly
kiekj apsauginiy raby ir pan. The Times olandy metoda jvardijo kaip ,siekj
nugaléti Talibang pasikvieciant juos puodelio arbatos®. Nyderlandy pulkinin-
kas Theo Vleugels, atsakydamas j $ig kritika, atkreipé démesj, kad: ,,jas turite
bati tarp Zmoniy, norédami daryti jiems jtaka. Mes jiems sitlome pagalbg ir
darbg, ir jie gali pasirinkti. Jei jie nuspres kovoti, mes kovosime, bet tai turéty

bati paskutiné iseitis.“**

577  Moelker R., ,,The Genesis of the ,,Dutch Approach* to Asymmetric Conflicts: Operations in
Uruzgan and the ,,Softly, Softly* Manner of Approaching the Taleban®, supra note 87, p. 97-98.

578 Moelker R., ,,*The ,,Dutch Approach® and the Expeditionary Formula’, kn. The Comprehensive
Approach: Challenges and Prospects, Hansen F. S. (sud.), Copenhagen: Royal Danish Defence Col-
lege, 2009, cituota i§ Zaalberg T. B., ,,The Use and Abuse of the ‘Dutch Approach’ to Counter-Insur-
gency®, Journal of Strategic Studies, Vol. 36, No. 6, 2013, p. 867-897, p. 869.

579  Wijk R., ,,’Fighting Terrorism: A Useful Military Strategy?’*, kn. Peace, Security and Devel-
opment in an Era of Globalization, Molier G., Nicuwenhuys E. (sud.), Dordrecht, Leiden and Boston:
Martinus Nijhoff Publishing, 2009, cituota i§ Zaalberg T. B., op. cit., p. 872.

580 Moelker R., ,,The Genesis of the ,,Dutch Approach* to Asymmetric Conflicts: Operations in
Uruzgan and the ,,Softly, Softly* Manner of Approaching the Taleban®, supra note 87, p. 97-98.
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Nepaisant, jog kultarinés kompetencijos Nyderlandy kariuomenéje turi
gilias istorines $aknis, doktrininiuose dokumentuose $iy kompetencijy svarba
imta akcentuoti tik nuo 2007 m. Doktrinoje ,,Kova su ginkluotais pasipriesini-
mais ir kariuomenés jnasas“ (ol. Informatiebulletin 07/02: COIN en de militaire
bijdrage) pabréziamas j gyventojus orientuoto metodo jgyvendinimas. Sis me-
todas doktrinoje néra detalizuojamas, tik paminima, jog kiekviename karinés
hierarchijos lygmenyje kariai turi gerai pazinti vietove ir joje gyvenancius gy-
ventojus. Kultarinis veiksnys dokumente minimas bendromis frazémis, tokio-
mis kaip ,vietos kultaros ir religijos pazinimas® Be to, doktrinoje nurodoma,
kad kariai turi patruliuoti tarp vietiniy gyventojy, siekdami uzmegzti su jais
kontaktg, gauti paramg ir informacijg®'.

2012 m. Jungtinéje Nyderlandy doktrinoje ,Vadovavimas ir kontrolé*
(angl. Command and Control) jau sukonkretinama kariy kulttriniy kom-
petencijy svarba karyboje: ,karinis personalas daznai turi kontakta su kity
kultiry atstovais, kuriy kiekvienas turi skirtingas normas ir vertybes. Visas
karinis personalas, saveikaujantis su vietiniais gyventojais, ypac vadai, turi su-
prasti kitas kultaras. <..> Be konflikty, susijusiy su tradiciniu karu tarp dviejy
valstybiy, Siuolaikiniai konfliktai taip pat apibiidinami kaip karas tarp Zmo-
niy. Konfliktai vyksta apgyvendintose vietovése ir jy apylinkése, kur gyven-
tojy valia ir parama yra pagrindas laimeéti.“>** Kultarinés kompetencijos $ioje
doktrinoje siejamos su informacine aplinka ir vietos gyventojy pritraukimu:
»vis daugiau jrodymy rodo peréjimg nuo konvenciniy konflikty tarp valsty-
biy prie nevalstybiniy subjekty konflikty, kuriuose politiné ir socialiné jtampa
kyla dél ideologiniy, religiniy ir kultariniy skirtumy. Vietos gyventojy para-
ma valdzios institucijoms ir karinei operacijai yra svarbus jtakos veiksnys.“**?
2013 m. Nyderlandy gynybos doktrinoje (angl. The Dutch Defence Doctrine)
pabréziama, jog greta kity pataréjy vada remia ir kultiiros ar genties pataréjas
(angl. cultural or tribal adviser, trump. CULAD, TRIBAD)**.

581 OTCO, Informatiebulletin 07/02. Counter Insurgency (COIN) en de militaire bijdrage. Dutch
Army. Unpublished internal document, 2008, cituota i$ Jong J. S., The comprehensive approach to
counterinsurgency: opportunity for opportunism?!, Utrecht University, 2013, p. 35.

582  Comand and Control, Joint Doctrine Publication 5, Ministry of Defence of the Netherlands,
2012, p. 29.

583  Ibid, p. 31.

584  1Ibid, p. 72.
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2018 m. Hagos Strateginiy studijy centras (angl. The Hague Centre for Stra-
tegic Studies) parengé ataskaitg ,,Stipriosios pusés. Karaliskosios Nyderlandy
kariuomenés galimybiy perspektyvos ateityje (angl. Playing to Your Strengths.
A Different Perspective on Future Capabilities for the Royal Netherlands Army),
skirtg jvertinti kariuomenés transformacijai bei sudaryti kariuomenés lyde-
riams gaires rengiant 2020 m. gynybos apzvalga (angl. Defense Review 2020).
Ataskaitoje pazymima, jog pastaraisiais metais itin iSryskéjo kariniy pajégy,
turinc¢iy tam tikry specialiyjy operacijy pajégy bruozy, kiirimas. Tai - karinés
pajégos, uzimancios tarpine grandj tarp jprasty kariniy pajégy ir specialiy-
ju operacijy pajégy. Greta visy savybiy, reikalingy tokio tipo karinéms pajé-
goms, itin pabréziama kariy kultariniy kompetencijy svarba veikiant ir kovo-
jant tarp civilig®®.

Oficialus kariy ruos$imas karinéms misijoms deklaruojamas ginkluotyjy pa-
jégu vado instrukcijoje ,,A-700a“ (ol. Aanwijzing A-700a). Instrukcijoje akcen-
tuojama, jog kiekvienas Nyderlandy karys, dislokuojamas uzsienio valstybéje,
turi atitikti tam tikrus reikalavimus. Be fiziniy ir funkciniy reikalavimy, kariams
privalomi j misijg orientuoti mokymai (ol. Missie Gerichte Opleiding, trump. —
MGO), kuriy vienas elementy - kultariniai mokymai**. Instrukcijoje nurodo-
mi kulttriniy kompetencijy reikalavimai kariams: ,,a) pagrindinés zinios apie
misijos teritorijos kulttrinj pavelds ir istorijg; b) pagrindinés Zinios apie vietos
paprocius, mentalitetg ir priimtino elgesio budus (angl. dos and don'ts) bei c)
pagrindinés Zinios ir jgidziai, reikalingi bendraujant su visomis suinteresuoto-
mis $alimis“*”. Mokymus, remiantis $ia instrukcija, jgyvendina Taikos operacijy
mokykla (angl. School for Peace Operations)>®.

Vidutiné kultarinio pasirengimo prie§ dislokuojant karius j tarptautines
operacijas trukmé Nyderlanduose yra keturiy savai¢iy trukmes kursai, kuriy
metu supazindinama su valstybés, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, is-
torija, kulttira ir paprociais. Mokymai apima tiek kultaros specifinius, tiek tarp-

585  Bekkers F. et al., Playing to Your Strengths. A Different Perspective on Future Capabilities for
the Royal Netherlands Army, Spiegeleire, 2018, p. 44.

586  JongJ. S., supra note 581, p. 60.

587  Chief of the Defence Staff, Instruction Number A-700, cituota i§ Gooren R. H. E., ,,Soldiering in
Unfamiliar Places: The Dutch Approach®, Military Review, March-April 2006, p. 54—60.

588  Ministry of Defence of the Netherlands, School for Peace Operations. Prieiga internetu: https://
english.defensie.nl/topics/school-for-peace-operations, [zitiréta 2019-03-10].
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kultarinius kultariniy kompetencijy elementus®. Instruktoriai pirmiausia sitlo
plataus spektro pozitrj j neseniai jvykusj ar vykstantj konflikta, jskaitant tai, kaip
jvairios misijos srities gyventojy grupés suvokia konfliktg. Be to, analizuojamos
konflikto pasekmés, aptariama, kaip pokonfliktinio streso ir psichologinés trau-
mos lygis tarp Zmoniy gali paveikti jy reakcijg j tarptautinéje operacijoje daly-
vaujancius karius. Siekdami supazindinti su $alies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija, kasdieniu gyvenimu, instruktoriai pateikia pagrindinius socialinius ir
geografinius faktus apie gyventojy struktarg, etning jvairove, gyvenimo trukme,
ekonomine veiklg ir uzimtuma, pajamy $altinius ir bendra vystymosi lygj. Ins-
truktoriai istoring informacija apie analizuojamg valstybe pritaiko dabartinio
konflikto kontekste. Kariai taip pat supazindinami su jvairiomis socialinio gy-
venimo organizavimo formomis, pradedant nuo Seimos koncepcijos iki klano ir
genciy sistemy, analizuojamas vietos garbés, gédos, ker$to suvokimas. Mokymai
apima ir religijos svarbos vietos bendruomenéms jvertinimga, religiniy lyderiy
vaidmens, vietiniy religiniy $venciy analize. Esant poreikiui, instruktoriai pa-
aiskina dominuojancios religijos pagrindinius principus. Nyderlanduose didelis
démesys skiriamas kulttriniy skirtumy tarp Nyderlandy ir valstybés, kurioje
vykdoma tarptautiné operacija, analizei, jskaitant kiino kalbos aspektus. Atkrei-
piamas démesys ir j ly¢iy klausimus, mokymus nukreipiant ne tik j skirtingus
socialinius vyry ir motery vaidmenis vietos visuomenéje, bet ir aptariama, ko-
kio elgesio su skirtingomis lytimis tikimasi i§ kariy™.

Nyderlandy kariuomenéje vykdant kultarinius mokymus didelis déme-
sys skiriamas interaktyviems metodams - nuotraukoms, Zemélapiams, kitai
grafinei ir vaizdinei medZiagai, o mokymai yra diferencijuojami - aukstes-
nés grandies kariai gauna daugiau akademiniy paskaity ir seminary kon-

krediomis kultiros temomis®!

. Didindama kariy kultarines kompetencijas,
Nyderlandy kariuomené yra pritaikiusi JAV praktika naudoti motery jsi-
traukimo komandas, vertéjus, kurie konsultuoja vyresniuosius karininkus
kultaros klausimais, o po tarptautinés operacijos kariai perduoda savo jgyta

patirtj kitiems kariams®”.

589  Trochowska K., supra note 88, p. 96-97.
590 Gooren R. H. E., supra note 587, p. 55-58.
591  Ibid.

592 Trochowska K., supra note 88, p. 96-97.
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3.3.4. Lietuva

Lietuvoje pirmoji iniciatyva vykdant kariy kultariniy kompetencijy mo-
kymus buvo 2005 m. geguzés mén. pasirasytas susitarimas tarp Krasto apsau-
gos ministerijos ir Vilniaus universiteto Orientalistikos centro. Remiantis $iuo
susitarimu pradeéti vykdyti kalby mokymai, skirti kariams, i§vykstantiems j
tarptauting operacija Afganistane. Susitarimas buvo trumpalaikis, nes ins-
truktoriy, apmokanciy karius, kalbos zinios nebuvo pakankamos tinkamam
kariy paruo$imui. Antroji iniciatyva buvo 2005 m. Lietuvos kariuomenés Ge-
nerolo Adolfo Ramanausko kovinio rengimo centro sutartis su Multikultari-
niy rysiy centru. Siame centre dirbantys mokslininkai, islamo ir Vidurio Ryty
ekspertai, turintys farsi ir araby kalbos jgudziy, vedé kariams tiek kultaros,
tiek kalbos mokymus. Visgi, dél nepakankamo Krasto apsaugos ministerijos
suinteresuotumo testi kariy kultariniy kompetencijy mokymus bei finansavi-
mo trikumo, kultariniy mokymy buvo atsisakyta griztant prie NATO sajun-
gininky pagalbos apmokant karius ir kariy mokymosi vieniems i$ kity, dali-
jantis ankstesnése misijose dalyvavusiy kariy patirtimi*”.

Kariy neformalusis mokymasis vieniems i$ kity, dalijimasis tarptautinéje
operacijoje filmuota medziaga, nuotraukomis, patirtimi ir jspadziais tapo nau-
ju postimiu formalizuojant kultarinius mokymus - Krasto apsaugos ministe-
rija iSreiské siekj jkurti centrg, kuriame i$ tarptautinés operacijos grjze kariai
galéty susisteminti savo patirt] ir Zinias ir jas perduoti j tarptautines operacijas
vykstantiems kariams. Kartu, siekiant didinti kariy kultrines kompetencijas,
2006 m. Krasto apsaugos ir Uzsienio reikaly ministerijy iniciatyva buvo pa-
rengtas Goro provincijos vadovas, skirtas Afganistano istorinei, geografinei,
ekonominei, socialinei ir saugumo situacijai. Vadovas buvo itin mazos apim-
ties, nei§samus, tad Lietuvos kariai ir toliau vadovavosi JAV kariy naudojamu
Afganistano vadovu, ribotai pritaikomu Goro provincijai dél etniniy, religiniy
ir socialiniy grupiy skirtumy skirtingose Afganistano provincijose®*.

Kariy kultarinio lavinimo svarba i$ naujo jvertinta 2011 m. Lietuvos kari-
niy pajégy operacinéje doktrinoje. Doktrinoje didelis démesys skiriamas ka-

593  Radius E., ,,The ‘Cultural Awarenes’ Factor in the Activities of the Lithuanian PRT in Afghani-
stan®, supra note 376, p. 69-70.
594 1Ibid, p. 73.
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riy kultarinéms kompetencijoms, i$skiriant tiek kariy bendradarbiavimo su
partneriais svarba: ,,Abipusé pagarba partneriy profesiniams sugebéjimams,
kultarai, istorijai, religijai, paprociams ir vertybéms stiprina bendradarbiavi-
ma <...> tiek prie$o pazinimo svarba: ,,<...> Tarptautinése operacijose butina

turéti informacijos ne tik apie draugiskas, bet ir apie prieso pajégas. >

Taip
pat doktrinoje pabréziama, jog viena svarbiausiy tarptautiniy operacijy metu
kariuomenei kylanti operaciné problema sietina su $alies, kurioje vykdoma
tarptautiné operacija, vietiniy gyventojy pazinimu: ,,Pirma operaciné proble-
ma <...>, budinga tarptautinéms operacijoms <...>, pasizymi tuo, kad prie§
daugianacionalines operacines pajégas (ir jy vienetus) oponentas gali veikti
smulkiomis grupémis <...>, naudoti nereguliarig taktika, misrius ginklus, im-
provizuotuosius sprogmenis, savizudzius, pasaulio spauda ir kitas priemones
<....>ir vykdo operacijas, kurios yra dalinai palaikomos (remiamos) vietiniy
gyventojy (vietinés kultaros). Pagrindinis tikslas operaciniu lygmeniu (to-
kioje aplinkoje) bus nustatyti oponento svorio (gravitacijos) centrus ir juos
neutralizuoti ar kaip kitaip paveikti“**. Doktrinoje, nurodant pagrindinius
veiksnius, kurie daro jtaka tarptautiniy operacijy planavimui ir vykdymui,

597

minima, kad vienas jy yra kalba, kultira ir situacija®’, o kultiiriniai skirtumai

jvardijami kaip ,,pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka tarptautiniy operacijy
planavimui ir vykdymui“?®.

Vienas svarbiausiy Sios doktrinos indéliy j kariy kultarines kompetenci-
jas yra atsakomybeés kultariskai apmokant karius paskirstymas, numatant, jog
civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistai, kurie ,,patys, turédami kultari-
nés kompetencijos, turi skatinti karius dométis ir paisyti kitos $alies kultiros,
tradicijy ir suvokti, kaip svarbu yra dirbti kartu su civiliais subjektais“**. I§-
skirtina ir tai, jog Sioje doktrinoje pirma kartg apibréziamos kultirinés kom-
petencijos, kurios jvardijamos kaip ,vietos gyventojy bei operacijy rajone
veikianciy civiliy subjekty tradicijy, istorijos i$Smanymas, rodoma pagarba jy

€600

gyvenimo budui

595  Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina, supra note 1, p. 1-17.
596 Ibid, p. 2-33.
597 Ibid, p. 3-27.
598 Ibid, p. 3-32.
599 Ibid, p. 5-40.
600 Ibid, p. 5-40.
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2013 m. Lietuvos kariniy pajégy rengimo doktrinoje kariy kultarinés kom-
petencijos siejamos tik su operacinés aplinkos pazinimu, teigiant, kad, ,,no-
rédami suprasti operacing aplinkg, turime analizuoti objektyvius veiksnius,
kurie keicia operacinés aplinkos sglygas ir kartu daro jtakg esamy ir basimy
operacijy vykdymui, kariy <...> mokymui bei pajégy (vienety) rengimui. Sie
veiksniai gali buti, bet neapsiriboti: 1. kultiry, ideologijy ir socialiniy struk-
tary jvairove“,

2016 m. karinéje doktrinoje kultirinés kompetencijos isryskinamos kaip
viena i$ kariams butiny kompetencijy, pabréziant, kad: ,, kariuomenés branduolj
sudaro motyvuoti, iniciatyvis, tvirtos kovos dvasios ir gerai parengti (ypac psi-
chologiskai) kariai <...>, gebantys veikti daugianacionalinéje ir daugiakulttréje
aplinkoje . Taip pat ,XXI amziaus karys pasizymi: <...> kultariniu ir teisiniu
iSprusimu <...>, gebéjimu veikti daugianacionalinéje, daugiakultaréje, tarpins-
titucinéje, tarporganizacinéje ir tarpvalstybinéje aplinkoje . Atkreiptinas dé-
mesys, jog doktrinoje néra detalizuojama, kas laikytina kultdriniu i$prusimu,
kaip $is i$prusimas ar gebéjimas veikti kitokioje kulttrinéje aplinkoje turéty bati
jgyjamas ir ar kultariskai i$pruses karys - tai karys, turintis kultariniy kompe-
tencijy, apibrézty Lietuvos kariniy pajégy operacinéje doktrinoje.

Apzvelgiant kariy kultariniy kompetencijy jgyvendinimo reglamentavima
Lietuvos kariuomenés vado jsakymuose, galima pastebéti, kad kariai yra skirs-
tomi pagal savo darbo specifiky — didziausias kultariniy kompetencijy porei-
kis keliamas civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistams bei psichologi-
niy operacijy specialistams. 2010 m. civiliy ir kariy bendradarbiavimo burio
/ komandos individualiy uzduodiy sarase ir atlikimo standartuose keliamos
trys su kariy kultarinémis kompetencijomis sietinos uzduotys: ,,1. Suprasti,
tradicijy ir kultary jvairove, mokéti atskirti pagrindinius kultarinés veiklos
skirtumus jvairiuose operacijy rajonuose <...> 2. Karys turi bati susipazines
su egzistuojanciomis pasaulio religijomis, mokéti atskirti pagrindines religijas
ir galimas jtakas operacijy rajonuose <...> 3. Zinoti vertéjo darbo ypatumus ir

€604

moketi prakti$kai dirbti su vertéju susitikimy metu“®. 2011 m. kariuomenés

601  Lietuvos kariniy pajégy rengimo doktrina, supra note 34, p. 8-1.

602  Lietuvos kariné doktrina, supra note 25, p. 6-1.

603 Ibid, p. 8-3.

604  Lietuvos kariuomenés vado 2010 m. gruodzio 27 d. jsakymas Nr. V-1160 ,,Dél Civiliy ir kariy
bendradarbiavimo biirio kariy individualiy uzduoc¢iy saraso tvirtinimo*.
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vado patvirtintuose civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisto kurso indi-
vidualiy uzduociy atlikimo standartuose numatyta, kad ruosiant civiliy ir ka-
riy bendradarbiavimo specialistus jtraukiamas dar vienas kultarinj pazinima
didinantis reikalavimas, tai — ,,paaiskinti ly¢iy aspekto jtaka operacijoms .
Tiesa, 2017 m. parengtoje Civiliy ir kariy bendradarbiavimo kurso mokymo
programoje religijos pazinimas i$braukiamas i§ kariams keliamy uzduociy
saraso. Kultaros ir ly¢iy aspekty jtakos tarptautinéms operacijoms analizei
skiriamos dvi teorinés akademinés valandos, darbo su vertéju jgudziy ugdy-
mui skiriama viena teoriné ir viena praktiné akademiné valanda®®.

Psichologiniy operacijy specialistams taip pat keliami auksti kultariniy
kompetencijy reikalavimai. Sie specialistai turi ,,gebéti atlikti alies (valstybés)
studijas remdamiesi politine-karine analize, jskaitant ir kultaros, kalbos, ver-
tybiy, tikéjimo ir elgsenos, religijos, socialiniy organizacijy analize bei dirbti
su vertéjais“®”. Visgi, jsakyme néra detalizuojama, kaip ugdomi psichologiniy
operacijy specialisty analitiniai jgadziai, leidZiantys atlikti tikslinés valstybés
analize, ir kiek valandy skiriama tokiy specialisty mokymames.

Lietuvoje, priesingai nei kitose analizuotose valstybése, kariy kultariniy
kompetencijy mokymy diferenciacija pagal karinj laipsnj yra ribota. Tokio
tipo diferenciacija galima jzvelgti tik puskarininkiy karjeros mokymo progra-
mose. Puskarininkiy karjeros III pakopos kurso programoje, reglamentuo-
jancioje virsily ir serzanty majory ruosimg, vienas i§ keliamy mokymo tiksly
yra ,suprasti, kaip skirtingi vadovavimo stiliai yra veikiami skirtingy kultary®
kuri i$skaidoma j kelias uzduotis: ,,1. paaiskinti vadovavimo stilius; 2. disku-
tuoti apie vadovavimo stiliy taikyma; 3. paaiskinti, kas yra kulttira; 4. paaiskinti
kultary tipologijas“®®. Be to, $ios grandies puskarininkiams keliamas dar vie-
nas tikslas - ,,suprasti, kaip vadovavimo stiliai taikomi tarptautinése karinése
operacijose®, gebant diskutuoti apie kultaros aspektus, darancius jtaka ope-

605  Lietuvos kariuomenés vado 2011 m. rugséjo 15 d. jsakymas Nr. V-933 | D¢l Civiliy ir kariy
bendradarbiavimo specialisto kurso individualiy uzduo¢iy atlikimo standarty tvirtinimo*.

606  Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy Juozo Luksos mokymo centras, Civiliy ir kariy ben-
dradarbiavimo kursas, Mokymo programa, JLMC-L7-070.

607  Lietuvos kariuomenés vado 2011 m. gruodzio 8 d. jsakymas Nr. V-1255 ,,.Dél Psichologiniy
operacijy specialisto ir kario individualiy uzduo¢iy saraso ir jy atlikimo standarty patvirtinimo®, p. 3.
608 Lietuvos kariuomenés vado 2015 m. lapkricio 20 d. jsakymas Nr. V-1415 (Lietuvos kariuomenés
vado 2016 m. spalio 17 d. jsakymo Nr. V-1419 redakcija) ,,Dél Puskarininkiy karjeros III pakopos kurso
mokymo programos tvirtinimo®.
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racijoms. Siems dviem tikslams jgyvendinti skiriamos 4 akademinés valan-
dos®”. Puskarininkiy karjeros II pakopos mokymo programoje, reglamentuo-
jancioje vyr. serzanty ir $tabo serzanty rengima, numatyta, kad $ios grandies
kariams viena i$ keliamy uzduociy yra ,,suprasti eti$ko ir neetisko sprendimo
jtaka karinéms operacijoms", iskeliant uzduotis: ,,1. palyginti etisko ir neetisko
sprendimo jtaka karinéms operacijoms; 2. apibudinti etikos is$tukius, daran-
¢ius jtaky sprendimy priémimui, ir jy poveikj operacijoms; 3. paaiskinti, kas
yra kulttira; 4. paaiskinti kultarg apimancias sritis; 5. diskutuoti, kokia jtaka

610

operacijos sékmei gali turéti kultarinis sgmoningumas“'. Tikslui jgyvendinti
skiriamos 2 akademinés valandos®'. 2014 m. Puskarininkiy karjeros I pako-
pos kurso mokymo programoje, reglamentuojancioje grandiniy ir serzanty
rengimg, numatyta, kad kariai turi ,,Zinoti pagrindinius kultariniy skirtumy
bruozus <...>, suprasti kultrinio sgmoningumo ugdymo svarba ir jtaka ope-
racijos sékmei“'?. Visgi atnaujintoje 2016 m. Puskarininkiy karjeros I pako-
pos kurso programoje kultirinis pazinimas eliminuojamas kaip $ios grandies
kariams butinas mokomasis dalykas®?. Atkreiptinas démesys, kad nei pirmos,
nei antros pakopos puskarininkiy mokymo programose néra nurodoma, ko-
kia kultarinio sgmoningumo koncepcija remiamasi mokant karius.

Karininky mokymo programose kultariniy kompetencijy mokymai néra
atskirai reglamentuojami. Tam tikros mokymy uzuomazgos pastebimos ka-
ritiny - biisimy karininky mokymo programose. Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademijoje studijuojantys karitinai turi pasirenkamgjj kursa
»larpkultariné komunikacija® taip pat dalis karitiny, konkreciai - studijuo-
jantys tarptautinius santykius, supazindinami su regiony studijomis.

Visy kariniy laipsniy kariy ruo$ima tarptautinéms operacijoms $iuo metu
reglamentuoja ,,Kariy rengimo tarptautinéms operacijoms (individualiy jga-
dziy atnaujinimo) kursas® Sioje programoje kariams keliamas mokymo tiks-

609 Ibid.

610 Lietuvos kariuomenés vado 2014 m. rugséjo 15 d. jsakymas Nr. V-912 (Lietuvos kariuomenés
vado 2017 m. sausio 18 d. jsakymo Nr. V-58 redakcija) ,,Dél Puskarininkiy karjeros II pakopos kurso
mokymo programos tvirtinimo®.

611 Ibid.

612  Lietuvos kariuomenés vado 2014 m. rugséjo 29 d. jsakymas Nr. V-979 (Lietuvos kariuomenés
vado 2016 m. rugpjtcio 5 d. Jsakymu Nr. V-1107 redakcija) ,,Dél Puskarininkiy karjeros I pakopos
kurso mokymo programos tvirtinimo®.

613 Ibid.
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las - ,,zinoti tarptautinés operacijos $alies istorija, regiono kultarinius ir reli-
ginius ypatumus® ir uzduotys, jgyvendinant §j tiksla: ,,1. apibudinti biasimo
operacijos rajono kultirg, tradicijas, religija, politine ir ekonomine situacija,
geografija, klimata, populiacijg, istorija, konflikto raidg ir karine situacija; 2.
apibudinti bendravimo su vietiniais gyventojais ypatumus; 3. apibadinti isla-

“14, Siam mokymo tikslui pa-

mo ir krik§¢ionybés panagumus bei skirtumus
siekti skiriamos 3 valandos teoriniy uzsiémimy klasése. Be to, kariams kelia-
mas tikslas — ,suprasti darbo su vertéju pagrindinius principus® ir uzduotis
»isvardinti darbo su vertéju pagrindinius principus® Siai uzduodiai jgyven-
dinti skiriama 1 valanda teoriniy uzsiémimy klasése. Kalby, vyraujanciy tarp-
tautiniy operacijy zonose, mokymai kariams néra organizuojami®".

Verta pazyméti, jog Lietuvoje néra vienos institucijos ar karinio padalinio,
vykdancio kariy kultarinius mokymus - civiliy ir kariy bendradarbiavimo spe-
cialisty kultarines kompetencijas ugdo Lietuvos kariuomenés Sausumos pajé-
gu Juozo LukSos mokymo centras, puskarininkiy — Divizijos generolo Stasio
Rastikio Lietuvos kariuomenés mokykla, karitiny — Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademija, j tarptautines operacijas siunc¢iamy kariy - Lietu-
vos kariuomenés Generolo Adolfo Ramanausko kovinio rengimo centras. Be
to, atkreiptinas démesys, jog visuose analizuotuose Lietuvos kariy kulttrines
kompetencijas reglamentuojanciuose dokumentuose néra skatinamas ar kitaip
deklaruojamas kariniy daliniy bendradarbiavimas tarpusavyje keiciantis kariy
kultiirinio lavinimo patirtimi ar kity NATO nariy patirties perémimas.

3.4. Kultarinés kompetencijos karinés galios struktiiroje: eksperty
suvokimo turinio analizé

Tiriant JAV, Jungtinés Karalystés, Nyderlandy ir Lietuvos eksperty kulta-
riniy kompetencijy jtraukimo j karines doktrinas ir jy svarbos karinés galios
struktaroje suvokima, iSryskéjo tam tikros bendros tendencijos, aptartos tiek

614  Lietuvos kariuomenés vado 2016 m. kovo 9 d. jsakymas Nr. V-342 ,, D¢l Lietuvos kariuomenés
vado 2012 m. spalio 31 D. jsakymo Nr. V-1260 ,,.Dél Kariy rengimo tarptautinéms operacijoms
(individualiy jgiidziy atnaujinimo) kurso programos tvirtinimo* pakeitimo*.

615 Ibid.
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teorinéje dalyje, tiek analizuojant NATO nariy doktrininius dokumentus.
Dauguma informanty mano, jog kariy kulttrinés kompetencijos yra neatsie-
jamas karinés galios elementas, kuris istoriniame karybos kontekste gali bati
siejamas su ,,8irdziy ir proty laiméjimo” koncepcija, atspindinéia nuostatg lai-
meéti kova ne panaudojant jéga, o pritraukiant $alininkus, pavyzdziui, valsty-
bés, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, gyventojus:

»laip, Zinios apie kitg kultiirg visada buvo svarbios kaip karybos elementas.
Manau, kad tai yra vienas is senyjy karo principy.“ Informantas nr. 2

»Karyba nuo Aleksandro Makedoniecio nepasikeité. <...> Asimetriniame
kare tuo labiau karyba nepasikeité, nes nori nenori, tu privalai, norédamas su-
triuskinti priesininkq, kuris yra daug Zemesnio technologinio lygio, tu privalai
nusileisti iki jo lygio tam, kad jj sunaikinti, sutriuskinti. <...> Kuriame kare ne-
buvo atakuojamos Sirdys ir protai? Antras pasaulinis? Visada buvo. Pirmas pa-
saulinis? Tas pats. Tiesiog priemonés buvo kitokios. Dabar paprasciau atakuoti.
Tada buvo lengviau apsaugoti, nes <...> kiekvienos valstybés svorio centras yra
valia priesintis. Jeigu jg panaikini, tada tu 50 proc. pasiekei pergale be fizinés
jégos panaudojimo. Ir tas buvo visada.“ Informantas nr. 11

LSirdZiy ir proto laiméjimui visada buvo reikalingos [kultiirinés kompeten-
cijos].“ Informantas nr. 7

Pastebima tendencija, jog informantai, atstovaujantys valstybéms, turin-
¢ioms kolonijine patirtj ar ilgamete jsitraukimo ] taikos palaikymo operacijas
praktika, pavyzdziui, Jungtinés Karalystés, Nyderlandy ekspertai, kariy kultari-
nes kompetencijas sieja su kariniy ekspediciniy operacijy patirtimi. Tac¢iau in-
formantai, atstovaujantys valstybéms, neturin¢ioms kolonijinés patirties, kariy
kultiirines kompetencijas sieja su tarptautinémis operacijomis po Saltojo karo,
ypac su valstybiy jsitraukimu j operacijas Irake ir Afganistane. Kaip jau buvo ap-
tarta ankstesniuose skyriuose, $ios operacijos Zymi tam tikrg lazio taska karinés
galios struktaroje, didesne reik§me karyboje émus teikti nematerialiems karinés
galios elementams, jskaitant ir kariy kultarines kompetencijas. Jdomu tai, jog
nei vienas ekspertas, atstovaujantis JAV, nesusiejo kariy kulttriniy kompetenci-
ju su JAV karine patirtimi Vietnamo kare, kuriame, kaip iSry$kéjo analizuojant
kariy kultariniy kompetencijy raidg JAV kariuomenéje, ir buvo pradéti taikyti
tam tikri kultdriniai elementai. Apibendrintos kariy kultariniy kompetencijy
atsiradimo karinés galios strukttiroje priezastys pateikiamos 7 lenteléje.
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7 lentelé. Kultariniy kompetencijy jtraukima j karinés galios struktiirg

lemiantys veiksniai®'®

Pozymiai

Iliustracijos

Valstybés, turincios ko-
lonijine ir / ar jsitrauki-
mo | taikos palaikymo
operacijas patirtj, kariy
kultarines kompetencijas
sieja su Siose operacijose

SJungtinéje Karalystéje kultirinés kompetencijos kariuomenei
tapo svarbios, kai buvo sukurta Britanijos imperija ir brity ka-
rinés pajégos veiké skirtinguose pasaulio regionuose, pavyzdZiui,
uzkariaujant Indijg XVIII amZiuje ir uzkariaujant Afrika XIX
amziuje.“ Informantas nr. 5

»[Nyderlanduose] mes anksciau turéjome tokias kolonijas kaip
Indonezija, Surinamas ir Antilai, o Nyderlandy ryty Indijoje tu-
réjome kariuomeng, vadinamg KNIL [ol. Koninklijk Nederlands
Indisch Leger, liet. Karaliskoji Nyderlandy Ryty Indijos kariuo-
mené]. Daugelis kariy buvo is skirtingy sriciy. Ir jiems reikéjo
kultiariniy kompetencijy. Informantas nr. 7

naudota praktika
Valstybés,  neturincios
kolonijinés patirties,

kariy kultarines kom-
petencijas sieja su jsi-
traukimu | tarptautines
operacijas  po  Saltojo
karo

LAS galvoju, kad [kultirinés kompetencijos jgijo svarbg kar-
iuomenéje] tuomet, kai mes pradéjome veikti su partneriais.
Pradedant nuo Jungtiniy Tauty pirmy operacijy Bosnijoje Her-
cegovinoje, EUROFOR. Ir $is poreikis visq laikg yra. Ir vis tiek
viskas daugiau maziau sukasi apie religijg.“ Informantas nr. 10

»Kultiriniy veiksniy svarba [kariuomenéje] itin isryskéjo po

2001 m. teroro ispuoliy, nors didzZiausig reiksme jgijo 2006-2007
m.“ Informantas nr. 1

~Kultirines kompetencijas sieju su operacijomis Afganistane ir
Irake.” Informantas nr. 3

Aptariant kultiriniy kompetencijy sampratg ir nustatant ja sudarancius
elementus, visy tiriamy valstybiy informantai pabrézé teoriniame modelyje
jvardinty tarpkultarinio, kultaros specifinio ir kalbinio elementy svarbg. Te-
orinis kariy kultariniy kompetencijy modelis didzigja dalimi remiasi JAV ka-
riuomenéje taikomu modeliu, todél ir tyrimo metu JAV informantai tiesiogiai
jvardijo kulttiros specifinio ir tarpkultarinio elementy poreikj:

»~Manau, kad yra dvi risys [kultirines kompetencijas sudaranciy elemen-
ty]: regioninés Zinios (kultiiros specifinés) ir tarpkultiirinés kompetencijos (tai
reiskia bendrg socialiniy sistemy supratimg). Abu yra bitini.“ Informantas nr. 2

»<..> bendrakultirinés Zinios yra nepalyginamai svarbesnés nei kultiiros
specifinés. [Kariams] nejmanoma biiti visy regiony ekspertais, todél svarbu pri-

616  Saltinis: sudaryta autorés.
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sitaikyti, kitaip tariant - bendrieji jgidZiai. <...> Tai, kad kariai turi tik kulti-
ros specifiniy Ziniy, nesuteikia jiems gebéjimo veikti kitoje kultirinéje aplinkoje,
kuomet susiduriama su problemomis, kurios nebuvo aptartos mokymy metu,
pavyzdzZiui, jie iSmokyti, kaip bendrauti su vietiniais, taciau neZino, kg daryti,
kai ozky banda iseina j kelig. Kultirinis veiksnys, koks jis yra dabar [kariuome-
néje], is esmés yra taktinis lygmuo, reikia pereiti j strateginés kultiiros lygmen;.“
Informantas nr. 1

Kitoms analizuojamoms NATO naréms atstovaujantys ekspertai nei§skyré
konkre¢iy kariy kultarines kompetencijas sudaranciy elementy, taciau
apibrézdami kariy kultarines kompetencijas, pabrézé teoriniame modelyje
identifikuotus elementus: istorijos, religijos pazinima, apimantj kulttros
specifinj elementa, komunikacijos jgudzius, kultarine adaptacija ir kitus
elementus, apimancius tarpkultirinj elementg bei kalbinius jgadzius:

LSuprasti - kitus (draugus ir priesus) yra karinés zZvalgybos dalis.“
Informantas nr. 7

»Pagrindinis istorijos, religijos ir ekonomikos supratimas <...> Tarpkultirinis
elementas taip pat biutinas, ypac kariy atvira [kitai kultirai] mgstysena.“
Informantas nr. 8

»[Kariy kultiurinés kompetencijos] yra supratimas kity kultiiros, bet ne
savo. Tu neperimi jy kultiiros. Karybos prasme yra kultirinis ,awareness*|liet.
sgmoningumas] - kg kariai turi Zinoti. Ypac tarptautinése operacijose. <...>
Pagrindinis dalykas yra kultirinis informuotumas, kaip ir ,situational
awareness* [liet. situacinis sgmoningumas] - Zinoti, j kokiq situacijqg patekai.
Taip ir ,cultural awareness“[liet. kulttrinis sgmoningumas] - Zinoti, j kokig
aplinkg patekai, ir atitinkamai elgtis, vykdyti operacijas. Suprasdamas kultiiros
ypatumus, gali nuspéti, kokia bus reakcija j tavo veiksmus.“ Informantas nr. 10

»Pazinimas tos kultiiros, j kurig vyksti, ty Zmoniy, su kuriais bendrauji, tra-
dicijy, paprociy, vertybiy. Elgesio normy.“ Informantas nr. 12.

»[Kariy] kultirinés kompetencijos néra tiktai atpaZinimas kitos kultiiros,
gebéjimas adekvaciai reaguoti j kity kulttiry atstovy elgesj, atliepti jy likescius,
bet tai kartu <...> ir Zinios, kurios pirmiausia biity sietinos su kalba <...> Ir
kitas dalykas - istorinés gelmés — tautos, nacijos ar etninés grupés evoliucija,
kuri neabejotinai apima ir socialinius tinklus, santykius, stratifikacijg, religinius
aspektus, galbiit ir socioekonominius.“ Informantas nr. 3.
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Taigi, kariy kultarinés kompetencijos, remiantis skirtingoms valstybéms
atstovaujanciy eksperty suvokimo turiniu, apima tiek tam tikros kulttros pa-
zinima, tiek kariy kalbinius, adaptacinius, jsitraukimo j kitg kultarg jgadzius.
Pazymétina, jog JAV, Jungtinei Karalystei, Nyderlandams atstovaujantys in-
formantai akcentuoja tarpkultirinio elemento svarbg, kultaros specifines Zi-
nias, matydami kaip atspindincias taktinj-operacinj lygmenj, o tarpkultarinj
elementg - kaip sudarantj sglygas kariy kultarines kompetencijas perkelti j
strateginj mastyma: ,,Kultiirinés kompetencijos Siandien yra taikomas tik tak-
tiniame lygmenyje, kultiira yra svarbi kariuomenei, bet ji svarbi kaip bendra
kultiiriné koncepcija, t. y. strateginiame lygmenyje. Pavyzdziui, Rusijos Krymo
aneksija prasidéjo gerokai anksciau nei kariy jsiverZimas - ji prasidéjo kaip kul-
turinés informacijos skleidimas.“ Informantas nr. 1

Tiriant Lietuvai atstovaujanciy informanty suvokimo turinj, pastebimas
iSsiskiriantis pozitris j kultariniy kompetencijy poreikj skirtinguose karybos
lygmenyse. Dalis informanty, apibrézdami kariy kultarines kompetencijas,
ji suvokia kaip kultaros specifinj elementa, atspindintj operacinj karybos ly-
gmeniu: ,,[kariy kultirinés kompetencijos| cia operacinis parengimas, paren-
gimas operacinei aplinkai, kur tu dalyvauji <...> AS kaip ir sakiau, [kultirinés
kompetencijos] yra labiau operacinis, operacinei aplinkai pritaikytas <...>,, In-
formantas nr. 11

Kiti ekspertai pabrézia poreikj kultarines kompetencijas perkelti j strate-
ginj lygmenj ir akcentuoja ilgalaikiy mokymy svarba: , Mes visqg laikg kalbame
apie abu. ,,Education® [liet. $vietimas] yra duoti supratimg kaip galvoti. ,,Trai-
ning” [liet. apmokymai] ir ,education” visada eina kartu. Visa laikg yra ir prak-
tikos dalis. ,,Education® yra ,how to think® [liet. kaip mgstyti], ,training“ yra
»how to do® [liet. kaip daryti]. Tie elementai turi biiti visur®. Informantas nr. 12.

Apibendrinant galima pazymeéti, jog ekspertai akcentuoja kariy kultariniy
kompetencijy svarba tiek taktiniu-operaciniu, tiek strateginiu karybos lygme-
niu. Ankstesniame skyriuje, tiriant NATO nariy karines doktrinas, taip pat
isrys$kéjo, jog kariy kultarinés kompetencijos jtraukiamos tiek i strategines,
tiek j operacines ir taktines doktrinas. Taigi, galima teigti, jog kariy kultarinés
kompetencijos apima visus karybos lygmenis.

Pazymeétina, jog visi informantai atkreipia démesj, kad kultarinés kom-
petencijos néra vientisas konstruktas. Kultarinés kompetencijos turi bati di-
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ferencijuojamos atsizvelgiant j hierarchizuotg kariuomenés struktarg - kariy
veikla ir pareigos tarptautinés operacijos metu gali i§ esmés skirtis. Be to - |
kariuomenés veikimo zong - kariy kultariniy kompetencijy poreikis priklau-
so nuo to, ar veikiama tik tarp koalicijos partneriy, ar jsitraukiama j sgveika
su vietiniais $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, gyventojais (zr. 8
lentele).

8 lentelé. Kultariniy kompetencijy poreikio skirtumus lemiantys veiksniai®"’

Pozymis Iliustracijos

Kultariniy kompetencijy | ,.Jeigu kalbétume apie, sakysim, kazkokig komandg, ar tai
diferencijavimas atsizvel- | buty kariai, ar tai buty jmoné, tai, kg turi Zinoti vadovai,
giant j grieztai hierarchi- | nebitinai turi Zinoti Zmoneés, kurie atlieka tam tikras funkcijas.
zuotg kariuomenés struk- | Kitaip tariant, tas kompetencijy ar iSprusimo, ar rastingumo,
tara ar jautrumo lygmuo turi biti pakankamai skirtingas <..> Cia
mes kalbame apie labai aiskig subordinacijq ir tada atitinkamg
ju funkcijy pasiskirstymg. Kitaip tariant, $tabo karininkas
neabejotinai turi turéti daug gilesnes Zinias, nei, tarkime, misijos
vietoje, bet garaZe dirbantis, na, dabar gal jau ir Sauktinis,
tebiinie koks nors serzantas ar grandinis. Tai va, Sia prasme visai
natiralu, kad tie lygmenys turi atsiskirti.“ Informantas nr. 12

»Yra keletas kultiriniy kompetencijy ugdymo lygiy, kurie yra
batini atsizvelgiant j kiekvieno kario atsakomybeés lygj, pradedant
nuo pagrindinio supratimo, kurj privalo turéti visi ginkluotosiose
pajégose esantys asmenys (panasiai kaip baziniai pirmosios
pagalbos ar priesgaisrinés saugos mokymai) ir kylant [karinéje
hierarchijoje] j virsy - $ie Zmonés biity vyresnieji diplomatai,
vadai ir rysiy palaikymo pareigiinai.“ Informantas nr. 5

Kultariniy kompetencijy | ,Kultiriniy kompetencijy apibréZimqg tarptautiniy operacijy
diferencijavimas atsizvel- | metu turime skelti j dvi dalis. | tarpusavio, tarp kariy ir su
giant j veikimo zona uzsienieciais. UZsieniecius vélgi skeliame | dvi dalis - tai yra
kariai ir vietos gyventojai. Reikéty daryti keletq pjaviy.“
Informantas nr. 12

»Nebutina vykti j tarptautines operacijas tam, kad batum
informuotas. PavyzdZiui, gauni paskyrimg | Turkijg, kuri
yra NATO naré, bet tai bus visai kitokia kultiara. DidZiausias
kultariniy Ziniy panaudojimas yra tarptautinés operacijos.
Informantas nr. 10

617  Saltinis: sudaryta autorés.
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Sios eksperty jzvalgos patvirtina tiek teorinéje dalyje, tiek analizuojant
skirtingy valstybiy doktrininius dokumentus i$ryskéjusia tendencija isskir-
ti kariy kultariniy kompetencijy lygmenis, priklausomai nuo kultiros Ziniy
poreikio jgyvendinant skirtingas kariuomenés veiklas. Apibendrinant skir-
tingoms valstybéms atstovaujanciy eksperty suvokimo turinj, galima teigti,
jog pradiniame tyrimo etape suformuota kariy kultariniy kompetencijy, kaip
trijy elementy bloko - kultaros specifinio, tarpkulttrinio ir kalbinio - mo-
delis yra tinkamas ir pakankamas tolesniems kariy kultiriniy kompetencijy
tyrimams. Kartu pazymétina, jog tarp skirtingoms valstybéms atstovaujanciy
informanty néra esminiy pozitrio j kariy kultariniy kompetencijy koncepcija
skirtumy.

Aptariant kultariniy kompetencijy ir karinés galios sgveikg, dauguma in-
formanty sutinka, jog kultarinés kompetencijos yra karinés galios dalis:

»Kultirrinés kompetencijos yra karinés galios dalis ir neabejotinai kultiirinés
kompetencijos turi biiti jtraukiamos j karines doktrinas, ypac susijusias su jta-
kos, daugianacionalinémis ir koalicijos operacijomis.“ Informantas nr. 5

»1aip. Jos yra jgalintojas. ,,Enabler” [liet. jgalintojas] arba ,,multiplier” [liet.
daugiklis]. <...> Jos didina karing galig. Kitaip sakant, gerina rezultatg. Arba re-
zultaty parametrus. Kodél mes norime biiti jgalinti? Mes norime pasiekti geresnj
rezultatg savo veiksmo. Mes bendradarbiaujame, norime sukurti kokj projektg,
pavyzdziui, Ceglerane - suprasime jy nacionalinius ypatumus ir mums projek-
tas greiciau pasiseks ir pasiseks geresnis projektas toks, koks jis jiems reikalingas,
o ne toks, koks mums atrodo teisingas. Nes kai mes padarome projektq tokj, koks
mums atrodo geras, jiems nebus geras. Informantas nr. 10

»Jos paskesta toje karinéje galioje, kaip ir iSsisklaido tarp visy karinés galios
elementy. Bet taip, jos yra karinés galios dalis.“ Informantas nr. 11

Vieno JAV eksperto teigimu kultarinés kompetencijos yra daugiau nei
karinés galios dalis, priskirdamas kultarines kompetencijas nacionalinei galiai:

»Kultira ne tiek karinés galios dalis, o nacionalinés galios dalis, ir ne
kartg buvo bandoma jvesti kultiirg greta kity nacionalinés galios elementy,
deja, nesékmingai. Tai, kad kultiura yra jtraukiama j karines doktrinas, nieko
nereiskia, nes jos jtraukimas nevykes - ji jtraukiama greta kity ,jtraukiamy®
elementy. Kultiira pirmiausia turéty biti aiskiai apibréziama, kadangi neaisku,
ar, pavyzdziui, religija yra kultiros elementas, ar néra, ir jtraukiama kaip
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Svietimo veiksnys, ne trumpalaikiai apmokymai. Gynybos doktrinose turi biti
kultara, [taciau] viskas dabar orientuojama j atgrasymgq.“ Informantas nr. 1

Kariy kultariniy kompetencijy jtraukimas j karinés galios strukttrg, pir-
miausia, yra siejamas su pranasumo karyboje jgijimu, siekiu didinti karine galia:

»Karybos prasme visada reikia turéti pranasumqg oponenty atzvilgiu. Pra-
nasumas yra suprasti jo mentalitetq, menamo prieso mentalitetq. Tu supranti,
kaip jis elgsis, kokia jo elgsenos kultiira. Viskas, kg mes darome karyboje, - jgau-
ti pranasumgqg bet kokia prasme. Kitaip sakant, mes darome manevrqg. Protu,
judesiu, jgaudami pranasumgq prieso atzvilgiu. <...> Pirmas dalykas yra supras-
ti, kokia kultirriné aplinka tave supa. Kiekvieng kartg. Kai supranti, tada gali
priimti teisingus sprendimus. Kultiirinés kompetencijos ir duoda supratimg apie
kultiirg, kuri tave supa. Kiekviena operacija yra skirtinga, net ta pati misija vis
keiciasi.“ Informantas nr. 10

»Pagerinti operacijy, kuriose kovojama dél Zzmoniy paramos ar bendradar-
biaujama su jais, sékmés procentq. Informantas nr. 4

»Kultirinés kompetencijos yra svarbios norint panaudoti karinius paje-
gumus. Plataus spektro konflikte arba ,visapusiskame poZiuryje“ [angl. Com-
prehensive Approach], kai naudojami visi nacionalinés galios svertai, pavyzdZiui,
DIME modelis (diplomatinis, informacinis, karinis ir ekonominis nacionalinés
galios instrumentai). “ Informantas nr. 6

Saugumo ir kariniy operacijy aplinkos jtakg kariy kultiriniy kompetencijy
jtraukimui j karines doktrinas pabrézé visi informantai. Be to, visi informantai
sutinka, jog poky¢iai karyboje ir besikeiciantis karybos pobudis lémé kultariniy
kompetencijy jtraukimg j karinés galios struktiirg. Kartu isryskéjo ir ,,i§ apa-
¢ios j vir$y“ kariniy inovacijy jtaka kultariniy kompetencijy jtraukimui j karines
doktrinas. Visi, i$skyrus Lietuvos, informantai sutiko, jog tarptautinése operaci-
jose dalyvaujanciy kariy patirtis daré jtaka kultariniy kompetencijy jtraukimui
j karines doktrinas. Lietuvai atstovaujanciy informanty teigimu:

»AS tokiy atvejy negirdéjau <...> Reikéty uzklausti KRC [Generolo Adol-
fo Ramanausko kovinio rengimo centras], ar buvo vykdomos apklausos. Nes
bet kokio mokymo yra ,after reaction® [liet. atgaliné reakcija], paties mokymo
»feedback® [liet. atsiliepimai], kai klausytojai duoda atsiliepimus, per iSmoktas
pamokas. As labai abejoju, kad kazkas analizuoja Sitg. Yra ir rimtesniy proble-
my, aisku, ir tai gali biiti rimta problema, jei uzleisim. <...> Amerikieciai labai
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dirba Siuo klausimu, bet jie turi tam pajégumy — privatiis institutai, centrai.“
Informantas nr. 10.

Paprasyti isskirti, kuris i$ $iy veiksniy — saugumo aplinka, operacijy aplin-
ka, kariy patirtis tarptautiniy operacijy metu, i$moktos pamokos - daré di-
dziausig jtakq kariy kultiriniy kompetencijy atsiradimui karinés galios struk-
taroje ir kodeél, dauguma informanty i$skyré kariniy operacijy aplinka:

»Manau, kad operaciné aplinka daro didZiausiq jtakq kultiriniy kompeten-
cijy jtraukimui j karines doktrinas, ypac kai j operacing aplinkg jeina civiliai
ir priimanciosios Salies ginkluotosios pajégos, su kuriomis NATO pajégos turi
glaudziai bendradarbiauti jvairiuose visuomenés sektoriuose, pavyzdziui, eko-
nomika, politiné rekonstrukcija.* Informantas nr. 2

»~Mano nuomone, svarbiausias veiksnys yra operacijy aplinka, taciau mes
visada tai atrandame per vélai.“ Informantas nr. 4

Kita dalis informanty pabreézé visy isvardinty veiksniy jtaka kariy kultari-
niy kompetencijy jtraukimui j karines doktrinas:

,Visi Sie veiksniai yra reikSmingi, nes mes gyvename daugiakultiriame, glo-
balizuotame ir [tarpusavyje] susietame XXI amziaus pasaulyje ir kiekviena ka-
riné organizacija turi biti intelektualiai parengta (koncepcinis karinés galios
komponentas). Dalis Sio intelektinio pasirengimo veikti miisy sudétingame ir
daugiakultiiriame pasaulyje yra kultirinés kompetencijos. Informantas nr. 5

Visi [veiksniai]. Kodél? Nes kultiirinés kompetencijos yra svarbios tiek kari-
nei zvalgybai, tiek vadovavimui visais lygmenimis.“ Informantas nr. 7

Atkreiptinas démesys, jog informantai kariy kultariniy kompetencijy
jtraukima j karinés galios struktirg sieja tik su tam tikromis kariuomenés uz-
duotimis - kova su terorizmu, mazaisiais karais (angl. small wars), operacijo-
mis, jtraukiant civilius gyventojus, karu tarp Zmoniy, bendradarbiavimu su
uzsienio ginkluotosiomis pajégomis, koalicijos partneriais. Eksperty jzvalgas
galima suskirstyti i dvi kategorijas, atspindincias didziausig kulttriniy kom-
petencijy poreikj jgyvendinant $ias veiklas: a) asimetriniai Zemo intensyvumo
karai ir b) bendradarbiavimas su koalicijos partneriais ar valstybés, kurioje
vykdoma tarptautiné operacija, ginkluotosiomis pajégomis (zr. 9 lentele).

161



9 lentelé. Kariuomeniy veiklos, kuriy jgyvendinimui batinos kulttrinés

kompetencijos®'®

PozZymis

Hiustracijos

Asimetriniai zemo
intensyvumo karai

., JAV kariuomené atkreipia démesj [ kultiirines kompetencijas] tik
tada, kai karai vyksta greta civiliy gyventojy. ** Informantas nr. 1

Asimetriniai Zemo
intensyvumo karai

., [Kultiuriniy kompetencijy poreikis] priklauso nuo operacijos
pobiidzio. Jei tai apima etapq, kai ginkluotosios pajégos bando
valdyti ar bendradarbiauti su vietos gyventojais, tai yra labai
svarbu, taciau jei tai tik uzkariavimas (bet kada mes paskutinj
kartg tq daréme?), tada jos [kultirinés kompetencijos] yra ma-
Ziau svarbios. * Informantas nr. 4

., Kultiirinés kompetencijos yra ypac svarbios bet kurioje , karo
tarp zmoniy “ situacijoje, kai karinés pajégos kovoja kitoje salyje
arba jq okupuoja ir turi daryti teigiamgq jtakq vietos civiliams gy-
ventojams. Britanijos ir Amerikos pajégoms nepavyko laiméti ci-
viliy gyventojy paramos Irake pirmiausia dél to, kad jy kultirinés
kompetencijos buvo nepakankamos. " Informantas nr. 5

., [Karinése operacijose] daznai bus civiliy gyventojy ir kity neu-
traliy grupiy, kuriy negalima sunaikinti ir uzpulti naudojant kari-
ne jégaq, ir Siems zmonéms reikia daryti ,, nekinetinj “ poveikj. Kul-
tiurinés kompetencijos yra labai svarbios darant jtakg Zmonéms,
bet nenaudojant jégos. * Informantas nr. 8

., [Kultiriniy kompetencijy poreikis] priklauso nuo to, kokia yra
uzduotis. Kovai su sukilimu ar ,, maziesiems karams* <...>.* In-
formantas nr. 2

Bendradarbiavimas su
koalicijos partneriais
ar valstybeés, kurioje
vykdoma tarptautiné
operacija, ginkluoto-
siomis pajégomis

»<...> mokymo misijoms, kurioms reikia JAV pajégy glaudaus ben-
dradarbiavimo su uZsienio ginkluotosiomis pajégomis kultiirinés
kompetencijos absoliuciai biitinas. Jei karo tikslas yra ,,$okas ir bai-
meé“ [angl. shock and awe], tuomet kultiiriniai veiksniai néra labai
svarbiis atliekant karines uzduotis.“ Informantas nr. 2

»<...> kai kartu dirba bet kokio tipo daugianacionalinés koalicijos
ar tarptautinés pajégos.“ Informantas nr. 6

»<...> Kultiirinés kompetencijos svarbios dirbant su sgjungininkais
daugianacionalinés koalicijos aplinkoje. Jei ginkluotosioms paje-
goms truksta kulttriniy kompetencijy, jos nebus veiksmingos sgjun-
gininky atzvilgiu.“ Informantas nr. 8

»<...> Jei ginkluotosios pajégos neturi pakankamai kultiiriniy kom-
petencijy, jos negalés efektyviai dirbti su partneriais.“ Informantas
nr. 5

618  Saltinis: sudaryta autorés.
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Apibrézdami kariuvomeniy veiklas, kurias jgyvendinant kultarinés kompe-
tencijos tampa neatsiejama karinés galios dalimi, ekspertai jvardino ir islygas,
kurioms esant kariy kultarinés kompetencijos galimai neturi ar nedaro jta-
kos valstybiy karinei galiai. Tai - tiesioginiai kariniai veiksmai ir kariuomeniy
veiksmai nacionalinés valstybés viduje (zr. 10 lentelg).

10 lentelé. Kariuomeniy veiklos, kuriy jgyvendinimui nebatinos kultarinés

kompetencijos®*
PozZymis Iliustracijos
Tiesioginiai ,,Jei tai yra vien tik kariné uzduotis, pavyzdziui, nuzudyti priesq, nu-

kariniai veiksmai | skandinti prieso laivg ar sunaikinti prieso orlaivj, vykdoma izoliuotai

nuo bet kokiy kity veiksmy, tokio tipo misijg galima jgyvendinti ir
be kultiuriniy kompetencijy. Visgi, dauguma kariniy kampanijy yra
daug kompleksiskesnés nei paprasciausias prieso sunaikinimas. “ In-
formantas nr. 8

,,Jei tai tik uzkariavimas, nors kada mes paskutinj kartq tai daréme?
Tuomet kultirinés kompetencijos mazos svarbos. * Informantas nr. 5

Kariuomeniy ,,Jei tautos ginkluotosios pajégos egzistuoja tik nacionalinés tévy-
veiksmai nés gynybai ir niekada nevykdys operacijy uz savo Salies teritorijos
nacionalinés riby, kultiarinés kompetencijos néra svarbu, nes ginkluotosios pajé-
valstybés viduje gos egzistuos tik savo paciy kultiroje. “ Informantas nr. 5

Remiantis eksperty jvardijamomis islygomis, galima teigti, kad kariy kul-
tarinés kompetencijos néra universaliai karyboje taikytinas elementas ir tam-
pa karinés galios dalimi tik esant tam tikram kariniy operacijy pobudziui. Tai
patvirtina ankstesniuose skyriuose i§sakyta mintj ir suformuluotg karinés ga-
lios apibrézima, jog kariné galia, kylanti i§ istekliy, yra santykinio pobudzio,
todel skirtingi karinés galios iStekliai taikytini skirtingoms kariuomeniy uz-
duotims. Pagrindinis karinés galios elementas, reguliuojantis iStekliy pritai-
kymg prie saugumo ir operacijy aplinkos, yra karinés doktrinos. Tai leidzia
paaiskinti, kodél kariy kultarinés kompetencijos jtraukiamos ne j visas, o tik i
tam tikro tipo karines doktrinas.

Visgi, nustatant, ar kariy kultariniy kompetencijy ir karinés galios sgveika
yra formuojama per intelektinj / koncepcinj karinés galios elementg — karines

619  Saltinis: sudaryta autorés.
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doktrinas, pastebimi dalies JAV ir likusiy eksperty suvokimo turinio skirtu-
mai. JAV atstovaujantys ekspertai pabrézia, jog kariy kultarinés kompetenci-
jos yra karinés galios dalis nepriklausomai, ar jos jtraukiamos j karines doktri-
nas, ar ne: ,, Taip, tai yra karinés galios dalis. Tai yra tiesa, [nepriklausomai nuo
to] ar tai parasyta doktrinoje, ar ne.“ Informantas nr. 2

Kita vertus, vienas JAV ekspertas isreiské ir skeptiska poziarj j kultariniy
kompetencijy sasajas su karinémis doktrinomis: ,,Kultiirinés kompetencijos
yra karinés galios elementas, taciau kultiriniy kompetencijy jtvirtinimas kovos
su sukilimais doktrinose is esmés yra niekinis, nes JAV siekia pamirsti savo kovos
su sukilimais doktrinas <...>. Susidoméjimas kultiira yra sporadiskas, ja susi-
domima tik kriziy metu.“ Informantas nr. 1

Kity valstybiy ekspertai kultariniy kompetencijy jtraukima j karinés ga-
lios struktara sieja su konceptualiniu karinés galios elementu - karinémis
doktrinomis:

»Kultirinés kompetencijos neabejotinai kyla is intelektinio / koncepcinio
[karinés galios] elemento.“ Informantas nr. 6

»Karinés doktrinos numato kultiriniy kompetencijy naudojimo biudus.“
Informantas nr. 9

~Koncepciné dalis ir apima viskg. Aisku, ji koreliuoja su kitais galios
elementais, bet is principo doktrinoje viskas parasyta. As noriu pasakyti,
kad doktrinose tas néra pamirsta, apie tai visur kalbama, jskaitant ir
kultiarines kompetencijas. Kalbama apie cultural competence® [liet. kultiirines
kompetencijas], Zzmonés turi biti supaZindinami su vietos ypatumais, jie turi
paZinti ir Zinoti.“ Informantas nr. 10

Viena vertus, Sios eksperty jzvalgos patvirtina teoriniame modelyje
suformuota kultariniy kompetencijy ir karinés galios saveika — kariy kulttrinés
kompetencijos j karinés galios struktarg jtraukiamos kaip intelektinio /
koncepcinio karinés galios elemento dalis. Kita vertus, JAV informantai,
aptardami kariy kultirines kompetencijas karinés galios struktiroje, iskelia
probleminj nerasyty kariniy doktriny ir ad hoc kariy iniciatyvy masio lauke,
netapusiy doktrininémis inovacijomis, jtakos ir poveikio karinei galiai
klausima. Siame darbe atsiribojama nuo nerasytiniy kariniy doktriny, todél
kultariniy kompetencijy galimas neformalus jtraukimas j karinés galios
struktiirg ar kariy adaptacija, netampanti karine inovacija, néra tiriami.
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Tiriant skirtingy valstybiy kariniy doktriny formavimo ypatumus, pir-

miausia iSryskéjo, jog visose analizuotose valstybése politinis elitas nedaro

jtakos kariniy doktriny formavimui (Zr. 11 lentele).

11 lentelé. Politinio ir karinio elito sgveika formuojant karines doktrinas

Valstybé

Iliustracijos

JAV

»Politinis elitas neturi jokios jtakos kariniy doktriny formavimui. Jta-
kos turi tik tiek, kiek reguliuoja bendras politikos gaires, o karines dok-
trinas formuoja net ne karinis elitas — auks¢iausio rango generolai, o
vidurinis kariuomenés sluoksnis — majorai ir pan. Informantas nr. 1

Jungtiné Karalysté

»Kariuomenés lyderiai kuria doktring. Politiniai lyderiai kuria strate-
ginius politinius tikslus, o kariniai lyderiai stengiasi iSsamiai atspindéti
Sig strategijg karinése doktrinose. Politiniai vadovai paprastai nekrei-
pia démesio j karing doktring, nes ji laikoma per daug specializuota ir
iSsamia.“ Informantas nr. 5

Nyderlandai

»Kariuomenés darbas yra kurti karines doktrinas.“ Informantas nr. 8

Lietuva

»AS neZinau, ar politikai turéty jsitraukti j kariniy doktriny forma-
vimgq. Bet jie turéty suprasti jas. Jie turéty suprasti, politikai turi biiti
~multiplier® [liet. daugiklis], kad tos doktrinos gimty ir kad jomis biity
vadovaujamasi. Kad doktrina bity pirmas dalykas, nuo ko viskas pra-
sideda. Pas mus doktrina néra pirmas dalykas, pas mus nuo kazko kito
prasideda. A. O kai jis raSéte karines doktrinas, ar buvo susidoméji-
mas i politiky? 1. Ne, tai ¢ia normalu, politikams néra jokios naudos.
Ir kokia jam nauda is karinés doktrinos? Jokios. A. O kaip su krasto
apsaugos ministrais? 1. Kokia jam politiné nauda is karinés doktrinos?
Jokios. Tai jsivaizduokite. Politiskai tu turi turéti naudg. Jei mes pirk-
tume - bity vienokia ar kitokia nauda. A. Bet juk doktrina nurodo
kariavimo kryptj I. Tai ir yra miusy problema, kad ne nuo doktrinos
prasideda, kokj Sarvuotj nupirkti.“ Informantas nr. 10

»Yra problema, jei politiniai lyderiai kisasi j karines doktrinas. Mak-
simumas, kur jie turi buti — tai strategija. Doktrina yra kariy. Ir ¢ia
vél yra doktrinos supratimas. Jeigu tai yra rusiskas, tada taip, tai yra
karinis - politinis dokumentas. Pas mus ir yra tas atskyrimas. Karineé
doktrina yra kariy, kariskiy reikalas. NeiSeinant is ty strategijos rémuy.
Ir jstatymy. Nes doktrina tik pasako, kg reikia padaryti. Bet nekalba
kaip.“ Informantas nr. 11

Antra, nors politinis elitas ir nesiki$a j kariniy doktriny formavima, kari-

nés doktrinos hierarchiskai priklauso nuo nacionalinés strategijos, taigi tam

tikras politinio elito valstybés saugumo uztikrinimo suvokimo turinys atsi-

spindi ir karinése doktrinose:
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»Atmesti [politiky] jtakos tu niekada negali, ¢ia tas karinis patarimas, kari-
nis supratimas. Bet tu negali jo daryti neturédamas mintyse, kokie yra politiniai
rémai, vis tiek j tg turi atsizvelgti. Tai Cia tik per tg, nes cia apibrézti rémai,
strategija. Tai Cia toks jsikiSimas.“ Informantas nr. 10

Nepaisant netiesioginés politinio elito jtakos karinéms doktrinoms, tyri-
mo metu iSryskéjo, jog kariy kultarinés kompetencijos yra i$imtinai karinio
elito interesy ir kompetencijy sritis, su tam tikromis islygomis jtraukiant ir
civilius srities ekspertus, pavyzdziui, antropologus:

LJungtinés Karalystés politiniai lyderiai is tikryjy nesidomi kultirinémis
kompetencijomis, nes mano, kad kiti Zmonés, pavyzdziui, karinis ir diplomati-
nis personalas, bus atsakingi uz kultiriniy kompetencijy ugdymgq ir vykdymg.“
Informantas nr. 5

»[Kultiriniy kompetencijy svarba] labai priklauso nuo konkretaus esamo
karinio vadovo ir jo asmeninés patirties bei interesy.“ Informantas nr. 2

»Bendradarbiavimas [formuojant karines doktrinas] vyksta su universiteto
antropologais.“ Informantas nr. 7

Apibendrinant keturiy skirtingy valstybiy eksperty (JAV, Jungtinés Karalys-
tés, Nyderlandy ir Lietuvos) suvokimo turinj, galima pateikti $ias i$vadas. Pirma,
dauguma eksperty sutinka, jog kariy kultrinés kompetencijos yra karinés ga-
lios dalis, j karinés galios struktiirg jtraukiama per intelektinj/koncepcinj kari-
nés galios elementy. Antra, didZiausia jtakq kultariniy kompetencijy jtraukimui
j karinés galios strukttira daro besikei¢ianti tarptautiniy operacijy aplinka, ypa-
tingai jsitraukimas j tarptautines operacijas Irake ir Afganistane. Trecia, kulttri-
nés kompetencijos karinés galios struktiroje yra kintantis, nepastovus karinés
galios isteklius. I$skirtini tam tikro pobtudzio konfliktai ir kariuomeniy veiksmai,
kuriuos jgyvendinant kultarinés kompetencijos yra jtraukiamos j karinés galios
struktiirg bei atitinkamas karines doktrinas. Dazniausiai i$skiriami kariuome-
nés veiksmai, kuriy jgyvendinimui butinos kariy kultirinés kompetencijos,
tai — asimetriniai, Zemo intensyvumo karai ir bendradarbiavimas su koalicijos
partneriais ar valstybés, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, ginkluotosiomis
pajégomis. Abejojama kultariniy kompetencijy poreikiu kariuomenéms vyk-
dant tiesioginius karinius veiksmus ar karinius veiksmus nacionalinés valstybés
viduje. Ketvirta, kariy kulttrinés kompetencijos atspindi iSimtinai karinio elito
saugumo ir tarptautiniy operacijy aplinkos suvokimo turinj.
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3.5. Kultiiriniy kompetencijy karinés galios struktiiroje tyrimo radiniai

Aptariant tyrimo rezultatus, galima daryti i$vadas apie NATO, NATO
valstybiy ir $iy dviejy lygmeny tarpusavio sgsajas kulttriniy kompetencijy ka-
rinés galios strukttroje atzvilgiu. NATO lygmeniu kultiirinés kompetencijos
tapo doktrininiu elementu kaip kariy ir civiliy bendradarbiavimg didinantis
aspektas, jtraukus kultarines kompetencijas j 2001 m. kariy ir civiliy bendra-
darbiavimo doktring, kuri buvo atsakas j NATO 1999 m. Strateginéje kon-
cepcijoje numatyty tiksly jgyvendinima. Ilgg laikg kultirinés kompetencijos,
buvusios i§imtinai tik civiliy ir kariy bendradarbiavimo doktrininiu elementu,
nuo 2009 m. imtos jtraukti ir j kovos su sukilimais doktrinas. Pastaraisiais
metais kultarinés kompetencijos vis plac¢iau jtraukiamos ir j kitokio tipo dok-
trinas. Kultariniy kompetencijy svarba isryskinama saugumo pajégy paramos
(2016 m.), kariuomenés jnaso j stabilizacijg ir rekonstrukcijg (2015 m.), jégos
apsaugos (2015 m.), psichologiniy operacijy (2014 m.), taikos palaikymo ope-
racijy (2014 m.) doktrinose.

Analizuojant NATO doktrininius dokumentus isryskéjo tendencija, jog
NATO lygmeniu kultarinés kompetencijos yra jtraukiamos tik j tam tikras
karines doktrinas. I§skirtinos dvi kariniy doktriny kategorijos, j kurias jtrau-
kiamos kultarinés kompetencijos. Pirma, pastebima tendencija kultarines
kompetencijas jtraukti j doktrinas, skirtas asimetrinei karybai ir nukreiptas j
gyventojus, kaip gravitacijos centrg karyboje, pavyzdziui, kovos su ginkluotais
pasiprie$inimais, kariuomenés jnaso j stabilizacijg ir rekonstrukcija, taikos
palaikymo doktrinas. Antra, kultarinés kompetencijos i§ryskéja funkciniams
specialistams skirtose doktrinose, pavyzdziui, civiliy ir kariy bendradarbiavi-
mo doktrinoje, psichologiniy operacijy, saugumo pajégy paramos doktrino-
se. Tai, kad kultarinés kompetencijos jtraukiamos tik j tam tikro tipo karines
doktrinas, patvirtina darbe grindziama teorine sgveika, jog kariy kultarinés
kompetencijos yra $iuolaikinés saugumo aplinkos veiksnys, atspindintis ir at-
sakantis j naujyjy kary keliamus i$stkius.

NATO politiniy lyderiy retorikos analizé jtvirtina bendras tendencijas,
iSryskéjusias analizuojant NATO doktrininius dokumentus. Kultarinés kom-
petencijos NATO lygmeniu, pirmiausia, glaudziai sietinos su kariy ir civiliy
bendradarbiavimo aspektais, kurie politiniy lyderiy retorikoje ima vyrauti
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1998 m., o doktrininiuose dokumentuose jtvirtinti 1999 m. (NATO Strategi-
néje koncepcijoje). Nors ir mazesniu mastu, taciau taip pat NATO politiniy
lyderiy démesys skiriamas kultGrinéms kompetencijoms tarptautiniy ope-
racijy metu bei kariy tarpusavio bendradarbiavimui dirbant koalicijoje. Sie
aspektai, NATO politiniy lyderiy retorikoje éme vyrauti 2000-2001 m., j ka-
rines doktrinas pradéti jtraukti tik nuo 2009 m. Nors jtraukti véliau, politiniy
lyderiy retorikos aspektai atspindi pokycius karinése doktrinose kultriniy
kompetencijy atzvilgiu, ypac atsizvelgiant j tai, kad kultirinés kompetencijos
yra jtraukiamos j kovos su ginkluotais pasipriesinimais, kariuomenés jnaso j
stabilizacijg ir rekonstrukcija, taikos palaikymo doktrinas.

Aptariant NATO lygmens jtaka kultariniy kompetencijy reglamentavi-
mui NATO valstybiy doktrininiuose dokumentuose, pastebima, kad kariy
kultarinés kompetencijos yra jtraukiamos j NATO karines doktrinas, taciau
ribotai standartizuojamos NATO lygmeniu. Siuo metu NATO lygmeniu ka-
riy kultarinés kompetencijos standartizuojamos tik kariuomenéms vykdant
taikos rémimo operacijas pagal 2019 m. NATO standartizacijos susitarima
»Mokymai ir lavinimas taikos rémimo operacijoms®. Nesant pakankamo kul-
tariniy kompetencijy standartizavimo NATO lygmeniu, sudaromos salygos
valstybéms individualiai jgyvendinti doktrininius poky¢ius kultariniy kom-
petencijy atzvilgiu: konkretts politiniai sprendimai, kaip ir koks kultariniy
kompetencijy poreikis bus reglamentuojamas doktrininiuose dokumentuose,
paliekami valstybés karinio elito saugumo grésmiy suvokimui. Tai lemia, kad
Sgjungininkeés gali skirtingai interpretuoti kultiriniy kompetencijy poreikj
ir kartu leidzia teigti, jog NATO lygmuo nedaro tiesioginés jtakos kultiiriniy
kompetencijy reglamentavimui nacionaliniy valstybiy doktrininiuose doku-
mentuose. Galima patvirtinti darbe ginamajj teiginj, jog kultairinio veiksnio
jtraukimas i NATO valstybiy karines doktrinas neatspindi NATO sistemi-
nio lygmens reguliavimo.

Apzvelgiant kariy kultarines kompetencijas nacionaliniy valstybiy karinés
galios struktaroje, galima pazymeéti, kad valstybés, turinc¢ios kolonijine ar il-
gamete jsitraukimo j taikos palaikymo operacijas patirtj, placiu mastu planuo-
ja kultarinj veiksnj jtraukti j kariniy veiksmy (bet ne doktrininius dokumen-
tus) programas. Sios programos grindziamos valstybiy prisitaikymu prie kitos
kultarinés aplinkos, pasitelkiant ,,$irdziy ir proty laiméjimo” strategija. Visose
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analizuotose valstybése kariy kultarinés kompetencijos, nepriklausomai, ar
tai atnaujinta, t.y. atsizvelgiant j esamg saugumo aplinkg kariniy veiksmy pla-
navimui i§ naujo adaptuota valstybiy turima patirtis, ar naujai sukurta kon-
cepcija, karinése doktrinose tendencingai iSryskéja kaip atsakas j tarptautines
operacijas Irake ir Afganistane. Kariy kultarinés kompetencijos yra jtvirtintos
visy analizuoty valstybiy karinése doktrinose ir dazniausiai atsispindi strate-
ginése, taip pat operacinése kovos su ginkluotais pasipriesinimais ir daugia-
$aliy operacijy doktrinose. Galima teigti, jog kariy kultarinés kompetencijos
imtos jtraukti j karines doktrinas tik susidairus su tarptautiniy operacijy Irake
ir Afganistane jgyvendinimo sunkumais. Tai patvirtina jau pirmojoje tyrimo
dalyje i$ryskéjusia tendencija, jog kariy kultarinés kompetencijos tapo doktri-
niniu elementu atsakant j naujyjy kary keliamus igstakius.

Tyrimo metu i$rys$kéjo, jog visose analizuotose valstybése ne tik didelis
démesys skiriamas kariy kultarinéms kompetencijoms, nepriklausomai nuo
NATO nariy jsitraukimo j tarptautines operacijas masto, bet ir kultarinés
kompetencijos doktrininiuose dokumentuose reglamentuojamos panasiai.
Visose tirtose valstybése, i$skyrus Lietuva, kultiriniy kompetencijy mokymai
atspindi teoriniame modelyje identifikuotus kultirines kompetencijas suda-
rancius elementus. JAV, Jungtinéje Karalystéje ir Nyderlanduose kariy kulta-
rinés kompetencijos apima kulttros specifinj, tarpkultarinj ir kalbos elemen-
tus. Galima manyti, jog $iose valstybése kariy kultarinés kompetencijos yra
matomos kaip ilgalaikis, visaapimantis procesas. Tokig prielaidg suponuoja
tarpkultiirinio elemento jtraukimas j kariuomenés mokymo programas. Kul-
taros specifinis elementas sietinas i§imtinai tik su konkreciomis tarptautiné-
mis operacijomis - kariai supazindinami su tam tikrai kultarai, valstybei ar
regionui budinga informacija. Tarpkultarinis elementas didina bendro pobu-
dzio adaptacinius jgudzius, todél kariai gali lengviau prisitaikyti ne tik prie
besikei¢iancio tarptautiniy operacijy konteksto, bet ir dirbdami koalicijoje ar
su tarptautiniais partneriais.

I$skirtina ir daugiau bendry bruozy vykdant kariy kultarinius mokymus.
Pirma, JAV, Jungtinéje Karalystéje ir Nyderlanduose taikomi interaktyviis mo-
kymosi metodai, o kariai jtraukiami j mokymosi procesa. Antra, Siose valsty-
bése remiamasi pakopine kultiiriniy kompetencijy perspektyva supazindinant
karius su kitomis kulttiromis - kultariniy kompetencijy mokymai diferenci-
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juojami atsizvelgiant i kariy vykdomga veikla, einamas pareigas ar karinius
laipsnius. Neretai vyresniesiems karininkams suteikiami platesnio pobudzio
mokymai, jpareigojant apmokyti ir savo pavaldinius. Be to, kariy kultariné
saveika su kita kultiira gerinama jtraukiant kultaros pataréjus, padedancius
vyresniesiems karininkams priimti sprendimus. Trecia, kariy kultariniy kom-
petencijy mokymai néra trumpalaikés ad hoc iniciatyvos, kultarinj lavinima
organizuoja ir koordinuoja tam skirtos institucijos ar kultarinio lavinimo mo-
kyklos, o kultarinés kompetencijos matomos kaip mokymosi visa gyvenima
koncepcijos dalis.

Galiausiai, galima pastebéti, jog analizuotos NATO valstybés, i$skyrus Lie-
tuva, ne tik perima viena kitos patirtj ugdydamos kultariskai kompetentingus
karijus, bet ir nuolat tobulina kultarinius mokymus, atsizvelgdamos j anks-
tesnes kariy rotacijas, o kariai skatinami jgyta patirtj perduoti vieni kitiems.
Atkreiptinas démesys, jog skirtumai tarp valstybiy yra daugiausia techninio
pobudzio, pavyzdziui, prieSingai nei kitos analizuotos valstybés, JAV skatina
savarankiskg kariy kultirinj tobulinimg pasitelkiant nuotolinius mokymus.
Pastebimi neZymiis mokymo trukmes skirtumai, i§siskiria papildomos kulta-
rinés iniciatyvos, atsiradusios valstybéms dalyvaujant tarptautinése operaci-
jose. Dar dalis valstybiy karinése doktrinose remiasi nehierarchizuotu, vienu
kultariniy kompetencijy apibrézimu, kitos - hierarchizuoja, naudodamos ke-
lis apibrézimus, atspindincius skirtingus ziniy lygmenis. Atsizvelgiant  tai, jog
kariy kultariniy kompetencijy skirtumai tarp analizuoty NATO nariy néra es-
miniai, o visos valstybés, i$skyrus Lietuva, remiasi tokiu paciu, nors ir NATO
lygmeniu nestandartizuotu, kariy kultariniy kompetencijy modeliu, galima
teigti, jog skirtingose analizuotose NATO valstybése kultarinés kompetenci-
jos neturi esminiy skirtumy.

Teorinis kultariniy kompetencijy modelis negali bati pritaikytas tik vienai
analizuotai NATO valstybei - Lietuvai. Remiantis darbe suformuotu teoriniu
modeliu, kariy kultarines kompetencijas sudaro kultairos specifinis, tarpkul-
tarinis ir kalbos elementai. Analizuotose kitose NATO valstybése kultarinés
kompetencijos apima visus $iuos elementus. Lietuvos doktrininiuose doku-
mentuose tarpkultiirinis elementas neiSryskeéja. Taigi, Lietuvoje orientuojama-
si j kultaros specifinj ir, i§ dalies, kalbinj kultariniy kompetencijy elementus.
Tai suteikia pagrindg manyti, kad, remiantis teoriniu kariy kultariniy kom-
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petencijy modeliu ir kity NATO nariy patirtimi, Lietuvoje kariai jgyja tik dalj
jiems reikalingy kompetencijy. Kultiiros specifinis elementas yra orientuotas
j trumpalaikius siekius - kariai paruo$iami i$imtinai konkrediai tarptautinei
operacijai, o jgyti jgiidziai néra pritaikomi prie besikei¢iancios tarptautiniy
operacijy aplinkos. Tarpkulttrinj elementg jtraukiant | mokymy programas
kariy kultarinés kompetencijos yra i$pleciamos: didinant kariy adaptacinius
jgudzius geréja kariy bendradarbiavimas su koalicijos partneriais, tarptauti-
niy operacijy jgyvendinimas, o ilgalaikéje perspektyvoje lengviau jgyjamos
kultaros specifinés kompetencijos.

Visgi, lyginant Lietuvos doktrininius dokumentus ir eksperty suvokimo tu-
rinj, i8ryskéja paradoksali situacija. Visy tiriamy valstybiy informantai pabreé-
zé teoriniame modelyje jvardinty tarpkultarinio, kulttros specifinio ir kalbos
elementy svarbg, jskaitant ir Lietuvai atstovaujancius ekspertus, nors, remian-
tis doktrininiy dokumenty analizés rezultatais, Lietuvos karinése doktrinose
tarpkulttrinis elementas néra jtraukiamas j kultariniy kompetencijy samprata.
Analogiska situacija Lietuvos atveju i§ryskéja ir kultariniy kompetencijy dife-
rencijavimo atzvilgiu. Informanty suvokimo turinio analizé atskleidé, jog kariy
kultarinés kompetencijos turi bati diferencijuojamos atsizvelgiant j hierarchi-
zuotg kariuomenés struktiirg bei kariuomenés veikimo zong. Nors Lietuvos
doktrininiuose dokumentuose $ios diferenciacijos néra, taciau Lietuvos eksper-
ty suvokimo turinys kultariniy kompetencijy diferencijavimo klausimu atspin-
di kity valstybiy eksperty jzvalgas. Dvilypis tarpkultirinio elemento, kultariniy
kompetencijy diferencijavimo vertinimas Lietuvoje suteikia pagrinda manyti,
jog karinés minties raida yra spartesné nei poky¢iai karinése doktrinose, todél,
tikétina, kad keiciantis Lietuvos karinéms doktrinoms tarpkultarinis elementas
bus jtraukiamas j kultariniy kompetencijy samprata.

Eksperty suvokimo turinio analizé suteikia pagrinda jtvirtinti bendras
tendencijas, iSryskéjusias analizuojant NATO ir Aljansui priklausanciy valsty-
biy doktrininius dokumentus. Pirmiausia, galima teigti, jog kultirinés kom-
petencijos yra doktrininé inovacija. Kultiirines kompetencijas galima priskirti
karinéms inovacijoms, kadangi jos iSryskéja visy analizuoty valstybiy kariné-
se doktrinose (intelektinis / koncepcinis karinés galios elementas). Kulttri-
niy kompetencijy jtraukimas j karines doktrinas atspindi saugumo aplinkos
poky¢cius, konkreciai — atsaka j tarptautines operacijas Irake ir Afganistane.
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Taigi, $ias operacijas galima laikyti tam tikru lazio tagku kultarinio veiksnio
ir karinés galios sgveikos atsiradimui. Visgi, nors kultarinés kompetencijos
laikytinos doktrinine inovacija, butina i$skirti du svarbius aspektus.

Pirma, NATO lygmuo nedaro tiesioginés jtakos kultirinio veiksnio
doktrininiam reglamentavimui nacionaliniy valstybiy lygmeniu, todél
kultariniy kompetencijy priskyrimas karinéms inovacijoms Aljanso lygme-
niu nesuteikia pagrindo teigti, kad kultarinés kompetencijos yra Aljansui
priklausanciy valstybiy doktrininé inovacija ir karinés galios dalis, kol kie-
kviena valstybé i savo nacionalines karines doktrinas nejtraukia kultariniy
kompetencijy. Nors regioninio lygmens (NATO) jtaka Aljanso naréms kulta-
riniy kompetencijy jtraukimo j doktrininius dokumentus atzvilgiu yra ribota
ir netiesioginé, antrojoje tyrimo dalyje iSryskéjo, jog ne tik visos analizuotos
valstybés jtraukia kultirines kompetencijas j karines doktrinas, bet ir daugu-
ma tyrime dalyvavusiy eksperty pritaré, jog kulttrinés kompetencijos yra ka-
rinés galios dalis. Atsizvelgiant j tai, jog tiek NATO, tiek NATO priklausancios
valstybés jtraukia kulttrines kompetencijas j karinés galios struktiirg, galima
patvirtinti, jog kariy kultarinés kompetencijos yra karinés galios elementas.

Antra, pasitvirtino teorinéje dalyje suformuotos prielaidos, jog kariy kul-
tariniy kompetencijy ir karinés galios saveika atsiranda kaip karinio elito sau-
gumo ir kariniy operacijy aplinkos suvokimo rezultatas ir kyla dél siuolaikinés
saugumo aplinkos skiriamojo bruozo - asimetrinio pobudzio naujyjy kary,
todél $i saveika néra pastovi. Ekspertai isskyré konflikty pobudj ir kariuome-
niy veiksmus, kuriuos jgyvendinant kultarinés kompetencijos tampa neatsie-
jama karinés galios intelektinio / koncepcinio elemento dalimi, bei kariuo-
meniy veiksmus, kuriy jgyvendinimui kariy kultirinés kompetencijos néra
batinos. Dazniausiai i§skiriami kariuomenés veiksmai, kuriy jgyvendinimui
batinos kultarinés kompetencijos, tai — asimetriniai Zemo intensyvumo karai
ir bendradarbiavimas su koalicijos partneriais ar valstybés, kurioje vykdoma
tarptautiné operacija, ginkluotosiomis pajégomis. Kariuomenés veiksmai, ku-
riy jgyvendinimui kariy kultarinés kompetencijos néra butinos - tiesioginiai
kariniai veiksmai bei kariuomeniy veiksmai nacionalinés valstybés viduje.

Sios eksperty jzvalgos atspindi NATO ir jos nariy doktrininiy dokumenty
analizés rezultatus. Atliekant NATO doktrininiy dokumenty analize iSryske-
jo, jog kultarinés kompetencijos yra jtraukiamos j kovos su ginkluotais pasi-
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priesinimais, saugumo pajégy paramos, kariuomenés jnaso j stabilizacijg ir re-
konstrukcijg, psichologiniy operacijy, taikos palaikymo operacijy doktrinas, o
NATO narés kultarines kompetencijas jtraukia j strategines, operacines kovos
su ginkluotais pasipries$inimais ir daugiasaliy operacijy doktrinas. Visos trys ty-
rimo dalys suteikia pagrindg patvirtinti darbo ginamajj teiginj, jog kultarinés
kompetencijos yra kariné doktrininé inovacija, jtraukiama i karinés galios
struktirg atsiradus poreikiui isplésti kariuomenés veikly spektra, prisitai-
kant prie saugumo ir operacinés aplinkos. Visose analizuotose valstybése
kariy kultirinés kompetencijos turi daug bendry bruozy, net ir nesant visa-
pusiskam kultiriniy kompetencijy standartizavimui NATO lygmeniu. Taigi,
kultariniy kompetencijy jtraukimas j karines doktrinas - tai gynybos politikos
formuotojy pozitrio j kultiirinio veiksnio svarbg karyboje jvertinimas.

Tyrimo rezultaty analizé leidzia teigti, jog kultariniy kompetencijy
jtraukima j karinés galios struktiirg lemia karinio elito poziuris i opera-
cinés aplinkos kaita. Atsizvelgiant j interviu su ekspertais rezultatus, galima
i$ dalies patvirtinti antrg darbo ginamajj teiginj, jog kultariniy kompetencijy
jtraukimg j karinés galios struktiirg lemia politinio ir karinio elito poziuris j
saugumo aplinkos kaitg. Sis ginamasis teiginys turi bati patikslinamas dviem
aspektais. Pirma, kultariniy kompetencijy jtraukima j karinés galios strukttirg
lemia operaciné aplinka, kuri yra saugumo aplinkos dalis. Antra, tyrimo metu
isryskéjo, jog visose analizuotose valstybése politinis elitas neturi tiesioginés
jtakos kariniy doktriny formavimui, todél ir kultariniy kompetencijy jtrau-
kimas j karinés galios struktiirg laikytinas karinio elito suvokimo rezultatu.
Patikslinant ginamajj teiginj, galima teigti, jog kulttriniy kompetencijy jtrau-
kimg j karinés galios struktiirg lemia karinio elito pozitris j operacine aplinka.

3.6. Kultiiriniy kompetencijy karinés galios struktiiroje tyrimo radiniai
mokslinés diskusijos kontekste

Atlikta kultarinio veiksnio karinés galios struktiiroje analizé isryskino ak-
tualias tarptautiniy santykiy teorijy ir karo studijy jzvalgy derinimo proble-
mas, skatinancias tolesn¢ moksline diskusijg, pleciant tarptautiniy santykiy
teorijy taikymo galimybes karo studijoms. Atsizvelgiant i $io disertacinio ty-

173



rimo rezultatus, toliau pateikiamos svarbiausios jzvalgos ir diskusiniai klausi-
mai tolesniems tyrimams.

Karinés galios aiSkinimas remiantis materialiy iStekliy baze yra ribo-
tas apibréZziant karinés galios struktiirg. Siame darbe, pasitelkiant realizmo
perspektyvas, karinés galios aiskinimg pasirinkta grjsti taikant ta pacia logika
kaip ir apibréziant valstybés galig: atsizvelgiant j galios kaip santykio ir ga-
lios kaip istekliy perspektyvy taikymo privalumus ir trikumus, derinti $ias
perspektyvas tarpusavyje. Darbe kariné galia apibréziama istekliy terminais,
islaikant teorines nuostatas, kad istekliy pavertimas pageidaujamais rezulta-
tais priklauso nuo saugumo aplinkos suvokimo. Taikant tokj karinés galios
apibrézimo buda, atkreipiamas démesys, jog galios kaip istekliy perspektyva,
plétojama dalies klasikinio realizmo ir ypa¢ neorealizmo atstovy darbuose,
kurie iSimtinai materialius galios iSteklius, pavyzdziui, i$laidas kariuomenei,
ginkluotyjy pajégy dydj, bendrajj nacionalinj produkta, teritorijos ir popu-

liacijos dydj, mato kaip kertinj valstybés galios elementg®*

, yra ribota apibre-
ziant karine galig sudaranciy istekliy struktiirg®®'. Tokias i$vadas suponuoja
karo studijy literattros analizé.

Analizuojant karo studijy literatarg iSryskéjo, jog nematerialtis karinés
galios iStekliai, pavyzdziui, moralinis, intelektinis/koncepcinis elementai
yra neatsiejama karinés galios dalis®**. Karo studijy literatairoje ne tik is-
ry$kinama nematerialiy karinés galios istekliy svarba, bet ir intelektiniam/
koncepciniam elementui (karinés minties raidai) teikiama didziausia svarba
karinés galios strukttroje®®. Atsizvelgiant j nematerialiy i$tekliy karinés ga-
lios struktiiroje bei sisteminiy veiksniy, tokiy kaip saugumo ir tarptautiniy
operacijy aplinka, svarbos jvertinimg karo studijy literattroje, galima teig-
ti, jog materialiy i$tekliy baze grindziamas galios aiskinimas neatskleidzia
karinés galios kompleksiskumo ir esmés aiskinant karine galig sudaranciy
istekliy struktars.

620  Ambrosetti E. T., supra note 111, p. 1-19, p. 5-6.

621 Reikia atkreipti démesj, jog dalis klasikinio realizmo ir neorealizmo atstovy, apibrézdami valsty-
bés galia, iSryskina ir nematerialius isteklius, pavyzdziui, Morgenthau j galios apibrézima jtraukia psi-
chologinj santykj, Waltz — politinj valstybés stabiluma ir politines kompetencijas (Raitasalo J., supra
note 35, p. 45-47).

622  Fuller J. F. C., supra note 199, p. 174.

623 Zr. Lietuvos kariné doktrina, supra note 25, p. 3-3 — 3-4, taip pat Land Operations, supra note
213, p. 3-1.
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Siame darbe pasitelktos dvi tarptautiniy santykiy teorijos, atspindincios
materialiy ir nematerialiy i$tekliy derinimo perspektyvas, apibréziant karinés
galios struktarg, atskleidé karinés galios kompleksiskuma. Biddle pajégy pa-
naudojimo teorijoje j pozityvistinémis nuostatomis grindziama karinés galios
aiS$kinimg ne tik jtraukiamas nematerialus pajégy panaudojimo elementas, bet
ir $iam karinés galios elementui suteikiama didziausia svarba karinés galios
struktaroje®*. Pajégy panaudojimo elemento jtraukimas j karinés galios ais-
kinimg leidzia atskleisti karinés galios struktaros kaita, pasitelkiant karines
doktrinas ir taktikas.

Neoklasikinio realizmo atstovai j galios skai¢iavimus jtraukdami materia-
lius isteklius, tokius kaip valstybés bendrasis vidaus produktas, islaidos gyny-
bai, ginkluotyjy pajégy dydis ir sudétis, teritorijos dydis ir t.t., taip pat neat-
siriboja nuo nematerialiy istekliy, tokiy kaip nacionaliné moralé, lyderysté,
diplomatijos kokybé ir pan. jtraukimo j galios apibrézima®*. Neoklasikinio re-
alizmo atstovai pabrézia, jog materialts iStekliai gali nulemti valstybiy elgesi,
taciau $iy iStekliy jtaka gali buti netiesioginé ir kompleksiné dél jsiterpianciy
vieneto lygmens kintamyjy®®. Taigi, pozityvistinés tarptautiniy santykiy teo-
rijos, diferencijuojancios karinés galios isteklius j materialius ir nematerialius,
sudaro salygas jvertinti karinés galios kompleksiskuma.

Visgi, reikia atkreipti démesj, jog nematerialiy istekliy jtraukimas j karinés
galios analize nors ir suteikia galimybe i§samiau atskleisti ir apibrézti karineés
galios turinj, kartu igkelia ir diskusinj klausima: kiek ir kokiy nematerialiy
istekliy gali ir turi bti jtraukiama j karinés galios aigkinima? Sio darbo tikslas
buvo jrodyti, jog kultarinis veiksnys yra karinés galios intelektinio/koncep-
cinio elemento dalis, o karinio elito saugumo aplinkos suvokimo turinys -
pagrindas karinés galios struktaros kaitai. Darbe nebuvo tiriama, kokie kiti
nematerialas istekliai taip pat turi bati jtraukiami j karinés galios ai$kinima.

624  Biddle S., supra note 42, p. 2-3.
625 Lobell S. E. et al. (sud.), supra note 14, p. 44.
626  Berenskoetter F., Williams M. J. (sud.), supra note 177, p. 58.
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Platesni nematerialiy iStekliy karinés galios struktaroje tyrimai ir ypac tyri-
mai, apibendrinantys pavieniy nematerialiy iStekliy svarbos pagrindima®”,
yra aktuali tolimesniy tyrimy ir diskusijy kryptis.

Karine galig sudarantys istekliai yra kintantys. Sio disertacinio tyrimo
pirmame skyriuje atkreipiamas démesys, jog vienas galios kaip istekliy pers-
pektyvos triakumy yra tai, jog nei Waltz, nei kiti neorealistai iki Siol nesukaré

visa apimancios formulés valstybiy galiai matuoti®*®

, 0 mokslininky pateikia-
mi skirtingi galios istekliy sarasai kelia fundamentalig problema: negalint nu-
statyti, kokie galios iStekliai objektyviausiai jvertina valstybiy galig, galimas
bet koks valstybiy reitingas®. Siame disertaciniame tyrime pasitelktas kul-
turiniy kompetencijy kintamasis atskleidé, jog kultarinés kompetencijos
yra jtraukiamos ne j visas, bet tik j tam tikro pobudzio karines doktrinas. Ga-
lima teigti, jog karinés galios strukttra nuolat kinta — karinés galios struktara
neatsiejama nuo karinio elito saugumo aplinkos suvokimo ir atitinkamai nuo
naujy istekliy jtraukimo j karinés galios struktirg.

Atliktas tyrimas ne tik aktualizuoja karinés galios resursy kaitos proble-
ma, bet ir suteikia pagrindg suabejoti mokslininky siekiu sudaryti nekintan-
&ius karinés galios resursy sgrasus®. Siuo disertaciniu tyrimu buvo siekiama
kvestionuoti materialiais i$tekliais grindziamg karinés galios aiSkinimg, pa-
grindziant vieno i§ nematerialiy karinés galios elementy - kultarinio veiksnio
svarbg karinés galios struktaroje. Taciau atliktas empirinis tyrimas atskleide,
jog tikslinga diskutuoti ne tik kiek ir kokiy materialiy ir nematerialiy istekliy
turi bati jtraukiama j karinés galios struktiirg, bet ir karinés galios struktira
diferencijuoti, atsizvelgiant j konteksta, kuriame naudojama kariné galia. Pa-

627  lvade atkreipiamas démesys, jog moksliniuose tyrimuose placiai tiriami pavieniai nematerialtis
iStekliai karinés galios struktiiroje, pavyzdziui, Brooks ir Stanley iSskyré kariy mokymy visuomeniy,
kultdiry, politiniy struktiiry ir globalios aplinkos jtaka karinei galiai ir jos efektyvumui (Brooks R. A.,
Stanley E. A., supra note 44), Dupuy — moralés, lyderystés, mokymy (Dupuy T. N., supra note 45), Re-
iter ir Stam (Reiter D., Stam A. C., supra note 47), Desh (Desch M. C., supra note 48) — demokratijos,
Posen (Posen B. R., ,,Nationalism, the Mass Army, and Military Power*, supra note 49) — nacionaliz-
mo, Biddle ir Long (Biddle S., Long S., supra note 52) — i$silavinimo, kulttiros, Rosen — kultiiriniy ir
socialiniy veiksniy svarbg (Rosen S. P., supra note 54).

628 Isoda V., Europos Sgjungos $velniosios galios Saltiniai ir raiska plétros procese, supra note 123,
p. 25-26.

629  Wohlforth W. C., supra note 126, p. 7.

630  Zr. Raitasalo J., supra note 35, p. 45-47, taip pat Mearsheimer J. J., supra note 122, p. 172, taip
pat Wohlforth W. C., supra note 126, p. 7.
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vyzdziui, diferencijuojant auksto, vidutinio ir Zemo intensyvumo konfliktus.

Tiesioginiai kariniai veiksmai $iuolaikiniy kariniy konflikty kontekste yra
palyginti nedidelé kariuomenés jgyvendinamy veikly dalis®*', todél didéjant
asimetriniams, Zemo intensyvumo konfliktams, kuriuos dazniausiai sukelia
nacionalistiniai, etniniai, religiniai ir kultriniai veiksniai,*** karinés galios
struktaros poky¢iai tampa neatsiejami nuo to kam, kada ir prie§ kg kariné
galia yra naudojama. Kitaip tariant, karinio elito saugumo aplinkos suvokimo
turinys, institucionalizuojamas karinése doktrinose, tampa priemone diferen-
cijuoti karinés galios struktra, karing galig pritaikant esamai saugumo ir ka-
riniy operacijy aplinkai.

Sie tyrimo radiniai leidZia papildyti darbe naudojamga Biddle pajégy pa-
naudojimo teorija. Kaip jau minéta ankstesniuose skyriuose, pajégy panaudo-
jimo teorijoje yra pabréziama kariniy doktriny ir taktiky svarba karinés galios
struktiiroje, tac¢iau néra detalizuojamas procesas — kaip pajégy panaudojimas
keicia karinés galios struktiirg. Siame darbe, pasitelkiant neoklasikinio realiz-
mo teorijg, $is procesas detalizuotas, jtraukiant jsiterpiantj kintamajj — karinio
ir politinio elito suvokimo turinj bei nustatant, jog tikslinga, analizuojant ka-
rine galig, pasitelkti jsiterpiancius kintamuosius, sudarancius salygas atskleisti
karinés galios strukturos kaita.

Sisteminio lygmens jtaka karinés galios struktirai atskleidzia vieneto
lygmens kintamieji. Remiantis tyrimo radiniais, saugumo aplinka daro jta-
ka karinés galios struktaros kaitai, taciau $i sgveika néra tiesioginé. Saugu-
mo aplinkos ir karinés galios saveika leidzia atskleisti jsiterpiantis kintamasis
— karinio elito saugumo aplinkos suvokimo turinys. Taigi, saugumo aplinka
daro jtakg karinés galios struktarai tik tuomet, kai saugumo aplinkos poky-
¢iai yra karinio elito suvokiami kaip butini pokyciai karinése doktrinose ir
atitinkamai karinés galios struktaroje. Netiesioginé saugumo aplinkos jtaka
karinés galios struktarai leidzia teigti, jog kariné galia negali buti aiskinama
apibréziant karinés galios isteklius, tac¢iau neatsizvelgiant | jsiterpiancius kin-
tamuosius.

631  Zr. Short of General War: Perspectives on the Use of Military Power in the 21 Century, Harry
R. Yarger, (sud.), Strategic Studies Institute, Department of The Army, 2015

632  Zr. Herfried M., supra note 330, p. 67-82, taip pat Kaldor M., supra note 330, taip pat Munkler
H., supra note 330.
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Viena vertus, tai skatina atsiriboti iSimtinai nuo sisteminio lygmens ka-
rinés galios aiskinimo, o toks atsiribojimas neisvengiamai kvestionuoja tarp-
tautiniy santykiy teorijy, orientuoty j sisteminio lygmens aiskinima, taiky-
mo tikslingumga karinés galios analizei. Antra vertus, jsiterpianciy kintamuyjy
jtraukimas taip pat diskutuotinas - Siame darbe, pasitelkiant neoklasikinio
realizmo teorijg, buvo jrodyta i$imtinai karinio elito suvokimo svarba kari-
nés galios struktirai. Neoklasikinio realizmo atstovai pateikia platy galimy
jsiterpianciy kintamuyjy spektra, susilaikydami nuo tikslaus nurodymo, kiek
ir kokiy kintamuyjy tyréjai turéty naudoti analizuodami karine galig®”. Taigi,
aktualu vystyti mokslinius tyrimus nustatant, kiek ir kokiy kity jsiterpianciy
kintamuyjy tikslinga naudoti analizuojant karing galia.

Verta pazyméti, jog $io tyrimo jzvalgos prieStarauja Posen kariniy inovacijy
aiskinimui, paremtam politinio elito varzymusi ir civiliy jsitraukimu j doktrini-
nius pokycius - kariuomené, kaip organizacija, yra linkusi vengti poky¢iy, taigi
tik civiliy intervencija gali $iuos poky¢ius sukurti®**. Eksperty kultariniy kom-
petencijy karinés galios strukttiroje suvokimo turinio analizé atskleidé, jog poli-
tinis elitas nejsitraukia j karines inovacijas ir atitinkamai karinés galios strukta-
ros pokycius. Platesni karinio ir politinio elito sgveikos formuojant karing galia
tyrimai galéty tapti nauju atskaitos tagku tolesniems tyrimams.

Neoklasikinio realizmo teorija su iSlygomis buti taikoma aiSkinant
karine galig. Siame darbe karinés galios aiskinimui neoklasikinio realizmo
teorija buvo pasirinkta dél dvilypio pozitrio j uzsienio politikos sprendimy
priémimo analiz¢®, §j poziirj pritaikant karinés galios analizei: analizuojant
tiek sisteminiy veiksniy (saugumo aplinkos), tiek valstybés vidaus kintamy-
ju (saugumo politikos formuotojy suvokimo) jtaka karinés galios struktarai.
Neoklasikinio realizmo teorijos taikymas, pasitelkiant jsiterpiantj kintamajj
(saugumo aplinkos suvokimg), leido atskleisti, kaip saugumo aplinkos suvoki-
mas keicia karinés galios struktiirg, taigi neoklasikinio realizmo teorija pozi-
tyvistiniy teorijy kontekste suteikia daugiau aiskinamosios galios analizuojant
karine galig.

633  Lobell S. E. et al. (sud.), supra note 14, p. 44.

634  Zr. Posen B., The Sources of Military Doctrine: France, Britain, and Germany Between the
World Wars, supra note 60.

635 Lindemann B. A., supra note 134, p. 39
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Si teorija suteikia pagrindg karinés galios struktiirg gristi ne tik materialiy
istekliy kaip vienintelio galios indikatoriaus analize, bet ir iSsamiau atskleisti
istekliy i$gavimo ir pavertimo j faktine karine galig procesa, jtraukiant vieneto
lygmens kintamuosius. Kokybinis tyrimas parodé, jog saugumo aplinkos su-
vokimo turinys atspindi pokyc¢ius karinés galios struktaroje. Taigi, neabejoti-
nas neoklasikinio realizmo taikymo karinés galios analizei privalumas yra tai,
kad teorija leidzia pagristi ir atskleisti, kaip vieneto lygmens kintamieji keicia
karinés galios struktira.

Visgi pazymétina, jog teorija sudaro salygas atskleisti karinés galios kon-
versijos procesg, taciau neoklasikinis realizmas ribotai gali buti pritaikytas
apibréziant karinés galios turinj. Karinés galios turinys atskleidziamas tik pa-
sitelkiant karo studijy jzvalgas®*. Taigi, $is disertacinis tyrimas iryskina pa-
rapolitiniy tyrimy, derinanciy tarptautiniy santykiy ir karo studijy literatairos
analize, svarbg ir poreikj analizuojant karine galig.

636  Pazymétina, jog gynybos ir puolimo balanso atstovo Stephen Biddle pajégy panaudojimo teorija
i§ dalies leidzia atskleisti karinés galios turinj.
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ISVADOS

1. Atliktas tyrimas patvirtinta Sio disertacinio tyrimo ginamajj teiginj, jog
karinés galios struktiiros moksliniam aigkinimui ir tyrimui batina neoklasiki-
nio realizmo ir karo studijy teoriniy jzvalgy sintezé. Neoklasikinio realizmo
teorija gali buti naudojama karinés galios analizei, atsizvelgiant j teorijos tai-
kymo galimybes ir ribotumus:

1.1. Neoklasikinio realizmo privalumas analizuojant karine galig yra tas,
jog §i teorija sudaro prielaidas neapsiriboti vien materialiy istekliy kaip vie-
nintelio karinés galios indikatoriaus analize. Nematerialiy i$tekliy jtraukimas
j karinés galios aiskinimg suteikia galimybe atskleisti ir apibrézti karinés ga-
lios turinj, o materialiais iStekliais grindziamas galios ai$kinimas, bandant jj
taikyti karinés galios analizei, neatskleidzia karinés galios kompleksiskumo ir
visy jg sudaranciy istekliy savybiy ir pobuidzio. Neoklasikinio realizmo atsto-
vai pabreézia tiek materialiy, tiek nematerialiy istekliy svarbg valstybiy elgesiui
tarptautinéje sistemoje, tad neoklasikinio realizmo perspektyvos taikymas
sudaro salygas jtraukti nematerialius iteklius j karinés galios analize, nenu-
krypstant nuo materialistinés realizmo ontologijos. Be to, nematerialiy ite-
kliy jtraukimo j karinés galios struktarg perspektyva leidzia sugretinti karinés
galios aiskinimo perspektyvas akademiniame ir kariniame kontekstuose.

1.2. Neoklasikinio realizmo teorija leido atskleisti, kaip saugumo aplin-
kos suvokimo turinys keicia karinés galios strukttra. Neoklasikinio realizmo
atstovai j galios ai$kinimg jtraukdami vieneto lygmens kintamuosius sudaro
salygas i$samiau atskleisti i$tekliy i$gavimo ir pavertimo j faktine karine ga-
lig procesa. Kokybinis tyrimas parodé, jog taikant vieneto lygmens kintamajj
- saugumo aplinkos suvokima, atskleidziami poky¢iai karinés galios struk-
taroje: saugumo aplinka daro jtakg karinés galios struktirai ir jos kaitai tik
tuomet, kai saugumo aplinkos poky¢iai karinio elito suvokiami kaip batini
poky¢iai karinése doktrinose ir atitinkamai karinés galios struktaroje.

1.3. Batina pazymeti, kad neoklasikinio realizmo teorija gali buti nau-
dojama tik kanalo karinés galios analizei sukarimui. Teorija ribota siekiant
i$samiau atskleisti poky¢ius karinés galios struktaroje (apibrézti jsiterpian-
¢ius kintamuosius) ir karinés galios turinj, turi bati pasitelkiama karo studijy

180



perspektyva. Neoklasikinio realizmo teorijoje i$skiriamas saugumo aplinkos
suvokimo kintamasis apima i$imtinai politinio elito suvokimo turinj, o ka-
rines inovacijas aiSkinancios teorijos leidzia tiksliau apibrézti, kaip ir kieno
saugumo aplinkos suvokimas daro jtaka karinés galios kaitai. Remiantis eks-
pertinés apklausos ir oficialiy doktrininiy dokumenty analize, tik karinio elito
saugumo aplinkos suvokimo turinys daro poveikj karinés galios struktaros
pokyciams. Neoklasikinio realizmo teorijoje i§skiriamas politinio elito sau-
gumo aplinkos suvokimas jtakos poky¢iams karinés galios struktaroje neturi.

2. Dalies tiriamy valstybiy turima kolonijiné patirtis ar ilgameté jsitrauki-
mo j taikos palaikymo operacijas praktika leidzia teigti, jog kultariniy kom-
petencijy svarba suvokta dar pries Saltajj karg. Tagiau batina atskirti suvokta
kultariniy kompetencijy svarba karyboje nuo pokyc¢iy karinése doktrinose.
Poky¢iai karinése doktrinose zymi kulttrinio veiksnio kaip karinés inovacijos
jtraukimg j karinés galios struktara:

2.1. NATO lygmeniu 2001 m. kariy kultarinés kompetencijos tapo dok-
trininiu elementu kaip kariy ir civiliy bendradarbiavima dislokacijos regione
didinantis aspektas, jtraukus kultarines kompetencijas j kariy ir civiliy ben-
dradarbiavimo doktring. Pastaruosius kelerius metus kultarinés kompeten-
cijos vis placiau jtraukiamos ir j kitokio tipo Aljanso doktrinas, ypac skirtas
asimetrinei karybai ir nukreiptas j gyventojus, kaip gravitacijos centrg kary-
boje (kovos su ginkluotais pasipriesinimais, kariuomenés jnaso j stabilizacija
ir rekonstrukcija, taikos palaikymo doktrinos), bei funkciniams specialistams
skirtas doktrinas (civiliy ir kariy bendradarbiavimo, psichologiniy operacijy,
saugumo pajégy paramos doktrinos). Tai patvirtina teorines prielaidas, jog
kariy kultarinés kompetencijos yra jtraukiamos j karines doktrinas atsakant j
naujyjy kary keliamus is$tkius. NATO politiniy lyderiy retorikos analizé taip
pat patvirtina §j teiginj.

2.2.JAV, Jungtinéje Karalystéje, Nyderlanduose ir Lietuvoje kariy kultari-
niy kompetencijy jtraukimas j karines doktrinas iSryskéja kaip patirties tarp-
tautinése operacijose Irake ir Afganistane rezultatas. Kultiriniy kompetencijy
elementas dazniausiai yra jtvirtinamas NATO valstybiy karinése doktrinose,
skirtose kovai su ginkluotais pasiprie§inimais ir daugiasaléms operacijoms.
Eksperty interviu duomenimis, kariy kultarinés kompetencijos tampa karinés
galios intelektinio/koncepcinio elemento dalimi ir daro jtaka karinés galios
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didéjimui kariuvomenéms jsitraukiant j asimetrinius, Zemo intensyvumo konf-
liktus ir / ar bendradarbiaujant su koalicijos partneriais ar valstybés, kurioje
vykdoma tarptautiné operacija, ginkluotosiomis pajégomis.

2.3. Galima patvirtinti ir i$plésti darbo ginamajj teiginj, jog kultarinis
veiksnys j karinés galios struktarg jtraukiamas per doktrinas, skirtas asime-
trinei karybai. Atsizvelgiant j empirinio tyrimo radinius, kulttrinis veiksnys j
karinés galios struktarg jtraukiamas ne tik per doktrinas, skirtas asimetrinei
karybali, bet ir per funkciniams specialistams skirtas doktrinas bei daugiasaliy
operacijy doktrinas — bendradarbiaujant su koalicijos partneriais ar valstybés,
kurioje vykdoma tarptautiné operacija, ginkluotosiomis pajégomis.

3. Galima patvirtinti darbo ginamajj teiginj, jog kultarinio veiksnio jtrau-
kimas j NATO valstybiy karines doktrinas neatspindi NATO sisteminio lyg-
mens reguliavimo. Sisteminis (NATO) lygmuo neturi tiesioginés jtakos kul-
tariniy kompetencijy reglamentavimui nacionaliniy valstybiy doktrininiuose
dokumentuose: nesant pakankamo kultariniy kompetencijy standartizavimo
NATO lygmeniu, sudaromos salygos valstybéms individualiai jgyvendinti
doktrininius pokyc¢ius. Konkretis politiniai sprendimai, kaip ir koks kultari-
niy kompetencijy poreikis nustatomas karinése doktrinose ir kituose doktri-
niniuose dokumentuose, paliekami valstybés karinio elito saugumo grésmiy
suvokimui.

4. Kariy kultarinés kompetencijos yra kariné inovacija, karinio elito jtrau-
kiama j karinés galios struktiirg kaip atsakas j pasikeitusig saugumo ir kari-
niy operacijy aplinka, atsiradus poreikiui i$plésti kariniy operacijy spektra.
Patikrintas ir teorinémis prielaidomis pagrjstas kariy kultariniy kompetencijy
ir karinés galios saveikos modelis yra tinkamas testiniams tyrimams. Testiniai
tyrimai galéty buti susije¢ su eksperty jzvalgomis laikyti kariy kultarines kom-
petencijas karinés galios dalimi, nepriklausomai nuo jy jtraukimo j karines
doktrinas. Nauju tyrimy atskaitos tasku gali tapti nerasyty kariniy doktriny
jtakos ir poveikio karinei galiai tyrimai tiek teoriniu, tiek empiriniu lygmeniu.
Lietuvos atvejo analizé atskleidé, jog ne visos valstybés remiasi kompleksi-
ne kultariniy kompetencijy samprata, apimancia kultiros specifinj, tarpkul-
tarinj ir kalbos elementus. | kultariniy kompetencijy sampratg nejtraukiant
tarpkultarinio elemento, siejamo su kariy adaptaciniais jgudziais, kyla issukis
jvertinti daugiakultirinio bendradarbiavimo tarp koalicijos partneriy efek-

182



tyvumga valstybése, kuriose remiamasi ribotu kultariniy kompetencijy api-
brézimu. Taip pat verta pabrézti ne tik iSsamesniy jsiterpianciy kintamyjy ir
nematerialiy i$tekliy karinés galios struktaroje tyrimy svarbg, bet ir tyrimy,
apibendrinanc¢iy pavienius nematerialiy iStekliy, pavyzdziui, kultarinio veiks-
nio, demokratijos, nacionalizmo ir t. t., jtakos ir poveikio karinés galios struk-
tarai tyrimus.

5. Empirinis tyrimas leidzia patikslinti ginamajj teiginj, jog kariy kulttri-
niy kompetencijy jtraukima j karinés galios struktiirg lemia politinio ir kari-
nio elito saugumo aplinkos kaitos suvokimas. Pirma, kultariniy kompetencijy
jtraukimui j karinés galios struktirg jtaka daro kariniy operacijy aplinka, kuri
yra saugumo aplinkos dalis. Antra, eksperty kultariniy kompetencijy karinés
galios struktiiroje suvokimo turinio analizé atskleidé, jog politinis elitas nejsi-
traukia j karines inovacijas ir atitinkamai j karinés galios struktiiros poky¢ius,
taigi kultariniy kompetencijy jtraukimas j karinés galios struktarg yra i$im-
tinai karinio elito suvokimo rezultatas. Atsizvelgiant j $iuos tyrimo radinius,
galima teigti, kad kariy kultariniy kompetencijy jtraukima j karinés galios
strukttirg lemia karinio elito operacinés aplinkos suvokimas.
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PRIEDAI
1 priedas. Klausimyno forma
Dear Sir/Madam,

I am Agnieté Zotkeviciité — Banevi¢iené, a doctoral student in politi-
cal science at the General Jonas Zemaitis military academy of Lithuania. I
am conducting a study called ,,The Cultural Element in the Structure of NATO
Countries’ Military Power”. I hope that this research will help to uncover the
conditions for incorporating and emphasizing cultural competence in the mi-
litary doctrines.

The answers of each of you are important, whatever they are. The inter-
view data will be used for the purpose of this research. Confidentiality will be
respected at all times and no one will be named or identified in the research.
Participation is voluntary and you may wish to withdraw from this research
at any point prior to publication of the results (which is expected sometime
between January and April 2020).

Thank you for your cooperation! Agniete Zotkeviciute — Baneviciene

1. Do you think that cultural competence is important for the develop-
ment/employment of military capabilities? If so, do you think it has always
been important for your country’s armed forces? When did the cultural com-
petence become important for your country’s armed forces?

2. If cultural competence is important to military capabilities, what kind of
cultural competence training do you consider is necessary?

3. Does cultural competence help to accomplish military missions and/or
military tasks? Is it possible to achieve military tasks without cultural compe-
tence?

4. Do you think that cultural competence is a part of military power? Does
the incorporation of cultural competence in the military doctrines allow us to
say that cultural competence is a part of military power?

5. What are the reasons for the incorporation of cultural competence in
the military doctrines?
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5.1. Does the current global security environment have an impact for cul-

tural competence to be incorporated in the military doctrines?

5.2. Does the current operational environment have an impact for cultural
competence to be incorporated in the military doctrines?

5.3. Does the changing nature of war have an impact for cultural compe-
tence to be incorporated in the military doctrines?

5.4. Does the experience of soldiers in international operations have an

impact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
5.5. Do the army lessons learned have an impact for cultural competence

to be incorporated in the military doctrines?

5.6. In your opinion, which of the following factors (security environment,
operating environment, military experience, etc.) has a significant impact for
the incorporation of cultural competence in the military doctrines? Why?

6. How the military doctrines are formed in your country?

6.1. What is the relationship between political and military leaders in the
formation of military doctrines in your country?

6.2. How strongly are political and military leaders concerned by cultural
competence issues when forming military doctrines?

6.3. Do the attitudes to cultural competence issues differ among political
and military leaders during the formation of military doctrines?

6.4. If the attitude to cultural competence issues between political and mi-
litary leaders is different, what basic differences have you noticed?

6.5. Who gives a greater priority to cultural competence issues (political or
military leaders)?

7. How do you personally understand cultural competence and how it is
described in your military doctrines or other military documents?

7.1. Is the current regulation of cultural competence sufficient for training
the soldiers?

7.2. If not, what should be improved, what measures should be taken?

8. Which country military doctrines you have contributed to/ which coun-
try includes your field of analysis?

9. Which political party do you belong to (only politicians)?

10. Where do you work?

11. What is your position with the current employer?
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12. For how long have you worked in the military organization?
13. What is your military rank and/or academic degree?

Gerbiamas informante,

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos politikos moksly dok-
torantiiros programos studenté Agnieté Zotkeviciaté — Baneviciené atlieka
tyrimg ,,Kulttrinis veiksnys NATO valstybiy karinés galios strukttroje®. Ti-
kiuosi, kad $is tyrimas padés atskleisti kultariniy kompetencijy jtraukimo ir
svarbos karinés galios struktaroje priezastis.

Kiekvieno i$ Jasy atsakymai yra svarbis, kokie jie bebuty. Apklausa yra
anoniminé, interviu duomenys bus naudojami apibendrinti ir tik $io tyrimo
tikslams. Dalyvavimas tyrime yra savanoriskas. Jus turite teise atsisakyti daly-
vauti tyrime, o pradéjes dalyvauti, galite bet kada i$ jo pasitraukti pries paskel-
biant rezultatus (tyrimo rezultaty publikavimas numatomas 2020 m. sausio
- balandZio mén.).

Dékoju uz bendradarbiavima ir Jisy laika! Agnieté Zotkevicitité-Baneviciené

1. Ar, Jasy nuomone, kariy kultariniai elementai (konkreciai — kariy kul-
tarinés kompetencijos) yra svarbts kariuomenés pajégumy formavimui? Jei
taip, ar tai buvo visuomet? Kada, Jisy nuomone, kultriniai elementai jgijo
svarbg kariuomenés pajégumy formavimui?

2. Jei kultara svarbi kariuomenés pajégumams, kokie kultiriniai moky-
mai yra butini Lietuvos kariams?

3. Ar kultarinés kompetencijos padeda jgyvendinti kariuomenés misija
ir uzduotis? Ar gali kariuomené pasiekti keliamus tikslus be kultariniy kom-
petencijy?

4. Ar, Jasy nuomone, kariy kultarinés kompetencijos yra karinés galios
dalis? Ar tai, kad kultarinés kompetencijos yra jtraukiamas j karines doktrinas,
suteikia pagrinda teigti, jog kultarinés kompetencijos yra karinés galios dalis?

5. Kokios priezastys skatina kultiriniy kompetencijy atsiradima kariné-
se doktrinose?
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5.1. Ar esama saugumo aplinka daro jtaka kariy kultariniy kompetencijy

jtraukimui j karines doktrinas?
5.2. Ar esama operacijy aplinka daro jtakg kariy kultiriniy kompetencijy

jtraukimui j karines doktrinas?

5.3. Ar poky¢iai karyboje/besikei¢iantis karo pobiudis daro jtaka kariy kul-
tariniy kompetencijy jtraukimui j karines doktrinas?

5.4. Ar tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy patirtis daro jtaka
kultariniy kompetencijy jtraukimui j karines doktrinas?

5.5. Ar i§moktos pamokos daro jtakg kultariniy kompetencijy jtraukimui
j karines doktrinas?

5.6. Jusy nuomone, kuris i§ $iy veiksniy (saugumo aplinka, operacijy
aplinka, kariy patirtis ar kt.) daré didziausig jtakg kultariniy kompetencijy
atsiradimui karinése doktrinose? Kodél?

6. Kaip Lietuvoje formuojamos karines doktrinos?

6.1. Kokia yra politinio ir karinio elito tarpusavio sgveika formuojant ka-
rines doktrinas?

6.2. Kiek politinis ir karinis elitas skyré démesio kultiriniy kompetencijy
klausimui formuojant karines doktrinas?

6.3. Ar poziris j kultarines kompetencijas issiskyré tarp politinio ir kari-
nio elito? Jei $is pozitris i$siskyré, kokius pagrindinius skirtumus pastebéjote?

6.4. Kas teikia didesnj prioritetg kultariniy kompetencijy jtraukimui j ka-
rines doktrinas, politinis ar karinis elitas?

7. Kaip Jus pats suprantate kultarines kompetencijas ir kaip jis apibrézia-
mas Lietuvos doktrininiuose dokumentuose?

7.1. Ar esamo kultariniy kompetencijy reglamentavimo pakanka ka-
riy paruosimui tarptautinéms operacijoms?
7.2. Jei ne, ka reikéty tobulinti, kokiy priemoniy reikéty imtis?

8. Kokiai politinei partijai priklausote (tik politikams)?

9. Kokioje institucijoje dirbate?

10. Kokias pareigas $iuo metu uzimate?

11. Kiek laiko dirbate karinése struktarose?

12. Koks Jasy karinis ir/ar akademinis laipsnis
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2. Jei kultara svarbi
kariuomenés pajégu-
mams, kokie kultiriniai
mokymai yra batini
Jasy $alies kariams?

3. Ar kultarinés kom-
petencijos padeda
igyvendinti kari-
uomeneés misijg ir
uzduotis? Ar gali
kariuomené pasiekti
keliamus tikslus be
kultariniy kompetenci-
ju?

4. Ar, Jasy nuomone,
kariy kultarinés kom-
petencijos yra karinés
galios dalis? Ar tai, kad
kultarinés kompetenci-
jos yra jtraukiamas

j karines doktrinas,
suteikia pagrinda teigti,
jog kultarinés kom-
petencijos yra karinés
galios dalis?

5. Kokios priezastys
skatina kultariniy kom-
petencijy atsiradima
karinése doktrinose?

5.1. Ar esama saugumo
aplinka daro jtakg kariy
kultariniy kompetenci-
jy jtraukimui j karines
doktrinas?

5.2. Ar esama operacijy
aplinka daro jtaka kariy
kultariniy kompetenci-
jy jtraukimui j karines
doktrinas?
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5.3. Ar poky¢iai kary-
boje / besikei¢iantis
karo pobudis daro jtaka
kariy kultariniy kom-
petencijy jtraukimui j
karines doktrinas?

5.4. Ar tarptautinése
operacijose dalyvau-
janciy kariy patirtis
daro jtaka kultarin-
iy kompetencijy
jtraukimui j karines
doktrinas?

5.5. Ar i$moktos
pamokos daro jtaka
kultariniy kompetenci-
jy jtraukimui j karines
doktrinas?

5.6. Jisy nuomone,
kuris i$ $iy veiksniy
(saugumo aplinka,
operacijy aplinka,
kariy patirtis ar kt.)
daré didZiausig jtaka
kultariniy kompetenci-
jy atsiradimui karinése
doktrinose? Kodeél?

6. Kaip Jasy Salyje
formuojamos karines
doktrinos?

6.1. Kokia yra politinio
ir karinio elito tarpu-
savio sgveika formuo-
jant karines doktrinas?
6.2. Kiek politinis ir
karinis elitas skyré
démesio kultariniy
kompetencijy klau-
simui formuojant kar-
ines doktrinas?
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6.3. Ar pozitiris j
kultarines kompetenci-
jas i$siskyreé tarp poli-
tinio ir karinio elito? Jei
$is poziaris i$siskyreé,
kokius pagrindinius
skirtumus pastebéjote?

6.4. Kas teikia didesnj
prioriteta kulttrin-

iy kompetencijy
jtraukimui j karines
doktrinas, politinis ar
karinis elitas?

7. Kaip Jus pats su-
prantate kultarines
kompetencijas ir kaip
jis apibréziamas Jasy
Salies doktrininiuose
dokumentuose?

7.1. Ar esamo kultirin-
iy kompetencijy regla-
mentavimo pakanka
kariy paruo$imui tarp-
tautinéms operacijoms?

7.2. Jei ne, kg reikéty
tobulinti, kokiy prie-
moniy reikéty imtis?
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3 priedas. Interviu tekstai
Informantas nr. 1

A. Do you think that cultural competence is important for the develop-
ment of military capabilities? If so, do you think it has always been important
for your country’s armed forces? When did the cultural competence become
important for your country’s armed forces?

I1. The importance of cultural factors [in the military] emerged apparent
after 2001 attacks, although they gained the most importance in 2006-2007.
However, the U.S. military forces focuses on it [cultural competencies] only
when wars are waged alongside civilians.

A If cultural competence is important to military capabilities what kind of
cultural competence training do you consider is necessary?

I1. The problem is that cultural competence is used only at the tactical
level. Culture is important for the military, but not so much as culture-specific
knowledge. It is important as general decision making concept, especially at
the strategic level. For example, the annexation of the Russian Crimea began
before the invasion of the military. It started by spreading cultural message.
We should think about culture not at the tactical level but at the strategic level
as decision making process.

A. Does cultural competence help to accomplish military missions and/or
military tasks? Is it possible to achieve military tasks without cultural compe-
tence?

I1. The fact that military have only culture-specific knowledge does not
give them the ability to operate in a different cultural environment when en-
countering problems that were not discussed during the class training. For
example, military being trained to interact with locals but have no knowledge
what to do when a herd of goats go out to the road. Cultural competence needs
to be moved from tactical to the strategic level. Cultural competence today is
applied only at the tactical level. Culture is important for the military, but it is
important as a cross-cultural concept.

A. Do you think that cultural competence is a part of military power? Does
the incorporation of cultural competence in the military doctrines allow us to
say that cultural competence is a part of military power?
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I1. Culture is not so much about military power, as it is about national
power. Many attempts have been made to introduce culture alongside other
elements of national power, unfortunately, without success. The fact that cul-
ture is embedded in military doctrines does not mean anything because it is
included alongside other ,,inclusive” elements. Concept of culture should first
be clearly defined. Not it is unclear whether religion, for example, is an ele-
ment of culture or not. And we should understand cultural competences as an
education, not short-term training. There must be cultural element in defense
doctrines, [but] everything is now focused on deterrence.

A. How about the incorporation of cultural competence in the counterin-
surgency doctrines?

I1. The insertion of cultural competences in counterinsurgency doctrines
is essentially null and void as the United States seeks to forget its counterin-
surgency doctrines.

A. What are the reasons for the incorporation of cultural competence in
the military doctrines? Does the current global security environment have an

impact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I1. Yes.
A. Does the current operational environment have an impact for cultural

competence to be incorporated in the military doctrines?

I1. Yes.

A. Does the changing nature of war have an impact for cultural competen-
ce to be incorporated in the military doctrines?

I1. Yes.

A. Does the experience of soldiers in international operations have an im-

pact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I1. I am not sure.
A. Do the army lessons learned have an impact for cultural competence to

be incorporated in the military doctrines?

I1. Yes.

A. In your opinion, which of the following factors (security environment,
operating environment, military experience, etc.) has a significant impact for
the incorporation of cultural competence in the military doctrines? Why?

I11. Crises. The interest in culture is sporadic and only in times of crisis.
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When we do not know how to behave in the operating environment.

A. How the military doctrines are formed in your country? What is the re-
lationship between political and military leaders in the formation of military
doctrines in your country?

I1. Military doctrines are formed by officers. And not even the highest.
Middle rank officers.

A. How strongly are political and military leaders concerned by cultural
competence issues when forming military doctrines?

I1. Political elites have no influence on the formation of military doctri-
nes. It has an influence only to the extent that it is governed by general policy
guidelines. Moreover, as I said, military doctrines are formed even by non-mi-
litary elites - the highest generals. It is formed by the middle rank officers -
majors and so on. But... The military shows a focus on culture and recognizes
its importance.

A. Do the attitudes to cultural competence issues differ among political
and military leaders during the formation of military doctrines?

I1. The political elite do not interfere.

A. How do you personally understand cultural competence and how it
is described in your military doctrines or other military documents? Is the
current regulation of cultural competence sufficient for training the soldiers?

I11. On the tactical level, cross cultural competence is far more important
than the culture-specific that soldiers are currently training. It is impossible to
be an expert in all regions, so the most important thing is to adapt. Education,
not a short term training is the utmost importance.

A. If not, what should be improved, what measures should be taken?

I11. Defense doctrines need to embed culture, everything is now focused
on deterrence. Cultural competencies essentially a tactical level require the
transition to a strategic cultural level. We should make culture a planning tool.
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Informantas nr. 2

A. Do you think that cultural competence is important for the develop-
ment of military capabilities? If so, do you think it has always been important
for your country’s armed forces? When did the cultural competence become
important for your country’s armed forces?

I12. Yes, cultural knowledge has always been important as an element of
warfare. I think that it is one of the ancient principles of war, but it only comes
to the attention of the US military when wars are being fought close to a fore-
ign population with limited force.

A. If cultural competence is important to military capabilities, what kind
of cultural competence training do you consider is necessary?

I2. I think there are two kinds: regional knowledge (culture specific) and
cultural competence (which refers to a general understanding of social sys-
tems). Both are necessary.

A. Does cultural competence help to accomplish military missions and/or
military tasks? Is it possible to achieve military tasks without cultural compe-
tence?

I2. Yes, but it depends on what the task is. For tasks in a counterinsurgency
or a ‘small war; or for training missions that require US forces to work closely
with foreign armed forces, it’s absolutely necessary. If the approach to war is
‘shock and awe’ then culture does not matter much for accomplishing military
tasks.

A. Do you think that cultural competence is a part of military power? Does
the incorporation of cultural competence in the military doctrines allow us to
say that cultural competence is a part of military power?

I2. Yes, it’s part of military power. This is true whether it’s spelled out in
doctrine or not.

A. What are the reasons for the incorporation of cultural competence in
the military doctrines? Does the current global security environment have an

impact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I2. Yes.
A. Does the current operational environment have an impact for cultural

competence to be incorporated in the military doctrines?
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I2. Yes

A. Does the changing nature of war have an impact for cultural competen-
ce to be incorporated in the military doctrines?

I2. Yes

A. Does the experience of soldiers in international operations have an im-

pact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I2. Yes
A. Do the army lessons learned have an impact for cultural competence to

be incorporated in the military doctrines?

I2. Yes

A. In your opinion, which of the following factors (security environment,
operating environment, military experience, etc.) has a significant impact for
the incorporation of cultural competence in the military doctrines? Why?

I2. I think the operating environment probably has the greatest impact on
incorporation of cultural competence in military doctrine, especially when
the operating environment includes a mixture of civilians and host nation ar-
med forces in which NATO forces must work closely in different sectors of
society (e.g., economic, political reconstruction).

A. How the military doctrines are formed in your country? What is the re-
lationship between political and military leaders in the formation of military
doctrines in your country?

I2. Only the military is involved in doctrine.

A. How strongly are political and military leaders concerned by cultural
competence issues when forming military doctrines?

I2. It depends very much of the particular military leader involved and
their personal experience and interest.

A. Do the attitudes to cultural competence issues differ among political
and military leaders during the formation of military doctrines?

I2. Yes, some think it is important and others not so much.

A. If the attitude to cultural competence issues between political and mili-
tary leaders is different, what basic differences have you noticed?

I2. 'm not sure.

A. Who gives a greater priority to cultural competence issues (political or
military leaders)?
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I2. Military - in the US.

A. How do you personally understand cultural competence and how it
is described in your military doctrines or other military documents? Is the
current regulation of cultural competence sufficient for training the soldiers?

I12. No, it’s very haphazard and disorganized.

A. If not, what should be improved, what measures should be taken?

I12. I think right now in the US it’s almost forgotten. The attention is now
on ‘great power conflict] so I think it's unlikely that there will be any attention
to improvement until another counterinsurgency is being fought.
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Informantas nr. 3

A. Do you think that cultural competence is important for the develop-
ment of military capabilities? If so, do you think it has always been important
for your country’s armed forces? When did the cultural competence become
important for your country’s armed forces?

I3. T associate cultural competencies with operations in Afghanistan and
Iraq.

A If cultural competence is important to military capabilities what kind of
cultural competence training do you consider is necessary?

I3. Cultural competencies are not just about recognizing another culture,
being able to respond appropriately to the behaviors of other cultures, to res-
pond to their expectations, but at the same time... At the same time, they are
knowledge that is primarily related to the language spoken in the region. And
another thing is the evolution of the historical depths of a nation or ethnic
group, which undoubtedly includes social networks, relationships, stratificati-
on, religious aspects, and possibly socioeconomic ones.

A. Does cultural competence help to accomplish military missions and/or
military tasks? Is it possible to achieve military tasks without cultural compe-
tence?

I3. We have not used the cultural factor for a very long time in internatio-
nal operations, and sometimes we have achieved our operational goals, some-
times not. The focus on culture is declining again, later it will start to increase
again. We want to forget the doctrines of counter-insurgency, when they need
not to be forgotten, but rather applied more wisely.

A. Do you think that cultural competence is a part of military power?

I3. Depending on the nature of the operations, direct military action does
not require cultural competence, but the military is not involved in direct mi-
litary action alone.

A. Does the incorporation of cultural competence in the military doctri-
nes allow us to say that cultural competence is a part of military power?

I3. Yes, it is part of military power.

A. What are the reasons for the incorporation of cultural competence in
the military doctrines? Does the current global security environment have an
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impact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I3. Yes.
A. Does the current operational environment have an impact for cultural

competence to be incorporated in the military doctrines?

I3. Yes.

A. Does the changing nature of war have an impact for cultural competen-
ce to be incorporated in the military doctrines?

I3. The nature of war has long changed, only we have been thinking too
long whether we need culture in warfare or not.

A. Does the experience of soldiers in international operations have an im-

pact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?

I3. The experience of soldiers is often just a set of stereotypical attitudes.
No.

A. Do the army lessons learned have an impact for cultural competence to

be incorporated in the military doctrines?

I3. Yes.

A. In your opinion, which of the following factors (security environment,
operating environment, military experience, etc.) has a significant impact for
the incorporation of cultural competence in the military doctrines? Why?

I3. Operating environment, security environment, failures in wars.

A. How the military doctrines are formed in your country? What is the re-
lationship between political and military leaders in the formation of military
doctrines in your country?

I3. Military doctrines are formed only by the military elite. The influence
of the political elite is not direct but cannot be ruled out.

A. How strongly are political and military leaders concerned by cultural
competence issues when forming military doctrines?

I3. Cultural competence matter solely for the military elite

A. Do the attitudes to cultural competence issues differ among political
and military leaders during the formation of military doctrines? If the attitude
to cultural competence issues between political and military leaders is diffe-
rent, what basic differences have you noticed?

I3. Political leaders do not care about cultural competence. For them, it’s
an overly operational aspect.
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A. Who gives a greater priority to cultural competence issues (political or
military leaders)?

I3. Military elite.

A. How do you personally understand cultural competence and how it is
described in your military doctrines or other military documents?

I3. In military doctrines, we have an abundant dissemination of cultural
knowledge, depending on the need for cultural competence. For me, cultural
competencies are not only knowledge of another culture, but also communi-
cation and adaptive skills.

A. Is the current regulation of cultural competence sufficient for training
the soldiers?

I3. No.

A. If not, what should be improved, what measures should be taken?

I3. We should make cultural competences educational tool. Soldiers often
look at culture casually, usually with the expectation to hear ,ten things we
cannot do” and ,ten things we must do”. And this is probably the funniest
thing, because there is no standard form of behavior in society when it comes
to culture, a very amebic, very dynamic phenomenon. In this sense, it comes
down to you having to start creating those stereotypes yourself, because the
expectation is to hear what to do and not to do. And you try to change those
stereotypes but they [soldiers] came back from the mission and say ,,what you
said there, you said not to do it, and there we saw everyone doing it and we did
it, everything is fine”. In other words, when you try to generalize the individual
cases they do not work. So do not generalize culture - it is impossible.
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Informantas nr. 4

A. Do you think that cultural competence is important for the develop-
ment of military capabilities? If so, do you think it has always been important
for your country’s armed forces? When did the cultural competence become
important for your country’s armed forces?

I4. Yes, but I am not sure that the British Armed Forces were fully aware
that they had cultural competence as in the colonial area they were embedded
in the local culture. When the colonial era started in the 17" century.

A. If cultural competence is important to military capabilities, what kind
of cultural competence training do you consider is necessary?

I4. A great deal more than is given now, because we have lost sight of how
much we once had and how much we have lost.

A. Does cultural competence help to accomplish military missions and/or
military tasks? Is it possible to achieve military tasks without cultural compe-
tence?

I4. Yes, but it depends on the nature of the operation. If it includes a phase
where the Armed Forces are trying to manage or cooperate with the local po-
pulation it is essential, but if it is just conquest (but when did we last do that??)
then it is less important.

A. Do you think that cultural competence is a part of military power?

I14. Not necessarily.

A. Does the incorporation of cultural competence in the military doctri-
nes allow us to say that cultural competence is a part of military power?

I4. No. We need to HAVE it rather than say that it is ‘necessary’ or ‘useful’

A. What are the reasons for the incorporation of cultural competence in
the military doctrines?

14. To improve success rate of operations where the battle is for the support
of the people or in cooperation with them.

A. Does the current global security environment have an impact for cultu-

ral competence to be incorporated in the military doctrines?
I4. Probably.
A. Does the current operational environment have an impact for cultural

competence to be incorporated in the military doctrines?
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I4. No. We are just getting ready now for ‘the unexpected’ and trying to
save money. I believe that the result is that people are talking about cultural
competence but not investing in it to a sufficient extent.

A. Does the changing nature of war have an impact for competence com-
petence to be incorporated in the military doctrines?

I4. It should do but I am not sure it has.

A. Does the experience of soldiers in international operations have an im-

pact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I4. It should, but are the higher echelons of the military listening?
A. Do the army lessons learned have an impact for cultural competence to

be incorporated in the military doctrines?

I4. It should do, but I have personal doubts about the effectiveness of the
system for learning of lessons.

A. In your opinion, which of the following factors (security environment,
operating environment, military experience, etc.) has a significant impact for
the incorporation of cultural competence in the military doctrines? Why?

I4. In my opinion the most important factor is operating environment, but
we always discover this too late.

A. How the military doctrines are formed in your country?

I4. By specially appointed staft in a ‘doctrine centre’

A. What is the relationship between political and military leaders in the
formation of military doctrines in your country?

I4. I cannot say.

A. How strongly are political and military leaders concerned by cultural
competence issuess when forming military doctrines?

I4. In my opinion, not much until something goes wrong.

A. Do the attitudes to cultural competence issuess differ among political
and military leaders during the formation of military doctrines?

I4. 1 do not know.

A. If the attitude to cultural competence issuess between political and mi-
litary leaders is different, what basic differences have you noticed?

I4. 1 do not know.

A. Who gives a greater priority to cultural competence issuess (political or
military leaders)?
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I4. The ones who feel they are in career danger if things go wrong.

A. How do you personally understand cultural competence and how it is
described in your military doctrines or other military documents?

4.1 do not know how it is described in British Military doctrine because I
am retired from the military. I personally understand cultural competence as
knowledge of the lived experience of the people we are dealing with.

A. Is the current regulation of cultural competence sufficient for training
the soldiers?

I4. 1 do not think so.

A. If not, what should be improved, what measures should be taken?

I4. Greater priority of investment. Deliberate recruiting of culturally trai-
ned/educated and aware personnel.
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Informantas nr. 5

A. Do you think that cultural competence is important for the develop-
ment/employment of military capabilities? If so, do you think it has always
been important for your country’s armed forces? When did the cultural com-
petence become important for your country’s armed forces?

I5. In the case of the United Kingdom Cultural Competence became im-
portant for the Army when the British Empire was established and British mi-
litary forces were operating in many different regions of the world, for exam-
ple conquering India in the 18th century and conquering Africa in the 19th
century. Cultural Competence is especially important in any ,War Amongst
the People® situation where a military force is fighting in or occupying another
country and has to positively influence the local civilian population. British
and American Forces failed to win over the civilian population in Iraq prima-
rily because their Cultural Competence was inadequate. If a nation’s Armed
Forces exist only for home defence of the national homeland and will never

operate outside their own national territory, then Cultural Competence is not
important because the Armed Forces will already be existing in their own
culture®

A. If cultural competence is important to military capabilities, what kind
of cultural competence training do you consider is necessary?

I5. There are multiple levels of cultural competence training that are ne-
cessary depending on the level of responsibility that an individual jobholder
has, starting with a basic competence that everyone in the Armed Forces must
have (similar to basic First Aid or Fire Awareness Training for example) and
ascending to deep experts who would have a Masters Level degree. These pe-
ople would be the senior diplomats, commanders and liaison officers.

A. Does cultural competence help to accomplish military missions and/or
military tasks? Is it possible to achieve military tasks without cultural compe-
tence?

I5. If it is a purely military task (for example killing the enemy, sinking an
enemy ship or destroying enemy aircraft) undertaken in isolation from any-
thing else then it is possible to carry out this type of mission without Cultural
Competence. But most military campaigns are much more complex than sim-
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ply destroying the enemy. There will often be civilian populations and other
neutral groups who cannot be destroyed and attacked with military power
and these people will need to be influenced in a ,,non kinetic” way. Cultural
Competence is of great importance when influencing and persuading people
to do things, without use of force. Cultural Competence is also important
when working with Allies in a multinational coalition environment. If the
Armed Forces don't have sufficient Cultural Competence then they will not be
effective with Allies.

A. Do you think that cultural competence is a part of military power? Does
the incorporation of cultural competence in the military doctrines allow us to
say that cultural competence is a part of military power?

I5. Yes, Cultural Competence is part of military power and definitely Cul-
tural Competence should be incorporated into military doctrines, especially
those dealing with Influence, multi-nationality and coalition warfare.

A. What are the reasons for the incorporation of cultural competence in
the military doctrines? Does the current global security environment have an

impact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I5. Yes, definitely.
A. Does the current operational environment have an impact for cultural

competence to be incorporated in the military doctrines?

I5. Yes, definitely.

A. Does the changing nature of war have an impact for cultural competen-
ce to be incorporated in the military doctrines?

I5. Yes, definitely.

A. Does the experience of soldiers in international operations have an im-

pact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I5. Yes, definitely.
A. Do the army lessons learned have an impact for cultural competence to

be incorporated in the military doctrines?

I5. Yes, definitely.

A. In your opinion, which of the following factors (security environment,
operating environment, military experience, etc.) has a significant impact for
the incorporation of cultural competence in the military doctrines? Why?

I5. All these factors are significant because we live in a multicultural, glo-
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balised and interconnected world of the 21st century and each military orga-
nisation must be intellectually prepared (the Conceptual component of Figh-
ting Power). Part of this intellectual preparation for operating in our complex
and multicultural world is Cultural Competence.

A. How the military doctrines are formed in your country? What is the re-
lationship between political and military leaders in the formation of military
doctrines in your country?

I5. Military leaders create the doctrine. Political leaders create strategic
political objectives and the military leaders try to reflect these strategic poli-
cies in the detail of the doctrine. Political leaders generally pay no attention to
military doctrine because it is seen as too specialised and detailed.

A. How strongly are political and military leaders concerned by cultural
competence issuess when forming military doctrines?

I5. Political leaders are not influenced in this way. Military leaders have a
better understanding of Cultural Competence and try to reflect it in doctrine.

A. Do the attitudes to cultural competence issuess differ among political
and military leaders during the formation of military doctrines?

I5. Political leaders in the UK are not really interested in Cultural Compe-
tence, because they believe that other people (military and diplomatic person-
nel) will be responsible for developing and performing Cultural Competence.

A. If the attitude to cultural competence issuess between political and mi-
litary leaders is different, what basic differences have you noticed?

I5. Political leaders in the UK believe that other people (military and di-
plomatic personnel) will be responsible for developing and performing Cultu-
ral Competence. You can see from the BREXIT (leaving the EU) negotiations
since 2017 that UK Political Leaders have a bad understanding of the culture
of EU countries and this in my view is because UK Political Leaders do not
believe that they personally need to perform Cultural Competence.

A. Who gives a greater priority to cultural competence issuess (political or
military leaders)?

I5. Military Leaders give much greater priority.

A. How do you personally understand cultural competence and how it
is described in your military doctrines or other military documents? Is the
current regulation of cultural competence sufficient for training the soldiers?
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I5. No.

A. What should be improved, what measures should be taken?

I5. The UK needs to have more education in Generic Culture (models such
as Hofstede and Trompenaars for example) so that soldiers have the intel-
lectual ability (Conceptual Component) to analyse cultural circumstances for
themselves. At the moment the UK Armed Forces have good Culture Specific
training on certain countries but not about culture in general.
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Informantas nr. 6

A. Do you think that cultural competence is important for the develop-
ment/employment of military capabilities? If so, do you think it has always
been important for your country’s armed forces? When did the cultural com-
petence become important for your country’s armed forces?

16. Cultural competence is important for the use of military capabilities
in Full Spectrum Conflict (or the ,,Comprehensive Approach®) where all the
levers of national policy are being used eg the DIME model (Diplomatic, In-
formation, Military and Economic) and where any type of multinational coa-
lition or international force is working together.

A. If cultural competence is important to military capabilities, what kind
of cultural competence training do you consider is necessary?

I6. Regional knowledge (specific culture) and cross-cultural competence
(behavioural skills).

A. Does cultural competence help to accomplish military missions and/or
military tasks? Is it possible to achieve military tasks without cultural compe-
tence?

16. Yes, it is important, especially when any type of multinational coalition
or multinational force works together.

A. Do you think that cultural competence is a part of military power? Does
the incorporation of cultural competence in the military doctrines allow us to
say that cultural competence is a part of military power?

16. Yes, it is. Cultural competence undoubtedly derives from the conceptu-
al [military power] element.

A. What are the reasons for the incorporation of cultural competence in
the military doctrines? Does the current global security environment have an

impact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I6. Yes.
A. Does the current operational environment have an impact for cultural

competence to be incorporated in the military doctrines?

I6. Yes.

A. Does the changing nature of war have an impact for cultural competen-
ce to be incorporated in the military doctrines?
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I6. Yes.
A. Does the experience of soldiers in international operations have an im-

pact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I6. Yes.
A. Do the army lessons learned have an impact for cultural competence to

be incorporated in the military doctrines?

I6. Yes.

A. In your opinion, which of the following factors (security environment,
operating environment, military experience, etc.) has a significant impact for
the incorporation of cultural competence in the military doctrines? Why?

I6. All these factors.

A. How the military doctrines are formed in your country? What is the re-
lationship between political and military leaders in the formation of military
doctrines in your country?

I6. Military doctrines are military job.

A. How strongly are political and military leaders concerned by cultural
competence issues when forming military doctrines? Do the attitudes to cul-
tural competence issues differ among political and military leaders during the
formation of military doctrines?

I6. Political leaders have no direct impact on military doctrines especially
on cultural issue.

A. Who gives a greater priority to cultural competence issues (political or
military leaders)?

I6. Military Leaders.

A. How do you personally understand cultural competence and how it
is described in your military doctrines or other military documents? Is the
current regulation of cultural competence sufficient for training the soldiers?

I6. It is described quite well in our doctrines, especially because cultural
competences are differentiated according to different needs.

A. What should be improved, what measures should be taken?

I6. Our soldiers need more cross culture training not only culture specific
knowledge.
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Informantas nr. 7

A. Do you think that cultural competence is important for the develop-
ment of military capabilities? If so, do you think it has always been important
for your country’s armed forces? When did the cultural competence become
important for your country’s armed forces?

17. Yes, it always was. We used to have colonies like Indonesia, Suriname
and the Antilles and we did have an army called KNIL [angl. Royal Nether-
lands East Indies Army] in the Dutch east indies. Many of the personal was
from a different background, Within the navy it was always a mixture.

A. If cultural competence is important to military capabilities, what kind
of cultural competence training do you consider is necessary?

17. Understanding the others (friend and foe) is a part of military intelli-
gence

A. Does cultural competence help to accomplish military missions and/or
military tasks? Is it possible to achieve military tasks without cultural compe-
tence?

17. Possible perhaps, but you can be sure that it works out better when
there is cultural understanding.

A. Do you think that cultural competence is a part of military power? Does
the incorporation of cultural competence in the military doctrines allow us to
say that cultural competence is a part of military power?

I7. Yes, in the sense that all knowledge is.

A. What are the reasons for the incorporation of cultural competence in
the military doctrines? Does the current global security environment have an

impact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
17. Yes, winning hearts and minds won't work without.

A. Does the current operational environment have an impact for cultural
competence to be incorporated in the military doctrines?

I7. Yes.

A. Does the changing nature of war have an impact for cultural competen-
ce to be incorporated in the military doctrines?

I7. Yes.

A. Does the experience of soldiers in international operations have an im-
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pact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
17. Yes, they have to cope with it personally as well
A. Do the army lessons learned have an impact for cultural competence to

be incorporated in the military doctrines?

I7. Yes

A. In your opinion, which of the following factors (security environment,
operating environment, military experience, etc.) has a significant impact for
the incorporation of cultural competence in the military doctrines?

17. All of them.

A. Why?

I7. Because the cultural competence is both of importance to military in-
telligence as to leadership at all levels.

A. How the military doctrines are formed in your country? What is the re-
lationship between political and military leaders in the formation of military
doctrines in your country?

17. Cooperation between foreign affairs and defence and anthropologists
from the University

A. How strongly are political and military leaders concerned by cultural
competence issues when forming military doctrines?

17. It is of importance, that I know.

A. Do the attitudes to cultural competence issues differ among political
and military leaders during the formation of military doctrines?

I7. In guess so, I am not sure

A. If the attitude to cultural competence issues between political and mili-
tary leaders is different, what basic differences have you noticed?

I7. Practicality of military leaders, the ‘can do mentality’ is not always
shared by the ‘intellectuals from University’.

A. Who gives a greater priority to cultural competence issues (political or
military leaders)?

17. The professionals; anthropologists.

A. How do you personally understand cultural competence and how it is
described in your military doctrines or other military documents?

17. I taught it to platoons having to go to Afghanistan. It was a course
which involved roll pays with young adults from Afghanistan (refugees).
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A. Is the current regulation of cultural competence sufficient for training
the soldiers?

17. If the course was implemented the soldiers seemed happy with their
‘new knowledge’ It was already a boost to morale especially talking to Afghans
with the same Age and who spoke Dutch was really helpful.

A. If not, what should be improved, what measures should be taken?

17.1 do not know; I have not seen an evaluation or something.
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Informantas nr. 8

A.Doyou think that cultural competence is important for the development/
employment of military capabilities? If so, do you think it has always been
important for your country’s armed forces? When did the cultural competence
become important for your country’s armed forces?

I8. Especially when the NLD [angl. Netherlands] was engaging in ISAF
[angl. International Security Assistance Force], some competence of the
Afghan culture became critical.

A. Do you think that it started only with Afghanistan?

I8. Yes, in 2003 attention to cultural issues became greater.

A. If cultural competence is important to military capabilities; what kind
of cultural competence training do you consider is necessary?

I8. Basic understanding of history, religion and economy.

A. How about cross-culture competences? How about adaptability skills
which can be used not for one international operations but for the wide
spectrum of operations?

I8. Cross-culture competences are very important, especially military
mind-set.

A. Does cultural competence help to accomplish military missions and/
or military tasks? Is it possible to achieve military tasks without cultural
competence?

I8. It is helpful, I would say necessary for success.

A. In what cases? Is it more important for MOOTW operations?

I8. It is important for all operations. Both for military and non-military.
Cultural knowledge helps for broad spectrum of operations - for military
operations, for peace building, reconstruction, it also helps to fight Taliban
and etc.

A. Do you think that cultural competence is a part of military power? Does
the incorporation of cultural competence in the military doctrines allow us to
say that cultural competence is a part of military power?

I8. Yes.

A. What are the reasons for the incorporation of cultural competence in
the military doctrines? Does the current global security environment have an

244



impact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I8. Yes.
A. Does the current operational environment have an impact for cultural

competence to be incorporated in the military doctrines?

I8. Yes.

A. Does the changing nature of war have an impact for cultural competence
to be incorporated in the military doctrines?

I8. No

A. Why?

I8. It was always important.

A. Does the experience of soldiers in international operations have an

impact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I8. Yes.
A. Do the army lessons learned have an impact for cultural competence to

be incorporated in the military doctrines?

I8. Do not know, but must be.

A. In your opinion, which of the following factors (security environment,
operating environment, military experience, etc.) has a significant impact for
the incorporation of cultural competence in the military doctrines? Why?

I8. Which of the factors are the most important? The most important
factor is efficiency to achieve the goal.

A. How the military doctrines are formed in your country? What is the
relationship between political and military leaders in the formation of military
doctrines in your country?

I8. Nil, it is a though military job to write doctrine.

A. How strongly are political and military leaders concerned by cultural
competence issues when forming military doctrines?

I8. Not at all.

A. Do the attitudes to cultural competence issues differ among political
and military leaders during the formation of military doctrines?

I8. Yes, but I do not know how.

A. Who gives a greater priority to cultural competence issues (political or
military leaders)?

I8. Military leaders.
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A. How do you personally understand cultural competence and how it is
described in your military doctrines or other military documents?

I8. Basic understanding of local situation, language and history.

A. Is the current regulation of cultural competence sufficient for training
the soldiers?

I8. Yes.

A. what should be improved, what measures should be taken?

I18. Good practice.
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Informantas nr. 9

A.Doyou think that cultural competence is important for the development/
employment of military capabilities? If so, do you think it has always been
important for your country’s armed forces? When did the cultural competence
become important for your country’s armed forces?

I9. It is. I think it started [to be important] in Iraq and Afghanistan.

A. If cultural competence is important to military capabilities; what kind
of cultural competence training do you consider is necessary?

9. Region-specific information about country like history, cultural
environment, religion, politics and cross-cultural adaptive skills like respect,
empathy, etc.

A. Does cultural competence help to accomplish military missions and/
or military tasks? Is it possible to achieve military tasks without cultural
competence?

I9. It is necessary for success.

A. Do you think that cultural competence is a part of military power? Does
the incorporation of cultural competence in the military doctrines allow us to
say that cultural competence is a part of military power?

I9. Yes. Military doctrines prescribe the ways of using cultural competences.

A. What are the reasons for the incorporation of cultural competence in
the military doctrines? Does the current global security environment have an

impact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I9. Yes.
A. Does the current operational environment have an impact for cultural

competence to be incorporated in the military doctrines?

I9. Yes.

A. Does the changing nature of war have an impact for cultural competence
to be incorporated in the military doctrines?

I9. Yes.

A. Does the experience of soldiers in international operations have an

impact for cultural competence to be incorporated in the military doctrines?
I9. Yes.
A. Do the army lessons learned have an impact for cultural competence to
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be incorporated in the military doctrines?

I9. Yes.

A. In your opinion, which of the following factors (security environment,
operating environment, military experience, etc.) has a significant impact for
the incorporation of cultural competence in the military doctrines? Why?

19. All of them.

A. How the military doctrines are formed in your country? What is the
relationship between political and military leaders in the formation of military
doctrines in your country?

I9. It is exceptionally military job.

A. How strongly are political and military leaders concerned by cultural
competence issues when forming military doctrines?

I9. Not at all.

A. Do the attitudes to cultural competence issues differ among political
and military leaders during the formation of military doctrines?

I9. Do not know.

A. Who gives a greater priority to cultural competence issues (political or
military leaders)?

I9. Military leaders.

A. How do you personally understand cultural competence and how it is
described in your military doctrines or other military documents?

I9. Understanding of local situation - situacional competence, language
skills and history.

A. Is the current regulation of cultural competence sufficient for training
the soldiers?

I9. No.

A. What should be improved, what measures should be taken?

I19. Good practice.
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Informantas nr. 10

A. Ar, Jasy nuomone, kariy kultariniai elementai (konkreciai — kariy kul-
tarinés kompetencijos) yra svarbiis kariuomenés pajégumy formavimui? Jei
taip, ar tai buvo visuomet? Kada, Jisy nuomone, kulttriniai elementai jgijo
svarbg kariuomenés pajégumy formavimui?

110. AS ziariu j kultarines kompetencijas bendrgja prasme. Pas mus kari-
nés kulttaros kaip tokio elemento, kaip dalykinés srities néra, ji néra jvardinta.
A$ bandziau uzsiminti raydamas antrg versijg karinés doktrinos, taciau susi-
dariau su pasiprie$inimu. I§ teisinés pusés. Pradéjo oponentai argumentuoti,
kad gimsta kultara kultaroje, valstybé valstybéje. Arba, jei paimsime didelés
kariuomenés - JAV pavyzdj, ten yra tokia savoka kaip ,,military culture® [liet.
— kariuomenés kultira]. Ji yra labai iSplétota. Pas mus a$ nezinau, kiek tai
budinga... Lietuvoje ta kariné kultiira kaip ir dingsta. Ka tai rodo? Jei zmogus
nusiima karin¢ uniforma, labai sunku pasakyti, kad jis yra kariskis. I§ jo po-
elgiy ir panasiai. Cia toks pirmas poZymis — sunku suprasti, kas jis toks yra.
Jei amerikietis nusiima, tai i$ karto aisku, kad jis kariskis. Ar buves sovietinis.
Pagal jo poelgius galima sakyti. Kultiira pas mus - teigiamas mustras (geraja
prasme) — visur mazéja. Pranyksta kario ir civilio skirtumai. O kas yra kariné
kultara? Tai yra specifiné kulttros dalis, kuri turi specifinius bruozus. T for-
muoja mety metus, pradedant nuo akademijos, bazinio kario kurso jj pradeda
drausminti, tvarkyti jj. Ir tas per desimt penkiolika mety Zmogui i$sivysto fi-
losofija, elgesys. AS pastebéjau, kad pas mus atsiranda vis daugiau lankstumo
ir iSnyksta ta riba tarp civilio ir kario.

A. O gal galima sakyti, kad kariné kultiira ne dingo, o pasikeité?

110. Jos, lietuviskos karinés kultaros, kaip ir néra. Ji nebuvo suformuota
dél objektyviy ir subjektyviy istoriniy dalyky. Ir per misy istorija ji nebuvo
grynai lietuvigka, ji buvo kopijuojama. Kas vadovavo kariuomenei? Pirmiau-
sia vadovai tie, kurie tg kultiirag formavo. Jie buvo Rusijos cariniai generolai.
Pirmas generolas, kuris 1932 m. parasé karing doktring, buvo Rusijos genero-
las. Grynai lietuviskos karinés kultiiros néra. Yra imamos tradicijos. Ir dabar
didele jtaka turi slavy kultara. Mes kada kariaujame... Karyboje ne kultara
pagrindas. Kultara taip, ji gerai viskas, bet tai néra tas dalykas... ,Cultural
competence” [liet. kultarinés kompetencijos] yra supratimas kity kultaros,
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bet ne savo. Bet tu neperimi jy kultaros. Karybos prasme kultarinés kompe-
tencijos — ka kariai turi Zinoti. Ypac tarptautinése operacijose. Bendra kultara
niekaip nedaro jtakos operacijoms. Pagrindinis dalykas yra kultirinis infor-
muotumas, kaip ir ,situational competence® [liet. situacinis sgmoningumas]
- zinoti, i kokig situacija patekai. Taip ir ,,cultural competence® - Zinoti, j ko-
kig aplinkg patekai, ir atitinkamai elgtis, vykdyti operacijas. Tu suprasdamas
kultairos ypatumus gali nuspéti kokia bus reakcija j tavo veiksmus. Nebutina
vykti j tarptautines operacijas tam, kad batum informuotas. Pavyzdziui, gauni
paskyrima j Turkija, kuri yra NATO valstybé, bet tai bus visai kitokia kulttra.
Didziausias kultariniy Ziniy panaudojimas yra tarptautinés operacijos.

A. Kada, Jasy nuomone, kultiirinés kompetencijos jgijo svarbg pajégumy
formavimui, panaudojimui?

110. A$ galvoju, kad tuomet, kai mes pradéjome veikti su partneriais. Pra-
dedant nuo Jungtiniy Tauty pirmy operacijy Bosnijoje Hercegovinoje, EU-
ROFOR. Ir §is poreikis visg laikg yra. Ir vis tiek viskas daugiau maziau sukasi
apie religija.

A. Kokie, Jasy nuomone, kultiriniai mokymai yra batini Lietuvos ka-
riams?

110. AS zitriu j tai i§ dviejy perspektyvy. Yra bendros kultarinés kompe-
tencijos, jos kiekvienam Zmogui yra skirtingos, nuo to, kiek pats Zzmogus do-
misi kitomis kultaromis, kitomis $alimis, geografija. Kitas dalykas, tikslinis
mokymas. Pas mus daugiau viskas orientuota j tikslinj mokyma. Bendras pra-
sideda nuo Seimos. O ,,cultural competence® yra tikslinis segmentas, kadangi
mokoma pagal tai, kur busi panaudotas. Aisku, priklauso nuo to, kiek zmo-
gus turi salycio su vietos bendruomene. Gali turéti ir labai daug salycio, ir jo
beveik neturéti. Bet tas nemazina poreikio, turi vis tiek zZinoti. Jeigu ir neturi
tiesioginio saly¢io, pavyzdziui, dirbi $tabe ir ragai dokumentus, vis vien turi
suprasti, kad negalima duoti tam tikry uzduociy vietiniams, ar pan.

A. Ar, Jasy nuomone, kariy kultirinés kompetencijos yra karinés galios
dalis? Ar tai, kad kultarinés kompetencijos yra jtraukiamos j karines doktri-
nas, suteikia pagrinda teigti, jog kultarinés kompetencijos yra karinés galios
dalis?

110. Taip. Jos yra jgalintojas. ,,Enabler® [liet. jgalintojas] arba ,,multiplier®
[liet. daugiklis]. Brity ir angly kalbos niuansai.
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A. O ar tai reiskia, kad jos yra karinés galios dalis, ar prisideda prie karinés
galios didéjimo?

110. Jos didina karine galig. Kitaip sakant, gerina rezultatg. Arba rezulta-
ty parametrus. Kodél mes norime biti jgalinti? Mes norime pasiekti geresnj
rezultatg savo veiksmo. Mes bendradarbiaujame, norime sukurti kokj projek-
t3, pavyzdziui, Cegerane — suprasime jy nacionalinius ypatumus ir mums
projektas greiciau pasiseks, ir pasiseks geresnis projektas toks, koks jis jiems
reikalingas, o ne toks, koks mums atrodo teisingas. Nes, kai mes padarome
projekta tokj, koks mums atrodo geras, jiems nebus geras.

A. Kokios priezastys skatino kultariniy kompetencijy atsiradimg karinése
doktrinose?

110. Karybos prasme visa reikalinga turéti pranasuma oponenty atzvilgiu.
Pranasumas yra suprasti jo mentalitetg, menamo prieso mentalitety. Tu su-
pranti, kaip jis elgsis, kokia jo elgsenos kultara. Viskas, kg mes darome ka-
ryboje, tai - jgauti pranauma bet kokia prasme. Kitaip sakant, mes darome
manevry. Protu, judesiu, kad jgauti pranasuma prieso atzvilgiu.

A. O kaip Jus jvertinate, kad tam tikro manevro reikés?

110. Priklausomai nuo to, kur mes veikiame, yra bendros temos kariui,
bendra tematika. Specifiniai reikalavimai taip pat yra. Ten ir yra tie kultari-
niy skirtumy reikalavimai. Tie reikalavimai formuluojami kariuomenés vado.
Reikalavimai veiklos rasims. Arba veiklos vietai. Pirmas dalykas yra suprasti,
kokia kultariné aplinka tave supa. Kiekvieng karta. Kai supranti, tada gali pri-
imti teisingus sprendimus. Tai ,,cultural competence® ir duoda supratimag apie
kultiirg, kuri tave supa. Kiekviena operacija yra skirtinga, net ta pati misija vis
keiciasi.

A. Ar i$ tarptautiniy operacijy grjz¢ kariai daré spaudimg reglamentuojant
kultarines kompetencijas karinése doktrinose?

110. AS tokiy atvejy negirdéjau. Kaip taisyklé, Lietuvoje mokymai nesi-
baigia. Cia yra tik pradZia, po to yra NATO Lenkijoje mokymo centras. Ne-
girdéjau tokiy dalyky, kad baty mazai informacijos ar mazai mokoma. Yra
tos informacijos labai daug. Pas mus gal néra labai didelis démesys skiria-
mas kultGrinéms kompetencijoms. Pas mus gal lengviau adaptuotis, nes néra
pragyvenimo lygis toks aukstas. Kuo aukstesnis gyvenimo lygis ir materialiné
padétis, tuo sunkiau suprasti kito Zmogaus situacijg. Amerikiec¢iui sunkiau su-
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prasti irakietj, nei lietuviui.

A. Ar galima sakyti, kad Lietuvos kariai nebuvo suinteresuoti kultirinémis
kompetencijomis?

110. Gali bati. Per silpnas supratimas kultariniy kompetencijy dalykinés
srities. Reikéty padaryti analize¢ ir paklausti ty Zmoniy. Reikéty uzklausti KRC
[Karinio rengimo centras], ar buvo vykdomos apklausos. Nes bet kokio mo-
kymo yra ,after reaction” [liet. atgaliné reakcija], pacio mokymo ,feedback®
[liet. atsiliepimai], kai klausytojai duoda atsiliepimus, per iSmoktas pamokas.
Ag$ labai abejoju, kad kazkas analizuoja $itg. Yra ir rimtesniy problemuy, aisku,
ir Sitas gali bati rimta problema, jei uzleisim. Kol kas nebuvo dideliy proble-
my. Amerikieciai labai dirba $iuo klausimu, bet jie turi tam pajégumy - pri-
vatus institutai, centrai.

A. Kaip Lietuvoje formuojamos karinés doktrinos? Kokia yra politiky ir
kariy saveika?

110. A$ nezinau, ar politikai turéty jsitraukti  kariniy doktriny formavima.
Bet jie turéty suprasti jas. Jie turéty suprasti, politikai turi bati ,,multiplier,
kad tos doktrinos gimty ir kad jomis baty vadovaujamasi. Kad doktrina baty
pirmas dalykas, nuo ko viskas prasideda. Pas mus doktrina néra pirmas daly-
kas, pas mus nuo kazko kito prasideda.

A. O kai Jus raséte karines doktrinas ar buvo susidoméjimas i$ politiky?

I10. Ne, tai ¢ia normalu, politikams néra jokios naudos. Ir kokia jam nau-
da i$ karinés doktrinos? Jokios.

A. O kaip su krasto apsaugos ministrais?

110. Kokia jam politiné nauda i$ karinés doktrinos? Jokios. Tai va, jsivaiz-
duokite. Politiskai tu turi turéti naudg. Jei mes pirktume - buty vienokia ar
kitokia nauda.

A. Bet juk doktrina nurodo kariavimo kryptj.

110. Tai va, ir yra pas mus problema, kad ne nuo doktrinos prasideda kokj
$arvuotj nupirkti. Jei nuo doktrinos prasidéty arba nuo koncepto... Australijos
ar JAV kariuomengje viskas prasideda nuo koncepto - kokia bus aplinka po
dvidesimt mety. Jie prognozuoja, kad bus tokia ir tokia aplinka. Bus tiek ir
tiek iSpruses karys. Kg tai reiskia? Mes galim jam duoti drong valdyti, o gal ir
negalime. O gal dronas turéty bati toks ir toks, nes jis nebus tiek i$pruses, kad
galéty valdyti kitokj drong. Nuo to ir turéty viskas prasidéti. Tada mes ir dé-
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liojame biudzZeta. Cia paprastas dalykas. Tu praeini visa t3 etapa, nuo koncep-
cinio iki pajégumy. Pas mus yra atvirksciai, ,,doctrine driven by capabilities”
[liet. doktrina ragoma atsizvelgiant j pajégumus], ne ,capabilities driven by
doctrine® [liet. pajégumai formuojami atsizvelgiant j doktring]. O i tikryjy
turéty bati atvirksciai, ne pajégumai turéty formuoti doktring, o doktrina pa-
jégumus. Mes dar nepriaugom iki tokio lygio. Musy kariuomené dar neturi
tokios kultaros, kad taip planavima vykdyty. Yra fragmentinis - susigalvojo
kazkas ir reikia $itg pirkti. O gal jo nereikia? Juk mes doktrini$kai neapkalbe-
jome, kaip mes veiksime Lietuvoje ir uzsienyje. Neturime bendros vizijos, kaip
bus kariuomené panaudota $iandien ir po dvide$imties mety. Kaip ji atrodys
$iandien ir po dvides$imties mety. Mes nuolat ja rekonstruojame. Dar jos ne-
sukiire ja pradedame rekonstruoti. Ir visas karines struktiiras rekonstruojame.
Nepastate namo jj pradedame rekonstruoti ir jis pastoviai nebaigtos statybos.
Toks chaosas. Aisku karui yra budingas chaosas. Mes turime biti chaose, nes
karas yra chaosas. Kitas dalykas, su doktrinomis yra problema, kad néra Zzmo-
giskyjy istekliy, su kuriais galima bty generuoti karing mintj. Mes negalime
sugeneruoti, nes néra ty generatoriy. Zmoniy néra. Politikai nesupranta ka-
rybos isvis, nes jie jokios karybos nepraéje, kariuomenése netarnave. Su labai
mazomis i$§imtimis. Akademija taip pat negeneruoja karinés minties. Masy
institucijos karinés minties nesugeneravo, nesumodeliavo.

A. O karinis elitas prisideda prie kariniy doktriny formavimo?

110. Aisku, kad ne. Jie turi darbo ir be doktriny. Kariniai vadai nuleidzia
zinute atnaujinti doktring. Bet jei kariuomenés vadas negali jvadinio Zodzio
pats paradyti savo ranka, tai yra problema, kai man uz jj reikia rasyti. A$ turiu
nuspéti jo mintj. Tai apie kokia doktring mes galime kalbéti, jeigu... Aisku,
kad jis neskaites doktrinos visos, vien tam, kad parasyty jzanginj zodj, jis turi
suprasti, apie kg ta doktrina yra. Suprasti, ko ten néra, kg reikéty pasakyti.
Tam, kad suformuotum doktring, reikia suprasti, reikia pereiti visus karinius
laipsnius.

A. Visas doktrinas Jus paraséte?

110. Taip. Visas. Aisku, ne be konsultacijy su kitais. Kazka pataria. Bet ka-
rybos srity sunkiai kas gali patarti. A§ sialiau atsisakyti karinés doktrinos. Ji
neduoda jokios pridétinés vertés masy prasme. Pas mus yra toks paradoksas,
kadangi yra labai daug dokumenty ir tie dokumentai yra labai detalizuoti, pa-
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vyzdziui, KASOTKI [Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organi-
zavimo ir karo tarnybos jstatymas] neduoda jokios laisvés minciai doktrinoje,
ten net ne taktinio, ten techninio lygmens dokumentas. Nei vienoje kitoje ka-
riuomenéje taip néra. Kitaip sakant, yra nacionalinio saugumo strategija, yra
kariné strategija, yra KASOKTTI ir dar visi kiti. Ir visur labai detaliai aprasyta.
Ir jos nesusikalba kartu. Jei doktrinoje reiskinys pavadintas vienaip, tai jstaty-
me jau visai kitaip. Jie nesikalba kartu. Néra, kad visur i§ karto taisyty. Kariné
doktrina neduoda jokios pridétinés vertés.

A. Kodél buvo priimtas sprendimas Lietuvai turéti karing doktring?

110. Kazkada kazkas noréjo. Gal Pocius [Arvydas Pocius] noréjo turéti
doktring. Pas mus yra daug nonsensy. A$ linkes parasyti ne doktring, o pir-
ma leidinj kariuomeneés ,,Karyba“ kaip tokj: kas yra karyba, kaip suprantama
karyba kariuomenéje arba Lietuvoje, pagrindinés karybos koncepcijos, kitaip
sakant, teorinis pagrindas. Kokias teorijas naudojame, tikslinio vadovavimo,
dar kazka. Iki $iol néra aiskiai iSaiskinta karybos pati sgvoka.
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Informantas nr. 11

A. Ar, Jasy nuomone, kariy kultariniai elementai (konkreciai — kariy kul-
tarinés kompetencijos) yra svarbiis kariuomenés pajégumy formavimui? Jei
taip, ar tai buvo visuomet? Kada, Jisy nuomone, kulttriniai elementai jgijo
svarbg kariuomenés pajégumy formavimui?

I11. Kas yra kultarinés kompetencijos?

A. Angliskai vartoju terming ,cultural competence®. Kultarinés kompe-
tencijos apima, kaip bendrauti, pavyzdziui, su afganais, tuo paciu visi kultari-
niai aspektai: viena vertus, tai yra siauros zinios apie tam tikrg valstybe, kokios
politinés grupés, kokia kultiira. Antra vertus, tai yra ir bendros Zinios, nebuti-
nai taikant konkreciai valstybei, pavyzdziui, kaip kariams veikti daugiakulta-
réje aplinkoje, kaip prisitaikyti, kaip adaptuoti savo elgesj bendraujant su kitos
kultaros atstovais.

I11. Bet ¢ia daugiau eina tada ta... Cia ne doktrinos vystymasis, naciona-
linés doktrinos. Cia yra visai kas kita, ¢ia operacinis parengimas, parengimas
operacinei aplinkai, kur tu dalyvauji, tai ¢ia visi$kai kas kita. Nes doktrininis
vystymas yra nacionaliai jtakojamas ir batent tai néra tas ,,cultural competen-
ce®, tai yra daugiau kulttiros jtaka tam. Tai a$ kitaip matau tai. Tai a§ nevadinu
doktrininiais, tai operaciniai reikalavimai, nes ta multietniné, multikultare
aplinka kaip kitoj vietoj, tai ¢ia visigkai kas kita.

A. Bet operaciniai reikalavimai i$plaukia i§ doktrininiy reikalavimy, nes ir
doktrinose esame uzfiksave, kad dvidesimto amziaus karys turi bati kultaris-
kai i§pruses.

I11. Ne, tai yra va tie trys elementai, ir pas mus visas $itas pakliina j kon-
cepcinj ir dorovinj-intelektualinj gal ne tiek daug. Moralinj... Ne tiek daug,
bet irgi paklitina, nes tai jtakoja. Ir, sakykim, tas labai matosi per masy doktri-
ng. A$ kalbu apie misy lietuviska doktrina. A$ galiu sutikti su daktaru Slekiu
[Deividas Slekys], kas mes esam, pas mus yra ta pilény kultiira. Sudegintos
pilies gynimo kultara. Savizudigka. Ir a$ nezinau, ar tai yra dél musy istorijos,
ar tai yra dél to, kad mums kazkodél labai patinka rusiska literatara ir menas,
natiiraliai tai yra tas, kuris jdiegia depresija, beviltiSkumga, nes tu negali kovoti
pries sistema. Sistema tave sulauzo, vietoj to, kad kas yra anglosaksiska, va-
karietiska, kur yra optimistinis variantas, kur visada atsiranda zmogus, kuris
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sulauzo sistemg. Ne sistema jj, o jis sistemg keicia. Tai va ¢ia a§ matau kultaros
jtaka doktrinoms. Ir mes, sakysim, doktriniskai pas save turim tam tikrg niu-
ansg ziurint, i$ tos pusés.

A. Jas kalbate apie tai, kaip kultara nulemia doktriny formavima, o a$ savo
tyrime kalbu apie tai, kaip doktrinose yra jforminama ta iSeinanti kulttra: kaip
turi kariai elgtis, prisitaikyti, ne jeiga, o i$eiga. Doktrinoje yra kalbama ir mi-
nima, kad karys turi bati kultarigkai iSpruses, bet daugiau nelabai plétojama.

I11. Aisku. Tai va, ¢ia kitoks pozitris ir supratimas.

A. Ar, Jasy nuomone, tie kultariniai elementai yra svarbis kariuomenés
pajégumy formavimui?

I11. Situo atveju, kaip ideinantys... Kariuomenés pajégumy formavimui ne,
daugiau panaudojimui. Nes formavimui tai... Tu turi turéti karj, kuris pasiren-
ges adaptuotis ir reaguoti Situo atveju, o toliau... O panaudojime pajégumuy,
tada taip, bet ne formavime, ne kiarime. Ar musy kultarinés kompetencijos
jau tokio lygio, kad mes galime eksploatuoti, naudoti komplikuotus technolo-
ginius pajégumus. A$ vis sau uzduodu ta klausima, ar mes jau tg ribg pasieké-
me. Manau, kad dar ne. Ta prasme, mes vis dar esame Zemesniame i$silavini-
mo kultariniame lygyje, naudojimo. Nes tas pozitris yra, sovietiniais laikais
buvo, kad technika kariné turi bati labai paprasta, net buvo terminas sukurtas
»durak tolstoicik® Ta prasme, kad jos negaléty sulauzyti niekas. Tuo tarpu va-
karietiskas pozidiris j pajégumus yra tikrai technologiskai labai i$sivystes. Stai
tos kultiirinés kompetencijos. Tai va, ¢ia yra kas kita. Tai, kas jtakoja pajégumy
panaudojima.

A. Kada, Jasy nuomone, kultariniai elementai jgijo svarbg kariuomenéje?

I11. Visada. Visada. Jie buvo visada. Imkim Lietuvos istorijg, viduramzius.
Tai buvo pradzia, XIII amzius: Saulés musis, Durbés musis. Tai buvo, vadin-
kim, ta i§prususi pagal ta laikotarpj vakarietiska kulttra ir buvo musy ukiskas
pozitris: i$naudoti pelkes, netikétus puolimus. Tai jie visada buvo. Ir ¢ia dok-
trininis vystymas.

A. Ar kultarinés kompetencijos padeda jgyvendinti kariuomenés misijg ir
uzduotis? Ar gali kariuomené pasiekti keliamus tikslus be kultariniy kompe-
tencijy?

I11. Jeigu panaudojimuli, tai bet kuriuo atveju mes ir dabar juos naudojam,
tai yra supazindinimas, jeigu tu vyksti j kazkokj krastg, tai supazindinimas su
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tuo, kokie kultariniai ypatumai yra to krasto, kaip bendrauti su Zmonémis.
Nes vis tiek yra jy kultara, jy pozitris. Mano vieno kario vos nenusové vien
dél to, kad jis per arti pri¢jo prie moters ir jai bandé parodyti, ka nufilmavo.
Tai ¢ia tam ir parengi karius. Vadinkime tai sugebéjimu veikti kitos kultaros
aplinkoje.

A. O ar Jums neatrodo, kad tokiy mokymy yra per mazai?

I11. Tai zitrint, kg mes imame. Jau atsiradusi pas mus ta patirtis. Pas mane
buvo daugiau, kai mes ruosémés. Man labai pasiseké, kad studijuojant man pa-
vyko Korang perskaityti angly kalba, ir net negalvojau, kad prisieis ir panaudoti.
Misy kapelionas ir mula Cegéerane puikiai sutardavo ir diskutuodavo.

A. Ar kultarinés kompetencijos padeda jgyvendinti kariuomenés uzduo-
tis, misija? Ar galéty kariuomené pasiekti savo keliamus tikslus be kultariniy
kompetencijy?

I11. Tai ¢ia mes kalbam apie operacinj panaudojima. Taip, jis padeda. Jis
tikrai palengvina bendravima kitoje kultaroje, kitoje aplinkoje. Ar naciona-
line prasme jis padeda? A$ sakyciau, kartais misy ta nacionaliné kultariné
mastysena mums trukdo. Musy lietuviska - Pilény dvasios.

A. Bet dazniausiai kalbant apie kultirines kompetencijas, zvilgsnis nukrei-
piamas | tolimas kulttras, kaip Afganistanas, Irakas, bet i$ principo lietuviai
koalicijos pajégose dirba ir ten susiduria su skirtingomis kulttromis. Ar $iuo
atveju tie kultariniai mokymai irgi padeda?

I11. Siaip mes to nemokome, pirma, bet tas labai gerai, kai tu paklitni tar-
nauti j internacionaline grupe. Kiekvienas su savo nacionaliniais ypatumais, ir
reikia mokeéti juos panaudoti, tuos isteklius. Bet tas padeda, vystosi kompeten-
cijos karininky rengime, kai tu mokaisi, dalyvauji mokymuose, tarptautinéje
aplinkoje. Tu pamatai skirtingy tautybiy skirtingus poziarius. Ir tada, taip, tas
issiugdo.

A. I8 esmés per praktika?

I11. Per praktika, bet ir per mokyma. Jei tu studijuoji su kity tautybiy at-
stovais, tu nori nenori i§moksi bendrauti su skirtingomis tautybémis, kultiro-
mis ir toje pacioje Europoje.

A. O ar néra, kad mes kultarines kompetencijas jtraukéme j doktrinas, nes
didziosios valstybés jas jtraukia, dél to ir Lietuvos kariams reikia?

I11. Bet to mums ir reikia. Lietuvos kariams reikia. Nes mums reikia is-
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eiti i$ tos erdvés, kurioje mes esame. Jos [kultarinés kompetencijos] mums
padeda igeiti i$ tos erdvés. Cia lygiai taip pat kaip rusy kalbos mokéjimas gali
bati silpnybé, bet gali bati ir stiprybé. Mums tai yra, kas turi duoti stiprybés.
Mums anglosaksi$kos kulttros jsisavinimas yra reikalingas iseiti i§ postsovie-
tinés bangos. IS to gilaus panérimo.

A. Ar, Jasy nuomone, kariy kultarinés kompetencijos yra karinés galios
dalis?

I11. Jis yra elementas. Ir jis yra elementas to intelektinio, nes tai skirtingas
mastymas, visi$kai kitoks prié¢jimas prie problemos. Kaip ir sakiau, arba siste-
ma pries$ tave, arba tu pries sistema.

A. Ar tai, kad kultarinés kompetencijos yra jtraukiamos j karines doktri-
nas, suteikia pagrinda teigti, jog kultarinés kompetencijos yra karinés galios
dalis?

I11. Taip, yra. Jis paskesta toje karinéje galioje, kaip ir i§sisklaido tarp visy
karinés galios elementy. Bet taip, jis yra karinés galios dalis.

A. Kokios priezastys skatina kultariniy kompetencijy atsiradimg karinése
doktrinose? Ar esama saugumo aplinka daro jtakg kariy kultiriniy kompe-

tencijy jtraukimui j karines doktrinas?

I11. A$ saky¢iau, ne saugumo aplinka, jis labiau susijes su tuo, kur mes
esame savo mastysenos ir kitokioje jtakoje.

A. Ar esama operacijy aplinka daro jtaka kariy kultariniy kompetencijy
jtraukimui j karines doktrinas?

I11. A$ kultarines kompetencijas labiau matau per mastyseng. Nes yra an-
glosaksiska, o einant labiau j rytus — prancuziska, germaniska, skandinaviska
ir rusi$ka. Ir mes labiau esame rusiskos uzsemti, i§skyrus Suvalkijg. Ir tas vei-
kia muasy kultiirg, viska, tu negali to atskirti.

A. Jus teigiate, kad kultarinés kompetencijos ateina ne dél iSoriniy veiks-
niy jtakos, o dél valstybés vidiniy veiksniy?

I11. Taip, nes ¢ia eina per visg $vietimo sistema. Nes priklauso nuo to, kg
ugdo Svietimo sistema: mastytoja-veikéja ar vykdytoja.

A. O kalbant apie operacinése doktrinose esancias kultarines kompeten-
cijas?

I11. Realiai mes kariy neugdome, mes juos mokome. Tai skirtingi dalykai.
Ar mes iSugdome tai — nezinau.
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A. Nuo ko priklauso tie mokymai?

I11. Ten mokymai visiems vienodi, visoms kulttiroms, ir reikalavimai vie-
nodi. Mes galétume siysti | NATO Lenkijos centrg, kur visus vienodai kulta-
riskai paruosia.

A. Ar poky¢iai karyboje/besikeiciantis karo pobudis daro jtaka kariy kul-

tariniy kompetencijy jtraukimui j karines doktrinas?

I11. Kg reiskia keiciasi karybos pobudis? Karyba nuo Aleksandro Ma-
kedoniecio nepasikeité. Karyba ar priemonés, kuriomis kariaujama? Tai du
skirtingi dalykai. Asimetriniame kare tuo labiau karyba nepasikeité, nes, nori
nenori, tu privalai, norédamas sutriuskinti prie$ininka, kuris yra daug zemes-
nio technologinio lygio, nusileisti iki jo lygio tam, kad jj sunaikintum, sutrius-
kintum. Tai karyba nepasikeite.

A. O ka galvojate apie $irdziy ir proty laiméjima?

I11. O kada buvo kitaip? Kuriame kare buvo kitaip? Kuriame kare nebu-
vo atakuojamos $irdys ir protai? Antrasis pasaulinis? Visada buvo. Pirmasis
pasaulinis? Tas pats. Tiesiog priemonés buvo kitokios. Dabar paprasciau ata-
kuoti. Tada buvo lengviau apsaugoti, nes pagrindas, kiekvienos valstybés svo-
rio centras, yra valia prieSintis. Jeigu ja sunaikini, tada tu 50 proc. pasiekei
pergale be fizinés jégos panaudojimo. Ir taip buvo visada.

A. Ar tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy patirtis daro jtaka kul-
tariniy kompetencijy jtraukimui j karines doktrinas?

I11. Yra tas identifikuoty pamoky procesas, ir visa tai vedame. Kulttriniai
mokymai apie Afganistang buvo vedami, nes mes turéjome atsakomybés ra-
jong. Siandien kultiriniy mokymy sumazéjo dél operacijy pobiidzio kaitos.
Pasikeité operacijos pobtadis. Cia yra operaciniai reikalavimai, tadiau tai ne-
pakeité musy doktrinos.

A. Kaip Lietuvoje formuojamos karinés doktrinos? Kokia yra politinio ir
karinio elito tarpusavio sgveika formuojant karines doktrinas?

I11. Realiai kalbant, politinis elitas... Yra problema, jei politiniai lyderiai
kigasi j karines doktrinas. Maksimumas, kur [politiniai lyderiai turi] bati, tai
— strategija. Doktrina yra kariy. Ir ¢ia vél yra doktrinos supratimas. Jeigu tai
yra rusiskas, tada taip, tai yra karinis politinis dokumentas. Pas mus ir yra
tas atskyrimas. Kariné doktrina yra kariy, karigkiy reikalas. Nei$einant i$ ty
strategijos rémuy. Ir jstatymy. Nes doktrina tik pasako kg reikia padaryti. Bet
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nekalba kaip. Tai néra vadovélis. O pagal rusiska supratimg, tai — vadovélis.
Dalis Zmoniy ir dabar karininky ruo$img nori matyti kaip vadovélj, kuris turi
vadovélines tiesas ir teisingus atsakymus.

A. Musy karinéjo doktrinoje viskas labai tiksliai sudéliota.

I11. Amerikiec¢iy paskutinés dvi karinés strategijos, kurios néra viesina-
mos, yra labai konkrecios. Jei karinése doktrinose buty politiky didesnis in-
délis, tuomet mes btutume rusiskoje dalyje. Ukrainoje dar ai$kiau tai matyti,
nes jy karine doktring tvirtina prezidentas, ir tai jau yra politinis dokumentas.
Misy - tvirtina kariuomenés vadas, tai yra jo dokumentas.

A. Lietuvos karinéje doktrinoje politiky jsikiS§imo visiskai néra?

I11. Atmesti jtakos tu niekada negali, ¢ia karinis patarimas, karinis su-
pratimas. Bet tu negali to daryti, neturédamas mintyse, kokie yra politiniai
rémai, vis tiek j tai turi atsizvelgti. Cia apibrézti rémai, strategija. Tai ¢ia toks
jsikisimas.

A. Kaip kultariniy kompetencijy reikalavimas atsirado karinéje doktrino-
je? Ar buvo kokiy nors diskusijy?

I11. AS neatsimenu, kad baty buve kokiy nors diskusijy. Buvo diskusijy,
kurj modelj rinktis: britiska ar amerikietiska. Tai va, tik per ta. Tas kultarinis
modelis yra nori nenori pagrindas visko. Tu negali padaryti doktrinos, kuri
priestarauty tavo valstybés kultiirinei mastysenai. Tu gali pastaméti piliecius,
bet jei kariui tai bus totaliai priesinga, tai jis jos nepriims.

A. Kaip Jas suprantate kultarines kompetencijas?

I11. Kaip ir sakiau, ,cultural competence® yra labiau operacinis, operaci-
nei aplinkai pritaikytas.

A. Ar pakanka kariams mokymy operaciniu lygmeniu?

111. Cia reikia Ziréti balanso. Zitirint, ko reikia. Nes anks¢iau tikrai buvo
daugiau. Ir netgi buvo tas daliai vady dviejy savai¢iy kursas. Buvo siunciama,
kai buvo ISAF, buvo daroma, kad baty suvienodinta jvairiy valstybiy patirtis.
Dabartiniu metu yra visai kitas operacijos pobudis. Ar pakanka mums kulta-
rinio ugdymo nacionaliniu lygiu? NeZinau. Manau, kad jei iki $iol daliniuose
klausomasi rusisko radijo, tai nezinau.

A. Kaip miusy pagrindiné doktrina susijusi su kitomis doktrinomis?

I11. Visos kitos yra zemiau. Siuo atveju a$ nematau tikslo mums turéti
jungtinés doktrinos, nes ji atitinka NATO Joint Doctrine [liet. NATO Jungtine
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doktring]. Atitinka visi principai. Yra vadovavimo, mokymo kariné doktrina.
Visos kitos jau yra zemiau. Ir vél diskutuojama, ar tai turime vadinti doktrina.
Yra sitilan¢iy kitame leidinyje to nevadinti doktrina. Cia reikia diskutuoti, nes
néra vieno teisingo atsakymo. O kultirinis pagrindas labai susijes su ugdymu,
$vietimu ir su tuo, koks kariuomenéje yra kontingentas. Ir kiek tu gali judéti.
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Informantas nr. 12

A. Ar, Jasy nuomone, kariy kultariniai elementai (konkreciai — kariy kul-
tarinés kompetencijos) yra svarbiis kariuomenés pajégumy formavimui? Jei
taip, ar taip buvo visuomet? Kada, Jisy nuomone, kulttriniai elementai jgijo
svarbg kariuomenés pajégumy formavimui?

I112. Be jokios abejonés. Svarba, greic¢iausiai, jgijo sulig Iraku ir Afganis-
tanu.

A. Kokie kultairiniai mokymai yra butini Lietuvos kariams?

[12. Kultariniy kompetencijy apibrézima tarptautiniy operacijy metu tu-
rime skelti j dvi dalis. Ji turime skelti j tarpusavio (tarp kariy) ir su uzsienie-
¢iais. UZsieniecius velgi skeliame j dvi dalis - tai yra kariai ir vietos gyventojai.
Reikeéty daryti keleta pjaviy. Jeigu kalbétume apie, sakysim, kazkokig koman-
dg, ar tai buty kariai, ar tai baty jmoné, tai, ka turi Zinoti vadovai, nebatinai
turi Zinoti Zzmonés, kurie atlieka tam tikras funkcijas. Kitaip tariant, tas kom-
petencijy, ar i§prusimo, ar rastingumo, ar jautrumo, lygmuo turi bati pakan-
kamai skirtingas. Galy gale, ¢ia mes kalbame apie labai aiskig subordinacija
ir tada atitinkama jy funkcijy pasiskirstyma. Kitaip tariant, $tabo karininkas
neabejotinai turi turéti daug gilesnes Zinias nei, tarkime, misijos vietoje, bet
garaze dirbantis, na, dabar gal jau ir $auktinis, tebanie koks nors serzantas ar
grandinis. Tai va, $ia prasme visai natiiralu, kad tie lygmenys turi atsiskirti. Ki-
tas dalykas — mes ruosiame juos [darbui] tiktai su vietiniais, ne su partneriais.
Partneriy kultiry mes nedéstom - aisku, jie civilizuoti Zmonés, jis Zinosite,
kaip elgtis. Bet tarp jy yra ir turkas, kuris negali alaus gerti. Tarp jy yra ir ame-
rikietis, kuriam alkoholis irgi uzdraustas operacijos metu. Mes ruo$iame tik
su tais vietiniais.

A. Ar kultarinés kompetencijos padeda jgyvendinti kariuomenés misijg ir
uzduotis? Ar gali kariuomené pasiekti keliamus tikslus be kultariniy kompe-
tencijy?

[12. Saky¢iau, viskas labai priklauso nuo to, kokie tie tikslai yra. Ar [tiesio-
giniams] kariniams veiksmams reikalingos kultiirinés kompetencijos? Abejo-
¢iau. Ar nekariniams kariuomeniy veiksmams reikalingos kultarinés kompe-
tencijos? Sutik¢iau. Tik, kitas klausimas, kokios tos kulttrinés kompetencijos,
jei tai stereotipiniy nuostaty rinkinys, tuomet naudos i$ to mazai.
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A. Ar, Jusy nuomone, kariy kultarinés kompetencijos yra karinés galios
dalis? Ar tai, kad kultarinés kompetencijos yra jtraukiamos j karines doktri-
nas, suteikia pagrinda teigti, jog kultarinés kompetencijos yra karinés galios
dalis?

[12. Kaip ir minéjau, priklauso nuo kariuomenés vykdomos uzduoties.
Lietuvoje mes neturime tiksliniy operaciniy doktriny, todél viskas suvedama j
tas kelias doktrinas, kurios ir apima viska. Jei buty didesné doktrininé diferen-
ciacija, tuomet, saky¢iau, kad kultarinés kompetencijos yra taikos palaikymo,
kovos su ginkluotais pasiprie$§inimais operacijy dalis. Bet taip, tai yra karinés
galios dalis, tik ne visais atvejais.

A. Kokios priezastys skatina kultariniy kompetencijy atsiradimg karinése
doktrinose? Ar esama saugumo aplinka daro jtakg kariy kultariniy kompe-
tencijy jtraukimui j karines doktrinas?

[12. Manau, kad taip.

A. Ar esama operacijy aplinka daro jtaka kariy kultariniy kompetencijy
jtraukimui j karines doktrinas?

[12. Manau, kad taip.

A. Ar poky¢iai karyboje/besikei¢iantis karo pobiudis daro jtaka kariy kul-

tariniy kompetencijy jtraukimui j karines doktrinas?

[12. Manau, kad taip.

A. Ar tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy patirtis daro jtaka kul-
tariniy kompetencijy jtraukimui j karines doktrinas?

[12. O ¢ia jau sudétingas klausimas. Mes visg laika, kad ir kur vaziuotu-
me, vaziuojame su stereotipais. Vaziuojame j Afganistang: jie — babajai, jie
- musulmonai. Galy gale, jie - bezdzionés. Ir, jsivaizduokite, jeigu karininkas
pasako ,jeigu Sitas bezdzioné jeis j valgykla, a$ nevalgysiu®. Kartais reikédavo
bendrauti su jais, sésti prie vieno stalo, mes vaiS§inome. Ne, gyvenime neatsi-
sés prie vieno stalo. Jisai yra vietinis, jisai yra $iukslé. Tai, pala, kodél mes ten
atvaziavome? Kitas dalykas, jeigu a$ atéjau su savo iSankstiniu nusistatymu,
a$ nesuprasiu, kg jisai man sako, kokie yra jo poreikiai ir kokie yra jo siekiai.
Stereotipai, kylantys i$ kariy patirties, neigiama jtaka daro.

A. Ar iSmoktos pamokos daro jtakg kultariniy kompetencijy jtraukimui j

karines doktrinas?
[12. Kas yra iSmoktos pamokos? Ar mes jas i$mokstame? Mes niekuomet
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neklausiame: ,,Ar tikrai jums to reikia?” Ne, mes ateiname ir darome. Pavyz-
dziui, Afganistane vaiky namams pastatéme valgykla, bet mes pastatéme val-
gykla tokia, kad jie valgyty trimis pamainomis. Normalu, taip? Atéjo, pavalge.
Ne, jie, jeigu valgo, tai visi, jeigu nevalgo, tai né vienas. Ir mums reikéjo trigu-
bai didesnés valgyklos, kad jie visi galéty susésti. Pastatém valgykla, nepagal-
vojom, kad jiems reikéty stalo. ,,Ai, jie sédi ant Zemés, vienodai.”

A. Ar galima sakyti, kad vietinius koalicijos partneriai laiko ,,Zemesniais*
uz save?

112. Apskritai visi. Nes mes gi atéjome gelbéti. Jie patys nesugeba, jiems
reikia musy pagalbos. Jie nieko nemoka, jie nieko nezino. Jie gyvena skurdziai,
jie neturi elektros, jie neissilaving, jiems traksta mokykly - jie yra atsilike. Mes
esame auks$tumoje. Ir misy ,,i$moktos“ pamokos yra tik mums i$moktos.

A. Jasy nuomone, kuris i$ $iy veiksniy (saugumo aplinka, operacijy aplin-
ka, kariy patirtis ar kt.) daré didziausig jtaka kultariniy kompetencijy atsira-
dimui karinése doktrinose? Kodeél?

[12. Saky¢iau, operacijy aplinka ir ypac tarptautinés operacijos kultariskai
skirtingoje aplinkoje.

A. Kaip Lietuvoje formuojamos karinés doktrinos?

I12. Negaliu atsakyti.

A. Kokia yra politinio ir karinio elito tarpusavio saveika formuojant kari-
nes doktrinas?

I12. Negaliu atsakyti.

A. Kiek politinis ir karinis elitas skyré démesio kultariniy kompetencijy
klausimui formuojant karines doktrinas?

I12. Negaliu atsakyti.

A. Ar poziuris j kultarines kompetencijas i$siskyreé tarp politinio ir karinio
elito? Jei §is pozitris i$siskyré, kokius pagrindinius skirtumus pastebéjote?

I12. Negaliu atsakyti.

A. Kas teikia didesnj prioritetg kultariniy kompetencijy jtraukimui j kari-
nes doktrinas — politinis ar karinis elitas?

I12. Negaliu atsakyti.

A. Kaip Jus pats suprantate kultarines kompetencijas ir kaip jos apibrézia-
mas Lietuvos doktrininiuose dokumentuose?

112. Pazinimas tos kultaros, j kurios $alj vyksti, ty zmoniy, su kuriais ben-
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drauji, tradicijy, paprociy, vertybiy. Elgesio normas. Mes visg laikg kalbame
apie kariy ,,education” [liet. §vietimas] ir ,training” [liet. apmokymai]. ,,Edu-
cation® yra duoti supratima, kaip galvoti. , Iraining” ir ,education® visada eina
kartu. Visa laikg yra ir praktikos dalis. ,Education” yra ,,how to think® [liet.
kaip mastyti], ,training“ yra ,how to do“ [liet. kaip daryti]. Tie elementai turi
bati visur.

A. Ar esamo kultariniy kompetencijy reglamentavimo pakanka kariy pa-
ruoSimui tarptautinéms operacijoms?

I12. Tikrai ne.

A. Jei ne, kg reikéty tobulinti, kokiy priemoniy reikéty imtis?

[12. Mes turime stereotipiniy jvaizdziy bagazo reprodukavima ir kariai yra
ta Lietuvos pilie¢iy grupé, kuri, turédama tuos pirminés ir antrinés sociali-
zacijos metu susikurtus stereotipinius vaizdinius, nesvarbu, mokykloje ar i$
ziniasklaidos, gali méginti juos patikrinti. Kitaip tariant, kariai, kurie yra buve
ten — misijos zonose, nepazjsta tos visuomenés, o mégina pazinti jg per savo
lakescius. Tai yra ko jie tikisi, jie tikisi tai atrasti. Kai kuriais atvejais jie to
neatranda, bet jeigu atranda, tada pradeda teigti arba pradeda save pozicio-
nuoti kaip zZinovus: ,,a$ juk buvau, a§ maciau® Ir va tas ,,a$ buvau - a$§ maciau®,
nors vél griztame - nei kalbos, nei istorijos — nieko néra, bet a$ Zinau, kaip
ten yra. Ir kai Lietuvos kariuomenéje buvo nutarta, kad i$ misijos grjze kariai
gali kitus karius mokyti kultariniy kompetencijy, tada pati didziausia trage-
dija prasidéjo. Kitaip tariant, tada ty absoliuc¢iai pamatiniy stereotipy, kurie
dazniausiai yra gana rasistiski, gana ksenofobiski, jeigu apie musulmonus, tai,
neabejotinai — antimusulmoniski, jy reprodukavimas. Kitaip tariant, karys dar
nei$vaziaves j misijos zona, jau zino, kaip ten bus, nes jam kitas karys saké, kas
buvo. Ir va, $ia prasme mes tada turime paciag fundamentaliausig problemg,
kad jokiy kultariniy kompetencijy néra, yra jy imitavimas. Kitas dalykas —
mes neturime pakankamai kulttiros specialisty, kurie gali kalbéti apie tas visas
kultaras. A§ galiu déstyti apie Afganistang, bet a$ negaliu kalbéti apie Somalj,
a$ negaliu kalbéti apie Malj.
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