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Pagrindinés savokos

Absorbcinis gebéjimas — gebéjimas surasti Zinias, gauti prieigg prie jy, jas jsisavinti bei
skleisti.
Asimetrija — proporcingumo, panasumo nebuvimas.

Daugiakriteris vertinimo metodas — biidas kiekybiSkai jvertinti pasirinktg alternatyva,
pagrijsta nevienalyciais vertinamais elementais.

Gebéjimas — ypatybé, padedanti sékmingai atlikti tam tikrg veikla, iSmokti, jgyti jgiidziy.
Inovacija — nuolatinis, dinami$kas ir kiirybiskas procesas, kurio metu sukuriamos naujos arba
adaptuojamos esamos idéjy, produkty, prekiy, paslaugy ar sistemy formos.

Inovacijy sistema — elementy ir sgveikos mechanizmy visuma, sudaranti prielaidas Ziniy
transformavimui j naujg verte.

Inovatyvumas — polinkis, iniciatyva ir realis veiksmai, skirti kurti ir diegti inovacijas.

Institucija (formalioji) — formaliai organizuotas vienetas, turintis savo struktiira, iSteklius bei
atliekantis tam tikra veikla.

Interakcija — dviejy ar daugiau subjekty tarpusavio sgveika, supratimas ir grjztamasis poveikis.
Klasteris — geografijos arba veiklos specifikos bei bendry technologijy ir ziniy susieta
asocijuoty struktiiry grupé.

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg uzduotj, paremtas Ziniomis, patirtimi, jgudziais,
dazZnai ir tam tikromis asmeninémis savybémis.

Koncentracija — susitelkimas viename geografiniame arba instituciniame vienete.

Koncepcija — reiskinio, proceso samprata, paziiry j juos sistema.

Koreliacija — rodikliy ar reiSkiniy tarpusavio priklausomybé.

Metodas — veiklos zingsniy seka, jgalinanti galutinio rezultato pasiekima.

Modelis — realaus reiskinio ar proceso abstrakcija, supaprastintas tikrovés atspindys.
Nacionaliné inovacijy sistema — inovacijy sistema, veikianti Salies mastu.

Plétra — kiekybinis plétojimasis, plétimasis.

Regionas — teritorinis (administracinis) vienetas.

Regioniné inovacijy sistema — bendradarbiavimo tarp skirtingy institucijy tinklas, pagrjstas
organizaciniais ir instituciniais ry$iais ir santykiais, prisidedantis prie Ziniy generavimo,
naudojimo ir sklaidos.

Sistema — planinga, taisyklinga, sutvarkyta, organizuota visuma, susieta rysiais viduje.

Tinklaveika — veikéjy sutikimu ir sutarimu organizuojama veikla bei lygiavertiSkumu
pagristas socialinio koordinavimo tipas.

Vystymasis — raida, kokybinis kitimas teigiama linkme.

Zinios — informacija, kuriai suteikta prasmé, remiantis jau turimomis Ziniomis, patirtimi,
vertybémis, jsitikinimais.

Ziniy prieiga — gebéjimas Ziniy atpaZinti, suvokti, mentaliai jvertinti jy reik§me bei naudotis
(isigyti) galimai naudingu ziniy $altiniu.

Ziniy jsisavinimas — gebé&jimas pasiekti reikiamas Zinias turimais istekliais ir jomis pasinaudoti.
Ziniy sklaida — gebéjimas priimti, adaptuoti ir asimilivoti Zinojimg kaip bei platinti Zinias
ekonomikoje konkuruojant.



IVADAS

Isstikiai Siuolaikinei visuomenei, kuriuos lemia globalizacija, auganti ekonominé
konkurencija, naujy technologijy intervencija j jvairias gyvenimo sritis Vis daugiau
reikalavimy kelia ne tik atskiry organizacijy, bet ir regiony ar valstybiy politikai,
taikomoms priemonéms ar net pozilriui, kurie dinamiskoje ir besikeiCiancioje
aplinkoje skatinty ekonominés ir socialinés gerovés augimg bei darnios veiklos
vykdyma. Ziniy ekonomikos salygomis labai svarbu inovuoti, kadangi iuolaikinéms
sistemoms galimos tik dvi pasirinkimo alternatyvos — veiklos pabaiga (bankrotas)
arba veiklos perorganizavimas (poziiirio keitimas ir skubiy veiksmy émimasis)
(Cottam A., Ensor J., Band Ch. 2001, p. 88; Goyal S., Pitt M., 2007, p. 50;
Domarkas V., Juknevi¢iené V., Kareivaité R., 2012, p. 461; ir kt.). Gebéjimas
inovuoti, greitai mokytis ir prisitaikyti, naudotis gergja tarptautine patirtimi —
pagrindinés prielaidos siekiant vystytis Siuolaikingje globalioje sistemoje. Vis
didesng reikSme¢ jgyja inovacijy kirimas, sklaida ir naudojimas, kaip Ziniy
ekonomikai buidingi procesai, teikiantys visuomenés liikkes¢ius atspindintj rezultatg —
verte organizacijai, regionui, valstybei ar net visam pasauliui. Verte kuriancios
zinios, kaip tarptautinj konkurencingumg lemiantis veiksnys, sukuriamos
transformuojant esamas Zinias ir jgalinamos tik panaudojus inovacinius procesus.

Nepaisant globalizacijos masto, vis dar daug démesio skiriama tam, kad
konkreti vieta (regionas, valstybé) galéty iSsiskirti tam tikru konkurenciniu
pranasumu, leidzianciu jai pritraukti investicijas, uzsitikrinti ekonoming ir socialing
gerove. Dél vis didéjancios inovacijy svarbos ir poreikio ne tik verslo sektoriuje
(Jucevi¢ius R., 2009), bet ir vieSojo bei nevyriausybinio sektoriy organizacijose,
bitina nagrinéti inovacinius procesus, kadangi vietos inovatyvumg daugiausiai lemia
ne konkreciy veiklos subjekty inovacinis gebéjimas, bet visos inovacijy sistemos
lygis ir efektyvumas. Siekiant sparCiau vystytis, bitina akcentuoti ne tik visos
valstybés pasirengima didinti savo konkurencinj pranasumg tarptautinéje rinkoje, bet
ir atskiry valstybés teritoriniy vienety — regiony prisidéjimg prie nacionalinés
plétotés. Regiono inovatyvumg salygojanciy veiksniy ir procesy suvokimas, nulemia
plétotés uzdavinius bei priemones ne tik regioninéms, bet ir nacionalinéms
vystymosi strategijoms jgyvendinti. Regionuose vykstantys netolyglis ekonominiai
ir socialiniai procesai gali stiprinti arba kaip tik mazinti jy konkurencinguma, tuo
paciu darydami poveik] visos valstybés gerovés kiirimui. Tai labai svarbu maziau
i§sivysciusios valstybéms (ar jy regionams), kurios siekia pasiekti iSsivys¢iusiy Saliy
(regiony) socialinio ir ekonominio i$sivystymo lygj.

Regioniné inovacijy sistema, remiantis sistemy teorija, gali buti efektyvi tik
tuo atveju, kai efektyviai veikia kiekvienas elementas, t. y. kiekviena sistemoje
veikianti institucija. Pabréztina, kad efektyvumas Sioje srityje priklauso nuo atskiry
posistemiy kokybés ir bendras rezultatas nebus atskiry dedamyjy aritmetiné suma,
todél butina nagrinéti biidus, kaip sudaryti palankiausias sglygas inovacijy sistemos
efektyvumui per atskiry jos dedamyjy efektyvig veiklg. Skiriami du inovacijy
sistemos posistemiai — ziniy kiirimas ir Ziniy taikymas (transformavimas). Sios
dedamosios glaudziai susijusios su absorbcinio gebéjimo, t.y., gebéjimo surasti



Zinias, jas jsisavinti bei skleisti®, savoka, todél pastaroji tampa atspirties tasku
nagrinéjant efektyvios inovacijy valdymo veiklos raiska regioniniame kontekste.
Regioniné inovacijy sistema siejama ir su institucine perspektyva, nes ji, visy pirma,
apibtidinama kaip vieSojo ir privataus sektoriy institucijy tinklas regione. Taigi,
galima teigti, kad absorbcinis gebéjimas yra neatsiejamas nuo inovacijy sistemos
institucijy, viena vertus, biidamas pirminé institucijy, kaip inovacijy valdymo
veiklos koordinavimo aparato, funkcionavimo prielaida, kita vertus, biidamas
institucijos, kaip atskiro subjekto, privalan¢io mokytis vystyti §j gebé&jima, veiklos
efektyvumo ir rezultatyvumo prielaida. Pagrindinis regiono konkurencinguma
uztikrinantis veiksnys yra regiono inovatyvumas, kurj sglygoja regiono inovacijy
sistemos subjekty absorbcinis gebéjimas.

Absorbcinis gebéjimas laikomas viena esminiy salygy, kuriy déka organizacijose,
regionuose, valstybése vyksta inovaciniai procesai. Kadangi inovacijy kiirimo
procesas remiasi vidiniais ir iSoriniais Ziniy srautais, biitina suformuoti tokius
gebéjimus, kuriais remiantis Sie srautai buty identifikuojami, jsisgmoninami ir
panaudojami. Teigiama, kad absorbcinis gebéjimas padidina inovacijy greitj, daznuma ir
dydj, o inovacijos savo ruoztu kuria zinias, tampancias absorbcinio gebéjimo dalimi,
todél absorbcinis gebéjimas laikomas gebéjimu identifikuoti, jvertinti, absorbuoti
naujas zinias bei paskleisti jas taip, jog véliau blity jmanoma jas pritaikyti inovacijy
kiirimo ir taikymo procese, taigi, pagerinty inovacing veiklg bei padéty sukurti
konkurencinj pranasumg (Lane J. P., Koka B. R., Pathak S., 2002, p. 3; Mahroum S.
ir kt., 2008, p. 4; Abreu M., Grinevich V., Kitson M., Savona M., 2009, p. 9). Svarbi
absorbcinio gebéjimo dinaminé dimensija, nusakanti galimybes jj vystyti ir sudaranti
prielaidas visapusiS8kai iSnaudoti turima Ziniy potencialg bei sudaryti tinkamas
salygas inovatyvioms idéjoms generuoti ir realizuoti. Siam vystymosi procesui vykti
turi buti suformuluotos tinkamos salygos regioninéje inovacijy sistemoje. Todél
iSryskéja institucinés dimensijos (regioninés inovacijy sistemos institucijy) vaidmuo
vystant absorbcinj gebéjima.

Vis labiau akcentuojant absorbcinio gebéjimo reik§me¢ ir suvokiant jo
vaidmen] inovacijy sistemoje nacionaliniu, regioniniu, sektoriniu mastu, jvairiy
sri¢iy (vadybos, ekonomikos, sociologijos, politikos ir kt.) mokslininkai ir
tyrinétojai, dirbantys Ziniy valdymo bei inovacijy diegimo, ekonominio vystymo ir
politikos analizés srityse, pastaruoju metu skiria daugiau démesio absorbcinio
gebéjimo koncepcijai. Darbus, skirtus jvairiems absorbcinio gebéjimo aspektams
nagrinéti, galima sugrupuoti pagal Sias tyrimy sritis:

o absorbcinio gebéjimo teorinés sampratos ir modelio konceptualizavimas

(Cohen W. M. ir Levinthal D. A. (1989, 1990); Lane P. J. ir Lubatkin M.
(1998); Van den Bosh F. A. J., Volberda H. W. ir De Boer M. (1999);
Zahra S. A. ir George G. (2002); Lane J. P., Koka B. R. ir Pathak S. (2002);
Criscuolo P. ir Narula R. (2002); Van den Bosh F. A. J., Van Wijk R. ir
Volberda H. W. (2003); Griffith R., Redding S. ir Van Reemen J. (2003);

! Analizuojant absorbcinj gebéjima reikty vartoti ne ,,ziniy“, bet ,informacijos* savoka (kadangi
informacija tampa ziniomis tik peréjus tam tikra procesa ir jai suteikus konkreCig prasmg¢), tadiau,
laikantis mokslinio solidarumo su ziniy valdymo mokslo srities mokslininkais, analizuojanciais
absorbcinj geb¢jima, vartojama savoka ,,zinios“ (angl. knowledge).
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Narula R. (2004); Lenox M. ir King A. (2004); Jansen J. J. P., van den Bosch
F. A J. ir Volberda H. W. (2005); Mahnke V., Pedersen T. ir Venzin M.
(2005); Schmidt T. (2005); Lane P. J., Koka B. R. ir Pathak S. (2006); Wetter
E. (2006); Todorova G. ir Durisin B. (2007); Vanhaverbeke W., Cloodt M. ir
Van de Vrande V. (2008); Volberda H. W., Foss N. J. ir Lyles M. A. (2009);
Kuss M. J. (2009); Indarti N. (2010); King A. A. ir Lakhani K. R. (2011);
Ven K. ir Druyn P. (2011));

o Ziniy prieigos dedamosios sampratos konceptualizavimas (Cohen W. M. ir
Levinthal D. A. (1989, 1990); Koh G. S. (2000); Zahra S. A. ir George G.
(2002); Davies J., Duke A., Kings N., Mladeni¢ D., Bontcheva K., Gréar
M., Benjamins R., Contreras J., Civico M. B. ir Glover T. (2005); Balkin J.
(2006); Tilly Ch. (2007); De Clercq D. ir Dimov D. (2008); Shaver L.
(2009); Rizk N. ir Shaver L. (2009); Kapczynski A. (2010); Harjevschi M.
(2010); Katz E. (2010); Monye F. N. (2010));

o Ziniy jsisavinimo dedamosios sampratos konceptualizavimas (Cohen W. M.
ir Levinthal D. A. (1989, 1990); Mussveiler T. ir Strack F. (2000); Zahra S.
A. ir George G. (2002); Fenwick J. T. (2004); Drejer 1. ir Vinding A. L.
(2006); Englich B. (2008); Niosi J. ir Zhegu M. (2010); Aslandogan Y. A.
(2011); Dahlstrém M. ir James L. (2012));

o Ziniy sklaidos dedamosios sampratos konceptualizavimas (Cohen W. M. ir
Levinthal D. A. (1989, 1990); Ernst D. ir Kim M. (2001); Zahra S. A. ir
George G. (2002); Todo Y. ir Miyamoto K. (2002); Zellner Ch. ir Forbahl D.
(2002); Warner J. (2003); Bowman K. J. (2004); Singh J. (2004); Kubielas S.
(2006); Morone P., Sisto R. ir Taylor R. (2006); Cointet J. P. ir Roth C. (2007);
Hoetker G. ir Agarwal R. (2007); L66f H. ir Brostrom A. (2008); Klarl T.
(2009); Bergman E. ir Usai S. (2009); Thulin P. (2009); Lenzi C. (2010);
Morone P. ir Taylor R. (2010, 2011); Zhuang E., Chen G. ir Feng G. (2011);
Singh J. ir Marx M. (2012); Bahar D., Hausmann R. ir Hidalgo C. A. (2012);
Dasgupta K. (2012); Autant-Bernard C., Fadairo M. ir Massard N. (2013));

e absorbcinio gebéjimo inovacijy politikos kontekste racionalizavimas
(Leahy D. ir Neary J. P. (2007); Halkier H., Dahlstrom M., James L.,
Manniche J. ir Olsen L. S. (2010); Monye F. N. (2010); Strube D. (2011);
Autant-Bernard C., Fadairo M. ir Massard N. (2013));

o absorbcinio gebéjimo sqsajy su ekonominiu augimu jZvalgos (Kinoshita Y.
(2000); Doring T. ir Schnellenbach J. (2004); Bowman K. J. (2004); Girma
S. ir Gorg H. (2005); Krogstrup S. ir Matar L. (2005); Fu X. (2008);
Onyeiwu St. (2011); Castillo L. L., Salem D. S. ir Guasch J. L. (2012));

e absorbcinio gebéjimo vaidmens technologinio mokymosi ir technologijy
perdavimo kontekste nustatymas (Bin Md Noor H. ir Bin Othman A.
(2002); Lenox M. ir King A. (2004); Salojarvi H. ir Sainio L. M. (2006);
Doranova A., Costa I. ir Duysters G. (2011); Lim K. (2009));

e absorbcinio gebéjimo MTEP kontekste analizé (Kinoshita Y. (2000);
Kneller R. (2002); Griffith R., Redding S. ir Van Reemen J. (2003);
Griinfeld L. A. (2003));
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o absorbcinio gebéjimo tinklaveikoje kontekstualizavimas (Tsai W. (2001);
Morone P., Sisto R. ir Taylor R. (2006); Datta A. (2011));

o absorbcinio gebéjimo vystymo sampratos plétotée (Lenox M. ir King A.
(2004); Mahroum S. ir Alsaleh Y. (2012) (kitose studijose kalbama apie
vystymg tik kaip prielaida, konteksta, bitinybe, taciau nesigilinama j jo
esme, bidus ir pritaikomuma));

e absorbcinio gebéjimo sampratos plétoté inovacijy sistemos instituciniame
kontekste (Uotila T., Harmaakorpi V. ir Melkas H. (2006) (tai pagrindinis
Saltinis, teikiantis tam tikrg sampratg apie regioninés inovacijy sistemos ir
absorbcinio gebéjimo sgsajas));

o jvairiapusis absorbcinio gebéjimo ir jo dedamyjy nagrinéjimas jvairiais
lygmenimis:

individo lygmeniu (Cohen W. M. ir Levinthal D. A. (1990); Soo Ch. W.,
Devinley T. M. ir Midgley D. F. (1999); Tsai W. (2001); Lenox M. ir
King A. (2004); King A. A. ir Lakhani K. R. (2011); Weber C. M. P.
(2011));

organizaciniu lygmeniu (Lane P. J. ir Lubatkin M. (1998); Cockburn I. M. ir
Henderson R. (1998); Jones O. ir Kim L. (1998); Soo Ch. W., Devinley T.
M. ir Midgley D. F. (1999); Kinoshita Y. (2000); Craven M. (2001); Welsh
H., Liao J. ir Stoica M. (2001); Zahra S. A. ir George G. (2002); Doring T. ir
Schnellenbach J. (2004); Daghfous A. (2004); Markievicz K. R. (2004);
Jansen J. J. P., van den Bosch F. A. J. ir Volberda H. W. (2005); Schmidt T.
(2005); Wetter E. (2006); Salojarvi H. ir Sainio L. M. (2006); Abreu M. ir
Grinevich V., Kitson M. ir Savona M. (2009); Pinkse J., Kuss M. J. ir
Hoffmann V. H. (2010));

sektoriniu lymeniu (Mahnke V., Pedersen T. ir Venzin M. (2005); Morone
P., Sisto R. ir Taylor R. (2006); Kuss M. J. (2009); Lim K. (2009));
regioniniu lygmeniu (Narula R. (2004); Doring T. ir Schnellenbach J.
(2004); Uotila T., Harmaakorpi V. ir Melkas H. (2006); Fu X. (2008);
Mahroum S. ir Poirson B. (2008); Thulin P. (2009); Abreu M., Grinevich
V., Kitson M. ir Savona M. (2009); Usai S. (2009); Halkier H., Dahlstrom
M., James L., Manniche J. ir Olsen L. S. (2010); Bergman E., Dahlstrom M.
ir James L. (2012); Autant-Bernard C., Fadairo M. ir Massard N. (2013));
nacionaliniu lygmeniu (Criscuolo P. ir Narula R. (2002); Girma S. ir
Gorg H. (2005); Strube D. (2011); Bahar D., Hausmann R. ir Hidalgo C.
A. (2012); Mahroum S. ir Alsaleh Y. (2012));

globaliu lygmeniu (Gupta A. K. ir Govindarajan V. (2000); Ernst D. ir
Kim M. (2001); Kneller R. (2002); Todo Y. ir Miyamoto K. (2002);
Pinkse J., Kuss M. J. ir Hoffmann V. H. (2010); Castillo L. L., Salem D.
S.ir Guasch J. L. (2012)) ir kt.

Nors pradiniuose $ios srities tyrimuose daugiausia démesio buvo skirta
individualiam ir organizaciniam lygmenims, véliau suvokta, jog inovacijy sistema
yra sudaryta i§ jai priskirtiny organizacijy bei individy, pasizyminéiy tam tikru
absorbcinio gebéjimo lygiu, todél butina iSskirti ir trecigjj — regioninj (nacionalinj)
lygj, kuris atspindéty gebéjimg mokytis, diegti ir taikyti technologijas bei
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iSsivysCiusiy Saliy praktikas ziniy valdymui, leidziantj atskleisti pasirinktos
inovacijy sistemos veikéjy absorbcinio gebéjimo jeigos (prielaidy ir Saltiniy) bei
iSeigos (rezultaty ir pasekmiy) visumg. Tad ir moksliniuose tyrimuose imta vis
didesnj démes;j skirti ne atskiry organizacijy, bet jy dariniy (sektoriy, klasteriy, tinkly,
inovacijy sistemy) vaidmens raiskai ir kaitai vystant absorbcinj gebéjima.

Didelése valstybése iSskiriami dideli (geografinio masto prasme) regionai,
pasizymintys tam tikrais statistiniais rodikliais, kuriy matai svarbls jvairiuose
ekonominiuose ir socialiniuose tyrimuose, todél jie kaupiami jvairiose duomeny
bazése, o mokslinéje erdvéje vis atsiranda tyrimy, analizuojanciy tokiy regiony
inovatyvumo rodiklius, absorbcinio gebéjimo lygj. Pavyzdziui, Jungtinés Karalystés
regionus absorbcinio gebéjimo aspektu tyré S. Mahroum, R. Huggins, N. Clayton,
K. Pain ir P. Taylor (2008) bei M. Abreu, V. Grinevich, M. Kitson, ir M. Savona
(2009), Suomijos Lahti regiong jvairiais, su inovatyvumu susijusiais aspektais,
aptaré T. Uotila, V. Harmaakorpi ir H. Melkas (2006), L. J. Kosonen (2010) bei H.
Melkas ir T. Uotila (2012), Kinijos regiony inovacinius gebéjimus analizavo X. Fu
(2008), Lotyny Amerikos regiony (valstybiy) kontekstas tirtas L. L. Castillo, D. S.
Salem ir J. L. Guasch (2012) tyrime, o Afrikos valstybiy problematika atskleista St.
Onyeiwu (2011) tyrime.

Pagal tarptautiniy organizacijy klasifikacija, mazesnés Salys yra laikomos
regioniniais nedalomais vienetais®. Kaip teigia M. Clemens ir St. C. Radelet (2003,
p. 126), absorbcinio gebéjimo vystymas ir kylancios problemos kai kuriose
valstybése, ypa¢ mazesnése, yra panasios. Galima teigti, jog biitent toks poziiiris
vyrauja mokslo ir praktiky bendruomenése, ir jis sudaro prielaidas tyrimy, atlickamy
mazose valstybése arba jy regionuose, trilkumui. Naujos vertés kirimo mastas (Kaip
ir absorbcinis gebéjimas) yra skirtingas ne tik atskiruose ekonominiuose sektoriuose,
bet ir institucijose, regionuose ar valstybése, todél ir moksliniy bei taikomyjy
tyrimy, atlikty Sioje srityje, rezultatai turéty skirtis jvairiais aspektais.

Ir mazy valstybiy regionai skiriasi tarpusavyje socialiniais, ekonominiais
rodikliais, 0 jy teritorijoje veikian¢iy organizacijy gebéjimas absorbuoti Zinias, tikslingai
panaudoti institucing veikla bei kurti inovacijas yra skirtingas. Kiekvienas mazos
valstybés regionas turi tam tikrg susiklos¢iusig institucing santvarkg, o jo regioninés
inovacijy sistemos struktiira taip pat yra skirtinga.

Disertacijos tyrimui pasirinkta Salis — Lietuva. Ji atitinka ,,mazos valstybés®
kriterijus (pagal ploto, gyventojy skaiciaus ir sukuriamo BVP kriterijus). Europos
Sajungoje Lietuva laikoma vienu nedalomu regionu (pagal NUTS Kklasifikacija —
NUTS 1), o Lietuvos Respublikoje egzistuoja maZesni subnacionaliniai vienetai —
apskritys (pagal ES — NUTS III regionai). Net tarp mazy valstybiy regiony
egzistuoja atitinkami socialiniai ir ekonominiai skirtumai, todél skiriamos didelés
finansinés nacionalinés investicijos, vykdoma regioniné politika jy mazinimui ir
subalansuotos plétros skatinimui. Deja, Lietuvos regioninés inovacijy sistemos kol
kas veikia vangiai, neduoda tiek teigiamy rezultaty, kiek i§ jy buvo tikétasi.
Atsiranda ne tik mokslinis, bet ir praktinis interesas tobulinti regionines inovacijy

2 PavyzdZiui, Europos Sajungos regiony klasifikacijoje Lietuva yra priskiriama NUTS II tipui, tad visa
su inovacijomis susijusi informacija renkama visos Salies mastu, neiSskiriant regioniniy rodikliy.
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sistemas, jveiklinant naujas technologijas, modelius ir koncepcijas. Todél galima
tvirtinti, jog ir absorbcinio gebéjimo aspektu, mazai Saliai svarbiis regioniniai
skirtumai ir ypatumai, kurie ir reikalauja tam tikro atskiro tyrimo.

Nors jau atlikta nemazai teoriniy tyrimy minétose ir kitose absorbcinio
gebéjimo studijose, 0 kasmet atliekama nemazai naujy, tarpdisciplininiy tarptautiniy
tyrimy (pavyzdziui, OECD), kompleksiSkas regioniniy inovacijy sistemy
absorbcinio gebéjimo vystymo reiSkinys vis dar lieka nepakankamai iStirtas ir
pazintas. Dauguma atlikty studijy, nors ir reikSmingai prisideda prie absorbcinio
gebéjimo koncepcijos vystymo, tadiau nesigilinama j regioninio konteksto specifika.
Kitos studijos orientavosi j absorbcinio gebéjimo dedamyjy bei jy sgveiky analize ir
sieké jomis paaiskinti vystymosi dinamika bei ypatumus. Dar kitos studijos
orientavosi j regioninés inovacijy sistemos absorbcinio geb¢jimo raiskos tyrima,
taciau analizuojant dideliy ir/arba i§sivys¢iusiy regiony kontekste. Nepaisant to, kad
absorbcinio gebéjimo studijose vis labiau atskleidZziama jo regioniné dimensija,
regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo sampratos ir modelio
konceptualizacijos, kuri tikty mazos Salies kontekstui, aptikti nepavyko.

Lietuvos nacionalinés inovacijy sistemos vystymo klausimus nagrinéjo J.
Stankevicitté ir R. Jucevic¢ius (2001), V. Paskevicius ir J. A. Staskevic¢ius (2001), R.
Strazdas ir A. Jakubavicius (2002), M. Kriauc¢ioniené (Petraité) (2002), R. Strazdas, A.
Jakubavi¢ius ir K. Geas (2003), A. Jakubavi¢ius, E. Zemaitis, M. Rehm ir A.
McLaughlan (2005), A. Galdikas (2006), V. Ostasevicius, M. Kriau¢ioniené ir V.
Kauneliené (2007), A. Jakubavicius, R. Jucevi¢ius, G. Jucevicius, M. Kriaucioniené ir
M. Kersys (2008), A. BaleZentis ir M. Zalimaité (2012) ir kt. Regioninéms inovacijy
sistemoms nagrinéti skirtas démesys mokslo darbuose, parengtuose L. Staliorifités
(2001), R. BagdzeviCienés ir J. Vasiliauskaités (2002), M. Petraités (2009), E.
Macijauskaités (2012) ir kt.). 2011 m. paskelbta Kauno technologijos universiteto
mokslininky grupés parengta apibendrinanti mokslo studija, orientuota j absorbcinio
gebéjimo identifikavimg nacionalinés inovacijy sistemos kontekste (Jucevicius R.,
Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K. (2011)). Tadiau disertacijos autorés Ziniomis,
regiony absorbcinio gebéjimo vystymo tyrimy Lietuvoje néra atlikta, tuo labiau
orientuoty | regioninés inovacijy sistemos institucijy vaidmenj Zziniy prieigos,
jsisavinimo ir sklaidos procesuose. Todél mazos Salies regioninés inovacijy sistemos
absorbcinio gebéjimo vystymo mokslinis konstruktas kol kas yra neaiSkus. Kadangi vis
dar troksta atlikty tyrimy, iki Siol néra sukurtas regioninés inovacijy sistemos
absorbcinio gebéjimo vystymo modelis, galimas pritaikyti mazos valstybés kontekste.

Visa tai pagrindzia poreikj moksliniams tyrimams, analizuojantiems
regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymg ir identifikuojantiems
institucijy veiklos vaidmenj, sudarant sglygas regioninio absorbcinio gebéjimo
plétrai, ir rodo $io disertacinio darbo aktualumg.

Iki Siol néra atsakyta j esminius, konceptualius klausimus: kas yra regioninés
inovacijy sistemos absorbcinis gebéjimas?, kuo pasizymi absorbcinio gebéjimo
vystymas?, kokie svarbiausi regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo
vystymq nusakantys indikatoriai?, kokiomis formomis regioninés inovacijy sistemos
institucijos veikia Ziniy absorbavimo procesus?, kokiais biidais pacios institucijos
galéty prisidéti prie regioninio absorbcinio gebéjimo vystymo?, kodél mazose
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valstybése tarp regiony egzistuoja skirtumai absorbcinio gebéjimo aspektu? Sie ir
daugelis kity klausimy lieka tolesniy moksliniy tyrimy objektu.

Pastebima, kad iki Siol yra tik labai maZzai darby, kuriuose nuo esamos situacijos
(organizaciniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmenimis) tyrimy biity bandoma pereiti j
teoriniy apibendrinimy lygj, bandant konceptualizuoti regioninés inovacijy sistemos
absorbcinio gebéjimo vystymo reiskinj, teoriskai pagrjsti jame vykstancius procesus,
paremtus institucijy dalyvavimu. Nepavyko aptikti ir mazos valstybés regioninés
inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo i§samesniy mokslo studijy, kurios
pagristy institucijy dalyvavimg vystymo procesuose. Nagrinéjamos mokslo problemos
iSskirtinis bruozas yra dar ir tas, kad netgi tie problemos aspektai, kurie yra daugiau
iStirti, dél nuolatinés mokslo ziniy kaitos, reiskinio kompleksiskumo, naujy teoriniy
pozilriy atsiradimo skatina naujai pazinti tyrinéjama problemg. Todél Siame
disertaciniame darbe ir sickiama nagrinéti vieng Sios mokslinés problemos aspekty —
regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymgq Sios sistemos institucinés
dimensijos kontekste. Si problema nagrinéjama integruojant vadybos, ekonomikos ir su
jomis susijusiy mokslo krypéiy pozitirius bei tyrimus.

Tyrimo objektas — maZos Salies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio
gebéjimo vystymas.

Tyrimo tikslas — pagristi absorbcinio gebéjimo vystymo regioninéje inovacijy
sistemoje modelj, identifikuojant institucinius veiksnius. Tyrimo tikslui jgyvendinti
butina ne tik sukonstruoti teorinj regioninés inovacijy sistemos absorbcinio
gebéjimo modelj, bet ir jj patikrinti realiomis mazos Salies regiony salygomis.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo ir jo vystymo
koncepcija.

2. Pateikti regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo
koncepcija, iSryskinant institucijy vaidmenj §iuose procesuose.

3. Pagrjsti regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vertinimo
kriterijy bei rodikliy sistema, leidziancig jvertinti vystymosi tendencijas.

4. Atskleisti regioninés inovacijy sistemos institucijy pozitirj j absorbcinio
gebéjimo vystymo situacijg ir galimybes.

5. Identifikuoti absorbcinio gebéjimo vystymo proceso trikdZius, siekiant
sustiprinti institucijy vaidmenj regioninés inovacijy sistemos Zziniy
absorbcijos procesuose.

Hipotezés. Mazos $alies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo

vystymas yra lemiamas:

¢ institucinés koncentracijos (H1);

o institucinés tarpusavio sgveikos (H2);

e iSoriniy veiksniy poveikio (H3).

Tyrimo praktiné ir teoriné reik§mé. Tyrimo teorinis reik§mingumas gali buti
apibudinimas tuo, kad Lietuvos salygomis patikrinamas vakarietiSky teorijy,
kuriomis remiasi absorbcinio gebéjimo vystymas, tinkamumas bei tarpkultirinis
universalumas. Tyrimo praktinis reikSmingumas pasireiSkia tuo, kad padaromi
realiis moksliniai zingsniai adaptuojant vakary valstybiy patirt] ir naujausias
tendencijas absorbcinio gebéjimo vystymo sferoje, sukuriant teorines ir praktines
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prielaidas regioninés inovacijy sistemos efektyvumui didinti, identifikuojant
institucijy vaidmen;j ir nustatant kaitos galimybes.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Tyrimo metu buvo naudojami teoriniai ir
empiriniai Socialiniy tyrimy metodai. Teoriniam tyrimui pasitelkti literatiiros
analizé, sintezé, lyginimas, apibendrinimas, teorinis modeliavimas. Empiriniam
tyrimui atlikti buvo pasirinkta kiekybinio ir kokybinio tyrimo dermés strategija —
nuosekli aiSkinamoji strategija: statistiné analizé, daugiakriteris SAW metodas,
kryptingasis pusiau struktiruotas eksperty interviu, duomeny analizé, grupavimas,
sisteminimas ir kt.

Teoriniai ir zonduojantys tyrimai buvo atliekami:

e Kauno technologijos universitete (2007-2014 m.);

e Doktoranty vasaros stovykloje ,,POL-LOC*, Slovakijoje (2013 07 07-21).

Empirinis tyrimas organizuotas 2014 m. sausio-birzelio mén. Sio tyrimo
konstravimo ir organizavimo Kklausimais papildomai konsultuotasi su Kauno
technologijos  universiteto  VieSosios  politikos ir  administravimo  instituto
mokslininkais, Siauliy universiteto Socialiniy tyrimy mokslinio centro jaunesniuoju
mokslo darbuotoju lekt. Sigitu Bal¢itinu, Ekonomikos mokslo krypties daktare lekt.
Roberta Kareivaite, Socialiniy moksly akademijos sociologe, kokybiniy tyrimy
eksperte Liz Spencer (Social Research Association Scotland, Jungtiné Karalysté).

Mokslinis darbo naujumas:

1. Pasitlytas ir pagrjstas regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo
vystymo teorinis modelis yra originali prieiga suvokti ziniy valdymo
procesus, vykstanius regioninéje inovacijy sistemoje, pagristus jvairiy
instituciniy veikéjy gebéjimy panaudojimu galutiniams inovatyvios veiklos
rezultatams pasiekti, jgalinant turimas ir galimas gauti svarbias Zinias.

2. Pirma kartg regioninés inovacijy sistemos absorbcinis gebéjimas ir jo
vystymas nagrinéjamas institucinés dimensijos aspektu.

3. Argumentuota originali metodika maZzos S$alies absorbcinio gebéjimo
vertinimui (panaudojant daugiakriterj SAW metoda), kuria remiantis galima
nustatyti absorbcinio gebé&jimo vystymosi tendencijas ilguoju laikotarpiu.

Teorinis darbo reikSmingumas:

1. Analizuojant regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo formavimosi
bei vystymosi reiSkinius bei mechanizmus, naujai konceptualizuotas pats
absorbcinis gebéjimas regioninés inovacijy sistemos kontekste.

2. Sukurta mazos $alies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo, kaip
Ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos mechanizmo, analizés indikatoriy
sistema.

Praktinis darbo reikSmingumas:

1. Sukurta maZos 3alies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo,
kaip ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos mechanizmo, analizés rodikliy
sistema gali biti naudojama jvairly mazy regiony inovacijy sistemy
absorbcinio gebéjimo analizei, identifikuojant atskiry jos dedamyjy kaitos
procesus.

2. Parengta regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebé&jimo analizés ir
vystymo metodologija gali tapti pagrindu absorbcinio gebéjimo vystymo
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strategijai rengti ir realizuoti, pasitelkiant institucijy turimus isteklius ir
potencialg regionuose.

Pagrindiniai disertacijos teiginiai pateikti Siose publikacijose:

1. JukneviCiené, V. (2014). Good Governance in the Development of
Absorptive Capacity: How It Could Promote the National Innovation
System? Good Governance and Civil Society. Ed. Adam Jarosz.
Newcastle upon Tyne: Cambridge Scholars Publishing. ISBN (13): 978-1-
4438-7050-4, p. 269-286 (364 p.).

2. JukneviCiené, V. (2013). Good Governance in Developing National
Absorptive Capacity. Socialiniai tyrimai, 3 (32), ISSN 1392-3110, p. 84-93.
Itraukta ] tarptautines duomeny bazes: CEEOL, Current Abstracts,
SocINDEX, TOC Premier, Index Copernicus, SocINDEX with Full Text.

3. Domarkas V., JukneviCiené, V. (2010). Inovacijy vaidmuo vieSojo
administravimo organizacijy veikloje absorbcinio gebéjimo aspektu. VieSoji
politika ir administravimas, 31, ISSN 1648-2603, p. 77-90. Kaunas:
Technologija. Jtraukta j] LMT patvirtintg tarptauting duomeny baze Index
Copernicus, bei tarptautines duomeny bazes: Academic Search Complete
(EBSCO sarasas); Central & Eastern European Academic Source (EBSCO
sarasas).

4. Sapiegiené L., Juknevi¢iené V., Stoskus S. (2009). Inovacijy diegimo
procesas: Siauliy miesto gamybos jmoniy atvejy analizé. Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 2(15), ISSN 1648-9098, p. 237-249.
V3] Siauliy universiteto leidykla. Jtraukta j LMT patvirtinta tarptautine
duomeny bazg Index Copernicus.

Tyrimo rezultatai pristatyti tarptautinése mokslinése konferencijose:

1. Good Governance in Development of Absorptive Capacity: The Case of
Siauliai Regional Innovation System. 3rd International Scientific-
Practical Conference ,,Good Governance at Local Self-Government:
Involvement,  Collaboration and Empowerment for Regional
Development*. Siauliy universitetas (Lietuva), 2014-10-17-18. Reg. No.
2014/SMIP 541.

2. Good Governance in Developing National Absorptive Capacity. 2nd
International Scientific Conference ,,Good Governance at Local Self-
Government: Democracy, Decentralization, Development*. Siauliy
universitetas (Lietuva), 2013-10-18-19. Reg. No. 2013/SMIP 772.

3. Good Governance in the Development of Absorptive Capacity: How It
Could Promote the National Innovation System? 2nd Copernicus
Graduate School Interdisciplinary Conference ,,Good Governance and
Civil Society*. Nicolaus Copernicus University (Toruné, Lenkija), 2013-
04-19-20.

4. Inovacijy diegimo procesas: Siauliy miesto gamybos jmoniy atvejy
analizé. E. Galvanausko tarptautinée moksliné konferencija ,,Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos 2009 m.*. Siauliy universitetas, 2009-
11-19.
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1. ABSORBCINIO GEBEJIMO VYSTYMO REGIONINEJE
INOVACIJU SISTEMOJE TEORINES PRIELAIDOS

1.1. Absorbcinio gebéjimo vystymo koncepcija: traktuoté, struktiira ir
raiska inovacijy valdyme

1.1.1. Absorbcinio gebéjimo vieta Ziniy ir inovacijuy valdymo sampratoje

vV =

Siuolaikingje visuomenéje, susidurian¢ioje su jvairiausiais globaliais i$3tikiais, Vis
didesnis démesys skiriamas naujiems vieSojo valdymo biidams, metodams ir
modeliams bei jy pritaikymams visuomenés problemoms spresti. Atliekant tiek
deskriptyviniy, tiek empiriniy publikacijy turinio analiz¢, pastebima, kad ypatingas
démesys skiriamas informacijos ir ziniy vaidmeniui pasauliniy reiskiniy
diagnostikos ir transformacijos procesuose. Vis daZniau susiduriama su sgvokomis
,»Zinios®, ,,ziniy ekonomika®, ,,Ziniy visuomené*, ,,ziniy valdymas® ir pan. Nauji
modeliai, taikomi jvairiose srityse, pirmiausiai tikrinami pagal atitikima Zziniy
ekonomikos kriterijams. Ziniy valdymo koncepcija integruojama jvairiose mokslo
srityse (ekonomikoje, vadyboje ir administravime, sociologijoje, edukologijoje,
technologiniuose moksluose ir pan.). Siekiant efektyvumo ir veiksmingumo,
konkurencinio pranasumo augimo, socialinés gerovés augimo, jvairiy problemy
sprendimg biitina orientuoti j ziniy valdymo paradigminj konteksts.

Mokslinéje literattiroje, analizuojant sasajas tarp duomeny ir Zmoniy iSminties,
pateikiama tokia seka: duomenys — informacija — zinios — iSmintis (Wilson J. P.,
Cattell A., 2005, p. 113; Faucher J. B. P. L., Everett A. M., Lawson R., 2008, p. 54).
Todél galima tvirtinti, kad informacija, kurios apstu tiek vidinéje, tiek iSorinéje
organizacijy ir sistemy aplinkoje, turi pereiti tam tikra cikla, jog tapty Ziniomis.
Informacija ir zinios yra jkomponuojamos j produktus, paslaugas ar procesus tam,
kad sukurty tam tikrg vertg, ir padéty formuotis tokioms vertybes kuriancioms
socialinéms struktiroms, kaip Svietimas ir mokslas (Balkin J., 2006). Pasak J.
Shaver (2009), terming ,zinios”“ galima suvokti labai pladiai, siejant jj su
duomenimis, informacija, priemonémis, iSradimais, literatiira, iSsimokslinimu,
menu, populiaria ziniasklaida bei kitomis Zmoniy tyrin€jimo ir supratimo
p. 42) ziniy samprata, kad Zinios yra informacija, kuriai suteikta prasmé, remiantis
jau turimomis Ziniomis, patirtimi, vertybémis, jsitikinimais ir kt., o jy prigimties ir
pagrindo aiskinimasis, akcentuojant ribas ir pagrjstuma, yra atskiros mokslo srities —
epistemologijos tyrimy objektas. JvairGis mokslininkai akcentuoja ribg tarp
iSreik$tyjy ir neisreikstyjy Ziniy bei jy svarbg Ziniy valdymui:

o iSreikStos Zinios (angl. explicit knowledge) (kitur — sgmoningos (angl.
conscious, embodied)) — Zinios, kurias galima iSreiksti ZodZiais, simboliais (t.y.
uzkoduoti j formalia, sisteming kalba). Su §ia Ziniy grupe siejasi objektyvumo
sgvoka, nes tokios zinios jau yra suformuotos ir yra parengtos naudojimui;

o slypincios zinios (angl. tacit knowledge) (kitur — nesgmoningos (esancios
pasgmonéje) (angl. unconscious, not-yet-embodied)) — Zinios, kurias daznai
individai naudoja nesamoningai, todél jas nejmanoma ar sunku
suformuluoti kaip zodinés komunikacijos subjekta, tiesiogiai perduoti
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kitiems (individai jas suvokia, zino jy struktiirg, ta¢iau néra artikuliave), o
ju igijimui bitina asmeniné patirtis, praktika ir imitavimas. Nors kai
kuriose publikacijose $ios Zinios vadinamos ,,neiSreikstomis“ (atitikmuo
angl. — ,,implicit knowledge®), taciau tai nebuty tikslu todél, kad atsiradus
poreikiui ir norui artikuliuoti, neiSreikStas zinias galima nesunkiai
formalizuoti ir perduoti, o slypinioms zinioms prireikia daugiau pastangy
dél jy neatskiriamumo nuo veiklos (be Zzmoniy jsitikinimy, vertybiy ir
patirties, svarbis ir kiti neap¢iuopiami dalykai, kaip nusistovéjusi tvarka,
struktiira, kuriuos ypa¢ sunku formalizuoti) (Nonaka I., 1994, p. 16; Pinch
S., Henry N., Jenkins M., Tallman S., 2003, p. 375; Ddéring T.,
Schnellenbach J., 2004, p. 4-5; Jucevi¢iené P., Moziiritiniené V., 2009, p.
1130-1131; Juceviéius R., Kinduris V., 2011, p. 69).

Pagal epistemologinj pozitirj, ziniy esmés suvokimui reikalinga ne tik iSreiksty
ir slypin€iy ziniy bei jy atskyrimo samprata, bet ir dar vienos svarbios sgvokos —
Zinojimas (angl. knowing) supratimas. Remiantis P. Juceviiene ir V. Moziritiniene
(2009, p. 1131-1133), Zinojimas yra sudétinga koncepcija dél to, jog individas néra
jo ivaldgs, t. y. jis slypi zmogaus veikloje ir yra iSreiSkiamas Zmogaus santykiu su
socialiniu ir fiziniu pasauliu. Todél Zinojimu galima vadinti veikloje jkiinytas ir nuo
jos neatsiejamas zinias, kuriy iSreiSkimui bitina naudoti simbolius ir vaizdus, jy
plitimui butina tam tikra komunikacija. Bet kokio tipo organizacijai reikSmingg
zinojimg sudaro trys lygmenys: a) formalios organizacijos lygmens isreikstos ir
slypincios kolektyvinés zinios; b) padaliniy ir kity formaliy grupiy iSreikstos ir
slypin¢ios kolektyvinés zinios; ¢) individualiame lygmenyje esancios iSreiksStos bei
slypincios Zinios“. Dauguma organizacijy veikia dinamiskoje, nuolat kintancioje
aplinkoje, todél jos, sieckdamos ugdyti ir palaikyti savo gebéjima sékmingai
konkuruoti savo Ziniomis, turi ne tik realizuoti ziniy valdymo veiklas, orientuotas j
esamy ziniy panaudojima, bet ir kurti prielaidas nuolatiniam naujo zinojimo kiirimui
prielaidas Ziniy valdymo procesy egzistavimui organizaciniu, vietos, regioniniu,
nacionaliniu ar net globaliu lygmenimis.

Ziniy valdymas mokslinése publikacijose jvardijamas kaip: valdymo funkcija,
kurianti ar aptinkanti zinias, valdanti Ziniy srautus ir uztikrinanti, kad zinios biity
naudojamos efektyviai ir veiksmingai, siekiant ilgalaikés naudos organizacijai
(Plessis M., 2007, p. 21); analitine, klasifikavimo, aiSkinimo, skai¢iavimo,
prognozavimo ir projektavimo kompetencijomis pagrista sistema, gerinanti prié¢jima
prie duomeny, tyrimy ir gerosios patirties (Human Resources for Effective..., 2005,
p. 1v); sasaja, leidzianti savarankiSkai veikiantiems subjektams bendradarbiauti ir
dalintis procesais, jgiidziais bei sistemomis, mokantis palaikyti bendraja strategija
(Bin Md Noor H., Bin Othman A., 2002). Taigi, analizuojant Siuolaiking ziniy
valdymo sampratg pastebima, kad daugelis autoriy akcentuoja procesus ir veiklas:
vieni jy akcentuoja Ziniy ir procesy vaidmenj (Skyrme D. J., 1999; O’Dell C.,
Grayson C. J., 1998; Bin Md Noor H., Bin Othman A., 2002); kiti — ziniy, kaip
iStekliy valdymo procesus (Grant R. M., 2000; Wensley A. K. P., Wervijk-
O’Sullivan A., 2000; Plessis M., 2007), treti — akcentuoja ne tik procesus, bet ir
veiklas, programas, nuostatus (Wiig K. M., 2000; Human Resources for Effective...,
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2005, p. iv). Taciau jvairlis autoriai iSskiria nevienodas ziniy valdymo veiklas,
kurias galima sugrupuoti j tokias grupes: aplinkos skenavimas ir duomeny rinkimas,
kai siekiant greitai reaguoti j pokycius renkama ir analizuojama informacija i$
iSorinés aplinkos; ziniy jgijimas ir kiirimas, kai tobulinamos individo kompetencijos
arba kopijuojami kity pasiekimai; ziniy kodavimas ar sisteminimas ir saugojimas,
kai Zinios fiksuojamos ir saugomos tam tikrose duomeny bazése; keitimasis Ziniomis
ir jy taikymas, akcentuojant neformaliy grupiy vaidmenj; ziniy transformavimas ir
novatoriska veikla, pasireiSkianti per kiirybiskuma, kiirybing sinergijg ir inovacinius
2001, p. 43). Disertacijos autorés nuomone, visos minétos ziniy valdymo veiklos
glaudziai siejasi su inovacijomis, taciau inovacijy valdymo koncepcijoje zZiniy
jsigijimo ir kiirimo koncepcija praple¢iama — akcentuojamas nebe individualus, o
organizacinis tobuléjimas, naudojantis regioniniy, nacionaliniy ar net globaliy tinkly
teikiamomis galimybémis. Todél disertacijoje vadovaujamasi Ziniy valdymo, Kaip
valdymo sistemos, sudarancios galimybes pasiekti zinias, patirtj ir erudicijg,
kuriancios naujas galimybes, skatinan¢ios inovacijas ir didinancios verte klientams,
samprata. Taigi, ziniy valdymas yra valdymo funkcija, sglygojanti tiek slypinCiy
ziniy formavimo, iSraiSkos procesus, tiek ir iSreikSty Ziniy atsiradimo, diegimo ir
sklaidos procesus, materializuojantis jvairiomis formomis, jskaitant ir inovacijas.

Terming ,,inovacija“ XX a. 4-ame deSimtmetyje jvedé Austrijos ekonomistas
J. A. Schumpeter (1883-1950), Kkuris inovacijas pradéjo traktuoti kaip pokycius,
kuriy tikslas yra naujy vartojimo prekiy, jy kokybés, priemoniy ar metody, rinky bei
pramonés jmoniy formy (Saltiniy jsigijimo/panaudojimo, jgyvendinimo
reorganizavimo) naudojimas (OstaSevi¢ius V., KriauCioniené M., Kauneliené V.,
2007, p. 5; Herstatt C., Buse St., Tiwari R., Umland M., 2007, p. 4-5), siekiant
pelno, kuris i§ esmés biity naujy kombinacijy pasekmé: ,,Be plétros néra pelno, be
pelno néra plétros* (Schumpeter J. A., 2004, p. 154). Lietuviy kalbos Zodynai
terming ,,inovacija“ siiilo aiskinti kaip ,,naujove™ (Kaimo plétra ir inovacijos, 2007,
p. 5), o ,,naujové™ turéty biiti suprasta kaip pirmg karta sukurtos ir panaudotos
priemonés ar zmogaus veiklos buidas, kas patenkino visuomenés, Zzmoniy poreikius
arba tai buvo nukreipta tam, kad pasiekty uzsibrézta tikslg (Kulviecas P., 1991, p. 7).
Akcentuotina, kad sgvoky ,,inovacija“ ir ,,naujové™ tapatinimas néra tikslingas, nes
inovacijg reikéty suprasti kaip nuolatos vykstantj procesg, o naujove — kaip Sio
nenutriikstamo proceso rezultata. Be to, nors daznai inovacijos tapatinamos su
naujomis technologijomis, ta¢iau biitina pabrézti, jog savoky artimumas neleidzia jy
tapatinti dél inovacijy vadybinio ir ekonominio aspekto. Darant tam tikras prielaidas
galima teigti, kad inovacijos pagrindas yra moksliniai tyrimai, technologija — jrankis
inovacijoms diegti, o $io proceso rezultatas yra ziniy ekonomika.

Ivairiis autoriai skirtingai apibrézia terming ,,inovacija“ , taciau disertacijos
autoré pastebi tam tikrus sampraty bendrumus (zr. 1 priedg). Atlikus jvairiose
uzsienio ir Lietuvos autoriy studijose publikuoty inovacijy apibrézimy turinio
analizg, galima iSskirti tokius inovacijos sampratos tipus: reiSkinys (dazniausiai
suvokiama kaip aktualus dinamiSkos prigimties reiSkinys, vedantis prie esamos
tvarkos pakeitimo), instrumentas (suvokiama kaip tikslingas vadybos instrumentas
poky¢iams jgyvendinti), funkcija (antreprenerystés funkcija, jgalinanti S$altiniy
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kairima, kurianti verte), objektas (visiSkai naujas arba naujas tik tuo atveju objektas,
nebiitinai turintis materialia iSraiSka), rezultatas (materialios iSraiSkos naujas ir
sékmingas rezultatas, kuriantis vert¢ ir sprendziantis problemas), procesas (ne
vienkartinis jvairiapusiSkas, kiirybi§kas procesas, sprendziantis problemas, kKuriantis
verte ir sudarantis sglygas pazangai).

Nagrinéjant retrospektyviniu pozitiriu pastebima, kad kuo vélesné inovacijos
koncepcija nagringjanti publikacija, tuo labiau joje pabréziama inovacijos kaip
proceso samprata. Ankstesniuose darbuose buvo labiau akcentuojami objekto ar
rezultato konstrukto aspektai, tadiau tai, disertacijos autorés nuomone, nepakan-
kamai atskleidé inovacijy, kaip dinamiSko ir ilgalaikio konstrukto esmés, todél
inovacijy sgvokos evoliucija link procesiniy aspekty akcentavimo buvo tikslinga ir
pagrista. Be to, vélesnése inovacijy savokose nebeakcentuojamas visiskas naujumas,
nes inovacijas imta traktuoti ne kaip originalumo iSraiska, bet kaip gebéjimg
panaudoti Zinomus dalykus naujomis formomis, naujoms rinkoms ar sritims. Norint
adaptuoti inovacijas i$ kito konteksto, biitina jvertinti: ar tam tikra (inovacijy kiirimo
ir diegimo) patirtis i§ tikryjy yra sékminga; ar ja galima perkelti j kita konteksta
(organizacijg, miestg, regiong ar $alj); ar turima pakankamai Saltiniy jgyvendinti
tikslus iki galo; ar nustatyti sékmingos patirties pakartojimo uzdaviniai ir
metodologijos (Innovations in Governance and Public..., 2006, p. 15). Todél, pasak
V. Paskeviciaus ir J. A. Staskevi¢iaus (2001, p. 6), techniniu-technologiniu ir
organizaciniu-vadybiniu pozitiriu originalias inovacijas kuria paZangiausios Salys,
o vidutinio i$sivystymo Salys ir galingi klasteriai, koncernai turi pasirinkimg —
kurti ar adaptuoti trikstamas inovacijas. VisiS$kai naujas inovacijas galima kurti
atskleidziant tuos poreikius, apie kuriuos net patys busimieji klientai neZzino
(gilesnis Zmoniy iSreiksty ir paslépty poreikiy pazinimo formavimas gali i§ esmés
keisti organizacijy inovacijy strategijas (Kumar V., 2004, p. 5)). Kuo inovacija
radikalesné, tuo didesne sékme patiria Sios inovacijos komercializavimas (Hager
Ch., 2006, p. 52-53). Remdamasi jvairiy S$altiniy analizés pastebéjimais,
disertacijos autoré apibrézia inovacijos samprata: inovacija — tai nuolatinis,
dinamiskas ir kiirybiSkas procesas, kurio metu sukuriamos naujos arba adaptuojamos
esamos idéjy, produkty, prekiy, paslaugy ar sistemy formos bei/arba kitokiais
biidais yra panaudojamos sprendziant problemas, kuriant pridéting verte ir didinant
konkurencinj pranaSuma, kurie veda link organizacinés, sektorinés, regioninés,
nacionalinés ar net globalios pazangos. Sia samprata yra vadovaujamasi disertacijoje.

Nagrinéjant ziniy (jy ir jy valdymo) bei inovacijy koncepcijy sasajas,
svarbiausiose Siuolaikinése inovacijy sistemy ir konkurencingumo studijose
pazymima, kad bitent Zinios (ypatingai naujos) yra laikomos viena esminiy
inovacinés veiklos jeigy (Studenty doktoranty darby..., 2008, p. 3). Todél tradicinj
pozitrj, kad inovacijos yra paremtos tyrimais ir sgveika tarp organizacijy ir kity
veikéjy, keicia SiuolaikiSkesné inovacijy socialiniy tinkly teorija, kurioje ir
akcentuojamas esminis Ziniy vaidmuo skatinant inovacijas (Innovation Management
and the Knowledge-Driven Economy, 2004, p. 5). Kaip teigia J. Stankeviéiaité ir
R. Jucevicius (2001, p. 49), nepriklausomai nuo inovacijos naujumo laipsnio,
inovacinéje veikloje ypa¢ svarbi iSreiksty ir slypinéiy Ziniy sgveika, pasireiSkianti
eksperimentavimu, kiirybiSkumu ir improvizacija, kuriuos maksimaliai realizuoja

21



tik individy sgveika, jgalinanti jy zinojimo jvairovés panaudojimg ir sinergijos
i§gavima. Ziniy vaidmuo inovacijy procese ypa¢ akcentuojamas Ziniomis paremtos
ekonomikos literatiiroje (Lundvall B. A., 1992; Lundvall B. A., Johnson B., 1994;
Cowan R., David P., Foray D., 1999) bei evoliucinés ekonomikos literatroje, kur
pabréziama tiek iSreikSty, tiek neiSreikSty ziniy svarba (iSreik$tyjy ziniy kirimas,
sklaida, perkélimas ir naudojimas visada apima ir neiSreikstajj Ziniy elementa, o
patirtimi pagristos neiSreikStosios zinios formuoja ekonominio augimo pagrindg)
(Nelson R., 1995; Dosi G., 1997; Metcalfe S., 1998; Studenty doktoranty darby...,
2008).

Remiantis M. Plessis (2007), ziniy valdymo pritaikomumg inovacijy srityje
lemia trys pagrindiniai veiksniai: konkurencinio pranasumo kiirimas, formavimas
ir palaikymas per ziniy naudojima bei tarporganizacinio bendradarbiavimo
praktikg (Ziniy ir jgidziy jgijimas bendradarbiaujant — veiksmingas ir efektyvus
sékmingy inovacijy diegimo biidas); ziniy, kaip inovacijy proceso sudétingumg
mazinancio iStekliaus, sampratos stipréjimas (augantis inovacijy priklausomumas
nuo ziniy prieinamumo); vidiné ir iSoriné ziniy integracija, siekiant Ziniy
pricinamumo ir tinkamumo didinimo (butina glaudi sgveika, adaptyvumas bei
dinamiskas informacijos ir Ziniy reprezentavimas, turintys palengvinti refleksijg ir
dialogo uzmezgimg) (p. 22-23). Ziniy ir inovacijy rysys Ziniy valdymo sistemos
kontekste gali buti pavaizduotas 1.1 pav. parodyta schema.

Sy — Pardavimai ir Sukuriama verté:
Apibréztos Wi Kag
ZINIOS iy A
. aptarnavimas mazinimas;
VAZLITS\T(UMO «  Klienty
aptarnavimas;
SISTEMA Produkto/ e Produktyvumas;
paslaugog plétra R INOVACIJOS:
ir marketingas . IT iglaikymas;
Slypincios e  Creitis;
ZINIOS Strateginiai ¢ Darbuotojy
L sprendimai igudziy
iSlaikymas;
Zmoniy: »  Organizacijos
. Patirtis; mokymasis.
. Izvalgos;
. Bendradarbiavimo

rezultatas.

1.1 pav. Ziniy ir inovacijy rySys Ziniy valdymo sistemos kontekste
Saltinis: Gamble P. R., Blackwell J. (2004), p. 41.

Per zmoniy patirtj, jzvalgas ir bendradarbiavimg jtvirtinamos zinios jveiklinamos
ziniy valdymo procesuose, taip sukuriant prielaidas sékmingai organizacijy veiklai.
O inovacijos atsiranda kaip viena i$ galimy Ziniy valdymo proceso rezultaty formy,
kurianéiy verte ne tik paGiai organizacijai, bet ir visuomenei. Ziniy valdymas
inovacijy srityje svarbus ir tuo, kad jis stiprina reikiamas kompetencijas, suformuoja
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organizacinj konteksta bei Ziniomis grista inovacijy kultira®. Taip susiformuoja
trigubas rysSys: pirma, zinios ir jy valdymas tampa instrumentu vertés kiirimo procese
(inovacijos — vertés kiirimo proceso rezultatas), antra, inovacijos sudaro galimybes
plétoti ziniy baze (inovacijos — instrumentas ziniy plétrai), treCia, inovacijy
panaudojimas ziniy valdymo proceso elementams keisti siekiant reakcijos |
poky¢ius, sprendziant problemas (inovacijos — Ziniy valdymo tobulinimo priemoné).
Taigi, zinios ir jy valdymas tampa neatsiejama inovaciniy procesy dalimi ir integruojasi
] ivairias plétros veiklas per dar vieng svarby procesg — inovacijy valdyma.

Inovacijy valdymas yra daugelio moksliniy tyrimy objektas. Analizuojant Sig
sampratg jvairiy autoriy publikacijose, pastebima, kad inovacijy valdymas yra
suvokiamas kaip sudétingas visaapimantis procesas: nuo idéjos generavimo
(technologijy, koncepcijos, tyrimy ar prototipo vystymo) iki produkto/paslaugos ar
proceso vystymo/adaptavimo isleidziant j vieting ar tarptauting rinkg (inovaciniy
procesy jgyvendinimo ar inovacijos rinkos suvokimo ir jgalinimo). Sis procesas yra
pagrijstas strateginiy ir operaciniy sprendimy projektavimu, atsizvelgiant j misijg bei
ieSkant unikaliy jgyvendinimo galimybiy (privaloma sutelkti visg sistemg, siekiant
naudos Suolio tiek sistemai, tiek ir klientams, nes nejdiegus visumos poziiirio,
inovacija licka atskirta nuo strategijos (misijos) esmés), technine integracija
(pabréziant rinkos ir technologijos suderinamumg klienty poreikiy tenkinimui),
organizaciniais pokyciais ir plétra (akcentuojama, kad pokyciai ir plétra bei
inovacijos yra vienas kito determinantai, t. y. inovacijos lemia poky¢ius ir plétra, bet
tuo paciu pastarieji sglygoja inovacijas) (Cham Kim W., Mauborgne R., 2006, p. 17;
McFadzean E., O’Loughlin A., Shaw E., 2005, p. 353; Herstatt C., Buse St., Tiwari
R., Umland M. (2007), p. 8; Ojasalo J., 2008, p. 53-54; Rossl D., Kessler A., 2004,
p. 4-5). Taigi, inovacijy valdymas, kaip palyginus neseniai atsirades mokslas,
reikalauja jvairiapusés mokslinés diskusijos ir praktiniy tyrimy, leidzianciy
suformuoti bendrg veiksniy, lemianciy inovacijy diegimo procesus, koncepcija
(Scocco D., 2006). Inovacijy valdymas vyksta nuolatinés jtampos kupinoje aplinkoje, jis
tampa nacionalinio ir regioninio konkurencingumo determinantu globalioje,
Ziniomis grjstoje ekonomikoje, o juo grjstoms sistemoms tobulinti ieSkomi nauji
galimi instrumentai, padedantys susidoroti su laikmecio i$Sukiais, atitikti ziniy
visuomenés poreikius ir spresti ne tik organizacines, nacionalines, bet ir globalias
problemas. Vienu i§ tokiy instrumenty gali bati laikomas absorbcinis gebéjimas,
sudarantis prielaidas socialinés ir ekonominés gerovés siekimui (zr. 1.2 pav.).

Globalioje rinkoje egzistuojanti iSreikSty ir slypinciy Ziniy bazé sudaro
prielaidas panaudoti turimg potencialg — jveiklinant patirtj, jzvalgg ir bendradarbiavimo
galimybes, siekiama kurti naujg arba adaptuoti turimg produkta (zinias) kity sriciy,
rinky, socialiniy grupiy efektyviam problemy sprendimui. Siekiant jgalinti turimy
Ziniy ir patirties potencialg visuomenés naudos tikslo siekimui, buvo kuriami jvairiis
modeliai, turéj¢ sudaryti palankia aplinka inovacijy karimui ir sklaidai. Siuolaikiné
inovaciniy procesy samprata kito kartu su inovacijy diegimo modeliy raida. Iki tol
vyravusius inovacijy kiirimo modelius (linijinj, ciklinj, uzdara, atvirg ir paskirstytg)

3 Inovacijy kultiira — daugiadimensinis kontekstas, apimantis norg bati inovatyviam, inovacijy paramos
infrastruktiira, operacinj elgsenos lygj, biiting siekiant jtakoti rinka ir vertés orientacija, inovacijy
jgyvendinimo aplinka (Dobni C. B., 2008, p. 540).
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Pasaulio Zinios

S ey

Inteligencija
(Izvalga)

Absorbcinis gebéjimas

Efektyviis
sprendimai

Absorbcinio gebéjimo kontekstas

N B B e

Socialiné ir ekonominé gerové

1.2 pav. Absorbcinio gebéjimo vieta inovacijy kiirimo procese
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jucevi¢iumi R. (2009).

kei¢ia inovacijy absorbcinio gebéjimo modelis, kuris iSrySkino prie§ tai buvusiy
modeliy trikumus ir atskleidzia esminius inovacijy valdymo tobulinimo aspektus
Siandieniniame kontekste:
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e Linijiniame inovacijy modelyje nauji produktai ir procesai atsiranda labai

nuosekliai, kai mokslinés Zinios yra transformuojamos j produktus, paslaugas,
procesus pateikiamus rinkai, kaip galutiniam inovacijy taikiniui ir
vartotojui (OstaseviCius V., Kriau¢ioniené M., Kauneliené V., 2007, p. 16;
Lietuvos mokslo ir technologijy baltoji knyga, 2001, p 60). Trukumai:
inovacija suvokiama kaip kompleksinis jvairiy veikéjy ir institucijy
tarpusavio sgveikos rezultatas, taciau jo transformavimo procesas ne visuomet
pasireiskia tobulai linijine seka, modelyje nejvertinama neiSreikstyjy ziniy,
nejvertinamas ir inovacinio proceso pasiskirstymas tarp atskiry ekonominiy
veikéjy (National Innovation System, 1997a, p. 11-12; JuceviCius R.,
Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K., 2011, p. 7).

Ciklinio inovacijy modelio pagrindas yra mokslo ir technologijos zinios,
kurios sudaro palankig aplinkg plétrai, besiremian¢iai moksliniais tyrimais
(potencialiy rinky analize, analitiniu ir detaliuoju produkto projektavimu
bei testavimu, netikslumy jvertinimu ir platinimu rinkoje) (Lietuvos mokslo
ir technologijy baltoji knyga, 2001, p. 60; Ostasevi¢ius V., Kriau¢ioniené M.,
Kauneliené V., 2007, p. 20). Pagrindinis modelio trilkumas — nejvertinamos
globalios, iSorinés aplinkos sglygotos idéjos.

Uzdaras inovacijy kiirimo modelis tampa neveiksnus dél globalizacijos
procesy, skatinan¢iy nykti ribas tarp organizacijy ar net valstybiy (jgalinant
veikti padius geriausius organizacijos narius, siekiant lyderystés rinkoje ir



tikslingai valdant intelekting nuosavybg), be to modelis netikslingas dél
ateityje galimai sékmingy inovacijy eliminavimo jau inicijavimo fazéje
(Chesbrough H. W., 2003; Neuvo Y., 2006; Vanhaverbeke W., Cloodt M.,
Van de Vrande V., 2008).

e Atviros inovacijos* modelis, biidamas artimas inovacijy absorbcinio
gebéjimo modeliui (Sio modelio atstovai naudojasi visais galimais Ziniy
kanalais, sudarant palankias salygas auksta pridéting verte turinéiy
inovatyviy produkty kirimui) (Vanhaverbeke W., Cloodt M., Van de
Vrande V., 2008; Jucevi¢ius R., Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K., 2011,
p. 13), iS dalies yra ribotas, nes dazniausiai Siuo modeliu siekiama perduoti
Zinias geografiSkai artimoms S$alims, apjungtoms organizacijy grupéms,
neatsizvelgiant j pasaulietiSkumo tendencijas.

o Pagal paskirstytos inovacijos modelj, naujy produkty ar procesy kiirimas ir
jgyvendinimas, vykstantis dél skirtingy institucijy sgveikos, suartina
individus ir jveiklina skirtingy kompetencijy kolektyvines pastangas
bendriems tikslams (Hildrum J., 2007; Consoli D., Patrucco P. P., 2007;
Milford L., 2007). Taciau nors ir budamas artimas absorbcinio gebéjimo
modeliui (bendradarbiavimo siekiant sukurti inovatyvy produktg prasme),
§is modelis kritikuojamas dél galimybés prarasti esmines organizacijos
kompetencijas, sickiant produktyviai veikti tinkle (partneriy pasirinkimo ir
ziniy atskleidimo rizikos) (Andersen P. H., Drejer 1., 2006; Jucevicius R.,
Sutkus A., Sajeva S., Kleinauske K., 2011, p. 15).

Ivairiy ankstesniy inovacijy valdymo modeliy trikumai ar silpnybés, sudaré
prielaidas mokslininkams ir praktikams ieSkoti naujy prieigy bei suformuoti naujg
modelj, pavadintg absorbcinio gebéjimo koncepcija, kurios pagrindinis tikslas —
suformuoti pagrindus efektyviam ir veiksmingam inovacijy valdymui, susisteminti
fundamentaligjg baz¢ jo vystymo procesams, sukooperuoti visuomenés socialinés ir
ekonominés gerovés siekj su organizacijy noru kurti dar didesng vert¢ bei
nacionaliniy ir regioniniy vieSyjy institucijy siekj uzsitikrinti valstybés konkurencinj
pranasumg globalioje Ziniy ekonomikoje.

1.1.2. Absorbcinio gebéjimo samprata

Gebéjimas suvokiamas kaip individo, organizacijos, regiono ar valstybés
ypatybés, lemianc¢ios tam tikros veiklos sékmg ir pasireiSkian¢ios savita Siai veiklai
bitiny ziniy, mokéjimy ir jgudziy dinamika. Apie gebéjima absorbuoti pradéta
kalbéti 6-tame praéjusio amziaus deSimtmetyje, taciau $i samprata buvo labiau
ekonominio pobtidZio ir jos tikslas buvo atskleisti ekonominio vystymosi trikumus
(spragas) skirtingose vietose (Salyse, organizacijose). Tik véliau imta akcentuoti, kad
migracijos, prekybos ir uzsienio investicijy salygotas naujy idéjy ar inovacijy
perkélimas j kita vieta negali biiti efektyvus, jeigu tai vietai triksta vidinio gebéjimo
absorbuoti i$orines Zinias (Jucevitius R., Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K., 2011,
p. 16). Disertacijos autoré pritaria iSoriniy ziniy kaip esminio gebéjimo inovuoti

* Atviros inovacijos suvokiamos kaip ,,radikaliai skirtingas vertés kiirimo baidas* (Jucevicius R., 2009),
kadangi pagal Sia idéja reikalingos zinios yra naudojamos nepriklausomai nuo vietos, kur yra sukurtos.
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determinanto sampratai. Absorbcinis gebéjimas per pastaruosius 25 metus tapo
vienu i§ svarbiausiy uZzsienio Saliy mokslininky vadybos tyrimy objekty, nagrinéty
jvairiuose kontekstuose, o sgvoka cituojama ir operacionalizuojama Simtuose
publikacijy. Lietuvoje tik pastaraisiais 10 mety imtas nagrinéti absorbcinio gebéjimo
vaidmuo inovacijy valdymo procesuose, todél tiek teorinis, tiek empirinis
konstruktas néra tinkamai i§vystyti. Pasauling absorbcinio gebé&jimo sampratg ir jos
raidg jtakojo jvairiy lygiy ir pjiviy moksliniai tyrimai, taciau Siuolaikiné absorbcinio
gebéjimo sgvoka vis dar remiasi pirmyjy mokslininky suformuotais konstruktais (zr.
2 prieda). Pirmieji mokslininkai, jvede Siuolaiking absorbcinio gebéjimo sgvoka,
buvo Wesley M. Cohen ir Daniel A. Levinthal, kurie 1989 m. Zurnale Economic
Journal paskelbé straipsnj, susiedami $ig sgvoka su vienu i§ esminiy organizacijos
mokymosi procesy — jos geb¢jimu (pasirengimu) identifikuoti, asimiliuoti ir naudoti
iSorines (aplinkos) zinias. Kaip teigia A. A. King ir K. R. Lakhani (2011), nuo tada
absorbcinio gebéjimo terminas siejamas su asmeny, grupiy ar organizacijy gebé&jimu
atpazinti naujos informacijos verte (per patirtj ir jzvalga), pasirenkant, jsisavinant ir
iSradingai pritaikant tai, kas galéty buti naudinga inovacijai (absorbuoti aukstos
kokybés iSorines idéjas, kurti vertingus iSradimus) (p. 2). Skiriami trys pagrindiniai
darbai, bandg i§ naujo apibrézti W. Cohen ir D. Levinthal (1989, 1990) suformuota
absorbcinio gebéjimo savoka: P. J. Lane ir M. Lubatkin (1998); F. A. J. Van den
Bosch, H. W.Volberda ir M. de Boer, (1999); S. A. Zahra ir G. George (2002). Kiti
autoriai, aiSkindami absorbcinio gebéjimo sgvoka, remiasi Siuose darbuose pateiktomis
sampratomis ir atlieka tyrimus, akcentuodami ziniy, kaip proceso asies, vaidmenj.
TradiciSkai absorbcinis gebéjimas suvokiamas kaip mokéjimas jvertinti
(atpazinti) iSorines Zzinias, jas asimiliuoti (jsisavinti) ir panaudoti (Cohen W. M.,
Levinthal D. A., 1990, p. 128; Lin Ch., Tan B., Chang Sh., 2002, p. 300; Welsh H.,
Liao J., Stoica M., 2003, p. 5; Van den Bosh F. A. J., Van Wijk R., Volberda H. W.,
2003, p. 3; Daghfous A., 2004, p. 21; Schmidt T., 2005, p. 2), taciau Sis klasifikavimas
analizés vienetu laikantis organizacijg, kaip inovuojantj vieneta, neatskleidé
organizacijos procesy detaliy ir neakcentavo aktyvaus organizacijos vaidmens
jgyjant zinias. Véliau konceptas papildytas ir atskleidziamas kaip Ziniy jsigijimo,
asimiliacijos, transformavimo ir naudojimo procesy dimensija (zr. 1.3 pav. I dalj)
(Zahra S. A., George G., 2002, p. 189-190; Daghfous A., 2004, p. 21; Gray C.,
2006, p. 347; Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2006; Todorova G., Durisin B.,
2007; Melkas H., Harmaakorpi V., 2008, p. 107; Pinkse J., Kuss M. J., Hoffmann V.
H., 2010, p. 11). Taip pat absorbcinis gebé&jimas buvo traktuojamas kaip gebéjimas
mokytis ir spresti problemas akcentuojant, kad individams biitina ugdyti savo
absorbcinj gebéjima, laikantis, kad mokymasis yra jungtinis procesas ir $i veikla
pasiekia geriausig rezultatg, jeigu mokymosi objektas yra susietas su ankstesnémis
Ziniomis (Cohen M., Levinthal D. A., 1990, p. 131; Daghfous A., 2004, p. 21;
Jansen J. J. P., van den Bosch F. A. J., Volberda H. W., 2005, p. 1009; King A. A,,
Lakhani K. R., 2011, p. 5), tadiau §i samprata, tiesiogiai koreliuodama su papildytu
konceptu (mokymasis per procesa kaip ugdymo instrumentg, o problemy sprendimas —
per galutinj procesy rezultatg), nelaikoma atskira teorine koncepcija. Sios visos trys
sampratos yra iSplaukiancios viena i§ kitos ir esminiy skirtumy tarp jy néra:
absorbcinis gebéjimas, kaip nuo pasirinktos veiklos krypties (kelio) priklausantis
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konstruktas, yra apibréziamas, kaip gebéjimas, mokantis ir panaudojant turima
patirtj bei zinias, identifikuoti ir jvertinti iSorines Zinias, jas jsisavinti,
transformacijos metu suteikti joms konkrety kontekstg atitinkancias formas ir
panaudoti jas jvairaus lygio problemy sprendimui, uztikrinant inovacinius procesus
bei konkurencinj pranasumg. Jvairiis autoriai (Cohen W. M. ir Levinthal D. A.,
1990, p. 3; Daghfous A., 2004; Salojarvi H., Sainio L. M., 2006, p. 2; Wetter E.,
2006, p. 4; Abreu M., Grinevich V., Kitson M., Savona M., 2009, p. 9) siilo
absorbcin] gebéjima laikyti kritiniu organizacijos inovaciniy procesy veiksniu,
generuojanciu organizacijos iSteklius savy inovacijy karimui, tokiu badu, ir
potencialiu konkurencinio pranasumo 3altiniu dinamiskose rinkose.

Tokios veiklos procesas (zr. 1.3 pav. II dalj), kurio metu informacijos $altiniai
transformuojami j naudingy Ziniy paketus, privalo pasizyméti gebé&jimu lanksciai
reaguoti j esamg ir prognozuojama situacija, jvertinant potencialias galimybes ir
grésmes, derinant tai su racionaliu sprendimy priémimu, remiantis jgyta patirtimi,
formuojant naujy ziniy baze. Biitent nauja patirtis ir Zinios turéty buti pagrindiniai
transformavimo procesy, nukreipty j pasaulio Ziniy bazés plétrag ir absorbcinio
gebéjimo vystymo procesus, Saltiniai.

Transformacija j Zinias

Absorbcinis —

e Ziniy — e Lankstumas
Saltiniai Atpazinti/ . o Veikla
; Naudoti
o Ankstesnés Surasti « Naujos Zinios
Zinios e Patirtis

y

Transformacija j gebéjimus ir jgiidzius

1.3 pav. Absorbcinio gebéjimo vaidmuo Ziniy transformacijos procese
Saltinis: adaptuota pagal Pinkse J., Kuss M. J., Hoffmann V. H. (2010), p. 47.

Absorbcinis gebéjimas taip pat gali biiti suvokiamas kaip integruota dvilypio
btido sistema, kurioje keturiy atskiry elementy komplektas bendrai leidzia tiek
organizacijai, tiek regionui (per regionin¢ inovacijy sistemg), tiek ir valstybei
mokytis i$ iSoriniy Saltiniy. Mokslinis §io proceso supratimas pakilo j kitg lygmen;j,
kai imta grupuoti komponentus j iSorinj ir vidinj konstruktg. Pirmieji pateike
potencialaus ir realizuoto absorbcinio gebéjimo skirstymo id¢ja buvo S. A. Zahra ir
G. George (2002), véliau ja palaiké didelé grupé kity tyréjy. Pagal jvairius Saltinius
(Gupta A. K., Govindarajan V., 2000; Zahra S. A., George G., 2002, p. 189-190;
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Jansen J. J. P., Van den Bosch F. A. J., Volberda H. W., 2005, p. 999-1009; Gray
C., 2006, p. 347; Abreu M., Grinevich V., Kitson M., Savona M., 2009, p. 9-10;
Salojérvi H., Sainio L. M., 2006, p. 2-5), organizaciniai vienetai gali bati skirstomi j
du tipus, pagal: 1) potencialy absorbcini gebéjimg ir 2) realizuotq absorbcing
gebéjimg. Potencialiu absorbciniu  gebéjimu laikomi Zziniy jsisavinimo ir
asimiliavimo procesai, jgalinantys organizacijos imluma iSorinéms Zinioms ir
iSorinei sgveikai, t. y. fiksuojantys organizacijy pastangas, dedamas j naujy iSoriniy
ziniy identifikavima ir jsigijimg bei Ziniy, gauty i$ iSoriniy Saltiniy, jsisavinima.
Organizacijos, kurios orientuojasi | potencialy absorbcinj gebéjima, yra
pasirengusios nuolat atnaujinti savo ziniy bazg, taciau gali patirti nuostoliy dél Ziniy
jsigijimo i$laidy be orientavimosi j naudos gavimg jas eksploatuojant. Potencialus
absorbcinis gebéjimas taip pat yra priklausomas nuo skirtingy organizacijos
naudojamy paramos ir perdavimo kanaly, taip pat nuo atitinkamy ziniy Saltiniy
prieinamumo ir partneriy, su kuriais gali uzmegzti bendradarbiavimo rysius, tipo.
Akcentuotos ir potencialaus absorbcinio gebéjimo sgsajos su Ziniy perkélimu (ypaé
tarptautinéje plotméje — multinacionalinése organizacijose), nors ir pazymima, kad
dél nevienody organizaciniy vienety gebéjimy mokytis (bendrai arba vieni i$ kity),
Zinias perkelti yra pakankamai sudétinga. Realizuotq absorbcinj gebéjimg
mokslininkai analizavo daZniau nei potencialyjj. Teigiama, kad realizuotas
absorbcinis gebéjimas yra pirminis veiklos tobulinimo Saltinis, kurj sudaro Ziniy
transformavimas ir pritaikymas, jgalinantys absorbuoty Zziniy transformavimg j
inovacinj rezultata bei viding saveika, t.y. naujy jzvalgy atsiradimas, pasekmiy dél
esamy ir naujai jgyty ziniy derinimo nustatymas bei Ziniy transformavimas j
operacijas. Organizacijoms, kurios koncentruoja démesj tik j realizuotg absorbcinj
gebéjima, biidingas trumpalaikio pelno gavimas eksploatacijos metu, taciau tuo pat
metu ir veiklos ribotumas (jos patenka j tam tikrus , kompetencijos spastus®, nes
neieSkodamos ir neturédamos galimybiy prieiti prie iSoriniy ziniy ir jas jsisavinti,
organizacijos negali reaguoti j aplinkos poky¢ius, o jy veikla tampa per daug
statiSka, nelanksti ir nedinamiska). Be jau minéty skirtingy organizacijos naudojamy
paramos ir perdavimo kanaly, realizuotas absorbcinis gebéjimas taip pat priklauso
nuo atitinkamy technologijy jsisavinimo laipsnio. Nepaisant to, kad daugelyje
studijy buvo siekta detaliai atskleisti absorbcinio gebéjimo koncepcijg ir jos
komponenty vaidmenj, tac¢iau vélesni tyrimai parodé, kad iki tol buvo nepakankamai
atskleista absorbcinio gebéjimo sgvoka, ribojanti ir potencialaus bei realizuoto
absorbcinio gebéjimo koncepcijos pritaikomuma.

Nors absorbcinio gebéjimo sandaros komponentai jvairiuose moksliniuose
Saltiniuose identifikuoti labai panasiis, taCiau pastaraisiais metais j inovacijy
valdymo problemy analize¢ sékmingai jsijungé ne tik pavieniai mokslininkai, taciau
ir organizacijos, kurios skelbia jvairias publikacijas ir studijas S$ioje mokslo srityje.
Viena tokiy organizacijy yra NESTA - inovacijy fondas, jsikiirgs DidZiojoje
Britanijoje, kurio tikslas — padéti Zzmonéms ir organizacijoms jgyvendinti idéjas,
investuojant, teikiant apdovanojimus, mobilizuojant tyrimus, tinklus ir jgudzius.
Kadangi 8i organizacija skelbia jvairias studijas ir inovacijy politikos gaires jvairiais
aspektais, disertacijos autoré, analizuodama absorbcinio gebéjimo sandara, remiasi $ios
organizacijos palaikoma naujausia koncepcija, kurig pateikia S. Mahroum, R. Huggins,
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N. Clayton, K. Pain ir P. Taylor (2008) savo studijoje apie absorbcinio gebéjimo
matavimg regionuose. Kity autoriy darbuose (Daghfous A., 2004, p. 21; Fu X., 2008, p.
8) absorbcinio gebéjimo sandara apribojama gebéjimu identifikuoti, jsisavinti,
transformuoti ir panaudoti zinias i§ aplinkos, iSpleCiant esmines savo vidines
kompetencijas, taCiau disertacijos autoré teigia, jog $i koncepcija nepilnai atskleidzia
absorbcinio gebéjimo panaudojimo galimybes ir jos baigtinumas yra diskutuotinas.
Todél disertacijoje remiamasi NESTA propaguojama absorbcinio gebéjimo sampratos
sandara, kurig sudaro $ie trys komponentai:

o ,.Geb¢jimas prieiti (suprasti ir naudotis) tarptautiniais ziniy ir inovacijy
tinklais;

o Gebéjimas jsisavinti (jtvirtinti ir aklimatizuoti) iSorines Zmoniy, institucijy
ir jmoniy Zinias;

o Gebé¢jimas skleisti (adaptuoti, asimiliuoti ir skleisti) naujas Zinias ir
inovacijas platesnéje ekonomingje srityje“ (Mahroum S., Huggins R.,
Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 4).

Sis absorbcinio gebéjimo konstruktas apima tiek individualaus (organizacinio)
gebéjimo mokytis ir jgyti naujy Ziniy suvokima, tiek ir motyvacija tai daryti
(Mahnke V., Pedersen T., Venzin M., 2005, p. 12), bei dalintis geraja patirtimi.
Disertacijos autorés nuomone, naujosios absorbcinio gebéjimo koncepcijos pirmasis
komponentas atitinka ankstesniy koncepcijy identifikavimo ir jsisavinimo
dedamasias, antrasis — gebéjimag transformuoti ir naudoti iSorines Zinias, o treciasis
komponentas papildo buvusia sampratg polinkiu ne tik plésti savo vidines
kompetencijas, bet ir dalintis turimomis Ziniomis su aplinka per sklaidos procesa,
tokiu budu jgalinant ir kitus regioninés inovacijy sistemos veikéjus inovuoti arba
prisidéti prie absorbcinio gebéjimo vystymo procesy, pasinaudojant jvairiais
instrumentais, pvz. tinkly teorija.

Gebéjimas kurti inovacijas (inovuoti) priklauso nuo vidiniy ir iSoriniy Ziniy
Saltiniy, papildanciy vienas kita. Tradiciné inovacijy politika neatsizvelgdavo j
iSoriniy ziniy svarbg vystant inovacinius gebé&jimus, o tai daré pacig sistemg
neefektyvia — neatitinkancia realios situacijos ir labai ribotg. Todél mokslininkai,
nagrinédami galimybes inovacijy politikg ir sistemas jgalinti aktyviai veiklai,
suprato, jog biitina ne tik mokeéti pritraukti geras idéjas i§ kitur (inovacijy
absorbcinis gebéjimas AG), bet ir panaudoti jas kuriant naujus produktus ar
paslaugas (inovacijy vystymosi gebéjimas VG). Todél sitloma jgalinti AG/VG
modelj (zr. 1.4 pav.), kurio esmé ta, kad ,,absorbcinis gebéjimas leidzia identifikuoti,
jvertinti, absorbuoti naujas Zinias, o vystymosi gebéjimas leidzia panaudoti tas
zinias“ (Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 4).
AG/VG mastas, kuriuo jis yra naudojamas kuriant naujg verte, skiriasi ne tik
atskiruose ekonominiuose sektoriuose, bet ir institucijose, regionuose ar valstybése.

AG/VG modelyje absorbcinis gebéjimas yra lyginamas su ,,alternatyvia eiga®,
kuri leidzia Zzinioms sklisti skirtingomis (jgalinant jvairius nacionalinés ar
tarptautinés inovacijy sistemy veikéjus gauti reikiamas Zinias, naudojantis skirtingais
sklaidos kanalais) ir prieSingomis kryptimis (akcentuojama gebéjimo, ne tik kaip
siuntéjo, bet ir kaip griZtamojo rySio gavéjo, reik§mé ziniy sklaidoje). Vystymosi
gebéjimas lyginamas su ,tiesiogine eiga“, kai Zinios skleidZiamos pulsuojanciai
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(VG) - Skleisti Zinias
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1.4 pav. AG/VG inovacijy modelis
Saltinis: Mahroum S., Alsaleh Y. (2012), p. 9.

(padidinamas arba sumaZzinamas Ziniy tekéjimo srautas) ir tik viena kryptimi. Vystymosi
gebéjimo iSeiga yra inovacija, kaip galutinis jeigy rezultatas. Taciau jos sukiirimo metu
jgyta patirtis ir zinios tampa ne iSoriniy ziniy baz¢ papildanciais objektais, o tik
absorbcinio gebéjimo vystymo Saltiniu. Zinias jsisavinti (ne tik jas sukurti, bet ir
jgyvendinti taip, kad jos kurty pridéting verte organizacijai ar valstybei) jmanoma tik
tuomet, jeigu, pasak S. Mahroum, R. Huggins, N. Clayton, K. Pain, P. Taylor (2008, p.
15-16), panaudojami visi trys absorbcinio gebéjimo komponentai:

1. Prieigos (naudojimosi arba tinklinis) gebéjimas (angl. access capacity) —
jgalinamas siekiant sujungti tarptautinius ziniy ir inovacijy tinklus. Jam
realizuoti reikalingi Saltiniai, atitinkama kultlira bei zmogiskieji iStekliai,
kurie mokéty identifikuoti Ziniy Saltinius bet kur ir bet kada, nes biitent
jlems butina intelektualiniy, organizaciniy ir finansiniy resursy
kombinacija, naudojama kontakty mezgimui, naujy idéjy sklaidai.

2. Isisavinimo gebéjimas (angl. anchor capacity) — iSoriniy Ziniy (gauty per
individus, institucijas ar organizacijas) identifikavimo ir jtvirtinimo
kompetencija. Jsisavinimas — tai procesas, identifikuojantis, pritraukiantis ir
jungiantis iSoriskai mobilias zinias ir nemobilius vietos poreikius, t. y. tai
gebéjimas pritraukti tarptautinius S$altinius (individus, organizacijas ir
investicijas) jsikfirimui ar nusédimui konkreiame mieste, regione ar
valstybéje. Kai iSoriniy Ziniy sklaida panaudojama vidiniam mokymuisi,
atsiranda galimybés jsisavinti tinkamiausias ir reikalingiausias Zinias, todél
Sio gebéjimo kokybé salygoja iSoriniy ziniy ir vidinio mokymosi tarpusavio
santykiy masta, jvairove, intensyvumg ir trukme.

3. Sklaidos gebéjimas (angl. diffuse capacity) — kolektyviné kompetencija
adaptuoti ir asimiliuoti naujas inovacijas, praktikas ir technologijas bei
paskleisti jas ekonomikoje, naudojant aktyvias (naujy patenty, technologijy
ar sistemy pirkimas ir importas) ir pasyvias (taikomasis mokymasis,
konkurenciné kova) formas.

Absorbcinio gebéjimo samprata jvairiose studijose buvo analizuota jvairiais

pjuviais. Dazniausiai jos ypatumai atsiskleidzia taikymo lygmens analizéje. P. J.
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Lane ir M. Lubatkin (1998, p. 463) teigia, kad absorbcinio gebé&jimo samprata
pleéiasi nuo individualaus iki organizacinio lygmens, ta¢iau pastaryjy mety studijose
iSryskéja trys absorbcinio gebéjimo lygmenys:

1) Individualus absorbcinis gebéjimas — individo sugebéjimas absorbuoti,
dalintis ir pritaikyti informacijg bei Zinias (Soo Ch. W., Devinley T. M.,
Midgley D. F., 1999, p. 4). Absorbcinis geb&jimas Siuo atveju grindziamas
individualiais  veikéjais, dalyvaujanciais problemos sprendime ir
besimokanciais veikly, jtraukty j grupiy ir organizacijy lygmenis (King A.
A., Lakhani K. R., 2011, p. 5). Siame tyrime yra laikomasi prielaidos, jog
individualus jsitraukimas ] vertés kiirimo procesus yra integruotas ]
institucijos absorbcinj gebéjima.

2) Organizacinis absorbcinis gebéjimas Yyra organizacijos veiklos kryptys
(politika) ir procediiros, skatinancios darbuotojy (individy) absorbcinj
gebéjimg (Soo Ch. W., Devinley T. M., Midgley D. F., 1999, p. 4).
Absorbcinio gebéjimo koncepcijoje teigiama, kad organizacinio vieneto
gebéjimas sujungti savo Zinias su inovatyvumu ir mokytis i$ iSoriniy Ziniy
Saltiniy priklauso nuo jo absorbcinio gebéjimo laipsnio (Cohen W. M. ir
Levinthal D. A., 1990; Tsai W., 2001). Mokslininkai, nagrinéje ir
operacionalizave absorbcin] gebéjima organizacijos lygiu (Zahra S. A.,
George G., 2002; Doring T., Schnellenbach J., 2004), susidiré su
jvairiapusiSskumo (multi-dimensiSkumo) problema. Kadangi dauguma
moksliniy tyrimy yra atlikta biitent organizacijos lygmenyje (ypatingai
akcentuojant absorbcinio gebéjimo svarba verslo jmoniy veikloje), $io
lygmens studijomis yra pagristas tyrimas, akcentuojant institucinés
dimensijos svarba regioninéje inovacijy sistemoje bei absorbcinio
gebéjimo vystymo procesuose.

3) Regioninis (nacionalinis) absorbcinis gebéjimas apibréziamas kaip
gebéjimas mokytis ir jgyvendinti technologijas bei susijusias jau
i$sivys¢iusiy Saliy praktikas (Narula R., 2004, p. 5). Si koncepcija svarbi
tyrimui, nes biitent regioninés inovacijy sistemos absorbcinis gebéjimas
atspindi ne tik konkretaus regiono, bet ir daznai visos valstybés gebéjimg
kurti verte ir konkurencinj pranaSumg globalioje ekonomikoje.

Absorbcinis gebé¢jimas gali biiti analizuojamas ne tik vertikaliai (per
organizacinius lygmenis), bet ir horizontaliai (apimamy sri¢iy atzvilgiu), kadangi
absorbcinis gebéjimas priklauso ne vien tik nuo investicijy (MTEP islaidy), bet ir
nuo ankstesniy ziniy, kurias yra jsisavine tiek zmogiskieji iStekliai (jy Ziniy ir
jgudziy bazé), pati organizacija (slypi organizacinéje struktiiroje, vadybos
praktikoje), tiek ir jos sgveika su aplinka (bendradarbiavimo su iSoriniais partneriais
(kitomis jmonémis, universitetais, valstybinémis institucijomis) praktika). Sj akcenta
atspindi M. Abreu, V. Grinevich, M. Kitson ir M. Savona (2009, p. 10) skiriami trys
absorbcinio gebéjimo tipai:

1. Pramonés vidaus Ziniy absorbcinis gebéjimas (reikalingas pritraukti Zinias,

esancias toje pramonés Sakoje);

2. Tarppramoniniy Ziniy absorbcinis gebéjimas (Zinioms, atsirandancioms
kitose pramonés Sakose);
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3. Moksliniy Ziniy absorbcinis gebéjimas (Zinioms, atsirandancioms saveikoje

Su universitetais, tyrimy institutais).

Sis trijy absorbcinio gebéjimo tipy isskyrimas yra naudinga kategorizacija,
padedanti atskleisti tai, jog skirtingiems ziniy Saltiniams reikalingas skirtingas
absorbcinis gebéjimas, siekiant sékmingo ziniy jsisavinimo. Taciau disertacijos
autorés nuomone, S$is trijy dimensijy absorbcinis gebéjimas yra ribotas (tik
organizacinio pobtidzio), ir todél sitilo papildyti koncepcija ketvirtgja dedamaja:

4. Instituciniy Ziniy absorbcinis gebéjimas:

1) ziniy, kurias transformuoja valstybés valdymo ir administravimo
institucijos (lemian¢ios regioninés inovacijy sistemos reguliavimg ir
jos gyvybinguma);

2) ziniy, kurias kuria ir transformuoja verslo paramos struktiros (jgalinamos
pacios sistemos veikéjy inovatyvumo skatinimui);

3) ziniy, kurias kuria, transformuoja ir skleidzia formalaus ir neformalaus
$vietimo organizacijos (dedancios pagrindus ziniy bazés formavimo
tradicijoms).

Regiono inovacijy sistemoje vystant absorbcinj gebéjima visi keturi tipai yra
reik§mingi, nes nuo jy priklauso absorbcinio gebéjimo mastas, intensyvumas, greitis
ir jveiklinimo galimybés.

Analizuojant absorbcinio gebéjimo literatiirg pastebima, kad absorbcinio
gebéjimo koncepcija buvo pritaikyta jvairiy sri¢iy studijose. Remiantis S. Krogstrup
ir L. Matar (2005, p. 8), absorbcinio gebéjimo sampratg galima sieti su keturiais
komponentais: technologijy atotriikiu nuo iSsivysciusiy Saliy, ZmogiSkyjy iStekliy
jgiidziy ir iSsilavinimo lygiu, finansy sektoriaus vystymusi ir institucine sandara. Taciau,
disertacijos autorés nuomone, §is keturiy komponenty skyrimas nepakankamai
atspindi pastaraisiais metais besipleCiancios absorbcinio gebéjimo sampratos,
atspindimos jvairiuose moksliniuose tyrimuose, susijusiuose su vadybiniais,
ekonominiais aspektais. Todél autoré iSskyré keleta esminiy tyrimo srifiy, su
kuriomis absorbcinis gebéjimas susijes tiesioginés priklausomybés rysiais.

Reik§minga tyrimy sritis — technologijy jsisavinimas. Remiantis R. Kneller
(2002, p. 1), absorbcinis geb¢jimas atspindi idéja, kad ne tik organizacijos, bet ir
Salys gali skirtis savo pastangomis bei jglidZiais jsisavinti naujas technologijas.
Absorbcinio gebéjimo sgvoka gali biiti taikoma nuo technologinés ir valdymo
(vadybingés) srities iki iSorinés ir kompleksinés srities, kuriai tuo pat metu bitina
apsvarstyti socialinius, technologinius ir valdymo klausimus. Atsizvelgiant j tai,
akcentuojami technologiniy Ziniy organizacijos viduje ir uz jos riby formavimo
procesai bei iSorinés socialinés ir reguliavimo srities eksportavimas (Kuss M. J.,
2009, p. 27). Viena vertus, technologijy jsisavinimas yra sudétingas procesas,
reikalaujantis ne tik priemoniy ir metody, bet ir atitinkamo zmogiSkojo kapitalo
lygio, kai tai galéty paskatinti ne tik adaptavimo, bet ir inovatyvumo procesus.
Dazniausiai inovatyvumg stabdo abejonés dél: per dideliy kasty, ankstesnés patirties
nebuvimo, baimés imtis tarp kity rinkos dalyviy nerealizuojamy naujy idéjy,
ankstesniy bandymy realizuoti panas$ia idéja nezinojimo, svarstymy dél pasirinkto
btido veiksmingumo ir pan. (Ahmed P. K., 1998, p. 40). Kita vertus, jgalinus
zmogiSkaji kapitalg inovaciniams procesams, sukurti rezultatai (inovacijos)
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pagerinty gebéjima jsisavinti ne tik Zinias, technologijas, bet ir gerajg patirtj. Todél
absorbcinis gebéjimas Cia dalyvauja kaip aktyvus technologinio atotriikio nuo
iSsivysCiusiy Saliy mazinimo instrumentas, tuo paciu jis yra sustiprinimas ar
silpninimas impulsais i§ technologinés vidinés ir iSorinés organizacijos ar valstybés
aplinkos (intervencijomis, uzsienio kapitalo pritraukimu, technologine globalizacija,
technologinio lavinimo spragomis, technologiniy jgiidziy ribotumais dél strukttiros
sudétingumo, kasty, dideliy laiko resursy ir pan.).

Tyrimuose svarbiomis tapo ne tik mokymosi bei problemy sprendimo
procediiros, bet ir platesnis aplinkos jvertinimo kriterijy spektras — absorbcinis
gebéjimas suvokiamas kaip ,,egzistuojanciy organizacijos Saltiniy, numanomy ir
veikianéiy Ziniy, vidinés praktikos, vadybiniy kompetencijy ir kultiros iSdava“
(Gray C., 2006, p. 347). Todél turimy ziniy jtvirtinimo ir naujy ziniy jsigijimo ir
naudojimo koncepcija papildoma ir visaapiman¢io mokymosi, naujy ziniy
realizavimo, naujy ziniy sklaidos organizacijos viduje, naujy Saltiniy (jskaitant ir
naujas technologijas) naudojimo sampratomis. Mokslingje literatliroje inovacijos yra
laikomos organizacinio mokymosi i§vada (rezultatas), o tarp inovacijy ir absorbcinio
gebéjimo egzistuoja tiesioginis lygiavertis rySys: absorbcinis gebéjimas sudaro
salygas inovacijy greicio, daznio ir dydzio poky¢iams teigiama linkme, atitinkamai
inovacijos sukuria Zinias, tampancias absorbcinio gebéjimo dalimi (Lane P. J., Koka
B. R., Pathak S., 2002, p. 3; King A. A., Lakhani K. R., 2011, p. 4-5). Todél
disertacijos autoré teigia, kad taip pat galima nustatyti tiesiogines organizacinio
mokymosi ir absorbcinio gebéjimo sgsajas: organizacinis mokymasis sudaro
priclaidas vystytis absorbciniam gebéjimui, o absorbcinis gebéjimas padidina
organizacinio mokymosi produktyvuma. Sia tarpusavio priklausomybe, kai
absorbcinio gebéjimo déka sukurtos Zinios, jy vadyba ir besimokanti organizacija
yra pagrindiniai organizacinio mokymosi mechanizmus apibtidinantys konstruktai,
patvirtina ir kity autoriy (Jones O., Craven M., 2001, p. 21; Dixon S. E. A., Day M.,
2007, p. 728) jzvalgos, kuriose nurodoma, kad biitent absorbcinis gebéjimas yra
prielaida organizaciniam mokymuisi ir transformacijai.

Nepaisant strateginés absorbcinio gebéjimo reik§més, jo kilmé isliecka
suprantama tik i§ dalies dél Ziniy bazés, prieinamos organizacijai ar valstybei,
ribotumo. Ankstesniy (jau jsisavinty) ziniy bazé nulemia gebéjima absorbuoti naujas
zinias ir praktika, t. y. jtakoja naujy ziniy aptikima ir jgijima bei laipsnj, kuriuo biity
galima jsitraukti j naujos patirties paieskas. Ziniy atsargy susisiejimas jtakoja tai,
kokio tipo naujos Zinios ir praktika gali biiti absorbuojama. Absorbcinio gebéjimo
déka Zinios gali biiti jsigytos dideliais kiekiais, ir biitent gebé&jimas keisti sprendimus
ir pasirinkimo alternatyvas jgalina zmogiSkuosius isteklius kaupti didelius kiekius
patirties ir naujy idéjy, padedanéiy inovuoti ateityje (King A. A., Lakhani K. R.,
2011, p. 20) ir kurti naujas zinias, salygojanéias absorbcinio gebéjimo, kaip
investicijy reikalaujancio proceso, tgstinumg ir nepertraukiamumag. Kaip teigia M.
Lenox ir A. King (2004), ziniy jgijimas daznai reprezentuoja nustatytas investicijas,
jgalinan¢ias su ateitimi susijusius tyriminius ir jgijimo procesus (p. 332).
Investavimas ir naujy zZiniy, jgalinanciy realiai susidurti su ateities perspektyvomis,
paieSka yra procesai, kuriuos lemia praeities Zinios, praktika ar surasta naudinga
informacija, galimos panaudoti organizacijos tiksly siekimui.
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Jvairtis autoriai (Lenox M., King A., 2004, p. 331-332; Todorova G., Durisin
B., 2007; Rosenkopf L., Nerkar A., 2001; Lin Ch., Tan B., Chang Sh., 2002, p. 301;
Kuss M. J., 2009, p. 27) pabrézia, kad Zmogiskyjy istekliy valdymo mechanizmai,
tapdami vadybos (auk$¢iausio lygio valdymo) kaip jungiamosios grandies tarp
skirtingy sampraty bei tarp organizacijos vidaus ir iSorés, sustiprinanc¢ios absorbcinj
gebéjimg ir pagerinancios veiklg, instrumentu, turi padéti vystyti savo organizacijos
(valstybés) absorbcinj gebéjimg kurdami Zziniy baze per investicijas j tyrimus ir
plétra bei kurdami sgsajas su iSoriniais ziniy Saltiniais (pvz., universitetais). Taigi,
disertacijos autorés nuomone, zmogiskieji iStekliai, biidami absorbcinio gebéjimo
subjektais, atlicka esminj vaidmenj ne tik transformuojant zinias j tam tikrus
rezultatus, bet ir lemia procesy struktiirg bei aplinkos, kurioje vystomas absorbcinis
gebéjimas, sandarg.

Keletas autoriy (Cohen W. M., Levinthal D. A., 1990; Todorova G., Durisin
B., 2007; Zahra S. A., George G., 2002; Kuss M. J., 2009, p. 17) akcentuoja
konkurencinio pranaSumo, kaip ekonominés absorbcinio gebéjimo dimensijos,
formavimo vaidmenj. Absorbcinis gebéjimas sudaro tinkamg aplinkg rySiams tarp
organizacijos aplinkos veiklos ir konkurencingo pranasumo. Tokiu biidu galima
identifikuoti institucinés aplinkos veiksnius, nustatan¢ius mastg, kuriuo organizacija
geba prisitaikyti ir pasiekti norima nauda.

Absorbcinis gebéjimas studijuotas ir tarporganizaciniame kontekste. H. Salojarvi
ir L. M. Sainio (2006) akcentuoja, kad kuo daugiau Ziniy i$mokstama i§ uZsienio
partneriy, tuo geresné organizacijos veikla. Absorbciniame gebéjime svarby
vaidmenj atlieka tarporganizacinis kontekstas, kuris skatina ,,organizacija mokytoja*
padéti ,,organizacijai mokinei“ suprasti inias, kurias pastarajai sitlo (p. 2). Sie
procesai yra priklausomi nuo: a) specifinio naujy organizacijos (mokytojos)
pateikiamy Ziniy tipo; b) panaSumo tarp organizacijos (mokinés) ir organizacijos
(mokytojos) kompensavimo praktikos ir organizaciniy ypatumy; ¢) organizacijos
(mokinés) susipazinimo su organizacijos (mokytojos) organizacinémis problemomis
(Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2002, p. 2). Tarporganizacinis kontekstas labai
svarbus aspektas tinkly teorijai ir absorbcinio gebéjimo vystymui tinkly pagrindu,
pavyzdZiui, regioninés inovacijy sistemos kaip tinklo atveju, kai organizacijos tampa
tiek ,,mokinémis®, tiek ir ,,mokytojomis“ vienos kity atzvilgiu, prisiimdamos
atsakomybe ne tik uz savo veiklas, bet ir uz bendrg Salies socialing, ekonoming
padétj. Todél gerosios patirties perkélimas j kit organizacing sistemg leidzia dalintis
patirtimi apie tam tikras inovacijy diegimo stiprybes, silpnybes, numatyti galimybes
ir grésmes, atsizvelgiant j organizacijos (mokytojos) diegimo procesy trikdzius.

Viena esminiy savoky absorbcinio gebéjimo vystymo procesuose yra
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) koncepcija. Kaip teigia
Y. Kinoshita (2000), MTEP skiriamas démesys gali biti dvipusis — skirtas
inovacijoms arba skirtas absorbciniam ar mokymosi gebéjimui. Tai reiSkia, kad
MTEP ne tik skatina inovacijas, bet taip pat plétoja organizacijos gebéjima
identifikuoti, jsisavinti ir panaudoti Zinias i$ iSorés (p. 1). Absorbcinio gebé&jimo
moksliné literatira, pirmiausiai, operacionalizavo inovacijy rezultatus kaip patenty
kiekj ar naujus pagamintus produktus, o svarbiausias absorbcinio geb¢jimo
matavimo rodiklis buvo MTEP intensyvumas ar investicijos (King A. A., Lakhani
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K. R., 2011, p. 4-5). Taciau, disertacijos autorés nuomone, absorbcinio gebéjimo
vystymo problemos sietinos ne tik su finansiniy iStekliy trakumu (dideliy investicijy
poreikiu) ir brangiais Sio proceso kastais, bet ir su Zmogiskojo kapitalo ugdymo
klausimais per lavinimo ir kompetencijos kélimo sistemas, organizacinio mokymosi
ir organizacijy (tiek organizacijos, tiek organizacinés) kultiiros tobulinimu ir plétra,
bei su institucinés sarangos ir jos aplinkos jgalinimo problemy sprendimu.

Nepaisant to, kad absorbcinio gebéjimo sgvoka tapo nepaprastai svarbiu
moksliniy tyrimy dalyku, atsirado tam tikry diskusiniy aspekty, sudariusiy salygas
absorbcinio gebéjimo koncepcijos kritikai. Per praéjusj deSimtmet] keletas autoriy
kritiSkai nagrinéjo absorbcinio gebéjimo konstrukto naudojima (pavyzdZiui, Zahra
S. A, George G., 2002; Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2006; Volberda H. W.,
Foss N. J., Lyles M. A., 2009; King A. A., Lakhani K. R., 2011). Nors minéti
mokslininkai ir teigia, kad aiSkinant vadybos, organizacijos ir strategijos klausimus
absorbcinio gebéjimo konstruktas yra vienas i§ svarbiausiy, taciau jy teigimu, jo
objektyvumas buvo sumenkintas jvairiapusiy, netiesioginiy ir netiksliy matavimy,
iSkreipianciy tradicing absorbcinio gebéjimo koncepcija.

Dauguma tyrimy ar studijy absorbcinio gebéjimo nelaiko esminiu komponentu
arba jj naudoja fiksuodami viding verslo organizacijos dinamika, susijusig su ziniy
jsigijimu, asimiliacija ar integracija (Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2002, p. 4—
5), neiSskirdami jo kaip kritinio komponento. Kaip teigia mokslininkai (Cohen W.
M., Levinthal D. A., 1990; Zahra S. A., George G., 2002; Lane P. J., Koka B. R.,
Pathak S., 2002; Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2006; Volberda H. W., Foss N.
J., Lyles M. A, 2009; King A. A, Lakhani K. R., 2011, p. 2), sistemine
individualaus mokymosi teorija grindziamos savokos analizé vis dar stokoja
empiriniy jzvalgy: ji buvo retai tyrinéjama ir testuojama individualiame lygmenyje,
o testai buvo orientuojami j didesnio organizuotumo lygmenis (pvz. organizacijas,
grupes), todél liko nejvertinti skirtingi ankstesnés patirties tipai, neatskirti geb&jimo
tipai, nematuotas vaidmeny ir patirties poveikis jsisavinimui ir kiirybiSkumui — nors
absorbcinio gebéjimo konstruktas pirmiausiai buvo pritaikytas organizacijos
lygmeniu, jo teorinis pagrindas priklauso individualioms kognityvinéms
struktiiroms, todél pati koncepcija remiasi silpnomis prielaidomis ir nenuosekliais
apibrézimais, per maZai démesio skiriama faktiniams procesams. Kiti mokslininkai
(Lim K., 2009, p. 1250-1251; Déring T., Schnellenbach J., 2004) kaip tik tikina, jog
egzistuoja platus empirinis absorbcinio gebéjimo koncepcijos pagrindimas, todél
absorbciniu gebé¢jimu galima remtis atlieckant tyrimus, nukreiptus j Ziniy srauty
suvokima, strateginius aljansus, bendradarbiavimg MTEP bei kitose srityse. Sitiloma
ko-evoliucinés(angl. ,,coevolutionary®) sistemos idéja (Van Den Bosch F. A. T,
Volberda H. W., De Boer M. (1999), pateikianti vertingy jzvalgy, kaip absorbcinis
gebéjimas kinta atsizvelgiant j aplinkos stabiluma ir organizacines formas. Pasak K.
Lim (2009), ankstesnés teorijos dazniau rémési dedukcine nei indukcine logika, kaip
ir empiriniai tyrimai (daznai absorbcinis gebéjimas buvo stebimas ne tiesiogiai, bet
daugiau kaip reiskinys), kadangi pagrindiné kliiitis teoriniams absorbcinio geb&jimo
tyrimams yra steb&jimo ir tyrimo sudétingumas dél auganciy bendraautorystés,
darbo mobilumo ir MTEP investicijy problemy (p. 1251).
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Taigi, empiri§kai absorbcinis gebéjimas buvo tirtas jvairiais metodais (apklausy,
archyviniy duomeny, atvejy studijy btidu) ir jvairiuose kontekstuose (organizacijos,
resursy, sektoriy, regiony, valstybiy). Remiantis skirtingomis absorbcinio gebé&jimo
teorinémis perspektyvomis, empiriniais metodais ir empiriniais kontekstais, buvo
galima generalizuoti jvairias iSvadas ir nustatyti esmines pritaikymo salygas
(Volberda H. W., Foss N. J., Lyles M. A., 2009, p. 8). Taciau pabréziama, kad
absorbcinj gebéjimg kritikave mokslininkai (Lane P. J., Koka B. R., Pathak S., 2006;
Volberda H. W., Foss N. J., Lyles M. A., 2009; Jansen J. J. P., van den Bosch F.
A. J., Volberda H. W., 2005, p. 1009) ateityje skatina tyréjus: jungti konstruktg su
jo pradmenimis, inicijuoti analiz¢, susitelkiancig ties esminiais ziniy kiirimo,
jsigijimo ir naudojimo stimulais bei susikoncentruoti ties pagrindiniais absorbcinio
gebéjimo kiirimo ir pritaikomumo mikro-mechanizmais; jtraukti skirtingus
analiziy lygmenis, kad istirty nelaukta dalyvavimo sprendimy priémime poveikj
naujy iSoriniy Ziniy asimiliacijai.

Nepaisant jvairialypés prieigos prie absorbcinio gebéjimo sampratos, kritinio ir
analitinio poziliriy sankirty, absorbcinis gebéjimas yra laikomas svarbiu moksliniy
tyrimy objektu, jgalinanéiu inovuoti individus, organizacijas ar net valstybes. Teigiama,
kad bet kurig inovacijy sistemg sudaro penki komponentai: absorbcinis gebéjimas (jo
trys komponentai) ir vystymosi gebé¢jimas (su dviem komponentais) (zr. 1.5 pav.).
Biitent nuo $iy komponenty priklauso bet kurios inovacijy sistemos efektyvumas ir
veiksmingumas. Taciau tuo paciu galima teigti, jog Sie absorbcinio gebéjimo
komponentai negarantuoja inovacijy sistemos veiksmingumo, o tik sudaro prielaidas
inovacijy sistemai veikti. Be regioninés inovacijy sistemos veikéjy — institucijy
pasirengimo ir noro panaudoti savo turimus gebéjimus, sistema negali efektyviai
funkcionuoti.

Absorbcinis Vystymosi Inovacijy
gebéjimas + gebéjimas = sistema
Ziniy kiirimas Ziniy taikymas

(transformavimas)

1.5 pav. Inovacinés sistemos sandara
Saltinis: adaptuota pagal Mahroum S. ir kt. (2008), p. 4-5 bei Mahroum S., Alsaleh Y. (2012), p. 2.

Atsizvelgiant | inovacijy sistemos sandarg, butina identifikuoti absorbcinio
gebéjimo ir vystymosi gebéjimo ypatumus, pateikti jy struktiiros apibréztj,
atskleidziant koncepcijos elementus, be kuriy biity nejmanoma pilnai realizuoti
inovacijy valdymo procesy organizaciniu bei regioniniu lygmenimis. Tik
iSanalizavus visus penkis komponentus galima pateikti regiono inovacijy sistemos
sampratg gebéjimy vystymosi kontekste.
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1.1.3. Absorbcinio gebéjimo struktiiros apibréztis
1.1.3.1. Prieigos prie iSoriniy Ziniy gebéjimas

Pasaulinés ekonomikos, zZiniy ir informacinés visuomenés idéjy sandiiroje,
informacija ir zinios integruojamos ne tik produktuose, turiniuose verte, bet ir
socialinése strukttirose (pvz. mokslas, iSsilavinimas), bei santykiuose tarp asmeny ir
grupiy. Zinios yra biitinos jvairioms Zmoniy veiklos ir vertybéms formuoti, jskaitant
laisve, politinés galios naudojimg, ekonominj, socialinj ir asmeninj vystymasi
(Access to Knowledge, 2006). Issivysciusios Salys, kurios ir yra pagrindinis ziniy ir
naujy technologijy Saltinis (net 95 procentus visy naujy pasauliniy mokslo ziniy
sukuria $alys, kuriy gyventojai sudaro tik 1/5 visos globalios populiacijos), siekia
savo autoriniy darby apsaugos jvairiais lygmenimis, o besivystancios Salys riipinasi
$viesti savo pilie¢ius, atsilickancius nuo esamos ziniy bazés (Tilly Ch., 2007, p. 245;
Vathitphund T., 2010, p. 15). Siekiant plésti turimus ziniy iSteklius ir jgyti
konkurencinj prana$uma, biitina uzsitikrinti ,,prieiga prie ziniy“ (angl. access to
knowledge — A2K), kuri, pasak A. Kapczynski (2010), susijusi su ,vieSosios
nuosavybés®, ,,bendrumy“ sgvokomis bei ,,dalijimosi®, ,atvirumo® ir ,prieigos®
idéjomis (p. 18). Angly kalbos zodis ,,access* inovacijy valdymo koncepcijoje turi
dvigubg reik§mg: supratimo ir prieigos. Jvairlis autoriai pateikia prieigos prie
iSoriniy Ziniy sagvoka, siedami jg su platesniu nei organizacinis lygmeniu. Pasak L.
Shaver (2009), N. Rizk ir L. Shaver (2009), prieiga prie iSoriniy Ziniy yra
demokratinio dalyvavimo, pasaulinés integracijos ir ekonominio teisingumo
poreikis, todél ji reiSkia ne tik teise prieiti prie produkty kaip vartotojams, bet ir teisg
dalyvauti kaip gamintojams (angl. producers) produkty kirimo, valdymo ir
plétojimo procesuose, akcentuojant ekonoming nauda, galima pasiekti skatinant
aktyvesne prieigg. J. Boyle (2003) deklaruoja, kad prieiga prie Ziniy yra reakcija j
intelektualius veiksmus, siekiant susigrazinti tai, kas buvo laikoma bendro Zmonijos
paveldo dalimi, anksCiau nei tai tapo privadia nuosavybe (p. 37). M. Harjevschi
(2010) teigimu, prieiga prie Ziniy salygoja atviry ir demokratiniy visuomeniy
funkcionavima, ekonominj vystymasi ir inovacijas, kultiirg ir kiirybiskuma (p. 298).
Analizuojant jvairias mokslines publikacijas (Koh G. S., 2000; Daghfous A., 2004,
p. 21-22; Balkin J., 2006; Shaver L., 2009, p. 14; Rizk N., Shaver L., 2009)
pastebima, kad prieiga prie iSoriniy Ziniy yra traktuojama kaip tam tikra efektyvios
informacijos ir ziniy gamybos politikos forma: pirmiausia, suvokiama Kkaip
organizacijos ziniy generatorius, priklausantis nuo ankstesniy investicijy (pvz. |
MTEP), ankstesniy ziniy (informacinés technologijos suteikia didziulj potenciala
prieigai prie ziniy, taiau, turint omenyje informacijos gausa, biitina zinoti, kas yra
zinoma ir ko reikia ieSkoti, kad bty patenkinti poreikiai), naujy ry$iy vystymo
intensyvumo, savitarpio pagalbos intensyvumo, iSreik§tumo veikloje, pastangy
grei¢io bei strategiSskumo; antra, pripazjstama vienu esminiy tarporganizacinio
bendradarbiavimo motyvuojanciy veiksniy (tritkstant galimybiy prieiti prie norimy
Saltiniy, panaudojami kooperacijos ir tinklinés sgveikos mechanizmai, jgalinantys
pasiekti norimas zinias ne tik organizacijos, bet ir tarporganizaciniu lygmeniu).
Taigi, remdamasi minétais autoriais, disertacijos autoré teigia, kad prieiga prie
iSoriniy ziniy, pladigja prasme, yra laikoma procesu, kuris, skatindamas ekonominj
efektyvumg ir plétra, padeda visuomenei jgyvendinti savo teis¢ j visuomenés
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mentalinés produkcijos turtg, jgalinantj siekti globalios gerovés ir galios.
Nagrinéjant prieigos prie Ziniy samprata siaurgja prasme, §i veikla yra siecjama su
gebéjimu inovuoti tuo metu ir tam tikroje situacijoje reikiamus sprendimus, kurie
kurty ekonoming verte, atverty naujas ir padidinty esamas verslo galimybes.

Absorbcinio gebéjimo kontekste Zodis ,,access” aiSkinamas kaip prieiga prie
iSoriniy ziniy Saltiniy: pirmiausia, ty Ziniy supratimas (atpazinimas, suvokimas ir
mentalinis jy reik§més jvertinimas), bei naudojimasis (jsigijimas) galimai naudingy
Ziniy Saltiniais. Disertacijos autorés nuomone, absorbcinio gebéjimo sampratoje
prieigos sgvoka turéty biiti suvokiama ne tik kaip galimybé pasiekti jvairius iSoriniy
ziniy Saltinius ir jais naudotis, bet ir kaip teisé dalyvauti naujy Ziniy kirimo,
valdymo ir vystymo procesuose ($i veikla glaudziai susijusi su antrgjg absorbcinio
gebéjimo dedamaja). Siy procesy rezultatai gali bati pateikiami platesniu mastu, nei
individas ar organizacija, t. y. naujy Ziniy pateikimas visuomenei vykty per sklaidos
procesus (trecigja absorbcinio gebéjimo dedamaja).

Kadangi prieiga prie ziniy didina kiirybiskuma, vystymasi ir naudinguma, tai
yra pakankamai sudétingas procesas, kuris remiasi keturiais skirtingais ziniy
ekonomikos komponentais(Access to Knowledge..., 2010, p. 4; Balkin J., 2006):

1. Prieiga prie Zmogiskyjy Ziniy. Zmogiskosios Zinios (angl. Human
knowledge) — iSsilavinimas, mokéjimas (angl. know-how), Zmogiskojo
kapitalo kiirimas per naujy jgtidziy mokymasi. Disertacijos autoré pazymi,
kad §i prieiga turéty buti ugdoma ne tik organizaciniu, bet ir individualiu
lygmeniu, nes kompetencijy plétojimas padeda ne tik prisitaikyti prie
poky¢iy darbo rinkoje, bet ir teikia nauda organizacijai: efektyvi ir
veiksminga veikla, tinkamy sprendimy priémimas, naujy idéjy ir inovacijy
kiirimas, gebé&jimo absorbuoti ir vystyti, ir pan.

2. Prieiga prie informacijos, kur informacija — tam tikros konkrecios srities
Zinios (informacija, duomenys, pranedimai). Si prieiga, pasak disertacijos
autorés, svarbi analizuojant, vertinant esama situacijg, nustatant galimybes
ir grésmes, prognozuojant, pasirenkant tinkamiausig alternatyva, imantis
rizikingy sprendimy ir pan.

3. Prieiga prie Ziniomis integruotos produkcijos (ang. k. Knowledge-
embedded goods) — prekiy, kuriy gamybos sgnaudos apima didelius
moksliniy ir techniniy ziniy kiekius, daznai saugomus intelektinés
nuosavybés teisés. Anot disertacijos autorés, prieiga prie brangiy ir vertingy
ziniy suteikia organizacijai galimybe¢ jgyti tam tikrg konkurencinj
pranasuma, sustiprinamg jungiantis prie tam tikry organizaciniy tinkly.

4. Prieiga prie priemoniy, skirty ziniomis integruotos produkcijos gamybai —
moksliniy ir tyrimy priemoniy, medziagy ir sudétiniy eksperimentavimy,
kompiuteriy programy ir techninés jrangos. Ypatingg vietg Cia uzimty
galimybé naudotis duomeny bazémis, kuriose skelbiami naujausi moksliniy
ir praktiniy tyrimy rezultatai.

Kadangi inovacijy sistemos tampa vis sudétingesnémis, inovacijy elementai
(bendradarbiavimas, idéjy srautai tarp skirtingy inovacijy veikéjy bei prieiga prie
ziniy) jgyja vis didesng¢ svarbg, o inovacijy sistemos grindziamos tokiomis Zziniy
rinkomis ir inovacijy modeliais, kurie pasizymi tarptautiSkumu, bendradarbiavimu ir
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atviry inovacijy idéja, prieiga prie ziniy taip pat gali blti suvokiama ir kaip
gebéjimas prisijungti bei jungti tarptautinius Ziniy ir inovacijy tinklus (The Global
Innovation Index 2012..., 2013, p. V; Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain K.,
Taylor P., 2008, p. 51; Innovation Efficacy Index..., 2010, p. 8; Mahroum S.,
Alsaleh Y., 2012, p. 12). Atvirumas ir integracija j globalius tinklus prisideda prie
globaliy ziniy tinkly vystymo, o iSvystyta tarp-organizaciné partnerysté sudaro
geresnes sglygas organizacijai pasiekti iSorines Zinias, tuo tarpu abejingumas iSorinei
konkurencijai neskatina inovacinés sistemos veikéjy pasinaudoti ekonominiu
gyvybingumu, susijusiu su globaliomis asociacijomis (Dyer J. H., Singh H., 1998;
Lane and Lubatkin, 1998; Heimeriks K. H., Duysters G., 2007; Mahroum S. ir kt.,
2008, p. 52; De Clercq D., Dimov D., 2008, p. 585-586). Mokslinéje literatiiroje
skiriamos dvi prieigos prie iSoriniy Ziniy dimensijos, veikiancios organizacijos (bet
tuo paciu ir inovacinés sistemos) veikla:

o Apimtis. Akcentuojama partnerio Ziniy naudingumo organizacijai salygos,
partneriy skaicius, su kuriais bendradarbiaujama. Bendradarbiavimas su
iSoriniais partneriais leidzia prieiti prie platesnés apimties Ziniy, o tai didina
organizacijos gebéjima naudoti Zinias komerciniais tikslais. Dalyvavimas
didesniame tinkle gerina veiklg dél galimybés panaudoti gebé&jimus, kuriy
pati organizacija savo viduje neturi, o bendradarbiavimas su ribotu
skai¢iumi partneriy gali kliudyti organizacijai pasiekti norimg informacija.

o [sitraukimas j iSorinius rySius. Tai partneriy jtakos veiklai Zzinojimas,
skatinantis partnerystés efektyvumga, apimantis socialinius rySius, abipusj
pasitikéjimg, savitarpiSkumg bei didinantis mainy Ziniomis apimtj ir
kokybe. Siuo aspektu svarbiis ankstesnés bendradarbiavimo patirties mastas
ir kokybé (sékmingos ankstesnés partnerystés skatina atviruma,
pasitikéjimag, pagreitina ziniy perdavimg ir bendry problemy sprendima, ir
atitinkamai, bendradarbiavimas bus sékmingas tik iki to laipsnio, ko
iSmokta ankstesnés nesékmingos partnerystés metu) (Grant R. M., Baden-
Fuller C., 2004; Hagedoorn J., Hesen G., 2007; De Clercq D., Dimov D.,
2008, p. 589-591).

Taigi, organizacijy saveika su iSoriniais partneriais gali paskatinti tarporganizacinj
mokymasi, pagerinant] organizacijos veiklg, todél dalyvavimas strateginiuose
aljansuose, sgveikavimas juose su iSoriniais partneriais, suteikia tam tikrus
privalumus per vertingy organizacijai Ziniy prieiga (Lane and Lubatkin, 1998; Grant
R. M., Baden-Fuller C., 2004; De Clercq D., Dimov D., 2008, p. 585-589).
Disertacijos autorés nuomone, galimybé dalyvauti tinklaveikoje atveria galimybes
ne tik mainams Ziniomis ir organizacijos tobuléjimui (naudojantis rySiais su
partneriais galima gauti prieigas prie kitaip nepasiekiamy technologiniy ir rinkos
ziniy), bet ir sudaro salygas tam tikram inovacijy sistemos stabilumui bei vystymosi
procesams. Taciau, kaip pazymi S. Mahroum ir B. Poirson (2008), i$ to gaunamos
naudos mastas priklauso nuo organizacijos sugebéjimo identifikuoti, sgveikauti,
asimiliuoti ir naudoti naujus Ziniy Saltinius, t.y. jos absorbcinio gebéjimo (p. 8).
Mokslininkai (Sachs J. D., Warner A., 1995; Mahroum S. ir kt., 2008) tvirtina, kad
nepaisant to, jog vis dar sudétinga nustatyti rySius tarp tarptautinio prieinamumo ir
produktyvumo, vieningai sutariama, jog egzistuoja rySys tarp atvirumo ir
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ekonomikos augimo, todél ir valstybés (regiono) ekonominiam vystymuisi biitina
plétoti regioninj prieigos prie tarptautinio verslo, ziniy ir rinky gebéjima.

Regioninis prieigos prie iSoriniy ziniy gebéjimas ugdomas per vieSas ir
privacias investicijas j rySius (angl. connectivity): jy infrastruktiira, teisines sistemas,
kurios lengvina ziniy perdavimo procesus prekybos ir investavimo priemonémis.
Tyrimais (Mahroum S. ir kt., 2008, p. 51-63; Mahroum S., Poirson B., 2008, p. 7-
17; Innovation Efficacy Index..., 2010, p. 8) nustatyta, kad tam tikro regiono (tuo
paciu ir inovacijy sistemos) (ypac¢ pasizyminc¢io mazesniu moksliniu, ekonominiu ir
socialiniu potencialu) prieigg prie iSoriniy ziniy didina:

o intelektinj turtq kurianciy institucijy koncentracija (universitetai, techniniy
tyrimy galimybés, Ziniy centrai ir pan.), pagreitinanti ir daranti efektyvesniais
mokymosi ir Ziniy perdavimo procesus;

o vietos kultira (pasitikéjimo lygmuo, socialiné sanglauda);

o ckonominé veikla, kuri atspindi stipraus bendradarbiavimo veiklas (prekyba,
uzsienio investicijas, integracija j globalias vertés grandines, vadovavimg
pasauliniy tinkly jmoniy padaliniams).

Atsizvelgiant ] minétus aspektus, disertacijos autorés nuomone, biitina
akcentuoti vieng i§ svarbiausiy ziniy Saltiniy — mokslines Zinias, kurios sudaro
pagrindg naujy idéjy kiirimui ir visuomenés ekonominiam bei socialiniam progresui.
Prieiga prie $iy Ziniy pasizymi tam tikra specifika: daznai mokslinés informacijos
gavéjai (mokiniai, studentai, mokytojai, déstytojai, institucijos ir jy administracijos)
susiduria su prieigos prie ziniy ribojimu, kurj sukuria autoriniy teisiy turétojai
(daznai sutinkama dalintis intelektine nuosavybe, tik gavus tam tikrg ekonomine
naudg). Todél atsiranda ignoravimo ir skurdo fenomenai, daznai nulemiantys
individy negaléjima arba net atsisakyma biiti naudingais sau ir visuomenei (Monye
F. N., 2010, p. 235). Todél prieigos prie moksliniy Ziniy problema tampa jvairiy
interesy grupiy diskusijy objektu organizaciniu, regioniniu, nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis. Kaip teigia Ch. Tilly (2007, p. 246), su prieiga prie
moksliniy Ziniy siejami trys pagrindiniai klausimai:

1. Atstovavimo. Moksliniy ziniy gamyba ir platinimas priklauso nuo
nusimanan¢iy (turiniy reikiamy Zziniy) atstovy (angl. knowledgeable
agents), kurie beveik neiSvengiamai kaupia savo zinias, plétodami savo ir
réméjy skiriamuosius pranasumus.

2. Tapatumo. Moksliniy ziniy kontrolé formuoja tapatuma apibréziancias
ribas tarp ty, kurie turi teis¢ ] tas zinias, ir ty, kurie stokoja prieigos teisiy.

3. Laisvés. Tam, kad biity galima perzengti ribas tarp ty, kurie gauna naudos
i§ nelygios prieigos prie Ziniy, ir ty, kurie nuo to nukencia, paprastai reikia
dideliy ginanciyjy ir politinés valdzios institucijy pastangy.

A. Kapczynski (2008) tvirtina, kad Zmonija susiduria su pasauline Zziniy,
technologijos ir kulttros valdymo krize (triksta placiai paplitusiy prieigy prie
medicinos mokslo iStekliy, nelygios galimybés naudotis globalia prieiga prie
Svietimo ir technologijy mokslo iStekliy, augancios klititys inovacijy Ssekimui,
neteisétas vieSyjy vertybiy pasisavinimas, didéjanti Ziniy industrijos koncentracija
bei antikonkurenciné praktik), todél nuo moralinio bendruomeniy pasirinkimo
priklauso jy gebéjimas prisitaikyti ir augti (p. 833). Nepaisant to, koks yra inovacijos
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objektas, jvairios grupés suformuoja naujus konfliktus tarp Ziniy nuosavybés ir
zmogaus pastangy kurti, vystyti, komunikuoti ir dalintis Ziniomis augancioje
informacingje visuomenéje. G. Varella (2010) pazymi, kad prieigos prie iSoriniy
ziniy ir naujy technologijy koncepcija glaudziai susijusi su Siais diskusiniais
aspektais: autorinémis teisémis, esamos teisinés bazés apripinimu, piratavimo
problema, pilietinés visuomenés balansavimu tarp autoriniy teisiy apsaugos ir
vieSojo intereso suprasti ir naudotis Ziniomis (p. 212). Nors autoriniy teisiy tikslas
yra skatinti kiirybisSkumg ir mokymasi, iSimtys ir ribojimai autoriniy teisiy srityje yra
esminis prieigos bruozas, didziausia grésmé, susijusi su prieiga prie Ziniy, yra
intelektinés nuosavybés klausimas. Monopolijos, turin¢ios intelektinés nuosavybés
teises, gali inicijuoti inovacijas, tafiau jy kaina gali buti didesné (jtraukiami
socialiniai kastai, zinios kaip prekés jkainojamos brangiau), negu tuo atveju, jeigu
inovacijg pateikty konkurenciné rinka (Harjevschi M., 2010, p. 299; Rizk N., Shaver
L., 2009). Augant intelektinés nuosavybés politikos, jtakojan¢ios ne tik moksliniy
inovacijy tempa, bet ir i§ tos inovacijos gauty produkty pricinamuma, vaidmeniui
(Shaver L., 2009, p. 14), kai kurios socialinés grupés pradéjo jungtis ir siekti bendry
tiksly prieigos prie ziniy srityje. Tokiy grupiy veikla reiSkési ne tik nacionaliniu
lygmeniu, bet ir pasauliniu mastu. Taip atsirado ir viena svarbiausiy — Pasauliné
intelektinés nuosavybés organizacija (WIPO) (angl. World Intellectual Property
Organization). Remiantis Saltiniais (Kapczynski A., 2008, p. 806; Malcolm J., 2009;
Rizk N., Shaver L., 2009; Katz E., 2010, p. 278), 2004 m. priimta WIPO plétros
darbotvarké (angl. WIPO development agenda) tapo pilietinés visuomenés ir
valdzios partnerystés pavyzdziu, nes organizacijai sutikus, teisininkai pasinaudojo
atsivérusia politine galimybe parengti pavyzdinj prieigos prie Ziniy susitarimo
modelj, kuriame bty integruotos tarptautinio lygmens naudotojo teisés bei atviri
inovacijy modeliai, saugantys ir palaikantys tarptautinius mechanizmus, todél buvo
apibrézta institucijy misija laikytis intelektinés nuosavybés teisés akty, siekiant
nesaliSkos plétros. Véliau darbotvarké kritikuota dél savo ribotumo (jos misija
intelektinés nuosavybés teisés atzvilgiu trukdé mokslo progresui, skatinan¢iam
kirybiskuma ir inovacijas) ir spaudimo taikyti globalius intelektinés nuosavybés
standartus, neatsizvelgiant j skirtingg valstybiy i§sivystymo lygj ir jy teisés sistemas,
todél 2007 m. ji buvo papildyta rekomendacijomis, kaip subalansuota intelektinés
nuosavybés politika turéty skatinti prieigg prie ziniy (Rizk N., Shaver L., 2009; Katz
E., 2010, p. 279-280; The 45 Adopted Recommendations..., 2007).

Naujos paradigmos ir jos iSraiSkos formos pasireiské ne tik organizacine
forma, bet ir tam tikra filosofija. Ankséiau jvairiausiy Ziniy sklaida dazniausiai buvo
vykdoma naudojant knygy forma, o vienas i§ esminiy prieigos prie iSoriniy Ziniy
bidy buvo rasytiniy Saltiniy paieSka bibliotekose. Pasak $altiniy (Berlin
Declaration..., 2003); Access to Knowledge, 2006; Access to Knowledge..., 2010, p.
3), tyrimy bei inovacijy plétrai trukdé tai, kad augant informacijos ir ziniy kiekiui
klasikinés formos (pvz. tradicinés bibliotekos) tapo nebepajégios patenkinti
vartotojy poreikiy, todél buvo ieSkoma naujy galimybiy informacijos sklaidai (pvz.,
mokslinés bendruomenés patvirtinta atvirosios prieigos paradigma). Siekdami jveikti
mokslinés informacijos sklaidos barjerus, daugelio Saliy ir sriciy mokslininkai
pradéjo Atvirosios prieigos judéjimg (angl. Access to Knowledge (A2K) movement),
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kuris ne tik riipinasi prieigos prie ziniy klausimais, taciau ir remia kiirybiSkas ir
iSradingas bendruomenes (Access to Knowledge..., 2010, p. 5-11). Atviros prieigos
prie ziniy (moksliniy ir praktiniy tyrimy) idéja palaiko ir tarptautinés organizacijos,
tokios kaip Europos komisija, kuri teigia, kad atvira priciga jgalina vieSa dalijimasi
tyrimy rezultatais, taip padédama kurti ziniy visuomen¢ Europoje, sustiprina ziniy
perdavimg tarp sektoriy, pagerina tyrimy efektyvuma bei leidzia vykdyti geresnius
tyrimy stebéseng ir vertinimg (Swan A., 2010, p. 12). Bitina pabrézti, kad A2K
judéjimas paskatino keisti poziiirj j tradicines priemones ziniy pateikimui.

Taciau nepaisant visy teikiamy galimybiy suprasti ir naudotis atviros prieigos
galimybémis, bitina pabrézti, kad gauta nauda yra priklausoma ir nuo Kkity
absorbcinio gebéjimo dedamyjy bei jy jgalinimo. Todél, suradus naudingas Zinias,
biitina ne tik jas identifikuoti, bet ir jsisavinti.

1.1.3.2. Gebéjimas jsisavinti Zinias

Dél stabilizacijos ir neaiSkumo mazinimo procesy pasaulyje zinios tapo beveik
nepriklausomos nuo vietos konteksto (iSliko tik daliné priklausomybé dél
ekonominiy mainy, licenzijy ir patenty), todél vis didesnis démesys kreipiamas j
Ziniy jsisavinimo procesus ir jy reikSme ziniy ekonomikos kiirimui. Isisavinimo
sagvokos pradmenys siejami su psichologijos moksle nagrinéjamu Zmogaus
suvokimo kontekstu, kur jsisavinimas, pasak Y. Aslandogan (2011), apibréziamas
kaip ateities sprendimy formavimas susiejant pirming nuomone¢ su kitais objektais.
Remiantis kognityvinés teorijos principais, jsisavinimo sgvoka imta naudoti Ziniy
valdymo koncepcijoje bei aiSkinant absorbcinio geb&jimo procesus.

Gebéjimas jsisavinti Zinias (angl. Anchor capacity) yra antrasis absorbcinio
gebéjimo komponentas. [sisavinimas iki tol suvoktas kaip priemoné naujoms
Zinioms sgveikauti (arba nesgveikauti) naujame kontekste, o Ziniy jsisavinimas —
kaip biuidas vienam ar keliems elementams sgveikauti arba biiti sujungtais su maziau
mobiliais (susijusiais su konkrecia vietove ar kontekstu) elementais (Crevoiser O.,
Jeannerat H., 2009, p. 1235-1237). Absorbcinio gebé&jimo mokslinéje literatliroje
gebéjimas jsisavinti Zinias yra apibudinamas panasiai, taciau sgvoka skiriasi tam
tikrais akcentais: pirmiausia, jis suprantamas, kaip turtingas mokymosi procesas,
kuriame mobilios Zinios® saveikauja su tikslo kontekstu (jskaitant saveikas tarp
zmoniy, tarp jy ir objekty, paveikiant tiek mobilias, tiek statiSkas zinias) (Crevoiser
0., Jeannerat H., 2009, p. 1235-1237; Crevoisier O., 2010, p. 11) (Sioje traktuotéje
disertacijos autoré pastebi akcentuojamg mobilumo svarba vidaus mokymuisi);
antra, traktuojamas kaip mechanizmy, apimanciy ne tik ziniy atranka, bet ir
asimiliavimg bei sklaidg organizacijos lygmeniu, sistema (Drejer 1., Vinding A. L.,
2006, p. 922) (pabréziama naujy ziniy vidiné inkorporacija); trecia, apibréziamas,
kaip gebé&jimas gauti naujy ziniy ir inkorporuoti jas j esamas regioninés ekonomikos
sistemas per sgveikas ir ryS$ius su vietos ar nutolusiais ekonomikos veikéjais
(Dahlstrom M., James L, 2012, p. 1868; Halkier H., Dahlstrom M., James L.,
Manniche J., Olsen L. S., 2010, p. 60) (akcentuojamas teritorinis ekonominis
vienetas bei vidiniy ir iSoriniy ry$iy svarba ziniy plétros procesams jame); ketvirta,

> Mobilios Zinios — dekontekstualizuotos (atsiskyrusios nuo savo originalaus konteksto) ir rekonteks-
tualizuotos (jsiintegravusios j kitas zinias) Zinios (aut. past.).
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jis suvokiamas kaip gebéjimas identifikuoti ir aklimatizuoti (angl. domesticate)
iSorines zinias i§ jvairiy Saltiniy (jskaitant ne tik institucijas ar jmones, bet ir
Zmones) (Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 15;
Jucevidius R., Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K., 2011, p. 18; Mahroum S.,
Alsaleh Y., 2012, p. 10) (disertacijos autoré pabrézia, kad Sioje sampratoje
akcentuojamas iSoriniy ziniy Saltiniy vaidmuo). Taigi, bendriausia prasme,
jsisavinimas yra organizacijos arba teritorijos gebéjimas pasiekti iSorines zinias ir
kokiu nors biidu jomis pasinaudoti (pvz. per pritaikomuma, ekonominj panaudojima,
perkombinavima, recirkuliacijg ir pan.) (Halkier H., Dahlstrdm M., James L.,
Manniche J., Olsen L. S., 2010, p. 60). Kadangi disertacijoje vadovaujamasi AG/VG
modeliu (Zr. 1.4 pav.), disertacijos autoré laikosi ketvirtosios Zziniy jsisavinimo
sampratos, kurioje akcentuojami iSoriniy mobiliy ziniy identifikavimo, tarptautiniy
Saltiniy (Zmoniy, investicijy ir jmoniy) pritraukimo ir (iSoriniy mobiliy Ziniy bei
nemobiliy vietos poreikiy konteksto) jungimo procesai, Skatinantys vietos
mokymasi. Nors ziniy jsisavinimo procesui jtakos turi ir neaiSkumas (angl.
uncertainty) (Mussveiler T., Strack F., 2000, p. 496), tafiau pasalinus trikdZius
galima uztikrinti jsisavinimo kokybe, apsprendziancia rySiy tarp iSoriniy ziniy ir
vietos mokymosi gerove, jvairoveg, intensyvuma ir trukme¢ (Mahroum S., Huggins
R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 15; Crevoiser O., Jeannerat H., 2009, p.
1236; Dahlstrom M., James L., 2012, p. 1873-1874). Be to, greta jsisavinimo
sgvokos daznai vartojama kita — patrauklumo (angl. attractiveness) sgvoka.
Patrauklumas siejamas su vietos gebé&jimu fiziskai pritraukti zmones ir versla (pvz.,
tam tikrg teritorijg ar klasterj), o jsisavinimas orientuojasi j saveikos tarp mobiliy
elementy ir instituto (klasterio ar regiono) gebéjimy (pvz. mokymosi) kokybe
(Crevoisier O., 2010, p. 21). Be to, remiantis M. Ogot ir W. Nganga (2012),
jsisavinimas leidzia sekti regiono progresa duomeny srityje (p. 28-30). Matuojant
jsisavinimo gebéjimg svarbiis du analizés aspektai: verslas (jsisavinimas vyksta per
investicijas ir pirkimus); Zmonés (kvalifikuoty darbuotojy pritraukimas ir i§laikymas,
jsisavinimas vyksta per mokymosi granding) (Vissers G., 2008; Crevoisier O., 2010,
p. 8-9; Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 65-66).
Remiantis jvairiy autoriy tyrimy duomenimis, galima iSskirti Siuos tris
ziniy jsisavinimo lygmenis: personalinj, organizacinj ir regioninj (zr. 1.6 pav.),
kurie jtakoja regioninés (ir nacionalinés) inovacijy sistemos jsisavinimo gebéjimo
lygi ir galimo vystymo kryptis. Isisavinimo gebéjimas gali reikstis visais trimis
minétais lygmenimis, taciau jo vystymo procesai ir specifika priklauso nuo Zziniy
srauty krypéiy. Zinias galima jsisavinti i§ vidinés aplinkos individualiai,
organizacijos lygmeniu ir regioniniu mastu per nacionalinius Klasterius arba tinklus (1.6
pav. A ir B klasteriai) bei iSorinés aplinkos per tarpasmeninius, organizacinius arba
tinklinius rySius (1.6 pav. C ir D klasteriai). Tad vystant regioninés inovacijy
sistemos absorbcin] gebéjimg (atsizvelgiant | galimybes tobulinti jsisavinimo
procesus), bitina identifikuoti kiekvieno i§ lygmeny raiskos specifika, jvertinti jy
indélj inovatyvumo skatinimui bei plétros krypties ir kiekybés-kokybés tendencijas.
Personalinis (individualus) jsisavinimo Ilygmuo. Kiekvienas individas,
btidamas tam tikros institucijos atstovu, yra svarbus inovaciniy procesy dalyvis.
Kaip zmogiskyjy istekliy valdymo subjektas, jis organizacijai arba net visai sistemai
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1.6 pav. RIS jsisavinimo gebéjimo lygmeny ir Ziniy srauty krypciu sasajos
Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

reikalingas dél savo turimy Ziniy ir jgidziy, vadinamy kompetencijomis. Kaip
minéta, Ziniy jsisavinimo procesas apima ne tik naujy ziniy identifikavima, bet ir
ju kombinavimg su esamomis ziniomis, siekiant inovatyviy sprendimy (instituciniu ir
individualiu lygmenimis). [sisavinimo procesuose didelé¢ reikSmé tenka
lyderiams (individams), formuojantiems ziniy jsisavinimo ir ziniy karimo
krypéiy vizija, organizuojantiems darbo uzduotis mobilizuojant §ig veiklg, todél,
konvertuojant individy indukcinj ir dedukcinj mastymag j naujas ir bendrai
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suvokiamas perspektyvas bei jzvalgas, svarbiais tampa naudojami kalba ir
simboliai (metaforos, skai¢iai, diagramos, analogijos), t.y. neiSreikstos Zinios
tampa iSreik§tomis per nariy sgveikas (ypa¢ lyderiy paskatintas) — Zinios
kristalizuojamos, jomis galima dalintis, jos tampa baze naujoms zinioms (Song J.
H., Uhm D., Yoon S. W., 2010, p. 247). Tos organizacijos, kurios pasizymi tam
tikromis absorbcinio gebéjimo savybémis (pvz. aukStesniu darbuotojy
i§silavinimo lygiu, personalo vystymo sistema, jo polinkiu j inovatyvig veiklg),
pasizymi stipresne j augimg orientuota veikla (Gray C., 2006, p. 357). Taciau
mokslininkai, atlike ziniy jsisavinimo tyrimus personaliniame lygmenyje,
nustaté, kad vis dar sudétinga atsakyti j klausima, kaip turimos (esamos) zinios
veikia jsisavinimg: viena vertus, turimos zinios jsisavinimo nemazina (geras
specialistas yra linkgs rinkti daugiau informacijos apie objekta, nei maziau
kvalifikuotas asmuo, taciau naujai gaunama iSoriné informacija bus vertinga tik
pritraukimo aspektu); kita vertus, turimos Zinios slopina jsisavinimg (save gerais
specialistais laikantys asmenys yra maziau jtakojami tam tikry pritraukimo
mechanizmy, nei maziau kvalifikuoti asmenys) (Smith A. R., 2011, p. 7; Englich
B., 2008, p. 897). Santykis tarp ziniy lygio ir jsisavinimo efekto nebutinai
priklauso nuo to, kiek asmuo Ziniy turi, bet biitinai priklauso nuo to, ar tinkamo
tipo zinias asmuo turi, todél nuolatos biitina vystyti Ziniy ir gebéjimy stiprinimo
priemones (pvz., nustatyti normas, apibrézti struktiiras, kurti informacijos
sistemas, jgalinti strateginius planus) (Smith A. R. 2011, p. 12; Peet M., 2011, p.
55). Siekiant stiprinti ziniy jsisavinima organizacijoje, butina plétoti individualy
asmens suvokimg, pirmiausia, savo vaidmens ir tapatumo organizacijoje, véliau,
identifikuoti asmeniniy gebéjimy ir Ziniy jtakg greitai reakcijai j aplinkg ir jos
pokycius (tapatumo identifikacija ir greita reakcija j pokycius padidinty
individualy jsisavinimg, tuo pat metu stiprinty organizacijos jsisavinimo
procesus bei didinty organizacijos absorbcinj gebéjimg). Gebéjimas pritraukti ir
iSlaikyti aukstos kvalifikacijos specialistus (absolventus) — viena i§ svarbiausiy
jsisavinimo gebéjimo dedamuyjy, kuriai didelés jtakos turi ne tik personalinis, bet
ir organizacinis kontekstai.

Organizacinis jsisavinimo lygmuo. Kiekviena organizacija, pati atskirai
arba jungdamasi j tinklus, apima savyje zmogiSkuosius iSteklius (personalinj
lygmenj) ir tampa svarbia jsisavinimo procesy dalyve. Taciau dalyvavimo
efektyvumas priklauso nuo organizacijos noro ir gebé&jimy jsitraukti ]
absorbcinio gebéjimo vystymo procesus. Tam tikroje sistemoje (organizacijoje,
klasteryje, regione, valstybéje) individai ir kompetencijos nuolatos juda ir
jvairiomis distancijomis saveikauja vieni su kitais, todél ziniy vystymui
panaudojami jvairlils procesai: generacija, naudojimas, recirkuliacija ir
jsisavinimas (Crevoiser O., Jeannerat H., 2009, p. 1226). Siy procesy palaikymui
butina sgveika tarp instituciniy veikéjy, o organizacijy vaidmeniui ¢ia skiriamas
pagrindinis démesys, nes jos formuoja tiek aplinka, tiek ir bazg¢ jsisavinimo
procesy efektyvumui.

Instituciniame lygmenyje jsisavinimo procesams tampa svarbiis ne tik
organizacijos veiklos metodai, bet ir jos dydis, sektorius, kuriame dirbama,
organizacijos turimos zinios ir patirtis (zr. 1.7 pav.).
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1.7 pav. Isisavinimo mechanizmus taikan¢iy organizaciju polinkio inovuoti
prielaidos

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés, remiantis Drejer 1., Vinding A. L., 2006, p. 923.

Remiantis I. Drejer ir L. A. Vinding (2006), galima teigti, kad:

e jmonés derinancios tarpusavyje partnerystés ir jsisavinimo mechanizmus
yra labiau linkusios inovuoti. Atsiranda galimybé sumazinti trikumy kiekj
pasitelkiant mokymosi procesus (ziniomis grista orientacija, ypa¢ svarbi
projektine veikla uzsiiman¢ioms organizacijoms);

o didelés jmonés labiau nei mazos yra linkusios naudotis formalia
organizacijos patirtimi integruojant ir asimiliuojant Zinias;

e Ziniomis grjstas verslo sektorius yra labiau linkes naudoti pripaZintas
(nustatytas) organizacines formas integracijos ir asimiliacijos procesams, o
taip pat linkusios labiau inovuoti nei kity sektoriy jmonés. Tai leidzia atlikti
sisteminj vertinima ir patirties sklaida, todél palengvinami trumpalaikiy
strategijy kiirimo bei ziniy kaupimo procesai (p. 923-928).

Disertacijos autoré pirmojo aspekto kontekste akcentuoja, kad organizacijoms,
suinteresuotoms vystyti absorbcinj gebéjima, biitina ieskoti galimybiy plétoti rySius
su iSoriniais partneriais ir tokiu biidu ugdyti savo ziniy jsisavinimo procesus.
Antrasis aspektas biidingas ne absoliu¢iai visais atvejais, nes esama mazy jmoniy,
gebanciy priimti inovatyvius sprendimus ir imtis inovacijy pateikimo vartotojams
veikly, todél jose gali biiti aktyviai vystomi jsisavinimo procesai tik mazesniu mastu
(dalyvavimas siauresniame rysiy tinkle, maZesnis specialisty pritraukimo kiekis ir
pan.). O treciasis aspektas yra nenugincijamas — Ziniomis grjstas sektorius visuomet
laikosi ziniy ekonomikos gairiy, dél to ir organizacijos, veikianCios tokiame
sektoriuje, pasizymi nuolatiniu naujy ziniy poreikiu, siekiant reaguoti |
besikeic¢iancia aplinkg ir visuomenés interesus. Visos Sios dedamosios susilieja
ekonominéje sistemoje, kuri biidinga tam tikrai teritorijai (regionui ar valstybei).

Regioninis jsisavinimo Iygmuo. Regionas, kaip teritorija, pasiZzyminti
bendrais geografiniais, kultlriniais ir ekonominiais bruozais, yra svarbi valstybés
teritorijos ir ekonomikos dalis. Ziniy jsisavinimo kontekste yra i$skiriamos dvi
svarbiausios sgvokos: interakcija (tarpusavio sgveika, atsakanti j klausimus kas ir
kaip) bei institucijos (kurios suponuoja atsakymus j klausimus kada ir kodél), todél
pazymima, kad svarbiais tampa ne tik patys ziniy jsisavinimo procesai (kai zinios
gaunamos i§ iSoriniy $altiniy), bet ir Ziniy vidiné recirkuliacija® (pvz., regione ar

6 Recirkuliacija — daugkartinis visiskas arba dalinis medziagy (Siuo atveju — Ziniy) graZinimas j
technologinj (Ziniy panaudojimo) procesa (aut. past.).
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valstybéje) bei jsisavinimo aplinka. Jeigu nebus sukurtos tinkamos sglygos ziniy
jsisavinimui, absorbcinis gebéjimas regione gali biiti nerealizuotas: jsisavinimo
procesas remiasi iSoriniy ziniy gavimu ir jy jsiintegravimu bei recirkuliavimu
organizacijoje (tam butinas darbas su Ziniy mobilumu ir tarptautiSkumu), sektoriuje,
regione, todél apima ne tik naujy ziniy plétrg, bet ir jy kombinavima su
egzistuojanciomis (esamomis) ziniomis bei jy bendraja sklaidg (Halkier H.,
Dahlstrom M., James L., Manniche J., Olsen L. S., 2010, p. 60; Crevoiser O.,
Jeannerat H., 2009, p. 1233). Zinios gali biiti jsisavintos ,,teritoriskai®, nes jos tampa
jprastomis, zinomomis daugeliui jmoniy konkrecioje teritorijoje (regione). Zinojimo,
kaip savitumo, vaidmuo vis labiau auga ir prisideda prie naujy Ziniy jsisavinimo
turimomis ziniomis, kad pirmosios tapty integruota ir darnia sistemos dalimi, t. y.
biity integruotos ] egzistuojan¢ia sistema per organizacijy identiteto susiejima su
naujomis ziniomis, organizacijy kaip inovacijy kiiréjy jvaizdzio kiirima, organizacijy
(kaip vidaus ir iSorés veikéjy) pozicijy suformavima (Fenwick J. T., 2004, p. 5-10).
Tam reikalingos investicijos j Zmogiskyjy iStekliy, gebanc¢iy palaikyti ir vystyti
jsisavinimo procesus organizacijose, ugdyma bei pritraukima.

Isisavinimo gebéjimas regione glaudziai siejasi su gebéjimu pritraukti ir
ugdyti jgiidziais pasizymincius, talentingus specialistus. Disertacijos autoré
akcentuoja, kad S§is gebéjimas yra svarbus, nes gerais jgiidZiais pasiZymintys
darbuotojai gerina ir stiprina konkurencingumg, taigi, tuo paciu tai yra inovacijy
sistemos sékmés garantas. [sisavinimas yra sudétingas procesas, jtakojamas
nuolatinés ir jtemptos ekonomiky konkurencijos dél tarptautiniy ziniy Saltiniy (su
tuo susij¢ veiksniai yra biurokratinés procediiros (pvz. laikas, reikalingas naujo
verslo jsteigimui) ir teisés, ginanios investuotojus, galia), be to, kvalifikuoty
darbuotojy pritraukimas i$ iSorés nebiitinai sukuria prielaidas inovacijy sistemos tam
tikroje teritorijoje sukiirimui, t.y. jeigu regionas néra pasirenge ugdyti ir pritraukti
naujus kvalifikuotus darbuotojus, jsisavinimo mechanizmai gali biiti nepakankami
pritraukiant ir naujas jmones (pritraukimo efektas dingsta, pasireiSkia bankrotu arba
delokalizacija dél neigiamy rinkos salygy arba netinkamy vadybos sprendimy)
(Mahroum S., Alsaleh Y., 2012, p. 10; Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain
K., Taylor P., 2008, p. 66; Niosi J., Zhegu M., 2010, p. 282). Disertacijos autoré
akcentuoja, kad siekiant vykdyti gerus jgidzius turinéiy, talentingy Zmoniy
jsisavinimo (pritraukimo ir ugdymo) procesus, neuztenka vien organizacijos arba
sektoriaus apsisprendimo, todél Siame kontekste iSryskéja regioninés ar nacionalinés
vieSosios politikos reikSmeé.

Ziniy jsisavinimas — svarbi koncepcija politikos formuotojams, kadangi
vieSosios politikos tikslas — jau nebe iSlaikyti aiSkig gamybos ar inovacijy sistema
valstybéje, bet jjungti ja ] multi-lokalinius mobilumo ir Ziniy jsisavinimo tinklus,
todél politikos formuotojai turi tam tikro potencialo sustiprinti ziniy jsisavinima, t. y.
jie gali jtakoti Ziniy jsisavinimo jeigos ir recirkuliacijos procesus paremdami tam
tikras veiklas arba sgjungas (sgveikas) arba patys jas formuodami laiko ir erdvés
atzvilgiu (Crevoisier O., 2010, p. 21; Dahlstrom M., James L., 2012, p. 1874-1875).
Taigi, individualiai organizacijos yra suinteresuotos prieigomis prie iSoriniy Ziniy,
tadiau riipinasi ir savo turimy ziniy apsauga, tuo tarpu Ziniy jsisavinimas regione,
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priklausantis nuo recirkuliacijos, yra vieSosios politikos interesas. Skatinant
jsisavinimg vie$oji politika turéty:

e remti sgveikas skirtingais geografiniais mastais (regiono ir tarptautiniu
mastu), panaudojant paramos iSoriniams rySiams priemones;

o jtraukti daug skirtingy veikéjy (jmoniy, aukstojo mokslo institucijy, regiono
plétros agentlry, vieSyjy institucijy, pilietiniy organizacijy) (Ziniy
recirkuliacijos skatinimas);

e skatinti tarpsektoring sgveikg (parama iSoriniams rySiams, absorbcinio
gebéjimo ir ziniy recirkuliacijos vystymas, iSoriniy ir vidiniy regiono rysiy
jungimas (ry$iy plétra laiko atzvilgiu, lokalizuoty ir atitolusiy ziniy sgveiky
kombinavimas));

o derinti tarpusavyje politikos priemoniy paketus, atspindinéius Ziniy jsisavinimo
procesy kompleksiskumag (Dahlstrom M., James L., 2012, p. 1883; Halkier
H., Dahlstrdm M., James L., Manniche J., Olsen L. S., 2010, p. 76).

Regiono, miesto ar Salies imlumas (angl. acceptinevess) naujoms idéjoms,

antreprenerystés jégai, informacijos ir komunikacijos infrastruktirai, aukstyjy
technologijy pramonés Saky klasteriams gali sustiprinti jy gebéjima jsisavinti naujas
idéjas ir technologijas, sukurtas Salies viduje arba perkeltas i$ iSoriniy Saltiniy (Fu
X., 2008, p. 9). Taigi, butina formuoti tokig vieSgja politika, kuri atspindéty tam
tikros teritorijos poreikius bei skatinty vidines ir iSorines sgveikas tarp ziniy $altiniy,
inovacijy plétra ir ekonominj augimg. Taciau, atsizvelgiant | organizacijy nenorg
dalintis ziniomis (komercinémis paslaptimis) su konkurentais (nebent tai bty
naudinga jy paéiy veiklai, pvz. bendri projektai), susiduriama su nuolatiniu
pasiprieSinimu dalinimuisi (rySiy su iSoriniais Saltiniais uzmezgimui, jsitraukimui j
tinklus, kuriais cirkulivoty Zinios, biity galima naudotis iSorés Saltiniais bei vystyti
absorbcin] gebéjimg). Todél politika turi formuoti palankias sglygas galimiems
sgveikos kanalams, jtraukti kitus ekonomikos veikéjus j procesus:

1) Kklasteriy iniciatyvos (regiony plétros agentiiros ir klasterinés vadybos
organizacijos galéty suformuoti grupe tarpininkaujanciy ir lengvinanéiy
funkceijy);

2) inkubatoriai (jie turi jtakos darbo vietos ir su darbu susijusiems mobilumo
kanalams, pritraukia iSoriniy verslg pradedanciy veikéjy, todél jie gali biti
laikomi ,,vartininkais®, jsigyjaniais susistemintas zinias, tarpininkais,
organizuojanciais tinklo susitikimus bei suteikianciais vieta regioninéms
(nacionalinéms) sgveikoms);

3) tarpsektorinis bendradarbiavimas (veiklos tikslas — suburti skirtingy sektoriy
veikéjus bendram tikslui, taip sudarant galimybes pagilinti jsisavinima,
inovatyvy rekombinavimg ir naujy Ziniy vystyma);

4) pritaikymu grjsto btido naudojimas (jmonés, aukstojo mokslo institucijos,
regioninés politikos kiiréjai ir praktikai ieSko bei naudoja Zinias, nepaisant
to, kurioje vietovéje jos fiksuojamos, todél progresyviis politikos veikéjai
remia tokius mechanizmus labiau nei tarpregionines sgveikas ir rySius).
Jungiant skirtingas iniciatyvas ir finansuojant Saltinius jvairiais
administraciniais lygmenimis, maksimizuojama jvairiy iniciatyvy jtaka ir
minimizuojama jy rizika, todél rekomenduojama kuriant politika kombinuoti
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ir visu pajégumu panaudoti visus keturis kanalus (Halkier H., Dahlstrom
M., James L., Manniche J., Olsen L. S., 2010, p. 74-77).

Siy priemoniy kirimas ir naudojimas palengvinty tam tikros teritorijos veikéjy
jsisavinimo procesus ir sudaryty galimybes sparciau vystyti absorbcinj gebéjimg
ziniy ekonomikos kontekste. Atsizvelgiant j tai, kad grieztas reglamentavimas létina
naujy technologijy pritaikymg ir jsisavinima, o Siuolaikinés ekonomikos sglygomis
labai svarbu jgyvendinti ne tik eksporto, bet ir tarptautinés gamybos idéja (OECD
Annual Report 2007, 2007, p. 19; Ernst D., Kim M., 2001, p. 2-5), vietos ir
centrinés valdzios institucijoms biitina priimti sprendimus, skatinan¢ius, o ne
ribojancius ne tik regiono, nacionaliniy, bet ir daugianacionaliniy jmoniy kiirimasi,
veiklg ir inovacinés veiklos vykdyma, jsisavinant kity organizacijy ar Saliy geraja
patirtj, bendradarbiaujant bendry projekty kontekste. Disertacijos autoré teigia, kad
jsisavinimo veiksmy turi buiti imamasi ne tik dél veiklos specifikos (trumpuoju
laikotarpiu versle, mokslo parkuose, industriniuose klasteriuose gebéjimas gauti
tarptautiniy ziniy yra esminis naudos gavimo garantas), bet ir siekiant vystyti
regioning inovacijy sistema (ilguoju laikotarpiu gebéjimas aklimatizuoti iSorines
Zinias prisideda prie darnaus konkurencinio pranasumo formavimo).

1.1.3.3. Gebéjimas skleisti Zinias

Pasauliné konkurencingumo dinamika, kintanti dél tokiy globaliy procesy,
kaip progresuojantis liberalizmas, tarptautinés prekybos ir investicijy dereguliacija,
spartus ir rySkus informaciniy ir komunikaciniy technologijy vystymasis, daro jtaka
auganc¢iam poreikiui stiprinti rySius tarp mokslo ir pramonés, spresti intelektinés
nuosavybés apsaugos problema, gauti prieigg prie vieSai finansuojamy tyrimy
rezultaty bei skatina sparia ziniy ir verslo praktikos sklaida, pasauliniy tinkly
kiirimgsi — tai ypac aktualu besivystantiems regionams (mazai vykdantiems arba
nevykdantiems tyrimy ir plétros veikly) (Ernst D., Kim M., 2001, p. 2-5; OECD
Annual Report 2005, 2005, p. 24; Protogerou A., Caloghirou Y., Lioukas S., 2008,
p. 14; Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 79; OECD
Annual Report 2009, 2009, p. 16). Pagal Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (OECD), inovaciné veikla turi biiti matuojama dviem aspektais:
pirmavimas komercionalizuojant naujus produktus ir procesus (inovacijy kiirimo
veikla) bei naujy produkty ir procesy panaudojimo didéjimo lygis ir laipsnis
(inovacijy sklaidos veikla), todél absorbcinio gebéjimo vystymo kontekste ziniy
sklaida laikoma pagrindiniu technologinio progreso ir produktyvumo augimo
Saltiniu (sklaidos laipsnis priklauso nuo vietos organizacijy absorbcinio gebéjimo
bei jo vystymosi, remiantis MTEP veiklomis (samoningy investicijy i MTEP,
siekiant Ziniy ir technologijy bazés plétros)) (Kinoshita Y., 2000, p. 1-20; Todo Y.,
Miyamoto K., 2002, p. 8-9; Griffith R., Redding S., Van Reemen J., 2003, 20-21;
Godin B., 2006, p. 9). Taigi, sklaida — esminis inovacinés veiklos gebéjimas,
padedantis maksimizuoti potencialig regionin¢ ekonomine graza, nes technologiniy
mainy ir ekonominio augimo lygis labiau priklauso nuo efektyvios sklaidos nei nuo
pirmavimo radikaliy, socialiniy ir techniniy inovacijy srityje (Gaps in Technology...,
1968, p. 14; Freeman C., 1995, p. 10; Godin B., 2005, p. 142; Mahroum S., Huggins
R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 16-79; Tang Y. Sh., 2009, p. 24).
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Ziniy sklaidos kontekste naudojama keletas savoky: perkélimas, perdavimas,
platinimas, sklaida. Perkélimas (angl. relocation, movement) — Zzmoniy, priemoniy ir
pan., kuriuose jtvirtintos zinios, vietos pakeitimas. Nors jam jgalinti naudojamos
jvairios priemonés (kontraktai, tiesioginés uzsienio investicijos, prekyba, kanalai),
perkélimo procesy sékminguma lemia ne tik pasirinkta forma (sékmingiausias
sprendimas yra zmoniy perkélimas), tadiau ir pritaikomumas naujam kontekstui
(zmoniy pasirengimas gauti naujas zinias) (Biggiero L., 2006, p. 453; Inkpen A. C.,
2008, p. 78-79). Perdavimas (angl. transfer) — ziniy ar technologijy (jrengimy,
operacijy, metody) apgalvotai vykdomas perkélimas, naudojant priemones (raSytines
medijas  bei  mechanizmus, grjstus  informacinémis  komunikacinémis
technologijomis), kurio sékmingumas ir patikimumas priklauso nuo tinklo rysiy
stiprumo (biitina kombinuoti tinklaveika, komercionalizavimg ir patikétus (novatoriy
ir imitatoriy) vaidmenis inovacinés veiklos kontekste), ziniy siuntéjo ir gavéjo
absorbcinio gebéjimo, ankstesnés patirties, susijusiy ziniy laipsnio (pastebimas
polinkis lokaliai ieSkoti ziniy, nes tokios Zinios lengviau atpazjstamos ir valdomos)
(Todo Y., Miyamoto K., 2002, p. 28; Klarl T., 2009; Piscitello L., Rabbiosi L.,
2006, p. 4-5; Bergenholtz C., 2011, p. 88; Rosenkopf L., Almeda P., 2003, p. 753).
Platinimas (angl. dissemination) — tam tikros Zinios perdavimas (viduje ar iSoréje),
dazniausiai naudojant tokius metodus kaip mokymasis ir demonstracija (angl.
apprenticeship and demonstration) (naujos praktikos pripazinimui ir jgyvendinimui
bitina platinti informacijg apie turimag patirtj, vietos kontekstg ir jsisavinimo vertg,
slypincig jvairiuose zmonése ir vietovése) (Warner J., 2003, p. 78; Pinch S., Henry
N., Jenkins M., Tallman S., 2003 p. 381; Lenox M., King A., 2004, p. 332). Si
sgvoka naudojama norint pabrézti tikslinga, planuotg ir apibrézto masto ziniy
perdavimg tikslinei ziniy gavéjy grupei. Ir, galiausiai, sklaida (angl. diffusion) —
suvokimo procesas, prasidedantis po zinios perdavimo, kuriam biidingas
nenuspéjamumas, o jo sékmingumg lemia ne vien tik Ziniy perdavimas, t.y. sklaidai
bitina, kad perduotos Zinios biity jsisavintos ir paverstos vietos veikéjy (novatoriy ir
imitatoriy grupiy) gebéjimu, t. y. naujos zinios papildo turimas (egzistuojancias)
zinias, taciau tuo paciu pastarosios suteikia pirmosioms pagrijstuma (tam reikalingi
motyvacija, iStekliai ir veikéjy gebéjimai) (Warner J., 2003, p. 78; Todo Y.,
Miyamoto K., 2002, p. 28; Klarl T., 2009; Ernst D., Kim M., 2001, p. 12; Zhuang
E., Chen G., Feng G., 2011, p. 2582). Taigi, ne tiesioginis ziniy kopijavimas, bet
bitent jy sklaida, kai sudaromos prielaidos inovacijos tobulinimui ar panaSiai
inovacinei veiklai, suteikia papildomg vert¢ inovacijai (pirminei jos iSraiSkai)
(Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 79).

Ziniy perdavimas néra batina sglyga Ziniy sklaidai, t.y. Ziniy sklaida néra
vienintelis biidas dalintis Ziniomis, pavyzdziui, kompetencijy forma (organizacijos
gali sutelkti savo specializuotas Zinias dirbdami tam tikruose projektuose, o tokie
ziniy integracijos mechanizmai nesukelia ziniy perkélimo), tadiau perdavimo
procesas turi jtakos organizacijos Zinojimui kaip, todél didina jos gebéjima inovuoti
(Piscitello L., Rabbiosi L., 2006, p. 3; Morone P., Taylor R., 2010, p. 5).
Disertacijoje remiamasi ziniy sklaidos samprata, apibrézta absorbcinio gebéjimo
kontekste, t.y. laikant, kad Ziniy sklaida — kolektyvinis organizacijos, vietos ar
sistemos gebéjimas priimti, adaptuoti ir asimiliuoti naujas inovacijas, praktika

50



(zinojima kaip) ir technologijas bei platinti jas ekonomikoje rungtyniaujant (naujy
patenty, technologijy ar sistemy pirkimas ir importavimas — pastangos biti
konkurencingiems) (Mahroum S., Alsaleh Y., 2012, p. 10-14; Jucevicius R., Sutkus
A., Sajeva S., Kleinauské K., 2011, p. 18). Remdamasi jvairiomis mokslinémis
jzvalgomis, disertacijos autoré iSskyré kelias 1.1 lenteléje nurodytas ziniy sklaidg
jtakojanciy veiksniy grupes, kurie lemia ziniy sklaidos masta, spartg ir intensyvuma.

1.1 lentelé. Ziniy sklaida jtakojantys veiksniai

Aspektas Ziniy specifika
Grupé Ziniy tipas Ziniy pobiidis Ziniy naujumas
Veiksnys Slypincios | 1Sreikstos Technologinés Mokslinés Origina- | Egzistuo-
Zinios Zinios (industrinés) lios Jancios
Aspektas Sqveikos specifika
Grupé Sklaidos kryptingumas Tinkly, rySiy pobiidis
Veiksnys Vidinis ‘ 13orinis Tarpasmeninis ‘ Organizacinis
Aspektas Organizacijos vaidmuo
Grupé Sektorius Vaidmuo inovacijy kirime
Veiksnys Privatus ‘ VieSasis Novatorius ‘ Imitatorius
Aspektas Organizacinés-vadybinés savybés
Grupé Struktiira Vadyba
Veiksnys Organiza- | Produkcijos Zmogiskyjy istekliy Polinkis inovuoti Polinkis
cijos valdymas (mobilumas) bendra-
darbiauti
Aspektas Aplinka
Grupé Geografiné Teisiné Politiné Instituciné
Veiksnys Geogra- | Intelektinés Inovacijy Institucijy
finis nuosavybés politika vaidmuo
atstumas apsauga

Saltinis: sudaryta autorés.

Ziniy tipas: isreikstos Zinios ir/ar slypincios Zinios. Ziniy sklaida (tiek
iSreikstyjy, tiek slypinciy ziniy tipy transformacija j jy sklaida jgalinancias formas)
priklauso nuo Ziniy privatumo ir rinky konkurencingumo laipsnio.

ISreikStos  zinios. Dél klasikinio ekonominio pozitrio | zinias, kaip |
informacija, ilgg laika regioninés inovacijy sistemos orientavosi tik j iSreikSty ziniy
perdavimo jgalinimg. Biitina pabrézti, kad tokios zinios tampa naudingomis tik tada,
kai slypinCios zinios jgalina individus ir organizacijas suvokti ir panaudoti jas; jy
sklaida jgalina tokie mechanizmai, kaip intelektiniy teisiy apsaugos sistema ir
komerciné teisé¢, mokslinés veiklos rezultaty sklaida publikacijy ir kitomis
iSreikstomis formomis (ne konkurencinése rinkose); jos plinta greic¢iau ir dideliais
atstumais (Ernst D., Kim M., 2001, p. 13; Studenty doktoranty darby..., 2008, p. 12—
13; Déring T., Schnellenbach J., 2004, p. 9).
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Slypincios Zinios. Palyginus neseniai suvokta, kad regioninés inovacijy
sistemos privalo skirti ypatingg démesj ir slypin¢iy Ziniy perdavimui. Tokios Zinios
grindziamos patirtimi (Zmonés jas jgyja per steb&jimg, imitavimg ir praktikavima,
todél jy sklaidai biitina tarpasmeniné sgveika ir mokymas), joms bitina tiesioginé
sgveika socialiniame kontekste; jas jveiklina tokie mechanizmai (jy pagrindinis
tikslas — pasitikéjimo ir mokymosi ry$iy tarp sistemos elementy formavimas), kaip
tiesioginiy sgveiky jgalinimas per konsultacines veiklas (konkurencinése rinkose) ir
interaktyvy mokymasi sgveikaujant su edukacinés sistemos elementais (¢ia aukstasis
mokslas ir profesinis ugdymas traktuojami kaip pagrindiniai naujy ziniy perdavimo
Saltiniai) (nekonkurencinése rinkose); Ziniy perdavimas, jei i§ viso toks jmanomas,
apima tiesioging saveika ir glaudy geografinj, organizacinj, institucinj bei
kognityvin] artimuma (plinta létai ir mazais atstumais), kuriant socialinius
pasitikéjimo ir supratimo santykius, greta tradiciniy sklaidos formy panaudojant
modernias ziniy organizacijy formas, pvz.: tinklinés organizacijos, besimokanc¢ios
bendruomenés (tiek realios, tiek virtualios), eksperty forumy ir kt. (Ernst D., Kim
M., 2001, p. 13; Studenty doktoranty darby..., 2008, p. 11-13; Doring T.,
Schnellenbach J., 2004, p. 9; Boschma R., Carpenter J., Chadwick A., Garretsen H.,
Hassink R., Martin R., Simmie J., Sunley P., 2007, p. 13; Autant-Bernard C.,
Fadairo M., Massard N., 2013, p. 197).

Ziniy pobiidis: technologinés ir/ar akademinés Zinios. Zinios gali biti
jkiinijamos ne tik informacijoje, bet ir zmonése (jy kompetencijose), todél labai
svarbu sukurti tinkamas prielaidas ty ziniy sklaidai, siekiant konkurencinio
pranaSumo augimo.

Technologinés Zinios. Tai Zinios, kurios jsiktinija produktuose ir/ar technologijose,
todél jy sklaida yra gerokai lengvesné, nors labai daznai jy sékmingam perdavimui
reikalingas pasidalijimas slypinCiomis ziniomis (per pirkéjo organizacijos darbuotojy
apmokymg ar kito tipo mokymosi organizavimg), todél siekiant ekonomikos konku-
rencingumo augimo, biitina skleisti technologines Zinias, skatinan¢ias konkuruo-
jan¢iy Saliy ar regiony produktyvumy susiliejimg (konvergencija) (Studenty
doktoranty darby..., 2008, p. 11; Kubielas S., 2006, p. 3).

Mokslinés zinios. Siekiant stiprios ziniy sklaidos ekonomikoje, bitina
atsizvelgti | galimybes ja stiprinti per raStingumo lygj, Svietimo sistemos kokybe,
mokslininky ir inzinieriy pasirengima pritaikyti mokymasi prie vietos poreikiy ir
konteksto, t. y. adaptuoti Zinias plac¢iu moksliniy ir inzineriniy tyrimy bei vystymo
mastu; nors tam tikri disciplininiai aspektai gali trukdyti sgveikai ir idéjy judéjimui
tarp akademiniy skyriy bei riboti artimus santykius tarp mokslininky ir visuomenés,
tac¢iau mokymai, skirti mokslininkams, padeda vystyti bendra idéjy komunikavimo
kalbg, palengvinancig sudétiniy problemy kodifikacija ir perdavima (Innovation
Efficacy Index..., 2010, p. 14; Chen Ch., Hicks D., 2004, p. 199; Sorenson O.,
Fleming L., 2001, p. 9). Nors tarp sklaidos procesy ir moksliniy ziniy augimo
egzistuoja stipri tarpusavio priklausomybé, kadangi, mokslininkai, besalygiSkai
suvokdami auganCiy tyrimo pastangy svarbg, savo tyrimo rezultaty vieSinimui
(sklaidai) naudoja jvairias publikavimo ir medijos priemones, padedancias iSvengti
pastangy dubliavimo ir tyrimo metu atskleisti daugiau, negu tuo metu yra Zinoma
(moksliniy ziniy sklaidai vizualizuoti naudojama citavimo analizé), vis dar
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susiduriama su moksliniy tyrimy rezultaty sklaidos barjerais: atviros prieigos
klausimu (atvira prieiga jgalinty pasidalijimg tyrimy rezultatais su placigja
visuomene, padéty formuoti ziniy visuomeng, padidinty ziniy perdavimg tas Zinias
tiesiogiai galintiems panaudoti sektoriams), intelektinés nuosavybés apsauga (stiprus
poreikis sukurti veiksmingg patentavimo sistema, ziniy perdavimo ir bendradarbiavimo
tarp vieSyjy tyrimy ir pramonés principus, inovatyvius komunikacijos kanalus,
suteikian¢ius visuomenei prieigg prie moksliniy Ziniy) bei nepakankamu erdviniu,
karjeros ir organizaciniu mokslininky mobilumu (Chen Ch., Hicks D., 2004, p. 199;
Sorenson O., Fleming L., 2001, p. 8-9; Swan A., 2010, p. 6-48; Autant-Bernard C.,
Fadairo M., Massard N., 2013, p. 206).

Ziniy naujumas: originalios ar egzistuojancios Zinios (inovacija). Disertacijoje
laikomasi prielaidos, jog inovacija — tai nuolatinis, dinamiskas ir kurybiSkas
procesas, kurio metu sukuriamos naujos arba adaptuojamos esamos idéjy, produkty,
prekiy, paslaugy ar sistemy formos bei/arba kitokiais budais yra panaudojamos
sprendziant problemas (zr. 1.1 skyriy), zinios gali biiti ne originalios, taciau iki tol
nezinomos konkre¢iam subjektui. Kadangi bet kokia inovacija remiasi ankstesniais
moksliniais, technologiniais pasiekimais (Ziniomis), o Ziniy sklaidos procesas jgalina
turimy Zziniy potencialg, viena svarbiausiy inovacinés veiklos plétros prielaidy yra
egzistuojanciy ziniy sklaida (originalios (radikalios) inovacijos jvedimas j rinka
reikalauja papildomy iStekliy, o Zinomos inovacijos adaptavimas leidzia sumazinti
iStekliy poreikj ir kurti didesne ekonoming vertg).

Sklaidos kryptis. Nagringjant ziniy sklaida absorbcinio gebéjimo kontekste,
bitina atsizvelgti j vykstanciag komunikacijg ne tik tarp organizacijos, regiono ar
valstybés ir juos supancios aplinkos, bet ir tarp jy viduje esanciy subjekty. Vidiné
sklaida, vykstanti organizacijos, regiono, valstybés, visuomenés viduje, yra efektyvi
tik tada, kai zinios yra kuriamos asmeny, besidalijanciy ir perduodanéiy savo Zinias
kitiems (individo individui, individo komandai arba grupei, grupé grupei, komandai,
individui, skyriui ar net iSorinei organizacijai) formaliais (taisyklés, procediros,
duomeny bazés, mokymai, stazuotés, komandinis darbas) ir neformaliais
(neformaltis pokalbiai ir komunikacija) biidais (vidiniai srautai visuomet biina
intensyvesni negu su iSore, jie veikia vidine populiacija, bet kartu patys yra veikiami
erdvinio homogeniSkumo (vienodumo), kultirinés populiacijos sanglaudos ir
inovacijos kultlirinio statuso bei prestizo) (Bin Md Noor H., Bin Othman A., 2002;
Lin Ch., Tan B., Chang Sh., 2002, p. 300-301; Singh J., 2004, p. 3; Mulgan G.,
Rushanara A., Halkett R., Sanders B., 2007, p. 65). ISoriné skiaida vyksta per
iSorinius Saltinius arba prognozavimo modelius ir atneSa j visuomeng tokias idéjas,
kaip masiné media ir valstybé. ISoriné kity veikéjy sklaida naudinga organizacijoms,
nes skenuojant aplinkg galima iStirti konkurentus ir esant poreikiui inovuoti arba
jsisavinti inovacijas, siekiant i$laikyti konkurencinj pranasumg (Mulgan G.,
Rushanara A., Halkett R., Sanders B., 2007, p. 65).

Sqveikos tinkle pobiidis. Tarpasmeniniai rySiai. Kadangi Zinios lengviau
sklinda viduje negu saveikoje su aplinka, o Ziniy srautai yra geografiskai lokalizuoti,
ziniy sklaidai didele jtakg daro tarpasmeniniai rySiai (jy kryptingumas ir
egzistavimas nustato ziniy srauty galimybes) ir tarpasmeniniai tinklai (padedantys
suaktyvinti vidinius Ziniy srautus artimesniy ry$iy pagrindu). Nors tarpasmeniniy
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tinkly reikSmé nenugincijama (jie jgalina ziniy sklaidg erdvéje, o publikavimas
padidina sklaidos procesus, nes perZengia socialiniy tinkly riboty kontakty skaiéiy),
sunku i$matuoti jy poveik] socialiniy rySiy kontekste, kur svarbia tampa socialiniy
tinkly ir geografijos saveika (viena vertus, socialiai susijusiy komandy saveika yra
stipresné nei pagrista geografiniais bendradarbiavimo ry$iais, taciau, kita vertus,
sudétingy ir nelengvai koduojamy Zziniy perdavimui artimos tinklo sgveikos yra
potencialiai naudingesnés (dél tiesioginiy santykiy auga pasitikéjimo lygis,
skatindamas norg dalintis Ziniomis), todél akcentuojama Zzmogiskyjy istekliy
valdymo reik§mé ziniy sklaidai (Singh J., 2004, p. 1-21; Sorenson O., Fleming L.,
2001, p. 4). Organizaciniai rysiai. Tinklai vaidina esminj vaidmenj organizacijos
absorbciniame gebéjime teikdami jgtdzius ir procesinius gebéjimus, skatinanéius
Ziniy jsigijima, asimiliavimg, transformacijg ir naudojimg, kuriant naujas Zinias
(Datta A., 2011, p. 10). Nuo socialiniy tinkly tipo ir sgveikos juose taisykliy
priklauso Ziniy perkélimo procesai, todél tinkluose organizacijos suvokiamos kaip
jas sudaran¢iy tam tikrais buidais tarpusavyje susiety elementy sistemos, kurios
koncentruojasi | tarporganizacinius rySius ir naujo ziniy integravimo potenciala,
apimant] skirtingas organizacijas, siekiant lengvesnés prieigos ir ziniy perkélimo
tarp jy, t.y. tinkly formavimas pasitarnauja kaip ziniy sklaidos masto plétros
priemoné (ziniy srauto tikimybé tarp j tinkla jsiliejusiy ir bendradarbiavimo rysiais
susiety organizacijy ar individy didesné uz Ziniy keitimosi tarp tinklui
nepriklausanciy veikéjy galimybe), techniniy ir juridiniy ziniy gavimo bei sklaidos
instrumentas (bity tikslinga pasidalinti ir komercine informacija apie rinkos nisas ir
naujai formuojamas marketingo strategijas, tac¢iau dazniausiai dél tinklo dalyviy
nenoro bendradarbiauti nepasinaudojama visomis tinklo teikiamomis galimybémis
(Morone P., Taylor R., 2011; Cointet J. P., Roth C., 2007; Sorenson O., Fleming L.,
2001, p. 9; Singh J., 2004, p. 4; Morone P., Sisto R., Taylor R., 2006, p. 42-45).

Tinklo populiacija ir jame dalyvaujan¢iy kaimyny (organizacijy, regiony,
valstybiy) skaicius jtakoja ziniy kaupimo greitj, t. y. absorbuojant Zinias i§ geraja
patirtj] ir Zinias turin¢iy kaimyny, galima zymiai pagerinti rezultatus (tam
jveiklinamas ir klasteriy kiirimo procesas), taciau ilguoju laikotarpiu, ziniy globalus
absorbavimas i$ viso tinklo yra efektyvesnis nei vietinis absorbavimas (pvz. spartus
tarpdisciplininiy tyrimy vystymasis) (Lau Ch., Lu Y., Makino Sh., Chen X., Yeh R.,
2008, p. 190; Zhuang E., Chen G., Feng G., 2011, p. 2592).

Organizacijos prisiimamas vaidmuo: novatorius ar imitatorius. Kadangi
informacija, zinios sklinda tik viena kryptimi (novatorius — imitatorius), svarbu, kokj
vaidmen] prisiima organizacija.

Novatorius yra individas, organizacija, regionas ar valstybé, jsisavinantys
naujas zinias dél poreikio ieskoti (iSoriné informacija sglygoja mokymosi efekta —
taikomasis mokymasis, atvirkstiné inZzinerija, pastangos pasivyti arba pralenkti
konkurentus), vykdantys jvairias veiklas (naujy patenty, technologijy, sistemy
pirkimas, importas ir pan.), sieckiant didesnés turimy ziniy kiekio vertés (turimy Ziniy
kiekis yra sudarytas tiek i§ kopijuoty (angl. duplicative), tiek i§ nekopijuoty (angl.
nonduplicative) ziniy, kur pastaryjy verté jtakoja ziniy srauto apimtj ir Saltinio
svarbg likusiai (globalinio, nacionalinio, tarporganizacinio ar organizacinio) tinklo
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daliai) (Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 16;
Innovation Efficacy Index..., 2010, p. 2; Gupta A. K., Govindarajan V., 2000, p. 475).

Imitatorius yra individas, organizacija, regionas ar valstybé, jsisavinantys
naujas zinias dél patirties ar ziniy trikumo (jsisavinima veikia iSorinés anksciau
jsisavinusiyjy zinios), t. y. sklaida vyksta tuomet, kai maziau gebéjimy turinti
jsisavinanti organizacija imituoja procesus, kilusius kituose, pavyzdziu laikomuose
subjektuose, taigi, kadangi tokios organizacijos turimi iStekliai ir gebéjimai gali biiti
nepakankami spresti kylanéiy problemy kompleksui, ji privalo atsiverti — panaikinti
korporatyvias sienas ir sukurti kanalus ziniy prieigai (Klarl T., 2009, p. 2-24,
Bowman K. J., 2004, p. 11; Herzog Ph., 2011, p. 111).

Sektorius, kuriame veikia organizacija. Privatus sektorius. Kadangi, uzsienio
rySiai ir tarptautiné pazangiy ziniy sklaida atlieka esminj vaidmenj sgveikoje tarp
regioniniy sistemy ir sektoriniy inovacijy struktiiry, zinios ir ziniy sklaida svarbios
privataus sektoriaus sékmingai veiklai kintanc¢iomis pasaulinémis ir vietos rinkos
salygomis, taciau, jeigu naujos Zinios sukuriamos privataus kapitalo organizacijoje,
ty ziniy sklaida vyksta vangiau, nenoriai, palyginus su sklaida iS vieSojo sektoriaus
Saltinio, be to, dél siauros sklaidos grupés (sektoriaus ar teritorijos) apribojamas
iSoriniy ziniy perdavimas, todél, siekiant pagerinti Ziniy sklaidg verslo struktiirose,
biitina remtis ne tik technologinémis, bet ir mokslinémis Ziniomis — atviro mokslo’
idéja, kad moksliniai rezultatai buity transformuojami j konkurencine veiklg ir tokiu
bidu buty mazinamas atotrikis tarp ziniomis turtingy ir neturtingy jmoniy
(Castellacci F., 2006, p. 27; Morone P., Sisto R., Taylor R., 2006, p. 40; Déring T.,
Schnellenbach J., 2004, p. 9; Autant-Bernard C., Fadairo M., Massard N., 2013, p.
206; Innovation Efficacy Index..., 2010, p. 14). VieSasis sektorius, turédamas aisky
uzdavin] pateikti Zinias kaip vie$aja gérybe, yra linkes skleisti moksliniy tyrimy
veiklos rezultatus savo noru, taCiau tam butina sudaryti atitinkamas salygas,
susijusias su kultiira ir lyderyste, parama ir investicijomis, apdovanojimy ir paskaty
sistema, modeliais ir atvirumo samprata, jveikiant vieSajame sektoriuje kylancias
problemas: informacijos ir supratimo stokg, per didelj pastovumg (nors sklaida
susijusi su stimimo ir traukimo modeliais, vieSasis sektorius néra linkes verztis j
naujas vietoves, organizacijas, regionus, valstybes ir jy tinklus) (Doring T.,
Schnellenbach J., 2004, p. 9; Harris M., Albury D., 2009, p. 23-25).

Organizacinés-vadybinés savybés. Organizaciné struktira. Remiantis A.
Daghfous (2004), ziniy sklaidai (kaip ir kitoms absorbcinio gebéjimo dedamosioms)
jtakos turi tokie organizacijos veiklg apsprendziantys mechanizmai, kaip: organizacijos
dydis (mazesnés organizacijos yra labiau linkusios inovuoti ir reaguoti pokycius);
organizaciné kultira (kai suteikiama daugiau veiksmy laisvés, skatinama dalijimosi
ziniomis kultlira); organizacinis jautrumas (gebéjimas lanksciai ir greitai reaguoti bei
veikti, atsizvelgiant j gauta i$ aplinkos informacija) (p. 23-24). Taigi, organizaciné
struktiira turéty maksimizuoti ziniy judéjimg formaliais ir neformaliais tinklais, ypac
tarp zinias kurianéiy ir zinias naudojanciy padaliniy, todél ji turéty biti lanksti,

" Atviras mokslas (angl. open science) — judéjimas, siekiantis, kad moksliniai tyrimai, duomenys bty
platinami visiems norintiems (visuomenei, megéjams ar profesionalams), t. y. kad mokslinés Zinios
biity lengviau prieinamos, publikuojamos ir komunikuojamos (atviras tyrimy publikavimas, atviros
prieigos kampanijos ir pan.).
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adaptyvi, dinamiska ir kolektyviné. Funkciné organizacijos struktiira jgalina auksto
efektyvumo absorbavima, taciau riboja absorbavimo lankstuma, padidina komunikacijos
barjerus kuriantj specializacijos poveikj, todél biitina uztikrinti tarpfunkcing (viding)
komunikacija, sudarancig geresnes sglygas vidiniam Ziniy perdavimui, sustiprinanc¢ia
socialinés integracijos mechanizmus, sumazinancig kliti¢iy (ypa¢ biurokratiniy)
informacijos keitimuisi skai¢iy ir padidinty asimiliacijos ir transformacijos
pajégumy efektyvuma (Cohen W. M., Levinthal D. A., 1990; Van den Bosh F. A. J.,
Volberda H. W., De Boer M., 1999; Lane P. J., Lubatkin M., 1998; Welsh H., Liao
J., Stoica M., 2001; Van den Bosh F. A. J., Van Wijk R., Volberda H. W., 2003;
Daghfous A., 2004, p. 23-24; Schmidt T., 2005, p. 5-6). Be to, tokios Zzmogiskyjy
iStekliy valdymo ir Zziniy valdymo priemonés kaip darbo grupiy sudarymas
(matricinés organizacijos®), darbo rotacijos skatinimas, darbuotojy pateikiamy
pasitlymy vadyba, darbuotojy skatinimas dométis naujovémis, jy mokymasis
(jveiklinant apdovanojimy ir mokymo sistemas), tiesioginis vadovy jsitraukimas j
ziniy perdavimg (teikdami informacijg apie naujos praktikos diegima, vadovai gali
sumazinti jsisavinimo sgnaudas ir paspartinti inovacijos jgyvendinimg) gali
akivaizdziai sustiprinti ziniy srautus (didesnis individualus absorbcinis gebéjimas
prisideda prie organizacijos kaip visumos gebéjimo vystymo) (Jones O., Craven M.,
2001; Daghfous A., 2004; Lenox M., King A., 2004, p. 333; Mahnke V., Pedersen
T., Venzin M., 2005; Schmidt T., 2005, p. 5-6).

Produkcijos struktiira. Produkcijos kompleksiSkumo ir sudétingumo laipsnis
jtakoja Ziniy sklaidg: viena vertus, kuo produktas kompleksiskesnis, tuo vangiau
vyksta jo sklaida, kita vertus, specializacija skatina naujy idéjy mainus tarp iSradéjy,
atsizvelgiant ir j sparty pasaulinés komunikacijos vystymasi (Bergman E., Usai S.,
2009, p. 14-16; Bahar D., Hausmann R., Hidalgo C. A., 2012, p. 41).

Zmogiskyjy istekliy valdymo politika mobilumo atzvilgiu. Siekiant vystytis,
bitina atsizvelgti ne tik j ilgalaikj ekonominj augima, bet ir | zmogiskajj kapitalg bei
ziniy sklaidg, kuriai batina tarpasmeniné sgveika, todél tinkamai valdant
Zmogiskuosius isteklius, reikia ne tik stebéti savo darbuotojy Ziniy baze, bet ir
suvokti jy dalyvavimo tarpasmeniniuose tinkluose, perZengianciuose valstybiniy,
regioniniy ar organizaciniy sieny, svarbg (organizacija labiau mokosi i§ aplinkos,
jeigu skatina savo darbuotojus kurti iSorinius bendradarbiavimo rysius), nes tik tokia
organizacija bus pasirengusi atremti visuotinj ir plintantj jgudziy ir gebéjimy
trukuma moderniy technologijy jsisavinimo, absorbavimo ir sklaidos srityse (Thulin
P., 2009, p. 23; Singh J., 2004, p. 21; Bin Md Noor H., Bin Othman A., 2002). Kai
susiduriama su kliGitimis (ziniy, gebé&jimy, jgiidziy stoka), pirminis naujy Zziniy
organizacijai Saltinis ir svarbus ziniy sklaidos tarp organizacijy veiksnys yra
darbuotojy mobilumas — nuo jo priklauso ne tik technologijy sklaida, panasia veikla
jgyvendinanéiy organizacijy pritraukimo galimybé, bet ir darbo rinkos veiksmingumas,
jgalinant socialinj bei profesinj darbuotojy bendradarbiavimg (pvz. kolektyviniai
tyrimy tinklai), aktyvuojant naujus santykius ir ziniy mainus (tinklo plétrg ir
sanglaudg sustiprina veiksmai, kuriy imasi mobiliis darbuotojai, jungiantys skirtingas ir

& Matricinés organizacijos — tam tikros uzduoties jgyvendinimui reikalingos komandos (organizacijos)
suformavimas i§ visos organizacijos atskiry padaliniy atstovy (aut. past.).
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daZniausiai nutolusias organizacijas ar geografines sritis) (Lenzi C., 2010, p. 652—
653; Thulin P., 2009, p. 23; Mowery D. C., Rosenberg N., 1993, p. 49). Darbo
mobilumas veikia produktyvumg dviem biidais: pirmiausia, palengvina ziniy sklaida
atskleisdamas darbuotoja platesnei darbuotojy grupei, padidindamas Zmogiskyjy
sgveiky potenciala ir Ziniy srautus (Ziniy perdavimas per darbuotojy mobilumg
efektyvesnis, nes daznai ziniy gavéjams reikia ne tik informacijos, bet ir mokymuy,
konsultacijy ir pan.); antra, sutapimo tarp darbuotojo ir darbo kokybé geréja dél
darbuotojo judéjimo tarp skirtingy darbdaviy ir skirtingy darby bandymy, geresnis
sutapimas tarp darbuotojo jgadziy ir pozitrio bei to, kas reikalaujama darbui, veda j
efektyvesnj darbo jégos paskirstyma ir didesnj bendrg produktyvumg, toks poveikis
gali jtakoti organizacijos iniciatyva investuoti j Zinias kurianig organizacijos veikla,
t.y. savo darbuotojy mokymg, didinant zmogiskajj kapitala, kai kvalifikuoty
darbuotojy mobilumas vesty link ziniy pasklidimy (Thulin P., 2009, p. 3; Dasgupta
K., 2012, p. 332; Hoetker G., Agarwal R., 2007, p. 447-462; Herzog Ph., 2011, p. 24).

Polinkis inovuoti. Kadangi naujy Ziniy gavéjas privalo ne tik turéti tam tikry
(pavyzdziui, kognityviniy (pazinimo)) gebéjimy panaudoti turimas Zinias, bet ir
noréti patirti tam tikras sgnaudas mokantis, jgyjant naujy ziniy (jei akcentuojamas ne
maksimalizmas, o racionalus pasitenkinimas, tai nepasitenkinimas nekintamos (angl.
status quo) ziniy bazés rezultatais biitinai suzadins poreikj (nora) mokytis),
pabréziant, kad Ziniy srautams jtakos turi ne tik organizacijos polinkis gauti, bet ir
dalintis unikaliai vertingu mokéjimu ,,kaip* (angl. know-how) su tinklo partneriais
(panasiomis ekonominémis salygomis pasizymincios organizacijos ar valstybés yra
labiau linkusios keistis Ziniomis, todél jy polinkis inovuoti gali biiti panasus)
(Doring T., Schnellenbach J., 2004, p. 9; Gupta A. K., Govindarajan V., 2000, p.
475; Bergman E., Usai S., 2009, p. 14-16).

Polinkis bendradarbiauti. Nors organizacijos sprendimg bendradarbiauti
(ypatingai su aukstojo mokslo institucijomis) lemia jvair@is veiksniai: organizacijos
dydis, iSlaidos MTEP, rinkos dalis, rinkos struktiira, jeigos kaina, darbo santykiai,
organizacijos nuosavybé ir kiti instituciniai veiksniai bei technologijos bruozai,
informacijos, ziniy ir technologijy sklaida nejmanoma be ekonomikos veikéjy (ziniy
tiekéjy ir jy vartotojy) sgveikos, todél ieSkoma biidy tai sgveikai jgalinti (per atviro
mokslo idéjos jgyvendinimg, organizacines struktiiras (jvairlis inovacijy centrai,
ry$iy tarnybos universitetuose, vieSosios laboratorijos ir pan.), aukstos kvalifikacijos
jdarbinimg, pabréziant, kad bendradarbiavimas su universitetu teigiamai veikia
organizacijos inovacijy pardavimus ir jos polinkj naudoti patentus, kai tuo tarpu
universitetui tokio poveikio nepastebéta (Lo6f H., Brostrom A., 2008, p. 80-88;
Galli R., Teubal M., 2005, p. 347; Autant-Bernard C., Fadairo M., Massard N., 2013,
p. 206; Athey G., Glossop C., Harrison B., Nathan M., Webber Ch., 2007, p. 17).

Aplinkos veiksniai. Geografinis atstumas. Mokslinéje literatiiroje teigiama,
kad geografija ir jos veikiamos aplinkos salygos paveikia inovacinius procesus
(Gordon I. R., McCann Ph., 2005, p. 526). Regionai gali pasiZyméti stipriais
gebéjimais pasiekti ir jsisavinti Zinias, technologijas, jgiidzius bei kompetencijas i§
bet kurio i$orinio $altinio, ta¢iau patirti nesékme juos skleidziant ekonomikoje, todél
bitina iSanalizuoti sklaidos struktiiros elementus, ypac atsizvelgiant j skaidos
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teritorin] masta, kurj apibtidina geografinio atstumo samprata (Innovation Efficacy
Index..., 2010, p. 14; Singh J., Marx M., 2012, p. 4). Akcentuojama, jog Ziniy ir
technologijy sklaida jtakoja geografiniai faktoriai, t. y. mazéjant atstumui, stipréja
ziniy ir technologijy srautai bei pasklidimai, todél jvardijami geografinio artumo
privalumai: organizacijos gali lengviau rasti ir pasinaudoti specialisty paslaugomis
savo veiklos tobulinimui, tiekéjy grupés tankumas ir jvairové jgalina geresng
pasirinkimo prieiga (Bahar D., Hausmann R., Hidalgo C. A., 2012, p. 8; Athey G.,
Glossop C., Harrison B., Nathan M., Webber Ch., 2007, p. 14). Sklaidos
veiksmingumui jtakos turi tarptautinés sienos, todél galima jvardinti 4 pagrindinius
,sklaidos nepaisant valstybiy sieny kanalus: prekyba, tiesioginés uZsienio
investicijos, migracija ir licencijavimas“ (Fagerberg J., Srholec M., 2007, p. 13-14).
Sie kanalai daro jtaka regiony jsiliejimui j tarptautine rinka. Tarptautiniai prekybos
santykiai, prekyba jgalina Ziniy pasklidimus tarp valstybiy ar regiony, o sklaida
skatina Ziniy kaupimo procesus tarp prekybos partneriy — produkcijos funkcijos ir
konkurencinis pranasumas kinta sistemiskai, priklausomai nuo vietos tarptautinés
prekybos salygy ir reglamentavimo, o kaimyninés Salys pasiZymi tendencija
eksportuoti panasig produkcija (susije su pramonés technologiniais pasklidimais);
procesus palengvina lingvistinai (kalbiniai) panaSumai (Zinios paskleidZziamos
lengviau, jeigu naudojama ta pati kalba), apsunkina kulthriniai, politiniai ir
socialiniai skirtumai (Bahar D., Hausmann R., Hidalgo C. A., 2012, p. 7-39;
Bergman E., Usai S., 2009, p. 6-13; Singh J., Marx M., 2012, p. 19-20). Kadangi
geografinj atstumg jveikti (ypa¢ svarbu besivystantiems regionams ir $alims) gali
padéti bendradarbiavimo tinklai, biitina imtis aktyvaus iSorinio mokymosi vaidmens,
tiesiogiai prisijungiant prie bendradarbiavimo tinkly, nacionaliniu ir regioniniu
mastu apsvarstant jvairius mechanizmus ir iniciatyvas, taikytinus emigrantams, jog
jie gauty prieiga prie uZsienio ziniy, jsijungdami j uzsienio tarpasmeninius tinklus,
palaikyty artimus tarpasmeninius santykius su kity Saliy gyventojais, paskatinty
tarptautines organizacijas pasinaudoti uzsienio filialy steigimo galimybémis $alyje, t.
y. migracija jgalina pasinaudoti visais galimais Ziniy perdavimo kanalais, siekiant
aktyvinti atvirumg ir interakcija uz valstybés sieny (sudaryti palankia terpe
technologinei ir Ziniy sklaidai i§ uzsienio) (Singh J., 2004, p. 22-23; Fagerberg J.,
Srholec M., 2007, p. 13-14).

Intelektinés nuosavybés klausimas. Atviros prieigos klausimas yra labai svarbus:
viena vertus, ji jgalina pasidalijimg tyrimy rezultatais su plaigja visuomene,
padédama formuoti ziniy visuomeng, padidina Ziniy perdavima sektoriams, kurie
galéty tiesiogiai naudoti tas zinias gamindami geresnes prekes ir paslaugas, bet, kita
vertus, iSkyla intelektinés nuosavybés apsaugos klausimas — ar zinios, idant jy
kiirimas biity ekonomiskai patrauklus ir buty jgalinta jy sklaida, turi biiti saugomos
valstybés garantuotomis intelektinés nuosavybés teisémis (atsakymas reikalauja
vystomy inovacijy nuosavybés teisiy aiSkumo, paskyrimo ir paskirstymo ir Siuos
tikslus atitinkancios zmogiskyjy iStekliy valdymo politikos, patenty, atspindinciy
nuosavybés teis¢ j tam tikros intelektinés nuosavybés komercinj vystyma, sistemos)
(Swan A., 2010, p. 6; Studenty doktoranty darby..., 2008, p. 8; Lenzi C., 2010, p.
666; Sorenson O., Fleming L., 2001, p. 10).
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Institucijy vaidmuo. Kadangi naujos idéjos nuolatos pleciasi ir sklinda,
sékminga inovaciné sistema turi biiti vystoma per institucinj aspekta, t. y. vieSyjy ir
priva¢iy veikéjy gebéjimg suformuoti ir pateikti pokycCius, todél ] Ziniy ir
technologijy generavimo, sklaidos ir panaudojimo procesus jtraukiama konkreti
(organizacijos, regiono ar valstybés) tiek neformalioji (normos, kalba, kultiira ar
stimulai), tiek ir formalioji instituciné infrastrukttra, nes, jeigu sistema pasizymi
nepakankamu absorbciniu gebéjimu, tai gali salygoti specializuoty kompensuojanciy
institucijy steigimo poreikj (inovacijy perdavimo centrai, agentiiros, konsultaciniai
centrai ir kt.), kurie veikia ne tik kaip ziniy perdavimo, bet ir kaip ziniy naudojima
skatinantys mechanizmai, mazinantys inovacinés veiklos neapibréztumg ir rizikg
(Athey G., Nathan M., Webber Ch., 2007, p. 17; Edquist Ch., 2005, p. 25; Singh J.,
2004, p. 1; Studenty doktoranty darby..., 2008, p. 13-14). Politikos atzvilgiu, savo
inovatyvios veiklos baze¢ biitina remti ne tik vidiniu gebé&jimu kurti inovacijas, bet ir
gebéjimu pritraukti informacija ir idéjas i§ aplinkos, todél institucinis artumas (angl.
institutional proximity) svarbus pritraukiant Ziniy srautus, nepaisant regioniniy ar
nacionaliniy skirtumy (Bergman E., Usai S., 2009, p. 74), todél valdzios institucijy
svarba atsiskleidzia per sunkiai iSmatuojama socialinio pajégumo sferg (jtraukiami
tokie indikatoriai, kaip ,,jstatymai ir vieSoji tvarka, teismy nepriklausomumas,
nuosavybés teisiy apsauga, verslo reguliavimo mechanizmas, antikorupciné veikla,
demokratijos (autokratijos) laipsnis, politinés sistemos balansas ir kontrolé,
konkurencijos uZimant postus jstatymy leidZiamojoje ir vykdomojoje valdZiose
laipsnis, politiniy teisiy ir pilietiniy laisviy mastas“ (Fagerberg J., Srholec M., 2007,
p- 15). Biitent Sie nacionaliniai instituciniai veiksniai veikia ir kiekvieno konkrecios
Salies regiono inovacijy sistema bei tos sistemos veikéjy galimybes realizuoti savo
absorbcinio gebéjimo potencialg.

Inovacijy politika. Atsizvelgiant | sklaidos Saltinius, budus ir veikiancius
mechanizmus, inovacijy politikos svarbiausias uzdavinys yra jdiegti jvairius
mechanizmus, palengvinancius vietos ir iSoriniy Ziniy pritraukimg ir asimiliavima,
technologijy ir ziniy naudojima visoje $alyje ir jos regionuose (Autant-Bernard C.,
Fadairo M., Massard N., 2013, p. 196). Sis tikslas geriausiai jgyvendinamas, kuriant
institucijas ir tinklus, kurie yra esminé tautos ,,socialinio absorbcinio gebéjimo*
dalis, t. y. remdamosi turimy moksliniy, inZineriniy ir socio-ekonominiy gebé&jimy
baze, besivystanciy Saliy vyriausybés inicijuoja jvairiy formaliy ir neformaliy tinkly
kiirimg, siekiant gerinti (tobulinti) informacijg, mokyma, mastg, sub-rangos sutar¢iy
sudaryma, standartus, testavimg, kokybés kontrolg ir pan. regionuose (Bozeman B.,
Sarewitz D., Feinson St., Foladori G., Gaughan M., Gupta A., Sampat Bh., Zachary
G., 2003, p. 23-25). Kadangi tarptautiné pazangiy ziniy sklaida atlicka esminj
vaidmenj sgveikoje tarp nacionaliniy, regioniniy sistemy ir sektoriniy inovacijy
struktiiry, besivystanioms Salims rekomenduojama ne pamégdzioti i$sivysciusiy
valstybiy intelektinés nuosavybés apsaugos formas (pvz. patenty standartus), bet
imtis iniciatyvos kurti patenty sistema, jvesian¢ig tinkama balansg tarp kiirimo ir
sklaidos paskaty (Castellacci F., 2006, p. 27; Bozeman B., Sarewitz D., Feinson St.,
Foladori G., Gaughan M., Gupta A., Sampat Bh., Zachary G., 2003, p. 72).
Absorbcinio gebéjimo vystymo aspektai turéty dominti vietos, regiony ar valstybiy
politikos formuotojus (vieSosios politikos atstovus), suinteresuotus regiono ar
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valstybés ekonomine plétra — jiems biitina imtis priemoniy, kurios padéty ne tik
ziniy gavimo ir asimiliavimo procesams vystytis, bet ir skatinty Zziniy sklaida
pasaulingje ekonomikoje. Sudarant palankias salygas tinkly kiirimui ir dalyvavimui
juose, paskatinami ne tik ziniy srautai, bet ir vystomas absorbcinis gebéjimas, t. y.
sustiprinamas organizacijy, regiony ar valstybiy gebéjimas inovuoti. Bitent Ziniy
sklaida sudaro prielaidas kity ekonomikos veikéjy (t.y. vidaus subjekty) vystymosi
gebéjimo ugdymui ir stiprinimui, kuris nenugin¢ijamai vaidina esminj vaidmenj
regiony inovacijy sistemy veiklose, kur absorbciniai gebéjimai pajungiami inovacijy
plétros procesams.

1.1.4. Absorbcinio ir vystymosi gebéjimy sasajos

Remiantis AG/VG modeliu, inovacijy sistema pilnavertiS§kai veikia tik tuo
atveju, jeigu absorbcinis gebéjimas (ang. K. Absorptive capacity) sustiprinamas
vystymosi gebéjimo (angl. Development capacity). Sarysj tarp absorbcinio ir vystymosi
gebéjimy geriausiai atspindi idéja, jog svarbiausias Saltinis Ziniy kiirimo ir Ziniy taikymo
komponentams yra absorbcinis gebéjimas. Todél siekdama tinkamai atskleisti
nagrinéjama problematikg teoriniame kontekste, disertacijos autoré pateikia ir vystymosi
gebéjimo sampratos bruozus regioninés inovacijy sistemos kontekste.

Vystymosi gebéjimas yra organizacijy subalansuoto konkurencinio pranasumo
Saltinis (Balestrin A., Vargas L. M., Fayard P., 2008, p. 94). Sj gebéjima sudaro dvi
dedamosios — Ziniy kirimas (angl. Knowledge Creation) ir zZiniy taikymas (angl.
Knowledge exploitation), kurie daznai suvokiami kaip inovacijy pradzios ir pabaigos
taSkai (pvz. Zinios sukuriamos vienoje institucijoje arba jos padalinyje, o po to
pritaikomos kitame skyriuje).

Ziniy kirimo gebéjimas. Kiirimo procesas apima naujy mastymo ir suvokimo
bidy suformavimg ir jgyvendinimg (Compendium of Best Practice..., 2009, p. 30).
Ziniy kiirimas tampa vis svarbesniu veiksniu, salygojanéiu organizacijos sékme, nes
tai — daugelio inovacijy Saltinis (Coulson-Thomas C., 2004, p. 85). Pasak P. Senge ir
O. Scharmer (2006), ,,ziniy kiirimas yra ypa¢ Zzmogiskas, netvarkingas vaizduotés,
iSradingumo ir mokymosi i$ klaidy procesas, jsitvirtings Zmogiskyjy santykiy tinkle*
(p. 205). Taigi, jam vykti butinos atitinkamos salygos ir veikéjai. Disertacijoje
laikomasi idéjos, kad Ziniy kirimas remiasi jvairiy socialiniy interakcijy metu
vykstanéiais procesais, kuriuose potencialiai galimos panaudoti Zinios transformuojamos
j aktyvias Zinias, t. y. slypincios Zinios konvertuojamos j iSreikStas Zinias, Siekiant
tam tikro tikslo (pvz. skatinti aktyvuma, produktyvuma, diversifikacijg, augimg ir t.
t.) (Mathews J., 2012, p. 74-77). Taigi, ziniy kirimo pagrindas — iSreiksty ir
slypin¢iy ziniy sgveika. Nors M. Jakubik (2008) tvirtina, jog zinios yra
kontekstualios — jos kuriamos tam tikrame kontekste ir turi tg specifinj kontekstg
atspindinCig prasme (p. 6), disertacijos autoré pazymi, jog socialiniy sgveiky metu,
procesy neturéty apriboti ziniy tipas ar kontekstas, siekiant iSvengti validumo
paklaidy ar paZinimo procese dalyvaujandiy individy kognityvinio disonanso’.
Naujos zinios (ypa¢ ekonomiSkai naudingy Ziniy kiirimas) yra pagrindinis inovacijy

° Kognityvinis disonansas — psichologinis reiskinys, kai pasikei¢ia individo aplinkos suvokimas ir kyla
vidinis konfliktas (nepasitenkinimas) dél iSkeltos idéjos ar pradétos veiklos tolimesnio vystymo (aut.
past.).
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skatinimo veiksnys: inovacijos yra tai, kas generuoja ekonominj vystymasi, o
instituciniai susitarimai (ypa¢ inovacijy sistemose) salygoja didesnj inovacijy ir
antrepreneriskos veiklos laiko ir erdvés atzvilgiu skatinimg (Carlsoon B., 2009, p. 1).
Naujos Zinios gali bati kuriamos ir i§ esamy ziniy, pritaikius loginj mastyma, pakeitus
salygas, objekta ar konteksta, t.y. ilgainiui esamos zinios gali biiti integruojamos naujai,
kad sukelty tam tikrus pokycius elgesio (bihevioristinéje) ar organizacijos pazinimo
(kognityvingje) struktiirose, o tai leisty vystyti turimas kompetencijas bei suteikty
sunkiai atkartojamg konkurencinj pranasumg (Adams R., 2003, p. 25; Gamble P. R.,
Blackwell J., 2004, p. 41). Kadangi Zinios atsiranda individualiame lygmenyje, o
iSplétojamos sgveikos dinamikoje — Ziniy socializacijoje — organizaciniame lygmenyije,
ir galiausiai, tarporganizaciniame lygmenyje, galima teigti, jog naujy Ziniy kirimas yra
paremtas individy, grupiy ir organizacijy sgveika. Mokslininkai akcentuoja, kad naujy
ziniy kiirimas, atsizvelgiant j jy tipa (iSreikstos ar slypincios zinios), atlieckamas taikant
keturis mechanizmus (zr. 1.2 lentele):

1. Socializacija (angl. socialization) — keitimasis slypin¢iomis Ziniomis
dalyvaujant bendroje veikloje (i§ slypinéiy j slypin¢ias). Siam procesui
didelés jtakos turi absorbcinio gebéjimo sklaidos dedamoji (zr. 1.1.3.3
poskyrj).

2. Eksternalizacija (angl. externalization) — slypin¢iy ziniy transformavimas j
iSreikstas zinias per artikuliavimg, suteikiant joms forma (i$ slypinéiy ]
iSreikstas). Procesg veikia jsisavinimo gebéjimas (zr. 1.1.3.2 poskyriy).

3. Kombinacija (angl. combination) - iSreik§ty ziniy integravimas,
kombinavimas kuriant naujas slypinCias zinias (i§ iSreikSty j iSreikstas).
Siam procesui batina turéti tinkama prieiga prie reikiamy ziniy ir gebéti
jsisavinti iSorines Zinias (zr. 1.1.3.1 ir 1.1.3.2 poskyrj).

4. Internalizacija (angl. internalization) - isreikS§ty ziniy pavertimas
slypin¢iomis Ziniomis, jgyjant tam tikry elementy (iS iSreiksty j slypincias).
Siam procesui pagrindg sudaro Ziniy sklaida jvairiais kanalais (zr. 1.1.3.3
skyriy) (Stankevicitté J., Jucevicius R., 2001, p. 48; Roth J., 2003, p. 35;
Merx-Chermin M., Nijhof W. J., 2005, p. 138-139; Pabedinskaité¢ A.,
Vitkauskas R., 2009, p. 216).

Visi keturi metodai padeda vieno tipo Zinias transformuoti j kitg, dél ko
uztikrinamas nuolatinis ziniy kiirimas ir jy atnaujinimas, suteikiantis naujy
galimybiy organizacijoms gerinti savo procesus ir veiklas.

Disertacijoje remiamasi I. Nonaka pateikta ir pagrista Organizaciniy Ziniy
kiirimo teorija. Si teorija yra dinamiska ir lengvai pritaikoma dél trijy priezaséiy:
pirmiausia, $i teorija placiai taikoma vadyboje ir organizacijos studijose, todél yra
priimtina ir pazjstama daugeliui tyréjy; antra, ji iSsamiai apima dalijimosi ir kiirimo
procesus, o tai leidzia atsizvelgti ] ankstesnius darbus; tre¢ia, teorija apima procesa,
ziniy verte ir paaiskina jy organizacinj kontekstg. Pagal minétg teorija, organizaciniy
ziniy kirimo pagrindas yra procesas, kurio metu individy sukurtos zinios tampa
pricinamomis, i$plétotomis, iSkristalizuotomis bei sujungtomis su organizacijos
ziniy sistema (Nonaka 1., 1994, p. 21-27; Nonaka I., Takeuchi H., 1995, p. 244,
Nonaka 1., von Krogh G., Voelpel S., 2006, p. 1179; von Krogh G., Nonaka I.,
Rechsteiner L., 2012, p. 241). Ziniy kirimas apima procesus nuo informacijos ir
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1.2 lentelé. Ziniy kirimo ir absorbcinio gebéjimo dedamujy sasajos

= 8 . L

£ E Esmé Apibuadinimas Priemonés ir Poveikis absorbciniam gebéjimui

N 3 formos

Socialinés | Per patirtj kuria- | Komunikacija | Prieigai: socialinés sgveikos tinkluose

interakcijos | mos slypingios | ir interakcija: | leidZia lengviau pasiekti norimas Zinias.

veiklos Zinios, t. y. diskusijos, pa- | Jsisavinimui: naujos idéjos generuojamos,
© neformalios sidalijimas pa- | pritaikant egzistuojancias Zinias naujame
= Zinios perkelia- | tirtimi, simu- | kontekste, tiriant esamas struktiiras ir

S mos per sociali- | liacija, prakti- | keiciant dedamasias, todél socializacija

s nius kontaktus ka, stebéjimas | sudaro prielaidas jgyti reikiamas Zinias ir

:C%J tgrp orgqniza- ir pan. praktika, reikalingus jsisavinimo

C1jos nariy gebéjimui realizuoti i vystyti.
Skaidai: socializacija — esmin¢ prielaida ne-
iSreiksty Ziniy sklaidai jvairiais lygmenimis
(organizaciniu, instituciniu, teritoriniu).
Koncepcijy | Slypincios zinios | Dialogas, Prieigai: isreiksty koncepcijy skaida suda-
vystymas konvertuojamos j | kolektyviné ro prielaidas kity ekonomikos veikéjy

.8 __ | naudojant iSreikstas Zinias sgveika prieigai prie iSoriniy Ziniy Saltiniy.

§ é slypincias idéjy kurimo ir jy | (svarstymas, Isisavinimui: isreiksty Ziniy pateikimas

=z | 4mas sklaidos metu. pergalvojimas): | jvardintomis formos jgalina jsisavinimo

g ?g Proce_so pala!- ) koncepcijos, gebéjimq ugdyma i'r js?savinimo procesy

22 k}fm_u! f‘f'k_a“vn_@ metaforps, intensyvuma, daznj bei efektyvuma.

w als.klal Is_relks_tl_ hlpotezes,_ . Skaidai: skaida nejmanoma be tam tikry
Ve.lklos, tikslai ir aprasymar Ir sampraty ir modeliy, kurianciy prielaidas
taisyklés modeliai. ir jy jsisavinimo procesams.

Rreiksty Kuriamos Jungimas, kate- | Prieigai: suformuoja prielaidas lengves-
ziniy naujos isreikstos | gorizavimas, nei prieigai prie norimy ziniy ir jy Saltiniy.
elementy zinios egzistuo- | perklasifikavi- | Jsisavinimui: kuriamos prielaidos

< kombina- janciy isreiksty mas, sintezavi- | lengvesniam jsisavinimo procesui,

5 | vimas Ziniy sistemi- mas: jvairios remiantis vietos egzistuojanéiy Ziniy ir

g nimo pagrindu informavimo jgndziy baze, jsisavinantieji palankiau

.'E priemones — vertina vykstangius organizacinius,

N dokumentai, strukttirinius, produkcijos pokycius.
SUSItIkI.r.naI‘. Skaidai: pakankama ziniy ir jgiidziy
pasakOJlmgl, baze skatina intensyvesng ir palankiau
elektropme__ vertinamg sklaidg, ta¢iau sukuriama
komunikacija. mazesné papildoma Ziniy verté.

Individualiy | ISreikstos Zinios | Kompetencijy | Prieigai: suponuoja prielaidas aktyvesnei
mentaliniy pakei¢iamos sly- | plétojimas: stu- | prieigos Saltiniy paieSkai tiek individu-
modeliy pinGiomis abstrak- | dijos ir moky- | aliy, tiek ir organizaciniu lygmeniu.

© formavimas | Cias idéjas pakei- | mai, apmoky- | Jsisavinimui: biitina prielaida jsisa-

:§ ciant konkrecio- m?il k\(&]ifi ka- | vinimo (ypa¢ technologinio) procesui.

= mis, kuriant integ- | cijos kelimo g cigai- yuriama papildoma verts, kai daly-

c ralig verte. Proce- | kursai, moky- |\ iantieji procese pasizymi organizacijos

2 sas jgalinamas Tnasis visg vidaus ir tarporganizaciniu mobilumu, suda-

= mokymosi metu | gyvenima ir pany yomas priefaiclos socializacijos procesui.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Nonaka I., Takeuchi H. (1995), p. 63—-64; Alipour F., Idris K.,
Karimi R. (2011), p. 62; Mathews J. (2012), p. 75; Girdauskiene L., Savanevi¢iene A. (2010), p. 494.
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ziniy pritaikymo iki problemos i$sprendimo, o naujos Zinios jtakoja organizacijos
inovacijas bei veikla, kuriai jtakos turi tiek individualiis tiek ir organizaciniai
faktoriai (Soo Ch. W., Devinley T. M., Midgley D. F., 1999, p. 1). Taigi, zinios
kuriamos tik individy, nes organizacijos kurti Ziniy be individy negali, todél ziniy
kiirimg geriausiai atspindi mikro-lygio interakcijos tarp individy — zinios atsiranda
7moniy santykiuose, jos kuriamos euristinio'® proceso metu, kai individai saveikauja
socialiniame kontekste, o pagrindinis vaidmuo, kuriant ir taikant Zinias, tenka
darbuotojui, nuo kurio ir prasideda ziniy kairimo procesas (Nonaka I. ir Takeuchi H.,
1995, p. 239; Jakubik M., 2008, p. 6; Pabedinskaité A., Vitkauskas R., 2009, p.
216). Taigi, ziniy kiirimo metu individualios (asmeninés) darbuotojy Zinios yra
transformuojamos | organizacijos Zinias, sudarant prieclaidas organizacijos
vystymuisi. Bitina dar kartg pazyméti, kad esminis organizaciniy Ziniy kiirimo
aspektas yra tarpasmeniné sgveika ir bendradarbiavimas sprendziant problemas,
vykdant darbuotojy parinkimg konkrefiy uzduodiy jgyvendinimui, vykdant
stebéseng ir pan. Nors biitina atsizvelgti ir j tai, kad daznai ziniy kiirimas vyksta per
spontani§kg organizacijos individy bei grupiy sgveika, disertacijos autorés nuomone,
daugeliu atvejy, nepaisant funkcinio ar hierarchinio pasiskirstymo, organizacijoje
bitina atkreipti démesj ] tai, jog galima minétas interakcijas planuoti ir valdyti per
organizacines struktiras ir mechanizmus. Suvokiant, kokig didele reikSme
absorbcinio gebéjimo jgalinimui turi zinojimas kaip, daznai j Ziniy kiirima
jtraukiami tie asmenys, kurie jau turi tam tikry pasiekimy (akademiniy, tyriminiy,
praktiniy) (Hardaway D. E., Scamell R.-W., 2012, p. 344), taciau atsizvelgiant j
vystymosi poreikj, biitina siekti jtraukti j §j procesy kuo daugiau naujy individy su
skirtingomis kompetencijomis ir pozicijomis. Viena tokiy bitiny kompetencijy yra
kitrybiskumas. Kurybiskumas ir jsisavinimo patirtis yra susije gebéjimai: jsisavinimo
patirtis  zenkliai didina  kiirybiSkuma, nes apripina stimuliuojanciomis
alternatyviomis mintimis, skatinan¢iomis kurti (King A. A., Lakhani K. R., 2011, p.
20). Pasak P. K. Ahmed (1998) gebéjima kurti naujas zinias lemia tiek personalings,
tiek ir kognityvinés savybés (p. 35-36). Organizaciniy inovacijy atveju, nepakanka
individualiy siekiy buati karybiSkais — tai tampa kolektyviniu procesu, Kkai
organizacijy vaidmuo pasireiSkia per individo kuriamy ziniy apjungima ir
iSplétojima, reikalaujan¢ius gery tarpasmeniniy santykiy bei kolektyvinés
transformacijos, padidinancios organizacijos inovacinj potencialg (Nonaka 1., 1994,
p. 14; Merx-Chermin M., Nijhof W. J., 2005, p. 137). Atsizvelgdama j mokslininky
jZzvalgas, disertacijos autoré pabrézia, jog inovacijy kirimui butini tam tikri
zmogiskieji resursai, pasizymintys savybémis, bitinomis inovatyvumui skatinti ir
palaikyti, be to, jiems privalo bati sukurtos tinkamos organizacinés salygos
jveiklinti savo turima potencialg (daugeliu atvejy tinklai tampa vieta, kur vyksta
mokymosi procesai ir Ziniy konsolidacija™).

Ziniy kiirimas veikia ir organizacijos mokymasi kaip svarbia Ziniy vadybos
dalj (veikia organizacijos nariy mokymosi procesus) (Ramirez A. M., Morales V. J.
G., Rojas R. M., 2001, p. 318). Absorbcinis gebéjimas yra susijes su ziniy jsigijimo

10 Euristinis — paremtas apytiksliais jverciais ar bandymy rezultatais.
1 Konsolidacija — jtvirtinimas.
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efektyviu panaudojimu, todél pasirengimas naudoti esamas zinias (priklausantis nuo
techniniy Zziniy ir jgidziy lygio, dalijimosi suvokimu ir komunikacijos stiliumi,
techninés kompetencijos absorbuoti naujas zinias) sukuria prielaidas mokymuisi, t.y.
kuriant naujas Zinias yra akcentuojamas ,,mokymosi mokytis“ kaip proceso,
jtraukiancio ne tik individus, bet ir organizacijos padalinius (jie gali mokytis vieni i3
kity ir gauti naudos i$ naujy Ziniy, iSvystyty kituose padaliniuose) vaidmuo (Weber
C. M. P., 2011, p. 22; Lundvall B. A., 1992; Criscuolo P., Narula R., 2002, p. 6; Tsai
W., 2001, p. 996). Tuo paciu organizacijai, kuri skatina savo nariy mokymasi ir
nuolatos modifikuojasi bei daro jtakos savo kontekstui, butina jgyti ir dalintis
ziniomis (absorbcinio gebéjimo panaudojimas), kad galéty konkurencingai plétotis
bei vystytis, jgalindama savo ziniy kiirimg ir perkélimg (vystymosi gebéjima)
(Alipour F., Idris K., Karimi R., 2011, p. 63). Mokymosi kultira organizacijoje
veikia inovacijy kirimg, todél organizacija turi buti pasirengusi tobulinti savo
mokymosi gebéjimus — vertingy darbuotojy rotacija organizacijoje galéty biiti viena
efektyviausiy strategijy ziniy sklaidai ir dalinimuisi jomis, stiprinant tiek absorbcinj,
tiek ir vystymosi gebéjimus, nes ,,organizacinio inovatyvumo kiirimui ir palaikymui
bitini atitinkami zmogiSkieji ir finansiniai resursai® (Mudrak T., Van Wagenberg
A., Wubben E., 2005, p. 103-104).

Apibendrinusi teorines jzvalgas, disertacijos autoré pabrézia, kad Ziniy
kiirimo gebéjimas yra suvokiamas kaip kompetencija, leidZianti generuoti naujas
zinias (idéjas, modelius, procesus, iSradimus ir pan.), sudaranti prielaidas teritorinei
inovacijy dinamikai ir vietos esamy ziniy vystymuisi, taip plétojant ne tik regioninés
inovacijy sistemos prestiza tarptautingje plotméje (specializacija, ziniy
koncentracija, sriciy diversifikacija), bet ir jgalinant Ziniy transformavima naujomis
formomis (moksliniai straipsniai, patentai, registruoti modeliai ir pan.).

Ziniy valdymo kontekste i§ry$kéja ne tik organizacinio, bet ir regioninio
mokymosi vaidmuo sukuriant prielaidas inovatyvumui, kuris gali biti suvokiamas
kaip visaapimantis inovacinis gebéjimas pristatyti rinkai naujus produktus, atverti
naujas rinkas, kombinuoti strateging orientacija su inovatyvia elgsena ir procesais;
tokiu blidu inovatyvumas susicjamas su kirybiskumu ir gebéjimu Kkisti
produkto/paslaugos, procesy, elgsenos (kultiirinés), infrastruktiiros aspektais (Dobni
C. B., 2008, p. 542). Regioninés inovacijy sistemos vystymosi klausimas yra
aukstesnio nei organizacinio lygmens, todél ir ziniy kiirimo gebéjimas papildomai
turi tiek politing, tiek ekonomin¢ potekste. StrategiSkai svariy ziniy kiirimas,
apimantis Kketurias stadijas (tinkamos metodologijos parinkimas ir pritaikymas;
neapdoroty darbo rezultaty surinkimas, rezultaty parengimas interpretavimui,
socialinis rezultaty patvirtinimas arba atmetimas), daznai suvokiamas kaip paciy
regioniniy inovacijy sistemy reikalas — besivystantys regionai jsitiking, kad
turtingieji regionai nepajégia sukurti Ziniy, atitinkanciy vietos poreikius, o kai kurie
dideles investicijas pritraukiantys regionai néra suinteresuoti dalintis Ziniomis, nes
jaucia tam tikra baime prarasti suvereniteta, identiteta ar konkurencinj pranasuma,
todél siekia kontroliuoti naujy ziniy kiirimg bei jy sklaida (Slaughter R. A., 2001, p.
410; Puga D., Trefler D., 2002, p. 1). Todél besivystantiems regionams, net labai
atsilickantiems inovacijy atzvilgiu, biitina suvokti, jog jie galéty padidinti savo
inovacijy efektyvuma ir pasivyti i§sivysciusius regionus, naudodamiesi savo vidiniy
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ziniy potencialu bei sparciai reaguodami j vidinés ir iSorinés aplinkos (rinkos,
tarptautiniy santykiy) pokycCius, t.y. greita pazanga gali buti pasiekta tiesiog
pritaikant esamy (turimy) ziniy kiekj (Li Y., Li X., Liu Y., Bradley B. R., 2011, p.
158; Narula R., 2004, p. 11-12). Anot M. Puidoko ir G. Juceviciaus (2009), ziniy
ekonomikos paradigmos kontekste augantis démesys nacionalinio, regioninio,
organizacinio ir individualaus mokymosi procesams, sudarantiems prielaidas
organizacijos, regiono ar Salies vystymuisi, suponuoja atsilickan¢iy $aliy, regiony ir
organizacijy poreikj pritraukti ir diegti naujas Zinias, jveikiant ekonominj ir socialinj
atsilikima bei jgalinant kokybiskai naujos plétros trajektorijos sukiirima (p. 892).
Taigi, disertacijos autoré pabrézia, jog siekiant regioninés inovacijy sistemos
absorbcinio gebéjimo vystymo, butina uztikrinti efektyvy vidinj (organizacinj,
klasterinj, regioninj ir nacionalinj) dalijimgsi Ziniomis, bei jy integracija | naujy
ziniy kiirimo procesus. Skirtingy ziniy srauty (Salies, regiono, industrijos)
jsisavinimui  bei vertés gavimui ir jsisavinimui i§ iSorinio bendradarbiavimo su
inovacijy partneriais, padeda tinklai, kurie reikalingi ne tik vystymosi, bet ir
absorbciniam gebéjimui stiprinti, siekiant ziniy bazés didinimo sgveikaujant su
partneriais, naujy ziniy kiirimo, naujy produkty ir paslaugy kategorijy kiirimo, naujy
pramonés Saky kirimo ir pan.: Ziniy tinklai, paremti tam tikrais lankséiais ir
atsinaujinanciais organizacine struktiira, procesais ir valdymo vaidmenimis,
padedanéiais ziniy karimui ir sklaidai; rysiy tinklai, per kuriuos, remiantis socialiniy
tinkly teorija, vykdomi istekliy mainai ir jungimas, kuriamas socialinis kapitalas —
aktualiy ir potencialiy, integruoty ir prieinamy Saltiniy, jgyty per rysiy tinklus, j
kuriuos jsitraukia individai arba organizacijos, vienetai (Jansen J. J. P., van den
Bosch F. A. J., Volberda H. W., 2005; Vanhaverbeke W., Cloodt M., Van de Vrande
V., 2008, p. 2; Datta A., 2011, p. 4-10; Jucevi¢ius R., Kinduris V., 2011, p. 69;
Weck M., 2006, p. 253). Tadiau, disertacijos autorés teigimu, regioninés inovacijy
sistemos vystymo atzvilgiu, tinklai pasiteisina tik tuo atveju, jeigu juose dalyvauja
tarpusavio prieigg turintys motyvuoti ir pasirenge jungti iSteklius dalyviai,
uztikrinantys, jog tinklaveikos procesai kurs pridéting verte dalyviams
(organizacijoms), o tuo paciu suteiks pagrindg regioninés inovacijy sistemos plétrai.

Disertacijos autorés nuomone, vystant regiono inovacijy sistemos absorbcinj
gebéjima — skatinant gebéjimo dedamyjy (prieigos, jsisavinimo ir sklaidos) augimag
bei plétra, butina identifikuoti veiksnius, nulemiancius regiony polinkj inovuoti
(kurti naujas zinias) ir dalintis ziniomis tarptautinéje rinkoje, nepamir$tant, jog bet
kokios naujos zinios turi biti panaudojamos (taikomos), prieSingu atveju, jos,
nekurdamos papildomos vertés, bus laikomos nereik§mingomis.

Gebéjimas taikyti (transformuoti) Zinias. Anot L. Girdauskienés ir A.
Savanevicienés (2010), ziniy valdymas yra nenutriikstantis procesas, kurio tikslas —
garantuoti nuolating ziniy gyvavimo ciklo kaitg (pradedant prieiga prie ziniy ir jy
kiirimu, baigiant tarp individy paskleisty ir naudojamy Ziniy vertinimu) (p. 493).
Teigiama, kad inovacijy néra tol, kol jos nejgyvendintos (Damanpour F., Schneider
M., 2008, p. 3). PanaSiai yra ir su zZiniomis — jy suk@irimas duoda verte tik tuomet,
kai jos pritaikomos. Biitina pazyméti, kad ziniy taikymas daugiausiai naudojasi
esamomis ziniomis, todél tokiy ziniy kaupimas yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy
siekiant ekonominio augimo (organizacijoje, regione ar Salyje (Kinoshita Y., 2000,
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p. 1). Siame kontekste idryskéja ziniy taikymo, kaip ilgalaikio pasikartojanéio
proceso, vaidmuo.

Ziniy taikymas (transformavimas, naudojimas) gali biti apibréziamas kaip
mastas, kuriuo organizacijos naudoja esamas (turimas, egzistuojanc¢ias) kompetencijas,
technologijas ir paradigmas, jskaitant vadybos praktika, zmogiSkuosius iSteklius,
jrangg ir kt., sickia kompetencijy plétotés per jsisavinima, sintezavimg, konkreciy ar
esamy ziniy pritaikyma, jsipareigojant surinkti jau sukurtas ir jsigytas zinias, kurti
patirties patikimuma per naudojimo veiklas (tobulinima, pasirinkimg, gamyba,
veiksmingumg, atranka, jgyvendinima ir vykdymg), bei pasitelkia individy ziniy
kolektyvinj integravimg (organizacinio mokymosi forma), t. y. Kai:

1) visos Zinojimo kaip rasys, patentai ir naujy produkty projektai pritaikomi

organizacijoje;

2) organizacija pasinaudoja pazangiomis technologijomis, jranga bei vadybos

metodais;

3) turimi ZmogiSkieji iStekliai panaudojami organizacijos veikloje (March J. G.,

1991, p. 71; Schildt H. A., Maula M. V. J.,, Keil T., 2005, p. 494-509; Liu W.,
2006, p. 150; Li Y., Li X,, Liu Y., Bradley B. R., 2011, p. 158-164).

Taigi, ziniy taikymas gali buti suvokiamas kaip naudojimasis ir tolesnis
turimy kompetencijy vystymas arba kaip mokymosi veiklos, apimancios
organizacijos turimy iStekliy panaudojimg (March J. G., 1991, p. 74, Sitkin S. B.,
Sutcliffe K.M., Schroeder R.G., 1994, p. 554; Liu W., 2006, p. 145). Ziniy taikymo
metu akcentuotina isreikSty — uzkoduoty Ziniy, padidinanéiy jy panaudojimo lygj,
svarba. Pabréziama, kad esamy organizacijos ziniy naudojimas ir integravimas yra
lengvesnis, efektyvesnis ir maZiau prieStaraujantis naudojamiems organizacijos
inovacijy modeliams, todél turimy organizacijos Ziniy pritaikymas, panaudojimas
naujame kontekste ar funkcinéje srityje leidzia ne tik pasizyméti geresne finansine
nauda ar konkurencine pozicija, bet ir kurti naujas Zinias, o tuo paciu ir naujg verte
organizacijai, taigi, ziniy taikymo rezultatai leidzia organizacijai iSsiugdyti
specialiuosius sugebéjimus, saugo zinias nuo konkurenty imitavimo arba
pasisavinimo bei padidina inovacijy tikslus (Li Y., Li X., Liu Y., Bradley B. R.,
2011, p. 160; Li Y., Lee S., Li X,, Liu Y., 2010, p. 219-222). Taciau taikant Zinias
bitini atitinkami jglidziai ir suvokimas, kad biity galima plétoti absorbcinj gebéjima,
sustiprinant Ziniy taikymo bazg.

Gebéjimas taikyti (transformuoti, naudoti) Zinias suvokiamas kaip kompetencija,
sigjama su ziniy pritaikymu praktiniais tikslais, leidzianc¢ia panaudoti Zinias
komerciniais tikslais ir iSgauti i$ jy nauda. Taigi, §is geb¢jimas (kitur — ,,inovacinis
gebéjimas™) — inovacijy iSdava (angl. output), kuriai butini iStekliai (finansiniai,
fiziniai, Zzmogiskieji, technologiniai ir organizaciniai) bei antrepreneriska ir rizikos
valdymu pagrjsta kultiira, susijusi su naujy Ziniy generavimu j naujg socialing ir
ekonoming vert¢ (Mahroum S. ir kt., 2008, p. 16; Lin Ch., Tan B., Chang Sh., 2002,
p. 301; Jucevi¢ius R., Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K., 2011, p. 18). Ziniy
naudojimas (eksploatacija) atspindi gebéjima pritaikyti ir padaryti pelno Saltiniu
(angl. commercialize) jgytas, asimiliuotas ir potencialiai transformuotas zinias
(Pinkse J., Kuss M. J., Hoffmann V. H., 2010, p. 12), o transformavimo geb¢jimu
siekiama nustatyti naujg esamy ir naujai jgyty Ziniy sujungimo suvokimg ir reikSme
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(Todorova G., Durisin B., 2007, p. 777). Siy gebéjimy kryptj dazniausiai formuoja
didesnés ir mazesnés jmonés, taciau praktikoje daznai yra jtraukiamos ir vie$ojo
sektoriaus organizacijos bei nevyriausybinés organizacijos.

Istoriniu aspektu, ekonominés ir socialinés salygos 1émé Ziniy taikymo barjery
specifika, daZniausiai siejama su atstumo problematika. Siuolaikinéje visuomenéje,
remiantis M. Pressuti, C. Boari ir A. Majocchi (2011), Ziniy taikymas tarp nutolusiy
partneriy néra sudétingesnis nei tarp arti esanéiyjy, nes veikéjams ne visuomet reikia
kurtis vienas Salia kito, siekiant dalyvauti ziniy sklaidos procese, netgi atvirksciai,
geografinis atstumas nuo partneriy, sustiprintas aukS$tu pasitikéjimo lygiu ir
kognityviniu identifikavimu, padidina organizacijy Ziniy jgijima per iSorinius rysius,
kurie naudojami kaip inovacijy srauto (Ziniy taikymo) tarp organizacijy (klasteryje,
tinkle ar sistemoje) stiprinimo instrumentas (p. 364—368).

Ziniy ekonomikos salygomis atsiranda poreikis diegti specialius mechanizmus
ziniy taikymo procese, kad biity sumazinta rizika ir padidinta sékmés galimybé.
Biitent socialiniai tinklai jvardijami kaip efektyvus mechanizmas organizacijos
vidaus ziniy naudojimui ypaé, jeigu organizacija pasizymi tam tikru
decentralizacijos lygiu, t.y. Siuolaikinés organizacijos turi pasizyméti gebé&jimu
skatinti inovacijas decentralizacijos kontekste ir tgsti ty inovacijy naudojimg per
decentralizuotg komunikacija (Erikson E., Samila S., 2011, p. 4-5). Kadangi ziniy
taikymas per elgseng ir rezultaty kontrole skatina vidinés prigimties (angl.
endogenous) inovacijas, kitas i§ valdymo mechanizmy galéty biti vidiné kontrolé
(Li Y., Li X,, Liu Y., Bradley B. R., 2011, p. 157-160). Kai procesas, jungiantis
ziniy kodavima ir ziniy naudojima nepakankamai iStirtas, ir néra garantijy, jog
koduotos zinios bus panaudotos, akcentuojama, kad elgesys ir rezultaty kontrolé
néra svarbiausi veiksniai, lemiantys kodavimo-naudojimo rysius, be to, pabréziama,
jog: a) elgesio kontrolé pozityviai tarpininkaujan¢iai veikia santykius tarp Ziniy
taikymo ir vidinés prigimties inovacijy, pabréziant, jog §j rysj stiprina biitent
praeityje gerai veikusiy darbo procediry ir rutiny formalizavimas; b) finansiné
kontrolé neigiamai veikia Ziniy taikymo ir vidiniy inovacijy sarysius, todél vadovai
privalo saugotis per didelio démesio kiekybiniams ir tikslo matams — tai gali sglygoti
inovacijy nesékme (Li Y., Lee S., Li X., Liu Y., 2010, p. 236; Li Y., Li X,, Liu Y.,
Bradley B. R., 2011, p. 167).

Absorbcinio gebéjimo literatliroje analizuojant, kaip organizacijos taiko savo
sukauptas zinias jsigyjant ir jsisavinant naujas zinias, akcentuojama, kad
organizacijos gebéjimas jvertinti ir jsigyti iSorines Zinias negarantuoja ty Zziniy
panaudojimo, ir prieSingai, Ziniy taikymas jgalina organizacijas transformuoti ir
iSnaudoti Zinias, kurios buvo absorbuotos, inkorporuojant jas ] organizacijos
operacijas, tuo paciu gerinant veiklg (Liu W., 2006, p. 150-151). Todél
organizacijos, siekdamos labiau nusimanyti apie savo nuolatos performuluojamg
ziniy baze, atpazinti iSorinés aplinkos tendencijas ir jsigyti zinias, padedancias
didinti konkurencinj pranasumg bei iS§vengti kompetencijos spragy, turi sugebéti
palaikyti organizacinio mokymosi balansg: tarp tyringjimo ir naudojimo (angl.
exploration and exploitation) kaip svarbiausio veiksnio organizacijos islikimui ir
klestéjimui (konkurenciniam prana$umui) uZztikrinti (Cohen W. M., Levinthal D. A.,
1990, p. 142-144; March J. G., 1991, p. 72; Kogut B., Zander U., 1992, p. 384; Liu
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W., 2006, p. 144; Lim K., 2009, p. 1251). I3skiriamos keturios potencialiai naudingos
organizacijai mokymosi formos, kurios prisidéty prie absorbcinio ir vystymosi
gebéjimo vystymo ilguoju laikotarpiu bei organizacijos sékmés, nors ir yra
identifikuojamos operaciniame darbuotojo (tarnautojo) lygmenyje: naujo darbuotojo
orientavimas; jsidarbinimo jgiidziai, vyraujanti kalba pagrindinéje organizacijoje,
emigracijos ir skirtingy kultiiry supratimas (paskutinés dvi formos yra susijusios su
darbu institucijose, kuriose susiduriama su tarptautinémis ir tarpkultirinémis
problemomis) (Vance Ch. M., Paik Y., 2005, p. 596). Biitent organizacijos, biidamos
regiono inovacijy sistemos pagrindu, sudaro prielaidas regionui panaudoti turimas ir
jsisavintas Zinias bei kiirybiSkai jas pritaikyti naujame kontekste.

Taigi, regionai, pasitikintys ziniomis, gautomis i§ kity organizacijy, regiony ar
valstybiy, kad patenkinty savo vystymosi gebéjimo poreikj (Jung-Erceg P., Pandza K.,
Armbruster H., Dreher C., 2007, p. 47), vis dél to privalo biiti pasirengg patys jveiklinti
savo turimg ziniy potencialg, nes nuo jy veiklos sékmingumo priklausys visos regiono
inovacijy sistemos gyvybingumas. Todél turi biti suvokiama, kokiais buidais ir procesais
absorbcinis gebéjimas gali biti vystomas inovacijy valdymo kontekste.

1.1.5. Absorbcinio gebéjimo vystymo vaidmuo inovacijy valdymo kontekste

Akcentuojant vystymosi procesus, biitina atsizvelgti j inovacijy sistemos veikéjy
likeséius ir poreikius. Ziniy infrastruktiira yra bendra, multivartotojidka ir nedalijama,
bei susidedanti i§ vieSy tyrimy instituty, universitety, organizacijy, besirfipinanciy
standartais, intelektinés nuosavybés apsauga ir pan., ir infrastruktiros, jgalinanéios
ir skatinan¢ios mokslo ir technologing plétra. Absorbcinis gebéjimas reikSmingas
regiono plétrai, nes leidZia regiono inovacijy sistemos ekonominiams veikéjams perimti
kitur egzistuojancias, tiesiogiai ar netiesiogiai jiems prieinamas zinias (Narula R., 2004,
p. 7), taigi, kuria prielaidas regiono ekonominei ir socialinei gerovei.

Terminas ,,vystymas® disertacijoje vartojamas siekiant jvardinti dinaminj
procesa, leidziantj atitikti aplinkos pokycius, pagerinti esama situacija, prisidéti prie
augimo ar teigiamy poky¢iy konkrefioje srityje. Taigi, absorbcinio gebéjimo
vystymas suvokiamas kaip ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos gebé&jimy jgijimas,
iSugdymas, sustiprinimas, i$laisvinantis turimg ziniy potencialg, realizuojantis
potencialias galimybes, integruojantis mokymasi j elgseng, t.y. padedantis geriau
panaudoti turimg slypinéiy ir iSreikSty Ziniy potencialg bei sudarantis prielaidas
inovatyviy idéjy generavimui bei realizavimui.

Galima iSskirti keleta pagrindiniy uzdaviniy, bitiny jgyvendinti vystant
regiono inovacijy sistemos absorbcinj gebéjima:

e prieinamy alternatyviy Ziniy paie$ka ir tinkamiausiy pasirinkimas;

e 7Ziniy jsisavinimo stiprinimas, t.y. jy sékmingas panaudojimas sgnaudas

paverciant produkcija (jeigos transformavimas j iSeiga);

e 7iniy adaptavimas specifinéms regiono sglygoms;

o tolesné mokslo ir technologijy plétra (MTEP);

e inovacijy, plétojanciy MTEP galimybes, paieska (MTEP sistemos vaidmuo

ziniy sklaidoje per edukacing sistemg, pramoninj mokyma, ziniasklaida,
informacijos paslaugas ir kt.);
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o efektyvus vadovavimas pagrindiniams (baziniams) tyrimams (tinkamai
suformuluota ir jgyvendinama inovacijy politika) (Freeman C., Soete L.,
1997, p. 45; Narula R., 2004, p. 6).

Regiono inovacijy sistemos (jos veikéjy) absorbcinio gebéjimo vystymas
turéty biiti grindziamas individualiy organizacijos nariy bei organizaciniy grupiy ir
vienety, kuriuose dirba tie individai, absorbcinio gebéjimo vystymu. Taip pat
akcentuojama, kad potenciali grupé, galinti identifikuoti ir jsisavinti iSorines Zinias
yra naudinga paciai organizacijai. Todél turéty biiti atkreipiamas démesys bei
investuojama ] tokios grupés tikslingus mokymus ir vadyba, o tai sustiprinty
individualy absorbcin] gebéjimag, kuris leisty organizacijos nariams pasizyméti
iSlavintu inovatyvumo sugebéjimu, ziniy vadyba ir konkurencinémis stiprybémis
(Vance Ch. M., Paik Y., 2005, p. 592-593). Pagrindinés prielaidos regiono absorbcinio
gebéjimo vystymui yra:

o Tinkama pagrindiné infrastruktira (keliai, gelezinkeliai ir pan.; telefonai;
elektra; pagrindinis kvalifikuotas Zmogiskasis kapitalas (pradinio ir
vidurinio i$silavinimo); pradinés ir vidurinés mokyklos; ligoningés).

o ISplétota pazangesné infrastruktiira (universitetai; pazangus kvalifikuotas
zmogiskasis kapitalas (aukS$tojo mokslo); tyrimy institutai; bankai,
draudimo jmonés).

e Jmonés (vietos jmonés su atitinkamu zmogiSkuoju ir fiziniu kapitalu,
perimancéiu technologijos srautus; multinacionaliniy kompanijy filialai
(veikiantys kaip technologijos srauty naudotojai ir kaip jy kiiréjai)).

o Tinkama formaliy ir neformaliy institucijy veikla (intelektinés nuosavybés
teisiy rezimas; techniniai standartai, svoriai ir matai; stimulai ir subsidijos,
skatinantys naujy technologijy priémima ir kiirimg; mokes¢iai; konkurencijos
politika; investicijy skatinimo ir nukreipimo schemos; bendradarbiavimo
tarp ekonominiy vidaus ir uzsienio veikéjy skatinimas; antrepreneriskumo
skatinimas), kadangi bitent veiksmingos institucijos prie ekonominio
regiono vystymosi prisideda daugiau nei teritoriné dislokacija ar
prekybiniai santykiai, nors butina akcentuoti, kad formalios institucijos
sukuria tik nedidele ziniy dalj ziniy (nepaisant to, kad Ziniy kiirimas daznai
siejamas su formalia MTEP veikla, kurios imasi universitetai) (Narula R.,
2004, p. 11-16; Rodrik D., Subramanian A., Trebbi A., 2002).

Galima traktuoti, kad anksé¢iau jvardintos prielaidos — tai inovacinés veiklos
elementai, pasizymintys tarpusavio priklausomybe (Kriau¢ioniené M., 2002, p. 33).
Sistemy teorijoje teigiama, kad sistema (Siuo atveju RIS) gali veikti ir vykdyti savo
funkcijas tik tuo atveju, jeigu tarp jos elementy vyksta sgveika, o pati sistema
vystosi greifiau, jeigu rySiai ir srautai tarp jos elementy tampa vis intensyvesni. Pati
sistema, nors ir turi aiSkias ribas, skirian¢ias ja nuo supancios aplinkos, taciau ji
jgauna prasm¢ tik jos elementams sgveikaujant tarpusavyje ir su aplinka, todél
inovacijy sistemy dinaminiams procesams uztikrinti reikalingos sisteminés saveikos
(rySiai, jungtys, iSreikStyjy ir slypinéiy ziniy srautai) (Lundvall, B. A., 1992, p. 2;
Archibugi D., Howells J., Michie J., 1999, p. 529-532; Carayannis E. G., Campbell
D. F. I, 2006, p. 5). Todél siekiant jveiklinti vystymasi kaip dinaminj procesa,
biitina pasitelkti tam tikrus mechanizmus, instrumentus ir priemones (Zr. 1.8 pav.),
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leidzian¢ius vykti vidinei ir iSorinei RIS sgveikai, o tuo paciu inovacijy valdymo
procesams sékmingai vykti ir plétotis.

Poreikio iuvokimas

Zinoiimas
Tikslas
v
Aplinkos palankumas
¥
Teisiné ir administraciné Rinkos ir ekonominé Zmogiskyjy istekliy Ziniy sklaidos
infrastruktiiros
[
Mechanizmai
Interaktyvus mokymasis 5 Socialinis
konstekstas
VAV VA Ve VaVaVAVAVAN
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Inovaciju politika Klasteriai [ Tinklai
Instituciné ekonomika Technologija
Skatinimas Priemonés Pasitikéjimas
Instituciniai Parama
susitarimai v Mainai
Biidai
Reguliavimas : Mokymas : Kirimas
Programavimas [ Ugdymas ! Diegimas
Parama : Informavimas ' Kooperacija
Finansavimas ! Konsultavimas ! Sklaida
Kofinansavimas i Bendradarbiavimas |
Palaikymas b !

] ¥ {

ABSORBCINIO GEBEJIMO VYSTYMAS

1.8 pav. Vystymosi proceso dedamosios
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Tebaldi E., Elmslie B., 2008, p. 25; Bourguingnop F.,
Sundberg M., 2006, p. 5; Kriau¢ioniené M., 2002, p. 79-90; Jucevicius R., Sutkus A., Sajeva
S., Kleinauské K., 2011, p. 78.

Tam, kad vykty vystymosi procesas, biitinas jo poreikio suvokimas (individualiu,
organizaciniu ar regioniniu ir nacionaliniu mastais), lydintis j Zinojimo dimensijos
(know who, why and how) stipréjima. Bet kokiems procesams vykti teigiama linkme
biitinos palankios salygos, kurias regioninéje inovacijy sistemoje kuria palanki teisiné
ir administraciné (teisiné bazé, vieSojo valdymo ir administravimo institucijy
sprendimai ir pan.), rinkos ir ekonominé (mokesciy sistema, rinkos stabilumas ir
pan.), zmogiskyjy iStekliy (mokslo ir edukaciné¢ veikla, didinanti aukstos
kvalifikacijos specialisty skaiCiy regione, kvalifikacijos kélimo sistema ir pan.)
aplinkos bei ziniy sklaidos infrastrukttra (interneto prieiga, telekomunikacijy tinklai
ir tiltai, ir kt.). Remiantis M. Kriau¢ioniene (2002, p. 62), tokios aplinkos padeda
plésti iSreikstyjy ir neiSreikstyjy Ziniy sankaupa bei aktyvina ziniy srautus sistemoje
— esmines dvi salygas absorbcinio gebéjimo vystymuisi, o tai prisideda prie
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interaktyvaus mokymosi sgveiky jgalinimo. Absorbcinj gebéjimg sustiprina
inovacijy politikos priemonés, klasteriy ir tinkly veikla, grindziamos jvairiomis
skatinimo, stiprinimo, pagalbos ir paramos priemonémis bei biidais. Regioniniy
inovacijy sistemy institucijos ne tik vykdo kryptingas veiklas, bet ir bendradarbiauja
tarpusavyje, jigyvendindami mokymo, ugdymo, konsultavimo, informavimo ir kitus
bendrus tikslus. Taigi, patys RIS veikéjai aktyviai jsijungia j vystymosi procesus.

Mokslingje literatroje labai daznai akcentuojamas MTEP veiklos vaidmuo,
siekiant regiono inovatyvumo skatinimo. Todél regiono inovacijy sistemoje
veikian¢ios jmonés turi savarankiskai investuoti kapitalo ] MTEP, kad gauty tam
tikros naudos (pridétinés vertés) i§ MTEP ir inovacijy, generuoty Kitoje
organizacijoje, regione ar valstybée (absorbcinio gebéjimo efektas). MTEP
investavimas padidina tiek jmonés inovacinius gebéjimus, tiek ir jos gebéjimg
mokytis i§ kity (Griinfeld L. A., 2003, p. 2). Taciau kiti autoriai A. Doranova, L.
Costa, G. Duysters (2011, p. 4) teigia, kad tokie veiksniai kaip technologijos tipas,
perkélimo kanalai ir MTEP procesai nesugeba sékmingai palaikyti jmonés be
stipriaus absorbcinio gebéjimo technologijos perdavimo veikloje, t.y. siekiant
stipraus absorbcinio gebéjimo neuztenka vien ankstesniy ziniy ir mokymosi
pastangy — bitinos ir mokymosi pastangos.

Todél regionui, siekianiam vystyti savo absorbcinj gebéjimg, ypatingai
svarbu, kad j mokymosi ir pazinimo procesus biity jtraukti tie Zmonés, kurie yra
intelektualiai susidoméje (galvos), kurie uzsidege inovacijy ar sékmingo projekto
(produkto) idéja (Sirdys), kurie nori ir yra pasirenge naudoti savo laika ir isteklius
(rankos) sékmingam projekty vykdymui regione (Hering D., Philips J., 2005, p. 14).

Atsizvelgiant | minétus aspektus, disertacijos autoré akcentuoja, kad
absorbcinio gebéjimo vystymas (objekto aspektu) regiono inovacijy sistemoje turéty
biiti organizuojamas trimis pagrindinémis kryptimis:

o stiprinant individualy absorbcinj gebéjima. Individualus absorbeinis gebéjimas
gali buti ugdomas arba stiprinamas per didesnes investicijas j zmogiskuosius
iSteklius, keliant individy motyvacija kelti savo kvalifikacija, aktyviau
jsitraukti ] regiono ar tarptautinius tinklus;

e didinant organizacinj absorbcinj gebéjimg. Organizacijos turéty siekti
integracijos ] klasterius, jsiliejimo j prekybos ir Ziniy tinklus, aktyvesnio
bendradarbiavimo su mokslo ir tyrimy institucijomis;

o didinant regiono absorbcinj gebéjima. Regionui siekiant tapti konkurencin-
gesniu ir didinti savo absorbcinj gebéjimg, butina kurti palankias salygas
inovacijy sistemos veikéjy veiklai jgalinant politines (teisinés ir administra-
cinés aplinkos adaptavimas ir supaprastinimas, paramos verslo pradziai ir
inovacijoms supaprastinimas, inovacijy finansavimo lengvinimas ir pan.),
socialines (investicijos ] zmogisSkyjy istekliy plétrg regione ir palankiy salygy
aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukimui suktirimas ir pan.), ekonomines
(mokesCiy sistemos supaprastinimas, mokestinés lengvatos ir pan.) ar
infrastruktiiros (sukuriant palankig ziniy ir susisiekimo infrastruktiiros aplinkg)
priemones (Jakubavicius A., Strazdas R., Gecas K., 2003, p. 22).

,Inovacijos organizacijoje gali plétotis tik jei yra palankios iSorinés sglygos.

Pagrindinj vaidmen] sudarant tokias salygas turi vaidinti valstybé“ (Jakubavicius A.,
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Zemaitis E., Rehm M., McLaughlan A. 2005, p. 88). Siame kontekste didelés
reik§més jgyja biitent regiono, kuriame jgyvendinama nacionaliné inovacijy politika
ir uzsibréziami konkretilis regiono plétros uzdaviniai, vaidmuo. Valstybés valdymo ir
administravimo institucijos atlieka politikos kiiréjy vaidmenj ir padeda kitoms
organizacijoms taikyti absorbcinio gebéjimo vystymo priemones panaudodamos
savo patirt] Sioje srityje (Innovation Management and the Knowledge-Driven
Economy, 2004, p. 9). Nacionalinés vyriausybés vaidina kelis svarbius vaidmenis
ragindamos kontaktuoti ir bendradarbiauti tarp institucijy, nors tuo paciu
kritikuojamas vyriausybés vaidmuo sudarant sglygas ir galimybes papildomai kurti
lokaliai orientuotg specifinj turta. Vyriausybés vykdoma politika svarbi stiprinant
sgsajas tarp skirtingy absorbcinio gebéjimo elementy taip, kaip ir kuriant galimybes
ekonominiams veikéjams absorbuoti ir jsisavinti pasklidimg, jtraukiant tiek
formalias, tiek neformalias institucijas, taigi, vyriausybiy ir organizacijy vadovams
sitiloma laikytis ir investuoti j regioninio absorbcinio gebé&jimo formavima, kuris
toliau garantuoty geresnj naujy ziniy ir technologijy jsisavinimg (Narula R., 2004, p.
16—-17; Doranova A., Costa I., Duysters G., 2011, p. 18). Taigi, kiekvieno regiono
absorbcinio gebéjimo vystymas nulemiamas ne tik individy veiklos, organizacinio
inovatyvumo ir tinklaveikos, bet ir nacionalinés politikos jgyvendinimo. Taciau tuo
paciu biitina pabrézti, kad vienoda nacionaliné inovacijy politika neuztikrina
harmoningos visy regiony plétros. Todél kiekvienu konkreciu atveju biitina
identifikuoti veiksnius, nulemianéius konkretaus regiono inovacijy sistemos
gebéjimg prieiti prie Ziniy, jas jsisavinti ir skleisti.

1.2. Regioninés inovacijy sistemos koncepcija absorbcinio gebéjimo
vystymo kontekste

Analizuojant absorbcinj gebéjimg ir jo vystymo galimybes regione, biitina
analizuoti esamg regiono inovacijy sistema, identifikuoti jos veikéjus ir jy veiklas,
susijusias su ziniy prieiga, jtvirtinimu ir sklaida. Taciau kiekviena inovacijy sistema
yra unikali, skiriasi savo struktura ir veikéjy skai¢iumi, specializacija ir orientacija,
mastu ir lokalizacija. Tam, kad buity tinkamai identifikuotos absorbcinio gebéjimo
vystymo prielaidos, biitina atskleisti regioninés inovacijy sistemos samprata.

1.2.1. Konceptuali regioninés inovacijuy sistemos samprata

Regioninés inovacijy sistemos (RIS) samprata analizuojama trimis aspektais: visy
pirma, sisteminio poziirio, antra, inovacijy sistemos, ir tre¢ia, regioninés prieigos.

Analizuojant sistemas dazniausiai remiamasi sistemy teorija — filosofine
doktrina, kurioje pripazjstama, kad sistemos — tai abstrak¢ios organizacijos, kurioms
biidingas vientisumas, vieningumas, nepriklausomumas nuo tipo, laiko ar erdvés,
nuo jas sudaran¢iy elementy kilmés ar jy tarpusavio rysSio (Hjerland B., Nicolaisen
J., 2005; Vaicekauskiené V., 2009, p. 182-183), todél jos yra labiau suvokiamos
kaip tam tikra struktiira nei kaip dalykas ar reiskinys (Macy, 1991, p. 72).
Bendriausia prasme sistema yra grupé tarpusavyje susijusiy elementy, pasizyminciy
aiSkiais santykiais tarp atskiry jos elementy ir jy visumos (sistema kaipo tokia) bei
iSlaikanciy tam tikrus aiSkius ry$ius su su kitais subjektais (kitomis sistemomis ar jy
subjektais) (Laszlo A., Krippner St., 1998, p. 52; Casey W. W., 2006, p. 43; Bawden
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R., 2010, p. 40). Taigi, sistema yra dviejy ar daugiau tarpusavyje susijusiy elementy
grupé, tarpusavyje sgveikaujanti dél bendro tikslo bei pasizyminti tuo, kad
kiekvienas jos elementas veikia visumos funkcionavimg, o tuo paliu pats yra
veikiamas bent vieno sistemos elemento (visi galimi elementy pogrupiai pasizymi
Siomis savybémis) (Hjerland B., Nicolaisen J., 2005; Ackoff R. L., 1981, p. 15-16).
Struktiiriskai sistema yra dalinama visuma, taciau funkcionaliai — tai nedalijamas
vienetas su auganéia nuosavybe (kuriama bendra verte), taigi, sistema yra daugiau
nei atskiry jos daliy suma (Laszlo A., Krippner St., 1998, p. 54; Vaicekauskiené V.,
2009, p. 182-183). Bet kokig sistemg sudaro:

e tarpusavyje susij¢ komponentai (jvairiy tipy veikiantys sistemos nariai:

individai, organizacijos, universitetai, tyrimy institutai ir pan.);

o rySiai (rinka pagrjstos ir nepagrjstos sgsajos tarp sistemos nariy — Sistema

tuo dinamiskesné, kuo stipresné sgveika tarp sistemos nariy);

o atributai (sistemos dalyviy ir sgsajy tarp jy savybés, charakterizuojancios pacia

sistemg) (Carlsson B., Jacobsson St., Holmén M., Rickne A., 1999, p. 3-4).

Taigi, ir regioniné inovacijy sistema privalo pasizyméti tam tikrais bendro
tikslo siekianiais veikéjais, tarpusavyje susijusiais glaudZiais rySiais ir
pasizyminciais specifiniais atributais. Visa tai priklauso nuo regiono, kuriame veikia
inovacijy sistema.

Inovacijy sistema suvokiama kaip elementy ir sgveikos mechanizmy visuma,
sudaranti prielaidas ziniy transformavimui j naujg pridéting verté (naujus produktus
ar paslaugas), kuriai socialinj aspekta suteikia socialinés veiklos pagrindas —
mokymasis. Pati savaime inovacijy sistema yra sistema tarpusavyje susijusiy
institucijy, kurios kuria, kaupia ir perduoda zinias, jgudzius ir Zmogaus darbo
produktus, kuriais apibiidinamos naujos technologijos (Carlsson B., 2006, p. 58).
Taciau pastebimas ne tik teigiamas, bet galimai neigiamas tokios sistemos veikimo
aspektas, t. y. remiantis B. Lundvall (2010, p. 2), tai yra ne tik socialiné, bet ir
dinaminé sistema, kadangi elementai stiprina vienas kita mokslo ir inovacijy rémimo
procese, tadiau tuo paciu jie gali sudaryti minétus procesus stabdancias grupes.
Siekiant sékmingo inovacijy sistemos veikimo, vieni autoriai teigia, kad btina
skatinti mokymasi sudarant salygas efektyviam mokymosi procesy uztikrinimui,
stiprinant individualy, institucinj ir tarp-institucinj mokymasi (sgveikas), individy
bei institucijy tarpusavio bendradarbiavimg ir gebéjimg mokytis (vystant ir
absorbcinj gebéjima) (Guth M., 2005, p 335); kiti autoriai tvirtina, kad reikia dviejy
pagrindiniy priemoniy — gerinti inovacijy infrastruktira™ ir optimizuoti moksliniy
tyrimy sistemas ir priemones (Jakubavi¢ius A., Zemaitis E., Rehm M., McLaughlan
A. 2005, p. 91). Taciau disertacijoje laikomasi nuostatos, kad inovacijy sistemos
sékmé priklauso nuo atskiry jos elementy sékmingumo, nuo jy tarpusavio rysSiy
kokybés ir sisteminio suderinamumo (Jakubaviius A. ir kt. 2008, p. 68), todél ¢ia
didelj vaidmenj vaidina inovacijy sistemos veikéjai — institucijos bei tai, kokiame
kontekste inovacijy sistema analizuojama.

12 Inovacijy infrastruktiira — vieSosios ir privacios institucijos, teikiancios inovacing parama jmonéms
(aukstosios mokyklos, tyrimy institutai, inovacijy centrai, ministerijy jsteigtos konsultacinés viesosios
agentliros, privacios konsultacines paslaugas teikiancios jmonés ir pan.) (Balezentis A., Zalimaité M.,
2012, p. 198).
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Mokslinéje literatliroje iSskiriami keturi inovacijy sistemy tipai: nacionalinis
(NIS), regioninis (RIS), sektorinis (SIN) ir technologinis (TIS) (Seppanen S. K., 2008, p.
3). Regioninés inovacijy sistemos (RIS) ,.koncepcija savo esme artima nacionaliniy
inovacijy sistemy koncepcijai*“ (Petraité M., 2009, p. 16) (kartais RIS suvokiamos kaip
mazesnio masto nacionaliniy sistemy versijos (Doloreux D., Parto S., 2004a, p. 13;
Uyarra E., 2011, p. 170)), o jos idéja ,,remiasi empiriniais stebéjimais, kad naujovés néra
vienodai pasiskirsCiusios erdvéje, o daugiau regioniniu lygiu apribotas reiSkinys*
(Macijauskaité E., 2012, p. 15). Taigi, ¢ia svarbus tampa regionas, kuris suvokiamas
kaip ,,istoriSkai susiformaves individualus ir unikalus kompleksinis darinys, susidares
sgveikaujant gamtinéms ir socialinéms sistemoms, apibréztas sutartinémis integruotomis
ribomis“ (Kilijoniené, 2010, p. 6). RIS kontekste regionas gali biiti suvokiamas kaip
subnacionalinis teritorinis vienetas (aiSkiai nustatytomis ribomis), kuriame naudojant
vidinius ir iSorinius iSteklius yra vykdoma socialiné ekonominé veikla (Burbulyté G.,
2005, p. 21). Kiekvienos valstybés teritorijoje gali bti keletas regiony, o juose
veikiancios inovacijy sistemos pasizyméti veiklos ar sgveiky specifika. Taigi, regionine
inovacijy sistemos dimensija lemia keletas priezasciy:

1. Aplinkos, siejamos su tam tikra teritorija (regionu), nepasizymincios per
dideliu mobilumu, palankumas inovacijy ktirimui (darbo jégos kvalifikacija,
Svietimo jstaigy bei tyrimus atlickanéiy organizacijy prieinamumas),
sudarant saglygas konkurenciniam pranasumui.

. Pramoniniy klasteriy lokalizacija, skatinanti ry$ius tarp jmoniy.

3. Sgveika tarp jmoniy ir mokslo bei tyrimo institucijy, ziniy teikimo ir
pasikeitimo lokalizacija.

. Augantis regiony vaidmuo formuojant ir jgyvendinant inovacijy politika.

. Bendroji techniné ir organizaciné kultiira, besiformuojanti dél esamo
bendradarbiavimo tarp jmoniy, mokslo ir tyrimo institucijy bei politika
besidominéiy zmoniy (Stalioritité 1., 2001, p. 11).

Regioninés inovacijy sistemos samprata daugelyje mokslo darby pateikiama
panasiai — kaip tam tikras institucijy tinklas, sustiprintas sgveiky mechanizmais, ta¢iau
tuo paciu akcentuojant tam tikrus skirtingus aspektus. Dalis autoriy akcentuoja inovacijy
sistemos bendrg tiksla, pvz., pagal W. Yoon ir E. Hyun (2009), RIS gali biiti apibrézia-
ma kaip institucijy, kuriy sgveika nulemia regione veikian¢iy organizacijy inovacing
veikla, sistema (p. 2), taigi, bendras tikslas — inovaciné veikla, o H. J. Seo (2006)
akcentuoja labiau perspektyvinj pozitirj — teigiama, kad pagrindinis RIS tikslas yra
mokslo Ziniy ir technologiné plétra, vedanti prie regiono ekonominés plétros (p. 4). Kai
kurie autoriai pazymi mokymosi svarbg teigdami, kad RIS taip yra grupé jmoniy ir
organizacijy bei regiono ziniy naudotojy, kuriy sgveikos pagrindas — nuolat augantis
mokymosi procesas gaminant, mokantis naudojant, mokantis sgveikaujant, todél per
bendradarbiavimo rySius atsirandanti technologijos ir ziniy bazés sintezé leidzia
optimizuoti regiono konkurencinj pranasuma ir galimybes panaudoti turima potenciala
(McFetridge D. G., 1993, p. 299; Bagdzeviciené R., Vasiliauskaité J., 2002, p. 36). Kiti
autoriai labiau vadovaujasi sisteminiu pozitiriu, t. y. atkreipia démesj j RIS kaip didesnés
sistemos dalies vaidmenj, kur RIS suvokiama kaip atvira sistema pasizyminti
sgveikomis uz savo riby (zZiniy ir inovacijy sklaida bei saveikos procesai yra dvikrypciai
— RIS analizuojama sgveikoje su kitomis RIS, NIS ir kitais tarptautiniais Saltiniais)
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(Seppéanen S. K., 2008, p. 6; Cooke P., Uranga M. G., Etxebarria G., 1997, p. 484; Autio
E., 1998, p. 135). Disertacijos autoré pazymi, kad minéticji RIS apibiidinimai
nepakankamai atskleidZia sistemos sgsajas su jos gebé&jimu didinti savo
konkurencingumg jgalinant ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos procesus, todél
analizuojamame kontekste remiamasi RIS teorine prieiga, kuria padiktuoja mokslininky
darbuose atsispindinti tinklaveikos svarba, t.y. kai RIS pirmiausia apibidinama kaip
tinklas, kurio veikla grindziama mokymosi ir kompetencijy (absorbcinio gebéjimo)
vystymu tarp susijusiy veikéjy. Remiantis Sia autoriy grupe (Petraité M., 2009, p. 16;
Doloreux D., Parto S., 2004, p. 3; Wojnicka E., Rot P., Tamowicz P., Brodzicki T.,
2002, p. 4; Seo H. J., 2006, p. 4; Isaken A., 2001, p. 104; Bergman E., Usai S., 2009, p.
10) disertacijos autoré pateikia tokj apibrézima: regioniné inovacijy sistema suvokiama
kaip bendradarbiavimo tarp skirtingy institucijy (privaciy ir vieSyjy formaliy institucijy
ir kity organizacijy) tinklas (statiniai sistemos elementai), pagrjstas organizaciniais ir
instituciniais susitarimais, santykiais ir rySiais (dinaminiai sistemos elementai),
prisidedantis prie Ziniy generavimo (iniciavimo ir kiirimo), naudojimo (naujy
technologijy ir ziniy importavimo bei jgalinimo) ir sklaidos procesy, tokiu biidu
didindamas regiono inovatyvuma ir konkurencinguma.

Regioninés inovacijy sistemos priklauso nuo regiono ekonominés ir socialinés
specifikos, jo industrinés specializacijos, todél, pasak M. Petraités (2009),
,regioninés inovacijy sistemos i§ principo visada yra skirtingos, nes skiriasi jy
evoliuciniai, instituciniai ir socioekonominiai kontekstai“ (p. 17). B. T. Asheim
(2011) teigia, kad konkretaus regiono atveju, biitina zinoti, kuriam i$ trijy tipy bty
galima priskirti jo inovacijy sistema:

o teritoriskai jtvirtintai regioninei inovacijy sistemai (jmoniy inovacinius
veiksmus lemia tik lokalizuoti jmoniy tarpusavio mokymosi procesai,
neiSnaudojama (mazai iSnaudojama) tiesioginés saveikos su mokslo
institucijomis galimybé);

o regionalizuotai nacionalinei inovacijy sistemai (regiono inovacijy pobadj ir
lygj lemia ir regiono iSorés veikéjai bei rySiai su jais, dalis regiono
pramonés ar institucinés infrastruktiiros yra daugiau integruota |
nacionaling inovacing sistema);

o regioninei tinklinei inovacijy sistemai (inovacijy pobudj ir lygj lemia
palanki instituciné ir organizaciné infrastruktiira, sistema apima lokalizuota,
abipus] mokymosi procesg, o taip pat jtraukia vieSojo — privataus sektoriy
bendradarbiavimg) (p. 25-27).

Taigi, sékmingam regioninés inovacijy sistemos veikimui neuztenka vien regiono
institucijy noro ir investicijy j tam tikry inovacijy kiirimo, taikymo ir komercializavimo
procesus. Sistemos konkurencingumg ir ekonomin¢ gerove lemia ir sistemos dalyviy
sgveikos kryptingumas (orientuotas tik j vidy, dvipusis su aplinka ar kt.). Be to, iSryskéja
ir treCiasis aspektas — biitinos ir palankios regiono aplinkos savybés: privataus moksliniy
tyrimy ir plétros finansavimo dominavimas, stiprios ir diversifikuotos vieSosios
moksliniy tyrimy ir plétros institucijos bei apjungiancios institucijos; stipriis
daugiapakopiai rysiai ir sgveikos su skirtingais veikéjais (verslas—verslas rysiai, verslas—
mokslas) rysiai, iSvystyti kanalai, aukStas verslininkiSkumo lygis ir gerai kvalifikuota
darbo jéga bei aiski, paremta socialinémis konsultacijomis, strategijomis ir sistemoje
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vyraujan¢iomis inovacijomis politika (Wojnicka E., Rot P., Tamowicz P., Brodzicki T.,
2002, p. 4). Rysj tarp regiono ekonominio i$sivystymo lygio, regiono inovacijy sistemos
ir regiono aplinkos iliustruoja ir B. Carlsson (2009, p. 21) atlikti moksliniai tyrimai,
kuriais nustatyta, jog skirtumus tarp Saliy (ar regiony) ekonominio vystymosi (pvz. BVP
vienam gyventojui) daug labiau nei politinés sistemos pobtdis ar atvirumo laipsnis
ekonomikoje lemia tokie rodikliai kaip inovacijy sistemos ir valdymo kokybé. Palanki
aplinka sudaro galimybes RIS veikti. Pasak X. Fu (2008, p. 9), biitent regiono imlumas
(angl. acceptinevess) naujoms idéjoms, antreprenerystés jégai, informacijos ir
komunikacijos infrastruktiirai, auksStyjy technologijy pramonés Saky klasteriams gali
sustiprinti jo gebé&jimg jsisavinti naujas idéjas ir technologijas, regiono viduje arba
perkeltas i§ iSoriniy Saltiniy, taigi, stiprinti ir jo absorbcinj gebéjimg. Tacdiau nepaisant
aplinkos salygoty galimybiy, veiklos iniciatyvy privalo imtis sistemos pagrindg
sudarancios institucijos. Todél bitina identifikuoti institucijy, sudaran¢iy RIS, struktiira
ir atskleisti jy veiklos ir poveikio regiono vystymuisi specifika.

1.2.2. Instituciju vieta regioninéje inovacijy sistemoje

IvairQis autoriai i$skiria dvi arba tris regioninés inovacijy sistemos dimensijas.
Vieni jy (Doloreux D., Parto S., 2004a, p. 4) atkreipia démes] ] interakcijas tarp
inovacijy sistemos veikéjy bei su S$iais rySiais susijusios politikos formavimo
aspektus, Kiti (Seo H. J., 2006, p. 4) — j pirmajj aspektg ir institucijy svarbg. Treioji
autoriy grupé (Uyarra E., 2011, p. 170; Doloreux D., Parto S., 2004b, p. 7; Doloreux
D., Parto S., 2005, p. 134; Isaken A., 2001, p. 107-108) vis dél to isskiria tris RIS
dimensijas: sgveika tarp skirtingy veikéjy inovaciniuose procesuose; institucijy
vaidmuo; regioninés inovacijy sistemos analizés panaudojimas politiniy sprendimy
priémimui (Sioje disertacijoje pritariama trijy dimensijy klasifikacijai, kadangi visos
trys dimensijos yra svarbios absorbcinio gebéjimo vystymo procesams uztikrinti).

Siy dimensijy i$skyrima pagrindzia J. Niosi ir M. Zhegu (2010, p. 263-283) idéja,
jog regioninés inovacijy sistemos vystymosi procesus veikia du svarbiis aspektai:

o Organizacijos, kurios tampa esminémis kuriant klasterius, nors jy buvimas

regione ne visuomet uztikrina industrinio klasterio suktirimg;

o Instituciniai (jstatymai, institucijos), rinkos (kvalifikuota darbo jéga,
antrepreneriai ar gamybiniy jmoniy rinka) ir istoriniai (dirbtiniai) veiksniai,
kurie bitini tam, kad pritraukty ankséiau minétas organizacijas tam tikroje
vietovéje (regione).

Siame kontekste svarbia tampa institucijos savoka. Mokslin¢je literatiiroje
galima rasti keletg skirtingy institucijy sampraty: institucijos kaip elgesio taisyklés,
kaip formalios ir neformalios struktiros, kaip funkciniai institutai. Remiantis
mokslinés literatiiros analize, iSskiriamos keletas institucijy sampratos grupiy.

Pirmuoju pozitiriu, institucijos suvokiamos kaip elgesio taisyklés ir normos,
reglamentuojancios ir varZancios zmoniy tarpusavio santykius, leidzian¢ios numatyti
individy veiksmus (pavyzdziui, nuosavybés teisiy sistema, konkurencijos apsaugos
priemonés, jstatymy valdzia ir nekorumpuota vyriausybé ir pan.), todél siekiant
institucinés plétros, biitina atsizvelgti ] institucinius rodiklius (pavyzdziui, verslo
reguliavimo indeksa, nuosavybés teisiy apsaugos indeksg ir korupcijos indeksa)
(Lane J. E., 2001, p. 308; Lietuvos mokslo ir technologijy baltoji knyga, 2001, p. 21;

76



Krogstrup S., Matar L., 2005, p. 12-13). Taciau Sis pozitris disertacijos kontekste
yra per daug abstraktus, neatskleidzia institucijy diversifikacijos ir jy funkciniy
skirtumy, galimy panaudoti absorbcinio gebéjimo vystymo procesuose.

Antruoju pozidriu, pagal OECD, institucijos gali buti i$skiriamos pagal jy
atliekamas funkcijas (pavyzdziui, formuojanéios arba koordinuojan¢ios mokslo,
technologijy ir inovacijy politika, finansuojan¢ios mokslinius tyrimus ir plétra,
dotuojancios arba remian¢ios mokslinius tyrimus ir plétra, atlickan¢ios jungiantjjj
vaidmenj, vykdan¢ios susijusias funkcijas (technologijy perdavimg ir sklaida,
technologijomis pagrjsty firmy skatinima, Zmogiskyjy iStekliy mobilumg))
(Kriau¢ioniené M., Jucevi¢ius R., 2000, p. 21), tadiau ir $is pozilris disertacijoje
neplétojamas, kadangi naudojama labai siaura — funkciné prieiga, neatspindint jos
galimy jgalinimo instrumenty.

Tre€iuoju pozitiriu institucijos suvokiamos kaip ,.sisteminés tam tikry liikesCiy,
prisiimty pareigy, sgveikos, nulemianc¢ios tarpusavyje susijusiy veikéjy motyvacijg ir
elgseng, normy ir tvarkos struktiiros (Yoon W., Hyun E., 2009, p. 9), kurios
skirstomos j dvi grupes:

o neformalios institucijos (grindziamos morale, vertybémis, suvokimu ir pan.) —
paprociai, tradicijos ir socialinio elgesio normos (jpro€iai, rutinos, taisykleés,
procediiros, praktikos) ir jstatymai, reguliuojantys saveikg tarp individy ir
grupiy, socialiniy struktiry pokycius ir konfliktus, bei veikiantys
komunikacijos ir atitinkamai interaktyvaus mokymosi pobud] ir ribas, kai
instituciniai rySiai pravercia ne tik susidorojant su technologiniais neaiskumais
dinamiSkose technologinése srityse, bet ir ZmogiSkyjy istekliy politikos
(mobilumo ar pan.) aspektuose (Criscuolo P., Narula R., 2002, p. 7; Skoog G.
E., 2005, p. 5; Scott W. R., 2004, p. 408; Kriaucioniené M., Jucevicius R.,
2000, p. 20-21; Zellner Ch., Forbahl D., 2002, p. 196; Narula R., 2004, p. 11).
Kadangi moralés, vertybiy ir suvokimo identifikavimo tyrimai reikalauja
specialiy moksliniy tyrimo instrumenty, jy analizei biitina naudoti kity mokslo
sri¢iy (psichologijos, filosofijos, sociologijos ir pan.) jzvalgomis pagrjstas
prieigas, Sios disertacijos tyrime atsiribojama nuo neformaliy instituciju
dimensijos;

o formalios institucijos (susitarimai, sistemos, valdZia, grindZiami jstatymais,
taisyklémis, veikla ir struktiirg reglamentuojanciais dokumentais, pavyzdziui,
jstatymy leidziamosios ir vykdomosios valdZios organizacijos, vyriausybinés
agentliros, bankai, S$vietimo ir mokslo sistema, moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros sistema, infrastruktiira, inovacijy finansavimo sistema,
techninio aptarnavimo sistema, patentavimo, prekiniy zenkly bei autoriy teisiy
apsaugos sistema, profesinés sajungos, pasto sistema) (Zenger T. R., Lazzarini
S. G., Poppo L., 2001, p. 277-278; Domarkas V., Juknevi¢ien¢ V., Kareivaité
R., 2012, p. 464; Skoog G. E., 2005, p. 19; Kriau¢ioniené M., Jucevicius R.,
2000, p. 20-21). Toks institucijy apibrézimas pazymi stabiluma, t. y. laikomasi
prielaidos, kad regiony socialiné ir ekonominé veikla inovacijy srityje pasiekia
tam tikra normatyvinj ir kognityvinj nekintamumo laipsnj (nors lieka aktualus
ir kaitos klausimas) bei gali tapti pavyzdine (Powell W. W., 2007, p. 1-2; Scott
W. R, 2001, p. 48-49). Sioje sampratoje taip pat isryskéja formaliai
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organizuoty vienety (jmoniy, jstaigy, organizacijy — vienety, vykdanciy tking
ar kitokig veiklg, paremtg iStekly naudojimu, turinCiy savo organizacing
struktiirg ir siekian¢iy vienokios arba kitokios naudos) dimensija.

Kadangi nagrinéjant absorbcinio gebéjimo vystymo problematikg, labai
svarbiomis tampa formaliosios institucijos — bitent formaliai organizuoti vienetai
teisiSkai ir tiesiogiai jtakojantys Ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos procesus vietos,
regioniniu, nacionaliniu ar tarptautiniu mastu, bei atlieckancios esminj vaidmenj
nustatant inovatyvumo stiprinimo politikos kryptis bei jgyvendinant numatytas
regionines ir nacionalines gaires, disertacijoje laikomasi formaliy institucijy (kaip
organizuoty vienety) prieigos, o tyrimas remiasi biitent tokia formaliy institucijy
samprata absorbcinio gebéjimo vystymo galimybiy identifikavimo kontekste.

Pasak J. E. Lane (2001), institucijoms priklauso kolektyviné iSmintis bei etika,
valdZia ir galia®, todél jos nubrézia bendros veiklos kryptis ir teisingumo koncepcijas (p.
315). Analizuojant regiono inovacing sistemg instituciniu aspektu taip pat bitina
pazyméti, kad regiony ekonomikai yra svarbi institucinés jtakos inovacijoms kokybé
(Tebaldi E., Elmslie B., 2008, p. 25). Vieni i§ esminiy indikatoriy institucinei kokybei
nustatyti yra investitoriy ir kity stebétojy pozitiris vertinant institucing aplinka, todél dar
vienas svarbus aspektas analizuojant institucijy vaidmenj regiono inovacijy sistemoje
yra instituciné aplinka. Institucijos kuria aplinka (makroekonomikos, infrastruktiiros,
Zmogiskyjy iStekliy, sociokultiiring ir kt.), kurioje pradedama inovacija (vystomas
absorbcinis gebéjimas), nustatomos pagrindinés taisyklés sgveikai tarp jvairiy
ekonominiy veikéjy regione ir uz jo riby, atstovaujama inovacijy ,,kulttira“, kas salygoja
mokymosi proceso regione dinamikg — tai ne tik naujy ziniy ktirimas, bet taip pat ir
egzistuojan¢iy ziniy sklaida, todél bitina nustatyti egzistuojancias problemas (ne
visuomet vienoje aplinkoje puikiai veikiantys instituciniai sprendimai gali buti tinkami
kitame regione be palaikan¢iy normy ar papildomy institucijy), suformuoti ir sukurti
galimybes institucijoms veikti drauge, kuriant bendrg gerove ir sglygas efektyvios
inovacijy politikos jgyvendinimui (Rodrik D., Subramanian A., Trebbi, A., 2002, p. 21—
22; Bourguingnon F., Sundberg M., 2006, p. 2; Narula R., 2004, p. 11; West D., Noveck
B. S., Sirianni C., 2009, p. 11-12).

Pazymima, kad institucijos dél savo inertiSkumo ir létos kaitos gali arba skatinti
(prisidéti prie konkreCios inovacijy sistemos formavimosi ir funkcionavimo), arba
blokuoti inovacines veiklas — technologinius Ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos
poky¢ius (pastarieji yra daug dinamiSkesni nei instituciné kaita, o tai gali trukdyti
inovacijy sistemos internacionalizacijai) (Jakubavicius A., Juceviius R., Jucevicius G.,
Kriauc¢ioniené M., KerSys M., 2008, p. 74; Carlsson B., 2006, p. 63). Todél kiekvienam
regionui btina identifikuoti tinkamiausig regiono inovacijy sistemos institucing saranga,
kadangi ji gali buti naudingas jrankis analizuojant regiono resursy kombinacijas,
nustatant verslo potenciala, plétojant regione klastering koncepcija (Harmaakorpi V.,
2006, p. 1089) arba analizuojant absorbcinio gebéjimo vystymo galimybes. Pagal jvairiy
mokslininky darbus, regioninés inovacijy sistemos instituciné struktiira turéty biti
sudaryta i§ tam tikry elementy. Pagal A. Isaken (2001, p. 107), RIS sudaro jmonés i$

3 Tnstitucionalizavimas yra politinis procesas, o jo forma ir sékmeé priklauso nuo susijusiy veikéjy,
besistengianciy jj valdyti, galios (Powell W. W., 2007, p. 5).
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regiono industriniy klasteriy ir juos palankanCiy versly, ,,palaikan¢ios” Ziniy
organizacijos. 1. Stalioriit¢ (2001, p. 13) iSskiria pramoninius regioninius laksterius,
mokslo ir tyrimy institucijas, darbo jégos kokybe ir mokymo organizacijas.

Taigi, regioningje inovacijy sistemoje (remiantis anks¢iau pateiktu RIS
apibrézimu, kuriuo vadovaujamasi disertacijoje), esminiai RIS veikéjai, lemiantys
absorbcinio gebéjimo vystyma, yra formalios institucijos, t. y. Ziniy prieigos, jsisavinimo
ir sklaidos procesams vykdyti bitina ne tik priimti atitinkamus politinius sprendimus,
sukurti palankig aplinkg (inovacing infrastruktiirg), skatinti sgveika tarp jvairiy RIS
veikéjy, taciau bitina identifikuoti kiekvienos unikalios RIS institucing struktiira,
leidzianCia geriau pazinti regiono potencialg ir identifikuoti galimybes absorbcinio
gebéjimo stiprinimui. Kai analizuojama RIS instituciné struktiira, institucijos sgvoka
Siame kontekste susiauréja, t. y. ¢ia institucijos konstatuojamos kaip RIS veikéjai (angl.
role players) — formalios vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriy organizacijos,
kurios tiesiogiai jsitraukia j prielaidy inovacijy kirimui sudarymg, inovatyvumo
realizavima, remiantis absorbciniu ir vystymo gebéjimais.

Siekiant identifikuoti konkretaus regiono inovacijy sistemos veikéjus ir jy
sgveikas, disertacijoje remiamasi gerai pasaulyje zinomu Trigubos spiralés (angl. Triple
Helix) modeliu, kurj 2000 m. pasitilé du mokslininkai — Henry Etzkowitz ir Loet
Leydesdorff (Vilitnas G., 2006, p. 12). Sis modelis skyrési nuo dviejy ankséiau
vyravusiy modeliy (,,Trikampio® modelyje inovacijy organizatoriumi pripazjstama
valstybé (valdzia), o nacionaliniy inovacijy sistemy idéjoje akcentuojamas jmoniy, kaip
inovacijy lyderiy, vaidmuo), jis buvo unikalus tuo, kad iSskirtose trijose dimensijose
universitetas-pramoné-vyriausybé*  (angl. University-Industry-Government)*, ypaé
akcentuojamas universiteto, kaip inovacijy lyderio, vaidmuo bei koncentruojamasi
ties komunikacijos ir litkes¢iy tinklu, performuojanciu institucinius susitarimus tarp
universitety, pramonés ir valdzios agenttiry (Etzkowitz H., Leydesdorff L., 2000, p.
109). Taciau atsizvelgiant j ankstesnes idéjas trigubos spiralés modeliui buvo priskiti
trys rezimai: statinis rezimas, kai vyriausybé vaidina lyderio, skatinancio
universiteta ir pramone, vaidmenj; laissez faire™ rezimas, kur inovacijy varomoji
jéga yra pramoné, bei inovacijy rezimas, Kai universitetas yra esminé institucija,
prisiimanti inovacijy organizatoriaus vaidmenj (Etzkowitz H., 2007, p. 4). Pateikiami
penki esminiai minéto modelio aspektai, svarbis analizuojamam kontekstui:

e Ziniomis gristoje visuomengéje vis svarbesnis vaidmuo inovacijy kiirimo ir
realizavimo srityje atitenka universitetui, kuris tampa lygiaverciu pramonei
ir vyriausybei. Universitetas nebetenka savo kaip vien paramos inovacijoms
struktiiros vaidmens, panaikina jmonés kaip pirminio ateities ekonominés ir
socialinés plétrai Saltinio samprata, tampa centrine aSimi inovacijoms,

% Modelyje naudojami terminai ,,Spinn-off ir Start-up“ apibiidina naujai besikuriangias inovatyvias
verslo jmones, kuriy veikla remiasi MTEP institucijose sukurtomis technologijomis (Kraujelyte¢ A.,
Petrauskas R., 2007, p. 57). Regioniniy inovacijy organizatorius pasizymi geb¢jimais suburti veikéjus
bendram tikslui, todél nuo jo priklauso regioniné inovacijy strategija, tuo tarpu regioniniy inovacijy
iniciatorius pasiZymi pripazinimu ir kompetencija kaupiant iSteklius bei inicijuojant versla, todél gali
bati pripazintas lyderiu bei pagrindine inovacine jéga regione (Etzkowitz H., 2007, p. 7).

5 Laissez faire — laisvoji ekonomika, kai valstybé nesikiSa j ekonomika arba tas jsikiSimas yra
minimalus (aut. past.).
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kadangi jsitraukia j naujomis, i§ akademiniais tyrimais kylan¢iomis
technologijomis grjsty pramonés jmoniy formavima. Taciau, Kita vertus,
nei universitetas, nei pramoné néra pakankamai stipris tapti regioniniy
inovacijy organizatoriais, todél nuosavybés santykiai tarp universiteto,
pramonés ir vyriausybés jpareigoja, kad tik vyriausybé gali tapti inovacijy
organizatoriumi ir patraukti abi kitas sferas siekti regioniniy inovacijy.
Centriné modelio aSis — bendradarbiavimas (sqveika) tarp trijy pagrindiniy
instituciniy sfery, Kuri lemia tai, kad inovacijy politika vis labiau tampa ne
vyriausybés ar pramonés vidinés plétros nurodymas, bet sgveikos tarp
trigubos spiralés veikéjy rezultatas (vyriausybé prisiima partnerés, o ne
léméjos vaidmenj politikos formavimo procese), suponuojantis nauja
pozitirj ] zmogiskajj, socialinj ir intelektualinj kapitalg. Kadangi Sig sgveika
salygoja trys veiksniai (galia, tiesa ir pinigai) ir kiekviena i§ sfery
vadovaujasi savais tikslais (verslo siekis yra generuoti pelng, akademinés
bendruomenés — teikti inovacijas, valdZios — vieSoji vadyba), jos gali savaip
interpretuoti savo vaidmen] inovacijy sistemoje, bet vis délto juos sutelkia
bendras tikslas — inovacijy pasiekimas, todél triguba spiralé (3 sferos)
laikoma tarpusavyje suderinta (viena sfera vadovauja ten, kur Kkitos
institucijos nustoja galios). Paradigminiai institucijy ryS$iai yra interaktyviis
koordinuoti veiksmai, jtvirtinti projektuose, komunikacijose, naujose
vertybiy rii§yse, todél $i saveika reikalauja naujo mokymosi, komunikacijos
ir paslaugy tvarkos i§ institucijy, kurios gamina, skleidzia, kapitalizuoja ir
reguliuoja naudingy ziniy generavimo ir vartojimo procesus.

Instituciné ir funkciné diferenciacija bei to sglygota interakcija suteikia
sistemai naujg dimensija, t. y. vyksta vidiné institucijy transformacija, Kai
vykdydamos savo tradicines funkcijas, kiekviena i$ instituciniy sfery taip
pat ,prisiima ir kito vaidmenj“. Plétra sustipréja, kai trigubos spiralés
veikéjai imasi naujy uzdaviniy. Pvz., universitetai pozicionuoja save
rinkoje regioniniu ir globaliu mastais, todél antrepreneriSkas universitetas,
prisiimdamas keletg tradiciniy verslo ir valdZios vaidmeny, tampa esmine
inovuojancio regiono institucija; pramoné apsisprendzia, kokiu budu ir
kokiu mastu vykdys MTEP funkcijas; vyriausybé priima pagrjstus
kompromisus dél investicijy j industring politika, mokslo ir technologijy
politika, ir/arba dél subtiliy ar subalansuoty intervencijy struktiiriniu
lygmeniu (tikimasi tokios politikos sékmingumo).

Ne tik sgveika tarp universiteto-pramonés-vyriausybés yra pirminis inovacijy
Saltinis, tam jtakos turi ir sukurtos hibridinés organizacijos, apimancios dviejy
ar daugiau instituciniy sfery elementus tam, kad pasiekty naujus tikslus. Vienas
tokiy pavyzdziy — inkubatoriai, vaidinantys dvigubg vaidmen] universitete, t.y.
apimantys verslo ir akademinius elementus (naudoja abiejy sfery kalbg ir turi
abiems sritims reikalingas zinias). Inkubatoriai, viena vertus, skatina rysius,
sklindancius i§ universiteto (kuria verslui palankig aplinkg aplink save), kita
vertus, yra paramos pramongés ir vyriausybés sferose Saltinis. Taigi, inovacijy
sistemai regione turi jtakos inkubatoriy veiklos, tarpdisciplininiy tyrimy centry,
vieSojo, privataus ar socialinio rizikos kapitalo plétra.



o Trijy dimensijy modelyje, inovacijy sistemos funkcijos yra apibréZziamos kaip
Ziniy tyrimas, Ziniy naudojimas it organizaciné kontrolé (angl. knowledge
exploration, knowledge exploitation and organizational control), kurios i$
esmés apibudina trijy nepriklausomy, taciau nuolatos bendradarbiaujanéiy
sfery saveika. Sios trys funkcijos atitinkamai reigkia naujy alternatyvy kiirima,
esamy kompetencijy ir reikSmiy pakartotinj naudojimg bei inovacijy sistemos
institucinj ir organizacinj elementus, kai inovacijy sistemos institucijos didina
naujy ziniy padidéjimo galimybe, taCiau nepaisant to, institucijas reikia
sustiprinti  per organizacinius susitarimus, naujus rySius ir formalius
jsipareigojimus. Organizacinés kontrolés inovacijy sistemoje mechanizmas
(pvz. ekonomikos politika) i§ esmés koncentruojasi | teritorinius vienetus
(regionus, valstybes), turinCius tiesioginés jtakos ekonominiy mainy
santykiams (mokesciams ir skatinimui, t.t.), taciau tik netiesiogiai jtakojan¢ius
ziniy tyrima ir taikyma per infrastruktiira, klasteriy programas ar pan.

e Siame modelyje akcentuojama, kad Ziniomis grista regiono ekonominé
plétra pasizymi tam tikra konceptualia struktiira: a) kuriama Ziniy erdvé —
regioniné inovacijy aplinka, kur skirtingi sfery veikéjai dirba tam, kad
pagerinty vietos salygas inovacijoms, koncentruodami susijusias MTEP
veiklas ir Kitas susijusias operacijas; b) kuriama konsensuso erdvé, kai
daugialypiais tarpusavio rySiais grista ,.triguba spiralé” generuoja idéjas ir
strategijas; c) kuriama inovacijy erdve, kurioje realizuojami ankstesnése
stadijose suformuluoti tikslai esminé veikla yra sukurti ir/arba pritraukti
vieSgjj ir privaty rizikos kapitalg (kapitalo, techniniy ziniy ir verslo Ziniy
kombinacija) (Etzkowitz H., 2003, p. 294-297, 308-309; Etzkowitz H.,
Zhou Ch., 2006, p. 78; Etzkowitz H., Dzisah J., Ranga M., Zhou Ch, 2007,
p. 15-16; Bersénaité J., Tijinaitiené R., Cibulskiené D., Budvytyté-Gudiené
A., 2010, p. 22-23; Skoog G. E., 2005, p. 23; Leydesdorff L., 2012, p. 4;
Etzkowitz H., 2002, p. 7-11; Leydesdorff L., 2005, p. 4-10; Etzkowitz H.,
2007, p. 11-12; Balasz L., Leydesdorff L., 2011, p. 679-680).

Kai kurie autoriai, pavyzdZiui, A. Markovich ir T. Shinn (2011), atsizvelgiant j
Siuolaikinius ekonominius, kultlrinius, organizacinius ir ideologinius pokycius
daugelyje Saliy, sitilo papildyti standartinj trigubos spiralés modelj ketvirtaja ,,vija“ —
visuomene (angl. society), kur visuomenés konceptas iSreiskia sgveikas tarp zmoniy,
institucijy ir ziniy grupiy (tai leisty modelyje atskleisti likes¢iy aspekta) (p. 175-177),
taCiau analizuojant absorbcinio gebéjimo vystymo procesus, remiantis institucine
dimensija, Sis ketvirtosios dimensijos jjungimas néra reikalingas, kadangi, pirmiausia,
biity sudétinga identifikuoti ziniy grupiy veiklas ir jy poveikj regiono inovacijy sistemos
absorbciniam gebéjimui, antra, Zmoniy (individy) vaidmuo vystant absorbcinj gebéjima
jau atsiskleidzia organizaciniame lygmenyje; trefia, visuomenés grupiy likesciai
inovacijy politikos atzvilgiu gali labai skirtis ir dél tokio daugialypiSskumo padaryti
tyrimg tampa per daug sudétinga. Todél pasilickama ties pirmine trigubos spiralés
modelio idéja, kuri pritaikoma analizuojam kontekstui.

Disertacijos autoré pazymi, kad trys institucinés sferos ,universitetas-
pramongé-vyriausybé“ yra analizuojamos nacionalinés inovacijy sistemos kontekste,
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todél, atsizvelgiant j Sios disertacijos tyrimo objekta, trigubos spiralés modelis yra
adaptuojamas regioniniam kontekstui:

e Sfera Universitetas konvertuojama j Akademija, kuri reiSkia platesnj
mokslo ir S$vietimo institucijy aprépti. Regiono inovacijy sistemai
reikSmingos ne tik auk3tojo mokslo institucijos (universitetai), taciau ziniy
kiirimg ir taikymg, parama ZzmogiSkaisiais ir intelektualiniais iStekliais
(ziniomis ir gebéjimais) verslui teikia Kitos susijusios institucijos, pvz.
kolegijos, testinio ir profesinio mokymo jstaigos.

o Sfera Pramoné konvertuojama j Verslas, kuri integruoja ne tik pramonés
jmones, bet ir Kitas verslo organizacijas, pavyzdziui, priva¢ias jmones,
tarptautines kompanijas, bankus ir finansines institucijas, suponuojancias
prielaidas ekonominei regiono plétrai ir dalyvaujancias skatinant Ziniy
absorbcijos bei sklaidos procesus.

o Sfera Vyriausybé konvertuojama j ValdZia, kuri apima ne tik vyriausybines
institucijas (lokalias, regionines, nacionalines ir tarptautines), atlickancias
esminj vaidmen] nustatant politikos kryptis'®, bet ir ta politikg jgyvendinancias
institucijas, pavyzdziui, savivaldybes, mokes¢iy inspekcijg ir pan.

e Taip pat modelis papildomas ketvirtaja dedamaja, kuri konceptualiai yra
integrali visy trijy anksc¢iau minéty sfery dalis, taciau vizualiai turéty buti
vaizduojama atskirai — Kitos institucijos. Si dedamoji apima: klasterius;
Jjungiancigsias institucijas (mokslo ir tyrimy tarybos ir tyrimy asociacijas),
veikianCias kaip tarpininkai tarp vyriausybés ir tyrimy atlikéjy; privacias ir
visuomenines organizacijas, atlickan¢ias priskirtg vaidmenj regioninése
inovacijy sistemose (pvz., visuomeninés laboratorijos, technologijy perdavimo
organizacijos, jungtiniai tyrimo institutai, patenty biurai, lavinimo,
tobulinimosi organizacijos ir kt.); inovacijy (mokslo ir verslo) paramos
institucijas, kuriy pagrindinis tikslas — paspartinti inovacinés veiklos plétra
regione, taikant regionui specifines inovacijy paramos priemones (pvz. mokslo
paramos institucijos: valstybiniai mokslo institutai, universitety mokslo
institutai, valstybés mokslo jstaigos, mokslo ir technologijy parkai, integruoti
mokslo, studijy ir verslo centrai (sléniai), §vietimo informaciniy technologijy
centrai; verslo paramos institucijos: vieSosios su inovacijy skatinimu susijusios
jstaigos, inovacijy centrai ir agentiiros, verslo inkubatoriai, verslo informacijos
centrai) (Kriau¢ioniené M., Jucevicius R., 2000, p. 20-21; Petraité M., 2009, p.
16; Putkiené R., 2008; Domarkiené L., 2007; Daujotis V., 2003, p. 7).

Pazymétina, kad kiekvienas regionas pasizymi skirtinga institucine struktira,

net tuo atveju, jeigu analizuojami keletas vienos Salies regiony, ypa¢ akademijos ir
verslo dedamosiomis. Todél nevizualizuojama bendra instituciné regiono inovacijy
sistemos struktiira, detalizuojant institucijas (tai biitina daryti kiekvienam regionui
atskirai), bet pateikiamas trigubos spiralés ,,akademija-verslas-valdzia®“ modelis

16 Nacionalinés valdzios institucijos valdymo funkcija dalijasi su regioninémis ir globaliai

veikianCiomis tarptautinémis organizacijomis, institucijomis ar agentiromis, kadangi dél
daugiasluoksnio vieSojo valdymo nebeliko aiskaus valdzios centro, diktuojancio ir kontroliuojancio
politiniy ar valdymo procesy (tuo paciu ir inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo srityje) turinj
ir eiga (Domarkas V., 2008, p. 7).
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(Zr. 1.9 pav.), kuris ne tik atspindi institucine regioninés inovacijy sistemos sandara,
bet ir parodo akcentuotus sgveikos procesus (cirkuliacija) tarp atskiry sfery.

- Zmogiskieji istekliai
- Mokslo atradimai ir
technologiniai iSradimai
- Spinn-off ir Start-up

Akademija

Zmoniy cirkuliacija Zmonés

Zinios
Produkcija

| Jiniy ciy/uliacii

| Produkcijos cirkuliacija

- Regioniniy inovacijy
organizatorius
(regioniné strategija)

- Regioniniy inovacijy
iniciatorius
(lyderystés jega)

- Bendradarbiavimo
projektai

- Bendradarbiavimo
tinklai

Kitos
institucijos
Zmoneés
Zinios
Produkcija

Valdzia

Verslas Zmonés

Zmones Zinios

Zinios Produkcija
Produkcija

- Prekés ir paslaugos - Finansavimas
- Mokes¢iai - Politika ir jstatymai
- Investicijos | MTEP - Informacijos (ziniy) tinklai

- Rizikos kapitalas

1.9 pav. Trigubos spiralés cirkuliacija regioniniu lygmeniu
Saltinis: adaptuota pagal Etzkowitz H. (2007), p. 9.

Kaip minéta, Trigubos spiralés modelyje visos trys sferos turi tam tikrus
iSteklius (zmones, zinias) ir teikia tam tikra produkcijg, bei veikia nuolatinéje,
dinaminéje sgveikoje, kuri pasizymi trejopa cirkuliacija tarp sfery: Zmoniy (jy
gebéjimy ir ziniy) (¢ia ypatingg reikSme turi individualus absorbcinis gebéjimas bei
jam priskirta mobilumo savybé); informacijos (ziniy), butina tam, kad biity galima
siekti bendry tiksly ir rasti kompromisus inovacijy politikos suformavimui,
bendradarbiavimui, mainams; produkcijos, kuri salygoja iSreiksty ziniy (technologijy,
straipsniy, inovacijy ir pan.) sklaidos procesus regioninéje inovacijy sistemoje ir
sgveikoje su aplinka. Kitos institucijos, kaip dalis RIS, jsijungia j cirkuliacijos
procesus ne atskirai, bet sgveikoje su bent viena i$ sfery, sustiprindamos visa
sistemg. Cirkuliacija gali vykti mikro (tam tikroje sferoje) bei makro lygiu
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(bendradarbiaujant tarp dviejy ar daugiau sfery), taip ji vyksta horizontaliai (per
komunikacija, tinklus ar organizacinius ry$ius), padédama regioninei inovacijy
sistemai evoliucionuoti vertikaliai (Etzkowitz H., Leydesdorff L., 2000, p. 109;
Etzkowitz H., 2007, p. 8).

Kiekviena i§ sfery suponuoja prielaidas regioninés inovacijy sistemos plétrai.
Kiekviena institucijy grupé taip pat pasizymi tam tikru absorbciniu gebéjimu arba
daro jtakg jo vystymo procesams. Taciau tuo paciu visi veikéjai yra tarpusavyje
susije, o sutrikus vienos i§ dedamyjy veiklai, stringa visas cirkuliacijos (o tuo paéiu
ir vystymosi) procesas (tai budinga sistemy teorijai, kur kieckviena sistemos dalis
jgauna prasme tik biidama sarysiuose su kitomis sistemos dalimis). AiSkiy riby tarp
atskiry dedamyjy taip pat néra — tai ypa¢ aiSkiai iSreiSkiama per sukuriamas
papildomas RIS institucijas (klasterius, paramos organizacijas, visuomenines
organizacijas ir pan.), kuriy veiklos efektyvumas labiausiai priklauso nuo institucijy
tarpusavio bendradarbiavimo kokybés, lemiancios vystymasi regione. Kitame
disertacijos skyriuje pristatomas teorinis regioninés inovacijy sistemos absorbcinio
gebéjimo vystymo modelis.

1.2.3. Regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo modelis

Absorbcinio gebéjimo vystymas — ne konkrefios institucijos, bet visos
sistemos uzduotis. Tad siekiant iSsiaiskinti, kaip atrodo absorbcinio gebéjimo
vystymo procesas regione, biitina identifikuoti jo vieta pacioje regioningje inovacijy
sistemoje. Remiantis C. Chamidane (2011), Zinios (ypac slypinCios) geriau
perduodamos tarp organizacijy, iSsidéséiusiy viename geografiniame plote ir,
nepaisant globalizacijos sglygoty tinkly atsiradimo, dauguma inovaciniy veikly vis
dar koncentruojasi regionuose, kadangi regionai pasizymi tam tikry elementy
kombinacija, vadinama instituciniu tankumu (angl. institutional thickness), t.y.
stipria organizacine infrastruktira, aukstu saveikos lygiu, bendro atstovavimo bei
normy ir vertybiy dalijimosi kultlira, tarnaujanciais tam, kad bity suformuotas
socialinis konkre¢ios vietovés identitetas (p. 2—4). D. Strube (2011) paZzymi, jog
absorbcinis gebéjimas yra ne tik veikiamas per regionine inovacijy politika, bet ir
pats turi tam tikro geografinio poveikio, t. y. prisideda prie gretimy regiony iSoriniy
ziniy absorbavimo, todél regiono plétrai svarbus ne tik vidinis regiono gebéjimas,
bet ir kaimyniniy vietoviy absorbcinio gebéjimo lygis (p. 2). Todél galima teigti, jog
absorbcinio gebéjimo vystymo procesams regioninés inovacijy sistemos kontekste
turi ne tik trigubos spiralés modelyje minétos institucijos, bet ir platesné aplinka (Zr.
3 prieda). Absorbcinis gebéjimas regioninés inovacijy sistemos kontekste tampa
tarsi viena i$ trijy RIS sudaranciy subsistemy daliy.

Pirmoji subsistema — Ziniy ir taikymo subsistema, kurioje aktyviausiai veikia
verslo institucijos (pramonés jmonés). Jos jveiklinant nuolating vertikalig ir
horizontalia tinklaveika kontaktuoja su kitais rinkos veikéjais (partneriais, klientais,
konkurentais, rangovais). Sioje subsistemoje savo vaidmenj gali atlikti ir kitos
institucijos (Klasteriai, jungianciosios institucijos, inovacijy paramos institucijos),
kurioje verslo organizacijos gali pacios aktyviai veikti, perimti gerajg patirt]
(mokymy, konsultacijy ir pan. formomis). Si subsistema pirmiausiai turi pasizymeéti
vystymo gebéjimu, leidZzianciu pritaikyti turimas ar jgytas Zinias.
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Antroji subsistema skirta Ziniy generavimui ir sklaidai — procesams, j kuriuos
ypac jsitraukia akademija (Svietimo ir mokslo organizacijos, vieSosios tyrimy
organizacijos). Tadiau Ziniy sklaida gali bati efektyvi, kai vyksta interakcija ne tik
tarp akademijos veikéjy, bet ir sgveika su verslu. Tuo tikslu svarby subsisteminj
vaidmen;j atlieka kitos institucijos, tapdamos tarpininkais tarp mokslo ir tyrimy
organizacijy bei organizacijy, formuojan¢iy darbuotojy ir technologijy Saltinius.
Tam tikra prasme, generavimo ir sklaidos subsistema aktyvina Ziniy, zmogiskyjy
iStekliy bei technologijy prieiga. Dél vykstanCiy reiskiniy prigimties, Siai
subsistemai ypac svarbus absorbcinis gebéjimas.

Taciau abi subsistemos nebiity jgalios veikti, jeigu jos nepasizymétu kad ir
skirtingu absorbcinio bei vystymosi gebéjimo laipsniu, todél galima teigti, jog butent
jie sudaro treiajg ,.tarpininkaujancig® (angl. mediating) subsistema, kurios déka
informacija (galinti teikti naudos ateityje — jzvalgi) transformuojama j Zzinias,
orientuotas j ateities technologijas arba naujas Zinias. Sia subsistema palaiko RIS
turimi zinios ir iStekliai, Zmogiskojo kapitalo srautai ir sgveikos (apie zmoniy, ziniy
ir produkcijos cirkuliacijg kalbama ir trigubos spiralés modelyje (zr. 1.9 pav.),
palaikantys absorbcinio ir vystymosi gebéjimo lygj, ir uztikrinantys sgveikos
testinumg. Bitent §iai sgveikai turi susiklostyti palankios RIS salygos, kurias lemia
regiono socialinés, ekonominés ir kultiirinés nuostatos, t.y. regione veikian¢ios
institucijos ir jose dirbantys asmenys turi biiti pasirenge bei linke vykdyti inovacing
ekonominiais iStekliais pagrista veikla. Siekiant sustiprinti $ios sgveikos poveikj
regionui, jgalinama ne tik regione veikian¢iy valdzios institucijy veikla (per
politinius sprendimus, veikian¢ius verslg, akademijg, kitas institucijas), bet ir
pasitelkiami iSoriniai stimulai.

ISorinius stimulus jgalina institucijos, veikian¢ios uZ regiono riby: nacionalinés
inovacijy sistemos organizacijos, kitos regioninés inovacijy sistemos, tarptautinés
organizacijos. DidZiausig indélj j regiono inovacing plétra jdeda ,,i§ virSaus j apacig™
nuleisti politikos instrumentai, pvz. nacionalinés inovacijy sistemos suformuota
nacionaliné inovacijy politika su jai priskiriamomis programomis ir finansavimu, bei
tarptautiniy organizacijy programos ir finansavimas (pvz. Europos Sajungos
politikos, ypa¢ reikSmingos mazos, | ES sudétj jeinancios valstybés atzvilgiu). Taigi,
Salia regioninés inovacijy sistemos visuomet veikia didelé instituciné sistema, kuriai
RIS gali priklausyti arba palaikyti nuolatinius santykius (pvz. bendradarbiavimo,
programavimo, finansavimo ir pan.). Si sistema iSsiskiria politinio ir instrumentinio
poveikio RIS aspektu, todél galima teigti, jog butent Sioje vietoje atsiskleidZia
treciosios trigubos spiralés modelio dedamosios — valdzios institucijy vaidmuo. Be to,
drauge su valdZios institucijomis aktyviai veikia kitos nacionalinés ar tarptautinio
lygmens svarbos institucijos, o regioninio lygmens svarbos valdzios ir Kkitos
institucijos gali tapti svarbios dél bendradarbiavimo veiklos, siekiant uztikrinti geresng
RIS prieigg prie papildomy Saltiniy, suteikti pagalba jsisavinant Zinias arba sudaryti
salygas efektyvesnei ziniy sklaidai tarp regiony.

Taigi, regionas, pasiZymintis i§vystytu absorbciniu gebéjimu, gali leisti sau
uzimti tam tikrg pozicijg nacionalingje inovacijy sistemoje. Jeigu regionas pasiZymi
aukstesniu absorbcinio gebéjimo lygiu nei gretimi regionai, jis gali prisidéti prie jy
iSoriniy Ziniy absorbavimo. Tokiu budu jis gali gauti naudg (sukurti papildomag
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pridéting verte, gaunamg i§ jsisavinty ziniy Saltiniy, trumpuoju laikotarpiu) bei
panaudoti papildomus socialinius ar ekonominius iSteklius RIS plétrai arba geresniy
salygy absorbcinio gebéjimo vystymui sudaryti. Panasi situacija susidaryty, jeigu
regiong supty aukStu absorbciniu gebéjimu pasizymincios RIS. Regionas galéty
gauti naudos per tarping subsistema, pasitelkdamas regiono traukos ir patrauklumo
didinimo instrumentus ziniy, iStekliy ir Zmogiskojo kapitalo srautams pritraukti ir
jsisavinti. Tokiu biidu papildoma verté buty sukuriama ilguoju laikotarpiu. Taciau,
jeigu regionas veikia Zemo absorbcinio gebéjimo lygio kaimyniniy vietoviy
konstekte, o ir pats nepasiZzymi inovacinei veiklai reikalingomis socioekonominémis
bei kultiirinémis nuostatomis, gali biiti, jog jis bus priskiriamas stagnaciniams'’ arba
probleminiams™ regionams, reikalingiems didesniy jnady i§ NIS ir tarptautiniy
organizacijy politikos instrumenty pritaikomumo arba laikui bégant taps depresiniu®
regionu, sudaran¢iu prielaidas dar didesnéms socialinéms ir ekonominéms
problemoms kilti ir reikalaujanc¢iu papildomy nacionalinés inovacijy sistemos
indéliy (vadinasi, ir kity, kad ir inovatyviy RIS, sgskaita). Btent $i prielaida skatina
regionus dar didesnj démesj skirti absorbcinio gebé&jimo vystymui ir tinkamy salygy,
reikalingy jo vystymuisi, sudarymui.

Kiekvienos regioninés inovacijy sistemos instituciné struktiira ir jy vaidmuo
pasizymi tam tikra specifika, susijusia su tam regionui deleguota valdymo
sprendimy iniciatyvos teise, ekonominés veiklos pobiidziu, mokslo ir Svietimo
institucijy profiliu, sgveikos tarp institucijy intensyvumu, infrastruktiiros sglygomis
ir pan. Remiantis absorbcinio gebéjimo bei trigubos spiralés modeliais, galima
pateikti tam tikrg apibendrintg regiono institucijy vaidmens vystant absorbcinj
gebéjima perspektyva (zr. 4 prieda). Pabréziama, kad analizei buvo svarbios tik tos
funkcijos, kurios siejasi su teigiamu poveikiu absorbciniam gebéjimui regioniniu
lygmeniu (jskaitant ir tai, jog teigiami pokyc€iai organizaciniu lygmeniu sudaro
prielaidas regioninio lygmens didéjimui). Atspindima apibendrinta informacija, kaip
valdzios, verslo, akademijos ir kitos institucijos jsilieja j ziniy prieigos, jsisavinimo
ir sklaidos procesus per funkcine veiklos paskirtj. Jgalindamos tam tikrus stimulus
organizaciniu, vietos, regioniniu ar nacionaliniu mastais, tokiu biidu institucijos
skatina absorbcinio gebéjimo lygmens pokycius teigiama linkme (vyksta vystymosi
procesas regioniniu lygiu). Remiantis atlikta grupavimo ir sisteminimo metodais
pagrista analize, pastebimi tam tikri tedencingumai. Pirmiausia, akademijos
institucijy grupés veikloje didziausias démesys yra skiriamas ] regioninio (vietos)
absorbcinio gebéjimo plétrai (per specialisty rengimg, MTEP, organizacijos ir jos
nariy tinklaveika bei bendradarbiavimo veiklas). Antra, verslo institucijy grupés

17 stagnacinis regionas — pasiZymintis Zemu augimo tempu (Tamositinas T., Siaulianskiené E., 2010, p. 227).

18 probleminiai regionai — vietovés, pasizymin¢ios zemais augimo tempais, didelémis socialinémis ir
ekonominémis problemomis. Tokiam regionui galima Zemiausias pajamas ir Zemiausig i§simokslinimo
lygi turin¢iy asmeny papildomo pritraukimo galimybé, kas gali sukelti papildomy socialiniy ir
ekonominiy problemy bendruomenei ateityje (jsidarbinimo problemos, ribotos galimybés pasirinkimui,
maza gyventojy motyvacija pokyciams inicijuoti ir jgyvendinti).

19 Depresinis regionas — teritorija, praeityje pasizyméjusi palyginti dideliais ekonomikos plétros tempais, bet
analizuojamu momentu patirianti ekonominj sastingj, kai ilga laika stebimas aukstas nedarbo lygis,
zemesnis vidutinis gyvenimo lygis nei Salyje, Zemi ekonominiai gérybiy gamybos mastai (Burbulyté G.,
2005, p. 21; Andriusaitiené D., 2007, p. 17).
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veikloje didziausias démesys skiriamas organizacinio absorbcinio geb¢jimo plétrai,
o regioninis absorbcinis gebéjimas daugiausiai vystomas dél susidariusiy aplinkybiy
— organizacijos lokalizacijos ir jos pasiryzimo jsitraukti j bendradarbiavimo veiklas.
Trecia, valdzios institucijy grupés veikla nukreipta arba j nacionalinio absorbcinio
gebéjimo vystymg (per bendrg politikg, programas ir finansavima, siekiant padidinti
regiony inovatyvuma (ypac atsilikusiy), o konkreti regioniné inovacijy sistema Cia
netenka ypatingos reikSmés) arba veikla orientuojama j ekonominés ir socialinés
regiono (regionui priklausancios vietovés) gerovés kiirimg (tad absorbcinis
gebéjimas Cia tampa tarti sudétiné proceso dalis, taciau ji neidentifikuojama kaip
i§skirtiné). Ketvirta, kity institucijy grupés veikla turi ypatingos reikSmés
absorbcinio gebéjimo vystymui (per MTEP arba paramos kitoms institucijoms
uzdavinius), ta¢iau taip pat jZvelgiamas tam tikras ribotumas — per siaura orientacija,
t. y. veiklos specifiSkumas (funkcijos) apsiriboja labai siaura uzduoéiy specifika,
kuri realiai nesisieja su kity institucijy vykdoma veikla (bendradarbiavimo forma)
siekiant tam tikry impulsy regiono inovacinéje sistemoje ziniy prieigai, jsisavinimui
ar sklaidai uztikrinti arba veiklos rezultaty pritaikomumas — rezultaty svarbis tik
ribotai regiono inovacijy sistemos institucijy grupei, todél susidaro per mazai
galimybiy pajusti pokyciams regione.

Galima teigti, kad institucijos atlicka joms priskirta vaidmenj regioninéje
inovacijy sistemoje ir veikdamos su tam tikrais ribotumais sudaro prielaidas spartesniam
arba létesniam absorbcinio gebéjimo vystymuisi. Ne vien institucija, kaipo tokia yra
svarbi regioningje inovacijy sistemoje, tatiau pati sistema be institucijy biity neveiksni
siekiant tikshy. Todél absorbcinio gebéjimo vystymui regioningje inovacijy sistemoje
svarbus visy institucijy (kad ir maziausias) indélis. Tai siejasi ir su modeliu, kurj pateikia
darbo autoré, kaip teorinj pagrinda nagrinéjamai problemai atvaizduoti.

Atsizvelgiant | regiono inovacijy sistemoje veikian¢iy institucijy ir jy veiklos
jvairove, ] absorbcinio geb¢jimo kompleksiSkuma bei jvairiy biting salygy ir
prielaidy absorbcinio gebéjimo vystymuisi poreikj, regioninés inovacijy sistemos
absorbcinio gebéjimo vystymo modelis (Zr. 1.10 pav.) remiasi bendrosios sistemy
teorijos (Chen D., Stroup W., 1993, p. 448-449; Laszlo A., Krippner S., 1998;
Boulding K. E., 2004) prieigomis: 1) visa sistema (modelis) nukreipta vieno tikslo
siekimui; 2) kiekviena sistemos sudedamoji dalis yra reik§minga tik sarySyje su
kitomis sistemos dalimis; 3) regioniné inovacijy sistema suvokiama kaip atvira
sistema — tarp jos ir jos aplinkos vyksta nuolatiné interakcija.

Sis teorinis modelis taip pat remiasi prielaida, kad svarbus ne tik pats
absorbcinis gebéjimas, bet ir jo vaidmuo visos regiono inovacijy sistemos plétrai.
Taigi, absorbcinio gebéjimo vystymasis pristatomas sarySyje su kitomis inovacijy
sistemos dedamosiomis. Modelis taip pat remiasi iki tol aptartomis teorinémis
absorbcinio gebéjimo vystymo jzvalgomis.
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1.10 pav. Regioninés inovacijuy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo modelis
Saltinis: sudaryta disertacijos autorés
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Regiono inovacijy sistema nors gali buiti apibrézta (identifikuota instituciniu ir
geografiniu pozilriais), taCiau mazos Salies atveju (kas ir yra apsibrézta darbo
problematikoje) veikia kaip didesnés sistemos dalis — subsistema, todél galima teigti,
jog jos ribos negali biiti grieztai ir tiksliai apibréziamos (tai simbolizuoja dantytas
RIS riby Zymé¢jimas). Kaip ir kiekvienai sistemai svarbiis aspektai — jeiga (angl.
input) ir iSeiga (angl. output). Todél ir RIS gali biti teoriSkai skiriama j dvi dalis:
jeigos — RIS socioekonoming aplinka, bei iSeigos — regiono socialing ir ekonoming
gerove. Tarp $iy dviejy daliy néra aiskios ribos (Zymima briik$nine linija), kadangi
jos yra priklausomos viena nuo kitos. Taciau absorbcinio gebéjimo vystymo
atzvilgiu Sis atskyrimas — reikSmingas aspektas (aplinka suvokiama kaip vystymo
jeiga, o gerové — kaip iSeiga). RIS nuolatos sgveikauja ir su kitomis aplinkos
institucijomis  (NIS, kitomis RIS, tarptautinémis institucijomis, NIS ir kity
tarptautiniy organizacijy (pvz., ES) politikos instrumentais). Tai yra abipusé sgveika,
kadangi, viena vertus, RIS poreikiai spartesnei plétrai salygoja jai taikomus
instrumentus ir sgveikas, Kita vertus, kity institucijy ir sistemy poveikis per
pasirinktas programas bei instrumentus taip pat lemia RIS vystymasi.

Tam, kad absorbcinis gebéjimas galéty vystytis, turi biiti sukurtos tinkamos
prielaidos — prieiga prie iSoriniy ir vidiniy Ziniy S$altiniy. Prieiga grindZiama
Zmogiskosiomis Ziniomis, informacija, Ziniomis integruota produkcija bei priemonémis.
Prielaidos didéti prieigai prie Ziniy yra investicijos j rySius, infrastruktiira, teising
sistema, ekonominé veikla, vietos kultira ir intelektinj turta kurianéiy institucijy
koncentracija (Cia ypac svarbi akademijos ir kity, ] mokslo ir technologijy plétra
orientuoty institucijy veikla regione). DviprasmiSkumas Siam elementui atsiranda dél
atviros prieigos poreikio ir intelektinés nuosavybés apsaugos esmés priespriesos. Taciau,
jeigu regiono inovacijy sistema siekia biiti konkurentabili, turi tapti atvira, mokéti
naudotis globaliais tinklais ir jgalinti tarporganizacinj mokymasi. Vien pats tinkamy
ziniy radimas ir prieigos prie jy gavimas nebus veiksmingas be ziniy jsisavinimo
proceso.

Ziniy jsisavinimas remiasi Ziniy vystymo ir kompetencijy ugdymo procesais.
Tam batinas, pirmiausia, institucijy pasirengimas ir polinkis (nustatytos
organizacinés formos ir turima formali organizacijy patirtis turi atitikti reikiamas
kompetencijas Ziniy jsisavinimui). Nesant pakankamai kompetencijy, Yypatingos
reikSmés jsisavinimo procesui turi galimybé bendradarbiauti — buati tam tikro
mechanizmo (klasterio, tinklo, inkubatoriaus ir pan.) sudétyje. Isisavinimo procesui
paskatinti gali padéti kitokie instrumentai, pvz. politika. Cia daug démesio turéty
buti skiriama valdzios institucijoms (trigubos spiralés modelio dedamajai),
akcentuojant jy vaidmenj paramos suteikimui, tarpsektorinio bendradarbiavimo
skatinimui, RIS veikéjy ir jy poreikio bei taikomy priemoniy suderinamumui, kitoms
institucijoms, kurios nuolatos teikia parama Ziniy jsisavinimui.

Dar viena svarbi dalis absorbciniam vystymuisi — ziniy sklaida, kurios
teigiami poky¢iai taip pat priklausomi nuo mokymosi procesy bei Ziniy mainy. Siam
procesui (o taip pat ir teigiamy poky¢iy lygiui bei spartai) jtakos turi ziniy pobudis,
organizacijos vaidmuo, sgveikos specifika, organizacinés-vadybinés savybés bei
aplinka (glaudziai susijusi su RIS socioekonomine aplinka, nulemianc¢ia RIS teising
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ir administracing, rinkos ir ekonoming, zmogiskyjy istekliy, aplinkos ir Zziniy
infrastrukttirg (pazyméta bruksnine linija)).

Kiekvienos i§ $iy trijy dedamyjy teigiami pokyciai gali jtakoti absorbcinio
gebéjimo vystymasi. Taciau tam, kad absorbcinio gebéjimo lygmuo didéty gali bati
sudarytos ir netiesioginés prielaidos, pvz. vystymosi gebéjimo teigiami pokycCiai
sukeliantys absorbcinio gebéjimo lygio augimo poreikj.

Per formalig ir neformalig tinklaveika, Zinojima kaip bei naujas Zinias gali
augti ziniy kurimo veikla. Jai uZtikrinti baitini socializacijos, eksternalizacijos,
internacionalizacijos bei kombinacijos veiklos, kurios nors ir netiesiogiai gali
paskatinti poreikj naujoms Zinioms gauti bei jsisavinti. Be to, ziniy kiirimo minétos
veiklos remiasi ziniy mainais, kuriais grindziama ir ziniy sklaida (glaudziai susije
komponentai). Padidéjgs absorbcinis gebéjimas gali sustiprinti ir Ziniy taikymo
veiklas. Taciau ziniy taikymui gali nepakakti materialiyjy iStekliy ir gali biti
suvokiama, kad pasigendama tam tikry ziniy (zinojimo kaip) — butent tai gali
sustiprinti poreikj didesniam absorbciniam gebéjimui. Vystymosi gebéjimo aspektu
labai svarbios trigubos spiralés modelio verslo institucijos, kuriy esminé uzduotis —
ziniy taikymas. Tiesa, ¢ia svarby vaidmenj vaidina ir akademijos bei kitos
institucijos, kadangi jos sudaro prielaidas Ziniy kiirimo dedamosios aktyvumui.

Sujungus absorbcinj ir vystymosi gebéjimus galima kurti inovacijas, kurian¢ias
naujg pridétine vert¢ ekonominiu ir/arba socialiniu aspektu. Inovacijos sudaro prielaidas
ne tik socialinei ir ekonominei regiono gerovei, bet ir daro poveikj: viena vertus,
institucijoms, kurios sgveikauja su RIS, kita vertus, vidinéms ir iSorinéms Zinioms
(pazyméta briikSnine linija). Vidiniy Ziniy Saltiniai pasipildo naujomis ziniomis, todél tai
gali sukurti prielaidas sékmingesniam ateities absorbciniam geb¢jimui. ISorines Zinias
turin¢ioms struktiroms gali kilti poreikis su inovacijomis susijusiy ziniy prieigai,
jsisavinimui. Tad gali padidéti RIS Ziniy sklaidos poreikis, vadinasi, bty jauciami
papildomi impulsai teigiamiems RIS absorbcinio gebéjimo pokyciams.

Visi minétieji teigiami pokyciai ir blity absorbcinio gebéjimo vystymasis.
Modelyje visos dalys yra neatsiejamai suriStos (pavaizduota kaip laikrodinis
mechanizmas), todél vienos i§ daliy pokyciai teigiama linkme skatina viso
mechanizmo vystymasi (kad ir maZesne apimtimi nei pirmoji besikei¢ianti sistemos
dalis). Taigi, absorbcinio gebé&jimo vystymasis teoriniu aspektu — nepertraukiamas
mechanizmo dedamyjy daliy judéjimas teigiama linkme.

Modelis suvokiamas ir teoriniame kontekste analizuojamas pakankamai
nesudétingai. Taciau realioje regioniniy inovacijy sistemy veikloje §is mechanizmas
veikia nepakankamai sklandzZiai — absorbcinis gebéjimas nevystomas arba vystomas
nesklandziai, per létai, kas duoda tam tikrg regiony inovacinj atsilikimg. Tad norint
patikrinti teorinj modelj biitina jj analizuoti konkretaus realaus regiono sglygomis,
identifikuojant trikdzius absorbcinio gebéjimo vystymui. Todél kitame disertacijos
skyriuje yra pateikiama tyrimo organizavimo metodika, leidZianti patikrinti teorinio
modelio pritaikomumg realioms mazos Salies regiony saglygoms.
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2. ABSORBCINIO GEBEJIMO VYSTYMO REGIONINEJE
INOVACIJU SISTEMOJE TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo prielaidos

Mazos $alies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo
tyrimo patikimumui ir validumui uztikrinti, biitina pasirinkti tinkama tyrimo strategija ir
logika, t.y., pasak R. Tidikio (2003, p. 192), numatyti, atsirinkti ir i§nagrinéti tyrimui
optimaliai tinkamy koncepcijy, metody, procediiry, technikos sistemg pagal
mokslinio darbo profilj ir specifika.

Tyrimai, atlikti regioninio absorbcinio gebéjimo analizés srityje, remiasi
kiekybiniy tyrimy logika. S. Mahroum, R. Huggins, N. Clayton, K. Pain ir P. Taylor
(2008), tirdami Jungtinés Karalystés regiony absorbcinj gebéjimg, vadovavosi
i§skirtos kriterijy sistemos statistine analize (lygindami regionus pagal apskai¢iuotus
rodiklius). X. Fu (2008), analizuodamas sgsajas tarp absorbcinio gebéjimo, regiony
inovaciniy gebéjimy bei tiesioginiy uZsienio investicijy Kinijos mastu, orientavosi j
statisting regiony duomeny analiz¢. M. Abreu, V. Grinevich, M. Kitson, ir M.
Savona (2009), analizuodami Jungtinés Karalystés regiony inovatyvumo ir
absorbcinio gebéjimo sgsajas, taiké tiek lyginamaja regiony inovatyvumo rodikliy
statisting analizg, tiek ir atvejo analizés metodg. T. Uotila, V. Harmaakorpi ir H.
Melkas (2006), tirdami Lahti regiona® Suomijoje, tai pateikia kaip atvejo studija
(tam pasitelkiamas ir kokybinis Delfi metodas). L. L. Castillo, D. S. Salem, J. L.
Guasch (2012), tirdami Lotyny Amerikos, kaip regiono, valstybiy absorbcinj
gebéjimg taiko statistinés bei laiko eiluciy analizés metodus (nors jy tyrimo esminis
akcentas yra tiesioginiy uzsienio investicijy ir prekybos poveikis ziniy pertekliams).
Laiko eilu¢iy metodas bei statistiné analizé pasitelkiama ir St. Onyeiwu (2011), kur
analizuojamas absorbcinio gebéjimo ir inovacijy reikSmé Afrikos, kaip regiono,
valstybiy augimui (S§iame tyrime daug démesio skiriama regiono makroekonominés
bei politinés aplinkos stabilumui, jtakojanc¢iam ekonominj augima ir technologijy
jsisavinimg). Remiantis tuo, jog disertacijos autoré siekia uztikrinti darbo sgsajas su
jau atliktais tyrimais, bet kartu jneSti mokslinio naujumo, tyrimui pagristi
pasirenkama kiekybinio ir kokybinio tyrimo dermés strategija — nuosekli aiskinamoji
strategija, kuri grindziama kiekybiniy duomeny rinkimu bei analize, po kurios seka
kokybinis tyrimas, kurio rezultatai, pasak V. Zydzitinaités (2007, p. 13-14), padeda
iSsiaiskinti ir interpretuoti kiekybinio tyrimo rezultatus. Tokiu budu siekiama
uztikrinti, kad kiekybiniu tyrimu bity identifikuota statistiné realybé apie regiony
inovacijy sistemose egzistuojanéius ziniy prieigos, jsisavinimo bei sklaidos
ypatumus, o kokybinis tyrimas padéty detaliai apibiidinti nagrinéjama objekta,
subtiliai atskleisti situacijas ir dalyviy pozidirj | patirtj, t.y. padéty atskleisti
gilumines nustatyty tendencijy priezastis.

20 | ahti regiono i$skirtinumas aprasomas ir L. J. Kosonen (2010) dél jame veikianio
tinklinio universiteto, kur kaip teigiama, universitety konsorciumo pagrindu uztikrinamas
lankstus regioninis bendradarbiavimas, stiprinantis nacionaling Suomijos inovacijy sistemag
(p. 173), bei H. Melkas ir T. Uotila (2012), analizuojant ten veikiané¢io klasterio veiklg
(remiantis regioninio vystymosi platformos metodu) (p. 211-213).
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Tyrimui pasirinkta viena Salis, atitinkanti ,,mazos Salies kriterijus* — Lietuva:
nedidelis plotas (65,3 tukst. km?), mazas gyventojy skaiius (2,97 miln. gyv.),
sukuriama apie 119 mird. lity BVP (34,5 mlrd. eury)®. Europos Sajungoje, kurios
poveikis politinei, socialinei ir kontinento egzistavimui ir plétotei yra pripazjstamas
ir nenugincijamas, Lietuva laikoma vienu nedalijamu regionu (pagal NUTS
klasifikacijg — NUTS 1II), todél ir visi statistiniai duomenys yra pateikiami visai
Lietuvai kaip regionui. Tiesa, Lietuvos Respublikoje regionais jvardijamos apskritys
— mazesni subnacionaliniai vienetai (pagal ES — NUTS III regionai), tadiau
ekonominés ir socialinés sanglaudos pozitiriu $is skirstymas tampa nebeaktualus
tarptautinéms institucijoms. Tac¢iau nenugin¢ijamai net mazose valstybése egzistuoja
skirtumai tarp dar mazesniy jy regiony, kuriems mazinti valstybés skiria dideles
finansines investicijas. Lietuva — ne iSimtis, ji vykdo regioning politika, kai, taikant
teisines, ekonomines ir administracines priemones, daromas diferencijuotas poveikis
atskiry Salies regiony socialinei ir ekonominei plétrai, siekiant mazinti socialinius ir
ekonominius skirtumus tarp regiony, skatinti subalansuotg plétra visoje Salies
teritorijoje (Puidokas M., Daukaité 1., 2013, p. 66-67). Absorbcinio gebéjimo
aspektu mazai Saliai buidingi regioniniai skirtumai ir ypatumai reikalauja atlikti
atskirg tyrima, parenkant tinkama metodologija ir instrumentus.

Tyrimas pagal taikomg strategijg padalintas j dvi pagrindines grupes, numatyti
tyrimo etapai, strukttra (zr. 2.1 pav.), taip pat yra pateikiamas ir tyrimo dizainas (Zr.
5 prieda).

| etapas 11 etapas 111 etapas
Tyrimo idéjos identifikavimas ir Tyrimo metodologijos Pasirengimas tyrimui
teorinis pagrindimas pagrindimas Tyrimo instrumenty
Teorinio modelio pateikimas Tyrimo tikslo, uzdaviniy, suformulavimas
objekto, hipotezés Tyrimo duomeny analizés
formulavimas procediiry numatymas
V etapas IV etapas

KOKYBINIS TYRIMAS
Regioninés inovacijy sistemos institucijy atstovy (eksperty)
kryptingasis (i$ dalies strukturuotas) interviu

KIEKYBINIS TYRIMAS
Pasirinkty Lietuvos regiony inovacijy
sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo
situacijos (atvejo) analizé

~_~ S~

Absorbcinio gebéjimo vystymo regioninéje inovacijy sistemoje galimybés:
teorinio modelio asimetrijy nustatymas pagal tyrimo rezultatus

= =

VI etapas
Disertacinio tyrimo ataskaita

2.1 pav. Teorinio ir empirinio tyrimo eigos schema
Saltinis: sudaryta disertacijos autorés

2! Informacija pateikiama, remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos departamento 2013 m.
gruodzio mén. duomenimis.
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Remiantis numatyta logika, apibréziami kiekybinio ir kokybinio tyrimo
esminiai komponentai. Teorinis absorbcinio gebéjimo vystymo pagrindimas buvo
analizuotas daugelio pirmojoje darbo dalyje minéty autoriy darbuose, taiau
neidentifikuojant regioninés inovacijy sistemos mazoje $alyse specifikos. Tyrimui
kyla keletas probleminiy klausimy: kuo pasizymi mazos Salies regioninés
inovacijy sistemos absorbcinis gebéjimas, kaip jis vystosi, kokia rodikliy sistema
biity galima jvertinti situacijg ir vystymasi, kokias klifitis vystymuisi identifikuoja
pacCios regioninés inovacijy sistemos institucijos? Taigi, Sio tyrimo tikslas —
identifikuoti Lietuvos regiony inovacijy sistemy absorbcinio gebéjimo vystymo
situacijos ypatumus, nustatant prielaidas ir kliiitis teorinio modelio jgyvendinimui
realiomis sqlygomis. Uzsibréztas tyrimo tikslas realizuojamas, sprendziant
konkrecius tyrimo uzdavinius:

e Parengti optimaly absorbcinio gebéjimo rodikliy rinkinj, kuris atspindéty

svarbiausius ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos aspektus;

o Atlikti pasirinkty regioniniy inovacijy sistemy absorbcinio gebéjimo

situacijos analize¢ bei identifikuoti vystymosi aspektus.

e Remiantis pasirinkty regiony inovacijy sistemy atstovy interviu rezultatais,

atskleisti esmines prielaidas ir kliiitis absorbcinio gebéjimo vystymuisi;

o Identifikuoti realios situacijos ir teorinio modelio asimetrijas, pateikiant

jzvalgas apie galimybes jas mazinti.

Toliau pristatomi taikyti tyrimo metodai, jy pagrindimas ir tyrimo
organizavimo aspektai.

2.2. Regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo analizés ir
vystymo tyrimo metodikos pagrindimas

Tam, kad buty galima jvertinti konkretaus mazos Salies regiono inovacijy
sistemos absorbcinj gebéjima, butina identifikuoti bei pagrjsti tyrimo imtj ir
konteksta. Regioninés inovacijy sistemos absorbcinis gebéjimas turi bti
analizuojamas ne tik teoriskai, bet ir atskleidziama jo specifika konkreCiu atveju.
Todél siekiant atskleisti empirines jzvalgas, pateikiamas absorbcinio gebéjimo
vystymo iSoriniy ir vidiniy prielaidy bei regioniniy inovacijy sistemy atrankos
pagrindimas. Siekiant atspindéti realia mazos Salies regioniniy inovacijy sistemy
situacija absorbcinio gebé&jimo vystymo srityje, pirmiausiai, turi biti atlickamas
kiekybinis tyrimas, kuriuo siekiama nustatyti pasirinkty regioniniy inovacijy sistemy
absorbcinio gebéjimo lygj ir kaita vystymosi aspektu, kurio pagrindimas pristatomas
Siame disertacijos skyriuje.

2.2.1. ISorinés ir vidinés regiono aplinkos palankumo absorbciniam gebéjimui
vystyti prielaidos

Siekiant apiblidinti regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo
vystymo raiska ir galimybes, biitina identifikuoti iSorinés aplinkos, jtakojancios
Ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos procesus, sglygas ir palankumg inovacinei
veiklai. Moksliniuose 3altiniuose (Balezentis A, Zalimaité M., 2011; Osborne S. P.,
Brown K., 2013; Abe H., 2013), kuriuose analizuojama inovacijy ar inovacinés
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veiklos problematika, iSorinei aplinkai apibuidinti (jvertinti) naudojamas PEST
metodas. Disertacijoje iSorinés aplinkos palankumui apibiidinti pasitelkiamas
minétas metodas dél keleto prieZasCiy: pirmiausia, jis leidZia visapusiskai apibiidinti
aplinka; antra, galima identifikuoti esamus trikumus; trecia, siekiama, jog
disertacijos jzvalgas buity galima palyginti (rasti sgsajy) su kity tyrimy, kuriuose taip
pat daznai naudojamas Sis metodas, rezultatais. Prie§ pateikiant konkrecios
regioninés inovacijy sistemos analize, apibtidinamas metodas ir i$skiriami veiksniai,
kuriais vadovaujantis, turéty buti analizuojamas konkretaus regiono aplinkos atvejis.

PEST metodas apibiidinamas kaip instrumentas, naudojamas sisteminei iSorinés
aplinkos (politiniy, ekonominiy, socialiniy ir technologiniy veiksniy, jtakojanéiy
inovacing veiklg) analizei (Osborne S. P., Brown K., 2013, p. 12). Be to, PEST analizé
padeda prognozuoti palanky ir nepalanky poveikj turinCius veiksnius, ji daznai
siejama su ekspertiniu vertinimu (Zvirblis A., Zinkevigiaté V., 2008, p. 183), taigi
tokia analizé yra reikalinga ir naudinga pries atliekant kokybinj regioninés inovacijy
sistemos institucijy atstovy nuomongés tyrimg. Remiantis jvairiy autoriy jZvalgomis,
galima iSskirti esminius iSorinés aplinkos veiksnius, j kuriuos biitina atsizvelgti
analizuojant absorbcinio gebéjimo vystyma regioninéje inovacijy sistemoje (zr. 2.2
pav.). Si analizé atlickama pasitelkiant teisés akty, dokumenty ir kity $altiniy turinio
analizés metoda, leidziant] ne tik pateikti jZvalgas, bet ir jas pagrjsti.

Visi minétieji politinés (institucinés), ekonominés, socialinés (kultlrinés) ir
technologinés aplinkos veiksniai veikia ne tik iSoring regioniniy inovacijy sistemy
aplinka, taciau labai stipriai jtakoja ir viding aplinkg (vadinamajg RIS socio-
ekonoming aplinka, aplinkos ir Ziniy infrastrukttirg (zr. 1.10 pav.)). Kaip regioninés
inovacijy sistemos institucijy, ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos dedamuyjy
susietumo atveju, taip ir $iuo, galima remtis sistemy teorijos prieiga, kad sistemos
dalis tampa reikSminga tik sarySyje su aplinka: iSoriné aplinka, susidedanti i$
konkurencijos, ekonomikos, socialiniy-kultiiriniy-demografiniy veiksniy, politiniy-
teisiniy-vyriausybiniy aspekty, technologijy ir gamtos salygy, yra uz bet kurios
regioninés inovacijy sistemos institucijos kontrolés riby, bet regioniné inovacijy
sistema gali biti suvokiama kaip kompleksiné sistema, todél jos institucijos yra
pajégios mokytis i§ aplinkos ir keisti savo viding struktiirg, o tai gali jtakoti ir visos
aplinkos pokyc¢ius (Amagoh F., 2008, p. 8). Kadangi politiniai, ekonominiali,
socialiniai ir technologiniai veiksniai yra neatsiejama nacionalinés inovacijy
sistemos dalis (Feinson S., 2003, p. 26), daznai jvardintieji veiksniai tampa RIS
veikéjy (verslo, akademijos ar net valdzios) institucijy veiklos principais (susij¢ su
inovacinés veiklos teisétumu, pagristumu ir regiono zmogiskyjy iStekliy,
organizacijy pozitiriu j jg) arba net pagrindu (per reguliavimo, kontrolés, zmogiSkyjy
ir technologiniy iStekliy valdymo, finansavimo mechanizmus ir instrumentus), nuo
kuriy tiesiogiai priklauso ir jy veiklos rezultatyvumas (inovacinés veiklos iSeiga —
inovacijos, patentai, iSradimai, ekonominis augimas ir pan.).

Analizuojant regioninés inovacijy sistemos aplinka, ypatingas démesys
skiriamas tokiems veiksniams, kaip i$laidos MTEP, zmogiSkojo kapitalo struktiira
(ypac aukstajj iSsilavinimg turinciy specialisty dalyvavimui MTEP veiklose),
inovatyvios vadybos budy taikymas (visuotinés kokybés vadyba, j rezultatus
orientuoto atlygio sistemg ir pan.), bendradarbiavimo tipas lokalizacijos pagrindu
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o Valdzios institucijy stabilumas, politinés
aplinkos poky¢iai;

o Biurokratijos lygis, barjerai naujy jstatymy
priémimui;

Ekonominis augimas, infliacija ir paltikany
normos;

Monetariné politika, valiutos kursas ir kainy
svyravimai;

o Spaudos laisvé, korupcijos lygis; e Vertybiniy popieriy birZos tendencijos;
o Reguliavimo ir de-reguliavimo tendencijos o Prekybos srautai ir bruoZai;

(pvz. antimonopolinis reguliavimas); e Verslo plétra | tarptautines rinkas;
o Verslo paramos sistema; o Nedarbas, darbo pasiiila ir darbo kastai;
e Svietimo ir darbo jstatymai; o Ekonominé darna;
e Mokesciy politika, prekybos ir kainy o Globalizacijos jtaka;

kontrol¢; e Technologijy jtaka ekonomikai;
o Aplinkos apsaugos ir tarSos reguliavimo e Visuotiné kokybés vadyba;

istatymai; ¢ Nacionaliniy projekty tendencijos;

[ ]

¢ Duomeny apsauga, vartotojo apsauga ir el.
verslas;

o Autorings teisés, patentai, intelektinés
nuosavybés apsauga;

o Globalizacijos ir regionalizacijos =)
kryptys;

o Valdzios jsitraukimas ] tarptautines
prekybos organizacijas ir sutartis;

e Europos Sajungos jtaka.

o Pagrindinés infrastruktiiros lygis;

o MTEP aktyvumas;

e Moksloir verslo
bendradarbiavimas;

e Technologijy plétra;

e Prieiga prie naujausiy technologijy
ir technologijy perdavimo jtaka;

e Technologinés iniciatyvos ir
technologiniy mainy lygis;

e Technologinis pramonés lygis;

o Teisékdra, susijusi su
technologijomis;

o Komunikacijy infrastruktiira;

¢ Interneto infrastruktira ir skvarba;

o Naujy internetiniy universaliy,
nanotechnologiniy sistemy,
atsiradimas.

Nacionaliniy paramos programy inovacinei
veiklai egzistavimas.

o Gyventojy skaiciaus kaita ir
visuomenés amziaus profilis;

e Visuomenés sveikata ir
vietimo lygis;

e Augantis socialinis
samoningumas, darniy
bendruomeniy poreikis ir
kintantys visuomenés
ltkesciai;

e Socialiné migracija (imigracija ir
emigracija) bei poziliris | ja;

o Darbo rinkos laisvé ir pozitris j darba,
karjera ir i$¢jima | pensija;

o Pozifiris | taupymg ir investavima,
importuotus produktus ir prekes;

o Poziiiris | atsinaujinancius energijos
iSteklius, ekologiskus produktus;

¢ Gyvenimo biudas, pirkimo jprociai,
jsitikinimai;

e Sociokultiiriniai poky¢iai.

2.2 pav. PEST veiksniai

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés, remiantis Vérnai S., 2006, p. 332; Jurevi¢ius O., 2013;
Abe H., 2013, p. 182; Abreu M., Grinevich V., Kitson M.,VSavona M., 2009, p. 11-12;
Osborne S. P., Brown K. (2013), p. 13-17; Balezentis A., Zalimaité M., 2011, p. 26-28.

(Abreu M., Grinevich V., Kitson M., Savona M., 2009, p. 11-12). Svietimas/mokslas,
valdzia (jos institucijos), finansy ir pro-vystymosi politikos laikomi Kketuriais
esminiais atramos taskais nacionaliniam (tad tuo paciu ir regioniniam) besivystan¢iy
Saliy absorbciniam gebéjimui (Mahroum S. ir kt., 2008, p. 12), kurie glaudziai
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siejasi su regione vykdomais moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra (MTEP),
kuriy intensyvumas ar investicijos j juos laikomi svarbiausiu absorbcinio gebéjimo
matavimo rodikliu (King A. A., Lakhani K. R., 2011, p. 4-5; Castillo L. L., Salem
D. S., Guasch J. L., 2012, p. 2). Pabréziama, kad MTEP veikla negali biti tik verslo
ar akademijos uzduotis, t.y. jos vykdymas yra stipriai priklausomas nuo kity
veiksniy (ne regioninio ar organizacinio lygmens), pvz. $vietimo sistemos kokybés
(Daghfous A., 2004, p. 21), tarptautiniy, nacionalinés, regioniniy rinky jvairovés ir
galimybiy ] jas patekti, politinés valios ir sprendimy, ir pan. Analizéje turi bati
skiriamas tinkamas démesys ne tik nacionaliniam akademijos ir verslo institucijy
indéliui ] iSorinés aplinkos konstravima, bet ir valdZios institucijy sprendimy bei
veiklos jtakai regioninés inovacijy sistemos veikéjy (institucijy) inovacinés veiklos
sékmingumui. Kadangi absorbcinis gebéjimas yra priklausomas ir augantis
rei$kinys, svarbu suvokti ne tik procesus, kuriy metu absorbcinis gebéjimas vystosi
arba yra apribojamas, bet ir kaip jtakojantys veiksniai sgveikauja tarpusavyje, kokius
vaidmenis atlicka pagrindiniai inovacijy sistemos veikéjai, kokj poveikj daro
valdZios institucijos ir politikos kryptis (Vyriausybés paramos programy inovacinei
veiklai, vietos valdzios institucijy poziiirio ir sgveikavimo su akademija bei verslu,
tarptautiniy organizacijy (pvz. ES) paramos inovacinei veiklai egzistavimas ir
kryptingumas) (Abreu M., Grinevich V., Kitson M., Savona M., 2009, p. 12). Kaip
ir minéta, inovaciniy veikly iniciatyvos yra skatinamos esant teigiamam
organizaciniam (individualiam) pozitriui (socialinis-kultiirinis aspektas), todél
biitina pabrézti, jog ne tik valdzios institucijy sprendimai jtakoja Zmoniy veikla, bet
ir Zmoniy pozilris jtakoja institucijy sprendimus (pvz. politiniam stabilumui,
sudaranciam prielaidas absorbcinio gebéjimo vystymui, jtakos turi ir pilieCiy
pasitikéjimas valdzios institucijomis bei jy vykdoma veikla). Kuo pilie¢iy
pasitikéjimo lygis aukstesnis, tuo ir vykdomos inovacijy politikos veiklos yra
liberalesnés, atviresnés ir iSorinéms zinioms imlesnés. Siekiant pagerinti regiono
ekonoming ir socialing aplinka, daznai valdzios institucijos priima sprendimus,
suformuojan¢ius tam tikras paskatas iSoriniy Zziniy savininkams (uZzsienio
partneriams, investuotojams) pradéti arba vystyti veiklas regione. Nors ,,daugelis
vyriausybiy visame pasaulyje, aktyviai bando pritraukti tarptautines kompanijas j
savo $alj, naudodamos dideles mokestines ir finansines paskatas“ (Girma S., Gorg
H., 2005, p. 1), taciau akcentuojama, kad politiniai sprendimai, kuriais siekiama
sustiprinti regioninés inovacijy sistemos (ypa¢ verslo) institucijy absorbcinj
gebéjima per lengvatas tiesioginéms uzsienio investicijoms (TUI) ir prekybai néra
tokie efektyvis, kaip politika, lemianti didesnes investicijas | Zinias ir zmogi$kojo
kapitalo formavima, ar vietos valdzios sprendimai nukreipti j regiono vidaus
aplinkos gerinimg (Siuolaikinés infrastruktiiros kiirima, institucijy, palaikanéiy
ekonominj augima ir bendradarbiavimo iniciatyvas, stiprinimg (Castillo L. L., Salem
D. S., Guasch J. L., 2012, p. 12). Tad PEST analizés metu, remiantis nenugin¢ijamomis
sasajomis tarp Salies ir regiono aplinkos, privalo atsiskleisti nacionalinés inovacijy
sistemos kontekstas.

Taip pat akcentuojama, kad analizuojant regioning inovacijy sistemg biitina
atsizvelgti ir | jo vidine (ekonoming, socialine, infrastruktiiros, institucing)
aplinkgq, kurig jtakoja institucijy (organizaciniu ir individualiu lygmeniu) tinklaveika
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(dalyvavimas pramonés, verslo, profesiniuose tinkluose) arba regiono palankumas
klasterizacijai (tinkamos saglygos susidaryti geografiniams tinklams, kuriuose
institucijy artumas sukuria tam tikras bendrumo formas ir didina sgveiky daznj ir
poveikj (Abreu M., Grinevich V., Kitson M., Savona M., 2009, p. 31). Taip pat
vidinés aplinkos tinkamumui absorbcinio gebéjimo vystymo atzvilgiu didinti gali
pasitarnauti jvairls mechanizmai (universitety ar moksliniy centry saveikos,
tarpininkaujancios infrastruktiiros (mokslo ir technologijy parkai), kooperacinés
moksliniy tyrimy programos, kooperacijos platformos (sléniai, klasteriai),
technologiniai verslo inkubatoriai) bei instrumentai (apdovanojimai uz sékmingg
pramongs ir verslo kooperacija MTEP srityje, mokslininky ir tyréjy antrepreneriSkumo,
naujy mokslo centry steigimo, inovatyviy dukteriniy jmoniy steigimo skatinimas,
naujy technologijy jmoniy steigimo projektai, naujy technologijy jmoniy veiklos
rezultaty sklaida ir palaikymo tinkly vystymas ir pan.) (Kriau¢ioniené M., 2002, p.
90-91). Bitina akcentuoti, jog viding aplinkg atspindi ne tik statistiniai duomenys,
taciau ir socialiniai-kulttriniai veiksniai (pozilris ] ziniy prieigg, jsisavinima bei
sklaida bei polinkis inovuoti), todél tikslinga ne tik kiekybiskai jvertinti absorbcinio
gebéjimo raiska, bet ir kokybiskai iStirti institucijy atstovy nuomong (tam skirtas
disertacijos eksperty interviu).

Analizuojant dideliy iSsivysCiusiy $aliy regionines inovacijy sistemas iSorinés ir
aplinkos pozitriu atsiskleisty dideli skirtumai, taciau mazos Salies tyrimo atveju, iSorinés
aplinkos veiksniai (jy kuriamos sglygos) regioninéms inovacijy sistemoms néra skirtingi,
nors jy poveikis RIS veikéams bei jy absorbcinio gebéjimo vystymui gali buti
skirtingas. Todél prie§ pateikiant Ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos raiSkos faktus
konkreCiam analizuojamam laikotarpiui (treciasis disertacijos skyrius), disertacijoje
pateikiami esminiy Lietuvos, kaip mazos valstybés, politiniy (teisiniy), ekonominiy,
socialiniy (kulttiriniy) ir technologiniy veiksniy apibtidinimai, remiantis statistiniais
duomenimis ir iki Siol atlikty moksliniy-praktiniy tyrimy rezultatais.

Tam, kad biity tinkamai atskleista regioninés inovacijy sistemos absorbcinio
gebéjimo vystymo problematika, butina identifikuoti regionus, kuriy pavyzdzio
(atvejo) analize remiantis disertacijose patikrinami mazos S$alies regiony Zziniy
prieigos, jsisavinimo ir sklaidos raiskos ypatumai.

2.2.2. Regiony atrankos Kriterijai ir identifikavimas

Kaip minéta, tyrimui atlikti pasirinkta maza Salis — Lietuva. Analizuojant
regionines inovacijy sistemas, biitina pazyméti, kad Lietuvos mastu yra i§skiriama
10 apskriciy, kurios laikomos regionais. Tai grindziama tuo, jog pagal tarptautinés
organizacijos — Europos Sgjungos unifikuotg teritorijos skirstymo j regionus
sistemg NUTS (Teritoriniy statistiniy vienety nomenklatiirg), Lietuva sudaro 10
NUTS 3 lygmens regiony (NUTS 3 lygmens teritorinius darinius sudaro regionai,
kuriuose minimaliai gyvena 150 tiikst., o maksimaliai — 800 tiikst. Zmoniy, ir kuriy
teritorija apima nuo 10 iki 83,5 tiikst. kv. km.). Atsizvelgiant j tai, kad Lictuvos
apskritys prilyginamos regionams (Daugirdas V., Maciulyté J., 2006, p. 99;
Bruneckiené J., Krusinskas R., 2011, p. 127; Bruneckiené J., Kilijoniené A., 2011,
p. 61), todél skaiCiuojant regioniniy inovacijy sistemy absorbcinio gebéjimo
vystymo rodiklius (bei naudojant SAW metoda) bus naudojamasi Lietuvos
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apskri¢iy duomenimis. Taigi, disertacijoje laikomasi nuostatos, kad Lietuvos
apskritys — regionai, turintys savo inovacijy sistemas.

Kaip minéta, Lietuvos teritorija padalinta j 10 regiony (apskri¢iy): Alytaus
(1), Kauno (2), Klaipédos (3), Marijampolés (4), Panevézio (5), Siauliy (6),
Tauragés (7), Telsiy (8), Utenos (9) ir Vilniaus (10). Kadangi siekiama atspindéti
ne visos Salies (nacionalinio) absorbcinio gebéjimo, bet regioninés inovacijy
sistemos aspekts, disertacijoje, remiantis tyrimo logika, parenkami du regionai.
Kity autoriy studijoje (Abreu M., Grinevich V., Kitson M., Savona M., 2009;
Uotila T., Harmaakorpi V., Melkas H., 2006), pateikiamos atvejo (konkretaus
regiono) analizés pagrindas — jy sékmingumas inovacijy srityje. Taciau tai
nesuteikia ziniy ir jzvalgy apie regionus, kuriems nepavyksta inovuoti ir tapti
konkurencingai iSskirtiniais. Todél tikslinga atlikti tokj atvejo tyrima, kuris
leisty palyginti skirtingg absorbcinio gebéjimo ir inovatyvumo lygj turinéius
regionus, nepaisant panaSiy ekonominiy, socialiniy ir instituciniy prielaidy
(salygy) ju vystymui. Taigi, tyrimu siekiama palyginti ne visiSkai skirtingus
regionus, bet tokius, kurie tarpusavyje turi panaSumy (instituciniy, ekonominiy,
infrastrukttiros), taciau dél jvairiy priezas¢iy jy inovaciniai skirtumai srityje yra
aiSkiis (tyrimo metu identifikuojami S§ie skirtumai bei siekiama nustatyti
situacijos priezastinguma). Kiekviename regione yra sékmingai veikianciy
inovacijy sistemos dalyviy, todél regionas, nepasiZymintis auk$tu inovatyvumo
lygiu jvardijamas ne kaip ,nesékmingas inovacijy srityje, bet Kkaip
,nepakankamai sékmingas inovacijy srityje”. Taigi, Siame tyrime jtraukiami
(tyrimo imtis) du regionai — sékmingai vykdantis ir nepakankamai sékmingai
vykdantis inovacines veiklas, nevienodai siekiantys ekonominio augimo,
konkurencinio prana§umo bei absorbcinio gebéjimo vystymo. Siuo poZidriu
galima teigti, kad vadovaujamasi atvejo tyrimo strategija, kai imtj sudaro 2—-3
tokio pat pobiidzio objektai, parenkami pagal tyrimo paskirtj (Bitinas B.,
Rupgien¢ L., Zydzitinaite V., 2008a, p. 136). Be to, regionai tyrimui parinkti
remiantis Kriterinés atrankos metodu, kai tyrimo imties vienetai atrenkami
pagal tam tikrag tyréjo (disertacijos autorés) nustatytg kriterijy(-us) (Bitinas B.,
Rupsien¢ L., Zydziinait¢ V., 2008a, p. 102). Sékmingo ir nepakankamai
sékmingo regiono atrankai taikyti geografiniai, socialiniai (demografiniai),
ekonominiai, instituciniai ir infrastruktiiros kriterijai, kurie apibiidinami lenteléje
(zr. 6 prieda). Analizuojant Lietuvos regionus ir jy atitikimg iSskirtiems
kriterijams identifikuoti penki didziausi (pagal gyventojy skai¢iy ir plota
regionai): Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Panevézio.

Pagal visus iSskirtus sékmingumg rodancéius ekonominius, socialinius,
institucinius rodiklius, visus kitus likusius regionus lenkia Vilniaus regionas (tai biity
galima sieti su viena regiony plétros teorijy — metropolijos-periferijos teorija®?). Be to,

22 Metropolijos-periferijos (angl. centre (core)-periphery theory) teorija teigia, kad regionuose-
centruose (metropolijose) koncentruojasi ekonominé veikla, jiems biidinga sparti industrializacija,
urbanizacija, patrauklumas investicijoms, aukstos kompetencijos specialisty imigracija, tokiu budu
dar labiau didinant atotriikj nuo kity regiony (periferijy). Metropolija daznai atsiranda tame regione,
kuriame yra Salies sostiné, iSsiskirianti savo valdzios institucijy tankiu bei Ziniy potencialu, aukstais
kulttros standartais. Be to pazymima, kad galima regionus galima suskirstyti j 4 galimus tipus:
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Sis regionas lenkia kitus regionus zymiu skirtumu net antroje vietoje po jo esancius
regionus (pvz. pagal gyventojy skai¢iy — 1,3 karto, pagal auks¢iausig iSsilavinimo lygj
turin¢iy asmeny skaiciy atitinkamoje darbingoje amziaus grupéje bei regiono investicijas
} MTEP valdzios ir mokslo sektoriuose — 1,6 karto, pagal sukuriamg BVP — 1,9 karto), o
pagal institucinius rodiklius lenkia net kelis kartus (pagal universitety skai¢iy — 2,4 karto,
pagal tiesiogines uzsienio investicijas — 5,3 karto, pagal mokslo institutus — net 9 kartus).
Be to, Siame regione ypatingai tankus nacionaliniy valdZios institucijy tinklas (dél
regiono centro — sostinés Vilniaus). Tad nuspresta dél didelio atotriikio nuo kity regiony,
Vilniaus regiona eliminuoti i§ galimos tyrimo imties.

Kitas regionas, kuris pasizymi taip pat aukStais ekonominiais, socialiniais ir
instituciniais rodikliais, bei atitinka daugumai regiony atrankos kriterijy, yra Kauno
regionas. Be to, jame veikia pakankamai tankus mokslo ir tyrimy, mokslo ir verslo
bendradarbiavimo institucijy tinklas. Toks regionas néra kritiSkai atitoles
(pazangesnis) nuo kity regiony (kaip Vilniaus regionas), taciau daugelyje sri¢iy
pirmauja (yra pirmose vietose po Vilniaus regiono). Atsizvelgiant j tai, nuspresta j
tyrimg jtraukti Kauno regiong, kaip sékmingai inovacijy veiklas vykdantj regiona.

Klaipédos regionas pagal duomenis dazniausiai konkuruoja su Kauno regionu ir
yra panaSaus sékmingumo. Taciau Sis regionas iSsiskiria savo infrastruktiros (jury
uosto) iSskirtinumu, kuris salygoja tam tikra ekonominiy (tiesioginiy uZsienio
investicijy, BVP augimg), socialiniy (yra traukos regionas jlirinés pakraipos
specialistams), instituciniy (universitete dalis studijy programy yra visiskai iSskirtiniy —
jurinés pakraipos, tad tai — papildomas ziniy traukos (absorbcijos) Saltinis) rodikliy
tendencingumg. Be to, nejmanoma praktiSkai jvertinti Sio regiono rodikliy, teoriskai
eliminuojant Sio objekto ekonoming ir socialing reikSme¢ regiono inovacijy sistemai.
Remiantis tuo, nuspresta Klaipédos regiona eliminuoti i§ galimos tyrimo imties.

Siauliy ir Panevézio regionai pagal daugelj kriterijy yra labai panasiis (mazai
atitol¢ vienas nuo kito bei kity regiony, taciau jy rodikliai yra maZesni). Jie abu pagal kai
kurivos sékmingg veikla rodancius kriterijus (susijusius su tiesioginémis uzsienio
investicijomis) net nepatenka j identifikuoty regiony grupes, kas byloja apie tam tikrus
nesékmingos RIS veiklos pozymius. Siauliy regione veikia labai nedidelis mokslo,
mokslo ir verslo bendradarbiavimo institucijy skaicius, jo ekonominiai rodikliai néra
auksti, o pagal tiesiogines uZsienio investicijas vienam gyventojui jis net nepatenka j
identifikuoty regiony sarasg. PanaSiais Zemesniais rodikliais pasizymi ir Panevézio
regionas. Taciau paZzymima, jog visuose penkiuose anks¢iau jvardintuose regionuose,
iSskyrus Panevézj, yra auks$tojo mokslo institucija (universitetas) — butina trigubos
spiralés modelio, taikomo RIS analizei instituciniu aspektu, sglyga. Taip pat Panevézio
regione néra uzfiksuota investicijy j MTEP. Taigi, tai neleisty tinkamai jvertinti RIS
absorbcinio gebéjimo raiskos. Taigi, tyrimui labiau tinka Siauliy regionas.

Kadangi tyrimu siekiama apimti du regionus, kurie turi panasias salygas vystyti
savo absorbcinj gebéjima, taciau dél jvairiy priezaséiy jy rezultatyvumo rodikliai skiriasi
(vienas vystosi sékmingiau, kitas — nepakankamai sékmingai), remiantis kriterine

centro centra, centro periferijg, periferijos centrg ir periferijos periferija. Lietuvos atveju, metropo-
lijos sampratai biity galima priskirti Vilniaus ir Kauno regionus, o kitus regionus — periferijai
(Tamositnas T., 2004, p. 279; Szajnowska-Wysocka A., 2009, p. 78; Pociaté G., 2011, p. 129-130).
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atranka ir siekiu atitikti tyrimo idéja bei logika pasirenkami du regionai — Kauno ir
Siauliy, kuriy regioniniy inovacijy sistemy absorbcinis gebéjimas ir bus tiriamas.

Taciau tam, kad biity galima detaliai atskleisti konkreciy regiony absorbcinio
gebéjimo raiSka bei vystymo galimybes, reikia identifikuoti absorbcinio gebéjimo
raiSkos vertinimo rodiklius, leidzianCius jvertinti Ziniy prieigos, jsisavinimo ir
sklaidos situacija regionuose.

2.2.3. Absorbcinio gebéjimo raiskos vertinimo rodikliy sistema

2.2.3.1. Absorbcinio gebéjimo raiskos vertinimo rodikliy identifikavimas

Analizuojant tyrimus, atliktus absorbcinio gebéjimo matavimo inovacijy
sistemose srityje, iSrySkéja kiekybiniy tyrimy tendencija — tyrimai grindziami tuo,
kad reiskinys matuojamas kiekybinémis skalémis, duomenys renkami, apdorojami ir
analizuojami remiantis statistiniais metodais, kas sudaro galimybe tirti ribotg imtj, o
tyrimo rezultatus tikimybiSkai apibendrinti visai populiacijai (Bitinas B., 2006, p.
11; Juozaitiené V., Juozaitis A., Kerziené S., 2011, p. 31). Taciau butina atsiriboti
nuo ty tyrimy, kuriy rezultatai duoda duomeny apie organizacinio absorbcinio
gebéjimo vystyma (organizacijy lygmens duomenys ir matavimo sistema gali bti
ribota ir neteikti norimy pasiekti rezultaty). Siame darbe galima remtis tomis
jzvalgomis ir studijomis, kurios leidzia vertinti absorbcinj gebéjima teritoriniu
pagrindu (regioniniu). Kadangi regiono terminu gali biti apiblidinama ne tik
subnacionalinis vienetas (pvz. apskritis Lietuvoje), bet ir visa valstybé (pvz. Lietuva
ES kontekste), tyrimui pagrjsti remiamasi abiejy lygiy ankstesnémis studijomis.
Deja, kaip jau minéta ir anksCiau, tyrimy, skirty absorbciniam gebéjimui pamatuoti
regioninéje ar nacionalinéje inovacijy sistemoje, vis dar néra labai daug, o ir tie
patys remiasi i8sivyséiusiy valstybiy atvejy analize, todél butina atsizvelgti j kitus
pripazintus tyrimus, atlieckamus inovacinés veiklos vertinimo srityje.

Salies inovatyvumo lygiui nustatyti remiamasi jvairiomis kitomis metodikomis,
kurias pateikia INSEAD, WIPO (Pasaulinis inovacijy indeksas) ir OECD (tik
organizacijai priklausan¢iy Saliy kontekstu), bet biitina pazyméti, jog jeigu ir pateikiami
duomenys iSrysSkinant Salies regioninj konkurencinguma, tai regioninis aspektas
iSryskéja tik dideliy valstybiy pagrindu (Kirstukas J., Rakstys R., Serva E., Vaznonis B.,
2013, p. 54; The Global Innovation Index 2012..., 2013; Main Science and Technology
Indicators, 2014). Nors jy taikomose metodikose galima identifikuoti Ziniy absorbcijos
aspekta, taCiau duomenys, pateikiami tarptautiniu lygiu ir yra labiau nacionaliniy
duomeny lyginamojo pobiidZio, nei galintys padéti identifikuoti maZos Salies regioninius
skirtumus, todél Sios metodikos neanalizuojamos placiau.

Vienas reikSmingiausiy S$altiniy regiony inovacinei veiklai vertinti yra
Inovacijy sgjungos $vieslenté (angl. Innovation Union Scoreboard), kuri pateikia
lyginamajj Europos Sajungos Saliy tyrimy ir inovacinés veiklos vertinima, bei
iSryskina jy tyrimy ir inovacijy sistemy stiprybes bei silpnybes. Kas du metai $ig
studija papildo ir Regioniné inovacijy Svieslenté (angl. Regional Innovation
Scoreboard). Abiejy tipy studijose pateikiama matavimy metodologija labiau
besiorientuojanti j tris rodikliy tipus — jgalintojus, jmoniy veiklas bei rezultatus
(angl. enablers, firm activities, outputs) (i$ viso iSskiriami 25 rodikliai, ta¢iau tik 12
i§ jy prieinami regioniniu lygmeniu) (Innovation Union Scoreboard 2013, 2013;
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Hollanders H., Tarantela St., 2011, p. 2-3; Hollanders H., Derbyshire J., Lewney R.,
Tijssen R., Tarantela St., Leon L. R., 2012, p. 4) (zr. 7 prieda). Deja, Lietuva (kaip
maza $alis) Siose studijose pateikiama ir vertinama kaip vienas regionas, o kai kurie
rodikliai dél duomeny neprieinamumo Lietuvos atveju net nepateikiami (Hollanders
H., Es-Sadki N., Tarantela St., 2013; Hollanders H., Leon L. R., Roman L., 2012).
Deja, $ie tyrimai neidentifikuoja absorbcinio gebéjimo kaip atskiro tyriminio
objekto, o labiau tai integruoja j pacia inovacinés veiklos sampratg, todél ir rodikliy
rinkinys biitinas adaptavimo regioniniam lygmeniui bei Ziniy prieigos, jsisavinimo ir
sklaidos specifikai isskirti.

Kitas svarbus inovacinei veiklai nagrinéti $altinis — INNO Policy TrendChart
ataskaitos, kuriose aprasomos ir analizuojamos pagrindinés inovacijy politikos
kryptys nacionaliniame ir regioniniame lygmenyse visoje Europoje bei teikiama
informacija apie programas ne tik tarptautiniu lygmeniu, bet kiekvienos kiekvienos
valstybés (jskaitant ir Lietuvos) atveju, taCiau i§ esmés Cia pateikiama inovacijy
politikos prioritety kaitos, paramos inovacijoms budy ir jy valdymo bei modeliy
apzvalga (Iszak K., Griniece E., 2012, p. 2; Kriaugioniené M., 2008). Saltinis
reik§mingas prielaidy absorbciniam gebéjimui vystytis aspektu — per politinius
sprendimus (inovacijy ir MTEP politika), paramg inovacinei veiklai skatinti ir
partnerystés tinklus (tarpsektorinj bendradarbiavimg, klasterius ir pan.) (Iszak K.,
Markianidou P., RadoSevi¢ S., 2013), tadiau rodikliai, reikalingi absorbciniam
gebéjimui vertinti ¢ia néra identifikuojami.

Jungtingje Karalystéje veikianti NESTA organizacija® taip pat skelbia
svarbias inovatyvumo didinimo tematikos publikacijas. Viena tokiy yra svarbus
regioninés inovacijy sistemos absorbcinio geb¢jimo vertinimo S. Mahroum, R.
Huggins, N. Clayton, K. Pain, P. Taylor (2008) tyrimas ,,Innovation by Adoption.
Measuring and Mapping Absorptive Capacity in UK Nations and Regions*,
kuriame pristatomas 26 rodikliy rinkinys absorbcinio bei vystymosi gebéjimy
matavimui regionuose (Jungtinés Karalystés pavyzdziu) (zr. 8 priedg). Rodikliai
identifikuojami pagal absorbcinio ir vystymosi gebéjimy dedamagsias (ziniy prieigos,
jsisavinimo ir sklaidos), todél galima iSskirti Siam tyrimui naudingus aspektus. Be
to, kritikuojama ir pati tyrimo metodologija, taikoma absorbcinio/vystymosi
gebéjimo modelyje (regiono kontekste). G. Vissers (2008) iSskiria Siuos tyrimo
metodikos  trikumus: naudojamos reik§més neatspindi aktualiy procesy
(mikrodinamikos); per siauros matavimo priemonés (nepakankamai atskleista, kokiy
priemoniy gali imtis pats regionas (valstybé), nepaisant uzsienio jmoniy veiksmy ir
aukstos kvalifikacijos specialisty imigracijos); démesys koncentruojamas ties
mokslinémis ir technologinémis ziniomis, neatspindint jy sgsajy su realia ekonomine
veikla; akcentuojamas regiono absorbcinis gebéjimas, kaip tolygus turimai Ziniy
bazei. Todél sitiloma tirti ir konkreCius regioninés inovacijy sistemos veikéjus, o ne

22 NESTA (National Endowment for Science, Technology and the Arts) — tai labdaros
organizacija, dirbanti tam, kad didéty inovacinis Jungtinés Karalystés gebéjimas.
Organizacija veikia per praktiniy programy, investicijy, politikos, tyrimy, bendradarbiavimo
siekiant tarpsektorinio inovatyvumo skatinimo kombinacijg. Ji nuolatos publikuoja jvairius
tyrimus, kuriuose analizuojama su inovacijomis susijusi tematika bei pateikiamos esminés
inovacinio gebéjimo didinimo jzvalgos.

101



agreguotus duomenis, kas ir stengiamasi padaryti Sio tyrimo kokybiniais metodais —
atvejo analize ir interviu. Be to, dél duomeny ribotumo (daugelis duomeny
pateikiama tik tarptautiniy organizacijy apmokestintose veiklos ataskaitose, bei tik
nacionaliniu — Lietuvos lygiu), $is rodikliy rinkinys, tinkamas didelei i$sivysciusiai
Saliai ir jos regionams apibtidinti, gali ne visiS$kai atitikti maZos S$alies tyrimo
lukescius, todél biitina tam tikra rodikliy perzitra.

Kitas tyrimas, kuriame pristatoma indikatoriy sistema absorbciniam gebéjimui
matuoti, ta¢iau jau nacionalinés inovacijy sistemos atzvilgiu — S. Mahroum ir Y.
Alsaleh (2012) ,,Measuring Innovation Efficacy: An Operational Framework for
Mapping and Measuring Innovation Capacity and Performance of Countries®. Jy
pasitlytas rodikliy rinkinys (Zr. 9 priedg) taip pat iSskiria tris absorbcinio gebéjimo
dedamasias, taciau dar papildomai atskiriami jeigos ir iSeigos rodikliai. ISskiriami
jvairts jeigos ir iSeigos veiksniai, jtakojantys aktyvig pritraukimo ir aklimatizavimo
veikla su Ziniomis susijusiy iSorés Saltiniy, tokiy kaip tiesioginés uZsienio
investicijos, kvalifikuota migruojanti darbo jéga ir pan. Jeigos ir iSeigos rodikliai
skai¢iuojami visos trims absorbcinio gebéjimo komponentéms. Sis skirstymas taip
pat naudingas tyrimo atzvilgiu, taciau ne visi duomenys gali biiti pricinami arba net
regioniniu lygmeniu neskaiciuojami, o tai reikalauja rodikliy perziiiros.

Dar vienas svarbus $altinis, kuriame yra identifikuojami absorbcinio gebéjimo
vertinimo kriterijai yra Lietuvos Kauno technologijos universiteto mokslininky
R. Jucevi¢iaus, A. Sutkaus, S. Sajevos ir K. Kleinauskés (2011) inicijuotas bei vykdytas
tyrimas ,,Inovacijy sistemos Ziniy absorbcinis gebéjimas: sektoriné ir instituciné
perspektyva®“ (ISAG). Bitent jame pagrindZiama ziniy absorbcinio gebéjimo
inovacijy sistemoje vertinimo metodologija (Zr. 10 prieda). Si studija yra unikali, ji
pateikia vertinimo kriterijy sistema, skirtg vertinti inovacinius gebéjimus (absorbcinj
bei vystymosi) nacionaliniu arba sektoriniu pagrindu. Taciau Sioje studijoje
iSskirtiems vertinimo kriterijams pamatuoti reikty identifikuoti konkrecius rodiklius,
be to, néra akcentuojami skirtumai tarp Salies regiony, vadinasi ir pati vertinimo
kriterijy sistema turi biti adaptuota tyrimo kontekstui.

Reziumuojant, dél labai didelio duomeny ribotumo (rinkimo regioniniu
lygmeniu ir vieSo skelbimo), disertacijos darbo autoré, atsizvelgdama j ankstesniy
tyrimy rezultatus, jzvalgas, nurodomas kriterijy bei rodikliy rinkinius, identifikuodama
rodiklinius pasikartojimus bei galimybes prieiti prie norimy duomeny Saltiniy,
suformulavo galimg mazos Salies regioninés inovacijy sistemos rodikliy rinkinj (Zr.
2.1 lentelg). Regioninés inovacijy sistemos rodikliai pateikiami pagal Ziniy prieigos,
jsisavinimo ir sklaidos grupes, akcentuojant esminius teoriniame regioninés
inovacijy sistemos absorbcinio gebé&jimo vystymo modelyje identifikuotus aspektus
bei adaptuojant kity studijy siilomus rodiklius turimai informacijai (statistiniams
duomenims) mazos Salies kontekste.

Rodikliy pasirinkimo pagrjstumas, remiantis sgsajomis su iki tol jvardintais
tyrimais bei informacijos ribotumu, adaptavimo nagrinéjamam kontekstui principai
yra pateikiami priede (zr. 11 prieda).
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2.1 lentelé. MazZos $alies absorbcinio gebéjimo vertinimo rodikliy rinkinys

AT Zymé- | Zyméjimas
Rodiklis jimas @)
Namy tikiai, turintys interneto prieiga, regione (tukst.) p: NU_www
16-74 m. amZiaus asmenys, kurie kasdien naudojasi p2 Asm_www
internetu, regione (tiikst.)
Imoniy, naudojanciy el. tinklus pirkimy/uzsakymy p3 E_tinkl_pirkt
tikslais, skaicius regione (vnt)
Imoniy, naudojanciy el. tinklus pardavimy tikslais, Pa E_tinkl_pard
skaiCius regione (vnt)
Vie$0jo judriojo telefono rysio aktyviis abonentai regione Ps VJTR_abon
(tukst.)
Vietinés reik§més automobiliy keliy ilgis (km) Ps VR kel
Nusileidg ir pakile 1éktuvai regiono tarptautiniame oro p7 Lékt sk
) uoste (vnt)
:g Atvyke ir iSvyke keleiviai regiono tarptautiniame 0ro Ps Keleiv_sk
2 uoste (tikst.)
g Paslaugy jmonés regione (vnt) Py Pasl_im
8S Organizacijos, uzsiimancios $vietimo veikla, regione (vnt) P1o Org_Sviet
Organizacijos, uzsiimancios profesine, moksline ir P11 Org_pmt
technine veikla, iSskyrus MTEP, regione (vnt)
Organizacijos, uzsiimancios finansine ir draudimo veikla, P12 Org_fd
regione (vnt)
Universitetai (vnt) P13 U_sk
Kolegijos (vnt) P1a K_sk
Pramongs pasitikéjimo rodiklis (proc.) Pis Pram_pasitik
Paslaugy sektoriaus pasitikéjimo rodiklis (proc.) P1s Pasl_pasitik
Regiono sukurta bendrojo vidaus produkto (BVP) dalis (proc.) P17 BVP_dal
Pramonés sukurtos pridétinés vertés dalis bendrosios Pis PV_dal
pridétinés vertés struktiiroje regione (proc.)
Regiono universitety parengti specialistai (vnt) i U_spec_sk
Regiono kolegijy parengti specialistai (vnt) i K_spec_sk
Regiono profesiniy mokykly parengti specialistai (vnt) i3 P_spec_sk
25-64 m. amziaus gyventojy, turin¢iy vidutinj iy ISCED3-4
4 i§silavinimo lygj (ISCED 3-4), dalis regione (proc.)
E 25-64 m.amziaus gyventojy, turinéiy bent vidutinj is ISCED3-6
E i§silavinimo lygj (ISCED 3-6), dalis regione (proc.)
2 25-64 m.amziaus gyventojy, turin¢iy aukstajj i§silavinimo i ISCED5-6
2 lygj (ISCED 5-6), dalis regione (proc.)
‘= Regiono vidaus Neto migracija (vnt) i7 Neto_v_migr
R Regiono tarptautiné Neto migracija (vnt) is Neto_t_migr
Regiono 15-64 m. amziaus darbo jégos aktyvumo lygis (proc.)| g Aktyv_lyg
Regiono darbuotojy, dalyvaujan¢iy MTEP aukstojo i MTEP_darb_
mokslo ir valdZios sektoriuose, dalis visos darbo jégos dal
struktiiroje (proc.)

24 Zyméjimas (2) yra jvedamas tam, kad skaitytojas turéty galimybe lengviau identifikuoti
rodikliy reikSme (ypac, kai duomenys yra pateikiami lenteliy forma prieduose, skaiciuojant

SAW metodu).
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- Zymé- | Zyméjimas
Rodiklis jimas )
Regiono darbuotojy, dirbanéiy paslaugy sektoriuje, dalis i Pasl_darb_sk
visos darbo jégos struktiiroje (proc.)
Regiono darbuotojy, dirbanéiy pramonés sektoriuje, dalis i Pram_darb_s
visos darbo jégos struktiiroje (proc.) k
Regiono SVV jmoniy i§laidos profesinio mokymo i3 SVV_prof_ m
kursams (min. Lt)
Regiono jmoniy i§laidos profesinio mokymo kursams (min. Lt) iy Im_prof m
Valstybés ir savivaldybiy biudzety 1é3os, skirtos regiono i5 V_A_lesos
aukstosiose mokyklose (kolegijose ir universitetuose)
besimokantiems asmenims (min. Lt)
Valstybés ir savivaldybiy biudzety 1é3os, skirtos regiono i V_P_lesos
profesinése mokyklose besimokantiems asmenims (min. Lt)
Regiono savivaldybiy biudzety dalis, skirta $vietimui i7 Sav_sviet
(proc.)
Regiono tiesioginés uZsienio investicijos vienam ig TUI_1gyv
gyventojui (LT/gyv.)
Tiesioginiy uzsienio investicijy i profesing, moksling ir ig TUI_pmt
techning veikla TUI struktiiroje (proc.)
Regiono i$laidy MTEP aukstojo mokslo ir valdzios i MTEP_BVP
sektoriuose santykis su regiono BVP (proc.)
Technologines inovacijas diegusiy regiono jmoniy iz TI_vid_MT
iSlaidos vidinei MTEP (min. Lt) EP
Technologines inovacijas diegusiy regiono jmoniy i TI_ iSor_ MT
iSlaidos iSorinei MTEP (min. Lt) EP
Technologines inovacijas diegusiy regiono jmoniy i TI jreng
i§laidos jrenginiy ir jrangos jsigijimui (mln. Lt)
Technologines inovacijas diegusiy regiono jmoniy i TI_Zin
i§laidos i$oriniy Ziniy jsigijimui (mln. Lt)
Materialinés investicijos vienam gyventojui regione ix MI_1gyv
(Lt/gyv.)
Regiono universitety parengty I1I pakopos (ISCED 6) Sy ISCEDG6_dal
specialisty dalis 25-34 mety amzZiaus regiony gyventojy
struktiiroje (proc.)
Regiono parais§ky patentams skaicius regiono BVP (vnt/1 Sy Patent_par
min. Lt)
Regiono i§duoty patenty skaicius (vnt) S3 Patent_iSd_sk
= Regiono registruoty dizainy skaicius (vnt) Sy Dizain_sk
E Imoniy, diegusiy inovacijas, regione skaicius ttikstanciui Ss 11_sk_1000g
@ regiono gyventojy (vnt/ tikst. gyv.) YV
5 SVV jmoniy, diegusiy inovacijas, regione skaicius Se SVVII_sk 1
8S tikstanciui regiono gyventojy (vnt/ tiikst. gyv.) 000gyv
Regiono sukurta pridétiné verté gamybos kainomis (min. Lt) S7 PV_gam
Vieno darbuotojo, dirbanéio profesing, moksling ir Sg 1d_pmt_PV
techning veiklg regione, sukurta pridétiné verté gamybos
kainomis (mln. Lt)
Nacionalinés kilmés prekiy eksporto dalis regiono Sg Nprek_dal_B
sukuriamo BVP struktiiroje (proc.) VP
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Rodikliy pasirinkimu ir adaptavimu buvo siekiama atsizvelgti ne tik j regiono,
bet ir regioninés inovacijy sistemos institucijy absorbcinj gebéjima, tokiu budu
pagrindziant ir trigubos spiralés (akademijos, verslo ir valdzios institucijy) vaidmen;j
vystymosi procese (iSrySkinant tam tikrus aspektus verslo, akademijos ar valdZios
sektoriuose, neidentifikuojant atskiry regioninés inovacijy sistemos veikéjy).

Rodikliy skaitiniy jver¢iy identifikavimas bei analizé leidzia atskleisti esama
regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo situacijg ir jo kaitg (vystymasi)
pasirinktu laikotarpiu mazoje Salyje. Kai kuriems rodikliams suformuluoti (jy
skaitinéms iSraiSkoms apskaiciuoti) buvo daromos tam tikros regioning dimensija
padedancios atskleisti prielaidos, tadiau, turint konkre¢ius duomenis mazos Salies
atveju, bty galima ty prielaidy atsisakyti ir apskaiciuoti tiksliau. Tam biitina prieiga
prie detalesniy informacijos Saltiniy, teikianciy detalizuotus statistikos duomenis
pagal regionus.

Identifikavus regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vertinimo
(matavimo) kriterijus, toliau pristatoma absorbcinio gebéjimo raiSkos tyrimo
organizavimo koncepcija.

2.2.3.2. Absorbcinio gebéjimo raiskos tyrimo organizavimas

Siekiant palyginti tyrimo duomenis apie tam tikrg situacija, tikslinga pasirinkti
kuo ilgesnj laikotarpj. Disertacijos kiekybinio tyrimo metu, vykdyto 2014 m.
pradzioje, noréta apimti deSimties mety laikotarpj (kad biity galima identifikuoti
kaitg laiko eiluCiy pagrindu), t.y. noréta analizuoti paskutinjjj periodg — 2004-2013
m. Deja, kai kurie statistiniai duomenys Lietuvos statistikos departamento
tinklalapyje uz 2013 m. nebuvo pateikti. Tuomet siekta analizuoti duomenis 2003—
2012 m. (zr. 16 prieda), taciau dauguma reikalingy statistiniy duomeny Lietuvos
mastu imti rinkti tik nuo 2005-2006 m., be to, skai¢iavimai (prognozavimai) 3 mety
laikotarpiui gali iSkreipti esamos situacijos vaizdg. Tad, galiausiai, pasirinktas toks
tyrimo laikotarpis, kuriuo statistiniy duomeny, reikalingy absorbcinio gebéjimo
raiSkos skai¢iavimui, yra pakankamai arba juos galima apskaiciuoti, t.y. 2005-2012
m. (8 mety periodas). Disertacijos autoré taip pat pazymi, jog pagrindinis
informacijos $altinis — Lietuvos statistikos departamento® duomeny bazés, kuriose
pateikiami jvairGs Salies statistiniai duomenys, bei informacija, kurig individualiai
suteiké Statistikos departamento Rysiy su visuomene skyrius. Taip pat remiamasi
Lietuvos Respublikos valstybinio patenty biuro® oficialiais ménesiniais biuleteniais
(2005-2012 m.) (Valstybinio patenty biuro oficialus biuletenis, 2013).

% Lietuvos statistikos departamentas — Vyriausybés jstaiga, renkanti, kaupianti, nagrinéjanti,
apibendrinanti bei skelbianti statistinius duomenis apie gamybine, komercing, finansing, socialing ir
kitokias veiklas bei salygas Salyje, rengianti statistines apzvalgas bei atlickanti kitas su informacijos
valdymu susijusias funkcijas (Lietuvos statistikos departamento nuostatai, 2011).

%8 Lietuvos Respublikos valstybinis patenty biuras yra Lietuvos Respublikos vykdomosios valdZios
institucija, valstybés biudZetiné jstaiga, vykdanti valstybinj pramoninés nuosavybés objekty
(iSradimy, dizaino, prekiy Zenkly ir puslaidininkiniy gaminiy topografijy) apsaugos jteisinimg
Lietuvoje ir centrinés pramoninés nuosavybés tarnybos funkcijas Europos Sajungoje ir Europos
patenty organizacijoje (Apie Lietuvos Respublikos valstybinj patenty biurg (VPB), 2013).
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Nagrinéjant informacijos $altinius, teikiancius duomenis, reikalingus absorb-
ciniam gebéjimui regionuose apskaiciuoti, buvo susidurta su sunkumais, kurie buvo
sprendziami jvairiais budais:

o Rodikliy sgrasas suformuotas taip, kad atitikty turimus arba bent i§ dalies
turimus duomenis, todél daugelis rodikliy buvo adaptuojami esamai
informacijai panaudoti ir rodikliy problematikai atskleisti.

o Kadangi kity autoriy studijose jvardinty rodikliy duomenys Lietuvos mastu
néra renkami arba pateikiami vieSai, arba duomenys yra pateikiami
nacionaliniu ar sektoriniu pagrindu, neatspindint jy regioninés dimensijos,
tokie rodikliai dél duomeny triikumo buvo visiskai eliminuojami.

e Dalis rodikliy buvo transformuota (laikantis tam tikry prielaidy). Tai yra,
kai kurie nacionaliniu mastu pateikiami duomenys yra tam tikro
visuomenés pozilirio (pvz. pasitikéjimo) procentiné israiska, todél daroma
priclaida, jog bitent $i vienoda skaitiné iSraiSka (vidurkis nacionaliniu
mastu) biidinga visiems mazos $alies regionams;

o FEsant laikotarpio (pradzioje arba pabaigoje) duomeny trikumui, trikstama
reik§mé pakeiCiama apskaiCiuota reikSme: jeigu trikstama reikSmé yra
laikotarpio pabaigoje — ji apskai¢iuojama, jeigu pabaigoje — prognozuojama
pagal polinomialaus trendo funkcijq. Sis trendo tipas pasirinktas, kadangi
jis yra tinkamas jrankis, kai pateikiama nemazai duomeny su tam tikrais
svyravimais. Tai sudaré galimybes tiksliau skaiCiuoti (prognozuoti)
trikkstamas reik§mes, atsizvelgiant j statistiniy duomeny eilutés determinacijos
koeficiento R? reik§me (prognozavimas tuo tikslingesnis, kuo R? reikimé
artimesné 1, ty. tyrimo duomeny skai¢iavimo (prognozavimo) R*>0,65,
kas turéty uztikrinti pakankamg duomeny tikslumo lygj).

Atrenkant rodiklius bei juos apibiidinancius duomenis, buvo bitina pripazinti
tam tikrg informacijos ribotuma (dél informacijos rinkimo mazoje Salyje specifikos,
t.y. daugelis duomeny pateikiami nacionaliniu, sektoriniu ar kitu pagrindu, neiSskiriant
regioninés dimensijos), ta¢iau surinkti duomenys leido identifikuoti regiono absorbcinj
gebéjimg bei jo rodikliy kaitg (laiko eiluciy pagrindu). Laiko eilucdiy metodas suteiké
galimybe disertacijos autorei identifikuoti reiskinio dinaming raiska, t.y. vystymosi
tendencijas regionuose. Laiko eilutés kitimas gali bati désningai kintantis ir
atsitiktinis. Atsitiktinai kintanti laiko eilutés dalis yra sunkiai prognozuojama dél
daznos laiko eilutés struktiiros kaitos, o désningas kitimas yra pavaldus tam tikram
désniui ir gali biiti prognozuojamas (désningai kintanCios laiko eilutés dalies
iSskyrimui  naudojami aproksimaksimacijos metodai, kai paskutiniyjy mety
duomenims parenkama geriausiai tinkanti kreivé ir ji pratgsiama blsimoms
reikSméms) (Rudzkiené V., 2005, p. 63; Kareivaité R., 2012, p. 72-73). Pasirinktu
analizés laikotarpiu 2005-2012 m. kai kurie rodikliai nebuvo pateikiami, todél buvo
apskai¢iuojami tritkstami laiko eiluciy jverciai pagal jau jvardintg metodika.

Siekiant nustatyti tarpusavio priklausomybe tarp analizuojamy rodikliy, buvo
panaudotas duomeny koreliacinés analizés metodas. Mokslingje literattroje
i§skiriamos dvi pagrindinés sgvokos — koreliaciné priklausomybé (reiSkiantis jtaka)
ir koreliacinis rySys (reiSkiantis bendra ar tolygy dviejy pozymiy kitimg). Nors
koreliacinis rySys neparodo priezastingumo (kas nuo ko priklauso), koreliacija
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svarbi dél to, jog ji parodo, kaip vienas pozymis sglygoja kito pozymio kitimg (nors
ir neidentifikuoja prieZasties-pasekmeés rysio, jis jvertina rySio tarp dviejy kintamyjy
stiprumg ir parodo, ar kintant vienam kintamajam kitas kinta proporcingai
(Bilevi¢iené T., JonuSauskas S., 2011, p. 165; Mokomosios medziagos..., 2011, p.
4). Kiekybiniy kintamyjy rySiy stiprumas matuojamas Pearson Kkoreliacijos
koeficientu (tiesinés koreliacijos koeficientu) (zymimas r):

fy =200 ®

n-1

Koeficientas r svyruoja [-1;1] intervalo ribose , t. y. kuo koeficiento verté aréiau
-1 arba 1, tuo rySys yra stipresnis: 0,7-0,9 — stiprus rysys, 0,9-1 — labai stiprus rysys.
Kadangi koreliacijos koeficientas neparodo tarp dviejy rodikliy egzistuojancio rysio
statistinio reik§mingumo, biitina tai patikrinti nustatant t kriterijy:

n-2
t_r‘/l—rz , )

kur r — koreliacijos koeficiento reik§mé, n — iSmatuoty reikSmiy kiekis.

Koreliacijos koeficiento reikSmingumo lygmuo yra a=0,01 arba a=0,05. Jei
absoliuti reikSmeé t virSija kriting reikSme t,,,., , , Kuris yra Stjudento skirstinio su

(n = 2) laisvés laipsniais a/2 lygmens kritiné reik§mé, tuomet nustatytas koreliacijos
koeficientas yra reik§mingas (Kareivaité R., 2012, p. 73; Bileviciené T., JonuSauskas
S., 2013, p. 299). Rodikliy koreliaciné matrica buvo sudaryta naudojantis SPSS 11.0
for Windows kompiuterine programa. Ji parodo, kaip tarpusavyje glaudZiai susije
trijy absorbcinio gebéjimo dimensijy vertinimo rodikliai.

Regioninés inovacijy sistemos absorbcinis gebé&jimas pasireiskia daugeliy aspekty
(ekonominiu, socialiniu, politiniu), todél analizuojant regiono inovacinés sistemos
situacijg, butina jvertinti daug vystymosi aspekty, kuriy nejmanoma iSreikSti vienu
dydziu, kuris integruoty visus esminius pasireiskimo aspektus, todél sudétingy procesy
vertinimui atlikti gali bGiti panaudota hierarchiSkai strukttirizuota rodikliy sistema ir
taikomi daugiakriteriai vertinimo biidai, leidziantys analizuoti nagrinéjama objekts
apibtidinancius dalinius rodiklius jvairiais aspektais, apskai¢iuoti jy reikSmes bei svorius
ir sujungti j apibendrinamajj rodiklj (Sergejeva J., 2011, p. 1). Praktikoje naudojami
jvairtis daugiakriteriai metodai: COPRAS, TOPSIS, VICOR, PROMETHEE ir kt.
(Podvezko V., 2011, p. 146; Ginevi¢ius R., Podvezko V., 2008a, p. 74-75; Ginevicius
R., Podvezko V., 2008b, p. 82-83), taCiau sickiant jvertinti regioninés inovacijy
sistemos absorbcinio gebéjimo, sudétingo ir kompleksinio reiskinio, kaitg laiko atzvilgiu
(vystymasi) buvo pasirinktas ir panaudotas daugiakriteris pagrindiniy kriterijy reik§miy
ir jy reikSmingy sandaugy sumavimo — SAW metodas (angl. Simple Additive
Weighting). Sis metodas pasirinktas dél keleto priezaséiy:

1) ji taikant atsizvelgiama j sunkiai iSmatuojamus ar visai neiSmatuojamus

kriterijus;

2) patogu naudoti, kai visi rodikliai maksimizuojamieji (taciau minimizuoja-

muosius rodiklius nesunku pertvarkyti j maksimizuojamuosius);
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3) tai akivaizdziausias daugiakriterio vertinimo metodo prasme ir kiekybiniy
daugiakriteriy metody idéja tiksliausiai atspindintis metodas, sujungiantis
i§ principo labai skirtingo pobiidzio pirminius veiksnius (rodikliy reik§mes
ir jy svorius) j vieng apibendrinamajj dydj (Podvezko V., 2011, p. 146;
Stankevi¢ien¢ J., Bernatavidiené A., 2012, p. 411; Zvirblis A.
Zinkeviciaté V., 2008, p. 185).

Kai kurie absorbcinio gebéjimo vystymosi statistiniai duomenys yra renkami
ir pateikiami vieSai ne kasmet, bet tam tikrais periodais (analizuojamu laikotarpiu tik
vienais ar keliais metais). Todél vertinant absorbcinio gebéjimo raiskos vystymosi
kaitg, naudojantis SAW metodu, tokie rodikliai baziniame rodikliy sgrase yra
eliminuojami (jeigu pateikiamos vos kelios analizuojamo laikotarpio reikSmés, jy
trukumas negali biiti kompensuojamas, pvz. prognozavimu, siekiant iSvengti galimo
duomeny iSkraipymo). Apskaiiavus bazinius SAW metodo rezultatus (kai
skai¢iuojami tik bazinio rodikliy saraso duomenys), taip pat pateikiami ir
modifikuoti SAW metodo rezultatai, kai kiekvienais analizuojamais metais j rodikliy
sarasg jtraukiami visi rodikliai, kuriems tais metais duomenys yra pateikiami viesai.
Lyginant bazinius ir modifikuotus SAW metodo rezultatus, siekiama jvertinti
apskai¢iavimy poky¢ius ir nuokrypius.

Remiantis SAW metodo skai¢iavimo metodika, SAW metodo kriterijus S;yra
pasvertyjy rodikliy reikSmiy suma (Ginevicius R., Podvezko V., 2008a, p. 74;
Ginevicius R., Podvezko V., 2008b, p. 82):

S, :Z::wi’r"ij "

kur w, — i-tojo rodiklio svoris, I"fj — iSmatuoty reikSmiy kiekis (rodiklio

b

normalizuota reikSmé).

Remiantis minéty autoriy idé¢jomis, SAW metodu atliekamas ,klasikinis*
normalizavimas:

~ i .
r = n‘ , ka|Zrij:. 4)

Prie§ normalizavima i$siaiSkinta, ar visi rodikliai yra maksimizuojantys
(rodiklio didéjimas reiSkia gera situacija), kadangi skaiciuojant pagal SAW metoda
visi rodikliai privalo buiti maksimizuojantys. Remiantis duomenimis sudaroma
sprendimy matrica. Toliau atliekant normalizavima sudaroma normalizuota matrica.
Analizuojant SAW metodu laikomasi prielaidos, kad visos trys absorbcinio gebéjimo
dedamosios: Ziniy prieiga, jsisavinimas ir sklaida yra vienodo reikSmingumo (teoringje
dalyje iSrySkintos visy trijy dedamyjy sasajos ir neatsiejamumas), tad ir juos
apibiidinantys rodikliai pasizymi vienodais svoriais. O jvertinus rodikliy svorj,
apskai¢iuojamos normalizuotos pasvertos matricos reikSmés. Véliau atliekamas
rangavimas (didZiausia kriterijaus S; reikSmé rodo geriausia situacija). Tokiu budu
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atspindima regiono absorbcinio gebéjimo vystymosi situacijos kaita analizuojamu
laikotarpiu (vystymosi tendencija).

Véliau apskaiciuojami modifikuoti SAW metodo rezultatai, kaip ir pries§ tai
laikantis prielaidos, jog visos trys absorbcinio gebéjimo dedamosios yra vienodo
reikSmingumo, o rodikliai pasizymi vienodais svoriais, tac¢iau kiekvieny mety w; (i-
tojo rodiklio svoris) skiriasi priklausomai nuo j sgra$g jtraukiamy rodikliy skai¢iaus.

Taigi, atlikus regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo statistiniy
rodikliy analiz¢ (baziniu ir modifikuotu btidu) galima ne tik jvertinti esamg situacija,
bet ir jo kaitg (vystymasi) laiko atzvilgiu identifikuojant jo raidos tendencijas.

Taciau vien kiekybinio tyrimo, parodancio absorbcinio gebéjimo Vvystymo
poky¢ius neuztenka. Tam, kad buty galima visapusiSkai atspindéti tiriamajj objekta bei
identifikuoti tobulinimo galimybes konkre¢ioms regioninéms inovacijy sistemoms
plétoti savo instituciniy veikéjy absorbcinj gebéjimg, biitina atlikti kokybinj tyrima,
kurio metu biity atskleistas paciy institucijy atstovy (eksperty) nuomoné apie ziniy
prieigos, jsisavinimo bei sklaidos esama situacijg ir perspektyvas.

2.3. Regioninés inovacijy sistemos institucijuy atstovy nuomonés
absorbcinio gebéjimo vystymo aspektu tyrimo metodologija

2.3.1. Regioninés inovacijy sistemos instituciniy atstovy nuomonés tyrimo
pagrindimas

Metodo pasirinkimas. Siekiant iStirti ne tik absorbcinio gebéjimo raiSkos
faktus (rodikliy analizé), bet ir prielaidas bei klilitis jo vystymuisi, disertacijos
autoré pasirinko kartu su kiekybiniu tyrimu atlikti ir kokybinj tyrima — kryptinggjj
(i$ dalies struktiiruotq) individualy eksperty interviu (naudojant tokj metoda
galima gauti iSsamesniy, susisteminty duomeny, taciau tuo paciu turint galimybe su
informantais (Siuo atveju — ekspertais) bendrauti pokalbio forma bei klausti
papildomy klausimy) (Bitinas B., Rupsiené L., Zydzianaité V., 2008b, p. 8). Nors
tokio kokybinio tyrimo rezultatai yra iSreiSkiami zodine forma, teiginiais ar
kategorijomis, ir yra vertinami subjektyviai, taciau j tyrimg gali buti jtraukiami
asmenys (ekspertai), turintys netolygiag kompetencija bei skirtingas vertybines
orientacijas (Bitinas B., 2006, p. 11; Kardelis K., 2002, p. 207), kas leidZia
jvairiapusiskiau ir kompleksiSkiau iSanalizuoti esamg situacijag. Be to, $is metodas
pasirenkamas ir dél to, kadangi Ziniy absorbcija — sritis, kuriai atskleisti reikalinga
tam tikra informanto kompetencija.

Ekperty interviu atlikimo tvarka. Tyrimas atliktas 2014 m. kovo-balandZio
ménesiais. Su ekspertais i anksto buvo suderinamas susitikimo laikas ir vieta:
Vilniaus mieste, Kauno mieste, Kauno rajone, Siauliy mieste, Siauliy rajone.
Kiekvienas interviu uztrukdavo 1-1,5 valandos. Jo metu buvo uzduodami klausimai
vadovaujantis tyrimo instrumentais (klausimyny gairémis) bei uzduodami papildomi
klausimai (jeigu atsakymai nebuvo iSbaigti arba juose triko detalumo), siekiant
pilnai atskleisti eksperto nuomone¢ nagrinéjamais klausimais. Ekspertai buvo i$
anksto informuojami, kad interviu jrasomi diktofonu. Kai kuriais atvejais, ekspertai
iSreiskeé nora, kad jie biity supazindinami su jy interviu rezultatais, jrasais dar prie§
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analize. Tokia galimybé jiems buvo uZtikrinta, siekiant, kad tokiu biidu biity
uztikrinamas tyrimo duomeny patikimumas.

Tyrimo duomenys buvo fiksuojami dviem biidais: interviu buvo jraSomas (garso
jrasas), be to interviu metu iSsakytas mintis tyréja (disertacijos autoré) fiksavo ir rastu.
Véliau interviu nebuvo pilnai transkribuojamas, taciau tyréja nagrinéjo savo jrasus,
pastabas bei papildomai perklausé garso jrasus. Toks duomeny fiksavimo biidas
pasirinktas dél riboty eksperty ir tyréjos laiko istekliy, poreikio greitu metu pateikti
tyrimo ataskaitg.

Tyrimo metu gauty duomeny analizé vykdoma tokiomis formomis: klasifikavimo
(identifikuojamos kategorijos, subkategorijos, temos ir potemés, atspindin¢ios
tyrimo problematika bei pagal jas pateikiamos detalizuojancios, vizualizuojancios
interviu citatos), interpretacijos (remiantis tyrimo duomenimis daromos tyréjo
jzvalgos), lyginimo (lyginamos nuomonés vienos temos ar kategorijos kontekste).
Analizé atliekama 2014 m. balandZio—geguzés mén.

Tyrimo ataskaita formuojama remiantis tyrimo duomenimis ir tyréjos —
disertacijos autorés jzvalgomis 2014 m. geguzés—liepos mén.

Taciau siekiant tinkamai atlikti tyrimg buvo suformuluoti kriterijai, kuriais
remiantis pagrindziama tyrimo imtis. Prie§ atliekant disertacijos tyrima buvo butina
identifikuoti regioniniy inovacijy sistemy institucijas, atstovaujancias trigubos spiralés
dedamasias (akademijos, verslo, valdzios ir kity institucijas), bei jy atstovus, turin¢ius
pakankamai kompetencijos vertinti ir iSreiksti savo profesionalig pozicijg ziniy prieigos,
jsisavinimo bei sklaidos procesy atzvilgiu, ziniy absorbcijos skatinimo aspektu.

2.3.2. Regioninés inovacijy sistemos institucijy atstovy — eksperty interviu
imties pagrindimas

Siekiant tikslingai atrinkti atstovus, dalyvaujan¢ius nuomonés tyrime (naudojant
eksperty interviu metodg), pirmiausiai, pagrindziama instituciné, o tik po to
individualioji (ekspertiné) imtis. Pabréziama, kad tyrime dalyvaujanciyjy eksperty
skaiCiaus parinkimas priklauso nuo tyrimo tikslo, pobiidZio ir kity aplinkybiy: démesio
telkimo ties siekiu iSrySkinti bendrumus, skirtumus ir unikaluma, palyginti ar pateikti
kaip atvejj, praktiniy norimy apimti aspekty skai¢iy ir lygj, laiko ribotuma, institucinius
reikalavimus tyréjui ir tyrimams (Baker S. E., Edwards R., 2012, p. 42).

Regioninés inovacijy sistemos veikia neatsiejamai nuo nacionalinés inovacijy
sistemos ir jos institucijy veiklos jtakos inovacijy politikos jgyvendinimui regiono
lygmeniu, o tuo paciu ir absorbcinio gebéjimo vystymo prielaidy sudarymui.
Pateikiama Lietuvos (mazos S$alies) nacionalinés inovacijy sistemos instituciné
strukttira (12 priede), kuria remiantis gali buti identifikuojamos institucijos (pagal
trigubos spiralés modelj), apsprendziancios regioninés inovacijy sistemos absorbcinj
gebéjimg ir vystymo gaires jvairiais lygmenimis. Sioje institucingje struktiiroje
regioning dimensija labiausiai reprezentuoja akademijos institucijos (mokslo ir
mokymo bei mokslo paramos institucijos) bei verslas (privatiis interesantai bei jy
bendradarbiavimo veiklos). Valdzios dedamajai atstovaujancios institucijos labiausiai
reprezentuoja nacionalinj lygmenj, taciau bitina pabrézti, kad vykdomosios valdzios
institucijos drauge su kitomis — inovacijy ir verslo paramos struktiiromis lemia
regioninés inovacijy politikos kryptis ir inovatyvios veiklos stiprinimo prielaidas.
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Todél identifikuojant tyrimo imties institucijas tikslinga apimti visas trigubos
spiralés modelio dedamasias neatsiribojant nuo nacionalinio lygmens institucijy.

Remiantis trigubos spiralés modeliu, kuriuos pagrjstas regioninés inovacijy
sistemos institucinis aspektas, j tyrimg jtraukiamos akademijos, verslo,
valdZios ir Kkitos (mokslo, tyrimy ir verslo paramos) institucijos, kad bity
visapusi$kai ir kompleksiskai atspindéta absorbcinio gebéjimo vystymo situacija,
galimybés ir klifitys. Institucijy atrankai (identifikavimui) panaudotas Kriterinis
atrankos metodas.

Trigubos spiralés modelio akademijos dedamajai atstovaujanéios institucijos
turi atitikti Siuos kriterijus:

1) regioning lokalizacijg (institucija registruota regione);

2) jy pagrindiné veiklos sritis privalo bati mokslas ir studijos;

3) kadangi ziniy jsisavinimui ir sklaidai reik§mingi regiono rodikliai, susij¢

su iSsilavinusiy asmeny (akcentuojant III pakopos arba ISCED 6)
skai¢iumi, tyrimui parenkamos institucijos privalo turéti teis¢ suteikti III
pakopos iSsilavinimo lygj.

Atsizvelgiant | tai, identifikuojamos 6 auk3tojo mokslo institucijos —
universitetai, i§ kuriy 5 veikia Kauno regione ir 1 — Siauliy regione. Be to, siekiant
tyrime atstovauti regione pirmaujancias aukstojo mokslo institucijas, j tyrimo imtj
jtraukti 2013 m. zurnale ,,Veidas® paskelbto Lietuvos universitety reitingo 10-uko
aukscCiausiose pozicijose esantys universitetai: 3 Kauno regiono universitetai (2, 3 ir
6 vietos reitinge) bei I Siauliy regiong atstovaujantis universitetas (7 Vieta reitinge).
Visy minéty universitety atstovai jtraukiami j tyrimo imtj.

Trigubos spiralés modelio verslo dedamajai atstovaujanéios institucijos gali
biti skirstomos j dvi grupes: gamybos ir paslaugy. Tikslinga j tyrimg jtraukti abiejy
grupiy atstovus. Kadangi regioninése inovacijy sistemose verslo institucijy veikia
labai daug, o j tyrimg siekiama jtraukti tokias, kuriy veiklos sritis yra neatsiejama
nuo ziniy prieigos, jsisavinimo bei sklaidos procesy (aukstesnio lygio nei kity rinkos
dalyviy), todél j tyrimg jtrauktos institucijos turéjo atitikti Siuos kriterijus:

1) regioning lokalizacija (institucija registruota regione);

2) veiklos sritys — gamyba arba paslaugos;

3) jy inovaciné veikla (inovatyvumas) turi biiti patvirtintas tam tikro lygio

pripazinimu (apdovanojimu).

Nacionalinés valdzios institucija, strategiSkai valdanti ir koordinuojanti inovacijy
politikg Lietuvoje — Ukio ministerija globoja kasmetinj (nuo 2005 m.) tradicinj
nacionalinj konkursg ,,Inovacijy prizas®, kurj rengia svarbiausios Lietuvoje mokslo,
inovacijy ir verslo paramos institucijos — V8] Lietuvos inovacijy centras, Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentiira bei Lietuvos pramonininky konfederacija. Verslo
jmonés nominuojamos dviejose kategorijose: ,,inovatyvios jmonés‘ ir ,,inovatyvaus
produkto®. Dalyvavimas konkurse jmonéms duoda objektyvy ir nepriklausoma
(ekspertinj) inovatyvumo jvertinima, o apdovanojimas pasitarnauja kaip rinkodaros
priemoné jmoniy prisistatymui klientams, partneriams ir visuomenei (Paskelbti
»Inovacijy prizas 2013 nugalétojai, 2013). Kadangi inovatyvios jmonés statusas
daugiau reikalauja pastangy absorbcinio gebé&jimo vystymo procese (nei tik kuriant
inovatyvy produktg), pasirinktas biitent Sis aspektas.
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Kita svarbi institucija Lietuvoje — asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas® —
ekspertiné organizacija, siekianti uztikrinti Ziniy ekonomikai palankios aplinkos
kiirimg bei ziniy ekonomikos vertybiy ir mastysenos jtvirtinimg visuomenéje,
kasmet nuo 2004 m. rengianti ,,Mety ziniy ekonomikos jmonés* rinkimus, Kkuriais
sickiama atkreipti visuomenés, verslo bei politikos atstovy démesj, skleisti
visuomengje Zinig apie ziniy ekonomikos, inovacijy ir novatoriSky sprendimy svarbg
bei pagerbti inovatyviausias Lietuvos jmones (Istorija...., 2013).

Remiantis §iy dviejy svarbiy apdovanojimy, orientuoty j inovatyvumo ir Ziniy
ekonomikos skatinimg, duomenimis, disertacijos autoré sudaré lentele, kurioje
atsispindi jvertinty (apdovanoty) inovatyviy (gamybos ir paslaugy) jmoniy
lokalizacija Lietuvos regionuose (zr. 13 prieda). IS viso identifikuotos 105 verslo
institucijos (i$ jy 37 — gavusios ziniy ekonomikos jmonés apdovanojimg ir 68 —
gavusios inovacijy prizo inovatyvios jmonés apdovanojimg) 2004-2013 m.
laikotarpiu. Pastebéta, kad labiausiai i§siskiria Vilniaus regionas — 46,7%, antroje
vietoje — Kauno regionas (25,7%) apdovanojimy, o Siauliy regionas — tik 3,4% visy
apdovanojimy per minéta laikotarpj. Kauno regione yra daug apdovanoty jmoniy,
tadiau tyrimui pasirinktos pasirenkamos dvi Kauno regiong atstovaujancios ir
tyrimui tinkamos dvi verslo institucijos: UAB ,,Selteka® ir UAB ,,Rubedo sistemos*
— jos abi specializuojasi specifingje veikloje, orientuotoje j inovatyvios produkcijos
kiirimg: nors viena labiau priskirtina gamybos sektoriui, kita — paslaugy
(profesionaliy elektronikos prekiy gamyba, robotizuoty sistemy pritaikymo
sprendimai), ta¢iau abi uzsiima tiek gamybos, tiek ir paslaugy veikla.

Siauliy regiono verslo jmonés, gavusios bent vieng apdovanojima 2004-2013
m. laikotarpiu yra tik 4 (Zr. 13 prieda). Pastebéta, kad tarp Siauliy regiono
apdovanotyjy jmoniy néra paslaugy jmonés, todél ieSkota kitokio kriterijaus (btido)
identifikuoti Sios srities institucijai, galimai jtraukti j tyrima. Dar kartg iSanalizavus
minétyjy nacionaliniy inovatyvumo prizy informacija, iSsiaiSkinta, kad 2009 m.
LInovacijy prizo 2009 apdovanojimuose ,,Inovacijy Sauklio® prizas jteiktas vienai
jmonei (medijos grupei), vykdan¢iai masinio informavimo funkcija, kuri savo
leidinyje 2009 m. aktyviai plétojo inovacijy kiirimo, diegimo ir plétros tematikg
daugiau nei 30-tyje straipsniy (Paskelbti nacionalinio konkurso..., 2009). Sj
institucija ne tik domisi inovatyvia veikla, Ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos
problematika regione, bet ir pati siekia vykdyti aktyvig absorbcinio gebéjimo
vystymo veikla, t.y. siekia tapti profesionalia organizacija, didinan¢ia informacijos
sklaidg regione, uztikrinanCig operatyvy aktualiausiy naujieny perdavimg ir
gerinanig jy pasiekiamuma gyventojams. Taigi, remiantis minéta informacija,
daroma login¢ prielaida, kad tokia organizacija turéty biti jtraukiama j Siauliy
regiong reprezentuojanéiq (paslaugas teikianéiq) verslo jmoniy imtj. Kadangi Kauno
regionui atstovauja po vieng gamybos ir paslaugy verslo 1nst1tu01jq, tokia pati imtis
turi reprezentuoti ir Siauliy regiona, todél verslo dedamajai Siauliy regione atstovauti
pasirenkamos dvi jmonés: gamybos sriGiai atstovaujanti konditerijos jmonée (UAB
,Riita) bei paslaugy sektoriui atstovaujanti medijos jmoné (,,Siauliai Plius*).

I tyrimg jtraukiamos trigubos spiralés modelio valdzios dedamajai atstovau-
sianCios institucijos turi buti programinio lygio, t.Yy. tiesiogiai atsakingos uz
inovacijy politikos formavimo krypties nustatyma, jos vykdyma ir vystyma.
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Lietuvoje, mazoje Salyje, regioninio lygmens administraciniy valdZios institucijy
néra like (restruktiirizavus valdZios institucijy sistema, nebeliko apskrities virSininko
administracijos strukttiros, kuri i§ dalies buvo atsakinga uz regioninés ir plétros (o
tuo paciu ir uz mokslo, tyrimy bei verslo paramos) politikos jgyvendinimg
regionuose. Vietos valdzios institucijos (savivaldybés), koordinuodamos vietos
ekonomikos, socialinius ar infrastruktiiros klausimus, tik netiesiogiai prisideda prie
MTEP bei inovacijy vystymo. Susidarius tokiai situacijai, tikslinga, kad tyrime bus
atstovaujamos nacionalinio lygmens valdzios institucijos, kuriy veikla taip pat
susijusiy su situacijos (skirtumy) regionuose jvertinimu ir, remiantis jzvalgomis,
tolimesniu politikos (strategijy, programy) formavimu ir jgyvendinimu. Lietuvos
Respublikos Vyriausybei (nacionalinei strateginio ir programinio lygio valdziai)
atstovauty dvi ministerijos — Ukio ir Svietimo ir mokslo ministerijos, kuriose veikia
departamentai ir skyriai, tiesiogiai atsakingi uz inovacijy skatinimg Salyje. Biitent iy
dviejy ministerijy padaliniai, kuriy veikla yra tiesiogiai susijusi su inovacijy
politikos jgyvendinimu, koordinavimu bei skatinimu, ir yra jtraukiami j tyrima.

Svarbu, kad tyrime bty jtraukiamos ir Kitos — mokslo, tyrimy, technologijy,
inovacijy ir verslo parama bei skatinimo veikla uzsiimancios institucijos, kuriy
veikla pagrjsta tarpinstituciniu (tarpsektoriniu) bendradarbiavimu. Lietuvoje didele
jtaka inovacijy politikai, o tuo paciu ir absorbcinio gebéjimo vystymui, kaip jau
minéta, turi nacionalinio lygmens inovacijy ir verslo paramos institucijos, todél jos
jtraukiamos ] tyrimg: VS| Lietuvos inovacijy centras (LIC), Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentira (MITA), VSI ,,Versli Lietuva“, VS| Lietuvos verslo paramos
agentura (LVPA), Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA),
asociacija ,,Zlnlq ekonomikos forumas (ZEF) Dar viena svarbi nacionaliné
institucija yra V8] ,,Investuok Lietuvoje®, taciau jos veiklos pobiidis yra orientuotas
labiau j investicijy, o ne Ziniy absorbcijg (per tiesiogines uzsienio investicijas, naujy
rinky paieskas ir informavimg), todél ji nejtraukiama j tyrimo imt;.

Regionuose ziniy prieigai, jsisavinimui ir sklaidai didelés jtakos turi teorinéje
dalyje jau minétos regioninio lygmens inovacijy paramos institucijos (zr. 4 prieda),
todél tikslinga j tyrimo imtj jtraukti regioninio lygmens institucijas: mokslo instituty,
mokslo ir technologijy parky, sléniy, inovacijy centry, verslo inkubatoriy ar verslo
informacijos centry atstovus. Kadangi Kauno regione kity institucijy koncentracija
yra daug didesné nei Siauliy regione, apsispresta Kauno regiono institucijy imtj
suformuoti ne didesne kaip Siauliy regiono atveju, o Siauliy regiono institucijy
profilj suformuoti atitinkamai (panasiai) Kauno regiono imciai.

Kauno regionas turi jvairesnj inovacijy paramos institucijy spektra, todél dél
tyrimo kompleksiskumo reikia jtraukti jvairesnes institucijas (po vieng i§ minétyjy
tipy): VSI ,,KTU regioninis mokslo parkas“ (pagal LIC ir LVPA duomenis,
priskiriamas tiek mokslo ir technologijy parky, tiek ir verslo inkubatoriy grupei);
V3] ,, Technolopolis® (mokslo ir technologijy parkas), Lietuvos energetikos institutas
(mokslo institutas), Vs] ,,Kauno regioninis inovacijy centras® (inovacijy centras),
Nacionalinis inovacijy ir verslo centras (vienijantis sléniy veiklas, koordinuojantis
technologijy kiirimo bei jy komercializavimo procesus).

Nors Siauliy regionas neturi sléniy, mokslo ir technologijy parky (2009 m.
bankrutavo ir buvo likviduotas iki tol veikes Siauliy universiteto mokslo ir
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technologijy parkas), jame veikia verslo inkubatorius, inovacijy centrai, verslo
informacijos centrai, kuriuos tikslinga jtraukti j tyrimg: verslo inkubatoriy (pagal
LVPA) ir verslo informacijos centry (pagal MITA) grupéms prlsklrlamq Vsl
,Siauliy verslo 1nkubator1q inovacijy centry grupei priskiriamus Siauliy regione
veikianGius V3] ,,Siauliy universiteto vadybos inovacijy centra® ir V3] ,,Socialiniy
inovacijy centra“. Be to, kadangi regione veikia 5 verslo informacijos centrai (Vs]
,Siauliy verslo inkubatorius®, V3] ,.Siauliy rajono turizmo ir verslo informacijos
centras®, VS] ,,Joniskio rajono verslo informacijos centras®, VS| ,,Pakruojo verslo
informacijos centras“, VS| ,,Kelmés turizmo ir verslo informacijos centras®), siekiant
reprezentuoti ir s1q grupg, pasirenkama ir j tyrimo imtj jtraukiama vienas S$iy
1nst1tu01jq Vsl ,,Slauhq rajono turizmo ir verslo informacijos centras“, kuris veikia
regiono centrg supanciame rajone (centro periferijoje yra geresné prieiga prie
regiono akademijos institucijy nei periferijos centre ar periferijoje) ir vykdo verslo
paramos veiklas. Be to, regione veikia ir UAB ,,Darnaus vystymosi institutas*, kuris
atlieka uZsakomuosius mokslinius-taikomuosius tyrimus (pvz. Aplinkos apsaugos
ministerijos tyrimus misko tkio srityje), todél savo veiklos pobtdziu gali biti
priskiriamas mokslo instituty grupei, dél ko tikslinga jj jtraukti j tyrima.

Taigi, kity institucijy grupei tyrime atstovauti pasirenkamos $ios institucijos:

o nacionaliniu lygmeniu: Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira (MITA),
V3] ,, Versli Lietuva®, V3] Lietuvos verslo paramos agentiira (LVPA), V3]
Lietuvos inovacijy centras (LIC), Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés
centras (MOSTA), asociacija ,, Ziniy ekonomikos forumas* (ZEF);

o Kauno regione: V3] ,,KTU regioninis mokslo parkas, V5] ,, Technopolis‘,
Lietuvos energetikos institutas, VS| ,, Kauno regioninis inovacijy centras ",
Nacionalinis inovacijy ir verslo centras;

e Siauliy regione: V3] ,, Siauliy verslo inkubatorius“; V3] ,, Siauliy rajono
turizmo ir verslo informacijos centras®, V3] , Siauliy universiteto
vadybos inovacijy centras®, V5] , Socialiniy inovacijy centras”, UAB
,,Darnaus vystymosi institutas‘.

Véliau buvo bitina identifikuoti asmenis, atstovaujancius pasirinktoms
institucijoms, reprezentuojanCius imtj ir turinfius pakankamai kompetencijos
nagrinéjamos problemos atzvilgiu, t.y. pasirinkti interviu ekspertus. Pasirinkus
institucijas, kurios gali reprezentuoti tyrimo problematikos lauka, svarbu
identifikuoti ekspertus, kurie pagal savo uzimamas pareigas tinkamai atstovauty
institucijoms bei tuo paciu turéty pakankamai kompetencijy Ziniy prieigos,
jsisavinimo bei sklaidos Klausimais.

Ekspertas — tai asmuo, turintis kokios nors srities ziniy ir patyrimo (Kardelis
K., 2002, p. 206; Sérikoviené S., 2013, p. 28). Be to, tokio asmens profesinés
veiklos laukas turéty biiti susijes su techniniais ir interpretaciniais konkretaus
lauko Ziniy valdymo veiksmais, reikalaujanéiais individualiy sprendimy valdymo,
bendros orientacijos bei socialiniy srities tendencijy suvokimo, kas salygoty tai,
jog asmuo uzima vadovaujant] postg, kuriam biidinga funkciné atsakomybé,
bendryjy vertybiy puoselé¢jimas ir glaudiis filosofiniai sgrysiai su organizacijos
ideologija, paremti pla¢iu tarpasmeniniy santykiy tinklu ne tik organizacijoje, bet
ir tarptautiniu lygmeniu (Littig B., 2008, p. 4; Welch C., Marschan-Piekkari R.,
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Penttinen H., Tahvanainen M., 2002, p. 613; Flick U., 2014, p. 228). Taigi, |
tyrimo imtj privalo buti jtraukti tokie institucijoms atstovaujantys asmenys
(profesionalai), kurie turi ziniy ir/ar jgdziy bei ilgesnj laikg uZsiima tos srities
praktika, kodél jy nuomoné gali buti naudinga identifikuojant faktus, suvokiant
situacija, ieSkant sprendimy problemoms. Kaip jau buvo minéta, j tyrimg
jtraukiamos visy trigubos spiralés modelio dedamyjy (akademijos, verslo,
valdZios, kitos) institucijos, todél joms reprezentuoti bei pozitiriui j absorbcinio
gebéjimo vystymo situacija ir galimybes pateikti, pasirinkti ekspertai turéjo atitikti
kriterijus (kriterinés atrankos metodo pagrindu):

e uzimti pareigas, kurios leisty reprezentuoti ne tik asmeninj, bet ir institucinj
pozitrj;

o turéti praktinés patirties srityje (pvz. dirbti institucijoje arba srityje ne
maziau kaip 5 metus)?’;

o atlikdami savo darba tiesiogiai susidurti su Zziniy prieigos, jsisavinimo ir
sklaidos klausimais ir/arba veiklomis (kuruoti, biiti atsakingais, ekspertuoti,
vertinti, priimti sprendimus, teikti ataskaitas ar pan.).

Remiantis $iais kriterijais ir pasirinkty institucijy struktliromis, pasirinkti

asmenys — ekspertai apklausai Zodziu (interviu) (Zr. 14 prieds).

Siekiant i$laikyti tyrimo ekspertams garantuota konfidencialumg (dalies jy
pageidavimu), eksperty atsakymai yra koduojami, jy kodo ir asmens sgsajos
(numeravimo eiliSkumas) néra nurodomos viesai, taciau disertacijos autorei jos yra
zinomos, kaip ir kontaktiné eksperty informacija. Nors siekta apklausti tik po vieng
eksperta i$ institucijos, tyrimo metu imtis buvo koreguota dél adaptacijos prie tyrimo
situacijos (pvz. paciy eksperty pageidavimo jsitraukti arba eksperty rekomendacijos
] tyrimg jtraukti kitus organizacijy atstovus-ekspertus). Tai sudaré galimybe tyréjai
dar geriau atskleisti institucinés grupés eksperty nuomone. Priede pateikiamoje
lenteléje taip pat atsispindi eksperty uzimamos pareigos ir patirtis atitinkamoje
institucijoje bei veiklos srityje. Visi tyrime dalyvaujantys ekspertai uzima vadovau-
jan¢ias arba srities specialisty pareigas, turi pakankamg darbo institucijoje staza
ir/arba patirt] ziniy absorbcijos taikymo, valdymo, koordinavimo srityje, tad jy
nuomoneés tyrimas leidzia identifikuoti absorbcinio gebéjimo vystymo situacija,
klittis ir galimybes nacionaliniu ir regioniniu mastu. Interviu atliekamas pasitelkiant
i$ anksto suformuotus instrumentus.

2.3.3. Regioninés inovacijy sistemos institucijy atstovy — eksperty interviu
instrumento pristatymas

Tyrimo (eksperty interviu) metu siekiama nustatyti, koks instituciniy atstovy
pozilris | regioninés inovacijy sistemos salygas realizuoti (savo) organizacinj

2 Dviems tyrimo dalyviams-ekspertams buvo taikyta iSimtis dél praktinés patirties trukmés,
kadangi jie neseniai uzima pareigas, yra pakankamai jauni asmenys, ta¢iau dél tiesioginiy
funkcijy sasajy su nagrinéjama sritimi bei profesionalaus dalyvavimo sprendziant institucijos
veiklos klausimus, susijusius su nagrinéjama problematika, jy jtraukimas j imtj grindziamas
tik pirmuoju ir treiuoju kriterijais.
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absorbcinj gebéjima, identifikuoti institucijy veiklas absorbciniam gebéjimui vystyti,
bei atskleisti galimas vystymao (stiprinimo) perspektyvas.

Buvo parengtos penkiy klausimyny gairés: 1) universitety atstovams; 2)
verslo atstovams; 3) valdZios institucijy atstovams; 4) nacionaliniy inovacijy ir
verslo paramos institucijy atstovams, 5) regioniniy inovacijy ir verslo paramos
institucijy atstovams (Zr. 15 prieda). Toks klausimyny skai¢ius susidaré dél atskiry
trigubos spiralés modelio dedamyjy (institucijy) veiklos specifikos bei nacionaliniy
inovacijy ir verslo paramos institucijy veiklos skirtingumo nuo pasirinkty
regioniniy institucijy profilio. Taciau tuo paciu dauguma klausimy isliko panasis
tam, kad buity galima atrasti tarpusavio sgsajas arba kaip tik skirtingus pozitirius
atskirais aspektais.

Visos klausimyny gairés buvo parengtos remiantis logine struktiira, pagal
siektus atspindéti esminius probleminius klausimus, todél jie galéjo biiti priskiriami
atitinkamoms grupéms (zr. 2.2 lentel¢) pagal klausimy formavimo ir iSdéstymo

specifika (klausimyny konstravimo loginius pjavius).

2.2 lentelé. Tyrimo klausimyny konstravimo loginiai pjiiviai

Pjavis Esminiai bruoZai Probleminiy klausimy grupés
o Bendrieji;
e Ziniy prieigos;
. _,. . | ® Ziniy jsisavinimo;
Struktairos Io(rlia;l;i;r;lj}apobudls Tl Ziniy sklaidos;
e Salygy ziniy absorbcijai vertinimo;
e Vystymo poreikiy identifikavimo;
e Papildomos informacijos.
Absorbcinio Ziniq prieiga o Koks pozilris ] institucijos veiklg (vidinés
gebéjimo Ziniy jsisavinimas izvalgos)?
dedamosios | Ziniy sklaida o Koks pozitris j problema (iSorinés jZvalgos)?
o Kaip vertina sglygas absorbcinio gebé¢jimo
Akademijos, verslo, vystymui?
. kitos institucijos e Kokie biuidai, instrumentai, mechanizmai
Se!<tor|n|s (regioninio naudojami paciy institucijy?
gg;gig:s lygmens) . Kok%as mat.o .gglimybes/kliﬁtis‘?
dedamujy o Kokie poreikiai absorbcinio gebéjimo vystymui?
plius VaIc!iios N e Kaip Ver_tina sglygas absorbcinio gebéjimo
veiklos (nacionalinio vystymw? o . .
specifikos) Iygmgns)_, - . Kokll.gls budais prlslded_a prie absorbcinio
kitos institucijos gebéjimo vystymo skatinimo?
(nacionalinio o Kokias mato galimybes/klittis?
lygmens) o Kokie poreikiai absorbcinio gebéjimo vystymui?

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

Klausimyny pradzioje pateikiama esminé informacija, su kuria buvo

supazindinami ekspertai interviu pradzioje: , Tyrimo metu gauta informacija
naudojama tik moksliniais tikslais, laikantis moksliniy tyrimy etikos principy.
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Kokybinio tyrimo duomenys bus publikuojami daktaro disertacijoje. Mokslinése
publikacijose bei konferencijose tyrimo duomenys skelbiami laikantis
konfidencialumo principo (duomenys pateikiami taip, kad tyrimo metu gauti
atsakymai nebiity galimi identifikuoti pagal tyrimo eksperty vardus ir pavardes).
Interviu yra jraSomas, garso jrasai bus panaudojami tik moksliniais tikslais®“. Tokiu
biidu interviu dalyvaujantis asmuo buvo informuojamas apie tyrimo rezultaty
sklaidos kryptis ir jo asmeninés informacijos konfidencialumo uztikrinimg. Be to,
ekspertas turéjo teis¢ atsisakyti, kad jo interviu biity jraSomas (tuomet tyréja
pasiliko teis¢ uzfiksuoti eksperto jzvalgas remiantis atmintimi). Tyrimo metu
atsisakiusiyjy daryti garso jrasus nebuvo.

Atitinkamoje klausimyno lenteléje buvo uzfiksuojami interviu laikas, vieta ir
trukmé. Tyrimo pradzioje taip pat buvo pateikiami demografinio bloko klausimai,
siekiant pagal interviu protokolus identifikuoti ekspertus. Surinkta ir papildoma
informacija apie ekspertus (amZius, darbo staZas institucijoje, patirtis srityje).

Klausimy pobudis ir tematika pasirinkta remiantis teorinés analizés esminémis
jzvalgomis, atspindiniomis ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos ypatumus
institucijose (pagal suformuotg teorinj absorbcinio gebéjimo vystymo modelj),
aplinkos (ekonominés, socialinés, institucinés) jtakos veikloms institucijose,
regionuose ir visos Salies mastu atskleidimg, pozitirio j vystymo situacijg ir ateities
perspektyvas nustatyma. Detalizuotos klausimyny gairés leido gauti iSsamig
eksperty nuomong nagrinéjamais klausimais.
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3. REGIONINES INOVACIJU SISTEMOS ABSORBCINIO GEBEJIMO
VYSTYMO TYRIMAS IR TOBULINIMO GALIMYBIU ANALIZE

Kaip minéta, metodologijos dalyje, tyrimg sudaro dvi esminés dalys, todél ir
rezultatai pristatomi vadovaujantis tyrimo logika ir strategija. Pirmiausiai pristatomi
atvejo analizés rezultatai (iSorinés ir vidinés regioniniy inovacijy sistemy palankumo
ziniy absorbcijos vystymuisi ypatumai (Saltiniy turinio analizés rezultatai) bei
vystymosi tendencijos laiko periodu (kiekybinio tyrimo, laiko eilu¢iy analizés
rezultatai). Po to pristatomi kokybinio tyrimo metu nustatytos jZvalgos (eksperty
interviu rezultatai) bei identifikuojamos procesy tobulinimo galimybés.

3.1. Absorbcinio gebéjimo regioninéje inovacijy sistemoje raiska

Siekiant nustatyti, kokia absorbcinio gebéjimo situacija yra regioninése inovacijy
sistemose, pirmiausiai buvo sieckiama atskleisti, kokia yra iSoriné ir vidiné aplinka,
formuojanti prielaidas ir salygas ziniy absorbcijos procesy vystymuisi, po to
kiekybiskai jvertinti raidos tendencijas.

3.1.1. ISorinés ir vidinés regiony aplinkos palankumo absorbciniam gebéjimui
vystytis prielaidos Lietuvoje

[Sorinés regioniniy inovacijy sistemy aplinkos analizei, kaip jau minéta,
pasirinktas PEST metodas. Mazos Salies kontekste, regioninés inovacijy sistemos
veikia labai panaSioje aplinkoje, tiek ekonomine, tiek socialine, tiek ir institucine
prasme. Regionai geografiSkai ir infrastrukttiros prasme yra vieni su kitais labai
tampriai susije. O poky¢iai nacionaliniu mastu atsiliepia regioniniu kontekstu.

Politiné (teisiné) aplinka. Tai veiksniai, kurie reglamentuoja, stabdo arba
skatina inovatyvias veiklas 3alyje, kuria prielaidas bendradarbiavimo (instituciniu,
regioniniu, nacionaliniu, tarptautiniu mastu) formy atsiradimui ir jy stiprinimui
arba stabdymui. Teisés aktai, kurie taip pat yra politinés valios iSraiSka — vienas
esminiy veiklos reguliavimo veiksniy, lemianéiy salygas plétotis ziniy
absorbciniams procesams.

Valdzios institucijy stabilumas, politinés aplinkos pokyciai. Pasaulio banko
duomenimis, Lietuva politinio stabilumo prasme vis dar yra atsilikusi $alis. Taciau
nepaisant to, jog naujausiais (2012 m.) duomenimis politinio stabilumo pasaulio
reitinge Lietuva uzima 53 vietg (0,75 balo — tiek pat kaip SeiSeliy Respublika ir
Portugalija) ir Zymiai atsilieka nuo pazangiy valstybiy, pirmaujanéiy reitinge (1 vieta
— Lichtensteinas (1,41 balo), 2 vieta — Sveicarija (1,40 balo), 3 vieta — Suomija (1,38
balo)), taciau lenkia kaimynines 3alis (63 vieta — Estija (0,60 balo), 71 vieta —
Latvija (0,43 balo), 101 vieta — Baltarusija (0,02 balo), 153 vieta — Rusija (-0,82
balo)), iSskyrus Lenkija, kuri uzima 30 vietg (1,03 balo)) (Political Stability Index,
2012). Tai rodo, kad panaSiy geografiskai ir istoriSkai susiety Saliy kontekste
Lietuvoje veikia pakankamai stabili politiné sistema, tafiau ji neturi ilgalaikiy
stabilumo tradicijy, kas lemia pakankamai dazng institucing kaita, ypaé jstatymy
vykdomosios valdzios Sakoje. Vyriausybé yra institucija atsakinga uz valstybés
reikaly tvarkyma, t.y. jgyvendina jstatymus ir kitus teisés aktus, formuoja biudZeta,
yra atsakinga uz tkio plétra ir socialiniy problemy sprendima, taigi, i§ esmés yra
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pagrindiné institucija, nuo kurios stabilumo priklauso Salies Gkio teisiné bazé ir
ekonominis (susijes ir su inovacijy politika) kursas. Vyriausybiy stabilumo lygiui
jtakos turi pirmiausiai pacios vyriausybés savybés, o ne parlamento sudétis,
konstituciniai ar socioekonominiai veiksniai (Kluonis M., 2003, p. 42). Tyrimai
rodo, kad Lietuvoje stabilios tos vyriausybés, kuriose vyrauja monokratinis
sprendimy priémimo modelis (ministro pirmininko dominavimas), partijos atlicka
tik antraeilj vaidmenj, o Vyriausybé turi parlamentinés daugumos parama (Sarkuté
L., 2012, p. 58), t. y. tokios vyriausybés dirba ilgesnj perioda, o jy i§dirbty dieny
skaiCius yra ilgesnis nei 1,5 mety. Deja, Lictuvoje retai biina, kad visg Seimo
kadencijg i8dirbty viena Vyriausybé. Tai sglygoja netikrumg dél pasirinktos politikos
(iskaitant ir inovacijy politikos) krypties testinumo, strateginio veikimo trikdzius ir
potencialiy investuotojy atsarguma.

Kitas svarbus politinio-teisinio pobtdzio veiksnys yra biurokratijos lygis,
barjerai naujy jstatymy priemimui. Lietuvos vieSojo sektoriaus dalis bendrame
ikyje uzima apie 29 proc., tad beveik kas treCias Zzmogus Lietuvoje dirba
valstybiniame sektoriuje bei gauna atlyginima i§ Salies biudzeto. Pastaraisiais metais
(nuo 2008 m.) Lietuvos biurokratijos aparatas neZymiai traukési, lyginant su kitomis
Europos Sajungos Salimis, taciau Lietuva vis dar pirmauja ir uzima 4 vietg tarp
didZiausius valstybinius sektorius turinéiy $aliy nariy (Palilionyté L., Gaubyté V.,
2013, p. 21). Nepaisant to, visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimy centro
»Vilmorus“ 2010 m. atliktas tyrimas ,,Lietuvos patrauklumas investicijoms ir
tarptautinei prekybai“ rodo, kad biurokratija Lietuvoje néra klilitis vystyti versla
(Lietuvos patrauklumas..., 2010, p. 15). Pasaulio bankas teikia duomenis, kurie rodo,
kiek verslui palanki teisiné bazé (angl. Most business-friendly regulations). Pagal §j
rodiklj Lietuva pakilo i§ 25 vietos (2012 m.) j 17 vietg (2013 m.) (pagal vietg
reitinge Lietuva yra tarp Airijos ir Tailando, ir yra auk$ciau nei kaimyninés Salys
(Estija — 22 vieta, Latvija — 24 vieta, Lenkija — 45 vieta, Baltarusija — 63 vieta,
Rusija — 92 vieta)) (Ease of Doing Business Index, 2013). Kita vertus, tarptautinés
vadybos ir konsultacijy bendrovés ,,Hay Group* 2013 m. atliktas tyrimas rodo, kad
biurokratija yra verslo plétrag stabdantis veiksnys: ,,greitesnei Lietuvos kompanijy
plétrai trukdanti priezastis yra daug lygiy turinios organizacinés struktiiros ir
neaiskios skirtingy lygiy darbuotojy jgaliojimy ribos* (Tyrimas: Lietuvos jmoniy
augima..., 2013). Taigi, galima teigti, jog Sis veiksnys i§ dalies prisideda prie Ziniy
absorbcijos procesy 1éto vystymosi.

Politinei-teisinei dimensijai priskiriami spaudos laisvés ir korupcijos lygis.
Tarptautiné zurnalisty organizacija ,,Reporters Without Borders“, kovojanti uz
ziniasklaidos laisve, 2013 m. paskelbé, jog Lietuva pagal spaudos laisve uZima 33
vieta (2011-2012 m. uzémé 30 vieta). Siame reitinge kaimyninés valstybés lenkia
Lietuvg arba atsilieka: Estija — 11 vieta, Lenkija — 22 vieta, Latvija — 39 vieta, Rusija
— 148 vieta, Baltarusija — 157 vieta (Lietuva spaudos laisvés reitinge..., 2013). 2013
m. pagal nepolitinés organizacijos ,, Transparency International“, kurios tikslas —
skatinti pilietines antikorupcines iniciatyvas, pateiktus Korupcijos suvokimo indekso
duomenis Lietuva uzémé 43 vieta (2012 m. — 48 vieta) 177 Saliy sarase (Estija — 28
vieta, Lenkija — 38 vieta, Latvijos — 49 vieta, Baltarusija —123 vieta, Rusijos —127
vieta) (Korupcijos suvokimo indeksas 2013, 2013). Abiem atvejais Lietuva
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nusileidzia Estijai ir Lenkijai, tadiau lenkia Latvija ir kitas dvi kaimynines Salis.
Lietuvoje yra jgyvendinamos jvairios priemonés korupcijos lygio mazinimui Salyje
(pradedant visuomenés Svietimu, baigiant teisinémis priemonémis), todél viliamasi
sumazinti §j lygj, plétoti spaudos laisve ir tokiu biidu didinti Salies patraukluma ir
stabiluma.

Kitas svarbus veiksnys — reguliavimo/de-reguliavimo tendencijos (pvz.,
antimonopolinis reguliavimas). 2012-2016 m. Vyriausybés programoje yra
nurodyta, kad bus taikomos grieZtos antimonopolinés priemonés, bus reguliuojamos
natiiraliy monopolijy teikiamy paslaugy salygos ir kainos, bus remiamos
antimonopolinés ES priemonés, skirtos integruotos, laisvos ir veiksmingos ES
vidaus rinkos plétojimui ir valstybiy nariy ekonominés sanglaudos stiprinimui
(Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas..., 2012). Taigi, valstybéje politiniu
lygmeniu laikomasi antimonopolinio reguliavimo krypties, kas sudaro sglygas j
rinkg ateiti naujiems veikéjams (didéti konkurencijai), o visuomenei gauti tinkamos
kokybés prekes ir paslaugas uz tinkamg kaing. Sios krypties jgyvendinimu riipinasi
Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba.

Verslo paramos sistema. Skiriamos dvi esminés valstybés paramos verslui
formos: 1) tiesioginé parama (subsidijos, dotacijos, kompensacijos), 2) netiesioginé
parama (vieSosios paslaugos lengvatinémis sglygomis, mokes¢iy lengvatos, paskoly
garantijos, eksporto draudimas lengvatinémis salygomis, teisinés lengvatos,
palank@is politiniai sprendimai) (Smagurauskiené L., 2009, p. 58-60). Finansiné
parama teikiama trimis lygmenimis: nacionaliniu (valstybés biudzeto asignavimai
pagal tiesiogiai pateiktas paraiSkas arba netiesiogiai — per jstaigy, gavusiy parama,
projektus), Europos Sajungos (struktiiriniy fondy ir zmogiskyjy iStekliy plétros
veiksmy programos, sanglaudos skatinimo veiksmy programos 1éSy panaudojimas
verslo sglygoms ir aplinkai gerinti, infrastrukttiros plétrai, moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai, zmogisSkyjy istekliy vystymui ir kt.); vietos (savivaldybiy
fondy parama smulkiam ir vidutiniam verslui). Finansing paramg papildo
mikrokreditai, garantijos, mokes¢iy lengvatos, Darbo birZos programos. Nefinansiné
parama teikiama teisinémis lengvatomis, politiniais sprendimais ir vieSosiomis
paslaugomis (Cia ypatingg vaidmenj] atlieka paslaugy verslui jstaigy tinklas (verslo
informacijos centrai, verslo inkubatoriai, mokslo ir technologijy parkai, kitos
nacionalinio lygmens verslo ir inovacijy paramos institucijos). Laiku ir tikslingai
teikiamos mokesc¢iy lengvatos véliau atsiperka kaip sékminga investicija, kadangi jy
pasekmé — rezultatyviai veikiancios ir augancios jmonés, darbo viety gauséjimas ir
iSaugusios valstybés biudzeto pajamos (Adamoniené R., Trifonova J., 2007, p. 21).
Viena i§ pagrindiniy kliti¢iy verslo plétrai (ypac¢ smulkaus ir vidutinio) Lietuvoje yra
kapitalo ir apyvartiniy 1é8y stoka, todél didelis démesys skiriamas Lietuvos banko ir
kity finansy institucijy sistemos stiprinimui (Ivanoviené 1., Karalevi¢iené J., 2011, p.
162) ir palankumo verslo plétrai skatinimui. Lietuva biidama Europos Sajungos
nare, laikosi Sioje bendrijoje egzistuojan¢ios paramos politikos smulkiajam ir
vidutiniam verslui, naujam verslui ir inovatyviam (Zinioms imliam, vykdanciam
MTEP) verslui, taip pat konkre¢iy verslo Saky (sri¢iy) plétrai, t. y. verslo plétros
strategijos Lietuvoje atkartoja Europos Sajungos iSskirtus verslo skatinimo tikslus
(Mazylis L., 2006, p. 44). Analizuojant 2007-2013 m. ES paramos jsisavinimo
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intensyvumg pastebima, kad verslas (ypa¢ SVV) turéjo daugiau galimybiy,
atsiradusiy dél jvairesniy ES struktiirinés paramos programy ir priemoniy taikymo
(pvz. naujos ES 1&§y panaudojimo formos — priemoniy, paremty finansy inZinerija®,
atsiradimo) (Berzinskiené D., Cibulskiené D., Budvytyté-Gudiené A., 2012, p. 62).
Taigi, politiniame (jstatymo leidybos) ir strateginiame (vykdomosios valdzios —
vyriausybés) lygmenyje priimti sprendimai, besiremiantys egzistuojancia verslo
paramos sistema yra vertinami jvairiai, taciau siekis suformuoti tinkamg aplinka
verslo plétrai ir salygas palaikancig paramos sistema, jgalina valstybéje veikiancius
verslo subjektus aktyviai uZzsiimti inovatyvia veikla, reikalinga ziniy prieigos,
jsisavinimo ir sklaidos veikly.

Svietimo ir darbo jstatymai. Lietuvos Respublikoje yra pakankama teis¢ bazé,
kurioje biity apibréztos Svietimo politikos gairés ir reglamentuojama teisé | darbg bei
darbo santykiai. Taciau analizuojant $ig teisinés bazés sritj yra bitina pabrézti
profesinio orientavimo svarbg, kadangi jo tikslas — teikiant ugdymo Karjeros,
profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugas, padéti asmenims
samoningai rinktis jiems tinkamas $vietimo ir uzimtumo galimybes, sudaryti saglygas
jgyti karjeros kompetencijy, aktyviai kurti savo Kkarjerg (asmens mokymosi
saviraiSkos ir darbo patiriy seka, trunkancig visg gyvenima, reikSmingg tiek
asmeniui, tiek ir visuomenei) (Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas, 2012).
Verslo organizacijos ir joms atstovaujancios institucijos taip pat yra suinteresuotos
profesinio orientavimo spartesniu vystymusi ir plétra, kadangi jis prisideda prie tikio
poreikius atitinkanciy kvalifikuoty zmogiskyjy istekliy uztikrinimo (Nazelskis E.,
2010, p. 102). Lietuvoje uz profesinio orientavimo sistemos formavima ir plétrg yra
atsakingos dvi strateginio lygmens institucijos: Svietimo ir mokslo ministerija bei
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (Svietimas ir profesinis orientavimas
Lietuvoje, 2005, p. 11). Yra atlikta moksliniy tyrimy, kurie analizuoja profesinio
orientavimo situacija Lietuvoje. Anot I. Luobikienés (2013), per 20 mety
nepriklausomoje Lietuvoje buvo priimta nemazai Lietuvos Respublikos jstatymy bei
Lietuvos Respublikos atsakingy ministry jsakymy, susijusiy su profesinio
orientavimo strategija bei jos jgyvendinimu, buvo i$skirta daugiau nei 20 tiksliniy
profesinio informavimo grupiy, o jy poreikiams tenkinti sukurtas profesinio
informavimo tasky tinklas, be to, profesinio orientavimo rezultatg atspindi stojimo j
aukstasias (universitetines ir kolegijines) mokyklas statistika. Taigi, nepaisant to,
kad teisiniai dokumentai profesinio orientavimo klausimais, institucijy internetiniai
portalai rodo didele pazangg S$ioje srityje, o situacijos analizé atskleidzia
egzistuojancias problemas: profesinj orientavima vykdanciy darbuotojy kvalifikacijos
stoka, nepakankamas atskiry institucijy veiklos koordinavimas, iSryskéjusiy
problemy per ne lyg létas sprendimas (p. 4-5). Taip pat iSkyla poreikis aktyvinti,
stiprinti  verslo vaidmenj profesinio orientavimo planavimo veiklose (pvz.,
organizuojant susitikimus su moksleiviais, priimant juos jmonése) bei aukstojo
mokslo institucijy prisidéjimg prie tinkamos aplinkos S§iai sriciai sudarymo (pvz.
profesinio orientavimo kursas turéty buti jtraukiamas j zmogiskyjy istekliy valdymo

v

%8 Kai griztancios 1&Sos skirtomos ne subsidijy principu, po suteikiant léSas graZintinai.
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Kliukinskiené A., 2012, p. 46; Nazelskis E., 2011, p. 145). Taigi, analizuojant
teisinés bazés, reglamentuojancios Svietimo ir darbo sritis, palankumg Ziniy
absorbcijai, galima teigti, kad ji yra pakankamai ir tinkama, tac¢iau vis dar triksta
papildomy priemoniy jgyvendinti strategiSkai svarbiems uzdaviniams, kuriems
jtakos turi ir socialiniai-psichologiniai veiksniai, btidingi Lietuvos visuomenei.

Mokesciy politika, prekybos ir kainy kontrolé. Lietuvos mokesCiy sistemos
teising bazé sudaro ,,Lietuvos Respublikos Konstitucija, Mokes¢iy administravimo
jstatymas, konkrec¢ius mokesCius nustatantys jstatymai ir jy pagrindu priimti
jstatymy jgyvendinamieji teisés aktai, nacionaliniai teisés aktai, turintys
atlygintinumo pozymj ir nustatantys privalomuosius mokéjimus j valstybés biudzeta,
Muitinés jstatymas, ratifikuotos tarptautinés sutartys, Europos Sajungos teisés aktai,
kiek tai susije¢ su muitais, importo akcizu, pridétinés vertés mokesciu, Europos
Sajungos direktyvos tiesioginiy ir netiesioginiy mokes¢iy srityse bei kiek tai susij¢
su mokes¢iy administravimu® (Puzinskaité E., Klisauskas R., 2012, p. 690). Pasak
Z. Tamasauskienés ir A. Zadvidaités (2011), 2000-2010 m. laikotarpiu pagrindinis
teisés aktas — LR mokes¢iy administravimo jstatymas buvo kei¢iamas ir pildomas
daugiau nei 40 karty, visa laikotarpj egzistavo daugiau nei 30 skirtingy mokeséiy
rusiy, 1§ kuriy tik pusé buvo pastoviis, buvo jvedama daugiau naujy mokesciy
(nurodytu laikotarpiu jvesti 14, panaikinta 7 mokes¢iai) (p. 46). Be to, identifikuojama
esminé mokes¢iy sistemos problema — didelis, dvigubas darbo pajamy apmokestinimas,
turintis jtakos naujy versly steigimui, konkurencingumui, uzimtumui bei Se$élinés
ekonomikos augimui, tad sitiloma ja spresti mazinant darbdavio mokamos valstybinio
socialinio draudimo jmokos tarifg, perskirstant naSta tarp darbdavio ir darbuotojo
(Novosinskiené A., 2013, p. 228). Taigi, Lietuvos mokesciy sistema yra nuolat kei¢iama
ir kritikuojama, siekiant optimizuoti biudzeto pajamas bei mokes¢iy mokétojy gerove,
taciau galima pabrézti, jog ji dar néra pakankamai stabili.

Anot R. Stanikiino (2010), valdzios institucijos atlikdamos savo dviguba
vaidmenj (kurdamos taisykles ir darydamos poveik] veikianciai rinkai), turi sudaryti
salygas veikti sgziningai ir atviros konkurencijos rinkai, sukurti prielaidas stipriai
konkurencijos ir vartotojy apsaugos sistemai, uztikrinan¢iai vartotojy gerove (p. 8).
Tam reikalinga kontrolés veikla prekybos ir kainy srityje. Vidaus ir uzsienio
prekybos kontrolés politikos gaires nustato Lietuvos Respublikos Ukio ministerija.
Nors Salyje ir pakankama teisiné bazé jvairiy sriciy ir prekiy prekybai kontroliuoti,
taCiau pastebima, jog reikéty sugrieztinti elektroninés prekybos kontrolg (to imasi ir
Valstybiné mokes¢iy inspekcija), kadangi elektroninéje erdvéje daznai pasitaiko
nelegalios prekybos apraisky. Kainy sistemos, jy reguliavimo ir kontrolés pagrindus
Lietuvos Respublikoje nustato LR Kainy jstatymas, o valstybinis kainy reguliavimas
vyksta aktyviai veikiant Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai.

Kitas svarbus politinis-teisinis veiksnys — aplinkos apsaugos ir tarsos reguliavimo
istatymai. Siy teisés akty atitikimas pasaulinéms ir europinéms tendencijoms yra LR
Aplinkos ministerijos prerogatyva. Aplinkos ministerija formuoja valstybés politika,
organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinimg, o jstatymy nustatytais
atvejais — ja jgyvendina aplinkos ministrui pavestose valdymo srityse (Lietuvos
Respublikos  Vyriausybés nutarimas Dél Lietuvos Respublikos Aplinkos
ministerijos..., 2010). Salyje vadovaujamasi ne tik LR Aplinkos apsaugos jstatymu,
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bet ir kitais teisés aktais: jstatymais ir pojstatyminiais aktais, ministro jsakymais,
tarptautinémis sutartimis (suderinant bendradarbiavimo aplinkos apsaugos srityje
klausimus), Aplinkos ministerijos ratifikuotomis tarptautinémis konvencijomis, Europos
Sagjungos teisés aktais ir kt. Kaip viena i§ reguliavimo formy yra aplinkosauginiai
mokesciai, kuriy tikslas — skatinti racionaly gamtos iStekliy naudojima, aplinkos tarSos
mazinimg bei pazangiy gamybos technologijy diegima (Medelien¢ A. Zvaigzdiniené 1.,
2012, p. 150). Lietuvoje 2013 m. atlikto tyrimo ,,MokesCiy, skatinan¢iy aplinkos
apsauga, identifikavimas bendroje mokes¢iy sistemoje. Pasitilymai dél aplinkos apsaugg
skatinan¢iy mokes¢iy didinimo ir naujy mokes¢iy jvedimo, atitinkamai mazinant kity
risiy mokescCius“ ataskaitoje konstatuota, kad nepaisant to, jog Lietuvos Respublikoje
Aplinkos ministerija tiesiogiai administruoja tik keleta mokes¢iy, galima iSskirti dvi
mokesciy, susiety su aplinkos apsauga, grupes:

e tiesioginiai aplinkosauginiai mokesciai: mokestis uz aplinkos terS§img i$
mobiliy ir stacionariy $altiniy, mokestis uz apmokestinamuosius gaminius,
mokestis uz pripildyta pakuotg, mokestis uz naudinggsias iSkasenas,
mokestis uz vandenj ir statybinj gruntg, mokestis uz medziojamy gyviny
iSteklius, naftos ir dujy iStekliy mokestis, atskaitymus nuo pajamy pagal
Lietuvos Respublikos misky jstatyma (i§vardintuosius administruoja Aplinkos
ministerija), elektros energijos akcizas, energetiniy produkty akcizas;

o labai silpno poveikio netiesioginiai aplinkosauginiai mokesciai: pridétinés
vertés mokestis, etilo alkoholio ir alkoholiniy gérimy akcizas, apdoroto
tabako akcizas, gyventojy pajamy mokestis, zemés mokestis, privalomojo
sveikatos draudimo jmokos, jmokos j Garantinj fondg, pelno mokestis,
valstybinio socialinio draudimo jmokos, muitai, gamybos mokestis cukraus
sektoriuje, pertekliaus mokestis cukraus sektoriuje, papildomos baltojo
cukraus gamybos kvotos ir pridétinés izogliukozés gamybos kvotos
vienkartinio i$sipirkimo mokestis, rinkliavos (licenzijy i§davimas, rinkliavos
uz institucijy paslaugas, transporto priemoniy mokestis, savininky ar
valdytojy naudotojo mokestis.

Nustatyta, kad 2011 m. Lietuvoje netiesioginiai aplinkosauginiai mokes¢iai
sudaré didziaja dalj (90,9 proc.) visy surenkamy mokes¢iy (i$ jy 87,9 proc. labai
silpno poveikio aplinkosaugai), o tiesioginiai aplinkosauginiai mokesciai sudaré¢ 7,2
proc. visy surenkamy mokesciy ir beveik atitiko Europos Sajungos $aliy vidurkj (7,3
proc.), mokeséiai nepriskirtini aplinkosauginiams — vos 1,9 proc. visy mokes¢iy
(Mokes¢iy, skatinanéiy aplinkos apsaugg..., 2013, p. 15-58). Lietuvoje teisés
aktuose stengiamasi pabrézti darnaus vystymosi visas tris dimensijas (ekonomineg,
socialing ir aplinkosauging), pvz. Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy teiséje
jtvirtinta sgvoka ,,7aliasis pirkimas“, kuria pabréziamas pirkimo objekto daromas
mazesnis poveikis aplinkai (Zvaigzdiniené 1., Rudauskiené¢ R. 2013, p. 65), nors kol
kas yra ir tam tikry teisiniy neatitikimy ar trikumy, kuriuos reikty tobulinti ateityje.
Nepaisant to, Sio politinio-teisinio veiksnio kontekste Lietuva atitinka Europos
Sajungos lygj ir yra palanki Ziniy absorbciniams procesams.

Duomeny apsauga, vartotojo apsauga ir elektroninis verslas (el. verslas). Tai
veiksniai kurie reikalingi uztikrinti $iuolaikinio verslo plétrg ir visuomenés liikesCiy
patenkinimg. Lietuvoje vadovaujamasi LR Asmens duomeny teisinés apsaugos
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jstatymu (aktuali redakcija 2011 m.), kurio tikslas — ginti Zmogaus privataus
gyvenimo nelie¢iamumo teis¢ tvarkant asmens duomenis, o institucija, kuri tiesiogiai
atsako uz $io tikslo jgyvendinimg, yra Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija. Taciau
I. Petraityté (2011, p. 68) pazymi, jog ,teisiniy nuostaty, jtvirtinanciy tinkamo
asmens duomeny tvarkymo standartus, néra daug ir jos yra gana abstrak¢ios®.
Istatyme numatytos abstrakcios formuluotés, nors ir sudaro platesnes galimybes
vertinti galimus asmens teisés ] privaty gyvenimg pazeidimus, ta¢iau neatsizvelgiama j
asmens duomeny tvarkymo biidg ir tvarkymui naudojamas technologijas, dél ko
iSlieka pavojus galimoms asmens duomeny apsaugos klilitims: nepakankamas
asmens duomeny apsaugos esmés suvokimas (jstatymy leidybos, teisminés valdzios
institucijose), galimi neatitikimai asmens duomeny apsaugos prielaidoms teisékiiros
iniciatyvose ar priimamuose politiniuose, teisiniuose sprendimuose. Nepakankamai
garantuojama asmens duomeny apsauga gali trikdyti Salies jvaizdzio kiirima
tarptautiniu mastu ir mazinti investicijas j regionus.

Remiantis R. Stanikinu (2010, p. 8-9), vartotojy teisiy apsaugos sistema
Lietuvoje siekia apsaugoti vartotojus nuo apgavyséiy, sukéiavimo ar kitokio galimo
piktnaudziavimo rinkoje, todél teisés aktuose nustatytomis konkurencijos taisyklés,
kad verslo atstovai sgziningai dirbty savo klientams. Tokiu tikslu yra priimtas LR
Vartotojy teisiy apsaugos jstatymas (aktuali redakcija 2014 m.), o vartotojy teises
gina Valstybiné vartotojy teisiy apsaugos tarnyba ir kitos institucijos (Valstybiné ne
maisto produkty inspekcija prie Ukio ministerijos, Valstybiné maisto ir veterinarijos
tarnyba, Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba, Europos vartotojy centras
ir pan.).

El. verslas yra svarbi priemoné, leidzianti verslui plétotis ir naudoti naujus
biudus savo veiklos vystymui. Jo galimybiy panaudojimas suteikia Lietuvos
verslininkams konkurenciniy pranaSumy, ir nors egzistuoja tam tikri trokumai, el.
verslas Lietuvoje yra placiai paplitgs tarp jmoniy ir privaciy asmeny (kas devinta
jmoné naudojasi valstybiniy institucijy bei banky elektroninémis paslaugomis, o
paslaugy ar prekiy pirkimas elektroniniu btidu vis labiau populiaréja) (Mikalajiinas
A., Pabedinskaité A., 2010, p. 5-7). ,Eurostat* 2010-2011 mety ataskaitoje
pazymima, kad elektroninése parduotuvése apsiperka kas ketvirtas lietuvis (Ar verta
kurti..., 2013). J. Zaptorius (2011, p. 454) pazymi, jog el. verslo vystymuisi trukdo
esantys skirtumai Saliy jstatymuose, reguliuojanciuose informaciniy paslaugy rinka,
teisminiy gincy sprendimg ir derinimg nustatant Salj atsakova uz veiksmus tinkle,
taCiau nepaisant to, technologine, rysSiy ir socialine prasme Lietuvoje yra palankios
salygos el. verslo plétrai.

Autorinés teisés, patentai, intelektinés nuosavybés apsauga. Intelektinés
nuosavybés apsauga Lietuvoje tarptautiniu poZidriu vertinama pakankamai
teigiamai. Teigiama, jog Lietuvoje pavyko sukurti visapusiSska, gerai apripintg
sklandziai veikti (Intelektinés nuosavybés apsauga Lietuvoje..., 2013). Intelektinés
nuosavybés srityje Lietuva laikosi jvairiy tarptautiniy sutarciy, konvencijy, reglamenty,
inicijuoty Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos (WIPO) ir Pasaulio
prekybos organizacijos (WTO), Europos Sajungos. Lietuvos Respublikoje veikia
Valstybinis patenty biuras, intelektinés nuosavybés apsaugos paramos sistema
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(patentiniai patikétiniai, Patentinés informacijos centras ir kt.), priimti teisés aktai,
reglamentuojantys intelektinés nuosavybés apsaugg Lietuvoje (Patenty jstatymas,
Prekiy zenkly jstatymas, Dizaino jstatymas, Autoriy ir gretutiniy teisiy jstatymas,
Puslaidininkiniy gaminiy topografijy teisinés apsaugos jstatymas). Kita vertus,
daznai atsisakoma intelektinés nuosavybés apsaugos patenty forma dél proceso
brangumo (tai ypac¢ aktualu smulkiam ir vidutiniam verslui). Todél pasak A.
Kraujelytés (2006, p. 111), ,,buitina suvokti, jog vien modernios intelektinés nuosavybés
teisinés bazés neuztenka nacionaliniam inovaciniam potencialui i$naudoti®.

Globalizacijos ir regionalizacijos kryptys. Globalizacija paveikia visas
visuomenés gyvenimo sritis, jskaitant politika, teise, Svietima, mokslg ir versla.
Sumazinamos klilitys Ziniy prieigai, jsisavinimui ir sklaidai, taciau tuo paciu iSkyla
grésmeés intelektinés nuosavybés apsaugai, unikalumui ir gebéjimui islikti
konkurencingais. Lietuvos teising baze ir politinius sprendimus, kurie vienaip ar
kitaip veikia Ziniy absorbcijos procesus, neiSvengiamai veikia globalinés socialings,
ekonominés, institucinés ir kitos tendencijos. Be to, didele dalimi prie pokyciy
prisideda ir regionalizacijos krypties laikymasis. Remiantis 2014 m. globalizacijos
indekso duomenimis, Lietuva uzima 34 vieta (pagal ekonoming globalizacija — 28,
pagal socialing globalizacija — 53, pagal politing — 71 vietg) tarp 207 valstybiy
(Lenkija — 25 vieta, Estija — 27 vieta, Latvija — 42 vieta, Rusija — 56 vieta, Baltarusija —
75 vieta) (2014 KOF Index of Globalization, 2014). Lietuva strateginiuose
dokumentuose nurodo siekj pagal §j indeksg 2030 m. pasiekti Europos i$sivysciusiy
Saliy lygj ir buti tarp 10-ies labiausiai globalizuoty Saliy Europos Sajungoje.

Valdzios jsitraukimas j tarptautines prekybos organizacijas ir sutartis. Lietuva
nuo 2001 m. yra Pasaulinés prekybos organizacijos (PPO) nare. Be to, politiné valia
yra palanki jungimosi j jvairias prekybines sutartis ar asociatyvines struktiiras (pvz.
dalyvaujama tokiose organizacijose kaip Europos laisvosios prekybos asociacija,
Baltijos juros prekybos rtimy asociacija, Europos prekybos ir pramonés rimy
asociacija, Tarptautiniai prekybos rimai ir kt.). Be to, Lietuva, biidama Europos
Sajungos nare nuo 2004 m. laikosi visy tarptautiniy prekybos sutarciy, laisvos ES
nariy prekybos susitarimo ir kity prekybg skatinanc¢iy teisés akty, dokumenty. Tokiu
biidu, Lietuva teisine prasme yra palanki ziniy absorbcijai.

Kaip jau buvo minéta, didele reik§me Lietuvos Respublikos valstybés politikai
turi Europos Sgjungos jtaka. Budama pilnateise ES nare, Lietuva ne tik turi laikytis
visuotiniai priimty teisés akty, bet ir gali naudotis nariy teisémis bei priemonémis,
kurios taikomos ES nariy vystymosi skatinimui, siekiant ekonomings ir socialinés
sanglaudos. Kita vertus, buvimas narysté teikia ne tik privilegijas, bet ir reikalauja
jsipareigoti vykdyti kryptinga su ES suderintg politika, kas tiesiogiai veikia tiek
nacionaling teis¢, tiek ir nacionalinés jstatymy leidziamosios bei vykdomosios
valdziy sprendimus.

Apibendrinant politinés aplinkos Lietuvoje palankumo jZvalgas Ziniy
absorbciniu aspektu, galima teigti, jog Lietuvoje yra pakankamas potencialas,
grindziamas tarptautine orientacija j inovatyvumo skatinimg, taciau vis dar triikksta
tam tikro teisinés bazés aiSkumo ir palankumo inovatyviai veiklai bei politikos
krypties i$sigryninimo nacionaliniu mastu, kas taip pat leisty kryptingiau iSnaudoti
ekonominj Salies potencialg Ziniy absorbcijai vystyti.
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Analizuojant ekonomine aplinkg, taip pat svarbu akcentuoti keleto svarbiy
veiksniy jtaka Salies situacijos ir palankiy sglygy Ziniy absorbcijai formavimui.

Ekonominis augimas, infliacija ir palitkany normos yra veiksniai, kurie daznai
vertinami planuojant tam tikras investicijas Salyje ar regionuose. Su minétais
veiksniais glaudziai susij¢ monetariné politika, valiutos kursas ir kainy svyravimai.
Valiutos kurso stabilumas ir ekonominis proverZis padeda pritraukti tiek tiesiogines,
tieck ir netiesiogines investicijas, dar labiau sustiprinant regiono ekonominj
stabilumg. Remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenimis,
2014 m. pirmajj ketvirt] metinis ekonomikos augimas buvo 2,9 proc. Lietuvos
ekonomikos augimas isliko vienu sparc¢iausiy Europoje. Viena vertus, tai stabdoma
vis dar po ekonominés krizés (2008-2009 m.) neatsigaunanciy Lietuvos gamybos
apim¢iy, kita vertus, skatinama Lietuvos siekio 2015 m. prisijungti prie euro zonos
(Geciauskiené G., 2014). 2014 m. geguzés mén. Lietuvos banko pateiktoje ,,Lietuvos
ekonomikos apzvalgoje* (2014), teigiama, kad ,,prastéjancias perspektyvas Salies
prekybos partnerése, esanciose Ryty Europoje, i§ dalies atsveria atsigaunanti
ckonominé plétra ES valstybése, tad nepaisant susiklos¢iusiy nepalankiy
ekonominiy aplinkybiy ryty rinkose (dél Rusijos ir Ukrainos konflikto), tai turés tik
nedidelj poveikj Lietuvos ekonomikos stabilumui. Be to, toje pacioje ataskaitoje
iSrySkinama, kad numatoma 2014 m. vidutiné metiné infliacija sudarys 0,9 proc.
(infliacijos maZéjimas daugiausiai yra jtakojamas vartotojui palankiy zZalaivy kainy
tendencijy pasaulio rinkose). Be to, pazymima, kad paskoly privaciajam sektoriui
paltikany normos 2013 m. beveik nesikeité ir dél skatinamosios pinigy politikos euro
zonoje buvo palyginus mazos, taciau 2014 m. pradzioje bankai padidino paskoly
marzas, todél paskoly privaéiajam sektoriui paliikany norma pasieké 3,3 proc.

Taciau Lietuvos monetariné politika néra visiSkai savarankiSka, kadangi ja
jtakoja Europos regiono centrinio banko (toliau — ECB) sprendimai ir veiksmai.
2014 m. birZelio pradzioje, ECB — pirmasis i§ didziyjy centriniy banky nustaté
neigiamg indéliy ECB indéliy paliikany norma (-0,1 proc.), argumentuojant tai, jog
siekiama stabdyti infliacijos kritimg j ekonomikai pavojingg lygj ir skatinti bankus
pinigus laikyti ne centriniame banke, kas turéty sudaryti salygas keletui poky¢iy:
pirmiausia, pastaruoju metu euro kurso augimas, kélgs problemas ECB ir
eksportuotojams, turéty susilpnéti, antra, tai turéty paskatinti banky skolinimo
politika, padidinant pinigy pasitla ir sudarant palankias salygas verslui skolintis
(Stasys Kropas: ECB sprendimas..., 2014). Taigi, analizuojamu pozitriu Lietuvos
kontekste valiutos kursas yra pakankamai stabilus, o monetarinés politikos situacija
Lietuvoje vis dar iSlieka palanki verslo plétrai, naujy sprendimy paieskai ir jy
finansavimui, pasinaudojant ekonominémis priemonémis teikiamomis banky.

Su ECB sprendimais glaudziai siejasi ir vertybiniy popieriy birzos tendencijos.
2014 m. birzelio pradzioje Europos akcijy rinkos nepasiZyméjo vieningomis
tendencijomis, kadangi investuotojai steb&jo skelbiamus makroekonominius
rodiklius ir lauké ECB sprendimo (Zeknys R., 2014), o kaip jis paveiké vertybiniy
popieriy birZzos sandorius bus galima jvertinti tik praéjus daugiau laiko. Taciau
Baltijos Saliy vertybiniy popieriy rinkoje laikomasi nuostatos, kad iSvystyta kapitalo
rinka, kurios potencialas dar ne visi§kai iSnaudotas, yra biitina sglyga sékmingam
Baltijos $aliy ekonomikos augimui, kadangi ji sudaro priclaidas verslo jmonéms
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pritraukti 1éSy, finansuoti inovacijas, projektus ir darbo viety kiirima, o vyriausybés
yra pajégios finansuoti didelio masto valstybiniy jmoniy projektus, taip pagerinant
ju veiklos bei valdymo efektyvumg (Baltijos kapitalo rinka..., 2014). Taigi,
Lietuvoje galimybés vystyti absorbcinj gebéjima vis dar yra neiSnaudotos pilnai, tam
biitina suintensyvinti kapitalo sandorius.

Prekybos srautai ir bruoZai. Remiantis Statistikos departamento duomenimis,
nuo 2009 m. Lietuvos eksportas spar¢iai augo (2009 m. — 40,73 mird. Lt, 2013 m. —
84,78 mird. Lt). Tuo tarpu importas, visu periodu virsijgs eksporto apimtis, augo
tokiu paciu tempu (2009 m. — 45,31 mird. Lt, 2013 m. — 91,52 mird. Lt). Svarbiau-
siomis prekybos (tiek importo, tiek ir eksporto srityse) partnerémis i$lieka Rusija,
Vokietija, Lenkija ir Latvija (kai kuriy ataskaitiniy laikotarpiy duomenimis S$iy
valstybiy saraSa papildo Jungtiné Karalysté, Nyderlandai, Estija, Ukraina). Ekonomiskai
Lietuvos prekybos partnerysté su ES yra stipresné nei su NVS $alimis, taciau abi
Sios kryptys yra nenugincijamai svarbios. D¢l pastaruoju metu susidariusios
jtemptos politinés situacijos su Rusija, vis daugiau démesio skiriama kity dideliy
rinky (pvz. Kinijos) potencialo i§Zvalgymui ir panaudojimui. Tai sudaryty daugiau
galimybiy ekonominei plétrai ir tuo paciu, inovatyvios veiklos skatinimui.

Su pastaruoju ekonominiu veiksniu glaudzZiai siejama ir verslo plétra j
tarptautines rinkas. Statistikos departamento pateikiamais paskutiniais duomenimis,
2011 m. Lietuvos kontroliuojamy jmoniy uzsienyje skai¢ius buvo 466, kuriose dirbo
daugiau nei 26 tikst. dirbanciyjy, o jy metiné apyvarta sudaré vir§ 10 mird. Lt
(atitinkamai 11 proc., 6,6 proc. ir 19,6 proc. daugiau nei 2010 m.). Daugiausiai jy
yra jkurta kaimyninése valstybése arba Salyse — svarbiausiose prekybos partnerése:
Latvijoje (160), Rusijoje (58), Baltarusijoje (53), Estijoje (47), Ukrainoje (42),
Lenkijoje (25). Visose jvardintose valstybése, i8skyrus Ukraing, jmoniy skaiCius
didéjo. Tiek nacionaliniu, tiek ir ES lygiu yra teikiama jvairi konsultaciné, finansiné
parama, siekiant jmones paskatinti pléstis j uzsienio rinkas, taciau Sis potencialas vis
dar nepakankamai iSnaudojamas.

Nedarbas, darbo pasiilla ir darbo kastai. Lietuvoje 2014 m. I ketvircio
pabaigoje nedarbo lygis sudaré 11,2 proc. ir buvo mazesnis uz euro zonos vidurkj —
11,7 proc., o jaunimo nedarbo lygis sieké 21,1 proc. (maZesnis uz euro zonos vidurkj
— 23,5 proc.) (Maziausias nedarbas..., 2014). Remiantis Lietuvos darbo birzos
duomenimis, 2013 m. darbo pasiiila iSaugo ir prognozuojama, kad 2014 m.
laikotarpiu §i tendencija nekis, taciau kaip ir 2013 m., didzioji dalis darbo pasitlymy
(73 proc.) bus skirta kvalifikuotai darbo jégai: turiniai ne tik iSsilavinima,
kvalifikacija, profesinius jguidzius, bet ir bendruosius gebéjimus, papildoma
kompetencija, kadangi ,,darbdaviai pirmenybe teikia universaliems, technologiskai
iSprususiems ir lankstiems darbuotojams® (Lietuvos darbo birZos..., 2014, p. 4).
Darbo kastai Lietuvoje palyginus su Vakary Europos $alimis yra nedideli, todél tai
akcentuojama kaip teigiamas veiksnys pritraukiant uzsienio investicijas, kita vertus,
pabréziant, kad Lietuva turi ne tik pigia, bet ir aukstos kvalifikacijos darbo jégos
pasitla: ,,93 proc. turi vidurinj arba aukstesnj iSsilavinima, 52 proc. kalba bent 2
uzsienio kalbomis, darbuotojai yra imliis naujovéms bei greitai mokosi® (Tiesioginés
uzsienio investicijos..., 2014). Atsizvelgiant j tai, galima teigti, kad Lietuvoje darbo
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jéga yra orientuojama ] nuolatinj mokymasi ir tobuléjima, taip sudarant prieclaidas
Ziniy visuomenés vystymosi ir absorbcinio gebéjimo veikly skatinimui.

Siekiant ekonominés darnos, butina uztikrinti pagrindiniy Salies ekonominio
ikio Saky poveikio aplinkai ir Zmoniy sveikatai mazinimg, integruojant aplinkos
interesus | ekonominio ir socialinio vystymosi strategijas ir didinant jy ekologinj
efektyvuma (Ciegis R., Zeleniiité R., 2008, p. 17). Nors aplinkosauginiai rodikliai
rodo, jog eckologiné situacija Lietuvoje turi tendencija blogéti dél didéjanciy
uzterStumo rodikliy (Kareivaité R., 2012, p. 115-118), tadiau neigiamag tendencija
stengiamasi mazinti jgalinant jvairaus pobiidZio priemones: reglamentuojancias
(Nacionaliné darnaus vystymosi strategija ir pan.), skatinancias finansinémis
priemonémis (pvz., Zaliosios pramonés inovacijy programa), konsultacines, infor-
muojancias, ugdancias (akcija ,,Darom”, Eko zaidimas ,,R@iSiuok® ir pan.). Be to,
kinta paciy verslo jmoniy sagmoningumas ir didéja suinteresuotumas teikti kokybiska,
ekologiSka, nekenksmingg produkcijg klientams, diegiant inovacijas savo veikloje.
Taigi, $§iuo pozidriu Lietuvoje skiriama pakankamai daug démesio, todél c¢ia
atsiranda net atskira terpé absorbcinio gebé&jimo vystymui ,,zaliyjy* inovacijy srityje.

Globalizacijos jtaka. Remiantis P. Variakoju (2011), atsizvelgiant j ekonominius-
socialinius rodiklius (skurdo rizikos lygj, nedarbo lygj), Lietuvoje nepaisant stiprios
regionalizacijos krypties, nesugebéta prisitaikyti ir susitvarkyti su ekonominio
nuosmukio sukeltais padariniais, kuriuos pagilino globalizacijos procesai, todél
grindziant ES politikos gairémis, imti rengti kovos su skurdu ir atskirtimi veiksmy
planai (p. 553). Tad Lietuvoje vis dar sunkiai sprendziamos problemos, kuriy
stiprumg ir intensyvuma lemia globaliniai ar regioniniai veiksniai. Taciau, Kita
vertus, globalizacija sudaré ekonominés plétros galimybes, kadangi nebeapsiribojama
Lietuvos ar kaimyninémis rinkomis savo produkcijos realizavimui. Tai ypa¢ svarbu
inovatyviy produkty realizavimui. Be to, globalizacijos déka pritraukiami investuotojai
i§ jvairiy Saliy, o tai tiesiogiai teigiamai veikia ekonominés plétros procesus bei
jtakoja absorbcinio gebéjimo vystymosi procesus.

Siuolaikingje visuomenéje, vis aiskiau pastebima technologijy jtaka ekonomikai.
Lietuvos ekonomika néra iSimtis. Jos taikomos ne tik paslaugy gamybos procesy
palengvinimui, optimizavimui, naujos produkcijos kiirimui ir pateikimui, bet ir
skatina pacio verslo pobudzio kaita, t.y. vis didesné teikiamy paslaugy dalis
perkeliama | elektronine erdve (el. prekyba, el. verslas, el. paslaugos), sudarant
palankias prielaidas verslo rinky iSplétimui, internacionalizacijai ir inovatyvumui.
Tai skatina ne tik vidiniai verslo organizacijy poreikiai tobuléti dél konkurencijos ar
klienty, bet ir iSoriniai veiksniai, susij¢ su Lietuvos bei ES valdymo institucijy
sprendimais ir jy iniciatyvomis (strategijomis, programomis, projektais bei
taikomomis finansinémis priemonémis). Technologijy naudojimas Lietuvos rinkoje
yra neatsiejama verslo, mokslo ir valdZios institucijy kasdienybé, kadangi Siuo
aspektu gali stipriai reikstis trigubos spiralés modelio sgveika, siekiant paskatinti
ekonomikos plétra.

Kaip minéta, dél kintan¢iy klienty poreikiy ir vis didesniy keliamy reikalavimy
produkcijai ir paslaugoms, atsirado nauja mokslo ir praktikos sritis — visuotiné
kokybés vadyba. Si praktika nors pirmiausiai pradéta taikyti gamybos srityje, véliau
buvo perimta jvairiy sektoriy. Lietuvoje $iuo metu taikomi kokybés standartai
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jvairaus pobudzio institucijose: verslo jmonése, Svietimo ir mokslo jstaigose ir
vieSojo administravimo sistemoje (trigubos spiralés modelio dedamosiose).

Kitas svarbus veiksnys, skatinant ekonominj palankumg absorbcinio gebéjimo
vystymuisi yra nacionaliniy projekty tendencijos. Analizuojant nacionaliniu mastu
vykdomy projekty tematikas, pastebima orientacija j darnaus vystymosi idéjy
igyvendinimg ir skatinimg, infrastruktiiros ekonominei, socialinei, susisiekimo
veiklai gerinima. Be to, Sie projektai glaudZziai siejasi su nacionalinémis paramos
programomis inovacinei veiklai skatinti (Lietuvos inovacijy plétros programa,
Aukstyjy technologijy plétros paramos programa, Pramoninés biotechnologijos
plétros programa ir kt.). Tiesa, biitina pazyméti, jog finansavimas Sioms
programoms gaunamas ne tik i§ nacionalinio biudZeto, bet ir per ES finansines
priemones. Bet kuriuo atveju, Salyje sudaromos palankios salygos ekonominei
plétrai naudojantis projektine ar programine parama.

Apibendrinant galima teigti, kad ekonominé aplinka Lietuvoje palanki
inovatyviam verslui plétoti, Salies valstybés valdymo ir administravimo institucijy
sistema transliuoja teigiama pozilirj, o inovacijy plétojimui ir skatinimui jvairiomis
formomis teikiama parama ir pagalba.

Socialinés aplinkos (ne)palankumg ziniy absorbcijai lemia keletas svarbiy
toliau i§vardinty aspekty.

Gyventojy skaiciaus kaita ir visuomenés amzZiaus profilis. Lietuvoje gyventojy
skai¢iaus dinamika yra neigiama ir Statistikos departamento duomenimis, 2014 m.
sausio mén. §is skaiCius sieké vos 2,943 min. Tam jtakos turi daug veiksniy:
visuomenés senéjimo tendencija (pastebima visoje Europoje), maZesnis gimstamumas
(pasikeitusi Seimy struktiira ir pozitiris j Seimos planavimg), ekonominio stabilumo
ieSkanCiy Seimy emigracija i§ Lietuvos, ,,proty nutekéjimo® tendencija. Visa tai
lemia, kad darbingo amZiaus pilie¢iy dalis visuomenéje mazéja. O tai grasina
ateityje jvairiomis socialinémis problemomis, susijusiomis su senéjancios
visuomenés poreikiy tenkinimu. Su kintan¢iu visuomenés amziaus profiliu glaudziai
siejasi ir visuomenés sveikata. Neigiamos tendencijos atsispindi tuo, jog pastebima
didéjancios islaidos sveikatos paslaugoms, augantis ligoniy skaicius, didesnis
procentas alkoholj vartojanciy ar rukanciy asmeny, ar dél to patirianCiy sveikatos
sutrikimy. Pagal vidutinés gyvenimo trukmés rodiklius, vyrai Lietuvoje gyvena
trumpiausiai Europoje, o moterys vos ilgiau nei keliose ES Salyse (pagal pasaulinj
vidutinés gyvenimo trukmés indeksa, 2014 m. Lietuva uzima tik 92 vietg $alia tokiy
valstybiy-saly kaip Sri Lnaka, Antigua ir Barbuda bei Tonga, ir atsilieka nuo Vakary
Europos $aliy, kurios uzima saraSe vietas iki 30) (The World..., 2014). Teigiami
aspektai buty tai, jog vis aktyviau vykdomos prevencinés programos, kinta
visuomenés pozitris j aktyvig ir sveikg gyvensena, kas ilguoju laikotarpiu galéty
maZzinti sveikatos problemas bei ilginty gyvenimo trukme.

Dar vienas svarbus socialinis veiksnys yra Svietimo lygis. Lietuvoje dirbantieji
laikomi vieni labiausiai i§silavinusiy visoje ES — 46 proc. (25-34 mety) gyventojy
yra jgij¢ aukstajj iSsilavinimg, o ,,Lietuvos Svietimo sistema pagal bendra kokybe
vertinama 64 vieta iS5 142 pasaulio konkurencingumo indekse; itin palankiai
vertinama matematikos ir kity tiksliyjy moksly kokybé“ (AukStesnés pridétinés
vertés..., 2012). Pagal 2014 m. pasaulio ekonomikos forumo ir verslo mokyklos
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,Insead“ sudaryta Pasaulio informaciniy technologijy reitingg Lietuva pagal
Svietimo sistemos kokybe uzima 59 vietg tarp 144 Saliy (The Global Information,...,
2014, p. 178). Lietuvoje galima jvardinti tam tikrus $vietimo sistemos privalumus:
»UZtikrinamas pradinio ir pagrindinio ugdymo visuotinumas — sudarytos gana
palankios salygos jgyti i$silavinimg visiems pagrindinio, vidurinio i$silavinimo ar
profesinés kvalifikacijos siekiantiems gyventojams, mokytis skatinama, o
iSsilavinimo prestizas yra aukstas“, taiau, kita vertus, mokymosi visag gyvenima
lygis 2013 m. sieké tik 5,7 proc. 25—-64 m. gyventojy grupéje, nors Valstybinéje
Svietimo 2013-2020 m. strategijoje numatytas tikslas — 15 proc., o lyginant 2003—
2020 m. Europos Sajungos $aliy mokymosi visg gyvenimg lygj, pastebima, jog
Lietuva buvo tarp didesnés pazangos nepadariusiy Saliy (Pauriené L., Vaiitinaité
D., 2013, p. 5, 10). Taigi, Svietimo sistema yra palanki jauny zmoniy ugdymui,
taCiau vis dar nepakankamai iSnaudojamas mokymosi visg gyvenimg potencialas,
kas galéty dar labiau paskatinti ziniy absorbcijos procesus.

Europos Sajungos institucijos jvairiomis iniciatyvomis bando skatinti socialinj
sgmoningumg. Sios iniciatyvos yra lydimos nacionaliniy institucionalizuoty veikly
(komisijy veiklos, programy ir priemoniy plany jgyvendinimo). To ir visuomenés
litkesciy pokyciy paskatintos verslo jmonés Lietuvoje vis daugiau démesio skiria
socialinés atsakomybés klausimams, jungiasi j struktiiras (pvz. Lietuvos atsakingo verslo
asociacija LAVA), naudojamos priemonés $io reiSkinio skatinimui (pvz. Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos organizuojami Nacionaliniai atsakingo verslo apdovano-
jimai, kur jmones vertina komisija, sudaryta i§ Socialinés apsaugos ir darbo, Ukio,
Aplinkos ministerijy bei socialiniy partneriy atstovy). Kintantys visuomenés lukes¢iai
skatina ne tik verslo sgmoningumo, bet ir paciy bendruomeniy sampratos pokyc¢ius —
atsiranda darniy bendruomeniy poreikis. Siekiant spresti zmoniy susvetiméjimo
problemas (ypac urbanizuotose vietovése) vis dazniau organizuojama jvairiy visuome-
nés Svietimo renginiy, kuriuose supazindinama su darnios bendruomenés teikiamais
privalumais ir galimybémis, taip skatinant bendruomeniy aktyvuma, kaimynystés idéjas
bei buriant gyventojus bendrai veiklai. Kaip Sios idéjos bus jgyvendinamos ir jsitvirtins
Lietuvos visuomenéje bus galima vertinti tik ilguoju laikotarpiu.

Socialiné migracija (imigracija ir emigracija) bei poziiris | jg. Imigranty j
Lietuva skaiCiai yra nezymiis. Taciau, pasak A. Damulienés (2013), gyventojy emigra-
cija i Lietuvos — rimta grésmé Salies demografinei raidai, tikio augimui ir kultiirinio
savitumo saugojimui (maZéjant gyventojy skaiCiui, mazéja Salies intelektinis
potencialas, prarandamos investicijos j Zmones, létéja technologiné pazanga, mokslo
raida (p. 106-107), kas labai svarbu absorbcinio gebéjimo vystymuisi. 2013 m. savo
iSvykimg i§ Lietuvos deklaravo 39 tiikst. zmoniy ir, nors emigracijos mastai statistiSkai
mazéja, jie vis dar iSlieka labai dideli, o pagrindinés tikslo $alys — DidZioji Britanija,
Airija, Skandinavijos Salys (ypa¢ Norvegija), Vokietija iSlieka svarbiomis tikslo Salimis.
Nors absoliuti dauguma i§vyksta dél ekonominiy priezasciy, taciau sprendima emigruoti
lemia ir tokie veiksniai kaip socialinis nesaugumas, teisingumo trtikumas, netiké&jimas
ateitimi, prastas darbdaviy pozitiris j darbuotojus, geresnés karjeros galimybés uzsienyje,
studijos uzsienyje (TOP 10 emigracijos..., 2014). Remiantis A. Tonkiinaite-Thiemann
(2012), emigruojantys asmenys labiausiai pasigenda socialinio saugumo ir valstybés
teikiamy socialiniy garantijy (sistema negarantuoja bazinio pragyvenimo lygio ir
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apsaugos pagrindiniy socialiniy riziky atvejais), pastebi individualaus riipinimo savo
gerove tendencijg ir bendruomeni$kumo, visuomeniskumo trikuma, tad socialinio
saugumo ir individualios gerovés uzsitikrinimo siekis, emigranty pozitriu, gali buti
realizuojamas emigruojant (p. 105). Taip pat teigiama, kad emigracija gali paskatinti ir
spartaus aukstyjy mokykly absolventy, kurie ir laikomi kvalifikuota darbo jéga,
skaiCiaus augimo ir Lietuvos Gikyje technologijoms ir zinioms imliy sektoriy santykinai
léty plétros tempy disproporcija (Urbonaviciené 1., Tvaronavic¢iené M., 2008, p. 259).
Taciau emigracija sukelia ne tik ekonomines (ikkio nuosmukio ar intelektualios veiklos
mokestiniy praradimy) problemas, bet ir daug socialiniy problemy (viena labiau anali-
zuojamy ir vieSinamy — emigravusiy tévy vaiky, likusiy Lietuvoje, Svietimo ir aukléjimo
problemos). Siekiant spresti emigracijos problemas (jos mastg ir teigiamg poziiirj ] ja),
nacionaliniu mastu 2014 m. sausj priimtos Lietuvos migracijos politikos gairés, kuriy
efektyvumu garsiai abejojama vieSojoje erdvéje (ar jos buvo veiksmingai jgyvendina-
mos bus galima spresti tik ilguoju laikotarpiu, taciau §iuo pozitiriu nagrinéjamu periodu
nesudaromos tinkamos sglygos absorbcinio gebéjimo stiprinimui ir vystymui).

Darbo rinkos laisvé ir poZitris j darbg, karjerq ir iSéjimq j pensijg — dar vienas
socialing aplinkg apibuidinantis veiksnys. Bitina pabrézti, kad 2004 m. Lietuvai jstojus j
Europos Sajungg ir jgyvendinant laisvo asmeny jud¢jimo teis¢, atsivéré naujos
galimybés. Nepaisant pakankamai aukstai vertinamos ekonominés laisvés Salyje (21
vieta i§ 178 pasaulio valstybiy, 11 vieta tarp 43 Europos valstybiy), 2014 m. JAV
ekonominiy tyrimy organizacijos ,,Heritage Foundation“ paskelbtame praneSime
Lietuvos darbo rinkos laisvé buvo jvertinta pakankamai prastai — tik 105 vieta tarp 178
pasaulio valstybiy (Pagal ekonominés laisvés..., 2014). Tinkamas pozitris j darbg yra
svarbiau nei polinkis dirbti, tad svarbu ugdyti visuomenés, ypa¢ jaunimo, teigiamg
pozitirj. Dazniausiai Lietuvoje neigiamas poziiiris j darba pateisinamas ekonominiais
argumentais (per mazas darbo uzmokestis) ir §i problema sprendziama emigracija. Todél
organizacijos deda pastangas lauzyti stereotipus apie atlyginimo mokéjimg (vien uz
atvykima j darba, bet ne uz gerai atliktg uzduotj) ir savaip ugdo bei skatina darbuotojus,
pasizymin¢ius darb$tumu ir atsakingumu, motyvuoja galimybe daryti karjera, tad
poziuris | karjerq Lietuvos visuomenéje bei organizacijos kontekste yra teigiamas.
Pozinris j pensijqg dabar ja gaunanCiy ir ateityje potencialiy gavéjy néra teigiamas.
Vykdoma pensijy reforma Lietuvoje, kai pensijinis amzius ilginamas iki 65 m., o
dirbantieji turi teis¢ pasirinkti vieng i§ trijy pakopy pensijy kaupimo biidg, kintanti
visuomenés amziaus struktiira, didelé emigracija ir dirbanciyjy skaiCiaus mazéjimas,
kelia daug abejoniy ir pavojy, jog ateityje tik daugés socialiniy problemy.

Poziiiris | taupymq ir investavimg, importuotus produktus ir prekes. Remiantis D.
JureviCiene ir E. Gausiene (2010), Lietuvos gyventojai, tvarkydami savo finansus,
pelningesniu laikotarpiu kaupia atsargas ekonominio nuosmukio laikotarpiams, o
labiausiai taupyti yra linke geriau savo finansing padét] vertinantys ir daugiau ménesio
pajamy gaunantys individai. Tad galima teigti, jog finansiné Lietuvos gyventojy elgsena
yra gana konservatyvi: santaupy laikymas banko saskaitoje, grynaisiais arba kaip indélis
banke néra optimalios taupymo formos ir yra prarandama galimybé padidinti savo
finansinj turta. Toks konservatyvumas Lietuvos gyventojy finansy valdyme gali buti
jtakojamas jvairiy priezas¢iy: menko investiciniy galimybiy iSmanymo, nenoro rizikuoti,
silpny investavimo jgudziy ir nepasitikéjimo finansy rinkomis. Be to, pastebima, kad
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»gyventojai, valdydami savo finansus, linke siekti trumpalaikiy tiksly ir mazai riipinasi
1é8y pensiniam laikotarpiui kaupimu, neiSnaudoja egzistuojanciy investavimo galimybiy
bei taikomy joms mokestiniy lengvaty ir pirmenybe teikia maziausios rizikos (ir
Zemiausio pelningumo lygio) taupymo budams (p. 235-236). Anksciau buvo labiau
vertinamos uzsienio kilmés prekés, taciau pastaruoju metu kinta poziiiris j importuotus
produktus ir prekes. Analizuojant maisto prekyba, pastebima, kad vis daZniau renkamasi
ekologiska, sveika, nors ir brangesné, vietiné produkcija, pasizyminti auk$ta kokybe,
Sviezumu, o visuomenéje skleidziama informacija, skatinanti rinktis lietuviskas prekes,
palaikant nacionalinius gamintojus.

Su vietinés produkcijos palaikymu glaudziai siejasi ir augantis visuomenés
teigiamas poZiiris j ekologiskumus produktus (daugelis produkcijos gamybos procesy
yra orientuojami j ekologiskumo uztikrinimg). Be to, su ekologija siejasi ir tai, kad
nors ilga laikg visuomenéje ir tarp politiky vyravo skeptiSkas poZiiris j atsinaujinanciy
Saltiniy energijqg, Salies mastu vykdomos programos skatina visuomenés palankuma
(ji SvieCiama, konsultuojama, ugdoma darnaus vystymosi, energijos taupymo
klausimais) bei verslo ir mokslo institucijy pastangas ieSkoti alternatyviy energijos
gamybos $altiniy, o Lietuvos energetikos strategijoje yra numatytas tikslas iki 2020
mety 23 proc. elektros pagaminti i§ atsinaujinanéiy energijos iStekliy. Kiek Sis
tikslas realiai jgyvendinamas bus galima pamatuoti ilguoju laikotarpiu.

Lietuviy gyvenimo biidas Kinta: spartéjantis gyvenimo tempas sukelia psicho-
logines visuomenés problemas, véliau peraugancias j sveikatos (ligotumo, mirtingumo)
problemas. Taciau tuo pat metu atsiranda vis didesné visuomenés dalis, kuri
orientuojasi j sveika ir aktyvig (fiziSkai) gyvensena. Be to, ,,Eurostat duomenimis
internetas keiCia lietuviy pirkimo jprocius — vis daugiau prekiy jsigyjama internetu
elektroninése parduotuvése (Internetas keicia..., 2013). Kartu su modernéjancia
Europos visuomene, kinta ir Lietuvos visuomenés pasauléziiira bei jsitikinimai,
visuomené liberaléja, tuo sudarant palankias sglygas Ziniy prieigai, jsisavinimui ir
sklaidai. Su tuo siejasi ir visuomenéje vykstantys sociokultiriniai pokyciai: ne tik
kintantis pozifiris j Seimos sandarg ir sampratg, motery karjeros (mokslinés,
profesinés) ir Seimos derinimo galimybés, ly¢iy lygybés siekis, informacinés
visuomenés jsigaléjimas, bet ir destruktyvi medijy jtaka jaunimo psichologijai ir
elgsenai, vartotojiskumo kultiira, tolerancijos ir empatijos stoka, ir pan. Sie poky¢iai
biidingi ne tik Lietuvos visuomenei, tad problemos yra bendros su kitomis ES Salimis.

Apibendrinant galima teigti, kad socialiné aplinka néra labai palanki ziniy
valdymo, inovatyvios veiklos skatinimo ir absorbcinio gebéjimo vystymo veikloms,
tadiau tai, kiek jos potencialas gali biiti panaudojamas tinkamai, galés biiti jvertinta
tik ilguoju laikotarpiu.

Inovatyvias veiklas $iuolaikinéje visuomenéje lemia ir technologiné aplinka.
Pasirengimas ne tik kurti, bet ir priimti inovacijas, turi bati uztikrinamas jvairias
biidais: infrastruktiiros gerinimo, bendradarbiavimo skatinimo, visuomenés techno-
loginés paZangos.

Pagrindinés infrastruktiiros lygis. Potencialiems investuotojams Lietuvoje yra
akcentuojamas aukstas infrastruktiiros lygis. Investuotojai gali pasinaudoti jau
paruostomis verslui vietomis 7 laisvosiose ekonominése zonose ir pramonés parkuose,
kurie sudaro palankias infrastruktiiros sglygas tradicinéms pramonés Sakoms, bei 5
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integruotuose mokslo, studijy ir verslo sléniuose, kuriuose pirmenybé teikiama auksStyjy
technologijy jmonéms (Lietuva pirmauja..., 2014). Nepaisant to, jog Pasaulio
ekonomikos forumo 2013-2014 m. Globalaus konkurencingumo ataskaitoje bendra
Lietuvos infrastruktiros kokybé jvertinta tik 44 vieta i§ 148 valstybiy (The Global
Competitiveness..., 2013, p. 432), o pagal Pasaulio banko skelbiamg logistikos lygio
indeksa (LPI) 2014 m. Lietuva uzima tik 46 vieta tarp 160 pasaulio valstybiy
(International LPI..., 2014), butina pabrézti keleta teigiamy dalyky: Lietuva yra svarbus
ES transporto centras, kadangi jos teritorijoje eina du strateginiai tarptautinio
susisickimo marsrutai ir jy atSakos (Siaurés—Piety greitkelis ir gelezinkelis, jungiantys
Skandinavijg su Vidurio Europa, Ryty—Vakary marSrutas, jungiantis dideles Ryty rinkas
su likusia Europos dalimi); tai trijy dideliy rinky jungiamoji aSis (ES, Rusijos ir
Nepriklausomy valstybiy sandraugos); yra 4 modernts tarptautiniai oro uostai, labiausiai
j Siaure nutoles, neuz$glantis rytinés Baltijos jiros pakrantés jury uostas — Valstybinis
Klaipédos jiiry uostas, turintis placiausig laivybos keliy tinklg, jungiantj su kitais uostais;
gelezinkelio sektorius veiksmingai teikia keleiviy ir kroviniy vezimo tolimaisiais
marSrutais paslaugas, Salis priklauso zemyniniui TRASECA gelezinkelio tinklui, tad
krovinius galima gabenti ir j Azijos Salis; geriausias regione keliy ir greitkeliy tinklas
(ISvystyta infrastruktiira, 2014). Pabréztina ir tai, kad 2013 m. Pasaulio ekonomikos
forumas savo ataskaitoje Lietuvos gelezinkeliy infrastruktiiros kokybe jvertino geriausiai
i§ buvusiy posovietiniy Saliy — 21 vieta i§ 121 vertinty Saliy (The Global Competitive-
ness..., 2013, p. 434). Taigi, pagrindinés infrastruktiiros lygis yra pakankamai aukstas ir
lemia Lietuvos patrauklumg inovacinéms veikloms vystyti.

MTEP aktyvumas yra dar vienas svarbus veiksnys. 2012 m. MTEP iSlaidos
Lietuvoje sudaré 1025,5 min. Lt (5,1 proc. daugiau nei 2011 m.), ta¢iau MTEP islaidy
pasiskirstymo pagal sektorius tendencija nekinta — daugiausia investavo aukstojo mokslo
sektorius — 551,1 min. lity (53,7 proc.), o verslo sektoriaus iSlaidos sudaré 272,7 min.
lity (26,6 proc.), valdzios sektoriaus — 201,7 mln. lity (19,7 proc.) (Moksliniai tyrimai...,
2013). Tad Lietuvoje verslas vis dar nepakankamai suvokia ziniy svarbg inovacijy
karime, todél | MTEP investuoja nepakankamai — pagal verslo iSlaidas MTEP Lietuva
pasaulio konkurencingumo 2013 m. ataskaitoje yra jvertinta tik 63 vieta i§ 148 valstybiy
(The Global Competitiveness..., 2013, p. 536). Lietuva vis dar smarkiai atsilieka nuo
Europos Sajungos vidutiniy rodikliy (ypac verslo iSlaidy MTEP srityje) (Innovation
Union..., 2014). Kita vertus, jvairiomis paramos (finansinémis, konsultavimo, mokes¢iy
lengvaty, projekty) priemonémis valdZios institucijos siekia paskatinti iSlaidy
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai augima verslo sektoriuje. Sis
investicijy lygis atspindi kita veiksnio — mokslo ir verslo bendradarbiavimo tendencijas.
2013 m. Lietuvos universitety-verslo bendradarbiavimas MTEP tikslais vertinamas 28
vieta i§ 148 pasaulio valstybiy (The Global Competitiveness..., 2013, p. 537). Taciau
tvirtinama, kad tikraja to ZodZio prasme, bendradarbiavimo tarp mokslo ir verslo
Lietuvoje kol kas néra, egzistuoja tik tam tikros sritys, kuriose Sis bendradarbiavimas
vyksta labai veiksmingai (pvz. lazeriy sektorius), o kituose sektoriuose tokios tradicijos
néra — bendradarbiavimas skatinamas tik valstybés finansiniais resursais (JackeviCius
M., 2012). Taip pat teigiama, jog nors ilgalaikéje perspektyvoje | mokslo ir verslo
bendradarbiavimg investuoti pinigai Lietuvoje (pvz. sléniy programa) duos finansing
graza, taCiau tai vyks ne tiesioginiai, bet per aukstyjy technologijy jmoniy sukurtas
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brangiai apmokamas darbo vietas, aukstos pridétinés vertés eksportuotus produktus,
sulaikytus nuo emigracijos ar reemigravusius specialistus ir j biudZeta sumokétus
didelius mokes¢ius (Balkevi¢ius P., Zukauskas A., 2014). Mokslo ir verslo
bendradarbiavimo problematikai Lietuvoje skiriama daug démesio tiek valdzios
institucijy iniciatyvy, tiek verslo atstovy diskusijy, tiek ir moksliniy tyrimy aspektu, bet
sutariama, jog §i sritis Lietuvoje néra stipri.

Teisékiira, susijusi su technologijomis. Lietuvoje yra iSleista daug teisés akty,
kurie tiesiogiai reglamentuoja su jvairiomis technologijomis susijusias sritis, paciy
technologijy naudojima, pritaikyma, kokybe ir atitikimg vartotojy lukesciams (ypac
daug démesio skiriama informacinéms technologijoms, duomeny saugumui ir pan.).
Tad $iuo atzvilgiu Lietuvoje laikomasi ne tik nacionaliniy teisés akty, bet stengiamasi, jog
jie atitikty Europos Sajungos tendencijas ir reikalavimus. Su $iuo aspektu glaudziai siejasi
autoriniy teisiy klausimas, Kuris taip pat grieZtai reglamentuojamas.

Technologijy plétra, prieiga prie naujausiy technologijy, technologijy perdavimo
jtaka, technologinés iniciatyvos ir technologiniy mainy lygis — technologinés aplinkos
dedamosios, kurios reprezentuoja Salies imlumg naujausioms technologijoms ir polinkj
jas diegti skatinant inovacinius procesus bei vystymosi spartg. Aukstyjy technologijy
plétros stiprinimui nacionaliniu mastu yra jgyvendinamos valstybés programos, skatinami
klasterizacijos procesai, kuriami (palaikomi veikiantys) mokslo ir technologijy parkai,
integruoti mokslo, studijy ir verslo sléniai, atviros prieigos centrai (dél kuriy rentabilumo
ir veiksmingumo kyla daug diskusijy mokslo ir praktikos pasaulyje), technologijy
perdavimo centrai. Visuomenéje vis labiau skleidziamos idéjos (vyksta mokymai,
konferencijos, diskusijos), kad bitina stiprinti technologijy perdavimo gebéjimus ir
ugdyti specialistus, gebancius atlikti ,.tarpininko* vaidmenj tarp mokslo ir verslo, tuo
paskatinant sektoriy bendradarbiavimg ir inovacinius procesus. Lietuvoje patys inovacijy
sistemy veikéjai teigia, kad vienas svarbiy veiksniy yra neiSvystytas verslumas, kurio
uzuomazgos turéty atsirasti jaunuoliams vedant kiirybiSkumo pamokas jau mokykloje,
kadangi ribotas novatoriskumas arba jo nebuvimas daro jtakg ir jmoniy nesugebéjimui
vienytis klasterinei veiklai nacionaliniame bei tarptautiniame lygmenyse, nors egzistuoja
didelés neignaudotos rinky erdvés (BaleZentis A., Zalimaité M., 2011, p. 27-28). Tadiau
kol kas Sios ,,tarpinés™ grandies atstovy, tikry savo srities specialisty Lietuvoje turima
labai mazai. Kol kas ir technologijy mainai (kaip vieno subjekto sukurty Ziniy,
technologijy, organizacinés gamybos patirties taikymas ar naudojimas kity subjekty
veikloje (Sutnikiené K., Paulavi¢iené S., 2009, p. 53) vykdomi atskirai atskiry
vyriausybiy, jmoniy, tarptautiniy organizacijy, todél imamasi jvairiy iniciatyvy (pvz.
klasterizacijos plétros, technologijy perdavimo specialisty ugdymo, universitetiniy
programy koregavimo atsizvelgiant j specialiyjy gebéjimy poreikj, ir pan.), siekiant
padéti inovacijy sistemos subjektams kooperuotis bendry tiksly siekimui.

Technologinis pramonés lygis. Lietuvoje vyrauja pagal Ekonominio bendra-
darbiavimo ir plétros organizacijos (OECD) siiilomg klasifikacijg skiriamos zemuyjy
ir vidutiniy Zemyjy technologijy jmonés. Pavyzdziui, apdirbamosios pramonés
sektoriuje, tokios jmonés per 2006-2010 m. sukiiré 79 proc. visos Salies apdirbamosios
pramonés pridétinés vertés, Lietuvos pramoné orientuota j tradiciniy technologijy
gamyba ir naudojima, o bitent tokios ,tradicines technologijas naudojancios
pramonés inovatyvumas ir sugebéjimas konkuruoti vietingje bei tarptautinéje

134



rinkose lems Lietuvos apdirbamosios pramonés biikle ilgalaikéje perspektyvoje”
(Startiené G., Pridotkas R., 2012, p. 590-592). Aukstyjy technologijy pramonés
plétra bandoma skatinti valstybinémis priemonémis, pvz., remiama ir skatinama
klasterizacija biotechnologijy, mechatronikos, lazeriy technologijy, informaciniy
technologijy, nanotechnologijy ir elektronikos srityse (JuceviCius R., Kiskiené A.,
Leichteris E., Stumbryté G., 2012, p. 7). Net ir patys verslo atstovai bei Kkiti
inovacijy sistemos ekspertai jvardija ekonomikos orientavimg j zema pridéting verte
kurian¢iy produkty, paslaugy kiirimag ir vystyma kaip vieng svarbiausiy veiksniy,
salygojanéiy Lietuvos inovacijy léta plétra (BaleZentis A., Zalimaité M., 2011, p.
27). Todél nepaisant pramonés orientacijos j tradicines technologijas, ieSkoma
galimybiy praplésti aukstyjy technologijy pramonés perspektyvas, jgalinant
inovatyvios ir konkurencingos produkcijos pasaulinéje rinkoje gamyba, kuriancig
didesng pridéting verte verslui, dirbantiesiems ir paciai valstybei.

Komunikacijy infrastruktiira glaudZiai siejasi su interneto infrastruktira ir
skvarba. Pagal Pasaulio informaciniy technologijy reitingg 2013-2014 m. Lietuva uzima
31 vietg tarp 144 saliy (pakankamai aukstos pozicijos skiriamos Lietuvai tam tikrose
srityje: suaugusiyjy kompiuterinis rastingumas — 7 Vieta, naudojimasis mobiliais
telefonais — 9 vieta, naudojimosi internetu verslo-verslui ir verslo-klientui lygis
atitinkamai 4 ir 10 vietos) (The Global Information..., 2013). Lietuva pagal konkurencin-
gumg IT srityje pasaulyje galéty uzimti ir aukstesne vieta, taciau tam kliudo
nepakankamas valstybés institucijy pasirengimo naudotis naujausiomis technologijomis
lygis (Dautartiené L., 2012). Pazymima, jog Lietuva turi aukSto lygio informaciniy ir
rySio technologijy infrastruktiirg bei iSteklius: naujausios IRT technologijos (3G judrusis
rysys, LTE technologija, WIMAX 4G internetas) jdiegtos ir veikia visoje Salyje; Lietuva
yra 4-a pasaulyje pagal jkélimo j interneto tinkla greitj, 10-a pagal duomeny atsisiuntimo
greit]; 3 vieta ES pagal judriojo rySio abonenty skaiciy, tenkantj 100 gyventojy; 1 vieta
Europoje ir 6 vieta pasaulyje pagal Sviesolaidinio pla¢iajuosCio tinklo skverbtj (31
proc.); tankiausias vieSyjy belaidZio interneto prieigos tasky tinklas Europoje (875);
didziausias SviesolaidZio optinis tankis Europoje; 93 proc. visy finansiniy operacijy
atlickama naudojantis internetine bankininkyste (I§vystyta infrastruktira, 2014).

Naujy internetiniy universaliy, nanotechnologiniy sistemy, atsiradimas svarbus
faktorius, veikiantis technologing aplinkg. Lictuvoje naudojamos jvairios internetinés
universalios sistemos (pvz. apskaitos ir verslo valdymo sistemos, elektroninés
prekybos sistemos ir kt.). Tiesa, nanotechnologinés jrangos ar programy kiirimas,
plétoté yra svarbi diskusijy, moksliniy tyrimy ir praktinio taikymo sritis (stiprinama
finansine parama ir skatinimo priemonémis), ta¢iau nanotechnologinés sistemos yra
vis dar nepakankamai diegiamos, joms skiriama nepakankamai démesio tiek
organizaciniu, tiek ir valstybés mastu.

Apibendrinant technologinés aplinkos jzvalgas Lietuvoje, galima teigti, kad §i
Sritis turi tobuléjimo potencialo, taciau jos stiprinimui biitinas visy trigubos spiralés
modelio dalyviy démesys, investicijos ir prisidéjimas, bendradarbiavimo ir
kooperacijos formomis siekiant bendry tiksly, leidzian¢iy tinkamai absorbuoti Zinias
ir panaudoti inovacijy kiirimo bei diegimo procesuose.

Analizuojant regioninés inovacijy sistemos viding aplinkg, svarbu suvokti, jog ja
jtakoja institucijy tinklaveika, palankumas klasterizacijai, bendradarbiavimg skatinan-
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¢ios struktiiros, platformos, programos, instrumentai. Lietuvos atveju, analizuojamy
regioniniy inovacijy sistemy palankumas Ziniy prieigai, jsisavinimui bei sklaidai yra
didele dalimi veikiamas nacionalinio masto politiniy, ekonominiy, socialiniy,
technologiniy veiksniy, kurie jau buvo aptarti anksciau (tad tendencijos yra tokios pat),
nors jie pasizymi ir didesniais skirtumais: zinioms imliy institucijy koncentracija,
inovacijy sistemos subjekty veiklos kryptingumu ir specifika. Pavyzdziui, analizuojama-
me Kauno regione veikia net 5 universitetai, platus mokslo, verslo ir inovacijy paramos
institucijy spektras (inovacijy centrai, mokslo technologijy parkai, sléniai ir kt.), regionas
iSsiskiria savo senas tradicijas turinCiais universitetais, kurie rengia stiprius technologijy
ir medicinos moksly specialistus, vyraujanti tikiné veikla yra apdirbamoji pramoné, kuri
specializuojasi tokiose srityse kaip maSiny ir prietaisy gamyba, metalo apdirbimo,
chemijos, statybiniy medziagy, tekstilés ir trikotazo, poligrafijos, baldy, stiklo ir maisto
pramoné. Tuo tarpu Siauliy regione veikia tik 1 universitetas, tik keletas verslo ir
inovacijy paramos institucijy, regionas ilga laika buvo garsus edukologijos moksly
specialisty rengimu, tikinés veiklos specifika orientuota j pramong (statybiniy medziagy
(cemento, dolomito skaldos, negesinty kalkiy), durpiy gavybos, televizoriy, dviraciy ir
maisto (alaus, pieno ir Sokolado)) bei agraring (zemés tikio ir miSkininkystés) tiking
veikla. Taigi, pastebimos skirtingos regiony orientacijos.

Taciau tam, kad galéty biiti jvertinamas konkrecios regioninés inovacijy sistemos
absorbcinis gebéjimas ir vystymosi sparta, neuztenka vien identifikuoti aplinkos
poveikio, butina suvokti, kaip veikéjai geba realizuoti vienodas nacionaliniy salygy
apsprestas galimybes, kokiy rezultaty jie pasiekia ir kaip patys vertina esama situacijg.
Tokiu tikslu toliau disertacijoje pateikiami kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultatai.

3.1.2. Absorbcinio gebéjimo raiskos regioninéje inovacijy sistemoje analizé

Kaip minéta teoringje $io darbo dalyje, absorbcinj gebéjima charakterizuoja
trys esminés dedamosios: ziniy prieiga, Ziniy jsisavinimas bei Ziniy sklaida. Todél
Siame darbe tirti visy Siy trijy dimensijy kaitos aspektai 2005-2012 m. ir jy sgsajos su
Vviso absorbcinio gebéjimo vystymosi tendencijomis.

3.1.2.1. Absorbcinio gebéjimo dedamyjy dinamika regionuose

Nustatant absorbcinio gebéjimo vystymosi tendencijas, biitina atsizvelgti ir |
ziniy prieigos, ziniy jsisavinimo bei ziniys sklaidos procesus, jy rodikliy kaita
analizuojamu laikotarpiu bei skirtumus tarp analizuojamy regiony.

Ziniy prieigos analizé. Atliekant Ziniy prieigos rodikliy analize, pastebéta,
kad juos galima sugrupuoti j atskiras dimensijas atspindin¢iy rodikliy grupes: rysiy
(susisiekimo) infrastruktiiros, institucinius, socialinius ir ekonominius.

Rysiy (susisiekimo) infrastruktiira yra svarbi terpé sudaranti prielaidas laisvai
judéti ziniy srautams ir tokiu biidu gauti reikiama informacija reikiamu laiku. Siai
grupei galima priskirti Siuos rodiklius: regiono namy tkiai, turintys interneto prieiga
(py), regiono 16-74 m. amZiaus asmenys, kurie kasdien naudojasi internetu (p.),
regiono jmoniy, naudojan¢iy el. tinklus pirkimy/uzsakymy bei pardavimy tikslais,
skai€iai (ps, Ps), vieSojo judriojo telefono rySio aktyviis abonentai regione (ps),
vietinés reik§més automobiliy keliy ilgis (pe), nusileidg ir pakilg 1éktuvai regiono
tarptautiniame oro uoste (p;), atvyke ir i§vyke keleiviai regiono tarptautiniame oro
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uoste (ps). 3.1 pav. pateikiami Kauno ir Siauliy regiony duomenys pagal iSvardintus
rodiklius vienodu reik8miy diapazonu (Ymax = 10 000).

Kauno regionas
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3.1 pav. Regiony Ziniy prieigos rySiy infrastruktiiros rodikliy dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Abiejuose regionuose pastebimas 2011 m. sumazéjgs el. tinkly panaudoji-
mo prekyboje lygis, kur] galéjo salygoti sumazéjusi paklausa. Nuo 2009 m.
abiejuose regionuose stebimas didéjantis poreikis prieigai prie interneto (tiek
namy tkiuose, tiek ir naudojantis individualiai). Kauno regione ypac iSryskéja
staigus Suolis léktuvy judéjimo tarptautiniame oro uoste skai¢iuose (pokytis nuo
2009 m. iki 2011 m. — net 52 proc.) bei keleiviy skai¢iuose (pokytis per 2 m. —
net 91 proc.). Tai gali biiti siejama ir su tuo laikotarpiu 42 proc. padidéjusia
tarptautine emigracija i§ Kauno regiono (nuo 8,3 tikst. asm. 2009 m. iki 11,8
tikst. asm. 2011 m.). Tai galéjo jtakoti ir paties regioninio oro uosto
modernizacija  analizuojamuoju  laikotarpiu  (buvo  vykdomi  jvairls
modernizavimo projektai, kuriems finansavimas taip pat gautas ir pagal Europos
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Sajungos struktlirinés paramos programas), sudaranti galimybes didéti 1éktuvy
srautui.

Analizuojant tarptautinio oro uosto ir keleiviy skaifiaus problematika
Siauliy regione, galima teigti, kad tik labai nedideliems teigiamiems poky&iams
jtakos turi tarptautinio oro uosto pramoniné specializacija (kroviniy gabenimas)
todél pirmenybé naudotis aerodromu suteikiama kariniy orlaiviy skrydziams.
Pagal kitus rodiklius, Siauliy regionas Zymiai atsilicka nuo Kauno regiono, nors
ir nuo 2009 m. stebimas nezymus rodikliy didéjimas (iSskyrus vieng rodiklj —
vietinés reik§més keliy ilgj).

Ziniy prieigai stiprinti taip pat biitina palanki instituciné aplinka. Instituciniai
rodikliai (regiono paslaugy jmoniy (pg), organizacijy, uzsiimanciy $vietimo
veikla (pio), profesine, moksline ir technine veikla, iSskyrus MTEP (pi;) bei
finansine ir draudimo veikla (pi12), universitety (pi3) ir kolegijy (pis) Skaiciai)
rodo intelektinj turtg kurianciy institucijy koncentracijos lygj regione. 3.2 pav.
pateikiami Kauno ir Siauliy regiony duomenys pagal i§vardintus rodiklius
vienodu reik§miy diapazonu (Ymax = 4 000).
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3.2 pav. Regiony Ziniy prieigos instituciniy rodikliy dinamika

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis
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Kai kurie duomenys pateikiami tik nuo 2009 m. Nepaisant to, pastebimi
aiSkts instituciniy rodikliy, kurie lemia ziniy prieigos intensyvumag ir greit],
skirtumai regionuose, pvz., paslaugy jmoniy skai¢ius Kauno regione yra vidutiniskai
4,3 karto didesnis nei Siauliy regione (kasmet nuo 2009 m.), o 2012 m. pastebimas
beveik visy organizacijy tipy (iSskyrus kolegijas Kauno r., ir Svietimo organizacijas,
kolegijas ir universitetus Siauliy r.) nezymus maZéjimas — atitinkamai 6,24 proc. ir
10,35 proc. Tai yra susij¢ su tuo, jog 2012 m. uzfiksuotas didesnis jmoniy, patyrusiy
sunkumus dél sumazéjusios paklausos, skai¢ius, be to, akcentuojamas ir atsargesnis
verslo pozitris j Lietuvos ekonominés situacijos perspektyvas (Verslo tendencijos
Lietuvoje, 2012). Be to, tam jtakos turi ir socialiniai veiksniai (pasitikéjimo
rodikliai) (Zr. 3.3 pav.), kadangi pasitikéjimas paslaugy sektoriumi (pys) Lietuvoje
(kaip ir daugelyje jos regiony) per analizuojama laikotarpj iSliko neigiamas, kai tuo
tarpu pramonés sektoriumi nepasitikéjimas (pis) pasireiSké tik ekonominés krizés
laikotarpiu (2009-2010 m.).
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3.3 pav. Regionuy Ziniy prieigos kultiiriniy (pasitikéjimo) rodikliy dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Pasitikéjimo augimg paslaugy sektoriumi nuo 2009 m. 1émé geréjantis jmoniy
ekonominés buklés vertinimas, teikiamy paslaugy paklausos augimas bei teigiamos
paklausos prognozés (Auga pasitikéjimas..., 2013). Pasitikéjimo pramonés sektoriumi
teigiamiems pokyciams jtakos galéjo turéti pageréjusi produkcijos gamybos prognozé
bei sumazéjes pagamintos produkcijos atsargy lygis (Apklausa...., 2013). Pasitikéjimas
pramonés bei paslaugy sektoriais (kartu su asmeniniais rySiais) yra svarbi socialinio
kapitalo formavimo prielaida, reikalinga stiprinant ar kuriant naujus Klasterius,
tarptautinius tinklus bei ryS$iy sistemas (Jucevi¢ius R., Kiskiené A., Leichteris E.,
Stumbryté G., 2012, p. 49), todél teigiama jy dinamika sudaro sglygas aktyvesnei
ziniy absorbcijai, o tuo paciu ir Ziniy prieigai.

Ziniy prieigos galimybes taip pat salygoja ekonominiai rodikliai. Kaip ir
pasitikéjimo rodikliai, regiony sukurta bendrojo vidaus produkto dalis (pi7) bei
pridétinés vertés dalis (pig) mazéjo ikikriziniu laikotarpiu bei pirmaisiais
ekonominés krizés metais, o nuo 2010 m. pastebima augimo tendencija (Zr. 3.4
pav.). 2012 m. situacija abiejuose regionuose buvo geresné nei analizuojamo
laikotarpio pradZioje.
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3.4 pav. Regiony Ziniy prieigos ekonominiy rodikliy (BVP ir pridétinés vertés)
dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Svarbiausi veiksniai, jtakoj¢ ekonomikos augimg paskutiniaisiais metais yra
kilsteléjusi Zemés iikio ir pramonés sukuriama pridétiné verté. Teigiami poky¢iai
ekonomikoje regionuose galéjo biuti pasiekti dél keleto veiksniy: pagrindiniy eksporto
rinky diversifikavimo, jmoniy veiklos efektyvumo didinimo, sgnaudy mazinimo, be to,
prielaidas BVP rodikliui kilti sudaré ir palyginus tvirta vidaus rinkos buklé (Kauno ir
Marijampolés regiony..., 2013). Kauno regiono stabilesng padétj ekonominiu pozitiriu
rodo tai, kad analizuojamu laikotarpiu pridétinés vertés buvo sukurta 1,2 karto, o
bendrojo vidaus produkto — 2,6 karto daugiau nei Siauliy regione. Tadiau palyginus
regiony rodikliy kaita 2009 m. (kai situacija buvo blogiausia) ir 2012 m. (laikotarpio
pabaiga), pridéting verté sukuriama Kauno regione padidéjo 20,9 proc., o Siauliy
regione — 24,5proc. Maksimali pridétinés vertés dalis Siauliy regione buvo sukurta 2011
m. Tai galéjo biti jtakota fakto, jog Siauliy regione didZiausia pridétinés vertés dalis
sukuriama Zzemés tikio ir miSkininkystés srityje, o 2011 m. dél palankiy gamtos salygy
zemés tkyje sulauktas rekordinis derlius.

Apibendrinant Ziniy prieigos rodikliy analize galima teigti, jog pastebima augimo
tendencija nuo 2009 m., kuri sulétéjo 2012 m., taCiau dauguma rodikliy virSija iki
ekonominés krizés (2008 m.) buvusius rodiklius. Galima teigti, kad regionuose kuriama
palankesné aplinka ziniy prieigai, taciau neigiamos jtakos gali turéti demografiniy rodikliy
(gyventojy skaiiaus, uzimtumo, amziaus) tendencijos bei regiono verslumo sastingis. Tai
ypa¢ aktualu Siauliy regione, kuris pasizymi Zemesniais nei $alies vidurkis rodikliais.

Ziniy jsisavinimo analizé. Ziniy jsisavinimui bitini zmogiskieji istekliai, turintys
pakankamai kompetencijos (Ziniy ir jgudziy), todél ¢ia ypatinga reik§me turi socialinio
pobtidzio rodikliai (regiono universitety, kolegijy, profesiniy mokykly parengty specia-
listy skaiciai (iy, Iy, I3), darbingo amziaus regiono gyventojy i$silavinimo lygis (g, is, ig)),
socialinio-ekonominio pobtidzio rodikliai (migracijos poveikis regiono gyventojy skaiciui
(i7, ig), darbo jégos aktyvumo lygis (ig), uZimtumas pagal jsitraukima j} MTEP veikla,
paslaugy ar pramonés sektorius (i, i11, i12), investicijomis j ZzmogiSkyjy iStekliy profesinj
mokyma ir specialisty rengimg (iss, i1, iss, 16, i17)), bei ekonominio pobuidzio rodikliai,

140



susije su iSlaidomis MTEP, technologijy ar iSoriniy ziniy jsigijimui (igo, i21, iz, i23, 4),
tiesioginémis uzsienio investicijomis (iss, i19) Dei materialiomis investicijomis (is).

Socialiniy rodikliy dinamika. Regiono vystymuisi batina uZtikrinti tinkamg
Svietimo ir mokslo sistema, kuri teikty reikiamus specialistus darbo rinkai. Prie
naujy specialisty ugdymo prisideda aukstosios mokyklos (universitetai ir kolegijos)
bei profesinio rengimo mokyklos. Regiony institucijose parengty specialisty
skai¢iaus dinamika analizuojamu laikotarpiu pateikta 3.5 pav.
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3.5 pav. Regiony Ziniy jsisavinimo socialiniy rodikliu (specialisty skaiciaus)
dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Nuo 2009 m. abicjuose regionuose pastebima universitety parengty specialisty
skai¢iaus mazéjimo tendencija, prieSingai, nei profesinio rengimo mokykly specialisty
skaiCiaus kaita. Tuo tarpu kolegijy parengty specialisty skaiCius kinta neZymiai,
dinamika néra tendencinga. Neigiama tendencija susijusi su universitety studenty
skaiCiaus mazéjimu, gyventojy skaiiaus mazéjimu, jauny Zmoniy emigracija i$
Lietuvos dél sunkios finansinés buklés ar finansiniy pajégumy mokéti uz aukstajj
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mokslg triikumo. Be to, Zenkliai daugéja ir Lietuvos Respublikos pilieciy, siekianciy
igyti iSsilavinimg kitose ES Salyse, pavyzdziui, 2011 m. tokie asmenys sudaré¢ 6,4 proc.
visy studijuojan¢iy LR pilie¢iy (ES valstybiy nariy vidurkis — apie 3,3 proc.) (LRV
nutarimas D¢l Lietuvos migracijos politikos..., 2014).

Lyginant Kauno ir Siauliy regionus pastebima, jog Kauno regiono universitetuose
parengty specialisty skai¢ius virsija Siauliy regiona 3,8 karto, kolegijose parengty specia-
listy skaiCius — 2,7 karto, o profesinio rengimo mokykly specialisty skai¢ius — 2,2 karto.
Taigi, galima teigti, kad Kauno regionas yra stipresnis mokslo, §vietimo jstaigose parengty
zmogiskyjy istekliy aspektu, tuo sudarant prielaidas geriau regione jsisavinti Zinias.

Panas$y regioninj tendencinguma galima uZzfiksuoti nagrinéjant regiony 25-64 m.
amziaus gyventojy i$silavinimo lygj (zr. 3.6 pav.).
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3.6 pav. Regionuy Ziniy jsisavinimo socialiniy rodikliy (iSsilavinimo lygio)
dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Pastebima, kad Kauno regione didesné dalis darbingo amziaus zmoniy turi -l
pakopy (bakalauro, magistro ar daktaro laipsnj) iSsilavinimg (pagal §j rodiklj 2012 m.
Kauno regionas virsijo Siauliy regiona net 47 proc.). Tai gali biiti jtakojama ir didesnés
universitety ir kolegijy koncentracijos Kauno regione (11) nei Siauliy regione (3).
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Be to, didesnj studenty skaiCiy visuomet pritraukia didesni Salies miestai
(atveriantys didesnes studijy ir profesijos galimybes bisimiems specialistams) bei
auk$tyjy mokykly prestizas (2012 m. Kauno regione veikia net 3 i§ 10 geriausiai
vertinamy Lietuvos universitety sgraso (2, 4 ir 8 vietos), bei 2 i§ 10 geriausiai vertinamy
Lietuvos kolegijy (2 ir 4 vietos), tuo tarpu Siauliy regione veikia tik po viena institucija,
patenkancig j geriausiai vertinamyjy saraSus (universitetas — 9 vieta, kolegija — 10 vieta)
(2012 mety universitety reitingas, 2012; 2012 mety kolegijy reitingas, 2012).

Socialiniai-ekonominiai rodikliai. Mazéjantj gyventojy skai¢iy regionuose
iliustruoja gyventojy vidinés ir tarptautinés migracijos neto (atvykusiyjy skai¢ius
minus isvykusiyjy skaiéius) (Zr. 3.7 pav.).
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3.7 pav. Regiony Ziniy jsisavinimo socialiniy-ekonominiy rodikliy (migracijos
neto) dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

2010 m. abiejuose regionuose buvo didZiausias emigracijos srautas: Kauno
regionas neteko 55,6 tikst. gyventojy, o Siauliy regionas — 33,9 tikst. gyventojy
(kas sudaro atitinkamai 8,83 proc. ir 10,72 proc. viso regionuose gyvenanciy zmoniy
skaiCiaus). Abicjuose regionuose nuo 2011 m. pastebima emigracijos srauto
mazéjimo tendencija, taciau ji — dar nepakankamai ryski, ir kol kas nefiksuojamos
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regiony socialinés plétros galimybés, kadangi tiek vidiné, tiek ir iSoriné neto
migracija — vis dar neigiama (i§vyksta daugiau, nei atvyksta j regionus).

Nors Ziniy absorbcijos aspektu, migracija gali biti vertinama teigiamai — dél
galimybés jgyti ir jsisavinti naujas zinias arba regionui pritraukti konkurencingg
darbo jéga, taciau per didelis migracijos srautas iSSaukia prieSingas — sumaZzéjusio
socialinio kapitalo grazos neigiamas pasekmes. Visoje mazos $alies — Lietuvos
teritorijoje stebimas gyventojy skaiiaus mazéjimas, susijes su nacionaliniy
gimstamumo, mirtingumo, emigracijos, visuomenés amziaus rodikliy dinamika link
neigiamo poveikio Salies raidai. Kadangi dauguma tarptautinés emigracijos dalyviy
yra tokio amziaus, kuris priskirtinas aktyviausiai darbo rinkos dalyviy grupei, dél
Sios deformuotos (specifinés) iSvykstanciyjy Lietuvos gyventojy sudéties vyksta ir
struktiriniai Lietuvos gyventojy ir darbo jégos pokyciai, netiesiogiai dar labiau
stiprinantys emigracijos neigiamg poveikj (Gruzevskis B., 2006, p. 49). Nepaisant
to, jog §i problema analizuojama jau pakankamai ilga laikotarpj, taciau diskusijos ir
taikytos priemonés nedavé teigiamy laukty rezultaty. Todél 2014 m. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé priémé nutarima Dél Lietuvos migracijos politikos gairiy
patvirtinimo, kurio pagrindiné uzduotis — nustatyti pagrindinius Lietuvos migracijos
politikos tikslus, siekiant uztikrinti valstybés poreikius atitinkantj migracijos srauty
valdymg (LRV nutarimas D¢l Lietuvos migracijos politikos..., 2014). Tikimasi, jog
taikant biitent §j teisés akta, bus imtasi efektyviy priemoniy, padedanciy sureguliuoti
migracijos neigiama poveikj Lietuvos darbo jégos rinkai, o tuo paciu ir socialinio
kapitalo mazéjimg. Regionai taip pat yra suinteresuoti iSlaikyti kompetentingus
specialistus, todél bendros nacionalinés specialisty neiSlaikymo tendencijos
neigiamai veikia regiony jsisavinimo gebéjimo kaita.

3.8 pav. pateikta kito svarbaus rodiklio — gyventojy aktyvumo lygio dinamika
regionuose.
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3.8 pav. Regionuy Ziniy jsisavinimo socialiniy-ekonominiy rodikliy (aktyvumo
lygio) dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis
Abiejuose regionuose Sis rodiklis per analizuojamg laikotarpj svyruoja apie 70
proc. Kauno regione nuo 2009 m. stebima pastovi augimo tendencija. Nors ir
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nezymis darbo jégos aktyvumo lygio pokyciai yra daznai vertinami kaip teigiama
tendencija (jtakojanti mazéjantj nedarbo lygj regionuose ir Salyje), butina pabrézti,
jog §i dinamika gali blti vertinama ir kitokiu aspektu: viena i§ nedarbo lygio
mazéjimo priezaséiy Lietuvoje yra mazéjantis aktyviy gyventojy, priskiriamy darbo
jégai, skai¢ius (RasSkinis D., 2008, p. 58), kas rodo, jog uzimtumo situacija
regionuose kinta teigiama linkme dél mazéjancio darbo jégos skaiCiaus, bet ne dél
atsiradusiy papildomy galimybiy jsitraukti j darbo rinka, kas vélei salygoja
papildomos pridétinés vertés kiirimo regionuose 1étéjima.

Ziniy jsisavinimui taip pat svarbu, kokiose srityse dirba regiono gyventojai,
kiek jie jsitraukia j pramonés ir paslaugy sektorius, bei kiek aktyviai dalyvauti
MTEP veiklose (zr. 3.9 pav.).
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3.9 pav. Regiony Ziniy jsisavinimo socialiniy-ekonominiy rodikliy (uZimtumo
MTEP, pramonés ir paslaugy srityse) dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Pastebima, kad abiejuose regionuose gyventojy, dirbanciy pramonés sektoriuje,
procentas analizuojamu laikotarpiu beveik nekinta ir yra panaSus. Tad nebiity galima
teigti, jog kuris nors analizuojamas regionas turi pramoning specializacija. Tac¢iau Kauno
regionas iSsiskiria didesniu procentu darbo jégos aktyvumo panaudojant paslaugy
sektoriuje bei jtraukiant j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra.

Tuo tarpu Siauliy regione apie tre¢dalj darbuotojy uZsiima kita veikla (tai gali bati
susij¢ su regiono uzimtumo specifika, t.y. jau minéta zemés tkio ir miSkininkystés
veikla). Mazas uzimtumo MTEP veiklose rodiklis taip pat rodo regiono vidaus prielaidy
absorbinio gebéjimo vystymuisi silpnuma, nepasirengima. Siam rodikliui didinti
reikalinga ne tik rengti specialistus, bet ir tinkamai investuoti j jy rengima. Su tuo susij¢
ir nacionalinés bei vietos valdzios biudzety jnasai regiony zmogiskyjy istekliy rengimui
aukstosiose mokyklose bei profesinése mokyklose (zr. 3.10 pav.).
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3.10 pav. Regionu Ziniy jsisavinimo socialiniy-ekonominiy rodikliy (valstybeés ir
savivaldybiy investicijos j specialisty rengima) dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Matomas labai aisSkus atotriikis tarp regiony nacionalinio ir regioninio lygio
investicijy i§ biudZety ] specialisty rengimo procesus aspektu. Kadangi laikomasi
nacionalinio lygio politinio kurso, atliepian¢io darbdaviy pozicija, jog ,,Lietuvoje
nebiitina  valstybés 1éSomis rengti tieck daug specialisty, turiniy universitetinj
iSsilavinima™ (G. Steponavicius..., 2011), didesnis démesys skiriamas neuniversitetinio
aukstojo mokslo institucijoms — kolegijoms bei specialisty rengimui profesinése
mokyklose, kai pastaryjy patrauklumas paskutiniu metu didéja ir dél didesnés
orientacijos j bendradarbiavimg: ,,Vienas i$ nacionaliniy prioritety profesinio mokymo
srityje — stiprinti praktinj profesinj mokyma, jtraukti darbdavius j mokymo procesa,
skatinti profesiniy mokykly ir vietos verslininky bendradarbiavimg® (D. Pavalkis...,
2014). Nepaisant to, valdzios sektoriaus finansavimas (ypa¢ Kauno regione), netgi ir
profesinio rengimo mokykloms, pastaruoju metu stipriai mazé&ja. Taigi, pacios mokslo ir
mokymo institucijos jgalinamos ieSkoti kitokiy veiklos finansavimo budy, o tai skatina
Jju suaktyvéjusia projekting veikla, orientuojantis ne tik j nacionalinio lygio programas,
bet ir j tarptautiniy organizacijy (Europos Sajungos) fondy 1éSy pritraukimg ir
jsisavinimg. Viena vertus, tai byloja apie kintantj politinj pozitirj ] mokslo sistemg (bei
specialisty kompetencijas bei Ziniy jsisavinimo lygj.

Ekonominiai rodikliai. Nors regionuose analizuojamu laikotarpiu iSlaidy MTEP
aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose santykio su regiono BVP (proc.) lygis (zr. 3.11
pav.) iSlicka pakankamai stabilus, bitina pabrézti, jog kaip ir nacionaliniu lygmeniu,
MTEP finansavimas regionuose (ypa¢ Siauliy regione) i§licka Zemas.

Kadangi mokslo ir studijy institucijoms skiriamy valstybés biudzeto 1&éSy dydis
priklauso nuo institucijos moksliniy tyrimy lygio ir produktyvumo, galima teigti,
kad Siauliy regionas neturi tokio potencialo MTEP veikloms, kaip Kauno regionas.
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Didéjantis atotriikis taip pat gali biiti saglygojamas ir nacionalinio lygmens institucijy
orientavimosi ] esminiy MTEP finansavimo problemy sprendimus: finansavimo
siejima su rezultatais, konkurencijos skatinimg atsisakant 1éSy ,,gludinimo®
procediiry®, 163y skyrima konkretiems valstybei, visuomenei ir tkiui reikalingiems
tyrimams, programinio-konkursinio MTEP finansavimo modelio diegima, finansinés
paramos MTEP prioritety, bendry mokslo ir verslo projekty finansavimo nuostaty
formulavimg, verslo 1éSy pritraukimo moksliniy tyrimy finansavimui skatinima ir
pan. (Petrauskiené J., Sekonaité¢ D., 2011). Kita vertus, mazéjanti tendencija
pastebima abiejuose regionuose, kas skatina ieSkoti kitokiy MTEP veikly
finansavimo modeliy (aktyviau jtraukiant regioninj, nacionalinj ar tarptautinj versla).
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3.11 pav. Regiony Ziniy jsisavinimo ekonominiy rodikliy (iSlaidy MTEP
procento nuo BVP) dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Analizuojant regiony pritrauktas materialigsias ir tiesiogines uZsienio
investicijas (Zr.3.12 pav.) pastebimi staigesni pokyciai abiejuose regionuose, susije
su materialia investicijy forma.

Materialiyjy investicijy staigus kritimas 2009-2010 m. rodo, kad tuo metu
iSlaidos ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, sukurti ir atnaujinti, sumazéjo dél
kilusios ekonominés krizés, paskatinusios atsargiau investuoti bei sumazinusios
rinkos dalyviy finansinius pajégumus, lemiancius jy galimybes finansuoti savo
plétra. Tuo tarpu tiesioginés uzsienio investicijos, kurios laikomos vienu svarbiausiy
verslo renovacijos veiksniy, po kriziniu laikotarpiu abicjuose regionuose auga,
taciau Kauno regionas aktyviau pritraukia 1éSas (TUI nuo 2009 iki 2012 m. padidéjo
56 proc., tuo tarpu Siauliy regione — tik 42 proc.) — TUI léSos vienam gyventojui
2012 m. Kauno regione buvo 4 kartus didesnés nei Siauliy regione. Kauno regiono
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo procesus sustiprino biitent regiono centro
— Kauno miesto pritrauktos 1éSos per bendras su uzsienio kompanijomis jmones bei

? Légy ,.gludinimo® procediros taikomos, kai dalis geriau dirbanéiy institucijy galimy gauti
1é8y skiriama silpniau dirbané¢ioms institucijoms (aut. past.).
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uzsienio kapitalo jmones, veikiancias apdirbamosios gamybos, nekilnojamojo turto
operacijy, didmeninés, mazmeninés prekybos bei finansinio tarpininkavimo veikly
srityse (Kauno ir Marijampolés regiony..., 2013). Tai rodo, kad regione veikia
stipresni tarptautiniai rinkos dalyviai, ieSkantys partneriy Lietuvoje ir suinteresuoti
veiklos plétra regione.
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3.12 pav. Regiony Ziniy jsisavinimo ekonominiy rodikliy (investicijy) dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Apibendrinant galima teigti, kad abiejuose regionuose pastaraisiais metais
pastebimas tam tikras nezymus atsigavimas ziniy jsisavinimo srityje, taciau jis labai
stipriai neigiamai veikiamas kintanc¢ios darbo jégos struktiiros ir migracijos procesy,
todél Ziniy jsisavinimo aspektu tiek Kauno, tiek ir Siauliy regionai turi problemy,
bitiny atitinkamy net ir nacionalinio lygio sprendimy.

Ziniy sklaidos analizé. Ziniy sklaidai apibadinti parinkti rodikliai gali bati
grupuojami j Sias tris grupes: socialinio pobiidzio rodikliai (universitety parengty I11
pakopos (ISCED 6) specialisty dalis 25-34 mety amziaus regiony gyventojy
struktiiroje (Sy), intelektinés nuosavybés produkcijos skai€iai (s, S3, S4)), institucinio
pobiidZio rodikliai (inovatyviy jmoniy skaiiai (ss, Sg), bei ekonominio pobtidzio
rodikliai, susije su sukurta pridétine verte regioniniu ir individualiu lygmeniu (s7, Sg)
ir vietos rinkos sukurto produkto eksporto j tarptautines rinkas dalimi (sg).

Socialiniai rodikliai. Analizuojant 25-34 mety amziaus regiony gyventojy
struktlirg pagal iSsilavinimg bei identifikuojant, kokiag gyventojy dalj sudaro
asmenys, turintys universitety suteikta III pakopos iSsilavinimo lygj (baigtos
doktorantiiros, aspirantiiros ir rezidentiros studijos), abiejuose regionuose
pastebimi teigiami poky¢iai laiko atzvilgiu (nuolatinis stabilus augimas) (zr. 3.13
pav.). Nepaisant to, jog regionai tarpusavyje skiriasi procentine iSraiSka, taciau
atotriikis tarp abiejy regiony néra toks didelis (2012 m. pagal universitety
studenty skai¢iy, Kauno regionas virsija Siauliy regiong 4,7 karto, pagal ISCED6
issilavinimo lygj — tik 1,9 karto). Siuo pozidriu galima daryti i§vada, kad
dauguma studenty renkasi I ir II pakopos universitetines studijas dél jvairiy
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priezas¢iy (pvz. dél didesnio atlyginimo ar karjeros perspektyvy, ar net socialiai
paplitusio pozilirio | magistrantiros studijas kaip j privalomg etapa, siekiant
jsitvirtinti darbo rinkoje), nesiedami savo ateities su tolimesne moksline veikla ir

galimybe testi III pakopos studijas.
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3.13 pav. Regiony Ziniy sklaidos socialiniy rodikliy (ISCED-6 iSsilavinimo)
dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Taciau suvokiant iSsilavinusios visuomenés reikSme, valstybés nacionalinés
institucijos vykdo kryptingg politika, skatinancig ir remiancig (taikant finansines
priemones) studijas doktorantiiroje (Numatoma didinti..., 2014). Remiantis tuo,
abiejuose regionuose situacija turéty geréti, aiSku priklausomai nuo asmeny,
norésianciy toliau testi studijas, skai¢iaus ir kompetencijy.

Dar vienas svarbus ziniy sklaidos aspektas yra intelektinés nuosavybés registracija
(patentiniy paraiSky, registruoty patenty ir dizainy skaiciai) (Zr. 3.14 pav.).
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3.14 pav. Regiony Ziniy sklaidos socialiniy rodikliy (intelektinés nuosavybés)
dinamika

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis
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Tendencingy pastebéjimy, susijusiy su intelektinés nuosavybés registravimu,
negalima jzvelgti, kadangi situacija yra grieztai priklausoma nuo daugybés veiksniy,
kuriy svarbiausias — kiirybiSkumas. Tik kiirybingi asmenys gali imtis patentinés arba
dizaino kiirybos proceso, o galutinis jy rezultatas (jvertintas kaip tinkamai registravimui)
yra nenuspéjamas nei laiko, nei kasty, nei pasisekimo atzvilgiu. Galima tik pastebéti
akivaizdy Kauno regiono atotriikj ir pirmavima Sioje srityje. Siauliy regione
patentiniy paraisSky, patenty ir registruoty dizainy skaiciai nevir$ija 5, o tai reiskia,
kad kuriami produktai néra pakankamai originaltis arba tiesiog atsisakoma
patentavimo procediry. Teigiama, kad Zemg patentavimo lygj lemia nacionalinio
masto veiksniai, susij¢ su patenty sistemos netobulumu: Zema patenty kokybé,
auksta patentavimo kaina ir patento iSdavimo proceso ilgumas (Klimaitiené A.,
Zaboliené R., Cesnavi¢iené E., Valotka A., Janavi¢ius A., 2008, p. 81-82). Tadiau
pastaruoju metu pastebimi tam tikri tendencingumai $alies mastu: vis didesne dalj
patentiniy paraisky pateikia mokslo jstaigos (universitetai, institutai), kurie jvertina
patenty sistemos perspektyvumg, imasi vadybiniy veikly ne tik intelektinés
nuosavybés sukiirimui, bet iSradimy komercionalizavimui, dél ko laimi visos trys
esminés srities Salys (autorius, mokslo jstaiga ir valstybé), o pakankamai stabilus
patenty augimas yra grindziamas ekonominiais kriterijais, t.y. verslo institucijos
siekia savo investicijy grazos, todél patentuota tik tuos sprendimus, kurie véliau
atsiperka (Kniezaité M., 2014). Biitent tokie teigiami sampratos pokyciai valstybés
mastu gali paskatinti Ziniy sklaidos procesus ir regionuose.

Instituciniai rodikliai. Ziniy skaidai svarbus veiksnys — tai inovatyviy jmoniy
(diegusiy inovacijas savo veikloje) koncentracija regione (Zr. 3.15 pav.).
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3.15 pav. Regiony Ziniy sklaidos instituciniy rodikliy (inovatyviy jmoniy)
dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Konkrecioje geografinéje vietovéje (regione) naujos jmonés kuriasi priklausomai
nuo jau egzistuojanéiy inovatyviy jmoniy gausos, kompetencijos koncentracijos bei
verslo sistemos dinamikos (ypac jeigu tai yra susij¢ su aukStosiomis technologijomis)
(Petraité M., 2013). Todél regionas, siekiantis pritraukti investicijas bei potencialius
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regioninés inovacijy sistemos dalyvius, privalo sudaryti salygas jau rinkoje veikiancioms
inovatyvioms jmonéms pléstis ir skleisti Zinias. Suskaiciavus visy inovatyviy ir SVV
inovatyviy jmoniy skaiCius regiono 1000 gyventojy paaiskéja, kad didzioji dalis
inovatyviy jmoniy — smulkus ir vidutinis verslas. Be to, 2012 m. abiejuose regionuose
stebimas inovatyviy jmoniy mazéjimas. Atsizvelgiant | tai, jog pateiktos reikSmés
atvirks¢iai priklausomos nuo gyventojy skaiCiaus (kuo gyventojy skaiCius didéja, tuo
rodiklis mazéja), galima teigti kad inovatyviq jmoniq skaiéius 2ymiai sumaiéjo
maz¢&jimo regionuose $i disproporcija néra iSreikSta talp aiskiai. Atsizvelgiant j tai, kad
Kauno regione gyventojy skai¢ius yra didesnis nei Siauliy regione, batina pabrézti, jog
skaitinés rodikliy iSraiSkos iSgryninty dar didesnius jmoniy, diegusiy inovacijas,
koncentracijos skirtumus regionuose.

Ekonominiai rodikliai. Su ziniy sklaida glaudziai siejasi ir Nacionalinés kilmés
prekiy eksporto dalis regiono sukuriamo BVP struktiiroje (proc.) (Zr. 3.16 pav.). Sis
rodiklis rodo, kiek vietinés rinkos prekiniais Zenklais pazymétos produkcijos yra
eksportuojama ] tarptautines rinkas. Tokiu biidu bandoma identifikuoti, ar gaminama
produkcija regionuose yra konkurencinga ir paklausi. Jeigu yra tarptautinis poreikis
nacionalinés kilmés prekéms, tuomet regionas gali sustiprinti savo ekonoming plétra per
eksporto veiklas. Be to, esant minétam poreikiui iSauga galimybés regionui tapti
konkurencingu ir patraukliu investuotojams.

Pokriziniu laikotarpiu (nuo 2009 m.) abiejuose regionuose nacionalinés kilmés
eksportas palaipsniui auga, tiesa, Kauno regione iki 2011 m. augimas buvo jgaves
pagreit] (per 2 metus eksportas iSaugo net 11 proc.) ir tik 2012 m. augo vos 0,19 proc.
Tuo tarpu Siauliy regione nuo 2009 m. vidutinis metinis eksporto augimas — 1,2 proc.
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dinamika

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis
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Kitas svarbus ekonominis Ziniy sklaidos aspektas — pridétiné verté, sukuriama
regione bei vieno darbuotojo, dirbanio profesing, moksling ir technine veikla
regione (Zr. 3.16 pav.). Rodiklis, kuris tiesiogiai siejasi su vieno darbuotojo kuriama
vertés iSraiSka yra regiono sukurta pridétiné verté gamybos kainomis. Abiejuose
regionuose 2011 m. §i reikSmé vis dar nepasieké 2008 m. lygio, tadiau pastebima
aktyvesné geréjimo tendencija. Jeigu Kauno regiono atveju galéty biti teigiama, kad
tarp Siy minéty dviejy paskutiniy rodikliy egzistuoja tiesioginé priklausomybeé, tai
Siauliy regiono atveju §i priklausomybé neegzistuoja — 2010 m. padidéjus vieno
darbuotojo sukuriamai pridétinei vertei, regiono sukurta pridétiné verté mazéjo, ir
atvirkS¢iai, 2011 m. augant regiono sukurtai pridétinei vertei, vieno darbuotojo
sukurta pridétiné verté sumazéjo.

Analizuojant vieno darbuotojo sukuriamos pridétinés vertés gamybos kainomis
kitimg pastebima, kad Kauno regione nuo 2009 m. §is rodiklis auga (vidutiniskai po
4,7 Lt), tuo tarpu Siauliy regione nuo 2009 m. $is rodiklis vidutinidkai pakito tik 0,3
Lt. Be to, biitina pazyméti, jog nei viename regione 2011 m. nebuvo pasiektas iki
krizinis lygis (2008 m. reik§mé): Kauno regionas buvo netoli 2007 m. lygio, o
Siauliy regionas nepasieké net 2005 m. lygio. Tai gali bati sicjama ir su tuo, jog
pastaruoju metu maziausias darbo nasumas buvo Zemés tkio, miskininkystés ir
zuvininkystés veiklos jmonése (Per valanda sukuriama..., 2014), o tokiy jmoniy
koncentracija Siauliy regione, kaip minéta yra pakankamai didelé.

Apibendrinant galima teigti, kad — Ziniy sklaidos procesas yra vangesnis Siauliy
regione — tg jrodo ir surinkty statistiniy duomeny analizé, tadiau atsizvelgiant | abiejy
regiony plétros tendencijas galima jzvelgti teigiamy poky¢iy analizuojamo laikotarpio
pabaigoje, tikintis, kad prasidéjes ekonominis ir socialinis atsigavimas po ekonominés
krizés leis regionams dalyje rodikliy pasiekti iki krizinj lygj arba jj virSyti.

Siekiant visapusiSkai (apimant visas tris dedamasias ir jy socialiniy,
ekonominiy, socialiniy-ekonominiy, instituciniy ir kt. rodikliy grupes) jvertinti
ziniy absorbcijos procesus analizuojamuose regionuose, toliau pateikiami ziniy
absorbcinio gebéjimo vystymosi analizés pritaikant daugiakriter] vertinimo
metodg SAW aspektai ir rezultatai.

3.1.2.2. Absorbcinio gebéjimo vystymosi regionuose analizé

Kaip minéta metodologingje disertacijos dalyje, siekiant atskleisti absorbcinio
gebéjimo vystymosi tendencijas pasirinktuose Kauno ir Siauliy regionuose, buvo
naudojamas SAW metodas, leidziantis vertinti reiSkinio visuming kaita.

Pirmiausiai, remiantis turimais duomenimis (Zr. 16 prieda), buvo identifikuotas
bazinis absorbcinio gebéjimo rodikliy sarasas (zr. 3.1 lent.), kuriuo remiantis SAW
metodu buvo vertinama absorbcinio gebéjimo raiSkos kaita analizuojamu 2005-
2012 m. laikotarpiu. | §j sarasa buvo jtraukti tik tie rodikliai, kuriems duomenys yra
pateikiami visam laikotarpiui, arba tritkstamos reikSmés (laikotarpio pradzioje arba
pabaigoje) galéjo biti apskai¢iuojamos remiantis trendo funkcija. Taigi, baziniy
SAW metodo rezultaty skai¢iavime buvo eliminuojami 5 Ziniy prieigos (ps, Pa, P,
P1o, pll)a 9 211’111} jsisavinimo (illn i12, i13, i14, ilg, i21, i22, i23, i24) bei 2 211’111} sklaidos (Ss,
Se) rodikliai. IS viso buvo jtraukti 13 Ziniy prieigos, 16 Ziniy jsisavinimo bei 7 Ziniy
sklaidos rodikliai.
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3.1 lentelé. Bazinis absorbcinio gebéjimo vertinimo rodikliy rinkinys

AG o Zymé- | Zyméji
dedamoji Rodiklis jiyr;nas mg?(%)
Namy tikiai, turintys interneto prieiga, regione (tiikst.) pP1 NU_www
16-74 m. amZiaus asmenys, kurie kasdien naudojasi internetu, P2 Asm_www
regione (tiikst.)
Viesojo judriojo telefono rysio aktyviis abonentai regione (tikst.) Ps VJTR_abon
Vietinés reik§més automobiliy keliy ilgis (km) Ps VR_kel
g Nusileide ir pakile lektuvai regiono tarptautiniame oro uoste (vnt) p; Lékt_sk
o] Atvyke ir ivyke keleiviai regiono tarptautiniame oro uoste (tiikst.) Ps Keleiv_sk
a Organizacijos, uzsiimancios finansine ir draudimo veikla, P12 Org_fd
= regione (vnt)
g Universitetai (vnt) P13 U_sk
N Kolegijos (vnt) Pua | Kosk
Pramonés pasitikéjimo rodiklis (proc.) P1s Pram_pasitik
Paslaugy sektoriaus pasitikéjimo rodiklis (proc.) P16 Pasl_pasitik
Regiono sukurta bendrojo vidaus produkto (BVP) dalis (proc.) P17 BVP_dal
Pramonés sukurtos pridétinés vertés dalis bendrosios pridétinés P1s PV_dal
vertés struktiiroje regione (proc.)
Regiono universitety parengti specialistai (vnt) iy U_spec_sk
Regiono kolegijy parengti specialistai (vnt) i K_spec_sk
Regiono profesiniy mokykly parengti specialistai (vnt) i3 P_spec_sk
25-64 m. amziaus gyventojy, turinciy vidutinj iSsilavinimo lygj i ISCED3-4
(ISCED 3-4), dalis regione (proc.)
25-64 m. amziaus gyventojy, turin¢iy bent vidutinj i$silavinimo is ISCED3-6
lygj (ISCED 3-6), dalis regione (proc.)
25-64 m. amziaus gyventojy, turin¢iy aukstajj iSsilavinimo lygj i ISCED5-6
2 (ISCED 5-6), dalis regione (proc.)
§ Regiono vidaus Neto migracija (vnt) iy Neto_v_migr
£ Regiono tarptautiné Neto migracija (vnt) ig Neto_t_migr
g Regiono 15-64 m. amziaus darbo jégos aktyvumo lygis (proc.) _ig Aktyv_lyg
2, Regiono darbuotojy, dalyvaujanciy MTEP aukstojo mokslo ir l10 MTEP_dar
= valdZzios sektoriuose, dalis visos darbo jégos struktiiroje (proc.) b_dal
§ Valstybés ir savivaldybiy biudzety 1é3os, skirtos regiono i1s V_A_lesos
N aukstosiose mokyklose (kolegijose ir universitetuose)
besimokantiems asmenims (min. Lt)
Valstybés ir savivaldybiy biudzety 1€Sos, skirtos regiono i16 V_P_lesos
profesinése mokyklose besimokantiems asmenims (min. Lt)
Regiono savivaldybiy biudzety dalis, skirta §vietimui (proc.) i17 Sav_sviet
Regiono tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui (LT/gyv.) i1g TUI_1gyv
Regiono islaidy MTEP aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose iz MTEP_BV
santykis su regiono BVP (proc.) P
Materialinés investicijos vienam gyventojui regione (Lt/gyv.) irs MI_1gyv
Regiono universitety parengty III pakopos (ISCED 6) S1 ISCED6_da
specialisty dalis 25-34 mety amziaus regiony gyventojy I
< struktiiroje (proc.)
= Regiono paraisky patentams skaicius regiono BVP (vnt/1 min. Lt) Sy Patent_par
ﬁ Regiono i§duoty patenty skaicius (vnt) S3 Patent_isd_sk
« Regiono registruoty dizainy skaicius (vnt) Sy Dizain_sk
g Regiono sukurta pridétiné verté gamybos kainomis (mln. Lt) S7 PV_gam
_ Vieno darbuotojo, dirbancio profesing, moksling ir techning veiklag Sg 1d_pmt_PV
regione, sukurta pridétiné verté gamybos kainomis (min. Lt)
Nacionalinés kilmés prekiy eksporto dalis regiono sukuriamo Sy Nprek_dal_
BVP struktiiroje (proc.) BVP

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.
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Remiantis sudarytu nauju baziniu rodikliy sgrasu, buvo apibréztos pasirinkto
laikotarpio rodikliy reik§més bei apskaiCiuotos triikstamos reikSmés (zr. 17 prieda).
Trikstamy reik§miy apskai¢iavimui buvo naudojama polinomialaus trendo funkcija (Zr.
3.2 lent.). Pastebima, kad daugumos prognozuoty rodikliy duomenys 2009 m. staigiai
mazéjo (dél pasaulinés ekonominés krizés), po to — tolydZiai didéjo. Siekiant
tikslingesnio duomeny apskaiciavimo, 2012 m. triikkstamy reikSmiy prognozavimui taip
pat naudojama polinomialaus trendo funkcija, tadiau ji skai¢iuojama ne nuo 2005, bet
nuo 2009 m.

3.2 lentelé. Triikstamy baziniy absorbcinio gebéjimo rodikliy reik§ miy
skaic¢iavimo formulés ir rezultatai

Kauno regionas
Metai Rodiklis Polinomialaus trendo funkcija | Determinacijos | Apskaiciuota
koeficiento reik§mé
reikimé™®
2005 Lekt_sk y = -4,3452x” + 759,08x + 4072 R? = 0,8064 4072
Keleiv_sk y = -1,3667x° + 122,59x + 109,31 R? = 0,8859 109,3
MTEP_darb | y = 0,0067x° - 0,0446x> + 0,103x + | R®=0,9133 1,74
_dal 1,745
MTEP_BVP | y=-0,0019x" + 0,0357x” - 0,2463x° | R*=0,9776 1,517
+0,7427x% - 0,9178x + 1,517
2012 PV_gam y = 427,03%° - 448,27x + 6021,9 R°=1 11061,3
(wo2009) | 1d_pmt_PV | y=0,3435x + 3,2955x + 31,11 R°=1 49,788
Siauliy regionas
Metai Rodiklis Polinomialaus trendo funkcija Determinacijos | Apskaiéiuota
koeficiento reik§mé
reikSmé
2005 Lekt_sk y = 7,9405x2 - 35,131x + 96,429 R?=0,7680 96
Keleiv_sk y = 0,0068x" - 0,0869x° + 0,2917x” - | R*=0,6911 0,4
0,0361x + 0,4143
MTEP_darb | y =-0,0028x" + 0,0462x° - 0,2579x" | R” =0,6838 0,10
_dal +0,5396x + 0,1029
MTEP_BVP | y=-0,0019x" + 0,0326x° - 0,1973%° | R? = 0,6959 0,808
+0,4828x + 0,808
2012 PV_gam y = 302,19%° - 966,73x + 2886,4 R°=1 3854,520
(wo2009) | 1d_pmi_PV | y=-1,2342x% + 5,2606x + 24,70 R°=1 26,004

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

Turint visas reikSmes, atspindinfias regiony Zziniy prieigos, jsisavinimo ir
sklaidos situacijg 2008-2012 m., buvo galima nustatyti tarpusavio priklausomybe
tarp skirtingy Ziniy absorbcinio gebéjimo dedamyjy vertinimo rodikliy (zr. 20
prieda). Remiantis 2.2.3.2 poskyryje minéta informacija laikoma, kad koreliacijos
rySys yra reikSmingas, kai jis svyruoja nuo 0,7 iki 1. Siekiant identifikuoti rodikliy
tarpusavio stiprias sgsajas, toliau pateikiamos jy reikSmingy koreliaciniy rySiy
charakteristikos.

%0 Duomenys tuo tikslesni, kuo determinacijos koeficiento R? reik§mé arciau 1.
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Analizuojant ziniy prieigos rodikliy koreliacija, nustatyta, jog egzistuoja labai
stipriy, stipriy ir atvirk§¢iai stipriy sarysiy (zr. 3.3 lentelg).

3.3 lentelé. Ziniy prieigos rodikliu koreliacijos charakteristikos

Kere oy Rodiklis Rodiklis PEEEN
stiprumas koreliacija
P2 Asm_www ,991(**)
By NU_www Ps VJTR_abon ,905(**)
Ps Keleiv_sk ,909(**)
,964(**)
L VR_kel
Labai stipri P, | Asm_www Pe - ,963(**)
D VR_kel ps Lékt sk ,958(**)
- ,978(**)
Ps Keleiv_sk
ps Lékt sk ,994(**)
P15 Pram_pasitik Dig Pasl_pasitik ,931(**)
1 NU_www P12 Org_fd ,843(**)
. ,881(**)
p7 Lekt_sk
,868(**)
D2 Asm_www Ps VJTR_abon ,879(**)
P12 Org_fd ,844(**)
. ,897(**)
L. Keleiv_sk
Stipri Ps = ,709(*)
Ps VJTR_abon Ps VR_Kel ,7194(*)
J77(%)
Org_fd
Ps | VR kel P12 i 715(*%)
P14 K sk Pis Pram_pasitik ,178(%)
B P1s Pasl_pasitik ,893(**)
D1z BVP_dal Dis PV dal ,863(**)
p: NU_www -, 757(%)
P2 Asm_www -, 768(*)
e s Ps VR_kel -,880(**)
zsfltzvz:ikstme oy Lokt sk P13 U_sk 8650
P Ds Keleiv_sk -,883(**)
P1s PV_dal -,802(*)
D1 Org_fd D16 Pasl_pasitik -, 739(%)
* Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,05
** Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,01

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

Nustatyta labai stipri koreliacija tarp daugelio Ziniy prieigos rysiy (susisiekimo)
infrastruktiiros dimensijg atspindinciy rodikliy (p;—ps). Namy tkiy, turinéiy interneto
prieiga, regione (p;) bei 16-74 m. amziaus asmeny, kurie kasdien naudojasi
internetu, regione (py) rodikliy stipri koreliacija (r=0,991) paaiSkinama natdraliai,
kadangi abiejy rodikliy pagrindas yra prieiga prie interneto: kuo daugiau asmeny turi
interneto prieiga namuose, tuo daugiau jy gali kasdien juo naudotis. Tokia pat stipri
koreliacija (r=0,994) uzfiksuojama tarp Nusileidusiy ir pakilusiy léktuvy regiono
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tarptautiniame oro uoste (p;) bei Atvykusiy ir iSvykusiy keleiviy regiono
tarptautiniame oro uoste rodikliy (p;), kadangi keleiviy skaiCiaus dinamika yra
tiesiogiai priklausoma nuo oro uosto galimybiy priimti skrydZius, didinti reisy
skaiciy, sitlyti daugiau reisy esant didesnei paklausai konkreciomis kryptimis. Kitas
aspektas yra tai, jog pastebima stipri koreliacija (r=0,931) tarp Pramonés pasitikéjimo
rodiklio (pis) ir Paslaugy sektoriaus pasitikéjimo rodiklio (pie), priskiriamy socialinei
ziniy prieigos dimensijai — visuomenés (ne)pasitikéjimas tiek pramone, tiek ir
paslaugomis kinta vienodomis proporcijomis, kadangi abu sektoriai priskiriami
verslo jmoniy kategorijai, o dazniausiai vartotojy pasitikéjimas verslu jtakoja nuomonés
apie gaunamus produktus ir paslaugas kitimg bendra (vienakrypte) tendencija.

Taip pat pastebima, jog pakankamai stipria koreliacija su kitais rodikliais
pasizymi organizacijy, uzsiimanc¢iy finansine ir draudimo veikla, regione rodiklis
(p12): viena vertus, jis glaudZiai siejasi su interneto naudojimosi rodikliais (py ir p,),
kadangi daznai finansy ir draudimo veiklos paslaugos yra teikiamos iSnaudojant
elektronine erdve, taip pat paslaugy sektoriui, kuriam ir priskiriamos minétosios
organizacijos, yra svarbus klienty pasiekimas (VieSojo judriojo telefono rySio
aktyviis abonentai regione (ps) bei Vietinés reik§més automobiliy keliy ilgis (pe))
(taigi, labai svarbi ir ziniy prieiga), kita vertus, fiksuojama atvirkstiné koreliacija
(r=-0,739) tarp Sio ir Paslaugy sektoriaus pasitikéjimo (pye) rodikliy, kuri rodo, kad
atliepiant vartotojy poreikius tokio pobudzio organizacijy skaiCius nekinta,
nepriklausomai nuo (ne)pasitikéjimo tendencijy paslaugy sektoriumi. Nustatyta
stipri koreliacija tarp Kolegijy skai¢iaus (p14) bei Pramonés pasitikéjimo rodiklio
(p1s) ir Paslaugy sektoriaus pasitikéjimo rodiklio (pis), kas rodo, jog augantis
pasitikéjimas verslo sektoriumi stiprina poreikj jam reikalingy specialisty, rengiamy
aukstosiose neuniversitetinése mokyklose, todél atitinkamai didéja kolegijy, galinéiy
parengti Siuose specialistus skai¢ius. Stipri koreliacija (r=0,863) tarp Regiono
sukurtos bendrojo vidaus produkto (BVP) dalies (pi7;) ir Pramonés sukurtos
pridétinés vertés dalies bendrosios pridétinés vertés struktiiroje regione (pig)
egzistuoja dél tiesioginio ryS$io pastarojo rodiklio skai¢iavimo metodikoje (kuo
daugiau sukuriama BVP, tuo didesné bendroji pridétiné verté sukuriama regione, o
kadangi pramonés dalis iSlieka pakankamai aukStos procentinés iSraiskos, tai
atsispindi stiprios koreliacijos skaitingje vertéje).

Analizuojant stipria atvirkstine koreliacija pasizymincius rodiklius, pastebima,
kad universitety skai¢ius (py3) susijes su beveik visais Ziniy prieigos rySiy (susisiekimo)
infrastruktiiros dimensijg atspindinéiais rodikliais (p1, P2, Pe, P7, Ps), iSSkyrus Viedojo
judriojo telefono rySio aktyviy abonenty regione rodiklj (ps) (-0,883<r<-0,757). Tokie
rezultatai buvo jtakoti to, kad universitety skai¢iaus dinamika regionuose yra labai
mazai kintanti (Siauliy regione $is skaiGius pastovus ir lygus 1), todél nepaisant
vykstan€ios rysiy (susisiekimo) aplinkos kaitos augimo tendencijos, universitety
skaiCius yra pastovus, jo nejtakoja ir vis didéjanti Pramonés sukurtos pridétinés
vertés dalis bendrosios pridétinés vertés struktiiroje regione (pig) (r=-0,802).

Taip pat buvo analizuojamos Ziniy jsisavinimo dedamyjy rodikliy koreliacijos,
siekiant identifikuoti labai stiprius ir stiprius sarySius (zr. 3.4 lentele). Nustatyta labai
stipri koreliacija (r=0,980) tarp regiono vidaus neto migracijos (i;) ir regiono
tarptautinés neto migracijos (is) rodo, kad gyventojy migracijos srautai Salies viduje
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ir ] uzsienj pasizymi bendra tendencija, t.y. jeigu daugéja emigruojanciy asmeny, tai
jie intensyviau emigruoja jvairiomis kryptimis, bet neteikia prioriteto vienai
migracijos krypciai. Taip pat pastebima labai stipri koreliacija tarp regiono
profesiniy mokykly parengty specialisty rodiklio (i3) ir regiono darbuotojy,
dalyvaujanciy MTEP aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose, dalies visos darbo
jégos struktiiroje (iy0) bei regiono tiesioginiy uzsienio investicijy vienam gyventojui
(i1g) (atitinkamai r=0,955 bei r=0,918), kas byloja apie tai, jog tinkamas darbuotojy
parengimas suteikiant jiems paklausias ir regiono darbo rinkai reikalingas specialybes,
padeda stiprinti regiono ekonomika ir patrauklumg investuotojams, o tai sudaro
prielaidas aukstos kvalifikacijos specialisty, atlickanciy MTEP veiklas, darbo poreikj.

3.4 lentelé. Ziniy jsisavinimo rodikliy koreliacijos charakteristikos

Keneleafoy Rodiklis Rodiklis PEEEN
stiprumas koreliacija
i MTEP | *X
i3 P_Spec_Sk l19 _darb_da l955( )
. ,918(**)
L. - l1g TUI_1gyv
Labai stipri i Aktyv_lyg ,973(*%)
iy Neto_v_migr i Neto_t_migr ,980(**)
iz V_A_lesos izg V_P_lesos ,911(**)
iy U_spec_sk i1y Sav_sviet ,7107(%)
. i Aktyv_| i
is P spec_sk g yv_lyg ,886( - )
i ISCED5-6 .818(")
is ISCED3-6 6 779(%)
P i Aktyv_| ok
Stipri _ Iy tyv_lyg ,835(**)
is ISCED5-6 isg TUI_1gyv ,833(*)
,751(%)
i Aktyv_lyg i10 MTEP_darb_dal ,894(**)
i1g TUI_lgyv ,890(**)
i MI_1gyv i’ Neto_v_migr ,709(*)
. iy ISCED3-4 - 771()
s P_spec_sk i V_P_lesos S 779(%)
is ISCED5-6 -,892(**)
Atvirkstiné is ISCED3-4 i Aktyv_lyg S777(%)
stipri i1g TUI_1gyv -,806(*)
is ISCED3-6 i MTEP_BVP -,793(*)
iq Aktyv_lyg . - 729(*)
iy | MTEP_darb_dal he | V_P_lesos -,833(%)
* Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,05
** Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,01

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

Labai stipriai koreliacija (r=0,911) pasizymi Valstybés ir savivaldybiy
biudzety 1é8y, skirty regiono aukstosiose mokyklose (kolegijose ir universitetuose)
bei profesinése mokyklose besimokantiems asmenims (atitinkamai iys ir i),
dinamika gali biiti argumentuojama tuo, jog centralizuotas $vietimo ir mokslo sistemos
finansavimas lemia bendras tendencijas, o finansavimo mastas yra lemiamas ne tik
socialiniy poreikiy ir reakcijos j Lietuvos konkurencinio pranasumo (kvalifikuotos darbo
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jégos) stiprinima, bet ir ] ekonoming Salies situacija (stipréjant ekonomikai finansinis
indélis | visuomenés Svietimg auga). Dél ekonominio S$alies pajégumy ribotumo
atsiranda atvirkStiné stipri koreliacija (r=-0,779) tarp Valstybés ir savivaldybiy biudzety
163y, skirty regiono profesinése mokyklose besimokantiems asmenims (ig) ir Regiono
profesiniy mokykly parengty specialisty rodiklio (is), kas byloja apie tai, jog mokyklos
toliau atlieka savo funkcijas, nepaisant biudZeto mazinimo tendencijos.

Analizuojant stiprios koreliacijos sgsajas, pastebimas iSsilavinimo lygio ir
darbo rinkos specifikos susietumas. 25-64 m. amziaus gyventojy, turiniy aukstajj
iSsilavinimo lygj (ISCED 5-6), dalis regione (ic) tiesiogiai siejasi su regiono 15-64 m.
amziaus darbo jégos aktyvumo lygiu (ig) (r=0,835), regiono darbuotojy, dalyvaujanéiy
MTEP aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose, dalimi visos darbo jégos struktiiroje
(i10) (r=0,751) bei regiono tiesioginémis uzsienio investicijomis vienam gyventojui
(i1g) (r=0,833). Pazymétina, kad paskutinieji trys minéti rodikliai taip pat stipriai
koreliuoja tarpusavyje, t. y. ijp su minétais ig ir iig rodikliais (atitinkamai r=0,894 ir
r=0,890). Be to, sickiant tinkamai ir kokybiskai parengti absolventus biisimoms
studijoms universitetuose, vietos lygmeniu skiriamas didesnis démesys S$vietimo
sistemos apripinimui, todél pastebima stipri koreliacija (r=0,707) tarp regiono
universitety parengty specialisty skai¢iaus (i;) bei regiono savivaldybiy biudZety
dalies, skirtos Svietimui (i;7). Apibendrinant $iuos pastebéjimus, galima teigti, kad
iSsilavinusi ir kvalifikuota darbo jéga pritraukia uzsienio investicijas, o iSsilavinusi
visuomenés dalis turi pakankamai kompetencijos uzsiimti moksliniais tyrimais ir
eksperimentine plétra, todél asmeny, kurie turi aukstajj universitetinj i$silavinima
(ypa¢ III — doktorantiiros pakopa) augimas, ypa¢ teigiamai veikia ziniy absorbcijos
ir ypa¢ Zziniy jsisavinimo procesus, o tuo paciu didina regiono investicinj
patrauklumg. O nustatytas stiprus koreliacinis rySys tai patvirtina nagrinéjamu
atveju. Taciau materialinés investicijos vienam gyventojui regione (iz5) mazéja kartu
su Salies viduje migruojanciais zmonémis (koreliacija tarp ips ir i7 r=0,709). Tai gali
jtakoti emigravusiy asmeny finansy nusédimas regione j kurj jie emigravo (tuo tarpu
tarptautiniai emigrantai, sukaupe finansiniy resursy, yra linke jsigyti ilgalaikio turto
regione, i$ kurio emigravo (dél Seimos, savo ateities plany)).

Kita vertus, tarp ziniy jsisavinimo rodikliy egzistuoja nemazai atvirkstinés
priklausomybés sarysiy. Regiono profesiniy mokykly parengty specialisty skaicius
(i) mazéja atitinkamai 25-64 m. amziaus gyventojy, turinéiy vidutinj iSsilavinimo
lygj (ISCED 3-4), dalies regione (i4) didéjimui (r=-0,771). Taip atsitinka dél to, kad
vidurinj i$silavinima turintys asmenys daznai siekia aukstojo i$silavinimo ir renkasi
studijas ne profesinio rengimo mokyklose, bet kolegijose arba universitetuose. Be
to, vidutinj i$silavinimo lygj (ISCED 3-4) turin¢iy asmeny skai¢ius regione mazéja
atitinkamai augant aukstajj iSsilavinimo lygi (ISCED 5-6) turin¢iy regiono
gyventojy skaiCiui (r=-0,892). Pazymétina, jog augantys iSsilavinusiy asmeny
skaiciai (is) ar Valstybés ir savivaldybiy finansavimas profesiniy mokykly rengiamy
specialisty ugdymui (i) negarantuoja darbo rinkos teigiamy poky¢iy — egzistuoja
stipri atvirk$tiné koreliacija tarp minéty rodikliy ir regiono iSlaidy MTEP aukstojo
mokslo ir valdZios sektoriuose ir MTEP darbuotojy juose dalies (i, i10) bei darbo
jégos aktyvumo lygio (ig) (-0,833<r<-0,729). Bitent $ie atvirkStinés koreliacijos rySiai
gali informuoti apie galimy sprendimy, siekiant stiprinti Ziniy prieiga, kryptinguma.
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Tyrime buvo identifikuoti ir skai¢ivojami tik 7 ziniy sklaidg reprezentuojantys
bazinio sgraso rodikliai. Tarp jy egzistuoja tik trys stipris koreliaciniai ryS$iai (zr. 3.5
lentele). Ryskiausias stiprios koreliacijos rySys yra tarp regiono paraiSky patentams
skai¢iaus regiono BVP (sp) ir regiono iSduoty patenty skaiGiaus (s3) (r=0,818),
kadangi nuo paraisky tiesiogiai priklauso ir galutinis rezultatas — Lietuvos
Respublikos valstybinio patenty biuro patvirtinty patenty sarasas.

3.5 lentelé. Ziniy sklaidos rodikliy koreliacijos charakteristikos

iacij T T Pearson
Ko_rellacuos Rodiklis Rodiklis carson
stiprumas koreliacija
Sy ISCED6_dal S4 Dizain_sk ,718(%)
Stipri S, Patent_par Ss Patent_isd_sk 818(*)
S PV _gam Sg Nprek dal BVP 783(%)
* Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,05
** Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,01

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

Pastebima ir tai, kad regiono universitety parengty III pakopos (ISCED 6)
specialisty dalis 25-34 mety amziaus regiono gyventojy struktiiroje (S;) tiesiogiai
koreliuoja su regiono registruoty dizainy skai¢iumi (S4), kas galéty buti jtakojama
auk8c¢iausios iSsilavinimo pakopos specialisty inovatyvumo ir karybiSkumo
intensyvumo bei su tuo susijusiy daugiau inovatyviy dizaino idéjy, registruojamy
nacionaliniu mastu. Nustatyta stipri koreliacija (r=0,783) tarp regiono sukurtos
pridétinés vertés gamybos kainomis rodiklio (s;) bei Nacionalinés kilmés prekiy
eksporto dalies regiono sukuriamo BVP struktiroje rodiklio (sg) gali biti
paaiskinama tuo, jog eksportui paklausios tik tos vietinés rinkos sukurtos prekeés,
kurios turi tam tikrg konkurencinj pranasuma, issiskiria kokiomis nors savybémis,
pritraukian¢iomis vartotojus, o tai natiiraliai siejasi su gamybos sektoriaus
inovatyvumu regione bei jo sukuriamos pridétinés vertés augimu.

Apibendrinant galima teigti, kad pasirinkti Zziniy absorbcinio gebéjimo
vertinimo regioninése inovacijy sistemose rodikliai yra vienas Kkitg papildantys,
taCiau nepersidengiantys, jie suteikia papildomos informacijos apie regiono ziniy
prieigos, jsisavinimo ir sklaidos rezultatus bei leidzia tinkamai juos interpretuoti,
identifikuojant tarpusavio sasajas. | Sias koreliacines sgsajas galima atkreipti démesj
ir priimant strateginius sprendimus, siekiant regiono plétros Ziniy absorbcijos
aspektu. Paminétina ir tai, jog atliekant koreliacing analize svarbis konkretaus
atvejo ypatumai — pasirinkto analizei regiono duomeny, kurie gali salygoti visiskai
kitokius koreliacinius sgrys$ius kito regiono ar periodo kontekste.

Turint visas abiejy regiony absorbcinio gebéjimo vertinimo rodikliy duomeny
reikSmes, remiantis SAW metodu, buvo galima identifikuoti jy vystymosi
tendencijas. Jvertinant tai, kad visi rodikliai yra maksimizuojantys, t. y. jy didéjimas
rodo geréjancig situacijg, buvo sudarytos regiony sprendimy matricos,
normalizuotos matricos bei normalizuotos pasvertos matricos (Zr. 18 prieds).
Siekiant nustatyti, kaip kisty raidos tendencijos j rodikliy sgrasg jtraukus visus
galimus rodiklius (kiekvienais metais sudarant skirtingg rodikliy sarasa,
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priklausomai nuo pateikiamy duomeny), buvo analizuojami ir modifikuoti SAW
metodo rezultatai. Modifikuoti SAW metodo rezultatai buvo skai¢iuojami: 2005 m.
— pagal 37, 2006 m. ir 2007 m. — pagal 36, 2008 m. — pagal 43, 2009 m., 2011 m. ir
2012 m. — pagal 46, o 2010 m. — pagal 52 rodiklius. PaskaiCiuotos regiony
modifikuotos sprendimy matricos, normalizuotos matricos ir pasvertos
normalizuotos matricos pateiktos 19 priede.

3.6 lentel¢je pateikiamos baziniu ir modifikuotu budu apskaiciuotos kiekvieny
mety rodikliy sumos Kauno ir Siauliy regionams ir pagal tai analizuojamo
laikotarpio konkretiis metai suranguojami (jvertinant jy skaitines iSraiSkas — Kuo
situacija regione geresné, tuo ir S; — didesnis).

3.6 lentelé. Daugiakriteriu SAW metodu gauti rezultatai

Laikotarpis 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Kauno regionas

Kiekvieny mety
sumos (baz)
Bazinis S; S; Sz S3 Sy Ss Se S7 Ss
Rangas 7 8 6 4 5 3 2 1
Kiekvieny mety
sumos (mod)
Modifikuotas S; Sy Sz S3 Sy Ss Se S; Ss
Rangas 6 8 7 5 4 1 3 2

Siauliy regionas

0,11579 | 0,10912 | 0,12023 | 0,12633 | 0,12161 | 0,13433 | 0,13465 | 0,13793

0,12073 | 0,10937 | 0,12026 | 0,13730 | 0,14143 | 0,24612 | 0,15236 | 0,15325

Kiekvieny mety
sumos (baz)
Bazinis S; S S, Ss Sy Ss Se S; Sg
Rangas 8 7 6 5 4 3 2 1
Kiekvieny mety
sumos (mod)
Modifikuotas S; Si Sz S3 Sy Ss Se S7 Ss
Rangas 7 8 6 5 4 1 3 2

0,11355 | 0,11437 | 0,12057 | 0,12154 | 0,12337 | 0,12551 | 0,13140 | 0,14972

0,11869 | 0,11437 | 0,12057 | 0,13355 | 0,14150 | 0,23766 | 0,15173 | 0,16438

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

Rangy dinamika pavaizduota 3.17 pav. Pastebima, kad nepaisant to, kaip yra
apskaiciuojami rangai — baziniu ar modifikuotu biidu — blogiausia situacija ziniy
absorbcinio gebéjimo vystymo atzvilgiu buvo 2005-2007 m. (6-8 rangai). 2008 ir
2009 m. galima laikyti pereinamuoju laikotarpiu, kai situacija geréjo (taCiau kaita
buvo laipsniSka, jtakojant iSoriniams veiksniams (ekonominei krizei) staigaus
augimo nebuvo galima uztikrinti). O regioniniy inovacijy sistemy absorbcinis
gebéjimas sparciausiai vystési trijy paskutiniyjy analizuojamo laikotarpio mety
periodu (2010-2012 m.).

Kadangi tiek baziniai, tiek ir modifikuoti tyrimo rezultatai parodé teigiamg
vystymosi tendencija, galima teigti, kad absorbcinio gebéjimo vystymosi situacija
regionuose geréja. Tai jtakojo ir geréjanti ekonominé situacija, leidusi plétoti
inovatyvias veiklas, stiprinti Ziniy prieigos, jsisavinimo bei sklaidos procesus,
daugiau démesio skirti infrastruktiiros ir rysiy, palankiy ziniy absorbcijai, gerinimui,
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3.17 pav. Daugiakriteriu SAW metodu gauty regiony rangy dinamika
Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

programy, skirty inovacijy kiirimo iniciatyvy palaikymui, inicijavimui ir vykdymui,
auganCiam asmeny mobilumo pajégumui, skatinan¢iam Ziniy absorbcijos gebéjimo
realizavima personaliniu bei organizaciniu lygmenimis.

Kita vertus, 8i tendencija yra nustatyta remiantis formaliais — statistiniais
duomenimis. Labai sunku jvertinti, kiek absorbciniam gebéjimui ir jo raidai jtakos
turéjo jvairios finansinés ir paramos veiklos, kurias inicijavo jvairios nacionalinio ir
regioninio lygio institucijos, perdavusios Zinias bei padariusios tam tikras finansines
injekcijas kitiems regioniniy inovacijy sistemy veikéjams. Siy veikly rezultatai
pasirodys tik ilguoju laikotarpiu, be to, jie gali pasireiksti jvairiomis, sunkiais
identifikuojamomis arba statistiS§kai apiforminamomis formomis, todél jas Siuo metu
nejmanoma jvertinti, o ir kyla diskusiniy klausimy, ar bus jmanoma ateityje.

Analizuojant galimybe testi tyrimus arba juos pritaikyti kitos maZzos Salies
atveju, disertacijos autoré pazymi, kad reikéty testi nustatyta metodologinj kelig —
apskaiciuoti tiek bazinius, tiek ir modifikuotus rodiklius, kadangi kitais atvejais gali
atsirasti tam tikry statistiniy nukrypimy. Jvedant ir naudojant dviguba skai¢iavimo
metodika galima patikrinti nuokrypius ir jvertinti atsitiktinumy arba iSorinio
poveikio jtakg absorbcinio gebéjimo vystymosi vertinimui.

Konstatavus teigiamas regioniniy inovacijy sistemy absorbcinio gebéjimo
vystymosi tendencijas 2005-2012 m. periodu, svarbu buvo issiaiskinti, kokios
priezastys salygoja sékmingas ziniy prieigos, jsisavinimo bei sklaidos veiklas, ir kas
trukdo regioninés absorbcinio gebéjimo sistemos plétotei. Tuo tikslu buvo atliktas
toliau apraSomas kokybinis eksperty nuomonés tyrimas, kuriuo buvo siekiama
atskleisti kiekybiSkai neiSmatuojamus absorbcinio gebéjimo vystymo niuansus bei
padéti atsakyti j probleminius klausimus.
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3.2. Regioninés inovacijy sistemos institucijy atstovy nuomonés
absorbcinio gebéjimo vystymo aspektu tyrimo rezultaty analizé

3.2.1. Ekspertuy poZiiiris j absorbcinio gebéjimo veikly vystyma institucijose

Kaip minéta, absorbcinis gebéjimas, svarbus kiekvienos organizacijos veikloje,
prasideda nuo Ziniy prieigos. Ekspertai pazyméjo, kad Siuolaikinéje visuomenéje
gauti prieiga prie reikalingy Ziniy néra sunki uzduotis: Ziniy yra daugiau negu
reikia, tik klausimas, kaip jas atsifiltruoti, atsirinkti. DidZiausia problema yra biitent
rizika ieSkant arba taikant tas Zinias (E13). Mokslo institucijy atstovai, verslo ir
inovacijy paramos institucijoms atstovaujantys ekspertai i§skyré du esminius Ziniy
Saltinius — tarpasmeninj bendravima bei projekting veikla (individualios bei
organizacinés tinklaveikos svarba) (zr. 3.7 lentelg). Ekspertai i§ mokslo institucijy
kaip esminj ziniy Saltinj pazyméjo ir jy mokslinés veiklos rezultaty vieSinimo
svarba: Pagrindinis Ziniy Saltinis tai yra moksliniai Zurnalai ir dalyvavimas
mokslinése konferencijose (E10). Svarbiausiu veiksniu, lemian¢iu Ziniy prieigos
efektyvumg, tiek valdzios, tiek verslo, tiek inovacijy paramos nacionaliniu ir
regioniniu lygmeniu ekspertai iSskiria asmeninj suinteresuotumg Ziniomis, kadangi
geografija (atstumai), kaip ir buvo pazyméta teoringje disertacijos dalyje, nebetenka
prasmés.

3.7 lentelé. Eksperty iSskirti Ziniy prieigos institucijose aspektai

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Ziniy Tarpasmeninis| Vis tiek yra kontaktai, rysiai, internetas, draugai, pazjstami, jei negali
Saltiniai bendravimas | prieiti tavo institucija prie duomeny bazés, tai tavo kolega gali prieiti is

kitos Salies (E1).

Greiciau gaunam tq informacijqg i5 partneriy, zinodami, kur tq
informacijg gauti (E24).

Patikimiausias dalykas <...> yra betarpiSkas bendravimas su mokslo
zmonémis (EG).

Konferencijose privalumas yra tas, kad klausaisi kity ir transliuoji savo
sukurtas Zinias (E10).

Projektiné Pasaulinés £inios — <...> per bendravimg, per projektus ta informacija
veikla yra gaunama (E12).

Kaip mes jas gaunam? Tai yra tarptautiniai projektai <..> ir
tarptautinés grupés (E24).

leskom kitokiy Saltiniy. <...> Tarptautiniy projekty veikla (E27).

Kitas Saltinis — dirbam su mokslu, <..> su mokslininkais darome
bendrus projektus. Tai is jy ateina patirtis tam tikra (E7).

Turim tarptautinius projektus, kur realiai su partneriais sprendziam
problemas. <...> Tai yra tam tikras Ziniy sunesimas (E26).

Veiksniai, Asmeninis Dazniausiai, tie, kurie ieSko ir domisi, tikrai suranda visq jiems
lemiantys suinteresuo- | reikalingq informacijq (E2).

prieigos tumas gauti | Juk ty inovacijy mums niekas nepadovanos... Mums patiems reikia
efektyvumg | Zinias ieSkoti (E6).

Reikia charakterio savybiy. Reikia norét (E19).
O tie, kurie domisi, tai labai aktyviis biina ir prieina prie nawjausiy ziniy (E21).

Geografinio | Geografija nebetenka prasmés kalbant apie Zinias. <..> Vienintelis
aspekto skirtumas yra interneto greitis (E18).

reikSmeés Bet is esmés, Siandien dienai tas bendravimas néra sunkus. Nesvarbu,
mazéjimas kur tu esi (E25).
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Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai

Prieigos Mokymy Visi mokymai vyksta dazniausiai sostinéje arba uzsienyje (E4).

klititys lokalizacija | Tiesiog beveik néra mokymy <...> srityje Lietuvoje, todél Zmonés patys
kituose susiranda uZsienyje mokymus, kuriuos mes finansuojame (E7).
(Salies ar Zmonés yra mokomi, vazinéja po visq Europg (E6).
uzsienio) Regionams, nutolusiems nuo centry, kuriuose kuriama informacija,

regionuose <...> jiems yra techniSkai sunkiau susisiekt (E14).

Laiko stoka | Laiko ne tiek daug... Kiek mums ty duomeny reikia, tick mes randam (E12).
Kitas priezastis yra laikas. Per kiek laiko verslininkas gaus atsakymq i
klausimg (E16).

Laiko trikumas visiems (E18).

Suinteresuo- | Keliy ranky pirsty reikia, kad tas jmones suskaiciuot, kurios nori
tumo stoka prieigos prie mokslo rezultaty (E1).

Specialisty O mokslo ir studijy institucijy tyréjai stokoja gebéjimy jvertinti verslo
kompetenci- | poreikius (E2).

jos stoka Aukstesnio lygio specialistams Lietuvoj tai tikrai mazoka yra ty Ziniy,
Jeigu gauti is ,,pirmy lapy “ (E19).

Informacijos | Mano manymu, pagrindiné kliitis yra neZinojimas, t.y. apskritai apie
stoka galimybe gauti tokiy Ziniy (E2).

Zmogus, netgi ir turédamas idéjq, labai daznai net nezino, kokiu keliu
jam eit (E17).

Vienas i§ verslo sektoriaus eksperty suabejojo, ar verslas, gaves naujausias
Zinias, pajégus jas véliau jsisavinti: Galvoju, kiek to naujausio reikia? <...> Man patiko
pasakymas, <..> kad gal verslui nereikia paciy ty naujausiy Ziniy, nes mes, miisy
pramoné dar néra subrendusi tiems naujausiems dalykams. <...> O mums galbiit
reikty to tokio technologijy perdavimo (ES8). Tad esminémis klititimis prieigai
organizacijose jvardijama laiko, informacijos, kompetencijy stoka, taip pat asmeninio
suinteresuotumo trakumas bei ziniy prieigos gavimas tik mokymuose, kuriy ne tik
regione, bet ir visoje Lietuvoje triksta (ypa¢ akcentuojama verslo atstovy).

Analizuojant Ziniy jsisavinimo organizacijose ypatumus, pastebima aiski
tendencija, kad kaip ir Ziniy prieigos atveju, ekspertai vienu svarbiausiy veiksniy,
lemianciy tinkamg ziniy jsisavinimg organizacijose, nurodo asmeninj suinteresuotumag
(zr. 3.8 lentele). Inovacijy paramos institucijy ekspertai nurodo, kad butent
individualiam ziniy jsisavinimui didinti, biitina pasitelkti mokymo sistema (ugdant
asmenin] inovatyvumg nuo pradiniy Svietimo sistemos pakopy) bei dazniau
bendrauti organizacijose jsisavinimo klausimais.

Teoriniame absorbcinio gebéjimo vystymo modelyje ziniy jsisavinimo deda-
mojoje vienu svarbiausiy aspekty laikomas specialisty pritraukimas ir i§laikymas.
Ekspertai iSrySkino tris esmines sritis: tinkamo organizacinio klimato, sukuriancio
bendruomenés atmosfera organizacijoje, kiirimas, darbuotojy jtraukimas j valdyma
ir jy iniciatyvumo skatinimas bei karjeros ir finansinio atlygio sistema. Paskuting
dedamajg labiausiai lemia Lietuvos ekonominé padétis ir visuomenés nariy
finansinio stabilumo trikkumas. Ir nors vienas i§ eksperty pazyméjo, kad pagaliau
darbdaviai suprato, kad atlyginimo didinimas néra priemoné, kuri padeda islaikyti
tq specialistqg (E18), taciau ji vis dar gaji tarp daugumos jmoniy darbuotojy poreikiy
ir lukesc¢iy bei darbdaviy naudojamy motyvacijos priemoniy. Tiesa, vienas mokslo
institucijos ekspertas pazyméjo, kad taikoma ir Kitokia praktika: Tam tikra atlyginimo
politika nemokant per daug, kuri skatinty uzdirbti papildomai. Bendra tarptautiskumo
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skatinimo politika (E11), taciau ji taip pat susijusi su kitokiu tikslu — skatinti
specialistus didinti savo tarptautinés tinklaveikos rySius ir labiau jsitraukti j
projekting, uzsakomaja veikla, taip pleCiant kompetencijas ir didinant organizacijos
konkurencinguma.

3.8 lentelé. Eksperty iSskirti Ziniy jsisavinimo institucijose aspektai

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Poreikiai Asmeninis Nuo vadovo priklauso, kaip organizacijoje jsisavinamos zinios ir
tinkamam suinteresuo- kaip organizacija <...> rinksis savo veiklas ir prioritetus (E2).
jsisavinimui tumas Motyvacijos ir noro prisitaikyti prie besikeiciancios rinkos sqlygy (E4).
Reikia stipriy Zmoniy: Siuolaikiniy, gerai issilavinusiy, <..>
zingeidziy. Svarbiausia, kad asmeniniy savybiy turéty (E15).
Reikia noro pirmiausiai (E21).
Jeigu neturi vidinés motyvacijas, niekas tau jos nejpis (E24).
Svietimo siste- | Po to visa Svietimo sistema, pradedant nuo mokyklos (E15).
mos indélis Mano nuomone, mokslas turéty biti populiarinamas nuo darzelio (E23).
Bendravimas | Kuo daugiau bendravimo, ty tokiy apvalaus stalo diskusijy, tas
pagelbéty labiausiai (E25).
Specialisty Organizacinis | GeidZiamiausiai darbdaviai dabar yra <...> ten, kur yra kuriama ta
iSlaikymo mikroklimatas | kultiira bendradarbiavimo, ten, kur kuriamos bendruomenés. <...>
organizacijose Cia yra geriausia motyvaciné sistema (E18).
praktika Mes veikiam, kaip bendruomené. Darom visokius renginius, keliaujam,

sportuojam. <...> Geras mikroklimatas (E22).

Bendrumas, skatinimas uZ tavo padarytus darbus vieSai (E25).
Stengiamés sudaryti klimatg, motyvacijos sistema yra, kad suburti
kolektyvq, kad jiems patikty darbas, aplinka, bendradarbiavimas (E7).
Taikome savirealizacijos galimybes, tinkamq darbo ir kolektyvo
atmosferq, finansines priemones (E4).

Jauki, saugi, komfortiska, demokratiska darbo aplinka (E20).

Nuolat sukamasi jaunoj, besikeiciancioj, kiirybiskoj aplinkoj (E23).

Finansinis Rodai iniciatyvg — gauni atsakomybes, atitinkamai su atlyginimu (E7).

atlygis Imonéje praktiskai néra minimaliy atlyginimy, nes tai yra amoralu (E6).

derinamas su | Su karjera automatiskai ,,eina ir litai i3 paskos* (E8).

karjera Zmogus, kuris duoda produkcijg, gauna ir tam tikrg atlygj uz tai (E12).
Atlyginimas yra orientuotas j zZemesnés kvalifikacijos darbuotojy
lygj. Kas apie aukstesniam lygmeny dirbancius zmones, atlyginimas
sudaro kokj trecdalj svarbos santykyje su visais kitais bidais (E13).
Sakoma ,,atlyginimas nebeskatina, kai jis jau yra didelis*. <...> Kol
dar maZi, per atlyginimus skatiname (E19).

Darbuotojy Mokomés, kad jjungti Zmones j racionalizacinj judéjimg, <...> kad

jtraukimas ir skatinti Zzmones uz idéjas (E6).

skatinimas Poziaris vadovybés yra teigiamas, <...> kad kazkg naujo kurti (ES5).

Labai ima populiaréti opcionai <...> darbuotojams geriausiems (E17).

Klittis tinkamam Ziniy jsisavinimui suformuoja resursy trikumas ir norin¢iy
tobuléti ir turin¢iy pakankami kompetencijos zmogiskyjy, finansiniy ir technolo-
giniy iStekliy stoka (zr. 3.9 lentele).

Taciau mokslo atstovai — universitety ekspertai pazyméjo ir tai, kad ziniy
jsisavinimui trukdo nepakankamas studijy orientavimas j praktines zinias: Ko visg
laikg tritksta <...> — praktikos. (E12); gal ir nereikia mums ugdyti vaiksciojanciy
enciklopedijy? Zinios, Zinios, Zinios... Kuo daugiau Zinosi, tuo daugiau mokési.
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Nemanau... Svarbiausia, Zinias pritaikyti (E9). Todél sitlo labiau orientuotis j rinkos
poreikius, o tai bty galima padaryti: jeigu déstytojui reikty padirbéti keletq dieny per
ménesj darbo rinkoje, tai gal poziuris keistysi (E9). Taigi, biitent rengiant
kompetentingus specialistus, kuriy stokojama rinkoje, reikty skatinti pa¢iy mokslininky
tiesioging integracija (per stazuotes, vizitus, bendrus projektus), taip didinant jy

asmeniniy praktiniy ziniy bagaza.

3.9 lentelé. Eksperty iSryS$kintos klititys Ziniy jsisavinimui institucijose

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai

Kliatys Asmeninio Trukdo kai kuriy <...> darbuotojy amzius, senos paziiiros, nenoras
ziniy noro tobuléti keistis, prisitaikyti (E4).

jsisavinimui | stoka Placiai mgstanciy zZmoniy yra daug, bet yra daug Zmoniy, kurie —

,.kaip iSeis“ (EB).

Specialisty
stoka

Reikalinga <...> turéti savo komandg ir zmogiskqjj potencialg (E10).
Truksta ty, kurie atnesty <...> daugmaz parengtus sprendimus arba
sprendimus, is kuriy reikty pasirinkti (E13).

Finansinés ir
techninés
galimybés

Bet finansinés galimybés ne visada viskq leidzia, nes tikrai yra
dalyky, kq galétume geriau <...> padaryt, jei turétume technikos (E5).
Kad galétum realizuoti tas idéjas, reikalinga infrastruktira (E10).
Kartais neturima finansiniy galimybiy (E21).

Ziniy sklaidos efektyvumas institucijose (nepaisant to, kokioje trigubos spiralés

modelio dedamojoje jie veikty) ir iSoréje, eksperty nuomone, labai priklausomas nuo
tarpasmeninio bendravimo intensyvumo: per neformaly bendravimg, per formaly
(mokymo renginiy metu) bendravimg, per veikimg tinkle arba klasteryje (zr. 3.10

lentele).

3.10 lentelé. Eksperty iSskirti Ziniy sklaidos institucijose ir iSoréje aspektai

Kategorija

Subkategorija

Eksperty teiginiai

Sklaidos
kanalai

Tarpasmeninis
bendravimas

Efektyviausia priemoné tai yra pokalbis su zmonémis (E15).

DidZioji sklaida yra tas, kas gimsta per tave patj, ty. tavo
bendradarbiavimas su jmoném, mokslui imliomis jmonémis (E1).

Yra dvi patikimiausios Ziniy perteikimo formos — gyvas susitikimas —
renginiai bei individualios ir grupinés konsultacijos. Tai yra pats
geriausias budas (E13).

Tiktai biidamas atviras su kitais, tu gali gauti ir duoti Zinias. (E18).
Sédim akis § akj, kalbam (E21).

Tas ateina daugiau per neformaly bendravimq — ateinam, pasiziirim,
pasidalinam tais jspudziais (ES).

Universiteto viduje mokslininkai gerai Zino vieni kity darbus ir
dalijasi patirtimi (E9).

Mokymai,
seminarai,
praneSimai

Ir paskui tas Zmogus, kuris iSmoko, padaro trumpq seminarg,
supazindina su ta medziaga, kq jis iSmoko, kas naujo (E7).
Pristatoma informacija kolegoms per seminarus (E10).

Informaciné
sistema

Yra sukurtos specialios informacinés sistemos. Grize is mokymy
Zmonés, aisku, gauna medziagy, atsiveza, padeda j mokymy skiltis (E7).

Tinklaveika

Klasteryje neabejotinai dalinamés (E6).

Klasteris yra ta terpé, kurioje dalijamasi ziniomis (E18).

Profesiniai tinklai, asmeniniai tinklai yra vienas svarbiausiy
momenty, nes jeigu tu esi nematomas — tu esi niekam nereikalingas.
Kryptingas vieSinimas yra ,,super‘‘ svarbu (E23).
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Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Informaciniai | Siuolaikinéje visuomenéje yra aibé informaciniy kanaly. <...> Néra
kanalai tokio visuotino recepto, kaip ta informacija pasiekty zmogy. Aisku,
Zinant tiksling grupe, naudojami atitinkami informaciniai kanalai (E2).
Yra vieso intelektualo funkcija labai stipri. <...> Tg, kq jis perskaito,
tuoj pat papasakoja (E11).
Pati geriausia sklaida yra tada, kai mokslininkai, <...> kalbéty apie tas
naujoves, Zinias, kokias jie yra atrade, apie tai, kq jie yra sukiire (E16).
Veiksniai, | Vadovo, Blogas tas vadovas, kuris nesidalina Ziniomis. <...> Pats vadovas
salygojan- | specialisty turi sudélioti tuos duomenis taip, kad atiduoty juos (E8).
tys kompetencija | Priklauso nuo Zmoniy. Nuo vadovo, ar jis iesko, nuo iniciatyvos (E13).
sklaidos Motyvacijos, kirybiskumo pateikiant Zinias, noro mokytis (E4).
trikdzZius Mes jauciam, kad iki mokslo — mums dar toli. <...> Iki moksliniy
zurnaly neuzaugom dar (E19).
Kanaly Netikiu jokiais dirbtiniais sklaidos budais... Ne is baziy Zzinias
neefektyvumas | semiuosi, o i§ Zmogaus, kuris gali tq problemq iSspresti (E1).
Ta informacija <...> perduodama per padalinius. <..> Ne viskas
ateina iki kiekvieno Zmogaus (E12).
Bendradarbia- | Pats verslas neateina, ateina konsultantai (E15).
vimo su Vyksta mokslo seminarai. <...> Gal kiek mazokai, zZinoma, jtraukiam
verslu stoka regiono atstovus (E9).

Teoriniame modelyje pabréziamas organizaciniy vadybiniy savybiy poveikis
ziniy sklaidai, todél butent vadovy ir specialisty kompetencijos tritkumas gali tapti
esmine ziniy sklaidos klititimi. Be to, ziniy sklaidos vystymas yra priklausomas nuo
ziniy specifikos (zr. 1.10 pav.), todél biitina atsizvelgti j eksperty pastebéjima, kad
daugiau démesio turéty biiti skiriama tinkamy informaciniy kanaly pasirinkimui, kas
galéty labiau pritraukti ziniy tiksling grupe, o ne tarpininkus.

Taciau, kaip minéta teoringje disertacijos dalyje, visos trys absorbcinio
gebéjimo dedamosios negali veikti savarankiskai, turi biiti nuolatiné interakcija tarp
ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos. Visy trijy dedamyjy eksperty jzvalgos
patvirtina teorinése jzvalgose daryta prielaida, kad regioninis absorbcinis gebéjimas
yra priklausomas ne tik nuo organizacinio, bet ir individualaus absorbcinio
gebéjimo, kuris Lietuvoje kol kas néra iSnaudojamas visu pajégumu dél
nusistovéjusiy organizacinés ir visuomeninés kultiros ypatumy.

Regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo modelyje
pazymima, kad ziniy prieigai, kaip ir visam modeliui (kuris tarpusavyje susietas
nenutriikstamais saryS$iais) jtakos turi vietos kultira. Bitent bendrgja prasme
visuomenés poziliris | inovacijy poreikj, jy inovatyvumo kultira ir yra tris
absorbcinio gebéjimo dedamgsias jungiancioji aplinka, skatinanti arba kaip tik
trukdanti absorbcinio gebéjimo bei vystymosi gebéjimo sgveikai ir tos saveikos
rezultato — inovacijy atsiradimui. Eksperty buvo klausiama, ar jie mato teigiamus
arba neigiamus pokyCius Lietuvos kontekste inovatyvumo sampratos ir veikly
aspektu. Eksperty nuomonés tais klausimais pateiktos 3.11 lenteléje.

Ekspertai pazyméjo, kad Lietuvoje visuomenés poZidiris j inovatyvumo reikSme ir
poreikj kinta, taciau nepakankamai greitai: Visuomené <...> keiciasi, mgsto —
negaléciau teigti (E15). Be to, jai budinga atitinkama diferenciacija: inovatyvumo
poreikio suvokimas kinta priklausomai ne tik nuo veiklos pobiidzio, bet ir nuo
asmeninio statuso (amziaus, socialinés grupés ir pan.).
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3.11 lentelé. Lietuvos visuomenés ir verslo inovatyvumo kaita eksperty poZiiiriu

Kategorija

Subkategorija

Eksperty teiginiai

Suvokimo
diferencia-
cija

Visuomenés
daugialypisku-
mas

Ta visuomené Lietuvoje yra tikrai nevienalyté. Yra Zmoniy, kurie
supranta ir tikrai daug dalyky vyksta, kas liecia inovacijas (E7).

Tai lemia zmogiSkyjy istekliy struktira ... (kalbu apie amziaus
grupes). Nes vis dél to ta pasauléZiira, <..> ji labai atsiskiria
Jvardijus pagal kartas (E16).

Lietuvoj nematau didelio skirtumo tarp regiony. <..> Didesnj
skirtumq matau tarp socialiniy sluoksniy arba tam tikry specialybiniy
grupiy, jy veikly (E12).

Nepakankamas
suvokimas

Visuomenés poziiiris visuomet kinta, dél to supratimo atsiranda kiek
daugiau, bet kad viskas galéty biti geriau, <...> tikrai yra kq daryt (E1).
Tas zodis ,,inovacija*”. <..> Realiai yra labai daug zmoniy, kurie
nesuvokia apie kq kalba ir nezino ty zZodziy prigimtinés esmés (E26).
Taciau yra daug Zmoniy, kurie nusijuoks ir pasakys: , kokios cia
inovacijos, kq c¢ia galima inovuoti? Pasaulyje viskas iSrasta, tai
reikia Zeme dirbti ar produktus gaminti, ir viskas “ (E7).

Jeigu siekiama bet kokiu atveju tiktai pelno ir kad bty pigiau, greiciau
ir nesvarbu kokybé, tai ten jau su inovacijomis kaip ir prastai (E24).

Ger¢janti
suvokimo
situacija

Bendras visuomenés susidoméjimas auga ir tai yra, manau, logiska,
natiralu (E17).
Bet ypatingai jaunos jmonés, jauni zZmonés, tai jie visq laik pries

pradédami savo veiklg, visq laikq pasiziari, kas pries tai buvo
daroma, kaip tai daroma. <...> Kaip jis galéty su tomis paciomis
sgnaudomis <...> pasiekti tq didesne pridéting verte (E22).

Jeigu vadovai gerai supranta, kad naujumas <..> tai yra jy
konkurencinis pranaSumas, ir jie to siekia, to ieSko ir skatina savo
darbuotojus, <...> tai ten yra vienokie rezultatai (E24).

Tuo gal ir iSsiskiriam — savo uztikrinta kokybe ir visq laikq kazko
naujo ieSkojimu (E5).

Tai mes pagrinde orientuojames j <...> kokybiskq produkcijq (E6).
Miisy inovacijos <..> suristos su tuo, kad pagaminti kq nors
jdomesnio (EG).

AS nematau, kad Lietuvoje uztekty tik nukopijuoti ir pritaikyti
Lietuvos rinkai (E7).

Inovacijy
pobtidzio
oientacija
Lietuvoje

Kokybe ir
naujumas

Nepaisant to, inovacijy ir verslo paramos institucijy (regiono ir nacionaliniu
mastu) ekspertai pazyméjo, jog situacija yra geréjanti (ypa¢ dél vykdomy paramos
programy ir priemoniy). Naujos kartos verslo atstovai yra gabesni ir greitesni
prisitaikydami prie rinkos poky¢iy jvedant inovacijas, kaip neatsiejama veiklos
dedamajg. Inovacijy kiirimas orientuojamas j originalumo arba kokybés sritis, taciau
dél reikiamy iStekliy, jy kainos ir prisiimamos rizikos, tai vyksta pakankamai
vangiai (Zr. 3.12 lentelg). Tai apsprendzia ir verslo institucijy prisiimama vaidmenj
(kaip pazyméta teoriniame modelyje bei teorinéje darbo dalyje): imitatoriaus,
besiorientuojancio ] pritaikomuma ir adaptavimg, arba novatoriaus — gebancio ieskoti
originaliy sprendimy.

Daznai pokyciai inovacijy pagrindu atsiranda tik dél iSorinio spaudimo:
aplinka privercia keistis (E26). Inovacijy atsiradima riboja ir pacios kultiiros stoka: /
viskq Zitirima atsargiai, naujos idéjos sunkiai skinasi kelig. Stiprios tradicijos ir
konservatyvumas (E4). Kultira <...> kol kas dar néra tokia tvirta ir stabili (E22).
Be to, Lietuvos mastu, néra tradicijy, kad bity investuojama j mokslg (E9).
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3.12 lentelé. Inovatyvumg skatinantys ir ribojantys veiksniai eksperty poZiiiriu

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Veiklos Inovatyvumo | Miisy srityje kas dirba — mokslas, verslas, <...> tai supratimas yra,
specifika reikalaujanti daug priemoniy yra inovacijoms skatinti. Tai ta aplinka — gera (E7).
(skatina)
Inovatyvumo Netikiu is tradicinés pramonés, kad isaugty inovatyvus verslas (E1).
nereikalaujanti | Ypatingai ,,uzlialivoja “ tg Zmogy sékminga to verslo praktika (E22).
(riboja) Uzsisédéjimas ir ta subsidijavimo sistema visiskai neprivercia galvoti (E26).
Kartais galima gyventi su turima padétimi (E9).
Poreikis Nori nenori, Zmonés priversti suprasti, kad kazkiek reikia investuoti j
inovuoti atsinaujinimq. <...> Man atrodo, kad kitaip neisgyvensi visai (E7).
atliepiant Rinka is misy reikalauja to nawjo atsisviezZinimo, atsinaujinimo.
rinkos <..> Ta ,,vartotojiska kultira* mus ir skubina (ES).
ltkescius Visuomenés poziuris kinta j gera. <..> Darbdaviy srityje tai taip,
(skatina) nes, priesingu atveju, Lietuvos verslas jau bity bankrutaves (E13).
Inovatyviy Be to, ne visos mazos ir vidutinés jmonés yra orientuotos j inovatyviy
jmoniy produkty kitrimg ar inovatyviy paslaugy teikimqg (E2).
g o skaiCius Kiek Lietuvoje darbdaviy, kurie suinteresuoti, kurie Zigri j savo
:3’ E (riboja) produkcijg per inovacijas?.. Cia labai irgi priklauso nuo jmonés (E12).
Z B Yra tikrai jmoniy, galvojanciy XXI amziaus kategorijom ir tikrai
R pasauliném tendencijom, <...> bet tokiy nedaug. Sakykim, ta masé
viduriné yra nelabai ieskanti (E15).
Daugiau pritaikomumas ir adaptavimas dominuoja kol kas pas mus (E16).
Investicijy Rizika yra pagrindinis veiksnys, kas stabdo inovacijas (E13).
rizikos baimé | Vis dar egzistuoja poziiris, <...> kad inovacijos yra rizikingas dalykas,
(riboja) reikalaujantis daug investicijy ir jos ne visada atsiperka (E2).
K= Verslo jmonés supranta, kad technologinéms inovacijoms dazniausiai
X reikia labai dideliy investicijy (E9).
B Daug paprasciau pasirinkti kazkokj darbg maziau atsakingg ir
:E maziau rizikingg (E17).
= Investicijos | Pusétinai finansuojami moksliniai tyrimai. Ir misy mokslininkams
8 moksla maziau rizikos imti europinj projektq ir dirbti prie jo, ir gauti algq is
i (riboja) ten, negu daryti uzsakymus jmonéms (E23).
3 Kol kas verslas nesutinka finansuoti tam tikry mokslo padaliniy.
E <..> Verslas yra per silpnas, kad galéty finansuoti ir mokslinius
& tyrimus (E27).
Vadowy, ZmogisSkasis faktorius ¢ia yra labai svarbus (E14).
specialisty Nuo zmoniy priklauso tiktai (E24).
kompetencija | Zmonés pradeda mgstyti tai, kg $neka viesoje erdvéje (E11).
(skatina ir Dauguma vadovy, kuriy <..> ateina nauja karta, <..> tai jie tas
riboja) inovacijas ,,kramto*, diegia <...> tiek organizuojant valdymgq, tiek
' technologijas (E12).
= Ir pacio darbdavio reikalavimai auga (ES).
3% Labai nuo vadovy priklauso, kiek vadovas orientuotas | tas
= inovacijas (E19).
= Darbdaviai priima sprendimus dél inovatyvios veiklos (E20).
> Kaip minéjau, bendradarbiavimas tarp organizacijy yra praktiskai
E ., hulinis ', jeigu nelemia asmenybés (E13).
N Viskas priklauso nuo paciy zmoniy. Kurie neimlis tam, tai tas ir
neina j priekj (E22).
Inovacijy Su verslumu situacija prasta. Daugelis nemokame Kkurti verslo.
kulttira Dazniausiai tik ieskomés darbo (E9).
(riboja) Daugumoje situacijy zmonés jsivaizduoja, kad inovacija tai yra kazkas

sudeétingo. <...> Tai daug Zmoniy tai atbaido: ,,¢ia ne man** (E22).
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Be to, Kauno regiono inovacijy paramos institucijy ekspertai pazymi, kad
inovatyvumo stoka gali biiti sglygojama ir tokio veiksnio kaip pajégumo investuoti j
mokslg nebuvimas Salyje. Tai pakankamai sudétinga pasiekti mazoje Salyje, kurioje
beveik néra dideliy kompanijy, galiniy finansuoti labai rimtus mokslinius
tyrinéjimus. Taigi, Lietuvoje yra nemazai inovatyvuma ribojanciy veiksniy,
salygojanciy Zemesnj absorbcinio gebéjimo lygj. Taciau absorbeinio gebéjimo lygis
gali kisti teigiama linkme, jeigu jam yra sudaromos tinkamos salygos, kuriy viena
svarbiausiy — galimybé saveikauti institucijoms inovacijy sistemoje ir kurti
inovacijoms palankig terpg.

3.2.2. Eksperty poziiiris | instituciju saveikos ypatumus vystant absorbcinj
gebéjima

Remiantis trigubos spiralés modelio prieiga, regioninéje inovacijy sistemoje
turéty vykti nuolatiné interakcija tarp modelio instituciniy dedamyjy: akademijos,
verslo, valdzios ir kity institucijy. Be to, teoriniame regioninés inovacijy sistemos
absorbcinio gebéjimo vystymo modelyje (zr. 1.10 pav.) taip pat pazymima, kad
ziniy jsisavinimo lygis yra priklausomas nuo bendradarbiavimo tarp skirtingy
sektoriy bei taikomy partnerystés mechanizmy, o ziniy sklaidg jtakoja saveikos
specifika (tinkly ir rySiy pobudis). Be to gaunamos iSorinés Zinios, svarbios Ziniy
prieigos aspektu, gali taip pat biiti priklausomos nuo sarysiy regiono viduje arba nuo
regioninés inovacijy sistemos dalyviy sgveikos su iSorinémis institucijomis — Kity
regioniniy inovacijy sistemy, nacionalinés inovacijy sistemos, tarptautinémis
organizacijomis. Todél, analizuojant eksperty jZzvalgas, buvo siekiama ne tik
atskleisti pozilirj | sgveikos intensyvuma, bet ir jzvelgti, ar regioniné inovacijy
sistema pakankamai patenkina institucijy Ziniy absorbcijos poreikius.

Kadangi inovacijy prigimtis reikalauja moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros, ekspertai pirmiausiai pateiké savo jzvalgas apie mokslo ir verslo institucijy
sgveikos ypatumus regione, Salyje, remiantis ekspertine bei praktine (organizacijos
veiklos) patirtimi. Vertinant bendradarbiavimo situacijg, jy nuomonés iSsiskyré (Zr.
3.13 lentelg). Tik du tyrime dalyvave ekspertai (Kauno regiono verslo ir mokslo
institucijy atstovai) mokslo ir verslo saveikg jvardija kaip nuolatinius ir tvirtus
sarysius turinCig veikla. Vos tik prasidedancio ir nepakankamo bendradarbiavimo
pozicija iSreiské tiek verslo, tieck mokslo, tiek nacionaliniy inovacijy ir verslo
paramos, tiek ir valdZios institucijy atstovai. Vienas eksperty, atstovaujantis
regioning inovacijy paramos institucijai, teigé, toks netvirtas sarysis yra jtakojamas
pacios institucijy veiklos vykdymo specifikos: Versle tu esi toks, kaip gaisrininkas — tu
turi gesinti gaisrus. Moksle yra Siek tiek kitaip. <...> Vis tiek mokslininkas turi mgstyti,
Jisai negali sukurti produkto per kazkiek laiko. <...> Jis turi isbandyti desimt krypciy.
<..> Siek tiek tokiy Zmoniy simbiozé <..> yra sudétinga. <..> Siek tiek skirtingi
gyvenimo biudai (E25). TaCiau nepaisant to, jog: galima iSgirsti taip, kad Lietuvoje
mokslas ir verslas ,,neranda bendros kalbos*, ne visada tai yra labai teisinga (E14).
Mokslo, verslo atstovai abicjuose regionuose bei nacionaliniy inovacijy ir verslo
paramos institucijy atstovai pazymi, kad pastaruoju metu dél paciy instituciniy pastangy
ir, aiSku, didelio iniciatyvy palaikymo valstybés ir Europos Sgjungos politikos
priemonémis, situacija geréja.
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3.13 lentelé. Eksperty vertinimas mokslo ir verslo bendradarbiavimo klausimu

Kategorija

Subkategorija

Eksperty teiginiai

Silpnas
bendradarbia-
vimas

Pats mokslo ir verslo bendradarbiavimas yra plétojimosi stadijoje.
Jis tikrai galéty buti intensyvesnis negu yra dabar (E2).
Kad rySiai su darbdaviais yra menki, tai yra faktas. <..> Kad

darbdaviai kartais ,,perlenkia®, taip pat sutinku... (E1).

Taigi, visame inovacijy cikle — nuo idéjos iki jos jdiegimo rinkoje —
atsiranda spraga dél menko verslo ir mokslo bendradarbiavimo ir
prasto mokslo rezultaty diegimo j rinkg (E2).

Sunku j tai eiti, nes yra dvi ,,stovyklos“: yra verslas ir akademiné
bendruomené. <..> Tos dvi ,,stovyklos*, bent mano poziiriu, yra
viena nuo kitos nutolusios (ES8).

Dalyvavimas su darbdaviais, mano manymu, yra silpnokas (E11).
Draugysté tarp mokslo jstaigy ir verslo arba jmoniy yra labai Zema.
Visy pirma, néra pacios politikos mokslo jstaigose (E13).

Regione yra pagrinde mikro-jmonés, tai negirdéjau, kad jie
bendradarbiauja su mokslu (E21).

Nuo miisy aktyvumo ir priklauso. <...> Kai nuvaziuoji j vieng, kitq
universitetq, tai mokslininkai stebisi: ,, Ko Jiis ieskot? Mes tai patys
siilomés tiems gamintojams, bet jie miisy nepripazjsta. Jeigu jums
miisy reikia, tai mes mielai bendrausim* (E6).

Mokslininkai stengiasi dirbti ta kryptimi. <..> Tad bendradarbiaujame,
ir tikimeés, kad tai duos tq produktg (E10).

Imonés, kurios nori kazkq rimtai padaryti, nevienadieniskai, <..> jeigu
yra verslininkas ieskantis mokslininky, tai taip, bendradarbiauja (E15).
Kalbant apie bendruosius verslo projektus <..> Lietuvoje
uzuomazgos yra, bet néra dar tikrai jokio spurto (E16).

Mes save matome, kaip glaudziai bendradarbiaujanciq su mokslo
institucijomis. Kad misy veikla yra vadinamoji ,, R&D", t.y. projek-
tavimas ir kartu moksliniai tyrimai (E7).

Technologiné antreprenerysté <...> yra kelias, kuriuo mes pradéjome
eiti. <..> RySiai su verslu arba tos sutartys, darbai verslui, uzsakomieji
darbai <...> yra ne tik geri norai, bet ir miisy specifika (E12).

Nepakankamai palanki

Atsirandantis
bendradarbia-
vimas

Esamos situacijos jzvalgos

Stiprus
bendradarbia-
vimas

Palanki

Analizuojant eksperty nuomones apie tai, kokias pagrindines saveikos formas
naudoja institucijos Siuo metu, buvo nustatytos SeSios veiklos (Zr. 3.14 lentele).
Verslo institucijy ekspertai sutartinai pabrézé tai, jog per studenty praktika jie
renkasi gabiausius biisimus specialistus: IS praktikanty kai tu pasilieki darbuotojus —
tai yra normali praktika jau (E18). Bitent specialisty pritraukimas ir iSlaikymas,
teoriniame modelyje akcentuojamas kaip veiksnys, lemiantis tinkamg Ziniy
jsisavinimg, tampa mokslo ir verslo bendradarbiavimo naudos iSraiSka. Bendarbiavime
su kompetentingais mokslininkais, minétieji ekspertai taip pat akcentavo bendra
jvairiy veiklos problemy sprendiniy ie$kojima. Siauliy regiono verslo atstovas
nurodé, kad miisy tas bendradarbiavimas su mokslu turi ir tokiy gilesniy dalyky:
bendradarbiaujam ruosiant laboratorijg (E6). Kauno regiono verslo atstovai taip pat
akcentavo poreikj uztikrinti abipusj bendradarbiavimo naudinguma, t.y., kad
eksperimentiniy tyrimy rezultatai turi biiti derinami su mokslinémis jzvalgomis bei
vieSinami mokslingje bendruomenéje: Pavyzdziui, kas sukurta moksle, teisés pereina
jmonei, nes jmoné finansuoja, bet mes leidZziam jiems skelbti mokslinius darbus.
Bendradarbiavimas — abipusé nauda kad bity (E7). Be to, nauda, kurig gauna
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mokslas i§ bendry tarpsektoriniy saveiky jgauna jvairesniy iSraiSky: studentams
sudaromos galimybés studijy metu spresti praktines problemas, aktualias verslui,
prisidedama prie akademinés (tick mokslinés, tiek ir studenty) veiklos (renginiy,
konkursy, konferencijy ir pan.) skatinimo finansinémis arba materialiomis paramos
formomis.

3.14 lentelé. Mokslo ir verslo bendradarbiavimo formos

Kategorija

Subkategorija

Eksperty teiginiai

Tiesioginé
interakcija

Studenty
praktika

Stengiamés | kolektyvg jtraukti kuo daugiau jauny Zmoniy, bendra-
darbiaujame su Universitetu, praktikq atliekanciais studentais,
palaikome jy idéjas ir stengiamés kuo daugiau jy pritaikyti (E4).

Su universitetu santykiai geréja. <...> Atlieka praktikq ir gana nemazai (E6).
Ateina tie studentai, pamato realaus gyvenimo. Pamato, kad yra tokie
reikalavimai. Ir jis automatiskai uZsiprogramuoja tiems reikalavimams,
ko jam reikés, kokiy zZiniy reikés (ES).

Jie prisiima labai daug <...> praktikanty (E17).

Pastovus bendradarbiavimas su <...> universitetu. <...> Studentai
atvyksta, apziuri (E25).

Darbuotojy
paieSka

Diplomantus pritraukiame aukstyjy mokykly, ne tik déstytojus (E6).
Jie patys ,, medzioja “miisy populiarius déstytojus (E9).

Tiesiog jmonéj panaudotas darbas ir paskui pas mus gali dirbti. <..> Kiek
galime, tai praktikantus naudojame rinktis darbuotojus gabesnius (E7).
Aisku, ir jmonei reikia reklamuoti vardg, <..> kiek galima daugiau
rodytis. UZtat ir dalyvaujam su universitetais. <...> Mums Lietuvoje
tos reklamos gal tiek nereikty dél rinkos, bet <...> dél specialisty, kad
Zinoty mus... Nes, kai taves nezino, sunku zmogy prisivilioti (E7).
Jeigu iSeina verzlis, gabiis studentai, <...> iSéje, aiSku, ras darbo
vietqg (E15).

Arba jie is universitety auginasi sau specialistus (E17).

Pasitelkimas
ieSkant
sprendimy

O yra ir visiSkai nauji produktai. <...> Tuomet bendradarbiaujant,
visy pirma su moksiu... Isijungia (E7).

Mes visq laik ieskome kontakty su mokslo ir mokymo institucijomis,
kad galétume isspresti klausimus (E6).

Reikia zZiniy apie naujus pasirodancius produktus, apie jvairius priedus.
<..> Tai aisku, c¢ia mums labai pravercia mokslininky nuomoné (ES).
Turim profesoriy, kuris sprendzia mums problemas. <...> leSkom
netikéty sprendiniy (E6).

Moksliniy tyri-
my rezultaty
publikavimas,
skelbimas

Moksliniai straipsniai keli, <...> kur partneriai esam (E8).

KaZkiek mes dalyvaujame su praneSimais konferencijose. <...> Ne tik
Lietuvoje. Skelbiam straipsnius kartu su mokslininkais, yra paskelbti
jvairiuose leidiniuose (E7).

Deleguo-
jamos
uzduotys
mokslui

Baigiamyjy dar-
by tematikos,
tyrimai

Ir esame suformave bakalauro ir <...> magistro darbus savo jmonéj (E7).
Mes sudarom sqlygas pasidaryti tq gaminj pas mus (E8).
Siitlom temas regionui (E9).

Parama
veikloms

Paremiam varzybas (E7).
Nuolat remiam jvairias konferencijas, kitas iniciatyvas (E6).

Tad | kylantj klausimg, kodél, nepaisant galimos abipusés naudos, verslo ir
mokslo institucijy bendradarbiavimas regionuose ir visoje Salyje vis dar yra
pradinéje stadijoje, ekspertai atsaké nurodydami keleta esminiy priezas¢iy (zr. 3.15
lentelg). ValdZios institucijos atstovas nurodé, jog ne visos inovacijos yra gimusios i$
mokslo rezultaty. <...> Kartais uztenka iniciatyvos ir geros idéjos, ir gali is tikryjy
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sukurti  <..> sékmingq inovatyvy verslg (E2), todél mokslo ir verslo
bendradarbiavimas gali biiti stabdomas ir pacio poreikio neegzistavimo. Kita vertus,
pasak eksperty, bendradarbiavimg komplikuoja ir neadekvatiis verslo bei mokslo
atstovy lukesciai vienas kito atzvilgiu. Kauno regiono inovacijy ir verslo paramos
institucijos ekspertas pazyméjo, jog kai kurios jmonés nori gauti labai daug, uz
labai maZus pinigus, ir tada prasideda ,,trintis* (E23).

Taigi, tiek nusistovéjusios nuostatos, tiek ir ankstesnés nesékmingos bendra-
darbiavimo praktikos pavyzdziai atitolina versla nuo mokslo institucijy. Nesékminga
praktika jzvelgiama ne tik resursuose, kuriuos verslas turi jnesti tam, kad gauty
atsakyma ] jam riipimg problemg (ir ne visuomet adekvaty jo likes¢iams), bet ir
kitokios sgveikos — zmogiskyjy istekliy perémimo i§ akademijos metu. Nacionalinés
inovacijy ir verslo paramos institucijos ekspertas pazyméjo jog grynai specialistus
turéty rengti profesinés mokyklos, kolegijos. <..> Universitetai turéty ruosti
universalius <...> Zmones. Paskui pats uzsiaugini tq specialisty, kurio nori (E18).
Taciau verslo institucijos ekspertas akcentavo, kad nors ir universitetai nusibrézia
savo misijg, taciau jy studentai nemokomi dométis aplinkiniu pasauliu, sistemingai
gilinti Zinias, logiSkai mgstyti, savarankiskai dirbti ir pan. (E4). Netgi vienas
universitetg reprezentuojantis ekspertas suabejojo: O kai mes rengiam <...>
specialistus tik is ,, knyguciy “, tai ar nebus panasiai, kaip ,,ugdant plaukimo cempionus,
meistrus be baseino*“? (E9).

3.15 lentelé. Priezastys, salygojancios vangy mokslo ir verslo bendradarbiavima

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Nusistove- | Mokslo Visuomenés poziaris j universitetq kaip j <..> aukstojo mokslo
jusios institucijy mokyklq. Gyventojai dazniausiai supranta, kad tai — jstaiga, kuri
nuostatos paslaugy ruoSia specialistus. <...> Universitete <..> turéty dominuoti
jvaizdis mokslas, 0 Studijos turéty biiti tik kaip prie mokslo jaungjq kartg
visuomenéje auginanti priemoné. <...> Visuomené daznai supranta, kai tai yra
mokykla, kur mokoma auditorijose (E9).
Jeigu kiekvienai valytojai reikia turéti aukstqjj issilavinimg, tai apie
kokj mes Cia diplomg kalbam (E26).
Bendradarbia- | Bendradarbiauja mokslas ir verslas tiek, kiek yra atitinkamose
vimas tik para- | priemonése numatyta. <...> Savaiminés tokios kultiiros versle dar
mos pagrindu | néra. <...> Pavieniai atvejai tiktai yra (E14).
Mokslo Individualaus | Ty tinkly yra tiek daug, kad <...> tai vyksta labiau individualiam
institucijy | bendradar- lygmenyje (E10).
politika biavimo Labai retai biina, kada instituciskai... Dazniau bina per individus (E11).
vyravimas Taciau yra labai puiki partnerysté tarp mokslininky ir verslininky (indi-
nvdualiame lygmenyje). <...> Bet instituciniame lygmenyje to néra (E13).
O tie tinklai kuriami kaip darbo grupés. Yra projektai, <..> tai
juose dalyvaujama (E25).
Labai daug kas priklauso nuo asmeniniy zmoniy kontakty (E27).
Tinkamy Turime nuvaZiuoti, nes Lietuvoje tais klausimas niekas taip rimtai
studijy neuzsiima (E6).
programy ir Mums tai i$ viso neparengia. Neéra tokios specializacijos (E24).
rengiamy Programa nauja, dar néra net absolventy. <...> Kol kas magistry
absolventy neruosia (E7).
trikumas Su kolegijomis ne, nes néra <...> tokiy specialybiy (EG).
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Kategorija

Subkategorija

Eksperty teiginiai

Mokslo rezultaty pateikimas

Vangus id¢jos

Mes kalbéjom apie mokomgjq praktikq, kad jinai biity jmonéje. Bet

realizavimas | po trijy mety — <...> tos pacios kalbos (ES).
Atvaziuoja verslininkai konsultuotis, pasikalbéti, bandoma sudaryti
sutarti. <..> Kai pasakoma, kiek tai kainuos, tada <..>
paklausiama, per kiek laiko bus padaryta. Tai jeigu bus pasakyta,
kad tyrimas <...> tesiasi metus ir ilgiau, tada — nebereikia (E14).
Tyrimai labai brangis, jie sukuriami ir ,,padedami j stalciy* (E17).
Per Prie$ dvi dienas gauni studijg 80-ties lapy. Perskaitykite (E8).
sudétingas Per dideli informacijos srautai. <...> Nusiysk 50 lapy ir sakyk ,, mes
mokslo Cia parengém studijq “ (E18).
rezultaty Kai atsiuncia 6 lapus 10 Sriftu <...> grynai mokslinio teksto (E23).
pateikimas Atvaziavo ,,auksaburnis® profesorius is universiteto, prikalbéjo,

prizadéjo, <...> jmoné surizikavo, surinko pinigélius ir uzsaké ten
tuos tyrimus. Ir is to gavo storg ataskaitq ty rezultaty. <..> Ir kai
verslininkas sako, mums reikia pabandyti, jis atsako: ,,0 a$ neturiu
galimybiy. Ten viskas yra surasyta, jus pasidarysite” (E27).

Paprastesnis
biidas

Verslas yra labiau linkes naudotis jau pasauliniais laiméjimais, nusi-
pirkti, bet ne samdyti mokslininkus, kad mes patys pagamintume (E9).

Verslo ankstesnés praktikos suformuluotos jzvalgos

naudotis Greiciau ir pigiau yra nuvaziuoti j kitq valstybe, nei gauti atsakymg
pasaulio Lietuvoje (E16).
pasiekimais A3 galiu nusipirkt kur nors Azijoj panasy dalykq, sumokéti pinigus,
bet a$ zZinau, kad po kiek tai laiko atsiys gatavq gaminj, kurj as
galésiu prie savo gamybinés linijos prijungti (E27).
Regiono Taciau reikia vis délto pripazinti, kad Salies centrai (didieji miestai), vis
universitety tik pritraukia geresnius specialistus. Cia yra ne tik Lietuvos fenomenas,
kompetencija | bet taip yra ir visoj Europoje. Universitetai, turintys geresnj vardg ir
universitetai, esantys didesniuose miestuose, lengviau sugeba pritraukti
studentus, geresnés kvalifikacijos déstytojus ir pan. Todél, aisku, kad
nuo to priklauso ir ziniy lygis, kuris yra perduodamas studentams (E2).
Studenty Mes praktikos neimituojame. <...> Tokiy praktikanty pasitaiko, <...>
-2 | elgesys kurie nori gauti tik parasq. Mes niekad ty parasy nerasome (EG).
& | praktikos Darbdaviai yra Siek tiek nusivyle praktikantais aukstyjy mokykly. <..>
E metu Nes daug kas ateina i§ studenty paprasyti paraso, tiesiog uzskaityti (E18).
2 | Absolventy Universitetai ne visada rengia specialistus, kuriy reikia verslui (E1).
§ parengimas Absolventai visai nepasiruose praktiniam darbui, mokomi tik pasenusios
§ vs. verslo teorijos, kuri beveik nieko bendro neturi su realiu darbu (E4).
S | lukesciai Jiems tritksta praktiniy Ziniy. Su teorija lyg tai viskas gerai (ES).
§ PriekaiStas, kad mes rengiam ne darbdavius, bet darbgavius. <...>
g Nedaug turime absolventy, kurie sugeba sukurti sau darbo vietq ir
2 dar sukuria kitiems (E9).
4 Universitetai suteikia bendry kompetencijy, bendry Ziniy apie verslo
:i procesus. Bet to visiSkai nepakanka (E17).
2 Baige aukstgsias mokyklas dauguma specialisty neturi biitiny
'g) jgiidziy, Ziniy (E20).
& Imonéms reikia meistry. <...> O aukstosios mokyklos ruosia kazkokj
Z abstrakty inZinieriy, kuris susidiires Su kaZzkokia elementaria
praktika, nesugeba rasti iSeities (E22).
Asmeninés Dabartinis Zmogus galvoja, kad viskas bus greitai, viskas —
studenty internete, paémiau ir problema iSspresta... To néra, ir patys zmonés
savybeés turi suprasti, kad nepadarysi ,,per penkias minutes®, ty Ziniy

negauna tiek universitete, kad produktq greitai sukurti (ES).
Darbdaviai dabar daznai ziari ne tik j diplomg. <..> Motyvacija
svarbi ir Zinios (E12).
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IS to galima sprgsti, kad abi bendradarbiaujancios pusés suvokia, kad jy
tarpusavio santykiai néra pakankamai sékmingi abipusés naudos siekimui. Tai
atsispindi ir verslo sektoriaus investicijose ] mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra (MTEP) — viena svarbiausiy regioninés inovacijy sistemos socioekonoming
aplinkg lemianciy veiksniy (zr. 1.10 pav.). Siekiant sustiprinti mokslo ir verslo
bendradarbiavima, investicijos | MTEP yra skatinamos bei remiamos valstybés
politiniy sprendimy lygmeniu, finansiniy instrumenty pagalba. Taciau nepaisant to,
investicijy lygmuo vis dar yra Zemas (zr. 3.1.1 poskyrj). Nacionaling inovacijy ir
verslo paramos institucijai atstovaujantis ekspertas nurodé, kad: visy pirma, sgvoka
yra bloga. Niekuomet nesutiksiu, kad ,,research* yra ,,moksliniai tyrimai*, nes, mano
supratimu, tai yra tyrimai, Ziniy ieSkojimas, bet nebutinai moksliniai. <..> O
mokslinius tyrimus daro tik mokslininkai.<...> Mano nuomone, tai klaidina visuomene
(E13). Jis taip pat tvirtino, kad reikia suprasti, kad MTEP islaidy skatinime yra ,, pilka
zona“ ir ,,balta zona*. <..> ,,Balta zona* - kas deklaruojama. <...> Peréjime |
., baltq zong ** turi dalyvauti savininkas ir finansininkas. O tai yra labai sunku jmonéje
,.susodinti (E13). Sia eksperto jzvalga patvirtino ir kity eksperty nuomonés. Valdzios
institucijos atstovas pazyméjo, kad verslas visiskai nesuinteresuotas apskaityti savo
islaidy j MTEP, jiems paprasciau (E1). O regioninés inovacijy paramos institucijos
ekspertas pateiké tokj pavyzdj: Jeigu a$ susitariu su direktoriumi, kad pabandys, tai
buhalteré jmonés labai lengvai ji atkalba nuo to, sakydama: ,,Nesuk tu man galvos,
padarysiu klaidg, tai paskui mus taip nubaus*. <...> Ir jis man sako: ,, Ne, nejveikiu
as buhalterés” (E27). Sia idéja palaiké ir kitas regioninio lygio ekspertas: gaunasi
valstybés ,, stumimas ‘. <...> Bet jeigu verslas to nesupras, nedés savo pinigy, tai jokio
efekto nebus (E18). Taciau, inovatyvaus verslo atstovas pazyméjo, kad naudojamés
europine parama tokiems projektams, nes yra priemonés. Nes tokie projektai
reikalauja daug lesy ir labai didelé rizika. Vienai jmonei tai bity labai sunku... (E7).
Taigi, nepaisant to, jog bendradarbiavimo skatinimo priemoné — mokestiné lengvata
vykdantiems MTEP veiklas egzistuoja, ta¢iau dél jos apskaitos sudétingumo daugelis
verslo jmoniy pasirenka lengvesnj biidg apskaityti iSlaidas, o Lietuvos investicijy j
MTEP veiklas rodikliai i$lieka vieni Zemiausiy Europoje.

Lietuvos ekonomikos transformacijos laikotarpis, jtakojes kylan¢ius darbo
rinkos reikalavimus absolventams bei auks$tojo mokslo sistemos persiorientavimg j
kitokia mokslo finansavimo sistema, pagrista bendradarbiavimo ir tinklaveikos,
tarptautiSkumo skatinimo politika, reikalauja ne tik paciy mokslo institucijy
iniciatyvos (perkelti tinklaveikg i§ individualaus j organizacinj lygmenj), verslo
institucijy pastangy (tikslingai apskaityti 1éSas MTEP), bet ir kitokiy paramos bei
skatinimo iniciatyvy i§ valstybés valdymo ir administravimo institucijy (nacionalinés
inovacijy sistemos politikos instrumenty poveikis visy absorbcinio gebéjimo
dedamyjy vystymo procesui bei jam palankios terpés kiirimui akcentuojamas ir
teoriniame modelyje).

Viena tokiy iniciatyvy — sléniy kiirimo Lietuvoje programa. Ekspertai jvertino
Sios idéjos realizavimo dabartiniu laikotarpiu biiseng ir identifikavo net keletg
neigiamy veiksniy sléniy perspektyvai Lietuvoje (zr. 3.16 lentelg). Valdzios
institucijos atstovas jvardijo tokj pagrindinj Sios idéjos realizavimo privalumg:
Pavyko <...> kai kuriuos suintegruot. <...> Tai jau atsiranda kolektyvai, kurie tampa
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jdomesni ir tarptautiniu mastu. <...> Tas duoda tq efektq, vieni mokosi is kity, galy
gale, kolektyvai tampa tarpdisciplininiai (E1).

3.16 lentelé. Sléniy programos esamos situacijos vertinimas ekspertu poZitriu

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Neigiami | Jrangos IS ty ,,sléniy” ne tai, kad jie kq verslui padarys. Ta jranga, kurig
aspektai senéjimas ir supirkom, dar pasens, dar reiks jq atnaujint, ir tada galbit gims
atnaujinimo rimtesni verslai, mokslui imlaus verslo jmonés (E1).
kaina Grésmés yra tokios, kad Zymiai atsinaujina infrastruktira. <..> Ar
mes sugebésime atsinaujinti lygiai taip pat greitai? (E16).
Zmogiskuyjy Nebus kam dirbti su ta jranga, kuri cia ateina — Zmoniy néra,
istekliy mokslininky néra (E15).
trikumas Tiek universitetai, tiek mokslo institucijos nelabai pajégs apkrauti

tuos centrus. Néra tos kritinés masés... Nei ty jaunyjy mokslininky,
nei ty doktoranty (E27).
Mazéjimas miisy taip vadinamojo mokslinio potencialo (E16).

Sléniy idéjos
nepakankamas
apgalvojimas

,.Botulino injekcijos* <...> — darom, darom (E15).

O kitas dalykas, idéja nebuvo labai gerai iSryskinta koncepcijose,
specializacijose, todél rizika yra (E15).

Ryskéja tokie procesai, kad buvo labiau orientuota i studijas, o ne j
mokslo ir verslo bendradarbiavimg (E16).

Verslo
nepajégumas

A3 labai atsargiai vertinu verslo suinteresuotumg tais visais dalykais,
kadangi smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje yra per silpnas (E27).

O verslas, tai jie kai kuriais atvejais bijo. <...> Taip, neapgalvota (E15).

Kitas svarbus klausimas, kuris iSkyla bendradarbiaujant mokslo ir verslo
institucijoms, susij¢s su ziniy prieiga ir sklaida yra intelektinés nuosavybés apsauga
bei pasidalijimas sukurtomis ziniomis. Tai, kaip viena svarbiausiy dedamuyjy,
apsprendzianti Ziniy prieigos proceso, o tuo paciu ir absorbcinio gebéjimo vystymasi
nurodoma teoriniame modelyje (zr. 1.10 pav.), paZymint, kad Ziniy atvirumas ir
prieigos ribotumas, apsaugant intelekting nuosavybe, iSliecka konfrontaciniu klausimu,
ypa¢ kalbant apie mokslo ir verslo bendradarbiavimg. Eksperty nuomonés apie
esamg padétj Salyje bei organizacijose bei jy identifikuotos esminés priezastys, kodél
nesiimama naujy Ziniy intelektinés nuosavybés apsaugos zingsniy, pateiktos 3.17
lenteléje.

Akcentuota, kad tinkamai bendradarbiauti mokslo ir verslo institucijoms
bei intelektinés nuosavybés apsaugai labiausiai trukdo ZmogiSkasis faktorius:
profesionaliy konsultanty triikumas, paciy procediiry zZinojimo bei jy uztikrinimo
organizacijose poreikio suvokimo stoka, kultiiros sglygotos baimés. Be to,
organizaciniu lygmeniu intelektinés nuosavybés apsaugg apsunkina darbuotojy
kaita: Tie jstatymai kaip Zmogui yra palankiis, bet kaip organizacijai — labai nepalankiis
(E19). Vienintelis ekspertas, atstovaujantis inovacijy ir verslo paramos institucijai
regione, visiSkai neigiamai jvertino esama situacijg Lietuvoje, teigdamas, kad Lietuva
neturi bendros politikos, bendros strategijos ir reglamentavimo ty kausimy. <..>
Kiekvienas daro taip, kaip iSmano. Ir kiekvienas universitetas... (E26). Jis netgi
rekomendavo kardinaly pozitirj | tai, kaip turéty biiti saugoma intelektiné nuosavybé ty
ziniy, kurios kuriamos mokslo institucijose: Taip, gali biiti isradéjas (vardas, pavardé) —
viskas tvarkoj. Bet jeigu yra sukurtas tavo isradimas mokesciy mokétojy pinigais (ir
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nesvarbu, ar tai Lietuvos, ar Europos Sgjungos pinigais), tai realiai jisai turi biti
prieinamas atvirai (E26).

3.17 lentelé. Intelektinés nuosavybés apsaugos vertinimas eksperty poZiiiriu

Kategorija

Subkategorija

Eksperty teiginiai

Intelektinés
nuosavybeés
apsaugos
Lietuvoje
situacijos
vertinimas

Pradiniai
teigiami
poky¢iai srityje

Dabar  jau , sukrutéjom* - jau leidom universitetams biiti
savininkais sukurty intelektiniy produkty, <....> patiems komercinti.
<...> Pirmi Zingsniai, iSskyrus, tuos kelis mokslininkus, kurie patys
prasimusé, ir Zino kokiq tai verte turi, kurie patys apsaugo (EI).

Kiek dél unmiversitety, <..> anksciau ji buvo isties nepalanki. <..>
Taciau Siuo metu <..> dalis intelektinés nuosavybes, sukurtos
universitete, atitenka ir paciam mokslininkui. Kokia ty dalyby procentali
dalis, cia yra universitety ir mokslininky susitarimo reikalas (E3).

Po truputj institutuose, Zmonés tvirtinasi savo tvarkas (E16).

Gera situacija

Intelektinés nuosavybés apsauga LT pakankamai gerai funkcionuoja (E20).
Kitaip tariant, tai yra perdéta problema ir jos paprasciausiai néra (E13).
Kai kuriose srityse daugiau nei gera, gal net perdéta (E4).

Pagrinde tie klausimai sprendZiami nesunkiai (E6).

Vs[ statusas universitetui suteikia galimybe uzsidirbti is ty patenty,
dirbti ir kurti savo jmones (E3).

Yra padalinys, kuris tuo uZsiima. <..> Labai dirbam pasiruoSiant
savo taisykles, kalbant apie technologijy perdavimg, patentus (E12).
Teisiné bazé dél galutinio produkto, yra sutvarkyta (E19).

Kai jungtinés veiklos sutartis surasoma tinkamai, uz kq atsakingos
institucijos, tai jokiy problemy nekyla (E14).

Problemos

Kultiiros stoka

Dar reikia laiko, kad institucijose atsirasty kultiira, kad reikia apsaugoti
tq intelekting nuosavybe, kuriq institucijose Zzmonés sukuria (E1).

Kyla problemy, <..> tuo valstybiniu mastu, kad néra pas mus
pakankamai aukstos patentinés kultiiros (E10).

Sunkoka dar kalbéti apie tq apsaugojimg. <...> Visi esam issigande,
visi tokie uzdari (E22).

Institucijy Bet tai institucijos dar nesuvokia, kad reikia tas sutartis sudaryti (E1).

suvokimo Néra pacios politikos mokslo jstaigose. <...> Nes mokslininkas, kuris

stoka daro tyrimq verslui, ar jis nenaudoja universiteto nuosavybés <...>
ir Zinias parduoda kaip savo. Stai Cia reikia sutvarkyti. Nes jie
,, prekiauja jmonés produkcija ne per jmonés sqskaitq“ (E13).

Nuosavybés Tie klausimai iskyla nuolat. Rasaisi jungting sutartj, <..> ir kyla

pasidalijimo klausimy, kaip tq produktq dalinsies (ES).

klausimas Didziausios problemos biina — tai nuosavybés klausimas: kam gi
priklauso ta intelektiné nuosavybé, jeigu ji yra kokio nors mokslo
darbuotojo laisvalaikiu sukurta (E24).

Kurianciyjy Dalis mokslininky ne visai aiskiai supranta intelekting nuosavybe.

kompetencijos | Principus jie Zino, ne visuomet suvokia jvairius niuansus (E23).

stoka Neateis ir nepavogs fos idéjos. <...> Jeigu yra specialistas, <...> jis

gali pasakyti tik mintj. <...> Savo idéjqg papasakoti netgi yra verta,
kadangi kitas tau pasakys, kad ,,tu dar pagalvok* arba pasakys ,,jo,
gera mintis . Tai objektyvesné nuomoné (E25).

Kompetentingy
profesionaly-
konsultaty
stoka

Ty ziniy, konsultacijy reikty. Tik kad mes — per maza jmoné, kad toje
srityje turétumeém , pasikausciusius“ juristus. <...> Nelabai turim
patirties (E7).

Zmonés atéjo be patirties (E6).

Specialisty trikumas yra ne tik universiteto, bet ir nacionaliniu
lygmeniu (E10).
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Panasios problemos iSkyla ir dél patenty — vienos i§ svarbiausiy ribotos ziniy
sklaidos priemoniy, kuri, kita vertus, kuria pridéting verte bei konkurencinguma
ziniy kiréjams ir skleidéjams. Eksperty jvardintos esminés priezastys, dél kuriy
patentavimas Lictuvoje (kaip ir atskiruose regionuose bei institucijose) néra daznas

reiSkinys, nurodytos 3.18 lenteléje.

3.18 lentelé. Patentavimg stabdantys veiksniai eksperty poZiiiriu

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Procediirinés | Ziniy apie Problema kyla is nezinojimo elementaraus, kokia yra procediira,
priezastys patentavimg kaip yra patentuojami dalykai, ar tavo daiktas yra patentuojamas.
stoka Tokio bendro supratimo apie patentus galbiit tritksta (E17).
Aisku, patentavimo klausimais domimés ir patys, <..> irgi tas
dalykas yra labai naujas mums (E7).
Patentavimo Labai nezinia, kol nesusidursit su patenty gynéjais — ,,medZiotojais*,
sudétingumas | nes labai sunku tq informacijg surasti, suprasti jq. Ne visur taip
viskas lengvai ir aiskiai. <..> Ne Lietuvoj, bet Europos Sqjungoj,
ypac Amerikoj yra labai abstrakciy patenty, <...> ir paskui reikia
labai iSsiaiskinti, <...> kur ¢ia misy ta erdvé (E7).
Patentavimas yra labai brangus malonumas. <..> Reikalingas
efektyviai veikiantis technologijy perdavimas (E23).
Situacijos Orientacija j Yra nepasitikéjimo, kad gali kazkas pavogti idéjq (E15).
vertinimas aukstesnio nei | Pasikalbi su mokslininkais, tai kazkaip j tq lietuvisSkq patentq visi
nacionalinis Zidiri ,, kliSai , nes jo niekas negins. Ziiiri labiau j europinj (ES).

Dabar daznai patentuojama uzsienyje dél labai paprastos priezasties:
uzsienyje institucijos turi pinigy tam ir jy Zinomumas yra didesnis (E27).

lygis patenta

Zinioms O Siaip patentavimu a$ nelabai tikiu, kol néra verslo, kuris tuo
imlaus verslo | dométysi, kuriam tai biuty labai aktualu. Kodél tokios Salys kaip
trikumas misy nedaug patentuoja? Todél, kad néra prasmés. Patentavimas

svarbu, kai verslas yra, kuris naudos tuos patentus (E1).

Visy pirma, iSrySkinama zmogiSkojo faktoriaus tendencija: ziniy ir
kompetencijos, reikalingy susidoroti su sudétingomis patentavimo procediiromis,
stoka bei suvokimas, kad Lietuvoje, kaip mazoje Salyje, per mazai galimybiy
realizuoti visg patento potencialg. Kai lygiuojamasi | pasaulinio ar europinio
lygio patentus, procediiros dar labiau sudétingéja, todél patentai tampa mazai
pazengusia MTEP rezultaty vieSinimo forma.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje mokslo ir verslo bendradarbiavima
ribojanc¢iy veiksniy yra daugiau nei skatinanciy, o labiausiai tai veikia zmogiskasis
faktorius, lydimas kompetencijos ir Ziniy stokos. Labiausiai §ig sgveika skatina tam
tikra valstybés politika ir paramos priemonés, t.y. iSoriniai regioninés inovacijy
sistemos aplinkos veiksniai (zr. 1.10 pav.).

Kita pastaruoju metu valdzios institucijy remiama iniciatyva yra verslo
imoniy sqveikos skatinimas Kklasterizacijos pagrindu: Lietuvos rinka i$ principo
yra maza. Todél natiaraliai mes skatiname jungimqsi j klasterius, ir ty paciy
lietuvisky klasteriy jungimgsi j tarptautinius klasterius (E2). Taciau nustatyta,
jog ne visos jmonés (net pripazintos inovatyviomis) dalyvauja klasteriy, tinkly
veikloje, ne visos turi bendradarbiavimo sutartis su kity sektoriy atstovémis.
Eksperty nuomonés dél tokio bendradarbiavimo reikalingumo ir esamos
praktikos bei kliticiy jam vystyti, pateiktos 3.19 lenteléje.
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3.19 lentelé. Eksperty nuomonés dél verslo institucijy bendradarbiavimo

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai

Bendardar- | Bendros Susitarti galima tik dviem atvejais: jeigu randame bendrq problemg,
biavimo pajégos arba jeigu randame bendrq tikslg (E13).

naudos Bendradarbiavimo sutarciy turime pasirase daug. <...> Bet daugiau
suvokimas rasomeés tada, kai <...> turim konkrecig uzduotj, kazkokj tai projektq.

<...> Pamatém naudg ir prasme (E19).
Jeigu atsiranda reikalas, matoma nauda ir perspektyva, tai
pasiraSoma bendradarbiavimo sutartis, jeigu ne — tai ne (E24).

Konkurencin-

Jeigu nesi jsitinklings | tarptautinius tinklus, <..> gaunasi toksai

gumo uzspaustas ir nekonkurencingas vietiniy poreikiy tenkintojas. <...> Tu

didinimas turi buti konkurencingas (E18).

Personalo Imonés investuoja, bet Zmonés ,,skraido”. <..> Tam padeda ir tinklai.

atranka <...> Vieno specialisto mokymas kainuoja santykinai brangiai, bet jeigu
susiderinus mokome dvideSimt, tai po to turime i$ ko rinktis (E13).
,»otartuoliai* yra ekosistema pati savaime ir jie nuolat bendradar-
biauja tarpusavyje, dalinasi kompetencijomis, vieni is kity darbuo-
tojus vilioja (E17).

Iniciatyvos ir | Norétumém. Tai — siekiamybé <..> Klasterizacija — pakankamai

suvokimo naujas dalykas Lietuvoje ir sunkiai ,,skinasi kelig** (E8).

egzistavimas

Dabar <...> vyksta diskusija, <...> galbiit kursim klasterj <...> panasaus
profilio jmoniy Lietuvoje ir Europoje (E7).
A3 pavyzdZiui nezinau kitokiy bidy, tokiy globaliy, <..> kur bity
galima miisy nedidelei jmonei <...> dalyvauti. <...> Ir vienas is tokiy
sékmingiausiy, tai yra <...> klasteris (E6).

Zmogisjkasis faktorius

Jungimosi j tinklus ir klasterius problemos

Kultara

Mes — ne italai, pas mus bendruomenés, klasteriai — sunkiai... Zinom,
kad bendruomené — tai as. <...> Kol bendravimas natiralus neatsiras,
poreikis, tai Ziniy perdavimas vyks sunkiai (ES).

Imonés | tinklus jungiasi pakankamai vangiai. <..> Uzsienieciai
sako, jog lietuviai yra tragiskai geri partneriai (netoli geriausiy
Europoje), bet lietuvis — lietuviui yra patys blogiausi. Tas yra faktas.
Lengviau suvesti lietuvj su uzsienieciu, negu lietuvj su lietuviu (E13).
Isitraukiama yra tiek, kiek norima. Ir visiSkai néra jokio noro
formalizuoti kazkaip santykius (E17).

Lietuviy bruozas: <...>,,jeigu yra mano, tai mano ir niekam nesakyk** (E18).

Iniciatyvos
stoka

Mes esam atviri, ir jeigu tas tinklo kitrimas biity kazkieno paskatintas,
<...> mes visq laik j jj jsijungtumém (E22).

Konkurencijos
baimé

Siek tiek su partneriais tais <..> bina, kad pasidalinam... <...> Vis
tiek — tai konkuruojancios jmonés (E5).

Visi konkuruoja su visais ir nepastebi, kad potencialus konkurentas
gali bitti potencialiu partneriu (E13).

Verslas mazai isnaudoja galimybe gauti Zinias is partneriy. <..> Tas
mastymas, kad néra Ziniy dalijimosi <...> tai yra kliitis (E18).
Lietuvos tendencija yra, kad tas Zinias savinasi (E18).

Daugiau ziirima j save panasius kaip j konkurentus, bet ne kaip j
partnerius (E18).

Kai tu labai aukstai iskyli virs kity, tai, Zinokit, tavo galvq visi Ziiri
kaip nukirsti. <...> Atsiranda neadekvati konkurencija (E19).

Finansai

Finansinis
pajégumas

Mano zZiniomis veikia tinklai, kurie turi finansavimg (E24).

Mes dar neuZsidirbom tiek pinigy, kad kazkur jsijungti. <..> Tai
daugiau su finansais susije, nes visur yra narystés mokestis (E19).

Yra tie tinklai. <...> Mes dalyvaujam jy renginiuose, bet mes nesam jy
nariai. <...> Bati nariu kaip ir yra prabanga (E26).
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Esminémis bendradarbiavimo priezastimis galima jvardinti pacéiy verslo
organizacijy suinteresuotumg dél galimybés padidinti savo konkurencinguma,
sumazinti rizikas bei pasitelkti papildomus partneriy resursus savo problemy
sprendimui bei Ziniy absorbcijai. Nacionaliniy inovacijy ir verslo paramos
institucijy ekspertai pazyméjo, kad Siuo metu valstybéje galimybés yra, bet...
viskas priklauso nuo pacios jmonés strategijos (E15); jungiamasi j tinklus, <...>
Cia ir valstybés démesys yra labai nemazas, skiriamos tam lésos (E14). Taigi,
valstybés parama verslo bendradarbiavimui yra skiriama. Taciau ekspertas nurode,
kad biitent tokia parama gali nulemti bendradarbiavimo ilgalaikiSkuma, ar net visa
egzistavima: ValdzZios paramos priemonés, nukreiptos j bendradarbiavimg, jos
duoda tam tikrq postamj. Ir paradoksalu, bet <...> jeigu paramos negavo, tai
praktiSkai tinklas Zlunga. <...> Yra parama — yra tinklas, néra paramos — néra
tinklo (E13). Vienas i$§ eksperty akcentavo, kad esamg situacijg bity galima
apibadinti taip: Galimybés yra. 13manieji ja pasinaudoja. ,,Ziopliukai* net nezino
apie tokias galimybes. <...> Tai néra masinis reiskinys (E15). Viena didziausiy
problemy, salygojan¢iy vangy jungimasi j tinklus ir klasterius, ekspertai jvardijo
Salies verslininkams budingg kultiiros stoka bei konkurencijos baime.
Nepakankamai suvokiamos jungimosi naudos perspektyvos ir labiausiai bijoma
dél galimos atsirasti rizikos tapti nebekonkurencingais rinkoje, susivienodinti su
konkurentais. Akcentuota, kad Lietuvoje reikia didelio aiSkinamojo darbo apie
tinklaveikos naudg (E27). Tai galéty paskatinti partnerystés mechanizmy,
akcentuojamy absorbcinio gebé&jimo vystymo modelyje, intensyvuma.

Analizuojant eksperty pasisakymus apie bendradarbiavimg Su inovacijy ir
verslo paramos institucijomis, pastebéta, kad nepaisant sektoriaus, vyksta nuolatiné
interakcija, ypatingai su nacionalinio lygio institucijomis per jvairius renginius,
mokymus, seminarus, konsultacijas. Vienas ekspertas pazyméjo, kad Sioje sgveikoje
bita ... ir labai astriy pokalbiy su Zmonémis, kurie j problemas Zitri formaliai...
Labai daug kas priklauso nuo jy asmeniniy savybiy ir moraliniy vertybiy (EG).
Taciau bendroji tendencija yra ta, kad nacionalinio lygio institucijos ir jy teikiamos
paslaugos vertinamos labai teigiamai, o dél regioninio lygio institucijy nuomonés
iSsiskiria — vieni mato nepakankamai realizuojamg misija, kiti — intensyvy darbg
inovacijy palaikymo srityje. Dalis verslo institucijy atstovy pazyméjo, kad
bendradarbiauja pakankamai intensyviai su regioninio lygio inovacijy ir verslo
paramos institucijomis. Vienas i§ eksperty iSreiSké netgi tokj pageidavima: Daugiau
<...> tokiy apjungianciy organizacijy (tarp mokslo ir verslo). Tai tokiy dalyky gal
reikty skatinimui, kad tg bendravimq padidinti (E25).

Analizuojant eksperty nuomone bendradarbiavimo su valdzios institucijomis
klausimu, iSrySkéja bendra verslo sektoriaus tendencija, palaikanti vykdoma
inovacijy paramos politikg: Gerai, tai, kad Lietuvoje i$ principo daromos tos visos
jvairios priemonés, tame tarpe ne tik Europos Sgjungos, bet ir Ukio ministerijos
priemonés eina verslui padéti, <...> mazoms jmonéms padéti. Tai, kad ty priemoniy
yra, labai gerai (E7). Bitent $ios politikos ir ja vykdanciyjy struktiiry déka vyksta
teigiami poky¢iai: Skirtumas tarp mokslininky ir verslininky tik mazéja metai is
mety taikant <...> priemones ir programas (E14). Vis dél to, kitas verslo sektoriaus
ekspertas pasigedo tarpinstitucinio suderinamumo ir aiSkumo: Yra per mazai turbit
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visy institucijy susivienijimo srities klausimu, kad pasisakyty <...> institucija, bitent
kazkuriuo vienu (reikalavimu), kuris naujai pakeistas. <...> Turi buti kazZkaip vis
tiek tas viskas kitaip pateikiama. Bent jau specialistams (E5). Mokslo politika
kuruojangios institucijos — Svietimo ir mokslo ministerijos konkretiis sprendimai dél
finansavimo schemos pakeitimo (konkursinio finansavimo jvedimo) taip pat laikomi
tinkamais, atitinkanciais susiklos¢iusig situacijg Salyje ir yra palaikomi akademijos
institucijy eksperty. Daugiau eksperty jzvalgy apie politikos formuotojy ir vykdytojy
veiklos vertinimg pateikiama Salies ypatumy kontekste.

3.2.3. Eksperty poziiiris i regiony vystymosi ypatumus absorbcinio gebéjimo
aspektu

Regioninés inovacijy sistemos, nors ir veikia vienodoje nacionalinéje politinéje,
teisinéje, ekonominéje ir socialinéje aplinkoje, taciau skiriasi savo absorbcinio
gebéjimo pajégumais bei ty pajégumy jtakotais ekonominiais rezultatais. Kai buvo
numatoma disertacinio tyrimo metodologija, buvo jvertinta, jog kai kurie regionai (o
ypa¢ juose esantys regioniniai centrai) iSsiskiria savo socio-ekonominiais
pajégumais. Eksperty interviu metu nustatyta, jog tarp regiony ir didziyjy Lietuvos
miesty egzistuoja dideli skirtumai, lemiami 3.20 lenteléje nurodyty veiksniy.

3.20 lentelé. DidZiyjy miesty ir regiony takoskyra eksperty poZiiiriu

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
= Potencialo__ Kol kas didZiausias potencialas pastebimas Kaune, Vilniuje,
s koncentracija | Klaipédoje (E3).
.é Kaunas ir Vilnius yra ,,viena ranka“, faktiskai vienas regionas (E16).
> Yra matuojamas verslumo lygis regionuose. <..> Aisku, kad
-g Vilniaus regionas, Kauno regionas, Klaipéda yra tie, kurie yra
- | E patys aktyviausi (E17).
) e AiSku, jmonei augant yra normali strategija kurti filialus Vilniuje (ET).
g ﬁ‘cj Perkamoyji Bet tai yra brangis produktai ir misy klientai pagrindiniai yra
h= galia didZiuosiuose miestuose (E5).
é Zmogiskuyjy Regionuose daznai triksta darbo jégos, kurios nemaza dalis, baigusi
= istekliy universitetq, lieka Vilniuj, Kaune, Klaipédoj ir kituose didesniuose
b7 koncentracija | miestuose (E3).
‘g :g Zmoniy didesné trauka yra j Vilniy (E12).
2| O Vilnius, Kaunas - tai, aiku, jie stipriausi motyvacijos prasme
'@ o ,grizti” (E15).
A | B Kulttiros Labai stipriai susikoncentraves gyvenimas, <...> ne tik kad verslas,
£ disbalansas <...> didZiuosiuose miestuose (E17).
-g tarp sostinés Ir kultiira ,, sukista ™ j Vilniy. <...> Ir Kaune, ir kituose miestuose neliko
3 ir kity miesty | ty kultiriniy renginiy per tuos dvidesimt keturis metus. <..> AiSku,
dabar kaZkas atsigauna, bet daugiau ,,Vilnius, Vilnius, Vilnius* (ES).
Yra ir politiniai veiksniai. Ne veltui yra kalba: ,,Vilnius ir visa kita
Lietuva* (E22).

Taciau tai néra vien Lietuvos kaip mazos valstybés iSskirtinumas. Visame
pasaulyje egzistuoja praktika, kad pagrindiné ekonomikos ir zmoniy koncentracija
telkiasi didziuosiuose miestuose (regionuose aplink juos), o sostinése §i
koncentracija — dar didesné. Analizuojant absorbcinio gebéjimo vystymo aspektu, $i
koncentracija pasitarnauja inovacijy atsiradimui ir zinioms imlaus verslo kiirimui,

180



nes reikalinga tam tikra kritiné masé bet kuriuo atveju: tiek mokslo jstaigy tame
regione, tiek verslo pakankamo potencialo, galiausiai, ir gyventojy. Inovatyviy
Zmoniy, ir sakysim, versly yra procentas (E13). Taciau, eksperty nuomone,
nepaisant geresniy inovatyvumo rodikliy, net ir didieji miestai Lietuvoje turéty biiti
dar aktyvesni: Regionai néra isimtis, inovatyvumo lygis galéty biuti didesnis ir
didziuosiuose miestuose (E2). Aiskinantis, kodél zmogiskuosius iSteklius
(specialistus), reikalingus ziniy jsisavinimo procesams uztikrinti (Zr. 1.10 pav.),
sunkiau iSlaikyti regionuose nei didZiuosiuose miestuose, atsakyma pateiké
nacionalinés inovacijy ir verslo paramos institucijos atstovas: Kodél Zmonés isvaziuoja
i$ to regiono baige studijas? Todél, kad paprasciausiai tame regione néra verslo ty
krypciy (E16). Taigi, procesas tampa uzdaro tipo: baige studijas absolventai palieka
regiong dél verslo pasiiilos trikumo, verslas sunkiai kuriasi, kadangi regionuose
truksta specialisty, galin€iy jj inicijuoti, silpnas verslas neturi pajégumy remti
mokslinius tyrimus, neremiamas mokslas neturi moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros potencialo tinkamai rengti reikiamus mokslininkus ir specialistus, kurie
véliau galéty pasitlyti naujy idéjy verslui. Toks regionas tampa ekonomiskai ir
socialiai silpnu. Dar viena svarbi trigubos spiralés modelio dedamoji yra valdzios
institucijos. Taciau nacionalinio lygio reikSmingy institucijy regionuose (iSskyrus
sosting) beveik néra. Vienas i§ verslo atstovy pazyméjo, kad néra pas mus visai
regioninés politikos. ,,Sukisti* j Vilniy daugumq jmoniy visokiy (socialiniy paslaugy,
biudzetiniy), <...> vienoj vietoj tokia koncentracija — neprotinga (E8). Vienintelis
biidas regionams stipréti — stiprinti savo turima isskirtinj potencialg, kuris galéty
padéti iSsaugoti konkurencinj pranasumg. Taciau ir ¢ia regionai susiduria su tam
tikrais i$Sukiais. Kadangi, kiekviena regioniné inovacijy sistema tiek institucine, tiek
ir absorbcinio gebéjimo prasme, yra unikali, ekspertai pateiké savo jzvalgas apie
Kauno regiono ir Siauliy regiono stiprybes ir silpnybes.

Kauno regiono esminémis stiprybémis ekspertai nurodé tai, jog regione yra
pakankamai auksto lygio universitetai, rengiantys stiprius absolventus, kuriy pasiiila
sudaro didesnes galimybes plétoti versla (zr. 3.21 lentele). Silpnybémis ekspertai
jvardijo nepakankamas galimybes realizuoti turimg zmogiskajj potencialg, dél ko
vyksta specialisty emigracija  kitus regionus (ne tik nacionaliniu mastu).

3.21 lentelé. Kauno regiono stiprybés ir silpnybés eksperty poZiiiriu

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Stiprybés Pasitikéjimas | Yra pasitikéjimas, uZdirbtas per mokslo ir studijy kokybe (E10).
universitety Tai néra regionas, kuris sakyty: ,, Mums nereikia universiteto* (E12).

kompetencija | <..> universitetas pripaZinkime Siai dienai yra stipriausia technologinio
profilio auk$toji mokykla Pabaltijo regione (E27).

Specialisty Ir néra taip brangus ir yra kq pasirinkti. <...> Taip néra daug, bet
pasitila daugiau nei kitur specialisty (ES).

Galima surasti Zmoniy, bet reikia nukonkuruoti visus kitus, kurie
siulo, pvz. uzsienio kapitalo jmonés (ET).

Yra puikiis specialistai: tiek praktikai, tiek ir mokslininkai (E10).
Palankus regionas, technologiniai universitetai yra. <..> Daug
studenty baigianciy. Darbo jéga, kaina <...> palankesné (E7).

Dar yra <...> kitos programos, kuriose siekiame dalyvauti ir
uzsigarantuoti, kaip <...> specialistai (E25).
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Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Silpnybés | Zinioms Néra pakankamai pas mus verslo, pramonés, kuri biity suinteresuota
imlaus verslo | ir imli mokslui (E10).
trikumas Tokie pajégumai, kurie yra versle, yra nepakankamai Zmoném
priimti (E11).
Specialisty Tai yra pagrindiniai issikiai: demografija ir tas misy globalumas (E12).
praradimas

Be to, vienas i§ regioninés inovacijy ir verslo paramos institucijy eksperty
pazyméjo, kad regiono vietos valdzia turéty imtis veiksmy, gerinan¢iy salygas
specialistams ir verslui pasilikti regione, nes kol kas, jo nuomone, strateginio
mgstymo néra (E26). Kitos eksperty nurodytos prieZastys, Kkurios egzistuoja
nacionaliniu lygiu aptartos 3.2.4 poskyryje.

Tyrime dalyvave Siauliy regiong reprezentuojantys ekspertai akcentavo 3.22
lenteléje norodytas Sio regiono stiprybes ir silpnybes.

3.22 lentelé. Siauliy regiono stiprybés ir silpnybés eksperty poZiiiriu

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Stiprybeés Mokslo Tai yra mokslo Zidinys Siaurés Lietuvoje (E6).
potencialas Turime labai palanky regiono atstovy poziurj ir j universitetq (E9).
Aukstyjy technologijy mes neturime, bet... ir Zmoniy issilavinimo lygis,
manau yra pakankamas, yra pakankamai mokymo jstaigy (E22).
Ekonominis Labiau reikia eiti j regionus ir iSnaudoti ten esantj potencialg, ir
potencialas iSnaudoti esamq situacijg, kad ten galima daryti pigiau. Kad Zemé
pigesné, kad darbo jéga pigesné (E17).
Lokalizacija Gera geografiné vieta (E22).
Verslo Siek tiek yra dar ty jmoniy, negalima sakyti, kad visai <..>
o | trikumas ,,negyvi “. Bet norétysi didesnio to judéjimo, daugiau verslo (ES).
k=) g Nes miisy verslas — smulkus ir vidutinis, o jam aukstyjy technologijy,
= = auksto mokslo nelabai nereikia. Jy poreikiai — vidutiniai (E9).
>° Verslininkai, kurie nieko nenori. Ir jie uzsidare (E21).
= Projektinés O regiono atzvilgiu, bendry, inovatyviy projekty triiksta (E9).
veiklos stygius
o Orientacija | Inzinieriy, chemiky tarpe, dazniau orientuojamasi j Vilniaus ir Kauno
g kity regiony regiony universitetus (E9).
> -Z | universitetus Universiteto mums netgi nereikia. <...> Universitetas tokio diplomo
=2 neduoda (E19).
% | 2 8| Universiteto Regioninis universitetas. Tai yra Zlugdomas regionas, <...> jeigu
% § panaikinimo universitetq panaikins (EG).
& grésme Regioninis universitetas dar nesuzlugdytas (E22).
n Darbo rinkos Konkurencija darbo rinkoje, maZos darbo keitimo ir pasirinkimo
problemos galimybés (E4).
= Specialisty Per personalo atrankas, perviliodami is konkurenty, asmeniniy
s stoka pazinciy déka (E4).
% Baige aukstgsias mokyklas dauguma specialisty neturi bitiny
=z jgudziy, ziniy (E20).
-g Specialisty Mazéjantis zmoniy Zingeidumas, emigracija (tiek Salies mgstu, tiek
= praradimas tarptautiné) ir su ja susije padariniai (j sosting ir kitus didmiescius
8 bei uzsienj isvyksta protingiausi, gabiausi) (E4).
» Bendruomenés | Triksta gyvenimo tempo, Zmoniy pasirengimo priimti zinias ir jas
kulttira taikyti (E4).
Trukdo vieta ir Zzmoniy mgstymas (E4).

182




Ekspertai pazyméjo, kad Siauliy regiono teigiamas i$skirtinumas susijes su
tuo, kad turima Zmogiskojo potencialo, susijusio su mokslo institucijos egzistavimu
regione: S‘iaulilg regionas yra vienas i keturiy Lietuvos regiony, kurie turi
universitetqg (E9). Taip pat akcentuotos mazesnés iStekliy kainas (Zemés, darbo
uzmokescio ir pan.). Be to, regionas turi pakankamai gerai iSvystyta infrastrukttirg ir
yra netoli nutolgs nuo kito didelio miesto — Latvijos sostinés Rygos, kuris gali
pasitarnauti plétojant verslo santykius. Taigi, regioninés inovacijy sistemos
socioekonominés aplinkos dedamosios (Zr. 1.10 pav.) nurodomos Siauliy regiono
pagrindiniais privalumais, galinCiais paskatinti inovatyvaus verslo kiirima.

Nepaisant to, regioninés inovacijy ir verslo paramos institucijos ekspertas
pazyméjo, kad regioniné atskirtis yra didziulé ir kuo toliau, tuo ji didéja (E22). Tai gali
salygoti keli esminiai veiksniai: verslo, kuris biity aktyvus ir ieSkantis inovatyviy
sprendimy, trilkumas bei to jtakojamas bendros projektinés veiklos stygius; aukstos
inovacinés kultiiros stygius; kompetentingy specialisty saves realizavimo perspektyvy
trikumas regione bei to sglygojamas jy emigracijas srautas; mokslo ir verslo
bendradarbiavimo spragos regione, viena vertus, dél regione veikiancio verslo lukes¢iy
neatitinkan¢iy vykdomy tyrimy ir specialisty rengimo krypciy, kita vertus, dél
nacionaliniu mastu vystomos universitety jungimo ir koncentracijos vizijos, kelian¢ios
grésmg regionui netekti vienintelés mokslo institucijos (pritraukiancios jaunus
potencialius darbuotojus j regiong). Verslo institucijos atstovas, kalbédamas apie
universiteto panaikinimo regione galimybe, i$saké savo pozicijg: Tai birty nusikalstamas

vV =

nacionalinio lygio problemomis. Jos pristatomos 3.2.4 poskyryje.

3.2.4. Eksperty poZiiiris i Lietuvos kaip maZos Salies vystymosi ypatumus
absorbcinio gebéjimo aspektu

Salygas absorbciniam gebéjimui vystyti lemia ne tik regioninio, bet ir
nacionalinio lygmens sprendimai, iniciatyvos, politika. Tyrime dalyvave ekspertai,
nepaisant akcentuoty problemy, vis dél to mato ir teigiamus aspektus. Kaip
pazyméjo vienas eksperty: Gyventi galima ir Lietuvoj (E27). Tad interviu metu
siekta i$siaiSkinti, kokias esmines Lietuvos, kaip mazos valstybés, stiprybes mato
patys ekspertai. Daugelis eksperty kaip esminj Lietuvos privalumg i§skyré turimg
Emogiskqjj potencialg (Zr. 3.23 lentele), teoriniame modelyje i$skiriamg kaip biitina
salyga tinkamam Zziniy jsisavinimui. Vienas verslo sektoriaus ekspertas pazyméjo,
kad vienintelé , naudinga iskasena‘ Lietuvoj yra zmonés. <..> Ir stiprybé, ir
silpnybé miisy. Bet tikriausiai stiprybé labiau (ES).

Viena vertus, jauni Zzmonés turi pakankamai galimybiy jgyti aukstajj iSsilavinima
(tam palanksis Svietimo ir mokslo sistema bei visuomenés pozifris j iSsilavinimo
reikalingumg), be to, geriausi specialistai randa savo niSg darbo rinkoje ne tik
Lietuvoje, bet turi paklausg ir uzsienyje. Kita vertus, istorijos ir kulttirinio
mentaliteto nulemtos asmeninés savybés bei gebéjimai (darb$tumas, sparta,
kiirybiSkumas) padeda greitai jsisavinti gautas Zzinias ir jas taikyti, kas taip pat
sudaro didesnes galimybes ziniy absorbcijai bei inovatyvumui didinti. ValdZios
institucijos ekspertas pazyméjo, kad turime ir drgsiy Zmoniy (pavyzdziy), kurie is
karto ateina j rinkq su inovatyviais produktais ir nebijo kurti inovatyvy verslg (E2).
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3.23 lentelé. Lietuvos stiprybés inovatyvumo aspektu

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Zmogiskasis | Asmeninés Inovatyvumas priklauso nuo paciy darbuotojy (E).
potencialas | savybés ir Siaip Zmonés apsukriis, ypac verslo zmonés. Kas gali tas sukasi (E1).
geb¢jimai Daug greiciau darome, nei vakarieciai. <..> Jeigu émémés, tai

padarysim. <..> Kol pradedam, tai yra minusas, bet jeigu jau
pradéjom, tai bus (E13).

Lietuviai turi ,,inZinieriaus gyslele*. Jie visuomet kuria, patobulina,
pritaiko. <...> InZinerinis mgstymas, kiurybingumas (E1).

Daug kq lemia Zmogaus asmeninés savybés, Seimoje isugdyti
dalykai, bendras darbStumas. <..> Jeigu Zmogus darbstus ir
atsakingas, tai jis suras bidg, kaip iSspresti problemg be jokiy
isvedziojimy (EG6).

Lietuviai yra darbstis zZmonés, norintys prisiimti atsakomybe,
nepaisant nieko (E7).

Stipriis esame tuo, kad mes turime tqg norg padaryti. <..> Mes
nesame tie, kurie uzsidare (E16).

Mes viskq galime padaryti greitai. Mes galim dirbti nezinia, kiek
valandy. Mes prisiimam atsakomybe. Mes esam ,,uzgridinti*. (E19).
Mes darbstis ir jnoringi. <..> Esant norui, tie, kurie dirba ir
nuosekliai, jie pasiekia savo rezultatus, niekuo nenusileidziancius
pasauliniu mastu (E25).

I8silavinimo Vidutinis issilavinimas, kiek Zmoniy aukstgji turi Lietuvoj, tai yra
lygis <...> vienas auk$c¢iausiy Europoj. Tai reiskia, Zmonés yra principe
issilaving (E7).

Aisku, lindna, kad iSvaziuoja j uzsienj, bet tai rodo, kad miisy
parengimo laipsnis yra pakankamai aukstas (E10).

Lietuva yra lyderé Europos Sgjungoje pagal issilavinimg, <...> bet
<...> nebiisi visy sriciy ekspertas. Reikalingas tas zmogus, kuris
ateity ir pasakyty: <...> mes galime pasiiilyti tq ir tq (E16).
Akivaizdu yra tai, kad mes turim labai gerus specialistus. <...> Mes
labai gery mokslininky turime (E17).

Tad bitent Zmonés tampa esminiu resursu, kurj Lietuva gali naudoti
konkurencinio pranaSumo didinimui. Kitas svarbus veiksnys, lemiantis teigiamus
poky€ius inovacijy srityje Lietuvoje, eksperty pozilriu, yra pacios valstybés
politikos, jtakotos ir Europos Sajungos iniciatyvy, tinkama kryptis ir priemonés,
kuriy reikalingumu neabejoja nei verslo, nei mokslo, nei inovacijy ir verslo paramos
institucijy atstovai (Zr. 3.24 lentelg), o jy vaidmuo patvirtinamas ir teorinémis
jzvalgomis (zr. 1.10 pav.).

Inovacijy ir verslo paramos institucijy ekspertai akcentavo, visy pirma, pacio
valstybés valdymo ir administravimo institucijy teigiamo pozilrio j inovatyvumo
kulttiros ugdyma ir skatinima svarbg. Vienas $iy eksperty pabrézé, kad $iuo metu yra
didZiulis politinis, valstybés palaikymas. <...> Tiek moralinis, sakykime, tiek ir finansinis
palaikymas (E16). Aisku, vien tik moralinio palaikymo egzistavimas negarantuoty
teigiamy pokyciy, tam reikalingos ir paramos priemonés. Ypa¢ didele reikSme
inovatyvumo realizavimui turi 1éSos, gaunamos i§ Europos Sajungos, struktiiriniy
fondy, kuriy déka verslas gali jgyvendinti savo idéjas tik i§ dalies jas finansuodamas
nuosavomis 1éSomis.
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3.24 lentelé. Lietuvos stiprybé inovaciju politikos krypties aspektu

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Lietuvos ir | Teigiamas Valstybéje pozZiuris keiciasi ir inovacijy politika tampa vienu
Europos poziiiris svarbiausiy tiksly. Viskas turi pasikeisti (E14).
Sajungos Pradeda valstybé investuoti j inovacijy kultirg. <...> Nesvarbu, kad
politika bei Struktiiriniy fondy, bet vis tiek iniciatyvos (E18).
parama Paramos Skiriame kasmet lésas. <..> Galima skirti ir galima prisikviesti
inovacijoms | verslui Jvairius paramos fondus. <...> Pasinaudojame jy parama. <...> Be
ir MTEP priemonés paramos tai tikrai nebity jmanoma (E6).
Vienas is galingiausiy jrankiy dabar yra Struktirviniai fondai...
Pinigai, kurie ateina (E11).
Daug yra priemoniy, kol yra Europos Sgjungos fondai, ir Lietuvoje
priemonéms valdzia skiria démesio (E7).
Labai didziulés investicijos yra iS Europos Sgjungos. <..>
Investicijos turi biiti j lyderius. <...> Valstybé tai palaiko (E16).
Jeigu kalbant apie naujq programavimo periodg, tai yra didelis
démesys regionams.<...> Taip ir turéty buti (E18).
Bendradarbiavi- | Skirtumas tarp mokslininky ir verslininky tik mazéja metai is mety
mo skatinimas | taikant <...> priemones ir programas (E14).
Mokesciy Ir dar noréciau paminéti <..> mokestines lengvatas <..> jmonéms,
sistema kurios investuoja j inovacijas. Tai vélgi <...> valstybés politika, kad yra
daromos paskatos priemonés jmonéms uzsiimti inovacine veikla (E2).
Mokslo Sakyciau, labai teisingai buvo padaryta. Ne pabarstyt visiems
finansavimas universitetams po truputy, <...> o skirti tikslinj finansavimg (E9).
Tai, kad vyksta mokslas, tai déka to konkursinio finansavimo (E10).

Programos ir priemonés ne tik verslui, bet ir mokslo be verslo
bendradarbiavimui skatinti, padeda uzmegzti naudingus kontaktus ir rasti reikiamus
sprendimus. Toks valstybés indélis ir vaidmuo eksperty vertinamas labai teigiamai:
Visam pasauly yra toks inovacijy skatinimas, rémimas. <...> Sita Strategija, matyt,
yra teisinga (E15). Be to, valdZios institucijy tam tikri sprendimai (mokestiné
lengvata verslui, vykdanc¢iam MTEP, konkursinis mokslo finansavimas, skatinantis
geraja konkurencijg ir lyderystg) paskatina naujy idéjy, valdymo metody ir
sprendimy paieskas tiek verslo, tiek ir mokslo institucijose.

Tiesa, kaip teigé vienas eksperty, kai kurios institucijos nesitiki, kad valstybés
politika yra vienintelis kelias inovacijy atsiradimui ir ieSko savy bidy: Sakoma,
valdZia — bloga. Man tas pats, kokia ta valdZia. <...> Nei mums i3 tos valdZios kaZzko
reikia, nei mes ko nors is jos tikimés. Mes darom savo darbg, darom tas inovacijas,
jas diegiam, skleidZziam. Niekas netrukdo (E19). Taciau Sioje pozicijoje taip pat
galima jzvelgti teigiama Lietuvos aspekta: valdzios institucijos suteikia pakankamai
laisvés absorbuoti Zinias, kurti idéjas, ieSkotis galimybiy jas realizuoti bei vykdyti
inovatyvig veiklg. Iniciatyvos ir pasirinkimo laisvés taip pat gali biiti vertinama kaip
viena i§ Lietuvos kaip mazos valstybés privalumy.

Tyrimo metu ekspertai nurodé nemazai problemy, jvardindami jas kaip
Lietuvos silpnybes inovacijy srityje. Nepaisant to, kad viena i§ Lietuvos stiprybiy
buvo jvardintas zmogiskasis potencialas, eksperty nuomone, tai gali buti
identifikuota ir kaip Salies silpnybé (zr. 3.25 lentelg). VienareikSmiSkai (tiek
regionuose, tiek ir Salies mastu) triksta inovatyvumo kultiiros, kuri skatinty Zmones
imtis netradiciniy veikly ir ieSkoti naujy sprendimy. Siuolaikinéje Lietuvos
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visuomenéje jau suvokiama, kad nesvarbu, kas tu esi <...> privalai mokéti kalby, <...>
privalai turéti pasaulio pazinimg platy (E11). Kitu atveju, tampama nebekonkuren-
cingais darbo rinkoje. Be to, dar reikia specifiniy srities Ziniy, kurias jsisavinusiyjy
Lietuvos kontekste taip pat yra per maZai. O ir geresni specialistai yra perviliojami i3
silpnesniy regiony (daznai ir j uzsienj). Tas pats vyksta ir su jaunais, potencialiais

Lietuvos Zzmonémis, kas dar labiau mazina Salies Ziniy absorbcijos perspektyvas.

3.25 lentelé. Zmogiskojo potencialo kaip Lietuvos silpnybés aspektai

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Inovatyvumo | Nusistovéjes Mentalo dalykai, kultiros dalykai, toks visuomenés, sakyciau,
kulttiros poziiiris transformacijos laikotarpis, tas peréjimas is tokios uzdaros
stoka visuomenés j normaly civilizuotq kalbéjimgsi (E15).
Visuomenés Informacijos sklaida apie gerosios praktikos pavyzdZius. Manau, kad
Svietimo stoka | regionuose tritksta informacijos apie tuos geruosius pavyzdzius (E2).
Labai, sakyciau, tritksta sékmeés istorijy, apskritai tokio paskatinimo, to
parodymo gero pavyzdzio (E17).
Ir per mazai yra organizuojama seminary, <...> naujieny pristatymy (ES5).
Zmogiskyjy | Reikiamy Negalima jokios rimtos investicijos Lietuvoj padaryti, nes néra nei
istekliy stoka | specialisty vienoj srity specialisty parengta tiek, kad galéty ateiti investitorius (E1).
trikumas Komercializavimo specialisty pas mus néra (E17).
Labiausiai, koks poreikis jauciamas sankirtoje su inovacijomis, tai
butent techniniy specialybiy su vadybos jgudziais. Kitaip tariant
,inZinieriaus-vadybininko “. Bet ne atvirksciai — vadybininko su
kaZkokia pakraipa (E13).
Patentus moka rasyti vienas kitas (E17).
Emigracijos Siuo metu jauciamas gabiy Emoniy praradimas, ,,proty nutekéjimas "
poveikis Nemazai Zmoniy iSvaziuoja studijuoti j uzsienj ir, aisku, <...> susiradus
darbg, nedaug is jy sugrizta j Lietuvg (E2).
Vadinamasis ,, proty nutekéjimas *“ kaip buvo, taip ir isliks (E16).

Vienas i eksperty teigé, kad jeigu gyventojai nepasitiki Lietuvos aukstojo
mokslo sistema, tai vaikai, kai tiktai gali ir turi tam lésy, vaZiuoja studijuoti j uzsienj
(E12). Tenka pripazinti, kad aukstojo mokslo sistemos valdymas taip pat turi
trukumy, kuriuos ekspertai taip pat nurodé kaip Lictuvos silpnybes (zr. 3.26 lent.).
Mokslo institucijose pasigendama aiSkaus strateginio valdymo, pagrjsto
konkrec¢iomis priemonémis ir veiksmais, leidzianciais islaikyti specialistus universi-
tetuose (ziniy jsisavinimo biitinybé) bei uztikrinti finansinj institucijos stabiluma
resursais, pritrauktais i§ kity Saltiniy nei valstybés biudzetas. Butent paskutinjjj
aspektg pasiekti trukdo per maza orientacija j reikiamy ziniy verslui kiirimg, kurios
lygi neigiamai veikia ir pati personalo valdymo praktika institucijose, lemiama
nacionaliniy tendencijy: Jeigu a$ esu docentas arba profesorius, tai mane atestuos,
jeigu a8 paradysiu kelis protingus straipsnius uZsienio Zurnale su aukstu citavimo
indeksu, o jeigu as turésiu kontraktqg uz Simtq tiukstanciy ir daugiau, tai — mano
reikalas (E27). Bitent toks personalo atestacijos modelis gali biiti viena i§ prieZas¢iy,
neskatinanti paciy mokslininky iniciatyvos ieskoti kontakty su iSore. Nors kai kurie
universitetai bando tvirtinti institucijose naujas tvarkas, kur daugiau démesio biity skirta
paciy mokslininky praktinés veiklos indéliui, taciau Sie veiksmai dar néra masiniai.
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3.26 lentelé. Mokslo sistemos valdymo problemos eksperty poZitriu

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai

Strateginio | Zmogiskieji Neretai patys gabiausi nelabai ir nori likti universitete. <...> Pareiskia,

valdymo iStekliai kad universitetas nelabai patrauklus materialia finansine prasme (E9).

trikumas Sunkumai yra tai, kad jauni gabiis Zmonés dazniausiai randa vietq

mokslo savo gyvenime uz zZymiai daugiau pinigy, nei gali universitetas mokéti.

institucijose Tai i§ dalies reikia tokiy entuziasty, kurie dirba ir i§ idéjos (E23).
Lyderysté Universitety valdymo sistema néra ta, kuri skatina lyderius. <...>

institucijoje

Kai dauguma turi issirinkti vadovq ir vadovas turi atitikti daugumo
liikescius, dauguma negali biiti reformatorius, strategas, vedantis
institucijq j priekj. Cia tuomet yra vidutinybés pozymis (E1).

TarptautiSkumo
stoka

Tarptautinio bendradarbiavimo projekty, arba orientacija
tarptauting rinkq yra labai mazai isreiksta (E16).

Finansai Tas ankstesnis <...> finansavimo modelis, <...> kai tu buvai tiesiogiai
priklausomas nuo valstybés lésy, galbut Siek tiek ir uzblokavo tokj
norq judeéti j priekj, diegti Siek tiek verslumo (E16).

Orientacijos | Parengty specia- | Siai dienai verslininkai dar kalba, kad jiis ruosiat ne tokius Zmones,

j mokslo ir | listy neatitiki- kokiy reikia (E16).

verslo mas verslo Daug kq iSmanome, bet mazai kq darome. <...> Pagal issilavinimg

sgsajas likesc¢iams pirmaujame Europoje, bet tas diplomas dar nieko neduoda (E6).

trikumas Mokslo Mokslo taikomajam aspektui skiriame per mazai démesio. <..>
koncentracijaj | Daugelis orientuojasi j fundamentalias Zinias, kurios, deja, neranda
fundamentalias | praktinio pritaikymo (E9).

Zinias Miisy mokslininkams sunku konkuruoti rinkoje (E16).

Mokslo Universitety ir | Kai kuriais atvejais matome kolegijy ir universitety konkurencijg.

sistemos kolegijy <..> Ir kyla klausimas, kodél raip atsitiko. Nes i$ principo, tai yra

reformy konkurencija visiskai <...> skirtingos institucijos (E16).

neefekty- Prioritetai Yra ne tik <...> technologinés specialybés proteguojamos, bet <...>

vumas studijy turéty biiti tai daroma <..> ne humanitariniy-socialiniy moksly
programoms sgskaita (E11).

Studijy viety Po truputj <...> didina tiksliniy viety skaiciy, bet dar ne iki galo...

finansavimas

Bet paaiskéja, kad tas studentas jstojes nelabai suinteresuotas j tq
vietq eiti (E9).

Jauny Nebuvimas konkursinio finansavimo padaré ,,meskos paslaugq .
mokslininky <..> Tg reikéjo daryti pries penkiolika mety, o dabar vélei pastiméti
trikumas Jaunimg j mokslg <...> tam reikia laiko ir nemazai (E1).

Vykdomos aukstojo mokslo reformos Lietuvoje taip pat ne visuomet pateisina

lukesc¢ius. KritiSkai vertinami jy padariniai, saglygoje¢ konkurencija dél studenty tarp
universitetinj ir neuniversitetinj iSsilavinimg teikianciy institucijy, bandymas
stiprinti tik tam tikras mokslo kryptis, silpninant kity mokslo krypc¢iy pajégumus,
jauny zmoniy motyvacijos dirbti aukStojo mokslo sistemoje mazinimas, per mazu
mastu skatinamas ir vykdomas tiksliniy viety finansavimas.

Taciau negalima tvirtinti, kad Lietuvoje silpnybés jzvelgiamos tik mokslo
sektoriuje. Ekspertai pateiké savo jZvalgas apie problemas, mazinanéias inovatyvumg ir
verslo sektoriuje (Zr. 3.27 lentele). Vienu svarbiausiy veiksniy, mazinanéiy verslo
galimybes absorbuoti Zinias, jas taikyti ir kurti inovacijas, t.y. realizuoti ir savo
potencialy vystymosi gebéjimg (Zr. 1.10 pav.), jvardintas resursy (tiek zmogiskyjy,
tiek finansiniy) truokumas. Be to, nickuomet néra garantijos, kad investicijos  tuos
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resursus bus pateisintos, o rizika atsipirks ekonomiskai. Verslo bendradarbiavimg su
mokslu ieSkant galimybiy inovacijoms stabdo 3.2.2 poskyryje nurodytos prieZastys,
todél jis néra pakankamai aktyvus. Verslas, siekdamas inovuoti ir ieSkodamas kity
Saltiniy finansuoti inovacijas, turi galimybg¢ naudotis valdzios bei inovacijy ir verslo
paramos institucijy paslaugomis: Jmonés gali dalyvauti jvairiose programose, tiK jos
dél jvairiy priezasciy nera linkusios, pirmiausiai, dél papildomy finansy, Ziniy,
gebéjimy trikumo (E3). Taip pat juos nuo Sio sprendimo sulaiko labai paprasta
priezastis — biurokratijos vengimas: Biurokratiniy Zodyny ir teksty skirtumai yra
jiems (verslui) didziausia klititis (E15).

3.27 lentelé. Lietuvos verslo sektoriaus problemos

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai

Resursy Organizacinés Trukdo esantis poziuris<...> Inovacijos suvokiamos kaip , didelé

stoka Zinios ir rizika, ¢ia ne mums, miisy jmoné maza — mes nesugebésim, neturim
geb¢jimai resursy ir pan.** (E2).

Rinky iSmanymas yra is tikryjy silpnoji pusé (E16).
Finansai Imonei, kuri yra nedidelé, yra labai sunku uzsienyje kurti tq savo
,,brendq * ir iSeiti j uzsienio rinkas (E7).

Orientacija | Mokslo ir Pats mokslo ir verslo bendradarbiavimas yra plétojimosi stadijoje.
verslo Jis tikrai galéty buti intensyvesnis negu yra dabar (E2).
bendradarbiavi- | Kadangi turime didzZiulj atotritkj tarp aukstojo mokslo ir darbo
mo stoka rinkos, tai matyt abipusiai ir tritksta vienam kito (E9).

Rizikos baimé Verslas yra orientuotas j dazniau greitesnj, maziau rizikingg pelng (E3).

Biurokratijos Tos biurokratijos yra daug, ir ji tiktai didéja, ne mazéja (ES).

vengimas Bet cia labai priklauso nuo jstaigos konkrecios... Daugiau
biurokratijos, formalumy, kurie trukdo. Kartais galvoji mazesnj
projektq geriau savom jégom daryti, o ne prisidéti (E7).

Analizuojant eksperty poziiirj j inovacijy politikos formavima ir jgyvendinima
(per valdzios bei inovacijy ir verslo paramos institucijas), taip pat iSryskéja keletas
esminiy i8Skiy, kurie vis dar aktualtis Lictuvoje ir nepakankamai efektyvus jy
valdymas silpnina inovatyvuma Salyje.

Pasitikéjimas valstybe yra didziulis dalykas (E22). Bitent pasitikéjimo
valstybés valdymo ir administravimo institucijomis lygis atspindi ir verslo laisve bei
polinkj inovuoti konkre¢iame regione (tai taip pat tiesiogiai veikia ir vietos kultiiros
lygj, kuris teoriniame modelyje pavaizduotas kaip viena Zziniy prieigos ir sklaidos
proceso dedamyjy (Zr. 1.10 pav.)). Taigi, vienu svarbiausiy i§8tkiy Lietuvoje kaip
mazoje Salyje laikomas vyraujantis visuomenés nepasitikéjimas valdzios valdomomis ir
kuruojamomis institucijomis: Dar gajiis mitai Lietuvoj. <...> I§ daug dalyky, is to
nepasitikéjimo, is oficialumo, is <...> susikurtos baimés (E15). Verslo sektoriaus
ekspertas skatino nepasitikéti valdzia, kad visas problemas iSspres (E7). Pastebéta,
kad ekspertai jvardija tris esmines sritis, lemiancias pakankamai auksta
nepasitikéjimo lygj: visy pirma, tai yra pati politika — jos formavimas politiniu
lygmeniu (zr. 3.28 lentele), antra, institucijy, jgyvendinan¢iy ta politika, veiklos
trukumai, trecia, problemos dél taikomy paramos priemoniy.
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3.28 lentelé. Valstybés politikos problemos eksperty poZiiiriu

Kategorija Subkategorija Eksperty teiginiai
Valstybés Strateginés Kazkokios strategijos néra, ilgalaikio mgstymo néra. Trumpam viskg
politikos orientacijos daro (E1).
trikumai trikumas Néra aiskios pastovios strategijos, <...> kur Lietuva po dvidesimt mety
padarys tq proverzj pasaulyje, kaip ji atrodys Europos Sgjungoj (E7).
Tos linijos, aiskios vizijos , kq tu darysi, kas yra tavo valstybés
konkurencingumas* <...> nebuvimas ir trukdo labiausiai (E18).
Politikos Néra pas mus tos sistemos. <...> Mes darom ir patys nesuprantam,
sistemiSkumo | kq darom (E26).
trikumas Na néra tokios galbiit sistemos (ES).
Konkrecios | Inovacijy Inovacijy politikos testinumo nebuvimas (E18).
politinés politikos Kad ta politika néra pastovi is tikryjy. Anksciau buvo daug j versio
srities testinumo plétrg orientuoty sprendimy. <..> Paskui stagnacijos kazkokios
trikumai trikumas prasideda. <..> Valdzia pastoviai keiciasi, néra to pastovumo
didelio (E7).
Greitai labai keiciasi politikos. <..> Vienas Seimas keicia kitg,
viena koalicija keicia kitg, ir i§ esmés kinta reikalavimai (E11).
O miisy valdzia pasikeicia ir sumaistis gaunasi (E7).
Mano vienintelis noras, kad ji nesikeisty kas trys metai. <..>
Blogai, kad nenusistatom ilgalaikés politikos (E12).
Minusas — valdZia. Ji per daZnai keiciasi. Problema yra ta, kad néra
testinumo (E13).
Nes jeigu kazkas jau pasidaré, tada ateina po kazkurio laiko: , jau
dabar reikia griauti ir i5 naujo statyti* (E26).
Regioninés Turime bendrg skéting Lietuvos inovacijy plétros programgq, o
politikos atskiros regionams skirtos strategijos neturime (E3).
trikumas Daugelis socialiniy blogybiy susiveda j tai, j ty regiony skirtumus, j
nebuvimg regioninés politikos. O jos kaip niekada néra buve, tai ir
dabar néra. Zinoma, tai turi biti dirbtinai skatinama, 0 ne taip, kas
aktyvesnis, kas gudresnis, kas pirmesnis, tai jis ir pasinaudoja (E22).
Finansy Mokestiné politika. Kartais valdzia labai j populizmg ,, nugrimzta“
politikos su mokesciais. <..> Tiesiog politika nelabai organizuota j investicijy
orientacija pritraukimg (E7).
Jeigu nebus stabilumo mokesciy srityje, jeigu nebus... stabilumo
verslo priezitiros srityje <...> apie kokj verslumg galima kalbéti (E22).
Reikia investicijy ir naujy jmoniy. <..> Néra palankios banky
politikos, kad jmonés galéty biiti steigiamos. <...> Néra paskoly
linijos. <...> Mazai tokiy priemoniy (E11).

Identifikuodami problemas, susijusias su valstybés politika, ekspertai pazyméjo,
kad labiausiai pasigenda jos aiSkios strateginés krypties. Biitent aiski Salies vizija
galéty paskatinti inovacijy proverzj toje srityje, j kurig blity orientuojamasi. Taciau
inovacijy ir verslo paramos institucijos ekspertas nurodé, kad kol nebus to tokio
vientisumo, aiskios strategijos ir aiSkaus éjimo, kq mes norime daryti, tai ty
institucijy gali buti ,,milijonas ir vienas” ir ¢ia niekas nieko nepadarys (E26).
Biitent aiSki strateginé linija padéty pasalinti politikos sistemiSkumo ir testinumo
trikumus. Regioninio lygio kity institucijy atstovas pazyméjo, kad: problema yra
tame (visose srityse), kad néra tokio testinumo. Kad kas keturis metus pasikeicia
valdzia ir sugalvoja ,, bégti j priesingq puse”, vél keturi metai, ir véel — j priesingg
puse (E23). Jis pateiké pavyzdj Izraelio valstybés, kurioje valdZia priéemé tokj
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nacionalinj susitarimq, kad nepaisant to, kas yra valdzZioje, tos vidinés rietenos
niekaip nejtakoja pagrindinés linijos politikos ir ji yra is principo nekeiciama. <...>
Tai Sito galbit triksta Lietuvai (E23). Nes bitent testinumo labiausiai ir
pasigendama Lietuvos valstybéje jgyvendinant inovacijy politikg. Nacionalinio
lygmens inovacijy ir verslo paramos institucijos ekspertas jvardijo esming politikos
testinumo priezastj: Inovacijos yra procesas, kuris yra du kartus ilgesnis uz politiko
kadencijq (E13). Todél bitina uztikrinti, kad kitos pakraipos politinio judéjimo
atéjimas rinkimy metu j auks¢iausias valdzios institucijas, nebity lydimas esamy
programy stabdymo ir naujy pradéjimo, jeigu tam poreikio valstybéje i$ tikryjy néra.
Taip pat biitina sumazinti politinés kaitos poveikj sékmingai veikianciy inovacijy ir
verslo paramos institucijy veiklai, kai uzsibréziamas tikslas keisti institucijy vadovus
pagal jy politinius jsitikinimus arba palankuma vienai ar kitai politinei jégai:
Lietuvoje norint pakeisti vadovus, Zlugdomos organizacijos (E13).

Kita svarbi politikos sritis, jtakojanti regioniniy inovacijy sistemy aktyvuma ir
veiksminguma, jy galimybes vystyti savo absorbcinj gebéjima, didinti inovatyvuma
yra valstybés vykdoma regioniné politika. Taciau inovacijy aspektu tos regioninés
politikos Lietuvoje kol kas beveik ir néra (tik tam tikros aprai$kos, be sistemos).
Ekspertas pazyméjo, kad nejmanoma didinti inovatyvumo regione be iSorinio
poveikio instrumenty panaudojimo: Aktyvumo regiony tikrai niekas nepadidins,
Jeigu valstybé nesiims pati kokiy priemoniy (E22). Tinkamos regioninés politikos
poveikj sustiprinty ir intensyvesné finansy politikos orientacija ] stabilesnés
mokesc¢iy sistemos uZztikrinimg ir banky sistemos parama pradedan¢iam verslu, ko
$iuo metu valstybéje pasigendama.

Tinkamam inovacijy politikos koordinavimui ir vykdymui batina uztikrinti
tarpinstitucinj suderinamuma, nes susidaro jspudis, kad visi lyg ir daro viskq, lyg ir
nedaro nieko (E26). Lietuvoje pasigendama netgi valdzios institucijy bendradarbiavimo:
Visi dirba kiekvienas savo ,,darzelyje apsikales kuoliukais“ (E1); Kiekvienas yra
savo zonoje ir tarp jy yra griovys, kurio niekas negali perlipti (E16). Ir nepaisant to,
kad Lietuvoje dabar dvi institucijos yra prizitirincios, kontroliuojancios, bet, <...>,
tritksta labai koordinavimo jy tarpusavyje. <...> Sioms institucijoms reikty tampriau
bendradarbiauti (E27). Batent tai, kad: didZiausia Lietuvos problema — tarpinstitucinio
derinimo stoka ir trukmé (E1), nurodé tiek verslo, tiek inovacijy ir verslo paramos,
tiek ir valdzZios institucijy atstovai. Kartais ilgo sprendimy derinimo laikotarpiu, pati
idéja tampa nebepatraukli visuomenei: Bitna labai geros iniciatyvos, labai grazis
tikslai ir siekiai, bet kol jie tampa realybe, ten jsimaiSius atskiry tiek Zmoniy, tiek
institucijy interesams, tas gerumas iskrypsta (E24). Tarpinstitucinj suderinamumg
komplikuoja ir tai, kad Lietuvoje labai daug kontrolivojanciy institucijy, <...> labai
grieztai priziurinciy tqg verslg. (E27). Butent sudétinga, daugialypé ir griezta
instituciné priezitira verslo atstovams kelia didelj rapestj: Iki dabar vargstam pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus. (E6). Manau, kad Sitos Lietuvos kontroliuojancios
organizacijos nori daugiau atlikti, negu is jy reikalauja tarptautiniu mastu (ES8).
Todél butina atsizvelgti ] §j aspekta kaip biitinybg perzitiréti kontrolés sistemg ir
ieSkoti galimybiy ja supaprastinti.

Procediiry paprastumo ekspertai noréty ir valstybés bei Europos Sajungos
paramos (teoriniame modelyje nurodytos, kaip svarbiausios iSorinio poveikio
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regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymui priemonés) teikime.
Jie iSskiria dvi esmines silpnybes, kliudancias Lietuvos inovatyvumo didinimui,
nurodytas 3.29 lenteléje.

3.29 lentelé. Valstybés ir Europos Sajungos paramos verslui isStikiai

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Projektiné | Nelankstumas | Lankstumo projektuose tritksta. <..> Kuriant nawjq produktq
parama apsirasyti veiklas, kas bus po dviejy mety. Po to , iki kablelio
tikrinti — tas sutapo, o tas nesutapo (E8).
Atsiradusi Mokslo ir technologijy parkai — tikrai turéjo Lietuvoje biiti sistema,
netinkama o ne ,, konkurenty gvardija“.<...> Jie turi biti bendro tinklo nariais.

konkurencija Bet kai dabar yra kvietimai teikti paraiskas, tai jie konkuruoja vieni
su kitais. Nesgmoné (E13).

Finansa- Finansavimo Uzsienio valstybése, <...> yra valstybés reikalas palaikyti tq bendrg
vimas nebuvimas ir Ziniy lygj ir ugdyti visuomeng. <..> O mes Siuo atveju ,patys
pasekmés grojam, patys Sokam, patys muzikq kuriam®. Tam, kad galétume

atiduoti Zinias visuomenei, turim patys susirasti finansavimo
Saltinius (E24).

Reikia finansiniy instrumenty, kurie leisty labiau orientuotis | Ziniy
perdavimg, o ne j finansy paieskqg (E24).

Netolygus Valstybiniam sektoriui yra sudarytos tos ,,Siltnamio* sqlygos,<...>
paskirstymas o0 Cia — ,, kova dél bivio “ yra (E19).

Dél projektinés veiklos nelankstumo atsiranda verslo iniciatyva i§ viso vengti
inovaciniy veikly arba jas jgyvendinti ne per paramos priemones dél suvarzymy
reaguoti j rinkos poky¢ius projekto metu: Geriau kurti produktg be jokios paramos
ir lanksciai j tuos etapus reaguoti. Ir gali nutraukti tq gaminj po mety, pamacius
rinkos tendencijas, kad neverta ten investuoti (E8). Taip pat projektiné parama tampa
esminiu daugelio regioniniy inovacijy ir verslo paramos strukttiry veiklos finansavimo
Saltiniu, kas taip pat komplikuoja esama situacijg dél dirbtinos konkurencijos tarp
panasSaus profilio institucijy sukiirimo. Valdzios institucijos ekspertas nurodé, kad
kai kurias rizikas, kai kurias schemas, kai kuriuos finansavimus valstybée galéty
pasiimti ,,ant savo galvos“ ir nuo to valstybé tik islosty (EI). Jo manymu, valstybés
iniciatyva ir rizikos prisiémimas galéty sustiprinti verslo polinkj investuoti j
inovacijas bei tuo paciu sustiprinti prigimtines paramos institucijy veiklas.

Apibendrinant galima teigti, kad nepaisant deklaruojamos orientacijos j
inovacijas mokslo, verslo ir valstybés politikos veiklose, taciau vis dar egzistuoja
nepakankamas suvokimas, kas sustiprinty inovatyvias veiklas regioninése inovacijy
sistemose, ko turéty imtis konkreCios institucijos, kad suaktyvinty ziniy prieigos,
jsisavinimo ir sklaidos procesus individualiu, organizaciniu bei regioniniu
lygmeninis. Atsizvelgiant j jau minétus neigiamus veiksnius, trukdanéius ziniy
absorbcijai ir inovatyvumui, remiantis tyrime dalyvavusiy eksperty jzvalgomis,
galima identifikuoti keletg esminiy galimybiy, kurias iSnaudojus, tuos procesus biity
galima atgaivinti ir sustiprinti.

Visy pirma, kadangi zmogiskieji iStekliai Lietuvoje bei analizuojamuose
regionuose buvo identifikuoti, kaip esminis veiksnys skatinantis arba trukdantis
absorbcinio gebéjimo vystymuisi, 3.30 lenteléje pateikiamos dvi kryptys, kurios
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turéty formuoti didesnes galimybes Ziniy absorbcijai ir inovatyvumo lygiui didinti
regionuose. Tai aktualu ir visai Lietuvai.

3.30 lentelé. ZmogiSkujy iStekliy stiprinimo galimybés

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Reikiami Poreikis Turi biiti tie tarpininkai, kurie sugebéty suprasti, kq tas mokslininkas
specialistai suktiré ir suprasti, <...> kur tas rezultatas gali duoti naudg (E1).
Lietuvoje labai tritksta specialisty, <...> kitaip tariant to pritaikymo
versle (E17).

Turi biiti labai stipris vedliai, specialistai (E24).

Reikia specialisty, kurie padéty objektyviai jvertinti atrinktas idéjas,
<..> nebijoty pasakyti savo nuomong, kurios idéjos tinkamos
vystymui, <...> paskui pateikty rekomendacijq, is kuriy idéjy galima
bandyti steigti jmone ir vysiyti toliau (E27).

Cia reikia pakankamai iniciatyviy Zmoniy, labai stipriai motyvuoty
i saves, generuojanciy idéjas, gebanciy dirbti savarankiskai, pusiau
,,mokslininko *, pusiau ,,pardavéjo* rezimu. <...> Tie patys Zmonés
turi buti pakankamai diplomatiski, kad sugebéty rasti kompromisg,
<...>ir, kita vertus, uztikvinti, kad viskas judéty (E23).

Galimybés Cia prasidéjo ir valstybés interesas. <..> Tie Zmonés tik dabar
mokosi. <...> Tik yra pradZia (E16).

Mes tuos Zmones ,,auginam®, svarbu, kad biity tinkamas savybiy
rinkinys (E23).

Inovatyvumo | Poreikis Svarbiausia — iniciatyva <...> ir noras. Ir galimybes (E3).

kultiira Tiesiog kelti inovatyvumo kultirq bitina. <..> Kai visuomené
inovatyvi, ji abejonés duos grgzq ir institucijoms (E14).

Svarbiausia yra ,,zZmogiskieji istekliai®, mentalitetas, ir kultira.
<...> Viskas priklauso nuo Zmogaus (E3).

Esame atsinaujine. <...> Dabar viskas priklauso tiktai nuo Zmoniy, t.y.
kiek jie savo idéjas sugebés realizuoti, kiek sugebés bendradarbiauti (E16).

Galimybés Reikéty pradéti nuo Svietimo institucijy — tiek mokykly, tiek
universiteto. Kad keisty zmoniy poziirj (E4).

Pradeéri galima nuo mazy dalyky, nuo mazy zZingsneliy, nekalbant is
karto apie didelj projektq. Pasiziurék, kg tu savam regione gali
padaryti. Ir paskui jgaves patirties jau gali augti (E2).

Ziniasklaida turi daugiau apie tokius dalykus kalbéti (E15).

Radijo laidos... Daryti kokig nors rubrikq, pristatyti (E16).

Tam, kad absorbcinis gebé&jimas bty vystomas, pirmiausiai biitinas specialisty
— tarpininky tarp mokslo ir verslo rengimas: Jeigu tie , cempionai® bus sukurti,
atsiras tokie Zmonés lyderiai, galbuit, tikétina, atsiras ir bendryjy projekty. Nebus —
net ir infrastruktiira geriausia nepadés (E16). Keletas priemoniy, kurios galéty turéti
jtakos $iy specialisty atsiradimui ir daugéjimui: studijy programy jvedimas, tiksliniy
viety tokiems specialistams kiirimas studijose, esamy studijy programy stiprinimas
finansiniais resursais, ilgalaikiy mokymy-stazuo¢iy organizavimas, valstybés
parama. Kaip pazyméjo vienas ekspertas, specialisty tritksta, kur Lietuvoj galbiit jy
reikia kokiy penkiy. <..> Ir jy néra, ir juos paruosti kainuoja brangiai. <...> Cia turi
verslg skatinancios organizacijos prisiimti sau Sitq vaidmenj (E17). Taigi, dar viena
galimybé — tarpininky rengimas labiau jgalinant inovacijy ir verslo paramos
institucijas. Tokiu bidu bty sustiprintas ne tik ZmogiSkyjy iStekliy potencialas,
padidintos ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos galimybés, bet ir suaktyvinamas
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vystymosi gebéjimas (ziniy kiirimas ir taikymas), kurio realizavimas yra neatsiejamai
bitina inovacijy atsiradimo prielaida (Zr. 1.10 pav.). Bet kuriuo atveju, siekiant rengti
reikiamus specialistus, biitina skatinti visuomenés pozitirio kaitg inovatyvumo kulttiros
link. Biitina iSnaudoti naujus informacinius kanalus informacijos sklaidai apie mokslo
laim¢jimus, pateikti juos atraktyviai placiajai visuomenei, dalintis ,,geraisiais verslo
pavyzdziais®, o pacios kultliros pagrindus diegti jau nuo ikimokyklinio bei pradinio
ugdymo jstaigy (persiorientuojant i§ meny j verslumo ir technologijy sritis), skatinant
inzineriniy gebéjimy ugdymg per neformalyjj Svietima.

Trigubos spiralés modelyje veikianCios regioninio ir nacionalinio lygio
institucijos taip pat galéty prisidéti prie regioninés inovacijy sistemos absorbcinio
gebéjimo vystymo (Zr. 1.10 pav.). Ypa¢ Cia reik§mingos institucijos teikian¢ios
prieiga prie naujy ziniy, padedancios jas jsisavinti ir labiausiai orientuotos j jy
sklaidg — aukstojo mokslo institucijos. Mokslo institucijos yra vieta, kur gali gimti
unikalios idéjos, tadiau, kaip jau buvo minéta, daznai tos idéjos neranda savo vietos
rinkoje. Taciau mokslo institucijos taip pat gali padidinti savo galimybes vystyti
absorbcinj gebéjima (zr. 3.31 lentelg).

3.31 lentelé. Galimybés, susijusios su mokslo institucijy kaita

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Instituciné | Poreikis AS esu uz universitety koncentracijq (E1).
restruktiiri- Grésmés yra, jeigu mes netobulésim, nesijungsim. <...> Poreikis
zacija jungtis yra ne mada, o tikras poreikis (E12).
Moksliniy instituty, universitety yra per daug (E25).
Vizija AS matyciau ateitj tokioj integracijoj... Nereikia dubliavimo. (E27).
Per daug turime institucijy Lietuvoje. <...> Tai laikui bégant turés
atsirasti vienokie ar kitokie dariniai (E16).
Mazés aukstojo mokslo sektorius, mazés universitety, <..> viduj
dideés jtampa <..> dél keliamy reikalavimy. <..> Ateityje galés
ateiti tik labai stiprits nauji Zzmonés. <...> Viduj esantys zmonés turi
laiko pasitempti (E11).
Ideologijos | Verslumo Verslas turi gimti universitetuose (institutuose) ir kitos iSeities
ir skatinimas nematau. <...> Ir pirmieji inkubatoriai turi biiti universitetuose, o ne
mastymo paciose kur kitur, nes tik taip susidaro ekosistema. <...> Patrauklus tampa
kaita mokslo universitetas, galiausiai sekmingi atvejai duoda naudos (E1).
institucijose Tiesa pasakius, i§ miisy ir nereikalaujama jdiegimo | praktikg. <...>
Matyt, pati mokslo vertinimo sistema tobulintina (E9).
Rysiy su Akademinei bendruomenei <...> labiau reikéty gilintis j praktines
verslu Salies, regiono problemas, <...> mums eiti j stazuotes, j jmones, jstaigas.
stiprinimas Keletq pavyzdziy turime, bet tai néra populiaru (E9).
Tam, kad tas vystytysi, mokslininkas kurty pridéting verte, ji reikia
susodinti prie bendro stalo su verslininku, bet ne mokslininkui duoti
vadovauti (E16).
Tinklaveikos | Reikia ieSkoti tarptautiniy rysiy. <...> Tai jeigu dirbtume tinkle su
skatinimas uzsienio mokslininkais, <...> matyt poveikis bity daug didesnis (E9).
Darant mokslq pasikviesti uzsienieti mokslininkqg. <...> Tai jie galéty
padidinti konkurencijq (E12).

Nors sulaukiama priekaisty i§ atitinkamy interesy grupiy, taciau aiski mokslo

institucijy ateitis — jungimasis dél mokslinio potencialo stiprinimo. Taciau §i vizija
turéty buti vykdoma ne pagal regioning dimensija ir siekj koncentruoti moksla
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didZiuosiuose miestuose, bet kaip tik ieSkant galimybiy sustiprinti atsilickancias
regionines inovacijy sistemas. Be to, turéty biiti stiprinamas pats mokslinis
personalas: keliant reikalavimus mokslinés veiklos produkcijai (Kai visy docenty ir
profesoriy atestacija numato ISI straipsnius, <...> labai greitai keiciasi samprata
nacionaliniu mastu, <...> kas yra mokslininkas (E11)); papildant kompetentingais
mokslininkais i§ uZsienio juos kviefiant tam tikram laikotarpiui mokyti vietinj
personalg arba susigrazinant gerus specialistus atgal (Svarbu susigrgzinti. <...> Yra
keletas grize mokslininky (E10); Tie naujieji, grize is uZsienio Zmonés, jnesa tam
tikro véjo. <...> Yra tam tikras postiumis Zmoniy, kurie turéje tarptautiniy projekty
(E16)). Taciau Sios galimybés realizavimui reikty ne tik mokslo institucijos, bet ir
kity inovacijy sistemos dalyviy (ypa¢ valdzios institucijy) parama ir pagalba.

Nors universitety pasiryzimas glaudziai bendradarbiauti su verslu ir
deklaruojamas, bitina tg verslumo idé€jg propaguoti ir skatinti institucijos viduje
(tiek studijuojanciyjy, tiek ir mokslininky tarpe) jvairiais instrumentais, pavyzdziui,
integracija j atestacijos sistema (Reikéty gal kiek keisti déstytojy atestacijq, daugiau
skiriant demesj déstytojy praktinei veiklai (E9)), finansiniu skatinimu uZ aktyvy
bendradarbiavima su verslu, tiksliniy viety studijose didinimu, j derinimo procesg
tiesiogiai jtraukiant suinteresuotg treCigja Salj — busimus studentus (Tikslinga buty
trisalé sutartis su abiturientu. <...> Vos ne puse valstybiniy viety buty tikslinga
duoti pagal tikslines i$ anksto su abiturientais sudarytas sutartis (E9)), konkursy ir
akcijy organizavimu, ir pan. Be to, biity galima labiau iSnaudoti tinklaveikos
privalumus, skatinant mokslininky aktyvy dalyvavima juose tarptautiniu lygiu. Kaip
verslo sektoriaus ekspertas pazymi, biity galima labiau iSnaudoti mokslo ir verslo
bendradarbiavima, jeigu idéjy biity ieSkoma skirtingy sri¢iy mokslininky sgveikoje:
Turéty biti skatinamas tarp skirtingy pakraipy bendradarbiavimas. <...> Kol kas
yra ,,rasizmas * fakultety atzvilgiu. <...> MiSri komanda iSsilaiko (E8). Be abejonés,
universitety potencialg ir jy bendradarbiavima su kitomis inovacijy sistemos
dalyvémis bent jau artimiausiu metu galéty sustiprinti ir Europos Sajungos bei
valstybés vykdoma politika: Reikia gero lygio projekty. <...> Matau <...> dideles
galimybes isnaudoti <...> Europos Sgjungos paramg <...> 2014-2020 metams.
<..> Cia galétume biti dar aktyvesni ir is to laiméti dar daugiau (E9); Labai
laukiam naujy europiniy projekty (E21). Taigi, galima teigti, kad mokslo institucijoms
stiprinti savo absorbcinj gebéjimg, duodant daugiau inovatyviy ir realizuojamy
rinkoje idéjy, butinas ir valdzios institucijy démesys bei tiesioginis poveikis.

Valdzios institucijy iniciatyvy poreikj kaip galimybg plétoti absorbcinj
gebéjimag bei inovacijas, akcentavo ir verslo sektoriaus bei inovacijy ir verslo
paramos institucijy ekspertai. Jie pazyméjo, kad, pirmiausia, biitina uZztikrinti
palanky pozitirj j verslo iniciatyvas suteikiant veiksmy laisve: Geriausia valdzia yra
ta, kuri netrukdo... (E24). Svarbus valstybés vaidmuo — netrukdyti jstatymais (E23).
Absorbcinio gebéjimo vystymo galimybiy kryptis gali padéti realizuoti valdzios
institucijy formuojamos ir vykdomos politikos bei veiklos orientacija j keleta sric¢iy
kaip nurodyta 3.32 lenteléje.
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3.32 lentelé. Sritys, kurios leisty valdZios institucijoms geriau realizuoti savo
potenciala absorbcinio gebéjimo vystymui

Kategorija | Subkategorija Eksperty teiginiai
Parama Zinioms im- Valstybé turi skirti pinigus pradzioje, tq rizikq prisiimti, kad gimty
liam verslui verslas, kuris automatiskai gamina mokslui imlius produktus (E1).

Jaunam Jaunimo skatinimo politikos — investuoti j smulky pradedanciyjy

verslui verslg, sudaryti jam palankias sqlygas, kad noréty po studijy grizti j
gimtqji miestq, mazinti monopolinius verslus regione (E4).

Eksportui Kad valstybéje bty kazkokios priemonés <..> — eksporto
skatinimas mazesnei jmonei (E7).

Paramos priemonés turéty uztikrinti pilng inovacijy ciklg (E23).
Institucijy Vietos Vietinés valdzios teigiamo poziiirio ir nors ir nedideliy investicijy
iniciatyvos | lygmens paskatinant iniciatyvas ir plétrq (E13).
didinimas Itin svarbu — savivaldybiy aktyvumas. Jeigu savivaldybés néra aktyvios,
<...> nepadeda jauniems verslininkams, nenukreipia jy teisinga linkme,
tai sunku kalbéti apie atitinkamo regiono inovatyvumo lygj (E3).
Bet ar savivaldybés turi jrankj vietinj, kad biitent i§ profesinés
mokyklos paskatinti Zzmogy ateiti j tq jmong praktikai, jmonei priimti
tq zmogy? Neturi (E13).
Regiono It regiono administracija turéty tai labiau remti.<...> Sitas turi biti
lygmens kaip prioritetas... Strategija tokia (E10).
Savivaldybé turi regioninés plétros tarybos techninj personalg. Ten
reikty pakeisti Zmones ir suburti komandq tq, kuri dirba (E13).
Valstybés Inovacijy Bet reikia cia dirbti, kurti tuos centrus, juos reklamuoti. Tada
organizuo- | centry gaunasi automatiskai, kad tos investicijos geréja (E1).
jamas Prekes Daugiau reikéty organizuoti vizity ir pristatyti tas gamybines
marketingas | Zenkly, jmones. <..> Beveik vien i$ eksporto gyvenam, tai <..> reikia tq
tarptautiniu | jmoniy vardo | produktq parodyti (ES).
mastu Tai mums <...> geriausia parama biity priemonés, galbiit organizuotos,
sistemiskos mazy jmoniy jvedimo, prisistatymo uzsienyje. Tai labai
brangiai kainuoja. <...> Bet koks ten vieSinimas — daug brangiau nei
Lietuvoj (E7).

Salies vardo Ir visq Lietuvq vieSinti, pristatyti kaip inovatyvig Salj, kaip su daug
galimybiy, su issilavinusiais Zmonémis, gera infrastruktira. Tai
galéty skatinti susidoméjimg Lietuva (E7).

Tikrai reklamos apie Lietuvg nebus per daug (ES).

Svarbus veiksnys, kuris $iuo metu laikomas Salies silpnybe (zr. 3.28 lentele) ir
kurj buty galima iSnaudoti kaip galimybe, yra aiSkios ilgalaikés vizijos dél Salies
inovacijy politikos nustatymas: Turéty biti aiski politiné valia, skatinanti inovacijas.
(E18); Padéty aiskiai apibrézta ilgalaiké strategija ir nuoseklus jos jgyvendinimas. Tai
duoty postumj (E7). Kita vertus, valstybés lygmeniu biitina kritiskai jvertinti pasauling
praktika ir sitilomas iSeitis, nes ne viskas gali buti tiesiogiai perimta ir efektyviai
realizuota Lietuvos kaip mazos valstybés kontekste: Kazkas Briuselyje ,, nusiciaudéjo ™
garsiau ,,kursim technologines platformas* pries desimt mety. <..> Visa Lietuva
kuriam platformas. Kur tos platformos dingo, kas is jy iSéjo? <...> Dabar bandém
asociacijas — nepatiko. Tai dabar kuriam klasterius. <...> Mano nuomone, mes Lietuvoj
turétume atsirinkti, kaip maza valstybé, kas mums labiausiai tinka... Bet nereikty <...>
visy ty nurodymy i Briuselio taip aklai priimti. (E27). LogiSkas ir kryptingas strateginis
mastymas taip pat turéty biiti lydimas realiy priemoniy, eksperty nuomone, orientuoty j
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dvi esmines kryptis: verslo skatinima per finansinés paramos instrumentus Pradinis
Zingsnis — parama verslui (E22) bei informacijos sklaidos tarptautiniu mastu stiprinimg -
reikia rinkodariniy strategijy. <...> Tu turi pristatyti save pasauliui (E16).

Taigi, valdzios institucijy iniciatyvy skatinimas, priimant ne tik nacionaliniu
(kuriuo Siuo metu aktyviausiai dirbama srityje), bet ir regioniniu bei vietos lygiu
sprendimus, investuojant valstybés 1éSas j versla, kuris ieSko netradiciniy veiklos
biidy, aktyvinant ziniy sklaida panaudojant marketingo instrumentus Lietuvos verslo
populiarinimui uZsienio rinkose, galéty tapti Lietuvos kaip mazos valstybés
inovatyvumo lygio didinimo iSeitimi, sudarant priclaidas ir ziniy absorbcijai
vystytis, tiek Salyje, tiek ir regionuose. Taciau bet koks teigiamas rezultatas gali biti
pasiekiamas tik bendradarbiaujant su kitomis inovacijy sistemos dalyvémis: verslo,
mokslo, inovacijy ir verslo paramos institucijomis.

3.3. Absorbcinio gebéjimo regioninéje inovacijy sistemoje vystymo
hipoteziy apibendrinimas ir jo tobulinimo galimybés

Remiantis empirinio tyrimo jzvalgomis, Siame poskyryje pateikiami darbo
pradzioje iSkelty hipoteziy patikrinimo apibendrinimai, nustatyti teorinio regioninés
inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo modelio ir realios mazos Salies
regiony situacijos atitikimus bei asimetrijas, bei identifikuoti, kokias galimybes
galéty iSnaudoti analizuoti regionai tam, kad priartéty prie teorinio modelio salygy
bei galéty geriau realizuoti visa savo turimg absorbcinio gebéjimo vystymo
potenciala.

MaZos Salies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymas yra lemiamas
institucinés koncentracijos (H1).

Nors teorinéje dalyje yra kalbama apie didesnés institucijy koncentracijos regione
teigiamus aspektus, pabréziama, kad Sios institucijos pirmiausiai privalo biiti Zinioms
imlios. Naujy verslo institucijy kiirimasis regione, jeigu jis nekurs intelektiniu turtu
pagristos pridétinés vertés, gali atvirkS¢iai — pabloginti ekonoming ir socialing regiono
aplinka: dél regione vyraujancio tradicinio verslo profilio gali mazéti investicijos j
regiong, regionas neturés galimybiy pritraukti investuotojus, kuriuos domina inovatyvios
veiklos plétra, specialistai, kuriy kompetencija aukstesné uz keliamus reikalavimus
darbo vietoms, rinksis kitus regionus (taip mazinant ir regiono socialinj potencialg),
inovacijy ir verslo paramos institucijoms bus sudétingiau bendradarbiauti su tokiomis
jmonémis, siekiant juos jtraukti j aktyvig mokymosi ir kitokiy sprendimy paieskos
veikla, o auk$tojo mokslo institucijy, jy rengiamy specialisty bei mokslinés veiklos
rezultaty menkas poreikis regione salygos mokslo sistemos ,,merdéjimg™ arba net
persikélima ] kita regiong. Tad teoriSkai, vien didelis regione veikian¢iy institucijy
skai¢ius negarantuoja absorbcinio gebéjimo vystymosi.

Pateikiant absorbcinio gebéjimo raiSkos ir vystymosi regioninéje inovacijy
sistemoje analizés rezultatus, pastebéta tam tikra tendencija, bylojanti apie Siauliy
regiono zemesnio lygio absorbcinj gebéjimg ir mazesnj institucijy skaiéiy, taciau tai néra
esminis rodiklis. Nagrinéjant koreliacinius sarysius, uzfiksuoti stipriis rysiai tarp regiono
darbuotojy aktyvumo lygio, auksCiausig iSsilavinimg turinéiy asmeny skaiciaus,
darbuotojy, dirban¢iy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklose, dalies bei
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tiesioginiy uzsienio investicijy j regiong. Tai byloja, kad regionas pritraukia daugiau
investitoriy tik tuo atveju, jeigu jame veikia daugiau Zinioms imlaus Zmogiskojo
potencialo, realizuojancio save tiek mokslinéje, tiek ir praktingje (verslo) srityse.

Institucijy didesnés koncentracijos lemiamg vaidmenj absorbciniam gebéjimui
paneigia ir ekspertinio interviu rezultatai. Valdzios bei inovacijy ir verslo paramos
institucijy ekspertai mato stiprybes kaip tik mokslo institucijy susijungimo
perspektyvoje. Mokslo institucijy atstovai mato galimybes labiau ne paciy institucijy,
bet aukstos kompetencijos mokslininky koncentracijoje regiono universitetuose. Verslo
atstovai taip pat pazymi, kad regioniné inovacijy sistema palanki plétojant jy absorbcinj
gebéjimg, jeigu jame yra pakankamai tinkamai parengty specialisty. Ir butent toks
verslas, kuris yra imlus zinioms, suaktyvina inovacinius procesus regione, pasitelkiant
kity sektoriy institucijas. O valstybés politika logiskai ir kryptingai siekia, kad butent
toks verslas ir vyrauty regionuose.

Taigi, regioninéje inovacijy sistemoje vystant absorbcinj gebéjima svarbu ne
institucijy skaicius, arba jy sutelkimas, bet jy orientacija, veiklos pobiidis bei gebéjimas
tarpusavyje sgveikauti siekiant didinti savo organizacinj gebéjima gauti prieigg prie
reikiamy ziniy, jas tinkamai jsisavinti bei skleisti rinkoje. Todél apibendrinant tvir-
tinama, kad pirmoji hipotezé (HI) — mazos Salies regioninés inovacijy sistemos absorb-
cinio gebéjimo vystymas yra lemiamas institucinés koncentracijos — buvo paneigta.

MaZos Salies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymas yra lemiamas
institucinés tarpusavio sqveikos (H2).

Teorinése absorbcinio gebéjimo vystymosi jzvalgose pastebimas nuolatinis
institucijy bendradarbiavimo akcentavimas. Ziniy prieigos, jsisavinimo bei sklaidos
procesuose institucija viena néra pajégi tinkamai atlikti visus veiksmus: Zinios, kurios
bitinos institucijos veiklos pradziai yra sukurtos anksciau (atsiranda sgveika su ziniy
Saltinio kiiréjais bei savininkais); jy jsisavinimui bitini zmogiskieji iStekliai, kurie turi
tendencija migruoti ir turéti nuolatiniy interakcijos su iSore pozymiy; veikloje
iSkylancios problemos skatina jy sprendimams ieSkoti sglyCio su kitais inovacijy
sistemos dalyviais organizaciniu arba individualiu lygmeniu; institucijos egzistavimo
prasmé yra santykis su iSore (klientais, tiekéjais, partneriais), jgalinantis ir patj ziniy
sklaidos procesa. Taigi, nenugincijamai, institucinés tarpusavio saveikos realizavimas
jgalinant jvairius partnerystés mechanizmus yra institucijy absorbcinio gebéjimo
vystymo sglyga. O jos intensyvumas apsprendzia Ziniy absorbcijos greitj ir mastg.

Analizuojant absorbcinio gebéjimo vystymasi regiony socialiniy ir ekonominiy
matavimo rodikliy kontekste, pastebima, kad paskutiniyjy trejy analizuoty mety absorb-
cinio gebéjimo lygis kyla. Tai lydima jvairiy ekonominiy rodikliy geréjimo tenden-
cijos. Interakcija, vykdama nebiitinai tarp mokslo ir verslo, institucijy, bet ir tarp $iy
institucijy bei inovacijy ir verslo paramos sistemos dalyviy bei valdZios institucijy,
daro teigiamg poveikj regiony ekonominés situacijos geréjimui (auga regiono
sukurta BVP dalis, didéja regione sukurtos pridétinés vertés lygis). Interakcijos
sudaro prielaidas realizuoti savo potencialg auksciausios kvalifikacijos specialistams,
todél atsiranda jy tiesioginis jtraukimas j mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra, kurios rezultatai — intelektinés nuosavybés produkty gausa, pridétiné verté,
investicijy pritraukimas ir kt., tiesiogiai teigiamai veikia Ziniy absorbcijos rodiklius
ir dinamika regionuose.
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Inovatyvus verslas, eksperty poziliriu, nejsivaizduoja saves be galimybés
bendradarbiauti su mokslo jstaigomis, partnerystés klasteriuose arba tinkluose
(individualiu ir organizaciniu lygmenimis). Mokslo institucijos vis labiau persiorientuoja
] butinybe megzti rySius. Valdzios institucijos palaiko ir remia bendradarbiavimo
iniciatyvas. O inovacijy ir verslo paramos institucijos realizuoja savo misijg butent
tarpsektoriniame ir tarpinstituciniame bendradarbiavime. Pabréziama, kad ieskoma
jvairiy galimybiy, kaip iSnaudoti institucinés interakcijos (tinklaveikos ir partnerystés)
privalumus savo konkurencinio pranasumo didinimui, kuris nejmanomas be Ziniy
absorbcijos procesy per sarysius. Neapsiribojama galimybiy ziniy absorbcinio gebéjimo
realizavimui paieSka regione, persiorientuojama j tinklaveikg pasauliniu mastu.

Taigi, tarpinstituciné saveika yra vienas svarbiausiy veiksniy, kuris lemia
ziniy absorbcijos procesus. Todél laikoma, kad antroji hipotezé (H2) — mazos Salies
regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymas yra lemiamas
institucinés tarpusavio sqveikos — patvirtinta.

MaZos Salies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymas yra lemiamas
iSoriniy veiksniy poveikio (H3).

Teoriniame kontekste pabréziamas valstybés vaidmuo jvairiuose procesuose,
susijusiuose su inovacijy bei prielaidy joms atsirasti kiirimu bei uztikrinimu. Sis
vaidmuo realizuojamas nacionalinés inovacijy sistemos dalyviy sprendimy, veiklos
ir naudojamy instrumenty (politikos, reglamentavimo, reguliavimo, paramos)
poveikiu regioniniy institucijy realizacijai. Be to, akcentuojamas ir poveikis, kurj
suponuoja pasaulinio lygio ekonominiai, socialiniai, technologiniai, kultiriniai
veiksniai, jvardijami ,,globalizacijos* terminu. Taigi, teoriniu aspektu, regioninés
inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymas yra laikomas priklausomu nuo
iSoriniy veiksniy jtakos. Tam tikras (ne)palankumas vystyti absorbcinj gebéjimag
regionuose apsprendZziamas nacionalinés inovacijy sistemos transliuojamy politiniy,
ekonominiy, socialiniy ir technologiniy veiksniy.

Analizuojant statistinius duomenis taip pat iSry$kéja neiSvengiama regioninés
inovacijy sistemos sankirta su nacionalinio ir tarptautinio lygmens veiksniy
padariniais. Vykdoma ekonominé politika (Svietimo ir mokslo finansavimas)
nulemia zmogiSkojo potencialo (busimyjy specialisty) kaita regionuose, bendras
Salyje vyraujantis Zemas pasitikéjimo verslo institucijomis lygis lemia mazas
uzsienio investicijas, verslo pajégumus investuoti | MTEP veiklas, tobuléjancios
technologijos jgalina regionuose augantj elektroniniy paslaugy kiekj, kontinentiné
integracija salygoja laisve augantiems emigracijos srautams, ekonominés krizés
padariniai atsispindi bendro absorbcinio gebéjimo vystymo kaitoje. Todél galima
teigti, kad iSoriniai veiksniai turi didelés jtakos Ziniy absorbcijai ir jos vystymui.

Regioninés inovacijy sistemos institucijoms atstovaujantys ekspertai patvirtino
ne tik esamg nacionalinio lygio veiksniy poveik], ta¢iau ir akcentavo jo reikalinguma
ateityje, jeigu Sis poveikis jgaus nenutriikstamg kryptinguma inovacijy skatinimo
link. Be to, iSrySkinama globalizacijos tiek teigiama (tarptautiSkumas), tiek neigiama
(mazas pajégumas konkuruoti) jtaka institucijy veiklai. Nacionalinio lygio institucijy
ekspertai pripazjsta, kad be europinio arba globalaus mastymo bei veikimo,
Siandieninis regionas taps nekonkurencingu ir depresiniu, todél biitina iSoriskai
(iSnaudojant platesnes nei nacionalines galimybes) teikti paramg geroms
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iniciatyvoms palaikyti, nes tik tokiu bidu bus pasiekiama teigiamy (jskaitant ir Ziniy
absorbcijos) rezultaty visos Lietuvos kaip mazos Salies mastu.

Taciau kartais vien instituciniy arba tarpinstituciniy pajégumy neuztenka
realizuoti visg turimg potencialg — neuztenka iniciatyvos arba resursy. Tad tyrimo
metu nustatyta, kad trecioji hipotezé (H3) - mazZos Salies regioninés inovacijy
sistemos absorbcinio gebéjimo vystymas yra lemiamas iSoriniy veiksniy poveikio —
patvirtinta tyrimo rezultatais.

Regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo teorinio
modelio ir realios situacijos asimetrijos bei tobulinimo galimybés. Analizuojant
empirinio tyrimo rezultatus pagal teorinio modelio (Zr. 1.10 pav.) pricigas, pastebéta
keletas esminiy asimetrijy, neleidzianéiy modeliui tinkamai veikti realiomis
regioninés inovacijy sistemos mazoje Salyje salygomis. Jos iSrySkéja analizuojant
atskiras absorbcinio gebéjimo dedamasias — prieigg prie ziniy, ziniy jsisavinimg ir
ziniy sklaidg (zr. 3.18 pav.).

Prieigos prie Ziniy kontekstas. Nors modelyje akcentuojama atvirumo, globalumo
ir tarporganizacinio mokymosi svarba reikiamy Zziniy gavimui, tadiau realiomis
salygomis $is elementas veikia maza apimtimi: labai nedidelé dalis verslo institucijy
realiai turi pajégumy ir net iniciatyvos naudotis globaliais Saltiniais, mokslo, kaip ir
verslo bendruomené per mazai orientuojasi j tarporganizacinj (o ne tarpasmeninj)
mokymasi. Kadangi neturima pakankamai intelektinés nuosavybés apsaugos Ziniy ir
resursy, vengiama sudétingy procediry, dazniau individai ir institucijos renkasi
idéjy atvirumg. Mazos Salies regioninése inovacijy sistemose, palyginus su i$si-
vysciusiy Saliy regionais, yra maza intelektinj turtq kurianciy institucijy koncentracija.
O vietos Zema inovatyvumo kultiira apsprendzia galimybiy, gauti prieiga prie norimy
ziniy, ribotumg. Taigi, teorinio modelio Ziniy prieigos dedamosios du i§ trijy
elementy beveik neveikia, o ir treCiojo veikla yra nepakankama. D¢l Sios priezasties,
pagrindiniy absorbcinj gebéjimg didinanciy Saltiniy (Zmogiskyjy Ziniy, Zinioms
imlios produkcijos) beveik regionuose néra, o iSoriniai $altiniai iSnaudojami vangiai.

Ziniy jsisavinimo kontekstas. Ziniy jsisavinimui (Ziniy vystymui ir kompetencijy
ugdymui) butina uZztikrinti tinkama keturiy elementy veikimg. Deja, mazos Salies
kontekste labiausiai ,,stringa” partnerystés mechanizmy bei politikos elementai. Verslo
institucijos dar nepakankamai suvoké klasterizacijos nauda, mokslo institucijoms
nepavyksta persiorientuoti ] tarporganizacinj tinklinj rezimg, kuris labiau nei
asmeniniai rySiai padéty didinti Ziniy jsisavinima, regioninés inovacijy ir verslo
paramos panasSaus profilio struktliros tapo ne partneriais, bet konkurentais dél
finansavimo, o vietos valdzios institucijy poveikio priemoniy beveik néra. Bitent
labiausiai ir triikksta regioninés inovacijy sistemos veikéjy, politikos priemoniy ir
poreikiy suderinamumo, nes sitilomos priemonés neatitinka liikes¢iy, o reikiamiems
poky¢iams inicituoti triiksta priemoniy. Tas taip pat turi jtakos vangiam tarpsektoriam
(mokslo ir verslo) bendradarbiavimui. Be to, mazos S$alies kultira lemia ir
pasitikéjimo zema lyg] bei institucijy gebéjimq pritraukti bei islaikyti aukstos
kvalifikacijos specialistus. Nors ir taikomos nacionalinio politinio lygmens
priemongés specialisty susigrazinimui j $alj, taciau iSlicka bendra ekonominiy veiksniy
nulemta tendencija prarasti zmogiskajj potencialg.

199



S M e N SN N NI R NN T RN AVAVEAVAV GVEN

200

NS NGO RGNS NP N

/

ISorinés regiono
Zinios

= e

L speclallstus,/
S pritaikymu gristo
,l)udo naudojimas;

Poalitika (paramaz
orinéms sqvelkoms %,
el g

< priemoniy ir pareikiy
4, suderlnamumas) 3
S

W, §
N

mechanizmai
(klasteriai,
inkubatoriai, tinklai,
tarpsektorinis
bendradarbiavimas) /

Ziniy jsisavinimas
Ziniy vystymo procesas,
kompetencijy ugdymas

specifika

(sklaidos Gyventojy mokymasis,
é rypungumas _ darbo jégos mokymasis, J
2 \_/_}j _\ dalijimasis Ziniomis, / te'?',”e_
tlnqu ] Zinios pasklelstos 7 P?"“f_‘ex
2., pobiidis) (¢ \ - 2, institucing)

Py

VA A AV AV AT VA VA A AV A VAV 4 YA VA VAV AV AVETATAVAVA VY,

MM,

2 Atvirumas &
7 Globalts tinklai \
Tarporganlzacml&
7 mokymasis

5N
R

Imeleknng turta
AL, kurian¢iyinstitucijy
@ Inteleknne
< nuosavybe ir
5 jos apsauga vs.
ES ~

nfrastruktura !elsmes
sistemas;
- Ekonominé veikla

Prieiga prie Ziniy

Zmogiskosios
Zinios, informacija,
Ziniomis integruota
produkcija,
priemonés

\
\

/Soclallzacua
(komunlkcl]a
interakcija,
), paS|daI|J|mas s
k- e

\ﬁatlmr@

MAnnn

ABSORBCINIS
GEBEJIMAS

N,
Lo T,

2
5 Ziniy speciﬁka’
3 tlpas pobudls

‘47/7
imlg sklaida
Zinios, jtikinimas,
sprendimas, jgyvendinimas,
patvirtinimas

1
My

5 Organizacijos’ oA 7
o vaidmuo % rganizacine:
3 (sektorius, & vadybinés _ — — —
2 imitatorius $ savybés

(struktara, A

saveika: koncepcijos,
hipotezés, aprasymai,
modeliai)

Ziniy taikymas
Tolesnis turimy
[ kompetencijy vystymas, \
mokymosi veiklos

Pazangiy technologijy,

Zmogiskyjy idtekliy
% Ppanaudojimas
g

N NN OGNNSO NSNS S NI NSNS SN N

/Regiono inovacijy sistema

Ziniy kdrimas Internalizacija

Formali i (kompetencijy
neformali = plétojimas: studijos ir
tinklaveika, mokymai,apmokyma:

Zinojimas kaip,
naujos Zinios

2,
z mokymasls wsq
Ty, yvenlmal“ 3

RTINS

Y2 Nauja
VYSTYMOSI = socialing ir
GEBEJIMAS ¢ ekonominé
: verté

N\
RIS socioekonomine aplinka:
- Pagrindiné infrastruktdra
- Pazangesné infrastruktdra

Vo
L

§ kaip rasys, - ]monés L,
2 patentai, naujy = - Formalios ir neformalios institucijos
2, produkty _MTEP

projektai

Teisiné ir administracing, rinkos ir ekonominée, Zmogiskyjy istekliy,
aplinkos ir Ziniy infrastruktira

AT AVANE L A AVA VA VLSS

3.18 pav. Realiomis salygomis veikiantis maZos Salies regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo modelis (asimetrijos)

VA VA VAV VAVAVAVAVEVAVAVEAVA VA VAVAVAVAYS

VY

AV AV VAV AT AV A VAV VAV S VAV AV LV AVAY LAY

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

NN

G AVAVAVE VA VA VA VA VA VAVAVAVAVAVAVAVAVEYS

o SINIRINFRINANT N

Regiono

socialiné ir
ekonominé
gerove

NN SNSRI SENTNIN ’\/\Jﬁ/ SN AN S8 S ANENENI SN NG

(VA VA VA VA VAVAVAVAVA

LAVAVAVAVAVE YA

AN NN

AANANANA

N

“ \[;/\/

ST NANINAASINA NN AT

SIS N NI

PR

NIS
organizacijos

NIS politikos
instrumentai

Kitos RIS

SRS AR AV VA AL T A AT G VAYE T T YAV AV a L VA A VA T

Tarptautines
organizacijos
$
ES politikos | -
instrumentai g

NANAANANS



Ziniy sklaidos kontekstas. Teorinio modelio sklaidos elementai labiausiai atitinka
regioninés inovacijy sistemos situacijg. Vis dél to, mazos Salies kontekste
vyraujantis organizacijos vaidmuo yra imitatorius, bet ne inovatorius. Be to, ¢ia
labiausiai iSry$kéja tos paios problemos — vietos kulttiros jtakotos organizacinés
savybés — vadybos trikumai. Nepaisant to, kad jvairiy problemy sprendimui, veiklos
klausimams spresti regionai moka parinkti ir steigti organizacines strukttiras, taciau
daugelyje jy pasigendama jy valdymo tinkamos orientacijos. Sios vadybos
problemos yra daznai jtakotos institucijy auksciausiyjy valdymo organy, kuriy
iniciatyvos arba taikomy priemoniy stoka veda ] ziniy sklaidos potencialo
nei$naudojimg, inovatyvios veiklos sgstingj arba net jos ignoravima. Be to, modelio
veikimg trikdo ir vyraujanti sgveikos specifika, t. y. rySiai yra labiau asmeninio, o ne
institucinio pobiidzio, kas daznai sukuria dirbtinius ziniy sklaidos barjerus. Daug
Sioje srityje lemiantis ZmogiSkasis faktorius gali tapti esmine modelio asimetrija.

Mazos Salies regioninés inovacijy sistemos kontekste taip pat vangiau veikia
teorinio modelio vystymosi gebéjimo dedamoji. Tam yra keletas priezaséiy. Nors
regioninio lygio (ypa¢ mokslo) institucijose pakankamai gerai veikia Ziniy kirimo
eksternalizacijos elementas (koncepcijos, modeliai ir pan.), taciau vis dar triksta
gebéjimy socializacijai (interakcijai ir pasidalijimui). Be to, iSrySkéja ir
internalizacijos trikumy, kurie susije su tinkamy mokymo(si) renginiy trikumu
regione ar net visoje mazoje 3alyje. Ziniy taikymui biitini istekliai yra dar vienas
svarbus elementas, kuris daugeliu atveju maZzos Salies mastu tampa esmine kliitimi,
mazinan¢ia naujy ziniy taikymo, inovacijy kiirimo ir regiono socio-ekonominés
gerovés didinimo ir tolimesnio absorbcinio gebéjimo didinimo perspektyvas.

Galimybés asimetrijoms maZinti. Daugelis jvardinamy priemoniy, galinciy
sumazinti teorinio absorbcinio gebéjimo vystymo modelio bei realios regiony
inovacijy sistemy mazoje Salyje situacijos neatitikimus, siejasi su galimybémis
atskiroms institucijoms su tam tikra iSorine pagalba labiau iSnaudoti savo turimg
potencialg. Taigi, biitina: identifikuoti politiniu lygmeniu mazos Salies inovacijy
identitetg ir uztikrinti ilgalaikj jo strateginj palaikymag; ir toliau kryptingai tgsti
inovacijy kultliros visuomenéje propagavima, aktyviau jtraukiant jaunajg karta; testi
inovaciniy ir bendradarbiavimo veikly paramos finansinj palaikyma, sustiprinant jj
Salies, jos inovatyvaus verslo bei mokslo institucijy populiarinimo tarptautinéje
erdvéje priemonémis; jvairiais lygmenis ir instituciniais kanalais skirti daugiau
iStekliy inovacijy komercializavimo specialisty (tarpininky) rengimui ir islaikymui;
mokslo bendruomenéje daugiau démesio skirti originaliy sprendiniy, galimy
realizuoti rinkoje, palaikymui ir tarpsektoriniy kontakty paieskai; verslui labiau
iSnaudoti inovacijy ir verslo paramos struktliry sitilomas paslaugas, valstybés ir
Europos Sajungos paramos priemones bendradarbiavimui arba bendradarbiavimo
kontakty uzmezgimui, mokslo sifilomas netradicines (ne lengviausias, bet ilgalaikéje
perspektyvoje — pelningas) prieigas, kartu ugdant tarpasmeninio bei tarpinstitucinio
bendravimo, bendradarbiavimo ir pasitikéjimo kultiira.
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ISVADOS

1. Regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo koncepcija
grindzZiama trimis esminémis dimensijomis: individualiy ir organizaciniy Ziniy
prieigos, vidinio sistemos gebéjimo jsisavinti gautas Zinias transformuojant jas j
produktyvias Zinias, o taip pat Ziniy sklaidos procesu, didinandiu inovacijy sistemos
Zinojimg, remiantis atitinkamomis institucinémis bei infrastruktirinéemis sqlygomis.

Atlikta Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslo darby teoriné analizé rodo, kad
inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo koncepcijoje galima isskirti tris
pagrindines dimensijas, kurios pacios yra gana kompleksinés dél trijy priezasCiy.
Pirma, dél ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos dedamyjy tarpusavio
suderinamumo siekio individualiu bei organizaciniu lygmeniu. Antra, dél inovacijy
sistemos dalyviy polinkio j inovatyviag veikla suponuoto poreikio stiprinti bei
tinkamai valdyti tarpusavio rysius reikiamy ziniy gavimui ir naudojimui. Treéia, dél
inovacijy sistemos ziniy absorbcijos procesy palaikymo vidinéje ir iSorinéje
aplinkoje tiesioginio ir netiesioginio poveikio priemonémis bei tinkamy tam salygy
suformavimo. Nors teoriniame kontekste daugiausia démesio skiriama pirmajam
aspektui, tac¢iau siekiant kiekybiSkai ir kokybiSkai plétoti inovacijy sistemy dalyviy
galimybes realizuoti savo turimg absorbcinio gebéjimo potenciala, bitina ieSkoti
valdymo bidy stiprinti kitus du aspektus, sudarant tinkamas prielaidas potencialo
realizavimui, jmanomam tik atitinkamy sarySiy inovacijy sistemose uZtikrinimo
atveju.

2. Analizuojant regioninés inovacijy sistemos absorbcinj gebéjimq institucinés
dimensijos aspektu gali biiti panaudota klasikiné trigubos spiralés modelio prieiga.

Ziniy, >moniy ir produkcijos cirkuliacija, kuria suponuoja intensyvi saveika tarp
akademijos, verslo, valdzios ir kity (verslo ir inovacijy paramos) institucijy, regione ir uz
jo riby padidina ziniy prieigos galimybes, padeda jsisavinti Zinias, jas skleisti placiau nei
organizacinis lygmuo, t. y. stiprina absorbcinio gebéjimo vystymo procesus. Siuo atveju
svarbios Vvisos regioninés inovacijy sistemos institucijos, kuriy galimybés integruotis j
Ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos procesy inicijavima, realizavimg bei stiprinima
priklauso ne tik nuo jy organizaciniy (ir individy, veikianciy institucijose) savybiy, bet ir
nuo geografinés vietovés, jvardijamos regiono pavadinimu, politinés, socialinés,
ekonomings ir technologinés situacijos bei konteksto. Taigi, regioniné inovacijy sistema
yra terpé, kurioje, vykstant nuolatiniam instituciniy istekliy judéjimui bei interakcijai,
atsiranda prielaidos ziniy absorbcijos procesams vykdyti.

3. Pateiktas regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo vystymo
teorinis modelis leidZia paaiskinti Ziniy valdymo procesus, vykstancius regioninéje
inovacijy sistemoje, pagristus jvairiy instituciniy veikéjy gebéjimy panaudojimu
galutiniams inovatyvios veiklos rezultatams pasiekti, jgalinant turimas ir galimas
gauti Zinias.

Pabréziant sisteminj pozilirj j ziniy absorbcijos potencialo realizavima,
disertaciniame darbe absorbcinio gebéjimo vystymas neatsiejamas nuo vystymosi
gebéjimo ir tos gebéjimy saveikos rezultato poveikio regioninés inovacijy sistemos
kaitai, akcentuojama inovacijy sistemoje vykstanti nenutriikstama Ziniy cirkuliacija:
vidinés ir iSorinés Zzinios — jeiga, transformuojama absorbcinio gebéjimo
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mechanizmais | Zinias, kurios stiprinant vystymosi gebéjimo bei iSorinio poveikio
priemones tampa pritaikomos, kurianéios naujg socio-ekonoming verte inovacijy
forma — iSeiga, véliau tam tikra forma tampancia naujos jeigos Saltiniu. Be to, Sis
procesas turi tendencijg vykti ir tarp skirtingy modelio elementy, bet kuriuo metu
nutrikti arba grjzti  pradinj etapa.

4. Pateikti rodikliai, susije su SAW metodo taikymu, yra efektyvi priemone,
leidzianti tinkamai jvertinti regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo
iSeigos rezultatus ir atskleidZianti konkretaus regiono realios vystymosi situacijos
kaitq.

Siekiant pagristi regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo
vystymo metodologines nuostatas, esant moksliniy ir empiriniy tyrimy Sioje srityje
trokumui, pasitelkus ankstesniy tyrimy tinkamy jzvalgy sinteze bei originalius
metodus ir instrumentarijy, disertacijoje pateikta nauja metodologiné prieiga
kiekybiskai ir kokybiSkai jvertinti esamg absorbcinio gebéjimo vystymo situacijg
mazos Salies kontekste. Ypatinga svarba metodologijoje skiriama absorbcinio
gebéjimo dedamyjy — ziniy prieigos, jsisavinimo ir sklaidos raiSkos vertinimo
rodikliy saraso, tinkamo mazos Salies regioninéms inovacijy sistemoms vertinti,
identifikavimui ir pagrindimui, Kkuris leido panaudoti naujai Sioje srityje dar
netaikyta daugiakriterj SAW metoda vystymosi tendencijoms laiko atZvilgiu
nustatyti. Jvertinus kiekybinio tyrimo rezultatus, galima teigti, kad, nezidrint
mazos Salies konteksto sglygoty statistinés informacijos regioninés dimensijos
ribotumy, sudarytas absorbcinio gebéjimo raiSkos vertinimo rodikliy sgrasas bei
daugiakriterio SAW metodo taikymas leidZia gauti patikimus rezultatus.

5. Kokybiné tyrimo prieiga, pagrista institucine dimensija, leidZia ne tik
identifikuoti institucijy saves pozicionavimo aspektus, bet ir prielaidas bei kliitis
organizacinio, regioninio ir nacionalinio lygmens absorbciniam gebéjimui Vystyti.

Kokybiné tyrimo prieiga leido patikrinti teorines jzvalgas, Kkartu ir
identifikuoti sgsajas su kiekybinio tyrimo rezultatais. Pagal atitinkamy sektoriy
(verslo, mokslo, valdzios, inovacijy ir verslo paramos) specifika sukurtas ir,
orientuojantis ne tik j regioninés inovacijy sistemos, bet ir ] nacionalinés inovacijy
sistemos veikéjus, darancius poveikj regioniniams procesams, adaptuotas tyrimo
instrumentarijus bei atitinkamos tyrimo imties pasirinkimas tyrimo metu leido
efektyviai gauti duomenis, reikalingus teoriniame modelyje iSskirty absorbcinio
gebéjimo vystymo elementy (ne)veikimui pagrjsti ir identifikuoti ne tik institucijy
eksperty pozilr], organizacinius ziniy absorbcijos stiprinimo poreikius, bet ir
lukesc¢ius kity institucijy sprendimy ir veiklos bei tarpsektorinio bendradarbiavimo
(trigubos spiralés modelio realizavimo regioninéje inovacijy sistemoje) atzvilgiu.

6. Nacionalinio lygmens politiniai, teisiniai, ekonominiai, socialiniai bei
technologiniai veiksniai tuo pat metu gali skatinti arba riboti regioniniy inovacijy
sistemy absorbcinio gebéjimo vystymg(si).

Ziniy absorbcijai palankiausiais veiksniais galéty bati jvardijami verslo paramos
iniciatyvos ir priemonés, aplinkos apsaugos reguliavimas, valstybés dalyvavimas
tarptautinése organizacijose, monetariné politika, Svietimo lygis, infrastruktiiros lygis, o
ribojan¢iais — valdZios institucijy, politinés aplinkos stabilumo trikumas, fiksuojamas
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korupcijos lygis, intelektinés nuosavybés apsaugos kaina ir sudétingumas, nedarbas,
gyventojy skai€iaus ir amziaus profilio kaita, gyvenimo btudo kaita, MTEP aktyvumas.

7. Atlikto kiekybinio empirinio tyrimo rezultatai atskleidé pastaruoju metu
geréjanciq abiejy tirty regiony inovacijy sistemy ziniy absorbcinio gebéjimo raiskos
situacijq ir leido nustatyti esmines pozicijas, kurios mazino regioninio potencialo
realizavimo galimybes.

e Kauno regiono ziniy prieigos mazesnius rezultatus lémé pasitikéjimo
pramone ir paslaugomis rodiklio Zemas lygis bei vis mazéjantis
profesinio rengimo mokykly, rengianéiy verslui reikalingus absolventus,
finansavimas. Ziniy jsisavinimo rodiklius mazino didelis emigruojanéiy
gyventojy skaiCius ir maza MTEP veikla uzsiiman¢iy asmeny dalis,
nepaisant to, kad regione parengiama nemazai auk$¢iausio iSsilavinimo
specialisty. Ziniy sklaida galéty paskatinti suaktyvintos patentavimo veiklos
ir intensyvesnis inovatyviy jmoniy ktirimasis.

o Siauliy regiono Ziniy prieiga neigiamai veiké rysiy (susisiekimo)
infrastruktiiros panaudojimas (ypa¢ neiSnaudotos elektroniniy tinkly
prekybai galimybés), instituciné koncentracija (Zemas paslaugy jmoniy
skai¢ius regione) ir ekonominiy rodikliy (sukuriamos pridétinés vertés
dalies) dinamika. Zemesniam regiono Ziniy jsisavinimui turéjo jtakos
auksciausio issilavinimo lygio bei kity iSsilavinimo pakopy specialisty
trukumas, ypa¢ mazas specialisty dirban¢iy MTEP srityje skaicCius,
nedidelés tiesioginés uzsienio investicijos. O ziniy sklaidg regione ribojo
ne tik intelektinés nuosavybés produkcijos bei inovatyviy jmoniy skaiciai,
bet ir sukurtos pridétinés vertés regione dinamika.

8. Empirinis tyrimas atskleidé, kad institucijos, siekdamos sustiprinti
regioninés inovacijy sistemos absorbcinj gebéjimg, jvertina ne tik savo, bet ir kity
inovacijy sistemos dalyviy bei iSorinio poveikio svarbg.

Mokslo ir verslo institucijos didziausiomis klititimis Ziniy prieigos,
jsisavinimo bei sklaidos procesams, pirmiausiai, identifikuoja turimy finansiniy,
techniniy iStekliy stokg ir ZzmogiSkojo faktoriaus jtaka. Visy institucijy poziiiriy
kontekste taip pat galima identifikuoti nepakankamos inovacijy kulttros
visuomengéje, nestabilaus strateginio veikimo nacionaliniu ir vietos lygmenimis bei
tarpsektorinio bendradarbiavimo praktikos stygiaus salygotus trikdzius skatinant
ziniy absorbcijg. Taciau geraja praktika pasinaudojusiyjy pavyzdziai byloja, kad Sios
problemos gali biti sprendziamos jgalinant inovatyvumo kultiiros ir tarpinstitucinio
pasitikéjimo puoseléjimg, auginant naujg specialisty, turinéiy inovacijy valdymo
kompetencijy, kartg, uztikrinant ilgalaike valstybés inovacijy politikos kryptj bei
sustiprinant palankaus valstybinio poZzitirio materializavimg paramos formomis.
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9. Esminés teorinio regioninés inovacijy sistemos absorbcinio gebéjimo
vystymo modelio ir Lietuvos kaip mazos Salies regiony realios situacijos asimetrijos
pasireiskia dél per mazZo visy suinteresuotyjy démesio intelektinio turto bei
pridétinés vertés kiirimo veikloms.

Visuomenés, taip pat jvairiy ekonomikos bei socialinés veiklos sektoriy
komunikacijos, bendradarbiavimo ir pasitikéjimo vienos institucijos kita pasitelkiant
jas bendry sprendiniy paieskai tradicijos néra susiformavusios tinkamu lygiu. Nors
dirbtinis iSorinio poveikio priemoniy taikymas Siuo metu sustiprina vykdomus Ziniy
prieigos, jsisavinimo ir sklaidos procesus, tadiau ilguoju laikotarpiu jis taps
neveiksnus — regioniné inovacijy sistema privalés iSmokti vystytis, panaudodama
savo pacios potencialg.

10. Regioninés inovacijy sistemos institucijy skaic¢ius néra esminis veiksnys,
lemiantis absorbcinio gebéjimo vystymo mastq ir greitj regione.

Didesng jtaka tam turi institucijy tarpusavio sgveikos intensyvumas inovacijy
sistemoje bei nuo regioninés inovacijy sistemos mazai priklausantys iSoriniai
socioekonominiai ir politiniai veiksniai, kuriy kryptingumui suponuoti bitina
instituciné prieiga ir veikla.

11. Apibendrinus Sio disertacinio darbo rezultatus, ateityje tikslinga plétoti
absorbcinio gebéjimo vystymo galimybiy tyrimus Siomis kryptimis:

e Regioninés dimensijos kaitos. Kadangi Lietuvoje yra deSimt regiony,
kurie yra iSskiriami pagal numatytus (administracinio suskirstymo)
kriterijus, tyrimg bty galima i$plésti jtraukiant daugiau (ar net visus 10)
regioniniy inovacijy sistemy. Bty galima rinktis tik regionus, kuriy
inovacijy sistemai nepriklauso universitetinio aukStojo mokslo
institucija, taip siekiant identifikuoti jy bendradarbiavimo tarp mokslo ir
verslo kryptingumg bei intensyvuma. Kita galimybé bty pasirinkti tik
vieng regiong ir atlikti iSsamig atvejo analize, pritaikant naudota
metodologija. Dar viena i§ galimybiy biity skirtingy valstybiy panasaus
profilio regiony lyginamoji analizé.

o [nstitucinés dimensijos kaitos. Viena vertus, biity galima praplésti
tyrime dalyvaujanéiy formaliy institucijy skai¢iy: daugiau jtraukti verslo
sektoriaus atstovy, kuriy imtis regioninése inovacijy sistemose yra gana
didelé, arba tyrimo ekspertais rinktis tik i§ aukStyjy technologijy
sektoriui atstovaujanéiy institucijy, siekiant tikslingiau atspindéti jy
poreikius ir likesCius. Taip pat vienas i§ pasirinkimy galéty bati
institucijy ,,nesékmés istorijy” aspektas — j tyrimg jtraukti tas verslo ir
mokslo institucijas, kurios dél vienokiy ar kitokiy priezasCiy patyré
nesékme realizuiodamos savo inovatyvia idéja arba praSydamos
projektinio finansavimo jai jgyvendinti — tai sudaryty galimybe palyginti
sékmingus ir nesékmingus atvejus bei iSrySkinti esmines Kklititis jy
absorbcinio gebéjimo vystymui. Dar viena i§ galimybiy — j tyrima
jtraukti ne tik universitety, bet ir mokslo tyrimy institucijy, kolegijy
(galbiit net profesiniy mokykly) atstovus, kurie galéty isreiksti savo
pozitrj i galimybes sustiprinti bendradarbiavimo pozicijas arba savo
pajégumus realizuojant inovatyvias idéjas rinkoje.
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Kiekybinio tyrimo metodologinés kaitos kryptis. Analizuojant esamg
regiony situacija taikytas daugiakriteris SAW metodas vystymosi
tendencijoms laiko atZvilgiu nustatyti. Viena i§ galimy alternatyvy —
tyrimo laikotarpio ilginimas, remiantis jau turimais duomenimis ir
surenkant naujausig statisting informacija. Kitas variantas — panaudoti
daugiau daugiakriteriy metody (COPRA, TOPSIS, integruotg metodg ir
kt.) arba surasti originaliag prieiga absorbcinio gebéjimo vystymo
tendencijoms nustatyti laiko atzvilgiu, atliekant lyginamaja analize¢ tarp
skirtingais metodais apskaiCiuoty rezultaty, koreguoti absorbcinio
gebéjimo dedamyjy vertinimo Kriterijy sarasa papildant naujais arba
pakeiciant kitais rodikliais.

Naujos tyrimy prieigos suteikty ziniy apie absorbcinio gebéjimo vystymo

ypatumus bei konkreiy prielaidy ir sqlygy jam stiprinti bitinumg konkreciuose
regionuose, kas leisty tobulinti valdzios institucijy veiklg priimant ir jgyvendinant
strateginius sprendimus regioninés bei inovacijy politikos srityje, siekiant visos
Salies gerovés. Be to, tai sudaryty galimybes ieSkoti kitokiy moksliniy prieigy prie
regioninés inovacijy sistemos absorbcinio geb&jimo vystymo.
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Svietimo
organizacijos

Zinios,
istekliai,
zmogisko-
jo kapitalo
srautai ir
saveikos

NIS
organizacijos

NIS politikos
instrumentai

> | KitosRIS

Tarptautinés
organizacijos

ES politikos
instrumentai

Schemoje:

Va - valdzios
institucijos

Ve - verslo institucijos
A — akademija

Ki - kitos institucijos
TS - tarpininkaujanti
subsistema, kurioje
izvalgi informacija
transformuojama j
ateitin orientuotas
Zinias

Saltinis: adaptuota pagal Uotila T., Harmaakorpi V., Melkas H. (2006), p. 52-56.
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4 priedas. Regioninés inovacijy sistemos institucijy veikla vystant absorbcinj
gebéjima

f f
2g| 2%
BE| B ;ﬂ Instituciios Absorbcinis gebéjimas:
@ °:: n = ) Ziniy prieiga, jsisavinimas ir sklaida
Al
- Padeda jgyti aukstajj iSsilavinima, kelti arba tobulinti kvalifikacija arba persikvalifikuoti;
@ - rengia mokslininkus ir tyréjus;
=X - atlieka fundamentinius ir taikomuosius ir/arba uzsakomuosius tyrimus;
'S - publikuoja tyrimy rezultatus;
E - organizuoja ir jgyvendina mokslines, praktines konferencijas, mokymus, ir kt. renginius;
@ ) . - organizuoja ir jgyvendina mokymus, seminarus, kitas mokymo/si renginius;
= Universitetai - skatina mokslo ir studijy institucijy bei auk3tyjy technologijy jmoniy saveika;
% - skatina ir remia personalo kvalifikacijos kélimg ir tarptautiskuma;
X - vykdo studenty ir déstytojy mainus;
g - vykdo tarptautines programas;
= - inicijuoja ir jgyvendina projekting veikla, svarbig vietos, regiono, nacionaliniu ar tarptautiniu mastu;
= - jsitraukia j mokslo institucinius tinklus;
Y - sudaro palankias salygas prieiti prie Ziniy iStekliy (bibliotekos, atviros prieigos altiniy, laboratorijy,
:g = Aukétosios instituty jrangos ir instrumenty, ir pan.);
c < mokyklos - skatif\‘a kﬁrybingulpq, ipiciatyvumz.;, ugdo intelektualig asmenybe, pasizymincia loginiu mastymu ir
% gebéjimu adaptuotis prie aplinkos ir kt.
g - Padeda jgyti profesinj (vidurinj) isilavinima, jgyti profesing kvalifikacijg, persikvalifikuoti;
< & - rengia kvalifikuotus specialistus;
= = - atlieka taikomuosius ir/arba uzsakomuosius tyrimus;
S Kolegijos - publikuoja tyrimy rezultatus;
= - organizuoja ir jgyvendina mokslines, praktines konferencijas, mokymus, ir kt. renginius;
2 - organizuoja ir jgyvendina mokymus, seminarus, kitas mokymo/si renginius;
> - skatina studijy institucijy bei jmoniy saveika;
g Profesinio - isrugg:;o)})alankias salygas prieiti prie Ziniy iStekliy (bibliotekos, atviros prieigos Saltiniy, laboratorijy
=] A PH
‘T ,renglmo - jungiasi j informacinius ir bendardarbiavimo tinklus;
@ Istaigos - skatina ir remia personalo kvalifikacijos kélimg ir tarptautiskuma;
= Testinio - _vy_k_c?t) s_ru(_lcpu; ir dc_stytom_ma}nus; _
= mokymo - inicijuoja ir !gy_vc_ndma projckt_mg veiklg;
X " 'y - vykdo netradicinio ugdymo veiklas;
Istaigos - ugdo kiirybiska, savarankiska, verslig asmenybe, pasizymincia praktiniais jgidziais.
B - Atlieka ziniy teikimg ir keitimasi per darbuotojy mobiluma;
g Sektorinés - dalijasi patirtimi (konsultacijos, mokymai);
gt, jmonés - suteikia galimybes atlikti praktika studentams;
o - dalyvauja mokslinése/praktinése konferencijose;
'g - dalyvauja klasteriy veikloje;
<] Tarptautinés - remia inovacines iniciatyvas mokslo ir studijy institucijose;
g imonés - uZzsako taikomuosius tyrimus;
E - didina regiono ekonominj patrauklumg.
@ Privacios - Dalijasi patirtimi (konsultacijos, mokymai);
g o8 paslaugy - suteikia galimybes atlikti praktika studentams;
2R imonés - dalyvauja mokslinése/praktinése konferencijose;
L & | Tarptautinés - teikia parama mokslo ir studijy institucijoms;
= 'g kompanijos - uisgko tai komuosius tyyimus; . ) ) o )
§ o | Bankai - didina regiono ekonominj patraukluma, prisideda prie regiono socialiniy projekty ar
© | Financinés veikly.
institucijos
- Nagringja ir priima teisés aktus, reglamentuojanéius regioninés inovacijy sistemos veikéjy veikla;
»n - apsprendzia regiony plétros politika, lemiancios regiony (vietos) plétros planus, vykdomas
=X programas ir gaunamg finansavima, taikomus instrumentus, paramos formas,
R3] Nacionalinés - priima sprendima dél nacionalinés inovacijy politikos: krypties ir gairiy regioniniy inovacijy sistemy
fg institucijos ateities veikloms.
Z - tvirtina vyriausybés programa, kuri lemia regiono ekonominj vystymasi.
o - nagringja _ir tvirtina valstybés biudZzetg, nuo kurio struktiiros priklauso ekonominis regiony
< Re] Vystymasis.
N "é - Tvirtina savivaldybés socialinés ir ekonominés plétros programas;
o K= - priima sprendimus dél savivaldybés teritorijos raidos analizés, bendryjy ilgalaikiy socialiniy,
g g kultariniy, tkiniy, investiciniy, demografiniy, nusikaltimy kontrolés ir prevencijos, ekologiniy,
E sveikatos ir kity programy projekty rengimo; ) ) o
5 Vietos - priima sprcn§unus del soga]més ir gamybinés infrastruktiiros objekty projektavimo ir statybos;
“; isareTes - tvirtina savivaldybés biudzeta;
~ ] - priima sprendimus dél vietos mokes¢iy, lengvaty ir kt.
=
S
=9
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é sfera

RIS institu-
ciné s

cijy grupé

RIS institu-

Institucijos

Absorbcinis gebéjimas:
Ziniy prieiga, jsisavinimas ir sklaida

Politika jgyvendinancios institucijos

Vyriausybinés
institucijos

Organizuoja, prisideda prie nacionaliniy ir tarptautiniy renginiy (mokymy, seminary, konferencijy ir
pan.) organizavimo.

renka ir analizuoja informacija, susijusia su inovacijy plétra, analizuoja MTEP, inovacijy ir
technologijy plétros bei Ziniomis gristos ekonomikos skatinimo patirtimi, bei remia jgyvendinamas
programas inovacinés, mokslinés ir techninés, informacinés, jmoniy vadovy vadybinés
kompetencijos ugdymo srityse;

bendradarbiauja su kitomis nacionalinémis institucijomis, teikia sifilymus, organizuoja Lietuvos
inovacijy strategijy, inovacijy politikos strateginiy dokumenty, jy jgyvendinimo priemoniy plany
rengimg, jgyvendinimg ir pakeitima;

rengia sitilymus dél vieSojo ir verslo sektoriy bendradarbiavimo MTEP srityje skatinanciy programy
inicijavimo rengimo,vykdymo;

organizuoja ir koordinuoja MTEP;

dalyvauja tarptautinése su inovacijomis ir Ziniy visuomene susijusiose organizacijose, atstovauja
valstybei, bendradarbiauja su jomis;

rengia teisés, gerinancios salygas inovacinei veiklai, projektus;

koordinuoja sléniy kiirimgsi ir sléniy programos jgyvendinima;

rengia sililymus klasterizacijos politikos klausimais;

koordinuoja mokslo ir (ar) technologijy parky, technologiniy inkubatoriy, inovacijy centry veikla;
koordinuoja inovacijy paramos infrastruktiiros kiirimg ir plétra;

dalyvauja tarpinstituciniy darbo grupiy (komisiju) veikloje technologijy ir inovacijy klausimais;

organizuoja, remia renginius, kuriy tikslas — inovacinés veiklos ir ziniy visuomenés iniciatyvy
skatinimas.

Regioninés
institucijos

Teikia sititymus Vyriausybei ir kitoms institucijoms dél regiono plétros programos ir jos vykdymo;
inicijuoja, rengia bei administruoja projektus, nukreiptus j regiono socialing-ekonoming plétra;
organizuoja mokymus, teikia konsultavimom okymo ir perkvalifikavimo paslaugas;
uzsiima informacijos apie regiong sklaida, siekiant didinti jo patraukluma.

Vietos
institucijos

Organizuoja, prisideda prie renginiy (mokymy, seminary, konferencijy ir pan.) organizavimo vietos
arba regiono lygmenyje.

inicijuoja, rengia bei administruoja projektus, nukreiptus j vietos socialing-ekonoming plétra;

teikia sitilymus aukstesnio lygio institucijoms dél vietos plétro;

dalyvauja tarpinstituciniy darbo grupiy (komisiju) veikloje technologijy ir inovacijy klausimais;
organizuoja, remia renginius, kuriy tikslas — inovacinés veiklos ir Ziniy visuomenés iniciatyvy
skatinimas;

bendradarbiauja su mokslo institucijomis, remia jy iniciatyvas;

suteikia studentams galimybeg atlikti praktika;

skatina personalo kvalifikacijos kelima ir tarptautiSskuma;

inicijuoja ir remia tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvas.

Kitos institucijos

Klasteriai

Mokslo ir
tyrimy
tarybos

Stiprina ir telkia MTEP intelektinj potenciala,

siekia didinti mokslo poveikj valstybés plétrai;

skatina mokslininky ir kity tyréjy bendradarbiavimg nacionaliniu ir tarptautiniu mastu;
skatina mokslui imliy Tikio sektoriy plétra, naujy inovatyviy produkty kiirima ir komercinima;
telkiair atnaujina MTEP, inovacijy, studijy ir mokslui imlaus verslo infrastruktiira;
skatina ir remia jungting projekting veikla;

skatina ir koordinuoja tarpsektorinj bendardarbiavima;

teikia siilymus kitoms institucijoms dél plétros programy jgyvendinimo.

Tyrimy
asociacijos

Atlieka taikomuosius tyrimus;

populiarina/publikuoja tyrimy rezultatus;

vyksta nuolatiniai ziniy mainai tarp asociacijos nariy;

skatina nariy profesinj tobuléjima

atstovauja asociacijos interesams, rengia sititymus teisés aktams;
organizuoja mokymus, seminarus ir Kitus renginius.

Privacios ir visuomeninés organizacijos

Visuomeninés
laboratorijos

Atlieka laboratorinius tyrimus;

teikia konsultacijas, vykdo mokymus;

dalyvauja jgyvendinant nacionalinius, regioninius, tarptautinius mokslinius projektus ir programas;
teikia metoding, eksperting, techning pagalba, atlicka informavimo paslaugas;
dalyvauja laboratorijy tinkly veikloje;

dalyvauja rengiant specialistus, tobulinant jy kvalifikacijg.

Technologijy
perdavimo
organizacijos

Vienija specialistus — sudaro tarptautiné tinkla;

organizuoja mokymus technologijy perdavimo valdymo, intelektinés nuosavybés kiirimo ir valdymo, naujy
produkty kiirimo metody taikymo ir verslo valdymo principy klausimais;

rengia praktinius seminarus;

vykdo projekting veikla;

dalijasi patirtimi — publikuoja jzvalgas.

Jungtiniai
tyrimy
institutai

Atlieka tyrimus ir skelbia rezultatus;

padeda rengti specialistus;

sujungia | tinklus vie$asias ir privagias organizacijas: tyrimy centrus, universitetus, vykdomasias ir
vietos valdzios institucijas, asociacijas, pramonés subjektus;

- teikia prieigg priepaildomy ziniy Saltiniy;

teikia sitilymus politiniams sprendimams mokslo ir technologijy srityje jvairioms tarptautinéms
institucijoms;

teikia konsultacijas,

skatina mokslininky ir eksperty mobiluma, suteikia galimybg stazuotéms;

uzsiima mokymais, seminarais, informacine veikla.
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RIS institu-

é sfera

cine s

cijy grupé

RIS institu-

Institucijos

Absorbcinis gebéjimas:
Ziniy prieiga, jsisavinimas ir sklaida

- Jteisina i§imtines teises j pramoninés nuosavybés objektu;
- uztikrina visuomenés pramoninés nuosavybés apsaugos poreikius;

Patenty biurai - skelbia duomenis apie intelektiné nuosavybe;
- uzsiima §vieciamaja, informacine veikla, teikia konsultacijas;
- atstovauja ir dalyvauja tarptautiniy organizacijy darbo grupése, seminaruose ir kituose renginiuose.
Lavinimo - teikia ugdymo ir uzimtumo paslaugas;
s - ugdo kiirybiska, savarankiska asmenybg;
Istaigos - kuria tam tikros socialinés grupés tinkla.
- Padeda kelti kvalifikacijg, persikvalifikuoti;
Tobulinimosi - rengia kvalifikacijos tobulinimosi programas bei metodines rekomendacijas specialistams;
organizacijos - organizuoja mokyma, seminarus;
- leidZia leidinius specialistams.
Valstybiniai - Vykc_lo ﬁxpdalncnﬁn iu_s ir ta_ikomuosius moks]in_ius t}_'rimus, eksperimentinés plétros darbus;
mokslo institutai | - publikuoja firb‘a remia tyrimy rcz‘u]ta‘u; Pub]!kavumq; o
- bendradarbiauja su verslo, valdzios ir visuomenés subjektais;
Universitety - padeda perkelti mokslo zinias j techni$kai ir komerciskai naudingus procesus ir ;
mokslo institutai | - dalyvauja tarptautinése programose ir projckruosc_; o
- - bendradarbiauja su kitais moksliniy tyrimy centrais (pasaulinis tinklas);
Valstybés - padeda rengti ir remia auksciausios kvalifikacijos specialisty rengima.
mokslo jstaigos
- Suteikia infrastruktirines paslaugas jmonéms ir verslo idéjoms;
Mokslo ir - teikia konsultacijas;
technologijq - bu_ria mok_s]o ilr pramonés at_stoyus bc_ndrai veiklai, bendradarbiavimui;
. - atlieka tyrimy ir plétros projekting veikla;
parkai - teikia technologijy priémimo, perdavimo ir komercionalizavimo paslaugas;
- rengia paskaitas, mokymus ir kt.
- Sudaro palankias salygas prieiti prie tyriminiy itekliy (modernios technikos ir pan.);
@ - atlieka mokslinius tyrimus;
:% Sleniai - sudaroma priciga prie informacijos ir tyrimy rezultaty visiems slénio dalyviams (jskaitant ir verslo
13} organizacijas);
é’ - skatina bendradarbiavimg tarp visy dalyviy;
@ - plétoja rySius su kitais sléniais, uzsienio partneriais, tarptautinémis organizacijomis.
£l .. - Organizuoja kvalifikacijos tobulinimo kursus ir/arba vykdo susijusius projektus;
3 Svietimo - teikia metodiné parama;
g informaciniy - formuoja informacijos bazes ir uztikrina prieigg prie informaciniy sistemy;
5 technologijy - dalyvauja srities tyrimuose;
=9 centrai - konsultuoja;
g - vykdo su sritimi susijusig leidybing veiklg.
8| Vo endimo aukdios valfacos speciti ks
g lnovacg_q S.katml- - koordinuoja sléniy veikla;
= mu'susuusws organizuoja ir koordinuoja tarpsektorinio arba sektorinio bendradarbiavimo susitikimus;
Istaigos Vykdo projekting, konsultacing ir informacing veikla.
. - Publikuoja su inovacijy tema susijusias publikacijas ir knygas;
Inovacijy - inicijuoja, organizuoja ir koordinuoja inovatyvuma skatinancias paramos formas, pvz. konkursus;
centrai ir - dalyvauja tinkluose ir koordinuoja inovacijy paramos tinklaveika;
agentiiros - teikia informacines ir konsultacines paslaugas;
- vykdo projekting veiklg.
- Suteikia infrastruktiirg veiklai (ypa¢ pradedanciajam verslui);
Verslo - su_tc_iki_a pricigq_})ric Ziniy éa]ti_niu (literat@iros, kompiuteriniy programy);
e - telkl_a _mforr_na_cuos, konsultz?\v_lmo, mc_)kymo_pa_slaugas; )
HOKUDT - tarpininkauja ieSkant finansiniy réméjy, uzsienio partneriy;
- organizuoja informacijos sklaidos renginius, parodas, pristatymus.
Verslo - Vykdf) inf_onnacing_, kor_)su]tacing Vciqu;_ o B
informacijos - organizuoja, koord_lnu_OJa mokymus,_senjlnaru_s ir kitus renginius;
p—— - vykdo, bendradarbiauja vykdant projekting veikla;

- platina informacijg ir informacinius leidinius.
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5 priedas. Tyrimo dizainas

Tyri-
mo
tikslas

Kriterijai

Rodikliai

Metodai

Informacijos
rinkimo metodai

Duomeny
analizés metodai

Loginés
sasajos

Rezultatai

Pagristi absorbcinio gebéjimo vystymo regioninéje inovacijy sistemoje modelj,
identifikuojant institucinius veiksnius

Inovacijy sistemos
absorbcinio gebéjimo

e Absorbcinio gebéjimo samprata
e Absorbcinio gebéjimo vystymo

Mokslinés literatiiros
analizé

Sisteminé apzvalga

e Suformuota regioninés inovacijy
sistemos asbrobcinio gebéjimo
vystymo koncepcija mazos 3alies

ir jo vysFymo identifikacija kontekstui
koncepcija ® Regioninés inovacijy sistemos T
absorbcinio gebéjimo instituciné
samprata ir pagrindimas
Absorbcinio e Teorinés prielaidos absorbcinio Mokslinés literatiiros Sisteminé apzvalga; e Pateiktas konceptualus modelis

gebéjimo vystymo
regioningje inovacijy
sistemoje
konceptualusis
modelis

gebéjimo vystymui

e Absorbcinio gebéjimo vystymo
dedamyjy elementy identifikacija

e Instituciniy veiksniy integracija j
vystymosi procesa

analize;

Teorinis modeliavimas

Lyginimas,
grupavimas,
sisteminimas

mazos 3alies kontekstui,
identifikuojant institucinius veiksnius
e Modelis patikrintas realiomis
mazos Salies regioniniy inovacijy
sistemy salygomis, identifikuotos
asimetrijos

Regioninés inovacijy
sistemos absorbcinio
gebéjimo vertinimo
kriterijy bei
indikatoriy sistema

e Atvejo kontekstualizacija

e Regiony identifikacija

e Absorbcinio gebéjimo vystymo
regioningje inovacijy sistemoje
vertinimo kriterijy identifikacija

e Situacijos analizé

PEST analizé,
Kiekyhbinis tyrimas:
kriteriné atranka,

atvejo analizé literattiros
analize,

stastistiniy duomeny
analiz¢ (52 rodikliai)

Sisteminé apzvalga;
Grupavimas,
sisteminimas,
lyginimas,
statistiniai metodai
(trendas, koreliacija),
SAW metodas

e ldentifikuotos politinés,
ekonomings, socialinés ir
technologinés prielaidos modelio
veikimui

e Nustatytos absorbcinio geb¢jimo
vystymosi tendencijos regionuose

Regioninés inovacijy
sistemos institucijy
pozilris j absorbcinio
gebéjimo vystymo
situacija ir galimybes

e Institucijy ir jy atstovy
identifikacija

e Instrumentarijus pagal
konceptualyjj modelj

e Pozilriy | situacija analizé

e Potencialo situacijos gerinimui
identifikavimas

Kokybinis tyrimas:
Kriteriné atranka,
Kryptingasis (i$ dalies
strukt@iruotas)
individualus eksperty
interviu (27)

Kokybiné turinio
analizé:
klasifikavimas
(kategorizacija),
grupavimas,
interpretavimas,
dedukcija

e Nustatytos priezastys,
ribojancios instituciniy veikéjy
pajégumus, nora didinti organizacinj
ir regioninj absorbcinj gebéjima,
sgveikauti su kitomis RIS veiké&jomis
bendry tiksly siekimui

e Identifikuoti regioniniy
instituciniy veikéjy lukesciai ir
ateities vizijos

Institucijy vaidmens
stiprinimo regioninés
inovacijy sistemos
Ziniy absorbcijos
procesuose
galimybés

e Tyrimo rezultatais
pagrindziamos/paneigiamos hipotezés
e Konceptualaus modelio asimetrijy
nustatymas realioms salygoms

e Galimybiy instituciniy veiksniy
stiprinimui identifikavimas

Tyrimo rezultaty analizé

Interpretavimas,
dedukcija

L e b e b e b
IE| ac | == -

e Identifikuotos konceptualaus
modelio asimetrijos esamai realiai
regioniniy inovacijy sistemy
absorbcinio geb¢jimo vystymo
situacijai

e Pateikti sitilymai asimetrijy
mazinimui

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.
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6 priedas. Kriterijai regiony atrankai (tyrimui)

w o &
= . o 3 E §
_f.;’ g Kriterijus Paaiskinimas LT kf,":;féjn‘;? titinkantys E E E’
. oS Q0

X o =

Priklausymas Lietuvos Regionai turi priklausyti tiriamajai Saliai. Alytaus, Kauno, Klaipédos, +
teritorijai Marijampolés, Panevézio, Siauliy,
e Taurages, Telsiy, Utenos, Vilniaus.
8 Ne pasienio regionai Sis kriterijus gali bati taikomas siekiant eliminuoti regionus, patirianéius socialinius ar | Kauno +
E ekonominius sunkumus dél savo geografinio iSsidéstymo periferijoje. Ne periferiniai
g regionai dazniausia pasizymi tam tikru sékmingumu vystant ekonomika (tuo paciu ir
Z zinias). Taigi, kriterijus gali padéti identifikuoti sékmingesnius regionus.
€ Identifikuotas tik 1 regionas. Jeigu jis atitinka ir kitus kriterijus, jis turéty buti jtrauktas j imtj.
= Savivaldybiy skai¢ius Regionas suskirstytas j ne mazesnj kaip vidutinj teritoriniy administraciniy vienety | Alytaus—5 sav., Kauno -8 sav., +
.::6’ regione — ne mazesnis kaip | (savivaldybiy) skai¢iy. Klaipédos - 7 sav., Marijampolés —
= Salies vidurkis (6) Mazesnis skaicius gali salygoti mazesnius demografinius, o taip pat ir ekonominius rodiklius.| 5 sav., Panevézio — 6 sav., Siauliy —
E Siekiama pasirinkti regionus su nedideliais aplinkos skirtumais tarp jy. 7 sav., Tauragés — 4 sav., Telsiy — 4
= sav., Utenosv— 6 sav., Vilniaus— 8 sav.
8 Turi tik vieng miesto Apsiribojimas tik vienu miestu, turinéiu savivaldybés statusa, regione leidzia identifikuo-ti | PanevéZio, Siauliy, Tauragés, +
savivaldybe —regiono regionus, nepasizymincius dideliais zmogiskojo kapitalo pritraukimo | regiona skaiciais | TelSiy,Utenos
centra (kitos savivaldybés (regiono patrauklumas didina imigracija, gyventojy skai¢iy bei poreikj valdzios instituci-
—rajono). joms (jy kuirimuisi), tenkinanéioms tuos poreikius vietos lygmeniu — savivaldybéms).
Regionas, turintis Identifikuojami regionai, kuriuose sukuriamos salygos absorbcinio gebéjimo ziniy Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy. +
§ tarptautinj oro uostg prieigos dedamosios vystymui.
L= Regionas, turintis jury Identifikuojama, ar yra regionai, kuris turi tam tikra i§skirtinumga infrastruktiiros Klaipédos -
§ uosta pozitiriu, pvz. juros uosta (kaip prieiga prie pranasesniy transporto infrastruktiros
2 Saltiniy, skatinan¢iy ekonoming plétra per transportavimo veiklas, tiesioginiy uzsienio
g investicijy | specifing sritj pritraukimg ir pan.).
= Kadangi identifikuotas tik 1 regionas, turintis i$skirtinuma infrastruktiros pozitiriu, jis
turéty biti eliminuojamas i$ tyrimo imties.
_ .8 Vienas i§ 5 didziausiy Dideliy miesty buvimas regione padeda pritraukti investicijas ir buti konkurencingesniu rinkoje. Vilniaus, +
S s miesty pagal gyventojy Cia dél i§vystytos infrastruktiiros gali kurtis uZsienio investuotojai. Kauno,
& g skai¢iy, esan¢iy regiono Be to, dideliuose miestuose kuriasi akademijos institucijos, valdzios institucijos, bei | Klaipédos,
(,8) g teritorijoje kitos mokslo bei verslo paramos institucijos. Siauliy,
3 Taigi, tokie regionai turi pakankamai vienodas prielaidas inovatyvumo plétrai. Panevézio
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tiesiogines uzsienio
investicijas 1 gyventojui
pritraukianéiy Salies regiony

Telsiy — 24,2 tikst. Lt,
Klaipédos — 10,7 takst. Lt,
Kauno - 8,7 tukst. Lt,
Siauliy — 3,4 tiikst. Lt.

Vienas i§ 5 didziausiy Siekiama pasirinkti regionus su nedideliais demografinés aplinkos skirtumais tarp jy. Vilniaus — 806,4 tukst., Kauno — +
regiony pagal gyventojy 587,4 tukst., Klaipédos — 329,1
skai¢iy> tiikst., Siauliy — 285.8 tikst.,
Panevézio — 238,8 tukst.
Vienas i$ 5 regiony, kuriuose | Kriterijai leidZia atrinkti tuos regionus, kuriuose yra didziausias Zmogiskojo kapitalo | Vilniaus—204,5 tikst., Kauno — +
yra didZiausias 25-64 m. am- | potencialas ziniy absorbciniam gebéjimui stiprinti, Ziniy jsisavinimui bei sklaidai | 126,2 tikst., Klaipédos — 62,3 takst.,
Ziaus auksCiausia iSsilavinimo | vystyti. Siauliy — 44,0 tikst.,
lygi turinéiy gyventojy Panevézio — 35,1 tukst.
(ISCED 5,6) skaigius>> |
Vienas i§ 5 regiony, kuriuose Klaipédos — 79,7 %, +
yra didZiausia dalis auk§¢iau- Vilniaus — 45,3 %,
sig i$silavinimo lygj turinéiy Kauno - 40,2 %,
gyventojy (ISCED 5,6) Utenos — 29,4 %,
regiono 25-64 m. amziaus Siauliy — 28,9 %.
gyventojy sudétyje, %>
Vienas i§ 5 didziausia Kriterijai leidZia identifikuoti ne tik sékminga regiona, bet ir nepakankamai sékminga, | Vilniaus— 38,5 %, +
Salies BVP dalj kadangi sukuriamo BVP lygis parodo regiono i$sivystymo lygj. Kauno - 19,6 %,
sukurianéiy regiony Kriterijai taip pat parodo regiono investicinj patrauklumg ir Zmogiskojo kapitalo | Klaipedos— 12,2 %, Siauliy —7,6 %,
pritraukimo potencialg. Panevézio — 6,2 %.
Vienas i$ 5 regiony, kuriame | Be to, siekiama pasirinkti regionus su nedideliais ekonominés aplinkos skirtumais tarp jy. Vilniaus — 142,5 %, +
sukuriama didziausia BVP Klaipédos — 109,4 %,
dalis, tenkanti vienam Kauno - 98,3 %,
% gyventojui, palyginti su Telsiy— 80,3 %,
= Salies vidurkiu, % Siauliy - 77,2 %.
E | Vienasi$5 didziausias Vilniaus — 26 920,1 min. Lt, +
S tiesiogines uzsienio Kauno -5 129,1 min. Lt,
o investicijas pritraukianéiy Klaipédos — 3 555,8 min. Lt,
Salies regiony Telsiy — 3 574,4 min. Lt,
Panevézio — 820,3 min. Lt.
Vienas i$ 5 didZiausias Vilniaus — 33,4 tukst. Lt, +

#! Remiantis Statistikos departamento pateikiamais naujausiais duomenimis (2014 m. sausio mén.).
% Remiantis Statistikos departamento pateikiamais naujausiais duomenimis (2013 m.).
% Remiantis Statistikos departamento pateikiamais naujausiais duomenimis (2013 m.).
% Remiantis Statistikos departamento pateikiamais naujausiais duomenimis (2012 m.).
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Regionas, investuojantis |
MTEP (iSlaidos MTEP
aukstojo mokslo ir mokslo
ir valdZios sektoriuose)

Regionas, investuojantis j
MTEP (ilaidy MTEP auks-
tojo mokslo ir mokslo ir
valdzios sektoriuose dalis,
palyginus su regiono BVP,%)

Siekiama jtraukti j tyrima tokius regionus, kuriuose buty investuojama j mokslinius
tyrimus bei eksperimenting plétra.

Vilniaus — 431,4 min. Lt,
Kauno - 266,7 min. Lt,
Klaipédos — 40,2 min. Lt,
Siauliy — 14,0 min. Lt.

Vilniaus - 0,99 %,
Kauno —1,2 %,
Klaipédos — 0,29 %,
Siauliy - 0,17 %.

Instituciniai

Regionas, turintis auk$tojo | Siekiama kriterijumi atrinkti tik tuos regionus, kuriuose veikia (jkurta) viena i$ | Vilniaus—12,
mokslo institucija esminiy trigubos spiralés dedamyjy — akademijos institucijos. Paneveézyje (jame veikia | Kauno-—5,
(universiteta)*® vieno i§ Kauno regiono universitety fakultetas, taciau jis priskiriamas universiteto | Klaipédos — 2,
struktirai, todél Sis regionas turéty biti eliminuojamas is imties). Siauliy — 1.
Regionas, kuriame veikia Identifikuojami regionai, vykdantys mokslo tyrimus ir eksperimenting plétra mokslo | Vilniaus — 18,
moksliniy tyrimy institutas | institutuose. Kauno - 2.

(valstybinis arba
nevalstybinis)®®

Regionas, kuriame veikia

mokslo ir technologijy parkas®

Regionas, kuriame veikia
integruotas mokslo, studijy
ir verslo slénis

Regionas, kuriame veikia
verslo inkubatorius®

Identifikuojami regionai (ne)turintys institucija, kurioje galima stipriai plétoti
absorbeinj gebéjima ir tyrimus, didinancius regiono inovacinj (konkurencinj)
pranaSuma.

Vilniaus - 4, Kauno - 4,
Klaipédos — 1, Panevézio — 1.

Vilniaus - 2,
Kauno - 2,
Klaipédos — 1.

Alytaus, Kauno, Marijampolés, Siauliy,

Telsiy, Utenos, Vilniaus.

Regionas, kuriame jsikiirusios
nacionalinés valdzios insti-
tucijos — inovacijy politikos
strateginj ir programinj
lygmen;j valdancios ir
koordinuojancios institucijos

Siy institucijy pavyzai yra: vyriausybé, ministerijos, departamentai, tarybos, komisijos ir pan.
Siuo kriterijumi siekiama indentifikuoti tokius regionus, kurie issiskiria i§ likusiujy dél savo
institucinio i$sidéstymo, ty. juose jsikiirusios nacionalinio lygio institucijos, o juy geresnis
prieinamumas palengvina kity Sios RIS veikéjy procesus inovacinei veiklai skatinti.

Kadangi identifikuotas tik 1 regionas, kuriame yra labai stipri minéty institucijy
koncentracija, jis turéty biiti eliminuojamas i§ tyrimo imties.

Vilniaus

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés, remiantis minéty institucijy pateikiamais statistiniais duomenimis

% Remiantis Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendram priémimui organizuoti duomenimis (2014 m.).

% Remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos pateiktais duomenimis (2013 m.), Lietuvos teritorijoje veikia 13 valstybiniy ir 7 nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai.
%7 Remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos pateiktais duomenimis (2013 m.), Lietuvos teritorijoje veikia 10 mokslo ir technologijy parky.

% Remiantis V3] Lietuvos inovacijy centro duomenimis (2014 m.), Lietuvos teritorijoje veikia 7 verslo inkubatoriai.
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7 priedas. Inovatyvumo rodikliai, naudojami Inovaciju sajungos Svieslentéje bei
Regioningje inovacijy Svieslentéje

Rodikliai

Grupé

Inovaciju sajungos Sviesleté
(dauguma duomeny prienami visoms $alims)

Regioniné inovacijy Svieslenté
(regioniniy duomeny prieinamumas)

Zmogiskieji
iStekliai

Nauji mokslo daktarai tikstan¢iui 25-34 mety
amziaus gyventojy

30-34 mety amziaus gyventojy, turinéiy vidurinj
iSsilavinima, procentas

25-64 mety amziaus gyventojy, turin-
¢iy vidurinj i$silavinima, procentas

20-24 m. amziaus jaunimo, turin¢io bent
vidurinj i$silavinima, procentas

Atviros,
geros ir
patrauklios
turimos
sistemos

Igalintojai

Tarptautiniai moksliniai bendri leidiniai
milijonui gyventojy

Moksliniy publikacijy, esanéiy tarp 10% dazniau-
siai cituojamy pasaulyje, procentinis santykis su
visomis $alies mokslinémis publikacijomis

Ne ES doktoranty skai¢iaus procentinis santykis
su visu doktoranty skai¢iumi Salyje

Finansai ir
parama

Vie$yjy MTEP islaidy procentas nuo BVP

Identiskas

Rizikos kapitalo (iSankstinis, plétros ir
pakeitimas) procentas nuo BVP

Imoniy
investicijos

Verslo MTEP islaidy procentas nuo BVP

Identiskas

Ne MTEP inovacijy islaidy procentas nuo apyvartos

Panasus (tik SVV)

Rysiai ir
verslinin-
kiskumas

Inovatyviy SVV jmoniy procentas nuo visy
SVV imoniy

Identiskas

Inovatyviy SVV jmoniy, bendradarbiaujanéiy su
kitomis, procentas nuo visy SVV jmoniy

Identiskas

Viedojo ir privataus sektoriaus bendri leidiniai
milijonui gyventojy

Identiskas

Intelektinis
turtas

Imoniy veiklos

Patentinés kooperacijos sutarties (PCT) patenty
paraiskos 1 min. BVP eury

Europos patenty zinybos (EPO)
patenty paraiskos 1 min. BVP eury

Patentinés kooperacijos sutarties (PCT) patenty
socialiniams uzdaviniams spresti paraiskos 1
min. BVP eury (klimato kaita, sveikata ir pan.)

Bendrijos prekiy zenklai 1 mln. BVP eury

Bendrijos dizainai 1 min. BVP eury

Inovatoriai

SVV imoniy, diegianciy produkto ar proceso
inovacijas, procentas nuo visy SVV jmoniy

Identiskas

SVV imoniy, diegian¢iy marketingo ar organizaci-
nes inovacijas, procentas nuo visy SVV jmoniy

Identiskas

Greitai augancios inovatyvios jmonés

Ekonominis
efektas

Rezultatai

Darbuotojy, atliekanéiy Zinioms imlias veiklas
(gamyhboje ir paslaugose) procentas nuo visos
darbo jégos

Darbuotojy, teikianéiy zinioms imlias
paslaugas, procentas nuo visos darbo jégoq
Darbuotojy, dirban¢iy vidutiniy ir
aukstyjy technologijy gamyboje,
procentas nuo visos darbo jégos

Vidutiniy ir aukstyjy technologijy produkty
eksporto procentas nuo viso produkty eksporto

Zinioms imliy paslaugy eksporto procentas nuo
viso paslaugy eksporto

Naujy rinkai ir naujy jmonéms inovacijy
pardavimy procentas nuo apyvartos

Panasus (tik SVV)

Licenzijy ir patenty pajamy i§ uzsienio procentas
nuo BVP

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés, remiantis Hollanders H., Tarantela St., 2011, p. 4-6;
Hollanders H., Derbyshire J., Lewney R., Tijssen R., Tarantela St., Leon L. R., 2012, p. 5.
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8 priedas. Regiono absorbcinio gebéjimo matavimo rodikliy sarasas pagal S.
Mahroum, R. Huggins, N. Clayton, K. Pain ir P. Taylor (2008)

Jungtinés Karalystés regiony ir ne JK priklausan¢iy regiony partneriy bendraautorysté

it e Skrydziai i$ regiono tarptautiniy oro uosty

Plagiajuoséio rysio kabelio ir fiksuoto bevielio rysio prieigos technologijy apréptis

Pazangiy paslaugy teikéjy tinklo susietumas

Tarptautiniy jmoniy tankis

Tiesioginiy uzsienio investicijy sékmingi projektai

Ziniy

Aot o UZsienio kapitalo kompanijy investicijos j paslaugy sektoriy

Aukstos vadovavimo ir profesinio uzimtumo asmeny migracijos tinklas viduje

Absolventy iSlaikymas

Zmogiskojo kapitalo indeksas (Nacionaliniy profesiniy kvalifikacijy svertinis vidurkis)

Idarbinty asmeny, turin¢iy 4 lygio nacionaling profesing kvalifikacija, santykis

Zinioms imliy jmoniy skaigius tikstané¢iui gyventojy

Ziniy sklaida - - — — = -
E Verslo jmoniy, pasirasiusiy bendardarbiavimo susitarimus, santykis

LéSos verslo-universiteto tyrimams and konsultavimuisi (skai¢iuojama akademiniam personalui)

Inovacijy, naujy jmonéms, skaicius

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés, remiantis Mahroum S., Huggins R., Clayton N., Pain
K., Taylor P., 2008, p. 102-103.

9 priedas. Nacionalinio absorbcinio gebéjimo matavimo rodikliy sarasas pagal
S. Mahroum ir Y. Alsaleh (2012)

Teigos rodikliai 13eigos rodikliai
Prieiga prie Ziniy
Interneto naudotojy skaiéius Vertés grandinés buvimas
Pladiajuosté radijo signaly sistema (angl. k. Total Tarptautiniy rinky jvairové
broadband), tenkanti 100 gyventojy
Naudojimosi internetu versle mastas Pazangiy paslaugy teikéjy buvimas
Prekybos barjery paplitimas
Infrastruktiira
Ziniy jsisavinimas
Dieny skaiéius, reikalingas verslo pradéjimui Tiesioginiy uzsienio investicijy paplitimas
Licenzijy gavimo formalumai Klasteriy buvimas
Politinis stabilumas Tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka technologijy perkélimui
Reguliavimo, kontrolés kokybé Atskaitymai, honorarai
Investitoriy gynimas I vidy orientuota kvalifikuota migracija (Kvalifikuoty
UZsienio nuosavybés ribojimai darbuotojy imigracija)
Ziniy sklaida
Literattiros rodikliai Imoniy lygmens technologijy jsisavinimas
Svietimo sistemos kokybé Technologijy supratimas
Mokslininky ir inZinieriy buvimas Gamybinis importas (procentas nuo prekybos importo)
Personalo mokymo mastas Gamybos procesy iSmanymas
Elektroninio dalyvavimo indeksas Informaciniy komunikaciniy technologijy produkcijos
Specializuoty tyrimy ir mokymy paslaugy buvimas | importas
ISO standarty taikymas
Bendrojo kapitalo formavimas

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés, remiantis Mahroum S., Alsaleh Y., 2012, p. 13-15.
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10 priedas. Inovaciniy gebéjimy vertinimo Kriterijy sarasas pagal ISAG

Absorbcinio gebéjimo vertinimo kriterijai

Vystymo gebéjimo vertinimo Kriterijai

Darbuotojy siuntimas j parodas, renginius, o taip
pat kelti kvalifikacija

Darbuotojy individualus absorbcinis gebéjimas:
Suprasti kokios informacijos reikia
Suprasti jos konteksta
Suprasti kur $ig informacija rasti
Zinoti kokiais metodais ja gauti

Komunikacija sektoriaus viduje

Tarp funkciné ir tarp sritiné komunikacija

Komunikacija su iSorine aplinka

Ziniy sklaidos tarp sektoriaus jmoniy bei
organizacijy efektyvumas

Bendro supratimo ir terminijos turéjimas
Informacijos poreikiy supratimas
Vartotojy poreikiy Zinojimas ir supratimas
Dalyvavimas klasteriuose

Dalyvavimas eksperty tinkluose

Vidiniy ekspertiniy, praktikos bendruomeniy
tinkly buvimas

Samdymas iSoriniy eksperty

Organizacinés kompetencijos kontraktavimas
Mokymosi gebéjimai

Individuali ir organizaciné kompetencija
Kompetencijy jvairové

Informacijos valdymo sistemy kokybé
Ziniy valdymo sistemos brandumas
[zvalgos sistemos kokybé

Vidinés biurokratijos jmonése lygis
Pasitikéjimo kultiiros lygis

Organizacinis inertiSkumas

Motyvacija bati zingeidZiu

IT kompetencija ir sistemos lygis sektoriuje

Ziniy ir informacijos rinkimo technologijy
buvimas

Universitetinj i$silavinimg turin¢iy darbuotojy dalis
Techninj — technologinj i$silavinima turinéiy
darbuotojy dalis
Mokslininky ir tyréjy skaicius:
Viso,
gamtos ir inzineriniy,
socialiniy,
humanitariniy moksly
Mokslininky ir tyréjy santykiné dalis sektoriuje:
i3 viso
gamtos ir inzineriniy,
socialiniy,
Sektoriaus investicijos | MTEP

Investicijy | MTEP ir jos infrastruktiirg dalis
bendrosiose investicijose

Sektoriaus atskleistasis (revealed) konkurencinis
pranasumas tarptautiniu mastu

Kasmet jvedamy naujy produkty santykiné dalis

Naujy produkty generuojamy pajamy dalis
bendrojoje sektoriaus apyvartoje

Kasmet jvedamy novatorisky sprendimy
(technologiniy, verslo ir kt.) skai¢ius

Imoniy dalyvavimas mokslo projektuose
Tyrimams pritraukiamy iSorés 1éSy dalis
bendrosiose MTEP investicijose

Novatorisky jmoniy santykiné dalis sektoriuje
Paraisky patentams skaiéius

Mokslo, tyrimy, konsultaciniy jmoniy bei
organizacijy skaicius

Tyrimo institucijy dalyvavimas produkty, paslaugy
ir procesy tobulinime skaicius

Tyrimy investicijos j naujy produkty kiirima
Investicijos | naujy procesy kiirima ir esamy
tobulinima

Investicijos | dizaing ir projektavima
Lyginamasis technologinis lygis

Imoniy su modernia technologija skai¢ius
Imoniy su modernia technologija lyginamasis
skai¢ius

Sektoriaus kulturos adekvatumas inovacinei
veiklai

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés, remiantis Jucevi¢ius R., Sutkus A., Sajeva S.,
Kleinauské K., 2011, p. 102-103.
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11 priedas. Absorbcinio gebéjimo matavimo rodikliy saraso pagrijstumas, remiantis sasajomis su iki tol atliktais tyrimais
bei akcentuojant informacijos ribotuma regioniniu lygmeniu

=
£ 1 82%% Rodiklis 28, Rodiklis LT . o _
& ETE (iskirti kituose X = Informacijos prieinamumas (atitikmuo (AT) arba adaptuotas (AD) Rodiklio LT pasirinkimo/atmetimo
3 = . g E (Lietuvos regiony kontekste) Lietuvos regiony informacijos paaiskinimas
2 S tyrimuose) x .3 prieinamumui)
Ziniy ir informacijos rinkimo 5 - - - Neéra identifikuota apskaic¢iavimo metodika.
technologijy buvimas
s Placiajuoscio rysio kabelio ir 3 - - Duomenys néra renkami/teikiami viesai.
g fiksuoto bevielio rysio
2 prieigos technologijy apreéptis
‘g Placiajuoste radijo signaly siste- 4
i=] ma (angl. k. Total broadband),
= ; .
s tenkanti 100 gyventojy
o Interneto naudotojy skaicius 4 +/- Namy tikiai, turintys interneto Rodikliai yra vienas kita papildantys ir labiau
2 Namy tikiai, turintys asmeninj kompiuterj, prieiga, regione (tukst.) atskleidziantys interneto naudoty charakteristika
Y interneto prieiga 9( 16-74 m. amziaus asmenys, regione.
ga é 16-74 m. amziaus asmenys, kurie kurie kasdien naudojasi
S 5 naudojasi informacinémis technologijomis internetu, regione (tiikst.)
i 8 Naudojimosi internetu versle 4 - Imoniy, naudojanéiy el. tinklus Duomenys néra renkami/teikiami viesai.
2 g mastas Imoniy, pardavusiy prekes ar paslaugas pirkimy/uzsakymy tikslais, Sitilomi rodikliai bent i$ dalies atskleidZia regiono
S g (gavusiy uzsakymy) el. tinklais, dalis, skaicius regione verslo sektoriaus naudojimasi informacinémis
N g proc. (nacionalinis) technologijomis, laikantis prielaidos, jog tiek
o Imoniy, pirkusiy (uzsakiusiy) prekes ar Imoniy, naudojanciy el. tinklus nacionaliniu, tiek regioniniu lygmeniu jmoniy,
2 paslaugas el. tinklais, dalis, proc. 9( pardavimy tikslais, skaicius kurios naudojasi el. tinklais, procentas yra vienodas.
2 (nacionalinis) regione Lietuvos statistikos depratamentas atlieka atrankinj
E Veikian¢iy jmoniy ir jy darbuotojy informaciniy technologijy panaudojimo jmonése tyrima,
'*E skaiius taciau jo duomenys neatspindi reikiamo aspekto —
e orientuojamasi ne j masta, bet j priezastingumo
: ;, nustatyma, be to neatskleidzia regioninés dimensijos.
= - Aktyviy vie$ojo judriojo telefono rysio Viedojo judriojo telefono rysio Sitiloma jtraukti rodiklj, kadangi jis atspindi
N abonenty tenka 100 gyventojy O | aktyvis abonentai regione palankia rysiy aplinka informacijos perdavimui ir
Gyventojy skaicius < | (takst.) gavimui (prieigai).
39

Kiriterijai bei rodikliai jvardijami remiantis 5 Saltiniais: 1 — Inovacijy sajungos $vieslenté (Hollanders H., Tarantela St., 2011, p. 4-6); 2 — Regionin¢ inovacijy $vieslenté

(Hollanders H., Derbyshire J., Lewney R., Tijssen R., Tarantela St., Leon L. R., 2012, p. 5); 3 — Regiono absorbcinio gebéjimo matavimo rodikliai (Mahroum S., Huggins R.,

Clayton N., Pain K., Taylor P., 2008, p. 102-103); 4 — Nacionalinio absorbcinio gebéjimo matavimo rodikliai (Mahroum S., Alsaleh Y., 2012, p. 13-15); 5 — Inovaciniy gebéjimy
vertinimo kriterijai (Jucevi¢ius R., Sutkus A., Sajeva S., Kleinauské K., 2011, p. 102-103).
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procentinis santykis su
visomis $alies mokslinémis
publikacijomis

)
e |E3z Rodiklis 28, Rodiklis LT . o :
S | ETE (iskirti kituose X2 Informacijos prieinamumas (atitikmuo (AT) arba adaptuotas (AD) Rodiklio LT pasirinkimo/atmetimo
& 285 . g E (Lietuvos regiony kontekste) Lietuvos regiony informacijos paaiskinimas
2 e tyrimuose) x .3 prieinamumui)
Infrastruktiira 4 -+ QO | Vietinés reik§més automobiliy Padeda jvertinti infrastruktiira, palankia vidaus
Vietinés reik§més automobiliy keliy ilgis < | keliy ilgis (km) mobilumui.
Skrydziai i$ regiono 3 +/- Nusileidg ir pakilg lektuvai regio- Rodikliai yra vienas kita papildantys ir labiau
tarptautiniy oro uosty Léktuvy, keleiviy ir kroviniy srautai no tarptautiniame oro uoste (vnt) atskleidziantys skrydziy charakteristika regione.
O | Atvykg irisvyke keleiviai Poreikis atvykusiyjy ir i$vykusiyjy keleiviy srauty
< regiono tarptautiniame oro uoste | atskyrimui, skai¢iuojant Neto keleiviy skaiciy, atspin-
(tukst.) dint teigiamos imigracijos dimensija. Dél duomeny
pateikimo unitarinés formos, negalima apskaiciuoti.
Pazangiy paslaugy teikéjy 3 - - Neéra identifikuota apskai¢iavimo metodika.
tinklo susietumas
= Pazangiy paslaugy teikéjy 4 +/- Paslaugy jmonés regione (vnt) Rodikliai padeda atskleisti organizacijy,
= buvimas Paslaugy jmoniy rodikliai Organizacijos, uzsiimancios uzsiimanéiy pazangiy paslaugy teikimu, skaiciy
2 Profesiné, moksliné ir techniné veikla, Svietimo veikla, regione (vnt) regione.
G i8skyrus moksliniai tyrimai ir taikomoji QA | Organizacijos, uzsiimangios pro-
i veikla < | fesine, moksline ir technine veikla,
5 .S, Svietimas iSskyrus MTEP, regione (vnt)
.§ § Fing nsj "? S ir dfaqdimo veiklos jmoniy Organizacijos, uzsiimancios finansi-
E g regioniniai rodikliai ne ir draudimo veikla, regione (vnt)
< 2 Mokslo, tyrimy, konsultaciniy 5 -1+ Universitetai (vnt) Nors rodikliai nepadeda nustatyti konsultaciniy
E 2 imoniy bei organizacijy Kolegijy skaicius o) organizacijy skaiciaus, ta¢iau vienas kita
‘é’.‘ skaiGius Universitety skaicius < papildantys rodikliai, padeda identifikuoja
E Kolegijos (vnt) akademijos institucijy skaiciy regione.
% Imoniy su modernia 5 - - Duomenys néra renkami/teikiami viesai.
= technologija skaigius
Imoniy su modernia 5
technologija lyginamasis
skaiius
Salies regiony ir ne 3aliai 3 - - Duomenys néra renkami/teikiami viesai. Be to,
= priklausan¢iy regiony jie bty teikiami ne regioniniu, o nacionaliniu
. E partneriy bendraautorysté mastu.
= Tarptautiniai moksliniai 1
e bendri leidiniai milijonui
gE gyventojy
2B Moksliniy publikacijy, 1
= esanéiy tarp 10% dazniausiai
s cituojamy pasaulyje,
2
<
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=
o o » o
E | E3m Rodiklis 28 N Rodiklis LT . o .
s | €T E (iskirti kituose =2 Informacijos prieinamumas (atitikmuo (AT) arba adaptuotas (AD) Rodiklio LT pasirinkimo/atmetimo
S | E25 . BE (Lietuvos regiony kontekste) Lietuvos regiony informacijos paaiskinimas
o |SEe tyrimuose) x .3 prieinamumui)
<
Sektoriaus kultiiros 5 - - Neéra identifikuota apskai¢iavimo metodika.
adekvatumas inovacinei
[ veiklai
X
£ Pasitikéjimo kultiiros lygis 5 -1+ Pramongs pasitikéjimo rodiklis Laikomasi prielaidos, jos nacionalinio pasitikéjimo
=3 Pramonés pasitikéjimo rodiklis (nacionalinis) ol (%) rodiklio jvertis biidingas ir analizuojamam regionui. Si
i~ Paslaugy sektoriaus pasitikéjimo rodiklis < Paslaugy sektoriaus rodiklis svarbus vertinant pacio regiono vystymasi, o
s (nacionalinis) pasitikéjimo rodiklis (%) ne tarpregioninius skirtumus.
g_ Vertés grandinés buvimas 4 -+ Regiono sukurta bendrojo vidaus Nors ir nenustato vertés grandinés egzistavimo
» Bendrasis vidaus produktas (BVP) pagal produkto (BVP) dalis (%) aspekty, tac¢iau padeda identifikuoti regiono
g EVRK 2 9( Pramonés sukurtos pridetinés sukurtg vertg valstybés ekonomikai — atspindi
:§ 0Bendrosios pridétinés vertés struktiira, vertés dalis bendrosios pridétinés regiono ekoniominj patraukluma. Akcentuojamas
2 % vertés struktiroje regione (%) verslo sektorius.
= Tarptautiniy rinky jvairove 4 - - Duomenys néra renkami/teikiami vieSai.
Prekybos barjery paplitimas 4 Rodikliai atspindi labiau nacionaling nei
regioning dimensija (mazos Salies atveju).
Absolventy islaikymas 3 -1+ Regiono universitety parengti Nors duomenys apie absolventy i§laikyma
y gl
" Parengta specialisty universitetuose specialistai (vnt) regione néra renkami/pateikiami viesai, regiono
E (Vi§0 'studentq skaicius, specialisty Regiono kolegijy parengti parengty spe'ci'e'alis'tq skaiéieﬁ leidiia}i}dentiﬁk'ugti
g skaicius) a specialistai (vnt) absolventuy, jgijusiy aukstajj, aukstajj profesinj
3 Parengta specialisty kolegijose (viso < . — arba profesinj iSsilavinima, skaiiy regione.
2 ‘E studenty skaiius, specialisty skai¢ius) Regiono profesiniy mokykly Profesinés mokyklos svarbios analizuojant dél to,
kS & Parengta spec?alistq profesiné§§ parengti specialistai (vnt) ka@jg parengty specialisty iésilfaviljirnq lygis gali
= T mokyklose (viso studenty skaicius, biti vidutinis (ISCED 3-4), kuris siejasi su
g g specialisty skaicius) tolimesniais rodikliais.
:a i Svietimo sistemos kokybé 4 +/- 25-64 mety amziaus gyventojy, | VieSai skelbiami duomenys néra
= = — 1 Gyventojy (2564 m.) iSsilavinimas turin¢iy vidutinj i§silavinimo nedetalizuojami, bet pateikiami vienai amziaus
&= = 30-34 mety amziaus yvemoj PR . N . S .
§ 4 1ty amz idurini (zemesnis ISCED 0, 1, 2; vidutinis lygi (ISCED 3-4), dalis regione grupei (25-64 m.) regioniniu lygmeniu.
N Z gyventojy, turincry viduriny ISCED 3, 4; auks¢iausias ISCED 5, 6) (%) Gyventojy skai¢iai pateikiami pagal jy
Rz i8silavinima, procentas o [a) e Y X 40
= Gyventojai (25-64 m.) < iSsilavinimo lygj (ISCED™). Duomenys
5 25-64 mety amziaus 2 25-64 mety amziaus gyventojy, | pateikiami taip, kad galéty atsispindeti
2, gyventojy, turin¢iy vidurinj turinciy bent vidutinj iSsilavinusiy asmeny dalj bendroje tos amziaus
e i8silavinima, procentas i$silavinimo lygj (ISCED 3-6), grupésApopuliiacijA(zjff. o o
dalis regione (%) Nors vidutiniam issilavinimo lygiui (ISCED 3—

40 Duomenys pateikiami pagal Lietuvos statistikos departamento pateikta gyventojy issilavinimo lygiy klasifikacijg, kuri remiasi Tarptautine standartizuota Svietimo klasifikacija
(ISCED 1997): ISCED 0-2 zemesnis (0 — ikimokyklinis ugdymas, 1 — pradinis ugdymas, 2 — pagrindinis ugdymas); ISCED 3-4 vidutinis (3 — vidurinis ugdymas, 4 — povidurinis
neaukstasis mokymas); ISCED 5-6 aukstasis (5a — aukstasis universitetinis mokslas (I ir 11 pakopos), 5b — aukstasis neuniversitetinis mokslas (I pakopa), 6 — aukstasis mokslas
(I pakopa)) (Lietuvos studijy buklés apzvalga, 2013, p. 5).
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AG dedamoji

Vertinimo

kriterijus

(Saltinis)

Rodiklis
(iSskirti kituose
tyrimuose)

Rodiklio

Saltinis®

Informacijos prieinamumas
(Lietuvos regiony kontekste)

Rodiklis LT
(atitikmuo (AT) arba adaptuotas (AD)
Lietuvos regiony informacijos
prieinamumui)

Rodiklio LT pasirinkimo/atmetimo
paaiskinimas

20-24 m. amZiaus jaunimo,
turin¢io bent vidurinj
i§silavinima, procentas

=

Universitetinj i§silavinima
turin¢iy darbuotojy dalis

25-64 mety amziaus gyventojy,
turinéiy aukstajj issilavinimo lygj
(ISCED 5-6), dalis regione (%)

Techninj — technologin; iSsilavi-
nima turin¢iy darbuotojy dalis

Duomenys néra renkami/teikiami viesai.

Aukstos vadovavimo ir
profesinio uzimtumo asmeny
migracijos tinklas viduje

I vidy orientuota kvalifikuota
migracija (Kvalifikuoty
darbuotojy imigracija)

-+
ISoring ir vidiné migracija
(Atvykusiyjy skaiius, Neto migracija,
I8vykusiyjy skaicius)
Darbo jégos aktyvumo lygis (15-64
mety)

Regiono vidaus Neto migracija
(vnt)

Regiono tarptautiné Neto
migracija (vnt)

AD

Regiono 15-64 mety amZiaus
darbo jégos aktyvumo lygis (%)

Duomenys apie migruojanéiy asmeny uzimtumo
pobiudj arba kvalifikacija néra renkami/teikiami
vieSai. Taciau migracijos srauty (Neto) analize
leidZia identifikuoti regiono gebéjima pritraukti ir
iSlaikyti darbuotojus (specialistus). Neto migracija
skaiCiuojama i§ atvykusiyjy j regiona skaiciaus
atémus iSvykusiyjy skaiciy.

Taip pat siekiama atskleisti ir regiono darbo jégos
aktyvumo lygj, kuris papildyty kvalifikacijos
turéjimo (bet ne migracijos) aspekta.

Mokslininky ir tyréjy skaicius
(viso, gamtos ir inZineriniy,
socialiniy, humanitariniy moksly)

Mokslininky ir inzinieriy
buvimas

Mokslininky ir tyréjy
santykiné dalis sektoriuje (i3
viso, gamtos ir inZineriniy,
socialiniy moksly)

Duomenys regioniniu lygmeniu néra
renkami/teikiami vieSai. Pateikiami duomenys:
Daktaro mokslo laipsnj turintys ir mokslinj darba
dirbantys asmenys (pagal sektorius) (nacionalinis
lygmuo), Darbuotojai, dalyvaujantys MTEP
(tyréjai pagal sektorius) (nacionalinis lygmuo).
Néra metodologijos, kuria remiantis buty galima
prognozuoti analizuojamos grupés apimtis
konkrec¢iame regione.

Darbuotojy, atlickanéiy zinioms
imlias veiklas (gamyboje ir
paslaugose) procentas nuo visos
darbo jégos

Darbuotojy, teikian¢iy Zinioms
imlias paslaugas, procentas nuo
visos darbo jégos

Darbuotojy, dirbanciy vidutiniy ir
aukstyjy technologijy gamyboje,
procentas nuo visos darbo jégos

-+
Darbuotojai, dalyvaujantys MTEP
aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose
Uzimtieji paslaugy ir pramonés
sektoriuje
Darbo jéga, uzimtumas ir nedarbas

Regiono darbuotojy,
dalyvaujan¢iy MTEP aukstojo
mokslo ir valdZios sektoriuose,
dalis visos darbo jégos
struktiiroje (%)

Regiono darbuotojy, dirbanciy
paslaugy sektoriuje, dalis visos
darbo jégos struktiroje (%)

AD

Regiono darbuotojy, dirbanciy
pramonés sektoriuje, dalis visos
darbo jégos struktiiroje (%)

Rodikliai, papildantys vienas kita, leidzia
atskleisti regiono darbuotojy veiklos specifika
(orientavimasi j paslaugy teikima ir pramoning
gamybg), taip pat identifikuojant uzsiimanciy
MTEP (Zinioms imlias veiklas specifinéje
paslaugy teikimo srityje) procenta.
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produkty, paslaugy ir procesy
tobulinime skai¢ius

)
== Rodiklis 28, Rodiklis LT L o _
S | ETE (iskirti kituose X2 Informacijos prieinamumas (atitikmuo (AT) arba adaptuotas (AD) Rodiklio LT pasirinkimo/atmetimo
& = . g E (Lietuvos regiony kontekste) Lietuvos regiony informacijos paaiskinimas
2 S£se tyrimuose) x .8 prieinamumui)
Personalo mokymo mastas 4 -+ Regiono SVV jmoniy i§laidos Nors sektoriy ar jmoniy duomenys apie
Dirbantieji, dalyvaujantys profesinio profesinio mokymo kursams personalo mokymo masta néra renkami/teikiami
mokymo kursuose, proc. (SVV, viso) (min. Lt) vie$ai, tatiau atsizvelgiant | teikiamus duomenis
(nacionalinis) Regiono jmoniy i§laidos regioniniu ir nacionaliniu mastu galima
Imoniy islaidos profesinio mokymo profesinio mokymo kursams apskaiciuoti adaptuotus rodiklius.
kursams (SV'V, visos jmonés, tiesioginés (min. Lt) Regiono SVV (visy) jmoniy i§laidas profesinio
iSlaidos vienam dalyviui) (nacionalinis) mokymo kursams galima apskaiciuoti: SVV
Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy ir _ _ _ (visy)imonese dirbanciyjy skaicius
ju darbuotojy skaicius Yalstybés ir savwfaldybu; ) padauginamas i§ dirbanciyjy, dalyvaujanciy
Valstybeés ir savivaldybiy biudzety 1éSos blu‘}ie“} 1&50s, skirtos regiono profesinio mokymo kursuose, procento,
vienam mokykloje besimokan¢iam aukstosiose mokyklose gaunamas SVV darbuotojy, dalyvaujanéiy prof.
asmeniui (profesinio mokymo, 0 | (kolegijose ir universitetuose) r. kursuose skaicius, kuris padauginamas i3
aukstojoje mokykloje) (IéSos, vienam < | besimokantiems asmenims imoniy i§laidy prof. r. kursams (1 dalyviui).
besimokanc¢iam asmeniui, bei palyginti (min. L) Valstybés ir savivaldybiy biudzety 1é3os
su BVP vienam gyventojui) Valstybeés ir savivaldybiy vienam mokykloje besimokangiam asmeniui
(nacionaliniu mastu) biudZzety 1¢os, skirtos regiono (profesinio mokymo, aukstojoje mokykloje)
Studenty skai¢iai (universitetuose, profesinéseimokyklosei (nacionaliniu mastu) dauginamos i$ studenty ir
kolegijose, profesinése mokyklose) besimokantiems asmenims mokiniy skai¢iy (konkre¢iuose regionuose) —
Savivaldybiy biudZzety islaidos (min. Lt) gaunamos visos mokymosi reikméms skiriamos
(8vietimui) Regiono savivaldybiy biudzety regiony biudzety lé3os.
dalis, skirta Svietimui (%) Regiono savivaldybiy biudzety dalis, skirta
Svietimui apskai¢iuojama pagal proporcinguma
visoms regiono savivaldybiy biudzety
iSlaidoms.
Atskaitymai, honorarai 4 - - Duomenys néra renkami/teikiami vieSai.
Tarptautiniy jmoniy tankis 3 - - Regioniniai duomenys néra renkami/teikiami
g Dieny skaicius, reikalingas 4 viesai.
£ verslo pradéjimui Rodikliai atspindi labiau nacionaling nei
=3 Licenzijy gavimo formalumai 4 regioning dimensija (mazos Salies atveju).
'_g Politinis stabilumas 4
% Regull'aVl'mo, kf)ntroles kokybé 4
o Investitoriy gynimas 4
Uzsienio nuosavybes ribojimai 4
Klasteriy buvimas 4 - - Duomenys néra renkami/teikiami viesai.
Q Imoniy dalyvavimas mokslo 5 Be to, tyrimai atliekami klasterizacijos srityje
o projektuose duoda tam tikrus duomenis konkre¢iu
8 analizuojamuoju periodu ir neteikia informacijos
i Tyrimo institucijy dalyvavimas 5 apie klasteriy pokycius bei plétra.
A
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AG dedamoji

Vertinimo

kriterijus

(Saltinis)

Rodiklis
(iSskirti kituose
tyrimuose)

Rodiklio
Saltinis®

Informacijos prieinamumas
(Lietuvos regiony kontekste)

Rodiklis LT
(atitikmuo (AT) arba adaptuotas (AD)
Lietuvos regiony informacijos
prieinamumui)

Rodiklio LT pasirinkimo/atmetimo
paaiskinimas

Imoniy investicijos ir parama

Tiesioginiy uzsienio 3 -1+ Regiono tiesioginés uzsienio Nors duomenys néra pateikiami pagal jtakos ar
investicijy sekmingi projektai Tiesioginés uZsienio investicijos (viso, investicijos vienam gyventojui sekmingumo parametrus, ta¢iau vienas kita
Tiesioginiy uZsienio 4 vienam gyventojui, pagal ekonomines (LT/gyv.) papildantys adaptuoti rodikliai leidzia
investicijy paplitimas veiklos rusis, pvz. §vietimui) 9( identifikuoti TUI paplitima bei orientacija j
Tiesioginiy uZsienio 4 Tiesioginiy uZsienio investicijy aukstos kompetencijos reikalaujancios —
investicijy jtaka technologijy i profesing, moksling ir techning PTOfeSi“éS’ mokslinés ir techninés veiklos
perkélimui veiklg dalis TUI struktiiroje (%) sistemos plétrg.
Uzsienio kapitalo kompanijy 3 - - Duomenys néra renkami/teikiami viesai.
investicijos j paslaugy sektoriy
Sektoriaus investicijos j 5 -+ Regiono islaidy MTEP aukstojo | Nors pirminiy rodikliy duomenys néra
MTEP 18laidos MTEP aukstojo mokslo ir mokslo ir valdzZios sektoriuose renkami/teikiami vie$ai regioniniu mastu, ta¢iau

valdZios sektoriuose santykis su regiono BVP (%) adaptuoti rodikliai padeda astkleisti
Investicijy | MTEP ir jos 5 Bendrasis vidaus produktas (BVP) Technologines inovacijas technologines inovacijas diegusiy jmoniy i$laidy
infrastruktiirg dalis Islaidy MTEP santykis su BVP, islaidos diegusiy regiono jmoniy MTEP ir kitoms inovacinéms veikloms struktiirg
bendrosiose investicijose MTEP (pagal finansavimo Saltinj ir iSlaidos vidinei MTEP (min. Lt) | ir masta regione.
Viesyjy MTEP islaidy 1,2 | sektorius) (nacionalinis) Technologines inovacijas diegusiy
procentas nuo BVP Technologines inovacijas diegusiy regiono jmoniy i3laidos iSorinei

imoniy iSlaidos inovacinei veiklai 9( MTEP (min. Lt)
Verslo MTEP islaidy 1,2 | (vidine MTEP, iSorin¢ MTEP, jrenginiy Technologines inovacijas
procentas nuo BVP ir jrangos jsigijimui, iSoriniy Ziniy diegusiy regiono jmoniy

Isigijimui) iSlaidos jrenginiy ir jrangos

jsigijimui (mln. Lt)
Technologines inovacijas diegusiy

Ne MTEP inovacijy i3laidy 1,2 regiono jmoniy iSlaidos iSoriniy
procentas nuo apyvartos (gali Ziniy jsigijimui (mln. Lt)
biti tik SVV)
Tyrimams pritraukiamy iSorés 5 - Materialinés investicijos vienam | Reikiami duomenys i viso néra
13y dalis bendrosiose MTEP Pagrindinés investavimo kryptys (tik gyventojui regione (Lt/gyv.) renkami/teikiami viesai, arba jie tam tikru
investicijose nacionaliniu lygmeniu) aspektu pateikiami nacionaliniu mastu,
Tyrimy investicijos j naujy 5 Materialinés investicijos (viso, vienam neidentifikuojant regioniniy skirtumy.
produkty kiirima gyventojui) Sitilomas rodiklis gali padéti bent i§ dalies
Investicijos | naujy procesy 5 atspindéti investicijy regione specifika ir masta
kiirima ir esamy tobulinima 9(
Investicijos j dizaing ir 5
projektavima
Rizikos kapitalo (iSankstinis, 1
plétros ir pakeitimas)
procentas nuo BVP
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=
£ 1 82%% Rodiklis 28, Rodiklis LT . o _
S | ETE (iskirti kituose X = Informacijos prieinamumas (atitikmuo (AT) arba adaptuotas (AD) Rodiklio LT pasirinkimo/atmetimo
3 = . g E (Lietuvos regiony kontekste) Lietuvos regiony informacijos paaiskinimas
2 § £ tyrimuose) x .3 prieinamumui)
Zmogiskojo kapitalo indeksas 3 - - Duomenys néra renkami/teikiami viesai.
(Nacionaliniy profesiniy
kvalifikacijy svertinis vidurkis)
Idarbinty asmeny, turin¢iy 4 3
lygio nacionaling profesing
kvalifikacijg, santykis
8 Nauji mokslo daktarai 1 - Regiono universitety parengty Rodiklis néra tikslus, labiau preliminarus, kadangi
s tukstanciui 25-34 mety Specialisty, baigusiy tre¢iaja studijy 111 pakopos (ISCED 6) rodiklis apskai¢iuojamas darant tam tikras loginio
< amZiaus gyventojy pakopa, skaicius (iki 35 m.) specialisty dalis 25-34 mety modeliavimo prielaidas. Laikomasi prielaidos, jog
i (nacionalinis) amziaus regiony gyventojy Salies universitetai parengia III pakopos specialisty
‘a Parengty specialisty skaicius struktiiroje (%) (nacionaliniu lygiu) atitinkamai pagal regiono
< universitetuose (viso, regionuose) universitetuose parengty specialisty skai¢iy
=) Gyventojy skai¢ius mety pradzioje . (regioninis lygmuo). Regiono universitety parengty
g (viso, amziaus grupés: 25-29 mety, 30— specialisty skaiCiaus dalis visame specialisty
N 34 mety) skaiCiuje (proc.) tampa proporcija, kuria remiantis
nustatomas regiono universitety parengty III pakopos
= specialisty skaiius (proporcija dauginama i§ viso
§ specialisty skaiCiaus). Tuomet gautas skaiCius
= lyginamas su atitinkamos amZiaus grupés gyventojy
; skaiCiumi regione. Be to, §is rodiklis neatspindi, ar
= specialistai priklauso atitinkamai amZiaus grupei.
&N Inovacijy, naujy jmonéms, 3 - - Duomenys néra renkami/teikiami viesai.
skaiius
Kasmet jvedamy naujy 5
produkty santykiné dalis
%) Kasmet jvedamy novatorisky 5
s sprendimy (technologiniy,
=i verslo ir kt.) skaiéius
g Literataros rodikliai 4
g VieSojo ir privataus 1,2
> sektoriaus bendri leidiniai
K milijonui gyventojy
g Specializuoty tyrimy ir 4
= mokymy paslaugy buvimas
Licenzijy ir patenty pajamy i§ 1
uzsienio procentas nuo BVP
Paraisky patentams skaicius 5 - ~ 1 Regiono paraisky patentams Duomenys néra renkami/teikiami viesai, todél
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AG dedamoji

Vertinimo

kriterijus

(Saltinis)

Rodiklis
(i8skirti kituose
tyrimuose)

Rodiklio
Saltinis®

Informacijos prieinamumas
(Lietuvos regiony kontekste)

Rodiklis LT

(atitikmuo (AT) arba adaptuotas (AD)

Lietuvos regiony informacijos

prieinamumui)

Rodiklio LT pasirinkimo/atmetimo
paaiskinimas

Patentinés kooperacijos
sutarties (PCT) patenty
paraiskos 1 min. BVP eury

=

Europos patenty zinybos
(EPO) patenty paraiskos 1
min. BVP eury

Patentinés kooperacijos sutarties
(PCT) patenty socialiniams
uzdaviniams spresti paraiskos 1
min. BVP eury (klimato kaita,
sveikata ir pan.)

Bendrijos prekiy Zenklai 1
min. BVP eury

Bendrijos dizainai 1 min.
BVP eury

Regiono isduoty patenty
skaicius (vnt)

Regiono registruoty dizainy
skaicius (vnt)

Novatoriy skaicius

Zinioms imliy jmoniy
skaicius tukstanciui
gyventojy

Novatori§ky jmoniy santykiné
dalis sektoriuje

Inovatyviy SVV jmoniy
procentas nuo visy SVV jmoniy

1,2

Inovatyviy SVV jmoniy,
bendradarbiaujanciy su kitomis,
procentas nuo visy SVV jmoniy

1,2

SVV imoniy, diegian¢iy
produkto ar proceso inovacijas,
procentas nuo visy SVV jmoniy

1,2

SVV imoniy, diegian¢iy
marketingo ar organizacines
inovacijas, procentas nuo visy
SVV imoniy

1,2

Imongs, diegusios inovacijas (proc.)
(nacionalinis)

Veikian¢iy jmoniy ir darbuotojy skaicius
Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy ir
ju darbuotojy skaicius

Gyventojy skai¢ius (tikst. gyv.)

AD

Imoniy, diegusiy inovacijas,
regione skaicius tukstan¢iui
regiono gyventojy (vnt/ tikst.
gyv.)

SVV imoniy, diegusiy
inovacijas, regione skaicius
tukstanciui regiono gyventojy
(vnt/ tukst. gyv.)

Kadangi duomenys néra renkami/teikiami vieai,
adaptuoti rodikliai, pagal turimus informacijos
Saltinius.

Laikomasi prielaidos, kad jmoniy ir SVV
imoniy, diegusiy inovacijas, skaicius regione yra
atitinkantis nacionalinei jmoniy, diegusiy
inovacijas, procentinei idraiskai.

Greitai augancios inovatyvios
imonés

Verslo jmoniy, pasirasiusiy
bendradarbiavimo
susitarimus, santykis

Duomenys néra renkami/teikiami vieSai.
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g g i@ Rodiklis 28 Rodiklis LT o o )
g | E< E (iskirti kituose X = Informacijos prieinamumas (atitikmuo (AT) arba adaptuotas (AD) Rodiklio LT pasirinkimo/atmetimo
3 22l . g E (Lietuvos regiony kontekste) Lietuvos regiony informacijos paaiskinimas
2 § £ tyrimuose) x .3 prieinamumui)
Elektroninio dalyvavimo 4 - - Regioniniai duomenys néra renkami/teikiami
< indeksas viesai.
E ISO standarty taikymas Rodikliai atspindi labiau nacionaling nei
=1 Imoniy lygmens technologijy regioning dimensija (mazos 3alies atveju).
< isisavinimas
Technologijy supratimas 4
Ekonominis efektas 1 - Regiono sukurta pridétiné verte Rodikliais sieckiama atspindéti ne tik pridéting
Pridétiné verté gamybos kainomis pagal gamybos kainomis (min. Lt) ekonoming verte, kurig sukuria regionas, bet ir
veiklos vykdymo vietg identifikuoti konkrecios grupés darbuotojy,
Verslo skatﬁqu rodikliai (pagal ) 9( Vieno darbuotojo, dirbandio kuri ama vertg re gionui.' o
ekonomines sritis - apyvarta, darbuotojy R S . Antrasis rodiklis apskai¢iuojamas darant
i profesing, moksling ir techning L .. o L .
skaicius) . . e prielaida, kad visi darbuotojai sukuria vienodai
veikla regione, sukurta pridétiné e A L . .
verté gamybos kainomis (min. Lt) pridétineés vertés ( imamas vertés vidurkis).
Naujy produkty generuojamy 5 - Nacionalinés kilmés prekiy Regioniniai duomenys néra renkami/teikiami
pajamy dalis bendrojoje Lietuviskos kilmés prekiy eksportas eksporto dalis regiono viesai.
sektoriaus apyvartoje Bendrasis vidaus produktas (BVP) pagal sukuriamo BVP struktiiroje (%) Rodikliai atspindi labiau nacionaling nei
Vidutiniy ir aukStyjy technologijy | 1 EVRK 2 regioning dimensija (mazos Salies atveju)
2 produkty eksporto procentas nuo Adaptuotasis rodiklis atskleidzia nacionalinés
% viso produkty eksporto (neididentifikuojant atskirai regioninés) kilmes
3 Zinioms imliy paslaugy 1 produkcijos eksporto sukuriama BVP dalj, tad
% eksporto procentas nuo viso bent i$ dalies (netiesiogiai) atspindi regiono
= paslaugy eksporto kuriamy inovacijy sklaida (eksporta) bei i§ to
= Naujy rinkai ir naujy jmonéms 1,2 gaunamas regiono pajamas.
2 inovacijy pardavimy procentas
g nuo apyvartos (arba tik SVV)
w Gamyhinis importas (procentas 4
nuo prekybos importo)
Informaciniy komunikaciniy 4
technologijy produkcijos
importas
Lesos verslo-universiteto 3
tyrimams ir konsultavimuisi
(skai¢iuojama akademiniam
personalui)
Bendrojo kapitalo 4 - - Duomenys néra renkami/teikiami viesai.
formavimas
Gamybos procesy iSmanymas 4
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12 priedas. Lietuvos inovacijy sistemos instituciné struktiira

° .
3 LR Prezidentas
LR Seimas LR Vyriausybé
I
. A L .
@ T I—P Lietuvos mokslo taryba ¢ ----- A | Moksliniy tyrimy,
£ LE R P cksperimentinés plétros ir
z Lietuvos moksly akademija < inovacijy strateginé taryba
g
K | | |
" P N .. .. : Aukstoio mokslo tarvha — .. .. . .. .. ..
= Svietimo ir mokslo ministerija L Lictuvos universitety Ukio ministerija Kitos ministerijos ir joms
E | rektoriy konferencija pavaldzios institucijos
|
‘ga Y Liemvof( koflcgijq.(.lirekmriq
onferencija
g A AN i y
{ Lictuvos mokslo Instituty Informacinés visuomenés plétros
1 direktoriy konferencija komitetas prie Susisiekimo ministerijos
1 . . ey . .
Studijy, mokslo ir technologijy =P{  Lietuvos mokslininky Inovacijy ir Ziniy visuomenés
departamentas departamentas Lietuvos Respublikos valstybinis patenty
biuras (prie Teisingumo ministerijos) Verslo asociatyvinés institucijos
@ ] 2 -+ * Lietuvos pramonininky
= |2 o .= @ P -
ZE = S = o 9 =g =23 . _ _ konfederacija;
£Ez|22% £ ggt = 5L 8 °3s% Lietuvos bioetikos komitetas (prie * Lietuvos verslo darbdaviy
2z z|2 § £53 z ? _g _g g 2 B é Sveikatos apsaugos ministerijos) konfederacija;
= 1 2 € £ > g £ * Lietuvos verslo konfederacija;
" g s 2 * Lietuvos prekybos, pramonés ir
E — amaty rimy asoci
* Kitos tarptautinio, nacionalinio
] )
g v v v A4 I ir/ar regioninio, sektorinio lygmens
a VSF SKvC MOSTA MITA ~ Lic . <> VMT ~Verslo asociatyvinés struktiiros, kuriy
= Valstybinis Studijy kokybés | Mokslo, studijy Mokslo, V3] Lietuvos inovacijy Valstybiné metrologijos tarnyba informaci- sudétyje veikia /bendardarbiauja
o studijy fondas vertinimo ir stebésenos ir technologijy ir centras L4 niai centrai [ Lietuvos nacionalinés inovacijy
£ centras analizés centras | inovacijy agentiira Sistemos Insitucios.
3 &S LVPA
c V3] Lietuvos verslo paramos agentiira Verslo
s MOSTA <> inkubatoriai
2 O
S Mokslo paramos institucijos: koordinavimo taryba — —
¥ * 20 moksliniy tyrimy instituty (13 valstybiniy ir 7 nevalstybiniai); <> V3L, Versli Lietuva
* Tyrimy centrai; Inovacijy
* Mokslo ir technologijy parkai; N centrai
* Integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai (sléniai); ZEF <€> e Ty —" o
* Tnovacijy, lyderystés ir verslininkiskumo skatinimo centrai. kAS"C‘f‘l:‘J“f--Z"““ . e| ” d | VokIo T Regioninio ir VIeIOS
ekonomikos forumas okslolr | valdymo institucijos
technologijy
| INVEGA | parkai
— | uas JInvesticijy ir verslo garantijos®
0S10S MOK » o Lietuvos smulkiojo i [€ h g
- 22 universitetai (14 valstybiniy, 8 nevalstybiniai); vidutinio verslo taryba Paslaugos/paskatos
- 23 kolegijos (13 valstybiniy, 10 nevalstybiniy); Pasl /paskat
* Testinio ir profesinio mokymo jstaigos. aslaugos/paskatos .
E Paslaugos/paskatos
£ -
g : e
S Mokslo ir mokymo institucijos, privatiis interesantai: privacios jmongs, tarptautinés kompanijos, privats konsultantai, bankai ir finansinés institucijos
D
4
Mokslo ir mokymo instituciios ir/arba verslo imonés [ 1 Imonés. mokslo ir mokvmo. inovaciiu paramos instituciios [ [_Verslo imones ir/arba inovaciiu paramos instituciios

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis MTEP institucijy sarasas (2007), Putkiene R. (2008), Domarkiene L. (2007), Daujoiu V. (2003, p. 7-8) ir
nurodyty institucijy tinklalapiais.
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13 priedas. Inovatyviy jmoniy lokalizacija Lietuvos regionuose

Apdova- Metai Imoné Veiklos specifika Regionas
nojimas Pramoné/ | Paslau Aly- Kau- Klai- Marijam | Pane- | Siau- | Tau- Tel- | Ute- | Vil-
Gamyba -gos taus no pédos -polés véZio liy ragés Siu nos | niaus
2004 UAB , Fermentas” + +
Aljansas ,,Langas j ateitj“ + +
2005 UAB ,Ekspla“ T -
UAB ,Viltechmeda*“ + + +
Moksliniy paslaugy firma + +
L,GTV*
2006 UAB ,,Aconitum* T T
UAB ,Elinta“ + + +
UAB ,,DocLogix" + +
2007 UAB , Teltonika“ + "
AB ,,Astra“ + +
Vilniaus kolegija + +
2008 UAB ,Norta“ ; "
Q9 UAB ,Biok" T -
§ UAB ,,New Vision Baltija“ + +
§‘ UAB , Mobiliyjy sprendimy + +
= centras*
g 2009 UAB ,Sicor Biotech* + ¥
S UAB ,Traidenis* + +
% UAB ,,Baltic Amadeus + +
2 infrastruktiiros paslaugos*
)..NE UAB ,,Teravil“ + +
2010 UAB ,,Sviesos konversija“ + +
UAB ,Precizika Metrology* + +
UAB ,Arginta“ + +
UAB ,Rita“ + +
UAB ,,DtecNet* + *
2011 UAB ,Altechna“ T "
UAB , Mobiliyjy telefony + +
techninis centras*
UAB ,,Pirmas zingsnis + +
UAB ,,Ruptela“ + +
2012 UAB ,,Thermo Fisher + m
Scientific”
AB , Lietuvos pastas* + +
AB ,,Amilina“ + +
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Apdova-
nojimas

Metai

Imoné

Veiklos specifika

Regionas

Pramoné/
Gamyba

Paslau
-gos

Aly-
taus

Kau-
no

Klai-
pédos

Marijam
-polés

Pane-
vézio

Siau-
liy

Tau-
ragés

Tel-
Siu

Ute-
nos

Vil-
niaus

UAB ,,Rubedo sistemos*

+

2013

UAB ,STATGA"

+

UAB ,Etronika“

UAB , Aurika“

+|+|+

UAB ,,Gaumina“

UAB ,,App Camp*

Viso:

24

wInovacijy prizas*.
Inovatyvios jmonés

2005

UAB ,,Sonex Software
Development*

UAB , Elektroniniy masiny
perdirbimas*

+

1. Kris¢itino jmoné ,,Igis*

UAB ,,Megrame medis*

UAB ,,Arginta“

UAB ,Koslita*

TUB , Salda*

2006

UAB ,Ekspla“

AB , Lifosa“

+ |+ [+ [+]+]+

UAB ,Elektromontuotojas*

UAB ,,Algoritmy sistemos*

+

AB bankas ,,Hansabankas*

UAB ,,Putok$nis*

AB ,,Achema*“

AB ,,Snaige”

UAB ,,Aconitum*

+| 4]+ |+

UAB ,Norta“

UAB ,Koslita*

+

UAB ,,Baltic Optical Disc*

+

UAB ,Mantinga“

+

UAB "Equinox Europe*

1. Kris¢itino jmoné ,,Igis*

2007

UAB ,,Aconitum*

UAB , Teltonika“

UAB ,,Precizika Metrology*

UAB ,Koslita*

UAB ,Selteka“

AB ,Malsena“

|+ [+]+]+]+

UAB ,,Gaumina*“
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Apdova-
nojimas

Metai Imoné Veiklos specifika Regionas
Pramoné/ | Paslau Aly- Kau- Klai- Marijam Pane- Siau- | Tau- Tel- Ute- | Vil-
Gamyba -gos taus no pédos -polés véZio liy ragés Siu nos | niaus

UAB ,Marijampolés pieno + +
konservai“

2008 UAB ,,Arginta“ + +
UAB ,Balticum TV*“ + +
UAB ,Elektromontuotojas* + +
UAB Fima* + T
UAB ,,Norta“ + +
UAB , Sviesos konversija“ + ¥
UAB ,,Wilibox* + +

2009 UAB ,,Aconitum* + +
AB , Lietuvos gelezinkeliai* + +
UAB ,Mantinga“ + +
UAB ,Stevila“ + +
AB ,TEO LT“ + +
UAB ,VEEKO"- + +
UAB ,Vita Baltic + +
International

2010 UAB , Traidenis* + +
UAB ,Arginta“ + +
AB , Lietuvos radijo ir + +
televizijos centras*
UAB ,,Garlita“ + +
AB ,Naujoji Ringuva“ + +
UAB ,,Baltec CNC + +
Technologies*
UAB ,,Aurika“ + +

2011 UAB ,,Ekspla“ + +
UAB ,Precizika Metrology* + +
UAB ,,Algoritmy sistemos* + +
UAB ,Selteka“ + +
AB ,PANEVEZIO KELIAI* + + +
AB ,,Astra“ + +
UAB ,Elektros zona“ + +

2012 UAB ,,Birzy duona® + "
AB ,Lietuvos energija “ + +
UAB ,Vesiga“ + +
UAB ,Teltonika“ + +
UAB ,,Kelprojektas* + +
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Apdova- Metai Imoné Veiklos specifika Regionas
nojimas Pramoné/ | Paslau Aly- Kau- Klai- Marijam | Pane- | Siau- | Tau- Tel- | Ute- | Vil-
Gamyba -gos taus no pédos -polés véZio liy ragés Siu nos | niaus
2013 AB ,Kaisiadoriy paukstynas* + +
UAB ,,Schmitz Cargobull + +
Baltic*
AB ,Snaigé* + +
UAB ,,.DocLogix* + +
UAB , Terekas* +
Viso: 8 19 3 4 7 2 - - - 25
Viso visy: 10 27 3 4 8 4 - - - 49

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés, remiantis Ziniy ekonomikos forumo ir Lietuvos inovacijy centro tinklalapiy bei jvardinty jmoniy
tinklalapiy duomenimis.
Kai kurios jmonés gavo apdovanojimq keletq karty arba skirtingus apdovanojimus:

AB ,,Astra“ — Inovacijy prizas (2011), Ziniy ekonomikos jmoné (2007) (Alytus).
AB,,Snaigé” — Inovacijy prizas (2006, 2013) (Alytus).

I. Kri§¢itino jmoné ,,Igis* — Inovacijy prizas (2005, 2006) (Panevézys).

UAB ,,Aconitum* — Inovacijy prizas (2006, 2007, 2009), Ziniu ekonomikos jmoné (2006)
(Kaunas).

UAB ,,Algoritmy sistemos** — Inovacijy prizas (2006, 2011) (Vilnius).

UAB ,Arginta“ — Inovacijy prizas (2005, 2008, 2010), Ziniq ekonomikos jmoné (2010)
(Vilnius).

UAB ,,Aurika* — Inovacijy prizas (2010), Ziniy ekonomikos jmoné (2013) (Kaunas).

UAB ,,DocLogix“ — Inovacijy prizas (2013), Ziniy ekonomikos jmoné (2006) (Vilnius).
UAB ,,Ekspla“ — Inovacijy prizas (2006, 2011), Ziniy ekonomikos jmoné (2005) (Vilnius).
UAB ,,Elektromontuotojas* — Inovacijy prizas (2006, 2008) (Kaunas).

UAB ,,Gaumina“ — Inovacijy prizas (2007), Ziniu ekonomikos jmoné (2013) (Vilnius).

UAB ,,Koslita" — Inovacijy prizas (2005, 2006, 2007) (Alytus).

UAB ,,Mantinga“ — Inovacijy prizas (2006, 2009) (Marijampolé).

UAB ,,Norta* — Inovacijy prizas (2006, 2008), Ziniy ekonomikos jmoné (2008) (Kaunas).

UAB ,,Precizika Metrology* — Inovacijy prizas (2007, 2011), Ziniy ekonomikos jmoné (2010)
(Vilnius).

UAB ,,Sviesos konversija* — Inovacijy prizas (2008), Ziniy ekonomikos jmoné (2010) (Vilnius).
UAB ,, Teltonika* — Inovacijy prizas (2007, 2012), Ziniy ekonomikos jmon¢ (2007) (Vilnius).

UAB , Thermo Fisher Scientific® (dukteriné jmoné¢ UAB , Thermo Fisher Scientific
Baltics*(buvusi UAB ,,Fermentas")) — Ziniy ckonomikos jmoné (2004, 2012) (Vilnius).

UAB ,, Traidenis* — Inovacijy prizas (2010), Ziniy ekonomikos jmon¢ (2009) (Alytus).
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14 priedas. Tyrimui pasirinkty institucijy atstovy (eksperty) sarasas

:f:: @ Patirtis (metais)
0wl €
%‘ s 2 Institucija Ekspertas Pareigos Parei- | Institu-|  Sri-
2 g gose | cijoje | tyje
Kauno technologijos universitetas Prof. dr. Sigitas Tarptautiniy rysiy ir 8 18 37
Stanys plétros prorektorius
< § Vytauto DidZiojo universitetas Prof. dr. Natalija Plétros prorektore 6 12 22
k= S Mazeikiené
2z Lietuvos sveikatos moksly Prof. habil. dr. Vaiva | Mokslo prorektore 5 32 32
< universitetas Lesauskaité
< = | Siauliy universitetas Prof. dr. Teodoras Profesorius, 4 37 37
E Tamogitinas” buves Tarptautiniy rysiy
n ir plétros prorektorius
§ UAB ,Selteka“ Laimonas Kairitkstis Technikos direktorius 3 4 19
2 < | UAB ,Rubedo sistemos* Dainius Karkauskas Direktorius 5 14 30
Iz = | UAB,Rita“ Algirdas Gluodas Direktorius 20 20 52
g TE Danguolé Tamositinien¢ | Vyriausioji technologe 10 13 30
27 Siauliai plius“ (paslaugos) Kristina Kavaliauskaite | Vyr. redaktoré 3 3 8
Ukio ministerija, Inovacijy ir Vilma Puriene Skyriaus vedéja 25 8 8
= & | Zziniy visuomenés departamentas Tadas Tuménas Vyriausias specialistas 45 45 45
= -2'd Inovacijy politikos skyrius
§ 2 7| Svietimo ir mokslo ministerija, Studijy] Albertas Zalys Departamento 12 14 23
mokslo ir technologijy departamentas direktorius
V3], Lietuvos inovacijy centras* Arttiras Jakubavicius Projekty vadybininkas 15 15 20
Mokslo, inovacijy ir technologijy Danuté Vedéja 3 6 20
paramos agentiira (MITA), MTEP | Stankeviciené
programy skyrius
» | VI, Lietuvos verslo paramos Diana Vilyte Direktore 4 7 24
< | agentira“ (LVPA)
S | Mokslo ir studijy stabésenos ir Laura Stracinskiené Vedéja 3 4 11
S | analizés centras (MOSTA), Mokslo
Z | infrastruktiros ir inovacijy politikos
stebésenos skyrius
V3], Versli Lietuva® Rimanté Projekty vadove 1 1 1
3 Verslumo departamentas Ribaciauskaité
=) Asociacija ,,Ziniy ekonomikos forumas| Giedré Stumbryté Projekty koordinatore 8 8 12
g V3], KTU regioninis mokslo parkas“ | Pranas Milius Direktorius 16 16 40
g V3] ,,Technopolis® Ligita Valalyte L.e. direktorés pareigas 4 7 9
a8 o | Lietuvos energetikos institutas Aurimas Kontautas Mokslo darbuotojas, 0,5 7 7
= c verslo skatinimo
X 2 s
g specialistas
V3, Kauno regioninis inovacijy centras™ | Biruté Velykiene Direktore 11 11 20
Nacionalinis inovacijy ir verslo cent- | Kgstutis Morktinas Vadovas 2 2 10
ras, Technologijy perdavimo grupé
Vs3I ,,Siauliy verslo inkubatorius* Alius Valys Direktorius 15 15 34
V5[ ,.Siauliy rajono turizmo ir Kristina Duseikaité Direktore 12 12 12
= | verslo informacijos centras*
E UAB ,,Darnaus vystymosi institutas“ | Kestutis Navickas Direktorius 5 5 10
7 [ V3 ,.Siauliy universiteto vadybos
inovacijy centras®
V3 ,,Socialiniy inovacijy centras“ | Rita Brijunaite Direktore 5 5 20

Saltinis:

sudaryta disertacijos autorés.

: Sis ekspertas atstovauti Siauliy universitetg pasirinktas dél keleto priezas¢iy: 2014 m. vasario mén. atsistatydino
SU Mokslo ir meno prorektoré prof. dr. S. Alidauskiené, tad tyrimo metu universitete dirba tik Studijy prorektorius
doc. dr. J. Pabréza (jo kuruojama sritis tiesiogiai nesisieja su tyrimo problematika); 2009—2012 m. (kiekybinio
tyrimo daliniu laikotarpiu) ekspertas dirbo SU Tarptautiniy rysiy ir plétros prorektoriumi, o jo kuruota sritis buvo
tiesiogiai susijusi su nagrinéjama problematika; jis turi pakankamai patirties universiteto valdymo ir vystymo
klausimais; jo moksliniy interesy sritis ir praktiné veikla glaudziai susij¢ su regiony plétra.
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15 priedas. Kokybinio tyrimo interviu instrumentai

INTERVIU SU UNIVERSITETO ATSTOVAIS
’% Pusiau struktiiruoto eksperty interviu gairés
5

Tyrimo metu gauta informacija naudojama tik moksliniais tikslais,
laikantis moksliniy tyrimy etikos principy. Kokybinio tyrimo duomenys
bus publikuojami daktaro disertacijoje. Mokslinése publikacijose bei
konferencijose tyrimo duomenys skelbiami laikantis konfidencialumo
principo (duomenys pateikiami apibendrintai, nenurodomi eksperty
vardai ir pavardés). Interviu yra jrasomas, garso jrasai bus panaudojami
tik moksliniais tikslais.

INTERVIU INFORMACIJA:

Data: 2014 m. mén.__d.__ | Vieta: |

PradZia: val. min. | Pabaiga: | val. min. | Trukmé: | min.

INFORMACIJA APIE EKSPERTA:

Vardas: | [ Pavardée: | [ Amzius:

Institucija: | Pareigos: |

Darbo stazas institucijoje (metais): Patirtis srityje
(metais):

INTERVIU:

Klausimy KLAUSIMAI

Kaip apibuidintuméte savo universiteto veiklos specifika, kuo Jisy universitetas isiskiria?
Kaip manote, ar ir kaip kinta gyventojy kultiira ir pozitiris j inovacijas?

Darbdaviy kultiira ir pozitris?

Koks Juisy universiteto pozitiris j iniciatyvas kurti naujoves?

Kaip manote, kokiy ziniy akademijoje labiausiai reikia?

Kokiais Saltiniais gali naudotis universiteto bendruomené reikiamy ziniy gavimui?

Su kokiomis klititimis dazniausiai susiduriama esant tam tikram Ziniy poreikiui?

Ar regione uztenka reikiamy Ziniy Saltiniy?

Kokiy dar ziniy Saltiniy poreikis jau¢iamas?

Kaip lengvai galima gauti prieigg prie institucijai reikiamy Ziniy?

Kokius buidus taiko universitetas norimy Ziniy gavimui?

Ar naudojasi ir kokiais globaliais, nacionaliniais, sektoriniais ar kt. tinklais, siekiant gauti reikalingas Zinias?
Kodel?

Kokia Jiisy nuomon¢ apie atviros prieigos Saltinius?

Ar universitetas yra linkgs dalintis turima informacija su kitomis organizacijomis (pvz. atviros prieigos $altiniai)?
Ka manote apie intelektinés nuosavybés apsauga Lietuvoje?

Kuo tai reikdminga universitetui?

Kokios jtakos universiteto veiklai turi gyventojy pasitikéjimas valdzia?

Svietimo ir mokslo sistema?

Ziniy prieiga

Kokio pobtidzio zinios Jums reikalingos, siekiant prisitaikyti prie rinkos pokyc¢iy?
Kaip manote, ko labiausiai reikia, kad gautos Zinios bty tinkamai jsisavintos?
Kas labiausiai trukdo Ziniy jsisavinimui?

Kaip surandate, pritraukiate sau reikalingus darbuotojus?

Priemonés, biudai.

Ar bendradarbiaujate su kokiomis nors institucijomis darbuotojy paieskai?

Ar regione yra pakankamai Jums reikalingy darbutojy?

Ziniy
isisavinimas

Kokius buidus, priemones taikote gery darbuotojy i§laikymui universitete?

Kokias priemones taikote darbuotojy iniciatyvumo, inovatyvumo skatinimui?

Kokiomis formomis ir i§ kokiy Saltiniy investuojate j personalo kvalifikacijos tobulinima?

Ar universitetas ir jo rengiami specialistai atitinka regiono likescius?

Kodel?

Kokius partnerystés su kitomis institucijomis mechanizmus naudojate universiteto praktikoje?
Klasteriai, tinklai, inkubatoriai, t.t.?

Ar esate pasira$¢ bendradarbiavimo sutartis su kity sektoriy organizacijomis?

Svietimo ir mokslo, mokslo ir inovacijy paramos, valdZios institucijomis?

Ziniy jsisavinimas
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v Kiek universitetas yra linkes savo 1éSomis investuoti | mokslinius tyrimus ir ekperimenting plétra?
v Arj universiteto MTEP investuoja verslo atstovai ar kitos institucijos?
v Kas tai sglygoja?
- v Ar naudojamasi nacionaliniy inovacijy ir verslo paramos institucijy paslaugomis (LIC, MITA, MOSTA, ZEF,
g LVPA, , Versli Lietuva® , Investuok Lietuvoje*?
= v Kokiomis (projektinis finansavimas, konsultacijos ir pan.)?
2 v' Ivardinkite esminius tokio bendradarbiavimo pliusus ir minusus.
2 v" Ar naudojamasi regioniniy inovacijy ir verslo paramos institucijy (mokslo ir technologijy parky, verslo
; inkubatoriy, inovacijy centry, verslo informaciniy centry ir pan.) paslaugomis?
).E v Kokiomis (uzsakomieji tyrimai, konsultacijos, mokymai ir pan.)?
v' Ivardinkite esminius tokio bendradarbiavimo pliusus ir minusus.
v" Ka manote apie valdZios institucijy, koordinuojan¢iy mokslo bei inovacijy politika Lietuvoje, veikla ir
sprendimus?
v Ka vertintuméte teigiamai? Ka neigiamai?
v' Kuriam organizacijos tipui priskirtuméte universiteta ,,novatoriui* ar ,,imitatoriui*?
< v Kodél?
E v Kaip daznai universiteto kuriamai produkcijai yra taikomos licenzijos ar patentai?
% v Kokiais biidais vyksta Ziniy sklaida universitete?
= v Kokiais biidais vyksta universiteto Ziniy perdavimas kitoms institucijoms, visuomenei?
g v’ Arregionas yra palankus turimy Ziniy sklaidai?
N v Ar regione yra tinkamos salygos turimy Ziniy sklaidai?
v Ko tritksta?
v' Ivardinkite universiteto stiprybes ir silpnybes absorbuojant Zinias.
= _ v Kuo regionas (ne) palankus universiteto Ziniy absorbcijai?
ES v Kas labiausiai paskatiny Ziniy absorbcija:
2 8 - universitete?
&5 - regione?
;; g v Kas labiausi_ai tn}kdo (kelia grésmg) ziniy absorbcijai?
- universitete?
- regione?
— v Kaip manote, ka universitetas dar galéty padaryti tam, kad didéty jo organizacinis absorbcinis gebé&jimas?
E g v Kas padéty universitetui sustiprinti §ias veiklas?
T é‘ v Kokios institucijos turéty sustiprinti savo veikla vystant regioninés inovacijy sistemos absorbcinj gebéjima?
£ v Ko reikty organizaciniu, regioniniu, nacionaliniu lygmeniu, kad regionas labiau vystytysi?
v’ Kaip universitetas prie to galéty prisidéti?
v Galbiit norétuméte dar kg nors papildomai issakyti?

Pabaigai
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NuoSirdZiai dékoju uZ i§sakytas mintis ir skirta laika!
Sékmés stiprinant universiteto absrobcinj gebéjima ir kuriant inovacijas!




INTERVIU SU VERSLO ATSTOVAIS
Pusiau struktiiruoto eksperty interviu gairés

Tyrimo metu gauta informacija naudojama tik moksliniais tikslais, laikantis
moksliniy tyrimy etikos principy. Kokybinio tyrimo duomenys bus publikuojami
daktaro disertacijoje. Mokslinése publikacijose bei konferencijose tyrimo
duomenys skelbiami laikantis konfidencialumo principo (duomenys pateikiami
apibendrintai, nenurodomi eksperty vardai ir pavardes). Interviu yra jrasomas,

garso jrasai bus panaudojami tik moksliniais tikslais.

INTERVIU INFORMACIJA:

Data:

2014 m. mén.__d.__ | Vieta: |

Pradzia:

val. min. | Pabaiga: | val. min. | Trukmé: |

INFORMACIJA APIE EKSPERTA:

min.

Vardas: | [ Pavardée: | [ Amzius:
Institucija: | Pareigos: |
Darbo stazas institucijoje (metais): Patirtis srityje
(metais):
INTERVIU:
Klausimy KLAUSIMAI
grupé
v’ Kaip apibudintuméte savo organizacijos misija?
> v Kuo Jus iSsiskiriate rinkoje?
'_g v Kokiais bruozais pasizymi Jiisy organizacijos vykdoma inovatyvi veikla?
c v Kaip manote, ar ir kaip kinta gyventojy kultiira ir pozitiris j inovacijas?
@ v Darbdaviy kultira ir poZitiris?
v Koks Juisy organizacijos poziiiris j iniciatyvas kurti naujoves?
v Kaip manote, kokiy Ziniy Jisy versle labiausiai reikia?
v Kokiais Saltiniais naudojatés reikiamy Ziniy gavimui?
v Su kokiomis klifitimis dazniausiai susiduriate esant tam tikram Ziniy poreikiui?
v Ar regione uztenka Jums reikiamy Ziniy Saltiniy?
v Kokiy dar regiony Ziniy $altiniais naudojatés?
v’ Kaip lengvai galite gauti prieiga prie Jums reikiamy Ziniy?
v Kokius biidus taikote norimy Ziniy gavimui?
v Ar naudojatés ir kokiais globaliais, nacionaliniais, sektoriniais ar kt. tinklais, sickdami gauti Jums reikalinga
informacija?
v Kokia Jisy nuomon¢ apie atviros prieigos 3altinius?
v Ar Jusy organizacija yra linkusi dalintis turima informacija su kitomis organizacijomis (pvz. atviros prieigos
5 Saltiniai)?
o] v" Ka manote apie intelektinés nuosavybés apsauga Lietuvoje? Su kokiomis problemomis susiduriate?
E v Kaip manote, ko labiausiai reikia organizacijoje, kad gautos Zinios bity tinkamai jsisavintos?
= v Kas labiausiai trukdo Ziniy jsisavinimui?
é v Kokios srities specialisty Jisy organizacijoje dirba daugiausiai?
N v Kokios srities specialisty poreikj jauciate labiausiai?
v Kaip surandate, pritraukiate sau reikalingus specialistus?
v Ar bendradarbiaujate su kokiomis nors institucijomis specialisty paieskai?
v’ Arregione yra pakankamai Jums reikalingy specialisty?
v Kokius biidus, priemones taikote gery specialisty iSlaikymui organizacijoje?
v Kokias priemones taikote darbuotojy iniciatyvumo, inovatyvumo skatinimui?
v Arinvestuojate j personalo mokyma?
v Kokios priezastys tai salygoja ir kokig nauda tai duoda organizacijai?
v Arsvarbus Jisy darbuotojy iSsilavinimo lygis?
v Kiek Jisy organizacijoje dirban¢iy asmeny turi aukstajj i$silavinima?
v Ar regiono aukstosios mokyklos ir jy rengiami specialistai atitinka Jasy lakescius?
v_ Kodel?
v Kokius partnerystés su kitomis institucijomis mechanizmus naudojate savo organizacijos praktikoje?
=5 v Klasteriai, tinklai, inkubatoriai, t.t.?
é @ v Aresate pasirai¢ bendradarbiavimo sutartis su kity sektoriy organizacijomis?
N 5 v Svietimo ir mokslo, mokslo ir inovacijy paramos, valdZios institucijomis?
v_ Kodel?
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v Arinvestuojate j moksliniy tyrimy ir ekperimentinés plétros veiklas?
v' Ar teikiate parama mokslo ir mokymo institucijoms (universitetams, kolegijoms, moksliniams tyrimy
institutams ir pan.)?
2 v' Kodél?
§ v Ar kuriant naujus produktus/paslaugas naudojatés kokiy nors kity institucijy pagalba?
g v Ar esate naudojgsi nacionaliniy inovacijy ir verslo paramos institucijy paslaugomis (LIC, MITA, MOSTA,
z ZEF, LVPA, ,Versli Lietuva“ , Investuok Lietuvoje*?
Z v Kokiomis (projektinis finansavimas, konsultacijos ir pan.)?
= v' Ivardinkite esminius tokio bendradarbiavimo pliusus ir minusus.
= v Ar esate naudojesi regioniniy inovacijy ir verslo paramos institucijy (mokslo ir technologijy parky, verslo
R inkubatoriy, inovacijy centry, verslo informaciniy centry ir pan.) paslaugomis?
v Kokiomis (uzsakomieji tyrimai, konsultacijos, mokymai ir pan.)?
v Ka manote apie valdZios institucijy, koordinuojanéiy inovacijy politika Lietuvoje, veikla ir sprendimus?
v Teigiami ir neigiami aspektai.
v' Kuriam organizacijos tipui priskirtuméte savo organizacija ,,novatoriui* ar ,,imitatoriui*?
3 v' Kodeél?
‘= v Kaip daznai Jiisy kuriamai produkcijai yra pritaikomos licenzijos ar patentai?
% v Kokiais biidais vyksta Ziniy sklaida Jisy organizacijoje?
= v Kokiais biidais vyksta Jlisy organizacijos Ziniy perdavimas kitoms institucijoms?
= v' Ar sektorius palankus turimy Ziniy sklaidai?
N v Ar regione yra tinkamos salygos turimy Ziniy sklaidai?
v Ko triksta?
v' Ivardinkite savo organizacijos stiprybes ir silpnybes absorbuojant Zinias.
= v Kuo regionas (ne) palankus Jiisy organizacijos Ziniy absorbcijai?
;E ;% v' Kas labiausiai ]?ask_a_tipu ziniy absorbcija:
2z 8 - orgfinlzacque?
&h o - regione?
—; % v Kas labiausiai trukdo (kelia grésme) Ziniy absorbcijai?
@n - organizacijoje?
- regione?
— v Kaip manote, ka Jisy organizacija dar galéty padaryti tam, kad didéty jos organizacinis absorbcinis gebéjimas?
E g v Kas padéty jai sustiprinti ias veiklas?
> v Kokios institucijos turéty sustiprinti savo veikla vystant regioninés inovacijy sistemos absorbcinj gebéjima?
5 3 v Ko reikty organizaciniu, regioniniu, nacionaliniu lygmeniu, kad regionas labiau vystytysi?
a > v' Kaip organizacija prie to galéty prisidéti?
v Galbiit norétuméte dar kg nors papildomai issakyti?

Pabaigai
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INTERVIU SU VALDZI0S ATSTOVAIS
Pusiau struktiiruoto eksperty interviu gairés

Tyrimo metu gauta informacija naudojama tik moksliniais tikslais,
laikantis moksliniy tyrimy etikos principy. Kokybinio tyrimo duomenys
bus publikuojami daktaro disertacijoje. Mokslinése publikacijose bei
konferencijose tyrimo duomenys skelbiami laikantis konfidencialumo
principo (duomenys pateikiami apibendrintai, nenurodomi eksperty
vardai ir pavardés). Interviu yra jrasomas, garso jrasai bus panaudojami
tik moksliniais tikslais.

INTERVIU INFORMACIJA:

Data:

2014 m. mén. __d. | Vieta: |

Pradzia:

val. min. | Pabaiga: | val. min. | Trukmé: | min.

INFORMACIJA APIE EKSPERTA:

Vardas: [ [ Pavardé: [ [ Amzius:
Institucija: | Pareigos: |
Darbo stazas institucijoje (metais): ‘ Patirtis srityje ‘
(metais):
INTERVIU:
Klausimy KLAUSIMAI
grupé
=N v Kaip apibtudintuméte Jiisy institucijos misija, tiksla?
2 g v Kaip manote, ar ir kaip kinta gyventojy kultlira ir pozitiris j inovacijas?
@ S v Darbdaviy kultira ir poZitiris?
v Kokiais Ziniy $altiniais gali naudotis mokslo (verslo) institucijos?
g v Su kokiomis klifitimis gali susidurti mokslo (verslo) institucijos esant tam tikram Ziniy poreikiui?
o] v’ Arregionai yra pajégis suteikti reikiamy Ziniy mokslo (verslo) institucijoms?
E v Kokios mokslo (verslo) institucijy galimybés naudotis globaliais, nacionaliniais, sektoriniais ar kt. tinklais,
= siekiant gauti reikiamg informacija?
é v Kokios galimybés mokslo (verslo) institucijoms naudoti atviros prieigos Saltinius?
N v Kokie intelektinés nuosavybés apsaugos ypatumai Lietuvoje?
v’ Ar turi jtakos Jisy veiklai gyventojy pasitikéjimas valdzia?
v Kaip manote, ko labiausiai reikia mokslo (verslo) institucijoms, kad gautos Zinios biity tinkamai jsisavintos?
v Kas labiausiai trukdo Ziniy jsisavinimui?
@ v Kokios srities specialisty poreikis jauciamas labiausiai $alyje, regionuose?
g v’ Ar regionai parengia pakankamai reikalingy specialisty?
= v' Kodeél?
= v Ar darbdaviai yra linke bendradarbiauti su mokslo institucijomis naujy specialisty paieskai?
_g v Kokius biidus, priemones taiko mokslo (verslo) institucijos gery specialisty ilaikymui?
2, v’ Ar verslas pakankamai investuoja j personalo mokyma, kvalifikacijos kélima?
=y v Kokios priezastys tai saglygoja?
)E v Ar universitetai ir jy rengiami specialistai atitinka regiono verslo organizacijy likes¢ius?
v' Kodeél?
v Kokie partnerystés mechanizmai veikia geriausiai veikia?
v Klasteriai, tinklai, inkubatoriai, bendradarbiavimo sutartys, t.t.?
v Kaip vertintuméte investicijas j moksliniy tyrimy ir ekperimentinés plétros veiklas?
2 v Kokj vaidmenj atlicka Juisy institucija skatinant investicijas j MTEP?
= E v Ar nacionalinés inovacijy ir verslo paramos institucijos veikia pakankamai efektyviai (LIC, MITA, MOSTA,
= g ZEF, LVPA, ,Versli Lietuva“, Investuok Lietuvoje*?
S 5 v Kokiomis veiklomis jos labiausiai prisideda prie Jiisy instituciniy uzdaviniy jgyvendinimo?
£ v Koks Jiisy poziiiris | regionines inovacijy ir verslo paramos institucijas (mokslo ir technologijy parkus, verslo
i inkubatorius, inovacijy centrus, verslo informaciniy centrus ir pan.)?
v Arjy veikla yra tinkamai suderinta su Jiisy instituciniais sprendimais?
- v Kokie bidai baty efektyviausi ziniy sklaidai:
] - versle?
E - moksle?
» v Arregionuose yra tinkamos salygos Ziniy sklaidai?
E" v Ko triiksta?
R v Kokiais biidais Jiisy institucija skatina Ziniy sklaida?
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Ivardinkite Lietuvos stiprybes, silpnybes absorbuojant Zinias.

5 = v Kas labiausiai skatina (skatinty) Ziniy absorbcija:
S - regipne?
22 - Salyje?
b>€ 2 v Kas labiausie?i trukdo (kelia grésme) Ziniy absorbcijai?
=35 - regione?
* r
- Salyje?
=5 v’ Kaip manote, kaip dar Jusy institucijai galéty prisidéti prie regioninio absorbcinis gebéjimo stiprinimo?
¥ E v Kas padéty Jisy institucijai sustiprinti veiklas?
o é" v Kokios institucijos turéty sustiprinti savo veiklas vystant regioninés inovacijy sistemos absorbcinj gebéjima?
£
v Galbiit norétuméte dar ka nors papildomai issakyti?

'S

2

<

Q

<

o
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NuoSirdZiai dékoju uZ i§sakytas mintis ir skirta laika!

Sékmés tolimesnéje veikloje!
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INTERVIU SU NACIONALINIO LYGMENS INOVACIJU
IR VERSLO PARAMOS INSTITUCIJU ATSTOVAIS
Pusiau struktiiruoto eksperty interviu gairés

Tyrimo metu gauta informacija naudojama tik moksliniais tikslais,
laikantis moksliniy tyrimy etikos principy. Kokybinio tyrimo duomenys
bus publikuojami daktaro disertacijoje. Mokslinése publikacijose bei
konferencijose tyrimo duomenys skelbiami laikantis konfidencialumo
principo (duomenys pateikiami apibendrintai, nenurodomi eksperty
vardai ir pavardés). Interviu yra jrasomas, garso jrasai bus panaudojami
tik moksliniais tikslais.

INTERVIU INFORMACIJA:

Data:

2014 m. mén. __d. | Vieta: |

Pradzia:

val. min. | Pabaiga: | val. min. | Trukmé: | min.

INFORMACIJA APIE EKSPERTA:

Vardas: [ [ Pavardé: [ [ Amzius:
Institucija: | Pareigos: |
Darbo stazas institucijoje (metais): Patirtis srityje
‘ (metais): ‘
INTERVIU:
N KLAUSIMAI
grupé
S = v Kaip apibldintuméte savo institucijos misija, tiksla?
S 2 v/ Kaip manote, ar ir kaip kinta gyventojy kultira ir poZitiris j inovacijas?
4] v Darbdaviy kultira ir poZitiris?
« v Su kokiomis klifitimis gali susidurti mokslo (verslo) institucijos esant tam tikram Ziniy poreikiui?
oo v’ Arregionai yra pajégis suteikti reikiamy Ziniy mokslo (verslo) institucijoms?
-:—: v" Kokios mokslo (verslo) institucijy galimybés naudotis globaliais, nacionaliniais, sektoriniais ar kt. tinklais,
=) siekiant gauti reikiama informacija?
E" v Kokiais tinklais naudojasi Jisy institucija?
Q v Ka manote apie intelektinés nuosavybés apsauga Lietuvoje?
v’ Ar turi jtakos gyventojy pasitikéjimas Jusy veiklai?
v Kaip manote, ko labiausiai reikia mokslo (verslo) institucijoms, kad gautos Zinios biity tinkamai jsisavintos?
v Kas labiausiai trukdo Ziniy jsisavinimui?
v’ Ar regionai parengia pakankamai reikalingy specialisty?
v Ar darbdaviai yra linke bendradarbiauti su mokslo institucijomis naujy specialisty paieskai?
@ v Ar universitetai ir jy rengiami specialistai atitinka regiono verslo organizacijy likes¢ius?
g v' Kodel?
= v Kokius budus, priemones taiko mokslo (verslo) institucijos gery specialisty i§laikymui?
2 v Arinvesticijos j personalo mokyma, kvalifikacijos kélima yra tinkamo lygio?
_g v Kokios priezastys tai salygoja?
2, v Kokia partnerystés mechanizmy reik§mé Ziniy jsisavinimo lygiui?
i v’ Klasteriy, tinkly, inkubatoriy, bendradarbiavimo sutar¢iy, t.t.?
)E v Koks Jusy institucijos vaidmuo skatinant partnerystés mechanizmy jgalinima?
v’ Kaip vertinate esamas investicijas j moksliniy tyrimy ir ekperimentinés plétros veiklas?
v Kaip Jisy institucija prisideda prie $iy investicijy skatinimo?
v Koks Jiisy poziiiris j regionines inovacijy ir verslo paramos institucijas (mokslo ir technologijy parkus, verslo
inkubatorius, inovacijy centrus, verslo informaciniy centrus ir pan.)?
v Arjy veikla yra tinkamai suderinta su Jiisy instituciniais sprendimais?
I v Kokie budai efektyviausi Ziniy sklaidai:
=] - organizacijoje?
§ § - regionuose?
2] v’ Ar regionuose yra tinkamos salygos Ziniy sklaidai?
E" E" v Ko triiksta?
FSES v Kokiais biidais Jiisy institucija skleidzia Zinias?
v Kokiais biidais skatinama kity Ziniy sklaida?
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Ivardinkite Lietuvos stiprybes, silpnybes absorbuojant Zinias.

5 = v Kas labiausiai skatina (skatinty) Ziniy absorbcija:
RS - regione?
= - salyje?
g v’ Kas labiausiai trukdo (kelia grésme) Ziniy absorbcijai?
S ® - regione?
- Salyje?
= v’ Kaip Jisy institucija prisideda prie palankios aplinkos Ziniy absorbavimui kiirimo?
% g v Kaip manote, kaip dar Juisy institucijai galéty prisidéti prie regioninio absorbcinis gebéjimo stiprinimo?
5% v Kas padéty Jisy institucijai sustiprinti veiklas?
g v Kokios institucijos turéty sustiprinti savo veikla vystant regioninés inovacijy sistemos absorbcinj gebéjima?
v Galbiit norétuméte dar ka nors papildomai issakyti?

Pabaigai
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NuoSirdZiai dékoju uZ i§sakytas mintis ir skirta laika!
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INTERVIU SU REGIONINIO LYGMENS INOVACIJU IR
VERSLO PARAMOS INSTITUCIJU ATSTOVAIS
Pusiau struktiiruoto eksperty interviu gairés

Tyrimo metu gauta informacija naudojama tik moksliniais tikslais,
laikantis moksliniy tyrimy etikos principy. Kokybinio tyrimo duomenys
bus publikuojami daktaro disertacijoje. Mokslinése publikacijose bei
konferencijose tyrimo duomenys skelbiami laikantis konfidencialumo
principo (duomenys pateikiami apibendrintai, nenurodomi eksperty
vardai ir pavardés). Interviu yra jrasomas, garso jrasai bus panaudojami
tik moksliniais tikslais.

INTERVIU INFORMACIJA:

Data: 2014 m. mén. __d. | Vieta: |

Pradzia: val. min. | Pabaiga: | val. min. | Trukmé: | min.

INFORMACIJA APIE EKSPERTA:

Vardas: [ [ Pavardé: [ Amzius:

Institucija: | Pareigos: |

Darbo stazas institucijoje (metais): Patirtis srityje
(metais):

INTERVIU:

Klausimy KLAUSIMAI

Kaip apibiidintuméte savo institucijos misija?

Kuo Jis i8siskiriate?

Ar ir kaip kinta gyventojy kultiira ir pozitris j inovacijas?
Darbdaviy kultiira ir pozitris?

Koks Jisy organizacijos pozitiris j iniciatyvas kurti naujoves?

Kaip manote, kam kokiy Ziniy Jusy veikloje labiausiai reikia?

Kokiais Saltiniais naudojatés reikiamy Ziniy gavimui?

Su kokiomis klititimis dazniausiai susiduriate esant tam tikram Ziniy poreikiui?

Ar regione uztenka Jums reikiamy ziniy Saltiniy?

Kokiy dar regiony ziniy $altiniais naudojates?

Kaip lengvai galite gauti prieigg prie Jums reikiamy Ziniy?

Kokius buidus taikote norimy Ziniy gavimui?

Ar naudojatés ir kokiais globaliais, nacionaliniais, sektoriniais ar kt. tinklais, siekdami gauti Jums reikalinga
informacija?

Ar Jusy institucija yra kokio nors tinklo naré?

Kodel?

Kokia Jiisy nuomon¢ apie atviros prieigos Saltinius?

Ar Jusy institucija yra linkusi dalintis turima informacija su kitomis organizacijomis (pvz. atviros prieigos
Saltiniai)?

Ka manote apie intelektinés nuosavybés apsauga Lietuvoje?

Ar turi jtakos Jusy veiklai gyventojy pasitikéjimas?

N N N NN AR NN

Ziniy prieiga

AENENEN

Kokio pobtidzio zinios Jums reikalingos, siekiant prisitaikyti prie rinkos poky¢iy?

Kaip manote, ko labiausiai reikia organizacijoje, kad gautos Zinios buty tinkamai jsisavintos?
Kas labiausiai trukdo Ziniy jsisavinimui?

Kokios srities specialisty Jusy institucijoje dirba daugiausiai?

Kokios srities specialisty poreikj jauciate labiausiai?

Kaip surandate, pritraukiate sau reikalingus specialistus?

Ar bendradarbiaujate su kokiomis nors institucijomis specialisty paieskai?

Ar regione yra pakankamai Jums reikalingy specialisty?

Ziniy
jsisavinimas

N N N N N AN
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Ziniy jsisavinimas

N O N N NN NN

Kokius buidus, priemones taikote gery specialisty i§laikymui institucijoje?

Kokias priemones taikote darbuotojy iniciatyvumo, inovatyvumo skatinimui?

Ar investuojate ir kokiais Saltiniais j personalo mokyma, kvalifikacijos tobulinima?

Kokios priezastys tai salygoja?

Ar svarbus Jusy darbuotojy issilavinimo lygis?

Kiek Jusy organizacijoje dirbanciy asmeny turi aukstajj iSsilavinima?

Ar regiono aukstosios mokyklos ir jy rengiami specialistai atitinka Jusy lukesc¢ius?

Kodel?

Kokius partnerystés su kitomis institucijomis mechanizmus naudojate savo institucijos praktikoje?
Klasteriai, tinklai, t.t.?

Ar esate pasiras¢ bendradarbiavimo sutartis su kity sektoriy organizacijomis?

Kodel?

Ar patys investuojate ir kokiais Saltiniais | moksliniy tyrimy ir ekperimentinés plétros veiklas?

Ar bendradarbiaujate su nacionalinémis inovacijy ir verslo paramos institucijomis (LIC, MITA, MOSTA,
ZEF, LVPA, ,Versli Lietuva“, Investuok Lietuvoje*?

v Kokiy veikly pagrindu?
v Ka manote apie valdZios institucijy, koordinuojanéiy inovacijy politika Lietuvoje, veikla ir sprendimus?
v Teigiami, neigiami aspektai.
v Artenka susidurti su licenzijami ir patentavimu?
o v Kokios problemos kyla?
= % v Kokiais biidais vyksta Ziniy sklaida Jiisy institucijoje?
N X v Kokiais biidais vyksta Jiisy institucijos Ziniy perdavimas kitoms institucijoms?
@ v’ Arregione yra tinkamos salygos turimy Ziniy sklaidai?
v Ko tritksta?
= v' Ivardinkite regiono stiprybes, silpnybes absorbuojant Zinias.
2 i v Kas labiausiai skatina (skatinty) Ziniy absorbcija:
RS - regione?
g £ - salyje?
Ef é v Kas labiausie?i trukdo (kelia grésme) ziniy absorbcijai?
Fw® - regione?
- Salyje?
=5 v’ Kaip manote, ka Jisy institucija dar galéty padaryti tam, kad didéty organizacinis absorbcinis gebéjimas?
< E v Kas padéty Jiisy institucijai sustiprinti $ias veiklas?
o % v Ko'reﬂftq organizaciniu, regioniniu, Qap@gahmu lygmeniu, kad regionas labiau vystytysi?
o X v’ Kaip Jusy institucija prie to galéty prisidéti?
o> v Kokios institucijos turéty sustiprinti savo veikla vystant regioninés inovacijy sistemos absorbcinj geb¢jima?
v

Pabaigai

Galbit norétuméte dar kg nors papildomai issakyti?
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16 priedas. Regiony rodikliai 2003-2012 m.

Kauno regiono rodikliy duomenys

Laikotarpis
Rodiklis

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
p: | NU_www 106,84 203,35 267,97 309,46 360,69 398,72 395,43 377,17
p2 | Asm_www 91,30 127,88 171,75 183,66 228,75 242,36 229,42 232,69
ps | E_tinkl_pirkt 3149 3837 4344 3123 2850
ps | E_tinkl_pard 2581 2928 3232 2356 2888
ps | VJTR_abon 426,29 620,00 888,95 955,56 996,43 1015,22 1008,01 1009,09 1003,21 1008,59
ps | VR kel 8818 8768 8834 8976 9095 9126 9253 9407 9426 9451
p; | Lékt sk 4865 6088 5696 6027 8753 9168 8553
ps | Keleiv_sk 242,6 389,2 408,2 456,4 809,2 870,8 830
ps | Pasl_im 3783 3698 4030 3811
p1o | Org_3viet 168 185 194 188
pu | Org_pmt 1200 1133 1268 1162
p:2 | Org_fd 298 297 296 327 353 368 367 360 325
pis | U_sk 7 7 7 7 7 7 6 6 5 5
p1s | K_sk 6 6 6 6 6 6 5 5 6 6
pis | Pram_pasitik -9 -10 -15 -1 -5 -2 -36 -19 -11 -16
pis | Pasl_pasitik 23 21 25 42 33 30 -18 -3 16 20
p;z | BVP_dal 19,2 19,1 19,3 19,2 19,3 19,3 19,1 19,2 19,6 19,6
pis | PV_dal 25,7 26,8 26,5 25,7 25 24,7 24,4 26,9 29,2 29,5
iy | U_spec_sk 7703 7978 9445 9334 9594 9520 10 237 10 251 9415 9517
i K_spec_sk 927 2115 2485 2515 2661 2781 2623 2608 2633 2672
i3 | P_spec_sk 3038 2603 2830 2699 2953 3137 2803 3363 3779 4108
iy ISCED3-4 63,5 63,3 58,2 59,6 57,8 55,5 55,4 53,3 53,3 54,1
is | ISCED3-6 88,7 89,9 87,0 91,5 89,7 91,3 90,3 90,3 91,3 92,7
is | ISCED5-6 25,2 26,6 28,7 31,9 31,9 35,7 34,8 37,0 38,0 38,6
iz | Neto_v_migr -11700 -17433 -25138 -12868 -11849 -9820 -16400 -37652 -23482 -17598
is | Neto t migr -4333 -7419 -11234 -5115 -4436 -3029 -6986 -17974 -8779 -5076
iy | Aktyv lyg 68,2 70,2 67,5 67,7 68,7 68,0 69,1 69,3 70,1 71,0
iip, | MTEP_darb_dal 1,78 1,88 1,87 1,80 1,89 2,35 2,51
iy | Pasl_darb_sk 60,93 57,18 56,59 60,00 60,66
i;, | Pram_darb_sk 18,57 17,41 17,56 16,78 16,83
iis | SVV_prof m 14,633 34,309
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Laikotarpis

Rodiklis

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
iz | Im_prof m 60,675
iis | V_A_lesos 276,976 346,660 367,003 395,742 429,036 510,111 470,278 440,922 401,062 299,730
iis | V_P_lesos 63,735 91,067 99,225 105,827 114,442 133,450 119,621 104,312 81,682 55,854
i;; | Sav_sviet 55,96 55,24 49,08 52,46 50,02 57,99 54,21 52,27 50,71
iig | TUI lgyv 2711 2808 3927 3776 6101 4996 5527 6726 7681 8652
i | TUI pmt 3,36 3,72 5,00 4,19 3,48
[P MTEP_BVP 1,129 1,196 1,229 1,198 1,159 1,238 1,195
izn | TIL_vid MTEP 65,9
ip | TIl iSor MTEP 6,7
ips | TI jreng 113,9
is | TI_Zin 11,3
i MI_1gyv 3376 4511 5733 7944 7214 3479 3480 4451 4499
Sy ISCED6_dal 0,086 0,089 0,098 0,094 0,107 0,107 0,121 0,138 0,124 0,165
s, | Patent_par 24 16 13 21 21 22 30 26
S3 Patent_iSd_sk 28 14 12 19 17 17 23 24
s, | Dizain_sk 2 2 6 12 9 8 7 13
ss | 1I_sk_1000gyv 6,780 7,079 6,730 6,959 6,726
ss | SVVII_sk_1000gyv 6,740 7,034 6,601 6,927 6,694
S7 PV_gam 5810,909 7049,368 9435,156 9522,671 6000,614 6833,424 8520,285
Sg 1d pmt PV 47,060 35,302 49,506 55,879 34,755 39,081 44,094
Sq Nprek_dal_BVP 28,58 30,38 31,92 30,06 34,17 38,78 30,32 35,18 41,18 41,37

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.
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Siauliy regiono rodikliy duomenys

Laikotarpis
Rodiklis

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
o} NU_www 47,03 78,95 115,65 151,53 178,81 157,19 161,56 162,41
p2 | Asm_www 36,33 49,24 61,62 70,34 84,10 81,56 82,87 94,47
ps | E_tinkl_pirkt 1150 1384 1535 1119 1004
ps | E_tinkl_pard 943 1056 1142 845 1018
ps | VITR_abon 224,20 324,91 464,29 496,24 513,56 518,69 510,57 506,68 498,31 497,58
Ps VR_kel 7559 7564 7440 7570 7579 7681 7678 7686 7817 7797
p7 | Leékt sk 29 102 104 64 90 142 272
ps | Keleiv_sk 0,6 0,9 1,1 1,3 0,7 0,9 1
ps | Pasl_im 894 827 962 873
pio | Org_3viet 48 48 47 51
pu; | Org_pmt 295 266 326 281
pi2 | Org_fd 182 147 157 176 174 172 171 169 143
piz | U_sk 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
pus | K sk 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2
pis | Pram_pasitik -9 -10 -15 -1 -5 -2 -36 -19 -11 -16
pis | Pasl_pasitik 23 21 25 42 33 30 -18 -3 16 20
p;7 | BVP_dal 7,7 8,0 7,7 7,6 7,4 7,4 7,2 7,4 7,5 7,6
pis | PV_dal 20,9 22,9 23,2 22,7 21,2 20,5 20,4 239 25,7 25,4
iy U_spec_sk 1675 2041 2221 2736 2822 2 490 2796 2596 2 507 2034
i» | K spec_sk 121 760 1137 1211 948 979 818 910 814 897
i3 P_spec_sk 1767 1640 1515 1422 1379 1377 1453 1449 1615 1582
iy | ISCED3-4 62,2 62,4 67,2 66,6 63,4 66,6 67,9 67,7 65,6 66,2
is | ISCED3-6 83,9 84,2 91,3 89,9 84,4 90,3 90,9 91,0 90,6 92,4
i ISCED5-6 21,7 21,8 24,2 23,3 21,0 23,6 23,1 23,4 25,1 26,2
i | Neto_v_migr -7726 -10246 -15255 -9677 -9680 -8196 -11839 -23340 -14959 -11423
ig Neto_t_migr -3055 -4129 -6397 -3518 -3291 -2499 -4646 -10572 -4973 -2460
iy | Aktyv lyg 71,5 66,6 67,3 65,0 64,1 67,3 68,5 67,2 68,9 69,4
iip | MTEP_darb_dal 0,43 0,47 0,42 0,41 0,36 0,47 0,44
iy | Pasl_darb_sk 52,20 50,85 49,03 50,86 49,13
i;, | Pram_darb_sk 17,06 12,57 12,85 14,64 16,59
iis | SVV_prof m 5,685 13,023
i14 Im_prof_m 20,630
iis | V_A lesos 36,212 40,303 46,221 54,232 60,518 69,509 73,678 70,382 73,901 73,481
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Laikotarpis

Rodiklis

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
iis | V_P_lesos 22,448 24,423 25,484 29,128 33,226 37,181 36,591 33,623 34,733 34,177
i;; | Sav_sviet 55,79 55,11 51,61 54,03 53,07 57,09 53,75 52,42 50,10
iig | TUI lgyv 524 552 809 1156 1321 1516 1461 1814 1963 2070
i | TUIL pmt 0,24 0,19 0,19 0,15 0,11
i | MTEP_BVP 0,239 0,283 0,277 0,354 0,222 0,160 0,163
iz | TI vid MTEP 3,1
ip | TIl iSor MTEP 29
iz | TI jreng 44,0
ie | Tl Zin 0,5
is | MI_Lgyv 2509 2618 4147 5897 5674 3588 2840 4798 3843
s; | ISCED6_dal 0,038 0,047 0,049 0,060 0,071 0,065 0,077 0,081 0,079 0,087
Sz Patent_par 0 0 2 1 1 1 2 5
s3 | Patent_iSd_sk 2 0 1 0 1 1 2 5
s, | Dizain_sk 0 2 0 1 1 1 1 1
ss | Il_sk_1000gyv 2,724 2,833 3,727 5,184 4,961
ss | SVVII_sk_1000gyv 2,711 2,820 3,708 5,167 4,943
S7 PV_gam 1797,948 2239,015 2781,593 3209,105 2221,884 2161,728 2705,955
ss | 1d_pmt PV 33,579 33,397 35,864 42,122 28,735 30,293 29,383
sy | Nprek_dal_BVP 21,97 26,12 25,13 26,08 21,49 19,38 23,07 24,82 25,09 26,67
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17 priedas. Analizuoty regiony rodikliai 2005-2012 m.

Kauno regiono rodikliy duomenys™ m.

Laikotarpis
Rodiklis
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

NU_www 106,84 203,35 267,97 309,46 360,69 398,72 395,43 377,17
Asm_www 91,30 127,88 171,75 183,66 228,75 242,36 229,42 232,69
VJTR_abon 888,95 955,56 996,43 1015,22 1008,01 1009,09 1003,21 | 1008,59
VR_kel 8834 8976 9095 9126 9253 9407 9426 9451
Lékt sk 4072 4865 6088 5696 6027 8753 9168 8553
Keleiv_sk 109,3 242,6 389,2 408,2 456,4 809,2 870,8 830
Org_fd 297 296 327 353 368 367 360 325
U_sk 7 7 7 7 6 6 5 5
K_sk 6 6 6 6 5 5 6 6
Pram_pasitik -15 -1 -5 -2 -36 -19 -11 -16
Pasl_pasitik 25 42 33 30 -18 -3 16 20
BVP_dal 19,3 19,2 19,3 19,3 19,1 19,2 19,6 19,6
PV_dal 26,5 25,7 25 24,7 244 26,9 29,2 29,5
U_spec_sk 9 445 9334 9 594 9520 10 237 10 251 9415 9517
K_spec_sk 2485 2515 2661 2781 2623 2608 2633 2672
P_spec_sk 2830 2699 2953 3137 2803 3363 3779 4108
ISCED3-4 58,2 59,6 57,8 55,5 55,4 53,3 53,3 54,1
ISCED3-6 87,0 91,5 89,7 91,3 90,3 90,3 91,3 92,7
ISCED5-6 28,7 31,9 31,9 35,7 34,8 37,0 38,0 38,6
Neto_v_migr -25138 -12868 -11849 -9820 -16400 -37652 -23482 -17598
Neto_t_migr -11234 -5115 -4436 -3029 -6986 -17974 -8779 -5076
Aktyv_lyg 67,5 67,7 68,7 68,0 69,1 69,3 70,1 71,0
MTEP_darb_dal 1,74 1,78 1,88 1,87 1,80 1,89 2,35 2,51
V_A_lesos 367,003 395,742 429,036 510,111 470,278 440,922 401,062 | 299,730
V_P_lesos 99,225 105,827 114,442 133,450 119,621 104,312 81,682 55,854
Sav_sviet 55,24 49,08 52,46 50,02 57,99 54,21 52,27 50,71
TUI_1lgyv 3927 3776 6101 4996 5527 6726 7681 8652
MTEP_BVP 1,517 1,129 1,196 1,229 1,198 1,159 1,238 1,195
MI_1gyv 4511 5733 7944 7214 3479 3480 4451 4499
ISCED6_dal 0,098 0,094 0,107 0,107 0,121 0,138 0,124 0,165
Patent_par 24 16 13 21 21 22 30 26
Patent_i$d_sk 28 14 12 19 17 17 23 24
Dizain_sk 2 2 6 12 9 8 7 13
PV_gam 5810,909 | 7049,368 | 9435,156 | 9522,671 | 6000,614 | 6833,424 | 8520,285 | 11061,3
1d_pmt PV 47,060 35,302 49,506 55,879 34,755 39,081 44,094 49,788
Nprek_dal_BVP 31,92 30,06 34,17 38,78 30,32 35,18 41,18 41,37

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

Sviesiai pilkame fone pateikiami apskaiciuoti arba prognozuoti duomenys, remiantis polinomialaus

trendo funkcija.
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Siauliy regiono rodikliy duomenys™ m.

Laikotarpis
Rodiklis
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

NU_www 47,03 78,95 115,65 151,53 178,81 157,19 161,56 162,41
Asm_www 36,33 49,24 61,62 70,34 84,10 81,56 82,87 94,47
VJTR_abon 464,29 496,24 513,56 518,69 510,57 506,68 498,31 497,58
VR_kel 7440 7570 7579 7681 7678 7686 7817 7797
Lékt sk 96 29 102 104 64 90 142 272
Keleiv_sk 04 0,6 0,9 11 1,3 0,7 0,9 1
Org_fd 147 157 176 174 172 171 169 143
U sk 1 1 1 1 1 1 1 1
K_sk 3 3 3 3 2 2 2 2
Pram_pasitik -15 -1 -5 -2 -36 -19 -11 -16
Pasl_pasitik 25 42 33 30 -18 -3 16 20
BVP_dal 7,7 7,6 74 74 7,2 74 7,5 7,6
PV _dal 23,2 22,7 21,2 20,5 20,4 23,9 25,7 254
U_spec_sk 2221 2736 2822 2490 2796 2596 2507 2034
K_spec_sk 1137 1211 948 979 818 910 814 897
P_spec_sk 1515 1422 1379 1377 1453 1449 1615 1582
ISCED3-4 67,2 66,6 63,4 66,6 67,9 67,7 65,6 66,2
ISCED3-6 91,3 89,9 84,4 90,3 90,9 91,0 90,6 92,4
ISCED5-6 24,2 23,3 21,0 23,6 23,1 234 25,1 26,2
Neto_v_migr -15255 -9677 -9680 -8196 -11839 -23340 -14959 | -11423
Neto_t_migr -6397 -3518 -3291 -2499 -4646 -10572 -4973 -2460
Aktyv_lyg 67,3 65,0 64,1 67,3 68,5 67,2 68,9 69,4
MTEP_darb_dal 0,10 0,43 0,47 0,42 0,41 0,36 0,47 0,44
V_A_lesos 46,221 54,232 60,518 69,509 73,678 70,382 73,901 73,481
V_P_lesos 25,484 29,128 33,226 37,181 36,591 33,623 34,733 34,177
Sav_sviet 55,11 51,61 54,03 53,07 57,09 53,75 52,42 50,10
TUI_lgyv 809 1156 1321 1516 1461 1814 1963 2070
MTEP_BVP 0,808 0,239 0,283 0,277 0,354 0,222 0,160 0,163
MI_1gyv 2618 4147 5897 5674 3588 2840 4798 3843
ISCED6_dal 0,049 0,060 0,071 0,065 0,077 0,081 0,079 0,087
Patent_par 0 0 2 1 1 1 2 5
Patent_iSd_sk 2 0 1 0 1 1 2 5
Dizain_sk 0 2 0 1 1 1 1 1
PV_gam 1797,948 | 2239,015 | 2781,593 | 3209,105 | 2221,884 | 2161,728 | 2705,955 | 3854,52
1d_pmt PV 33,579 33,397 35,864 42,122 28,735 30,293 29,383 26,004
Nprek_dal_BVP 25,13 26,08 21,49 19,38 23,07 24,82 25,09 26,67

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

Sviesiai pilkame fone pateikiami apskaiciuoti arba prognozuoti duomenys, remiantis polinomialaus

trendo funkcija.
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18 priedas. SAW metodo baziniai rezultatai

Kauno regiono sprendimy matrica

Laikotarpis .
Rodiklis z
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

NU_www 106,84 203,35 267,97 309,46 360,69 398,72 395,43 377,17 | 2419,62
Asm_www 91,30 127,88 171,75 183,66 228,75 242,36 229,42 232,69 1507,81
VJTR_abon 888,95 955,56 996,43 1015,22 1008,01 1009,09 | 1003,21 1008,59 | 7885,06
VR_kel 8834 8976 9095 9126 9253 9407 9426 9451 73568
Lekt sk 4072 4865 6088 5696 6027 8753 9168 8553 53222
Keleiv_sk 109,3 242,6 389,2 408,2 456,4 809,2 870,8 830 4115,7
Org_fd 297 296 327 353 368 367 360 325 2693
U_sk 7 7 7 7 6 6 5 5 50
K_sk 6 6 6 6 5 5 6 6 46
Pram_pasitik -15 -1 -5 -2 -36 -19 -11 -16 -105
Pasl_pasitik 25 42 33 30 -18 -3 16 20 145
BVP_dal 19,3 19,2 19,3 19,3 19,1 19,2 19,6 19,6 154,6
PV_dal 26,5 25,7 25 24,7 24,4 26,9 29,2 29,5 211,9
U_spec_sk 9445 9334 9594 9520 10237 10251 9415 9517 77313
K_spec_sk 2485 2515 2661 2781 2623 2608 2633 2672 20978
P_spec_sk 2830 2699 2953 3137 2803 3363 3779 4108 25672
ISCED3-4 58,2 59,6 57,8 55,5 55,4 53,3 53,3 54,1 4472
ISCED3-6 87,0 91,5 89,7 91,3 90,3 90,3 91,3 92,7 724,1
ISCED5-6 28,7 31,9 31,9 35,7 34,8 37,0 38,0 38,6 276,6
Neto_v_migr -25138 -12868 -11849 -9820 -16400 -37652 -23482 -17598 | -154807
Neto_t_migr -11234 -5115 -4436 -3029 -6986 -17974 -8779 -5076 -62629
Aktyv_lyg 67,5 67,7 68,7 68,0 69,1 69,3 70,1 71,0 551,4
MTEP_darb_dal 1,74 1,78 1,88 1,87 1,80 1,89 2,35 2,51 15,82
V_A_lesos 367,003 | 395742 | 429,036 | 510,111 | 470,278 | 440,922 | 401,062 299,730 | 3313,884
V_P_lesos 99,225 105,827 114,442 133,450 | 119,621 104,312 81,682 55,854 | 814,412
Sav_sviet 55,24 49,08 52,46 50,02 57,99 54,21 52,27 50,71 421,99
TUI_1gyv 3927 3776 6101 4996 5527 6726 7681 8652 47386
MTEP_BVP 1,517 1,129 1,196 1,229 1,198 1,159 1,238 1,195 9,861
MI_1gyv 4511 5733 7944 7214 3479 3480 4451 4499 41311
ISCED6_dal 0,098 0,094 0,107 0,107 0,121 0,138 0,124 0,165 0,955
Patent_par 24 16 13 21 21 22 30 26 173
Patent_iSd_sk 28 14 12 19 17 17 23 24 154
Dizain_sk 2 2 6 12 9 8 7 13 59
PV_gam 5810,909 | 7049,368 | 9435,156 | 9522,671 | 6000,614 | 6833,424 | 8520,285 11061,3 | 64233,727
1d_pmt_PV 47,060 35,302 49,506 55,879 34,755 39,081 44,094 49,788 | 355,466
Nprek_dal_BVP 31,92 30,06 34,17 38,78 30,32 35,18 41,18 41,37 282,98

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

" Viso laikotarpio rodiklio reikSmiy suma.
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Kauno regiono normalizuota matrica

Laikotarpis
Rodiklis
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

NU_www 0,04465 | 0,07496 | 0,10982 | 0,14389 | 0,16979 | 0,14926 | 0,15341 | 0,15422
Asm_www 0,06055 | 0,08481 | 0,11391 | 0,12181 | 0,15171 | 0,16074 | 0,15216 | 0,15433
VJTR_abon 0,11274 | 012119 | 012637 | 0,12875 | 0,12784 | 0,12797 | 0,12723 | 0,12791
VR kel 0,12008 | 0,12201 | 0,12363 | 0,12405 | 0,12577 | 0,12787 | 0,12813 | 0,12847
Lékt sk 0,07651 | 0,09141 | 0,11439 | 0,10702 | 0,11324 | 0,16446 | 0,17226 | 0,16070
Keleiv_sk 0,02656 | 0,05895 | 0,09456 | 0,09918 | 0,11089 | 0,19661 | 0,21158 | 0,20167
Org_fd 0,11029 | 0,10991 | 0,12143 | 0,13108 | 0,13665 | 0,13628 | 0,13368 | 0,12068
U_sk 0,14000 | 0,14000 | 0,14000 | 0,14000 | 0,12000 | 0,12000 | 0,10000 | 0,10000
K_sk 0,13043 | 0,13043 | 0,13043 | 0,13043 | 0,10870 | 0,10870 | 0,13043 | 0,13043
Pram_pasitik 0,14286 | 0,00952 | 0,04762 | 0,01905 | 0,34286 | 0,18095 | 0,10476 | 0,15238
Pasl_pasitik 0,17241 | 0,28966 | 0,22759 | 0,20690 | -0,12414 | -0,02069 | 0,11034 | 0,13793
BVP_dal 0,12484 | 0,12419 | 0,12484 | 0,12484 | 0,12354 | 0,12419 | 0,12678 | 0,12678
PV _dal 0,12506 | 0,12128 | 0,11798 | 0,11656 | 0,11515 | 0,12695 | 0,13780 | 0,13922
U_spec_sk 0,12217 | 02073 | 0,12409 | 0,12314 | 0,3241 | 0,13259 | 0,12178 | 0,12310
K_spec_sk 0,11846 | 0,11989 | 0,12685 | 0,13257 | 0,12504 | 0,12432 | 0,12551 | 0,12737
P_spec_sk 0,11024 | 0,10513 | 0,11503 | 0,12220 | 0,10919 | 0,13100 | 0,14720 | 0,16002
ISCED3-4 0,13014 | 0,13327 | 0,12925 | 0,12411 | 0,12388 | 0,11919 | 0,11919 | 0,12097
ISCED3-6 0,12015 | 0,12636 | 0,12388 | 0,12609 | 0,12471 | 0,12471 | 0,12609 | 0,12802
ISCED5-6 0,10376 | 0,11533 | 0,11533 | 0,12907 | 0,12581 | 0,13377 | 0,13738 | 0,13955
Neto_v_migr 0,16238 | 0,08312 | 0,07654 | 0,06343 | 0,10594 | 0,24322 | 0,15169 | 0,11368
Neto_t migr 0,17937 | 0,08167 | 0,07083 | 004836 | 011155 | 0,28699 | 0,14017 | 0,08105
Aktyv_lyg 0,12242 | 02278 | 0,12459 | 0,12332 | 0,12532 | 0,12568 | 0,12713 | 0,12876
MTEP_darb_dal 0,10999 | 0,11252 | 0,11884 | 0,11820 | 0,11378 | 0,11947 | 0,14855 | 0,15866
V_A lesos 0,11075 | 0,11942 | 0,12947 | 0,15393 | 0,14191 | 0,13305 | 0,12102 | 0,09045
V_P_lesos 0,12184 | 0,12994 | 0,14052 | 0,16386 | 0,14688 | 0,12808 | 0,10030 | 0,06858
Sav_sviet 0,13091 | 0,11630 | 0,12432 | 0,11854 | 0,13743 | 0,12847 | 0,12387 | 0,12016
TUI_1lgyv 0,08287 | 0,07969 | 0,12875 | 0,10543 | 0,11664 | 0,14194 | 0,16209 | 0,18259
MTEP_BVP 0,15384 | 0,11450 | 0,12131 | 0,12461 | 0,12145 | 0,11751 | 0,12556 | 0,12120
MI_1gyv 0,10920 | 0,13878 | 0,19230 | 0,17463 | 0,08421 | 0,08424 | 0,10774 | 0,10891
ISCED6_dal 0,10297 | 0,09802 | 0,11219 | 0,11229 | 0,12707 | 0,14471 | 0,12986 | 0,17275
Patent_par 0,13873 | 0,09249 | 007514 | 02139 | 0,12139 | 02717 | 0,17341 | 0,15029
Patent_iSd_sk 0,18182 | 0,09091 | 0,07792 | 0,12338 | 0,11039 | 0,11039 | 0,14935 | 0,15584
Dizain_sk 0,03390 | 0,03390 | 0,10169 | 020339 | 0,15254 | 0,13559 | 0,11864 | 0,22034
PV _gam 0,09047 | 0,10975 | 0,14689 | 0,14825 | 0,09342 | 0,10638 | 0,13265 | 0,17220
1d_pmt PV 0,13239 | 0,09931 | 0,13927 | 0,15720 | 0,09777 | 0,10994 | 0,12405 | 0,14006
Nprek_dal BVP | 01279 | 010623 | 0,12077 | 013703 | 010716 | 0,12431 | 0,14553 | 0,14621
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Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.




Kauno regiono normalizuota pasverta matrica

Laikotarpis
Rodiklis
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NU_www 0,00124 | 0,00208 0,00305 0,00400 | 0,00472 0,00415 0,00426 0,00428
Asm_www 0,00168 0,00236 0,00316 0,00338 0,00421 0,00447 0,00423 0,00429
VJTR_abon 0,00313 0,00337 0,00351 0,00358 0,00355 0,00355 0,00353 0,00355
VR_kel 0,00334 | 0,00339 0,00343 0,00345 0,00349 0,00355 0,00356 0,00357
Lékt sk 0,00213 0,00254 | 0,00318 0,00297 0,00315 0,00457 0,00479 0,00446
Keleiv_sk 0,00074 | 0,00164 | 0,00263 0,00276 0,00308 0,00546 0,00588 0,00560
Org_fd 0,00306 0,00305 0,00337 0,00364 | 0,00380 | 0,00379 0,00371 0,00335
U sk 0,00389 0,00389 0,00389 0,00389 0,00333 0,00333 0,00278 0,00278
K_sk 0,00362 0,00362 0,00362 0,00362 0,00302 0,00302 0,00362 0,00362
Pram_pasitik 0,00397 0,00026 0,00132 0,00053 0,00952 0,00503 0,00291 0,00423
Pasl_pasitik 0,00479 0,00805 0,00632 0,00575 | -0,00345 | -0,00057 0,00307 0,00383
BVP_dal 0,00347 0,00345 0,00347 0,00347 0,00343 0,00345 0,00352 0,00352
PV _dal 0,00347 0,00337 0,00328 0,00324 | 0,00320 | 0,00353 0,00383 0,00387
U_spec_sk 0,00339 0,00335 0,00345 0,00342 0,00368 0,00368 0,00338 0,00342
K_spec_sk 0,00329 0,00333 0,00352 0,00368 0,00347 0,00345 0,00349 0,00354
P_spec_sk 0,00306 0,00292 0,00320 | 0,00339 0,00303 0,00364 | 0,00409 0,00445
ISCED3-4 0,00362 0,00370 | 0,00359 0,00345 0,00344 | 0,00331 0,00331 0,00336
ISCED3-6 0,00334 | 0,00351 0,00344 | 0,00350 | 0,00346 0,00346 0,00350 | 0,00356
ISCED5-6 0,00288 0,00320 | 0,00320 | 0,00359 0,00349 0,00372 0,00382 0,00388
Neto_v_migr 0,00451 0,00231 0,00213 0,00176 0,00294 | 0,00676 0,00421 0,00316
Neto_t_migr 0,00498 0,00227 0,00197 0,00134 | 0,00310 | 0,00797 0,00389 0,00225
Aktyv_lyg 0,00340 | 0,00341 0,00346 0,00343 0,00348 0,00349 0,00353 0,00358
MTEP_darb_dal | 0,00306 0,00313 0,00330 | 0,00328 0,00316 0,00332 0,00413 0,00441
V_A lesos 0,00308 0,00332 0,00360 | 0,00428 0,00394 | 0,00370 | 0,00336 0,00251
V_P_lesos 0,00338 0,00361 0,00390 | 0,00455 0,00408 0,00356 0,00279 0,00191
Sav_sviet 0,00364 | 0,00323 0,00345 0,00329 0,00382 0,00357 0,00344 | 0,00334
TUI_lgyv 0,00230 | 0,00221 0,00358 0,00293 0,00324 | 0,00394 | 0,00450 | 0,00507
MTEP_BVP 0,00427 0,00318 0,00337 0,00346 0,00337 0,00326 0,00349 0,00337
MI_1gyv 0,00303 0,00386 0,00534 | 0,00485 0,00234 | 0,00234 | 0,00299 0,00303
ISCED6_dal 0,00286 0,00272 0,00312 0,00312 0,00353 0,00402 0,00361 0,00480
Patent_par 0,00385 0,00257 0,00209 0,00337 0,00337 0,00353 0,00482 0,00417
Patent_iSd_sk 0,00505 0,00253 0,00216 0,00343 0,00307 0,00307 0,00415 0,00433
Dizain_sk 0,00094 | 0,00094 | 0,00282 0,00565 0,00424 | 0,00377 0,00330 | 0,00612
PV_gam 0,00251 0,00305 0,00408 0,00412 0,00260 | 0,00296 0,00368 0,00478
1d pmt PV 0,00368 0,00276 0,00387 0,00437 0,00272 0,00305 0,00345 0,00389
Nprek_dal BVP | 0,00313 0,00295 0,00335 0,00381 0,00298 0,00345 0,00404 | 0,00406
Kiekvieny mety z
suma 0,11579 | 0,10912 | 0,12023 | 0,12633 | 0,12161 | 0,13433 | 0,13465 | 0,13793 1,00000
Si Sz Sz Ss Ss Se Sz Sg
Rangas 7 8 6 4 5 3 2 1

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.
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Siauliy regiono sprendimy matrica

Laikotarpis .
Rodiklis )
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

NU_www 47,03 78,95 115,65 151,53 178,81 157,19 161,56 162,41 | 1053,12
Asm_www 36,33 49,24 61,62 70,34 84,10 81,56 82,87 94,47 560,51
VJTR_abon 464,29 496,24 513,56 518,69 510,57 506,68 498,31 497,58 | 4005,92
VR_kel 7440 7570 7579 7681 7678 7686 7817 7797 61248
Leékt sk 96 29 102 104 64 90 142 272 899
Keleiv_sk 04 0,6 0,9 11 13 0,7 0,9 1 6,9
Org_fd 147 157 176 174 172 171 169 143 1309
U_sk 1 1 1 1 1 1 1 1 8
K_sk 3 3 3 3 2 2 2 2 20
Pram_pasitik -15 -1 -5 -2 -36 -19 -11 -16 -105
Pasl_pasitik 25 42 33 30 -18 -3 16 20 145
BVP_dal 7,7 7,6 74 74 7,2 74 75 7,6 59,8
PV_dal 23,2 22,7 21,2 20,5 20,4 23,9 25,7 254 183
U_spec_sk 2221 2736 2822 2490 2796 2596 2507 2034 20202
K_spec_sk 1137 1211 948 979 818 910 814 897 7714
P_spec_sk 1515 1422 1379 1377 1453 1449 1615 1582 11792
ISCED3-4 67,2 66,6 63,4 66,6 67,9 67,7 65,6 66,2 531,2
ISCED3-6 91,3 89,9 84,4 90,3 90,9 91,0 90,6 92,4 720,8
ISCED5-6 24,2 23,3 21,0 23,6 23,1 23,4 25,1 26,2 189,9
Neto_v_migr -15255 -9677 -9680 -8196 -11839 -23340 -14959 -11423 | -104369
Neto_t_migr -6397 -3518 -3291 -2499 -4646 -10572 -4973 -2460 -38356
Aktyv_lyg 67,3 65,0 64,1 67,3 68,5 67,2 68,9 69,4 537,7
MTEP_darb_dal 0,10 043 0,47 0,42 041 0,36 0,47 0,44 31
V_A_lesos 46,221 54,232 60,518 69,509 73,678 70,382 73,901 73,481 | 521,921
V_P_lesos 25,484 29,128 33,226 37,181 36,591 33,623 34,733 34,177 | 264,142
Sav_sviet 55,11 51,61 54,03 53,07 57,09 53,75 52,42 50,10 427,18
TUI_1gyv 809 1156 1321 1516 1461 1814 1963 2070 12110
MTEP_BVP 0,808 0,239 0,283 0,277 0,354 0,222 0,160 0,163 2,504
MI_1gyv 2618 4147 5897 5674 3588 2840 4798 3843 33405
ISCED6_dal 0,049 0,060 0,071 0,065 0,077 0,081 0,079 0,087 0,568
Patent_par 0 0 2 1 1 1 2 5 12
Patent_isd_sk 2 0 1 0 1 1 2 5 12
Dizain_sk 0 2 0 1 1 1 1 1 7
PV_gam 1797,94 2239,01 2781,59 3209,10 2221,89 2161,72 2705,95 38545 2097174
1d_pmt_PV 33,579 33,397 35,864 42,122 28,735 30,293 29,383 26,004 | 259,378
Nprek_dal_BVP 25,13 26,08 21,49 19,38 23,07 24,82 25,09 26,67 191,74

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

" Viso laikotarpio rodiklio reik§miy suma.
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Siauliy regiono normalizuota matrica

Laikotarpis
Rodiklis
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

NU_www 0,04465 | 0,07496 | 0,10982 | 0,14389 | 0,16979 | 0,14926 | 0,15341 | 0,15422
Asm_www 0,06481 | 0,08785 | 0,10993 | 0,12549 | 0,15004 | 0,14550 | 0,14785 | 0,16854
VJTR_abon 0,11590 | 0,12388 | 0,12820 | 0,12948 | 0,12745 | 0,12648 | 0,12439 | 0,12421
VR kel 0,12147 | 012360 | 0,12374 | 0,12541 | 0,12536 | 0,12549 | 0,12763 | 0,12730
Lékt sk 0,10679 | 0,03226 | 0,11346 | 0,11568 | 0,07119 | 0,10011 | 0,15795 | 0,30256
Keleiv_sk 0,05797 | 0,08696 | 0,13043 | 0,15942 | 0,18841 | 0,10145 | 0,13043 | 0,14493
Org_fd 0,11230 | 0,11994 | 0,13445 | 0,13293 | 0,13140 | 0,13063 | 0,12911 | 0,10924
U_sk 0,12500 | 0,12500 | 0,12500 | 0,12500 | 0,12500 | 0,12500 | 0,12500 | 0,12500
K_sk 0,15000 | 0,15000 | 0,15000 | 0,15000 | 0,10000 | 0,10000 | 0,10000 | 0,10000
Pram_pasitik 0,14286 | 0,00952 | 0,04762 | 0,01905 | 0,34286 | 0,18095 | 0,10476 | 0,15238
Pasl_pasitik 0,17241 | 0,28966 | 0,22759 | 0,20690 | -0,12414 | -0,02069 | 0,11034 | 0,13793
BVP_dal 0,12876 | 0,12709 | 0,12375 | 0,12375 | 0,12040 | 0,12375 | 0,12542 | 0,12709
PV _dal 0,12678 | 0,12404 | 0,11585 | 0,11202 | 0,11148 | 0,13060 | 0,14044 | 0,13880
U_spec_sk 0,10994 | 0,13543 | 0,13969 | 0,12326 | 0,13840 | 0,12850 | 0,12410 | 0,10068
K_spec_sk 0,14739 | 0,15699 | 0,12289 | 0,12691 | 0,10604 | 0,11797 | 0,10552 | 0,11628
P_spec sk 0,12848 | 0,12059 | 0,11694 | 0,11677 | 0,12322 | 0,12288 | 0,13696 | 0,13416
ISCED3-4 0,12651 | 0,12538 | 0,11935 | 0,12538 | 0,12782 | 0,12745 | 0,12349 | 0,12462
ISCED3-6 0,12666 | 0,12472 | 0,11709 | 0,12528 | 0,12611 | 0,12625 | 0,12569 | 0,12819
ISCED5-6 0,12744 | 02270 | 0,11058 | 0,12428 | 0,12164 | 0,12322 | 0,13217 | 0,13797
Neto_v_migr 0,14616 | 0,09272 | 0,09275 | 007853 | 0,11343 | 0,22363 | 0,14333 | 0,10945
Neto_t migr 0,16678 | 0,09172 | 0,08580 | 006515 | 012113 | 0,27563 | 0,12965 | 0,06414
Aktyv_lyg 0,12516 | 0,12089 | 0,11921 | 0,12516 | 0,12739 | 0,12498 | 0,12814 | 0,12907
MTEP_darb_dal 0,03226 | 013871 | 0,15161 | 0,13548 | 0,13226 | 0,11613 | 0,15161 | 0,14194
V_A lesos 0,08856 | 0,10391 | 0,11595 | 0,13318 | 0,14117 | 0,13485 | 0,14159 | 0,14079
V_P_lesos 0,09648 | 0,11027 | 0,12579 | 0,14076 | 0,13853 | 0,12729 | 0,13149 | 0,12939
Sav_sviet 0,12901 | 0,12081 | 0,12648 | 0,12423 | 0,13364 | 0,12583 | 0,12271 | 0,11727
TUI_1lgyv 0,06680 | 0,09546 | 0,10908 | 0,12519 | 0,12064 | 0,14979 | 0,16210 | 0,17093
MTEP_BVP 0,32268 | 0,09527 | 0,11287 | 0,11045 | 0,14140 | 0,08880 | 0,06376 | 0,06494
MI_1gyv 0,07837 | 012414 | 07653 | 0,16985 | 0,10741 | 0,08502 | 0,14363 | 0,11504
ISCED6_dal 0,08639 | 0,10554 | 0,12506 | 0,11391 | 0,13523 | 0,14291 | 0,13834 | 0,15336
Patent_par 0,00000 | 0,00000 | 0,16667 | 0,08333 | 0,08333 | 0,08333 | 0,16667 | 0,41667
Patent_iSd_sk 0,16667 | 0,00000 | 0,08333 | 0,00000 | 0,08333 | 0,08333 | 0,16667 | 0,41667
Dizain_sk 0,00000 | 0,28571 | 0,00000 | 0,14286 | 0,14286 | 0,14286 | 0,14286 | 0,14286
PV _gam 0,08573 | 0,10676 | 0,13264 | 0,15302 | 0,10595 | 0,10308 | 0,12903 | 0,18380
1d_pmt PV 0,12946 | 0,12876 | 0,13827 | 0,16240 | 0,11079 | 0,11679 | 0,11328 | 0,10026
Nprek_dal BVP | 0,13106 | 0,13604 | 0,11205 | 0,10107 | 0,12034 | 0,12945 | 0,13087 | 0,13911

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.
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Siauliy regiono normalizuota pasverta matrica

Laikotarpis
Rodiklis
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NU_www 0,00124 | 0,00208 | 0,00305 | 0,00400 | 0,00472 | 0,00415 | 0,00426 | 0,00428
Asm_www 0,00180 | 0,00244 | 0,00305 | 0,00349 | 0,00417 | 0,00404 | 0,00411 | 0,00468
VJTR_abon 0,00322 | 0,00344 | 0,00356 | 0,00360 | 0,00354 | 0,00351 | 0,00346 | 0,00345
VR_kel 0,00337 | 0,00343 | 0,00344 | 0,00348 | 0,00348 | 0,00349 | 0,00355 | 0,00354
Lékt sk 0,00297 | 0,00090 | 0,00315 | 0,00321 | 0,00198 | 0,00278 | 0,00439 | 0,00840
Keleiv_sk 0,00161 | 0,00242 | 0,00362 | 0,00443 | 0,00523 | 0,00282 | 0,00362 | 0,00403
Org_fd 0,00312 | 0,00333 | 0,00373 | 0,00369 | 0,00365 | 0,00363 | 0,00359 | 0,00303
U sk 0,00347 | 0,00347 | 0,00347 | 0,00347 | 0,00347 | 0,00347 | 0,00347 | 0,00347
K_sk 0,00417 | 0,00417 | 0,00417 | 0,00417 | 0,00278 | 0,00278 | 0,00278 | 0,00278
Pram_pasitik 0,00397 | 0,00026 | 000132 | 0,00053 | 0,00952 | 0,00503 | 0,00291 | 0,00423
Pasl_pasitik 0,00479 | 0,00805 | 0,00632 | 0,00575 | -0,00345 | -0,00057 | 0,00307 | 0,00383
BVP_dal 0,00358 | 0,00353 | 0,00344 | 0,00344 | 0,00334 | 0,00344 | 0,00348 | 0,00353
PV _dal 0,00352 | 0,00345 | 0,00322 | 0,00311 | 0,00310 | 0,00363 | 0,00390 | 0,00386
U_spec_sk 0,00305 | 0,00376 | 0,00388 | 0,00342 | 0,00384 | 0,00357 | 0,00345 | 0,00280
K_spec_sk 0,00409 | 0,00436 | 0,00341 | 0,00353 | 0,00295 | 0,00328 | 0,00293 | 0,00323
P_spec_sk 0,00357 | 0,00335 | 0,00325 | 0,00324 | 0,00342 | 0,00341 | 0,00380 | 0,00373
ISCED3-4 0,00351 | 0,00348 | 0,00332 | 0,00348 | 0,00355 | 0,00354 | 0,00343 | 0,00346
ISCED3-6 0,00352 | 0,00346 | 0,00325 | 0,00348 | 0,00350 | 0,00351 | 0,00349 | 0,00356
ISCED5-6 0,00354 | 0,00341 | 0,00307 | 0,00345 | 0,00338 | 0,00342 | 0,00367 | 0,00383
Neto_v_migr 0,00406 | 0,00258 | 0,00258 | 0,00218 | 0,00315 | 0,00621 | 0,00398 | 0,00304
Neto_t_migr 0,00463 | 0,00255 | 0,00238 | 0,00181 | 0,00336 | 0,00766 | 0,00360 | 0,00178
Aktyv_lyg 0,00348 | 0,00336 | 0,00331 | 0,00348 | 0,00354 | 0,00347 | 0,00356 | 0,00359
MTEP_darb_dal | 0,00090 | 0,00385 | 0,00421 | 0,00376 | 0,00367 | 0,00323 | 0,00421 | 0,00394
V_A lesos 0,00246 | 0,00289 | 0,00322 | 0,00370 | 0,00392 | 0,00375 | 0,00393 | 0,00391
V_P_lesos 0,00268 | 0,00306 | 0,00349 | 0,00391 | 0,00385 | 0,00354 | 0,00365 | 0,00359
Sav_sviet 0,00358 | 0,00336 | 0,00351 | 0,00345 | 0,00371 | 0,00350 | 0,00341 | 0,00326
TUI_lgyv 0,00186 | 0,00265 | 0,00303 | 0,00348 | 0,00335 | 0,00416 | 0,00450 | 0,00475
MTEP_BVP 0,00896 | 0,00265 | 0,00314 | 0,00307 | 0,00393 | 0,00247 | 0,00177 | 0,00180
MI_1gyv 0,00218 | 0,00345 | 0,00490 | 0,00472 | 0,00298 | 0,00236 | 0,00399 | 0,00320
ISCED6_dal 0,00240 | 0,00293 | 0,00347 | 0,00316 | 0,00376 | 0,00397 | 0,00384 | 0,00426
Patent_par 0,00000 | 0,00000 | 0,00463 | 0,00231 | 0,00231 | 0,00231 | 0,00463 | 0,01157
Patent_iSd_sk 0,00463 | 0,00000 | 0,00231 | 0,00000 | 0,00231 | 0,00231 | 0,00463 | 0,01157
Dizain_sk 0,00000 | 0,00794 | 0,00000 | 0,00397 | 0,00397 | 0,00397 | 0,00397 | 0,00397
PV_gam 0,00238 | 0,00297 | 0,00368 | 0,00425 | 0,00294 | 0,00286 | 0,00358 | 0,00511
1d pmt PV 0,00360 | 0,00358 | 0,00384 | 0,00451 | 0,00308 | 0,00324 | 0,00315 | 0,00279
Nprek_dal BVP | 0,00364 | 0,00378 | 0,00311 | 0,00281 | 0,00334 | 0,00360 | 0,00364 | 0,00386
Kiekvieny mety z
suma 0,11355 0,11437 0,12057 0,12154 0,12337 0,12551 0,13140 0,14972 1,00002
Sl Sz 33 34 35 Ss 37 Sg
Rangas 8 7 6 5 4 3 2 1
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Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.



19 priedas. SAW metodo modifikuoti rezultatai

Kauno regiono modifikuota sprendimy matrica

Laikotarpis .
Rodiklis z
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

NU_www 106,84 203,35 267,97 309,46 360,69 398,72 395,43 377,17 2419,62
Asm_www 91,30 127,88 171,75 183,66 228,75 242,36 229,42 232,69 1507,81
E_tinkl_pirkt 3149 3837 4344 3123 2850 17303
E_tinkl_pard 2581 2928 3232 2356 2888 13985
VJTR_abon 888,95 955,56 996,43 1015,22 1008,01 1009,09 1003,21 1008,59 7885,06
VR_kel 8834 8976 9095 9126 9253 9407 9426 9451 73568
Lekt sk 4072 4865 6088 5696 6027 8753 9168 8553 53222
Keleiv_sk 109,3 242,6 389,2 408,2 456,4 809,2 870,8 830 4115,7
Pasl_im 3783 3698 4030 3811 15322
Org_Sviet 168 185 194 188 735
Org_pmt 1200 1133 1268 1162 4763
Org_fd 297 296 327 353 368 367 360 325 2693
U_sk 7 7 7 7 6 6 5 5 50
K_sk 6 6 6 6 5 5 6 6 46
Pram_pasitik -15 -1 -5 -2 -36 -19 -11 -16 -105
Pasl_pasitik 25 42 33 30 -18 -3 16 20 145
BVP_dal 19,3 19,2 19,3 19,3 19,1 19,2 19,6 19,6 154,6
PV_dal 26,5 25,7 25 24,7 24,4 26,9 29,2 29,5 211,9
U_spec_sk 9445 9334 9594 9520 10237 10251 9415 9517 77313
K_spec_sk 2485 2515 2661 2781 2623 2608 2633 2672 20978
P_spec_sk 2830 2699 2953 3137 2803 3363 3779 4108 25672
ISCED3-4 58,2 59,6 57,8 55,5 55,4 53,3 53,3 54,1 447,2
ISCED3-6 87,0 91,5 89,7 91,3 90,3 90,3 91,3 92,7 724,1
ISCED5-6 28,7 31,9 31,9 35,7 34,8 37,0 38,0 38,6 276,6
Neto_v_migr -25138 -12868 -11849 -9820 -16400 -37652 -23482 -17598 | -154807
Neto_t_migr -11234 -5115 -4436 -3029 -6986 -17974 -8779 -5076 -62629
Aktyv_lyg 67,5 67,7 68,7 68,0 69,1 69,3 70,1 71,0 551,4
MTEP_darb_dal 1,74 1,78 1,88 1,87 1,80 1,89 2,35 2,51 15,82
Pasl_darb_sk 60,93 57,18 56,59 60,00 60,66 295,36
Pram_darb_sk 18,57 17,41 17,56 16,78 16,83 87,15
SVV_prof_m 14,633 34,309 48,942
Im_prof_m 60,675 60,675
V_A_lesos 367,003 395,742 429,036 510,111 470,278 440,922 401,062 299,730 3313,88
V_P_lesos 99,225 105,827 114,442 133,450 119,621 104,312 81,682 55,854 | 814,412
Sav_sviet 55,24 49,08 52,46 50,02 57,99 54,21 52,27 50,71 421,99
TUI_1gyv 3927 3776 6101 4996 5527 6726 7681 8652 47386
TUI_pmt 3,86 3,72 5,00 4,19 3,48 20,24
MTEP_BVP 1517 1,129 1,196 1,229 1,198 1,159 1,238 1,195 9,861
TII_vid MTEP 65,9 65,90
TII_iSor MTEP 6,7 6,7
TI_jreng 113,9 113,9
TI_Zin 11,3 11,3
MI_1gyv 4511 5733 7944 7214 3479 3480 4451 4499 41311
ISCED6_dal 0,098 0,094 0,107 0,107 0,121 0,138 0,124 0,165 0,955
Patent_par 24 16 13 21 21 22 30 26 173
Patent_iSd_sk 28 14 12 19 17 17 23 24 154
Dizain_sk 2 2 6 12 9 8 7 13 59
11_sk_1000gyv 6,780 7,079 6,730 6,959 6,726 34,274
SVVII_sk_1000gyv| 6,740 7,034 6,691 6,927 6,694 34,086
PV_gam 5810,90 7049,36 9435,15 9522,67 6000,61 6833,42 8520,28  11061,30 6423372
1d_pmt_PV 47,060 35,302 49,506 55,879 34,755 39,081 44,094 49,788 355,466
Nprek_dal_BVP 31,92 30,06 34,17 38,78 30,32 35,18 41,18 41,37 282,98

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

" Viso laikotarpio rodiklio reikSmiy suma.
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Kauno regiono modifikuota normalizuota matrica

Laikotarpis
Rodiklis
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

NU_www 0,04415 | 0,08404 | 011075 | 0,12789 0,14907 0,16479 | 0,16342 0,15588
Asm_www 0,06055 | 0,08481 | 011391 | 0,12181 0,15171 0,16074 | 0,15216 0,15433
E_tinkl_pirkt 0,18199 0,22175 0,25105 | 0,18049 0,16471
E_tinkl_pard 0,18455 0,20937 0,23110 | 0,16847 0,20651
VJTR_abon 0,11274 0,12119 0,12637 0,12875 0,12784 0,12797 0,12723 0,12791
VR_kel 0,12008 0,12201 0,12363 0,12405 0,12577 0,12787 0,12813 0,12847
Leékt sk 0,07651 0,09141 0,11439 0,10702 0,11324 0,16446 0,17226 0,16070
Keleiv_sk 0,02656 | 0,05895 | 0,09456 | 0,09918 0,11089 0,19661 | 0,21158 0,20167
Pasl_im 0,24690 0,24135 | 0,26302 0,24873
Org_3viet 0,22857 0,25170 | 0,26395 0,25578
Org_pmt 0,25194 0,23788 | 0,26622 0,24396
Org_fd 0,11029 | 0,10991 | 0,12143 | 0,13108 0,13665 0,13628 | 0,13368 0,12068
U_sk 0,14000 | 0,14000 | 0,14000 | 0,14000 0,12000 0,12000 | 0,10000 0,10000
K_sk 0,13043 | 0,13043 | 0,13043 | 0,13043 0,10870 0,10870 | 0,13043 0,13043
Pram_pasitik 0,14286 | 0,00952 | 0,04762 | 0,01905 0,34286 0,18095 | 0,10476 0,15238
Pasl_pasitik 0,17241 | 0,28966 | 0,22759 | 0,20690 -0,12414 -0,02069 | 0,11034 0,13793
BVP_dal 0,12484 0,12419 0,12484 0,12484 0,12354 0,12419 0,12678 0,12678
PV_dal 0,12506 | 0,12128 | 0,11798 | 0,11656 0,11515 0,12695 | 0,13780 0,13922
U_spec_sk 0,12217 0,12073 0,12409 0,12314 0,13241 0,13259 0,12178 0,12310
K_spec_sk 011846 | 011989 | 0,12685 | 0,13257 0,12504 0,12432 | 0,12551 0,12737
P_spec_sk 0,11024 | 0,10513 | 0,11503 | 0,12220 0,10919 0,13100 | 0,14720 0,16002
ISCED3-4 0,13014 0,13327 0,12925 0,12411 0,12388 0,11919 0,11919 0,12097
ISCED3-6 0,12015 | 0,12636 | 0,12388 | 0,12609 0,12471 0,12471 | 0,12609 0,12802
ISCED5-6 0,10376 | 0,11533 | 0,11533 | 0,12907 0,12581 0,13377 | 0,13738 0,13955
Neto_v_migr 0,16238 | 0,08312 | 0,07654 | 0,06343 0,10594 0,24322 | 0,15169 0,11368
Neto_t_migr 0,17937 | 0,08167 | 0,07083 | 0,04836 0,11155 0,28699 | 0,14017 0,08105
Aktyv_lyg 0,12242 0,12278 0,12459 0,12332 0,12532 0,12568 0,12713 0,12876
MTEP_darb_dal 0,10999 | 011252 | 0,11884 | 0,11820 0,11378 0,11947 | 0,14855 0,15866
Pasl_darb_sk 0,20629 0,19359 0,19160 | 0,20314 0,20538
Pram_darb_sk 0,21308 0,19977 0,20149 | 0,19254 0,19312
SVV_prof_m 0,29899 0,70101

Im_prof_m 1,00000

V_A_lesos 0,11075 | 011942 | 0,12947 | 0,15393 0,14191 0,13305 | 0,12102 0,09045
V_P_lesos 0,12184 | 0,12994 | 0,14052 | 0,16386 0,14688 0,12808 | 0,10030 0,06858
Sav_sviet 0,13091 0,11629 0,12432 0,11854 0,13743 0,12847 0,12387 0,12016
TUI_1gyv 0,08287 | 0,07969 | 0,12875 | 0,10543 0,11664 0,14194 | 0,16209 0,18259
TUIl_pmt 0,19054 0,18371 0,24684 0,20716 0,17175
MTEP_BVP 0,15384 0,11450 0,12132 0,12461 0,12146 0,11751 0,12556 0,12120
TII_vid_MTEP 1,00000

TII_iSor MTEP 1,00000

TI_jreng 1,00000

TI_Zin 1,00000

MI_1gyv 0,10920 | 0,13878 | 0,19230 | 0,17463 0,08421 0,08424 | 0,10774 0,10891
ISCED6_dal 0,10299 | 0,09803 | 011221 | 0,11230 0,12709 0,14473 | 0,12988 0,17277
Patent_par 0,13873 | 0,09249 | 0,07514 | 0,12139 0,12139 0,12717 | 0,17341 0,15029
Patent_iSd_sk 0,18182 | 0,09091 | 0,07792 | 0,12338 0,11039 0,11039 | 0,14935 0,15584
Dizain_sk 0,03390 | 0,03390 | 0,10169 | 0,20339 0,15254 0,13559 | 0,11864 0,22034
11_sk_1000gyv 0,19781 0,20655 0,19636 | 0,20303 0,19625
SVVII_sk_1000gyv 0,19775 0,20635 0,19631 | 0,20321 0,19638
PV_gam 0,09047 | 0,10975 | 0,14689 | 0,14825 0,09342 0,10638 | 0,13265 0,17220
1d_pmt_PV 0,13239 | 0,09931 | 0,13927 | 0,15720 0,09777 0,10994 | 0,12405 0,14006
Nprek_dal_BVP 0,11279 0,10623 0,12077 0,13702 0,10716 0,12431 0,14552 0,14620

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.
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Kauno regiono modifikuota normalizuota pasverta matrica

Laikotarpis
Rodiklis
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NU_www 0,00119 | 0,00233 | 0,00308 | 0,00297 | 0,00324 | 0,00317 | 0,00355 | 0,00339
Asm_www 0,00164 | 0,00236 | 0,00316 | 0,00283 | 0,00330 | 0,00309 | 0,00331 | 0,00336
E_tinkl_pirkt 0,00423 | 0,00482 | 0,00483 | 0,00392 | 0,00358
E_tinkl_pard 0,00429 | 0,00455 | 0,00444 | 0,00366 | 0,00449
VJTR_abon 0,00305 | 0,00337 | 0,00351 | 0,00299 | 0,00278 | 0,00246 | 0,00277 | 0,00278
VR_kel 0,00325 | 0,00339 | 0,00343 | 0,00288 | 0,00273 | 0,00246 | 0,00279 | 0,00279
Lékt sk 0,00207 | 0,00254 | 0,00318 | 0,00249 | 0,00246 | 0,00316 | 0,00374 | 0,00349
Keleiv_sk 0,00072 | 0,00164 | 0,00263 | 0,00231 | 0,00241 | 0,00378 | 0,00460 | 0,00438
Pasl_im 0,00537 | 0,00464 | 0,00572 | 0,00541
Org_3viet 0,00497 | 0,00484 | 0,00574 | 0,00556
Org_pmt 0,00548 | 0,00457 | 0,00579 | 0,00530
Org_fd 0,00298 | 0,00305 | 0,00337 | 0,00305 | 0,00297 | 0,00262 | 0,00291 | 0,00262
U_sk 0,00378 | 0,00389 | 0,00389 | 0,00326 | 0,00261 | 0,00231 | 0,00217 | 0,00217
K_sk 0,00353 | 0,00362 | 0,00362 | 0,00303 | 0,00236 | 0,00209 | 0,00284 | 0,00284
Pram_pasitik 0,00386 | 0,00026 | 0,00132 | 0,00044 | 0,00745 | 0,00348 | 0,00228 | 0,00331
Pasl_pasitik 0,00466 | 0,00805 | 0,00632 | 0,00481 | -0,00270 | -0,00040 | 0,00240 | 0,00300
BVP_dal 0,00337 | 0,00345 | 0,00347 | 0,00290 | 0,00269 | 0,00239 | 0,00276 | 0,00276
PV_dal 0,00338 | 0,00337 | 0,00328 | 0,00271 | 0,00250 | 0,00244 | 0,00300 | 0,00303
U_spec_sk 0,00330 | 0,00335 | 0,00345 | 0,00286 | 0,00288 | 0,00255 | 0,00265 | 0,00268
K_spec_sk 0,00320 | 0,00333 | 0,00352 | 0,00308 | 0,00272 | 0,00239 | 0,00273 | 0,00277
P_spec_sk 0,00298 | 0,00292 | 0,00320 | 0,00284 | 0,00237 | 0,00252 | 0,00320 | 0,00348
ISCED3-4 0,00352 | 0,00370 | 0,00359 | 0,00289 | 0,00269 | 0,00229 | 0,00259 | 0,00263
ISCED3-6 0,00325 | 0,00351 | 0,00344 | 0,00293 | 0,00271 | 0,00240 | 0,00274 | 0,00278
ISCED5-6 0,00280 | 0,00320 | 0,00320 | 0,00300 | 0,00274 | 0,00257 | 0,00299 | 0,00303
Neto_v_migr 0,00439 | 0,00231 | 0,00213 | 0,00148 | 0,00230 | 0,00468 | 0,00330 | 0,00247
Neto_t_migr 0,00485 | 0,00227 | 0,00197 | 0,00112 | 0,00243 | 0,00552 | 0,00305 | 0,00176
Aktyv_lyg 0,00331 | 0,00341 | 0,00346 | 0,00287 | 0,00272 | 0,00242 | 0,00276 | 0,00280
MTEP_darb_dal 0,00297 | 0,00313 | 0,00330 | 0,00275 | 0,00247 | 0,00230 | 0,00323 | 0,00345
Pasl_darb_sk 0,00480 | 0,00421 | 0,00368 | 0,00442 | 0,00446
Pram_darb_sk 0,00496 | 0,00434 | 0,00387 | 0,00419 | 0,00420
SVV_prof_m 0,00808 0,01348
Im_prof_m 0,01923
V_A_lesos 0,00299 | 0,00332 | 0,00360 | 0,00358 | 0,00309 | 0,00256 | 0,00263 | 0,00197
V_P_lesos 0,00329 | 0,00361 | 0,00390 | 0,00381 | 0,00319 | 0,00246 | 0,00218 | 0,00149
Sav_sviet 0,00354 | 0,00323 | 0,00345 | 0,00276 | 0,00299 | 0,00247 | 0,00269 | 0,00261
TUI_1gyv 0,00224 | 0,00221 | 0,00358 | 0,00245 | 0,00254 | 0,00273 | 0,00352 | 0,00397
TUI_pmt 0,00443 | 0,00399 | 0,00475 | 0,00450 | 0,00373
MTEP_BVP 0,00416 | 0,00318 | 0,00337 | 0,00290 | 0,00264 | 0,00226 | 0,00273 | 0,00263
TII_vid_MTEP 0,01923
TII_iSor MTEP 0,01923
TI_jreng 0,01923
TI_Zin 0,01923
MI_1gyv 0,00295 | 0,00386 | 0,00534 | 0,00406 | 0,00183 | 0,00162 | 0,00234 | 0,00237
ISCED6_dal 0,00278 | 0,00272 | 0,00312 | 0,00261 | 0,00276 | 0,00278 | 0,00282 | 0,00376
Patent_par 0,00375 | 0,00257 | 0,00209 | 0,00282 | 0,00264 | 0,00245 | 0,00377 | 0,00327
Patent_iSd_sk 0,00491 | 0,00253 | 0,00216 | 0,00287 | 0,00240 | 0,00212 | 0,00325 | 0,00339
Dizain_sk 0,00092 | 0,00094 | 0,00282 | 0,00473 | 0,00332 | 0,00261 | 0,00258 | 0,00479
11_sk_1000gyv 0,00460 | 0,00449 | 0,00378 | 0,00441 | 0,00427
SVVII_sk_1000gyv 0,00460 | 0,00449 | 0,00378 | 0,00442 | 0,00427
PV_gam 0,00245 | 0,00305 | 0,00408 | 0,00345 | 0,00203 | 0,00205 | 0,00288 | 0,00374
1d_pmt_PV 0,00358 | 0,00276 | 0,00387 | 0,00366 | 0,00213 | 0,00211 | 0,00270 | 0,00304
Nprek_dal_BVP 0,00305 | 0,00295 | 0,00335 | 0,00319 | 0,00233 | 0,00239 | 0,00316 | 0,00318
Kiekvieny mety suma 0,12073 | 0,10937 | 0,12026 | 0,13730 | 0,14143 | 0,24612 | 0,15236 | 0,15325
Sy Sz S3 Sy Ss Se S; Sg
Rangas 6 8 7 5 4 1 3 2

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.
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Siauliy regiono modifikuota sprendimy matrica

Laikotarpis .
Rodiklis )
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

NU_www 47,03 78,95 115,65 151,53 178,81 157,19 161,56 162,41 1053,12
Asm_www 36,33 49,24 61,62 70,34 84,10 81,56 82,87 94,47 560,51
E_tinkl_pirkt 1150 1384 1535 1119 1004 6192
E_tinkl_pard 943 1056 1142 845 1018 5004
VJTR_abon 464,29 496,24 513,56 518,69 510,57 506,68 498,31 497,58 | 4005,92
VR_kel 7440 7570 7579 7681 7678 7686 7817 7797 61248
Leékt sk 96 29 102 104 64 90 142 272 899
Keleiv_sk 04 0,6 09 11 13 07 09 1 6,9
Pasl_im 894 827 962 873 3556
Org_Sviet 48 48 47 51 194
Org_pmt 295 266 326 281 1168
Org_fd 147 157 176 174 172 171 169 143 1309
U_sk 1 1 1 1 1 1 1 1 8
K_sk 3 3 3 3 2 2 2 2 20
Pram_pasitik -15 -1 -5 -2 -36 -19 -11 -16 -105
Pasl_pasitik 25 42 33 30 -18 -3 16 20 145
BVP_dal 7,7 7,6 74 74 7,2 74 75 7,6 59,8
PV_dal 23,2 22,7 21,2 20,5 20,4 23,9 25,7 25,4 183,0
U_spec_sk 2221 2736 2822 2490 2796 2596 2507 2034 20202
K_spec_sk 1137 1211 948 979 818 910 814 897 7714
P_spec_sk 1515 1422 1379 1377 1453 1449 1615 1582 11792
ISCED3-4 67,2 66,6 63,4 66,6 67,9 67,7 65,6 66,2 531,2
ISCED3-6 91,3 89,9 84,4 90,3 90,9 91,0 90,6 92,4 720,8
ISCED5-6 24,2 23,3 21,0 23,6 23,1 23,4 25,1 26,2 189,9
Neto_v_migr -15255 -9677 -9680 -8196 -11839 -23340 -14959 -11423 | -104369
Neto_t_migr -6397 -3518 -3291 -2499 -4646 -10572 -4973 -2460 -38356
Aktyv_lyg 67,3 65,0 64,1 67,3 68,5 67,2 68,9 69,4 537,7
MTEP_darb_dal 0,10 0,43 0,47 0,42 0,41 0,36 0,47 0,44 310
Pasl_darb_sk 52,20 50,85 49,03 50,86 49,13 252,07
Pram_darb_sk 17,06 12,57 12,85 14,64 16,59 73,71
SVV_prof_m 5,685 13,023 18,708
Im_prof_m 20,630 20,630
V_A_lesos 46,221 54,232 60,518 69,509 73,678 70,382 73,901 73,481 | 521,921
V_P_lesos 25,484 29,128 33,226 37,181 36,591 33,623 34,733 34,177 | 264,142
Sav_sviet 55,11 51,61 54,03 53,07 57,09 53,75 52,42 50,10 427,18
TUI_1gyv 809 1156 1321 1516 1461 1814 1963 2070 12110
TUI_pmt 0,24 0,19 0,19 0,15 0,11 0,89
MTEP_BVP 0,808 0,239 0,283 0,277 0,354 0,222 0,160 0,163 2,504
TII_vid_MTEP 31 310
TIl_isor MTEP 2,9 2,9
TI_jreng 44,0 44,0
TI_Zin 05 05
MI_1gyv 2618 4147 5897 5674 3588 2840 4798 3843 33405
ISCED6_dal 0,049 0,060 0,071 0,065 0,077 0,081 0,079 0,087 0,568
Patent_par 0 0 2 1 1 1 2 5 12
Patent_iSd_sk 2 0 1 0 1 1 2 5 12
Dizain_sk 0 2 0 1 1 1 1 1 7
11_sk_1000gyv 2,724 2,833 3,727 5184 4,961 19,429
SVVII_sk_1000gyv| 2,711 2,820 3,708 5,167 4,943 19,350
PV_gam 1797,94 2239,01] 2781,59 3209,10 2221,88 2161,72 2705,95 3854,52  20971,74
1d_pmt_PV 33,579 33,397 35,864 42,122 28,735 30,293 29,383 26,004 | 259,378
Nprek_dal_BVP 25,13 26,08 21,49 19,38 23,07 24,82 25,09 26,67 191,74

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.

" Viso laikotarpio rodiklio reikSmiy suma.
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Siauliy regiono modifikuota normalizuota matrica

Laikotarpis
Rodiklis
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

NU_www 0,04465 | 0,07496 | 0,10982 | 0,14389 0,16979 0,14926 | 0,15341 0,15421
Asm_www 0,06481 | 0,08785 | 0,10993 | 0,12549 0,15004 0,14550 | 0,14785 0,16854
E_tinkl_pirkt 0,18572 0,22351 0,24790 0,18072 0,16214
E_tinkl_pard 0,18845 0,21103 0,22822 | 0,16886 0,20344
VJTR_abon 0,11590 0,12388 0,12820 0,12948 0,12745 0,12648 0,12439 0,12421
VR_kel 0,12147 0,12360 0,12374 0,12541 0,12536 0,12549 0,12763 0,12730
Lékt sk 0,10679 | 0,03226 | 0,11346 | 0,11568 0,07119 0,10011 | 0,15795 0,30256
Keleiv_sk 0,05797 | 0,08696 | 0,13043 | 0,15942 0,18841 0,10145 | 0,13043 0,14493
Pasl_im 0,25141 0,23256 | 0,27053 0,24550
Org_3viet 0,24742 0,24742 0,24227 0,26289
Org_pmt 0,25257 0,22774 0,27911 0,24058
Org_fd 0,11230 | 0,11994 | 0,13445 | 0,13293 0,13140 0,13063 | 0,12911 0,10924
U_sk 0,12500 | 0,12500 | 0,12500 | 0,12500 0,12500 0,12500 | 0,12500 0,12500
K_sk 0,15000 | 0,15000 | 0,15000 | 0,15000 0,10000 0,10000 | 0,10000 0,10000
Pram_pasitik 0,14286 | 0,00952 | 0,04762 | 0,01905 0,34286 0,18095 | 0,10476 0,15238
Pasl_pasitik 0,17241 | 0,28966 | 0,22759 | 0,20690 -0,12414 -0,02069 | 0,11034 0,13793
BVP_dal 0,12876 0,12709 0,12375 0,12375 0,12040 0,12375 0,12542 0,12709
PV_dal 0,12678 | 0,12404 | 0,11585 | 0,11202 0,11148 0,13060 | 0,14044 0,13880
U_spec_sk 0,10994 | 0,13543 | 0,13969 | 0,12326 0,13840 0,12850 | 0,12410 0,10068
K_spec_sk 0,14739 | 0,15699 | 0,12289 | 0,12691 0,10604 0,11797 | 0,10552 0,11628
P_spec_sk 0,12848 | 0,12059 | 0,11694 | 0,11677 0,12322 0,12288 | 0,13696 0,13416
ISCED3-4 0,12651 0,12538 0,11935 0,12538 0,12782 0,12745 0,12349 0,12462
ISCED3-6 0,12666 0,12472 0,11709 0,12528 0,12611 0,12625 0,12569 0,12819
ISCED5-6 0,12744 0,12270 0,11058 0,12428 0,12164 0,12322 0,13217 0,13797
Neto_v_migr 0,14616 | 009272 | 0,09275 | 0,07853 0,11343 0,22363 | 0,14333 0,10945
Neto_t_migr 0,16678 | 0,09172 | 0,08580 | 0,06515 0,12113 0,27563 | 0,12965 0,06414
Aktyv_lyg 0,12516 0,12089 0,11921 0,12516 0,12739 0,12498 0,12814 0,12907
MTEP_darb_dal 0,03226 | 013871 | 0,15161 | 0,13548 0,13226 0,11613 | 0,15161 0,14194
Pasl_darb_sk 0,20709 0,20173 0,19451 | 0,20176 0,19491
Pram_darb_sk 0,23144 0,17053 0,17432 | 0,19865 0,22506
SVV_prof_m 0,30388 0,69612

Im_prof_m 1,00000

V_A_lesos 0,08856 | 0,10391 | 0,11595 | 0,13318 0,14117 0,13485 | 0,14159 0,14079
V_P_lesos 0,09648 | 0,11027 | 012579 | 0,14076 0,13853 0,12729 | 0,13149 0,12939
Sav_sviet 0,12901 0,12082 0,12649 0,12423 0,13364 0,12583 0,12271 0,11727
TUI_1gyv 0,06680 | 0,09546 | 0,10908 | 0,12519 0,12064 0,14979 | 0,16210 0,17093
TUI_pmt 0,27408 0,21805 0,20771 | 0,17353 0,12663
MTEP_BVP 0,32263 | 0,09526 | 0,11285 | 0,11043 0,14138 0,08878 | 0,06375 0,06493
TII_vid_MTEP 1,00000

TII_iSor MTEP 1,00000

TI_jreng 1,00000

TI_Zin 1,00000

MI_1gyv 0,07837 | 012414 | 0,17653 | 0,16985 0,10741 0,08502 | 0,14363 0,11504
ISCED6_dal 0,08633 | 0,10546 | 0,12497 | 0,11383 0,13513 0,14280 | 0,13824 0,15324
Patent_par 0,00000 | 0,00000 | 0,16667 | 0,08333 0,08333 0,08333 | 0,16667 0,41667
Patent_iSd_sk 0,16667 | 0,00000 | 0,08333 | 0,00000 0,08333 0,08333 | 0,16667 0,41667
Dizain_sk 0,00000 | 0,28571 | 0,00000 | 0,14286 0,14286 0,14286 | 0,14286 0,14286
11_sk_1000gyv 0,14022 0,14584 0,19181 | 0,26680 0,25534
SVVII_sk_1000gyv 0,14011 0,14576 0,19163 | 0,26702 0,25548
PV_gam 0,08573 | 0,10676 | 0,13264 | 0,15302 0,10595 0,10308 | 0,12903 0,18380
1d_pmt_PV 0,12946 | 0,12876 | 0,13827 | 0,16240 0,11079 011679 | 0,11328 0,10026
Nprek_dal_BVP 0,13107 | 0,13604 | 0,11206 | 0,10107 0,12034 0,12945 | 0,13087 0,13911

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.
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Siauliy regiono modifikuota normalizuota pasverta matrica

Laikotarpis
Rodiklis
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NU_www 0,00121 | 0,00208 | 0,00305 | 0,00335 | 0,00369 | 0,00287 | 0,00334 | 0,00335
Asm_www 0,00175 | 0,00244 | 0,00305 | 0,00292 | 0,00326 | 0,00280 | 0,00321 | 0,00366
E_tinkl_pirkt 0,00432 | 0,00486 | 0,00477 | 0,00393 | 0,00352
E_tinkl_pard 0,00438 | 0,00459 | 0,00439 | 0,00367 | 0,00442
VJTR_abon 0,00313 | 0,00344 | 0,00356 | 0,00301 | 0,00277 | 0,00243 | 0,00270 | 0,00270
VR_kel 0,00328 | 0,00343 | 0,00344 | 0,00292 | 0,00273 | 000241 | 0,00277 | 0,00277
Lekt sk 0,00289 | 0,00090 | 0,00315 | 0,00269 | 0,00155 | 0,00193 | 0,00343 | 0,00658
Keleiv_sk 0,00157 | 0,00242 | 0,00362 | 0,00371 | 0,00410 | 0,00195 | 0,00284 | 0,00315
Pasl_im 0,00547 | 0,00447 | 0,00588 | 0,00534
Org_Sviet 0,00538 | 0,00476 | 0,00527 | 0,00572
Org_pmt 0,00549 | 0,00438 | 0,00607 | 0,00523
Org_fd 0,00304 | 0,00333 | 0,00373 | 0,00309 | 0,00286 | 0,00251 | 0,00281 | 0,00237
U_sk 0,00338 | 0,00347 | 0,00347 | 0,00291 | 0,00272 | 0,00240 | 0,00272 | 0,00272
K_sk 0,00405 | 0,00417 | 0,00417 | 0,00349 | 0,00217 | 0,00192 | 0,00217 | 0,00217
Pram_pasitik 0,00386 | 0,00026 | 0,00132 | 0,00044 | 0,00745 | 0,00348 | 0,00228 | 0,00331
Pasl_pasitik 0,00466 | 0,00805 | 0,00632 | 0,00481 | -0,00270 | -0,00040 | 0,00240 | 0,00300
BVP_dal 0,00348 | 0,00353 | 0,00344 | 0,00288 | 0,00262 | 0,00238 | 0,00273 | 0,00276
PV_dal 0,00343 | 0,00345 | 0,00322 | 0,00261 | 0,00242 | 0,00251 | 0,00305 | 0,00302
U_spec_sk 0,00297 | 0,00376 | 0,00388 | 0,00287 | 0,00301 | 0,00247 | 0,00270 | 0,00219
K_spec_sk 0,00398 | 0,00436 | 0,00341 | 0,00295 | 0,00231 | 0,00227 | 0,00229 | 0,00253
P_spec_sk 0,00347 | 0,00335 | 0,00325 | 0,00272 | 0,00268 | 0,00236 | 0,00298 | 0,00292
ISCED3-4 0,00342 | 0,00348 | 0,00332 | 0,00292 | 0,00278 | 0,00245 | 0,00268 | 0,00271
ISCED3-6 0,00342 | 0,00346 | 0,00325 | 0,00291 | 0,00274 | 0,00243 | 0,00273 | 0,00279
ISCED5-6 0,00344 | 0,00341 | 0,00307 | 0,00289 | 0,00264 | 0,00237 | 0,00287 | 0,00300
Neto_v_migr 0,00395 | 0,00258 | 0,00258 | 0,00183 | 0,00247 | 0,00430 | 0,00312 | 0,00238
Neto_t_migr 0,00451 | 0,00255 | 0,00238 | 0,00152 | 0,00263 | 0,00530 | 0,00282 | 0,00139
Aktyv_lyg 0,00338 | 0,00336 | 0,00331 | 0,00291 | 0,00277 | 0,00240 | 0,00279 | 0,00281
MTEP_darb_dal 0,00087 | 0,00385 | 0,00421 | 0,00315 | 0,00288 | 0,00223 | 0,00330 | 0,00309
Pasl_darb_sk 0,00482 | 0,00439 | 0,00374 | 0,00439 | 0,00424
Pram_darb_sk 0,00538 | 0,00371 | 0,00335 | 0,00432 | 0,00489
SVV_prof_m 0,00821 0,01339
Im_prof_m 0,01923
V_A_lesos 0,00239 | 0,00289 | 0,00322 | 0,00310 | 0,00307 | 0,00259 | 0,00308 | 0,00306
V_P_lesos 0,00261 | 0,00306 | 0,00349 | 0,00327 | 0,00301 | 0,00245 | 0,00286 | 0,00281
Sav_sviet 0,00349 | 0,00336 | 0,00351 | 0,00289 | 0,00291 | 0,00242 | 0,00267 | 0,00255
TUI_1gyv 0,00181 | 0,00265 | 0,00303 | 0,00291 | 0,00262 | 0,00288 | 0,00352 | 0,00372
TUI_pmt 0,00637 | 0,00474 | 0,00399 | 0,00377 | 0,00275
MTEP_BVP 0,00872 | 0,00265 | 0,00313 | 0,00257 | 0,00307 | 0,00171 | 0,00139 | 0,00141
TII_vid_MTEP 0,01923
TII_iSor MTEP 0,01923
TI_jreng 0,01923
TI_Zin 0,01923
MI_1gyv 0,00212 | 0,00345 | 0,00490 | 0,00395 | 0,00234 | 0,00164 | 0,00312 | 0,00250
ISCED6_dal 0,00233 | 0,00293 | 0,00347 | 0,00265 | 0,00294 | 0,00275 | 0,00301 | 0,00333
Patent_par 0,00000 | 0,00000 | 0,00463 | 0,00194 | 0,00181 | 0,00160 | 0,00362 | 0,00906
Patent_iSd_sk 0,00450 | 0,00000 | 0,00231 | 0,00000 | 0,00181 | 0,00160 | 0,00362 | 0,00906
Dizain_sk 0,00000 | 0,00794 | 0,00000 | 0,00332 | 0,00311 | 0,00275 | 0,00311 | 0,00311
11_sk_1000gyv 0,00326 | 0,00317 | 0,00369 | 0,00580 | 0,00555
SVVII_sk_1000gyv 0,00326 | 0,00317 | 0,00369 | 0,00580 | 0,00555
PV_gam 0,00232 | 0,00297 | 0,00368 | 0,00356 | 0,00230 | 0,00198 | 0,00281 | 0,00400
1d_pmt_PV 0,00350 | 0,00358 | 0,00384 | 0,00378 | 0,00241 | 0,00225 | 0,00246 | 0,00218
Nprek_dal_BVP 0,00354 | 0,00378 | 0,00311 | 0,00235 | 0,00262 | 0,00249 | 0,00285 | 0,00302
Kiekvieny mety suma 0,11869 | 0,11437 | 0,12057 | 0,13355 | 0,14150 | 0,23766 | 0,15173 | 0,16438
Sy Sz S3 Sy Ss Se S; Sg
Rangas 7 8 6 5 4 1 3 2

298

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés.




20 priedas. Ziniy absorbcinio gebéjimo raiskos rodikliy koreliacijos koeficienty matricos

Ziniy prieigos rodikliy koreliacijos koeficienty matrica

?’rg:s Rodiklis Koreliacija p1 P2 Ps Ps p7 Ps P12 P13 P14 P1s P1s P17 P1s
p: NU_www Pearson

koreliacija 1] 90010 | 905(%) | 9e4¢=*)| 881(%)| 909¢%) | 843¢%)| -757(%) 0,457 0354 -0577 0,291 0,355

ReikSmingumas 5 ,000 ,002 ,000 ,004 ,002 ,009 ,030 255 ,389 134 484 ,388
p2 Asm_www Pearson

koreliacija 991(**) 1] 879(*)| 963¢=%)| 868(%)| 897(**)| 844(%)| -768(%) 0523 0456|  -0,653 0,255 0,344

ReikSmingumas ,000 " ,004 ,000 ,005 ,003 ,008 ,026 ,183 257 079 ,542 404
ps VJTR_abon | Pearson

koreliacija 905(<%) | 879(**) 1 794 0673 709 |  77TI(%) 0472 0,327 0,129  -0,362 0,15 0,056

ReikSmingumas ,002 ,004 " ,019 ,067 ,049 ,023 237 430 ,761 379 7122 ,895
Ps VR_kel Pearson

koreliacija 964(%) | 0,963(%) | 794(%) 1] 958 | 978(*)| 715(*)| -880(**) 0,365 0352  -0529 0,464 0579

ReikSmingumas ,000 ,000 ,019 " ,000 ,000 ,046 ,004 375 ,393 178 247 133
p7 Lekt sk Pearson

koreliacija ,881(**) ,868(**) 0673 958(**) 1] 994(%) 0615| -865(**) -0,237 -0,197 -0,39 0,576 0,706

ReikSmingumas ,004 ,005 067 ,000 " ,000 ,105 ,006 572 ,640 ,340 ,135 ,050
Ps Keleiv_sk Pearson

koreliacija 909(%) | 897(*) | 700(%)| 978(*%)| 994(%) 1 064| -883(%) 0,253 023| 0418 057 0,693

ReikSmingumas ,002 ,003 ,049 ,000 ,000 5 087 ,004 ,545 584 ,302 ,140 057
P12 Org_fd Pearson

koreliacija 8430 | 8mMe) |  Tmi™| 7159 0,615 0,64 1 0,463 0,642 0476| -739(%) 0,045 0,02

ReikSmingumas ,009 ,008 ,023 ,046 ,105 ,087 " ,248 ,086 234 ,036 ,915 ,963
P13 U_sk Pearson

koreliacija S757(%) | -,768(%) 0472| -880() | -865(%)| -883(*%) 0,463 1 0,174 0,427 0471 066| -802(%)

ReikSmingumas ,030 ,026 237 ,004 ,006 ,004 ,248 " ,680 291 239 075 017
P14 K_sk Pearson

koreliacija -0,457 -0,523 -0,327 -0,365 -0,237 -0,253 -0,642 0,174 1 J778(%) | ,893(**) 0,59 0,263

ReikSmingumas ,255 ,183 430 375 572 ,545 ,086 ,680 " ,023 ,003 124 ,529
P1s Pram_pasitik | Pearson

koreliacija -0,354 -0,456 -0,129 -0,352 -0,197 -0,23 -0476 0,427 778(%) 1] 931(**) 0,255 0,006

ReikSmingumas ,389 257 ,761 ,393 ,640 ,584 234 291 ,023 " ,001 ,543 ,989
P1s Pasl_pasitik | Pearson

koreliacija -0,577 -0,653 -0,362 -0,529 -0,39 -0,418 -,739(*) 0,471 ,893(**) ,931(**) 1 0,271 0,017

ReikSmingumas 134 079 379 178 ,340 ,302 ,036 239 ,003 ,001 5 516 ,969
P17 BVP_dal Pearson

koreliacija 0,291 0,255 0,15 0,464 0,576 0,57 -0,045 -0,66 0,59 0,255 0,271 1] ,863(*%)

ReikSmingumas 484 542 122 247 ,135 ,140 ,915 075 124 ,543 516 " ,006
Pis PV_dal Pearson

koreliacija 0,355 0,344 0,056 0,579 0,706 0,693 -0,02 -,802(*) 0,263 0,006 0,017 | ,863(**) 1

ReikSmingumas ,388 404 ,895 133 ,050 ,057 ,963 017 ,529 ,989 ,969 ,006 "

* Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,05
** Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,01
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Ziniy jsisavinimo rodikliy koreliacijos koeficienty matrica

Zymeé- Ro- Korelia- . . . . . . . . . . . . . . . .
J;iwaz dikolis %';je‘,;a ip i is i is is [ ig io i1 i15 i16 i1z ig iz i5
i1 U_spe | Pearson - - - - - ,707 - .
csk | koreliacija L] 0098 1 4105 | oas2 | 0087 | 0259 | 4401 | o539 | 0189 | g | 042 | 028 ) | 0% | o272 | 02
g:r']f;:“"' . 827 804 273 838 | 535 | 239 | 168 | 654 | 549 | 300 | 501 050 | 719 | 514 | 187
iz E—:kpe Esfe’fg';ua 0,093 1| 0408 | .0 | 0538 | 0612 | 0373 | 0426 | 0359 | 0347 | 0433 | 0188 | -0.27 | 0454 | .o | 0413
g:;fi?i"' 827 | os6 | 199 169 | 107 | 363 | 202 | 382 | 400 | 284 | 656 | 518 | 258 | 333 | 309
iz P_spe Pearson - 0408 1 - 771 0574 0,818 - - ,886 ,955 - - 779 - ,918 - -
csk | koreliacija | 0105 : *) : *) | o262 | 0074 | % | (5 | 0492 *) | o268 | % | 0172 | 0252
g::\f;:“"' 804 316 . 025 137 013 | 530 | 861 | 003 | 000 | 216 | 023 | 521 | 001 | 684 | 548
i ISCE Pearson - - =771 . -,892 =777 - - - -,806
¢ D34 | koreliaciia | 0442 | 0508 *) L] 0411 | (k) | 049 | 0372 ™) | 0632 | o041 | % | 0179 (=) | 0232 | 0481
g::\f;:“"' 273 199 025 . 312 003 | 218 | 364 | 023 | 003 | 23| 396 | 672 | 016 | 580 | 227
i ISCE Pearson - - 779 - - - -, 793
® D36 | koreliacija | 0087 | 0% | 0574 | qgun L (=) | 029 | 0397 | 0598 | 083 | 4408 | 0327 | o586 | 092 ) | 0046
g::\f;:“"' 838 169 137 312 , 023 | 479 | 330 | 118 | 004 | 836 | 429 127 | as6 | 019 | 913
i ISCE | Pearson 025 | ooz | B8 | -8%2 779 q - | 83 | 751 - - | 833 - -
D56 | koreliacija : : ® 1 *) 0196 | 0064 | (*%) *) | 0021 | 0409 | 0171 *) | 0556 | 0308
g::\f;:“"' 535 107 013 003 023 .| 42| 881 | o010 | 032| 90| 315 | 686 | 010 | 153 | 458
iz Neto_ Pearson - - - ,980 - - - - - ,709
v.mig | koreliaciia | 0471 | %% | o262 | 49| 02%5 ] 4106 Y0 | 0229 | ooes | O | 921 | 9418 | 0255 | 0101 | (%
' g:r']f;:“"' 239 363 | 530 218 479 642 . 000 | 586 | 879 | 685 | 485 | 302 | 542 | 651 | 049
T {\‘ ?;?6 Eﬁ?e'f.iﬂ ja | o530 | 4% | go7a | 0372 | 0397 | gog (28*(; 1| ooee | 013 | 0043 | OB | o408 | goos | og01 | 684
' g:;f;:“'" 168 202 | 861 | 364 330 | 881 | 000 | 8w | 8| 99| 780 | 231 | 85| 650 | 073
i AKtyv | Pearson 886 | 777 835 - - 894 729 973 - -
o ﬁ,y koreliaciia | 0% | 039 | xwy ) | %% | % | 0229 | 0066 ol ¢ | ®0%® | ) | o365 | 0385
g::\f;:“"' 654 382 003 023 118 | 010 | 586 | 876 . 003 | 288 | o040 | 985 | 000 | 374 | 346
i10 MTE Pearson - ,955 - ,751 - ,894 - -,833 - ,890 - -
P dar | koreliaciia | 0251 | %% | (= | o6z | 03 ™ | ooes | OB | Yl oosra | ™ | 0314 | (= | o201 | o186
b_dal g::\f;:“"' 549 400 | 000 093 094 | 032 | 879 | 758 | 003 .| 133 | o010 | 449 | o003 | 633 | 659
i V_A_ Pearson - - . - . - 911 - -
1 lesos | koreliaciia | °4% | 0433 | ga00 | o041 | 0088 | ggp | 0172 | 0043 | 043 | 508 L oy | 0192 | g371 | o3 | 0272
th‘;”;;"' 300 284 216 923 836 960 | 685 | 919 288 133 , 002 648 | 366 | 596 | 514
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ﬁw‘; d?lz}s Kc;l;jeéla— iy iy i3 iy i5 ig iz Ig Iy i1 i15 i6 iz ig iz i5
i V_PI Pearson - 779 - -,729 -,833 911 - -
16 oo koreliacija 028 | 0188 * 035 | 0327 | 00 | 0201 | 0118 * | = 1| 018 | g | gous | 04U
g:r']f;:“"' 501 656 | 023 | 396 429 | 315 | 485 | 780 | 040 | 010 | 002 . 670 | o064 | 916 | 311
i Sav_s Pearson ,707 - - - - - - - -
. viet koreliacija e | 2% | o268 | 0179 | % | o171 | o418 | oars | OO0 | og14 | 0192 | 018 L] oosa | 9% | o573
g:r']'::“”' 050 518 | 521 672 127 686 | 302 | 231 | 985 | 449 | 648 | 670 | 89 | 382 | 37
i TUL | Pearson 918 | -806 833 - | 973 | 890 - - E - E
1 1gyv | koreliacija | O1%2 | 0454 | (e ¢ | 5% ) | 0255 | 0004 | = | =+ | 0371 | 0678 | 0054 1| 0336 | 0253
g:r']'::“”' 719 258 | 001 016 156 | 010 | 542 | 825 | 000 | 003 | 366 | 064 | 899 .| 16 | 545
i MTE Pearson - - - -,793 - - - - - - - - -
2 P BV | koreliaciia | 0272 | 0395 | o172 | 9% *) | o055 | 0191 | 0101 | 0365 | 0201 | 0223 | 0045 | ©38 | 0336 L1 o108
P g::\f;:“"' 514 333 | 684 | 580 019 | 153 | 651 | 650 | 374 | 633 | 596 | 916 | 382 | 416 .| 800
i Mi_1 Pearson - - ,709 - - - - -
% ayv koreliacija | 0% | 0413 | gosp | 0481 | 0046 | 5409 ¢ | %884 | o3ss | oass | %% | 941 | o573 | 0253 | 0108 .
g:r']'::“”' 187 309 548 227 913 | 458 | 049 | 073 | 346 | 659 | 514 | 311 137 | 545 | 800 ,
* Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,05
** Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,01
Ziniy sklaidos rodikliy koreliacijos koeficienty matrica
Zyméjimas Rodiklis Koreliacija S1 Sz S3 Sy sz Sg Sy
Sy ISCED6_dal Pearson koreliacija 1 0,511 0,257 ,718(*) 0,487 0,079 0,621
ReikSmingumas s ,196 ,539 ,045 221 ,852 ,100
= Patent_par Pearson koreliacija 0,511 1 818(%) 0,308 0,076 0,11 0,623
ReikSmingumas ,196 5 ,013 ,458 ,859 ,795 ,099
S Patent_isd_sk Pearson koreliacija 0,257 818(%) 1 0,067 0,019 0,314 0,389
ReikSmingumas ,539 ,013 s ,875 ,965 449 ,341
Sy Dizain_sk Pearson koreliacija ,718(*) 0,308 0,067 1 0,649 0,429 0,669
ReikSmingumas ,045 ,458 ,875 s ,081 ,289 ,070
S7 PV_gam Pearson koreliacija 0,487 0,076 -0,019 0,649 1 0,695 ,783(*)
ReikSmingumas 221 ,859 ,965 ,081 s ,056 ,022
Sg 1d_pmt_PV Pearson koreliacija 0,079 0,11 0,314 0,429 0,695 1 0,627
ReikSmingumas ,852 ,795 ,449 ,289 ,056 s ,096
Sg Nprek_dal_BVP Pearson koreliacija 0,621 0,623 0,389 0,669 ,783(*) 0,627 1
ReikSmingumas ,100 ,099 ,341 ,070 ,022 ,096 s
* Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,05
** Koreliacija reikSminga, kai reikSmingumo lygmuo yra 0,01

Saltinis: sudaryta disertacijos autorés, naudojant SPSS programinj paketa.
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