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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Lietuvoje pastebimos savaranki$kos verslo subjekty
klasterizacijos iniciatyvos. Vienos jy yra kryptingai vystomos ilgalaikiams
ekonominiams tikslams siekti, kitos — uzuomazgos stadijoje. Licetuva yra juriné
valstybé, esanti strategiskai svarbioje geografinéje padétyje ir turinti multimodalinj
infrastrukttirinj objekta, labiausiai j Siaure¢ nutolusj neuz$alantj rytinés Baltijos jiros
uosta - Klaipédos valstybinj uosta. Per pastarajj deSimtmetj Siame juriniame
sektoriuje yra sukurta ir vystoma verslumg skatinanti infrastruktira (tai yra
logistikos sistema ir logistikos centrai, laisvoji ekonominé zona), iSugdyti jlrinés
srities aukstos kvalifikacijos specialistai, jgyta kroviniy saugojimo ir transportavimo
patirtis, diegiamos Siuolaikiskos kokybés valdymo programos. Jiiriniame sektoriuje
veikiantys verslo subjektai savarankiSkai inicijuoja Sakines asociacijas arba kitas
jungtines strukttiras, tokiomis priemonémis siekdami bendry ir individualiy tiksly
bei ekonominiy interesy jgyvendinimo ir ekonominiy veikly sinerginio efekto.

Klasterizacija yra pripaZjstama kaip daugelio iSsivyséiusiy ir sparéiai
besivystanéiy Saliy ekonomikos reiskinys, daugelyje Saliy veikiantys klasteriai
skatina ekonomikos augima, pritraukia inovacijas, kvalifikuotus darbuotojus,
investicijas ] mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, skatina naujy technologijy
diegimg. Klasteriai taip pat suvienija jmones, viesgsias ir mokslo institucijas, kuriy
socialiniai ir komerciniai rysiai lemia jy specializacija, leidZia pasinaudoti unikaliais
specializuotais iStekliais ir taip sustiprina tiek klasterio nariy, tiek visos Salies
konkurencinj pranasuma.

Klasteris kaip veiklos forma ne tik keicia Salies ar regiono (apskrities) ar tam
tikro miesto ekonoming struktiirg ir potenciala, bet ir stiprina atskiry klasterio nariy
zmogiskuosius, techninius, mokslinius, kapitalo, inovacinius, partnerystés ir Kitokius
pajégumus. Didesnis produktyvumas, isauges konkurencingumo lygis, inovatyviy
produkty kiirimas ir komercializavimas — tai yra rezultatai, kuriy Klasterio nariai gali
pasiekti veikdami iSvien. Klasterizacija padeda plétoti naujas idéjas ir verslus,
spartinti ziniy ir technologijy perdavimg bei diegima, produkty kiirima, gerinti darbo
ir produkty kokybe, technologinj turinj, sukurti palankias salygas didinti jmoniy
produktyvuma, inovatyvuma, sumazinti mazy ir vidutiniy jmoniy veiklos kaStus,
ypa¢ moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy srityje, skatinti
eksporto plétrg, mazinti rizikg ir didinti sékmés tikimybe pasirenkant naujas
investicijy Kryptis, efektyvinti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros procesus,
padéti jmonéms ar jas atstovaujanfioms organizacinéms struktiiroms jsijungti ]
pasaulinius kompetencijy ir inovacijy tinklus, iSnaudoti jy teikiamas galimybes
kuriant didesne pridéting verte, didinti konkurencinguma bei uzimtuma.

Taigi Lietuvoje isskiriami du pagrindiniai klasterizacijos tikslai: pirmasis -
didinti konkurencingumg ir inovatyvuma, efektyvinant vertés kirimo granding ir
nukreipiant veiklas j bendry produkty kiirima bei tarptautiSkumo didinima, ir
antrasis - didinti konkurencingumg ir produktyvuma, kuriant aukstesnés pridétinés
vertés produktus bei jsijungiant j tarptautinius moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros tinklus.



Klasterizacijos kaip proceso ir klasteriniy strukttiry poreikis ir svarba pradéti
nagrinéti jau devyniolikto amZziaus pabaigoje. Ekonominiy veikly lokalizavimo idéjy
galima aptikti jau 19 amziaus vokieCiy ekonomisto J. H. Thunen darbuose.
Didziausias démesys Cia skiriamas zemés vertei ir kokig tai daro jtaka Zemés iikio
gamybai tolstant nuo prekybos vietos (Saléius, 1927). Minétos idéjos toliau
nagrinégjamos A. Marshallo darbuose. Jis pristaté pramoniniy rajony sgvoka,
iSrySkindamas mazoje srityje sutelkty jmoniy ekonominés veiklos nauda (Marshall,
1890). Angly ekonomistas A. Marshall 1890 metais savo veikale ,,Ekonomikos
principai* analizavo specializuoty pramonés Saky koncentracija vienoje sutelktoje
teritorijoje, §j reiskinj pavadings pramoniniais rajonais. Pagal A. Marshall (1890),
tarpusavyje susijusiy ekonominiy subjekty sistemoje atsiranda papildomumas, kuris
daro jtakg gamybos biidy specializacijai. Dél to vieno ekonominio vieneto inovaciné
veikla ir augimas gali daryti teigiamg jtaka kitoms sistemos dalims, o pramoniniai
rajonai kaip visuma turi veikti geriau nei atskiri vienetai.

XX a. viduryje Klasteriniy struktiry tyréjai (Isard, 1956, Becattini, 1979)
i8plété pramoniniy rajony sgvoka, akcentuodami j eksporta orientuoty pramonés
Saky glaudziy rysiy su kitomis regiono pramonés Sakomis, gamybos ir pristatymo
i§laidy mazinimo, gebéjimo kurti naujoves bei tapti dominuojanciu zaidéju pasaulio
rinkose svarbg klasterizacijos procesams. W. Isard (1956) apibtdino klasterizacijos
reiSkinj, naudodamas j eksporta orientuotas pramonés Sakas ir jy rysius su kitomis
pramonés Sakomis regione. Pagal ji, tokie glaudis pramoniniai ry$iai ir rodo
Klasterio egzistavimg. 1970-yjy pabaigoje, ekonomistas G. Becattini iskélé
klasterizacijos idéja, taikydamas tai Siaurés Italijos pramoninei organizacijai. Pasak
jo, priezastis koncentruotis geografiskai apima tokius ekonominius aspektus, kaip
gamybos ir pristatymo i$laidos mazinimas, taip pat galimybé tapti dominuojanciu
zaidéju pasaulio rinkose, kuriose gebéjimas kurti naujoves yra pagrindinis
konkurencinis pranasumas S. Cruz ir A. Texeira (2007), M. Porter (1990) isryskino
didziulj pramoniniy klasteriy potencialg. Tai buvo pagrindinis jvykis klasterio
sgvokos vystymosi raidoje, kadangi Porterio klasterio idéjos sékmingai skynési kelig
j mokslo ir politikos areng sukurdamos klasterio iniciatyvy proverzj daugelyje Saliy.

Dvidesimt pirmo amziaus pradzioje klasterizacijos koncepcija imta tapatinti su
»Ziniy ekonomika“. Pagrindinis argumentas buvo tas, jog Ziniomis gristos
ekonomikos procesy varikliai — technologinis know-how, inovacijos ir informacijos
sklaida — palankiausiai vystosi tada, kai tokia plétra yra lokalizuota (Martin ir
Sunley, 2001). Vienas i§ jtakingiausiy ekonomisty, analizavusiy lokalizacijos
reikSme ekonomikai, M. Porter teigé, jog Salies pirmaujancios eksporto jmonés yra
,»he pavienés sekmes istorijos, taciau priklauso sékmingiausioms susijusiy pramonés
Saky konkurenty grupéms® (Martin ir Sunley, 2001). Jis Sias grupes pavadino
»klasteriais®, t.y. pramonés Saky, susijusiy jvairiais horizontaliais ir vertikaliais
rySiais, tinklais.

Lietuvoje klasterizacijos idéja vieni pirmyjy pradéjo plétoti J. Cincikaité ir
G. Belazariené (2001), Verslo strategijos institutas (Klasteriy..., 2002), Lietuvos...,
2003) ir C. Svetkauskas (2003). Jy atlikti darbai suformavo pagrinda tolimesniam
klasterizacijos reiskinio pazinimui Lietuvoje. Siose ir vélesnése (Juceviéius, 2007;



2008; 2009) studijose ir moksliniuose darbuose dazniausiai buvo tyrinéjamos
pramonés (medienos, tekstilés ir kt.), paslaugy (turizmo) klasteriy plétros galimybés.

Pastaruoju metu, mokslinéje literatiroje dazniausiai naudojama M. Porter
(1998) suformuluota klasterio sgvoka — ,geografiné koncentracija tarpusavyje
susijusiy jmoniy, specializuoty tiekéjy, paslaugy teikéjy bei asocijuoty institucijy
(pvz., universitety, standartizavimo agentiiry, profesiniy sajungy), kurios tarpusavyje
ne tik konkuruoja, bet ir kooperuojasi. Taip pat — tinkliniai rysiai, kurie pasireiskia
geografinéje vietovéje, kur jmoniy ir institucijy artumas uZtikrina bendrumg ir
padidina sgveikos daznuma“. S. A. Rosenfeld (1997) pabrézé sinergijos svarbg tarp
organizacijy. T. Roelandt ir P. Hertog (1999) bei J. Simmie ir J. Sennett (2001)
pasitlé analizuoti klasterius, Zvelgiant j juos kaip j vertés (sgnaudy) kiirimo
granding. A. Kamarulzaman ir N. Mariati (2008) pateikia tokj klasterio apibrézimg:
»tal grupé subjekty (bent vieno pramoninio sektoriaus jmonés, agentiiros,
institucijos) turin€iy panasumy ir papildanciy vienas kitg; reikSminga geografiné
subjekty koncentracija, sukelianti subjekty betarpiskumg bei oficialig ir neoficialig
ju saveika, aglomeracijos ekonomijg, ir auks$ta socialin] kapitala, kuris skatina
sklaida ir visa tai daro reik§minga jtaka regiono ar nacionalinei ekonomikai®.
Nagrinéjamoje literatiiroje daZniausiai naudojamas M. Porter (1998) pateiktas
apibrézimas ,,tarpusavyje susijusiy jmoniy, specializuoty tiekéjy, paslaugy teikéjy
bei asocijuoty institucijy (pvz., universitety, standartizavimo agentiiry, profesiniy
sajungy), kurios tarpusavyje tiek konkuruoja, tiek kooperuojasi, geografine
koncentracija“.

Regioninés ir vietinés ekonomikos tam tikri ziniy, inovacijy ir technologijy
plétojimo atvejai, kuomet jmonés bendradarbiauja su vietiniais kompetencijy
tinklais ir pasinaudoja ,,sékmés istorijomis®, tokiomis kaip ,,Silikono slénis®, ,,128
greitkelis®, ,,Kembridzas“ ir kt., veda ekonomikos augimo, vystymosi ir klasteriy
formavimo poreikio link (Castells, 1996; Porter, 1998; Segal 2000; Chen ir kt.,
2008; Jakobsen ir kt., 2012; Portsmuth ir kt., 2012). Klasteriy, kaip besivystan¢ios
ekonomikos konkurencingumo ir produktyvumo kiirimo $altinio, formavimo
poreikio palaikymas susiformavo pirmiausiai aukstojo mokslo institucijose ir buvo
analizuotas jvairiy mokslininky grupiy darbuose (Porter, 1990; 1998; Rosenfeld,
1995; Ketels ir kt., 2013). Kaip pazymi Cooke ir Morgan (1998, p. 185),
mokslininky akademiné parama turé¢jo didziulés jtakos pirmiausiai klasterio
apibrézimo, tiksly ir veikimo salygy apibiidinimui, ypa¢ daug darbo jdé&jus
mokslininkui M.Porter (1990).

Nors Kklasterizacijos politikos siekiai ir tikslai Europos Sgjungos Saliy
ekonomikose pilna apimtimi dar néra pasiekti, taiau daugelio Saliy strateginiuose
dokumentuose jie yra argumentuotai pateikiami ir perkelti | pramonés sektoriy
vystymo strategijas bel ju jgyvendinimo planus. Sis planavimo badas yra vadinamas
,»18 virSaus ] apacia”, jis pasizymi analitiniu procesu, griezty planavimo terminy
numatymu ir to proceso jgyvendinimo stebésenos procediiromis (Atherton, 2003).
Daznai Sis buidas yra susijes su tradicinémis darbo metodikomis ir kur kas reciau — j
turinj orientuotomis, lanksC¢iomis ir reaguojanciomis j aplinkos pokycius (Enright,
2000). Tradiciskai, pradedant nuo nacionalinio ar regioninio planavimo iniciatyvy,
,,18 virSaus j apacig” buidas taikomas regioninése valdZzios institucijose, inicijuojant ir
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kuriant klasteriy formavimo, kiirimo ir vystymo planus bei kuriant metodikg jmoniy
bendradarbiavimui tam tikrame konkreCiame geografiniame regione. Taciau tai
neprisideda prie praktiniy klasterio vystymo ir kiirimo atvejy ir neskatina jmoniy
tarpusavio bendradarbiavimo.

Siekiant padidinti jmoniy konkurencinguma ir sustiprinti konkurencines
pozicijas rinkoje, klasterio formavimas vis dazniau tampa viena i§ esminiy salygy
Imoniy bendradarbiavimui vystyti ir plétoti, ypa€ inicijuojant bendrus jungtinius
projektus ir stiprinant jmoniy tarpusavio pasitikéjimg. Klasteriy formavimas yra
dinaminis procesas, atpazjstamas pagal bendruosius poZymius ir kriterijus,
susidedantis i§ nuosekliy etapy, ir pasiZymintis skirtingomis brandumo fazémis.

Klasteriai yra ypa¢ svarbiis mazy bei vidutiniy jmoniy (MVI]) inovacinei
veiklai ir jos aplinkai. Bolonijos chartijoje ,,Dél mazy ir vidutiniy jmoniy
politikos®, pasiras§ytos 2000 m. birzelio mén., pripazjstama gyvybiskai svarbi
inovacijy jtaka MVI konkurencingumui, centrinis MV] vaidmuo nacionalinése
inovacijy sistemose bei pri¢jimo prie informacijos, finansavimo ir jsitraukimo i
tinklus gerinimo svarba inovacijy procese (Galio, 2002). Siuo poZiiiriu
Klasterizacija suteikia daug naudos tiek verslui, tiek ir ekonomikai plac¢iau paémus:
klasteriai vis reikSmingiau jtakoja inovacing jmoniy veikla, tapdami Specifiniy
kompetencijy ir Zinojimo ,,inkubatoriais®.

Moksliné problema ir jos iStyrimo lygis. Siekiant objektyviai atskleisti
disertacijoje analizuojamos mokslinés problemos iStyrimo lygj, buvo pasitelktas
Garrard (2007) matricinis tyrimo metodas bibliografiniy duomeny analizei.
Pritaikius §] metodg, buvo atlikta aktualiy publikacijy paieska trylikoje tarptautiniu
mastu pripazinty moksliniy leidiniy duomeny baziy ir mokslo Zzurnaly: EBSCO,
Emerald Insight, Springer Link, Sage Journals, Science Direct, Oxford Journals,
Wiley Science, Taylor and Francis, ICPSR, Lietuvos Nacionalinés Martyno
Mazvydo bibliotekos el .katalogas, Lietuvos virtualios bibliotekos el.katalogas,
Hayunas Dnexmpounas bubnuomexa elibrary.ru, Kamanoe Snexmponnvix Pecypcog
(zr. 1 priedg). Paieska angly kalba buvo vykdyta pagal disertacijos pavadinimo
pagrindu sudarytas aStuonias aktualiy raktiniy Zodziy kombinacijas. I$ visy raktiniy
zodziy kombinacijas atitinkanc¢iy straipsniy, jei jy buvo rasta maziau nei 800
vienety, po perzitiros atmesti disertacijos tyrimo srities ir objekto neatitinkantys
moksliniai straipsniai.

Paieska vykdyta pagal mokslinio straipsnio pavadinima, raktinius Zodzius ir
santraukos tekstg. Pasirinkty duomeny baziy publikacijos buvo atrinktos ir paieskos
metu gauti rezultatai isanalizuoti per 2014 m. vasario 22 d. — 2014 m. geguzés 30 d.
laikotarpj.

Atsizvelgiant | atliktos bibliografinés analizés duomenis, raktiniy Zodziy
kombinacija ,,Lietuvos jurinis sektorius, klasterizacija, prielaidos, ekonominis
vertinimas* atitiko vienas EBSCO bazgje rastas mokslinis straipsnis apie inovacijy
itaka juriniam sektoriui (angly kalba): ,,Inovacijy svarbos Lietuvos jury sektoriuje
didinimas: tarpdalykinis pozidiris“, kurj 2011 metais urnale ,,Zmogiskieji istekliai:
pagrindinis regiono vystymosi indikatorius® (angl. Human Resources: The Main
Factor of Regional Development), 2011, p.158-168. paskelbé R. Viederyté kartu su
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R. Didzioku ir V. Jus¢iumi. Nerasta moksliniy darby, analizuojan¢iy Lietuvos
jurinio sektoriaus Klasterizacijos prielaidas.

Pagal raktiniy zodziy kombinacijg ,,Lietuvos jurinis sektorius, klasterizacija,
prielaidos, ekonominis vertinimas® rastos 4 knygos, kuriose sutinkamos raktiniy
z0dziy sgvokos, taciau moksliniu lygmeniu jos néra pladiau analizuojamos. Pagal
kombinacijg ,,Jarinis sektorius, klasterizacija, prielaidos* daugeliu atvejy jvadinése
rasty moksliniy straipsniy dalyse diskutuojama apie jiirinio sektoriaus klasterizacijos
svarbg arba apie klasteriy formavimo etapus, tadiau straipsniuose pasigendama
detalesnés klasterizacijos priezasCiy, salygy, prielaidy, kliti¢iy ar riziky analizés.
Ivairiis klasterizacijos ir klasterio formavimosi gyvavimo ciklo etapai analizuoti
Brenner (2004), Hui (2005), Lorenzen (2005), Hassink ir Dong-Ho (2005), Nadaban
ir Berde (2009) ir kituose darbuose. Klasterizacija rastose mokslinése publikacijose
yra dazniau analizuojama kaip tam tikry atskiry struktiiriniy elementy ar pozymiy
atpazinimas ir jungimas priezastiniais rySiais ir sgsajomis formuojant klasterizacijos
statistinj model;.

Bitina pazyméti, kad néra vieningo ekonominio pozitrio Klasterizacijos
procesams analizuoti — skirtingy autoriy ir jvairiame moksliniame bei politiniame
kontekste skirtingai identifikuojami klasterizacijos, klasteriy kiirimo ir klasteriy
formavimo svarba ir etapai daznai nekoreliuoja tarpusavyje; prielaidos, priezastys,
poreikis ir naudos motyvai yra daznai prilyginami S§iy sampraty sinonimams;
analizuojant sektoriaus klasterizacijos prielaidas, atlickamas klasterio tiksly
vertinimas ir pan. Tai leidzia teigti, jog néra susietumo ir testinumo ankséiau
paskelbty moksliniy tyrimy rezultaty atzvilgiu. Pasitlytoms sektoriaus
klasterizacijos prielaidoms vertinti triiksta kompleksiSkumo ir iSbaigtumo;
pasigendama aiskios metodikos konkretaus sektoriaus klasterizacijos prielaidoms
jvertinti; moksliniuose darbuose daznai sektorius yra klaidingai prilyginamas
klasteriui ir toliau atlieckamas jo vertinimas pagal pasirinkta vienag moksliniy tyrimy
metoda arba skirtingy Saliy ekonominés veiklos grupés yra pavadinamos klasteriais
ir toliau atlickamas jy ekonominiy duomeny palyginimas. Jirinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy ekonominis vertinimas — reikSmingas disertacijos tyrimy
objektas.

Viena i§ pagrindiniy disertacijos tyrimy sri¢iy — Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidos produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui
didinti, jas jtakojantys veiksniai ir pasireiskimo lygis sektoriaus klasterizacijos
proceso metu.

Lietuvoje Kklasterizacijos ir jurinio sektoriaus tyrimai atliekami tik
fragmentiskai, kity ekonomikos reiskiniy ir moksliniy problemy kontekste: klasteriy
poveikj regiono konkurencingumui tyré Cinikait¢ ir Belazariené (2001),
Bruneckiené ir Pukénas (2008), Bruneckiené (2010) ir kt. Pastaruoju metu
mokslinéje literatiiroje (Jucevicius, 2009; Stalgiené, 2010; Porter, 1998; Rosenfeld,
2002; Roelandt ir Hertog, 1999; Simmie ir Sennett, 2001; Kamarulzaman ir Mariati,
2008 ir kt.) pla¢iai analizuojami pasaulyje vykstantys klasterizacijos procesai, jy
skatinimo priemonés, diskutuojama apie $iy verslo sistemy sukuriamg nauda kaip
jos pavieniams grupés nariams, taip ir valstybei, kurios teritorijoje kuriasi klasteris
principu ,,i§ apacios j virSy“. Klasteriy formavimo iniciatyvos ,,i$ apac¢ios j vir§y“ vis
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dar nesulaukia deramo mokslininky démesio (Lorenzen, 2005). Pastebéta, kad ir
Lietuvoje klasterius analizuojanciose studijose (Jucevicius, 2009; 2012), Jucevicius,
Rybakovas ir Sajeva, 2007; Stalgiené, 2010 ir kt.) nepakankamai démesio skiriama
klasteriy formavimo etapy bendryjy pozymiy ir jy kriterijy iSskyrimui, klasteriy
brandumo faziy atpazinimui. Taipogi atkreiptinas démesys, kad Lietuvoje klasterius
analizuojanciose studijose (JuceviCius, 2009; 2012), Jucevi¢ius ir kt., 2007,
Stalgiené, 2010 ir kt.) nepakankamai démesio skiriama Lietuvos juriniam sektoriuli,
kuris valstybei yra strategiSkai svarbus ir ekonomiskai gyvybingas, ir jurinio
sektoriaus  veikly ekonominéms grupéms bendradarbiaujant tarpusavyje,
besiformuojancioms klasterizacijos uzuomazgoms. Taciau Lietuvoje néra paskelbta
moksliniy tyrimy, kuriuose buty analizuojama juirinio sektoriaus klasterizacija ir
atliktas klasterizacijos ar jos prielaidy ekonominis vertinimas.

Pagrindiné disertacijos tyrimy sritis — jlrinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui didinti ekonominis
vertinimas.

Ivairias konkurencingumo vertinimo problemas analizavo ir vertinimo
metodikas pasialé Porter (2000a; 2000b; 2003), Andersson ir Napier, (2007),
Andersson ir kt. (2004) ir kt. Taciau pasigendama tyrimy, kuriuose Jurinio
sektoriaus klasterizacija buty analizuojama kaip produktyvumo, inovatyvumo ir
konkurencingumo vertinimo objektas. Iki $iol néra sukurtos vertinimo metodikos,
igalinancios ekonomiskai jvertinti jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidas. Tokia
metodikg sukurti ir Lietuvos jurinio sektoriaus pavyzdziu empiriSkai pritaikyti ir
patikrinti sickiama disertacijos teoringje ir praktinéje dalyse.

Prakting disertacijos tyrimy taikymo reikSme¢ pagrindzia Lietuvos jurinio
sektoriaus Kklasterizacijos prielaidy ekonominio vertinimo metodikos praktinio
taikymo galimybés — sudaryto modelio pagrindu galima priimti reik§mingus
juriniam sektoriui politinius, vadybinius ir ekonominius sprendinius: parengti ir
jgyvendinti nacionaling jurinio sektoriaus klasterizacijos strategija, skatinancia
jurinio sektoriaus verslo, mokslo ir viesojo sektoriaus organizacijas bendradarbiauti
ir jungtis j aglomeruotas verslo struktiiras — Klasterius, siekiant padidinti sektoriaus
produktyvumg, inovatymumg ir konkurencinguma, stimuliuojanéius jirinio
sektoriaus plétra. Klasterizuotis linkusioms organizacijoms §is modelis Yyra
informacinio pobudzio reikSmingy rodikliy visuma, padedanti priimti sprendimus
del klasterio formavimo, jsitraukimo ] klasterizacijos procesus arba naujo klasterio
formavimo, kadangi klasteriniais ry$iais nesusietos organizacijos negali pasinaudoti
reik§mingais klasterio teikiamais produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo
didinimo pranasumais.

Apibendrinant galima teigti, jog jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy
ekonominio vertinimo problema yra reikSminga, aktuali ir nauja tiek mokslinio
iStyrimo, tiek praktinio pritaikomumo atzvilgiais. Didzioji dalis §iy aspekty
mokslingje literatiroje yra vis dar iSsamiai neiStirti ir jy pritaikomumas praktikoje
néra placiai i$nagrinétas. Paskelbtuose moksliniuose tyrimuose triiksta iSbaigtumo ir
pritaikomumo jarinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy vertinimui bei vieningo
sisteminio pozifirio j sektoriaus klasterizacijos svarbg ir klasterizacijos prielaidy



ekonominio vertinimo kompleksiSkumg. Néra sukurtos metodikos kompleksiniam
jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ekonominiam vertinimui.

Mokslinio darbo problema — kaip kompleksiskai jvertinti Lietuvos jirinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidas.

Mokslinio darbo objektas — Lietuvos jiirinio sektoriaus Kklasterizacijos
prielaidos.

Mokslinio darbo tikslas — sukurti Lietuvos jurinio sektoriaus Klasterizacijos
prielaidy kompleksinio vertinimo metodika ir atlikti Sio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy ekonominj vertinima.

Mokslinio darbo uZdaviniai:

1. Nustatyti ir susisteminti Lietuvos jirinio sektoriaus ekonominiy veikly

strukttring sudeétj.

2.18nagrin¢jus  jurinio sektoriaus klasterizacijos poreikio atsiradima,
formavimagsi ir plétrg, iSskirti jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidas
produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui didinti.

3. Ivertinti Lietuvos jurinio sektoriaus ekonoming reik§me Lietuvos tkiui.

4. Atsizvelgiant | jurinio secktoriaus klasterizacijos ekonominio vertinimo
ypatumus, jvertinti Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos tyrimy
iniciatyvas.

5.Sukurti ir pagrjsti jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio
ekonominio vertinimo metodika.

6. Patikrinti jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy komspleksinio
ekonominio vertinimo metodika, atliekant klasterizacijos prielaidy
ekonominj vertinimg Lietuvos jurinio sektoriaus kontekste.

Tyrimo metodai:

» Sisteminé ir lyginamoji mokslinés literattiros, strateginiy dokumenty ir
teisés akty analizé ir sintezé

* Antriniy duomeny statistiné analizé

* Empiriniai tyrimai: ekonometriné analizé, ekspertinis vertinimas ir anketiné
apklausa

* Matematinis ir statistinio apdorojimo metodai, naudojant statistines
duomeny apdorojimo programas: SPSS (v21.0) ir Microsoft Excel (2010).

Atliekant mokslinés literatiiros ir teisés akty bei strateginiy dokumenty analize,
vadovautasi sisteminiu (holistiniu) pozitiriu j tyrimo problemg. Pirmojoje ir antrojoje
disertacijos dalyse buvo atlickama mokslinés literatiiros, teisés akty ir strateginiy
dokumenty sisteminé, loginé ir lyginamoji analizé, moksliniy rezultaty sintezé.
Moksliniy i§vady formulavimas buvo atlickamas vadovaujantis loginés indukcijos ir
dedukcijos metodais. Treciojoje disertacijos dalyje buvo atlickama antriniy duomeny
statistiné analizé, anketinés apklausos analizé ir tyrimai, pasitelkiant ekspertinio
vertinimo metoda bei gauty duomeny matematiné ir statistiné analizé (jskaitant
duomeny struktiirinima, apdorojima, sisteminima ir statistiniy rodikliy skaic¢iavima),
naudojant statistines duomeny apdorojimo programas: SPSS Statistics (v21.0) ir
Microsoft Excel (2010).

Disertacijos struktiira. Disertacija sudaro trys dalys. Pirmojoje dalyje
analizuojamas jlirinio sektoriaus klasterizacijos poreikio atsiradimas, formavimasis,
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plétra ir ekonominé reikSmé Lietuvos ukiui. Antrojoje disertacijos dalyje
analizuojami klasterizacijos prielaidy vertinimo ypatumai ir atlickamas jdrinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy ekonominio vertinimo modelio formavimas.
Treciojoje disertacijos dalyje pristatomi jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy
ekonominio vertinimo empiriniai  sprendimai. Disertacijos struktirg lemia
suformuotas tikslas ir jam pasiekti numatyti uzdaviniai. ISvadose koncentruotai
pateikiami apibendrinti esminiai disertacijos tyrimo rezultatai.

Tyrimy bazé bei naudoti informacijos Saltiniai. Analizuojant jiirinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidas, buvo naudojamasi Lietuvos ir uZsienio autoriy
moksliniais darbais, skelbiamais tyrimy rezultatais, vie$ai pricinamais strateginiais
Lietuvos ir uzsienio dokumentais ir teisés aktais, reglamentuojanciais jurinj sektoriy
ir Klasterizacijos procesus. Naujausioms jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidoms identifikuoti buvo nagrinéjama naujausia specializuota literatiira,
Lietuvos statistikos departamento ir Eurostat statistiniai duomenys, tarptautiniy
organizacijy (European Commission, 2002; 2003; 2008; Organisation for Economic
Cooperation and Development, 2001; 2005; World bank, 2011; 2012; 2013) ir
specializuoty moksliniy grupiy (Cluster Observatory, 2014; Policy Research
Corporation, 2009; Ecorys SCS Group, 2009; 2012; Gallup Europe, 2006) tyrimai ir
ataskaitos, specializuoti leidiniai (So6lvell, Lindgvist ir Ketels, 2003; 2006; 2013;
Solvell, 2008) ir studijos (Lietuvos klasteriy koncepcija 2014 — 2020 m., Klasteriy
kirimo Lietuvoje prielaidy analizé ir rekomendacijy parengimas, 2002; Lietuvos
pramonés klasteriy plétros programiné studija, 2003).

Empirinio kiekybinio tyrimo rezultatai buvo gauti atlikus ekonometrinj
surinkty duomeny vertinima, apskaiciuojant Regioninj koeficienta, Aglomeracijos
koeficienta, Gamybos specializacijos rodiklj ir Geografinés koncentracijos rodiklius
bei Klasterizacijos indeks3. Sie rodikliai pasirinkti dél jy kompleksiskumo ir
universalumo, vertinant regioninj sutelktuma, klasterizacijos lygj, specializacijos ir
aglomeracijos mastus. Empirinio kokybinio tyrimo rezultatai buvo gauti atliekant
ekspertinj tyrimg, kurio metu pirmajame etape ekspertai atliko Lietuvos jirinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir riziky tiesioginj vertinima ir suteiké svertinius
jveréius, o antrojoje dalyje buvo atliekamas ekspertinis tyrimas pagal ,,pokalbio-
interviu“ metoda. Empirinio kiekybinio tyrimo rezultatai buvo gauti naudojant
anketinés apklausos metoda. Anketos platinimui buvo pasirinktas interneto kanalas,
kaip visuotinai prieinama, patogiausia ir maziausiai sagnaudy reikalaujanti apklausos
priemoné. Anketa buvo patalpinta lietuviskame interneto puslapyje, naudojant
specializuotg interneto prieigg www.anketa.lt. Tyrimas buvo atliekamas 2014 mety
geguzés - liepos ménesiais.



Disertacijos loginé schema

Mokslinio tyrimo tikslas — sukurti jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo
modelj, kuris atskleisty jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy daugiaaspektiskuma ir kompleksiskuma bei
integruoty bendrasias ekonomines vertinimo metodikas ir ekonominius bei vadybinius veiksnius, salygojancius

| sektoriaus klasterizacijos prielaidy vertinimg.

/ 1. JURINIO SEKTORIAUS KLASTERIZACIJOS PRIELAIDY TYRIMO YPATUMALI
TN e N TN N\ e
Tarporganiza- S Klasteriy
Jairini .. .. Jiirinio I o Kiiri
urinio Klasterizaci- ciniy rysiy RGN Klasterizaci arimo \—
N sektornaus [ teikiami ekonominé jos prielaidy prielaidomis ‘\/
/| | struktira ir A privalumai reikéme ekonominio gristos jurinio
raidos stumai jrinio L RoE vertinimo sektoriaus
prognozés p sektoriaus akiui poreikis politikos
organizacijoms ypatumai

/

2 LIETUVOS JURINIO SEKTORIAUS KLASTERIZACIJOS PRIELAIDY EKONOMINIO VERTINIMO
METODOLOGIA
" Lietuvos jurinio )
sektoriaus
klasterizacijos

4 Klasterizacijos

L o Jurinio sektoriaus
prielaidy vertinimo

klasterizacijos

Bendrosios
klasterizacijos

N

vertinimo metodikos ribpr?rtﬂeim'(')ls'irllri m prielaidy ekonominio prielaidy kompleksinio
ir indeksai ap Oéekte(l)r{ﬁ'e ame vertinimo metodika ekonominio vertinimo
I modelio struktiira

3. JURINIO SEKTORIAUS KLASTERIZACIJOS PRIELAIDY EKONOMINIO VERTINIMO
EMPIRINIAI SPRENDIMAI

Lietuvos jarinio Klasterizacijos
sektoriaus prlelaldq kompleksinio
klasterizacijos ekonominio vertinimo

Klasterizacijos
prielaidy integruoto
ekonominio vertinimo
modelio tikrinimas
Lietuvos jurinio
sektoriaus kontekste

Klasterizacijos
prielaidy vertinimo
rezultatai ir jy
interpretavimas

iniciatyvos ir jy pagrindiniai duomeny
vertinimas analizés principai

4 ) J/@
[ ISVADOS ]

Disertacijos naujumas
» Sudaryta Lietuvos jurinio sektoriaus struktiira

Darbe pateikiama susisteminta Lietuvos jurinio sektoriaus struktiira pagal
ekonominiy veikly grupes, iSskiriant tris pagrindines Lietuvos jrinio sektoriaus
dalis: tradicinj jurinj sektoriy, pakranciy ir jurinj turizmg ir Zuvininkyste. Siekiant
iSskirti pagrindines priezastiniais rySiais susijusias Lietuvos jurinio sektoriaus
ekonominiy veikly sritis, papildomai yra pateikiama Lietuvos jiirinio sektoriaus
struktiira, kurioje ekonominiy veikly sritys yra apjungtos pagal jy funkcine paskirtj
ir parodytas jy tarpusavio susietumas.
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* Apibendrintos ir pateiktos sektoriaus, jirinio sektoriaus, Klasterizacijos ir
prielaidy sampratos
Identifikavus sektoriaus, jurinio sektoriaus, klasterizacijos ir prielaidy
sampraty neapibréztuma, Siame darbe yra pagal reikSminius ZodZius apibendrintai
suformuluotos iy sgvoky sampratos. Sektorius — tai Salies tkio dalis, turinti tam
tikry bendryjy ekonomikos bruozy, apjungianti panaSios ukinés elgsenos,
susistemintos j ekonomines veiklas, instituciniy vienety grupes. Jiirinis sektorius —
tai ekonominiy veikly junginys (apimantis tradicinj jiirinj sektoriy, pakranciy ir
jurinj turizma ir zuvininkyste), kompleksiskai apjungiantis ekonominiy veikly
grupéms (laivy statyba, jiiriniai darbai, jurinés paslaugos, juriné jranga ir jrenginiy
eksploatavimas, turizmas ir Zuvininkysté ir akvakulttra) priskiriamas ir/ar susijusias
verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus instituciniy vienety grupes. Klasterizacija — tali
klasterio formavimosi procesas, apimantis susijusiose ekonominiy veikly grupése
veikianCias vertikaliai ir / ar horizontaliai integruotas jmones ir jy polinkj
koncentruotis bendryjy veikly realizavimui pridétinés vertés grandingje, siekiant
ekonominés naudos. Prielaida — tai pradinis argumentuotas samprotavimo teiginys,
pagristas spéjimais atsizvelgiant | pagristus panaSaus fakto jrodymus.
* [ISskirtos ir susistemintos Lietuvos jirinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidos ir rizikos
Siame darbe yra i3skirtos ir susiStemintos pagrindinés Lietuvos jirinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidos ir rizikos, pagal jy reikSmingus pozymius,
siejamus su produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo didinimu. Darbe yra
susisteminti juriniam sektoriui buidingi klasterizacijos prielaidy poZymiai, jie
reikSmingai apjungti j iSsamias prielaidy formuluotes; sudarytas prielaidy sarasas
yra padalintas j 3 dalis atitinkamai pagal prielaidy jtaka produktyvumui,
inovatyvumui ir konkurencingumui didinti. Jarinio sektoriaus klasterizacijos rizikos
Siame darbe yra jvardijamos kaip produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo
didinimo barjerai. Kiekvienai Klasterizacijos prielaidai yra pateikiamas
klasterizacijos rizikos atitikmuo. Sudarant riziky sarasa ir formuluotes, buvo
laikytasi ty pa¢iy metodiniy principy, kaip ir sisteminant prielaidas: rizikos salyginai
buvo iSskaidytos i tris grupes: produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo
didinimo barjerus.
* Nustatyti ekonominiai rodikliai, reiksmingi jarinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy vertinimui
Vertinant jiirinio sektoriaus organizacijy ekonoming reikSme Lietuvos tkiuli,
darbo autorés sudarytoje Lietuvos jirinio sektoriaus jmoniy ekonominés veiklos
rezultaty duomeny bazéje, pateikiami pateikiami susisteminti jarinio sektoriaus 2007
— 2012 m. ekonominiai veiklos rodikliai, iSreiksti absoliué¢ia ir santykine vertémis,
lyginant juos su kitais Lietuvos sektoriy ekonominiais veiklos rodikliais. Sie
rodikliai pasirinkti dél jy informatyvumo ir palyginamumo, vieSo duomeny
prieinamumo ir pladiai paplitusio praktinio pritaikomumo, vertinant pramonés
sektoriy konkurencinguma: Lietuvos jiriniam sektoriui priskiriamy jmoniy skaicius,
Siose jmonése dirbanciy darbuotojy skaiCius, apyvarta, sukuriama pridétiné verté
(gamybos kainomis), bendrasis veiklos pelnas, bendrosios investicijos ] materialyjj



pelna, bendrosios investicijos | MTEP. Pagal surinktus duomenis, yra paskaiciuoti
bendrojo pelningumo ir darbo produktyvumo rodikliai.

Siekiant identifikuoti Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos pagrindinius
pozymius: specializacijg ir sutelktuma, yra naudojami Sie kiekybiniai vertinimo
rodikliai ir indeksai: Regioninis koeficientas, Aglomeracijos koeficientas, Gamybos
specializacijos rodiklis, Klasterizacijos indeksas ir Geografinés koncentracijos
rodikliai: Lokalizacijos rodiklis, Herfindahl indeksas, Herfindahl-Hirschman
indeksas, Ellison ir Glaeser geografinés koncentracijos indeksas. Sie rodikliai
pasirinkti dél jy kompleksiskumo ir universalumo, vertinant regioninj sutelktuma,
klasterizacijos lygj, specializacijos ir aglomeracijos mastus. Jie yra svarbas ir turi
jitakos Lietuvos jurinio sektoriaus buklés jvertinimui ir yra sudétiné Lietuvos jurinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo dalis.

*  Sukurtas jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio
ekonominio vertinimo modelis

Sukurtas jrinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio
vertinimo modelis yra vaizdinis metodas (diagrama) vaizduojantis prieZastinius
rySius tarp faktoriy ir etapy kurie yra reikSmingi nagrinéjamai problemai spresti.

*  Sudaryta jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio
ekonominio vertinimo metodika

Atsizvelgiant | temos specifika, analizuojamos mokslinés problemos
kompleksiskumg ir tyrimo objekto sudétingumg, sudaryta jlrinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo metodika apima:
Empirinj kiekybinj tyrimg, pasirinkus ekonometrinj vertinimo metoda ir
apskaiCiuojant Regioninj koeficienta, Aglomeracijos koeficienta, Gamybos
specializacijos rodiklj, Geografinés koncentracijos rodiklius ir Klasterizacijos
indeksa, Empirinj kokybinj tyrimg - ekspertinj vertinima, sudarytg i§ dviejy daliy:
pirmojoje dalyje atliekamas prielaidy ir klit¢iy rangavimas ir tiesioginio vertinimo
metodas, o antrojoje dalyje atliekamas kokybinis tyrimas pagal ,,pokalbio-interviu‘
metodg ir Empirinj kiekybinj pilotinj tyrimg — anketing apklausa.

Metodikoje akcentuojamas sisteminis poziris j tyrimo metody integralumg ir
pritaikomuma, siekiant tiek teoriniu, tiek empiriniu tyrimais gauti kiek jmanoma
tikslesnius ir objektyvesnius Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidas
pagrindziancius tyrimy duomenis ir jy pagrindu daryti i§vadas apie gautg rezultatg —
Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy salygojamg naudg ar nuostolius
Saliai, regionui, sektoriui, ekonominiy veikly grupei, jmonei ar susijusioms
organizacijoms.

*  Patikrintas jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio
ekonominio vertinimo modelis Lietuvos jiirinio sektoriaus kontekste

Sukurtas jirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio
vertinimo modelis pagal sudaryta ir aprasyta jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo metodika buvo patikrintas Lietuvos
jurinio sektoriaus kontekste: atliktas Lietuvos jurinio sektoriaus jtakos Salies tkiui
vertinimas, i$skirti ir apraSyti empirinio tyrimo metodai, naudojant parinktus tyrimo
instrumentus, surinkti reik§mingi duomenys, apskai¢iuoti klasterizacijos pozymius
identifikuojantys rodikliai ir indeksai, atlikta ekspertinio jirinio sektoriaus
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klasterizacijos prielaidy ir riziky svertiniy jverCiy analizé ir rangavimas,

suformuluotos ekspertinio ,,pokalbio-interviu“ metu surinkty duomeny analizés

iSvados, atlikta statistiné empirinio tyrimo — anketinés apklausos budu surinkty

duomeny analiz¢ ir pateikiamos Sio pilotinio tyrimo duomeny analizés i§vados.
Tyrimo apribojimai:

1. [moniy Lietuvos jiriniam sektoriui priskyrimo metodikos galimi
netikslumai. Atliekant mokslinj tyrima, susidurta su informacijos apie Lietuvos
juriniam sektoriui priskiriamy konkre¢iy jmoniy ekonominio veiklos pobuidzio ir
imoniy registracijos vietos pagal ekonominiy veikly klases (EVRK 2 red. — keturiy
skaitmeny lygiu) stoka. Lietuvos jurinis sektorius yra daugiasritis, visos Lietuvos
mastu integruojantis 13 sekcijy, 28 skyrius, 49 grupes ir 71 ekonominés veiklos
klasg, kuriose 2012 m. duomenimis, i§ viso ekonomines veiklas vykdo 18508
imonés. Nesant duomeny apie jmoniy konkrety ekonominiy veikly pobidj ir jy
registracijos vieta, néra galimybés patikrinti jos priskyrimo Lietuvos jiriniam
sektoriui tinkamumo.

2. Klasterizacijos prielaidy sqvokos neapibréztumas. Klasterizacijos prielaidos
savoka daznai yra klaidingai tapatinama su klasterio formavimo, klasterio kiirimo ar
klasterio naudos sgvokomis ir dél to galimi klasterizacijos tyrimo metodiky
interpretacijos netikslumai.

3. Ekspertinio vertinimo subjektyvumas ir eksperto tam tikrose srityse ribota
kompetencija. Nors Lietuvos jurinio sektoriaus ekspertais yra atrinkti jvairiy sri¢iy
specialistai, kuriems taikyti eksperty atrankos kriterijai (pladiau — 2.2.1. skyriuje),
taciau nebuvo kreipiamas démesys j eksperto ekonominio issimokslinimo lygj.
Atliekant Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy tyrima, pasirinktas
ekonominis vertinimas, reikalaujantis tyrimo metu susirinkti kaip galima tikslesnius
ekonominius duomenis ir ekonomines jZzvalgas. Dél to galimas tam tikras
ekspertinio vertinimo subjektyvumas, palaikant atstovaujamos organizacijos
pozicijas klasterizacijos prielaidy vertinimo atzvilgiu, ir galima eksperto ribota
kompetencija pasidalinant ekonominémis Lietuvos jlrinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy jzvalgomis.

4. Viesai prieinamy statistiniy tyrimo duomeny nepatikimumas. Lietuvos ir
uzsienio mokslininky skelbiamuose moksliniuose straipsniuose, oficialiose
statistinése ataskaitose ar pateikiant apibendrintai tyrimo duomeny analizés rezultaty
interpretavima, iSkyla abejonés dél duomeny patikimumo, nes jy patikrinti néra
galimybiy. Ne visuomet yra pateikiami skai¢iavimo jvesties duomenys ir tyrimo
eigos logaritmas. Institucijos, oficialiai neatsakingos uz sektoriaus duomeny
sisteminima, sektoriaus duomenis naudoja ir interpretuoja savaip, o oficialiose
statistinése ataskaitose yra pastebéti sisteminiai neatitikimai — jUrinio sektoriaus
ekonominiai duomenys yra pateikiami su nemaza paklaida. Pateikiami galimai
netiksltis duomenys yra tiesiogiai susij¢ su klaidingais sektoriy palyginamyjy tyrimy
rezultatais ir kitomis pasekmémis, vedan¢iomis i§ §iy rezultaty interpretacijos ir
taikymo praktikoje.

Disertacijos tyrimy testinumas. Siekiant atlikti Lietuvos jiirinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy ekonominio vertinimo empirinio kiekybinio tyrimo gilesne
analize turinio prasme, tikslinga atliktg pilotinj tyrimg i§plétoti ir, uztikrinant tyrimo



imties reprezentatyvuma, surinkti patikimy duomeny tyrimo rezultaty analizei.
Tikslinga ir toliau periodiskai papildyti sukurta Lietuvos jlrinio sektoriaus jmoniy
(18508 wnt.) pagrindiniy ekonominiy rodikliy duomeny baze, atnaujinant
informacija pagal vieSai skelbiamus statistikos departamento duomenis, tikslinga |
§ig duomeny baze jtraukti Lietuvos jiirinio sektoriaus jmoniy eksporto ir importo
apimtis. Ateityje planuojama sukurti metodikg suformuoty klasteriy ekonominés
veiklos rezultaty patikrinimui ir jg patikrinti Lietuvoje veikianciy klasteriy atvejo
analizei. Tikslinga biity inicijuoti ir palaikyti Lietuvos jurinio klasterio formavimo
iniciatyva ir imtis konkreCiy priemoniy $iai idéjai realizuoti. Ateityje planuojama
atlikti Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksiskumo,
suderinamumo ir optimizavimo galimybiy analizg, atlikti Lietuvos jiiriniame
sektoriuje  veikian¢iy mokslo, verslo ir vieSojo sektoriaus institucijy
bendradarbiavimo prielaidy ir skatinimo galimybiy vertinima, bendradarbiavimo
kultiiros vystymui jtakos veiksniy tyrimus. Tikslinga biity iSanalizuoti Lietuvos
jurinio sektoriaus ne vien ekonominj, bet ir socialinj bei politinj poveikj Salies tkiui.
Tikslinga biity ateityje, atliekant Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy
tyrimus, jvertinti ir jUriniame sektoriuje veikian¢io ofSorinio verslo ekonomines
apimtis ir jo jtaka ne vien Lietuvos jurinio sektoriaus, bet ir visos Salies
ekonominiams rodikliams.

Galimos kai kurios kompleksinio jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy ekonominio vertinimo metodikos taikymo sritys:

1. Si metodika gali bati taikoma 3alies (regiono) mastu veikiandio jarinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidoms jvertinti. Pasiiilyta jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo metodika gali bati
pritaikyta ir kity Saliy juriniy sektoriy klasterizacijos prielaidy tyrimams. Patobulinta
metodika tikty ir kity Salies pramonés sektoriy klasterizacijos prielaidoms vertinti,
bet tuomet reikéty identifikuoti tam tikro pramonés sektoriaus klasterizacijos
pozymius, suformuluoti klasterizacijos prielaidy ir riziky teiginius, tinkancius
konkrec¢iam pramonés sektoriui, jvertinti optimaly iSskirty prielaidy ir riziky skaiciy,
parinkti tinkamus klasterizacijos prielaidy ir riziky analizés tyrimo metodus, jvertinti
eksperty jtraukimo j tyrima poreik]j ir identifikuoti esamus ekspertus bei atsizvelgti |
konkrecios pramonés sektoriaus poreikj klasterio organizacijos steigimo atzvilgiu.

2. Sios metodikos pagrindu galima jvertinti $alies (regiono) jirinio sektoriaus
potencialg ir plétros galimybes, iSskirti pagrindinius klasterizacijos prielaidas
salygojandius ir ribojanéius veiksnius. Si metodika gali bati taikoma palyginant
jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidas Baltijos jiiros regiono Saliy tarpe.

3. Modifikuota metodika galéty biiti informaciniu jrankiu verslo, mokslo ir
vie$ojo sektoriaus subjektams, vertinantiems pramonés sektoriy klasterizacijg.

Disertacijos apimtis. Disertacijg sudaro 297 psl. (257 psl. be priedy), 53
paveikslai, 61 lentelé, 17 priedy. Panaudoti 395 literatiiros Saltiniai lietuviy, angly,
pranciizy, vokieciy ir rusy kalbomis.

Disertacijos moksliniy rezultaty pristatymas. Disertacijos tyrimy rezultatai
pristatyti Lietuvos ir tarptautinése mokslinése konferencijose ir paskelbti
pripazintuose Lietuvos bei uzsienio mokslo leidiniuose (zr. moksliniy publikacijy
disertacijos tema sgrasa). Tyrimo rezultatai paskelbti 14-oje moksliniy publikacijy.
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1. JURINIO SEKTORIAUS KLASTERIZACIJOS PRIELAIDU TYRIMO
YPATUMAI

Sioje dalyje analizuojamas jirinio sektoriaus klasterizacijos poreikio
atsiradimas, formavimas(-is) ir plétra ir vertinama Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos reik§mé Salies tikiui.

1.1. Jurinio sektoriaus klasterizacijos poreikio atsiradimas, formavimas(-is) ir
plétra

Siame skyriuje analizuojama Lietuvos jirinio sektoriaus struktiira ir raidos
prognozés, nagrinéjami klasterizacijos prielaidy formavimo(-si) ypatumai, iSskiriami
tarporganizaciniy rys$iy teikiami privalumai jurinio sektoriaus organizacijoms.

1.1.1. Jurinio sektoriaus struktiira ir raidos prognozés

Lietuvos valstybé Baltijos juros regiono kontekste yra pozicionuojama ir
reprezentuojama kaip Europos Sajungos Salis, turinti strategiskai palankia
geografine padétj, neuz$alancia Baltijos jliros zona bei iSplétota keliy, gelezinkeliy ir
oro transporto susisiekimo sistemg. Nors jirinis sektorius strategiskai yra svarbus
Salies ekonominei raidai (Lietuvos Respublikos Statistikos departamento 2012 m.
duomenimis, Siame sektoriuje yra sukuriama 15,5 proc. pridétinés vertés (gamybos
kainomis), bendras darbuotojy uZimtumas sektoriuje sudaro 11,70 proc.,
organizacijos sugeneruoja vidutiniskai 29 mird. Lt apyvartos kasmet, bendrosios
investicijos j materialyjj turta sudaro 27 proc., lyginant su kitais Salies ikio
sektoriais), taciau jurinio sektoriaus ekonominés veiklos rezultatus apskaito tik
uzsakomuosius statistinius tyrimus atliekanCios statistiniy tyrimy bendrovés,
Lietuvos jury uosto direkcija prie LR Susisiekimo ministerijos ir komerciniams,
mokslo bei asmeniniams poreikiams informacija renkantys, sisteminantys ir
analizuojantys privatas fiziniai ar juridiniai asmenys.

Ekonominé, finansy ir pinigy statistika pagal institucinius sektorius rengiama
vadovaujantis  Statistiniu Ukio subjekty registru, sudaromu LR Statistikos
departamento prie LRV. Atsizvelgiant j Statistikos departamento naudojamus Ukio
subjekty teisiniy formy, Ekonominés veiklos rasiy bei Instituciniy sektoriy ir
subsektoriy klasifikatorius (2007-10-31, Nr. 119-4877; 2011-12-02, Nr. D]-255),
integruotus | statistinj registra bei Europos Sajungos statistikos tarnybos isleistu,
nuolat atnaujinamu Rekomendacijy vadovu statistinio profilio registrams (angl.
Recommendations manual), nustatant tkio subjekto institucinj sektoriy ir
subsektoriy atskiras statistinis tyrimas nevykdomas. Instituciniams sektoriams ir
subsektoriams priskiriami visi veikiantys tkio subjektai, jrasyti veikianéiy tkio
subjekty sgrase. Priskiriant Lietuvos Respublikos tkio subjekta tam tikram
instituciniam sektoriui, pirmiausia nustatoma, ar tikio subjektas yra institucinis
vienetas, ir véliau sprendziama, kuriam instituciniam sektoriui jis priklauso (2011-
12-02, Nr. D]-255).

Jurinio sektoriaus sampratos LR Statistikos departamentas nenaudoja
oficialiose ekonominés veiklos riiSiy apskaitose, §1 samprata néra jtraukta ir i
statistines metines Lietuvos Respublikoje veikian¢iy banky ataskaitas. Todél



,jurinio sektoriaus* samprata, vartojama Lietuvos Respublikos strateginiuose
dokumentuose ir teisés aktuose, yra salyginé ir grieztai nereglamentuota. Mokslinéje
literat@iroje ir strateginiuose dokumentuose (Lietuviy kalbos zodynas, 2013; LR
Statistikos departamentas prie LRV, 2011; A value chain.., 2011; ESaTDOR, 2013;
LRV nutarimas Nr. 786, 2008; Regioninio verslo..., 2012) jurinio sektoriaus
samprata yra interpretuojama jvairiai, priklausomai nuo strateginio dokumento
rengéjo ar mokslinés literattiros autoriaus priklausomybés tam tikram organizacijos
tipui. 1.1 lentel¢je pateikiama pagrindiniy ,,sektoriaus® ir ,,jurinio sektoriaus* sgvoky

sampraty apibidinimai ir iSskiriami esminiai apibiidinimo aspektai.

1.1 lentelé. ,,Sektoriaus* ir ,,jarinio sektoriaus sgvoky apibtidinimas

Savokos apibiidinimas

Reik§mingi poZymiai

Sektorius - tai Salies tikio dalis, turinti tam tikry ekonominiy
ar socialiniy bruozy.

*Salies tikio dalis
*Ekonominiai ar socialiniai bruozai

Institucinis sektorius ir subsektorius - tai panaSios kinés
elgsenos instituciniy vienety grupés. Instituciniai vienetai
grupuojami ]} sektorius remiantis jy pagrindine veikla ir
paskirtimi.  Sektorius yra skirstomas ] subsektorius
vadovaujantis tam sektoriui tinkamais Kriterijais.

*Panasios tkinés elgsenos
instituciniy vienety grupés
*Pagrindiné veikla ir paskirtis

Ekonomikos sektorius sugrupuoja ekonominius subjektus su
panaSiais poZzymiais ] institucinius sektorius (namy tkiai,
nefinansinés jmonés, finansinés jmonés, valdzia).

*Ekonominiai subjektai su panasiais
poZymiais

Pramonés sektorius — tai sektorius, apimantis tam tikras
sekcijas pagal NACE klasifikacijos sistemos klases keturiy
skai¢iy lygmeniu, susijusias su gamyba, paslaugomis,
pasiruo§imu parduoti, tiekimu, popardaviminiu aptarnavimu.

*NACE Kklasifikacijos sistemos
klasés keturiy skai¢iy lygmeniu
*Gamyba, paslaugos, pasiruo§imas
parduoti, tiekimas, popardaviminis
aptarnavimas

Jurinis sektorius - tai ekonominiy veikly junginys, nustatytas
Europos jlry ir teritorinio planavimo galimybiy ir riziky
tyrimo  apibrézimu. Svarbiausios ekonominés veiklos
susijusios su juriniu sektoriumi Europoje yra: tradicinis
jurinis sektorius, pakranéiy ir jiirinis turizmas ir Zuvininkysté.

*Ekonominiy veikly junginys
*Europos jury ir teritorinio
planavimo galimybés ir rizikos

Lietuvos jurinis sektorius — kompleksiné jvairiy jrinio verslo
Saky (juros transportas, uostai ir infrastruktiira, kranto zonos
iSteklius naudojantis pramoné, rekreacija ir kita), jlriniy
fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy, atitinkamy
sri¢iy verslo ir mokslo poreikius tenkinanciy specialisty
rengimo sistema.

*Kompleksiskumas

«Jarinio verslo Sakos
«Juriniai fundamentiniai ir
taikomieji moksliniai tyrimai
*Specialisty rengimo sistema

Lietuvos jurinis sektorius — tai jvairiy jiirinio verslo Saky
(juros transportas, uostai, zvejyba, naudingy iStekliy gavyba,
pramong, rekreacija ir kt.), juriniy fundamentiniy ir
taikomyjy moksliniy tyrimy bei jtrininkystés specialisty
rengimo sistemy visuma.

«Jirinio verslo $akos

«Juriniai fundamentiniai ir
taikomieji moksliniai tyrimai
«Jurininkystés specialisty rengimo
sistema

Pagal iSskirtus reikSmingus jiirinio sektoriaus sampratos poZymius, yra
sitlomas sektoriaus ir jurinio sektoriaus savoky apibudinimas, kurio bus laikomasi
Siame darbe. Sektorius — tai Salies Tikio dalis, turinti tam tikry bendryjy ekonomikos
bruozy, apjungianti panasios tkinés elgsenos, susistemintos i ekonomines veiklas,
instituciniy vienety grupes. Jirinis sektorius — tai ekonominiy veikly junginys
(apimantis tradicinj jarinj sektoriy, pakranéiy ir jrinj turizma ir Zuvininkyste),
kompleksiSkai apjungiantis ekonominiy veikly grupéms (laivy statyba, juriniai
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darbai, jUrinés paslaugos, juriné jranga ir jrenginiy eksploatavimas, turizmas ir
zuvininkysté ir akvakultlira) priskiriamas ir/ar susijusias verslo, mokslo ir viesojo
sektoriaus instituciniy vienety grupes.

Tiek jarinio sektoriaus apibrézimas, tiek turinys (sudedamyjy daliy
identifikavimas ir priskyrimas) mokslinése studijose skiriasi. Pastebéta, kad daugelis
jiriniy ekonominés veiklos grupiy turi kiek skirtingus pavadinimus, taciau veikly
esmé ir turinys identiski. D¢l atitinkamy ekonominiy veikly, pavyzdziui, Zvejyba ir
zuvininkysté, néra ligi $iol vieningos nuomonés, ar jtraukti jas j jurinio sektoriaus
veiklas, ar analizuoti kaip savarankiSkas ekonomines veiklas, t.y. atskirg sektoriy
(Hansen ir Clasen, 2010, p. 13). Kita iskylanti statistinio patikimumo problema -
verslo subjekty, gaminanc¢iy produkcijg ar teikian¢iy paslaugas ne vien jhriniam
sektoriui, bet ir kitoms pramonéms Sakoms, priskyrimas jlriniam sektoriui.

Susisteminus skirtingas nuostatas apie ekonominiy veiklos sri¢iy priskyrima
jiriniam sektoriui, 1.2 lenteléje pateikiamas skirtingy Saliy jurinio sektoriaus
struktiiry palyginimas. Kaip matyti, kiekvienos S$alies jiirinio sektoriaus turinys
priklauso nuo ekonominiy veikly i§sivystymo ir svarbos valstybei, t.y. efektyvios ir
konkurencingos jurinés ekonominés veiklos yra jtraukiamos ] pagrindinius
(tradicinius) jarinio sektoriaus skyrius, 0 maziau i$vystytos veiklos jtraukiamos j
susijusius skyrius. Pastebéta tendencija, kad pagrindiniam (tradiciniam) jrinio
sektoriaus skyriui priskiriamos tos jurinés ekonominés veiklos (laivyba, laivy
statyba, uosty veikla ir pan.), kurios labiausiai specializuojasi ir koncertuojasi j
jurinio pobudzio veiklas ir mazai vykdo uzsakymy kitoms pramonés $akoms.

1.2 lentelé. Skirtingy Saliy jurinio sektoriaus struktary palyginimas

Europos Komisija Norvegija Danija
Tradiciniai sektoriai: Laivy statyba, JGriné | Laivyba: OfSoriné laivyba, Pagrindiniai sektoriai:
iranga, Jurinés paslaugos, Jiriniy jrenginiy Trumpyjy nuotoliy laivyba, llgyjy | Jrinis transportas, Laivy
eksploatavimas, Jiirinis (ofSorinis) tiekimas, | nuotoliy laivyba statyba, Jariné jranga,
Juriniai darbai, Vidaus laivyba, Jiros ir OfSoriné veikla: Gre¢zimo darbai. | OfSoriné veikla, naftos ir dujy
pakrandiy apsauga, Rekreaciné laivyba, Jary | Gavybos darbai gavyba, Jirinés paslaugos
uosty veikla, Laivyba Zuvininkysté ir Ziklés jranga Susije sektoriai: Karinis jiry
Turizmas: Atvykstamasis jirinis turizmas Jiirinés paslaugos: laivynas, Of3oriné veikla,
(kruiziniy laivy keleiviai), Pakran¢iy jirinis | Technologinés paslaugos, Jiiring juros véjo energijos gavyba,
turizmas komercija, Jurinés finansinés ir Komerciné zvejyba,
Zuvininkysté: Zuvininkysté ir akvakultiira teisinés paslaugos Juriné rekreacija ir turizmas

Jiriné jranga: Laivy statyba,
Laivy remontas
Uosty ir logistikos centry veikla

Latvija Lenkija Olandija Italija
Laivy statyba, Laivy statyba, Jarin¢ | Laivy statyba, Laivyba, Jariné Pramoniné jiiriné veikla:
Juriné jranga, iranga, Laivyba, iranga, OfSoriné veikla, Vidaus Jary transportas, Prekybiniy
Laivyba, Uosty Jarinis (ofSorinis) laivyba, Uosty gilinimo darbai, laivy statyba, Jiry transporto
veikla ir susijusios tiekimas, Jary uosty | Jiry uosty veikla, Jarinés paslaugos, Buriavimas,
paslaugos, Jirinés veikla, Jariniai paslaugos, Buriavimas, Zvejyba, | Zvejyba
paslaugos, Juriniai darbai, Jurinés Karinis jury laivynas Kitos jarineés veiklos: Karinis
darbai, Komerciné paslaugos, jury laivynas, Pakranciy
zvejyba, Juriné Rekreaciné laivyba, apsauga, Uosto institucijy
rekreacija ir Jariné rekreacija ir veikla
turizmas turizmas, Karinis

jiry laivynas




Atsizvelgiant | Saliy jirinio sektoriaus struktliros sampraty jvairove, yra
susisteminta ir iSanalizuota Lietuvos jirinio sektoriaus strukttra, sudaryta
vadovaujantis Europos Komisijos pateikiamomis rekomendacijomis jurinio
sektoriaus sudédiai ir pagal Statistikos departamento Ekonominés veiklos rasiy
klasifikatoriuje pateikiamas ekonominiy veikly sritis, sekcijas, skyrius, grupes ir
klases.

Ekonominés veiklos raisiy klasifikatorius (sutr. EVRK 2 red.) yra susistemintas
ekonominiy ir visuomeniniy veiklos rii§iy, egzistuojan¢iy Salies wkyje, rinkinys,
kurio klasifikavimo vienetas yra veiklos rusis. EVRK vartojimas leidZia visus Salyje
ikio subjektus suskirstyti i kategorijas bei rinkti gyventojy, uzimtumo, pajamy,
produkcijos, zemés tkio ir kitus duomenis pagal veiklos rasis. Jis parengtas pagal
Europos Sajungos Statistikos Tarnybos (EUROSTAT) paruosta klasifikatoriy
(“Nomenclatures des Activities de Communite Europeene” - NACE rev. 2
(Statistinis Europos Bendrijos ekonominés veiklos rasiy klasifikatorius - NACE 2
red.)). NACE 2-0ji red. nustato atskiry kategorijy veiklos sritis, kodus, pavadinimus,
t.y. sekcijas, skyrius, grupes, klases, visoms Europos Sgjungos Salims naréms.
Kadangi NACE siejasi su Tarptautiniu standartiniu gamybiniu visy ekonominés
veiklos rasiy klasifikatoriumi (ISIC 4 red.), jis yra svarbi statistinés informacijos
pagal ekonominés veiklos rii§is palyginimo priemoné pasaulio lygmeniu. Siekiant
patenkinti atskiry Saliy nacionalinés statistikos poreikius, sudaryta galimybé
papildyti klasifikatoriy Zemiausiais lygmenimis, nepazeidziant NACE 2-osios red.
strukttrinés schemos. EVRK 2 red. yra NACE 2 red. nacionaliné versija.

NACE naudojimas privalomas Europos statistikos sistemoje ir jo pagrindu
rengiama statistika palyginama pasaulio lygmeniu, nes NACE yra integruotos
statistiniy klasifikatoriy, dauguma kuriy rengia Jungtiniy Tauty statistikos tarnyba,
sistemos dalis.

Visi stebéjimo vienetai, kuriuos svarbu apibudinti statistikos pozitriu, yra
sistemingai klasifikuojami. Klasifikuojant pagal EVRK neturi reikSmés teisinés
organizacijos tipas, gamybos vieneto nuosavybés forma arba veikimo biidas, nes Sie
kriterijai néra susij¢ su organizacijy vykdomos veiklos charakteristikomis. Vienetai,
vykdantys tg pacia ekonomine veikla, yra priskiriami tai paciai EVRK kategorijai,
nepriklausomai nuo to, ar jie yra jregistruoti juridiniai asmenys, privatiis savininkai
ar vyriausybé bei ar pagrindiné bendrové yra uzsienio subjektas ir ar pagrindiné
bendrové susideda i§ daugiau nei vienos jmonés.

EVRK sudaro hierarchinés struktiros klasifikatorius, jvadinés taisyklés ir
aiskinamosios pastabos. EVRK struktiira yra pateikiama pagal lygmenis, kur: (1)
pirmasis lygmuo, kurj sudaro pagal abécéle suskirstytos kategorijos (sekcijos); (2)
antrasis lygmuo, kurj sudaro pagal dviejy zenkly skaitmeninius kodus suskirstytos
kategorijos (skyriai); (3) treCiasis lygmuo, kurj sudaro pagal trijy Zenkly
skaitmeninius kodus suskirstytos kategorijos (grupés); (4) ketvirtasis lygmuo, kurj
sudaro pagal keturiy Zenkly skaitmeninius kodus suskirstytos kategorijos (klasés).
Sekcija, kuriai priskiriama tam tikra klasé, néra integruota | EVRK kodo struktiira,
kurig sudaro skyriai, grupés ir klasés, aprasancios konkrecig veiklg.
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EVRK 2 red. yra numatyta (21 punktas), kad jeigu tam tikras klasifikatoriaus
lygmuo toliau néra skaidomas j Zemesnio lygmens kategorijas, Zemesnio lygmens
kode $iai pozicijai iSreiksti naudojamas ,,0%.

D¢l ekonominiy struktiiry ir organizacijos pokyciy bei technologijy plétros
poky¢iy rinkoje yra sukuriamos naujos veiklos rii§ys ir gaminiai, kurie gali pakeisti
dabar esancias veiklos rusis ir gaminius. Tokie pokyciai nuolat sukelia sunkumy
rengiant statistinius klasifikatorius. Laiko tarpai tarp perziiry turi biti ne per ilgi,
nes klasifikatoriaus aktualumas laikui bégant mazéja. Jie neturi biti ir per trumpi,
kadangi prieSingu atveju tai neigiamai paveikty duomeny palyginamumg ilgy
laikotarpiy atzvilgiu. Labai svarbi tarptautiniy ir Europos Sgjungos ekonominés
veiklos rusiy ir gaminiy klasifikatoriy perziira, vadinama ,,Operation 2007, buvo
atliekama 2000-2007 m. Ji aprépé visus integruotos ekonominiy klasifikatoriy
sistemos klasifikatorius. Pagrindiniai kriterijai, dél kuriy atlikta perzitra: (1)
tinkamumas dabartinei pasaulio ekonomikai, (2) geresnis palyginamumas su kitais
nacionaliniais ir tarptautiniais klasifikatoriais ir (3) Sios ir ankstesniy versijy
testinumas.

1.3 lenteléje jurinis sektorius iSskirtas j tris struktiirines dalis ir apibiidintas
pagal ES studijose naudojamas ekonomines veikly sritis ir jas apibiidinanéiy
ekonominiy veikly sri¢iy pozymius. Europos Komisija 2007 sukiiré ESPON
programa, kurios tikslas Europos teritorijy vystymo moksliniai tyrimai. Viena i$
tyrimo sri¢iy - Europos jiros - analizuota, jgyvendinant ESaTDOR (2010-2013)
projekta. Igyvendinant §j projekta statistiniai duomenys buvo pasitelkti i§ Eurostat,
Pasaulio banko, OECD, UNCTAD ir kt. tarptautiniy duomeny Saltiniy.

1.3 lentelé. Jirinio sektoriaus struktiriniy daliy skiriamieji pozymiai

EKkonominiy

veikly sritys Sri¢iy skiriamieji poZymiai

| struktiiriné dalis - Tradicinis jurinis sektorius

Juriniy laivy (krovininiy, zvejybiniy, kariniy laivy), rekreaciniy ir vidaus vandeny
Laivy statyba laivy bei pladriyjy konstrukcijy statyba ir remontas, techniné prieziara, laivy
utilizavimas.

Jarinés (masiny, varikliy ir turbiny, siurbliy ir kompresoriy, nebuitiniy ausinimo ir
védinimo jrenginiy, matavimo, bandymo, navigacinés ir kontrolés jrangos prietaisy
ir aparaty, elektros varikliy, generatoriy ir transformatoriy, kity elektronikos bei
elektros laidy ir kabeliy, skaidulinés optikos kabeliy, instaliacijos jtaisy, Ciaupy ir
sklendziy, vielos gaminiy, grandiniy ir spyruokliy, kélimo ir krovimo jrangos
gamyba ir didmeniné prekyba.

Juriné jranga

Vandens transporto priemoniy, automobiliy ir lengvyjy bei sunkiyjy varikliniy

Jurinés . . D S T : . .

paslaugos traquqrto priemoniy nuoma_ir 1sper.kam(_)11 nuoma, inZinerijos veikla ir su ja
susijusios techninés konsultacijos, architektiiros veikla (neapima uosto paslaugy).

Juriniy

irenginiy Masiny ir kitos jrangos remontas.

eksploatavimas

Vandens statiniy statyba, kroviniy tvarkymas, zvalgomasis grezimas, Kita

tirinis tieki . . .
Jurinis tiekimas transportui bidingy paslaugy veikla.

Zemés siurbimas, jiiriniai kabeliai ir vamzdynai, upiy darbai, kanaly formavimas,
pylimai ir uostai, pagalbin¢ laivyba, smélio transportas. Zalios naftos, gamtiniy
dujy, durpiy, druskos gavyba, naftos ir gamtiniy dujy gavybai budingy paslaugy
veikla, rafinuoty naftos produkty, elektros ir dujy gamyba, transportavimas

Juriniai darbai




vamzdynais, dekoratyvinio ir statybinio akmens, klin¢iy, gipso, kreidos ir skaliino
karjery, smélio ir zvyro karjery eksploatavimas; molio ir kaolino, mineraliniy
iSkaseny chemijos pramonei ir tragSoms gaminti kasyba, Kkasybai ir karjery
eksploatavimui biidingy paslaugy veikla.

Jaros ir
pakranéiy Laivybos ir pakranciy apsauga ir priezitira, gynybos veikla.
apsauga

Vidaus laivyba | Vidaus vandeny krovininio ir keleivinio transporto veikla.

E?\ll(;gzcme Rekreacinés laivybos priemoniy ir paslaugy pardavimo agenty veikla.

Jiiry uosty Juriné logistika ir ekspedijavimas, uosto institucijos, locmanai, uosty ir prieplauky
veikla veikla.

Laivyba Jury ir pakranéiy keleivinio ir krovininio vandens transporto valdymas, trumpyjy

nuotoliy laivyba, frachtavimo paslaugos, kelto paslaugos, vilkimas ir buksyravimas.

II struktiiriné dalis - Pakrandiy ir jirinis turizmas

Turizmo paslaugos iki 10 km atstumu nuo kranto (Nuosavo nekilnojamojo turto
pirkimas ir pardavimas, nuoma ir eksploatavimas, Sporto jrangos maZmeniné
prekyba specializuotose parduotuvése, poilsio ir sporto reikmeny nuoma, Kelioniy

Eﬁli(;?#;sm agentliry ir ekskursijy organizatoriy veikla, viesbudiy ir panasiy laikiny buveiniy,
poilsiautojy ir kita trumpalaikio apgyvendinimo veikla, poilsiniy transporto
priemoniy, priekaby aiksteliy ir stovyklavie¢iy veikla, restorany ir pagaminto valgio
teikimo veikla).

Kruizinis Paslaugos kruiziniuose laivuose (ne Zemyninis turizmas ar Su juo susijusios

turizmas paslaugos).

INI struktiiriné dalis - Zuvininkysté

Juriné ir gélyjy vandeny zvejyba ir akvakultiira, zuvy, véziagyviy ir moliusky
Zuvininkysté ir | mazmeniné prekyba specializuotose parduotuvése, jy perdirbimas ir konservavimas,
akvakulttra uzgardy ir pagardy gamyba, paruo$ty valgiy ir patiekaly gamyba, paruosty paSary ir
édalo tikio gyvuliams ir naminiams gyviinams gamyba.

Kriterijai, susije su veiklos rii§iy jungimo ir paskirstymo tarp gamybos vienety
biidu, yra itin svarbiis apibréziant EVRK klases (Zemiausio lygmens kategorijas). Jy
tikslas — uztikrinti, kad daugeliu atvejy EVRK klasés bus tinkamos naudoti tiksliam
gamybos vienety klasifikavimui ir kad j ta pacig klase jtraukti vienetai bus kiek
jmanoma panaSesni vienas j kita pagal jy vykdoma veikla. EVRK 2 red.,
atitinkan¢iame ISIC 4 red., didesné svarba apibréziant individualias klases teikiama
gamybos procesui (veiklos ruSys grupuojamos kartu, jeigu gaminant prekes arba
teikiant paslaugas naudojamas tas pats procesas ir taikomos panasios technologijos).
Kitas svarbus aspektas formuojant EVRK klases yra santykiné jtrauktiny veiklos
rusiy svarba (atskiros klasés yra sukurtos veiklos rasims, paplitusioms daugumoje
ES valstybiy nariy arba ypa¢ svarbioms pasaulio ekonomikai).

Apibendrinant, Europos Komisijos strateginiuose dokumentuose (pavyzdziui,
ESaTDOR, 2013, p.20 ir kt.) i$ viso juriniam sektoriui priskiriama 71 ekonominé
veiklos klasé pagal EVRK 2 red. statistinj veikly klasifikatoriy, keturiy skaitmeny
lygmeniu. Sios Klasifikacijos ribotumas yra tas, jog ne visos jmonés, priskiriamos
juriniam sektoriui pagal EVRK ekonominés veiklos klases, vykdo ekonomines
veiklas jiriniame sektoriuje arba tik jiiriniame sektoriuje.

Tuo atveju, jeigu gamybos vienetas vykdo veiklos rusis, priskiriamas dviems
skirtingoms EVRK klaséms, visuomet bus viena veiklos rii§is, sudaranti daugiau nei
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50 proc. pridétinés vertés, iSskyrus mazai tikéting atvejj, kai abi skirtingos veiklos
rusys sudaro lygiai po 50 proc. pridétinés vertés. Veikla, sukurianti daugiau nei 50
proc. pridétinés vertés, yra pagrindiné veikla ir lemia gamybos vieneto klasifikavima
pagal EVRK 2 red. — tokiu pagrindu ir yra suklasifikuotos Lietuvos jariniam
sektoriui priskiriamos jmonés.

‘ Jirinis sektorius ‘

Zuvininkysté ‘ Tradicinis jiirinis sektorius ‘ ‘ Pakrandiy ir jiirinis turizmas ‘
I

| | | I | | 68.10
G [ Laivyba || Jarinis tiekimas | [ Juriné jranga |[ Jariniai darbai || Jurinés paslauges || Laivy statyba | L 0
5010 h{ H) (G)
—~
N
Vidaus laivyba
50.30 H
50.40
08.12
4614 H G 0891
08.92
28.25
08.99
5222 - H 09.10
09.90

1.1 pav. Jurinio sektoriaus struktiira

Sekcijos: A — Zemes iikis, miskininkysté ir Zuvininkysté; B — Kasyba ir karjery eksploatavimas; C —
Apdirbamoji gamyba; D — Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas; F — Statyba; G — Didmeniné ir
mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas; H — Transportas ir saugojimas; | —
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla; L — Nekilnojamojo turto operacijos; M - Profesiné, moksliné ir
techniné veikla; N — Administraciné ir aptarnavimo veikla; O — VieSasis valdymas ir gynyba; Privalomasis socialinis
draudimas; R — Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla. Viso — 13 sekeijy.

Klasés: 03.11 - Jariné zvejyba; 03.12 - Gélyjy vandeny zvejyba; 03.21 - Juriné akvakultira; 03.22 - Gélyjy
vandeny akvakultiira; 06.10 - Zalios naftos gavyba; 06.20 - Gamtiniy dujy gavyba; 08.11 - Dekoratyvinio ir
statybinio akmens, klin¢iy, gipso, kreidos ir skalino karjery eksploatavimas; 08.12 - Smélio ir zvyro karjery
eksploatavimas; molio ir kaolino kasyba; 08.91 - Mineraliniy iSkaseny chemijos pramonei ir trgSoms gaminti
kasyba; 08.92 - Durpiy gavyba; 08.93 - Druskos gavyba; 08.99 - Kita, niekur kitur nepriskirta, kasyba ir karjery
eksploatavimas; 09.10 - Naftos ir gamtiniy dujy gavybai budingy paslaugy veikla; 09.90 - Kitai kasybai ir karjery
eksploatavimui biidingy paslaugy veikla; 10.20 - Zuvy, véziagyviy ir moliusky perdirbimas ir konservavimas; 10.84
- Uzgardy ir pagardy gamyba; 10.85 - Paruosty valgiy ir patiekaly gamyba; 10.91 - Paruosty pasary dikio gyvuliams
gamyba; 10.92 - Paruosto édalo naminiams gyvinéliams gamyba; 19.20 - Rafinuoty naftos produkty gamyba; 25.93
- Vielos gaminiy, grandiniy ir spyruokliy gamyba; 26.51 - Matavimo, bandymo, navigacinés ir kontrolés jrangos
prietaisy ir aparaty gamyba; 27.11 - Elektros varikliy, generatoriy ir transformatoriy gamyba; 27.31 - Skaidulinés
optikos kabeliy gamyba; 27.32 - Kity elektronikos bei elektros laidy ir kabeliy gamyba; 27.33 - Instaliacijos jtaisy
gamyba; 28.11 - Varikliy ir turbiny, i$skyrus orlaiviy, transporto priemoniy ir motocikly variklius, gamyba; 28.13 -
Kity siurbliy ir kompresoriy gamyba; 28.14 - Kity ¢iaupy ir sklendziy gamyba; 28.22 - Kélimo ir krovimo jrangos
gamyba; 28.25 - Nebuitiniy ausinimo ir védinimo jrenginiy gamyba; 30.11 - Laivy ir pladriyjy konstrukcijy statyba;
30.12 - Pramoginiy ir sportiniy kateriy (laivy) statyba; 33.12 - MasSiny remontas; 33.15 - Ivairiy tipy laivy remontas
ir techniné prieziara; 33.19 - Kitos jrangos remontas; 35.11 - Elektros gamyba; 35.21 - Dujy gamyba; 4291 -
Vandens statiniy statyba; 43.13 - Zvalgomasis greZimas; 46.14 - Masiny, pramonés jrangos, laivy ir lektuvy
pardavimo agenty veikla; 46.38 - Kity maisto produkty, iskaitant zuvis, véziagyvius ir moliuskus, didmeniné
prekyba; 46.69 - Kity maginy ir jrangos didmeniné prekyba; 47.23 - Zuvy, véziagyviy ir moliusky maZmeniné
prekyba specializuotose parduotuveése; 47.64 - Sporto jrangos mazmeniné prekyba specializuotose parduotuvése;
49.50 - Transportavimas vamzdynais; 50.10 - Jary ir pakranéiy keleivinis vandens transportas; 50.20 - Jary ir
pakranciy krovininis vandens transportas; 50.30 - Vidaus vandeny keleivinis transportas; 50.40 - Vidaus vandeny
krovininis transportas; 52.22 — Uosty ir prieplauky veikla; 52.24 - Kroviniy tvarkymas; 52.29 - Kita transportui
budingy paslaugy veikla; 55.10 - Viesbuciy ir panasiy laikiny buveiniy veikla; 55.20 - Poilsiautojy ir kita
trumpalaikio apgyvendinimo veikla; 55.30 - Poilsiniy transporto priemoniy, prickaby aiksteliy ir stovyklaviediy



Veikla; 56.10 - Restorany ir pagaminto valgio teikimo veikla; 68.10 - Nuosavo nekilnojamojo turto pirkimas ir
pardavimas; 68.20 - Nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas; 71.11 - Architektiros
veikla; 71.12 - InZzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos; 77.11 - Automobiliy ir lengvujy
varikliniy transporto priemoniy nuoma ir i$perkamoji nuoma; 77.12 - Sunkiasvoriy varikliniy transporto priemoniy
nuoma ir i$perkamoji nuoma; 77.21 - Poilsio ir sporto reikmeny nuoma ir i$perkamoji nuoma; 77.34 - Vandens
transporto priemoniy ir jrangos nuoma ir iperkamoji nuoma; 79.11 - Kelioniy agenttiry veikla; 79.12 - Ekskursijy
organizatoriy veikla; 84.10 — Valstybés valdymas ir bendroji ekonominé bei socialiné bendruomenés politika; 84.22
- Gynybos veikla; 91.01 - Biblioteky ir archyvy veikla; 91.02 - Muziejy veikla; 91.03 - Istoriniy viety ir pastaty bei
panasiy turisty lankomy viety eksploatavimas; 91.04 - Botanikos ir zoologijos sody bei gamtos rezervaty veikla.
Viso — 73 klasés.

Lietuvos jiirinio sektoriaus strukttira pagal veikly sritis ir klases yra pateikiama
2 priede. Skirtingai nuo komercing veikla vykdanciy organizacijy, dalis institucijy
(mokslo ir studijy institucijos, tyrimy centrai, vie$ojo sektoriaus institucijos, Sakinés
ir profesinés asociacijos, finansinés organizacijos, ne pelno organizacijos) néra
jtrauktos j ekonominiy veiklos rasiy klasifikacija. Sios organizacijos yra isskirtos
atskirai ir detaliai analizuojamos 1.1.3. poskyryje. 3 ir 4 prieduose pateikiamas $iy
mokslo ir vieSojo sektoriaus organizacijy, registruoty Lietuvos Respublikos
teritorijoje, kurios yra susijusios su jiriniu sektoriumi, sarasas.

1.2 paveiksle pateikiama susisteminta jurinio sektoriaus pagrindiniy
ekonominiy veiklos sri¢iy strukttra.

Atsinaujinangios energijos istekliy ir
elektros gamyba ¢

Naftos ir gamtiniy dujy gavyba ir
perdirbimas ¢

Iskastiniy Zaliavy karjery eksploatavimas

* Mechaniniy jrenginiy ir jrengimy projektavimas

gamyba * Varikliy transporto priemoniy ir
e Laidy ir instaliacijos medziagy gamyba irangos nuoma

* Jiry uosty veikla

Jariniy kabeliy ir vamzdyny tiesimas ¢ — Jiiriné iranga ir — « Laivybos ir pakran¢iy apsauga
Pylimy, vosty ir kanaly formavimas / = a-0-9 . . PN / Jiirinés
F Jiriniai darbai ] irenginiy {
Durpiy ir druskos gavyba e . paslaugos
Turinis tiekimas eksploatawmas
Kroviniy tvarkymas o
« Jury ir pakranciy laivyba
. |  —— +Vidaus vandeny laivyba
LalVyba * Rekreaciné laivyba
A

Apgyvendinimas ¢

Maitinimas ¢

Kelioniy, sporto ir kultiirinés veiklos
organizavimas ¢

Sporto prekiy pardavimas ir nuoma ¢
Nekilnojamojo turto pardavimas ir
nuoma ¢

/
/ Pakranéiy ir //‘/Zuvininkysté ih / Laivy statybaD « Laivy ir pladriyjy konstrukcijy

)i {
\Jirinis turizmas / akvakultiira \ statyba
7

L . . o [vairiy tipy laivy remontas ir
o Jariné ir gelyjy vandeny zvejyba priezitra
o Juriné ir gelyjy vandeny akvakultira
« Zuvies ir zuvies produkty didmeniné ir mazmeniné prekyba

« Zaliavy perdirbimas ir konservavimas, pasary gamyba

7]
=
<
7

* Mokslo institucijy ir tyrimy centry veikla

« Studijy institucijy veikla

« VieSojo sektoriaus (valstybés, regiono ir vietiniy) institucijy veikla
« Sakiniy ir profesiniy asociacijy, konsorciumy veikla

* Finansiniy organizacijy veikla

* Ne pelno organizacijy veikla

* Tarptautiniy jirinio sektoriaus partneriy veikla uZsienyje

1.2 pav. Lietuvos jirinio sektoriaus struktiira

Jurinio sektoriaus ekonominé veikla — specializuota, ypac verslo organizavimo
aspektais: projekty vykdymo laikas ir geografiné dimensija; didelés ir ilgai
atsiperkancios investicijos j gamybos procesa, technologijas, infrastruktira, su
minétais veiksniais susijusi rizika; specializuotam personalui iSugdyti reikalingos
laiko sgnaudos ir pan.

Jirinio sektoriaus ypatybés:

1. Sio tipo sektorius gali se¢kmingai Kurtis ir vystytis tik $alyse, esan¢iose $alia jiiros
arba kity vandens telkiniy.
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« Masiny ir jrangos gamyba ir remontas * Techninés konsultacijos, inzinerija ir

* Pramoginiy ir sportiniy laivy statyba



2. Sio tipo sektoriy valdymo struktiirose dalyvauja valstybinés institucijos, nes $io
sektoriaus vystymas generuoja ekonomiskai reik§mingg efekta ir nauda valstybei.
3. Sio tipo sektorius pasizymi santykinai ilga vystymosi raida, nes pagrindinés $io
sektoriaus veiklos reikalauja nemazai tiek finansiniy investicijy j infrastrukttirg ir
gamybos procesa, tiek laiko sagnaudy j zmogiskyjy istekliy ruosima.
Sio tipo sektoriai, kaip taisyklé, koncentruojasi j ilgalaikiy tiksly siekima.
Tradicinio jurinio sektoriaus jvairiy ekonominés veiklos sri¢iy (laivybos, uosty,
laivy statybos ir remonto) stambiosios jmonés neturi didelio poreikio
klasterizuotis, nes yra pajégios savarankiSkai funkcionuoti ir derétis dél
palankesniy salygy su tiekéjais, valstybés institucijomis ir pan., sudarydamos
ilgalaikio bendradarbiavimo sutartis.

Geografiskai jirinio sektoriaus jtakos regionas daugelyje moksliniy studijy ir
straipsniy Lietuvoje (Lietuvos jiurinio sektoriaus vystymo galimybiy studija, 2011,
Grubliené, 2009 ir kt.) iki 2012 mety buvo analizuojamas Klaipédos apskrities
teritorijos (5.209 kv.km) ribose. Siekiant sumazinti jmoniy ekonominés veiklos
klaidingo priskyrimo juriniam sektoriui rizikos tikimybg, Siame darbe yra
naudojamos ty jmoniy ekonominiy rodikliy reikSmés, kurios pagal ekonominiy
veikly klases priskiriamos juriniam sektoriui.

Lietuvos jiirinio sektoriaus vystymasis yra priklausomas nuo Baltijos jliros
regione vyraujanciy tendencijy, vykdomy projekty, todél konkurenciniu bei
bendradarbiavimo atzvilgiu Lietuvos jurinis sektorius daznai yra lyginamas su
Baltijos Saliy, Baltijos juros ir Baltijos jiros regiono (ypa¢ Vokietijos, Danijos,
Svedijos, Suomijos, Rusijos, Estijos, Latvijos ir Lenkijos) jiiriniais sektoriais.

1.5 lentel¢je pateikiama Baltijos Saliy priskyrimo tam tikram strukttriniam
geografiniam S$aliy junginiui (Grigonyté ir Stdzius, 2010; Tichomirovas, 2011;
DNB: Baltic Economic Outlook, 2013; LR statistikos departamentas, 2014; Lietuvos
bankas: Finansinio stabilumo apzvalga, 2012, BIVT, 1992; ES Baltijos jiiros
regiono strategija, 2009; BALREPA, 2010; Baltijos jitros regiono Saliy ekonomikos
apzvalga, 2013; The Top of..., 2012; VASAB, 1992), sistema ir pagrindimas.

o &

1.5 lentelé. Saliy priskyrimo Baltijos regiono struktiiriniam geografiniam $aliy
junginiui, pristatymas

Pavadini- Salys narés Komentarai
mas
Baltijos Lietuva, Latvija, Estija Abi sgvokos: Baltijos $alys ir Pabaltijo $alys naudojamos
(Pabaltijo) kaip sinonimai. Banky ir asocijuoty struktiiry ataskaitose
Salys kalbant apie Baltijos Salis, pateikiama informacija apie

Estijos, Latvijos ir Lietuvos ekonominius rodiklius.

Baltijos Danija, Estija, Islandija, Baltijos jiiros valstybiy taryba sudaro nurodytos Baltijos
juros Salys | Latvija, Lenkija, Lietuva, | juros $alys.
Norvegija, Rusija,
Suomija, Svedija,

Vokietija
Baltijos Svedija, Danija, Estija, ES Baltijos jaros regiono bendradarbiavimo skatinimo
juros Suomija, Vokietija, strategija apima tik ES Salis. Norvegija, Rusija, Islandija,
regiono Latvija, Lietuva, Lenkija, | Baltarusija i pavienes studijas yra jtraukiamos dél jy
Salys (Norvegija, Rusija, narystés Siaurés Ministry Tarybje, kituose strateginiuose

Islandija, Baltarusija) bendradarbiavimo aljansuose bei komisijose.




Europos Komisijos dokumentuose (ECORYS SCS Group, 2009, 2012; Policy
Research Corporation, 2009) yra pristatomi atlikti Europos tradicinio jiirinio
sektoriaus jvertinimai, kuriy rezultatai susistemintai pateikiami 1.6 lenteléje SSGG
palyginamosios analizés principu, lyginant Europos tradicinj jurinj sektoriy ir
Lietuvos jiirinj sektoriy (sudaryta darbo autores).

1.6 lentelé. Europos tradicinio jurinio sektoriaus ir Lietuvos jlrinio sektoriaus
SSGG palyginamoji analizé

Europos tradicinis jiirinis sektorius | Lietuvos jiirinis sektorius
Stiprybés
Laivy statybos ir remonto jmoniy veiklos ISvystyta logistikos infrastruktiira ir jmoniy
efektyvumas ir didelis specializacijos laipsnis technologiné bazé
Aukstas inovacijy lygis Krovos jmoniy veiklos efektyvumas ir didelis
Stipri santykiné juirinés srities jmoniy pozicija, | specializacijos laipsnis
lyginant su kitomis pasaulio Sakomis Santykiniai pigi kvalifikuota darbo jéga
Vietos palankumas logistikos atzvilgiu
Siauriausio Baltijos jiiros neuz$alanéio uosto veikla
Silpnybés
Auganti kasty dalis — auksta metalo kaina Menkas jmoniy bendradarbiavimas tarpusavyje
Silpna prieiga prie kvalifikuotos darbo jégos Pasitikéjimo ir profesiniy kompetencijy stoka
Silpna prieiga prie finansavimo Saltiniy Silpna jmoniy orientacija i aukstos pridétinés vertés
Silpna jmoniy ziniy apsauga ir kiirima
reglamentavimas Silpna prieiga prie finansavimo $altiniy
Fragmentuoti valdzios institucijy ketinimai ir Fragmentuoti valdzios institucijy ketinimai ir
veiksmai veiksmai
Galimybés
Nauji segmentai, vystant inovacijy potenciala Nauji segmentai, vystant inovacijy potenciala
Aplinkai draugiSky jiriniy jrengimy, laivy Orientacija j eksporto rinkas
statybos ir remonto darby vykdymas, krovos Aplinkai draugiSky jiiriniy jrengimy, laivy statybos
darby uztikrinimas ir remonto darby vykdymas, krovos darby
Laivy statybos ir remonto specializacija uztikrinimas
Bendradarbiavimas su jiiriniais sektoriais uz Integracija  tarptautinius tinklus
Europos riby Jarinio sektoriaus klasterizacija
Jarinio sektoriaus klasterizacija Mokslo ir verslo bendradarbiavimo finansavimas
Mokslo ir verslo bendradarbiavimo projektinése veiklose
finansavimas projektinése veiklose
Grésmés
Stipréjantis Azijos Saliy jirinis sektorius Didéjantys uzsakovy poreikiai uzsakymy atlikimo
Didéjantys uzsakovy poreikiai uzsakymy kokybei ir kasty optimizavimo reikalavimai
atlikimo kokybei ir kasty optimizavimo Didéjantys reikalavimai aplinkai draugisky
reikalavimai technologijy taikymui
Smulkaus ir vidutinio verslo subjekty skai¢iaus | Zmogiskyjy istekliy, dirbanéiy jariniame sektoriuje,
sumaz¢jimas dél augancios konkurencijos senéjimas ir stoka, kvalifikuoty specialisty trikumas,
Zmogiskyjy istekliy, dirbangiy jiriniame emigracija
sektoriuje, senéjimas ir stoka, inZinieriniy Silpni gebéjimai jungtis | tarptautinius tinklus,
specialybiy Europoje populiarumo mazé&jimas silpnos derybinés pozicijos

Tam tikro sektoriaus apyvarta ir ekonominiy veikly poveikis ekonomikai yra
pristatomas daugelyje studijy (Purju ir kt., 2003; Lend ir kt., 2007, 2008; Portmouth
ir kt., 2012). Analizuojant Baltijos jiros $aliy jarinius sektorius, reikalinga atlikti
Lietuvos, Latvijos ir Estijos jiriniy sektoriy palyginimg (1.7 lent.), isskiriant
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aktualiausius jurinio sektoriaus fragmentus, tokius kaip: laivy statyba, laivyba,
tiekéjai, susijusi pramon¢ ir uostai bei uosty operatoriai.

Baltijos jiiros regione jiiriniai sektoriai turi daug panaSumy, taciau kiekviena
Salis i8siskiria ir tam tikromis ypatybémis. Estijoje turizmas, transportas ir logistika
yra svarbiis jiirinio sektoriaus uzsienio prekybos elementai. Dominuojanti Tallink
Group AS lyderiauja keleiviy pervezimo srityje, bet uzsiima ir kroviniy pervezimu.
Tranzitiné prekyba, ypa¢ | Rusijg ir i§ jos, yra svarbi Estijos uostams. DidZigja
Estijos uostuose produkty grupe sudaro naftos produktai, kurie yra pervezami i$
Ryty j Vakarus per Estijg. Laivy statybos ir remonto sektorius yra kokybiSkai
iSvystytas, o Baltijos laivy remonto jmoné (BLRT) lyderiauja visame Baltijos Saliy
regione. Estijoje taipogi iSplétotas Zvejybos sektorius. Ypac 1990 metais dél didelés
apimties naftos tranzito prekybos i§ Rusijos Vakary Europai, jurinis sektorius
Estijoje tapo itin svarbiu. Paslaugy sektorius, susijes su vandens transporto
aptarnavimu, buvo pagrindinis pridétinés vertés kuréjas. 2010-2012 metais Sis
sektorius sukitiré apie 7 — 8 proc. BVP Estijoje.

Latvijoje transportas ir logistika turi didziulés jtakos Salies ekonomikai, o
uostai yra svarbus elementas tiek logistikos grandinéje, tiek juriniame sektoriuje.
Uosty konkurencingumas tiesiogiai priklauso nuo gelezinkeliy ir keliy tinklo, uosto
infrastruktiiros ir jvairiy uosto prieigose siilomy paslaugy. Pervezimai i§ Rusijos ir
kity NVS 83aliy sudaro didziajg dalj kroviniy srauto, pervezamo Latvijos uostuose.
Latvijos laivy statyba yra specializuota laivy remonto srityje. Identifikuotas platus ir
konkurencingas jury pramonés tiekéjy tinklas, apimantis ir jrangos, ir elektros
prietaisy, ir laivy dizaino paslaugy tiekéjus.

Lietuvoje didelés jtakos Salies ekonomikai turi neuzSalantis Siauriausias
Baltijos juiros uostas, iSvystyta uosty infrastruktira ir superstruktira, krovos darby
apimtys ir kokybé, modernizuojamos krantinés, multimodalinio gelezinkeliy tinklo
plétra ir jsitraukimas j ,,Rail Baltica®“ (2009 — 2015) projekto jgyvendinima, laivy
statybos ir remonto kompanijy specializuoty ir unikaliy laivy gamybos geb¢jimai ir
reputacija Baltijos juros regiono $aliy tarpe. Didziausios grésmés yra siekiamos su
priklausomybe nuo tarpiniy tranzito kanaly, kvalifikuoty darbuotojy emigracija ir
naujais aplinkosaugos reikalavimais laivybos srityje.

Juriniai sektoriai Centriniame Baltijos jliros regione yra vis dar pavieniai ir
konkuruojantys tarpusavyje. Taciau ateityje jie turés atrasti naujy budy suvienyti
bendrus geb¢jimus, siekiant iSlaikyti ir padidinti regiono jiirinio sektoriaus
konkurencingumga. Jiriniai sektoriai santykinai yra mazi, vertinant juos globaliu
mastu, ir susiduria su tipiniais i$Stkiais, kuriuos nesunkiai galéty iSspresti
suvienydami savo pajégumus. Juriniai sektoriai yra jungiami bendros jiiros,
sukuriant ypatinga verslo aplinka. Nelaimingy atsitikimy rizika, tokiy kaip naftos
i8siliejimas, aktuali visoms Baltijos jiiros regiono Salims ir reikalauja investicijy j
technologijy ir procesy tobulinimg bei laivybos saugumo stiprinima.

Laivyba Baltijos juroje yra labai intensyvi, tai parodo ir jvedami sieros
dioksido (SO2) koncentracijos mazinimo reikalavimai laivy iSmetamosiose dujose.
Juriniai sektoriai turi rasti naujy btidy ir metody patobulinti sprendimus, kad atitikty
naujai keliamus reguliavimo reikalavimus.
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1.7 lentelé. Lietuvos, Latvijos ir Estijos juriniy sektoriy galimybiy ir i§§tkiy palyginimas

Lietuva

Latvija

Estija

Geras kainos ir kokybés santykis laivy statybos pramonéje;

Pridétinés vertés paslaugos ir naujy rinky strateginé plétra;

Geras kainos ir kokybés santykis laivy statybos pramonéje;

jégos trikumas, ,,proty nutekéjimas* j kitas ES Salis

3 laivy statybos ir remonto kompanijy specializuoty ir unikaliy | bendradarbiavimas su kaimyninémis valstybémis, siekiant | laivy statybos ir remonto kompanijy specializuoty laivy
2 laivy gamybos gebejimai; gera reputacija, asocijuoty struktliry | palaikyti tolimesnj sektoriaus augimg ir rinky plétra; MTEP ir | gamybos geb¢jimai; gera reputacija ir optimali rinkos dalis
s E lobistiné veikla; MTEP ir inovacijy galimybeés; IT efektyvus | inovacijy galimybés; IT efektyvus panaudojimas; kasty | Siai produkty niSai; daugumos gamintojy stabili finansiné
? S panaudojimas; glaudus mokslo ir verslo bendradarbiavimas | mazinimo politikos taikymas. Lengvatinio apmokestinimo | padétis
- tyrimy srityje; kasty mazinimo politikos taikymas verslo tiekimo elementy plétra (burlaiviai, vilkikai, laivai ir kt.)
2" Senstanti darbo jéga ir jos migracija | kitas ES Salis; | Senstanti darbo jéga ir jos migracija i kitas ES $alis; efektyvus | Kintanti niSos produkty paklausa; kasty augimas;
3 = kvalifikuotos darbo jégos stoka; bendradarbiavimas ir | darbas ir valdymo efektyvumas; regioniniai konkurentai; | kvalifikuotos darbo jégos trukumas; aplinkosaugos
= tarpsektorinis ~ koordinavimas,  finansavimo  galimybés; | bendradarbiavimas ir tarpsektorinis koordinavimas; Pramonés | reguliavimas (pvz., sieros dioksido koncentracijos
] aplinkosaugos reguliavimas (pvz., Soz koncentracijos mazinimo | sastingis; Zemas Ziniy lygis ir léta MTEP plétra; kvalifikuotos | mazinimo laivy iSmetamosiose dujose direktyva).
laivy iSmetamosiose dujose direktyva). lengvatinio apmokestinimo pramongés darbo jégos poreikis.
- Verslo plétra, atsizvelgiant | tarptautinius standartus naujus | Verslo plétra, atsizvelgiant | tarptautinius standartus ir | Optimalus laivybos kompanijy pasiskirstymas rinkoje;
'.E} laivybos  marsrutus; tiesioginiy ~ uZsienio  investicijy | tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimas siekiant iSsaugoti | Jmoné Tallink Group AS turi modernius laivus Baltijos
£ pritraukimas projektavimui ir gamybai; laivybos kanalo | augima ir paslaugy teikimo kompleksa. juros regione ir artimiausiu laikotarpiu néra poreikio | tai
= 2 gilinimas ir nauji laivybos pajégumai investuoti. Nuo 2012 m. pager¢jusi jmones Tallink Group
> © AS finansiné situacija ir pelningumas
= — Dialogo tarp pramonés ir ES politikos formuotojy triikumas; | Dialogo tarp pramonés ir ES politikos formuotojy trikumas; | Didéjanti degaly kaina; teisinés ir reguliavimo sistemos
ﬁ rinkos segmentacija; teisinés ir reguliavimo sistemos poky¢iai; | rinkos segmentacija; kapitalo ir tiesioginiy uZsienio investicijy | poky¢iai; didéjanti nelaimingy atsitikimy rizika Suomijos
= aplinkosaugos reguliavimai (pvz., SO2 koncentracijos mazinimo | stoka, aplinkosaugos reguliavimai (pvz., SO. koncentracijos | jlankoje; aplinkosaugos reguliavimai (pvz., SOz koncentr.
= laivy iSmetamosiose dujose direktyva). mazinimo laivy i§metamosiose dujose direktyva). mazinimo laivy i§metamosiose dujose direktyva)
¥ 3 RailBaltica projekto jgyvendinimas; LNG terminalo Klaipédoje | Bendradarbiavimas su Rusija, Ukraina ir kitomis NVS $alimis; | Reik§mingas poreikis i§ kity pramongs sri¢iy $io sektoriaus
E 2 statyba; galimybés jungtis bendry projekty jgyvendinimui; | MTEP plétra; RailBaltica projekto jgyvendinimas; LNG | paslaugoms; tinkamas kokybés ir kainos santykis;
& E tinkamas kokybés ir kainos santykis); dujy ir naftos iStekliy | terminalo Rygoje statyba; Baltijos juros dugno struktiros | RailBaltica projekto jgyvendinimas
; 5 gavyba; Baltijos juros dugno struktiiros tyrimai tyrimai
;% & x| Gelezinkelio atSakos tarp Kauno ir Vilniaus plétra; netolygus | Regioninio gelezinkelio ruozo plétra; islaidy maZinimo politika Sudétingos organizacinés valdymo struktiiros jmonése
2 32 | susijusiy pramonés sri¢iy iSsivystymas BLRT ir Tallink Group AS.
Neuz$alan¢io Klaipédos uosto privalumai; uosto gilinimo | Rygos, Ventspilio ir Liepojos uosty strateginiai plétros planai; | Logistikos ir IT Ziniy panaudojimas naujose srityse;
darbai; pakran¢iy modernizavimas; kroviniy pervezimo | kroviniy pervezimo efektyvumas; terminaly produktyvumas; | terminaly produktyvumas; skystyjy kroviniy apyvartos
= @ efektyvumas; kokybiSkai jrengty terminaly produktyvumas; | skystyjuy kroviniy apyvartos augimas; nekarinés prekés ir | augimas; RailBaltica projekto jgyvendinimas; skystujy
§ é skystyjy kroviniy infrastruktiros modernizavimas ir apyvartos | kariniai kroviniai NATO poreikiams; tiesioginés investicijos i | kroviniy infrastruktiros modernizavimas ir apyvartos
g E augimas; RailBaltica projekto jgyvendinimas; greitaeigio | geleZinkeliy tinklo plétra ir multimodalinius logistikos parkus; | augimas; investicijos | geleZinkeliy tinklo plétra ir
§ 5 traukinio ,,Saulé* gelezinkeliu Kinija — Kazachstanas- Rusija — | RailBaltica projekto jgyvendinimas; greitaeigio traukinio | multimodalinius logistikos parkus.
= Baltarusija - Lietuva paleidimas; investicijos | MTEP ir | gelezinkeliu Kinija — Ryga — Hamburgas paleidimas; MTEP
g inovacijy didinima plétra; auksStojo mokslo tyrimo institucijy su specializuotomis
: studijy programomis plétra
15 Rinkos segmentacija; priklausomybé nuo tarpiniy tranzito | Rinkos segmentacija; kokybiskai paruoSty konteineriy | Priklausomybé nuo tarptautiniy tranzito  kanaly;
‘g = kanaly; surinkimo, komplektavimo, paskirstymo ir paslaugy, | terminaly ir pasaulinio lygio terminalo operatoriy stoka; kelto | priklausomybé  nuo  politiniy  sprendimy;  kity
=} E gamybos centry trikumas; kokybiSkai jrengtuose terminaluose | linijy nepakankamumas; ,,proty nutekéjimas® j kitas ES Salis; | infrastruktliros tipy pritaikomumas (pvz., susisiekimas
] pasaulinio lygio terminalo operatoriy stoka; kvalifikuotos darbo | senstanti darbo jéga; gelezinkelio apimtys; Rygos uosto apimtys | gelezinkeliu ir pan.); kroviniy srauty perskirstymas;

paskirstymo ir paslaugy, gamybos centry trikumas




Juriniai sektoriai skirtingose Salyse turi ir bendry i88tkiy. Augantis kasty lygis
mazina jirinio sektoriaus pelninguma, o tai tiesiogiai susij¢ su  keliamais
konkurencingumo isStkiais auganciame Azijos regione, kuris konkuruoja
mazesniais produkcijos kastais. Kvalifikuotos darbo jégos poreikis yra taipogi
bendras i88iikis juriniame sektoriuje, nes darbo jéga sensta ir emigruoja. Bendrosios
prekés zenklo ir komunikavimo veiklos galéty pagerinti jiirinio sektoriaus jvaizdj
(zr. 1.3 pav.).

Pagrindiniai konkurenciniai prana§umai
Bendrieji ateities iSSitkiai
© \ Isplétotas transportavimo ir logistikos tinklas * Didéjanti globali ]f?"k”r?n‘fja
3 o Augantys produkcijos kastai
k5] Specializuoty laivy statyba ir remontas * Kvalifikuoty ZmogiSkyjy iStekliy stygius ) .
- J o Grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai (Pvz. Sieros direktyva)
Moderniis krovos darbai o Bendradarbiavimo tarp atskiry Saliy nacionaliniy jiariniy sektoriy stoka
/ v . e . . . .
[ \ Lplétotas geleZinkeliy ir keliy tinklas
<
[ =
‘ % ‘ Laivy remontas ir prieZiiira
| a
\ | R " o
\ | Platus jirinio sektoriaus tiekéjy tinklas Veiksniai, kuriy svarbu imtis:
Laivy savininkai ir jy klientai turi sustiprinti bendradarbiavimo pozicijas ®
/ \ PR ) . - L
[ \ Stabili laivybos kompanijy finansiné padétis Dabartinis laivynas turi bati kruop$ciai patikrintas ir atnaujintas
[ = | - . PR . S
S Specializuoty laivy remontas Reikalinga bendra MTEP veikla, apjunglaﬁtr laivy sawr'unku; ju k//er'ltus,
| & laivy statyklas ir projektuotojus ®
| J/ Isplétota Svejybos pramoné Turi bati sukurti nauji investicijy finansavimo mechanizmai ®
\ / ) Reikalinga nuolatiné vyriausybés parama
Reikalingas intensyvesnis tarptautinis jariniy sektoriy kooperavimasis
bendryjy veikly realizavimui ¢

1.3 pav. Baltijos Saliy juriniy sektoriy pagrindiniai konkurenciniai pranaSumai ir ateities
i§stukiai

Centrinio Baltijos regiono jirinis sektorius galéty konkuruoti kokybeés ir
specializacijos atzvilgiais. Sios galimybés yra susijusios su MTEP ir inovacijy
plétra, technologiniy sprendimy ir funkcionalumo optimizavimu. Salys yra stiprios
IT srityje, tad pasinaudodamos S$iais gebéjimais, galéty sustiprinti konkurencines
pozicijas IT sprendimy, dizaino, programavimo srityse.

Atskiry S$aliy juriniai sektoriai veikia ir reguliuojami atskirai, taciau yra
nemazai galimybiy jungti ir jgyvendinti bendras veiklas tarpusavyje, ypac tas, kurios
sigjamos su tranzitiniais pervezimais, bendrais uzsakovais, bendra kuriama
infrastruktara ,,Rail Baltica“ projekto apimtyje. Artimiausiu laiku reikia:

1. Investuoti | inovatyvius sprendinius, sukurianCius pridéting vert¢ galutiniam
vartotojui. Tai aktualu laivy statykloms, laivy savininkams, uostams ir tiek&jams.

2. Plétoti optimalius logistinius sprendinius, bendradarbiauti regionams tarpusavyje,
jgyvendinti bendrus projektus.

3. Laivy savininkams svarbu padidinti bendradarbiavimg ir planuoti bendrus,
jungtinius logistikos sprendinius, siekiant optimizuoti uosty ir laivy apkrovima.

4. Vystyti bendrus MTEP ir inovacinius sprendinius, siekiant pritaikyti praktikoje
naujus kuro normy ir leistinos tarSos reikalavimus.

5. Inicijuoti naujus jurinio sektoriaus finansavimo mechanizmus.



6. Strategiskai ir finansiskai palaikyti laivy statybos ir laivybos sritis (subsidijomis,
sumazintais uosty mokes¢iais ir kitomis rinkliavomis).

7. Skatinti skirtingy veikly sri¢iy atstovus jsitraukti j tinklgveiklos mechanizmus,
koordinuotais bendrais sprendimais siekiant sustiprinti konkurencines pozicijas
regione.

Pasaulinis jurinis sektorius susiduria su didziuliais i$Stkiais. Laivy statybos
pramoné pasauliniu mastu keiCiasi, tobulindama laivy statykly produktyvuma ir
skatindama investicijy pritraukimg. Produktyvumo apimtys, lyginant pastaryjy mety
duomenis, ypa¢ iSaugo Azijos Salyse ir dar prie§ ekonomin¢ krize Kinija buvo
pripazinta didziausia laivy statybos Salimi pasaulyje. Europoje laivy statybos
apimtys sumazéjo, ypac¢ dél Kinijos ir Piety Koréjos uzsakymo apimciy iSaugimo
gaminti standartizuotus laivus santykinai mazais kaStais. Visgi Europos laivy
statytojy konkurencinis pranasumas yra auksta kokybé ir specializacija (Conclusions
on increasing..., 2013). Paklausos ir pasitlos laivy statybos pramongje
nesubalansuotumas taipogi jtakoja laivybos rinkas, nes rinkoje atsirado daug kitokio
kroviniy tonazo pervezimo poreikis.

Tokios Salys kaip Kinija, Indija ir kt. stipriai jtakoja laivais atplukdyty
kroviniy prekyba, sitilydamos iSteklius, technologijas ir naujaja prieiga. Azija tikisi
uzimti pirmaujancig centring prekybos pozicijg jiiromis ir vandenynais pervezamy
kroviniy rinkoje. Prekybos srauty tuose regionuose koncentracija ir didéjantis tokios
prekybos poreikis, siejamas su didéjancia urbanizacija, gali pristabdyti investicijy i
uosty infrastruktirg plétra, kurie pristabdyty ir labiau efektyviy logistikos sprendiniy
plétra. Didéjantis energijos poreikis reikalauja naujy sprendimy dél energijos $altiniy
perkélimo j kitus regionus ar net jy mobilaus tiekimo (naftos ir dujy mobilus
tiekimas), ypa¢ Arkties regione. Energijos produkcija skating naujy prekybos kanaly
atsiradima, tokiy kaip pvz. Siaurés — Ryty kanalas (angl. Northeast Passage), didéja
poreikis specializuotiems juriniams ir ofSoriniams sprendimams, naujiems ledlauziy
sprendimams ar laivybos paslaugoms. Didéja aplinkai draugisky sprendimy poreikis,
stipréja aplinkos tar$os ir klimato kaitos prevencijos mechanizmai.

Centrinio Baltijos regiono juriniai klasteriai yra taipogi jtakojami pasauliniy
jurinio sektoriaus i8siikiy ir sprendimy. Regiono atstovai specializuojasi auksto lygio
technologijy vystyme, dizaino ir inzineriniy paslaugy tobulinime, laivy remonto ir
pakeitimo (konversijos) paslaugose, ofSoro ir Arkties regiono sprendimuose.
Auganciose rinkose atsiranda ir daugiau konkurenty. Ir nors specializuotos Zinios
(know-how) jvairiose nisy technologijose yra konkurencingos, yra ir kity pramonés
sri¢iy, kuriose galima rasti panaSios srities paslaugy teikéjus. Netgi tose jiirinio
sektoriaus srityse, kurios yra lyderiaujancios pasaulyje pagal taikomg technologijy
lygi ar ziniy specializacija, yra ypac¢ svarbu palaikyti moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros lygj bei analizuoti ir vertinti naujas rinkas. Centrinio
Baltijos regiono klasteriai turéty ne tik rupintis rinky plétra, bet ir technologiniais,
infrastruktiros ir verslo procesy tobulinimais jvairiuose regionuose.

Atliekant jarinio sektoriaus veiklos prognoze, svarbu iSskirti tris vertinimo
parametrus: identifikuoti létéjan¢ius procesus, nustatyti greitéjancius procesus ir
jvertinti galimus esminius patobulinimus.
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Létéjantys procesai (pramonés nuosmukis): mazéjanéios laivy statybos
apimtys, ir tik mazi laivy remonto paslaugy tiekéjai iSliks rinkoje. Pasekmiy turés ir
mazéjantis studenty, studijuojanciy jiiring architektiira, skaicius, taigi smuks ir ziniy,
siejamy su laivy dizainu ir konstrukcija, lygis. Mazesniy prekybos apimciy tiekéjai
paliks § sektoriy, pereidami ir savo prekybos apimtis bei produktg adaptuodami
kitiems sektoriams. Stipréjant aplinkosaugos reguliavimams ir esant Zemam
produktyvumui, didzioji dalis laivy savininky paliks laivybos versla, parduodami
arba utilizuodami laivus. Prekiy pervezimas laivais bus operuojamas didziyjy rinkos
dalyviy, kurie turi didelj, moderny ir lanksty laivyng. Likusios laivybos kompanijos
bus nupirktos uzsienio konkurenty. Mazéjant vietinés rinkos atstovams, didés
uzsienio prekybos tarpininky jtaka. Laivybos ir uosty efektyvumas nusileis
gelezinkeliy ar keliy transporto sistemoms. Rusija mazins tranzitiniy uosty skaiciy, o
tai jtakos ir mazéjantj logistikos intensyvuma. Kai kroviniy srautai bus sumazéje,
dalis uosty sumazins savo prekybos apimtis, o like kroviniy srautai bus nukreipiami
1 keleta uosty. Naujas tunelis, jungiantis Suomijg ir Estijg, mazins kelty eisma.
,Siaurés — Ryty kanalo® atidarymas sumaZins laivybos intensyvuma. Visa tai bus
susije ir su darbo viety mazinimu.

Greitéjantys procesai (prisitaikymas iSlikti): ateities jlrinio verslo neapibréztis
vis dar néra i$spresta, tad ir investicijos, siejamos su §iuo pramonés sektoriumi, yra
minimalios. Vyriausybé subsidijomis paremia tam tikras laivy statybos ir remonto
sritis (darbuotojy kvalifikacijos kélimas, strateginiy dokumenty pasiruoSimas ir
pan.), yra plétojama keletas naujy finansiniy modeliy, skirty Siai pramonés sriciai.
Visgi jirinio sektoriaus svarba, vertinant sektoriuje sukuriamg bendro vidaus
produkto dalj ir darbo lygj, yra tendencingai mazéjanti. Vyrauja bendra tendencija
islikti ir adaptuotis prie aplinkos pokyciy, stiprinti konkurencing pozicija mazais
konkreciy sprendimy zingsniais. Tie laivy savininkai, kurie planuoja islikti rinkoje,
apsijungia su kitais laivy savininkais, suvienydami ir rinkodarg, ir komunikacija, ir
vieSuosius pirkimus, siekiant masto ekonomijos efekto. Kitos pramonés Sakos
adaptuojasi sitlydamos rinkai biokurg, kasybos ir gavybos produktus, ir mainais
gaudamos santykinai stabily eksporto ir importo lygj. Grandymo technologijos yra
naudojamos prisitaikant prie sieros dioksido koncentracijos mazinimo laivy
iSmetamosiose dujose reguliavimo direktyvy nuostaty. Nors kruiziniy laivy statybos
uzsakymai ir yra sumazéje, laivy statyklos yra prisitaikiusios prie aplinkos salygy ir
besikeicianciy rinkos poreikiy bei uzsienio klienty. Laivy tiekimo kompanijoms
laivy statybos sektorius iSlieka svarbus, taciau analizuojamos ir dalyvavimo kitose
rinkose galimybés. Likusios §iame versle kompanijos tampa tarptautinémis ir kuria
atstovybes uz Baltijos jiiros regiono riby. Rusijos rinky pakeitimai tampa vis labiau
aktualesni. Jury uostai perzitiri savo strategijas ir yra link¢ kooperuotis, nukreipdami
tam tikrus kroviniy srautus ] specializuotus uostus. Likg¢ uostai investuoja ]
efektyvumo didinimg, automatizuodami procesus, sitlydami kroviniy saugyklas,
kroviniy dalinj surinkimg ir pervezimus keliy transportu.

Esminiai patobulinimai (atnaujinimas, pakeitimas): Baltijos jiiros regiono
jurinis sektorius ateityje gali lyderiauti tam tikrose niSose, pavyzdziui, saugios
technologijos, IT sprendimy, veiklos Arkties sglygomis srityse. Ne tik didelés, bet ir
mazosios jmonés, dirbancios jliriniame sektoriuje, yra iSplétojusios rysiy tinklg ir



dirba ne vien vietinése rinkose, taciau bendradarbiaudamos tarpusavyje, s¢kmingai
vysto veikla ir uzsienyje. Dalis jmoniy pasitraukia i§ rinkos dél investicijy i §j
sektoriy nepakankamumo, tafiau kitos jmonés orientuoja savo veikly apimtis
globaliau. Vis labiau populiaresnémis tampa lanksCios organizacinés valdymo
struktiros formos ir jmonés gali prisiimti skirtinga vaidmenj, dirbdamos
tinklgveikos principu. Investicijos | Mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra
reikSmingai didéja, siekiama sustiprinti prieSakines pozicijas rinkoje. Vyriausybiniai
sprendimai yra daugiausiai nukreipti | auganciy jmoniy investicijy pritraukima,
naujy technologijy plétotés skatinima ir patraukliy salygy verslui sudaryma, siekiant
stiprinti nacionalines pozicijas globalioje rinkoje. Uzsienio investicijy srautas taip
pat reikSmingai didéja. Darbuotojy sajungos ir darbdaviy organizacijos dirba
glaudziau ir ima laikytis bendradarbiavimo principy, siekiant sustiprinti
konkurencines pozicijas prie§ iSorés konkurentus. Jurinis mokslas ir jlirinés studijos
yra laisvai prieinamos ir optimaliai koordinuojamos Baltijos juros regiono Saliy
lygmenyje.

Laivy statyklos turi naujy klienty naujose rinkose ir siekia padidinti savo
veiklos produktyvumg investuodamos | aplinka, automatizavimo procesus,
modulinés sistemos diegima, dalyvauja partneriy tinkluose, kuriuos stiprina ir
palaiko pasitikéjimas ir bendros naudos siekis. Tiekéjai tampa labiau orientuoti |
klienty poreikiy tenkinima, jy pasitlymai yra orientuoti j kliento problemy
funkcinius sprendimus, siekiant padidinti klienty pajamas, sumazinti kastus ir
sumazinti investicijy atsipirkimo laikg. Laivy statyklos taps komponenty surinkimo
centrais. Tradiciné pramoné pasitlys struktrinius pokycius ir daug gamykly
uzsidarys, taciau didzioji dalis investicijy paskatins kasykly ir energetiskai efektyviy
augaly auginimg ir perdirbima, siekiant adaptuotis prie naujy aplinkosaugos
direktyvy. Biodegalai, pagaminti i§ vietiniy regiono medziagy, tokiy kaip mediena
ar atliekos, bus placiai naudojami ir eksportuojami kartu su kasybos ir gavybos
produktais. Logistikos kanalai bus sukurti ir veiks nacionaliniu lygmeniu
uztikrinant, kad logistikos paslaugy grandiné biity optimali. DidZioji dalis uosty
iSliks, sustiprindami tarpusavio bendradarbiavimg. Jie veiks nepertraukiamai, 24
valandas per parg, glaudZiai bendradarbiaus su pramone ir laivy savininkais. Laivy
savininkai taipogi glaudZiau bendradarbiaus tarpusavyje, siekdami sukurti tokj
paslaugy tinkla, kuris galéty greiciau, efektyviau ir pigiau aptarnauti klientus.
Vietinés pramonés reikSmé sumazes, nes daugelis laivy savininky bus registrave
savo atstovybes uz Baltijos jtros regiono riby. Nauji laivy modeliai bus kuriami
pasitelkiant klientus, vietinius tiekéjus, dizaino ir inzinerijos kompanijas.

1.1.2. Klasterizacijos prielaidy formavimo(-si) ypatumai

Pastaruoju metu Lietuvoje ir pasaulyje (Jucevicius, 2009; Viederyté ir Juscius,
2012; Stalgiené, 2010; Porter, 1998; Rosenfeld, 2002; Roelandt ir Hertog, 1999 ir
kt.) vis placiau yra kalbama apie klasterines verslo sajungas, kai tam tikrai pramonei
priklausantys verslo subjektai ir atitinkamy sri¢iy specializuotos organizacijos
klasterizuojasi, siekiant bendry grupés ir, be abejo, individualiy interesy
jgyvendinimo: veiklos specializacijos ir kasty minimizavimo, gamybos pajégumy
optimizavimo, tiekiamos produkcijos ar paslaugy kokybés rodikliy tobulinimo,
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naujy technologijy diegimo ir inovatyviy produkty sukiirimo, naujy rinky,
potencialiy klienty bei tiekéjy paieskos ir pan.

Interesas aglomeruotis ir geografiSkai paskirstyti ekonomines veiklas yra
pastebétas jau devynioliktojo amziaus pradzioje. Pirmieji moksliniai darbai, susije
su ekonomikos sutelktumo poreikio tyrimais, yra paviesinti Ricardo (1817), von
Thunen (1826), Launhardt (1882) ir Weber (1909) publikuotuose leidiniuose.
Specializuotos industrinés vietos tyrimai iSsamiai nagrinéti ir pristatyti Alfred
Marshall (1890) darbuose. Autorius pastebéjo, kad veikly klasterizacija geografinio
sutelktumo zonose turés didelés jtakos jmoniy veikly rezultatams (Hofe ir Chen,
2006).

Vélesniuose moksliniuose darbuose ir tyrimuose, atliktuose 1950 — 1960
metais, yra plétojama regioninio ekonomikos vystymo idéja (Perroux, 1950; Myrdal,
1957; Moses, 1958; Alonso, 1964; Muth, 1969; Mills, 1970; Evans, 1973 ir kt.).
Mokslininkai skyré daug démesio klasikiniy modeliy tobulinimui, ypa¢ ekonomikos
sutelktumo ir geografinés koncentracijos aspektais. Visgi i§samaus atsakymo, kodél
ir kaip ekonominés veiklos yra linkusios aglomeruotis konkre¢iame geografiniame
regione, nebuvo gauta (McCann ir Sheppard, 2003).

Per pastaruosius 25 metus buvo atlikta nemazai reikSmingy tyrimy pramongés
i8déstymo ir erdvés ekonomikos aspektais (Scott, 1988, 1998; Amin ir Thrift, 1992).
Tai jkvépé nemazai vélesniy mokslininky tyrinéti ,,industriniy regiony“ (Scott,
1988), ,,novatorisky regiony™ (Aydalot, 1986; Maillat, 1991), ,Marsalo mazgy“
(Amin ir Thrift, 1992), ,mokymosi regiony“ (Asheim, 1999) ar ,vietinés
produkcijos sistemy® (Crouch ir kt., 2001) koncepcijas ir veikimo salygas bei
principus. Augantis mokslininky susidoméjimas paskatino ekonomikos ir naujosios
ekonominés geografijos mokslo sri¢iy idéjy integracija, sukuriant keleta naujy
i8déstymo tam tikroje vietovéje modeliy (Krugman, 1991; Krugman ir Fujita, 2004).
Nauji globalizacijos procesai lémé moksliniy tyrimy pokycius, akcentuojant ne
erdvés ir vietos sutelktumo reikSme, bet technologinio ir verslumo galimybiy
stiprinimg jmoniy tarpe, kurio pagrindas yra logiskos ir uzkoduotos zZinios, veikimas
,be sieny” ir tinklgveikos principu veikian¢io bendradarbiavimo stiprinimas
(Enright, 1998; Bathelt ir kt., 2004). Paradoksalu, bet ten, kur akcentuojamas
globalumas kaip jungian¢ioji paradigma, esminis pramoniniy regiony ir naujy
industriniy erdviy veiksnys yra regioniné plétra tam tikrame geografiniame regione
(Scott, 1988; Rosenfeld, 1997).

Klasterizacijos sampratos vystymas turi tiesioginiy sgsajy su mokslinés
literatiros apie klasterius kiekio ir apimties gausa. Galima isskirti tris pagrindines
klasterio formavimo salygas. Pirmoji — geografinis klasterio elementy artumas
(Doeringer ir Terkla, 1995; Swann ir Prevezer, 1996), kuris sudaro salygas
aglomeruotis (apimties ir tiksly atzvilgiais) esant vidinei specializacijai ir darbo
jégos paskirstymui. Antroji salyga yra susijusi su socialiniais tinklais (Roelandt ir
den Hertog, 1999; Rosenfeld, 2005), kuri apima pasaulinj elektroninj rysiy tinkla,
skirtg perduoti technologines zinias ir organizuoti grupinius mokymus (Asheim,
1999). Treciasis kriterijus yra susijes su institucine, bendryjy vertybiy ir ltkesciy
kulttira ir verslo klimatu (pasitikéjimu neformaliais rysiais, bendradarbiavimu. Tai



leidzia kurti naujas jmones ir formuotis paciam klasteriui (Maskell, 2001; Rosenfeld,
2005).

Pastaruoju metu klasterio samprata interpretuojama atsizvelgiant j sisteminj ir
evoliucin] pozilirius (tai: ,,inovacinés sistemos®, ,,organizacinis* pozifiris ir pan.).
Sie pozitriai jtakoja klasteriy formavimo dinamikos ir jsiliejimo j tarptautinius
prekybos tinklus poreikio aiskinima.

Klasikinés ir neoklasikinés teorijos: orientacija j iSteklius

Orientacijos j iSteklius metodikos taikymo laikotarpis apima devynioliktojo
amziaus — dvideSimtojo amziaus pirmaja pus¢. Tuomet mokslinéje literatiiroje buvo
placiai paplitusios diskusijos dél fiziniy iStekliy ir produkcijos faktoriy jtakos
klasterio formavimui. Tuomet samprata ,,teritorinis sutelktumas* buvo visai teorinis,
o pramoninis iSdéstymas buvo analizuojamas statinio modeliavimo principais ir
supaprastintomis konkurenciniy rinky veikimo ir masto ekonomijos prielaidomis
(Boschma ir Frenken, 2006). Sis pramoninio i§déstymo analizés tipas apibendrintai
buvo taikomas visiems sektoriams ir visoms pramonéms (McCann, 1999). Tokios
studijos, kaip ,,naujoji ekonominé geografija“ ir ,,pramoniné klasterizacija“ (Porter,
1990; Krugman, 1991; Fujita ir Thisse, 1996) taipogi akcentavo pramoninio
i8déstymo elgseng, pritaikoma prie jvairaus sektoriy veiklos pobiidzio.

Socialinis posukis ekonominéje geografijoje: orientacija j socialinius tinklus

1970 — 1980 metais fiksuoti ryskiis pakitimai klasteriy literattiroje. Regiony
vystymas imtas analizuoti politikos sprendimy priémimo ir akademiniu aspektais
(Moulaert ir Sekia, 2003). Siame kontekste ,,lanksti produkcijos sistema* jgijo nauja
reik§me ir buvo laikoma naujaja paradigma besikeiciancioje ekonomingéje aplinkoje
bei veikiant globalizacijos salygomis, suintensyvéjus konkurencijai ir verslo
poky¢iams (Scott, 1988). Si lanksti produkcijos sistema, pavadinta Marsalo principy
atminéiai, apjungé inovatyvius ir atnaujintus industriniy regiony valdymo
sprendinius (Paniccia, 2002). Tuo laikotarpiu apsijungé keletas teoriniy mokykly.
Pirmiausia, ,,industriniy regiony“ Italijos mokykla (Becattini, 1979, 1990; Piore ir
Sabel, 1984). Antra, GREMI ,,inovatyvaus tukstantmecio* idéja (Aydalot, 1986;
Aydalot ir Keeble, 1988; Camagni, 1991). Véliau Kalifornijos mokyklos idéja
»haujos pramoninés erdveés® (Scott, 1988). Vienas, Sias tris mokyklas jungiantis
bendras aspektas, buvo geografiné ir sociologiné klasterio dimensijos (Martin ir
Sunley, 2003). 1970 — 1980 m. laikotarpiu buvo sukurta nemazai moksliniy studijy,
kuriose analizuojama tyrimo technika ir kiekybiniai tyrimo metodai, skirti
klasteriams / pramoniniams regionams atpazinti. Viena i$ svarbiausiy to laikmecio
moksliniy studijy buvo paruosta 1970 metais, kurios autoriai — Czamanski ir Ablas
(1979). Joje analizuojamos ,,pramoniniy klasteriy™ ir ,,pramoniniy kompleksy*
sampratos bei pateikiami adaptuoti kiekybiniai klasteriy atpaZinimo ir vertinimo
metodai, teoriniu lygmeniu aptarti ankstesnése studijose.

Institucinis ir sisteminis pozilris ] Ziniy perdavima ir tinklaveika

1990 — 2000 laikotarpiu buvo imti akcentuoti nauji klasteriy formavimo
aspektai, akcentuojant, jog ne tik institucijos ir jy organizaciné elgsena yra lemiantys
lokalizacijos faktoriai, bet taipogi istorinis vystymasis, technologiné pazanga ir
regiony vystymosi kryptys (Boschma ir Frenken, 2006). Klasteriy literatiiroje imta
akcentuoti ,,Ziniomis grjstos teorijos” ir ,socialiniai ir tinklgveikos principai‘
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(Asheim, 1999; Malmberg ir Maskell, 2002; Bathelt ir kt., 2004). ,Inovacijy
sistemos* ir ,,sisteminiai“ poky¢iai (Lundvall, 1992; Cooke ir kt., 1997, 1998)
taipogi imti tyrinéti kaip neiSvengiami klasteriy elementai, skirti jungtis |
,regionines inovacijy sistemas®. Imta vis daZzniau pabrézti ne tik verslo, bet ir
vieSojo sektoriaus, asociacijy bei mokslo jtaka pramonés klasterizacijai. Taigi vis
daugiau moksliniy studijy buvo skirta institucijy ir inovaciniy sistemy analizei,
akcentuojant ne tik Ziniy, institucijy, organizacinés elgsenos, daranciy jtakos jmoniy
paplitimui/isdéstymui, svarba, bet ir istoring bei technologing klasteriy vystymosi
reik§me (Boschma ir Frenken, 2006).

Orientacija | institucijas ir
sistemin] valdyma

Tyrimy

orientacijos: Orientacija j socialinius tinklus

Orientacija j isteklius

I Institucinis ir sisteminis |
I vt o
o poziliris i

Teoriniy
pozifiriy tipai: L

Mokyklos

Klasikinés teritorinio sutelktumo |
teorijos (Ricardo, 1817; von Thunen, |
1826; Weber, 1909; Launhardt, 1882)

Neoklasikiniai sutelktumo modeliai |
(Isard, 1956; Moses, 1958; Alonso, |

wItalijos industriniai regionai“

| (Becattini, 1979; Piore ir Sabel, 1984)

GREMI ,inovatyvaus tikstantme€io®
idéja (Aydalot, 1986; Aydalot ir Keeble, |
1988; Camagni, 1991)

Siaurés mokyklos ,,besimokan¢iy
regiony“ idéja (Asheim, 1995;
Lundvall, 1992; Malmberg ir
Maskell, 2002; Bathelt ir kt., 2004)

[ Kalifornijos mokyklos idéja ,,naujos |

»Regioninés inovacijy sistemos*

1964; Mills, 1970) (Cooke ir kt., 1997, 1998)

Vertinimo analiz¢ ir teoriniai

Teorinis modeliavimas ir statisting | | Empiriniy duomeny analiz¢ ir atvejo | |

Metodologija: | . - N - e
gla: | pramoninés koncentracijos analizé | | studijos [ modeliai !
Koncentraciiayra. " “Nodeliavimas ir yra grynai teoriné | [~ Saniykinis ir analizés turinio | | Instiweinio jsitvirtinimo ir |
’ P samprata JL o vienetas (Lo pléwoskaiterijus )

PR . . Pramoniné ir aukstosiomis N . .. .
Agrariné ir pramoniné ekonomika logijomis grista ek Ziniomis grjsta ekonomika
g

1800... 1900... 1950... 1960... 1970... 1980... 1990... 2000... 2010...

1.4 pav. Klasterizacijos moksliniy tyrimy tematiky orientacinés kryptys (sudaryta autorés
pagal Boschma ir Frenken, 2006; Malmberg ir Maskell, 2002)

Analizuojant pagrindines moksliniy tyrimy tematikas, pirmiausia, reikéty
i8skirti ,,Klasterio formavimosi salygy* studijas (Malmberg ir Maskell, 2002),
akcentuojanéias veikiandius faktorius prie§ pradedant formuotis klasteriams. Si
mokslinés literatiros $altiniy tematiné kryptis (van der Linde, 2003; Brenner, 2004;
Maskell ir Malmberg, 2007) susijusi su istorinémis prielaidomis ir tam tikrais jtakos
veiksniais, kurie galéty jtakoti klasteriy formavimasi. Si kryptis taipogi analizuoja
nuoseklig klasteriy vystymosi seka, apimancig klasteriy augimo — vystymosi —
brandos - smukimo etapus ir galimybes Klasteriams atsinaujinti (Audretsch ir
Feldman, 1995). Sie klasteriy geneologiniai tyrimai (Malmberg ir Maskell, 2002)
akcentavo keleta klasterio jungimosi ir plétros elementy. Jungimosi fazéje
klasteriams svarbi vietinio gamintojo verslininkysté, kuri skatina naujy versly
atsiradimg ir vystymasi tam tikroje geografinéje vietovéje. Augimo stadijoje
klasteriy formavimasis yra susijes su ,,pumpuriniy jmoniy“ (angl. Spin-offs)
atsiradimu arba esanciy jmoniy veiklos pobiidZio pakeitimais (Maskell ir Malmberg,
2007).

Antroji mokslinés literatiiros Saltiniy tematiné kryptis yra susijusi su ,,sandoriy
kasty minimizavimu® ir susijusi su klasterizacijos procesuose analizuojama
aglomeracija (Fujita ir Thisse, 1996; 2002). Si tyrimu kryptis susijusi su pramoninio
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iSdéstymo Marsalo principais ir analizuoja ekonomin¢ nauda, gaunamg i§ jmoniy
teritorinio sutelktumo: masto ekonomija; specializuota darbo jégos rinka; sumazintas
sutelkty jmoniy bendrasias iSlaidas, tiesiogiai priklausomas nuo tarpusavio
bendradarbiavimo intensyvumo; prieiga prie specializuoty institucijy, tiekéjy ir
infrastrukttros.

TrecCioji klasteriy literatiiros tematiné kryptis yra susijusi SU pastaraisiais
metais itin aktualia ,Ziniy perdavimo ir mokymosi visg gyvenimg“ kryptimi
(Lundvall, 1994; Asheim, 1999; Maskell, 2001). Ji akcentavo mokymosi visg
gyvenimg ir jgyty ziniy pritaikomumo jtaka sklandziam klasterizacijos procesui.
Naujy ziniy gavimas ir sklaida (jmoniy tarpusavio rySiai; prieiga prie naujy
technologiniy  informaciniy sistemy Saltiniy (tokiy, kaip universitetai,
lyderiaujan¢ios jmonés, specializuoti centrai ir pan.); organizaciniy kultliry
panasumai; aukStas kvalifikuotos darbo jégos mobilumo lygis; palanki
verslininkystei aplinka, skatinanti techniniy Ziniy ir patirties sklaida) efektyviai
praktikoje gali buti pritaikomi tik tuomet, kai jomis dalijamasi koncentruotoje
geografingje teritorijoje (Isaken, 2001).

Tarptautingje literatiiroje rySkéjanti nauja mokslinés literatiiros Saltiniy
tematiné kryptis — ,.tarptautiniy korporacijy jtaka vietiniy klasteriy formavimuisi
(Young ir kt., 1994). Sios literatiiros krypties autoriy nuomone, tarptautinés
kompanijos dalyvauja formuodamos pasaulinius tinklus, ir vietinés jmonés gali gauti
nemazai naudos, dalyvaudamos bendrai klasteryje, ypa¢ ziniy ir technologijy
perdavimo procesuose (Young ir Lan, 1997). Visgi uZsienio kapitalo kompanijos
gali turéti neigiamos jtakos klasteriy augimui, kuomet yra silpni rySiai ir silpna
sinergija regiono ir tarptautiniu mastu veikianc¢iy jmoniy tarpe.

Kita, aigkiai i$siskirianti i§ kity, mokslinés literatiiros $altiniy tematiné kryptis
— ,,socialiniai tinklai ir institucijy poreikis klasterizuotis“. Asocijuoti organizacijy
poreikiai dazniausiai yra analizuojami laikantis ,,atvejo studijos* formato (Boschma
ir Frenken, 2006). DaZnai Sie empiriniai tyrimai biina kokybiniai, kylantys i$
poreikio i$siaiskinti priezastis ir motyvus, identifikuotus kiekybiniy tyrimy analizés
metu (Cruz ir kt., 2007). Sioje mokslingje literatiiroje teigiama, jog klasterio
dinamikg galima tinkamai jvertinti tik pritaikant kokybinius tyrimo metodus, tokius
kaip giluminj interviu, apklausas, bibliografinius tyrimus, analizuojant surinkta
ideografing informacija apie klasterius ir jy pagrindinius formavimo aspektus
(Saxenian, 1994; van der Linde, 2003).

,Glaudesnés tinklgveikos sistemos® yra dar viena klasteriy mokslinés
literatiros  Saltiniy tematiné kryptis. Joje analizuojami universaliis jmoniy
bendradarbiavimo ry$iai, pasauliniy jung€iy ir tinklgveikos svarba informaciniy ir
komunikaciniy technologijy sklaidai (Bathelt ir kt., 2004). Glaudesnés tinklgveikos
sistemos yra analizuojamos ir kity regioniniy specializacijy kontekste, pavyzdziui,
analizuojant regionines inovacijy sistemas (Cooke ir kt., 1998) ar nacionalines
inovacijy sistemas (Lundvall, 1992). Sios platesnés struktiros jtakoja klasteriy
vystymasi, apjungdamos jvairius tinklus ir jy dalyvius.

,.Klasteriy konkurencingumo ir regiony plétros aspektai® yra pagrindinis kitos
klasteriy literatiiros tematinés srities bruozas (Porter, 1998; Ketels, 2003).
Daugumoje S$ios tematikos srities autoriy analizuoja vieSosios politikos
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(ne)efektyvuma, politikos apibréztumg ir jtaka naujy klasteriy kairimuisi, pritaikant
modelj ,,i§ virSaus — ] apacig®: technologiniy parky kiirimgsi, technopoliy
formavima, verslo inkubatoriy ar mokslo miesty kiirimg (Breschi ir Malerba, 2001).

Galiausiai, ,,klasteriy analizés metodologiniai aspektai*“ yra iSskiriami atskira
tematine literatiros Saltiniy kryptimi, kurioje analizuojami jvairis metodai ir
technikos, skirtos kokybiniam ir empiriniam klasteriy esamos biiklés ir plétros
tendencijy apibudinimui. Siekiant kaip galima objektyviau iSanalizuoti klasterio
uzuomazgas, vystymasi ir plétros tendencijas, yra taikomos jvairios skai¢iavimo
technikos ir vertinimo indeksai, tokie kaip, pavyzdziui, darbo lygio indeksas, skirtas
jvertinti regiono specializacijos lygj (Wolfe ir Gertler, 2004; Cruz ir Teixeira, 2007).
Gana i$plétotos yra ,,jvesties — iseities” (angl. input-output) technikos arba modeliai,
skiti daugiakriterinei analizei, siekiant kaip galima tiksliau jvertinti jmoniy
tarpusavio rySius ir bendradarbiavimg tarp skirtingy pramonés sri¢iy (vom Hofe ir
Chen, 2006).

1.8 lentelé. Pagrindinés klasterizacija analizuojanciy moksliniy tyrimy tematiky
kryptys

Orientacija | iSteklius Orientacija j socialinius Orientacija j organizacijas ir
tinklus sisteminj valdyma

Klasteriy formavimosi salygos Tarptautiniy korporacijy jtaka Glaudesnés tinklgveikos sistemos
vietiniy klasteriy formavimuisi

Sandoriy kasty minimizavimas Socialiniai tinklai ir institucijy Klasteriy konkurencingumas ir
poreikis Klasterizuotis regiony plétra
Ziniy perdavimas ir
mokymasis visa gyvenima (+Klasteriy analizés (+Klasteriy analizés
(+Klasteriy analizés metodologiniai aspektai) metodologiniai aspektai)

metodologiniai aspektai)

Imoniy bendradarbiavimo tarpusavyje skatinimui didelés jtakos turi ir
ekonominiy santykiy bei geografinio i$sidéstymo apimtys nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis, erdvés ir laiko atzvilgiu (Amin, 2002; 2004). Marshall
teiginys apie industrinius regionus, kur ,,paslaptys tvyro ore“ (Marshall, 1920), gali
buti kryptingai adaptuotas verslo bendradarbiavimo grupéms, kurios i$sidésciusios
tam tikrame geografiniame regione, naudos ziniy perdavimo srityse ir taip prisideda
prie inovacijy vystymo (Acs ir kt. (1999) analizavo aukstyjy technologijy jtaka
inovacijy vystymui; Anselin ir kt. (1997) tyrinéjo universitety jtaka ziniy perdavimo
plétrai; Feldman (1999) akcentavo regioninés koncentracijos reikSme inovatyvumui;
Jaffe ir kt. (1993) palaiké geografinio koncentruotumo jtakos ziniy perdavimui
1déja).

Taigi iSanalizavus pagrindines klasterizacija analizuojan¢iy moksliniy tyrimy
tematiky kryptis, reikalinga atlikti klasterizacijos sampratos apibiidinimy analize ir
suformuoti Siame darbe taikomg klasterizacijos sampratg. Klasterizacijos sampratos
apibiidinimy palyginimas pateikiamas 1.9 lenteléje.

Nepriklausomai nuo populiarumo naudoti Porter klasterio sampratos
apibidinimg, Siuo metu vis dar néra bendro sutarimo, kas i§ tikryjy yra
klasterizacija, ir bendroji Porter klasterio sampratos koncepcija yra kritikuojama dél
apribojimy ir ribotumy (Martin and Sunley, 2003).




1.9 lentelé. ,Klasterizacijos“ sampratos mokslingje literatiiroje apibiidinimy
palyginimas
Klasterizacijos sampratos apibiidinimas Saltinis
Klasterizacija — jmoniy, organizacijy, mokslo ir studijy institucijy barimasis | (Lietuvos klasteriy
i klasterius. koncepcija 2014 -
2020 m.)
Klasterizacjja yra susijusiuose versluose veikianciy vertikaliai ar/ ir (Klasteriy
horizontaliai integruoty jmoniy tendencija geografiskai koncentruotis. kirimo..., 2002)
Klasterizacija — tai klasteriy kirimosi procesas. Svarbu pastebéti, jog $is | (Vaitkevicius ir
procesas galimas savaime arba esant iSorinéms intervencijoms. Stalgiené, 2010)
Klasterizacija - tai tiesioginé konkurencija tarp panasiy jmoniy, kuri ver¢ia (Medienos

jas gerinti veiklos kokybe ir siekti naujoviy, sukuriamos geresnés prielaidos
specializuoti veiklg ir suformuoti joje eksperting kompetencija, atsiveria
didelés galimybés kooperuotis realizuojant jvairius projektus, mokslinius ir
rinkodaros tyrimus, keistis informacija, formuojama bendra infrastruktira,
sukuriamos prielaidos gauti veiklos sinerginj ekonomin;j efekta.

klasterio..., 2009)

Klasterizacija — jmoniy, organizacijy ar institucijy burimasis j klasterius.

(Leichteris ir
Svirinas, 2013)

Klasterizacija — tai procesas, kuriuo metu jmonés ir Kiti subjektai, (Andersson,

veikiantys koncentruotoje geografingje erdvéje, didina bendradarbiavima, Serger, Sorvik ir

uzmezgant glaudesnius rysius ir organizuojant verslo sgjungas, siekiant kt., 2004)

pagerinti jy bendrg konkurencingumo lygi.

Klasterizacija — procesas, kuriuo metu siekiama didinti subjekto (Andersson,

produktyvuma ir konkurencinguma. Serger, Sorvik ir
kt., 2006)

Klasterizacija — procesas, kuriuo déka skatinamas regiono ekonomikos
augimas.

(Hansen ir Clasen,
2010)

Apibendrinus klasterizacijos sampratas, Siame darbe bus laikomasi nuomonés,
jog klasterizacija — tai klasterio formavimosi procesas, apimantis susijusiose
ekonominiy veikly grupése veikianCias vertikaliai ir / ar horizontaliai integruotas
jmones ir jy polinkj koncentruotis bendryjy veikly realizavimui pridétinés vertés

grandinéje, siekiant ekonominés naudos.

1.10 lentelé. Klasterizacijos ir pana$iy sgvoky palyginimas

Savokos Savoky apibiidinimai Saltinis
Klasteriza- Klasterizacija — tai klasterio formavimosi procesas, apimantis | (sudaryta
cija susijusiose ekonominiy veikly grupése veikiancias vertikaliai ir / ar | autorés)
horizontaliai integruotas jmones ir jy polinkj koncentruotis bendryjy
veikly realizavimui vertés grandinéje, sickiant ekonominés naudos.
Klasterio Klasterio formavimas — veiksmas, kuriuvo metu grupés veikéjy, | (Andersson,
formavimas | siekiant tiesiogiai ar netiesiogiai didinti savo konkurencinguma, | Serger, Sorvik
organizuoja verslo kooperacija. ir Hansson,
2004)
Klasterio Klasterio neformali veiklos pradZia yra fiksuojama, kai yra | (Jucevicius,
pradzia sugeneruota strategija ir veiklos kryptys, iSgrynintos veiklos | 2009; CLOE,
finansavimo, monitoringo, atsakomybés sistemos, sukurta komanda | 2006)
ir valdymo struktiira.
Klasterio pradZia fiksuojama, kai po uzsakyty ir atlikty atitinkamos | (Andersson,
pakraipos tyrimy iSrySkéja vietos institucijy bendradarbiavimo | Serger, Sorvik
poreikis bendroms problemoms spresti, kaip galimybe tobulinti | ir Hansson,
veiklos galimybes ir didinti potencialg. Kai pirminé neformali grupé | 2004)
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yra sukuriama, klasteris toliau yra generuojamas, vystomas, kuriama
jo strukttiriné kompozicija.
Klasterio pradZios identifikavimas, i§ esmés, neapibréziamas | (Menzel ir
veikinys. Esminé problema — kaip apibrézti riba, kai verslo sistema | Fornahl, 2009)
santykius grindzia klasterinés sistemos principais.
Klasteriy Klasterio vystymas — organizuotos subjekty pastangos skatinti | (Andersson,
vystymas augima ir didinti konkurencinguma klasterio viduje. Klasterio | Serger, Sorvik
vystymo iniciatyva gali buti formalaus ar neformalaus pobadzio, ir | ir Hansson,
apima daug jvairiy veikéjy: ne tik privacias jmones, bet ir vieSojo | 2004)
sektoriaus institucijas, akademine bendruomeng, finansy institucijas
ir pan.
Klasterio vystymas — organizuotos pastangos skatinti klasterio | Ketels,
augimg ir didinti jo konkurencinguma ribotoje geografingje | Lindqvist ir
teritorijoje (regione), jtraukiant i procesa verslo subjektus, valstybés | Solvell, 2003,
ir mokslo institucijas. 2013)
Klasterio vystymas — klasterio vystymo ir reorganizavimo procesas. | (Andersson,
Bet kuri organizuota intencija didinti klasterio konkurencingumg | Serger, Sorvik
interpretuojama kaip verslo sistemos vystymas. ir Hansson,
2006)
Klasterio Augantis klasteris — auganti, déka darbuotojy skai¢iaus padidéjimo | (Menzel ir
augimas klasteriui priklausan¢ivose subjektuose ir naujy versly karimosi, | Fornahl, 2009)
verslo sistema.
Klasterio Klasterio plétra — situacija, kai subjektai, priklausantys klasterinei | (Roelandt ir
plétra sistemai, yra nattiraliai priversti nuolat tobulintis ir inovuoti, sickiant | Hertog, 1999;
iSlaikyti konkurencinj prana$uma, tiek savarankisko subjekto, tick | Rosenfeld,
visos sistemos. Klasterio plétra vykdoma, steigiant naujus verslus | 2002)
klasterio viduje, ple¢iant bendradarbiavimo sritis.

Atlikus mokslinés literatliros analiz¢ ir susisteminus koncentracijos tipus,

klasterizacijos dinamikos veiksniai gali baiti apibiidinti trimis aspektais:

1. Geografiné jmoniy koncentracija, siekiant sumazinti logistikos, pervezimo,
saugojimo, reciau rinkodaros kastus.
2. Veiklos pobiidzio (sandoriy) koncentracija, siekiant padidinti pardavimy
apimtis, sustiprinti derybines pozicijas ir bendradarbiavima siekiant iSlaikyti jmonés
pozicijas rinkoje.
3. Tarpusavio rysiy koncentracija, siekiant stiprinti tinklgveiklg, inicijuoti
ziniy centry kiirima, informacijos sklaida, gerinti technologijy perdavimo salygas ir
kurti naujas bendras ekonomines veiklas.
1.5 paveiksle vizualiai pateikiama S$iy trijy aspekty tarpusavio rySiy

i8sidéstymo schema, modifikuota pagal Atherton ir Johnston (2008). ISeities pozicija
pavaizduota kriterijumi ,,X“, Sioje pozicijoje identifikuojama silpna geografiné ir
tarpusavio rySiy koncentracija. Pirmasis kriterijus (1) parodo geografinés
koncentracijos svarbg; antrasis kriterijus (2) iliustruoja geografinj ir tarpusavio rysiy
koncentracijos laipsnj, kuris paveiksle pateikiamas trimis lygmenimis (svarbesnis
geografinés koncentracijos kriterijus; vienodai svarbiis abu kriterijai; svarbesnis
tarpusavio rySiy kriterijus); treciasis kriterijus (3) parodo tarpusavio rySiy
koncentracijos svarbg (Atherton ir Johnston, 2008). Kaip matyti 1.5 paveiksle,
galimos jvairios kriterijy susietumo kombinacijos.
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1.5 pav. Klasteriy formavimo kriterijy tarpusavio rysiy vizualizacija

Pirmasis klasterio formavimo kriterijus (1) yra susijes su geografinés jmoniy
koncentracijos, kaip fizinio jmoniy sutelktumo tam tikrame regione, laipsniu.
Geografinio sutelktumo laipsnis yra vienas i§ klasterizacijos salygy, analizuojamy
aglomeracijos ekonomisty moksliniuose darbuose. Kitos ne maziau svarbios salygos
klasteriui formuotis yra jmoniy tarpusavio bendradarbiavimas ir galimybés jmoniy
atstovams susitikti tiesiogiai. Storper ir Venables (2004) iSskyré keturis teigiamus
tokiy susitikimy aspektus: tai efektyvus bendradarbiavimo biidas; sumaZina
pastangy bendradarbiauti resursus; sudaro salygas pasirinkti tinkamus prekybos
agentus; motyvuoja prekybos agentus ir kitus tarpininkus (Storper ir Venables, 2004,
p. 353). Tiesioginiai susitikimai sudaro palankesnes galimybes jmonéms tarpusavyje
bendradarbiauti betarpiSkai, sumazina bendradarbiavimo kaStus ir komunikacijos
kanaly informacijos sklaidos iskreipimo rizika.

Nors geografiné jmoniy koncentracija ir yra svarbus kriterijus klasterizacijai,
taCiau negalima vien juo apsiriboti. Antras svarbus kriterijus yra ry$iy tarp jmoniy ir
geografinio sutelktumo kriterijus. Pasitikéjimo tarp jmoniy stiprinimas maZzina
geografinés jmoniy koncentracijos poreikj (North, 1990; p. 15). Kai pasitikéjimas
jmoniy tarpe yra iSplétotas, geografinés jmoniy koncentracijos poreikis susilpnéja,
tuomet susiformuoja palankios salygos jmonéms bendradarbiauti potencialiose
verslo vystymo srityse. Linkusios bendradarbiauti jmonés neprivalo ir neturi nuolat
tiesiogiai kontroliuoti bendradarbiavimo proceso, taciau jos skiria nemazai démesio
kasty ir tikétinos naudos santykio skaic¢iavimams. Taigi veiklos pobiidzio (sandoriy)
koncentracija prasideda nuo bendradarbiavimo svarbos sutarimo ir iSrySkinimo,
pridétinés vertés akcentavimo ir pasitikéjimo tarp jmoniy stiprinimo.

Trecias kriterijus néra glaudziai susijes su geografine jmoniy koncentracija,
nes laikomasi nuomonés, jog veiklos koncentracija suburia jmones veikti iSvien.
Kaip teigia Allen (2000), glaudds rySiai panaikina organizacinius ir geografinius
barjerus (p. 28). Ziniy ir technologijy perdavimo bazés sukiirimas sudaro salygas
jmonéms pasinaudoti jgytais gebé¢jimais, surinkta informacija ir Ziniomis apie
rinkas, tiekéjus, konkurentus, rinkodaros priemones ir pan. Si bazé dar yra vadinama
virtualia Ziniy kiirimo platforma (Nonaka ir Konno, 1998).
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1.11 lentel¢je yra pateikiama struktiirizuota informacija apie klasterizacijos
etapy poZymius.

1.11 lentelé. Klasterizacijos kriterijy bendrieji poZymiai

Kriterijus Bendrieji poZymiai

Geografiné koncentracija Geografiné jmoniy sutelktumo vieta
Baziné ir periferiné infrastruktiira
Natiralts (gamtiniai) iStekliai
Miestai ir Kiti traukos centrai

Veiklos pobiidZio (sandoriy) ,,Horizontali“ lanksti specializacija
koncentracija ,,Vertikallis“ prekybos ir produkcijos gamybos rysiai
Stambiy jmoniy patrauklumo motyvas

Tarpusavio rysiy koncentracija Universitetai ir tyrimy centrai
Verslo grupés, turincios specifing sektoriaus informacija
(prekybos asociacijos, verslo konsultantai ir pan.)

Siuo metu daugelis klasterizacijos koncepcijy akcentuoja ne geografinj jmoniy
koncentruotuma, o rySiy stipruma su tiekéjais ir tiekimo kanalais, su klientais.
Biitent dél pridétinés vertés kiirimo salygy imonés linkusios telktis ir koncentruotis
bendro produkto kiirimui ar i$éjimui | naujas rinkas. Klasterizacijos procesai,
atsizvelgiant  auk$c¢iau pristatytus kriterijus, galéty biti Sie:

1. Klasterizacija yra glaudziai susijusi su jmoniy geografine koncentracija:
identifikuojama jmoniy veiklos teritorinio sutelktumo vieta; dalinamasi ta
sutelktumo vieta ir joje prieinama infrastukttra; dalijamasi pri¢jimu prie natiiraliy
iStekliy.

2. Klasterizacija yra glaudZiai susijusi su veiklos pobidzio (sandoriy)
koncentracija: dalijamasi sektoriaus ir rinkos koncentracija ir specializacija;
plétojami ,,vertikaltis* prekybos ir produkcijos gamybos rysiai, apimantys pirkéjo —
pardavéjo santykius, iSorinj kontraktavimg, tiekimo grandines; koncentruojamasi
aplink dideles jmones, iSskaidant realizavimo kanaly nepastovumo rizikg ir
pasinaudojant galimybémis gauti didesnés vertés uzsakymus.

3. Klasterizacija yra glaudziai susijusi su ziniy kiirimo ir paskirstymo
centrais, tokiais kaip universitetai ir tyrimy centrai, profesinio ugdymo jstaigos ir kt.
ISoriniai susij¢ juridiniai asmenys sékmingai gali skatinti bendradarbiavima,
dalyvaujant jvairiose tyrimy grupése ir sprendziant konkrecias jmoniy problemas
ir/ar inicijuojant mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra.

Kartais pasitikéjimo tarp jmoniy palaikymas ir stiprinimas yra Siejamas su
neformalaus bendravimo uzuomazgy rizikomis, taciau kompleksiskai tai prisideda
prie sandoriy kasty mazinimo, sumazina regioninés jmoniy koncentracijos poreikj,
palaiko tinkamg klimata ziniy ir technologijy sklaidai.

Suformuotas Klasteris yra tiesioginio jmoniy bendradarbiavimo ir tarpusavio
ry$iy rezultatas. Sie tarpusavio rysiai sudaro palankias salygas plétotis veiklos
pobiidzio (sandoriy) santykiams ir kurti bei stiprinti tarpusavio rySiy koncentracija
(Atherton, 2003). Sukoncentruoti tarpusavio ry$iai yra geresniy verslo galimybiy ir
bendradarbiavimo konkreciose veikly srityse pagrindas. Klasterio formavimas apima
eile proceso etapy: peréjima nuo bendradarbiavimo tarp jmoniy nebuvimo iki



glaudaus jmoniy bendradarbiavimo, kartu kuriant inovatyvius produktus, didinant
pardavimo apimtis ir pleCiant rinkas.

Klasterizacijos iniciatyvos aktualios tampa tuomet, kai jmoniy grupé
nebeapsiriboja vien individualistiniais sprendimais, bet ima ieSkoti verslo
sprendimy, kaip iSplésti rinkas, kaip pasinaudoti rinkos galimybémis veikiant kartu,
kaip stiprinti konkurencines pozicijas rinkose, dalijantis bendrais istekliais ir
gebéjimais. Mokslinéje literatiiroje (Atherton, 2003; Opportunities..., 1997 ir kt.)
isskiriami penki klasterio formavimo etapai. Sie Klasterizacijos proceso etapai yra
nuoseklis, sistemiskai pavaizduoti 2 paveiksle. Per¢jimas i§ vieno etapo | kitg
reikalauja  didesnio bendrojo jmoniy jsitraukimo, bendradarbiavimo ir
suinteresuotyjy iSoriniy organizacijy palaikymo (pagal Atherton, 2003; 2008).

Bendry galimybiy / problemy \
identifikavimas

=

Sutarimai dél galimybés / problemos masto (apimties) )
Sutarimai dél pagalbos poreiki

N

io

Bendradarbiavimo
galimybiy nustatymas

Poreikio arba galimybiy \ /
bendradarbiauti pripaZinimas /\

=

Galimybés nustatyti ir susitarti dél naudos
Sutarimai skirti reikalingy iStekliu \

N

Bendradarbiavimo vystymas ar —
jungtinio projekto inicijavimas ]

IStekliy ir potencialo
apjungimas

1. Galimybeés prognozuoti ar pamatuoti pelng
2. Plétojamas ir skatinamas pasitikéjimas ir patikimumas /
Klasterizacija jgyvendinant keletq \
Jjungtiniy projekty / \
T

=

Masto ekonomijos apimties (dél bendradarbiavimo) identifikavimas
Siekis mainais sumazinti autonomijos lygi }

N

Klasterio sukdrimas ir
veikly pasiskirstymas

Bendradarbiavimo formalizavimas /

[

. Klasterio organizacijos jkiirimas
2. Klasterio organizacijos ir nariy funkcijy pasidalijimas

1.6 pav. Klasterizacijos proceso etapai (sudaryta autorés pagal Atherton, 2003)

1 etapas: Bendry galimybiy / problemy identifikavimas. Pirmasis Zingsnis yra
siekian¢iy bendradarbiauti jmoniy grupés norai jungtis ir formuoti klasterj. Siame
etape jmonés turi pripazinti ir sutarti, jog pavienés jos negali i§spresti problemos ar
pasinaudoti galimybémis ir kad reikalingas bendras jmoniy sutelktumas. Kuomet
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galimybés ar problemos jmoniy grupei yra pavieSinamos, atsiranda potencialas
klasterizacijai, ypa¢ kai problemos sprendimui ar galimybéms pasinaudoti padeda
iStekliy ir gebéjimy sutelktumas. Klasterizacijos esminé saglyga yra ta, jog imonés
susidiirusios su sunkumais ar sglygotos galimybiy, galéty iSspresti Sias aktualijas
bendradarbiaudamos. Siame etape jmonés dar néra linkusios bendradarbiauti ir
dalintis istekliais ar gebéjimais. Taigi klasteriy formavimas prasideda dar iki
atsirandant bendradarbiavimo poreikiui ir jo sékmé priklauso nuo to, kaip jmoniy
grupé susitars tarpusavyje bendradarbiauti.

2 etapas: Poreikio arba galimybiy bendradarbiauti pripaZinimas. Nors imonés
ir susiduria su panaSiais sunkumais ar joms pasiiilomos naujos galimybeés, tai dar
néra savaime priezastis joms klasterizuotis ir plétoti bendradarbiavima.
Klasterizacija prasideda tuomet, kai norus veikti kartu pakeicia konkretiis veiksmai
ir bendradarbiavimas bendro poreikio tenkinimui. Antrasis Kklasterizacijos etapas
prasideda tuomet, kai jmonés yra skatinamos arba spaudziamos veikti kartu su
panasiai mastanc¢iomis ir kryptingai veikianciomis verslo organizacijomis. ISorinis
konkurencinis spaudimas, pavyzdziui, naujy konkurenty galimybés ateiti j rinka,
inovacijy pritaikomumas jmoniy veikloje ir kt., gali tapti stimulu bendradarbiauti, ir
tiekimo grandinés ar ,pirkéjas — pardavéjas” rySio efektyvinimu. Poreikio ar
galimybiy bendradarbiauti atpazinimas veda jmones glaudesnio bendradarbiavimo
link, skatina greiciau jsitraukti j bendras veiklas, isipareigoti veikti kartu ir pripazinti
bendradarbiavimo nauda.

3 etapas: Bendradarbiavimo vystymas ar bendro jungtinio projekto
inicijavimas. Kuomet jmoniy grupé ar tinklas nusprendzia bendradarbiauti ir sutaria
dél bendradarbiavimo naudos, kitas svarbus etapas yra susitarti dél
bendradarbiavimo formos, apimties ir istekliy. Sis klasterizacijos etapas apima
placig veikly grupe: nuo galimybiy bendradarbiauti apimties sutarimo iki realiy
bendradarbiavimo veiksmy sutarimo, jsitraukiant visai jmoniy grupei ir pasidalijant
atsakomybe uz veikly jgyvendinima. Kaip pazymi Atherton (2003), paprastai
inicijuojamas bendras jungtinis projektas su aiSkiai nustatytais tikslais ir planuojamu
pasiekti rezultatu. Tokio jsitraukimo ] projekta jmonés pageidauja dél keliy
priezas¢iy. Pirmiausia, naujo jungtinio projekto inicijavimas iSskaido grupés
jsitraukimo j panaSias veiklas nebuvimo anks¢iau rizika. Naujame jungtiniame
projekte jmoniy tarpusavio pasitikéjimas tik ima formuotis, todél galima jsitraukti j
naujg projekta numatant mazesnés rizikos veiklas ir, nuolat §j pasitikéjima stiprinant,
spresti didesnio rizikos laipsnio problemas ar galimybes (Lyon, 2003). Tam tikri
apribojimai, kuriuos paprastai turi projektinés veiklos, daZzniausiai yra susije¢ su
terminais, iStekliais ir numatomomis pasiekti veiklomis. Sis riby nustatymas leidzia
jmonéms po truput] jsitraukti ] naujas bendradarbiavimo veiklas, islaikant
bendradarbiavimo atstuma tose veikly srityse, kur dar triiksta pasitikéjimo partneriu
ar reikalingas ilgesnis laiko tarpas patikéti bendradarbiavimo nauda. Antra,
jsitraukimas j naujg jungtinj projekta leidzia jmonéms geriau susipazinti, sudaro
galimybes labiau iSanalizuoti partnerio turimus resursus ir potencialg veikti, taigi
atsiranda naujy iniciatyvy ir pasitilymy veikti kartu ir kitose veikly srityse,
nenumatytose jungtiniame projekte. Trecia, jungtinio projekto jgyvendinimas kartu
leidZia jmonéms metodiSkai pasiruo$ti ir susitarti dél bendradarbiavimo taisykliy,



salygy ir jsitraukimo laipsnio. Toks pilotinis projektas padeda jmonéms rasti
metodinius bendradarbiavimo sprendinius ir didina pasitikéjima bendradarbiauti
ateityje.

4 etapas: Klasterizacija jgyvendinant keletq jungtiniy projekty. Ar naujas
jungtinis projektas duos naudos ir ar paskatins ateities bendradarbiavimg, - tai
priklauso ir nuo naujy jungtiniy projekty inicijavimo. TradiciSskai, imoniy
bendradarbiavimo lygis ir forma jau biina aptarti inicijuojant bendra jungtinj
projekta. Tuomet biina susitarta ir dél bendradarbiavimo salygy, pasiskirstoma
veiklomis, siekiama veikly jgyvendinimo, kitaip tariant, susitariama dél
bendradarbiavimo taisykliy. Tesiant bendradarbiavima pasibaigus naujam
inicijuotam projektui, dalyviai gali atrasti ir pasitlyti naujy bendradarbiavimo formy
ir veikly sriciy, kuriose jmonés bendradarbiaudamos gali pasiekti daugiau, nei
veikdamos pavieniui. [sitraukiant i kitus bendradarbiavimo projektus ir didéjant
tarpusavio pasitikéjimo lygiui, bendradarbiavimo lygio formalumas sumaZzéja,
jmonés naudoja atviresnes ir paprastesnes komunikacijos formas, o rezultatu tampa
bendros atsakomybés pagrindu jgyvendintos veiklos. Mazéjant formalumo lygiui,
bendradarbiavimas tampa lankstesnis ir naudingesnis ir jgauna barterio prekybos
formos pozymiy.

5 etapas: Bendradarbiavimo formalizavimas. Jsitraukimas | Kkeletg
bendradarbiavimo projekty padidina formalizavimo poreikj ir biitinybe. Reikalinga
susitarti dél informacijos valdymo srauty, komunikacijos kanaly, gerosios praktikos
dalijimosi formy, vieSinimo, rinkodaros sprendimy, kvalifikacijos kélimo,
darbuotojy kompetencijos didinimo veikly, nepriklausomybés lygio ir pan. Imoniy
grupés bendradarbiavimo santykiy formalizavimas aktualus klasterizacijos
paskutinése stadijose. Imoniy siekis palaikyti bendradarbiavimo lygi ir pasinaudoti
naujomis bendradarbiavimo galimybémis, pageidaujama, jog biity nuolatinis. Taigi
reikalingos tam tikros bendradarbiavimo lygio palaikymo formos ir mechanizmai,
kuriuos siekiama formalizuoti.

Suformuotas klasterio veiklos modelis, bendradarbiavimo dinamika ir
jungtinés veiklos jame kinta priklausomai nuo klasterizacijos procesy. Pradingje
klasterizacijos stadijoje yra ypac aktualu palaikyti ir stiprinti jmoniy tarpusavio
pasitikéjimg. Kuomet tam tikra apimtimi ir terminais jmoniy veiklos bendros
problemos sprendimui yra sujungiamos, imamasi naujy jungtiniy projekty
igyvendinimo, bendradarbiavimo taisykliy ir saglygy nustatymo. IStekliy ir potencialo
apjungimas pagal i§ anksto sutartas sglygas, leidzia iSlaikyti bendradarbiavimo
strukttirg, kurios pagrindu plétojamas bendradarbiavimas ir kituose jmonés grupés
inicijuotuose bendruose projektuose.

Klasterizacija prasideda tuomet, kai jmonés susiduria su bendromis
problemomis, i$$iikiais ar joms yra pasitiloma pasinaudoti naujomis galimybémis.
Tuomet jmonés pradeda suprasti, jog yra priezas¢iy bendradarbiauti ir veikti kartu.
Klasteris jgyja potencialg formuotis, nes atsiradusios bendradarbiavimo galimybeés
tampa aktualios jmonéms ir §ios pasiryZta bendroms jungtinéms veikloms. Ir nors
jmoniy noras bendradarbiauti yra identifikuojamas, visgi praktikos tokio pobiidzio
bendradarbiavimui dar stokojama. Siekiant toliau plétoti bendradarbiavimg ir

45



apjungti iSteklius bei potencialg, reikalinga aiSkiai atpazinti ir iSskirti naudas,
gaunamas i§ sutarimo veikti kartu.

Kuomet potencialas bendradarbiauti yra nukreipiamas j realy jmoniy grupés
isitraukima veikti i§vien, pereinama prie antrosios klasterizacijos fazés — iStekliy ir
potencialo apjungimo. Sis apjungimas yra reglamentuojamas nustatant veiklos
apimtis ir bendradarbiavimo laipsnj. IStekliy ir potencialo apjungimas skatina ne tik
inicijuoti bendrus projektus, bet ir juos kokybiSkai uZzbaigti. Taigi reikalingas
bendras poziiiris | jmoniy bendradarbiavimo organizavima; paprastai tam tikslui yra
susitariama formalizuojant bendradarbiavimg ir pasirasant susitarimus, susitariant
dél bendry dalyvavimo veiklose taisykliy, atsakomybés pasiskirstymo, jsitraukimo i
veiklas ir planuojamos gauti naudos.

1.7 paveiksle pateikiama skirtingy klasterizacijos brandumo faziy susietumo
vizualizavimo schema.

Ikurtas (suformuotas) klasteris turi formalizuotg bendradarbiavimo struktiirg ir
procesus. |monés, kurios yra jsitraukusios j bendrasias klasterio veiklas, yra
pripazinusios ir priémusios klasterio duodamg naudg, gauta jmonéms
bendradarbiaujant kartu ir jgyvendinant bendrus jungtinius projektus. Paprastai Sioje
fazéje jmonés bendrai sutaria dél klasterio duodamos naudos konkurencingumui
stiprinti, kuri gaunama sujungiant jmoniy iteklius ir potencialg problemoms spresti
ar siekiant pasinaudoti naujomis galimybémis. Jmonés plétoja pasitikéjima, yra
priklausomos viena nuo kitos ir aktyviai bendradarbiauja naujy inovatyviy produkty
kiirimo ar naujy paklausiy paslaugy suteikimo procesuose.

Bendros problemos ar naujos el Bendradarbiavimo | ——pp-  Sutelktumas... —Pp Reikalinga...
galimybés galimybiy Bendras probelmas ar naujas AtpaZinti ir iSgryninti
nustatymas galimybes bendradarbiavimo naudq
Projektinis bendradarbiavimas === IStekliy ir potencialo P> sutelktumas o ’ Reikalinga...
apjungimas Galimybiy bendradarbiauti plétrg  Sutarti ir laikytis bendradarbiavimo
salygy
Formalizavimas ir > Klasterio sukdrimas L Sutelktumas j ikali
mas By o Reikalinga...
bendnzd.arbl'awmo grupéje ir veikly Plétojamo bendradarbiavimo Sukurti mechanizmus palaikyti ir
struktirizavimas paskirstymas naudos gavimq formalizuoti plétojamo bendradarbiavimo
struktirg

1.7 pav. Skirtingy klasterizacijos brandumo faziy susietumo vizualizavimas



Klasterizacijos etapai ir fazés nuo bendradarbiavimo galimybiy nustatymo iki
klasterio jktirimo ir veikly pasiskirstymo néra visuomet itin nuoseklios ir aiskios.
Ypatingai daug pastangy reikalauja pasitikéjimo tarp jmoniy stiprinimas ir
palaikymas, jmoniy asmeniniy rezultaty ir autonomijos kolegialiame sprendimy
priémime mazinimas, klasterio iniciatyvos palaikymas ir bendry jungtiniy projekty
s¢kmingas jgyvendinimas. Tam, kad jmonés bendrai sutarty dél istekliy ir potencialo
paskirstymo ir planuojamos aiSkios naudos gavimo, reikalingas laikas ir nemazai
zmogiskyjy istekliy pastangy.

1.8 paveiksle pateikiama klasterizacijos brandumo faziy kitimo vizualizacija.

A

Klasterio sukidrimas ir
veikly pasiskirstymas

IStekliy ir potencialo
apjungimas

biavimo i ir skatinil
poreikio tenkinimas

Bendradarbiavimo
galimybiy nustatymas

Bendradarbiavimo, pasitikejimo ir tarpusavio
priklausomybés lygis

\4

Laikas

1.8 pav. Klasterizacijos brandumo faziy variacijos

Klasterizacija ne visuomet yra sklandus procesas, tam reikalinga plétoti
bendradarbiavima, pasitikéjima ir tarpusavio priklausomybés lygj, reikalinga
papildomai skatinti ir palaikyti bendradarbiavimo iniciatyvas. Skirtingy jmoniy
jsitraukimas j bendrus procesus jnesa ir nemazai sumaisties: skirtingi jmoniy veiklos
modeliai, skirtingos organizacinés struktiiros, skiriasi ir strategijos bei taktiniai
sprendimai, skirtingas jmoniy gebéjimy ir potencialo lygis, jmones tenkina skirtingi
naudos lygiai. Taigi visuomet yra siiiloma inicijuoti naujg jungtinj projekta, i kurj
jmonés jsitraukty mazesniu atsakomybés laipsniu ir pakakty santykinai mazesnio
pasitikéjimo lygio, jmonés biity vienijamos bendry tiksly ir atsakomybés bei
potencialo pasidalijimo.

Klasterizacijos ktirimosi ir plétros prielaidy formavimuisi didelés jtakos turi
Sie aplinkos veiksniai: (1) bendrieji aplinkos veiksniai, (2) tarpusavyje susije
iSoriniai veiksniai.

(1)Bendrieji aplinkos veiksniai. Apzvalgose, studijose, programiniuose
dokumentuose, analizuojanciose pastarojo laikotarpio Lietuvos tkio raidos
klausimus (LR Valstybés ilgalaikés raidos strategija, 2002; Lietuvos inovacijy
2010-2020 mety strategija, 2010; Ekonomikos augimo veiksniy programa, 2008 ir
kt.) konstatuojama, jog Salies bendra ekonominé aplinka yra stabili, vyksta palyginti
sparti ekonominé plétra. Taigi Lietuvos bendrgjg ekonoming situacija galima
vertinti kaip palankig plétotis potencialiems ir esamiems klasteriams. Pramoninés
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klasterizacijos atzvilgiu svarbu tai, kad didéja Lietuvos pramonés tarptautinis
konkurencingumas. Tg liudija didéjancios pramonés pardavimy apimtys, jskaitant
eksporta, augantis jmoniy pelningumas bei kiti rodikliai (apyvarta, pridétiné verté,
bendrasis veiklos pelnas ir kt.). Taciau klasteriy plétrai néra palanki ta aplinkybeé,
kad Lietuvos pramoné dar Zenkliai atsilicka nuo industriniy valstybiy pagal
naudojamy moderniy ir pazangiy technologijy lygj.

Nepaisant vis dar egzistuojanciy biurokratiniy kliti¢iy, jstatyminés bazés,
mokesCiy sistemos netobulumy, apyvartinio kapitalo stokos, nepakankamai
palankiy kreditavimo salygy ir kt., verslo aplinka tampa palankesné Salies jmoniy ir
ju aglomeracijy plétrai.

Klasteriy plétros atzvilgiu vienas i§ svarbiausiy dalyky yra tas, kad geréja
situacija, susijusi su verslo informacijos pasiekiamumu, Ziniy perimamumu bei
mokymuisi. Pastaraisiais metais buvo plétojama valstybés subsidijuojamy verslo
paslaugy infrastruktiira, teikiama tiesioginé parama verslo informacijos sklaidos,
konsultacijy ir mokymy projektams, vykdomos konsultacijy ir mokymy programos.

Atkreiptinas démesys, kad viena i§ rimciausiy klifi¢iy klasteriy formavimuisi
ir plétrai Lietuvoje yra rizikos kapitalo stoka, nes vienas i$ klasterio bruozy yra
nuolatinis inovacijy diegimas klasterio jmoniy veikloje, taip pat naujy
"pumpuriniy" (angl. Spin-offs) jmoniy steigimas. Inovacijos yra visuomet
susijusios su didele rizika, jskaitant ir investicijy rizika. D¢l didelés inovaciniy
projekty rizikos komerciniai bankai neretai atsisako juos finansuoti. Lietuvoje néra
sudaryty sglygy inovacinius projektus finansuoti i§ valstybés biudZeto, regioniniy
fondy ar pan. Tokius projektus dazniau finansuoja rizikos kapitalo fondai, jskaitant
pirminio kapitalo (angl. Seed Capital) rizikos fondus. Nors Lietuvoje yra
susikdirusiy rizikos kapitalo fondy, taciau jie aktyviai neskatina inovacijy, naujy
ziniy ekonomikos srities jmoniy kiirimosi, naujy idéjy generavimo, bet investuoja
arba j esancias "problemines" jmones, arba j jau veikianc¢ios imonés augima ir po to
ja parduoda strateginiam uzsienio investuotojui, arba reorganizuoja ir konsoliduoja
(Budvilaitis, 2002).

Viena i§ esminiy klasterizacijos, sékmingo funkcionavimo bei plétros
prielaidy yra infrastruktiros - tiek tradicinés (keliai, gelezinkeliai, uostas,
susisiekimas  oru), tiek informaciniy technologijy (telekomunikacijos,
kompiuteriniai tinklai) buklé. Bendra Salies inovaciné aplinka kol kas néra
pakankamai iSplétota: susiduriama su ekonominiais sunkumais, teisinés sistemos
netobulumais, informacinio apriipinimo trikumu ir kt. problemomis. I§laidos
mokslo tiriamajai veiklai Lietuvoje, kaip ir daugumoje kity Vidurio ir Ryty Europos
saliy (kur jos nevirsija 1,5% BVP (Eurostat, 2014)) yra nedidelés: 2013 m. $ios
iSlaidos sudaré 0,96% BVP (1148 min. Lt), 2012 m. — 0,91 proc. (1034 min. Lt)
(Statistikos departamento duomenys, 2014).

Svarbu atkreipti démesj j tai, jog moksliniy tyrimy kiekis ir jy apimtys yra
svarbus veiksnys, jtakojantis klasteriy plétra, nes didesnj poveikj turi organizacijy,
vykdan¢iy mokslinius tyrimus, ir jmoniy bei vieSojo sektoriaus bendradarbiavimo
efektyvumas.

Lietuvoje sukurta institucijy, atsakingy uz intelektinés nuosavybés apsauga,
strukttira. Valstybés politikos Sioje srityje formavimu uZsiima Valstybinis patenty



biuras, jkurtos Lietuvos patentiniy patikétiniy organizacija ir Tarptautinés
intelektinés nuosavybés apsaugos asociacijos Lietuvos grupé. Priimti pagrindiniai
pramoninés nuosavybés objekta apsauga reglamentuojantys jstatymai: Firmy vardy
jstatymas, Konkurencijos jstatymas, Prekiy zenkly jstatymas, Patenty jstatymas,
Pramoninio dizaino jstatymas ir Puslaidininkiniy gaminiy topografijy teisinés
apsaugos jstatymas.

Taciau teisinés bazés klititys, informacijos stoka ir kitos priezastys lemia, jog
tieck jmonés, tiek fiziniai asmenys kol kas pateikia palyginti mazai patentiniy
paraisky. Pvz., 2013 metais | Valstybinj patenty biurg (VPB) buvo pateiktos 137
patentinés paraiSkos (i$ jy 117 - Lietuvos pareiskéjy). 2012 m. - 124 (109), o 2011
m. — 108 (93) (Lietuvos Respublikos valstybinis patenty biuras, 2012, 2013, 2014).
Atitinkamai yra nedidelis iSduodamy patenty skaicius (Valstybinio patenty biuro
duomenys, 2012; 2013; 2014).

Vienas 1§ svarbiy aspekty inovacijy aplinkoje yra aukstos kvalifikacijos
darbuotojy pasiekiamumas. Salies dirbantiesiems yra biidingas palyginti aukstas
i$simokslinimo  lygis, Lietuvos aukStosios mokyklos rengia auksciausios
kvalifikacijos specialistus daugelyje sriciy, jskaitant ir specialistus jiriniam
sektoriui. TaCiau viena opiausiy yra ,,proty nutekéjimo® problema, kuomet vis
daugiau auksciausios kvalifikacijos specialisty iSvyksta dirbti | uZsienj, kur jiems
siilomos daug geresnés darbo ir gyvenimo salygos nei Lietuvoje. Pakeisti Sia
tendencija, kol Lietuvos ekonominé situacija ir gyvenimo lygis yra Zemesnis nei
daugelyje Vakary valstybése, yra sudétinga, nors Vyriausybé ir numato bei siekia
igyvendinti nemazai priemoniy, kurios turéty bent jau pristabdyti Lietuvos
specialisty emigracija j uzsienj.

Apibendrinat galima teigti, jog bendros salygos Lietuvoje yra ar netolimoje
ateityje bus patenkinamai palankios klasteriy plétrai. Detalesni apibendrinimai dél
Siuo metu esamy bendryjy salygy palankumo Kklasteriy plétrai pateikiami 1.12
lenteléje.

1.12 lentelé. Lietuvos bendryjy aplinkos veiksniy palankumas jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy formavimuisi

Bendrieji Palankis aspektai Nepalankiis aspektai
aplinkos
veiksniai
Bendra Makroekonominis stabilumas Maza moderniomis technologijomis
ekonominé | Ekonominis augimas pagristos ir | MTEP orientuotos
aplinka pramongs dalis
Verslo Palankios salygos verslo informacijos Rizikos kapitalo stoka
aplinka prieinamumui, technologijy ir Ziniy
perdavimui, mokymams ir kvalifikacijos
kélimui
Sparciai tobulinama inovacijy plétrai Menkas moksliniy tyrimy ir
Inovacijy | reikalinga infrastruktiira, jskaitant eksperimentinés plétros finansavimas
aplinka institucing infrastruktiirg Menki inovacinés veiklos rezultaty (pvz.
Palyginti geras aukstos kvalifikacijos patenty skaiCius ir pan.) rezultatai
specialisty pasiekiamumas ,»Proty nutekéjimo* problema
Infrastrukti-| Gerai iSplétota susisiekimo infrastruktiira irf Zemas skaitmeninés infrastruktiros
ra informacinés technologijos. pritaikymo lygis
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(2) Tarpusavyje susije iSoriniai veiksniai. Galima iSskirti tokius pagrindinius
tarpusavyje susijusius iSorinius veiksnius, tiesiogiai jtakojancius klasteriy kiirimasi
ir plétra: suinteresuotyjy pusiy partnerystés plétra ir klasteriy politika.

Pastaryjy penkeriy mety laikotarpyje Lietuvoje pradéjo stipréti verslo, mokslo
ir vieSojo sektoriaus partnerystés rysiai. Taciau reikia pazyméti, kad partnerystés
plétros iSdavoje Lietuvoje kol kas néra tiksliniy iniciatyvy, bendradarbiavimo
susitarimy ar kity jmoniy ir institucijy saveikos formy, orientuoty j pramoniniy
klasteriy formavimasi ar plétrg. I§ antriniy informacijos Saltiniy galima teigti, kad
Lietuvoje egzistuoja tik uzuomazgos tiek nacionalinio lygmens klasteriy (pvz.
medienos ir baldy pramonés srityje, laivy statybos ir remonto srityje ir kt.), tiek
vietos lygmens klasteriy, pvz. tokiose srityse kaip biotechnologijy pramoné ir lazeriy
pramoné (Vilniuje), mechatronikos pramoné (Kaune) ir kt.

Disponuodamos tik minimaliais vidiniais tyrimy ir plétros istekliais, MV] gali
kurti inovacinius produktus, naudodamos ne tyrimy ir plétros pobiidzio isteklius. Kai
kurios MV], veikianCios auksty technologijy sektoriuose, gali intensyviai naudoti
mokslinio turinio zinias ir technologijas plétoti aktyviai, ta¢iau daugelis MV] veikia
vidutinio ar Zemo technologinio turinio aplinkose, ir dél to jos Kuria inovacijas
nenaudodamos formaliyjy tyrimy ir plétros iStekliy. Taikant labiau sisteminj pozitirj
1 inovaciniy procesy MV] supratimg Europos Bendrijos inovacijy tyrime skiriamos
tyrimy ir plétros pobiidzio bei ne tyrimy ir plétros pobtudzio investicijos. Pastarosios
yra svarbios MV ir jos gali bati dviejy tipy (OECD, 2001 b; Jucevicius, 2009):

a) Infrastruktiiros inovacijos, kai jmonés inicijuoja naujas procesy inovacijas
ar tarpinius produktus, kurie leidzia joms pasinaudoti kitur sukurtomis naujovémis;

b) Projektavimo pobtudzio inovacijos yra daliniai produkto patobulinimai,
kurie radikaliai nepakei¢ia jo funkcijos ar technologinio pagrindo, bet leidzia
jmonéms geriau tenkinti vartotojy reikalavimus.

Europos Komisija (2001) suklasifikavo MVI pagal jy poziiirj | inovacijas.
Studija rodo, kad yra trys tokiy jmoniy tipai: technologijas kurianéios, vedanéiosios
technologijy vartotojos ir technologijy sekéjos.

Klasteriy jtaka jmoniy inovatyvumui reiskiasi per tris inovatyvumo raiskos
klasteriuose buidus (pagal Galio ir Mohring, 2002): inovacijy kiarima, konkuravima
imituojant ir verslininkyste. Klasterio organizacijos patiria nuolatinj savo verslo
partneriy ir konkurenty spaudimg Kkurti inovacijas. Dél geografinio artumo
organizacijos klasteryje gali grei¢iau aptikti ir pritaikyti atplai$inio (angl. Spill-
Over) pobtidzio inovacijas (Jucevicius, 2009). Klasteriai taipogi sudaro salygas
koncentruotis aukstos kvalifikacijos darbo jégai, kuri turi galimybiy antrepreneriskai
igyvendinti savo idéjas klasteryje. D¢l to klasteriai tampa patraukliis ir investicijy
pozitriu.

Apibendrinant tarpusavyje susijusius i$orinius veiksnius, turinCius iSskirtinj
poveikj klasterizacijos procesui, galima daryti i§vada, jog partnerystés tarp verslo,
mokslo ir vieSojo sektoriaus institucijy yra iniciatyvy bendradarbiauti, vyksta
dialogas ir plétojasi bendradarbiavimas dél ziniy klasteriy formavimosi. Nepaisant
to, kad kol kas Sie procesai nevyksta pramoniniy Kklasteriy atzvilgiu, tokios
partnerystés egzistavimas gali buti laikytinas kaip reali prielaida ir kity tipy klasteriy
(potencialiy ir esamy), i8 jy ir industriniy klasteriy, plétrai. Nevykdant kompleksiniy



klasteriy tyrimy, nejmanoma formuoti efektyvios klasteriy politikos. Taciau
klasteriy politikos atzvilgiu reikSminga tai, kad Lietuvoje jau aktyviai svarstomas
klasteriy poziiirio principo taikymas formuojant ekonoming politika, svarbiausiuose
Lietuvos tkio plétros programiniuose dokumentuose akcentuojama klasterizacijos
svarba.

Klasterizacijos iniciatyvos apima keleta tiksly, kuriy pagrindiniai yra Sie
(Solvell, 2009):

- Zmogiskyjy istekliy atnaujinimas ir tobulinimas (apima darbuotojy
kvalifikacijos kélimg ir kompetencijos tobulinimg, mokymo programy sukiirimg ir /
ar adaptavima konkretaus sektoriaus poreikiui; apima darbuotojy paieska, studenty
praktikoms pritraukimg ir pan.)

- Klasterio plétra (apima jmoniy skaiciaus didinimg, pritraukiant inkubatorius
ar reklamuojant regiono patraukluma investicijoms)

- Verslo plétra (apima jmones aptarnaujanéiy paslaugy teikéjus, eksporto
plétra)

- Komercinis bendradarbiavimas (apima bendradarbiavimo stiprinima
dalyvaujant jungtiniuose pirkimuose, vieSuosiuose pirkimuose, stiprinant
pasitikéjima tarp jmoniy, dalijantis iStekliais ar mazinant kastus)

- Inovacijy skatinimas (apima produkto, paslaugos ar proceso inovatyvumo
vieSinima, pasitelkiant vieSojo sektoriaus ir mokslo institucijas)

- Verslo aplinkos gerinimas (apima mikroekonominiy salygy verslui
gerinimg, tobulinant teising, institucing sistema arba gerinant fizing infrastruktiirg).

Klasterio iniciatyvos skiriasi priklausomai nuo jy profilio: jy prioritety, tiksly,
organizacijos, jgyvendinimo galimybiy, poveikio. Formuojantis klasteriams, kyla
batinybé vertinti jy ekonomine naudg. Malakauskaité ir Navickas (2008, 2 p.)
pazymi, jog ekonominé klasterio nauda gali biiti vertinama trijuose lygiuose: makro,
mezo ir mikro. Makro lygmens vertinamas apima Saliy konkurencingumo vertinima.
Kalbant apie klasterizacijos jtaka mezo lygmeniu, vertinami atskiri Salies regionai
arba eckonomikos sektoriai. Mikro lygmens vertinamas apima verslo vienety
konkurencingumo tyrimus.

1.13 lentelé. Klasterizacijos jtaka mikro, mezo ir makro ekonomikai

Mikroekonominis lygmuo Mezoekonominis ir

makroekonominis lygmuo

Geresni jmoniy finansiniai rezultatai Salies konkurencingumo didinimas,

Specializuotos informacijos prieinamumas atskiry akio $aky konkurencingumo

Geresnis specialisty prieinamumas didinimas

Didéjantis jmoniy produktyvumas Verslo plétros Salyje skatinimas

Didesnis konkurencingumas vietos ir uzsienio Salies produkcijos eksporto skatinimas

rinkose; lengviau jsilieti j naujas rinkas Inovatyvios ekonomikos formavimas

Sinergijos efektas tiekimo grandinéje, tyrimuose, (pagal ES planavimo dokumentus)

interesy atstovavime, rinkodaroje bei kitose veiklose

priklausomai nuo klasterio tipo

Ekonominés specializacijos plétra

Imonés jvaizdzio formavimas
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Steenkamp ir kt. (2003) be daugelio autoriy iSskiriamy klasterizacijos
privalumy, tokiy kaip kasty ekonomija, inovatyvumo sklaida, geresnis rinky
prieinamumas bei galimybé | klasterj pritraukti i$skirtinius specialistus, taip pat
i§skiria ne taip daznai mokslingje literattiroje minimus klasterizacijos privalumus:
galimybeés sukurti ir iSlaikyti auksta kokybés lygij, pritraukiant uzsienio investicijas
bei formuoti jvaizdj, nes priklausymas klasteriui nariams gali suteikti pripazinimo,
Zinomumo rinkoje privalumus. Manoma, kad jvaizdzio veiksnys, kaip klasterizacijos
nauda Lietuvoje néra placiai minimas ir nagrinéjamas, nes Lietuvos verslas dar néra
visiSkai jsisgmonings pagrindiniy, placiai akcentuojamy ekonominiy klasterizacijos
naudos aspekty.

Macys (2005, p. 113) pazymi, kad didziausias ekonominis augimas klasteryje
pasickiamas dél 3 priezasCiy: pirma, jis padidina produktyvumg, suteikdamas
priéjima prie labai specializuoty naujoviy, technologijy ir darbuotojy, iskaitant ir
informacija, institucijas, vieSasias paslaugas, o svarbiausia - papildomas vertés
grandinés paslaugas bei gaminius. Antra, skleisdamas technologines Zinias ir patirtj,
jis padidina naujoviy diegimo galimybes. TreCia, klasteris skatina naujy jmoniy
karimasi, kai vakaryks¢iai eiliniai darbuotojai naujose jmonése tampa verslininkais.

Anot mokslinés literatiros ir klasteriy veikla kuruojanciy jstaigy, jmonés
veikdamos Kklasteryje pasiekia aukS$tesniy pelningumo rodikliy. Manoma, jog
finansiniy rodikliai yra efektyvesniy procesy, paskirstymo per vertés kiirimo
granding, kapitalui imliy veikly bendras organizavimas ir kity klasterizacijos
proceso naudy iSdava. Svarbu pastebéti, jog klasteryje veikiantys vienetai daznai
bendrai vykdo taikomuosius tyrimus, vartotojy tyrimus, perka rinkos tyrimy
informacija. Kooperavimasis Siose Veiklose sudaro salygas nariams prieiti prie
specializuotos informacijos dél jose daznai veikianc¢iy mokslo centry bei kasty
ekonomijos jsigyjant informacijg bendrai.

Dar vienas svarbus Kklasterizacijos privalumas — augantis konkurencinis
pranasumas vietos ir uzsienio rinkose. Manoma, jog svarbiausia yra tai, kad klasterio
nariai veikdami iSvien gali lengviau jeiti | uzsienio rinkas. Verslo vienetai veikdami
atskirai, daznai nepajégia skverbtis | naujas rinkas dél dideliy j¢jimo i rinka kasty,
informacijos, patirties stokos ir kity trukdziy. Klasteriy veiklos plétra j uzsienio
rinkas salygoja kapitalo jplaukas j klasterio Salj. Makroekonomine prasme produkty
eksportas yra pazangios ir efektyvios ekonominés politikos rezultatas.

Mikroekonominiame lygmenyje galima iSskirti sinergijos efekta. Tai reiskia,
jog klasterio nariai drauge tam tikrose srityse veikia efektyviau negu veikdami
atskirai. Klasterio nariai gali pasinaudoti masto ekonomija (formuojant uzsakymus,
perkant zaliavus), efektyviau atstovaujant savo interesus instituciniame lygmenyje
(lobizmas), investuojant ] tyrimus ir plétra, naujas technologijas, mokymasi,
efektyvinant Svietimo institucijy ir verslo sektoriaus bendradarbiavimg, jsigyjant
sertifikuotas kokybés valdymo sistemas, organizuojant bendra rinkodaros politika.

Manoma, jog vienu svarbiausiy Klasterio teikiamy privalumy galima laikyti
specializacijg. Specializacija leidzia pasiekti didesnj produktyvumg, aukstesng
produkty kokybe, didesnj konkurencingumg. Klasteryje specializacija itin rySkus
reiSkinys, nes klasterio nariai pasiskirsto vertés kiirimo grandingje ir uzsiima tik ta



veikla, kurioje jie gali pasiekti geriausius rezultatus — specializuojasi (Juscius ir
Jonikas, 2013).

Dar vienas priklausymo Klasteriui privalumas — tai jvaizdzio formavimas.
Klasteris gali padéti nariui jtvirtinti savo pozicijas rinkoje, padidinti vartotojy
pasitikéjima ir, klasterio sekmés atveju, tapti net prestizo zenklu.

Klasterizacija makroekonomikos lygiu lemia ekonomikos konkurencingumo
uzsienio rinkose augimg, didéja Salies konkurencingumas ir atskiry tkio Saky
konkurencingumas. Siekiant jvertinti Sig klasterizacijos jtaka, galima vertinti
grynojo eksporto tendencijas iki klasterizacijos ir po konkrecioje ekonominés
veiklos srityje.

Makroekonominiam lygmenyje prie klasterizacijos naudy priskiriama verslo
sektoriaus plétra. Klasteris veikia kaip Katalizatorius - naujam verslui Kkurtis
klasteryje yra palankiau, nes gali naudotis klasterio informacija apie galimybes,
iSnaudoti klasteryje susiformavusias vertés kiirimo grandinés spragas. Maza to, |
klasterio veiklg orientuotas verslas paprastai yra lengviau finansuojamas. Siekiant
jvertinti klasterizacijos jtaka verslo plétrai, tikslinga palyginti ekonominés veiklos
sektoriaus ekonominius rodiklius (jmoniy skai¢ius, investicijas, pajamas). Rodikliai
ekonominiam vertinimui turi biiti adaptuoti konkreciai klasterio veiklos sriciai.

»Prielaidy* savoka taipogi yra varijuojanti. Prielaidomis atskirais atvejais yra
jvardijamos salygos, prieZastys ar hipotezés. Jurinio sektoriaus Klasterizacijos atveju
tai daznai prilyginama privalumams arba vertinama ekonominé nauda. Skirtinguose
Saltiniuose pateikiamos ,prielaidos sampratos ir jai prilyginamy savoky
apibudinimy palyginimas pateikiamas 1.14 lenteléje.

1.14 lentelé. Prielaidos sampratos apibaidinimas ir pagrindiniai pozymiai

Sampratos apibiidinimas Pagrindiniai poZymiai

Prielaida — pradinis samprotavimo teiginys, kuriuo remiamasi darant | Samprotavimo teiginys,
iSvada. Prielaida gali biiti bet kuris empirinio patyrimo teiginys apie empirinio patyrimo

faktg, postulatas, apibrézimas, désnis ar principas. teiginys, postulatas,
apibrézimas, désnis,
principas

Prielaida — tai i$ anksto priimama salyga, pradinis samprotavimo Salyga, samprotavimo

teiginys. teiginys

Prielaida - tai nuomong¢, argumentas, pagrindziantis jsitikinimus, Nuomoné, argumentas

kodél loginio rysio kairéje esantis elementas turi buti pasiektas,
jvykdZzius desinéje esancio elemento salygas.

Prielaida - tai loginé i$vada, kad buvimo ar tiesos fakto néra tiksliai Loginé i$vada, sudaryta i$

zinoma, Kad yra sudarytas i§ Zinomo arba jrodyto panasaus fakto. panasaus fakto
Prielaida — tai pagrindas, priezastis, arba jrodymas, tikimybé. Pagrindas, priezastis,
jrodymas, tikimybé
Prielaida — tai pagrjstas spéjimas, remiantis pagrjstais jrodymais. Pagristas spé&jimas
Ekonomikos teorijoje, analizés ir prognozavimo srityse nustatomos Loginés, teisinés salygos

logings, teisinés ar kitokios salygos. Teorijos, analizés iSvados ir
prognozés labai priklauso nuo padaryty prielaidy teisingumo.

Apibendrinant prielaidy sampratas, Siame darbe bus laikomasi tokio sgvokos
,prielaida® apibtidinimo: prielaida — tai pradinis argumentuotas samprotavimo
teiginys, pagristas spéjimais atsizvelgiant j pagristus panasaus fakto jrodymus.

53


http://lt.wikipedia.org/wiki/Samprotavimas
http://lt.wikipedia.org/wiki/I%C5%A1vada
http://lt.wikipedia.org/w/index.php?title=Teiginys&action=edit&redlink=1
http://lt.wikipedia.org/wiki/Faktas
http://lt.wikipedia.org/wiki/Postulatas
http://lt.wikipedia.org/w/index.php?title=D%C4%97snis&action=edit&redlink=1
http://www.zodynas.lt/terminu-zodynas/S/salyga
http://www.zodynas.lt/terminu-zodynas/P/pradinis
http://www.zodynas.lt/terminu-zodynas/T/teiginys

Analizuojant klasterizacijos prielaidy produktyvumui, inovatyvumui ir
konkurencingumui didinti pasirinkimo motyvus, pirmiausiai reikalinga iSnagrinéti
produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo sgsajas.

Konkurencingumo moksliné sgvoka pirma karta ekonomikoje buvo panaudota
tik 1980 metais. M. E. Porter knyga apie konkurencingumo pranaSumus suvaidino
svarby vaidmenj konkurencingumo sgvokos atsiradimui. Ir $iuo atveju tam svarby
vaidmen;] turéjo naujos dvi M. E. Porter iSleistos knygos — ,,Tauty konkurencinis
pranaSumas“ (angl. The Competitive Advantage of Nations) (1990) ir
,Konkurencingumas® (angl. On competition) (1998). Taciau netrukus konkurencijos
sgvoka susilauké kritikos dél savo neapibréztumo ir turinio (Simmie, 2008;
Krugman, 1996). Viena i§ problemy — tapatus konkurencingumo sgvokos
naudojimas skirtinguose ekonomikos lygmenyse. Savoka buvo naudojama
identifikuojant jmonés (mikroekonomikos lygmuo) ir valstybés (makroekonomikos
lygmuo) konkurencingumus. Atsiradus klasterio savokai, konkurencingumas jgijo ir
treCig pozicionavima, ir tuo paciu metu, problema — kaip iSmatuoti tai, kas yra uz
jmonés, bet valstybés ribose?

Konkurencingumo sgvoka i$vysté produktyvumo terming. Pagrindinis
kiekvienos tautos (Salies) egzistencijos principas — uztikrinti nuolat augantj
pragyvenimo lygj savo pilie¢iams. Porter (1998) teigé, kad tautos pazangumas yra
itakojamas ne vien konkurencingumu, bet ir produktyvumu, kuris yra generuojamas
naudojantis 3alies disponuojamais resursais. Salies pragyvenimo lygio progresija
priklauso nuo vietos jmoniy produktyvumo augimo. O tam, kad $is veiksnys vykty —
Salies ekonomika turi visuomet biiti konkurencinga, t. y. nuolat atsinaujinti ir augti.

Krugman (1990, p. 9) pritaria, kad konkurencingumo sgvoka turi sarysj su
produktyvumo sgvoka. Pramoniniuose sektoriuose arba konkurencingumas
tapatinamas su produktyvumo sgvoka, arba iSkyla S§iy sgvoky naudojimo
neapibréZztumai (The Council on Competitiveness, 2001; Brown, 2001; DTI, 2003;
HM Treasury, 2000; European Commission, 2003; O'Mahony and Van Ark, 2003).

Dél minéty konkurencingumo ir produktyvumo savoky naudojimo
neapibréztumy, M. E. Porter darbe ,,Tauty konkurencinis pranasumas‘ (1990) sieké
iSaiskinti ir identifikuoti Saliy (tauty) ekonomiky konkurenciniy pranasumy
principus. Autorius teigé, kad kiekvienos tautos ekonomikos pazanga priklauso nuo
produktyvumo lygio, kurj generuoja Salies Zzmogiskieji iStekliai, kapitalas ir gamtos
resursai.

Produktyvumas yra jtakojamas ir priklauso nuo inovacijy apimties. Porter
(2003) teigé, kad Salies inovacinis pajégumas — sékmés raktas produktyvumo ir
konkurencingumo didinimo link. Anot autoriaus, dél spartéjancios pasaulio
internacionalizacijos, Salys turi koncentruotis j aukstos pridétinés vertés produkty ir
paslaugy kirima, o Siems procesams turi buti uztikrintas Salies inovacinis
potencialas ir jo augimas. Taigi inovacijos — yra produktyvumo augimo indikatorius,
0 produktyvumas atitinkamai — konkurencingumo. Apibendrintai, produktyvumas ir
inovatyvumas — salygoja $alies konkurencingumo iSsivystymo ir augimo lygmenj
(Porter, 2000, p. 30).



Analizuodamas inovatyvumo veiksnius ir sglygas, Porter sémési patirties i$
Schumpeter darby, kuriuose analizuoti teiginiai (Schumpeter, 1939, 1942):

A. Pirmasis teiginys — inovacijos yra kapitalistinés visuomenés ekonomikos
augimo variklis.

B. Antrasis teiginys — analizuojant Salies ekonomikos tendencijas ir poky¢ius
yra svarbu atsizvelgti j laiko veiksnj ir istorinius jvykius.

C. Treciasis teiginys — kritiskai svarbu suvokti sgvoky ,atradimas®,
»inovacija“ ir ,,naujoviy diegimas® reikSmes ir tinkamai diferencijuoti.

D. Ketvirtasis teiginys — svarbu zinoti skirtumus ir sglyCio taSkus tarp
organizaciniy, vadybiniy, socialiniy ir techniniy — technologiniy inovacijy.

Isvardinti Schumpeter teiginiai buvo toliau plétojami Nelson ir Winter (1982),
Dosi ir kt. (1988) darbuose.

Susidomé¢jimas inovacijomis tiesiog milziniskai pradéjo augti po recesijos
laiky, tai yra nuo 1980 mety. Pastebétos tendencijos, kad pagrindinés i$sivysciusios
pasaulio ekonomikos, siekiant konkuruoti tarptautinése rinkose, perorientavo savo
tkius | inovatyvia pramon¢ ir inovacinius sprendimus, kai tuo momentu
besivystan¢iy ir maziau iSsivys¢iusiy $aliy tikiai buvo stipriau pozicionuojami, kaip
mazy kainy ir darbo jégos karsty ekonomikos.

Egzistuoja ne vienas pavyzdys, jrodantis inovacijy kuriamg pridétine verte,
generuojant Salies konkurencinj potencialg ir ekonomikos augimo tempus. EBPO
iSanalizavo, kad nuo 1970 iki 1995 mety, pasaulyje pagamintos produkcijos augimo
tempus generavo ir jtakojo inovacijos ir jy diegimas pramonés sektoriuose (OECD,
2000) ir buvo jrodyta, kad S§i proporcija didéja, jeigu Salys nuolat augina
susidoméjima naujoms zinioms. Teigiama, kad nuo 25 iki 50 procenty Salies
ekonomikos augimo tempai priklauso nuo technologinés pazangos (OECD, 2000).

Taigi inovatyvumo, produktyvumo ir konkurencingumo sgvoky sarysiai
pakankamai nevienareik§miskai interpretuojami. I§ esmés yra suprantama, kad
inovacinis potencialas yra produktyvumo generatorius. Atnaujinti produktai ir
paslaugos uztikrina didesnius pardavimus, ir tai formuoja didesne apyvartg. Tacéiau
net ir $iuo atveju susiduriama su neapibréZtumais. Taigi detaliau reikalinga
iSnagrinéti klasterizacijos jtaka produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui
didinti.

Klasterizacijos jtaka produktyvumui didinti

Klasteryje dalyvaujanciy jmoniy produktyvumo, orientacijos i inovacijas bei
naujy verslo riSiy atsiradimo rezultatas — augantis Salies konkurencingumas.
Klasteriy vystymasis sukuria prielaidas didinti produktyvuma — vieng i§ pagrindiniy
jmoniy konkurencingumo Saltiniy. Taigi klasterizacija tampa reikSmingu uzdaviniu
vyriausybéms ir organizacijoms, o klasterizacijos iniciatyvos nubréZia naujas
ckonominés politikos, kuri pazangiose valstybése remiasi makroekonomine
stabilizacija, privatizacija ir rinky liberalizacija, gaires (Navickas ir Malakauskaite,
2008).

Europoje klasteriai pripazjstami kaip itin svarbi priemoné, skatinanti smulkiy
ir vidutiniy jmoniy raidg ir augimg. Pirmiausia, klasteriai padeda didinti juos
sudaranciy jmoniy produktyvumag — Sios gali greiiau ir maZesniais kastais prieiti
prie Kklasteryje esancios informacijos; klasteriai skatina inovacijy kirima, o
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inovacijos salygoja pelningumo augima, todél padidéja dalyvaujanciy jmoniy
pelnas; klasteriai jungia skirtingy kompanijy veiklos sritis, kurios viena kitg papildo.

1.15 lentelé. Produktyvumo uztikrinimo veiksniai

Veiksnys

Rodiklis

Gyventojy struktiira

Darbingojo amziaus gyventojy skaicius

Gyventojy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, skaicius

Gyventojy Mokymosi visa gyvenima tendencijos Salyje (tiksliné grupé:
ZMOGISKIEJI | kvalifikacijos lygmuo | 25-64 amziaus studijuojan¢iy asmeny skai¢ius, tenkantis
ISTEKLIAI 1000 gyventojy)
Nacionalinis gyventojy migracijos skaicius, tenkantis 1000
. .. ventojy
Gyventojy migracija g}irptauginis gyventojy migracijos skaicius, tenkantis 1000
gyventojy
Asfaltuoty vieSyjy keliy tankis
Keliy ir susisekimo Nacionaliniy (viesyjy) keliy dalis bendry keliy kontekste
infrastruktiira Vietiniy keliy ilgis su patobulinta keliy danga bendry keliy
kontekste
Informacql_es . Namy tikiai, turintys asmeninius kompiuterius
FIZINE teChnOI.ogu.c.)s " Namy aikiai, turintys prieiga prie interneto resurs
komunikacijos i ’ ys priciga p sy
INFRASTRUK- - -
TURA ir Naujos statybos Gyvenamyjy pastaty skaicius, kuriy statyba yra
GEOGRAFINE | nekilnojamas turtas reglamentuota . .
2 Negyvenam astaty plotas, tenkantis 1000 gyvento
PADETIS _ : gy yjy pastaty p > gyventojy
ISorinis Salies
pasiekiamumas Dalis ,,E* kategorijos keliy bendry keliy kontekste
sausuma
Isor_ml_s Salies . Keleiviy, pervezty oro transportu, skai¢ius
pa5|ek|§mumas orur Prekiy, pargabenty vandens transportu, apimtys
vandeniu ’ ’
- - Studenty skai¢ius universitetuose, tenkantis 1000 gyventojy
Studijy infrastruktira Studenty skai¢ius kolegijose, tenkantis 1000 gyventojy
Mokslinés sutartys jgyvendintos universitetuose
Technologiniy moksly produktyvumas ir plétra
ZINIU Mokslo infrastruktiira | universitetuose
ISTEKLIAI Paraisky dél patenty registravimo Valstybiniame patenty
biure skaifius
Regiony mokslo Dvisaliy susitarimy dél bendradarbiavimo tarp universitety
institucijy skaiCius
bendradarbiavimas Universitety dalyvavimas tarptautinése mokslo programose
Regiono investicinis Nacionalinés investicijos j ilgalaikj materialyjj turta
patrauklumas Nacionaliniy investicijy j ilgalaikj materialyjj turtg dalis,
KAPITALO . - . o .
INERASTUK- naC|_onaI|_n|u Iygme_nlu te.nkgntl' vienam gyve'ntOJm. _ -
TORA Regiono investicinis Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkan¢ios vienam

patrauklumas
tarptautiniu lygmeniu

gyventojui

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo rodiklis

Klasteriai taip pat skatina orientacijg j inovacijas ir greitina jy atsiradimo
tempus vien dél to, kad jmonés turi palankias sglygas eksperimentuoti mazomis
kainomis ir neprisiimti dideliy jsipareigojimy, kol néra pakankamo jsitikinimo, kad




inovacinis projektas bus sékmingas, taip pat neatmetama ir neformalaus pasikeitimo
idéjomis tarp klasteryje veikianciy specialisty svarba.

Galiausiai klasteriai skatina naujy versly toje geografinéje vietovéje atsiradimag
ir tokiu budu iSplecia savo ribas. Tokia ypatybé uzfiksuota dél daugelio priezasciy,
kad ir tokios, jog klasteriy darbuotojai turi didesng¢ galimybe identifikuoti laisvas
niSas ir jkurti savo versla, be to, klasteriuose yra istekliy, tiekéjy, darbuotojy, kurie
gali buti lengvai pasiekiami kuriantis naujoms jmonéms.

Gebéjimas specializuotis ir jungtis i klasterius kartais tampa iSlikimo rinkoje
alternatyva (Rodrigue, 2004; Vickerman, 2007 ir kt.). Minéti procesai turi jtakos
produktyvumo pokyc¢iams ir BVP augimui.

llgg laika ekonomikoje produktyvumas buvo apibréziamas kaip gamybos
apimties ir gamybos veiksniy sgnaudy santykis (Tangen, 2003; Tolintino, 2004).
Produktyvesnémis laikytos tos organizacijos, kurios buvo pajégios fiksuotu
gamybos veiksniy deriniu padidinti gamybos apimtis. Taciau globalizacijos
procesai, technologijy perdavimo orientacija, rinkos struktiros dinamika ir
intensyvéjantys konkurencijos procesai turéjo tiesioginés ijtakos produktyvumo
sampratos kitimui. Taigi socialinés atsakomybés nebuvimas ir socialiné zala aplinkai
yra pripazjstama ikinés veiklos kaStais. Pastaruoju metu ekonomikoje
produktyvumas nebetapatinamas vien tik su veiklos naSumu, bet siejamas ir su
organizacijy geb&jimu laiku reaguoti ir prisitaikyti prie vartotojy poreikiy kitimo ir
ju lukes¢iy tenkinimo, kuriant vartotojo pozitriu vertinga produkta (Tolintino,
2004).

Pastaruoju metu produktyvumo didinimas suprantamas dvejopai: pirmiausiai,
tai tobulinant gamybos ir paskirstymo procesus, siekti veiklos efektyvumo ir
minimalizuoti neigiamus organizacijos tkinés veiklos aplinkos ir socialinius
poveikius. Kaip teigiama ekonomisty darbuose (Mawson ir kt., 2003; Sharpe, 2002
ir kt.), ,,produktyvumo® sgvoka daznai tapatinama su ,kokybés*“ samprata, o
produkto kokybés vertinimas yra laikomas jmonés produktyvumo rodikliu. Antra,
tai pateikimas rinkai tokiy prekiy ar paslaugy, kurios leidzia geriausiai patenkinti
vartotojy poreikius ir labiausiai atitinka vartotojy lukescius. Atsizvelgiant | auksciau
pateiktus argumentus, galima teigti, jog vien tik gamybos kasty mazinimas nebéra
laikomas esminiu produktyvumo didinimo veiksniu, kadangi tokiems priskiriamos ir
inovacijos, ir masto bei uzmojo ekonomija bei gamtiniy istekliy kokybé, ir jmoniy
gamybinis pajégumas, gamybos struktiira bei kt. 1.8 paveiksle yra pateikiama
produktyvumo augimo sistemos struktira, sudaryta pagal moksliniy autoriy
(Tangen, 2003) isskirtus reik§mingus pozZymius.
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1.8 pav. Produktyvumo jtakos veiksniai

Visi produktyvumo veiksniai turi jtakos jiirinio sektoriaus iSvystymo lygiui.
Nustatyta, jog mazéjantys jurinio sektoriaus paslaugy kaStai jgalina mazinti ir
produkty bei gamybos veiksniy kainas; geréjancios logistikos salygos tiesiogiai
susijusios su patikimy tiekéjy rato iSplétimu; paslaugy suteikimo lankstumas jtakoja
paslaugy uzsakymo lanksc¢ios kaitos galimybes; trumpas pristatymo laikas jtakoja
greitas gamybos masto korekcijas ir pan.

Klasterj sudaranciy organizacijy santykinis produktyvumas yra Zymiai
aukstesnis uz pavieniy organizacijy produktyvumg. Ta sglygoja Sie veiksniai:

a) Geresnis priéjimas prie specializuotos informacijos Saltiniy. Klasterio
organizacijos gali grei¢iau ir mazesniais kasStais prieiti prie klasteryje esancios
informacijos. Disponavimas informacija leidzia organizacijoms suzinoti apie
besikei¢iancius vartotojy poreikius, priimti optimalius sprendimus dél paskoly ar
kity finansiniy klausimy, gerinti darba su uzsakovais, t.y. pasiekti didesnj
produktyvuma (Jucevicius, 2009).

b) Pelningumas. Nors didzioji dalis klasterio tyrimy vertina ry§j tarp
dalyvavimo klasterio iniciatyvose ir didesnés pelno marzos tik kaip netiesioginj, jy
rezultatai patvirtina Sio rySio egzistavima (CPB Memorandum, 1999, p. 21).
Kadangi klasteriai skatina inovacijy kiirimg o inovacijos jtakoja augantj pelninguma,
dalyvavimas klasteryje didina jo organizacijy pelno marza, kuri yra didesné nei
panaSiy ekonominémis veiklomis organizacijy, dirbanc¢iy uz klasterio riby
(Jucevicius, 2009).

c) Tiekimas. Tiekéjai yra labiau jpareigoti pagrjsti kainy didinimg arba
sandorio nevykdyma, nes tai paveikty jo jvaizdj visy klasterio dalyviy atzvilgiu.
Lojaliy vietiniy tiekéjy buvimas klasterio organizacijoms suteikia konkurencinj
pranasuma kasSty ir paslaugy suteikimo kokybés atzvilgiais. Tiekéjai klasterio
jmonéms gali mazinti kainas, nes jiems naudinga dirbti koncentruotose realizavimo
rinkose. Klasteriuose yra didelé tiekéjy specializacija, susiformavusi dél iSsamios
rinkos galimybiy analizés ir mazesnés rizikos, susijusios su palyginti dideliu klienty
skai¢iumi klasteryje (Cingikaité ir Belazarien¢, 2001).



d) Darbo jéga. Klasteryje organizacijos gali naudotis jau susiformavusia,
turin¢ia darbo patirtj ir aukstai kvalifikuota darbo jéga, tuo maZzindamos savo
iSlaidas darbuotojy paieskai ir atrankai. Yra didesné tikimybé, kad pasamdytas
darbuotojas atitiks darbo vietai keliamus reikalavimus. Placios profesinés galimybés
klasteryje sumazina persikélimo nepatrauklumg ir rizikg darbuotojams.

e) Palyginamumas. Klasteriai taip pat leidZia lengviau jvertinti bei palyginti
veiklos rezultatus, nes vietiniai konkurentai dirba panasiomis saglygomis (pvz., darbo
jégos kaina, vietinés rinkos pasiekiamumas ir pan.) (Jucevicius, 2009).
Organizacijos klasteriy viduje zino tiekéjy kainas, jos gali palyginti darbo kastus ir
darbuotojy veiklos efektyvuma su kitomis organizacijomis (Porter, 1998).

f) Iséjimas j rinkas. Klasterio organizacijos daznai turi geresnj ,,i$¢jima* |
rinkas nei organizacijos, nesancios klasteryje. Pvz., kompiuterinés kompanijos,
esancios Silicon Valley, atsirandancius uZzsakovy poreikius patenkina ypac greitai,
kas nebiity jmanoma, jei jos nebiity klasteryje (Jucevicius, 2009). I§plétoti rySiai tarp
klasterio organizacijy padeda joms opertyviai gauti informacija apie besivystancias
technologijas, jy komponentus, jrengimy pritaikomumg paslaugas ir marketingo
koncepcijas ir pan. (Porter, 1998)

g) Tarpusavio papildomumas. Klasteriai apjungia skirtingy organizacijy
veiklas, kurios viena kitg papildo. Klasteryje veikiancios organizacijos dazniausiai
priklauso viena nuo kitos. Vienos organizacijos nekokybiska veikla gali paveikti
kity organizacijos sékme. Visy klasterio organizacijy pastangy koordinavimas ir
bendras siekis tobuléti, kuris jmanomas tik esant netolimam organizacijy
iSsidéstymui, gali zenkliai padidinti veiklos efektyvumg ir kokybe. Nedideli
atstumai tarp organizacijy palengvina tiek naudojimasi bendra infrastruktura, tiek
nuolatinj darby koordinavimg Be to, tarpusavyje susijusios organizacijos gali
pasinaudoti bendros rinkodaros teikiama nauda (pavyzdziui, organizacijy
rekomendacijos, prekybinés parodos, zurnalai ir reklaminés kampanijos ir pan.).

h) Konkurencija vietos ir uzsienio rinkose. Konkurencija yra itin svarbi
klasteriams, kadangi ji didina inovatyvuma. Konkurencija su uZsienio
kompanijomis gali biiti ypa¢ naudinga, nors daug sékmingai veikianciy organizacijy
sustipréjo biitent vietinése rinkose (CPB Memorandum, 1999). Kai vietiné
konkurencija klasterio viduje yra stipri, organizacijy motyvacija yra auksta.
Siekimas atrodyti gerai vietingje verslo bendruomengje skatina dalyvius konkuruoti
tarpusavyje (Porter, 1998).

i) Visuomeniné, bendradarbiavimo nauda. Klasterio viduje egzistuojanti
informacija, technologijy koncentracija, taip pat regiono jvaizdis gali buti laikomas
visuomenine nauda. Prie visuomeninés naudos prisideda ir valstybinés bei privacios
organizacijos. Valstybinés bei privacios investicijos | specializuotas infrastrukturas,
kvalifikacijos kélimo programas, kokybés centrus, informacijg prekybos parodas ar
kitas veiklas yra stimuliuojamos klasterio dalyviy, siekian¢iy gauti naudg i§ $iy
investicijy (Cinéikaité ir Belazariené, 2001; Jucevicius, 2009).

Mokslingje literatiiroje yra iSskiriami du produktyvumo tipai: dalinis ir
bendrasis (Mawson ir kt., 2003; Tangen, 2003). Abiem atvejais produktyvumas yra
jtakojamas vieno gamybos veiksnio arba gamybos veiksniy derinio. Sistemiskai
produktyvumo tipai yra pateikiami 1.17 lenteléje.
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1.17 lentelé. Produktyvumo tipai ir jy vertinimo metodai

Produktyvumo tipas Apibidinimas Vertinimo metodas
Dalinis produktyvumas | Tai produktyvumas, apsprestas vieno Gamybos apimties (produkty
(angl. Partial gamybos veiksnio. Jis parodo, kiek vertés) ir sunaudoto gamybos
Productivity) efektyviai naudojami gamybos veiksnio kiekio (vertés) santykis

veiksniai (darbas ar kapitalas): kiek
pagamintos produkcijos tenka vienam
darbo ar kapitalo vienetui.

Bendrasis Tai produktyvumas, apsprestas Gamybos apimties (produkcijos
produktyvumas (angl. gamybos veiksniy derinio. Jis parodo vertés) rodiklio ir kombinuoto
Total Factor gamybos veiksniy derinio efektyvuma. gamybos veiksniy kiekio (vertés)
Productivity) rodikliy santykis

Klasterizacijos jtaka inovatyvumui didinti

Augantis susidoméjimas klasteriais i§ dalies yra susij¢s su tuo, kad klasteriai
yra varomoji jéga, galinti stimuliuoti klasterio organizacijy inovacing veiklg ir
didinti jy konkurencinguma (Regional clusters in Europe, 2002). Klasteriai vaidina
svarby vaidmenj ne tik sudarydami galimybes inovacijy atsiradimui, bet ir sukuria
sglygas organizacijoms tai daryti operatyviai. Dazniausiai ta salygoja glaudus
bendradarbiavimo rySys tarp tiekéjo ir vartotojo (Jucevi¢ius, 2009). Klasteryje
veikiantys partneriai dazniausiai yra jtraukiami j inovacinj procesa, ir tuo yra
uztikrinamas geresnis klienty poreikiy tenkinimas (Porter, 1998).

Inovacijos ir ziniy kiirimas yra tiesiogiai susije su skirtingy veikly sriciy
atstovy bendradarbiavimu (pirkéjas — pardavéjas; mokslas — verslas ir pan.). Galima
identifikuoti inovaciniy procesy klasteriuose keturis pagrindinius pozymius (Solvell,
2009):

1. Inovacijos yra jtakotos techniniy ir ekonominiy neapibréz¢iy paZangaus
mazéjimo (Freeman, 1982; 1991), kur naujos technologijos padeda patobulinti
verslo modelius. Naujos technologijos ir gebé&jimai yra nuolat plétojami.

2. Inovacijos yra jtakotos nuolatinio bendradarbiavimo tarp proceso dalyviy,
taikant betarpiskus bendravimo biidus, naudojant specializuota kalbg. Sis
bendradarbiavimas yra vystomas tiesioginiy susitikimy pagrindu. Rysiy tarp pirkéjy
ir pardavéjy daznumo svarba buvo vertinta Hippel (1998) ir Lundvall (1993)
moksliniuose darbuose.

3. Tam tikros inovacijos yra technologijy perdavimo ir universitety
mokslinés veiklos proceso rezultatas.

4. Inovacijy lygis yra aukstesnis toje aplinkoje, kur skirtingi iStekliai gali biiti
gali buiti pasiekiami zemais kastais, naudojant personalo mobiluma, rizikos kapitalo
panaudojima, kompiuterizuoty sistemy jdiegima ir pan.




Strategija atviroms ir uzdaroms inovacijy platformoms ir aplinkai, inovacinéms technologijoms, tinklams ir
partneriy paies§kai

& 5 5 2 Deéstytojy, studenty ir ... K -
Slandlengs ir r)_/tdlenos mokslininky rySiai su jmonémis Ziniy ir modeliy sklaida
galimybés Moksliniai tyrimai ir = =
eksperimentiné plétra MTEP organizavimas Pritaikytas inovatyvumas
bendradarbiaujant
technologijos Projekty vertinimas ir produktai, paslaugos, procesai Strateginés kompetencijos ‘
Situaciios ivertini finansavimo galimybés ir modeliai
rtuacyos jvertinimas ‘ Mokymasis jsitraukiant, ‘ ‘ Regioninis konkurencingumas ‘

eksperimentai

Padidéjusios mokymosi
Apciuopiami rezultatai: apimtys

Regioninés ir
nacionalinés strategijos

‘ Mokymosi bendradarbiaujant kulttira ir organizavimas ‘

1.9 pav. Atviras inovacijy procesas bendradarbiaujant mokslo ir verslo institucijoms

Organizacijos klasteryje turi palankias sglygas eksperimentuoti Zemomis
kainomis ir gali neprisiimti dideliy jsipareigojimy, kol néra jsitikinusios, kad
inovacinis projektas bus sékmingas. Klasteriams budinga ir tai, kad greta jame
vykstancios formalios ir neformalios tiekéjo-vartotojo saveikos, egzistuoja ir kiti
inovacijy ir technologijy (angl. know-how) idéjy generavimo, jy perdavimo kanalai.
Dazniausiai tai yra neformalus apsikeitimas idéjomis netgi tarp klasteryje
konkuruojanéiy organizacijy specialisty. Tai vyksta dél to, kad specialistai,
pasidalindami savo idé¢jomis su kity klasterio organizacijy darbuotojais, tikisi, kad
Sie atsilygins tuo paciu (JuceviCius, 2009). Viena i§ palankiy tokio bendravimo
salygy klasteryje yra geografinis organizacijy artumas (Bekar ir Lipsey, 2002, p. 4).
Dazniausiai klasteriuose generuojamos inovacijos yra naujy produkty sukiirimas ar
esamy produkty tobulinimas. Tai yra buidinga ne tik ] mokslo tyrimus orientuotiems,
bet ir daugeliui tradiciniy klasteriy. Kartu ne mazesn¢ svarbg klasteriuose jgyja
organizacinio pobiidZio bei rinkodaros inovacijos. Sios inovacijos tampa ypad
svarbios jau sukiirus ir jvedant j rinkg naujus produktus (Regional clusters in
Europe, 2002, p. 39).

Europos Sgjungoje yra ne viena organizacija, kuri teikia inovatyvumo lygio
matavimo paslaugas. (1) Austrijos Prekybos rimy finansuojama organizacijy grupé
TIP (vok. Technologie und Innovation Partner) matuoja $iuos inovatyvumo lygj
apsprendziancius veiksnius: valdymas, rinkos orientacija (vartotojai), inovacijy
orientacija (darbuotojai), technologijos naudojimas, verslo procesai, finansai. (2)
Tarptautinio inovacijy skatinimo Europoje tinklo INNOVA organizacijos sukiiré
inovatyvumo lygio matavimo jrankj INNOV CHECK. Vykdoma i$pléstiné SSGG
analizé, analizuojamas veiksmy planas, pateikiamas apibendrintas organizacijos,
technologijos, strategijos ir aplinkos patikrinimas, organizacijos jvairios veiklos
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(investicijos ] personala, idéjy valdymas, greitas reagavimas j pokyc€ius, strateginis
pozitiris, vartotojy orientacija ir kt.) vertinimas. (3) Organizacija IMP3rove
(INNOVA nar¢) sukiiré jrankj IMP3rove. Sio jrankio pagalba jmonés inovatyvuma
jtakojantys rodikliai nustatomi pagal Kketuris aspektus: analizuojama organizacija,
technologiniai procesai, strategija bei verslo aplinka. IMP3rove inicijuojamuose
saves vertinimo tyrimuose analizuojami penki inovacijy efektyvuma versle
lemiantys aspektai: inovacijy strategija, inovacijy organizavimas ir kultira,
inovacijy gyvenimo ciklo procesai, veiksniai, suteikiantys inovacijy taikymo
galimybes bei inovacijy rezultatai.

Naujieny agentira ,,Bloomberg® 2013 m. rinko duomenis apie daugiau nei 200
Saliy ir savarankisky regiony, kad nustatyty jy inovacijy koeficienta. Surinkus ir
susisteminus turimus duomenis vertinimui, Saliy ir savarankisky regiony skai¢ius
sumazéjo iki 96 ir ,,Bloomberg”“ sudaré 50 inovatyviausiy Saliy reitingg.
Inovatyvumas buvo nustatomas pagal $iuos septynis pozymius:

1. Mokslo ir pazangos intensyvuma — nustatomas pagal jo dalj BVP.

2. Produktyvuma — vertinamas pagal BVP vienam darbuotojui per valanda.

3. Aukstyjy technologijy pasiskirstymg — matuojamas pagal tam tikry
organizacijy (aviacijos ir gynybos, biotechnologijy, programinés jrangos, sisteminés
jrangos, puslaidininkiy, interneto paslaugy ir atsinaujinan¢ios energijos) procenting
dalj visy salyje esanciy organizacijy mastu.

4. Mokslininky koncentracija — skai¢iuojama pagal tai, kiek jy tenka 1 min.
gyventojy.

5. Gamybos apimtis — apskai¢iuojamos pagal pridétinés vertés dalj BVP.

6. ISsilavinimo lygj — reiskia iSsilavinusiy darbuotojy dalj Salyje.

7. Patenty iSdavimo aktyvuma — nustatomas pagal patenty skai¢iy 1 min.
gyventojy ir 1 mln. JAV doleriy, i§leisty mokslo ir pazangos srityje.

Salys tyrime pagal $iuos septynis poZzymius buvo vertinamos 0-100 proc.
skaléje. Visy veiksniy svertinis koeficientas buvo 20 proc., iSskyrus gamybos
apimtis, i$silavinimo lygj ir patenty iSdavimo aktyvuma, kurie atitinkamai sudaré 10,
5 ir 5 proc. jvercio. Lietuva (44 vieta) Siame reitinge lenkia Honkonga, Turkija,
Baltarusijg, Malaizija, Latvija, Rumunija, Argentina, Piety Afrika ir kt., tatiau
atsilieka nuo Estijos, Lenkijos, Danijos, Svedijos, Suomijos ir auks¢iausias vietas
uzémusiy JAV (1 vieta), Piety Koré¢jos (2 vieta) ir Vokietijos (3 vieta).

Lietuva pagal ES inovacinj indeksa (angl.Innovation Union Scorborad, 2014)
yra priskiriama prie ,,Vidutinés inovatorés* grupés. Bendroji inovacijy skatinimo ir
diegimo politika Salyje nuo 2006 mety nuolat geréja, o 2013 m. Salies bendrasis
inovacinis lygis sudaré 52 proc. bendrojo ES vidurkio. Pazyméta, kad 2013 m.
beveik visi Salies inovatyvumg indukuojantys faktoriai buvo Zemiau Europos
Sajungos vidurkio (zr. 1.10 pav). Lietuvos inovacinio i§sivystymo trikumai buvo
Sie: mazéjantis ne ES pilie¢iy doktoranty skaiCius, 1éSy, skirty MTEP, verslo
sektoriuje stoka, nepakankamos pajamos i§ licencijy ir patenty, nepakankamas
inovatyvaus smulkaus ir vidutinio verslo bendradarbiavimas su kitais subjektais.



Rezultatas, lyginant su ES Salimis i indik ius, p
Tarptautinés pajamos i% licenciju 14 Tarptautinés pajamos i¥ licenciju 2l
ir patenty ir patenty 3
Prekybos naujais produktais 46 5 Prekybos naujdis produktaieial ‘
S Zinioms imliy paslaugy eksportas 28 £ Zinioms imliy paslaugy ekspezjas ‘
g B
g g
£ Vidutiniy ir aukstyjy technologijy £ vidutiniy ir aukEtyjy technologijy
] produkty indélis j salies o8 = produkty indélls | falies prekybos a7
prekybos balansa balansa
Uzimtumas Ziniomis imlivose a5 UzZimtumas Ziniomis imlivose 28
veiklose (institucijose) veiklose (institucijose) -
Sparéiai auganéios inovatyvios 78 Sparéiai auganéios inovatyvios 12
imoneés jmonés :
SVV, idiegusios naujus a2 SVV. jdiegusios naujus
marketingo ir (ar) organicinius 65 £ marketingo ir (ar) organiciniug ‘
procesus g procesus
SVV, jdiegusios naujus produktus 56 SVV, jdiegusios naujus produkjus ‘
ir (ar) procesus = ir (ar) procesus g
Patenty paraisky skaitius 19 Patenty parai$ky skaicfus - a2
pramoninis dizainas prampninis dizainas 5
2 &
5 Patenty paraidlay skaidins - 56 B Patenty paraisky skaidius -
S prekes zenklai ] prekes zenklai g
£ Patenty paraisku skaicius - 30 g Patenty paraitky skaitius as
= socialiné pakraipa = socialine pakraipa *
] =
= Bendras patentiniy paraigkiy iz = Bendras patentiniy paraisky .
. 3 P 6,3
skaitius skaitius g
VieSojo ir privatiojo sektoriy Viesojo ir privadicjo sektoriy
subjekty bendry publikacijy 43 ] subjekty bendry publikaciju 7.4
skaitius = E skaicius
SVV inovatyvumas — 85 SVV inovatyvumas
bendradarbiaujantsu kitomis 75 Ex bendradarbiaujant su i mis ‘
institucijomis £ 2 institucijomis
SVV inovatyvumas - subjekto E SVV inovatyvumas - subjektd
49 = iy -4
viduje
Islaidos, tenkantios ne MTEP 26 | £ 2 15laidos, tenkanéios ne MTEP |
verslo sektoriuje =E verslo sektoriuje -
E
Ilaidos, tenkancios MTEF verslo 18 22 Iflaidos, tenkan&ios MTEP verslo 89
sektoriuje £E sektoriuje g
Rizikos kapitalo investicijos | 0 . Rizikos Kapitalo investicijos | 0
£ E
5 E
I3laidos, tenkantios MTEP £2 Islaidos, tenkandios MTEP
/ A B8 g 1.4
viedajame sektoriuje £ vieajame sektoriuje
Ne S doktorantiros studenty | s B Ne ES doktarantyy oS Studentiy
skaitius = £ &kdié!%fs
=4
S E
Dazniausiai cituojamos - = D: i cituoj
mokslinés publikacijos 57 2 publikacijos 10.7
EE
Tarptautinis bendradarbiavimas - S  Tarptautinis bendradarbiavimas a9
mokslo publikacijose =2 mokslo publikacijose s
Jaunimo, igijusio bent vidurini 11h = Jaunimo. jgijusio bent vidurinf |
igsilavinima, skaitius = ifsilavinimg, skai€ius -
=
Gyventoju, baigusiy aukstajj - = Gyventojuy, baigusiy aukstajj
rentony, 136 z p L s 36
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®
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asmenys = = asmenys °
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1.10 pav. Lietuvos inovacinés politikos rezultaty 2013 m. poky¢iai (sudaryta pagal
Innovation Union Scorboard, 2014, p. 57)

Pastebéta, kad 2013 m. atitinkami $alies inovatyvumo lygmenj formuojantys
faktoriai, lyginant su 2012 m., tur¢jo augimo tendencijas: padid¢jo vieSojo ir
privaciojo sektoriy subjekty bendry publikacijy skaicius, padidéjo patenty paraisky
tieck prekés zenklui, tiek pramoniniam dizainui registruoti, skaicius, padidéjo
gyventojy, baigusiy aukstajj i$silavinima, skaicius.

Tidd, Bessant ir Pavitt (1997) pateiké svarbias jzvalgas apie tai, kaip
inovacijos pasiekia tam tikras pramonés Sakas. Jie suskirsté pramonés Sakas pagal jy
technologines trajektorijas ir technologinés informacijos jsisavinimo metodus.
Tipiniy vertikaliy klasteriy centrai yra didelés masto ekonomijos pramonés Sakos,
tokios kaip masiny pramoné, kuri vytosi per gamybos inzinerijg, mokymosi kreivés
efektg ir dizaino pokycCius i§ savo specializuoty tiekéjy. Pokyciai adaptuojami |
inZineriniy sistemy kompleksa palaipsniui. | tiekimg orientuotos pramoneés, tokios
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kaip klasikiné gamyba ir agro-verslai, kurie naudodami savo tiekéjy Zinias,
iSnaudoja mokymasi, kas taip pat gali turéti didelés svarbos. Tyrimai ir plétra yra
paskirstomi ir pasidalinami su tiekéjais.

Tipinés horizontalaus klasterio jmonés yra pagristos ziniomis, tokiomis kaip
elektronika, technologijos ir gamtos mokslai. Jie tiesiogiai pavercia iSradimus
produktais ir daznai sujungia jvairiy discipliny zinias (Weizman, 1996). Aukstos
specializacijos jmonés, pavyzdziui matavimo jrenginiy gamybos pramoné arba
programinés jrangos pramoné, yra taip pat svarbios, nes dél savo decentralizuotos
struktiiros jos geba labai efektyviai stebéti klienty poreikius. Pagrindiniai gebéjimai
yra apsaugomi integruojant tyrimy ir plétros rezultatus jmonéje.

Tam tikru mastu, informacija paremtos pramonés Sakos gali buti horizontalaus
klasterio dalimi, kol jos pagrjstos Ziniomis i§ specializuoty tiekéjy. Cia suskirstymas
yra dvipusis, nes jie lemia sandorio kaStus ir pats informacijos turéjimas tampa
konkurencingumo veiksniu.

Tyrimy sritys Siuose klasteriuose skiriasi, ypac kai jtraukiamos viesosios 1€Sos
(Blum ir kt., 2008): horizontalds klasteriai daugiausiai koncentruojasi j tyrimus,
apimancius fundamentalias, bet ir panaSias j kity pramonés Saky problemas. Viesieji
tyrimy institutai daznai yra pagrindas horizontaliy klasteriy tyrimams. Tai yra ta
klasterizacijos veikla, kuri sukuria specifinj mokslinj, technologinj ir verslumo
pertekliy (Karlsson ir Manduchi, 2001) ir susieja su nauja augimo teorija (Romer,
1990). Vertikaltus klasteriai dél savo jvairovés neturi bendros iSdéstytos tyrimy
infrastruktiros ir dideliu mastu priklauso nuo vertikaliai orientuoty tyrimy,
nukreipty j rinkos poreikius. Neklasterizuotos pramonés Sakos daznai pelnosi i§
tiesioginio tyrimy pritaikymo rinkose. Jie turi iSskirtines naudas, kas daro juos
nepriklausomus nuo naudos i$ klasteriy pertekliaus.

M. Porter (1998) pazymi, jog klasteriai vaidina svarby vaidmenj ne tik
sudarydami galimybes inovacijy atsiradimui, bet ir sukuria salygas organizacijoms
ta daryti operatyviai. DaZniausiai tg salygoja glaudus rysys ,tiekéjas—vartotojas”.
Klasteryje veikiantys partneriai gali buti ir dazniausiai yra jtraukiami ] inovacinj
procesa, ir tuo uztikrinamas geresnis klienty poreikiy tenkinimas. organizacijos
klasteryje turi palankias salygas eksperimentuoti Zemomis kainomis ir gali
neprisiimti dideliy jsipareigojimy, kol néra pakankamo jsitikinimo, kad inovacinis
projektas bus sékmingas. Kai organizacijoms, dirbanc¢ioms su ,,nutolusiais” tiekéjais,
yra sudétingiau spresti kontrakty sudarymo, techninés priezitiros ir kt. klausimus
(Klasteriy kiirimo Lietuvoje..., 2002, p.16).

Bekar ir Lipsey (2002) pabrézia, jog klasteriams tai pat biidinga ir tai, kad
greta jame vykstancios ,tiekéjo-vartotojo” saveikos (formalios ar neformalios),
egzistuoja ir kiti idéjy (inovacijy) generavimo ir jy perdavimo kanalai. Dazniausiai
tai yra neformalus pasikeitimas idéjomis netgi tarp klasteryje konkuruojanciy
kompanijy specialisty. Tai vyksta dél to, kad specialistai, pasidalindami savo
idéjomis su kity klasterio organizacijy darbuotojais, tikisi, kad Sie atsilygins tuo
paciu. O viena i§ palankiy tokio bendravimo salygy klasteryje yra geografinis
organizacijy artumas (Klasteriy kiirimo Lietuvoje..., 2002, p.17).

Klasteriuose dazniausiai generuojamos inovacijos yra naujy produkty
suklirimas ar esamy produkty tobulinimas. Tai yra biidinga ne tik ] mokslo tyrimus



orientuotiems, bet ir daugeliui tradiciniy klasteriy. Kartu ne mazesng svarba
klasteriuose jgyja ir organizacinio pobiidZio bei rinkos inovacijos. Sios inovacijos
tampa ypac svarbios jau sukiirus ir jvedant j rinka naujus produktus. Bekar ir Lipsey
(2002) pastebi, jog, kaip rodo jvairdis tyrimai, zymiai daugiau naujy organizacijy
atsiranda bitent klasteriuose nei kitose aglomeruotose struktiirose. Klasteriai jtakoja
naujy versly atsiradimg dél daugelio priezas¢iy. Pavyzdziui, darbuotojai, dirbantys
klasterio organizacijose, turi didesn¢ galimybe identifikuoti laisvas niSas,
atsiradusias gamybos ar paslaugy procesuose, ir jkurti savo versla. Be to, j&jimo
barjerai Cia yra Zemesni nei kitur. Klasteriai suteikia galimybe besikuriancioms
organizacijoms naudotis egzistuojanc¢iy jmoniy technologijomis veiklos pradzioje ir
sudaro sglygas keistis inovatyviomis ziniomis. Porter (1998) konstatuoja, jog
klasteriuose yra iStekliy, tiekéjy, darbuotojy, kurie gali biiti lengvai pasiekiami
kuriantis naujoms organizacijoms.

Inovacinés veiklos ir ja lemianciy veiksniy vertinimas yra bitinas siekiant
tikslingai kurti, skleisti ir plétoti vieSosios inovacijy paramos sistemas. Tik jvertinus
esamg $ios veiklos mastg, pobud] ir ypatumus galima sprgsti, ar jie atitinka
suinteresuotyjy grupiy likesCius, o jei neatitinka, vieSosios politikos ir
administravimo priemonémis kryptingai remti ir skatinti inovacinés veiklos
pokycius kuriant ir plétojant vieSosios inovacijy paramos infrastruktiirg. VieSosios
inovacijy paramos sistemos pazinimo indeksai (Melnikas ir kt., 2011; Gecas ir kt.,
2011):

Technologiniy laiméjimy indeksas
Pramonés ir technologijy pazangos indeksas
Inovacinio pajégumo indeksas

ES suminis inovacijy indeksas

Inovaciniy gebéjimy indeksas

Bendrasis konkurencingumo indeksas

Ziniy ekonomikos indeksas

Anot Melniko ir kt. (2011), Gec¢o ir kt. (2011), inovacinés veiklos — ftai
statistinis svorinis tam tikro inovacine veiklg apibudinanciy parametry rinkinio
jvertinimas, supaprastinantis tiriamos sistemos buklés nuolatinés kaitos salygomis
suvokima.

1.18 lenteléje nurodomi pagrindiniai Salies inovacing veikla apibiidinantys
veiksniai ir jy vertinimo rodikliai (Melnikas ir kt., 2011; Gecas ir kt., 2011).
Minétoje lenteléje nurodyti indeksai objektyviai atspindi Salyje vykstancius
inovacinius procesus, privataus bei vie$ojo sektoriaus skiriamus isteklius inovacinei
veiklai ir jos rezultatyvumg. Taciau j Siuos indeksus nejeina vieSosios inovacijy
paramos mastg ir pobud] atspindintys rodikliai, todel jais galima remtis tik
apibudinant pacig vieSosios inovacijy paramos veikiamg inovacijy sistema.

Technologijy laiméjimy indeksu galima jvertinti technologinio pajégumo
panaudojima viso Gikio mastu (vertinama senyjy ir naujyjy technologijy sklaida).
Pramonés ir technologijy pazangos indeksu galima jvertinti technologinio pajégumo
panaudojimo lygj (vertinamas gamybos sektoriaus konkurencingumas). Inovacinio
pajégumo indeksu galima jvertinti esamg technologinj, moksliniy tyrimy pajéguma
(vertinamos sagnaudos — $vietimas ir MTEP veikla).

Nooahkswh s
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1.18 lentelé. Salies inovacine veiklg apibiidinantys veiksniai ir jy vertinimo rodikliai

Indeksas Veiksniy grupés Matuojami rodikliai

Registruoty patenty sk. 1 gyv.

Technologijy kiirimas : - L . " AV
Pajamos i§ honorary ir licencijy mokeséiy, gaunamy i$ uzsienio

Interneto saugykly sk. 1 gyv.
Viso eksporto dalis, kuria sudaro aukstosios ir vidutinés
technologijos

Naujy inovacijy
sklaida

Telefony (laidiniy ir mobiliyjy) sk. 1 gyv.

Seny inovacijy sklaida Suvartotos elektros energijos kiekio, tenkancio 1 gyv.

5 Vidutinis i§simokslinimo lygis metais
Zmoniy geb¢jimai Gamtos moksly, matematikos ir inzineriniy moksly studenty sk.,
lyginant su visy studenty sk.

1.Technologijy laiméjimy
indeksas
(taiko JT)

Gamybos sektoriaus pridétiné verté 1 gyv.

o . >
= Pramonés pazanga -
B o = p & Gamybos sektoriaus eksportas 1 gyv.
3 35 g 2] ‘g o :‘
g E = 2 p Vidutiniy ir aukstyjy technologijy veiklos dalis gamybos
E < EE E2 g Technologiiu pazanca sektoriaus pridétingje vertéje
o & IS g4 P & Gamybos eksporto dalis, kurig sudaro vidutinémis ir
S aukstosiomis technologijomis gristi produktai
5 Gyventojy rastingumo rodiklis procentais x 1
g=3 3 PR L. . ..
o & é 5 Zmoniy kapitalo Vldvl}rmlq mo]fyqu mokiniy skaicius procentais nuo atitinkamos
ce 25 . amziaus grupes x 2
St >9 indeksas e S . oy :
SET S8 Aukstojo mokslo siekianéiy zmoniy skaiéius procentais nuo
3 g o g atitinkamos amZiaus grupés x 3
£S5+
522 - s e .
o 22 E Technologinés veiklos MTEP personalo skalc1usA S‘ljllll_]Ol’.lu} gyventojy
g2 indeksas Suteikty JAV patenty skaicius milijonui gyventojy

Moksliniy publikacijy skai¢ius milijonui gyventojy

Mokslingje literattiroje (Porter ir Stern, 2001; Lopez-Claros ir Yasmina, 2009;
Mia ir Lopez-Claros, 2006; OECD, European Community Joint Research Centre
2008; Saeed ir kt., 2003, Melnikas ir kt., 2011, Gecas ir kt., 2011) pabréziama, kad
inovatyvumo lygio matavimo indeksai turi buti sudaromi ir rodikliy svoriai
nustatomi vadovaujantis mokslinio tyrimo pagrindais sudarytu teoriniu modeliu.
Apibendrinus $iy autoriy metodikas, galima nurodyti Siuos kompleksiniy inovacijy
indeksy taikymo pranasumus:

1. Racionalesnis sprendimy priémimas. Remiantis indeksy ar juos sudaranciy
rodikliy analize, geriau jvertinami sprendimg lemiantys veiksniai ir jy poky¢iai.

2. I8Smatuojamumas. Nagriné¢jamo reiskinio poky¢ius galima vertinti laiko
pozilriu ir tarpusavyje lyginti jvairias sistemas, kuriose $is reiskinys vyksta.

3. Palyginamumas. Kompleksiniais indeksais galima aiskiai jvertinti priimty
sprendimy poveikj, taip pat laiko pozitriu iStirti ir palyginti veikiamajg ir
veikiancigjg sistemas apibtidinanéiy indeksy koreliacinius sgrysius.

Visy pirma, klasteriai yra galingas inovacijy kiirimo ir spartaus diegimo
instrumentas, o inovacijos tampa viena i§ esminiy sékmés salygy. Bitent klasteriy
lygmenyje ir sukuriamos inovacijas palaikanCios salygos. Antra, Klasteryje
veikianCios organizacijos turi geras galimybes mokytis vienos i§ kity, kartu ieskoti
buidy bendroms ar susijusioms problemoms spresti. Dél spartesnés ir lengvesnés




informacijos sklaidos tarp gamintojy ir rinkos sukuriamas didelis potencialas
produkty bei paslaugy tobulinimui.

Siuolaikingje ekonomikoje sugebéjimai tiekti rinkai inovatyvius produktus ir
paslaugas, naudojant pazangiausius metodus, tampa vyraujanciu konkurencinio
pranasumo veiksniu. Augantis susidoméjimas klasteriais didele dalimi yra susijes su
tuo, kad klasteriai yra varomoji jéga, galinti stimuliuoti klasterio kompanijy
inovacing veiklg ir didinanti jy konkurencinguma.

1.19 lenteléje susisteminti ir iSvardinti indeksai ((Porter ir kt., 2001; Lopez-
Claros ir kt., 2009; Gecas ir kt., 2011; Melnikas ir kt., 2011) gerai atspindi Salyje
vykstan¢ius inovacinius procesus, jmoniy vykdoma inovacing veiklg, jai skiriamus
iSteklius, taciau tik i$ dalies apibiidina esamg vieSosios inovacijy paramos sistema. Dalis
statistiniy indeksy vienu metu apibiidina ne tik inovacinei veiklai skiriamus isteklius, tos
veiklos rezultatus, bet ir vie$gja parama.

Klasterizacijos jtaka konkurencingumui didinti

Salies ir regiono konkurencingumui yra svarbios makroekonominés salygos:
palukany normos, valiuty kursai, mokesciy sistema, infliacija ir pan. Organizacijy
konkurencingumas yra stipriai jtakojamas vietos verslo aplinkos. Jos negali
naudotis paZangia logistika, jei néra iSvystytos aukStos kokybés transporto
infrastrukttros, ar teikti auksStos kokybés konkurencingy paslaugy be aukstos
kvalifikacijos darbuotojy. Verslas negali veikti konkurencingai, jtakojamas
biurokratijos ar teisétvarkos, nepajégiancios operatyviai spresti iSkylanéiy ginéy.

Klasteriy plétros poveikj Salies ekonominiam augimui galima apibudinti
pristatant kai kuriy uzsienio Saliy, kuriose vyksta spartus jurinis sektoriaus
klasterizacijos procesas, indikatorius, tokius kaip BVP ar eksportas.

Pasak Porter (1998, 2000), Roelandt ir Hertog (1998), Mytelk ir Farinelli
(2000), Kavaliauskiené ir Cincikaite (2004) regione jsikiire ir efektyviai savo veikla
vykdantys klasteriai konkurencingumg veikia trimis budais: (1) padidina klasterj
sudaran¢iy organizacijy produktyvuma; (2) skatina orientacijg j inovacijas ir greitina
ju atsiradimo tempus; (3) skatina naujy versly klasteryje atsiradimg ir tokiu budu
iSplecia klasterio ribas. Pagal Ketels (2004), konkurencingumo jtakos lygis priklauso
ir nuo geografinio lygmens.

1.20 lentelé. Jtaka konkurencingumui — geografinis lygmuo

Itakos konkurencingumui Geografinis lygmuo Pavyzdys
lygmuo
6 Pasauliné ekonomika Pasaulio prekybos asociacija
5 Bendroji ekonominé zona Europos Sajunga
4 Kaimyniniy Saliy grupé Baltijos juros regionas
3 Salis Lietuvos Respublika
2 Salies regionas, sritis Klaipédos apskritis
1 Klasteris Jurinis sektorius
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1.19 lentelé. Inovacing veikla ir vieSosios inovacijy paramos sistemas apibtidinantys veiksniai ir jy vertinimo rodikliai

Indeksas

Veiksniy grupés

Rodikliai

4. ES suminis inovacijy indeksas

Inovacijas inicijuojantys
veiksniai

Tiksliyjy ir inzineriniy moksly absolventy skai¢ius 1000 gyv., kuriy amzius 20-29 m.. Tiksliyjy ir inzineriniy moksly daktary skai¢ius 1000 gyv., kuriy amzius 25-
34 m. Zmoniy, turin&iy aukstajj issilavinima, skai¢ius 1000 gyv. Dalyvaujanciyjy mokymosi visg gyvenimg procese skaiGius 100 gyv. 20-24 m. gyventojuy, turinéiy
bent vidurinj i$silavinima, proc. Valstybés islaidos MTEP, proc. nuo BVP. Rizikos kapitalas, proc. nuo BVP. Privataus verslo kreditavimas, proc. nuo BVP.
Placiajuoscio interneto prieiga versle, proc. nuo MV].

Imoniy veikla

Verslo i§laidos MTEP, proc. nuo BVP. I$laidos informacinéms komunikacinéms technologijoms, proc. nuo BVP. Ne MTEP priskiriamos investicijos i inovacing
veikla, proc. nuo apyvartos. Inovatyviy MVI, inovacijas kurian¢iy tik savo iStekliais, proc. nuo visy MVI]. Inovatyviy MV], bendradarbiaujanciy su kitomis
imonémis, proc. nuo visy MV]. Imoniy atsinaujinimo lygis (naujai jkuriamy jm. sk. plius bankrutuojan¢iy im. sk.), proc. nuo visy MV]. Bendras vieSyjy ir privaciy
moksliniy publikacijy skai¢ius 1mln. gyv.. Europos patenty skai¢ius 1 min. gyv. Europos Bendrijos prekés Zenkly skaiCius 1 mln. gyv. Naujy Europos Bendrijos
dizainy skai¢ius 1 mln. gyv. Honorary pajamy ir licencijy mokesc¢iy bei ilaidy balansas, proc. nuo BVP

Inovacinés veiklos
rezultatyvumas

MV], sukiirusiy produkto ar proceso inovacijy, dalis nuo visy MV]. MVI, kurios jdiegé rinkodaros ar organizacines inovacijas, proc. nuo visy MV]. jmoniy,
inovacijomis sumazinusiy zmoniy itekliy sanaudas, proc. nuo visy MV]. Imoniy, inovacijomis sumazinusiy medziagy ar energijos sanaudas, proc. nuo visy MVI].
Darbuotojy, dirban¢iy aukstyjy ir vidutiniy technologijy gamyboje, proc. nuo visos darbo jégos. Darbuotojy, dirban¢iy zinioms imliy paslaugy sektoriuje, proc. nuo
visos darbo jégos. Aukstyjy ir vidutiniy technologijy eksporto apimtis lyginant su visu eksportu. Zinioms imliy paslaugy eksporto apimtis lyginant su visu eksportu.
Naujy rinkos produkty pardavimas, proc. nuo apyvartos. Naujy jmonés produkty pardavimas, proc. nuo apyvartos

Institucing aplinka

Valstybés valdymo kokybeé (7 rodikliy rinkinys). Valstybés vykdomos politikos kokybé (8 rodikliy rinkinys)

@ = <
s Svietimas, socialiné e e L . . e
E E <£_ - atskirtis, 7moniy istekliai I8silavinimas (4 rodikliy rinkinys). Socialiné atskirtis ir lygybé (4 rodikliy rinkinys)
g 5 % § Reguliaciné aplinka Verslo kiirimo ir plétros reguliavimas (9 rodikliy rinkinys)
E :ig < MTEP MTEDP infrastruktura (6 rodikliy rinkinys). Patentai ir prekés Zzenklai (4 rodikliy rinkinys)
w2
@ng Informaciniy technologijy Fiksuotojo ry$io technologijy sklaida (6 rodikliy rinkinys). Mobiliojo rySio technologijy sklaida (4 rodikliy rinkinys). Interneto, interaktyviosios televizijos
= taikymas technologijy sklaida (5 rodikliy rinkinys). Informaciniy technologijy sklaida vieSajame sektoriuje. Infrastrukttiros kokybé (3 rodikliy rinkinys)
3
o g jausi in-
g = Svarblaus! konkure_ncm_ . Investicijoms palanki infrastruktira. Makroekonominé aplinka. Sveikatos apsauga ir pradinis i$silavinimas
e 3. g | suma lemiantys veiksniai
C S @ S 9
558¢8 g Veiksminguma didinantys e e . .. . . . . . . . . .. .. . . . .
e S 2SS | yeiksniai Aukstasis i§silavinimas. Prekiy ir paslaugy rinkos veiksmingumas. Darbo rinkos na§umas. Finansy rinku plétra. Techninis-technologinis pasirengimas. Rinkos dydis
D o o 5
m3SE=L
cxX"3 = -
s g Inovacijas skatinantys Verslumas (verslo patirtis). Patenty skai&ius
< g veiksniai
- Institucinis rezimas Ekonominés paskatos ir institucinis rezimas. Tarifinés ir netarifinés klititys. Reguliaciné kokybé. Teisinis valdymas
<
E = p g Svietimas ir Zzm. iStekliai Suaugusiyjy rastingumo lygis (15 proc. ir daugiau). Vidurinio i§silavinimo siekian¢iyjy skai¢ius. Aukstojo iSsilavinimo siekian¢iyjy skaic¢ius
FCR] . o . - - - - - - P -
g é X _'g Inovaciiu sistema Mokslininky skai¢ius 1 mln. gyv. Patentiniy paraisky, uzregistruoty JAV patenty ir prekiy zenkly biure (USPTO), skai¢ius 1 mln. gyv. Moksliniy ir techniniy
;.% 23 vy zurnaly straipsniy skai¢ius 1 mln. gyv.
g5 8 = . o - .
ESI-] [ Informacijos Telefono (fiksuotojo ir mobiliojo rys$io) abonenty skaicius 1000 gyv.
~ infrastruktiira Kompiuteriy skai¢ius 1000 gyv. Interneto vartotojy skaicius 1000 gyv.




Pagal Ketels ir kt. (2012) atlikto Saliy konkurencingumo vertinimo Baltijos
juros regiono Salyse duomenis, Lietuvai priskiriamas ,,silpnas* konkurencingumo
laipsnis, vertinant Gikio Saky klasterizacijos lygmenis ir bendradarbiavima tarp iikio
Saky klasteriy. ,,Neutrali pozicija priskiriama vertinant vietiniy tiekéjy kokybe.
Labiausiai konkurencingos ir turinCios auksciausius tkio Saky klasterizacijos ir
bendradarbiavimo lygmenis, yra Suomijos, Svedijos, Danijos 3alys.

1.21 lentelé. Sektoriy integracijos konkurencingumo jvertinimas Baltijos jiros
regiono Salyse, 2012 m.

Sektoriy integracijos ir Baltijos juiros regiono $alys

priklausomybés vertinimo

parametras EE LV | LT | DK | FI IS | NO | SE PO
Vietiniy tiekéjy kokybé 33 58 45 7 16 | 27 32 4 41
}Jklo Sakos klasterizacijos 66 84 102 13 2 44 20 7 98
ygmuo

Bendradarbiavimo lygmuotarp | 5 | gg | 130 | 10 | 2 | 42 | 30 | 5 | 100
akio Saky klasteriy

Rotacijos viety, reikémé 36-50 vieta / neutralus konkurencingumo laipsnis.

Pasaulio saliy kontekste: 51-117 vieta / silpnas konkurencingumo laipsnis.

Pagal jmoniy strategijy ir operacijy vertinimo indikatoriy, Lietuvos jmoniy
internacionalizacijos lygis yra aukstas, taCiau pagal jmoniy strategija ir veiksmy
efektyvumo kokybe bei vertés grandinés kiirimo kokybés laipsnj Lietuvos jmonés
uzima ,neutralia pozicija. Minéti rodikliai yra stipriai iSvystyti Danijoje,
Suomijoje, Svedijoje.

1.22 lentelé. Imoniy strategijy ir operacijy konkurencingumo jvertinimas Baltijos
juros regiono Salyse, 2012 m.

Tmoniy strategijos ir operacijy Baltijos jiiros regiono Salys

WETEITIITD SEEAmETES EE | LV [ LT | DK | FI [ IS | NO | SE | PO
Kompanijy strategija ir veiksmy 34 62 45 7 5 21 | 24 6 66
efektyvumo kokybé

Imoniy technologinis lygis 25 91 55 9 12 6 11 1 99

]mpmq 1.nves.t101]os i mokslinius M 48 53 8 4 o1 | 26 5 83
tyrimus ir plétrg

Vertés grandinés karimo kokybés
laipsnis

Imoniy vidiniy pardavimy lygis 37 72 62 2 11 | 36 | 23 7 58

59 61 46 14 8 39 | 54 3 56

%;,rgi):lq internacionalizacijos 68 67 35 26 24| 2 1 45

1-35 vieta / stiprus konkurencingumo laipsnis.

ROFaCijOS viety reik§meé Pasaulio (736750 vieta / neutralus konkurencingumo laipsnis.
Saliy kontekste:

51-117 vieta / silpnas konkurencingumo laipsnis.




ISanalizavus auksciau pateiktas lenteles ir rodiklius, galima daryti Sias iSvadas
apie Lietuvos jurinio sektoriaus konkurencinguma Baltijos juros regiono kontekste:
(1) Infrastuktiira. Salies keliy, gelezinkelio ir uosty infrastruktiira lyginant su kitomis
Baltijos regiono Salimis, yra pakankamai geros biiklés. (2) Mokslo ir tyrimo
institucijy kokybé. Lietuvoje yra sukurta stipri jurinio pobiidzio specialisty
paruoSimo bazg, sukurtos ir vystomos tiek bakalauro, tiek magistrantiiros inZinerinés
pakraipos studijy programos. Studentai, baigg Sias programas, dirba laivy
projektavimo, rinkodaros ir komercijos skyriuose. Salyje paklausios ir profesinio
lavinimo mokyklos, sitilanéios jvairias jiirines specialybes bei bendradarbiaujancios
su verslo jmonémis, sifilan¢iomis savo patalpas studenty praktiniams uzsiémimams.
(3) Ukio Sakos integracijos ir priklausomybés nuo kity sektoriy lygmuo. Vertinant
bendra situacijg Salyje, pastebima visy Lietuvos tkio Saky Kklasterizacijos ir
bendradarbiavimo stoka. (4) Imoniy strategija ir operacijos. Vertinant bendra
situacija Salyje, pastebima, kad tiek kompanijy strategijos ir veiksmy efektyvumas,
tiek jmoniy vertés grandinés kiarimo laipsnis yra vidutinio lygio — ,neutralus®,
lyginant su kitomis Baltijos juros regiono Salimis, o jurinio Sektoriaus jmoniy
internacionalizacijos lygmuo vertinamas pakankamai gerai. (5) Inovaciniai
gebéjimai. Pagal $j rodiklj Lietuvos juriniame sektoriuje inovacijos diegiamos,
taciau silpna progresija. Taigi svarbu numatyti veiksnius, didinancius regiono
konkurencinguma, ir regiono konkurencingumo uztikrinimo rodiklius.

1.23 lentelé. Veiksniai, didinantys regiono konkurencinguma

Veiksnys Rodiklis
Gyventojy tankumas, 1 km?
VIETINES Paklausos Jarinio sektoriaus organizacijy apyvartos dalis (be PVM), tenkanti
mastas vienam gyventojui

RINKOS paklausos

. - Bendrasis vidaus produktas (BVP), tenkantis vienam gyventojui
mastas ir strukttira — :
Paklausos Urbanizacijos lygis
struktiira Pradétos ir baigtos bankroto procediiros, tenkanéios 1000 tkio subjekty

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, vienam gyventojui
Pajamos (jskaitant fiziniy asmeny, vykdan¢iy ekonomine veiklg) pagal
ekonomingés veiklos rusis, tenkancios vienam darbuotojui

VIETINIU Materialinis P R . S A

S g Vidutinés vartojimo i$laidos, vienam gyventojui per ménesj
PIRKEJU iskelti gerbiivis . .. . T . .
el Darbingo amziaus asmenys, turintys teise¢ i pensija, 1000 gyventojy

Socialinés rizikos Seimy skaicius, 1000 gyventojy

weg oelinGs [sflmss UZzregistruotos nusikalstamos veikos, 100 000 gyventojy

Bl Rell Gyventojy, 16-74 mety, pasinaudojusiy jlrinio sektoriaus paslaugomis

kainai - .
Zingeidumas per ‘paskutlr?lus_3 men., sl‘<_alc1u_§ . . .
Dalis nuo vidutiniy vartojimo islaidy, tenkanti jurinio sektoriaus
paslaugoms/produktui jsigyti
. Eksporto rinky Viétinés l.<vilmés prekil% ir paslaugy eksporto dalis regiono BVP

UZSIENIO RINKU dydis PgJ am.osvls eks'p('mo v1en'alr'n gyventojul

paklausa ir iskelti Tiekéjy ir tarpininky skaicius

reikalavimai — BVP dalis, sukurta salies regione

nacionalinés kilmés | Regiono Daugianacionaliniy bendroviy atstovybiy dalis, tenkanti 1000 tkio

produkto / patrauklumas subjekty

paslaugos kokybei tarptautiniame Inovacijy politikos lygis

ir kainai kontekste Tiesioginés uzsienio ir privacios investicijos j jurinj sektoriy

Igyvendinty MTEP ir MTTP projekty skaicius

Klasterizacijos nauda regiono ar kito stambesnio teritorinio vieneto
ekonomikai pasirei$kia stiprinant klasterio tikio $akos konkurencingumg. Imonés ir




organizacijos klasterio viduje pasiekia geresniy ekonominiy ir finansiniy rezultaty,
0 tai didina ne tik sakos, bet ir visos Salies konkurencinguma.

Atlikus mokslinés literatiros ir strateginiy dokumenty bei studijy analize,
susistemintai jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidos yra apjungtos j tris grupes
(po septynias prielaidas kiekvienoje grupéje), atitinkamai: ,,produktyvumui didinti*,
»inovatyvumui didinti ir ,,konkurencingumui didinti* ir pateikiamos 1.24 lenteléje.

Analizuojant jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy pagristumg ir
aktualuma juriniame sektoriuje veikianioms organizacijoms, Svarbu yra
identifikuoti galimas klaidas, daromas klasterizacijos pradzioje, ir siekti jy iSvengti:
(1) Klasteriy prioritetizavimas kity ekonominiy junginiy atzvilgiu, (2) Vyriausybés
jtaka klasterio formavimui jvairiose stadijose, (3) Pernelyg platus ar pernelyg siauras
klasterio apibtudinimas, (4) Klasterio sampratos taikymas pramonés politikos
apibudinimui, (5) Orientacija j subsidijavimg ar konkurencijos ribojima, (6) Mazy ar
besijungianciy klasteriy ignoravimas, (7) Siekis sukurti klasterius i§ atsitiktiniy
paskaty, paskubomis.

Mokslininkai (Rosenfeld, 2002, p. 9; Macys, 2005, p. 115) analizuoja galimas
klittis klasterizacijos procesams maZziau pazangiuose regionuose. Jie paZymi, jog
klasterizacijos procesas dazniausiai susiduria su silpnai iSvystyta infrastruktiira,
kapitalo stoka, technologijy ir inovacijy neprieinamumu, regionine izoliacija, Zemo
iSsimokslinimo ir zemos kvalifikacijos darbuotojais. Yra nustatyta, jog fizinés
infrastrukttros deficitas, menkas kapitalo prieinamumas, silpnos technologinés
sklaidos institucijos, regiony uzdarumas ir izoliacija, verslumo, kvalifikacijos ir
galimybiy ja kelti stoka, pasitikéjimo tarp potencialiy klasterio subjekty stoka,
netolygus verslo subjekty technologinis ir vadybinis lygis, menkos verslo
informacinés sistemos, partneriy veiklos patirties ir kompetencijy stoka verslo
atstovy yra suvokiami kaip esminiai Klasterizacijos barjerai.

Susistemintai klasterizacijos riziky grupés ,,produktyvumo didinimo barjerai®,
»inovatyvumo didinimo barjerai” ir ,,konkurencingumo didinimo barjerai® bei jy
reik§mingi pozymiai pateikiami 1.25 lenteléje.

Galimy riziky identifikavimas jgalina tyréjus juos analizuoti ir vertinti Siy
riziky realuma konkretiems regionams, sritims. Juséius ir Viederyté (2012, p.103)
pazymi, jog ,,tinkami politiniai sprendimai gali i§ dalies ar visiS§kai eliminuoti jiiriniy
klasteriy formavimo barjerus ir taip paskatinti klasterizacija“.
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1.24 lentelé. Klasterizacijos prielaidy apibtdinimas ir skiriamieji pozymiai

Prielaidos apibuidinimas

Skiriamieji poZymiai

Saltinis

I

rielaidy grupé — produktyvumui didinti

Disponuojant bendra verslo infrastruktiira, atsiranda galimybés mazinti veiklos kastus, didinti
produktyvumo ir efektyvumo rodiklius, uztikrinti optimalius gamybos proceso apkrovimus.

Bendra verslo infrastruktiira, veiklos kasty mazinimas,
produkt.ir efekt. rodikliai, optimalus gamybos procesas

Jucevicius, 2009; Viederyte ir Juscius, 2012; Porter, 1998; Leichteris ir Svirinas, 2013;
Rosenfeld, 2002; Andersson, Serger, Sérvik ir Hansson, 2004; Hansen ir Clasen, 2010; Gallup
Europe, 2006, Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-2020 m.

Galimybé specializuotis ir koncentruotis ties pagrindine veikla, perleidziant Salutines ir papildomas
veiklas jose besispecializuojantiems sektoriaus nariams.

Specializacijos galimybé¢, koncentracija j pagrinding
veikla, $alutiniy ir papildomy veikly perleidimas

Viederyté it Juscius, 2012; Leichteris ir Svirinas, 2013; Roelandt ir Hertog, 1999; Andersson,
Serger, Sorvik ir Hansson, 2004; Gallup Europe, 2006; Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-20m.

Dél kvalifikuoty specialisty migracijos sektoriaus viduje, verslo subjektui sukuriamos salygos
pasinaudoti ir optimaliai iSnaudoti vidinius Zmogiskyjy iStekliy pajégumus.

Kvalifik. specialisty migracija, pasinaudojimas vidiniais
zmogiskyjy istekliy resursais ir jy optim.i$naudojimas

Jucevicius, 2009; Viederyté ir Juscius, 2012; Porter, 1998; Rosenfeld, 2002; Roelandt ir Hertog,
1999; Andersson, Serger, Sérvik ir Hansson, 2004; Hansen ir Clasen, 2010; Lietuvos klasteriy
koncepcija 2014-2020 m.

Disponuojant bendrais paskirstymo kanalais, sektoriaus nariams yra sudaromos galimybés sukurti
bendras tiekimo grandines ar pasinaudoti jomis.

Bendri paskirstymo kanalai, bendros tickimo grandinés

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira, 2013, p.1; Porter, 1998.

Bendradarbiaujan¢ioms savo veiklos srityse jmonéms buidingas veiklos sinergijos efektas

Sinergijos efektas

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira, 2013, p.1; Viederyté ir Juscius, 2012; Leichteris ir
Svirinas, 2013; Rosenfeld, 2002; Andersson, Serger, Sorvik ir Hansson, 2004; Hansen ir Clasen,
2010; Gallup Europe, 2006, Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-2020 m.

Klasterizacija padeda pasiekti gamybos masto ir uzmojo ekonomija

Gamybos masto ekonomija, gamybos uzmojo ekonomija

Viederyté it Juscius, 2012; Leichteris ir Svirinas, 2013; Roelandt ir Hertog, 1999; Hansen ir
Clasen, 2010; Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-2020 m.

Bendrai veikian¢ioms jmonéms buidinga bendra paskirstymo strategija ir logistiniy kasty maZinimas

Bendra paskirstymo strategija, logist. kasty mazinimas

Jucevicius, 2009; Viederyté it Juicius, 2012; Porter, 1998; Andersson,Serger, Sorvik ir
Hansson, 2004; Gallup Europe, 2006, Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-2020 m.

11 prielaidy grupé — inovatyvumui didinti

Sukuriamos palankios salygos ,.gerosios praktikos“ perdavimui - perémimui, ieskoti biidy bendroms
aktualioms problemos spresti.

Gerosios praktikos“ perdavimas, ,,Gerosios praktikos“
perémimas, bendry problemy sprendimas

Viederyté ir Juscius, 2012; Rosenfeld, 2002; Roelandt ir Hertog, 1999; Hansen ir Clasen, 2010;
Gallup Europe, 2006, Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-2020 m.

Atsiranda galimybé mazinti jvairaus poblidzio verslo rizika, su investicijomis susijusias ir kitas
islaidas, jas diversifikuojant tarp verslo sistemos nariy.

Verslo rizikos mazinimas, Su investicijomis susijusiy
iSlaidy diversifikavimas verslo sistemos nariy tarpe

Jucevicius, 2009; Viederyté ir Juscius, 2012; Porter, 1998; Leichteris ir Svirinas, 2013;
Rosenfeld, 2002; Roelandt ir Hertog, 1999; Andersson, Serger, Sérvik ir Hansson, 2004;
Hansen ir Clasen, 2010.

Sektoriaus klasterizacijos procesy metu jmoniy tarpe
bendruomeniné kultiira

skatinama socializacija ir plétojama

Socializacijos skatinimas, bendruomeninés kultairos

plétojimas

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira, 2013, p.1; Porter, 1998; Roelandt ir Hertog, 1999;
Hansen ir Clasen, 2010.

Bendradarbiaujant susiformuoja palankios salygos inovacijy politikos skatinimui ir inovacijy plétrai

Inovacijy politikos skatinimas, inovacijy plétra

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira, 2013, p.1; Jucevicius, 2009; Viederyté ir Juscius,
2012; Leichteris ir Svirinas, 2013; Rosenfeld, 2002; Roelandt ir Hertog, 1999; Andersson,
Serger, Sérvik ir Hansson, 2004; Gallup Europe, 2006; Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-20.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros skatinimas, aukstojo mokslo sukurty produkty (prototipy)
komercializavimo galimybé

MTEP skatinimas, prototipy komercializavimas

Viederyté ir Juscius, 2012; Porter, 1998; Leichteris ir Svirinas, 2013, Rosenfeld, 2002; Roelandt
ir Hertog, 1999; Hansen ir Clasen, 2010; Gallup Europe, 2006; Lietuvos klasteriy koncepcija
2014-2020 m.

Klasterizacija skatina inovatyvaus verslo kiirimgsi ir plétra, ,,pumpuriniy“ jmoniy atsiradimg

Inovatyvaus verslo plétra, ,,Pumpurinés® jmonés

Porter, 2000; Jucevicius, 2009; Viederyté ir Juscius, 2012; Porter, 1998; Leichteris ir Svirinas,
2013; Hansen ir Clasen,(201); Gallup Europe, 2006; Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-20 m.

Bendradarbiaudami sektoriaus atstovai gali pasiekti aukstesnj inovatyvumo lygj, kooperuodamiesi
moksliniy tyrimy ir technologings plétros srityse.

Aukstesnis inovatyvumo lygis, MTTP skatinimas

Porter, 1998; Rosenfeld, 2002; Roelandt ir Hertog, 1999.

111 prielaidy grupé — konkurencingumui didinti

Galimybé lengviau, pigiau ir operatyviau gauti specializuotg informacija apie rinkas, technologijas,
iSteklius.

Lengvesnis, operatyvesnis informacijos

gavimas

pigesnis ir

Jucevicius, 2009; Viederyté ir Juscius, 2012; Leichteris ir Svirinas, 2013; Roelandt ir Hertog,
1999; Andersson, Serger, Sérvik it Hansson, 2004; Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-2020 m.

Sukuriamos salygos geriausiomis kainomis pirkti ir parduoti aukstos kokybés produktus ar paslaugas.

Geriausios pirkimo kainos, geriausios pardavimo kainos,
aukstos kokybés produktai ar paslaugos

Viederyté ir Juscius, 2012; Rosenfeld, 2002; Hansen ir Clasen, 2010; Gallup Europe, 2006;
Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-2020 m.

Bendradarbiaujan¢ios jmonés yra stipri derybiné galia, ieSkant naujy uzsakovy ir tiekéjy, aptariant
tiekimo ar pardavimy klausimus, iSkeliant ir diskutuojant aktualiais verslo sistemai klausimais
valstybés lygmenyje, teikiant projektines paraiskas finansinei paramai arba kitoms palankioms verslui
salygoms gauti.

Derybiné galia, nauji uzsakovai ir tiekéjai, tiekimas ir
pardavimai, projektinés paraiskos finansinei paramai
gauti, paraiSkos kitoms palankioms verslui salygoms
gauti

Jucevicius, 2009; Viederyté ir Juscius, 2012; Porter, 1998; Leichteris ir Svirinas, 2013;
Roelandt ir Hertog, 1999; Gallup Europe, 2006.

Geografinio jmoniy sutelktumo ir prieigos prie bendry infrastruktiriniy objekty privalumai (Klaipédos
uostas ir Baltijos jira, gelezinkelis, iSvystyta keliy ir kelty moderni infrastruktiira)

Geografinis jmoniy sutelktumas, prieiga prie bendry
infrastruktiiros objekty

Jucevicius, 2009; Porter, 1998; Rosenfeld, 2002; Andersson, Serger, Sérvik ir Hansson, 2004;
Hansen ir Clasen, 2010; Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-2020 m.

Bendromis pajégomis lengviau jeiti j naujas vietines ir tarptautines rinkas, konkuruoti ir i§laikyti bei
stiprinti pozicijas jose, plésti gaminamos produkcijos ar tiekiamy paslaugy paskirstymo kanalus,
ieSkoti potencialiy vartotojy, uzsakovy, tiekéjy.

Naujos vietinés ir tarptautinés rinkos, konkurencija ir
pozicijy ilaikymas bei stiprinimas, produkcijos paskirst.
kanaly plétra, potenc. vartotojai, uzsakovai, tickéjai.

Juce s, 2009; Viederyte ir Juscius, 2012; Roelandt ir Hertog, 1999; Andersson, Serger,
Sorvik ir Hansson, 2004; Hansen ir Clasen, 2010; Lietuvos klasteriy koncepcija 2014-2020 m.

Dél unikaliy ziniy mainy vykdymo intensyvumo tarp verslo sistemos nariy, stimuliuojamos
novatoriskos idéjos, kuriami ir diegiami nauji produktai, paslaugos arba valdymo sistemos.

Novatorisky idéjy realizavimas, naujy  produkty,
paslaugy ar valdymo sistemy kirimas ir diegimas

Viederyté ir Juscius, 2012; Porter, 1998; Leichteris ir Svirinas, 2013; Rosenfeld, 2002; Roelandt
ir Hertog, 1999; Andersson, Serger, Sérvik ir Hansson, 2004; Hansen ir Clasen, 2010; Lietuvos
klasteriy koncepcija 2014-2020 m.

Bendradarbiaudamos jmonés padidina tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo galimybes.

Imoniy bendradarbiavimas, TUI pritraukimas

Jucevicius, 2009; Viederyté ir Juscius, 2012; Porter, 1998; Rosenfeld, 2002; Gallup Euro, 2006.




1.25 lentelé. Klasterizacijos riziky apibiidinimas ir skiriamieji pozymiai

Klasterizacijos rizikos

Reik§mingi poZymiai

Saltinis

| Klasterizacijos riziky grupé — produktyvumo didinimo barjerai

Nepakankamas infrastruktiros lygis, nepatenkinantis bendradarbiaujanciy verslo jmoniy poreikiy. Klasteriy formavimuisi kaip pazangios
ekonominés politikos priemonei biitinas aukstas infrastruktiiros lygis.

Nepakankamas infrastruktiiros lygis, jmoniy poreikiy
nepatenkinimas

Vaitkevicius ir Stalgiené, 2010, p.3; Snieska it Zykiené, 2010, p.244;
Borowiecki ir Karol, 2013; Seidman ir Laurence, 2009;, OECD,
2005; Martin ir Sunley, 2003; Markusen, 1996; Jucevicius, 2009.

Iskylantys papildomi jnaSy nuosavybés klausimai, pavyzdziui, investiciniy projekty rezultaty ir sukurtos infrastuktiiros nuosavybés
pasidalinimo klausimas.

Inasy nuosavybé, investiciniy projekty rezultatai
Infrastruktiiros nuosavybés pasidalijimas

Vaitkevicius ir Stalgiené, 2010, p. 3; Borowiecki ir Karol, 2013;
OECD, 2005; Jucevicius, 2009,

Verslo subjekto specializacija gali vesti kvalifikuoto personalo dalies sumazinimo link, ekonominiy rodikliy didéjimo maZesne procentine
iSraiSka, nes atsisakoma atitinkamy funkcijy arba jos perleidziamos kitoms jmonéms.

Kvalifikuoto personalo dalies sumazéjimas, ek. rodikliy
létesnis augimas, atsisakoma funkcijy.

Borowiecki ir Karol, 2013; Seidman ir Laurence, 2009; OECD,
2005; Martin ir Sunley, 2003; Markusen, 1996; Jucevicius, 2009.

Iskylantys kiti administraciniai ir finansiniai jsipareigojimai verslo subjekto jsitraukimo | klasterizacija skirtinguose etapuose
(administraciniai ir f iniai jsipareigojimai jstojant ir iSstojant, priklausomai nuo juridinés formos ir valdymo struktiros, kuria
grindziamas klasterio organizacija).

Finansiniai ir administraciniai jsipareigojimai skirtinguose
klasterizacijos etapuose, klasterio organizacijos juridiné forma
ir valdymo struktiira

Borowiecki ir Karol, 2013; Martin ir Sunley, 2003.

Didziosios dalies sektoriaus jmoniy orientacija j vidutinés ir Zemos pridétinés vertés produktus ar paslaugas nedidina jmoniy bendryjy
pajamy dalies trumpuoju laikotarpiu, o ilguoju laikotarpiu — apriboja sektoriaus jmoniy plétros galimybes.

Vidut.ir Zemos pridét. vertés produktai, bendryjy pajamy
dalies stagnacija, sekt. jm.plétros galimybiy apribojimas

Lietuvos verslo tarptautinés plétros..., 2012, p. 116; Borowiecki ir
Karol, 2013; OECD, 2005; Martin ir Sunley, 2003.

Net ir matydamos bendra galimg bendradarbiavimo nauda, daznai jmonés individualiai nenori rodyti klasterio formavimo iniciatyvos ir

Nenoras prisiimti iniciatyvy ir atsakomybés, nenoras prisiimti

Lietuvos verslo tarptautinés plétros..., 2012, p. 116; Seidman ir
Laurence, 2009; Jucevicius, 2009.

prisiimti su tuo iy sanaudy (pvz., skirti Zzmogiskyjy iStekliy) ir atsakomybés.

su klasterio iniciatyvomis susijusiy sanaudy.

Papildoma administraciné ir finansiné nasta - klasterio valdymo organo iSlaikymas ir papildomo strateginio veiklos paketo finansavimas:
i§laidos susitikimy organizavimui, administraciniy patalpy i§laikymui ir rinkodaros priemonéms.

Papildomi fin. ir adm. ka tikimy organizavimo kastai,
adm. patalpy iSlaikymo ke rinkodaros kastai

i, s

Borowiecki ir Karol, 2013; OECD, 2005; Martin ir Sunley, 2003;
Markusen, 1996, Jucevicius, 2009.

11 klasterizacijos riziky grupé — inovatyvumo didinimo barjerai

Praktiskai neveikiancios verslo informacings sistemos - tai pagrindinis informacijos sklaidos trikdis. Verslo vienety menkas informuotumas
apie kity regione veikian¢iy jmoniy veikla, galimybes teikti specializuotas paslaugas, turimas technologijas, jgyvendinamus projektus ir
kitg regioning verslo informacija stabdo klasterizacijos procesa.

Neveikiancios verslo informacinés sistemos, verslo vienety
menkas informuotumas apie galimybes ir potencialg bei rinkas
ir konkurentus

Borowiecki ir Karol, 2013; Seidman ir Laurence, 2009; OECD,
2005; Martin ir Sunley, 2003; Markusen, 7996; Jucevicius, 2009.

Menka klasteriy veiklos reglamentavimo jstatyminé baze, sistemiSkai ir iSbaigtai neapimanti Europos Sajungos teis¢s akty ir ju
realizavimui skirty strategijy bei teisés akty Lietuvoje.

Menka jstatyminé bazeé, néra sistemisko ir isbaigto ES ir LR
strateginiy dokumenty susietumo

Vaitkevicius it Stalgiené, 2010, p.3; Borowiecki ir Karol, 2013;
Martin ir Sunley, 2003; Markusen, 1996, Jucevicius, 2009.

Verslininkystés stoka lemia menkg jsitraukima j tinklaveikos procesus, lyderystés nebuvima, jsiskverbimo j rinkas ir uzvaldymo iniciatyvy
ir pajégumy stoka, motyvacijos veikti efektyviau stoka

Verslininkystés stoka, menkas jsitraukimas j tinklgveikos
procesus, rinkos uzvaldymo iniciatyvy ir pajég. stoka

Vaitkevicius ir Stalgiené, 2010, p.3; Borowiecki ir Karol, 2013;
Seidman ir Laurence, 2009; Markusen, 1996, Jucevicius, 2009.

Zema darbuotojy profesiné kvalifikacija ir kompetencijos stoka - sékmingam klasterio funkcionavimui reikalinga kvalifikuota darbo jéga,
nuolatinis kvalifikacijos kélimas ir kompetencijos didinimas.

Zema darbuotojy profesiné kvalifikacija, kompetenc.stoka

Vaitkevicius ir Stalgiené, 2010, p.3; Seidman ir Laurence, 2009;
OECD, 2005; Martin ir Sunley, 2003; Jucevicius, 2009.

Atpazjstama | klasterizacija linkusiy jmoniy kompetencijos stoka nustatyti galimas bendradarbiavimo sritis, jzvelgti galima veiklos
sinergija, integruojant atskiras vertés grandingés dalis.

Veiklos sinergijos jzvalgumo, atskiry vertés grandinés daliy
integravimo gebéjimy stoka

Lietuvos verslo tarptautines..., 2012, p.116; Borowiecki ir Karol,
2013; OECD, 2005; Martin ir Sunley, 2003; Markusen, 1996.

Pazangiy technologijy (prekiy arba paslaugy autorinés teisés, prekiy ar paslaugy zenklai, dizainas), sukurty klasterio viduje, patentavimo ir
intelektinés nuosavybés apsaugos neapibréztumas.

Pazangiy technologijy intelekt.nuosav. aps. neapibréztumas

Vaitkevicius ir Stalgiené, 2010; Seidman ir Laurence, 2009; OECD,
2005; Martin ir Sunley, 2003; Markusen, 1996; Jucevicius, 2009.

Nepasitikéjimo kultiira Lietuvos versle yra vis dar paplitusi, Lietuvos jmonés yra gana uzdaros bendradarbiavimui su konkurentais (netgi
suvokdamos, jog kartu galéty konkuruoti didesnéje tarptautingje rinkoje). Dél to jmonéms sunku pradéti bendradarbiauti ir, jei taip
ivyksta, veliau jj testi efektyviai derinant interesus ir abipus¢ nauda. Pasitikéjimas tarp potencialiy klasterio subjekty yra kritiskai svarbus
veiksnys tinklinés organizacijos funkcionavimui.

Nepasitikejimo kultiira, sunki bendradarbiavimo pradzia,
interesy ir abipusés naudos suderinamumo problemos

Lietuvos verslo tarptautinés plétros..., 2012, p.116; Borowiecki ir
Karol, 2013; Seidman ir Laurence, 2009; OECD, 2005; Jucevicius,
2009.

111 klasterizacijos riziky grupé — konkurencingumo didinimo barjerai

Neaktyvios profesinés ir Sakinés asociacijos nepakankamai kokybiskai atstovauja jmoniy interesus ir dél to susiformuoja skeptiskas jmoniy démesys | kitas

asocijuotas verslo struktiiras ir darinius

Profes. ir $ak. asoc. pasyvumas, jm.interesy
atstovavimo stoka, skept. asoc. vertinimas

Lietuvos pramonés klaster.., 2003; Viederyté ir Juscius, 2012;
Borowiecki ir Karol, 2013; Jucevicius, 2009.

Did¢ja tikimybé jsigyti produkta arba gauti paslauga aukstesnémis nei rinkos kainomis. Dél esanéiy vidiniy jsipareigojimy klasterio nariy tarpe, verslo
subjektas vykdo pirkimus i§ klasterio nariy, kreipiasi j klasterinei grupei priklausanias institucijas, kuriy paslaugy jvykdymo kainos ir terminai ne

visuomet gali tenkinti uzsakova. Galima karteliniy susitarimy grésmé.

Produkto ar pasl isigijimas auk$
nei rinkos kainomis, karteliniy susitarimy grésmé

Vaitkevicius ir Stalgiené, 2010; Seidman ir Laurence, 2009;
OECD, 2005; Martin ir Sunley, 2003.

Nevienodas atskiry verslo subjekty technologinis ir vadybinis lygis yra suprantamas ir kaip pazangiy verslo subjekty nepasitenki

imas kity verslo subjekty
teikiamy papildomy paslaugy kokybe dél per Zemo technologinio ir vadybinio lygio. Dél netolygaus technologinio ir vadybinio i§sivystymo pazangesnés

Nevienodas technologinis ir vadybinis lygis,
pazangiausiy verslo strategijy atsisakymo

Vaitkevicius ir Stalgiené, 2010; Borowiecki ir Karol, 2013;
OECD, 2005; Markusen, 1996, Jucevicius, 2009.

imonés yra verCiamos atsisakyti pazangiausios verslo strategijos — specializacijos, nes néra kas gali suteikti auksto lygio papildomas

tikimybeé, auksto lygio paslaugy suteikimo stoka

Ryskus regiono uzdarumas ir izoliacija bei gerosios praktikos specialisty ir kity klasterizacijai reikalingy elementy sklaidos stoka.

Regiono uzdarumas ir izoliacija, gerosios
praktikos specialisty stoka

Borowiecki ir Karol, 2013; Seidman ir Laurence, 2009; OECD,
2005; Jakutis, Liukaitis ir kt.,, 2007; Jucevi, 2009.

Iskylanti galios asimetrijos grésmé - klasterio dalyviai disponuoja skirtinga technologine jranga, gamybos resursais, infrastruktiira, kapitalu ir pan. Todél
kiekvienas klasterio subjektas vadovaujasi savo kryptingais interesais ir savo galig klasteryje panaudoja nukreipiant bendrus grupés sprendimus sau
linkme, bei, atstovaujant klasterio interesus atitinkamose valstybés institucijose, koncentruojasi ties savo verslui naudingais sprendimais.

Galios asimetrijos grésmé, kryptingi interesai

Vaitkevicius ir Stalgiené, 2010; Borowiecki ir Karol, 2013;
OECD, 2005; Markusen, 1996, Jucevicius, 2009.

Galima rizikos diversifikavimo asimetrija pagal verslo subjekto dydj, generuojamas pajamas, gamybos ir prekybos mastus ir pan. Stambus verslas, tikétina,

turés prisiimti didesng rizikos dalj, nei vidutinis arba smulkusis verslas.

Rizikos diversifikavimo asimetrija

Borowiecki ir Karol, 2013; OECD, 2005; Martin ir Sunley,
2003; Markusen, 1996.

Asocijuotoms verslo struktiiroms ir dariniams yra ribotas finansavimo prieinamumas (finansavimo kaina, kapitalo pricinamumas ir likvidumas, rinkos

dalyviy pasitikéjimas bei banky individuali skolinimo strategija).

Ribotas finansavimo ir kapitalo prieinamumas ir
likvidumas, Zemas rinkos dalyviy pasitikéjimas,
nepalankios banky skolinimo strategijos

Seidman ir Laurence, 2009; OECD, 2005; Martin ir Sunley,
2003; Markusen, 1996; Bartkus, 2010; Jucevicius, 2009.
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1.1.3. Tarporganizaciniy rySiy teikiami privalumai jirinio sektoriaus
organizacijoms

Struktdrinio  bendradarbiavimo  galimybiy identifikavimas, siekiai ir
naudojimas, taip pat kaip ir jmoniy plétra gali buti priskiriama jmonéms, kurios
plétoja formaly bendradarbiavima su kitais rinkos dalyviais, kurie galéty suteikti
galimybes pasinaudoti esminiais iStekliais, kompetencijomis, ziniomis ir teisétumu
(Burt, 1992; Doz ir kt., 2000). Strateginio valdymo specialistai pataria, jog teisingo
partnerio pasirinkimas yra esminis veiksnys strateginio bendradarbiavimo sékmei
(Dong ir Glaister, 2006; Shah ir Swaminathan, 2008; Wu ir kt., 2009). Nepaisant
daugelio mokslininky studijy, susijusiy su partnerio parinkimo kriterijais (Doherty,
2009; Evans, 2001; Holmberg ir Cummings, 2009), vis dar iSlicka daug spragy
Siame ziniy sraute. Veiksniai, susij¢ su partnerio parinkimo liikes¢iais ir procesu
atsizvelgiant j jurinio sektoriaus poreikius, vis dar yra apleisti ir nepakankamai
jvertinti.

Praktikoje sutinkamos jvairios tarporganizacinés junginiy formos. I§ jy
artimiausios klasterio sgvokai bei turiniui yra aljansai, organizacijy tinklai ir
partnerystes.

Aljansai. Jei jmonés nusprendzia tarpusavio bendradarbiavimag sutvirtinti
formaliu susitarimu, kuris yra gristas strateginiais ketinimais ar tikslais, tai toks
susitarimas gali bati jvardinamas aljansu. Taigi aljansas yra artimas,
bendradarbiavimu grindziamas rySys tarp dviejy ar daugiau jmoniy, ketinanciy siekti
abipusiai suderinamy tiksly, kuriuos joms biity sunku pasiekti atskirai (Speckman ir
kt., 2000). Svarbiausias rySio elementas aljanse yra tas, kad partneriai sutaria dél
bendros veiklos perspektyvy ir jas mato vienodai. Aljanse veikianCioms
organizacijoms budingas veiklos iSskaidymas j veikla aljanso ,,viduje® ir ,,uz jo
riby“ bei $ie pozymiai: dazniausiai tai aukstyjy technologijy srityje dirban¢iy jmoniy
apsijungimas, dazniausiai aljansiniai rySiai pasireiskia tose paciose, artimose ar
susijusiose pramonése bei Sakose; aljansai labiau orientuoti j veiklos pasiekimus, o
ne j bendradarbiavimo procesa. Sio pobiidZio apsijungimui biidingas ilgesnis
derybinis-paruoSiamasis etapas bendradarbiavimo pradZioje, o pats apsijungimas
tokio derybinio proceso pabaigoje yra jteisinamas sutartimis. Aljansai daznai yra
ribotos trukmés organizacijy apsijungimai konkreciam veiklos tikslui pasiekti.

Turinio (veiklos) pozitiriu aljansai turi daug bendry bruozy su klasteriais.
Taciau organizaciniu poziiiriu vienas i§ pagrindiniy skirtumy tarp aljansy ir klasteriy
yra tas, kad klasterio jmoniy bendradarbiavimas dazniausiai néra formalizuotas (ar
daug maziau formalizuotas) kaip tai yra aljanse.

Atsizvelgiant ] besijungianciy dinaminiy strateginiy aljansy perspektyvy
izvalgas (Madhok ir Tallman, 1998; Shah ir Swaminathan, 2008; Holmberg ir
Cummings, 2009), reikalinga iSanalizuoti tai, kada ir kaip jarinés organizacijos
pasirenka aljanso partnerj, atsizvelgiant | jiirinio sektoriaus vystymosi cikliskuma.
Vadovaujantis jzvalgomis pagal | iSteklius orientuota jmonés pozilrj, |
kompetencijas orientuotg perspektyva Geringer (1991) pasirinkimo kriterijy
klasifikacija, pasitikéjimo teorija, laivybos ir laivy statybos cikliSkumo teorija,
keliami $ie tyrimui aktualts klausimai:



- Kokius kriterijus naudoja jirinés organiacijos, kai jos renkasi partnerius
strateginiam aljansui?

- Kaip jurinés organizacijos renkasi partnerius bendradarbiavimui tarpusavyje?

- Ar jurinés pramonés vystymosi cikliSkumas turi jtakos partnerio parinkimo
kriterijams?

Daugelis studijy yra sufokusuotos j partnerio parinkimo procesg ir kriterijus
partneriui parinkti (Geringer, 1991; Hitt ir kt., 2000; Tatoglu, 2000; Wang ir Kess,
2006). Partnerio parinkimo studijos yra sufokusuotos j motyvus, kurie lemia jmones
siekti narystés aljanse (Schaan ir Kelly, 2007) ir tie motyvai galimai jtakoja
pasirinkimo kriterijus partnerio vertinimo stadijos metu. Specialiis parinkimo
kriterijai gali btiti naudojami suorientuoti vertinimg ir potencialaus partnerio atranka.
Dinaminis aljanso partnerio parinkimo procesas, atsizvelgiant j Siuos kriterijus, gali
biti atitinkamai toks: poreikis sulyginti jmonés ir partnerio tikslus; identifikavimas
parinkimo kriterijy komplekso, kurie gali buti naudojami vertinant kiekviena
potencialy partnerj; potencialo identifikavimas, atsizvelgiant j potencialias pramonés
sritis ir partnerius; jrankio vertinti naudojimas tinkamo partnerio parinkimui
(Holmberg ir Cummings, 2009). Imonéms, siekianCioms internacionalizuotis,
partnerio parinkimo aspektai gali buti susij¢ su rinkos parinkimo aspektais (Doherty,
2009). Imonés gali sistemiskai perzitréti rinkas ir identifikuoti geriausius
potencialius partnerius (Lambe ir kt., 2002). Taigi aljanso projekto tipas gali lemti
partnerio parinkimo procesa, pasitiké¢jimo svarba, jsipareigojimus, iStekliy
papildomumga, ir finansiniai atsiskaitymai gali kisti priklausomai nuo aljanso
valdymo turinio poky¢iy (Shah ir Swaminathan, 2008).

Abu kiekybiniai ir kokybiniai metodai buvo naudojami siekiant nustatyti
tinkama partnerj (Brouthers ir kt., 1995; Holmberg ir Cummings, 2009; Schaan ir
Kelly, 2007; Wu ir kt., 2009). Sie kiekybiniai metodai gali biiti naudojami
identifikuoti tinkamg partnerj: analitinis tinklgveikos procesas (Chen ir kt., 2008;
Meade ir kt., 1997; Sarkis ir kt., 2007; Wu ir kt., 2009), analitinis hierarchinis
procesas (Mikhailov, 2002), optimizavimo modeliavimas (Cao ir Wang, 2007) ir
tiksly programavimo technika (Hajidimitriou ir Georgiou, 2002).

Strateginis aljansas susijgs su ,.bendradarbiavimo isSiikiais tarp dviejy ar
pasiekti abipusiai naudingy tiksly, kuriy lengvai negaléty pasiekti veikdamos
atskirai (Lambe ir kt., 2002, p. 141). Child ir kt. (2005) nustaté Siuos motyvus,
kuriuos nurodé jmonés strateginio aljanso formavimui: sandorio kainos motyvai, j
iSteklius orientuoti motyvai, strateginé motyvacija, susijusi su konkurencine jmonés
pozicija; motyvai, susij¢ su rizikos mazinimu; mokymosi motyvai; naujy rinky
jéjimo ir rinkos lyderio motyvai. Motyvai dalyvauti strateginiame aljanse cikliskos
pramongés jmoniy atstovy gali biiti skirtingi nuo ty, kurie veikia stabilioje pramonéje.
Skirtumai gali buti pastebéti dél iSnaudojimo motyvy (siekis pakoreguoti,
patobulinti, sumazinti esamy iStekliy kastus ir pan. (March, 1991)) ir dél tyrinéjimo
motyvy (inovacijos, jtakojancios naujy iStekliy ir kompetencijy panaudojima)
jsitraukti j aljansg. CikliSkos pramonés atstovams aktualiis tiek iSnaudojimo, tiek
tyringjimo motyvai (Koza ir Lewin, 1998).
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Partnerio pasirinkimo kriterijai yra glaudziai susij¢ su kokybiskesnés aljanso
veiklos poreikiu (Salavrakos ir Stewart, 2006; Solesvik ir kt., 2010; Blum, 2008).
Medcof (1997) nustaté Siuos partnerio parinkimo kriterijus, susijusiu su jmoniy
bendradarbiavimu: strateginé partneriy derme; partnerio turimi gebéjimai uztikrinti
patikimumg; operacinis partneriy veikly suderinamumas; kiekvienas parneris
naudoja tinkamus Kontrolés mechanizmus. Identifikuojami veiklos suderinamumo
(Dong ir Glaister, 2006; Hitt ir kt., 2000) ir geografinés koncentracijos (Evans,
2001) poreikis kaip ne maziau svarbiis partnerio pasirinkimo kriterijai.

Tinklai. Nors sgvokos ,tinklas” ir ,klasteris“ néra tapaios, jos daznai
vartojamos kaip tarpusavyje susijusios. Tinklai, ypa¢ jmoniy, tarpusavyje susiety
pridéting verte kurianCioje gamybos grandinéje, yra svarbiausi bet kokio klasterio
elementai (Ffowcs-Williams, 2000). Tinklai gali megztis tiek klasterio viduje, tiek
salygoti klasterio susiformavima tinkle. Tinklai gali bti apibréziami kaip pramonés
sistemos, verslo sistemos ar korporaciniai vienetai, priklausomai nuo to, kaip
apibiidinamas tinklas (Juttner, 1998). Tinkliniy rySiy formavimas (angl. networking)
yra pripazjstamas visy pirma kaip biidas, kurj naudodamos mazos nepriklausomos
imonés gali uzimti didesn¢ nisa pasaulinéje ekonomikoje (Perry, 1999). Bendraja
prasme tinklas gali buti apibréztas kaip organizacijy grupé¢, kuri naudoja kiekvieno
tinklo dalyvio sugebé¢jimus ir iSteklius bendradarbiaujant bendros plétros
projektuose ar siekiant bendry ekonominiy tiksly.

Tinklo dalyviai, papildydami vienas kita ir specializuodamiesi, jgauna
galimybe pasiekti kolektyvinj efektyvuma bei efektyviau konkuruoti rinkose, ko
kiekvienas atskirai nepasiekty (Ffowcs-Williams, 2000). Sia prasme tinklo savoka
yra labai artima klasterio sagvokai.

Geringer (1991), Solesvik ir kt. (2010) jvardijo skirtumus tarp j partnerius
orientuoty ir ] tikslus orientuoty parinkimo kriterijy. | partnerius orientuoti kriterijai
labiau susije su strateginiu partneriy suderinamumu, pasitikéjimu tarp auksc¢iausiojo
valdymo komandy, tinkamas jvaizdis ir finansiniu partnerio stabilumu, partnerio
pozicija pramongje, partneriy entuziazmu bendradarbiauti bendrojoje partnerystéje. |
tikslus orientuoti kriterijai susij¢ su partneriy specifinémis ziniomis apie produkta,
vietiniy ir tarptautiniy rinky Ziniomis, partnerio kultiiros ir tarptautiniy standarty
zinojimu, naujo produkto/paslaugos vystymo kompetencijomis, rySiais su dauguma
pirkéjy, tiekéjy ir paskirstymo kanaly, kapitalo didinimo ir finansavimo gavimo
galimybémis, vietinio reguliavimo ziniomis, politine jtaka ir kitais kriterijais,
susijusiais su pramonés tikslais.

Efektyvus tipas priklauso nuo santykiniy judéjimo sgnaudy tarp tinkly
(informacijos arba fizinio transportavimo) ir sandoriy susikirtimo taskuose (gamyba
ir tinkly valdymas). Kaip Blum ir kt. (2005) teigia, bendravimo sgnaudos ir sutartys
nustato optimaly tinklo tipg; trys tipai turi Sias savybes:

e Centralizuoti tinklai pelnosi i§ aglomeracijos bei masto ekonomijos ir
nedideliy kasty svyravimy vertés grandingje dél kontrakty ir logistikos veiklos.

e Decentralizuoti tinklai paremti erdviniu darbo jégos iSskaidymu ir Zemais
tinklo organizaciniais kastais.

o Integruoti tinklai atsiranda dél Zemos masto ir sri¢iy ekonomijos bei aukstos
ekonomikos tinklgveikos.



Daugeliu atvejy, ypatingai vertikaliai integruotos jmongs taiko iSorinés samdos
metodg. Jy pradiné hierarchija tuomet atspindima centralizuotame tinkle.
Pavyzdziui, centralizacija yra akivaizdi dél vieno ar dviejy informacijos Saltiniy.

Kontraktiniy (virtualiy) tinkly idéja véliau buvo pritaikyta fiziniams tinklams
(Blum ir Dudley, 2002). Siame kontekste ryiai yra sietini su logistika, 0 bendrosios
veiklos atspindi sandéliavima ir eksploatavimg. Kalbant apie regioning struktiirg ir
erdvinj darbo jégos pasiskirstyma, §i struktiira yra jdomi kaip technologiné
transportavimo revoliucija. Viena i§ svarbiausiy visy nacionaliniy valstybiy ir
dideliy kompanijy veikly, tai ,radialinés“ strukttiros sukiirimas, kuri pagerina
decentralizuotus ir suskaidytus tinklus.

Tokiai sistemai biidingas inertiSkumas, nes informacijos kainos pasikeitimas
nesukels pasikeitimy tinkly struktiiroje, nes struktiros pasikeitimai yra atskiri.
VisiSkai nauji kontaktai gali vystytis ir mazi dariniai atsiras spontaniSkai (Watts ir
Strogatz, 1998). Be to, inertiskumas, anot Karlsson ir kt.(2005), yra tinkly virtualaus
ar fizinio jungimosi pasekmé. Zinoma, kaip buvo minéta anks¢iau, fiziné $io tinklo
interpretacija néra vienintelé. Taip pat galima virtuali arba abstrakti interpretacijos.

Jeigu sandorio iSlaidos tiek jmonés viduje, tiek saveikaujant su iSore panasios,
tuomet tikétina trijy jmoniy tinkly koncentracija: a) daugiakomponentés jmonés
integruotuose tinkluose, b) horizontalios jmonés decentralizuotose tinkluose,
c) vertikalios jmonés centralizuotuose tinkluose. Jeigu rysiai tarp jmoniy yra
pakankamai jautriis atstumui (atsizvelgiant | geografinj atstumo vertinimg), tuomet
Sios struktiiros suformuos erdvinius klasterius. Jie pasizymi skirtingomis savybémis,
tokiomis kaip informacijos srauty rySys su vertés grandine, produkcijos gyliu ir
inovacijy tendencijomis (Blum, 2008):

1. Pirmoji kategorija, i§skyrus virtualias sistemas, retai kada egzistuoja kaip
geografinis klasteris, kadangi sgveikos kastai, kurie jtakoja vidinj dydzio
sumazinima ir iSorines galimybes daugeliui atvejy padidinti kontakty skaiciy, leidzia
spresti apie itin zemg atstumo jautrumg. |monés susijusios informacija ir
komunikacija yra tipiniai pavyzdziai ir tik jei konkretiis kontaktai yra ypac jautrlis
atstumui, galima tikétis vietinés tyrimy klasterizacijos.

2. Antroji kategorija yra susijusi su vadinamuoju horizantaliuoju klasteriu.
Tam tikros daZnos, atstumui jautrios jvestys sukuria unikaly konkuravimo ir
bendradarbiavimo miSinj tarp jmoniy, kurios veikia simbiotinéje aplinkoje.
Istoriskai, tam tikri resursai tokiems klasteriams davé postiimj augimui. Siandien jy
pagrindas yra tai, kas yra vadinama ziniy ekonomika. Tai reiskia, jog jie yra
paskatinti moksliniy tyrimy. Informacijos srautai veikia ta pacia kryptimi kaip ir
vertés grandinés. Jie dazniausiai yra apibiidinami tam tikru technologiniu pagrindu,
kuris yra iSnaudojamas skirtingai pagal producijos tipus. Labai daznai bendrosios
paskirties technologijos (angl. General Purpose Technology (GPT, Helpman, 1998))
vaidina dominuojantj vaidmenj. Jis gali buti pagristas visuomenés standartais kaip
pagrindas tolimesniam tikslinimui. Tai besivystancios sistemos, kur jmonés
konkuruoja ir bendradarbiauja, pagrindas. Tokioje evoliucingje sistemoje iSlikimas
ir idéjy generavimas yra zymiai lengvesnis negu labai konkuruojancioje aplinkoje.
D¢l to, smulkios jmonés gali vystytis ir augti uzpildant tam tikras niSas. Daugeliu
atvejy klasteriai formuojasi nuo horizontaliy pamaty i§ bendryjy ziniy, pvz. kai kurie
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Italijos pramoniniai rajonai, arba kaip konkuruojantys Klasteriai, pvz. technologijy
centrai Ryty Vokietijoje. Pagrindiniai atitinkamy jmoniy gebéjimai labai daznai yra
paremti resursais, o tai formuoja anksc¢iau minéta numanoma ziniy aspekta.

3. Trecioji vertikaliy klasteriy kategorija, kaip erdvinis centras, pritraukia
diferencijuotas atstumui jautrias jvestis. Siy klasteriy organizacijose dominuoja
inovacijos, todél klasteriy centrai teisingai suvokiami kaip inovacijy skleidéjai.
Pagrindinés savybés daugiausiai priklauso nuo paklausos. Imoniy ar konsorciumy
prekiy standartizavimas ir sasajos tinklo viduje yra svarbios ir supaprastina
kontrakto sudétinguma. To pasekoje, tiesioginiai kontaktai yra maziau reikSmingi.
Zvelgiant i§ erdvinés perspektyvos, tokie klasteriai gali biiti gana netvirti ir todél
priklausomi nuo prekiy transportavimo rySiy. Dominuojancios jmonés,
kontroliuojancios vertikalius klasterius yra automobiliy gamintojos ir laivy
statyklos.

Dél treciosios kategorijos, vertikali integracija gali suintensyvéti, tokiu biidu
paveikti ,,pakopas® jmonése ir sumazinti tieckimo grandine iki zaliavy arba labai
specifiniy pusgaminiy. Neklasterizuotos pramonés sritys yra $io proceso pasekmé.
Zvelgiant i§ istorinés perspektyvos, daug pramonés sri¢iy, tokiy kaip masiny
pramoné su didele vidine masto ekonomija, pradéjo savo veikla tokiu buidu ir tapo
vertikaliu klasteriu, dél iSorinés samdos veikly sukelty poky¢iy sandoriy kastuose.
Istoriskai skirtingas industrinis vystymasis gali biti lengvai ekonometriniu btidu
atsekamas, pavyzdziui, lyginant Siaurés Amerika ir Europa atstumai ir erdviniy
ry$iy intensyvumas skiriasi (Blum, 2008).

Partnerystés. Lyginant su vienkartiniais rinkos sandoriais, organizacijy
artimas i$sidéstymas ir besikartojantys ekonominiai mainai salygoja geresnj veiklos
koordinavimg ir pasitikéjimg. Partnerysciy bei partneriniy rySiy formavimasi jtakoja
tie patys ekonominiai faktoriai kaip ir bet kokio pobudzio kooperaciniy rysiy
formavimasi. Partneriniams rySiams formuotis atsiranda vis daugiau galimybiy dél
socialinés plétros tendencijy, naujy rysSio technologijy atsiradimo, naujy verslo idéjy
bei naujy pramonés Saky formavimosi ir technologijy konvergencijos. Egzistuoja
daug partnerystés formy, tokiy kaip: perémimas (angl. Takeover), istekliy
pritraukimas i§ Salies (angl. Outsourcing), bendra jmoné, susilicjimas, virtuali
organizacija ir pan. Partnerys¢iy nauda pasireiskia tuo, jog (Zineidin ir kt., 1999):
partnerystés gerina produkty kokybe (bendradarbiaujancios Salys yra labiau
linkusios jsitraukti j produkty plétros procesus), didina produktyvuma, didina kasty
efektyvuma, leidzia pasidalinti rizika, plétoja pelningus ,laimi — laimi* (angl. Win-
Win) santykius, uztikrina nuolatinj kokybés ir paslaugy gerinima, bendrai vykdoma
strategijy plétros veikla generuoja ilgalaikj konkurencinj pranasuma.

Sie aspektai rodo, jog partnerysté - tai nusistovéje glaudiis rysiai tarp jmoniy ir
dél to partnerystés sagvoka néra atsieta nuo klasterio savokos, bet pastaraja papildo.
Kadangi klasterio jmonés gali integruotis per vertés (kasty) grandinés elementus tiek
vertikaliai, tiek ir horizontaliai, tai kiekvieng tokio pastovaus rySio sgsaja galima
vertinti kaip partnerinj rysj.

Atkreiptinas démesys j Gordon ir McCann (2000) koncepcija, kuri iSskiria trijy
rusiy klasterius: | klasikines veiklas ir j paslaugas orientuotas klasteris yra panasus |
vertikaly klasterj. Cia pristatomas ir horizontalusis klasterio tipas, kuris turi dvi



variacijas: pramoninio komplekso tipg ir socialinio tinklo tipg. Pastarasis, vis délto,
gali biti buti labai susmulkintas, jeigu pagrijstas tik informacijos ir komunikacijos
tinklais.

Vienas i§ keturiy svarbiausiy ,naujyjy zaidimo taisykliy“ tarptautinéje
konkurencijoje elementy yra kokybiSkai naujas klasteriniy bei tinkliniy dariniy,
aljansy vaidmuo. Tai supranta visos ES ir net tik jos Salys, todél klasterizacijai ir
klasteriy - nacionaliniy, regioniniy, tarptautiniy kairimui skiriamas didelis démesys.

Kaip patvirtina tarptautiné praktika, sékmingiausios yra tos pramoneés Sakos,
kuriose susiformuoja jmoniy ir kity institucijy grupés, kuriy veikla, siekiant bendro
visos grupés ekonominio augimo, yra pagrista tarpusavio bendradarbiavimu. Tokios
grupés paprastai  susiformuoja apie (Lietuvos ekonomikos augimo ir
konkurencingumo Saltiniy (veiksniy) kompleksiné studija, 2013):

e bendrai naudojamas zinias ir profesinius jgidzius visoje eknominéje
grupéje;

e kurig nors radikalig technologija;

e gamintojy - vartotojy tarpusavio santykiy tinkla.

Svarbus vaidmuo atsirandant jvairiems tinkliniams dariniams priklauso
susiformavusioms tradicijoms. Tokios jmoniy bei organizacijy grupés jvairiose
Salyse yra vadinamos skirtingai (klasteriai, industriniai regionai, vietinés verslo
sistemos, kompetencijy tinklai ir pan.) ir pasiZzymi tam tikrais specifiniais bruozais.
Taciau jy visy veikimo isskirtinis bruozas - bendromis pastangomis, kartu
kooperuojantis ir konkuruojant ne tik su Kkitais, bet ir tarpusavyje, siekti
maksimalios ekonominés naudos. Kuo daugiau produktyviy jmoniy bei organizacijy
sudaro klasterinj darinj, kuo kiekviena jy yra efektyvesné, tuo produktyvesné yra ir
visa grupé bei makrosistema - Saka, regionas, valstybé. Partneriniame rezime
veikian¢iy grupiy (klasterio) viduje susiformuoja intensyviis ziniy mainy srautai,
kurie dél vidinés ir iSorinés konkurencijos yra intensyviai eksploatuojami,
stimuliuodami inovacine veiklg ir sparty tokios grupés konkurencinj pranasuma bei
produktyvuma. Tokiy pramoniniy grupiy formavimasis pastaruoju metu stebimas
visame pasaulyje, o regionai, pasizymintys didele tokiy grupiy koncentracija, tampa
visos aplinkiniy regiony ekonomikos varikliu.

Reikéty pazyméti, kad viena i§ tokiy grupiy ypatybiy yra ta, jog Siy grupiy
aplinkoje veikiantys universitetai turi stiprig fundamentaliy tyrimy bazg ir yra jgij¢
tarptauting moksling reputacijg. Tai padeda pritraukti tiesiogines uZsienio
investicijas. Taciau mokslas ir moksliniai tyrimai néra pakankama salyga, kad
konkrecioje teritorijoje susiformuoty konkurencingi ir auks$ta verte kuriantys
klasteriai. Vienoje vietoje turi susikaupti daug jvairiy veiksniy, kad konkreti grupé
tapty patraukli daugeliui investuotojy ir verslininky, ieSkanéiy savo verslui vietos
globalioje aplinkoje. Pasaulinéje rinkoje konkuruoja daugybé $aliy, sialanciy kur
kas geresnes verslo salygas, nei jos dabar yra Lietuvoje.

Tarporganizaciniy junginiy: klasteriy, partnerysciy, aljansy ir organizaciniy
tinkly bruozy palyginimas pateikiamas 1.26 lenteléje.
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1.26 lentelé. Tarporganizaciniy junginiy bruozy palyginimas

Bruozai Klasteriai | Partnerystés | Aljansai | Organizaciniai
tinklai

Santykiy formalizavimas Taip/Ne Taip Taip Taip/Ne
Geografiné koncentracija Taip Taip/Ne Ne Taip/Ne

Ry8ys per vertés / kasty grandine Taip Taip Taip Taip
Orientacija j bendravimo plétote Taip Ne Ne Ne

Struktiiros ribotumas laiko atzvilgiu | Ne Taip Taip Taip

Didelis organizacijy sutelktumas Taip Ne Ne Ne

Klasteriai nuo kity bendradarbiavimo formy (partnerys¢iy, aljansy, tinkly)
skiriasi tuo, kad klasterio narius sieja technologiskai susijusios veiklos, kurios yra
inovatyvios ir bendri ekonominiai interesai dalyvaujant produkto vertés kiirimo
grandinéje. Klasterio sgvoka apima daugiau nei paprastus horizontalius tinklus,
kuriuose jmonés, veikianCios toje pacioje rinkoje ir priklausancios tai paciai
pramonés grupei, bendradarbiauja tokiose srityse kaip moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra, inovacijy diegimas, produkty kiirimas ar technologijy
perdavimas.

Klasteriai dazniausiai yra tarpsektoriniai (vertikaliis ir/ar horizontaliis) tinklai,
sudaryti i§ nevienody ir viena kita papildanc¢iy organizacijy, kurios vertés grandinéje
specializuojasi specifiniuose instituciniuose sprendimuose. Taigi Klasteriai gali bati
skirtingy tipy. Rosenfeld (1997) isskyré tris klasteriy tipus — ,,veikiantys* klasteriai,
kurie yra natiiraliai susiformave ir yra daugiau nei klasterio nariy suma, ,,latentiniai‘
Klasteriai, turintys galimybiy, kurios dar néra pilnai panaudojamos, ir ,,potencialis*
klasteriai, kuriems yra salygos susiformuoti, taciau yra per maza kritiné masé ir
indélis (Juceviciius ir kt., 2012). Nustatyti potencialius klasterius remiantis S$ia
klasifikacija yra problematiska, kadangi dauguma jmoniy yra susijusios tarpusavyje
horizontaliais ir vertikaliais rySiais. Klasifikacijy biina jvairiy, taciau, analizuojant
situacija Lietuvos aspektu, yra vadovaujamasi tokia klasteriy klasifikacija
(Juceviéius, 2008; Jucevicius ir kt., 2013):

o mikroklasteriai arba horizontaltis tinklai. Mikroklasterius arba horizontalius
tinklus sudaro 5-15 mazy jmoniy grupé. Sios jmonés bendradarbiauja jvairiose
veiklos ir iniciatyvy srityse. Tai gali buti ir bendras mokymasis, ir bendras
marketingas, ir bendras produkto kiirimas bei vystymas.

o vertés grandinés. Tai klasikinio klasterio tipas, kuriame persipina jvairiy
sektoriy jmonés konkreciose vertés grandinése ir iSreiskia ta samprata, kurig pateikia
M. Porter.

e tickimo grandinés. Tai jmoniy grupé, tiekianti komponentus, medZziagas ir
kitus svarbius veiklai gaminius stambiam gamintojui ar jy grupei.

o sektoriniai klasteriai. Sektoriniai klasteriai tipiSkai charakterizuoja jmoniy,
gaminan¢iy panaSius produktus, grupe. Tokiame klasteryje nebitinai akcentuojama
vertés kiirimo grandiné, tai daugiau kompetencijos tinklas.

o geografiniai Klasteriai. Tokie Klasteriai yra skirstomi pagal geografinius
parametrus - lokaliniai, regioniniai, nacionaliniai ir internacionaliniai klasteriai.



e makroklasteriai (nacionaliniai). Nacionaliniai klasteriai gali buti bet kurie i$
iSvardinty tipy: viska lemia jy paplitimo geografija.

Atsizvelgiant | mokslingje literatiiroje (Klasteriy kirimo Lietuvoje.., 2002,
Barringer ir Harrison, 2000; Galio ir kt.,, 2002) isskiriamas mokslo, vie$ojo
sektoriaus ir verslo tarporganizaciniy rySiy formavimosi ir stiprinimo prieZastis,
susistemintai $ios priezastys ir jas jtakojantys veiksniai yra pateikiami 1.27 lenteléje.

1.27 lentelé. Ekonominés ir vadybinés tarporganizaciniy rySiy formavimosi ir
stiprinimo priezastys

Priezastis Priezasties Priezastj jtakojantys veiksniai
tipas
Sandoriy kasty Ekonominé | 1. Gamybos ir sandoriy kastai
ekonomija 2. Gamybings veiklos ir sandoriy apimtys
3. Patirtis gamyboje ir sandoriuose
4. Lokalizacija
Istekliais pagrista Ekonominé | 1. Finansiniy, zmogiskyjy ir kapitalo iStekliy poreikis
priklausomybé 2. Organizacijy vidiniai resursai
Strateginio Vadybiné 1. Lyderés pozicijos poreikis
bendradarbiavimo 2. Pagalbos uzimant lyderés pozicija mastas
poreikis
Organizaciniais rySiais Vadybiné 1. Bendra organizaciné kultiira
pagrista priklausomybé 2. Centralizuotas sprendimy priémimo procesas
3. Bendrieji veiklos principai
4. Teisinis ir organizacinis veiklos bendrumas
Organizacijos Vadybiné 1. Akcininky, dalininky ir kity suinteresuotyjy asmeny
akcininky, dalininky ltikesciai ir norai
pasirinkimas 2. Teisinis asmeny susietumo su organizacija statusas
,,Gerosios praktikos* Vadybiné 1. Poreikis perimti ,,geraja praktika™
perémimo poreikis 2. Norai ir galimybés dalintis ,,gergja praktika“
Verslo riziky mazinimo Vadybiné 1. Numatyty ir nenumatyty riziky mastas
poreikis 2. Galimybés bendradarbiaujant sumazinti, perkelti ar
i§vengti riziky
ES paramos gavimo Ekonominé | 1. Finansavimo salygy apraSuose / taisyklése keliami
poreikis ir vadybiné | reikalavimai
2. Siekis jsisavinti ES paramg regioniniu mastu
3. Bendradarbiavimo jtraukimas j privalomus projekto
rezultaty / siekiniy rodiklius
Kitos priezastys: Ekonominés | 1. Finansavimo salygy aprasuose / taisyklése keliami
artumas rinkoms, ir vadybinés | reikalavimai
specializuotos darbo 2. Galimybés bendradarbiaujant sumazinti, perkelti ar
Jjégos susitelkimas, iSvengti riziky
isplétotas tiekéjy ir 3. Finansiniy, zmogiskyjy ir/ar kapitalo istekliy poreikis

tarpininky tinklas

Analizuojant strateginj bendradarbiavimo poreikj, yra laikomasi prielaidos, jog
organizacijos ] bet kokj tarpusavio bendradarbiavimo santykj zitri i$ ,,jégos”
pozicijy, 0 Kitos organizacijos dalyvavimo bendrojoje veikloje nauda vertinama
pagal tai, kiek §i gali padéti siekti konkreciy ,,jégos™ (lyderés) pozicija siekiancios
uzimti organizacijos tiksly.

Sandoriy kasty ekonomija — tai siekis minimizuoti jmonés gamybos ir sandoriy
kasty sumg. Organizacijy gamybos kasStai skiriasi priklausomai nuo gamybos masty
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ir apimties, darbuotojy mokymosi ir gamybinés patirties efektyvumo, lokalizacijos
teikiamy privalumy bei organizacijy jtakos, kildinamos i§ nuosavybés teisiy (i
patentus, prekybines paslaptis ir kt.). Sandoriy kastai taip pat yra skirtingi ir apima
i§laidas, siejamas su sandoriy ekonomijos tikslais, valdymu bei stebésena.
Laikomasi prielaidos, jog atliekant bet kokj sandorj, organizacija siekia pasirinkti
efektyviausiag/pigiausia alternatyva.

Istekliais pagrista priklausomybé — tai priezastis, susijusi su organizacijos
poreikiu jsitraukti | mainus su kitomis organizacijomis, siekiant jsigyti triikstamy
finansiniy, zmogiskyjy ar kapitalo iStekliy ar pasinaudoti infrastruktiiros iStekliais.
Labiau orientuojamasi j organizacijy viding aplinka, kadangi laikomasi nuostatos,
jog iSskirtiniai ir sunkiai imituojami vidiniai organizacijos iStekliai yra pagrindas,
kurio déka organizacija gali jgyti ir palaikyti ilgalaikj konkurencinj pranasuma,
taCiau pripazjstama, jog svarbiis vidiniai organizacijos istekliai gali bati jgyjami i§
iSoriniy Saltiniy.

Organizaciniais rySiais pagrjsta priklausomybé yra svarbi organizacijoms dél
§iy aspekty: palaikyti bendra organizacing kultlira organizacijos ir jos
filialy/atstovybiy lygmenyse, stiprinti centralizuota sprendimy priémimo procesa ar
ji decentralizuoti, laikytis bendryjy organizacijos ir jos padaliniy veiklos principy.

Organizacijos akcininky, dalininky pasirinkimas - laikomasi nuostatos, jog
Organizacija yra jpareigojama formuoti ir stiprinti tokius rySius, kokiy pageidauja
organizacijos akcininkai, dalininkai ar Kiti organizacijos strateginius pasirinkimus
itakojantys fiziniai ar juridiniai asmenys.

,Gerosios praktikos“ perémimo poreikis — remiamasi prielaida, kad
organizacijos siekia bendradarbiauti ir skatina bendradarbiavimo intensyvuma,
siekdamos realizuoti poreikj mokytis i§ partnerio organizacijos veiklos patirties,
perimti zinias ir technologijas.

Verslo riziky mazinimo poreikis — tai priezastis, kurig lemia organizacijy
veikloje iSkylan¢ios numatytos ir nenumatytos rizikos, kurias tikimasi sumazinti,
perkelti ar iSvengti iSplétojus tarporganizacinj bendradarbiavimg. Partneriniy
organizacijy technologinés zinios, kvalifikuoto personalo jgtidziai, patirtis
sprendziant panaSias problemas, gebéjimas reaguoti | aplinkos pokycius ir
nenumatytus aplinkos veiksnius sumazina riziky reik§Smingos Zalos tikimybe.

ES paramos gavimo poreikis — tai siekis bendradarbiaujant teikti paraiska
Europos Sgjungos finansavimui gauti, jei bendradarbiavimg kaip salyga ar rodiklj
nurodo finansavimo salygy apraSai ir /ar taisyklés arba jei bendradarbiavimas,
prognozuojama, susitiprins galimybes jsisavinti gautg finansavima reikSmingu mastu
(nacionaliniu ar regioniniu lygmenimis).

Priklausomai nuo organizacijy buklés ir poreikio, yra iSskiriamos ir kitos
tarporganizaciniy ry$iy formavimosi ir stiprinimo prieZzastys: artumas rinkoms,
specializuotos darbo jégos susitelkimas, iSplétotas tiekéjy ir tarpininky tinklas.

ISskiriami trys jurinio sektoriaus organizacijy tipai: mokslo (aukstojo mokslo
institucijos: universitetai ir kolegijos, profesinio mokymo jstaigos, neformalaus
ugdymo ir $vietimo pagalbos institucijos), valdZios (tai vieSasis sektorias placigja
prasme: valstybés ir vykdomosios valdZzios institucijos, regioninés ir vietos valdzios
institucijos, ne pelno siekiancios organizacijos, interesy grupés, Sakinés ir profesinés



asociacijos) ir verslo (komercing veikla vykdancios ir siekianCios pelno)
organizacijos.

Isanalizavus moksling literatiirg (Hansen ir Clasen, 2010; Jucevic¢ius, 2009;
Jucevidius ir kt., 2007; 2012; 2013; Leichteris ir Svirinas, 2013; Policy Research
Corporation, 2008; Ketels ir kt., 2006; 2013) buvo susisteminti ir iSskirti
klasterizacijos ekonominiai naudos ir efekto rodikliai, pateikti 1.28 lenteléje.
Klasterizacijos ekonominiai naudos ir efekto rodikliai buvo analizuojami kiekvienai
organizacijy grupei (mokslo, vieSojo sektoriaus ir verslo) atskirai.

Siekiant jvertinti Lietuvos jlrinio sektoriaus zmogiSkuosius iSteklius, buvo
iSanalizuotos Lietuvoje veikianCios mokslo institucijos, ruoSiancios specialistus
tiesioginiam darbui jiriniame sektoriuje, ir mokslo jstaigoms priklausantys tyrimo ir
mokslo centrai, atliekantys tyrimus juros moksly srityje. Specialisty rengimu
juriniam sektoriui uzsiima aukstosios mokyklos bei kitos mokymo jstaigos. Toliau
detaliau aptariamos institucijos, kurios suteikia specifines kvalifikacijas, reikalingas
jurinio sektoriaus pramonei.

Regioniniai universitetai, turintys pakankamai kompetencijy klasterio rusies
veiklose daznai tampa klasteriy katalizatoriais. Universitetai naudingi klasterio
nariams dél sugebéjimo ne tik kurti inovatyvius produktus, technologijas,
optimizuoti procesus, bet ir dél gebéjimo komercializuoti moksline produkcija.

Lietuvoje veikia 6 auksStojo mokslo paslaugas teikiancios institucijos, 1
neformalaus ugdymo ir Svietimo pagalbos institucija, mokymo centrai jiirinése
bendrovése ir 3 profesinio rengimo jstaigos, kurios ruoSia specialistus jiiriniam
sektoriui. [Sanalizavus Lietuvoje veikianciy aukstojo mokslo ir profesinio mokymo
jstaigy studijy programas ir atstovaujamas moksliniy tyrimy sritis, nustatyta, jog
desimt 1.29 lenteléje nurodyty jstaigy yra tiesiogiai orientuotos ] jiirinio sektoriaus
poreikiy tenkinimg. Detalesné informacija apie §iy Lietuvoje veikian¢iy mokslo
jstaigy sarysj su Lietuvos jriniu sektoriumi pateikiama 3 priede.
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1.28 lentelé. Klasterizacijos ekonominiai naudos ir efekto rodikliai

tyrimy, uzsakomuyjy
galimybiy studijy ir kt.
Pajamos i§ intelektinés
nuosavybeés: patenty,
licencijy.

Tarptautinio plétros ir
vystymo instituto

konkurencingumo reitingas.

Pasaulio ekonomikos
forumo globalaus

konkurencingumo indeksas.

Klasterio poveikio
sektoriams rodikliai:
Klasterio tiesioginis
poveikis tiek tikio Sakai,
kurioje verslo sistema
funkcionuoja, tiek kitoms
tkio $akoms.

Klasterio netiesioginis
poveikis dikio Sakoms.

MOKSLAS VALDZIA VERSLAS
Zmogiskyjy istekliy Darbo viety sukiirimas ir Produktyvumo padidéjimas.
n racionalizavimas — iSlaikymas. Inovatyvumo padidéjimas.
8 akademinés Mokesciai | valstybés Konkurencingumo padidéjimas.
2 bendruomengs, biudzets. I8auge pajamy, pelno, gamybos
Z .8 | administracijos personalo | Zmogiskyjy istekliy apimties rodikliai.
T é apriipinimas darbu. tobulinimas ir fizinés ISplétotas tiekéjy, partneriy
E © | Laboratorijy, tyrimy infrastruktiiros kokybés tinklas.
S centry potencialo gerinimas, uZsienio ir Didesnés pridétinés vertés
o iSnaudojimas privaéiy investicijy produktas.
w fundamentaliesiems ir pritraukimas. Sumazéjusio pastovios ir
taikomiesiems tyrimams. | ISauges eksportas. kintamos sgnaudos.
Ziniy ekonomikos rodikliai:
Ziniy ekonomikos
vystymas. Ekonominés veiklos rodikliai:
Mokslinés ir pedagoginés | Ziniy specializacija ir Veiklos specializacijos rodiklis.
veiklos rodikliai: kvalifikacijos kélimas. Veiklos koncentracijos rodiklis.
Patobulintos studijy Inovacijy plétra ir MTEP. Vertés grandinés
programos. Regioninio isvystymo optimizavimas.
Darbo viety islaikymas ir | rodikliai: Verslo internacionalizavimas —
plétra. Regiony bendradarbiavimas su uzsienio
Mokslinés veiklos ir internacionalizacijos partneriais.
publikacijy skai¢ius. rodiklis. UZsienio rinkos — verslo plétra.
Dalyvavimas bendruose Tarppramoniné Nauji dalyviai —
moksliniuose projektuose | priklausomybé — antreprenerysté.
ir kompetencijos tarpSakiniy ry$iy rodiklis. Inovacijy ir tyrimy, MTEP
‘s | tinkluose. Sakos koncentracijos veiklos rodikliai:
E Patenty, licencijy, leidiniy | rodiklis. Inovatyviy jmoniy skaicius.
8 | skaidius. Sakos specializacijos Investicijy j tyrimus ir MTEP
5 Studenty skai¢iaus [Odiklis. rodiklis.
; didinimas dél palankiy Sakos aglomeracijos Naujy produkty ir technologijy
E isidarbinimo galimybiy rodiklis. skaiCius — patentai, licencijos.
w studijy metu ir pabaigus Gamybos specializacijos Verslo pajamos i$ intelektinés
‘© | studijas pagal jgyta rodiklis. nuosavybés — patenty, licencijy.
= specialybe. Paslinktosios dalies analizé. | Zmogiskyjy istekliy
E Pajamy rodikliai: Salies konkurencingumo kvalifikacijos lygis.
ﬁo Pajamos i§ taikomyjy rodikliai: Veiklos optimizavimo rodikliai:

Gamybos proceso racionalus
optimizavimas — gamybos
sanaudy ir kaSty sumazéjimas
vienam produkcijos vienetui.
Masto ekonomija. Uzmojo
ekonomija.

Investicijy ir plétros rodikliai:
Pritraukty uZsienio investicijy ir
privaciy investicijy j kapitalo ir
finansing infrastruktiira rodiklis.
Viesuyjy investicijy (ES
struktiiriniy fondy parama,
valstybés parama) rodiklis.




1.29 lentelé. Lietuvoje veikiancios mokslo jstaigos, ruoSiancios specialistus jlriniam

sektoriui

Aukstojo mokslo institucijos - universitetai

Neformalaus ugdymo ir Svietimo pagalbos
institucijos

1. Klaipédos universitetas

Universitetas ruosSia specialistus visam jlriniam sektoriui:
laivavedziai, laivy mechanikai, laivy statytojai ir
projektuotojai, uosto technologai, uosto valdymo specialistai,
uosto statiniy projektavimo ir statybos specialistai, uosto ir
laivy elektros jrangos ir automatikos specialistai, IT
specialistai, mechanikai, erdvinio planavimo, ichtiologijos,
zuvininkystés ir kiti specialistai.

2.Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Universitetas ruosia gelezinkelio ir automobiliy specialistus,
ekonomistus, aplinkosaugos, projektavimo ir  statybos
specialistus.

3. Kauno technologijos universitetas

Universitetas ruo$ia mechanikos, IT bei Kkitus siauresnés
specializacijos specialistus, dirbancius uoste.

4.Vilniaus universitetas

Universitetas ruoSia ekonomistus bei finansininkus, taip pat
vadybininkus, dirbanéius jiry pramonéje.

1. Lietuvos aukStosios jureivystés mokyklos
Jiurininky mokymo centras

2. Mokymo centrai jiirinése bendrovése

Mokymo ir treniravimo centrai atliecka svarby

vaidmen;j kvalifikacijos kélimo bei profesinio

rengimo srityje.

Lietuvos aukstosios jureivystés mokyklos

Jurininky mokymo centras treniruoja

besimokancius, taip pat kelianéius kvalifikacija

laivavedzius bei laivy mechanikus.

Mokymo centrai jurinése bendrovése (AB

,Klaipédos jury kroviniy kompanija®“, UAB

,Klaipédos jary kroviniy kompanija ,,BEGA®,

Laivy krovos akciné bendrové ,Klaipédos
Smelté*) suteikia ~ profesini  parengima
dokininkams, taip pat veikia kvalifikacijos

kélimo srityje

Aukstojo mokslo institucijos - kolegijos

Profesinio mokymo jstaigos

1. Klaipédos laivininky mokykla

2. Klaipédos laivy statybos
mokykla

Siose mokymo jstaigose ruoSiami jarininkai,

motoristai, laivy  korpusy  surinkéjai ir

remontininkai.

3. Klaipédos turizmo mokykla.

Sioje mokymo jstaigoje ruofiami turizmo ir su

turizmu  susijusiy ekonominiy veikly sriciy

specialistai.

ir remonto

1. Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla

2.Klaipédos valstybiné kolegija

Sios jstaigos ruosia profesijos bakalaurus: laivavedzius, laivy
mechanikus, uosto aptarnavimo (laivy agentavimo, kroviniy
ekspedijavimo, buhalterijos, logistikos, kt.) specialistus.

Galima teigti, jog Klaipédos universitetas ir Klaipédos aukstoji jureivystés
mokykla yra potencialis jurinio klasterio komponentai, turintys skirtingus
prioritetus. Jureivystés mokykla orientuota j jlrinio transporto tyrimus bei jurininky
rengima, tuo tarpu Klaipédos universitetas orientuotas j platesnj spektra juriniy
tyrimy — nuo jiriniy iStekliy iki technologiniy inovacijy komercializavimo jliriniame
sektoriuje. Manoma, jog jurinis sektorius gali biiti suvokiamas kaip jurinio klasterio
kiirimo atskaitos taskas t.y. Siuo metu stiprinami verslo ir mokslo rySiai gali tapti
pagrindu ateityje kurtis juriniam klasteriui. Taip pat Klaipédos regione veikia
profesinio ugdymo mokyklos su jirine specializacija, nevyriausybinés organizacijos,
vienijancios juriniy versly atstovus bei valstybinés institucijos, reguliuojancios su
juriniu verslu susijusias sritis.

Klaipédos aukstosios jiireivystés mokyklos 2012 m. veiklos ataskaitoje (2012,
p. 3) suformuluoti uzdaviniai jpareigoja ,,vykdyti studijas, tenkinancias <...>
Lietuvos jury transporto reikmes, Lietuvos ir tarptautiniy teisés akty jurinéms
profesijoms keliamus reikalavimus, plétoti regionui ir Lietuvos jlry transportui,
reikalingus taikomuosius mokslinius tyrimus, skleisti Lietuvos — jary valstybés
idéja*. Sioje mokslo jstaigoje veikia 5 studijy programos orientuotos j jiirinj
sektoriy: jury transporto logistikos technologijos, jiry laivavedyba, laivy energetiniy
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jrenginiy eksploatavimas, uosto ir laivybos valdymas, uosto ir laivybos jmoniy
finansai.

Klaipédos universitetas turi ryskia specializacija juriniame sektoriuje.
Universiteto jkurtas Jirinis slénis — vienas i§ penkiy Lietuvoje vystomy integruoty
mokslo, studijy ir verslo sléniy. Sio Slénio tikslai (2008): ,.didinti jiry mokslo ir
technologijy indélj j Lietuvos ekonomika ir stiprinti jy kokurencinguma tarptautinéje
rinkoje; rengti auksc¢iausios kvalifikacijos jurinio sektoriaus specialistus; didinti
moksliniy i§radimy, technologijy ir inovacijy pritaikyma jliriniuose versluose*.

Jurinis slénis - tai kompleksiné organizaciné struktura, kurioje veikiancios
organizacijos turi tikslus, kurie orientuoti | jurinio sektoriaus poreikius.
Universitetas Sioje struktiiroje yra jsipareigojes rengti auksciausios kvalifikacijos
specialistus ir Siuo metu vykdo laivy energetiniy jrenginiy eksploatacijos,
laivavedybos, jiry transporto energetikos inzinerijos, laivo inzinerijos, jliry uosto
inzinerijos bei specializuotas jurinio sektoriaus technologiniy, biomedicinos ir
fiziniy moksly magistratiiros programas.

Klaipédos regione veikia jiirinés specializacijos profesinio ir techninio
rengimo, vidurinj i$silavinima suteikiancios, mokyklos: Klaipédos turizmo mokykla,
Klaipédos laivy statybos ir remonto mokykla, Klaipédos laivininky mokykla.

Svarbu isskirti Siuos potencialius klasterizacijos naudos mokslo institucijoms
aspektus:

1. Galimyb¢ tobulinti déstomy programy kokybe, specializuoti Sias pagal
klasterio, kuriame dalyvaujama, veiklos specifika.

2. Galimybé specializuotis akademiniam personalui pagal klasterio, kuriame
dalyvaujama, veiklos specifika.

3. Galimybé vykdyti moksling — komercing veikla, atliekant klasterio dalyviy
uzsakymus (tyrimai, verslo studijos, strateginés analizés ir pan.).

4.Galimybés racionaliai ir optimaliai iSnaudoti Mokslo institucijy
laboratorinius pajégumus, vykdant klasterio dalyviy uzsakymus.

5.Dél galimybés atlikti tiksling praktikg klasterio jmonése, tikétina galimybé
didinti studijuojanciy kiekius.

Galima iSskirti Sias potencialias klasterizacijos grésmes mokslo institucijoms:

1. Ruosiant specialistus, skirtus darbui atitinkamam klasteryje, yra rizika, kad
paruosus specialistus, darbo viety nebus pasiiilyta, nes klasterio struktiira arba
veiklos principai per specialisty ruoSimo laikg gali keistis.

2. llgalaikis bendradarbiavimas su atitinkamo pobaidzio klasteriu gilina mokslo
institucijos specializacijg tyrimy ir moksliniy atradimy srityje, kuri didina ir rizika,
kad klasteriui restrukttirizavus veiklos principus, persiorientavimas i kitas veiklas
mokslo institucijai gali uztrukti. Laiko sanaudos atitinkamai generuoja ir
ekonomines sgnaudas.

Jurinio klasterio nariais galéty tapti valstybés ir vykdomosios valdzios bei
regioninés ir vietos valdzios institucijos, Sakinés ir profesinés asociacijos ir ir Kitos
ne pelno siekianéios organizacijos bei interesy grupés, turincios tiesioginius rySius
su jariniu sektoriumi. 1.30 lenteléje pateikiamas tokiy organizacijy sgraSas,
suformuotas Juridiniy asmeny registro duomenimis. Sio sgralo organizacijos
nebitinai turéty buti jtraukiamos | jurinj klasterj, taCiau yra iSskirtos kaip




potencialios. Sis sarasas taip pat gali biiti modifikuojamas, atsizvelgiant j pasirinkta
jurinio klasterio specializacijg. Mokslinéje literattiroje (Sélvell ir kt., 2003, 2006,
2013; Solvell, 2008; Jucevicius, 2008; Leichteris ir kt., 2013; Andersson ir kt., 2004,
Hansen ir Clasen, 2010; Policy Research Corporation, 2008; Wenblad ir kt., 2013;
Sornn-Friese, 2003) pazymima, jog jiirinio klasterio formavimui bitina identifikuoti
ne tik verslo sektoriaus grupes pagal ekonominés veiklos risis, bet jvertinti mokslo
bei valdzios organizacijy jtraukima j jirinj klasterj. Manicas (2000, p. 32) teigia, jog
ne tik verslo vienetai, bet ir mokslo institucijos, regioninés ir $akinés asociacijos bei
valdzios institucijos turéty tapti klasterio dalimi ir pazymi, jog ,aukStyjy
technologijy jmonés gauna daug naudos i§ lokalizuoty Ziniy centry, daugiausiai dél
atliekamy tyrimy ir Zmogiskojo kapitalo rengimo*.

1.30 lentelé. Lietuvos vieSojo sektoriaus organizacijos, sietinos su jiiriniu sektoriumi

Valstybés ir vykdomosios valdZios institucijos Regioninés ir vietos valdZios institucijos

1. VI Vidaus vandens keliy direkcija 1. Vs Klaipédos laivybos tyrimy centras
2. UAB Centrinis Klaipédos terminalas 2. Valstybés biudzetiné jstaiga, Klaipédos miesto
3. VIKlaipédos valstybiné jiros uosto direkcija, prie savivaldybé

LR Susisiekimo ministerijos 3. Valstybés biudzetiné jstaiga, Klaipédos rajono
4. Biudzetiné jstaiga Lietuvos saugios laivybos savivaldybé

administracija, prie LR Susisiekimo ministerijos 4. VI Klaipédos regioninis aplinkos apsaugos
5. Biudzetiné jstaiga LR Aplinkos Ministerija departamentas prie LR Aplinkos ministerijos
6. LR Valstybiné Maisto ir veterinarijos tarnyba 5. Valstybés biudzetiné jstaiga, Klaipédos teritoriné
7. Biudzetiné jstaiga Valstybés sienos apsaugos muitiné prie LR Muitinés

tarnyba prie LR Vidaus reikaly ministerijos 6. AB Lietuvos jury laivininkysté

8. Biudzetiné jstaiga Zuvininkystés tarnyba, prie LR
Zemés tikio ministerijos

Ne pelno siekiancios organizacijos, interesy grupés Sakinés ir profesinés asociacijos

1. V3] Jaunimo paramos fondas "Laisvoji jira“ 1. V3] Ekspeditoriy asociacija

2. V3] Lietuvos gamtos fondas 2. VS[ Klaipédos krasto uosty plétros asociacija

3. Vs3I Garazy ir mazyjy laivy eksploatavimo bendrija | 3. VS| Lietuvos jiry krovos kompanijy asociacija
»Smiltelé* 4. V3] Lietuvos laivybos makleriy ir agenty asociacija

4. V§] Lietuvos metalisty profesiniy sajungy 5. VSI Lietuvos laivy atsargy tiekéjy asociacija
susivienijimas 6. VS| Lietuvos laivy jguly formavimo jmoniy

5. V3] Lietuvos pramonés profesiniy sajungy asociacija
federacija 7. VS| Lietuvos laivy savininky asociacija

6. Vs Lietuvos vandens transporto darbuotojy 8. VSl Lietuvos laivy statytojy ir remontininky
profesiniy sajungy federacija asociacija

7. V3] Klaipédos apskrities studenty laivininky 9. Vs3] Lietuvos nacionaliné ekspeditoriy ir logisty
draugija asociacija LINEKA

10. V3I Lietuvos zuvininkystés produkty gamintojy

asociacija

11. Vs] Asociacija ,,Baltijos slénis*

12. VS] Klaipédos mazyjy laivy savininky asociacija
"Pajirio laivai"

Svarbu iSskirti $iuos potencialius klasterizacijos palankiy sglygy ir naudos
vieSajam _sektoriui _aspektus (Jucevicius, 2009; Porter, 2000; Rosenfeld, 2002;
Roelandt ir Hertog, 1999; Foray ir kt., 2009; Ketels ir kt., 2006, 2013):

1. Specializuota transporto ir komunikacijy infrastruktiira.

2. Specializuotos §vietimo programos.

3. Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra su klasteriais susijusiy
technologijy srityje vietos universitetuose.
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4. Salygy wuzsienio investicijy pritraukimui ir aljansy formavimuisi
klasteriuose sudarymas.

5. Galimybé atsisakyti nepasiteisinusios politikos praktikos remiant
konkrec€ias jmones, démesj kreipiant | nasy regioniniy dariniy kiirima.

6. Rysiy tarp atskiry jmoniy/individy stiprinimas, tinkly tarp jmoniy kiirimas.

7. Inovacijy ir naujy technologijy skatinimas, regiono konkurenciniy
pranasumy formavimas.

8. Gamybos procesy tobulinimas, eksporto augimo skatinimas.

9. Tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimas.

10. Verslo inkubatoriy paslaugy plétimas, veikianciy jmoniy plétros galimybiy
didinimas.

11. Imoniy novatoriskumo lygio kélimas, investicijy ir talenty pritraukimas j
regiong.

12. VieSosios infrastruktiiros plétra.

13. Reguliavimo politikos gerinimas, viesyjy pirkimy veiklos koordinavimas.

14. Techniniy standarty rengimas ir technologijy sklaida.

Viesajam sektoriui potencialiai galimos klasterizacijos grésmeés (OECD, 2005;
Borowiecki ir Karol, 2013; Jucevicius, 2009):

1. Valstybé, skatindama klasteriniy grupiy kiirimgsi ir vystymg, didina
atitinkamo regiono, kurio teritorijoje veikia klasteris ir j kurj nukreipia finansavima,
tam tikro masto uzterStuma (oras, vanduo, Zemé). Imoniy ekonominés grupés veikla,
orientuota j gamybg, neretai turi neigiamus padarinius aplinkai.

2. Valstybé, skatindama klasteriy kiirimasi ir atitinkamy regiony pramongés
sektoriy vystymasi, nukreipia finansavima j Sias verslo grupes ir pramongs sektorius.
Tokiu budu yra mazinamas regiono konkurencingumas kity pramonés sektoriy ir
jose veikianciy verslo subjekty atzvilgiu.

3. Klasteris — néra vienintelé priemoné skatinti regiono ekonominj vystymasi.

4. Klasteris — verslo sistema, kuri geriausiai gali funkcionuoti, suburiant
smulkaus arba vidutinio verslo, bet ne stambaus verslo atstovus.

Kadangi rysiai klasteryje gali buti komercinio (su kitomis jmonémis) arba
nekomercinio (pvz., su valdzios institucijomis) pobudzio, klasteriuose gali veikti ir
tokios organizacijos, kaip verslo plétros agentiiros, inovacijy rémimo institucijos.
Klasterio narius nebiitinai sieja bendras tikslas ar verslo interesas. Klasterio jmonés
neiSdéstytos tolygiai visoje ekonomikoje, o sudaro atskiras jmoniy grupes i$
skirtingy Saky ir priklausanciy viena nuo kitos. Dazniausiai klasteriai apima gatavy
produkty arba paslaugy kompanijas, specializuoty gamybos komponen¢iy, jrengimy
bei aptarnavimo paslaugy tiekéjus, finansines institucijas, giminingas pramonés
Sakas atstovaujancias kompanijas. Klasteriai apjungia su tiekimo ir realizavimo
kanalais dirban¢ias jmones, Salutiniy produkty gamintojus, infrastruktiros kiirimo
kompanijas, vyriausybines bei kitas organizacijas, uztikrinancias specialy
apmokyma (paruo$ima), Svietimg, informacijos teikimg, moksliniy tiriamyjy darby
vykdyma, techning pagalbg bei standarty kirimg. Vyriausybinés agentiros,
jtakojancias klasteriy veikla, yra ju sudedamoji dalis (Cingikaité ir Belazariené,
2001, p.2). Taigi klasteris pasizymi tuo, jog jame sukuriamas galutinis produktas ar
paslauga, prie kurio kiirimo prisideda visos (arba bent dauguma) klasterio jmonés.




Taip pat klasteryje turi biiti naudojama baziné technologija, kuriag nemaza dalis
klasterio dalyviy taiko gamindami produktus ar paslaugas.

[$analizavus moksling literatira, eksperty atliktus tyrimus ir Lietuvos
Respublikos ministerijy ir Europos Sajungos institucijy parengtas plétros strategijas
(Jucevi€ius, 2009; Viederyté ir Juséius, 2012; Stalgiené, 2010; Leichteris ir
Svirinas, 2013; Porter, 1998; Rosenfeld, 2002; Roelandt ir Hertog, 1999; Andersson
ir kt., 2004; Hansen ir Clasen, 2010; Gallup Europe, 2006; Lietuvos klasteriy
koncepcija 2014-2020 m. ir kt.) galima isskirti Siuos pagrindinius verslo subjekty
integracijos j klasterj potencialius naudos motyvus:

1. Sukuriamos palankios galimybés mokytis vieniems verslo subjektams i§
kity, ieSkoti biidy bendroms ar susijusioms problemos sprgsti.

2. Disponuojant iSbaigta verslo infrastrukttra, atsiranda prielaida mazinti
veiklos kastus, didinti produktyvumo ir efektyvumo rodiklius, uztikrinti optimalius
gamybos proceso apkrovimus.

3. Galimybé lengviau, pigiau ir operatyviau gauti specializuotg informacija
apie rinkas, technologijas, iSteklius.

4. Sukuriamos salygos geriausia ir konkurencinga kaina gauti auksc¢iausio
lygio produkta ar paslauga.

5. Geografinis regiono issidéstymas (valstybinis Klaipédos uostas ir Baltijos
jura, gelezinkelio prieinamumas, iSvystyta keliy ir kelty moderni infrastruktira) ir
Sio strateginiai privalumai — verslo subjekto operatyvumo ir pelningumo rodikliy
gerinimo prielaida.

6. Galimybé specializuotis ir koncentruotis ties pagrindine veikla,
perskirstant maziau reikSmingas ar nebiidingas veiklas jas labiau iSmanantiems
klasterio nariams.

7. Dél kvalifikuoty specialisty migracijos verslo sistemos viduje, verslo
subjektui sukuriamos salygos optimaliai iSnaudoti vidinius pajégumus.

8. Bendrais pajégumais lengviau jeiti j naujas tarptautines rinkas, konkuruoti
ir i8silaikyti jose, plésti gaminamos produkcijos ar tiekiamy paslaugy paskirstymo
kanalus, ieskoti potencialiy vartotojy, uzsakovy, tiekéjy.

9. Atsiranda galimybé mazinti jvairaus pobudzio rizika, su investicijomis
susijusias arba kitas i$laidas, jas diversifikuojant tarp verslo sistemos nariy.

10. Klasteris — galinga derybiné jéga, ieSkant naujy uzsakovy ir tiekéjy,
aptariant tiekimo ar pardavimo klausimus, iskeliant ir diskutuojant aktualiais verslo
sistemai klausimais valstybés lygmenyje, teikiant paraiskas finansinei paramai arba
kitoms palankioms verslui sglygoms gauti.

11. D¢l unikaliy Ziniy mainy vykdymo intensyvumo tarp verslo sistemos
nariy, stimuliuojamos novatoriskos id¢jos, kuriami ir diegiami nauji produktai,
paslaugos arba valdymo sistemos.

Isanalizavus moksling literatiirg, eksperty atliktus tyrimus ir strateginius
dokumentus (Borowiecki ir Karol, 2013; Seidman ir Laurence, 2009; OECD, 2005;
Martin ir Sunley, 2003; Markusen, 1996; Juceviéius, 2009) yra iSskiriamos §ios
potencialios verslo subjekty integravimosi j klasterius grésmeés.

1.Did¢ja tikimybeé jsigyti atitinkamg produkta arba gauti paslaugg ne rinkos
kainomis. Dél ne formaliai egzistuojanciy vidiniy jsipareigojimy, verslo subjektas
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vykdo pirkimus klasterio sistemoje, kreipiasi i klasterinei grupei priklausancias
institucijas, kuriy paslaugy ivykdymo kainos, o taip pat ir terminai ne visuomet gali
tenkinti uzsakova.

2.Verslo subjekto specializacija gali vesti personalo dalies atleidimo link,
ekonominiy rodikliy didé¢jimo mazesne procentine israiSka, - nes atsisakoma
atitinkamy funkcijy arba jos perleidziamos kitoms jmonéms.

3.Galios asimetrija. Klasterio dalyviai yra skirtingos galios ir dydzio,
disponuoja skirtinga specializuota jranga, gamybos resursais, infrastruktiira ir
kapitalu ir pan. Todél kiekvienas klasterio subjektas vadovaujasi savo kryptingais
interesais ir savo galig klasteryje ,,iSnaudoja‘“ nukreipiant bendrus grupés sprendimus
sau naudinga linkme bei, atstovaujant klasterio interesams atitinkamose valstybés
institucijose, koncentruojasi ties savo verslui naudingomis subsidijomis ir paramos
Saltiniais.

4.Pazangiy technologijy (prekiy arba paslaugy — autorinés teisés, prekiy ar
paslaugy zenklai, dizainas), sukurty klasterio viduje, patentavimo ir intelektinés
nuosavybés apsaugos neapibréztumas. Reikalinga detaliai iSanalizuoti, kokiu
principu sukurtos inovatyvios Zinios bus patentuojamos ir kas bus naudos gavéjas.

5.]naSy nuosavybés klausimai. Investiciniy projekty rezultaty ir sukurtos
infrastuktiiros nuosavybés pasidalinimo klausimas.

6. Kiti finansiniai klausimai verslo subjektui jstojant ir iSstojant i§ klasterio,
priklausomai nuo juridinés formos ir organizacinés valdymo struktiiros, kuria
grindziamas klasteris.

7.Papildoma administraciné ir reguliuojamoji nasta. Klasterio valdymo organo
i8laikymas ir papildomo strateginio veiklos paketo finansavimas (i$laidos susitikimy
organizavimams, administraciniy patalpy iSlaikymui, marketingo priemonéms).

8.Rizikos diversifikavimo asimetrija pagal iSkeltus parametrus (verslo
subjekto dydis, generuojamos pajamos, gamybos ir prekybos mastai ir pan.).
Stambus verslas, tikétina, turés prisiimti didesne rizikos dalj, nei vidutinis arba
smulkus verslas.

Anot Jucevi¢iaus ir kt. (2012), Leichterio ir kt. (2013), MITA (2014),
Lietuvoje veikia 11 mokslo ir technologijuy parky. Atsizvelgiant j LR Vyriausybés
patvirtinta Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija (2003), pagrindiniai
parky tikslai: didinti Lietuvos pramonés ir viso iikio konkurencinguma, skatinti
mokslo, pramonés ir kity tkio Saky bendradarbiavima, kelti inovacijy kulttira
Lietuvoje, skatinti jmoniy inovacine veiklg. Pagal 2011 metais atliktos studijos
,Lietuvos mokslo ir verslo sri¢iy bendradarbiavimo efektyvumo bei finansavimo
galimybiy koordinavimo vertinimas* duomenis, beveik visi mokslo ir technologijy
parkai teikia paslaugas, susijusias su partnerystés ir klasterizacijos bei tinklgveikos
skatinimu. Taéiau rengiant Klasteriy studija (2012 m.), atlikta verslo jmoniy
apklausa parod¢, jog Siomis parky paslaugomis naudojasi apie 20 proc. apklaustyjy
jmoniy. Tai rodo, jog verslo jmoniy poreikis Sioms paslaugoms néra didelis
(Juceviius ir kt., 2012).

Lietuvos mokslo ir technologijy parkai galéty iSvystyti specializacijas tam
tikrose inovacijy paramos paslaugy srityse: technologijy perdavimo, Ziniy
komercializavimo, atviros prieigos uztikrinimo ir pan.) ir pagal atitinkama sritj teikti



paslaugas visy klasteriy dalyviams. Tokia parky specializacija uztikrinty paslaugy
kokybe, padéty iSvengti pertekliniy paslaugy ar jy dubliavimosi ir tiesiogiai
paskatinty regiony plétra.

1.2. Jarinio sektoriaus klasterizacijos ekonominé reik§mé

Siame skyriuje analizuojama jirinio sektoriaus ekonominé reik§mé Lietuvos
akiui, analizuojami klasteriy formavimo prielaidomis grjstos jurinio sektoriaus
politikos ypatumai, atlickama klasterizacijos prielaidy ekonominio vertinimo
poreikio analizé.

1.2.1. Jiirinio sektoriaus ekonominé reik§mé Lietuvos ukiui

Nors Lietuva pagal teritorijos dydj ir gyventojy skaiciy yra priskiriama prie
mazyjy valstybiy, taciau Salis disponuoja stipriu strateginiu objektu - neuzsalancios
Baltijos juros pakrantéje jkurtu ir konkurencingai veikianéiu Klaipédos valstybiniu
uostu. Klaipédos valstybinis uostas turi gilias tradicijas, nes apie laivy statybg
Klaipédoje jau minima XVIII amziaus viduryje. Pirmoji laivy remonto ir statybos
imoné Klaipédos uoste jsteigta 1857 m., kuri tuomet vadinosi ,,Lindenau & Co*.
Siuolaikinis modernus Klaipédos uostas yra gerai i§vystytas Vakary Lietuvos verslo
centras, pasiZzymintis patogia gelezinkelio infrastruktiira, gerais susisiekimais
tiesioginémis kelty linijomis su Vokietija, Danija, Svedija, patogiu greitkeliu su
pagrindiniais Salies miestais.

Klaipédos valstybiniame uoste koncertuojasi tiek stambaus ir vidutinio verslo
subjektai, atliekantys platy veiklos spektra, yra jdiege Siuolaikinius operacijy
valdymo jrankius, pazangias technologijas, disponuoja aukstos kvalifikacijos
specialistais, tiek ir smulkaus ir mikro verslo subjektai, kurie specializuojasi
atitinkamose ekonominése veikly srityse ir prisideda prie jurinio sektoriaus
pridétinés vertés kiirimo iSmaniosiomis technologijomis, greita reakcija j vartotojy
poreikiy pokycius, originaliais verslo sprendimais rinkodaros, logistikos,
produkcijos pardavimo, jrengimy pardavimo ir remonto, paslaugy pardavimo ir
kitose srityse.

Lietuvos jiirinio sektoriaus organizacijy veikla koncentruojama Pajurio regione
ir Lietuvai priklausanc¢ioje Baltijos juros akvatorijoje. Taciau ji per laivybos ir
kroviniy gabenimo kelius, mineralinius ir biologinius iSteklius, mokslinj
bendradarbiavima tiesiogiai siejasi ne tik su visomis Baltijos juros regiono Salimis,
bet ir su Pasauliniu vandenynu. Lietuvos ekonominéje zonoje ir teritoriniuose
vandenyse yra sukoncentruoti energetiniai, naftos, smeélio, Zvyro istekliai, plétojama
zvejyba, vystoma tarptautiniy transporto (laivybos) koridoriy veikla, tiesiamos
inzinerinés komunikacijos, vykdoma kita ekonominé ir socialiné veikla. Ypac
didelis pajiirio regiono ir juros rekreacinis potencialas. Visa tai yra svarbi valstybés
strateginiy ir geopolitiniy interesy sritis.

Vertinant jiirinio sektoriaus organizacijy ekonomine reik§me Lietuvos tkiuli,
tikslinga iSanalizuoti juriniam sektoriui priskiriamy jmoniy skaiCiy, darbuotojy
skaiCiy, apyvarta, pridéting verte (gamybos kainomis), bendrgji veiklos pelng ir
bendrasias investicijas ] materialyjj turtg, investicijy apimtis ] mokslinius tyrimus ir
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eksperimenting plétra, paskaiCiuoti bendrgjj pelningumo rodikli ir darbo
produktyvumo rodikl;.

1.31 lenteléje pateikiamas susisteminti Lietuvos jirinio sektoriaus ekonominiy
veikly rodikliy apibtidinimas.

1.31 lentelé. Lietuvos jurinio sektoriaus ekonominiy veikly rodikliy apibiidinimas

Rodiklis Matavimo Papildoma informacija
vienetas
Imoniy skaiCius Vnt. Tai vidutinis metinis jmoniy skaicius
Darbuotojy skai¢ius | Vnt. Tai vidutinis metinis darbuotojy skaicius
Apyvarta Tukst. Lt Ukio subjekto pajamos, gautos per tam tikrg laikotarpj, pardavus

prekes ir (arba) suteikus paslaugas. Sioje analizéje statistinis
laikotarpis yra vieneri kalendoriniai metai.

Pridétiné verté Tikst. Lt Rodiklis, isreiskiamas produkecijos (per laikotarpj sukurty prekiy

(gamybos kainomis) ir paslaugy) ir tarpinio vartojimo (prekéms ir paslaugoms
sukurti sunaudoty zaliavy, medziagy ir paslaugy) verciy
skirtumu

Bendrasis veiklos Tikst. Lt Rodiklis, gaunamas i§ pardavimy pajamy i$skaiciavus

pelnas pardavimo savikaing.

Bendrosios Takst. Lt Imoniy i$laidos ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, sukurti

investicijos j ir esamam materialiajam turtui atnaujinti (jo vertei padidinti).

materialyji turta Iskaitomas finansinés (iSperkamosios) nuomos biidu jsigytas
ilgalaikis materialusis turtas.

Bendrosios Tukst. Lt Imoniy i$laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai

investicijos j per vienerius kalendorinius metus.

mokslinius tyrimus
ir eksperimenting

plétra (MTEP)

Bendrasis Proc. Rodiklis, i§reiskiamas bendrojo pelno ir pajamy uz parduota
pelningumas produkcijg santykiu.

Darbo Tikst. Lt/1 | Rodiklis, i$reiSkiamas pridétinés vertés ir darbuotojy skaiciaus
produktyvumas darbuotojui | santykiu.

Vertinant jirinio sektoriaus organizacijy ekonoming reikSme Lietuvos tkiuli,
tyrimo populiacija sudaro: akcinés ir uzdarosios akcinés bendrovés, valstybés ir
savivaldybés jmonés, uzsienio jmoniy filialai, Zemés tkio ir kooperatinés bendrovés,
vieSosios jstaigos, individualiosios jmonés ir fiziniai asmenys, vykdantys tkine
(ekonoming) veikla. Jtraukiamos tik tos vieSosios jstaigos, kurios daugiau nei puse
veiklos sanaudy padengia uzdirbtomis pajamomis. Ekonominé veikla (pagal EVRK
2 red.) apima visas ekonominés veiklos rusis, iSskyrus zemés ikio, finansinio
tarpininkavimo, viesojo valdymo ir gynybos veiklas.

Sie 2007 — 2012 m. laikotarpj apimantys statistiniai duomenys surinkti ir
susisteminti atsizvelgiant j vieSai prieinamus oficialius LR Statistikos departamento
skelbiamus duomenis 4-iy skaitmeny lygmeniu (pagal ekonominiy veikly klases) ir
atskirai pagal suformuota tiksling uzklausg (mokslo tikslams) Statistikos
departamento pateikti duomenys.

Siekiant nustatyti, kurios ekonominés veiklos jiiriniame sektoriuje iSsiskiria
pagal ekonominius rodiklius, naudojamas vidurkio metodas. Apskai¢iavus indeksa
§iuo metodu, galima daryti iSvadg apie tai, kokig vieta uzima tam tikra ekonominé




veikla pagal tam tikrg rodiklj arba jy grupe lyginant su visy jiirinio sektoriaus veikly
vidurkiu.

Kiekvienai jiirinio sektoriaus ekonominei veikly sri¢iai ir klaséms pagal
kiekvieng rodiklj (jmoniy skaiius, darbuotojy skaiCius, apyvarta, pridétiné verté
(gamybos kainomis), investicijos j materialyjj turt, bendrasis pelningumas ir
produktyvumas) yra apskai¢iuojamas indeksas:

x|
i =75 D
Cia: Xi(t) — i —tosios jurinio sektoriaus veiklos j —tojo rodiklio reik§mé laikotarpiu t;

Xres,j(t) — visy jurinio sektoriaus veikly j —tojo rodiklio vidutiné reik§mé laikotarpiu t.

Apskaiciavus indeksy reikSmes Siuo metodu, jlrinio sektoriaus ekonominé
veikla, kurios reikSmé pagal nagriné¢jama rodiklj yra lygi visy teritoriniy vienety
vidurkiui, turi indekso reikSme 1. Jirinio sektoriaus veiklos, kuriy reikSmés yra
mazesnés uz vidurkj, priklausys intervalui [0;1), o veikly, kuriy reikSmé pagal
nagrinéjama rodiklj geresné uz vidurkj, turés indekso reikSme >1.

Jurinio klasterio Lietuvoje pagrindinés ekonominés veiklos nustatymo eiga:

1. Jucevicius (2009, p. 30) pazymi, jog vertinant pramonés konkurencinguma,
tam tikros pramonés Sakos skirstomos pagal jvairias charakteristikas, pavyzdziui:
dydj, jmoniy skaigiy, uzimtuma augimo tempus. Siame tyrime indeksai skai¢iuojami
pagal Siuos konkurencingumo vertinimo rodiklius: jmoniy skaicius, darbuotojy
skaiCius, apyvarta, pridétiné verté (gamybos kainomis), investicijos ] materialyjj
turta, bendrasis pelningumas ir produktyvumas. Siekiant iSvengti duomeny
fragmentiSkumo, lyginami 2007-2012 mety skaiciavimai. Vélesniy mety duomenys
kol kas dar néra Statistikos departamento skelbiami vieSai ar prieinami bendrajam
naudojimui.

2. Apskaiciavus konkurencingumo rodiklius visoms jurinio sektoriaus sritims
ir klaséms, kiekvienas ekonominis rodiklis yra suranguojamas. Geriausias rezultatas
— maziausias rangas. Zemiausias rezultatas — didZiausias rangas. MaZiausias rangas
rodo geriausius konkurencingumo rodiklius turin¢ias jurinio sektoriaus ekonomines
klases, kurios gali biiti laikomos kaip pagrindinés jiirinio sektoriaus veiklos grupéje,
kurioje galéty vykti klasterizacija ir formuotis jurinio klasterio uzuomazgos.

Lietuvos jarinio sektoriaus ekonomine reik§me Lietuvos dikiui jvertinantys
ekonominiai veiklos rodikliai susistemintai yra pateikiami 1.11-1.19 paveiksluose ir
iSsamiau pristatomi 5-12 prieduose. Pateikiami jurinio sektoriaus ekonominiai
veiklos rodikliai yra iSreiksti absoliuéia ir santykine vertémis, lyginant juos su kitais
Lietuvos sektoriy ekonominiais veiklos rodikliais.

Imoniy, veikian¢iy Lietuvos juriniame sektoriuje, skaicius. Naujausiais
duomenimis, 2012 metais Lietuvos juriniame sektoriuje veiké 11,07 proc. visy Salies
jmoniy. Atsizvelgiant j Lietuvos jiirinio sektoriaus jmoniy skaiciaus kitimo dinamika
2007 — 2012 m. laikotarpiu, nuo 2008 m. fiksuojamas Jirinio sektoriaus jmoniy
dalies santykinis mazéjimas, atitinkamai nuo 15,31 proc. iki 11,07 proc. 2012 metais
(vidutiniSkai 1,06 proc. kasmet), lyginant su kitais sektoriais, taciau absoliutus
jmoniy skaic¢ius nuo 2010 m. yra augantis (2010 m. uZzfiksuota 15.271 veikianti
jmoné, 2011 m. — 17.173 vnt., 2012 m. — 18.508 vnt.) (zr.1.11 pav.). Taigi galima
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daryti iSvada, jog nors imoniy skaiCius juriniame sektoriuje yra augantis, taciau
lyginant su kitais sektoriais, jmoniy jlriniame sektoriuje jkuriama maziau nei
kituose sektoriuose. Jiirinio sektoriaus jmonéms priskiriamos tos jmonés, kurios
pagal EUROSTAT metodika priklauso tam tikrai i§ nurodyty Jirinio sektoriaus
Ekonominés veiklos klasiy (4 skaitmeny lygmeniu pagal EVRK 2 red.).
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1.11 pav. Lietuvos jirinio sektoriaus jmoniy skaiiaus kitimo dinamika 2007 — 2012 m.,
tikst. vnt. ir proc.

2012 mety duomenimis, daugiausiai jurinio sektoriaus jmoniy uZsiima
Inzinerijos veikla ir su ja susijusiomis techninémis konsultacijomis (71.12 klasé),
architekttros veikla (71.11), transportui budinga paslaugy veikla (52.29), masiny
remontu (33.12), masiny ir jrangos didmenine prekyba (46.69), kroviniy tvarkymu
(52.24), automobiliy ir sunkiasvoriy varikliniy transporto priemoniy nuoma ir
iSperkamoji nuoma (77.11 ir 77.12). Maziausiai jmoniy yra uzregistruota vidaus
vandeny krovininio transporto veiklos klaséje (50.40), naftos ir gamtiniy dujy
gavybai budingy paslaugy veiklose (09.10), kasybai ir karjery eksploatavimui
budingy paslaugy veiklose (09.90). N¢ viena jmoné néra uzregistravusi savo veiklos,
priskiriamos prie jiiros ir pakranciy apsaugos ekonominés veikly grupés.

Darbuotojy, dirbanciy juriniame sektoriuje, skaifius. Analizuojant bendrajj
darbuotojy, dirban¢iy juriniame sektoriuje, skaic¢iy 2007 — 2012 m. laikotarpiu,
pastebima, kad 2008 metais sektoriuje dirbo santykinai daugiausiai darbuotojy — net
11,94 proc. visy Salies darbuotojy, taciau §is rodiklis émé kristi ir 2010 m. sieké
11,37 proc. (zr. 1.12 pav.) Visgi procentiné dalis iSlieka gana stabili ir galima teigti,
jog daugiau nei 11 proc. visy Salies darbuotojy dirba jiiriniame sektoriuje. Lyginant
absoliucius darbuotojy skai¢iaus duomenis, ryskus darbuotojy skai¢iaus smukimas
pastebimas 2009 metais (lyginant su 2008 mety duomenimis) — sumazéjo 9 tiikst.
darbuotojy. Lyginant santykinius ir absoliucius dirban¢iy darbuotojy dydzius,
rodiklio skaitiniy reikSmiy kitimo tendencijos yra panasios. Naujausiais duomenimis
Lietuvos juriniame sektoriuje 2012 metais dirbo 11,70 proc. visy $alies darbuotojy
(104,8 tiikst. darbuotojy).
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1.12 pav. Jurinio sektoriaus jmonése dirban¢iy asmeny skaiciaus kitimo dinamika 2007 —
2012 m., tukst.asm, ir proc.

2012 mety duomenimis, daugiausiai darbuotojy dirbo jvairiy tipy laivy
remonto ir techninés prieziiiros srityje (33.15), masiny remonto srityje (33.12)
nebuitiniy ausinimo ir védinimo jrenginiy gamybos srityje (28.25), masiny ir jrangos
didmeninés prekybos srityje (46.69), kroviniy tvarkymo srityje (52.24), automobiliy
ir sunkiasvoriy varikliniy transporto priemoniy nuomos ir iSperkamosios nuomos
srityse (71.11 ir 71.12). Maziausiai darbuotojy dirbo gamtiniy dujy gavybos (06.20),
druskos gavybos, kasybos ir karjery eksploatavimo ir paslaugy teikimo (08.93, 08.99
ir 09.90), naftos ir gamtiniy dujy gavybai budingy paslaugy veiklose (09.10),
rafinuoty naftos produkty gamyboje ir dujy gamyboje (19.20 ir 35.21), vidaus
vandeny keleivinio transporto ir vidaus vandeny krovininio transporto srityse (52.24
ir 52.29).

Apyvarta. Atsizvelgiant | susistemintus Lietuvos jiirinio sektoriaus jmoniy
apyvartos kitimo dinamikos 2007 — 2012 m. laikotarpiu duomenis, nuo 2009 m.
fiksuojamas ryskus apyvartos sektoriuje didéjimas (kasmet vidutiniskai po 3,4 mird.
Lt), atitinkamai nuo 19,352 mird. Lt (2009 metais) iki 29,811 mlrd. Lt 2012 metais.
Ryskus apyvartos smukimas uzfiksuotas 2009 metais - apyvarta sumazéjo 6,35 mird.
Lt, lyginant su 2008 mety duomenimis, ir sieké 19,35 mird. Lt 1.13 paveiksle
vizualizuojama ir Lietuvos jiirinio sektoriaus jmoniy santykiné apyvartos dalis,
lyginant su visy kity sektoriy sukurta apyvartos dalimi Salyje. Susisteminus
duomenis matyti, kad jurinio sektoriaus generuojama apyvartos dalis 2007 m. —
2012 m. laikotarpyje iSlaiké salyginai stabily lygj ir 2007 — 2012 m. laikotarpiu
sudar¢ vidutiniskai 11,69 proc. visos sukurtos apyvartos Salyje.

2012 m. santykiné apyvarta pasieke didziausig reikSme (nuo 2007 m.) ir sudaré
12,44 proc. visos Salies tikio apyvartos.
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1.13 pav. Jarinio sektoriaus jmoniy apyvartos kitimo dinamika 2007 — 2012 m., min. Lt ir
proc.

2012 m. duomenimis, daugiausiai apyvartos sugeneravo jvairiy tipy laivy
remontu ir technine priezitira (33.15), nebuitiniy auSinimo ir védinimo jrenginiy
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gamyba (28.25), masiny ir jrangos didmenine prekyba (46.69) uzsiimancios jmonés
bei jury ir pakranciy krovininio vandens transporto (50.20), uosty ir prieplauky
veiklos (52.22), kroviniy tvarkymo (52.24), kitos transportui biidingos veiklos
(52.29), sunkiasvoriy varikliniy transporto priemoniy nuomos ir iSperkamosios
nuomos (71.12) jmonés. Maziausia apyvarta 2012 metais uzfiksuota gamtiniy dujy
gavybos (06.20), mineraliniy iSkaseny chemijos pramonei ir tragSoms gaminti
kasybos (08.91), druskos gavybos (08.93), naftos ir gamtiniy dujy gavybai biudingy
paslaugy ir kasybai bei karjery eksploatavimui biidingy paslaugy veiklos (09.10 ir
09.90), rafinuoty naftos produkty gamybos (19.20), skaidulinés optikos kabeliy
gamybos (27,31), dujy gamybos (35.21), transportavimo vamzdynais (49.50) ir
vidaus vandeny keleivinio ir krovininio transporto (50.30 ir 50.40) imonés.

Pridétiné verté gamybos kainomis. Analizuojant Lietuvos jirinio sektoriaus
jmoniy pridétinés vertés gamybos kainomis kitimo dinamika 2007 — 2012 metais
matyti, jog 2007 — 2010 laikotarpiu pridétinés vertés absoliutus rodiklis smuko, ypac
ry$kus smukimas uzfiksuotas 2009 metais: lyginant su 2008 mety duomenimis, 2009
m. Lietuvos jiirinio sektoriaus jmoniy sukuriama pridétiné verté gamybos kainomis
smuko 1,615 mlrd. Lt. (zr. 1.14 pav.) Nuo 2010 m. jmoniy pridétinés vertés apimtys
(gamybos kainomis) augo ir naujausiais duomenimis — 2012 metais sieké 6,73 mlrd.
Lt. Tai sudaré 15,5 proc. visos Salies Ukyje sukuriamos pridétinés vertés (gamybos
kainomis). Santykiné Lietuvos jiirinio sektoriaus jmoniy sukuriamos pridétinés
vertés gamybos kainomis rodiklis 2007 — 2012 m. laikotarpiu buvo gana stabilus ir
vidutiniSkai sudaré 15,03 proc. Visos Salyje sukuriamos pridétinés vertés,
skai¢iuojamos gamybos kainomis.
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1.14 pav. Jurinio sektoriaus jmoniy pridétinés vertés gamybos kainomis kitimo dinamika
2007 — 2012 m., min.Lt ir proc.

Analizuojant 2012 mety duomenis, daugiausiai pridétinés vertés (gamybos
kainomis) sugeneravo zalios naftos gavybos (06.10), nebuitiniy au$inimo ir
védinimo jrenginiy gamybos (28.25), jvairiy tipy laivy remonto ir techninés
priezitiros (33.15), maSiny ir jrangos didmeninés prekybos (46.69), uosty ir
prieplauky veiklos (52.22), kroviniy tvarkymo (52.24), kitos transportui btdingy
paslaugy veiklos (52.29), architektiiros veiklos ir inzinerijos veiklos bei su ja
susijusias technines konsultacijas (71.11 ir 71.12) teikiancios imonés. Maziausiai
pridétinés vertés (gamybos kainomis) sukiiré jmonés, uzsiimancios mineraliniy
i8kaseny chemijos pramonei ir trgSoms gaminti kasybos (08.91), druskos gavybos,
kasybos ir karjery eksploatavimo (08.93 ir 08.99), naftos ir gamtiniy dujy gavybai
budingy paslaugy ir kasybai bei karjery eksploatavimui biidingy paslaugy (09.10 ir



09.90), rafinuoty naftos produkty gamybos (19.20), laivy ir pladriyjy konstrukeijy
statybos (30.11), dujy gamybos (35.21), jury ir pakranciy keleivinio vandens
transporto (50.10) bei vidaus vandeny keleivinio ir krovininio transporto (50.30 ir
50.40) veikla.

Bendrasis veiklos pelnas. Bendrasis veiklos pelnas, sukurtas Lietuvos
juriniame sektoriuje veikian¢iy jmoniy 2007 — 2012 mety laikotarpiu, svyravo,
atitinkamai: 2007 metais yra uzfiksuota didZiausia rodiklio reik§mé - 4,13 mlrd. Lt,
0 2009 m. — nuosmukis iki 2,17 mird. Lt. Nuo 2009 m. $is rodiklis buvo nuolat
augantis, vidutiniskai po 571 min. Lt kasmet, ir 2012 m. sieké 3,886 mird. Lt.
Lietuvos jurinio sektoriaus jmonése sukurtas bendrasis veiklos pelnas Salies mastu
santykinai buvo didziausias 2009 metais, lyginant to meto duomenis su visos Salies
tkyje sukuriamu bendruoju veiklos pelnu, ir sudaré 20,7 proc. visos Salies bendrojo
vidaus pelno (r. 1.15 pav.). Sis santykinés dalies ry$kus metinis i$augimas 3,3
procentiniais punktais, lyginant su 2008 ir 2010 m. duomenimis, sglygotas 2009 m.
Lietuvos ekonomikg paveikusios 2008 — 2010 m. pasaulinés ekonominés krizés,
kuomet visuose Lietuvos tikio sektoriuose pastebétas itin zenklus bendrojo veiklos
pelno smukimas (per 42 procentinius punktus 2009 metais, lyginant su 2008 metais),
ir tai jtakojo jiirinio sektoriaus jmoniy bendrojo veiklos pelno kitimo dinamikos
santykinj dydj 2009 metais, santykinai maziau smukus Lietuvos jiriniame sektoriuje
veikian¢iy jmoniy bendrajam veiklos pelnui (per 30,5 procentinius punktus, lyginant
su 2008 metais). 2012 metais uzfiksuotas 19,01 proc. Lietuvos juriniame sektoriuje
veikian¢iy jmoniy sukurtas bendrasis veiklos pelnas, lyginant su kitais Lietuvos tikio
sektoriais.
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1.15 pav. Jurinio sektoriaus jmoniy bendrojo veiklos pelno kitimo dinamika 2007 — 2012 m.,
mlin Lt. ir proc.

2012 mety duomenimis, Lietuvos jurinio sektoriaus didziausi bendrojo veiklos
pelno rodikliai uzfiksuoti Siose jmonése, uzsiimanéiose zalios naftos gavyba (06.10),
smélio ir zvyro karjery eksploatavimo bei molio ir kaolino kasyba (08.12),
nebuitiniy ausinimo ir védinimo jrenginiy gamyba (28.25), elektros gamyba (35.11),
masiny ir jrangos didmenine prekyba (46.69), kroviniy tvarkymu (52.24),
transportui  biidingy paslaugy veikla (52.29) bei inZinerijos veikla ir su ja
susijusiomis techninémis konsultacijomis (71.12). Maziausi bendrojo vidaus pelno
rodikliai Lietuvos jiirinio sektoriuje uzfiksuoti Siose jmoniy veikly grupése: varikliy
ir turbiny, i8skyrus orlaiviy, transporto priemoniy ir motocikly variklius, gamyboje
(28.11), laivy ir pladriyjy konstrukceijy statyboje (30.11) ir pramoginiy ir sportiniy
kateriy (laivy) statyboje (30.12).
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Bendrosios investicijos j materialyjj turtg. Juirinio sektoriaus jmoniy bendryjy
investicijy 1 materialyjj turtg kitimo dinamika 2007 — 2012 metais rodo, jog 2007 —
2011 metais investicijos 1 materialyjj turta nuolat mazéjo, ir tik 2012 metais
uzfiksuotas teigiamas pokytis. Maziausiai bendryjy investicijy | materialyjj turta
uzfiksuota 2011 metais — 2,47 mlrd. Lt, o 2012 metais Sios investicijos iSaugo
trecdaliu ir sudaré 3,43 mlrd. Lt. (zr. 1.16 pav.) Analizuojant Lietuvos jiirinio
sektoriaus jmoniy santykine bendryjy investicijy i materialyjj turtg kitimo dinamika
ir lyginant su kitais tkio sektoriais Salyje, Lietuvos jurinis sektorius santykinai
daugiausiai investavo 2009 metais — uzfiksuota 29,07 proc. bendryjy investicijy j
materialyjj turtg visos Lietuvos mastu. Maziausias santykinis rodiklis uzfiksuotas
2011 metais — 21,47 proc. visy Salies bendryjy investicijy j materialyjj turta buvo
investuota jiiriniame sektoriuje. 2012 m. Sis santykinis rodiklis iSaugo ir sieké 27,04
proc. visos Salies investicijy | materialyjj turta.
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1.16 pav. Jurinio sektoriaus jmoniy bendryjy investicijy j materialyjj turtg kitimo dinamika
2007 — 2012 m., min. Lt ir proc.

2012 mety duomenimis, jiirinio sektoriaus jmonés, daugiausiai investavusios ]
materialyjj turta, priklausé Sioms veikly grupéms: jury ir pakranciy krovininiam
vandens transportui (50.20), uosty ir priepllauky veiklai (52.22), kroviniy tvarkymui
(52.24), transportui budingy paslaugy veiklai (52.29), masiny ir jrangos didmeninei
prekybai (46.69), architektiros veiklai (71.11) ir inzinerijos veiklai bei su ja
susijusioms techninéms konsultacijoms (71.12). Maziausiai 2012 metais bendryjy
investicijy | materialyjj turtg nukreipé Siomis veiklomis uzsiimancios jmonés: vidaus
vandeny keleivinis ir krovininis transportas (50.30 ir 50.40), jury ir pakranciy
keleivinis vandens transportas (50.10), transportavimas vamzdynais (49.50), dujy
gamyba (35.21), rafinuoty naftos produkty gamyba (19.20), gamtiniy dujy ir druskos
gavyba (06.20 ir 08.93), naftos ir gamtiniy dujy gavybai budingy paslaugy veikla
(09.10) ir kasybai bei karjery eksploatavimui budingy paslaugy veikla (09.90).

Bendrosios investicijos ] mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra (MTEP).
Analizuojant 2007 — 2012 m. laikotarpio bendryjy investicijy | MTEP kitimo
dinamika, matyti, jog jurinio sektoriaus jmonés nuo 2009 m. vis daugiau investavo |
MTEP (kasmet vidutinis$kai uzfiksuotas 3,87 min. Lt pokytis). 2012 metais Sios
bendrosios investicijos sudaré 33,93 min. Lt. Lyginant Lietuvos jiirinio sektoriaus
jmoniy bendrgsias investicijas ] MTEP visos Salies 0kio mastu, didZiausias
santykinis dydis uzfiksuotas 2010 metais — jiirinio sektoriaus jmoniy investicijos i
MTEP sudaré 12,20 proc. visos $alies tikio investicijy } MTEP (zr. 1.17 pav.). 2011
metais ir 2012 metais pastebimas neryskus $io santykinio rodiklio smukimas: 2011




metais juriniame sektoriuje Sios investicijos sudaré 11,63 proc., o 2012 metais —
11,38 proc. visy Salies investicijy | MTEP.
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1.17 pav. Jurinio sektoriaus jmoniy bendryjy investicijy ] MTEP kitimo dinamika 2007 —
2012 m., min.Lt ir proc.

2012 m. duomenimis, daugiausiai j mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra (MTEP) investavo Sioms sekcijoms ir skyriams priskiriamos jmonés, veiklas
vykdanéios Lietuvos jariniame sektoriuje: Apdirbamoji gamyba (C) - Niekur kitur
nepriskirty masiny ir jrangos gamyba (C28); Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas (D) - Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas (D35),
Profesiné, moksliné ir techniné¢ veikla (M) - Architekttiros ir inZinerijos veikla;
techninis tikrinimas ir analizé (M71).

Maziausiai 2012 metais | MTEP investavo Sioms sekcijoms priskiriamos
jarinio sektoriaus jmonés: Zemés tikis, migkininkysté ir Zuvininkysté (A), Kasyba ir
karjery eksploatavimas (B), Transportas ir saugojimas (H), Apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy veikla (I), Administraciné ir aptarnavimo veikla (N). Tikslesni
duomenys (pagal skyrius, grupes ir klases) néra vieSai skelbiami ir Statistikos
departamento jvardijami kaip konfidencialis.

Bendrasis pelningumas. Analizuojant Lietuvos jirinio sektoriaus jmoniy
bendraji pelninguma 2007 — 2012 mety laikotarpiu, fiksuojamas jo nuosmukis 2009
metais (tai sudaré 11,22 proc.) ir vélesniais 2010 — 2011 metais — nuolatinis kilimas
(1,1 procentinio punkto kasmet). 2012 metais Lietuvos jirinio sektoriaus jmoniy
bendrasis pelningumas sieké 13,04 proc. ir buvo didesnis 4,51 procentinio punkto uz
bendraji Salies jmoniy pelninguma (jis 2012 metais sieké 8,53 proc.) (Zr. 1.18 pav.).
Vertinant Jurinio sektoriaus jmoniy bendrgjj pelninguma ir visy Salies sektoriy
bendrajj pelningumg, svarbu atkreipti démesj | tai, jog jurinio sektoriaus jmoniy
bendrasis pelningumas 2007 — 2012 mety laikotarpiu buvo didesnis uz visy Salies
sektoriy bendrajj pelninguma vidutiniskai 4,75 procentiniais punktais.
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1.18 pav. Jarinio sektoriaus jmoniy ir visos $alies jmoniy bendrojo pelningumo kitimo
dinamika 2007 — 2012 m., proc.

2012 mety duomenimis, Lietuvos jurinio sektoriaus didziausi bendrojo
pelningumo rodikliai uzfiksuoti §iose jmonése, uzsiimanciose Zalios naftos gavyba
(06.10), dekoratyvinio ir statybinio akmens, klin¢iy, gipso, kreidos ir skaliino
karjery eksploatavimu bei smélio ir zvyro karjery eksploatavimu; molio ir kaolino
kasyba (08.11 ir 08.12), nebuitiniy ausinimo ir védinimo jrenginiy gamyba (28.25),
masiny, pramongés jrangos, laivy ir léktuvy pardavimo agenty veikla (46.14), uosty ir
prieplauky veikla (52.22), kroviniy tvarkymu (52.24). Maziausi bendrojo
pelningumo rodikliai Lietuvos jurinio sektoriuje uzfiksuoti Siose jmoniy veikly
grupése: varikliy ir turbiny, iSskyrus orlaiviy, transporto priemoniy ir motocikly
variklius, gamyboje (28.11), laivy ir pludriyjy konstrukcijy statyboje (30.11),
pramoginiy ir sportiniy kateriy (laivy) statyboje (30.12), dujy gamyboje (35.21) ir
transportavime vamzdynais (49.50).

Darbo produktyvumas. Analizuojant Jurinio sektoriaus jmoniy ir visos Salies
jmoniy darbo produktyvumo kitimo dinamikg 2007 — 2012 m., matyti akivaizdus
jurinio sektoriaus darbo produktyvumo rodiklio pranasumas: 2009 metais jis buvo
maziausias ir sieké 49.453 Lt vienam darbuotojui per metus, 0 2012 metais iSaugo ir
siecké 64.204 Lt vienam darbuotojui per metus. Visy S$alies sektoriy darbo
produktyvumo rodiklis 2009 metais sudaré 36 457 Lt vienam darbuotojui ir buvo net
26,3 proc. mazesnis nei to meto jurinio sektoriaus jmoniy darbuotojy
produktyvumas (zr. 1.19 pav.). Lyginant jurinio sektoriaus jmoniy darbo
produktyvuma ir visy Salies sektoriy darbo produktyvuma, svarbu atkreipti démesj i
tai, jog jurinio sektoriaus jmoniy darbo produktyvumas 2007 — 2012 mety
laikotarpiu buvo didesnis uz visy Salies sektoriy darbo produktyvumg vidutiniskai
22,73 procentiniais punktais.
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1.19 pav. Jurinio sektoriaus jmoniy ir visos $alies imoniy darbo produktyvumo kitimo
dinamika 2007 — 2012 m., takst. Lt vienam darbuotojui

2012 mety duomenimis, didziausias darbo produktyvumas uzfiksuotas Siose
ekonominése klasése veikianciose jiirinio sektoriaus jmonése: zalios naftos gavyba
(06.10), dekoratyvinio ir statybinio akmens, klin¢iy, gipso, kreidos ir skaliino
karjery eksploatavimas (08.11), nebuitiniy ausinimo ir védinimo jrenginiy gamyba
(28.25), masiny, pramonés jrangos, laivy ir léktuvy pardavimo agenty veikla
(46.14), masiny ir jrangos didmeniné prekyba (46.69), uosty ir prieplauky veikla
(52.22), kroviniy tvarkymas (52.24) ir transportui biidingy paslaugy veikla (52.29).
Santykinis Zemiausias darbo produktyvumas uzfiksuotas Siose Jirinio sektoriaus
jmonése, uzsiimanciose gamtiniy dujy gavyba (06.20), mineraliniy iskaseny
chemijos pramonei ir trgSoms gaminti kasyba (08.91), naftos ir gamtiniy dujy
gavybai budingy paslaugy veikla ir kasybai bei karjery eksploatavimui budingy
paslaugy veikla (09.10 ir 09.90), skaidulinés optikos kabeliy bei ¢iaupy ir sklendziy
gamyba (27.31 ir 28.14), laivy ir pladriyjy konstrukcijy statyba (30.11), dujy
gamyba (35.21), transportavimu vamzdynais (49.50) ir juiry bei pakran¢iy keleiviniu
vandens transportu (50.10).

Visuose ekonominiuose Lietuvos jurinio sektoriaus rodikliuose 2009 metais
uzfiksuotas Zzenklus smukimas, nes 2008 metais kilusi pasaulio ekonominé krizé
palieté ir Lietuvos tikj. Daugelis ekonomisty (Roubini, Rogoff, Behravesh ir kt.,
2009) S8ia ekonomine pasauling krize vadina didziausia per pastaruosius
desimtmecius ir prilygina ja DidZziajai depresijai. 2008—2010 m. ekonominé krizé
Lietuvoje zenkliai padidino bedarbystg, - jurinio sektoriaus jmonése darbuotojy
skaiéiaus ry$kus sumazéjimas uzfiksuotas 2009 — 2010 metais. 2009 metais beveik
trecdaliu sumazéjo eksporto apimtys, traukési gamyba, nemazai jmoniy Lietuvos
juriniame sektoriuje bankrutavo arba buvo priverstos nutraukti veiklg —
i$siregistruoti. Dél milziniSko banky sistemos susitraukimo labiausiai buvo paveikti
Lietuvos statyby ir mazmeninés prekybos sektoriai, kurie 2009 — 2010 metais smuko
bene labiausiai visoje ES. Lietuvos jiirinis sektorius salyginai lengviau sureagavo j
S§ig ekonomine krize, tai parodo 2009 metais iSauge apyvartos, pridétinés vertés
(gamybos kainomis), investicijy j materialyji turta, bendrojo veiklos pelno
santykiniai dydziai, lyginant visos Salies mastu.

Nors krizés iStakos buvo Amerikoje, jos poveikj greitai pajuto daugybé
finansiniy institucijy visame pasaulyje. Finansy krizés yra pasikartojantis reiSkinys ir
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Jju pasekmes galima sumazinti tik pasimokius i§ buvusiy klaidy, pasitelkus tam tikrus
prieziiros bei kontrolés mechanizmus, leidzian¢ius suSvelninti ekonomikos
svyravimy sukeliamas finansines problemas.

Apibendrinant Lietuvos jurinio sektoriaus jmoniy 2012 mety ekonominius
duomenis, galima teigti, jog pirmaujanios yra tos jmonés, kuriy veikla yra
priskiriama Sioms ekonominéms klaséms: nebuitiniy ausinimo ir védinimo jrenginiy
gamyba (28.25), masiny ir jrangos didmeniné prekyba (46.69), uosty ir prieplauky
veikla (52.22), kroviniy tvarkymas (52.24), transportui budingy paslaugy veikla
(52.29) bei sunkiasvoriy varikliniy transporto priemoniy nuoma ir iSperkamoji
nuoma (71.12). Santykinai Zemiausius ekonominius rezultatus 2012 mety
duomenimis yra pasiekusios tos Lietuvos jlrinio sektoriaus jmonés, kuriy veiklos
priskiriamos Sioms ekonominéms klaséms: druskos gavyba (08.93), kasyba ir
karjery eksploatavimas (08.99), naftos ir gamtiniy dujy gavybai budingy paslaugy
veikla (09.10), kasybai ir karjery eksploatavimui badingy paslaugy veikla (09.90),
rafinuoty naftos produkty gamyba (19.20), skaidulinés optikos kabeliy gamyba
(27.31), siurbliy ir kompresoriy gamyba (28.13), Ciaupy ir sklendziy gamyba
(28.14), dujy gamyba (35.21) ir transportavimas vamzdynais (49.50).

Lietuvos juriniame sektoriuje yra pastebimi besiformuojantys ir koreliuojantys
tarpusavyje skirtingas ekonomines veiklas vykdanc¢iy jmoniy jvairiis verslo rysSiai,
sukaupta profesiné patirtis, iSugdyti aukstos kvalifikacijos specializuoti ir
periodiskai didinantys kompetencija specialistai, iSvystyti ilgalaikiai santykiai su
Lietuvos ir uzsienio tiekéjais ir klientais, diegiamos inovatyvios verslo technologijos
bei SiuolaikiSkos kokybés ir kity procesy valdymo sistemos. Jei bus vykdoma
nuosekli darni strateginé uosto plétra, dar neiSnaudotas potencialas tik labiau
padidins uosto ekonoming jtakg ir skatins miesto, regiono ir Salies ekonomikos
plétra ir socialing gerove. SusiklosCiusios palankios ekonominés salygos ir
salygojanti palanki geografiné padétis leidzia teigti, kad pagrindas klasterizacijai yra
paruostas ir, kaip rodo jvairios Lietuvos juriniame sektoriuje ekonoming veikla
vykdanc¢iy jmoniy bei asocijuoty struktiiry iniCiatyvos, klasteriné sgjunga jliriniame
sektoriuje biity vertinama teigiamai.

1.2.2. Klasterizacijos prielaidomis gristos jurinio sektoriaus politikos ypatumai

Skandinavijos, Beniliukso ir Balkany S$alyse S$iuolaikiné ekonominé ir
pramongs politika yra grindziama klasterizacijos prielaidomis. [gyvendinant tokig
politikg valstybés inicijuoja ir jgyvendina priemones, skatinancias jmoniy ir kity
organizacijy, veikianc¢iy klasterio principu, vidinés ekonominés sgveikos stiprinimag
ir strateginiy rySiy su klasterio iSorés aplinka plétojima. Anot Porter (2000),
vyriausybés ekonominé politika, skatinanti klasterizacijos procesus, gali tapti
veiksniu, integruojanciu skirtingas ekonominés veiklos sferas, kurias reguliuoja
valdzios institucijos.

Klasterizacijos politika, kaip savarankiSka pramonés ir regioninés politikos
sritis, Europoje pradéjo intensyviai formuotis tik pastarajj deSimtmetj, taciau
daugelis klasterizacijos politikos elementy atsispindi inovacijy ir technologijy
politikoje. Politikos sri¢iy pritaikomumas klasterizacijos skatinimui yra pateikiamas
1.32 lenteléje.



1.32 lentelé. Politikos sri¢iy pritaikomumas klasterizacijos skatinimui

Politikos sritis Pritaikomumas klasterizacijos skatinimui
Mokslas ir Mokslo inicijuoti klasteriai yra imliis investicijoms j mokslo ir technologijy
inovacijos plétra.
Konkurencija Konkurencija yra vienas i§ esminiy dinaminio klasterio veiksniy.
Prekyba Orientacija j pasaulines rinkas turi i§skirting reikSme klasterio dinamikai.
Integralumas Orientacija j regiony integraluma yra labai svarbi iStekliy gavybai, gamybai ir
keitimuisi.
Regioniskumas Klasteriai turi naudos dalyvaudami regioninése programose.
Socialumas Auksto lygio vieSyjy paslaugy prieiga klasteriui suteikia ziniy ir patrauklumo.

Visos Salys, plétojancios klasterizacijos politika, klasterizacija naudoja kaip
priemong nacionaliniams konkurenciniams pranasumams stiprinti. Politika,
skatinanti Salies arba regiono iSskirtiniy konkurenciniy savybiy plétra, grindziama
klasterizacijos principais. Klasterizacijos principy jgyvendinimas detaliai apraSomas
klasterio programy dokumentuose. ISskiriamos Sios klasterio programy rasys:
(1) Tarptautinés klasterio programos (Europe INNOVA); (2) Nacionalinés klasterio
programos (Innovation Norway; NRC Canada, Vinnova Sweden); (3) Regioninés
klasterio programos (Regional development Agency Ostrava; Clusterland Upper
Austria, Scottish Enterprise) ir (4) Vietinés klasteriy iniciatyvos (Svedijos
pavyzdziai: The Packaging Arena; the Paper Province, Uppsala Bio).

Klasteriy veikla prisideda prie Europos Komisijos inovacijy politikos bei kity
planavimo dokumenty. Europos Komisija 2008 m. (p. 2-3) “Towards world-class
clusters in the European Union: Implementing the broad-based innovation strategy*
dokumente akcentavo, jog klasterizacijos procesy stiprinimas Europos Sajungos
Salyse yra vienas i§ devyniy prioritetiniy veiksmy ES, siekiant inovacijomis
pagristos ekonominés sgjungos. Detalesné informacija apie klasterizacijos politikos
iniciatyvas ir principus atskirose $alyse pateikiama 13 priede.

Klasterizacija yra pagrjsta bazine prielaida, kad Salies arba regiono ekonominj
gerbiivi lemia ne atskiry jmoniy, bet produktyviais rySiais susijusiy jmoniy grupiy
veikimas tam tikrame geografiniame regione. Taigi pagrindinis klasterizacijos
politikos objektas yra ne atskiros pavienés jmonés, bet visos regiono industrinés
sistemos, palaikanCios tokius produktyvius jmoniy rySius. Tradiciné pramonés
politika yra grindziama vadovybés suformuotais politikos siekiais, Kuriais buvo
planuojama valdyti ekonomines rizikas, o klasterizacijos politika ekonomikos plétra
apibiidina kaip kooperacinio pobiidzio procesg, kuriame svarbiau ne centralizuotai
suformuluota plétros strategija, bet horizontalia komunikacija grindZiamas jmoniy,
organizacijy, valdzios institucijy ir asocijuotyjy struktiiry sutarimas dél bendry
veiklos tiksly. Kaip teigia Jucevi¢ius (2009), skatindamos klasteriy plétra,
valstybinés valdZios ir regioninés bei vietos valdzios institucijos dalj atsakomybés
uz regioninio konkurencingumo plétra nukreipia besiformuojancio klasterio
veikéjams. Valstybé tampa vienu i§ svarbiy veikéjy, padedanciy koordinuoti regiono
plétros procesus.

Navickas ir Malakauskaité (2008) rekomenduoja iSskirti du klasterizacijos
principu grindziamos politikos aspektus: bendryjy klasteriy formavimosi sglygy
suktirimg ir konkreCiy klasteriy plétros skatinimg. Pirmasis pozitris akcentuoja
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palankiy salygy sritims (pvz., inovacijoms, technologijoms ir pan.), kurios gali
itakoti klasterizacijos spartesnj procesa, sudarymu. Antrasis poziliris akcentuoja tai,
jog klasterizacijos principu grindziama politika yra formuojama atsizvelgiant ne tik |
bendrasias salygas, bet ir | individualius kiekvieno ekonominio regiono
klasterizacijos salygy ir prielaidy ypatumus.

Politika, orientuota ] klasterizacijos skatinimg ir suformuoty klasteriy
palaikyma, gali skatinti produktyvumo, inovatyvumo lygj ir klasterio jmoniy
konkurencingumg. Klasteriy politika pasizymi keletu bruozy (lonescu ir kt., 2002;
Borowiecki ir Karol, 2013; Jucevicius, 2009, 2012; Ketels ir kt., 2006, 2013):

+ Ji pagrista démesio individualioms jmonéms perorientavimu j lokalias/
regionines jmoniy sistemas bei pridéting verte generuojancia aplinka.

. Ja bandoma stimuliuoti socialinj subalansuotumg. Sio tikslo siekiama
skatinant pasitikéjimu pagrjsta bendravimg, kuris skatina keitimasi Ziniomis ir
technologijy perdavima.

« VieSosios valdzios organai turi biiti salygotojai, kuriantys aplinka, palankia
vietos klasteriy augimui. Tinkami politiniai sprendimai gali visiskai ar i§ dalies
eliminuoti barjerus ir taip paskatinti klasterizacija, todél bitina analizuoti klasteriy
politikg ir kaip vieng i$ barjery eliminavimo priemoniy.

Analizuojant klasteriy vystymosi ypatumus, buvo pastebéta, kad egzistuoja
kelios Kklasteriy kurimosi galimybés: savaiminis ir dirbtinis (Vaitkeviéius ir
Stalgiené, 2010). Pastarasis yra vertinamas gan skeptiSkai. Taciau pastebima, kad
valdzios institucijy vykdoma veikla gali paspartinti klasteriy kiirimagsi. Klasteriy
politikos pagrindinis objektas yra jmoniy grupés ir viena kitg papildancios veiklos
rusys, o ne pavienés jmonés ar tikio sektoriai. Klasteriy politika galima apibtdinti ir
kaip ekonominés politikos sritj, kurioje valstybé formuoja bei jgyvendina
priemones, skatinanc¢ias jmoniy, priklausanciy klasteriui, vidinés sgveikos stiprinima
ir strateginiy rySiy klasterio iSoringje aplinkoje plétojima. Klasteriy politika pagrista
prielaida, jog Salies gerove lemia ne specifiniy jmoniy, bet produktyviais rySiais
susijusiy jmoniy grupiy veikimas (Navickas ir Malakauskaité, 2008, Jucevicius,
2009).

Vykdant j klasterius orientuota politika, daugiausia démesio skiriama Siems
aspektams: (1) salyguy antreprenerystei ir klasteriy formavimuisi sudarymas ir
remiami potenciallis klasteriai; (2) klasteriy plétros skatinimas, kai politikos
priemones nukreiptos | jau egzistuojancius klasterius, taciau del tam tikry priezasciy
susidurian¢ius su sunkumais (Jucevicius, 2009; Stalgiené, 2010). Taigi turi bati
parinktos atitinkamos politikos priemonés, kurios padéty sumazinti ar likviduoty
barjery keliamas problemas.

Klasteriy politikos priemonés, taikytinos Salinant sisteminius trikumus, yra
apibendrintai pateikiamos 1.20 paveiksle.



/ tarpusavio saveika

/ 4 . . ﬁ(ibota inovaciniy sistemy dalyviy
/ L Neefektyvus rinky veikimas k

|
|
|

Sisteminiai !

writkumai | I/Neefektyvus informaciniy sistemy [/Gebéjimq ir poreikiy institucinés
| veikimas neatitiktys
| 1
|
‘ 7 - S
| ‘/Neefektyvus valdzios sektoriaus [ Paklausos ir P3§1_l1105 atpazinimo
\ k veikly administravimas . neatitiktys
\

\

/
/| Konkurencingumo politikos ir reguliavimo

‘ ‘ Viesyjy pirkimy politikos optimizavimas,
teisinés bazés reforma J L

vartotojy poreikiy tyrimai strateginiu
lygmeniu

Potencialios | Bendri verslo ir moksliniy tyrimy

politiniy } samy 1r potencialiy rinky tyrimai strateginiu kompetencijos centrai, investicijos j zmogiskaji

sprendi i iju plé
xprE;;yFtth»;Lé i lygmeniu, technologijy plétros programos T
|
| Viesosios vadybos principy taikymas, Investicijos j kompetencijy tinkly suktirima ir
| horizontalioji politika, vieSosios konsultacijos, plétra, klasteriy plétros programos sukiirimas,
N privatizacija, valdzios jtakos maZzinimas specializuoty informaciniy sistemy sukdrimas
\

/ ﬂ/ I Klasterizacija orientuota :/ ~ Pramonés ir regioniné )

! politika politika

it ! T T g T

P0||t|‘k05 I | 1. Akcentuojami tarpsektoriniai rysiai, pridétiné 1. Akcentuojami tiksliniai pageidaujamos pramonés
formavimo | | vert¢ sektoriai

tipas | | 2. Orientacija j vietines ir uZsienio jmones. 2. Orientacija j vietines jmones ir jy rémima.
} Skatinamas jy bendradarbiavimas Skatinamas regioninis vystymas
\ 3. Valdzios jtakos konkurencijai mazinimas, 3. Valdzios jtakos konkurencijai didinimas
\| iniciatyvy palaikymas vietiniu ir valstybés lygmeniu (apsauga, viesinimas, subsidijos)
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‘ Visa tai didina konkurencinguma ‘ Visa tai iSkreipia konkurencinguma

1.20 pav. Potencialios sisteminiy tritkumy politiniy sprendimy kryptys

Vienas pagrindiniy teoriniy teiginiy dél valdzios institucijy vaidmens ir
priemoniy jtakojant klasterizacijos formavimasi ir plétra yra tas, kad rinka daznai
nepajégi sureguliuoti visy procesy, todél tai turi padéti reguliuoti vyriausybé
(Cluster and Cluster Policy, 1998, p.37, Stalgiené, 2010). Tiek kuriant palankias
salygas antreprenerystei ir klasteriy formavimuisi, tiek skatinant klasteriy plétra,
skirtingy lygmeny valdzios institucijos gali naudoti skirtingas politikos priemones,
kurios gali skirtis pagal intervencijos i rinka laipsnj. Priemonés, skirtos sudaryti
klasteriy veiklai palankias salygas, parenkamos pagal skirtingus kriterijus.
Pirmiausia, reikia atsizvelgti | problemas, su kuriomis susiduria klasteriai,
plétodami savo ekonomines veiklas.

Remiantis Porter klasterio koncepcija, nemazai mokslininky ir specializuoty
organizacijy savo darbuose (Feser, 1998; Roelandt ir kt., 2000; Bekar ir Lipsey,
2001; Rosenfeld, 2002; Solvell, 2008; Andersson ir kt., 2004; Jucevicius, 2009,
2012; Navickas ir Malakauskaité, 2008; OECD, 2005; Hansen ir Clasen, 2010;
Policy Research Corporation, 2008) iSplétojo idéjas, kaip turéty buti formuojama
klasteriy politika. Pavyzdziui, studijoje (Dunning, 1997) analizuojama, kokios
valdZios institucijy priemonés geriausiai galéty sustiprinti esminius aspektus
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klasteriy plétroje (zr. 1.33 lent.). Kartu pabréziama, kad klasteriai yra skirtingi, ir
todél politikos priemonés turi biiti pritaikytos prie konkretaus klasterio.

1.33 lentelé. VieSojo sektoriaus institucijy formuojamos politikos vaidmuo
klasterizacijos aspektams

Esminiai klasterizacijos Politiniai jtakos veiksniai
aspektai
Imoneés strategija, Klasterio eksporto skatinimas.
struktiira ir Grieztas konkurencijos jstatymy taikymas.
konkurencingumas I klasterius orientuotos pastangos pritraukti uzsienio investuotojus.
Susijusios tikio sritys Susitikimy vietos suteikimas klasteriy dalyviams.

I klasterius orientuotos pastangos pritraukti uzsienio investuotojus.
Tarptautiniy klasteriy formavimosi skatinimas.

Paklausos salygos Inovacijy, jtakojanciy klasterio plétra, skatinimas.
Informaciniy sistemy plétra.
Lemiantys veiksniai Specializuotos informacijos, susijusios su jvairiais klasteriy aspektais,

rinkimas; orientacija | institucijy tarpusavio rysius.

Specializuota transporto ir komunikacijy infrastruktiira.
Specializuotos Svietimo programos.

Valdzios ir sékmés jtakos | Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra su klasteriais susijusiy
veiksniai technologijy srityje vietos universitetuose.

Salygy uzsienio investicijy pritraukimui ir aljansy formavimuisi
klasteriuose sudarymas.

Laikinas kaSty sumazinimas per mokesc¢iy lengvatas.

Klasterizacijos procesui budingi tam tikri etapai. Kiekvienas S§iy etapy
pasizymi tam tikrais bruozais ir kiekviename etape reikia skirtingy vieSojo
sektoriaus skatinimo ar paramos priemoniy i$ valstybés pusés arba, kitaip tariant,
skirtingy valdZios institucijy vaidmeny. Studijose Opportunities Through Synergy
(1997) ir Klasteriy kirimo Lietuvoje prielaidy analizé ir rekomendacijy
parengimas (2002) analizuojami ir apibendrinami klasterizacijos etapy ir
atitinkamo valdzios institucijy vaidmens aspektai. Pagrindiniuose klasterizacijos
etapuose yra akcentuojama informacijos suteikimo, vartotojy poreikiy
identifikavimo, skatinimo, platformos bendradarbiavimui sukiirimo, procesy
valdymo ir prieziiros, finansavimo instrumenty svarba.

Kaip rodo uzsienio $aliy patirtis, jvairiis klasterizacijos procesai, ypa¢ klasteriy
formavimas, kirimas ir plétra, néra tiesiogiai reglamentuojami jstatymais.
Bendrosioms klasterizacijos salygoms turi jtakos visi jstatymai, kurie reglamentuoja
bendraja ekonoming, verslo, inovacijy ir pan. aplinka, ypac tie jstatyminiai aktai,
kurie yra horizontalios politikos priemonés: konkurencijos, inovacijy, technologijy
jstatymai ir pan. Klasteriy politikos reguliavimas yra vykdomas per bendruosius
programinius dokumentus. Pagrindiniai Klasterizacijos politikos instrumentai
Europos Sagjungoje yra Sie: Europos INNOVA klasterio observatorija, Klasteriy
aljansas, ES Struktiiriniai fondai ir jvairios Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros programos, 0 pagrindiniai ES su jurinio sektoriaus klasterizacijos procesais
siejamos politikos formuotojai yra: kiekvienos Salies narés Klasteriy politika, Jlriniy
industrijy forumas ir Technologiné platforma WATERBORNE.



Jirinio sektoriaus vystymo ir plétros dokumentai Strateginiy dokumenty ir
teisés akty jgyvendinimui
skirti dokumentai

Europos Sqjungos strategijy ir teisés akty lygmuo

ﬂ/ Integruota jiiry politika Europos Sajungai \Iw 4 N 4 N
A Inovacijy strateginiai \,/‘:ﬁ‘_'>
P - - dokumentai ir teisés
/ Regiono strateginiai / Sektoriaus strateginiai aktai
dokumentai ir teisés aktai || dokumentai ir teisés aktai || (BP7, HorIZOI’IZQZO,
(Baltijos jiiros regiono (Bendri jirinio sektoriaus § Eureka, Konkurencingumo

strategija ir susije ir subsektoriy ir inovacijy b_‘—’”d”)ﬁ
programa ir kt.)

dokumentai) dokumentai) q ‘
. A I

Lietuvos Respublikos strategijy ir teisés akty lygmuo

ES moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros
programos
(BP7, Horizon2020 ir kt.)

,/ " ES Baltijos jiiros regiono strategija ir \ / Inovacijy strateginiai Vﬂ__ﬁ@ \
] strategijos jgyvendinimo veiksmy planas: ] dokumentai ir teisés LR moksliniy tyrimy ir
\\\ Lietuvos poZitiris /’ aktai eksperimentinés plétros

(LR Valstybes ilgalaikés programos

(Bendroji nacionaliné
kompleksiné programa,

= | raidos strategija, Lietuvos
7 C Strateginiai sektoriaus dokumentai ir teisés aktai ) inovacijy 20% —2020m

’/ !Laivz; statyba. Laivyba. Jﬁriniair\ (/,_P AakAmncvf” 14 7\) st]:?tegijg, L;gtuvos Ekonomikos augimo
{|  darbai. Jirinés paslaugos. Jiriné | \Jurinis turizmas /| (KU [PUEHADS veiksniy programa ir kt.)

{\ jranga ir jrenginiy eksploatavimas 4 Zuvininkysté i">3 { koncepcija, ,, Lietuva

& akvakultira )/ 2030 ir kt.) / \ /'

1.21 pav. Lietuvos jiirinio sektoriaus strateginiy dokumenty ir teisés akty struktiiriné
vizualizacija (modifikuota pagal Lietuvos jiirinio sektoriaus vystymo galimybiy studija,
2011, p. 15)

Vertinant jurinio klasterio Lietuvoje steigimo galimybes, bitina vertinti teisinj
veiklos pagrindg. Siuo metu LR dkio ministerijos tinklalapyje Dbei
rekomenduojamuose, $ios institucijos jstaigy skelbiamuose tinklalapiuose
pasigendama sistemiskai pateikiamy, susijusiy su klasteriy veikla, teisés akty
sisteminio pateikimo. Dél minétos priezasties tikslinga analizuoti pagrindinius
klasterizacija reglamentuojancius teisés aktus. Juos galima skirstyti pagal kilme |
nacionalinius ir tarptautinius. Sioje analizéje pagrindinis démesys sutelkiamas
nacionaliniams teisés aktams, darant prielaida, jog Lietuva, biidama ES Salis, turi
laikytis tarptautiniy Europos Sgjungos politikos, planavimo dokumenty ir kity teisés
akty. Taip pat daroma prielaida, jog nacionaliniai teisés aktai rengiami taip, kad
negali prieStarauti ES teisés aktams (zr. 1.21 pav.).

Vienas svarbiausiy jirinio sektoriaus vystymo ir plétros dokumenty,
nusakantis ES pozicijg jury politikos atzvilgiu yra Integruota jury politika Europos
Sqjungai, teigianti ir pripazjstanti, jog visi Europos vandenyny ir jiry klausimai yra
tarpusavyje susijg, todé¢l turi biiti sprendziami bendradarbiaujant su kitomis Europos
Sajungos ar tre¢iosiomis valstybémis. Tai teigiama ir Lisabonos strategijoje, skirtoje
ekonominiam augimui ir darbo viety kiirimui skatinti bei Geteborgo tvaraus
vystymosi strategijoje. Integruota politika turi padidinti Europos galimybes
sprendziant globalizacijos ir konkurencingumo, klimato pokyciy, jlry aplinkos
blogéjimo, jliry saugos ir saugumo, energijos saugumo bei tvarumo problemas
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(Baltijos slénis, 2011). Sioje strategijoje teigiama, jog atskiry sektoriy politikos
veiksmai turi biiti suvienyti nuoseklios politikos, ypatingai i$skiriant Siuos projektus:
Europos jiiry transporto erdvé be kliti¢iy, Europos jury moksliniy tyrimy strategija,
Integruotos nacionalinés jiiry politikos, kurias turi suformuoti valstybés narés,
Europos jiiry priezitiros tinklas, Valstybiy nariy jiry erdvés planavimo veiksmy
planas, Klimato poky¢iy padariniy pakranciy regionuose mazinimo strategija, Laivy
iSmetamy CO; dujy ir tarSos mazinimas, Neteisétos zvejybos ir zalingos zvejybos
dugniniais tralais nutraukimas, Europos jiiry sektoriaus klasteriy tinklas ir Laivybos
ir zvejybos sektoriams taikomy ES darbo teisés i§imciy perziiira.

Lietuvai kaip jurinei valstybei ne maziau reikSmingas dokumentas yra Europos
Sqgjungos Baltijos jiiros regiono strategija (BJRS) (2013) — pirmoji makroregioniné
strategija, apimanti visas suinteresuotas Baltijos juros regiono valstybes: Danija,
Estija, Suomija, Vokietija, Latvija, Lietuva, Lenkija ir Svedija. BIRS jgyvendinimu
siekiama, kad Baltijos jiiros regionas tapty ekologiSkai tvarus, klestintis, patrauklus
ir lengvai pasiekiamas bei saugus ir patikimas.

Kiekvieno jiirinio subsektoriaus plétra bei aplinkosauginius klausimus
papildomai reglamentuoja atskiri tiek Europos Sajungos, tiek nacionaliniai
dokumentai. Dauguma auks¢iau minétuose dokumentuose keliamy tiksly ir
uzdaviniy, siejamy su inovacijomis ir technologine pazanga, yra jgyvendinami ir
finansuojami per jvairias mokslines programas, ES struktiiriniy fondy paramg ir kt.
TaCiau Siuo metu Lietuvos Respublikos teisés akty, kurie tiesiogiai reguliuoty
klasteriy kurimg ir jy veikla, i§ esmés néra. Tokios sgvokos kaip ,klasteris* ar
,Kklasterizacija“ teisés aktuose minimos tik labai fragmentiSkai ir daznai yra
klaidingai tapatinamos su sléniy, mokslo ir technologijy parky, verslo inkubatoriy,
asociacijy ar technologijy platformy veikla. Remiantis Lietuvos Respublikos tikio
ministerijos nuostaty 9.26 punktu, Lietuvos Respublikos dikio ministerija
koordinuoja klasteriy steigimasi ir plétra.

Paminétini keli Lietuvos Respublikos teisés aktai, kuriuose galima rasti
uzuominy | klasterius ir jy veiklos teisinius aspektus.

LR Valstybés ilgalaikes raidos strategija (2002). Strategija numato sukurti
Ziniomis pagrista ekonomika, vykdant mokslinius tyrimus, skirtus Salies tvariajai
plétrai, dermei su Lietuvos oikio poreikiais, skatinant mokslo ir verslo sgveikg bei
uztikrinant spartesne Salies paZzanga. Siame dokumente yra numatytas poreikis
sukurti veiksmingg nacionaling inovacijy sistemg, garantuojancig palankias sglygas
mokslo ir gamybos integracijai, naujy technologijy ir veiklos metody kiirimui bei
sklaidai. Strategijoje taip pat numatytas ekonomikos plétros centry — verslo
inkubatoriy, mokslo ir technologiju parky, pramonés zony kiirimo skatinimas,
informacinés infrastruktiiros plétojimas regionuose, mokslo ir mokymo jstaigy
tinklo iSplétimas regionuose, regiong apibiidinanciy rodikliy duomeny baziy karimas
ir tobulinimas, universitetiniy studijy regionuose skatinimas, moderniy informaciniy
technologijy naudojimo gerinant verslo aplinkg programa. Strategijoje
akcentuojama, kad ekonominés emigracijos darys jtakg valstybés ekonominio,
mokslinio, technologinio potencialo plétotei, nors klasteriai konkreéiai nejvardijami
ir nereglamentuojami.



Sios strategijos pagrindu Kauno technologijos universiteto mokslininkai
parengé mokslo tiriamajj darba ,,Lietuvos pramonés klasteriy plétros programiné
studija“ (2003), kurioje identifikuoti 8 pramonés sektoriai, turintys potenciala
klasteriams kurtis (masiny ir prietaisy gamybos pramoné, medienos apdirbimo ir
baldy pramoné, tekstilés ir aprangos pramoné, maisto ir gérimy pramong, chemijos
pramoné, informaciniy ir komunikaciniy technologijy sektorius, biotechnologijy
sektorius, lazeriy ir jy komponenty sektorius). Taip pat buvo parengtas klasteriy
zemélapis, kuriame buvo identifikuoti ekonominés veiklos koncentruoti zidiniai
regioniniu ir Sakiniu aspektais.

Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija (2010) — tai ilgalaikis strateginio
planavimo dokumentas, nustatantis Lietuvos inovacijy srities vizija, tikslus,
uzdavinius ir siektinus rezultatus iki 2020 mety. Sios strategijos paskirtis — sutelkti ir
efektyviai valdyti valstybés isteklius bei kurti konkurencingg, naujausiomis
technologijomis ir kvalifikuotais Zmogiskaisiais iStekliais grindziama ziniy
eckonomika. Viena jvardinty strategijos galimybiy yra tai, kad vykdant mokslo,
studijy ir verslo centry (sléniy) programas, per mokslo tyrimy instituty integracija
yra koncentruojamas mokslo potencialas, finansiniai ir moksliniai iStekliai,
atnaujinama infrastruktiira, kuri veiks atviros prieigos principu. Tai i§ esmés aktualu
klasteriams. Sioje strategijoje kaip viena i§ Lietuvos inovacijy plétros galimybiy yra
jvardinta ,,verslo jmoniy jungimasis | tarptautinius klasterius. Siekiant iSnaudoti Sia
galimybe, strategijoje yra numatytas tikslas ,,didinti Lietuvos integracija i globalias
rinkas®“, kurio bus siekiama ,skatinant verslo tinklgveika ir prisijungima prie
tarptautiniy inovacijy tinkly®.

Konkrecios priemonés, susijusios su §ios strategijos jgyvendinimu, atsakingais
uz vykdyma asmenimis ir siekiamais rezultatais, yra numatytos Lietuvos inovacijy
2010-2020 mety strategijos jgyvendinimo 2010-2013 mety priemoniy plane,
patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos
Respublikos ©ikio ministro 2010 m. spalio 7 d. jsakymu ,,Dél Lietuvos inovacijy
2010-2020 mety strategijos jgyvendinimo 2010-2013 mety priemoniy plano®. Siame
plane numatoma teigti finansing paramg inovatyviy klasteriy veiklai, remti $iuo
metu egzistuojancio ,Klasteriy kompetencijy tinklo*“ veikla, kuris uZsiima
informacijos sklaida apie Klasterizacijos procesus. Taip pat numatoma parengti
Baltijos jiiros regiono programg inovacijy, klasteriy ir mazy bei vidutiniy jmoniy
tinkly plétrai. Taip pat $is planas numato ne tik tikslus, bet ir jvertinimo kriterijus
tiksly jgyvendinimui iSmatuoti.

Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kirimo ir plétros
koncepcija (2007; 2012). Atsizvelgiant | Sios koncepcijos 2 punkta, integruoti
mokslo, studijy ir verslo centrai (sléniai) leis sékmingiau naudotis mokslo Ziniomis
naujiems produktams kurti, glaudesniems mokslo ir verslo rySiams plétoti ir
aktyvesniam verslo dalyvavimui visuose inovacijy ciklo etapuose nuo
fundamentiniy moksliniy tyrimy iki naujy produkty jdiegimo i rinka ir didesnéms
privataus sektoriaus investicijoms | MTEP uztikrinti. Sléniai plétojami atsizvelgiant
} prioritetiniy kryp¢iy plétrg, vykdant koncepcijoje toliau nurodytus jungtinius
projektus ir kitas programose nustatytas priemones, jy plétros programas. Sléniy
plétra vykdoma panaudojant Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto ir
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savivaldybiy biudzety, mokslo ir studijy institucijy, kity vieSyjy ir privaciy juridiniy
asmeny, ES ir kitos tarptautinés finansinés paramos, tarptautiniy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy programy léSas. Ji jgyvendinama klasteriy,
technologiniy platformy, jungtiniy technologiniy iniciatyvy, ziniy regiony,
besimokanciy regiony ir kitomis paramos programomis bei instrumentais.

Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jiirinio sektoriaus
plétrai programa (2008). Si programa suformuota siekiant sukurti jariniy Ziniy
ekonomikos branduolj — sutelkti potencialg ir sudaryti glaudesnés jiirinio mokslo,
studijy ir verslo saveikos salygas. Sia programa siekiama sukurti Siuolaiking
infrastruktiirg bendrosioms Lietuvos jurinio sektoriaus moksliniy tyrimy, studijy ir
technologinés plétros reikméms, aktyviau mokslinius rezultatus taikyti gamyboje ir
versle, skatinti naujy technologinés pakraipos ir orientuoty ] mokslo rezultaty
taikymag tkio subjekty kiirimasi, sudaryti salygas imlaus Zinioms jiirinio verslo
imonéms bendradarbiauti su mokslo ir studijy institucijomis ir tyréjy grupémis,
didinti Lietuvos jirinio mokslo ir technologijy konkurencingumg tarptautingje
rinkoje, sudaryti salygas pritraukti daugiau uzsienio investicijy j Lietuvos jurinio
sektoriaus versla ir moksla. Dokumente yra numatytos ir programos jgyvendinimo
priemonés. Uz §iy programos jgyvendinimo priemoniy stebéseng yra atsakingas
Klaipédos universitetas, o Jurinio slénio veiklai koordinuoti, efektyviai planuoti ir
vystyti jsteigta asociacija ,,Baltijos slénis®.

Ekonomikos augimo veiksniy programa (2007). Siuo teisés akto pagrindu
2007-2013 mety ES struktiirinés paramos laikotarpiui patvirtintos finansavimo
schemos klasteriy iniciatyvoms remti. Priemone , Inoklaster LT* siekiama
paskatinti ir paspartinti Lietuvos pramonés Saky ir sektoriy bendradarbiavima
didinant Lietuvos pramonés tarptautinj konkurencinguma. Priemonés ,,Inoklaster
LT+ tikslas — sukurti reikiamg infrastruktiira Ziniy ir technologijy sklaidai
uztikrinti, kartu didinti tarptautinj konkurencingumg. Priemonés ,,/nogeb LT-3*
tikslas - stiprinti Lietuvos inovacijy sistemg siekiant sukurti veiksmingg ziniy ir
technologijy sklaidos terpe, kuri skatinty Salies jmones aktyviau plétoti MTTP ir
inovacijy veikla.

Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija (2002,
2007). Strategijoje yra numatyta tai, jog ,,Lietuva turi mazai galimybiy tapti naujy
gaminiy ar naujy technologijy kur¢ja ir jy eksportuotoja, jos dalyvavimas
naujausiuose gamybos srityse (ir perspektyvos tokios produkcijos eksportui) galimas
tik jsitraukiant | gamybos klasterius®.

Lietuvos klasteriy plétros koncepcija (2014), parengta vadovaujantis Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030 ir Lietuvos
inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2013 m. Koncepcija sudaro klasteriy esamos buklés analizé,
klasterizacijos nauda, klasteriy plétros tikslai ir uzdaviniai, klasterio nariai, klasteriy
i8sivystymo lygiai ir klasterizacijos skatinimo stebésena. Koncepcijos tikslas —
skatinti klasterizacijos plétra Lietuvoje. Koncepcija siekiama sudaryti saglygas priimti
novatoriSkus  sprendimus, vykdyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros veikla, skatinti investicijas, didinti uzimtumg, verslo nasumg, eksporta,
diegti inovacijas. Koncepcijoje teigiama, kad klasteriy plétros tikslas Lietuvoje —



didinti Salies iikio inovacinj potencialg, skatinant klasterizacija. Nustatomi Sie
pagrindiniai klasteriy plétros uzdaviniai: propaguoti klasterizacijos potencialo
formavimg; skatinti klasteriy kiirimgsi ir plétrg; didinti klasteriy inovacinj
potenciala; skatinti klasteriy jungimasi j tarptautinius tinklus (klasterius).

LR Mokslo ir studijy jstatymas (2009). Sis jstatymas aktualus klasteriams, nes
nustato bendruosius mokslo ir studijy jgyvendinimo principus, iSskiria moksliniy
tyrimy tikslus, kurie orientUoti j inovacijomis ir Zziniomis gristos ekonomikos
formavima. Tai klasteriy veiklos pagrindas.

Taigi apibendrinant Lietuvos inovacijy politikos jtaka klasterizacijos
procesams, galima teigti, kad nors ir yra skatinamas bendradarbiavimas ir inovacijy
plétra, kuriamos palankios salygos klasterizacijai bei realizuojamos atskiros
priemonés klasterizacijos procesams skatinti, taiau tam néra skiriamas pakankamas
démesys ir prioritetas, o klasterizacijos politika, kaip savarankiska Lietuvos
politikos sritis, néra vykdoma.

Nors Lietuvos ekonominé ir regioniné politika skatina palankiy salygy
klasteriy atsiradimui sudaryma, yra fiksuojama klasterizacijos svarba ir atskiros
priemonés klasterizacijos procesams skatinti, taciau klasterizacijos politika néra
vykdoma nuosekliai ir aiskiai. Lietuvos klasteriy formavimo politikos siekiai yra
susije su strateginés vizijos ,,Lietuva 2030 jgyvendinimu, ypa¢ su sumanios
specializacijos prioritetinémis sritimis, skirtomis tiek mokslui, tiek verslui.

. Lietuva 2030* isryskina strateging orientacija j versla Siaurés ir Baltijos
valstybiy regione. Kitas ,,Lietuva 2030“ ekonominis veiklos prioritetas — integruoti
Salies ekonomika | globalius tinklus — yra sunkiau jgyvendinamas, tai parodo
Klasteriy studijoje (2012) identifikuota silpna Lietuvos jmoniy orientacija j
tarptautinius verslo tinklus ir gebéjimas integruotis j pasaulines vertés grandines.

Ypa¢ reikSmingas Nacionalinés pazangos programos tikslas - skatinti j
globalias rinkas orientuotus vertés kiirimo tinklus, kurio uzdaviniai yra tiesiogiai
susije su klasteriy politika ir studijos rekomendacijose siilomo priemoniy plano
jgyvendinimu. Bendrg klasteriy vystymui palankig aplinkg taip pat padés sukurti
nacionalinés plétros programos tikslas - skatinti verslo produktyvuma ir inovatyvaus
verslo plétra®, kurio vienas i§ uzdaviniy - formuoti paklausg inovacijoms - skatins
jmones kooperuotis bendro ekonominio intereso labui. Todél auksCiausiame
strateginiame lygmenyje (Lietuva 2030 ,,vizija “) formuojama aplinka yra $iuo metu
labai palanki klasteriy plétrai, Nacionalingje plétros programoje numatytas
finansavimas $iai sriéiai leis efektyviai vystyti klasterizavimo politika, o studijoje
(2012) identifikuotos klasterizavimosi iniciatyvos rodo pakankamg kriting mase
jmoniy, besidomin¢iy klasterizacijos procesais ir tikin¢iy klasterizacijos ekonomine
nauda.

Ir nors islieka rizika, kad jmones klasterizuotis skatina ne bendra ekonominé
nauda ar dalyvavimas bendrojoje vertés kiirimo grandinéje, o numatoma valstybés
finansiné parama, taciau kryptingas konsultacines paslaugas teikian¢iy organizacijy
darbas konsultuojant potencialiy klasteriy narius galéty $ig rizikg sumazinti. Todél
klasterizavimo procesui svarbu, kad biity vystoma ne tik klasteriy politika, taciau
buty teikiamos ir nemokamos konsultacijos verslo jmonéms, ieSkancioms kaip
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padidinti konkurencingumg ar inovatyvuma, klasterizuotis ar jungtis i ekonominio
bendradarbiavimo grupes.

Klasterizacijos politikos efektyvumo analizé i$samiai buvo atlikta LR Ukio
ministerijos 2003 m. studijoje ,,Lietuvos pramonés klasteriy plétros programiné
studija“. Sios studijos i§vados, susijusios su Lietuvos pramonés klasterizacijos
politika ir konkreCios klasteriy vystymo strategijos jgyvendinimu bei
rekomendacijos dél klasterizacijos procesy Lietuvoje skatinimo strateginiy
priemoniy, vis dar aktualios ir nagrinéjamu periodu, nepaisant to, kad duomenys
apie klasterius yra pakite. Detaliai nagrin¢jant Lietuvos inovacijy politikg
klasterizacijos kontekste ir jos jtaka klasterizacijos procesams, studijos eksperty
vertinimu, jos jtaka buvo Zenkliai teigiama, nes 2010 m. parengta Lietuvos inovacijy
2010-2020 mety strategija buvo naudojama kaip pagrindas suformuotoms ir
igyvendinamoms 2007-2013 mety ES struktiirinés paramos laikotarpiui finansavimo
priemonéms klasteriy iniciatyvoms remti (,,/noklaster LT, , Inoklaster LT+"),
kurios ir buvo pagrindinis klasterizacijos procesy skatintojas. Taciau §i inovacijy
politikos jtaka gali biiti vertinama dvejopai: i§ vienos pusés, buvo paskatinti
Klasterizacijos procesai, taCiau i§ kitos pusés, tai paskatino ir tik formaliy
klasterizacijos junginiy susiformavimg, neorientuota ] bendradarbiavimg ar
pridétinés vertés kiirima.

Apibendrinant iSskiriamos Sios klasteriy teisinés aplinkos problemos: aiskaus
ir vienareikSmio teisinio klasterio apibrézimo nebuvimas, klasterio ir asociacijos
teisinés formos susietumas, klasterio politikos fragmentiSkumas. Netikslus termino
»Kklasteris* ar ,klasterizacija* vartojimas jvairiuose teisés aktuose ir strateginiuose
dokumentuose yra klaidinantis ir jneSantis sumaisties.

Suformavus klasteriy samprata, bus galima detaliai apibrézti klasterio
organizacijos teisinés formos pasirinkimo kriterijus, nes §iuo metu klasterio veiklos
yra jgyvendinamos pasirinkus asociacijos teisinj statusa, taigi néra aiskus klasterio ir
asociacijos kaip jungian¢iy struktiiriniy dariniy, teisinis ir valdymo principai. Svarbu
yra nustatyti aiskius klasterio ir mokslo parky, verslo inkubatoriy, technologiniy
platformy, studijy ir verslo centry (sléniy) galimus bendradarbiavimo rySius ir teisinj
Siy rySiy reglamentavima. Esami teisés aktai, nustatantys ir jgyvendinantys
strateginius klausimus, néra pagristi vieningais principais ir tikslais. Daugeliu atvejy
jie bando savo srities klausimus reguliuoti autonomiskai, neatsizvelgiant j kitus jau
egzistuojancius teisés aktus. Siekiant klasteriy stabilios ekonominés veiklos ir
plétros, tokia situacija yra nepriimtina.

ISsivysc¢iusiose uzsienio Salyse (Skandinavijoje, Beniliukso Salyse) skatinant
klasterizacijos procesus yra laikomasi tiek sektorinio, tiek horizontaliojo pozitrio,
taciau nepriklausomai nuo to, klasterizacijos politika Siose Salyse vaidina svarby
vaidmenj skatinant $aliy konkurencinguma ir yra glaudziai susijusi su $iy Saliy
ekonomine politika. Siekiant skatinti klasterizacijos procesus, minétose Salyse yra
suformuotos priemongs, palaikancios ilgalaikius klasteriy vystymosi procesus.

Latvijoje kol kas klasterizacijos procesai juriniame sektoriuje dar néra tape
Salies ekonominio konkurencingumo skatinimo varikliu. Dél savo fragmentiSkumo
klasteriai Latvijoje gali buti laikomi ankstyvos vystymosi stadijos. Dauguma
klasteriy rémimo iniciatyvy paprastai yra trumpalaikés ir atsitiktinés visuose



sektoriuose. Estijoje jurinio sektoriaus klasterizacijos procesy vystymo biidas buvo
pasirinktas racionaliai jvertinant Salies galimybes. Estijoje néra identifikuoti
klasterizacijai palankiis sektoriai, tad klasterizacijos procesai skatinami visuose
sektoriuose.

Skatinant Lietuvoje jiirinio sektoriaus klasterizacijos procesus ir jvertinant
geraja uzsienio Saliy patirtj, reikéty pirmiausia suvokti jiirinio sektoriaus
klasterizacijos politikos, kaip vienos 1§ pagrindiniy Salies ekonominio
konkurencingumo skatinimo salygy, svarbg (JuceviCius ir kt., 2012). Klasteriy
vystymas juriniame sektoriuje turi tapti vienas svarbiausiy Lietuvos inovacijy
politikos tiksly. Klasterizacijos strategija turi biiti glaudziai susijusi su inovacijy
skatinimo, technologijy plétros, mokslo ir verslo bendradarbiavimo bei kitomis
strategijomis. Klasterizacija néra savitikslé — ja siekiama didinti konkrecios Salies,
regiono ar ekonomikos sektoriaus produktyvumg. Netgi nesant atskiros
klasterizacijos strategijos, daugelis svarbiy procesy gali buti numatomi Kkitose
strategijose: pramonés konkurencingumo, smulkaus verslo skatinimo, regioninés
plétros, mokslo ir verslo inovacijy strateginiuose dokumentuose.

Lietuvos vieSojo sektoriaus jtaka klasterizacijos procesy skatinimui ir klasteriy
plétrai yra itin aktuali ir reikSminga. 1.22 paveiksle pateikiamas sitilomas vie$ojo
sektoriaus vaidmuo, rekomendacijas susiejant su Porter ,deimanto modelio
regioninio konkurencingumo vertinimo struktiirinémis dalimis.

/ \ * Sukurti verzlius, inovatyvius reguliavimy standartus,
siekiant jtakoti klasterio formavimgq dél: reguliavimo
neapibrézties sumazinimo; skatinti aktyvy prisitaikymg,
paskatinti inovacijas ar naujus produktus/procesus

* Finansuoti nepriklausomg testavimg, produkto
sertifikavimg ir paskirstyti paslaugas klasterio produktams/
paslaugoms

* Veikti kaip slaptas klasterio produktylpaslaugy pirkéjas

Paklausos salygos

Jmonés strategija, Susijusios ir viena
struktara ir kitg palaikancios
konkurencingumas pramoneés Sakos

A
4

* Panaikinti vietinés konkurencijos barjerus
* Sukoncentruoti pastangas pritraukti uzsienio

* Finansuoti forumus, kvieciant dalyvauti klasterio narius
Klasterio specifiniy issukiy palaikymas, siekiant pritraukti

investicijy tiekéjus ir paslaugy teikéjus is kity regiony

* Skatinti klasterio nariy produkcijoslpaslaugy * Tkurti j klasterj orientuotas laisvas ekonomines zonas,
eksportg pramoninius parkus ar tiekéjy parkus

* Steigti papildomas viesgsias struktiras klasterio¥V VYV

veiklos konkurencingumo didinimui \

* Sukurti specializuotas mokymo ir studijy programas

* Pasiilyti regioniniam universitetui moksliniy tyrimy kryptis,
susijusias su klasterizacijos tyrimais

* Paremti klasterio specializuotos informacijos gavimq ir
rinkimgq

* Patobulinti specializuotq pervezimq, komunikacijas ir kitq
infrastruktiirq, reikalingq klasterio veiklai

1.22 pav. Vie$ojo sektoriaus vaidmens rekomendacijos klasterizacijos procesams skatinti
(modifikuota pagal pagal Porter, 2000, p. 9).

Lemiantys veiksniai

Siuo metu Lietuvos Respublikos valstybinés institucijos vykdo joms
atitinkamais jstatymais ir kitais teisés aktais priskirtas jiirinio sektoriaus jvairiy
sri¢iy reglamentavimo funkcijas savarankiSkai pagal patvirtintus jy strateginius
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veiklos planus, nederindamos savo veiksmy su kitomis valstybés institucijomis.
Lietuvoje iki 2012 m. pabaigos nebuvo priskirta jokia atsakinga institucija uz veikly
juroje koordinavima, institucijos daznai dubliuodavo viena kitg. Nesant veiklos
jiroje koordinavimo ir priezitiros, Lietuvai ne visada buvo tinkamai atstovaujama
Europos Sajungos, Helsinkio komisijos (HELCOM) ir kity tarptautiniy organizacijy
komitetuose, darbo grupése, dvisaliuose susitikimuose.

Siekdama uztikrinti visy valstybés institucijy koordinuota veikla jaroje,
efektyvy ir tausy juros ir valstybés biudzeto 1éSy panaudojima, iSvengti juroje
vykdomy funkcijy kartojimosi ir atsizvelgdama ] pagrindinius integruotos jiiry
politikos principus ir gaires, iSdéstytas Europos Komisijos komunikate ,,Integruota
jury politika Europos Sajungai* (2007) ir Komisijos komunikate ,,Integruoto jury
politikos pozitrio gairés. Integruoto jury valdymo ir konsultacijy su
suinteresuotomis Salimis geroji patirtis™ (2008), Lietuvos Respublikos Vyriausybé
yra nustaciusi integruotos jury politikos jgyvendinimo kryptis, Sias kryptis
koordinuojanéias ir dalyvaujan¢ias ministerijas. Siose kryptyse dalyvaujanéios ir
koordinuojancios ministerijos pateikiamos 1.34 lenteléje.

1.34 lentelé. Integruotos jiiry politikos jgyvendinimo kryptys ir su jomis susijusios
ministerijos

Krypti
Krypties pavadinimas koordinuojanti Dalyvaujanciosios ministerijos
ministerija
- . . - Energetikos, KraSto apsaugos, Susisiekimo,
Juros erdvés planavimas Aplinkos Ukio, Uzsienio reikaly, Zemés tikio
Juiros aplinkos apsaugos stebéjimas ir Aplinkos Krasto apsaugos, Susisiekimo, Vidaus

kontrolé

reikaly, UZsienio reikaly, Zemés iikio

LR teritorinés juiros stebéjimas, kontrolé ir
gynyba, i§skirtinés ekonominés zonos ir
kontinentinio Selfo stebé&jimas ir kontrolé

Krasto apsaugos

Aplinkos, Susisiekvimo, Vidaus reikaly,
Uzsienio reikaly, Zemés tikio

LR teritorinés jiiros ir gretutinés zonos
kontrolé

Vidaus reikaly

Aplinkos, Krasto apsaugos, Susisiekimo

Zuvininkystés organizavimas ir kontrolé

Zemés ukio

Aplinkos, Vidaus reikaly

Zmoniy paieskos ir gelbéjimo bei tarfos
incidenty juros likvidavimo darby
organizavimas, koordinavimas ir vykdymas

Krasto apsaugos

Aplinkos, Susisiekimo, Vidaus reikaly,
Uzsienio reikaly

Jarinio sektoriaus moksliniy tyrimy,
eksperimentinés (socialinés, kulttirinés)

Svietimo ir

Aplinkos, Susisiekimo, UZsienio reikaly,

. . . L moksl Oki
plétros ir studijy koordinavimas OKslo Ukio
LR kontinentiniame $elfe statomy,
rekonstruojamy ir remontuojamy statiniy Apli . C o .

. S ink E k k V4 k
projektavimo ir statybos proceso plinkos nergetikos, Susisiekimo, Zemés tikio
normavimas ir prieziiira
Sauglos.l.awy?(.)s T t'arsos i8 laivy Susisiekimo Aplinkos, Vidaus reikaly, Zemeés ukio
prevencijos uztikrinimas
Laivy statybos, remonto ir laivy jrenginiy
pramonés sektoriaus konkurencingumo Tkio Aplinkos, Energetikos, Susisiekimo, Svietimo
didinimo bei palankios aplinkos jliriniam ir mokslo, Zemés tikio, Vidaus reikaly
verslui sukiirimo koordinavimas

. L Aplinkos, Krag§ Kultt Oki
Jury uosto veiklos ir plétros uztikrinimas Susisiekimo plinkos, Krasto apsaugos, Kultaros, Ukio,

Uzsienio reikaly, Zemés iikio, Vidaus reikaly

Jurininky ir uosty specialisty rengimo
uztikrinimas

Svietimo ir
mokslo

Krasto apsaugos, Susisiekimo, Zemés tikio,
Vidaus reikaly

Jurininky darbo ir socialinés saugos
uztikrinimas

Socialinés
apsaugos ir darbo

Susisiekimo, Zemés tikio




o . Sveikatos . L o
Jurininky sveikatos uztikrinimas apsaugos Aplinkos, Susisiekimo, Zemés tkio
Jurinio turizmo plétros uztikrinimas Ukio Al? 11_nk_os, S_usmeklmo, Vidaus reikaly,

Uzsienio reikaly
Jurinio paveldo iSsaugojimas Kulttiros Aplinkos, Susisiekimo, Zemés iikio, Ukio

Analizuojant integruotos jiry politikos igyvendinimo kryptis koordinuojancias
institucijas, reikalinga pastebéti, jog skirtingy ministerijy paskyrimas koordinuoti
atitinkamas kryptis néra itin palankus sprendimas jurinio privataus sektoriaus
institucijoms: didzioji dalis juriniame sektoriuje ekonoming veiklg vykdanciy
vidutiniy ir stambiy jmoniy bei asociacijy pagal savo veiklos pobiidj patenka i keliy
ministerijy pavaldumo sritis. Vis dar neefektyvus tarpzynybinis veikly
suderinamumas valdzios sektoriuje neigiamai jtakoja ir komplikuoja jmoniy veikly
stebésena, ekonominiy rezultaty apskaita ir strateginiy veikly numatyma
efektyvesniam jmoniy ekonominiy veikly skatinimui.

Itin palankiu jurinio sektoriaus jmonéms reikalingo bendro strateginio poziiirio
formavimu ir palaikymu valdzios lygmenyje galima laikyti sprendima ir politinj
veiksma - 2012 metais Lietuvoje buvo sudaryta Lietuvos Respublikos integruotos
jury politikos jgyvendinimo priezitiros komisija, kuriai pavesta nagrinéti ministerijy
bendradarbiavimo, vykdant jury transporto, zuvininkystés, energetikos, aplinkos
apsaugos, moksliniy tyrimy, jurininky darbo, socialinés saugos ir sveikatos
uztikrinimo, mokslo ir inovacijos plétros, jurinio paveldo ir turizmo ar kitokig veikla
juroje, klausimus ir teikti joms sitilymus dél ministerijy bendradarbiavimo gerinimo.
Susisiekimo ministerija paskirta atsakinga institucija uz Lietuvos Respublikos
integruotos jiiry politikos jgyvendinimo koordinavima.

Skatinant Lietuvoje jurinio sektoriaus klasterizacijos procesus taip pat turéty
buti suformuojamos ilgalaikés priemonés, nukreiptos | esamy ir naujy klasteriy
skatinimg. Remiantis Estijos pavyzdziu, Sios priemonés galéty bati nukreiptos ne j
tam tikry iSskirtiniy sektoriy klasterizacijos skatinimg, taciau | visy jurinio
sektoriaus ekonominiy veiklos ruSiy klasterizacijos iniciatyvy skatinimg ir
palaikyma.

1.2.3. Klasterizacijos prielaidy ekonominio vertinimo poreikis

Klasterizacijos prielaidy tyrimai yra neatsiejama klasterizacijos proceso
tyrimy dalis, batinas elementas formuojant klasteriy politika, kuri yra selektyvios
prigimties, orientuota i konkrety klaster] (nacionalinj, regioninj ar vietos), jo
aplinkg iSorinius ir vidinius veiksnius.

Kol kas Lietuvoje néra atlikta iSsamesniy empiriniy klasteriy tyrimy,
siekian¢iy iSskirti pagrindines klasterizacijos prielaidas  produktyvumui,
inovatyvumui ir  konkurencingumui didinti, identifikuoti potencialius ar
egzistuojanCius klasterius, iSanalizuoti jy plétros sglygas ir galimybes. Taciau
reikéty paminéti, kad pastaryjy mety laikotarpyje Lietuvoje buvo parengta keletas
studijy, kuriose buvo analizuojami tam tikri klasteriy ar jy aplinkos aspektai (tai
Ukio ministerijos ir Lietuvos tkio instituto studija "Lietuvos pramonés
konkurencingumas” (2009); konsultacinés kompanijos "Ekonominiy tyrimy
centras" studija ,,Vilniaus Ziniy ekonomikos pagrindy apzvalga® (2002) bei §ios
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kompanijos ir Ziniy ekonomikos forumo parengtas leidinys ,,Knowledge Economy
in the City of Vilnius“ (2004). Lietuvos klasteriy formavimo klausimai taip pat buvo
analizuojami eil¢je Lietuvos mokslininky pranesimy (pvz., Grubliené, 2009;
Viederyté, 2012, 2013, 2014; Viederyté ir Didziokas, 2014).

Taciau akivaizdu, kad klasteriy tyrimo procesas Lietuvoje yra dar tik
embrioninéje stadijoje. O neturint duomeny apie klasterizacijos proceso prielaidas,
eiga, struktirinius elementus, jtakos veiksnius, naudg ir efekto rodiklius, nejmanoma
priimti adekvaciy sprendimy dél jy plétros, jskaitant ir politinius sprendimus. Todél,
jei Salyje néra atlickami klasterizacijos tyrimai, tai yra pozymis, kad joje néra
formuojamos aiskios ir nuoseklios klasteriy politikos (Klasteriy kiirimo Lietuvoje..,
2002).

Klasterizacijos prielaidy empiriniy tyrimy reik§més atzvilgiu verta paminéti ir
tai, kad, kaip rodo uZzsienio Saliy patirtis, daznai klasterizacijos proceso dalyviai
(mokslo, valdzios, verslo organizacijy atstovai) tiesiog néra informuoti ir nezino,
kad jie yra tam tikro klasterio dalis arba dalyvaujantys Kklasterizacijos procesuose.
Todél, atlickant empirinius tyrimus, kuriy metu tiesiogiai kontaktuojama su visais
klasterj sudaranciais arba klasterizacijos procesuose dalyvaujanciais subjektais, jie
visi gauna informacijg apie klasteryje vykstanéius procesus, kiekvieno subjekto
reik§me klasterizacijos procese. Tai skatina visy klasterio dalyviy iniciatyvas,
jskaitant ir iniciatyvas dél klasteriy politikos, ir sudaro pagrindg bendradarbiavimui
ir klasterizacijos proceso sklandziai eigai.

2006 metais Europos Komisija (Gallup Europe, 2006) atliko tyrima, kuriuo
sieké istirti klasterizacijos svarbag Europos Sajungai, klasteriy sukuriamg pridéting
verte ES, Saliai, kurioje funkcionuoja virtuali ekonominé sistema ir individualiai
ekonominiam subjektui, lyginant klasteryje veikiancias ir klasteryje neveikiancias
jmones. Anot tyrimo rezultaty, klasteryje veikian¢ios jmonés yra inovatyvios,
pastoviai tobulinancios, atnaujinancios siiiloma produkcija ar teikiamas paslaugas
(63% klasterio ir 57% ne klasterio jmonés). Pastebéta, klasteryje veikian¢ios jmonés
akcentuoja nuolatiniy rinkos tyrimy svarba (53% klasterio ir 33% ne klasterio
Imonés), registruoja naujoviy patentus (29% klasterio ir 12% ne klasterio jmonés),
pristato labiau novatoriSkus produktus (78% klasterio ir 74% ne klasterio jmonés),
linkusios kooperuotis ir bendradarbiauti su universitetais, tyrimo laboratorijomis,
inovacijas vystanciais ir diegianciais institutais (41% klasterio ir 20% ne klasterio
jmonés). Apie 71% klasteryje funkcionuojanciy verslo subjekty teigiamai vertina
priklausomumg klasterinei sistemai, kaip galimybe plésti, tobulinti ir vystyti
vykdoma pagrinding veikla, progresuoti kitais aspektais.

Klasterizacijos prielaidy ir klit¢iy produktyvumui, inovatyvumui ir
konkurencingumui didinti pagrindu atlikta Lietuvos jirinio sektoriaus SWOT
analizé. Prielaidos atitinkamai suskirstytos j grupes, kur, analizuojant stiprybes,

i§skirtos prielaidos: P — produktyvumui didinti, I — inovatyvumui didinti, K —
konkurencingumui didinti, o analizuojant silpnybes, isskirtos rizikos: P —
produktyvumo didinimo barjerai, | — inovatyvumo didinimo barjerai, K -

konkurencingumo didinimo barjerai. Pagrindiniai analizés rezultatai sistemiskai
pateikiami 1.35-1.36 lentelése.



Atlikta Lietuvos jurinio sektoriaus SSGG analiz¢ parodé, jog produktyvumo ir
konkurencingumo didinimo prielaidos (susijusios su prieiga prie bendros verslo
infrastrukttiros, bendrais paskirstymo kanalais, aukStos kokybés produktais ir
paslaugomis, geografiniu jmoniy sutelktumu ir jsitraukimu j asocijuotas jmoniy
struktiiras) yra stiprioji Lietuvos jirinio sektoriaus jmoniy pusé. Inovatyvumo
didinimo prielaidy grupé (intelektinés nuosavybés apsaugos neapibréztumas,
bendradarbiavimo ir verslo informaciniy sistemy efektyvumo stoka, silpna
tinklgveika, menka jstatyminé baz¢) yra dominuojanti kaip silpnoji Jarinio
sektoriaus dalis.

1.35 lentelé. Lictuvos jiirinio sektoriaus SSGG analizé (klasterizacijos prielaidy ir
kliticiy pagrindu): stiprybés ir silpnybés

Stiprybés Prielaidos
grupé
Bendra verslo infrastruktiira, lanksti prieiga prie bendry infrastrukttros objekty P
Veiklos kasty ir logistikos kasty mazinimas P
Kvalifikuoty specialisty migracija sektoriaus viduje, pasinaudojimas vidiniais zmogiskyjy P

iStekliy resursais ir jy optimalus iSnaudojimas

Bendri paskirstymo kanalai ir bendra paskirstymo strategija P
Prototipy komercializavimas I
Aukstos kokybés produktai ar paslaugos K
Geografinis jmoniy sutelktumas K
Imoniy bendradarbiavimas ir jsitraukimas j asocijuotas struktiiras K
Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas K
Silpnybés

Kvalifikuoto personalo santykinés dalies jmonése sumazéjimas P
Ekonominiy rodikliy létesnis augimas P
Papildomi finansiniai ir administraciniai kastai, finansiniai ir administraciniai P
jsipareigojimai skirtinguose klasterizacijos etapuose

Nenoras prisiimti iniciatyvy, atsakomybés ir su klasterio iniciatyvomis susijusiy sgnaudy P

Inagy, infrastruktiiros ir investiciniy projekty rezultaty nuosavybés neapibréZtumas

Pazangiy technologijy intelektinés nuosavybés apsaugos neapibréztumas

Nepasitikéjimo kultiira ir sunki bendradarbiavimo pradzia

P
Vidutinés ir Zemos pridétinés vertés produktai ir paslaugos P
I
[
|

Bendradarbiavimo sri¢iy nustatymo kompetencijos stoka, veiklos sinergijos jzvalgumo
stoka

Atskiry vertés grandinés daliy integravimo gebéjimy stoka I

Neveikiancios verslo informacinés sistemos, menkas informuotumas apie galimybes ir |
potencialg bei rinkas ir konkurentus

Verslininkystés stoka ir dominuojanéios lyderystés nebuvimas, gerosios praktikos |
specialisty stoka

Isiskverbimo j rinkas ir uzvaldymo iniciatyvy ir pajégumy stoka

Menkas jsitraukimas j tinklgveikos procesus

Zema darbuotojy profesiné kvalifikacija ir kompetencijos stoka

Menka jarinio sektoriaus reglamentavimojstatyminé bazé

Nevienodas technologinis ir vadybinis lygis, auksto lygio paslaugy suteikimo stoka

Profesiniy ir $akiniy asociacijy pasyvumas, jmoniy interesy atstovavimo stoka

Skeptiskas asocijuoty verslo struktiiry vertinimas

XN IRIRIR|=|=|—|—

Ribotas finansavimo prieinamumas, kapitalo prieinamumas ir likvidumas
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Lietuvos jurinio sektoriaus SWOT analizés metu iSskirtos Lietuvos jurinio
sektoriaus galimybés ir grésmés. Prielaidos atitinkamai suskirstytos i grupes, kur,
analizuojant galimybes, iSskirtos prielaidos: P — produktyvumuio didinti, I —
inovatyvumui didinti, K — konkurencingumui didinti, o analizuojant grésmes,
iskirtos rizikos: P — produktyvumo didinimo barjerai, | — inovatyvumo didinimo

barjerai, K — konkurencingumo didinimo barjerai.

1.36 lentelé. Lietuvos jurinio sektoriaus SSGG analizé (klasterizacijos prielaidy ir

kliti¢iy pagrindu): galimybés ir grésmeés

Galimybés

Prielaidos
grupé

Aukstesni veiklos produktyvumo ir efektyvumo rodikliai

P

Optimalus gamybos proceso apkrovimas ir lankstesnés specializacijos galimybés

Koncentracija j pagrinding veikla ir Salutiniy bei papildomy veikly perleidimas

Bendros tiekimo grandinés, produkcijos ar paslaugy paskirstymo kanaly plétra

Veiklos sinergijos efektas

Gamybos masto ekonomija. Gamybos uzmojo ekonomija

,,Gerosios praktikos* perdavimas ir perémimas, bendry problemy sprendimas

Su investicijomis susijusiy i$laidy diversifikavimas verslo sistemos nariy tarpe

Socializacijos skatinimas, bendruomeninés kulturos plétojimas

Inovacijy politikos skatinimas ir plétra, MTEP ir MTTP skatinimas

Inovatyvaus verslo kiirimasis ir plétra, ,,Pumpuriniy” jmoniy steigimas, novatorisky idéjy
realizavimas

—-|=—|=—|=—|=—|T0|T0|T0|T|T

Geriausios pirkimo ir pardavimo kainos

Stiprios derybinés pozicijos

Nauji uzsakovai ir tiekéjai, naujos vietinés ir tarptautinés rinkos

Projektinés paraisSkos finansinei paramai ir kitoms palankioms verslui saglygoms gauti

Stipri konkurencija ir pozicijy i§laikymas bei stiprinimas

Nauji esami ir potencialiis vartotojai, uzsakovai, tiekéjai

Naujy produkty, paslaugy ar valdymo sistemy kiirimas ir diegimas

AN AIRIAR|R|R

Grésmés

Nepakankamas infrastruktiiros lygis ir kiekis

Imoniy poreikiy ir likes¢iy nepatenkinimas

Interesy ir abipusés naudos suderinamumo problemos

Neéra sistemisko ir iSbaigto ES ir LR strateginiy dokumenty susietumo

Produkto ar paslaugos jsigijimas auk$tesnémis nei rinkos kainomis

Karteliniy susitarimy grésmé

Galios asimetrijos grésmé, kryptingy interesy grésmeé

Pazangiausiy verslo strategijy atsisakymo tikimybé

Rizikos diversifikavimo asimetrija

7Zemas rinkos dalyviy tarpusavio pasitikéjimas

Nepalankios banky skolinimo strategijos

Regiono uzdarumas ir izoliacija

AN R IR R R|R|AR[R|—|—|O|©

Jurinio sektoriaus galimybés apima apytiksliai vienodai produktyvumo,
inovatyvumo ir konkurencingumo didinimo prielaidas, susijusias su aukStesniais
veiklos rezultato rodikliais, paskirstymo kanaly plétra, gamybos masto ir uzmojo
ekonomijomis, MTEP ir MTTP skatinimu, stipriomis derybinémis pozicijomis,
naujy produkty, paslaugy ar valdymo sistemy kiirimu ir kt. Didzioji grésmiy dalis
susijusi su konkurencingumo didinimo barjerais: karteliniy susitarimy grésme,




galios asimetrija, nepalankiomis finansavimo strategijomis, regiono uzdarumu,
menku tarpusavio pasitikéjimu ir kt.

Pasigendama tyrimy, kuriuos Jurinio sektoriaus klasterizacija per prielaidas
biity analizuojama kaip produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo vertinimo
objektas. Iki Siol néra sukurtos vertinimo metodikos, jgalinancios ekonomiskai
jvertinti jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidas. Tokiag metodika sukurti ir
Lietuvos jurinio sektoriaus pavyzdziu empiriskai patikrinti ir pritaikyti siekiama
Sioje disertacijoje.

Prakting disertacijos tyrimy reikSme pagrindzia Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy ekonominio vertinimo metodikos taikymo galimybés —
sudaryto modelio pagrindu galima bus priimti reik§mingus jiriniam sektoriui
politinius ir ekonominius sprendinius: parengti nacionaling jurinio sektoriaus
klasterizacijos strategija, skatinancig jurinio sektoriaus mokslo, valdzios ir verslo
organizacijas bendradarbiauti ir jungtis j aglomeruotas verslo struktiiras — Klasterius,
siekiant padidinti sektoriaus produktyvuma, inovatymumg ir konkurencinguma,
stimuliuojancius jurinio sektoriaus plétra. Klasterizuotis linkusioms organizacijoms
Sis prielaidas vertinantis modelis yra informacinio pobiidzio reikSmingy rodikliy
visuma, padedanti priimti sprendimus dél klasterio formavimo, jsitraukimo |
klasterizacijos procesus arba naujo klasterio formavimo, jvertinant pagrindines
prielaidas ir kylancias rizikas, kadangi klasteriniais rySiais nesusietos organizacijos
negali pasinaudoti reikSmingais klasterio teikiamais produktyvumo, inovatyvumo ir
konkurencingumo didinimo pranasumais.

Apibendrinant galima teigti, jog jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy
ekonominio vertinimo problema yra reikSminga, aktuali ir nauja tiek mokslinio
iStyrimo, tiek praktinio pritaikomumo atzvilgiais. Didzioji dalis $iy aspekty
mokslinéje literatliroje yra vis dar i§samiai neistirti ir jy pritaikomumas praktikoje
néra placiai iSnagrinétas. Paskelbtuose moksliniuose tyrimuose triksta i§baigtumo ir
pritaikomumo jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy vertinimui bei vieningo
sisteminio pozilirio j sektoriaus klasterizacijos svarba ir klasterizacijos prielaidy
ekonominio vertinimo kompleksiskuma.
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2. LIETUVOS JURINIO SEKTORIAUS KLASTERIZACIJOS PRIELAIDU
EKONOMINIO VERTINIMO METODOLOGIJA

Sioje dalyje analizuojami klasterizacijos ekonominio vertinimo ypatumai ir
formuojamas Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ekonominio
vertinimo modelis.

2.1. Klasterizacijos prielaidy ekonominio vertinimo ypatumai

Siame skyriuje analizuojamos bendrosios klasterizacijos vertinimo metodikos
ir indeksai, identifikuojamos pagrindinés klasterizacijos prielaidy vertinimo
problemos ir apribojimai jiiriniame sektoriuje.

2.1.1. Bendrosios klasterizacijos vertinimo metodikos ir indeksai

Pazymétina, kad eckonominéje literatiroje yra iSskiriamos jvairios
klasterizacijos vertinimo metodikos, Kkurios skiriasi savo apimtimi, tikslais ir
vertinamais objektais.

Klasterizacijos poveikj ir indélj $aliai bei jy dalyviams daugelis autoriy
matuoja skirtingai — vieni (Foray ir kt., 2009; Jucevicius, 2008; Jucevicius ir kt.,
2007; Poon, 2003; Moreno ir kt., 2005) akcentuoja kiekybinius poveikio rodiklius
(koncentracijos ir sklaidos vertinimo metodus, kasty-naudos vertinimo metodus ir
kitus kiekybinius metodus), kiti autoriai (Turok, 1990; Brodzicki ir kt., 2003; Cooke,
2006) linke nagrinéti kokybinius klasterio poveikio rodiklius, treti (Hill ir Brennar,
2000; Wang ir kt., 2005) — kombinuotuosius. Yra siekiama derinti kokybinés ir
kiekybinés klasterizacijos vertinimo metodikas. Taciau nepaisant pramoniniy
sektoriy klasterizacijos vertinimo metody ir indeksy gausos, iki Siol dar néra
visuotinai pripazintos klasterizacijos tyrimy metodikos, universaliai tinkancios
pramoniniams regioniniams klasterizacijos procesams atpazinti ir jvertinti. 2.1-2.3
lentelése pateikiami kiekybiniai, kokybiniai ir kombinuoti klasterizacijos vertinimo
metodai.

2.1 lentelé. Kiekybiniai tyrimo metodai ir indeksai

Metodo / indekso pavadinimas | Trumpas apibiidinimas

Koncentracijos ir sklaidos vertinimo metodai

Specializacijos ir veiklo vertinimo | Tai pladiausiai paplites regioniniy industriniy klasteriy

indikatoriai — regioniniai identifikacijos ir jy santykinés koncentracijos vertinimo
koeficientai (angl. Specialization | instrumentas. Jis parodo santykinj uZimtumag tam tikrame
and Performance Indicators: regiono pramonés sektoriuje, lyginant su vidutiniu Salies
Location Quotiens) uzZimtumu.
Aglomeracijos koeficientas (angl. | Jis parodo pramonés koncentracijos laipsnj tam tikrame Salies
Agglomeration Coefficient) regione.

Gamybos specializacijos rodiklis | Jis parodo konkreCios pramonés dalj bendroje $alies arba
(angl. Production Specialisation) | regiono gamybos struktiiroje.

Lokalizacijos indeksas (angl. Jis parodo konkreCios Salies ar regiono sudaroma dalj tam
Localization Index) tikros pramonés gamybos apimties atzvilgiu.
Herfindahl indeksas Jis parodo konkrecios Salies ar regiono tam tikros pramonés
(angl.Herfindahl Index) gamybos dalj Salies atzvilgiu.

Herfindahl — Hirschman indeksas | Jis yra tarptautiniu mastu pripazinta rinkos koncentracijos
(angl.Herfindahl-Hirschman matavimo priemon¢. Indeksas proporcingai suteikia didesniy




Index)

jmoniy rinkos dalims didesne¢ svarba, atsizvelgiant j santyking
ju svarba vykstant konkurencijai.

G.Ellison ir E.L.Glaeser
geografinés koncentracijos
indeksas (angl.Ellison Glaeser
Index)

Tai nezymus HH indekso patobulinimas — jis parodo uzimtumo
dalj konkrecioje pramongje ir papildomai jvertina regiony
teritorinius skirtumus.

G.Ellison ir E.L.Glaeser ,,smiginio
taikinio metodo“ indeksas
(angl.Dartboard Approach Index)

Indeksas parodo pertekling jmoniy koncentracija konkrecioje
pramongés grupéje.

Klasterizacijos indeksas (angl.
Cluster Index)

Jis parodo santykinj regiono dydj ir santykinj regiono tankuma.

Kasty-naudos vertinimo metodai

Tarp$akiniy rySiy analizé (angl.
Sectorial Input-Output Analysis)

Ji padeda empiriSkai jvertinti santykinj tiesioginiy ir
netiesioginiy sasajy tarp skirtingy pramonés sektoriy stipruma,
i$ anksto nenustatant jokiy apribojimy.

Paslinktosios dalies analizé
(angl.Shift Share)

Ji parodo regiono uzimtumo konkreCiuose pramonés
sektorivose pokyCius per tam tikra laikotarpj, lyginant su
bendrojo Salies uzimtumo poky¢iais.

Ne maziau populiarus yra kokybiniy metody, ypac atvejo analizés ir interviu
taikymas. Kokybiniai metodai daZniausiai yra orientuoti j vieno klasterizacijos
proceso arba vieno formuojamo ar veikiancio klasterio tyrimus, naudoja pirminius
duomenis ir taiko visuotinai pripazjstamus ir patogius klausimyno arba struktiruoto

interviu tyrimo jrankius.

2.2 lentelé. Kokybiniai tyrimo metodai

Metodo pavadinimas

Trumpas apibiidinimas

Ekspertinis interviu (angl. Expert
Opinion)

Sis metodas padeda nustatyti priezastis, salygas ir ryius bei
prielaidas tolimesniam Klasterizacijos proceso vystymuisi.

Ekspertinés fokus grupés (angl.
Focus Groups)

Sis metodas padeda jvertinti eksperty nuomoniy suderinamuma
analizuojant klasterizacijos priezastis, salygas, rySius bei
prielaidas tolimesniam Klasterizacijos proceso vystymuisi.

Atvejo analizé (angl. Case Study)

Sis metodas padeda jvertinti konkretaus klasterizacijos proceso
Saltinius, prieZastis, aplinkg, jtakos veiksnius ir jmoniy
prielaidas Kklasterizuotis.

Daugiasektoriné kokybiné analizé
(angl. Multi-Sectoral Qualitative
Analysis)

Sis metodas padeda jvertinti sasajas tarp pasirinkty kintamyjy
(kriterijy) ir skirtingy pramoniniy sektoriy. Duomeny matricos
pildymas pagal pramonés sektorius parodo skirtingus regiono
ekonominio vystymosi scenarijus.

Technologijy perdavimo ir
inovacijy srauty analizé
(angl. Technology Transfer And
Innovation Flow)

Sis metodas padeda jvertinti technologijy perdavimo bazés
sukiirimg ir technologijy perdavimo proceso uztikrinima,
inovacijy pobuidzio, tipo ir diegimo tempo jvertinima.

M. Porter ,,deimanto*
konkurencingumo vertinimo
modelis (angl. Diamond Model)

Sis metodas padeda jvertinti regiono ar pramonés Sakos
konkurencingumo lygj. Analizuojamos §ios susijusios ir viena
kita palaikanCios veiksniy grupés: lemiantys veiksniai,
paklausos salygos, susijusios ir viena kitag palaikancios
pramonés  Sakos, jmonés  strategija,  struktGra  ir
konkurencingumas bei galimybés ir valdzios jtaka.

Kadangi néra visuotinai priimtos pramoniniy klasteriy nustatymo ir vertinimo
metodikos, mokslininkai bei praktikai sukiiré ir pasitlé kombinuotas metodikas,
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kurios sukurtos apjungiant kiekybines ir kokybines tyrimy technikas. Keli
kombinuoty tyrimy metody pavyzdZziai pateikiami 2.3 lenteléje.

2.3 lentelé. Kombinuoti tyrimo metodai

Metodo Trumpas apibiidinimas
pavadinimas
Anketinés Sis metodas padeda gauti informacijos, kuri toliau galéty biti tikrinama ar
apklausos (angl. | papildoma kitais industriniy klasteriy nustatymo ir vertinimo metodais.
Surveys)
Klasteriné analizé | Sis metodas leidZia atpaZinti pramoninius klasterius, kurie regionui teikia
kartu su konkurenciniy pranasumy. Jis suderina klasterinés ir diskriminantinés analizés
diskriminantine | principus, naudojant produktyvumo, tarppramoniniy rySiy ir eksporto
analize (angl. rodiklius. Atskirus pramonés sektorius apjungiant j pramoninius klasterius, yra

Cluster Analysis | naudojami Sie rodikliai, padedantys nustatyti konkretaus regiono
In Conjunction konkurencinius pranasumus: konkurencingumo vertinimo rodikliai, eksporto

With rodikliai, regioninés ekonomikos centralizuotumo vertinimo rodikliai,
Discriminant uzimtumo specializacijos rodikliai.
Analysis)
T.Padmore ir Autoriy patobulintas M.Porter ,,deimanto” modelis leidzia jvertinti klasteriy
H.Gibson GEM | konkurencingumg i§ regioninés perspektyvos. Sis modelis i3skiria 6 veiksnius,
modelis (angl. kurie jtakoja klasteriy kurimosi konkurencinguma: pagrindai (resursai ir
Groundings, infrastruktiira), jmonés (tick&jai ir susijusios jmonés; jmonés strategija,

Enterprises and | strukttra ir konkurencija) ir rinkos (viding ir iSoriné rinkos).
Markets Analysis)
R.R.Stough irR. | Sis metodas leidzia jvertinti klasteriy konkurencinguma i§ regioninés

Kulkarni perspektyvos, vertinant 4 pagrindinius klasteriy vystymosi parametrus: mastg,
euristinis metodas | veiklos efektyvuma, stiprumg ir augimo dinamikg. Pagal $iuos parametrus
(angl. Spider kiekvienam klasteriui yra rekomenduojama pateikti ,,voratinkliy“ diagramas.

Diagram Method) | Pasirinkti indikatoriai yra naudojami trims indeksams apskaiciuoti: stiprumui,
poky¢iams ir formai.

Kiekvienas klasterizacijos atpazinimo ir vertinimo metodas turi savo
privalumy ir apribojimy. Pavyzdziui, kasty-naudos analizé yra aktuali atpazjstant tik
tuos klasterius, kurie formuojami i§ vertés grandinéje esanciy tiekéjy, tarpininky ir
galutiniy vartotojy, apimant gamintojus ir tiekimo grandinés visus lygius, tiesiogiai
ir netiesiogiai dalyvaujancius prekyboje. Regioniniai koeficientai néra reikSmingi
regioniniy pramoniniy klasteriy ir juos formuojanciy pramonés sektoriy tarpusavio
priklausomybés vertinimui. Atvejo analizé gali suteikti detalios informacijos apie
skirtingy klasterizacijos procesy ir jtakos veiksniy bei aplinkos formavimosi
mechanizmus, taCiau negali jvertinti klasterizacijos svarbos ir poveikio visam
regionui.

Mokslininkai Ketels ir kt. (2006, 2013) klasterizacijos poveikj Saliai ir jo
dalyviams taipogi matuoja kiekybiniais ir kokybiniais parametrais, skaidant §iuos |
tiesioginio ir netiesioginio poveikio klasterizacijos proceso dalyviams grupes (zr. 2.4
lentelg).



2.4 lentelé. Tiesioginis ir netiesioginis klasterizacijos poveikis jos dalyviams

Klasterio tiesioginis poveikis klasterizacijos
dalyviams

Netiesioginis poveikis klasterizacijos
dalyviams

Konkurencingumo augimas

Pridétines vertés rodikliy augimas

Pelningumo rodikliy augimas

Darbo uzmokeséio padidéjimas vienam

darbuotojui

Pardavimy augimas

e Naujy arba geresniy produkty ir (ar)
paslaugy kiirimas

e Uzimtumo didinimas

e Darbo salygy ir priemoniy lygybé

e Darbo salygy ir priemoniy jvairove bei
diversifikavimas

e Tvarumas

e Bendradarbiavimas ir integracija ,,verslas -
verslas“ lygmeniu

e Bendradarbiavimas ir integracija
,»verslas — mokslas® lygmeniu

e Bendradarbiavimas ir integracija ,, verslas —
kredito institucijos* lygmeniu

e Bendradarbiavimas ir integracija ,, verslas —
valdzia“ lygmeniu

e Bendradarbiavimas ir integracija ,,verslas —
klasteris* lygmeniu

¢ Bendradarbiavimas ir integracija ,,verslas -
pasauliné¢ rinka ir vertés kirimo grandiné*
lygmeniu

Sékminga klasterizacija teikia daug konkre¢ios naudos klasterio jmonéms - §ig
naudg atspindi produktyvumo, inovacinés veiklos ir konkurencingumo didéjimas.
Klasterizacijos naudos ir poreikio tyrimams atlikti yra numatyta ir placiai taikoma
nemazai tyrimo metodiky. Toliau bus apzvelgiamos dazniausiai praktikoje taikomos
klasterizacijos tyrimy metodikos, i$skiriant pagrindinius jy bruozus.

Klasteriy iniciatyvy veiklos modelis. Sis modelis buvo pasiiilytas Sélvell ir kt.
studijose (2003; 2013) ,.Zalioji klasteriy iniciatyvy knyga* (angl. The Cluster
Initiative Greenbook). Modelio autoriai sitilo stebéti ir vertinti klasterius pagal tris
vertinimo parametrus: (1) inovacijos ir tarptautinis konkurencingumas (tarptautinio
konkurencingumo gerinimas, rysiai tarp pramongés ir mokslo bei naujy technologijy
plétra); (2) klasterio augimas (vidinis augimas (pvz., naujy inovatyviy jmoniy
karimas) ir iSorés augimas (pvz., uzsienio rinky plétra)); (3) tiksly jgyvendinimas
(tiksly jgyvendinimo lygis ir terminy laikymasis, problemos issprendimo lygis).

Klasteriy iniciatyvy lyginamoji analizé. Igyvendinant iniciatyva ,,Europos
klasteriy ry$iai, buvo pasitilyti klasteriy lyginamosios analizés rodikliai: Klasterio
nariy skaiCius, klasterio jmoniy nariy apyvarta ir klasterio jmoniy nariy bendras
darbuotojy skai¢ius. Sie rodikliai turéty biiti vertinami periodiskai, bent karta per
metus. Stebésena turéty biti vykdoma kartu su periodiskai atlickamomis
apklausomis. Sie rodikliai apima tiek kiekybinio vertinimo prielaidas, tiek esamos
ekonominés buklés jvertinimg (inovacijy poveikj, eksporto augima ir pan.).

Klasteriy projekty ir plétros tyrimy Zemélapiy sudarymas. Tai yra vienas i§
metody, kuris nagringja klasterius ir jy vystymasi. Klasteriy stiprumas yra
vertinamas atsizvelgiant j klasteriy istorija, konkurencingumo lygi, pirkéjy ir tiekéjy
pajégumus, kompetencijos ir technologinj lygj bei klasterio reikSme S$aliai ir
regionui.

Pasaulinis klasteriy iniciatyvy tyrimas, skelbtas leidinyje ,.Zalioji klasteriy
iniciatyvy knyga* (2003, 2013), identifikavo pagrindinius veiksnius, turin¢ius jtakos
klasteriy sékmei. ISorinés aplinkos pozitriu, klasterizacijos veikla priklauso nuo
pasitikéjimo tarp vieSojo ir privataus sektoriy institucijy bei regioninio lygmens
valdzios institucijy sprendimy. Optimaliausia tuomet, kai vystyti klasterizacijos
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procesus padeda stipriis ir ekonomiSkai reikSmingi Klasteriai arba keleta mety
sékmingai veikiantys klasteriai. Klasterizacijos skatinimui didel¢ jtaka daro tiksliné
struktiriné Europos Sajungos parama inovacijoms ir naujy technologijy plétrai,
Klasteriy eksporto skatinimui, kuriant klasterio kaip organizacijos arba sukuriamo
naujo produkto prekés zenkla regione ir keliant kvalifikacija sékmingos
Klasterizacijos klausimais. Vidiniy procesy pozidriu, klasterizacijos procesa
labiausiai jtakoja tiksliné klasterio nariy atranka.

Klasterio veikly vertinimas pagal Kanados Nacionaline moksliniy tyrimy
tarybos naudojamq metodikq. Tyrimo metodika (Cassidy ir kt., 2005), susijusi su
Klasterio veiklos vertinimu, buvo pristatyta Kanados Nacionalinés moksliniy tyrimy
tarybos (2011) iniciatyva. Si metodika sudaryta i§ dviejy pagrindiniy daliy: esamy
salygy jvertinimo ir vykdomos klasterio veiklos apibudinimo. Esamos salygos yra
skirstomos ] tris pagrindines sritis: (1) institucijy, uzsiimanciy klasterizacijos
procesy skatinimu, biuiklé ir investicijos | veikly stiprinima, (2) esamy klienty ir
konkurenty aplinkos jvertinimas ir (3) Klasterio veiklos konkurencinés aplinkos
jvertinimas (galimybé prieiti prie kvalifikuotos darbo jégos, verslo aplinkos
palankumas ir pan.). Vykdoma klasterio veikla apibiidinama pagal  ja susijungusiy
Jmoniy skaiCiy, pasirinktas specializacijos kryptis, pridétinés vertés sukiirima,
bendradarbiavimo ir pasitikéjimo skatinimg ir deréjimosi galia.

Regioninio intelektinio kapitalo klasteryje vertinimas. Nors dauguma pasitlyty
klasteriy vertinimo metody yra tiesiogiai susij¢ su ekonominés veiklos vertinimu
skai¢iuojant ekonominius rodiklius, taciau ekonominé nauda ne visada trumpuoju
laikotarpiu yra lengvai ir kiekybiskai iSmatuojama. Produktyvumo Saltinis yra
inovacijos ir jos priklauso nuo ziniy ir technologijy perdavimo galimybiy
uztikrinimo. Organizacijy ziniy ekonomika gali bati vertinama naudojant
intelektinio kapitalo koncepcija. Intelektinio kapitalo vertinimo ir ataskaity metodika
klasteriams buvo pasiiilyta jgyvendinant RICARDA projekta (2006 - 2007 m.). Sis
projektas isskyré tris intelektinio kapitalo vertinimo lygius, atitinkamai:
(1) zmogiskasis kapitalas yra Zinios, pritraukiamos j klasterj per jo narius. Jis apima
ekspertinius jgudzius ir Zzinias, patirtj ir geb¢&jimus; (2) Europos Sajungos
strukttriniai fondai yra galimybés ir jrankiai, naudojami keistis Ziniomis ir sukurti
tvarius technologijy perdavimo metodus ir sistemas (duomeny bazés, organizacijos
procesy tvarkymas ir pan.); (3) santykiy kapitalas apima visus turimus Saltinius,
kurie yra susije su klasteriy valdymu ir jtaka per iSorinius rysius.

Vertés grandinés principu atliekamas kasty-naudos vertinimas. Tipinés vertés
grandinés principu atlickama kaSty-naudos analizés esmé tame, jog kiekvienoje i$
savo veiklos sri¢iy jmoné gali tikétis jgyti esminj konkurencinj pranasuma.
Klasterizacijos esmé yra ta, jog ji sudarancios jmonés stengiasi koncentruoti savo
veikla tik j ten, kur yra (ar gali buti i§plétotos) jy esminés kompetencijos, o visa kita
perleidzia kitoms specializuotoms jmonéms. Tai leidzia kiekvienai jy gauti
maksimalig ekonoming nauda susieja jy vertés kiirimo grandines, o tarpusavio
konkurencija paveréia bendradarbiavimu. Svarbu pabrézti, kad klasterio jmones gali
vienyti dalyvavimas bendroje vertés grandinéje arba jy sgsajos per kelias vertés
grandines. Jei tam tikrais rySiais susiety jmoniy vertés grandinés néra integruotos,
toks struktirinis darinys negali biiti vadinamas klasteriu. Nustacius, kokios



ekonominés veiklos turi biiti suvokiamos kaip jirinio sektoriaus ekonominés
veiklos, toliau tikslinga identifikuoti pagrinding(-es) veiklos rasj(-is). Teorinéje
dalyje nustatyta, jog klasterizacijai biidingas telkimasis tiek nustatant bendra
klasterio veiklos sritj, tiek pasiskirstant vertés kiirimo grandinés elementus klasterio
viduje. Leidinyje ,,The Cluster Policies Whitebook“ (2004, 13 p.) teigiama, jog
klasteriai formuojasi apie pagrinding veikla, su kuria siejami visi klasterio veikéjai.
De Langen (The Performance of Seaport Clusters, 2003, 24 p.) moksliniame darbe
apie klasteriy veiklos vertinima pazymi, jog klasterio nariai yra susitelke konkreciai
ekonominei veiklai ir ekonominés veiklos specializacija klasteriams yra biitina,
siekiant nustatyti klasterio ribas, nes i§ esmés ekonominiy rySiy grandinés yra
beribés, t.y. kol néra nustatyta pagrindiné klasterio veikla, néra jmanoma iSskirti
klasterio elementy ir galimy ekonominiy sgsajy. Pagrindinés veiklos identifikavimui
naudojama grupé ekonominiy rodikliy, nustatyty jiirinio klasterio ekonominiy veikly
konkurencingumo vertinimo teorinéje dalyje. Galutiniame tyrimo etape siekiama
nustatyti ekonomines veiklas, jtrauktas j klasterj, atlickant apklausa, kurioje yra
jvertinamas sgsajy stiprumas tarp jvairiy ekonominiy veikly.
Pagrindiniai vertés grandinés valdymo indikatoriai pateikiami 2.5 lenteléje.

2.5 lentelé. Vertés grandinés valdymo indikatoriai

Vertés Indikatoriai
grandinés

valdymo tipas

Paaiskinimas

Glaudiis tarpusavio jmoniy verslo | Zema pirkéjy ir gamintojy koncentracija. Néra

—g rySiai; néra centralizuoto valdymo priklausomybés nuo vieno pirkéjo ar vienos rinkos.
= Pirkéjas néra jtrauktas | produkcijos veiksnius.
-y Pervedimai yra galimi pakartotinai, bet informacijos
§ srautai yra riboti. Néra techninio apriipinimo

E Austrijos  jirinis  klasteris, Latvijos | Zemas rySiy tarp jmoniy pasireiskimo laipsnis ir néra suvokiama,
'é Jjarinis  klasteris,  Olandijos  jarinis | jog didesnés jmonés ar gerai Zinomi pirkéjai yra p.otencialiai

klasteris, JAV jirinis klasteris teigiamai signalizuojantys mechanizmai treciosioms Salims.

Néra priklausomybés nuo vieno pirkéjo ar vieno tiekéjo.
Keletas i$¢jimo galimybiy. Néra ziniy asimetrijos

Veikly koordinavimas jmoniy tarpe
ir  tarpusavio  priklausomybg;
kompetencijy pasiskirstymas
jmoniy tarpe

Nestipriis rySiai tarp jmoniy, taciau laikomasi principo, jog
didesnés jmonés ar gerai zinomi pirkéjai yra potencialiai
teigiamai signalizuojantys mechanizmai treciosioms Salims.

Estijos jurinis klasteris, Belgijos jurinis
klasteris, Suomijos jirinis klasteris,
Svedijos Jiirinis klasteris,
Jungt.karalystés jirinis klasteris

Orientuota i
tinklaveika

Priklausomybé nuo vieno pirkéjo. Didelé pirkéjy
koncentracija. Pirkéjas numato produkcijos veiksnius.
Mazai tiesioginiy pardavimy. Tarpininkai atriboja

Gamintojas yra susijgs su vienu ar
keliais  tiekéjais;  stipri  jégos
asimetrija ir ilgalaikiai santykiai;

Orientuota i
vaizduojamaja
hierarchija

viena jmoné dominuoja kontrolés
procesuose, net jei ir kitos jmonés
su ja néra formaliai susijusios

gamintojus nuo galutiniy rinky. Pirkéjas suteikia techninj
aptarnavima. Informacijos asimetrija. Pirkéjo
kompetencija auk$tesné nei gamintojo

Norvegijos  jirinis klasteris, Danijos
Jjurinis  klasteris,  Ispanijos  jurinis

AiSkios jmonés lyderés pozicijos ir gebéjimai finansiniy rinky ir
garantinio  apripinimo. Egzistuoja  stipris  signaliniai
mechanizmai finansinéms institucijoms apie iSoriniy treciyjy pusiy

Klasteris, Sveicarijos jirinis klasteris

gautq naudg vertés grandinés kontekste.

Vertés grandinés modeliai prisideda prie inovacijy skatinimo, vertés grandines
analizuojantys mokslininkai paprastai pateikia pramonés organizacijy pavydzius.
Pavyzdziui, literatiroje numatomi skirtingi btdai, kuriuos jmonés pasirenka
siekdamos gerinti santykius su tiekéjais ir vartotojais, pavyzdziui, koncentracija j
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naujus globalius pirkéjus, kurie renkasi iSorinj kontraktavimg ir ofSoro paslaugas
(Gereffi, 1994, 1999). Literatiiroje nemazai diskutuojama apie veikly koordinavima
vertés grandinése ir institucinius mechanizmus, kurie koordinavimag pavercia
valdymu (Gereffi, 1999; Gereffi ir kt., 2005, Humphrey ir Schmitz, 2000; Pietrobelli
ir Rabellotti, 2007; Navas-Aleman, 2011). Mokslininkai i$skiria penkias valdymo
kategorijas, atsizvelgiant j tris faktorius: atsiskaitymy tarp jmoniy kompleksiskuma;
dalyvaujanciy jmoniy galimybes koduoti Siuos atsiskaitymus ir tiekéjy gebéjimus
tenkinti pirkéjy lukescius.

Klasteriy koncepcijoje pagrindinis démesys yra nukreiptas j aktoriy, susiety
produkty/paslaugy kiirimo ir gamybos vertés grandingje, tarpusavio ry$ius ir sgsajas.
Klasteriai nuo kity bendradarbiavimo formy ir tinkly skiriasi tuo, jog klasterio
dalyvius sieja vertés kirimo grandiné. Klasterio koncepcija apima daugiau nei
paprastus horizontalius tinklus, kuriuose jmonés, veikian¢ios toje pacioje rinkoje ir
priklausancios tai paciai pramonés grupei, bendradarbiauja tokiose srityse kaip
MTTP, kolektyviné rinkodara ar pirkimy politika. Klasteriai dazniausiai yra
tarpsektoriniai (vertikals ir/ar horizontaliis) tinklai, sudaryti i§ nevienody ir viena
kita papildanciy jmoniy, kurios vertés grandinéje specializuojasi specifiniuose
sprendimuose ir ziniy bazéje (OECD, 1999).

Klasterio efektyvumo vertinimas. Klasteriy studijoje (2012, p. 119-121) yra
pristatomas klasterio efektyvumo vertinimo metodas, kurio pagrindinés
vertinamosios dalys yra Sios: klasterio iStekliai (vertinami zmogiskieji, finansiniai ir
infrastruktiriniai istekliai), klasterio procesai (rinkos aktyvumas, rinkodara ir rysiai
su visuomene, komunikacija ir vidiné komunikacija naudojant skal¢ nuo 1 iki 10,
kur 1 — procesai nevyksta, 10 — procesai vyksta labai intensyviai), klasterio veiklos
(zmogiskyjy istekliy vystymas, klasterio konkurencinés padéties pokyciai, klasterio
inovatyvumo poky¢iai, klasterio tarptautiSkumo lygis) (Zr. 2.5 lent.).

2.5 lentelé. Klasterio efektyvumo vertinimo rodikliai

Rodiklio Vertinimui naudojami indikatoriai
vertinimo
objektai
Klasterio istekliai
Zmogiskieji Klasterj koordinuojan¢iy asmeny skai¢ius (administracinis palaikymas), vnt., ir klasterio dalyviy
istekliai ir skaiCius — verslo jimonés, MTEP subjektai, palaikancios organizacijos, vnt.
-know-how* Bendri klasterio projektai, vykdyti dvejy mety laikotarpyje, vnt.

Universitety absolventai, dirbantys klasterio jmonése, lyginant su visais klasterio jmonése
dirbanc¢iais asmenimis, proc. ir MTEP darbuotojy skaicius klasteryje, vnt.

Finansiniai Finansuoti bendri projektai dviejy mety laikotarpyje su klasterio iniciatyvy koofinansavimu, vnt.
itekliai ir dviejy mety laikotarpyje gautas iSorinis finansavimas klasterio iniciatyvoms, Lt.

Bendra klasterio nariy investicijy suma klasterio iniciatyvy jgyvendinimui, dviejy mety
laikotarpiu, Lt.

Infrastruktiiri- Biury ir konferencijy saliy erdvé, skirta klasterio tikslams, kv.m ir laboratorijy erdvé, skirta
niai iStekliai klasterio nariams, kv.m

Klasterio nariy, naudojanciy bendrg vidinj tinkla, dalis, proc.

Laboratorijos infrastruktiiros, prieinamos klasterio nariams, verté, Lt

Klasterio procesai (vertinimo skalé nuo 1 iki 10, kur 1 — procesai nevyksta, 10 — procesai vyksta labai intensyviai)

Rinkos Bendras tiekimas ir uzsakymai, bendri paskirstymo kanalai.

aktyvumas Bendri klasterio nariy pasitilymai, parengti iSorés klientams, bendros rinkos informacijos
keitimasis tarp klasterio nariy, lobizmas.




Rinkodara ir Klasterio reklama (lankstinukai, ziniasklaida), bendras dalyvavimas parodose ir mugése, bendra

rySiai su internetiné svetainé, kontaktai ir klasterio jvaizdis masinéje ziniasklaidoje, vaizdiné identifikacija
visuomene (bendras logotipas, prekés zenklas).

Vidiné Klasterio nariy reguliards susitikimai, klasterio integracijos renginiai.

komunikacija Bendra komunikacijos platforma, bendri klasterio leidiniai (bukletai, skrajutés ir pan.)
Komunikacija Bendradarbiavimas kuriant naujus produktus ar technologijas, bendradarbiavimas kuriant

inovacijas (organizacines, rinkodaros ir pan.).

Bendri mokymai, seminarai, konferencijos, stazuotés, bendros duomeny bazés.

Neformalus Zziniy ir patirties pasidalijimas tarp klasterio nariy, technologijy perdavimas.

Klasterio veiklos

Zmogiskuyjy Klasterio nariy darbuotojy skai¢iaus padidéjimas per dviejus metus, proc. ir darbuotojai,

iStekliy patobuline savo kvalifikacija dviejy mety laikotarpyje, proc.

vystymas Vidiniy klasterio mokymy dalyviy skaicius dviejy mety laikotarpyje, vnt. ir klasterio
suorganizuoty bendry mokymy skaicius dviejy mety laikotarpyje, vnt.

Klasterio Klasterio produktai/prekeés, realizuotos vidaus rinkoje, proc. ir klasterio produktai/prekeés,

konkurencinés realizuotos uzsienio rinkoje, proc.

padéties Nauji klasterio nariai, prisijunge dvejy mety laikotarpyje, vnt. ir startuoliai (, start-ups )

poky¢iai klasteryje, vnt.

Klasterio Tiesioginio uzimtumo klasterio inovacinése veiklose augimas, proc. ir klasterio nariy inovacijy

inovatyvumo skai¢ius dvejy mety laikotarpyje, vnt.

pokyciai Bendry pateikty/finansuojamy ES SF projekty skai¢ius dvejy mety laikotarpyje, vnt., bendry

MTEP tarptautiniy projekty, finansuojamy ne ES SF, skai¢ius dvejy mety laikotarpyje, vnt. ir
MTERP islaidy dalis bendrose inovacijy i$laidose dvejy mety laikotarpyje, proc.

Klasterio Uzsienio rinkos, kuriose veikia klasterio nariai, vnt. ir eksporto dalis klasterio produkty
tarptautiSkumo pardavime, proc.
lygis Skai&ius oficialiy bendradarbiavimo susitarimy, sudaryty su uZsienio subjektais, vnt. ir

dalyvavimas tarptautinése parodose ir prekybos atstovybése per pastaruosius dviejus metus, vnt.

Klasteriy ir klasteriy iniciatyvy daugiadimencinis vertinimas. Vadovaujantis
Siuo metodu, klasteriai ir klasteriy iniciatyvos yra vertinamos atsizvelgiant j atskiry
klasterio nariy veiklos vertinimo rezultata, kiekvienos klasterio vykdomos veiklos
efektyvumo vertinimo rezultatg, klasterio kaip iStekliy ir sprendimy visumos
vertinimg ir Salies/regiono klasteriy politikos vertinima.

Delfi metodu pagristas poziurio j klasterizacijq vertinimas. Delfi metodas — tai
tam tikra empirinio tyrimo technika, kurig naudojant siekiama nustatyti esamus ar
galimus sutarimus tarp keleto pareiskimy, nuomoniy ir pozitriy tam tikrais
aspektais. I§plétotas Rand korporacijos Saltojo karo pradZioje (Loo, 2002), Sis
metodas jtraukia tam tikros srities ekspertus pareiksti nuomong tiriamu klausimu.
Van de Ven Gustafson (Delbecq ir kt., 1975) teiginys, apibtidinantis Delfi metoda,
yra pacituotas autoriy Wiersma ir Jurs (2005): ,Delfi metodas yra skirtas
sisteminiam tarpininkavimui ir surinkimui nuomoniy specifine tematika per
atsakingai paruo$tg nuosekly klausimyng“. Delfi metodas gali biiti taitkomas tuomet,
kai stokojama patikimos, tikslios, realios ir pasiekiamos informacijos Saltiniy
(Linstone ir Turoff, 2002), kai triksta duomeny konkrecioje srityje (Tapio, 2002);
tai tyrimy metodas, siekiant iSplétoti teorijas ir sukurti atvejus kaip prieSpriesa
visiskai klasikiniams vertinimo ir tikrinimo metodams (Day ir Bobeva, 2005). Delfi
metodas taipogi gali buti taikomas komplikuoty socialiniy sistemy jvertinimui ir
debaty uztikrinimui, siekiant gauti informuoty eksperty nuomones, placia tematiky
apimtimi. Placiausiai taikoma Delfi metodo paskirtis — pasiekti bendrag sutarima dél
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pareiskimy, klausimy, prognoziy, nuomoniy ar analizuojant aktualiy problematiky
sprendimus (Saldanha ir Gray, 2002).

Regioninio konkurencingumo vertinimas Porter ,,deimanto‘ modeliu. \Vienas
populiariausiy konkurencingumo vertinimo modeliy yra amerikieciy mokslininko
Porter 1990 metais pristatytas ,,deimanto* konkurencingumo vertinimo modelis,
neretai sutinkamas ir klasterizacijos aplinkos bei procesy vertinimuose. Yra
visuotinai  pripazjstama, jog bendraja prasme klasterizacija  skatina
konkurencingumo stiprinima, o $is modelis ir tinka vertinti $alies, regiono, jimonés ar
pramonés Sakos konkurencingumo lygiui. Porter ,,deimanto modelj sudaro
komponentai, kurie yra tarpusavyje susieti ir jy dermé sglygoja valstybés, regiono,
klasterio, pramonés Sakos ar kito struktiirinio darinio konkurencinj prana$umag.
Reikalingi jvertinti lemiantys veiksniai - tai sektoriaus ekonominiai iStekliai
(kvalifikuota darbo, reikiamas infrastrukttiros lygis ir pan.). Paklausos salygos - tai
rinkos paklausos lygis sektoriaus kuriamoms prekéms ar paslaugoms. Susijusios ir
viena kitg palaikanc¢ios pramonés $akos apima pastaryjy pramonés Saky buvima, jy
pajégumo vertinima. Imonés strategija, struktiira ir konkurencingumas apibtidina
Imoniy strategijy kiirimag ir valdyma. Valdzia (iSorinis veiksnys) formuodama ir
igyvendindama makroekonomine politika, turi sukurti ir palaikyti salygas inovacijy
plétrai, investicijoms, garantuoti rinkos sistemos stabilumg. Galimybémis laikomi
iSoriniai, kartais netikéti jvykiai: technologijos Suoliai, kainy svyravimai, politiniy
sistemy pasikeitimai, ekonominiai ar politiniai karai ir kt., kurie paprastai turi
didziulés jtakos konkurenciniy pranasumy formavimui, stiprinimui arba
panaikinimui (zr. 2.1 pav.).

- ; Imonés strategija,
/Gallmybes ZJ struktiira ir
_~7,  konkurencingumas

% AN
4 N\

J Lemiantys |
veiksniai |+

g

Paklausos [
salygos

palaikan¢ios pramonés Valdzla

// Susijusios ir viena kita r?
\ Sakos

2.1 pav. M. Porter konkurencingumo vertinimo modelis (pagal Porter, 1990, p 78)

Porter ,,deimanto* modelis $ioje analizéje suvokiamas kaip konkurencingumo
modelio pagrindas. Siekiant jvertinti jirinio sektoriaus ekonominiy veikly
konkurencinguma, darbe yra suformuojamas konkurencingumo veiksniy vertinimo
modelis, kurio pagrindu yra atliekama Lietuvos juirinio sektoriaus jmoniy vadovy
anketiné apklausa bei atlickamas Lietuvos jirinio sektoriaus ekonominés reikSmés
Salies Gkiui jvertinimas.



ISanalizavus moksling literatirg (Porter, 1990; Grant, 1991; Rugman ir
Verbeke, 1993; Hill, 2008; Daniels ir kt., (2006), buvo i$skirti $ie Porter “deimanto”
modelio privalumai:

1.Sis modelis parodo, kaip verslui skirta ir formuojama 3alies ekonominé
platforma lemia jmonés konkurencing sékme ir funkcionavimo kokybe.

2. Modelis padeda suvokti kaip jmonés strategija modifikuojama, priklausomai
nuo Salies konkurencingumo lygio pokyciy. Porter (1990) teigia, kad jmonei jgijus
konkurencing sékme Salies viduje, reikia veiklg internacionalizuoti, nes tai — plétros
ir konkurencinio pranasumo uztikrinimo veiksnys.

3.Modelis vizualizuoja tai, kodél pramonés klasterizacija yra strategiskai
svarbus veiksnys.

4. Anot modelio struktiiros, vyriausybé — klasterizacijos vystymuisi ir plétrai
reikalingos platformos uztikrinimo veiksnys.

5.Modelyje yra vaizduojama tai, kaip jmonés gauna naudos i§ klasterio
aplinkos. Tai universalus modelis, bet kaip ir kitos teorijos, per laika identifikuojama
ir kity reikSmingy elementy, kurie | modelj nebuvo jtraukti.

6.Porter (1990) teigia, kad Siuolaikinés jmonés turi keisti ,,mastyseng® ir
poziiirj j santykius su tiesioginiais konkurentais. Reikia ne vien konkuruoti, bet ir
bendradarbiauti, steigiant strateginius aljansus su tos pacios ar susijusios pramonés
Sakos atstovais.

Mokslinéje literatiroje (Grant, 1991; Dunning, 1992; Rugman ir Verbeke,
1993; Moon ir kt., 1998; Wignaraja ir kt., 2004; Daniels ir kt, 2006; Hill, 2008), yra
iSskiriami ir Zemiau pateikiami susisteminti Sie “deimanto” modelio trikumai:

1.Keturi modelio veiksniai uztikrina jmonés ar Sakos konkurencingumo
sékmeg, taciau ne visos modelio dedamosios turi vienoda reik§minguma. Veiksnio
svarba priklauso nuo sektoriaus ar jmonés veiklos ypatumy.

2.Modelis akcentuoja subjekty (konkurenty ir partneriy) geografinés
koncentracijos svarbg produktyvumui didinti, tafiau mazai démesio skiriama
subjekty kompetencijai, ne visuomet geografinis artumas uztikrina veiklos sékmg.

3.Néra aiskiai iSskirta veiksnio ,galimybés®, kaip subjekto sékme
uztikrinanc¢io komponento, reikSmé.

4.Néra sutarta, kokiais atvejais konkurentai turi bendradarbiauti, o kokiais -
ne. Pernelyg stiprus konkurenty bendradarbiavimas ijtakoja pramonés Sakos
konkurencijos lygio sumazéjima, todél blogéja produkty ir paslaugy kokybé,
silpnéja inovatyvumo poreikis ir pan.

5. Porter (1990) svarby vaidmen; skiria Salies vidaus organizacijoms. Taciau,
anot Dunning (1992), Rugman ir Verbeke (1993), Moon ir kt. (1998), dél augancio
verslo internacionalizavimo lygmens multinacionaliniy organizacijy buvimas biity
svarbesnis nei vietos kompanijy Sakos konkurencingumo didinimo veiksnys.

6.Modelis yra pritaikytas analizuoti iSsivysCiusiy pasaulio Saliy
konkurencinguma. Jis neatsizvelgia j Salies ekonomikos plétros stadijas, todél jo
pritaikymas besivystanéiy regiony ekonomiky konkurencingumo analizei yra
ribotas.
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7.Modelis eliminuoja tarptauting veikla ir jos daroma jtaka Salies
konkurencingumui. Anot Dunning (1992), Moon ir kt. (1998), Wignaraja ir kt.,
(2004), tarptautine veikla yra neatsiejama besivystanc¢iy regiony ekonomikos dalis.

8.Yra daug neatsakyty fundamentiniy empiriniy ir teoriniy klausimy. Pasak
Martin ir Sunley (2003), tai ne modelis, bet ,,mgstymo eiga“, susijusi su nacionalinés
ekonomikos ypatumais, pernelyg supaprastintas klasteriy vaizdavimas su daugeliu
apribojimy.

9.Modelyje vyriausybé yra priskiriama prie egzogeniniy veiksniy. Daugelio
kritiky teigimu, ji negali veikti visy keturiy konkurencingumo veiksniy kaip iSorinis
veiksnys, todél siiilo vyriausybe priskirti prie vidiniy.

Nuo 2000 m. Sis modelis buvo patobulintas, originaly Porter ,,deimanto®
modelj papildant ir sukuriant ,,dvigubo deimanto® modelj ir ,devyniy faktoriy
modelj* (Rugman ir Hodgetts, 2000; Moon ir kt., 1998; Cho ir Moon, 2000). Porter
»deimanto“ modelis, nepaisant jo kritikos, iSlicka paciu populiariausiu modeliu
konkurencingumo analizei. Daug mokslininky yra sukiirg ir kity konkurencingumo
vertinimo modeliy, taciau beveik visi remiasi Porter ,,deimanto* modeliu. Porter
(1990) teigé, kad bet kurioje pramonéje, tiek vietinéje, tiek tarptautinéje, kurioje
kuriamas produktas ar teikiama paslauga, konkurencingumo taisyklés yra
pateikiamos per penkiy jégy apraSyma: naujy konkurenty atéjimas j rinka; pakaitaly
grésmé; pirkéjy der¢jimosi galia; tiekéjy deréjimosi galia; esanciy konkurenty galia
(Porter, 1990, p. 5). Taigi Porter ,deimanto” modelis yra metodinis jrankis
apibudinti tai, kuriose ekonominése srityse yra konkurenciniai pranaSumai.
,Dvigubo deimanto* modelis, pristatomas Rugman ir Hodgetts (2000, p. 430 — 432)
parodo, kad dvi Salys gali buti strategiSkai orientuotos kurti ir iSlaikyti pozicijas
vienoje rinkoje. Pagrindinis Sio modelio tikslas yra bendros rinkos sukiirimas,
bendros integruotos ekonomikos ir galimybiy sukurti konkurencinius pranasumus ir
konkuruoti. Pagal Juceviciy (1998, p. 199), Lietuva ir kitos besivystancios Salys yra
kiek kitokioje strateginéje pozicijoje, turint omenyje, kad Porter ,,deimanto* modelis
yra sukurtas i$sivysCiusiy Saliy praktikoje. Rugman (2001, p. 427) teigé, jog
»deimanto* modelis besivystanCiose Salyse turéty biiti taikomas jj papildant, nes yra
ir kity labai svarbiy faktoriy, kurie gali jtakoti konkurencinguma. Papildymas turéty
buti atlickamas jtraukiant ,,SeStaja jéga“ — vyriausybe ir jos institucijas, nes $i jéga
besivystanciose Salyse daznai jtakoja ir kontroliuoja versla.

Cho ir Moon (2000, p. 200 — 205) isskyré skirtingas zmogiskyjy ir fiziniy
faktoriy grupes, aiSkindamas Salies konkurencinguma ir pristatydamas ,,devyniy
faktoriy™ (angl. Nine-factor) modelj. ,,Devyniy faktoriy“ modelis lengvai gali bati
pritaikytas tiek besivystanciose, tiek iSsivysCiusiose Salyse. Skirtumas tarp Porter
»deimanto* modelio ir ,,devyniy faktoriy“ modelio yra skirtingas faktoriy i$skyrimas
ir jy grupavimas.

Kadangi klasterizacija tiesiogiai turi jtakos konkurencingumo didinimui, yra
nemazai metodiky, kurie klasterizacijos vertinimo skirtinguose etapuose nemaza
démes;j skiria konkurencingumo vertinimui. Skirtingi autoriai iSskiria skirtingus
ekonominius  konkurencingumo vertinimo rodiklius. Konkurencingumas yra
analizuojamas keliais lygmenimis: nacionaliniu ar Salies lygmeniu (Porter, 1990;
Rugman ir Hodgetts, 2000; Jucevicius, 1998; Moon ir kt., 1998; Cho ir Moon, 2000;



Ketels, 2004; Reason, 2000) arba pramonés lygmeniu (Porter, 1990; Nolan ir kt.,
2004; Porter ir Van der Linde, 1995; Giuli, 1997; Haake, 2002).

Svarbu pastebéti, jog konkurencingumo vertinimo rodikliai i$skiriami ne tik
mokslinéje literattiroje, bet pateikiamos ir valstybiniy institucijy klasifikacijos.
Pavyzdziui, konkurencingumo rodiklius analizuoja Lietuvos Respublikos Statistikos
departamentas (2014), kuris rekomenduoja Siuos konkurencingumo rodiklius,

susistemintai pateikiamus 2.6 lenteléje.

2.6 lentelé. Salies fikio konkurencingumo rodikliai

Rodiklis Matavimo
vienetas

Darbo naSumas (pridétiné verte, sukurta per vieng faktiskai dirbta darbuotojo Lt/val.
val.)
Darbuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lt
Tiesioginés uzsienio investicijos, palyginti su BVP Proc.
Uzimtumo lygis (uzimtyjy ir tiriamojo amziaus gyventojy (15-64 m.) santykis) Proc.
Verslo jmoniy 1é8y dalis bendrosiose i$laidose moksliniams tyrimams ir Proc.
eksperimentinei plétrai
Valdzios 1ésy dalis bendrosiose islaidose moksliniams tyrimams ir Proc.
eksperimentinei plétrai
Tyréjy skaiius, tenkantis tikstan¢iui darbo jégos Vnt./darb.
Verslumo lygis (1) (imoniy skaicius tikstanciui gyventojy (mety pradzioje)) Vnt./gyv.
Verslumo lygis (2) (fiziniy asmeny, uZsiimanéiy individualia veikla, ir dirban¢iy | Vnt./gyv.

pagal verslo liudijimus, skaiius tikstanciui gyventojy (mety pradzioje))

Galutinés energijos intensyvumas

TNE/mIn.Lt BVP

Uzimtyjy zemés iikyje dalis, palyginti su bendru uzimtyjy skai¢iumi Proc.

Tikétina vidutiné gyvenimo trukmé Metais

Kudikiy mirtingumas Lietuvoje Vnt./1000-¢iui
gyvy gimusiy

Transporto ir saugojimo dalis bendros pridétinés vertés struktiiroje Proc.

Transporto paslaugy eksportas, palyginti su BVP Proc.

Siltnamio dujy kiekis, i§mestas j atmosfera

takst.t CO2/min.Lt
BVP

Surinktas gamybiniy atlieky kiekis Tona /min.Lt
BVP

Prekiy ir paslaugy eksportas, palyginti su BVP Proc.

Kasybos ir karjery eksploatavimo; apdirbamosios gamybos, i$skyrus rafinuotus | Proc.

naftos produktus, parduota produkcija ne Lietuvos rinkai

Aukstyjy technologijy prekiy eksportas, palyginti su visu eksportu Proc.

Konkurencingumo lygis taipogi gali biiti pamatuotas, naudojant indikatorius,

iSskirtus metinéje konkurencingumo ataskaitoje (ACR, 2013). Ketels (2004) isskyré
Siuos indikatorius, papildydamas juos geografinés dimensijos aspektais, kurie véliau
buvo pradéti naudoti konkurencingumo vertinimui jvairiuose pramongés sektoriuose.

Lietuvos pramonés klasteriy plétros programinéje studijoje (2003, 11 p.)
apdirbamosios pramonés sektoriy statistinei analizei buvo naudojami Sie statistiniai
rodikliai: uzimty gyventojy vidutinis metinis skaicius, veikianciy iikio subjekty
skaic¢ius, bendroji pramonés produkcija, pramonés parduotos produkcijos procentiné
dalis, kitose valstybése pramonés parduotos produkcijos procentiné dalis, pajamos
uz parduotas prekes ir paslaugas.
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Lietuvos jurinio sektoriaus vystymo galimybiy studijoje (2011, 28 p.) juirinio
sektoriaus veikla nagrinéta, darant prielaida, jog ekonominés veiklos efektyvuma
geriausiai atspindi $ie rodikliai: pajamos, tiiks. Lt, darbuotojy skaiéius, vnt., jmoniy
skai¢ius, vnt., sukuriama PV gamybos kainomis, tiikst. Lt.

Europos Komisija mokslinés studijos ,,The role of maritime clusters to
enhance the strength and development in maritime sectors “ (2009, 7 p.) metodikoje,
skirtoje identifikuoti Europos regionus, turinius didZiausig jurinio klasterio
potencialg, iSskiria pridétines vertés ir produkcijos vertés rodiklius.

Lahman ir kt. (2011, p. 145-146) nagrinédamas regioninj konkurencinguma
pazymi, jog daugelio tyréjy konkurencingumo vertinimui naudojamas pridétinés
vertés vienam gyventojui rodiklis néra pakankamai reprezentatyvus vertinant
konkurencingumg. Remiantis $iy autoriy nuomone, galima teigti, jog vertinant
konkurencingumg skirtingose dimensijose, bitina formuoti tikslus atitinkantj
adaptuota konkrecCios problemos sprendimui daugiakriterinj konkurencingumo
vertinimo metoda.

Prie klasterizacijos vertinimo metody galima bty priskirti ir Lietuvos
Respublikos Ukio ministerijos paruostg metodikg (2009 m. birzelio mén. 8 d. Nr. 4-
276), skirtg jvertinti pareiskéjy naudos ir kokybés vertinimo rezultaty tinkamumg
gauti finansavima klasteriams kurti/plétoti, iSskiriant pirmaeilius ir antraeilius
vertinimo kriterijus, detaliai apraSytus priemonés ,Inoklaster LT* projekty
finansavimo salygy apraSe. Priemonés tikslas - pagerinti ziniy ir technologijy
sklaidos terpg, skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavima moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros srityje. Siame dokumente i3skiriami priemonés ,,Inoklaster
LT* naudos ir kokybés vertinimo rodikliai ir kriterijai susistemintai pateikiami 2.7
lenteléje.

2.7 lentelé. ,, Inoklaster LT naudos ir kokybés vertinimo rodikliai ir kriterijai

Antraeiliai vertinimo

Pirmaeiliai vertinimo kriterijai N
kriterijai

1. Klasterio dydis ir iStekliai.

Aukstesnis jvertinimas teikiamas didesnio bendradarbiavimo 1. Klasterio

klasteriams. Papildomi balai suteikiami klasteriams, veikiantiems
Lietuvoje.

2. Klasterio ekonominés (produkcijos pardavimo rinkos) ir
technologinés (bendradarbiavimo su mokslo ir studijy institucijomis)
plétros potencialas.

3. Klasterio imoniy eksporto plétros potencialas.

Vertinama konsoliduota klasterio imoniy eksporto apimtis ir jos plétros
planai.

4. Klasterio koordinatoriaus komandos patirtis.

Aukstesnis jvertinimas teikiamas uz didesng klasterio koordinatoriaus
komandos patirtj atliekat funkcijas, susijusias su klasteriy veiklos
organizavimu, atstovavimu interesams, vidiniy ir iSoriniy rysiy
plétojimu, metodiniu ir informaciniu apriipinimu. Ypac vertinamas
tarptautinio lygio klasteriy srities eksperty dalyvavimas projekto
veiklose.

tarptautiSkumo lygis.
Atsizvelgiama | klasterio
nariy dalyvavima ES
iniciatyvose, kuriant
Ziniy ir inovacijy erdve.
2. Inovacijy veiklos
aktyvumas.

Vertinama klasterio
jmoniy patirtis, teikiant
rinkai technologines
inovacijas, diegiant
netechnologines
inovacijas ir naujus
verslo modelius.




V3] Lietuvos verslo paramos agentiira 2009 m. paskelb¢ pirmajj kvietima teikti
parai$kas pagal Europos sajungos struktiirinés paramos priemone VP2-1.4-UM-01-
K ,Inoklaster LT*“. Finansavimo uzdavinys — ziniy ir technologijy sklaidos
gerinimas, verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimas MTEP srityje. Buvo
registruotos 36 paraiskos, i$ kuriy 13 skirtas finansavimas. Pagal minéta kvietima,
klasterio remiamos veiklos sritys: (1) tyrimy, reikalingy verslo sistemos plétojimui,
atlikimas, (2) rinkodaros organizavimas, siekiant pritraukti naujus narius,
(3) Kklasterio valdymo sistemos organizavimas, (4) mokymy, seminary ir
konferencijy organizavimas, siekiant stiprinti klasterio vidinius ir iSorinius
bendradarbiavimo rySius.

2013 m. V3] Lietuvos verslo paramos agentiira paskelbé antraji kvietima teikti
paraiSkas pagal priemong VP2-1.4-UM-01-K ,.Inoklaster LT*, kurio finansavimo
kriterijai atitiko pirmajj kvietima. Antrajam kvietimui buvo pateikta 18 paraisky, i$
kuriy 6 skirtas finansavimas. Pastebéta, kad tiek aktyviausi teikiant paraiskas ES
struktiiriniy fondy finansavimui gauti, tiek gave ji buvo informaciniy technologijy
klasteriai, sveikatingumo gerinimo (ekologisky maisto ir ne maisto produkty
kiirimo) klasteriai, regeneracinés medicinos klasteriai, alternatyviy energijos Saltiniy
kiirimo klasteriai ir kiirybiniai klasteriai. Jurinio sektoriaus klasterizacijos iniciatyvy
pagal Siuos kvietimus teikti paraiSkas, parodyta nebuvo.

Investuojant | uzregistravusiy dvejuose kvietimuose ir gavusiy finansavima
klasteriy MTEP plétra, iki 2015 mety tikimasi, kad:

1.] klasterius konsoliduotai bus pritraukta ne maziau kaip 43 nauji nariai.

2.Klasterio jmoniy konsoliduota apyvarta per 3 metus po projekto
igyvendinimo padidés ne maziau kaip 30 procenty, konsoliduotos MTEP veiklos
iSlaidos padidés 15 procenty, o konsoliduoto eksporto augimas sieks ne maziau kaip
25 procentus.

3.Bus diegiami MTTP ir inovacijy aplinkos gerinimo projektai (15 vnt.),
atlickami klasterio plétrai skirti tyrimai (33 vnt.), organizuojami patirties dalijimosi
mokymai ir seminarai (43 vnt.).

VS Lietuvos verslo paramos agenttira 2009 m. paskelbé pirmaji, o 2012 m.
antrgjj kvietimus teikti paraiSkas pagal Europos Sajungos struktiirinés paramos
priemong VP2-1.4-UM-02-K ,.Inoklaster LT+*“, kurios uzdavinys — ziniy ir
technologijy sklaidos gerinimas, verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimas
MTERP srityje. Per abu kvietimus buvo registruotos 44 paraiskos i kuriy 13 skirtas
finansavimas. Pagal S$iuos kvietimus, remiamos klasterio veiklos sritys ir
investicijos, susijusios su klasterio mokymo ir tyrimy centro infrastruktiira bei
bendro naudojimo atviros prieigos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
infrastruktiira (laboratorijos, bandymy patalpos ir pan.).

Investuojant | uzregistravusiy dvejuose kvietimuose ir gavusiy finansavimg
klasteriy infrastrukttiros plétra, iki 2015 mety tikimasi, kad bus:

1. Sukurti ir veikiantys klasteriy mokymo ir tyrimy centrai.

2. Sukurtos tyréjy ir pagalb.personalo darbo vietos jsteigtose tyrimy centruose.

3. Pritraukta privac¢iy investicijy klasterio infrastukttirai vystyti.

4.Klasterio jmoniy konsoliduoty MTTP veiklos iSlaidy didéjimas per 3 metus
po projekto jgyvendinimo.
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5.Klienty, pasinaudojusiy klasteriy MTTP centro paslaugomis, skaiCiaus
did¢jimas per 3 metus po projekto jgyvendinimo.

Apibendrinant, skirtingos Salys nustato ir analizuoja klasterizacija, naudojant
skirtingus vertinimo metodus ir indeksus.

Placiau apie jvairius klasterizacijos analizés metodus, taikomus skirtingose
Salyse, informacija pateikiama 13 priede. Dazniausiai taikomi metodai pramonés
klasterizacijai vertinti yra kaSty-naudos analizé, atvejo analizé, eksperty interviu,
apklausos ir jvairts statistiniai bei ekonometriniai metodai. Daugelis Saliy placiai
taiko Porter ,,deimanto* modelio konkurencingumo vertinimo metodika arba jos
modifikuotas atmainas (GEM, Devyniy faktoriy modelj ir kt.). Siuo metu uZsienyje
kuriasi specializuotos konsultacinés jmonés (pvz., VDI/VDE-IT, Vokietijoje ir kt.),
kurios pagal pasirinktas metodikas vertina klasterio iSteklius ir potenciala, jos
sukuria savo metodikg ir ja pagrindusios, visuotinai taiko praktikoje.

Ivairiy klasterizacijos tyrimo metody analizé rodo, jog nei pavieniai
kiekybiniai, nei kokybiniai, nei kombinuoti tyrimy metodai neatlicka iSsamios
klasterizacijos analizés funkcijos. Taigi optimali Klasterizacijos analizé turéty apimti
vairius tyrimy metodus ir kiek jmanoma placiau, daugiadimensiniu aspektu
iSanalizuoti organizacijy poreikj, priezastis ir salygas klasterizuotis ir jos poveikj
imoniy produktyvumui, inovatyvumui bei konkurencingumui didinti.

2.1.2. Klasterizacijos prielaidu vertinimo problemos ir apribojimai juriniame
sektoriuje

Jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy vertinimo procese susiduriama su
Siomis pagrindinémis problemomis ir apribojimais:

1. Klasterizacijos prielaidy savokos neapibréztumu;

2.Klasterizacijos prielaidy vertinimo metodiky taikymo nepagrjstumu;

3. Matavimo rodikliais ir indeksais duomeny nepakankamumu ir §io matavimo
sisteminiais trilkumais;

4. Ekspertinio vertinimo subjektyvumu ir ribota kompetencija;

5.Klasterizacijos prielaidy ir klasterio naudos vertinimo skirtumy
neapibréztumu;

6. Viesai prieinamy statistiniy tyrimo duomeny nepatikimumu,

7.Jurinio sektoriaus kaip statistiSkai reikSmingo ekonominio vieneto
nebuvimu;

8. Jurinio sektoriaus lobistinés veiklos rezultaty nepakankamumu;

9.Klasterio rezultaty analizés pirmenybe prie$ klasterizacijos proceso ir
klasterizacijos prielaidy tyrimus;

10. Jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ankstesniy ekonominiy
vertinimy nebuvimu.

Reikalinga Sias problemas ir apribojimus placiau iSanalizuoti.

1. Klasterizacijos prielaidy sqvokos neapibréztumas. Klasterizacijos prielaidos
savoka daznai yra klaidingai tapatinama su klasterio formavimo, klasterio kiirimo ar
klasterio naudos sagvokomis. Siame darbe laikomasi nuomonés, jog klasterizacija —
tai klasterio formavimosi procesas, apimantis susijusiose ekonominiy veikly grupése
veikianCias vertikaliai ir / ar horizontaliai integruotas jmones ir jy polinkj



koncentruotis bendryjy veikly realizavimui pridétinés vertés grandinéje, siekiant
ekonominés naudos.

2. Klasterizacijos prielaidy vertinimo metodiky taikymo nepagristumas.
Klasterizacijos prielaidy vertinimo metodikos dazniausiai apima ne paciy prielaidy o
klasterio formavimo naudos vertinima ar jkurto klasterio veiklos rezultaty analize.
Mokslingje ir metodingje literatiiroje néra iSskiriama klasterizacijos vertinimo
metodiky, jos integruotai yra pateikiamos empiriniuose tyrimuose, jtraukiant

klasterizacijos prielaidy tyrimo klausimus j sudétinius klasterio vertinimo tyrimus.

3. Matavimo rodikliais ir indeksais duomeny nepakankamumas ir Sio
matavimo sisteminiai triskumai. Vien tik empirinis tyrimas, apimantis ekonometriniy
duomeny analizg, néra pakankamai reprezentatyvus.

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ (Bowen ir Moesen, 2005; Giovanni ir kt.,
2005; Wignaraja ir kt., 2004, Huggins, 2005), 2.8 lenteléje pateikiami susisteminti
pagrindiniai matavimo rodikliais ir indeksais privalumai ir trikumai.

2.8 lentelé. Matavimo rodikliais ir indeksais privalumai ir triikumai

Privalumai

Triukumai

Kiekviena svarstoma
problema (situacija) turi
savo apimtis ir
sudétingumo masta.

Jei skai¢iavimo metodika yra suformuota neteisingai arba jos rezultatas
yra interpretuojamas neteisingai, rodiklis ar indeksas gali iSkreipti esama
situacija (siekiant panaikinti §j trikumg, sitiloma atlikti patikimumo ir
jautrumo analize).

Galima problemos
(situacijos) vertinimo
kriterijy jvairové, keletas
sprendimo budy.

Universalaus rodiklio ar indekso rezultato taikymas yra pernelyg
paprastas, §iuo atveju néra nuodugnaus problemos aiSkinimosi (siekiant
iSvengti §j trikuma sifiloma nagrinéti indekso rodikliy pogrupius, stebéti
ju poky¢iy tendencijas).

Racionalu naudoti viena
vertinimo skale ar rodiklius
nei ieskoti tendencijy ir
priklausomybés tarp
skirtingy rodikliy.

Dél neaiSkios ir nepagristos apskai¢iavimo metodikos, politiniy
prioritety neapibréztumo ir poky¢iy, kokybiniy duomeny trikumo,
rodiklis ar indeksas negali bati naudojami praktikoje (siekiant i§vengti
Sio trukumo, sitloma laikytis aiSkios indekso etapy apskai¢iavimo
logikos, vadovautis matematiniais—statistiniais apskai¢iavimo metodais).

Galima objekty rangavimo
galimybé, atsizvelgiant |
multikriterinius aspektus.

Duomeny apimtis, naudojama skai¢iavimuose, yra pakankamai didelé
(siekiant iSvengti §io trikumo, siiloma grupuoti duomenis pagal
pasirinktus analizés tipus arba pagal sprendziamos problemos pobiidj).

Svarstoma problema gali
biiti nagrinéjama ir
vertinama laiko periodo
atzvilgiu, vadovaujantis
multikriteriniais aspektais

D¢l tam tikry aspekty (kurie apibrézia problema ir kuriuos sunku
jvertinti statistiniais duomenimis) nejtraukimo j rodiklio ar indekso
skai¢iavima, rezultatas gali buti netikslus, iskreiptas.

Visuomenegs ir valdzios
institucijy démesys
problemai keicia jos
igyvendinimo pobudj

Kompleksinis problemos i§matavimas rodikliu ar indeksu gali nuslépti
tam tikros srities trakumus (siekiant paSalinti $iuos trilkumas, verta
iSanalizuoti veiksniy pogrupiy jtaka, iSmatuoti jy reik§me bei svorius).

Valdzios institucijy veiklos
efektyvumas gali biti
vertinamas pagal tai, kaip
sprendziama problema

Rodiklio ar indekso galutiné verté ir rezultatai priklausys nuo
netikslingai apskaiCiuoto rodiklio reikSmés (siekiant panaikinti §j
trikuma, sitiloma kruopsciai istirti veiksnius, taip pat rodikliy grupes,
naudojamas skaiiavimuose).

Galimi nauji kiekybiniy
tyrimy duomenys ir nauji
analizavimo metodai

Skai¢iavimo metodikos sudétingumas leidzia manipuliuoti norima
rodiklio ar indekso verte ir iskreipti jo rezultatus (siekiant i§vengti $io
trikumo, sitiloma laikytis aiSkios rodiklio/indekso etapy apskaiciavimo
logikos, vadovautis matematiniais—statistiniais apskai¢iavimo metodais).
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Yra teigiama, jog problemos matavimo tikslumas rodikliu ar indeksu tiesiogiai
priklauso nuo (Snieska ir Bruneckien¢, 2009): 1. faktoriy ir indikatoriy atrankos
techniky; 2. faktoriy grupavimo techniky; 3. faktoriy koreliacijos dermés;
4. duomeny surinkimo metody; 5. duomeny normalizavimo metody; 6. faktoriy
jvertinimo techniky; 7. indekso matematinés funkcijos iSraiSkos. Koreliacija,
klasterio ir faktoriy analizés yra dazniausiai sutinkami indekso patikimumo
vertinimo metodai.

4. Ekspertinio vertinimo subjektyvumas ir eksperto tam tikrose ekonominése
srityse ribota kompetencija. Lietuvos jrinio sektoriaus ekspertais yra atrinkti jvairiy
sriciy specialistai, kuriems taikyti Sie eksperty atrankos kriterijai: tiesioginé darbo
juriniame sektoriuje patirtis, ne mazesné nei 3 metai, glaudzios mokslinés ir (ar)
praktinés veiklos sasajos su Lietuvos jiriniu sektoriumi, kompleksinis tyrimo
objekto ir analizuojamos srities i§manymas, aktyvus atstovavimas vieSojoje erdvéje
jirinio sektoriaus tam tikroms ekonominiy veikly sritims. Atrenkant ekspertus
tyrimui, buvo svarbus ir asmens kaip specialisto, profesionalo, jurinio sektoriaus
zinovo praktinis autoritetas. Taciau svarbu pastebéti, jog nebuvo kreipiamas
démesys | eksperto iSsimokslinimg ir iSsilavinima, o atliekant Lietuvos jiirinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy tyrima, pasirinktas ekonominis vertinimas,
reikalaujantis tyrimo metu susirinkti kaip galima tikslesnius ekonominius duomenis
ir ekonomines jzvalgas. Kai kuriems jurinio sektoriaus ekspertams sunkiai sekési
kalbéti ekonominiais terminais apie kasty mazinimo priemones, uzsienio investicijy
pritraukima, eksporto apimtis, jiirinio sektoriaus sukuriamus produktus ir kt., todél
papildomai buvo uzduodami klausimai jy perteikiamos informacijos patikslinimui.

5. Klasterizacijos prielaidy ir klasterio naudos vertinimo skirtumy
neapibréztumas. Klasterizacijos prielaidy vertinimas daznai mokslinéje literatiiroje
sutinkamas kartu su klasterio naudos vertinimu. Pavyzdziui, Solvell teigimu (2009),
klasteriy vertinimas apima kompleksinj duomeny tyrimg, apimantj S$iuos
ekonominius rodiklius: padidéjes inovacijy lygis (sukurti nauji produktai, vykdoma
MTEP), suaktyvéjusi moksliniy tyrimy veikla (patentai, publikacijos), haujy jmoniy
ik@irimas (inkubavimo rezultatai), naujy darbo viety sukiirimas, pardavimy augimas,
produktyvumo didéjimas, investicijos, sSustipréjusi klasterio dinamika (narysté,
tinklo susitikimai, komunikacija), naujy istekliy pritraukimas (vidinés investicijos,
kvalifikuotas personalas). Analizuodamas klasteriy vertinimo ekonominius
rodiklius, autorius nesukonkretina tyrimo subjekto, palikdamas erdvés
interpretacijoms: ar vertinami klasteriy veiklos rezultatai, ar klasteriy nauda
regionui, ar klasterizacijos proceso sglygoti klasteriy efekto rezultatai, ar turimi
omenyje kiti aspektai.

6. Viesai prieinamy statistiniy tyrimo duomeny nepatikimumas. Lietuvos ir
uzsienio mokslininky skelbiamuose moksliniuose straipsniuose, oficialiose
statistinése ataskaitose ar pateikiant apibendrintai tyrimo duomeny analizés rezultaty
interpretavima, iSkyla abejonés dél duomeny patikimumo, nes jy patikrinti néra
galimybiy. Ne visuomet yra pateikiami skai¢iavimo jvesties duomenys ir tyrimo
eigos logaritmas. Institucijos, oficialiai neatsakingos uz sektoriaus duomeny
sisteminimg, sektoriaus duomenis naudoja ir interpretuoja savaip, o oficialiose
statistinése ataskaitose yra pastebéti sisteminiai neatitikimai — jhrinio sektoriaus



ekonominiai duomenys yra pateikiami su nemaza paklaida. Tarptautinés tyrimus
atlickanCios agenturos, pristatydamos tyrimo duomenis, taipogi leidZzia suabejoti
tyrimo duomeny imties pakankamumu ir interpretavimo objektyvumu (pvz. Cluster
observatory skelbiami 2009-2011 m. duomenys apie Lietuvos jurinj klasterj yra
prieinami viesSai, taciau neaiSkus metodinis Lietuvos jurinio sektoriaus priskyrimas
klasteriui ir neaiSki ekonominiy duomeny kilmé, nes autorés surinkti Lietuvos
jurinio sektoriaus jmoniy veiklos rezultaty ekonominiy duomeny reik§mé yra beveik
triskart didesnés). Pateikiami galimai netiksliis duomenys yra tiesiogiai susij¢ su
klaidingais sektoriy palyginamyjy tyrimy rezultatais ir kitomis pasekmémis,
vedanc¢iomis i$ $iy rezultaty interpretacijos ir taikymo praktikoje.

7. Juarinio sektoriaus kaip statistiSkai reiksmingo ekonominio vieneto
nebuvimas oficialiose statistinése ataskaitose. Nors Lietuvos jurinio sektoriaus
imoniy sukuriama ekonominé verté Salies fikiui yra Zenkli ir ekonominio nuosmukio
metu (2008 — 2010 metais) pagerinusi bendruosius ekonominius Salies duomenis,
jurinis sektorius oficialiai banky metinése ataskaitose ar Statistikos departamento
apskaitoje kol kas néra jtrauktas. Jo néra ir atlickamuose lyginamuosiuose Lietuvos
pramonés sektoriy tyrimuose ar klasteriy studijose, néra ir pavyzdiniuose
fasilitavimo modeliuose. Jirinis sektoriaus kaip turintis polinkj klasterizuotis, néra
jtrauktas ir j Klasterio koncepcijq, patvirtintg 2014 m. vasario mén.

8. Jirinio sektoriaus lobistinés veiklos rezultaty nepakankamumas. NoOrs
juriniame sektoriuje veikia nemazai Sakiniy ir profesiniy asociacijy, vienijanciy
Lietuvos jurinio sektoriaus jmones, taciau jy lobistiné veikla néra pakankama:
asociacijos nepakankamai atstovauja jmoniy interesams, ypaé¢ dél jrinio sektoriaus
informacinés centralizuotos duomeny bazés sukiirimo, neaktyvios jirinio sektoriaus
klasterizacijos procesy spartinime, aktyviai nedalyvauja lobistingje veikloje
valstybés lygmeniu, néra jsitraukusios j klasterizacijos iniciatyvy foruma, neturi
pakankamai informacijos apie klasterizacijos priemoniy galimas finansavimo kryptis
ES struktiirinés paramos 1éSomis, nesidomi jurinio sektoriaus klasterizacijos
tendencijomis pasaulyje, nepakankamai zino apie jiirinio sektoriaus klasterizacijos
nauda.

9. Klasterio rezultaty analizés pirmenybé pries klasterizacijos proceso ir
klasterizacijos prielaidy tyrimus. Didzioji dalis klasterizacijos proceso tyrimy i$
tikryjy susije su klasterio rezultaty analize. Pavyzdziui, 2006 metais Europos
Komisija (Gallup Europe, 2006) atliko tyrima, kuriuo sieké istirti klasteriy svarba
Europos Sajungai, jy sukuriama pridéting verte ES, Saliai, kurioje funkcionuoja
virtuali verslo sistema ir individualiai verslo subjektui, lyginant klasteryje
veikiancias ir klasteryje neveikiancias jmones. Anot tyrimo rezultaty, klasteryje
veikiancios jmonés yra inovatyvios, pastoviai tobulinancios, atnaujinancios sitiloma
produkcija ar teikiamas paslaugas (63% klasterio ir 57% ne klasterio jmonés).
Pastebeta, klasteryje veikiancios jmonés akcentuoja nuolatiniy rinkos tyrimy svarba
(53% Kklasterio ir 33% ne klasterio jmongs), registruoja naujoviy patentus (29%
klasterio ir 12% ne klasterio jmonés), pristato labiau novatoriskus produktus (78%
klasterio ir 74% ne klasterio jmongés), linkusios kooperuotis ir bendradarbiauti su
universitetais, tyrimo laboratorijomis, inovacijas vystanciais ir diegianciais
institutais (41% Kklasterio ir 20% ne klasterio jmonés). Apie 71% klasteryje
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funkcionuojanciy verslo subjekty teigiamai vertina priklausomuma klasterinei
sistemai, kaip galimybe plésti, tobulinti ir vystyti vykdoma pagrinding veikla,
progresuoti Kitais aspektais. Taciau praktikoje yra stokojama tyrimy, kas lemia
Imoniy jungimasi ] klasterius, kaip jmonés vertina klasterizacijos prielaidas
prioriteto tvarka, kokie pagrindiniai jy klasterizacijos motyvai, kokia galima
klasterizacijos rizika, kiek rizikos veiksniai yra svarbiis ir reik§mingi, ar jmonés
i8vis vertina klasterizacijos prielaidas ir rizikas ir pan.

10. Jarinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ankstesniy ekonominiy
vertinimy nebuvimas. Kadangi didzioji dalis tyrimy yra orientuoti i veikiancio
jiirinio klasterio (arba veikiancio jiirinio sektoriaus, tiesiog pavadindami jj klasteriu)
tyrimus, stokojama jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy tyrimy ir galimybiy
juos palyginti. Ypa¢ stokojama ekonominio Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy vertinimo, apsiribojama ekspertinémis jzvalgomis apie
klasterio galimg nauda. Iki Siol nebuvo skaiCiuojami Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy svertiniai jverciai, kurie suteikty tikslesnés informacijos
apie prielaidy ir riziky svarbg ir jtaka produktyvumo, inovatyvumo ir
konkurencingumo didinimui.

2.2. Jirinio sektoriaus Klasterizacijos prielaidy ekonominio vertinimo modelio
formavimas

Siame skyriuje analizuojamas jirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy
kompleksinio ekonominio vertinimo metodikos kurimas, atlickama jurinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy vertinimui reikSmingy kriterijy ir kintamyjy
atranka bei finansiniy rodikliy nustatymas ir pateikiama sukurta Lietuvos jirinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo modelio
struktira.

2.2.1. Jurinio sektoriaus Klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio
vertinimo metodikos kiirimas

Klasterizacijos prielaidy ekonominis vertinimas yra sudétingas procesas,
susidedantis i§ skirtingy vertinimo etapy, integruojantis kiekybinius ir kokybinius
vertinimo metodus, analizuojantis klasterizacijg kaip procesa ir atskirai pagrindines
klasterizacijos prielaidas produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui didinti
bei Sioms prielaidoms realizuoti galimas klititis. Jvairioms verslo, mokslo ir vieSojo
sektoriaus organizacijoms tampa vis aktualiau jungtis | bendras prasmingais rysiais
susietas organizacines struktliras ir kartu sinergiSkai siekti produktyvumo,
inovatyvumo ir konkurencingumo didinimo.

Siuo tikslu empirinio kiekybinio tyrimo etape yra pateikiamos jvairiy
mokslininky ir praktiky pasitlytos klasterizacijos vertinimo metodikos ir indeksai,
tiesiogiai ar netiesiogiai vertinantys klasterizacijos procesa, poreikj ar prielaidas
organizacijoms Kklasterizuotis, iSskiriami §iy vertinimo metodiky ir indeksy
pagrindiniai bruoZzai. Atliktos analizés pagrindu identifikuojama jirinio sektoriaus
klasterizacijos jtaka jmoniy produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui,
klasterizacijos nauda ir galimos rizikos mokslo, verslo ir vieSojo sektoriaus
subjektams, iSskiriamos ir susisteminamos jirinio sektoriaus klasterizacijos



prielaidos produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui didinti bei
pateikiamos su pateikiamomis prielaidomis siejamos galimos rizikos —
produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo didinimo barjerai, kuriama jarinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo metodika.

Tuo paciu reikalinga atkreipti démesj, jog nesant Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos iSsamiy tyrimy, svarbiis yra ir socialinis, politinis, kulttrinis bei
technologinis jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy vertinimai, kurie
kompleksiskai kartu su ekonominiu vertinimu, suteikty iSsamesnés, detalesnés ir
labiau visapusiskos informacijos apie Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidas. Siame darbe apsiribojama Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo metodo sukairimu, kuris véliau galéty
biiti papildytas socialine, politine, kulttirine ir technologine dimensijomis.

Siekiant visapusiSkai iStirti Lietuvos jirinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidas, yra vadovaujamasi $iais dviem trianguliacijos principais: matavimo
trianguliacija, kuomet naudojami keli matavimo instrumentai to paties reiskinio
tyrimui, ir tyrimo metody trianguliacija, kuomet derinamos skirtingos kiekybiniy ir
kokybiniy tyrimy strategijos.

Atsizvelgiant | temos specifika, analizuojamos mokslinés problemos
kompleksiskuma ir tyrimo objekto sudétinguma, jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo metodika apima: (1) empirinj
kiekybin] tyrima, pasirinkus ekonometrinj vertinimo metoda ir apskaiCiuojant
Regioninj koeficienta, Aglomeracijos koeficienta, Gamybos specializacijos rodiklj,
Geografinés koncentracijos rodiklius ir Klasterizacijos indeksa; (2) empirinj
kokybinj tyrimg - ekspertinj vertinima, sudarytg i§ dviejy daliy: pirmojoje dalyje
atliekamas prielaidy ir kliti¢iy rangavimas ir tiesioginio vertinimo metodas, o
antrojoje dalyje atlickamas kokybinis tyrimas pagal ,pokalbio-interviu“ metoda;
(3) empirinj kiekybinj tyrima — anketine apklausg, kuris priskiriamas pilotiniy
tyrimy grupei.

Empirinio tyrimo kiekybiniai rodikliai pasirinkti dél jy kompleksiskumo ir
universalumo, vertinant regioninj sutelktuma, klasterizacijos lygi, specializacijos ir
aglomeracijos mastus. Sie rodikliai yra svarbiis ir turi jtakos Lietuvos jirinio
sektoriaus biiklés jvertinimui ir yra sudétiné Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo dalis.

Empiriniam tyrimui buvo pasirinktas ekspertinis vertinimas (A tyrimas),
naudojant diagnostinj metoda — individualy pokalbj su kiekvienu ekspertu.
Pirmojoje dalyje eksperty buvo papraSyta suranguoti Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidas pagal juy svarbg produktyvumo, inovatyvumo ir
konkurencingumo didinimui bei jurinio sektoriaus klasterizacijos rizikas, kurios gali
buti vertinamos kaip produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo didinimo
barjerai. Surinkty duomeny analizés metu yra atliekama prielaidy ir riziky
koreliacijos analizé, i$skiriami prielaidy ir riziky svertiniai jverciai, prielaidos ir
rizikos suranguojamos prioriteto tvarka pagal svarba.

Antrojoje §io empirinio tyrimo dalyje duomenims surinkti buvo naudojamas
»~pokalbis-interviu“ pagal i§ anksto paruoStg pusiau struktiruota klausimyna,
sudaryta vadovaujantis integruota Porter ,,deimanto* konkurencingumo vertinimo ir

139



T.Padmore ir H.Gibson GEM modelio metodika. Surinkty duomeny analizés metu
atliekama kokybiniy duomeny analizé: duomenys grupuojami pagal pozymius,
pasireiskimo daznj, i§skiriami ir susiteminami pagrindiniai eksperty teiginiai.

Empiriniam tyrimui buvo pasirinktas ir Lietuvos jirinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy statistinis vertinimas (B tyrimas), atliekant anketing
apklausa. Sudarytame penkiy daliy klausimyne klausimai yra uzdari, pusiau uzdari ir
atviri, o pateikiant galimus atsakymy variantus, naudojamos nominaling, ranginé ir
intervaliné skalés. Klausimyno pirmosios dalies tikslas — identifikuoti respondento
priskyrimg Lietuvos juriniam sektoriui pagal pateikiamus pozymius; antrosios dalies
— jvertinti jiirinio sektoriaus klasterizacijos pozymiy pasireiSkimo stipruma;
trecCiosios dalies - jvertinti klasterizacijos pozymiy jtaka Lietuvos jurinio sektoriaus
produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui; ketvirtosios dalies -
identifikuoti narystés Lietuvos jurinio klasteryje poreikj ir penktosios dalies -
identifikuoti klasterio organizacijos poreikj. Sis anketinés apklausos tyrimas
priskiriamas pilotiniy tyrimy grupei. Tyrimui atlikti naudojamas instrumentas —
klausimynas (anketa) buvo patalpintas statistiniy tyrimy internetinéje svetainéje
www.anketa.lt. Netikimybiniu biidu parinkti respondentai — Lietuvos jiiriniam
sektoriui priskiriamy verslo jmoniy atstovai el.pastu gavo kvietimg ir nuoroda i
internetiniame portale patalpintg anketa, kuriame tiesiogiai galéjo atsakyti j anketoje
pateikiamus klausimus. Surinkty duomeny analizés metu buvo atliekamas
reik§mingy statistiniy duomeny grupavimas, analizé ir palyginimas, formuluojamos
iSvados.

Jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio
vertinimo esmé — sisteminis pozidris j tyrimo metody integraluma ir pritaikomuma,
siekiant empiriniais tyrimais gauti kiek jmanoma tikslesnius ir objektyvesnius
Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidas pagrindziancius tyrimy
duomenis ir jy pagrindu daryti iSvadas apie gautg rezultata — Lietuvos jiirinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy salygojama naudg ar nuostolius Saliai, regionui,
sektoriui, ekonominiy veikly grupei, jmonei ar susijusioms organizacijoms.

Pasitlyta jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio
vertinimo metodika gali buti pritaikyta ir kity Saliy juriniy sektoriy klasterizacijos
prielaidy tyrimams. Patobulinta metodika tikty ir kity Salies pramonés sektoriy
klasterizacijos prielaidoms vertinti, bet tuomet reikéty tenkinti Sias salygas:

(1) identifikuoti tam tikro pramonés sektoriaus klasterizacijos poZymius;

(2) suformuluoti klasterizacijos prielaidy ir riziky teiginius, tinkancius
konkre¢iam pramonés sektoriui;

(3) jvertinti optimaly i$skirty prielaidy ir riziky skaiciy;

(4) parinkti tinkamus Kklasterizacijos prielaidy ir riziky analizés tyrimo
metodus;

(5) jvertinti eksperty jtraukimo j tyrimg poreikj ir identifikuoti esamus
ekspertus;

(6) atsizvelgti j konkreéios pramonés sektoriaus poreikj klasterio organizacijos
steigimo atzvilgiu.



2.2.2. Lietuvos jurinio sektoriaus Kklasterizacijos prielaidy kompleksinio
ekonominio vertinimo procesas ir modelio struktiira

Pasak mokslininky (Schmidt ir Hollensen, 2006; Solvell ir kt., 2013; Atherton
ir Johnston, 2008; Cruz ir Texeira, 2007), funkciniais rySiais susij¢s, logiSkas ir
rekomenduotinas praktikoje taikyti struktiirinis modelis turi tenkinti Siuos
metodinius reikalavimus: buati iSsamus (turi biiti jtraukti visi svarbis rySiai),
paprastas (visi rySiai, kurie reikSmingai nepalengvina reiSkinio supratimo, turi biti
pasalinti), neklaidingas (pasizyméti maza paklaida, iSorinés struktiiros ar kintamieji
neturi trukdyti suprasti vidiniy priezastiniy ry$iy, o atsitiktiniai rySiai neturi buti
supainioti su reik§mingais ryS$iais), iSmatuojamas (modelio kintamieji turi buti
kiekybiskai iSmatuojami), biiti pagrjstas ir patikimas (visas modelis, kaip ir atskiros
jo dalys, turi biiti pagrjstas ir patikimas), robastiskas (stabilus ir nejautrus maziems
iSorés pokyCiams), logiSkai neprieStaringas, pasiZyméti geromis praktinio
pritaikymo savybémis, apibendrinantis (turi tinkamai veikti jvairiose vietose ir
situacijose), lengvai pateikiamas, teisingas ir neprieStarauti Zinomiems faktams.

Pateikiamas kompleksinis Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy
kompleksinio ekonominio vertinimo modelis yra vaizdinis metodas (diagrama)
vaizduojantis prieZastinius rySius tarp faktoriy ir etapy kurie yra reikSmingi
nagrinéjamai problemai spresti. Kompleksinis modelis yra pateikiamas su tekstiniu
apraSymu, kuris sudaryto modelio vizualizacija paaiSkina ZodZziais. Sudarant
kompleksinj modelj, apraSomi visi j modelj jtraukiami etapai ir jy elementai bei jy
nustatymo taisyklés ir motyvai.

Atsizvelgiant | atliktus tyrimus, pristatytus pirmajame ir antrajame skyriuose,
Siame poskyryje pateikiama Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy
kompleksinio ekonominio vertinimo modelio struktira bei jj apibadinancios
sudétinés dalys.

StruktiriSkai Lietuvos jtirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio
ekonominio vertinimo modelj sudaro Sie etapai:

1.Lietuvos jurinj sektoriy jtakojaniy makroekonominiy veiksniy
identifikavimas.

2. Lietuvos jurinio sektoriaus susisteminimas pagal ekonominiy veikly grupes.

3.Lietuvos jurinio sektoriaus jtakos Salies ukiui reikSmingy rodikliy
nustatymas.

4. Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos pozymiy identifikavimas.

5. Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir riziky analizés tyrimo
metody parinkimas.

6. Pagrindiniy jirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir riziky pozymiy
produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui didinti i§skyrimas.

7. Prielaidy pozymiy pasireiSkimo svarbos ekspertinis ir statistinis vertinimas.

8. Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir riziky koreliacijos
statistinis vertinimas.

9.Jurinio sektoriaus prielaidas ir rizikas valdancios klasterio organizacijos
poreikio svarbos vertinimas.

10. Klasterizacijos prielaidy vertinimo i§vady formulavimas.
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Reikalinga i$samiau iSanalizuoti Siuos etapus.

1 etapas. Lietuvos jirinj sektoriy jtakojanciy makroekonominiy veiksniy
identifikavimas. Prie$ pradedant vertinti Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidas, svarbu yra iSskirti ir iSanalizuoti pagrindinius makroaplinkos veiksnius,
tiesiogiai jtakojancius jiirinj sektoriy.

Yra iSskiriami Sie makroekonominiai veiksniai, jtakojantys Lietuvos jurinj
sektoriy: politiné aplinka, ekonominé aplinka, socialiné-demografiné aplinka,
geografiné aplinka, kulttriné aplinka ir technologiné aplinka. Kiekvienam Siam
veiksniui yra i$skiriami pozymiai ir ty pozymiy Kriterijai.

ISanalizavus moksline literattira ir strateginius dokumentus (Bruneckiené ir
Palekiené, 2012; LR tkio ministerija, Lietuvos moksly akademija, 2002; Lietuvos
moksly akademijos Ekonomikos institutas, 2007), 2.9 lenteléje pateikiami
makroekonominio veiksnio — politinés aplinkos vertintini poZymiai, jy kriterijai ir
matavimo priemoneés.

2.9 lentelé. Politinés aplinkos vertintini pozymiai, jy kriterijai ir matavimo
priemongés

PoZymiai Kcriterijai ir matavimo priemonés

Politinis Galimybé¢ balsuoti ir rinkti valdZios atstovus (sgZiningi rinkimai), galimybé laisvai
stabilumas reik$ti mintis (laisva Ziniasklaida), valdzios institucijy (parlamentas, vyriausybé) ir
prezidento bendradarbiavimas ir glaudiis tarpusavio santykiai.

Strateginiai 1 lygis. Generalinis strateginis tikslas — sukurti aplinka $alies materialinei ir
tikslai dvasinei gerovei plétoti, kurig apibendrintai nusako: stabili ekonominé plétra,

sveika gamtiné aplinka dabar ir ateities kartoms, asmens saugumas fizine, teisine ir

socialine prasmémis; Zzmogaus kapitalo plétra, pilietinés visuomenés plétra.

2 lygis. Antrojo lygio strateginiai tikslai nusako socialinés ir ekonominés raidos

aspekty bei tikio sektoriy pagrindines plétros kryptis.

3 lygis. Treciame lygyje 2 lygmens pagrindinés plétros kryptys analizuojamos

pateikiant detalesnius kiekvieno aspekto ir sektoriaus strateginius tikslus.

Igyvendinimo | Verslui taikomi pelno mokes¢iy dydziai, proc., sumokami darbdavio mokeséiai nuo

politika sukurtos darbo vietos, proc.
Biurokratijos | Verslo pradéjimo procediry skaicius; verslo pradzios procediiry trukmé, dienomis;
lygis verslo pradzios procediry kaina, Lt.

Atlikus mokslinés literattiros ir vieSai prieinamy informaciniy Saltiniy analizg
(Paliokaité ir kt., 2007; Snieska ir Bruneckiené, 2009; Bruneckiené ir Palekiené,
2012; Vasiliauskas, 2002; Kotler ir Keller, 2007; Virvilaite, 2007; Vijeikis ir
Balezentis, 2010; Tarptautiniy rysiy verslo plétros ir turizmo skyrius, 2011; Lietuvos
moksly akademijos Ekonomikos institutas, 2007; MITA, 2012; Offshore Company
Foundation, 2013), 2.10 lenteléje pateikiami makroekonominio veiksnio —
ekonominés aplinkos vertintini pozymiai, jy kriterijai ir matavimo priemonés.



2.10 lentelé. Ekonominés aplinkos vertintini pozymiai, jy kriterijai ir matavimo

priemoneés
Pozymiai Kfriterijai ir matavimo priemonés

Makroekonominés | Ekonomikos augimas — BVP kitimas, proc.; infliacija (meting), proc.;
situacijos energetiniy istekliy kainos: vidutiné dyzelino kaina, piniginis vnt./l; vidutiné
stabilumas dujy kaina (verslo klientams), piniginis vnt./m?; vidutiné elektros energijos

kaina (verslo klientams), piniginis vnt./kWh; darbo jégos kaina — vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis, piniginis vnt.; nedarbas — nedarbo lygis,
proc.

Investicijy klimatas

Nacionalinés investicijos j ilgalaikj materialyjj turta; nacionaliniy investicijy |
ilgalaiki materialyjj turta dalis, tenkanti vienam gyventojui; tiesioginés
uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui; tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukimo rodiklis; materialinés investicijos, tenkancios 1
gyventojui, piniginis vnt.

Salygos ofSoriniam
verslui

Galima iSskirti tokius ofSoriniy jurisdikcijy pagrindinius vertinimo aspektus:
valstybés neturi jokiy reikaly su kity valstybiy mokesiy institucijomis;
valstybés nustato Zemus mokescius arba iSvis jy netaiko kai kuriy uZsienio
kompanijy pelno rusims; valstybés suteikia klientams galimybe per trumpa
laiko tarpa jsteigti imong; valstybés uztikrina maksimalia komercing ir banking
paslaptj; valstybés suteikia puikias elektronines komunikacijas.

Laisvos ekonominés
zonos (LEZ)
specializacija

LEZ specializacija vertinama pasaulinéje praktikoje. Pirmiausia pasaulyje
vyrauja nuostata, kad LEZ specializacija pageidaujama ir prasminga tik tuo
atveju, jeigu yra pasiekiama didelé susijusiy jmoniy koncentracija, reikSmingai
patobulinamas Salies pramonés reglamentavimas bei LEZ valdymo principai.
Lituvoje LEZ specializacija yra maZai tikslinga.

SVV skatinimas ir
valstybés vaidmuo

Mokesciy lengvatos, rinkliavy lengvatos; finansiné parama: lengvatiniy
paskoly teikimas, labai mazy paskoly teikimas, dalinis ar visiskas paliikany
dengimas, garantijy teikimas, kredity draudimas, rizikos kapitalo investavimas,
tam tikry i8laidy (steigimo, tyrimy, garantijy mokeséiy, kredity draudimo
imoky, sertifikavimo (registravimo), atitikties vertinimo ir  kity)
kompensavimas, subsidijos darbo vietoms kurti; vieSyjy paslaugy verslui
teikimas verslo inkubatoriuose, verslo informacijos centruose, mokslo ir
technologijy parkuose ir kituose juridiniuose asmenyse, kuriy steigimo
dokumentuose numatytas Siy paslaugy teikimas.

Atvios prieigos
centry (APC)
sistemos diegimas

Zmogiskyjy istekliy plétros rodikliai: specialisty skaidius, naujai jdarbinti
specialistai, jdarbinti studentai, specialisty kvalifikacijos kélimas;
tarpinstitucinio bendradarbiavimo rodikliai: bendradarbiavimas su Lietuvos
MSI, bendradarbiavimas su uZzsienio MSI; mokslo-verslo bendradarbiavimo
rodikliai: bendradarbiavimas su Lietuvos tkio subjektais, bendradarbiavimas
su uzsienio tkio subjektais; vidaus vartojimo rodikliai; kiti iSskirtiniai
pasiekimai.

ISanalizavus informacinius Saltinius (SnieSka ir Bruneckiené, 2009;
Bruneckiené ir Palekiene, 2012), 2.11 lentel¢je pateikiami makroekonominio
veiksnio — socialinés-demografinés aplinkos vertintini pozymiai, jy kriterijai ir
matavimo priemoneés.
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2.11 lentelé. Socialinés-demografinés aplinkos vertintini pozymiai, jy kriterijai ir
matavimo priemonés

PoZymiai Kriterijai ir matavimo priemonés
Zmogiskyjy Gyventojy, turinéiy aukstajj issilavinima, skai¢ius; mokymosi visa gyvenima
iStekliy tendencijos Salyje (tiksliné grupé: 25-64 amziaus studijuojanéiy asmeny skaicius,
kvalifikacija tenkantis 1000 gyventojy)

Mokslo, studijy ir | Studenty skai¢ius universitetuose, tenkantis 1000 gyventojy; studenty skaicius
tyrimy centry kolegijose, tenkantis 1000 gyventojy; mokslinés sutartys jgyvendintos
infrastruktiira universitety platformoje; technologiniy moksly produktyvumas ir plétra

universitetuose; paraisky dél patenty registravimo Valstybiniame patenty biure
skaiCius; dviSaliy susitarimy dél bendradarbiavimo tarp universitety skaicius;
universitety dalyvavimas tarptautinése mokslo programose
Zmogiskyjy Darbingojo amziaus gyventojy skai€ius; nacionalinis gyventojy migracijos
iStekliy pasitla skaicius, tenkantis 1000 gyventojy; tarptautinis gyventojy migracijos skaicius,
tenkantis 1000 gyventojy

Atlikus

mokslinés

literattiros analizg¢ (MaliSaukas, 1985; Snieska ir

Bruneckiené., 2009; Snieska ir Meiliené, 2010; Lietuvos moksly akademijos
Ekonomikos institutas, 2007), 2.12 lenteléje pateikiami makroekonominio veiksnio
— geografinés aplinkos vertintini pozymiai, jy kriterijai ir matavimo priemongs.

2.12 lentelé. Geografinés aplinkos vertintini pozymiai, jy kriterijai ir matavimo

priemongés
PoZymiai Kriterijai ir matavimo priemonés
Geografiné Dalis "E" kategorijos keliy bendry keliy kontekste; keleiviy, pervezty oro
padétis transportu, skai¢ius; prekiy, pargabenty vandens transportu, apimtys
Nattralts 1 grupé. Naudingosios iskasenos — tai gamtinés mineralinés medZiagos, esancios
iStekliai zemés gelmése, kurias galima naudoti materialinéje gamyboje ar kitoms reikméms.
Pagal verte ir gavybos bei naudojimo kiekj svarbiausios pasaulyje naudingosios
iSkasenos yra statybos pramonei ir keliy tiesimui skirta skalda, statybos ir apdailos
akmuo, zvyras ir smélis, energetiniy resursy zaliava (nafta, akmens anglis, durpés),
gelezies ruda, klintis cemento pramonei ir zemes tkiui, molis, akmens druska ir kt.
2 grupé. Gamtiniai iStekliai — natiiralis zmogaus aplinkos komponentai, kuriuos jis
naudoja savo poreikiy patenkinimui. Jiems priskiriama verté, susijusi su
medZiagos/energijos paplitimu ir jos paklausa.
Pagal gamtos iStekliy pagrindines savybes, iSgavimo bei reprodukcijos salygas
gamtos iStekliai skirstomi j dvi grupes:
1. Realis ir potencialiis (nesibaigiantys);
2. I$senkantys ir nei§senkantys: atkuriami ir neatkuriami istekliai.
Aplinkos Aplinkosaugos reikalavimy laikymasis pramonés ir paslaugy sektoriuose, ES
kokybé ir direktyvy ir kity teisés akty laikymasis, uZtikrinant aplinkos kokybe ir darny
ekologija vystymasi.

Mokslingje literatiiroje ir jvairiusoe informaciniuose Saltiniuose apie kulttrinés

aplinkos tyrimus ir vertinimg yra sutinkami kultiirinés aplinkos vertintini poZymiai,
i§ kuriy atrinkti Lietuvos juriniam sektoriui aktualis kriterijai ir susistemintai
pateikiami 2.13 lenteléje.



2.13 lentelé. Kulturinés aplinkos vertintini pozymiai, jy kriterijai ir matavimo
priemoneés

Pozymiai KTriterijai ir matavimo priemonés

Istorija ir tradicijos Tradiciné virtuvé ir jos ypatumai; bendravimo ir elgesio kultiira, etiketas;
gyvenimo filosofija; tradicijos ir paprodiai; laisvalaikio praleidimo formos
ir buidai; visuomenés psichologinis tipas, gyvenimo biidas.

Kultiiriniai ypatumai Meno kolektyvy skaic¢ius 1000 gyventojy; sporto varzyby ir sveikatingumo
renginiy dalyviy skaiius, tenkantis 1000-iui gyventojy

Globalizacijos jtaka Apgyvendinty sveciy skaiCius apgyvendinimo jstaigose, tenkantis 1000
gyventojy; vieSbuciy uZzimtumo lygis, proc.

Gyvenimo biidas Aktyvaus ir pasyvaus gyvenimo biido tipai, socializacijos lygis

ISanalizavus mokslinius Saltinius (Snieska ir Bruneckiené, 2009; Bruneckiené ir
Palekiené, 2012; Grubesic, 2009; Straub ir kt., 2008; Melnikas ir kt., 2011; Gecas ir
kt., 2011), 2.14 lenteléje pateikiami makroekonominio veiksnio — technologinés
aplinkos vertintini pozymiai, jy kriterijai ir matavimo priemongs.

2.14 lentelé. Technologinés aplinkos vertintini pozymiai, jy kriterijai ir matavimo
priemongs

PoZymiai Kriterijai ir matavimo priemonés
IT Namy tkiai, turintys asmeninius kompiuterius; namy tkiai, turintys prieiga prie
infrastruktiira ir | interneto resursy; telefono (fiksuotojo ir mobiliojo ry$io) abonenty skai¢ius 1000
plétra gyv.; kompiuteriy skaic¢ius 1000 gyv.; interneto vartotojy skaic¢ius 1000 gyv.
Technologiné | Valstybés iSlaidos MTTP nuo BVP, proc.; mokslininky skai¢ius 1 mln. gyv.;
plétra patentiniy parai$ky, uzregistruoty patenty ir prekiy zenkly biure, skaic¢ius 1 min.

gyv.; moksliniy ir techniniy Zurnaly straipsniy skaiius 1 min. gyv.

Transporto Asfaltuoty vieSyjy keliy tankis; nacionaliniy (vieSyjy) keliy dalis bendry keliy
infrastruktiira | kontekste; vietiniy keliy ilgis su patobulinta keliy danga bendry keliy kontekste;
prekiy, pervezty sausumos keliais, kiekis, min. tony 1000 gyventojy; vandens
transportu pervezty kroviniy kiekis, tikst. tony 1000 gyventojy; oro uosty skaicius,
vnt.; uosty skaicius, vnt.; asfaltuoty keliy ilgis, km; bendras greitkeliy ilgis, km;
gelezinkelio bendras ilgis, km

Logistikos ir Tarptautiniy transporto koridoriy ir jy atSaky Lietivoje skaicius; paskirstymo centry
paskirstymo kiekis ir atstumai vienas nuo kito; transporto tipo prieinamumas prie paskirstymo
centrai centry; paskirstymo centry funkcijos.

Lietuvos jurinj sektoriy veikianc¢ios makroekonominés aplinkos veiksniy
grupiy iSskirti Siuo metu aktuallis vertintini pozymiai ir kriterijai gali nezymiai
keistis, priklausomai nuo Salies ekonominés politikos, strateginiy politikos gairiy,
santykiy su kaimyninémis Salimis ir strateginiy investuotojy Salimis bei pozitrio ir
nuostaty | Lietuvos jiiriniame sektoriuje sukuriamg ekonoming pridéting verte visam
Salies tkiui. Siame darbe makro veiksniy aplinky vertintini pozymiai toliau néra
skaiCiuojami.

2 etapas. Lietuvos jurinio sektoriaus susisteminimas pagal ekonominiy veikly
grupes. ISskiriant jurinio sektoriaus struktirines dalis, sritis ir skiriamuosius
pozymius, atsizvelgiama j Europos Komisijos uzsakymu atliktose ekonominése
studijose pateikiamg jurinio sektoriaus strukttiros aprasyma (placiau apie tai — 1.1.1.
poskyryje), i$skiriant tris pagrindines struktiirines Lietuvos jirinio sektoriaus dalis:

1. Tradicinis jurinis sektorius
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2. Pakranciy ir jurinis turizmas

3. Zuvininkysteé

Tradicinis jurinis sektorius yra sudarytas i§ 11 ekonominiy veikly sri¢iy: laivy
statybos, jurinés jrangos, jiiriniy paslaugy, juriniy jrenginiy eksploatavimo, jurinio
tiekimo, juriniy darby, jiiros ir pakranéiy apsaugos, vidaus laivybos, rekreacinés
laivybos, jury uosty veiklos ir laivybos. Pakran¢iy ir jurinj turizma sudaro dvi
ekonominiy veikly sritys: pakranéiy turizmas ir jirinis turizmas. Zuvininkystés dalis
apima Zzuvininkystés ir akvakultiros ekonominiy veikly sritis ir smulkiau néra
skirstoma.

Statistikos departamentas ekonomines veiklos rasis skirsto pagal sekcijas,
skyrius, grupes ir klases. Lietuvos jirinis sektorius apima 13 sekcijy, 28 skyrius ir
49 grupes. I$ viso jiiriniam sektoriui priskiriama 71 ekonominé veiklos klasé pagal
EVRK 2 red. statistinj veikly klasifikatoriy, keturiy skaitmeny lygmeniu. Sios
klasifikacijos ribotumas yra tas, jog ne visos jmonés, priskiriamos jiiriniam sektoriui
pagal EVRK ekonominés veiklos klases, vykdo ekonomines veiklas juriniame
sektoriuje arba tik juriniame sektoriuje.

Siekiant iSskirti pagrindines priezastiniais rySiais susijusias Lietuvos jiirinio
sektoriaus ekonominiy veikly sritis, yra vizualiai pateikiama Lietuvos jurinio
sektoriaus struktiira, kurioje ekonominiy veikly sritys yra apjungtos pagal jy
funkcing paskirtj ir parodytas jy tarpusavio susietumas. Vizualus ekonominiy veikly
sriCiy susietumas yra atliktas pagal ES rekomendacijas, mokslinés literatiiros
i8vadas, ekspertinio vertinimo metu gautg informacijg ir asmening profesing patirtj.

Nors ekonominiuose skaiCiavimuose yra pristatomi tiek tradicinio jurinio
sektoriaus, tiek pakranCiy ir jurinio turizmo, tiek Zuvininkystés daliy jmoniy
ekonominés veiklos rezultatai ir kita ekonominé informacija, daugiau démesio Siame
darbe yra skiriama analizuojamam tradiciniam Lietuvos juriniam sektoriui.

Mokslo institucijy ir tyrimy centry veikla, studijy institucijy veikla, vieSojo
sektoriaus institucijy veikla, Sakiniy ir profesiniy asociacijy, konsorciumy veikla,
finansiniy organizacijy veikla, ne pelno siekian¢iy organizacijy veikla ir tarptautiniy
jiirinio sektoriaus partneriy veikla uzsienyje yra betarpiSkai susijusios su Lietuvos
jiriniame sektoriuje veikianciomis jmonémis, taCiau §ios organizacijos pristatomos
ir toliau analizuojamos kaip su Lietuvos juriniu sektoriumi susijusios veikly sritys.
Atskirame skyriuje (1.1.3.) yra analizuojami verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus
tarporganizaciniy rySiy teikiami privalumai jarinio sektoriaus organizacijoms,
praktikoje sutinkamos jvairios tarporganizacinés junginiy formos, kurios yra
artimiausios klasterio sgvokai ir turiniui: aljansai, organizacijy tinklai ir partnerystés,
iSskiriami klasterizacijos ekonominiai naudos ir efekto rodikliai bei potencialts
klasterizacijos naudos ir grésmés mokslo, viesojo sektoriaus ir verslo organizacijoms
aspektai.

3 etapas. Lietuvos jurinio sektoriaus jtakos Salies ukiui reiksSmingy rodikliy
nustatymas. Lietuvos jurinio sektoriaus ekonominis indélis i Salies tkj iki Siol yra
matuojamas tik epizodiskai ir tik atsizvelgiant j reikalingus lyginimui parametrus ir
pagal juos atitinkama duomeny surinkima.

Siame darbe naudojami Lietuvos jarinio sektoriaus jtakos 3alies dkiui
reikSmingi rodikliai yra pasirinkti atsizvelgiant j vie$ai prieinamy ir Statistikos




departamento vieSinamy Lietuvos jlrinio sektoriaus ekonominiy veiklos riisiy
duomeny pagal ekonominiy veikly klases (keturiy skaitmeny lygmeniu)
patikimumg. Lietuvos Respublikos statistikos departamentas neskirto duomeny
pagal iikio ar pramonés sektorius, Sis skirstymas yra labiau susijes su duomeny
priskyrimo tam tikram sektoriui interpretacija ir analizuojamy jmoniy duomeny
poreikiu pagal tam tikras ekonominiy veikly sri¢iy sekcijas ir skyrius (dazniausiai).
Nesant jiirinio sektoriaus kaip statistiSkai iSskirto analizés objekto, jokia Lietuvos
juriniame sektoriuje veikian¢iy jmoniy statistiniy duomeny apskaita iki S$iol
sistemiskai nebuvo vedama.

Siame darbe naudojami tik vieai prieinami Lietuvos jirinio sektoriaus jmoniy
statistiniais duomenys, kurie darbo autorés yra pradéti sisteminti Lietuvos jiirinio
sektoriaus jmoniy ekonominiy duomeny bazéje, periodiskai papildant Sig duomeny
baz¢ naujausiais statistikos departamento oficialiai paskelbiamais duomenimis.
Pagal EVRK suklasifikuoti duomenys yra vieSai paskelbiami jau pasibaigus
ataskaitiniams metams, apytiksliai po 1,5 mety (pvz., 2014 m. liepos mén. 21 -25 d.
viesai buvo patalpinti 2012 mety statistiniai duomenys). Taigi autorés sukauptoje
duomeny bazéje yra susistemintai pateikiami duomenys uz 2007 — 2012 m.
laikotarpj, o Sio darbo 1.2.1. poskyryje yra pateikiama susisteminty duomeny,
i§skirty i§ visos Salies @ikinés veiklos rezultaty, skelbiamy pagal ekonominiy veikly
klases, autorés priskirty Lietuvos jiriniam sektoriui, analizé. Svarbu atkreipti démesj
1 tai, kad jurinés valstybés (pvz. Lenkija, Norvegija ir kt.) statistinius duomenis
grupuoja ir pagal regionus, ir pagal Ukio sektorius. Statistikos departamenty
regioniniai poskyriai atlieka jiems priskirty tkio sektoriy duomeny susirinkimg ir
sistemine analize ir jos rezultatus skelbia vieSai. Lietuvos Respublikos statistikos
departamentas duomenis renka centralizuotai, vadovaujantis EVRK 2 redakcijoje
numatyty ekonominiy veikly sri¢iy suskirstymu. Didzioji dalis duomeny néra
prieinama 4 skaitmeny lygmeniu, taigi analizuojant Jurinio sektoriaus duomenis
(pvz. eksporto ir importo), biity pernelyg daug netikslumy, jai biity vadovaujamasi 2
skaitmeny lygmeniu (ne visos 2 skaitmeny lygmeniu (skyriuose) pateikiamos
ekonominés veiklos yra priskiriamos Jiiriniam sektoriui, jurinio sektoriaus struktira
tiksliausiai analizuojama turint duomenis 4 skaitmeny lygmeniu (pagal klases)).
Taipogi nemaza dalis duomeny yra skelbiama kaip konfidenciali ir neprieinama.
Néra galimybés gauti informacijos apie Statistikos departamento apskaitomas
jmones, kurios veikia Klaipédos mieste ir Klaipédos rajone (Zemaitijos regione ar
buvusioje Klaipédos apskrityje): jy pavadinimo ir priskyrimo tam tikroms
ekonominiy veikly sritims, atitinkamai jy susietumo ir atpazinimo pagal duomenis,
kurie yra skelbiami vieSai. Taipogi néra aisku, prie kuriy ekonominiy veikly sriciy
yra priskirtos jmonés, kurios uZzsiima jvairiomis ekonominémis veiklomis: netgi
stambaus ir vidutinio verslo atstovai, veikiantys Lietuvos jiiriniame sektoriuje, yra
sunkiai atpazjstami dél jy ekonominiy veikly rezultaty priskyrimo tam tikroms
klaséms, net jei metodika, pristatyta 1.1.1. poskyryje ekonominiy veikly risiy
priskyrimo tam tikrai klasei, yra gana aiski.

Lietuvos jurinio sektoriaus jmoniy ekonominés veiklos rezultaty duomeny
baz¢je yra susisteminti Sie jmoniy ekonominiy veikly rodikliai: Lietuvos juriniam
sektoriui priskiriamy jmoniy skaicius, Siose jmonése dirban¢iy darbuotojy skaiius,
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apyvarta, sukuriama pridétiné verté (gamybos kainomis), bendrasis veiklos pelnas,
bendrosios investicijos ] materialyji pelna, bendrosios investicijos ] MTEP. Pagal
surinktus duomenis, yra paskaiCiuoti Lietuvos jurinio sektoriaus bendrojo
pelningumo ir darbo produktyvumo rodikliai.

Siekiant nustatyti, kurios ekonominés veiklos jiiriniame sektoriuje iSsiskiria
pagal ekonominius rodiklius, naudojamas vidurkio metodas. Apskai¢iavus indeksa
§iuo metodu, galima daryti iSvada apie tai, kokia vieta uzima tam tikra ekonoming
veikla pagal tam tikra rodiklj arba jy grupe lyginant su visy jiirinio sektoriaus veikly
vidurkiu. Susistemintai duomenys pateikiami paveiksluose, atitinkamai vaizduojant
Lietuvos jurinio sektoriaus jmoniy tam tikros ekonominés informacijos (kategorijos)
kitimo dinamikg 2007 — 2012 m. laikotarpiu ir Lietuvos jurinio sektoriaus
santykinius duomenis, lyginant su visos S$alies iikio tos pacios kategorijos
duomenimis.

Susistemintai pateikiami Lietuvos jurinio sektoriaus jmoniy ekonominiai
duomenys pagal pasirinktus ekonominiy veikly rodiklius yra svarbiis tuo, jog parodo
Lietuvos jirinio sektoriaus jmoniy ekonominj indélj j Salies Ukj ir apibudina
Lictuvos sektoriy kaip reik§minga, svarby ir jtakingg Lietuvos tkiui, nepaisant to,
jog Sis sektorius ypac jtakojamas globalizacijos, veikiamas tarptautinés ekonominés
politinés aplinkos, ypatingai jautrus politiniy sprendimy svyravimams, jame veikia ir
yra uzregistruota nemazai ofSoriniy jmoniy, kurios Sioje duomeny bazéje néra
jtrauktos ir atitinkamai ekonominiy veikly rodikliuose nebuvo apskaitytos.

4 etapas. Lietuvos juirinio sektoriaus klasterizacijos pozymiy identifikavimas.
Siekiant identifikuoti Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos pagrindinius
pozymius: specializacijg ir sutelktuma, yra naudojami $ie Kiekybiniai vertinimo
rodikliai ir indeksai: Regioninis koeficientas, Aglomeracijos koeficientas, Gamybos
specializacijos rodiklis, Klasterizacijos indeksas ir Geografinés koncentracijos
rodikliai: Lokalizacijos rodiklis, Herfindahl indeksas, Herfindahl-Hirschman
indeksas, G.Ellison ir E.L.Glaeser geografinés koncentracijos indeksas. Pasitelkiant
kokybinius  vertinimo  rodiklius, yra naudojamas Porter ,deimanto*
konkurencingumo vertinimo modelis bei Padmore ir Gibson GEM modelis.
Kokybiniai tyrimo metodai yra integruotai apjungti j ekspertams skirtg pusiau
struktiiruotg klausimyng, ,deimanto” modelio tyrimo metodika papildant
reikSmingomis Padmore ir Gibson GEM modelio klausimy grupémis.

Lyginti Lietuvos tradicinj jurinj sektoriy su Baltijos juros regiono Saliy
tradiciniais juriniais sektoriais reikalinga ir pagal kiekybinius, ir pagal kokybinius
ekonominius parametrus. Kiekvienos Salies jurinis sektorius specializuojasi
atitinkamoje veikloje: laivy statyba, laivy remontas, uosto darbai ar juriné
energetika. Vokietija, Danija, Norvegija, Svedija, Suomija — Salys, kuriy jiiriniai
sektoriai generuoja reikSmingg dalj Salies BVP. Lietuvos jiirinis sektorius sukuria
taipogi vertingg dalj Salies BVP, lyginant su kitais sektoriais, taciau §i dalis ne tokia
svari, kaip Vokietijos, Danijos, Norvegijos, Svedijos juriniy sektoriy. ES
rekomendacijy ir prioritety skatinamos bei Salies ekonominj ir politinj palaikyma
turincios juriniy i$sivysCiusiy valstybiy besispecializuojanc¢ios tam tikrose veiklose
jurinio sektoriaus jmonés yra linkusios j klasterizacijg arba jau veikia sukurtose
klasterinése struktiirose, kurias daugeliu atvejy administruoja jkurtos klasterio




organizacijos. Tam tikri pramoniniai sektoriai politiniu lygmeniu yra klasterizuojami
ir formuojami valstybiniu lygmeniu ,,i§ virSaus-j apacig”.

Lietuvoje taipogi pastebimi Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos (kaip
jmoniy inicijuojamo ir palaikomo proceso, vadinamo ,,i§ apacios-j virSy*) pozZymiai:
Lietuvos jurinio sektoriaus organizacijy sutelktumas Vakarinéje Lietuvos dalyje, juy
specializacija ir orientacija | produktus ar paslaugas, siejamas su jira (placigja
prasme), zmogiskyjy istekliy kvalifikacijos kélimo ir kompetencijos ugdymo jstaigy
sutelktumas Klaipédoje, valstybiniu lygmeniu patvirtinta ir jgyvendinama Jurinio
slénio programa, geografiSkai salygoti prieinami mineraliniai, rekreaciniai ir kt.
iStekliai, Vakary Lietuvoje sutelktai plétojama zuvininkysté ir akvakultiira.

Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos pozymiai daznai yra aptariami ir
diskutuojama jvairiose mokslininky bei vieSojo sektoriaus interesy grupése, taciau jy
ekonominis nustatymas iki Siol néra atliktas ir pristatytas vieSai. DaZniausiai $ie
pozymiai diskusijose yra paremti empirine patirtimi arba tam tikrais interesais (gauti
komerciniy uzsakymy, pasitlyti naujas veikly sritis, pasidalinti ekspertinémis
jzvalgomis ir pan.), atsizvelgiama ] bendrajj klasterizacijai formuojama palanky
investicijy pritraukimo klimata.

Klasterizacijos pozymius pasirinkta vertinti kiekybiskai ir kokybiskai.
Kiekybinio vertinimo rezultatai yra pristatomi 3.2.2. poskyryje, o kokybinio
vertinimo rezultatai — 3.2.3. ir 3.2.4. poskyriuose.

Sie Lietuvos jarinio sektoriaus klasterizacijos pozymiy kiekybiniai ir
kokybiniai vertinimo rodikliai pasirinkti atlikus 2.1.1. skyriuje pristatomg bendryjy
klasterizacijos vertinimo metodiky ir indeksy apZvalgg, jvertinus viesai priecinamose
klasterizacijos studijose pristatomus klasterizacijos vertinimo metodus ir juriniy
valstybiy, iSplétojusiy Jurinio sektoriaus klasterizacijos procesy vertinima,
ekonominiy veiklos rezultaty ataskaitas.

Kiekybiskai analizuojant Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos poZzymius,
pasirinktas apskai¢iuoti aglomeracijos koeficientas parodo pramonés koncentracijos
laipsnj tam tikrame Salies regione. Gamybos specializacijos rodiklis suteikia
informacijos apie konkrecios pramonés dalj bendroje Salies arba regiono gamybos
struktiiroje. Gamybos specializacijos rodiklis parodo konkre€ios pramonés dalj
bendroje Salies arba regiono gamybos struktiroje. Geografinés koncentracijos
rodikliai: Lokalizacijos indeksas - parodo konkrecios $alies ar regiono sudaroma dalj
tam tikros pramonés gamybos apimties atzvilgiu; Herfindahl indeksas parodo
konkrecios $alies ar regiono tam tikros pramonés gamybos dalj Salies atzvilgiu;
Herfindahl — Hirschman indeksas proporcingai suteikia didesniy jmoniy rinkos
dalims didesne¢ svarba, atsizvelgiant | santykine jy svarbg vykstant konkurencijai,
G.Ellison ir E.L.Glaeser geografinés koncentracijos indeksas parodo uzimtumo dalj
konkrecioje pramongje ir papildomai jvertina regiony teritorinius skirtumus.
Klasterizacijos indeksas pasirinktas dél to, jog jis parodo santykinj regiono dydj ir
santykinj regiono tankuma.

Atliekant kokybinj tyrima, Porter ,,deimanto* konkurencingumo vertinimo
modelis bei Padmore ir Gibson GEM modelis pasirinkti dél jy universalumo ir
populiarumo analizuojant pramonés sektoriy sutelktumg tam tikrame regione.
Padmore ir Gibson GEM modelio klausimy grupés, susijusios su rinkomis ir
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infrastruktura bei tiekéjais, yra integruotos i Porter ,,deimanto” modelio pagrindu
paruosta pusiau struktiiruotg interviu, skirtg ekspertiniam tyrimui.

Integruojant kiekybinius ir kokybinius tyrimo metodus, siekiama kiek galima
vairiapusiSkiau jvertinti jurinio sektoriaus klasterizacijos pozymius, kuriy
pasireiSkimas Lietuvos juriniame sektoriuje empiriSkai stebimas nuo pat
klasterizacijos politikos priemoniy jgyvendinimo pradzios, taciau aiskiai dar néra
susistemintas ir pateiktas kiekybine ar kokybine tyrimo rezultaty israiska.

5 etapas. Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir riziky analizés
tyrimo _metody parinkimas. Lietuvos jirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir
riziky vertinime vadovaujamasi trianguliacijos principu — siekiama integruotai ir
visapusiskai jvertinti klasterizacijos prielaidas. Siai tyrimo problemai i§spresti buvo
atlikti kokybinis ir kiekybinis tyrimai. Pirmiausiai buvo pasirinktas empirinis
kokybinis tyrimas — tai ekspertinis vertinimas, sudarytas i§ dviejy daliy: pirmojoje
dalyje atliekamas prielaidy ir kliti¢iy rangavimas ir tiesioginio vertinimo metodas, o
antrojoje dalyje atlickamas kokybinis tyrimas pagal ,,pokalbio-interviu“ metoda.
Paraleliai (laiko atzvilgiu) buvo atliekamas empirinis kiekybinis tyrimas — anketiné
apklausa, priskiriamas pilotiniy tyrimy grupei. Tyrimo metodikos pristatymas ir
tyrimo atlikimas plac¢iau pristatomi 3.2.1. poskyryje.

6. etapas. Pagrindiniy jirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy poZymiy
produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui didinti iSskyrimas. Siekiant
sisteminio ir reprezentatyvaus prielaidy pozymiy i$skyrimo, buvo atliekama uzsienio
ir Lietuvos mokslinés literatiiros, strateginiy dokumenty analizé, konsultuotasi su
jurinio sektoriaus ekspertais, sisteminama kity $aliy jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy iSskyrimo praktika. Kadangi susistemintos prielaidos buvo pateikiamos
Jvairiy sri¢iy organizacijas atstovaujantiems ekspertams, buvo siekiama ne prielaidos
aprasymo glaustumo, bet detalesnio jos apibiidinimo, kuri biity aiski jvairiy sriciy
specialistams. Susistemintai prielaidos yra suskaidytos | 3 grupes ir yra pateikiamos
pagal jy jtaka produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui didinti.
Kiekienoje grupéje pateikiama po 7 prielaidas, viso — 21 prielaida. Toks prielaidy
pozymiy susistemintas pateikimas yra salyginis, kadangi ir teorinéje dalyje (1.1.2.
poskyryje) pateikiamas produktyvumo didinimo, inovatyvumo didinimo ir
konkurencingumo didinimo veiksniy tarpusavio susietumas, ir praktingje dalyje,
atliekant empirinj tyrimg, pastebima S$iy veiksniy tarpusavio priklausomybé ir
integralumas (inovatyvumas yra siejamas su konkurencingumu ir jis jtakoja
produktyvumo didinima; konkurencingumas tiesiogiai susijes su inovatyviais ir
produktyviais sprendimais; produktyvumas yra inovaciniy sprendimy i$dava ir
konkurencingumg lemiantis veiksnys). Taciau Sio klasterizacijos prielaidy
susisteminimo laikytasi dél jy formuluotése akcentuojamy produktyvumo,
inovatyvumo ar konkurencingumo didinimo jtakos veiksniy, dél jy strateginés
paskirties iSryskinimo ir dél aiSkesnio jy formuluodiy pateikimo ekspertams.
TarptautiSkumo ir efektyvumo kaip atskiry struktiiriniy kategorijy buvo atsisakyta,
interpretuojant tarptautiSkuma kaip sudéting konkurencingumo dalj, o efektyvuma —
produktyvumo dalimi. Susisteminus klasterizacijos prielaidas, jos buvo i$skaidytos j
3 grupes, kiekvienoje grupéje po 7 prielaidy vienetus.




Kadangi klasterizacijos procesas gali iSSaukti tam tikry riziky, atlikus
mokslinés literatiiros analize¢ ir strateginiy dokumenty apzvalga bei gavus eksperty
rekomendacijy, nuspresta jtraukti ir klasterizacijos riziky vertinima — atitinkamai jy
jitakg produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui didinti. Klasterizacijos
rizikos Siame darbe yra jvardijamos kaip produktyvumo, inovatyvumo ir
konkurencingumo didinimo barjerai. Kiekvienai Kklasterizacijos prielaidai yra
pateikiamas klasterizacijos rizikos atitikmuo, todél darbe yra naudojama
»klasterizacijos prielaidy rizikos* sgvoka. Sudarant riziky sarasg ir formuluotes,
buvo laikytasi ty paciy metodiniy principy, kaip ir sisteminant prielaidas: rizikos
salyginai buvo iSskaidytos | tris grupes: produktyvumo, inovatyvumo ir
konkurencingumo didinimo barjerus, kiekvienoje grupéje pateikiant po 7 rizikas,
Viso — 21 rizika.

Daugelis moksliniy tyrimy ir ekonominiy studijy klasterizacijos tematika taiko
,, ex-post’ analizés principa, kuomet analizuojama jau jkurto klasterio nauda, jo
plétros galimybés, sukuriama pridétiné verté, jmoniy pozicijos pridétinés vertés
kiirimo grandinéje ir pan. Europos Komisijos studijos, kuriose pristatomas Saliy
juriniy sektoriy/juriniy klasteriy palyginimas, taipogi vertina pasiektus rezultatus ir
metodikose pristato tuos ekonominius rodiklius, kurie vertina rezultato dydj, masta,
apimtis ir geografinj paplitimg bei lygina §iuos duomenis skirtingy Saliy duomeny
palyginimo tyrimuose.

Klasterizacijos tyrimuose pasigendama prielaidy jvertinimo etapo,
apsiribojama bendraisiais teiginiais apie tikéting naudg ir prielaidos toliau
nesvarstomos. Siame darbe pristatoma jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy
vertinimo metodika yra labiau siejama su ,,ex-ante principu, nes yra vertinamos tos
klasterizacijos prielaidos, kurios yra siejamos su jmoniy dabartine ekonomine
padétimi ir disponuojamais istekliais, taipogi jmoniy norais, likesciais, galimybémis
ir poreikiais klasterizuotis, siejama su ES formuojama ir vis labiau skatinama
priemonés sektoriy orientacija ] klasterius. Klasterizacijos procesas turi bati
vertinamas kompleksiskai, apimant ne tik proceso tempy, ji jtakojanciy politiniy
sprendimy ir rezultato rodiklius, bet ir jiirinio sektoriaus organizacijy polinkij
klasterizuotis. Svarbu yra iSskirti pagrindines klasterizacijos prielaidas, kodél jurinio
sektoriaus organizacijos yra linkusios klasterizuotis, kokie yra jy naudos ir efekto
motyvai, ar yra pasverta klasterizacijos rizika, ar klasterizacija néra dirbtiné vien dél
ES strukttrinés paramos finansiniy mechanizmy jsisavinimo, ar ji apima daugiau nei
vien tik pasirasytas bendradarbiavimo sutartis, ar klasterizacijos iniciatyvy nestabdo
galimi papildomi finansiniai jsipareigojimai jiirinio sektoriaus organizacijoms ir pan.

7 etapas. Prielaidy poZymiu pasireiSkimo svarbos ekspertinis ir statistinis
vertinimas. Lietuvos jiirinio sektoriaus organizacijos, linkusios j klasterizacija, turi
tam tikry motyvy, kurie §iame darbe yra jvardijami prielaidomis. Sios prielaidos yra
siejamos ne su atskiry jmoniy interesais, bet su jurinio sektoriaus jmoniy poreikiais
ir galimybémis klasterizuotis. Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidos
yra specifinés: jos yra orientuotos ] jurinj sektoriy, susijusios su jurinio sektoriaus
esamais iStekliais, poreikiais ir galimybémis. Lietuvos jirinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy ir riziky analizei buvo pasirinkti kokybinis ir kiekybinis
tyrimy metodai.
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Kokybinio tyrimo metu Lietuvos jlrinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir
riziky suvestinés atskiruose lapuose buvo pateikiamos kiekvienam ekspertui,
dalyvavusiam ekspertiniame tyrime, ekspertai vertino kiekviena prielaida ir
kiekvieng rizika pagal svarbg Likerto skaléje. Surinkus tyrimui reikalingus
duomenis, atliekama prielaidy ir riziky koreliaciné analizé, iSskiriami prielaidy ir
riziky svertiniai jverciai, prielaidos ir rizikos suranguojamos prioriteto tvarka pagal
svarba. Pla¢iau kokybinio ekspertinio vertinimo metodai pristatomi 3.2.1. poskyryje,
0 tyrimo rezultatai - 3.2.3. poskyryje. Kokybiniy metody naudojimas, pasak Jadov
(2000, p. 392), yra prioritetinis, jeigu tyréjo démesio centre yra atskiro socialinio
objekto savitumas, viso jvykio vaizdo arba atvejo, objektyviy ir subjektyviy jo
faktoriy vienovés ir sgveikos tyrimas, kaip kad tai yra analizuojant Lietuvos jurinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidas. Kokybinis tyrimas taip pat leidzia nagrinéti
naujus reiskinius arba procesus. Sis ekspertinio vertinimo tyrimo tipas pasirinktas
siekiant kokybinio tyrimo rezultaty validumo ir patikimumo. Kokybinis tyrimas
pasirinktas ir dél to, jog jis nereikalauja dideliy materialiniy sgnaudy, leidzia
nagrinéti problema platesniu aspektu, leidZia gauti jvairiapusg informacija, prisideda
prie teorijos kiirimo, kai ji néra i$plétota, padeda kurti naujas hipotezes, iSaiSkina
unikalius faktus ir juos demonstruoja. Pagrindiniai Sio kokybinio tyrimo trikkumai:
duomeny apdorojimo analizés sudétingumas, daug neapibréztumo, rezultaty
apibendrinimo problema, didelés laiko ir intelektinés sgnaudos, kontrolés stygius,
pakartojimo sunkumai.

Siekiant jvertinti Lietuvos jurinio sektoriaus Klasterizacijos prielaidas ir
rizikas, buvo pasitelktas ir kiekybinis anketinés apklausos metodas, kuriuvo buvo
siekiama apklausti Lietuvos jurinio sektoriaus jmoniy atstovus. Klausimynas buvo
suskirstytas ] tematines dalis, klasterizacijos prielaidy jtakos Lietuvos jiirinio
sektoriaus produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui vertinimui skirti 16
Klausimy. D¢l pernelyg mazo atsakiusiyjy j anketg skaiCiaus (el.pastu buvo
pakviesta 700 asmeny, j anketg internete atsaké 68 jmoniy atstovai (maziau nei 10
proc.)), tyrimas laikytinas pilotiniu, kurj atnaujinus planuojama pakartoti ateityje.
Pilotinio tyrimo metu surinkti duomenys parodo jmoniy atstovy pozitrj j Lietuvos
jirinio sektoriaus klasterizacijos procesa, pasiruo$img jsitraukti j klasterizacijos
procesa, klasterizacijos prielaidy vertinima, klasterio organizacijos sukiirimo poreikj
ir pan. Duomenys néra reprezentatyvis, taciau reikSmingi ir svarbiis tolimesniems
Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir proceso tyrimams.

8 etapas. Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir riziky
koreliacijos statistinis vertinimas. Kokybinio tyrimo metu gautus Lietuvos jirinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir riziky statistinius jvercius reikalinga patikrinti.
Prielaidy ir riziky suderinamumui ir svarbai patikrinti yra atlieckama koreliacijos
analizé, kurios metu tikrinama, kiek kintamieji: prielaidos ir rizikos statistiskai
priklauso vienas nuo kito. Koreliacijai atlikti yra naudojama statistiné duomeny
apdorojimo programa SPSS (v.21.0). Detalesné tyrimo rezultaty analizé pristatoma
3.2.3. poskyryje.

9 etapas. Jirinio sektoriaus prielaidas ir rizikas valdanc¢ios Kklasterio
organizacijos poreikio svarbos vertinimas. Kokybinio tyrimo pusiau struktiruoto
interviu klausimyno ir kiekybinio tyrimo anketos klausimy grupése buvo jtraukti




klausimai, susij¢ su klasterio organizacijos jkirimo poreikio jvertinimu.
Kokybiniame pusiau struktiruotame interviu $is klausimas buvo papildomai
uzduodamas pokalbio su ekspertu metu, prie klausimy grupés apie valdzios jtakos
veiksnj. Buvo teiraujamasi dél klasterizacijg skatinanciy sprendimy poreikio, tuo
paciu pasiteiraujant dél poreikio palaikyti klasterio organizacijos jkiirima jvairiomis
formomis (finansinémis, konsultacinémis ar kt.). Kiekybinio tyrimo anketoje apie
klasterio organizacijos poreikj buvo teiraujamasi atskiroje klausimyno dalyje,
kurioje buvo pateikiami 7 su klasterio organizacijos poreikio jvertinimu susij¢
klausimai. Tyrimo rezultaty i§vados placiau pristatomos 3.2.4. poskyryje.

10 etapas. Klasterizacijos prielaidy vertinimo isvady formulavimas. Atlikus
Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir riziky koreliacijos statistinj
vertinima, Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy vertinimo iSvados
atitinkamai formuluojamos pagal naudos / nuostoliy aspektus: ar jos prisideda prie
regiono, sektoriaus, ekonominiy veikly grupés, organizacijos ir partnerinés
organizacijos produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo didinimo
(,,naudos* aspektas), ar jos iSSaukia daugiau kliti¢iy (riziky), kurios tampa regiono,
sektoriaus, ekonominiy veikly grupés, organizacijos ir partnerinés organizacijos
produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo didinimo barjerais (,,nuostoliy*
aspektas). Atsizvelgiant j auk§¢iau apraSytus etapus, yra sudarytas Lietuvos jiirinio
sektoriaus Klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo modelis,
kurio vizualizacija pateikiama 2.2 paveiksle.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy ekonominis vertinimas zZenkliai skiriasi nuo Lietuvos jiirinio sektoriaus
klasterizacijos vertinimo. Vertinant klasterizacijos prielaidas, siekiama nustatyti
klasterizacijos prielaidy pozymiy pasireiSkimo ir jvertinti pagrindiniy rizikos
pozymiy, siejamy su prielaidomis, pasireiskimo svarbg. ISskyrus pagrindines
prielaidas ir rizikas, siekiama jas jvertinti empiriniais tyrimo metodais, pasitelkiant
ekspertinj vertinimg ir statistinj duomeny, surinkty anketinés apklausos metu,
apdorojimo vertinimg. Atlikus Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir
riziky pozymiy pasireiSkimo svarbos ekspertinj ir statistinj vertinimga, atlieckamas
prielaidy ir riziky koreliacijos statistinis vertinimas, jtraukiant j formuluojamus
klasterizacijos prielaidy vertinimo rezultatus ir Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidas bei rizikas valdancios klasterio organizacijos poreikio
svarbos jvertinimo rezultatus. Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy
produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui didinti ekonominis vertinimas
yra orientuotas j klasterizacijos prielaidy i§skyrima, susisteminima, jy pagrindimg ir
pasireiskimo svarbos tikrinimg, taipogi i klasterizacijos prielaidoms realizuoti
i§skiriamus riziky pozymius ir jy svarbos tikrinima, o tolesniame etape — | prielaidy
ir riziky koreliacing analizg, kurios rezultatai pagristy klasterizacijos naudg arba
nuostolius  regionui, sektoriui, ekonominiy veikly grupei, partnerinéms
organizacijoms ir paciai jmonei.
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2.2 pav. Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio
vertinimo modelis

Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy vertinimas yra sudétiné
jurinio sektoriaus klasterizacijos ekonominio vertinimo dalis, kurioje néra
analizuojamos klasterizacijos proceso sudétinés dalys, klasterizacijos etapy skirtingi
ekonominiai pozymiai, klasterizacijos kaip nuolatinio ir dinaminio proceso
aktualumas, j klasterizacija linkusiy ir pavieniy jmoniy ekonominiy rodikliy
palyginimas, klasterizacijos struktiiriniai ir valdymo modeliai, klasterizacijai
reikalingy zmogiSkyjy, finansiniy ir materialiyjy sagnaudy poreikis ir kt.



3. JURINIO SEKTORIAUS KLASTERIZACIJOS PRIELAIDU
EKONOMINIO VERTINIMO EMPIRINIAI SPRENDIMALI

Sioje dalyje yra analizuojamos Lietuvos jirinio sektoriaus klasterizacijos
iniciatyvos ir atliekamas jy vertinimas bei tikrinamas klasterizacijos prielaidy
kompleksinio ekonominio vertinimo modelis Lietuvos jurinio sektoriaus kontekste.

3.1. Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos iniciatyvos ir ju vertinimas

Lietuvos jirinio sektoriaus klasterizacijos nauda S$io sektoriaus dalyviai
neabejoja, nes mokslo, vieSojo sektoriaus ir verslo organizacijos visuotinai sutaria,
kad: (1) klasterio jmonés yra produktyvesnés: lengvesnis pri¢jimas prie
specializuotos informacijos, didesnis pelningumas, kvalifikuota darbo jéga,
konkurencija vidaus ir tarptautinése rinkose, lengvesnis i$¢jimas ] kitas rinkas,
veiklos sinergija, bendro tiekimo galimybés, socializacija ir bendruomeniné kultura;
(2) klasteryje yra geresnés salygos inovacijoms ir (3) klasterizacija didina ne vienos
jmonés, bet visos sistemos konkurencinguma.

Porter (2000, p. 5) pazymi, jog klasteris yra tarpusavyje susijusiy jmoniy ir
jstaigy, kuriy visuma yra daugiau nei jos daliy suma, sistema. Atsiranda sinergetinis
efektas, kuris jgalina klasterio narius, veikiant kartu, sukurti konkurencingesni
produkta. Jis iSskiria Siuos klasterizacijos privalumus, kurie sustiprina ,,deimanto*
modelio dedamasias:

e Klasterizacija padidina produktyvuma sudedamyjy jmoniy ar pramoneés
Saky.

e Klasterizacija didina klasterio dalyviy inovacijy ir naSumo augima.

Svarbu pastebéti, kad klasterizacijos naudai visuotinai yra pritariama, taciau
Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos iniciatyvy stokojama.

Visos Lietuvos mastu jvairiuose pramonés sektoriuose klasterizacijos
iniciatyvos yra panaSioje stadijoje: Siuo metu atliekamas tradiciniy pramonés
sektoriy ekonominis vertinimas, sudaromi klasteriy zemélapiai, atlickamos klasteriy
studijos ir pateikiami klasteriy fasilitavimo pavyzdiniai modeliai. Inovatyvios
jmonés rodo iniciatyva prisiimdamos klasterio organizacijos statusg ir bendrai
apjungdamus jmoniy isteklius ir gebéjimus, pasitlo Lietuvos ir uzsienio rinkoms
naujy produkty ar paslaugy.

Atlikus jvairiy Lietuvos pramonés sektoriy klasterizacijos iniciatyvy
vertinimg, pastebétas didéjantis supratimas apie klasteriy svarbg ir teigiama linkme
besikeicianti sistemos dalyviy pozicija, yra nemazai mikro klasteriy ir jy
uzuomazgy, auga Sakiniy bei profesiniy asociacijy parama ir lobistinés iniciatyvos.
Pagrindiniai klasterizacijos iniciatyvy trukdziai: menka, nors ir didéjanti, mokslo,
verslo ir vieSojo sektoriaus kooperacija, profesionalios informacinés sistemos stoka,
silpni rysiai su kitomis pramonés Sakomis, palyginti silpnos Sakinés asociacijos, néra
kooperacija skatinancios politinés sistemos, triiksta (beveik néra) tinkly ir klasteriy
kiirimo ir valdymo specialisty, stokojama tinklgveikos kompetencijos.

Lietuvos jariniame sektoriuje klasterizacijos iniciatyvos pirmiausiai buvo
pastebétos jmon¢je AB ,,Vakary laivy gamykla®, priklausancioje BLRT jmoniy
grupei. Imoné per asocijuotas ir susijusias jmones apima gana didelj medziagy ir
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zaliavy tiekéjy tinkla, inicijuoja naujy produkty ir paslaugy kiirima ir pati dalyvauja
bei pritraukia kitas organizacijas dalyvauti bendrojoje pridétinés vertés kiirimo
grandinéje, pasitelkdama partnerines organizacijas yra iSplétusi tarptautines rinkas, o
per asocijuotas struktiiras dalyvauja jvairiy Lietuvos jiirinio sektoriaus procesy
strateginiy  sprendimy  grupése, glaudziai bendradarbiauja su Klaipédoje
veikian¢iomis aukstojo mokslo ir studijy institucijomis.

Atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. kvietimg dalyvauti
Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirime, Klaipédos universiteto
iniciatyva 2008 metais buvo paruosta Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro
(slénio) Lietuvos jurinio sektoriaus plétrai programa, kurios tikslas - konsoliduoti
mokslinj potencialg ir sudaryti glaudesnés jiirinio mokslo, studijy ir verslo sgveikos
salygas, aktyviau mokslinius rezultatus taikyti gamyboje ir versle, skatinti naujy
technologijy ir orientuoty j mokslo rezultaty taikymg tkio subjekty kirimasi,
sudaryti salygas imlaus zinioms jirinio verslo jmonéms bendradarbiauti su mokslo ir
studijy institucijomis, didinti Lietuvos jurinio mokslo ir technologijy
konkurencingumg tarptautinéje rinkoje, sudaryti salygas pritraukti daugiau uzsienio
investicijy j Lietuvos jirinio sektoriaus versla ir moksla. Sioje Jdrinio slénio
programoje yra pateikiamas ir konkre¢ios programos jgyvendinimo priemonés, uz
kuriy jgyvendinimg atsakingas yra Klaipédos universitetas. Nors Siame dokumente
tiesiogiai apie klasterizacijos procesa neuzsimenama, taCiau $i programa skirta
mokslo, verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijy veiklos glaudesniam sutelkimui ir
geresniy rezultato bei poveikio rodikliy pasiekiamumui veikiant iSvien. Didzioji
dalis programos jgyvendinimo priemoniy yra tiesiogiai susijusi su ES struktiirinés
paramos projektais.

Jarinio slénio veiklai koordinuoti, planuoti ir vystyti yra jsteigta asociacija
,Baltijos slénis“, vienijanti Lietuvos jurinio sektoriaus verslo, mokslo ir vieSojo
sektoriaus institucijas. Si asociacija ruosia strateginius, plétros planus, vykdo Jarinio
slénio rinkodara, atstovauja Slénio dalyviy bendriesiems interesams savivaldos ir
valstybés institucijose, plétoja rySius su kitais Lietuvos integruotais mokslo, studijy
ir verslo sléniais, uzsienio Saliy partneriais, tarptautinémis organizacijomis, skatina
asociacijos nariy ir kity Jurinio slénio dalyviy bendradarbiavima, juriniy ir uosto
industrijos klasteriy vystyma, jgyvendina ES strukttrinés paramos projektus, skirtus
jarinio sektoriaus potencialo konsolidavimui. Si asociacija rodo iniciatyva
klasterizacijos procesy skatinime ir kartais vieSai pristatoma kaip atstovaujanti
Lietuvos juriniam klasteriui, nors $ios asociacijos jstatuose, patvirtintuose 2012 m.
liepos 13 d., tokia atstovavimo teisé néra numatyta.

Vienas i§ ES struktiirinés paramos projekty, 2012 — 2015 metais jgyvendinamy
Klaipédos universitete kartu su Jurinio slénio partneriais: Gamtos tyrimy centru,
Lietuvos energetikos institutu, Kosmoso mokslo ir technologijy institutu bei
valstybiniu moksliniy tyrimy institutu Fiziniy ir technologijos moksly centru,
finansuojamas pagal Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemone,
vadinasi ,,Lietuvos jurinio sektoriaus technologijy ir aplinkos tyrimy plétra“.
Projektas skirtas Lietuvos jiirinio sektoriaus plétrai moksliniy tyrimy technologijos
ir aplinkos moksly srityse, jis skatina Klaipédos universiteto ir kity Jurinio slénio
partneriy bendradarbiavimg dvejose moksliniy tyrimy kryptyse, koncentruodamas



Lietuvos mokslininky pastangas. Viena moksliniy tyrimy kryptis, skirta aplinkai
draugisky (,,zaliyjy*) technologijy vystymui juriniame sektoriuje, integruoja ir
Lietuvos jurinio klasterio formavimo ekonominj vertinima. Mokslininkai ir tyréjai
atlieka Lietuvos jurinio klasterio poreikio jvertinima mokslo ir verslo institucijose,
vertina ir sistemina Lietuvos jurinio klasterio ekonominius parametrus, iSskiria
pagrindinius ekonominius klasterio naudos ir efekto rodiklius, nagrinéja
klasterizacijos poveikj aplinkai draugiSky technologijy tyrimams ir taikymui ir
planuoja pateikti ekonominj jurinio klasterio struktiiros ir veiklos modelj. Kuriant
jurinj klasterj, sickiama Lietuvos pajiirio regione sukurti ekonoming ekosistema,
pasizyminc¢ia auk$tu produktyvumu, konkurencingumu bei sparciais inovaciniais
procesais.

Klaipédos universitetas kartu su asociacija ,,Baltijos slénis” dalyvauja
tarptautinio mokslinio projekto ,,Efektyvaus jiiriniy iStekliy naudojimo gebé¢jimy
stiprinimas“ (REMCAP), susijusio su klasterizacijos tyrimais, jgyvendinime. Be
kity Saliy klasterizacijos iniciatyvy tyrimy, yra analizuojamas ir Lietuvos jlrinio
klasterio atsinaujinanciy iStekliy srityje kiirimo poreikis, atlickama situacijos analizé
ir ruoSiami bendri strateginiai dokumentai, kuriais siekiama stiprinti regioninius
jariniame sektoriuje veikianGius klasterius. Siuo metu atlickamas Klasteriy
apibudinimas, identifikuojant klasterio stiprybes, silpnybes, neatitikimg tarp realiy
verslo poreikiy ir esamy moksliniy tyrimy istekliy ir infrastruktiiros, inovaciniy
prioritety kiekviename klasteryje nustatymas, jvertinant perspektyvinj inovacijy ir
technologijy poreikj jiriniuose versluose, partneriy bendradarbiavimo klasterio
viduje ir tarptautingje rinkoje stiprinimo galimybiy stiprinimas, prielaidy sumaniai
klasterio specializacijai atsirasti identifikavimas, klasteriy veiklos plany parengimas
bei klasteriy vidaus ir iSorés bendradarbiavimo galimybiy ir integracijos stiprinimas.

Lietuvos jurinio sektoriaus Kklasterizacijos iniciatyvy tyrimo uzZuomazgy
randama ir 2009 metais parengtoje ,,Lietuvos laivy statybos ir remonto pramonés
plétros strategijoje (iki 2020 m.)*. Joje pristatomi 2009 m. atlikto tyrimo, apklausus
21 salies laivy statybos ir remonto sektoriaus jmone, rezultatai. Tyrimas parodé, kad
sektoriaus jmonéms biidingi vertikalis ir horizontaliis partnerystés rysiai: tarp
sektoriaus stambiy (vidutiniy) ir mazy bei mikro jmoniy vyrauja vertikaltis rySiai,
kuriuos salygoja rySio ,,uzsakovas — rangovas“ aplinkybés, o saglyginai pastoviis
horizontallis partnerystés rySiai budingi tarp stambiy ir vidutiniy jmoniy. Labiausiai
partnerystés rySius plétoja AB ,,Vakary laivy gamykla“ - su ja palaikancius
partnerystés rySius deklaravo 70 proc. apklausty jmoniy. Strategijoje yra numatomos
dvi partnerystés plétojimo kryptys: (1) vidiniy partnerystés rySiy plétojimas ir jy
efektyvumo bei bendradarbiavimo kokybés didinimas ir (2) sektoriaus jmoniy
partnerystés su iSorés verslo partneriais vystymas. Vidiniy partnerystés rySiy
tolimesniam plétojimui numatyta parengti partnerystés tarp sektoriaus jmoniy
sutartj, kuri reglamentuoty Sio sektoriaus bendrus jmoniy veiksmus, 0 sektoriaus
jmoniy partnerystei su iSorés verslo partneriais skatinimui, numatyta, jog tikslinga
sukurti atskira organizacing struktiira — Lietuvos jurinj klasterj, kurio dalyviais
galéty buti jurinio verslo ir kiti su juo susij¢ tkio subjektai, mokslo ir studijy
institucijos, valstybés ir savivaldos institucijos. Strategijoje taipogi nurodoma, jog
sektoriaus jmones vienijanti Lietuvos laivy statytojy ir remontininky asociacija gali
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buti viena i§ Lietuvos jurinio klasterio sukiirimo iniciatoriy, pateikiama galima
organizaciné Lietuvos jiirinio klasterio struktiira.

Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos iniciatyvy tam tikri etapai ir procesai
yra analizuojami ir vertinami Lietuvos ir uzsienio mokslininky darbuose, jvairiose
studijose, apzvalgose ir ataskaitose, taCiau pasigendama praktiniy, ] rezultatg
orientuoty Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos iniciatyvy, kurios vesty realaus
jiirinio klasterio suformavimo link.

Kitas jiirinio sektoriaus klasterizacijos iniciatyvy skatinimo trukdis yra jurinio
sektoriaus jmoniy ekonominés veiklos rezultaty neprieinamumas: nei oficialiose
banky metinése ataskaitose, nei statistikos departamento ataskaitose, nei jvairiose
klasterizacijos iniciatyvas analizuojancCiose strateginése studijose jiirinio sektoriaus
apibtidinimas ir duomeny analizés rezultatai néra pateikiami.

Uzsienio ekspertai Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos iniciatyvas ir
uzuomazgas neretai pristato kaip veikiantj jiirinj klasterj ir susisteming pagal savo
metodika Sio sektoriaus ekonominius veiklos rezultatus, juos analizuodami ir
lygindami su kitomis Salimis, pristato kaip jurinio klasterio rezultatus.

Taigi tampa vis labiau aktualu ir reikalinga sukurti Lietuvos jariniam sektoriui
tinkamg klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo metodika,
apzvelgti pagrindinius duomeny analizés principus ir atlikti klasterizacijos prielaidy
vertinimg Lietuvos jiirinio sektoriaus kontekste.

3.2. Klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo modelio
tikrinimas Lietuvos jurinio sektoriaus kontekste

Atsizvelgiant | pirmajame skyriuje atliktus tyrimus ir antrajame skyriuje
sudaryta Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio
ekonominio vertinimo modelio struktiirg, Siame skyriuje yra apraSoma tyrimo
,Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ekonominis vertinimas®
metodika, pagrindiniai duomeny analizés principai, pristatomi ir interpretuojami
tyrimo rezultatai.

3.2.1. Klasterizacijos prielaidu kompleksinio ekonominio vertinimo
metodologija ir pagrindiniai duomenuy analizés principai

Atlikti tyrimai rodo, jog egzistuoja daug mokslinio darbo metody, tad
stengiamasi kritiskai juos vertinti ir parodyti, kad socialiniuose tyrimuose néra vieno
universalaus metodo, o kiekvienas metodas turi savo privalumy ir trilkumy. Todél
norint gauti patikimg informacija, reikia naudoti jvairius metodus tam paciam

Kaip teigia Tidikis (2003), ziniy pagrindimas yra vienas i$ svarbiausiy
reikalavimy, keliamy mastymui. Pagrindimo sgvoka mokslinio pazinimo
metodologijoje uzima esmine vieta tyrimo metodikos aprasyme. Ziniy pagrindimo
reikalavimas neretai vadinamas pakankamo pagrindimo principu ir yra taikomas
Siame darbe. Pirmasis ji suformulavo Leibnic (1984), teigdamas, jog viskas, kas
egzistuoja turi pakankama pagrinda savo egzistencijai. Dél to né vienas reiskinys,
pasak Tidikio (2003), negali buti laikomas tikrovi$ku ir né vienas tvirtinimas — tiesa
ar teisingu, nenurodzius jo pagrindimo.



Mokslinei tyrimo problemai iSspresti yra paruo$tas analitinis tyrimo planas,
kuris naudojamas tuomet, kai tyrimo objektas pakankamai paZintas apraSomosioms
hipotezéms formuluoti. Analitinis planas numato panaudoti empirinius, statistinius,
matematinius metodus, kuriy pagrindu surenkama faktiné tyrimo medziaga,
atlickama gauty duomeny Kklasifikacija, daromos iSvados. Tai savarankiskas
problemos nagrinéjimo etapas.

Sis tyrimas integruoja kokybinius ir kiekybinius tyrimy metodus.

Kokybiniai tyrimai labai daznai yra kiekybiniy tyrimy pagalbininkai — jie
naudojami rezultatams jprasminti prie§ arba po kiekybinio tyrimo. Norint
sukonstruoti patikimg kiekybinio tyrimo instrumentg, labai svarbu nuosekliai
iSsiaiskinti visus galimus tyrimo problemos aspektus. Kiekybiné analizé turi biiti
derinama su kokybine, ir gauti duomenys lyginami su kitais tyrimo metodais gautais
duomenimis (Viederyté, 2007). Kiekybiniai duomenys turi buti pagrjsti aiskia
metodologine koncepcija ir anketos objektyvumu, validumu, patikimumu,
reprezentatyvumu. Pagrindiné kiekybiniy tyrimy paskirtis — objekto pozymiy
aiSkinimasis ir prognozavimas, tai yra siekiamas statistiSkai pagrjsti objekto
esminius pozymius, reiSkiniy priezastinius ry$ius, jo funkcionavimo veiksnius.
Kiekybiniy tyrimo metody galutiniai tyrimo rezultatai iSreiSkiami skaiciais. Tai
procediiry, biidy ir apraSymo metody visuma, suteikianti galimybe gauti naujy
sociologiniy ziniy, pertvarkyty ir formalizuoty statistikos programy pasiekimy lygiu.
Kiekybiniai metodai yra specifiniai sociologiniy tyrimy metodai, kurie yra glaudziai
susije¢ su kokybinés analizés metodais, susietais su bendra pazinimo metodologija ir
teorija. Ekonominiuose tyrimuose kiekybiniai metodai naudojami gilesnei kokybés
ir kiekybés, pastovumo ir kaitos socialiniy reiSkiniy dialektinei sampratai, sistemy ir
procesy iSaiskinimui. Kiekybiniai metodai padeda giliau ir tiksliau nagrinéti
dinaminius ir statistinius désningumus, suteikia statistiniy rezultaty forma, kuri
skatina juos praktiSkai naudoti socialiniy procesy ekonominiame prognozavime.

Siekiant Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy empiriniy tyrimy
i§samumo, yra pasirinktas kompleksinis kokybinis tyrimas, kurio etapai yra
pateikiami 3.1 paveiksle.

Siame paveiksle pateiktos tyrimo loginés sekos pagrindu sudaryti kiti Sios
disertacijos poskyriai. 3.2.2. poskyryje pateikiami klasterizacijos prielaidy vertinimo
empirinio tyrimo (apskaiciuojant Regioninj koeficienta, Aglomeracijos koeficienta,
Gamybos specializacijos rodiklj ir Geografinés koncentracijos rodiklj) rezultatai.
3.2.2. poskyryje pateikiami klasterizacijos prielaidy ekspertinio vertinimo rezultatai
ir jy interpretavimas, 3.2.4. poskyryje - klasterizacijos prielaidy pilotinio tyrimo
rezultatai ir jy interpretavimas. 3.2.5 poskyryje pateikiamas apibendrintas Lietuvos
jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo
rezultaty aptarimas.

Atsizvelgiant | mokslinés temos specifikg, analizuojamos mokslinés
problemos kompleksiskumg ir tyrimo objekto sudétinguma, tyrimui pasirinkti Sie
tyrimy tipai:

a) Empirinis kiekybinis tyrimas — ekonometrinis vertinimo metodas.

b) Empirinis kokybinis tyrimas — ekspertinis vertinimas, sudarytas i§ dviejy
daliy: pirmojoje dalyje atlickamas prielaidy ir kliti¢éiy rangavimas ir tiesioginio
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vertinimo metodas, o antrojoje dalyje atlickamas kokybinis tyrimas pagal ,,pokalbio-
interviu® metoda.
c¢) Empirinis kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa (pilotinis tyrimas).

(‘/ Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy vertinimas )
{ Empirinis kiekybinis tyrima9 w/Empirinis kokybinis tyrimas\w w/Empirinis kiekybinis tyrimas\w
Empirinio kiekybinio tyrimo tikslo Empirinio kokybinio tyrimo tikslo Empirinio kiekybinio tyrimo tikslo
ir uzdaviniy iskélimas ir uzdaviniy iskélimas ir uzdaviniy iskélimas

Empirinio tyrimo metodo (anketinés
apklausos — pilotinio tyrimo) parinkimas

Empirinio tyrimo metodo
(ekonometrinés analizes) parinkimas

Empirinio tyrimo metody (1. rangavimo,
vertinimo ir I1. pokalbio-interviu) parinkimas

‘ Vertinimo indeksy parinkimas ‘ ‘ Respondenty imties nustatymas ‘ ‘ Respondenty imties nustatymas ‘
Tyrimo atlikimas (indeksy Tyrimo atlikimas (duomeny Tyrimo atlikimas (duomeny
skaiéiivimas) suriniimas) surin?mas)
‘ Tyrimo rezultaty apragymas ‘ ‘ Tyrimo rezultaty aprasymas ‘ ‘ Tyrimo rezultaty aprasymas ‘
v v v
‘ I$vados ir rekomendacijos ‘ ‘ I$vados ir rekomendacijos ‘ ‘ I$vados ir rekomendacijos ‘
v

»  Tyrimy rezultaty palyginimas, apibendrinimas | €———

3.1 pav. Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy vertinimo seka

Kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy pagrindinis skirtumas yra gaunamy duomeny
pobiidis. Jei kiekybiniy tyrimy rezultatai gaunami skaiciais, kalbama apie procentus,
statistinius ryS$ius ir pan., tai kokybiniy tyrimy rezultatai gaunami tekstu, ir jis yra
nagrinéjamas. Kokybiniai tyrimai dazniausiai néra reprezentatyvis grieztaja prasme,
bet pateikia kur kas gilesne ir platesne informacija nei kiekybiniai tyrimai.

Aptariant mokslinio darbo metodus, stengiamasi kritiSkai juos jvertinti ir
parodyti, kad socialiniuose tyrimuose néra vieno universalaus metodo, o kickvienas
metodas turi savy privalumy ir trikumy. Todél, pasak Tidikio (2003, p. 9), norint
gauti patikimus tyrimo rezultatus, teikalinga naudoti jvairius metodus tam paciam
reiSkiniui tirti ir gautiems rezultatams nagrinéti. Taigi Siame darbe siekiama metody
integralumo ir sintezés, todél yra pasirinkta kompleksinio vertinimo metodika, kuria
sudaro empirinis kokybinis ir kiekybinis tyrimai, skirti kompleksiskai jvertinti
Lietuvos jarinio sektoriaus klasterizacijos prielaidas.

Iskeltoms hipotezéms patikrinti, siekiant empirinio kiekybinio ir kokybinio
tyrimo iSsamumo, yra atlikti ekspertinio vertinimo ir anketinés apklausos (pilotinis)
tyrimai. Sios dalies empirinio tyrimo struktiira yra pateikiama 3.2 paveiksle.



Empirinio tyrimo struktiira

/ Atyrlmas Lietuvos j Jurlnlo / Btyrlmas Lietuvos jirinio

‘ sektoriaus eksperty apklausa sektoriaus jmoniy atstovy apklausa \
\\(rangawmas ir pokalbis- W \ p||0t|n|s tyrimas) /

=
—

Pat1k1mumo jvertinimas
(Cronbach alfa)

v

Nuomoniy suderinamumo vertinimas
(Kendall konkordacijos koeficientas W)

I
v

| Tyrimy A ir B rezultaty aptarimas (apraSomoji statistikay

3.2 pav. Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy empirinio tyrimo strukttira

Iskelti Sie empirinio tyrimo uzdaviniai:

1) Pagrijsti pasirinktg kokybinio tyrimo metoda — ekspertinj vertinima.

2) Pagrijsti pasirinktg kiekybinio tyrimo metodg — anketing apklausa.

3) Nustatyti tyrimy imtis ir apibtdinti respondentus bei ekspertus.

4) Sudaryti kokybinio tyrimo klausimyna Lietuvos jirinio sektoriaus
ekspertams ir atlikti eksperty apklausg.

5) Sudaryti kokybinio tyrimo klausimyng Lietuvos jirinio sektoriaus jmoniy
vadovams ir atlikti respondenty apklausg.

6) Apdoroti duomenis naudojant SPSS ir MC Excel programinius paketus.

7) I8analizuoti surinktus duomenis ir interpretuoti tyrimo rezultatus.

Reikalinga apzvelgti kiekvieng sudéting kompleksinés tyrimo metodikos dalj
iSsamiau.

a) Empirinis kiekybinis tyrimas, pasirinkus ekonometrinj vertinimo metodg
apskaiciuojant rodiklius ir vertinimo indeksus

Kiekybinis tyrimas — tai struktiirizuotas, besiremiantis i§ mokslinés problemos
kylan¢ia hipoteze tyrimas, taikant matematinius analizés metodus tyrimo
duomenims apdoroti bei nagrinéjamam reiSkiniui aprasyti. IeSkoma iSoriniy
pozymiy, kurie matuojami, skai¢iuojami, siekiant objektyvaus paaiskinimo, désniy
universalumo.

Klasterizacijos prielaidy vertinimas Siame empiriniame kiekybiniame tyrime
yra atliekamas apskaiCiuojant Regioninj koeficienta, Aglomeracijos koeficients,
Gamybos specializacijos rodiklj, Geografinés koncentracijos rodiklius ir
Klasterizacijos indeksa. Sie rodikliai pasirinkti dél jy kompleksigkumo ir
universalumo, vertinant regioninj sutelktuma, klasterizacijos lygij, specializacijos ir
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aglomeracijos mastus. Sie rodikliai yra svarbiis ir turi jtakos Lietuvos jiirinio
sektoriaus buklés jvertinimui ir yra sudétiné Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo dalis.

Duomenys rodikliams ir koeficientams apskaiCiuoti yra surinkti i§ vieSai
prieinamy oficialiyjy statistikos Saltiniy ir ataskaity arba, esant poreikiui,
apskaiciuoti. Lietuvos jurinio sektoriaus jvertinimui autorés iniciatyva yra sukurta ir
periodiskai papildoma statistiniy duomeny bazé, apimanti Lietuvos jiiriniam
sektoriui priskiriamy jmoniy skaiciy, darbuotojy skaiCiy, apyvartg, pridéting verte
(gamybos kainomis), bendrajj veiklos pelng, bendrgsias investicijas | materialyjj
turta, bendrasias investicijas | MTEP, bendrajj pelninguma ir darbo produktyvuma
2007 — 2012 mety laikotarpiu.

b) Empirinis kokybinis tyrimas - ekspertinis vertinimas, sudarytas is dviejy
daliy.: pirmojoje dalyje atliekamas prielaidy ir klitciy rangavimas ir tiesioginio
vertinimo _metodas, o antrojoje dalyje atliekamas kokybinis tyrimas pagal
wpokalbio-interviu* metodq.

Empirinis tyrimas — tai socialiniy fakty nustatymas ir apibendrinimas
tiesioginiu jy registravimu, budingai pasireiskianciy tiriamuosiuose reiskiniuose,
objektuose, procesuose. Skirtingai nei teorinio tyrimo, kai tyréjas operuoja
mokslinémis sgvokomis, kategorijomis, atspindin¢iomis socialiniy reiSkiniy, bukliy
ir procesy esmines savybes, empirinio tyrimo analizés objektas yra veiksmai, veikla,
poelgiai, zmoniy ir socialiniy bendrijy elgesys, ekonominé veikla. Siekiant jvertinti
Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidas, empirinio kokybinio tyrimo
pirmojoje dalyje yra atlieckamas prielaidy ir jy kliti¢iy tiesioginis vertinimas ir
rangavimas, o antrojoje dalyje yra atliekamas ekspertinis vertinimas, taikant
,,pokalbio-interviu“ metoda.

Atsizvelgiant | pateikta tyrimo metodikos ir duomeny analizés tyrimo
apibudinima, ekspertinio tyrimo klausimyna sudaro dvi loginiais ir sisteminiais
rySiais nesusijusios dalys, kuriomis siekiama iStirti jOrinio sektoriaus
konkurencingumg ir §io sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir jy klit¢iy svarbg
Lietuvos jiirinio sektoriaus produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui
didinti. Dviejy daliy struktira vadovaujamasi ir atliekant ekspertinio tyrimo
rezultaty aptarimg bei interpretavima.

Gautg 1§ eksperty informacijg racionaliai panaudoti jmanoma tik pertvarkyta ir
parengta tolesnei analizei bei sprendimams. Informacijos pobudis priklauso nuo
tiriamy objekty savybiy. Paplit¢ informacijos apdorojimo biidai yra du: rangavimas
ir tiesioginio vertinimo metodas.

Rangavimas — procedira tiriamy objekty reikSmei nustatyti juos
sureguliuojant. Rangas - vertinamo objekto rodiklis kity objekty, turin¢iy esminiy
savybiy, grupéje. Suskaic¢iuojami kiekvieno objekto rangai — visy eksperty vertinimy
suma. Auksciausias rangas suteikiamas objektui, kurio rangy suma yra maziausia, o
Zemiausias rangas — objektui, kurio gauty rangy suma yra didziausia. Rangavimo
tikslumas ir patikimumas priklauso nuo lyginamy objekty skai¢iaus. Rangavimo
metodas dazniausiai derinamas su kitais reguliavimo metodais, kurie uztikrina
tikslesnj objekty idsidéstyma pagal savybiy ryskuma. Sis metodas taikomas kartu su
tiesioginio vertinimo metodu. Taikant tiesioginio vertinimo metodg, tam tikros




kokybinés kintamosios diapazonas yra suskaidomas intervalais. Kiekvienas
intervalas turi savo balg. Ekspertas kiekvieng tiriama objekta vertina pagal tam tikra
intervalg arba pagal jo savybes, arba pagal eksperto prielaida objekto svarbos
ekspertizei pagrindu. Skalé turi biiti sudaryta taip, kad kiekvienas balas atitikty tam
tikra sgvoka, reiskianciag savybés intensyvumo lygij, kokybe arba tinkamuma.

Tvirtinimai, kurie tarnauja iSvadoms pagrjsti, vadinami samprotavimy
teiginiais arba prielaidomis. Egzistuoja tam tikri prielaidy indikatoriai. Halpern
(2000) argumentacijai jvertinti sitlo tris kriterijus. Pirmas Kriterijus — prielaidy
priimtinumas ir nepriestaringumas. Antras Kriterijus — prielaidy ir bendryjy i$vady
prielaidoms jgyvendinti ry$iai. Sio tyrimo atveju — prielaidy ir prielaidy kliti¢iy
santykis: ar koreliuoja tarpusavyje prielaidos ir prielaidy klititys, ar prielaidos
vertinimas yra stipresnis nei prielaidos klitties (rizikos), ar prielaidy vertinimas yra
reikSmingas, kurios priclaidos yra sglyginai maziausiai svarbios, kurios prielaidy
kliatys (rizikos) yra didziausi produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo
didinimo barjerai, kokias svarbiausias prielaidas ir prielaidy kliditis nurodo ekspertai
ir ar jy atsakymai koreliuoja. Tre€ias kriterijus — slaptos argumentacijos dalys: ar
néra kazko, kas galéty pakeisti tyrimo iSvada, ar tritkkstami vertinimo komponentai
nepriestarauja iSvadai.

Sie argumentacijos vertinimo kriterijai paprastai laikomi svariais ir
jtikinamais. Mokslinéje veikloje susiduriama su i§vadomis, kurios yra jvairiai
grindziamos arba tik deklaratyvios, skirtingos argumentacijos. Todél tyrinétojui
iSkyla problema atrinkti ir surasti, kurias iSvadas galima priimti kaip svarias,
labiausiai jtikinamas. Tam tenka atlikti Siy iSvady analizg¢ arba tyrima, kuris
atliekamas kompleksiskai, apibendrinant atlikty tyrimy duomentis.

Surinkty duomeny analizei Siame darbe taikomi Sie duomeny analizés metodai:

Faktoriné analizé — daugiamatis matematinés statistikos metodas, paprastai
taikomas nustatant socialiniy objekty tarpusavio rysius ir klasifikuojant poZymius.

Klasteriné analizé — eksperimentiniy duomeny ir klasiy grupavimo metodas.
Vienos klasés stebéjimai tam tikra prasme tampa artimi vieni kitiems. Klasterinés
analizés proceduros tipas priklauso nuo stebg¢jimy skaiciaus. Dél mazy imciy
naudojamos hierarchinés ir paralelios procediiros. Hierarchiné procediira nuosekliai
jungia (i§skiria) pradzioje paius artimiausius (tolimiausius), o véliau — vis labiau
nutolusius (priartéjusius) stebéjimus. Paraleli procediira — vienkartinis atsiskaitymas
uz visus stebéjimus kiekviename algoritmo zingsnyje.

Kontekstiné analizé — tyrimo tipas, kuriame kartu su individualiais reiskinio
pozymiais atsizvelgiama j konteksto, kuriam priklauso reiskinys, pozymius; Sie
pozymiai pasireiSkia kaip nepriklausomi kintamieji, turintys jtakos individualiems
dydziams arba modifikuotiems individualiy dydziy tarpusavio rySiams.

Koreliaciné analizé — koreliacinés priklausomybés tarp dviejy (ar daugiau)
atsitiktiniy pozymiy ar faktoriy statistiniai metodai.

Sisteminé analizé — visuma metodologiniy priemoniy, naudojamy
sprendimams parengti ir pagrjsti, sprendziant sudétingas ekonomines problemas.

Kokybiniam tyrimui atlikti buvo naudojamas diagnostinis metodas -
individualus pokalbis su kiekvienu ekspertu. Buvo pasirinktas ekspertinio
,,pokalbio-interviu tipas, nes ekspertai — tai asmenys, kurie dél savo profesinés ir
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gyvenimo patirties turi didziausig kompetencijg ir patikimiausig bei pakankamai
iSsamig informacijg apie tiriamg problema. IS jy tyréjas gali gauti maksimalig ir
detalig informacija apie tiriama objekta, aptarti ir patikrinti tyrimo hipotezes,
jvertinti jvairias tyrimo metodikas, susidaryti tikslesng tyrimo proceso programa.
Bendraujant buvo derinamasi ne tik prie pokalbio stiliaus, bet palaikomas ir jo
turinys pritarimais ir komentarais, nes, pasak Tidikio (2003), visiems pokalbiams
budingas atgalinis rySys. Pokalbis daznai naudojamas parengtiniuose tyrimuose,
susipaZzjstant su tyrimo objektu, formuluojant ir tikslinant tyrimo hipoteze, kaupiant
pazinting informacija, t. y. tinkamas taikyti kaip savarankiskas informacijos rinkimo
metodas, kai esti ribota arba maza atranka (Makarov, 1989). Antra, pokalbis gali
biiti ir pagalbinis tyrimo metodas, leidZiantis gauti papildomos informacijos, kurios
nejmanoma atskleisti Kitais budais, jis taikomas ir iSsamesnei informacijai gauti
kartu su anketavimu, stebéjimu ir kt. metodais.

Pagal turinj pokalbis yra ir apzvalginis, nes norima susidaryti bendra vaizda
visais klausimais, susijusiais su tiriamgja problema, ir teminis, nes pokalbio metu
daugiausiai démesio buvo sutelkiama j Lietuvos jurinio sektoriaus konkurencingumo
vertinima, siekiant nuosekliai tai iSnagrinéti.

Siame tyrime pokalbis formalizuotas ir standartizuotas, taigi pagal pokalbio
struktiirg S§is priskiriamas kategorijai ,,pokalbis—interviu“, nes klausimai pusiau
standartizuoti, i§ anksto suformuluoti ir pagal pageidavimus iSsiysti ekspertams
susipazinti, kad galéty geriau apmastyti ir pasirengti pokalbiui. Reikiamos Zodinés
informacijos gaunama tiesioginiu kryptingu interviu su respondentu. Pokalbio kryptj
ir turinj sglygoja tyrimo problema, kuri sprendziama apklausiant respondentg. Tai
individualus pokalbis, garantuojantis didesnj patikimumg negu anketinis metodas ar
kiti apklausos biuidai (pvz.: apklausa internetu ir kt.). Interviu procediiros dalinis
standartizavimas padeda tyréjui kontroliuoti apklausos salygas ir eigg, gretinti ir
palyginti gautus rezultatus. Si riisis patogi tuo, kad grieztai neformalizuojamas
pasnekesys ir tarp klauséjo su respondentu buna laisvesné atmosfera. Interviu metu
surinkta informacija buvo uzrasoma. Tiksliai uzraSyti respondento atsakymus biitina
todél, kad véliau teks daryti ne tik kokybinius, bet ir kiekybinius apibendrinimus,
kontent analizg¢ ar kitas formalizuotas procedaras, pasitelkiant statistinius metodus.

Vertinimy tipy yra daug ir jvairiy. Vieni jy yra rySkesni, kiti maziau ryskis ir
ne visada suvokiami kaip vertinimai. Tyrimuose dazniausi naudojami absoliutiniai
arba lyginamieji vertinimai. Absoliutiniai vertinimai dazniausiai vartojami su
Zodziais ,,gerai, ,,blogai“, ,,abejingai* ir pan. Lyginamieji vertinimai, dar vadinami
pirmenybiniais (prioritetiniais), formuluojami sakiniuose su vertinamaisiais
zodziais: ,,geriau®, ,,blogiau®, ,teikiant pirmenybe¢* ir pan. Vertinamajj pobid;j taip
pat iSreiSkia jvairios ruSies standartai, pavyzdziai, patarimai, pageidavimai,
metodologinés ir metodinés rekomendacijos, praSymai ir kt.

Ekspertinio vertinimo metodas yra taikomas tuomet, kai praktiskai nejmanoma
pritaikyti vien objektyviy empirinio tyrimo metody (Rudzinskiené, 2007). Nors
pasirinktas tyrimo metodas ir yra siejamas su subjektyvia vertintojy nuomone, taciau
eksperty, kaip tam tikros srities specialisty, tam tikrg iSsimokslinimg ir patirties
turin¢iy asmeny apklausa leidzia pasiekti aukstg mokslinio objektyvumo lygj
(Bruneckiené ir Pukénas, 2008; Kardelis, 2005). Ekspertinio vertinimo metodo



taikymo aspektai analizuojami daugelyje uzsienio ir Lietuvos mokslininky tiriamyjy
darby (Bruneckiené ir Pukénas, 2008; Whitmarsh ir kt., 2009; Meyer ir Booker,
2001 ir kt.). Vadovaujantis jy darbuose pristatoma tyrimy metodika ir rezultatais, yra
suformuota §io tyrimo koncepcija ir atlikta eksperty atranka, sudarytas klausimynas
ir tyrimo poreikiams adaptuotas ekspertinio vertinimo metodas.

Tyrimo eksperty atranka. 2014 m. geguzés — liepos ménesiais atliktame
ekspertiniame tyrime dalyvavo 20 jirinio sektoriaus eksperty, i$ jy: 3 valstybés ir
savivaldybés institucijy, 4 jurinio sektoriaus jmoniy, 3 akademiniy jstaigy, 3
aukstojo mokslo studijy institucijy, 3 Sakiniy ir profesiniy asociacijy, 3 kity vieSyjy
jstaigy ir 1 finansinés institucijos atstovas. I$ viso buvo pakviesti dalyvauti tyrime
28 jurinio sektoriaus ekspertai, bet 3 is jy atsisaké dalyvauti tyrime (vienas suabejojo
savo ziniy apie jurinj sektoriy pakankamumu, kiti du atsisaké dél laiko stokos), o 3
ekspertai neatsiliepé ] pakvietima. Atkreiptinas démesys, jog tyrimui atrinkty
eksperty skaiCius ,,20“ wuztikrina pakankamg ekspertinio vertinimo rezultaty
objektyvuma ir patikimumg (Rudzkiené, 2007; Boguslauskas, 1999) ir patenka j
mokslinéje literatiiroje rekomenduojamg eksperty skaiCiaus intervalg: 10-100
asmeny (Snieska ir Meiliené, 2010). Taikytas respondenty atrankos metodas —
netikimybiné kvoty atranka. Atliekant kvoty atranka, buvo identifikuoti tiriamosios
populiacijos segmentai ir nustatytos tiriamyjy respondenty proporcijos i$ jvairiy
populiacijos segmenty.

Ekspertinio tyrimo duomeny validuma ir patikimuma rodo tai, kad:

1. Buvo taikomi $ie esminiai eksperty atrankos kriterijai: tiesioginé darbo
juriniame sektoriuje patirtis, ne mazesné nei 3 metai, glaudzios mokslinés ir (ar)
praktinés veiklos sgsajos su Lietuvos juriniu sektoriumi, kompleksinis tyrimo
objekto ir analizuojamos srities iSmanymas, aktyvus atstovavimas vieSojoje erdvéje
jurinio sektoriaus tam tikroms ekonominiy veikly sritims. Atrenkant ekspertus
tyrimui, buvo svarbus ir asmens kaip specialisto, profesionalo, juirinio sektoriaus
Zinovo praktinis autoritetas.

2. Transkribuojant teksta, buvo perrasyti tik respondento pasakyti zodziai,
suteikti kodai, leidZiantys atpazinti eksperta: valdzios (vieSojo sektoriaus)
organizacijos atstovas [Vald], privataus verslo organizacijos atstovas [Vers],
aukstojo mokslo organizacijos atstovas [Moks], studijy organizacijos atstovas
[Stud], asociacijos atstovas [Asoc], vieSosios jstaigos atstovas [Vies], finansinés
organizacijos atstovas [Fina].

Tyrimo strukttira. Tyrimo tikslas — iSanalizuoti Lietuvos jurinio sektoriaus
konkurencinguma ir Sio sektoriaus klasterizacijos prielaidy jtaka produktyvumui,
inovatyvumui ir konkurencingumui didinti. Tikslui pasiekti buvo sudarytas dviejy
daliy klausimynas (zr. 14 prieda), atitinkamai pirmajai daliai vertinti - paruostas
pagal Likerto vertinimo skalés principus (Jamieson, 2004; Laerhoven ir kt., 2004), o
antrajai daliai — pagal pusiau struktiiruotg klausimyna (Bitinas ir kt., 2008, p. 156),
taikyta ,,pokalbio-interviu® metodui. Pirmosios dalies tikslas — nustatyti atskiry
Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir klasterizacijos prielaidoms
realizuoti identifikuojamy kliti¢iy svarbos stipruma, ranguojant juos pagal svarbg ir
nustatant santykinius svorius. Antrosios dalies tikslas — jvertinti Lietuvos jiirinio
sektoriaus konkurencingumg pagal M. Porter regioninio konkurencingumo
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vertinimo metodika, papildyta Padmore ir Gibson GEM metodikos principais,
susisteminant ir palyginant eksperty identifikuotus konkurencinguma lemiancius
veiksnius, paklausos salygas, susijusias ir viena kita palaikancias jrinio sektoriaus
ekonominiy veikly sritis, $iy jmoniy strategijas, struktiiras ir konkurencinguma bei
susiklos¢iusiy galimybiy ir valdZios jtakos veiksnius. Klausimai buvo sugrupuoti
pagal tyrimo klausimus j dvi grupes: (1) pagrindinius (kylancius i§ tyrimo
problemos) ir (2) patikslinancius (kylancius i§ atsakymy i pagrindinius klausimus).
Pusiau strukttiruoty ,,pokalbio-interviu“ transkripcijy analizés etape buvo taikoma
faktologiné analizé, kuri padéjo atskleisti respondenty pozitirj j Lietuvos jiirinio
sektoriaus lemiancius veiksnius, paklausos salygas, imoniy strategijas, strukttras ir
konkurencinguma, susijusias ir viena kitg palaikanCias pramonés Sakas, valdzios
jtakg ir galimybes, ir preskriptyviné analizé, kuri sudaré sglygas formuoti sitilymus
Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos salygy konkurencingumo didinimo
kontekste tobulinimui. Apjungiant Sias dvi analizes, buvo remiamasi grindziamaja
teorija, kuri leido disertacijos autorei atsiriboti nuo iSankstiniy nuostaty ir prielaidy,
kad analizé biity apibendrinama kiek jmanoma objektyviau.

Tyrimo duomeny apdorojimo ir analizés principai. Tyrimo duomenims
apdoroti buvo pasirinktas statistiniy tyrimo duomeny analizés programos paketas —
SPSS Statistics v21.0 bei Microsoft programa MC Excel 2010. Atkreiptinas
démesys, jog siekiant lankstaus ir patogaus tyrimo duomeny apdorojimo, pirmosios
dalies klausimyno teiginiams yra suteikti kodai (produktyvumo prielaidoms - Pp1-7,
inovatyvumo prielaidoms — Pil-7; konkurencingumo prielaidoms - Pk1-7;
produktyvumo prielaidy kliatims — Kpl-7; inovatyvumo prielaidy klittims — Kil-7;
konkurencingumo prielaidy kliitims — Kk1-7, zr. 15 priedg), kurie naudojami
aptariant ir grafiskai atspindint $io tyrimo rezultatus.

Pirmojoje  klausimyno dalyje jvardintos Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidos produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui didinti
ir Klasterizacijos prielaidoms produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo
didinimui realizuoti identifikuojamos klititys pagal svarba eksperty buvo vertinamos
pateiktoje 1 — 5 baly skaléje, kur, vertinant prielaidas: 5 — prielaida labai svarbi, 1 —
visai nesvarbi, ir, vertinant klittis: 5 — klititis labai svarbi, 1 — visai nesvarbi.

Duomenys buvo sisteminami ir analizuojami, skaiCiuojant pagrindinius
statistinius rodiklius: kiekvienai prielaidai ir klitc¢iai suteikty jveréiy statistinj
vidurkj, mediang, standartinj nuokrypj ir dispersija. Taipogi yra pateikiami
kiekvienos prielaidos ir klifities rangai visoje prielaidy ir kliti¢iy grupéje ir pagal
atskiras produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo grupes, atliekama
prielaidy ir riziky koreliaciné analizé, skai¢iuojamas aritmetinis vidurkis, mediana,
moda, standartinis nuokrypis, dispersija ir rangai. Aritmetinis vidurkis nurodo
viduting pozymio reik§me, aplink kurig iSsidésCiusi visa aibé. Mediana yra pozymio
reik§Smé, kuri dalija variacing eilute j dvi lygias dalis. Moda — tai dazniausiai
pasikartojanti pozymio reik§mé variacingje eilutéje. Standartinis nuokrypis
(vidutinis kvadratinis nuokrypis) rodo, kiek kiekviena reikSmé yra vidutiniskai
nukrypusi nuo aritmetinio vidurkio. Dispersija zymi reik8miy iSsibarstyma apie
vidurkj. Rangas nurodo, kokioje hierarchinéje pozicijoje yra statistiné kriterijaus
reikSmé.




Antrojoje klausimyno dalyje reik&jo jvertinti Lietuvos jirinio sektoriaus
konkurencingumg i$skiriant konkurencingumg lemiancius veiksnius, paklausos
salygas, susijusias ir viena kitg palaikancias jurinio sektoriaus ekonominiy veikly
sritis, §iy jmoniy strategijas, struktiiras ir konkurencinguma bei susiklosCiusiy
galimybiy ir valdzios jtakos veiksnius.

Neranguoti duomenys buvo sisteminami ir analizuojami taikant kokybinés
analizés metoda. Kokybinés analizés metu apdorojant tyrimo duomenis, atliekamas
duomeny isryskinimas, akcentuojant esminius dalykus, ir fakty grupavimas.
Kokybinés analizés metu interpretuojant tyrimo duomenis, atliekamas interpretacinis
paaiSkinimas ir pateikiamos nuorodos j kitus tyrinéjimus ir teorinius modelius.

Vidutiné ekspertinio tyrimo pirmosios ir antrosios daliy kontaktinio susitikimo
su ekspertu trukmé — 1 val. 10 min.

c) Empirinis kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa (pilotinis tyrimas)

Atliekant empirinj kiekybinj tyrima, buvo pasirinktas tyrimo instrumentas —
anketa. Anketa buvo sudaryta remiantis teoriniu klausimo Zinojimu, tiriamojo darbo
patirtimi, kitais metodais (stebé&jimo, pokalbio, interviu ir kt.) sukaupta medziaga.
Atsizvelgiant | mokslinéje literatiiroje pateikiamas rekomendacijas (Gaidys, 1999;
Pleckaitis, 1978 ir kt.), sudarant anketa, buvo laikomasi Siy reikalavimy:

1) maksimaliai numatyti visus galimus atsakymy variantus, nes uzdari anketos
klausimai neatliks savo funkcijos; todél tam tikruose klausimuose buvo taikomas
pusiau uzdaras variantas, paliekant tusc¢ig eilute respondento nuomonei jrasyti;

2) buvo siekiama pateikti klausimy atsakymus pagal intensyvumo skale;

3) visi galimi atsakymy variantai buvo pateikiami viename atvertame
dokumente, kad respondentas galéty i§ karto juos matyti.

4) buvo siekiama iSvengti daugybiniy ir tendencingy klausimy formulavimo,
nenaudoti re¢iau naudojamy specifiniy fraziy.

Anketos klausimai yra jvairaus pobudzio: tiesioginiai ir netiesioginiai,
funkciniai ir situaciniai, asmeniniai ir beasmeniai, pagrindiniai ir kontroliniai.
Anketa sudaryta i§ uzdary, pusiau uzdary ir atviry klausimy.

Sis anketinis tyrimas priskiriamas pilotiniy tyrimy grupei, nes jo pagrindinis
tikslas — jvertinti taikomo instrumento organizavimo procediiry ir metodo kokybe.
Pagrindiné jo funkcija yra nustatyti konkreCios metodikos patikimumg. Per §j
pilotinj tyrimg buvo siekiama parengti optimaly tyrimo metodikos variantg.

Pilotinis tyrimas yra biitina tiriamojo proceso sudétiné dalis taikant net ir
tinkamg metodika — pirma, kadangi aprobacijg atliko kiti respondentai, antra,
pasikeité laikas: bendra situacija, nagrinéjamo proceso salygos, reiskiniai, normos,
psichologiné objekto biisena ir t. t. Todél pilotinis tyrimas gali buti taikomas tol, kol
nebus pasiekta optimalaus metodikos varianto, kol jis netaps visiskai patikimas.

Anketavimo pradzioje yra pateikiamas jzanginis zodis, kuriuo paaiSkinama:
tyrimo tikslai, uzdaviniai, respondenty atrankos principai, anketos pildymo technika,
rezultaty panaudojimo galimybés, turinio atlikéjai, akcentuojama tyrimo
anonimi$kumas. Anketai pildyti buvo sudarytos palankios salygos, kad respondentas
galéty savarankiskai, niekieno netrukdomas, atvirai ir neskubédamas atsakyti j
klausimus — nuoroda j anketg ir kvietimas dalyvauti tyrime respondentui buvo
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i$siystas el.pastu, kad jis patogiu laiku galéty atsidaryti anketos dokumentg ir
atsakyti | pateiktus tyrimo klausimus.

Kiekybinés analizés metu apdorojant tyrimo duomenis, atliekamas kintamyjy
apibudinimas ir kodavimas bei statistiniy rysiy ir rodikliy nustatymas. Kiekybinés
analizés metu interpretuojant tyrimo duomenis, atliekamas nuodugnus duomeny
perziliré¢jimas ir statistiniy rySiy interpretacija bei pateikiamos nuorodos j kitus
tyringjimus ir hipotezes.

Tyrimo respondenty atranka. 2014 m. geguzés — liepos ménesiais atliktoje
apklausoje dalyvavo 68 jmoniy, priskiriamy Lietuvos jlriniam sektoriui, atstovai.
Tyrimo imtis ribota, atsizvelgiant j pilotinio (bandomojo) tyrimo pobid;.

Lietuvos jurinio sektoriaus atstovams ]} bendraji jmoniy viesai skelbiama
el.pastg buvo i$siystas kvietimas dalyvauti Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy tyrime su nuoroda ] interneto svetainéje www.apklausa.lt sukurtg ir
patalpintg tyrimo anketa, sudaryta i§ penkiy tyrimo daliy.

Respondentams atrinkti buvo taikomas netikimybinis atrankos metodas (ne
kiekvienas jarinio sektoriaus populiacijos elementas turi tikimybe patekti j tiriamyjy
imtj) — patogioji atranka. Respondentais buvo pasirinkti tie tiriamieji, kuriuos buvo
galima priskirti Lietuvos jiiriniam sektoriui, identifikuoti Sios organizacijos veiklg
pagal Statistikos departamento sisteminamas EVRK ekonomines veikly klases ir
kurie viesai buvo paskelbe kontaktinj el.pasto adresa. Respondentais buvo pasirinkti
tik imoniy, vykdanciy komercing veikla, atstovai. Patogiosios atrankos problema —
respondentai gali buiti netipiski tiriamosios populiacijos (Lietuvos jurinio sektoriaus)
atzvilgiu. Siekiant iSvengti $ios problemos, respondenty buvo paprasyta atsakyti |
anketoje pateiktus klausimus tik tuomet, jei jy atstovaujamos jmonés yra
priskiriamos Lietuvos jiiriniam sektoriui.

Kadangi tyrimas yra pilotinis, jo reprezentatyvumui auksti reikalavimai néra
keliami. Pagrindinis reikalavimas, keliamas pilotiniam anketavimui - anketa turi
paklititi tyrimo atrankinés visumos tiksliniams respondentams. Tyrimo imtis (68
respondentai) reprezentuoja tiksling grupe — Lietuvos jurinio sektoriaus verslo
atstovus. Vertinant rezultatus, butina atkreipti démesj j statisting paklaida, kuri
atsiranda dél to, jog buvo daroma respondenty atranka, o ne apklausiami visi
Lietuvos jiirinio sektoriaus jmoniy atstovai.

Tyrimo strukttira. Tyrimo tikslas — identifikuoti Lietuvos jiirinio sektoriaus
organizacijy pozymius, priezastis ir sglygas klasterizuotis ir jy pagrindu jvertinti
Lietuvos jurinio sektoriaus produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo lygj.
Tikslui pasiekti buvo sudarytas penkiy daliy klausimynas (zr.16 prieda). Anketinéje
apklausoje naudojamos nominaliné, ranginé ir intervaliné skalés. Pirmosios dalies
tikslas — identifikuoti respondento priskyrima Lietuvos juriniam sektoriui pagal
pateikiamus pozymius (8 klausimai). Antrosios dalies tikslas — jvertinti jirinio
sektoriaus klasterizacijos pozymiy pasireiskimo stipruma (7 klausimai). Treciosios
dalies tikslas - jvertinti klasterizacijos pozymiy jtaka Lietuvos jirinio sektoriaus
produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui (16 klausimy). Ketvirtosios
dalies - identifikuoti narystés Lietuvos jrinio klasteryje poreikj (13 klausimy), o
penktosios - identifikuoti klasterio organizacijos poreikj (7 klausimai).




Tyrimo duomeny apdorojimo ir analizés principai. Tyrimo duomenims
apdoroti buvo pasirinktas statistiniy tyrimo duomeny analizés programos paketas —
SPSS Statistics v21.0 bei Microsoft programa MC Excel 2010. Analizuojant
atsakymy variantus, jy skaitinés reikSmeés po kablelio (iki 1 ar 2 skaitmeny) buvo
pakoreguotos vadovaujantis aritmetine skaiciaus apvalinimo taisykle, atitinkamai jei
jis mazesnis uz 5 arba lygus, apvalinama | maZesn¢ pusg, jei didesnis uz 5 — |
didesng. Duomenys buvo sisteminami ir analizuojami, skaiciuojant respondenty
atsakymy varianty jvercius, jverciy vidurkius ir rangus bei respondenty procentinj
pasiskirstymg pagal jy pateiktus atsakymy variantus. Tyrimo metu surinkty
duomeny analizés rezultatai pateikiami paveiksluose ir pakomentuojami.

Vidutiné vieno respondento atsakymy j anketos klausimus trukmé — 54 min.

Empiriniame tyrime eksperty jver¢iy suderinamumo lygiui nustatyti, kai
eksperty skaiCius yra didesnis nei du (m>2), taikomas Kendall konkordancijos
koeficientas (W), kuris skai¢iuojamas suranguotiems duomenims jvertinti (Andren,
2007; Rudzkieng, 2007).
12xS

w(m) = m2(n3—n)-m L, 7O’ 2)

¢ia: m — ranginiy eiluéiy (eksperty) skaiCius; n — eilute nusakanciy kintamyjy
(vertinamy veiksniy) skai¢ius; S — nuokrypiy nuo vidurkio kvadraty suma; T — i-
osios eilutés koregavimo koregavimo koeficientas.
Visy eilu¢iy rangy sumos vidurkis (Sy), kiekvieno j-ojo kintamojo rangy suma
(Sj), nuokrypiai nuo vidurkio (AS;j) bei nuokrypio nuo vidurkiy kvadraty suma (S)
apskaic¢iuojami pagal formules:
_ m(n+1) |

S,= T g P AS =5 -5 S = 2L, (), (@), ), (6)

Cia Xjj — i-osios ranginés eilutés j-ojo kintamojo rango reikSmé.
Kiekvienos i-osios eilutés koregavimo koeficientas T® apskai¢iuojamas pagal
formule:

T = 58 (n) -n) 0

¢ia: gi — esamy vienariisiy rangy grupiy kaicius i-oje eilutéje; nd) — vienariisiy rangy
skaicCius kiekvienoje grupéje.

Kai eksperty skai¢ius m>20, o vertinamy veiksniy skai¢ius n>7, nustatant
konkordancijos koeficiento reikSmingumg yra naudojamas X? skirstinys.
Apskaiciuojama faktiné X)? = m(n — 1)W(m). Jei galioja salyga sz > X(Za;(n_1)),
apskaiciuotas konkordancijos koeficientas yra reiksmingas (Brink, 2010).

Empirinio tyrimo patikimumui, skalés vidiniam nuoseklumui jvertinti buvo
panaudotas Cronbach alfa koeficientas.

_ k(gL .
e==(1-5) ®
¢ia: k — teiginiy skaicius; si — individualaus teiginio jver¢iy dispersija; st2 — suminiy
klausimyno (skalés) jver¢iy dispersija.

169



Remiantis metodinés literatliros S$altiniais (Fernandes, 2009), maksimali
Cronbach alfa reik§mé yra 1. Mazesné nei 0,5 Sio koeficiento reik§mé rodo, kad
klausimynas yra nepatikimas. Kai kuriuose literatiros Saltiniuose jvardijama
rekomenduotina minimali priimtina Sio koeficiento reik§mé — 0,7 (Vaitkevicius ir
Saudargiené, 2006).

Analizuojant empirinio vertinimo tyrimo metu surinktus rezultatus, buvo
taikomi koreliacijos analizés, regresinés analizés ir dispersinés analizés principai.

Koreliacijos analizé — tai statistikos metodas, tiriantis poZymiy tarpusavio
ry$iy stiprumg. PasiskirsCiusiems pagal normalyjj désnj intervaliniams
kintamiesiems yra skai¢iuojamas Pirsono (angl. Pearson) koreliacijos koeficientas.
Intervaliniams kintamiesiems, kuriems normalumo prielaida néra tenkinama, ir
ranginiams kintamiesiems yra skaiiuojamas Spirmeno (angl. Spearman) arba
Kendall (angl. Kendall) koreliacijos koeficientas (Cohen ir kt., 2003).

Regresiné analizé nustato statistinio rySio pobudj ir apraSo priklausomojo
kintamojo vidutiniy reik§miy priklausomybe nuo vieno ar keliy nepriklausomyjy
kintamyjy reik§miy matematine formule ir kartu prognozuoja Siuo kintamojo
reikSmes (Kasiulevi¢ius ir Denapiené, 2008).

Dispersiné analizé — tai dviejy ar daugiau populiacijy vidurkiy lygybés
tikrinimas. Dispersinei analizei naudojami kintamieji turi biti pasiskirste pagal
normalyjj désnj, atsitiktiniai ir nepriklausomi. Dispersiné analizé¢ leidzia jvertinti
tiriamojo faktoriaus jtaka esant mazam duomeny ar kartotiniy bandymy kiekiui.

Atlikus empiring duomeny analize, Yyra taikomas teorinis apibendrinimas,
kuris nusako bendruosius teiginius, désningumus, principus. Jie iSvedami pagal
empirinio patyrimo ar tyrimo duomenis arba deduktyviai - pagal taisykles. Ypac
svarbus Sis metodas Siame moksliniame darbe, kai nagrinéjamu klausimu
apibendrinama naudota moksliné literatura, atlikta bibliografiné duomeny analizé,
gauti empiriniai tyrimo duomenys, kai pabaigoje daromos galutinés i$vados,
formuluojami pagrindiniai viso tyrimo teiginiai.

Apibendrinimui naudojama indukcija ir dedukcija, nes indukcijos i§vados yra
apibendrinamojo pobtudzio, o dedukcijos - skaidomojo, detalizuojamojo pobudzio.
Indukcija, vartojama kartu su dedukcija, vadinama moksline indukcija (Pleckaitis,
1978; Makarov, 1989). Jos pagalba ne tik stebimi atskiri jvykiai, bet ir tiriamas
paties reiskinio pobudis. Apibendrinimui taikomas ir lyginimo metodas, kuris
tyrimui suteikia galimybe jvairiu lygiu ne tik tikslinti socialiniy désningumy raiska
jvairiomis socialinémis sglygomis, bet ir jnesti svary indélj j hipoteziy verifikacijg (t.
y. teisingumo tikrinimg, tikrumo nustatymg), metodiky unifikavimg ir
standartizavima.

Apibendrinant, atliktas tyrimas ,,Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy ekonominis vertinimas“ yra svarbus ir reikSmingas, siekiant uZztikrinti
mokslinés literatiiros ir empirinio vertinimo sintez¢, kuri leisty pagristai jvertinti
Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidas ir Kklasterizacijos prielaidoms
produktyvumo, inovatyvumo ir  konkurencingumo  didinimui  realizuoti
identifikuojamas klifitis.



3.2.2. Klasterizacijos poZymiu identifikavimas apskaifiuojant Regioninj ir
Aglomeracijos  koeficientus, Gamybos specializacijos ir Geografinés
koncentracijos rodiklius bei Klasterizacijos indeksa

Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos pozymiy identifikavimas, ypac
ankstyvuose jos proceso vystymosi etapuose, reikalauja iSsamios analizés,
pasitelkiant ekonometrinés tyrimo metodikos jrankius: Regioninj koeficienta,
Aglomeracijos koeficienta, Gamybos specializacijos rodiklj, Klasterizacijos indeksa
ir Geografinés koncentracijos rodiklius: Lokalizacijos rodiklj, Herfindahlio indeksa,
Herfindahl-Hirschmano indeksa, G. Ellison ir E. L. Glaeser geografinés koncentraci-
jos indeksa.

Regioninis koeficientas

Regioninis koeficientas, kurj lietuviskai galima vadinti ir Geografinés
koncentracijos indeksu (angl. Location Quotient), yra placiausiai paplites regioniniy
industriniy klasteriy identifikacijos ir jy santykinés koncentracijos vertinimo
instrumentas. Regioninis koeficientas (LQ) apskai¢iuojamas pagal formulg:

5y 5y
LQ=gL aba LQ =32 ©)
En En

¢ia: Ejj — uzimtumas i pramonéje j regione; Ej — bendras uzimtumas j regione; Ei, —
nacionalinis uzimtumas i pramonéje; E, — bendras nacionalinis uzimtumas.

Jeigu regioninis koeficientas virSija 1, tai parodo, kad santykinis uzimtumas
tam tikrame regione tam tikroje pramonéje yra aukstesnis negu vidutinis Salies
uzimtumas. Atitinkamai regioninis koeficientas Zemiau 1 rodo Zemesnj nei vidutinj
santykinj uzimtuma tam tikrame regiono pramonés sektoriuje. Jeigu regioninis
koeficientas virsija 1,25, tai rodo regioning specializacija konkreCiame pramonés
sektoriuje.

Nors regioninis koeficientas yra lengvai apskaiiuojamas, taciau jis yra
specializacijos indikatorius ir neparodo rys$iy klasterio viduje. D¢l Sios priezasties jis
dazniausiai naudojamas kartu su kitais tyrimo metodais. Regioninis koeficientas yra
dazniau naudojamas pramoniniy sektoriy, o ne klasterizacijos analizei, taipogi jis
nenaudojamas nustatant tarpusavyje susijusius pramonés sektorius.

Naudojant §j koeficienta, pramonés $akos gali biiti suskirstytos pagal jvairias
charakteristikas: pagal dydj, augimo tempus, jmoniy skaiéiy, specializacija,
uzimamg dalj bendrojoje arba $alies tikio struktiiroje.

Lietuvos jirinio sektoriaus atveju paskaiciuota regioninio koeficiento reiksme
2012 mety duomenimis — 1,045 (2007 metais Sis koeficientas sieké 0,918, 2008 m. -
0,998, 2009 m. — 0,994, 2010 m. — 0,953, 2011 m. — 1,005.)

Atsizvelgiant | Lietuvos jirinio sektoriaus uzimtumo Klaipédos regione
duomenis ir apskaiciavus Regioninj koeficienta, matyti, jog (2011 m. ir 2012 m.
duomenimis) santykinis uzimtumas jiriniame sektoriuje Klaipédos regione yra
aukStesnis nei vidutinis Salies uzimtumas, ir jo reikSmé yra didéjanti, taciau dar
nevir§ija nustatytos ribos (1,25), kuri patvirtinty regioning jurinio sektoriaus
specializacijg. Taigi regioninei jlrinio sektoriaus specializacijai apskaiCiuoti bus
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naudojami  kiti  rodikliai: Gamybos specializacijos rodiklis, Geografinés
koncentracijos rodikliai ir Klasterizacijos indeksas.

Gamybos specializacijos rodiklis

Gamybos specializacijos rodiklis (angl. Production Specialisation) parodo
konkreCios pramonés dalj bendroje Salies arba regiono gamybos struktiroje.
Gamybos specializacijos rodiklis (s¥) apskai¢iuojamas pagal formule:

s = v/ Tyl (10)

&ia: y¥ — k pramonés gamybos apimtis i 3alyje.

Gamybos specializacijos rodiklis padeda jvertinti konkrefios pramoneés
sutelktumg Salyje arba regione, nurodydamas, kokia dalimi tam tikra pramoné yra
specializuota Salies ar regiono mastu. Rodiklis néra informatyvus, vertinant
gamybos koncentracija arba lyginant regionus tarpusavyje.

Lietuvos jurinio sektoriaus atveju paskaiCiuota gamybos specializacijos
rodiklio reik§mé 2012 mety duomenimis — 0,1244 (2007 metais Sis koeficientas
sieké 0,118, 2008 m. — 0,1098, 2009 m. — 0,1185, 2010 m. — 0,112, 2011 m. —
0,1188).

Atsizvelgiant | Lietuvos jiirinio sektoriaus gamybos specializacijos Klaipédos
regione duomenis ir apskai¢iavus Gamybos specializacijos rodiklj, matyti, jog
gamybos specializacija juriniame sektoriuje 2010 — 2012 m. duomenimis, yra
didéjanti. Taciau $is rodiklis néra informatyvus vertinant gamybos koncentracija
regione, todél bus skaiiuojami: Aglomeracijos koeficientas ir Geografinés
koncentracijos rodikliai.

Aglomeracijos koeficientas

Aglomeracijos koeficientas (angl. Agglomeration Coefficient) parodo
pramonés koncentracijos laipsnj tam tikrame Salies regione. Aglomeracijos
koeficientas (Aky) b pramonei apskai¢iuojamas pagal formulg:

1
Aky = 525:1

Apn tn

Ap T

; (11)

¢ia: R —regiony skaicius Salyje; ap — darbuotojy skaicius b pramonéje n regione; A,
— darbuotojy skaicius b pramonéje visoje Salyje; tn — bendras darbuotojy skaicius n
regione; T — bendras darbuotojy skaiéius $alyje.

Jei Aglomeracijos koeficientas yra lygus 0, vadinasi, pramoné proporcingai
pasiskirsciusi tarp Salies regiony, o jei Aglomeracijos koeficientas lygus 1, tuomet
reiskia, kad pramoné sukoncentruota nedideliuose arba keliuose regionuose.

Lietuvos jurinio sektoriaus atveju paskaiCiuota aglomeracijos reikSmé 2012
mety duomenimis — 0,002699. Tai rodo nezymy Lietuvos jirinio sektoriaus
pramonés koncentracijos mastag Klaipédos regione (didziausias Aglomeracijos
koeficientas 2007 — 2012 m. periode buvo uzfiksuotas 2008 metais ir sieké
0,00488). Reikalinga paskaiciuoti Geografinés koncentracijos rodiklius.

Geografinés koncentracijos rodikliai

Praktikoje yra nemazai Geografinés koncentracijos rodikliy. Industriniy
klasteriy analizéje paprastai naudojami: Lokalizacijos indeksas, Herfindahl indeksas,




Herfindahl-Hirschman indeksas, G.Ellison ir E.L.Glaeser geografinés koncentracijos
indeksas.

Lokalizacijos rodiklis (angl. Localization Index) parodo konkrecios i $alies ar
regiono sudaroma dalj visoje k pramonés gamyboje. Lokalizacijos rodiklis (1)
skai¢iuojamas pagal formule:

= yl/ Syl (12)

Gia: y¥ — k pramonés gamybos apimtis i Salyje.

Lokalizacijos rodiklis praktikoje yra labai daznai taikomas kartu su Kkitais
tyrimy metodais. Jo esminis trukumas yra tai, kad reikSmés yra nuo 0 iki 1, tad
sunku interpretuoti gauta rezultatg pagal tai, kiek stipriai lokalizuota tam tikros
pramonés gamybos apimtis.

Lietuvos jiirinio sektoriaus atveju paskai¢iuota Lokalizacijos rodiklio reik§mé
2012 mety duomenimis — 0,12444 (2007 metais $is koeficientas sieké 0,11804, 2008
m. — 0,1098, 2009 m. — 0,11854, 2010 m. — 0,11879, 2011 m. — 0,11879).

Atsizvelgiant | Lietuvos jurinio sektoriaus pramonés lokalizacijos Klaipédos
regione duomenis ir apskai¢iavus Lokalizacijos rodiklj, matyti, jog lokalizacija
juriniame sektoriuje 2010 — 2012 m. duomenimis, yra did¢janti. Taciau §is rodiklis
nejvertina Lietuvos jurinio sektoriaus pramonés apiméiy lokalizacijos masto, todél
bus skaiiuojami kiti Geografinés koncentracijos rodikliai: Herfindahl indeksas,
Herfindahl-Hirschman indeksas bei G. Ellison ir E. L. Glaeser geografinés
koncentracijos indeksas.

Herfindahl indeksas (angl. Herfindahl Index) parodo konkrecios S$alies ar
regiono tam tikros pramonés gamybos dalj Salies atzvilgiu. Jis skai¢iuojamas pagal
formule:

H= Zl lyl ’ (13)

¢ia: y; — i regiono gamybos dalis $alyje; N — regiony skaicius.

Indekso reik§més svyruoja tarp 1/N (teigiama, jog visi regionai turi panasiai
vienodas gamybos dalis, néra rinkos koncentracijos konkreciame regione) ir 1
(teigiama, jog visa gamyba yra koncentruota viename regione, ir $iame regione rinka
yra stipriai koncentruota). Indekso trikumas yra tame, kad jo reik§miy skalé yra
apribojama intervale tarp 0 ir 1. D¢l to gali bti nepakankamai reikSmingai
atspindimos didelés rinkos koncentracijos reikSmes.

Lietuvos jurinio sektoriaus atveju paskaifiuota Herfindahl indekso reik§mé
2012 mety duomenimis — 0,10066 (2007 metais Sis indeksas sieké 0,10036, 2008 m.
-0,10011, 2009 m. - 0,10038, 2010 m. — 0,10016, 2011 m. — 0,10039).

Atsizvelgiant | Klaipédos regiono Lietuvos jirinio sektoriaus pramoneés
koncentracija Salies atzvilgiu ir apskai¢iavus Herfindahl indeksa, matyti, jog 2007 —
2012 m. laikotarpiu Klaipédos regione Lietuvos jlirinio sektoriaus koncentracija
buvo neuzfiksuota ir galima teigti, jog visi regionai turéjo panaSiai vienodas
pramonés dalis. Kadangi taikant $j indeksg, sunku jvertinti reik§mingai atspindimas
didelés rinkos koncentracijos reikSmes, reikalinga apskaiciuoti kitus Geografinés
koncentracijos rodiklius: Herfindahl-Hirschman indeksa ir G.Ellison ir E.L.Glaeser
geografinés koncentracijos indeksg.
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Herfindahl-Hirschman indeksas (angl. Herfindahl-Hirschman Index) yra
tarptautiniu mastu pripazinta rinkos koncentracijos matavimo priemoné. Indeksas
proporcingai suteikia didesniy jmoniy rinkos dalims didesn¢ svarba, atsizvelgiant j
santyking jy svarba vykstant konkurencijai. Herfindahl-Hirschman indeksas (HHI)
skai¢iuojamas pagal formule:

HHI = ¥R | s (14)

¢ia: s; — uzimtumo dalis konkrecioje pramongje i regione.

Jeigu HHI yra mazesnis uz 0,1 — rinka nekoncentruota (vadinasi, gamyba
tolygiai pasiskirsto regione). Jeigu HHI yra intervale 0,1-0,18 — tai rinka vidutiniSkai
koncentruota. Jeigu HHI yra didesnis uz 0,18 — daroma iSvada, jog rinka stipriai
koncentruota (gamyba koncentruota viename regione).

Lietuvos jiirinio sektoriaus atveju paskaic¢iuota Herfindahl-Hirschman indekso
reik§mé 2012 mety duomenimis — 0,10066 (2007 metais Sis indeksas sieké 0,10036,
2008 m. —0,10011, 2009 m. — 0,10038, 2010 m. — 0,10016, 2011 m. — 0,10039).

Atsizvelgiant | Klaipédos regiono Lietuvos jurinio sektoriaus koncentracija
Salies atzvilgiu ir apskai¢iavus Herfindahl-Hirschman indeksg, matyti, jog 2007 —
2012 m. laikotarpiu Klaipédos regione Lietuvos jirinio sektoriaus rinka vertinama
kaip vidutiniskai koncentruota. Kadangi taikant § indeksa, sunku jvertinti
reikSmingai atspindimus regiony teritorinius skirtumus, reikalinga apskaiciuoti
G.Ellison ir E.L.Glaeser geografinés koncentracijos indeksa.

G. Ellison ir E. L. Glaeser geografinés koncentracijos indeksas (angl. Ellison
Glaeser Index) — tai nezymus HHI indekso patobulinimas — jis parodo uzimtumo
dalj konkrecioje pramongje ir papildomai jvertina regiony teritorinius skirtumus.
G. Ellison ir E. L. Glaeser geografinés koncentracijos indeksas (EG) skai¢iuojamas
pagal formulg:

EG =Y (v — a))% (15)

¢ia: a; — i1 regiono ploto dalis nuo visos teritorijos; N — regiony skaicius.

Ellison ir Glaeser indekso reik§mé lygi 0, kai rinkoje néra koncentracijos. Kuo
didesné indekso reikSme, tuo didesné rinkos koncentracija.

Lietuvos jarinio sektoriaus atveju paskai¢iuota G. Ellison ir E. L. Glaeser
geografinés koncentracijos indekso reik§mé 2012 mety duomenimis — 0,01008
(2007 metais $is indeksas sieké 0,00949, 2008 m. — 0,00887, 2009 m. — 0,00953,
2010 m. —0,00902, 2011 m. — 0,00956).

Atsizvelgiant | Lietuvos jurinio sektoriaus koncentracijg regiony atzvilgiu ir
apskaiciavus G. Ellison ir E. L. Glaeser geografinés koncentracijos indeksg, matyti,
jog 2007 — 2012 m. laikotarpiu Klaipédos regione Lietuvos jurinio sektoriaus rinkos
koncentracija, nors nezymi, taciau uzfiksuota.

Pagrindinis Sio metodo trikumas yra tame, kad jis netinkamas daryti
tarptautiniy duomeny palyginima, kadangi yra labai jautrus regioniniy duomeny
grupavimo budui. Taip yra todél, kad skirtumai tarp kiekvieno regiono gamybos
dalies ir santykinio ploto yra pakelti kvadratu. Siekiant eliminuoti duomeny
grupavimo jtaka, EG indeksas galéty buti pakeistas j Geografinés koncentracijos
(GC) indeksg ir skai¢iuojamas pagal formule:



GC =Yy — ail; (16)

Cia: | | - parodo absoliu¢ig vertg.

GC indekso reikSmé yra maksimali, kai visos pramonés yra koncentruotos
regione, kuris uzima maziausiai geografinio ploto.

Lietuvos jurinio sektoriaus koncentracijos regiony atzvilgiu vertinimui $is
skai¢iavimo metodo pakeitimas neturi jtakos, nes Klaipédos regionas yra vertinamas
kity Lietuvos regiony atzvilgiu, todél ¢ia tarptautiniai duomenys néra lyginami.
Siekiant jvertinti santykinj Klaipédos regiono dydj ir santykinj §io regiono tankuma,
reikalinga apskaiciuoti Klasterizacijos indeks3.

Klasterizacijos indeksas

Klasterizacijos indeksas (angl. Cluster Index) parodo santykinj regiono dyd; ir
santykinj regiono tankumg. Klasterizacijos indeksas skaiCiuojamas jvertinant tris
kintamuosius: santykinj pramoninj tankumg (ID), santykinj regiono dydj (IS),
santykinj jkurty jmoniy dydj (SB). Klasterizacijos indeksas skaifiuojamas pagal Sias
formules:

i ] i
IDyj = =i ISy = =i SByj = —l—; (17), (18), (19)
T 7 S e . T Eilieij
DR DT ZiL1bij

Cia: e;; — Zmoniy, uzimty j pramonéje i subregione, skai¢ius; Y=, e;j- Zmoniy,
uzimty j pramonéje skai¢ius bendrame regione; a; — i subregiono dydis; »7-; a; —
bendro regiono dydis; i; — i subregiono gyventojy skaiCius; )i, i;- gyventojy
skaiius bendrame regione; b;; — b pramon¢je i subregione jkurty jmoniy skaicius;
Y.iz1 bij- j pramongje jkurty jmoniy skaiCius bendrame regione.

Galimos Santykinio pramoninio tankumo, Santykinio regiono dydzio ir
Santykinio jkurty jmoniy dydzio reikSmés gali svyruoti nuo nulio iki begalybés.
Jeigu subregionas nesiskiria nuo bendro regiono (ar regionas — nuo $alies), tuomet
visos reikSmés atitinkamai lygios 1.

Apskai¢iavus Siuos tris kintamuosius Lietuvos juirinio sektoriaus atzvilgiu,
gautos Sios reik§més: santykinis pramoninis tankumas (ID) — 1,5599, santykinis
regiono dydis (IS) — 1,1166 ir santykinis jkurty jmoniy dydis (SB) — 1,4494. Gautos
rodikliy reik§més parodo Sio regiono santykinio pramoninio tankumo, santykinio
regiono dydzio ir santykinio jkurty jimoniy dydzio skirtumus kity regiony atzvilgiu.

Klasterizacijos indeksas tiesiogiai priklauso nuo Santykinio pramoninio
tankumo (ID) ir Santykinio regiono dydzio (IS), ir turi atvirksting priklausomybe
nuo Santykinio jkurty jmoniy dydzio (SB).

Klasterizacijos indeksas (Cl) apskai¢iuojamas pagal formulg:

el-j bij
1 Tiieij | Zieabij |
Cl;j —IDij*ISij*STij— e (20)
Z?:l ii Zi:lai

2012 m. duomenimis, Lietuvos jurinio sektoriaus atveju apskai¢iuotas
klasterizacijos koeficientas (CI;;) yra lygus 1,2. Jvertinus santykinj regiono dydj ir
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santykinj regiono tankuma, galima teigti jog Klaipédos regionas issiskiria i$ Salies
regiony ir Siame regione gana ryskiis Jurinio sektoriaus klasterizacijos pozymiai.
Rysys tarp specializacijos ir koncentracijos daznai yra vertinamas pasitelkiant
grafinj rysSio tarp santykinio regiono dydzio ir santykinio regiono tankumo stiprumo
vertinimg. Specializuoty ir koncentruoty struktiiry, kitaip dar vadinamy
aglomeruotomis, tipai atsizvelgiant | inovatyvuma, efektyvumg ir lankstuma,
jvairiapuses ir technologiskai susijusias veiklas yra vizualiai pateikiami 3.3

paveiksle.
Santykinis regiono
dydis =
b — : — gg
- - ® - - S 2 Miestai Pramoninés sritys
P4
Specalizuot $5
ializ L=
| pecializuotas ) Klasteris | w
\ @151(215 raj? \k//
. >Santykinis regiono a
1= vidurkis tankumas E
0 - % Kirybiniai regionai Klasteriai
_— — g
=

\\
4

o0
/ glomeracua\
\ mleslaS/
\K/ Ivairiapusés veiklos Technologiskai susijusios

o 1l veiklos

(

Industriné periferija

3.3 pav. Specializacijos ir koncentracijos santykio (A) ir aglomeruotyjy struktiiry tipy pagal
jy orientacijg j inovatyvuma ir veikly susietumg (B) vizualizacija

3.3 paveiksle (A) I kvadrate vizualizuojamas didelis regiono dydis, taciau
mazesnis nei vidutinis santykinis regiono tankumas. Il kvadratas perteikia
industrinés periferijos atvejj, kuri yra zemo santykinio regiono tankumo ir mazai tam
tikroje srityje veikian¢iy jmoniy. Auk$tu gyventojy tankumo lygiu ir santykinai
zemu jmoniy sutelktumu tam tikroje srityje apiblidinama aglomeracija ar miestas,
vizualizuojamas III kvadrate, o klasteris (IV kvadratas) pasizymi ir santykiniu
regiono dydziu, ir gyventojy tankumu, kuris yra vir§ vidurkio.

3.3 paveiksle (B) pateikiamas aglomeruotyjy struktiiry skirstymas j miestus,
pramonines sritis, kiarybinius regionus ir Kklasterius pagal jy orientacijg j
inovatyvuma, efektyvumg ir lankstuma bei veikly susietuma tarpusavyje.

Abejuose paveiksluose (A ir B) aiski sgsaja tarp industrinés periferijos (A) ir
pramoniniy sri¢iy (B) bei specializuoto kaimisko regiono (A paveiksle) ir kiirybiniy
regiony (B paveiksle) pavadinimy, tac¢iau naudojama skirtinga terminija ir skirtingos
sampratos suteikia papildomos informacijos apie jvairiy mokslininky ir tyréjy
nevieningg pozidrj ir nuostatas | specializacijos ir koncentracijos santykj,
analizuojant industrines periferijas (pramonines sritis) ar specializuotus kaimiskus
regionus (kiirybinius regionus) bei labai panasy autoriy pozitrj j ,,miestai® ir
Klasteris®“ sampratas. Aukstas santykinis regiono gyventojy tankumas gali biti
siejamas su palankiomis sglygomis inovacijoms atsirasti technologiskai susijusiose
veiklose ir efektyviau bei lanksciau veikti jvairiapusése veiklose, o didesnis uz
vidurkj santykinis regiono dydis, reiskiantis didesnj jmoniy sutelktuma, gali bati



siejamas ne vien tik su su inovatyvumo skatinimu technologiskai susijusiose
veiklose, bet ir kitose, jvairiapusése veikly srityse.

Vertinant Lietuvos juriniame sektoriuje aglomeruoty struktiry pagal jy
orientacija ] inovatyvumg ir veikly susietuma, dominuoja su valstybiniu Klaipédos
uostu (bendrgja prasme: paslaugy, darby, iSorinio kontraktavimo, produkcijos
gamybos, zaliavy ir medziagy tiekimo ar remonto ir kt. veikly srityse)
technologiSkai susijusios veiklos, pasizymincios tiek inovatyvumu, tiek efektyvumu
ir lankstumu, taigi Klaipédos regione specializacijos ir koncentracijos santykiy tipas
gali buti jvardintas ir pramonine sritimi (pagal 3.3 paveiksla B).

Ivertinus Klaipédos regione esantj darbuotojy santykinj gyventojy tankuma
(64,26 asm./kv.km, lyginant su vidutiniu visos $alies Tikio gyventojy tankumu — 46
asm./kv.km) ir santykinj jmoniy sutelktumg regione (1,93 vnt./kv.km, lyginant su
vidutiniu visos S$alies @ikio jmoniy sutelktumu (1,28 vnt./kv.km), galima daryti
iSvada, jog Klaipédos regione pagal santykinj regiono tankumg ir santykinj regiono
dydj, kuriy rodikliai yra auksciau vidurkio, yra klasterio uzuomazgos.

3.2.3. Klasterizacijos prielaidy ekspertinio vertinimo rezultatai ir juy
interpretavimas

Pagal pateikta tyrimo metodologijos ir duomeny analizés principy
apibudinima, tyrimo klausimyng sudaro dvi loginiais ir sisteminiais ryS$iais
nesusijusios dalys. Analogiska dviejy daliy struktira vadovaujamasi ir atliekant
tyrimo rezultaty aptarimg ir interpretavima.

| _tyrimo dalis — prielaidy ir kliaciy (riziky) rangavimas ir_tiesioginis
vertinimas.

Siekiant tolesniuose empirinio tyrimo ekspertinio vertinimo etapuose pagrjstai
vadovautis eksperty prielaidy ir riziky jver¢iy rodikliais, butina jsitikinti, kad
eksperty nuomonés yra suderinamos. Analitinés statistikos pagalba yra nagrinéjamas
statistiniy kriterijy taikymas, kuriais remiantis priimamos arba atmetamos hipotezés
pasirinktu reikSmingumo lygmeniu. Eksperty (m) nuomoniy suderinamumo lygiui
nustatyti, kai eksperty skaicius yra daugiau nei 2 asmenys ($io tyrimo atveju m =
20), yra taikomas Kendall konkordacijos koeficientas (W). Tyrime iSkeltos $ios
hipoteziy grupés:

HO:: eksperty prielaidy vertinimai yra priestaringi (Kendall konkordacijos
koeficientas lygus nuliui)

H1i: eksperty prielaidy vertinimai panaSts (Kendall konkordancijos
koeficientas nelygus nuliui)

HO2: eksperty riziky vertinimai yra prieStaringi (Kendall konkordacijos
koeficientas lygus nuliui)

H1,: eksperty riziky vertinimai panasiis (Kendall konkordancijos koeficientas
nelygus nuliui)

Konkordancijos koeficientas skai¢iuojamas suranguotiems duomenims, todeél
tyrimo metu gauti ekspertiniai jver¢iai buvo ranguojami 1-21 baly skaléje. Tyrimo
metu gauti prielaidy ir riziky ekspertiniai jverciai atskirai buvo ranguojami 1-21 baly
skaléje, kur: 1 — auksc¢iausias jvertis, 21 — Zemiausias jvertis. Jver¢iy rangai nustatyti
pagal statistinio vidurkio metoda.
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Hipoteziy tikrinimo rezultatai pateikiami 3.1 lenteléje.

3.1 lentelé. Eksperty nuomoniy hipoteziy grupése suderinamumo statistiniai

rodikliai

Hipoteziy | Eksperty | Vertinamy Kendall Reik§mingumo | Pirsono Laisvés
grupé skaicius veiksniy konkordacijos lygmuo p chi- laipsniy
(m) skaicius koeficientas (p<0,05) kvadrato | skaicius

(W) testas (df)

x?)
HO1 ir H11 20 21 0,080 0,44 31,941 20
HOz ir H12 20 21 0,092 0,13 36,749 20

Apskaiciuota Kendall konkordancijos koeficiento reikSmé (prielaidoms W =
0,080; rizikoms W = 0,092), kai p reiksmé lygi 0,44 (prielaidy) ir 0,13 (riziky) ir
didesné uz kritinj reik§mingumo lygmenj (<0,05), rodo, kad néra statistiskai
patikimo skirtumo tarp eksperty prielaidy ir riziky vertinimo prieStaringumo ir
panasumo. Todél hipotezés nei patvirtinamos, nei atmetamos. Reikalinga pagal
prielaidy ir riziky grupes patikrinti eksperty (m = 20) nuomoniy suderinamumag.

Pagal gautus tyrimo rezultatus matyti (zr. 3.2 lent.), jog inovatyvumo didinimo
prielaidy ir riziky grupése p reikSmé yra mazesné uz kritinj reikSmingumo lygmenj
(atitinkamai 0,002 ir 0,001), taigi galima daryti i§vada, jog konkordancija statistiskai
reikSminga prielaidy Pil-7 grupei ir riziky Kil-7 grupei. Tai reiskia, kad hipotezés
HO; ir HO; yra atmetamos, ir Siose grupése eksperty nuomonés statistiSskai patikimai,
nors ir labai silpnai, suderintos, taigi patvirtinamos H1; ir H1; hipotezés.

3.2 lentelé. Eksperty nuomoniy prielaidy ir riziky grupése suderinamumo statistiniai
rodikliai

Veiksniy grupé Vertina- Kendall Reik§mingumo Pirsono Laisvés
my konkordancijos lygmuo p chi- laipsniy
veiksniy koeficientas (p<0,05) kvadrato skaicius
skaiCius (W) testas (X?) (df)
Prielaidos 7 0,054 0,367 6,521 6
produktyvumui
didinti
Prielaidos 7 0,175 0,002 21,007 6
inovatyvumui didinti
Prielaidos 7 0,016 0,925 1,942 6
konkurencingumui
didinti
Rizikos — 7 0,069 0,219 8,274 6
produktyvumo
didinimo barjerai
Rizikos — 7 0,187 0,001 22,468 6
inovatyvumo
didinimo barjerai
Rizikos — 7 0,042 0,536 5,062 6
konkurencingumo
didinimo barjerai

Eksperty nuomoniy suderinamumui apskaiciuoti yra naudojamas Intraklasinis
koreliacijos koeficientas (ICC). Jo skai¢iavimui yra naudojamas dviejy faktoriy




misrusis modelis, pasirenkant visiSko sutarimo tipa, kuris matuoja, ar vertinimai
suranguoti vienodai (Romberg, 2009). Eksperty nuomoniy suderinamumui
apskaiciuota intraklasinio koreliacijos koeficiento reikSmé pateikiama 3.3 lenteléje.

3.3 lentelé. Intraklasinio koreliacijos koeficiento skaiciavimo rezultatai

Vertinimy | Intraklasiné | Pasikliautinumo intervalas F Testas
tipas koreliacija (95%)
(ICC) Apatiné riba | VirSutiné Reik§mé dfl | df2 | preik§imeé
riba (ang. Sig)
Pavieniai 0,179 0,103 0,331 10,136 19 779 ,000
vertinimai
(angl.Single
Measures)
Vidurkiy 0,901 0,828 0,954 10,136 19 779 ,000
vertinimai
(angl.Avera-
ge Measures)

ISanalizavus 3.3 lentelé¢je pateiktus duomenis matyti, kad apskaiciuotos
pavieniy vertinimy (ICC = 0,179) ir vidurkiy vertinimy (ICC = 0,901) reikSmés
statistiSkai reikSmingos, nes gautoji p reikSmé yra mazesné uz kritinj reikSmingumo
lygmenj (0,000<0,005), nors suderinamumas ir silpnas.

Toliau yra analizuojami eksperty suteikti Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy ir riziky jverciai.

Pirmosios klausimyno dalies Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy ir riziky ekspertinio vertinimo duomenys buvo sisteminami, analizuojami
ir apibendrinami, skaiCiuojant Siuos statistinius rodiklius: kiekvienai Lietuvos jiirinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidai (Pp1-7, Pil-7 ir Pk1-7) ir rizikai (Kpl-7, Kil-7,
KKk1-7) suteikty jver¢iy suma, vieta bendrojoje ir grupinéje rangy skalése (3.4 ir 3.5
lentelés), ekspertiniy jvertinimy vidurkj, mediang, moda (3.4 ir 3.5 paveikslai),
standartinj nuokrypj ir dispersija (3.6 ir 3.7 paveikslai).

Didziausig suminj ekspertiniy jveriy bala, parodantj Lietuvos jurinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy stipruma, surinko prielaidos Pp6 ir Pi7 (pladiau —
17 priede ir 3.4 lenteléje).

Didziausia suminj ekspertiniy jverCiy bala, parodantj Lietuvos jlrinio
sektoriaus klasterizacijos riziky stipruma, surinko rizikos Ki2 ir Ki7 (placiau — 17
priede ir 3.5 lentel¢je).

3.4 lenteléje pagal pateikiamus duomenis galima teigti, jog svarbiausios
Lietuvos jirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidos yra: Pp6-, klasterizacija padeda
pasiekti gamybos masto ir uzmojo ekonomija“ (jver¢iy suma = 84) ir Pi7-
,bendradarbiaudami sektoriaus atstovai gali pasiekti aukStesnj inovatyvumo lygj,
kooperuodamiesi moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srityse® (jver¢iy suma =
84). Sios prielaidos yra prioritetinés pagal svarba ir klasterizacijos prielaidy
produktyvumui didinti bei inovatyvumui didinti srityse.
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3.4 lentelé. Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy jver¢iy suma ir prielaidos vieta bendrojoje ir grupinéje rangy
skalése

Prielaidos

kodas Ppl | Pp2 | Pp3 | Pp4 | Pp5 | Pp6 | Pp7 | Pil | Pi2 | Pi3 | Pi4 | Pi5 | Pi6 | Pi7 | Pkl | Pk2 | Pk3 | Pk4 | Pk5 | Pk6 | Pk7
Iverciy

suma 82 80 72 79 79 84 77| 81| 67| 75| 79| 74| 70| 84 80 76 80 79 80 76 78
Rangas 3 5 19 9 9 1] 14 4 21| 17 9| 18| 20 1 5| 15 5 9 5| 15 13
Grupé Produktyvumui didinti Inovatyvumui didinti Konkurencingumui didinti

Rangas

grupéje 2 3 7 4 4 1 6 2 7 4 3 5 6 1 1 6 1 4 1 6 5

3.5 lentelé. Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos riziky jver¢iy suma ir prielaidos vieta bendrojoje ir grupinéje rangy skalése

Rizikos
kodas Kpl | Kp2 | Kp3 | Kp4 | Kp5 | Kp6 | Kp7 | Kil | Ki2 | Ki3 | Ki4 | Ki5 | Ki6 | Ki7 | Kkl Kk2 | Kk3 Kk4 Kk5 | Kk6 KKk7

[verciy
suma 71 72 66 68 71 73 62| 66| 78] 71| 63| 69| 71| 84 65 63 62 69 68 68 71

Rangas 5 4 15 12 5 3 20 | 15 2 5| 18] 10 5 1 17 18 20 10 12 12 5

Grupé Produktyvumo didinimo barjerai Inovatyvumo didinimo barjerai Konkurencingumo didinimo barjerai

Rangas
grupéje 3 2 6 5 3 1 7 6 2 3 7 5 3 1 5 6 7 2 3 3 1




Auksciausiai vertinamos (jver¢iy suma = 80, 5-toji vieta bendroje rangy skalgje ir 1-
oji vieta konkurencingumo didinimo rangy grupéje) klasterizacijos prielaidos
konkurencingumui didinti yra: Pkl-,bendradarbiaujant atsiranda galimybiy
lengviau, pigiau ir operatyviau gauti specializuota informacija apie rinkas,
technologijas, iSteklius“, PKk3-,bendradarbiaujancios jmonés yra stipri derybiné
galia, ieSkant naujy uzsakovy ir tiekéjy, sprendziant tiekimo ar pardavimy
klausimus, iSkeliant ir diskutuojant aktualiais verslo sistemai klausimais valstybés
lygmenyje, teikiant projektines paraiskas finansinei paramai arba kitoms palankioms
verslui salygoms gauti® ir PK5-,, bendromis pajégomis lengviau jeiti j naujas vietines
ir tarptautines rinkas, konkuruoti, iSlaikyti ir stiprinti pozicijas rinkose, plésti
gaminamos produkcijos/paslaugy paskirstymo kanalus, ieskoti potencialiy vartotojy,
uzsakowvy, tiekéjy®.

Zemiausia vieta klasterizacijos prielaidy svarbos bendrojoje rangy skaléje
uzéme Pp3 ir Pi6 prielaidos. Tai leidzia teigti, jog vertinant pagal svarba pateiktas
priclaidas, maziausiai svarbios yra: Pp3-,,dél kvalifikuoty specialisty migracijos
sektoriaus viduje, verslo subjektui sukuriamos salygos pasinaudoti ir optimaliai
iSnaudoti  vidinius zmogiskyjy iStekliy pajégumus® (jver¢iy suma = 72,
priespaskutiné vieta bendrojoje rangy skaléje ir paskutiné vieta produktyvumo
didinimo rangy grupéje) ir Pi6-, klasterizacija skatina inovatyvaus verslo kiirimasi ir
plétra, ,,pumpuriniy” jmoniy atsiradimg®“ (jver¢iy suma = 70, paskutiné vieta
bendrojoje rangy skaléje ir atitinkamai paskutiné vieta inovatyvumo didinimo rangy
grupéje). Zemiausiai vertinamos (15 vieta bendrojoje rangy skaléje ir paskutiné vieta
konkurencingumo  didinimo  rangy  grupé¢je)  klasterizacijos  prielaidos
konkurencingumui didinti yra: Pk2-,sukuriamos sglygos geriausiomis kainomis
pirkti ir parduoti aukstos kokybés produktus ar paslaugas® ir Pk6-,,dél unikaliy Ziniy
mainy intensyvumo tarp verslo sistemos nariy, stimuliuojamos novatoriskos idéjos,
kuriami ir diegiami nauji produktai, paslaugos ar/ir valdymo sistemos.

Atlikus 3.5 lenteléje pateikiamy duomeny analizg, galima teigti, jog
svarbiausios Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos rizikos, kaip produktyvumo,
inovatyvumo ir konkurencingumo didinimo barjerai, yra: Ki2-,,menka klasteriy
veiklos reglamentavimo jstatyminé baze, sistemiskai ir iSbaigtai neapimanti Europos
Sajungos teisés akty ir jy realizavimui skirty strategijy bei jstatyminiy teisés akty
Lietuvoje” (jver¢iy suma = 78) ir Ki7-,,nepasitikéjimo kultira Lietuvos versle yra
vis dar paplitusi, Lietuvos jmonés yra gana uzdaros bendradarbiavimui su
konkurentais (net suvokdamos, jog kartu galéty konkuruoti didesnéje tarptautinéje
rinkoje), sunku efektyviai derinti interesus ir abipuse naudg. Pasitikéjimas tarp
klasterio subjekty yra kritiskai svarbus veiksnys tinklinés organizacijos
funkcionavimui® (jveréiy suma = 84). Sios rizikos yra prioritetinés pagal svarba ir
priskiriamos prie didZiausiy inovatyvumo didinimo barjery. Auks$¢iausiai vertinama
klasterizacijos rizika kaip vienas i§ produktyvumo didinimo barjery, yra: Kp6-,,net ir
matydamos bendrg galimg bendradarbiavimo naudg, daznai jmonés individualiai
nenori rodyti klasterio formavimo iniciatyvos ir prisiimti su tuo susijusiy sanaudy
(pvz., skirti zmogiSkyjy iStekliy) ir atsakomybés* (jveréiy suma = 73, 3-ioji vieta
bendroje rangy skaléje ir 1-0ji vieta produktyvumo didinimo barjery rangy grupéje).
AukScCiausiai vertinama Kklasterizacijos rizika kaip vienas i§ konkurencingumo



didinimo barjery, yra: Kk7-,asocijuotoms verslo struktiiroms yra gana ribotas
finansavimo prieinamumas (finansavimo kaina, kapitalo prieinamumas ir
likvidumas, rinkos dalyviy pasitikéjimas bei banky individuali skolinimo strategija)*
(jver¢iy suma = 71, 5-toji vieta bendroje rangy skaléje ir 1-0ji Vvieta
konkurencingumo didinimo barjery rangy grupéje.

Zemiausig vietg klasterizacijos riziky svarbos bendrojoje rangy skaléje uzéme
Kp7 ir Kk3 rizikos. Tai leidzia teigti, jog vertinant pagal svarbg pateiktas rizikas,
maziausiai svarbios yra: Kp7-,papildoma administraciné ir finansiné nasta -
klasterio valdymo organo iSlaikymas ir papildomo strateginio veiklos paketo
finansavimas: i$laidos susitikimy organizavimui, administraciniy patalpy iSlaikymui,
rinkodaros priemonéms ir pan.” (jver¢iy suma = 62, paskutiné vieta bendrojoje
rangy skalgje ir atitinkamai paskutiné vieta produktyvumo didinimo barjery rangy
grupéje) ir Kk3-,,nevienodas atskiry verslo subjekty technologinis ir vadybinis lygis
yra siejamas su pazangiy verslo subjekty nepasitenkinimu kity verslo subjekty
teikiamy papildomy paslaugy kokybe dél per zemo technologinio ir vadybinio lygio.
Dél netolygaus technologinio ir vadybinio iSsivystymo pazangesnés jmonés yra
verCiamos atsisakyti pazangiausios verslo strategijos — specializacijos, nes néra
tokiy, kurie gali suteikti papildomas auksto lygio paslaugas® (jverCiy suma = 62,
paskutiné vieta bendrojoje rangy skaléje ir atitinkamai paskutiné vieta
konkurencingumo didinimo barjery rangy grupéje). Zemiausiai vertinama
Klasterizacijos rizika kaip inovatyvumo didinimo barjeras, yra: Ki4-“zema
darbuotojy profesiné kvalifikacija ir kompetencijos stoka - sékmingam klasterio
funkcionavimui reikalinga kvalifikuota darbo jéga, nuolatinis kvalifikacijos kélimas
ir kompetencijos didinimas“ prieSpaskutiné vieta bendrojoje rangy skalgje ir
paskutiné vieta inovatyvumo didinimo barjery rangy grupéje).

Atitinkamai auk$¢iausi ir zemiausi buvo S§iy klasterizacijos prielaidy
ekspertiniy jverciy vidurkiai, kurie pavaizduoti 3.4 paveiksle. Jame pavaizduota
klasterizacijos prielaidoms suteikty jveriy vidurkio, medianos ir modos

riklausomybé.

mmm Vidurkis
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3.4 pav. Klasterizacijos prielaidoms Pp1-7, Pil-7 ir Pk1-7 suteikty jveréiy vidurkio,
medianos ir modos priklausomybé
Mediana (Me) kaip didziausia klasterizacijos prielaidy pozymio reikSme, kuri
dalija prielaidy rodikliy variacing eilute j dvi lygias dalis, beveik visuose prielaidy



pozymiuose buvo lygi 4 (,,svarbu®), iSskyrus prielaidg Pi2-,atsiranda galimybé
mazinti jvairaus pobiidzio verslo rizika, su investicijomis susijusias ir kitas i$laidas,
jas diversifikuojant tarp verslo sistemos nariy“ (Me = 3 (,,gana svarbu®)).

Dazniausiai pasikartojanti poZzymio reik§mé imtyje (Moda (Mo0)), vertinant
prielaidy pozymius, buvo lygi 4 (,,svarbu®), taciau didesné buvo (Mo = 5 (,,labai
svarbu®)) vertinant Siy prielaidy pozymius: Pil-,sukuriamos palankios salygos
»gerosios praktikos® perdavimui - perémimui, ieskoti bidy bendroms aktualioms
problemos spresti, Pi7-,,bendradarbiaudami sektoriaus atstovai gali pasiekti
aukstesnj inovatyvumo lygj, kooperuodamiesi moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros srityse®, Pk5-,bendromis pajégomis lengviau jeiti | naujas vietines ir
tarptautines rinkas, konkuruoti, iSlaikyti ir stiprinti pozicijas rinkose, plésti
gaminamos produkcijos/paslaugy paskirstymo kanalus, ieskoti potencialiy vartotojy,
uzsakovy, tiekéjy“ ir Pk7-,bendradarbiaudamos jmonés padidina tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimo galimybes“, o mazesné¢ buvo (Mo = 3 (,,gana
svarbu®)) vertinant prielaida Pi2-,atsiranda galimybé mazinti jvairaus pobiidzio
verslo rizika, su investicijomis susijusias ir kitas iSlaidas, jas diversifikuojant tarp
verslo sistemos nariy®.

Atitinkamai auk$c¢iausi ir Zzemiausi buvo Siy klasterizacijos riziky ekspertiniy
jver¢iy vidurkiai, kurie pavaizduoti 3.5 paveiksle. Jame pavaizduota ir
klasterizacijos rizikoms suteikty jver¢iy vidurkio, medianos ir modos

riklausomybeé.
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3.5 pav. Klasterizacijos rizikoms Kp1-7, Kil-7, Kk1-7 suteikty jver¢iy vidurkio, medianos ir
modos priklausomybé

Mediana, vertinant klasterizacijos riziky pozymius, daugeliu atvejy (13 riziky
pozymiy) buvo lygi 4 (,,svarbu®), kiek maziau (8 riziky pozymiai) — 3 (,,gana
svarbu‘). Moda, vertinant klasterizacijos riziky poZymius, daugeliu atvejy buvo lygi
4 (,,svarbu®), taciau didesné buvo (Mo = 5 (,,labai svarbu®)) vertinant $is rizikos
pozymius: Kp2-,iSkylantys papildomi jnaSy nuosavybés klausimai, pavyzdziui,
investiciniy projekty rezultaty ir sukurtos infrastuktiiros nuosavybés pasidalinimo
klausimas®, o mazesné buvo (Mo = 2 (,,beveik nesvarbu)) vertinant rizikg Kk2-
“didéja tikimybé isigyti produkta/paslaugg aukstesnémis nei rinkos kainomis. Dél
esanciy vidiniy jsipareigojimy klasterio nariy tarpe, verslo subjektas vykdo pirkimus
i§ klasterio nariy, kreipiasi j klasterinei grupei priklausancias institucijas, kuriy
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paslaugy ivykdymo kainos ir terminai ne visuomet gali tenkinti uzsakova. Galima ir
karteliniy susitarimy grésmé*.

Klasterizacijos prielaidoms Ppl-7, Pil-7 ir Pk1-7 suteikty jver¢iy standartinio
nuokrypio ir dispersijos priklausomybé pateikiama 3.6 paveiksle. Biitina pastebéti,
jog prielaidy pozymiy jver¢iy standartinio nuokrypio ir dispersijos (kaip reikSmiy
i§sibarstymo apie vidurkj) reikSmés wvarijuoja atitinkamai [0,6863; 1,2096] ir
[0,4711; 1,4632] ribose. Tai rodo, kad prielaidy jverciy nuokrypis nuo jverciy
vidurkio ir reik§miy iSsibarstymas apie vidurkij yra gana didelis.

2
15 I mmmm Standartinis
nuokrypis
Dispersija

Pp1Pp2Pp3Pp4Pp5Pp6Pp7 Pil Pi2 Pi3 Pi4 Pi5 Pi6 Pi7 Pk1Pk2Pk3Pk4Pk5Pk6 Pk7

3.6 pav. Klasterizacijos prielaidy Pp1-7, Pil-7 ir Pk1-7 standartinio nuokrypio ir dispersijos
priklausomybé

Didziausias ir maziausias klasterizacijos prielaidy pozymiy jverciy standartinis
nuokrypis (o) ir dispersija (¢%) uzfiksuoti $iy prielaidy grupése pozymiams:
produktyvumo didinimo grupéje didZiausia reik§mé priskiriama prielaidos poZzymiui
Pp2-,,galimybé specializuotis ir koncentruotis ties pagrindine veikla, perleidziant
Salutines ir papildomas veiklas jose besispecializuojantiems sektoriaus nariams* (¢ =
1,0761 ir ¢* = 1,1579), 0 maziausia reikimé — Pp7-,,bendrai veikian¢ioms jmonéms
biidinga bendra rinkodaros, paskirstymo strategija ir logistiniy kasty mazinimas* (o
= 0,8127 ir ¢ = 0,6605); inovatyvumo didinimo grupéje didZiausia reik§mé
priskiriama prielaidos pozymiui Pi5-,bendradarbiaujant vyksta moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP) skatinimas, atsiranda aukStojo mokslo sukurty
produkty (prototipy) komercializavimo galimybé“ (¢ = 1,0809 ir ¢ = 1,1684), o
maziausia reik§mé — Pi3-,sektoriaus klasterizacijos procesy metu jmoniy tarpe
skatinama socializacija ir plétojama bendruomenin¢ kultira“ (¢ = 0,7164 ir ¢* =
0,5132); konkurencingumo didinimo grup¢je didziausia reikSmé priskiriama
prielaidos pozymiui Pk7-,,bendradarbiaudamos jmonés padidina tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimo galimybes* (¢ = 1,2096 ir o = 1,4632), o maziausia reik§meé
— Pk4-,atsiranda geografinio jmoniy sutelktumo ir prieigos prie bendry
infrastrukttriniy objekty privalumai (Valstybinis Klaipédos uostas, gelezinkelio,
keliy ir kelty infrastruktiira)* (¢ = 0,6863 ir o° = 0,4711).

Klasterizacijos rizikoms Kpl-7, Kil-7 ir Kk1-7 suteikty jverciy standartinio
nuokrypio ir dispersijos priklausomybé pateikiama 3.7 paveiksle. Bitina pastebéti,
jog riziky pozymiy jverCiy standartinio nuokrypio ir dispersijos (kaip reikSmiy
i§sibarstymo apie vidurkj) reikSmés varijuoja atitinkamai [0,7881; 1,1910] ir
[0,6211; 1,4184] ribose. Tai rodo, kad riziky jver¢iy nuokrypis nuo jverciy vidurkio
ir reikSmiy iSsibarstymas apie vidurkj yra gana didelis.
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3.7 pav. Klasterizacijos riziky Kp1-7, Kil-7, Kk1-7 standartinio nuokrypio ir dispersijos
priklausomybé

Didziausias ir maziausias klasterizacijos riziky pozymiy jverciy standartinis
nuokrypis (o) ir dispersija (¢°) uzfiksuoti §iy riziky grupése poZymiams:
produktyvumo didinimo barjery grupéje didZiausia reik§mé priskiriama rizikos
pozymiui Kp2-,,iSkylantys papildomi jnasSy nuosavybés klausimai, pavyzdziui,
investiciniy projekty rezultaty ir sukurtos infrastuktiiros nuosavybés pasidalinimo
klausimas“ (o = 1,0954 ir @ = 1,200), o maziausia reikSmé — Kp7-,,papildoma
administraciné ir finansiné nasta - klasterio valdymo organo islaikymas ir papildomo
strateginio veiklos paketo finansavimas: iSlaidos susitikimy organizavimui,
administraciniy patalpy i§laikymui, rinkodaros priemonéms ir pan. (¢ = 0,7182 ir ¢
= 0,5158); inovatyvumo didinimo barjery grupéje didziausia reik§Smé priskiriama
rizikos pozymiui Kil-,praktiskai neveikiancios verslo informacinés sistemos - tai
pagrindinis informacijos sklaidos trikdis. Verslo vienety menkas informuotumas
apie kity regione veikianCiy jmoniy veikla, galimybes teikti specializuotas
paslaugas, turimas technologijas, jgyvendinamus projektus ir kitg regioning verslo
informacija stabdo klasterizacijos procesa* (¢ = 1,0809 ir ¢° = 1,1684), 0 maZiausia
reik§mé — Ki7-,,nepasitikéjimo kulttra Lietuvos versle yra vis dar paplitusi, Lietuvos
jmonés yra gana uzdaros bendradarbiavimui su konkurentais (net suvokdamos, jog
kartu galéty konkuruoti didesnéje tarptautingje rinkoje), sunku efektyviai derinti
interesus ir abipus¢ nauda. Pasitikéjimas tarp klasterio subjekty yra kritiskai svarbus
veiksnys tinklinés organizacijos funkcionavimui® (¢ = 0,7678 ir ¢ = 0,5895);
konkurencingumo didinimo barjery grupéje didZiausia reikSmé priskiriama rizikos
pozymiui Kk4- rySkus regiono uzdarumas ir izoliacija, gerosios praktikos
specialisty ir kity klasterizacijai reikalingy elementy prieinamumo ir sklaidos stoka“
(0 = 1,1910 ir ¢* = 1,4184), o maziausia reikimé — Kk3-,,nevienodas atskiry verslo
subjekty technologinis ir vadybinis lygis yra siejamas su pazangiy verslo subjekty
nepasitenkinimu kity verslo subjekty teikiamy papildomy paslaugy kokybe dél per
Zzemo technologinio ir vadybinio lygio. Dél netolygaus technologinio ir vadybinio
i§sivystymo paZangesnés jmonés yra verciamos atsisakyti paZangiausios verslo
strategijos — specializacijos, nes néra tokiy, kurie gali suteikti papildomas auksto
lygio paslaugas“ (¢ = 0,7881 ir * = 0,6211).

Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy patikimumui bei skalés
vidiniam nuoseklumui jvertinti buvo panaudotas Cronbach alfa koeficientas (zr. 3.6
lent.). Cronbach alfa koeficientas, standartinis nuokrypis ir dispersija yra
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apskaiciuoti SPSS programiniu paketu. Klausimyno vidinj suderinamuma, kuris dar
kitaip vadinamas patikimumu, parodo Cronbach alfa koeficientas, kurio reik§mé gali
kisti nuo 0 iki 1 imtinai. Sio koeficiento reikimé (Cra = 0,978), kai prielaidy,
pateikty vertinimui, skai¢ius N = 21, zymi labai aukSta prielaidy vertinimo
patikimumg ir ekspertiniy jveréiy viding konsistencija (Cra>0,7). Atitinkamai
aukstas prielaidy vertinimo patikimumas yra ir atskirose prielaidy grupése,
atitinkamai: prielaidy produktyvumui didinti grupéje - 0,878, inovatyvumui didinti
grupéje - 0,858 ir konkurencingumui didinti grupéje - 0,857.

3.6 lentelé. Prielaidy vertinimo patikimumo ir kiti susije statistiniai rodikliai

Rodiklis Prielaidy | Cronbach Vienam Vienam Standarti- | Dispersija
skaic¢ius alfa ekspertui ekspertui nis (6®)
(N) (Cra) tenkanciy tenkanéiy | nuokrypis
iver¢iy sumos iver€iy (o)
vidurkis vidurkis

Visos prielaidos 21 0,938 81,60 3,8857 13,617 185,411

Prielaidos 7 0,878 27,65 3,9500 5,143 26,450
produktyvumui

didinti

Prielaidos 7 0,858 26,50 3,7857 4,730 22,368
inovatyvumui

didinti

Prielaidos 7 0,857 27,45 3,9214 5,256 27,629
konkurencingumui

didinti

Cronbach alfa koeficientas skaiciuotas ir klasterizacijos riziky patikimumui bei
skalés vidiniam nuoseklumui jvertinti. Gauti duomenys pateikiami 3.7 lenteléje.
Gauta §io koeficiento reik§me (Cro = 0,840), kai riziky, pateikty vertinimui, skaicius
N = 21, zymi labai auksta riziky vertinimo patikimuma ir ekspertiniy jverciy vidine
konsistencija (Cro>0,7). Atitinkamai aukstas riziky vertinimo patikimumas yra ir
atskirose riziky grupése, atitinkamai: produktyvumo didinimo barjery grupéje -
0,702, inovatyvumo didinimo barjery grup¢je - 0,809, taciau konkurencingumo
didinimo barjery grupéje jis nesiekia rekomenduotinos minimalios priimtinos
koeficiento reikSmés (0,7), taciau yra didesnis nei maziausia leistina koeficiento
reiksmé (0,5) - 0,681.

3.7 lentelé. Riziky vertinimo patikimumo ir kiti susije statistiniai rodikliai

Rodiklis Prielaidy | Cronbach Vienam Vienam Standarti- Dispersija
skaicius alfa ekspertui ekspertui nis (Ca)
(N) (Cra) tenkanciy tenkanciy nuokrypis
iverc¢iy sumos iverciuy (o)
vidurkis vidurkis

Visos rizikos 21 0,840 72,55 3,4548 9,779 95,629

Produktyvumo 7 0,702 24,15 3,4500 3,951 15,608
didinimo barjerai

Inovatyvumo 7 0,809 25,10 3,5857 4,436 19,674
didinimo barjerai
Konkurencingumo 7 0,681 23,30 3,3286 4,079 16,642
didinimo barjerai




Taigi gautos koeficiento reik§més abiem atvejais rodo auksta klasterizacijos
prielaidy ir riziky jverciy patikimumag ir skalés vidinj nuoseklumg. Patikrinus
prielaidy ir riziky jverCiy bendrg patikimumg ir skalés vidinj nuosekluma, gautos
reikimés (Cra = 0,901 ¢ = 18,010; ¢ = 324,345) patenkina auksto jveréiy
patikimumo ir skalés vidinio nuoseklumo salyga.

Eksperty jver¢iy pagrindu galima nustatyti atskiry klasterizacijos prielaidy ir
riziky jtakos svorius (koeficientus). Tai atlickama, pasitelkiant eksperty suminio
vertinimo metodika. Gauti rezultatai pristatomi 3.8 ir 3.9 lentelése.

3.8 lentelé. Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy jverciy svoriai

Prielaidos produktyvumui Prielaidos inovatyvumui Prielaidos
didinti didinti konkurencingumui didinti
Kodas Iveréiy | Svoris | Kodas | Iveréiy | Svoris | Kodas Iveréiy | Svoris
suma suma suma
Ppl 82 0,148 | Pil 81 0,153 | Pkl 80 0,146
Pp2 80 0,145 | Pi2 67 0,126 | Pk2 76 0,138
Pp3 72 0,130 | Pi3 75 0,142 | Pk3 80 0,146
Pp4 79 0,143 | Pi4 79 0,149 | Pk4 79 0,144
Pp5 79 0,143 | Pi5 74 0,140 | PKk5 80 0,146
Pp6 84 0,152 | Pi6 70 0,132 | Pk6 76 0,138
Pp7 77 0,139 | Pi7 84 0,158 | Pk7 78 0,142
I§ viso: 553 1,000 | I8 viso: 530 1,000 | I8 viso: 549 1,000
3.9 lentelé. Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos riziky jverciy svoriai
Produktyvumo didinimo Inovatyvumo didinimo Konkurencingumo
barjerai barjerai didinimo barjerai
Kodas Iveré¢iy | Svoris | Kodas Iverc¢iy | Svoris | Kodas | Iver¢iy | Svoris
suma suma suma
Kpl 71 0,147 | Kil 66 0,132 | Kkl 65 0,140
Kp2 72 0,149 | Ki2 78 0,155 | Kk2 63 0,135
Kp3 66 0,137 | Ki3 71 0,142 | Kk3 62 0,133
Kp4 68 0,141 | Ki4 63 0,126 | Kk4 69 0,148
Kp5 71 0,147 | Ki5 69 0,137 | Kk5 68 0,146
Kp6é 73 0,151 | Ki6 71 0,141 | Kké 68 0,146
Kp7 62 0,128 | Ki7 84 0,167 | Kk7 71 0,152
IS viso: 483 1,000 IS viso: 502 1,000 IS viso: 466 1,000

Apskai¢iavus atskiry Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy
santykinius svorio koeficientus, galima apskaiciuoti klasterizacijos prielaidy ir riziky
jverCiy svorinius vidurkius. Klasterizacijos prielaidy ir riziky jver¢iy suminiams
svoriniams vidurkiams (ISVp ir ISV ) skaiciuoti yra pasiiilomos autorés sudarytos
Sios formulés:

ISVp = ¥3L1(Xp * SKp); (21)

ia: Xp — konkregios klasterizacijos prielaidos (Ppl-7, Pil-7, Pk1-7) ekspertiniy
jver¢iy vidurkis; SKp — konkreCios klasterizacijos prielaidos jvercio svorinis
koeficientas.
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ISV = Y34, (Xi * SKy); (22)

¢ia: Xg — konkreios klasterizacijos rizikos (Kpl-7, Kil-7, Kk1-7) ekspertiniy
jver¢iy vidurkis; SKg — konkreCios klasterizacijos rizikos jvercio svorinis
koeficientas.

Apskaiciavus Siuos klasterizacijos prielaidy ir riziky jveréiy svorinius
vidurkius, galima atlikti klasterizacijos prielaidy ir riziky lyginamajg analizg,
tikrinant §ias autorés iSkeltas hipotezes:

H1. Jei jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidos jverciy svorinis vidurkis
yra didesnis uz klasterizacijos rizikos jver¢iy svorinj vidurkj ((Xp * SKp)> (X *
SKy)), tuomet daroma iSvada, jog Sioje vertinamojoje salyginéje poroje prielaida yra
reikSmingesné ir jtakoja  atitinkamai  produktyvumo, inovatyvumo ar
konkurencingumo didinimg ir klasterizacijos poveikis regionui, sektoriui,
ekonominiy veikly grupei, organizacijai ir partnerinéms organizacijoms yra
teigiamas (=*“nauda‘).

H2. Jei jirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidos jverciy svorinis vidurkis
yra mazesnis uz klasterizacijos rizikos jver¢iy svorinj vidurkj ((YP * SK, p) < Xy *
SKy)), tuomet daroma i§vada, jog Sioje vertinamojoje sglyginéje poroje rizika yra
reikSmingesné ir yra priskiriama atitinkamai prie produktyvumo, inovatyvumo ar
konkurencingumo didinimo barjery ir klasterizacijos poveikis regionui, sektoriui,
ekonominiy veikly grupei, organizacijai ir partnerinéms organizacijoms yra
neigiamas (=“nuostoliai*).

H3. Jei jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidos svorinis vidurkis yra lygus
klasterizacijos rizikos svoriniam vidurkiui ((Xp *x SKp) = (Xx * SKy)), tuomet
daroma iSvada, jog prielaidos ir rizikos, esancios vertinamojoje salygingje poroje,
yra vienodai reik§mingos ir reikalinga atlikti iSsamesnius tyrimus dél prielaidy ir
riziky jtakos produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo didinimui bei
poveikio regionui, sektoriui, ekonominiy veikly grupei, organizacijai ir partnerinéms
organizacijoms.

Kiekvienai klasterizacijos prielaidai ir rizikai reikalinga apskai¢iuoti jverciy
svorinius rodiklius ir juos palyginti. Tyrimy rezultatai pateikiami 3.10 lenteléje.

Susumavus tyrimo rezultatus matyti, kad vertinant 21 prielaidos ekspertiniy
jverciy svorinius vidurkius su 21 rizikos ekspertiniy jverciy svoriniais rodikliais, 18
prielaidy yra reikSmingesnés ir jtakoja atitinkamai produktyvumo, inovatyvumo ar
konkurencingumo didinimg, o klasterizacijos poveikis regionui, sektoriui,
ekonominiy veikly grupei, organizacijai ir partnerinéms organizacijoms yra
teigiamas (=“nauda“). Atsizvelgiant j svoriniy vidurkiy skirtumg, prielaidos yra
suranguotos, atitinkamai: kuo didesnis skirtumas, tuo rango skaitiné iSraisSka yra
mazesné. Didziausig svoriniy vidurkiy skirtumg turi Sios prielaidos: Pi4-
,,bendradarbiaujant susiformuoja palankios salygos inovacijy politikos skatinimui ir
inovacijy plétrai; Pil-,sukuriamos palankios salygos ,.gerosios praktikos®
perdavimui - perémimui, ieskoti biidy bendroms aktualioms problemos spresti;
Pk3- ,,bendradarbiaujan¢ios jmonés yra stipri derybiné galia, ieSkant naujy uzsakovy
ir tiekéjy, sprendziant tiekimo ar pardavimy klausimus, i$keliant ir diskutuojant



aktualiais verslo sistemai klausimais valstybés lygmenyje, teikiant projektines
paraiskas finansinei paramai arba kitoms palankioms verslui sglygoms gauti®.

3.10 lentelé. Klasterizacijos prielaidy ir jver¢iy svoriniai rodikliai

Prielai- Prielaidos Rizikos Rizikos Svoriniy Svoriniy Klasteriza- | Hipo-
dos iverciy kodas jverciy vidurkiy vidurkiy cijos tezés
kodas svorinis svorinis rezultato skirtumas (ir poveikis atitik-
vidurkis vidurkis | palyginimas rangas) muo
(Xp)
Ppl 0,607 Kpl 0,522 0,607>0,522 0,085 (10) | Teigiamas | H1
Pp2 0,580 Kp2 0,536 0,580>0,536 0,044 (13) | Teigiamas | H1
Pp3 0,468 Kp3 0,452 0,468>0,452 0,016 (17) | Teigiamas | H1
Pp4 0,565 Kp4 0,479 0,565>0,479 0,085 (9) Teigiamas | H1
Pp5 0,565 Kp5 0,522 0,565>0,522 0,043 (14) | Teigiamas | H1
Pp6 0,638 Kp6 0,551 0,638>0,551 0,087 (8) Teigiamas | H1
Pp7 0,535 Kp7 0,397 0,535>0,397 0,138 (4) Teigiamas | H1
Pil 0,620 Kil 0,436 0,620>0,436 0,184 (2) Teigiamas | H1
Pi2 0,422 Ki2 0,605 0,422<0,605 | -0,182 (21) | Neigiamas | H2
Pi3 0,533 Ki3 0,504 0,533>0,504 0,028 (15) | Teigiamas | H1
Pi4 0,589 Ki4 0,397 0,589>0,397 0,192 (1) Teigiamas | H1
Pi5 0,518 Ki5 0,473 0,518>0,473 0,045 (12) | Teigiamas | H1
Pi6 0,462 Ki6 0,501 0,462<0,501 | -0,039 (20) | Neigiamas | H2
Pi7 0,664 Ki7 0,701 0,664<0,701 | -0,038 (19) | Neigiamas | H2
Pkl 0,584 Kkl 0,455 0,584>0,455 0,129 (5) Teigiamas | H1
Pk2 0,524 Kk2 0,425 0,524>0,425 0,099 (6) Teigiamas | H1
Pk3 0,584 Kk3 0,412 0,584>0,412 0,172 (3) Teigiamas | H1
Pk4 0,569 Kk4 0,511 0,569>0,511 0,058 (11) | Teigiamas | H1
Pk5 0,584 Kk5 0,496 0,584>0,496 0,088 (7) Teigiamas | H1
Pk6 0,524 Kk6 0,496 0,524>0,496 0,028 (16) | Teigiamas | H1
Pk7 0,554 Kk7 0,540 0,554>0,540 0,014 (18) | Teigiamas | H1
ISVp= 11,567 ISVk= | 10,364 11,567>10,364

Sios prielaidos laikytinos klasterizacijos proceso Katalizatoriais, kadangi jos
vertinamosiose salyginése porose kartu su rizikomis, pasireiské kaip labiausiai
reik§mingos. Galima daryti iSvada, jog pagrindinés jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidos yra siejamos su inovacijy politikos skatinimu ir inovacijy plétra
bendradarbiaujant, ,,gerosios praktikos® perdavimu ir derybiniy galiy stiprinimu.

3 prielaidy ekspertiniy jver¢iy svoriniai vidurkiai buvo mazesni nei riziky
ekspertiniy jverciy svoriniai vidurkiai (=“nuostoliai®), atitinkamai: prielaida Pi2-
»atsiranda galimybé mazinti jvairaus pobudzio verslo rizika, su investicijomis
susijusias ir kitas iSlaidas, jas diversifikuojant tarp verslo sistemos nariy* yra maziau
reik§minga uz rizika Ki2-,,menka klasteriy veiklos reglamentavimo jstatyminé bazé,
sistemiskai ir iSbaigtai neapimanti Europos Sgjungos teisés akty ir jy realizavimui
skirty strategijy bei jstatyminiy teisés akty Lietuvoje; prielaida Pi6-, klasterizacija
skatina inovatyvaus verslo kiirimasi ir plétra, ,,pumpuriniy“ jmoniy atsiradimg“ yra
maziau reikSminga uz rizikg Ki6-,,pazangiy technologijy (prekiy arba paslaugy
autorinés teisés, prekiy ar paslaugy zenklai, dizainas), sukurty klasterio viduje,
patentavimo ir intelektinés nuosavybés apsaugos neapibréztumas®; didziausig
jver¢iy svorinj vidurkj turinti prielaida Pi7- ,,bendradarbiaudami sektoriaus atstovai
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gali pasiekti aukStesnj inovatyvumo lygj, kooperuodamiesi moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros srityse™ yra maziau reikSminga uz didziausig jverciy svorinj
vidurkj turincia rizika Ki7-,,nepasitikéjimo kultira Lietuvos versle yra vis dar
paplitusi, Lietuvos jmonés yra gana uzdaros bendradarbiavimui su konkurentais (net
suvokdamos, jog kartu galéty konkuruoti didesnéje tarptautinéje rinkoje), sunku
efektyviai derinti interesus ir abipus¢ nauda. Pasitikéjimas tarp klasterio subjekty yra
kritiSkai svarbus veiksnys tinklinés organizacijos funkcionavimui®.

Yra sitloma ypatingai atkreipti démesj | Sias rizikas kaip produktyvumo,
inovatyvumo ir konkurencingumo barjerus, nes jy jveréiy svoriniai rodikliai yra
didesni ir uz kity prielaidy svoriniy jverciy rodiklius. Taigi galima daryti iSvada, kad
pagrindinés klasterizacijos prielaidoms realizuoti esancios klilitys yra siejamos su
menka jstatymine baze, pazangiy technologijy ir intelektinés nuosavybés apsaugos
neapibréztumu ir jmoniy tarpusavio nepasitikéjimu.

11 tyrimo dalis — kokybinis tyrimas pagal ,,pokalbio-interviu‘“ metodg

Antrojoje ekspertinio tyrimo dalyje respondentai buvo apklausiami naudojant
,pokalbio — interviu“ metodg. Tyrimo rezultatai susistemintai pateikiami pagal
kiekviena klausimy grupe, i$ kuriy pirmoji dalis buvo skirta surinkti bendruosius
duomenis apie respondentus ir jy atstovaujamas organizacijas, o antrojoje dalyje
respondentai buvo apklausiami naudojant Padmore ir Gibson GEM modelio
principais papildyta Porter konkurencingumo vertinimo metodika. Sios metodikos
pagrindu buvo sudarytas pusiau struktiiruotas klausimynas kuriame pateikty
klausimy sekos buvo laikomasi viso ,,pokalbio-interviu“ metu. Siame klausimyne
antrojoje  dalyje klausimai buvo suskirstyti | SeSias salygines grupes,
rekomenduojamas konkurencingumo vertinimo metodikoje: 1 klausimy grupé -
paklausos salygoms nustatyti, 2 klausimy grupé — jmonés strategijai, struktiirai ir
konkurencingumui jvertinti, 3 klausimy grupé — lemiantiems veiksniams atpazinti, 4
klausimy grupé — susijusias ir viena kitg palaikancias pramonés Sakas identifikuoti, 5
ir 6 klausimy grupés — atitinkamai valdZios jtakai ir galimybéms jvertinti. Sio
klausimy grupiy nuoseklumo buvo laikomasi ir analizuojant surinktus tyrimo
duomenis.

1 dalis — bendra informacija apie respondentq

I tyrimo metu pateiktus klausimus atsakinéjo auksCiausias pareigas
institucijose uZimantys asmenys (viso — 20 asmeny), atitinkamai auks$c¢iausios
valdymo grandies vadovai: tarybos pirmininkai (2 asmenys), direktoriai (7
asmenys), generalinis direktorius (1 asmuo), vykdantieji direktoriai (3 asmenys),
vadovas (1 asmuo) ir vidutinés valdymo grandies vadovai: prorektorius (1 asmuo),
dekanas (1 asmuo), direktoriaus pavaduotojas (1 asmuo), padalinio direktorius (1
asmuo), skyriy vedé¢jai (2 asmenys). IS jy: 3 ekspertai buvo aukstojo mokslo
institucijos — Klaipédos universiteto atstovai, 3 asmenys — studijy institucijy
atstovai, 3 asmenys — asociacijy atstovai, 1 asmuo — finansinés institucijos atstovas,
3 asmenys — valdzios institucijy atstovai, 4 asmenys — verslo institucijy atstovai ir 3
asmenys — kity vieSyjy jstaigy / vieSyjy jmoniy, tiesiogiai susijusiy su Lietuvos
juriniu sektoriumi, atstovai. Toliau Siame tyrime, analizuojant tyrimo metu surinktus
duomenis, rezultatai pristatomi pagal apklausty eksperty priskyrimg institucijos
tipui. Finansinés institucijos (turin¢ios kooperatinés bendrovés statusg) atstovas,




siekiant uztikrinti asmens anonimiSkuma, salyginai Siame tyrime yra priskiriamas
prie verslo atstovy. Atsakydami j klausima, ar jy atstovaujamos organizacijos
veiklas vykdo juriniame sektoriuje, 60 proc. respondenty nurodé, jog ,.taip, tik
juriniame sektoriuje*, 0 40 proc. — ,.taip, i§ dalies jiiriniame®.

Pasiteiravus, kaip ekspertai supranta veiklg partnerystéje ir kaip ja vertina,
atsakymy varianty pagrindiniai poZymiai susistemintai yra pateikiami 3.11 lenteléje.

Susumavus tyrimo rezultatus matyti, jog vyraujantys atsakymy variantai yra
susije su mokslo, studijy, verslo ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimu,
galimybémis dalyvauti bendrose jungtinése veiklose, gauti daugiau uzsakymy, turéti
didesne derybing galig ir, veikiant kartu, sukurti didesne pridéting verte.

3.11 lentelé. Organizacijos veiklos partnerystéje pagrindiniy bruozy ekspertinis
vertinimas

Respon- Pagrindiniai bruozai ir teiginiy citatos
denty tipas
Aukstojo 1. Partnerysté siejama su uzsakymu gavimu ir dalyvavimu jvairivose Ziniy perdavimo tinkluose:
mokslo ,<..> gauname uzsakymus, turime kitas jmones kaip klientus, dalyvaujame mokslinés
atstovai infrastruktiiros tinkluose .
(Sutr.- 2. Tai gerosios praktikos perémimas, dalijimasis abipusiai naudinga informacija: ,, <...> fai
[Moks]) pasikeitimas gergja patirtimi, informacija, idéjomis, kq universitetas gali padaryti ir prie ko

e

prisidéti bendram labui “.
3. Tai bendradarbiavimas su verslo ir vieSojo sektoriaus institucijomis, siekiant tiesioginés ir
netiesioginés naudos: ,,Studijy organizavimo srityje — tai bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais (darbdaviais), o mokslo srityje — bendras darbas su uZsakovais (verslo ir viesojo
sektoriaus institucijomis). Partnerysté yra naudinga siekiant pirmiausiai naudos paciai
institucijai: tiesioginés, isreiksStos vertine reiksme, ir netiesioginés (Zinomumo didinimas,

pasiekimy sklaida) *'.
Studijy 1. Tai siekis ir galimybés tenkinti atitinkamos asociacijos ekonominius poreikius: ,, <...>
atstovai iSsiaiskinti ir tenkinti <...> asociacijos nariy poreikius, ruosti programas, jas tikslinti, atnaujinti
(Sutr. - mokomgjq baze“.
[Stud]) 2. Tai galimybés kooperuotis ir parduot paslaugas: , partnerysté yra skirta kooperuotis,

organizuoti studijas ir parduoti paslaugas verslo subjektams “.
3. Tai galimybés apsikeisti informacija, uzmegzti naujy pazinéiy: ,, <...>yra svarbus pasikeitimas
informacija, pazintys, pasikeitimo-apsikeitimo sinergija “.

Asociacijy 1. Partnerysté siejama su stipresne derybine galia: ,, partnerysté duoda daug didesnj ir svaresnj
atstovai palaikymgq, labiau vertinama atstovaujama nuomoné, nes tai néra vieno nuomoné, bet daugumos
(Sutr.- 2. Tai mokslo, studijy ir verslo bendradarbiavimas: ,, verslo partnerysté yra suprantama mokslo ir
[Asoc]) studijy bendradarbiavimo kryptyse. Tai mokslo paslaugy diegimas jiriniam verslui“.

Valdzios 1. Tai tam tikri ekonominiai susitarimai, kuriy privalu laikytis: ,, partnerysté mums aktuali, nes
atstovai veikianti tam tikrais principais iki tam tikry susitarimy *.

(Sutr.- 2. Partnerysté — tai sklandaus procesy uztikrinimo veiksnys: ,,partnerysté reikalinga kroviniy
[Vald]) srauty valdymui. Be partnerystés negalime vystyti veikly, susijusiy su procesais ir projektais,

kurie pagerinty uosto veiklg. *.

Verslo 1. Tai bendra jungtiné ekonominé veikla, prisidedanti prie interesy tenkinimo ir verslo plétros:
atstovai ,partnerysté — tai bendra jungtiné veikla. Bet kurios komercinés jmonés pagrindas yra

(Sutr.-[Vers]) | pajininky/akcininky interesy tenkinimas ir geresnis augimas*.

2. Tai galimybé kartu dalyvauti pridétinés vertés grandinéje: ,, miisy partnerysté yra [plétojama]
su  kitomis jirinio sektoriaus jmonémis: tiekéjais, rangovais, jvairiomis asocijuotomis
struktiromis. Jie dalyvauja misy pagrindin. veiklose ir prisideda prie prideétinés vertés kiirimo *.
3. Tai sukuriama sinerginé verté¢ su tomis jmonémis, kurios néra konkurentai: , svarbu yra
dalyvauti partnerystéje, ypac sprendziant jmonés perspektyvas ir tose srityse, kur su kitomis
jmonémis nesame konkurentai. <...> Partnerysté — tai sukuriama sinergija*'.

V3 atstovai 1. Tai jvairiy institucijy tikslinis bendradarbiavimas: ,, partnerysté — tai Lietuvos ir uzsienio verslo
(Sutr.-/Vies]) | jmoniy, institucijy, organizacijy ir asocijuoty verslo struktiry bendradarbiavimas tam tikrose
veikly srityse .

2. Tai galimybés dalyvauti bendrose projektinése veiklose: ,, <...> partnerysté per dalyvavimq
projektinése veiklose. Vieniems nieko nejmanoma padaryti, bitina dalyvauti konsorciumuose *.
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Eksperty buvo paprasyta iSvardinti ekonominiy veikly grupes, su kuriomis jy
atstovaujamos organizacijos bendradarbiauja. Jiems buvo pateikiama informaciné
spausdintiné medziaga - Lietuvos jiirinio sektoriaus struktiira pagal ekonominiy
veikly sritis ir $iy ekonominiy veikly sri¢iy pagrindiniai bruozai. Susisteminus
respondenty atsakymy pagal jy atstovaujamos organizacijos tipg tyrimo rezultatus
matyti, jog daugiausiai bendradarbiaujama su Siomis ekonominiy veikly, priskiriamy
jiriniam sektoriui, grupémis: [Moks]: Laivy statyba, Jurinés paslaugos, Juriniy
jrenginiy eksploatavimas, Juriniai darbai, Jiiros ir pakranciy apsauga, Jiiry uosty
veikla, Laivyba, Jirinis turizmas, Zuvininkysté ir akvakultiira; [Stud]: Laivy statyba,
Jurinés paslaugos, Jury uosty veikla; [Asoc]: Jurinés paslaugos, Jiry uosty veikla,
Laivyba [Vald]: Laivy statyba, Juriné jranga, Jurinés paslaugos, Jiriniy jrenginiy
eksploatavimas, Jurinis tiekimas, Juriniai darbai, Juros ir pakranciy apsauga, Vidaus
laivyba, Rekreaciné¢ laivyba, Jiry uosty veikla, Laivyba, Jiirinis turizmas,
Zuvininkysté ir akvakultiira; [Vers]: Laivy statyba, Jiiriné jranga, Jirinés paslaugos,
Juriniy jrenginiy eksploatavimas, Jurinis tickimas, Juriniai darbai, Vidaus laivyba,
Jury uvosty veikla, Laivyba; [Vie$]: Laivy statyba; Juriné jranga, Jiirinés paslaugos,
Vidaus laivyba, Rekreaciné laivyba, Jtry uosty veikla.

Pasiteiravus, kaip ekspertai supranta veiklg klasteryje, atsakymy varianty
pagrindiniai poZymiai susistemintai yra pateikiami 3.12 lentel¢je.

3.12 lentelé. Organizacijos veiklos klasteryje pagrindiniy bruozy ekspertinis
vertinimas

Respon- Pagrindiniai bruozai ir teiginiy citatos
denty
tipas
[Moks] 1. Tai skirtingas ekonomines veiklas atliekan¢iy jmoniy bendradarbiavimas ir paslaugy viena kitai

suteikimas: ,.klasteryje turi biati jmonés, kurios atlieka skirtingas funkcijas; kuo jos labiau atitinka viena
kitai bendradarbiaudamos, tuo jy veiklos rezultatas yra geresnis. <...> Klasteris efektyviai veikia tada,
kuomet ne tik bendrai paslaugos yra teikiamos iSorés vartotojams, bet ir vienas kitam klasterio viduje .
2. Tai organizaciné jungtiné veikla: , tai klasterio dalyviy organizaciné veikla bendriems tikslams
pasiekti*.

3. Tai natiralus, vidinio poreikio skatinamas jungimasis j aglomeruotas struktiiras: ,,klasteriai
formuojasi natiraliai, turi biiti vidinis poreikis ty nariy jtraukimo j klasterj, naujy veikly pradéjimo.
Jungiamasi j klasterj identifikavus, ko triksta ir Zinant, kas gali pastiprinti “.

[Stud] 1. Tai asocijuoty tiksly siekimo priemoné: ,, fai paslaugy jungimas, siekiant asocijuoty tiksly “.
2. Tai gilesnj bendradarbiavima skatinanti organizaciné struktiira: , klasteris, skirtingai nei asociacija,
skatina gilesnj bendradarbiavimg *'.

[Asoc] 1. Tai mazinanti bendrasias veiklos sanaudas ir bendradarbiavima skatinanti priemoné: ,,tai tam tikra
bendradarbiavimo veikla, suteikiant tam tikras paslaugas, galvojant apie léSy sumazinimg. <...> Bet
kuriuo atveju, jmonés siekia minimizuoti sqnaudas ar uzimti naujas rinkas “.

2. Tai bendros naudos gavimo priemoné ir naujy klienty paieskos verslo terpé: , tai tokia veikla, kai
veikiant isvien, gaunama bendra nauda. <...> Tai tam tikras verslo ratas, kuriame organizacijos gali
atrasti kliensy “.

3. Tai verslo, mokslo ir studijy glaudus bendradarbiavimas: , tai yra verslas, mokslas ir studijos
(specialisty parengimas), verslo interesy atstovavimas studijose “.

4 Tai bendry sektoriaus problemy sprendimo budas: ,<..> jie jgalina bendry sektoriaus vystymo
problemy sprendimq. Yra mokslo, verslo, studijy institucijos, kurios apjungia veiklas ir iesko sinergijos
efekto .

[Vald] 1. Tai inovacijy skatinimo priemoné: , <..> suprantant klasterio svarbq ir reik§me inovacijoms,
siekiama dalyvauti aktyviai Siose struktiirose “.
2. Tai verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavima skatinanti priemoné: ,, <...>susirenka

‘

skirtingy jmoniy grupés ir iesko sqlycio tasky, kq galéty bendro nuveikti, kad visiems biity gerai“'.

[Vers] 1. Tai tam tikros verslo krypties konsoliduota veikla: ,, veikla klasteryje — tai veikla tam tikroje verslo




kryptyje, kuomet veikia jmoniy konsolidavimas, apjungiant turimgq potencialg, Zmones, kompetencijas,
infrastruktiirg, kad galima biity jungtinius gebéjimus panaudoti rinky jsisavinimui; veikiant kartu
dalyvaujama pridétinés vertés kiirimo grandinéje *.

2. Tai ekonomines verslo problemas sprendzianti organizaciné struktiira: ,, asociacijos nesiekia nagrinéti
verslo problemy ir kity ekonominiy dalyky <...>, o veikla Klasteryje — tai ekonominis dalykas “.

3. Tai ekonomines veiklas su uzsakovais skatinanti priemoné: ,, klasterio veiklos gali biiti plétojamos ne
su konkurentais, bet su miisy paslaugomis besinaudojanciomis jmonémis “.

[Vies] 1. Tai bendro ekonominio rezultato siekimo priemon¢, apjungiant skirtingas veiklas: ,,tai skirtingy
(mokslo, verslo ir vieSojo sektoriaus) veikly apjungimas bendros veiklos vykdymui, siekiant bendro
rezultato .

2. Tai bendrus pajégumus apjungianti priemoné, nesureikSminant teisinio statuso: ,, tai bendry pajégumy
apjungimas. Lyginant su asociacija, asociacija turi juridinj statusqg, o klasteris — nebitinai *'.

ISanalizavus susistemintus rezultatus matyti, jog klasterio sampratos variantai
yra jvairesni nei partnerystés ir apimantys tiek inovacijy sistemas, tiek bendry
ekonominiy problemy sprendimg ir bendro rezultato siekimg, tiek bendradarbiavimo
skatinimg ir sanaudy mazinima, tiek ir kity asocijuoty tiksly siekima.

2 dalis — Lietuvos jirinio sektoriaus konkurencingumo vertinimas

Sioje dalyje klausimai buvo suskirstyti j $esias salygines dalis pagal bendras
jungiancias tematikas. Tyrimo metu surinkty duomeny glausta analizé pateikiama
susistemintai, pagal kiekviena klausimy grupe.

1 klausimy grupé — paklausos sqlygos.

Pasiteiravus, koks yra tipinis jurinio sektoriaus produkto pirkéjas, atsakymy
variantuose vyravo: stambios Lietuvos ir uZzsienio kapitalo jmonés: tai kroviniy
ekspedijavimo jmonés ir kroviniy pervezéjai, gridy gamintojai ir kiti Zemés iikio
produkcijos atstovai, vietiniai ir tarptautiniai zaliavy augintojai, trasy gamintojai,
konteineriy ir ro-ro tipo laivy paslaugy pirkéjai, Norvegijos naftos gavybos jmongs,
laivy statykly ir laivy apdailos klientai, laivy savininkai ir kt. Kiti pastebéjimai:
»daznai pirkéjai yra perpardavéjai [Asoc], , nesame identifikave aiskaus pirkéjo ™
[Asoc], ,,juriniame sektoriuje dominuoja tarptautiné prekyba“ [Vies]. Didzioji dalis
eksperty (80 proc.) pastebgjo, jog juirinio sektoriaus produkto pirkéjas skiriasi nuo
vartotojo.

Respondenty buvo paprasyta pakomentuoti, kiek Lietuvos jirinis sektorius
bendradarbiauja teikdamas paslaugas ar (ir) gamindamas produktus su Kitais
sektoriais. Eksperty atsakymuose buvo sutinkami Sie ekonominiy veikly sektoriai:
transporto sistemy (keliy, gelezinkeliy) sektorius, apimantis Zmoniy transportavima
ir kroviniy pervezimus, maisto, Zemés ukio, energetikos, IT ir komunikacijy,
konsultaciniy ir teisiniy paslaugy sektoriai. Kiti pastebé&jimai: ,, Klaipédos Laisvojoje
Ekonominéje Zonoje galima stebéti, kaip pritraukiamos ir kitos ekonomikos
vystymgsi skatinancios veikly sritys (ypac logistikos patogumo atZvilgiu: patogu
jsivezti, pagaminti, issivezti)” [Asoc], , bendradarbiavimas yra ir su jiury jégainiy
asociacijos jmonémis, ir su jrengimy gamintojais, su aukstosiomis mokslo ir studijy
institucijomis, su projektuotojais, laivy savininkais, su uosto administracija.
Bendradarbiavimas yra placiai apimantis reiskinys* [Vers], , <..>su transporto
sektoriumi pirmiausiai, nes uostas be geleZinkelio ir be autotransporto sektoriy
negali vykdyti optimalios veiklos. Taipogi bendradarbiaujama su jrangos
gamintojais (ne tik laivams, bet ir uostams, terminalams)“ [Vies].

Eksperty buvo pasiteirauta, kiek Lietuvos jiirinis sektorius veikia tarptautiniu
mastu ir kuriose srityse, jiems taipogi buvo uzduodami patikslinamieji klausimai,
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susije su jmoniy orientacija j vietines ir tarptautines rinkas, su tarptautiniy
organizacijy bendradarbiavimu. Aukstojo mokslo atstovai iSskyré, jog jurinis
sektorius ekonominiy veikly apimtimi yra apie 80 proc. orientuotas j tarptautines
rinkas: ,, <...>ypac transporto ir logistikos srityje. Laivy statybos ir remonto jmonés
orientuotos  iSorés rinkq, zvejyba — irgi. Apytiksliai Lietuvos jurinis sektorius yra
tarptautinis 70 — 80 proc.”, ,,né viena valstybé neturi tiek vidiniy resursy, kad
galéty nekreipti démesio j bendradarbiavimo su uzsienio kompanijomis svarbg .
Studijy atstovai taipogi akcentavo Sio sektoriaus orientacijg i tarptautines rinkas,
taciau masto neiSskyré: ,,jurinio sektoriaus atstovai pavieniui arba per asociacijas
dalyvauja tarptautinése rinkose, ypac laivy statybos, krovos darby, vidaus laivybos,
jury uosto veiklos srityse”, ,,<...>[bendradarbiaujama tarptautiniu mastu] visose
srityse, iSskyrus turizmg. Jurinés paslaugos yra ypac orientuotos j tarptauting
mastq “. Asociacijy atstovai nurod¢, jog kai kurios ekonomines veiklas vykdancios
imonés yra 100 proc. orientuotos | tarptautines rinkas: ,, vidaus laivyba, rekreaciné
laivyba, - labiau vietinés, o laivy statyba — Siose srityse veikiama tarptautiniu mastu
labiausiai; jiury wuosty veikla — 100 proc. yra tarptautiné®, |, vidaus laivyba,
rekreaciné laivyba, - labiau vietinés, o laivy statyba — Siose srityse veikiama
tarptautiniu mastu labiausiai . Valdzios atstovai irgi patikino, jog jiirinio sektoriaus
jmoniy veikla tarptautiné, iSskyrus zuvininkyste: ,,taip, jirinis sektorius veikia
tarptautiniu mastu, apie 80 proc. Uostas yra tarptautinis subjektas, tai yra vartai j
Europq, j Rytus. <..>. Kroviniy pervezimas ir laivy statyba yra labiausiai
tarptautinés sritys. Jurinis turizmas irgi yra tarptautinis, tik vystosi létai, nes néra
Klaipédos miesto koncepcijos tam vystyti ir plétoti. Zuvininkysté - maZiausiai
tarptautine sritis“. Verslo atstovai teigé, jog tai — 100 proc. tarptautiné veikla,
i8skyrus Zuvininkystés sritj: ,,néra uzdaro uosto. Labiausiai tarptautiniai sektoriai
yra krovos darby, laivy statybos. Zvejybos — labiau vietinis, turizmo — irgi
tarptautinis “, ,, 100 proc. jis yra tarptautinis, nes prekés yra arba tranzitinés, arba
orientuotos j eksportq. Zuvininkystés sektorius — labiau vietinis, o turizmas — irgi
veikiantis tarptautiniu mastu . VieSyjy istaigy atstovai teigé, jog veikia ir vietiniu, ir
nacionaliniu mastais: ,,jmonés orientuotos tiek j vietines, tiek j uzsienio rinkas
(50/50), ,,<..> — dalyvauja Lietuvos véjo jégainiy kitrimo ir gamybos grandinéje,
gamina véjo jégainéms karkasus, <...> konteineriy paskirstymo centras, dirba irgi
tarptautiniu lygiu, paskirstydamas konteinerius, atplaukiancius j Baltijos jiros
uostus. Bendradarbiaujama Baltijos regione: Vokietijos, Svedijos, Danijos lygmeniu
(BIOSEK klasterio iniciatyvos déka). Ro-ro terminalai, Mukrano tarpininkai — jie
susieja Lietuvg su Svedija ir Vokietijos uostais. Kruiziné laivyba taipogi*, , taip,
ypac kroviniy transporte. Tai sudaro apie 80 proc. viso eksporto, o likusig dalj (20
proc.) sudaro keleiviy transportavimas, krova “.

Pasiteiravus, ar sektoriaus jmonés jautriai reaguoja ] vartotojy poreikiy
pokyc¢ius, respondenty nuomonés iSsiskyré. Vieni ekspertai teige, jog labai jautriai ir
labai staigiai: ,.tai labai priklauso nuo uzsakymy, nuo politinés situacijos. Manau,
kad reaguoja laiku* [Stud]; ,,labai greitai. Reaguojama tik su tokiu atsilikimu, kiek
tai trunka susitvarkyti su formalumais. Yra sukurta procediira, sukurtas modelis,
kaip reikia veikti. Jei galéty tenkinti maksimaly uzsakymy skaiciy, tuomet sukurtq
modelj galima buty patikrinti** [Asoc], , labai staigiai. Jis tiesiogiai integruotas j



tarptauting ekonomikq ir veikia tarptautiniame lygmenyje, todél privalo iskart
reaguoti i bet kokius rinkos pokycius, norint islikti konkurencinémis sglygomis*
[Asoc], , labai greit reaguoja, ypac j ekonominius ir politinius pokycius* [Vald],
., taip, labai. Lietuvos jiurinis sektorius yra labai lankstus, organiskas, aktyvus, veikia
tarptautiniu lygmeniu, todél reaguojama j pasikeitimus labai greitai” [Vers],
., reaguoja greit, greiciau nei kiti sektoriai. ] ekonominius svyravimus pirmiausiai
sureaguoja ro-ro pervezimai — jie iskart krenta. Yra ir tam tikry paradoksy, pvz.,
BVP krentant, biriy kroviniy pervezimai iSauga“ [Vies]. Kiti teige, jog jautriai, bet
su tam tikru atsilikimu: ,, reaguoja, su kai kuria inercija. Laivy statyboje — iki 2
mety, krizés metu krovos darby sumazéjo iskart. <...> Sparciai vystantis Azijos
Salims, ne visas pasaulis keiciasi vienu metu, bet kreivés formos yra panasios*
[Moks], ,, laivy statybos — su 1,5 mety reakcijos laiku j pokycius, laivybos — keliy
meén.; uosto krovos kompanijos — 0,5 — I m.** [Moks]; ,,yra nustatyta, kad jei BNP
didéja 1 proc., tai transporto paslaugy poreikis didéja 0,5 proc. Sektorius yra
inertiskas ir taip greit sureaguoti negali: reikalinga laviruoti, mazinti atlyginimus,
sgnaudas. Vidiniy resursy ir procesy jei néra, tuomet gali uztrukti prisitaikant ir 2
metus *“ [Asoc]; , jie priversti reaguoti | pokycius, taciau bendri rezultatai rodo, kad
lyginant su kitomis Salimis (Vokietija, Olandija), tai daro nepakankamai, tritksta
greito persiorientavimo. Daug investicijy reikalinga nukreipti j infrastruktiros
tobulinimq, technologijy gerinimq, vadybos procesy optimizavimg* [Vies]. Treti
komentavo, jog sektoriui tai néra aktualu: , néra Zenkli jtaka. Laivy statybos ir
remonto sektorius — taip, o miisy sektoriui néra dazny vartotojy poreikiy pokyciy“
[Vers].

Pasiteiravus, kas lemia pirkéjy apsisprendimg pirkti Lietuvos jiirinio sektoriaus
produkta, vyravo Sie atsakymy variantai: a) zema kaina: , normaliomis rinkos
sqlygomis tai yra kainos ir kokybés santykis, kokybé, taciau Siuo metu fiksuojamas
krizés laikotarpis juriniame sektoriuje, todél dabartinis lemiamas veiksnys yra
kaina. Sivo metu kaina yra pirkéjo pasirinkimg lemiantis veiksnys* [Vers], , lemia
kainos ir kokybés santykis. Kaina néra didziausia, kaip ir kokybée* [Stud],
., Sprendimas pirkti pasirenkamas dél logistikos patrauklumo, o patrauklumq lemia
tinkama kaina“ [Vers], ,, orientuojasi j Zzemq kaing. Visuomet pirmiausiai Zitirima,
kaip galima pigiau nusipirkti* [Vies]; b) rysiai ir nuolaidy sistemos: ,, <...> kainos
néra pacios Zemiausios. Lyginant su Siaurés Europos Salimis, miisy jkainiai
konkurencingi, bet Latvijoje, Lenkijoje, Estijoje — ¢ia paslaugy kainos panasios, tad
uzsakymus lemia rySiai, sutarciy apimtys, taikoma nuolaidy sistema, taipogi
mokestiné situacija, politiné situacija. Uosto rinkliavos — pas mus visai nepalankios
[Moks]; c) paslaugy suteikimas laiku ir paslaugy kokybé: ,, orientuojamasi j kokybe
ir paslaugos suteikimo savalaikiSkumg ir trukme* [Moks], , auksta kokybeé ir
produkto isskirtinés savybés, vienetiné gamyba‘ [Stud], , kaina pritraukiama
pirmiausiai, o véliau viskg lemia kokybé** [Asoc], ,,pagal kaing pirmiausiai pirkéjas
yra pritraukiamas, bet bendrgja prasme yra vertinamas darby greitis ir kokybé. 3 is
4 renkasi kokybe ir tuo paciu 100 proc. garantijq, kad viskas bus padaryta laiku
[Asoc], . laivy statybos ir remonto pramonéje — kokybés ir kainos santykis yra
lemiantis veiksnys, ne vien pigumas. ISskirtinumas — gamina vienetinius,
specializuotus laivus. Krovos darbai — pasirinkimg irgi lemia kainos ir kokybés
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santykis. Lietuva nebéra pigi Salis produkto gamybos ar paslaugy teikimo
procesuose*’ [Vies]. ValdZios institucijy teigimu, sprendimg pirkti lemia kelios
priezastys: ,, <...>orientuojasi j paslaugy kokybe ir konkurencingas kainas.
Sprendimg pirkti lemia ir palanki jstatyminé bazé ir isvystytos technologijos*. ,, jei
klientas valstybiné jmoné, tuomet lemia kaina. Jei tai privati jmoné, tuomet kokybé.
Yra labai svarbu, kad nupirktas produktas ar paslauga tarnauty tiek, kiek
planuojama, kad nupirktas produktas atitikty litkescius .

2 klausimy grupé — jmonés strategija, struktiira ir konkurencingumas

Respondenty buvo papraSyta iSvardinti jiems Zinomas Lietuvos jlriniame
sektoriuje veikiancias jmones, kurios jy manymu, yra dabartinés Sio sektoriaus
lyderés. ISskirtinai visi respondentai nurodé tas pacias jmones: AB ,,Vakary laivy
gamykla“, AB ,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ (KLASCO), UAB Klaipédos
jiiry kroviniy kompanija ,,Bega”, Laivy krovos akciné bendrové ,,Klaipédos Smelte®,
UAB ,.Klaipédos konteineriy terminalas®, UAB ,,Biriy kroviniy terminalas“, AB
»DFDS Seaways“, AB ,Klaipédos nafta”“, UAB ,Garant*. Pasiteiravus, kodél
ekspertai nurodo vien tas pacias jmones, buvo gautas atsakymas i§ valdzios atstovo:
,,pas mus [Lietuvos jiriniame sektoriuje] nejmanomas smulkiy jmoniy lyderiavimas,
nes lyderiu gali tapti tik tiesiogiai dirbdamas uoste ir turédamas infrastruktirg,
kranting. O tai turéti yra pakankamai sudétinga. Kroviniy gabenimo linijos yra
maksimaliai uzémusios rinkos dalj ir tenkinancios rinkos poreikius. O keleiviy
pervezime — V5] Klaipédos miesto savivaldybé dar néra patvirtinusi tokios miesto
koncepcijos “. Pavieniy eksperty buvo paminétos ir Sios jmonés: UAB ,Baltnetos
komunikacijos”, UAB ,Limarko”“, UAB ,Laivy technika", UAB ,Espersen
Lietuva“, UAB ,Garant Safety”“, UAB ,Viciuiny grup¢“, UAB ,Vakary
konstrukcijos®, UAB ,,Malky jrangos terminalas®“. Pasiteiravus, kiek intensyviai
pasireiSkia kity stambiy Lietuvos kompanijy veikla jiriniame sektoriuje,
respondentai atkreipé démesj i koncerna ,,Achemos grupé®, ,Linavos* asociacija,
pamingjo AB ,Lietuvos gelezinkeliai“: ,, stambios kompanijos dominuoja, formuoja
politikg. Naftos ir krovos srityje dominuojanti — AB ,, Orlen Lietuva“. Trqsy srityje —
AB ,,Achema* ir AB ,, Lifosa*“. Didele jtakq turi AB ,, Lietuvos geleZinkeliai*, AB
,Lesto”, kurie jtakoja kainy formavimq* [Moks], ,,gelezinkeliy ir keliy transporto
sektoriaus jmonés, muitiniy veikla (ar rinktis 5j uostq) turi didziulés jtakos sektoriui.
Uzsienio jmonés taipogi daro didele jtakq, nesame izoliuoti nuo iSorinés aplinkos ir
konkurenciniy sqlygy “ [Vies].

I klausimg ,kiek jirinis sektorius yra fragmentuotas ir kokie pagrindiniai
fragmentai“ buvo atsakyta iSvardinant pagrindines Lietuvos jurinio sektoriaus
strukttrines dalis, nesiekiant tikslaus ekonominiy sri¢iy iSvardijimo, bet daugiau
orientuojantis ] praktikoje susiformavusius ir naudojamus struktiiriniy daliy
pavadinimus. Vyraujantys atsakymy variantai buvo: ,laivy statyba ir remontas®,
Hkrova®,  laivyba“, ,Zuvininkysté“, ,Luosty veikla“ ,turizmas“, ,MTEP®,
»ekspedijavimo ir agentavimo paslaugos®, ,keleiviy aptarnavimas“. Dalis eksperty
tam tikrus fragmentus jvardijo savaip: , uosty logistika ir istekliy naudojimas
(zZvejyba) “ [Moksl], , jguly formavimas® [Stud], , detaliy surinkimas* [Asoc],
., atlieky tvarkymas *“ [Asoc], ,, kelty linijos * [Vies].




Pasiteiravus, ar yra ir ar pakanka uzsienio investicijy, dalis respondenty teige,
jog: a) Lietuvos jiiriniame sektoriuje néra uzsienio investicijy: ,, kapitalo prasme
Lietuvos jurinis sektorius yra lietuviskas “ [Asoc]; b) stokojama uZsienio investicijy:
,,Stokojama investicijy j véjo energetikos sritj, istekliy naudojimo infrastruktiirg*
[Moksl], ,,yra, bet nepakanka. Laivybos apimtys zenkliai mazéja. Neatnaujinami
laivai, nes néra atnaujinami finansavimo mechanizmai. Orientuojamasi j sqlyginai
sengq technikq, o jei jsigyjama nauja, tai j Klaipédq ji pristatoma kaip j filialg didelés
tarptautinés kompanijos** [Stud], ,, be privataus kapitalo sunkiai yra jgyvendinami
investiciniai sprendimai, tad pokyciy krovoje ir beveik nesitikima. Uosto direkcijos
Cia nepakanka. Tersaly tvarkymo sistema, gamtosauginiai dalykai, j kuriuos verta
investuoti — uosto direkcija j tai turi atkreipti démesj* [Asoc], , Siame sektoriuje
uzsienio investicijy galéty biti ir daugiau. Galéty daugiau biti investicijy nukreipta
J laivy elektros ir automatikos gamybq, montavimg ir prieZiurg, laivy projektavimg;
laivy patalpy apdailg, baldy gamybg, nes veikiancios jmonés néra labai
konkurencingos,; laivy mechanizmy priezinros sritj“ [Vers], , nepakanka.
Reikalingos investicijos technologijy diegimo, procesy valdymo srityse” [Vies];
¢) uzsienio investicijy pakanka: ,,j uosty logistikg ir j istekliy naudojimg (Zvejybg)
pakanka* [Moksl], ,,yra pakankamai, nemazai pritrauké LKAB ,, Klaipédos smelté “,
o daugiausiai investicijy pritrauké UAB ,, Klaipédos konteineriy terminalas “ (naujas
terminalas, naujos aikstelés sandéliavimui)* [Moksl], i laivy statybos ir remonto
sektoriy — daug uzsienio investicijy, o uosto krovos kompanijos investuoja privacias
lesas (pvz., biriy kroviniy terminalas)* [Vers]; d) imonés nepasiruoSusios jy priimti:
., galéty investicijy buti ir daugiau, bet kiek privacios kompanijos yra pasiruosusios
Sias investicijas priimti? Daug investuojama j SDG terminalg. Daugiau
investuojama didinant laivybos jmones, siejancias Klaipédos uostq su kitais uostais.
Problema: néra apkrovimo, t.y. naujy laivybos linijy* [Moksl], ,, matome aktyvy
uzsienio jmoniy dalyvavimgq jirinio sektoriaus veiklose. VLG — irgi uzsienio kapitalo
jmoné. Uosto kompanijose politika kiek kita: wuosto teritorijos negali biti
nuomojamos. Tai vystoma is kompanijy kapitalo. Skatinamos banko paskolos. Jei
investicijos turéty didesneg prasme, atsirasty naujos veiklos sritys: naftos gavyba,
Jjury istekliy gavyba, giliavandenio uosto statyba, uosto terminalo isplétojimas,
atsinaujinanciy istekliy panaudojimas, investicijos elektriniy parko statybai <...>*
[Asoc], , investicijy néra daug, daugiausiai yra lietuvisky investicijy (tai ir uosto
direkcijos paimti kreditai, ir krovos kompanijy privacios investicijos. Be investicijy
neapsieinama, nes jei sustojai — sustojai ilgam. Jmonés turi pastoviai investuoti.
Infrastruktiros elementai yra ypatingai svarbis ir imlis investicijoms* [Vies];
e) néra galimybiy pritraukti uzsienio investicijy: ,, ES laivy statybos neremia.
Infrastruktiira yra, bet ji finansuota is ES pinigy. Mazai laivy statybai ir remontui
yra skiriama, $i veiklos sritis yra nedotuojama. P.Koréja, Kinija, Japonija —
valstybiniu lygmeniu skiria 1ésy ir didina konkurencingumg, suteikia lengvaty. Siuo
metu ES laivy statybos mastai sumazéjo* [Stud], , uosto kompanijy plétrai ES
finansavimo néra. Jmonés randa finansavimo bidy arba finansuojasi pacios.
Tersaly valymas, uztersty vandeny priemimas, balastiniai vandenys — j Sias sritis vis
dar reikia nemazai uzsienio investicijy‘* [Asoc].
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Komentuodami sektoriaus jmoniy pozilirj j inovacijy politika, ekspertai laikési
vieningos nuomonés: daugiausiai inovacijy politikai démesio skiriama stambiose
laivy statybos, krovos, laivybos ir logistikos jmonése. Asociacijos atstovas
pasteb¢jo, jog yra inovacijos yra perkamos, bet nekuriamos: ,, <...> jmonés nuolat
dirba su inovacijomis: konkretaus laivo projektas, uosto technologijy
modernizavimo projektas, tarsos ir kasty mazinimo projektai, poveikio aplinkai
mazinimas, - tai, kas daro paslaugq patraukliq. Taciau daugiausiai inovacijos
perkamos jau sukurtos, jos nekuriamos. Inovacijy sukirimas — ilgalaikis procesas.
Neformuodamos ilgalaikés strategijos, negali numatyti inovacijy skatinimo. Tokiy
inovacijy kiarimui ir daromi klasteriai, fondai (Pvz., Danijoje atskiras bankas
uzsiima inovacijy skatinimu) “.

Komentuodami konkurencijos tarp sektoriaus jmoniy Baltijos jlros regiono
Saliy kontekste intensyvuma, ekspertai visuotinai sutar¢, jog konkurencija yra ypac
intensyvi, ypac laivybos, uosty veiklos, krovos, laivy statybos srityse. Pagrindiniais
konkurentais jvardinti Sie uostai: Talino (Estija), Ust Lugos (Rusija), Sankt
Peterburgo (Rusija), Primorsko (Rusija), Liepojos (Latvija), Rygos (Latvija).
Ekspertai taipogi nurodé keletag konkurencingumo didinimo salygy: a) investicijos |
atskiras veikly sritis: ,, konkurencingumas didinamas investuojant j sektoriaus
atskiras Sakas, pvz. gilinant pagrindinis uosto laivybos kanalus ir prieigas prie
krantiniy (Baltijos juros regiono mastu). Vyksta ne tik infrastruktiiros, bet ir uosto
superstruktiiros atnaujinimas, laivybos kompanijos atnaujina savo laivus. Sektoriaus
jmonés diegia IT sprendinius ir naujus verslo modelius (ypac logistikos verslo
kompanijos) “ [Moks],; b) kroviniy srauty aptarnavimo valdymas: ,, <...> priklauso
nuo kroviniy srauty, nes tuomet galima pasitilyti geresnes sqlygas. Konteineriais —
mes lyderiai, gera infrastruktiura. Su lenkais yra intensyvi konkurencija, Laivy
statyboje ir remonto srityje — daugiau uzsakymy priima lenkai, jie yra Sio
subsektoriaus lyderiai“ [Moks]; c¢) krovinio transportavimo paslaugos paketo
formavimas: ,,veikia kartu gerai gelezinkelio ir keliy transporto kompanijos, nes
perkamas visas krovinio transportavimo paketas. Cia konkurencija agresyvi, ypac
mtinéje Klaipédos uosto pakrantéje” [Moks]. Pagrindiniais trikdziais jvardinti
politiniai ir strateginiai sprendimai: ,, Rusijos uostai veikia ne konkurencinémis
sqlygomis, bet daugiau politiniais ir administraciniais aspektais* [Vies], ,,esama
jtampos, nes Baltijos jiiros uostai VidurZemio jiros atzvilgiu dél sieros ir azoto
dioksido ismetimo j aplinkqg kiekio grieztinimo, néra vienodoje konkurencinéje
padeétyje. Bendrgja prasme — konkurencinés sqlygos yra gana civilizuotos *“ [Vald] ir
kroviniy konteineriuose krovos apiméiy stoka: ,, pasaulio mastu — 90 proc. kroviniy
vezama konteineriuose. Klaipédos uostas krauna tik 12 proc., tad yra ,, iskrites“ is
krovos grandiniy, nes neatsisako senovisky tarsiy terminaly (biriy trqsy). Krantinés
panaudojamos labai neefektyviai, ir tai yra problema, atsilikimas. Reikia spresti,
Kaip turéty vykti konteinerizacija: juk visi kroviniai keliauja per uostg, tad reikia,
kad kroviniai buty talpinami j konteinerius * [Vies].

Nurodydami, kiek jiirinio sektoriaus jmonés dirba iSvien su mokslo ir studijy
institucijomis, asociacijy ir verslo atstovai akcentavo uzsakomuyjy moksliniy tyrimy
svarba: ,, daugiau yra dirbama su konsultacinémis jmonémis, kurios uzsiima
modernizavimu, nasumo didinimu, naujy technologijy diegimu ir pan. Priimame



studentus praktikos laikotarpiui, taciau labiau esame orientuoti j kolegijy ir
profesiniy mokykly studentus* [Vers], , daugiausia dirbama uosto industrijos
plétroje ir laivy statybos ir remonto sektoriuje. Yra sprendziama nemazai aktualiy
klausimy: kuro keitimo technologiniai sprendimai, bendradarbiaujama dél Zuvy
istekliy tyrimy. Taciau kol kas bendradarbiavimas fragmentuotas ir nerySkus*
[Asoc] ir mokslo institucijy atstovai jiems pritaré: ,,iSvien su mokslo institucijomis
dirbama jmoniy plétros etape. Mokslo institucijos atlieka aplinkos poveikio
ekspertize, teikiamos konsultacijos zuvininkystés srityje”, ,,yra atliekama nemazai
uzsakomyjy studijy, dirbant su simuliatoriumi, optimizuojant gilinimo, laivy
manevravimo apimtis. SDG (LNG) terminalui yra atliekamos jv.studijos. Turizmo ir
rekreacijos, zuvininkystés atstovai taipogi bendradarbiauja su aukstojo mokslo
institucijomis, Baltijos pajiirio aplinkos tyrimy ir planavimo institutas atlieka daug
uzsakomyjy darby“. Studijy atstovy atsakymuose dominavo bendradarbiavimas
specialisty ruoSimo srityje: ,,rengiame specialistus pagal jmoniy pageidavimus,
besikeiciant technologijoms. Jrangos technologinés savybés keiciasi, reikia reaguoti
ir specialisty parengime®. VieSyjy jstaigy atstovai patvirtino glaudaus
bendradarbiavimo stoka: ,,mazai bendradarbiaujama, tritksta pasitikéjimo, tikéjimo
mokslo potencialu stoka, néra suformuotos tokio bendradarbiavimo tradicijos.
Bendradarbiaujama intensyviau strateginiame lygmenyje — slénio asociacijos
lygmenyje. Uzsakymai yra pavieniai mokslo tiriamiesiems darbams, reikalinga
Stiprinti ir strategine komunikacijg, kad ateityje galima biity suformuoti nuolatiniy
rySiy partneryste”. Atsakydami ] klausima, ar sektoriaus jmonés pakankamai
investuoja j darbuotojy mokymus, beveik visi ekspertai (90 proc.) patikino, jog
investuojama ,, tiek, kiek reikia“ [Moks], [Vers].

3 klausimy grupé — lemiantys veiksniai

Ivertindami Lietuvos jurinio sektoriaus infrastruktiros lygj, ekspertai
komentuodami i$skyré tradicinio jirinio sektoriaus infrastruktiira, turizmo
infrastruktiirg ir zuvininkystés infrastruktira.

Tradicinio jurinio sektoriaus infrastruktiira buvo vertinama teigiamai: moderni,
specializuota, brangi, naujoviska: ,, infrastruktiira yra ganétinai moderni. Uostas ir
krovos darby terminalai — apie 80 proc.yra modernizuoti. Laivy statyboje
technologijos keiciasi, remonte — sunkiau, nors jranga yra moderni* [Stud], ,,joks
kitas Lietuvos tikio sektorius neturi tokiy infrastruktiros parametry, kaip kad yra
pas mus: uosto gylis, dydis, krantinés* [Asoc], ,,labai specializuota ir pakankamai
moderni. Uosto krovos kompanijos turi moderniausiq jrangg* [Vald]. Turizmo
infrastrukttira buvo jvertinta vidutini§kai ir paminéta, jog reikalinga papildomai
investicijy: ,,sukurta pontoniniy krantiniy, bet nebuvo sugalvota, kad reikia
pagilinti. Jei ekonomika augty dar sparciau, tada Zmonés pramogoms skirty
daugiau pinigy ir rekreacija pagyvéty“ [Moks]. Zuvininkystés infrastruktiira buvo
jvertinta kaip nusidévéjusi, sena, nemoderni, neSiuolaikiska: ,,Zvejybos jmonése
infrastruktira néra labai moderni, reikalinga modernizuoti j laivy efektyvumg,
darbo jégos sgnaudy sumazinimq zvejyboje* [Moks], ,,<...> prasta, infrastruktiiros
ikis yra nugyventas. Reikia laivy, kurie bity efektyviis, netarsis, nors ir
konvenciniai reikalavimai zvejybos laivams yra netaikomi* [Moks], ,, Zuvininkystéje
infrastruktiira yra pasenusi, ypac laivai, kita Zvejybos jranga. Zuvies perdirbimo
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srityje infrastruktiros atnaujinimo lygis taipogi yra aukstas” [Vies]. I$skirtinai
verslo atstovai paminéjo keleta problemy: nepakankamai poreikius tenkinanti uosto
infrastruktira, stokojama resursy, geografinis nepatogumas kity Lietuvos regiony
atzvilgiu: ,, pagrindiniai ribojantys veiksniai yra uosto infrastruktira: gyliai,
krantinés, ilgiai, pajégumai. Kita problema — pats sektorius, jo dydis, jo resursai —
sektorius yra santykinai mazas: turime vienintelj uostq, geografiskai ne itin patogy
visos Lietuvos regionui, , atsitraukusj‘ nuo likusios Lietuvos teritorijos*, ,,jmoniy
superstruktiira yra labai auksto lygio, bet uosto infrastruktira néra pakankamai
auksto lygio (pvz. uosto gyliai). Augant poreikiams, didéja kroviniy apimtys, nori
didesnio tonazo laivai atplaukti j Klaipédos uostg, taciau uostas nepajégus jy
jsileisti“.

Darbo jégos juriniame sektoriuje specializacijos lygis visuotinai eksperty buvo
jvertintas teigiamai. Buvo akcentuota, kad juriniame sektoriuje darbo jégos
specializacija yra privaloma ir tam tikry pareigybiy specializacijos lygis yra
reglamentuojamas ES teisés aktais: , laivyboje — specializuota, taikomi
spec.reikalavimai,; laivy statybos ir remonto subsektoriuje — vidut.kvalifikacija;
zZvejybos — vidutiné; turizmo — pakankama. Aukstos kvalifikacijos specialisty galéty
biti daugiau laivy statybos ir remonto sektoriuje [Moks], , juriniame sektoriuje
visa darbo jéga yra specializuota. Neparuosty specialisty cia nereikia“ [Vies]. Buvo
paminéta keletas problemy, susijusiy kvalifikacijos lygio kritimu: ,, pastebima, kad
kvalifikacija ima kristi, ypa¢ darbininky profesiniame lygmenyje* [Vers] ir su
emigracija: specialisty iSvykimas j didesnj atlyginimg sitilancias Salis ir darbuotojy
perviliojimai dirbti j kitas jmones: , daznai darbuotojai isvyksta j uzsienj, kur
pasiilloma dvigubai didesné alga ir eurais* [Stud].

Pasitilydami produkcijos gamybos ar (ir) paslaugy kaSty mazinimo budus,
mokslo atstovai sitlé investuoti | mokymus ir efektyvesnés jrangos/jrengimy
naudojima: ,,kasty mazinimas galéty priklausyti nuo efektyvesniy jrankiy naudojimo,
nuo modernesniy laivy, skirty Zvejybai. Akvakultiiroje — kasty mazinimas siejamas
su investicijomis i§ ES. Svarbus ir reiksmingas yra darbo jégos sgnaudy
sumazinimas “, ,,statybos ir remonto srityje — naudojant naujus ir pazangius
technologinius procesus ir jrangg; laivyboje — atnaujinant laivus ir perkant
ekonomiskesnius ar didesnio efektyvumo laivus. Turizmo — vystant ar plétojant
paslaugy apimtis, pritraukiant klienty, mazZinant sezoniskumo jtakq. MaZinant
energetinius isteklius — krovoj; zvejyboje — atnaujinant laivyng ir jrangg”, studijy
atstovai sitilé automatizuoti procesus ir optimizuoti ES direktyvas: ,,krovos darbuose
tai galety buti procesy automatizavimas. Laivy statyboje — tik naudojant aukstas
technologijas, kad gamybos procesas biity kuo labiau automatizuotas. Nors ir cia
vyksta ne masiné gamyba, bet vienetiné, tad laivy statyboje sunku numatyti aiskias
kasty mazinimo alternatyvas*, , tai fiskalinés ES priemonés. Laivybos sektorius —
vienintelis, kuriam tokios lengvatos yra daromos, tai: mokesciai, jv.rinkliavos. Pvz.,
yra jvestas tonazo mokestis vietoj pelno mokescio. Vienas is vis dar neisspresty
klausimy — jiurininky darbo apmokestinimo sistema, kuri, émus lyginti su ukininkais,
uzstrigo vykdomosios valdzios sprendiniuose”. Asociacijy atstovai sidlé didinti
darbo naSuma, nekelti kainy ir bendradarbiauti su paslaugy teikéjais: ,,<...> kai
infliacijai esant, kainos nekyla“, , kasty mazinimas — tai aukstos kvalifikacijos



turéjimas, jy specializavimas ir kooperacija, bendradarbiavimas su atitinkamais
paslaugy tiekéjais. Svarbus yra aukstos kokybés paslaugos suteikimo uztikrinimas.
Pajamy gavimo klausimas yra tiesiogiai susijes su kasty mazinimu. Kokybiska
paslauga turés didesne paklausq ir didesne pardavimo kaing“. Valdzios atstovai
akcentavo jstatyminés bazés pokycCius ir lengvaty taikyma: ,,jtakoti galéty
istatyminés bazeés pokyciai, ypac laivy statybos srityje”, , kitos valstybés, tokios kaip
pvz., Lenkija, siekia palengvinti jmonéms mokesting neStq, taiko jvairius
apribojimus, lengvatas . Verslo atstovai sitilé mazinti darbo jégos kastus: ,, svarbu
yra investuoti j krovos jrangos modernizavimgq (greitis, efektyvumas), tuomet mazéty
darbo jégos poreikis, reikalingas biity mazesnis DU mokos fondas. Zemés
mokesciai, gelezinkeliai sudaro gana Zenkliq kaSty dalj, taciau jy atsisakyti
neiseina“, ,, Vienintelis kasty dedamasis veiksnys, kurj galima jtakoti, yra darbo
jéga. Galima buty juos mazinti gaminamos produkcijos lygmenyje, investuojant j
jrengimus, j Zmones, | mokymus, j procesy optimizavimg “. VieSyjy jstaigy atstovai
sitilé didinti darbo naSumg, mazinti vidinius nuostolius ir rasti naujy verslo nisy:
investuojant j technologijas, didinat darbuotojy darbo kokybe ir nasumg,
atrandant naujas specializacijos sritis, kuriose turéty isskirting kompetencijg ir
lengviau konkuruoty nei tradicinése veiklose*, ,, pirmiausiai reikéty mazinti jmoniy
vidinius nuostolius. Jmoniy valdymas taip pat turi didelés jtakos. Svarbus yra ir
investicijy pagristumas. Pasitaiko atvejy, kai perkama jranga yra apkraunama 10 —
15 proc., o tai tikrai neveda prie geresniy ekonominiy jmonés rezultaty .
Vertindami verslo etikos biiklés juiriniame sektoriuje atitikimg auk$ciausiems
tarptautiniams standartams, vieni ekspertai pamingjo, jog vyksta uzsakymy ir
specialisty  perviliojimas, $ios problemos nesureik§mindami: ,,perviliojant
darbuotojus, yra pasiillomos geresnés darbo sglygos. Tai sveika konkurencija,
sudaromos sqlygos darbuotojams uzsidirbti. Jei sugebama perkrauti pigiau — tai
jmonés privalumas, o kieno tai sqskaita — cia jau komerciné paslaptis* [Asoc],
., konkurencijoje visada yra povandeniniy sroviy. Visos laivybos kompanijos dirba
skirtinguose segmentuose, taciau atsiranda poreikis pervilioti darbo jégq. Nors
konkurencija ir intensyvi, ji atitinka tarptautinius standartus* [Asoc], ,,yra visko,
ypac¢ zmogiskyjy istekliy valdymo ir verbavimo srityje, kroviniy srauty
perorientavime*  [Vald], kiti ekspertai i$skyré zuvininkystés srityje esancias
problemas: ,, zvejybos sektoriuje néra auksty standarty. Palyginus Lietuvq ir Piety
Amerikos Salis — viskas labai panasu™ [Moks], ,yra neiSspresty problemy
zuvininkystés srityje” [Moks], ,,<..>verslo etikos privalo laikytis, nes kitaip
neissilaikys konkurencinéje aplinkoje. Na, tai netaikoma Zuvininkystei ir turizmui .
Komentuodami, ar Lietuvoje Jiriniam sektoriui reik§mingy mokslo institucijy
(specializuotos mokslo jstaigos, tyrimy centrai, laboratorijos ir pan.) kiekis yra
pakankamas, ekspertai beveik visuotinai atsaké teigiamai (85 proc.). Vertindami Siy
institucijy mokymo ir ruoSiamy specialisty (specialistai, inzinieriai, vadovai ir kt.)
parengimo kokybe, ekspertai iSskyré auksStesnés specialisty paruosimo kokybes
poreikj: ,, profesinis paruosimas galéty biti gilesnis ir siauresnis. Siuo metu
ruoSiami per plataus profilio specialistai® [Vald], ,,mazai studenty darby yra
pakankamai giliis, jie daugiau pavirsutiniski. Ne vieng stipresnj darbg paraso
iStestiniy studijy studentai, kurie jau dirba tam tikrose specializuotose srityse ir nori
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Zinias jtvirtinti moksliniu lygmeniu. Nuolatiniy studijy studentams tritksta asmeninés
iniciatyvos mokytis*“ [Asoc], ,,yra didelis atotriikis tarp to, kq ruosia mokymo
istaigos ir tarp realaus poreikio jmoniy praktikoje. Teoriniy Ziniy Sie specialistai
turi, o praktiniy Ziniy néra. Tad jsidarbinus darbuotojui, mokymo procesas
prasideda is naujo. Taigi svarbi yra specialisto parengimo kokybé, ypac jtraukimas j
praktinius darbus per praktikos laikotarpj, pasirenkant kursiniy temas ir sprendziant
realias jmoniy problemas ir analizuojant praktinius jmoniy poreikius® [Vers].
Galimybes darbo rinkoje surasti ir jdarbinti kvalifikuotus specialistus ekspertai
visuotiniu sutarimu jvertino palankiai.

4 klausimy grupé — susijusios ir viena kitq palaikancios pramonés Sakos

Respondentams pakartotinai buvo pateikta informaciné spausdintiné medziaga
- Lietuvos jurinio sektoriaus struktiira pagal ekonominiy veikly sritis ir Siy
ekonominiy veikly grupiy pagrindiniai bruozai. Jy buvo papraSyta atsakyti j
klausimg: ,Kurios §iy ekonominiy veikly sritys yra susijusios tarpusavyje ir
palaikancios viena kitg?. Susistemintai atsakymai yra pateikiami 3.13 lenteléje.

3.13 lentelé. Eksperty nurodytos susijusios ir viena kita palaikancios Lietuvos
jiirinio sektoriaus ekonominiy veikly sritys

Respondenty Susijusios ir viena kita palaikancios Lietuvos jiirinio sektoriaus ekonominiy
tipas veikly sritys
[Moks] 1. Laivy statyba + jliriné jranga + laivyba

2. Laivyba + rekreaciné laivyba + jiirinis turizmas + zuvininkysté + vidaus laivyba
3. Juriniai darbai + jliry uosty veikla

4. Jurinis tiekimas + laivyba + jiry uosty veikla

Komentarai: ,.néra veikiancios vertés grandinés. Jei tie rySiai yra, jie silpni,
atsitiktiniai ir palikti savieigai. Néra organizuoto veiksmo. O nauda biity akivaizdi.
Tarp laivybos kompanijy ir tiekimo yra rySiai (maisto, kelty linijos, skalbimo
paslaugos). Krovos kompanijos bendradarbiauja su jrangos aptarnavimo
kompanijomis. Taciau tai vyksta neorganizuotai, atsitiktinai

[Stud] Laivy statyba + jurinis tiekimas + laivyba
Jurinés paslaugos + laivy statyba
Jurinés paslaugos — jiiry uosty veikla

Jurinés paslaugos + laivyba

[Asoc] Laivy statyba + juriné jranga + laivyba

Jury uvosty veikla + jurinés paslaugos + jiiriniai darbai

Komentaral ,, VISos sritys yra susijusios, kuriy branduoliai yra Sie: 1.Laivy statyba.
2. Jary uosty veikla. 3. Laivyba. 4. OfSoras (nafta, dujos, kiti istekliai, jiriné

energetika, akvakultiiva, inZinerinés komunikacijos). 5. Zuvininkysté. 6. Turizmas

NI~ wN e

[Vald]

Laivy statyba + jiiriné jranga + jiirinés paslaugos
Jiry uosty veikla + laivyba + vidaus laivyba + jiriniai darbai

[Vers] Laivyba + jurinis tiekimas + juriniy jrenginiy eksploatavimas + paslaugos
Rekreaciné laivyba + vidaus laivyba + zuvininkysté
Jary uosto veikla + laivyba + vidaus laivyba

Laivy statyba + jliriniai jrenginiai + juriniy jrenginiy eksploatavimas

[Vies] Laivy statyba + laivyba

Laivyba + jiirinés paslaugos

Laivyba + turizmas

Komentaral ., kad gauti derinj, bendradarbiaujantj tarpusavyje, yra sudétinga. Yra
daug jstatymy, nukreipty pries glaudy bendradarbiavimgq. Pvz.agentavimo veikla ir
laivyba niekada nedirbs itin glaudziai, nes antraip konkurencijos taryba ims tirti

bendradarbiavimo pagrindg “ .
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Pasiteiravus, ar bendradarbiavimas tarp sektoriaus pramonés Saky yra
pakankamai intensyvus, papildomai paklausta dél bendradarbiavimo kultiiros
vystymo ir pasitiké¢jimo formavimo klimato. Vieni respondentai akcentavo
bendradarbiavimo kulttros stoka ir nepakankamg pasitikéjima: ,,tarp atskiry Saky
(laivybos, zvejybos) imonés bando bendradarbiauti. Asocijuoty veikly grupés galéty
labiau prisidéti prie tarpsektorinio bendradarbiavimo skatinimo* [Moks],
., skatinamas neformalus bendravimas, siekis apzZvelgti ir pakalbéti, pasidalinti
bendromis tendencijomis. Agenty asociacijoje — ypac sudétinga vidiné komunikacija
ir bendravimas* [Asoc], , pasitikéjimo skatinimas — tai atitinkamy susitarimy ir
vertybiy nustatymas ir susitarimas jy laikytis. Yra daug nesqziningos konkurencijos,
nes Visos sektoriaus jmonés tarpusavyje konkuruoja, ne tik kainomis, kokybe,
terminais, bet ir darbo jégos prieinamumu. Bendrame kontekste labai svarbus ir
mazesniy jmoniy modelis, santykis, supratimas. Kai norime Siandien prisiimti
uzduotj, tai liecia ir maZesnes jmones, taigi viso jirinio sektoriaus interesg,
ekonoming naudq“ [Vers], kiti respondentai patikino, jog bendradarbiavimo kulttira
auksta: ,, bendradarbiavimas yra intensyvus. Be bendradarbiavimo gali likti
autsaideriu. Aisku, yra sric¢iy, kurios yra labai konkurencingos. Visi kartu, kaip
asociacija veikiame ir bendraujame pakankamai intensyviai, ypac dél uosto
istatymo, tarify, taisykliy pakeitimy ir pan. Jei tam tikros problemos vienija <...>,
tuomet vienijamés ir pateikiame pastabas/siitlymus nuo trijy asociacijy vieningai‘
[Asoc], ,, taip, bendradarbiaujama, nes be to nejmanoma. Bendradarbiavimas vyksta
ir per asocijuotas struktiuras, ir tarp jmoniy tiesiogiai. Asociacijose

bendradarbiavimas yra ypaé skatinamas ir  pageidaujamas*  [Vald],
,,bendradarbiaujama tose srityse, kurios tiesiogiai nesusijusios su konkurencija, su
klientais. Kartais  prasoma  pasiskolinti  krang,  pasikonsultuojama.

Bendradarbiavimg palaiko ir stiprina asmeniniai rySiai ir asociacijy veikla “ [Vers].
Pagrindinis respondenty akcentuotas bendradarbiavimo kulttiros skatinimo subjektas
— narysté asocijuotose struktiirose.

5 klausimy grupé — valdzia

Respondenty buvo klausiama, ar valdzia, jtakodama klasteriy kiirimasi, galéty
turéti naudos, ir jei taip, kokios. Respondentai iSskyré §iuos naudos motyvus: a)
naujy darbo viety kiirimas: ,, darbo viety sukiirimas Siame sektoriuje. Jei sistema yra
konkurencinga, iSsilaikanti, tai bus sukurta ir daugiau darbo viety, bus didesné
mokestiné nauda, laimés indeksas didesnis*“ [Moks], b) didesnés mokesc¢iy dalies |
biudzeta surinkimas: ,,<...> atitinkamai padidéty surenkamy mokesciy dalis,
Lietuvos vardo Zinomumas, eksportas® [Vers], , galéty sukurti efektyvy verslo
modelj, tokiu bidu sektoriuje biity sukuriama daugiau pridétinés vertés ir bity j
valstybés biudzetq surenkama daugiau mokesciy* [Vers], c) regioninio ekonominio
vystymosi darni plétra: ,, klasterizacija kaip procesas nukreiptas | ekonomikos
vystymgsi. Sektoriaus plétra turéty biiti reikSminga regiono valdziai* [Moks], ,,tai
valstybés siekiamybé — ji privalo turéti naudos. Siekis: vystymas, gerovés siekimas,
plétra, ekonominés pléetros dalykai* [Asoc], ,,valdZia turéty buti tas variklis, kuris
duoty pirmine idéjq ir paskatinty vystymgsi. VieSasis sektorius turéty formuoti
idéjas, kuriomis turéty vadovautis verslas ir bendradarbiaudamas su viesuoju
sektoriumi, tas idéjas jgyvendinti. Tokiu bidu valdzZia uztikrinty sektoriaus
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konkurencingumg, prisidety prie kainy mazinimo* [Vald], , geréty bendra
sektoriaus sukuriama pridétiné verté, geréty konkurencinés sqlygos ir veiklos
rezultatai, didéty mokesciy bendra suma, pageréty jdarbinimo galimybés, padidéty
bendrosios pajamos ir valstybés reputacija” [Vies], d) geresni Salies
makroekonominiai ir prekybos balanso rodikliai: ,, Siame sektoriuje yra pakankamai
efektyviy ir pirmaujanciy uzsienio kapitalo jmoniy, jos atneSa nemazZai pajamy,
keicia prekybos balansg* [Moks], ,, bity pasiektas jiry iikio raidos vystymasis,
islaisvinus iniciatyvas, padidéty darbo nasumas, investicijy pritraukiamumas, didéty
BVP dalis ir jplaukos j biudzetq* [Vies], politiné reklama: ,, valdZia reklamuoja ir
prisideda, o tai politine prasme duoda teigiamgq rezultatq” [Vers].

Komentuodami, ar, jy nuomone, valstybés formuojama klasterizacijos politika
yra aiski ir nuosekli, didzioji dalis respondenty (75 proc.) atsaké neigiamai,
atitinkamai pakomentuodami: ,,ne, yra Siek tiek neaiskumy. PrieZastis — yra ne tiek
klasterizacijos politika, bet kad ir kity iniciatyvy plétra: nuoseklumo stoka, sqlygy
keitimas ir idéjy bei siekiamybiy neislaikymas. Yra sukuriama gera idéja, paskui tas
sukurtas mechanizmas pradeda dirbti pats sau. Ir jis jau biuina skirtas nebe
pridétinés vertés gavimui, o mechanizmas jsisavinti lésas toje srityje. Pridétinés
vertés kiivimo rezultatas — pagrindinis tikslas, to turi biti siekiama ir su tuo tikslu
dirbama. Didesnis finansavimas skiriamas tiems, kurie nieko neveikia, negu tiems,
kurie galéty sukurti pridéting verte. Pernelyg didelé rinka ir stokojama prasmeés.
Finansiniai mechanizmai yra daznai nukreipiami tarpininkams, bet ne tiesiogiai
tiems, kuriems skiriama parama‘ [Asoc], , valstybés jtakos néra. Tai daugiau
iniciatoriy darbas, ne valstybés institucijy* [Vies]. Vieningai atsakydami, jog kol
kas valstybé klasterizacijos procesy prioritetu nelaiko, jie iSskyré Siuos dabartinéje
klasterizacijos politikoje teigiamus aspektus: kad apie tai yra diskutuojama, kad
planuojama, kad pripazjstami Sie procesai kaip svarbis, kad siekiama sinergijos.

Pasiteiravus, kokiomis priemonémis reikéty prisidéti valdzios institucijoms
prie klasterizacijos procesy spartinimo, ekspertai i§skyré Siuos aspektus:

1. Identifikuoti jurinio klasterio struktiirg ir potencialias klasterio jmones.

2. Paprastai ir aiskiai apibudinti klasterizacijos nauda ir galimas rizikas.

3. Pradéti nuo Sio klasterizacijos modelio vieSinimo, skiriant 1€y vieSinimui
ir geros praktikos rezultaty sklaidai.

4. Sukurti paprastus, bet efektyviai veikianCius organizacinius, teisinius ir
finansinius mechanizmus.

5. Taikyti mokestines lengvatas klasteriams jy veiklos pradzioje.

6. Suteikti galimybe klasterio organizacijoms pirmg kartg gauti finansing ES
paramag be nuosavo indélio dalies.

7. Numatyti investicijy skatinimo priemones.

8. Skatinti verslo informacijos sistemy efektyvesnj veikima.

9. Patobulinti jstatyming¢ baze, sukuriant palankig aplinkg sinergijos efektui.

10. Stiprinti partnerystés ir pasitikéjimo kultiirg, formuoti tradicijas.

11. Sukurti kasty ir naudos klasterio dalyviams jvertinimo procesa.

Dalis eksperty laikési nuomonés, jog Kklasterizacijos procesy jokiomis
priemonémis skatinti nereikia: ,, tiesioginio finansavimo nereikia, nes tuomet viskas
gaunasi iskreipta forma* [Moks], , siilyciau klasteriams per daug netrukdyti*



[Asoc], , nereikia finansiskai remti. Reikéty suformuoti teising baze, kad galéty
klasterinés struktitros veikti pacios. Rémimas skatina gauti remimgq* [Vald].

6 klausimy grupe — galimybes

Ekspertai, pateikdami jiriniam sektoriui numatomas ekonominés plétros
prognozes artimiausiam 2 — 5 mety laikotarpiui pateiké optimistinius ir pesimistinius
vertinimy scenarijus.

Optimistinis scenarijus: plétra jvairiapuse: ,,plétra prognozuojama visuose
subsektoriuose “ [Moks], ,,numatomos nuoseklios plétros galimybés, naujy koridoriy
(geleZinkeliy ir kt. sujungimas j bendrq sistemq, keliy tinklo modernizavimas, uosto
gilinimas)“ [Vers], numatoma laivybos ir uosto plétra: ,, laivyba ir uosto veikla —
augs, ypac pradéjus veikti SGD terminalui. Viskas pagerés. Jei miisy jmonés gaus
daugiau ofSoriniy uzsakymy, numatomas augimas [Moks], didéjancios krovos
apimtys: ,, krovos darby apimtys didés, kadangi yra numatyta giliavandenio uosto
statyba, esamo uosto gilinimo darbai* [Stud], ,,3-3,5 proc. planuojamas augimo
tempas kasmet. Tai priklauso nuo politinés situacijos. Kroviniy nepadaugés, taciau
gali jvykti kroviniy pasiskirstymas, dél investavimo j technologijas, | vystymg.
Konteinerizacija taipogi yra vystoma, didés kraunami specializuoti kroviniai,
baltarusiskos trgsos “ [Asoc], akvakulturos plétra: ,,Siemet turi biiti pabaigtas rengti
svarbus strateginis dokumentas, susijes su teritorijy priskyrimu véjo jégainiy
statybai atviroje jiiroje. Kai bus pradétos statyti véjo jégaineés, bus pradéta vystyti ir
akvakultira“ [Moks], turizmo plétra: ,, pakranciy turizmas, terminalo aktyvinimas —
plétosis, tik svarbu yra suderinti specialivosius poreikius““ [Stud], logistikos plétra:
L turéty 1-2 proc. kasmet augti logistikos sritis” [Asoc], , pirmiausiai plétra gali
biiti fiksuojama pervezimy sektoriuje. Ypac daug kas priklauso nuo meteorologiniy
sqlygy (jei geros Ziemos, tuomet krovos apimtys Sokteli net iki 15 proc.). Taigi
turime biti pasiruoSe, turéti technines galimybes ir sureaguoti laiku* [Vies], uosto
paslaugy plétra: ,, sektoriaus plétra yra ribojama uosto infrastruktiiros vystymo. Jei
vis délto uosto direkcija kartu su Susisiekimo ministerija jgyvendins paruostus uosto
vystymo planus, tuomet galima buty tikétis iSaugusios dvigubos sektoriaus
apyvartos* [Vers], ,,uosto paslaugoms taipogi planuojamas pozityvus kilimas — apie
20-30 proc., padidinant koriniy krovimgq per Klaipédos uostq* [Vers].

Pesimistinis scenarijus: ekonominis augimas neplanuojamas: ,, Laivyboje —
nulinis augimas, laivy statyboje — nulinis augimas® [Stud], , laivybos sektorius
neaugs, objektyviai vertinant — siy jiriniy paslaugiy vis mazés. Dél jurinio turizmo —
yra deklaruojama, jog jis skatinamas, taciau nesu didelis optimistas, nes jirinés
pakrantés daug neturime, yra problemy ir su infrastruktira. Turisty skaicius néra
labai augantis dél jvairiy prieZasciy. Zvejyba — su pasenusiu laivynu ir abejotinai
vertinu, ar be valstybés pagalbos galés plétotis, galés gerinti turimus isteklius, kad
gaminti naujus laivus* [Vers], ,,Zvejyboje plétros didelés nebus, nes ES Sios
ekonominés veiklos srities neskatina, labiau remia akvakultirg [Moks], nepalanki
politiné situacija: ,,jirinj sektoriy veikia daug iSoriniy faktoriy, jo situacija ir
perspektyvos priklauso nuo kaimyniniy Saliy (Rusijos, Baltarusijos) pozicijy.
Ivertinus dabartinius politinius jvykius — ekonominés plétros prognozé néra aiski*
[Vers], nepalanki konkurenciné aplinka: , laivy statyboje prognozuojamas
susitraukimas ir stagnacija, nes yra tam tikras uosto pralaiméjimas konkurencinéje
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aplinkoje, kuomet ES neremia jurinio sektoriaus, o P.Koréja, Kinija subsidijuoja
laivy statytojus * [Vers].

Vertindami kooperacijos lygmens tarp verslo subjekty ir valdzios bei mokslo
institucijy lygj, respondentai akcentavo pastebimg mokslo-verslo bendradarbiavimo
stipréjima: ,, visur yra numatytas prioritetas — mokslo ir verslo bendradarbiavimo
skatinimas.“  [Moksl], , santykiai progresuoja. Mokslo institucijos ir verslo
institucijos vis aktyviau bendradarbiauja jvairiose valdymo struktirose. Mokslas
aktyviai kviecia verslg dalyvauti, prisijungti prie jy iniciatyvy ir projekty. Bendrai
siekiama optimizuoti zmogiskyjy istekliy rengimq, paslaugy teikimq. Ypac Klaipédos
universitetas gali prisidéti prie Lietuvos jurinio sektoriaus  isvystymo,
komercializuoti tam tikras veiklos sritis, kad verslas tapty ta struktira, kuri
naudinga biity universitetui ir atvirksciai.“ [Vald], ,, progresuoja. Paradoksalu, bet
bendradarbiavimq teigiamai jtakoja ekonominés krizés. Iki tol nebuvo skaiciuojama
ir nebuvo mgstoma apie daugelio ekonominiy elementy optimizavimq. Dabar yra
suvokiama, kad be moksliniy tyrimy optimizuoti néra jmanoma* [Vies]. Sio
kooperacijos lygmens stiprinimui nemazai turi jtakos asociacijos: ,,asociacijy veikla
turi jtakos kooperacijos stiprinimui. Yra aktyviai veikianciy asociacijy, kuriose
aptariami bendri klausimai, pasikeiciama nuomonémis, informacija, vyksta
diskusijos, pvz. ,, Ar reikia uostui laivyno, ar jie gali veikti atskirai* [Stud] ir Jurinio
sléenio veikla: ,,Siy rySiy generatorius — Jiurinis slénis. Jis galéty biti asis,
apjungianti ir formuojanti klasterj. Yra stipréjanciy rySiy su mokslo institucijomis ir
kitomis organizacijomis“ [Vers]. Respondentai atkreipé démesj j atvirumo ir
pasitikéjimo poreikj: ,, pagrindinis dalykas — atvirumas ir bendradarbiavimas tarp
atskiry atstovy: kiek pasitikéti, atsiverti, kiek prisideti prie bendryjy veikly. Pokyciy
Jjau atsiranda. Verslas ima matyti naudos is Sio bendradarbiavimo. Siekiant pakeisti
supratimq, reikalinga suvokti, kad turi pasikeisti karta, Zmoniy intelektas turi keistis.
Naujy Zmoniy laipsniSkas atéjimas j sektoriy, kuriy supratimas yra kitoks, placiau
matantis, yra progresuojantis. Néra kito kelio, siekiant islikti konkurencingiems
augimo ir progresavimo perspektyvoje’ [Asoc], ,, <...>skatinimo priemonés,
taikomos valdzios institucijy ir konkurenciné aplinka, kuri suvokiama, kad be
partnerystés nebus geresnio rezultato [Moks]. Trijy respondenty komentaruose
buvo paminéti ir kooperacijos lygmens valdzios-verslo stiprinimo iniciatyvy
pavyzdziai: ,,uosto taryby sprendimai nemaZai turi jtakos, kad Siose dvisalése ir
trisalése diskusijose daugiau jsitraukty ir intensyviau dalyvauty verslo atstovai*
[Asoc], ,,valdZios vykdoma politika taipogi tapo nuosaikesné ir kryptingesné
[Vers], ,,valdzia bent jau ima noréti suprasti Sio sektoriaus problemas “ [Vies].

Pokalbio-interviu pabaigoje papildomai eksperty pasiteiravus, ar turéty kity
pastebéjimy ir komentary Lietuvos jlrinio sektoriaus konkurencingumo tematika,
didzioji dalis eksperty papildomai iSrySkino neaiSkios politinés situacijos grésme:
, daug kq gali lemti santykiai tarp Saliy — gali sumaZzéti krovos darbai ir pervezimai,
sumazéti specialiyjy uzsakymy kiekis, svarbus yra ES poziiris j laivy statybg*
[Stud], , didZiausias pavojus — politiné situacija, nes Lietuva yra ribojama dviejy
sistemy. Nesame kaip Olandija, kuri jungia Vokietijq ir Amerikq, esame tarp Ryty ir
Vakary, ir Siy sistemy susikalbéjimas yra svarbus. Jiriniame sektoriuje veikia daug
,,povandeniniy“ sroviy — yra daug politiniy sprendimy, kurie véliau atsiliepia



komercijoje’ [Stud], ,,uosty veikla, krovos kompanijos — jy veikla labai jtakojama
kaimyniniy Saliy vyriausybiniy sprendimy, politinés aplinkos. Tai tiesiogiai jtakoja
Lietuvos ekonomikos konkurencingumgq. Jei Lietuvos valdZia to neiSspres, neturés
galimybiy tuo pasinaudoti, negalés pilnai iSnaudoti energetiniy resursy‘ [Vers],
pateiké sitlymy ieskoti naujy ekonominiy veikly niSy: ,,reikéty ieskoti naujy
netradiciniy Saky, naujo verslo, nes ne viskas dar yra iSnaudota. Reikéty skatinti
Jjurinés energetikos plétrq, akvakultiiros vystymgsi. Naujos veiklos Sakos dar néra
isvystytos, ir reikia apie tai galvoti. Esamos Sakos neduos sparcios plétros. Taipogi
reikia skatinti dideliy jmoniy investicijas ir inovacijas“ [Moks], ,, nebeisnaudojame
neuzsglancio uosto privalumy, o anksciau Sis pranasumas buvo labai ryskus:
biidavo nukreipiami  kroviniai per miisy uostq, o dabar problema lengvai
issprendziama kiekviename net uzsglanciame uoste, klimatas Syla ir Ziemos
lengvéja™ [Vers], iSkart reaguoti i makroaplinkos aplinkos pokycCius: ,, reikia
mokytis, keistis, adaptuotis iskart, nelaukti paskutinés dienos. Issivysciusios Salys
pokycius suvokia kaip neisvengiamybe ir strategiskai ima joms ruostis, planuodami
ilgalaike perspektyvq. Pramonés plétroje, paslaugy srityje reikia maqstyti
strategiskai, negyventi tik Sia diena“ [Moks], adaptuoti ekonomines veiklas prie
naujy teisiniy reikalavimy: ,, reikia ruostis naujiems reikalavimams, susijusiems su
SOX ir NOx emisija‘ [Moks], ,,dél sieros dioksido direktyvos, dél vienody krovinio
tarify. Sprendimai yra priimami lokaliai, ne globaliai, neatsizvelgiama j tai, jog
nevienodas tokiy sprendimy taikymas* [Asoc], spresti emigracijos ir imigracijos
problemas: , emigracija, kvalifikuoty darbuotojy suradimo ir prieinamumo
problemos bei vis dar neissprestos galimybés jy atsivezti, jei reikia® [Vers],
specializuotai atstovauti jiiriniam sektoriui ir labiau suderinti tarpzinybinj
pavalduma: ,, Lietuvos juriniam sektoriui atstovauja Susisiekimo ministerija, Jiry
uosto direkcija. Stokojama gilesnio, specializuoto atstovavimo, sudedama viskas j
bendrq mase. Reikéty daugiau derinimo su direkcija, asociacijomis® [Asoc],
. Zinybinis pavaldumas jiiriniame sektoriuje yra labai svarbus, ypac tarp Zemeés iikio
ministerijos, Ukio ministerijos, Susisiekimo ministerijos ir kt. Yra daug
nesusikalbéjimy, neaiskumo. Tai giesmé, kuri néra isspresta* [Vers], pasitlé labiau
iSnaudoti neuz$alanc¢io uosto galimybes: ,, reikéty pasidziaugti, kad Klaipédos uostas
— neuzsqlantis, kad kraunami ir transportuojami kroviniai Kazachstanui,
Baltarusijai* [Stud], nurodé, jog reikalinga sukurti bendrg jurinio sektoriaus
duomeny bazg apie jmoniy ekonominiy veikly rezultatus: ,, pagrindiné problema —
nesutampa statistikos departamento ir Eurostat skelbiami duomenys apie Lietuvos
Jjurinj sektoriy, todél daznai viesumoje pateikiama iSkreipta informacija,
neatitinkanti tikrovés *“ [Vies].

»~Pokalbio-interviu“ metu, jei buvo susidurta su trimis ir daugiau panasiy
atvejy, tyrimo metu pastebétos neatitiktys buvo uZregistruotos. Pagrindinés
uzregistruotos neatitiktys: (1) pernelyg daznas sgvokos ,sektorius® naudojimas
bendrine prasme, norint jvardinti tam tikrg grupeg; (2) kalbédami apie eksporta,
respondentai komentuoja su importu susijusias veiklas; (3) ekspertai j pateiktus
klausimus atsakinédavo ne ,i§ esmés“, bet komentuodavo placiau klausime
paminéty sgvoky kontekstg; (4) vertindami bendradarbiavimo kultiiros lygj,
respondentai komentavo bendradarbiavimo reiSkinj, ne jo kulttros lygj.
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Jei buvo susidurta su trimis ir daugiau panasiy atvejy, tyrimo metu pastebéti
kiti neaiskumai taipogi buvo uzregistruoti: (1) respondentams buvo neaiski klausimo
(Nr. 2.1.4., zr. 14 prieda) dalies formuluoté, susijusi su ,,reakcija j vartotojy poreikiy
pokyc¢ius®, klausimg daugeliu atvejy reikéjo placiau pakomentuoti; (2) mokslo
institucijy atstovams buvo sunku komentuoti su rinkos santykiais susijusius dalykus
(sprendimo pirkti priémimas, kasty mazinimas, sektoriaus jmoniy investavimas j
darbuotojy mokymus); (3) respondentams buvo neaiski savokos ,uZsienio
investicijos samprata.

3.2.4. Klasterizacijos prielaidy statistinio pilotinio tyrimo rezultatai ir ju
interpretavimas

Klasterizacijos prielaidy statistinio pilotinio tyrimo klausimynas buvo
suskirstytas ] penkias tyrimo dalis. Vidutiné vieno respondento atsakymy j visa
klausimyng trukmé — 54 min. Toliau pristatoma kiekvienos tyrimo dalies rezultaty
analize.

Pirmoji_dalis. Respondento priskyrimas Lietuvos jiariniam sektoriui pagal
pateikiamus reikSminius poZymius.

Pirmojoje dalyje respondentai atsakinéjo i klausimus, susijusius su jy
atstovaujama organizacija. Tyrimo metu surinkti duomenys susistemintai pateikiami
3.8 — 3.10 paveiksluose.

Respondenty buvo paprasyta priskirti jy atstovaujamg jmonge tam tikrai jlirinio
sektoriaus veikly grupei. Susumavus tyrimo rezultatus buvo matyti, jog i anketoje
pateiktus klausimus atsakinéjo jiiry uosty veiklos (19 respondenty), jiirinio turizmo
(11 respondenty) ir vidaus laivybos (9 respondentai) atstovai. Respondenty
atstovaujamy jmoniy priskyrimas jurinio sektoriaus ekonominiy veikly grupéms

ateikiamas 3.8 paveiksle.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Laivy statyba B Jiiriné jranga
| Jirinés paslaugos B Jiiriniy jrenginiy eksploatavimas
H Jiirinis tiekimas ® Jiiriniai darbai
m Vidaus laivyba m Rekreaciné laivyba
Jary uosty veikla m Laivyba

3.8 pav. Respondenty atstovaujamy jmoniy priskyrimas jurinio sektoriaus ekonominiy veikly
grupems

Surinkti tyrimo metu duomenys rodo, jog daugiausiai respondenty dalyvavo
Siame tyrime atstovaudami jmonei, kurioje dirba nuo 1 iki 9 darbuotojy (54,4 proc.
respondenty). Tik 3 proc. respondenty atstovavo toms jmonéms, kurios turi daugiau
nei 50 darbuotojy. Taigi Siame tyrime dalyvaujantys respondentai atstovavo mazoms
ir mikro jmonéms (zr. 3.9 pav. (A)).



(A) (B)

15 15 54,4 ml-9
darbuotojai = Taip, i§ dalics
m10-49 10% juriniame sektoriuje

darbuotojai m Ne, juriniame
50-249 sektoriuje nedirbame
darbuotojai .

250 - 499 Sunku pasakyti

darbuotojai

3.9 pav. Respondenty atstovaujamos jmonés darbuotojy skai¢iaus pasiskirstymas (A) ir jy
nurodytas jy atstovaujamos jmonés veikly priskyrimas jariniam sektoriui (B), proc.

Priskirdami jmonés veiklas jiiriniam sektoriui, né vienas respondentas
nenurodé, jog jmoné dirba ,,tik jliriniame sektoriuje®. Didzioji dalis respondenty (40
proc.) negaléjo pasakyti, ar jy atstovaujama jmoné dirba juriniame sektoriuje. Tai
rodo gana neaiskig jirinio sektoriaus veiklos srities apibréztj. Daugiau nei trec¢dalis
respondenty (37 proc.) atsaké neigiamai, nurodydami, jog jy atstovaujama jmoné
juriniame sektoriuje nedirba, nors 3.8 paveiksle dauguma respondenty atstovaujama
jmong priskyré tam tikrai jurinio sektoriaus veikly grupei. Yra laikomasi prielaidos,
jog neigiamai atsake gali buti susij¢ su jiriniu sektoriumi tiekimo, logistikos,
tiesioginiy ir pagalbiniy paslaugy suteikimo rySiais, juolab kad el.pastu siystas
pakvietimas dalyvauti tyrime buvo orientuotas j tuos potencialius respondentus,
kurie pagal jmonés priskyrimg Lietuvos jlirinio sektoriaus ekonominiy veikly klasei,
taigi toliau Sie respondentai dalyvavo tyrime kartu su kitais ir atsakinéjo j kitus
anketos klausimus. Sudarant anketa, buvo atsizvelgiama i respondenty galima
neigiamg atsakymg dél priskyrimo juriniam sektoriui, todél kity klausimy atsakymy
variantuose jie atitinkamai rado jiems priimting atsakymo varianta, neatsaké j
klausimus arba atsakyma jrasé patys.
0-20

e Imonés veiklos, proc.
e | MONEés pajamos, proc.

Imoneés eksportas, proc.

21-40
proc.
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3.10 pav. Respondenty atstovaujamos imonés veikly jiiriniame sektoriuje, pajamy i$ jlirinio
sektoriaus ir eksporto apimtys, proc.

Kaip matyti 3.10 paveiksle, jiriniam sektoriui priskiriamy jmoniy veiklos
apimtys yra tiesiogiai susijusios su pajamy, gaunamy i§ jiirinio sektoriaus,
apimtimis. 28 proc. respondenty nurodé, jog jy atstovaujama jmoné net 81-100
proc. veikly vykdo juriniame sektoriuje ir 35,3 proc. respondenty nurodé, jog jy
atstovaujama jmoné gauna apie 81 — 100 proc. pajamy i§ jiirinio sektoriaus.
Vertinant jmoniy eksporto apimtis, daugiausiai respondenty nurodé intervalg nuo 41
iki 60 proc. (35,4 proc. respondenty). IS visy tyrime dalyvavusiy respondenty, 2,9
proc. nurodé, jog jy atstovaujamos imonés eksporto apimtys siekia 81 — 100 proc.

Antroji dalis. Jiirinio sektoriaus klasterizacijos poZymiy pasireiSkimo
stiprumas.

Antrojoje dalyje buvo vertinamas Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos
pozymiy pasireiskimo stiprumas, analizuojant bendradarbiavimo rySiy su Lietuvos
jirinio sektoriaus jmonémis ir susijusiy sektoriy dalyviais stipruma, jy tipus,
bendradarbiavimo su jvairaus tipo organizacijomis svarba, organizacijy vaidmens,
atstovaujant jurinio sektoriaus interesus ir plétra bei Sio sektoriaus dalyviy
specializacijos ir dalyvavimo pridétinés vertés kiirimo grandinéje poZymius.

Tyrimo metu surinkta informacija susistemintai pateikiama 3.11 — 3.14 pav.

Respondenty buvo papraSyta jvertinti bendradarbiavimo tarp jy atstovaujamos
Jmonés ir kity Lietuvos jiirinio sektoriaus jmoniy rysiy stiprumg. Tyrimo rezultatai
pateikiami 3.11 paveiksle.

Laivy statyba

Juriné jranga

Jurinés paslaugos

Jariniy jreng.eksploatavimas
Jurinis tiekimas

Juriniai darbai

Laivybos ir pakranciy apsauga
Vidaus laivyba

Rekreaciné laivyba

Jury uosty veikla

Laivyba

Juirinis turizmas

Zuvininkysté ir akvakultiira

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Visai nebendradarbiaujame m Silpnas bendradarbiavimas
Bendradarbiaujame, bet ne nuolat m Gana aktyviai bendradarbiaujame
u Strateginé partnerysté

3.11 pav. Respondenty atstovaujamos jmonés ir kity Lietuvos jiirinio sektoriaus jmoniy
bendradarbiavimo stiprumo vertinimas

Susumavus tyrimo rezultatus matyti, jog vyraujantis atsakymo variantas
beveik visose ekonominiy veikly grupése — ,,visai nebendradarbiaujame®, i§skyrus



jury uosty veiklos, laivybos ir jiiros bei pakranciy apsaugos ekonomines veikly
grupes, su kuriomis respondenty atstovaujamos jmonés silpnai bendradarbiauja.
Strateginés partnerystés tur¢jimu pasizymi tik dvi ekonominiy veikly grupés:
laivyba (2 respondentai) ir Zzuvininkyste ir akvakultiira (1 respondentas).

Vertinant bendradarbiavimg su susijusiy sektoriy dalyviais, veikianciais Siose
ekonominése veiklose: maitinimo ir apgyvendinimo veikla, pagalbiniy priemoniy
gamyba, sandéliavimas ir saugojimas, vieSieji rySiai ir komunikacija, techninis
tikrinimas ir analizé, moksliniai tyrimai ir eksperimentiné veikla, daugiausiai
respondenty nurodé, jog bendradarbiaujama su techninj tikrinimg ir analize
vykdanéiomis jmonémis, taipogi su sandéliavimo ir saugojimo paslaugas
teikian¢iomis jmonémis. Palyginus bendradarbiavimo intensyvumg tarp respondenty
atstovaujamy jmoniy ir kity Lietuvos juriniame sektoriuje ekonomines veiklas
vykdanciy jmoniy bei susijusiuose sektoriuose ekonomines veiklas vykdanciy
jmoniy, matyti, jog su pastarosiomis bendraujama labiau nei su jmonémis,
vykdan¢iomis veiklas juriniame sektoriuje. Tyrimo rezultaty duomenys
susistemintai pateikiami 3.12 paveiksle.

Maitinimo ir apgyvendinimo veikla
Pagalbiniy priemoniy gamyba
Sandéliavimas ir saugojimas

Viesieji rysiai, komunikacija ir konsultacijos
Techninis tikrinimas ir analize

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Visai nebendradarbiaujame m Silpnas bendradarbiavimas
Bendradarbiaujame, bet ne nuolat m Gana aktyviai bendradarbiaujame
= Strateginé partnerysté

3.12 pav. Respondenty atstovaujamos imonés ir kity susijusiy sektoriy imoniy
bendradarbiavimo stiprumo vertinimas

Nurodydami organizacijy tipg, su kuriomis respondenty atstovaujamos jmones
bendradarbiauja labiausiai, respondentai pasirinko tarptautinius jiirinio sektoriaus
partnerius uzsienyje (90 proc. respondenty, atitinkamai pirmoji vieta pagal
bendradarbiavimo stiprumg) ir nacionalinés reik§meés valdzios institucijas (98 proc.
respondenty, atitinkamai antroji vieta pagal bendradarbiavimo stiprumg). Lyginant
bendradarbiavimg su mokslo ir studijy institucijomis, rezultatai parodé, jog su
studijy institucijomis bendradarbiaujama stipriau nei su mokslo. IS viso pateikto
sgraSo, respondentai nurodé, jog jy atstovaujamos organizacijos maziausiai
bendradarbiauja su mokslo ir studijy institucijomis (47 proc. respondenty nurodé,
jog visai nebendradarbiauja) ir Sakos / profesinémis asociacijomis (42 proc.
respondenty nurodé, jog visai nebendradarbiauja). Tyrimo rezultatai susistemintai
pateikiami 3.13 paveiksle.
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Nacionalinés reik§més valdzios institucijomis
Regioninés reik§més valdzios institucijomis

Sakos / profesinémis asociacijomis

Mokslo ir tyrimy institucijomis

Studijy institucijomis

Finansinémis organizacijomis

Ne pelno organizacijomis

Tarptautiniais jlrinio sektoriaus partneriais uzsienyje

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Visai nebendradarbiaujame m Silpnas bendradarbiavimas
m Bendradarbiaujame, bet ne nuolat m Gana aktyviai bendradarbiaujame

3.13 pav. Respondenty atstovaujamos jmonés ir kity organizacijy tipo bendradarbiavimo
stiprumo vertinimas

I$skirdami bendradarbiavimo su jvairaus tipo organizacijomis svarbos lygj,
respondentai pirmenyb¢ skyré bendradarbiavimo tarp skirtingy sektoriaus jmoniy
svarbai (3,96 balai i§ max.5 baly), antrojoje vietoje — bendradarbiavimo tarp jmoniy
ir tarptautiniy partneriy uzsienyje svarbai (3,88 i§ max. 5), tre¢iojoje vietoje — tarp
jmoniy sektoriuje (3,81 i§ max.5). Zemiausias respondenty atsakymuose uzfiksuotas
bendradarbiavimo svarbos lygmuo yra tarp jmoniy ir ne pelno organizacijy (2,44 i8
max. 5), Respondenty buvo paprasyta jvertinti 3.13 paveiksle pateikty institucijy
vaidmens svarba, atstovaujant jurinio sektoriaus interesus ir skatinant jurinio
sektoriaus plétra. Jie nurodé, jog santykinai didziausig svarba turi nacionalinés
reikSmes jurinio sektoriaus institucijos (3,18 i§ max.5), studijy institucijos (2,71 i$
max.5) ir regioninés reik§més jurinio sektoriaus institucijos (2,60 i§ max.5). Jy
nuomone, maziausiai svarbus yra ne pelno organizacijy vaidmuo (2,24 i§ max.5).

Respondenty buvo paprasyta jvertinti Lietuvos jiirinio sektoriaus dalyviy
specializacijos ir dalyvavimo pridétinés vertés kiirimo grandinéje pozymius.
Susumuoti tyrimy rezultatai pateikiami 3.14 paveiksle.

Specializacija (orientacija j vienos risies paslaugy teikima)
Regionine koncentracija (susitelkimas Klaipédos regione)

Dalyvavimas sudétiniame medziagy, Zaliavy, pusgaminiy pirkimo ir
(ar) jy logistikos komplekse
Dalyvavimas sudétiniame produkto gamybos ar paslaugy suteikimo
komplekse
Dalyvavimas sudétiniame pagamintos produkcijos pervezimo,
paskirstymo ir (ar) sandéliavimo procese
Dalyvavimas sudétiniame pardavimy/rinkodaros komplekse

Dalyvavimas sudétiniame jirinio sektoriaus politikos
Dalyvavimas sudeiniame ZmogiSugy ekl planavime,atankoje, L1 1 | | [ |

Dalyvavin‘r;:lgl[;élg:;me technologijy tobulinime N I I N D N N |

Dalyvavimas sudétiniuose pirkimuose, kooperatyvus NN I D N N |

bendradarbiavimas vieSuosiuose pirkimuose

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Pozymis neaptiktas B Labai silpnas pozymis © Gana silpnas pozymis
B Gana stiprus pozymis H Labai stiprus poZymis

3.14 pav. Respondenty nurodytas Lietuvos jurinio sektoriaus dalyviy specializacijos ir
dalyvavimo pridétinés vertés kiirimo grandinéje pozymiy stiprumas, proc.



Apklaustyjy nuomone, gana stiprus (44,1 proc. respondenty) ir labai stiprus
(11,8 proc. respondenty) specializacijos pozymis, taipogi gana stiprus (38,2 proc.
respondenty) ir labai stiprus (11,8 proc. respondenty) regioninés koncentracijos
pozymis. Silpniausi pozymiai suteikti dalyvavimui sudétiniame jiirinio sektoriaus
politikos formavime, sudétiniame technologijy tobulinime ir bendruose pirkimuose
bei bendradarbiavimui vieSuosiuose pirkimuose.

Trelioji dalis. Klasterizacijos poZymiy jtaka Lietuvos jirinio sektoriaus
produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui.

TreCiojoje  dalyje  analizuojama  produktyvuma, inovatyvumag  ir
konkurencinguma jtakojanciy subjekty svarba, pateikiami sitilymai produktyvumo,
inovatyvumo ir konkurencingumo didinimui. ISanalizuoti tyrimo metu surinkti
duomenys yra pateikiami 3.15 — 3.20 paveiksluose.

Respondenty buvo paprasyta jvertinti produktyvumg jtakojanciy subjekty
svarbg ir §iuo metu atstovaujamos jmonés produktyvumg jtakojancius subjektus 5
baly skaléje (kur: 1 — subjektas visai nesvarbus, 2 — subjektas Siek tiek svarbus, 3 —
subjektas gana svarbus, 4 - subjektas svarbus, 5 — subjektas labai svarbus).
Susumavus respondenty atsakymy varianty jver¢iy vidurkius, schematinis jy
pasiskirstymas pateikiamas 3.15 paveiksle.

Klientai

Viesojo
sektoriaus

e Produktyvuma jtakojanciy
Asociacijos, subjekty svarba

: . Konkurentai
konsorciumai

e Si110 Metu atstovaujamos
imonés produktyvuma

Nesusijusios itakojantys subjektai

imonés

Ne pelno
organizacijos

Finansiné: Klasterio
institucijos organizacija

Mokslo ir

studijy
institucijos

3.15 pav. Respondenty nurodytas produktyvuma jtakojanciy subjekty svarbos ir Siuo metu
atstovaujamos organizacijos produktyvumg jtakojanc¢iy subjekty jverciy vidurkiai

ISanalizavus susistemintus duomenis matyti, jog didZiausia neatitiktis tarp
produktyvuma jtakojanc¢iy subjekty svarbos ir Siuo metu atstovaujamos jmoneés
produktyvumg jtakojanciy subjekty yra konkurenty (21,2 proc. skirtumas) ir
klasterio organizacijos atzvilgiu (21,2 proc. skirtumas), o maziausia neatitiktis —
vieSojo sektoriaus institucijy (0,8 proc. skirtumas) ir nesusijusiy jmoniy (1,4 proc.
skirtumas) atzvilgiu.

Respondenty buvo pasiteirauta, kaip jie sifilyty didinti jirinio sektoriaus
jmoniy produktyvumg. Susisteminti respondenty atsakymy varianty jverc¢iy vidurkiai
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5 baly skaléje (kur: 1 — visai nesvarbu, 2 — Siek tiek svarbu, 3 — gana svarbu, 4 —
svarbu, 5 — labai svarbu) vizualiai pateikiami 3.16 paveiksle.

u Optimizuoti gamybos organizavimo procesa

H [nvestuoti j gamybos technika ir diegti naujas
technologijas
Investuoti | darbuotojy kvalifikacijos kélima ir suburti
profesionalia komanda

~ u Sudaryti kokybiskas darbo salygas

3.16 pav. Respondenty pasitlyti produktyvumo didinimo biidy jverciy vidurkiai

Apskaiciavus respondenty pateiktus atsakymy varianty jverciy vidurkius,
galima pakomentuoti didZziausias jver¢iy vidurkiy reikSmes surinkusius
produktyvumo didinimo biidus: labai svarbu yra investuoti i gamybos technika ir
diegti naujas technologijas (4,53 i§ max.5) ir svarbu sudaryti kokybiskas darbo
salygas (4,46 1§ max.5).

Respondenty buvo paprasSyta jvertinti inovatyvuma jtakojanciy subjekty svarba
ir Siuo metu atstovaujamos jmonés inovatyvuma jtakojancius subjektus 5 baly
skaléje (kur: 1 — subjektas visai nesvarbus, 2 — subjektas Siek tiek svarbus, 3 —
subjektas gana svarbus, 4 - subjektas svarbus, 5 — subjektas labai svarbus).
Susumavus respondenty atsakymy varianty jverCiy vidurkius, jy vizualizacija

ateikiama 3.17 paveiksle.

Klientai

Viesojo
sektoriaus ‘ Tiekéjai
nstituctjo ~N e [novatyvuma jtakojanciy

Asociacijos, subjekty svarba

konsorciumai

e Siuo metu atstovaujamos

Ne pelno Nesusijusios imonés inovatgf’ 111(m§
organizacijos jmonés itakojantys subjektai
Fina Klasterio
institucijos organizacija
Mokslo ir
studijy
institucijos

3.17 pav. Respondenty nurodytas inovatyvumg jtakojanc¢iy subjekty svarbos ir §iuo metu
atstovaujamos organizacijos inovatyvuma jtakojanciy subjekty jverciy vidurkiai

ISanalizavus tyrimo metu surinktus duomenis matyti, jog didziausia neatitiktis
tarp inovatyvima jtakojanciy subjekty svarbos ir $iuo metu atstovaujamos jmonés
inovatyvumg jtakojan¢iy subjekty yra klasterio organizacijos (60,6 proc. skirtumas)
ir mokslo ir studijy institucijy (30,4 proc. skirtumas) atzvilgiu, o maZziausia



neatitiktis — klienty (0,4 proc. skirtumas) ir vieSojo sektoriaus institucijy (17 proc.
skirtumas) atzvilgiu.

Respondenty buvo klausiama, kaip jie sitilyty didinti jiirinio sektoriaus jmoniy
inovatyvumag. Susisteminti respondenty atsakymy varianty jverciy vidurkiai 5 baly
skaléje (kur: 1 — visai nesvarbu, 2 — Siek tiek svarbu, 3 — gana svarbu, 4 — svarbu, 5 —
labai svarbu) vizualiai pateikiami 3.18 paveiksle.

® Palaikyti nuolatinj kontakta su klientais, stebéti jy prioritety
poky¢ius, daryti apklausas

H Stebeti vietos konkurentus, vertinti jy inovatyvia politika,
analizuoti Sios poveikj jmonés ekonominiams rodikliams

m Stebéti uzsienio konkurentus ir partnerius, perimant sékmingaja
patirtj, vengiant klaidy

® Dalyvauti tarptautinése pazangiy technologijy parodose

4,57

m Teikti paraiSkas ES SF finansavimui gauti, sickiant diegti
inovatyvius technologinius ir valdymo sprendimus
u Veikti kaip lyderiui

ITtraukti tiekéjus inovatyviy projekty pradinése stadijose

Aktyviai dalyvauti ir valdyti inovacijy tinklus

3.18 pav. Respondenty pasitilyti inovatyvumo didinimo biidy jveréiy vidurkiai

Apskai¢iavus respondenty pateiktus atsakymy varianty jver¢iy vidurkius,
galima teigti, jog labai svarbu yra aktyviai dalyvauti ir valdyti inovacijy tinklus
(4,57 i§ max.5), svarbu jtraukti tiekéjus inovatyviy projekty pradinése stadijose (4,4
i$ max.5) ir svarbu palaikyti nuolatinj kontakta su klientais, stebéti jy prioritety
poky¢ius, daryti apklausas (4,35 i$ max. 5).

Respondenty buvo paprasyta jvertinti konkurencingumga jtakojanciy subjekty
svarbg ir §iuo metu atstovaujamos jmonés konkurencingumga jtakojancius subjektus
5 baly skaléje (kur: 1 — subjektas visai nesvarbus, 2 — subjektas Siek tiek svarbus, 3 —
subjektas gana svarbus, 4 - subjektas svarbus, 5 — subjektas labai svarbus).
Susumavus respondenty atsakymy varianty jverciy vidurkius, jie struktariskai
pateikiami 3.19 paveiksle.

Klientai

Viesojo
sektoriaus
institucij

e K onkurencinguma jtakojanciy

Asociacijos, i
] Konkurentai subjekty svarba

konsorciumai

e Siuo metu atstovaujamos jmonés

Ne pelno Nesusijusios h : A
organizacijos jmonés konkurencingumg jtakojantys
subjektai
Finansiné Klasterio
institucijos organizacija
Mokslo ir
studijy
institucijos

3.19 pav. Respondenty nurodytas konkurencinguma jtakojanciy subjekty svarbos ir Siuo
metu atstovaujamos organizacijos konkurencinguma jtakojanciy subjekty jverciy vidurkiai
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ISanalizavus tyrimo metu surinktus duomenis matyti, jog didelés neatitikties
tarp konkurencinguma jtakojanciy subjekty svarbos ir $iuo metu atstovaujamos
imonés konkurencinguma jtakojanciy subjekty nepastebéta, galima bity iSskirti tik
didziausiag skirtumo reik§me asociacijy, konsorciumy (11,8 proc. skirtumas)
atzvilgiu.

Respondenty buvo pasiteirauta, kaip jie sitlyty didinti jiirinio sektoriaus
imoniy konkurencinguma. Susisteminti respondenty atsakymy varianty jverciy
vidurkiai 5 baly skaléje (kur: 1 — visai nesvarbu, 2 — Siek tiek svarbu, 3 — gana
svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu) vizualiai pateikiami 3.20 paveiksle.

® Didinti jmonés produktyvuma, taip optimizuojant produkcijos ir (ar) teikiamy
paslaugy kainas

H Didinti jmonés efektyvuma, tiek didinant pridéting pagamintos produkcijos ir
(ar) teikiamy paslaugy vertg vartotojams, tiek atsargy ir atlieky antrinj
naudojimg . )

= Diegti inovacijas tiek gamybos, tiek valdymo srityse

3,5 \

3,81
® Vystyti ir tobulinti jmonés rinkodaros strategija, aktyviai dalyvauti Lietuvos ir
uzsienio parodose

H Stebéti konkurentus, analizuoti jy klaidas

m Stebeti klientus, jy prioritety ir poreikiy pokyc¢ius

Stebéti tiekejus, ju tiekimo kanaly pasirinkimo racionaluma kainos, laiko ir
saugumo atzvilgiais

Pléstis j uzsienio $aliy rinkas (steigiant jmonés padalinj ir (arba) plétojant
eksporta)

3.20 pav. Respondenty pasiiilyti konkurencingumo didinimo btdy jverciy vidurkiai

Apskai¢iavus respondenty pateiktus atsakymy varianty jver¢iy vidurkius,
galima teigti, jog svarbu yra stebéti konkurentus, analizuoti jy klaidas (4,35 i8
max.5), stebéti klientus, jy prioritety ir poreikiy pokycius (4,34 i$ max. 5) ir vystyti
bei tobulinti jmonés rinkodaros strategija, aktyviai dalyvauti Lietuvos ir uzsienio
parodose (4,21 i§ max.5).

Ketvirtoji dalis. Narystés Lietuvos jiuriniame klasteryje poreikis.

Ketvirtojoje dalyje analizuojami tyrimo metu surinkti duomenys apie $akiniy /
profesiniy asociacijy atstovavimg respondento atstovaujamos jmonés ekonominiams
interesams, teiraujamasi pozitrio j jurinio klasterio kiirimo iniciatyva, analizuojami
surinkti duomenys apie pagrindines priezastis ir naudos motyvus, dél kuriy verslo
subjektai, respondenty nuomone, integruotysi ir nesiintegruoty j klasterj, partneriy
klasterizacijai pasirinkimo priezastis bei pozilrj j ribojimus narystei klasteryje,
optimalig jurinio klasterio nariy sudétj ir j dabartinj Lietuvos jirinio sektoriaus
klasterizacijos procesg. Susistemintai tyrimo duomenys pateikiami 3.21 — 3.26 pav.

Ivardindami, kokios Sakos ar profesinés asociacijos atstovauja respondenty
atstovaujamos jmonés ekonominiams interesams, respondentai galéjo pasirinkti i$
pateikto asociacijy sgraso jiems priimting atsakymo variantg arba jraSyti patys.
Atsakymy varianty pasiskirstymas pateikiamas 3.21 paveiksle.




m Ekspeditoriy asociacija

H Lietuvos laivybos makleriy ir agenty asociacija

= Lietuvos laivy atsargy tiekéjy asociacija

e m Lietuvos laivy jguly formavimo jmoniy asociacija
u Lietuvos laivy statytojy ir remontininky asociacija
= Lietuvos zuvininkystés produkty gamintojy asociacija
2% Klaipédos apskrities studenty laivininky draugija

\ ' Neéra tokios asociacijos

3.21 pav. Sakos ar profesiniy asociacijy atstovavimo respondenty atstovaujamy jmoniy
ekonominiams interesams pasiskirstymas

Susumavus tyrimo rezultatus matyti, jog kas ketvirtas respondentas (24 proc.)
jvardijo Lietuvos zuvininkystés produkty gamintojy asociacija, mazdaug trecdalis
apklaustyjy (28 proc.) nurodé Lietuvos laivybos makleriy ir agenty asociacijg kaip
atstovaujancig jy jmonés ekonominiams interesams ir tiek pat (28 proc.) respondenty
nurodé, jog respondenty atstovaujamy jmoniy ekonominiams interesams
neatstovauja jokia Sakos ar profesiné asociacija. Patikslindami, kas Siuo metu
atstovauja jy atstovaujamo ekonominio sektoriaus interesams, respondentai jvertino
duotus atsakymy variantus 5 baly skaléje (kur: 1 — visai neatstovauja, 2 — labai retai
atstovauja, 3 — kartais atstovauja, 4 — daznai atstovauja, 5 — visuomet atstovauja). Jy
atsakymy jver¢iy vidurkiai pateikiami 3.22 paveiksle.

u Sakos / profesiné asociacija
W I8rinkti / paskirti verslo atstovai

Verslo konsultantai

_ m Patys sau atstovaujame (kiekvienas individualiai)

3.22 pav. Respondenty jvardinty subjekty, atstovaujamy jy ekonominio sektoriaus
interesams, jver¢iy vidurkiai

Kaip matyti 3.22 paveiksle, didZiausig jveréiy rodiklj pasiekes respondenty
nurodytas subjektas, atstovaujantis respondenty ekonominiams sektoriaus
interesams, yra Sakos / profesinés asociacijos (3,41 i§ max.5), o didziausio jverciy
rodiklio rezultatas - ,,patys sau atstovaujame (atstovaujama individualiai)“ (4,24 i$
max.5).

Respondenty buvo pasiteirauta, ar jie pritarty jurinio klasterio karimo
iniciatyvai. 44 proc. respondenty pasirinko atsakymo variantg ,taip, labai
pritarciau®, 38 proc. — ,labiau pritarciau nei nepritarciau*. Neigiamai atsakiusiyjy
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arba negaléjusiyjy atsakyti dalis — 18 proc. Pasiteiravus, kokios organizacijos turéty
sudaryti jurinj klasterj, respondenty nurodyty atsakymy jverciy vidurkiai 5 baly
skaléje (kur: 1 — nereikalinga, 2 — mazai reikalinga, 3 — gana reikalinga, 4 — labai
reikalinga, 5 — turi dominuoti) pateikiami 3.23 paveiksle.

m Privataus sektoriaus atstovai

3,01

B VieSojo sektoriaus atstovai
3,28
B Mokslo institucijos ir tyrimy centrai
B Studijy institucijos

m Asociacijos

= Finansings institucijos

Ne pelno organizacijos

Fiziniai asmenys

3.23 pav. Respondenty nurodyty organizacijy tipy, turinéiy sudaryti klasterj, jveréiy
vidurkiai

Susisteminus tyrimo rezultatus matyti, jog respondenty nuomone, jurinio
klasterio strukttiroje reikalingi jvairiy organizacijy tipai: labai reikalingi privataus
sektoriaus atstovai (4,26 i§ max.5), mokslo institucijos ir tyrimy centrai (4,06 i§
max.5), studijy institucijos (4,04 i§ max.5), vieSojo sektoriaus atstovai (3,85 i§ 5),
asociacijos (3,79 i§ max. 5) ir finansinés institucijos (3,53 i§ max.5); gana
reikalingos ne pelno organizacijos (3,28 i§ max.5) ir fiziniai asmenys (3,01 i
max.5).

Pasiteiravus, kokios priezastys ir naudos motyvai verslo subjektams integruotis
1 klasterj, gauti atsakymy variantai, apskaiciavus jverciy rodiklius 5 baly skalgje
(kur: 1 — visai nesvarbu, 2 — Siek tiek svarbu, 3 — gana svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai
svarbu), susistemintai pateikiami 3.24 paveiksle. Kadangi visos priezastys ir naudos
motyvai respondenty buvo priskiriami prie labai svarbiy ir svarbiy, atsakymy
variantai pateikiami suranguotai, pagal svarbos santykinio svorinio jvercio vidurkij,
prioriteto tvarka.

Susumavus priezas¢iy ir naudos motyvy svarbos jverciy vidurkius 5 baly
skaléje (kur: 1 — visai nesvarbu, 2 — Siek tiek svarbu, 3 — gana svarbu, 4 — svarbu, 5 —
labai svarbu) ir juos surangavus, matyti, jog sglyginai svarbiausios priezastys ir
naudos motyvai yra: ,prieiti prie naujausios specializuotos savo veiklos srities
informacijos (4,63 i$ max. 5), ,,sumazinti logistikos ir sandéliy sgnaudas* (4,54 i$
max. 5) bei ,,pakelti savo ziniy lygj bendradarbiaujant su Salia veikianciais artimy
sri¢iy profesionalais® (4,41 i§ max.5). Salyginiai maziausias jverciy vidurkis
apskaiCiuotas S§iam naudos motyvui — ,,pasinaudoti palankiomis salygomis gauti
prekes, paslaugas ir (ar) inovatyvias gamybos bei personalo valdymo technologijas.
I klausimg ,kokios priezastys lemty partneriy klasterizacijai pasirinkimg?“,
atsakymy variantai, apskaiciuoti pagal svarbos jverc¢iy vidurkius, pasiskirsté taip:
didziausias svarbos jver¢iy vidurkis apskaifiuotas teiginiams: ,,partnerio rysiai su



stambesniais tiekéjais“ (4,79 1§ max. 5), ,partnerio rySiai su finansinémis
institucijomis* (4,74 i§ max 5), ,partnerio zmogiskyjy iStekliy geb¢jimai® ir
»partnerio strateginé orientacija® (po 4,65 i§ max.5). Maziausias svarbos jverciy
vidurkis apskaiCiuotas teiginiams: ,palankesnés galimybés prieiti prie partnerio
produkcijos gaminimo technologijy™ (3,91 i§ max.5) ir ,partnerio profesionalus
uzsienio kalby zinojimas ir geros derybinés strategijos® (4,15 i§ max.5).

3,97 4,63

4,15 4,54

4,15
4,41
4,25
4,35
4,26 434
4,31 432

m 1. Prieiti prie naujausios specializuotos savo veiklos srities informacijos
B 2. Sumazinti logistikos ir sandéliy sanaudas
m 3. Pakelti savo ziniy lygj bendradarbiaujant su $alia veikianciais artimy sri¢iy profesionalais
B 4. Prieiti prie profesionaliy specializuoty paslaugy infrastrukttiros
B 5. Prieiti prie specializuotos darbo jégos Saltiniy
m 6. Pasinaudoti galimybe kolektyviai daryti didesn¢ jtaka politikos sprendimams
m 7. Pasinaudoti $alia esan¢iy jmoniy papildan¢iomis kompetencijomis
m 8. Patekti | iSorés rinkas, bendradarbiaujant su partneriais klasteryje

9. Pasiekti specializacija ir (ar) masto ekonomija
H 10. Prieiti prie kapitalo rinky

m 11. Kolektyviai dalyvauti, tiek tenkinant didelius uzsakymus, tick diversifikuojant rizika tarp klasterio nariy

12. Pasinaudoti palankiomis salygomis gauti prekes, paslaugas ir (ar) inovatyvias gamybos bei personalo
valdymo technologijas

3.24 pav. Respondenty nurodyty priezasciy ir naudos motyvy verslo subjektams integruotis i
klasterj svarbos jver¢iy vidurkiai ir rangai

Priezastys, dél kuriy, respondenty nuomone, verslo subjektai nesiintegruoty i
klasterj, apskaiCiavus jy svarbos jverciy vidurkius, suranguotai pateikiamos 3.25
paveiksle.

Susumavus priezas¢iy nesiintegruoti j klasterj pritarimo teiginiams jverciy
vidurkius 5 baly skaléje (kur: 1 — visiskai nepritariu teiginiui, 2 — Siek tiek pritariu
teiginiui, 3 — beveik pritariu teiginiui, 4 — pritariu teiginiui, 5 — visiskai pritariu
teiginiui) ir juos surangavus, matyti, jog respondentai beveik pritaré Siems
teiginiams: ,,sektoriaus jmonés pakankamai gerai funkcionuoja ir nejaucia poreikio
steigti klasterio (3,04 i§ max. 5), ,,kaip rodo jmoniy patirtis, visi verslo junginiai tik
apsunkina ir prailgina veiklos procesus, todel daug efektyviau ir operatyviau veikti
savarankiskai“ (2,82 i§ max.5) ir ,,pakankamai sunku rasti patikimy partneriy vietos
rinkoje® (2,68 i§ max.5).
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1,94 1,63 1,54 3,04

2,82

1,99
2,68

2,18

2,24

2,49
2,32 2,43

® ]. Sektoriaus jmonés pakankamai gerai funkcionuoja ir nejaucia poreikio steigti klasterio

2. Kaip rodo jmoniy patirtis, visi verslo junginiai tik apsunkina ir prailgina veiklos procesus, todél daug efektyviau ir
operatyviau veikti savarankiskai
m 3. Pakankamai sunku rasti patikimy partneriy vietos rinkoje

m 4. Triksta pasitikéjimo verslo aplinkoje, nes partneriai gali apgauti, nukopijuoti idéja, ,,perimti" uzsakova ar klientg ir pan.
m 5. Truksta klasteriy organizavimo ir vystymo kompetencijos: verslo subjektams, valstybés institucijoms, mokslo jstaigoms

® 6. D¢l ne formaliai egzistuojanciu ,,vidiniy jsipareigojimy", verslo subjektas turés vykdyti pirkimus klasterio sistemoje, kur
prekiy ar paslaugy kainos ir vykdymo terminai ne visuomet atitinka rinkos palankesnes tendencijas
m 7. Verslo subjekto specializacija gali vesti personalo dalies atleidimo link, ekonominiy rodikliy didéjimo létesne progresija

m 8. Tiketina, kad stambaus verslo atstovai vadovausis savo kryptingais interesais ir, atstovaujant klasterio interesus
atitinkamose valstybeés institucijose, koncentruosis j savo verslui naudingas subsidijas ir paramas gauti
9. Dél skirtingo partneriy i$sivystymo lygio ir disponuojamo kapitalo verslo kooperacija nebus veiksminga

® 10. Investiciniy projekty rezultaty ir sukurtos infrastuktiros nuosavybés pasidalinimo neapibreztumas

m 11. D¢l pazangiy technologijy, produkty ar paslaugy, sukurty klasterio viduje, patentavimo ir intelektinés nuosavybés
apsaugos neapibréztumo
12. Dél rizikos diversifikavimo asimetrijos. Stambus verslas, tikétina, turés prisiimti didesng rizikos dalj, nei vidutinis arba
smulkus verslas
13. Dél papildomos administracinés ir reguliuojamosios nastos

3.25 pav. Respondenty nurodyty priezas¢iy verslo subjektams nesiintegruoti j klasterj
svarbos jver¢iy vidurkiai ir rangai

Atsakydami ] klausimg ,,kokie ribojimai narystei klasteryje?* ir pasirinkdami
labiausiai priimting teiginiui atsakymo variantg 3 baly skaléje (kur: 1 — nepritariu
tokiam ribojimui, 2 — i§ dalies pritariu tokiam ribojimui ir 3 — visiSkai pritariu
tokiam ribojimui vertinant ribojimus narystei klasteryje), respondentai i§ dalies
pritaré Siam teiginiui: ,,Ne-jmonéms uZ jiirinio sektoriaus riby“ (2,24 i§ max.3), ,,Ne-
ne jmonéms® (1,91 i§ max.3) ir ,,Ne-uzsienio kapitalo jmonéms* (1,69 i§ max.3).
Labiausiai buvo nepritarta Siems teiginiams: ,,Ne — studijy institucijoms® (1,03 i$
max.3) ir ,,Ne — vieSajam sektoriui® (1,03 i$ max. 3).

Pasiteiravus, kokia bty optimali jurinio klasterio sudétis, buvo duoti
potencialiy klasterio nariy tipy galimi variantai ir susumavus respondenty
atsakymus, paskaiciuoti duoty atsakymy varianty jveréiy vidurkiai. Apskaiciavus
jver¢iy vidurkius visiems teiginiams, nustatyta, jog optimalios klasterio nariy
sudéties pagal jy tipa respondentai nejvardija, nurodydami, jog klasteryje galéty
dalyvauti visos, kurios pageidauja (dominuojantis atsakymy variantas visose
atsakymy varianty kategorijose).



PaprasSius priskirti $iuo metu Lietuvos juriniame sektoriuje veikiancias jmones
vienam 1§ iSvardinty jrinio klasterio kiirimo(-si) etapy, gauti atsakymy variantai
susistemintai pateikiami 3.26 paveiksle.

1k
18% m 0 etapas: Klasterio kiirimo iniciatyvy néra
u | etapas: Tarpusavio partnerystés skatinimas
2 etapas: Klasterio formavimas ir plétra

m 3 etapas: Situacijos rinkoje jvertinimas

3.26 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jiiriniame sektoriuje veikian¢iy imoniy
priskyrima konkreciam klasterio kiirimo (si) etapui, proc.

Kaip rodo tyrimo metu surinkti duomenys, daugiausiai respondenty (46 proc.)
$iuo metu Lietuvos juriniame sektoriuje veikiancias jmones priskiria prie 1 etapo —
»tarpusavio partnerystés skatinimas®, kas trecias respondentas nurodé (35 proc.), jog
Sios jmonés priskiriamos prie 0 etapo — ,klasterio kiirimo iniciatyvy néra“. Beveik
kas penktas respondentas (18 proc.) nurodé, jog jmonés priskirtinos 2 etapui —
,klasterio formavimas ir plétra“. Né vienas respondentas savo atsakymy variantuose
nenurodé jmoniy priskyrimo 4 ar 5 etapams. ISvedus bendra respondenty atsakymy
vidurkj (1,85 i§ max.5), galima teigti, jog Siuo metu Lietuvos juriniame sektoriuje
veikian¢ios jmonés i§ pirmojo etapo pereina j antrajj.

Penktoji dalis. Klasterio organizacijos poreikis.

Penktojoje tyrimo dalyje analizuojamas klasterio organizacijos poreikis,
optimalus klasterio organizacijos darbuotojy skaicius, funkcijos, kurias galéty atlikti
§i organizacija bei tokios organizacijos kuirimo palaikymo iniciatyvos. Tyrimy metu
surinkti duomenys iSanalizuoti ir susistemintai pateikiami 3.27 — 3.29 paveiksluose.

Respondenty pasiteiravus, ar jy turimomis ziniomis, biity reikalinga klasterio
organizacija, atsakymy variantuose dominavo teiginys — ,,taip, labai reikalinga® (54
proc. respondenty). Detalesnis atsakymy varianty pasiskirstymas pateikiamas
3.27paveiksle.

15% 2%

54% ® Taip, labai reikalinga

29% m |abiau reikalinga nei nereikalinga
(o)
Labiau nereikalinga, nei reikalinga

m Ne, nereikalinga

3.27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal poziirj j klasterio organizacijos poreikj, proc.
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Ty respondenty, kurie j klausimg dél klasterio organizacijos atsaké teigiama,
buvo papildomai papraSyta nurodyti optimalig tokios organizacijos darbuotojy (pilnu
etatu) skaiCiy. Beveik pusé respondenty (45,6 proc.) nurodé, jog optimali klasterio
organizacijos nariy sudétis buty 1 — 2 darbuotojai, o kita panasi dydziu respondenty
dalis (41,2 proc.) nurodé, jog 3 — 5 darbuotojai.

Funkcijos, kurias, respondenty nuomone, galéty atlikti klasterio organizacija,
apskaiCiavus jy svarbos jverciy vidurkius, suranguotai pateikiamos 3.28 paveiksle.

4,38 434 496 4

4,72 4,87

4,75 4,85
4,78 4,84

4,79 4,84

481 481 4,82

m 1. Skleisti politing, teising, ekonoming informacija ir Zinias, aktualias visam sektoriui

H 2. Viesinti jurinio sektoriaus jmoniy pasiekimus regioninése, nacionalinése ir tarptautinése visuomenés informavimo
riemonése
® 3. Ruosti projektines paraiSkas finansavimui gauti
® 4. Skatinti inovacijas ir vykdyti konkre¢ias inovacijy skatinimo priemones
H 5.-6. Organizuoti kvalifikacijos kélimo kursus
m 5.-6. Atlikti verslo plétros galimybiy paieska
m 7. Kaupti, sisteminti ir atlikti zmogiskyjy istekliy sektoriuje paklausos ir pasitilos duomeny banka
m 8.-9. Atstovauti sektoriui politiniame lygmenyje
8.-9. Atstovauti jmonéms susitikimuose su mokslo ir studijy institucijomis
m 10. Skatinti eksporta, ripintis eksporto didinimu

m 11. Skatinti jmones telktis ir bendradarbiauti bendro rezultato optimizavimui

12. Organizuoti verslo parodas, informacinius renginius, susitikimus, seminarus sektoriui aktualia informacija

13. Periodiskai teikti ataskaitas apie juriniam sektoriui aktualiy rinky pokycius

3.28 pav. Respondenty nurodyty klasterio organizacijos funkcijy svarbos jverc¢iy vidurkiai ir
rangai

Pasiteiravus, ar palaikyty tokio klasterio organizacijos kiirimo iniciatyva, pusé
respondenty (49 proc.) nurodé, jog tokig iniciatyva labai palaikyty, ir kas SeStas
respondentas (14 proc.) nurodé, jog palaikyty. Neigiamai neatsaké né vienas
respondentas. Pasiteiravus papildomai, kaip palaikyty tokios klasterio organizacijos
steigimo iniciatyva, respondenty atsakymy 5 baly skaléje (kur: 1 — tikrai ne, 2 —
galbut taip, 3 — Siek tiek galéCiau, 4 — i§ dalies galéCiau, 5 — tikrai taip) jverciy
vidurkiai pateikiami 3.29 paveiksle.



m Galéciau skirti finansing parama

m Galéciau suteikti patalpas lengvatinémis salygomis

= Galéciau suteikti informacijos riipimais klausimais

m Galéciau moraliai palaikyti

m Galéciau kitus paraginti palaikyti tokios organizacijos

ikirima
Galéciau skirti zmogiskyjy istekliy

3.29 pav. Respondenty atsakymy dél klasterio organizacijos palaikymo biidy jverciy
vidurkiai

Susumavus respondenty rezultatus matyti, jog respondentai labiausiai galéty
padéti klasterio organizacijos steigimo iniciatyvai, palaikydami moraliai (4,65 i8
max.5), paragindami kitus palaikyti tokios organizacijos jkiirima (4,74 i§ max.5) bei
suteikdami informacijos ripimais klausimais (4,38 i§ max.5).

Si pilotinj tyrima tolimesniuose tyrimo etapuose reikalinga i§plétoti,
pakoreguojant ir papildant atsakymy variantus ir atitinkamai pritaikant klausimyna
tikslinei potencialiy respondenty kategorijai.

3.2.5. Klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo rezultaty
aptarimas

Vadovaujantis sukurta jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio
ekonominio vertinimo metodika, kuri apima deSimt loginiy etapy, sekanciy vienas
po kito, pirmajame etape buvo atliktas makroekonominiy veiksniy, jtakojanéiy
Lietuvos  jarinj  sektoriy, identifikavimas, buvo iSskirti  pagrindinés
makroekonominiy veiksniy grupés ir jy pozymiai ir pozymiy kriterijai. Si
informacija buvo reikalinga tolimesniuose tyrimo etapuose (sudarant pusiau
struktiiruota klausimyng ekspertams ir klausimyng jmoniy atstovams, vertinant
jurinio sektoriaus bikle, atliekant jo konkurencingumo vertinima ir formuluojant
klasterizacijos prielaidas).

Antrajame etape atliktas Lietuvos jurinio sektoriaus struktiiros pagal
ekonominiy veikly grupes sudarymas. Lietuvos jirinis sektorius yra sudarytas i$
trijy pagrindiniy strukttriniy daliy: tradicinio jiirinio sektoriaus, pakranciy ir jurinio
turizmo ir zuvininkystés. Tradicinis jiirinis sektorius yra sudarytas i§ 11 ekonominiy
veikly sri¢iy: laivy statybos, jurinés jrangos, jiriniy paslaugy, jiiriniy jrenginiy
eksploatavimo, jurinio tiekimo, jiriniy darby, juros ir pakranciy apsaugos, vidaus
laivybos, rekreacinés laivybos, jury uosty veiklos ir laivybos. Pakranéiy ir jiirinj
turizma sudaro dvi ekonominiy veikly sritys: pakran¢iy turizmas ir jiirinis turizmas.
Zuvininkystés dalis apima Zuvininkystés ir akvakultiiros ekonominiy veikly sritis.
Atsizvelgiant ] Statistikos departamento ekonominiy veiklos r@siy skirstymo
principus, Lietuvos jurinis sektorius i§ viso apima 13 sekcijy, 28 skyrius, 49 grupes
ir 71 ekonominés veiklos klasg. Sio etapo metu surinkti duomenys panaudoti
tolimesniuose etapuose, apskaiciuojant Lietuvos jurinio sektoriaus ekonoming jtaka
Salies wkiui, sudarant pusiau struktiiruotg klausimyng ekspertams ir klausimyna
jmoniy atstovams.
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Treciajame etape buvo susisteminti ir Sie jmoniy ekonominiy veikly rodikliai:
Lietuvos juriniam sektoriui priskiriamy jmoniy skaiCius, Siose jmonése dirbanciy
darbuotojy skaiCius, apyvarta, sukuriama pridétiné verté (gamybos kainomis),
bendrasis veiklos pelnas, bendrosios investicijos | materialyjj pelna, bendrosios
investicijos 1 MTEP. Pagal surinktus oficialiai prieinamus statistinius duomenis,
buvo paskaiéiuoti bendrojo pelningumo ir darbo produktyvumo rodikliai. Siame
etape taipogi argumentuotai pateikiami S§iy rodikliy pasirinkimo motyvai,
akcentuojamos pagrindinés statistiniy duomeny gavimo problemos ir issukiai.
Treciojo etapo metu surinkti ir iSanalizuoti duomenys buvo panaudoti tolimesniuose
etapuose, atliekant Lietuvos jurinio sektoriaus jtakos Salies Gkiui vertinimg ir 2007 —
2012 m jmoniy ekonominés veiklos rezultaty palyginima.

Ketvirtajame etape buvo iSskirti pagrindiniai klasterizacijos pozymiai:
specializacija ir regioninis sutelktumas. Tai jrodo apskai¢iuoti kiekybiniai vertinimo
rodikliai ir indeksai: Regioninis koeficientas, Aglomeracijos koeficientas, Gamybos
specializacijos rodiklis, Klasterizacijos indeksas ir Geografinés koncentracijos
rodikliai: Lokalizacijos rodiklis, Herfindahl indeksas, Herfindahl-Hirschman
indeksas, G.Ellison ir E.L.Glaeser geografinés koncentracijos indeksas.
Apskaiciuoti rodikliai parodé gana aukSta sektoriaus klasterizacijos lygi
(Klasterizacijos indekso reik§mé), aukstesnj uz Salies vidurkj - santykinj uzimtuma
jiriniame sektoriuje Klaipédos regione, taciau neparodé regioninés jurinio sektoriaus
specializacijos (Regioninio koeficiento reikSmé). Atsizvelgiant | Lietuvos jiirinio
sektoriaus gamybos specializacijos Klaipédos regione duomenis ir apskaiciavus
Gamybos specializacijos rodiklj, matyti, jog gamybos specializacija jlriniame
sektoriuje 2010 — 2012 m. duomenimis, yra didéjanti, aglomeracija neryski
(Aglomeracijos koeficiento reik§mé), o Geografinés koncentracijos apskaiéiuoti
rodikliai parodé, jog Lietuvos jurinio sektoriaus pramonés lokalizacija Klaipédos
regione yra did¢janti, regione Lietuvos jurinio sektoriaus koncentracija buvo
neuzfiksuota ir galima teigti, jog visi regionai turéjo panaSiai vienodas pramonés
dalis, sektoriaus rinka Klaipédos regione vertinama kaip vidutiniskai koncentruota, o
vertinant rinkos koncentracija kity Salies regiony atzvilgiu, ji nors neZymi, taciau
uzfiksuota. Gautos rodikliy reikSmés parodo Sio regiono santykinio pramoninio
tankumo, santykinio regiono dydzio ir santykinio jkurty jmoniy dydzio skirtumus
kity Lietuvos regiony atzvilgiu.

Pasitelkiant kokybinius vertinimo rodiklius klasterizacijos pozymiams
identifikuoti, buvo naudojamas Porter ,,deimanto” konkurencingumo vertinimo
modelis bei Padmore ir Gibson GEM modelis, kurie integruotai buvo apjungti j
ekspertams sudaryta pusiau struktiruota klausimyna, ,,deimanto” modelio tyrimo
metodikg papildant reikSmingomis Padmore ir Gibson GEM modelio klausimy
grupémis. Sio etapo metu surinkty duomeny analizé leido identifikuoti Lietuvos
jurinio sektoriaus klasterizacijos pozymius (pvz., apskaiciuota klasterizacijos
indekso reikSmeé — 1,2, ir tai leidZia teigti apie Lietuvos jiirinio sektoriaus sutelktumag
ir specializacija, taigi suteikia pagrindo toliau tyrinéti klasterizacijos prielaidas ir
pozymius bei kitus klasterizacijos proceso aspektus ir §io proceso jtakos veiksnius).
Siame etape buvo atlickamas empirinis kiekybinis tyrimas, kurio surinkty duomeny
analizés rezultatai panaudojami vélesniuose tyrimuose.



Penktajame etape argumentuotai buvo parinkti empiriniai tyrimo metodai:
kokybinis ir kiekybinis tyrimai. Pirmiausiai buvo pasirinktas empirinis kokybinis
tyrimas — tai ekspertinis vertinimas, sudarytas i§ dviejy daliy: pirmojoje dalyje
atlickamas prielaidy ir kliGi¢iy (riziky) rangavimas ir tiesioginio vertinimo metodas,
o antrojoje dalyje atlieckamas kokybinis tyrimas pagal ,,pokalbio-interviu“ metoda.
Taipogi buvo atliekamas empirinis Kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa, skirta
Lietuvos jurinio sektoriaus jmoniy atstovams. Tyrimas priskirtas pilotiniy tyrimy
grupei.

Sestajame etape atliktas Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir
riziky  susisteminimas pagal grupes produktyvumui, inovatyvumui ir
konkurencingumui didinti, atitinkamai parinktos salyginés teiginiy poros ,,prielaida-
rizika® ir buvo ruoSiamasi ekspertinei apklausai, kurios pirmojoje dalyje buvo
prasSyta suteikti kiekvienai prielaidai ir rizikai svarbos jverCius pagal duota
penkiabale jverciy skalg.

Septintajame etape atliktas Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy
ir pozymiy ekspertinis ir statistinis vertinimas. Siame ekspertams skirtame pusiau
strukttiruotame klausimyne klausimai buvo suskirstyti j SeSias salygines grupes,
rekomenduojamas konkurencingumo vertinimo metodikoje: 1 klausimy grupé -
paklausos salygoms nustatyti, 2 klausimy grupé — jmonés strategijai, struktiirai ir
konkurencingumui jvertinti, 3 klausimy grupé — lemiantiems veiksniams atpazinti, 4
klausimy grupé — susijusias ir viena kita palaikancias pramonés Sakas identifikuoti, 5
ir 6 klausimy grupés — atitinkamai valdZios jtakai ir galimybéms jvertinti. Sio
klausimy grupiy nuoseklumo yra laikytasi ir analizuojant surinktus tyrimo
duomenis. Susisteminus ekspertinius tyrimo rezultatus matyti, jog ekspertai
teigiamai vertina partneryst¢ ir organizacijos veiklg klasteryje, suteiké jiems
pagrindinius bruozus. Teiginiai buvo grindziami eksperty citaty dalimis, siekiant
kaip galima didesnio objektyvumo ir mazesnés intervencijos j eksperto atsakymo
formuluotés korekcijas. Ekspertai jvardijo Lietuvos jiirinio sektoriaus pirkéja ir
akcentavo tai, jog jis skiriasi nuo vartotojo. Eksperty atsakymuose buvo sutinkami
Sie ekonominiy veikly sektoriai, su kuriais bendradarbiauja Lietuvos jirinio
sektoriaus jmonés: transporto sistemy (keliy, gelezinkeliy) sektorius, apimantis
zmoniy transportavimg ir kroviniy pervezimus, maisto, zemés tkio, energetikos, IT
ir komunikacijy, konsultaciniy ir teisiniy paslaugy sektoriai. Eksperty buvo
pasiteirauta, kiek Lietuvos jirinis sektorius veikia tarptautiniu mastu ir kuriose
srityse, jiems taipogi buvo uzduodami patikslinamieji klausimai, susij¢ su jmoniy
orientacija ] vietines ir tarptautines rinkas, su tarptautiniy organizacijy
bendradarbiavimu.

Pasiteiravus, ar sektoriaus jmonés jautriai reaguoja | vartotojy poreikiy
poky¢ius, respondenty nuomonés iSsiskyré. Vieni ekspertai teigé, jog labai jautriai ir
labai staigiai, kiti teige, jog jautriai, bet su tam tikru atsilikimu, treti komentavo, jog
sektoriui tai néra aktualu. Pirkéjy apsisprendima pirkti Lietuvos jurinio sektoriaus
produktg lemia zema kaina, komerciniai ry$iai ir nuolaidy sistemos, paslaugy
teikimas laiku ir paslaugy kokybé. Komentuodami konkurencijos tarp sektoriaus
imoniy Baltijos jiiros regiono $aliy kontekste intensyvuma, ekspertai visuotinai
sutaré, jog konkurencija yra ypac intensyvi, ypa¢ laivybos, uosty veiklos, krovos,
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laivy statybos srityse. Pagrindiniais konkurentais jvardinti Sie uostai: Talino (Estija),
Ust Lugos (Rusija), Sankt Peterburgo (Rusija), Primorsko (Rusija), Liepojos
(Latvija), Rygos (Latvija). Ekspertai taipogi nurodé¢ keleta konkurencingumo
didinimo salygy: investicijos | atskiras veikly sritis, kroviniy srauty aptarnavimo
valdymas, krovinio transportavimo paslaugos paketo formavimas. Pagrindiniais
trikdziais jvardinti politiniai ir strateginiai sprendimai ir kroviniy konteineriuose
krovos apim¢iy stoka.

Nurodydami, kiek jiirinio sektoriaus jmonés dirba iSvien su mokslo ir studijy
institucijomis, asociacijy ir verslo atstovai akcentavo uzsakomyjy moksliniy tyrimy
svarbg. Tradicinio jiirinio sektoriaus infrastruktira buvo vertinama teigiamai:
moderni, specializuota, brangi, naujoviska, turizmo infrastruktiira buvo jvertinta
vidutiniSkai ir paminéta, jog reikalinga papildomai investicijy, o Zuvininkystés
infrastruktiira buvo jvertinta kaip nusidévéjusi, sena, nemoderni, neSiuolaikiska.
Darbo jégos jiiriniame sektoriuje specializacijos lygis visuotinai eksperty buvo
jvertintas teigiamai. Buvo akcentuota, kad juriniame sektoriuje darbo jégos
specializacija yra privaloma ir tam tikry pareigybiy specializacijos lygis yra
reglamentuojamas ES teisés aktais. Pasitlydami produkcijos gamybos ar (ir)
paslaugy kasty mazinimo buidus, mokslo atstovai sitlé investuoti ] mokymus ir
efektyvesnés jrangos/jrengimy naudojima, studijy atstovai sitilé automatizuoti
procesus ir optimizuoti ES direktyvas, asociacijy atstovai siiilé didinti darbo nasuma,
nekelti kainy ir bendradarbiauti su paslaugy teikéjais, valdzios atstovai akcentavo
jstatyminés bazés pokycius ir lengvaty taikymg, verslo atstovai siiilé mazinti darbo
jégos kastus, o vieSyjy istaigy atstovai sitilé didinti darbo naSuma, mazinti vidinius
nuostolius ir rasti naujy verslo niSy. Vertindami verslo etikos biiklés jiiriniame
sektoriuje atitikimg aukSC¢iausiems tarptautiniams standartams, vieni ekspertai
pamingjo, jog vyksta uzsakymy ir specialisty perviliojimas, S§ios problemos
nesureikSmindami, kiti ekspertai iSskyré zuvininkystés srityje esancias problemas.
Komentuodami, ar Lietuvoje Juriniam sektoriui reikSmingy mokslo institucijy
(specializuotos mokslo jstaigos, tyrimy centrai, laboratorijos ir pan.) kiekis yra
pakankamas, ekspertai beveik visuotinai atsaké teigiamai. Vertindami $iy institucijy
mokymo ir ruoSiamy specialisty (specialistai, inZinieriai, vadovai ir kt.) parengimo
kokybe, ekspertai iSskyré auksStesnés specialisty paruoSimo kokybés poreik].
Galimybes darbo rinkoje surasti ir jdarbinti kvalifikuotus specialistus ekspertai
visuotiniu sutarimu jvertino palankiai.

Pasiteiravus, ar bendradarbiavimas tarp sektoriaus pramonés Saky yra
pakankamai intensyvus, papildomai paklausta dél bendradarbiavimo kultiiros
vystymo ir pasitikéjimo formavimo klimato. Vieni respondentai akcentavo
bendradarbiavimo kulttiros stoka ir nepakankamg pasitikéjima, Kiti respondentai
patikino, jog bendradarbiavimo kultiira auksta. Pagrindinis respondenty akcentuotas
bendradarbiavimo kultiiros skatinimo subjektas — narysté asocijuotose struktiirose.
Respondenty buvo klausiama, ar valdzia, jtakodama klasteriy kiirimgsi, galéty turéti
naudos, ir jei taip, kokios. Respondentai i$skyré $iuos naudos motyvus: naujy darbo
viety kiirimas, didesnés mokesCiy dalies j biudZeta surinkimas, regioninio
ekonominio vystymosi darni plétra, geresni Salies makroekonominiai ir prekybos
balanso rodikliai. Komentuodami, ar jy nuomone, valstybés formuojama



klasterizacijos politika yra aiski ir nuosekli, didzioji dalis respondenty atsaké
neigiamai. Pasiteiravus, kokiomis priemonémis reikéty prisidéti valdzios
institucijoms prie Klasterizacijos procesy spartinimo, ekspertai i§skyré tam tikrus
aspektus, kiti laikési nuomonés, jog klasterizacijos procesy jokiomis priemonémis
skatinti nereikia. Ekspertai, pateikdami jlriniam sektoriui numatomas ekonominés
plétros prognozes artimiausiam 2-5 mety laikotarpiui, numaté optimistinius ir
pesimistinius vertinimy scenarijus. Optimistinis scenarijus: plétra jvairiapuse,
numatoma laivybos ir uosto plétra, akvakultiiros plétra, turizmo plétra, logistikos
plétra, uosto paslaugy plétra. Pesimistinis scenarijus: ekonominis augimas
neplanuojamas, nepalanki politiné situacija, nepalanki konkurenciné aplinka.
Vertindami kooperacijos lygmens tarp verslo subjekty ir valdzios bei mokslo
institucijy  stiprinimg, respondentai  akcentavo pastebimg mokslo-verslo
bendradarbiavimo stipréjimg, trijy respondenty komentaruose buvo paminéti ir
kooperacijos lygmens valdzios-verslo stiprinimo iniciatyvy pavyzdziai. ,,Pokalbio-
interviu“ pabaigoje papildomai eksperty pasiteiravus, ar turéty kity pastebéjimy ir
komentary S$io sektoriaus konkurencingumo tematika, didZioji dalis eksperty
papildomai isryskino neaiSkios politinés situacijos grésme, pateiké sitilymy ieskoti
naujy ekonominiy veikly nisy, iSkart reaguoti j makroaplinkos aplinkos pokycius,
adaptuoti ekonomines veiklas prie naujy teisiniy reikalavimy, spresti emigracijos ir
imigracijos problemas, specializuotai atstovauti jiriniam sektoriui ir labiau suderinti
tarpzinybinj pavaldumg, pasiiilé labiau iSnaudoti neuz$alancio uosto galimybes,
nurodé, jog reikalinga sukurti bendrg jiirinio sektoriaus duomeny baze apie jmoniy
ekonominiy veikly rezultatus.

Statistinio pilotinio tyrimo metu surinkti duomenys parodé, jog pasiteiravus
apie bendradarbiavimg Lietuvos jiirinio sektoriaus jmoniy tarpe, vyraujantis
atsakymo variantas beveik visose ekonominiy veikly grupése — ,,visai
nebendradarbiaujame®, iSskyrus jury uosty veiklos, laivybos ir jiiros bei pakranciy
apsaugos ekonomines veikly grupes, su kuriomis respondenty atstovaujamos jmonés
silpnai bendradarbiauja. Nurodydami organizacijy tipa, su kuriomis respondenty
atstovaujamos jmonés bendradarbiauja labiausiai, respondentai pasirinko
tarptautinius jlrinio sektoriaus partnerius uZzsienyje ir nacionalinés reikSmés
valdzios institucijas. Lyginant bendradarbiavimg su mokslo ir studijy institucijomis,
rezultatai parodé, jog su studijy institucijomis bendradarbiaujama stipriau nei su
mokslo institucijomis. ISanalizavus susistemintus duomenis matyti, jog didZiausia
neatitiktis tarp produktyvumg jtakojanéiy subjekty svarbos ir S§iuo metu
atstovaujamos jmonés produktyvumg jtakojan¢iy subjekty yra konkurenty ir
klasterio organizacijos atzvilgiu, o maziausia neatitiktis — vieSojo sektoriaus
institucijy ir nesusijusiy jmoniy atzvilgiu. Respondentai teigé jog siekiant didinti
produktyvuma, labai svarbu yra investuoti ] gamybos technikg ir diegti naujas
technologijas ir svarbu sudaryti kokybiskas darbo salygas. Didziausia neatitiktis tarp
inovatyvimg jtakojanciy subjekty svarbos ir Siuo metu atstovaujamos jmonés
inovatyvuma jtakojanciy subjekty yra klasterio organizacijos ir mokslo ir studijy
institucijy atzvilgiu, o maziausia neatitiktis — klienty ir vieSojo sektoriaus institucijy
atzvilgiu. Respondentai nurodeé, jog siekiant didinti inovatyvuma, labai svarbu yra
aktyviai dalyvauti ir valdyti inovacijy tinklus, svarbu jtraukti tiekéjus inovatyviy
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projekty pradinése stadijose ir svarbu palaikyti nuolatinj kontakta su klientais,
stebéti juy prioritety pokycius, daryti apklausas. Nustatyta, jog didelés neatitikties
tarp konkurencingumg jtakojanéiy subjekty svarbos ir Siuo metu atstovaujamos
imonés konkurencinguma jtakojanciy subjekty nepastebéta, galima bty iSskirti tik
didziausia skirtumo reikSm¢ asociacijy, konsorciumy atzvilgiu. Respondenty
nuomone, siekiant didinti konkurencinguma, svarbu yra stebéti konkurentus,
analizuoti jy klaidas, stebéti klientus, jy prioritety ir poreikiy poky¢ius ir vystyti bei
tobulinti jmonés rinkodaros strategija, aktyviai dalyvauti Lietuvos ir uzsienio
parodose. Respondenty pasiteiravus, ar jie pritarty jirinio klasterio kiirimo
iniciatyvai, dauguma atsaké teigiamai. Susumavus priezaséiy ir naudos motyvy
svarbos jver¢iy vidurkius ir juos surangavus, matyti, jog salyginai svarbiausios
priezastys ir naudos motyvai yra: prieiti prie naujausios specializuotos savo veiklos
srities informacijos, sumazinti logistikos ir sandéliy sanaudas bei pakelti savo Ziniy
lygi bendradarbiaujant su $alia veikianciais artimy sri¢iy profesionalais. Daugiausiai
respondenty Siuo metu Lietuvos juriniame sektoriuje veikiancias jmones priskiria
prie 1 klasterizacijos etapo — ,tarpusavio partnerystés skatinimas“. Respondenty
pasiteiravus, ar jy turimomis ziniomis, bty reikalinga klasterio organizacija,
atsakymy variantuose dominavo teiginys — ,taip, labai reikalinga“. Respondentai
labiausiai galéty padéti klasterio organizacijos steigimo iniciatyvai, palaikydami
moraliai, paragindami kitus palaikyti tokios organizacijos jkiirima bei suteikdami
informacijos ripimais klausimais.

Astuntajame etape atliekamas Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy ir riziky koreliacijos statistinis vertinimas. Pirmosios klausimyno dalies
Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy ir riziky ekspertinio vertinimo
duomenys buvo sisteminami, analizuojami ir apibendrinami, skaiiuojant Siuos
statistinius rodiklius: kiekvienai Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidai
ir rizikai suteikty jverCiy suma, vieta bendrojoje ir grupinéje rangy skalése,
ekspertiniy jvertinimy vidurkj, mediana, moda, standartinj nuokrypj ir dispersija.

Susisteminus tyrimo rezultatus matyti, jog eksperty nuomonés koreliuoja, nes
apskaiciuotos pavieniy Intraklasinio koreliacijos koeficiento vertinimy ir vidurkiy
vertinimy reikSmés statistiSkai reikSmingos, nors suderinamumas ir silpnas.
Svarbiausios Lietuvos jarinio sektoriaus klasterizacijos prielaidos yra: Pp6-
»klasterizacija padeda pasiekti gamybos masto ir uzmojo ekonomija“ ir Pi7-
,bendradarbiaudami sektoriaus atstovai gali pasiekti aukStesnj inovatyvumo lygj,
kooperuodamiesi moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srityse®. Sios prielaidos
yra prioritetinés pagal svarbg ir klasterizacijos prielaidy produktyvumui didinti bei
inovatyvumui didinti srityse. Maziausiai svarbios prielaidos yra: Pp3-,,dél
kvalifikuoty specialisty migracijos sektoriaus viduje, verslo subjektui sukuriamos
salygos pasinaudoti ir optimaliai iSnaudoti vidinius zmogiskyjy iStekliy pajégumus*
(priespaskutiné vieta bendrojoje rangy skalgje ir paskutiné vieta produktyvumo
didinimo rangy grupéje) ir Pi6-,klasterizacija skatina inovatyvaus verslo kiirimasi ir
plétra, ,,pumpuriniy“ jmoniy atsiradima™ (paskutiné vieta bendrojoje rangy skaléje ir
atitinkamai paskutiné vieta inovatyvumo didinimo rangy grupéje). Svarbiausios
Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos rizikos, kaip produktyvumo, inovatyvumo
ir konkurencingumo didinimo barjerai, yra: Ki2-,menka Kklasteriy veiklos



reglamentavimo jstatyminé¢ bazé, sistemiskai ir iSbaigtai neapimanti Europos
Sajungos teisés akty ir jy realizavimui skirty strategijy bei jstatyminiy teisés akty
Lietuvoje” ir Ki7-,nepasitikéjimo kultira Lietuvos versle yra vis dar paplitusi,
Lietuvos jmonés yra gana uzdaros bendradarbiavimui su konkurentais (net
suvokdamos, jog kartu galéty konkuruoti didesnéje tarptautinéje rinkoje), sunku
efektyviai derinti interesus ir abipuse nauda. Pasitikéjimas tarp klasterio subjekty yra
kritiskai svarbus veiksnys tinklinés organizacijos funkcionavimui®. Sios rizikos yra
prioritetinés pagal svarbg ir priskiriamos prie didziausiy inovatyvumo didinimo
barjery. Auksciausiai vertinama klasterizacijos rizika kaip vienas i§ produktyvumo
didinimo barjery, yra: Kp6-,,net ir matydamos bendra galima bendradarbiavimo
nauda, daznai jmonés individualiai nenori rodyti klasterio formavimo iniciatyvos ir
prisiimti su tuo susijusiy sagnaudy (pvz., skirti zmogiskyjy istekliy) ir atsakomybés®.

Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy patikimumui bei skalés
vidiniam nuoseklumui jvertinti buvo panaudotas Cronbach alfa koeficientas, kuris
skaiéiuotas ir klasterizacijos riziky patikimumui bei skalés vidiniam nuoseklumui
jvertinti. Gauta Sio koeficiento reiksmé (Cra = 0,840), kai riziky, pateikty
vertinimui, skai¢ius N = 21, zymi labai auksta riziky vertinimo patikimuma ir
ekspertiniy jverciy viding konsistencijg. ApskaiCiavus atskiry Lietuvos jlrinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy santykinius svorio koeficientus, buvo
apskaiCiuoti klasterizacijos prielaidy ir riziky jver¢iy svoriniai vidurkiai.
Klasterizacijos prielaidy ir riziky jveriy suminiams svoriniams vidurkiams
(ISVp ir ISV) skai¢iuoti yra pasiiilytos autorés sudarytos formulés ir, apskaiciavus
Siuos klasterizacijos prielaidy ir riziky jverciy svorinius vidurkius, atlikta
klasterizacijos prielaidy ir riziky lyginamoji analizé, tikrinant autorés iskeltas
hipotezes. Susumavus tyrimo rezultatus matyti, kad vertinant 21 prielaidos
ekspertiniy jverciy svorinius vidurkius su 21 rizikos ekspertiniy jverCiy svoriniais
rodikliais, 18 prielaidy yra reikSmingesnés ir jtakoja atitinkamai produktyvumo,
inovatyvumo ar konkurencingumo didinima, o klasterizacijos poveikis regionui,
sektoriui, ekonominiy veikly grupei, organizacijai ir partnerinéms organizacijoms
yra teigiamas (=“nauda“). Sios prielaidos laikytinos klasterizacijos proceso
katalizatoriais, kadangi jos vertinamosiose salyginése porose kartu su rizikomis,
pasireiské kaip labiausiai reik§mingos. Taigi pagrindinés jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidos yra siejamos su inovacijy politikos skatinimu ir inovacijy
plétra bendradarbiaujant, ,,gerosios praktikos®“ perdavimu ir derybiniy galiy
stiprinimu. 3 prielaidy ekspertiniy jverciy svoriniai vidurkiai buvo mazesni nei
riziky ekspertiniy jver¢iy svoriniai vidurkiai (="“nuostoliai*). Yra siiloma ypatingai
atkreipti démesj i Sias rizikas kaip produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo
barjerus, nes jy jverCiy svoriniai rodikliai daugeliu atvejy yra didesni ir uz kity
prielaidy svoriniy jverciy rodiklius. Taigi pagrindinés klasterizacijos prielaidoms
realizuoti esancios klilitys yra siejamos su menka jstatymine baze, pazangiy
technologijy ir intelektinés nuosavybés apsaugos mneapibréztumu ir jmoniy
tarpusavio nepasitikéjimu.

Devintajame etape atliktas Jarinio sektoriaus prielaidas ir rizikas valdancios
klasterio organizacijos poreikio svarbos vertinimas. Siam vertinimui reikalingiems
duomenims surinkti pasirinktas instrumentas - jmoniy atstovams skirtas
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klausimynas, kuriame jtrauktas skyrius su specializuotais klausimais dél klasterio
organizacijos jkiirimo poreikio svarbos.

Desimtajame etape formuluojamos klasterizacijos prielaidy vertinimo iSvados.

Taigi Klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo metu
surinkti duomenys ir jy pagrindu atlikta Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy analizé leido skirtingg metody pagalba visapusiSkai iStirti jurinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy samprata ir jy interpretavima, jvertinti esama
situacijg ir iSskirti pagrindines Lietuvos jiirinio sektoriaus priezastis ir sglygas
klasterizuotis bei galimas rizikas, leido nustatyti klasterizacijos prielaidy ir riziky
produktyvumui, inovatyvumui ir konkurencingumui didinti svarba, jvertinti
Lietuvos jurinio sektoriaus konkurencingumg, kurio didinimas yra pagrindinis
motyvas sektoriui klasterizuotis, apimantis ir integruojantis produktyvumo ir
inovatyvumo didinimo svarbg ir jtaka konkurencingumui. Sis kompleksinis
ekonominis vertinimas leido pagrindines Lietuvos jirinio sektoriaus stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes, jtakojancias tolimesng sektoriaus plétrg ir
Klasterizacijos procesus, dalyvaujant mokslo, verslo ir valdzios institucijoms.
Pasirinktos vertinti Klasterizacijos prielaidos su eksperty pagalba buvo suranguotos
pagal jy svarbg ir palyginti svoriniy jver¢iy vidurkiai kartu su rizikomis,
iSanalizuotomis pagal analogiska metodikg. Tai leido argumentuotai pagrjsti iSskirty
prielaidy ir riziky svarbg. I jmoniy atstovy tyrimo metu surinkti duomenys leido
iSanalizuoti jlirinio sektoriaus organizacijy bendradarbiavimo nuostatas ir poreiki,
kaip esmines salygas, reikalingas klasterizacijos prielaidy realizavimui, gauti
rekomendacijy produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo didinimui, istirti
poziiirj | dalyvavimg juriniame klasteryje, jvertinti jiirinio klasterio organizacijos
kiirimo poreikj ir jos naudos motyvus.

Mokslingje literatiiroje metody pozidriu iSskiriama bendro pobudzio
argumentacija, siejanti teorinius ir empirinius metodus (Tidikis, 2003; Chalpern,
2000; Bitinas ir kt., 2008): tezés dedukcijos i§ priimty bendry teiginiy (aksiomy), t.y.
tiesioginiy ir netiesioginiy jrodymy ir jy atrémimo; artimy tiesai samprotavimy
patvirtinimo — indukcijos, analogijos ir kity metody; tezés patikrinamumo ir jos
suderinamumo su jau priimtais teorijos désniais, principais ir teiginiais. Taigi
teorinéje dalyje pateikiami teoriniai teiginiai apie jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidas empiringje dalyje buvo patikrinti, supaprastinant iseities principus ir
formalizuojant, pritaikius kompleksinio ekonominio vertinimo metodika. Naujy
teiginiy apie jarinio sektoriaus klasterizacijos prielaidas pagrindimas argumentacija
yra sudétingas procesas, reikalaujantis empiriniy, teoriniy, metodologiniy Ziniy,
mokejimo produktyviai mastyti, kritiskai vertinti kity ir savo teiginius, gebéjimo
itikinti kitus tyrimy objektyvumu, teisingumu, pritaikomumu ir vertybiSkumu, kg ir
siekta pademonstruoti Sioje disertacijoje.



ISVADOS

Atlikta Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy analizé, kurios
pagrindu suformuotas ir empiriniais tyrimais pagristas Lietuvos jurinio sektoriaus
klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo modelis, leidzia daryti
Sias iSvadas:

1. Ivertinus ir susisteminus Lietuvos jiirinio sektoriaus struktiiring sudéti,
darbe yra pateikiama Lietuvos jiirinio sektoriaus struktiira pagal ekonominiy veikly
grupes, iSskiriant tris pagrindines Lietuvos jiirinio sektoriaus dalis: tradicinj jiirinj
sektoriy, pakranciy ir jiirinj turizmg ir Zuvininkyste. Tradicinis jirinis sektorius yra
sudarytas i§ 11 ekonominiy veikly sri¢iy: laivy statybos, jiirinés irangos, jlriniy
paslaugy, jiriniy jrenginiy eksploatavimo, jurinio tiekimo, juriniy darby, jlros ir
pakran¢iy apsaugos, vidaus laivybos, rekreacinés laivybos, jiry uosty veiklos ir
laivybos. Pakranciy ir jiirinj turizmg sudaro dvi ekonominiy veikly sritys: pakranciy
turizmas ir jirinis turizmas. Zuvininkystés dalis apima zuvininkystés ir akvakultiiros
ekonominiy veikly sritis. I§ viso Lietuvos jurinis sektorius apima 13 sekcijy, 28
skyrius, 49 grupes ir 71 ekonoming¢ veiklos klasg. ISskiriant pagrindines
priezastiniais ry$iais susijusias Lietuvos jurinio sektoriaus ekonominiy veikly sritis,
Lietuvos jurinio sektoriaus struktiiroje ekonominiy veikly sritys yra apjungtos pagal
ju funkcing paskirtj ir parodytas jy tarpusavio susietumas.

2. ISnagringjus jurinio sektoriaus Kklasterizacijos poreikio atsiradima,
formavimgsi ir plétrag nustatyta, jog veiklos pobiidZio koncentracija yra yra ne
maziau svarbus poreikio atsiradimo kriterijus nei geografinés jmoniy koncentracijos
kriterijus. Pasitikéjimo tarp organizacijy Stiprinimas yra jurinio sektoriaus
klasterizacijos formavimosi esminé¢ salyga, kuri mazina geografinés jmoniy
koncentracijos poreikj taciau suformuoja palankias sglygas jmonéms bendradarbiauti
jurinio sektoriaus ekonominiy veikly srityse. Klasterizacijos formavimasis prasideda
nuo poreikio ar galimybiy bendradarbiauti pripazinimo, pridétinés vertés
akcentavimo ir pasitikéjimo tarp jmoniy atsiradimo. Daznai rinka nepajégi
sureguliuoti visy klasterizacijos plétros procesy, todél tai turi padéti reguliuoti
vyriausybé: tiek kuriant palankias salygas verslininkystei ir klasteriy formavimuisi,
tiek finansinémis ir konsultacinémis priemonémis skatinant klasterizacijos plétros
procesus; skirtingo lygmens valdzios institucijos gali naudoti jvairias politikos
priemones, kurios gali skirtis pagal intervencijos j rinka laipsnj. Darbe yra isskirtos
ir susistemintos pagrindinés Lietuvos jiirinio sektoriaus klasterizacijos prielaidos ir
rizikos, pagal jy reikSmingus pozymius, siejamus su produktyvumo, inovatyvumo ir
konkurencingumo didinimu. Tokio klasterizacijos prielaidy ir riziky susisteminimo
laikytasi dél jy formuluotése akcentuojamy produktyvumo, inovatyvumo ar
konkurencingumo didinimo jtakos veiksniy, dél jy strateginés paskirties
klasterizacijos procese iSryskinimo ir dél aiskesnio jy formuluodiy pateikimo
ekspertams. Sio sektoriaus klasterizacijos rizikos darbe yra jvardijamos kaip
produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo didinimo barjerai.

3. Jvertinus Lietuvos jurinio sektoriaus ekonomine reik§me Lietuvos tkiuli,
nustatyta ypa¢ zenkli $io sektoriaus nauda ir dalis Lietuvos tikio struktiiroje. Jirinio
sektoriaus jmoniy bendrasis pelningumas 2007-2012 mety laikotarpiu buvo didesnis
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uz visy Salies sektoriy bendrajj pelninguma vidutiniskai 4,75 procentiniais punktais,
0 jurinio sektoriaus jmoniy darbo produktyvumas 2007-2012 mety laikotarpiu buvo
didesnis uz visy Salies sektoriy darbo produktyvuma vidutiniskai 22,73 procentiniais
punktais. Lietuvos jariniame sektoriuje yra pastebimi besiformuojantys ir
koreliuojantys tarpusavyje skirtingas ekonomines veiklas vykdanciy jmoniy jvairis
tarpusavio ekonominiai rySiai, sukaupta profesiné patirtis, iSugdyti aukStos
kvalifikacijos specializuoti ir periodiskai ugdantys profesing kompetencija
specialistai, iSvystyti ilgalaikiai santykiai su Lietuvos ir uZsienio tieké&jais ir
klientais, diegiamos inovatyvios verslo technologijos bei Siuolaikiskos kokybés ir
kity procesy valdymo tobulinimo sistemos. Lietuvos jurinis sektorius salyginai
lengviau sureaguoja j pasaulines ekonomines krizes, tai parodo 2008 — 2010 m.
pasaulinés ekonominés krizés laikotarpiu 2009 metais Lictuvos jiiriniame sektoriuje
iSauge apyvartos, pridétings vertés (gamybos kainomis), investicijy j materialyjj
turta, bendrojo veiklos pelno santykiniai dydziai, lyginant visos Salies mastu.

4. I8analizavus jurinio sektoriaus klasterizacijos ekonominio vertinimo
ypatumus nustatyta, dazniausiai taikomi metodai pramonés klasterizacijai vertinti
yra kasSty-naudos analizé, atvejo analizé, eksperty interviu, apklausos ir jvairis
statistiniai bei ekonometriniai metodai. Daugelis $aliy placiai taiko Porter
»deimanto modelio konkurencingumo vertinimo metodika arba jos modifikuotas
versijas (GEM, Devyniy faktoriy modelj ir kt.). Jurinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidy vertinimo procese susiduriama su klasterizacijos prielaidy sgvokos
neapibréztumu, klasterizacijos prielaidy vertinimo metodiky taikymo nepagrjstumu,
matavimo rodikliais ir indeksais duomeny nepakankamumu ir Sio matavimo
sisteminiais trikumais, vieSai prieinamy statistiniy tyrimo duomeny nepatikimumu.
Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos tyrimy iniciatyvy analizé parodé, jog tam
tikri Lietuvos jurinio sektoriaus plétros etapai ir procesai yra analizuojami Lietuvos
ir uzsienio mokslininky darbuose ir jtraukiami j regiony tematiniy veikly ataskaitas,
taiau pasigendama praktiniy, j rezultata orientuoty Lietuvos jiirinio sektoriaus
klasterizacijos iniciatyvy, kurios vesty realaus jarinio klasterio suformavimo link.
Uzsienio ekspertai Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos iniciatyvas ir
uzuomazgas neretai pristato kaip veikiantj jiirinj klasterj ir susisteming pagal savo
metodika Sio sektoriaus ekonominius veiklos rezultatus, juos analizuodami ir
lygindami su kitomis $alimis, pristato kaip jiirinio klasterio rezultatus. Nustatyta, jog
taikomi pavieniai kiekybiniai, kokybiniai ir kombinuoti tyrimy metodai tik
fragmentiskai ir epizodiskai iSnagrinéja klasterizacijos proceso etapus, nejvertindami
mokslinés problemos kompleksiskumo ir tyrimo objekto sudétingumo.

5. Jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio
vertinimo metodikos esmé — sisteminis poziliris j tyrimo metody integralumg ir
pritaikomuma, siekiant empiriniais tyrimais gauti kiek jmanoma tikslesnius ir
objektyvesnius Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidas pagrindziancius
tyrimy duomenis ir jy pagrindu daryti iSvadas apie gautg rezultata — Lietuvos jiirinio
sektoriaus Kklasterizacijos prielaidy sglygojamg nauda ar nuostolius. Sukurta jarinio
sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinio ekonominio vertinimo metodika
apima empirinius kiekybinius tyrimus ir empirinj kokybinj tyrimg. Empirinio tyrimo
kiekybiniai rodikliai metodikoje taikomi dél jy kompleksiskumo ir universalumo,



vertinant regioninj sutelktumga, klasterizacijos lygj, specializacijos ir aglomeracijos
mastus. Empiriniai tyrimai metodikoje reikalingi dél jy informatyvumo,
prieZastingumo ir galimybiy analizuoti surinktus duomenis taikant koreliacijos,
regresinés, dispersinés ir palyginamosios statistiniy duomeny analizés principus. Si
sukurta metodika pilna apimtimi gali biti taikoma Salies (regiono) mastu veikiancio
jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidoms jvertinti, nes Sios metodikos pagrindu
galima jvertinti Salies (regiono) jurinio sektoriaus potencialg ir plétros galimybes,
iSskirti pagrindinius klasterizacijos prielaidas salygojancius ir ribojancius veiksnius.
Si metodika gali bati taikoma siekiant palyginti jirinio sektoriaus klasterizacijos
prielaidas Baltijos juros regiono $aliy tarpe bei pritaikyta ir kity Saliy jariniy sektoriy
klasterizacijos prielaidy tyrimams.

6. Atlikus Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos prielaidy kompleksinj
ekonominj vertinima, empirinio kiekybinio tyrimo metu nustatytas gana aukstas
sektoriaus klasterizacijos lygmuo, aukstesnis uz $alies vidurkj santykinis uzimtumas
juriniame sektoriuje Klaipédos regione, tadiau neuzfiksuota regioniné jiirinio
sektoriaus specializacija. Gamybos specializacija Lietuvos jiriniame sektoriuje,
2010-2012 m. duomenimis, buvo did¢janti, aglomeracija neryski, o Geografinés
koncentracijos apskaic¢iuoti rodikliai parodé, jog Lietuvos jurinio sektoriaus
pramonés lokalizacija Klaipédos regione buvo auganti. Klaipédos regione Jirinio
sektoriaus rinka Klaipédos regione vertinama kaip vidutiniSkai koncentruota, o
vertinant rinkos koncentracija kity Salies regiony atzvilgiu, ji, nors nezymi, taciau
uzfiksuota. Gautos rodikliy reik§més parodé $io regiono Santykinio pramoninio
tankumo, santykinio regiono dydzio ir santykinio jkurty jmoniy dydzio skirtumus
kity Lietuvos regiony atzvilgiu. Empirinio kokybinio tyrimo metu pasirinktos
vertinti klasterizacijos prielaidos buvo suranguotos pagal jy svarbag ir palyginti
svoriniy jver¢iy vidurkiai kartu su rizikomis, iSanalizuotomis pagal analogiska
metodika. Lyginant 21 prielaidy ir riziky svoriniy jver¢iy vidurkius, 3 prielaidy
inovatyvumo didinimo grupéje svoriniy jver¢iy vidurkiai gauti maZesni uz riziky
svoriniy jveréiy vidurkius. Empirinio kokybinio tyrimo - pusiau struktiiruoto
,pokalbio-interviu®“ su ekspertais transkripcijy analizé atskleidé respondenty pozitrj
i Lietuvos jurinio sektoriaus lemiancius veiksnius, paklausos salygas, imoniy
strategijas, struktiiras ir konkurencingumga, susijusias ir viena kitg palaikanCias
pramones Sakas, valdzios jtaka ir galimybes, o preskriptyviné analizé leido formuoti
iSvadas Lietuvos jurinio sektoriaus klasterizacijos salygy tobulinimui. Empirinio
kiekybinio tyrimo metu i§ jmoniy atstovy surinkti duomenys leido iSanalizuoti
jurinio sektoriaus organizacijy bendradarbiavimo nuostatas ir poreikj, kaip esmines
salygas, reikalingas klasterizacijos prielaidy realizavimui, gauti rekomendacijy
produktyvumo, inovatyvumo ir konkurencingumo didinimui, jvertinti jurinio
klasterio organizacijos kiirimo poreikj ir jos naudos motyvus.
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