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SAVOKU SAVADAS

Grynasis intervencijos poveikis (angl. net treatment effect) — skirtumas tarp tikslinés ir
kontrolinés grupiy patirto poveikio. Sis jvertis rodo, kokj poveikj (pvz., sukurtos naujos
darbo vietos) padaré biitent pritaikyta intervencija (pvz., finansiné parama jmonéms), o ne
kiti iSorés veiksniai (pvz., pasikeitusi makroekonominé padétis) (VPVI, PPMI GROUP,
2013a).

Intervencinis mokymas (angl. interventional training) — valdzios remiamas mokymas skir-
tas politikos tikslams pasiekti (Friedman, 1955).

Kontrafaktiné analizé (angl. counterfactual impact evaluation ) — kiekybinis poveikio ver-
tinimo metodas, kuriuo siekiama nustatyti grynajj intervencijos poveikj, tai yra, kokia apim-
timi jgyvendinta intervencija prisidéjo prie stebimy rezultaty pasireiskimo (pvz., bedarbiy
atlyginimo poky¢io) (VPVI, PPMI GROUP, 2013a).

Kontrafaktiné situacija (angl. counterfactual situation) — tai situacija, kuri bty susiklos-
Ciusi, jeigu nebity intervencijos (VPVI, PPMI GROUP, 2013a).

Kontroliné grupé (angl. control group) — grupé subjekty, kurie visomis savo savybémis yra
labai panasus j tikslinei grupei priklausancius subjektus, taciau néra patyre intervencijos po-
veikio (VPVI, PPMI GROUP, 2013a).

Neformalusis mokymas (angl. non-formal training) — tai mokymas, kurj baiges asmuo
igyja laisvos formos pazyméjima, kuriame fiksuojamos jo jgytos zinios, kompetencija. Vals-
tybé nereglamentuoja $io mokymo programy turinio, i§duodamy pazyméjimy (Ziniy plétros
projektai, 2006).

Pastebimos savybés (angl. observable characteristics) — savybés, kurias galima nesudétin-
gai iSmatuoti ir pagal jas sudaryti tiksling ir kontroling grupes (pvz., tikininky — amzius, lytis,
iSsilavinimas, darbo statusas ir pan., jmoniy — pelningumas, pasamdyty darbuotojy skaicius,
patenty skaiéius ir pan.) (VPVI, PPMI GROUP, 2013a).

Profesinis mokymas (angl. vocational training) — mokymas, vykdomas pagal formaliojo
ir neformaliojo profesinio mokymo programas (Ziniy plétros projektai, 2006).

Seimos iikis (angl. family farm) — ekonominis vienetas, vykdantis zemés iikio, miskininkys-
tés ir zuvininkystés gamyba, kuris yra valdomas ir paremtas Seimos nariy darbu. Seima ir
tikis apjungia ir derina ekonomines, aplinkos, reprodukcines, socialines ir kultiirines funkci-
jas (FAO, 2013a).

Tiksliné grupé (angl. treatment / target group) — grupé subjekty, patyrusiy intervencijos
poveikj (VPVI, PPMI GROUP, 2013a).



Ukio / jmonés konkurencingumas (angl. farm / firm competitiveness) — jo / jos gebéjimas
valdyti savo iSteklius ir veikti konkurencinéje aplinkoje, gaminti ir parduoti prekes, kuriy
kaina iSmatuojamosios ir neiSmatuojamosios kokybinés savybés yra patrauklesnés nei kon-
kurenty, jgyti / i§laikyti tam tikrg rinkos dalj ir uztikrinti optimaly produktyvumo, pelnin-
gumo ar pajamy lygj.

Viesosios politikos intervencija (angl. treatment) — viena ar grupé priemoniy arba projektas
(MTTP skatinancios iSmokos, kvalifikacijos tobulinimo kursai ir pan.), kurio poveikj pasi-
rinktai grupei (priva¢ioms jmonéms, bedarbiams ar kt.) siekiama nustatyti (VPVI, PPMI
GROUP, 2013a).
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SANTRUMPU SAVADAS

BZUP — Bendroji zemés ukio politika

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

ES — Europos Sagjunga

EK — Europos Komisija

KPP — Kaimo plétros programa

NMA — Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés iikio ministerijos
PPO — Pasaulio prekybos organizacija

UADT — tikiy apskaitos duomeny tinklas

VRNZPM  — valdzios remiamas neformalus Zemdirbiy mokymas
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IVADAS

Temos aktualumas

Mokslingje literaturoje ieSkoma atsakymy j klausima, kaip vyriausybés gali paveikti
tikiy konkurencinguma; koks skirtingy vyriausybés intervenciniy priemoniy efektyvumas;
kaip istekliy (finansiniy, kapitalo, zmogiskyjy) prieinamumas ir kokybé¢ siejasi su konkuren-
cingumu; kaip matuoti konkurencinguma; kokia zmogiskojo veiksnio jtaka konkurencingu-
mui; kas lemia tkinio vieneto elgsena; kaip mokymas paveikia $ig elgsena, o per ja — ir
konkurencinguma; keliamas klausimas, ar galima mokymu sukelti elgsenos, atitinkamai ir
konkurencingumo pokyc¢ius. Konkurencingumo reguliavimas yra konkurenciniy pranaSumy
ir bihevioristiniy ekonominiy teorijy tyrimo objektas (Porter, 1990; DEFRA, 2002; Boyle,
2002; Bojnec, 2009; Latruffe, 2010; Europos Komisija, 2010; 2012; Aiginger, 2013).

Vyriausybés jvairiomis intervencijos priemonémis gali skatinti Gikinio vieneto pagei-
daujama elgsena, o nepageidaujamg riboti per mokesciy didinimg ar lengvatas, jvairius veik-
los ribojimus. Skatinti Salies konkurencinguma per rinkos intervencijas — pasiiilos, paklau-
sos, kainy reguliavimag, subsidijuoti ar uztikrinti tikio sektoriui reikalingy paslaugy — kon-
sultavimo, mokslo tyrimy, mokymy — prieinamuma. Zemés {ikis daZniausiai remiamas i3si-
vysciusiose Salyse, o viena i§ paramos priemoniy (intervencijy) yra zemdirbiy neformalusis
profesinis mokymas.

Europos Sajungos BZUP II rams&io mokymo priemonémis siekiama sustiprinti zmo-
giSkuosius iSteklius zemés tikyje bei kaimo vietovése ir taip pasiekti Kaimo plétros programy
ir Lisabonos strategijos tiksla — didinti Zemés tkio sektoriaus konkurencingumg. Lietuvos
kaimo plétros programos 2007-2013 m. priemonés ,,Profesinio mokymo ir informavimo
veikla® bendrasis tikslas — ,,didinti zemés ir misky tikio konkurencinguma, stiprinant zmo-
giskuosius isteklius ir diegiant pazangias technologijas ir inovacijas* (Lietuvos kaimo plét-
10s..., 2015, p. 180), o vienas i$ specifiniy tiksly — ,,Kelti dirban¢iy zemés ir misky tkyje
asmeny profesing kvalifikacijg bei kompetencija, sudarant jiems tinkamas salygas prisitai-
kyti prie rinkos poky¢iy bei skatinant jy gebéjima konkuruoti* (ten pat, p. 180-181).

Literatiiroje dominuoja pozitris, kad vieSosios 1éSos, intervencijai j bet kurj sektoriy,
jskaitant kaimo vystymosi skatinima, turi biiti naudojamos kartu su $iy 1éSy panaudojimo
padariniy vertinimu (Hill, Bradley, Williams, 2017). Politinés intervencijos kontekste termi-
nas ,,vertinimas® paprastai naudojamas tokiems padariniams iSmatuoti, analizuoti, nors §i
plati sagvoka apima jvairias veiklos formas. Remiantis Europos Komisija (2004), intervenci-
jos vertinimas yra intervencijos rezultaty, poveikio ir poreikiy, kuriuos siekiama patenkinti,
analizé. Taip vertinant siekiama prisidéti prie valdzios intervencijy planavimo, jy kokybés
pagerinimo; veiksmingo vieSyjy 1Sy paskirstymo ir informavimo apie intervencijos atskai-
tomybés uztikrinima.

Moksliné problema ir jos iStyrimo lygis

Konkurencingumas yra patraukli koncepcija jvairiuose vertinimy lygmenyse (jmonés /
tikio, Sakos, nacionalinés ekonomikos (Man, Lau, Chan, 2002). Laikui bégant, makroekono-
miniams konkurencingumo klausimams skiriama maziau démesio, vis daugiau démesio
tenka mikroekonominiams, t. y. jmonés lygmens (Pelinescu, Dospinescu, 2013). Zemés
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tikio srityje daugiausia konkurencingumo tyrimy atlickama $aky arba produkty lygmeniu, o
tikiy konkurencingumo tyrimy néra gausu (nors vis didéja). Tai biidinga ir Lietuvos mokslo
bendruomenei. Dauguma jos atstovy gilinasi j viso Zemés iikio arba pavienio jo sektoriaus
konkurencinguma. V. Vitunskiené (2003) analizavo Lietuvos zemés tikio konkurencinguma
pagal darbo nasumo rodiklj kity ES $aliy kontekste ir kokj poveikj jam daro tiesioginés pa-
ramos subsidijos. 1. Lukosiuté (2009) nagrinéjo Lietuvos bulviy sektoriaus konkurencin-
guma ES bendrojoje rinkoje, remdamasi kainy, uzsienio prekybos ir kt. rodikliais. J. Rama-
nauskiené, M. Arys (2009) pateiké ekologinio Zemes tikio konkurencingumo didinimo prie-
moniy apzvalgg. A. Gapsys (2013) vertino Lietuvos zemés tkio sektoriaus tarptautinj kon-
kurencinguma. Tuo metu tikiy konkurencingumo problematikai skirti tik pavieniai darbai.
Pavyzdziui, I. Kri§¢iukaitiené (2008), remdamasi produktyvumo rodikliais, atliko skirtingo-
mis tikininkavimo kryptimis uZsiimanciy Lietuvos iikiy konkurencingumo palyginamaja
analize. Z. Simanavi¢iené, E. Jasinskas (2008) vertino finansinés paramos Zemés tkiui jtaka
Lietuvos tkininky (§eimos) tikiy konkurencingumui, naudodami kompleksinj bendrojo kon-
kurencingumo indeksg. Tokj tyrimy kryptinguma pirmiausia lemia labai ribotos tyréjy gali-
mybés gauti unikaliy fikiy duomenis.

Imoniy (ar tikiy) konkurencingumas yra interesy objektas ne vienoje mokslo srityje —
strategijos, valdymo ir ekonomikos (Cetindamar, Kilitcioglu, 2013). Mokslo publikacijy ir
tyrimy gausa rodo norg rasti jvairius poziiirio taskus konkurencingumui paaiskinti mikroly-
gmeniu ir analizuoti. Imonés konkurencingumas apibréziamas jvairiai, nuo gebéjimo valdyti
savo isteklius ir veikti konkurencinéje aplinkoje iki gebéjimo jgyti ar islaikyti tam tikrg rin-
kos dalj ar uzsitikrinti auksta pelningumo lygj. Konkurencingumo sgvoka yra daugialypio
pobtidzio, dél to ja sunku nagrinéti tiek teoriskai, tiek ir empiriskai (Fischer, Schornberg,
2007a). Konkurencingumas gali bati vertinamas i§ jvairiy perspektyvy, kaip priklausomas
arba nepriklausomas kintamasis, naudojant jvairius metodus priklausomai nuo nagriné¢jamos
problemos. Tokia vertinimo lygiy, aspekty ir metody jvairové rodo, kad konkurencingumo
koncepcija placiai pritaikoma. Daznai nesutarimo objektu yra ne pats konkurencingumo
apibrézimas, o problema, kurig reikia istirti, ir politikos tikslai, kuriuos reikia pasiekti (Ke-
tels, 2016). Disertacijoje Seimos tikiy konkurencingumas analizuojamas kaip nuo politinés
intervencijos j zemés tikj priklausomas kintamasis.

Mokslingje literattiroje nagrinéjami jvairiis valdzios galimybiy ir reikSmeés, skatinant
konkurencinguma, klausimai. Daugiausia tyrimy (Europos Komisija, 1993; Jasinskas, 2012;
Vitunskiené, 2003, 2014; Vitunskiené, Jazepcikas, 2016; ir kt.), aprépianciy jvairiy valdzios
intervencijos priemoniy, nukreipty j tkiy pajamas, investicijas, restruktiirizavimg, Zmogis-
kuosius isteklius, poveikio tkiy arba Zemés tikio Sakos rezultatyvumui (tad netiesiogiai —
konkurencingumui) vertinima. Taciau tik pavieniai tyrimai nagringja valdzios intervencijos
per neformalyjj profesinj mokyma arba apskritai mokyma poveikj, pvz., ar gali mokymas
keisti elgsena ir taip paskatinti konkurencingumo pokycius (Thompson, 1992; Crowder, Pu-
pynin, 1993). Tyrimy metu valdzios remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo
poveikis daznai vertinamas per besimokanc¢iyjy likesc¢iy tenkinimo prizme, yra pagristas
paramos gavéjy apklausomis (Atkocitiniené, Miciuliené, 2007; ESTEP, 2010a, 2010b; Jasins-
kas, 2012, Michalek, 2012; Ortner, 2012; Ciaian et al. 2015; BGI Consulting, 2016). ISvados,
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kad tikininky mokymai pagal minéta priemone Lietuvoje turéjo realy poveikj tikiy konkuren-
cingumui, padarytos LKPP 2007-2013 m. tarpinio ir galutinio vertinimo ataskaitose (atitin-
kami ESTEP (2010b) ir BGI Consulting (2016)). Sios i§vados padarytos remiantis paramos
gavéjy subjektyviais duomenimis, t. y. pirmojoje ataskaitoje — mokymy dalyviy kiekybinés
apklausos, 0 antrojoje — telefoniniy interviu rezultatais. Akcentuotinos tokio vertinimo subjek-
tyvaus pobtudzio problemos — ,,naivumas®, ,,8aliSkumas® ar ,,nepagrjstas optimizmas* (Euro-
pean Commission, 2011; Hill, Bradley, Williams, 2017; Bartova, Hurnakova, 2016; Michalek,
2012; Ortner, 2012; Ciaian, Kancs, Michalek, 2011 ir 2015). Naudos gavéjy apklausose daznai
kyla prasmingy atsakymy (pvz., ar naudos gavéjai suvokia grynajj intervencijos priemonés
poveiki, kokia intervencijos salygota dalis jame?) ir ,,optimizmo Saliskumo* problemos (pvz.,
kai naudos gavéjai nori parodyti, kad jy sprendimai dalyvauti intervencijos priemongje pasi-
rodé esa teisingi). Tad i§vados apie intervencijos priemoniy poveiki pagristos tikininky apk-
lausomis, siekiant suprasti jy jgyvendinamus pokycius, gali biiti perdém optimistiskos dél to,
kad tiesiog neteisingas yra tikininky suvokimas (Hill, Bradley, Williams, 2017). Pasigendama
objektyvaus poveikio vertinimo (Ratinger, Medonos, Hruska, 2014; Bartova ir Hurnakova,
2016; Hill, Bradley, Williams, 2017), tritkksta poveikio vertinimo metody, susiejanc¢iy zemdir-
biy neformalyjj profesinj mokyma ir iikiy veiklos rodiklius.

Be to, akcentuojama, kad tkiy, dalyvaujanciy politikos intervencijos Zemés tikyje
priemoneése, jvairové kelia pagrindinius i$$tkius, siekiant nuosekliai vertinti Sios intervenci-
jos poveikj (Pufahl, Weiss, 2009; Skulskis, 2010; Kirchweger, Kantelhardt, Leisch, 2015).
Siai problemai spresti tikslinga remtis fikiy poZymiy agregavimo principu ir taikyti jvairius
metodus, tokius kaip klastering, faktoring ir regresiné analizés, artimiausio kaimyno ir pan.
Kaip vienas i$ $aliSkumo mazinimo metody, analizuojamas ir naudojamas dvigubo skirtumo
metodas (angl.— difference-in-diferences (Heckman, Ichimura, Todd, 1997; Heckman, Ichi-
mura, Smith, Todd, 1998; Smith, Todd, 2005). Sj metoda ES Kaimo plétros programy kont-
rafaktinio poveikio vertinimuose taiko A. Pufahl, C. R. Weiss (2009), J. Michalek (2009).
Jis naudojamas ir netiesioginiams intervencijy efektams, kaip poveikio darbo nasumui, pel-
ningumui, uzimtumui vertinti (Kirchweger, Kantelhardt, 2014; Salvioni, Sciulli, 2011; Me-
donos, Ratinger, Hruska, Spicka, 2012). Bendrajam ES Kaimo plétros programy poveikiui
ukiy plétrai vertinti naudojo T. Ratinger, T. Medonos, M. Hruska (2014 m.), J. Michalek
(2009, 2012), L. Bartova, J. Hurnakova (2016).

Tyrimo moksliné problema — kokius Seimos tikiy konkurencinius prana§umus vei-
kia valdzios remiamas zemdirbiy neformalusis profesinis mokymas ir kaip jvertinti $§io mo-
kymo poveikj tikiy konkurencingumui iSvengiant subjektyvaus pobtidzio problemy — $ali§-
kumo ar nepagrijsto optimizmo. Taigi, siekiama rasti sprendima — kaip jvertinti ne tiesioginj
minétos intervencijos poveikj fikiy konkurencingumui, o per poveikj vidiniam tikio veiks-
niui — tikininko verslumui, Zinioms, gebéjimams — ir per juos keisti tikininko elgsena. Sios
problemos kontekste konkurencingumo koncepcija nagrinéjama mikrolygmeniu ir taikoma
tikiy konkurencingumui bei jj salygojanciy veiksniy, pirmiausiai valdZios remiamam Zem-
dirbiy neformaliajam profesiniam mokymui (VRZNPM) vertinti.

Tyrimo objektas — valdZios remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo po-
veikis tikiy konkurencingumui.
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Tyrimo tikslas — teoriskai pagrindus konkurencingumo ir neformaliojo profesinio mo-
kymo susietumg, parengti metodika valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio
mokymo poveikiui Seimos tikiy konkurencingumui vertinti objektyviy duomeny pagrindu ir
ja empiriskai patikrinti Lietuvoje.

Siekiant uzsibrézto tikslo buvo iskelti tokie uZdaviniai:

1) apibendrinti konkurencingumo mikrolygmeniu sampratos interpretacijas ir jo
vertinimo poziiirius, siekiant nustatyti kintamuosius ir rodiklius, tinkamus tikiy
konkurencingumui vertinti;

2) atskleisti neformaliojo profesinio mokymo reik§mg¢ konkurenciniams pranasu-
mams kurti ir stiprinti @ikiuose;

3) nustatyti metodus, tinkamus valdZzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profe-
sinio mokymo poveikiui tikiy konkurencingumui vertinti, atskleidziant jy pri-
valumus ir trokumus;

4) sukurti metodikg valdZios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mo-
kymo poveikiui §eimos tikiy konkurencingumui vertinti;

5) atlikti empirinj tyrimg ir remiantis parengta metodika jvertinti valdzios re-
miamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikj Seimos tikiy kon-
kurencingumui bei jo reik§mingumg kity endogeniniy veiksniy kontekste Lie-
tuvos Seimos tkiuose.

Tyrimo metodai

Teoriné dalis pagrista mokslinés literatiiros analize ir sinteze, dedukcijos ir indukci-
jos bei kitais bendraisiais moksliniais tyrimo metodais. Zemdirbiy neformaliojo profesinio
mokymo poveikiui Seimos tikiy konkurencingumui vertinti metodika parengta remiantis:
1) kontrafaktine analize — homogenisky tikiy grupés suformuotos panasiausiy atvejy metodu
naudojant artimiausio kaimyno algoritma, intervencijos poveikis identifikuotas dvigubo
skirtumo analizés metodu; 2) regresine analize — §ios intervencijos jtakos Seimos tikiy kon-
kurencingumui reik§Smingumas kity veiksniy kontekste jvertintas tiesinés regresijos budu;
3) faktorine analize — konkurencingumo latentiniai kintamieji i$skirti agreguojant nepriklau-
somus tikiy kintamuosius faktorinés analizés pagrindiniy komponenciy metodu. Tyrimo
duomenys apdoroti SPSS 21.0 programine jranga.

Tyrimo informacijos Saltiniai

Empiriniam tyrimui atlikti naudoti: 1) j UADT jtraukty unikaliy Lietuvos $eimos
ikiy 2008 m. ir 2012 m. ataskaity pirminiai duomenys; 2) Lietuvos oficialiosios statistikos
portalo duomenys apie zemés tikio produkty supirkimag pagal jy rasis 2008 ir 2012 m.; ir
3) Programos ,,Leader” ir Zemdirbiy mokymo metodikos centro duomenys apie tikininky
dalyvavima neformaliojo profesinio mokymo kursuose pagal Lietuvos kaimo plétros prog-
ramos 2007-2013 m. priemong ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla“.

Mokslinio darbo struktira

Disertacijg sudaro jvadas, trys pagrindinés dalys ir i§vados. Disertacinio darbo lo-
giné schema pateikta 1 paveiksle. Disertacijos apimtis yra 137 puslapiai be priedy. Darbe
pateiktos 42 lentelés, 27 paveikslai, 9 priedai. Literatiiros sgrasg sudaro 171 Saltinis.
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Tyrimo apribojimai

1. Empirinis tyrimas atliktas naudojant j UADT jtraukty prekiniais tikiy duomenis,
Sie ukiai apibrézty Reglamente Nr. 79/65/EEC, priimtame 1965 m. birZelio 15 d. Lietuvoje.
Pagal 2010 m. suraS§ymo duomenis, generalinei UADT visumai priskiriami 53,41 tiikst. pre-
kiniy tikiy, kuriy ekonominis dydis ne mazesnis kaip 4 tiikst. EUR standartinés produkcijos
vertés. Pusiau natiiriniai $eimos tikiai | tyrima nejtraukti.

2. Formuojant tiksling ir kontroling grupes kontrafaktinio poveikio vertinimui at-
likti, rekomenduojama vadovautis SeSiais kriterijais: vieta, laikas, tinkamumas dalyvauti, pa-
sirinkimas nedalyvauti, pasirinkimas dalyvauti ir skatinimas dalyvauti intervencijoje (Euro-
pean Commission, 2011; Michalek, 2012). Kadangi abi tiriamosios grupés formuojamos ne
ex-ante, o ex-post saglygomis, t. y. ne prie§ intervencija, o po jos, nebuvo prasmés nagrinéti
keturis kriterijus (tinkamumas dalyvauti intervencijoje, pasirinkimas nedalyvauti, pasirinki-
mas dalyvauti ir skatinimas dalyvauti joje). Pastarieji yra svarbils tik tuo atveju, kai formuo-
jamos tkiy tiksliné ir kontroliné grupés prie§ intervencijos pradzig.

3. Sudarant tiksling ir kontroling grupes, buvo atrinkti @ikininkai, 2009 ir 2010 m.
dalyvave mokymuose pagal Lietuvos 2007-2013 m. kaimo plétros programos priemong
»Profesinio mokymo ir informavimo veikla“ (tiksliné grupé) ir juose nedalyvave (kontroliné
grupe). Tikslinés grupés tkiai nebuvo klasifikuojami pagal intervencijos intensyvuma. Tai
yra nebuvo vertinama, ar tikininkas dalyvavo viename i§ nagrinéjamu laikotarpiu organi-
zuoty kursy, keliuose ar visuose.

4. Parengta valdzios remiamo zZemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio
konkurencingumui vertinti metodika, grindziama UADT {iikiy ataskaity duomenimis, nelei-
dzianciais nagrinéti tokios konkurencingumo dimensijos, kaip inovacijy diegimas, kuri be-
tarpiskai susijusi su naujomis ziniomis ir @ikininky elgsenos pokyciais.

Mokslinio darbo naujumas, reik§mingumas ir praktinis pritaikomumas

1) atlikta jmoniy / Gkiy konkurencingumo sampratos koncepcijy ir konkurencin-
gumo vertinimo mikrolygmeniu pozitiriy analizé, atskleidusi $ios sgvokos daugialypi pobiidj
ir didelj jos pritaikomumg jvairioms problemoms nagrinéti, tarp jy ir Zemés tkio politikos
priemoniy poveikiui vertinti. Ukiy / jmoniy konkurencingumas interpretuojamas kaip jo /
jos gebéjimas valdyti savo isteklius ir veikti konkurencingje aplinkoje, gaminti ir parduoti
prekes, kuriy kaina iSmatuojamosios ir neiSmatuojamosios kokybinés savybés patrauklesnés
nei konkurenty, jgyti / iSlaikyti tam tikrg rinkos dalj ir uztikrinti aukstg produktyvumo, pel-
ningumo ar pajamy lygj;

2) atskleista didéjanti ziniy bei neformaliojo mokymo reik§mé tkininky ar versli-
ninky elgsenos pokyciams, leidusi teoriskai pagristi tikiy konkurencingumo ir politinémis
priemonémis remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo susietuma, bei jo svarba
kuriant ir stiprinant konkurencinius pranaSumus tikiuose;

3) iSnagrinéta zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo istoriné raida Lietuvoje,
atskleidusi did¢jancig ES KPP mokymo priemoniy reikSmg¢ stiprinant Zzmogiskuosius istek-
lius Seimos tikiuose, kartu prisidedant prie tikiy ir viso zemés tikio sektoriaus konkurencin-
gumo didinimo;
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4) sukurta valdZios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo (politinés
intervencijos) poveikio tkiy konkurencingumui vertinimo metodika, leidzianti iSmatuoti
Sios intervencijos grynaji poveikj Seimos tikiy konkurencingumui ir nustatyti $io veiksnio
reikSminguma kity konkurencingumo veiksniy kontekste;

5) parengta valdzios remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio
tikiy konkurencingumui vertinimo metodika, naudojanti unikaliy tikiy UADT ataskaity duo-
menis, dél to leidzianti vertinant iSvengianti subjektyvaus pobiidzio — mokymo dalyviy ne-
pagristo pozityvumo ir $aliskumo;

6) atliktas endogeniniy kintamyjy reitingavimas pagal jtaka konkurencingumo kin-
tamiesiems leidzia identifikuoti tkiy konkurencingumo pokyc¢ius lemiancius veiksnius, ku-
riuos Gikininkai gali kontroliuoti;

7) nustatytas skirtingy metody ( klasterinés analizés ir panaSumo jvercio analizés)
tinkamumas homogeniskiems (panasSiems) tikiams nustatyti, atsizvelgiant | Seimos tkiy he-
terogeniskuma dél didelés jy ekonominiy, socialiniy ir biologiniy poZymiy jvairoves, ypac
socialiniy ir ekonominiy;

8) sukurta valdZzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo (politinés
intervencijos) poveikio iikiy konkurencingumui vertinimo metodika ir empirinio tyrimo pa-
tirtis gali biiti pritaikyta jvairiy zemés tikio politikos priemoniy poveikiui vertinti, juos tobu-
linti ir modeliuoti naujus.

Ginamieji teiginiai

1. Ukininkiy neformalusis profesinis mokymas pagal LKPP 2007-2013 m. prie-
mong ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla®“ daro teigiama poveikj jy tikiy konkuren-
cingumui.

2. Ukininkiy neformaliojo profesinio mokymo pagal LKPP 2007-2013 m. prie-
mong ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla“ poveikis jy tikiy konkurencingumui yra
reikSmingas vertinant kity veiksniy kontekste.

3. Parengta valdzios remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo povei-
kio ukiy konkurencingumui vertinimo metodika leidzia vertinti $ios intervencijos poveikj
eliminuojant subjektyvaus pobiidzio problemas, tokias kaip paramos gavéjy vertinimo nai-
vumas, SaliSkumas ar nepagristas optimizmas.

Tolesnés tyrimy plétojimo kryptys

1. Pritaikyti parengta valdZios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mo-
kymo poveikio Seimos iikio konkurencingumui vertinimo metodika bendroviy tikiams.

2. Integruoti tyrimo rezultatus vertinant valdzios remiamo zemdirbiy neformaliojo
profesinio mokymo poveikj Salies Zemés ikio konkurencingumui.

18



1. NEFORMALIOJO PROFESINIO MOKYMO POVEIKIO SEIMOS UKIU
KONKURENCINGUMUI TYRIMO TEORINES NUOSTATOS

1.1. Konkurencingumo koncepcijos taikymas tikiy lygmeniu

Konkurencingumo reiskinj mokslininkai tyré i§ jvairiy perspektyvy ir taikydami
jvairius poziiirius bei metodus. T. W. Man, T. Lau, K. F. Chan, (2002) apzvalgoje pabré-
ziama, kad ,.konkurencingumas* yra patraukli koncepcija jvairiuose vertinimy lygmenyse
(individualios jmonés, mikroekonominiu — ekonomikos $akos politikos tikslais, makroeko-
nominiu lygmeniu — nacionalinés ekonomikos konkurencingumo pozicijos). Taip pat nuro-
doma, kad konkurencingumo koncepcija apima jvairius aspektus, pavyzdziui, palyginamajj
/ santykinj pranaSuma, kainy (ir / ar kasty — aut. past.) konkurencinguma, strategijos ir val-
dymo bei istorinius ir sociokultirinius aspektus. Be to, akcentuojama, kad konkurencingu-
mas taip pat gali biiti vertinamas kaip priklausomas arba nepriklausomas kintamasis prik-
lausomai nuo nagrinéjamos problemos. Autoriai pabrézia, kad tokia lygiy, aspekty ir metody
jvairove atspindi platy konkurencingumo koncepcijos pritaikyma.

Sioje disertacijoje konkurencingumo koncepcija taikoma mikrolygmens analizéje,
siekiant nustatyti, ar neformalusis profesinis mokymas yra veiksminga politinés intervenci-
jos (kitaip valdzios intervencijos) priemoné, skatinant fikininkus kurti konkurencingus Sei-
mos tkius ir stiprinti tikiy konkurencinguma. Siame poskyryje nagrinéjami konkurencin-
gumo koncepcijos taikymo tkiy lygmeniu klausimai, siekiant parengti teorinius metmenis
minétos intervencijos poveikio tkiy konkurencingumui vertinti. Mokslinés literatiiros Salti-
niy, nagrinéjanciy Seimos iikiy konkurencingumo koncepcinius ir praktinius klausimus, néra
daug, dél to disertacijoje remiamasi ir jmoniy konkurencinguma nagrinéjanciais $altiniais.

1.1.1. Konkurencingumo samprata mikrolygmeniu

Pasaulio moksliné bendruomené pripaZzjsta, kad konkurencingumas yra santyking,
daugialypé ir dinamiska koncepcija (Ajitabh, Momaya, 2003; Fischer, Schornberg, 200743,
2007b; Latruffe, 2010; Jankowska, Kowalski, Pietrzykowski, 2010; Bahta, Malope, 2014;
Siudek, Zawojska, 2014; Ketels, 2016). Konkurencingumo sampratos analizé rodo, kad kon-
kurencingumo terminas akademingje literattiroje buvo detaliai iSnagrinétas po to, kai devin-
tajame deSimtmetyje ir deSimtojo deSimtmecio pradzioje jis atsiduiré politiniy diskusijy
centre. Taciau néra bendro sutarimo, kaip reikéty apibrézti konkurencinguma. Pabréziama,
kad abstrak¢iy koncepcijy, tokiy kaip konkurencingumas, apibrézimai néra nei teisingi, nei
klaidingi. Jie gali bati vertinami tik kaip koncepciniai jrankiai, atsizvelgiant j jy veiksmin-
guma paaisSkinant konkrecias problemas, kurias jie siiilo spresti. Daznai nesutarimo objektu
yra ne pats konkurencingumo apibrézimas, o problema, kurig reikia istirti, ir politikos tikslai,
kuriuos reikia pasiekti (Ketels, 2016). Nustatyta, kad praktikai labiausiai domisi jmonés
lygmens konkurencingumu, o mokslininkai maksimaly démes;j sutelkia j tris konkurencin-
gumo lygmenis — Salies, pramonés ir jmonés (Ajitabh, Momaya, 2003). Be to, atliekant kon-
kurencingumo analize vis maziau démesio skiriama makroekonominiams reiskiniams, ir vis
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daugiau démesio skiriama mikroekonominiams, t. y. jmonés lygmens reiskiniams (Peli-
nescu, Dospinescu, 2013). Reikia pridurti, kad Zemés tikio srityje daugiausia konkurencin-
gumo tyrimy atlieckama Saky arba produkty lygmeniu, o tikiy konkurencingumo tyrimy néra
daug. Vienas i8 ribojanciy veiksniy — Seimos tkiy, kurie dominuoja daugelyje Saliy, ypatu-
mal.

Imoniy konkurencingumo sampratos interpretacijos

Imoniy konkurencingumas analizuojamas tarpdalykiniy sri¢iy: strategijos, valdymo
ir ekonomikos (Cetindamar, Kilitcioglu, 2013). D¢l to mokslinéje literattiroje konkurencin-
gumas mikrolygmeniu (jmoniy, tikiy) apibréziamas labai placiai: nuo geb¢jimo valdyti savo
iSteklius ir veikti konkurencinéje aplinkoje iki gebéjimo jgyti / iSlaikyti tam tikra rinkos dalj
ar uztikrinti auksta jmonés pelningumo lygj.

Mokslingje literatiiroje esama jvairiy konkurencingumo sgvokos aiskinimy, taciau
ir tesiama diskusija dél aiskiausio jos apibiidinimo. Pavyzdziui, K. Zelga (2017) laikosi nuo-
monés, kad taikliausia apibrézima pasiiilé Pasaulio ekonomikos forumas, konkurencinguma
apibrézdamas kaip ,,Salies ar jmonés gebéjima sukurti didesn;j turtg negu jy konkurentai pa-
saulio rinkoje (1994, cit. i$ ten pat, p. 302-303). Tuo tarpu P. J. Buckley, C. L. Pass,
K. Prescott (1988) pateiktoje konkurencingumo sampratos apzvalgoje teigiama, kad geriausi
jos apibiidinimai yra tie, kurie pritaikyti imoniy konkurencingumui. Imoniy konkurencingu-
mas yra labai svarbus, nes juo remiasi regiony ir $aliy konkurencingumas (Potluka, 2015).
Laikomasi nuomonés, kad verslo srityje konkurencingumo samprata yra konkretesné, ta¢iau
akcentuojama, kad net ir ¢ia $ios koncepcijos suvokimas néra aiskus ir apibréztas (Céstek,
Blazek, Pudil, Somol, 2013).

Pagal Jungtinés Karalystés Lordy Riimy Uzsienio prekybos komiteto apibrézima
(1985, cit. i§ Buckley, Pass, Prescott, 1988, p. 176), imoné yra konkurencinga, jei ji gali
pagaminti auks¢iausios kokybés produktus ir paslaugas mazesniais kastais nei vidaus ir uz-
sienio konkurentai. Konkurencingumas, P. J. Buckley, C. L. Pass, K. Prescott (1988) tei-
gimu, yra sinonimas jmonés ilgalaikiam pelningumui ir jos gebéjimui atlyginti savo darbuo-
tojams ir uztikrinti didesne graza jos savininkams. D. Dum¢iuviené, E. Meiliené, V. Snieska
(2005) pabrézia, kad mikrolygmeniu konkurencingumas jprastai suvokiamas kaip jmonés
pelningumas.

Pagal paraleliai pateikta Europos valdymo forumo konkurencingumo apibréziama,
tai — neatidéliotini ir basimi verslininky gebéjimai ir galimybés pasaulinéms rinkoms kurti,
gaminti ir parduoti prekes, kuriy kaina iSmatuojamosios ir nei§matuojamosios kokybinés
savybés yra patrauklesnés nei uzsienio ir vidaus konkurenty (1984, cit. i§ Buckley, Pass,
Prescott, (1988), p. 176). Toks poziiiris taikytinas Seimos tikininkavimo verslo, valdomo pa-
vienio tikininko ar drauge su Seimos nariais, konkurencingumui aiskinti.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija konkurencingumui apibadinti
taiko Hatzichronologou (1996, cit i§ OECD, 2001, p. 5) apibrézima, pagal kurj konkuren-
cingumas — tai jmoniy (taip pat ir pramonés, regiony, tauty ir tarpvalstybiniy regiony) gebé-
jimas, vykdant darnig veikla ir atlaikant tarptauting konkurencija, sukurti palyginti dideles
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pajamas ir uzimtumo lygj. PanaSaus pozitirio laikosi ir L. Latruffe (2010), C. Jansik (2014),
C. Fischer, S. Schornberg (2007).

Konkurencingumas yra dinamiskas — besikeiciancios rinkos salygos keicia ir jmoniy
ar iikiy konkurencinguma. Pazymima (Boyle, 2004; Vitunskiene, 2003), kad zemés iikio
rinky salygos keiciasi ne vien tik keiciantis paklausai (dél didesniy pajamy arba keiciantis
vertybéms) ir pasiiilai, bet taip pat ir keiCiantis agrarinei politikai. Akcentuojama (Snieska,
Draksaité, 2007), kad globalizacijos salygomis jmoniy (ar kito tikio subjekto) konkurencin-
gumas turi buti ne tik iSlaikytas tam tikru pakankamu lygiu, bet ir nuolat stipréty.

Imoné yra konkurencinga, jei ji geba sékmingai veikti rinkoje (Latruffe, 2010;
Castek, Blazek, Pudil, Somol, 2013; Cellino, Soci, 2012; Duméiuviené, Meiliené, Snieska,
2005). L. Latruffe (2010) konkurencinguma apibrézia kaip gebéjima konkuruoti ir sékmin-
gai veikti konkurencinéje aplinkoje. Pagal Adams (1997, cit. i§ Arlinghaus, 2015, p. 9), kon-
kurencingumas jmonés lygiu visy pirma yra tai, kad ji gali parduoti savo prekes ar paslaugas
vidaus ar tarptautinéje rinkoje ir i§laikyti verslg. Verslas laikomas konkurencingu, jei jis gali
pagaminti geresnius arba pigesnius produktus ar paslaugas nei jo vidaus ir tarptautiniai kon-
kurentai (World Bank Group, 2016). Imoniy konkurencingumas siejamas su jy realiais ir
potencialiais sugeb¢jimais bei turimomis galimybémis projektuoti, gaminti bei parduoti pre-
kes ar paslaugas, kurios kainomis ir kitomis (ne kainy) charakteristikomis yra kompleksiskai
patrauklesnés vartotojams, palyginti su konkurenty prekémis (Dumciuviené, Meiliené,
Snieska, 2005).

L. Latruffe (2010) Zemés tkio ir maisto sektoriaus konkurencingumo, produkty-
vumo ir efektyvumo studijoje konkurencinguma apibrézia kaip jmoneés ar kito tikio subjekto
gebéjima pelningai gaminti ir dalyvauti rinkoje, t. y. kaip galimybe parduoti produktus, kurie
atitinka paklausos reikalavimus (kaing, kokybe, kiekj) ir kartu uzsitikrinti pelng, kad jmoné
klestéty. Imoné pripazjstama konkurencingai pranasi tada, kai reaguoja j pasikeitimus rin-
koje, uzimdama tam tikra jos dalj. Tac¢iau, anot autoriaus, néra universaliy jmonés konku-
rencingumo jgijimo ir i§laikymo budy. Tod¢l kova laimi tie, kurie:

gali pasitlyti itin vartotojo vertinimg i$skirtinj ir unikaly produktg ar paslauga;
iStobulino gebéjima itin jautriai reaguoti j rinkos signalus ir adaptuotis prie jos
(tol, kol kiti jy neranda);

— pirmieji randa btida prieiti prie pagrindiniy iStekliy;

— anksciau nei kiti pasiekia auksc¢iausig veiklos rezultatyvumo lygj.

R. Feurer, K. Chaharbaghi (1994) akcentuoja, kad konkurencingumas yra santyki-
nis, o ne absoliutus. Autoriai pabrézia, kad tai priklauso nuo savininky (akcininky ar indivi-
dualiy savininky) ir klienty vertybiy, finansinio pajégumo, kuris lemia gebéjimg veikti ir
reaguoti konkurencingje aplinkoje, ir nuo Zmoniy bei technologijy potencialo jgyvendinti
bitinus strateginius poky¢ius. Konkurencingumas, anot jy, gali buti testinis tik tuo atveju,
jei tarp $iy veiksniy (jie gali buti prieStaringo pobiidzio) i§laikoma tinkama pusiausvyra.

Valdymo poziuriu A. Griffiths ir F. R. Zammuto (2005) jmonés konkurencinguma
apibrézia kaip jos gebéjima valdyti Siuos savo iSteklius: finansus, darbuotojus, technologijas,
rinkodara, zinias, strateginj pranasSuma, atsirandanciy galimybiy panaudojima.
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T. W.Man, T. Lau, K.F. Chan, (2002) atkreipia démesj j tai, kad konkurencingumas
yra savoka, daznai siejama su ilgalaike dideliy korporacijy veikla ir ekonomika (matyt, tai
viena priezas¢iy, dél ko yra palyginti mazai Seimos iikiy konkurencingumo tyrimy — aut.
past.). Taciau akcentavo, kad §i sgvoka gali biiti taitkoma mazy ir vidutiniy jmoniy (MV])
kontekste. Anot autoriy, kompetencijos metodas, naudojamas dideliy korporacijy konkuren-
cingumo tyrimuose, taip pat yra biidas studijuoti individualias charakteristikas, kurios lemia
darbo vietos ar organizacinés seékmés jgyvendinima. Po Boyatzis (1982, cit. i§ Man, Lau,
Chan, 2002, p. 126) knygos paskelbimo §is metodas placiai taikomas vadybinés veiklos ir
vis dazniau — verslumo tyrimo srityse.

T. W. Man, T. Lau ir K. F. Chan (2002) kompetencijos metoda, skirta verslumo
ypatumams nagrinéti, jtrauké  MV] konkurencingumo modelj. Jie pabrézé, kad maza jmoné
néra tiesiog sumazinta didelés jmonés versija. Didesnés ir mazesnés jmonés skiriasi viena
nuo kitos pagal organizacines struktiiras, atsaku j aplinkg, vadybos stiliy ir, dar svarbiau, —
btdus, kuriais jie konkuruoja su kitomis firmomis. Taigi konkurencingumo tyrimai, skirti
dideléms korporacijoms, negali biti taikomi tiesiogiai MVI. IS tiesy konkurencingumo stu-
dijy, daugiausia démesio skirian¢iy MV], pastaraisiais metais labai padaugéjo. Daugelyje
tyrimy siekiama nustatyti jvairius konkurencingumo veiksnius. Akcentavo, kad mazy jmo-
niy konkurencingumas turéty biiti sgveika tarp jy veiklos ar augimo verslo aplinkoje, prié-
jimo prie kapitalo iStekliy laipsnis ir jmonés vidiniy versliniy gebéjimy. Tai atitinka naujau-
sioje literatiiroje iSskiriamus tris pagrindinius MV] konkurencingumo aspektus: vidiniai
jmonés veiksniai, iSoriné aplinka ir i§skirtinis MV] verslumas. Sie veiksniai savo ruoztu daro
itakg jmonés veiklai. Verslumo kompetencijy ypatybes galima iSnagrinéti per jmonés vady-
bos prizmg, atspindinéig fakting verslininko elgsena. Jos taip pat tinka ilgalaikiai orientuoto,
dinamisko ir kontroliuojamo MV] konkurencingumo pobuidziui. Jos gali buti laikomos auks-
tesnio lygio bruozais, atspindinciais verslininko geb&jima sékmingai atlikti darba, apiman-
Ciais asmens jgiidZius ir Zinias, kuriuos sglygoja verslininko patirtis, mokymasis, §vietimas,
Seimos aplinka ir kiti kintamieji.

Beje, sie T. W. Man, T. Lau ir K. F. Chan MV] konkurencingumo aspektai padeda
geriau suprasti Seimos tikiy, kurie pagal dydj praktiskai atitinka mazy arba vidutiniy jmoniy
parametrus, konkurencingumo komponentus bei veiksnius. Siame tyrime minétas kompe-
tencijos metodas yra vienas i$ pozitiriy, logiskai pagrindzian¢iy valdZios remiamo Zemdirbiy
neformaliojo profesinio mokymo poveikj tikiy konkurencingumui per §iuose mokymuose
dalyvavusiy tikininky verslinés elgsenos kaita. Be to, tikiy konkurencingumo aiSkinimy néra
daug mokslingje literattiroje, dél to konkurencingumo dimensijy ir veiksniy interpretacijos
jmoniy lygmeniu taikytinos nagrin¢jant Sios disertacijos moksling problema.

Ukiy konkurencingumo sampratos interpretacijos

Individualiy zemés iikio produkty gamintojy (ar perdirbimo jmoniy) konkurencin-
gumas, pasak G. Boyle (2004), reiskia juy gebéjima pralenkti konkurentus uzsitikrinant klien-
tus. Kastai ir kaina yra pagrindiniai kriterijai (taip pat ir kiekybiniai konkurencingumo ro-
dikliai). Apdoroty Zemés tikio produkty atveju pagrindinis démesys gamybos ir pirminiy
zemés tikio produkty kainoms yra pagrjstas pragmatiskai, nes zaliavy kainos yra didelé Siy
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prekiy perdirbimo iSlaidy dalis. Dél to, kaip pabréZzia autorius, yra visiSkai teiséta naciona-
line strategija siekti konkurencinio pranaSumo mazesniy santykiniy kainy pagrindu.

C. Fischer, S. Schornberg (2007a) pabréZzia, kad skirtingy apibrézimy egzistavimas
rodo, jog konkurencingumo sgvoka i tiesy yra daugialypio pobiidzio ir dél to ja sunku nag-
rinéti tiek teoriskai, tiek ir empiriskai. Jie agroverslo konkurencinguma apibrézia kaip nuo-
latinj jmonés (taip pat ir pramonés segmento) geb¢jimg jgyti ir iSlaikyti pelningg rinkos dalj
bei pasiiilyti produktus ar paslaugas, atitinkancias arba virSijancias klienty pripazjstama
verte, kurig Siuo metu arba ateityje gali pasiiilyti esami konkurentai; ir kurios gali buti pa-
keistos arba produktais pakaitalais, arba potencialiy rinkos dalyviy produktais ir paslaugo-
mis.

Kaip pastebi H. Bachev (2010), tikio konkurencingumas néra aiskiai apibréztas ir
yra tiriamas remiantis tradiciniais produktyvumo, pelningumo ir kitais rodikliais. Kartu au-
torius pabrézia, kad svarbiais laikomi tokie oikio konkurencingumo aspektai: valdymo efek-
tyvumas, prisitaikymo galimybés ir paskatos, o tvarumas dazniausiai ignoruojamas. Tuo
tarpu, pasak autoriaus, tikis bus konkurencingas, jei jis bus efektyvus, prisitaikantis ir tvarus.
Jis tkiy konkurencinguma apibiidina kaip tikio sugebéjima (vidaus potenciala, paskatas)
sékmingai konkuruoti rinkoje. Ukio konkurencingumg jprasta susieti su tikio galimybe kon-
kuruoti tam tikroje tiesiogiai vartojimui ar perdirbimui skirty produkty, masinés gamybos ar
specifiniy produkty, paslaugy rinkoje(se) — mazmeninéje, didmeninéje, vietingje, regioni-
néje, tarptautinéje ir kt. Tokj fikio konkurencingumo apibiidinima H. Bacheyv taiko visy rasiy
prekiniams tikiams: pusiau natiiriniams (kitaip pusiau prekiniams), Seimos, kooperatyvams,
verslo jmonéms ir pan.

Kalbant apie tikio konkurencingumo sampratg, svarbu atkreipti démesj j R. Cellini,
A. Soci (2002) pastebéjimg, jog tam tikrais atvejais konkurencingumo klausimas néra pras-
mingas. Jy manymu, tai gali liesti tas jmones, kuriy tikslai skiriasi nuo pelno maksimizavimo
tikslo dél instituciniy priezaséiy, t. y. valdzios sektoriaus, pelno nesiekiancios ir darbo jégos
valdomos jmonés statuso. Pagal K. Zelga (2017) pastebéjima, apskritai galima daryti prie-
laida, kad konkurencingumas yra tik konkuruojanciyjy ypatybé. Taigi Sios abi nuostatos tai-
kytinos ir tkininkavimo praktikoje, t. y. natiriniams tkiams ir tiems Seimos prekiniams
tikiams, kurie siekia ne maksimalaus pelno ar pajamy, o kity nekomerciniy tiksly (pavyz-
dziui, kai tikininkavimas yra gyvenimo btido elementas, o pagrindinis Seimos pajamy Saltinis
yra kita veikla).

H. Bachev (2010) pabrézia, kad pakankamas konkurencingumas reiskia, jog tkis
gali efektyviai gaminti ir parduoti savo produktus ir paslaugas. Zvelgiant giliau, tai galéty
reiksti produkty (arba tikiy apskritai) kainy konkurencinguma, jvairove, kokybe, pristatymo
laika, vietg ar kitokias specifikacijas (produkto $viezuma, unikalumg, ekologiskuma, kilme
ir t. t.). PrieSingai, nepakankamas konkurencingumas rodo, kad tikis susiduria su rimtomis
efektyvumo problemomis apskritai gamindamas ir parduodamas savo produktus arba dél
dideliy gamybos ir (arba) sandoriy kasty. Be to, autorius akcentuoja, kad kai kuriais atvejais
vienas iikio veiklos segmentas gali buti konkurencingas, o kiti — ne.

Kita vertus, pabréziama (European Commission, 2010a), kad dél besikeic¢iancios
tarptautinio Europos zemés tikio konteksto ir naujosios Europos Sajungos politikos bei jos
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BZUP orientacijos pasikeité reikalavimai Europos tikiy konkurencingumui. Ukiy konkuren-
cingumo didinimas — vienas i§ pagrindiniy ilgalaikiy Europos Sajungos ripesCiy. Dar
1970 m. vienas i§ Bendrosios Zemés tikio politikos (BZUP) tiksly buvo modernizuoti akius
pirmiausia tiesioginémis subsidijomis tkininkams, skirtomis investuoti j fizinj kapitala. Da-
bar pabréziama, kad pasikeitus saglygoms tikiy konkurencingumo didinimas turi buti koky-
binis procesas. Kintantys konkurencingumo motyvai turi biiti suderinti su naujomis BZUP
gairémis. Tai ne tik klausimas dél didesnés gamybos apimties vienam darbuotojui, taip pat
mazesniy kasty, tai taip pat yra naujo, konkurencingo zemés tikio ir maisto pramongs skati-
nimas Europoje, kuris yra: 1) labiau orientuotas j rinkg dél laipsniSko eksporto subsidijy
iSnykimo ir paramos Zemés iikio produkty rinkoms reformavimo; 2) ekonomiskesnis istekliy
naudojimo ir maziau iSkastinio kuro energijos vartojimo poziiiriu; 3) labiau orientuotas j
kokybiskus ir saugius produktus su didesne pridétine verte ir 4) ekologiskesnis ir efektyves-
nis teikiant aplinkosaugos paslaugas (krastovaizdzio kokybé, indélis j biologing jvairove ir
kt.) kaimo bendruomenei ir visuomenei

Beje, Europos Sajungos orientacija i darny zemés tkio vystymasi suponavo ,,tva-

raus konkurencingumo “ (angl. sustainable competitiveness (DEFRA, 2002)) arba ,, veiks-
mingo konkurencingumo® (angl. ,.effective” competitiveness (Pouliquen, 2001)) zemés
tkyje koncepcijg. Abiem atvejais akcentuojami keturi pamatiniai konkurencingumo Zzemés
tikyje aspektai (Vitunskiené, 2003):

1) konkurencingumas greitai kinta, nes jgytos konkurencinés pozicijos laikinos,
jei produktyvumo didéjimo tempai atsilicka nuo konkurenty pasiekty tempy.
Siuo pozitriu svarbu kontroliuoti ne tiek dabartinius konkurencinius pranasu-
mus lemiancius laikinus veiksnius, kiek tuos, kurie darys jtaka ateityje. Tarp jy
akcentuojami du — zmogiskyjy istekliy kvalifikacijos kilimas bei moksliné ir
technologiné pazanga;

2) bet kokie laikini efektai dél ekonominiy cikliniy, o zemés tkyje ir gamtiniy
klimatiniy salygy svyravimy nevertintini kaip konkurenciniai pranaSumai arba
ribotumai, nes ilgalaikéje perspektyvoje jie nedarys jtakos;

3) paramos zemés ikiui priemonés, kategorizuojamos PPO ,.geltonojoje dézu-
téje”, kurios ribojamos tarptautiniais susitarimais ir yra arba laikinos, arba pa-
laipsniui mazinamos, neturéty biti vertinamos kaip konkurenciniai pranasumai
ar konkurencingumo veiksniai. Tik tos paramos priemonés, kurios gali turéti
iSliekamajj ilgalaikj poveikj (tokios kaip subsidijos investicijoms, parama tki-
ninky mokymui ir Ziniy sklaidai — aut. past.), laikomos tvaraus konkurencin-
gumo kriterijais ir / ar veiksniais;

4) zemés ukio gamybos intensyvinimas aplinkosauginiu poziliriu jautriais iStek-
liais nors ir didina produktyvuma, ta¢iau pasireiskia neigiamais iSoriniais pada-
riniais, tokiais kaip aplinkos tarSa, o krastutiniais atvejais — ekologinémis ka-
tastrofomis. D¢l to jis néra veiksmingas ilgu laikotarpiu.

Taigi | tvary konkurencinguma Zzemeés iikyje reikia zvelgti per aplinkos apsaugos

tiksly ir Gikiy konkurencingumo rysio prizme¢. Kaip pabrézé G. Boyle (2009), darnumas yra
gyvybiskai svarbus Zzemés tikio sektoriaus sékmei ateityje, ypa¢ svarbu kreipti démesj | tai,
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kad vykdant Zzemés tkio gamybg aplinka i8likty sveika, t. y. kuriant ekonoming verte zemeés
tikyje bitina atsizvelgti j ekologijos svarba ir visuomenés poreikius.

Sig tvaraus konkurencingumo idéja plétoja F. Lopez, F. Brandes (2010, cit. i§ Peli-
nescu, Dospinescu, 2013, p. 330). Autoriai tvary konkurencinguma apibrézia kaip jmonés
iStekliy ir pajégumy plétra taikant ilgalaikes strategijas ir praktikas konkurenciniam prana-
Sumui, gerovei, augimui ir pelningumui pasiekti per inovacijas, taip prisidedant prie anglies
pédsako mazinimo (carbon footprint), kai tvarumo aspektai yra jtraukiami j jmonés vizijg ir
strategija, generuojant verte savininkams ir akcininkams. Tvarus konkurencingumas yra me-
chanizmas pasiekti darny vystymasi derinant vidaus ir tarptautinés aplinkos standartus, nau-
dojant konkurencines jégas, kai laimi ,,$variausi ir efektyviausi tikio subjektai.

,»Tvaraus konkurencingumo* idéja dar néra iSplétota. Tvarus konkurencingumas
World Bank Group (2016) apzvalgoje apibiidinamas kaip institucijy, politikos kryp¢iy ir
veiksniy visuma, kuri ilgainiui uZtikrina valstybés produktyvuma, kartu uztikrinant socialinj
ir aplinkos tvaruma.

Kaip viena i$ tyréjy indéliy j zemés tikio konkurencingumo tematika verta paminéti
M. Gorton, C. Hubbarda, I. Ferto (2013) pateikta nauja poziiirj j tickimo grandinés konku-
rencingumo svarbg. Pasak autoriy, vis dazniau tarpusavyje konkuruoja ne atskiros jmonés,
o iStisos vertés grandinés. Dél to tiekimo grandinés santykiy pobiidis gali biiti konkurencinio
pranasumo ar nepalankumo Saltinis. Autoriai akcentuoja, kad zemés tkio ir maisto produkty
gamybos sektoriuje tyrinétojy démesys neturéty biti nukreiptas atskirai j zemés tikio kon-
kurencinguma, nes efektyvumg tikiy lygmeniu gali sumenkinti problemos tolesnése maisto
tiekimo grandyse. Pavyzdziui, blogas eksporto rezultatas atsiranda dél tolesnio neefekty-
vumo — pernelyg dideliy sagnaudy ir prasto transporto bei saugojimo sistemy patikimumo
(Striewe, 1999, cit. i$ ten pat, p. 15 ). Autoriai pazymi, kad tiekimo grandinés lygmuo ypaé
svarbus zemes iikio ir maisto pramonés konkurencingumo studijoms dél greitai gendanciy
gaminiy ir sezoninio jy pobiidzio, didéjanciy vieSyjy pirkimy internacionalizavimo ir maisto
produkty kokybés bei zmoniy sveikatos sasajy. Jie kreipia démesj j tai, kad dazniausiai ver-
tinamas tikio konkurencingumas ir tik nedaugelyje tyrimy taikomas integruotas tiekimo
grandinés principas. Taigi tyrimy, identifikuojanciy zemés tikio maisto produkty tiekimo
grandinés konkurencinguma, atlikta mazai.

1.1.2. Konkurencingumo vertinimo mikrolygmeniu pozZiiiriy analizé

Poziiiriy j konkurencingumo vertinimgq jvairoveé

Kaip minéta ankstesniame poskyryje, mokslingje literattiroje yra daug konkurencin-
gumo sampratos aiskinimy, o tyrimuose mokslininkai dazniausiai pasirenka tam tikrg verti-
nimo metoda, naudoja skirtingus konkurencingumo matavimo rodiklius, priklausomai nuo
tiriamos problemos. Daugelis autoriy (Fischer, Schornberg 2007a ir 2007b; Latruffe 2010;
Castek, Blazek, Pudil, Somol, 2013; Siu-dek, Zawojska, 2014; Carraresi, Banterle, 2015; ir
kt.) pabréZia, kad tai priklauso nuo to, kokia ekonominés minties mokykla remiamasi, koks
yra analizés kontekstas ir kokio lygmens atliekamas konkurencingumo tyrimas. L. Latrufe
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(2010) akcentuoja, kad tarp mokslininky néra vieningo sutarimo ne tik kaip konkurencin-
gumg apibrézti, bet ir kokiu badu jj iSmatuoti. Pasak L. Carraresi, A. Banterle (2015), kon-
kurencingumui vertinti taikomi keli pozidriai J. C. Pefia-Vinces, G. Cepeda-Carrion,
W. W. Chin (2012) kelia problemg dél geresniy rodikliy konkurencingumui vertinti stokos.

Atliekant konkurencingumo analizg, kaip akcentuoja E. Pelinescu, A. S. Dospinescu
(2013), vis maziau démesio skiriama makroekonominiams aspektams , vis daugiau démesio
kreipiama j mikroekonominius, t. y. imonés lygmens aspektus. Autoriai nustaté tokias zemés
tkyje ir maisto sektoriuje konkurencingumo tyrimy pasiskirstymo tendencijas: zemés tkyje
daznesni mikroekonominio, t. y. ikio arba jmonés, lygmens vertinimai, o maisto sektoriuje
—mezo- arba makroekonominio .

L. Latruffe (2010) nurodo, kad konkurencingumas gali biti tiriamas vidaus rinkoje
(kai tarpusavyje palyginamos tos pacios Salies jmonés ar sektoriai) arba tarptautiniu mastu
(kai palyginamos Salys). Tuo tarpu M. L. Cook, M. E. Bredahl (1991) vietoj dviejy nurodo
tris konkuravimo (tad ir vertinimo) lygmenis — tarptautinése rinkose, vidaus rinkoje dél pro-
dukty ir vidaus rinkoje dél gamybos istekliy.

Konkurencingumo vertinimas klasifikuojamas pagal ex ante ar ex post koncepcijas.
Ex post konkurencingumas yra jmonés jau pasiektas konkurencingumas, o ex ante reiskia
konkurencinguma, kurj galima pasiekti ateityje (Zelga, 2017). Ex post vertinimas nurodo
konkurencingumo rezultata, o ex ante vertinimas rodo potencialyji konkurencinguma
(Latruffe (2010). Ex post vertinimas daznai atlieckamas remiantis uzsienio prekybos duome-
nimis, 0 ex ante vertinimas yra paremtas jmonés veiklos rodikliais, pvz., produktyvumu,
kasty dydziu, pelningumu ar kt., kurie rodo galimybe konkuruoti. Tuo tarpu pagal J. C. Pefia-
Vinces, G. Cepeda-Carrion, W. W. Chin (2012), tarptautiniu mastu vertinamas ne tik $alies,
bet ir jmoniy, vykdanciy veikla uZsienio rinkose, konkurencingumas, palyginant su kitomis
jmonémis, kurios taip pat sifilo panasius produktus ir paslaugas. Siuo atveju jmonés rezulta-
tai gali buti iSreiksti tokias rodikliais: tarptautiniais pardavimais (eksportu), tiesioginémis
uzsienio investicijomis, rinkos dalimi ir kt.

0. Castek, L. Blazek, P. Pudil, P. Somol (2013), i$analizave mokslinéje literatiiroje
pateiktus jmonés konkurencingumo apibrézimus, daro i$vada, kad konkuruoti sugebanti
jmoné iSlaiko esama rinkos dalj arba gali patekti j naujg rinka, o nesugebanti konkuruoti
jmoné neapsaugos esamos rinkos dalies arba negalés patekti j naujg rinkg. Kartu jie atkreipia
démesj, kad vis délto konkurencingumo sampratos aiskinimuose neuzsimenama apie tai,
kaip sékmingai jmoné veikia rinkoje. IS esmés, anot autoriy, tik teigiama, jog jmoné yra
tokia gera, kad gali konkuruoti tam tikroje rinkoje. Tuo tarpu yra akivaizdu, kad, vertinant
konkurencinguma, nepakanka spresti klausima, ar jmon¢ gali konkuruoti tam tikroje rinkoje.
Taip pat butina analizuoti, kaip sékmingai ji tai daro. Vertinant jmoniy konkurencinguma
mingéti autoriai pasitilé remtis Siomis nuostatomis: 1) konkurencingumas yra jmonés poten-
cialas s€kmingai konkuruoti su kitomis jmonémis; 2) Sios konkurencijos rezultatas — jimonés
sékmé (ar nesékmeé), iSreiksta jos veiklos rezultatais ir jvertinta pagal finansinius rodiklius
ir 3) rySys tarp imonés konkurencingumo ir veiklos yra priezasties ir pasekmés santykis.
Vertinima jie atliko remdamiesi §iais dviem jmoniy finansiniy rezultaty rodikliais — ROA ir
turto augimu.
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Konkurencingumas yra santykinis, o ne absoliutus (Feurer, Chaharbaghi, 1994; Cel-
lini, Soci, 2002; Kirchweger, Kantelhardt, Leisch, 2015; Zelga, 2017). R. Cellini, A. Soci
(2002) teigimu, pagrinding ijmonés konkurencingumo idéja galima apibendrinti klausimu —
ar jmoné gali gauti teigiama pelng gamindama teigiama produkcijos kiekj? Jei taip, tai sa-
koma, kad jmoné yra konkurencinga. Sios nuostatos, anot autoriy, veda link paprastos i$va-
dos, kad jmoné yra konkurencinga, jei ji gali tarnauti rinkai. Jei negali, ji pasitraukia i$
verslo. Taciau klausimai ,,taip ar ne* labai retai domina ekonomistus. Autoriai pazymi, kad
tam tikri konteksto klausimai ir yra konkurencingumo per tam tikrg laika modelis ir / arba
skirtingo jmoniy konkurencingumo laipsnio palyginimas. Taigi konkurencingumas yra san-
tyking, o ne absoliuti koncepcija. Vadinasi, konkurencingumui vertinti taip pat turi buti tai-
komas santykinis pozitris, nes, kaip pabrézia P. J. Buckley, C. L. Pass, K. Prescott (1988),
konkurencingumo koncepcija i§ esmés priklauso nuo palyginimo. Pasak K. Zelga (2017),
bendrovés konkurencingumo vertinimo esme — palyginti su jvairiomis suinteresuotyjy saliy
grupémis tikruosius jos rezultatus.

Siekti ir konkurencingumo, ir darnumo yra du pagrindiniai ES politikos tikslai, ku-
riems jgyvendinti Zemés tkyje susiduriama su sudétingais uzdaviniais ir daugybe neapibréz-
tumy (Vitunskiené, Vincitiniené, 2014). Tam, pasak G. Purvis, L. Downey, D. Beever,
M. L. Doherty, F. J. Monahan, H. Sheridan, B. J. McMahon (2012), konkurencingumui ver-
tinti Zemés tikio darnumo kontekste reikia naujy modeliy.

M. Gorton, C. Hubbarda, 1. Fertd, (2013) atkreipia démesj, kad didzioji dalis litera-
tiros, susijusios su zemés iikio ir maisto pramonés konkurencingumu, daugiausia démesio
skiria prekybos, produktyvumo ir pridétinés vertés rodikliams. Mazai atliekama tyrimy (jei
apskritai jy yra), susijusiy su tuo, kas apibrézia ir kaip vertinamas ,,tvarus konkurencingu-
mas“. Autoriai nurodo, kad daugumoje tyrimy neatsizvelgiama j socialinius ir aplinkosaugos
aspektus ir akcentuoja, kad, norint apibrézti ir jvertinti ,,tvary konkurencinguma*, akivaizdu,
kad reikia sukurti sistema, kuri derinty ekonominiy, socialiniy ir aplinkos apsaugos sagnaudy
bei naudos santykj.

Konkurencingumo vertinimo 3P modelis

Ankstesniame poskyryje atskleista, kad konkurencingumas yra daugialypé koncep-
cija. Dél to konkurencingumui mikrolygmeniu matuoti ir vertinti tyréjai taiko jvairius po-
zitrius bei naudoja jvairias vertinimo priemones (kriterijus, kintamuosius ar rodiklius).
P. J. Buckley, C. L. Pass, K. Prescott (1988) pastebéjo, kad kai kuriems jy konkurencingu-
mas — tai sugebéjimas gerai veikti, kitiems — tai konkurenciniy pranaSumy sukiirimas ir pa-
laikymas, o likusiems — tai sprendimy priémimas ir procesy valdymas teisingu budu. Pag-
rindinis i8 to kylantis klausimas, pasak autoriy, ar pavienés vertinimo priemonés gali paais-
kinti konkurencingumo dinamikg. D¢l aiSkumo jie pasiiilé taikyti trejopas tarpusavyje susi-
jusias konkurencingumo matavimo priemones, tokias kaip veikla, potencialas ir procesai
(arba atitinkamai — konkurencinga veikla, konkurencinis potencialas ir vadybos procesai),
kaip nurodyta 2 paveiksle. Sios priemonés dar vadinamos ,,3P* modeliu, pagal pirmasias
anglisky zodziy — performance, potential, process — raides.
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Efektyvumo islaikymas

VEIKLA - POTENCIALAS

Gebéjimas didinti efektyvuma

PROCESAI

2 pav. Konkurencingumo vertinimo priemoniu tarpusavio rysiai
(Buckley, Pass, Prescott, 1988)

,,3P apibudina skirtingas konkurencinio proceso stadijas. Pasak autoriy, potencialo
vertinimo priemonés apibiidina iStekliy sagnaudy indélj, veiklos vertinimo priemonés — pa-
sekmes (angl. — outcomes), o proceso vertinimo priemonés — veiklos vadyba. Siuo pozitriu
konkurencingumas negali biiti laikomas statine koncepcija, j ji reikia zZvelgti kaip i nuolatinj
procesa. Beje, su §ia idéja siejasi toliau pristatytas H. Bachev (2012) pasitilytas tikio konku-
rencingumo vertinimo modelis, paremtas trimis Kriterijais — tikio efektyvumu, prisitaikymu
ir tvarumu.

Konkurencingumui matuoti pagal 3P modelj P. J. Buckley, C. L. Pass, K. Prescott
(1988) pasitlé rodikliy rinkinj:

— veiklai matuoti: eksporto procentiné dalis, eksporto augimas, eksporto ir pardavimy
vidaus rinkoje santykis (jmonés lygmeniu), pelningumas;

— potencialui matuoti: kasty konkurencingumas, kainy konkurencingumas, produkty-
vumas, technologijos rodikliai;

— vadybos procesui matuoti: nuosavybés pranasumas, jsipareigojimai tarptautiniam
verslui, rinkodaros tinkamumas, vadovavimo santykiai, artumas klientui, masto ir
aprépties ekonomija.

Ukio konkurencingumo trijy kriterijy (efektyvumo, prisitaikymo ir tvarumo) modelis

Kaip minéta ankstesniame disertacijos poskyryje, H. Bachev (2012) iikio konkuren-
cingumo sampratoje akcentuoja tris dimensijas. Ukis (Seimos Ukis, tkinis vienetas —
aut.past.) bus konkurencingas, jei jis bus efektyvus, prisitaikantis ir tvarus. Atitinkamai @ikio
konkurencingumui vertinti jis pasiiilé trijy kriterijy modelj, nurodytg 3 paveiksle.
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UKIo

EFEKTYVUMAS

A+.4

Ukio
KONKURENCINGUMAS

Uklo

PRISITAIKOMUMAS UKIO TVARUMAS

3 pav. Ukio konkurencingumo vertinimo kriterijai (Bachev, 2012)

Siame konkurencingumo vertinimo modelyje itkiy efektyvumg H. Bachev (2012)
supranta kaip tkio potencialg efektyviai organizuoti gamybg ir sandorius bei minimizuoti
bendruosius gamybos ir sandoriy kastus. Jo manymu, taikomas tradicinis poziiiris negali tin-
kamai jvertinti tikiy efektyvumo, nes siejamas su techninio efektyvumo (nasumo) ir / arba fi-
nansinio efektyvumo (pelningumo) analize. Tuo tarpu visiskai ignoruojami reikSmingi su tiki-
ninkavimo organizavimu susij¢ kastai ir tkio galimybés sutaupyti vadybos kasty saskaita.
Ukio efektyvumui matuoti pasiiilyti produktyvumo (darbo ir Zemés produktyvumo, gyvuliy
produktyvumo), pelningumo (bendrasis tkio ir nuosavo kapitalo), finansinés buklés (likvi-
dumo ir finansinio savarankiskumo lygio) ir valdymo efektyvumo rodikliai. Ukio prisitaiko-
mumas aiskinamas kaip tikio potencialas (gebéjimas, paskatos) prisitaikyti prie besikei¢iancios
rinkos, ekonomingés, institucinés ir gaminés aplinkos. Autoriaus manymu, prekinis tkis gali
buti labai efektyvus, taciau jei neturi gero prisitaikomumo potencialo, jis nebus konkurencin-
gas. Prekinis tikis turi turéti ne tik didele istoring ar dabartine nauda, bet ir ilgalaikj gebéjima
efektyviai veikti. Siam konkurencingumo kriterijui matuoti H. Bachev taiko prisitaikymo prie
rinkos, institucinés ir natiiralios aplinkos lygio rodiklius. Ukis galéty biiti efektyvus ir gebantis
prisitaikyti, bet netvarus vidutinés trukmés ar ilguoju laikotarpiu. Taigi jis nebus konkurencin-
gas. Ukio tvarumas apibiidinamas kaip galimybé iSsilaikyti rinkoje (testi veiklg) laikui bégant,
o tikio konkurencingumui vertinti naudojamas tikio tvarumo lygio rodiklis.

Porterio deimanto modelio taikymas konkurencingumo vertinimuose

L. Latruffe (2010) pazymi, kad M. Porter buvo vienas i§ pirmyjy pabrézes imoneés
strategijos ir struktiiros svarbg kuriant ir plétojant jos konkurencinguma. Jis pasitlé vadina-
maji ,,deimanto modelj, sudarytg i$ keturiy elementy: 1) iStekliy parametrai; 2) paklausos
salygos; 2) susijusiy ir remian¢iy pramonés Saky buvimas ir 4) tvirta jmoniy strategija, struk-
tara ir konkurencija. Imonés lygmeniu M. Porter (1990) apibrézia dviejy tipy konkurencinj
pranasuma — mazesniy kasty ir diferencijavimo. Pirmasis reiskia jmonés gebéjima kurti, ga-
minti ir parduoti panasy produktg efektyviau nei konkurentai. Antrasis — tai jmonés gebéji-
mas gaminti unikaly ir didesng verte kokybés pozitriu pirkéjui turintj produkts. Pasak
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L. Latruffe, Siame kontekste jmoniy (taip pat ir tikiy — aut.) konkurencinguma atskleidzia Sie
ju veiklos rodikliai: kasty pranasumas, pelningumas ir efektyvumas.

Taigi tikiy konkurencingumo vertinimas, atsizvelgiant  konkurenciniy pranasumy
koncepcija (t. y. panaudojant Porterio deimanto modelj), apima tkio iStekliy, efektyvumo,
rinky, susijusios ir / ar gretutinés gamybos (kombinuotoji gamyba kartu su iSoriniais pada-
riniais) ir politikos intervencijos (tiesioginés iSmokos, subsidijos investicijoms, Zemés iikio
gamybos aplinkosauginiai apribojimai (GAB), zalinimas, KPP agroaplinkosaugos iSmokos
ir zemdirbiy mokymai bei informavimas ir kt.) kintamuosius (placiau apie tai skaitykite ki-
tame poskyryje).

I konkurencingumo veiksnius ir rezultatus orientuotas vertinimas

K. Zelga (2017) apzvalgoje nurodoma, kad galima iSskirti dvi konkurencingumo
rusis, t. y. konkurencinguma, susijusj su veiksniais ir su rezultatais. Su veiksniais susijes
konkurencingumas atskleidzia tai, kas lemia jmoniy gebéjima veikti kuriant veiksmingos
konkurencijos pagrindus, kaip antai: greitas reagavimas j rinkos pokyc¢ius, iSmanus nuosavy
iStekliy naudojimas ar kiti neatsitiktiniai veiksniai, susij¢ su konkurencingumo didinimu il-
galaikéje perspektyvoje. Su rezultatais susijes konkurencingumas lemia konkurencijos re-
zultatus, pvz., rinkos dalj, naujovisky produkty dalj pardavimuose ir bendrovés finansinius
rezultatus, palyginti su lyderiaujanciomis ar vidutinéms jmonémis. Remiantis $iuo pozitiriu,
jmoniy konkurencingumo vertinimas apima atitinkamai jo veiksnius ir rezultatus.

1 isteklius ir pasekmes orientuotas konkurencingumo vertinimas

Siekdami sukurti peré¢jima i dinamiSkesne, socialiai jtraukiancia ir ekologiskai am-
bicingo augimo stebésenos sistema, K. Aiginger, S. Bérenthaler-Sieber, J. Vogel, (2013)
pateiké naujg konkurencingumo sampratos poziiirj, atliepiantj Siuolaikinius ekonominius,

v v —

socialinius ir aplinkosauginius i$$iikius (4 paveikslas).

Kainos konkurencingumas Kokybés konkurencingumas Pasekmiy konkurencingumas

Tradiciniu  Naujuoju
pozitiriu poziariu
BVP/gyv. Uz BVP tiksly
Uzimtumas Pajamy ramstis
Socialinis ramstis

Suvarzymai Ekologinis ramstis
BiudZzeto Gyvenimo trukmé
balansas Laimeé

ir einamoji Darbo-gyvenimo,
saskaita balansas

Kastai Produktyvumas
Darbas Darbo (Y/L)
Kapitalas Kapitalo (Y/C)
Istekliai TFP

Mokesciai

Struktiira Galimybés
Eksportas Inovacijos
Pridétiné verté  ISsilavinimas
Kainos Socialiné sistema
Kokybé¢ kaip Ekologiniai tiksla
dominuojantis  Institucijos
elementas Klasteriai

Darbo vieneto kastai
Darbo uzmokescio dalis

I isteklius orientuotas vertinimas |::> I pasekmes / padarinius orientuotas vertinimas
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4 pav. Konkurencingumo koncepcija naujuoju poZiiiriu (Aiginger, Barenthaler-
Sieber, Vogel, 2013)

Autoriai akcentuoja, kad jy pasitilytas naujas pozitiris turéty padéti iSvengti Ziniask-
laidos ir politiky piktnaudziavimo konkurencingumo terminu siaurgja prasme, t. y. kainy
(kasty) konkurencingumu, dél ko buvo padaryta iSvada, kad darbo uzmokestis, mokes¢iai ar
energijos sgnaudos turéty biiti sumazinti. Tai, anot jy, ,,prastas kelias* | konkurencinguma.
Tuo tarpu produktyvumo didinimo socialiné sistema ir technologijomis pagristi ekologiniai
siekiai gali padéti pereiti prie naujo vystymosi kelio, t. y., pasak autoriy, ,,gero kelio* j kon-
kurencinguma. Pereinant prie labiau jtraukiancio socialinio ir aplinkg tausojancio kelio, so-
cialinés jtraukties ir tvarumo tikslai yra ypac svarbis (Aiginger, Béarenthaler-Sieber, VVogel,
2013). Pastarieji atliepia naujuosius BZUP reikalavimus Europos ikiy konkurencingumui —
didesné orientacija j rinkg ir kokybiSkus bei saugius didesnés pridétinés vertés produktus,
ekonomiskesnis iStekliy naudojimas, efektyvesnés aplinkosaugos paslaugas kaimo bendruo-
menei ir visuomenei (placiau rasyta ankstesniame poskyryje).

Kainos konkurencingumas. Si savoka daZniausiai suprantama plagiaja prasme, o nere-
tai nagrinéjama per kasty prizme, kaip nurodyta 4 paveiksle. K. Aiginger (2006) pastebéjo,
kad siekti kainy konkurencingumo — tai gebéti gaminti mazais kastais. Autorius akcentavo,
kad kainos konkurencingumas Zemo pajamy lygio Salims yra svarbesnis nei technologinis
ar kokybés konkurencingumas, kai tuo tarpu auksto darbo uzmokescio lygio Salims galiau-
siai nelieka kito pasirinkimo kaip tik konkuruoti kokybe ir technologijomis. Kastai vis daz-
niau vertinami, kai jmoné (pramon¢ arba Salis) susiduria su naujais konkurentais, konkuruo-
janciais mazomis kainomis. Tokj susitelkima tik j kastus kritikavo P. Krugman (1994) kaip
,»silpng ir nereik§mingg‘“ konceptualiu pozitiriu ir kaip ,,klaidinantj ar net pavojinga™ politi-
kos pozitiriu, nes toks siauras aiskinimas reiskia, kad iSlaidy mazinimas yra vienintelis veiks-
mingas atsakas. Konkurencingumo praradimas aiskinamas sutelkiant démesj ne tik j darbo
uzmokest], kaip ] pagrindinj sgnaudy komponenta, taciau ir j dideles energijos kainas ir mo-
kesCius. Tam tikru laipsniu tokia mintis apie kastus kyla i§ konkurencingumo sampratos
jmonés lygiu. Taciau net ir jmonés lygmeniu, kaip pabrézia K. Aiginger (2006), s¢kmé oli-
gopolinéje rinkoje priklauso nuo ,,konkurencinio pranaSumo® ir inovacijy generuojamy ga-
limybiy. Absoliuttis sgnaudy lygiai neparodo nei jmoniy islikimo, nei ekonomikos lygio.
Vietoj to kastai turi buti analizuojami atsizvelgiant j produktyvumg. Imoniy pelningumas ir
pramonés gebéjimas parduoti tarptautinéje rinkoje néra apriboti kasty, jei produktyvumas
taip pat yra aukstas (ir/ar gali biiti taikomos didelés kainos). Pelno marzos yra teigiamos, jei
jmonés ar regiono produktyvumas (plius kainos pranasumas) yra didesnis nei kasty dydis.

Kasty konkurencingumas. Kaip pastebéjo K. Aiginger (2006), istoriskai konkurencin-
gumo terminas buvo vartojamas pirmiausia siekiant atkreipti démesj j jmoniy ar Saliy kasty
lygj. Kasty konkurencingumo koncepcija siaurgja prasme (kreipiant démesj vien tik j kastus)
arba labiau subalansuotu poziiiriu (apimant kastus ir produktyvuma tuo paciu metu) yra su-
détinga, kai apimami visi kaSty komponentai (darbas, kapitalas, energetika, mokesciai) arba
visi produktyvumo komponentai (darbo produktyvumas, kapitalo produktyvumas, bendrasis
iStekliy produktyvumas ir pan.). Jie dazniausiai jtraukiami j kasty palyginimo tyrimus, kurie
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apima individualiy kasty atitinkamas sudedamasias dalis, arba bendrojo gamybos istekliy pro-
duktyvumo tyrimus, kuriuose naudojama gamybos funkcija (Aiginger, Barenthaler-Sieber,
Vogel, 2013). L. Latruffe (2010) pazymi, kad konkurencingumo koncepcijoje akcentuojant
kasty lyderyste, o ne kainy pranasuma, kasty konkurencingumas vertinamas pagal jvairius
kasty rodiklius, taip pat produktyvuma ir pelningumg. Gamybos kastai yra lyginami pagal
konkrecius Zzemes tikio produktus. Dél to problema kyla tada, kai reikia paskirstyti bendra-
sias iStekliy, naudojamy keliems produktams gaminti, sagnaudas.

Pelningumas. Pelningumas yra susijes ne tik su gamybos kastais, bet ir su jplaukomis.
Pelninguma galima apibrézti keliais biidais, pvz., kaip skirtumg tarp jplauky ir kasty (bend-
rasis pelnas) arba kaip kasty ir jplauky santykj (Latruffe, 2010), grynojo pelno norma, in-
vesticijy pelningumas ir nuosavo kapitalo pelningumas (Kris¢iukaitiene, 2008). E. Duren,
L. Martin, R. Westgren, (1991) Kanados, Europos Sajungos ir Jungtiniy Amerikos Valstijy
zemés tikio ir maisto sektoriaus konkurencingumui palyginti naudojo tris iSvestinius pelnin-
gumo santykinius dydzius, apskaiCiuotus pagal pridétinés vertés santykj su apyvarta, dirban-
¢iyjy skai¢iumi ir paséliy plotu. R. Cellini, R. A. Soci (2002) pabrézia, kad pelningumo ro-
dikliai dazniausiai grindziami darbo sgnaudomis produkcijos vienetui, dél to neaisku, kodél
sutelkiamas démesys tik j $iag gamybos sanaudy sudedamaja dalj, o pamirStamos tarpinio
vartojimo sanaudos produkcijos vienetui pagaminti arba, dar svarbiau, atlygis uz versluma
(ekonominis pelnas — aut.) produkcijos vienetui. Siy elementy analizé galéty suteikti svarbiy
izvalgy apie visos gamybos struktiiros konkurencinguma.

Nors jmoniy konkurencingumo vertinimo kontekste pabréziama, kad pelningumas yra
esminis kiekvienos jmonés tikslas (Lekavicieng, Jus¢ius, 2006), taciau, kaip teigia R. Harrison,
L. Kennedy (1997), pelng gaunancios jmonés rodo, kad jos gali iSlaikyti savo rinkos dalj ir
sudaryti klittis, trukdancias naujoms jmonéms ateiti j rinkg ir taip uzsitikrinti tam tikrg kon-
kurencinj pranasuma. Autoriai akcentuoja, kad rinkos dalis gali biiti imonés konkurencingumo
vertinimo rodikliu. Ankstesniojo laikotarpio literatiiroje (Buckley, Pass, Prescott, 1988) pazy-
mima, kad pelningumo rodiklis retai buvo minimas kaip konkurencingumo jrodymas, argu-
mentuojat tuo, jog kai kurios jmonés gali atsisakyti trumpalaikio pelno vardan ilgalaikio au-
gimo. D¢l to trumpuoju laikotarpiu jos gali pasirodyti nekonkurencingos. Nepaisant to, pel-
ningumas yra vienas i§ svarbiausiy konkurencinés s¢kmés maty. Kita vertus, D. Sparling,
S. Thompson (2011) Kanados Zemés iikio ir maisto sektoriaus konkurencingumo studijoje ak-
centuoja, kad konkurencingumas pasaulinése rinkose ir gamybos bei prekybos didéjimas ne-
bitinai reiskia, jog bent jau trumpuoju laikotarpiu bus uztikrintas pelningumas.

Produktyvumas yra daznai vertinamas kaip pagrindinis konkurencingumo rodiklis, tai,
anot Europos Komisijos (2010), patikimiausias ilgalaikio konkurencinio pranasumo indikato-
rius. Produktyvumg kai kurie autoriai nurodo kaip dominuojantj konkurencingumo elementg
(tarp jy ir M. Porter (1990) bei M. Friedman (2012)). Jei konkurencingumas yra koncepcija,
kuri yra prasminga aprasant ir analizuojant pagrindines gerovés lygmens priezastis, tai rodo,
anot C. Ketels (2016), kad didziausias démesys turi biti skiriamas nagumui. Sig nuostata au-
torius argumentuoja tuo, kad produktyvumas yra pagrindinis ilgalaikio klestéjimo veiksnys,
todél jis yra tinkamas ir kritinis politikos tikslas. Taciau, anot K. Aiginger (2006), taip gali bati
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per daug pabrézti kastai ir nejvertinti kokybés komponentai. Bendrasis produktyvumo apibré-
Zimas yra gamybos veiksniy gebéjimas kurti produktus. Jis gali biiti paprastai iSmatuotas kaip
dalinis produktyvumo rodiklis, susijes su kastais produkcijos vienetui, ta¢iau tuo atveju néra
jvertinama abiejy faktoriy pakeitimo galimybé. Mokslingje ir taikomojoje literattiroje kaip al-
ternatyva darbo nasumui, konkurencingumui vertinti dazniausiai naudojamas bendrojo pro-
duktyvumo rodiklis (Cellini, Soci, 2002). Bendrasis produktyvumas parodo, kad augima taip
pat galima pasiekti intensyviau naudojant tuos pacius isteklius.

Kokybés konkurencingumas. Platesniuose konkurencingumo sampratos aiskinimuose
jvertinami ne tik jmoniy(ar $aliy) konkurencingumo S$altiniai, bet taip pat ir jy ateities pers-
pektyvos. Tai reiSkia, kad nagrinéjami procesai, kurie veda j palankias kasty ar produkty-
vumo pozicijas ir galimybes tai iSlaikyti arba pagerinti. Konkurencingumas $ia prasme reis-
kia procesus ir geb¢jimus konkuruoti. Mokslingje literatiroje (Aiginger, 2006; Aiginger,
Barenthaler-Sieber, Vogel, 2013) tokie terminai kaip ,,kokybés konkurencingumas® arba
»technologinis konkurencingumas* yra vartojami pateikiant platesnj konkurencingumo ais-
kinimg, nors abu apibrézimai gali buti vertinami kaip démesys tik dviem konkretiems as-
pektams (kokybei ir technologijoms). ISskiriamos dvi $ios platesnés konkurencingumo sg-
vokos komponentés. Pirmoji remiasi jmonés (iikio) struktiira, o antroji — jo galimybémis,
pavyzdziui, kalbant apie inovacijas ir mokslinius tyrimus.

Struktiiriné sudétis gamybos sektoriuje, pavyzdziui, gali biiti vertinama pagal pridé-
ting verte (arba eksporta), pagal pagrindinius naudojamus isteklius ir jy sudétinguma (pvz.,
zemos kvalifikacijos arba aukstos kvalifikacijos darbo jéga), pagal tai, ar konkurencija
vyksta daugiausia kainos ar kokybés dimensijomis ir pan. Nors inovacijos jvardijamos kaip
vienas i§ svarbiausiy konkurencinguma uztikrinanciy veiksniy (Pukeliené, Vitkauskaite,
2010; Valodkiené, Snieska, Gaidelys, 2011), taciau kartu akcentuojama, jog ne abstrakcios
inovacijos yra pagrindinis konkurencingumo variklis, o jy specifiSkumas bei tikslingumas
jas pritaikant. PabréZiama, kad ne visada nauji jrengimai, naujos technologijos ar nauji ga-
mybos metodai padeda jmonei s¢kmingai konkuruoti tarptautingje ar vietinéje rinkoje. Sék-
mei konkurencinéje kovoje itin svarbi sékminga jzvalga pasirenkant kokia inovacija bus
efektyvi tuo momentu. Tokia nuostata dél inovacijy ypa¢ aktuali Gikiuose, gaminanc¢iuose
standartinius zemes tikio produktus, skirtus perdirbti tradiciniu biidu, kuomet svarbu ne Ze-
meés kio zaliavos i$skirtinés savybés ir kokybé, o atitiktis nustatytiems standartams ir, sup-
rantama, kaina.

Pasekmiy konkurencingumas (angl. — outcome competitiveness). K. Aiginger
(2006) ir K. Aiginger, S. Bérenthaler-Sieber, J. Vogel (2013) pateiktoje konkurencingumo
vertinimo koncepcijoje ,,pasekmiy konkurencingumo® idéja (3 pav. Zr. kintamuosius desi-
niajame skritulyje) siejama su $alies ar regiono lygmeniu. Pasekmiy konkurencingumo idéja
tokiais pat lygmenimis taiko ir kiti autoriai (pvz., Huggins, lzushi, Thompson, 2013;
Huggins, Thompson, 2017; Herciu, Ogrean, 2014; Wenzel, Wolf, 2016). Taciau, grjztant
prie tvaraus konkurencingumo idéjos zemés tikyje, ,,pasekmiy konkurencingumo* idéja at-
liepia rys$iy tarp aplinkos apsaugos tiksly, fikininkavimo socialiniy interesy ir dikiy konku-
rencingumo (turint omenyje, kad tikininkavimo pajamos yra tik vienas i$ Seimos tikiy tiksly)
vertinimo problema.
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1.1.3. Konkurencingumo veiksniai iikiy lygmeniu

Platesniame konkurencingumo apibrézime daugiausia démesio skiriama struktiiri-
niams veiksniams, tokiems kaip naSumas, jgtidZiai ir inovacijos, turintiems jtakos ekonomi-
nei veiklai. Skirtingy konkurencingumo veiksniy supratimas paaiSkina, kaip tam tikros tech-
nologijos ir politikos sritys gali paveikti konkurencinguma. I$§tikis yra tai, kad pacios kon-
kurencijos apibrézimas, ypa¢ pramonés $akose, yra gana laisvas, nenuoseklus (World Bank
Group, 2016). Galima pridurti, kad tai biidinga ir Zemés iikio sriciai.

Analizuodami konkurencingumo veiksnius daugelis autoriy remiasi M. Porter kon-
kurenciniy jégy modeliu, kitaip vadinamu ,,Deimanto* modeliu. Jame i$skiriami keturi vi-
diniai ir du iSoriniai konkurencingumo veiksniai. Pagal M. Porter (1990), vidiniams veiks-
niams priklauso: 1) imongs strategija, struktira ir konkurencingumas; 2) paklausos salygos;
3) susijusios ir vieng kitg palaikancios pramonés Sakos; 4) istekliy parametrai. Prie pagrin-
diniy konkurencingumo istekliy M. Porter priskiria gamtos iSteklius, kvalifikuotg darbo jéga,
finansinius i$teklius ir infrastruktiirg. Tuo tarpu prie iSoriniy veiksniy priskiriamas atsitikti-
numas ir valdZios vaidmuo (t. y. politiné intervencija).

L. Latruffe (2010) pazymi, kad konkurencingumas (jmonés (iikio) arba Sakos, Salies)
susideda i§ daugelio komponenty ir jam jtakg daro daugelis veiksniy. Dél to, imantis tirti
konkrecig su konkurencingumu susijusig problema, svarbu suprasti jy rysius. 5 paveiksle
pateikta kiek pakoreguota Latruffe parengta schema, kurioje konceptualizuojami jmonés
konkurencingumo kriterijai ir veiksniai. Pastarieji suklasifikuoti | veiksnius, kuriuos gali
kontroliuoti jmonés (ar tikiai), ir veiksnius, kuriy jmonés (ar @ikiai) nekontroliuoja. Cia nag-
rinéjama moksliné problema — ar politiné intervencija per paramg tikininky neformaliajam
profesiniam mokymui daro poveikj Seimos tikiy konkurencingumui ir kaip biity galima tai
iSmatuoti. Taigi, remiantis Sia schema, siekiama rasti galimg sprendima, kaip jvertinti ne
tiesioginj politikos poveikj tikio konkurencingumui, o per poveikj vienam i§ endogeniniy
veiksniy — tkininko verslumui, zinioms, gebéjimams ir galiausiai per juos keiciant ikininko
elgsena. Sios problemos kontekste konkurencingumo koncepcija nagrinéjama mikrolygme-
niu ir taikoma tikiy konkurencingumui bei jj salygojantiems veiksniams, pirmiausiai val-
dzios remiamam Zemdirbiy neformaliajam profesiniam mokymui (VRZNPM), vertinti.

Imonés (Tikio) konkurencingumas

\ Pardavimy indeksai + Kastai + Produktyvumas + Pelningumas + Ne kainos komponentai }

| ~

Imonés (iikio) kontroliuojami veiksniai Imonés (iikio) nekontroliuojami veiksniai
(endogeniniai) (egzogeniniai)
Struktira, iStekliai, strategija, zmogiskasis Gamtos iStekliai, klimatas, vartotojy skoniai,
kapitalas (verslumas, Zinios, patirtis) ir kt. politika ir kt.

5 pav. Imonés (tikio) konkurencingumo sandara ir veiksniai (Latruffe (2010) schema,
pakoreguota autoriaus)
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M. Gorton, C. Hubbarda, 1. Fert6 (2013) pabréZzia, kad jmonés (tikiai) neveikia izo-
livotai, todél jy gebéjimas konkuruoti ir jy konkurencingumas priklauso nuo jvairiausiy tar-
pusavyje susijusiy veiksniy. Atsizvelgiant | konkurencingumo koncepcijos sudétinguma, la-
bai svarbu atskirti veiksnius ir konkurencingumo rodiklius bei nustatyti jy sarySius.
L. Latruffe (2010) pateiké iSsamig konkurencingumo veiksniy zemés iikio sektoriuje apz-
valga, kurioje iSskiria dvi pagrindines jy grupes (kaip jau buvo nurodyta 1 paveiksle):
1) imoniy / tkiy kontroliuojamus (arba endogeninius) veiksnius ir 2) jmoniy / iikiy nekont-
roliuojamus (arba egzogeninius / iSorinius) veiksnius (1 lentelgje). T. W. Man, T. Lau,
K. F. Chan (2002) pabreézia, kad konkurencingumas yra kontroliuojamas, susijes su jvairiais
jmonés iStekliais ir geb¢jimais, o ne tik priklauso nuo palankiy iSoriniy salygy, kurios uztik-
rina geresnius rezultatus. Sis poZiiiris yra ypa¢ populiarus istekliais gristoje jmoniy konku-
rencingumo koncepcijoje.

1 lentelé. Konkurencingumo Zemés iikyje veiksniai (Latruffe, 2010)

Endogeniniai veiksniai (ikio kontroliuojami) Egzogeniniai veiksniai (tikio nekontroliuojami)
- verslo dydis - 18 iSorés pasitelkty istekliy indélis (pvz.,
- teisinis statusas (nuosavybés teisé) darbo jégos, kapitalo ir Zemes)

- gamybos istekliy intensyvumas (pvz., kapitalo i| ~ paklausa (vartotojy)

darbo santykis, Zemés ir darbo santykis) - valdzios intervencija j zemés iikj (pvz., po-
- gamybos specializacija ir diversifikacija litika, taisykles, mokesciai)
- gamybos ir prekybos charakteristikos - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
- gamybos istekliy (Zemés, darbo ir kapitalo) - investicijos j infrastruktiirg

struktlira - tikio geografiné vieta

- tkio darbo jégos charakteristikos

Kaip minéta, Siuo tyrimu siekiama nustatyti, kokj poveikj valdzios intervencija per
zemdirbiy neformalyjj profesinj mokymga daro tikiy konkurencingumui. Dél to toliau déme-
sys skiriamas egzogeniniam veiksniui — valdzios intervencijai M. Porter ,,Deimanto* mode-
lio istekliy pranasumy kontekste, kaip nurodyta 6 paveiksle. Cia atvaizduojamos valdZzios
intervencijos orientuotos j ekonominiy iStekliy parametry keitimg. Intervencijos nukreiptos
j kapitalo isteklius tokios kaip parama tikiy jgyvendinamiems modernizavimo projektams,
zemes tkio technikos bei padargy jsigijimui ar fermy statyboms; jvairios plotinés iSmokos
pajamy palaikymui ar gamybos technologijy bei gamybos sistemy paramai (pvz. ekologinio
tkininkavimo i§mokos). Intervencijos orientuotos j zmogiskyjy istekliy kokybés plétrg —
akiy konsultavimo paslaugos, parodomieji bandymai, lauko dienos, mokymo kursai jvairio-
mis zemes tikio gamybos temomis (8iy kursy poveikis Seimos tikiy konkurencingumui ir yra
tyrimo objektas). Kitos intervencijos (paramos priemonés) skirtos tokiai tikiy infrastruktiirai
kaip melioracijos jrenginiai, atkurti ar plétoti, aplinkosauginés infrastruktiiros kiirimui ir
pan.
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ValdZios remiamas Zemdirbiy neformalusis mokymas yra iSorinis veiksnys, kuriam
veikiant kei€iasi tikininko zinios ir jgiidziai, 0 per juos Seimos tikio Zmogiskyjy istekliy ko-
kybé. Pasikeitusi iStekliy kokybé salygoja kitokia rinkos elgsena, tikiai renkasi kitus konku-
ravimo budus, strategijas ir pan. Kaip parodé¢ literatiiros analiz¢, valdzios intervencijos kei-
¢ia istekliy parametrus, o per tai kei¢iami konkurenciniai pranasumai ir pats konkurencin-

gumas. Pasikeitusi tikiy elgsena salygoja pokycius tikiy veiklos rezultatuose.

Profesiniai
 jgudziai

‘/' Pagrindinés |
_ kompetencijos | /

Technologijos

Pastatai

\ﬁﬁ
N

I'Intervencija 1: valdZios remiamas
I zemdirbiy neformalusis profesinis
| mokymas

Vadybiniai ‘

gebéjimai )

ZMOGISKIEJI
ISTEKLIAI

v

N -ieji jgidziai, ‘

IMONIY
STRATEGIJOS,
STRUKTURA IR

I'Intervencija 2: |
: dotacijos |
| kapitalui :

.

_ kompetencijos KONKUREN- -
C1JOS BUDAI
e - 13
. . ~
Jrengimai ‘ N
N — \\,<
~a AR
. \ N
b KAPITALO ISTEKLIAI | ISTEKLIY \ PAKLAUSOS
PARAMETRAI N LY A PARAMETRAI
A ~ 7N
\/ S
n -ieji kapitalo ‘ N AN
S
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SUSIJUSIeS IR
PALAIKAN- |
n- ‘ CIOSIOS
Y _5AKOS _| <« — - INTERVEN
. &4 — —— — C -ClIA
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Pastaba — Porterio ,,Deimanto* modelio elementai pazyméti pilka spalva, intervencijos poveikio tkio i$tekliams —

zalia spalva.

6 pav. Valdzios intervenciju poveikio iikio iStekliams (konkurenciniams pranasu-
mams) schema, remiantis M. Porter ,,Deimanto“ modelio koncepcija

Kaip akcentuoja I. Senger, J. A. R. Borges, J. A. D. Machado (2017), Gkininky elgsena
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priklauso nuo jvairiy veiksniy bei istekliy, tarp jy ir ziniy. . Ajzen, M. Fishbein (1980) i$p-
létota planuojamos elgsenos teorija bei planuojamos elgsenos modelis (DEFRA, 2010) pla-
¢iai naudojami tiriant Gikininky sprendimus ir elgseng , tarp jy ir elgsena, lemiancig tkiy
konkurencingumo poky¢ius per veiklos diversifikavima ar kity konkurenciniy pranaSumy
kiirima.



Be to, 1 lenteléje nurodyti endogeniniai veiksniai §iame tyrime taip pat jtraukiami j
poveikio iikio konkurencingumui vertinimg kaip kontekstiniai nepriklausomi kintamieji val-
dzios remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo reik§mingumo regresinéje ana-
lizéje (placiau apie tai aprasyta disertacijos metodikos skyriuje).

Viena i$ pagrindiniy priezas¢iy, kodél vyriausybés riipinasi zemeés tikio maisto pro-
dukty konkurencingumu, yra jy vaidmuo remiant tikiy pajamas (Sparling, Thompson, 2011).
Ukiy ir maisto sektoriaus konkurencingumo didinimas yra vienas i§ pagrindiniy ilgalaikiy
Europos Sajungos rupesciy. Dar 1970-aisiais zemés tkio politika buvo siekiama moderni-
zuoti iikius tiesioginémis subsidijomis tkininkams, skirtomis investuoti j fizinj kapitala.
Ukiy konkurencingumo atkiirimo ir stiprinimo priemonés nuo 2000 m. tapo Europos Sajun-
gos kaimo plétros politikos dalimi. Strateginése Europos Zemés tkio fondo kaimo plétrai
(EZUFKP) gairése pabréziama biitinybeé didinti konkurencinguma siekiant patenkinti besi-
kei¢ianéius rinkos poreikius, remiantis naujais metodais, technologijomis ir inovacijomis.
Siekiant stiprinti tikiy konkurencinguma, taikomos kelios kaimo plétros priemonés, kuriomis
remiamas tkiy modernizavimas, infrastruktiiros tobulinimas, produkty kokybés gerinimas,
taip pat Gikininky mokymo ir konsultavimo paslaugos. Per priemones remiami veiksmai, ku-
riais siekiama pagerinti iikiy ekonominj efektyvuma, taip pat pasiekti teigiamy aplinkosau-
gos rezultaty. Valstybés narés per KPP teikia mokymus tikininkams apie veiklos planavima
ir finansavima, veiksmingesnj traSy naudojima, istekliy ir energijos vartojimo efektyvuma,
aplinkosaugos technologijas ir kt. (European Commission, 2010a).

Pasak M. De Rosa, G. McElwee (2015), naujasis Europos Zemés tkio modelis pa-
remtas novatoriSka zemés tkio konkurencingumo koncepcija, pagal kuria politinémis ir
ekonominémis priemonémis turéty biti stiprinama ne visy rasiy Zemés tkio veikla. Pabré-
ziami trys paramos prioritetai: 1) ziniy jgijimas; 2) parama didelés pridétinés vertés tikinin-
kavimui, skatinant gaminti aukstos kokybés pirminius ir perdirbtus produktus ir 3) Zemés
tkio procesy tvarumas.

Tvaraus konkurencingumo koncepcijos kontekste atkreipiamas démesys | tai, kad
tik tos valdzios intervencijos (t. y. paramos tikiams) priemonés, kurios gali turéti i§lickamajj
ilgalaikj poveikj produktyvumui bei kitiems ikiy veiklos ekonominiams parametrams, ver-
tintinos kaip tvaraus konkurencingumo zemes iikyje veiksniai. DEFRA (2002) konkurencin-
gumo vertinimo studijoje joms priskiriama parama investicijoms. Taip pat konkurencin-
gumo stiprinimo veiksniams priskiriamos paramos tkiams priemonés kategorizuojamos
PPO ,,zaliojoje dézutéje (Vitunskiené, 2003). Tarp pastaryjy priemoniy patenka ir parama
neformaliajam zemdirbiy profesiniam mokymui, kurios poveikis tkiy konkurencingumui
yra §io tyrimo objektas. Plac¢iau mokymo priemoné ir jos reik§me iikiy veiklos rezultatyvu-
mui ir atitinkamai konkurencingumui iSnagrinéta kitame disertacijos poskyryje.
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1.2. Neformalusis profesinis mokymas kaip ukiy konkurencingumo stiprinimo
veiksnys

1.2.1. Ziniy ir neformaliojo profesinio mokymo reik§mé iikiy konkurencingumui

Zinios ir jgidziai tampa konkurencingumo Zaltiniais rinkose, kurioms yra budinga
sparti ekonoming ir technologiné kaita (Pundziené, Dienys, 2003). Taip pat akcentuojama
(Valodkiené, Snieska, Gaidelys, 2011), kad Zinios ir inovacijos tampa pagrindiniu augimo
varikliu, nes rinky globalizacijos salygomis konkurencija jgauna tarptautinj mastg. Zinios
laikomos pagrindine jmoniy konkurencinio pranasumo ir verslumo varomaja jéga (Caiazza,
Richardson, Audretsch, 2015). Istekliais grindziamas konkurencingumo pozitiris pabrézia
iStekliy vaidmenj formuojant pagrindinj jmonés konkurencinj pranaSuma. O unikali jmonés
pozicija rinkoje yra pagrjsta sudétingais ir specifiniais iStekliais, tarp kuriy zinios turi di-
dziausia potencialg tapti tvaraus pranasumo Saltiniu, kuris sustiprina jmonés pozicijas kon-
kurenty atzvilgiu. Pasak autoriy, geresni jmonés veiklos rezultatai, palyginti su konkurenty,
yra salygoti jos sugebéjimo kurti ir panaudoti Zinias tokiu biidu, kurio negali imituoti kitos
jmonés.

R. Huggins, H. lzushi, P. Thompson (2013) ziniy glaudy rysj su konkurencingumu
atskleidZia per Ziniy sarysj su inovacijomis (7 paveikslas). Zinios reidkia sukaupta informa-
cija ir jgudZius, susijusius su naujy idéjy sujungimu su komercinémis vertybémis, naujy pro-
dukty ir procesy kuirimu, vadinasi, ir su nauju biidu vystomu verslu. Kadangi, pasak autoriy,
inovacijos yra procesas, tai Zinios yra jo receptas ir sudedamosios dalys.

Konkurencingumas

*

* naujy idéjy kirimas ir platinimas

Inovacijos: * naujy idéjy transformavimas j komercing vertg
* naujy produkty ir procesy kiirimas

s t

Zinios: « kaip receptas « kaip ingredientas

7 pav. RySys tarp Ziniy, inovacijy ir konkurencingumo (Huggins, Izushi,
Thompson, 2013)

G. L. Bagdi, R. S. Kurothe, H. B. Singh, V. C. Pande (2014) apzvalgoje akcentuo-
jama, kad iSsilavinimas ir mokymai yra itin svarbiis toms ekonominés veiklos funkcijoms,
kurios reikalauja reaguoti j pokycCius. Atsizvelgiant j tai, kad Gkininkavimas apima komp-
leksing ir jvairialype veikla, tikininkams yra svarbios jvairios kompetencijos, kurios gali tie-
siogiai ar netiesiogiai buti taikomos jy veikloje. Pabréziama (BGI Consulting, 2016), kad
jvairtis konkurencingumo modeliai zmogiskyjy istekliy tobulinimg traktuoja kaip svarby
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konkurencingumo stiprinimo veiksnj $alia kity j modelius jtraukty konkurencinguma stipri-
nanciy veiksniy. Ekonominis modeliavimas taip pat patvirtina, kad zmogiskyjy istekliy to-
bulinimas ilgainiui padeda didinti darbo naSumag.

Dauguma ekonomisty kaip pagrindinius gamybos iSteklius nurodo zeme, darba ir ka-
pitalg. Nuthal (2010) pabrézia, kad darbas gali jkiinyti fizinj gamybos operacijy atlikimo
procesa, taip pat valdymo sprendimy priémimo funkcija. Dél to vadybinis darbas gali bti
nagrinéjamas kaip ketvirtasis gamybos iSteklius. Jis Siuolaikinéje ekonomingje literattiroje
daznai vadinamas verslumu.

Verslininkystés literatiiroje pabréziama, kad mazy ir vidutiniy jmoniy verslo sékmei
svarbus yra verslumo vaidmuo. Verslininkas yra asmuo, kuris kuria ir ple¢ia jmones per
kiirybingg ir novatoriskg veikla, jgyvendindamas naujus produktus ar paslaugas, tobulinda-
mas esamus gamybos ir paslaugy metodus. Taigi verslininko kompetencijos daro versla sék-
mingesn;] ir gali lemti jmonés tvary konkurencinj pranasumg. Remiantis daugeliu tyrimy,
verslininko psichologiniai ir elgsenos, demografiniai ypatumai, vadybiniai ir techniniai jgii-
dziai yra svarbiausi veiksniai mazy ir vidutiniy jmoniy veiklai ir jy sékmei (Tehseen,
Ramayah, 2015). IS esmés Sias nuostatas atitinka ir tkininkas kaip verslininkas bei jo iiki-
ninkavimo veikla, kai kalbama apie prekinius tkius. Kaip nurodoma literattiros Saltiniuose,
tkininkams gali bati taikomi metodai, naudojami verslininkams analizuoti kituose verslo
sektoriuose.

Ukininko vaidmuo Siuolaikinéje Europoje keiciasi. Siekdami biiti konkurencingi,|
tkininkai tampa vis verslesni ir ugdo naujus gebé¢jimus bei funkcinius pajégumus.
G. McElwee (2006) nurodo, kad verslumas yra laikomas svarbiausiu tikininkavimo aspektu,
0 jo reikSmé ir toliau didés. Anot autoriaus, tkininky verslumas prilygsta visai veiklai, kuri
padeda tkiams prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos salygy. Dél to tkininkai, mokslininkai ir
politikai pripazjsta, kad tkininkavimo versle reikalinga verslumo kultira (De Wolf,
McElwee, Schoorlemmer, 2007). Pabréziama, kad zemés tikio sektoriui biidingi specifiniai
aplinkosaugos ir ekonominiai ypatumai, j kuriuos negalima neatsizvelgti, nes jie salygoja
verslumo zemés tikyje skirtumus nuo kity ekonominiy veikly (Pindado, Sanchez, 2017). Ne-
paisant to, ankstesnio (De Wolf, McElwee, Schoorlemmer, 2007) ir vélesnio (Pindado,
Sanchez, 2017) laikotarpiy literattiros apZvalgose pabréziama, kad ,,iikininky kaip versli-
ninky* tyrimai nesukélé tyrimy bangos. Kartu akcentuojama, kad naujausios BZUP refor-
mos paskatino labiau orientuota j rinkg zemés tikio vystymasi, dél to tikininkai turi tobulinti
savo versluma. Be to, manoma (Pindado, Sanchez, 2017), jog tikétina, kad nauji Zemés tikio
verslininkai turés daugiau verslumo jgiidziy nei jau esami, o pasitikéjimas verslumo jgi-
dziais siejamas su versline elgsena (angl. — entrepreneurial behaviour).

Beje, tikininkavimas néra vienariisis sektorius. Siuolaikiniame pasaulyje tkininky
veikia grieztai ribojama ir reguliuojama, sudétinga ir daugialype aplinka yra didele klittis
zemés iikio verslui (McElwee, 2006). Egzistuoja nemazai moksliniy tyrimy, kuriuose prieita
prie i§vados, kad tikininky sprendimy priémimo procesas dinamiskas su pastoviais kintamai-
siais (Ohlmer et al, 1998). Muggen (1969), tyringjgs zmogiskojo veiksnio charakteristiky
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reik§me, nustaté 61 kintamajj, koreliuojantj su aikio sékme. Tai — Gkininky socialiné-ekono-
miné padétis, iSsilavinimas, zemés iikio Zinios, motyvacija ir kiti. Apibendrintai tikininko
elgseng lemianciy veiksniy grupés pateiktos 8 paveiksle.

Motyvacija
v
Veikl Rezultatas
Biografija eixta <“—  (vadybos
(elgsea) > sekme)
A
Gebéjimai

8 pav. Elgsenos veiksniai (Nuthall, 2010; Muggen,1969)

Tyrimo (Kallio, Kola, 1999, cit i§ McElwee, 2006, p. 192), kuriuo siekta nustatyti
Suomijos @ikininky konkurencinio pranaSumo prie$ kitus tikininkus veiksnius, rezultatai pa-
rodé, kad sékmingo tkininko ir tikio savybés yra tokios: nuolatinis kognityviniy ir profesiniy
igiidziy ugdymas; tikéjimas tuo, kg jie daro, ir pasirengimas sunkiai dirbti turi didesnj pra-
nasuma; ] tikslg orientuota veikla, t. y. galimybé nustatyti tikslus, pasiekti juos ir nustatyti
naujus; naujausios informacijos apie tkininkavimo salygas ir poreikius naudojimas; pel-
ninga gamyba, susijusi su gamybos, pajamy ir i§laidy stebéjimu; geros buklés masinos, pas-
tatai, zemé ir (arba) tinkama proporcija tarp tikio jkainiy ir investicijy ] gamybg; naudojima-
sis kooperacijos pranaSumais.

Ukininkavimo sékme lemia sprendimy kokybé, o vadybiniai gebé&jimai biitini efekty-
vumui ir pelnui pasiekti. Klasikinéje mokslinéje literatiiroje, nagrinéjancioje optimaly ga-
mybos istekliy paskirstyma, kaip pastebi Nuthal (2010), dazniausiai daroma prielaida, kad
Zmogus yra racionali butybé su beveik tobula informacija. Taciau tikrové, anot jo, yra kito-
kia. Ukininkai yra Zmonés. Tai reiskia, kad jie reaguoja valdomi emocijy, stebi pasaulj ir
susidaro nuomong apie dabarting padétj, jy protas analizuodamas priima sprendima, kokiy
veiksmy turi biiti imtasi. Sprendimy ir veiksmy procesas skirtingy individy skiriasi, ir turi
bati suprantama, kad iikio valdytojas siekia gerinti sprendimus, kuriais siekiama tikio tiksly.
Mokymu galima padéti tikininkams tobulinti tikiy valdymg. Dauguma tikiy vadovy tobuléja
besimokydami ir jgydami patirtj per tam tikrg laikg. Kiekvienam tobul¢jimo mastas yra in-
dividualus ir priklauso nuo jvairiy veiksniy, lemianciy gebéjima bei norg keistis, kaip antai:
asmenybg¢, intelektas, amzius, keliami tikslai ir kt. Pasikeitusius jgiidzius formuoja mokymo
apimtis, forma ir buidas (kaip pateikiama 9 paveiksle).
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Pradiniai jgiidzaiai Noras Keistis Mokymy forma
Ir apimtis
— > ?ailkve.lt.q
igdziai
Asmenyb¢, amzius, Gebéjimas Mokymosi
intelektas, aplinka, tikslai, keistis budai
jtakos suvokimas

9 pav. Igiidziy formavimo modelis (sudarytas pagal Nuthal, 2010)

Ekonomikos subjektus elgsenos aspektu nagringja elgsenos ekonomika. Elgsenos
ekonomikos koncepcija sujungia ekonomika, sociologija, psichologija ir suteikia ziniy, rei-
kiamy politikai formuoti, perzengiant tradiciniy pozitiriy ribas, nulemtas rinka pagrijsty prie-
moniy analize, suteikia galimybe i§vengti kliti¢iy gauti informacijos. Per pastaruosius kelis
deSimtmecius iSplétota daugybé elgsenos teorijy, kurios buvo nagringjamos mokslingje lite-
ratiiroje, taikytos politikoje arba naudojamos katalizuoti kaita. Ja siekiama iSnagrinéti indi-
vidualiy sprendimy priémimo ir politikos modeliavimo pasekmes. Paprasta, aiski ir lengvai
pritaikoma yra planuojamos elgsenos teorija, iSplétota I. Ajzen, M. Fishbein (1969, 1980).
Si teorija, kaip teigia C. Garforth, T. Rehman (2006), labiausiai tinkama politikos jgyvendi-
nimo kontekstui.

Planuojamos elgsenos teorija placiai naudojama tikininky sprendimy ir elgsenos tyri-
mams, tarp jy ir elgsenos, lemiancios tikiy konkurencingumo poky¢ius per veiklos diversi-
fikavima ar kity konkurenciniy pranasumy kiirimg (Borges, Lansink, 2016; Fielding, Terry,
Masser, Bordia, Hogg, 2005; Fielding, Terry, Masser, Hogg, 2008; Greeris, 2015; Hansson,
Ferguson, Olofsson, 2012; Hansson, Ferguson, Olofsson, Rantaméki-Lahtinen, 2013;
Sutherland, Holstead, 2014; Yazdanpanah, Hayati, Hochrainer-Stigler, Zamani, 2014 ). Kaip
teigia I. Senger, J. A. R. Borges, J. A. D. Machado (2017), tkininky elgsena priklauso nuo
jvairiy veiksniy bei iStekliy, ypac zZiniy.

Planuojamos elgsenos modelis apibréziamas palyginti paprastai — keturiais pagrindi-
niais elgseng lemianc¢ias komponentais: vidiniais veiksniais (jpro¢iai, socialinés normos, po-
Zitiriai) ir iSoriniy veiksniy visuma, kuri apima ir valdzios intervencijas (DEFRA, 2010).
Pagrindinis $ios teorijos tikslas yra sukurti iSorines priemones (valdZios intervencijas), ska-
tinancias pageidaujama elgseng. Valdzios remiamas tikininky mokymas kaip tik ir yra vienas
i$ iy iSoriniy elgseng formuojanciy veiksniy (10 paveikslas). Taigi zinios ar jgiidziai gali
bati laikomi elgseng lemianciais veiksniais ir istekliais.
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Laukimas [N
rezultatas ==
Pozitiriai I —
Rezultato — - D I§0r1n1a1 VelSIllE%l.
L 3L rinkos salygos ir
vertinimas [ e .
politinés intervencijos | |
. - Socialiniai L
Paprociai - | il # Ketinimai
. e rociai —
Vaidmenys Ip

Praeities elgsenos PR
daZnumas %

10 pav. Elgseng salygojantys komponentai (Collier, Cotterill, Everett, Muckle, Pike,
Vanstone, 2010)

R. Caiazza, A. Richardson, D. Audretsch (2015) pabrézia, kad jmonés Ziniy jgyja ne
tik bendradarbiaudamos su kitomis organizacijomis, bet ir jas gaudamos i$ iSorés. Vienas
$iy Ziniy gavimo biidy — mokymas. Mokymas, kaip iSorinis veiksnys, per pasikeitusius jgt-
dzius formuoja kitokig elgseng ir taip daro poveikj konkurencinio pranasumo elementams:
tikiy strategijai, gamybos mastui, konkurencijos biidams, gretutiniy gamybos ir / ar paslaugy
veikly sukiirimui ir plétrai, technologijoms, apsirtipinimui zaliavomis ir kitais gamybos is-
tekliais, jy kokybei ir pan. Sj poveikj schemiskai galima pavaizduoti remiantis M. Porter
»Deimanto modelio koncepcija (zr. 9 pav.). Paveiksle pateikta schema, parengta plétojant
valdzios remiamo mokymo kaip intervencijos poveikio ekonominiams istekliams schema
(Zr. 6 pav., pateikta 1.1.3 poskyryje)

Kadangi Siame tyrime nagrinéjama valdzios remiamo zemdirbiy neformaliojo povei-
kio tkiy konkurencingumui ir $io poveikio matavimo problema, dél to 11 paveiksle pateik-
toje schemoje pavaizduota, kaip politinémis priemonémis stiprinant jgiidzius galima skatinti
tkininky elgsenos pokyc¢ius, kuriais siekiama stiprinti ikiy konkurencinius pranaSumus ir
/ar konkurencinguma apskritai. Kaip parodyta paveiksle, valdzios remiamo neformaliojo
tikininky mokymo suformuoti nauji jgtidziai jgalina tkininka keisti pagrindinius konkuren-
cingumo (M. Porter ,,.Deimanto modelio) elementus, lemia kitokia rinkos elgsena, tkiai
renkasi kitus konkuravimo biidus, strategijas. Sis mokymas gali paskatinti {ikininky hori-
zontaligja kooperacijg pvz. siekiant konsoliduoti produkcijos kiekius ir didinti derybinj po-
tencialg arba vertikaliajg kooperacija pvz., jkuriant bendrg produkcijos perdirbimo jmong ar
parduotuve ir pan. Mokymas tai pat gali paskatinti dalyvavimg kitose KPP priemonése skir-
tose technologiniam tkio atnaujinimui, kadangi iki dalyvavimo mokyme tikininkai apie §ios
priemones galimybes nezinojo arba neturéjo reikiamy Ziniy paraiskos ir susijusiy dokumenty
uzpildymui. Valdzios remiamas neformaliojo tikininky mokymo efektas gali biiti tausus au-
galy apsaugos produkty at tragSy naudojimas, tai sglygoja kitokj dalyvavimg gretutinése Sa-
kose ir didina tikiy ekonominj efektyvuma.
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Pastaba — Porterio ,,Deimanto* modelio elementai pazyméti pilka spalva, nagrinéjama intervencija ir jos
poveikio elementai — zalia spalva.

11 pav. Dél intervenciniy mokymuy pasikeitusiy Ziniy ir jgidZiy poveikio tkio
konkurenciniams pranaSumams schema, remiantis M. Porter ,,Deimanto*
modelio koncepcija

Placiau apie ES kaimo plétros programy mokymy priemones, skirtas zemdirbiy ne-
formaliajam profesiniam mokymui, per kurj siekiama stiprinti zemés tkio sektoriaus kon-
kurencinguma, apraSyta 1.2.3 poskyryje.

Ukininky mokymy poveikio jy veiklos rezultatams ir efektyvumui, atitinkamai ir jy
tkiy konkurencingumui, tyrimy trumpa apibendrinta apzvalga pateikta 2 lenteléje. Reikia
pastebéti, kad tokios siauros problematikos tyrimy néra gausu. Lenteléje aprasyti ikininky
mokymy poveikio tikiy konkurencingumui ar atskiroms jo dimensijoms tyrimy apZzvalga.
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2 lentelé. Ukininky mokymy poveikio iikiy veiklai ir konkurencingumui tyrimai

Autorius

Mokymy poveikio
sritis

Tyrimo rezultatai

Alexander H. Saris,
(1999)

Neformaliojo mokymo
poveikis konkurencin-
gumui

Ryty Europos tikiy raidos ir kaimo plétros vertinime tei-
giama, kad esama mokymo sistema gali bati trukdis kon-
kurencingumui didinti

W.E. Huffman, Mokymo politikos Mokymo politika kaip vienas i§ veiksniy, sglygojusiy po-
R.E. Evenson jtaka Zemes tkio raidai | kyCius JAV Zemés likyje ir jo produktyvumo augima
(2001) 1950-1982 m.

Martin Petrick Mokymo poveikis tikiy | Nustatyta, akiy savininky i$silavinimas yra kaip vienas i§
(2002) kreditingumui veiksniy, teigiamai veikianciy Lenkijos tkiy kreditin-

gumg

Goodhue, Klonsky,
and Mohapatra
(2010)

Neformaliojo mokymo
poveikis pesticidy nau-
dojimui

Kalifornijos (JAV) migdoly augintojy atvejis, aptariamos
mokymo poveikio nustatymo metodologinés problemos,
pateikiami objektyviis jrodymai, kad mokymas gali daryti
jtaka pesticidy naudojimui, aprasomi poveikio matavimo
jrankiai, mokymas kaip politikos jrankis

S. Clancy, B. Jacob-
son (2005)

Neformaliojo mokymo
poveikis tausojancio
tkininkavimo skatini-
mui

Tausojancio tikininkavimo S. Dakotoje (JAV) patrauk-
lumo didinimas, naudojant nauja mokymy ir Ziniy patei-
kimo sistema

V&l ,,Ziniy plétros
projektai* (2006,
2008)

Neformaliojo mokymo,
finansuojamo ES fondy
1éSomis, reikSmé tiki-
ninky verslumui

Mokymo ES 1éSomis jtaka tikininky verslumui, mokymo
sistema, mokymo motyvacija, kity Saliy patirtis, palygina-
moji sistemy analizé. ISnagrinétos mokymo proceso stip-
riosios ir silpnosios pusés

C. Giner (2009)

Mokymo poveikis ver-
tés kirimui

Nustatyta mokymo reik§mé naujiems vertés kiirimo bii-
dams zemés tikyje ir mokymo institucijy vaidmuo pritai-
kant Siuos biidus vertés kiirimo grandingje

S. M. Hashemi,
S. M. Hosseini,
C. A. Damalas (2009)

Neformaliojo mokymo
poveikis kenkéjy kont-
rolei ir efektyviam pes-
ticidy naudojimui

Poveikis kenkéjy valdymo praktikoms. Mokymai leisty
kenkéjy kontrolei naudojamus pesticidus naudoti raciona-
liau, t.y. leisty maksimizuoti priemoniy efektyvumg ir
minimizuoty neigiamus padarinius naudotojams ir aplin-
kai

P.L. Nuthal (2010)

Mokymo poveikis tikio
valdymui

Zmogiskujy itekliy kokybes jtaka gebéjimams vadovauti
tikiui, vadybinis gebéjimas vertinamas kaip atskiras tikio
iSteklius

L. Latruffe (2010)

Mokymo poveikis kon-
kurencingumui

Mokymas, kaip konkurencingumo, produktyvumo, efek-
tyvumo didinimo veiksnys valstybinuosi tikiuose

E. Jasinskas, 2012

Valstybés paramos
ukininky mokymui
efektai

Paramos tkininky mokymusi veiksmingumas, palyginti
su kitomis paramos Gikiams formomis, yra didesnis

G. L. Bagdi,

R. S. Kurothe,

H. B. Singh,

V. C. Pande (2014)

Poveikis dirvozemio ir
vandens i§saugojimui

Neformalaus mokymo poveikis nepasiturintiems Anand ir
Baroda regiony tikininkams, kuriy tikiai yra Mahi dauby
srityje, siekiant tobulinti zinias apie dirvozemio ir vandens
i§saugojimo technologijas jdirbant Zeme su daubomis

BGI Consulting
(2016)

Poveikis zemés ukio
konkurencingumui

Lietuvos kaimo plétros programos priemoné ,,Profesinio
mokymo ir informavimo veikla“ gana plac¢iu mastu prisi-
déjo prie zmogiskyjy istekliy, kaip svarbaus konkurencin-
gumo veiksnio, plétros
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2 lentelés tesinys

S. Sumane, I. Kunda, | Poveikis zemés tikio Neformaliy Ziniy ir neformalaus mokymo, siekiant sukurti
K. Knickel, darnumui alternatyvius blidus darniam Zemés tkiui pasiekti ir stip-
A. Strauss, T., Tisen- rinti Zemés Tikio atsparuma, taip pat pazangiausiy techno-
kopfs, 1. des los Rios, logijy, administravimo ir teisiniy ziniy svarba

A. Ashkenazy, (2017)
B. Hill, D. Bradley, | Poveikis Gikiy rezultaty- | Velso kaimo plétros programos 1é8y panaudojimo Ziniy

E. Williams (2017) | vumui perdavimui poveikio vertinimas paramos gavéjy apklausy
(vadinamojo ,,naivaus® pozilirio) biidu ir kontrafaktinio
vertinimo metodu, gauty rezultaty palyginimas ir verti-
nimo metody tinkamumas

Metodologiskai pagrista mokymo jtaka tikininky elgsenos pasikeitimui apraso moks-
lininky grupé (Goodhue, Klonsky, Mohapatra, 2010), kuri iSnagrinéjo biologiskai integruo-
tos sodo sistemos (BIOS) programos jtaka Kalifornijos (JAV) migdoly augintojams perei-
nant nuo organofosfatiniy pesticidy prie aplinkai draugiskesniy alternatyvy. BIOS techninés
pagalbos programa pradéta bendradarbiaujant Kalifornijos universitetui ir Bendrijos aljansui
su Seimos tikininkais. BIOS pagrindinis tikslas buvo sukurti, parodyti ir plésti integruoto
tkininkavimo sistemas siekiant sumazinti cheminiy medZziagy naudojimg. Programa apémé
placia Svietimo informavimo kampanija, pricinama Vvisiems augintojams, seminarus, lauko
dienas, tikslines sesijas, informacinius biuletenius, rasyting medziaga. Buvo tikimasi, kad
programos dalyviai taps mentoriais kitiems augintojams, norésiantiems naudoti organofosfa-
tiniy pesticidy alternatyva. Tyréjy grupé nagringjo dviejy tipy sprendimus: 1) naudoti pesti-
cidus ar ne, 2) naudmeny ploto, kuriame naudojami pesticidai, pokytis. Taigi tuo remiantis
pirmas sprendimas buvo sprendimas ,,naudoti, o antrasis buvo sprendimo ,,naudoti* daznu-
mas. Jy modelis apémé skirtingy veiksniy, tokiy kaip orai, tikio dydis ir vieta, ekonominiai
aspektai, rizikos valdymas, gamybiné patirtis, jtaka pesticidy naudojimo sprendimams. Siy
autoriy atliktas tyrimas ir sukurtas empirinis modelis objektyviai jrodé, kad mokymas turéjo
jitaka pesticidy naudojimo sprendimams. Kartu jie jrodé, kad mokymo jtaka rinkos dalyviy
elgsenai gali bliti matuojama ekonometriniais metodais.

Kitas mokymo poveikio tyrimas (Vasilaky, 2012) buvo atliktas analizuojant derliaus
pokytj tarp mokyme dalyvavusiy Ugandos Zzemdirbiy. Tyrimas paremtas mety trukmés Ze-
més {ikio mokymo programa ir konsultacijomis. Salia mokymo buvo vykdoma socialinés
tinklaveikos veikla. Sio tyrimo rezultatai rodo, kad socialiai ir geografiskai atskirtiems iki-
ninkams labiausiai reikia mokymo, ta¢iau maziausiai tikétina, jog jie galés mokymg gauti.
Si mokymo programa turéjo didele jtaka skurdziausiy tikininky ikiy derlingumui. Nustatyta,
kad mokymo programa padidino derliy iki 74 kilogramy i$ akro skurdziausiems tikininkams,
§is poveikis mazesnis tarp tikininky, gaunanéiy didziausia derliy. Sis tyrimas leidzia daryti
prielaida, kad mokymo intervencijos efektyviausios maziausio pajamingumo tkiams, todél
yra nebrangi priemoné mazinant skurda.

L. Latruffe (2010) zemés iikio konkurencingumo studijoje teigia, kad mokymo
efektas neabejotinai teigiamas, nes labiau iSsilaving Gikiy vadovai turi jgudziy efektyviau
valdyti tikius. Mokymasis ir galimybé mokytis yra verslumo procesy pagrindas: viena ver-
tus, mokymasis sudaro galimybe pazinti procesus; antra vertus, kompetencijy, sistemy ir
kultdiros vystymas biitinas naujoviskoms praktikoms palaikyti (Lans, 2009).
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Akcentuojama (Jasinskas, Simanavi¢iené, 2008), kad siekiant didinti Gkininky kon-
kurencinguma, lyginant su kitomis paramos priemonémis, naudingiausia buty teikti parama
ziniy sklaidai, nes $ios paramos atsiperkamumas didziausias i$ visy paramos riisiy (lyginant
su kitomis paramos formomis: investicine parama ir parama gamybai (subsidijos), kurios
yra tiesiogiai skirtos tikininkui). Autoriai kelia idéja, kad, vertinant paramos priemones,
svarbu nustatyti, ar nauda lieka tam verslui, kuriam ji ir skiriama. Kaip tik $iuo aspektu néra
atlikta nuodugniy tyrimy. Manytina, kad nauda gali biiti iSreikSta pelnu. Niekas neabejoja,
kad dél paramos gali padidéti pajamos, bet dél paramos taip pat gali didéti ir verslininky
(tkininky) i$laidos, o taip paramos nauda gali persiskirstyti kitiems rinkos dalyviams. Nus-
tatyta, kad gamybos subsidijy ir investicinés paramos jtaka pelnui (nejskaiciuojant j ji gauty
gamybos subsidijy) yra labai nedidelé, taciau jy jtaka pajamoms (su subsidijomis) yra reiks-
minga. Tai leidZia teigti, kad tieck gamybos subsidijos, tiek investicijos padeda padengti is-
laidas ir didina pajamas, taciau realios naudos dél $iy paramos priemoniy tikininkai negauna
(Jasinskas, 2012). Gaunama paramos nauda persiskirsto kitiems rinkos dalyviams dél gali-
mybés pasipelnyti i§ gaunamos tkininky tikiy paramos dél geresniy derybiniy pozicijy. O
Stai paramos ziniy sklaidai jtaka Gikininky pelnui, jvertinus mety vélavima, gauta labai di-
delé. Kita vertus, nors parama ziniy sklaidai efektyvi, taciau ji turi ir neigiamy savybiy, Ku-
rias biitina jvertinti teikiant paramg. Pirma, didesni administravimo kastai nei kity priemo-
niy. Antra, fiktyvios paramos ziniy sklaidai teikimo pavojus, kuriam jtakos turi mazas ap-
¢iuopiamumas (Jasinskas, Simanavicien¢, 2008).

Siekiant issiaiskinti veiksnius ir jgiidzius, koreliuojancius su aukstu tkiy pajamin-
gumu, Jungtinés Karalystés aplinkos maisto ir kaimo reikaly departamentas atliko tyrima ir
paskelbé tokias pagrindines iSvadas (DEFRA, 2010): 1) @ikiai, kuriuos valdo tikininkai, tu-
rintys aukstgjj i$silavinima, verslo valdymo jgiidziy, ir tie, kurie turi verslo valdymo patir-
ties, tikétina, turés didesnj ekonominj efektyvuma; 2) visgi nemazai tikininky neturi aukstojo
i$silavinimo ir netobulina pagrindiniy verslo valdymo jgiidZiy bei tikio veikloje netaiko pag-
rindiniy vadybos principy; 3) mésinés gyvulininkystés tikiuose tikininkai, palyginti su grudy
ir pieno ukiais, yra maziau linke turéti aukstajj iSsilavinimg ar verslo valdymo jgudziy, taip
pat maziau linke pripazinti jgiidziy truikumo problema. Mésinés gyvulininkystés tikiai ma-
ziau specializuoti, ekstensyvesni, todél ten gali buti maZesnis spaudimas gerinti versla;
4) palyginti su mésinés gyvulininkystés tikiais, grudy ir pieno tkiai yra labiau linke tobulinti
versla; 5) pagrindiniai verslumo jgidziai, kuriuos turéjo ikininkai sékmingiausiuose
tikiuose, buvo Sie: rizikos valdymas; IT jgidziai; verslo planavimas; rinkodara; valdymo
apskaita; 6) 72 % auksto pajamingumo tkiy valdytojy turéjo bent 4 svarbiausius verslumo
igiidzius, lyginant su 40 % Zemo pajamingumo tikiuose ir 7) tikiuose, taikanciuose verslo
valdymo praktikg bei turiné¢iuose auksta pajaminguma, vidutinis tikio verslo pajamy kiekis
vienam hektarui buvo 574 £, lyginant su 78 £ Zemo pajamingumo tkiuose.

S. Sumane, I. Kunda, K. Knickel, A. Strauss, T. Tisenkopfs, I. des los Rios,
A. Ashkenazy (2017), nagringjantys neformaliojo mokymo svarbg tikininkams, pastebi, kad
Salia visuomenés liikesciy, susijusiy su Zzemes tikiu (aukstos kokybés maisto produktai, nauji
produktai ir paslaugos, aplinkosauga, Zemétvarka ir t. t.), tkininkai turi ir savo pa¢iy moty-
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vacijg ir vertybes (racionalumas, etinés ir emocinés pazitiros), kurios lemia tikininky pasi-
rinkima, kokias Zinias jgyti, i§ kokiy $altiniy bei kokiomis formomis. Sie motyvai ir vertybés
atskleidzia tikininko supratimg apie tikininkavimg. Juos autoriai skirsto j dvi asis: ,,verslo*
ir ,,etiniai bei socialiniai®. ,,Verslas* akivaizdziai yra svarbiausias, kai iikininkai siekia jgyti
igiidzius, galin¢ius pagerinti jy rinkos rezultatus, sumazinti kastus, didinti pajamas ir uzsi-
tikrinti ekonominj stabiluma ar augimg. Kita sritis yra techninés zinios, kurios daugeliu at-
vejy apima pazangiausias technologijas. Ukininkams taip pat svarbios administravimo bei
teisinés zinios, biurokratinio aparato suvokimas. Taip pat jtraukiama ir socialiniy bei asme-
niniy jgidziy vystymo svarba, rySiy uzmezgimas, konflikty, kirybiskumo ir ,,perdegimo*
valdymas. Etiniai ir socialiniai motyvatoriai — aistra darbui, kurj atlieki, skatina tkininkus
dométis, mokytis ir eksperimentuoti. Garbé ir atsakomybé dirbti tikyje, kuris priklauso tki-
ninko Seimai, yra stiprus motyvatorius mokytis ir iesSkoti sprendimy siekiant iSlaikyti tkj.

1.2.2. Neformalusis profesinis mokymas Zemdirbiy Svietimo sistemoje

Neformalusis profesinis mokymas Svietimo sistemoje

Globalizacijos ir spartiis rinkos poky¢iai diktuoja nauja pozitrj tiek ekonominéje, tiek
socialingje aplinkoje, keiCiasi poziiiris ] gamybos veiksnius, akcentuojama nuolatinio moky-
mosi reik§mé (Valodkieng, Snieska, Gaidelys, 2011). Sparti ziniy ir technologijy kaita vercia
suaugusiuosius nuolat tobuléti, visg laikg mokytis. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas trak-
tuojamas, pasak J. Butvilienés (2013), kaip kertinis zmogiskojo kapitalo vystymo instrumen-
tas. Pabréziama, kad $vietimo vaidmuo sumanioje, tvarioje ir visa apimancioje ekonomikoje
ypac akcentuojamas Europos Sajungos strategijoje ,,Europa 2020, Europoje tai yra pripa-
zinta edukaciné sritis, kurios paskirtis — skatinti asmenybés tobuléjima ir aktyvy pilietiSkuma
bei padéti spresti Zmoniy integravimosi i darbo rinkg problema. Pasak autorés, to siekiama
ir Lietuvoje — ugdant kompetencijas formuoti asmenj, gebantj tapti aktyviu visuomenés na-
riu, s€ékmingai veikti visuomen¢je, padéti tenkinti pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos porei-
kius. Pabréziama (Ziniy plétros projektai, 2006), kad neformalusis mokymasis ne tik didina
ekonominj konkurencinguma, jis taip pat tobulina asmenybeg, skatina savigarba bei galimybe
jaustis visaverciu visuomenés nariu.

K. Trakselio (2012) pateiktoje apzZvalgoje nurodoma, kad mokslingje literatiiroje ne-
formaliajam mokymui paprastai priskiriamas profesinés kvalifikacijos tobulinimas, taip pat
mokymasis organizacijoje, tgstinis profesinis mokymas ir savisvieta. Neformalusis Svieti-
mas / lavinimas(is) yra viena i§ populiariausiy suaugusiyjy ziniy jgijimo formy. Jis, pasak
autoriaus, suprantamas kaip asmens ir visuomenés interesus atliepiantis mokymasis, lavini-
mas ir studijos, kurias baigus neiSduodamas valstybés pripazjstamas dokumentas. Tai §vie-
timas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos
kompetencijos jgijimo programas, i§skyrus formaliojo Svietimo programas. Neformaliojo
suaugusiyjy mokymo paskirtis — sudaryti salygas suaugusiajam tenkinti pazinimo poreikius,
tobulinti jgyta iSsilavinima (Aleknaité-Bieliauskiené, 2014). Neformaliojo suaugusiyjy Svie-
timo tyrimy apzvalgoje (Prakapas, Devenyté, 2014), nurodoma, kad $is Svietimas dazniau-
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siai siejamas su profesiniy jgiidZiy tobulinimu. Siy tyrimy rezultaty analizé parodé, jog sto-
kojama verslumo ugdymo mokymy suaugusiesiems. Neformaliojo profesinio mokymo
programa yra skirta kompetencijoms jgyti ar joms tobulinti (Ziniy plétros projektai, 2006).
Reikia pridurti, kad profesinei veiklai reikiamy ziniy jgijimas ir geb&jimy lavinimas bei to-
bulinimas yra viena i$ neformaliojo suaugusiyjy Svietimo krypc¢iy tarp dviejy jtvirtinty Ne-
formaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymu (LR, 1998), turint omenyje, kad antroji — asmens
bendrosios kultiros ugdymas.

Po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo parengtoje ,,Lietuvos Svietimo koncepci-
joje (1992) neformalusis Svietimas apibréziamas kaip asmens ar visuomenés interesy saly-
gojama savisvieta, apimanti valstybés Svietimo registro neapibréztg lavinimasi. Neformalu-
sis suaugusiyjy Svietimas apima visas j valstybés Svietimo registrg nejtrauktas Svietimo risis.
Tokj asmens Svietimasi skatina tiek socialiniai poreikiai ( pvz., kvalifikacijos tobulinimas,
profesinés kompetencijos stoka), tiek ir jo saviraiskos poreikis (pvz., profesinis lavinimasis,
juridinis, politinis, kulttirinis Svietimasis, pomégiy ugdymas ir pan.). Akcentuojamos dvi ne-
formaliojo suaugusiyjy Svietimo dalys — tiesiogiai su darbo rinkos poreikiais susij¢s suaugu-
siyjy mokymasis ir valstybés remiamy socialiniy grupiy $vietimas. Antroji traktuojama kaip
i$skirtiné suaugusiyjy Svietimo dalis. Tam tikra prasme jai galima priskirti ir Zemdirbiy ne-
formalyjj profesinj mokyma, kuris nuo pra¢jusio Simtmecio pradzios i§ dalies (dalis prog-
ramy visiskai) finansuojamas nacionalinémis 1éSomis, skirtomis zemes tikio ir kaimo vysty-
mui, 0 nuo 2004 m. ir Europos Sajungos fondy léSomis. Lietuvoje neformalus mokymas
tampa viena i$ labiausiai paplitusiy tikininky profesinio $vietimo(si) formy.

Lietuvai jstojus | Europos Sajunga, imta aktyviau kalbéti ir diskutuoti apie moky-
masi visg gyvenimg. Ta¢iau suaugusiyjy neformalusis mokymasis Lietuvoje dar néra pakan-
kamai i$plétotas. Tai rodo daug fakty ir tendencijy: nemazos dalies gyventojy turima kvali-
fikacija neatitinka darbo rinkos reikalavimy arba stokojama formalios kvalifikacijos, nepa-
kankamai kryptingai iSplétota profesinio rengimo sistema, lyginant su pazangiomis ES $ali-
mis, tik nedidelé dalis suaugusiyjy dalyvauja neformaliojo mokymo programose ir pan.
(Ziniy plétros projektai, 2006).

Nustatyta, kad tikininkai savo Zinias ir verslumo jgiidzius daugiausia plétoja per mo-
kymosi procesg ir maziau formalaus ugdymo procese (Seuneke, Lans, Wiskerke, 2013). Itin
didelis neapibréztumas ir politika, kainy, technologijy, kokybés reikalavimy pokyciai, kli-
mato kaita ir kt., reikalauja greito Zemés tkio verslo prisitaikymo. Akcentuojama, kad visa
tai gali paaiskinti, kodé¢l tikininkai yra linke pasitikéti neformaliais mokymo rysiais ir savo
eksperimentais (Sumane, Kunda, Knickel, Strauss, Tisenkopfs, des los Rios, Ashkenazy,
2017). Mokslingje literattiroje pabréziama, kad neformalusis tikininky mokymas gali prisi-
deéti gerinant tkininkavimo kokybe — padéti fikininkams tapti efektyvesniems ir sékminges-
niems (Bagdi, Kurothe, Singh, Pande, 2014). Nustatyta (Ziniy plétros projektai, 2006), kad
pagrindinés priezastys, paskatinusios Lietuvos tkininkus dalyvauti mokymuose pagal BPD
priemonés ,,Mokymas“ neformaliojo profesinio mokymo programas buvo jy noras tobulintis
ir kelti kvalifikacija (73 proc.) bei noras geriau praktiSkai tkininkauti savo ikyje
(19,4 proc.).
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Neformalusis mokymas itin svarbiu tampa tokiais atvejais, kai organizacijos neturi
pakankamos infrastruktiiros ar stokoja 1€Sy mokymams organizuoti (Bagdi, Kurothe, Singh,
Pande, 2014). Neformaliy ziniy Saltiniai diversifikuoja tikininky Zinias ir taip stiprina tikiy
atsparuma. Neformalios zinios kompensuoja Ziniy tritkuma, jgyta per formaliy Ziniy sistema,
ypac naujose, alternatyviose tikininkavimo praktikose, bei netechniniy Ziniy ir jgadziy sri-
tyse (pvz., valdymo, rySiy uzmezgimo ir aplinkosaugos), kurioms formaliojo mokymo jstai-
gos skiria maziau démesio. Neformalios zinios yra itin svarbios jvertinant silpnas ar silpné-
jancias viesgsias ar valstybines formaligsias agroziniy sistemas konkreciuose regionuose ar
valstybése. Mazos ar mazéjancios vieSosios iSlaidos Zemés tkio tyrimams ir priezitiros
agentiiroms, konsultavimo paslaugy komercionalizavimas mazina tikininky pri¢jima prie Zi-
niy (Sumane, Kunda, Knickel, Strauss, Tisenkopfs, des los Rios, Ashkenazy, 2017).

Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo raida Lietuvoje

Pagal K. Nalivaikos (2009) apzvalgoje apraSytas Salies profesinio Zemés aikio mo-
kymo ir §vietimo istorines iStakas, jo pradzia siejama su X VIII a. antrgja puse, kai Lietuvos
DidZiojoje Kunigaikstystéje A. Tyzenhauzo iniciatyva buvo jstiegtos pirmosios profesinés
mokyklos — 1765 m. matininky ir 1772 m. buhalterinés apskaitos. Pavieniy asmeny inicia-
tyva XIX a. dar buvo jsteigtos kelios zemés iikio mokyklos. Iki I pasaulinio karo Lietuvoje
veikeé 7 zemés iikio mokyklos. Mokslas jose trukdavo nuo 2 iki 4 mety. Kai kuriose mo-
kyklose paskutinése klasés buvo mokoma specialiyjy Zzemés tkio dalyky. Iki 1939 m. buvo
padéti pamatai ir neformaliajam Zemdirbiy mokymui, per tam tikras draugijas organizuojant
kaimo jaunimo mokymg Zemeés iikio gamybos klausimais. Tuo tikslu, 1930 m. jkirus
Jaunyjy tikininky sajunga, vietose imta organizuoti Jaunyjy tikininky ratelius. Suaugusiems
zemdirbiams lavinti ir suteikti Ziniy apie efektyvesnius tikininkavimo metodus buvo naudo-
jami kiti jvairts budai. Didelis démesys buvo skiriamas vadinamajai Zemés tkio arba agro-
nominei propagandai. Agronominio §vietimo darba pradZioje vykdé Zemés iikio ministerijos
Zemés tikio departamentas, o nuo 1927 m. §is darbas atiteko Zemés tikio rimams. Viena i3
masiniy zemés tkio $vietimo priemoniy buvo pavieniy paskaity jvairiomis tkininkavimo
temomis organizavimas rajonuose. Tokiy paskaity 1931-1938 metus buvo perskaityta apie
17,5 tiikst.

Po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo pragjusio Simtmecio pabaigoje tikininky tes-
tiniu (formaliuoju ir neformaliuoju) profesiniu mokymu buvo siekta sudaryti kaimo gyven-
tojams galimybes persikvalifikuoti, jgyti fikininkavimo Ziniy (pradzioje bent minimaliy),
skatinti specializuoty prekiniy fikiy kiirimasi, jy gamybinj-techninj modernizavima bei veik-
los jvairinima, aktyvinti kaimo gyventojy ekonoming veiklg ir pan. Mokymai buvo vykdomi
pagal Zemés iikio ministerijos patvirtintas neformaliojo testinio mokymo programas (LR
zemes tikio ministerija, 2001), kuriy rengimg metodiskai koordinavo ,,Darbo ekonomikos ir
mokymo metodikos tarnyba“ (LR Zemés tkio ministerija, 2005).

Lietuvai jstojus | Europos Sajungg, toliau buvo plétojama Zemdirbiy tgstinio (taip
pat ir neformaliojo) mokymo sistema, parengtos naujos mokymo programos. Tam palanki
buvo jvairiy lygmeny politika. Kaimo plétros programy priemone ,,Profesinio mokymo ir
informavimo veikla“ siekiama toliau jgyvendinti Lisabonos strategijos tikslus — islaikyti
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sparty ekonomikos augima ir skatinti Lietuvos tikio konkurencinguma, uZimtuma ir investi-
cijas j zmogiskuosius isteklius. Sia priemone siekiama, kad @ikininky ir kity kaimo gyventojy
mokymas bei §vietimas atitikty augan¢ius ekonomikos ir verslo poreikius. Zemdirbiy nefor-
malyjj profesinj mokyma vykdé testinio profesinio mokymo centrai, jsteigti zemes tikio mo-
kymo, konsultavimo ir studijy institucijy bazése, tolygiai i$sidéstyti po visg Lietuva. Toks
regioninis institucijy tinklas sudaré salygas BPD 4.7 priemonés projektuose finansuojamus
mokymus vykdyti tolygiai beveik visoje Lietuvos teritorijoje. Mokymus, skirtus zemdir-
biams ir kaimo gyventojams, vykdé ir kitos mokslo, mokymo ir konsultavimo institucijos.
Igyvendinant Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo uzdavinius daug prisidéjo progra-
mos LEADER ir Zemdirbiy mokymo metodikos centras, kuris rengé Zemdirbiy ir kity kaimo
gyventojy testinio profesinio mokymo programas, dalyking metoding medziagg, metodiskai
koordinavo Zemdirbiy ir kity kaimo gyventojy testinj profesinj mokyma (Finansy ministe-
rija, EKT grupé, 2010). Placiau apie Zemdirbiy neformalyjj profesinj mokyma Lietuvoje,
finansuojama pagal ES Kaimo plétros programy priemones, aprasyta kitame disertacijos
poskyryje.

1.2.3. Zemés iikio politikos intervencija skatinat Zemdirbiy neformalyji
profesinji mokyma

Paramos Zemdirbiy neformaliajam profesiniam mokymui raida Lietuvoje

VieSoji parama zemdirbiy mokymui yra jgyvendinama kaip valdzios intervencijos
priemoné. Tai liudija OECD paramos gamintojams skai¢iavimo metodika, kurioje Zemés
tkio sektoriaus mokymai, finansuojami i$ biudzeto, priskiriami Zemés iikio gamintojy para-
mai (OECD, 2008). D. Jones (2010) mokyma klasifikuoja kaip vieng i§ fikiy rémimo btdy,
o G. Boyle (2002) akcentuoja, kad Zemés tikio rinkos dalyviy (tarp jy ir Gikininky — aut. past.)
mokymas turéty buti skatinamas valdzios, nes privatus sektorius §iy paslaugy teikty nepa-
kankamai arba visiskai neteikty.

Lietuvoje vieSaja parama tikininky neformaliajam profesiniam mokymui ir kvalifi-
kacijai kelti pradéta skirti nuo 1992 m. per Vyriausybés finansuojamas priemones agrarinei
reformai plétoti, siekiant, kad tikininkavimu uzsiimantys asmenys turéty tam reikiamy ziniy
minimumg (LR Vyriausybé, 1992). Nuo 1992 m. taip pat ir per Vyriausybés finansuojama
,»Tatulos fonda“ (nuo 1997 mety perregistruotg | viesaja jstaiga ,,Tatulos programa“), skirta
ekologiniams tkiams steigti ir plétoti. Subsidijomis buvo remiamas ekologinis Svietimas,
mokymai, konsultavimas, moksliniai tyrimai ir kitos veiklos (Vitunskiené, Vinciiiniené,
2014). Iki Lietuvos narystés ES parama zemdirbiams, teikiant neformaliojo profesinio mo-
kymo paslaugas, buvo finansuojama Kaimo rémimo fondo 1997-2000 m., o véliau Specia-
liosios kaimo rémimo programos 1éSomis (zr. 3 lentelg).
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3 lentelé. Paramos Zemdirbiy neformaliajam mokymui Lietuvoje priemonés

. . Paramos par;/nllf)ssoisgloasidos
ngrar.nos Paramos priemoné MOkyFn." priemoniy mOkyr.namS (tikst. EUR) ir jy
pavadinimas specifiniai tikslai skyrimo fi -
laikotarpis ihansavimo
Saltinis
Ekologinis §vietimas ir n.d. Lo
Tatulos fondas Tatulos programa . 1993-1997 m. | (nacionalinio
mokymai .
biudzeto)

Kaimo rémimo Zemés tikio mokslo | Nenurodyti 1997-2000 m. | n.d.

fondas tiriamyjy darby, (nacionalinio
konsultavimo ir biudzeto)
mokymo, Zemés
tkio informacinés
sistemos kiirimo
finansavimas

Specialioji Parama zemdirbiams| Nenurodyti 2001-2003 m. | 6916

kaimo rémimo teikiant mokymo ir (nacionalinio

programa konsultavimo pas- biudzeto)
laugas

Specialioji zemés | ,,Profesinis 2004-2006 m. | 2078

ukio ir kaimo mokymas* (ES (ES EZUOGF

plétros programa garantijy skyriaus)

(SAPARD)

Lietuvos 2004— | Priemoné Pakelti profesing asmeny, 2005-2008 m. | 599

2006 mety bend- | ,,Mokymas“ kurie dirba zZemés tikio sek- (ES EZUOGF

rasis programa- toriuje ir verciasi susijusia garantijy skyriaus

vimo dokumen- su kaimo plétros priemoné- ir nacionalinio
tas (BPD) mis veikla, kvalifikacija. biudzeto)

LKPP 2007—- Priemoné ,,Profesi- | Kelti dirban¢iy zemés tikyje | 2008-2015m. | 13903*

2013 m. nio mokymo ir asmeny profesing kvalifika- (ES EZUFKP ir
informavimo cija bei kompetencija, suda- nacionalinio
veikla“ rant jiems tinkamas salygas biudzeto)

prisitaikyti prie rinkos po-
ky¢iy bei skatinant jy gebé-
jima konkuruoti.

LKPP 2013- Priemonés ,,Parama | Skatinti ziniy perteikimg ir Nuo 2015 m. 7059**

2020 m. profesiniam moky- | inovacijas Zemés tkyje; di- (ES EZUFKP ir
mui ir jgadziy jgiji- | dinti visy zemés tkio veikly nacionalinio
mui“ veiklos sritis gyvybingumga ir konkuren- biudzeto)
,,Parama profesi- cinguma, taip pat skatinti
niam mokymui ir inovacines tkiy technologi-
igidziams jgyti jas; skatinti efektyvy iStek-

liy naudojimg ir remti peré-
jima prie klimato kaitai ats-
parios mazo anglies diok-
sido kiekio technologijy
ekonomikos zemés tikyje.

Paaiskinimai: EZOOGF — Europos Zemés tikio orientavimo ir garantijy fondas; EZOFKP — Europos Zemés iikio fondo kaimo plétrai; * paramos,
skirtos priemonés pirmajai veiklos sri¢iai ,,Asmeny, susijusiy su zemés ir misky tikio veikla, mokymas ir informavimas*; ** skirtos 1¢Sos.
Parengta pagal Saltinius: Vitunskiené, Vincitiniené (2014), LR Zemés tikio ministro jsakymai ,,Dél Kaimo rémimo fondo sudarymo ir naudojimo
tvarkos* (2000), ,,Dél Specialiosios kaimo rémimo programos tikslinio finansavimo tvarky ir salygy“ (2001) ir jy pakeitimo (2002); SAPARD,
Lietuvos 2004-2006 mety bendrasis programavimo dokumentas, LKPP 2007-2013 ir LKPP 2014-2020 m.; NMA statistines ataskaitas apie
SAPARD, BPD, LKPP 2007-2013 ir 20142020 m. 1é8y panaudojima.
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Igyvendinant ES kaimo plétros priemones, skirtas zemdirbiy neformaliajam profesi-
niam mokymui (tikslus pavadinimas skirtingais programiniais laikotarpiais nurodytas 3 len-
telgje), siekiama sustiprinti zmogiSkuosius isteklius kaimo vietovése ir prisidéti siekiant
Kaimo plétros programy ir Lisabonos strategijos tikslo — didinti zemeés tkio ir miSky dikio
sektoriaus konkurencinguma, skatinant investicijas i zmogiskuosius isteklius. Tai atspindi
Lietuvos kaimo plétros programos 2007-2013 m. priemonés ,,Profesinio mokymo ir infor-
mavimo veikla® intervencijos loginé schema, pateikta 12 paveiksle (zr. pagal 1-aja priemo-

nés kryptj).

INDELIAI

Parama zemeés ir
misky ukyje
dirbantiems

asmenims

20.884 tukst. EUR

PRODUKTAI

1-0ji kryptis.
Asmeny, susijusiy su
zemés ir misky tikio
veikla, mokymas ir

informavimas

2-0ji kryptis. Zemés
ir misky tikio veiklos
bei zemés tikio
produkty perdirbimo
ukyje mokslo ziniy ir
inovacinés praktikos
sklaida

Mokymo kursy dalyviy
skai¢ius — 60.000
Mokslo dieny skaicius
—300.000

REZULTATAI

Zemés tikyje ir misky
ukyje dirbanc¢iy
asmeny profesinés
kvalifikacijos bei
kompetencijos
kélimas bei verslumo
igtdziy ugdymas

Zemés ir misky ikyje
dirbanc¢iy asmeny
skatinimas diegti

mokslo naujoves ir
taikyti pazangias
technologijas

Sekmingai mokymo

kursus baigusiy dalyviy

skai¢ius — 57.000.

POVEIKIS

Zemeés ir misky tikio
konkurencingumo
didinimas

Gyvenimo kokybés
kaime gerinimas

Darbo nasumas
(bendrosios pridétinés
vertés pokytis vienam
metiniam darbo
vienetui (MDV)) —
3.900 EUR / MDV

12 pav. Lietuvos kaimo plétros programos 2007-2013 m. priemonés ,,Profesinio
mokymo ir informavimo veikla“ intervencijos loginé schema (ESTEP, 2010a)

Mokymai yra skirti pagerinti tikininky ir kity asmeny profesine kvalifikacijg ir vers-
lumo jgudzius. Taip siekiama paskatinti juos diegti mokslo naujoves ir pazangias technolo-
gijas ir prisidéti didinant darbo nasuma bei zemés (taip pat ir misky) tikio konkurencinguma
(ESTEP, 2010b). 4 lenteléje nurodyta Zemdirbiy mokymy tematika. Kaip matyti, daug mo-
kymy kursy tiesiogiai nukreipti siekiant didinti tikiy efektyvuma , stiprinti konkurencinguma
ir gamtos iSteklius naudoti juos tausojant.

52



4 lentelé. Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymy pagal ES kaimo plétros
priemones tematika Lietuvoje

~Profesinis moky-
mas“ (SAPARD)

,-Mokymas* (BPD IV
prioritetas)

,.Profesinio mokymo ir
informavimo veikla“
(LKPP 2007-2013 m.)

,.Parama profesiniam mo-
kymui ir jgidziy jgijimui*
(LKPP 2014-2020 m.)

Naujos zemés tikio
gamybos technologi-
jos; verslo ekono-
mika, vadyba, buhal-
teriné apskaita; aplin-
kos apsauga, ekologi-
nis ir tausojantis tiki-
ninkavimas; alternaty-
viis verslai kaime; ko-
operacija ir versly
plétra; informacijos
technologijy moky-
mas

Naujos technologijos zemés
tkio sektoriams; verslo va-
dyba, ekonomika, apskaita;
aplinkos apsauga, van-
dentvarka, ekologiskas tiki-
ninkavimas; gyviiny gerove,
higiena, sanitarijos standar-
tai ir zemés Tikio bei maisto
produkty kokybés reikalavi-
mai; IT mokymas; alterna-
tyvios zemés tikiui veiklos
(kaimo turizmas, amatai,
vaistazoliy, prieskoniniy au-
galy ir gryby auginimas,
sraigiy, slieky, kailiniy zvé-
reliy veisimas ir kt.); koope-
ratyvy plétra.

Verslumo ugdymas ir
finansy valdymas, Zemés
tikio gamybos
technologijos, tikio
valdymo (visuomenés,
gyviny ir augaly
sveikatos,
aplinkosaugos, gyviiny
geroves) ir geros
agrarinés biiklés
reikalavimai bei darbo
saugos standartai;
agrariné aplinkosauga ir
krastovaizdzio gerinimas
(iskaitant ekologinj ir
tausojantj tikininkavima)

Verslumo ugdymas ir
finansy valdymas, Zemés
tkio gamybos
technologijos, kooperacija,
trumposios maisto
grandinés. Ukio valdymo
(visuomengs, gyviny ir
augaly sveikatos,
aplinkosaugos, gyviiny
geroves) ir geros agrarinés
buklés reikalavimai bei
darbo saugos standartai;
Agrariné aplinkosauga ir
krastovaizdzio gerinimas
(iskaitant zalinima bei
ekologinj tikininkavima)

Parengta pagal Saltinius: ESTEP, 2007, 2010b, 2014.

M. Niska, H. T. Vesala, K. M. Vesala (2012) apzvalgoje akcentuojama, kad politiniu

poziiiriu svarbus klausimas, nagrinétas moksliniuose tyrimuose, yra tas, ar BZUP (arba KPP)
pavyko paversti iikininkus Zemés tkio verslininkais. Prieita prie Siek tiek priestaringy i$-
vady — viena vertus, tradicinis Gkininkavimas vis dar dominuoja tarp tikininky, kita vertus,
tkininkai ir /ar Gkiai tampa vis labiau verslas. Reikia pridurti, kad Lietuvoje $is klausimas
buvo tirtas tik fragmentiskai, atliekant 4 lentel¢je nurodyty Kaimo plétros programy priemo-
niy rezultaty ir poveikio ekspertinius vertinimus. Pagrindinés Siy vertinimy iSvados apzvel-
giamos toliau tekste.

SAPARD ,,Profesinio mokymo* priemonéje vienas i§ dviejy numatyty specifiniy
tiksly buvo siekti parengti tikininkus kvalifikuotam produkcijos gamybos perorientavimui,
kad gebéty taikyti gamybos metodus, suderintus su krastovaizdzio islaikymu, aplinkos ap-
sauga, higienos standartais ir gyvuliy gerove, suteikiant jiems praktiniy Ziniy, leidZianciy
valdyti ekonomiskai gyvybingus tikius. NemaZzai mokymy buvo vesta siekiant didinti tki-
ninky ir kity susijusiy asmeny versluma bei sugeb¢jima valdyti ekonomiskai gyvybingus
tikius. Daugiausia kursy klausytojy (per 11 tikst.) buvo apmokyta naujy Zemés tikio ir in-
formaciniy technologijy taikymo mokymuose, kurie turéty skatinti Gikininkavimo efekty-
vuma. Verslo ekonomikos, vadybos, versly plétros ir buhalterinés apskaitos kursuose daly-
vavo per 4,8 tiikst. klausytojy (ESTEP, 2007).

»~Mokymo* priemonés pagal BPD IV prioriteta pirmuoju uzdaviniu buvo siekta su-
teikti tikininkams ir kitiems asmenims teorines ir taikomasias zZinias, kurias jie galéty panau-
doti prisitaikydami prie kokybiniy ir kiekybiniy poky¢iy Zemés iikio ir maisto sektoriuje.
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Priemoné jtrauké kaimo gyventojus j mokymosi visg gyvenima procesg. Jos I uzdavinio
igyvendinimas buvo siejamas su Siomis veiklos sritimis: naujos technologijos Zemés iikio ir
misky sektoriuose, verslo vadyba, ekonomika, apskaita, IT mokymas ir kooperatyvy plétra
(Finansy ministerija, 2010.). Nustatyta (Finansy ministerija, EKT grupe, 2010), kad priemo-
nés tikslas buvo pasiektas, nes, viena vertus, mokymy kursuose dalyvavo daug daugiau tiki-
ninky ir kity kaimo gyventojy, nei buvo planuota; antra vertus, mokymai padéjo sustiprinti
tikininky ir miSky savininky konkurencinguma, pagilino jy Zinias ir jgiidzius, sustiprino
kaimo zmoniy gebéjimus uZzsiimti alternatyvia veikla. Ukininkai jgytas Zinias panaudojo
praktiskai plétojant versla ir pasitelke Sias zinias bei jgidzius padidino savo iikiy konkuren-
cinguma. Prieita prie iSvados, kad ,,Mokymo* priemon¢ tur¢jo ilgalaikj poveikj ugdant zem-
dirbiy ir kaimo gyventojy jgiidzius, gerinant jy iSsilavinimg bei skatinant verslumg. D¢l to
keitési tikininkavimo kulttra, Zemiy savininkai jgijo ziniy, kaip prisitaikyti prie naujy gy-
viiny gerovés, higienos, sanitarijos standarty ir zemés tikio bei maisto produkty kokybés rei-
kalavimy, tarp tikininky populiarus tapo ekologinis tikininkavimas.

Kitais tyrimais (Ziniy plétros projektai, 2006; Atko&ifinien¢, Mi&iulien¢, 2007) taip
los rezultatams. Abu vertinimai atlikti mokymy dalyviy apklausos biidu. Pusé respondenty
nurodé, kad dalyvavimas mokymo kursuose stiprina jy kaip tikininky verslumo gebéjimus,
igyjant naujy ziniy ir naudingos informacijos. Taciau, prieita iSvados, kad iikininky verslumo
poky¢iai nebuvo pakankami ir mokymo programos nedavé tokio rezultato siekiant verslumo
skatinimo tiksly, kokio buvo siekta (Ziniy plétros projektai, 2006).

Nustatyta, kad LKPP 2007-2013 m. priemonés ,,Profesinio mokymo ir informavimo
veikla“ 1-0ji kryptis — asmeny, susijusiy su zemés ir miSky tkio veikla, mokymas ir infor-
mavimas — gana placiu mastu prisidéjo prie zmogisSkyjy iStekliy, kaip svarbaus konkuren-
cingumo veiksnio, plétros. Ukiy potencialas ir konkurencingumas padidintas per tokius i3o-
rinius darbo jégos kokybés gerinimo mechanizmus, kaip tikininky gebéjimy konkuruoti (taip
pat tarptautinéje rinkoje) didinimas ir kity gamybos veiksniy nasumo padidéjimas dél per
tikininky mokymus ir §vietimg iSaugusio zmogiskojo kapitalo lygio. Tyrimai, atlikti mo-
kymy dalyviy kiekybinés apklausos biidu (ESTEP, 2010b) ir telefoniniais interviu su mo-
kymy dalyviais (BGI Consulting, 2016), patvirtino, kad dalis jy (nors ne visi) pritaikeé jgytas
zinias praktikoje — po mokymy savo tikyje pradéjo taikyti naujas technologijas bei inovacijas
ir dél to padidino produkcijos gamybos apimtis. Tai rodo, kad priemonés parama turéjo realy
poveikj tkiy konkurencingumui.

Agrarinés politikos intervencijos poveikio vertinimo poZiuriai

Siuo metu dominuoja poziiiris, kad vieSosios lé3os intervencijai j bet kurj sektoriy,
jskaitant kaimo vystymosi skatinimg, turi biiti naudojamos atsakingai, t. y. kartu vertinant
$iy 1éSy panaudojimo padarinius. Politinés intervencijos kontekste terminas ,,vertinimas‘
paprastai vartojamas tokiems padariniams iSmatuoti, analizuoti, nors §i plati sagvoka apima
jvairias veiklos formas. Politinéje praktikoje vertinimas skirstomas j keturias pagrindines
kategorijas: | procesa (ar jgyvendinimg) orientuotas vertinimas; rezultaty / padariniy verti-
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nimas, atsizvelgiant j intervencijos tikslus; grynojo poveikio vertinimas, atsizvelgiant j prie-
Singg fakta (t. y. kas buty, jei intervencija nebiity jgyvendinta ar patirta); sagnaudy ir naudos
analizé (Hill, Bradley, Williams, 2017).

Remiantis Europos Komisija (2004), intervencijos vertinimas yra intervencijos re-
zultaty, poveikio ir poreikiy, kuriuos siekiama patenkinti, analizé. Pagrindiné intervencijos
vertinimo sampratos idéja yra ta, kad §is procesas baigiasi tam tikromis iSvadomis bei spren-
dimais apie intervencijg. Tokio vertinimo pagrindiniai tikslai yra $ie:

1) prisidéti prie intervencijy planavimo, jskaitant indélj siekiant nustatyti politinius

prioritetus;

2) padéti veiksmingai paskirstyti iSteklius;

3) pagerinti intervencijos kokybe;

4) pranesti apie intervencijos pasiekimus, tai yra uztikrinti atskaitomybe.

Poveikj vertinti galima tiriant skirtingus politikos klausimus. Poveikio vertinimu
siekiama patikrinti konkre¢ios programos efektyvuma, t. y. sickiama rasti atsakyma j klau-
simg — ar konkreti programa yra efektyvi, palyginti su situacija, jei programos nebiity? Po-
veikio vertinimas, paremtas jrodymais, atlickamas jvairiais vienas kita papildanc¢iais meto-
dais. Dazniausiai jis grindziamas projekte, programoje ar politikoje dalyvavusiy ir nedaly-
vavusiy grupiy palyginimu (Gertler, Martinez, Premand, Rawlings, Vermeersch, 2016). Rei-
kia pastebéti, kad daugéja ir moksliniy tyrimy, susijusiy su Zemés akio politikos poveikio
vertinimu. Pastaraisiais metais dazniausiai juose naudojami politikos poveikio vertinimo
metodai grindziami Ukiy, patyrusiy intervencijg ir jos nepatyrusiy (t. y. kai paramos gavéjai
priespastatomi paramos negavusiesiems), palyginimu pries ir po intervencijos. Kaip pazymi
L. Bartova, J. Hurnakova (2016), tokio metodo tritkumas yra tas, kad atlickamas bendrasis
vertinimas, 0 ne vien intervencijos grynasis poveikis.

Atlikus mokslinés literatiiros analizg, nustatytos $ios dazniausiai pasitaikan¢ios Zemés
tkio politikos intervencijos poveikio tyrimy kryptys:

— investicinés paramos poveikis tkiy rezultatyvumui ir investicinei elgsenai

(Paloma, Majewski, Raggi, Viaggi, 2008; Latruffe, Davidova, Douarin, Gorton,
2010; Medonos, Ratinger, Hruska, Spicka, 2012; Ratinger, Medonos, Hruska,
2014; Kirchweger, Kantelhardt, 2015; Kirchweger, Kantelhardt, Leisch, 2015;
Bartova, Hurnakova, 2016; Vitunskiene, Jazepcikas, 2016, Hlavsa, Hruska, Tur-
kova, 2017 ir kt.);

— tiesioginiy i8moky poveikis tikiy konkurencingumui ar atskiroms jo dimensijoms,
pvz., efektyvumui, pelningumui, pajamingumui, produktyvumui ir Kkt
(Vitunskiené, 2003; Ferjani, 2008; Zhu, Demeter, Oude Lansink, 2008; Kri§¢iu-
kaitiene, 2008; Agrosynergie, 2011; Viira, Omel, Vérnik, Luik, Maasing, Pdldaru,
2015; Brady, Hristov, Hojgérd, Jansson, Johansson, Larsson, Nordin, Rabinowicz,
2017 ir kt.);

— KPP priemoniy arba tam tikros jy grupés (pvz., j augima orientuoty priemoniy)
poveikis tikiy konkurencingumui ar ekonominiam rezultatyvumui, pvz., produkty-
vumui, pelningumui ir kt. (Jasinskas, Simanavi¢iené, 2008; Jasinskas, 2012;
Vavrina, Basovnikova, 2015; Salvioni, Sciulli, 2018; ir kt.);
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— KPP mokymo, informavimo ir konsultavimo priemoniy poveikis (Ziniy plétros
projektai, 2006; Atkocitiniené, Miciuliené, 2007; ESTEP, 2010b; BGI Consulting,
2016; Jasinskas, 2012; Hill, Bradley, Williams, 2017).

C. Salvioni, D. Sciulli (2018) atkreipé démesi i ribotg literattiros apie ES kaimo plétros
programy mokymo priemoniy poveikio vertinimg kiekj. Reikia pridurti, kad tik nedaugelyje
tyrimy nagrinétas paramos mokymui priemoniy poveikis ar rezultatyvumas. Siame diserta-
ciniame tyrime siekiama jvertinti valdZios remiamo neformaliojo Zemdirbiy profesinio mo-
kymo poveikj tikiy konkurencingumui per mokyme dalyvavusiy tikininky elgsenos pasikei-
timg, atsizvelgiant j tai, kad, kaip minéta, mokymu sustiprinus zmogiskuosius iSteklius, sie-
kiama prisidéti prie ES kaimo plétros programy ir Lisabonos strategijos tikslo — didinti ze-
més tkio sektoriaus konkurencinguma. Reikia pastebéti, kad 2.1.1 poskyryje pateikta litera-
tiros apie iikininky mokymy poveikio jy veiklos rezultatams tyrimus apzvalga rodo, kad
atlikti tik pavieniai tokios intervencijos poveikio moksliniai tyrimai, daugiausia pagal spe-
cifines mokymy temas arba specifines mokslines problemas, kylancias vertinimo procese
(zr. 3 lentele).

Galima pridurti, kad mokymo priemoniy, finansuojamy pagal ES KPP, poveikio tikiy
arba viso zemés ukio sektoriaus konkurencingumui ekspertiniai matavimai atliekami Siy
programy tarpiniuose ir galutiniuose vertinimuose, dazniausiai naudojant jprasta, bet meto-
dologiskai ,,naivy‘ pozitrj (angl. ,,naive* approach — Europos Komisijos vartojamas termi-
nas), kaip nurodo B. Hill, D. Bradley, E. Williams (2017, p. 42). Toks poziiiris paremtas
mokymy dalyviy subjektyviuoju suvokimu — ka jis padaryty nepatirdamas intervencijos?
Tai, anot autoriy, kelia problemas, susijusias su atsakymy prasmingumu j tokius klausimus:
»ar tkininkai zino, koks yra poveikis® ir ,.kokia yra KPP finansuojamos veiklos poveikio
dalis“ ir ,,optimizmo SaliSkumu‘ tuomet, kai, pavyzdZziui, naudos gavéjai nori pateisinti laikg
ar pastangas, kurias jdéjo patys arba jy konsultantai, dalyvaudami paramos priemonéje.

Dauggja empiriniy tyrimy, kuriuose politikos intervencijy poveikis vertinamas tai-
kant metodus, Kuriais palyginimi $ig intervencija patyrusiy subjekty veiklos rezultatai prie$
intervencija (ex ante) ir po jos (ex post) arba palyginami subjekty, patyrusiy ir nepatyrusiy
intervencija, rezultatai. Kaip teigia L. Bartova ir J. Hurnakova (2016), tokio pozitrio truku-
mas yra ribotumas, susijes su paramos teikimo (t. y. intervencijos) procesu. Cia autorés ak-
centuoja, kad parama investicijoms j ikius automatiskai néra teikiama visiems tikiams, o yra
projekto patvirtinimo pasekmé. Sia parama pasinaudoja tik dikiai, kurie pateikia projekta ir
tenkina atrankos kriterijus. Jos atkreipia démesj ir i intervencijy endogeniSkuma, nes, pvz.
investiciné parama tikininkams néra teikiama atsitiktine tvarka, bet priklauso nuo tikio tam
tikry parametry (pvz., Lietuvoje nuo tkio finansinés biiklés ar tam tikrais teisés aktais nus-
tatyty tkiy ekonominio gyvybingumo rodikliy — aut. past.) ir regiono.

Taip pat literattroje (Michalek, 2012; Ortner, 2012; Ciaian, Kancs, Michalek, 2011
ir 2015) aptariamas jvairiy rusiy Saliskumas (angl. — ,,bias®), atsirandantis vertinant inter-
vencijas, vykdomas per Kaimo plétros programas. Kadangi tkiai savarankiskai pasirenka
dalyvauti intervencijoje ar ne, gali atsirasti savirankos $aliSkumas. Projekty atrankos pro-
cedura gali buti naudinga tik tam tikriems tkiams. Kaip vienas i§ $aliSkumo maZzinimo me-
tody — mokslinéje literattiroje (Heckman, Ichimura, Todd, 1997; Heckman, Ichimura, Smith,
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Todd, 1998; Smith, Todd, 2005) analizuojamas bei naudojamas dvigubo skirtumo metodas
(angl.— difference-in-diferences). Sj metodg ES Kaimo plétros programy kontrafaktinio po-
veikio vertinimuose taiko A. Pufahl, C. R. Weiss (2009), J. Michalek (2009). Jis taip pat
naudojamas ir netiesioginiam intervencijy poveikiui vertinti, pavyzdziui, darbo naSumui,
pelningumui, uzimtumui (Kirchweger, Kantelhardt, 2014; Salvioni, Sciulli, 2011; Medonos
et al., 2012; Spicka, Krause, 2013). Kiti autoriai (pvz., Ratinger, Medonos, Hruska, 2014;
Michalek, 2009 ir 2012; Bozik, 2013; Bartova, Hurnakova, 2016) dvigubo skirtumo metoda
taiké vertindami bendrajj ES kaimo plétros programy poveikj tikiy plétrai. Reikia pridurti,
kad neteko aptikti Saltiniy, kuriuose $is metodas biity taikytas vertinant KPP mokymy prie-
moniy poveikj tikiy konkurencingumui.

Pirmojo disertacijos skyriaus apibendrinimas

Galima teigti, kad konkurencingumo reiskinys tiek teoriskai, tieck empiriskai tiria-
mas i§ jvairiy perspektyvy, ivairiais aspektais ir taikant jvairius vertinimo pozitrius. Konku-
rencingumas vertinamas kaip priklausomas arba nepriklausomas kintamasis, atsizvelgiant |
nagrinéjamos problemos turinj. Sgvoka , konkurencingumas‘ yra patraukli koncepcija jvai-
riuose vertinimy lygmenyse — jmoniy / tikiy, ekonomikos Sakos / sektoriaus, Salies, regiono.
Visa tai parodo platy konkurencingumo koncepcijos pritaikymg. [vairiis konkurencingumo
sampratos aiSkinimai yra kaip koncepciniai jrankiai, atsizvelgiant j jy veiksminguma paais-
kinant problemas, kurios konkregiais atvejais yra sprendziamos. Siame disertaciniame ty-
rime konkurencingumo koncepcija taikoma mikrolygmens analizéje, siekiant nustatyti, ar
neformalusis profesinis mokymas, kaip politinés intervencijos (kitaip, valdzios intervenci-
jos) priemoné, yra veiksminga skatinant kurti konkurencingus Seimos tikius ar stiprinti
esamy tikiy konkurencinguma. Viesoji parama zemdirbiy neformaliajam profesiniam moky-
mui yra jgyvendinama kaip valdZios intervencijos priemoné ir yra kategorizuojama kaip vie-
nas i§ tikininkavimo rémimo biuidy. Tokie mokymai skirti pakelti tkininky ir kity asmeny
profesine kvalifikacija bei pagerinti verslumo jgtidzius, tuo siekiama paskatinti juos diegti
mokslo naujoves bei paZangias technologijas. Taigi, per mokymus kei¢iant jy versling
elgseng, siekiama prisidéti prie Ukiy, o kartu ir Salies (taip pat ir Europos Sajungos) Zzemés
tikio konkurencingumo stiprinimo.

Konkurencingumo sampratos mikrolygmeniu analizé atskleidé, kad jis nagrinéja-
mas Siose tarpdalykinése srityse: ekonomikos, strategijos ir valdymo. D¢l to mokslingje li-
terattiroje jmoniy ar tikiy konkurencingumas aiskinamas placiai, nuo geb&jimo valdyti savo
iSteklius ir veikti konkurencinéje aplinkoje, gebéjimo ir galimybiy kurti, gaminti ir parduoti
prekes, kuriy kaina iSmatuojamosios ir neiSmatuojamosios kokybinés savybés yra patrauk-
lesnés nei konkurenty, iki gebéjimo jgyti / i§laikyti tam tikrg rinkos dalj ir uztikrinti auksta
produktyvumo, pelningumo ar pajamy lygj. Tokia tikio konkurencingumo samprata remia-
masi Siame tyrime siekiant nustatyti, atrinkti ir pagristi konkurencingumo kintamuosius ir
rodiklius jiems matuoti, norint jvertinti valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesi-
nio mokymo ( valdZios intervencijos arba BZUP intervencijos) poveikj $eimos tikiy konku-
rencingumui. Kita vertus, reikia pridurti, kad toks tikio (taip pat ir visos Zemés tikio Sakos)

57



konkurencingumo aiskinimas néra baigtinis dél pastaruoju metu akcentuojamos tvaraus kon-
kurencingumo paradigmos, kuri aprépia ne vien ekonominj, bet ir aplinkosauginj iikininka-
vimo rezultatyvuma.

Konkurencingumas yra daugialypé koncepcija, dél to, kaip atskleidé konkurencin-
gumo vertinimo mikrolygmeniu pozitriy analizé, jmoniy ar tikiy konkurencingumui vertinti
mokslo publikacijose ir taikomosiose studijose taikomi jvairiis pozitiriai, konkurencingumo
kintamieji ir rodikliai jiems matuoti, taip pat jvairts tradiciniai arba specifiniai metodai. Visa
tai priklauso nuo problemos, kurig siekiama istirti, ekonominés minties mokyklos, kuria re-
miamasi, ir konteksto bei lygmens, kuriais atliekamas konkurencingumo tyrimas. Moksli-
néje literatiiroje akcentuojama, kad néra vieningo sutarimo ne tik kaip konkurencinguma
apibrézti, bet ir kokiu biidu jj iSmatuoti, taip pat keliama geresniy rodikliy konkurencingu-
mui vertinti stokos problema.

Ukininkavimo konkurencingumo ir darnumo siekiai yra du pagrindiniai dabartinés
ES BZUP tikslai, kuriuos jgyvendinant susiduriama su sudétingais uzdaviniais ir daugybe
neapibréztumy ir kurie reikalauja naujy modeliy konkurencingumui zemés tkyje vertinti.
Reikia pridurti, kad Siame disertaciniame tyrime pradinis rodikliy tikiy konkurencingumui
matuoti sgraSas sudarytas (Zr. metodikos skyriy) remiantis konkurencingumo vertinimo mik-
rolygmeniu poziiiriy analize bei jy apskai¢iavimo galimybémis naudojant UADT iikiy atas-
kaity duomenis.

ISanalizavus literattira apie tkiy konkurencingumo veiksnius, nustatyta, kad plates-
niame konkurencingumo apibrézime daugiausia démesio skiriama Siems jo strukttriniams
veiksniams: na§umui, Zinioms, jgiidziams ir inovacijoms, daranc¢ioms jtaka tkiy veiklos re-
zultatyvumui. Nustatyti tik pavieniai atlikti tyrimai, kuriuose nagrinéjama ziniy reik§meé
tkiy konkurencingumui. Gerokai dazniau jy reikSmé nagrinéjama jmoniy, ypa¢ mazy ir vi-
dutiniy, konkurencingumui. Akcentuojama, kad Zinios ir inovacijos tampa pagrindiniu au-
gimo varikliu, nes rinky globalizacijos sglygomis konkurencija jgauna tarptautinj mastg.
Glaudus Ziniy rySys su konkurencingumu atskleidZziamas per Ziniy sarysj su inovacijomis.
Zinios laikomos pagrindine jmoniy konkurencinio prana§umo ir verslumo varomaja jéga.
Istekliais grindziamas konkurencingumo pozitiris pabrézia jy vaidmenj formuojant pagrin-
dinj jmonés konkurencinj pranasumg — unikali jmonés pozicija rinkoje yra pagrista sudétin-
gais ir specifiniais iStekliais. Tarp jy zinios turi didziausia potencialg tapti tvaraus pranasumo
$altiniu, kuris sustiprina jmonés pozicijas konkurenty atzvilgiu. Zinios ir jgiidZiai yra vienas
i§ verslininky, tarp jy ir Gikininky, elgsenos pokycius lemianciy veiksniy.

Mokslinéje literatiiroje, nagrinéjancioje jvairiy valdzios intervencijy (ypa¢ ES
kaimo plétros programy priemoniy) poveikj tikiy konkurencingumui ar atskiriems jo kinta-
miesiems, akcentuojamos subjektyvaus pobitidzio problemos — ,,naivumas®, ,,SaliSkumas‘ ar
,hepagristas optimizmas® — sglygotos paramos gavéjy apklausy, kaip tyrimo atlikimo biido.
Sitilomi jvairsis metodai uztikrinti vertinimo objektyvuma ir taip i§vengti $iy problemy. Dau-
géja moksliniy tyrimy, kurivose kontrafaktinio poveikio vertinimo metodas naudojamas
KPP priemoniy poveikiui vertinti. Siam disertaciniam tyrimui pritaikytas dvigubo skirtumo
metodas, placiai aprasomas mokslingje literatiiroje, tam pasitelkiant pirminius unikaliy tikiy
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UADT ataskaity duomenis. Tai leidZia objektyviy duomeny pagrindu jvertinti valdZios re-
miamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo (kitaip valdzios intervencijos) poveikij
Seimos tikiy konkurencingumui ir taip iSvengti minéty subjektyvaus pobiidzio problemy.

Ukininky vaidmuo §iuolaikinéje Europoje keiéiasi. Naujausios BZUP reformos pas-
katino labiau j rinkg orientuota Zemés tkio vystymasi, dél to tkininkai turi tapti verslesni,
plésti savo zinias ir tobulinti versling elgseng. Vienas i$ iSoriniy ziniy gavimo biidy — moky-
mas. Mokymas per naujas zinias ir jgidzius formuoja kitokia elgseng ir taip daro poveikj
Siems konkurencinio pranasumo elementams: tikiy strategijai, gamybos mastui, konkurenci-
jos bidams, gretutiniy gamybos ir / ar paslaugy veikly sukiirimui ir plétrai, technologijoms,
apsirtipinimui zaliavomis ir kitais gamybos iStekliais, jy kokybei ir pan. Tyrimai parodé¢, kad
tkininkai savo Zinias ir verslumo jgiidzius daugiausia plétoja per neformalyji mokymasi ir
maziau — formalaus ugdymo procese. Kaip minéta, ES kaimo plétros programy mokymo
priemonémis siekiama gerinti zmogiSkuosius iSteklius ir taip stiprinti tkiy konkurencin-
guma.

Siekiant nustatyti tikiy konkurencinguma lemiancius veiksnius, susiduriama su is-
Sukiais, kylanciais dél konkurencingumo kaip daugialypés koncepcijos ir jos jvairiapusio
apibrézimo, atitinkamai ir jo daugiadimensio matavimo. L. Latruffe pasiiilyta ijmoniy / tkiy
konkurencingumo veiksniy klasifikacija j endogeninius ir egzogeninius gali padéti suprasti,
kaip tam tikros agrarinés politikos priemonés (tarp jy ir KPP mokymo ir Svietimo priemonés)
gali paveikti tkiy konkurencinguma. Pasitelkta M. Porterio konkurenciniy pranasumy ,,Dei-
manto* modelio schema padeda paaiskinti, kaip valdzios intervencija per tkininky nefor-
malyjj profesinj mokyma, gerinant tokius zmogiskyjy iStekliy parametrus kaip profesinés
Zinios ir jgiidziai, gali paveikti tikininky elgseng formuojant, palaikant ir stiprinant kitus iikio
konkurencingumo $altinius ar konkurencinius pranasumus.
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2. VALDZIOS REMIAMO ZEMDIRBIU NEFORMALIOJO PROFESINIO
MOKYMO POVEIKIO UKIU KONKURENCINGUMUI VERTINIMO
METODIKA

2.1. Ukiy konkurencingumo kintamyjy ir rodikliy pagrindimas

Siekiant parengti valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo po-
veikio Seimos tkiy konkurencingumui vertinimo objektyviy duomeny pagrindu metodika,
Siame disertacijos poskyryje sudarytas potencialiy konkurencingumo kintamyjy ir rodikliy
jiems iSmatuoti saraas. Sis sarasas sudarytas ir pagrjstas tokiomis nuostatomis:

1) pirmajame disertacijos skyriuje pateiktomis jmoniy/tikiy konkurencingumo
sampratos ir konkurencingumo vertinimo poziiiriy jzvalgomis apie konkuren-
cingumo kintamuosius ir jiems matuoti taikomus rodiklius;

2) valdzios intervencijos pagal Lietuvos kaimo plétros programos 2007-2013 m.
priemong ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla® logika ir tikslais;

3) konkurencingumo rodikliy apskai¢iavimo, naudojant pirminius tkiy UADT
ataskaitose pateikiamus duomenis bei oficialiosios statistikos informacija, ga-
limybiy ir apribojimy analize;

4) kontrafaktinio poveikio vertinimo metodo nuostata, kad elgsenos pokytis yra
pagrindiné salyga, lemianti tam tikro kintamojo (ar rodiklio) tinkamuma verti-
nant kontrafaktinj poveikj.

Pirma. Pirmajame disertacijos skyriuje atskleista, kad konkurencingumo koncepcija
yra daugialypé, o ji vertinant jmoniy ar tkiy lygmeniu gali buti naudojami jvairiis pozitriai,
kintamieji ir rodikliai jiems matuoti, taip pat jvairts tradiciniai arba specifiniai metodai. Visy
jy pasirinkimas i§ esmés priklauso nuo tiriamos problemos. Sioje disertacijoje siekiama nus-
tatyti, kokj poveikj valdzios intervencija per Zemdirbiy neformalyjj profesinj mokyma gali
daryti Seimos tkiy konkurencingumui, remiantis pirmajame disertacijos skyriuje parengtu
teoriniu intervencijos poveikio tikio konkurenciniams pranasumams dél per mokymus sus-
tiprinty zmogiskyjy istekliy modeliu (zr. jo schema 11 paveiksle 1.2.1 poskyryje). Kaip mi-
néta, Europos Sajungos KPP mokymo priemonémis suteikiant naujy profesiniy ziniy ir to-
bulinant jy jgidzius skatinami Gikininky verslinés elgsenos poky¢iai, kuriais siekiama stip-
rinti tam tikrus iikiy konkurencinius pranasumus ir konkurencinguma apskritai.

Antra. Kaip minéta disertacijos pirmajame skyriuje, Europos Sajungos KPP mokymo
priemonémis siekiama sustiprinti zmogiskuosius isteklius zemés tkyje bei kaimo vietovése
ir taip prisideéti prie Kaimo plétros programy ir Lisabonos strategijos tikslo — didinti Zemés
tikio sektoriaus konkurencingumg. Lietuvos kaimo plétros programos 2007-2013 m. prie-
monés ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla® bendrasis tikslas — ,,didinti Zemés ir
misky tkio konkurencinguma, stiprinant zmogiskuosius isteklius ir diegiant pazangias tech-
nologijas ir inovacijas®, o vienas i$ specifiniy tiksly — ,.kelti dirbanéiy zemés ir misky tkyje
asmeny profesine kvalifikacija bei kompetencijg, sudarant jiems tinkamas sglygas prisitai-
kyti prie rinkos pokyciy bei skatinant jy gebéjimg konkuruoti“ (Lietuvos kaimo plétros,

60



2015, p. 180-181 ). Sios priemonés intervencijos logika schematiskai pavaizduota 12 pa-
veiksle (1.2.3 poskyryje). Atsizvelgiant | tai, disertacijoje siekiama nustatyti, kokj poveikij
pagal §ig priemong vykdytas tikininky neformalusis profesinis mokymas padar¢ jy tkiy kon-
kurencingumui.

I$vados, jog tikininky mokymai pagal minéta priemong Lietuvoje turéjo realy poveikj
tikiy konkurencingumui, padarytos LKPP 2007-2013 m. tarpinio ir galutinio vertinimo
ataskaitose, (atitinkami ESTEP (2010b) ir BGI Consulting (2016)), kaip buvo atskleista pir-
majame disertacijos skyriuje, taciau jos padarytos remiantis subjektyviais duomenimis, t. y.
pirmojoje ataskaitoje — mokymy dalyviy kiekybinés apklausos, o antrojoje — telefoniniy in-
terviu rezultatais. Mokslingje literatiroje (Hill, Bradley, Williams, 2017; Bartova, Hurna-
kova, 2016; Michalek, 2012; Ortner, 2012; Ciaian, Kancs, Michalek, 2011 ir 2015) teigiama,
kad tokiy duomeny pagrindu atliekamas intervencijos poveikio vertimas yra probleminis,
nes pagristas jos dalyviy subjektyviuoju suvokimu ir ,,optimizmo Saliskumu‘ (placiau apie
tai raSyta 1.2.3 poskyryje). Tad Siame disertaciniame tyrime tokiam poveikiui iSmatuoti
naudojami objektyviis unikaliy Gikiy pirminiai duomenys, taikant kontrafaktinio vertinimo
metoda.

Trecia. Kaip atskleidé pirmajame disertacijos skyriuje atlikta konkurencingumo ver-
tinimo mikrolygmeniu poziiiriy analizé, ijmoniy ar Gkiy konkurencingumui vertinti gali baiti
naudojami jvairts kintamieji ir rodikliai jiems matuoti. Tai priklauso nuo problemos, kuria
siekiama istirti, ekonominés minties mokyklos, kuria remiamasi, ir konteksto bei lygmens,
kuriais atliekamas konkurencingumo tyrimas. Be to, reikia pridurti, kad tam jtakos turi ir
informacijos $altiniai, kuriy duomenys naudojami rodikliams apskai¢iuoti. Siam disertaci-
niam tyrimui panaudota Ukiy apskaitos duomeny tinklo (UADT) iikiy ataskaity, parengty
pagal Europos Komisijos patvirtintas S$io tinklo metodines nuostatas (European
Commission, 2010b), duomenys. Kadangi laikui bégant ataskaity formose padaroma tam
tikry pakeitimy ar papildymy, dél to palyginti kintamieji, jtraukti ] UADT ikiy ataskaity
tyrimo laikotarpio pradZzioje ir pabaigoje formas, ir nustatytos galimybés bei apribojimai
tkiy konkurencingumo rodikliams apskaiciuoti tyrimo laikotarpio pradzioje ir pabaigoje
(t. y. pries intervencijg ir po jos).

Ketvirta. Pagrindiniy tikininky elgseng lemianciy veiksniy samprata svarbi formuo-
jant politika, norint intervencijos biidu paskatinti Sios elgsenos pokycius (Darnton, Elster-
Jones, Lucas, Brooks, 2006). Elgsenos pokytis yra pagrindinis veiksnys, lemiantis tam tikro
kintamojo (rodiklio) tinkamuma, taikant kontrafaktinio vertinimo metodus intervencijos
grynajam poveikiui nustatyti. Kaip nurodyta Europos Komisijos (European Commission,
2011) patvirtintose gairése, vertinant naudojamas kintamasis turi atspindéti intervencijos
subjekty elgsenos pokytj. Tinkami kintamieji (rodikliai) turi atitikti tokius kriterijus:

1) turi buti glaudziai susije su priemonés intervencijy logika — tam tikro kriterijaus
taikymas turi biiti tiesiogiai susijes su konkrecios intervencijos tikslais. Siame
tyrime aikiy konkurencingumo kintamyjy sasajos su politinés intervencijos prie-
monés ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla® bendruoju tikslu nurodytos
jau pateiktame antrosios konkurencingumo kintamyjy ir rodikliy saraso suda-
rymo nuostatos apraSyme;
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2) turi bati normatyviniai — turi biti aiSkiai apibréZta, ar kintamojo reikSmés didé-
jimas arba mazg¢jimas yra pageidautinas, ar nepageidautinas. | sarasa jtraukty po-
tencialiy tkiy konkurencingumo kintamyjy reik§miy didéjimas reiskia iikiy kon-
kurencingumo stipréjimga (Zr. toliau pateiktus konkurencingumo kintamyjy ir ro-
dikliy aprasymus). Tai atspindi analizuojamos intervencijos priemonés ,,Profesi-
nio mokymo ir informavimo veikla“ bendrajj tiksla;

3) turi buti patikimi ir statistiSkai patikrinami. Abu $iuos reikalavimus atitinka j
tyrimg jtraukty iikiy dalyvavimas Ukiy apskaitos duomeny tinkle (UADT) ir
unikaliy tkiy duomeny i$ standartiniy UADT ataskaity naudojimas;

4) informacija apie juos turi biiti nuolat renkama ir vieSai prieinama. ] tyrima
jtraukti unikalis Gikiai UADT dalyviai nuo tyrimo laikotarpio pradZios iki pabai-
gos. Pastebétina, kad dél asmens duomeny apsaugos uztikrinimo atliekant §j ty-
rimg buvo prieinami tik beasmeniy unikaliy tikiy duomenys, neturint galimybés
suzinoti, kokie konkretais tikiai jtraukti j tyrima (daugiau skaitykite 2.2.2 posky-
ryje).

Sudarytas potencialiy tikiy konkurencingumo kintamyjy ir jy rodikliy sgrasas pateik-
tas 5 lentel¢je. Toliau tekste apraSyti konkurencingumo kintamieji ir rodikliai bei jy atrankos
argumentai.

5 lentelé. Potencialiis iikiy konkurencingumo kintamieji ir ju rodikliai

Kintamyjy kategorijos ?nrgz Konkurencingumo rodikliai
Rinkos dalis Y1 Produkto dalis rinkoje (proc.)
Y2 Santykinis produkto rinkos dalies pokytis (+proc.)
Y3 Produkto prekingumas (proc.)
Ya Bendrasis tikio prekingumas (proc.)
Produktyvumas Ys Darbo na$umas — bendroji pridétiné verte, per dirbtg valanda (Eur/h)
Zemés produktyvumas — bendroji produkcijos verté, tenkanti naudojamy|
Ye zemés tikio naudmeny hektarui (Eur/ha)
Zemés produktyvumas — bendroji produkcijos verté, tenanti naudojamy
Y7 zemeés tikio naudmeny hektarobalui (Eur/ha balui)
Pelningumas (kasty Ys Kastai (Eur) / bendrosios jplaukos su subsidijomis (Eur)
efektyvumo kontekste) Ys | Kastai (Eur) / bendrosios jplaukos be subsidijy (Eur)

Rinkos dalies kintamieji

Rinkos dalies rodikliai jtraukti j potencialiy tikiy konkurencingumo maty sarasa, at-
sizvelgiant j pirmajame disertacijos skyriuje pateiktas agroverslo konkurencingumo samp-
ratos teorines jzvalgas, kad tai yra gebéjimas jgyti bei islaikyti pelningg rinkos dalj, kitaip
tariant, — konkurencing galig rinkoje. Be to, konkurencingumo vertinimo mikrolygmeniu
poziiiriy analizé atskleidé, kad rinkos dalies kintamasis jtraukiamas j konkurenciniais prana-
Sumais, t. y. M. Porterio ,,Deimanto” modeliu (Latruffe 2010) ir rezultatais (Zelga, 2017)
gristus konkurencingumo vertinimus, o kaip veiklos matas taip pat jtrauktas j P. J. Buckley,
C. L. Pass, K. Prescott parengta konkurencingumo vertinimo 3P model;j. Reikia pridurti, kad,
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kaip minéta pirmajame disertacijos skyriuje, naujieji BZUP reikalavimai, keliami Europos
Sajungos tkiy konkurencingumui, labiau orientuoti j rinka.

Kaip nurodyta 5 lenteléje, tam tikro Gikio rinkos daliai jvertinti atrinkti keturi poten-
cialts rodikliai. Pagrindinis rinkos vertinimo rodiklis yra tkio parduoto tam tikros riisies
produkto (pvz., grudy, rapsy sékly, pieno, galvijy, kiauliy ir pan.) procentiné dalis nuo
bendro Sio produkto supirkto kiekio vidaus rinkoje arba eksportuojamo kiekio. Pastebétina,
kad kiekvieno tikio parduodamy produkty dalis rinkoje yra labai maza dél didelio tuos pacius
homogeniskus zemés tikio produktus gaminanciy tkiy skai¢iaus. Remiantis Jungtiniy Tauty
ir Pasaulio prekybos organizacijos bendrojo Tarptautinés prekybos centro parengta ir preky-
bos rezultatyvumo vertinimo metodika (ITC, 2007), rinkos dalies pokytis matuojamas ne
absoliuciu (+ procentiniai punktai), o santykiniu (+ procentais) dydziui, kaip nurodyta 5 len-
telgje. Pavyzdziui, tarp j tyrimag jtraukty dikiy 2012 m. parduoty javy griidy dalis Lietuvos
rinkoje (t. y. javy griidy supirkimai) sieké nuo 0,006 iki 0,11 proc., rapsy — nuo 0,001 iki
0,11 proc., pieno —nuo 0,001 iki 0,068 proc., galvijy —nuo 0,001 iki 0,09 proc., pieno — nuo
0,001 iki 0,068 proc. Tad absoliutus tkiy parduodamy produkty rinkos dalies pokytis biity
labai menkas, t. y. neinformatyvi jo dinamika. Be to, galima pridurti, kad $ie empiriniai duo-
menys leidZia daryti prielaidg apie abiejy rinkos dalies rodikliy (Y1 ir Y2) ribotumg vertinant
tikiy konkurencingumg. Dél to j potencialiy rodikliy sgrasa jtraukti papildomi prekingumo
rodikliai (Y3 ir Y4). Prekingumas parodo, kokia pagaminto produkto ar produkcijos dalis
parduota. Kuo ji didesné, tuo didesnis tkio jsitraukimo j rinkg lygis. Tam tikro produkto
prekinguma parodo procentinis santyKkis tarp jo parduoto ir pagaminto kiekio. Bendrasis tikio
prekingumas gali biiti matuojamas procentiniu santykiu tarp prekinés ir pagamintos pro-
dukcijos verciy, apskai¢iuoty tomis paciomis rinkos kainomis. Be to, Sie du rodikliai betar-
piskai atspindi naujuosius BZUP reikalavimus Europos Sajungos iikiy konkurencingumui —
didinti orientacija j rinka.

Produktyvumo kintamieji

Kaip parodé konkurencingumo vertinimo mikrolygmeniu pozitiriy analizé, literata-
roje produktyvumas yra dazniausiai minimas, ir daugiausiai tyrimuose naudojamas konku-
rencingumo rodiklis, kuris, anot Europos Komisijos (2010), yra patikimiausias ilgalaikio
konkurencinio pranasumo matas, nes didéjantis produktyvumas yra pagrindinis ilgalaikio
klestéjimo veiksnys (Ketels, 2016). Kai kurie autoriai (tarp jy ir M. Porter, 1990), produkty-
vumga nurodo kaip vienintelj prasminga konkurencingumo rodiklj. Literatiiros analizé atsk-
leidé, kad ankstesniojo laikotarpio konkurencingumo vertinimuose buvo naudojamas darbo
nasumo rodiklis. Véliau, kaip alternatyva darbo naSumui, konkurencingumui vertinti pradé-
tas naudoti bendrojo produktyvumo rodiklis (Cellini, Soci, 2002), o Zemés tikyje — ir gamti-
niy istekliy (tokiy kaip Zemé, Zemes tikio gyvinai ir augalai) produktyvumas. Pastebétina,
kad kapitalo produktyvumas, kaip konkurencingumo matas, vertinimuose pasitaiko labai re-
tai, nes, kaip jprasta, kapitalo pelningumas jtraukiamas j pagrindiniy rodikliy sarasa, jmoniy
konkurencingumag vertinant pagal jy finansinius rezultatus. P. J. Buckley, C. L. Pass,
K. Prescott (1988) pasitilytame konkurencingumo vertinimo 3P modelyje produktyvumas
yra vienas i§ konkurencingumo potencialo rodikliy, taip pat produktyvumas siecjamas su
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kasty konkurencingumu. Ukio konkurencingumui matuoti pasiiilyti darbo ir gamtiniy iStek-
liy — Zemés, Zzemés ukio gyvuny ir augaly — produktyvumo rodikliai (Pouliquen, 2001,
Boyle, 2004; Bachev, 2012), ta¢iau dazniausiai vertinamas darbo naSumas.

Kaip nurodyta 5 lenteléje, | potencialiy produktyvumo rodikliy iikiy konkurencin-
gumui matuoti sgrasg jtrauktas darbo nasumas ir zemés produktyvumas. Darbo nasumas ma-
tuojamas iikio bendrosios pridétinés vertés ir dirbty valandy santykiu (Eur/h — Ys). Zemés
produktyvumas dél iikiuose naudojamy Zemés iikio naudmeny nasumo (matuojamo balais)
skirtumy apskaiciuotas dvejopu biidu tai yra jprastu — bendroji produkcijos vertés ir naudo-
jamy zemés tkio naudmeny santykiu (Eur/ha — Ys) ir iSvestiniu — santykiu tarp bendrosios
produkcijos vertés ir hektaro baly, t. y. naudojamy zemés tikio naudmeny ir jy naSumo jver-
¢io balais sandaugos (Eur/ha balui — Y7).

Pelningumo kintamieji

Konkurencingumo vertinimo mikrolygmeniu pozitriy analizé atskleidé, kad, viena
vertus, pelningumo rodiklis, kaip konkurencingumo trumpuoju laikotarpiu jrodymas, litera-
ttiroje buvo kritikuotas dél to, kad kai kurios jmonés gali atsisakyti trumpalaikio pelno var-
dan ilgalaikio augimo; ta¢iau, Kita vertus, nepaisant to, pelningumas pripazjstamas kaip svar-
biausias konkurencinés sékmés matas. Did¢jantis pelningumas rodo stipréjantj konkurencin-
guma. Pirmajame disertacijos skyriuje atskleista, kad pelningumo kintamasis jtraukiamas j
kasty konkurencingumo vertinimg kaip vienas i§ dviejy efektyvumo maty, turint omenyje,
kad antrasis yra anksc¢iau apraSytas produktyvumas. P. J. Buckley, C. L. Pass, K. Prescott
(1988) pasitilytame konkurencingumo vertinimo 3P modelyje pelningumas naudojamas kaip
veiklos rezultatyvumo matas.

Yra jvairiy skirtingy pelningumo matavimo budy (CMA, 2014). Pelningumo
prasme, jo matavimo rodikliai ir metodai skiriasi, atsizvelgiant j skirtingus $iy tyrimy tikslus
(Nemes, 2009). Literatiiros konkurencingumo vertinimo mikrolygmeniu klausimais analizé
parodé, kad gali biiti nagrinéjami jvairtis pelningumo rodikliai priklausomai nuo problemos
ir konkurencingumo vertinimo lygmens. Kainy-kasty marza (arba Lerner indeksas) kaip
jmonés pelningumo indeksas empiriniuose tyrimuose naudojamas konkurencingumo strate-
gijoms testuoti (Spanos, Zaralis, Lioukas, 2004), konkurencingumo veiksniy poveikiui ver-
tinti (Spanos, Zaralis, Lioukas, 2004; Marjit, Ray, 2017) ir rinkos galiai matuoti (Tan, 2016;
Leon, 2015). Konkurencingo palyginamajai analizei zemes iikio ir maisto sektoriuje daznai
pasitelkiami iSvestiniai pelningumo santykiniai ir absoliuttis dydziai, pvz., apskaiciuoti pa-
gal pridétinés vertés santykj su apyvarta, dirbanciyjy skai¢iumi ir paséliy plotu (Duren,
Martin, Westgren, 1991), iplauky ir kasty skirtuma (bendrasis pelnas) arba kasty ir jplauky
santykj (Latruffe, 2010).

Be to, reikia pridurti, kad, kaip pazyméta pirmame disertacijos skyriuje, pagal tva-
raus konkurencingumo zemés iikyje paradigmg, tos paramos tikiams priemonés, kurios ri-
bojamos tarptautiniais susitarimais (patenkancios j PPO ,,geltonaja dézute®) ir yra arba lai-
kinos, arba palaipsniui mazinamos, néra vertintinos nei kaip konkurenciniai pranasumai, nei
kaip konkurencingumo veiksniai. Tad Siame disertaciniame darbe j potencialiy tikiy konku-
rencingumo rodikliy sgrasg jtraukti dvejopai apskaiéiuoti kasty ir bendryjy jplauky santykio
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rodikliai (Ysir Yo, Zr. 5 lenteléje), t. y. ikiy bendrasias jplaukas apskaiciavus su tiesioginé-
mis i$mokomis ir kitomis einamosiomis subsidijomis ir be jy. Pastebétina, kad pastarasis
iplauky rodiklis, t. y. jplaukos uz parduotas prekes ir paslaugas, anot V. Vitunskienés (2003),
rodo tkiy savarankiskai per rinkg uzdirbtas léSas, kas ir yra svarbu vertinant iikiy konkuren-
cinguma. Ukiy gautos subsidijos yra politinés intervencijos, o ne tikiy konkurencijos rinkoje
rezultatas.

2.2. Valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio Seimos
iikiy konkurencingumui kontrafaktinés analizés metodika

2.2.1. Kontrafaktinio poveikio vertinimo metodo tinkamumo pagrindimas

Kontrafaktinis poveikio vertinimas (KPV) teikia svarbig informacija apie intervenci-
jos grynajj efekta ar poveikij, informacija apie poveikio dydj bei kryptj (teigiamg ar nei-
giamg), padeda patikrinti ir/ar atmesti galimg priezastinj rySj tarp intervencijos ir rezultaty.
ISmatuotas efektas (poveikis) gali buti naudojamas vertinant santykinj intervencijos efekty-
vumg, intervencijos sanaudy efektyvumg arba atliekant iSsamig kaSty-naudos analizg
(Morris, Todtling-Schonhofer, Wiseman, 2013).

Kontrafaktinio poveikio vertinimo metodu nustatomas viesosios politikos intervenci-
jos poveikis rezultatui, atmetant kity veiksniy (pvz., makroekonominés aplinkos, uzsienio
investicijy) poveikj. Kitaip tariant, $is metodas atsako j klausimus, ar intervencija veikia ir
koks yra jos poveikis. Kontrafaktinio poveikio vertinimo biidu palyginamos dvi situacijos —
jgyvendinus vieSosios politikos priemong ir jos nejgyvendinus (European Commission,
2009, 2011; Morris, Todtling-Schonhofer, Wiseman, 2013; VPVI, PPMI GROUP, 2013b).
Siuo metodu matuojami pokyéiai intervencija patyrusiuose iikiuose, juos palyginus su hipo-
tetine situacija, kurioje Sie tikiai bty atsidiire, jeigu intervencijos nebiity. Grynajj vieSosios
politikos intervencijos poveikj rodo skirtumas tarp realios ir hipotetinés ,,kas biity buve*
situacijy, kaip nurodyta 13 paveiksle pateiktoje valdZios remiamo Zemdirbiy neformaliojo
profesinio mokymo (VRZNPM) poveikio vertinimo logikos schemoje.
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< Seimos iikiai >

Intervencija

VRZNPM

C Tiksliné grupé >
A 4

< Poveikis )
v

C Kontroliné grupé )

\ 4
< Kontrafaktinis poveikis )

\ 4

C VRZNPM poveikis — kontrafaktinis poveikis = grynasis poveikis iikiy konkurencingumui )

13 pav. Kontrafaktinio poveikio vertinimo logika (sudaryta pagal VPVI, PPMI
GROUP, 2013a)

Nors kontrafaktinis poveikio vertinimo metodas turi svariy privalumy (6 lentelé), ta-
Ciau pabréziama, kad jis negali atsakyti i klausima, kodél intervencija veikia ar neveikia.
Norint paaiskinti, kodél taip nutiko ir kg reikéty pakeisti, kad intervencija bty efektyvi,
siiloma remtis ir kitais metodais, kad bty analizuojamas visas intervencijos jgyvendinimo
procesas ir aiSkinamasi, kokie veiksniai gal¢jo lemti jos sékmg ar nesékme.

6 lentelé. Intervencijos poveikio kontrafaktinio vertinimo pranasumai ir trilkkumai, ir
kodél bus naudojama Siame tyrime (EC,2011)

Pranasumai

Trikumai

Atsako ] klausima, ar intervencija veikia ir koks
poveikio dydis.

Ivertina intervencijos poveikj, atmesdamas kity
veiksniy jtaka galutiniam rezultatui; palygina
keliy intervencijy poveiki.

Pateikia lengvai interpretuojamg informacija
(skaiciais).

Pateikia patikimg kiekybinj grynojo politikos
poveikio jvertinima, suteikia sanaudy ir naudos
ir sanaudy ir efektyvumo analizei atlikti rei-
kiamg informacija.

Vertinimas gali buti pritaikytas smulkesnéms
intervencijos dalims, jeigu jos apibréziamos i§
anksto.

Leidzia pagrijsti intervencijos (ne)reikalinguma
ir apsispresti dél jos testinumo.

Neatsako j klausimus, kodél intervencija
(ne)veikia, ar intervencija finansiskai atsiperka.

Metodas yra sudétingas: jj taikant reikia eksper-
tiniy ziniy, daug duomeny, istekliy ir laiko.
Duomenis sudétinga gauti dél asmens ir konfi-
dencialiy duomeny apsaugos reikalavimy, akty-
vaus institucijy bendradarbiavimo poreikio arba
reikalingi duomenys tiesiog nerenkami.

Netinkamai pritaikius kontrafaktinj poveikio
vertinimo metoda arba dél duomeny triikumo
vertinimo rezultatai gali biiti netiksliis (didziau-
sia rizika — netinkamai nustatyta atrankos pak-
laida).
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Kad kontrafaktinis poveikio vertinimas biity iSsamus ir paaiSkinty, kodél konkreti
iniciatyva turéjo jtakos rezultatams, §j metoda reikia derinti su kitais vertinimo metodais.
Toks derinimas vadinamas misSriuoju metody taikymu (angl. mixed-methods approach) ir
naudingas tuo, kad vienu metu taikomi keli metodai kompensuoja vienas kito trakumus ir
suteikia galimybe visapusiskai jvertinti intervencijos poveikj (European Commission, 2009,
2011; VPVI, PPMI GROUP, 2013b).

Pagal kontrafaktinio poveikio vertinimo metodikg (VPVI, PPMI GROUP, 2013a),
grynasis intervencijos (t. y. valdzios remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo
(VRZNPM) §io tyrimo atveju) poveikis nustatomas trimis bidais:

1) grynasis intervencijos poveikis = tikslinés tikiy, kuriy savininkai (kitaip tkininkai)
dalyvavo VRZNPM, grupés konkurencingumo dimensijy vidurkis — kontrolinés
tikiy, kuriy savininkai nedalyvavo minétame mokyme, grupés ty paciy konkuren-
cingumo dimensijy vidurkis;

2) grynasis intervencijos poveikis = skirtumas tarp abiejy minéty tkiy grupiy konku-
rencingumo dimensijy pries intervencija — skirtumas tarp dviejy grupiy po interven-
cijos;

3) grynasis intervencijos poveikis = tikslinés tikiy grupés konkurencingumo dimensijy
skirtumas pries intervencijg ir po jos — toks pat konkurencingumo dimensijy skirtu-
mas kontrolingje tikiy grupéje.

Parenkant kontrafaktinio poveikio vertinimo metoda valdzios remiamo zemdirbiy ne-
formaliojo profesinio mokymo poveikio tikiy konkurencingumui vertinti, reikia nustatyti ar
Sis metodas gali bati taikomas tyrimo metu. Pagrindiniai kontrafaktinio poveikio vertinimo
metodo elementai, kuriuos reikia jvertinti:

— intervencija — kaip jiapibiidinama;

— intervencijos subjektas — ar jmanoma suformuoti homogeniskas intervencijg patyru-
siy ir jos nepatyrusiy subjekty grupes;

— duomeny poveikio vertinimui prieinamumas.

Galimybés taikyti kontrafaktinio poveikio vertinimo metoda intervencijos poveikiui
jvertinti loginé schema pateikiama 14 paveiksle.

Siekiant nustatyti, ar kontrafaktinio poveikio vertinimo metodas tinkamas valdZzios
remiamo zemdirbiy neformaliojo mokymo poveikiui iikiy konkurencingumui jvertinti, pa-
tikrinama, ar jvykdomos biitinos salygos Siam metodui taikyti. Pagrindiné salyga politinés
intervencijos poveikiui jvertinti — intervencija turi lemti ja patyrusiy subjekty elgsenos po-
kytj. Subjektai, patiriantys intervencijos poveikj, turi dalyvauti tose paciose veiklose, kurios
grindziamos ta pacia priezastine grandine, intervencija turi baiti homogeniska (VPVI, PPMI
GROUP, 2013a).
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14 pav. Kontrafaktinio poveikio metodo taikymo galimybiu vertinimo atlikimo loginé schema (sudaryta pagal VPVI,
PPMI GROUP, 2013a)



Atsizvelgiant | metodinius reikalavimus (VPVI, PPMI GROUP, 2013a; Gertler, Mar-
tinez, Premand, Rawlings, Vermeersch, 2011), taikant kontrafaktinj vertinimo metodg biiti-
nos salygos ir poZymiai, rodantys, kad valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio

mokymo poveikis gali biiti vertinamas §iuo metodu, ir tai nurodyta 7 lenteléje.

7 lentelé. Kontrafaktinio poveikio vertinimo metodo tinkamumas valdZios remiamo
Zemdirbiy neformaliojo mokymo poveikio tikiy konkurencingumui vertinti

Biitinos salygos taikyti kontrafak-
tinj poveikio vertinima

Pozymiai, leidziantys teigti, kad
intervencijos poveikiui nustatyti
galima taikyti kontrafaktinio
poveikio vertinima

Pozymiai, leidziantys teigti, kad
valdzios intervencija remiant
zemdirbiy neformalyjj profesinj
mokyma atitinka biitinas salygas

Intervencija lemia elgesio pokyti

Galima identifikuoti aisky krite-
rijy, kuris leisty nustatyti, ar pasi-
keité tikslinei grupei priklausan-
¢iy subjekty elgsena

Pasikeitusios elgsenos salygotas
konkurencingumo rodikliy poky-
tis, tikiuose, patyrusiuose inter-
vencija

Intervencija yra homogeniska

Subjektai dalyvauja tose paciose
ar panasaus tipo veiklose, kurios
grindziamos ta pacia priezastine
grandine

Visi mokymy dalyviai Gikininkai,
jregistrave Zemes tikio valdg ze-
més tikio ir kaimo verslo registre

Intervencija yra pakartojama

Intervencija galima pakartotinai
igyvendinti ateityje

Ukininkai nuolat mokomi finan-
suojant ES kaimo plétros prog-
ramy finasavimo 1éSomis

Intervencijoje dalyvauja pakanka-
mas subjekty skaicius

Intervencijoje dalyvavo bent 100
subjekty

Analizuojamuose mokymuose da-
lyvavo apie 20 tikstan¢iy asmeny

Tinkami KPV poveikio analizés
kintamieji (rodikliai)

Poveikio analizés kintamieji yra
glaudziai susij¢ su priemonés in-
tervencijy logika ir remiamos
veiklos sritimi

Mokymo tikslas — didinti tkiy
konkurencinguma. Poveikio ana-
lizés kintamieji parinkti atspin-
dintys tikiy konkurencingumo po-
ky¢ius

Tiesiogiai palyginamos (tiksliné
grupé) kontrolinés grupés sudary-
mas

Aiski skirtis tarp tikslinés ir kont-
rolinés grupiy (t. y. aiskus rodik-
lis, rodantis, ar subjektas patyré
intervencijos poveikj, ar ne).
Integruota intervencijy stebésenos
sistema, ypac jei tikslinés ar kont-
rolinés grupiy subjektai yra patyre
kity intervencijy poveikj

Galima tiksliai identifikuoti tki-
ninkus, dalyvavusius mokyme.
Galima tiksliai identifikuoti mo-
kymo temas ir Gkininkus. dalyva-
vusius konkre¢iame mokyme

Stebésenos ir administraciniy
duomeny pricinamumas

Pakankami ir prieinami administra-
ciniai duomenys (arba duomenis
galima surinkti apklausy biidu),
reikalingi sudaryti tiksling ir kont-
roling grupes (papildomi analizés
kintamieji) ir apskaiCiuoti grynajj
intervencijos poveikj (poveikio
analizés kintamieji)

Mokymy jgyvendinimo ir UADT
duomeny prieinamumas ir susie-
tumas
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Intervencija turi biiti pakartojama pagal prigimtj, taip pat turi baiti pakankamas inter-
vencijg patyrusiy subjekty skai¢ius — bent 100 (VPVI, PPMI GROUP, 2013a). Valdzios re-
miamas Zemdirbiy neformalusis profesinis mokymas, kaip minéta pirmame disertacijos sky-
riuje, Lietuvoje vykdomas nuo pragjusio Simtmecio vidurio. Jo mastas Zenklai padidéjo, pra-
déjus Salyje jgyvendinti Europos Sajungos Kaimo plétros politika. Sio tyrimo metu anali-
zuojamu intervencijos laikotarpiu (2009—2010 m.) pagal LKKP programos priemong ,,Pro-
fesinio mokymo ir informavimo veikla* organizuotuose mokymuose dalyvavo daugiau kaip
20 tikstanciy tkininky.

Kontrafaktinio poveikio vertinimo metodo taikymo butina salyga — aiski takoskyra
tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy (Morris, Todtling-Schénhofer, Wiseman, 2013). Atliekant
§i tyrimg valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo dalyviai Gikininkai
aiskiai identifikuojami ir atskiriami nuo juose nedalyvavusiyjy. Turi biti uztikrinamas ste-
bésenos duomeny pricinamumas — tg atlikti leidzia vykdyty zemdirbiy neformaliojo profe-
sinio mokymo duomeny ir Ukio apskaitos duomeny tinklo duomeny susiejamumas.

Tikslinés ir kontrolinés grupiy imties dydis

Atliekant kontrafaktinj poveikio vertinima svarbu nustatyti, ar intervencija pakanka-
mai intensyvi, t. y. ar joje dalyvavo pakankamas subjekty skaicius, ir gali sukelti poveik],
kurj buity galima aptikti statistiSkai. Ar intervencijos poveikiui jvertinti susidaro pakankama
subjekty imtis, sitiloma pagal ,,minimalaus aptinkamo efekto savoka (Morris, Todtling-
Schonhofer, Wiseman, 2013) (zr. 15 paveikslg). Paprastai ,,minimalus aptinkamas efektas*
gali biiti apskaiCiuojamas, ir tai yra tik statistinio ry$io stiprumo ir statistinio patikimumo
vertinimo objektas (Bloom, 1995).

1,8
1,6
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1,2

0,8
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0,4
0,2

Minimalus aptinkamo efekto dydis

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Analizuojamy subjekty imtis (tiksliné ir kontroliné grupé)
Pastaba: 95 proc. statistinis reikSmingumas, 80 proc. statistinio rysio stiprumas

15 pav. Subjekty imties ir minimalaus aptinkamo efekto dydZio sarysis
pagal S. Morris, H. Tédtling- Schonhofer, M. Wiseman (2013)
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Kaip matyti i§ 15 paveikslo, didéjant analizuojamy subjekty skaiciui, staigiai mazéja
aptinkamy intervencijos efekty dydis. Analizuojamy subjekty skaiciui pasiekus 500 (250
tikslinés grupés ir 250 kontrolinés grupés respondenty) kontrafaktinio poveikio vertinimo
metodas leidzia aptikti net ir labai nezymy intervencijos poveikj (Morris, Todtling-Schénho-
fer, Wiseman, 2013). Didesni intervencijos efektai kontrafaktinio vertinimo btidu gali biti
aptinkami dalyvaujant ir nedideliam subjekty skaiciui ir jj analizuojant . Remiantis kontra-
faktinio poveikio vertinimo metodikos rekomendacijomis (VPVI, PPMI GROUP, 2013a),
pradzioje Siam tyrimui atlikti sudarytos tiksliné ir kontroliné grupés, atrinkus po 100 paty-
rusiy intervencijos poveikj (t. y. unikaliy ikiy, kuriy savininkai (tikininkai) 2009—2010 m.
dalyvavo mokymuose pagal LKPP 2013-2020 m. priemong¢ ,,Profesinio mokymo ir infor-
mavimo veikla®) ir jos nepatyrusiy Seimos wkiy, i§ viso jy buvo 200 (placiau apraSyta 3.1
poskyryje).

2.2.2. Tikslinés ir kontrolinés grupiy sudarymas kontrafaktinio poveikio vertinimui

Pagal kontrafaktinio poveikio vertinimo metodikos nuostatas (VPVI, PPMI GROUP,
2013a; Gertler, Martinez, Premand, Rawlings, Vermeersch, 2011; European Commission,
2009, 2011), idealiu atveju svarbiausios tikslinés ir kontrolinés grupiy subjekty charakteris-
tikos turéty biiti visiskai vienodos, o juos skirti turéty tik dalyvavimo/nedalyvavimo inter-
vencijoje faktas (Sio tyrimo atveju — tikininky dalyvavimo/nedalyvavimo valdzios remia-
mame zemdirbiy neformaliajame mokyme). Sudarant tiksling ir kontroling grupes, svarbu
jvertinti, ar nagriné¢jama intervencija patyre subjektai galéjo biiti veikiami ir kity interven-
cijy. Sudarant tiksling grupe, daznai daroma prielaida, kad visi subjektai patyré vienodg in-
tervencijos poveikj. Kita vertus, kaip pazymima minétoje metodikoje, vieni subjektai inter-
vencijoje gali dalyvauti intensyviau, o Kiti — ne taip intensyviai. Nuo intensyvumo priklauso
arba gali priklausyti ir patirto intervencijos poveikio stiprumas, dél to tiksline ir kontroling
grupes galima sudaryti i$ skirtingas intervencijas patyrusiy subjekty.

Pagal ukio, kaip agroekosistemos, koncepcijg Seimos tkiai yra heterogeniski dél di-
delés jy ekonominiy, socialiniy ir biologiniy pozymiy jvairovés, ypa¢ socialiniy ir ekonomi-
niy, kaip akcentavo V. Skulskis (2010). Remiantis $ia nuostata, kiekvienas ] tiksline (inter-
vencijg patyrusiy tikiy) ir kontroling (intervencijos nepatyrusiy iikiy) grupes jtrauktas tkis
apraSytas 192 pozymiy (kintamyjy) aibe. Pozymiy reikSmés isreikstos absoliucias ir santy-
kiniais dydziais, apibiidinanciais tkio isteklius, investicijas, ikininkavimo sgnaudas, pro-
dukcijos gamybos bei pardavimo rezultatus ir efektyvuma (6 priedas). Kiekvieno unikalaus
ikio pozymiams iSmatuoti panaudoti 2008 ir 2012 m. UADT ankety duomenys ir jy pag-
rindu apskaiciuoti santykiniai rodikliai.

Pastebétina, kad vertinami valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo mokymo povei-
kio tkiy konkurencingumui tikiai, visi be i§imties buvo paveikti ir kitos politinés interven-
cijos per tiesioginiy iSmoky priemong. Pastarosios intervencijos atzvilgiu taikoma ta pati
kontrafaktinio poveikio vertinimo metodo prielaida ,,atmetant kity veiksniy poveikj®, nes
visi tkiai tkininkavo tomis paciomis saglygomis dél tiesioginiy iSmoky priemonés visuoti-
numo, t. y. visiems abiejy (tikslinés ir kontrolinés) grupiy tikiams buvo paskirtos tiesioginés
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i8mokos. Kita vertus, reikia pridurti, kad tiesioginiy iSmoky priemoné $ioje metodikoje jt-
raukiama kaip nepriklausomas kintamasis tikiy konkurencingumo veiksniy regresinéje ana-
lizéje ir jos poveikio reikSmingumas vertinamas kity veiksniy kontekste.

Pagal kontrafaktinio poveikio metodo taikymo salygas (VPVI, PPMI GROUP, 2013a,
sudarant kontroling grupe, tikiai turéty buti atrinkti taip, kad pastebimomis ir nepastebimo-
mis savybémis biity kuo panasesni j tikslinés grupés wkius, t. y. abi grupés buity homogenis-
kos. Pastebimos savybés yra tokios, kurias galima nesudétingai nustatyti, pvz., tkininky am-
zius, lytis, i§silavinimas ir pan.; tikiy dydis, tikiy pelningumas, samdomy darbuotojy skaicius
ir pan. Nepastebimos savybeés yra tokios, kurias sudétinga nustatyti ir iSmatuoti, pvz., iiki-
ninky verslumas, iniciatyvumas, motyvacija, ambicingumas, vidiné darbo kultura tikyje ir
pan. Kontrafaktinio poveikio vertinimo metodikoje akcentuojama, kad idealiu atveju Sios
abi grupés turéty biiti identiSkos, iSskyrus tai, kad kontroliné grupé nepatyré intervencijos
poveikio (ibid.). Seimos ikiuose s— tai padaryti sudétinga pirmiausia dél to, kad, kaip minéta,
tikiai yra heterogeniski dél didelés jy pozymiy jvairovés.

Akcentuojama (Pufahl, Weiss, 2009; Kirchweger, Kantelhardt, Leisch, 2015), kad
tkiy, dalyvaujanciy politikos intervencijos zemés tikyje priemonése, jvairové kelia daugiau-
sia sunkumy siekiant nuosekliai vertinti intervencijos grynajj poveikj. Siai problemai spresti
tikslinga laikytis Gikiy poZymiy agregavimo principo, kuris sglygojo, kad buvo taikomi keli
metodai (klasterinés, faktorinés ir regresinés analizés bei artimiausio kaimyno) empiriniame
tyrime sprendziant du uzdavinius:

1) homogenisky tikiy tikslinéje ir kontrolingje grupése imciy sudarymo kontrafaktinio

poveikio vertinimui atlikti;

2) ukiy pozymiy, daranéiy jtaka jy konkurencingumui (kitaip tariant, konkurencin-

gumo veiksniy), agregavimo faktorinés analizés btidu, regresinei analizei atlikti.

Formuojant tiksline ir kontroling grupes kontrafaktinio poveikio vertinimui atlikti, re-
komenduojama vadovautis $eSiais kriterijais: laikas, vieta, tinkamumas dalyvauti, pasirinki-
mas nedalyvauti, pasirinkimas dalyvauti ir skatinimas dalyvauti intervencijoje (European
Commission, 2009, 2011; Michalek, 2012). Keturi paskutinieji kriterijai néra svarbis, kai
kontrafaktiniam poveikiui vertinti abi grupés formuojamos ne ex-ante, 0 ex-post sglygomis,
t. y. ne pries intervencija, o po jos. Sis tyrimas atliktas ex-post salygomis, dél to minéti kri-
terijai (tinkamumas dalyvauti, pasirinkimas nedalyvauti, pasirinkimas dalyvauti ir skatini-
mas dalyvauti intervencijoje) nenagringjami, nes svarbas tik tuo atveju, kai formuojamos
tikiy tiksliné ir kontroliné grupés pries intervencijos pradzig.

Laikas. Kontrolinei grupei reikia priskirti subjektus, kurie intervencijos poveikio ne-
patiria ar patiria véliau negu tiksliné grupé. Taip nutinka atliekant subjekty atranka pereina-
muoju laikotarpiu (Morris, Toédtling-Schonhofer, Wiseman, 2013, VPVI, PPMI GROUP,
2013a). Sis vertinimas apima 2008—2012 m. laikotarpj. Jo pradzia — 2008 m. — prieSinter-
venciniai metai, kuriais dar nebuvo pradéta jgyvendinti Lietuvos kaimo plétros programos
20072013 m. priemoné ,,Profesinis mokymas ir informavimo veikla“. Taigi, 2008 m. abiejy
grupiy (tikslinés ir kontrolinés) tikiai nebuvo patyre nagriné¢jamos intervencijos, t. y. tikinin-
kai nedalyvavo intervenciniuose mokymuose. 2008-ieji pasirinkti kaip referenciniai metai ir
dél bendros makroekonominés situacijos, t. y. kaip prieskriziniai metai, siekiant eliminuoti
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2009 m. prasidéjusios ekonominés krizés poveikj tikininkavimo rezultatams. Tyrimo laiko-
tarpio pabaiga — 2012 m. Kaip nurodoma mokslinéje literattiroje, mokymy poveikiui pasi-
reiksti reikia laiko.

Igyvendinant LKPP 2007-2013 m. priemong ,,Profesinio mokymo ir informavimo
veikla®, 2009-2011 m. buvo organizuotas zemdirbiy neformalusis profesinis mokymas pa-
gal tris pagrindines kryptis:

pirmoji kryptis — tikio ekonomika, administravimas ir valdymas bei investiciné pa-
rama ikiy plétrai, tokios temos kaip ,,Ukio veiklos ekonomika ir vertinimas®, ,,Ukininko
iikio veiklos buhalteriné apskaita, mokesciai, draudimas, finansy valdymas®, ,,Ekonominés
veiklos planavimas ir finansavimo galimybeés®, ,,Verslo plany rengimas ir projekty admi-
nistravimas®, ,,Verslo politika ir teisé®;

antroji kryptis — Zemés tikio gamybos technologiniai aspektai ir su gamybos inten-
syvumu siejama parama, temos: ,,Agrariné aplinkosauga ir kraStovaizdzio gerinimas®,
»Augaly sveikata®, ,,Kompleksinio paramos susiejimo reikalavimai, ,,Saugos ir sveikatos
uztikrinimas tikininko tkyje®, ,,Aplinkosauga ir tr¢§imo planavimas®;

trecioji kryptis — aplinkosauga Zemés tkyje ir parama aplinkosauginéms priemo-
néms zemes iikyje, tokios temos kaip ,,Dalyvavimas aplinkosauginése priemonése ir jy igy-
vendinimas*, ,,Naujausios technologijos ekologinés gamybos tikiuose®, ,,Ekologinio tikinin-
kavimo pagrindai®.

Per minétg laikotarpi jvyko apie 1,9 tiikstan¢io mokymo renginiy, juose dalyvavo apie
20 tukstanciy zemdirbiy (detaliis duomenys apie juos pateikti 8 lenteléje).

8 lentelé. ValdZios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo renginiuy
(kursy) tematika ir statistika 2009—2011 m.

Renginiy Renginiy
Kursy pavadinimas (kursy) (kursy) dalyviy
skaiCius skaiCius
,,Ukio veiklos ekonomika ir vertinimas* 60 720
,,Ukininko tikio veiklos buhalteriné apskaita, mokes¢iai, draudimas, 80 960
finansy valdymas*
,,Ekonominés veiklos planavimas ir finansavimo galimybés* 80 960
,,Verslo plany rengimas ir projekty administravimas* 80 960
,,Verslo politika ir teisé* 69 828
,,Agrariné aplinkosauga ir kraStovaizdzio gerinimas* 100 1200
~Augaly sveikata“ 210 2520
,Kompleksinio paramos susiejimo reikalavimai‘ 280 3360
,.Saugos ir sveikatos uztikrinimas tikininko tkyje* 70 840
,.Ekologinio Gkininkavimo pagrindai‘ 40 480
,,Naujausios technologijos ekologinés gamybos tikiuose* 40 480
,~Aplinkosauga ir tr¢§imo planavimas* 250 3000
»Dalyvavimas aplinkosauginése priemonése ir jy jgyvendinimas® 500 6000
I8 viso: 1859 22308
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Vieta. | kontroline grupe reikia jtraukti subjektus, labai panaSius j tikslinés grupés
narius, taciau priklauso teritorijai, kurioje intervencija nejgyvendinta (jeigu apskritai tai
imanoma) (Morris, Todtling-Schonhofer, Wiseman, 2013). Kaip valdzios remiamo zemdir-
biy neformaliojo mokymo poveikio iikiy konkurencingumui vertinti jtraukti Lietuvos teri-
torijoje veikla vykdantys tkiai. Valdzios remiamas Zemdirbiy neformalusis mokymas, jgy-
vendinant LKPP 2007-2013 m. priemong ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla“ (t. y.
intervencija), pagal tas pacias programas buvo vykdytas visose savivaldybése. Kadangi Lie-
tuvos teritorijai budingi gamtiniy tkininkavimo salygy skirtumai (pvz., Vidurio Lietuvoje
palankios salygos tikininkauti — didelis dirvozemiy derlingumas, néra nattraliy landSafto
kliticiy tkininkauti, o Ryty ir PietryCiy Lietuvoje kalvotas reljefas ir maziau derlingi dirvo-
zemiai), dél to j abi grupes (tiksling ir kontroling) buvo atrinkti tikiai i§ ty paciy savivaldybiy.
Tad pagal vieta (teritorijg) tiksling ir kontroling grupes galima laikyti tapaciomis.

2.2.3. Panasiy tikiy nustatymo metodai

Pagal ekonominius, socialinius ir biologinius pozymius panasSiems tikiams nustatyti
gali buti naudojami jvairtis metodai — tai klasteriné analizé, sprendimy medis, neurony tink-
lai, diskriminantiné analizé, panasumo jvercio ir Kiti.

Klasteriné analizé

Vienas i$ dazniausiai naudojamy metody — klasteriné analizé, leidzianti nustatyti tikiy
panasuma ir suskirstyti juos j klasterius (homogenisky tikiy grupes). Klasterinés analizés
budu tkiai suskirstomi taip, kad skirtumai klasteriy viduje biity kuo mazesni, o tarp klaste-
riy — kuo didesni. Siame tyrime klasterinés analizés pasirinktos kaip vienas i§ keliy metody,
siekiant identifikuoti homogenisky tkiy tikslingje ir kontrolingje grupése imtis. Pasirinkimas
grindziamas tuo, kad klasterinés analizés metodas leidzia identifikuoti homogenines objekty
arba savybiy grupes (klasterius), kai néra informacijos apie dalies tiriamy objekty (savybiy)
priklausomybe konkreéiai klasei. Klasterinés analizés metu objektai (savybés) suskirstomi j
klasterius taip, kad skirtumai klasteriy viduje baity kuo mazesni, o tarp klasteriy — kuo di-
desni. Panasas objektai priklauso tam pac¢iam klasteriui, nutole objektai — skirtingiems klas-
teriams (Janilionis, Morkevicius, Rauleckas, 2008).

Klasteriams sudaryti naudoti dazniausiai tyrimuose taikomi klasteriy sudarymo algo-
ritmai —vienetinés ir vidutinés jungties (atitinkamai 1 ir 2 formulés). Formulése zymima:
Si i-taji objekty klasteris (objekty, kurie priklauso Kklasteriui S;, numeriy aib¢), n; — objekty
skaic¢iy klasteryje Si; S (i) — i-tojo klasterio savybiy reik§miy vidurkiy vektoriy (i-tojo klas-
terio ,,svorio centrg”) (Si, Sm), — atstuma tarp klasteriy Sy ir Sm.

Vienetinés jungties (single linkage), kai atstumas tarp klasteriy yra apibréziamas kaip
atstumas tarp priklausan¢iy skirtingiems klasteriams dviejy artimiausiy objekty (Janilionis,
Morkevicius, Rauleckas, 2008):

.I")I'I'Iin [S.' » "Sr:.ll }: '=!|'-I-Ii]=1‘|' d('r' ‘j)

(1)
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Vidutinés jungties (between-groups linkage, unweighted pair-group method using
averages) vidutinis atstumas tarp visy galimy dviejy klasiy objekty pory. Atstumas tarp klas-
teriy yra lygus atstumo tarp visy galimy stebéjimy pory, kai vienas stebimasis imamas i$
vieno klasterio, o kitas — i§ antro, vidurkiui. Metodas prana$esnis uz artimiausio ir tolimiau-
sio kaimyno metodus, nes apima informacija apie visas dviejy klasteriy objekty poras, o ne
tik apie artimiausius arba tolimiausius kaimynus (Janilionis, Morkevic¢ius, Rauleckas, 2008):

1 .
ﬁ)]'m’ (Sf %Srr_l } = —Z Z d(I" Jil }
MM, Ges, jes,, . 2)

Tyrimo kintamyjy imties formavimas pagal statistinj reik§mingumqg

Suformavus didelius nepriklausomy kintamyjy masyvus, kai kiekvienas i§ $iy kinta-
myjy yra galimas priklausomojo kintamojo veiksnys, kintamyjy atrinkimas ir jtraukimas j
modelj daZnai esti sunkiausia modeliavimo dalis (Yang, 2013). A priori reikia pastebéti, kad
Siame tyrime sudaryta didelé nepriklausomy kintamyjy (192), kurie gali daryti jtaka tkiy
konkurencingumui (priklausomas kintamasis), aibé. Tokiu atveju biitina sumazinti pozymiy
imtj atrenkant reik§mingiausius kintamuosius. Grupuojant tiriamus subjektus artimiausio
kaimyno metodu mokslingje literatiroje paprastai apibréziama 3—10 panasumo kriterijy, pa-
gal kuriuos tiriamieji subjektai grupuojami (VPVI, PPMI GROUP, 2013a; Michalek, 2012;
EC, 2011b). Siekiant sumazinti nepriklausomy kintamyjy aibg ir sudaryti tyrimo tikslus ati-
tinkancig pastaryjy imtj, tikslinga nepriklausomus kintamuosius reitinguoti pagal jy esamag
ar tiriama jtaka priklausomiems kintamiesiems. Nepriklausomiems kintamiesiems reitin-
guoti gali biiti naudojami jvairts ekspertiniai, loginiai, matematiniai (statistiniai) ir kiti me-
todai. | tyrimg jtraukiamus nepriklausomus kintamuosius (§io tyrimo atveju — panasumo
pozymiai) bei jy skaiciy dazniausiai lemia naudojami objektyviy duomeny Saltiniai ir infor-
macijos juose prieinamumas.

Siekiant sumazinti panasumo poZzymiy skaiciy, tikslesnei panaSiausio atvejo analizei
atlikti ir nustatyti nepriklausomus kintamuosius, turincius reikSmingiausia jtaka tkiy kon-
kurencingumo (priklausomiems) kintamiesiems, buvo atliktas automatinis modeliavimas
(angl. —automatic linear modeling). Pries atlickant bet kokj modeliavimg duomenys turi biti
paruo$iami naudoti: 1) pakeiiamos trikstamos reik§més, 2) datos kintamieji konvertuojami
i trukmés, 3) nustatomi kategoriniai kintamieji, 4) i§imtys identifikuojamos ir atitinkamai
apdorojamos. Tam automatinio modeliavimo procediira automatiskai paruosia duomenis.
Kintamieji, kuriy reik§Smés yra trijy standartiniy nuokrypiy atstumu nuo vidurkio, laikomi
iSskirtimis (IBM SPSS Inc., 2012). Paruosiant duomenis automatiskai isskirtys nukerpamos
ties trijy standartiniy nuokrypiy atstumu nuo vidurkio. Automatinio modeliavimo procediira
pateikia ir diagnostinés statistikos Kuko (1977) atstuma. Sis atstumas rodo i$skiréiy jtaka
taikomam modeliui. Taip pat reikia atkreipti démesj, kad i$skirtys turi zenkliai didesnj efekta
jvairioms skai¢iuojamoSioms charakteristikoms (pvz. koeficientams, standartinéms paklai-
doms, t reikSméms). Duomeny modeliavimas atliekamas darant prielaida, kad maza imtis
daro neproporcingg jtaka modeliui ir modelis gali remtis atvejy mazuma, o ne dauguma.
Tyréjas turi nuspresti, ar iSimtis reikia traukti } modeliavima (Belsley, Kuh, Welsch., 1980).
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Automatinis modeliavimas atlickamas pagal tiesinés regresinés analizés algoritmg (apraSyta
toliau Siame skyriuje).

Panasiausiy atvejy analizé

Panasiausiy atvejy analizé (angl. — propensity score matching) yra pusiau eksperimen-
tiné, kurig atliekant tikslinei grupei priklausantiems subjektams iSrenkami kuo panasesni
atitikmenys, i§ kontrolinés, remiantis jy pastebimomis savybémis prie§ intervencijg (pvz.,
tkininky amzius, lytis, kvalifikacija ir pan.). Taip siekiama imituoti eksperimenting atranka,
t. y. idealiu atveju tiksling ir kontroling grupes sudarancius subjektus skiria tik dalyvavimo
ar nedalyvavimo intervencijoje faktas. Jeigu gana didelis kontrolinei grupei priklausanciy
subjekty skaicius yra panasus ] intervencijoje dalyvavusius subjektus, galima nustatyti gry-
ngjj intervencijos poveikj net tada, kai lyginamos grupés sudarytos neatsitiktiniu btidu. La-
biausiai paplite panaSiausiy atvejy analizés atlikimo algoritmai (metodai) — artimiausio kai-
myno (angl. — nearest neighbour matching), Kernelio (Kernel matching), Kaliperio (Caliper
matching), sferinis (stratification matching) (European Commission, 2009).

Tyrime homogeniskiems ikiams nustatyti naudojamas artimiausio kaimyno metodas,
kai tikiy duomenys klasifikuojami naudojant artimiausio kaimyno algoritma. Jis priklauso
vektoriniy metody grupei, kai duomenys pavaizduojami vektorinéje erdvéje, kurios dimen-
sijas atliekant §j tyrima atitinka sudaryta anksc¢iau minéta tikiy pozymiy aibé. Remiantis ar-
timiausio kaimyno metodu, kiekvienas tikslinés grupés tkis ,,suporuojamas‘ su tuo inter-
vencijos nepatyrusiu kontrolinés grupés tikiu (t. y. nedalyvavusiu Zemdirbiy neformaliajame
profesiniame mokyme pagal LKPP 2007-2013 m. priemong ,,Profesinio mokymo ir infor-
mavimo veikla“), kurios pana$umo jvertis yra jam artimiausias (16 paveikslas). Siuo metodu
kiekvienam atskiram tikiui pagal visg tiriamy jy pozymiy aib¢ parenkamas panasiausias tikis
remiantis algoritmu (Rosenbaum, Rubin, 1983):

c P = miln (NN | 3)
¢ia C(Pi) — panasumo jvercio P atstumas tarp tkiy i ir j.

Galimi du ukiy tarpusavio atitikties nustatymo variantai (Michalek, 2012):

a) kai tam tikram dikiui randami atitikmenys tarp likusiy tiriamy tkiy aibés,

b) kai tam tikram tkiui randamas tik vienas atitikmuo tarp likusiy tiriamy tkiy ai-
bés.

Artimiausio atvejo parinkimo grafinis vaizdas pateiktas 16 paveiksle.
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0 TT ~
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Skirtumas G @ T — intervencijg patyre
tarp 4 Y > tkiai
lyginamyjy
ukiy
K — intervencijos
@ @ nepatyre tikiai
K
K
K K ~
0 Panasumo jvertis 1 '

16 pav. Artimiausio atvejo parinkimo schema (sudaryta pagal VPVI, PPMI GROUP, 2013a)

DidZiausias $io metodo triikkumas yra tas, kad galimas netinkamy artimiausiy atvejy
parinkimas, kai parenkamas artimiausias kaimynas i$§ kontrolinés grupés salyginai labai nu-
tolgs nuo objekto i§ tikslinés grupés.

2.2.4. Poveikio vertinimo dvigubo skirtumo metodas

Intervencijos, t. y. valdZios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo
(VRZNPM), poveikiui ikiy konkurencingumui nustatyti pirmajame tyrimo etape naudoja-
mas dvigubo skirtumo analizés metodas. Dvigubo skirtumo analizé (angl. difference-in-di-
fference / double difference) yra metodas, tikslinés ir kontrolinés tikiy grupiy veiklos rodik-
lius palyginantis skirtingais laiko tarpais (Michalek, 2012).Taikant §jmetoda naudojamos dvi
dimensijos:

— pirma, jvertinamas savybiy (tikiy konkurencingumo — §io tyrimo atveju) skirtu-
mas, atsirandantis tarp lyginamy grupiy (tarp tikslinés ir kontrolinés);

— antra, nustatomas savybiy (§io tyrimo metu — fikiy konkurencingumo) skirtumas,
atsirandantis per tam tikrq laikotarpj (prie§ jgyvendinant ir jgyvendinus inter-
vencing politikos priemong).

Atliekant dvigubo skirtumo analiz¢ taip pat atsizvelgiama j tai, kad yra tam tikry ne-
pastebimy savybiy, galin¢iy lemti skirtumus tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy. Jei Sios sa-
vybes ilgainiui nekinta, jy poveikj galima pasalinti palyginus abi grupes pries ir po interven-
cijos (Gertler, Martinez, Premand, Rawlings, Vermeersch, 2011).

Dvigubo skirtumo analizé grindziama paraleline hipotetine prielaida (Morris,
Todtling-Schonhofer, Wiseman, 2012) — jeigu intervencija nebiity jgyvendinta, tuomet pa-
nasiy tkiy konkurencingumo kintamojo (rodiklio) reik§Smé tikslinéje grupéje kisty analogis-
kai, kaip ir kontrolingje. Kaip nurodyta 17 paveiksle, §ig tendencijg iliustruoja punktyriné
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linija (,.kas biity buve®), reprezentuojanti kontrafaktine situacija tikslinéje grupéje. Pagal
Siglinija, tikslinés grupés tikiy analizuojamo konkurencingumo kintamojo (rodiklio) reikSme
kisty nuo By iki B lygio ir tuo atveju, jei jy savininkai (Gkininkai) nebtity dalyvave valdzios
remiamame zemdirbiy neformaliajame profesiniame mokyme (VRZNPM). Tad daroma
prielaida, kad @ikininky dalyvavimas kilstel¢jo jy tikiy konkurencingumo kintamojo (rodik-
lio) reiksmg nuo T1(B1) iki T2 lygio.

A
T
Dvigubas
skirtumas
]
g Tiksliné grupé
S T e
& B, ®" | __— | ,,Kas bty buve grupé
Kontroliné grupé
Ky
Pries .. Po interven- Laikas
. . Intervencija .
Intervencija cljos

17 pav. Dvigubo skirtumo analizés schema (VPVI, PPMI GROUP, 2013a)

Grynojo intervencijos (dvigubo skirtumo) poveikio apskai¢iavimas matematiskai ap-

raSomas trimis formulémis.
1. Analizuojamo tkiy konkurencingumo rodiklio prie§ intervencijg skirtumas tarp

tikslinés ir kontrolinés grupiy Bi:

_ iT1 2’1‘1(1; 4
n k

B:

¢ia  Tp—tikslinés grupés rodiklio reik§mé pries intervencija;
n — tikslinés grupés tkiy skaicius;
K1 — kontrolinés grupés rodiklio reikSmé prie§ intervencija;
k — kontrolinés grupés tikiy skaicius.

2. Hipotetiné (,,kas biity buve®) kontrolinés grupés analizuojamo rodiklio reik§mé po
intervencijos By:

_ Ztk2 (5)

B2 p + B1;

¢ia Ky —kontrolinés grupés rodiklio reik§mé po intervencijos;
k — kontrolinés grupés tikiy skaicius.

B1 — skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy rodiklio prie$ intervencija.
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3. Grynasis intervencijos poveikis kaip skirtumas tarp hipotetinés (,,kas biity buve®)
grupés ir tikslinés grupés analizuojamo rodiklio reikSmiy po intervencijos:

I=T,-Bz;arbal=T,— (Ky+ Bi); (6)

= B2 g ™
arba

_ Xtz (z’fxz TET1 Z’le) .

= ~ p + " ) (8)

¢ia By — hipotetinés (,,kas biity buve®) grupés rodiklio reikSmé po intervencijos;
T, — tikslinés grupés rodiklio reikSmé po intervencijos;
K3 — kontrolinés grupés rodiklio reikSmé po intervencijos;
k — kontrolinés grupés tikiy skaicius;
B1 — skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy rodiklio pries intervencija;
T1 — tikslinés grupés rodiklio reikSmé pries§ intervencija;
n — tikslinés grupés tkiy skaicius;
K1 — kontrolinés grupés rodiklio reik§mé pries intervencija;
I — grynasis intervencijos poveikis (dvigubas skirtumas).

2.3. Valdzios remiamo Zemdirbiu neformaliojo profesinio mokymo poveikio Seimos
iikiy konkurencingumui reik§mingumo nustatymo metodika

Kintamyjy skaiciaus mazinimas. Faktoriné analizé

Siekiant jvertinti nagrinéjamos inervencijos veiksnio, t. y. valdZios remiamo Zemdir-
biy neformaliojo profesinio mokymo (VRZNPM), poveikj $eimos fikiy konkurencingumui,
antrame tyrimo etape $io veiksnio poveikis vertinamas kartu su kity potencialiy veiksniy
poveikiu naudojant regresinés analizés metoda. Kaip buvo minéta, Seimos tkiai yra hetero-
geniski dél didelés jy ekonominiy, socialiniy ir biologiniy pozymiy jvairovés. Kiekvienas |
tiksling ir kontroling grupes jtrauktas tkis aprasyti 192 pozymiais, charakterizuojanéiais
tkio isteklius, investicijas, iikininkavimo sgnaudas, produkcijos gamybos ir pardavimo re-
zultatus ir efektyvuma. Visus juos galima laikyti potencialiais tikio konkurencingumo veiks-
niais (aiSkinamaisiais arba nepriklausomais kintamaisiais) ir jtraukti j regresing analiz¢. Ka-
dangi potencialiy tikiy konkurencingumo aiskinamyjy kintamyjy imtis didelé, biity sudé-
tinga interpretuoti gautus duomenis, todél tikslinga sumazinti kintamyjy skaiciy, pakeisti
stebimus kintamuosius agreguotais. Faktoriné analizé taikoma dideliam kintamyjy skaiciui
sumazinti, juos pakeiciant tiesiogiai nestebimais (latentiniais) faktoriais (Janilionis, Morke-
vicius, Rauleckas, 2008).

Siuo atveju faktorius j F — tai tiesiogiai nestebimas (latentinis) agreguotas kintamasis
,nhumanomas konkurencingumas®, susijes su daugiau negu vienu kintamuoju i X .
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i X $iuo atveju yra j tyrimg jtraukti 192 kiekvieno Gikio pozymiai (amzius, Zemés nau-
dingumo balas, bendroji produkcija ir kt. zr. 6 priedg) i§ UADT ankety.

Faktoriaus svoris jja — tai koeficientas, nusakantis faktoriaus jF ir stebimo kintamojo
Xi koreliacinio rySio stipruma. Atliekant faktorine analize, faktorius galima i$skirti tokiais
metodais kaip pagrindiniy komponenciy (angl. — principal components), maziausiy kvadraty
(angl. — unweighted least squares), alfa ir kt. (Pakalniskiené, 2012).

Tyrim metu naudojamas pagrindiniy komponenciy metodas kaip geriausiai tinkantis
tyrimo tikslui pasiekti — kintamyjy skai¢iui mazinti (agreguoti), latentiniams kintamiesiems
i§skirti i§ nepriklausomy kintamyjy, turin¢iy didziausia jtaka.

Matematiskai faktoring analizg principiniy komponenciy metodu galima aprasyti taip:
kiekvienas stebimas kintamasis Ci( i =1....k ) gali baiti iSreikstas tiesiogiai nestebimy (laten-
tiniy) faktoriy ;F (j =1... k) tiesine daugdara (Pallant, 2013):

Cizapn Xi+aig X+ ... +ain Xy 9)

¢ia Ci—isskirta (agreguota) i-toji komponentg,
ij a — i-tosios komponentés svoris j-tojo kintamojo atzvilgiu (kintamojo j ir komponen-
tés i koreliacijos koeficientas),
j X —kintamojo j reikSmés.

Sprendziant pagrindiniy komponen¢iy analizés uzdavinj reikia rasti svorius ij a ir
nustatyti, kiek pradiniy kintamyjy dispersijos paaiSkina kiekviena agreguota komponenté
i C.

Faktoring analize¢ galime taikyti, kadangi kintamieji yra kiekybiniai, iSmatuoti inter-
valy arba tvarkos skaléje ir tarp kintamyjy yra koreliacinis rysys.

Principiniy komponenciy isskyrimo algoritmas

Siekiant identifikuoti intervencijos funkcija bei i8skirti pagrindinius ja salygojancius
kintamuosius, panasiy tikiy duomenis tikslinga keisti, apskai¢iuojant bei pakeiciant juos kin-
tamojo pokycio kintamaisiais.

Duomenys kintamiesiems keisti apskaic¢iuojami pagal formule:

"Xi.n= Xi.n : (10)
aXl ..n— ZlJ
¢ia "X —kintamojo reiksme pries intervencijg;
"X — kintamojo reik§mé po intervencijos;
0X — pokycio kintamasis.

Apskaiciavus pokycio kintamuosius, turi biiti tikrinamas jy tinkamumas apdoroti sta-
tistiSkai. Siekiant nustatyti konkurencingumo kitimo funkcija, i§ visos kintamyjy aibés at-
renkamos penkios pagrindinés konkurencinguma salygojanciy kintamyjy grupés (9 lentelé).
Remiantis L. Latruffe (2010), parengta Zzemés tikio konkurencingumo veiksniy klasifikacija
(zr. pirmame disertacijos sk. 4 pav.), tyrimo metu i§ stebimy kintamyjy imties agreguoti
penki latentiniai kintamieji pagal pagrindinius tikiy konkurencingumo endogeninius veiks-
nius (tkio darbo jégos charakteristikos; gamybos specializacija arba diversifikacija, i$reiksta
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per augalininkystés ir gyvulininkystés kintamuosius; gamybos iStekliy (Zemés, darbo ir ka-
pitalo) struktiira) ir egzogeninj veiksnj (subsidijas).

9 lentelé. Pagrindinés latentiniy dikiy kintamujy grupés

Grupés pavadinimas | Grupés Zyméjimas| Grupuojamyjy kintamyjy skaic¢ius | Kintamyjy Zyméjimas
Darbo Kb 14 D1-D14
Augalininkystés Ka 14 Al - Al4
Gyvulininkystés Ke 17 Gl-G17
Turto Kr 31 T1-T31
Subsidijy ir kity pajamy Ks 6 S1-S6

Kintamyjy grupés sudaromos remiantis tikiy UADT ataskaity standartiniais rodikliais.
Apibendrinty ir juos sudaran¢iy kintamyjy sarasas pateiktas 1 priede. Kintamyjy agregavimo
principas pavaizduotas 18 paveiksle.

0 atsitiktinis | | O atsitiktinis 0 rugiy 0 ariamos
neapmokétas| | apmokétas derlius zemes plotas

0 naudojant] [
0 rapsy
rangovo

technika derlius

<. 0 kvic-:(’:iq
derlius

0 pieno i 0 masinos ir A
0 pauksciai . Lo 0 atsargos
gamyba jrengimai
o kiti 0 gamybi-
0 avys uliai niai
~ ayv pastatai
Gywvulinin-
BB S,
Zemé

kystés
0 finansinés g pg{amgs s
ajamos miskinin-
P kystes

kintamasis
0 kitos
pajamos

0
nuolatinis
apmokeétas

0 pievy ir
ganykly

Augalinin-
kystés
kintamasis

Darbo
kintamasis

0 nuolatinis
neapmokeétas

kintamasis

0 subsi-
dijos inves-
ticijoms

Subsidijy ir
kity pajamy
kintamasis

0 subsidijos
gamybai

18 pav. Ukiy latentiniy kintamyjy agregavimo principas
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Analizuojant empirinius duomenis biitina nustatyti, ar kintamieji yra tinkami faktori-
nei analizei atlikti. Kadangi nagrinéjamuose tkiuose gali nebiti tam tikry veiksniy ir juos
zyminciy rodikliy (pvz., tam tikros riiSies darbo sanaudy) arba jy atvejy per mazai validziam
statistiniam tyrimui atlikti (pvz., miskininkystéje (Ds) sanaudas patyré tik du tikiai i§ nagri-
néjamos imties).

Atrinkus kintamuosius, tinkamus tirti, patikrinama, ar jie atitinka faktorinés analizés
salygas. Pirmiausiai atlieckama kintamyjy koreliaciné analizé, kadangi faktoriné analizé ne-
turi reik§més nekoreliuotiems duomenims (Janilionis, Morkevi¢ius, Rauleckas, 2008), taip
pat svarbu jvertinti, ar kintamieji néra stipriai koreliuoti tarpusavyje (multikolinearumo
problema). Multikolinearumg rodo koreliacinés matricos determinantas. Kai jis didesnis uz
reik§Smingumo lygj 0,00001, kintamieji neturi multikolinerumo.

Véliau atliekamas KMO (Kaiser-Meyer-Olkin statistics) ir Bartleto sferiSkumo testas
(Bartlett’s Test of Sphericity). Bartleto sferiSkumo kriterijus rodo, ar tarp analizuojamy kin-
tamyjy yra statistiSkai reikSmingai koreliuojanciy. KMO kriterijus rodo, ar analizuojamiems
duomenims i§ viso galima takyti faktoring analize. Jei Sio kriterijaus reikSmé yra mazesné
uz 0,6, tuomet kintamyjy pory koreliacija negali biiti paaiskinta kitais kintamaisiais ir fakto-
riné analizé netaikytina.

Agreguojant kintamuosius biitina sudaryti neigiamy daliniy koreliacijy ir kovariacijos
matricas. Jos parodo, kuriy stebimy kintamyjy koreliacijy negalima paaiskinti agreguotais
kintamaisiais. Jeigu daugumos matricos elementy, nesanciy pagrindingje jstrizaingje, reiks-
més yra mazos (artimos 0), tuomet stebimojo kintamojo koreliacinius ry$ius galima vertinti
pagal agreguotus kintamuosius.

Pagrindingje neigiamy daliniy koreliacijy (arba kovariacijos) matricos jstrizaingje yra
kintamojo stebéjimy tinkamumo matas — MSA (Measure of sampling Adequacy). Rekomen-
duojama i$ pradiniy kintamyjy rinkinio pasalinti tuos kintamuosius, kuriy MSA < 0,5 (Jani-
lionis, Morkeviéius, Rauleckas, 2008). Pagrindiné jvertinimo schema, ar tyrimo metu nau-
dojami iikiy duomenys atitinka biitinas faktorinés analizés salygas, pateikta 19 paveiksle.

Neigiamy
Koreliacijy ey Sartleto Koreliqeiy it
reik§mingumas SIatIStxos SICHISEUIMO kovariacijy
Lo L) reikSmingumas

19 pav. Duomeny atitikties faktorinés analizés prielaidoms vertinimo schema

Latentiniams kintamiesiems agreguoti tyrimo metu naudotas faktorinés analizés pag-
rindiniy komponenciy algoritmas, pagrjstas prielaida, kad visa stebéty tkiy faktiniy kinta-
myjy dispersija gali biiti paaiskinta iSskirtais kintamaisiais, tad pradiniai kintamyjy bend-
rumai (Initial Communalities) yra lygts 1. Kintamyjy bendrumai po i$skyrimo (Extraction
Communalities) rodo, kokig kiekvieno kintamojo dispersijos dalj galima paaiskinti i$skirtais
kintamaisiais. Kintamyjy svoriy matrica rodo kintamyjy ir i$skirty kintamyjy rysius. Kinta-
mieji laikomi stipriai susijg, kai jy svoris absoliucia iSraiska > 0,6 (Janilionis, Morkevicius,
Rauleckas, 2008).
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Sio tyrimo metu i$skirty kintamujy vertinimas apraomas SPSS programos paketo pa-
teikiamoje kintamyjy grupavimo suvestingje. Tolesniems analizés etapams naudoti du kin-
tamieji, kuriy pradiniai jverciai (initial eigenvalues) didesni uz 1 ir jie kartu paaiskina dau-
giau kaip puse imties dispersijos. Siekiant tiksliau interpretuoti gautus duomenis, iSskirtiems
(grupuotiems) kintamiesiems, kai tai yra tikslinga, taikytas pasukimas Varimax metodu.

Regresiné analizé

Siekiant nustatyti rysj tarp tikiy konkurencingumo kintamyjy Y ir pagrindiniy tkiy
konkurencinguma lemianciy veiksniy latentiniy kintamyjy X, naudojamas tiesinés regresi-
nés analizés metodas. Regresiné analizé pateikia rySio tarp kintamyjy analizés iSraiska, kuria
remiantis galima su tam tikru patikimumu nustatyti priklausomo kintamojo Y reikSme, zi-
nant nepriklausomy kintamyjy Xi, Xa,...Xi reik§mes bei koeficientus 1, B2..fn. Tiesiné reg-
resija funkcine iSraiska uzraSoma taip:

Y =f (X1, Xz, ..., fo, f1. 2, ...). (12)

Tyrima atliekant realiomis saglygomis, nustatoma statistiné priklausomyb¢, nepriklau-
somy kintamyjy kitimas apibiidina Y kitima su tam tikra atsitiktine paklaida €. Tiesiné reg-
resija statistine iSraiSka uzraSoma taip:

Y=/ fo+tpriXa+fXo+..+6iX te. (12)

Siame disertaciniame tyrime priklausomi kintamieji Y yra tikiy konkurencingumo
kintamieji — darbo nasumas, zemés produktyvumas ir pelningumas, o nepriklausomi kinta-
mieji Xi— faktorinés analizés butu i$skirti penki latentiniai kintamieji — darbo, augalininkys-
tés, gyvulininkystés, turto, subsidijy bei intervencijos kintamasis, iSreikstas tikininky daly-
vavimu valdZios remiamuose Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo kursuose.

2.4. Valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio Seimos
ikiy konkurencingumui empirinio tyrimo etapai

Pirmuosiuose trijuose §io skyriaus poskyriuose aprasyti parengtos metodikos, skirtos
valdZzios remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio Seimos iikiy konku-
rencingumui vertinti, elementai. Jais remiantis, minéto poveikio vertinimo empirinio tyrimo
etapai nurodyti 20 paveiksle.
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* Intervenciniuose mokymuose dalyvavusiy ir
nedalyvavusiy Seimos tikiy atranka, t. y.,
atitinkamai, tikslinés ir kontrolinés grupiy
sudarymas

I etapas: kontrolinés ir
tikslinés aikiy grupiy
sudarymas

IT etapas: homogenisky analizé, panaSumo jver¢iy analizé

* Tinkamiausios metodo paieska — klasteriné }
iikiy grupiy sudarymas (I)

* Priklausomy konkurencingumo kintamyjy
(Y1-Y9) reitingavimas
11 etapas: kintamujy aibés -Nepriklausoqu kiptgmqjl} reitipgavimas
siaurinimas * PanaSumo poZymiy identifikavimas

IV etapas: homogenitky «Artimiausio kaimyno nustatymas

ikiy grupiy sudarymas (IT)

. = *Dvigubo skirtumo analizé
V etapas: intervencijos )

grynojo poveikio vertinimas

* Faktoriné analizé — pagrindiniy komponenciy
algoritmas (agreguoti darbo, augalininkystés,
gyvulininkysteés, turto, subsidijy kintamieji)

VI etapas: pirminiy
kintamujuy agregavimas

J

*Regresiné analizés — intervencijos poveikio
vertinimas latentiniy konkurencingumo

VII etapas: intervencijos veiksniy kontekste.

reik§mingumo vertinimas

20 pav. Empirinio tyrimo etapai

Kaip nurodyta empirinio tyrimo schemoje (20 pav.), | tyrimo etapas skirtas tikslinés
ir kontrolinés Seimos tikiy grupéms sudaryti. Ukiy priskyrima tikslinei ar kontrolinei gru-
péms, kaip minéta, saglygojo tikininky dalyvavimas arba nedalyvavimas valdzios remiamame
zemdirbiy neformaliajame profesiniame mokyme pagal Lietuvos kaimo plétros 2007—
2013 m. programos priemong ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla“. Sudarant tiks-
ling ir kontroling grupes, kitas zingsnis skirtas atrinkti tik tuos minétame mokyme dalyva-
vusiy tikininky $eimos tikius, kurie 2008 ir 2012 m. buvo jtraukti j Ukio apskaitos duomeny
tinklg (UADT), taip pat j kontroline grupe atrinki Seimos tikius, tais paciais metais teikusius
duomenis minétam tinklui, tac¢iau nedalyvavusius nagrinéjamoje intervenciniy mokymy
priemongje.

-1V tyrimo etapai — panasiy Seimos tikiy tikslinéje ir kontrolingje grupése identifi-
kavimas keliais biidais. Kaip minéta 2.2.2 poskyryje, Seimos tkiai yra heterogeniski dél di-
delés juy ekonominiy, socialiniy ir biologiniy poZymiy jvairovés. Kontrafaktinio vertinimo
metodo pritaikymo agrarinés politikos priemoniy poveikio vertinimui apribojimus nagriné-
jantys autoriai pabrézia (Pufahl, Weiss, 2009; Kirchweger, Kantelhardt, Leisch, 2015), kad
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tikiy, dalyvaujanéiy politikos intervencijos zemés tikyje priemonése, jvairové kelia pagrin-
dinius i§§tkius siekiant nuosekliai vertinti intervencijos grynajj poveikj. Siai problemai
spresti tikslinga naudoti kelis metodus panas$iy tikiy abiejose tyrimy grupése imtims sudaryti,
siekiant surasti statistiSkai patikimiausig sprendinj. Tam naudojami klasterinés analizés ir
panasiausiy atvejy analizés artimiausio kaimyno metodai.

Il tyrimo etapas skirtas homogeniskiems tikiams tikslingje ir kontrolingje grupése nus-
tatyti, naudojant klasterinés analizés metodg (20 pav. pazymétas (I)). Tai panasiems objek-
tams nustatyti placiai naudojamas metodas, leidziantis identifikuoti homogenines objekty
arba savybiy grupes (klasterius), kai néra informacijos apie dalies tiriamy objekty (savybiy)
priklausomybe konkreciai grupei. Kaip nurodyta 2.2.3 poskyryje, klasterinei analizei atlikti
numatyta naudoti vienetinés ir vidutinés jungciy algoritmus.

I11 tyrimo etapas — ekonominiais, socialiniais ir aplinkos pozymiais aprasyty tikiy kin-
tamiesiems reitinguoti. Tai unikaliy tikiy pirminiy duomeny paruosimo taikyti artimiausio
kaimyno metoda etapas. Kaip nurodyta 2.2.3 poskyryje, panasiausiy atvejy analizés metu
taikant artimiausio kaimyno algoritma, paprastai naudojama 3—10 kintamyjy, pagal kuriuos
tiriamieji subjektai grupuojami (VPVI, PPMI GROUP, 2013a; Michalek, 2012; EC, 2011b).
Siekiant sumazinti @ikius apraSanc¢iy ekonominiy, socialiniy ir biologiniy pozymiy aibe,
Siame tyrimo etape automatinio modeliavimo buidu 114 pirminiy tkiy kintamyjy (6 priedas)
reitinguojami pagal jy statistinj rysj su kiekvienu potencialiu iikiy konkurencingumo kinta-
muoju (2.1 poskyris, 5 lentelé). Reikia pridurti, kad naudojant 111 tyrimo etapo rezultatus
taip pat kartojamas homogenisky tkiy grupiy sudarymas klasterinés analizés metodu, apra-
Sytu 2.2.3 poskyryje.

IV tyrimo etapas (20 pav. pazymétas (II)) skirtas homogeniskiems tikiams tikslinéje
ir kontrolinéje grupése atrinkti panasiausiy atvejy analizés biidu, naudojant III tyrimo etape
atrinktus statistiskai reik§mingiausius pirminius tikiy kintamuosius. Panasiausiy tikiy tiksli-
néje ir kontrolingje grupése atrankai taikomas artimiausio kaimyno algoritmas (metodas),
detaliai apraSytas 2.2.3 poskyryje.

V tyrimo etapas — grynojo intervencijos poveikio matavimas. Suformavus homoge-
nisky Seimos tikiy abiejose (tikslinéje ir kontrolingje) grupése imtis, valdzios remiamo zZem-
dirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikis tikiy konkurencingumui jvertintas dvigubo
skirtumo metodu. Sis metodas leidZia nustatyti absoliuty intervencijos poveikj, tatiau nepa-
teikia informacijos apie intervencijos reikSminguma kity veiksniy kontekste. Tad empirinis
tyrimas papildytas dar dviem etapais (VI ir VII etapais), kurie skirti nustatyti valdZios re-
miamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio Seimos tikiy konkurencingu-
mui reikSminguma kity veiksniy kontekste.

VI tyrimo etapas — stebimy endogeniniy tikiy konkurencingumo kintamyjy agregavi-
mas. Kiekvienas j tiksling ir kontroling grupes jtrauktas tikis aprasytas pagal 192 poZymius,
charakterizuojancius tikio iSteklius, investicijas, tikininkavimo sgnaudas, produkcijos gamy-
bos bei pardavimo rezultatus ir efektyvuma. Visus juos galima laikyti potencialiais tikio
konkurencingumo veiksniais, taciau dél didelés potencialiy tikiy konkurencingumo aiskina-
muyjy kintamuyjy aibés biity sudétinga interpretuoti gautus duomenis. Se§tame tyrimo etape
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mazinamas nepriklausomy endogeniniy kintamyjy skaicius, stebimus kintamuosius agre-
guojant j nestebimus (latentinius) kintamuosius. Si uzduotis atlickama faktorinés analizés
btidu, kai pagrindiniy komponenciy i$skyrimo metodu sumazinamas pradinis didelis kinta-
muyjy skaicius.

VII tyrimo etapas — tai regresinés analizés etapas, skirtas jvertinti valdzios remiamo
zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio tkiy konkurencingumui reik$min-
guma kity veiksniy kontekste. Regresiné analizeé leidzia identifikuoti statisting priklauso-
mybe tarp kintamyjy ir jvertinti, kaip nepriklausomy kintamyjy kitimas salygoja priklau-
somy ukiy konkurencingumo kintamyjy kitima. Vertinant §j veiksniy reikSminguma sie-
kiama nustatyti, kuriam i§ tiriamy tkiy konkurencingumo kintamyjy minéta intervencija
dar¢ didziausig jtaka, taip pat atskleisti ir kity veiksniy (tikiy endogeniniy kintamyjy ir tie-
sioginés paramos politikos) poveikj iikiy konkurencingumui.
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3. VALDZIOS REMIAMO ZEMDIRBIU NEFORMALIOJO PROFESINIO
MOKYMO POVEIKIO SEIMOS UKIU KONKURENCINGUMUI
EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Homogenisky Seimos tikiy grupiy sudarymas

Siame poskyryje aprasyti I-IV empirinio tyrimo, atlickant valdZios remiamo Zem-
dirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio Seimos tikiy konkurencingumui vertinima,
etapy (zr. 21 paveiksla 2.4 poskyryje) rezultatai:

— tyrimui atrinkti Seimos tkiai | tiksline (politing intervencija per valdzios re-

miamg zemdirbiy neformalyjj profesinj mokymg patyrusiy iikiy) ir kontroling
(Sios intervencijos nepatyrusiy ukiy) grupes;

— sudarytos homogenisky / panasiy tikiy abiejose tyrimo grupése imtys panasiems

tkiams identifikuoti taikant jvairius metodus;

— atrinkti statistiSkai patikimi nuo nagrinéjamos valdZios intervencijos priklausomi

tikiy konkurencingumo kintamieji (ir jy rodikliai) i§ 5 lenteléje sudaryto poten-
cialiy kintamyjy ir rodikliy saraso (Zr. disertacijos 2.1.1 poskyryje).

Ukiy imtis bei tiksliné ir kontroliné grupés

Sudarant tiksling ir kontroline Seimos oikiy grupes, buvo atrinkti tikininkai, 2009 ir
2010 m. dalyvave 8 lentel¢je iSvardintuose (zr. 2.2.2 poskyryje) mokymuose pagal Lietuvos
kaimo plétros programos 2007-2013 m. programos priemong ,,Profesinio mokymo ir infor-
mavimo veikla®“ (tiksliné grupé) ir juose nedalyvave (kontroliné grupé). Tikslinés grupés
tikiai nebuvo klasifikuojami pagal intervencijos intensyvuma, t. y. nebuvo vertinama, ar
tkininkas dalyvavo viename i§ minéty kursy, keliuose ar visuose. Valdzios remiamo Zem-
dirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikj patyre tikiai (intervencijos dalyviai) ir jo
nepatyre tikiai atrinkti remiantis istoriniais duomenimis: 1) minéty intervenciniy mokymy
kursy dalyviy sgraSais bei jy $eimos tikiy jtrauktumu j UADT 2008-2012 m. ir 2) j UADT
2008-2012 m. jtraukty, bet Siuose mokymuose nedalyvavusiy tkininky tkiy sarasais.

Tikslinés ir kontrolinés Seimos tikiy grupiy atrankos schema ir jos rezultatai pavaiz-

duoti 21 paveiksle. Ukiy atranka pagrjsta dviem kriterijais:

1) tkininky dalyvavimas / nedalyvavimas valdzios remiamame zemdirbiy neforma-
liajame profesiniame mokyme pagal LKPP 2007-2013 m. priemong ,,Profesinio
mokymo ir informavimo veikla“;

2) tkiy jtrauktumas j UADT. Pagal §iuose mokymuose dalyvavusiy dikininky tikiy
unikaliy numeriy sgrasus Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnyba sudaré tiks-
linés ir kontrolinés grupiy tikiy sgraSus, kuriy UADT anketos buvo uzpildytas
2008 ir 2012 m.
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Ukis priskiriamas
tikslinei grupei

Ar tkis dalyvavo Ar ikis
UADT dalyvavo
po intervencijos? UADT pries
intervencijg?

Ar mokymo
dalyvis
tkininkas ?

Ukis priskiriamas
kontrolinei grupei

21 pav. Tikslinés ir kontrolinés Seimos tikiy grupiy atrankos schema

Pagal Seimos tkiy, dalyvavusiy zemdirbiy neformaliajame profesiniame mokyme
2009-2010 m. pagal Lietuvos kaimo plétros programos 2007-2013 m. pagal priemong ,,Pro-
fesinio mokymo ir informavimo veikla“ (beveik 20 tikstan¢iy unikaliy tkiy) ir 2012 m.
dalyvavusiy UADT (beveik 1300 unikaliy tikiy) sgrasus, tyrimui atrinkta 100 $eimos tikiy
tikslinei grupei sudaryti. Remiantis tais pa¢iais ikiy sgragais, buvo atrinkta UADT 100 iikiy,
nedalyvavusiy §iame mokyme, kontrolinei grupei sudaryti. Taciau dél kasmet vykdomos
tikiy rotacijos UADT galutinis j tyrimg jtraukty tikiy skai¢ius sumazéjo iki 89 tikiy (62 tikiai
tikslinéje grupéje, 27 — kontrolingje grupéje), palikus tik tikius, kurie UADT duomenis teiké
ir 2008 m.

Pagal apraSyta tikslinés ir kontrolinés tikiy grupiy sudarymo schema atrinkty tkiy
tiksliné ir kontroliné grupés pavaizduotos 22 paveiksle, kuris parodo, kad abiejy grupiy tkiai
buvo UADT respondentai 2008 ir 2012 m., o tai leidZia atlikti palyginamajg tikiy konkuren-
cingumo rodikliy pokycio per tg patj laikotarpj analize.
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Seimos ukiai

Kontroliné
grupe (27 ukiai)

UADT
respondentai
2008 m.

UADT
respondentai
2012 m.

Tiksliné
grupe
(62 ukiai)

22 pav. Kontroliné ir tiksliné tikiy grupés
Sudaryty tikslinés ir kontrolinés Seimos tkiy grupiy struktiirinés charakteristikos pa-
teiktos 10 lenteléje, kurios parodo, kad pagal tikio dydzio, tikininkavo tipo, zemés kokybés

ir darbo santykiy poZymius abi grupés struktiiriSkai labai panasios.

10 lentelé. Kontroliné ir tiksliné tikiy grupiy struktiirinés charakteristikos

_ L. Tikslinés grupés | Kontrolinés grupés
k 1
Ukiy pozymiai paga struktiira (proc.) struktiira (proc.)
_ Augalininkysté 33 30
Ukininkavimo tipa
Misrus 67 70
Ne daugiau nei 250 ha 75 73
Naudojamy Zemés tikio naudmeny 2511000 ha 19 2
plota
Daugiau nei 1000 ha 6 5
Taip 81 86
Ar turi samdomy darbuotojy
Ne 19 24
Ne daugiau nei 3000 h 20 19
PagiatI. zemés Ukyje dirbty valandy 3001-6000 h 73 7
skaiciy
Daugiau nei 6000 h 7 10
Ne daugiau nei 33 8 11
Pagal zemés naudmeny nasumo balg 34-43 71 68
Daugiau nei 43 21 21

Kaip nurodyta metodikos 2.2.3 poskyryje, homogeniskus iikius galima nustatyti jvai-
riais metodais, pvz., klasterine analize arba artimiausio atvejo analize (artimiausio kaimyno
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metodu). Seimos tikiai yra heterogeniski dél didelés jy ekonominiy, socialiniy ir biologiniy
pozymiy jvairovés (zr. metodikos 2.2.2 poskyryje), dél to Siame tyrime homogeniskiems
tkiams tikslingje ir kontrolinéje grupése nustatyti naudoti keli metodai.

Homogenisky iikiy imciy sudarymas klasterinés analizés biidu

Atrinkus Seimos tikius ir sudarius jy tiksling (t. y. politing intervencija per valdzios
remiamg zemdirbiy neformalyjj profesinj mokyma patyrusiy tkiy) ir kontroling (Sios inter-
vencijos nepatyrusiy tkiy) grupes, kiekvienas tkis aprasytas 192 kintamaisiais (poZymiais)
pagal UADT ataskaity duomenis. I $iy kintamyjy tinkamais statistiniam tyrimui nustatyta
114 pozymiy. Siekiant identifikuoti homogenisky tkiy grupes pirmiausia taikytas placiai
paplites klasterinés analizés metodas pagal pozymius jungiant tikius j klasterius dvejopu
btdu, t. y. vienetine ir vidutine jungtimis.

Vienetinés jungties budu (pagal 2.2.3. skyriuje pateikta algoritmg (1 formulé)) jun-
giant tikius pagal pozymius buvo gauta daug klasteriy su mazais aglomeracijos koeficientais
(atstumais tarp klasteriy). Pagal atskirus tikius 1§ visy sudaryty klasteriy iSsiskyré vienas
klasteris i§ 26 Seimos tikiy — 12 tikslinés grupés ir 14 kontrolinés grupés. Taciau dél didelés
pozymiy imties nepavyko nustatyti iy tkiy (atvejy) bendrumg lemianc¢iy nepriklausomy
kintamyjy. Klasterinés analizés rezultatai, gauti jungiant atskirus atvejus vienetinés jungties
budu, pateikti 2 priede, o atvejy klasteriy jungimo dendrograma — 3 priede. Kadangi nepa-
vyko identifikuoti homogenisky Seimos tikiy vienetinés jungties jungimo budu, Sie klasteri-
nés analizés rezultatai tolesniame tyrime (tikslinei ir kontrolinei Seimos tikiy grupéms for-
muoti) nenaudojami.

Toliau vertinant klasterinés analizés taikymo tinkamuma homogenisky Seimos tikiy
grupéms formuoti klasteriné analizé atlikta jungiant tikius j klasterius vidutinés jungties
metodu (pagal 2.2.3 skyriuje pateikiamg algoritma (2 formulé). Siuo metodu analizuojami
vidutiniai atstumai tarp visy galimy dvejy klasteriy objekty pory, ir tikimasi, kad bus i8skir-
tos tiksling ir kontroling iikiy grupés su aiskiai pastebimais iSskirtiniais pozymiais. Vidutinés
jungties metodu jungiant kintamuosius, kaip ir vienetinés jungties atveju, suformuota daug
klasteriy su mazais aglomeracijos koeficientais (atstumais tarp klasteriy). Formuojant klas-
terius pagal atskirus tkius (atvejus), i$ visy sudaryty klasteriy iSsiskyré vienas klasteris, kurj
sudaré 32 ukiai — 15 tikslinés grupés ir 17 kontrolinés grupés tikiy. Taciau ir vidutinés jung-
ties atveju nepavyko nustatyti pozymiy, lemianciy tikiy (atvejy) priskyrima klasteriui. Klas-
terinés analizés rezultatai (aglomeracijos duomenys), gauti formuojant homogenisky tikiy
grupes vidutinés jungties biidu, pateikti 4 priede, o kintamyjy jungimo dendrograma —
5 priede. Kadangi nepavyko identifikuoti homogenisky Seimos tikiy vidutinés jungties jun-
gimo biidu, Sie klasterinés analizés rezultatai tolesniame tyrime nenaudojami.

Apibendrinant galima teigti, kad klasterinés analizés metodo taikymas, siekiant iden-
tifikuoti homogeniskas dikiy grupes, Sio tyrimo atveju nedavé tinkamo rezultato. Kaip mi-
néta, dél didelio tikiy heterogeniSkumo pagal ekonominius, socialinius ir biologinius jy
pozymius kontrolinés ir tikslinés grupiy tikiai pasiskirsté labai nevienodomis proporcijomis
klasteriuose — j dalj klasteriy pateko tik vienos grupés tkiai, t. y. arba vien tikslinés, arba
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vien kontrolinés grupés, vertinant pagal atvejus (atskirus tikius). Bandymas sudaryti klaste-
rius pagal 114 pozymiy taip pat nedavé tinkamo rezultato, nes dél didelés jy imties nepavyko
nustatyti tikslinés ir kontrolinés grupiy tikiy bendrumy. Dél to klasterinés analizés rezultatai
tolesniame tyrime nenaudojami.

Homogenisky Seimos itkiy imciy formavimas taikant panasiausiy atvejy analize

Nustacius, kad klasterinés analizés biidu nejmanoma suformuoti homogenisky Seimos
tkiy abiejose grupése (kontrolinéje ir tikslinéje) imciy, Siam tikslui atlikta panasiausiy atvejy
analizé naudojant artimiausio kaimyno algoritma. Analiz¢é atlikta SPSS programa. Atliekant
panasiausiy atvejy analizg tarp panasiy tikiy pory apskaiciuoti atstumai erdvéje (euklidiniai
atstumai). Kiekvienam i§ nagrinétyjy tikslinés grupés tuikiy parinktas maziausig panasumo
jvert] P turintis iikis i§ kontrolinés grupés. Esant toms pacioms panasiy iikiy poroms arba
besikartojant panasiems tikiams tikslinéje grupéje, parenkamas antras artimiausias tikis.

Atlikus panasiausiy atvejy analize, naudojant artimiausio kaimyno algoritma, pagal
114 pozymiy (tinkamy statistiniam tyrimui, atrinkty i§ 192 pradinés poZymiy imties, sufor-
muotos i§ UADT ankety) gauti dideli euklidiniai atstumai (nuo 0,9 iki 8,1) tarp kontrolinés
ir tikslinés panasiy tkiy pory (zr. 11 lentele). Vadinasi, tikiy tikslinés ir kontrolinés grupiy
poros yra gana toli viena nuo kitos. Kadangi naudojama didelé panasumo pozymiy aibé
(114), sunku nustatyti atskiry tikiy bendrumus.

11 lentelé. PanaSiy Seimos iikiy nustatymo rezultatai

Tikslinés grupés tikio artimiausias Ukiy panaSumo jvertis P, artimiausio
Tikslinés grupés tkis kaimynas atvejo atstumas (euklidinis)
1 2 3 1 2 3

UKO08 UK34 UK61 UK32 5,39 5,412 5,676
UK101 UK111 UK61 UK71 4,597 4,675 4,766
UK101d UK56N UK206N UK158N 2,13 2,258 2,321
UK102 UKe67d UK25 UK101 7,905 8,088 8,128
UK107 UK51dN UK144 UK33N 1,794 1,863 1,909
UK1od UK313 UK107 UK306 3,433 3,673 3,684
UK111 UK34 UK71 UK115 3,082 3,684 4,521
UK115 UK61 UK50 UK71 4,204 4,427 4,478
UK121 UK51dN UK107 UK33N 2,913 3,066 3,137
UK124d UK144 UK107 UK158N 2,043 2,222 2,314
UK140 UK306 UK72 UK310 1,894 2,105 2,266
UK144 UK56N UK107 UK73N 1,843 1,863 1,916
UK16 UK56N UK158N UK144 1,79 2,036 2,107
UK20 UK129N UK73N UK33N 2,51 2,541 2,593
UK201 UK161N UK51dN UK73N 1,547 1,626 1,717
UK25 UK107 UK144 UK86 3,447 3,557 3,635
UK26 UK49dN UK163N UK144 2,392 3,017 3,652
UK306 UK72 UK310 UK80 1,263 1,283 1,492
UK307 UK70 UK51 UK144 4,429 4,807 5,027
UK310 UK72 UK306 UK67 1,255 1,283 1,49
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11 lentelés tesinys

UK313 UK306 UKT72 UK51dN 1,794 2,045 2,21
UK32 UK36N UK®61 UKS50 2,478 2,778 2,782
UK32d UK89 UK140 UK50 5,434 5,639 5,865
UK34 UK111 UK71 UK115 3,082 4,404 5,077
UK43 UK708 UK67d UK115 6,861 7,541 7,601
UK50 UKG61 UK32 UK800 2,037 2,782 3,034
UK502 UK34 UK71 UK111 6,168 6,37 6,916
UK502d UK10d UK25 UK124d 3,699 3,716 3,771
UK51 UK124d UK107 UK144 3,033 3,145 3,614
UK61 UK50 UK32 UK36N 2,037 2,778 3,013
UKG67 UKT72 UKB310 UK306 0,973 1,49 1,587
UK67d UK51 UK708 UK25 4,468 4,601 5,191
UK70 UKB56N UK206N UK158N 2,225 2,419 2,444
UK708 UK25 UK10d UK502d 3,819 4,059 4,16
UK71 UKG61 UK111 UK34 3,611 3,684 4,404
UK72 UKG67 UK310 UK306 0,973 1,255 1,263
UK80 UK306 UK72 UKG67 1,492 1,817 1,908
UK800 UK56N UK36N UK143N 2,329 2,402 2,424
UK82 UK51dN UK107 UK201 4,081 4,218 4,445
UK86 UK144 UK143N UK56N 2,16 2,191 2,437
UK89 UK140 UK800 UK306 2,489 3,125 3,428

Panasiausiy atvejy analizés metodo taikymas Siame tyrimo etape leido suformuoti
tiksling ir kontroline tikiy grupes, taciau tai yra matematiskai apskaiciuoti statistiniai tkiy
bendrumai, kuriy nejmanoma vertinti praktiskai, todél Sie panaSiausiy atvejy analizés re-
zultatai tolesniame tyrime nenaudojami.

Homogenisky ukiy grupiy formavimas taikant panasiausiy atvejy analize pagal sta-

tistiskai reikSmingiausius poZymius

Siame tyrime sudaryta didelé nepriklausomy kintamyjy imtis — 114 pozymiy (tinkamy
statistiniam tyrimui, atrinkty i§ 192 pradinés pozymiy imties, suformuotos pagal UADT ikiy
ataskaity duomenis), kurie gali daryti jtakg tikiy konkurencingumui, aprasytam vienuolika
priklausomy kintamyjy (zr. 5 lentelg). Atlikta panaSiy tkiy atranka parodé, kad nejmanoma
suformuoti homogenisky Seimos tikiy tikslingje ir kontrolingje grupése imciy, turint tokios
apimties nepriklausomy kintamyjy aibe. D¢l to biitina sumazinti poZymiy imtj, atrenkant
reikSmingiausius kintamuosius. Pagal metodikos nuostatas, tiriamiems subjektams grupuoti
artimiausio kaimyno metodu paprastai apibréziama 3—10 panasumo kriterijy, pagal kuriuos
surandamos panasiy tikiy poros i§ tikslinés ir kontrolinés grupiy (VPVI, PPMI GROUP,
2013a; Michalek, 2012; European Commission, 2011). Siekiant sumazinti nepriklausomy
kintamyjy aibe ir sudaryti tyrimo tikslus atitinkanc¢ig imtj, tyrime 114 dikiy pozymiy surei-
tinguoti pagal kiekvieno jy jtaka devyniems potencialiems tikiy konkurencingumo rodik-
liams — priklausomiems kintamiesiems. Reitingavimas atliktas taikant automatinj modelia-
vima regresinés analizés metodu, apraSytu 2.3 poskyryje. Visy konkurencingumo kintamyjy
regresing analiz¢ atlikta automatinio duomeny apdorojimo biidu. Automatinio modeliavimo
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metu atrinkti priklausomi tikiy konkurencingumo kintamieji pagal statistiskai reikSmingiau-
sig ry§j su nepriklausomais kintamaisiais. Tinkamais tolesniam tyrimui atrinkti penki tkiy
konkurencingumo kintamieji, nurodyti 12 lenteléje.

12 lentelé. Ukiy priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy automatinio modeliavimo

rezultatai
lAnalizuojamas konkurencin-| Modelio informacinis Modelio Pasalinty i$skir¢iy, turinciy
gumo kintamasis kriterijus tikslumas didziausig Kuko matg, skaiGius
Y5 419,7 95,0 % 9
Y6 1329,1 53,1 % 4
Y7 678,3 46,0 % 4
Y8 228,9 35,6 % 3
Y9 151,0 50,7 % 5

Automatinio modeliavimo ciklas kartojamas kelis kartus reitinguojant kintamuosius
(23 paveikslas), palaipsniui mazinant kintamyjy skaiciy bei tikrinant jy lickany normalumg
bei dispersijas statistiskai.

Predictor Importance

Predictor Importance T t Y5
arget:
Target: Y6
T t Grynosios_pajamos_ :
ubiy derius_t [ ] Muolatinis_apmokeéto_.. [ ] :
Grynoji_pridefing_verts 1 5 Muolatinis_neapmokéto... 1 :
Bulvi_plotas_HA_ 1 5 Gamybinial_pastatai_ig... [ :
. Ariama_teme || : Finansinis_turtas_i&_vis... !
Ankitiniy_plotas_Ha_| | : javai_ha || :
Subsidijos_irvestici. | : Anksatiniy_derlius_ 1| E
kiti_lauko_augalal_hal | D NFON_lEsinuomota |
ilgalaikiai_kreditai_is... [ U suteiklas, paslauga... ||
picymai__ha |_| : Subsidijos_investicijoms [_] :
Javy_pardavimas__t_ il | 00 glg
f | :
i} 02 Least Impartant Wlost Important
Least Imporant Most Impartant

23 pav. Nepriklausomy tikiy kintamyjuy reitingavimas pagal itaka priklausomajam
kintamajam (SPSS grafinis atvaizdavimas)

Atlikus automatinj modeliavima, atrinkti trys statistiskai patikimg rysj su iikiy pana-
Sumo pozymiais turintys kintamieji, pateikti 13 lenteléje. Taip pat atrinkti penki tkiy pana-
Sumo poZzymiai, kurie naudojami tolesniuose tyrimo etapuose (14 lentelé).

13 lentelé. Tolesniam tyrimui atrinkti priklausomi tikiy konkurencingumo kintamieji

Kategorijos Z};T?;ZJI_ Konkurencingumo kintamieji, jy apraSymas
Produktyvumas Ys Darbo nasumas — bendroji pridétiné verté, per dirbta valanda (Eur/h)
Zemés produktyvumas — bendroji produkcijos verté, tenkanti naudojamy
Ys zemés tkio naudmeny hektarui (Eur/ha)
Pelningumas
(kasty efekty- Ys Kastai (Eur) / bendrosios jplaukos su subsidijomis (Eur)
vumo kontekste)
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Identifikavus statisti$kai reik§mingiausius tikiy poZymius, pakartotinai atlieckama pa-
nasiausiy atvejy analizé artimiausio kaimyno metodu, kaip aprasyta anksc¢iau Siame skyriuje.
Tik dabar tyrime naudojami ne visi 114, o automatinio modeliavimo budu atrinkti 5 tkiy
pozymiai, nurodyti 14 lenteléje.

14 lentelé. Tolesniam tyrimui atrinkti Seimos ikiy panaSumo poZymiai

PanaSumo pozymio PanaSumo pozymio Zyméjimas . . . .
L . Panasumo pozymio komponentés
pavadinimas SPSS programoje
Naudojamos zemés tikio Panasl Naudojamy zemés tikio naudmeny ploto
naudmenos ir nasumo balo sandauga
Nuosava Zzemé Panas2 Nuosavos zemés dalis %
Ariama zemé Panas3 Ariamos zemés dalis %
Darbas Panas4 Darbo sgnaudos h
Specializacija Panasb Salyginiy gyvuliy skai¢ius

Panasiausio atvejo analizé atlikta SPSS programa. Programos nustatymuose pasirinkti
penki panaSumo pozymiai bei nustatyta salyga, kad kiekvienam kontrolinés grupés tkiui
biity parenkamas maziausig panasumo jvert] turintis tikis i8 tikslinés grupés. PanaSumo jver-
tis gali buti apibiidinamas kaip trumpiausias atstumas erdvéje tarp dviejy tikiy, kaip nurodyta
24 paveiksle. Siuo atveju koordinaéiy agyse atvaizduojamos iikiy pana§umo poZymiy skai-
tinés iSraiSkos: X asis zymi pirmajj panasumo pozymj, y — antraji, z — tre¢iajj, x1 — Ketvir-
taji, y1 — penktajj. Kadangi penkiaas$és atskaitos sistemos nejmanoma atvaizduoti grafiskai,
SPSS programa pateikia supaprastintaja trimate projekcija (24 paveikslas).

0'000000
00 0&? 0_2()(900

! 00!
4 000000 panas3

24 pav. Atstumai tarp panasiy Gikiy: panaSiausiu atvejy trimaté projekcija

Atliekant panaSiausio atvejo analize tarp panasiy Seimos tikiy pory apskaiciuoti atstu-
mai erdvéje (euklidiniai atstumai), kitaip — panasumo jverciai. Kiekvienam i§ nagrinéty
kontrolinés grupés tikiy parenkamas artimiausias trumpiausig panasumo jvertj turintis tkis
i§ tikslines grupés. Esant toms pacioms panasiy tikiy poroms arba besikartojant panasiems
tkiams tikslinéje grupéje, parenkamas antras artimiausias tkis. Atlickant analize trims
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tkiams priskirti tie patys artimiausi kaimynai. Siekiant padidinti Gikiy imtj, Siems tkiams
parinktas ne artimiausias kaimynas, o antras arciausias tkis. Siekiant padidinti panaS$iy at-
vejy analizés tiksluma, i§ visos imties atrinkta 70 proc. panasiausiy tkiy, turin¢iy trumpiau-
sius panasumo jvercius (euklidinius atstumus) tarp tkiy pory. PanaSiausio atvejo analize
identifikuotos panasiy Seimos tikiy poros bei jy panaSumo jverciai (euklidiniai atstumai) pa-
teikti 15 lenteléje.

15 lentelé. PanaSiy Seimos iikiy poros ir ju panasumo jverciai

Antras artimiausias Ukiy pana$umo Antro artimiausio
Kontrolinés grupés |Artimiausias tikslinés | tikslinés grupés tkis |jvertis P, artimiausio [ikio panasumo jvertis
akis grupés tkis (kai kartojasi arti- atvejo atstumas P ir atvejo atstumas
miausias atvejis) (euklidinis) (euklidinis)
UK158N UK20 0,286
UK161N UK50d 0,146
UK163N UK50d UK17 0,222 0,279
UK2N UK67d 0,682
UK206N UK50d UK101d 0,183 0,401
UK26dN UK16 0,147
UK309N UK®61 0,487
UK36N UK89 0,128
UK49dN UK313 0,240
UK56N UK72 0,078
UK118N UK26 0,202
UK129N UK140 0,510
UK184N UK310 0,163
UK33N UK201 0,817
UK49ddN UK307 1,059
UK51dN UK94 0,559
UK184N UK310 UK86 0,163 0,595

15 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad Siame analizés etape suformuotos homoge-
nisky Seimos tkiy tikslinéje ir kontrolinéje grupése imtys, nes euklidinis atstumas tarp pa-
nasiy Seimos tikiy pory svyruoja nuo 0,078 iki 1,059. Galima palyginti , kad atlikus pana-
Siausio atvejo analize pagal 114 pozymiy, euklidiniai atstumai svyravo nuo 0,9 iki 8,1. Taigi
suformuoty homogenisky Seimos tkiy tikslingje ir kontrolinéje im¢iy grupése panaSumas
tam tikrais atvejais padidéjo iki 8 karty.
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3.2. Valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio
nustatymas dvigubo skirtumo buadu

Siame poskyryje aprasyti V empirinio tyrimo, atlickant valdZios remiamo zemdirbiy
neformaliojo profesinio mokymo poveikio Seimos tkiy konkurencingumui vertinima, etapo
(zr. 21 paveiksla 2.4 poskyryje) rezultatai:

— nustatytos statistiskai patikimy @ikiy konkurencingumo rodikliy vidutinés reiks-
mes pries politing intervencija per valdzios remiamg zemdirbiy neformalyjj pro-
fesinj mokyma (2008 m.) ir praéjus 2—3 metams po jos (2012 m.) pagal sudarytas
homogenisky tkiy tikslinéje ir kontrolinéje grupése imtis;

— iSmatuotas grynasis valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mo-
kymo pagal Lietuvos kaimo plétros programos 2007-2014 m. priemong ,,Profe-
sinio mokymo ir informavimo veikla“ (vykdyto 2009-2010 m.) poveikis, re-
miantis atrinktais statistiSkai patikimais ir stipriausig statistinj rysj turinciais Sei-
mos tkiy konkurencingumo rodikliais.

Kaip minéta disertacijos 2.2.4 poskyryje, intervencijos grynajam poveikiui nustatyti
taikomas dvigubo skirtumo analizés metodas. Dvigubo skirtumo analizé — tai metodas, kuris
tiksling ir kontroling grupes palygina skirtingais laiko tarpais. Sis metodas remiasi dviem
dimensijomis:

— pirma, vertinamas skirtumas, atsirandantis tarp lyginamyjy grupiy (tarp tikslinés
ir kontrolinés );

— antra, nustatomas savybiy skirtumas, atsirandantis per tam tikrq laikotarpj (pries
igyvendinant ir jgyvendinus politing intervencijg).

Dvigubo skirtumo analizéje atsizvelgiama | tai, kad yra tam tikros nepastebimos sa-
vybés, kurios lemia tikslinés ir kontrolinés grupiy skirtumus. Jei Sios savybés ilgainiui ne-
kinta, jy poveikj galima laikyti vienodu lyginant abi grupes pries$ ir po intervencijos, kaip
akcentuojama metodikose (European Commission, 2009, 2011; VPVI, PPMI GROUP,
2013a). Dvigubo skirtumo analizé grindziama paraleline prielaida, ,.kas baty buve®, jeigu
intervencija nebiity jgyvendinta, t. y. tikslinés grupés konkurencingumo kintamojo pokytis
buity analogisSkas kaip ir kontrolinés grupés (kaip nurodyta 2.2.4. poskyryje pateiktame
17 paveiksle).

Siekiant nustatyti intervencijos poveikj, artimiausio atvejo analizés metu sudarytoms
panasiy ukiy tikslingje ir kontrolinéje grupése imtims apskai¢iuoty analizuojamy tikiy kon-
kurencingumo rodikliy aprasomoji statistika pries intervencija (2008 m.) ir po jos (2012 m.)
pateikta 16 lenteléje.
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16 lentelé. Ukiy konkurencingumo kintamujy aprasomoji statistika iki ir po intervencijos

Konkurencingumo Grupés Vidur- Ekstremumai :it:in:j;tll(_ Disper-
kintamieji tipas kiai max min L sijos
rypiai
Rodikliy reik§més pries intervencija — 2008 metais
Ys: Darbo nasumas — bendroji pridétiné | Kontroliné 6,7 51,1 15 1,9 115
verté, per dirbta valanda (Eur/h) Tiksliné 8,4 20,8 0,1 7,5 175,6
Ys: Zemés produktyvumas — bendroji Kontroling | 1294,0 | 3374,6 | 195,2 1020,7 | 3270372
kcij rté, tenkanti j

produkeljos verté, tenkanti naudojamy |y oo | 6053 | 10004 | 2543 2978 | 278458
zemés tikio naudmeny hektarui (Eur/ha)

Ys: Pelningumas — kastai (Eur) / bend- Kontroliné 1,01 1,23 0,28 0,19 0,04
rosios jplaukos su subsidijomis (Eur) Tikshine 107 148 054 061 034
Rodikliy reik§més po intervencijos — 2012 metais
Ys: Darbo nasumas — bendroji pridétiné | Kontroliné 58 11,0 0,8 41 52,8
verté, per dirbtg valanda (Eur/h) Tiksliné 10,4 245 1,1 9,4 280,1
Ys: Zemés produktyvumas — bendroji Kontrolin¢ | 1314,3 | 2316,7 | 233,7 636,5 | 1258857

dukeij rté, tenkanti naudoj
brodtikeyos verte, Tenkalll aucoramt 1 rikgline | 7316 | 11987 | 326,9 4209 | 556308
zemés Ukio naudmeny hektarui (Eur/ha)
Ys: Pelningumas — kastai (Eur) / bend- Kontroliné 0,91 1,64 0,52 0,33 0,10
rosios jplaukos su subsidijomis (Eur) Tiksliné 0,94 2,30 0,60 0,50 0,23

Dvigubo skirtumo biidu apskai¢iuotas intervencijos poveikis darbo nasumui sieké
3,1 Eur/h padidéjima per laikotarpj nuo 2008 m. iki 2012 m. arba vidutiniskai po 0,6 Eur/h
per metus. Siekiant palyginti rodikliy dinamikg tikslinéje ir kontrolingje grupése, apskai-
¢iuojamas visos nagrinéty tikiy imties vidutinis rodiklis, jtraukiant ir artimiausio atvejo ana-
lizés metu atmestus tkius. Visos imties vidurkis sieké apie 10 Eur/h pries intervencijg ir apie
12 Eur/h po intervencijos. Grafiskai intervencijos poveikis darbo nasumo padidéjimui pa-
vaizduotas 25 paveiksle.

14 Intervencijos
1 12,8 poveikis —
3,1 Eur/h

10 9.9 10,4

8 8.4 / —&— Y5 Kontroliné

boe— 73 Tiksliné

6 —= 58 Vidurkis

4 Hipotetinis

2

0

2008 2012

25 pav. Intervencijos poveikis darbo naSumui (Ys)
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Nustatyta, kad per laikotarpj nuo 2008 m. iki 2012 m. dél intervencijos poveikio Ze-
més produktyvumas (Ys) padidéjo 106 Eur/ha arba vidutiniskai apie 21 Eur/ha per metus.
Siekiant palyginti rodikliy dinamika tikslinéje ir kontrolinéje grupése, apskaiCiuotas visos
nagrinéty iikiy imties vidutinis rodiklis, jtraukiant ir artimiausio atvejo analizés metu atmes-
tus tkius. Visos imties vidurkis sudar¢ apie 901 Eur/ha pries intervencijg ir apie 1135 Eur/ha
po intervencijos. Grafiskai intervencijos poveikis Zemés produktyvumui pavaizduotas
26 paveiksle.

1400 i
1294.0 o— —e 13143 Intervencijos
1200 poveikis —
11353 106,0 Eur/ha
1000
901,3 —— Y6 Kontroliné
800
731,6 1 / Tiksliné
| 625.6
600 6053 ' Vidurkis
400 Hipotetinis
200
0
2008 2012

26 pav. Intervencijos poveikis Zemés produktyvumui (Ye)

Nustatytas teigiamas intervencijos poveikis pelningumui (Ys), kurio reik§mé per lai-
kotarpj nuo 2008 m. iki 2012 m. yra (- 0,03) kasmet. Siekiant palyginti rodikliy dinamika
tikslinéje ir kontrolinéje grupése, apskaiciuotas vidutinis rodiklis visai nagrinéty tikiy im¢iai,
jtraukiant ir artimiausio atvejo analizés metu atmestus tikius. Visos imties vidurkio pokytis
yra apie (-0,04). Grafiskai intervencijos poveikis darbo naSumui atvaizduotas 27 paveiksle.
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27 pav. Intervencijos poveikis pelningumui: kasty ir bendryjy jplauky santykiui (Ys)
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Tyrimo metu nustatyti intervencijos poveikio tikiy konkurencingumo kintamiesiems
suvestiniai duomenys pateikti 17 lenteléje. Dvigubo skirtumo metodu jvertinus valdzios re-
miamo zemdirbiy neformaliojo mokymo (intervencijos) poveikj Seimos tikiy konkurencin-
gumui — darbo nasumui, Zemés produktyvumui ir pelningumui, nustatyta, kad intervencija
tur¢jo teigiama poveikj dikiy konkurencingumui pagal jvertintus rodiklius. Per analizuoja-
majj laikotarpj dél intervencijos darbo nasumas did¢jo 3 Eur/h. absoliucia iraiska, 28,8 proc.
arba vidutiniskai 5,8 proc. per metus; Zemés produktyvumas didéjo 106 Eur/ha, 14,5 proc.
arba 2,9 proc. per metus; pelningumas padidéjo sumazéjus kasty ir jplauky santykiui
3,2 proc. arba po 0,64 proc. kasmet.

17 lentelé. Intervencijos poveikis tikiy konkurencingumui pagal analizuojamus
kintamuosius

. . Intervencijos poveikis
Reiksmé | ReikSmé po 105 p

Konkurencingumo kintamasis pries ir.l.ter' intervencijos E)s(}t:it;i Ii’(r;clzse n2t|(;11|2 F;T?_ Vr::;l;tr:?sls
vencija 2012m. |7 - |Absoliutus e ‘ .
2008 m. grupe palyginus su | procentinis

2008 m. pokytis

Ys: Darbo na§umas — bendroji

pridétiné verté, per dirbta va- 8,4 10,4 7,3 3,1 28,8 5,8

landa (Eur/h)

Ye: Zemeés produktyvumas —

bendroji produkeljos verté, ten-|  ¢op 7316 | 6256 | 1060 145 2.9

kanti naudojamy Zemes tikio

naudmeny hektarui (Eur/ha)

Ys: Pelningumas — kastai (Eur)

/ bendrosios jplaukos su subsi- 1,07 0,94 0,97 -0,03 -3,2 -0,64

dijomis (Eur)

Dvigubo skirtumo metodas parodo intervencijos grynajj poveikj konkurencingumo
rodikliams dinamikoje (nagrinéjamu laikotarpiu), taciau Sis metodas neatskleidzia valdzios
remiamo zemdirbiy neformaliojo mokymo poveikio Seimos tikiy konkurencingumo plétrai
reik§mingumo. Intervencijos poveikio reikSmingumas kity veiksniy kontekste iSanalizuotas
kituose empirinio tyrimo etapuose.

Sio tyrimo metu gauti dvigubo skirtumo analizés rezultatai patvirtina kitais tyrimais
(Ziniy plétros projektai, 2006; Atkocitiniené, Miciuliené, 2007) nustatyto valdzios remiamo
neformaliojo profesinio mokymo teigiamg poveikj tikininky verslumui ir jy veiklos rezulta-
tams. Minimuose tyrimuose pusé respondenty nurodé, kad dalyvavimas mokymo kursuose
stiprina jy kaip tkininky verslumo gebéjimus jgyjant naujy Ziniy ir naudingos informacijos
(Sie vertinimai atlikti remiantis mokymy dalyviy apklausomis). Taciau prieita prie i§vados,
kad tkininky verslumo poky¢iai nebuvo pakankami ir mokymo programos nedavé reikiamo
rezultato siekiant verslumo skatinimo tiksly (Ziniy plétros projektai, 2006).

Remiantis tyrimais, atliktais mokymy dalyviy kiekybinés apklausos btidu (ESTEP,
2010Db) ir telefoniniais interviu su mokymy dalyviais (BGI Consulting, 2016), patvirtino, kad
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dalis jy (nors ne visi) pritaiké jgytas zinias praktikoje — po mokymy savo tikyje pradéjo tai-
kyti naujas technologijas bei inovacijas ir dél to padidino produkcijos gamybos apimtis. Tai
rodo, kad priemonés parama turéjo realy poveikj fikiy konkurencingumui. Siais tyrimais
nustatyta, kad LKPP 2007-2013 m. priemonés ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla“
1-0ji kryptis — asmeny, susijusiy su zemés ir misky tikio veikla, mokymas ir informavimas —
gana placiu mastu prisidéjo prie zmogiskyjy istekliy, kaip svarbaus konkurencingumo veiks-
nio, plétros.

3.3. Valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio Seimos
iikiy konkurencingumui reik§mingumo vertinimas

3.3.1. Endogeniniy iikiy konkurencingumo veiksniy agregavimas

Ukiy UADT ataskaitose pateikiami jvairiis duomenys apie tikiy isteklius, jy sgnaudas,
augalininkystés, gyvulininkystés bei kitos produkcijos gamybos ir pardavimo rezultatus, pa-
jamas ir pan. Tad tikiy heterogeniskumas salygoja didelj stebimy (arba pirminiy) kintamyjy
skaiCiy (kaip minéta, pradinj sgrasa sudaré 192 rodikliai). Analizei naudojant tokia didele
kintamyjy aibe, sudétinga jvertinti jy poveikj tikiy konkurencingumui, kokie veiksniai lemia
jo pokycius. Todél tolesniame tyrimo etape Sie stebimi tikiy kintamieji agreguojami j laten-
tinius kintamuosius pagal Siuos konkurencingumo veiksnius: 1) endogeninius (pvz., darbas,
tkiy specializacija, iSreiksta augalininkystés ir gyvulininkystés kintamaisiais, ir turtas) ir
2) egzogeninius (pvz., subsidijos bei pajamos i$ kity Saltiniy).

Darbo latentiniy kintamyjy agregavimas

Pries darbo latentiniy kintamyjy agregavima turi biiti iSanalizuotas ir jvertintas tyrimo
duomeny tinkamumas faktorinei analizei atlikti (kaip nurodyta 19 paveiksle 2.3 poskyryje).
ISanalizavus empirinius duomenis nustatyta, kad faktorinei analizei i§ 13 darbo stebimy kin-
tamyjy (jy aprasSymai pateikti 1 priede) tinkami yra keturi, pazyméti kodais D1, Da, Dy ir
Dis. Kiti priede nurodyti stebimi kintamieji netinkami, kadangi nagrinéjamuose tikiuose tam
tikry darbo sanaudy elementai nustatyti tik pavieniuose tikiuose (pvz., su miskininkyste su-
sijusioje veikloje (Ds) darbo sgnaudas patyré tik du tikiai i$ nagrinéjamos imties). Tokia imtis
per maza statistiniam tyrimui.

Pirmas faktorinés analizés etapas — tolesnei analizei tinkamy stebimy kintamyjy ko-
reliaciné analizé, kadangi nekoreliuotiems duomenims faktoriné analizé neturi prasmés.
Taip pat svarbu jvertinti, ar minétieji kintamieji stipriai nekoreliuoja tarpusavyje (multikoli-
nearumo problema). Koreliacinés analizés matrica rodo, kad darbo kintamieji D1 ir D4 stip-
riau koreliuoja tarpusavyje nei su kintamaisiais Dg ir D13, Kaip ir kintamieji Dy ir D13 stipriau
koreliuoja tarpusavyje nei su kintamaisiais D; ir Ds. Koreliacinés matricos determinanto
reik§mé (0,206) didesné uz reikSmingumo lygj, todél tiriami kintamieji neturi multikoline-
arumo problemos. Atlikus KMO ir Bartleto testa, Bartleto sferiskumo kriterijumi nustatyta,
kad tarp analizuojamy stebimy darbo kintamyjy yra statistiSkai reikSmingai koreliuojanciy
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tarpusavyje (p = 0,03 < 0,05). KMO kriterijus parodo, ar analizuojamiems duomenims i$
viso galima takyti faktoring analizg — jeigu Sio kriterijaus reikSmeé yra mazesné nei 0,6, tuo-
met kintamyjy pory koreliacijos negali biiti paaiskintos kitais kintamaisiais ir faktoriné ana-
lizé yra netaikytina (Janilionis, Morkevicius, Rauleckas, 2008). Tyrime apskaifiuota
reik§me yra 0,696 (> 0,6).

Kintamyjy koreliacijos ir kovariacijos koeficientai parodo, kuriy kintamyjy korelia-
cijy negalima paaiskinti agreguotais latentiniais kintamaisiais. Jeigu daugumos matricos
elementy, nesanciy pagrindinéje jstrizainéje, reikSmés yra mazos (artimos 0), tuomet kinta-
mojo Koreliacinius rysius galima paaiskinti agreguotais latentiniais kintamaisiais. Gauti re-
zultatai (18 lentelé) rodo, kad visy faktorinei analizei atrinkty darbo stebimy kintamyjy ko-
reliaciniai rySiai salyginai gerai paaiskinami agreguotais latentiniais kintamaisiais.

Siekiant identifikuoti stebimus kintamuosius, kuriy negalima paaiskinti i$skirtais ag-
reguotais latentiniais kintamaisiais, apskai¢iuojamos kintamyjy neigiamos koreliacijos. Pag-
rindinéje neigiamy daliniy koreliacijy (arba kovariacijy) matricos jstrizainéje yra kintamojo
stebéjimy tinkamumo matas — MSA. Kadangi $io tyrimo atveju visy atrinkty stebimy darbo
kintamyjy MSA reikSmés yra didesnés uz rekomenduojamg minimalig 0,5, dél to jy nereikia
Salinti i§ pradiniy kintamyjy rinkinio.

Ivertinus kintamyjy tinkamumg pagal metodikoje apraSytas faktorinés analizés saly-
gas (Janilionis, Morkevicius, Rauleckas, 2008), nustatyta, kad j tyrima jtrauktiems stebi-
miems darbo kintamiesiems galima taikyti faktoring analize. Darbo kintamyjy tinkamumo
jvertinimo rezultatai pateikti 18 lenteléje.

18 lentelé. Darbo kintamuyjy aprasomoji statistika

D1 Da Do D13

Koreliacijos koeficientai D1 1,000 0,569 0,220 0,119
D4 0,569 1,000 0,114 0,244
Dy 0,220 0,114 1,000 0,639
(DJE] 0,119 0,244 0,639 1,000
Reik§mingumas D1 0,000 0,110 0,254
Sig. (1-tailed) D4 0,000 0,468 0,404
Dy 0,110 0,468 0,002

DJE 0,254 0,404 0,002
Atvirkstinés (neigiamos) kovariacijos D1 0,510 0,155 0,210 0,119
koeficientai D4 0,155 0,471 0,021 -0,022
Dy 0,210 0,021 0,447 0,064
[DJE 0,119 -0,022 0,064 0,481
Atvirkstinés (neigiamos) koreliacijos D1 0,591" 0,165 0,226 0,126
koeficientai D4 0,165 0,619" 0,022 -0,023
Dy 0,226 0,022 0,570" 0,067
Dis 0,126 -0,023 0,067 0,560"
Kaiser-Meyer-Olkin kintamyjy tinkamumo matas (Measure of Sampling Adequacy) 0,696
Ksi kvadratas (Approx. Chi-Square) 4,461
Bartleto sferiskumo testas (Bartlett's Test of Sphericity) df 6
Reik§mingumas (Sig.) 0,03

* Kintamyjy tinkamumo matas (MSA)
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Darbo latentiniams kintamiesiems i$skirti buvo taikytas pagrindiniy komponenciy
metodas, kuris remiasi prielaida, kad visa j tyrima jtraukty darbo kintamyjy dispersija gali
buti paaiskinta agreguotais latentiniais kintamaisiais. D¢l §ios prielaidos pradiniai visy darbo
kintamyjy bendrumai yra lygts 1. Darbo kintamyjy bendrumai po i$skyrimo rodo, kokig
kiekvieno kintamojo dispersijos dalj galima paaiSkinti i$skirtais kintamaisiais (19 lentel¢).
Lenteléje pateikta kintamyjy svoriy matrica parodo stebimy ir agreguoty kintamyjy rysius.
Kintamieji laikomi stipriai susijg, kai jy svoriai absoliucia iSraiSka yra lygiis arba didesni nei
0,6. Nustatyta, kad agreguotas latentinis darbo kintamasis Kp: geriau paaiskina stebimus
D1, D4, Dg kintamuosius, 0 Kpz — D4, Dg, D1a.

19 lentelé. Darbo stebimy ir latentiniy Kintamyjy rySiai

Stebimi N o Latentiniy kintamyjy svoriai
Kintamieji Pradiniai jver¢iai Iverdiai po i$skyrimo Kos Koa
D1 1,000 0,641 -0,800 0,038
D4 1,000 0,366 0,510 0,326
Dy 1,000 0,732 0,556 -0,650
(DJE] 1,000 0,617 0,314 0,720

Darbo latentiniy kintamyjy agregavimo suvestiné (20 lentel¢) rodo, kad tolesniems
analizés etapams tikslinga naudoti du agreguotus latentinius darbo kintamuosius — Kpz ir
Kbz, nes jy pradiniai jverciai didesni uz 1 ir kartu jie paaiskina 58,9 % imties. Siekiant
tiksliau jvertinti agreguoty latentiniy darbo kintamyjy rysj su stebimaisiais darbo kintamai-
siais taikomas koordinaciy asiy ortogonalusis pasukimas. Atliekant §j tyrima naudojamas
ortogonalus VARIMAX sukimas, kurj taikant minimizuojamas su kiekvienu agreguotu la-
tentiniu darbo kintamuoju reik§mingai susijusiy stebimy darbo Kintamyjy skaicius. Pasuktus
agreguotus latentinius darbo kintamuosius naudoti netikslinga, kadangi sukimas santykinai
neefektyvus (~ 2 % efektas pasukty svoriy kvadraty sumai), lyginant su pirmine agreguoty
latentiniy darbo kintamyjy svoriy kvadraty suma.

20 lentelé. Darbo kintamyjy agregavimo suvestiné

Pradiniai jverciai I8skirty svoriy kvadraty Pasukty svoriy kvadraty
sumos sumos

Latentinis i$ % dis- kaupia- i8 % dis- kaupia- i$ % dis- | kaupia-
kintamasis | viso | persijos | masis % Viso | persijos | masis % viso | persijos | masis %
Kbz 13 32,7 32,7 1,3 32,7 32,7 1,2 30,1 30,1
Kbz 10 26,2 58,9 1,0 26,2 58,9 1,2 28,8 58,9
Kps 0,9 23,6 82,5

Kpa 0,7 17,5 100,0
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Augalininkystés latentiniy kintamyjy agregavimas*

I8analizavus empirinius duomenis nustatyta, kad faktorinei analizei i$ stebimy 14 au-
galininkystés kintamyjy (jy aprasymai pateikti 1 priede) tinkami yra As, As, As, A7, As, A1,
Au.

Kiti stebimi augalininkystés kintamieji netinkami dél jvairiy priezasciy:

— Ay, Az, Ay —ssilpnai statistiSkai susije su nagrinéjamais ir iSskiriamais kinta-
maisiais;

— Ay, Az — per mazai atvejy kuriuose Sie kintamieji turéjo pokyti nagrinéja-
muoju laikotarpiu (suprantama, kadangi, pvz., sody bei uogyny plotai ar jy
produktyvumas gali labai nepasikeisti per salyginai trumpa nagrinéjama in-
tervencijos laikotarpj, t. y. 3-5 metus, Sioms augaly grupéms);

— Ay, A kintamyjy stebéjimy tinkamumo matas pagrindinéje neigiamy daliniy
koreliacijy (arba kovariacijy) matricos jstrizainéje yra mazesnis nei 0,5. Re-
komenduojama i§ pradiniy kintamyjy rinkinio pasSalinti tuos kintamuosius,
kuriy MSA < 0,5.

Kaip ir darbo kintamyjy agregavimo atveju, pirmiausia atlikta j tyrimg jtraukty auga-
lininkystés stebimy kintamyjy koreliaciné analizg, nes, kaip minéta, faktoriné analiz¢ neturi
prasmés nekoreliuotiesiems duomenims. Taip pat patikrinta, ar néra duomeny multikoline-
arumo problemos. Koreliacinés analizés matrica (Zr. 20 lenteléje) rodo, kad stebimi augali-
ninkystés kintamieji A4, As, As Stipriau koreliuoja su kintamaisiais Az, As, A11, A12 nei tar-
pusavyje. Kintamieji Az, As, A11, A2 stipriai koreliuoja tarpusavyje, taip pat ir su kintamai-
siais A4, As, As. Koreliacinés matricos determinantas (0,015) virSija reikSmingumo lygj,
todél stebimi augalininkystés kintamieji nesukelia multikolinearumo problemos. Atlikus
KMO ir Bartleto testa, Bartleto sferiSkumo kriterijus parodé, kad tarp analizuojamy stebimy
augalininkystés kintamyjy yra statistiSkai reik§mingai koreliuojanc¢iy (p = 0,000 < 0,05).
KMO kriterijaus reik§mé — 0,800 (> 0,6) parodé, kad duomenims galima taikyti faktoring
analize. Gauti neigiamy daliniy koreliacijy ir kovariacijy rezultatai parodo, kad visy stebimy
augalininkystés kintamyjy koreliaciniai rySiai salyginai gerai paaiskinami agreguotais laten-
tiniais augalininkystés kintamaisiais. Pagrindingje neigiamy daliniy koreliacijy (arba kova-
riacijy) matricos jstrizainéje kintamojo steb¢jimy tinkamumo mato (MSA) visy stebimy
augalininkystés kintamyjy reikSmés yra didesnés nei 0,5.

Taigi, jvertinus kintamyjy tinkamumg pagal metodikoje aprasytas faktorinés analizés
salygas, nustatyta, kad nagriné¢jamiems stebimiems augalininkystés kintamiesiems faktoring
analize galima taikyti. Augalininkystés kintamyjy tinkamumo jvertinimo rezultatai pateikti
21 lenteléje.

! Toliau apraSytas augalininkystés, gyvulininkystés, turto, subsidijy ir kity pajamy latentiniy kinta-
myjy agregavimas atliekamas tokia pacia eiga kaip ir agreguojant latentinius darbo kintamuosius,
todél apraSomi tik svarbiausi faktorinés analizés etapai ir rezultatai, detaliai neminint besikartojan-
¢iy metodikos detaliy.
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21 lentelé. Augalininkystés kintamyjy apraSomoji statistika

As As As A7 As Aul Ar

Koreliacijos As 1,000 0,387 0,486 0,436 0,494 0,106 0,026
koeficientai As 0,387 1,000 0,562 0,080 0,079 -0,064 -0,122
As 0,486 0,562 1,000 0,301 0,332 -0,154 -0,316
A7 0,436 0,080 0,301 1,000 0,956 0,025 0,021
As 0,494 0,079 0,332 0,956 1,000 0,061 0,051
Au 0,106 -0,064 -0,154 0,025 0,061 1,000 0,632
Ar 0,026 -0,122 -0,316 0,021 0,051 0,632 1,000
Reik§mingumas As 0,013 0,002 0,006 0,002 0,279 0,442
Sig. (1-tailed) As 0,013 0,000 0,328 0,332 0,362 0,249
As 0,002 0,000 0,044 0,029 0,196 0,037
A7 0,006 0,328 0,044 0,000 0,445 0,454
As 0,002 0,332 0,029 0,000 0,367 0,389
Au 0,279 0,362 0,196 0,445 0,367 0,000

Ar 0,442 0,249 0,037 0,454 0,389 0,000
Atvirkstinés A4 0,575 -0,142 -0,124 0,028 | -0,053 -0,057 -0,024
(neigiamos) As -0,142 0,624 -0,267 -0,023 0,037 0,022 -0,046
kovariacijos As -0,124 -0,267 0,491 0,018 | -0,031 -0,011 0,160
koeficientai Az 0,028 -0,023 0,018 0,082 | -0,074 0,011 0,013
As -0,053 0,037 -0,031 -0,074 0,075 -0,008 -0,018
Aul -0,057 0,022 -0,011 0,011 | -0,008 0,590 -0,337
Ar -0,024 -0,046 0,160 0,013 | -0,018 -0,337 0,535
Atvirkstinés A4 0,804" -0,238 -0,234 0,127 | -0,254 -0,098 -0,043
(neigiamos) As -0,238 0,596" -0,482 -0,104 0,173 0,037 -0,080
koreliacijos As -0,234 -0,482 0,677 0,090 | -0,163 -0,021 0,311
koeficientai Az 0,127 -0,104 0,090 0,563" | -0,945 0,051 0,060
As -0,254 0,173 -0,163 -0,945 | 0,556" -0,038 -0,092
Aun -0,098 0,037 -0,021 0,051 | -0,038 0,541" -0,600
A -0,043 -0,080 0,311 0,060 | -0,092 -0,600 0,521"
Kaiser-Meyer-Olkin kintamyjy tinkamumo matas (Measure of Sampling Adequacy) 0,800
Ksi kvadratas (Approx. Chi-Square) 121,460

Bartleto sferiSkumo testas (Bartlett's Test of

Sphericity) _af 21
Reik§mingumas (Sig.) 0,000

* Kintamyjy tinkamumo matas (MSA)

Latentiniams augalininkystés kintamiesiems agreguoti taikytas pagrindiniy kompo-
nen¢iy metodas, kuris remiasi prielaida, kad visa stebéty kintamyjy dispersija gali biiti pa-
aiSkinta agreguotais latentiniais kintamaisiais. D¢l Sios prielaidos pradiniai kintamyjy bend-
rumai yra lygts 1. Kintamyjy bendrumai po i$skyrimo rodo, kokig kiekvieno stebimo auga-
lininkystés kintamojo dispersijos dalj galima paaiSkinti agreguotais latentiniais augalinin-
kystés kintamaisiais (22 lentel¢). Kintamyjy svoriy matrica parodo stebimy augalininkystés
kintamyjy ir agreguoty latentiniy augalininkystés kintamyjy rysius. Kintamieji laikomi stip-
riai susij¢, kai jy svoris absoliucia iSraiSka > 0,6. Nustatyta, kad latentinis agreguotas auga-
lininkystés kintamasis Kai1 geriau paaiskina A4, As, As, A7, As stebimus kintamuosius, 0
latentinis agreguotas augalininkystés kintamasis Ka2 — Ai1, Aro.
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22 lentelé. Augalininkystés stebimy ir latentiniy kintamuyjy rySiai

Stebimi kintamieji Pradiniai jver¢iai Iverdiai po i$skyrimo Agreguoty latentiniy kintamyjy svoriai
Ka1 Kaz
A4 1,000 0,588 0,760 0,100
As 1,000 0,366 0,497 -0,346
As 1,000 0,669 0,716 -0,396
A7 1,000 0,750 0,809 0,311
As 1,000 0,805 0,831 0,338
Au 1,000 0,627 -0,046 0,790
A1z 1,000 0,724 -0,139 0,839

Augalininkystés kintamyjy agregavimo suvesting (23 lentel¢) rodo, kad tolesniems ana-
lizés etapams tikslinga naudoti du agreguotus latentinius augalininkystés kintamuosius — Kaz ir
Kaz. Jy pradiniai jverciai daug didesni uz 1 ir kartu jie paaiskina(atspindi?) 64,7 proc. imties.
Pasuktus augalininkystés kintamuosius naudoti netikslingas, kadangi pasukimas santykinai
mazi efektyvus pasukty agreguoty latentiniy augalininkystés kintamyjy svoriy kvadraty sumai,
lyginant su pirmine agreguoty latentiniy augalininkystés kintamyjy svoriy kvadraty suma.

23 lentelé. Augalininkystés kintamyjy agregavimo suvestiné

_ Pradiniai jverciai I8skirty svoriy kvadraty Pasukty svoriy kvadraty
Kinta- sumos sumos
masis is % dis- kaupia- is % dis- kaupia- is % dis- | kaupia-
viso persijos masis % | viso | persijos masis % viso | persijos | masis %
Ka1 2,7 38,6 386 | 27 38,6 38,6 2,7 37,9 37,9
Kaz 18 26,1 64,7 1,8 26,1 64,7 19 26,8 64,7
Kas 1,2 17,6 82,3
Kas 0,5 6,8 89,1
Kas 0,4 6,0 95,1
Kas 0,3 4,4 99,4
Ka7 0,04 0,6 100,0

Gyvulininkystés latentiniy kintamyjy agregavimas

[Sanalizavus empirinius duomenis nustatyta, kad faktorinei analizei i§ 17 gyvulininkystés

stebimy kintamyjy (jy apraSymai pateikti 1 priede) tinkami analizei yra Ga, Gio, Gis, G17.

Kiti stebimi gyvulininkystés kintamieji netinkami dél jvairiy priezaséiy:

— Gy, Gy, Gs, Ge — silpnai statistiSkai susij¢ su stebimais ir agreguojamais latenti-
niais kintamaisiais;

- Gs, Gy, Gg, Gyz, Gi3, — per mazai stebimy atvejy (t. y. tkiy, kuriuose Sie kintamieji
turéjo pokytj nagrinéjamuoju laikotarpiu. Taip yra dél to, nes Sie kintamieji prik-
lauso siaurai specializuotiems tikiams, kuriy skaic¢ius mazas tarp j tyrima jtraukty
Seimos tkiy);

— Gy, Gi1, G4, G5 kintamyjy stebéjimy tinkamumo matas (MSA) pagrindinéje nei-
giamy daliniy koreliacijy (arba kovariacijy) matricos jstrizainéje yra mazesnis
nei 0,5. Pagal metodika rekomenduojama is pradiniy kintamyjy rinkinio pasalinti
tuos kintamuosius, kuriy MSA < 0,5.
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Pirmas faktorinés analizés zingsnis — atlikti kintamyjy koreliacing analizg, kadangi,
kaip buvo minéta, faktoriné analizé neturi prasmés nekoreliuotiems duomenims. Taip pat
yra svarbu jvertinti, ar kintamieji néra stipriai koreliuoti tarpusavyje, t. y. atsizvelgti j mul-
tikolinearumo problema. Koreliacinés analizés matrica rodo, kad stebimi gyvulininkystés
kintamieji Gis, Gio stipriau koreliuoja tarpusavyje negu su stebimais kintamaisiais Ga ir Gaz.
Koreliacinés matricos determinantas — 0,126 virSija reikSmingumo lygj, todél stebimi gy-
vulininkystés kintamieji neturi multikolinearumo problemos. Atliktas KMO ir Bartleto tes-
tas parodé, kad tarp analizuojamy gyvulininkystés kintamyjy yra statistiskai reikSmingai
koreliuojanciy (p = 0,000 < 0,05, 24 lentel¢je ziuréti Bartleto sferiSkumo kriterijaus reiks-
mes). Neigiamy daliniy koreliacijy ir kovariacijy matricos parodé, kuriy stebimy gyvulinin-
kystés kintamyjy koreliacijy negalima paaiskinti agreguotais latentiniais gyvulininkystés
kintamaisiais. Jeigu daugumos matricos elementy, nesanciy pagrindingje istrizaingje, reiks-
meés yra mazos (artimos 0), tuomet kintamojo koreliacinius rySius galima gerai paaiskinti
agreguotais latentiniais gyvulininkystés kintamaisiais. Gauti rezultatai (24 lentelé) rodo, kad
visy stebimy gyvulininkystés kintamyjy koreliaciniai rySiai salyginai gerai paaiSkinami ag-
reguotais latentiniais gyvulininkystés kintamaisiais.

Pagrindinéje neigiamy daliniy koreliacijy (arba kovariacijy) matricos jstrizainéje yra
kintamojo stebéjimy tinkamumo matas — MSA. Rekomenduojama i§ pradiniy kintamyjy rin-
kinio pagalinti tuos kintamuosius, kuriy MSA < 0,5. Siame tyrimo etape naudojamy visy
stebimy gyvulininkystés kintamyjy MSA reikSmés yra didesnés uz 0,5.

24 lentelé. Gyvulininkystés kintamyjuy aprasomoji statistika

Gis Gio G17 Ga
Koreliacijos koeficientai Gie 1,000 0,375 0,582 0,295
Gio 0,375 1,000 0,190 0,878
G 0,582 0,190 1,000 0,209
Gs 0,295 0,878 0,209 1,000
Reik§mingumas (€315 0,016 0,000 0,048
Sig. (1-tailed) Gio 0,016 0,145 0,000
Gu7 0,000 0,145 0,122
Gs 0,048 0,000 0,122
Atvirkstinés (neigiamos) kovariacijos Gais 0,574 -0,103 -0,348 0,055
koeficientai Gio -0,103 0,209 0,058 -0,187
Gz -0,348 0,058 0,643 -0,061
G4 0,055 -0,187 -0,061 0,222
Atvirkstinés (neigiamos) koreliacijos Gie 0,564" -0,296 -0,573 0,154
koeficientai Gio -0,296 0,522" 0,158 -0,870
Gi7 -0,573 0,158 0,525" -0,161
G4 0,154 -0,870 -0,161 0,528"
Kaiser-Meyer-Olkin kintamyjy tinkamumo matas (Measure of Sampling Adequacy) 0,653
Bartle_to_ sferiSkumo testas (Bartlett's Test of Ksi kvadratas (Approx. Chl-Squarg% 6132;
Sphericity) Reiksmingumas (Sig) | _ 0,000

* Kintamyjy tinkamumo matas (MSA)

Kadangi koreliacinés analizés metu nustatyta, kad dalis koreliacijy yra arti arba Ze-
miau reik§mingumo ribos (0,3), bei vertinant nedidelg stebimy gyvulininkystés kintamyjy
duomeny imtj, buvo atlikta Spirmano koreliaciné analiz¢, kuri tikslesné esant galimam
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duomeny skirsnio nukrypimui nuo parametrinio. Si analizé patvirtina (24 ir 25 lentelés), kad
koreliacijos reik§mingos ir faktoring analizg taikyti tikslinga.

25 lentelé. Gyvulininkystés kintamyjy Spirmano koreliacinés analizés matrica

Gi6 G1o G17 G4
Spirmano koria- | Gis | Koreliacijos koeficientas 1,000 | 0,717 | 0,518™ 0,353"
liaciné analizé G | ReikSmingumas Sig. (2-tailed) 0,000 0,002 0,044
G1z | Koreliacijos koeficientas 0,717 1,000 0,388" | 0,641™
Reik$mingumas Sig. (2-tailed) 0,000 0,026 0,000
Gis | Koreliacijos koeficientas 0,518™ 0,388" 1,000 0,425"
Gio Reik§mingumas Sig. (2-tailed) 0,002 0,026 0,014
G1z | Koreliacijos koeficientas 0,353" | 0,641™ 0,425" 1,000
Reik$§mingumas Sig. (2-tailed) 0,044 0,000 0,014
** Koreliacijos reikSmingumo lygis — 0,01
* Koreliacijos reik§mingumo lygis — 0,05

Gyvulininkystés latentiniams kintamiesiems agreguoti naudojamas pagrindiniy kom-
ponenciy faktorinés analizés metodas, kuris remiasi prielaida, kad visa stebéty kintamyjy
dispersija gali biti paaiskinta agreguotais kintamaisiais. D¢l Sios prielaidos pradiniai ste-
bimy gyvulininkystés kintamyjy bendrumai (pradiniai jverciai) yra lygis 1. Gyvulininkystés
kintamyjy bendrumai po agregavimo (jverciai po i$skyrimo) rodo, kokig kiekvieno kinta-
mojo dispersijos dalj galima paaiskinti agreguotais latentiniais gyvulininkystés kintamaisiais
(26 lentelé).

26 lentelé. Gyvulininkystés stebimu ir latentiniy kintamyjy rysiai

Stebimi Pradiniai [verciai po Agreguoty latentiniy kintamuyjy svoriai
kintamieji jverciai iSskyrimo Ka1 Koz
G 1,000 0,783 0,706 0,534
G1o 1,000 0,942 0,863 -0,443
Gu7 1,000 0,819 0,582 0,694
G 1,000 0,932 0,842 -0,471

Kintamyjy agregavimo suvestiné (27 lentelé) rodo, kad tolesniems analizés etapams
tikslinga naudoti du latentinius agreguotus gyvulininkystés kintamuosius — Ke1 ir Kgz, nes
ju pradiniai jverciai daug didesni uz 1, o kartu jie paaiskina 86,9 proc. imties. Agreguotieji
gyvulininkystés latentiniai kintamieji buvo pasukti ortogonaliai pagal Varimax sukima
(28 lentel¢). Po sukimo agreguotas latentinis kintamasis Kg1 yra stipriai susij¢s su stebimais
gyvulininkystés kintamaisiais Gio ir G4 (svoriai didesni nei 0,6) ir nenusijes su stebimais
gyvulininkystés kintamaisiais Gis, G17 (svoriai absoliuciaja iSraiSka mazesni nei 0,3), agre-
guotas latentinis kintamasis Kg yra stipriai susijes su stebimais gyvulininkystés kintamai-
siais G ir Gz ir nenusijes su stebimais gyvulininkystés kintamaisiais Gio, Ga.
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27 lentelé. Gyvulininkystés kintamuyjy agregavimo suvestiné

Pradiniai jverdiai I8skirty svoriy kvadraty Pasukty svoriy kvadraty
Agreguotas sumos Sumos
kintamasis is % dis- kaupia- is % dis- kaupia- i$ % dis- kaupia-
Viso | persijos | masis% | viso | persijos | masis% | viso persijos | masis %
Ke1 2,3 57,3 57,3 2,3 57,3 57,3 | 1,891 473 473
Kez2 1,2 29,6 86,9 1,2 29,6 86,9 | 1,585 39,6 86,9
Kes 0,4 10,3 97,2
Kes 0,1 2,8 100,0

28 lentelé. Pasukty gyvulininkystés kintamuyjy svoriy matrica

Stebimi Kintamieji Agreguoty latentiniy kintamyjy svoriai
Ke1 Kaz2
G 0,243 0,851
Guo 0,956 0,165
Gur 0,048 0,904
G4 0,956 0,130

Turto latentiniy kintamyjy agregavimas

Atlikus turimy empiriniy duomeny pirming¢ statisting analize nustatyta, kad faktorinei
analizei tinkami visi 32 turto grupés kintamieji T1—T31, kuriy apraSymai pateikti 1 priede.
Taciau tokios apimties turto rodikliy analizé néra tikslinga tyrimo tikslui pasiekti. Dél to
i§skiriant pagrindines komponentes turto kintamieji keic¢iami pagrindiniy turto grupiy kin-
tamaisiais (29 lentelé).

29 lentelé. Pagrindiniy komponen¢iy agregavimui naudojami turto Kintamieji

Agreguotieji kintamieji Agreguojamieji kintamieji

Grupés pavadinimas Zyméjimas 0 - kintamojo pavadinimas Zyméjimas

Turto (pakeista) Krp llgalaikis turtas T1f
Trumpalaikis turtas T2
Finansinis turtas Ts'
Trumpalaikiai kreditai T4
Gamybiniai pastatai Ts*
Traktoriai, kombainai, masinos Te
Isiskolinimai T7*
llgalaikiai kreditai Ts'

[Sanalizavus turimus empirinius duomenis nustatyta, kad faktorinei analizei tinkami
stebimi turto kintamieji yra T1‘— T+*. Kintamasis Tg* silpnai statistiS§kai susijes su stebimais
ir agreguojamais latentiniais turto kintamaisiais, todé¢l tolesnei analizei netinkamas.

Pirmas faktorinés analizés etapas — kintamyjy koreliaciné analizé, kadangi faktoriné
analizé neturi prasmés nekoreliuotiems duomenims. Taip pat svarbu jvertinti, ar stebimi turto
kintamieji stipriai nekoreliuoja tarpusavyje (multikolinearumo problema). Bartleto sferiSkumo
kriterijus parodé, kad tarp analizuojamy stebimy turto kintamyjy yra statistiskai reikSmingai
koreliuojanciy (p = 0,000 < 0,05). Koreliacinés matricos determinantas (0,238) virSija reiks-
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mingumo lygj, todél stebimi turto kintamieji nesukelia multikolinearumo problemos. Aps-
kai¢iuota KMO kriterijaus reik§mé rodo, kad faktorine analiz¢ galima taikyti turto latentiniams
kintamiesiems agreguoti. KMO kriterijaus reiksmé — 0,611, t. y. virSija reikSmingumo lygj.

Tyrime visy stebimy turto kintamyjy MSA reikSmés yra didesnés nei 0,5 ir tai rodo, kad
visi turto stebimi kintamieji yra tinkami faktorinei analizei. Kadangi koreliacinés analizés metu
nustatyta, kad dalis koreliacijy beveik sutampa su reik§mingumo riba (0,3) arba jy reikSmés
yra mazesnés, taip pat atsizvelgiant | nedidele duomeny imtj, atlikta Spirmano koreliaciné
analizé, kuri maZiau jautri galimam duomeny skirsnio nukrypimui nuo parametrinio. Si analizé
patvirtina (30 ir 31 lentelés), kad dauguma koreliacijy tarp turto kintamyjy reikSmingos, todél
latentiniams turto kintamiesiems agreguoti tikslinga taikyti faktoring analizg.

30 lentelé. Turto kintamyjy aprasomoji statistika

T1f To* Ts' T4 Ts* Te* T7*

Koreliacijos T1¢ 1,000 0,031 0,400 0,037 0,274 0,678 0,464
koeficientai Tof 0,031 1,000 -0,213 -0,097 0,015 0,166 0,178
Ts' 0,400 -0,213 1,000 -0,015 0,049 0,198 -0,043
T4 0,037 -0,097 -0,015 1,000 0,163 0,065 -0,041
Ts* 0,274 0,015 0,049 0,163 1,000 0,210 0,021
Te* 0,678 0,166 0,198 0,065 0,210 1,000 0,472
T7* 0,464 0,178 -0,043 -0,041 0,021 0,472 1,000
Reik§mingumas T1f 0,432 0,011 0,419 0,062 0,000 0,003
Sig. (1-tailed) T2 0,432 0,117 0,296 0,467 0,178 0,161
Ts' 0,011 0,117 0,468 0,394 0,135 0,405
T4t 0,419 0,296 0,468 0,183 0,359 0,409
Ts* 0,062 0,467 0,394 0,183 0,121 0,453
Te* 0,000 0,178 0,135 0,359 0,121 0,003

T7* 0,003 0,161 0,405 0,409 0,453 0,003
Atvirkstinés (nei- | Taf 0,399 0,028 -0,222 0,006 -0,137 -0,230 -0,171
giamos) kovaria- | T2 0,028 0,890 0,166 0,105 -0,013 -0,107 -0,061
cijos koeficientai | Ts* -0,222 0,166 0,730 0,048 0,076 | (-5,389)° 0,178
T4t 0,006 0,105 0,048 0,954 -0,132 -0,054 0,047
Ts* -0,137 -0,013 0,076 -0,132 0,878 -0,032 0,113
Te* -0,230 -0,107 | (-5,389)° -0,054 -0,032 0,491 -0,122
T7* -0,171 -0,061 0,178 0,047 0,113 -0,122 0,662
Atvirkstines (nei- | Tif 0,601" 0,046 -0,411 0,010 -0,232 -0,520 -0,332
giamos) koreliaci- | T»* 0,046 0,561" 0,206 0,114 -0,015 -0,162 -0,080
jos koeficientai Ts' -0,411 0,206 0,463" 0,057 0,095 | (-9,005)° 0,255
Ta 0,010 0,114 0,057 0,479* -0,144 -0,079 0,059
Ts* -0,232 -0,015 0,095 -0,144 0,578" -0,049 0,148
Te* -0,520 -0,162 | (-9,005) -0,079 -0,049 0,694" -0,214
T7* -0,332 -0,080 0,255 0,059 0,148 -0,214 0,652"
Kaiser-Meyer-Olkin kintamyjy tinkamumo matas (Measure of Sampling Adequacy) 0,611
" Ksi kvadratas (Approx. Chi-Square) 41,434

Bartleto sferiSkumo testas (Bartlett's Test of

Sphericity) df 21
Reik$mingumas (Sig.) 0,005

* Kintamyjy tinkamumo matas (MSA)
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31 lentelé. Turto kintamyjy Spirmano koreliacinés analizés matrica

T1f T2* T3¢ Ta' Ts* Te* T

Spirmano T1¢ | Koreliacijos 1,000 | 0,229 | 0,757 | -0,027 | 0,332 | 0,753 | 0,320
korialiaciné koeficientas

analizé Reik§mingumas 0,200 0,000 | 0,881 0,059 0,000 | 0,069
Sig. (2-tailed)

T2¢ | Koreliacijos 0,229 | 1,000 0,196 | 0,099 | -0,005 0,192 | 0,351"
koeficientas

Reik$mingumas 0,200 0,274 | 0,584 0,978 0,283 | 0,045
Sig. (2-tailed)

T3¢ | Koreliacijos 0,757 | 0,196 1,000 | -0,016 0,104 | 0,593 | 0,376"
koeficientas

Reik§mingumas 0,000 | 0,274 0,929 0,565 0,000 | 0,031
Sig. (2-tailed)

T4 | Koreliacijos -0,027 | 0,099 | -0,016 | 1,000 | -0,231 0,196 | -0,139
koeficientas

ReikSmingumas 0,881 | 0,584 0,929 0,195 0,275 | 0,441
Sig. (2-tailed)

Ts¢ | Koreliacijos 0,332 | -0,005 0,104 | -0,231 1,000 0,299 | -0,024
koeficientas

Reik$mingumas 0,059 0,978 0,565 0,195 0,091 0,896
Sig. (2-tailed)

Te‘ | Koreliacijos 0,753™ | 0,192 | 0,593 | 0,196 0,299 1,000 | 0,297
koeficientas

Reik$mingumas 0,000 | 0,283 0,000 | 0,275 0,091 0,093
Sig. (2-tailed)

T7¢ | Koreliacijos 0,320 | 0,351 | 0,376" | -0,139 | -0,024 0,297 1,000
koeficientas

Reik$mingumas 0,069 | 0,045 0,031 | 0,441 0,896 0,093

Sig. (2-tailed)

** Koreliacijos reik§mingumo lygis — 0,01

* Koreliacijos reik§mingumo lygis — 0,05

Latentiniams turto kintamiesiems agreguoti taikytas pagrindiniy komponenciy meto-

das, kuris remiasi prielaida, kad visa stebéty turto kintamyjy dispersija gali bati paaiskinta
agreguotais turto kintamaisiais. Dél Sios prielaidos pradiniai kintamyjy bendrumai (pradiniai

jverciai) yra lygts 1. Turto kintamyjy bendrumai po agregavimo (jverciai po i$skyrimo)

rodo, kokig kiekvieno stebimo turto kintamojo dispersijos dalj galime iSreiksti agreguotais
latentiniais turto kintamaisiais. Kintamyjy svoriy matrica (32 lentelé) parodo stebimy turto

kintamyjy ir agreguoty latentiniy turto kintamyjy rysius. Kintamieji laikomi stipriai susije,
kai jy svoris absoliucia iSraiSka > 0,6 . Nustatyta, kad agreguotas latentinis turto kintamasis

Krp1 geriau paaiskina stebimus T1°, Ts*, Ts‘, T7° kintamuosius, o agreguotas latentinis turto
kintamasis Kpo — Tz‘, T3‘, Ts .
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32 lentelé. Turto stebimy ir latentiniy kintamyjuy rySiai

Stebimi Pradiniai Iver¢iai po Agreguoty latentiniy kintamyjy svoriai

kintamieji jverciai iSskyrimo Ktp1 Ktp2
T1 1,000 0,832 0,896 0,138
T2 1,000 0,598 0,160 -0,738
Ts' 1,000 0,751 0,377 0,637
T4 1,000 0,647 0,079 0,345
Ts 1,000 0,546 0,370 0,246
Te' 1,000 0,748 0,859 -0,095
T7* 1,000 0,621 0,654 -0,432

Pagal turto kintamyjy agregavimo suvesting (33 lentel¢) nustatyta, kad tolesniems
analizés etapams tikslinga naudoti du agreguotus latentinius turto kintamuosius K+p1 ir Krpy,
juy pradiniai jveréiai (initial eigenvalues) daug didesni uz 1 ir jie kartu nusako 51,773 proc.
imties. Pasuktus agreguotus latentinius turto kintamuosius naudoti netikslinga, kadangi su-
kimas santykinai mazai efektyvus pasukty agreguoty latentiniy turto kintamyjy svoriy kvad-
raty sumai, lyginant su pirmine agreguoty latentiniy turto kintamyjy svoriy kvadraty suma.

33 lentelé. Turto kintamyjy grupavimo suvestiné

Pradiniai jverciai Isskirty svoriy kvadraty Pasukty svoriy kvadraty
Agreguotas sumos sSumos
kintamasis is % dis- kaupia- is % dis- kaupia- is % dis- | kaupia-
viso | persijos masis % | viso | persijos | masis % Viso | persijos | masis %
Krp1 2,3 32,6 326 | 23 32,6 32,6 2,2 31,7 31,7
Krp2 1,3 19,2 518 | 1,3 19,2 51,8 1,3 18,8 50,6
Krps 1,1 15,9 678 | 11 15,9 67,8 1,2 17,2 67,8
KTpsa 0,8 12,1 79,9
KTps 0,7 10,1 90,0
Krps 0,4 6,2 96,2
Krp7 0,3 3,8 100,0

Subsidijy ir kity pajamy latentiniy kintamyjy agregavimas

Analizuojant turimus empirinius duomenis nustatyta, kad faktorinei analizei i$ SeSiy
stebimy subsidijy ir kity pajamy kintamyjy, apraSyty 1 priede, tinkami Si, Sz, Sa, Se. Kiti
stebimi subsidijy ir kity pajamy kintamieji netinkami, nes Ss, Ss kintamyjy steb¢jimy tinka-
mumo matas pagrindinéje neigiamy daliniy koreliacijy (arba kovariacijy) matricos jstrizai-
néje yra mazesnis nei 0,5. Sie stebimi subsidijy ir kity pajamy kintamieji pasalinti i§ pradiniy
kintamyjy rinkinio.

Pirmas faktorinés analizés etapas — atlikti stebimy subsidijy ir kity pajamy kintamuyjy
koreliacing analizg , kadangi faktoriné analizé neturi prasmés nekoreliuotiems duomenims,
taip pat svarbu jvertinti, ar stebimi subsidijy ir kity pajamy kintamieji néra stipriai koreliuoti
tarpusavyje (multikolinearumo problema). Koreliacinés analizés matrica rodo, kad stebimi
subsidijy ir kity pajamy kintamieji koreliuoja. Koreliacinés matricos determinantas yra 0,741
didesnis nei reik§mingumo lygis, todél stebimi subsidijy ir kity pajamy kintamieji nesukelia
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multikolinearumo problemos. Bartleto sferiSkumo kriterijus rodo, kad tarp analizuojamy ste-
bimy subsidijy ir kity pajamy kintamyjy yra statistiSkai reik§mingai koreliuojanciy
(p = 0,047 < 0,05). KMO kriterijus rodo, kad analizuojamiems duomenims galima takyti
faktoring analize. Sio kriterijaus reik§mé didesné nei 0,6, tuomet stebimy subsidijy ir kity
pajamy kintamyjy pory koreliacija negali buti nusakyta kitais kintamaisiais ir faktoriné
analizé yra netaikytina. Neigiamy daliniy koreliacijy ir kovariacijy matricos (34 lentelé) pa-
rodo, kuriy stebimy subsidijy ir kity pajamy kintamyjy koreliacijy negalima nusakyti agre-
guotais latentiniais subsidijy ir kity pajamy kintamaisiais. Jeigu daugumos matricos ele-
menty, nesanciy pagrindinéje istrizaingje, reik§més yra mazos (artimos 0), tuomet stebimo
subsidijy ir kity pajamy kintamojo koreliacinius rySius galima tiksliai nusakyti agreguotais
latentiniais subsidijy ir kity pajamy kintamaisiais. Gauti rezultatai rodo, kad visy stebimy
subsidijy ir kity pajamy kintamyjy koreliaciniai rySiai salyginai tiksliai nusakomi agreguo-
tais latentiniais subsidijy ir kity pajamy kintamaisiais.

Pagrindinégje neigiamy daliniy koreliacijy (arba kovariacijy) matricos jstrizainéje yra
kintamojo stebéjimy tinkamumo matas — MSA (Measure of sampling Adequacy). Sio tyrimo
atveju visy kintamyjy MSA reikSmés yra didesnés nei 0,5, vadinasi, visi stebimi subsidijy ir
kity pajamy kintamieji yra tinkami faktorinei analizei.

34 lentelé. Subsidijy ir kity pajamy kintamyjuy aprasomoji statistika

S1 S2 Se Sa
Koreliacijos S1 1,000 0,454 0,142 -0,065
koeficientai S2 0,454 1,000 0,196 -0,075
Se 0,142 0,196 1,000 -0,152
S4 -0,065 -0,075 -0,152 1,000
Reik§mingumas S1 0,004 0,215 0,361
Sig. (1-tailed) S2 0,004 0,137 0,339
Se 0,215 0,137 0,199
S 0,361 0,339 0,199
Atvirkstinés (neigia- S1 0,791 -0,343 -0,049 0,023
mos) kovariacijos S 0,343 0,776 0,123 0,026
koeficientai
Se -0,049 -0,123 0,939 0,133
S4 0,023 0,026 0,133 0,974
Atvirkstinés (neigia- S1 0,541" -0,437 -0,057 0,026
mos) koreliacijos S 0,437 0,540" 0,144 0,030
koeficientai _
Se -0,057 -0,144 0,655 0,139
Sa 0,026 0,030 0,139 0,612"
Kaiser-Meyer-Olkin kintamyjy tinkamumo matas (Measure of Sampling Adequacy) 0,611
" Ksi kvadratas (Approx. Chi-Square) 8,935
Bartleto sferiskumo testas (Bartlett's Test af 5
of Sphericity) — -
Reik$mingumas (Sig.) 0,047

* Kintamyjy tinkamumo matas (MSA)
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Latentiniams subsidijy ir kity pajamy kintamiesiems agreguoti taikomas pagrindiniy
komponenciy metodas, kuris remiasi prielaida, kad visa stebéty subsidijy ir kity pajamy kin-
tamyjy dispersija gali biiti nusakyta agreguotais latentiniais subsidijy ir kity pajamy kinta-
maisiais. D¢l $ios prielaidos pradiniai subsidijy ir kity pajamy kintamyjy bendrumai (pradi-
niai jverciai) yra lygts 1. Subsidijy ir kity pajamy kintamyjy bendrumai po agregavimo
(iverciai po agregavimo) rodo, kokia kiekvieno stebimo subsidijy ir kity pajamy kintamojo
dispersijos dalj galima paaiSkinti agreguotais latentiniais subsidijy ir kity pajamy kintamai-
siais. Kintamyjy svoriy matrica (35 lentelé) parodo stebimy subsidijy ir kity pajamy kinta-
muyjy ir agreguoty latentiniy subsidijy ir kity pajamy rySius. Kintamieji laikomi stipriai Su-
sije, kai jy svoris absoliucia iSraiska > 0,6. Taigi agreguotasis latentinis subsidijy ir kity
pajamy kintamasis Ks; geriau paaiskina nusako stebimus subsidijy ir kity pajamy S, Sz, S3
kintamuosius, o agreguotas latentinis subsidijy ir kity pajamy Kintamasis Ks> — Ss, Sa.

35 lentelé. Subsidijy ir kitu pajamy stebimuy ir latentiniy kintamyjuy rysiai

Stebimi Pradiniai Iveréiai po Agreguoty latentiniy kintamyjy svoriai
kintamieji jver¢iai agregavimo Ks1 Ks2

S1 1,000 0,708 0,765 0,349

S2 1,000 0,712 0,796 0,281

Se 1,000 0,486 0,526 -0,458

Sa 1,000 0,723 -0,317 0,789

Subsidijy ir kity pajamy latentiniy kintamyjy agregavimo suvestiné (36 lentelé) rodo,
kad tolesniems analizés etapams tikslinga naudoti du agreguotus latentinius subsidijy ir kity
pajamy kintamuosius Ks; ir Ksz, jy pradiniai jverciai daug didesni uz 1 ir jie kartu nusako
65,72 proc. imties. Agreguotieji latentiniai subsidijy ir kity pajamy kintamieji buvo pasukti
ortogonaliai pagal Varimax sukima (37 lentel¢). Po sukimo agreguotas latentinis subsidijy ir
kity pajamy kintamasis Ks; yra stipriai susijes su stebimais subsidijy ir kity pajamy kinta-
maisiais S;ir S (svoriai didesni nei 0,6) ir nenusijes su stebimais subsidijy ir kity pajamy
kintamaisiais Sa, S¢ (svoriai absoliu¢igja iSraiSka mazesni uz 0,3), agreguotas latentinis sub-
sidijy ir kity pajamy kintamasis Ks, yra stipriai susijes su stebimais subsidijy ir kity pajamy
kintamaisiais Sa4ir Se ir nenusij¢s su kintamaisiais Si, Sy.

36 lentelé. Subsidijy ir kity pajamy kintamuyjuy agregavimo suvestiné

Pradiniai jverciai I$skirty svoriy kvadraty Pasukty svoriy kvadraty
sumos sumos
Agreguotas Kalbia-
kintamasis i8 % dis- kaupia- is % dis- kaupia- i§ % dis- man)is
viso | persijos | masis % viso | persijos | masis % viso | persijos %
Ks1 1,6 39,9 39,9 1,6 39,9 39,9 15 36,9 36,9
Ks2 1,0 25,8 65,7 1,0 25,8 65,7 1,2 28,8 65,7
Kss 0,8 20,7 86,4
Ksa 0,5 13,6 100,0
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37 lentelé. Pasukty subsidijy ir kity pajamy kintamuyjy svoriy matrica

. . Agreguoty latentiniy kintamyjy svoriai
Stebimi kintamieji
Ks1 Ks2
St 0,840 -0,043
S 0,836 -0,117
Se 0,256 -0,648
S4 0,082 0,846

Agregavus kintamuosius, toliau atliekant regresine analize naudojami du agreguoti
latentiniai kintamieji i§ kiekvienos agreguojamyjy kintamyjy grupés, nusakantys didziausia
stebimy (agreguojamyjy) kintamyjy dispersijos dalj, tyrimo atveju 52—87 proc. (38 lentelé).

38 lentelé. Regresinés analizés kintamieji

Teoriniy kintamyjy salyginiai pavadinimai Kintamojo zZyméjimas
Darbo pirmasis, antrasis Kbz ; Kbz
Augalininkystés pirmasis, antrasis Ka1; Kaz
Gyvulininkystés pirmasis, antrasis Ka1; Kz
Turto pirmasis, antrasis Kr1; Kr2
Subsidijy pirmasis, antrasis Ks1; Ks2
Intervencijos* |

* Intervencijos kintamasis néra agreguotasis, jis jtraukiamas j regresijos lygtj ir parodo ar subjektas dalyvavo
mokyme (buvo veikiamas intervencijos).

3.3.2. Valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio Seimos
iikiy konkurencingumui reik§mingumas

Siame poskyryje aprasyti VII empirinio tyrimo, atliekant valdZios remiamo zemdir-
biy neformaliojo profesinio mokymo poveikio Seimos tikiy konkurencingumui vertinima,
etapo (zr. 21 paveiksla 2.4 poskyryje) rezultatai:

— agreguojant endogeniniy veiksniy aibes, iSskirti penki tikiy konkurencingumo la-

tentiniai veiksniai;

— nustatytas valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo povei-
kio Seimos ukiy konkurencingumui reikSmingumas kity konkurencingumo
veiksniy kontekste.

Siekiant jvertinti valdzios remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo po-
veikio Seimos tkiy konkurencingumui reikSminguma kity konkurencingumo veiksniy kon-
tekste, atlikta tiesiné regresiné analizé. Siam tikslui sudarytos fikiy konkurencingumo prik-
lausomy kintamyjy teorinés tiesinés regresijos lygtys pateiktos 39 lenteléje.
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39 lentelé. Ukiy konkurencingumo teorinés regresijos lygtys

Konkurencingumo kintamieji Zyméjimas Regresijos lygtys
Darbo naSumas — bendroji pridétiné Ys Ys = C+Pal+ BoKoi + BaKpz + BaKa1 + BsKaz + BeKea +
verté, per dirbtg valandg (Eur/h) B7Ke2 + PsKr1 + BoKt2 + ProKs: + B11Ks2
Zemés produktyvumas — bendroji pro- Ys Yo = C+Pal+ BoKpa + PsKpz + BaKar + BsKaz+ PsKo1 +
dukcijos verte, tenkanti naudojamy Ze- BrKe2 + BsKr1 + PoKr2 + BroKsi + P11Ks2
més tkio naudmeny hektarui (Eur/ha)
Pelningumas — kastai (Eur) / bendro- Ys Ys = C + Pal + B2Ko1 + BsKpz + BaKar + PsKaz +
sios jplaukos su subsidijomis (Eur) BeKa1 + BrKez + BsKr1 + PoKrz + B1oKs1 + P11Ks2

Lygciy konstantos 1, f2, ..., f11 zymi tiesinés regresijos modelio koeficientus, kurie
apskaic¢iuojami sudarant model; , panaudojus latentiniy agreguotyjy kintamyjy imties duo-
menis. C zymi lickamajg paklaida, t. y. visus kitus veiksnius, nuo kuriy dar gali priklausyti
tiriamas priklausomas kintamasis, o visi simboliais pazyméti modelio kintamieji apraSyti
38 lentelé¢je.

Darbo nasumo veiksniy regresinés analizés rezultatai
Atlikus skai¢iavimus, pagal analizuojamus empirinius tyrimo duomenis gautas galu-
tinis darbo nasumo kintamojo (Ys) regresijos modelis, kuriam aprasyti taikoma Si lygtis:

Ys=VY5 = 3,154+ 0,093 | + 0,277 Ke1+ 0,277 K11 — 0,272 K.

Vertinant priklausomojo darbo naSumo kintamojo Y statistinj tinkamuma nustatyta,
kad jis néra normaliojo skirsnio. Tokiu atveju, remiantis Tabachnik, Fidell (2007) rekomen-
dacijomis, darbo naSumo kintamasis transformuotas istraukus kvadrating Saknj Ys‘=vY5.

IStyrus kintamyjy tarpusavio rySius nustatyta, kad regresinei analizei tinkami kinta-
mieji yra Ke1, K71, Ks2 (. y. atitinkamai gyvulininkystés — pirmasis, turto — pirmasis, subsi-
dijy — antrasis). Nustatyta, kad kintamasis I (dalyvavusiy mokyme) silpnai koreliuoja su Y's*
(koreliacijos koeficientas 0,192; reikSmingumas 0,054 yra arti reikSmingumo ribos
> 0,05), ta¢iau jis jtraukiamas j tyrima, nes Sia analize kaip tik ir sickiama jvertinti valdzios
remiamo zemdirbiy neformaliojo mokymo (intervencijos) poveikj iikiy konkurencingumui.
Kita vertus, nustatyta, kad jo jtraukimas neZzymiai sumazina modelio patikimumg (R?, taip
pat ANOVA p reikSmes).

Kintamieji Kpi, Ke2 , Kt2 (t. y. darbo — pirmasis, gyvulininkystés — antrasis, turto —
antrasis) nekoreliuoja su Ys, o kintamieji Ksi, Kpz, Ka1, Kaz (t. y. subsidijy — pirmasis,
darbo — antrasis, augalininkystés — pirmasis, augalininkystés —antrasis) paSalinti i§ modelio
kaip statistiSkai nereikSmingi (t kriterijaus reikSmeés p < 0,05). Kadangi | yra dichotominis
(dvireikSmis) kintamasis, taikyta Kendalo t-c koreliaciné analizé.

Kaip rodo 40 lenteléje pateikti duomenys, sudarytas regresijos modelis yra statistiskai
patikimas, R? = 0,323 ( reik§mé virsija reikSmingumo lygj 0,2), ANOVA p reiksmé (0,023)
atitinka regresijos modelio patikimumo sglygas (yra mazesné nei 0,05). Modelis nesukelia
multikolinearumo problemos, nes VIF kriterijaus kintamyjy reikSmés mazesnés nei 4, visy
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kintamyjy koeficienty zenklai atitinka koreliacijy Zenklus, Durbino-Vatsono kriterijus — 2,2,
tai daugiau nei 1,5 ir maziaunei 2,5, nepriklausomi kintamie;ji statistiskai reikSmingi. Darbo
nasumo regresijos modelio kintamyjy koreliacinés analizés matrica ir detali aprasomoji sta-
tistika pateikta 9 priede.

40 lentelé. Darbo nasumo kintamojo regresijos modelio aprasas

Kintamieji Nes;?;:f;iijoti t Ifritgrijaus Multil_<o!inearumo
koeficientai (B) reikSmingumas statistika (VIF)
Konstanta 3,154 0,000
Ke1 0,277 0,045 1,172
K1 0,277 0,045 1,168
Ks 0,272 0,047 1,064
| 0,093 0,050 1,106
Determinacijos koeficientas (R?) 0,323
ANOVA p reikimé 0,023
Durbino-Vatsono statistika 2,226

Atlikta regresijos analizé rodo, kad veiksniai, tiesiogiai darantys jtakg darbo naSumo
kintamajam, yra intervencija (mokymas), gyvulininkystés ir turto faktoriai, tai yra iy veiks-
niy intensyvumui augant didéja ir darbo nasumas, subsidijy ir kity pajamy faktorius darbo
naSumg veikia neigiamai — subsidijy ir kity pajamy apimtims nagrinétuose tikiuose augant
darbo naSumas krenta. Gyvulininkystés, turto ir subsidijy ir kity pajamy kintamyjy jtaka
darbo naSumui yra panasaus dydzio, intervencijos kintamojo jtaka darbo naSumui yra apie
tris kartus mazesné negu kiekvieno i$ $iy veiksniy, arba apie deSimt karty mazesné negu
pastaryjy veiksniy kartu.

Gyvulininkystés, turto, subsidijy ir kity pajamy kintamieji yra sudétiniai. Atsizvel-
giant j kiekvieno i§ kintamyjy sudétj matyti, kad darbo naSumui didZiausig teigiamg jtaka
turi fikiy gaminamos pieno ir galvijininkystés produkcijos apimtis bei valdomo ilgalaikio
turto ir traktoriy, kombainy, masiny verté, kadangi Sie veiksniai sudaro didziausig gyvuli-
ninkystés ir turo kintamyjy dalj. Neigiamai darbo nasumo augimas zemés iikyje veikiamas,
kai tikiuose didéja pajamy i$ ne zemés tikio veiklos apimtis (tyrimo atveju — miskininkystés).

Zemés produktyvumo veiksniy regresinés analizés rezultatai
Atlikus skai¢iavimus, pagal analizuojamus empirinius tyrimo duomenis gautas galu-
tinis zemés produktyvumo kintamojo (Ye) regresijos modelis, kuriam aprasyti taikoma Si
lygtis:
Ye= 25,24 + 0,738 | + 0,714 Kp1 + 0,424 Kaz — 1,077 K1 + 0,509 Kg2— 0,388 K.

Istyrus kintamyjy tarpusavio rysius nustatyta, kad regresinei analizei tinkami kinta-
mieji yra Kp1, Kaz, Ke1, Kez, Ks (t. y. atitinkamai, darbo — pirmasis, augalininkystés — ant-
rasis, gyvulininkystés — pirmasis, gyvulininkystés — antrasis, subsidijy — pirmasis).
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Kintamieji K11, Ks; (turto — pirmasis, subsidijy — antrasis) nekoreliuoti su Ys, 0 kin-
tamieji Kpz, Kai, Kr2 (darbo — antrasis, augalininkystés — pirmasis, turto — antrasis) néra
statistiSkai reik§Smingi (t kriterijaus reikSmés p < 0,05), todél Sie kintamieji regresinés ana-
lizés modeliui netinkami ir yra pasalinti.

Nustatyta, kad kintamasis | (dalyvavimo valdzios remiamo zemdirbiy neformaliojo
mokymo intervencijoje) silpnai koreliuoja su Y (koreliacijos koeficientas 0,093, silpna ko-
reliacija gali salygoti dichotominé kintamojo prigimtis), taciau jis jtraukiamas j tyrima, nes
Sia analize kaip tik ir siekiama jvertinti valdZios remiamo zemdirbiy neformaliojo mokymo
(intervencijos) poveikj tikiy konkurencingumui. Kita vertus, nustatyta, kad jo jtraukimas ne-
Zymiai sumazina modelio patikimumg (R?, taip pat ANOVA p reikSmes). Kadangi I yra di-
chotominis (dvireik§mis) kintamasis, buvo taikoma Kendalo 1-6 koreliaciné analizé.

Kaip matyti i§ 41 lenteléje pateikty duomeny, sudarytas regresijos modelis yra statis-
tiskai patikimas, R? = 0,367 (reikSmé virsija reikSmingumo lygj 0,2), ANOVA p reik§mé
(0,047) atitinka regresijos modelio patikimumo sglygas (yra mazesné nei 0,05). Modelis ne-
sukelia multikolinearumo problemos, nes VIF kriterijaus kintamyjy reikSmés mazesnés nei
4, visy kintamyjy koeficienty Zenklai atitinka koreliacijy Zenklus, Durbino-Vatsono kriteri-
jus —1,875, tai daugiau nei 1,5 ir maZiau nei 2,5, nepriklausomi kintamieji statistiSkai reiks-
mingi. Zemés produktyvumo regresijos modelio kintamyjy koreliacinés analizés matrica ir
detali aprasomoji statistika pateikiama 10 priede.

41 lentelé. Zemés produktyvumo kintamojo regresijos modelio aprasas

Kintamieji . Ne§tandarti;uoti . t.krvite.rijaus Multilfo!inearumo
kintamyjy koeficientai (B)| reik§Smingumas statistika (VIF)

Konstanta 25,240 0,000
Ko1 0,714 0,047 1,218
Kaz 0,424 0,028 1,230
Ke1 -1,077 0,004 1,242
Kaz 0,509 0,034 1,131
Ks1 -0,388 0,041 1,240
| 0,738 0,046 1,181
Determinacijos koeficientas (R?) 0,367
ANOVA p reik§mé 0,047
Durbino-Vatsono statistika 1,875

Atliktos regresijos analizés statistiSkai patikimi rezultatai rodo, kad veiksniai, tiesio-
giai veikiantys zemés produktyvumo kintamajj, yra intervencija (mokymas) darbo, augali-
ninkystés, dalis gyvulininkystés veiksniy, t. y. $iy veiksniy intensyvumui augant didéja ir
zemés produktyvumas, dalis gyvulininkystés, subsidijy ir kity pajamy veiksniy zemés pro-
duktyvuma veikia neigiamai — pastariesiems augant darbo naSumas krenta. Intervencijos ir
darbo kintamyjy jtaka zemés produktyvumui yra panasaus dydzio, intervencijos jtaka Zemés
produktyvumui yra apie keturis kartus mazesné negu kity statistiskai reikSmingy veiksniy.

Gywvulininkysteés, darbo, augalininkystés, subsidijy ir kity pajamy kintamieji yra sudéti-
niai. Atsizvelgiant j kiekvieno i§ kintamyjy sudétj matyti, kad zemés produktyvumui didziau-
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sig teigiama jtaka turi Gikiy auginamy cukriniy runkeliy apimtis, bendra gyvulininkystés pro-
dukcijos apimtis. DidZiausig neigiama jtakg zemés produktyvumui tikiuose daro gaminamos
pieno ir galvijininkystés produkcijos apimtis bei subsidijy gamybai ir investicijoms apimtis.

Atkreiptinas démesys, kad nors regresinéje analizéje darbo kintamasis veikia teigia-
mai, taciau jj sudaranti didziausia neapmokamo darbo komponenté turi minuso zenkla. To-
dél neigiamai Zemés produktyvumo augimas veikiamas tikiuose, kuriuose didelés tikiy savi-
ninky bei Seimos nariy nuolatinio neapmokéto darbo sanaudos.

Pelningumo veiksniy regresinés analizés rezultatai
Atlikus skai¢iavimus, pagal analizuojamus empirinius tyrimo duomenis gautas galu-
tinis pelningumo kintamojo (Ys) regresijos modelis, kuriam aprasyti taikoma $i lygtis:

Ys=0,062 -0,214 1 - 0,113 Kp1— 0,134 Kpz + 0,158 Ka1 + 0,123 Kaz + 0,019 K1 —
0,015 Kgz2— 0,066 K11+ 0,063 K12+ 0,034 Ks; — 0,026 Ks; .

IStyrus kintamyjy tarpusavio rysius nustatyta, kad regresinei analizei tinkami visi ty-
rimo kintamieji.

Nustatyta, kad kintamasis I (dalyvavusiy mokyme) silpnai koreliuoja su Ys (korelia-
cijos koeficientas -0,230; reikSmingumas 0,059 yra arti reik§Smingumo ribos > 0,05), taciau
jis jtraukiamas j tyrima, nes Sia analize kaip tik ir siekiama jvertinti valdZios remiamo Zem-
dirbiy neformaliojo mokymo (intervencijos) poveikj tkiy konkurencingumui. Kita vertus,
nustatyta, kad jo jtraukimas neZymiai sumaZzina modelio patikimumg (R?, taip pat ANOVA
p reik§mes). Kadangi I yra dichotominis (dvireik§mis) kintamasis, buvo taikoma Kendalo
1-6 koreliaciné analizg.

Kaip matyti i§ 42 lenteléje pateikty duomeny, sudarytas regresijos modelis yra sta-
tistiskai patikimas, R? = 0,633 (reik¥mé vir§ija reikSmingumo lygj 0,2), ANOVA p reik§mé
(0,009) atitinka regresijos modelio patikimumo salygas (yra mazesné nei 0,05).

42 lentelé. Pelningumo kintamojo regresijos modelio aprasas

Kintamieji NesFandartiZl.Joti kinta- t kritgrijaus Mult!kc_)linearumo
myjy koeficientai (B) | reik§mingumas statistika (VIF)

Konstanta 0,062 0,349
Kb1 -0,113 0,044 1,542
Kbz -0,134 0,011 1,260
Ka1 0,158 0,007 1,561
Kaz 0,123 0,021 1,315
Ke1 0,019 0,047 1,411
Kea2 -0,015 0,048 1,274
K1 -0,066 0,020 1,398
K2 0,063 0,018 1,184
Ks1 0,034 0,050 1,545
Ks2 -0,026 0,048 1,166
| -0,214 0,039 1,324

Determinacijos koeficientas (R?) | 0,633

ANOVA p reik§mé 0,009

Durbino-Vatsono statistika 2,189
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Modelis nesukelia multikolinearumo problemos, nes VIF kriterijaus kintamyjy reiks-
més mazesnés nei 4, visy kintamyjy koeficienty zenklai atitinka koreliacijy Zenklus, Dur-
bino-Vatsono kriterijus 2,189, tai daugiau nei 1,5 ir maziau nei 2,5, nepriklausomi kinta-
mieji statistiskai reik§mingi. Zemés produktyvumo regresijos modelio kintamuyjy koreliaci-
nés analizés matrica ir detali aprasomoji statistika pateikiama 11 priede.

Atliktos regresijos analizés statistiskai patikimi rezultatai rodo, kad veiksniai, daran-
tys jtakg pelningumo (kasty ir bendryjy jplauky su subsidijomis santykio koeficientui)
kintamajam, turi tiesioginés jtakos augalininkystés, daliai gyvulininkystés, turto subsidijy ir
kity pajamy veiksniy, tai yra $iy veiksniy intensyvumui augant didéja kasty ir bendryjy jp-
lauky su subsidijomis santykio koeficientas, intervencija (mokymas), darbo, dalis gyvulinin-
kystés, turto, subsidijy ir kity pajamy veiksniy zemés produktyvuma veikia neigiamai — pas-
tariesiems augant darbo pelningumas (kasty ir bendryjy jplauky su subsidijomis santykio
koeficientas) krenta, Sie kintamieji lemia arbg kasty mazéjima, arba pajamy didéjima. Inter-
vencijos kintamojo jtaka pelningumui yra didziausia absoliucigja iSraiSka, darbo ir augali-
ninkystés kintamieji veikia pelningumg panasiu intensyvumu absoliucigja israiska, likusiy
kintamyjy jtaka apie devynis kartus mazesné negu intervencijos veiksnio.

Visi kintamieji, iSskyrus intervencijos kintamajj, yra sudétiniai. Atsizvelgiant j kiek-
vieno i§ kintamyjy sudétj matyti, kad pelningumui didZiausig teigiama jtakg (maZzina kastus
ir didina pajamas) turi darbo kintamasis tikiuose didéjant samdomo darbo kiekiui, augant
gyvulininkystés produkcijos kiekiui, augalininkystés kintamajam javy derlingumas (kadangi
$i dedamoji turi neigiamg reikSme), turto kintamuosius didéjant turto kiekiui bei traktoriy,
kombainy, masiny kiekiui, pelninguma teigiamai veikia ir pajamos i§ ne zemes tkio veikly.
Didziausig neigiama jtakg pelningumui tikiuose (kastai auga) daro kylantis auginamy kul-
tiry derlingumas, didéjancios galvijy skaiciaus ir pagaminamo pieno apimtys, augantis fi-
nansinio turto kiekis, didéjancios subsidijy gamybai ir investicijoms apimtys.

Atkreiptinas démesys, kad nors regresinéje analizéje darbo kintamasis veikia teigia-
mai, taciau jj sudaranti didziausia neapmokamo darbo komponenté turi minuso zenkla. To-
dél kasty augimas didéja tikiuose, kuriuose didelés tikiy savininky bei §eimos nariy nuolati-
nio neapmokéto darbo sgnaudos.

Atliktos regresinés analizés metu regresijos lygtimis apskaiCiuoti kintamyjy koefi-
cientai pateikia rySio tarp nagrinéjamy tukiy apskaiciuoty konkurencingumo kintamyjy
(darbo nasumo, zemés produktyvumo ir pelningumo) bei agreguoty latentiniy kintamyjy
(darbo, augalininkystés, gyvulininkysteés, turto, subsidijy) analizing iSraiska, kuria remiantis
galima nustatyti konkurencingumo kintamyjy Ys, Ye, Ys reikSmes, Zinant latentiniy kinta-
myjy K reikSmes bei jy regresijos koeficientus B1, f2..n. Regresinés analizés metu sudarytos
regresijos lygtys leidzia vertinti valdZios remiamo neformaliojo Zemdirbiy mokymo (inter-
vencijos) poveikio Seimos tkiy konkurencingumui reikSmingumg kity konkurencingumo
veiksniy kontekste.

Atlikta valdzios remiamo neformaliojo Zemdirbiy mokymo (intervencijos) poveikio
Seimos iikiy konkurencingumui reik§mingumo analize kity konkurencingumo veiksniy kon-
tekste patvirtina ankstesniy LKPP 2007-2013 m. priemonés ,,Profesinio mokymo ir infor-
mavimo veikla®“ 1-0ji kryptis — asmeny, susijusiy su zemés ir misky tikio veikla, mokymas
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ir informavimas vertinimo rezultatus. Siy tyrimy metu nustatyta, kad akiy potencialas ir
konkurencingumas padidintas per tokius iSorinius darbo jégos kokybés gerinimo mechaniz-
mus, kaip tikininky gebéjimy konkuruoti ir kity gamybos veiksniy naSumo padidéjimas dél
per tkininky mokymus ir §vietimg iSaugusio zmogiskojo kapitalo lygio. Tyrimai, atlikti mo-
kymy dalyviy kiekybinés apklausos biidu (ESTEP, 2010b) ir telefoniniais interviu su mo-
kymy dalyviais (BGI Consulting, 2016), patvirtino, kad dalis jy (nors ne visi) pritaiké jgytas
zinias praktikoje — po mokymy savo tikyje pradéjo taikyti naujas technologijas bei inovacijas
ir dél to padidino produkcijos gamybos apimtis. Tai rodo, kad priemonés parama turéjo realy
poveikj tkiy konkurencingumui.

Disertacijos treciosios dalies apibendrinimas

Atliekant empirinj tyrima buvo siekta nustatyti valdZios remiamo Zemdirbiy nefor-
maliojo profesinio mokymo (intervencijos) poveikj $eimos aikiy konkurencingumui. Tyrimo
duomeny baze sudaré 2008 ir 2012 mety dvideSimties tikstan¢iy tkiy, jtraukty j UADT,
ataskaity informacija. Suformuotos dvi Seimos tikiy grupés pagal tikininky dalyvavimo / ne-
dalyvavimo neformaliuose profesiniuose mokymuose pagal Lietuvos kaimo plétros progra-
mos 2007-2013 m. priemong ,,Profesinis mokymas ir informavimo veikla“ kriterijy, t. y.
2009-2010 m. patyrusiy intervencija — tiksliné grupé ir nagriné¢jamu laikotarpiu nedalyva-
vusiy mokymuose (nepatyrusiy intervencijos) — kontroliné grupé. I$ siy abiejy grupiy buvo
atrinkti seimos tikiai dalyvave Ukio apskaitos duomeny tinkle 2012 metais, t. y. po interven-
cijos. Tokiy akiy atrinkta daugiau kaip du Simtai. I§ minéty dviejy Simty Seimos tikiy atrinkti
tikiai dalyvave Ukio apskaitos duomeny tinkle dviem laiko momentais: tyrimo pradzioje
2008 metais, t. y. prie$ intervencija, ir tyrimo pabaigoje 2012 metais, po intervencijos. Dél
Ukio apskaitos duomeny tinklo metodikos ir tikiy rotacijos tolesniam tyrimui atrinkti 89
$eimos fikiai. Sie Gikiai buvo aprasyti 192 kintamaisiais (pvz., ikio savininko amZius, Zemés
tikio naudmeny naSumo balas, darbo zemés iikyje sanaudos, salyginiy gyvuliy skaicius ir
pan.), remiantis Ukio apskaitos duomeny tinklui pateikty ataskaity duomenimis. Pagal me-
todikg naudojant kiekvieno nagrinégjamo Seimos tikio duomenis buvo apskai¢iuota 11 kon-
kurencingumo kintamyjy.
cija Seimos tkiy (dalyvavusiy mokyme) ir kontroling nepatyrusiy intervencijos Seimos tkiy
(nedalyvavusiy mokyme) grupes. Tyrimo metu buvo bandoma tiksling ir kontroling Seimos
tkiy grupes formuoti taikant klasterinés analizés metoda, taciau atlikus tikiy klasterizavima
gauta daug tkiy klasteriy, kuriuos sudaré po mazai tikiy. Sudaryti tikiy klasteriai toliau in-
tervencijos poveikiui vertinti netiko, kadangi ] dauguma klasteriy nepateko tikiai i$ tikslinés
ir kontrolinés grupiy bei nepakako imciy statistinio tyrimo patikimumui uztikrinti nagriné-
jamose ukiy grupése (klasteriuose). ISanalizavus moksling literatiira, homogeniSkas tkiy
grupes nutarta formuoti apskai¢iuojant tikiy panasumo jver¢ius artimiausio kaimyno me-
todu. Taciau formuojant tiksling ir kontroling @ikiy grupes artimiausio kaimyno metodu pagal
114 pozymiy (i§ 192 pozymiy statistiniam tyrimui tinkamy buvo 114) gauti dideli (nuo 0,9
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iki 8,1 ) euklidiniai atstumai tarp kontrolinés ir tikslinés grupiy panasiy tkiy pory. Dél didé-
lés pozymiy imties sunku buvo identifikuoti tikiy panasumus, todél pozymiy imtis buvo
siaurinama automatinio modeliavimo metodu pagal nepriklausomy kintamyjy rysj su aps-
kaiCiuotais konkurencingumo kintamaisiais. Tyrimo metu i§ suformuotos pagal metodika
vienuolikos konkurencingumo kintamyjy aibés tolesniam statistiniam tyrimui buvo atrinkti
trys kintamieji — darbo nasumas, zemés produktyvumas ir pelningumas (sgnaudy santykis su
pajamomis) bei penki panasumo pozymiai, turintys stipriausia statistinj rysj. Pakartojus tiks-
linés ir kontrolinés grupiy formavima artimiausio kaimyno metodu pagal atrinktus penkis
panasumo pozymius, atrinkti tokie tikiai, kai euklidinis atstumas tarp panasiy tikiy pory svy-
ruoja nuo 0,078 iki 1,059. Taigi suformuoty tikslinés ir kontrolinés grupiy panaSumas padi-
d¢jo iki 8 karty.

Suformavus tiksline ir kontroline Seimos tikiy grupes dvigubo skirtumo metodu buvo
jvertintas valdzios remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo (t. y. intervencijos)
grynasis poveikis. Intervencija 1émé 3 Eur/h darbo nasumo padidéjima nagriné¢jamu penkiy
mety laikotarpiu, t. y. 0,6 Eur/h kasmet; zemés produktyvumas per nagriné¢jamg laikotarpj
dél intervencijos iSaugo 106 Eur/ ha arba 21,2 Eur / ha kasmet; kasty ir bendryjy jplauky su
subsidijomis santykis dél intervencijos sumazéjo 3 procentais per nagrinéjamg laikotarpj.
Taigi nustatytas teigiamas intervencijos poveikis seimos ikiy konkurencingumui.

Tolesniu tyrimo etapu buvo siekiama nustatyti intervencijos kaip kintamojo svarba
kity $eimos iikiy konkurencinguma salyginanéiy kintamyjy kontekste. Siam tyrimui atlikti
buvo taikomas regresinés analizés metodas. Kadangi nagrinéjami Seimos tkiai aprasyti di-
dele pozymiy aibe, siekiant tiksliau identifikuoti veiksnius, stebimi kintamieji faktorinés
analizes biidu agreguoti j nestebimus (latentinius) darbo, augalininkystés, gyvulininkystés,
turto bei subsidijy ir kity pajamy kintamuosius.

Regresinés analizés budu nustatyta, kad valdzios remiamo zemdirbiy neformaliojo
profesinio mokymo pagal Lietuvos kaimo plétros programos 2007-2013 m. priemong ,,Pro-
fesinis mokymas ir informavimo veikla“ jtaka darbo naSumo poky¢iui sudaré 1/9 (devinta-
dalj); zemés produktyvumo pokyc¢iui — 1/5 (penktadalj); pelningumo poky¢iui, isreiksto
ka$ty ir bendryjy jplauky su subsidijomis santykiu, — 1/4 (ketvirtadalj) visy veiksniy jtakos.
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ISVADOS

1. Apibendrinant konkurencingumo sampratos interpretacijas galima teigti, kad
konkurencingumo koncepcija taikoma jvairiais vertinimo lygmenimis (jmoniy ar tkiy, eko-
nomikos sektoriaus, Salies, regiono). Disertaciniame darbe konkurencingumo koncepcija tai-
kyta mikrolygmeniu (Seimos tikiy), siekiant nustatyti, ar zemdirbiy neformalusis profesinis
mokymas, kaip politinés intervencijos (t. y. valdzios intervencijos) priemong, yra veiks-
minga skatinant tikininkus kurti konkurencingus $eimos tikius ar stiprinti esamy tkiy kon-
kurencinguma. Konkurencingumo sampratos mikrolygmeniu analizé atskleidé, kad jis nag-
rinéjamas tarpdalykinése srityse — ekonomikos, strategijos ir valdymo. Mokslingje literati-
roje jmoniy ar tikiy konkurencingumas aiSkinamas placiai, nuo gebéjimo valdyti savo iStek-
lius ir veikti konkurencinéje aplinkoje, gebéjimo ir galimybiy kurti, gaminti ir parduoti pre-
kes, kuriy kaina iSmatuojamosios ir neiSmatuojamosios kokybinés savybés yra patrauklesnés
nei konkurenty, iki gebéjimo jgyti ar iSlaikyti tam tikra rinkos dalj ir uztikrinti auksta pro-
duktyvumo, pelningumo ar pajamy lygj. Tokia tikio konkurencingumo samprata remiamasi
atliekant §j tyrimg ir siekiant nustatyti, atrinkti ir pagristi konkurencingumo kintamuosius ir
rodiklius jiems matuoti tam, kad biity galima jvertinti valdZios remiamo zemdirbiy neforma-
liojo profesinio mokymo poveikj Seimos tikiy konkurencingumui

2. Konkurencingumas yra daugialypé koncepcija, dél to tkiy konkurencingumui
vertinti naudojami jvairtis konkurencingumo kintamieji ir rodikliai jiems matuoti, taip pat
jvairiis tradiciniai arba specifiniai metodai. Visa tai priklauso nuo problemos, kurig siekiama
istirti, konteksto bei lygmens, kuriuo atlieckamas konkurencingumo tyrimas. Mokslingje li-
teratiiroje akcentuojama, kad néra vienos nuomonés, kaip konkurencinguma apibrézti, kokiu
bidu jj iSmatuoti, taip pat keliama geresniy rodikliy konkurencingumui vertinti stokos prob-
lema. [Sanalizavus moksling literatiirg nustatyta, kad platesniame konkurencingumo apibré-
zime daugiausia démesio skiriama jo struktiiriniams veiksniams, t. y. naSumui, Zinioms,
jglidziams ir inovacijoms, daranioms jtaka iikiy veiklos rezultatams. Zinios ir jgidziai yra
vienas i3 verslininky, tarp jy ir @ikininky, elgsenos poky¢ius lemianéiy veiksniy. Siame di-
sertaciniame darbe pradinis rodikliy tikiy konkurencingumui matuoti sarasas sudarytas re-
miantis jmonés arba tkio konkurencingumo aiSkinimy jvairove, konkurencingumo verti-
nimo mikrolygmeniu poziliriy analize bei jy apskai¢iavimo galimybémis naudojant UADT
iikiy ataskaity duomenis.

3. Ukininky vaidmuo $iuolaikinéje Europoje kei¢iasi. Naujausios BZUP reformos
paskatino labiau j rinkg orientuotg Zemés tikio vystymasi, dél to tkininkai turi tapti verslesni,
igyti daugiau Ziniy ir tobulinti versling elgseng. Vienas i iSoriniy ziniy gavimo biidy — mo-
kymas. Mokymas per pasikeitusias Zinias ir jgidzius keicia elgseng ir taip daro poveikj kon-
kurencinio pranasumo elementams — dikiy strategijoms, gamybos mastui, konkuravimo bii-
dams, gretutiniy veikly suktirimui ir plétrai, technologijoms, apsirGipinimui zaliavomis ir ki-
tais gamybos iStekliais, jy kokybei ir pan. Tyrimai parodé, kad tikininkai Zinias ir verslumo
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jgiidzius daugiausia plétoja per neformalyjj profesinj mokymasi ir maziau formalaus ug-
dymo procese. ES kaimo plétros programy mokymo priemonémis siekiama gerinti zmogis-
kuosius iSteklius ir taip stiprinti tikiy konkurencinguma.

4. Mokslinéje literatiiroje, nagrinéjancioje jvairiy valdzios intervencijy (ypa¢ ES
Kaimo plétros programy priemoniy) poveikj iikiy konkurencingumui ar atskiriems jo kinta-
miesiems, akcentuojamos subjektyvaus pobuidzio problemos — naivumas, SaliSkumas ar ne-
pagristas optimizmas — salygotos paramos gavejy apklausy, kaip tyrimo atlikimo biido. Sit-
lomi jvairiis metodai uztikrinti vertinimo objektyvuma ir taip iSvengti Siy problemy. Daugéja
moksliniy tyrimy, kuriuose kontrafaktinio poveikio vertinimo metodas naudojamas KPP
priemoniy grynajam poveikiui vertinti. Sio tyrimo metu pritaikytas dvigubo skirtumo meto-
das pasitelkiant pirminius unikaliy dkiy UADT ataskaity duomenis. Tai leido objektyviy
duomeny pagrindu jvertinti valdzios remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo
(t. y. valdzios intervencijos) poveikj Seimos tikiy konkurencingumui ir taip i§vengti minéty
subjektyvaus pobiidzio problemy.

5. Siekiant nustatyti tikiy konkurencinguma lemiancius veiksnius, kyla problemy dél
konkurencingumo, kaip daugialypés koncepcijos ir jos jvairiapusio apibrézimo, atitinkamai
ir jo daugiadimensio matavimo. L. Latruffe parengta jmoniy / tkiy konkurencingumo veiks-
niy klasifikacija j endogeninius ir egzogeninius padeda suprasti, kaip tam tikros agrarinés
politikos priemonegs (tarp jy ir ES KPP mokymo priemonés) gali paveikti iikiy konkurencin-
guma. M. Porterio konkurenciniy pranasumy Deimanto modelio schema padeda paaiskinti,
kaip valdzios intervencija per tikininky neformalyjj profesinj mokyma gerinant tokius zmo-
gisSkyjy istekliy parametrus, kaip profesinés Zinios ir jgiidziai, gali paveikti tkininky elgsena
formuojant, palaikant ir stiprinant kitus ikio konkurenciniy pranasumy saltinius.

6. Siekiant nustatyti valdzios remiamo Zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo
(intervencijos) poveikij Seimos tkiy konkurencingumui, parengta metodika, sudaryta i$ sep-
tyniy $io poveikio vertinimo etapy. Juos galima suklasifikuoti j pagrindinius ir pagalbinius
etapus. Pagrindiniai tiriamos intervencijos poveikio Seimos tikiy konkurencingumui verti-
nimo etapai: intervencijos grynojo poveikio matavimas (V etapas) ir intervencijos poveikio
reik§mingumo nustatymas (VII etapas). Intervencijos grynasis poveikis iSmatuotas dvigubo
skirtumo metodu, o intervencijos poveikio Seimos tkiy konkurencingumui reik§mingumas
kity veiksniy kontekste jvertintas tiesinés regresinés analizés budu.

7. Pagalbiniai tiriamos intervencijos poveikio vertinimo etapai — tikslinés ir kontro-
linés tikiy grupiy sudarymas (I etapas), homogenisky iikiy atranka suformuotose tikslingje ir
kontrolinéje Seimos tikiy grupése (II, 1V etapas), kintamyjy reitingavimas (III etapas), pir-
miniy stebimy kintamyjy agregavimas (VI etapas) — padeda ar papildo pagrindinius etapus.
Pagalbiniai etapai padeda paruosti duomenis, reikalingus intervencijos poveikiui vertinti,
(I, 1L, IV, VI etapai) bei nustatyti tinkamiausig duomeny apdorojimo metoda (Il etapas).

8. Tyrimo etapuose naudojami metodai — selekcija (I etapas); regresiné analizé, vie-
netinés jungties ir vidutinés jungties metodai, panaSumo jvercio analizé, artimiausio Kai-
myno metodas (11 etapas); automatinis modeliavimas (111 etapas); artimiausio kaimyno me-
todas, panasumo jvercio analizé (IV etapas); dvigubo skirtumo metodas (V etapas); faktoriné
analizé, principiniy komponenciy metodas (VI etapas); tiesiné regresiné analizé (VII etapas).
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ValdZios remiamo zemdirbiy neformaliojo profesinio mokymo poveikio Seimos tikiy kon-
kurencingumo vertinimo metodika parengta derinant tyrimo metodus skirtinguose etapuose
parinkus tinkamiausias metody kombinacijas tarp atskiry etapy remiantis empirinio tyrimo
duomenimis, siekiant uztikrinti lengvai interpretuojamus, statistiskai patikimus ir moksliskai
pagristus tyrimo rezultatus.

9. Empirinis tyrimas atliktas remiantis Lietuvos Seimos tkiy tiksline ir kontroline
grupémis, atsizvelgiant j tkininky dalyvavima arba nedalyvavimg 2009-2010 m. interven-
ciniame Zemdirbiy neformaliajame profesiniame mokyme pagal LKPP 2007-2013 m. prie-
mone ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla®. I§ intervencija patyrusiy iikiy sudaryta
tiksliné grupé, o i$ jos nepatyrusiy tkiy — kontroliné grupé. | abi grupes pateko iikiai, kurie
pries ir po intervencijos (atitinkamai 2008 ir 2012 m.) dalyvavo UADT. Panasiy tkiy abie-
jose grupése imtys suformuotos artimiausio kaimyno metodu. Kiekvienas | empirinj tyrima
jtrauktas unikalus tikis aprasytas 192 kintamaisiais (pagal tokius pozymius: iikio savininko
amzius, naudojamy zemés iikio naudmeny plotas, sudétis ir naSumo balas, darbo Zemés
tikyje sanaudos, salyginiy gyvuliy skaicius, zemés tkio produkty gamybos ir pardavimo
apimtys pagal riisis ir kt.), remiantis UADT ataskaity informacija. Taip pat buvo apskai¢iuoti
kiekvieno unikalaus tikio 9 konkurencingumo rodikliai — potencialiis nuo intervencijos prik-
lausomi kintamieji.

10. Sudarius panasiy tkiy tikslingje ir kontrolingje grupése imtis ir dvigubo skirtumo
metodu iSmatavus grynaji intervencijos poveikj nustatyta, kad istirtu atveju tikininky daly-
vavimas zemdirbiy neformaliajame profesiniame mokyme pagal LKPP 2007-2013 m. prie-
mong ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla“ padaré teigiama poveikj stiprinant jy tkiy
konkurencinguma. Intervencija sglygojo darbo nasumo ir Zemés produktyvumo padidéjima
iikiuose per nagrinéjama laikotarpj bei kasty ir jplauky santykio koeficiento sumazéjima. Sie
empirinio tyrimo metu nustatyti pokyc¢iai rodo, kad dél intervencijos padidéjo analizuojamy
Seimos tikiy veiklos efektyvumas.

11. PrieSpaskutiniame vertinimo etape faktorinés analizés biidu atliktas stebimy tikiy
kintamyjy agregavimas j penkis latentinius kintamuosius (darbo, augalininkystés, gyvulinin-
kystés ir turto), kurie kartu su egzogeniniu subsidijy ir kity pajamy kintamuoju panaudoti
paskutiniame empirinio tyrimo etape — tiesinés regresijos analizéje. Regresiné analizé atlikta
siekiant nustatyti nagrinéjamos intervencijos (t .y. zemdirbiy neformaliojo profesinio mo-
kymo pagal LKPP 2007-2013 m. priemong ,,Profesinio mokymo ir informavimo veikla®)
svarbg tikiy konkurencingumui stiprinti kity veiksniy kontekste. Regresinés analizés biidu
nustatyta, kad Sios intervencijos jtaka darbo nasumo augimui tikiuose sudaré devintadalj
bendrosios veiksniy jtakos, zemés produktyvumo padidéjimui — penktadalj, o kasty ir jp-
lauky santykio koeficiento sumazéjimui — ketvirtadalj. Tai leidzia daryti iSvada, kad iStirtu
atveju tkininky neformalusis profesinis mokymas pagal LKPP mokymo priemong buvo
reikSmingas veiksnys jy Seimos tkiy konkurencingumui stiprinti kity konkurencingumo
veiksniy kontekste.
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PRIEDAI
Priedas 1

Kintamuyjy grupés, pagal agreguojamus latentinius iikiy konkurencingumo
kintamuosius

Agreguotieji kintamieji Agreguojamieji kintamieji

Grupés pavadinimas Zyméjimas | @ - kintamojo pavadinimas Zyméjimas

Darbo Kb Nuolatinis neapmokétas darbas zemés tkyje D1
Nuolatinis neapmokétas darbas miskininkystéje D2
Nuolatinis neapmokeétas darbas kita veikla D3
Nuolatinis apmokétas darbas Zemés tikyje D4
Nuolatinis apmokétas darbas miskininkystéje D5
Nuolatinis apmokétas darbas kita veikla D6
Atsitiktinis apmokétas darbas, nenaudojant ran- D7
govo technikos (Augalininkysté)
Atsitiktinis apmokétas darbas, nenaudojant ran- D8
govo technikos (Gyvulininkysté)
Atsitiktinis apmokétas darbas, nenaudojant ran- D9
govo technikos (Zemés ikyje)
Atsitiktinis apmokétas darbas, nenaudojant ran- D10

govo technikos (Kita veikla)
Darbas pagal sutartj (Augalininkysté: trumpalai- D11
kés sezoninés paslaugos, naudojant rangovo tech-
nika, ir trumpalaiké jrengimy nuoma)

Darbas pagal sutartj (Gyvulininkysté: trumpalai- | D12
kés sezoninés paslaugos, naudojant rangovo tech-
nika, ir trumpalaiké jrengimy nuoma)

Darbas pagal sutartj (Zemés tikyje: trumpalaikés D13
sezoninés paslaugos, naudojant rangovo technika,
ir trumpalaiké jrengimy nuoma)

Darbas pagal sutartj (kita veikla) D14
Augalininkystés Ka Ariama zemé Al
Nattralios pievos ir ganyklos A2
Sodai, uogynai ir kiti daugiameciai augalai A3
Augalininkystés produkcija Ad
Javy derlius® A5
Javy derlingumas? A6
Ankstiniy augaly derlius® A7
Ankstiniy augaly derlingumas* A8
Bulviy derlius A9
Bulviy derlingumas Al10
Cukriniy runkeliy derlius All
Cukriniy runkeliy derlingumas Al2
Rapsai® Al3
Rapsy derlingumas® Al4
Gyvulininkystés Ko Galvijiena Gl
Kiauliena G2
Paukstiena G3
Karvés pienas G4
Ozkos pienas G5
Visty kiauSiniai G6
Vilna G7
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Medus G8
Kita gyvulininkystés produkcija’ G9
Galvijai® G10
Kiaulés® G11
Avys!0 G12
Ozkos!! G13
Pauks¢iait? Gl4
Kiti gyvuliai®? G15
Gyvuliai viso G16
Gyvulininkystés produkcija viso G17
Turto Kr Nuosavos zemés tikio naudmenos Tl
Nuosavi sodai ir uogynai (be Zemés vertés) T2
Miskas T3
Gamybiniai pastatai T4
Melioracijos jrenginiai T5
Inventorius, instrumentai ir Kiti jrenginiai T6
Ilgalaikis nematerialusis turtas (be kvoty) T7
Traktoriai, kombainai, masinos, i$ viso T8
Nebaigta statyba T9
llgalaikis turtas viso T10
Kietas kuras T11
Benzinas, dyzelinis kuras, tepalai T12
Pirktos séklos ir daigai T13
Baltyminiai mineraliniai priedai T14
Pirkti koncentruoti pasarai T15
Pirkti stambieji ir kiti pasarai T16
Mineralinés trasos T17
Kalkeés T18
Kitos pirktos traSos, jskaitant organines T19
Augaly apsaugos produktai T20
Medikamentai T21
Kitas trumpalaikis turtas T22
Trumpalaikis turtas viso T23
Turimos akcijos, pajai T24
Vertybiniai popieriai T25
Piniginés 1éSos T26
Finansinis turtas viso T27
llgalaikiai kreditai T28
Trumpalaikiai kreditai T29
Kitos skolos T30
Isiskolinimas viso T31
Subsidijy ir kity pajamy | Ks Subsidijos gamybai S1
Subsidijos investicijoms S2
Finansinés pajamos®* S3
Pajamos i§ miskininkystés®® S4
Pajamos i§ veiklos, nesusijusios su Zemés tikiu'® | S5
Kitos pajamos, susijusios su zemés tikio veiklal’ | S6

12 vasariniai kvie¢iai, Zieminiai kvie€iai, rugiai, vasariniai mieZiai, Zieminiai mieZiai, avizos, kvietrugiai, griidi-
niy misiniai, grikiai,
zirniai, pupos, lubinai, kitos ankstinés kultiiros;

56 Zieminiai rapsai, vasariniai rapsai.

34

7 parduotas méslas, kity pauks$¢iy kiausiniai ir kita produkcija

139



8 melziamos karvés, verSeliai iki 5-6 mén., verSeliai nuo 5-6 mén. iki 1 m., buliai nuo 1 iki 2 m., tely&ios nuo 1
iki 2 m., buliai 2 m. ir daugiau, telyc¢ios >2 m. bandos atstatymas, telycios >2 m. mésai, kitos karveés;

9 parSavedés, penimos kiaulés, parSeliai (<2 mén.), kitos kiaulés;

10 griavedes, kitos avys;

1 ozkos-vedeklés, kitos ozkos;

12 dedeklés, jauniklés vistos, gaidZiai, mésiniai visciukai, kiti vi§¢iukai, antys, kalakutai, Z3sys, perlinés vistos,
struciai.

13 arkliai, bi¢iy Seimos, triusiy patelés, kiti triusiai, elniai, stumbrai, Zuvys.

14 gautos paliikanos, gauti dividendai ir kitos finansinés pajamos, kompensacijos ir draudimo i¥mokos, kitos
praeity mety finansinés pajamos;

15 nukirsto misko pardavimas, staio misko pardavimas, kitos pajamos i§ migkininkystés;

16 pajamos i$ versly, nesusijusiy su Zemés iikiu, atlyginimai, pensijos, stipendijos, paSalpos, paveldéjimai, kitos
pajamos;

177 Zemés nuoma, uz pastaty nuoma, uz technikos nuoma, uz suteiktas paslaugas zemés ikyje, i§ agroturizmo,

pajamos i$ kitos veiklos, susijusios su zemés aikiu.
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Priedas 2

Klasterinés analizés rezultatai (klasteriy aglomeracijos duomenys) gauti formuojant

homogenisky Seimos tikiy klasterius vienetinés jungties metodu

Klasteriy jungimas Pirmas zingsnis

Etapas Klasterisl Klasteris2 Koeficientas Klasteris1 Klasteris2 Sekantis etapas

1 96 97 0,000 0 0 51
2 35 80 0,000 0 0 42
3 71 75 0,000 0 0 80
4 49 70 0,000 0 0 70
5 61 63 0,000 0 0 57
6 56 58 0,000 0 0 62
7 18 54 0,000 0 0 81
8 7 37 0,000 0 0 21
9 23 24 0,000 0 0 99
10 13 14 0,000 0 0 64
11 11 12 0,000 0 0 66
12 109 110 20,864 0 0 14
13 43 45 55,052 0 0 14
14 43 109 95,389 13 12 15
15 43 103 214,022 14 0 17
16 9 10 625,000 0 0 65
17 43 91 1008,852 15 0 18
18 43 84 1138,891 17 0 19
19 43 95 2471,978 18 0 20
20 43 113 2900,910 19 0 21
21 7 43 3537,833 8 20 22
22 7 87 4544971 21 0 26
23 36 99 7156,253 0 0 34
24 92 93 8203,051 0 0 41
25 106 107 8855,058 0 0 49
26 7 111 9855,114 22 0 28
27 100 101 10270,533 0 0 47
28 7 44 12505,016 26 0 31
29 88 89 16048,195 0 0 32
30 38 40 28795,171 0 0 43
31 7 39 48138,661 28 0 32
32 7 88 56928,189 31 29 36
33 41 42 57468,212 0 0 37
110 22 29 9629853350187,820 109 107 112
111 1 27 12763836636106,500 105 104 112
112 1 22 13916178372786,000 111 110 113
113 1 16 41612149495291,700 112 0 0
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Priedas 3

Homogenisky ukiy klasterizacijos dendrograma (kintamyjy jungimas vienetinés
jungties metodu)

o s 10 15 20 25
1 L 1 L 1

116
115
Cukriniy_runkeliu_derlius__t_ a6
Cukriniy_runkeliu_pardavimas__t_ a7
Cukriniy_runkeliu_pardavimas__LT_ ag
Cukriniy_runkeliy_plotas__Ha_ as
kiti_ZoliasdZiai__SG_ 4
Kitos_iplaukos__pajamos susiusios_su_FU0_weikla_ 7
UZ_suteiktas_paslaugas_Zemeés_akyie 74 J
Muslatinis_apmokéto_darko_sanaudos_val Zemés_Okis 11
Muolatinis_apmokéto_darbo_sanaudos_val 1£ _viso 12 J
Javy_prekingumas_t_sant_ha 25
Javy_paradvimo_kaina__LT_sart_t_ 26 —I
Jdavy_derlingumas_t_sant_ha 24
Rapsu_derlius__t_ 100
Rapsy_pardavimas__t_ 101
Rapsu_pardavimas__LT_ 102
kiti_lauko_augalai__ha 36
Rapsy_plotas__HA_ ag
Rapsu_prekingumas_t_sart_ha 104
Rapsuy_paradvimo_kaina__LT_sart_f_ 105 Ili
Rapsuy_derlingumas_t_sant_ha 103
Subsidijos_gamybai 56 —I
Ssubsidios_gamybai 5
Balansas_subsidijos_gamybai_ir_mokes&iai a7 J
Bendroji_pridéting_verté_sar_Bendrosios_pjamos 65
Grynoji_pridéting_verte 1] Ili
Srynosios_pajamos_ &7 1
MZOM_Okininko_nuosavybeé 3 —|—|
lgalaikio_turto_verte_iE_viso_mety_pabaigoje 17
mokesdiai__iSskyrus_Puwra_ [=s] é
javai__ha as —
Javy_plotas__Ha_ 20
Jdavy_derlius__t 21
Javy parda _t a2
Javy_pardavimas__LT_ 23
|plaukos___sant_pajamos_uZ_augalininkystés_produkciig 68
Augalininkystés_produkciia 47
Trumpalaikis _turtas_iE_viso_mety_pradZicje_ 25
Trumpalaikis_turtas_iE_viso_mety_pabaigoje 26
lgalaikio_turto_verte_is_viso_nusidéevajimas 181 —
FATHSELNIL IOLEs_ M e I
AnksEtiniy_derlius__t_ a8
Gautos_paldkanos 77
PWh_investicijoms 64
Pajamos_i&_kity_Saltiniy 71 J

75
Subsidijos_investicijoms 61 <I
Ssubsidijos_investicijoms 63
Balansas_subsid investicijioms_ir_P"M_investicijoms 62 J
Okio_savininko_amZius a
(]
-1
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Priedas 4

Klasterinés analizés rezultatai (klasteriy aglomeracijos duomenys) gauti
formuojant homogenisky $eimos tikiy klasterius vidutinés jungties metodu

Klasteriy jungimas Pirmas zingsnis
Etapas Klasterisl | Klasteris2 Koeficientas Klasterisl Klasteris2 | Sekantis etapas
1 96 97 0,000 0 0 20
2 35 80 0,000 0 0 44
3 71 75 0,000 0 0 110
4 49 70 0,000 0 0 65
5 61 63 0,000 0 0 14
6 56 58 0,000 0 0 13
7 18 54 0,000 0 0 51
8 7 37 0,000 0 0 112
9 23 24 0,000 0 0 61
10 13 14 0,000 0 0 93
11 11 12 0,000 0 0 85
12 9 10 ,000 0 0 105
13 56 57 ,017 6 0 79
14 61 62 ,024 5 0 106
15 73 74 ,073 0 0 84
16 106 107 ,145 0 0 21
17 113 114 ,435 0 0 72
18 93 94 ,453 0 0 28
19 48 69 ,630 0 0 31
20 96 98 ,645 1 0 22
21 106 108 ,674 16 0 31
22 95 96 ,824 0 20 77
23 82 83 ,960 0 0 39
24 100 101 1,296 0 0 30
25 50 51 1,309 0 0 27
26 45 109 1,434 0 0 73
103 77 87 111,490 0 42 104
104 1 77 111,669 102 103 105
105 1 9 113,606 104 12 106
106 1 61 121,509 105 14 107
107 1 8 123,842 106 0 108
108 1 45 126,978 107 73 109
109 1 59 128,201 108 0 110
110 1 71 130,296 109 3 111
111 1 27 134,027 110 75 112
112 1 7 154,917 111 8 113
113 1 64 161,839 112 0 0
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Priedas 5

Homogenisky tikiy klasterizacijos dendrograma (kintamyju jungimas vidutinés
jungties metodu)

a S 10 15 20 25
| 1 1 L 1

116
115
Cukriniu_runkeliy_derlius__t_ 96
Cukriniu_runkeliy_ pardavimas__ t_ a7
Cukriniu_runkeliy_pardavimas__LT_ a8
Cukriniv_runkeliy_plotas__ HA_ 95 J
kiti_ZoliaedZiai_ SG_ 43
Kitos_jplaukos__pajamos____ susijusios_su_Z_weikla_ 73
UZ_suteiktas_paslaugas_Zemés_Okyje 74
Nuola‘tinisfapn1oké‘tofdarbofsanaudosfval.iemésfﬁkis 11
Muolatinis_apmokéto_darbo_sanaudos_val 1E_viso 12
Rapsy_prekingumas_t_sant_ha 104
Rapswy_paradvimo_kaina__ LT_sart_t_ 105 :I;_Ii
Rapsy_derlingumas_t_sant_ha 103
Rapsy_derlius__t_ 100
Rapsy_ pardavimas__t_ 101 q
Rapsy_pardavimas__LT_ 102
kiti_lauko_augalai__ha 36:|
Rapsy plotas_ HA_ ==
MZ0M_Dkininko_nuosavybe 3 —
ligalaikio_turto_verté_iE_viso_mety pabaigoje 17 4
Subsidijos_gamybai 56—]
S=ubsidijos_gamybai 58
Balansas_subsidijos_gamybai_ir_mokesé&iai STJ
Kreditorinis_jsiskolinimas_i$_viso_mety_pabaigoje 30
ilgalaikiai_kreditai_i%_viso_mety_pabaigoje 3z —I
Kreditorinis_jsiskolinimas_i%_viso_mety_pradZicje_ 29
ilgalaikiai_kreditai_i$_viso_metuy_pradZioje_ 31
ligalaikio_turto_verté_i&_viso_nusidéevejimas 18 —I—I
A e e a1 - I
Anksstiniu_derlius__1_ a8
AnkEtiniy_plotas_ Ha_ 87 —I
Gautos_palidkanos v
MNuolatinis_neapmokéto_darbo_sgnaudos_val .iemes_akls =]
Muolatinis_neapmokéto_darbo_sgnaudos_val 1E_viso_ 10 J
Subsidijos_investicijoms 61 —I
Ssubsidijos_investicijoms 63
Balansas_subsid . investicijoms_ir_PWM_investicijoms 62 J
Okio_savininko_amZius =]
paukédiai_ SG_ a5 —
Kiauginiai_pagaminta__tdkst._wrt._ 109 J
HKiauSiniaiparduota__tdkst_wert _ 110
PWIM_atskaita 59
Pajamos_i&_kity_Saltiniy 71

75 J
Finansinis_turtas_i&_viso_mety_pradZicje_ 27
Finansinis_turtas_i&_viso_mety pabaigoje 28 4|
Sodai_uogynai_ 7
sodai_ir_uogynai___ha ar J
P _investicijoms G4
[a]
-1
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Tyrime naudojamuy kintamuyju sarasas

Priedas 6

Nr. Kintamojo pavadinimas
1 | Metai
2 | Rajonas
3 | Aktyvumas
4 | Ukio kodas
5 | Zemés na§umo balas
6 | Zemés iikio naudmenos naudojamas plotas
7 | NZON Ukininko nuosavybé
8 | NZUN Issinuomota
9 | Ariama zemé
10 | Pievos ir ganyklos
11 | Sodai uogynai
12 | Ukio savininko amZius
13 | Nuolatinis neapmokéto darbo sanaudos val.Zemés iikis
14 | Nuolatinis neapmokéto darbo sgnaudos val.Miskininkysté
15 | Nuolatinis neapmokéto darbo sanaudos val.Kitos veiklos
16 | Nuolatinis neapmokéto darbo sgnaudos val.I§ viso
17 | Nuolatinis apmokéto darbo sanaudos val.Zemés iikis
18 | Nuolatinis apmokéto darbo sagnaudos val.Miskininkysté
19 | Nuolatinis apmokéto darbo sgnaudos val.Kitos veiklos
20 | Nuolatinis apmokéto darbo sgnaudos val.I$ viso
21 | Atsitiktinis apmokétas darbas,nenaudojant rangovo technikos Zemés tkis
22 | Atsitiktinis apmokétas darbas,nenaudojant rangovo technikos Miskininkysté
23 | Atsitiktinis apmokétas darbas,nenaudojant rangovo technikos Kitos veiklos
24 | Atsitiktinis apmokétas darbas,nenaudojant rangovo technikos Val.i§ viso
25 | Darbas pagal sutartj/kontrakta
26 | Ilgalaikio turto verté i§ viso mety pradzioje
27 | llgalaikio turto verté i§ viso mety pabaigoje
28 | llgalaikio turto verté i$ viso nusidévéjimas
29 | Gamybiniai pastatai mety pradzioje
30 | Gamybiniai pastatai i§ viso mety pabaigoje
31 | Gamybiniai pastatai i§ viso nusidévéjimas
32 | Traktoriai, kombainai, masinos, i§ viso mety pradzioje
33 | Traktoriai, kombainai, masinos, i§ viso mety pabaigoje
34 | Traktoriai, kombainai, masinos, i§ viso nusidévéjimas
35 | Trumpalaikis turtas i§ viso mety pradzioje
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36

Trumpalaikis turtas i$ viso mety pabaigoje

37 | Finansinis turtas i§ viso mety pradzioje

38 | Finansinis turtas i§ viso mety pabaigoje

39 | Kreditorinis jsiskolinimas i§ viso mety pradZzioje
40 | Kreditorinis jsiskolinimas i$ viso mety pabaigoje
41 | ilgalaikiai kreditai i$ viso mety pradzioje

42 | ilgalaikiai kreditai i§ viso mety pabaigoje
43 | trumpalaikiai kreditai i$ viso mety pradzioje
44 | trumpalaikiai kreditai i$ viso mety pabaigoje
45 | Paséliai, augalai Kiti plotai viso, ha

46 | - javai, ha

47 | - kiti lauko augalai, ha

48 | - darzovés ir gélés, ha

49 | -sodai ir uogynai, ha

50 | - paSariniai augalai, pievos, ha

51 | - pudymai, ha

52 | Viso salyginiy gyvuliy (SG)

53 | - melziamos karvés (SG)

54 | - Kiti galvijai (SG)

55 | - kiti zoliaédziai (SG)

56 | - kiaulés (SG)

57 | - paukséiai (SG)

58 | Bendroji produkcija i$ viso

59 | Augalininkystés produkcija

60 | Gyvulininkystés produkcija

61 | Kita produkcija

62 | Bendrosios sanaudos be mokesciy

63 | Tarpinis vartojimas

64 - specifinés iSlaidos

65 - dikio pridétinés iSlaidos

66 | Nusidévéjimas

67 | Kitos i$laidos (iSoriniai faktoriai)

68 | Subsidijos gamybai

69 | Balansas subsidijos gamybai ir mokesciai

70 | - subsidijos gamybai

71| -PVM atskaita

72 | - mokesciai (iSskyrus PVM)
73 | Subsidijos investicijoms

74

Balansas subsid.investicijoms ir PVM investicijoms
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75 | - subsidijos investicijoms
76 | -PVM investicijoms
77 | Bendroji pridétiné verté/Bendrosios pjamos su subsidijomis gamybai
78 | Grynoji pridétiné verté su subsidijomis gamybai
79 | Grynosios pajamos su subsidijomis gamybai
80 | Iplaukos /pajamos uz augalininkystés produkcija
81 | Iplaukos/pajamos uz gyvulius ir gyvulinink.produkcija
82 | Kitos jplaukos/ pajamos i§ ZU
83 | Pajamos i§ kity Saltiniy
84 | Is viso jplauky /pajamy be subsidijy
85 | Kitos jplaukos (pajamos), susijusios su ZU veikla
86 | Uz Zemés nuoma
87 | Uz pastaty nuoma
88 | Uz technikos nuoma
89 | Uz suteiktas paslaugas zemés tkyje
90 | I§ agroturizmo
91 | Iplaukos / pajamos i3 kitos veiklos, susijusios su ZU
92 | Iplaukos (pajamos) i§ miskininkystés
93 | Iplaukos (pajamos) i§ veiklos, nesusijusios su Zemés tikiu
94 | Finansinés pajamos
95 | Gautos paliikanos
96 | Gauti dividendai ir kitos finansinés pajamos
97 | Kompensacijos ir draudimo iSmokos
98 | Praeity mety augalininkystés subsidijos
99 | Praeity mety gyvulininkystés subsidijos
100 | Kitos praeity mety subsidijos ir iSmokéjimai
101 | Kitos praeity mety finansinés pajamos
102 | Javy plotas (HA)
103 | Javy derlius, t
104 | Javy pardavimas (t)
105 | Javy pardavimas (LT)
106 | Javy derlingumas t/ha
107 | Javy prekingumas t/ha
108 | Javy paradvimo kaina (LT/t)
109 | Ankstiniy plotas (HA)
110 | Anksstiniy derlius (t)
111 | Ankstiniy pardavimas (t)
112 | Ankstiniy pardavimas (LT)
113 | Ankstiniy derlingumas t/ha
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114 | Ankstiniy prekingumas t/ha

115 | Ankstiniy paradvimo kaina (LT/t)

116 | Bulviy plotas (HA)

117 | Bulviy derlius (t)

118 | Bulviy pardavimas (t)

119 | Bulviy pardavimas (LT)

120 | Bulviy derlingumas t/ha

121 | Bulviy prekingumas t/ha

122 | Bulviy paradvimo kaina (LT/t)

123 | Cukriniy runkeliy plotas (HA)

124 | Cukriniy runkeliy derlius (t)

125 | Cukriniy runkeliy pardavimas (t)

126 | Cukriniy runkeliy pardavimas (LT)

127 | Cukriniy runkeliy derlingumas t/ha

128 | Cukriniy runkeliy prekingumas t/ha

129 | Cukriniy runkeliy paradvimo kaina (LT/t)

130 | Rapsy plotas (HA)

131 | Rapsy derlius (t)

132 | Rapsy pardavimas (t)

133 | Rapsy pardavimas (LT)

134 | Rapsy derlingumas t/ha

135 | Rapsy prekingumas t/ha

136 | Rapsy paradvimo kaina (LT/t)

137 | Mésa (Galvijiena, kiauliena, paukstiena) pagaminta (t)

138 | Mésa (Galvijiena, kiauliena, paukstiena) parduota (t)

139 | Mésa (Galvijiena, kiauliena, paukstiena) parduota (LT)

140 | Mésos prekingumas t/ha

141 | Mésos paradvimo kaina (LT/t)

142 | Pienas pagaminta (t)

143 | Pienas parduota (t)

144 | Pienas parduota (LT)

145 | Pieno prekingumas t/ha

146 | Pieno paradvimo kaina (LT/t)

147 | KiauS$iniai pagaminta (tikst. vnt.)

148 | Kiausiniaiparduota (tikst vnt.)

149 | KiauSiniai parduota (LT)

150 | Kiausiniai prekingumas proc.

151 | Kiausiniai paradvimo kaina (LT/tikst. vnt.)

152 | Galvijai parduota (t)
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153 | Galvijai parduota (LT)

154 | Galvijy paradvimo kaina (LT/t)

155 | Kiaulés parduota (t)

156 | Kiaulés parduota (LT)

157 | Kiaulés paradvimo kaina (LT/t)

158 | Avys parduota (t)

159 | Avys parduota (LT)

160 | Avys paradvimo kaina (LT/t)

161 | Ozkos parduota (t)

162 | Ozkos parduota (LT)

163 | Ozkos paradvimo kaina (LT/t)

164 | Pauksciai parduota (t)

165 | Pauksciai parduota (LT)

166 | Pauksciai paradvimo kaina (LT/vnt)
167 | Javy pardavimas (%)

168 | Ankstiniy pardavimas (%)

169 | Bulviy pardavimas (%)

170 | Cukriniy runkeliy pardavimas (%)
171 | Rapsy pardavimas (%)

172 | Pienas parduota (%)

173 | Kiausiniai parduota (%)

174 | Galvijai parduota (%)

175 | Kiaulés parduota (%)

176 | Kitos jplaukos/ pajamos i§ ZU

177 | Pajamos i$ kity Saltiniy

178 | Javy pardavimas nuo dalies (%)
179 | Ankstiniy pardavimas nuo dalies(%)
180 | Bulviy pardavimas nuo dalies (%)
181 | Cukriniy runkeliy pardavimas nuo dalies (%)
182 | Rapsy pardavimas nuo dalies (%)
183 | Pienas parduota nuo dalies (%)

184 | Kiausiniai parduota nuo dalies (%)
185 | Galvijai parduota nuo dalies (%)
186 | Kiaulés parduota nuo dalies (%)
187 | Javy pardavimas nuo visy (%)

188 | Ankstiniy pardavimas nuo visy (%)
189 | Bulviy pardavimas nuo visy (%)
190 | Cukriniy runkeliy pardavimas nuo visy (%)
191 | Rapsy pardavimas nuo visy (%)
192 | Pienas parduota nuo visy (%)

149




Priedas 7

DARBO NASUMO KINTAMOJO REGRESINES ANALIZES MODELIO
APRASOMOJI STATISTIKA

Darbo nasumo kintamyjy koreliacinés analizés matrica

Ye Ke1 Kr1 Ks2 |
Kendalo Ys Koreliacijos koeficientas 1,000 0,250 0,210 -0,205 | 0,192
koreliaciné Reik$mingumas Sig. 0,038 | 0,045 | 0,048 | 0,054
analizé (2-tai|ed)
Ke1 Koreliacijos koeficientas 0,250 1,000 0,129 0,121 | 0,116
Reik$mingumas Sig. 0,038 0,153 0,169 | 0,222
(2-tailed)
Kr1 Koreliacijos koeficientas 0,210 0,129 1,000 0,140 | -0,227
Reik$mingumas Sig. 0,045 0,153 0,126 | 0,061
(2-tailed)
Ks2 Koreliacijos koeficientas -0,205 0,121 0,140 1,000 | -0,132
Reik$mingumas Sig. 0,048 0,169 0,126 0,184
(2-tailed)
| Koreliacijos koeficientas 0,192 0,116 -0,227 -0,132 | 1,000
Reik§mingumas Sig. 0,054 0,222 0,061 0,184
(2-tailed)
Darbo nasumo kintamyjy regresinés analizés suvestiné
. Determinacijos - Stand. jvercio Durbino-Vatsono
Model .. R? Patiksl R? . L.
odelis koeficientas (R) atikslintas paklaida statistika
1 0,569 0,323 0,227 0,783182347 2,226
Darbo nasumo kintamyjy regresinés analizés ANOVA
Modelis Kvadraty of Vidurkio F Relksm_mgumas
suma kvadratas (Sig.)
1 | Regresija (Regression) 8,204 4 2,051 | 3,344 0,023
Liekana (Residual) 17,174 28 0,613
I viso (Total) 25,379 32

Darbo naSumo regresinés lygties koeficientai

Nestandartizuoti Standartizuoti . . -
Modelis koeficientai koeficientai Sig. Kolinearumo statistika
B Stand. pakl. Beta Tolerancija B
1 | Konstanta 3,154 0,201 15,688 | 0,000
Ka1 0,277 0,150 0,311 | 1,848 | 0,045 0,853 1,172
Kr1 0,277 0,150 0,311 | 1,851 | 0,045 0,856 1,168
Ks2 -0,272 0,143 -0,306 | -1,907 | 0,047 0,940 1,064
| 0,093 0,287 0,053 | 0,324 | 0,050 0,904 1,106
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Priedas 8

ZEMES PRODUKTYVUMO KINTAMOJO REGRESINES ANALIZES
MODELIO APRASOMOJI STATISTIKA

Zemés produktyvumo kintamyjy koreliacinés analizés matrica

Y7 Kb1 Kaz Ke1 Ka2 Ks1 |
Kendalo Y7 | Koreliacijos koeficientas | 1,000 | 0,199 | 0,217 | -0,212 | 0,230 | -0,217 | 0,094
koreliaciné Reik$mingumas Sig. 0,050 | 0,044 | 0,049 | 0,040 | 0,044 | 0,263
analizé (1-tailed)
Kp:1 | Koreliacijos koeficientas | 0,199 | 1,000 | -0,027 | 0,002 | 0,053 | 0,068 | -0,127
Reik§mingumas Sig. 0,050 0,414 | 0,494 | 0,336 | 0,288 | 0,194
(1-tailed)
Kaz | Koreliacijos koeficientas | 0,217 | -0,027 | 1,000 | -0,168 | 0,121 | -0,117 | -0,069
Reik$mingumas Sig. 0,044 | 0,414 0,091 | 0,169 | 0,168 | 0,320
(1-tailed)
Ke1 | Koreliacijos koeficientas | -0,212 | 0,002 | -0,168 | 1,000 | 0,101 | 0,232 | 0,116
Reik$mingumas Sig. 0,049 | 0,494 | 0,091 0,217 | 0,033 | 0,222
(1-tailed)
Ke2 | Koreliacijos koeficientas | 0,230 | 0,053 | 0,121 | 0,101 | 1,000 | -0,073 | -0,292
Reik$mingumas Sig. 0,040 | 0,336 | 0,169 | 0,217 0,280 | 0,026
(1-tailed)
Ks1 | Koreliacijos koeficientas | -0,217 | 0,068 | -0,117 | 0,232 | -0,073 | 1,000 | 0,195
Reik§mingumas Sig. 0,044 | 0,288 | 0,168 | 0,033 | 0,280 0,091
(1-tailed)
| Koreliacijos koeficientas | 0,094 | -0,127 | -0,069 | 0,116 | -0,292 | 0,195 | 1,000
Reik§mingumas Sig. 0,263 | 0,194 | 0,320 | 0,222 | 0,026 | 0,091
(1-tailed)
Zemés produktyvumo regresinés analizés suvesting
Modelis Detgrr_ninacijos R? Patikslintas Stand. j\_/eréio Durbinq-\(atsono
koeficientas (R) R? paklaida statistika
1 0,606 0,367 0,221 1,752203308 1,875
Zemés produktyvumo regresinés analizés ANOVA

Modelis Kvadraty df Vidurkio = Reikém_ingumas
suma kvadratas (Sig.)
1 | Regresija (Regression) 46,319 6 7,720 2,514 0,047
Liekana (Residual) 79,826 26 3,070
I8 viso (Total) 126,145 32
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Zemés produktyvumo regresinés lygties koeficientai

Nestandartizuoti

Standartizuoti

Kolinearumo statistika

Modelis koeficientai koeficientai t Sig.
B Stand. paklaida Beta Tolerance B
Konstanta 25,240 0,458 55,103 | 0,000
Kp1 0,714 0,342 0,359 | 2,088 | 0,047 0,821 1,218
Kaz 0,424 0,343 0,214 | 1,235 | 0,028 0,813 1,230
Kai -1,077 0,345 -0,542 | -3,119 | 0,004 0,805 1,242
Ka2 0,509 0,329 0,256 | 1,545 | 0,034 0,884 1,131
Ks1 -0,388 0,345 -0,196 | -1,125 | 0,041 0,806 1,240
| 0,738 0,663 0,189 | 1,112 | 0,046 0,847 1,181
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Priedas 9

PELNINGUMO KINTAMOJO REGRESINES ANALIZES MODELIO APRASOMOJI STATISTIKA

Pelningumo kintamyjy koreliacinés analizés matrica

Y8 Kb1 Kbz Ka1i Kaz Ka1 Kz K1 Kr2 Ks1 Ks2 |

Kendalo | Y8 | Koreliacijos koeficientas 1| -0267 | 0275 | 0324 | 0239 | 0241 | 0,255 | -0,257 | 0,227 | 0,227 | 0,241 | -0,230

korelia- Reik§mingumas Sig. (1-tailed) 0,014 | 0,012 | 0,004 | 0,046 | 0,048 | 0,043 | 0,042 | 0,049 | 0,049 | 0,048 | 0,059

eme - Kp: | Koreliacijos koeficientas -0,267 | 1,000 | -0,038 | -0,197 | -0,027 | 0,002 | 0,053 | 0,136 | 0,008 | 0,068 | -0,110 | -0,127

analizé Reiksmingumas Sig. (L-tailed) 0,014 0,378 | 0,054 | 0,414 | 0,494 | 0,336 | 0,132 | 0,475 | 0,288 | 0,184 | 0,194

Kpz | Koreliacijos koeficientas -0,275 | -0,038 | 1,000 | -0,030 | 0,027 | 0,101 | -0,133 | -0,076 | 0,061 | 0,152 | -0,223 | 0,327

Reik§mingumas Sig. (1-tailed) 0,012 | 0,378 0,402 | 0,414 | 0,211 | 0,146 | 0,268 | 0,310 | 0,108 | 0,034 | 0,013

Kai | Koreliacijos koeficientas 0,324 | -0,197 | -0,030 | 1,000 | -0,322 | 0,133 | 0,002 | -0,015 | -0,061 | 0,273 | 0,072 | 0,037

Reik$mingumas Sig. (1-tailed) 0,004 | 0,054 | 0,402 0,004 | 0,146 | 0,494 | 0,451 | 0,310 | 0,013 | 0,278 | 0,400

Kaz | Koreliacijos koeficientas 0,239 | -0,027 | 0,027 | -0,322 | 1,000 | -0,168 | 0,121 | -0,095 | 0,080 | -0,117 | -0,030 | -0,069

Reik§mingumas Sig. (1-tailed) 0,046 | 0,414 | 0,414 | 0,004 0,091 | 0,169 | 0,219 | 0,258 | 0,168 | 0,402 | 0,320

Ko1 | Koreliacijos koeficientas 0,241 | 0,002 | 0,101 | 0,133 | -0,168 | 1,000 | 0,101 | 0,129 | 0,149 | 0,232 | 0,121 | 0,116

Reik$mingumas Sig. (1-tailed) 0,048 | 0494 | 0211 | 0,146 | 0,091 0,217 | 0,153 | 0,119 | 0,033 | 0,169 | 0,222

Koz | Koreliacijos koeficientas 0,255 | 0,053 | -0,133 | 0,002 | 0,121 | 0,101 | 1,000 | 0,212 | 0,081 | -0,073 | 0,228 | -0,292

Reik§mingumas Sig. (1-tailed) 0,043 | 0,336 | 0,146 | 0,494 | 0,169 | 0,217 0,046 | 0,259 | 0,280 | 0,035 | 0,026

Kr1 | Koreliacijos koeficientas -0,257 | 0,136 | -0,076 | -0,015 | -0,095 | 0,129 | 0,212 | 1,000 | -0,061 | 0,227 | 0,140 | -0,227

Reik$mingumas Sig. (1-tailed) 0,042 | 0132 | 0,268 | 0451 | 0,219 | 0,153 | 0,046 0,310 [ 0,031 | 0,126 | 0,061

Kr2 | Koreliacijos koeficientas 0,227 | 0,008 | 0,061 | -0,061 | 0,080 | 0,149 | 0,081 | -0,061 | 1,000 | 0,008 | 0,057 | 0,174

Reik§mingumas Sig. (1-tailed) 0,049 | 0475 | 0,310 | 0310 | 0,258 | 0,119 | 0,259 | 0,310 0,475 | 0,321 | 0,117

Ks: | Koreliacijos koeficientas 0,227 | 0,068 | 0,152 | 0273 -0,117 | 0,232 | -0,073 | 0,227 | 0,008 | 1,000 | 0,231 | 0,195

Reik§mingumas Sig. (1-tailed) 0,049 | 0,288 | 0,108 | 0,013 | 0,168 | 0,033 | 0,280 | 0,031 | 0,475 0,029 | 0,001

Ks2 | Koreliacijos koeficientas 0,241 | -0,110 | -0,223 | 0,072 | -0,030 | 0,121 | 0,228 | 0,140 | 0,057 | 0,231 | 1,000 | -0,132

Reik§mingumas Sig. (1-tailed) 0,048 | 0,184 | 0,034 | 0278 | 0,402 | 0,169 | 0,035 | 0,126 | 0,321 | 0,029 0,184

| Koreliacijos koeficientas -0,230 | -0,127 | 0,327 | 0,037 | -0,069 | 0,116 | -0,292 | -0,227 | 0,174 | 0,195 | -0,132 | 1,000
Reik$mingumas Sig. (1-tailed) 0,059 | 0,194 | 0,013 | 0,400 | 0,320 | 0,222 | 0,026 | 0,061 | 0,117 | 0,091 | 0,184
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Pelningumo kintamojo regresinés analizés suvestiné

Modelis Determinacijos R? Patikslintas Stand. jver¢io Durbino-Vatsono
koeficientas (R) R? paklaida statistika
1 0,796 0,633 0,441 0,241487697 2,189
Pelningumo kintamojo regresinés analizés ANOVA
. Vidurkio Reik§mingumas
Modelis Kvadraty suma df kvadratas F (Sig)
1 Regresija (Regression) 2,114 11 0,192 3,295 0,009
Liekana (Residual) 1,225 21 0,058
I§ viso (Total) 3,339 32

Pelningumo kintamojo regresinés lygties koeficientai

Nestandartizuoti Staindartizuoti . -
Modelis koeficientai koeficientai t Sig. Kolinearumo statistika

B Stand. paklaida Beta Tolerancija B

1 Konstanta 0,062 0,065 0,958 0,349

Kp1 -0,113 0,053 -0,351 | -2,140 | 0,044 0,649 1,542
Kbz -0,134 0,048 -0,416 | -2,807 | 0,011 0,794 1,260
Kat 0,158 0,053 0,491 | 2,972 | 0,007 0,641 1,561
Kaz 0,123 0,049 0,379 | 2,503 | 0,021 0,761 1,315
Ko1 0,019 0,051 0,060 | 0,383 | 0,047 0,709 1,411
Ka2 -0,015 0,048 -0,047 | -0,313 | 0,048 0,785 1,274
K1 -0,066 0,050 -0,203 | -1,298 | 0,020 0,716 1,398
Ktz 0,063 0,046 0,197 | 1,366 | 0,018 0,844 1,184
Ksi 0,034 0,053 0,106 | 0,645 | 0,050 0,647 1,545
Ks2 -0,026 0,046 -0,080 | -0,563 | 0,048 0,858 1,166
I -0,214 0,097 -0,336 | -2,208 | 0,039 0,755 1,324
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