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Reziumeé

Disertacijoje nagrinéjamas geleZinkeliy transporto plétros internacionalizacijos
procesy vertinimas. Pagrindinis tyrimo objektas yra gelezinkeliy transporto sek-
toriaus plétros internacionalizavimo procesai. Pagrindinis disertacijos tikslas —
sukurti gelezinkeliy transporto plétros internacionalizavimo procesy valdymo
integruota modelj, besiremiantj sistemos ,,Aljansas + klasteris* principais. Darbe
sprendziami keli uZdaviniai: atlikti geleZinkeliy transporto plétros internaciona-
lizacijos procesy ir jy valdymo mokslinés literatiiros analize; iStirti globalizaci-
jos procesy jtaka geleZinkeliy transporto plétrai; iSnagrinéti geleZinkeliy trans-
porto plétros Siuolaikiniy organizaciniy formy taikymo galimybes; parengti
efektyvaus gelezZinkeliy transporto veiklos valdymo modelj.

Disertacijg sudaro jvadas, trys skyriai, bendrosios i§vados, naudotos literati-
ros, autoriaus publikacijy disertacijos temg sarasas ir priedai.

Ivadiniame skyriuje aptariama tiriamoji problema, darbo aktualumas, tyrimy
objektas, formuluojamas darbo tikslas bei uZdaviniai, tyrimy metodologija, dar-
bo mokslinis naujumas, rezultaty praktiné reikSme, ginamieji teiginiai.

Pirmame skyriuje atlikta teoriné studija, skirta internacionalizacijos procesy
valdymui, plétojant geleZinkeliy transporta. Skyriaus pabaigoje formuluojamos
iSvados tikslinami disertacijos uZdaviniai.

Antrame skyriuje pateikta geleZinkeliy transporto plétros internacionalizaci-
jos procesy valdymo modelis, klasterizacijos procesy jtaka ir svarba geleZinkeliy
transporto plétros procesy valdyme, pateikta geleZinkeliy transporto plétros in-
ternacionalizacijos procesy valdymo empiriniy tyrimy metodologija, suformu-
luotos i§vados.

Trec¢iame skyriuje pristatomas sistemos ,,Aljansas + klasteris* integruoto
modelio praktinis pritaikymas bei pateikiamas modelio, skirto internacionaliza-
cijos procesy valdymui plétojant geleZinkeliy transporta patikrinimas taikant
ekspertinj vertinimg. Atlikta geleZinkeliy transporto plétros internacionalizaci-
jos procesy valdymo remiantis sistema ,,Aljansas + klasteris* modeliu progno-
z¢&s, sudaryta internacionalizacijos procesy valdymui skirta strategija. Gauti re-
zultatai aprobuoti ir ekspertiniu vertinimu patikrinti Lietuvoje.

Disertacijos pabaigoje pateikiamos bendrosios iSvados.

Disertacijos tema yra iSspausdinti 5 straipsniai. Disertacijos tema perskaityti
4 praneSimai Lietuvoje ir uzsienyje vykusiose konferencijose.



Abstract

The present thesis focuses on the evaluation of internationalisation processes of
railway transport development. The main subject of the research are the interna-
tionalisation processes of development of railway transport sector. The basic aim
of the thesis is to create an integral model of management of railway transport
development internationalisation processes, based on principles of the system
“Alliance + Cluster”. The following objectives have been formulated in the
present thesis: firstly, to carry out a scientific literature review on the interna-
tionalisation processes of railway transport development, and on their manage-
ment; secondly, to analyse the impact of globalisation processes on railway
transport development; to study the possibilities of applying modern organisa-
tional forms of railway transport development; lastly, to prepare a purposeful
and effective model of railway transport activity management.

The thesis consists of the introduction, three chapter, general conclusion,
references, list of author’s publications on the topic of the present thesis, and ap-
pendices.

The introduction describes the problem statement, relevance of the study, sub-
ject of the research; it defines the aim and objectives, research methodology,
novelty of the study, practical significance of the results, and defensive statements.

Theoretical analysis has been carried out in the first part of the thesis,

dealing with the management of internationalisation processes while devel-
oping railway transport. The conclusions have been drawn and the objectives
have been specified at the end of this part.

The model of management of railway transport development internationali-
sation processes has been presented in the second chapter of the present thesis,
as well as the methodology of the empirical research on this management; and
the conclusions have been formulated.

The practical application of integral model of the system “Alliance + Clus-
ter” has been given in the third chapter, and the verification of the model for
management of internationalisation processes while developing railway
transport, has been presented invoking expert evaluation. The predictions about
management of railway transport development internationalisation processes
through applying model of the system “Alliance + Cluster”, have been made; the
strategy for this management has been rendered. The results have been verified
and approved by experts in Lithuania.

General conclusions are presented at the end of the present thesis.

Five articles on the topic of the thesis were published. Four reports related
to the theme of the thesis were given in conferences that took place in Lithuania
and abroad.
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Zymeéjimai

Simboliai

W — konkordancijos koeficientas;
Q — kriterijy svarbumo rodiklis;
E,, E,, ..., E, — ekspertai;

X1, X5, ..., X,, — kriterijai;

R — kriterijaus rangas;

S — kvadraty suma;

D — jverciy suma.

Santrumpos

BVP - bendras vidaus produktas.

ESGTIIVB — Europos 3aliy geleZinkeliy transporto jmoniy ir infrastruktiros
valdytojy bendrija (angl. CER. Community of European railway transport com-
panies and infrastrcture managers).

TGTK - Tarptautinis geleZinkeliy transporto komitetas (angl. CIT — Inter-
national Rail Transport Committee).

TGS — Tarptautiné geleZinkeliy sajunga (angl. UIC — International Union of
railways).

VRE - Vidurio ir Ryty Europa.
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EKOM - Europos komisija (angl. ECOM — European Commision).
IT — informacinés technologijos.
ES — Europos Sajunga.
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lvadas

Problemos formulavimas

Pastaruoju metu sparciai vystantis tarptautiniams ekonominiams rySiams ir in-
tensyvéjant tarptautinei prekybai, geleZinkeliy transportui iSkyla butinumas
adekvaciai reaguoti j nuolat kintanius globalius procesus ir verslo aplinka. Sios
aplinkybes skatina ieSkoti naujy sprendimy ir galimybiy plétoti geleZinkeliy
transporto veikla tarptautiniu mastu ir surasti tinkamga §ios transporto rusies vieta
globaliuose pasaulio ekonomikos ir visuomenés raidos procesuose. Siuolaiki-
niame versle vykstantys pokyciai vercia kitaip pazvelgti j ekonomikos raidos
procesus, kurie jtakoja geleZinkeliy transporto veikla. GeleZinkeliy transporto
svarba pasireiskia pasirenkant tinkamiausias organizacines formas efektyves-
niam veiklos organizavimui, galinfias padeti sékmingai plétoti geleZinkeliy
transportg tarptautinéje erdveje, didinti konkurencinguma, plésti ekonominius
rySius ir sukurti didesn¢ pridedamaja verte.

Plétojantis tarptautiniams ekonominiams rySiams neiSvengiamai susidaro
prielaidos kurtis vieningai ekonominei erdvei ir verslo subjektams jungtis j stam-
besnius darinius, galincius konkuruoti globaliu mastu bei plésti partnerystés ry-
Sius. Tarptautiniy procesy raidos kontekste geleZinkeliy transporto sektorius turi
prisitaikyti prie kintancios verslo aplinkos ir adekvaciai reaguoti j ekonomikos ir
verslo internacionalizacijos tendencijas. Dél to kyla nemaZai sunkumy, lemianciy
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s¢kmingg geleZinkeliy jmoniy jsitvirtinimg tarptautinése rinkose ir veiklos plétra
tarptautiniu mastu. Internacionalizacijos procesy raidos kontekste atsiranda biiti-
nybé ieSkoti naujy sprendimy bei efektyviy organizaciniy formy, tokiy kaip klaste-
ris ir aljansas, leidZian¢iy novatoriskai Zvelgti j internacionalizacijos procesus, pa-
dedancius pasiekti didesnj gelezinkeliy transporto sektoriaus veiklos efektyvuma
bei padidinti konkurencinguma.

Globalizacijos procesy kontekste ypatingai aktualiu tampa maZy valstybiy,
tokiy kaip Lietuva, geleZinkeliy transporto plétros galimybeés, nacionalinio gele-
Zinkeliy transporto sektoriaus raidos ir veiklos efektyvumo didinimo perspekty-
vos, o taip pat patrauklumo, lankstumo ir perveZimy apimciy didinimas, integ-
ruojantis j globalius gelezinkeliy ir logistikos tinklus. Tai skatina ieskoti naujy
kooperacijos formy, galin¢iy pagerinti bendradarbiavimo salygas globalioje erd-
véje bei atskiruose regionuose. Iki Siol geleZinkeliy transporto sektoriaus integ-
racija j globalius geleZinkeliy tinklus nebuvo i§samiau analizuota, nebuvo nagri-
nétas praktinis pritaikomumas.

Tai yra viena i§ esminiy prieZasCiy, leidZianciy jvardinti analizuojama
moksling problema, pasirei$kiancia tokiu buidu, jog Siuolaikinése internacionali-
tinti, kuriy pagrindu praktiSkai biity galima efektyviai plétoti gelezinkeliy trans-
porta.

Darbo aktualumas

GeleZinkeliy transporto plétojimo problematikai pastaruoju metu skiriamas ypa-
tingas démesys. GeleZinkeliy transporto reik§meé yra aktuali Salies ukinéje veik-
loje ir yra neatsiejama dalis bendroje ekonominés veiklos ir transporto jungciy
sgveikos grandinéje.

Lietuvoje geleZinkeliy transportas yra viena i§ reikSmingiausiy transporto
risiy Salies ekonomikos raidos procesuose ir jneSa svarby indélj kuriant BVP.
Lietuvos gelezinkeliy transportu 2016 m. buvo perveZzta vir§ 47,65 mln. t krovi-
niy: i8S jy 33,60 mln. t tarptautiniais marSrutais bei 14,05 mln. t vietiniais marSru-
tais. Lietuvoje GeleZinkeliy transportu perveZama daugmaz apie 68 % visy per-
vezamy kroviniy kiekio, lyginant su kitomis transporto rai§imis.

GeleZinkeliy transporte stokojama naujy poZitriy ir sprendimy bei organi-
zaciniy formy taikymo, labiau koordinuojant verslo ir geleZinkeliy transporto
interesus. GeleZinkeliy transporto plétra taip pat stabdo nepakankamai iSvystyti
kooperacijos ryS$iai tiek tarp geleZinkelio jmoniy tiek ir su verslo sektoriumi.

Atkreiptinas démesys | tai, kad silpnai iSvystyta tarptautiné rinkodara nelei-
dzia atskleisti tam tikry pasaulio regiony ir Saliy, pavyzdziui, Baltijos $aliy re-
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giono, tame tarpe ir Lietuvos, pervezimy ir logistikos paslaugy jvairovés ir pri-
valumy.

Disertaciniame darbe geleZinkeliy transporto plétra internacionalizacijos
procesy kontekste apima geleZinkeliy transporto teikiamy paslaugy visuma t. y.
gelezinkeliy infrastrukttra, keleiviy ir kroviniy vezimo veikla. Darbe placiau
nagrinéjami internacionalizacijos procesai kroviniy veZimo aspektu, kadangi
kroviniy veZimo veikla geriau atspindi nagrinéjamos temos problematika.

Darbas yra aktualus plétojant Lietuvos ir Baltijos Saliy regiono geleZinkeliy
transporto sektoriy ir ieSkant tinkamy sprendimy platesnei sektoriaus integracijai
] tarptautinius gelezinkeliy tinklus ir padidinti patraukluma teikiant kompleksis-
kas kroviniy veZimo geleZinkeliais paslaugas sukiirus nauja, klasterio principu
veikiancig sistema.

Tyrimo objektas

GeleZinkeliy transporto sektoriaus plétros internacionalizacijos procesy valdymo
budai.

Darbo tikslas

ISanalizuoti ir teoriSkai apibendrinti susiklosc¢iusias geleZinkeliy transporto plét-
ros internacionalizacijos tendencijas bei parengti internacionalizacijos procesy
valdymui skirtag modelj tuo pagrindu padidinti perveZamy kroviniy srautus.

Darbo uzdaviniai

1. Atlikti geleZinkeliy transporto plétros internacionalizacijos procesy ir
Jju valdymo mokslinés literatiiros analize.

2. Identifikuoti poreikius sukurti teorine koncepcija ir integruota valdy-
mo modelj, skirtg geleZinkeliy transporto plétros internacionalizacijos
salygoms, tame tarpe ir Lietuvos atveju.

3. [Istirti globalizacijos procesy jtaka geleZinkeliy transporto plétrai in-
ternacionalizacijos salygomis.

4. ISnagrinéti geleZinkeliy transporto plétros Siuolaikiniy organizaciniy
formy, tokiy kaip aljansas ir klasteris panaudojimo galimybes globali-
zacijos ir internacionalizacijos salygomis.
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5. Parengti empiriniy tyrimy, skirty jgyvendinti geleZinkeliy transporto
plétros internacionalizacijos valdymo modelj grindZiamai sistemos
»~Aljansas + klasteris* principais, metodologija, numatant §j modelj
pritaikyti Lietuvos salygomis.

6. Atlikti empirinius tyrimus, skirtus gelezinkeliy transporto plétros in-
ternacionalizacijos procesy valdymo modelio ,,Aljansas + klasteris*
igyvendinimui bei $io modelio tinkamumo jvertinimui.

7. Pateikti geleZinkeliy transporto plétros modelio, grindZiamo klasterio
veiklos principu veikiantj modelj Lietuvoje ir Baltijos $aliy regione.

8. Atlikti gelezinkeliy transporto veiklos prognozes dirbant klasterio sa-
lygomis internacionalizacijos procesy valdymo kontekste.

Tyrimy metodika

Siekiant jgyvendinti darbe iSsikeltus uzdavinius taikomi tokie tyrimy metodai:
lyginimo, loginis, analitinis, apibendrinimo. Empiriniam tyrimui taikomi statis-
tinés analizés ir modeliavimo, ekspertiniy vertinimy bei lyginamosios analizes,
taip pat daugiakriterio vertinimo metodai. Veiklos internacionalizacijos procese
taikomi racionalils ir intuityviis skverbimosi | uzsienio rinkas ir veiklos plétros
biidy pasirinkimo metodai. Siame disertaciniame darbe pristatoma geleZinkeliy
transporto konkurencinio pranasumo, veiklos valdymo efektyvumo internaciona-
lizacijos procesy kontekste vertinimo metodologija.

Sukurto modelio aprobavimui buvo panaudotas eksperty apklausos anketa-
vimo metodas. Sis metodas yra tinkamiausias duomeny patikrinimui arba pa-
grindimui.

Darbo mokslinis naujumas

ISnagrinétos tarptautingje praktikoje susiklosciusios geleZinkeliy transporto rai-
dos ir plétros tendencijos, atspindincios geleZinkeliy transporto svarba ir aktua-
formuota nauja koncepcija, skirta gelezinkeliy transporto plétrai ekonomikos
internacionalizacijos procesy valdymo salygomis. Remiantis Sia koncepcija su-
kurtas geleZinkeliy transporto plétros modelis, tinkantis valdyti internacionaliza-
cijos procesus ir didinti geleZinkeliy transporto efektyvuma. Tokie sprendimai
iki Siol nebuvo nagrinéti ir jgyvendinti praktiskai. Sis modelis yra grindZiamas
sinerginiy efekty paieskos idéja ir yra orientuotas j ,Aljansas + klasteris* siste-
mos plétra.
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Darbo praktiné reikSmé

Darbo rezultatai yra praktiSkai svarbus, apibendrinti remiantis parengta strategija
bei modeliu, kuris turi praktine reikSme sprendZiant problemas, susijusias su na-
cionaliniy geleZinkeliy transporto sistemy plétojimu. Sudarytas geleZinkeliy
transporto veiklos plétros modelis leidZia nacionalines geleZinkeliy transporto
sistemas efektyviai integruoti j tarptautinius tinklus ir sudaro prielaidas realiai
siekti auksto veiklos konkurencingumo. ,,Aljansas + klasteris* sistemos modelis
buvo pritaikytas Lietuvos atveju: §io modelio tinkamuma rodo tai, kad jo pritai-
kymas leidZia Zenkliai padidinti perveZamy kroviniy srautus. Darbo praktiné
reikSmeé sietina ir su tuo, kad pasitlyti sprendimai leidZia patobulinti vadyba ge-
lezinkeliy transporto sistemos jmonése ir organizacijose, o taip pat pagerinti
tarpzinybinius bei tarpSakinius rySius ir realiai patobulinti jvairiy verslo bei vie-
Sojo sektoriaus grandZiy saveikg ir sukurti didesn¢ pridedamaja verte.

Ginamieji teiginiai

1. GeleZinkeliy transporto plétros internacionalizacijos procesy valdy-
mui svarbu verslo procesy sinchronizavimas tarp perveZimy proceso
dalyviy ir paslaugy vartotojy. Vertinant geleZinkeliy transporto pa-
slaugy kokybe biitina j vientisg sistema sujungti geleZinkeliy transpor-
to ir kitas susijusias paslaugas, kurios gali buti teikiamos bendradar-
biaujant klasteryje.

2. Sklandaus internacionalizacijos procesy valdymo sprendimy priémi-
mui bitini nauji valdymo buidai. Tam tikslui turi biiti taikomos tarp-
tautin¢je praktikoje naudojamos paZangios organizacinés formos pa-
dedancios sureguliuoti bendradarbiavimo rySius ir prisidés prie
gelezinkeliy transporto sektoriaus stiprinimo.

3. GeleZinkeliy transporto plétros internacionalizacijos procesy valdymo
ir ekonominiy tyrimy rezultatai pagrindZia geleZinkeliy transporto ir
logistikos sektoriy vaidmens stiprinimo, konkurencingumo ir ekono-
mingés vertés didinimo, investicijy pritraukimo j Baltijos Saliy regiona
padidinimo galimybes ir gali biiti pagrindu, tesiant tolimesniy moksli-
niy tyrimy bei problemy nagrinéjimo krypt;.
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Darbo rezultaty aprobavimas

Disertacijos tema yra paskelbti 5 straipsniai recenzuojamame mokslo Zurnale,
vienas straipsnis kituose leidiniuose.

Disertacijoje atlikty tyrimy rezultatai buvo paskelbti keturiose mokslinése
konferencijose Lietuvoje ir uZsienyje:

The 8th international scientific conference “Business and
Management 2014, 2014 m., Vilnius.

“Transport problems 20167, 2016 m., Katowice, Lenkija.

“Transport Bridge Europe — Asia”, 2016 m., Tbilisi,
Gruzija.

20th International conference “Transport Means, 20167,
2016 m., Juodkranté.

Disertacijos struktiira

Disertacija sudaro jvadas, trys skyriai ir bendrosios i§vados.

Darbo apimtis yra 172 puslapiai, neskaitant priedy, tekste panaudotos 22
numeruotos formulés, 38 paveikslai ir 31 lentelé. Rasant disertacijg buvo panau-
dotas 251 literatiiros Saltinis.



Nauji valdymo bidai, jvertinantys
gelezinkeliy transporto veiklos
tarptautinéje erdveéje salygas

Skyriuje analizuojama gelezinkeliy vaidmuo Siuolaikinéje rinkoje, geleZinkeliy
transporto plétros problemos internacionalizacijos salygomis bei galimos plétros
paZangios technologijos ir efektyvios organizacinés formos, leisiancios jvertinti
realias geleZinkeliy transporto sektoriaus internacionalizacijos galimybes. Taip
bus grindZiamas geleZinkeliy transporto valdymo poky¢iy ir naujy galimybiy
veiklos plétrai poreikis.

Sio skyriaus medziaga buvo publikuota straipsniuose: Sinkevi¢ius, Lingai-
tis, (2011), Sinkevicius, (2013), Sinkevicius, Dailydka (2014). Dalis informaci-
jos buvo naudojama rengiant mokslo studija dél Lietuvos geleZinkeliy transporto
tinkly integracijos j tarptautinj geleZinkeliy koridoriy ,,Siaurés jiira — Baltijos Ji-
ra“ (2016).
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1.1. Siuolaikiné gelezinkeliy transporto plétros
samprata

1.1.1. Gelezinkeliy transporto vaidmuo Siuolaikinés
visuomenés gyvenime

GeleZinkeliy transportas yra viena i§ transporto rusiy ir yra uikio dalis, skirta vie-
Siesiems ir tkio subjekty poreikiams tenkinti — keleiviams, bagaZui ir (ar) krovi-
niams geleZinkeliais veZti, manevruoti (Lingaitis et al. 2009). Svarbiausias
transporto sistemos uZdavinys globalioje prekybos ir ekonominiy ry$iy vystymo-
si erdveje — uztikrinti nenutrukstamg ir efektyvy prekiy ir kroviniy srauty jude-
jima ir auks$tg Zmoniy mobilumo lygj (Maibach et al. 2008).

GeleZinkeliy transportas yra jvardijama kaip Siuolaikinés ekonomikos efek-
tyvaus funkcionavimo jrankis. Gelezinkeliai buvo ir yra gyvybiskai svarbus fak-
torius, skatinantis intensyvy ekonomikos augimg. Kaip matyti schemoje, vaiz-
duojamoje 1.1 paveiksle, transporto efektyvumas gerinamas didinant investicijas
i transporto infrastruktiirg siekiant geresniy geleZinkeliy transporto charakteristi-
ky, padedanCiy padidinti pajégumus, eismo saugos lygj ir gerinti
efektyvuma (Atack, Bateman, 2006).

Investicijos j geleZinkelio
infrastruktiirg
Y
Padidéja transportavimo pa-
jégumai, efektyvumas ir
saugumas
Y
Sumazéja transportavimo Sumazéja transportavimo Rinkos integravimas
kastai laikas ir verslo plétra
Y
Didéja produktyvumas ir
konkurencingumas
!
Vyksta ekonomikos
augimas

Saltinis: Department of transport, USA, 2013
1.1 pav. Transporto sistemos efektyvumo schema
Fig. 1.1. Transport effectiveness scheme

Transportuojamy kroviniy srauty intensyvumas tiesiogiai siejasi su ekono-
mikos vystymusi. Ekonominiy rezultaty geréjimas priklauso nuo kroviniy perve-
Zimo srauty didéjimo. Tai yra pasiekiama kompleksiskai tobulinant geleZinkeliy
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transporto sistema, maZinant kroviniy pristatymo kaStus ir taupant perveZimo
procesui sugaiStama laika.

Anot mokslininky Atack ir Bateman (2006), geleZinkeliy transporto sekto-
rius daro didelg jtakg gyventojy populiacijai bei miesty urbanizacijai.

Gelezinkeliy transportas vaidina svarby vaidmenj pasaulio ir atskiry regiony
ekonomikos plétros ir visuomenés ekonominés-socialinés raidos procesuose, yra
svarbi technologijy paZangos, Zmoniy mobilumo, kroviniy ir prekiy judéjimo uz-
tikrinimo elementas. GeleZinkeliy transportas yra viena i§ sudedamyjy globali-
zacijos procesy daliy, reik§mingai jtakojanciy globalizacijos procesy raidai ir yra
neatskiriama internacionalizacijos reiSkiniy dalis. Naujausiuose moksliniuose
tyrimuose ypatingas démesys skiriamas geleZinkeliy transporto reik§Smingumui
didinti sprendZiant kroviniy pristatymo ilgais atstumais alternatyviy gabenimo
budy, verslo efektyvumo skatinimo problemas, o taip pat ieSkoma naujy gele-
Zinkeliy transporto veiklos plétojimo budy.

Europos Sajungoje vykdoma transporto politika yra sudétingas ir daugialy-
pis reiskinys ir remiasi jvairia praktika, grindZiama jvairiy ES Saliy geleZinkeliy
transporto sektoriaus valdymo, reformavimo ir sektoriaus pertvarkymy patirtimi.

1.1.2. Gelezinkeliy transporto teisinés aplinkos vertinimas
internacionalizacijos ir Europos Sajungos raidos salygomis

Nagringjant ES gelezinkeliy transporto politikos jgyvendinimo nuostatas, tiks-
linga paminéti, kad naujausios bendriems ES transporto politikos klausimams
spresti skirtos ,,Baltosios knygos* ,,Europos transporto politika 2010: metas
spresti“ pagrindiné mintis — transporto sistemos reikSmingumas Bendrijos eko-
nomikai bei jos subalansuotumas: ,,Moderni transporto sistema turi biiti subalan-
suota ekonomine ir socialine, taip pat ir aplinkosaugine prasme*. Jos keliamus
uzdavinius galima sugrupuoti | tris pagrindines grupes:

1. Liberalizacijos pagalba pasiekti didesnj transporto efektyvuma.

2. SumaZinti iSorinj transporto poveikj.

3. Pakeisti modalinj pasiskirstyma orientuojant transporta labiau aplin-

kosaugine linkme.

Vertinant geleZinkeliy transporto raida ir plétra ilgalaikéje perspektyvoje iki
2050-yjy mety, Tarptautin¢ gelezinkeliy sajunga UIC (2014) parengé Europos
gelezinkeliy transporto strateginés technines ir technologinés plétros kryptis, at-
spindincias techninés geleZinkeliy transporto politikos jgyvendinimo prioritetus,
iSdéstytus ir pavaizduotus 1.2 paveiksle.

ES geleZinkeliy transporto politika yra nukreipta j bendros geleZinkeliy trans-
porto erdvés sukiirima. Sioje erdvéje siekiama sukurti vieninga techniniy, techno-
loginiy, organizaciniy veiklos standarty sistema. Gelezinkeliy transporto reikSmeé



10 1. NAUJI VALDYMO BUDAI, JVERTINANTYS GELEZINKELIU TRANSPORTO...

yra aktuali Salies Ukingje veikloje ir yra neatsiejama dalis bendroje ekonominés
veiklos ir transporto jungéiy saveikos grandinéje (Global Forum... 2008).

Pajégumy
uztikrinimas
Tvari
plétra Jungiamumas
. Prieinamumas
naudingas

Saltinis: UIC strategy on technical railway development, 2014
1.2 pav. GeleZinkeliy transporto politikos jgyvendinimo prioritetai
Fig. 1.2. Priorities of railway implementation policy (source: UIC, 2014)

@ w Saugumas

Techniné

Eksploatacijos

parametry
iSlaikymas

politika

ISsamiau nagrinéjant geleZinkeliy transporto paslaugas efektyvumo poZiiiriu
paaiskéjo, kad egzistuoja problemos, trukdancios kryptingai plétoti geleZinkeliy
transporto paslaugas globaliame geleZinkeliy tinkle. Daugelis mokslininky pas-
tebi, kad akivaizdZiai triksta globaliai i$plétoty geleZinkeliy koridoriy ir patogiy
intermodaliniy jung€iy, galin¢iy uZtikrinti dideliy kroviniy srauty pralaidumg ir
aptarnavima stambiuose kroviniy sankaupos mazguose (Pittman 2007).

GeleZinkeliy transporte stokojama kritiSko pozitrio j gelezinkeliy transporto
plétra Siuolaikinio verslo plétros kontekste, truksta efektyviy bendradarbiavimo
formy, leidZian¢iy veiksmingai plétoti bendradarbiavima geleZinkeliy transpor-
tui tiek pacio sektoriaus ribose tiek ir su kitomis verslo rusimis. Dél Siy prieZas-
¢iy geleZinkeliy transporte triikksta sgveikos vezimy organizavimo procesuose,
ypa¢ veZzimuose ilgais atstumais, kuomet iki Siol ilgai uZtrunka kroviniy perkro-
vimas, blogai derinamas vaZiavimo grafikas tarp skirtingy Saliy teritorijy, néra
suformuoti efektyviis komunikacijy kanalai. Todél gelezinkeliy transporto sekto-
rius pralaimi konkurencinéje kovoje dél kroviniy srauty ir reikalingas naujas po-
ziuris ieSkant adekvaciy sprendimy (Sinkevicius, Dailydka, 2014).

Atsizvelgiant j geleZinkeliy transporto paslaugy paklausos augima keliama
ir gelezinkeliy transporto pajégumy didinimo problema. Daugelyje literatiiros
Saltiniy pabréZiama, kad pajégumy didinima stabdo nepakankamas Saliy déme-
sys investicijy politikai ir vangus 1éSy skyrimas plétojant infrastruktiirinius pro-
jektus (Profilidis 2014).

Literaturos Saltiniuose teigiama, kad ES iki $iol susiduria su techninés sa-
veikos ir suderinamumo tarp jvairiy geleZinkeliy posistemiy problemomis. Dau-
gelis eksperty paZymi, kad ES labai ilgai uZtrunka geleZinkeliy transporto sekto-
riaus reformavimo procesas kuriant vieningg ES transporto erdve, o tai labai
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stabdo geleZinkeliy transporto plétra. Mokslinés literatiiros analizé parode, jog
svarbu nagrinéti problemas, susijusias su a) ekologiskumu, aplinkosauga; b) ky-
lancias dél geleZinkeliy transporto liberalizavimo ir geleZinkeliy transporto sek-
toriaus reformy; c) geleZinkeliy transporto technine saveika.

Apzvelgus geleZinkeliy transporto plétros problemas galima teigti, jog gele-
Zinkeliy transportas yra sudétinga j jvairialypé sistema, kuri skirtinguose pasau-
lio regionuose veikia autonomiSkai ir egzistuoja nemazai problemy, trukdanciy
pasiekti aukstesnj gelezinkeliy transporto sektoriaus veiklos efektyvumg ir pa-
siekti geresnj suderinamuma. Sios aplinkybés gerokai apriboja geleZinkeliy
transporto plétra ir trukdo susiformuoti vieningai ir plac¢iu mastu veikianciai ge-
leZinkeliy sistemy visumai. Tai ypa¢ aktualu mazy valstybiy, tokiy kaip Lietuva
atveju, kadangi maZzai valstybei reikia ieSkoti budy ir formy, galin¢iy padéti in-
tegruotis j tarptautinius geleZinkeliy tinklus ir prisiderinti prie poky¢iy gelezin-
keliy transporto procesuose tiek ir integruotis j besiformuojancius kroviniy ve-
Zimo srautus kintancioje verslo aplinkoje.

Svarby vaidmenj geleZinkeliy raidai sudaro teisiné aplinka, kurioje organi-
zuojama geleZinkeliy veikla.

Apibudinant geleZinkeliy transporto veikla ES mastu, trumpai pateikiamos
pagrindinés teisinés nuostatos.

Gelezinkeliy transporto veikla ES apsprendzia ir reglamentuoja keturi pagrin-
diniai teisés akty paketai.

Pirmajj geleZinkeliy paketo pagrindg sudaré EK 1996 m. Baltoji knyga
,Bendrijos gelezinkeliy atgaivinimo strategija®“. Paketas buvo priimtas 2001 m.,
siekiant nediskriminaciniu buidu suteikti operatoriams prieiga prie transeuropiniy
tinkly. EK pasiilé sukurti ,,Vieno sustojimo koncepcija®, kuri pagerinty trauki-
niy marsruty skirstymo mechanizma, sukurty tiesiogiai susijusius kaStus atspin-
dincig tarify struktiirg ir sumaZinty dél sienos kirtimo atsirandancius vélavimus,
su tikslu nustatyti Europos kroviniy greitkelius (Europos Parlamento ir Tarybos
Direktyva 2001/12/EB, is dalies keicianti Tarybos direktyva 91/440/EEB dél
Bendrijos geleZinkeliy plétros; Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva
2001/13/EB i§ dalies keicianti Tarybos direktyva 95/18/EB dél geleZinkelio
jmoniy licencijavimo; Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2001/14/EB dél
gelezinkeliy infrastruktiros pajégumy paskirstymo, mokes¢iy uZz naudojimasi
gelezinkeliy infrastruktiira émimo ir saugos sertifikavimo; Europos Parlamento
ir Tarybos direktyva 2001/16/EB dél transeuropinés paprastyjy geleZinkeliy sis-
temos sgveikos.

Antrajj gelezinkeliy pakete 2002 m. buvo pasiiilytas naujas priemoniy rinki-
nys. 2004 m. buvo pristatytas 2-asis geleZinkeliy paketas, kurio tikslas buvo libe-
ralizuoti kroviniy perveZimo geleZinkeliais rinka ir sukurti teisiSkai bei techniskai
integruota Europos geleZinkeliy zona.
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Treciasis geleZinkeliy paketas buvo priimtas 2007 m., jame buvo direktyva
dél ES teritorijoje lokomotyvus ir traukinius vairuojan¢iy masinisty sertifikavi-
mo, taip pat nustatytos traukiniy brigady sertifikavimo salygos ir procediiros.

Sio paketo pasitilymas yra pateiktas EK 2011 m. dokumente ,,Bendros Euro-
pos transporto erdves kirimo planas — Konkurencingos efektyviu istekliy naudo-
jimu grindZiamos transporto sistemos kirimas“. Jame nustatyti pagrindiniai
transporto tinkly koridoriai visoje ES, kuriais siekiama: paSalinti klititis, sukurti
triukstamas tarpvalstybines jungtis, skatinti skirtingy transporto risiy integracija ir
saveika, pagerinti geleZinkeliy transporto konkurencinguma (Europos Parlamento
ir Tarybos direktyva (ES) 2016/797, Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
(ES) 2016/798 2016 m. geguzes 11 d. del geleZinkeliy saugos, Europos Parlamen-
to ir Tarybos Reglamentas (ES) 2016/796 2016 m. geguzés 11 d. dél Europos Sa-
jungos geleZinkeliy agenttiros ir kuriuo panaikinamas Reglamentas (EB)
Nr. 881/2004.

[Sanalizavus geleZinkeliy transporto vaidmenj Siuolaikinés visuomenés gyve-
nime bei jvertinus teising aplinka internacionalizacijos ir ES raidos salygomis,
svarbu istirti tarptautiniy rinky makroekonominiy rodikliy dinamika ir tarptautinés
prekybos tendencijas, nuo kuriy priklauso geleZinkelio transporto paslaugy porei-
kis ir plétros procesai.

1.2. Tarptautiniy rinky makroekonominiy rodikliy
dinamikos analizé ir sgsajos su gelezinkeliy
transportu

Remiantis Europos statistikos agentiiros ,,Eurostat” (http://eurostatica.com/servi-
ces/product: Ziuréta: 2016 12 06) duomenimis pasaulio mastu svarbiausiais tarp-
tautinés prekybos partneriais 2015 m. buvo JAV (515,6 mlrd. eury, arba 15 %
visos prekybos su ES viso prekiy kiekio) ir Kinija (467,3 mlrd. eury, arba 14 %).
Sios alys iki $iol yra du pagrindiniai prekybos partneriai su ES ir prekybos mas-
tai lenkia prekybos su Rusija (285,1 milrd. eury, arba 8 %) ir Sveicarija
(236,9 mlrd. eury, arba 7 %). Taciau preliminarts 2016 m. I-ojo ketvir¢io rezul-
tatai parode, jog prekybos apimtys su ES turi mazéjimo tendencija. PavyzdZiui,
JAV dalis bendros prekybos apimtys sumazéjo nuo 15 % iki 13,9 %, ir toliau tu-
ri mazéjimo tendencija, o Kinijos dalis padidéjo nuo 13,5 % iki 14 %. Prekyba
su Rusija nuo 9 % 2014 m. sumazejo iki 6,8 % (2015 m. importu ir eksportu —
4 %), tuo tarpu Sveicarijos dalis i§liko beveik tame pa¢iame lygyje 7-7.5 %.
Tarptautineés prekybos su ES pagrindinés prekiy kategorijos 2015 m. buvo masi-
ny ir transporto jranga pramoninés prekés ir mineralinis kuras.
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Ne maZiau negu ketvirtadalis viso Europos Sajungos Saliy eksporto buvo
nukreipta j Vokietija. Atsizvelgiant j tai, 2015 m. Cekijoje 32 % prekiy buvo
eksportuota j Vokietija, Austrijoje (29 %), Vengrijoje (28 %), Lenkijoje (26 %)
ir Nyderlanduose (25 %). PaZymeétina, kad Vokietija buvo pagrindiné Salis, eks-
portavusi prekes j 16 kity ES Saliy. Pagrindinés Salys, j kurias 2015 m. eksporta-
vo ES, buvo JAV (18 % viso eksporto), Kinija (10 %) ir gveicarija (8 %). Prekiy
eksportas i§ ES | kitas Salis 2015 m. parodyta A priede.

Pagrindiniais partneriais importui beveik visoms ES Salims 2015 m., i§sky-
rus Bulgarija, Graikija ir Lietuva, kurioms iki tol pagrindiniu importuojanciu
partneriu buvo Rusija, tapo kitos ES Salys narés.

Ekonominés situacijos analizé parodeé, kad 2015 m. i§ ES 7 Saliy nariy, ne
maziau kaip 25 % importo buvo vykdoma i$ atskiry ES Saliy nariy: Austrijoje
41 % importuojamy prekiy — i§ Vokietijos, Airijos — 38 % i§ DidZiosios Britani-
jos, Portugalijoje — 32 % i% Ispanijos, Liuksemburge — 31 % i3 Belgijos, Cekijos
Respublikoje — 30 % 1§ Vokietijos, Lenkijoje — 27 % i§ Vokietijos, Vengrijoje —
25 % 1§ Vokietijos. Vokietija buvo tarp trijy lyderiaujanciy Saliy, daugiausiai ga-
minanciy prekes ir iSveZamas | kitas ES Salis, iSskyrus Maltg ir Kipra. Pagrindi-
némis Salimis, i§ kuriy 2014 m., buvo importuojama j ES prekés, buvo Kinija
(18% viso importo), JAV (12 %) ir Rusija (11 %). Pagrindiné i§ Rusijos importuo-
jama prekiy dalis (apie 90 %), buvo energijos gamybos iStekliai. Prekiy importas
ES salyse 2015 m. parodyti B priede.

Tarptautinés prekybos tarp pagrindiniy ES partneriy rodikliai parodyti
1.3 paveiksle.
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partneriy rodikliai 2011 — 2016 m.
Fig. 1.3. Indicators on international trade between the main EU countries
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Viena i§ stabilesniy mazmeniniy rinky ES rinkoje yra Skandinavijos Salys
(Suomija, Svedija, Norvegija) ir Balkany regiono Salys, taip pat Turkijos rinka.
Tarptautiné prekyba 2015 m., su Siais regionais sudaré 18,3 mird. Eur, importas
sumazéjo (—24,7 %, lyginant 2014 m.). Siuose regionuose buvo perveta
39,3 min. t kroviniy. Prekiy eksportas i§ Skandinavijos Saliy sudaré 12,2 mlird. eu-
ry (—15,4 %, lyginant su 2014 m).

ES geleZinkeliais perveZzamy kroviniy apyvarta sudaro tik apie 3-5 % ben-
dros pasaulyje geleZinkeliais pervezamy kroviniy apyvartos. Pagrindinis gele-
Zinkeliais perveZzty kroviniy augimas buvo pasiektas 2004—-2006 m. Kroviniy
apyvarta padidéjo 6,8 %. Taciau vélesniais metais kroviniy apyvarta dar smuko,
ypad krizés metais. Ir net 2013 m. nebuvo pasiektas 2003 m. lygis.

Stebint tarptautinio kroviniy gabenimo j / i§ ES Saliy nariy tikslinga paZy-
meéti, kad nuo 2013 m. vezamy importo kroviniy srautas j ES stipriai nepasikeité.
2013-2015 m. didziausias kroviniy veZzimo eismo intensyvumas ES (su nedide-
liais patikslinimais) buvo vykdomas Rusijoje (daugiau nei 414 mln. t), Norvegi-
joje (apie 173 mln. t), JAV (103,7 mln. t). Daugiau nei 95 % buvo veZama Zalia-
viniy kroviniy ir mineraliniy iStekliy: dujy, naftos ir naftos produkty. Kroviniy
vezimai i§ jvairiy Saliy j ES 2013-2015 m. parodyti C priede.

Vertinant eksporto kroviniy srauty judéjimo tendencijas i§ ES Saliy per pas-
taruosius keleta mety, akivaizdu, kad pagrindiniai produkty vartotojai iSlieka
5-6 Salys (JAV, Kinija, Turkija, Sveicarija, AlZyras).

Stebint kroviniy vezimo tendencijas Rusijos Federacijoje, 2016 m. buvo ste-
bimas pastovus kroviniy srauty kritimas. Lyginant atskiras ES S$alis ir Azijos—
Ramiojo vandenyno regiono $alis galima matyti, jog kroviniy srautai palengva
daugiau krypsta j Azijos regiona. Kroviniy apimtys j Azijos regiong iSaugo 12 %
lyginant su 2014 m., (32 % lyginant su 2013 m.), Afrikos $aliy regiono ir Lotyny
Amerikos regiono, vidutiniskai 9 %, lyginant su 2013 m.

Vertinant kroviniy veZimo tendencijas i§ Rusijos tikslinga paZymeéti, kad pa-
grindinis kroviniy srautas yra nukreiptas j Rusijos Federacijos jiiry uostus ir vezZa-
ma beveik iSskirtinai geleZinkeliy transportu. Bendras geleZinkeliais j Rusijos uos-
tus pervezty kroviniy kiekis 2015 m. sudaré¢ 676,7 mln. t (+5,7 % lyginant su
2014 m.), tame tarpe masiniy kroviniy 364,5 mln. t (+6,0 % lyginant su 2014 m.)
metais, biriis kroviniai sudaré 312,2 mln. t (+5,3 % lyginant su 2014 m).

Vertinant kroviniy veZimo tendencijas i§ Rusijos tikslinga atkreipti démesj,
jog pagal Baltijos jiry ir Rusijos jiiry uosty asociacijy duomenis, kroviniy apim-
tys 5 % iSaugo j Klaipédos uosta. Tuo tarpu kroviniy apimtys j Muuga uostg Es-
tijoje uostg sumazéjo 20 %.

Ryty Europos $aliy ekonomikos augimas ilgalaikéje perspektyvoje, Europos
Sajungos plétra, komerciniy rysiy tarp Rusijos ir ES vystymasis yra pagrindiniai
pasikeitimy $ioje darbinéje aplinkoje pavyzdziai. Sis vystymasis paskatins pre-
kyba tarp ES ir Rusijos, tuo salygodamas transporto apim¢iy augima.
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Ekonominé plétra Siuo metu yra pagrindinis Saliy s€ékmés raktas, o transpor-
to apimtys atspindi ilgalaikj ekonominj augimg. Bendrajam vidaus produktui
(BVP) pasiekus tam tikrg lygj, ypa¢ padidéja uZsienio transporto kiekiai. Eko-
nominis Europos augimas buvo létesnis nei konkuruojanéiose ekonomikose. Eu-
ropos bendrojo vidaus produkto augimas maZ¢ja beveik tiesiskai, arba létéja.

Iki 2020 m. Azijos Salys, o ypa¢ Kinija ir Indija, patirs patj Zenkliausia visy
ekonominiy sri¢iy augima pasaulyje. Kita Zenkli augimo zona yra PietryCiy Azi-
ja. Siaurés Amerikos, ES - 25 ir Japonijos augimas bus létesnis (1.4 pav.).
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Saltinis: International financial found report, 2015
1.4 pav. Bendrojo vidaus produkto augimo tendencijos pasaulio mastu.
Fig. 1.4. Gross Domestic Product Grouth tendency worldwide

Atsizvelgiant | tai, jog didZiyjy pasaulio $aliy, tokiy kaip Kinija, Indija eko-
nomikos augimas iSlaiko pozityvias tendencijas, atitinkamai atskirose pasaulio
Salyse tenka svarbus vaidmuo geleZinkeliy transporto sektoriui. Ekonomikos au-
gimas Azijos Salyse padidino rinkos dalj pasauliniame jiiry transporte Geogra-
fiskai didelese Salyse (pavyzdziui, Kinijoje, Indijoje, Australijoje ir JAV) gele-
Zinkeliy krovininis transportas siekia net 40 % vidinio $alies transporto apimties.
Todél vienas i§ pagrindiniy didZiyjy pasaulio Saliy skatinti geleZinkeliy transpor-
to plétra, jjungti Sig transporto sritj i globalias transportavimo ir logistikos pa-
slaugy grandines. Remiantis Siomis iniciatyvomis siekiama didinti geleZinkeliy
krovininio transporto dalj tarptautiniuose perveZimuose, pavyzdZiui, kuriant pa-
saulines intermodalinio transporto grandines. Pati svarbiausia geleZinkelio jung-
tis projektui potencialiai sujungsian¢iam Azija su Europa.
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Transportui skatinti intermodalinio transporto grandiniy funkcionalumas ir
efektyvumas plétojami daugeliu budy. Pasaulinés transporto grandinés, kurios
savo principu irgi yra intermodalings, iS to taip pat gaus naudos.

Pacios vertingiausios prekés yra transportuojamos konteineriais ir kitais kro-
viniy vienetais, o efektyviam konteineriy transportui reikia iSplétotos infrastruktu-
ros bei paslaugy. Konteineriais pervezamy prekiy dalis tarptautiniame transporte
Zenkliai padidéjo ir numatoma, kad Sis augimas tesis ir toliau (1.5 pav.).
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Saltinis: The World bank freight transportation statistics, 2014
1.5 pav. Kroviniy konteineriuose veZimo tendencijos pasaulio mastu.
Fig. 1.5. Worldwide tendencies on freight transportation services in containers

Esamos konteineriy veZimo tendencijos sudaro objektyvias aplinkybes gele-
Zinkeliy transportui aktyviau pasireiksti intermodaliniy grandiniy formavimosi
procesuose ir pritraukti didesnj pervezamy kroviniy kiekj sausuma. Nors vertinant
objektyviai, tarptautinis geleZinkeliy transportas turi reik§minga potenciala, taciau
techninés ir administracinés klititys maZina geleZinkeliy transporto patraukluma.
Gelezinkeliy krovininis transportas transporto srautuose tarp Siauriniy Zemyny turi
augantj vaidmenj. Logistika tampa globali, pervezami atstumai didesni, Tarptauti-
nés logistikos kompanijy vaidmuo didés, o pagrindiniai transporto srautai bus su-
koncentruoti j stambius transporto mazgus ir logistikos centrus. Vidiniai transpor-
to srautai Azijoje didés dél joje did¢jancios gamybos ir vartojimo. Augant Azijos
ekonomikai ir paklausai kroviniy transporto srautai tarp Europos ir Azijos bei tarp
Siaurés Amerikos ir Azijos didés. Tiguoju laikotarpiu kainy lygis Azijoje didés, dél
to vakary kompanijos pirkimus ir gamyba perkels j Piety Amerika ir Afrika.

Kroviniy srautai (nejskaitant energijos) tarp ES - 28 ir NVS nuo esamo ly-
gio iki 2030 m. didés. Didziaja srauty dalj vis dar sudarys Zaliavy transportavi-
mas, kadangi NVS visuomet yra pirminiy Zaliavy eksportuotojai, taciau vietinis
vartojimas NVS taip pat Zenkliai auga.

Nagrinéjant ekonominio augimo procesus Europos Sajungoje reikia pazy-
meti, kad ekonominio augimo tendencijos pasireiSke labiausiai iSsivys€iusiuose
Europos Sajungos (ES) regionuose 2015 m. ir 2016 m. pradZioje, rodo laipsniSka
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BVP didéjima (lyginant pirmajj 2016 m. ir 2015 m. pirmajj ketvirtj BVP paaugo
1,4 % ketvirtj). Sparciausiai BVP augo Vengrijoje, Vokietijoje, Ispanijoje. Di-
dZiausias ekonominis nuosmukis buvo stebimas Kipre, Graikijoje ir Suomijoje.
Bendrai 19 ES valstybiy nariy BVP Salyse padidéjo 0,3 % pirmajji ketvirtj
2016 m., o visoje ES (28 $aliy) — 0,4 %, palyginti su ankstesniu ketvir¢iu. Atsi-
Zvelgiant | Europos centrinio banko prognozes, BVP augimas 2016 m. buvo
1,9 %, o ne 1,7 %, kaip buvo planuota anksé¢iau (,,Europa-2020. A European
strategy for smart, sustainable and inclusive growth*: http://ec.europa.eu/eu2020/
pdf/COMPLET%20EN%20B ARROS0%20%20%20007%20-%20Europe %
202020%20-%20EN%20 version. pdf. Zitiréta: 2016 12 06).

Nagrinéjant kroviniy pervezimo tendencijas Europos Sajungos regione,
pastebima, kad 2016 m. I-ame pusmetyje atkreiptinas démesys, kad kroviniy ve-
7imai tarp Cekijos ir Belgijos sudaré 1,8 min. t, tarp Vokietijos ir Anglijos
12,6 mln. t, tarp Ispanijos ir Vengrijos 2,7 mln. t, tarp Italijos ir Lenkijos 2,2 mln.
t, tarp Svedijos ir Olandijos 2,4 mln. t, tarp Anglijos ir kity ES %aliy, daugiau kaip
27,9 min. t Esamos tendencijos rodo, kad ES jautriai reagavo j BVP augimo ar kri-
timo poky¢ius kiekvienoje i$ Saliy.

BVP kitimas savotiSkai atkartoja kilimo, prisisotinimo ir kritimo fazes.
Ekonominés plétros tendencijos siejamos su pasikartojanciais svyravimy ciklais,
kurie persipina su internacionalizacijos procesy globaliose rinkose suaktyvinimo
poreikiu ir sudaro realias prielaidas geleZinkeliy transporto plétrai. Krizés atveju
uZaStrinamas internacionalizacijos poreikis, o aktyvesné internacionalizacijos
veikla skatina BVP augima. Priklausomai nuo BVP augimo ar kritimo tendenci-
ju, atitinkamai reaguojama ir j pokyc€iy inicijavimg geleZinkeliy transporte. Au-
gant BVP, didé¢ja poreikis gelezinkeliy transportavimo paslaugoms. Reaguojant j
poky¢€ius ekonomikoje Salys atitinkamai priima sprendimus plésti geleZinkeliy
transporto infrastruktiirg ir investuoja | pajégumy didinima, plecia riedmeny par-
ka, gerina kroviniy pralaidumo ir apdorojimo salygas pasienio punktuose.

Tikslinga atkreipti démesj j kroviniy perveZimo apimciy raida tarp ES ir
Rusijos. Atkreiptinas démesys, jog iki paskelbiant ES ekonominj embarga Rusi-
jai, pastaroji buvo viena i$ svarbiausiy ekonominio bendradarbiavimo ir kroviniy
srauty apyvartos didinimo partneré. Taciau pagal 2016 m. sausio-liepos laiko-
tarpiu geleZinkeliais pervezta 4508 tukst. t kroviniy, tai 6,4 % maZiau nei
2015 m. Taciau neZitrint j tai, neigiamas kroviniy vezimo prieaugis palaipsniui
mazeja ir 2016 m. geguzés—liepos ménesiais buvo stebimas neZymus augimas,
lyginant su analogiSku periodu 2015 m. (+1,6 %).

Viena i§ svarbesniy rinky Eurazijos regione yra Kazachstano rinka. Krovi-
niy vezimo apimtys tarp ES ir Kazachstano turi mazéjimo tendencija tiek impor-
to tiek eksporto apim¢iy atzvilgiu. Remiantis Tarptautinio valiuty fondo duome-
nimis 20162017 m. tarptautinés prekybos apimtys Kazachstane sumazés 14 %
importe ir 21 % eksporte. Atitinkamai sumazeés ir transportavimo visomis trans-
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porto rusimis apimtys. Remiantis TVF prognozémis, 2017 m. prekiy ir kroviniy
importas ] Kazachstang dar mazés apie 0,8 %, o nuo 2018 m. prasidés neZymus
importo apim¢iy didéjimas. TVF prognozuoja, kad Kazachstano prekybos apim-
tys 2017 m. padidés apie 10 %.

Stebint Eurazijos regiono kroviniy veZimo geleZinkeliais tendencijas tiks-
linga paminéti, kad beveik visose ES Salyse 2015 m. buvo stebimas nedidelis
pervezimy geleZinkeliy transportu augimas nuo 0,2 iki 1,3 % (Tarptautiné gele-
zinkeliy Sajunga UIC. (http://www.uic.org/statistics#Railisa-Database), Ziiiréta:
2016 11 27).

Esama padétis kroviniy pervezimo geleZinkeliais ES Salyse pateikiama
D priede.

Geografiné ES Saliy padétis vaidina svarby vaidmen] paskirstant kroviniy
srautus tiek vietiniuose, tiek tarptautiniuose perveZimuose. 2015 m. pervezimai
gelezinkeliais sudaré apie 39 % ir §i dalis iSlieka iki dabar. Kai kurios Salys, ku-
riy teritorijg kerta tarptautiniai koridoriai ES rinkoje turi Zymiai didesng tarptau-
tiniy pervezimy dalj. Baltijos Saliy regiono Salys ir Lenkija, kuriy teritorija ribo-
jasi su Eurazijos ekonomine erdve, 2014-2015 m. sudaré 96 % ir 82 % visy
gelezinkeliais organizuojamy tarptautiniy kroviniy pervezamy. Olandijoje, kuri
yra laikoma pagrindiniais jiros vartais ES, 2015 m. sudaré 88 % viso Salyje ge-
lezinkeliais pervezamo kroviniy srauto.

Vertinant perveZimus per Lietuvos Respublika tikslinga paminéti, jog kro-
viniy veZimai i§ krovinius formuojan¢iy rinky tendencingai maZzéja. Tai susij¢ su
tuo, jog kroviniy veZimo apimtys maZzéja ir kitose Salyse, kuriy srautai nukrei-
piami j Lietuva. Tai atitinkamai atsispindi ir geleZinkeliais perveZzamy kroviniy
srautuose Lietuvoje. 1.1 lenteléje pateikiama kroviniy vezimo statistika kai ku-
riose NVS ir Azijos Saliy 2014—-2015 m.

1.1 lentelé. GeleZinkeliy transporto vezZimai Nepriklausomy Valstybiy Sandraugos ir
Azijos Salyse

Table 1.1. Transportation by railway transport in Commonwealth of Independent States
and Asian countries

Salies pavadinimas mln. t % 2015/2014 min. tkm % 2015/2014

Baltarusija 131,44 -7,07 40785 -9,36
Moldova 4,16 -16,97 959 —18,66
Rusija 1329,01 -3,58 2304758 0,27
Ukraina 389,70 -3,6 211233 4.4
AzerbaidZanas 17,09 -21,59 6210 —15,74
Kazachstanas 280,00 -13,81 223583 -9,58

Turkija 23,22 —10,49 9618 —13,70
Kinija 2294,10 —12,24 1980061 —14,23

Saltinis: sudaryta autoriaus.
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IS ES | Rusijos Federacija 2015 m. geleZinkelio transportu gabenama
1966 tukst. T kroviniy, o tai yra 33,7 % maZziau nei 2014 m. Tarp visy ES $aliy
padidéjo kroviniy veZimo geleZinkeliais apimtys j Rusija i$ Lietuvos (+ 22 tikst.
5,8 %) ir Slovenijos linkme (+ 2,8 tiikst. 30,7 %). DidZiausias importo sumaze-
jimas geleZinkeliais stebimas i§ Estijos (-312 tukst. —-66,4 %), Latvijos
(=118 tukst. —23,2 %), Cekijos (-108 tikst. =55,1 % ), Suomijos (-106 tukst.
-37.5 %), Lenkijos (-96 tikst. —=30,9 %), Rumunijos (-62 tukst. -66,6 %). Dau-
giau nei 90 % sumazéjo kroviniy srautai i§ Prancuzijos (-15,2 tikst. t)
http://www.uic.org/statistics#Railisa-Database. Zitréta: 2016-11-27).

I8 Rusijos Federacijos j Europos Sajunga 2015 m. geleZinkeliais buvo per-
veZta 24,696 tikst. t. kroviniy, o tai yra 1 % daugiau, nei 2014 m. Taciau, lygi-
nant su 2013 m., teigiama tendencija sumazéjo 10 karty. Vienas didzZiausiy eks-
porto gelezinkeliais apiméiy iSliko j Slovakija (1064 tukst. 32,8 %) ir
Nyderlandy kryptimi (542 tiikst.). Siek tiek padidéjo geleZinkeliy pervezimai i
Rusijos | Baltijos Salis: Lietuva (352 tukst., 21,2 %.), Latvija (296 tikst. t,
30,9 %.), Estija (168 tukst. t, 16,3 %) ir Rumunija (114 tukst. 14,1 %) ir Cekijq
(+94 tukst. tony; 7,7 %). DidZiausias eksporto sumazejimas geleZinkeliais paste-
bétas | Lenkija (-1 652 tiikst. —22,3 %) ir Suomija (-666 tikst. -9,4 %). Siek
tiek sumaZzéjo transportavimo apimtys | Vengrija (=34 tikst. —-3,9 %), Vokietija
(22 tukst. -4,9 %), Bulgarijg (-14 tiukst. -4,4 %) ir Kroatija (-8.6 tukst.
-32,3 %). Duomenys apie apim¢iy krovinius i§ ES | Rusijg ir i§ Rusijos j ES
2014-2015 m. yra parodyta E ir F prieduose.

Atlikus ekonoming statisting analize iSaiSkinta, kad vykstant ekonominés ir
tarptautinés prekybos plétros procesams susiformuoja tam tikros ekonominio
bendradarbiavimo ir tarptautinés prekybos plétojimosi kryptys, kurios suponuoja
naujy transportavimo paslaugy poreikj, orientuota atsizvelgiant j tarptautinés
prekybos kryptis, kurios plétojasi tam tikruose regionuose. Tai atitinkamai skati-
na transporto jungc€iy plétra, infrastruktiiros pajégumy didinimg bei naujy trans-
portavimo ir logistikos paslaugy teikimo jvairovés skatinimg. Tokia situacija yra
aktuali Baltijos Saliy regionui, o ypa¢ Lietuvai, kadangi remiantis ekonominés
statistinés analizés duomenimis, kroviniy srautas, perveZzamas geleZinkeliais |
Lietuva palaipsniui mazéja. Atsizvelgiant  tai, butina ieSkoti biidy ir sprendimy
padidinti Baltijos Saliy regiono patrauklumg verslui ir galimybes pritraukti kro-
viniy srautus ir iSnaudoti turimus resursus, iSnaudoti esamg bei sukurti papildo-
m3 infrastruktiira, skatinti kooperacija tarp Saliy ir tarp sektoriy sukuriant stipry
ekonominio bendradarbiavimo pagrinda. Tai gali suteikti geleZinkeliy transpor-
tui daugiau lankstumo ir pagerinti teikiamy paslaugy kokybe mazinant transpor-
tavimo laika, transportavimo kastus ir teikiant kompleksiskas kroviniy vezimo
paslaugas, integruoti ir apjungti rinkas geleZinkeliy tinklais sukuriant efektyviai
veikiancig geleZinkeliy ir susijusiy paslaugy saveikos sistema.
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Baltijos Saliy Tarptautinés prekybos ir kroviniy veZimo srauty dinamika
analizuojama salyginai suskirstant srautus pagal kryptis Siauré—Pietiis ir Rytai—
Vakarai. Siomis kryptimis i§sidés¢iusios valstybés pasirinktos atitinkamai pagal
didziausius tarpusavio prekybos srautus ir didZiausig teorinj kroviniy perveZimo
gelezinkeliu potencialg tranzitu per Lietuva, Lenkija ir Baltarusija. Remiantis
analizés rezultatais, kroviniy perveZimai geleZinkeliu tarp Suomijos ir ES vals-
tybiy: Vokietijos, Nyderlandy, Lenkijos, Belgijos ir Cekijos yra nevykdomi.
Pervezimai gelezinkeliu tarp ty paciy ES valstybiy ir Rusijos, Kinijos bei Ka-
zachstano — vykdoma minimaliai, iSskyrus Lenkijos ir Rusijos pervezimy srau-
tus, kurie siekia 23 % visos valstybiy tarpusavio prekybos. Nustatyta, kad di-
dZiausi prekybos srautai vykdomi kryptimi Rytai—Vakarai, tarp Rusijos ir ES
valstybiy. Kadangi Rusijos kroviniy perveZimai geleZzinkeliu sudaro tik 4 % vi-
sos prekybos, didZioji dalis kroviniy Siuo metu yra gabenama vilkikais ir laivais.
Prekybos apimtys Siaurés—Piety kryptimi augo kiekvienais metais, isskyrus
2009 m. (reikSmingas kritimas dél pasaulinés ekonomikos krizés) ir 2015 m. mi-
nimalus Siaurés importo sumaZz¢jimas), vidutiniSkai apie 2,5-3 % per metus; di-
dziaja dalj prekybos (tiek importo, tiek eksporto) augimo Siaurés Saliy atZvilgiu
lemia Baltijos valstybés — atitinkamai 10 mln. t. (57 %) didesnis eksportas ir
5,7 min. t. (47 %) didesnis importas 2015 m., palyginus su 2005 m.; Suomijos
prekybos apimtys su piety valstybémis nagriné¢jamu laikotarpiu reikSmingai ne-
sikeité; analizuojant pie€iau esanciy valstybiy prekybos duomenis, mazdaug
50 % viso prekybos (17 mln. t.) padidéjimo sudaro Lenkijos ir Nyderlandy eks-
porto ir importo dalis.

Lietuva gana didele dalj viso eksporto j Latvijg ir Estija perveZa geleZinkeliais
(atitinkamai 24 % ir 41 %). Dél tiesioginés Latvijos sienos su Baltarusija, didelés
apimties pervezimai i§ Latvijos ir Estijos j Baltarusija per Lietuva néra tikétini, bet
turi potencialo augti nuo minimaliy dabartiniy apim&iy. Siuo metu beveik jokios
Suomijos, Estijos, Latvijos ir Lietuvos eksportuojamos prekés j pietines ir vakari-
nes Europos valstybes néra pervezamos geleZinkeliu. Kaip ir importo atveju, eks-
porto perveZimai geleZinkeliu turi potencialo reikSmingiau augti jgyvendinus Rail
Baltica projekta.

Gelezinkeliais veZzamy kroviniy kiekj j Latvija sudaro 751 tukst. t kroviniy, i$
kuriy daugiausiai eksportuojama naftos produkty. | Lenkija eksportuojama
246 tiikst. t. Vertinant bendras eksporto apimtis Siauré—Pietiis kryptimi pazymeé-
tina, kad geleZinkeliais perveZamas salyginai maZas kroviniy kiekis. Daugiausia
veZama automobiliy transportu. Statistiné analizé apie eksporta pateikiama
1.2 lenteléje.

Lietuva daugiausia importuoja i§ Lenkijos, Latvijos, taciau atitinkamai tik
3% ir 8 % prekiy pervezama geleZinkeliu. Dél tiesioginés Latvijos sienos su
Baltarusija, didelés apimties perveZimai i§ Baltarusijos j Latvija ir Estija per Lie-
tuva néra tikétini, bet turi potencialo augti nuo minimaliy dabartiniy apimciy.
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Siuo metu beveik jokios Suomijos, Latvijos ir Estijos i§ pie¢iau esan&iy Europos
valstybiy importuojamos prekés néra pervezamos geleZinkeliu. [gyvendinamas
,Rail Baltica® projektas turéty sutrumpinti perveZimy laika ir palengvinti preky-
ba geleZinkeliais tarp Baltijos juros valstybiy ir likusiy Europos Saliy. Importo
Siauré—Pietiis kryptimi parodytas 1.3 lenteléje.

1.2 lentelé. Eksportas Baltijos $aliy regione Siauré—Pietiis kryptimi
Table 1.2. Export in the Baltic States region North—South direction

I8 viso eksportas tokst. t Eks;zgrtas . %
geleZinkeliu

Importuotojas | Suomija | Estija | Latvija | Lietuva | Viso Lietuva
Vokietija 4,521 1,195 | 1,302 | 1,680 8,698 13
Nyderlandai 2,803 729 503 2,178 6,213 0
Lenkija 1,245 231 763 3,283 5,523 | 246
Belgija 2,026 459 389 537 3410 | O
Lietuva 313 551 2,346 | — 3211 | -
Latvija — - - 3,147 3,147 | 751 24
Estija — - - 913 913 371 41
Ukraina 194 61 42 - 297 -
Baltarusija 24 22 126 - 172 -

Saltinis: Eurostat, gelezinkeliy kroviniy transporto statistika, 2016 m.

1.3 lentelé. Importas Baltijos 3aliy regione Siauré—Pietiis kryptimi

Table 1.3. Import in the Baltic states North—South direction

Eksportuotojas

Importuotojas | Suomija Estija Latvija Lietuva %
Lenkija 905 354 612 2,714 2
Vokietija 2,673 591 455 735 0
Lietuva 268 826 3,148 - 27
Nyderlandai 2,655 190 357 678 0
Latvija - - - 2,246 8
Belgija 1,213 150 105 536 0
Baltarusija 55 154 916 - 1
Estija - - - 623 7
Ukraina 47 82 140 - 0

Saltinis: Eurostat, geleZinkeliy kroviniy transporto statistika, 2016 m.

_ Prekybos apimtys Sia kryptimi taip pat augo, nors ir ne taip tolygiai kaip
Siaurés — Piety: prekyba Rytai—Vakarai kryptimi per laikotarpj padidéjo 12,8 %,
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vidutiniSkai 1,2 % per metus. Apimtys augo visais metais, iSskyrus 2009 ir
2012 m.; prekybos apimtys prieSinga kryptimi iSaugo 52,5 % (vidutiniSkai 4,3 %
per metus). Prekybos apimtys sumaZéjo 2009 m. bei 2014-2015 m. (daugiausia
dél geopolitiniy prieZasCiy, susijusiy su Rusija). DidZioji dalis Ryty—Vakary
krypties poky¢io 2005-2015 m. atsiranda dél didéjusio Rusijos (15 mln. t arba
7 %) ir likusiy NVS $aliy (33 mln. t arba 26 %) eksporto. Kinijos eksporto poky-
tis buvo nereikSmingas.

Potencialiy kroviniy apimtys Siomis kryptimis Zenkliai skiriasi, Vakary—
Ryty kryptimi visy galimy perveZimy srautai apie 10 karty didesni nei Siau-
rés—Piety. Siauriniy $aliy eksportas j pietines valstybes yra 51 % didesnis nei
importas i§ juy. Rytiniy Saliy eksportas | vakarines valstybes yra reikSmingai di-
desnis nei importas i§ jy — 8 kartus. Prekybos srautai nagrinéjami tarp Saliy, ku-
rie potencialiai gali jtakoti srauty formavimuisi per Lietuva. Salys yra $ios: Bel-
gija, Cekija, Vokietija, Lietuva, Nyderlandai, Lenkija, Danija, Austrija, Rusija,
Baltarusija, Ukraina, Kazachstanas, Kinija, Uzbekija, AzerbaidZanas.

Pazymétina, kad Lietuva geleZinkeliais i§ NVS $aliy importuoja daugiau nei
34 % visos prekybos dalies. Importo i§ Kinijos mastai gerokai maZesni ir siekia
apie 1 %. Likusios Europos Salys (neskaitant pacios Lenkijos) Lietuvos ir Lenki-
jos gelezinkeliais perveza labai maZzg dalj viso importo. Daugiausiai veZama |
Cekija ir Vokietijg. | Nyderlandus visai nevezama. Eksporto i§ ES $aliy tenden-
cijas galima matyti 1.4 lentel¢je.

1.4 lentelé. Importas | Europos Sajungos $alis
Table 1.4. Import to European Union countries

Importuotojas
Eksportuotojas | Belgija | Cekija | Vokietija | Lietuva | Nyderlandai | Lenkija
Rusija 17,150 | 9,009 | 78,911 11,282 | 52,531 32,998
Kinija 4,380 793 9,573 208 11,049 2,491
Ukraina 1,588 5,175 ] 2,216 1,215 2,588 9,719
Kazachstanas 587 845 6,900 1,179 504 2,363
Baltarusija 477 264 826 2,359 159 3,961
Kitos $alys 67 2,341 | 4,287 20 288 244

Saltinis: Eurostat, gelezinkeliy kroviniy transporto statistika, 2016 m.

Kaip matome is lenteles, Lietuvos importas i§ Kinijos yra gan kuklus. Pagrin-
dine Salimi i§ kurios importuojama j Lietuva yra Rusija. Stebint prekybos tenden-
cijas ir lyginant kiek kroviniy veZama geleZinkeliy transporto, rezultatai néra
dziuginantys, kadangi geleZinkeliais veZama labai maZa dalis kroviniy. DidZioji
dalis kroviniy veZama nuo viso importo pasiskirsto taip, kaip pateikta 1.5 lenteléje.
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1.5 lentelé. Procentiné pervezimy geleZinkeliais dalis nuo viso importo
Table 1.5. Import rate of transportation by railway transport

Importuotojas

Eksportuotojas | Belgija | Cekija | Vokietija | Lietuva | Nyderlandai | Lenkija
Rusija 3 0 18 — 24
Kinija 1 0 1 — 0
Ukraina 11 1 89 — 87
Kazachstanas 3 1 40 — 24
Baltarusija 74 1 85 - 84
Kitos $alys 0 0 45 - 77

Saltinis: Eurostat, gelezinkeliy kroviniy transporto statistika, 2016 m.

Gelezinkeliais pervezamy kroviniy dalis nuo viso importo j Lietuva yra la-
bai maza. | Lietuva i§ Kinijos veZama vos 1 procentas viso kroviniy kiekio. Pa-
grindinis kroviniy srautas i§ Kinijos j Europa vezamas per Baltarusija, Kazachs-
tang, Lenkija, Ukraina.

Analizuojant eksporto tendencijas Ryty—Vakary kryptimi, i§ Lietuvos gele-
Zinkeliais § NVS $alis pervezama net 42 % visos prekybos dalies. Eksporto j Ki-
nija potencialas geleZinkeliais néra iSnaudojamas. IS Lietuvos geleZinkeliais
eksportuojami kroviniai kol kas yra tik per Klaipédos jury uosta. Informacija
apie eksporto apimtis pateikiama 1.6 lenteléje.

1.6 lentelé. Eksportas Ryty—Vakary kryptimi
Table 1.6. Export East—West direction

Eksportuotojas
Importuotojas | Belgija| Cekija| Vokietija | Lietuva | Nyderlandai | Lenkija| Viso
Kinija 2,912 | 307 8,300 241 4,235 546 24,189
Rusija 1,133 | 652 4,312 1,527 1,885 3,180 | 16,220
Ukraina 129 184 744 1,111 | 261 2,912 | 6,242
Kazachstanas | 86 62 335 783 119 1,371 | 2,934
Baltarusija 39 44 182 151 49 217 843
Kitos Salys 88 56 325 254 266 258 1,618

Saltinis: Eurostat, geleZinkeliy kroviniy transporto statistika, 2016 m.

Vertinant eksportuojamy kroviniy perveZimus geleZinkeliais verta pami-
néti, kad vienintelé Salis, kuri eksportavo krovinius j Kinija buvo Lenkija.
2015 m. i§ Lenkijos j Kinijg buvo pervezta apie 1000 t kroviniy. Eksportas ge-
lezinkeliais i§ Lietuvos daugiausiai vykdomas j Ukraina, Baltarusijg, Kazachs-
tang, Rusija. PerveZimy apimtys gelezinkeliais procentine iSraiSka pateikiama
1.7 lenteléje.
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1.7 lentelé. Procentiné perveZimy geleZinkeliais dalis nuo viso eksporto
Table 1.7. Export rate of transportation by railway transport

Eksportuotojas

Importuotojas | Belgija| Cekija| Vokietija | Lietuva | Nyderlandai | Lenkija | Viso
Kinija — — 0 0
Rusija - 22 6 22 — 10 8
Ukraina — 0 93 — 48 39
Kazachstanas | — 8 30 13 — 16 15
Baltarusija - 52 - 38 - 42 22
Kitos Salys - 5 0 63 - 27 14

Saltinis: Eurostat, gelezinkeliy kroviniy transporto statistika, 2016 m.

Vertinant geleZinkeliy transporto vaidmenj intermodaliniuose perveZimuose
paZymetina, kad geleZinkeliy transporto potencialas yra beveik neiSnaudojamas
ir sudaro tik apie 11 %, nuo visy perveZzimy.

Atitinkamai esami intermodaliniai pervezimai geleZinkeliais sudaro maziau
nei 0,2 % visos prekybos apimties — 2015 m. Sie perveZimai sudaré vos 1 min. t,
palyginus su 540 mln. t visy perveZimy apimtimi, t. y. teorinis potencialas siekia
539 min. t per metus. Palyginus Lietuvos ir panasSios tranzitinés valstybés Lenkijos
duomenis matyti, kad analogisky krypciy visos prekybos ir perveZimy geleZinke-
liais santykis Lenkijoje sudaro 10 %, (palyginus su 11 % Lietuvoje), tuo tarpu in-
termodaliniai perveZimai geleZinkeliais — apie 7 % (Lietuvoje — tik 1,3 %) nuo vi-
sy perveZzimy geleZinkeliais. Galima daryti i§vada, kad didZiausias potencialas ge-
lezZinkeliu yra intermodaliniy kroviniy dalies didinimas geleZinkeliuose, taip pat,
dalinai, gelezinkeliy perveZimy dalies didinimas visuose pervezimuose.

Lietuvos transporto sektoriaus analizé. Lietuvos valstybé Baltijos juros re-
giono kontekste yra pozicionuojama ir reprezentuojama kaip Europos Sajungos
Salis, turinti strategiSkai palankig geografine padétj, neuzsalancia Baltijos juros
zong bei iSplétota keliy, geleZinkeliy ir oro transporto susisiekimo sistema.

Remiantis Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijos 2017 m. atlikta
analize, Lietuvos transporto ir logistikos sektoriy Lietuvos mastu transporto ir lo-
gistikos sektoriaus indélis iSankstiniais duomenimis augo 4,3 % (iki 3,97 mird.
Eur), atitinkamai sektoriaus indélis j BPV sudaré 11,6 %, veikla Salyje vykde
7155 $alies jmoniy (+1,4 %), dirbo 110 857 darbuotojy (+5,2 %).

Lietuvos transporto paslaugy eksportas iSankstiniais duomenimis sudaré
3,69 mird. Eur, augimas — 5,1 %. Vertinant 2016 m. duomenis transporto ekspor-
tas sudare 56,7 % viso paslaugy eksporto ir 12,5 % viso Salies eksporto. Bendras
transporto paslaugy balansas 2016 m. didéjo 27,3 % (nuo 875,9 min. Eur iki
1114,7 mln. Eur). Toliau stebimas spartus transporto paslaugy eksporto augimas j
ES $alis. Pazymétina, kad transporto paslaugy eksporto dalis labiausiai dideja del
automobiliniy veZimy paslaugy eksporto. Eksporto apimtys daugiausiai augo j
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Jungting Karalyste 41 %, Prancuizija — 41 %, Austrija 31 %, Italija 32 %, Vokietija
8,2 %, Palaipsniui stabilizuojasi vezimai j ryty rinka, eksporto apimtys su Rusija ir
Baltarusija (1.6 pav.).

Kroviniy apyvarta, mln. t
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Saltinis: Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijos duomenys
1.6 pav. Lietuvos transporto paslaugy rinky TOP 10, mIn. Eur (2016 m.)
Fig. 1.6. TOP 10 of Lithuanian transport market services
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Saltinis: Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijos duomenys
1.7 pav. Lietuvos logistikos paslaugy jvertinimas
Fig. 1.7. Evaluation of logistics services of Lithuania
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2017 m. rizikos tvariai sektoriaus plétrai iSliks. Didéjanti infliacija, augan-
¢ios darbo sanaudos, 1étéjantis vidaus vartojimas, Vakary rinkose taikoma pro-
tekcionistiné politika ir geopolitinés rizikos. Keliy transporto rezultatus be abe-
jonés jtakos ir Siais metais brangstantys degalai. NeZidrint j tai, Lietuvos
transporto sektoriaus paslaugy eksportas per pastarajj laikotarpj nuo 2014 m.

Transporto sektoriaus jmonés per 2016 m. uzdirbo 3,7 mird. Eur pajamy.
Daugiau nei pus¢ pajamy sudaré sausumos transporto bendroviy apyvarta, kuri
sieké 2 mlrd. Eur, o tai yra 8,4 % daugiau nei 2015 m. (1.8 lentele).

1.8 lentelé. Lietuvos transporto paslaugy sektoriaus finansiniai rezultatai
Table 1.8. Financial results of transport service sector of Lithuania

Rodiklis Mato vat. [2014 m. |[2015 m. |2016 m. |Pokytis, %
Transporto jmoniy pajamos | mlrd. 7,646 7,477 3,760 3,6
(be PVM) Eur

Transporto paslaugy mlird. 3,589 3,518 1835,1 5,9
eksportas Eur

Darbuotojai vnt. 6603 7055 7192 8,9
Imoniy skaiCius vnt. 104489 | 105492 | 109524 3,8

Saltinis: Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerija, 2017 m.

Transporto paslaugy eksportas augo 5,9 % 2016 m. I pusm. palyginti su
2015 m. analogisku laikotarpiu transporto paslaugy eksportas sudaré
1835,1 mln. Eur (padidéjo 5,9 %) ir sudaré 57,9 % viso paslaugy eksporto. Ben-
dras transporto paslaugy balansas padidéjo 22,4 % (nuo 597,6 min. Eur iki
731,3 min. Eur).

Atsizvelgiant | susistemintus Lietuvos transporto apyvartos ir pervezimy ki-
timo dinamikos 2013-2016 m. duomenis, 2016 m. sausio—gruodZio mén. krovi-
niy veZimo apimtys palyginus 2015 m. atitinkamu laikotarpiu augo 1 % (iS viso
114,8 mln. t), i juy: gelezinkeliy transportu sumazéjo 0,8 % (viso 47,7 mln. t),
keliy transportu padidéjo 3 % (viso 60,4 mln. t). Kroviniy krova: Klaipédos uos-
te padidejo 4,1 % (viso 40,1 mln. t), oro uostuose sumazgjo 10 % (viso
11,7 takst. t) (1.8 pav.).

Analizuojant pervezimus geleZinkeliais svarbu pamineti, kad perveZimai ge-
leZinkeliy transportu sudaro beveik 68 % visy Lietuvoje veZamy kroviniy srauty,
t.y. 32,6 min. t. Bendrai vertinant Lietuvos geleZinkeliais vezty kroviniy situacija
tikslinga paminéti, kad 2016 m. mazgéjo tranzitiniai naftos ir naftos produkty, juo-
dujy metaly, traSy veZimai j Kaliningrado sritj. Mineraliniy produkty, maisto pra-
mones ir augalinés kilmeés produkty (grudy) veZimy apimtys Siek tiek augo.

Pervezimai geleZinkeliy transportu daugiausiai apsiriboja veZimais tranzitu
per Lietuva | Kaliningrada ir | Klaipédos uosta. Pervezimai geleZinkeliais yra
priklausomi nuo iSorinés aplinkos ir nuo kaimyniniy Saliy ekonominio bei pre-
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kybos potencialo. Vidiniy veZimy geleZinkeliy transportu vykdoma pakankamai
mazai. Silpniausiai i§ visy transporto rusiy yra iSvystytas aviacijos sektorius.
Kroviniy apyvarta Lietuvos oro uostuose turi intensyvaus maz¢jimo tendencija.
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Saltinis: Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijos duomenys
1.8 pav. 2013-2016 m. kroviniy vezimo apimtys keliy, gelezinkeliy transportu, krovos
Klaipédos uoste ir oro uostuose rodikliai
Fig. 1.8. Freight flows by road, railway transport, in Klaipéda port and air ports

Vertinant Lietuvos transporto sektoriaus perspektyvas reikia atkreipti déme-
sj ] tai, kad siekiant sustiprinti Lietuvos transporto sektoriaus vaidmenj Baltijos
Saliy regione, bitina ieSkoti gilesniy ir platesniy bendradarbiavimo budy ir
sprendimy kooperuojantis ir siekiant bendry tiksly kartu sustiprinant konkuren-
cines pozicijas regione, teikiant kompleksiskas transporto ir logistikos paslaugas,
tikslingai pasidalinus jtaka bei vaidmen] priklausomai nuo teikiamy paslaugy
specifiSkumo ir turimos infrastrukturos.

Atlikta AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ veiklos rezultaty analizé pateikta
G priede.

Lietuvos gelezinkeliy kroviniy veZimo rinkos segmenty jvertinimas pateik-
tas H priede.

GeleZinkeliy transportu gabenamy kroviniy rodikliai. AB ,Lietuvos gele-
Zinkeliai* per 2016 m. perveze 47,65 min. t kroviniy, t. y. 0,8 % maZiau nei per
2015 m. Naftos ir naftos produkty pervezta 14,46 min. t (+1 %). Augimag lémé
AB ,,Orlen Lietuva“ ir Baltarusijos gamykly neZymiai iSauges produkcijos srau-
tas. Trasy vezta 14,33 min. t (=8 %), metaly 3,03 min. t (—14 %).
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Analizuojant vezamy kroviniy pasiskirstymo dinamika, pastebima, kad j
Klaipédos jiiry uosta kroviniy srautai taip pat mazéja (1.9 pav.).

Importas (-0,1 %),
7,06

per Klaipédos
uosta (-4,5 %),

. 14,9
Tranzitas;

23,95 Kaliningrado

kryptimi (+1,8 %),

9
kitomis kryptimis
. (-40 %)
Vidaus (+6,8 %),

4,36
Saltinis: AB ,Lietuvos gelezinkeliai* duomenys
1.9 pav. GelezZinkeliais pervezamy kroviniy kiekis pagal kryptis
Fig. 1.9. Freight flows, transported by railway transport

Tranzitiniai kroviniy srautai sudaré 50,4 % visy veZamy kroviniy, sumazéjo
2,4 % (viso 24,0 mln. t) iS jy: per Klaipéda tranzitiniai srautai sumazejo 4,5 % —
viso 14,9 mln. t (maZéjo traSy i§ Baltarusijos (-3 %), juodujy metaly (=25 %),
augo naftos i§ Baltarusijos (+5,6 %) vezimai); Kaliningrado srities kryptimi
srautai didéjo 1,8 % — 9,0 mln. t (augo kietojo mineralinio kuro (+8 %), maisto
(20 %) ir augalinés kilmes produkty (+14 %), maZéjo naftos ir jos produkty
(—30 %) vezimai); eksportas mazé¢jo 0,7 % (viso 12,2 mln. t), importas (vidaus
vartojimui) mazéjo 0,1 % (viso 7,06 mln. t), vidaus perveZimai padidéjo 6,8 %
(viso 4,36 min. t).

Analizuojant kroviniy perveZimus Lietuvos geleZinkeliais nuo 2004 m.
(1.10 pav.), kroviniy srautai nuolat didéjo iki 2008 m. ir pasieké didZiausia per ne-
priklausomos  Lietuvos  geleZinkeliy transporto egzistavimo laikotarpj
54 970 mln. t perveZty kroviniy riba. 2008 m. prasidéjus pasaulinei ekonominei
krizei kroviniy srautai palaipsniui pradéjo mazéti. 2009 m. jsibégéjus ekonominei
krizei kroviniy veZimo apimtys nukrito iki 42,669 mln. t. Tai buvo maksimalus
kroviniy pervezimo apim¢iy kritimas.

Po to, kai stabilizavosi ekonominés krizé padaliniai Lietuvos geleZinkeliuose
kroviniy apimtys atsistaté ir 2011-aisiais metais pasieké 52,330 mln. t. Vélesniais
metais kroviniy veZimo apimtys svyravo apie 48—49 mlin. t ir 2016-aisiais metais
kroviniy apimtys nukrito iki 47 min.
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Per pastaruosius metus Kaliningrado srities dalis bendrame tranzitiniame
eisme svyravo ir pastaruoju metu stebimos kritimo tendencijos. Pagrindiniai
krovininiai srautai j Kaliningrada atvyksta i§ Rusijos. Kaliningradas sudaro
88,9 % Rusijos tranzito per Lietuva, tuo tarpu didZioji dalis tranzitiniy kroviniy
i§ kity NVS Saliy yra vezami | Klaipéda. Kroviniy veZimo tendencijos iS$ ryty $a-
liy, tame tarpe i$ Rusijos yra salygotas prastos ekonomings situacijos NVS Saliy,
taip pat Rusijos rinkose. Tai vyksta dél dviejy priezas¢iy: Rusija dalj tranzito j
Kaliningradg pradéjo veZti juriniais keltais i§ Ust - Lugos uosto, taip aplenkiant
Lietuva, o antroji prieZastis, tai silpnéjantis Rusijos eksportas.

Vertinant veZimus pagal kryptis didZiausia pervezimy dalj sudaro kroviniy
srautai per Baltarusija ir Rusija. Kaip matome 1.9 lenteléje kroviniy srautai i$
Baltarusijos tolygiai didéja. Per pastaruosius keturis metus kroviniy srautai i$
Baltarusijos padidéjo 4 min. t. Antra pagal apim¢iy dyd]j yra Rusija. IS Rusijos |
Lietuva 2016 m., buvo vezta 11 774 tukst. t kroviniy, i§ kuriy 2 583,3 tikst. t
vezta j Lietuva, o likusi dalis vezta | Kaliningrada. Pastebimas palaipsnis krovi-
niy srauty i§ Rusijos maZéjimas.

Pagrindiniai geleZinkeliy transporto srautai Salies teritorija vyksta Ry-
ty—Vakary krytimi. 85 % visy geleZinkeliais gabenamy tranzitiniy kroviniy jva-
Ziuoja j Lietuva per siena su Baltarusija.

1.9 lentelé. Kroviniy apim¢iy pagal Baltijos $alis palyginimo lentelé
Table 1.9. Comparition of freight flows in the Baltic states

Salis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Pervezimy apimtys

su Lietuva

Baltarusija 13920 11 500,9 15 504,0 16 401,3 17 371,0
Rusija 15831,6 16 540,0 14 377,8 13 352,6 11 774,0
Kazachstanas 821,8 643,3 801,9 361,6 371,44
Latvija 2354,7 15499 1281,6 1693,1 1676,2
Estija 735,5 677,6 408.,5 688,7 739,4

Saltinis: AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®, 2017 m.

Analizuojant perveZimus tarp Lietuvos ir Latvijos pastebima, kad pastarai-
siais metais vezimai j Latvija gan stabiliis. Daugiausiai gelezinkeliais j Latvija
vezami naftos produktai. Lyginant 2012 ir 2016 m., perveZimai tarp Lietuvos ir
Latvijos nukrito dvigubai nuo 2 354,7 iki 1 676, 2 tukst. t.

Pervezimy j Estija apimtys per $j laikotarpj iSliko gan stabilios su nedide-
liais svyravimais ir sudaré apie 700 tiikst. t. DidZiausias kroviniy kiekis, pana$iai
kaip ir j Latvija sudaro naftos produktai. Si kroviniy rii§is nagrinéjamu laikotar-
piu nuo 11,2 tikst. t 2012 m. pakilo iki 47,0 tukst. t.
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Saltinis: Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijos duomenys.
1.11 pav. Lietuvos, Latvijos ir Estijos kroviniy gabenamy gelezinkeliy transportu
apimtys, mln. t.
Fig. 1.11. Freight transportation by railway transport in the Baltic States.

Bendras geleZinkeliais gabenamy kroviniy palyginimas tarp Lietuvos, Latvi-
jos ir Estijos geleZinkeliy. Analizuojant situacija Baltijos Saliy geleZinkeliy
transporto sektoriaus veikla paZzymeétina, kad pervezimy apimtys krito visose
Baltijos Salyse. Per 2016 m. didZiausias kroviniy veZimo apimciy kritimas ste-
bimas Estijoje (—19 %) ir Latvijoje (—14 %). Pagrindinio krovinio segmento t. y.
Latvijos geleZinkeliais veZamos naftos ir naftos produkty kiekis krito 24 % (i$
viso 16,2 mln.), Estijos geleZinkeliais — 54 % (i§ viso 3,5 mln. t), Lietuvos gele-
Zinkeliais — srautai nukrito 4 %.

Pagrindiné kroviniy srauty sumazéjimo prieZastis yra kroviniy srauto i§ Ru-
sijos sumaZzéjimas, nes dauguma perveZimy susij¢ su ryty rinka.

Remiantis atlikta analize galima teigti, jog Rusijai nusprendus perorientuoti
naftos veZima j Rusijos uostus, kroviniy srautai Baltijos Salyse dar labiau suma-
Z¢s. PaZymetina, jog Rusijos geleZinkeliai siekdami dar labiau sumaZinti, o neto-
limoje ateityje ir nutraukti, kroviniy tranzita per Baltijos Salis, ne tik intensyviai
mazina, savo tranzitiniy kroviniy veZimus, bet ir Baltarusijos naftos produkty
eksportuotojams ketina pasiiilyti dideles nuolaidas, kad §ie krovinius nukreipty
i§ Baltijos Saliy j Rusijos uostus. Kad dauguma Rusijos kroviniy i§ ties nukrei-
piami | Rusijos uostus, akivaizdziai jrodo Rusijos Ust-Lugos uosto krova, kuri
nuo 2010 m. 11,7 mln. t iki 2016 m. iSaugo iki 93,4 mln. t.

Nagrinéjant kroviniy veZimo tendencijas Lietuvos geleZinkeliais tikslinga
paminéti veZimus konteineriais. Lyginant konteineriy veZima pastaruoju laiko-
tarpiu, 2015 m. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ vezé 46,540 tukst. konteineriy,
2016 m. veze 48,657 tukst. konteineriy. VeZimai konteineriais 2016 m., padidéjo
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4,5 %. Konteineriy veZimai vykdomi konteineriniais traukiniais, kuriais AB
,Lietuvos geleZinkeliai“ veZa konteinerius jvairiais marSrutais. Pagrindiniai kon-
teineriniy traukiniy veZimo duomenys pateikiami 1.10 lenteléje.

1.10 lentelé. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ vezimy konteineriais statistika pagal marSrutus
Table 1.10. Statistics on container transportation by the routes of JSC “Lithuanian

railways”
Metai | Viking | Vilnius | SeStokai | VIT Milano | Saulé¢ | Baltijos | Merku-
train Shutle | express | express | express Véjas rijus
2015 | 36298 | 43814 3618 787 —| 421 318 205
2016 | 33994 | 9400 2 841 1 687 339 | 212 150 3

Saltinis: AB ,,Lietuvos geleZinkeliai*, 2017 m.

Vertinant konteineriy perveZimus galima teigti, kad §i veZimy rasis néra itin
efektyvi. 2016 m. daugiausia kroviniy konteineriuose buvo pervezta marSrutu
,» Viking train“ 33 994 TEU. Lyginant su 2015 m. konteineriy kiekis Siuo marSru-
tu sumazejo apie 10 %. Beveik dvigubai didéjo veZimai marSrutu ,,Vilnius shut-
tle®, ,,VIT express“. Visais kitais marSrutais kroviniy apimtys mazé¢jo. VeZimai
18 Kinijos konteineriniu traukiniu ,,Saulé®, praktiskai yra nutruke. Vertinant per-
vezimy konteineriais tendencijas akivaizdu, kad perveZimai konteineriais dauge-
liu marSruty maZzéja.

Lietuvos geleZinkeliy transporto sektoriaus plétros galimybés Baltijos jiiros
Saliy regione. Lietuvos geleZinkeliy transporto sektoriaus vystymasis ir veikla
yra priklausoma nuo Baltijos juros regione vyraujan¢iy tendencijy, vykdomy
projekty, todél konkurenciniu bei bendradarbiavimo atZvilgiu Lietuvos geleZin-
keliy transporto sektorius daZnai analizuojamas ir lyginamas su Baltijos Saliy,
Baltijos jiiros ir Baltijos jiiros regiono (ypa¢ Vokietijos, Cekijos, Danijos, Svedi-
jos, Suomijos, Rusijos, Baltarusijos, Estijos, Latvijos, ir Lenkijos) geleZinkeliy
sektoriais.

Analizuojant kroviniy judéjimo procesus per Lietuvos teritorijg nagrinéja-
mos Tarptautinés prekybos ir kroviniy judéjimo srauty kryptys i§ Azijos j Euro-
pa ir i§ Europos j Azija, taip pat nagrin¢jamos tendencijos ir kroviniy srautai tarp
ES &aliy, taip pat tarp ES ir NVS Saliy.

Kroviniy srauty tendencijos Azijos regione nagriné¢jamos Kinijos, Kazachs-
tano pavyzdZiu, NVS Salyse nagrinéjamas Rusijos ir Baltarusijos Saliy pavyzdys.
Potencialiy kroviniy srauty ir tarptautinés prekybos tendencijos Lietuvos atzvil-
giu nagrinéjamos dviem kryptimis: Pietiis—Siauré—Pietiis (Italija, Ispanija, Belgi-
ja, Nyderlandai, Pranciizija, Vokietija, Lenkija, Baltarusija, Lietuva, Latvija, Es-
tija, Suomija) bei Vakarai—Rytai—Vakarai (Italija, Ispanija, Belgija, Nyderlandai,
Prancuzija, Vokietija, Cekija, Lenkija, Lietuva, Baltarusija, Rusija, Kazachsta-
nas, Kinija), buvo nustatyta, kad geleZinkeliy transportas yra beveik neiSnaudo-
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jamas ir kroviniy potencialas yra didZiulis (C, D, E, F ir K priedai). Analizés re-
zultatai parodé, kad kroviniy apimtys minétomis kryptimis yra: Siauré—Pietiis
kryptimi 70 999 000 t, i$ ju 4 %, gali biiti veZama geleZinkeliais ir tai sudaryty
67 864 000 t kroviniy. Rytai—Vakarai kryptimi potencialas yra 469 238 000 t, i$
ju 7 %, gali biiti veZama geleZinkeliais. Per Lietuva, Lenkija, Baltarusija Piety—
Siaurés—Piety ir Vakary—Ryty—Vakary kryptimis geleZinkeliu teoriskai potencia-
liai galety biiti perveZama atitinkamai 68 mln. ir 437 mln. t. Ir Sis skaicius nuolat
auga, kadangi pervezamy kroviniy kiekis kitomis transporto riiSimis kasmet di-
déja, o jy dalis, gabenama gelezinkeliu, maZzéja.

Marsruty analizé parodé, kad pasirenkant marSruta kroviniy veZimui svar-
bus logistikos terminalo vaidmuo. Nustaius potencialiausias kryptis valstybiy
tikslumu, svarbu parinkti po viena potencialiausia terminala kiekvienoje valsty-
béje, kur biity pakraunami ir / ar iSkraunami intermodaliniai kroviniai. GeleZin-
keliu tranzitu i§ Azijos j Europa perveZami kroviniai dazniausiai veZami per
Lenkija, Lietuva ir Baltarusija. MarSruty analizé parodé, kad didZiausias krovi-
niy potencialas yra tarp Rusijos, Belgijos, Vokietijos, Lenkijos. Taip pat vienas
i§ didZiausiy kroviniy potencialo turi Kinija su Vokietija, Nyderlandais, Lenkija.
TeoriSkai, dalis kroviniy srauty galéty buti perorientuojama j Baltijos Saliy re-
giong ir transportuojama per Lenkija j kitas ES S$alis. Taciau turi biiti jvertinti
Baltijos Saliy gelezZinkeliy pajégumai, infrastruktiiros galimybés apdoroti krovi-
niy srautus, logistikos terminaly tinklas ir jy pajégumai.

Esant teoriniam kroviniy potencialui klientams pasirenkant transportavimo
rusj ir marSruta, gali buti vertinami Sie kriterijai, kurie gali nulemti kliento pasi-
rinkima t. y.: krovinio tipas, paslaugos prieinamumas; kaina; transportavimo lai-
kas ir punktualumas; pajégumas; rySiai / santykiai; saugumas.

Atlikus i§samig Tarptautinés prekybos analize ir jvertinus esamy kroviniy
srauty potencialg galima teigti, kad esami kroviniy perveZimai geleZinkeliais su-
daro nedidele dalj viso transportuojamo srauto, nors pasaulinés ekonomikos au-
gimo tendencijos yra teigiamos. Teorinés prielaidos pervezimams yra, taciau
perveZimai geleZinkeliais yra nekonkurencingi dél ilgo kroviniy veZimo laiko,
esamy teisiniy, techniniy ir organizaciniy problemy ir kity kliuviniy. Pasirenkant
perveZimo ris] klientai vertina kroviniy pristatymo greitj, punktualumg ir infor-
macijos suteikimo operatyvumg. Svarbiu faktoriumi yra logistikos terminalai,
kurie yra viena i§ svarbesniy kriterijy pasirenkant transportavimo marsrutg. Lo-
gistikos terminaly pajégumai ir iSsidéstymo tinklas bei tankumas gali nulemti
kroviniy srauty marsruty pasirinkimg per tam tikra regiona.

Ivertinus esamas aplinkybes galima daryti i§vada, kad Baltijos Saliy regio-
nas gali buti patrauklus stambiems kroviniy siuntéjams, kurie gali iSnaudoti Bal-
tijos Salyse esancia teritorija su infrastruktiiriniais pajégumais ir patogiomis ge-
lezinkeliy transporto jungtimis apjungiant juos | suderintai veikiancia
gelezinkeliy transporto ir logistikos jung€iy sistema, veikiancia klasterio veiklos
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organizavimo principu. Baltijos Saliy regionas gali tapti reikSmingu atraminiu
tasku stambaus masto logistikos ir kroviniy perskirstymo centru, integruotu j ES
transporto ir logistikos tinklus ir esanciu realia alternatyva Vakary Europoje
esantiems transporto ir logistikos tinklams.

Vertinant esamos situacijos analizés rezultatus, veZant krovinius geleZinke-
liy transporto Lietuvos ir Baltijos Saliy regione (ne klasterio salygomis) matyti,
jog Lietuvos transporto sektoriaus vaidmuo yra silpnas Baltijos Saliy regione,
pasigendama gilesniy ir efektyvesniy bendradarbiavimo formy, biidy bei spren-
dimy vienijant bendrus Baltijos $aliy tikslus plétoti geleZinkeliy transporta. Ana-
lizés metu taip iSryskeéjo geleZinkeliy transporto trikumai ir néra proverzio veik-
los plétojime. Todel geleZinkeliy transporto veiklos internacionalizavimas yra
tinkama iSeitis patobulinti geleZinkeliy transporto veikla panaudojant efektyvias
bendradarbiavimo formas.

1.3. Gelezinkeliy transporto veiklos plétros
problematika internacionalizacijos salygomis

1.3.1. Gelezinkeliy transporto plétros internacionalizacijos
procesy valdymo teoriniai pozidriai globalizacijos kontekste

Globalizacijos procesai yra vieni rySkiausiy prioritety Siuolaikiniame visuome-
nés socialiniame ir ekonominiame gyvenime ir nagrin¢jami daugelio autoriy,
Perraton (2001), Hunt (2000), Porter (1980, 1998), O. Brien, Williams (2007),
Whitley (2009), Stiglitz, (2009), Ravenhill (2008), Scholte (2005), Steger
(2008), Melnikas (2002, 2011), dirbanéiy jvairiose socialiniy, humanitariniy,
ekonominiy, vadybiniy moksly tematikoje Literatiiros Saltiniuose globalizacijos
savoka pateikiama kaip erdvés poZiiiriu apibréZiami procesai, tokie kaip nacio-
naliniy ar regioniniy tarpusavio rysiy plétra, siejama su samprata, kuri pripaZjsta
jos savitus poZymius ir jy atsiskleidimg laike.

Globalizacijos ir internacionalizacijos procesy salygomis pasireiSkia daugy-
bé Siuolaikinés visuomenés raidai naujy tendencijy, kurios rodo esminius koky-
binius pokycius jvairiose srityse (Hays 2010; Harrison 2010; Held, Mc Grew,
Goldbaltt 2002). Savo ruoZtu §iy tendencijy ir poky¢iy esmés suvokimas sudaro
prielaidas iSryskinti ir identifikuoti daugelj naujy problemy, kuriy sprendimo dé-
lei gali tekti ieSkoti naujy buidy ir galimybiy aktyvinti inovacijas ir tobulinti va-
dyba jvairiose srityse, tame tarpe ir gelezZinkeliy transporte.

Internacionalizacijos procesas yra sudétingas, jtakojamas daugelio ekono-
miniy, socialiniy, teisiniy, psichologiniy ir kity veiksniy, todél mokslininkai éme
tyrinéti §j fenomeng atskirais aspektais arba keletu jy. Priklausomai nuo pozitirio
| internacionalizacijos procesa, susiformavo visa eilé kryp¢iy. Laine ir Kock
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(2000), nagrinédami 20-ojo amZiaus internacionalizacijos tyrimy kryptis, patei-
kia internacionalizacijos modeliy apZvalga (1.10 lentele).

Internacionalizacijos procesy salygomis natiiraliai jvyksta esminiai vadybos
ir vadybinés veiklos pokyciai: vadyba ir vadybiné veikla jgauna naujy pozymiy,
kurie atspindi globalizacijos bei internacionalizacijos procesy lemiamas naujas
aplinkybes, iSreiSkianc¢ias nauja pacios vadybos ir vadybinés veiklos turinj
(Drucker 2009; Camras, Farncombe 2001; Furnham 2009; Zsolnai, Tencati
2009; Hayes 2010; Spangler 2010; Mallin 2010; Marr 2010; Plattoni 2010;
Swift, Piff 2010).

Galima teigti, kad globalizacijos ir internacionalizacijos procesy salygomis
i§ esmés jvyksta vadybos transformacija j tarptauting vadyba, o vadybiné veikla
pradedama suvokti kaip vykstanti tarptautinése erdvése ir kaip jgaunanti jvairiy
tarptautiSkumo pozymiy. Dél Sios prieZasties tiek akademiniame, tiek ir vadybos
bei vadybinés veiklos praktikoje vis daZniau vartojama sgavoka tarptautiné vady-
ba (Melnikas 2011).

Viena i§ aktualiy problemy gali biti nacionalinés ekonomikos, kaip globa-
lios sistemos dalies vaidmuo. Kiekviena nacionaliné ekonomika gali biti trak-
tuojama dvejopai: ir kaip savarankiskas ir kaip specifinis subjektas, pasiZymintis
jam budingais interesais, realizuojantis kryptingai plétojant ekonomine raida
globaliose ir tarptautinése rinkose (Melnikas 2002—-2011).

Siekiant tinkamai spresti nacionalinés ekonomikos efektyvumo ir konkuren-
cingumo didinimo problema yra biitina apibréZti nacionalinés ekonomikos efek-
tyvumo ir konkurencingumo principus. Kaip rodo atlikti tyrimai (Melnikas
2002), i$ tokiy principy yra Sie:

— pridedamosios vertés, kuriamos nacionalinéje ekonomikoje, didinimo
principas, iSreiSkiantis nacionalinés ekonomikos efektyvumo ir jo augi-
nimo prasme;

— nacionalinei ekonomikai biuidingos specializacijos racionalumo ir eko-
nomikos struktiiros optimalumo principas, iSreiSkiantis nacionalinés
ekonomikos konkurencingumo prasme.

Nacionalinés ekonomikos ir jos sudedamyjy daliy raida ir plétra turi pasi-
Zyméti prioritetinémis orientacijomis j nepertraukiamg modernizavima, siekiant
uZztikrinti gebejima prisitaikyti prie pokyciy ir i18Sukiy, vis daZniau pasireiSkian-
¢iy tarptautinése ir globaliose erdvése (Melnikas 2013).

Sios sgvokos interpretacija tampa aktuali geleZinkeliy transporto raidos kon-
tekste ir gali buti nagrinéjama tam tikrais aspektais, pasireiSkianciais Sio sekto-
riaus konkurencingumo ir pridétinés vertés didinimu, o taip pat naujy bendra-
darbiavimo formy paieska. Placiau internacionalizacijos problematika nagrinéjo
jvairis mokslininkai savo veikaluose (Aharoni Yair 1996; Johanson,
Wiedersheim-Paul 1975; Johanson, Vahlne 1977; Johanson, Vahlne 1990).
Siuose veikaluose internacionalizacija vertinamas verslo tinkly aspektas bei in-
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ternacionalizacijos strategijos, kurios naudojamos maZos ir vidutinés verslo
jmonése, kylanéiy rinky jmonés ir tiesioginiy uzsienio investicijy atvejais. Inter-
nacionalizacijos procesy désningumy problemas detaliau ir pla¢iau nagrinéjami
strateginio valdymo mokslininky Hofer ir Schendel (2006) Saltiniuose.

Lygiagreciai internacionalizacijos Upsalos modelio (U — modelio) kryp¢iai
buvo tyriné¢jama naujoviy ir naujy idéjy sklaidos procesai tarptautinése rinkose
(Rogers 1962). Bilkey ir Tesar (1977), Czinkota and Johnston (1981), Czinkota
(1982) (1.11 lentele).

Plétojant veiklos sanaudy teorine kryptj daugiausiai prisidéjo Dunning
(1988). Dunning iSskiria internacionalizacijos poZymius globalizacijos konteks-
te, apibréZztus 1.12 lentel¢je. Anot Dunning, globalizacijos procesy esmé paremta
draugisko ir produktyvaus bendradarbiavimo globalioje erdvéje principu. Ben-
dradarbiavimas vyksta nuosekliai vienodame ideologiniame lygmenyje. atkrei-
pia démesj j socialinj aspekta internacionalizuojamoje rinkoje akcentuodamas
tai, kad ir stambios korporacijos, veikian¢ios globalioje rinkoje turéty biiti socia-
liai atsakingesnés ir prisiimti daugiau socialinés nastos.

1.11 lentelé. Internacionalizacijos modeliy apZvalga pagal Laine ir Kock
Table 1.11. Overview of internationalisation models according to Laine and Kock

v . Eklektiniai Tinklinis
Pozitiris Proceso modelis .. v
modeliai pozilris
Johanson & Mat-
Dunning 1988, |[tson 1984, 1988
Tyrimai Upsalos I - modelis | 1993 Welch & Welch
modelis (Inovaciju) | Hill, Hwang & |1993, Walch,
Kim 1990 Wilkinson &
Young 1996, 1998
Flm}.os. Didelés jmonés | Visos jmonés | Didelés jmonés | Didelés / SME
dydziai
Kumuliatyvinis tarp- | Mokymosi |Racionalus Antrojo lygio in-
Prielaidos |tautiniy Ziniy didé- | procesas, sprendimy prié- |ternacionalizaci-
interna- jimo procesas ir iS- | susijes su mimo procesas |ja — padaliniy
cionaliza- |tekliy jsiparei- inovacija jmonése — aplin- | kontrolé per svar-
cijai gojimai, spartinantys | arba nauja  [kosaugos aspek- |bius iSteklius, vi-
sprendimy priémima | idé¢ja tas svarbus diné veikla svarbi

Saltinis: Laine, Kock (2000). ,,A process model of internationalization—new times de-
mands new patterns®, Communication lors de la 16eme conférence de I'IMP, University
of Bath, School of Management.
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1.12 lentelé. Internacionalizacijos poZymiai globalizacijos kontekste pagal Dunning
Table 1.12. Indication of internationalisation in the context of globalisation according
Dunning

PoZymis Charakteristika
Rinkos liberalizavimas Itakojantis peréjimo ir besivystancias ekonomikas
Itakojantis visas ekonomikas
Technologinis pranaSumas Transportas ir komunikacijos (padidéjes greitis,
Zemesne kaina, geresne kokybé)
Kita
Ideologiniai poky¢iai Mastymo, tikéjimo pasikeitimais

Daugiau démesio skiriama ZmogiSkiems iStek-
liams, sustiprinantiems ekonoming veikla
Aljansinio kapitalizmo ir tinkly bei Intra — firmos

rysiy plétra Inter — firmos

Inter — organizacijos (tarpvyriausybinés, tarp
firmy ir t. t.)

Mokymasis i§ patirties / praeities tra-
jektorijos

Naujy rinkos Zaidéjy pasaulingje eko-
nomikoje jtakos atsiradimas (Kinija,
Indija)

Ekonominés sékmés veiksnys visuo-
meninéje institucinéje struktiiroje
Saltinis: Transnational Corporations, Vol. 15, No 1 (April 2006)

Globalizacijos kontekste institucinis bendradarbiavimas padeda sutelkti pa-
jégas ir pasiruosti visy suinteresuoty pusiy siekiui didinant socialing atsakomybe
nuolat kintancioje verslo aplinkoje, ieSkant konstruktyvaus bendradarbiavimo ir
rySiy stiprinimo galimybiy tarp privaciy kompanijy, vyriausybiniy institucijy ir
socialinés bendruomenés (Rondinelli 2005).

Naujosios paradigmos kontekste pabréziama, kad institucijos vaidina le-
miama vaidmenj nustatant organizacijy, atsakingy uz isteklius ir galimybes pa-
naudojimo elgesj ir valdyma (Dunning 2003).

Toliau tesiant internacionalizacijos proceso krypties modeliy apraSyma, ta-
me tarpe ir Upsalos modelj, mokslininkai plétoja jvertinant verslo tinkly aspekta
bei internacionalizacijos strategijas, kurias naudoja mazos ir vidutinés verslo
jmonés, kylanéiy rinky jmonés ir tiesioginiy uZsienio investicijy atvejais (Johan-
son, Vahle 2009; Welch, Welch 1996). Johanson ir Vahlne (2009) poziiiriu in-
ternacionalizacija yra plétros procesas daugiaplaniame verslo tinkle. Kaip teigia
Johanson ir Vahlne (2009) tarpusavio pasitikéjimo sukiirimas internacionalizaci-
jos atveju yra pakankamai brangus ir laiko reikalaujantis procesas.

Vengrauskas (2000) nagrinéjes konkurencingumo problematika, iSskyre
Sivos konkurencingumo uZtikrinimo modelio principus: kompleksiSkumas,
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lankstumas, ilgaamZiSkumas, lengvas pritaikomumas, reikSmingumas bei karto-
tinumas. Pastarasis principas uZtikrinamas modelio valdymo ciklu (1.12 pav.).

| Konkurencingumo uZtikrinimo modelio valdymo ciklas |
I

v L2 ¥
Bendrovés veiklos strateginio Aplinkos Konkurencingumo uZtikrinimo
veiklos fono nustatymas analizé strategijos formavimas
v v
: fr?ils}i?am analize ¢ vidineés apl.ivnk‘os.anali‘zé o . tik.slq formavimas
« vizija * valdomos iSorines aphnlfos anahzct * priemoniy plano pa-
. .. « nevaldomos iSorinés aplinkos analizé rengimas
e veiklos strategija

Saltinis: parengta pagal Vengrauska, 2000
1.12 pav. Konkurencingumo uztikrinimo modelio valdymo ciklas
Fig. 1.12. Cycle of competition ensurence model

Nagrinéjant internacionalizacijos procesy raidg tarptautinése rinkose, tyri-
mai parodé, kad kiekviena i§ aptarty teorijy susiduria su taikymo problemomis
besiformuojancios rinkos ekonomikose. Teorijy taikymo apibendrinimas patei-
kiamas 1.13 lenteléje.

1.13. lentelé. Sandoriy kasty (Transaction Costs (TC)) ekonomikos ir tarpininkavimo
(Agency) teorijos taikymo Vidurio ir Ryty Europoje (VRE) problemos
internacionalizacijos atveju

Table 1.13. Transaction costs and agency application theory in case of
internationalisation problems in Mid and Eastern Europe

Teorijos i§Sukis Pasekmés Metodologiniai i$sukiai
Sandoriy kastai yra la- | Sandoriy kastus VRE sunkiau i$- | Reikalingos tiesioginés ir
bai auksti dél silpny matuoti, lyginant su i$sivys¢iu- / ar netiesioginés priemo-
institucijy ir didelio siomis ekonomikomis, todél su- nés, kurios jtakoja sando-
neapibréztumo maze¢ja teorijos taikymo galimybés| riy kasty konteksto val-

Sandoriy kastai skiriasi| Poreikis nustatyti, kurie konkrettis | dyma
ivairiose rinkose, pvz., | sandoriy kastai susij¢ su tam tikros
jaunose ir brandZiose | ruSies verslo sandoriais

rinkos ekonomikose
Tarpininkavimo santy- | Tarpininkavimo santykius sunku | Reikia fiksuoti formaliuo-
kiai yra sudétingi ir modeliuoti ir jprastiniy modeliy sius ir neformaliuosius
neaiSkiai apibrézti prognozavimo galia yra menka valdymo poveikio Salti-
nius ir agento santykius

Saltinis: Modifikuota pagal Meyer, K. E. and Peng, M. W. Probing Theoretically into
Central and Eastern Europe: Transactions, Resources, and Institutions. Journal of In-
ternational Business Studies, April 2005. http://www.klausmeyer.co.uk/publications/
2005_meyer_peng_2005_JIBS.pdf.
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Tolimesné $iy modeliy plétra vyko integracijos linkme. Eklektiné paradigma
buvo papildyta institucinés teorijos elementais (Dunning 2006), o Upsala modelis
rinkos aplinkos aspektu t. y. modelis apjungé internacionalizacijos procesa ir tink-
linj pozidrj (Johanson, Vahlne 2009). Vienok iSplétotas eklektinés paradigmos
modelis liko daugiau statinis, kai proceso tinklinis modelis — dinaminis.

Bendru atveju internacionalizacijos procesas geleZinkeliy transporto srityje
vyksta palaipsniui, kaupiant patirtj, vykstant mokymosi ir Ziniy kaupimo proce-
sams, todél galime daryti prielaida, kad tai kumuliatyvinis procesas (Johanson,
Vahlne 2009), kuris paprastai apraSomas logistine kreive (taip vadinama ,.[** pa-
vidalo procesas). Zemiau pateiktame 1.13 paveiksle pavaizduota veiklos ir kon-
kurencijos masto sgsajos su konkurenciniu potencialu hipotetiné schema, kai
vykstantis procesas yra kumuliatyvinio pobiidZio.

Konkurenciniai pranasumai
kompetencijy lygyje

auksStas

Konkurenciniai
pranasSumai $akos
pagrindiniy paslaugy
lygyje

Konkurenciniai
pranaSumai atskiry
paslaugy (produkty)

> lygyje

Konkurencinio potencialo lygis

zemas

Tobulinimo  Atsinaujinimo Inovaciné

Konkurencingumo didinimo strategijos kryptys

Konkurencinis Konkurencinis  Konkurencinis

potencialas potencialas potencialas
grindZiamas grindZiamas grindZiamas
daugiau materialiniyir ~ daugiau
materialiniy nematerialiniy = nematerialiniy

aktyvy pajégumu aktyvy pajégumu aktyvy pajégumu

Saltinis: sudaryta autoriaus
1.13 pav. Veiklos masto ir konkurencijos potencialo sasaja
Fig. 1.13. Coherence between competition potential
and extent of activities

Pateiktoji schema parodo, kad veikiant tik vietinéje rinkoje gali uZtekti gana
Zemo konkurencinio potencialo, jgyti konkurenciniam prana§umui daZniau uz-
tenka atskiry paslaugy lygyje. Pelno Saltinis tuo atveju biina efektyvus turimy



40 1. NAUJI VALDYMO BUDAI, JVERTINANTYS GELEZINKELIU TRANSPORTO...

aktyvy panaudojimas. Paprastai pagrindinis akcentas skiriamas materialiniy ak-
tyvy efektyviam panaudojimui vietingje rinkoje.

Plétojant geleZinkeliy transporto veikla regioniniu mastu, biitinas konku-
rencinis pranaSumas Sakos pagrindiniy paslaugy lygyje ir papildomas pelnas
gaunamas naudojant aktyvy suderintas kombinacijas regiono mastu t. y. siner-
giniu efektu generuojamas pelnas. O plétojant veikla globaliu mastu konkuruo-
jama globalioje erdveje, butinas konkurencinis pranaSumas visais lygiais, o
svarbiausia kompetencijy lygmenyje globalioje rinkoje. Tuomet dar papildo-
mas pelnas gaunamas dél strateginiy efekty, veikiant globaliu mastu t. y. gau-
nama dalis pelno, kurj generuoja globalus verslo tinklas. Pateiktoji hipotetiné
schema i§ esmés parodo internacionalizacijos poveikio ekonomikai $altinius,
integruoja visa organizacijos pelno potenciala, veikiant visoje skaléje nuo vie-
tinés rinkos iki globalios rinkos. Todél iSdéstytos logikos pagrindu galime pa-
teikti hipotetine pajamy (pelno) priklausomybe nuo veiklos masto, kuri pateik-
ta 1.14 paveiksle.

aukstas

Konkurenciniai
pranasumai
kompetencijy lygyje

Konkurenciniai
pranasumai Sakos
pagrindiniy paslaugy
lygyje

Konkurenciniai
pranaSumai atskiry
paslaugy (produkty)
lygyje

Konkurencinio potencialo lygis

»
>

zemas

Vietinis Regioninis Globalus

Veiklos ir konkurencijos mastas

Pelno Saltinis — Papildomas pelno  Papildomas pelno

efektyvus Saltinis — sinerginiai Saltnis — strateginiai

aktyvy efektai, gaunami efektai, gaunami

panaudojimas  naudojant aktyvy  veikiant globaliu
suderintas mastu
kombinacijas

Saltinis: Sudaryta autoriaus
1.14 pav. Veiklos masto ir pajamy (pelno) priklausomybés sasaja
Fig. 1.14. Coherence between profit and extent of activities
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Bendros pajamos, kurias gauna organizacija veikdama vietiniu, regioniniu ir
globaliu mastu biity proporcingas plotui, kurj gaubia logistiné kreivé. Paveiksle
ji pavaizduota jungianti taSkus ABCD.

S OADG =S OABV + S VBCR + S RCDG, (1.1

¢ia S OADG - pajamos (pelnas), gaunamas veikiant visoje rinkos skaléje;
S DABV - pajamos (pelnas), gaunamos veikiant vietinéje rinkoje; S VBCR —
pajamos (pelnas), gaunamos veikiant regiono mastu; S RCDG — pajamos (pel-
nas), gaunamos veikiant globaliu mastu.

Matematiskai pajamy (pelno) gavimo apimtj biity galima uZraSyti:

[VF(AD)= F(AB)+ jVRF(BC)+TF(CD). (1.2)

Atlikta moksliniy Saltiniy ir daugelio internacionalizacijos teorijy analizé at-
skleide, kad daugelyje jy néra atsizvelgiama | geleZinkeliy transporto plétrai ir
valdymui skirty teoriniy koncepcijy, reikalingy spresti geleZinkeliy transporto
plétros, integracijos ir konkurencingumo didinimo problemas globalizacijos,
ekonomikos internacionalizacijos salygomis.

1.3.2. Gelezinkeliy transporto plétros internacionalizacijos
procesy valdymo praktinés patirties apibendrinimas

Nagring¢jant mokslinés literatiiros Saltinius paaiSkéjo, jog vienas i§ pagrindiniy
daugiapakopio valdymo modelio bttiny salygy yra sinerginiai efektai, kurie bi-
tini siekiant kryptingos verslo plétros, pasireiskiancios plétojant versla tarptauti-
néje rinkoje. Moksliniuose literatiiros Saltiniuose teigiama, kad sinerginis efektas
yra papildomas rezultatas, gaunamas gerinant (stiprinant) j tam tikrg visuma (sis-
tema) sujungty elementy saveika. Sinerginiai efektai gali pasireiksti kaip nauji
dariniai arba naujos organizacijos, pasireiSkian¢ios naujomis organizacinémis
formomis, galinCiomis saveikauti tarptautinéje ir globalioje erdvéje (Melnikas
2007; Galiniené et al. 2011).

Daugiapakopio valdymo koncepcija yra grindZiama tuo, kad tarptautinéje
erdvéje plétojamame valdymo procese sudétingéja valdymo mechanizmas ple-
¢iant veikla nuo vietinés reik§meés verslo procesy iki globalaus lygio procesy
(1.15 pav.).

I8 1.15. paveikslo matosi, kad pleciantis rySiams ir didéjant institucijy skai-
¢iui, o tuo paciu ir geografinei teritorijai, suinteresuotoms puséms sunku koordi-
nuoti tarpusavio veiksmus. Valdymo procesy ir sprendimy priémimo efektyvu-
mo didinti pasitelkiami instrumentai, padedantys siekti bendry ekonominiy
interesy plétojant vieningg verslo koncepcija ir kuriant bendra verslo infrastruk-
tura.
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Koridoriaus

Regioninis

Saltinis: ,,Baltic Sea Region multilevel governance report — 2014
1.15 pav. Daugiapakopio modelio valdymo lygiai
Fig. 1.15. Levels of multilevel management model

Daugiapakopio valdymo modelj galima apibréZzti kaip centrinj valdymo apa-
rata, priimantj tinkamus sprendimus pirmiausiai vietiniame lygmenyje, véliau
regioniniame lygmenyje. Sprendimai taip pat priimami geleZinkeliy transporto
koridoriuje, jvertinant vietinés reikSmés verslo subjektus regioniniame lygmeny-
je (Khan 2012).

Vertinant daugiapakopio valdymo jgyvendinimo praktika, tikslinga pazZymé-
ti, kad iSanalizavus kai kuriose ES Salyse, pavyzdziui Svedijoje, Norvegijoje,
Suomijoje, Vokietijoje Sio valdymo modelio taikymo praktika pastebétas tei-
giamas poveikis tarptautinéje erdvéje veikianciy verslo jmoniy veikloje (Re-
port... 2013). Sis valdymo modelis pasizymi valdymo sistemos tvarumu, kuriant
makroregioninio ir sieny kirtimo strategijas bei valdymo programas. Daugiapa-
kopis valdymas geleZinkeliy transporto kontekste atsiskleidZia, i$skiriant nuo-
seklaus verslo proceso planavimo ir kryptingos veiklos principy nustatymu, su-
kuriant efektyvia transportavimo granding koridoriaus apimtyje (Chandler
1990).

Airaksinen (2003), nagringjes daugiapakopio valdymo teorijas sutapatina §j
valdymo modelj su veiklos plétojimu viename tinkle ir pritaiko tinklo sgvoka ge-
leZinkeliy koridoriy valdyme. Autoriaus teigimu, daugiapakopio valdymo kon-
cepcijos kontekste, plétojant bet kokia veikla tinkluose, daZniausiai remiamasi
kokiy nors dariniy, sietiny su bendros veiklos organizavimu viename tinkle arba
koridoriuje, kuriais gali buti jvairQis aljansai, asociacijos, klasteriai ir jvairiy rii-
Siy kitokia jvairialypé partnerysté.

Daugiapakopio valdymo teorijoje teigiama, jog viena i§ perspektyviy bendra-
darbiavimo plétojimo priemoniy yra klasterizacijos ir aljansy kiirimas. Klasteriai ir
aljansai daugiapakopio valdymo kontekste naudojami kaip informacijos sklaidos ir
dalinimosi Ziniomis instrumentas, kuriuo naudojasi jvairaus lygmens valdancio-
sios institucijos nuo vietinio iki globalaus lygio. Visy lygmeny atstovai mokosi
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vieni i kity siekdami sukurti bendra visiems naudingg ir efektyvy transporto jung-
¢iy produkta, sukurti bendra transporto ir kroviniy srauty planavimo procesa, pa-
dedantj vystytis regiono ekonomikai, vykdyti regione pagaminamy prekiy ekspor-
tg ir importg paciu patogiausiu buidu integruojantis j globalius transporto tinklus ir
globalias rinkas (1.14 lentel¢). Verslo sékme i§ esmés lemia dviSaliai ir daugiaSa-
liai susitarimai tarp valdZios institucijy ir komercijos vienety ieSkant bendry
sprendimy kooperacijos ir bendradarbiavimo kontekste (Airaksinen, Haveri 2003)

(angl. Network model of organization).

1.14 lentelé. GeleZinkeliy transporto veiklos mastas globalizacijos sandaros dimensijos

atzvilgiu
Table 1.14. Extent of railway transport activity from the structure dimension point of view
Sandaros Veiklos internacionalizacijos mastas
dimensijos | Vietinis Regioninis Koridoriaus Globalus
Globaliza- | Vietinés valdzios | Tarpvalstybinés Transnacionali- | Globali erdvé
cijos inf- institucijos (savi- |institucijos, minis- |niy multimoda- |nuo ES iki
rastruktiira | valdybés) terijos, valstybinés |liniy transporto | Azijos regiono
institucijos koridoriy insti-
tuciné infrast-
ruktdira

Vyraujan- |Bendros darbo Verslo ir valstybi- | Verslo ir vals- | Globalus vers-
tys savei- | grupés, asociaci- |niai interesai reali- |tybiniy interesy |lo ir virSvals-
kos buidai | jos, aljansai, klas- | zuojami bendra- suderinamu- tybiniy institu-

teriai, platformos. [ darbiavimo ir mas, realizuo- | cijy bendra-

Dalinimasis patir- | sagveikos pastan- jamas korido- [darbiavimas ir

timi ir Ziniomis, |gomis riaus mastu sgveika

institucinis mo-

kymasis
Tinkly in- | Vietiniy transpor- | Teritoriné tarpre- |Daugiapakopé | Vir§valstybi-
ternaciona- |to tinkly suderi- | gioniné kooperaci- |koridoriaus niy institucijy
lizacijos namumas ja, bendras trans- | funkcionalumo |lygis
lygis porto veiklos saveika

planavimo procesas
Galios pa- | Vietinés valdZios | Dominuojanciy Itakingy sub- Transnaciona-
naudojimo |institucijy susita- |rinkos Zaidéjy ir jekty ir valdZios |liniy ir virSvy-
internacio- |rimai su verslu valdZios institucijy |institucijy susi- |riausybiniy ir
nalizacijos susitarimai regio- |tarimai korido- |valstybiniy
lygis ninéje rinkoje riaus lygmenyje | institucijy
lygmuo

Saltinis: Sudaryta autoriaus.
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Daugiapakopio valdymo modelio gairése numatomi mechanizmai, kaip pa-
gerinti bendradarbiavimg ir rySiy plétojima tarptautinéje erdvéje. Sis bendradar-
biavimo plétojimo pavyzdys grindZiamas techniniais, planavimo, Ziniy, sociali-
niais, ekonominiais ir teisiniais tarpusavio jsipareigojimais derinti traukiniy
kursavimo grafikus, formuoti bendra logistikos grandine, vykdyti bendra perso-
nalo mokymo politika, palaikyti aktyvius rySius su skirtingo lygio institucijomis.

1.4. Gelezinkeliy transporto plétros
internacionalizacijos pazangios technologijos ir
efektyvios organizacinés formos

GeleZinkeliy transporto vaidmenj intermodaliniy veZimy sistemoje nulemia ge-
leZinkeliy transporto integracijos lygis j intermodaling arba transporto grandine.
Vienas labiausiai paplitusiy intermodalinio transporto budy yra geleZinkeliy ir
keliy transporto sgveika. Jos tikslas — sukurti nepertraukiama transporto grandine
derinant geleZinkeliy ir keliy transporto rusis (Vasiliauskas 2004).

Nagrinéjant mokslinés literatiros Saltinius iSaiSkinta, kad intermodaliniy
pervezimy grandinéje vienas i§ pagrindiniy faktoriy, apsprendZianciy transporto
rusies pasirinkimg yra atstumas (Rodrigue, Slack 2012).

Svarbiausi naujos kartos logistikos centry steigimo ir jy tinklo formavimo mo-
tyvai yra intermodaliniy transportavimo procesy, diegiant transportavimo technolo-
gijas ir logistikos inovacijas skatinimas, logistikos paslaugy kokybés gerinimas ir
regiono ekonomikos pagyvinimas, sukuriant naujas modernaus verslo darbo vietas.
Labiausiai sékmingg logistikos centry veikla lemia efektyviau naudojami skirtingy
transporto rusiy, technologiniai pajégumai, geriau iSnaudojami esamos transporto
infrastruktuiros pajégumai, uZztikrinama auksta transportavimo paslaugy kokybé bei
efektyviai naudojamos modernios informacinés technologijos (Kapaces 2008).

Literatiiros Saltiniuose teigiama, kad efektyviausias pervezimo geleZinke-
liais procesas ir kokybiskas logistikos procesy koordinavimas yra gaunamas ta-
da, kai jis valdomas koordinuotai. F. Pechterev (2013), nagringjgs logistikos
procesy raida ir plétra globalioje erdvéje pateikia vieningo logistikos sektoriaus
valdymo koncepcija.

Pazymétina, kad F. Pechterev (2014) sitlomas logistikos sektoriaus valdy-
mo principas siejamas su tam tikro logistikos segmento ir kroviniy srauty val-
dymu, jskaitant perveZimo procesy valdyma geleZinkeliy koridoriuose ir logisti-
kos terminaly grandinése. KompleksiSkai valdant perveZimo procesa kroviniy
veZimo marsrute, galima pasiekti auk3ta transportavimo geleZinkeliais paslaugy
kokybés lygj. 1.16 pav. pateikiami bendri transporto ir logistikos kompanijos
valdymo sritys ir kriterijai. Kaip matyti pateiktoje schemoje, be veZimy procesa
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atspindinciy charakteristiky, tokiy kaip logistikos sistemy bazés sukiirimas, ve-
Zimy technologijos jgyvendinimas, kainy politikos formavimas, vagony parko
naudojimas, jvertinamas ir politinis aspektas, pasireiSkiantis kaip veiksmingas
instrumentas, suteikiantis daugiau derybinio svorio strateginiy deryby procesuo-
se derantis dél jtakos globalioje pervezimy rinkoje. Vieningos transporto logisti-
kos kompanijos sukiirimas atskleidZia tai, jog jdiegus vieninga valdymo sistema,
galima Zymiai sumaZinti perveZimy kaStus, optimizuoti perveZimy marSrutus,
vykdyti vieninga perveZimy kainy politika.

Bendrosios logistikos kompanijos veiklos tikslas —
transporto ir logistikos sistemy konsolidavimo
mechanizmas vieningoje ekonominéje erdvéje

5 B
Sukdirimo tikslas
Transporto integraciniy procesy valdymo Vieningos ekonominés erdvés valstybiy konkurencingumo
uztikrinimas vieningoje ekonominéje erdvéje padidinimas globalioje transporto paslaugy rinkoje

[ ]
[
UZzdaviniai ir galimybés

Vieningos logistikos bazés sukiirimas Vieningos transporto koridoriy sistemos plétra
Vieninga transporto technologija Kompleksinés ,,Vieno langelio principu® transporto
Vieninga kainy politika paslaugos teikimas
Vieningi pervezimo dokumentai Verslo apim¢iu, adekvaciy kity pasaulinio lygio verslo
Vieningi . T lyderiy veiklos apimtims uZtikrinimas

ieningi vagony parko naudojimo principai

Vieninga derybiné pozicija su Azijos ir Europos rinkomis
Bendra transporto paslaugy teikimo kontrolé

Kroviniy pristatymo terminy sumazinimas optimizuojant
transportavimo marSrutus ir atpiginant paslaugas

Saltinis: Konferencijos medZiaga: , International rail business forum ,,Strategic
partnership 1520%: Asia—Pacific. 2014
1.16 pav. GeleZinkeliy transporto privalumai pagal vieningos transporto ir logistikos
kompanijos modelj
Fig. 1.16. The advantages of railway transport in regard of common railway and
logistic’s company model

Vertinant ES institucijy sukurto geleZinkeliy koridoriy valdymo sistema tiks-
linga pazyméti, kad valdymo modelis veikia suderintai kartu su vykdoma ES
transporto politika ir vykdant nuosekly ES Saliy nariy nacionaliniy geleZinkeliy
sistemy integracijos procesa (1.17 pav.). Paveikslas rodo, kad §io koridoriaus val-
dymo pavyzdys iS esmés atspindi infrastruktiiros valdytojy saveika traukiniy eis-
mo organizavimo ir traukiniy kursavimo aspektais. Pateikta koridoriaus veikla re-
miasi ES koridoriy reglamentu ir bendradarbiaujanciy Saliy susitarimo pagrindu.
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GeleZinkeliy transporto vaidmuo koridoriaus valdymo vertés grandinéje. Ge-
leZinkeliy jmoniy sagveika koridoriuje perveZimy proceso vertés grandinés didini-
mo kontekste turi ypatinga reikSme. GeleZinkeliy saveikos efektyvumas pasireis-
kia vertinant visg perveZimo proceso grandine, vaizduojamg 1.18 paveiksle.

. Paskirtasis koridoriaus eismo valdytojas

,,Vieno langelio aptarnavimo principas klientams

Skaidrumas nustatant infrastruktiiros mokescius

Integruota eismo sistema sudarant eismo grafika

Lanksti traukiniy eismo grafiko koregavimo sistema traukiniy vélavimo atvejais

Integruotas
infrastruktiiros

lygis

Koridoriui priskirtas riedmeny parkas

Geresné Pagerintas gelezinkelio kompanijy pasienyje darbas

veiklos Pagerintas koordinavimo ir apsikeitimo informacija procesas

kokybé 9. Pagerintas traukiniy eismo grafiko vykdymas

10. Eliminuotos infrastrukttiros techniniy parametry neatitikimo problemos

R

11. Supaprastintos sienos kirtimo procediiros

12. Sukurta bendra masinisty apmokymo programa ir metodika

13. Sukurta abipusio lokomotyvy ir krovininiy vagony pripaZinimo sistema
14. Sukurta atviro rinkos monitoringo sistema

Geresné
teisiné
aplinka

1.17 pav. Koridoriaus valdymo modelis
Saltinis: sudaryta autoriaus
Fig. 1.17. Corridor management model

Vagony
operatorius / Vezéjas
ekspeditorius

Traukos Infrastruktii-

operatorius

Krovinio

siuntéjas ros valdytojas

Saltinis: Markets, hierarchies & networks. The coordination of social life, 2014)
1.18 pav. PerveZimy proceso grandiné saveikaujant geleZinkeliy jmonéms
Fig. 1.18. Transportation process chain between railway undertakings

Siekiant uZtikrinti aukSta perveZimy geleZinkeliais vertés grandinés efekty-
vuma, daZnai literattiros Saltiniuose vertés grandiné yra sutapatinama su geleZin-
keliy koridoriumi. Tokiu atveju gelezinkeliy jmonés turi koordinuoti tarpusavio
veiksmus ir sprendimus, taikyti perveZimo proceso bei resursy valdymo, bendry
veiksmy planavimo metodika. Toks suderintas ir koordinuotas veiklos valdymas
ir planavimas koridoriuje duoda ekonominj ir sinerginj efektg. Kroviniy vezimo
vertés grandinéje paslaugy suteikimo kokybe lemia geleZinkelio jmoniy sgveika
ir bendradarbiavimas viename geleZinkeliy tinkle t. y. koridoriuje, kaip integruo-
toje perveZimo proceso grandingje.

Igyvendinus integruota planavima koridoriuje, galima pasiekti aukSta Sau-
dykliniy traukiniy kursavimo efektyvuma. Sudarius integruota viso koridoriaus
pajégumy tolygy paskirstyma, galima pasiekti reguliary traukiniy kursavima.
Tas suteikty geleZinkeliy transportui konkurenciniy pranasumy. (Gereffi, Fer-
nandez-Stark 2011).
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GeleZinkeliy transporto plétrai svarbus investicijy poveikis. Investicijos ge-
lezinkeliy transporte, kaip ir daugelyje kity veiklos sri¢iy, padeda sustiprinti
veiklos potenciala, padidinti pajégumus, gerinti technologijas, didinti konkuren-
cinguma ir generuoti pridedamaja vert¢ (Samuolis 2001).

Visais atvejais gelezinkeliy transporto investicijy graza gali buti kuriama
per pridétinés vertés ir pelningumo didinima. Aptarti teoriniai poZitiriai gali buti
nagrinéjami ir taikomi praktinéje geleZinkeliy transporto veikloje (von
Waullerstorff 2004).

Investicijos | geleZinkeliy transportg daro teigiama poveikj geleZinkeliy trans-
porto raidai ir plétrai, leidZia pagerinti geleZinkeliy transporto pajégumus, infrast-
ruktiiros valdymo lygj, teikiamy paslaugy kokybe ir sudaryti sglygas sklandZiau
integruotis j tarptautinius gelezinkeliy tinklus atitinkant tarptautinius standartus.
Lietuvos atveju tiesioginés uZsienio investicijos turéty biiti nukreiptos logistikos
paslaugy gelezinkeliy transporto sektoriuje plétrai ir integracijai j tarptautines lo-
gistikos grandines ir sudaryti prielaidas sukurti atraminj ir geografiskai patogy
kroviniy konsolidacijos ir distribucijos taska globalioje logistikos sistemoje.

Siekiant efektyviau iSnaudoti regiono, o tuo paciu ir Lietuvos geografinés
padéties ir gelezinkeliy transporto pajégumus ir patobulinti bendradarbiavima
bei integruotis | tarptautinius geleZinkeliy transporto ir logistikos tinklus, biity
tikslinga placiau panagrinéti klasterizacijos ir aljansy organizaciniy formy stei-
gimo galimybes, jtaka bei jmanoma efekta kompleksiskai plétojant Lietuvos ge-
lezinkeliy transporto sektoriy tarptautinéje erdvéje ir pritaikyti Siy formy indélj
didinant sektoriaus patrauklumg ir konkurencinguma.

1.5. Gelezinkeliy transporto plétros
internacionalizacijos procesy valdymo vertinimas

Atlikta Lietuvos, Europos Sajungos, ne Europos Sajungos statistiniy duomeny
analizé leido jvertinti esama padétj geleZinkeliy transporto sektoriuje. Atsizvel-
giant | tai, geleZinkeliy transporto plétros internacionalizacijos procesy valdymui
buty tikslinga nagrinéti klasterizacijos principais veikiancios sistemos ,,Aljan-
sas + klasteris* panaudojimo galimybes. Tokio pobiidZio sistema dar nebuvo
nagrinéta geleZinkeliy transporto srityje ir néra realiai egzistuojancios praktikos.
Todél aktualu jvertinti, kokios biity §ios sistemos jgyvendinimo galimybés. Di-
sertantas tuo tikslu atliko Sios sistemos tinkamumo kokybinj jvertinimg ir tuo
pagrindu buvo apklausti ekspertai. Kad jvertinimo rezultatai biity patikimi, ir sis-
temos tinkamumas pagrjstas, buvo numatytas tyrimo metodas — ekspertinio ver-
tinimo metodas, j kurj jeina eksperty apklausa anketavimo biidu bei eksperty
nuomoniy suderinamumo ir gauty rezultaty jvertinimas. Atsizvelgiant | tai, kad
sudarant eksperty grupe maZziausias rekomenduotinas eksperty grupés dydis gali
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buti 3 ekspertai, taciau norint aukStesnio ekspertinio vertinimo patikimumo re-
komenduojama jtraukti ne maziau kaip 5. Tuo tarpu daugelis mokslininky pasi-
sako, kad optimalus ekspertinis grupés dydis nuo 8 iki 10 eksperty (Tidikis,
2002, Kardelis, 2003). Todél Sio tyrimo metu aprobuota anketa buvo praSoma
uzpildyti astuoniy eksperty i§ Lietuvos ir uZsienio Saliy. Siekiant imties repre-
zentatyvumo, ekspertai buvo atrinkti i§ skirtingy regiony, skirtingo veiklos dy-
dzio, o taip pat turintys skirtingg ir profesionalig patirtj vykdant internacionali-
zacijos procesus geleZinkelio transporto sektoriuje, Lietuvos ir uzsienio rinkose.
IS visy tyrime dalyvauti sutikusiy respondenty buvo gauti atsakymai, todél ben-
dras respondenty atsakymy lygis lygus 100 %.

Pirmojo etapo tyrimo anketa, kuri buvo pateikta ekspertams, susideda i$
27 klausimy (I priedas). Anketos klausimai susieti su internacionalizacijos pro-
cesy valdyma apibiidinanciais tarptautingje rinkoje aspektais bei Siy procesy in-
tegravimo galimybes geleZinkeliy transporto sektoriuje.

Apklausus ekspertus, galima teigti, kad atsitiktiniai pardavimai tarptautinése
rinkose su sunkiai prognozuojamais laiko tarpais sudaro 12,5 %. Eksperty teigi-
mu, tarptautiné prekyba vyksta gana cikliSkai, su gana vienodais laiko tarpais ir
sudaro 25 % tarptautiniy pardavimy. Dauguma jmoniy vykdo reguliarius tarp-
tautinius pardavimus su nevienodais laiko tarpais.

Isiskverbimo j naujas rinkas budai: Lietuvos ekspertai teigia, kad j tarptauting
rinkg jmoneés skverbiasi norédamos teikti paslaugas. Norint jsitvirtinti tarptautingje
rinkoje reikia palaikyti tamprius rysius su potencialiais klientais, ieSkoti naujy pa-
slaugy pardavimo ir bendradarbiavimo tasky, teikti paslaugas maZesnémis kaino-
mis. Pagrindiniai klausimai, kuriuos reikéty jvertinti jeinat j tarptautine rinka tiek
Lietuvos, tiek uZsienio ekspertai jvardijo: rizika, pojstatymine baze, verslo tradici-
jas ir lankstumo galimybes, partneriy patikimuma, potencialig ir konkurencine
verslo aplinka, tarptautinés rinkos dydj, paklausos masta. Pasak eksperty, visos
jmonés naudoja tris pagrindinius skverbimosi j tarptautines rinkas strateginius as-
pektus: rinky atranka, skverbimosi laika ir organizacines §io proceso formas. Ap-
klaustos jmonés vysto savo veiklg daugiau nei 5 tarptautinése rinkose, tam jtakojo
ekonoming, politine, technologine, konkurenciné tarptautinio verslo aplinka.

Nagrinéjant jmoniy ir rinky internacionalizacijos procesy saveikas dazniau-
sia yra iSskiriami 4 esminiai aspektai, kuriuos ekspertai turéjo jvertinti i§ prakti-
nés pusés, adaptuojant geleZinkeliy transporto sektoriuje:

— Makroekonominiai pokyciai — prielaidos ekonomineés veiklos interna-
cionalizacijai nagrinéti geleZinkeliy transporto sektoriuje. Makroekono-
miniu pozitriu geleZinkeliy jmoniy vaidmuo ir uZdaviniai internaciona-
lizacijos ir globalizacijos procese turéty keistis cikliskai, atsizZvelgiant j
globalias politines ir ekonomines tendencijas. GeleZinkeliy jmonés turé-
ty plésti bendradarbiavimg su kolegomis kitose valstybése, kad galéty
klientams pasitlyti kuo platesnj paslaugy paketa ir kuo didesnj rinkos
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pasiekiamumag. Ekonomikos internacionalizacija ir vidinis liberalizavi-
mas gali turéti jtakos geleZinkeliy veiklai ir jo valdymui. Pasak Lietuvos
eksperty kapitalo judéjimas jau seniai neturi sieny. Jo jtaka priklauso
nuo kapitalo kilmes, investuotojy artimy ir perspektyviniy tiksly, konku-
rencinés situacijos, rinky ir daugybés kity faktoriy. UZsienio ekspertai
taip pat teigia, kad tarpnacionalinis kapitalo judéjimas turéty vykti taip,
kad atsirasty galimybés didinti techninj ir technologinj lygj, taiau jie
pastebi, kad tuo paciu padidéty rizika prarasti nepriklausoma veiklos po-
litika. Labai svarbus momentas yra teisiy ir atsakomybés pasiskirstymas
tarp geleZinkelio kompanijos valdZios ir valdymo grandZiy vykdant in-
ternacionalizacijg. Ekspertai tvirtina, kad reikalingi strateginiai ir kardi-
naliis pokyc¢iai valdymo sistemoje nukreipiant jmonés resursus plétrai |
uzsienio rinkas ir kooperacijos galimybés, parinkus reikalingg personala
ir jj tinkamai parengus.

GelezZinkeliy transporto jmoniy veiklos internacionalizacijos aspektai.
Gelezinkeliy jmonés motyvai i$éjimui j tarptautines rinkas pasak uZsie-
nio eksperty yra vidaus rinkos nepakankamumas, biitinybé didinti stabi-
luma per diversifikacija, prieinamumas nepanaudoty pajégumy, priei-
namumas prie iSskirtiniy kompetencijy, galinciy sukurti pridétine verte.
Lietuvos ekspertai jvardija tokius motyvus kaip augimo ir plétros porei-
kis, naujy rinky ir naujy partneriy paieSka, esamy klienty poreikiy tenki-
nimas, naujy klienty pritraukimas. Lietuvos ekspertai mano, kad gele-
zinkeliy jmonei padéty labiau padidinti eksportg bei plétoti savo veikla
spartesnis kity kraSty augimas, paZangesniy technologijy jsisavinimas,
savos vyriausybés eksporto skatinimo politika, jmonés jvaizdzio kiri-
mas, saZininga konkurencija, rinkodaros ypatumai, subsidijos, embargas,
standartai, licencijos ir kiti leidimai bei reglamentai. UZsienio ekspertai
jvardijo dar ir kitus veiksnius, padedancius padidinti eksporto galimy-
bes, tai turimas unikalus produktas (paslauga ar technologinis pranasu-
mas, ypatinga informacija, vietinés gamybos salyga). Tiek Lietuvos, tiek
uZsienio ekspertai tvirtina, kad jy Salies geleZinkelio kompanija yra stip-
ri, primetanti kitoms jmonéms sgveikos salygas, sékmingai vykdanti in-
ternacionalizacijos procesus.

Gelezinkeliy transporto jmonés veiklos internacionalizacijos ir rinkos in-
ternacionalizacijos saveika: Apklausti Lietuvos ekspertai nurodeé, kad
yra pavieniai subjektai rinkos sistemoje, tuo tarpu uzsienio ekspertai, sa-
vo atstovaujamas jmones jvardino kaip veélai prisijungusias. Eksperty
nuomoné, kad geleZinkeliy jmonés, norédamos sékmingai vykdyti inter-
nacionalizacijos procesus turi biti stiprios tarp stipriausiy.

Mazy ir vidutiniy jmoniy veiklos internacionalizacijos tikslai yra sieki-
mas didesniy pardavimo apimciy, to pasekoje ir didesnio pelningumo.
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Didesniy jmoniy tikslai yra jsitvirtinti rinkoje, uzimti didesne jos dalj,
uzimti pastebéta eksporto rinkos nisa, siekti didesniy pardavimo apimciy
ir pelningumo, geriau tenkinti rinkos poreikius.

— Eksperty manymu, labiausiai jtakos turéje iSoriniai veiksniai, nuléme
jmonés jsitraukimg | internacionalizacijg tai vidaus ir tarptautiniy rinky
iSorinés aplinkos panasumai, tikio Sakos, kuriose veikia jmoné, charakte-
ristikos tarptautinése rinkose bei valstybiniy institucijy parama tarptauti-
nei veiklai. Internacionalizacijai visiskai jtakos neturéjo jmonés partne-
riy veikla tarptautinése rinkose. Vidiniai veiksniai, turéje labai didele
jtaka internacionalizacijai yra jmonés veiklos patirtis, visiSkai nejtakojo
riboti vidiniai finansiniai iStekliai bei jmonés rySiai su tarptautiniais
verslo tinklais.

Imoniy eksporto rinky pasirinkimg léme atlikty rinkos rinkodariniy tyrimy
rezultatai, iSvystyty Salies paskirstymo kanaly panaudojimo galimybés, surastas
specifinis rinkos segmentas, tarpininky pasiiilymai. Todél sékmingam interna-
cionalizacijos proceso plétojimui, geleZinkeliy transporto sektoriuje, nemaZas
démesys turi biiti skiriamas rinkodariniams tyrimams.

Eksperty nuomone gelezinkeliy jmonéms sudétinga yra sukurti globaly al-
jansa, kaip ir konteineriy linijjoms. Sudétingi jsigijimai, sudétinga kontrolé,
nepakankamas interesy suderinamumas, jmanomas tik vietinis jungtinis darinys
aljanso ar klasterio pavidalu. Jeigu sukurtas globalus aljansas, akcinis kapitalas
Siuo atveju turéty pasiskirstyti pagal susitarimg. Kita vertus tai, daZniausiai, pri-
klauso nuo konkrecios situacijos, dalyviy tiksly, galimybiy bei poreikiy.

Vieni svarbiausiy aljanso tiksly pasak eksperty, biity palengvinti ekspansija
i uzsienio rinka, sujungti vienas kita papildancius jgiidZius ir aktyvus, ko nej-
stengia padaryti individualiai atskiros jmonés.

Svarbiausi globaliy aljansy sekmg lemianciy veiksniy yra aljansy valdymas,
strategija, technologijos bei Zmogiskieji iStekliai.

Tiek Lietuvos, tiek uzsienio ekspertai nurodo, kad svarbiausia savybé geram
aljansui yra geras partneris, kuris padeda jmonei jgyvendinti iskeltus strateginius
uZdavinius.

Pasak eksperty aljanso kiirime turéty dalyvauti transporto grandinéje daly-
vaujancios jmonés: kroviniy generatorius, logistikos operatorius, geleZinkeliy
vezéjas, IT kompanija, ekspeditorius, rinkodaros jmoné. Kompanijy skaicius tu-
réty biti nuo 2 iki 5.

Lietuvos ir uZsienio ekspertai vienareikSmiskai pasisako uZ misria aljanso ir
klasterio kiirimo schema, kuri tikty geleZinkeliy jmonei. Pasak eksperty, jmonei
realu sukurti aljansg uzsienio Salyje. Tam reikalingi tokie Zingsniai:

— strateginio globalaus partnerio suradimas,

— dalykiniy rySiy uZmezgimas ir bendro intereso nustatymas,

— bendros strategijos parengimas,
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— bendros infrastruktiiros sukarimas,

— personalo parengimas ir veiksmy suderinamumas,

— sinergija,

— rezultato siekimas.

Vertinant klasterio sukiirimo galimybes Lietuvoje, reikéty atsizvelgti j tai,
kad kai kuriuo poziiriu kurti biitu rizikinga, kadangi Lietuvoje yra per didelé
konkurencija tarp transporto riiSiy ir nepadalinta rinka. Vienas i§ pagrindiniy pa-
vojy, kuriant transporto klasterj Lietuvoje — tai atvirumo stoka, verslo partneriai
] transportavimo ir logistikos paslaugas turi skirtingus pozidrius ir skirtingus in-
teresus, kurie pradéjus kurti klasterj gali stipriai iSsiskirti.

Eksperty nuomone, pagrindiniai trukdZiai geleZinkeliy transporte vykdant
internacionalizacijos procesus gali biiti susije su egzistuojan¢iomis skirtingomis
prekybos salygomis ir susitarimais tarp jy, taikomos ekonominés sankcijos tarp
Saliy ir prekybos embargas. Eksperty teigimu, geleZinkeliy jmoniy plétojimas
Sivolaikingje verslo aplinkoje turi biiti siejamas su:

— partneryste ir bendrais tikslais,

— vieningu planavimu,

— vieningos duomeny bazeés apie kroviniy srautus kirimu ir jy valdymu

per bendra informaciniy technologijy sistema,

— bendru monitoringu,

— paslaugy kokybes ir patrauklumo gerinimu, patikimumu.

Tiek Lietuvos, tiek uZsienio ekspertai vienbalsiai sutinka, kad geleZinkeliy
transporto raidos ir plétros procesai globalizacijos ir socialinés ekonomikos in-
ternacionalizavimo procesy kontekste yra kaip rezultatas ir pasekmeé, kurig suke-
lia bendrieji globalizacijos ir socialinés ekonomikos raidos, kultiiros, mokslo ir
technologijy pazangos internacionalizacijos ir jos plétros procesai.

Todél, norint uZtikrinti internacionalizacijos procesy vystymasi geleZinkeliy
sektoriuje, ekspertai siiilo jgyvendinimo veiksmus, kuriuos jvardino §ia seka: gerinti
pridétinés vertés ir konkurencingumo vystant Salies tranzitiniy pervezZimy potencia-
la; uZtikrinti suderinamuma su globalioje grandingje veikianciais terminalais; sukurti
klienty vertinimo kokybe; uZtikrinti traukiniy vaZiavimo periodiSkuma; laikytis nu-
statyto vezimo laiko; didinti kroviniy ir prekybos apimtis; uZtikrinti grafiko pasto-
vumg; uZtikrinti traukiniy vaziavimo reguliaruma; uZtikrinti informacijos pateikimo
ir reagavimo operatyvumg; uZtikrinti logistikos terminalo darbo kokybe (laikas, pa-
jégumai, technologijos); didinti socialing ekonoming graza Saliai arba regionui.

Vertinant atlikty tyrimy rezultatus ir ieSkant efektyviy sprendimy, galinciy
paspartinti internacionalizacijos procesus geleZinkeliy transporte, tikslinga su-
kurti internacionalizacijos procesy valdymo plétojant geleZinkeliy transporta
modelj, paremta sistemos ,,Aljansas + klasteris* veikimo principu.
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1.6. Pirmojo skyriaus iSvados ir disertacijos
uzdaviniy formulavimas

Atlikta mokslinés literatiiros Saltiniy analizé parodeé, kad:

1.

Gelezinkeliy transportas yra sudétinga jvairialypé sistema, kuri skir-
tinguose pasaulio regionuose veikia autonomiskai ir egzistuoja ne-
mazai problemy, trukdanciy pasiekti aukstesnj geleZinkeliy transpor-
to sektoriaus veiklos efektyvumg, geresnj suderinamumg ir didinti
gelezinkeliy transporto konkurencinguma.

Vis labiau didéjant globalizacijos ir rinky internacionalizavimo reiks-
mingumui bitina identifikuoti ir jvertinti naujai pasireiskiancias teorines
ir praktines problemas jvairiose veiklos riiSyse.

Atlikta ekonominé statistiné analizé parodé, kad pasaulinés ekono-
mikos ir tarptautinés prekybos tendencijos suponuoja didesniy gele-
Zinkeliy transporto paslaugy augimo ir bendradarbiavimo rySiy plét-
ros poreikj ieSkant efektyviy sprendimy integruojant ir apjungiant
rinkas geleZinkeliy tinklais bei sukuriant efektyviai veikiancia gele-
Zinkeliy ir susijusiy paslaugy saveikos visuma, veikian¢ig sinergijos
principu.

Ivertinus ekonomines aplinkybes matyti, kad Baltijos Saliy regionas
gali buti patrauklus stambiems kroviniy siuntéjams, galintiems i§-
naudoti teritorijg ir infrastruktirinius pajégumus ir patogiomis gele-
Zinkelio transporto jungtimis, veikianciomis klasterio veiklos organi-
zavimo principu. jvesti klasterj, kurio déka buity pasiektas proverZis
gerinant geleZinkeliy transporto paslaugy kokybe.

Ivertinus esamas ekonomines aplinkybes galima daryti iSvada, kad
Baltijos $aliy regionas gali biiti patrauklus stambiems kroviniy siun-
téjams, kurie gali iSnaudoti Baltijos Salyse esancia teritorija su inf-
rastruktlriniais pajégumais ir patogiomis geleZinkeliy transporto
jungtimis apjungiant juos j suderintai veikiancig gelezinkeliy trans-
porto ir logistikos jungc€iy sistema, veikiancig klasterio pagrindu.

Ivertinus padarytas i§vadas suformuluojami Sie disertacijos uzdaviniai:

1. Atlikti gelezinkeliy transporto plétros internacionalizacijos proce-
sy ir jy valdymo mokslinés literatiiros analize.
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2. Identifikuoti poreikius sukurti teoring koncepcija ir integruota
valdymo modelj, skirta gelezinkeliy transporto plétros internacio-
nalizacijos saglygoms, tame tarpe ir Lietuvos atveju.

3. Istirti globalizacijos procesy jtaka geleZinkeliy transporto plétrai
internacionalizacijos salygomis.

4. ISnagrinéti geleZinkeliy transporto plétros Siuolaikiniy organiza-
ciniy formy, tokiy kaip aljansas ir klasteris panaudojimo galimy-
bes globalizacijos ir internacionalizacijos saglygomis.

5. Parengti empiriniy tyrimy, skirty jgyvendinti geleZinkeliy trans-
porto plétros internacionalizacijos valdymo modelj grindZiamai
sistemos ,,Aljansas + klasteris* principais, metodologija, numa-
tant §j model;j pritaikyti Lietuvos salygomis.

6. Atlikti empirinius tyrimus, skirtus gelezinkeliy transporto plétros
internacionalizacijos procesy valdymo modelio ,,Aljansas + klas-
teris* jgyvendinimui bei $io modelio tinkamumo jvertinimui.

7. Pateikti gelezinkeliy transporto plétros modelio, grindZiamo klas-
terio veiklos principu veikiantj modelj Lietuvoje ir Baltijos Saliy
regione.

8. Atlikti geleZinkeliy transporto veiklos prognozes dirbant klasterio
salygomis internacionalizacijos procesy valdymo kontekste.






Gelezinkeliy transporto plétros
internacionalizacijos procesy
valdymo modelis

Ivertinus $iy dieny pokyc¢ius ekonomikoje ir nenuspéjamus Siy pokyc¢iy rezulta-
tus, svarbu i§ anksto numatyti galimas veiklos gerinimo priemones, leisiancias
nepertraukiamai uztikrinti darby eiga ir veiklos plétojima tiek vietiniu, tiek tarp-
tautiniu lygmeniu. AtsiZvelgiant | tai, kad gelezinkeliy transportas yra sudétinga
ir jvairialypé sistema, kuri skirtinguose pasaulio regionuose valdoma skirtingai,
svarbu rasti vieningg valdymo modelj, arba tokius sprendimus, kurie lengviau
leisty integruotis j pasauline rinka bei uZtikrinty veiksmy sinergija. Siame sky-
riuje analizuojami esami internacionalizacijos, grindZiami klasterizacijos princi-
pais veikiantys, modeliai ir jy pritaikymo galimybés geleZinkeliy transporte. Sio
skyriaus medziaga buvo publikuota straipsniuose: Sinkevic¢ius, Dailydka (2014),
Sinkevicius, Jarastiniené (2015), Sinkevicius, Jarastniené, Ginevicius (2016).

Sio skyriaus medZiaga buvo naudojama rengiant galimybiy studija ,.Kliti¢iy
Salinimas intermodaliniuose perveZimuose per Lenkija, Lietuva ir Baltarusija*
(2016 m).
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2.1. Tinklaveika, klasterizacijos procesy ir aljansy
svarba plétojant gelezinkeliy transporta

Siuolaikinémis globalizacijos ir integracijos j Europos Sajunga salygomis vis
reikSmingesniais tampa tinklaveikos procesai, kaip perspektyvis ir atitinkantys
Sivolaikinés raidos tendencijas jvairiose srityse. Intensyviy pokycCiy visuomenés
gyvenime ir verslo plétojimo procesy kontekste tinklaveikos procesai neiSven-
giamai palie€ia ir geleZinkeliy transporta.

Viena i§ tinklaveikos procesy plétojant gelezinkeliy transporta yra siejama
su rysiy tinklo teorija, kurioje pabréZiama rysiy ir keitimosi Ziniomis tarp tiekéjy
ir klienty svarba (Johanson, Mattsson 1988).

Tinklai, ypa¢ jmoniy, tarpusavyje susiety pridétine verte kuriancioje gamybos
grandingje gali buti svarbis klasterio elementai (Williams 2000). Tinklai gali megz-
tis tiek klasterio viduje, tiek salygoti klasterio susiformavima tinkle. Tinklai gali buti
apibréZiami kaip pramonés sistemos, verslo sistemos ar korporaciniai vienetai, pri-
klausomai nuo to, kaip apibiidinamas tinklas (Juttner 1998). Tinkliniy rySiy forma-
vimas (angl. networking) yra pripaZjstamas visy pirma kaip biidas, kurj naudodamos
mazos nepriklausomos jmonés gali uZimti didesn¢ ni$g pasaulinéje ekonomikoje
(Perry 1999). Bendraja prasme tinklas gali bati apibréZtas kaip organizacijy grupé,
kuri naudoja kiekvieno tinklo dalyvio sugebé¢jimus ir iSteklius bendradarbiaujant
bendros plétros projektuose ar siekiant bendry ekonominiy tiksly.

Tinklo dalyviai, papildydami vienas kitg ir specializuodamiesi, jgauna gali-
mybe pasiekti kolektyvinj efektyvuma bei efektyviau konkuruoti rinkose, ko
kiekvienas atskirai nepasiekty (Fowcs — Williams 2000). Sia prasme tinklo sa-
voka yra labai artima klasterio savokai.

Remiantis tinklo teorija gelezinkeliy transporto jmonés veiklos internacio-
nalizacija reiskia, kad jmoné kuria ir plétoja savo pozicijas uzsienio partneriy
rySiy tinkluose. Tai gali biti pasiekiama trimis buidais: 1) kuriant savo pozicijas
uZsienio partneriy ryS$iy tinkluose — tai yra tarptautiné plétra; 2) ple€iant savo
pozicijas ir didinant jsipareigojimus uZsienio tinkluose, kuriuose jmoné jau turi
savo pozicijas, — tai yra jsiskverbimas; 3) didinant turimy pozicijy koordinavima
jvairiuose rySiy tinkluose uzsienyje, — tai yra tarptautiné integracija. GeleZinke-
liy transporto jmonés veiklos internacionalizacijos laipsnis parodo uZsienio tink-
luose uZimamos pozicijos masta, jy svarbg ir integruotuma.

Meyer et al. (2000) taip pat sujungia internacionalizacijos proceso ir tinklo
modelius ir teigia, kad proceso teorijose pabréZiamas Ziniy jgijimas, o tinklo
modeliuose parodoma, kaip Ziniy galima jgyti i$ partneriy.

GeleZinkeliy tinklo sgvoka apibréZiama kaip valstybés ar jos dalies geleZin-
kelio mazgy, linijy ar atSaky visuma (Juskaité et al. 2006).

Nagrinéjant literatiros Saltinius apie organizacines formas, kurias galima
taikyti pleciant veikla tarptautiniu mastu, yra naudojamos, tokios kaip aljansas ir
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klasteris. Vertinant §iy formy kirimosi prieZastis galima teigti, kad vykdyti
klasterio iniciatyva tikslinga tik tuomet, kai rinkoje, tam tikrame sektoriuje eg-
zistuoja spragos, atsiradusios dél riboto bendradarbiavimo, kurios bty uZpildo-
mos tam tikriems subjektams susijungus j Sias organizacines formas. Rinkos
subjekty susibiirimas j klasterj reikalingas tam, kad bty maksimaliai i$naudo-
jama turima sinergija bei esamos verslo galimybés (Metodiné medZiaga Lietu-
vos klasteriams, 2014).

2.1.1. Klasterizacijos svarba internacionalizacijos
procese

Klasterizacijos politika pastaruoju metu tampa patrauklia alternatyva ir nauja
SiuvolaikiSka verslo plétojimo tiek nacionaliniu, tiek regiono, tiek tarptautiniu
mastu forma. Klasteriy politikos verté yra ta, jog jos formavimas privercia visas
regione veikiancias jmones, organizacijas, institucijas — Zvelgti j savo regiona
kaip | daugelio susijusiy dalyviy produktyviy ry$iy visuma, ieSkant bendry veik-
los galimybiy bei unikalumo ir sinergijos galimybiy (Kamarulzaman, Mariati
2008; Delgado et al. 2010; Laur et al. 2012).

Klasteris gali buti traktuojamas kaip tinklas, apimantis tam tikras unikaliy ir
specializuoty Ziniy visuma (Williams et al. 2011).

Literatiiros Saltiniuose iSskiriami Sie pagrindiniai klasterio formavimosi mo-
deliai: a) klasikinis grynosios aglomeracijos (apjungiantis) modelis; b) Sakinio
komplekso modelis; c¢) socialiniy ry$iy modelis (Ciburiené, Kersiené 2002).

Marsalo (1919) poziiiriu, jmonéms teikia nauda jy geografinis artumas, ap-
jungiantis tam tikra teritorija egzistuojan¢iu darbo jégos fondu, koncentruotais
gamybos pajégumais ir disponuojama informacija. Geografinis artumas sglygoja
jmoniy gaunama iSorine ekonomija. Sig samprata papilde Hoover (1937), §io mo-
delio gaunamos naudos aspektu, kuri susideda i§ §iy elementy: vidiniy masto pa-
jamy; lokalizacijos ekonomijos; urbanizacijos ekonomijos.

Ketels (2013) pateikia klasterio apibiidinima, kad klasteris tai yra nedideliu
atstumu iSsideést¢ jmonés viena nuo kitos, kad pajégty naudotis tais paciais resur-
sais ir iStekliais, skleisti Zinias, plétoti technologijas ir palaikyti tamprius rySius bei
efektyviai sgveikauti.

Klasteriai daZnai vertinami kaip efektyviis sprendimai regionui, siekiant page-
rinti regiono novatoriSkuma, i§skirtinumg ir konkurencinguma, kas suteikia regio-
nui paskatas kurti efektyvesne ekonomika, didinti darbo viety skaiciy ir padaryti
stipry proverZj plétojant technologijas, kas skatina plésti bendradarbiavima (Rocha
2013).

Klasteriai — tai nauja tikinés veiklos erdvinés organizacinés formos raisis, ap-
jungianti, viena vertus, susietas rinkas ir, kita vertus, hierarchijas ar vertikaliaja
integracija. (Rosenfeld 2002).
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Klasteriy koncepcijoje pagrindinis démesys yra nukreiptas j dalyviy, susiety
produkty/paslaugy kiirimo ir gamybos vertés grandinéje tarpusavio rysius ir sgsa-
jas. Klasteriai dazniausiai yra tarpsektoriniai tinklai (vertikaldis ir / ar horizonta-
lais), sudaryti i§ nevienody ir viena kitg papildancéiy jmoniy, kurios vertés grandi-
néje specializuojasi specifiniuose sprendimuose ir Ziniy bazéje (Lindqvist et al.
2013; Mills et al. 2008; Moss et al. 2009).

Klasteryje pasireiskia i§ karto keletas funkciniy savybiy: tai organizacine, tar-
pininkavimo ir tinklo funkcijos (Etzkowitz, Ranga 2011).

Internacionalizavimas rinkodaros ir reklamos kontekste turi baiti vertinamas
kaip bendras visy klasterio dalyviy pastangy ir resursy koncentravimas, siekiant
jsitvirtinti uZsienio rinkose konsoliduojant rySius j vieng darinj ir ieSkant budy
pasinaudoti jais ne vieno, o keliy klasterio nariy interesy naudai (Viederyté,
2014; CerzgpikbaeBa 2014).

Informacija ir komunikacija
|
Mokymai ir kvalifikacija g KLASTERIS |pu Bendradarbiavimas

/ \

Internacionalizavimas Rinkodara ir reklama

Saltinis: Patobulinta remiantis ,Klasteriy vadovas*, 2012
2.1. pav. Pagrindinés klasterio valdymo veikly grupés
Fig. 2.1. The main cluster’s management groups

Pazymétina, kad kryptingas ir nuoseklus klasterizacijos ir tinklaveikos idéjy
bei sprendimy apibendrinimas leidZia daryti prielaidas, kad Sios idéjos gali tei-
giamai jtakoti geleZinkeliy transporto plétros procesus ir pasireiksti kaip esminis
ir itin svarbus veiksnys aktyvinant versla geleZinkeliy transporte panaudojant
naujy organizaciniy formy klasteriy veiklos patirt;.

Pateiktoje schemoje (2.2 pav.) vaizduojami tiesioginiai ir pastovis rySiai
tarp klasterio subjekty, punktyrinémis linijjomis vaizduojami rySiai, kurie gali
atsirasti ilgalaikéje perspektyvoje.

Dar vienas svarbus bendradarbiavimo aspektas yra resursy apjungimas (fi-
nansiniy, mentaliniy, fiziniy ir t. t.).

Viena i§ pagrindiniy aplinkybiy, reikalingy sékmingam klasterio funkciona-
vimui yra pasitikéjimas, kuris yra butinas planuojant investicijas. Klasteryje vei-
kiancios jmonés turi bendrai planuoti investicijas ir sutarti dél investicijy priori-
tetiSkumo. Klasterio dalyviai turi bendrai sutarti dél jmoniy grupés Zinomumo
didinimo bei turéti bendras marketingo ir plétros gaires. Taip pat klasteryje turi
vykti kompetencijy pasidalinimas, nukreipiant turimus resursus ten, kur jy la-
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biausiai reikia tam tikru laikotarpiu ar tam tikroje fazéje. Visi klasterio dalyviai
turi déti pastangas verslo aplinkos gerinimui (Ketels et al. 2012).

I | Rysiy plétojimo bazé — suinteresuoty partneriy g
gebéjimai ir noras plétoti partnerystés sinergija |

v 7y I

Potenciali sinergija — po- — ! : —
tenciali nauda, pasiekiama Bendradarbiavimo procesas — Tikslo siekimas:
bendradarbiaujant su p|  vidiniai ir iSoriniai ry§iai [—»t - Inovacijos
iSorine aplinka verslo aplinkoje - Produktyvumas
vl _— - Internacionalizacija

- Plétra

Klasterio programos :
- Pelningumas

jtraukimas j verslo aplinka

Saltinis: Sudaryta autoriaus remiantis ,,The Miami Marine Transportation Cluster Master
plan®, 2012
2.2 pav. Konceptualaus klasterio pavyzdys, grindZziamas bendradarbiavimo modelyje
vaizduojamais pastoviais ir tiesioginiais ry$iais
Fig. 2.2. Conceptual example of a cluster in accordance with cooperation model with
permanently and temporary established relations

Klasteriy stiprinimas — tai jo vertés kiirimo grandinés turtinimas ir raciona-
lizavimas, bendro klasterio jmoniy konkurencingumo didinimas, eksporto ar
veiklos apimciy plétra, technologiniy ir verslo inovacijy kiirimo bei diegimo po-
tencialo klasteryje didinimas, bendros verslo infrastruktiiros klasteryje tobulini-
mas (Sheffi, Yossi 2013).

Socialiné
infrastruktiira

Pereinancios
veiklos

Branduolys —
centriné
veikla

2.3 pav. Klasterio struktiiros modelis: 1 — branduolys, centriné veikla;
2 — paremiancios veiklos; 3 — socialiné infrastrukttra; 4 — fiziné infrastrukttra
Fig. 2.3. Structure of cluster model: 1 — core, central activity; 2 — supportive activities;
3 —social infrastructure; 4 — physical infrastructure.
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Sprendziant apie klasterio ribas, svarbu suprasti klasterio struktiiring kom-
pozicija. Ji néra universali, tac¢iau galima iSskirti kai kuriuos klasterj formuojan-
¢ius elementus. IS pateikto modelio matyti (2.3 pav.), jog klasterj gali sudaryti
branduolys su paremian¢iomis veiklomis ir jam funkcionuoti reikalinga infrast-
ruktira. Branduolj paprastai sudaro esminés klasterio jmonés, nuo kuriy dau-
giausia priklauso klasterio veikéjy pajamos ir geroves lygis. Klasterio branduolj
gali sudaryti tiek multinacionalinés kompanijos, tiek smulkios ir vidutinés jmo-
nés, tiek veikla pradedancios jmonés. Stambios jmonés daZniausiai prieina prie
galutinio vartojimo rinky, taip pat palaiko rySius su tarptautinémis vertés kiirimo
grandinémis, yra susipaZinusios su rinkos ir technologijy poky¢iais. Lietuvoje
branduolio jmonémis galéty biti smulkios ir vidutinés jmonés, gaminanc¢ios ga-
lutinj produkta, labiausiai suinteresuotos, kad produkto kioirimo ir gamybos gran-
diné biity kuo labiau integruota.

Klasterio struktiiros modelj apima kelios veiklos. Paremianti veikla — tai yra
visos veiklos rusys, tiesiogiai ar netiesiogiai paremiancios klasterio branduolyje
esandias veiklos rusis. Sios veiklos riiSys gali prireikti specializuotos jrangos,
komponenty, Zaliavy teikimas bei jvairios paslaugy. Klasterio veiklai gali reikéti
finansy (pvz., rizikos kapitalo), specifinés buhalterijos, valdymo ir teisinio konsul-
tavimo, techninés prieZiiiros ar intelektinés nuosavybés apsaugos paslaugos. Dau-
geliu atvejy tai itin specializuotos paslaugos, susijusios su konkretaus klasterio
veikla ir gaminamais produktais. Socialiné infrastruktiira apima klasteryje esancias
mokymo organizacijas. Vienas i§ svarbiausiy klasterio socialinés infrastruktiiros
bruozy — visy $iy veiklos subjekty bendradarbiavimo gebéjimai, socialinis kapita-
las ir tarpusavio pasitikejimo kultiira. Nuo Siy veiksniy priklauso Ziniy sklaida
klasteryje, jo inovatyvumo ir produktyvumo lygis. Fiziné infrastruktiira apima vi-
sus infrastrukttros elementus: geleZinkelius, kelius, uostus, komunalines ir infor-
macines technologijos jungtis, be kuriy sunku jsivaizduoti produktyvaus verslo.

2.1.2. Klasteriy formavimo budai ir plétojimo galimybés

Klasteriai gali buti klasifikuojami pagal tam tikrus parametrus. Mokslinéje lite-
raturoje pateikiami klasteriy klasifikavimo biuidai pagal tokius parametrus (Klofs-
ten et al. 2015): geografing teritorijg; produkcijos geografinj platinima; domi-
nuojantiy jmoniy gamybos orientacija; internacionaliniai klasteriai (cross-
border); nacionaliniai klasteriai; regioniniai klasteriai; lokaliniai klasteriai; vie-
tos, miesto, rajono klasteriai.

Markusen (2004) klasterius suskirsté pagal tokia tipologija:

— Tinklo klasteris — charakterizuojamas taip, jog Siame klasteryje domi-
nuoja mazos ir vidutinio dydZio jmonés, suskirstytos pagal griezta spe-
cializacija, stipri tarpusavio konkurencija, stipri veikla tinkle, aukStas
tarpusavio pasitikéjimo lygis;
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— Hub - and - spoke klasteris. Charakterizuojamas kaip didelio vietiniy
kompanijy sambiivis, susijes vertikalia hierarchijos sistema. Sio tipo
klasteris pasiZymi stipria vietiniy korporacijy sistema ir tuo paciu metu
pasiZymi lankstumu kainos formavimo atzvilgiu;

— Satelito principu veikiantis klasteris — charakterizuojamas kaip labiausiai
pasidalinta veikla tarp kompanijy, kuriy centrinés valdymo jmonés yra
uz klasterio riby. Bendradarbiavimas tarp klasterio jmoniy yra minima-
lus, todél kad dauguma paslaugy ar prekiy grandiniy yra susijusios su uz
klasterio riby esanciy kompanijy veikla;

— Institucinis klasteris — dominuoja vieSosiose ir ne pelno siekianciose ins-
titucijose. Naudojamas prekiy ir paslaugy teikeéjy pritraukimui.

Klasteriy tipologijos koncepciniai sprendimai pateikiami 2.4 paveiksle.

/ Tinklo Klasteris \ Hub-and-spoke \
Tiekéjai — =< t

- e T
o | -

Saltinis: U.S. Department of commerce, Carnegie Mellon Centre, 2004
2.4 pav. Klasteriy koncepciniai sprendimai pagal Markusen tipologija.
Fig. 2.4. Concept cluster solutions according Markusen’s tipology

Literatiiros Saltiniuose apraSoma daug klasteriy tipy. Taiau aukSc¢iau pami-
néti klasteriy tipai labiausiai atitinka geleZinkeliy transporto veiklos specifika.
Pateikti klasteriy tipologijos pavyzdZiai gali buti pritaikomi steigiant geleZinke-
liy klasterj. Labiausiai tinkantis pagal gelezinkeliy transporto veiklos specifika
tinkly jungimo poZitriu bty tinklo klasteris.

Hub — and - spoke tipo klasteris gali biti siejamas su geleZinkeliy transpor-
tu sasajoje su logistikos paslaugomis, kurios yra vertes grandinés sudedamoji da-
lis, papildanti geleZinkeliy tinkla logistikos atraminiais taSkais, kuriuose vyksta
kroviniy sankaupos, perskirstymo ir apdorojimo veikla. Kroviniy srautai i§ jvai-
riy krypciy yra sukaupiami j vieng centra, vadinama Hub — and — spoke centru.
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Satelito tipo klasteris gali biiti siejamas su geleZinkeliy transporto klasteriu,
kurio veikla siejama su kitomis jmonémis, pavyzdZziui, jiry uosto jmonémis, ku-
riy centras gali biti jiiros uoste, o klasteris jsikiires uz keliy Simty kilometry sau-
sumoje, taciau j sausumoje esantj klasterj atveZami kroviniai i§ uosto.

Institucinis klasteris gali biiti tuomet, kai klasterio steigéjas yra valstybé ar-
ba jos deleguota valstybiné institucija. Institucijos paprastai dalyvauja kaip klas-
teriy steigéjai, o kartais ir valdytojai.

Klestincios Sakos, kurios susiburia j klasterius, paprastai buina susijusios
vertikaliais arba horizontaliais tarpusavio santykiais. Jy atsiradimo prieZastys
tiesiogiai susijusios su nacionalinio pranasumo elementais ir kartu parodo siste-
matiSkumo bruoZus (Delgado et al. 2010).

Paprastai viena konkurentiSka Saka padeda atsirasti kitai analogiSkai Sakai
tarpusavyje tvirtéjanc¢iy bendradarbiavimo santykiy procese (Klofsten, Jones
Evans 1996; Solvell et al. 2003; Kiese, Hundt 2014).

Visuose klasteriy vystymasi skatinan¢iuose veiksniuose akcentuojama Zmo-
giskyjy istekliy, rySiy tarp organizacijy, antrepreneriSkumo svarba. Klasteriy ku-
rimuisi ir spartesniam vystymuisi svarbios kai kurios salygos t.y. jstatyminés
bazé, finansiniy iStekliy, investicijy, inovacijy jtaka (Klofsten et al. 2015).

S. Klepper (2016) klasterio plétojima sieja su inovacijy jvedimu ir jgy-
vendinimu. Tuo tikslu jis sukiiré tokj klasterio plétojimo modelj (2.5 pav.), kuris
apima klasterio kiirimo procesg nuo pat id¢jos atsiradimo iki galutinio klasterio
pasiteisinimo arba veiklos uzbaigimo. Klepper teigimu, jeigu klasteryje pasie-
kiamas maksimalus produkto kokybés lygis ir néra skatinama inovacija, klaste-
rio efektyvumas taip pat pradeda mazeéti ir silpnéja klasterio potencialas, o tuo
paciu ir klasterio duodama graZa. Tokiu atveju turi biiti perZitirimas technologijy
naujumo lygis, kuris tiesiogiai priklauso nuo rinkos paklausos ar klienty porei-
kiy. PrieSingu atveju, klasterio veikla nutriiksta.

S. Klepper (2016) pabréZia, jog klasterio veikla priklauso nuo inovacijy inici-
javimo daZnumo ir i$skirtinumo bei plétojimo dinamiskumo. Vertindamas tokio
klasterio tipo evoliucija autorius nustato Siuos klasterio gyvavimo ciklus: Nusta-
tymas (embrioninis lygis); Augimas (stabilizavimo); Tvarumas; Nuosmukis.

Klasteriy plétra yra testinis procesas ir daznu atveju ple€iant klasterius susi-
duriama su klittimis. Mokslinés literatiiros Saltiniuose jvardijamos $ios pagrin-
dinés klasteriy plétros klittys (Smolen 2006; Menzel, Fornahl, Borghi et al.
2010): 1) organizacinés-teisinés kliiitys; 2) institucinés-teisinés klititys; 3) admi-
nistracinés klititys; 4) istorinés-kulturinés kliitys; 5) ekonominés-finansinés
kliatys.

Literatoros Saltiniuose jvardijamos dar ir organizacinés klasteriy plétojimo
kliutys, kuriy pagrindinés yra Sios (Kiese, Hundt 2014; Wright et al. 2010): ne-
iSvystyta infrastruktiira; prieigos prie kapitalo stoka; paslaugy verslui truakumas;
regioninis izoliavimasis ir uZdarumas; pramoninio nekilnojamo turto pasitlos
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trukumas; klasterio hierarchijos sudarymas; kokybisko koordinavimo klasteryje
stoka; verslo rySiy ir kontakty plétros stoka; netolygus atskiry verslo subjekty
technologinis ir vadybinis lygis; veiklos partnerystéje patirties ir kompetencijos
stoka; jgidziy ir galimybiy juos realizuoti stoka; neaktyvios profesinés ir Sakinés
asociacijos; neefektyvi inovacijy sklaidos politika.

s N
1 etapas

Pradedanc¢iy kompanijy formavimasis / organizavimas grindZiamas specifinémis vieti-

\némis Ziniomis ir papildoma ekonomine nauda )

s = N
2 etapas

Klasterio formavimas siejamas su specializuotu tiekimu ir paslaugy kompanijy / orga-

\nizacijq ir specialius jglidZius turinéiomis rinkomis

J
= =
e N
3 etapas
Naujy kompanijy pritraukimas, kurios aptarnauja klasteryje esancias kompanijas
\. J
= <
e N
4 etapas

ISoriniy kompanijy pritraukimas i klasterj ir tam tikrus igtidZius turin¢iy darbuotojy pri-
traukimas, kurie jsitraukia | naujy agenty paieska
. J
=S
s N
S etapas
Ne komerciniy rySiy palaikymo ir pasitikéjimo kiirimas tarp klasterio nariy, kurie galé-
\tq uztikrinti ir pagerinti greitesnj informacijos ir Ziniy skleidima. Klasterio sukiirimas )

-

6 etapas
Monitoringas, vertinimas. Inovacijy inicijavimas ir tolimesné plétra arba operaciju pa-
baiga dél sustabar¢jimo ir negeb¢jimo keistis

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal ,,Spinoffs and clustering®, 2016
2.5 pav. Klasterio plétojimo modelis pagal S. Klepper, 2016
Fig. 2.5. Stages of cluster development model according to Klepper. S., 2016

Klasteris tampa priemone nugalint Salies tikio uZdaruma, inercija, nelanks-
tuma, konkurenty tarpusavio suokalbius, blokuojancius konkurencijos teigiama
poveikj, sukurti palankig verslui aplinka, suaktyvinti klasterio nariy veiklg ir
sumotyvuoti efektyvesniam bendram darbui. Klasteris taip pat gali biiti efektyvia
priemone pritraukti uZsienio Saliy investicijas, kurios atitinkamai gali biiti tei-
kiamos kartu su stambiy pasaulinio lygio kompanijy prisijungimu prie klasterio
(Rocha 2013).

Mokslinés litaratiiros Saltiniuose teigiama, kad klasteris sudaro galimybes
kiekvienam klasterio nariui gauti naudos, nes jis turi didesne gamybos masto
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ekonomija arba formaliai apjungia jmone¢ su kitais nariais, nepakenkiant jos
individuliam lankstumui. Esant klasterio nariu jmoné gali veikti naSiau, apsirt-
pinti gamybos iStekliais, informacija, technologija ir reikiamy institucijy paslau-
gomis. Nauda pasireiSkia visomis susidaranciy rySiy kryptimis (Lingvist et al.
2013).

2.1.3. Klasterio steigimo procesas ir jo plétojimo perspektyvos

Klasterio steigimo procesas yra sutapatinamas su verslo plétojimo procesu
(Klasteriy studija 2014). Klasterio steigimo proceso turi buti jgyvendinami Sie
etapai: Klasterio veiklos organizavime ir valdyme iSskiriami pagrindiniai proce-
sai, susije su strateginiu valdymu, numatant situacijos jvertinima, atliekant deta-
lig aplinkos ir situacijos analize; Pravedamos diskusijos su potencialiais verslo
partneriais, kurie suinteresuoti veiklos plétra arba bendradarbiavimo
apim¢iy didinimu. Pateikiami sifilymai jungtis j klasterj ir dirbti kartu; Identifi-
kuojamos bendradarbiavimo sritys ir veiklos, nustatomi siektini tikslai ir rodik-
liai; Sudaroma klasterio struktiira, suformuojama jungtiné darbo grupé arba ko-
manda, kuri uzsiims klasterio steigimo formalumais ir proceso koordinavimu;
Sudaromas biudZetas ir nustatomi finansavimo Saltiniai bei finansavimo struktu-
ra; Sudaroma klasterio veiklos schema, kryptys, iSrenkama klasterio valdyba ir
pasiskirstomos funkcijos, numatant klasterio veiklos koordinatoriy; Sudaroma
klasterio veiklos vieSinimo, komunikacijos ir rinkodaros schema, nustatomi Sal-
tiniai bei kanalai; Pradéjus klasterio veikla bttina vykdyti monitoringa, organi-
zuoti kasdieninj suformuotos komandos darba, vykdyti kontrole; Sudarius klas-
terio veiklos schema, galima galvoti apie plétra | uZsienio rinkas, tobulinti
veiklas ir mokyti personalg, plésti bendradarbiavimo rySius.

Pries steigiant klasterj yra sudaroma chronologiné veiksmy seka ir steigimo
Zingsniai: Klasterio inicijavimas; Ekonominés situacijos analizé klasterio stei-
gimui; Potencialiy klasterio nariy identifikavimas ir pakvietimas burtis j klaster;j;
Klasterio valdanciojo organo iSrinkimas, klasterio strategijos parengimas; Klas-
terio veiklos finansavimas; Klasterio juridinis jteisinimas.

Sékmingam klasterio plétojimui reikalingi partneriai, kurie bty stipriis tam
tikruose veiklos segmentuose, turéty reikalingus resursus ir potenciala, bty te-
chnologiskai iSsivyste, turéty gera reputacija ir patikimumga rinkoje, buty jvalde
auksto lygio pasiekimus veiklos sektoriuje, turety iSplétota partneriy rysiy tinkla
(Wiklund et al. 2011, Rocha 2013).

Klasterio steigimosi procese svarbus valstybiniy institucijy vaidmuo, vy-
riausybés ar kity institucijy, kurios yra atsakingos uZ verslo plétra, valstybés
komerciniy interesy protegavima uZsienio rinkose, palankios verslo aplinkos su-
daryma. Valstybinés institucijos gali prisideti prie klasterio steigimo ir plétojimo
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veiklos skiriant reikalingas investicijas ir padéti plétoti verslo partnerystés rySius
(Kankanen 2012).

Pries steigiant geleZinkeliy klasterj ir pleciant veiklg j uZsienio rinkas turi
biiti jvertintos Sios aplinkybés, j kurias turi bti atsiZvelgiama kuriant geleZinke-
liy transporto plétros modelj: kroviniy paieska / produkcijos alokacijos vieta (pa-
jégumy koordinavimas); logistika; organizacinés struktiiros / veZimo proceso
sudedamosios dalys; pardavimai; rinkos tyrimai; klienty aptarnavimas / prista-
tymas.

Pateikiama keletas jmanomy klasterio organizaciniy valdymo formuy, kurios
gali biti jteisintos atitinkama teisine forma: Asociacija (nepelno siekianti arba
pelno siekianti); Privati ribotos atsakomybés kompanija (pramonés ir prekybos
rumai); UZdaroji akciné bendrovée; Hibridinés formos (kombinuota asociacijos ir
ribotos atsakomybés jmoné); Viesoji jstaiga (Klasteriy studija 2012).

Literatiiros Saltiniuose i§skiriami pagrindiniai du klasteriy organizavimosi ir
valdymo modeliai, kurie lemia ir teisinés formos pasirinkima bei teisiniy santy-
kiy jforminima: Kai klasterio veiklai koordinuoti yra steigiamas naujas ir atski-
ras juridinis asmuo ir jam pavedama vykdyti klasterio koordinatoriaus funkcijas;
Kai klasterio koordinatoriaus funkcijas pavedama vykdyti vienam i§ klasterio
dalyviy, o naujas ir atskiras juridinis asmuo Sioms funkcijoms néra steigiamas
(Jucevicius et al. 2014).

Formuojant klasterio organizacine strukttirg svarbu atkreipti démesj j funkcijy
ir veiklos sri¢iy pasidalinima, taip kokybiska klasterio nariy veiklos koordinavima
bei komunikacijos uztikrinimg ir informacijos perdavima. Siame kontekste svarbu
apibreZti kiekvieno klasterio elemento atsakomybes ir pareigas. Klasikiné organi-
zaciné struktura, kuri pasiteisino daugeliu atvejy yra tokia: Patariamoji valdyba;
Taryba (Klasterio lyderiy grupé); Darbo grupés (Komitetai).

Sis vienetas nustato klasterio veiklos prioritetus, parenka reikalingus inst-
rumentus greitesniam ir efektyvesniam klasterio veiklos procesui realizuoti ir
sudaro tinkamas salygas klasterio steigimui ir veiklos plétojimui.

Norint uztikrinti sékminga klasterio steigima, veikla ir jo plétojima reikalin-
ga: Parengti klasterio strategijg; Numatyti klasterio veiklos finansavimo Salti-
nius; Sudaryti klasterio valdymo schema; Numatyti galimas bendravimo prie-
mones klasteryje (Menzel, Fornahl 2010).

2.1.4. Uzsienio Saliy patirties analizé steigiant klasterius

Atliekant mokslinés literatros Saltiniy analize, nustatyta, kad daugiausiai klaste-
riy formuojasi jury transporte, o aljansy — oro transporte, taciau geleZinkeliy
transporte jy pasigendama. Siame poskyryje bus nagriné¢jami gerosios praktikos
pavyzdZiai tokie kaip: Panamos logistikos klasteris; Majamio jirinis klasteris.
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Panamos logistikos klasteris. Vienas i§ rySkesniy logistikos klasterio pavyz-
dziy, pateikiamy kaip veikiantis globalioje erdvéje yra logistikos ir juirinio trans-
porto klasteris, veikiantis Panamos Respublikoje (2.6 pav.). Klasterj sudaro pa-
grindiniai klasterio nariai ir antriniai klasterio nariai, teikiantys pagrindines ir
susijusias paslaugas (Munoz, Rivera 2010).

Klasterio pagrindas
Transportation services

Laivininkystés linijos Aviakompanijos Susijusios paslaugos

Papildomos — Turizmas

paslaugos
Infrastruktiiros operatoriai
Konteineri Josto funkeijos Gelezinkeliy _ i
LT Uosto funkcijos e —— liiros teisinés paslaugos
aptarnavimas funkcijos s
o Panamos kanalas -
Laivy aptarnavimas — Oro uosto funkeijos — Laisvoji ekonominé Gamyba
Zona
T L Finansinés operacijos
Logistikos paslaugos
3PLagentai | APtamavi- | Sandéliavi-
o . ag ol
= mo agentai mas

|Susijusios inslitucijos|

Laisvuju prekybos

Zony institucijos koS inosc

administracija

2.6 pav. Panamos logistikos klasteris. Saltinis:
Cote 2012 — UWI — October 11 — 12th. Munoz, Rivera, 2010
Fig. 2.6. Logistics cluster in Panama

Klasterio centra sudaro keli pagrindiniai segmentai, tai: transportavimo
paslaugy segmentas (aviacijos ir jury transporto operatoriai, kurie pristato krovi-
nius ] jliry uosta), infrastruktiiros operatoriy segmentas (§j segmentg sudaro uos-
to krovos jmonés ir terminalo aptarnavimo paslaugas teikiancios jmonés, taip pat
geleZinkeliy jmonés, vykdancios vagony padavimo pakrovai ir iskrovai darbus ir
nuveZant j sandéliavimo vietas. Klasteris veikia laisvos prekybos zonoje, kuri
jungiasi su oro uostu ir jame veikianciomis aptarnaujanc¢iomis kompanijomis.
Prie pagrindiniy klasterio jmoniy priskiriamas logistikos segmentas, kuris siiilo
visg logistikos paslaugy spektra 3 PL lygio su visomis agentavimo ir terminaly
paslaugy paketais. Visy Siy paslaugy administravimg ir teising baze derina ir
administruoja vieSojo sektoriaus institucijos, Siuo atveju, Panamos jiiry uosto
transporto administracija. Prie pagrindiniy paslaugy tiekéjy galima priskirti kro-
vininiy konteineriy techninio aptarnavimo ir saugojimo paslaugas teikiancia
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jimong ir laivybos paslaugas teikian¢iag jmone. Klasteryje yra susijusiy paslaugy
segmentas, kurj sudaro turizmo, laivininkystés krypties teisinés, finansinés ap-
skaitos, laivy konstrukcijy gamybos paslaugos. Visy iSvardinty paslaugy teikéjai
sudaro logistikos klasterj.

Bendradarbiavimo rysiai tarp klasterio nariy vyksta horizontaliai, t. y. klas-
terio jmonés bendradarbiauja tarpusavyje be jokio iSorinio valdymo ir be admi-
nistraciniy funkcijy. Klasterio valdytojas numato bendrag plétros ir rinkodaros
koncepcija, sudaro klasterio pristatymui ir vieSinimui reikalinga veiksmy ir ren-
giniy plang, suderina su klasterio nariy deleguotais atstovais.

Panamos logistikos klasteris priklauso pasauliniam logistikos paslaugy tink-
lui, kuriame teikiamos standartizuotos logistikos paslaugos. Sis klasteris yra vie-
nas i§ atraminiy kroviniy sankaupos centry globaliu mastu.

Panamos klasterio pavyzdys yra geras tuo, kad Sis klasteris turi didele pri-
dedamaja verte pasaulio mastu ir yra puikiai integruotas j globalia logistikos
terminaly grandine, yra patogioje geografinéje padétyje. Vienas i§ svarbiausiy
Sio klasterio privalumy yra tai, jog klasteris naudoja standartizuotas logistikos
paslaugas, kurios leidZig efektyviai sgveikauti su kitais pasaulio terminalais.

Majamio Jurinis klasteris. Pagrindinés jurinio klasterio veiklos kryptys yra
susijusios su tokiais sektoriais: tradiciné jurininkyste; pakrantés veikla susijusi
su jurine veikla (turizmas ir rekreacija); Zvejyba; ofSoriné veikla; turizmas ir
kruizines kelionés.

Sios kryptys yra paplitusios jiiry sektoriuje ir plétojamos pasaulio mastu va-
dovaujantis tomis paciomis tendencijomis ir standartais. Jiiriné veikla taip pat
nemaza dalimi siejama su tarptautine prekyba, kroviniy ir keleiviy transportavi-
mu. ES jurinés veiklos plétojimo gairése yra numatyta, kad jurinio transporto
plétra susideda iS Siy pagrindiniy elementy: (Background country reports 2012).

Juriniai klasteriai daZniausiai veikia nacionalinio verslo subjekto statuse. Ji-
riniai klasteriai steigiami tose vietose, kur yra i§vystyta jiiry uosto infrastrukttra
ir suformuoti laivy eismo srautai, galintys generuoti papildoma veiklg su juros
transporto sektoriumi arba su verslo sektoriais, veikianciais sausumoje. Juriniai
klasteriai daZnai ieSko bendradarbiavimo rySiy ir veiklos plétojimo galimybiy
per klasterius, kurie yra populiaris ir efektyviis jvairiose pasaulio Salyse.

Uosto valdytoju vyriausybés buvo paskirta jiiry uosto administracija. Si ad-
ministracija yra paskirta klasterio koordinatoriumi ir steigéju (2.7 pav.).

Siame klasteryje pagrindinés paslaugos yra kroviniy ir keleiviy veZimas lai-
vais bei perkrovimas i$ laivy j kitas transporto rasis. Klasterio veikla labiausiai
susijusi su pasaulinio lygio jiiriniy veZimy kompanijomis. Kiti klasterio dalyviai
yra vidutinés ir smulkios jmonés. Uosto administracija patikéjimo teise valdo
pagrindinj kroviniy terminalg. Terminalo savininkas yra miesto savivaldybé. Ji-
ry uosto kroviniy kompanija ir terminalo kompanija sudaro klasterio pagrinda.
Visi kiti klasterio nariai dalyvauja klasterio veikloje teikdami papildomas pa-
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slaugas. Prie klasterio yra prisijunge valstybinés institucijos, kurios dalyvauja
kaip reguliacinés institucijos t. y. valstybés muitinés ir pasienio apsaugos depar-
tamentas, pakrantés apsaugos tarnyba, Nacionaliné ir Okeanijos regiono meteo-
rologiné agentiira. Jurinis klasteris bendradarbiauja su mokymo institucijomis.
Dar viena klasterio dalis tai papildan¢iy paslaugy blokas. Siame bloke teisines
paslaugas teikianti jmoné, Floridos uosty Taryba, Floridos komercijos rtimai.
Sios jmoneés klasteriui ir visam regiono jiirinio transporto sektoriui strateginio
planavimo, analizés, prognozavimo, verslo plétros paslaugas. Dar vienas susiju-
siy paslaugy blokas, tai laivy statyba, laivy savininky bendrija, draudimo jmo-
nés, konsultacines ir apskaitos paslaugas teikiancios jmonés, privacios apsaugos
paslaugy jmonés, krovininiy konteineriy savininky jmonés, krany savininkai ir
t.t
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competitivenes. Miami, 2012
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Jurinio klasterio modelyje yra jungtys su kitos riiSies veikla. Jurinis klasteris
bendradarbiauja su Zemés tikio ir turizmo paslaugy sektoriais.

Apibendrinant jiriniy klasteriy veiklos praktika teigiama, kad daugeliu atve-
ju klasteriy atsiradimg inicijuoja valstybé. Tai natiiralu, kadangi valstybé pir-
miausiai turi rapintis ekonomine ir socialine Salies gerove, kurti darbo vietas ir
skatinti bendradarbiavima placiuoju mastu, kad valstybé nebiity izoliuota. Nag-
rinéti klasteriy pavyzdziai tiek Panamos logistikos klasterio, tiek Majamio jiiri-
nio klasterio pavyzdZziai kalba apie tai, jog valstybé yra iniciatorius ir turéty biti
efektyvus fasilitatorius skatinant ekonomikg ir versla, skirti didesnj démesj klas-
terj numaciusiems verslo subjektams.

2.2. Klasterizacijos procesai ir jy integraciniai
rysiai aljansuose

Nagrinéjant tarptauting bendradarbiavimo praktika tikslinga aptarti klasterizaci-
jos procesus, kurie daugelio mokslininky laikomi viena perspektyviausiy eko-
nominés plétros ir bendradarbiavimo formy. Nagrinéjant klasterizacijos procesy
praktika tikslinga atkreipti démesj, kad esama jvairios klasterizacijos procesy
igyvendinimo praktikos jvairiuose sektoriuose. Per pastargjj deSimtmetj sukurta
ir vystoma versluma skatinanti infrastruktura (Pallis, de Langen 2010; Christo-
pher 2011; Viederyté 2014).

2.2.1. Aljansy formavimosi ypatumai

Klasterizacijos procesy raidos kontekste svarbu paminéti viena i§ svarbiy aplin-
kybiy, t.y. klasteriy integravimas j aljansus. Atskirais atvejais keletas klasteriy
gali sudaryti aljansg (2.8 pav.).

Aljansai yra siejami tiek su internacionalizacija, tiek su klasterizacija. Inter-
nacionalizacijos procesai aljansy organizacinés formos poZzilriu pasireiskia per
ry$iy tinklus, t. y. plétra tarptautingje erdvéje naudojant jvairias rinkos sandoriy
ir bendradarbiavimo formas (Luostarinen 1990). Aljansas sudaro galimybes pa-
tekti j uzsienio rinkg keiciantis Ziniomis ir bendradarbiaujant su keliais verslo
partneriais i$ karto. Jei jmonés nusprendZia tarpusavio bendradarbiavima sutvir-
tinti formaliu susitarimu, kuris yra gristas strateginiais ketinimais ar tikslais, tai
tokia partnerysté gali biiti vadinama aljansu. Aljansas yra artimas, bendradarbia-
vimu grindZiamas rySys tarp dviejy ar daugiau jmoniy, kurios siekia abipusiai
suderinamy tiksly, kuriuos atskirai biity sudétinga pasiekti (Speckman et al.
2000). Aljanse partneriai sutaria dél bendros veiklos perspektyvy ir jas mato
vienodai. Aljanse veikian¢ioms organizacijoms buidingas veiklos iSskaidymas j
veikla aljanso ,,viduje® ir ,,uz jo riby*. Dazniausiai apsijungimo j aljansa poZy-
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miai buina susije su aukstyjy technologijy srityje dirban¢iy jmoniy apsijungimu,
aljansiniai rySiai pasireiskia tose paciose, artimose ar susijusiose pramonése bei
Sakose, kurios daZniausiai biina susijusios vykdant vieng procesg. Aljansai la-
biau orientuoti j veiklos pasiekimus, o ne j bendradarbiavimo procesa. Sio pobii-
dZio apsijungimui biidingas ilgesnis derybinis-paruoSiamasis etapas bendradar-
biavimo pradZioje, o pats apsijungimas tokio derybinio proceso pabaigoje yra
jteisinamas sutartimis (Borys, Jemison 1989).

POLITIKA
Faktoriai, Paklausa

salygos

\

K —

Ziniy sistemos

asterio valdymas

INFORMACINIAI TINKLAI
Konku-
rencija

Saltinis: GTZ ,,Cluster practical guide®. Economic Development and Employment
Division, Eschborn, 2007
2.8 pav. Principiné aljanso ir klasterio susiformavimo schema.
Fig. 2.8. Principle alliance and cluster formation scheme

Aljansai daZnai suprantami kaip ribotos trukmés organizacijy apsijungimai
konkre¢iam veiklos tikslui pasiekti. Tokia bendradarbiavimo logika jtraukia jmo-
niy steigéjus, Zaliavy tiekejus, esamus ir potencialius pirkéjus, partnerius ir net bu-
vusius konkurentus. Aljansy ypatumas yra tas, kad kiekviena i§ jmoniy vykdo vie-
na kitg papildancias funkcijas, kurios sustiprina juose dalyvaujandias jmones
(Christopher et al. 2011).

Turinio (veiklos) poZitriu aljansai turi daug bendry bruozy su klasteriais.
Taciau organizaciniu poZitriu vienas i§ pagrindiniy skirtumy tarp aljansy ir klas-
teriy yra tas, kad klasterio jmoniy bendradarbiavimas dazniausiai néra formali-
zuotas (ar daug maziau formalizuotas) kaip tai yra aljanse.

Daugelis studijy yra sufokusuotos j partnerio parinkimo procesa ir kriterijus
partneriui parinkti (Geringer 1991; Hitt et al. 2000; Tatoglu 2000; Wang, Kess
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2006). Partnerio parinkimo studijos yra sufokusuotos j motyvus, kurie lemia
jmones siekti narystés aljanse (Schaan, Kelly 2007) ir tie motyvai galimai jtako-
ja pasirinkimo kriterijus partnerio vertinimo stadijos metu. Specialtis parinkimo
kriterijai gali biiti naudojami suorientuoti vertinima ir potencialaus partnerio at-
rankg. Dinaminis aljanso partnerio parinkimo procesas, atsizvelgiant j Siuos kri-
terijus, gali baiti atitinkamai toks: poreikis sulyginti jmonés ir partnerio tikslus;
identifikavimas parinkimo kriterijy komplekso, kurie gali biiti naudojami verti-
nant kiekvieng potencialy partnerj; potencialo identifikavimas, atsiZvelgiant j
potencialias pramonés sritis ir partnerius; jrankio vertinti naudojimas tinkamo
partnerio parinkimui (Holmberg, Cummings 2009). Imonéms, siekian¢ioms in-
ternacionalizuotis, partnerio parinkimo aspektai gali biiti susij¢ su rinkos parin-
kimo aspektais (Doherty 2009). Imonés gali sistemiskai perZitreéti rinkas ir iden-
tifikuoti geriausius potencialius partnerius (Lambe et al. 2002). Taigi aljanso
projekto tipas gali lemti partnerio parinkimo procesa, pasitikéjimo svarba, jsipa-
reigojimus, iStekliy papildomuma, ir finansiniai atsiskaitymai gali kisti priklau-
somai nuo aljanso valdymo turinio pokyc¢iy (Shah, Swaminathan 2008).

Didziausias aljansy patrauklumas yra tai, kad jmonés iSplecia savo rinka
nerizikuodamos ir neinvestuodamos papildomo kapitalo (Standifer, Bluedorn
2006).

(Lambe et al. 2002). Child et al. (2005) nustaté Siuos motyvus, kuriuos nu-
rodé jmonés strateginio aljanso formavimui: sandorio kainos motyvai, j iSteklius
orientuoti motyvai, strateginé motyvacija, susijusi su konkurencine jmonés pozi-
cija; motyvai, susije su rizikos maZinimu; mokymosi motyvai; naujy rinky jé&ji-
mo ir rinkos lyderio motyvai. Motyvai dalyvauti strateginiame aljanse cikliSkos
pramonés jmoniy atstovy gali buti skirtingi nuo ty, kurie veikia stabilioje pra-
monéje. Skirtumai gali buti pastebéti dél iSnaudojimo motyvy (siekis pakoreguo-
ti, patobulinti, sumaZzinti esamy iStekliy kaStus ir pan. (March 1991) ir dél tyrine-
jimo motyvy (inovacijos, jtakojanc¢ios naujy iStekliy ir kompetencijy
panaudojima) jsitraukti j aljansg. CikliSkos pramonés atstovams aktualis tiek is-
naudojimo, tiek tyrinéjimo motyvai (Koza, Lewin 1998).

Partnerio pasirinkimo kriterijai yra glaudZiai susij¢ su kokybiSkesnés al-
janso veiklos poreikiu (Salavrakos, Stewart 2006; Solesvik et al. 2010; Blum
2008). Medcof (1997) nustaté Siuos partnerio parinkimo kriterijus, susijusiu su
jmoniy bendradarbiavimu: strateginé partneriy dermé; partnerio turimi gebéji-
mai uZtikrinti patikimumag; operacinis partneriy veikly suderinamumas; kiek-
vienas parneris naudoja tinkamus kontrolés mechanizmus. Identifikuojami
veiklos suderinamumo (Dong, Glaister 2006; Hitt ef al. 2000) ir geografinés
koncentracijos (Evans 2001) poreikis kaip ne maZiau svarbiis partnerio pasi-
rinkimo kriterijai.

Valdymo pozitriu aljanso modelis suteikia galimybes plétoti vieninga eis-
mo valdymo sistema ne tik tam tikruose regionuose, bet ir didesnéje teritorijoje
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ar net globaliame geleZinkeliy infrastrukttros tinkle. Toks principas aljanso su-
détyje Zymiai supaprastina ir pagreitina sprendimy priémimo procesus (Rail
freight Alliance. Policy Manual 2015. http://www.railfreightalliance.com/re-
ports/).

Vienas i$ stipriausiy aljanso privalumy — prekinis Zenklas, galintis pristatyti
vertybes arba aljanso stipriasias puses, kurios yra aktualios klientams ir padeda
vystyti bendra rinkodara (Weill ez al. 2005; Pittman 2009).

Aljanso principu veikianciuose dariniuose daZnai taikomas koncesijy mode-
lis, leidziantis greiciau ir efektyviau plétoti jvairius geleZinkeliy projektus, pa-
vyzdziui, sparciau tiesti geleZinkeliy linijas iSvengiant ilgai trunkanciy vieSuyjy
pirkimy procediiry ir gaunant didesne¢ naudag infrastruktiiros valdytojams ir ge-
resne paslauga klientams, o taip pat efektyvis ir greiti sprendimai Zymiai page-
rina aljanso jvaizdj, progresyvaus projekty vystytojo vaidmenyje (McNulty
2010).

Aljansy kirimas yra individualus dalykas, kadangi jo veikla grindZiama
daugiau asmeniniy rysiy ir i to iSplaukianciy verslo rySiy suktirimo principais.
Rysiai formuojami abipusio pasitikéjimo pagrindu, kuriuo grindZiama ir visa al-
janso veikla. Narysté aljanse suteikia konkurenciniy pranasumy ir sustiprina de-
rybine galig. Sie narystés aspektai yra labai svarbiis maZoms ir vidutinéms jmo-
néms, kadangi pavieniui joms sunku integruotis j tarptautines rinkas ir atstovauti
savarankiSkai savo pozicijas (Sheffi Yossi 2013).

Holmberg et al. (2009), nagrinéje aljansy kiirimo tikslus i$skiria aljansy
naudinguma atstovaujant regionus, kurie yra iSskirtiniai tam tikrais aspektais,
pavyzdZiui, yra iSvyste technologijas tam tikrose srityse, turi ypatingy iStek-
liy, siekia pritraukti investicijas arba kitaip save pozicionuoti tarptautinéje
erdvéje.

Das ir Teng (2000) teigimu, aljansai sukuria tarp jmoniy jvairaus laipsnio
tarpusavio priklausomybés rySius, kurie leidZia pasiekti rySky konkurencinj pra-
naSuma naudojantis tais paciais informacijos sklaidos ir dalinimosi kanalais tarp
aljanso nariy, kurie leidZia greiciau susiorientuoti rinkos pokyciuose ir laiku pri-
imti reikalingus sprendimus aljanso ribose.

Bendra veikla aljanse sumazina nariy iSlaidas, kurios mazé¢ja dél bendros
veiklos vertés grandingje. Suvienodinti standartai ir sinchronizuoti procesai lei-
dZia maZinti organizacinius ir eksploatacinius kasStus, taip pat pasiilyti konku-
rencingas kainas, kuriy negali pasiilyti kiti rinkos Zaid¢jai, ne aljanso nariai
(Ebbekink, Lagendijk 2012).

Aljanso atsiradimas gali jtakoti sprendima pritraukti veiklg j tam tikra re-
giona, kuris turi sukaupes reikalinga potenciala, pajégumus ir resursus. Kroviniy
vezimo geleZinkeliais organizavimo poziiiriu aljansa galéty sudaryti Baltijos Sa-
liy regionas, suformuodamas geleZinkeliy ir logistikos paslaugy aljansa, suside-
dantj i§ gelezinkeliy ir logistikos klasteriy.
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2.2.2. Uzsienio Saliy patirties analizé steigiant aljansus

Atliekant mokslinés literatiiros Saltiniy analize, nustatyta, kad daugiausiai patir-
ties aljansy veikloje transporto srityje yra aviacijoje, pakankamai nedaug kalba-
ma geleZinkeliy transporto srityje.

Aviacijos aljansai. Dar vienas i$ aljansy transporto srityje pavyzdZiy yra
aviacijos aljansai. Aviacijos transporte iSskiriama keletas aljansy kategorijy.
Viena i§ jy yra orientuota j daugiaplanés veiklos koncentravima j vieng verslo
plétojimo vieneta, kai | aljansg sutelkiamos avialinijos, antZeminio aptarnavimo
kompanijos, maitinimo jstaigos ir t. t. (Brathen, Ericsen 2016).

Kita aljansy rii§is yra orientuota j avialinijy apsijungima plétojant veikla
tarptautinése rinkose, kuomet avialinijos sukuria bendra prekinj Zenkla ir for-
muoja bendra veiklos strategija, netgi jgyvendina bendrus investicinius projektus
siekdami sukurti kokybiSkesn¢ infrastruktiirg ir pritraukti daugiau vartotojy j sa-
vo tinklg (Hutt, Staford 2000)

I aljansus aviakompanijos jungiasi dar ir dél to, kad pelnyty patikimo veZéjo
statusg ir uztikrinti paslaugy kokybe visoje keleiviy aptarnavimo grandingje nuo
bilieto uZsakymo iki pristatymo iki paskirties vietos. VeZ&jo reputacija yra svar-
bus rinkodaros veiksnys, todél avialinijos sudaro partnerystés sutartis su patiki-
mais partneriais. Partnerysté aljanse daZniausiai jtvirtinama dviSaliais arba dau-
giaSaliais susitarimais (Morrish, Hamilton 2002).

GeleZinkeliy aljansai. Gelezinkeliy aljanse taip pat veikia ir specifines pa-
slaugas teikianc¢ios kompanijos, pavyzdZiui, manevravimo paslaugas, eismo val-
dymo paslaugas teikiancios jmonés (Finish Transport Agency 2010).

Taip pat pabréZtina, kad Siuo atveju integruotai veikiancio geleZinkeliy kom-
panijos modelis yra Zymiai efektyvesnis, kadangi viena geleZinkelio kompanija
valdo daugelj sri¢iy vienoje sistemoje, tokiu biidu jai yra paprasciau valdyti pa-
slaugy teikimo procesus, nei derinant atskiry geleZinkelio kompanijy, besispeciali-
zuojanciy teikiant siauresnes paslaugas veiksmus (Ivaldi, McCullough 2001).

Vertinant galimybes sudaryti GeleZinkeliy transporto aljansg, atkreiptinas
démesys, kad, mokslinés literattiros Saltiniuose geleZinkeliy aljansy steigimosi
patirtis yra nevienareikSmiska ir jvairi.

Vienu atveju gelezinkeliy aljanso atsiradimas yra siejamas su partnerystes ir
bendradarbiavimo tikslais, kai gelezinkeliy veiklos organizavimo procese jmonés,
teikiancios skirtingas paslaugas, pavyzdZiui geleZinkeliy infrastruktiros valdymas,
veZgjas, traukos operatorius (lokomotyvy savininkas), vagony savininkas jungiasi
| aljansa siekiant sukurti vientisa veZimo procesa, kuriame nebiity kliti¢iy organi-
zuojant vaziavima ir taupant laika. Sie faktoriai yra esminiai, kadangi veZéjas ir
infrastrukttiros valdytojas veikia atskirose jmonése ir nedalyvauja bendroje veiklos
proceso grandinéje bei néra susieti vientiso vaziavimo proceso planavime. D¢l Sios
prieZasties maz¢ja veZimo efektyvumas (McNulty 2011).



74 2. GELEZINKELIU TRANSPORTO PLETROS INTERNACIONALIZACIJOS PROCESU...

Vakary Europoje daZniau pasitaiko miSrus aljansai, kurie vienija skirtingas
veiklas vykdangias kompanijas. Sios jmonés jungiasi j aljansus siekiant sukurti
nenutriikstamg veZimo procesg ir sumazinti bendros veiklos kastus (Marinov
etal 2011).

Aljansai padeda sukurti didesnj derybinj svorj geleZinkeliy jmonéms, nes
apsijungimas leidZia geleZinkeliy vezéjams geriau konkuruoti su automobiliy
veZejais (Pittman 2004a, 2007b).

Nagrinéjant geleZinkeliy aljansy veiklos praktika galima daryti iSvadas, jog
iSskaidyty geleZinkelio jmoniy t. y. atskyrus veZimy veikla nuo infrastruktiiros
efektyvumas yra maZesnis lyginant su integruotu veiklos organizavimo modeliu.
Tai grindZiama aukstu veZimy ir infrastruktiros valdymo suderinamumu ir ope-
ratyvumu. Tai sudaro prielaidas geleZinkeliy jmonéms jungtis j aljansus ir steigti
stambesnius komercinius darinius siekiant padidinti pajégumus konkurencinéje
aplinkoje ir padidinti derybing galia derantis su verslo partneriais (Eves 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad nagrinéjant geleZinkeliy transporto plétros
galimybes | uZsienio rinkas bitina suformuoti tinkama strategija ir sukurti efek-
tyvias organizacines formas, galincias padéti pradéti veikla uZsienio rinkoje arba
ja suaktyvinti. Sioje disertacijoje pasirinkta sistema, kuri labiau tinka tokiu atve-
ju, kai gelezinkeliy transporto sektorius integruojasi j liberalizuota rinka ir tai
padeda gelezinkeliy transporto sektoriui jgyti svarbg ir jtaka.

Mokslinés literatiiros Saltiniuose teigiama, kad pagrindinis jmoniy jungimo-
si  klasterj tikslas yra sukaupti reikalingas kompetencijas j viena visuma, kad jas
bty galima skleisti visoje vertés grandinéje ir kad visose jos dalyse ji biity pra-
nasesné uz savo konkurentus (Gonzalez, Morana 2011).

2.3. Klasteriy ir vertés grandinés sasajos

Vertés grandinés prasmé yra ta, jog vykdydama vieng i§ nurodyty funkcijy jmoné
gali tikétis jgyti savo esminj konkurencinj pranasuma. Bet kurio klasterio esmé yra
ta, jog ji sudarancios jmonés stengiasi koncentruoti savo veikla tik j tas sritis, ku-
riose jos yra kompetentingos, o visa kita atiduoda kitoms jmonéms (Sheffi 2012).

Viena i§ rySkesniy klasterizacijos procesus atspindinéiy teorijy, kuri Zinoma
kaip Porterio teorija ir tuo pagrindu buvo sukurta klasterio koncepcija, kuri turi
sasajy su vertes grandine (Porteris (2005). Porteris klasterio koncepcija pateikia
deimanto Modelio pavidale. Pagrindinés sudétinés deimanto dalys susideda i$
kompanijos strategijos, struktiiros ir konkurencijos, produkto salygos ir faktoriai,
paklausos salygos, susije ir palaikantys sektoriai. Porterio deimanto modelis pa-
teikiamas 2.9 pav.

Porterio teigimu, klasterio erdve kerta du elementai: alokacija ir veiklos po-
budis. Alokacija apsprendZia geografiné koncentracija, kuri turi biiti akcentuo-
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jama ne kaip administracinis suskirstymas, bet rysiy ir kryp¢iy tankumas. Klas-
terio konkurencinguma apibréZia agenty ir kompanijy ir kity organizacijy ir ins-
titucijy, kurie yra konkurentai, klientai su specializuotomis Ziniomis ir kitais re-
sursais.

Kompanijos strategija,
struktiira ir konkurencija
A

[ Gamybos salygy faktoriai ]4 Paklausos salygos ]

»
(
[ Susije ir palaikantys sektoriai ]

Saltinis: A.Vasiliauskas »dtrateginis valdymas®, 2015
2.9 pav. Klasterio modelis konkurencingumui didinti pagal M. Porter
Fig. 2.9. Cluster model to increase competition according to M. Porter

Vertés grandinés analizés metodas sudaro galimybe identifikuoti esminius
organizacijos gebéjimus bei iSskirti veiklas, funkcijas, operacijas, lemiancias
konkurencinj organizacijos pranasuma.

Vertés grandinés analizés modelio taikymo poZitriu galima daryti iSvada —
kiekvienos veiklos ar proceso, funkcijos ar operacijos bei jy deriniy sukuriama
verté yra unikali, ja lems specifika pajégumy, lemianéiy konkurencinj organiza-
cijos pranaSuma, biitiny konkre€iai veiklai ar procesui (funkcijai, operacijai), juy
deriniams vykdyti ir, ty pajégumy naudojimo efektyvumas.

Remiantis literatiiros Saltiniais, vertés grandiné yra siejama su klasteriu, ku-
ris apjungia keleta saveikaujanciy jmoniy j vieng grupe tam tikroje geografinéje
teritorijoje, kurios teikia panaSias paslaugas ir jos kartu dalyvauja vertés grandi-
nés karime (Sheffi 2013). Atsizvelgiant j Sios disertacijos specifika galima tei-
gti, jog tokios vertés grandine galima laikyti logistikos terminaly tinkla, kurie
dalyvauja vertés grandinés formavimo procese pradedant nuo Zaliavos tiekimo,
gamybos, transportavimo, logistikos ir pardavimo globaliame tinkle. Tokios ver-
tés grandinés pavyzdys pateikiamas 2.10 paveiksle.

Vertés grandinés kiirime dalyvauja kitos susijusios jmonés, kurios sprendzia
vienas ir tas pacias problemas, nes dalyvauja tame pa€iame procese, valdo ta pa-
¢ig informacija, veikia toje pacioje verslo aplinkoje. Kaip matome i§ paveikslo,
vertés grandiné apima visa Zaliavos ar pagamintos prekés pristatymo procesa
nuo Zaliavos i§gavimo arba krovinio uZgimimo vietos iki pristatymo klientui.
(Sheffi Yossi 2013).

Logistikos ir transportavimo paslaugy vertés grandiné apima paslaugas, su-
sijusias su transportavimu, logistikos infrastruktura, perdirbimu, paskirstymu ir
pristatymu klientui (Turner et al. 2013;Wihlborg, Séderholm 2013).

Tikslinga atkreipti démesj, jog logistikos ir kroviniy paskirstymo bei san-
kaupos vietose daznai kuriami klasteriai, kurie akumuliuoja jvairias paslaugas ir
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resursus vienoje vietoje tam, kad i§vengti laiko praradimo ir operatyviau atlikti
visas reikalingas procediras (Rodrigue 2010).

Visos §ios paslaugos susijusios su kroviniy veZimo geleZinkeliais ir inter-
modaliniy pervezimy grandinés formavimu, kartu su jvairiais nuotoliais i$sidés-
Ciusiuose logistikos terminaluose. Siy paslaugy visuma suformuoja logistikos ir
transportavimo paslaugy vertés grandine, veikiancia globalioje erdvéje ir apjun-
giancioje keleta regiony j vienalyte paslaugy visuma (NeZerenko, Koppel, Tuisk,
2015).

|prastinis
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Saltinis: COTE 2012 — UWI. Hesse and Rodrigue, 2004
2.10 pav. Vertés grandinés globalioje erdvéje pavyzdys.
Fig. 2.10. Example of value chain in global area

Susijusios paslaugos reikalingos kity, Salia klasterio arba prie klasterio prisi-
jungusiy nariy poreikiams tenkinti. Susiejus skirtingas veiklas galima sukurti di-
desne pridedamaja verte ir iSplésti teikiamy paslaugy spektra. Tai dar labiau pa-
didina klasterio lankstuma, o taip pat padeda praplésti veiklos diapazona, sukurti
naujas darbo vietas ir pritraukti papildoma kapitalg investicijoms bei didinti pa-
slaugy Salies, regiono ir paslaugy paketo patraukluma (Ragelskaja 2011).

Remiantis mokslinés literatiros Saltiniais, kroviniy judéjimo grandiné
formuojama jsteigiant stambius, regioninio masto logistikos centrus, kaimelius
arba kroviniy konsolidavimo centrus, kurie veikia kaip pagrindiniai kroviniy
sankaupos ir tolimesnio paskirstymo sistema (angl. Hub and spoke system).
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(Augustyniak 1999). Vienas i§ pavyzdziy — tai logistikos klasteris, kurj sudaro
jungtine transportavimo, logistikos ir su Siomis paslaugomis susijusig vertés
granding ir suformuoja ,,World class* logistikos granding, veikiancig pagal pa-
saulyje pripaZintg standartg. Toks vertinimas Zymiai padidina vertés grandinés
konkurencinguma bei auksta paslaugy teikimo kokybe, iSreiksta per patikimu-
mo ir pristatymo stabilumo kriterijus. PaZymétina, kad tokios kokybés paslau-
gos uZtikrinamos organizuojant kroviniy pristatyma Saudykliniais traukiniais
(Morana et al. 2014).

Logistikos paslaugy vertés grandinéje svarbi terminaly infrastruktira, kuri
apsprendzia logistikos paslaugy lygj, terminaly pajégumus, nulemiancius gamin-
tojy arba klienty nuomone dé¢l transportavimo marSruto ar krypties pasirinkimo
(Allen, Browne et al. 2012).

Logistikos paslaugy vertés grandiné formuojama tarptautiniame tinkle ir su-
sijungia ] klasterio principu veikiantj darinj. Suformuotas klasteris tarptautinéje
rinkoje jgyja konkurenciniy pranaSumy ir tampa patrauklesnis vartotojams, o
tarptautinéje erdvéje tampa lyderiaujanciu segmentu, atitinkamai suformuoda-
mas patikimo ir verslo partnerio reputacija (Sheffi Yossi 2013).

GeleZinkeliy transporto veZimo procesas vertés grandinéje geleZinkeliy
koridoriaus apimtyje. GeleZinkeliy transporte vertés granding suformuoja veZzi-
mo procese dalyvaujantys subjektai. GeleZinkeliy paslaugy subjektai apima kro-
viniy veZimo marSrutg i§ kroviniy surinkimo vietos t. y. terminalo, po to ekspe-
ditorius organizuoja veZimo procesa, suranda vezéja ir vagonus. Nuo laiko ir
veZimo proceso parametry suderinamumo lygio galutiniame rezultate priklauso
veZimo geleZinkeliais kokybé, vertinama laiko saskaita, paslaugy suteikimo ope-
ratyvumo, vagony prastovos laiko, lokomotyvy darbo ir krovos darby termina-
luose (Ketels 2012). GeleZinkeliy vertés grandiné vaizduojama 2.11 paveiksle.

. Krovinio
Krovinio . v

agony Traukos gavéjas/paskirsty -

siuntéjas operatorius / Vezéjas operato -

i i i mas
TERMINALAS 1 ekspeditorius s

TERMINALAS 2

Saltinis: (Oliver Wyman. Study on railway value chain, 2014
2.11 pav. Pervezimy geleZinkeliais proceso vertés grandiné sgveikaujant geleZinkeliy
jmonéms
Fig. 2.11. Value chain of transportation process by interaction between railway
companies

Efektyviausia gelezinkeliy sistemos saveikos kokybé yra tada, kai kiekviena
i§ gelezinkeliy jmoniy, dalyvaujanciy koridoriaus grandingje gali suteikti pilng
paslaugy spektra, daZniausiai taikomg iStisiniame marSrute. Siekiant uZtikrinti
auksta vertés grandinés efektyvuma, geleZinkeliy jmonés turi koordinuoti tarpu-
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savio veiksmus ir sprendimus, taikyti pervezimo proceso valdymo bei resursy
valdymo bendry veiksmy planavimo metodika (Gereffi, Fernandez-Stark 2011).

Atlikus mokslinés literatiiros Saltiniy analiz¢ galima teigti, kad norint komp-
leksiSkai spresti kroviniy veZzimo problemas ir pasiekti didesnj gelezinkeliy
transporto paslaugy efektyvuma, reikalingi radikaltis pokyc¢iai vezimy geleZinke-
liais organizavime, leidZiantys padidinti geleZinkeliy transporto efektyvuma,
trumpinti veZimo laika, atpiginti veZimy paslaugy kastus ir suteikti kokybiskes-
nes kompleksiSkas paslaugas. Vertinant problemy kompleksiSkuma reikalingi
sprendimai, kurie padéty plétoti geleZinkeliy transporta internacionalizacijos s3-
lygomis. Vienas i$ sprendimy, tai modelio internacionalizacijos procesy valdy-
mui geleZinkeliy transporte sukiirimas pasinaudojus pasaulinéje praktikoje vei-
kianc¢iais pavyzdZiais ir praktika.

2.4. Gelezinkeliy transporto plétros
internacionalizacijos procesy valdymo
teorinis modelis

Nagringjant internacionalizacijos procesy teorinius aspektus tarptautinése rinko-
se paaiSkéjo, kad kiekviena i$ aptarty teorijy susiduria su taikymo problemomis
besiformuojancios rinkos ekonomikose. Atlikta internacionalizacijos teorijy ana-
lizé atskleidé, kad daugelyje i$ jy nenagrinéjamos geleZinkeliy transporto plétrai
ir valdymui skirtos teorinés koncepcijos, reikalingos spresti gelezinkeliy trans-
porto plétros, integracijos ir konkurencingumo didinimo problemas globalizaci-
jos, ekonomikos internacionalizacijos salygomis. ISnagrinéti mokslinés literatu-
ros Saltiniai, susieti su internacionalizacijos procesy valdymu parodé, kad
geleZinkeliy transporto sektoriuje stokojama internacionalizacijos procesy val-
dymui skirty modeliy, kurie galéty biuti pritaikyti didinant geleZinkeliy transpor-
to veiklos efektyvuma tarptautingje erdvéje. GeleZinkeliy transporto internacio-
nalizacijos procesy valdymui tiek tarptautinése, tiek nacionalinéje rinkoje
reikalinga efektyvi jungtiné valdymo sistema, galinti apjungti geleZinkeliy
transporto ir kity susijusiy paslaugy dalis arba elementus j vieng visuma. Siste-
mos principu veikianti struktiira yra pasirinkta atsiZvelgiant | modelio, skirto in-
ternacionalizacijos procesy valdymo plétojant geleZinkeliy transportg pritaiko-
mumo ir prielaidy, kad toks modelis gali veikti tarptautingje ir nacionalinéje
erdvéje. Bendroji sistemy teorija sako, kad pagrindiné sistemos dalis yra jos
elementas, kuris maziausias ir nagrinéjamu poziiiriu nedalomas (Lydeka 1998,
1999a; Simanauskas 1997; Motuziené, Pyrantiené 2002).

Sie sistemos dariniai yra tarpusavyje susije ir veikia kaip vientisa ir sinchro-
nizuota sistema, kurios veikimo pagrinda sudaro gelezinkeliy transporto sekto-
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riaus veiklos plétojimas sujungiant tarptauting ir nacionaline geleZinkeliy trans-
porto veiklas dariniy pavidalu j vieng visuma. Disertacijoje nagrinéjamos siste-
mos ,,Aljansas + klasteris“ pagrinda sudaro aljanso ir klasterio dariniy elementy
visuma, per geleZinkeliy koridoriy sujungta j vieng visumg ir veikia kaip vienti-
sas tarpusavyje susiderinantis mechanizmas.

Sistema atlieka specifing funkcija, kuri leidZia jungtis j elementy darinius,
antra vertus, turi bendra savybe, kuri leidZia tiesiogiai arba funkcionuojant mine-
ty elementy darinyje prisidéti prie bendro sistemos tikslo siekimo. Remiantis
Siomis bendrosiomis savybémis elementus ar jy darinius galima sujungti | viena
visuma. Sioje disertacijoje modelis skirtas internacionalizacijos procesy valdy-
mui plétojant geleZinkeliy transporta ir gali biiti kaip pavyzdys bendrai veikian-
¢ios geleZinkeliy transporto veiklos sistemoje, kurig sudaro aljansas, koridorius
ir klasteris.

Norint sistema efektyviai valdyti, organizuoti veikla ir sekmingai siekti jos
tikslo, reikia ,,paZinti* ir apibudinti sistemos sudedamasias dalis ir jy saveikos
principus. Sig sistema galima taip pat vertinti kaip pagrindinio geleZinkeliy
transporto sektoriaus tikslo siekimo priemoneg.

Remiantis praktika, s€ékmingai veikti tarptautinése rinkose geba veikla orga-
nizuoti tik didelj potencialg ir resursus turincios geleZinkeliy transporto jmones,
0 mazos ir silpnai veikla iSvysciusios jmonés to padaryti negali. Todél interna-
cionalizacijos procesy valdymas plétojant geleZinkeliy transporto veiklg tarptau-
tiniu mastu vaidina svarby vaidmenj ir tam reikalingas tinkamy bendradarbiavi-
mo formy pasirinkimas. Galima teigti, kad tarptautinio verslo plétojimo praktika
strategiSkai didelés geleZinkeliy jmonés dazniausiai taiko dviejy lygiy hierarchi-
ne¢ struktiirg: centras ir strateginiai verslo vienetai. Strateginis verslo vienetas —
tai didelés jmonés padalinys, kuris pats savarankiskai rengia ir jgyvendina stra-
tegija. Toks padalinys gali biiti kaip vienas i§ pagrindinés geleZinkeliy jmonés
struktlriniy padaliniy, veikian¢iy bendroje modelio sistemoje, atsakingas uZ
strategijos internacionalizacijos procesy valdymui ir geleZinkeliy transporto
veiklos plétrai kiirima ir vykdyma. Pagrindiné geleZinkeliy transporto jmoné yra
kontroliuojancioji jmoné, kuri gali jtakoti, koreguoti ir kontroliuoti strateginiy
sprendimy priémimg ir vykdyma. Tuo tarpu centrinés geleZinkeliy jmonés stra-
teginiy tiksly jgyvendinimu gali bti jkurtas strateginis verslo vienetas uzsienio
valstyb¢je ir veikiantis sistemos aljanso darinyje po bendru prekiniu Zenklu.
Centriné gelezinkeliy jmoné gali jtakoti pridétinés vertés kiirime planuojant ir
kontroliuojant strateginio planavimo ir susijusiy jmoniy veiklos procesus. Pazy-
meétina, kad sistemoje ,,Aljansas + klasteris* yra vykdomas centralizuotas plana-
vimas, kurj inicijuoja ir koordinuoja jo vykdyma geleZinkeliy transporto jmoné.
Visus strateginius su aljanso bei klasterio veikla susijusius veiksmus ir planus
kiekvienas aljanso ar klasterio vienetas derina su centrine jmone ir gauna is jos
patvirtinimg. Sistemos veiklos organizavimas pateikiamas 2.12 paveiksle.
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Atkreiptinas démesys ] tai, kad sistemoje ,,Aljansas + klasteris“ geleZinkeliy
transporto jmonés strateginiam valdymui ir planavimui svarbus valdymas pagal
tikslus. Valdymas pagal tikslus — tai valdymo procesas, kuriame bendri sistemos
ir gelezinkeliy jmonés tikslai yra jgyvendinami realizuojant atskiry sistemos
verslo partneriy tikslus, sudarytus dvisaliy susitarimy pagrindu, atspindinéiu
vieningg visos sistemos tiksla, kurie yra tiksliai apibréZti, jvertinti, terminuoti ir
uztikrina bendro tikslo jgyvendinima.

CENTRINIO VALDYMO KONCEPTAS
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Saltinis: Sudaryta autoriaus
2.12 pav. Sistemos ,,Aljansas + klasteris* veiklos organizavimo principiné schema. Fig.
2.12. Principal scheme on the system ,,Alliance + cluster activities organisation

Tam turi buti numatyta prielaida Zemesnio lygio susijusiy verslo partneriy
tikslams sudaryti. Bendra strategija yra pagrindas, nuo kurio plétojama hierar-
chiné gelezinkeliy transporto tiksly grandiné. Joje Zemesnio lygio tikslai yra
priemoné aukStesnio lygio tikslams sudaryti.

Visam komunikacijos ir duomeny valdymo sistemos darbui uztikrinti j dari-
nio sudét] jtraukiama informaciniy technologijy jmoné, kuri uZtikrina reikalin-
gos informaciniy sistemy ir programinés jrangos veiklos palaikyma.
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IS 2.12 paveikslo matyti, kad centriniu valdymo organu pasirenkama gele-
Zinkeliy jmoné, kuri tuo paciu yra aljanso bei klasterio steigéja.

GeleZinkeliy jmoné kartu su kitais aljanso ir klasterio dalyviais kuria bendra
veiklos plétojimo strategija, vykdo vieninga investicijy politikg apibréZiant ben-
dros veiklos plétros prioritetus, diegia strateginés plétros kontrole. Tokiu budu yra
nustatomos bendros veiklos gairés su nustatyta darinio veiklos plétojimo politika.
Visi darinio nariai naudojasi tais paciais komunikacijos kanalais. Darinyje vei-
kiancios gelezinkeliy transporto jmoné, logistikos terminalas, ekspeditorius, in-
formaciniy technologijy jmoné, rinkodaros ir analizés jmoné turi sukurti bendra
kroviniy srauty valdymo sistema, kurioje veikty kroviniy pasitlos, vezimo marsru-
ty, pristatymo laiky ir veZimo proceso kontrolés sudedamosios dalys. Duomenys
apie krovinius turi buti talpinami j bendra duomeny saugojimo ir apdorojimo kau-
piklj ir apdorojama naudojant tg pacia programing jrangg, tas pacias duomeny ba-
zes ir naudojant tuos pacius duomeny apdorojimo mechanizmus. | duomeny kau-
piklj turi buti suteikta galimybé patalpinti informacija gamintojams ir kroviniy
siuntéjams, kad jie galéty valdyti informacija apie esamus krovinius, jy pristatymo
poreikius bei kita svarbig informacija. Vienas i§ komunikacijos kanaly turi buti
skirtas klientams, per kurj galima reflektuoti paslaugy kokybés vertinima. Klientai
taip pat turi turéti priéjima prie informacijos kanalo, kuris suteikty informacija
apie veZamy kroviniy bukle t. y. kokioje vietoje yra konkretaus kliento krovinys ir
kada numatomas jo pristatymo laikas j paskirties vieta.

Sistemos ,,Aljansas + klasteris* veikla, rySiai ir santykiai tarp centrinés ge-
lezinkeliy jmonés ir sistemos darinio elementy vykdoma remiantis korporatyvi-
nio valdymo pagrindu. Korporatyvinio valdymo esme apima $ios esminés sgvo-
kos — laikymasis jstatymy, skaidrumas ir atskaitomybé, bei kaip vadybininkai
atlieka savo funkcijas laikydamiesi jstatymuy ir taisykliy bei valdymo kodeksy.

Internacionalizacijos procesy valdymui plétojant geleZinkeliy transporta
sukurtas modelis (2.13 pav.) remiasi korporatyvinio valdymo principu. Sis
valdymo principas pasirinktas dél to, kad geriausiai atitinka sistemos ,,Aljan-
sas + klasteris* veiklos koncepcija ir gali biiti lengviausiai realizuojamas tiek
tarptautinéje tiek nacionalinéje verslo aplinkoje.

Pateikto modelio atveju valdymo esmé susiveda j bendros strategijos for-
mavima, kuri jgyvendinama koordinuojant geleZinkeliy jmonei.

Modelyje vaizduojamas darinio centras vienoje puséje kaip aljansas, kitoje
puséje kaip klasteris. Centras kartu su Kkitais susijusiais sistemos dariniy elemen-
tais, logistikos terminalu, informaciniy technologijy jmone, ekspedicijos jmone,
rinkodaros ir analizés jmone laikomas vienu i§ modelio poliy. Modelyje paZy-
métame poliuje kroviniy veZimus geleZinkeliy transportu visi perveZzimo ir kro-
viniy kaupimo bei apdorojimo proceso dalyviai bendrai koordinuoja tarpusavio
veiksmus, dalinasi Ziniomis ir atsakomybémis, skirsto kroviniy srautus j Saudyk-
linius traukinius ir periodiskai iSsiuncia i$ vieno sistemos poliaus j kita.
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Kroviniy srauty valdymui ir reguliavimui, informacijos surinkimui, pro-
bleminiy klausimy sprendimui modelio sistemoje sukuriamas vieningas uZsa-
kymy valdymo, informacijos perdavimo ir kontrolés vykdymo centras, vei-
kiantis informaciniy sistemy jmonés viduje, kuris koordinuoja visy susijusiy
sistemos dalyviy veiksmus ir savalaikius sprendimus iskilus nestandartinéms
situacijoms.

Igyvendinant sistemos veiklos strategija, biitina suplanuoti jos jgyvendi-
nimo monitoringg ir kontrole.

Monitoringo ir kontrolés procediiros yra glaudziai susijusios ir jas vieni-
janti sistema yra strateginés kontrolés sistema, kuri apibréZiama kaip kontro-
liuojamy parametry parinkimo, jy nustatymo ir grjZtamojo rysio sistema, lei-
dzianti jvertinti, kaip atskiri sistemos elementai atlieka savo jsipareigojimus ir
deleguotas uZduotis, kaip efektyviai naudojami iStekliai (ZmogiSkieji ir finan-
siniai), kaip jsisavinamos investicijos. Strateginés kontrolés sistema vykdo Sias
svarbiausias funkcijas: stebi strategijos jgyvendinimo tikruosius rezultatus,
vykdant strategijos jgyvendinimo uZduotis vertina atskiry sistemos elementy
veiklos rezultatus, stebi verslo aplinkos pokycius ir vertina jy atitiktj strategi-
joje priimtoms prielaidoms, uztikrina grjZtamojo rysio informacija, kad iStek-
liai buty laiku perskirstyti, strategija koreguota ar pakeista, formuoja paskatas,
motyvuojancias sistemos elementus telkti bendras pastangas s€kmingam stra-
tegijos jgyvendinimui.

Modelio sistemoje veikiantj geleZinkeliy koridoriaus valdyma biity
tikslinga aptarti atskirai. GeleZinkeliy transporto koridoriaus valdymui patei-
kiama generaliné koridoriaus valdymo struktiira, kuri yra svarbi formuojant
gelezinkeliy koridoriy tarp skirtingy geografiniy erdviy t. y. tarp modelio sis-
temos poliy t. y. tarp sistemos ,,Aljansas + klasteris* dariniy. Generaline gele-
Zinkeliy koridoriaus valdymo struktiira, kuri yra sistemos ,,Aljansas + klaste-
ris“ valdymo modelio sudétiné dalis numatanti sasajas Siais aspektais:
traukiniy vaZiavimo laiko iSskyrimas ir traukiniy grafiko koordinavimas. Gele-
Zinkeliy koridoriaus valdyme dalyvauja infrastruktiiros pajégumy skyrima
kontroliuojantys, kroviniy srautus reguliuojantys, vezZimo taisykles kuriantys ir
vezimo tarify politika formuojantys valstybiniy ir jvairiy tarptautiniy asociaci-
jy organai.

Pateiktas modelio ,,Aljansas + klasteris* apraS§ymas gali biti taikomas uni-
versaliai t. y. gelezinkeliy transporto sektoriuje apskritai, bet ir taikant konkre-
¢iai geleZinkeliy jmonei.
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2.5. Gelezinkeliy transporto plétros
internacionalizacijos procesy valdymo empiriniy
tyrimy metodologija

2.5.1. Empiriniy tyrimy metodologijos sudaryto teorinio
modelio ,,Aljansas + klasteris” veiksniy reikSmingumo
nustatymas

GeleZinkeliy transporto plétros internacionalizacijos procesy valdymo metodo-
logijoje pateikiama teoringje analizéje pristatyty prielaidy ir aplinkybiy jgyven-
dinimo sprendimai, skirti geleZinkeliy transporto veiklos vertinimui ir efekty-
viam valdymui internacionalizacijos, globalizacijos ir Europos integracijos
procesy kontekste salygomis. Disertaciniame darbe pristatoma geleZinkeliy
transporto konkurencinio pranasumo, veiklos valdymo efektyvumo internaciona-
lizacijos procesy kontekste vertinimo metodologija.

Sukurto modelio vertinimas rengiamas pagal daugiakriterinio vertinimo
struktiirg. Sio vertinimo parinkima nulémé tai, kad darbo tikslas — parengti inter-
nacionalizacijos modelj ir jvertinti jo taikymo galimybes geleZinkeliy transporto
sektoriuje. AtsiZvelgiant | tai, kad sitloma modelj sudaro daug veiksniy ir dau-
giakriterinio vertinimo pagrindas yra veiksmy sistema, todél §is metodas yra tin-
kamiausias rezultaty aprobavimui. PaZymétina, kad Sis metodas taip pat yra tin-
kamiausias vertinant geleZinkeliy transporto veikla, grindZiama geleZinkeliy
transporto teikiamy paslaugy kokybés, efektyvumo ir sagnaudy vertinimo aspek-
tais, kuriuos gali vertinti Sioje srityje turintys patirties ekspertai.

Pasak, Zemlickienés daugiakriteriy metody pagrinda sudaro rodikliy x;, x,,
..., X, apibiidinanciy lyginamy objekty, statistiniy duomeny arba eksperty verti-
nimy matrica x =lx;| ir veiksniy reikSmingumo vektorius Q = (w,), ¢iai =1, 2, ...,
m;j=1, 2, ..., n; m — veiksniy skaicius; n — lyginamy alternatyvy, Siuo atveju te-
chnologijy skaicius; j — lyginamo objekto eilés numeris. Daugiakriterio vertini-
mo pagrindas — suformuota veiksniy sistema. Remiantis literatiiros analize su-
formuotas pirminis geleZinkeliy transporto plétros internacionalizacijos procesy
valdymo modelis, buvo parengta ekspertinio vertinimo anketa su veiksniy sgvo-
komis — paaiSkinimais, sudarytas planuojamy apklausti eksperty sgraSas. Viena
i§ svarbiausiy eksperty savybiy — kompetencija, todel ekspertams buvo keliami
reikalavimai, susij¢ su tiriamos srities kompetencija ir patirtimi.

Ekspertinj vertinimg sudaro du etapai. Kiekvienam i$ etapy buvo sudaryti
atitinkami klausimynai ir sudarytos anketos (I, J priedai).

Sudarant anketas, didelis démesys buvo skirtas klausimy formulavimui, ka-
dangi nuo to didele dalimi priklauso tyrimo sékme. Klausimai suformuluoti ais$-
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kiai, vengta daugiareikSmiSkumo, kai tiksliai neaiSku, ko klausiama. Ekspertams
anketoje pateikti ir uzdarojo ir atvirojo tipo klausimai.

Pirmuoju etapu buvo atliktas tyrimas siekiant iSsiaiSkinti internacionalizaci-
jos procesy valdymo ypatumus vykdant geleZinkeliy transporto plétra ir numa-
tant tolimesnes perspektyvas. Tyrimo metu buvo atsiZvelgiama | internacionali-
zacijos procesy kontekste atsirandancius naujus pozymius, atspindincius
globalizacijos ir geleZinkeliy transporto plétros tarptautinése rinkose aplinkybes,
grindZiamas naujy bendradarbiavimo formy, tokiy kaip aljansas ir klasteris, o
taip pat tarptautinés integracijos ir sinerginiy efekty atsiradimo galimybiy. Pir-
muoju etapu, sudarant anketa, buvo pateikti klausimai, apimantys tokius aspek-
tus:

1. Tradicinis poZitiris j tarptautinés rinkodaros struktiir.
Makroekonominiai pokyciai — prielaidos ekonominés veiklos interna-
cionalizacijai nagrineéti.

3. Teoriniai kompanijy veiklos internacionalizacijos aspektai.

4. Imonés veiklos internacionalizacijos ir rinkos internacionalizacijos
sgveika.

Antruoju ekspertinio vertinimo etapu bus siekiama aprobuoti sukurtg interna-
cionalizacijos model;j ir iSsiaiskinti, kokios biity gelezinkeliy transporto jmonés
galimybés labiau integruotis j tarptauting rinka ir vykdyti tarptautinés veiklos plét-
ra. Taip pat antruoju tyrimy etapu bus siekiama iSsiaiSkinti, kokius strateginius
sprendimus turi atlikti gelezinkeliy jmoné, siekiant integruotis j tarptautine rinka
internacionalizacijos atveju. ISsamiau tyrimy etapai apraSomi 3 skyriuje.

Atlikus eksperty apklausa, gauti duomenys yra apdorojami. Apdorojimas
reikalingas norint gauti apibendrintus duomenis ir naujg informacija, esancia
eksperty vertinimo anketoje. Pagal apdorojimo rezultatus formuluojamas pro-
blemos sprendimas. Dviejy eksperty nuomoniy suderinamuma kiekybiskai gali
rodyti koreliacijos koeficientas. Konkordancijos koeficientas parodo eksperty
grupés suderinamumo lygj, jei eksperty skai€ius didesnis negu du.

Apskaiciuotoji visy kriterijy rangy nuokrypiy nuo vidurkio kvadraty suma S
parodo, ar eksperty vertinimas labai skiriasi nuo bendrojo vertinimy vidurkio.
Todél ekspertizés patikimumas gali biiti iSreiskiamas eksperty nuomoniy kon-
kordancijos koeficientu W, rodan¢iy individualiy nuomoniy artumo laipsnj
(Kendall 1970; Podvezko 20035, Sivilevic¢ius 2011). Konkordancijos koeficiento
reikSmiy aibé yra [0, 1], tai yra 0 < W< 1. Kuo didesnis W, tuo didesné kintamy-
ju koreliacija. Kai visos ranguotés sutampa, W= 1.

Atliekant ekspertinj vertinima bus prasoma, kad ekspertai vadovaudamiesi
savo Ziniomis, patirtimi ir nuojauta suteikty objektams svarbos jver¢ius. Gauti
kriterijai, koduojami sekancia tvarka: ekspertai E,, E,,..., E,, kriterijai X;, X, ,...,
X,.. Eksperty vertinimai gauti i§ uZpildyty ankety surasomi j lentele (2.1 lentelé).
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2.1 lentelé. Gauty vertinimy lentelé vertinant geleZinkeliy jmonés integracija |
tarptauting rinka
Table 2.1. Evaluation table on integration into international market of railway company

Rodiklio Zymuo, j=1, 2, ..., m
Eksperto kodas
X |x x5 |. |Xx,
El Rll R12 R13 le
E2 R21 R22 R23 R2m
I= 1, 2, e E3 R31 R32 R33 R3m
En Rnl RnZ Rn3 e an

Eksperty grupé n kiekybiskai vertina m objektus. Vertinimai sudaro n eilu-
¢iy ir m stulpeliy matrica (Sivilevi€ius 2011). Vertinimams gali buti pritaikyta
bet kokia matavimy skalé — rodiklio vienetais, vieneto dalimis, procentais, de-
Simties baly sistemoje. Konkordancijos koeficientui skai¢iuoti tinka eksperty ro-
dikliy rangavimas.

Rangavimas yra procediira, kai pac¢iam svarbiausiam rodikliui suteikiamas
rangas, kuris yra lygus vienetui, antram rodikliui — antras rangas, paskutiniam
rodikliui — rangas m (m — lyginamyjy rodikliy skaicius). Turint eksperty rodik-
lius, ju nuomoniy suderinamumas nustatomas skaic¢iuojant Kendalo rangy kon-
kordancijos koeficienta W.

Kendalo konkordancijos koeficientas skai¢iuojamas taip:

R = zl: R; . 2.1)
R kvadraty sumos S (dispersija)

s=>(r,-R) . 2.2)

En B
R=‘""——="A0 (2.3)
m m

Visy n eksperty n rodikliy rangy suma:

>R, :%n(m +1). 2.4)
i=1
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Bendras vidurkis:
R :%n(erl). (2.5)

Vidutinis kiekvieno kriterijaus rangas R gaunamas jam suteikty rangy suma
dalinant i§ eksperty skaiciaus:

n
2R,
D i=1
- s

R. =

J

(2.6)
n
¢ia R — j-ojo eksperto i-jam kriterijui suteiktas rangas, n — eksperty skaicius.
Jei § yra reali kvadraty suma, suskai¢iuota pagal 2 formule, tai konkordanci-
jos koeficientas, kai néra susiety rangy, apibréZiamas gautos S ir atitinkamos di-
dziausios S santykiu.

128 128

nzm(m2 - 1) - nz(m3 - m) .

Kiekvieno kriterijaus rangy R nuokrypiy nuo vidutinio rango kvadraty suma
S galima skaiciuoti pagal formule:

W =

2.7

2
S= ﬁ(f&.j =ln(m+1)j , (2.8)
j=1\i=1 2

¢ia m — kriterijy skai¢ius (i = 1, 2, ..., m); n — eksperty skaicius (j =1, 2, ..., n)
Naudojant zZinomy natiiraliyjy skaiciy ir jy kvadraty sumy formules, nesun-
ku jrodyti, kad kvadraty suma S idealiu suderintu atveju yra lygi.

2 (2
S :Mm_—l). (2.9)

max 1 2

Konkordancijos koeficientas gali buti taikomas praktikoje, jei nustatyta jo
ribiné reikSme, kai eksperty vertinimus galima laikyti suderintais. Jei kriterijy
skaicius n > 7, konkordancijos koeficiento reikSmingumas gali biiti nustatytas
naudojant y* Pirsono kriteriju.

128

XZ =n(m—1)W=m.

(2.10)

Atsitiktinis dydis pasiskirstes pagal ” skirstinj su v = m — 1 laisvés laipsniu.
Pagal pasirinkta reik§mingumo lygmenj alfa ix * skirstinio lentelés su v = m — 2
laisvés laipsniu randama kritiné reikimé. Jei apskai¢iuota pagal (10 formule) x>
reikSme didesné uz Xir , tai parodo, kad eksperty vertinimai suderinti.
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Apskai€iuojama maZiausia konkordancijos koeficiento W, verte, kuriai
esant dar negalima teigti, kad visy n eksperty nuomonés apie i§ m lyginamyjy
kriterijy sudaryto tiriamojo objekto kokybe su nustatytuoju (reikiamu) svarbumo
lygmeniu a ir laisveés laipsniui v =n — 1 yra suderintos, galima apskaiciuoti pagal
Sig formule:

W = Yo
n(m—l)

Vidutiniai rangai R nerodo, kiek vienas rangas svarbesnis uz kitg. Tam ga-
lima naudoti svarbumo rodiklius Q.

Svarbumo rodikliai buvo nustatomi taip — objekto kiekvieno kriterijaus vi-
dutinis rangas R dalinamas i§ visiems objekto kriterijams pastovaus dydZio —
rangy sumos ir taip apskaiciuojamas dydis g:

(2.11)

g, =—". 2.12)

I8 (2.12) formulés apskaiciuoty g jverciy suma biina lygi 1. Svarbiausias kri-
terijus yra tas, kurio apskaiciuotoji vert¢ maZiausia. Kiekvienam kriterijui ap-
skai¢iuojamas atvirkStinis g dydis:

d,=1-g;=1-—"~_—. (2.13)

Apskaiciuoty D jver¢iy suma lygi n — 1.
Pabaigoje apskai¢iuojami kriterijy svarbumo rodikliai O, kuriy suma lygi vie-
netui.

d; d,
0= = (2.14)
d. -
jz=:1 !

Eksperty vertinamo objekto kriterijy svarbumas jy sumg prilyginant vienetui
gali biiti nustatomas skai¢iuojant kiekvieno kriterijaus svarbumo rodiklj Q pagal
formulg:

Q) =— 1, (2.15)
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¢ia m — objekto savybes rodanciy rodikliy skaicius; R — j-ojo kriterijaus vidutinis
rangas, skaiciuotas (2.6) formule.

Atlikus daugiakriterinj vertinimg nustatyta, kad ekspertai patvirtina modelio
“Aljansas + klasteris” suktrimo tikslinguma ir siiilo tokj modelj jgyvendinti pri-
taikant geleZinkeliy transporto plétrai globalizacijos ir ekonomikos internaciona-
lizacijos salygomis. Tai pagrindzia atlikto empirinio tyrimo metu gautas eksper-
ty nuomoniy suderinamumas ir Kriterijy vertinimas.

2.5.2. Sistemos ,,Aljansas + klasteris* steigimo salygy ir
vietos parinkimo principai

Sékmingam internacionalizacijos proceso vystymui tenka apibréZti daug salygu,
kurias bitina tenkinti, kad internacionalizacijos proceso valdymas geleZinkeliy
transporte buty sekmingas. GeleZinkeliy transporto veiklos mastas globalizacijos
sandaroje nagriné¢jamas per $ias dimensijas: vietin€; regioniné; koridoriaus; glo-
bali.

Nagrinéjant internacionalizacijos organizavimo ir valdymo procesa prade-
dant nuo kroviniy srauty ir jy sankaupos viety, klasteriy ir aljansy sudarymo ga-
limybiy, bei tinkamos valdymo formos parinkimo, galima pastebéti, kad sék-
mingai integruojant ir valdant globalizacijos sandaros dimensijas yra kuriama
tiekimo grandinés verté, kurioje saveikaudami elementai duoda $j rezultata:

— kroviniy srauty padidéjima;

— kaSty mazéjima;

— pristatymo laiko optimizavima.

Sie elementai turi akivaizdZiy kiekybiniy ir kokybiniy pranasumy, tadiau, pri-
klausomai nuo geografinés vietoveés, gali skirtis pagal jgyvendinimo kaing ir laika.
Taip pat reikia jvertinti, kad visiems klasteriy ir aljansy kiirimo ir tinkamy viety
parinkimo darbams atlikti bus reikalingos finansinés islaidos ir sugaiStas laikas.

Toliau yra pateikiamos suformuluotos salygos, kurios turi jtakos klasteriy ir
aljansy kiirimui:

— reikalavimai geografinei vietovei;

— reikalavimai techninei bazei;

— reikalavimai politinei-teisinei aplinkai.

ISvardintoms salygoms jgyvendinti tikslinga sudaryti kriterijy sistema, lei-
dzianciy jvertinti $iy saglygy tenkinimo laipsnj. Atsizvelgiant j klasteriy ir aljansy
formavimo logikga ir praktinio darbo patirtj, formuluojamas kriterijy sarasas, kur
i§ atviros kriterijy aibés formuluojama baigtiné kriterijy imtis, kuri bus tikrinama
Siame darbe ir jos pagrindu sudaroma Eurazijos klasteriy schema.

Kriterijy apibiidinimas:

1. Reikalavimai geografinei vietovei — $ioje grupéje numatyti trys kriteri-
jai:
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GV =K+ TK+ > TRS;
— Kroviniy srauty koncentracija (koridoriy mazguose):
K=Ky + Ky + Kx + Kg;
— Tarptautiniy koridoriy skaicius:
TK =TKy + TKR + TKk + TKGg;
— Galimybé sgveikauti kelioms transporto riiSims veZant krovinius:
TRS = TRSy + TRSg + TRSk + TRSg;
2. Techninés bazés trukumas ir / arba neiSvystymas iki reikiamo lygio:
TB= KP+) GI+) PA;
— Esamos krovos priemonés:
KP = KPy + KPr + KPx + KPg;
— ISplétota ir techniskai tvarkinga gelezinkelio infrastruktiira:
GI =Gly + Glg + Gl + Glg;
— Sukeliamas neigiamas poveikis aplinkai:
PA =PAy + PAg + PAx + PAg;
3. Politinés-teisinés aplinkos apribojimai:
PTA =) KSI+ ) UP;
— Konkrecios Salies jstatymai:
KSI = KSIy + KSIg + KSIx + KSIg;

— Konkretaus regiono (kontinento) poZitiris (jstatymai) j kaimynines Salis
dél bendradarbiavimo, t. y. uZsienio politika:

UP = UPy + UPg + UPx + UPg.

Agreguota (daugiakomponentinj) sistemos ,,Aljansas + klasteris“ steigimo
vietos parinkimo vertinima siiiloma atlikti remiantis Sia funkcija:

A={GV,TB, PTA, KS, I, t},
¢ia GV - geografinés vietoves rodikliy aibé; TB — techninés bazés rodikliy aibe;
PTA - politinés — teisinés aplinkos rodikliy aibé; KS — kroviniy srauty padidéji-
mo rodikliy aibe; I — i§laidy maZéjimo rodikliy aibé; ¢ — pristatymo laiko rodikliy
aibe.
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Yra visuma veiksniy, bet reikia vertinti geografine padétj ir tokig metodika
galima taikyti leisty parodyti, kad ir kitos Salys turi tam tikrus pajégumus ir kri-

terijus, | kuriuos reikéty atsizvelgti.

Atliktas internacionalizacijos organizavimo ir valdymo proceso vertinimas
parodo, kad aljansui ir klasteriui susiformuoti palankios salygos yra vertina-

mos tinkamai parinkus geografine vieta ir tinkama jy valdymo forma.

2.2 lentelé. Tinkamiausios klasteriy ir aljansy steigimo vietos parinkimo kokybinio

vertinimo rodikliy matrica

Table 2.2. Matrix of quality evaluation indexes for alliance and cluster establishment area

Tinkamiausios klasteriy ir alijansy Nagrin¢jamas parametras
valdymo organy vietos (buveinés) Vietiné | Regio- | Korido- | Globali
parinkimo vertinimo rodikliai nine riaus
Geografiné vietove GV

Kroviniy srauty koncentracija (K) Ky Kgr Kk Kg
Tarptautiniy koridoriy skai¢ius (TK) TKy TKr TKx TKg
Galimybé saveikauti kelioms transporto | TRSy TRSg TRSk TRSg
risims (TRS)

Techniné bazé TB

Esamos krovos priemonés (KP) KPy KPr KPx KPg
ISplétojimas ir techniSkas tvarkingumas | Gly Gl Gl Glg
geleZinkeliy infrastrukttros (GI)

Sukeliamas neigiamas poveikis aplinkai | PAy PAR PAx PAG
(PA)

Politiné-teisiné aplinka PTA

Konkrecios Salies jstatymai (KSI) KSIy KSIx KSIx KSIg
Konkretaus regiono (kontinento) pozidiris UPy UPr UPx UPg
(jstatymai) | kaimynines Salis dél

bendradarbiavimo, t. y. uZsienio politika

(UP)

¢ia: GV — geografinés vietoves rodikliai; TB — techninés bazés rodikliai; PTA— politi-

nés-teisinés aplinkos rodikliai.

Atlikus gelezinkeliy transporto plétros internacionalizacijos procesy analize
taip pat svarbu nagrinéti ir ekspertinio vertinimo modelius.
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2.6. Antrojo skyriaus iSvados

1. ISnagrinéjus klasterizacijos procesy taikymo galimybes paaiskéjo, jog
gelezinkeliy transporto ir logistikos paslaugy klasteriai yra laikytini
perspektyviais ir gali sukurti Zymia pridéting verte vadybos, veiklos
efektyvumo didinimo, bendradarbiavimo ir rySiy plétros, rinkodaros ir
kitais poZitriais.

2. Remiantis klasterizacijos teorijomis bei internacionalizacijos procesy
teorine koncepcija sitiloma sukurti teorinj modelj, skirta geleZinkeliy
transporto plétros internacionalizacijos procesy valdymui, grindZiama
sistemos ,,Aljansas + klasteris* veiklos organizavimo pagrindu.

3. Nagrinéjant pasaulinés praktikos pavyzdzius nustatyta, kad klasteriy
principu veikiantys modeliai juriniy perveZimy srityje yra efektyvis,
apjungiant jvairias paslaugas j viena organizacinj darinj, kuris padidi-
na darinio efektyvuma, tarpusavyje saveikaujant klasterio nariams
klasteryje.



Sistemos ,,Aljansas + klasteris*
pagrindu integruoto modelio
praktinio pritaikymo galimybiy
vertinimas

Siame skyriuje analizuojami geleZinkeliy transporto plétros internacionalizacijos
procesy valdymo ekspertinio vertinimo modeliai. Visy 8iy rodikliy pagrindu pa-
rengtas agreguotas gelezinkeliy transporto plétros internacionalizacijos procesy
valdymo modelis, paremtas sistemos ,,Aljansas + klasteris* kokybiniu ir kieky-
biniu aspektais, bei sudaryta internacionalizacijos procesy valdymo strategija.
Gauti rezultatai aprobuoti ir ekspertiniu vertinimu patikrinti Lietuvos salygomis.
Sio skyriaus medziaga buvo publikuota straipsniuose: Sinkevidius, Vaiifinas,
]?ailydka (2016), Mikalauskaité, Sinkevicius, JarasStiniené (2016), Jagaéﬁniené,
(2016). Medziaga taip pat buvo panaudota rengiant studija ,,Tolimesné vieSyjy
logistikos centry plétros studija“ (2014). Studija buvo rengta disertantui vado-
vaujant Baltijos Saliy regiono intermodaliniy veZimy plétojimo projektui.

93
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3.1. Gelezinkeliy transporto plétros
internacionalizacijos procesy valdymo modelio
ekspertinis vertinimas

Ekspertinio vertinimo tikslas — iSsiaiSkinti internacionalizacijos procesy valdy-
mo teorinio modelio tinkamuma.

Vienas i$ numatyty tyrimo metody yra ekspertinio vertinimo metodas, j kurj
jeina eksperty apklausa anketavimo biidu bei eksperty nuomoniy suderinamumo
ir gauty rezultaty jvertinimas. Siekiant iSlaikyti ekspertinio vertinimo tikslumg ir
patikimuma, j eksperty grupe rekomenduojama jtraukti ne maziau kaip 5 eksper-
tus. Sudarant eksperty sarasa pageidautina, kad j grupe biity jtraukti ne tik nagri-
néjamos, bet ir gretutiniy mokslo arba kity sri¢iy atstovai ir optimalus grupés
dydis turéty buti 8 — 10 eksperty (Tidikis, Kardelis, 2003). GeleZinkeliy trans-
porto modelio tinkamumo apklausoje dalyvavo astuoni ekspertai.

Apklausus ekspertus, kas labiausiai atspindi geleZinkeliy transporto strate-
ginio planavimo procesa, 88 % apklausty visiSkai sutinka, kad geleZinkeliy
transporto veiklos efektyvumui svarbiausia yra strateginio planavimo kokybé.
Pasak jy ne maziau svarbiis yra strateginio planavimo klausimai geleZinkeliy
transporto internacionalizacijos procese. Dauguma apklausty eksperty tik i§ da-
lies sutinka, kad gelezinkeliy transporto sektorius geba tobulinti strateginj plana-
vimg pasinaudojant internacionalizacijos instrumentais.

Ekspertai, paklausti, kokie iSorinés aplinkos veiksniai, jy nuomone, jtakoja
Lietuvos geleZinkeliy veiklos planavima, visi respondentai vienbalsiai sutinka,
kad politiniai — ekonominiai veiksniai turi didZiausia jtaka Lietuvos geleZinkeliy
transporto sektoriaus veiklos strateginiam planavimui. 63 % apklausty respon-
denty mano, kad nemaZziau svarbiis yra technologiniai veiksniai, ir tik 37 % res-
pondenty teigia, kad Lietuvos geleZinkeliy transporto sektoriaus veiklos plano
strategijai jtakoja socialiniai veiksniai.

Kita vertus, internacionalizacijos procese Lietuvos geleZinkeliy transportui,
skverbiantis j uZsienio rinkas, poveikj daro tiek vidaus, tiek iSorés veiksniai. Ap-
klausti ekspertai jvardijo, kad paklausos dydis geleZinkeliy transporto rinkoje,
jmonés branda plétoti veikla, konkurenciné aplinka turi didZiausiag poveikj
skverbimuisi j uZsienio rinkas procese. Pasak eksperty mazesnj poveikj daro vi-
diniai veiksniai: palankios salygos verslo aplinkoje, bei jmonés patirtis dirbti
svetimose rinkose. Visg tai nulemia kompleksinis internacionalizacijos patyri-
mas, kurj iSvysto gelezZinkeliy transporto jmoné dirbdama tarptautinéje rinkoje.

Eksperty buvo papraSyta jvertinti galimas gelezinkeliy transporto strategines
plétojimo kryptis internacionalizacijos procese. AStuoniy eksperty ankety duo-
menys atsitiktine tvarka buvo surasomi j 3.1 lentele.
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Naudojant (2.1) formule, skaiCiuojamas rangy vidurkis. Gauti rezultatai

pateikti 3.1 lenteléje.

a faktoriaus — rangy vidurkis lygus:

b faktoriaus — rangy vidurkis lygus:

¢ faktoriaus — rangy vidurkis lygus:

d faktoriaus — rangy vidurkis lygus:

e faktoriaus — rangy vidurkis lygus:

[ faktoriaus — rangy vidurkis lygus: R

g faktoriaus — rangy vidurkis lygus:

h faktoriaus — rangy vidurkis lygus:

i faktoriaus — rangy vidurkis lygus: Eg

2 =1,625;
9
= 2 =3,875;
9
= ﬂ =15,250;
9
= ﬁ =5,750;
9
= 2 =6,625;
9
= ﬁ =7,250;
9
= 03 =17,.875;
9
= § =3,625;
9
= é =3,125.
9

Kiekvienam faktoriui skai¢iuojamas rangy sumos ir pastovaus dydZio
skirtumas. Gauti rezultatai pateikti 3.1 lenteléje.

. < 1
a faktoriaus skirtumas yra lygus: ZRU. - En(m +D)=13-

i=1

8O+1)
—

27,
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3.1 lentelé. Gauty vertinimy rangy lentelé geleZinkeliy transporto internacionalizacijos
valdymo kriterijy nustatymui (Saltinis: sudaryta darbo autoriaus)

Table 3.1. Ranking table of evaluation of influenced criteria for manegement of
internationalisation processes

Respondentas Faktoriaus Sifravimo simbolis (m = 9)3IE
p b Jc |d Je |f Jeg |n i

E, 1 3 8 2 9 7 4 5 6
E, 2 1 3 4 6 7 8 9 5
E; 1 3 5 7 6 9 8 4 2
E, 1 4 6 8 7 5 9 2 3
Es 3 7 4 9 6 5 8 1 2
E; 1 4 5 7 6 8 9 3 2
E, 1 5 6 2 7 9 8 4 3
Eg 3 4 5 7 6 8 9 1 2
YR, 13 |31 (42 |46 |53 |58 |63 |29 |25
i=1
o ;Rﬁ 1,625 (3,875 |5,250 |5,750 | 6,625 7,250 | 7,875 |3,625 |3,125

I n

i 1
DR, mynmEl) |27 1912 6 13 (18 |23 |-11 |-I5
i=1

n 1 2
[ZRij —En(m+l)} 729 |81 |4 36 [169 [324 |529 |121 |225
i=1

* Kriterijy kodavimas: Skatinti institucines reformas siekiant efektyviau organizuoti ge-
lezinkelio transporto sektoriaus integracija j verslo procesus keiciant valdymo koncepci-
ja ir principus (a); Skatinti tranzitinius perveZimus teikiant prioriteta kompleksiniam
transporto technologijy ir veZimy paslaugy plétojimui, susijusiam su tranzito paslaugy
spektro i$plétimu (b); Inicijuoti nauja Saudykliniy traukiniy i§ kursavimo koncepcija ak-
centuojant Saudykliniy traukiniy kursavimo reguliaruma, patikimuma, eliminuojant ve-
lavimy tikimybe (c); Siekti pakeisti egzistuojanciy intermodaliniy pervezimy politika
akcentuojant geleZinkeliy transporto vaidmens stiprinimg veZant krovinius ilgais atstu-
mais tarp ir kity globalioje erdvéje esanciy logistikos terminaly (d); Akcentuoti steigia-
my vie$yjy logistikos terminaly vaidmenj j gelezinkeliy transporto pajégumy i$naudoji-
ma (e); Integruotis j tarptautinj gelezinkeliy koridoriy tinklg uZtikrinant visas koridoriy
veiklai biitinas funkcijas (f); Integruoti logistikos terminalus j globalig logistikos termi-
naly grandine ir apsijungti su globaliuose logistikos centruose veikiancia kroviniy veZi-
mo kontrolés ir koordinavimo informaciniy technologiju sistemomis (g); Kryptingai to-
bulinti  bendradarbiavima tarp privataus ir vieSojo  sektoriy tobulinant
internacionalizacijos procesy valdyma geleZinkeliy plétros procese (h); Akcentuoti Lie-
tuvos, kaip ES pasienio ir iSorés valstybés vaidmenj rySiams su Ryty rinka (i).




3. SISTEMOS ,, ALJANSAS + KLASTERIS“ PAGRINDU INTEGRUOTO MODELIO...

97

b faktoriaus skirtumas yra lygus: ZRif

¢ faktoriaus skirtumas yra lygus:

n

i=1

d faktoriaus skirtumas yra lygus: ZRU —%n(m +1)=46-

e faktoriaus skirtumas yra lygus: ZRU ——n(m 1)=53-

. 1
ffaktoriaus skirtumas yra lygus: ZRU. - En(m +1)=58-
g faktoriaus skirtumas yra lygus: ZRif
h faktoriaus skirtumas yra lygus: ZRU —%n(m +1)=29-
i=1

i faktoriaus skirtumas yra lygus: ZRU. -

i=1

1
—— +1)=63-
2n(m )

i=1

i=1

1
——n(m+1)=31-
5 (m+1)

i 1
D R, —nlm ) =42
i=1

89 +1)
2

1
—n(m+1)=25-
> ( )

89 +1)
2

89 +1)
2

89 +1)
2

89 +1)

89+1)

89 +1)
2

89 +1)

Visy deviniy faktoriy reik§mes sudéjus gaunamas rezultatas — 0.

=13;

=18;

=23;

=-11;

=-15.

Toliau skai€iuojamas rangy sumos ir pastovaus dydZio skirtumo kvadratas.
Gauti rezultatai pateikti 3.1 lenteléje.

a faktoriaus skirtumo kvadratas lygus:

Z n(m +1)

Z n(m +1)

ZRU n(m+1)

T2

T2

T2

> R, L n(m+1) :[13—M} —729;
Fai ) | 2

b faktoriaus skirtumo kvadratas lygus:

c faktorzaus skirtumo kvadratas lygus:

8(9+1) |

=42 = 4;

2

d faktorzaus ski_rtumo kvadratas lygus:

- 2
- 46—@ - 36,
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e faktoriaus skirtumo kvadratas lygus:

- o -
ZR.—ln(mn) |53 804D 60,
= 2 L 2
[ faktoriaus sklrtumo kvadratas lygus:
1? 12
ZR ——n(m+l) _| 58 3OFD 55

g faktoriaus sklrtumo kvadratas lygus:

2
ZR ——n(m+l) =[63- 8(92+ DT _ 520,
h faktoriaus skirtum;) kvadratas l};gus:
s A
Zn:Ri,. —ln(m+1) —[29- 8(92+ Dy ~121;
i faktoriaus sklrtumo kvadratas lygus:
2 -
ZR ——n(m+l) —|25 20D 2 =225.

Pagal (2.7) formule apskaiciuotas konkordancijos koeficientas, kai néra su-
siety rangy.
128 12x2218

W= W’ —m) 82(9°—9)

=0,5776.

Faktoriy, kurie daro jtaka strateginés alternatyvos plétojimo kryptims,
skaicius m > 7. Tuomet konkordancijos koeficiento svoris yra apskaiiuojamas
pagal (2.10) formule ir gaunamas atsitiktinis dydis.

128 12x 2218

2 _ _ —
7 = lon =W = nm(m+1) 8x99+1)

¥” apskaidiuota reik§mé 36,97 gavosi didesné uz kriting ;. (lygi 15,5073)
reikSme, dél to atsakiusiyjy nuomoné laikoma suderinta, o vidutiniai rangai rodo
bendra eksperty nuomong.

Pagal (2.11) formule apskaiciuota maziausia konkordancijos W, koeficiento
reikSmeé, kur teigiama, kad visy 8 respondenty nuomoneés apie 9 faktorius, darancius
jtaka strateginés alternatyvos plétojimo kryptims, vis dar laikomos suderintomis.
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2

W Zow 155073
min n(m D 809-1)

=0,02423 < 0,5776.

Atlikti skai¢iavimai parode, kad 8 respondenty ir 9 faktoriai, kurie daro
jtaka strateginés alternatyvos plétojimo kryptims, sutampa ir eksperty nuomoné
yra suderinta.

Skaiciuojami faktoriy, daranciy jtaka gelezinkeliy transporto strateginio

plétojimo kryptims, internacionalizacijos procese, svarbumo rodikliai — Q.

Norint apskaicivoti Q) visy pirma pagal (2.12), (2.13) ir (2.14) formules

apskaiciuojami c_]j , dj ir Q; Gauti duomenys pateikti 3.2 lentel¢je.

3.2 lentelé. Rangy vertinimy lentelé faktoriy strateginiam plétojimui nustatyti (Saltinis:
sudaryta darbo autoriaus)
Table 3.2. Ranking evaluation table to set up the factors for strategic development

Rodiklio Faktoriaus Sifravimo simbolis Su-
Zymuo a b c d e f g h i ma
q; 0,0361(0,0861(0,1167{0,1278|0,1472|0,1611|0,1750{0,0806|0,0694| 1
d; 0,9639(0,9139(0,8833(0,8722(0,8528|0,8389|0,8250(0,9194|0,9306| 8
0, 0,1205|0,1142{0,1104/0,1090/0,1066|0,1049|0,1031|0,1149]0,1163| 1
o 0,1861(0,1361{0,1056|0,0944/0,0750|0,0611|0,0472|0,1417]0,1528| 1
Faktoriy 1 4 5 6 7 8 9 3 2
iSdéstymas

a faktoriaus koreliacija apskai¢iuojama pagal formule:

_ R 162
q = 91 65—00361
45
2R,
Jj=1
b faktoriaus koreliacija apskai¢iuojama pagal formule:
4 = Ry 34?75—00861
0
j=1
¢ faktoriaus koreliacija apskai¢iuojama pagal formulg:
q; = R, 5250 _ 0,1167,

>r©

Jj=1
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d faktoriaus koreliacija apskai¢iuojama pagal formule:

_ R, 5750 '
q4 =9— :T =0,1278,

2R,
j=1

e faktoriaus koreliacija apskai¢iuojama pagal formulg:
_ R 6,625
5= T o

> 45
2R
j=1
[ faktoriaus koreliacija apskaic¢iuojama pagal formule:

_ R, 17250

2R
j=1

g faktoriaus koreliacija apskai¢iuojama pagal formule:
R, 7875
L=

9
2R
j=1

h faktoriaus koreliacija apskai¢iuojama pagal formule:
— _ Ry 3625

=0,1472;

—— =0,1750;

=0,0806;
B= o T4
2R,
j=1
i faktoriaus koreliacija apskaic¢iuojama pagal formule:
_ R, 3125
= =——-=0,069%4;
% 45

9
2R,
j=1

Atvirkstinis dydis d, — apskai¢iuojamas i§ vieno atémus koreliacijos rango
gautg reikSme. Tuomet atvirkstinis dydis d; dalinamas i§ visy kriterijy sumos d,
kuri lygi m — 1, ir apskai¢iuojamas svorio rodiklis.

d, 09639

dy=1-g,=1-0,0361=09639; Q, =
m—1

=0,1205.

Pagal (2. 15) formule apskai¢iuojama:
(m +1) R (9+1)—1625

>
j=1

=0,1861.

0 =
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Atitinkamai apskai¢iuojamos ir likusios reikSmés. Gauti rezultatai pateikti
3.2 lenteléje.

3.2 lenteléje pateikti visi faktoriai ir jy iSsidéstymo tvarka nuo svarbiausio
iki maZiausiai svarbaus.

Remiantis eksperty vertinimais ir atliktais skai¢iavimais, gelezinkeliy trans-
porto strateginés alternatyvos plétojimas, pagal prioritetus, turéty biti atlieckamas
sekancia seka:

1.

Skatinti institucines reformas siekiant efektyviau organizuoti geleZin-
kelio transporto sektoriaus integracijg j verslo procesus keiciant val-
dymo koncepcija ir principus.

Akcentuoti Lietuvos, kaip ES pasienio ir iSorés valstybés vaidmenj
rySiams su Ryty rinka.

Kryptingai tobulinti bendradarbiavima tarp privataus ir vieSojo sekto-
riy tobulinant internacionalizacijos procesy valdyma geleZinkeliy plét-
ros procese.

Skatinti tranzitinius perveZimus teikiant prioriteta kompleksiniam
transporto technologijy ir veZimy paslaugy plétojimui, susijusiam su
tranzito paslaugy spektro i§plétimu.

Inicijuoti nauja Saudykliniy traukiniy kursavimo koncepcija akcentuo-
jant Saudykliniy traukiniy kursavimo reguliaruma, patikimuma, elimi-
nuojant velavimy tikimybe.

Siekti pakeisti egzistuojan¢iy intermodaliniy pervezimy politika ak-
centuojant gelezinkeliy transporto vaidmens stiprinima veZant krovi-
nius ilgais atstumais tarp Lietuvos ir kity globalioje erdvéje esanciy
logistikos terminaly.

Akcentuoti steigiamy vieSyjy logistikos terminaly vaidmenj j geleZin-
keliy transporto pajégumy iSnaudojima.

Integruotis j tarptautinj gelezinkeliy koridoriy tinklg uZtikrinant visas
koridoriy veiklai biitinas funkcijas.

Integruoti logistikos terminalus | globalig logistikos terminaly grandine

ir apsijungti su globaliuose logistikos centruose veikiancia kroviniy ve-
Zimo kontrolés ir koordinavimo informaciniy technologijy sistemomis.

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti, koks strateginis sprendimas, eksperty nuo-
mone, greiciausiai padéty integruotis geleZinkeliy transporto jmonei j tarptauti-
nes rinkas. 63 % apklaustyjy mano, kad geleZinkeliy transporto jmoné turéty pa-
siraSyti sutartj su uZsienio valstybéje veikiancia licencijuota jmone, valdancia
logistikos centrus, ir 37 % teigia, kad geleZinkeliy transporto jmoné galéty jsigy-
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ti licencija teikti logistikos paslaugas aljanso sudétyje kartu su vietiniu logistikos
operatoriumi.

DidZiosios daugumos apklausty eksperty nuomone, gelezinkeliy transporto
jmonei sékmingiau integruotis ] tarptauting rinkg leisty sistemos ,,Aljan-
sas + klasteris* formavimas su Tolimosiomis Azijos (pvz., Kinijos) geleZinkeliy
kompanijomis. Eksperty nuomone, aljansy ir klasteriy atsiradimas galéty pa-
lengvinti kroviniy veZimo sprendinius ir kompleksiSkai spresti dideliy kroviniy
srauty judéjimo tarp Azijos ir Europos regiony iSnaudojant aljanso ir klasterio
principu veikiancius darinius, suteikian¢ius didesnj efektyvuma.

Jeigu, buity steigiamas klasteris / aljansas, reikéty, kad gelezinkeliy transpor-
to jmoné biity pagrindine administruojancia institucija. Su $ia nuomone sutiko 7
i§ 8 apklausty eksperty, ir tik vienas respondentas mano, kad tokiu atveju reikéty
steigti uzsienio kompanijos padalinius Lietuvoje.

Eksperty buvo papraSyta suranguoti sistemos ,,Aljansas + klasteris® sekme
lemianc¢ius veiksnius pagal jy svarba. AStuoniy eksperty ankety duomenys atsi-
tiktine tvarka buvo suraSomi j 3.3 lentele.

Naudojant (2.1) formule, skai¢iuojamas rangy vidurkis, véliau kiekvienam
faktoriui skai¢iuojamas rangy sumos ir pastovaus dydZio skirtumas, bei §io
skirtumo kvadratas. Gauti rezultatai pateikti 3.3 lenteléje.

Pagal (2.7) formule apskaiciuotas konkordancijos koeficientas, kai néra su-
siety rangy.

128 12x 650

W= nz(m3 —m): 82(6° —6)

=0,5804.

Faktoriy, kurie daro jtaka, sékimingai sistemos ,,Aljansas + klasteris“ veik-
lai, konkordancijos koeficiento svoris yra apskai¢iuojamas pagal (2.10) formule
ir gaunamas atsitiktinis dydis.

12§ 12x650

2 _ —_ = =
o = lon =1 wm(m +1)  8x6(6+1)

=232142.

x* apskaiCiuota reikimé 23,2142 gavosi didesné uz kriting y; (lygi
11,0705) reikSme, dél to atsakiusiyjy nuomoné laikoma suderinta, o vidutiniai
rangai rodo bendra eksperty nuomone.

Pagal (2.11) formule apskai¢iuota maZiausia konkordancijos W, koeficien-
to reikSme, kur teigiama, kad visy 8 respondenty nuomonés apie 6 faktorius,
darancius jtaka sékimingai sistemos ,,Aljansas + klasteris* veiklai, vis dar lai-
komos suderintomis.

2
woo— Koo _ 11,0705
nim-1) 8(6-1)

=0,2768 < 0,5804 .
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3.3 lentelé. Gauty vertinimy rangy lentelé geleZinkeliy jmonés tarptautinei plétros
sékmei nustatyti (Saltinis: sudaryta darbo autoriaus)

Table 3.3. Received evaluation ranking table to evaluate a succes for strategic railway
transport company development in international market

Faktoriaus $ifravimo simbolis (m = 6)"
Respondentas a b c d e f
E, 4 2 1 3 5 6
E, 2 3 1 4 5 6
E; 4 3 2 1 6 5
E, 5 3 4 1 6 2
E;s 3 4 1 2 6 5
E¢ 4 2 3 1 5 6
E; 3 4 2 1 5 6
Eg 1 2 3 5 6 4
2R; 26 23 17 18 44 40
i=1
2R
1_8 =i 3,25 2,875 2,125 2,250 5,5 5,000
/ n
! 1
DR, —nm+D -2 -5 -11 -10 16 12
i=1
n 1 2
{ZRU —En(m+1)} 4 25 121 100 256 144
i=1

Atlikti skai¢iavimai parodé¢, kad 8 respondenty ir 6 faktoriy, kurie daro jtaka
sékimingai sistemos ,,Aljansas + klasteris* veiklai, sutampa ir eksperty nuomoné
yra suderinta.

Skaiciuojami faktoriy, daranciy jtaka sistemos ,Aljansas + klasteris*
sekmei, svarbumo rodikliai — Q). Norint apskaiiuoti Q; visy pirma pagal

(2.12), (2.13) ir (2.14) formules apskaiciuojami c_jj, dj ir Q; Gauti duomenys

pateikti 3.4 lenteléje.
3.4 lenteléje pateikti visi faktoriai ir jy iSsidéstymo tvarka nuo svarbiausio
iki maZiausiai svarbaus.
Gauti rezultatai parod¢, kad norint uZtikrinti sistemos ,,Aljansas + klasteris*
sékme, reikia vadovautis Sia veiksniy seka:
1. Aljansy valdymas.

* Kriterijy kodavimas: Partneriy pasirinkimas (a); Aljansu struktira (b); Aljansy valdy-
mas (c); Strategija (d); Technologijos (e); Zmogiskieji iStekliai (f).
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Strategija.

Aljansy struktiira.
Partneriy pasirinkimas.
Zmogiskieji i3tekliai.
Technologijos.

A

3.4 lentelé. Rangy vertinimy lentelé veiksniy plétrai nustatymui (Saltinis: sudaryta darbo
autoriaus)
Table 3.4. Ranking evaluation table for identification of development criteria

Rodiklio Faktoriaus Sifravimo simbolis

Zymuo a b c d e f Suma
q; 0,1548 | 0,1369 | 0,1012 | 0,1071 | 0,2619 | 0,2381 1

d; 0,8452 | 0,8631 | 0,8988 | 0,8929 | 0,7381 | 0,7619 | 5

0; 0,1690 | 0,1726 | 0,1798 | 0,1786 | 0,1476 | 0,1524 |1

Q) 0,1786 | 0,1964 | 0,2321 | 0,2262 | 0,0714 | 0,0952 | 1
Faktoriy 4 3 1 2 6 5

iSdéstymas

Tyrimo metu eksperty buvo papraSyta jvertinti kriterijus, kurie uZtikrinty
sékminga sistemos ,,Aljansas + klasteris* veikla gelezinkeliy transporto sekto-
riaus. AStuoniy eksperty ankety duomenys atsitiktine tvarka buvo suraSomi j
3.5 lentelg.

Naudojant (2.1) formule, skai¢iuojamas rangy vidurkis, véliau kiekvienam
faktoriui skai¢iuojamas rangy sumos ir pastovaus dydZio skirtumas, bei §io
skirtumo kvadratas. Gauti rezultatai pateikti 3.5 lenteléje.

Pagal (2.7) formule apskaiciuotas konkordancijos koeficientas, kai néra su-
siety rangy.

128 12x 4304

Yl —m) Sar-1n

0,6114.

Faktoriy, kurie daro jtaka strateginés alternatyvos plétojimo kryptims,
skai¢ius m > 7. Tuomet konkordancijos koeficiento svoris yra apskai¢iuojamas
pagal (2.10) formule ir gaunamas atsitiktinis dydis.

128 12x 4304

2=nlm-1W = = =4891.
% =nlm-1) nm(m+1)  8x11(11+1) 8.9




3. SISTEMOS ,, ALJANSAS + KLASTERIS“ PAGRINDU INTEGRUOTO MODELIO... 105

3.5 lentelé. Gauty vertinimy rangy lentelé sistemos ,,Aljansas + klasteris* faktoriams
nustatyti (Saltinis: sudaryta darbo autoriaus)

Table 3.5. Received evaluation ranking table to evaluate factors establishment for the
system ,,Alliance + cluster*

Faktoriaus $ifravimo simbolis (m = 11)"

Respondentas a b c d e f g h i j k
E, 2 3 5 6 7 4 8 9 10 [ 11 |1
E, 2 5 3 4 6 7 9 10 |1 11 | 8
E; 2 3 5 6 7 4 9 8 1 10 | 11
E, 8 4 5 6 7 2 3 9 1 11 | 10
E;s 6 7 8 3 9 4 5 2 1 11 | 10
E¢ 1 4 5 3 8 7 6 10 | 2 11 |9
E; 2 3 4 5 7 6 8 9 1 10 | 11
Eq 3 2 5 4 6 7 8 9 1 11 |10

R, 26 |31 |40 |37 |57 [ 41 |56 |66 |18 |86 | 70
i=1
k ; R; 3,25 3,875|5,0004,625(7,125|5,125| 7 |8,252,25(10,75|8,75

' on
L 1
DRj——n(m+1) |22 -17| -8 |-11] 9 | -7 | 8 | 18 |30 38 | 22
i=1
n 1 2
{Z R; —En(m+1)} 484 1289 | 64 121 | 81 | 49 | 64 | 324|900 [1444| 484
i=1

¥ apskai¢iuota reikimé 48,91 gavosi didesné uZ kriting )(,i (Iygi 18,3070)
reikSme, deél to atsakiusiyjy nuomonée laikoma suderinta, o vidutiniai rangai rodo
bendra eksperty nuomong.

Pagal (2.11) formule apskaiciuota maziausia konkordancijos W, koeficien-
to reikSmé, kur teigiama, kad visy 8 respondenty nuomonés apie 11 faktoriy, uz-
tikrinan¢iy sékminga sistemos ,,Aljansas + klasteris* veikla geleZinkeliy trans-
porto internacionalizacijos procese, vis dar laikomos suderintomis.

* Kriterijy kodavimas: Vezimo laikas (a); Kroviniy ir prekybos apimtys (b); Traukiniy
vaziavimo periodiSkumas (c); Traukiniy vaZiavimo reguliarumas (d); Grafiko pastovu-
mas (e); Klienty vertinimo kokybé¢ (f); Informacijos pateikimo ir reagavimo operatyvu-
mas (g); Logistikos terminalo darbo kokybé (laikas, pajégumai, technologijos) (h); Sude-
rinamumas su globalioje grandin¢je veikianciais terminalais (i); Socialiné ekonominé
graza Saliai arba regionui (j); Pridétinés vertés ir konkurencingumo gerinimas vystant
Salies tranzitiniy perveZimy potencialg (k).
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2
W = i _ 183070
nm—-1) 8(11-1)

=0,2288<0,6114.

Atlikti skai¢iavimai parodé, kad 8 respondenty ir 11 faktoriai, kurie uztikri-
na sékminga sistemos ,,Aljansas + klasteris* veikla, gelezinkeliy transporto in-
ternacionalizacijos procese, sutampa ir eksperty nuomoné yra suderinta.

Skai¢iuojami faktoriai, darantys jtaka sékmingai sistemos ,,Aljansas +
klasteris* veiklai gelezinkeliai“ internacionalizacijos procesuose, svarbumo
rodikliai — Q. Norint apskai¢iuoti Q) visy pirma pagal (2.12), (2.13) ir (2.14)

formules apskaiCiuojami g;, d; ir Q; Gauti duomenys pateikti 3.6 lentel¢je.

3.6 lentelé. Rangy vertinimy lentelé sékmingai sistemos ,,Aljansas + klasteris* veiklos
svarbumo rodikliams nustatyti (Saltinis: sudaryta darbo autoriaus)

Table 3.6. Ranking evaluation table for an importance index of ,,Alliance + cluster*
system establishement

Rodik- | Faktoriaus Sifravimo simbolis

lio zy- Su-
muo a b c d e f g h i j k ma
C_Ij 0,0492(0,0587|0,0758|0,0701{0,1080(0,0777|0,1061{0,1250(0,0341|0,1629|0,1326| 1
dj 0,9508]0,9413(0,9242(0,9299(0,8920(0,9223|0,8939|0,8750]0,9659|0,8371(0,8674| 10
0; 0,0951{0,0941]0,0924(0,0930(0,0892(0,0922|0,0894[0,0875|0,0966|0,0837/0,0867| 1
Q; 0,1326(0,1231]0,1061|0,1117{0,0739(0,1042|0,0758(0,0568(0,1477|0,0189|0,0492| 1
Faktoriy | 2 3 5 4 8 6 7 9 1 11 10
iSdésty-

mas

3.6 lenteléje pateikti visi faktoriai ir jy iSsidéstymo tvarka nuo svarbiausio
iki maZiausiai svarbaus.

Norint uztikrinti sékminga sistemos ,,Aljansas + klasteris* veikla, geleZinke-
liy transporto jmoné internacionalizacijos procese turi teikti prioriteta:
Suderinamuma su globalioje grandingje veikianciais terminalais.
Vezimo laika.

Kroviniy ir prekybos apimtis.

Traukiniy vaZiavimo reguliaruma.

Traukiniy vaziavimo periodiSkuma.

Klienty vertinimo kokybe.

Informacijos pateikimo ir reagavimo operatyvuma.

Grafiko pastovuma.

Logistikos terminalo darbo kokybe (laikas, pajégumai, technologijos).

XN B W=
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10. Pridétinés vertés ir konkurencingumo gerinima, vystant Salies tranzi-
tiniy pervezimy potenciala.
11. Socialing ekonomine graza Saliai arba regionui.

Pasak eksperty, pateiktas veiklos plétojimo uZsienio rinkoje internacionali-
zacijos modelis yra tinkamas geleZinkeliy transporto jmonés veiklos plétojimui
uzsienio rinkoje internacionalizacijos atveju. Taciau norint uZtikrinti sékminga
Sio modelio jgyvendinima, reikéty vadovautis Sia veiksmy seka: a) Ziniy sklaida;
b) veikla tinkle; c) bendry problemy identifikavimas ir jy sprendimy budai;
d) globali erdve; e) prekinio Zenklo vieSinimas.

3.2. Patobulintas gelezinkeliy transporto plétros
modelis ir jo funkcinis valdymas

Remiantis atliktais tarptautiniy rinky tyrimais, atlikus ekonomine analize bei ap-
robavus teorinj sistemos ,,Aljansas + klasteris* principu veikiantj modelj nusta-
tyta, kad pasitlytas modelis yra tinkamas ir gali biiti jgyvendinamas praktikoje.
Siekiant efektyvesnio modelio jgyvendinimo rezultato, autorius sitilo patobulinti
modelj keletu segmenty su papildomos veiklos iSplétimu regiono mastu. Patobu-
linto modelio pagalba siekiama suteikti didesn¢ sumine verte (kainos, efektyvu-
mo ir kokybés) bei ilgalaikj teigiama efekta gautomis paslaugomis, uZtikrinant
Salies ir regiono konkurencinj pranasSuma tarptautingje geleZinkeliy ir logistikos
paslaugy rinkoje. Patobulintas modelis ,,Aljansas + klasteris* grindZiamas gele-
zinkeliy ir logistikos vertés grandinéje veikiantis klasteris, sinergiSkai bei koordi-
nuotai veikiantis geleZinkeliy bei logistikos paslaugy paslaugas, padidinant gele-
Zinkeliy ir logistikos klasterio paslaugy funkcionaluma, efektyvuma, sustiprinant
tarpusavio sasajas bei padidinant kroviniy apimtis ir eksporta. Modelis gali biti
adaptuotas gelezinkeliy transporto plétrai jgyvendinti ir taikomas Lietuvos ir Balti-
jos Saliy regione. Atsizvelgiant | tai, Baltijos Saliy regione galima iSplésti komp-
leksines priemones siekiant iSnaudoti Sio regiono teritorija, infrastruktira ir paje-
gumus plétojant geleZinkeliy transporto paslaugas. Patobulinto modelio
igyvendinimas gali buti efektyvus dél to, kad:

1. NeiSgryninti ir nepakankamai komunikuojami geleZinkeliy ir logis-
tikos iSskirtiniai privalumai kitose tikslinése regiono Salyse — porei-
kis kooperuotis transporto ir oikio sektoriams, privataus kapitalo
veikloms.

2. Mazai efektyvis, fragmentiniai pavieniy subjekty vykdomi rinko-
dariniai, komunikacijos veiksmai kitose Salyse — poreikis konsoli-
duoti ribotus iSteklius sisteminei ir sinerginei komunikacijai tiksli-
nése uZsienio Saliy rinkose.
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3. Nekoordinuojami, fragmentiniai, ,,konfidencialts* atskiry transpor-
to ir logistikos jmoniy, jstaigy ir tarpininkavimo bendroviy rinkoda-
riniai veiksmai ir pasiilymai negeneruoja patraukliy paslaugy ap-
im¢iy didesnéms transporto ir logistikos jmonéms, poreikis
kooperuotis, siekiant sukurti ir pristatyti platesnius, gilesnius ir
jvairiapusiSkesnius modelio paketus, didesnes paslaugy apimtis.

4. Nevyksta derybos tarpvalstybiniame lygmenyje dél kity Saliy kro-
viniy srauty pritraukimo ir logistikos paslaugy naudojimo;

5. Neéra sukurtos tarptautiniu lygiu pripazintos geleZinkeliy veZimo ir lo-
gistikos paslaugy standarty sistemos ir auksty standarty vertés grandi-
ne formuojanciy jmoniy darinio siekiant mazinti laikg ir sagnaudas;

6. Neéra sukurta ,tarptautiniy paslaugy pardavimy‘ sistemos ir egzis-
tuoja tokios patirties stoka, suponuojanti poreikj kooperuotis ir mo-
kytis vieniems iS kity;

7. Néra tiksliniy, konsoliduoty, sinerginiy, sisteminiy rinkodariniy
veiksmy j tikslines uZsienio Saliy rinkas;

8. Koordinuoty ir integruoty veiksmy tarp transporto ir kity jstaigy
(muitinés, pramonés jmoniy, ekspedicijos jmoniy, krovos jmoniy)
formuojant vientisa auksta verte klientui suteikiancia geleZinkeliy
transporto ir logistikos paslaugy vertés granding;

9. Neéra kooperacijos, integracijos bei grupinés veiklos sinergijos, stip-
rinant iSorinj klasterio nariy konkurencinguma;

10. Néra infrastrukturos, pritaikytos klasterio klienty poreikiams su-
formuoti.

Klasteriy ir aljansy formavimosi poreikius gali formuoti kroviniy judéjimo
kryptys ir egzistuojanti arba planuojama jgyvendinti geleZinkeliy ir logistikos pa-
slaugy infrastruktiira. Konkreciu atveju Sioje disertacijoje nagrinéjamas klasteriy ir
aljanso veiklos pavyzdys Lietuvos atveju, formuojant klasteriy granding ,.Rytai—
Vakarai ir ,,Siauré—Pietiis kryptimis, numatant kroviniy srauty susikirtimo taska
Lietuvoje. Siuo principu veikiangio modelio koncepcija vaizduojama 3.1 paveiksle.

Remiantis §io modelio koncepcija sukuriami analogiski klasteriai kitose re-
giono Salyse. Keleto Saliy analogiSki klasteriai suformuoja aljansa. GeleZinkeliy
klasteriai saveikauja tarpusavyje pagal kroviniy srauty judéjimo kryptis, kurios
formuojasi pagal geleZinkeliy koridoriy orientavimosi kryptis. Keletas klasteriy,
iSsidésciusiy iSilgai vienos ar kitos kroviniy srauty judéjimo aSies suformuoja
atitinkamai suorientuota aljansa.

Patobulinto modelio pagrinda sudaro klasterio principu veikiantis geleZinke-
liy transporto ir logistikos klasteris, veikiantis paslaugas teikian¢iy jmoniy sgran-
koje kartu su papildomuy, susijusiy ir palaikanéiy paslaugy segmentais t. y. pasto
vezimo paslaugos, apgyvendinimo paslaugos, dalinés gamybos, pakavimo, rusia-
vimo paslaugos, maitinimo paslaugos. Modelis vaizduojamas 3.2 paveiksle.



3. SISTEMOS ,, ALJANSAS + KLASTERIS“ PAGRINDU INTEGRUOTO MODELIO... 109

SIAURE
Cand
N
‘O
O Klasteris ,’ “
(:I Aljansas ,’ \‘
Srauty kryptis I
I 1
1O 4
- z :

\ RYTAI

]
VAKARALI % [
- -J_¥L I _‘f

3.1 pav. Modelio ,,Aljansas ir klasteris“ koncepcija regiono mastu
Fig 3.1. The concept of regional model “Alliance + cluster”

Klasterio vaidmuo modelyje. Pagrindiné modelio dalis — geleZinkeliy ir logisti-
kos paslaugy klasteris veikia nacionaliniu mastu ir atstovauja 3alies geleZinkeliy
transporto ir logistikos paslaugy sektorius, sgveikauja su analogisko statuso paslaugy
sektoriumi arba dariniu kitose regiono Salyse, kuriose veikia analogiski nacionaliniai
gelezinkeliy transporto ir logistikos paslaugy klasteriai. Sie klasteriai saveikauja tar-
pusavyje per standartizuotg vertés grandine, kurig sudaro jg apimantys subjektai.

Aljanso vaidmuo modelyje. Modelyje esantis aljansas veikia kaip platesnis
rinkodaros, vieSinimo ir jvaizdZio gerinimo bei mokslinés techninés paZangos
darinys, kuris kartu yra kaip priemoné apjungti regiono gelezinkeliy klasterius j
vieng visuma pristatyti jj tarptautinéje rinkoje siekiant lengvesnio ir efektyvesnio
regiono atpaZinimo bei lobizmo. Aljansas gali sudaryti palankesnes salygas pri-
traukti kroviniy srautus j regiona, vieSinti bendra prekinj Zenklg ir kompleksiskai
pristatyti regione teikiamas paslaugas iSskiriant kiekvieno i§ nacionaliniy klaste-
riy specifiskuma. Aljanse kuriama bendra strategija, aptariamos bendros veiklos
plétojimo gairés. Aljansas veikia ,,Kartu mes stipresni‘ koncepcijos principu.
Aljansui sukuriamas prekinis Zenklas ,,GO Baltic — LT*. Partnerysté jtvirtinama
naryste asociacijoje.

Modelio bloky aprasymas. Klasterio pagrindinj bloka sudaro gelezinkeliy,
oro ir jiiry transporto sektoriy jmonés, logistikos, geleZinkeliy paslaugas teikian-
ti jmoné. Klasterio organizacinj procesg valdo ir veiksmus koordinuoja geleZin-
keliy jmoné. Sioje jmonéje jsteigiamas specialus padalinys, kuris valdo visus
klasterio infrastruktiiros procesus, koordinuoja terminalo krovos darbus, perkro-
vimo i§ vienos transporto riiSies j kitg transporto ra$j bei perkrovimo i$ vienos
geleZinkeliy vézés | kitos geleZinkeliy véZzés darbus.
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Aljansas ,,GO BALTIC - LT*

Bendra strategija (komunikacija) Klasteriu asociacia
Bendras rinkodara/Prekinis Zenklas u d
Moksliné techniné paZanga VALDYBA
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Transporto sekto-
Privatus verslas riaus institucijos

Saltinis: Sudaryta autoriaus
3.2 pav. Patobulintas gelezinkeliy transporto modelis ,,Aljansas + klasteris®.
Fig. 3.2. Upgraded railway transport model ,,Alliance + cluster*.

Logistikos jmoné kartu su ekspedicijos jmone valdo kroviniy srauty judéji-
ma globalioje erdvéje, derina kroviniy veZimo grafikus, seka kroviniy pristaty-
mo tikslumg ir kontroliuoja veZimo procesg laiko ir alokacijos vietos atZvilgiu,
planuoja perkrovimus ir derina su kroviniy vezgjais kroviniy veZimo saglygas vi-
soje vertés grandinéje.

Ekspedicijos jmonés bendrauja su aviacijos, jiiry transporto jmonémis ir
planuoja kroviniy srautus, juos paskirsto atsizZvelgiant j racionaly pajégumy pa-
skirstyma ir srauty pasiskirstymg pagal tolimesnius veZimo marSrutus ar klienty
uzsakymus. Vezamy kroviniy informacija apdorojama vieningoje informacinéje
sistemoje. Logistikos ir ekspedicijos jmonés gali valdyti aktualia informacija
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apie kroviniy vezimo padétj realiu laiku realioje bukléje. Tarp visy transporto
rusiy vyksta veZimo procesy planavimas ir informacijos valdymas.

Muitinés paslaugas teikia valstybiné muitiné. Muitiné atlieka formalias pro-
cediiras.

Susijusiy paslaugy bloka sudaro: maitinimo paslaugy jmoné, apgyvendini-
mo paslaugy jmoné, dalinés gamybos ir fasavimo jmonés, Zemés tkio jmoniy
sektorius, valstybinés institucijos (ministerijos), laisvosios prekybos institucija,
veterinarijos tarnyba.

Klasterio papildomy paslaugy bloka sudaro: Konteineriy aptarnavimo ir re-
monto jmoné, rinkodaros ir analizés jmoné, informaciniy technologijy jmoné,
kontreileriniy pervezimy jmoné, pasto paslaugy jmoné, logistikos terminalas.

Konteineriy remonto ir aptarnavimo jmoné uZsiima konteineriy aptarnavimo
ir remonto darbais.

Informaciniy technologijy imoné palaiko viso klasterio informaciniy siste-
my darba, kuria vieningas programas kroviniy srauty valdymui, uZtikrina komu-
nikacinius ir duomeny apdorojimo rysius su kitose Salyse esanciy klasteriy ana-
logiskomis jmonémis ir wuZtikrina prisijungimus su globaliame tinkle
veikian¢iomis duomeny apie kroviniy judéjima turin¢iomis jmonémis, logistikos
centrais, aviacijos ir jury jmonémis, kuriose konsoliduojami srautai ir vyksta
kroviniy marsruty planavimas.

Rinkodaros ir analizés jmoné vykdo viso klasterio rinkodaros, pasaulio rin-
ky tyrimy ir prognozavimo, jvaizdZio formavimo, vieSinimo, strateginio plana-
vimo, finansiniy ir Zmogiskyjy resursy valdymo, inovacijy ir naujy projekty ini-
cijavimo bei technologijy diegimo veikla. Si jmoné veikia pasitelkus klasterio
lyderiy komiteta, kurj sudaro visy klasterio jmoniy atstovai. Sis komitetas atlieka
strateginio planavimo darbus, numato klasterio plétros, veiklos koordinavimo ir
resursy valdymo darbus.

Rinkodaros ir analizés jmoné atlicka stambaus masto, ilgalaikes, vidutinés
trukmés ir trumpalaikés plétros analize klasterio atZvilgiu, seka tendencijas at-
skiruose klasterio veiklos sektoriuose.

Kontreileriniy perveZimy jmoné veikia kaip specifinis geleZinkeliy ir auto-
mobiliniy puspriekabiy veZimo organizavimo operatorius. Sioms paslaugoms
teikti reikalinga specializuota jranga t.y. speciali antZeminé infrastruktiira, pri-
taikyta automobiliniy puspriekabiy pakrovimui ir iSkrovimui, o taip pat reikalin-
gos specializuotos geleZinkeliy platformos.

Pasto paslaugy jmoné. Pasto paslaugy jmoné apima greitojo ir jprastas pasto
siunty gabenimo paslaugas. Pasto paslaugas teikianti jmoné teikia siunty ir kro-
viniy gabenimo, dokumenty tvarkymo, skirstymo, pakavimo paslaugas. PaSto
paslaugos teikiamos konsoliduoto siunty centro veiklos organizavimo ,,Hub and
spoke‘* (Surinkti ir kaupti) principu.
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Logistikos terminalas veikia kaip kroviniy srauty konsolidavimo, perdirbi-
mo, saugojimo vienetas. Logistikos terminalas veikia standartizuotoje logistikos
standartus veikiancioje sistemoje. Renkantis terminalo tiekimo grandinés spren-
dimus, lemiami yra trys veiksniai: paslaugos kokybé (svarbiausias aspektas pati-
kimumas), kainos patrauklumas ir veZimo laikas.

Susijusiy paslaugy bloke veikia jvairiy paslaugy riiSiy jmonés, kuriy veikla
tiesiogiai néra susijusi su pagrindinio modelio bloko jmoniy veikla, taciau jos
gali papildyti modelj paslaugomis, kurios reikalingos pagrindiniy ir papildomy
paslaugy palaikymui. Viena i tokiy paslaugy riisiy yra daling gamyba vykdan-
¢ios jmonés.

Apgyvendinimo paslaugy jmoné. Teikiamos apgyvendinimo paslaugos klas-
terio klientams ir partneriams.

Finansiniy ir teisiniy paslaugy jmoné. Daugelio paslaugy teikimui reikalin-
gos finansinés operacijos, sutar¢iy sudarymo ir teisinés paslaugos. Todél klaste-
ryje gali jsikurti teisiniy ir finansiniy paslaugy jmonés.

Palaikanciy institucijy blokas yra atstovaujamas jvairiy valstybiniy instituci-
ju, ministerijy, mokslo jstaigy, kurios gali dalyvauti klasterio veikloje teikdamos
pagalba dél palankios teisinés ir ekonominés aplinkos sukiirimo, mokslinés insti-
tucijos gali prisidéti rengiant reikalingg darbo jéga, atliekant mokslinius tyrimus,
studijas, ar dalyvaujant naujy technologijy kiirimo procesuose, kuriuos inicijuoja
klasteris.

3.2.1. Gelezinkeliy transporto ir logistikos paslaugy klasterio
sudarymas

Gelezinkeliy klasterj sudarantys sektoriai bendradarbiauja ir saveikauja pasiraSius
jungting veiklos sutartj, apibréZiancia jy tarpusavio santykius, nustatancius, jog
visi kartu dirba klasterio sudétyje ir siekia bendry tiksly. Jungtingje sutartyje susi-
tariama dél funkcijy ir atsakomybeés pasiskirstymo, bendros veiklos organizavimo,
nariy jnasy jnesimo tvarkos, jnaso nuosavybés klausimy, atstovavimo tokiam klas-
teriui, taip pat pelno i§ gautos veiklos paskirstymo. Klasteris sudaro veiklos biu-
dZeta ir numato finansavima bendrai veiklai, jeigu reikia — bendrai infrastruktiirai
sukurti.

Gelezinkeliy transporto klasterj sudaro klasterio bendroje veikloje dalyvau-
jancios jmones, kurios papildo geleZinkeliy transporto paslaugas kitomis susiju-
siomis paslaugomis t. y. veZimy paslaugos, informaciniy technologijy paslaugos,
konteineriy aptarnavimo paslaugos, rinkodaros ir analizés paslaugos, vezZimy ge-
leZinkeliais paslaugos, geleZinkeliy infrastrukttiros paslaugos, logistikos termi-
nalo paslaugos, paSto veZimo paslaugos, kontreileriniy veZimy paslaugos, muiti-
né, krovos paslaugos, vagony ir lokomotyvy nuomos paslaugos, ekspedijavimo
paslaugos.
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Klasterio koordinatorius — gelezinkeliy jmoné yra centre, kuri koordinuoja
visy nariy veiklg siekiant bendry tiksly, jvertina kiekvieno i$ nariy interesus, ta-
¢iau juos integruoja j klasterio interesus. Visi klasterio nariai kartu tariasi dél
klasterio veiklos, perspektyvy ir naujy tiksly iSkélimo. Klasterio koordinatorius
organizuoja darba klasteryje ir bendrauja su kitais klasterio nariais. GeleZinkeliy
transporto ir logistikos klasteris vaizduojamas 3.3 paveiksle.

Konteineriy
aptarnavimo
paslaugos

Informaciniy
technologijy
paslaugos

Rinkodaros ir
analizés
paslaugos

Ekspedijavimo
paslaugos

Vezimai
geleZinkeliais

Klasterio

lvigoml{ koordinatorius .G‘;:Eiinkﬂjq
lokomotyvy Gelezinkeliy infrastruktiiros
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paslaugos

Pasto vezimo
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perveZimai

3.3 pav. Gelezinkeliy transporto ir logistikos klasteris
Fig. 3.3. Railway transport and logistics cluster

Bendrus tikslus klasteris numato strategijoje, kuri yra neatsiejama susitari-
mo dalis. Visi klasterio nariai susitaria, jog klasterio koordinatoriumi pasiren-
kama gelezinkeliy jmoné, kuri koordinuoja visy nariy veikla siekiant bendry
tiksly, jvertina kiekvieno i$ nariy interesus, taciau juos pristato ir integruoja j
klasterio interesus. Klasterio nariai sudaro lyderiy taryba, kurioje dalyvauja sek-
toriy jmones atstovaujantys vadovai arba jy jgalioti asmenys. Visi kartu tariasi
deél klasterio veiklos, perspektyvy ir naujy tiksly iSkélimo. Klasterio koordinato-
rius organizuoja darba klasteryje ir komunikuoja su kitais klasterio nariais. Sa-
veikaujant klasterio nariams ir klasterio koordinatoriui kuriama bendra investici-
juy politika bendriems interesams jgyvendinti. Klasterio nariai naudojasi tais
paciais komunikacijos kanalais. Klasteris bendrai pristato veikla vieSojoje erdve-
je, rengia bendras rinkodaros priemones, organizuoja konferencijas, ieSko spren-
dimy dél klasterio veiklos tobulinimo.

Klasterio koordinatoriumi turi biti paskirtas vienas asmuo, kuris pagal savo
asmenines savybes gali organizuoti koordinatoriui budinga veikla.
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Organizacinj klasterio pagrinda sudaro gelezinkeliy ir logistikos paslaugy
klasteris. Klasteris steigiamas pagal tam tikra tvarka. Klasterio steigimo chrono-
logija pateikiama 3.4 paveiksle.
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3.4 pav. Gelezinkeliy ir logistikos klasterio steigimo schema
Fig. 3.4. Railway transport and logistics cluster establishment scheme

Kaip matyti i§ paveikslo, klasterio steigimas prasideda nuo verslo aplinkos
analizés ir identifikuojamas klasterio steigimo poreikis. Nustacius poreikj vyk-
doma diskusija su potencialiais ir suinteresuotais partneriais, kurie noréty ben-
dradarbiauti siekiant bendry tiksly ir turédami vieninga vizija verslo plétrai ir su-
tikdami suvienyti interesus. Tikslinga j klasterio sudétj pakviesti tuos partnerius,
kurie jau turi patirtj geleZinkeliy ir logistikos paslaugy versle ir bendradarbiavi-
mo tarptautinéje erdvéje jguidziy. Ivykdzius Siuos veiksmus ir jteisinus klasterio
strukttira bei valdymo organus, inicijuojama klasterio veiklos pradZia. Veiklos
procese vykdomas monitoringas ir tikrinama, kaip laikomasi strateginio veiklos
plano ir kaip sekasi siekti iSkelty tiksly. Klasteryje turi buti vykdoma standarti-
zuota mokymuy, kvalifikacijos ir technologijy plétojimo sistema, taip pat turi biiti
sukurta vieninga ir integruota rinkodara, atspindinti klasterio paslaugy komplek-
siSkuma modelyje, biity internacionalizuojama tarptautiniuose geleZinkeliy ir lo-
gistikos tinkluose, uZtikrinant efektyvy bendradarbiavima.
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Klasterio veiklos finansavimas. Klasterio iniciatyvos veikla gali biiti finan-
suojama privac¢iomis 1éSomis (narystés mokestis, pajamos i$ teikiamy paslaugy)
arba vieSosiomis (tarptautinémis, nacionalinémis, regioninémis / vietos valdZios)
leSomis. Klasterio finansavimo $altiniai galéty biti tokie: privacios léSos (dono-
ryté); pajamos i$ teikiamy paslaugy; vieSosios 1éSos (Tarptautiniy fondy 1éSos);
viesosios léSos (regioninés / vietinés valdzios 1éSos); vieSosios 1éSos (nacionali-
nés valdzios 1€Sos); kiti Saltiniai.

Dalj finansavimo galéty uztikrinti geleZinkeliy jmon¢, kaip klasterio koor-
dinatorius. Klasterio veiklai finansuoti galima gauti papildomy pajamy iS$ tei-
kiamy paslaugy. Pajamos i$ teikiamy paslaugy gali biti tokios: vieSinimas klas-
terio publikacijose; rySiy uZmezgimo renginiai, organizuojami seminarai;
Specializuoti mokymai; projekty valdymo / koordinavimo paslaugos; individua-
lios konsultacijy paslaugos.

Klasterio strategija ir veiklos plano parengimas. Modelio jgyvendinimo strate-
gijai parengti sudaromas strategijos planas. Tai ilgojo laikotarpio modelio veiksmy
planas, skirtas klasterio vizijos jgyvendinimui. Jame numatomos pagrindinés veiklos
kryptys, kuriomis vadovaujantis bus judama numatytos vizijos link. Strateginiame
plane privalu jtraukti visus klasterio narius. Strateginio plano ruoSimas turi buti ini-
cijuojamas klasterio lyderiy tarybos ir iSkomunikuojamas klasterio nariams.

Klasterio veiklos strategija rengia klasterio taryba, jtraukiant visus klasterio
narius. Rengiant klasterio veiksmy plang pabréZtina, jog jis turi sietis su klaste-
rio veiklos strategija. Parengus klasterio strategija, turi biiti sudaromas veiksmy
planas.

Siekiant uZtikrinti geleZinkeliy ir logistikos klasterio Zinomumo didinima,
galimi Sie budai:

Sukurti internete veikiantj interaktyvy aljanso ir klasteriy Zemélapj, kuriame
bty pateikta §i informacija:

a) aljanso ir klasteriy nariai pagal regionus ir sektorius;

b) klasterio koordinatorius ir jmonés, klasteriy dalyvés;

c) klasteriy pasiekimy analizé — inicijuoti projektai, pritraukta naujy nariy,
pradétos naujos veiklos;

d) klasterizacijos mokymy medziaga, rekomendacijos, sékmés istorijos, pa-
tirties Ziniy bazé;

e) regioniné informacija — veikian¢ios niSinés jmonés, priklausymas vei-
kiantiems klasteriams, naujy klasteriy iniciatyvos.

Klasterio komunikacija. Turi biiti patalpinta uZsienio internetiniuose pus-
lapiuose, susijusiuose su tarptautiniy klasteriy organizacijomis, verslo para-
mos agenttiromis, klasterizacijos iniciatyvomis ir pan. Informacija turéty buti
paruosta jvairiomis kalbomis ir orientuota j kuo platesne pasauline auditorija.
Klasteriy tinklapis taip pat buity naudingas ir vidaus rinkai, jo pagalba leng-
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viau bty galima surasti reikalingas kompetencijas turin¢ias jmones, jy kon-
taktine informacija.

Kooperuojantis su Lietuvos ir kity Baltijos Saliy atsakingomis institucijomis
paruosti ir jgyvendinti priemones, nukreiptas j regiono jvaizdZio gerinimg Vaka-
ry ir Ryty Saliy rinkose. Tai galéty buti daroma skleidZiant informacija apie Bal-
tijos regiono transporto, logistikos ir jvairiy sektoriy inovacines iniciatyvas tarp-
tautiniuose Ziniasklaidos kanaluose ir verslo leidiniuose.

Pristatyti Lietuvos klasteriy veiklg pasaulio Saliy verslo asociacijoms, pla-
tinti informacija apie klasterius $iy asociacijy vidiniais kanalais. Informacija apie
klasterius galéty buti platinama tarptautinése parodose, seminaruose ir kituose
renginiuose ir pan.

Teisiné aplinka modelio jgyvendinimui ir klasterio steigimui. GeleZinkeliy
transporto ir logistikos klasteris biity steigiamas Lietuvoje. Klasterio veikla Lie-
tuvoje reglamentuoja teisés aktai, kurie nustato klasteriy steigimo salygas, aplin-
kybes ir reikalavimus. Teisés akty reikalavimus reikéty taikyti atsizvelgiant j
klasterio steigimo etapus ir chronologine tvarka. Pagrindiniai teis¢ akty Saltiniai
yra §ie:

1. Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas (2000), Nr.VIII-1835;

2. Lietuvos Respublikos Asociacijy jstatymas (2004), Nr. IX-1969;

3. Lietuvos Respublikos Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas (1999),
Nr. VIII-1185;

4. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (2009). Valstybés Zi-
nios, Nr. 54-2140;

5. Lietuvos Respublikos tikio ministro jsakymas Dél Lietuvos klasteriy plét-
ros koncepcijos patvirtinimo (2014). Nr. 4-131.

6. Lietuvos Respublikos tikio ministro ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro jsakymas ,,Lietuvos inovacijy 2010-2020 m. strategijos jgy-
vendinimo 2010-2013 m. priemoniy planas® (2010). Valstybés Zinios, Nr. 4-
750/V-1692.

7. Klasteriy fasilitavimo pavyzdiniai modeliai (2013). VS] Siaurés miestelio
technologijy parkas, UAB ,,AAA Baltic Service company*.

8. Klasteriy studija (2012). Asociacija ,,Ziniq ekonomikos forumas“.

Klasterio ir aljanso funkcinis valdymas tarptautinés dimensijos atZvilgiu.
Igyvendinant modelio ,,Aljansas + klasteris*“ koncepcija atkreiptinas démesys,
kad tarp klasterio ir aljanso kuriama bendra strategija, kuri turi biiti suderinta at-
stovaujant regiono tikslus, veiksmus ir priemones. Bendra klasterio ir aljanso
strategija yra pagrindas, nuo kurio plétojama hierarchiné gelezinkeliy transporto
tiksly grandiné. Zemesnio lygio klasterio tikslai yra priemoné aukstesnio lygio —
aljanso tikslams pasiekti. Aljanse turi sutapti visy Zemiau esanciy geleZinkeliy
klasteriy tikslai, kurie siejami visos regione veikiancios klasteriy ir aljanso mas-
tu. Sistemos elementy t. y. klasterio ir aljanso bendradarbiavimas grindZiamas
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pagrindinés gelezinkeliy jmonés — klasterio koordinatoriaus sgveika su kity re-
giono $aliy klasteriy koordinatoriais per vertés grandine, tuo pat metu ir strategi-
niy tiksly iSkélimas ir derinimas per aljansa ir asociacija. PabréZtina, kad siilo-
ma ,,Aljansas + klasteris* sistema yra jungtiné geleZinkeliy ir kity susijusiy
paslaugy valdymo pavyzdiné sistema, padedanti siekti geresnés kooperacijos
tarp verslo partneriy, tarp klasterio nariy ir tarp nacionaliniy klasteriy regiono
mastu. Kartu visi nacionaliniai klasteriai susivienija j aljansg ir bendrai atstovau-
ja regiong pasaulio mastu. Jungiancios klasterius regione grandys yra geleZinke-
liy koridoriai — sutampantys su vertés grandinémis, kuriose veikia suderintai
veikiantis veZimy organizavimo mechanizmas. Bendra saveika tarp klasteriy ir
jungiamuma organizacine ir valdymo prasme uZtikrina asociacija. Asociacija
koordinuoja bendros regiono strategijos parengima ir aljanso atstovavima globa-
lioje erdvéje, kuri parengiama suderinus bendras nuostatas su visais klasteriais.
Principiné klasteriy, asociacijos ir aljanso funkcinio valdymo schema, jvertinus
regiono dimensija pateikiama 3.5 paveiksle.
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3.5 pav. Patobulinto patobulinto modelio ,,Aljansas + klasteris* funkcinio
valdymo schema regiono mastu
Fig. 3.5. Management scheme of upgraded model “Alliance + cluster” in regional area
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Komercine ir verslo organizavimo prasme nacionaliniy klasteriy atstovai
per asociacijg derasi dél jtakos tarptautinése rinkose ir susitarimo pagrindu pasi-
skirsto kroviniy srautus, proporcingai pagal turimus pajégumus ir infrastrukttros
iSvystymo lygi.

Klasteriy tinkamai saveikai uZtikrinti reikalinga valstybiniy institucijy pa-
rama sudarant palankias salygas klasteriy veiklai, derinant infrastrukttros t.y.
geleZinkeliy koridoriy technines ir funkcionalumo charakteristikas, kuriant pa-
lankig teisine, politine ir ekonoming aplink3.

Modelio pritaikymas ir valdymas regioniniu mastu gali biiti realizuotas su-
kiirus jungtinj darinj, jteisintg juridiniu asociacijos statusu. Asociacija bty juri-
dinis vienetas, jregistruotas asociacijos kilmés Salyje. Asociacija vienyty nacio-
naliniy klasteriy narius, kurie turéty kurti vieninga regiono ir sgveikaujanciy
klasteriuose nariy strategija remiantis aljanso veiklos principais. Asociacija biity
juridinis pagrindas vystyti aljansa ,,GO Baltic-LT*.

Vertinant modelio ,,Aljansas + klasteris* tinkamumg geleZinkeliy transporto
plétros atveju tikslinga paminéti, jog patobulintas modelis gali buti taikomas
universaliai t. y. tiek nacionaliniu, tiek regiono tiek globaliu mastu. PaZymétina,
jog klasterizacijos principais grindZiamas modelis yra perspektyvus instrumentas
bendradarbiavimo stiprinimui ir rySiy plétojimui.

3.3. Klasterio ir aljanso principu grindziamo
modelio praktinés koncepcijos jgyvendinimas
Baltijos Saliy regione

Kaip galime matyti i$ 3.6 paveikslo sukurtas modelis grindZiamas sistemos ,,Al-
jansas + klasteris* koncepcijos jgyvendinimu sudaro prielaidas formuotis tarpu-
savyje efektyviai saveikaujancius geleZinkeliy ir logistikos klasterius, kurie su-
kuria auksto efektyvumo kroviniy veZimo infrastruktiirg ir salygas, kurios leidzia
efektyviai valdyti kroviniy veZimo ir logistikos paslaugy procesus regiono mas-
tu. Sasajos tarp klasteriy sudaro tamprias sgsajas tarp klasteriy nariy, uZtikrina
veiksmy suderinamuma ir iSple¢ia kooperacija tiek globaliu tiek regiono mastu.
Toks modelis leidZia valdyti kroviniy srautus regiono atzvilgiu ir paskirstyti j
atskirus regiono taskus, priklausomai nuo esamy arba numatomy turéti kroviniy
veZimo ir apdorojimo pajégumy ir geleZinkeliy bei logistikos infrastrukturos ly-
gio. Aljansai padeda pritraukti kroviniy srautus j regiong ir vykdyti aktyvia lo-
bisting veiklg globaliu mastu.

Modelio pagrindu sukurtame aljanse ,,Siauré—Pietiis“ yra Estijos—Latvijos—
Lietuvos—Lenkijos—Vokietijos gelezinkeliy klasteriai.
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Aljanse ,,Rytai—Vakarai“ sudaro $iy Saliy klasteriai: Lietuva—Baltarusija,
Lietuva—Rusija—Kazachstanas—Kinija.

)

@ ,Krgvjniq srauty kryptis

Piety kryptis

3.6 pav. Patobulinto modelio ,,Aljansas + klasteris* praktinio
igyvendinimo koncepcija
Fig. 3.6. Concept of practical implementation of upgraded model
“Alliane + cluster”

Tikslinga atkreipti démesj, jog tarp regione veikianéiy klasteriy tikslinga
vieningai valdyti logistikos terminaly ir kroviniy judéjimo duomeny bazes. To
reikia, kad biity i§ anksto planuojami ir paskirstomi kroviniy srautai, kurie nu-
kreipiami j regiona. Tarp aljansuose veikianciy klasteriy reguliariai kursuoja
Saudykliniai traukiniai.

Baltijos Saliy regiono atveju, pateiktas modelis galéty buti perspektyviu plé-
tojant ,,Rail Baltica® geleZinkeliy koridoriaus projekta, kurio veikla koordinuo-
jama regiono mastu tarp Lietuvos, Latvijos ir Estijos valstybiy, suktirus bendrai
veikiancig perveZimy geleZinkeliais ir logistikos sistema, pritraukiant dideliy ap-
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im¢iy kroviniy srautus ir juos paskirstant tarp Saliy. Tai sukurty regionui Zymia
pridedamaja verte ir buity iSnaudotas esamas potencialas bei geografiné erdve.
Tai padidinty viso Baltijos Saliy regiono konkurencinguma, patraukly stambiems
kroviniy srauty operatoriams, veikiantiems globalioje erdve¢je.

3.4. Gelezinkeliy transporto veiklos prognozés
dirbant klasterio salygomis internacionalizacijos
procesy valdymo kontekste

PerveZimy geleZinkeliais apiméiy prognozavimas dirbant klasterio sqglygomis.
Esminis dalykas, nuo kurio priklauso klasterio veiklos efektyvumas ir kuris ati-
tinka ir disertacijoje formuluojama problema bei jos sprendimo tiksla, yra perve-
Zimy gelezinkeliais apimciy pokytis dirbant klasterio salygomis palyginus su
esamomis pervezimy apimtimis.

Atsakymo j §j klausima tikslinga pradéti ieSkoti nuo to, nuo ko priklauso §iy
pervezimy apimtys, t. y., kas jas jtakoja.

PerveZimus geleZzinkeliais galima priskirti prie kompleksiniy reikiniy, nes
ju apimtys, kaip galutinis rezultatas, savyje integruoja daugelj aspekty. Juos nu-
statyti galima tik remiantis ekspertine apklausa. Tik kompetentingi Zmonés, spe-
cialistai, dirbantys $ioje srityje, gali atsakyti j klausima, kokie veiksniai jtakoja j
pervezimy geleZinkeliais apimtis tiek apskritai, tiek ir dirbant klasterio salygo-
mis.

Remiantis §iais samprotavimais buvo atlikta ekspertiné apklausa, kurios
tikslas — nustatyti | pervezimy geleZinkeliais apimtis jtakojancius veiksnius. Su-
darius pagal veiksniy paminéjimo daznj suvesting lentele (3.7 lentelé), gauta,
kad pervezimy apimtis jtakoja 11 esminiy veiksniy (3.8 lentelé).

Tam, kad prognozuoti pervezimy geleZinkeliais apimtis dirbant klasterio sa-
lygomis reikia Zinoti 3.8 lenteléje iSvardinty rodikliy reik§mes. Kadangi dar néra
darbo tokiomis salygomis patirties, taigi néra informacijos apie §ias reikSmes ge-
lezinkeliams dirbant jprastomis salygomis, galimus rodikliy reikSmiy pokyc¢ius
dirbant klasterio salygomis gali nustatyti tik ekspertai. Jiems buvo iSkeltas uzda-
vinys nurodyti procentais, kaip pasikeis 3.8 lentel¢je nurodyty rodikliy reik§meés
prognozuojamais metais palyginus su baziniais 2016 m. Ekspertinio vertinimo
rezultatai pateikti L priede.

Tam, kad tolimesniuose skai¢iavimuose biity galima remtis L priedo lente-
Iése nurodytomis reikSmémis, reikia patikrinti ekspertiniy nuomoniy suderina-
mumg. Jj nustatyti galima remiantis konkordancijos koeficientu. Kai nagrinéja-
ma reiskinj atspindinciy rodikliy skaicius didesnis uz 7 (m > 7), Sio koeficiento
reik§mingumas gali biiti nustatytas remiantis Pirsono kriterijumi y:
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) 125f

Xy = —m’ (3.1)

¢ia xzf— faktiska Pirsono kriterijaus ¥ reikimé.

3.7 lentelé. Veiksniy, jtakojanc¢iy pervezimy geleZinkeliais apimtis, sistemos formavimas
Table 3.7. Formation of the system on subjectives, which make influence to freight flows

Eil. Ekspertas | Veiksniai

Nr. 1 2 3 i m
1 1 + + +
2 2 + +

3 3

J J

r—1 | r-1 + + +

r r + +

Viso P 2, P % X

3.8 lentelé. | pervezimy geleZinkeliais apimtis jtakojancius veiksnius atspindintys rodikliai
Table 3.8. Indicators, which reflects influence into freight transportation flows

Eil. Rodiklis Mato vnt.
Nr.

1 Transportavimo laikas Para

2 Krovinio veZimo tarifas EUR/tona

3 VeZzimo greitis Km/h

4 Traukiniy vaZiavimo periodiSkumas Sastatai/para
5 Pristatymo vélavimas Valanda

6 Informacijos pateikimo ir reagavimo j ja operatyvumas Valanda

7 Logistikos terminalo darbo kokybé Valanda

8 Darbo efektyvumas (padidéjimas) Proc.

9 Prekinio Zenklo Zinomumo padidéjimas Klienty sk. vnt.
10 | Saveikos tarp klasterio nariy pageréjimas Laikas

11 | Sanaudy sumazéjimas EUR

Dydis Sy nustatomas tokiu budu:

2

(ei _E) )

Sy =

R

~
I
—_

3.2)
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¢ia e; — i-ojo rodiklio ekspertinio vertinimo rangy suma; e — visy rodikliy eks-
pertinio vertinimo rangy vidurkis.

Atsitiktinis dydis, prognozuojamos perveZzimy geleZinkeliais apimtys dir-
bant klasterio salygomis nagrinéjamais metais, yra pasiskirste pagal y” skirstinj
suy=m — 1 laisveés laipsniu. Pagal pasirinkta reikSmingumo lygmenj o = 0,05 i§
¥ skirstinio lentelés su laisvés laipsniy skaiiumi y randame kritine 7 reik§me
i Jeigu ji yra maZesné uz fakti¥ka (apskaidiuota), tai reiskia, kad eksperty
nuomon¢ yra suderinta. Skai¢iavimy rezultatai pateikti 3.9 lenteléje.

3.9 lentelé. Pervezimy gelezinkeliais rodikliy reikSmiy poky¢iy dirbant klasterio
salygomis ekspertiniy vertinimy suderinamumo skai¢iavimo rezultatai
Table 3.9. Combination of results of expert evaluation on variation of transportation index

T e
Metai %( akrt ei:;llzzmes itne Sulyginimas | Eksperty nuomoniy suderinamumas
2017 | 35,65 18,3 V> suderinta
2018 | 39,80 18,3 Cr> i suderinta
2019 | 53,40 18,3 Cr> i suderinta
2020 | 60,40 18,3 Cr> i suderinta

IS 3.9 lentelés matome, kad visiems prognozuojamiems metams eksperty
nuomones yra suderintos. Tolimesniems skai¢iavimams paimti eksperty vertini-
my vidurkiai (3.10 lentel¢).

3.10 lentelé. Pervezimy geleZinkeliais apimtys jtakojancius veiksnius atspindin¢iy rodik-
liy reik§miy vidutinis padidéjimas (procentinis palyginimas su 2016 m.)

Table 3.10. Importance of index into freight transportation flows working in cluster
conditions

Eil. Rodiklis Rodiklio vidutiné reikSme, %
Nr. 2017 m.|2018 m. 2019 m. {2020 m.
1 Transportavimo laikas 2,5 3,5 7,0 10,0
2 Krovinio vezimo tarifas 2,5 3,5 6,0 7,0
3 VeZimo greitis 1,5 3,0 7,0 8,0
4 Traukiniy vaZiavimo periodiSkumas 1,5 3,0 6,0 7,5
5 Pristatymo vélavimas 2,0 3,0 5,5 7,0
6 Informacijos pateikimo ir reagavimo j jg 2,0 3,0 4,0 6,0
operatyvumas

7 Logistikos terminalo darbo kokybé 2,0 3,5 6,0 7,5
8 Darbo efektyvumas (padidéjimas) 0,5 3,0 4,0 5,0
9 Prekinio Zenklo Zinomumo padidéjimas 1,0 2,0 3,0 4,0
10 Saveikos tarp klasterio nariy pageréjimas | 2,0 2,5 4,5 5,5
11 Sanaudy sumazéjimas 1,5 2,5 3,5 5,0
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Reiskiniy ar procesy plétros prognozavimui taikomi jvairiis metodai: ekst-
rapoliacijos, koreliacinés — regresinés analizés, laiko eiluciy ir pan. Ekstrapolia-
cijos biidas netinka, kadangi jis perkelia padétj, esancia dirbant jprastomis saly-
gomis, | nauja situacija, klasterj.

Tam, kad atlikti pervezimy geleZinkeliais apim¢iy prognoze dirbant klaste-
rio salygomis, reikia turéti ne tik j jas jtakojanc¢iy veiksniy rodikliy reikSmes,
t.y. argumentus x; (i =1, m ), bet ir priklausomo dydZio funkcijos arba galimy
pervezimy apimciy, reikSme Y. Tada bty galima apskaiciuoti daugianarés kore-
liacinés-regresinés analizés lygtj, kuria remiantis bus galima atlikti prognozes.

Y = f (X1, X25eeey Xiy evey X 3.3)

Antra vertus, tam, kad prognozuoti pervezimy geleZinkeliais apimtis dirbant
klasterio salygomis remiantis daugianarés regresijos lygtimi, reikia, kad kiekvie-
ng kintamajj x (veiksnj) atspindintys rodikliai turéty m + 1 reikSmiy. Masy atve-
ju tokiy veiksniy yra 11, taigi reikia turéti duomenis bent uz 12 mety | priek].
Numatyti pakankamai tikslius pokyc¢ius tokiam ilgam laikotarpiui $iy dieny di-
namiskai situacijai yra nerealu, todél modelio taikymas praktiSkai nejmanomas.
Ji bus galima taikyti tada, kai galima bus gauti faktiskus duomenis pagal visus
vienuolika veiksniy klasterio funkcionavimo salygomis.

Esamoje situacijoje sprendZiant problema, galima pasiilyti tokj buda:
veiksniy reikSmes apjungti j vieng apibendrinantj dydj. Tokiu atveju atsiranda
galimybé pervezimy gelezinkeliais apim¢iy prognoze daryti remiantis porinés
regresijos modeliu, t.y. nereikéty turéti duomeny uz pakankamai ilga ateities
laikotarpi.

Nuomone apie galimas pervezimy gelezinkeliais apimtis dirbant klasterio
salygomis gali pateikti tik ekspertai. Todél buvo atlikta dar viena ekspertiné ap-
klausa. Vertinimo rezultatai pateikti 3.11 lenteléje.

Tam, kad remtis 3.11 lentel¢je pateiktais vertinimais, reikia patikrinti eks-
pertiniy vertinimy suderinamuma. Tai atlikta remiantis anks¢iau iSdéstyta me-
todika. Gauta, kad xzf reikSmé yra lygi 29,7, o XZ kritiné reikSmé sz, =5.,6,
t. y. faktiné reikSmé yra didesné uz kriting ir todél eksperty nuomonés yra su-
derintos.

Koreliacinei-regresinei analizei biidingas vienas trilkumas — ji nejvertina
funkcija veikian¢iy argumenty svarbos. Dél to nukencia gaunamy rezultaty tiks-
lumas. Todél buvo iSkeltas uZdavinys — nustatyti perveZimy geleZinkeliais apim-
¢iy dirbant klasterio salygomis prognozes, jvertinant j Sias apimtis jtakojanciy
veiksniy svarbg ir gautus rezultatus palyginti su prognozémis, gautomis jprastu
budu. Tam, kad ta padaryti, reikéjo nustatyti 3.8 lentelé¢je nurodyty veiksniy
svarba pervezimy apimtims. Tq padaryti gali tik ekspertai, todél buvo atliktas
ekspertinis vertinimas.
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Atlikus ekspertinio vertinimo suderinamumo skai€iavimus gauta, kad fak-
tiSka Pirsono kriterijaus reik§mé Xzf yra lygi 66,6, o kritiné reikSme
szr = 18,307. Tai reiskia, kad eksperty nuomonés yra suderintos.

Dabar galima nustatyti perveZimy geleZinkeliais apim¢iy dirbant klasterio
salygomis rodikliy transformuotas reikSmes, t. y. reikSmes, jvertinancias veiks-
niy svarba. Skaiciavimo rezultatai pateikti 3.12 lenteléje.

Turint perveZimy geleZinkeliais apimciy dirbant klasterio salygomis rodik-
liy transformuotas reikSmes jy apjungimui j vieng apibendrinantj dydj galima
panaudoti daugiakriterinio vertinimo SAW model;.

n
K;= Z’iwiqi , 3.4
iz
¢ia K; — j-yjy mety pervezimy geleZinkeliais apim¢iy rodikliy transformuotos
reikSmes; o; — i-ojo rodiklio svoris; g; — i-ojo rodiklio reik§Sme.
Nagrinéjamu atveju visi rodikliai yra iSreiksti ta pacia dimensija, procentais,
todél jy reikSmiy normalizuoti nereikia.
Daugiakriterinio vertinimo rezultatai pateikti 3.12 lenteléje.
3.11 ir 3.12 lenteliy duomenys leidZia atlikti perveZimy geleZinkeliais apim-
¢iy prognozavimg 2017-2020 m. remiantis porine koreliacine-regresine analize.
Skai¢iavimams naudosime tokj modelj:

Y = f(K), (3.5)

¢ia Y — pervezimy gelezinkeliais prognozuojamos apimtys; K — j pervezimy ge-
lezinkeliais apimtis jtakojanciy rodikliy daugiakriterinio vertinimo reikSmeé.

Poriné regresiné analizé atlikta remiantis 3.11 lentele, t.y. paskaiciuotos
trys regresinés lygtys — minimalioms, vidutinéms ir maksimalioms apimtims.
Gautos tokios regresinés lygtys (3.13 lentele).

Remiantis 3.13 lenteléje duotomis lygtimis buvo atliktas pervezimy gele-
Zinkeliais apim¢iy prognozavimas 2017-2020 m. Skai¢iavimo rezultatai pateikti
3.14 lenteléje.

Grafiné prognozavimo iSraiSka, remiantis koreliacine — regresine analize
pateikta 3.7 pav. I 3.14 ir 3.15 lenteliy ir 3.7 pav. matome, kad veikla klasterio
salygomis gali pastebimai jtakoti pervezimy geleZinkeliais apimtis. Tai savo
ruoztu Zymiai padidina klasterio veiklos efektyvuma.
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3.12 lentelé. Pervezimy geleZinkeliais apim¢iy, dirbant klasterio salygomis, rodikliy
pradings ir transformuotos reikSmes

Table 3.12. Initial and transformed meaning of indicators on freight transportation flows
working in cluster conditions

Eil. |Rodiklis Rodikliy reik§més
INT. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
prad. |transf. |prad. |transf. |prad. |transf. |prad. |transf.
1 Transportavimo lai- |2,5 0,500 (3,5 [0,700 |7,0 1,400 [10,0 {2,000
kas
2 | Krovinio vezimo tari4 2,5 [0,225 |3,5 |0,315 |6,0 0,540 [7,0 (0,630
fas
3 | Vezimo greitis 1,5 0,150 |3,0 {0,300 |7,0 0,700 8,0 (0,800
Traukiniy vaziavimo | 1,5 0,075 (3,0 |0,150 |6,0 0,300 [7,5 0,375
periodiskumas
5 | Pristatymo vélavimas|2,0 0,260 |3,0 |0,390 |5,5 0,715 {7,0 (0,910
Informacijos patei- |2,0 |0,160 (3,0 [0,240 [4,0 0,320 [6,0 (0,480
kimo ir reagavimo i
ja operatyvumas
7 | Logistikos terminalo |2,0 0,240 |3,5 0,420 |6,0 0,720 |7,5 0,900
darbo kokybe
8 |Darbo efektyvumas [0,5 (0,035 |3,0 [0,210 [4,0 0,280 5,0 (0,350
(padidéjimas)
9 | Prekinio Zenklo zi- |1,0 [0,030 |2,0 |0,060 |3,0 0,090 (4,0 (0,120
nomumo padidéjimas
10 |Saveikos tarp klaste- |2,0 {0,140 |2,5 |0,175 |4,5 0,315 5,5 0,385
rio nariy pageréjimas
11 |Sanaudy sumazeji- | 1,5 (0,090 |2,5 (0,150 (3,5 0,210 [5,0 {0,300
mas
Viso 19,0 | 1,905 32,5 |3,110 [56,5 |5,59 72,5 |7,25

3.13 lentelé. Pervezimy geleZinkeliais apim¢iy priklausomybés nuo jas jtakojanciy
veiksniy regresijos lygtys
Table 3.13. Regresing equation dependency with freight transportation flows.

Prognozavimo variantas | Regresijos lygtis Koreliacijos koeficientas r
Minimalios apimtys Y =1,1045k — 0,5551 0,994
Vidutinés apimtys Y =1,2467k + 0,0852 0,993
DidZiausios apimtys Y =1,3672k — 0,847 0,996
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3.14 lentelé. Pervezimy geleZinkeliais apim¢iy prognozavimo rezultatai, proc. palyginti

su 2016 m.
Table 3.14. Forecast on freight transportation by railways in comparision with a year
2016
Pervezimy Metai
apimciy 2017 2018 2019 2020
atvejis % takst. t | % takst. t | % takst. t | % takst. t
Maziausios 1,5 | 483 2,9 49,0 5,6 50,3 74 | 51,1
Vidutinés 2,5 | 488 4,0 49,5 7,1 51,0 9,1 |519
DidZiausios 34 | 49,2 5,1 50,0 8,5 51,6 10,0 | 524
54 :
Optimistiné prognozé
52 ~ Realistiné prognozé
= Pesimistiné prognozé
50 f //
g :
= s
E i
3 46 / 3
Z i
& 44 |
.! Faktiska padétis }
42 T T T T T T T T T T T 1
D e} — N o < v O o~ 0 (@)} S
S 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 8 Mea
N N N N N N N N N N N N

3.7 pav. Pervezimy geleZinkeliais apim¢iy prognozés dirbant

klasterio salygomis

Fig. 3.7. Forecast for freight transportation flows working in cluster conditions

3.15. lentelé. Pervezimy geleZinkeliais apim¢iy prognoziy koreliaciniai-regresiniai

modeliai

Table 3.15. Correlation-regresion models of freight transportation forecast

PerveZimo apimciy prognozé Koreliacinis-regresinis modelis
Optimistiné Y,=1,12T + 30,08 (r =0,89)
Realistiné Y, =1,08 T +30,32 (r=0,90)
Pesimistiné Y,=097T+31,73 +=0,91)
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Atliktos geleZinkeliy transporto veiklos prognozés dirbant klasterio salygo-
mis internacionalizacijos procesy kontekste parodé, kad siekiant padidinti perve-
Zimy geleZinkeliais apimtis klasterio jvedimas yra tinkamas sprendimas, pade-
dantis padidinti geleZinkelio transporto veiklos efektyvumg ir saveikos su kity
klasterio elementy déka pagerinant pagrindinius pervezimy rodiklius. Igyvendi-
nus gelezinkeliy transporto plétros modelj, grindZiama klasterio principu vei-
kiancdia sistema galima tiketis, kad i§ Sio modelio nauda turés tiek Lietuvos tiek
Baltijos Saliy regionas pritraukiant papildomus kroviniy srautus, kas leis padi-
dinti Lietuvos ir Baltijos Saliy reikSminguma globalioje erdvéje. Kai praktikoje
bus adaptuotas sukurtas modelis ir bus jvertintas darbas klasteryje, tada bus ga-
lima jvertinti patirt] ir sitilyti atlikti ekonominj klasterio darbo jvertinima.

3.5. Treciojo skyriaus iSvados

1. Atlikti teorinio modelio ekspertiniai vertinimai parode, kad gelezinke-
liy transporto internacionalizacijos procesy valdymo tobulinimui rei-
kalingi sprendimai, padedantys plétoti paslaugy teikimo galimybiy i3-
plétima, lankstumo pagerinima, pajégumy ir efektyvumo padidinima
integruojantis j tarptautines rinkas.

2. Remiantis eksperty nuomone, geleZinkeliy transporto jmonei sék-
mingiau integruotis | tarptauting rinka leisty sistemos ,,Aljansas +
klasteris* formavimas su Azijos (pvz., Kinijos) ir kity pasaulio Saliy
gelezinkeliy kompanijomis. Aljansy ir klasteriy atsiradimas galéty
palengvinti kroviniy veZimo sprendinius ir kompleksiSkai spresti di-
deliy kroviniy srauty judéjimo tarp Azijos ir Europos regiony is-
naudojant aljanso ir klasterio principu veikiancius darinius, sutei-
kiancius didesnj efektyvuma Baltijos Saliy regionui iSskirstant dide-
lius kroviniy srautus ir sudarant balansa su kitais Europos regionais.

3. Patobulintas ,,Aljansas + klasteris* modelis grindZiamas geleZinkeliy
ir logistikos vertés grandine, kuria remiantis biity didinamas paslau-
gy funkcionalumas, efektyvumas, augty kroviniy apimtys ir ekspor-
tas.

4. Siekiant parodyti klasterio jtaka pervezimy geleZinkeliais apimtims
buvo atlikta prognozé remiantis porinés regresijos modeliu. Atlikus
prognozes AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ pavyzdZiu iSaiSkinta, kad
jvedus Klaster], perveZimy apimtys per artimiausia 4 mety laikotarpj
t. y. nuo 2017 iki 2020 m. vidutiniSkai gali padidéti 5-10 proc.



Bendrosios iSvados

Remiantis mokslinés literatiros analize galima teigti, kad geleZinke-
liy transporto vaidmuo Siuolaikinés visuomenés gyvenime jgyja vis
didesnj aktualuma, taciau stokojama reikalingy sprendimy, skatinant
gelezinkeliy transporto sistemy ir veiklos harmonizavima globalioje
erdvéje, vis dar egzistuoja silpna geleZinkeliy transporto jtaka socia-
liniams ir ekonominiams procesams, taip pat trikksta verslo efekty-
vumo jungiantis su kitomis verslo ir veiklos rusSimis iSnaudojant ge-
riausias geleZinkeliy transporto savybes ir potenciala.

ISaiskinta, kad Siuolaikinio verslo plétros salygomis ir Siuolaikinio
verslo aplinkoje geleZinkeliy transporto sektoriuje stokojama inter-
nacionalizacijos ir klasterizacijos procesams biidingy sprendimy ir
teorijy pritaikomumo. Todél internacionalizacijos ir klasterizacijos
teorijy pritaikymas globalizacijos salygomis geleZinkeliy transporte
yra aktualus ir turi pagrindo keisti poZiiirj j geleZinkeliy transporto
strateginio valdymo ir geleZinkeliy transporto efektyvumo gerinimo
nuostatas.

Internacionalizacijos procesai, budingi geleZinkeliy transporto plét-
rai, reikalauja specialiy vadybos ir valdymo priemoniy, instrumenty
bei organizaciniy formy, kuriy sukiirimas ir praktinis pritaikymas ga-
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li buti apibréZiami kaip ypa¢ aktualiy vadybinio profilio moksliniy
tyrimy sritis.

ISanalizavus ir teoriSkai apibendrintas susiklosc¢iusios geleZinkeliy
transporto plétros internacionalizacijos tendencijos bei parengtas in-
ternacionalizacijos procesy valdymui skirtas teorinis modelis, grin-
dziamas sistemos ,,Aljansas + klasteris principais.

Norint uZtikrinti internacionalizacijos procesy plétra geleZinkeliy
transporte sektoriuje internacionalizacijos procesy valdymo uZtikri-
nimui numatyti veiksmai: pridétinés vertés ir konkurencingumo ge-
rinimas vystant Salies tranzitiniy pervezimy potencialg; suderinamu-
mo su globalioje grandinéje veikianciais logistikos terminalais
uztikrinimas; efektyviai veikiancios geleZinkeliy transporto ir logis-
tikos paslaugy vertés grandines sukiirimas; vezimo paslaugy ir klien-
ty vertinimo kokybés uZtikrinimas; traukiniy vaziavimo periodisku-
mo uZtikrinimas.

Autoriaus suformuluota nauja koncepcija, skirta geleZinkeliy trans-
porto plétrai ekonomikos internacionalizacijos ir globalizacijos saly-
gomis, kuria remiantis praktikoje gali buti rengiami ir jgyvendinami
valdymo sprendimai, skirti tarptautinés veiklos organizavimo ir val-
dymo tarptautingje erdvéje formas. Tokios formos iki Siol nebuvo
nagrinétos ir nebuvo praktiSkai jgyvendintos plétojant geleZinkeliy
transporta, atsizvelgiant j jvairias internacionalizacijos procesa saly-
gojancias aplinkybes.
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Summary in English

Introduction

Problem formulation

Railway transport development is necessary taking into account increasing communica-
tion demand and currently limited physical and economic capabilities to satisfy it. Re-
cently, rapid development of economic links and increasing trade intensity require ade-
quate reaction from railway sector to continuously changing global processes and
business environment. Such circumstances encourage searching for new solutions and
railway transport international development opportunities and establishing proper posi-
tion of this transportation mode within a global economy and society development pro-
cesses. Changes in modern business require a different view to economic development
processes and to reveal railway transport role by distinguishing the most important ad-
vantages of this transport mode and the most appropriate organization forms for effec-
tive setup of activities, capable to support successful development of railway transport at
international scale, increase competitiveness and generate higher added value.
Developing international and economic links inevitably create preconditions for de-
velopment of integrated economic space and aggregation of business entities into larger
formations able to compete in a global economic space. Railway sector in the context of
evolution of international processes has to adapt itself to the changing business environ-
ment. This leads to a number of difficulties determining success of settlement of compa-
nies in foreign markets and business development. Circumstances established in the con-
text of internationalization processes presuppose emergence of the new business methods
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and organizational forms and principles, as well as require an innovative view to interna-
tionalization processes and to seek for the best decisions enabling to reach the maximum
efficiency of railway sector business.

In the context of globalization processes, railway transport development capabili-
ties in small countries such as Lithuania, national railway sector evolution trends, and
improvement of attractiveness and flexibility when integrating to global railway and lo-
gistics networks are especially relevant. So far, integration of national railway sector into
global railway networks was not analysed in detail and no practical application solutions
were proposed.

This is one of the essential factors enabling to define the analysed scientific issue
that modern internationalization process theories lack models to evaluate emerging chal-
lenges which could be used as the practical basis for efficient railway transport devel-
opment, taking into account the possibilities of cluster integration.

Relevance of the thesis

Much attention is given to railway transport development in a global scale, because eco-
nomic development processes lead to necessity improve a role of railway transport into
economic activity in the country and plays a signifant role connecting economic and rail
chains.

Railway transport in Lithuania is one of the most important transport modes in coun-
try’s economy development processes and significantly contributes to GDP. In 2016, Lith-
uanian railway transport has carried more than 47,65 million tons of freight: 33.60 million
tons by international routes, and 14.05 million tons by local routes. Approximately 68 per-
cent of total freight in Lithuania is carried by railway comparing to other transport modes.

There is a lack of decisions enabling improvement of attractiveness and popularity
of small country railways in foreign markets. Poorly developed international marketing
does not allow displaying variety of transportation and logistics services available in cer-
tain regions, including Lithuania, and presenting effectively the service portfolios in for-
eign markets. Based on international business experience in other areas, it may be stated
that railway transport lacks practice of international cooperation and development of re-
lations by using organizational forms, such as cluster and alliance, based on systematic
approach enabling railway companies to integrate in international markets more effi-
ciently and focus on business with partners acting in certain regions.

A management of internationalisation processes of railway transport development
are mainly based on development of the whole rilway transport system, that means, a
developmentof railway infrastructure, freight and passenger services. The main subject
in the disertation is mainly concentrated on freight transportations services, which re-
flects the main advantages of railway transport efficiency and the result of the work in
international market and relevant in railway cluster conditions.

The work is important in the frame of development of railway transport sector in
Lithuania as well as in the Baltics States region searching for suitable solutions for wider
integration into international railway network and to increase attractiveness, providing
wide range of complex railway transport services using cluster principle operational sys-
tem.
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The object of the research

Means of management of internationalisation processes for development of railway
transport sector.

The aim of the thesis

To analize and summarise theoretically established tendencies of railway transport inter-
nationalisation and to create an integrated model for management of railway transport
development internationalization processes and on this bases to increase transported
freight flows.

The tasks of the thesis

1. To analise a scientific references on railway transport development internation-
alization processes and their management.

2. To identify the needs to establish a new theoretical concept and integrated
management model, dedicated for railway transport development in interna-
tionalisation conditions, iat the same time in Lithuania.

3. To investigate influence of globalization processes to railway transport devel-
opment in internationalization conditions.

4. To analyse capabilities of modern organizational forms of railway transport
development, such as alliance and cluster, in globalization and internationaliza-
tion conditions.

5. To create an empirical research, dedicated to implement a railway transport in-
ternationalisation model, based on “Alliane + cluster” principle, foreseen to
adapt this model in conditions of Lithuania.

6. To perform empirical research, dedicated to railway transport development
model “Alliance + cluster” implementation in conditions of internationalisation
procese and to evaluate it’s applicability.

7. To investigate application cappabilities of railway transport development mod-
el, based on cluster working conditions, in Lithuania and in the Baltic States.

8. To perform forecast of railway transport activity working in cluster conditions.

Research methodology

The following research methods were applied in order to realize the tasks of the re-
search: comparative, logical, analytical, summary, and concept. Statistical analysis and
modelling, expert evaluation and comparative analysis, as well as multi criteria evalua-
tion methods were applied for integrated empirical research. As for business internation-
alization process, rational and intuitive methods were applied to choose the approach of
penetration into foreign markets. This dissertation presents methodology for evaluation
of railway transport competitive superiority and business management efficiency in the
context of internationalization processes.

Expert questionnaire method was used for developed model validation. This meth-
od is most suitable for data checking or substantiation.
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Scientific novelty of the thesis

Trends of international railway transport development were analysed to acknowledge
importance and relevance of railway sector, especially in the context of international
trade and in the context of international challenges. The new concept intended for rail-
way transport business development in the context of economics internationalization
management processes. This concept may help to create a railway transport development
model, which can improve management of internationalisation processes and ti increase
railway transport efficiency. The conceptual model is intended for management of inter-
nationalization processes and is based on benefiting from synergy effects and oriented to
the system “Alliance + cluster” development.

Practical value of the research findings

Research results are practically important, are summarized based on developed strategy
and the model which has practical relevance in solving issues related to national railway
transport systems development. The railway business development model allows to inte-
grate national railway systems into international network in creates assumptions really
achieve a high level of competition. The “Alliance + cluster” system model was adapted
into conditions of Lithuania: the application of this model proves, that there is a possibil-
ity to increase the freight flows significantly. Significance of the work is related to im-
provement of management in railway transport enterprises and organizsations and also to
improve intergovernamental and inter sectoral relations and really to improve various
bussines and public sector interaction and to create a higher added value.

Defended statements

1. It’s important for railway transport development internationalization pro-
cesses: synchronization of business processes among interested parties of
transportation process; Considering quality of railway transport services it’s
important to connect into one integral system railway transport and other re-
lated srvices, which can be provided in cooperation in cluster.

2. The new management methods are necessary for consistent decision making
in management of internationalization processes. For this purpose, advanced
organizational forms have to be applied based on international practice,
which can help to regulate cooperation relations and will help strengthening
the railway transport sector.

3. The results of economic research of management of railway transport devel-
opment internationalization processes justify promising trend for improve-
ment of role of Lithuanian railways and logistics sectors for increase of com-
petitiveness and economic value, attraction of investments to the Baltic
region, as well as establishing direction for further scientific research.

Aproaval of the research findings

On the thesis subject 5 articles were printed in the noticed scientific journal and one in
other publications.
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The research results of the thesis were published in four scientific conferences in Lithua-
nia and abroad:
- The 8" international scientific conference “Business and Man-
agement 20147, 2014, Vilnius.

- “Transport problems 2016, 2016, Katowice, Poland.
- “Transport Bridge Europe — Asia”, 2016, Tbilisi, Georgia.

- 20™ International conference “Transport Means, 2016, 2016,
Juodkranté.

Structure of the dissertation

The Dissertation consists of introduction, three chapters and general conclusions.
It includes 172 pages excluding annexes, 22 numbered formulas, 38 figures and 31
table. 251 references were used when writing the dissertation.

1. New management means of railway transport activity in
international area

The chapter analyses the role of railways in the modern market, issues of railway transport
development under internationalization conditions, as well as possible advanced develop-
ment technologies and efficient organizational forms enabling assessment of real capabili-
ties of railway sector internationalization. Also, demand for railway transport management
changes and new opportunities for business development will be substantiated.

EU railway transport policy is directed towards creation of a common railway
transport area / space. Creation of a single system of technical, technological and organi-
zational business standards is attempted within the area in question. It is but natural that
the operation of a single system should be based on the availability of a single legal
framework, single economic policy as well as a unanimous management.

Railway transport is regarded as a tool ensuring efficient functioning of modern
economy. According to scientists Atack and Bateman (20006), railways always were and
are a vital factor inducing intensive growth of global economy. Transport efficiency can
be ensured by increasing investments to transport infrastructure in order to improve
railway transport characteristics by increasing capacities, traffic safety level, etc.

Upon examination of the role of railway transport in the life of modern society and
assessment of the legal surroundings under the conditions of internationalisation and EU
development, scrutiny of the dynamics of macroeconomic indicators on international
markets and the tendencies of international trade directly influencing the demand of
railway services and development processes is of major importance. In 2015 it was the
US (515.6 billion euro or 15% of an overall trade with the EU in terms of the total
amount of goods) and China (467.3 billion euro or 14%). These two countries still re-
main the main trade partners of EU and the extent of trade with them surpasses the
extent of trade with Russia (285.1 billion euro or 8%) and Switzerland (236.9 billion eu-
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ro or 7%). However, preliminary results of the 1st quarter of 2016 pointed to a declining
tendency of the scope of trade with EU. For example, a share of reduction of the total
scope of trade with the US is reported to be from 15% to 13.9%, and tends to go down
further. As for China, its share increased from 13.5% to 14%. The extent of trade with
Russia from 9% in 2014 reduced to 6.8% in 2015 (export and import reduction by 4% is
stated). In 2015 the EU member states exported the goods for 4.636 trillion euro, of
which 2.934 trillion EUR (or 63%) accounted for domestic export among the EU mem-
ber states. 75% of goods have been exported to other countries.

Turnover of the railway-hauled freight in EU makes just some 3-5% of the total
global turnover of railway freight. The key growth of the railway-transported freight was
achieved during 2004-2006. It yielded the increase of freight turnover by 6.8%. Never-
theless, subsequent years pointed to a rapid decrease in the railway freight turnover.
Even in 2013 reaching of the year 2003 level was failed. As a result of globalisation, ge-
ographical locations of manufacture and consumption of goods will tend to further move
apart thus leading to the increased transportation distances.

Gradual GDP growth in the European Union regions was witnessed in 2015 and the
beginning of 2016 (if compared with the 1st quarters of 2016 and 2015, when GDP
growth by 1.4% was observed).

The conducted economical and statistical analyses reveal that due to the ongoing
processes of economic and international development certain directions of international
trade development are formed and the demand for new railway transport services emer-
ges taking into account the directions of international trade developed in certain regions.

In the context of the Baltic Sea region the state of Lithuania is positioned and rep-
resented as the EU member state with a strategically favourable geographical position.

Analysis of freight transportation via Lithuanian railways since 2004 points to a con-
tinuous growth of the freight flows until 2008, when the highest volume of the railway-
transported freight during the entire period of Lithuania’s Independence accounting for
54.970 million tons has been reported. The start of global economic crisis in 2008 prede-
termined gradual reduction of freight transportation flows. In 2009, when economic crisis
took a more severe downturn, the volume of railway freight transportation dropped to
42.669 million tons. It was a significant downturn of freight haulages indeed. Resumption
of freight transportation volume after economic crisis is reported in 2011, when the volume
of 52.330 million tons was reached. During subsequent time periods the scope of railway
freight transportation varied between approximately 48 and 49 million tons. In 2016 the
volume of freight haulages via railway reduced to 47 million tons.

It should be noted, that the study of the situation in railway transport sector activities in
the Baltic States disclosed that the scope of freight transportation has reduced in all Baltic
States. In 2016 the most significant drop of the freight transportation scope was observed in
Estonia (-19%) and Latvia (—14%). Railway transport flows in Lithuania reduced by 4%.

Exhaustive analysis of international trade and assessment of the existing potential
of the railway freight flows lead to a statement that the existing level of freight transpor-
tation via railway makes a minor share of the entire flow of transportation, despite posi-
tive tendencies of the global economy growth. Theoretical assumptions in regard to the
extent of transportation are present however, railway transportation is non-competitive
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due to long duration of freight transportation and due to legal, technical and organizatio-
nal problems, and other disadvantages faced.

International development of railway transport tackles with significant issues.

It is important to develop business relations with external business environment; there-
fore, Lithuanian railway sector, as other businesses, needs a new approach to solution of in-
ternational and global business issues (Sinkevi¢ius 2015).

Globalization processes are one of the most important priorities in modern public
social and economic life and are analysed by many authors working in various social,
humanitarian, economic, and management science areas (Mc Grew et al. 2002; Hunt
2000; Porter 1980, 1998; O. Brien, Williams 2007; Whitley 2009; Buzan 1998; Ohmae
1990; Giddens 1990; Strange 1996; Rech 1991; Ivaldi 1999; Wriston 1992; Scholte
1993; Castells 1996; Sassen 1996; Ohmae, Wriston 1992). A number of directions has
been emerged, depending on the view to internationalization process.

The internationalization subject was exhaustively explored by various scientists in
their works (Aharoni Yair 1996; Johanson, Wiedersheim-Paul 1975; Johanson, Vahlne
1977; Johanson, Vahlne 1990). Behaviour of internationalization processes are analysed
in detail in publications of strategic management scientists Hofer and Schendel (2006).

Processes of innovations and spreading of new ideas in international markets were ad-
dressed in parallel to Uppsala Internationalization Model (U-model) (Rogers 1962). Bilkey
and Tesar (1977), Czinkota and Johnston (1981), Czinkota (1982), (Rondinelli 2005).

Dunning (1988) contributed to Development of theoretical principles of activity costs
mostly. Dunning distinguishes internationalization attributes in the context of globalization.

Vengrauskas (2000) who has analysed a subject of competitiveness has distin-
guished the following of competition ensurance model principles: integrity, flexibility,
durability, easy applicability, relevance, and repeatability. The last principle is ensured
by the model management cycle (Fig. S1.1).

Analysis of researches of development of internationalization processes in international
markets shows that each of above theories encounters application problems in the economies
of developing markets. Summary of application of theories is provided in Table S1.1.

| Competition ensurence model management cycle |
T

v 12 v
Establishment strategic background Environmental Development of strategy for
of a company’s activity analysis competition ensurance
v v v
eanalysis of participants ® analysis of internal environment * formation of targets
*mission® vision ® analysis of controlled external environment ® preparation of action
*operation strategy * analysis of uncontrolled external environment plan

Fig. S1.1. Cycle of competition ensurance model
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Table S1.1. Transaction costs and agency application theory in case of internationalisation

roblems in Mid and Eastern Europe

Theory challenge

Consequences

Methodology challenges

Transaction costs are very
high due to weak agencies and
high uncertainty

Transaction costs are more difficult
to measure in MEE comparing to
developed economies; therefore,
theory applicability is reduced

Transaction costs are different
in various markets, for exam-

ple, in young and mature mar-
ket economies

It is necessary to determine what
specific transaction costs are ap-

plied for certain business transac-
tions

Direct and/or indirect measures to
influence management of transac-
tion cost context are required

Intermediation relations are
complex and uncertain.

Intermediation relations are diffi-
cult to simulate and forecasting
capabilities of traditional models

It is necessary to fix formal and
non-formal management influence
sources and agent relations

are poor

Source: Modified according to Meyer, K. E. and Peng, M. W. Probing Theoretically into Central and Eastern
Europe: Transactions, Resources, and Institutions. Journal of International Business Studies, April 2005.
http://www klausmeyer.co.uk/publications/ 2005_meyer_peng_2005_JIBS.pdf.

In general, internationalisation process in the area of railway transport is gradual
along with gained experience, learning and knowledge accumulation processes; there-
fore, it may be assumed that this is an accumulative process (Johanson and Vahlne,
2009), which is normally described by logistic curve (so called | process).

It was found out that many analysed references do not address railway transport
development and management theoretical concepts which are necessary to solve railway
transport development, integration and competitiveness improvement issues in globalisa-
tion, economy internationalisation conditions.

Analysis of scientific references has revealed that one of preconditions of multi-
level management model is synergy effect which is necessary to ensure targeted business
development in international market. Scientific references state that synergy effect is
added consequence obtained during improvement of interaction between elements com-
bined in a certain entity (system). Synergy effects may turn into new formations or new
organisations expressing in new forms able to interact in international and global space
(Melnikas 2007; Galiniené ef al. 2011).

Multilevel management concept is based on the fact that management process de-
veloping in international space becomes more complex when business is expanded from
local business processes to global processes (Fig. S1.2). Expanding relations and an in-
creasing number of institutions together with enlarging geographical area makes difficult
coordination of mutual relations among the interested parties.

Multilevel management model can be defined as central management entity making
proper decisions at first in local level, and later in regional level. Decisions are also tak-
en in railway transport corridor, taking into account business entities of local signifi-
cance in regional level (Khan 2012).

Airaksinen (2003) who has analysed multilevel management theories applies man-
agement model to business development in a single network and applies the network
concept in management of railway corridors.
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Regional

Fig. S1.2. Levels of multilevel management model
Source: “Baltic Sea Region multilevel governance report, 2014”

Cooperation among interested parties is realized by establishing alliances or clus-
ters to combine processes of idea generation, decision making and pursuing of benefits
into a single entity. All interested parties of alliances and clusters share information,
knowledge, learn from one another in order to create an efficient and useful common
product of transport links, build common transportation and freight flow planning pro-
cess facilitating development of region economy, enhancing import and export of prod-
ucts produced in a region by integrating into global transport networks and global mar-
kets in the most convenient way. Global business environment is largely influenced by
super-national institutions and geopolitical factors (Airaksinen, Haveri 2003).

It should be noted that different sectors employ various cluster process implemen-
tation practices. Infrastructure for promoting of entrepreneurship (system of logistics and
logistics centres, free economic zone) was developed within the last decade (Viederyté
2014), (Christopher et al. 2011), (Pallis, de Langen 2010), (Williams et. al. 2011).

However, Lithuanian business sector still lacks willingness to find common inter-
ests and combine forces in order to expand international cooperation by exploiting bene-
fits of clusterisation processes (Jucevi¢ius et al. 2012). Railway transport role within in-
termodal transportation system is determined by railway transport integration level into
intermodal or transport chain (Vasiliauskas 2004; Rodrigue, Slack 2012; Kapaces 2008;
Pechterev 2014).

Interaction of railway companies in a corridor within the context of enhancement of
transportation process value chain has a special significance. Railway interoperability effi-
ciency becomes evident by evaluating the entire chain of transportation process, as shown
in Figure S1.3.

Car
opera- Carrier
tor/forwarder

Traction Infrastructure
operator manager

Freight shipper

Fig. S1.3. Value Chain of transportation process on interaction between railway undertakings

In order to ensure high efficiency of railway transportation value chain, railway
companies must coordinate mutual actions and decisions and apply methodology of
transportation process and resource management, planning of common activities. Such
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agreed and coordinated business management provides both economic and synergy ef-
fect. Implementation of integrated planning of corridor would enable to achieve high ef-
ficiency of shuttle train operation (Gereffi, Fernandez-Stark 2011).

It was found out that traditional management methods are not suitable for cluster
management, because organisational and specialized networks are organized and operate
under different principles (Jucevi¢ius 2014).

It should be noted that targeted and consistent synergy of clusterisation and net-
working ideas and solutions can lead to assumption that these ideas may positively influ-
ence railway transport development processes. Such organisational form may positively
influence Lithuanian business development in the context of railway transport integra-
tion into global railway networks by exploiting the role of Lithuania as transit state.

Common target of cluster components is to attract freight flows to a specific geo-
graphical location and build the required potential for freight processing and redistribu-
tion using uniform technologies, codes, IT programs, a single client database, and single
learning and knowledge sharing policy. Such approach requires high mutual trust and
loyalty (Fig. S1.4).

The presented diagram shows direct and permanent relations among cluster entities,
dash lines represent relations that may evolve in long-term prospective (Ketels ef al. 2013).

Communication development base - capabilities |
and willingness of the interested partners to deve- | - —

v lop partnership synergy |
A I
Potential synergy — poten- - - —
tial benefit achieved from Cooperation process — internal Aiming for target:
cooperation with P> and external relations —» - Innovations
external environment in business environment - Productivity

v / - Internationalisation
Incorporation of cluster ) PDth?tlog_Ill_ltem
program into business environment - Trotitabriity

Fig. S1.4. Conceptual example of a cluster in accordance with cooperation model with
permanently and temporary established relations

As for cluster limits, it is important to understand structural composition of the
cluster (Sheffi, Yossi 2013). It is not universal, but certain cluster constituents can be
defined. It can be seen from the presented model that cluster can consist of a core with
supporting activities and infrastructure required for its functioning (Fig. S1.5). Structure
of cluster model includes several activities as shown below.

It was found out that it is important to apply cluster efficiency assessment method
in railway transport development.

Cluster integration into alliances should be mentioned as one of important factors
in the context of clusterisation development processes. In individual cases, several clus-
ters may compose alliance (Luostarinen 1990), (Boris and G. Hamel (1991), A. C. Ink-
pen (1998), D. C. Mowery, et al. (1996), (Ivaldi, McCullough 2001).
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Physical
infrastructure

Social
infrastructure

Transitional

Core —
central
activity

Fig. S1.5. Structure of cluster model: 1 — core, central activity; 2 — supported activities;
3 —social infrastructure; 4 — physical infrastructure

Medium size and small companies forming the alliance become more flexible than
big market players and can compete by providing attractive products or services for market
(Standifer, Bluedorn 2006). An alliance is one of kinds of organisational forms, meeting
internationalisation principles and theories. Internationalisation theories may be applied
for railway transport development in international space.

2. Model of the management of internationalisation processes
of the railway transport development

Based on the network theory, internationalisation of a railway transport company’s busi-
ness means that the company in question creates and develops its positions in the com-
munication networks of its foreign partners. Recently, the policy of clusterisation is tur-
ning into an attractive alternative and into a new modern business expansion form
nationally, regionally and internationally (Kamarulzaman and Mariati 2008; Delgado et
al. 2010, Laur et al. 2012).

Reference literature sources distinguish two main models for cluster organisational
set up and management. They are decisive in selecting the legal form and legal registra-
tion of corporate relations: a) Where a new and separate legal entity is established for
coordination of cluster activities and cluster coordinator’s functions are delegated to it;
b) Where the functions of cluster coordinator are delegated to one of the cluster mem-
bers/accomplices with no establishment of any new and separate legal entity to carry out
the functions (Jucevicius et al. 2014).

Analysis of scientific reference sources has revealed that the vast majority of clus-
ters are formed in marine transport while alliances are typical of air transport. However,
both of these are still missing in railway transport sector. For the sake of study of the de-
velopment of clusterisation processes in different modes of transport, the present thesis
has dealt with the research of several cluster examples, i.e. the Panama cluster and the
Miami marine transportation cluster.

Being in an alliance the partners agree on the perspectives of joint business and re-
gard them in the same way. Business expansion into its activities inside the alliance and
outside it is typical of the organisations acting in the alliance. Most often the indications
of joining the alliance are associated with consolidation of the companies pursuing their
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business in high technology sector and alliance connections/relations are manifested in
the same or contiguous, or related industries and braches, which in the most cases are
involved in the accomplishment of a single process.

The essence of the value chain is that in performing one of the delegated functions the
company may expect that it would gain its essential competitive advantage or superiority.
The essence of any cluster lies in the fact that the clustered companies attempt towards con-
centrating their activities on the specific areas, where they can demonstrate their best compe-
tences and transfer or delegate the remaining activities to other companies (Sheffi 2012). As
per reference sources, the value chain is associated with the cluster, which unites several inte-
racting companies into a single group in a certain geographical location, where they provide
similar services and participate in creation of the value chain together (Sheffi 2013).

The value chain of logistics and transportation services covers the services of
transportation, logistics infrastructure, processing, distribution and delivery to a Custo-
mer (Turner et al. 2013; Wihlborg & S6derholm 2013).

Effective joint management system is necessary for management of railway
transport development internationalisation processes capable to combine parts or ele-
ments of railway transport and other related services into a single entity (Lydeka 1998,
1999a; Simanauskas 1997; Motuziené, Pyrantiené 2002).

The basis of the system “Alliance + Cluster” analysed in the dissertation consists of
group of elements of alliance and cluster formations combined into a single entity
through the railways corridor and functions as an integral coordinated mechanism.

Management principle is important for strategic management of a railway transport
company in a system “Alliance + cluster”. Efficient management of a railway company
is determined by the general strategy of a railway company.

In the context of management of internationalisation processes, it is advisable for a
railway transport company to apply international strategy which can help the railway com-
pany to generate significant added value by transferring valuable competencies and specif-
ic knowledge to foreign markets, where local partners lack such competencies and prod-
ucts. For this purpose, marketing and image strategy of the product is strongly developed.
As an alternative for railway transport business development could be publishing and
strengthening of trademark “Go Baltic-LT” as marketing accent of “Alliance + cluster”
system by promoting Lithuania as main platform of intermodal transportation and logistics
service complex with effective transit and freight reloading and storage capabilities.

The model built for management of internationalization processes within the frame
of railway transport development (Fig. S2.1) is based on corporate management princi-
ple. This management principle is chosen because it meets the concept of “Alliance +
cluster” activity best and can be implemented both in the international and national busi-
ness environment.

The model shows the centre of formation as the alliance in one side and as cluster
in other side. The centre together with other related elements of system formations, lo-
gistics terminal, IT company, forwarding company, marketing, and analysis company is
assumed as one of model poles. Within the pole defined in the model all railway trans-
portation and freight storage and processing process participants together coordinate mu-
tual activities, share knowledge and responsibilities, distribute freight flows to shuttle
trains and periodically send it from one system pole to another.
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Fig. S2.1. Model for management of internationalisation processes developing railway transport
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The model for management of internationalisation processes of railway transport
development can be generally applied to railway sector or to certain railway company.

Efficient functioning of railway corridor is necessary to ensure freight transportation
process. The main constituents of efficient freight corridor are presented (Fig. S2.2).

The model created on “Alliance + cluster” principle allows more efficient devel-
opment of a railway company to global space by offering appropriate portfolio of ser-
vices and combining foreign and national entities of intermodal transport elements with
a help of a common railway corridor.

This thesis presents methodology for evaluation of railway transport competitive supe-
riority and business management efficiency in the context of internationalization processes.

Expert questionnaire method was used for validation of the developed model. For
targeted management of internationalisation processes in development of railway
transport, the model based on clusterisation ideas functioning on the basis of “Alliance +
cluster” and featuring corporate management principles is proposed. Such management
principle meets the concept of systems activity best and could be a prospective manage-
ment tool for railway transport internationalisation processes implemented both in the
international and national business environment. The created model is based on “Alli-
ance + cluster” synergy of elements of alliance and cluster formations joined into a sin-
gle entity through railway corridor, which functions as a uniform interacting formation
with common principles. Single freight flow planning, transportation, distribution sys-
tem is executed in the system, as well as common strategy of material resources, people
training and preparation is applied.

As alternative for railway transport business development could be publishing and
strengthening of trademark “Go Baltic-LT” as marketing accent of “Alliance + cluster”
system by revealing the range of Lithuanian railway transport services and intermodal
transportation and logistics services. Methodology for evaluation of railway transport
competitive superiority, internationalization processes and business management effi-
ciency is presented. Expert questionnaire method was used for validation of the devel-
oped model.

The present thesis contains the methodology developed for the purpose of asses-
sment of competitive superiority and business management efficiency of railway trans-
port in the context of internationalisation processes. Expert questionnaire method has
been employed in order to obtain a confirmation of the developed model.

Methodology of the management of railway transport development internationali-
sation processes highlights the solutions for implementation of assumptions and condi-
tions presented in the theoretical study. The solutions in question are intended for the
assessment of railway transport business and its efficient management within the context
and in the conditions of internationalisation, globalisation and European integration. Me-
thodology of the assessment of competitive superiority of the railway transport and its
business management efficiency in the context of internationalisation processes is pre-
sented in the thesis.

Evaluation of the developed model is based on the structure of multi-criteria evalua-
tion. This evaluation has been selected due to the very objective of the thesis, i.e. develop-
ment of internationalisation model and assessment of its application potential in railway
transport sector. With due account given to the fact that the proposed model constitutes
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numerous factors and the core of multi-criteria assessment is the system of actions, the se-
lected method has been assumed to be the most suitable for approval of the results. As
Zemlickiené puts it, the basis of multi-criteria assessment is formed of a matrix of indica-
tors xi, Xy, ..., X, describing evaluation of the compared objects, statistical data or expert
evaluations x =lx;| and a vector of significance/prominence of factors Q = (®;), where i =1,
2,....m;j=1,2, .., n; m—number of factors; n — number of the compared alternatives, i.e.
technologies in this particular case; j — row number of the compared object/member. The
formed system of factors makes the core of multi-criteria assessment. The initial model of
internationalisation processes management for railway transport development has been
elaborated relying on the study of reference literature. Moreover, expert evaluation
questionnaire with factor notions and explanations has been prepared and a list of experts
intended for an interview has been formed. Competence has been distinguished as one of
the critical properties/features of experts thus the requirements, associated with competen-
ce and experience of experts in the area have been posed to the experts.

Expert evaluation consists of two phases with respective questionnaires and forms
made for both (Annexes I, J).

Significant attention in the questionnaire preparation has been drawn to the formu-
lation of questions as the success of research is ultimately dependent on it. The questions
have been formulated in a clear manner, avoiding any ambiguities. Closed and open type
questions have formed the expert questionnaires.

The first phase included an analysis attempting to clarify the specifics of interna-
tionalisation processes management in railway transport development and prevision of
future perspectives. The analysis took into account the emergence of new indications in
the context of internationalisation processes, and their reflection in the situation of glo-
balisation and railway transport expansion on international markets, the above based on
the origination of new forms of cooperation, say, alliance and cluster, as well as potential
emergence of international integration and synergy effects. The below aspects have been
covered in the formulation of questions for the first phase:

Traditional attitude towards international marketing structure;

Macroeconomic changes — assumptions for examination of economic activities di-
rected towards internationalisation;

Theoretical aspects of internationalisation of companies activities;

Interaction of internationalisation of the company activities and market internatio-
nalisation.

The second phase of expert evaluation will attempt to validate/confirm the created
model of internationalisation and to clarify the potential of a railway transport company
for greater extent integration into the international market and pursuance of international
business development. Also, the second phase will try to clarify strategic solutions to be
made by a railway company in order to integrate into the international market in case of
internationalisation.

In the course of examination of the process of structural composition and manage-
ment of internationalisation starting with freight flows and the points of their accumula-
tion, potential establishment of clusters and alliances, and selection of an appropriate
management form may lead to an observation, that successful integration and manage-
ment of dimensions of globalisation structure leads to the creation of the supply chain
value, the interaction of elements therein yields the following result:
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- Increase of freight flows;

- Reduction of costs;

- Optimisation of delivery time.

The elements in question possess evident quantitative and qualitative advantages
nevertheless, depending on geographical location they may differ in terms of cost and
time of their implementation.

The conducted evaluation of structural composition and management process of in-
ternationalisation highlights that favourable conditions for alliance and cluster formation
are considered in terms of an appropriate selection of geographical location and an
adequate management form.

3. Assesment of the possibilities of practical application of the
model integrated by using the system “Alliance + Cluster”

This chapter analyses expert evaluation models for management of railway transport de-
velopment internationalisation processes. All of these indicators were used to design the
aggregated management model for railway transport development internationalisation
processes based on the system “Alliance + cluster” in a qualitative and quantitative as-
pect, and strategy for management of internationalisation processes was created. The ob-
tained results were validated and verified in Lithuania using expert evaluation.

The research was based on expert evaluation method, including expert question-
naire and evaluation of consistency of expert opinions and the obtained results. Eight
experts were asked to fill the validated questionnaire during the research. In order to en-
sure representativeness of sampling, experts were selected from different regions, differ-
ent scale of activity, and having different experience on internationalisation processes
within railway sector. Answers were received from all respondents who agreed to partic-
ipate in the research; therefore, the total response level is equal to 100%.

Lithuanian and foreign experts unambiguously support the principal alliance and
cluster development scheme which would suit a railway company (see Fig. S2.1). This
proves suitability of the created model.

The model designed for railway transport development is described and substanti-
ated by an example of railway transport company with regard to international trade in
global scale. It is proposed to organize foreign trade by applying “Alliance + cluster”
system principles based on centralized or corporative management.

Based on the concept of “Alliance + cluster” system provided in the model, the du-
al general functioning can be seen. The system present in the model fulfils the dual func-
tion, typical both for alliance and cluster in local market.

Before starting to solve railway transport problems in international space in the
context of development of internationalisation processes, the main phases of internation-
alisation strategy expansion into foreign markets have to be established. For this pur-
pose, the model of railway sector strategic development blocks is built.

The calculated factors determining successful activity of “Alliance + cluster” sys-
tem in the internationalisation processes of “Lithuanian Railways” are prioritized.

Based on the accomplished studies of international markets and upon carrying out
of economic analysis and approval of a theoretical validation of the model functioning as
per “Alliance + cluster* principle it has been determined, that the proposed model was
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appropriate and suitable for practical implementation, however, following the suggestion
of its author, it still needed an improvement by adding several segments, including an
extension of additional activity and formation of a functional management scheme on
the regional level. The improved model will target to a higher added value for the count-
ry and region (in terms of cost, efficiency and quality).

The core of the improved practical model is cluster principle-operating railway
transport and logistics cluster within the setup of service provider companies together
with segments of additional, associated and supporting services, viz., mail transport ser-
vices, accommodation services, partial production, packaging, sorting services and cate-
ring services. The model is illustrated in Fig. S3.1.
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Fig. S3.1. Upgraded practical railway transport model ,,Alliance + cluster®.
Source: Made by the author
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Demand for cluster and alliance formation may be spurred by freight flow directions
and the existing or intended infrastructure of railway and logistics services. The specific
case of an example of “cluster plus alliance” activity dealt with in the present thesis is de-
veloped by forming a cluster chain to the directions “East—West” and “North— South” and
planning the intersection point of freight flows to be located in Lithuania (Fig. S3.2).

The sectors constituting the railway cluster cooperate and interact on the basis of
the signed Joint Activity Contract, where their mutual relations are stated reading, that
all parties shall jointly cooperate within the cluster and aim for common goals. The issu-
es of division of functions and responsibilities, arrangement of joint activities, procedure
of making contributions by members, contributions regarding the property issue, repre-
sentation of the cluster and distribution of gains from the cluster activities are agreed
upon in Joint Activity Contract. Moreover, the issue of delegation of the cluster and its
members representation rights to a particular person, i.e. a railway company, as well as
its authorisation limits and accountability as well as the procedure for communication of
information to other partners should be discussed Joint Activity Contract.

NORTH

O Cluster

( A Alliance
-

Freight flow direction

WEST EAST

L d

~.—————’

SOUTH
Fig. S3.2. The concept of regional model ,,Alliance + cluster*

A railway company as the cluster coordinator is in the centre and it coordinates the
activities of all members in striving towards joint goals, and assesses the interests of
each member by integrating them into the cluster interests.

Change in the scope of railway freight transport if working under cluster conditions
versus the existing scope of railway transportation is the essential issue deciding the effi-
ciency of cluster performance. Moreover, it is also in line with the problem and the goal
of coping with it as it is dealt with in the present thesis.

Railway freight transportation can be attributed to a complex phenomena since
numerous aspects are integrated into its scope as the final result. Identification of these
aspects is possible on the basis of expert interviews alone. The question about factors
influencing the scope of railway transportation in general and if working under cluster
conditions can only be answered by competent people and experts working in the area.
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In order to forecast the scope of railway freight transport operating under cluster
conditions one must be knowledgeable of the values of indicators listed in Table S3.1.
Due to unavailability of work experience under the above conditions and missing infor-
mation on these values for railways operating under usual conditions, the possible chan-
ges of indicator values in case of cluster conditions can be identified by experts alone.
The experts were given a task to express in percent the probable variation of Table 3.1-
contained indicator values in the run of the forecasted year if compared with the base
year 2016.

Compatibility calculations of expert assessment revealed that an actual value of
Pearson criterion xzf was equal to 66.6 and a critical value x%, = 18.307. It means that
expert opinions have been coordinated.

Table S3.1. Indicators, which reflects influence into freight transportation flows

Nr. | Indicator Scale

1 Transportation time Day

2 Transportation tariff EUR/ton

3 Speed of transportation Km/h

4 Periodicity of the trains running Trains/day
5 Late arrival Hour

6 Reaction and information provide Hour

7 Quality of work of logistics terminal Hour

8 Work efficiency %

9 Increase of notoriety of trade mark Number of customers
10 Improvement of cooperation between the cluster members | Time

11 Reduction of expenditures EUR

Now the transformed values of indicators of railway transportation scope if opera-
ted under cluster conditions can be identified, i.e. the values that validate significance of
the factors concerned. Calculation results are given in Table S3.2.

When the transformed values of indicators of railway transportation scope under
cluster conditions are available, for combination of these into a single generalised value
a multiple criterion evaluation SAW model can be employed.

Paired regression analysis has been performed relying on Table S3.2, i.e. three re-
gression equations have been recomputed under minimal, medium and maximum scope.
The below regression equations have been derived (Table S3.3).

Based on the equations included in Table forecasting of railway transportation
scope for 2017-2020 has been performed. Results of calculation are given in Table S3.4.

Graphic illustration of forecasts is given in Fig. S3.3. Both, Table S3.4 and
Fig. S3.3 reveal that work under cluster conditions may noticeably affect the scope of
railway freight transportation and in its own turn the scope would have an impact on the
efficiency of work.

The conducted forecasts of railway transport activities if working under cluster
conditions in the context of internationalisation processes disclosed that for the increase
of the scope of railway transportation the introduction of cluster would be an appropriate
solution. It would lead to an increased efficiency of freight transportation flows due to
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railway interaction with other elements of the cluster and improve the main indicators of
freight transportation.

Table S3.2. Initial and transformed meaning of indicators on freight transportation flows working
in cluster conditions

Value of the indicators

Indicator 2017 2018 2019 2020

init. | transf. | init. | transf. | init. | transf. | init. | transf.
Transportation time 2.5 0.500 | 3.5 0.700 | 7.0 1.400 | 10.0 | 2.000
Transportation tariff 2.5 0.225 | 35 0.315 | 6.0 0.540 | 7.0 0.630

Speed of transportation 1.5 0.150 | 3.0 0.300 | 7.0 0.700 | 8.0 0.800

Periodicity of the trains |, & | 1075 [ 30 | 0150 |60 | 0300 |75 | 0375
running

Late arrival 2.0 0.260 | 3.0 0.390 | 5.5 0.715 | 7.0 0.910
Reaction and information

2.0 0.160 | 3.0 0.240 | 4.0 0.320 | 6.0 0.480

provide

Quality of work of logis- | » o | 5240 |35 | 0420 | 60 |0720 | 75 | 0900
tics terminal

Work efficiency 0.5 0.035 | 3.0 0.210 | 4.0 0.280 | 5.0 0.350

Increase of notoriety of
trade mark

Improvement of coopera-
tion between the cluster 2.0 0.140 | 2.5 0.175 | 4.5 0315 | 5.5 0.385
members

Reduction of expenditures| 1.5 0.090 | 2.5 0.150 | 3.5 0.210 | 5.0 0.300
Total 19.0 | 1.905 | 32.5 | 3.110 | 56.5 | 559 | 72.5 | 7.25

1.0 0.030 | 2.0 0.060 | 3.0 0.090 | 4.0 0.120

Table S3.3. Regression equations of the dependence between railway transportation scope and
influencing factors

Forecasting variant Regression equation Correlation coefficient r
Minimum scope Y =1.1045k — 0.5551 0.994
Medium scope Y =1.2467k + 0.0852 0.993
Maximum scope Y =1.3672k - 0.847 0.996

Table S3.4. Forecast results of railway freight transportation scope compared with 2016

I ¢ Year
0 case ot trans- 17317 2018 2019 2020
portation scope

% | Ths.t | % Ths.t | % Ths.t | % | Ths.t
Minimum 15 | 483 |29 | 490 |56 |503 |74 |51
Medium 25 | 488 |40 | 495 |71 | 510 |91 |519
Maximum 34 | 492 |51 500 |85 |516 | 100 | 524
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Fig. S3.3. Forecast of freight transportation flows working in cluster conditions

During the research the author has tried to find out which strategic solution could
help to integrate railway transport company into international markets best according to
expert opinion.

General conclusions

1.

In reference of scientific resources it‘s possible to state, that the role of railway
transport is more and more important in the live society, but despite that, there
is a lack of solutions to stimulate harmonisation of railway transport and other
activities in global area and weak influence of railway transport is observed in-
to social and economical procese, also there is a lack of business efficiency in
connection of railway transport with other kinds of activities using the best
railway transport featers and potential.

It has been ascertained that under modern business development conditions and
in contemporary businesses environment the sector of railway transport lacked
the applicability/adaptability of solutions and theories characteristic to interna-
tionalisation and clusterisation. For the reason the application of internationali-
sation and clusterisation theories in railway transport under globalisation condi-
tions is a relevant issue that should form the basis for changing the attitude
towards the provisions of railway transport strategic management and railway
transport efficiency improvement.

Internationalisation processes, appropriate for railway transport development,
request special a special managereal means, instruments and organisational
forms, which can be carried out as actual managerial scientific profile field of
research.
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Analised and theoretically summarised tendences in railway transport deve-
lopment of management of internationalisation processes and newelly created
atheoretical model, based on ,,Alliance + cluster system principles.

To ensure expantion of internationalisation processes in railway transport sec-
tor, a number of actions have been proposed, e.g. improvement of added value
and competitiveness by developing the national potential of transit railway
freight; ensuring compatibility with logistics terminals/hubs operating in a glo-
bal chain; creation of efficient performance value chains for railway transport
and logistics services; setting up of quality assessment of transportation servi-
ces and customer services; securing operation periodicity / frequency of trains.
A new concept, formulated by the author, of railway transport development in
the conditions of economics internationalisation and globalisation, which can
be implemented in practise in management field, dedicated for activity of orga-
nizatuional forms in international area. Such forms untill now were not been
investigated neither nor implemented practically in development of railway
transport taking into consideration into various conditions of internationalisa-
tion processes.
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