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Ivadas

Darbo aktualumas. Siandien visuotinai pripaZjstama, jog visuomené¢ susiduria su
Jvairiausiais i$Siikiais, kurie yra skatinami skirtingy globalizacijos procesy, ekonominés aplinkos,
socialiniy ir kulttiriniy, taip pat politiniy poky¢iy bei ypatingai greito technologinio augimo. Tokie
poky¢iai vyksta besikei¢ian¢ios darbo rinkos salygomis, esant klimato kaitai ir tai, kad senka
gamtos iStekliai, taip pat jvairiis , ypa¢ gamybos organizacijose, vykdomi procesai ir nuolatiné jy
plétra. Tokia situacija ir tokios susiformavusios aplinkybés sudaré palankias prielaidas atsirasti
naujai jy vienijimo ir apjungimo strategijai, kurioje susijungia visi Sie tarpusavyje glaudziai
besisiejantys elementai ir tampa kaip ekonominiai, socialiniai ir aplinkosauginiai tikslai , kurie
integruojami | darniojo vystymosi strategija. Atkreiptinas démesys ] tokia mokslinéje literattroje
i§sakyta nuomone (Simanskiené, Kutkaitis, 2009) , kad ,,dazniausiai darnaus vystimosi samprata
apsiriboja globaliu, nacionaliniu ar regioniniu lygmeniu, dar pasitaiko, kad konkrecios
organizacijos bando jgyvendinti darnaus vystimosi principus praktiSkai, neanalizuojant kaip
konkreti verslo Saka atrodo darnaus vystimosi kontekste.“ Toks iSsakytas autoriy poziiiris dar
labiau iSrysSkina poreikj atskleisti ir iSskirti tam tikras darnaus vystymosi tyrimo problemas,
vertinti tam tikruose etapuose darny vystymasi pagal iSskiriamus jo matavimo rodiklius, parodyti
jvairiy procesy vystymosi veiksnius ir jy darng siekiant uztikrinti organizacijy augima ir galimybes

per darny vystymasi bei jy ilgalaikiy perspektyvy nagrinéjima.

Mokslininkai savo darbuose (VU KHF STC kolektyviné monografija, 2014)
iSrySkindami darnaus vystymosi svarbg Siandieniniame visuomenés gyvenime akcentuoja, kad
darnus vystymasis turi tapti pagrindine ilgalaike visuomenés vystymosi ideologija, o darnaus
vystymosi siekiamybé - tai kad buty ne tik sumazintas, bet ir panaikintas skurdas, jtvirtinti
prasmingi gyvenimo standartai (gyvenimo kokybe¢), patenkinti pagrindiniai Zmoniy poreikiai,
skatinamas darnus ekonominis ir politinis vystymasis, siekiant iSvengti nepataisomos Zzalos
nattiraliajam kapitalui (gamtos iStekliams), kada jy pasekmes gali pajusti ar jos gali pasireiksti
velesnése kartose ir visos planetos ateiCiai. Tam kaip tik ir skirta vykusi Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi tematika konferencija 2012 mety birzelj, Rio de Zaneire (Brazilijoje). Sioje
konferencijoje, kurios pavadinimas ,Rio+20“, buvo susitarta dél naujo ir itin aktualaus
Siandieniniame visuomenés gyvenime dokumento pavadinto ,,Ateitis, kurios norime* patvirtinimo.
Nagrinéjant nuostatas iSdéstytas konferencijos rezultaty dokumente, sutinkame, kad jame svarbus
vaidmuo skirtas Zaliajai ekonomikai ir institucinei struktiirai kaip darnaus vystymosi pagrindinei idéjai,
taip pat, kad yra patvirtinta bendroji, visy pasaulio valstybiy darnaus vystymosi vizija ir sprestini

klausimai aplinkos apsaugos, ekonomikos ir socialinio vystymosi srityse, kurie taip pat atsispindi



ir ES1 vizijoje, kurios esmé yra ta, kad pasaulyje esama technologijy ir iStekliy, kuriuos pasitelkus

galima gana greitai panaikinti pasaulyje skurdg ir grazinti pasaulj j darnaus vystymosi kelig.

Darbo tikslas: isskirti darnaus vystymosi komponentus ir galimybes, kurios

skatinty siekti darnaus vystymosi uztikrinimo.

Darbe naudoti metodai: mokslinés literatiiros apraSomasis, lyginimy, sisteminimo,

apibendrinimy, interpretavimo, apklausos metodas.

Darbo uzdaviniai:

* ISnagringjus skirtingy autoriy pateikta darnaus vystymosi sampratg, nustatyti
ir atskleisti darnaus vystymosi komponenty tarpusavio rysius.
« Aptarti pagrindinius standartus, susijusius darniu vystymusi.

» I8skirti pagrindinius darnaus vystymosi matavimui taikomus parametrus
(rodiklius).

» Apibudinti darnaus vystymosi situacija Lietuvoje ir palyginti skirtingy
Lietuvos regiony darnaus vystymosi rodiklius.

* Surinkti medziaga, skirtg tyrimui atlikti ir atrinkti tinkamiausig metoda
darnaus vystymosi situacijai Lietuvoje analizuoti — kokybinis metodas —

ekspertinis vertinimas.



1. Darnaus vystymosi sampratos, komponentai, standartai:
teorinis poziiiris ir matavimai

1.1. Darnaus vystymosi iStakos ir sampraty jvairové

Dabartiné  visuomené susiduria su jvairiausiais iS$Stkiais, kurie yra skatinami
skirtingy globalizacijos procesy, ekonominés aplinkos, socialiniy ir politiniy pokyciy bei
technologinio augimo. Ypatingai svarbu yra tai, kad darbo rinkos, klimato kaita , senkantys
gamtos iStekliai kelia daugybe problemy, kuriy sprendimui reikéty pasitelkti esama ir naujausia
technologija ir iSteklius , kurivos kaip galima grei¢iau taikyti ir graZinti pasaulj | darnaus vystymosi
procesy plétra. Sie tarpusavyje glaudziai besisiejantys komponentai, sudaré prielaidas atsirasti
naujai jy vienijimo ir apjungimo strategijai, kur susijungia ekonominiai, socialiniai ir

aplinkosauginiai tikslai — kuriy realizavimui bty taikoma darnaus vystymosi strategija.

Darnus vystymasis evoliucionavo dvideSimtojo amziaus pabaigoje, kai buvo suprasta ir
nutarta, kad, kuo mazesné Zzala biity padaryta tiek, Zzmogui tiek aplinkai, o tokios sritys kaip

ekonoming, socialing ir aplinkosauginé gali augti ir vystytis tik vieningai ir kartu.

Kaip matome pateiktame autoriy Domarkas ir kt. (2012) straipsnyje, tai sutariama,
jog randantis vis didesnéms apimtis ekonominiy problemy, ,veikiant socialiniy grupiy
interesams, did¢jant aplinkosauginiams reikalavimams, formuojantis pasauliniams
instituciniams  tinklams, darnus  vystymasis tapo neatsiejamas Siuolaikinés demokratinés
visuomenges atributas ir ypa¢ aktualus moksliniy tyrimy objektas® (Domarkas ir kt., 2012).
Nors Lietuvoje su darnaus vystymosi tematika susije moksliniai  darbai  pasirodé
dar prie§ gera deSimtmetj, ta¢iau pasaulio mastu jie buvo aktualiis jau 20-0jo amziaus pabaigoje,
kuomet 1992 metais Rio de Zaneire jvyko pirmoji pasaulio vir§iniy ir Jungtiniy Tauty aplinkos ir
vystymosi konferencija bei buvo patvirtinti darnaus vystymosi principai. Perzvelgus darnaus
vystymosi raidg, matome, kad Siame susitikime buvo priimta ir patvirtinta esming, ilgalaiké
visuomenés vystymosi koncepcija ir suformuluota darnaus vystymosi jgyvendinimo veiksmy
programa pavadinimu - ,Darbotvarkeé 21-am amziui®.

(http://www.khf.vu.lt/dokumentai/failai/soctyri/Darnus Lietuvos vystymasis 2014.pdf).

Tarp daugelio organizuoty Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi renginiy buvo ir konferencija
jvykusi 2012 mety birzelj, Rio de Zaneire (Brazilijoje). Si viena i§ paskutiniyjy pavadinimu
,»R10+20% konferencijy svarbi tuo, kad cia buvo susitarta dél naujo dokumento patvirtinimo

»Ateitis, kurios norime®. Analizuojant tokio svarbaus dokumento kaip ,,Ateitis, kurios norime*
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turinj, randame, jog patvirtinta bendroji, visy pasaulio valstybiy darnaus vystymosi vizija ir
i§spresti klausimai aplinkos apsaugos, ekonomikos ir socialinio vystymosi srityse (pateikta pagal
Lietuvos respublikos aplinkos ministerija, 2012). Atkreiptinas démesys, kad nors darnaus
vystymosi konferencija ,,Rio+20“ jvyko nepalankiu metu, nes daugelis valstybiy susidiré su
finansiniais sunkumais, taciau dalyvaujantiems konferencijoje valstybiy ir vyriausybiy vadovams
buvo dera galimybé inicijuoti daugelj naujy procesy, kurie padéty persitvarkyti ir taikant naujg
poziurj ] iStekliy naudojima, tarSg, kova su skurdu, paskatinty ekonomikos vystymasi, sveikesnés ir
saugesnés aplinkos kiirimg ir teigiamai prisidéty prie vykstan¢iy pokyciy visuomenés gyvenime

globalizacijos salygomis valdymo.

Naudinga atkreipti démesj ] tai, kad iSskiriant esminius konferencijos aspektus,
svarbiausi susitarimai buvo pasiekti tokiose srityse. Pagrindiné priemoné siekiant darnaus
vystymosi plétros ir augimo visose $alyse, nepriklausomai nuo $aliy idsivystymo lygio — Zalioji
ekonomika. Jungtiniy Tauty aplinkos programa (JTAP) buvo pripazinta, kad ji turi tapti
pagrindine tarptautine institucija, kuri kontroliuos, koordinuos ir sprgs su aplinkos apsauga
susijusius klausimus. Priimtas sprendimas d¢l to, kad biitina steigti tarpvyriausybinj auksto lygio
foruma, kuris pakeis iki Siol nepakankamai efektyviai veikusig Darnaus vystymosi komisijg ir taps
pagrindine institucija, sprendzianéia tarptautinius darnaus vystymosi klausimus. Siekiant spresti
klausimus, susijusius su darniu vartojimu ir gamyba buvo patvirtintas planas deSimciai mety.
Sureagavus ] tai, kad BVP rodiklio nepakako pazangai matuoti, tod¢l buvo inicijuojamas
papildomas vertinimo rodikliy sukiirimas. Trumpai apibendrinant esminius konferencijos aspektus,
svarbu paminéti, kokie esminiai susitarimai buvo pasiekti, kurie pateikiami lenteléje apacioje (Zr. 1
lentelé).

Lentele 1. Esminiy Susitarimy Kryptys darnaus vystymosi konferencijoje ,,Rio+20“. Sudaryta remiantis ,, Darbotvarke 21-am
amziui “.
Esminiy susitarimy kryptys Susitarimy

teiginiy sasajos su

strateginémis gairémis

Zalioji ekonomika buvo pripazinta kaip viena 1§

pagrindiniy priemoniy

JTAP (Jungtiniy Tauty aplinkos programa) turi tapti
pagrindine tarptautine institucija
lygio

nepakankamai

Nuspresta  steigti  tarpvyriausybinj auksto

foruma, kuris pakeis iki Siol

efektyviai veikusig Darnaus vystymosi komisijg ir

Darnus vystymasis siekiant plétros ir
augimo visose Salyse, nepriklausomai nuo
Saliy i§sivystymo lygio.

Kontrolé, koordinavimas ir sprendimai deél
aplinkos apsaugos

Spresti tarptautinius darnaus vystymosi

klausimus



taps pagrindine institucija

Patvirtintas 10 mety planas Darnus vartojimas ir neterSianti aplinkos
gamyba

BVP rodiklio nepakako pazangai matuoti, todél Darnaus vystymosi Vertinimo rodikliy

inicijuojamas  papildomas  vertinimo rodikliy formavimas, juos papildant naujais

sukurimas

Autoriy Domarkas ir kt. (2012) straipsnyje yra nurodoma, kad nors pirmieji
principai ir buvo patvirtinti Zymiai anksciau, ta¢iau keliami klausimai ir diskusijos tgsiamos ir
dabartiniame periode, kur akcentuojami klausimai apie biidus, padésiancius uztikrinti gyventojy
gerove iSsprendus ir ekonomikos problemas bet ir sumazinus skurdo lygj, aplinkai daroma Zalg ir
sumazinti gamtos iStekliy naudojimg (Domarkas ir kt., 2012). Darnus vystymasis iSlieka vienas
esminiy Europos Sajungos bei Lietuvos tiksly. Kaip minima autoriy Vilniaus universiteto, Kauno
humanitarinio fakulteto, Sociokulttriniy tyrimy centro kolektyvinéje monografijoje Darnus
vystymasis: teorija ir praktika (2014), tai darnus vystymasis yra ir ,vienas i§ pagrindiniy
sanglaudos politikos principy, jvardyty Bendrijos strateginése gairése, kuriomis apibréziamos
bendros visy programy, i§ dalies finansuojamy struktiiriniy bei Sanglaudos fondy léSomis,

politinés nuostatos* (VU KHF STC kolektyviné monografija, 2014).

Vykstantys pokyc€iai visuomenés gyvenime ir siekimas kuriant ir jgyvendinant atitinkamas
darnaus vystymosi programas, kad pasaulis galéty gyvuoti ir ateities kartoms, vis labiau
susiduriama su globalinémis problemomis, kurios gali buti iSsprestos, tik pritarus bendrai
strategijai ir jos visuotinam laikymuisi. Egzistuojanciai vienai 1§ didZiausiy globaliniy problemy,
t.y. tai, kas atsirado ekologijos srityje kaip vis labiau iSrySkéjes augantis gamtos iStekliy
naudojimas. Su kuo tai susij¢? Atsakymas biity toks, kad nepaliaujamai mazéja ir senka
neatsinaujinantys energijos iStekliai, taip pat svarbus ir sukeliamas Siltnamio efektas, ozono
sluoksnio ardymas. Nuolat didéjanti gamtiniy sistemy tarSa, daranti didziulj poveikj aplinkai, t.y.
aplinka degraduoja, vyksta dirvoZzemio erozija, nykstanti biologin¢ jvairové ir nykstancios
vertingos ekosistemos, i$skirtinai greitai didéjanti pozeminio vandens tarsa (giléja vandens krizé —
po 20mety 2/3 Zzmonijos kes vandens nepritekliy). Pastebima, kad blogéja zmoniy sveikata.
Suprntama, kad tokiy pokyc¢iy priezastys yra skirtingos, ta¢iau daromas poveikis gamtiniams
zemeés iStekliams ir visos planetos aplinkai iSlieka toks pats, ka galima pavadinti kaip
beatodairiSkas vartojimas. Todél aktualu darnaus vystymosi sgvoka kaip iSkylancig j pirmg vietg
nagrinéti ir aptarti remiantis autoriy pateikiamais aiSkinimais, kad biity galima jvertinti, jog nauji

i$Stikiai visuomet iskelia naujy uzduociy pamatyti tolesnj pasaulio vystymasi.



Apibendrinant galima pasakyti, kad, atsizvelgiant | pasaulyje vykstancias permainas ir
gamtos iStekliy naudojimg ir , taikant konkrec¢ias priemones, daryti poveikj, kad biity racionaliai

naudojami neatsinaujinantys energetiniai iStekliai.

Mokslinéje literatiiroje galime aptikti ne vieng skirtingg darnaus vystymosi
apibrézima. Anot VU KHF STC kolektyvinés monografijos autoriy (VU KHF STC kolektyviné
monografija, 2014), darnus vystymasis apibréziamas kaip ,,vystymosi politika, kuria sickiama
patenkinti su gerove susijusius visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkos poreikius
artimiausiu vidutinés trukmés ir, svarbiausia ilgalaikiu periodu“. Akademiniuose darbuose ir
literatiiroje darniam vystymui apibudinti yra naudojamas Jungtiniy Tauty Pasaulinés aplinkos
apsaugos ir plétros komisijos (angl. United Nations World Commission on Environment and
Development) toks apibiidinimas — vystymasis, tenkinantis dabartinio laikotarpio poreikius,
nesudarant pavojaus bisimoms kartoms juos tenkinti, t. y. ekonomikos plétra atitinka
aplinkosauginius reikalavimus (Lietuvos Respublikos vyriausybés Nacionaliné darnaus vystymosi
strategija, 2003).

Vyriausybés darnaus vystymo strategijoje, darnus vystymasis suprantamas ,,kaip kompromisas
tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiksly, sudarantis galimybes pasiekti
visuoting gerove dabartinei ir ateinancioms kartoms, neperZengiant leistiny poveikio aplinkai
riby.“. Samprata laikoma, kad ,,tai yra visuomenés vystymasis, kuris sudaro galimybe pasiekti
visuoting gerove dabartinei ir ateinan¢ioms kartoms, derinant aplinkosauginius, ekonominius ir
socialinius visuomenes tikslus ir nevirSijant leistiny poveikio aplinkai riby“. Autoriai Yoo ir Lee
(2003), darng apibiiding kaip dinaminés pusiausvyros biikle, kuomet bandome iSlaikyti ilgalaike

pusiausvyrg tarp ekonominés aplinkos ir socialinés geroves sudétiniy daliy (Yoo ir Lee,2003).

Perzvelgus literatiiroje sutinkamus skirtingy autoriy aiSkinimus darnaus vystymosi
apibrézimo kontekste, galime teigti, kad dazniausiai jie suskirstyti pagal lygmenis: globalus,
regioninis ir bendruomeninis. Pakankamai aiSkiai ir suprantamai pagal tokius lygmenis,
i§skiriamos ir apibiidinamos darnaus vystymosi apibrézimo biidingosios savybés (Krankalis ir
Anzelyté, 2013; Ciegis ir kt. 2010). Aiskinantis autoriy pateiktus apibrézimus, pastebime, kad
dazniausiai aptariama pradedant nuo bendruomeninio lygmens, ir akcentuojama, kad darnus
vystymasis apibiidinamas kaip rySys tarp ,,pelno nesiekianciy verslo, valdzios ir pilie¢iy grupiy
kiirimas, siekiant sukurti bendrg ateities vizija“ (Krankalis ir Anzelyte, 2013). Kaip aiskina
autoriai, tai yra darbo viety kiirimas, atsakingas iStekliy naudojimas, bendros pastangos tiksly
siekime; galimybés pilieCiams gyventi sveikoje, Svarioje ir saugioje bendruomenéje.
Bendruomeniniam darniam vystymuisi badingos tokios savybés kaip glaudus sgveikavimas ir
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bendradarbiavimas bendruomenés viduje, nuolatiné pazanga, bendruomenés kapitalas, geros verslo

strategijos (Krankalis ir Anzelyté, 2013; Ciegis ir kt. 2010).

Toliau sutinkame regioninj lygmenj, kuriame galima pastebéti, kad ¢ia darnus
vystymasis apibiidinamas kaip ,,sudétingo tiksly rinkinio dalis, kurig reikia subalansuoti, siekiant
sukurti esamiems ir biisimiems jos gyventojy poreikiams tarnaujancig bendruomeng* (Krankalis ir
Anzelyté, 2013; Ciegis ir kt. 2010). Sio darnus vystymosi lygmens apibidinime akcentuojama
labai didelé bendruomenés pilieciy jsitraukimo svarba, kaip esminis darnios bendruomenés kiirimo
momentas. Siam regioniniam lygmeniui badingas ilgalaikis planavimas ir strategiskai svarbiy
(ilgalaikés perspektyvos pozitiriu) sprendimy formavimas ir jy igyvendinimas. Kita, kas taip pat
yra reikSminga, tai, kad pilieciy lygybés principas, kaimyniniy bendruomeniy glaudis rySiai ir
bendradarbiavimas, kokybiskas gamtinés aplinkos valdymas, Svietimas bei paveldosauga turi biiti
jvertina . Pereinant | aukSc¢iausigji — globalinj lygmenj — apibiidinimas, kas yra darnus vystymasis
ir kokiomis savybémis jis pasiZymi, §is darnaus vystymosi apibrézimas pateikiamas kaip tam
tikras vystymasis, kuris gali patenkinantis dabartinio laikmecio poreikius ir nesudaryti pavojaus
busimoms kartoms patenkinti savuosius poreikius, Taip pat darnus vystymasis aprasomas kaip
turintis  buidingas savybes, t.y. tokias kaip socialiné lygybé, augimo ir vystymosi strategijos,

aplinkosaugos bei ekonominés politikos sasajos ir glaudus rySys (Brundlandt, 1987).

Nors pateikiama daugybe skirtingy autoriy apibréZimy, tafiau juose visuose
vienijantis veiksnys yra tai, kad vystymasis turi atitikti Siuolaikin¢je visuomenéje kylancius
poreikius, taciau nekelti pavojaus ateities kartoms bei jy gerovei. Ilgalaikés ekonomikos plétros

salygos turi biiti sudarytos taip, kad uztikrinty tinkamg socialing bei aplinkos apsaugas.

1.2. Pagrindiniai darnaus vystymosi komponentai ir standartai

Siekiant nagrinéti darnaus vystymosi kaip proceso ir reiskinio pasireiskima, jis yra
apimantis keleta dedamuyjy, kadangi jis kaip daugiaplanis reiSkinys negali egzistuoti ar veikti tik
kaip vienas i§ komponenty. Todél matome, kad autoriai jj aiSkina egzistuojant kaip konstruktyvi
trijy pagrindiniy komponenty, tai aplinkosaugos, ekonomikos ir socialinés aplinkos sgveika
(Mikalauskiene, 2008). Taip pat sutinkame, kad skirtingy autoriy nuomone (Juknys, 2012;
Mikalauskiené, 2014) keliami klausimai, ar visi darnaus vystymo komponentai yra lygiaverciai,
jog tai turi biiti suprantama kaip visuma. Kaip teigia Sie autoriai, gamta be visuomenés ir
ckonomikos tikrai neprazity, netgi galéty lengviau atsikvépti. Taciau visuomené ir ekonomika be

gamtos iStekliy gyvuoti negaléty. Autoriai principing darnaus vystymosi schemg pateikia tokia,
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kurioje pagrindg sudaro gamtiné aplinka, taip pat autorius R.Juknys (Juknys, 2012) papildomai

prie darnaus vystymosi prideda naujg dalj — kultiira.

DARNUS VYSTYMASIS

[ Aplinka (istekliai)

Paveikslélis 1. Principiné darnaus vystymosi schema (Juknys, 2012)

Nagrinéjant literatiirg, sutinkame, kad skirtingi autoriai mokslinése publikacijose nurodo ir
tai, kad darnus vystymasis dazniausiai apima tris pagrindinius aspektus — ekonominj, socialinj ir
aplinkosauginj (Domarkas ir kt. 2012). Tokiame aiSkinime autoriai pastebi, kad tokias dimensijas
kaip socialing, ekonoming, aplinkosauging netiesiogiai jungia instituciné dimensija (Spangenberg
ir kt., 2002). Instituciné dimensija suprantama kaip ,,socialinis kapitalas* — sgveika tarp jvairiy
institucijy dimensijy valdymu bei sprendimy priémimu (Spangenberg ir kt., 2002). Sutinkamas
aiSkinimas, kad ne visos institucijos yra galin€ios valdyti visus aplinkosauginius komponentus,
taciau gali palengvinti tam tikry ekologiniy procesy pasekmes (Zemés dreb¢jimai, vulkany
iSsiverZimai). Aiskindami , kaip mato, kas yra Socialiné ir aplinkos dimensijos, tai nurodo, kad
tai, kas savyje talpina ZmogiSkuosius iSteklius, Zzinias, jgiidZius, bei gamtinius iSteklius.
Aiskindami , kaip mato, kas yra ekonomin¢ dimensija, nurodo, kad tai zmogaus skurtas kapitalas,
kuris naudojamas jvairiose ekonominés veiklos riSyse, sektoriuose (Mikalauskiene, 2008).
Sutinkamas ir Siek tiek kitas aspektas , kuriame kaip raSoma autoriy Simanskienés ir Pauzuolienés
(2012) straipsnyje - Darnus vystymasis organizacijose diegiant standartus, tai ,,Akivaizdu, kad
organizacijy darnumas apraso vertés santykj tarp organizacijos ir jos socialinio poveikio, bet
verslas nebus darnus, jei nebus jgyvendinti kriterijai: ekologinis efektyvumas, socialinis
veiksmingumas, pakankamumas, ekologinis teisingumas® . Vadovaujantis studijuota literatiira,
galima pateikti shematiSkai pagrindiniy darnaus vystymosi komponenty ( kaip dimensijy ar

kriterijy) tarpusavio rysj , kuris pavaizduotas paveikslélyje apacioje.
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Socialine

Ekonomine

dimensija dimensija

Aplinkosaugine
dimensija

Paveikslélis 2. Darnaus vystymosi komponentai - dimensijos, sudaryta autorius,
pagal Ciegis ir kt. 2010; Simanskiené , Pauzuolien¢ 2012

A raide pazymétajj plota sudaro ekonominé ir aplinkosauginés dimensijos. Sis plotas
iSreiSkia dimensijy sgsaja, kuomet ekonomika daro jtaka aplinkai, kaip pavyzdj autoriai pateikia
iStekliy naudojima, emisija bei atlickas. Kaip teigia autoriai Hammer ir Hubacek (2002), Kahuthu
(2006) ekonomikos saveika su aplinkosauga yra dvikrypté. Energetiniai ir kiti gamtos iStekliai
lemia ekonomikos raidg, tuo tarpu ekonomikos augimas veikia iStekliy naudojima, todél darnus
vystymasis negali remtis vien aplinkosauginiais ar vien ekonominiais aspektais. Taip pat A sasaja
rodo ir aplinkos jtaka ekonomikai, kaip pavyzdj autoriai pateikia gamtos iSteklius, atlieky
kaupimg. B raide paZymétoje erdve¢je susijungia ekonominé ir socialiné dimensijos, kuriose
matomas ekonomikos poveikis socialinei dimensijai, kaip pavyzdj autoriai pateikia pajamas bei
uzimtumas. Taip pat $i sgsaja rodo koks gali biiti socialinés dimensijos poveikis visai Salies
ekonomikai, kaip pavyzdj autoriai pateikia darbo jéga, gyventojy skaiCiy ir struktiirg, vartojimo
apimtis, Svietima, institucing struktiirg. Kaip matome paveikslélyje, tai C erdvé yra apribota pagal
socialinés ir aplinkosauginés srities dimensija. Toks §ios socialinés dimensijos poveikis aplinkai
apskritai ir aplinkosaugai konkreiai daZniausiai pastebimi, kai vyksta jvairis demografiniai

poky¢iai, taip pat esant susiformavusiems tam tikriems vartojimo jpro¢iams. Pazyméti galima, kad
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aplinkosauginés dimensijos poveikis socialinei sri¢iai dazniausiai pastebimi, kai vyksta jvairts

poveikiai sveikatai, gyvenimo ir darbo salygoms.

Apibendrinant paveikslélyje pateiktas darnaus vystymosi dimensijas, galime pastebéti, kad
juy tarpusavio rySiai ir jy veiksmingumas siekiant spresti pagrindines darnaus vystymosi problemas
negali biiti nagrinéjami atskirai kaip tam tikras elementas siekiant spresti pagrindines darnaus
vystymosi problemas, o kurio nors vieno i§ jy ignoravimas galimai sukelty pavojy darniam
vystymuisi ateityje. Todél visi komponentai, kurie turi jtakos darnumo procesui, turi biti

suprantami ir jvertinti kaip itin reikSmingi.

Mokslininkas prof. J. Ruzevigius (2015) LKVIA seminare ,,Siuolaikiné kokybés vadybos
apréptis ir kokybés novacijos® nurodo, kad 1990 — 2015 m. kokybés vadybos apréptis iSplésta
naujais aspektais, kuriuose atsirado ne tik socialiné atsakomybé, bet ir darnusis vystymasis
(Darni/Tvari/Tausojamoji plétra), taip pat ir Verslo/veiklos tobulinimas, Gyvenimo kokybé¢,
Gyvenimo darbe kokybé, Partnerystés kokybé, Studijy/Mokslo/VieSojo sektoriaus/ Sveikatos

prieziiiros / Specifiniy veiklos sriciy ir kt. kokybé.

Standartai ir standarty diegimas, siekiant darnaus vystymosi organizacijose (Simanskiene,
PauZzuoliené, 2012) vis daZniau sutinkami moksliniuose tyrimuose, kuriuose iSrySkinamas
egzistuojantis tamprus rySys tarp standarty ir darnaus vystimosi. Autoriai nurodo, kad vienu
svarbiausiy kokybés vadybos raidos ir internacionalizavimo fenomeny laikytinas kokybés vadybos
standartizuoty modeliy kiirimas, sistemingas jy tobulinimas ir taikymas verslo ir kitose srityse
darnaus vystimosi kontekste. Toks aiSkinimas leidZia pasakyti , kad kaip tai ir leisty organizacijos

darnos siekti organizacijoje jgyvendinamos visuotinés kokybés vadybos pagrindu.

Profesorius J. RuZeviéius (2015) LKVIA seminare ,, Siuolaikiné kokybés vadybos apréptis
ir kokybés novacijos* pateikdamas visas kokybés vadybos posistemes integruojant] modelj, jame
i§skiria ir posistem¢ — darniojo vystymosi (Darni/Tvari/Tausojamoji plétra) posisteme, kurioje
atspindétos aplinkosaugos vadybos sistemos ISO 14001, EMAS; gaminiy ir paslaugy ekologiné
kokybe¢; ekologinis ir CO2 pédsakai; ,,zalioji*“ gamyba, pirkimai ir kt. Jtraukdamas posisteme
Ekonomikos valdymo kokybé; organizacijy veiklos kokybe; Verslo/veiklos tobulinimas parodo
tokius standartus ISO 9001; ISO 22000 ir kt. Todél tampa akivaizdu, kad jie yra tarpusavyje

tampriai susij¢ ir reikSmingi nagrin¢jant organizacijy darnyjj vystymasi.

Atskirai reikeéty iSskirti mokslingje publikacijoje (Bagdoniené, A. Galbuogiené, E.
Paulaviciené, 2009 ) isskiriamg darnaus vystymosi ir pazangos ataskaity (angl. Global Reporting

Iniciative, GRI) duomeny turinj, kuriame iSdéstomi reikalavimai dél butinumo vadovautis savo
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veikloje socialinés atsakomybés principais, taip pat Siame kontekste nurodomi ir atskaitomybés
standartas AA 1000, socialinés atsakomybés standartas SA 8000, aplinkos apsaugos vadybos
standartas ISO 14001, kokybés vadybos ISO 9001 standartas, darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos standartu OHSAS 18001 ir kiti, kurie dar turéty pasirodyti. Ypac¢ akcentuotinas ISO
26000 (socialinés atsakomybés rekomendacijy standartas), kurio patvirtinta versija buvo isleista
2010 metais. Socialinés atsakomybés standartas ISO 26000 yra organizacijos (socialinés)
atsakomybés, o tuo paciu ir darnos raiskos vertinimo pagrindiniai instrumentai rinkoje. ISO 26000
yra lengvai suderinama su kitais vadybos standartais — kokybés vadybos standartu 1SO 9001,
aplinkosaugos vadybos standartu 1ISO 14001 ir darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos standartu
OHSAS 18001.

Standartas ISO 26000 yra rekomendacijy, o ne reikalavimy standartas, ir jis néra sertifikuojamas.

Nurodoma, kad Socialinés atsakomybés sritys pagal ISO 26000 yra tokios:

1. Aplinka — Aplinkos apsauga

2. Darbo vieta — ]darbinimo praktika
3. Etiska veikla

4. Santykis su vartotojais

5. Visuomen¢ — Bendruomené

6. Organizacijos valdymas

7. Zmogaus teisés.

Kokia gi nauda gali bati ISO 26000 organizacijai? Tai pagerinamas socialinis klimatas
organizacijoje; padidéja darbuotojy motyvacija, sumazéja darbuotojy kaita, padidéja klienty
pasitenkinimas, motyvuoti darbuotojai padidina organizacijos veiklos patikimuma ir kokybe,
pagerinamas jmonés jvaizdis, socialinés atsakomybés iniciatyvos gerina jmonés gerq vardq.
Literatiroje (Simanskiené , Pauzuoliené, 2012) nurodoma, jog ,tarptautinius standartus
atitinkan¢iy vadybos sistemy vaidmenj darniam organizacijy vystymui, organizacijos vis daugiau
tampa priklausomos viena nuo kitos ir uzsienio partneriy verslo, socialinése, ekonominése bei
aplinkosaugos srityse, tod¢l Siomis saglygomis labai naudinga pasinaudoti tarptautiniais standartais,
nes jie padeda vienodai suprasti ir suderinti daugel; kriterijy, todél vadybos sistemos padeda kurti

pridedamaja organizacijos verte.*
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1.3. Darnaus vystymosi tikslai ir matavimai

Mokslingje literatiiroje gana daznai galima surasti, kad darnaus vystymosi tikslas yra
sumazinti skurda, itvirtinti prasmingus gyvenimo standartus (gyvenimo kokybe), patenkinti
pagrindinius Zmoniy poreikius, skatinti darny ekonominj ir politinj vystymasi, siekiant iSvengti
nepataisomos zalos natiraliajam kapitalui (gamtos iStekliams), galinios pasireiksti vélesnése
kartose. Sis darnaus vystymosi tikslas gana tampriai siejasi ir su darnaus vystymosi koncepcijoje
i$skirtais susiejami tokiais pagrindiniais tikslais. Vienas i§ jy - vystymosi tikslas, kurio esméje yra
— uztikrinti saugy, gera gyvenimg visiems zmonéms; Kitas tikslas — darnumo tikslas, kurio esméje
yra gyventi ir dirbti atsizvelgiant j biozifines aplinkos ribas (Bivainis ir Tamogitnas, 2007).Cia
kaip tik ir atsiranda galimybé pastebéti, jog darnus vystymasis sujungia tris esminius pozitirius
arba komponentus (apie juos darbe aiSkinama kiek anksciau), tai biity ekonominis, aplinkos ir
socialinio vystymosi, o nuo 2005 m. JTO dokumentuose jvardijamus kaip tarpusavyje susijusius ir
vienas kitg papildancius. Natiiralu, kad nors ir islieka klausimas, ar i§ tiesy pusiausvyra tarp visy
juy yra galima. Nagrin¢jant esmines problemas Europos sgjungos darnaus vystymosi strategijoje
randame, kad yra nustatyti tokie darnaus vystymosi prioritetai: pasaulinés klimato kaitos
suSvelninimas; transporto poveikio aplinkai mazinimas; pavojaus Zzmoniy sveikatai mazinimas;
efektyvesnis gamtos iStekliy naudojimas; skurdo ir socialinés atskirties maZinimas; visuomenés

sen¢jimo problemy sprendimas.

Darnus vystymasis, kuris gal biiti nagrinéjamas kaip reiSkinys pasizymi tuo, kad jis
yra platus ir apimantis daugybe informacijos kiekiy. Visuomet turi biiti sieckiamybé, kad norint Sig
informacija kuo aiskiau pateikti, bitina tai daryti koncentruotai, kas neabejotinai sudaryty
galimybe priimti jvairius sprendimus atsizvelgiant j rodikliy skaiting iSraiska. Autoriai Ciegis R.,
Ramanauskiené J., Simanskien¢ L.(2010), remdamiesi tokiais tyréjais kaip B.Moldanas ir

A.L.Dahlas (2007) , i$skyré tokius darnaus vystymosi skai¢iavimo metodus:

v rodikliai,kurie apima ir pirminiy duomeny rinkimo ir interpretavimo rezultatus. Kaip

pavyzdj autoriai pateikia CO2 emisija per metus tam tikroje Salyje ar regione

v agreguoti indeksai, kurie savyje sieja ne vieng komponenta, o tam tikrus
agreguotus duomenis ar indeksus, iSreikStus tais paciais vienetais. Kaip pavyzdj autoriai
pateikia vietinj medZiagy vartojimg ar BVP

v kombinuoti sudétiniai indeks ai,Kurie susiejajvairius nagrinéjamo

reiSkinio aspektus j vieng visumg, kuri iSreikSta ty paciy vienety skaitine reikSme. Kaip
pavyzdj autoriai pateikia ekologine péda
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v indeksus, kurie yra naudingi, kuomet reikia skirtingy vienety iSraiSkoje esancius
skaicius sutraukti j vieng skaiCiy. Kaip pavyzdj autoriai pateikia Zmogaus ir oro kokybés

indeksus .

ISskyrimas tokiy darnaus vystymosi skai¢iavimo metodus yra pateikiamas ne kaip
pavienis, bet svarbu tai, kad siekiant turéti sisteminj poziiirj, jie rodikliai yra susisteminti ir toks
sisteminimas yra naudingas, nes supaprastina kompleksinius reiSkinius ir padeda juos lengviau
komunikuoti visuomenei, kuriai vis toliau darosi aktualu darnus vystymasis (Ciegis R.,
Ramanauskiené J., Simanskiené L., 2010). Atliekami matavimai ir rodikliy analizé suteikia
darniam vystymuisi sklandesnj jgyvendinimo procesg ir aiSky veiklos krypties ar veiklos politikos
formavima. Kaip teigia autoriai, renkantis konkrecius darnaus vystymosi rodiklius ir indeksus yra

svarbu vadovautis atitinkamais darnaus vystymosi principais, kurie pateikiami zemiau:
» Socialiniu teisingumu.
* Vietiniy ir jveztiniy iStekliy naudojimo pusiausvyra.
* Vietinio ekonomikos potencialo i$Snaudojimu.
» Aplinkos apsauga.

+ Kultiiros paveldo saugojimu, naujos aplinkos kokybés apsauga ir atkiirimu,

naudojamos erdveés bei pastaty funkcionalumo ir patrauklumo didinimu.

Literattiroje nurodoma, kad darnaus vystymosi rodikliai ir indeksai yra skirstomi }
kelias dalis — tai aplinkos indeksai bei ekonominiai darnumo indeksai (Ciegis R., Ramanauskiené

J., Simanskiené L., 2010).

Aplinkos indeksas naudojamas vertinant ekologinj darnaus vystymosi aspekta,
kuriame iSskiriami trys indeksy lygiai: aplinkos spaudimo indeksai, galimos Zzmoniy
veiklos poveikio aplinkai kriterijus, 1 kurj jtraukiamas iStekliy naudojimas, tarSos iSmetimo |
aplinka rodiklis. Norint tai jvertinti kuo tiksliau ir visapusiskiau svarbu jtraukti ir apzvelgti
daugybe skirtingy fizikiniy rodikliy (autoriai Ciegis R., Ramanauskien¢ J., Simanskien¢ L., 2010,
juy iSskiria apie 50-100); aplinkos baklés indeksai ,vadinamieji aplinkos kokybés
kriterijai, kaip CO2 kiekis regione ar Salyje; atsako indeksai, kurie parodo socialing
reakcija | aplinkos busenos kaita, kaip antai autoriy minimas energijos naudojimo BNP vienetui

sumazejimas.
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Literatiroje sutinkame, kad autoriai aptardami Kkitus indeksus nurodo, kad
ekonominiais darnumo indeksais siekiama matuoti ir lyginti ekonominio augimo nauda bei
sagnaudas. Todél jy aiSkinime pastebima, jog svarbu isskirti tokius indeksus kaip darnios
ekonominés gerovés indeksas (angl.Index of Sustainable Economic Welfare — ISEW), tikrosios
pazangos indeksas (angl. Genuine Progress Indicator — GPI), darnios grynosios naudos indeksas
(angl. Sustainable Net Benefit Index — SNBI).

ISskiriamos trys pagrindinés darnig plétrg vertinancios grupés, kurios jvardijamos
tokios kaip aplinkos biiklé, socialinis vystymasis ir ekonominé plétra. Vadovaujantis Nacionaline
darnaus vystymosi strategija (2003) naudinga jas jvertinti ir aptarti atskirai pagal darnig plétra
vertinanc¢ias grupes ar komponentus. Norint iSryskinti jy svarbg, svarbus dokumentas Siame
kontekste laikytinas Nacionaliné darnaus vystymosi strategija (pridedama priede), kurig Lietuvos
Respublikos Vyriausybé yra patvirtinusi. Ji parengta remiantis ir vadovaujantis Europos Tarybos
susitikimo (Barselona, 2002) rekomendacijomis ir Pasaulio valstybiy ir vyriausybiy vadovy

susitikimo Johanesburge (2002) Igyvendinimo plano 162 punktu.

Aplinkos rodikliai. Zemiau pateikimas i3skirty rodikliy grupiy detalizavimas pagal konkregia jy
iSraiska. Tai iSmetamy ] atmosferg Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekis CO2 ekvivalentu — i§
viso, min. tony, BVP vienetui, i§ viso ir pagal ekonominés veiklos rusis, tony / tikst. lity;
iSmetamy ] atmosferg sieros dioksido, azoto oksidy, lakiyjy organiniy junginiy ir amoniako kiekis
— 1§ viso, tiikst. tony, BVP vienetui, 1§ viso ir pagal ekonomineés veiklos riisis, tony / tiikst. lity;
miesty oro kokybé— dieny, kai azoto dioksido, kietyjy daleliy ir paZemio ozono koncentracijos
vir§ija leistinus normatyvus, skaicius per metus; valyty nuoteky (mln. kub. metry) atitiktis teisés
akty nustatytiems reikalavimams per metus, procentais; pavir§inio vandens kokybé — organiniy
medziagy, azoto ir fosforo junginiy koncentracija upése, ezeruose, Kur§iy mariose, Baltijos jiiros
priekrantés zonoje, mg / I; poZeminio vandens sgnaudos, mln. kub. metry ir procentais, esamuose
pozeminio vandens iStekliuose; poZeminio organiniy medZziagy, azoto ir fosforo junginiy prietaka j
Baltijos jura, tukst. tony; saugomy teritorijy plotas i§ viso Lietuvos teritorijos ploto, procentais;
misky ploty i§ viso Lietuvos teritorijos ploto, procentais; paZeistos zemes, eksploatuojamy ir
iSeksploatuoty naudingyjy iSkaseny karjery, durpyny ir sgvartyny plotas, hektarais; nenaudojamos
zemes, netinkamos zemeés tkio augalams auginti arba deél mazos ukinés vertés dirvozemio
netinkamos nuolat ganyti ir Sienauti, plotas, hektarais; surinkty komunaliniy atlieky kiekis,
tenkantis vienam gyventojui per metus, kilogramais; gamybos atlicky kiekis, tenkantis BVP
vienetui, 1§ viso ir pagal ekonominés veiklos riisis, tony / tukst. lity; zaliavy perdirbimas —
perdirbty popieriaus, stiklo, plastiko, metalo atlieky kiekis; zaliyjy vieSyjy pirkimy i$ visy vieSyjy

pirkimy, procentais, litais.
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Socialiniai rodikliai. Tai nedarbo ir ilgalaikio nedarbo lygis, procentais; BVP dalis, kurig sudaro
socialinés apsaugos iSlaidos, procentais; 15—64 mety asmeny uzimtumo lygis, procentais; skurdo
rizikos lygis, procentais; pajamy pasiskirstymo koeficientas; viduting tikétina gyvenimo trukmeé (is
viso ir pagal lyt}), metais; naturali gyventojy kaita 1 000 gyventojy; gyventojy mirties atvejy i$
visy kraujotakos sistemos ligy 100 000 gyventojy; gyventojy mirties atvejy i§ visy piktybiniy
naviky ligy 100 000 gyventojy; gyventojy mirties del keliy transporto jvykiy atvejy skaicius, i§
viso ir 100 000 gyventojy; iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, BVP
procentais; auksStyjy mokykly studenty (visy tais metais baigusiy studijas) skaicius, palyginti su
20-24 mety asmeny skaiCiumi, procentais; bendrojo lavinimo mokykly mokiniy (visy tais metais
igijusiy pagrindinj, vidurinj iSsilavinimg) skaiCius, palyginti su 15-19 mety asmeny skai¢iumi,
procentais; profesinio mokymo mokiniy i§ visy vidurinio mokymo lygmens mokiniy,
procentais;18-24 mety jaunuoliai, turintys tik pagrindinj i$silavinimg ir toliau nesimokantys,
procentais; auk$tojo mokslo studento finansavimo krepselio dydis, litais; asmeny, baigusiy

universitety treciosios pakopos studijas ir jgijusiy mokslo laipsnj, skai¢ius per metus.

Ekonominiai rodikliai. BVP to meto kainomis, mln. lity, BVP augimas, procentais; bendrosios
pridétinés vertés augimas pagal ekonominés veiklos rasis, procentais; BVP vienam gyventojui,
litais ir perkamosios galios standartu; valdzios sektoriaus bendroji skola, palyginti su BVP,
procentais; bendrosios investicijos, palyginti su BVP, procentais, i§ viso ir pagal sektorius; darbo
naSumas (bendroji pridétiné verté, tenkanti vienai faktiSkai dirbtai valandai), litais, Salies ir pagal
ekonominés veiklos rusis; darbo naSumas vienam darbuotojui, perkamosios galios standartais;
iikio Sakose sunaudotas galutinés energijos kiekis, tenkantis BVP vienetui, 1§ viso ir pagal
ekonomings veiklos riiSis; gamybai sunaudotas vandens kiekis, tenkantis BVP vienetui, i§ viso ir
pagal ekonomines veiklos riisis; kroviniy ir keleiviy pervezimo pasiskirstymas pagal transporto
rasis, min. tonkilometriy ir BVP vienetui, min. keleivio kilometry; biodegaly sunaudojimas
transporte ir jy dalis, palyginti su visu transporte sunaudoty degaly kiekiu, ttikst. tony ir procentais;

lengvyjy automobiliy skaicius 1 000 gyventojy.

Kaip teigia autoriai Ciegis, Ramanauskien¢ ir Startiné ,tai $is rodikliy suskirstymas j
grupes yra salyginis, kadangi dauguma jy yra budingi tik tam tikriems sektoriams ir
charakterizuoja jy veiklg arba yra tarpsektoriniai (Ciegis, Ramanauskiené¢ irStarting, 2009). Svarbu
tai, kad kiekvienas i§ jy turi pritaikomuma ir atsizvelgiant j sektoriaus specifika yra jvertinami.
Bendrai kalbant, darnus vystymasis yra nuosekliai vystomas ir nuolat reikia jvairiy biidy iSmatuoti,
kokia pazanga daroma, ar pasiekiamas efektyvumas. Viena i§ didziausiy darnaus vystymosi kliti¢iy
— skirtinguose sektoriuose esantys barjerai ir skirtumai. Formuojant nacionaling darnaus vystymosi

strategija, ypatingas démesys buvo skiriamas skirtingy sektoriy tikslams ir uzdaviniams
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formuluoti. Kaip pavyzdys Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje pateikiama, jog ,, jeigu
zemés ukio sektoriuje numatyta iSplésti energetikos reikméms skirty rapsy ir javy pasélius tiek,
kad biodyzelinas ir bioetanolis patenkinty apie 15 procenty degaly poreikio, pramonés sektoriuje
numatyta skatinti atitinkamy biokuro gamybos pajégumy didinimg, transporto Ssektoriuje—Siuos
degalus realizuojanciy degaliniy tinklo plétrg, finansy sektoriuje — sukurti ekonomines galimybes
didinti biokuro konkurencinguma; jeigu atlieky tvarkymo sektoriuje numatyta didinti antrinj
zaliavy, jskaitant pakuotes, perdirbimg, pramonés sektoriuje numatyta skatinti vietines antrines
zaliavas naudojanciy jmoniy plétra. (LR Vyriausybés, Nacionaliné darnaus vystymosi strategija,
2003). Tarpsektoriniame bendradarbiavime islieka labai svarbus ir visuomenés vaidmuo. Taip yra
stengiamasi kuo placiau j procesus jtraukti ir visuomenés narius, kuomet biity galima skatinti
pirminj buitiniy atlieky rasiavima, i§ antriniy zaliavy pagamintos produkcijos pirkima, biokuro

realizavima, racionaly transporto naudojima, aplinkai maziausiais kenksming gyvenimo buda.

Kadangi darnus vystymasis yra nuosekliai siekiamas tikslas, reikia budy iSmatuoti,
kaip prie jo art¢jama, kokia daroma pazanga, lyginant su praéjusiuoju laikotarpiu ar kity Saliy
atzvilgiu. Tac¢iau kadangi ekonominis efektyvumas nebiitinai garantuoja ekologinio ir socialinio
darnumo plétrg ir uZztikrinimg, dél savo negeb&jimo atspindéti pastaryjy dviejy rodikliy —
ekologinés ir socialinés darnos, reikalingas integruotas poziuris. Integruotas poziiiris padeéty
atskirti rinkinio keliy dimensijy indikatoriy, kurie j vertina ir atskiras tiriamos sistemos dalis, ir
rySius tarp jy. Darnaus vystymosi savoka apima ne tik kiekybinius (ekonominio) augimo

parametrus, bet ir kokybinius (socialinius, aplinkosauginius) elementus.

1.4. Darnios organizacijos apibréZimas

Vis labiau globaliu tampant visam pasauliui, nepamirStamas ir svarbiu pradétas
laikyti ir darnus vystymasis jvairiose organizacijose. Kadangi jvairlis visuomenés poreikiai
nuolatos keiciasi, $i kaita biitinai ir jvairioms kitoms visuomen¢je egzistuojancioms grupéms, tarp
Ju ir atskiroms ogranizacijoms. Organizacijos, kurios siekia ir toliau biiti konkurencingos rinkoje,
butina pasirinkti darnaus vystymosi kelig, nes tai yra ateities organizacijy variklis. Kaip teigia P.
Bansal ir K. Roth (2000) vienas i§ svarbiausiy organizacijos darnumo stategijos pasirinkimas —
darnumo nesiekiancios organizacijos tiesiog praranda paklausg tarptautingje rinkoje tiek

investuotojy, tiek vartotojy tarpe.

Taciau daZznai vadovai nekreipia démesio ir vengia pipazinti, kokj galudy ry§j turi
aplinkos ir ekonominio vystymosi demensijos, taciau anot mokslininky, Sis rySys vis labiau yra
matomas. Kai kurios i§ organizacijy jau ilgg laika vysto savo strategijas neatiliekant ir nuo

Nacionalinés darnaus vystymosi strategegijos, kuri Lietuvoje buvo patvritinta 2003 m. rugséjo 11
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d. Lietuvos Respublikos vyriausybés. Kitos dar tik dabartiniu metu pradeda atsizvelgti j jg ir skirti

didelj démes;j vystant savo versla ir organizacija kaip vieneta.

Kaip teigia C. Labuschagne ir A. C. Brentas (2004), organizacija gali bati laikoma
darnia, kuomet laikomasi $iy darnaus vystymosi dedamyjy — socialinio teisingmo, ekonominio
efektyvumo, aplinkosaugos. Sie elementai turi biiti jtraukti ne tik j jmonés tikslus bet ir naudojami
jmong¢je praktiSkai. Dazniausiai, organizacijos, kurios neapsiriboja tik vietinémis rinkomis ir
konkuruoja pasauliniu mastu, yra jpareigojamos teikti jvarias ataskaitas apie organizacijoje

vykdomg darnumo politika, pasiektus tikslus ir rezultatus.

Kaip iSskiria autorés Laurinkeviciité ir StaSinskiené¢ (2010), analizuojant priezastis, kodél

organizacijos pradeda laikytis darnaus vystymosi tiksly ir skleisti $ig id¢ja placiau:

» Siekdamos didesnio konkurencinio pranasumo;

» Kai tiekimo grandinés to reikalauja;

+ Tai yra patvirtinta jvariais jsipareigojimais, sutartimis ir kitais reikalavimais;

» Laikantis tarptautiniy standarty;

» Savanoriskai, tiek siekiant gerinti savo jvaizdj rinkoje pries§ visas suinteresuotas grupes, tiek
visiSkai savanoriskos atsakomybés poreikiu.

Siekiant, kad biity uztikrintas visokeriopas organizacijos veiklos efektyvumas, svarbu tolygiai
ir vienodai skirti démesj visoms trims dimensijoms — ekologinei, socialinei ir ekonominei.
Analiztuojant moksling literatiirg, galima pastebéti, kad pagal skirtingg veiklos pobidj,
organizacijos teikia pirmenybe kuriai nors vienai i§ darnaus vystymosi sri¢iy. Stai pastebima
tendencija gamybinése organizacijos, jog jos orientuotos | ekonominés srities vystymg ir tik
nedidelj arba visai jokio démesio neskiria ekologiniams ir socialiniams darnaus vystymosi
elementams. Valstybinése institucijose, bei jvairiose Svietimo ir mokslo jstaigose placiausiai
orientuojamasi ] socialing sferg, kiek maziau ar visai démesio neskiriant ekonominéms ar
ekologinéms sritims. Klaidinga manyti, jog vystant savo veikla atsizvelgiant tik j kurios nors
vienos i§ darnaus vystymosi krypties elementus bus pasiektas danus vystymasis. Apibendrinant tai,
galima teigti, kad organiazacija yra laikoma darnia tik tada, kai ji vienodai svarbiais laiko ir taiko

visus 3 darnumo elementus, traktuodama juos lygiaverciais ir juos tarpusavyje derindama.

Nagrinéjant moksling literatira buvo galima rasti daug darnu vystymasi
apibiidinanciy kriterijy, tam tikry indeksy, rodikliy ir duomeny. Dauguma jy yra skirti darnumag
vertinti skirtingais lygmenimis — vietiniu, regioniniu ir nacionaliniu. Literatiiroje kol kas dar
nedaug randama medZiagos apie darnaus vystymosi taikymg organizacijose. Nepaisant to

mokslininkai R. Ciegis ir R. Grunda (2007) pateikia organizacijoms skirtas strategijas ir modelius,
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kuriuos pritaikius galima siekti darnos organizacijoje. Taip pat, kaip raso mokslininkai, Siuose
modeliuose truksta vienijan¢io poziurio, kuris apimty organizacija placigja prasme. Apacioje
pateikiami skirtingi veiklos etapai organizacijose, kuriuos sekant jmanoma pasiekti darnio

organizacijose biiseng:

v Bendrojo suvokimo ir sgmoningumo kiirimas kas yra darni organizacija;

v’ Supratimo sukiirimas apie tai, kaip galima tapti darnia organizacija. Kaitos
jgyvendnimas;

v/ Supratimo sukirimas apie tai, kas rodys organizacijos darng. Rezultaty

tikrinimas.

Sie trys etapai parodo, kaip svarbu organizacijoje iSgryninti ir tiksliai identifikuoti visa kaitos
procesa ir aiSkiai juos iSkomunikuoti ir formuoti suinteresuotyjy grupiy darbuotojams, kurie véliau
i$sigryning ir susipazing su procesu gebés §ig zinig nesti ir kitiems organizacijoms darbuotojams ir

jie vykdys sékmingg kaitos procesg. Visa tai nejmanoma be labai aiSkaus strateginio plano.

Autoriai D. Buchanan ir kt. (2005) savo darbe pateikia keturis etapus, kurie vyksta pereinant j

darnig organizacija:

v" Individualusis — apimantis bendrajj ir gilyji suvokima bei mokymasi apie tai
kas yra darni organizacija;

v" Vadybinis — apimantis auks$tesniosios ir viduriniosios vadybininky grandies
pasiruo$img atremti sudétingas ar didele rizika turinCias problemas bei
sutikimg keisti savo elgesi;

v Kultirinis — keitimasis turi apimti visg organizacijg ir tuo pa¢iu metu tenkinti
suinteresuotyjy Saliy poreikius;

v" Procesinis — darnumas turi apimti organizacijos valdyma ir tapti pagrindiniu

vystymosi tikslu.

20



2. Darnaus vystymosi patirtis Lietuvoje

2.1. Lietuvos Nacionaliné darnaus vystymosi strategija
Aiskinantis iStakas darnaus vystymosi Lietuvoje, randame, kad darnus vystymasis

buvo patvirtintas auks¢iausiu lygmeniu 2000-aisiais metais, kuomet buvo sudaryta Nacionaliné
darnaus vystymosi komisija, vadovaujama LR Vyriausybés Ministro pirmininko. Sio laikotarpio
metu randame, kad strategijoje buvo suformuluoti esminiai ilgalaikiai, vidutiniai ir trumpalaikiai
tikslai, taip pat jiems pasiekti uzdaviniai ir pateiktos priemonés. Taciau pati strategija buvo
patvirtinta 2003 m. rugséjo 11-3ja diena Nutarimas (2003) NR. 1160 ,,DEL NACIONALINES
DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGIJOS PATVIRTINIMO IR JGYVENDINIMO* (Bivainis ir
Tamositnas, 2007). Lietuvos darnaus vystymosi strateginiai prioritetai ir principai iSdéstyti
atsizvelgiant | nacionalinius Lietuvos interesus, savituma, ES darnaus vystymosi strategijos, kity
programiniy dokumenty nuostatas. Strategija buvo atnaujinta 2009 ir 201 1metais ir suformuoti Sie

prioritetiniai Lietuvos tikslai:

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija nors ir buvo patvirtinta  Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, taciau tas dokumentas, kuris buvo atnaujintas padarant atitinkamus
pakeitimus yra jvardintas kaip ,,Dél Lietuvos respublikos vyriausybés 2003 m. Rugséjo 11 d.
Nutarimo nr. 1160 ,, D¢l nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo*
pakeitimo (2011 m. kovo 30 d. Nr. 379). Pakeisti Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos
1gyvendinimo priemoniy plang, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugse¢jo 11
d. nutarimu Nr. 1160 ,,Dél Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir
jgyvendinimo® (Zin., 2003, Nr. 89-4029; 2009, Nr. 121-5215), ir III dalies ,,Socialinis vystymasis*
skyriuje ,,Visuomenés sveikata“. AiSkinantis pagrindinius pakeitimus , pastebime, kad
susikoncentruota | tokias svarbias sritis kaip Tausojantis vartojimas ir vystomasis
bendradarbiavimas; Nuosaikus, darnus tkio sektoriy ir regiony tkio vystymasis; Regiony
gyvenimo lygio skirtumo mazinimas iSsaugant jy savitumg; Pagrindiniy tkio Saky (transporto,
pramongs, energetikos, zemés iikio, biisto, turizmo) poveikio aplinkai mazinimas, didinant
ekologinj jy efektyvuma ir jtraukiant aplinkos interesus ] jy vystymosi strategijas; Daugiabuciy
namy modernizavimas; Visuomenés Svietimas; Moksliniy tyrimy vaidmens didinimas ir
veiksmingesnis tyrimy rezultaty taikymas; Pavojaus zmoniy sveikatai mazinimas, pasaulinés
klimato kaitos ir jos padariniy Svelninimas, biologinés jvairovés apsauga, nedarbo, skurdo ir

socialinés atskirties mazinimas.

Nors yra suformuoti ir prioritetiniai Lietuvos darnaus vystymosi tikslai, kickviena i$

darnaus vystymosi sudedamyjy daliy yra suskirstyta j keleta mazesniyjy poskyriy, kur kiekvienas
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1§ jy taip pat turi iSkeltuosius tikslus bei uzdavinius. Kaip pavyzdj i§ Nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos galima pateikti aplinkosauginés dimensijos dedamasias dalis, tokias kaip
oras ir klimato kaita, kurios ilgalaikis tikslas yra uztikrinti Zzmoniy sveikatai nepavojingg ir oro
kokybeés reikalavimus atitinkancia aplinka visoje Lietuvos teritorijoje, uztikrinant, kad i ,,atmosfera
iSmetamy tersaly ir Siltnamio efektg sukelianciy dujy daugéty dvigubai léCiau, negu auga gamyba
ir paslaugos, o ozono sluoksnj ardancios medziagos i§ viso nebiity vartojamos.” (Nacionaliné
darnaus vystymosi strategija, 2003). Prie kitos dalies — vandens, iSkelti ilgalaikiai tikslai yra
pasiekti, kad pozeminio vandens, upiy, ezery, KurSiy mariy ir Baltijos jiiros biiklé buty gera,
vandens ekosistemos iSlaikyty didele jvairove, pavirSiniai vandens telkiniai tikty poilsio reikméms
tenkinti, o visi Salies gyventojai gauty saugos ir kokybés reikalavimus atitinkantj geriamajj
vandenj. Svarbus démesys sutelkiamas ties krastovaizdzio ir biologine jvairove, kur siekiamg ja
iSsaugoti, o pazeistus elementus atkurti. Nepamir§tama ir atlieky tvarkymo, ir siekti sukurti visais
darnaus vystymosi pozidriais tinkamiausia atliecky tvarkymo sistemg ir sumazinti atlieky

susidarymg, mazinant neigiama poveikj zmonéms ir gyvajai aplinkai.

Ekonomikos vystymosi dimensijos prioritetai ir ilgalaikiai tikslai tkio $aky poveikio
aplinkai ir visuomenés sveikatai sumazinimas. Siekiama taip pat jtraukti ir darnumo prioritetinius
tikslus j jmoniy veiklos vystymosi strategijas, kad tkiné veikla daryty kuo maZesnj neigiama poveiki
aplinkai. Transporto sekcijos tikslas yra kurti saugia ir ekonomiskai efektyviag bei aplinkai
draugiSka sistemg. Pramon¢je siekiama uZtikrinti naujausiomis, palankiomis aplinkai
technologijomis pagrista, ekonominiu, aplinkosauginiu ir socialiniu poziiiriais veiksmingg
pramong, energetikoje — uztikrinti patikimg ir diversifikuotg energijos iStekliy tiekimg, padidinti
energijos gamybos, skirstymo ir vartojimo efektyvuma; iSplésti atsinaujinanciy energijos iStekliy
naudojimg; Zemés tikyje — sukurti ekonomiskai efektyvy ir konkurencingg zemés tkj, pagrista
mazesn] poveikj aplinkai daran¢iu tkininkavimu, plétoti ekologinius tkius ir auksStos kokybés
sertifikuoty zemés iikio ir maisto produkty gamyba, tausoti gamtos iSteklius. Didelis démesys

skiriamas net ateities bistams, kur skatinama kurti ir padidinti biisto energetin] naudinguma.

Socialinio vystymosi dimensijoje daugiausia démesio skiriama uzimtumo, skurdo ir
socialinés atskirties, visuomenés sveikatos problemoms. Bitinas labai aktyvus visuomeneés
dalyvavimas bei parama, tad daug démesio yra skiriama visuomenei Sviesti. NepamirStama ir
aplinkosauginio Svietimo ir aplinkai nekenksmingo gyvenimo biido vystymo ir kulttiros savitumo
iSsaugojimui. Aktyviai pasireSkia ir démesys moksliniams tyrimams bei veiksmingesniems tyrimy
rezultaty naudojimams. Uzimtumo sekcijos ilgalaikis tikslas paskatinti gyventojy uzimtumg ir

investavimg ] Zzmogiskaj; kapitalg bei geresniy ir naujy darbo viety kiirimg. Akcentuojama ir svarba
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padidinti gyventojy pajamas. Siekiama uztikrinti ir tinkamas darbo salygas ir visuomenés atskirtj
mazinti, skatinant socialiai pazeidziamy grupiy integracija j visuomeng. Atkreipiamas démesys ir |
gyventojy gyvenimo kokybés gerinimg, siekiant prailginti gyvenimo trukme, sumazinti sergamumg ,
mirtingumg ir uzkirsti kelig nejgalumui dél nelaimingy atsitikimy ir traumy. ISsilavinimas ir kultirg,
bei galimybé sustiprinti intelektiné potencialg labai svarbi, kad mokslas uztikrinty darny ekonominiy,
socialiniy ir aplinkosaugos tiksly jgyvendinimg. Kadangi §i Nacionaliné darnaus vystymosi strategija
yra suformuota i$skirtinai Lietuvai, ¢ia akcentuojama ir svarba iSsaugoti lietuviy kalbg ir kulttros

pavelda ir bendruomeniy savituma.

Galima iSskirtinai pastebéti, kad susiformaves naujas terminas — tausojantis arba
tausojamasis vartojimas, kurio esméje yra siekiamybé uztikrinti, kad nuolatos augantis prekiy ir
paslaugy vartojimas nebloginty aplinkos buklés. Akcentuojamas toks reik§mingumas, kad yra
svarbu naudoti aplinkai palankias prekes ir paslaugas, kuriy gamyba naudoty maziau gamtos

iStekliy, nenaudoty toksiniy medziagy ir kt.

Apibendrinat galima pasakyti, kad visa $i Nacionaliné darnaus vystymosi strategija nebus
pajégta jgyvendinti be aktyvaus visuomenés sagmoningo ir aktyvaus dalyvavimo. | tai atkreipia
démesj ir savo nuomone i$désto autoriai savo darbuose (Ciegis (2008) ir Bivainis (2007)), kurie
teigia, kad Lietuvos zmoniy zinios apie esmines ir pagrindines darnaus vystymosi strategijas,
nuostatas ir elementus pakol kas néra pakankamos ir gilios, todél vienas svarbiausiy uzdaviniy yra
visuomenés $vietimas. Siuo atveju, atsiranda poreikis formuoti ir informuoti visuomene, kuri bity

pajégi igyvendinti darnaus vystymosi strategija.

2.2. Darnaus vystymo rodikliy palyginimas skirtinguose Lietuvos
regionuose

Lietuvos vyriausybés patvirtintos Nacionalinés darnaus vystymo strategijos analizé
parodé¢, jog egzistuoja tam tikri bendriniai tikslai Saliai, kaip nedalomam vienetui. Taciau biitina
surasti buidus ir priemones, kaip Sie tikslai galéty biti jgyvendinami skirtinguose Lietuvos
regionuose. Tam, kad suprastume ir galétume palyginti skirtingy Lietuvos regiony darnaus
vystymosi rodiklius, dazniausiai pasitelkiant reikalingus tam statistinius duomenis atliekama ty
duomeny ar rodikliy lyginamoji analizé. Todél Siame baigiamajame darbe, naudojantis antriniais
informacijos Saltiniais, pateikiamais Lietuvos statistikos departamento internetiniame puslapyje bei
autoriy atliktais tyrimais, pateikiamais moksliniuvose  darbuose( Ciegis, Ramanauskieng,

Simanskiené (2010)).
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Salies ekonominio vystymosi reik§mingumui parodyti , vienas i§ pasirinkty rodikliy
yra BVP vienam gyventojui (Ciegis, Ramanauskiené, Simanskiené, 2010). Jis laikomas patikimu
Salies sekmes, turto rodikliu, t. y. rodo Salies ekonominj iSsivystymo lygji. Tiesioginés uzsienio
investicijos yra vienas svarbiausiy veiksniy, sudarantis palankias salygas sparéiau siekti
technologinés pazangos, efektyviau skleisti informacijg. Be to, Tiesioginés uzsienio investicijos
yra svarbus pagrindinio kapitalo formavimo $altinis. Kitos i§ uZsienio patenkanc¢ios investavimo
formos néra efektingos, nes iS esmés yra trumpalaikés investicijos, kurios gali nutekéti i§ Salies.

Treciasis rodiklis apima gyventojy aktyvuma (nedarbo lygis).

Salies cocialinio vystymosi indeksa sudarantys rodikliai apima socialing atskirtj , tai
yra vidutiniSkai vienam gyventojui tenkantis naudingasis plotas. Svarbus jnaSas | socialinio
vystymosi indeksg — iSlaidos nuo BVP, skirtos socialinei apsaugai ir Svietimui. Socialiniam

vystymuisi taip pat svarbus nusikaltimy skaicius, rodantis geb¢jima uztikrinti sauguma.

Salies aplinkos biiklei atskleisti pasirinkti oro (j atmosfera i§mestas tersaly kiekis)
ir vandens (uzter§to vandens nuoteky kiekis, iki normatyvy iSvalyty nuoteky dalis) tarSos
rodikliai. Taip pat jtrauktas biologinés jvairovés ir kraStovaizdzio apsaugos rodiklis (misko

zemés plotas).

Remiantis surinkta informacija Zemiau pateikiamas kaip daZniausiai nagrinéjamas
atvejis, tai  Vilniaus ir Klaipédos regiony darnaus vystymosi tyrimas. Tai yra dél to, kad Sie
regionai buvo vieni pirmyjy, kurie pradé¢jo nuosekliai plétoti darnaus vystymosi principais
gristus savo veiklos ir esanciy jy regionuose organizacijy sprendimus. Taip pat Siy regiony

pasirinkimas buvo salygotas atlikty ir publikuoty mokslo studijy darbais.

Remiantis autoriy (Ciegis, Ramanauskiené, Simanskiené, 2010) atliktais darbais,
pateikiami Vilniaus ir Klaipédos regiony darnaus vystymosi rodikliy pozitriu Statistiniai

duomenys ir atliekama jy lyginamoji analizé.

Lenteleé 2. Ekonominio vystymosi indeksas — Lietuvos atvejis., 2006-2008 m. (sudaryta remiantis Lietuvos Statistikos departamento
duomenimis ir Ciegis, R., Ramanauskiené, J., Simanskiené, L.,, 2010).

Ekonominio Baziné Ekonominio Ekonominio Ekonominio

vystymosi rodikliai vystymosi indekso vystymosi indekso vystymosi indekso
reik§mée 2006 reik§mé 2007 reikSmée 2008

BVP (1 gyv.) 11,11 13,13 14,56

TUI (1 gyv.) 11,11 11,14 14,95
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Nedarbo lygis (proc.) 11,11 15,52 3,77

Ekonominio 33,33 39,79 33,29
vystymosi  indeksas
(EVI)

Pirmiausiai aptarsime, kiekvieng i§ ekonominio vystymosi in