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Santrauka
GAMYBOS IMONES PRODUKTU SAVIKAINOS ANALIZE
GIEDRE NIKIFOROVA
Klaipédos valstybiné kolegija

Baigiamajame darbe numatytas darbo tikslas — iSanalizuoti gamybos jmonés produkty
savikaing. Siam tikslui pasiekti iSkelti uzdaviniai, kuriuos jgyvendinant i$nagrinéti produkty
savikainos analizés teoriniai principai, iSanalizuotos Gamybos jmonés gamybinés islaidos, atlikta
produkty savikainos analizé, nustatyta gaminamy gaminiy savikaina.

Baigiamajame darbe naudojami mokslinés literatiiros analizés, sintezés ir palyginimo,
dokumenty analizés, duomeny grupavimo, apibendrinimo, lyginimo ir vertinimo, grafinio
modeliavimo metodai.

Teorinés medziagos analizé parodé, kad produkcijos savikaina apima jmonés gamybos
iSlaidas, kurios susideda i§ tiesioginiy ir netiesioginiy iSlaidy. Pagal gamybos tipa iSskiriami
uzsakyminis ir procesinis savikainos skai¢iavimo metodai. O pagal iSlaidy iskaitymo ] savikaing
mastg i§skiriamos pilnoji ir daliné savikainos.

Praktinéje darbo dalyje, atlikus produkty savikainos analiz¢, galima teigti, kad produkty
savikaina kito. Imonés produkty savikaina 2014 metais mazéjo sumazéjus pardavimams. 2015 —
2016 m. gamybos islaidos did¢jo, nes didéjo Gamybinés jmonés pardavimy ir gamybos apimtys.
Produkty savikainos kitimg lémé ir zaliavy kainy kitimai. Gamybos jmoné j produkcijos savikaing
nejtraukia darbo uZmokescCio ir elektros energijos sgnaudy, todél gaunama netiksli produkcijos
savikaina. ApskaiCiavus teisingg produkcijos savikaing ir jvertinus jmonés veiklos rezultatus,
galima daryti i§vada, kad Gamybiné jmon¢ dirba pelningai. Taciau jmoné netinkamai klasifikuoja ir

grupuoja gamybos iSlaidas, tai neleidzia greitai ir tiksliai atlikti produkcijos savikainos analizés.
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Summary

The Analysis of the Production Costs of a Manufacturing Enterprise

GIEDRE NIKIFOROVA
Klaipeda State University of Applied Sciences

The aim of the thesis is to analyse the production costs of a manufacturing enterprise. To
reach the aim, the objectives have been raised which were fulfilled by analysing the theoretical
principles of production costs as well as the analysis of production expenses and costs of a
manufacturing enterprise has been made; the production costs have been determined.

In the thesis, the analysis of academic literature, synthesis and comparison has been done,
as well as the analysis of documents and data grouping, generalisation, comparison and assessment
and graphic methods.

The analysis of theoretical material has shown that the production cost involves the
expenditures of the manufacturing enterprise, which consist of direct and indirect costs. According
to the type of production, the methods of job order and process cost calculation have been
distinguished. And according to the extent of offsetting the expenditures to the cost, full and partial
costs have been distinguished.

In the practical part of the thesis, after analysing the production costs, it can be claimed
that the production cost fluctuated. The company's product cost decreased by reduction in sales in
2014. In 2015 - 2016 production costs increased due to increasing sales of a manufacturing
enterprise and production volumes. The change of product cost was caused by the changes in
commodity prices. The manufacturing enterprise does not include wages and electricity costs in
production costs, so the accurate production cost is not obtained. After the calculation of production
costs and the assessment of the performance of the enterprise, it can be concluded that the
manufacturing enterprise is performing profitably. However, the company incorrectly classifies and
groups the production costs and it does not allow making an analysis of the cost of production

rapidly and accurately.



Ivadas

Temos aktualumas. Produkty savikainos analizavimas yra svarbus ir butinas kiekvienai
imonei. Kiekviena jmoné skaiciuoja savo prekiy ar teikiamy paslaugy savikaing. Savikainos suma
yra reikSmingas jmonés veiklos rodiklis, kuris sudaro didzigja sanaudy dalj. Savikainos
skai¢iavimas padeda kontroliuoti ir gerinti jmonés veiklos rezultatus. Tinkamai stebéti ir analizuoti
valdomos jmonés produkty savikainos rodiklius galima tik tinkamai pasirinkus savikainos
skai¢iavimo buidg ir nuolat atliekant jmonés veiklos analizg.

Pagrindinis visy jmoniy siekis, kad jy finansiné biiklé ir veiklos rezultatai biity kuo geresni
ir pelningesni. Norint padindinti savo pelng, mazinant savikaing, reikia atlikti i§samig produkty
savikainos analize. Imonés iSlaidy klasifikavimas ir sugrupavimas vedant apskaita, leidzia analize
atlikti greitai ir tiksliai. Produkty savikainos analizavimas padeda jmonei kontroliuoti ir gerinti
imongs veiklos rezultatus.

Problematika. Savikainos skai¢iavimo ir analizavimo budai néra reglamentuoti jokiais
istatymai. Kiekviena jmon¢, pagal savo veiklos pobudj, apskaitos organizavima ir gamybos procesa
turi pati nusistatyti ir pasirinkti jai tinkamga savikainos skai¢iavimo buda.

Tyrimo objektas: gamybos jmonés produkty savikainos analizé.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti gamybos jmonés produkty savikaing.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Identifikuoti produkty savikainos analizés teorinius pricipus.

2. ISnagrinéti gamybos jmonés pardavimo savikaing.

3. I8analizuoti gamybos jmonés produkty savikaing.

4. Nustatyti gamybos jmonés gaminamy gaminiy savikaing.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, sintez¢é ir palyginimas, dokumenty analizg,

duomeny grupavimas, apibendrinimas, lyginimas ir vertinimas, grafinis modeliavimas.
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1. TYRIMO METODIKOS APZVALGA

Analizuojama gamybos jmoné — tai S$iuolaikiné Zuvies perdirbimo ir konservavimo
gamykla, jsiktirusi Klaipédos rajone. Jmoné gamina ir tiekia zuvies konservus Lietuvos, ES rinkai ir
tre¢iosioms $alims. Gamybos jmoné jregistruota 2004 metais.

Gamybos jmoné yra uzdaroji akciné bendrové. Imonés jstatinis kapitalas 2017 m. sausio 1
d. buvo lygus 87 169 Eur.

Gamybos jmoné finansing apskaita tvarko pagal Verslo apskaitos standartus, LR
buhalterinés apskaitos jstatyma, LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma, LR Vyriausybés
nutarimus ir Kitus norminius aktus. Gamybos jmonéje apskaita tvarkoma buhalterine programa
,,Centas®.

Pagrindiné gamybos jmonés veikla — Zzuvy, véziagyviy ir moliusky perdirbimas ir
konservavimas. Bendrové gamina Zuvy konservus. Zuvy konservy asortimentas néra didelis.
Papildoma gamybos jmonés veikla — Zuvies perdirbimo jrangos gaminimas ir pardavimas. Bendrove
daugiau orientuojasi j treiyjy Saliy rinkg — Rusija, Ukraing. Gamybos jmonés pardavimo pajamos

nurodytos 1 lenteléje.

1 lentelé
Gamybos jmonés 2013-2016 mety pardavimai
Rinkos Pardavimo pajamos Eur. Pardavimai proc.

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Lietuvos 61 771 246 089 318 308 422 812 4,8 27,9 25 20
ES 126 229 41614 617 824 514 130 10 4,7 48,6 24,4
Trediosios Salys 1079 444 593 688 335 599 1171 657 85,2 67,4 26,4 55,6
Viso: 1267 437 881 391 1271731 2 108 599 100 100 100 100

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal gamybos jmonés 2013-2016 m. finansiniy ataskaity duomenis.

Bendrové uzsiima tik didmeniné prekyba. Kadangi Gamybos jmoné didziausig dalj
produkcijos eksportuoja, i$ pirkéjy yra gaunami uzsakymai ir tik tada pradedama gaminti
produkcija.

Gamybos jmon¢je pagrindinis valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas ir
jmonés vadovas. Gamykloje siuo metu dirbas septyniolika darbuotojy. Administracijos darbuotojy
yra penki, o gamybos ceche dirba dvylika darbuotojy. Gamybos jmongje gamyba vyksta viename
padalinyje, dirbama tik viena pamaina. Gamyba prasideda nuo pirminés Zaliavos ir visy reikiamy
medziagy pirkimo ir pirktos zaliavos apdorojimo gamybos procese. Baigiasi produkcijos — zuvies
konservy pagaminimu ir supakavimu. Gamybos vadovas visg gamybos procesg kontroliuoja ir

v —

vadovauja gamybos vadovas.
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1 pav. Gamybos jmonés organizaciné struktiira

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.

Gamybos jmonés veiklai reikalingos didelés patalpos. Imoné turi nuosavas patalpas.
Pagaminta produkcija taip pat yra sandéliuojama sandéliuose. Pirkéjams visa produkcija pristatoma
naudojantis kity jmoniy teikiamomis transporto paslaugomis, taip pat sudaromos sutartys su
jmonémis, kurios produkcija pasiima pacios.

Tyrimo objektas yra gamybos jmonés produkcijos savikaina, jmonés sgnaudos, Kurios
buvo patirtos gaminant ir praduodant produkcija.

Rasant baigiamgji darba remiamasi jvairia moksline literatira. Analizuojant produkty
savikainos analizés reikme remiamasi Mackevi¢iumi (2003, 2008, 2011), BARBUTA-MISUN
(2010), Urnieziumi (2004), Laurinavi¢iene, Stankute (2010), Jurksiene (2002), Zvinkliu, Vabalu
(2006), Kal¢inskaite (2006). Sie autoriai aiskiai nurodo savikainos savokos samprata ir savikainos
reik§me jmonés veiklos rezultatams. Tamulevi¢iene, Subaciene (2013), Jagminu (2008, ),
Stonciuviene, Zinkeviciene (2002), Mackevi¢iumi (2003), Horngren, Foster (2006), Drury (2007),
Zebielaviciene (2009), Anthony (2011), Aleksaviciene (2011), Bagzevicitte (2005), Kalcinskiate
(2005, 2006), Lakiu, Mackevi¢iu, Gaizausku (2010) remiamasi analizuojant ilaidy rasis. Sie
autoriai aiSkiai nurodo i$laidy klasifikavimo reikSmg ir biitinuma. Tiksliai paaiskina, kokios i§laidos
priskiriamos tiesioginéms ir netiesioginéms islaidoms. Bagdzitniené (2011), Buskeviciute,
Kanapickiené, Patkumi (2010), Juozaitiené (2008), Aleknevic¢iené¢ (2010), TamuliaviCiené,
Subaciené (2013), Mackevicius (2005), aiskiai nurodo produkty savikainos analizés tiksla, svarbg ir
produkty savikainos analizés atlikimo buidus.

Rasant baigiamajj darba analizuojami Verslo apskaitos standartais. Baigiamajame darbe
buvo naudojami 3 — asis ir 9 — asis Verslo apskaitos standartai. Siuose standartuose pateikiamas
aiSkus savikainos apibrézimas, nurodoma, kokios sanaudos priskiriamos tiesioginéms ir
netiesioginéms gamybos islaidoms.

Remiantis gamybinés jmonés pelno (nuotoliy) ataskaita, pajamy ir sgnaudy suvestine,
didziosios knygos, medziagy apskaitos dokumentais, atlickama jmonés produkty savikainos analizé.

Tyrimas vykdomas keliais etapais.

Pirmajame etape analizuojami literatiiros Saltiniai, teisés aktai ir kiti Saltiniai, analizuojami
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savikainos analizés teoriniai aspektai. Tyrime naudojamas mokslinés literatiros analizés, sintezés ir
palyginimo metodai.

Antrajame etape renkami gamybos jmonés duomenys, aiskinamasi jmonés vidaus politika
ir valdymo apskaita, kokiais biidai gamybinéje jmonéje yra atlickama produkty savikainos apskaita.

TreCiasis etapas skirtas gamybinés jmonés savikainos duomeny analizavimui,
apibendrinimui, isvady ir pasiilymy formulavimui. Atliekant tyrimg naudojamas duomeny
grupavimo, apibendrinimo, lyginimo ir vertinimo metodai. ISlaidos ir savikaina analizuojamos
taikant horizontaliosios, vertikaliosios ir santykinés analizés metodus. Informacijos pateikimui

pasitelktas grafinis modeliavimas.
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2. IMONES PRODUKTU SAVIKAINOS ANALIZES TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Produkty savikainos savokos ir reik§més analizé

Produkcijos savikaina, kaip teigia Urniezius (2004), Laurinavic¢iené, Mackevicius (2011),
Stankuté (2010), yra vienas svarbiausiy ir nedaugelio jmonés Tikinés veiklos kokybiniy rodikliy,
parodantis jmonés iSlaidas, susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu, parodantis jmonés
veiklos efektyvuma.

Pasak Jurksienés (2002), kastai — tai valdomos islaidos, kuriy susidarymas turi nustatyta
tiksla, biiting pelningai jmonés veiklai uztikrinti apibréztu laikotarpiu.

Zvinkys, Vabalas (2006) teigia, kad produkcijos pasigaminimo savikaina — pinigais
iSreikstos zaliavy, medziagy ir paslaugy sanaudos, skirtos produkcijai gaminti.

3-jame Verslo apskaitos standarte (VAS) nurodoma, kad jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina — sumokéta ar mokétina pinigy ar pinigy ekvivalenty suma, ar kito mainais atiduoto ar
sunaudoto turto verte jsigyjant ar pasigaminant turtg.

Kalcinskaité¢ (2006) teigia, kad produkto savikainos rodiklis parodo, kiek jmonei reikia
patirti i§laidy, kad biity pagamintas vienas ar kitas produktas.

I8analizavus autoriy mintis ir 3-0j0 VAS nuostatas galima teigti, kad savikainos sgvoka
apima visas jmonés patirtas iSlaidas, skirtas produktui ar paslaugai pagaminti ir parduoti. Patirtos
iSlaidos, iSreikstos pinigine verte. Tiksli produkty savikainos verté padeda nustatyti pagaminto
produkto ar suteiktos paslaugos vertg. Tikslus produkty ar paslaugos vertés nustatymas leidzia
Jmonéms priimti tinkamus ir racionalius sprendimus, susijusius su jmonés veiklos pelningumu.
[$analizavus ir palyginus autoriy mintis apie savikaing galima teigti, kad savikaina labai svarbus
jmonés veiklos rodiklis, kuris gali suteikti informacijos jmonés vadovams ir uz sklandy jmonés
darbg atsakingiems darbuotojams.

Produkcijos savikainos rodiklis gali bati labai svarbus planuojant, skai¢iuojant jmonés
veiklos rezultatus.

Mackevic¢ius (2008) pabrézia, kad teisingas esamos biklés jvertinimas padeda gerokai
objektyviau numatyti veiklos plétros biidus ir galimybes — tai yra viena i§ biitiny kiekvienos jmonés
islikimo ir plétros salygy. BARBUTA (2010) teigia, kad verslo rezultatai priklauso nuo veiksniy,
kurie vyksta visuose tiekimo — gamybos — paskirstymo procesuose. Mackevicius (2003) pabrézia,
kad produkcijos savikainos mazinimas yra pagrindinis pelno didinimo Saltinis, svarbi salyga
taupumui.

Apibendrinant autoriy teiginius galima teigti, kad jmonéms veiklos jvertinimas padeda

jmonéms geriau funkcionuoti ir priimti teisingus jmonés valdymo sprendimus. Norint padindinti
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savo pelng, mazinant savikaing, reikia atlikti iSsamig produkty savikainos analiz¢. Jmonés iSlaidy
klasifikavimas ir sugrupavimas vedant apskaita leidzia greitai ir tiksliai atlikti analiz¢. Produkty
savikainos analizavimas padeda jmonei kontroliuoti ir gerinti jmon¢s veiklos rezultatus.

Mackevicius (2003) pabrézia, kad produkcijos savikaina yra glaudziai susijusi su visa
jmonés tkine finansine veikla ir jg apibudinanciais rodikliais — gamybos programomis, darbo
iStekliy, turto naudojimo, materialinio apriipinimo, pelno ir pelningumo bei kitais ekonominiais
rodikliais, tode¢l produkcijos savikainai turi jtakos kiekvienas jmonés tkinés veiklos pakitimas.
Savikaina — tai galutiné pagaminto produkto ar paslaugos verté, kuri gali pastoviai Keistis.
Keiciantis kainoms ar did¢jant mokesCiams, atitinkamai keiciasi ir didéja jmonés patiriamos
iSlaidos, kurios didina ir gaminamos produkcijos savikaing.

Apibendrinant galima teigti, kad produkty savikaina yra visos jmonés patirtos iSlaidos
produktui ar paslaugai pagaminti ir parduoti. Produkty savikaina yra reik§minga jmonés sgnaudy
dalis. Produkty savikainos stebéjimas ir analizavimas padeda efektyviai priimti tinkamus
sprendimus, susijusius su jmonés valdymu. ISlaidy klasifikavimas leidzia greitai ir tiksliai atlikti

analizg.

2.2. I8laidy klasifikavimas

Kaip jmonéje bus klasifikuojamos iSlaidos, yra kiekvienos jmonés pasirinkimas.
Stonciuviené, Zinkevic¢iené (2002), Mackevicius (2003), Horngren, Foster (2006), Drury (2007),
Zabielavi¢iené (2009), Anthony (2011) teigia, kad negali bati universalios iSlaidy klasifikavimo
sistemos. Kiekvienam tikio subjektui ja reikéty pasirinkti pagal veiklos tikslus. Pozymiai, pagal
kuriuos klasifikuojamos iSlaidos, priklauso nuo jmonés keliamy tiksly, susidariusios situacijos ir
veiklos strategijos. Tamulevi¢iené, Subaciené (2013) teigia, kad kiekviena jmoné turi savo tiksly ir
18laidas grupuoja taip, kad kuo lengviau pasiekty Siuos tikslus.

Norint sukontroliuoti jmonés veiklos efektyvumg ir rezultatus, bitinas nuolatinis jmonés
veiklos rezultaty stebéjimas. Tam, kad tiksliai suskaiciuoti ir nustatyti savo gaminamos produkcijos
ar teikiamos paslaugos savikaing, jmoné turi riiSiuoti visas patirtas iSlaidas. | produkty savikaing
1skaitomos darbo uzmokescio iSlaidos, kurios priskai¢iuojamos darbuotojams, kurie tiesiogiai
prisidéjo prie produkto gamybos, jrengimy nusidévéjimo islaidos, sunaudoty zaliavy islaidos ir t.t.

Autoriai teigia, kad iSlaidos yra klasifikuojamos kiekvienoje jmonéje, taciau kiekviena
jmoné pasirenka pati, kaip ir pagal kokius kriterijus bus islaidos klasifikuojamos. Aleksaviciené
(2011) teigia, kad planavimo ir kontrolés procesas glaudziai susijes su iSlaidy rasimis. Norint
tinkamai kontroliuoti ir planuoti jmonés veikla, iSlaidy klasifikavimas yra bitinas. Jei jmoné

pasirinks jai tinkamga islaidy klasifikavimo biidg, jos veikla bus lengvai kontroliuojama ir bus
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galima priimti efektyvius sprendimus planuojant tolimesne jmones veiklg. Jmoné pasirenka jai
priimting islaidy klasifikavimo biuida, norédama pasiekti savo tikslus, ir pagal savo veiklos pobtdj.
Kiekviena jmoné turi skirtingus tikslus, skiriasi jy veiklos pobudis, todél néra universalaus islaidy
klasifikavimo biido.

Tamuleviciené, Subaciené (2013) pateikia dazniausiai skiriamus pagrindinius islaidy
Klasifikavimo tikslus:

1) priimti valdymo sprendimus;

2) atlikti jmoniy veiklos analize;

3) skaiciuoti produkcijos savikaina;

4) prognozuoti ir kontroliuoti jmonés veikla.

ISnagrinéjus galima teigti, kad tinkamai pasirinktas islaidy klasifikavimo budas, leidzia be
dideliy darbo sanaudy atlikti jmonés veiklos analize¢, suskai¢iuoti gaminamos produkcijos savikaina,
prognozuoti busimas iSlaidas, kontroliuoti jmones veiklg ir patiriamy i$laidy sumas. Norint
suskaiciuoti produkcijos savikaing, reikia sudéti visas gamybos iSlaidas ir i$laidas, kurios buvo
patirtos produkcijos gaminimui. | produkcijos savikaing jeina labai jvairiuos iSlaidos: ir zaliavy, ir
darbo uzmokescio, ir jrengimy nusidévéjimo, ir t.t. Visos gamybos islaidos turi bati nukreiptos j
atitinkamas buhalterines saskaitas, kad jmoné galéty kuo paprasciau ir efektyviau vykdyti savo
veiklg ir kontroliuoti veiklos finansinius rezultatus. ISlaidos gali biitj grupuojamos pagal daugelj
pozymiy. Mackevicius, (2003) sitlomi islaidy klasifikavimo buidai pavaizduoti 1 priede. Pateiktoje
lentel¢je yra nemazas kiekis iSlaidy klasifikavimo poZymiy. Visi pateikti poZymiai skirtingi ir gali
biiti panaudojami skirtingose jmonése, pagal kiekvienos jmonés poreikj. Néra nustatyty standarty,
kaip konkreciai jmon¢ turi klasifikuoti savo iSlaidas, kadangi kiekvienos jmonés valdymo apskaita
ir tikslai skirtingi, kiekviena jmoné savo iSlaidas klasifikuoja taip, kaip jai yra patogiau ir
informatyviau.

Apskaitant produkcijos savikaing, tikslinga yra iSlaidas klasifikuoti j tiesiogines ir
netiesiogines gamybos islaidas. Tiesioginés gamybos islaidos, kaip teigia Jagminas (2002, 2010,
2011), lengvai susiejamos su konkretaus produkto gamyba (ar pardavimu) ir todél jskai¢iuojamos j
konkretaus produkto savikaing tiesiogiai.

Mackevicius (2003), apibiidindamas tiesiogine islaidas teigia, kad tiesioginés islaidos yra
tokios, kurias tiesiogiai galima priskirti konkretiems kalkuliavimo objektams (detaléms, mazgams,
gaminiams, uzsakymams, procesams ir pan.). Pasak Kal¢inskaités (2005), tiesioginés i§laidos — tai
iSlaidos, kurios neabejotinai ir lengvai (t. y. be dideliy darbo sgnaudy) gali biiti priskirtos
konkre€iam gaminiu.

Tiesioginéms i§laidoms dazniausiai yra priskiriamos tiesioginiy medZziagy ir tiesioginio

darbo iSlaidos.
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Mackevicius (2003, p. 153) teigia, kad tiesioginiy medZziagy straipsnj sudaro:

1) medziagos (Zaliavos);
2) komplektavimo gaminiai;
3) medziagy atsigabenimo ir kitos parengimo islaidos.

9-ajame VAS nurodoma, kad tiesioginio darbo uzmokescio iSlaidos apima darbuotojy,
tiesiogiai dalyvaujanciy produkcijos gamyboje, atlyginimy bei socialinio draudimo jmoky sumas,
kurios be zymiy sanaudy gali bati priskirtos konkretiems gaminiams ar jy grupéms. Tiesioginio
darbo uZmokescio iSlaidoms priskiriamos tik gaminant konkre¢iag produkcija tiesiogiai
dalyvaujanciy darbuotojy darbo uzmokescio bei kity priemoky uz darbg (uz vir§valandinj darbg, uz
darbg kenksmingomis ir pavojingomis salygomis, uz produkcijos kokybe ir pan.) ir darbdavio uz $iy
darbuotojy socialinj draudimg mokamy jmoky sumos bei jmokos j garantinj fonda.

ISanalizavus autoriy mintis galima teigti, kad tiesioginés iSlaidos yra tos islaidos, kurias
lengvai galima susieti su konkre¢iu pagamintu ir parduotu gaminiu. Tiesioginés iSlaidos tai
tiesiogiai sunaudotos medziagos, i§ kuriy pagaminta produkcija, tai gamybos darbuotojam
priskaic¢iuotas darbo uzmokestis, ir kitos gamyboje patirtos sagnaudos, kurios be dideliu apskaitos
darbo sgnaudy, gali biti priskirtos pagamintam produktui.

Netiesioginés iSlaidos tai pat sudaro produkcijos gamybos islaidas, tadiau jy i§ karto
priskirti konkre¢iam produktui nejmanoma. Mackevicius (2003), teigia, kad netiesioginés iSlaidos —
tai visos gamybos iSlaidos, i8skyrus, tiesiogines darbo iSlaidas ir pagrindines medziagas. Lakis,
Mackevicius, Gaizauskas (2010), Kalcinskaité (2006), Bagzeviciaté (2005) jas detalizuoja
nurodydami, kad netiesioginés gamybos i$laidos — tai pagalbiniy zaliavy (medziagy), netiesioginio
darbo uzmokescio, turto nusidévéjimo bei kitos gamybos islaidos, kuriy nejmanoma priskirti tam
tikriems gaminiams, nepatiriant dideliy sagnaudy. Apibendrinant autoriy teiginius galima teigti, kad
netiesioginés i$laidos — tai pagalbinés medZiagos, netiesioginés darbo, ilgalaikio turto nusidéveéjimo
ir kitos islaidos. Netiesioginés islaidos, tai gamyboje patirtos islaidos, taciau dél apskaitos tikslumo,
Juy nejmanoma iSkarto tinkamai apskaiciuoti ir priskirti konkreciam gaminiui.

ISlaidy klasifikavimas pasirenkamas pagal kiekvienos jmonés poreikius. Néra vienos
universalios iSlaidy klasifikavimo sistemos, kurig bttu galima pritaikyti bet kuriai jmonei. ISlaidy
klasifikavimas padeda jmonéms priimti teisingus valdymo sprendimus, greitai ir efektyviai atliktj

imongs veiklos analize, teisingai paskaiciuoti produkcijos savikaing.

2.3. Savikainos skai¢iavimo metodai

Pasak Jagmino (2010), produkty savikainos kalkuliavimas yra svarbus visoms jmonéms.

Valdant jmong yra svarbu Zinoti, kiek pelno uzdirba tam tikra jmonés gaminama produkcija. Pasak
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Laurinavi¢ienés, Mackeviciaus (2011), teisingai pasirinktas produkcijos kalkuliavimo metodas
leidzia gauti daug informacijos apie jvairiy iSlaidy susidaryma, jy kitimo tendencijas, atsiradimo
vietas, priezastis kaltininkus. Tinkamai parinkti savikainos skaifiavimo metodai leidzia jmonei
gauti reikiama informacijg, teisingai apskaiCiuoti produkty savikaing, prognozuoti produkcijos
kainas ir pelng, jvertinti jmonés veiklos efektyvumg, priimti veiksmingus jmonés valdymo
sprendimus. Savikainos skai¢iavimo buidai néra reglamentuoti jokiais jstatymai. Verslo apskaitos
standartas (9 VAS) tik nurodo, kokias sgnaudas jskai¢iuoti j produkty savikaing. Labai svarbu
kiekvienai jmoné, pagal savo veiklos pobidj, apskaitos organizavimg ir gamybos procesg pasirinkti
jai tinkama savikainos skai¢iavimo metoda. Autoriy dazniausiai aptariami ir sitlomi tradiciniai
savikainos skai¢iavimo biidai: uzsakyminis ir procesinis, pilnasis ir dalinis.

Tamuliavic¢iené, Subaciené¢ (2013) Jagminas (2010), Zabiclaviciené (2005) teigia, kad
uzsakytinis savikainos skai¢iavimo metodas naudojamas jmonése, kur produkcija gaminama ar
paslaugos teikiamos pagal uzsakymus ar serijiniu biidu. UZsakyminis metodas taikomas, kai jmonés
veikla orientuota | tam tikrg uzsakymy atlikima, produkcija gaminama atskirais vienetais,
nedidelémis partijomis ir tam reikia zinoti kiekviena atskiro uzsakymo savikaing.

[Sanalizavus ir lyginat autoriy mintis, galima teigti, kad taikant uzsakyminj kalkuliavimo
metoda, produkcija gaminama pagal uzsakymus, vienetais arba santykinai nedidelémis partijomis.
Taikant uzsakytinj kalkuliavimo metoda islaidy kalkuliavimo objektas yra jmonés padalinyje
vykdomas uzsakymas. Taikant uzsakytinj kalkuliavimo metoda, turi biiti aiskiai apibrézta kiekvieno
uzsakymo pradZia ir pabaiga. I$laidos turi biiti lengvai priskiriamos vienam ar kitam uZsakymui,
visiems jmon¢je vykdomiems uzsakymams turi biit] suteikiama buhalteriné sgskaita, kur kaupiamos
su tuo uzsakymy susijusios iSlaidos, arba suteikiami iSlaidas identifikuojantys numeriai. Taikant
uzsakyminj metoda kalkuliuojama uzsakymo kaip visumos savikaina. Visumos uzsakymo savikaina
skai¢iuojama nezitirint, ar gaminamas vienas produktas ar visa serija produkty. Vieno gaminio,

jeinancio j uzsakymo sudétj, savikaing galima apskaiciuoti pagal Jagmino (2011) sitilomg formule:

Bendra uzsakymo savikaina (EUR)

Gaminio vidutiné savikaina = — — —
Uzsakyma sudaranciy gaminiy kiekis (vnt)

Svedarauskiené (2008), Jurkstiené (2002), Jagminas (2011) teigia, kad jei vykdoma ne
individuali, bet masiné arba serijiné gamyba, taikomas procesinis savikainos kalkuliavimo metodas.
Procesinis savikainos kalkuliavimo metodas taikomas, jmonése, kuriose d¢l gamybos organizavimo
ypatumy gamybines iSlaidas paprasCiau ir racionaliau kaupti ir apskaityti ne pagal atskirus

uzsakymus, bet pagal vykdomg gamybos procesg ir laikotarpius, per kuriuos tos iSlaidos
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padaromos. Procesiné apskaitos sistema numato nuosekly sgnaudy kaupimg ir paskirstymg nuo
pirmos iki paskutinés gamybos proceso operacijos.

I8analizavus ir lyginat autoriy mintis, galima teigti, kad procesinis savikainos kalkuliavimo
metodas taikomas jmonés, kur vykdoma masiné gamyba, 0 ne pagal uzsakymus. Gamybos
sgnaudos apskaitomos pagal gamybos procesg per atitinkama laikotarpj. DaZniausiai apskaitoje
laikotarpis biina ménuo. Pagamintos produkcijos savikaina nustatoma laikotarpio pabaigoje visg
gauta sanaudy suma padalinus i§ pagamintos produkcijos vienety skai¢iaus.

Toliau bus analizuojami pilnosios ir dalinés savikainos kalkuliavimo metodai. Kla¢inskaité
(2005), Zabielavic¢iené (2005), Jurksiené (2002) teigia, kad pilnosios savikainos kalkuliavimo
metodo esmé, jog visos jmonés patirtos iSlaidos, tiesioginés ir netiesioginés gamybos iSlaidos
(gamybinés, administracinés, bendrosios ir pardavimy), iskai¢iuojamos j produkty savikaing.
Pilnasis produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas nuo dalinio produkcijos kalkuliavimo
metodo skiriasi tuo, kad j produkcijos savikaing jskaitomos pastovios netiesioginés islaidos. Pilnoji

produkcijos savikainos kalkuliavimo metodo schema pateikta 3 paveiksle.

I8laidos
Y Y
Gamybos islaidos Laikotarpio islaidos
l A4 A
Tiesioginés Tiesioginés
medziagy darbo iSlaidos Pridétinés
iSlaidos iSlaidos
Nebaigta gamyba > Gatava produkcija > Pelno (mpostoliy)

ataskaita

2 pav. Pilnasis produkty savikainos skai¢iavimo metodas
Saltinis: ZABIELAVICIENE, |, 2005. Valdymo apskaita, analizé ir sprendimai jmonéje. Vilnius: Technika, p.41.

Apskaitoje taikant pilnosios savikainos kalkuliavimo metoda, savikaina yra iSkraipoma,
nes ] savikainos sgnaudas yra jtraukiamos visos jmonés patirtos iSlaidos. Taikant pilnosios
savikainos kalkuliavimo metodg viso gamybinés pridétinés iSlaidos yra priskiriamos pagamintai
produkecijai ir jtraukiamos } atsargy vertg, todél finansingje atskaitomybégje vertinant veiklos pelna,

kai sgnaudos pripazjstamos tik tuomet, kai pagaminta produkcija yra parduodama. Tai yra pilnosios
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savikainos kalkuliavimo metodo triikumas, nes Sitaip sanaudy susidarymo ir jy padengimo ciklai
sunkiau derinami ir netiksliai atspindi jmonés pelna.

I8analizavus ir lyginat autoriy mintis, galima teigti, kad pilnosios savikainos kalkuliavimo
metodas iskraipo produkto savikaing nes, j produkto savikaing jskai¢iuojamos visos jmonés
iSlaidos. Visos iSlaidos suskirstomos ] tiesiogines ir netiesiogines produkcijos gamybos iSlaidas.
Visas Sias jmonés patirtas islaidas jskai¢iavus j produkcijos savikaing, gaunama pilnoji produkty
savikaina. Pilnoji savikainos kalkuliavimo sistema leidzia jvertinti, kiek kainuoja gaminti tam tikra
produkta visos jmonés mastu. Pilnosios savikainos apskaifiavimas leidzia vadovams pamatyti
tikrgj; jmonés produkty pelningumg, o tai svarbu priimant sprendimus dél jmonés efektyvaus
valdymao.

Klacinskaité (2005), Zabielaviciené (2005), Jurkstiené (2002), teigia, kad dalinis
savikainos rodiklis parodo ne visas patirtas iSlaidas, o tik dalj jy. Dalinio produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodas skiriasi nuo pilnojo produkcijos savikainos kalkuliavimo metodo iSlaidy
struktiira ir jy pripazinimo pelno apskaitoje tvarka. Dalinio produkcijos savikainos kalkuliavimo

metodo schema pateikta 3 paveiksle.

Islaidos
|
Y Y
Gamybos islaidos Laikotarpio islaidos
l A4 A
Tiesioginés Tiesioginés
medZiagy darbo i§laidos Pridétinés
iSlaidos iSlaidos
v |
A
Kintamos Pastovios
pridétinés pridétinés
iSlaidos iSlaidos
’ y
. Gatava produkcija Pelno (nuostoliy)
Nebaigta gamyba ataskaita

Ll

3 pav. Dalinis produkty savikainos skaiiavimo metodas
Saltinis: ZABIELAVICIENE, |, 2005. Valdymo apskaita, analizé ir sprendimai jmonéje. Vilnius: Technika, p.45.
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Dalinio produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas suteikia daugiau vertinos
informacijos, kuri padeda priimti tinkamus valdymo sprendimus. Sanaudy skirstymas j pastovigsias
ir kintamasias leidzia priimti sprendimus, susijusios su gamybos apimties mazinimu, apskai¢iuoti
saugumo rizikg. Taikant daling produkcijos apskaitos sistemg j produkcijos savikaing nejskaitomos
pastovios netiesioginés iSlaidos. | produkto savikaing jtraukiamos tik kintamosios sgnaudos — tiek
gamybinés (pirminés ir pridétinés), tiek negamybines.

ISanalizavus autoriy mintis, galima teigti, kad | gaminiy savikaing jskai¢iuojama tik dalis
jmones iSlaidy, tik tos iSlaidos, kurios susijusios su tam tikry produkty gamyba. | produkty
savikaing jskaiCiuojamos tik gamybiniy padaliniy iSlaidos, bendrosios ir administravimo jmongés
iSlaidos j produkto savikaina nejskai¢iuojamos. Daliné produkcijos apskaitos sistema leidzia tiksliau
nustatyti produkcijos savikaing, nes néra jtraukiamos pastovios netiesioginés iSlaidos. Tali
neiSkraipo pagaminto produkto savikainos ir leidZia jvertinti tikslig produkto savikaing, o lyginat su
kitais gamybos laikotarpiais galima lengviau isskirti gamybos proceso valdymo problemas. Tac¢iau
taikant daling produkcijos apskaitos sistema tikslios ir teisingos pilnosios savikainos apskaiciuoti
vis tiek nepavyks, nes kai kuriy administraciniy i$laidy, ir jy sgnaudy tam tikry produkty gamybai
tiksliai jvertinti neiSeis. Todél yra pavojus priimti neteisingus sprendimus, nes savikaina, gauta
naudojant dalinj savikainos metoda, gali biiti netiksli.

Produkty savikainos skaifiavimo metody yra jvairiy. Kiekviena jmoné turi pasirinkti
tinkamg metoda. Tinkamai pasirinktas ir pritaikytas produkto savikainos apskaitos metodas

palengvina jmonés valdyma, kontroliavima, gamybos apimties optimizavima.

2.4. Produkty savikainos analizés budai

Norint atlikti produkty savikainos analize, reikia iSanalizuoti jmonés gamybos iSlaidas.
Vienas i§ budu analizuojant gamybos iSlaidos gali buti taikant horizontaligjg, vertikaligjg ir
santyking analize.

Buskeviciatés, Kanapickienés, Patkaus (2010), Juozaitiené (2008), Alekneviciené (2010)
teigia, kad horizontalioji analizé, dar vadinama lyginimo biidu, atliekama tada, kai finansiniy
ataskaity rodikliai lyginami su paréjusiy laikotarpiy rodikliais. Horizontalioji analizé parodo
finansiniy rodykliy dinamika, padeda suzinoti jmonés sgnaudy kitima, jvertint Kitimo tendencijas.
Taciau neiSryskina priezas¢iy, dél kuriy jvyko rodikliy pakitimai. Horizontalioji analizé reiskia, kad
duomenys yra lyginami laiko lygmeniu. Pagal horizontalig veiklos analiz¢ galima suzinoti, kiek
sumaz¢jo ar padidéjo analizuojamy laikotarpiy rodikliai.

Pasak Buskevicittés, Kanapickienés, Patkaus (2010), Aleknevicienés (2010), vertikalioji

analizé atliekama tada, kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju baziniu
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tos ataskaitos rodikliu ir gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Atliekant keleto mety finansiniy
rodykliy struktiiring analize, galima nustatyti rodikliy tarpusavio rySius bei jy pakitimy priezastis.
Atlikus vertikaligja analize galima suzinoti, kokiag visumos dalj sudaro tam tikras rodiklis.
Vertikalioji analiz¢ labai tinkama vertinti jmonés sgnaudas.

Horizontaliosios ir vertikalios analizés rodikliai yra pagrindas santykinei analizei atlikti,
apskaiciuojant jvairius santykinius rodiklius.

Buskeviciatés, Kanapickienés, Patkaus (2010), Alekneviciené (2010) teigia, kad santykiné
analizé iSreiskia finansiniy ataskaity ir kitos informacijos duomeny tarpusavio rySius, nes leidzia
vertinti Gikio subjekto ekonoming bei finansing bukleg.

Mackevicius (2005) pateikia daugelio autoriy rekomenduojamas savikainos analizés
kryptis:

e produkcijos savikainos sudéties ir struktiiros analize;

e pilnos produkcijos savikainos analizg;

e kalkuliacijy (vieneto savikainos) analizé;

e produkcijos savikainos dinamikos analiz¢;

e vienam prekinés produkcijos litui tenkanciy sagnaudy analizg;

e konkreciy savikainos i§laidy straipsniy analizé.

Savikainos analizé atlickama tokiu nuoseklumu: pirmiausia nustatoma, kaip pakito
produkcijos savikainos lygis ir jos struktiira per trejus metus. Toliau, siekiant iSaiSkinti atskiry
veiksniy jtakg produkcijos savikainai, produkcijos savikaina analizuojama pagal atskirus iSlaidy
straipsnius.

Tamuliaviciené, Subaciené (2013) teigia, kad gamybos islaidos — svarbiausias produkcijos
savikainos skaiiavimo elementas. Visos i$laidos, susijusios su produkcijos gamyba, pagal
buhalterines saskaitas yra registruojamos gamybos iSlaidose, sunaudotos zaliavos ir patirtos
gamybinés iSlaidos registruojamos 60 klaséje. 9-jame VAS yra nurodytos sanaudos, kurios privalo
biiti jtraukiamos j produkto savikainos i$laidas.

Parduotos produkcijos savikainos nustatymui naudojami atsargy ir gamybos buhalteriniy
sgskaity duomenys. Bagdzitiniené (2011) sitlo gamybos iSlaidy analiz¢ pradéti nuo bendros iSlaidy
sumos bei iSlaidy pagal savikainos elementus dinamikos ir struktiiros nustatymo, véliau
analizuojami veiksniai, darantys jtakg iSlaidoms. 2 paveiksle pavaizduoti Tamuliavi¢ienés,
Subacienés (2013) sitlomi parduotos produkcijos savikainos nustatymo etapai. Paveiksle apraSyti

trys etapai, kuriuos atlikus galima nustatyti pagamintos ir parduotos produkcijos savikaing.
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Tiesioginiy medziagy sunaudojimo gamyboje apskaifiavimas (tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos

tampa nebaigtos gamybos atsargomis)

Tiesioginiy medziagy atsargy likutis laikotarpio pradzioje

Pridéti: Tiesioginiy medziagy jsigijimo i$laidos

Pirmas etapas

Atimti: Tiesioginiy medZiagy atsargy likutis laikotarpio pabaigoje

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo iSlaidos

Pagamintos produkcijos savikainos apskai¢iavimas

Nebaigtos gamybos atsargy likutis laikotarpio pradzioje

Pridéti: Gamybos islaidos, tapusios nebaigtos gamybos atsargomis

(1) tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos

(2) tiesioginio darbo islaidos

Antras etapas

(3) pridétinés islaidos

Atimti: Nebaigtos gamybos atsargy likutis laikotarpio pabaigoje

Pagamintos produkcijos savikaina

Parduotos produkcijos savikainos apskaiciavimas

Gatavos produkcijos atsargy likutis laikotarpio pradzioje

Prideéti: Pagamintos produkcijos savikaina

Atimti: Gatavos produkcijos atsargy likutis laikotarpio pabaigoje

Trecias etapas

Parduotos produkcijos savikaina

5 pav. Parduotos produkcijos savikainos nustatymo etapai
Saltinis: TAMULIAVICIENE D., SUBACIENE R., Valdymo apskaita. Vilnius, 2013, 34p.

Pirmame etape apskaiCiuojama tiesioginiy medziagy, sunaudoty gamyboje, iSlaidy suma.
Kadangi sunaudoty tiesioginiy medziagy savikainos rodiklis neleidZia iSanalizuoti veiksniy, Kurie
daro jtaka iSlaidoms, nes analizuojama pagamintos ir parduotos produkcijos savikaina, tad
atliekamas antras etapas, kuriame apskai¢iuojama pagamintos produkcijos savikaina. ] pagamintos
produkcijos savikaing yra jtraukiamos tiesioginés medziagy, darbo uzmokesCio ir pridétinés
i8laidos. Treciajame etape apskaic¢iuojama parduotos produkcijos savikaina. Parduotos produkcijos
savikainos apskaiciavimas leidZia jvertinti veikos efektyvuma.

Apibendrinant galima teigti, kad produkcijos savikaina yra glaudziai susijusi su visa
imones tkine finansine veikla ir jg apibiidinanciais rodikliais — gamybos programos, darbo iStekliy,
turto naudojimo, materialinio apriipinimo, pelno ir pelningumo bei kitais ekonominiais rodikliais,
todél produkcijos savikainai turi jtakos kiekvienas jmonés iikinés veiklos pakitimas. Produkty
savikainos analizés budy yra jvairiy. Kiekviena jmoné gali pasirinkti tinkamg analizés buda.
Savikainos analizavimas, padeda tinkamai jvertinti jmonés veiklg ir priimti atitinkamus jmonés
valdymo sprendimus. Duomeny stebéjimas ir lyginimas leis pamatyti rodikliy kitima. Stebint ir
analizuojant jmonés veiklos rodiklius galima kontroliuoti ir priimti tinkamus sprendimus, kurie gali

padéti vykdant tolimesne jmonés veikla.
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3. GAMYBOS IMONES PRODUKTU SAVIKAINOS ANALIZE

3.1. Gamybos jmonés pardavimy savikainos analizé

Atliekant gamybos jmonés produkty savikainos analize, naudojamasi 2013 — 2016 mety
balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenimis, didziosios knygos duomenimis, pajamy ir
sanaudy suvestinémis, darbuotojy darbo uzmokescio kortelémis, kuro apskaitos ziniara$¢iais, gauty
saskaity registru, pagamintos produkcijos suvestinémis.

Pagrindiné gamybos jmonés veikla — Zuvy, véziagyviy ir moliusky perdirbimas ir
konservavimas. Didzigja jmonés pajamy dalj sudaro pajamos i§ pagaminty ir parduoty zuvy
konservy. Dar jmoné gamina Zuvies gamybai skirtg jrangg ir jg parduoda.

Gamybos jmonés gamybos islaidy analizé pradedama nuo jmonés sgnaudy sudéties 2013 —

2016 m. (2 priedas) analizés. 2013 — 2016 m. jmonés sanaudy struktiira pavaizduota 5 paveiksle.

2013 2014 2015 2016

9% 100,00
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70,00
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50,00
40,00
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20,00
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0,00

M Finasinés veikos sanaudos B Veiklos sgnaudos B Pardavimo savikaina

5 pav. Gamybos jmones sagnaudy struktira 2013 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

Didzigja jmonés sanaudy dalj sudaro pardavimo savikaina. Analizuojamu laikotarpiu
pardavimo savikainos sgnaudos vidutiniskai sudaro apie 87 proc. visy gamybos jmonés sgnaudy.
Lyginat 2014 m. su 2013 m., pardavimo sgnaudy dalis sumazéjo 8 proc. punktais, nes atitinkamai
padidéjo veiklos sgnaudy dalis sgnaudy struktiroje. Lyginat 2015 m. su 2014 m., pardavimo
sgnaudy dalis padidéjo 7 proc. punktais. O 2016 m. jy dalis padidéjo dar 3 proc. punktais. Galima
daryti iSvada, kad dideliy struktiiros pokyc¢iy gamybos jmonés sgnaudose 2013 — 2016 m. nebuvo.

Sanaudy struktiiros pokyc€ius lémusiems veiksniams nustatyti, atlikta gamybos jmonés

sgnaudy dinamikos analizé (6 pav.).
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6 pav. Gamybos jmonés sgnaudy dinamika 2013 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis, 2017

2014 m. lyginat su 2013m., pardavimo savikaina sumazéjo 42 proc., tai sudaro 436 tiikst.
Eur. Pradavimo savikaina mazéjo dél sumazéjusiy pardavimo apiméiy. 2014 m. pardavimo
pajamos, lyginant su 2013 m., sumazéjo 386 tukst. Eur. Gamybos jmonés pardavimo savikaina
didéjo 2015 m. 466 tukst. Eur. (78 proc.) lyginant su 2014 m. 2016 m., lyginant su 2015 m.,
pardavimo savikaina didéjo dar 759 tukst. Eur. arba 71 proc. Pardavimo savikainos didéjimas 2015
— 2016 m. susijes su Zaliavos pabrangimu ir padidéjusiomis gamybos apimtimis. 2015 metais eurui
tapus Lietuvos valiuta, didéjo ir zaliavy kainos, zaliavy atsigabenimo savikaina.

ISanalizavus gamybos jmonés 2013 — 2016 m. sgnaudy sudétj matyti, kad didziausia
sgnaudy dalj sudaro pardavimo savikaina. Analizuojant sanaudy kitimo tendencijas nustatyta, kad
sumazéjus pardavimo pajamoms dél pardavimo apimc¢iy mazéjimo, pardavimo savikaina taip pat

sumaz¢jo, o pajamoms didéjant, didéjo ir pardavimo savikaina.

3.2. Gamybos jmonés tiesioginiu ir netiesioginiy gamybos islaiduy analizé

Gamybos jmoné pagal apskaitos politika gamybos iSlaidas klasifikuoja j tiesiogines ir
netiesiogines iSlaidas. Gamybos jmonéje yra taikoma pilnoji produkcijos apskaitos sistema. Jmoné
daugiau démesio skiria paveluotam produkcijos savikainos analizavimui. ISlaidos néra skirstomos
kiekvienam gamybos procesui atskirai, dél Sios prieZasties vadovams sunku atlikti savikainos
analizavimg ir priimti tinkamus sprendimus mazinant ar didinant imonés gamybos sgnaudas.

Imoné | tiesioginés gamybos iSlaidas nejtraukia tiesioginio darbo uzmokescio iSlaidy ir
elektros energijos ilaidos. Sias i§laidas gamybos jmoné registruoja administracinése islaiduose, taip
18kraipydama produkcijos savikaing.

Dalj tiesioginiy gamybos i§laidy sudaro zuvies perdirbimo jrangos gaminimo ir pardavimo
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islaidos. Zuvies perdirbimo jrangos gaminimas ir pardavimas yra papildoma jmonés veikla. Jranga
gaminama taikant uzsakyminj metodg. Iranga gaminama atskirais vienetais, gavus tiekéjy
uzsakymga. Pardavus pagamintg jrangg, visos sunaudotos medziagos nuraSomos ] tiesioginés

gamybos iSlaidas. Gamybos iSlaidy struktira ir kaita analizuojamu laikotarpiu pateikta 2 lenteléje.

2 lentelé
Gamybos imonés gamybos iSlaidy struktiira ir kaita 2013-2016 m.
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

Suma Struk- Suma Struk- Suma Struk- Suma Struk-

Eurai tira%o Eurai tira%o Eurai tira%o Eurai tira%o
Tiesioginés
konservy 844 441 81,4 457 418 76,1 408 291 38,2 1154 749 63,2
gamybos
iSlaidos,
Tiesioginés
trangos 51 016 4,9 29 313 4,9 422 496 39,6 111 121 6,1
gamybos
iSlaidos
Netiesioginés | 15 597 13,7 114 589 19 236 702 22,2 560 698 30,7
iSlaidos
Viso: 1038 153 100 601 320 100 1067 489 100 1 826 568 100

Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

Tiesioginés konservy gamybos iSlaidos 2013 metais sudaro didziausig dalj (81 proc.) visy
gamybos iSlaidy. 2014 m. sumazéjus pardavimams, sumazgjo ir tiesioginés konservy gamybos
iSlaidos. Todél lyginat su 2013 m., jy dalis struktiiroje sumazé&jo 5 proc. punktais, nes atitinkamai
padidéjo netiesioginiy iSlaidy dalis gamybos islaidy struktiroje. 2015 m. tiesioginiy konservy
gamybos islaidy dalis lyginat su 2014 m. sumazéjo dar 38 proc. punktai arba 49 tikst. Eur. Todél ir
juy dalis gamybos iSlaidy struktiiroje jau sudaré tik 38 proc. Taciau Zenkliai 1Saugo tiesioginiy
jrangos gamybos iSlaidy dalis, net 35 proc. punktais ir sudaré 40 proc. visy gamybos islaidy. Tokj
tiesioginiy jrangos iSlaidy dalies padidéjimg lémé 2015 m. padidéje Zuvies perdirbimo jrangos
pardavimai. Netiesioginés i$laidos 2015 metais sumazéjo 22 proc., taciau jy dalis gamybos iSlaidy
struktiiroje padid¢€jo 3 proc. punktais, nes sumaze¢jo tiesioginiy konservy gamybos iSlaidy dalis.
2016 m., tiesioginiy konservy gamybos islaidy dalis padidéjo iki 63 proc., t. y. 25 proc. punktais,
nes lyginant su 2015 m., Sios iSlaidos padidéjo 746 tukst. Eur. Tiesioginiy konservy gamybos
i8laidy did¢jimag lémé padidéjusios gamybos apimtys. Sumazéjus zuvies perdirbimo jrangos
pardavimams 2016 m., lyginant su 2015 m., zenkliai sumazéjo ir tiesioginés jrangos gamybos
iSlaidos, net 6 proc. Todél siy islaidy dalis gamybos islaidy struktiroje sumazéjo 34 proc. punktais
ir sudaré tik 6 proc. O netiesioginiy islaidy dalis 2016 m., lyginant su 2015 m., padidéjo 9 proc.
punktais ir sudaré 31 proc. gamybos islaidy. Netiesioginés iSlaidos absoliuc¢ia verte padidéjo net 323
tukst. Eur arba 31 proc.

Isanalizavus gamybos jmonés gamybines islaidas galima teigti, kad didzigja gamybos




22

i8laidy dal; sudaro tiesioginés konservy gamybos iSlaidos. Tik 2015 m., sumazéjus konservy
pardavimams ir padidéjus jrangos, skirtos zuvies apdorojimui pardavimui, tiesioginiy konservy
gamybos islaidy dalis buvo sumazéjusios, 0 didzigja visy gamybos islaidy dalj sudaré tiesioginés
jrangos gamybos iSlaidoS. Analizuojamu laikotarpiu pastebimas netiesioginiy islaidy didéjimas.
Toliau analizuojant tiesiogines ir netiesiogines konservy gamybos iSlaidas, bus aiSkinamasi

detalesnés $iy iSlaidy kitimo priezastys.

3.2.1. Gamybos imonés tiesioginiy gamybos iSlaidy analizé

Tiesioginés gamybos iSlaidos, tai gamybos iSlaidos, tiesiogiai patirtos gamyboje
konkretaus gaminio gamybai. Gamybos jmoné¢ gamina Zuvies konservus. Gaminamos produkcijos
asortimentas néra didelis (3 priede). Tiesioginéms gamybos i$laidoms priskiriamos zaliavos, kurios
pagal kalkuliacines korteles buvo sunaudotos konkreiam gaminiui pagaminti. Kalkuliacinés
kortelés sudaromos kiekvienai gaminiy riiSiai atskirai, pagal receptira (4 priedas). Imoneéje
naudojamos trys pagrindinés Zaliavos zuvies konservams gaminti: menkés kepenys, skumbreé, kilké.

Zaliavos, kurios priskiriamos tiesioginéms gamybos i§laidoms yra: menkés kepenys,
skumbré, kilké, lasiSa, skardiné dézuté ir dangtelis, aliejus, druska, pipirai, lauro lapai, pomidory
pasta ir prieskoniai, skirti pomidory padazui virti.

2013 — 2016 m. gamybos jmonés tiesioginiy sgnaudy struktiira pagal produkcijos rasis
pavaizduota 7 paveiksle.
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2013 2014 2015 2016
m Skumbré 1,4 2,9 2,7 1,6
B Menkeés kepenys 95,5 87,9 18,9 19,1
M Baltijos Sprotai 3,1 9,2 78,4 79,2

7 pav. Gamybos imongés tiesioginiy sgnaudy struktiira 2013 — 2016 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

Tiesioginés produkcijos ,,Skumbré® sgnaudos 2013 m. sudaro 1 proc. visy 2013 m.
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tiesioginiy gamybos jmonés sagnaudy. Didziausig dalj 2013 m. visy gamybos tiesioginiy sgnaudy —
96 proc. — sudaro ,,Menkés kepenys*. Tiesioginés produkcijos ,,Baltijos Sprotai* sgnaudos 2013 m.,
sudaro 3 proc. 2014 m. didéjo produkcijos ,,Skumbré* sanaudy dalis iki 3 proc. ir produkcijos
,Baltijos Sprotai““ sgnaudy dalis iki 9 proc. Atitinkamai 2014 m. sumazéjo produkcijos ,,Menkés
kepenys* sgnaudy dalis iki 89 proc. 2015 m. didé¢jo produkcijos ,,Baltijos Sprotai*“ sagnaudy dalis iki
78 proc. Lyginant su 2014 m., sgnaudy dalis padidéjo 69 proc. punktais. Atitinkamai mazéjo
produkcijos ,,Menkés kepenys* tiesioginiy sanaudy dalis ir sudaré 19 proc. Lyginat su 2014 m.,
sgnaudy dalis sumazéjo 69 proc. punktais. Produkcijos ,,Skumbré* sagnaudy dalis 2015 m. mazéjo
nezymiai, iki 3 proc. 2016 m. didZiausig dalj visy tiesioginiy gamybos sgnaudy sudaro ,,Baltijos
Sprotai“ — 79 proc. Lyginat su 2015 m., sagnaudy dalis padidéjo 1 proc. punktu. Atitinkamai mazéjo
produkcijos ,,Skumbré™ sagnaudy dalis. Produkcijos “Skumbré* tiesioginiy sgnaudy dalis 2016 m.
sudaro 2 proc. o produkcijos ,,Menkés kepenys* sagnaudy dalis sudaro 19 proc.

Galima daryti iSvada, kad produkcijos ,,Skumbré® tiesioginiy sgnaudy dalis tiesioginiy
gamybos islaidy struktiiroje 2013 — 2016 m. mazai kito. Taciau produkcijos ,,Baltijos Sprotai* ir
»Menkés kepenys® tiesioginiy sagnaudy dalys analizuojamu laikotarpiu pakito zenkliai. Tiesioginiy
sgnaudy struktiiros pokyc¢ius lémusiems veiksniams nustatyti atlikta gamybos jmonés tiesioginiy
sgnaudy dinamikos analizé. Tiesioginiy sgnaudy dinamika pateikiama 8 paveiksle, sudarytame

pagal 5 priedo duomenis.
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8 pav. Gamybos jmonés tiesioginiy sgnaudy dinamika 2013 — 2016 m. takst. Eur.
Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

Analizuojant tiesioginiy ,,Baltijos $protai* sagnaudy dinamika, 2014 m. lyginant su 2013 m.
jos padidéjo 60 proc. arba 16 tikst. Eur. Siy islaidy padidéjima lémé padidéje Sios produkcijos
pardavimai. 2014 m. buvo pagaminta produkcijos ,,Baltijos Sprotai“ 11156 kg daugiau lyginant su

2013 m. 2015 m. lyginant su 2014 m., tiesioginés ,,Baltijos Sprotai* sagnaudos iSaugo net 661 proc.
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nes, isaugo ir pagamintos produkcijos kiekiai (5 priedas). Lyginant su 2014 m. pagaminta 202674
kg daugiau produkcijos ,,Baltijos Sprotai* ir todél patirta 278 tiikst. Eur. daugiau tiesioginiy islaidy.
Tokj tiesioginiy ,,Baltijos Sprotai* sgnaudy augimg lémé iSaugg¢ pardavimai. 2015 m. padidéjus
uzsakymy ,,Baltijos Sprotai“ produkcijai j treCigsias Salis, didel¢ dalis Sios produkcijos buvo
eksportuojama j Rusijos ir Ukrainos Salis. Sios produkcijos pardavimai padidéjo nes, Rusijos
federaliné veterinarinés ir fitosanitarinés prieziiiros tarnyba (,,Rosselchoznadzor®) nuo 2015 m.
birzelio 4 dienos uzdraudé zuvy ir zuvy produkcijos tiekimg i§ Estijos ir Latvijos. Isigaliojus Siam
draudimui padidéjo ,,Baltijos $protai* produkcijos paklausa. Tai 1émé gamybos jmonés pardavimo ir
gamybos didéjimg. 2016 m. tiesioginés ,,Baltijos Sprotai* sgnaudos padidéjo 186 proc. lyginant su
2015 m. Treciosiose Salyse iSaugo ,,Baltijos Sprotai“ produkcijos poreikis, tai padidino uzsakymy
skai¢iy. 2016 m. lyginant su 2015 m. pagaminta 212394 kg daugiau ,,Baltijos Sprotai* produkcijos
uz 595 tiukst. Eur. Padidéjus produkcijos eksportui j treCigsias Salis, iSaugo gamybos mastai ir
produkcijos tiesioginés sgnaudos.

Analizuojant tiesiogines produkcijos "Menkés kepenys® sgnaudas, 2014 m. lyginant su
2013 m., matomas 50 proc. sumazéjimas, tai sudaro 45 tukst. Eur. Tiesioginiy produkcijos ,,Menkés
kepenys® sgnaudy mazéjimg lémé sumazéje Sios produkcijos pardavimai. Produkcijos pardavimai
mazéjo, kadangi sumazéjo produkcijos gamyba. 2014 m. pagaminta 83147 kg maziau ,,Menkés
kepenys" produkcijos. Siekiant apsaugoti vartotojy sveikatg nuo dioksinais uzterSty maisto produkty
2011 m. kovo 22 d. Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos direktoriaus jsakymu Nr. B1-121
,»Dél Baltijos jiroje sugaunamy Baltijos menkiy kepeny* uZdrausta maisto tvarkymo subjektams
tiekti zmoniy maistui Baltijos juroje sugaunamy Baltijos menkiy. Jsigaliojus draudimui Gamybos
jmoné nebegaléjo jsigyti Zaliavos i§ vietiniy tiekéjy. Jmoné turéjo ieskoti naujy tiekéjy. Zaliava
buvo gabenama i3 Norvegijos. Zaliavos kaina padidéjo, nes prisidéjo Zaliavos atsigabenimo ir muito
sanaudos. Produkcijos pardavimai maz¢jo, nes iSaugo produkcijos kaina. 2015 m. lyginant su 2014
m. produkcijos ,,Menkés kepenys" tiesioginés sanaudos sumazéjo 81 proc. Produkcijos buvo
parduota 137203 kg maziau, tiesioginés sanaudos sumazéjo 325 tukst. Eur. Produkcijos eksportas j
trecigsias Salis 2015 m. buvo visai sustabdytas. 2015 m. rugpjiacio 6 d. Rusijos prezidentas V.
Putinas pasiras¢ jsaka ,,D¢l atskiry specialiyjy ekonominiy priemoniy taikymo siekiant uztikrinti
Rusijos Federacijos sauguma®“. Juo draudziama importuoti zemés iikio produkcija, zaliavas ir
maisto produktus i§ Norvegijos. Kadangi Gamybos jmonés gaminama produkcija "Menkés
kepenys" buvo gaminama i§ Norvegijoje jsigytu Zaliavy, jsigaliojus Siam draudimui, buvo uzdrausta
pagaminta produkcija ,,Menkés kepenys™ eksportuoti j Rusija. D¢l Sios priezasties 2015 m.
sumazejus produkcijos ,Menkeés kepenys* gamybai, 81 proc. sumazéjo ir tiesioginés ,,Menkés
kepenys“ sanaudos. 2016 m. ,,Menkés kepenys" sanaudos padidéjo net 143 tukst. Eur arba 185
proc. lyginant su 2015 m. Tiesioginiy ,,Menkés kepenys* sgnaudy didéjimg 1émé iSauge produkcijos
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pardavimai. 2016 m. didéjo produkcijos gamybos apimtys, pagaminta 62994 kg daugiau ,,Menkés
kepenys* produkcijos. I$ Ukrainos buvo gauti uzsakymai, todél padidéjo menkés kepeny produkty
gamyba. Gamybos jmoné 2014 — 2016 m. sumazino produkcijos ,,Menkés kepenys" gamyba ir
persiorientavo ] ,,Baltijos Sprotai” produkcijos gamybos ir pardavimo didinimg. Tai jmonei leido
nestabdyti gamybos, o net jos apimtis padidinti ir pelningai dirbti.

Produkcijos ,,Skumbré* sagnaudos 2014 m. lyginant su 2013 m. didéjo 16 proc. arba 1,8
tikst. Eur. Produkcijos ,,Skumbré® gaminama nedaug. Si produkcija parduodama tik Lietuvos
rinkai. Gamybos jmonés pardavimai Lietuvos rinkai analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai sudaro
19 proc. visy gamybos jmonés pajamy. 2015 m. lyginant su 2014 m. tiesioginés produkcijos
»Skumbré® sanaudos sumazéjo 20 proc. arba 3 tukst. Eur. Taciau 2015 m. pagaminta 300 kg
produkcijos ,,Skumbré daugiau. Tiesioginiy ,,Skumbré® sgnaudy mazéjimg 2015 m. lémé
sumazéjusios tiesioginiy medziagy kainos. 2016 m. lyginant su 2015 m. tiesioginés ,,Skumbres*
sgnaudos didéjo 70 proc. arba 8 tikst. Eur. 2016 m. pagaminta produkcijos ,,Skumbré* 1793 kg.
Tokj tiesioginiy ,,Skumbré* sgnaudy didéjima 1émé 2016 m. padidéje pardavimai.

Produkcijos ,,Kita® sgnaudos atsirado tik 2016 m. Gamybos jmoné¢ 2016 m. pradéjo
gaminti naujg produkta — lasiSos konservus. Tac¢iau nauja produkcija nesusilauké didelio pirkéjy
susidom¢jimo ir jos gamyba buvo sustabdyta. 2016 m. produkcijos ,,Kita*“ sgnaudos sudare 0,8
tukst. Eur.

Analizuojant visg laikotarpj pastebimas produkcijos ,,Baltijos Sprotai® sgnaudy didé¢jimas.
Didziausias pasikeitimas matomas 2015 m., o didZiausias ,,Baltijos Sprotai* iSlaidy padidéjimas
2016 m. Tiesioginiy ,,Baltijos Sprotai“ sgnaudy did¢jimui jtakos tur¢jo padidéjusi produkcijos
,Baltijos Sprotai“ paklausa. ISanalizavus Gamybos jmonés tiesiogines produkcijos ,,Menkeés

"mocw

kepenys" islaidas galima teigti, kad 2013 — 2014 m. $ios iSlaidos mazéjo, dél draudimy gamyboje
naudoti vieting Baltijos jiroje pagaunamg zaliava. D¢l draudimo jvezti i Rusijos rinka, produkcija,
gaminama i§ Norvegijoje isigytos Zaliavos, gamybos jmoné 2016 m. pradé¢jo gaminti naujg lasiSos

konservy produkcijos riis].

3.2.2. Gamybos imonés netiesioginiy gamybos iSlaidy analizé

Netiesioginés islaidos gamybos jmongje tai pat sudaro produkcijos gamybos islaidas,
taCiau jos néra iSkarto priskirtos konkre¢iam produktui. Netiesioginés iSlaidos — tai gamybos
i8laidos, i$skyrus pagrindines medziagas. Netiesioginés iSlaidos reikalingos produkcijai pagaminti ir
jas yra butina kontroliuoti, nes jos sudaro, kaip buvo matyti 2 lenteléje, nuo 14 iki 31 proc. gamybos
i§laidy analizuojamu laikotarpiu.

Gamybos imong¢je netiesiogines gamybos iSlaidas sudaro: ilgalaikio turto nusidévéjimo,
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kuro, pakavimo ir kitos iSlaidos.

I nusidévéjimo sgnaudas jeina gamybinés jrangos, gamybos cecho, jrankiy, skirtu gamybai,
nusidévéjimo sanaudos. | kuro sanaudas jeina kuras, sunaudotas garo katilui, auto pakrovéjui,
zaliavy atsigabenimui. Pakavimo iSlaidas sudaro kartoninés deézés, etiketés, pakavimo juostos,
klijai, pakavimo plévele ir padéeklai. | kitas iSlaidas jeina darbo riibai, gamybinés jrangos remonto
sanaudos, zaliavy atliekos, gamyboje sunaudotas mazavertis turtas.

2013 — 2016 m. gamybos jmonés netiesioginiy sgnaudy struktiira matoma 9 paveiksle.

Proc. 120
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H Kitos 48 19 43 75
Pakavimo 11 5 3 4
H Kuro 15 16 7 2
B IT nusidévéjimo 26 60 47 19

9 pav. Gamybos jmonés netiesioginiy gamybos sanaudy struktiira 2013 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

Netiesioginiy gamybos sanaudy didziaja dali 2013 m. sudaro kitos sgnaudos — 48 proc.
Ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos 2013 m. sudaro 26 proc., o kuro sgnaudos sudaro 15 proc.
Maziausia dalj sudaro pakavimo sgnaudos —11 proc. visy 2013 m. netiesioginiy gamybos jmonés
iSlaidy. 2014 m. sumazgjus pardavimams, sumazg¢jo ir kai kurios netiesioginés sanaudos, todeél
pakito ir gamybos netiesioginiy sagnaudy struktiira. Kity sgnaudy dalis 2014 m. lyginant su 2013 m.
sumazéjo 29 proc. punktais. Taip pat sumazejo pakavimo sgnaudy dalis 6 proc. punktais. Tuo tarpu
ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos 2014 m. sudaré 60 proc. Ilgalaikio turto sgnaudos 2014 m.
sudaré didzigja visy netiesioginiy gamybos sgnaudy dalj. Ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos
didéjo, nes Gamybos jmoné dalyvavo ES programoje Zuvininkystés sektoriui 2014-2015 m. ir gavo
ES parama. I§ gautos ES paramos buvo jsigyta gamybinés jrangos. 2014 m. lyginant su 2013 m.
kuro iSlaidy dalis padidéjo 1 proc. punktu, ir netiesioginiy sgnaudy struktiiroje 2014 m. kuro
sgnaudos sudaro 16 proc. 2015 m. lyginant su 2014 m. ilgalaikio turto sgnaudy dalis mazéjo 13
proc. punkty, taCiau jos vis dar sudaré didzigja dali gamybos imonés netiesioginiy sanaudy

struktiiroje. 2015 m. lyginant su 2014 m. padidéjo kity sanaudy dalis 24 proc. punktais. Siy sanaudy
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dalies didéjimg lémé padidéjusios gamybos apimtys. Kuro sgnaudy dalis 2015 m. lyginant su 2014
m. sumazejo 9 proc. punktais. Mazéjo ir pakavimo sgnaudy dalis netiesioginiy sgnaudy struktiiroje.
2015 m. jos sudaré 3 proc. 2016 m. padidéjus pardavimams ir gamybos mastams, didziausia dalj
netiesioginiy sgnaudy strukttiroje — 75 proc. — sudar¢ kitos sgnaudos. Lyginant 2016 m. su 2015 m.
kity sgnaudy dalis padidéjo net 32 proc. punktais. Atitinkamai mazéjo ilgalaikio turto sgnaudy, kuro
sanaudy, pakavimo sanaudy dalys. 2016 m. lyginant su 2015 m. ilgalaikio turto sgnaudy dalis
mazéjo 28 proc. punktais, kuro sgnaudy dalis mazéjo 4 proc. punktais. Pakavimo sgnaudos 2016 m.
lyginant su 2015 m. maz¢jo nezymiai —1 proc. punktu ir 2016 m. sudaré 4 proc. netiesioginiy
sanaudy struktiiroje.

Galima daryti iSvada, kad netiesioginiy sanaudy dalys kito. Netiesioginiy sgnaudy
struktiiros poky¢ius lémusiems veiksniams nustatyti atlikta gamybos jmonés netiesioginiy sgnaudy
dinamikos analizé. Netiesioginiy sgnaudy dinamika pateikiama 10 paveiksle, sudarytam pagal 6
priedo duomenis.
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10 pav. Gamybos jmonés netiesioginiy gamybos sgnaudy dinamika 2013 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

Analizuojant netiesioginiy ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudy dinamikg matyti, kad
2014 m. lyginant su 2013 m. ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos padidéjo 32 tiikst. Eur arba 85
proc. 2015 m. lyginant su 2014 m. ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos padidéjo 44 takst. Eur
arba 65 proc. Ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudy did¢jima lémé tai, kad Gamybos jmoné 2013 —

2014 m. jsigijo ilgalaikio turto. Ilgalaikio turto jsigijimo suvestiné pateikiama 11 paveiksle.
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11 pav. Gamybos jmonegs ilgalaikio turto jsigijimo suvestiné 2013 — 2016 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

Gamybos jmoné 2012 m. su Nacionaline mok¢jimo agentiira prie zemés ukio ministerijos
pasiras¢ ES paramos sutartj. Pagal kuria Gamybos jmon¢ jsigijo ilgalaikio turto, skirto palengvinti
ir pagerinti produkcijos gamybos procesa. 2016 m. lyginant su 2015 m. ilgalaikio turto sgnaudos
sumazejo 5 proc. arba 5 tikst. Eur. 2016 m. ilgalaikio turto sgnaudy mazéjima lémé sumazéje
ilgalaikio turto pirkimai, kadangi Gamybos jmoné 2013— 2014 m. atnaujino savo gamybing jranga,
tai 2015 — 2016 m. jsigyti naujo ilgalaikio turto nebuvo poreikio. 2015 m. lyginant su 2014 m.
jmon¢ ilgalaikio turto jsigijo maziau. 2015 ir 2016 m. Gamybos imoné¢ ilgalaikio turto jsigijo tik uz
20 tuks. Eur.

Kura Gamybos jmoné naudoja zuvies rikymo peciui ir autoklavams, Kkuriuose
sterilizuojami zuvy konservai. Analizuojant kuro sgnaudas, pastebimas kuro sgnaudy mazéjimas.
2014 m. lyginant su 2013 m. kuro sagnaudos sumazéjo 3 tiikst. Eur arba 11 proc. 2015 m. lyginant su
2014 m. kuro sgnaudos sumazejo dar 13 proc. arba 3 tiikst. Eur. 2016 m. lyginant su 2015 m. kuro
sgnaudos mazéjo 2 tiikst. Eur arba 11 proc. Pagal gamybos jmonés kuro nura§ymo aktus, kuro
sunaudojimas litrais analizuojamu laikotarpiu didéjo. Kuro sunaudojimo litrais suvestiné

pavaizduota 12 paveiksle. Kuro sgnaudy mazéjimg 2015 — 2016 m. lémé sumazéjusios kuro kainos.
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12 pav. Gamybos jmonés kuro sunaudojimo suvestiné 2013 — 2016 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

Analizuojant pakavimo sgnaudas, 2014 m. lyginant su 2013 m., pakavimo sgnaudos
sumazgjo 10 tukst. Eur. arba 65 proc. Pakavimo sgnaudy mazéjimg lémé sumazéje gaminamos

produkcijos pardavimai (13 paveikslas). 2014 m. lyginant su 2013 m. pagaminta ir supakuota
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190836 vnt. maziau produkcijos. 2015 m. lyginant su 2014 m. pakavimo sgnaudos didéjo 2 tikst.
Eur arba 35 proc. 2016 m. lyginant su 2015 m. pakavimo sanaudos didéjo 14 tukst. Eur arba 184

proc.
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13 pav. Gamybos jmonés pagamintos produkeijos indeliy kiekis vnt. 2013 —2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

2015- 2016 m. pakavimo sgnaudy didéjima lémé padidéjusios gamybos apimtys. 2015 m.
pagaminta 305164 vnt. produkcijos daugiau lyginant su 2014 m. O 2016 m. lyginant su 2015 m.
pagaminta 1410000 vnt. daugiau produkcijos.

Analizuojant kitas netiesiogines gamybos sgnaudos, 2014 m. lyginant su 2013 m., kitos
sgnaudos sumazéjo 46 tukst. Eur arba 68 proc. Kity sanaudy mazéjimag 2014 m. 1émé sumazéje
produkcijos pardavimo ir gamybos mastai. 2015 m. lyginant su 2014 m. kitos sanaudos padidéjo 79
tukst. Eur arba 357 proc. 2016 m. lyginant su 2015 m. kitos sanaudos did¢jo 317 tukst. Eur arba 314
proc. 2015 — 2014 m. kity sgnaudy didéjimg 1émé padidéje produkcijos pardavimo gamybos ir
mastai.

[Sanalizavus Gamybos jmonés netiesiogine sgnaudas galima daryti iSvadas, kad
netiesioginés sagnaudos kito. 2014 m. maz¢jo pakavimo ir kitos sagnaudos dél sumazéjusiy gamybos
apim¢iy. Taciau 2014 — 2015 m. didéjo ilgalaikio turto nusidévejimo sanaudos, nes didéjo ilgalaikio
turto. Gamybos jmoné 2013 — 2014 m. gavo ES parama, uz kurig jsigijo ilgalaikio turto, jrangos
skirtos zuvies konservams gaminti. 2015 —2016 m. netiesioginés pakavimo ir kitos sgnaudos didéjo.
Siy sanaudy didéjima lémé padidéjusi produkcijos gamyba. Netiesioginés kuro sanaudos mazéjo
visu analizuojamu laikotarpiu, taciau did¢jo sunaudoto kuro kiekiai. Kuro sgnaudy mazéjima
analizuojamu laikotarpiu 1émé sumazéjusi kuro jsigijimo savikaina. Sie poky¢iai lemé kasmet vis
kitokig netiesioginiy gamybos sgnaudy struktiirg.

Analizuojant Gamybos jmonés produkty savikaing nustatyta, kad produkto savikainoje
néra jtrauktos gamybos darbuotojy darbo uzmokescio ir elektros energijos sagnaudos. Gamybiné

jmoné darbo uzmokescio ir elektros energijos sagnaudas apskaito administracinése sagnaudose. Norint
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nustatyti teisingg produkto savikaing, Sias sagnaudas biitina jtraukti ] produkto savikainos sgnaudas.
Darant produkty savikainos analiz¢ nusprendziau Sias sgnaudas jtraukti i produkto netiesiogines
sgnaudas, kadangi Sios sgnaudos yra susijusios su produkcijos gamyba. Sgnaudy suma yra
pakankamai reikSminga ir produkcijos savikainos kitimui $ios sgnaudos turés jtakos. Darbe
gamybos darbuotojy darbo uzmokescio ir elektros sgnaudas priskirtos prie netiesioginiy sanaudy.
Todél pasikeité jmonés netiesioginiy sgnaudy struktiira. 2013 — 2016 m. perskaic¢iuota gamybos

jmonés netiesioginiy sgnaudy struktiira matoma 14 paveiksle.
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14 pav. Gamybos jmonés perskai¢iuoty netiesioginiy gamybos sgnaudy struktiira 2013 — 2016 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

Darbo uzmokescio sgnaudos 2013 m. sudaro 24 proc. Maziausia sgnaudy dalj sudaro
elektros energijos sanaudos 3 proc. 2013 m. dél j netiesiogines i§laidas jtraukty darbo uzmokescio ir
elektros energijos sanaudy sumazéjo visy Kity netiesioginiy sanaudy dalys. 2013 m. Kity sgnaudy
dalis mazéjo — 13 proc. punkty, pakavimo sgnaudy — 3 proc. punktais, kuro sgnaudy mazéjo — 4
proc. punktais ir ilgalaikio turto nusidévéjimo sagnaudy — 7 proc. punktais. Darbo sgnaudy dalis
2014 m. didéjo 7 proc. punktais, lyginant su 2013 m. Darbo sgnaudy dalies didéjimg 1émé
sumazéjusi Kity netiesioginiy sanaudy dalis. 2014 m. dél netiesioginiy darbo uzmokescio ir elektros
energijos jtraukimo j sgnaudas netiesioginiy sgnaudy struktiiroje mazéjo visy netiesioginiy islaidy
dalys. 2014 m. kity sgnaudy dalis mazéjo 6 proc. punktais, pakavimo sgnaudy mazé&jo 2 proc.
punktais, kuro sgnaudy — 6 proc. punktais ir ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos — 21 proc.
punktu. Darbo uzmokesc¢io sgnaudy dalis 2015 m. lyginant su 2014 m. mazé&jo — 14 proc. punkty, o
elektros energijos sgnaudy - 1 proc. punktu. Elektros energijos sagnaudos 2015 m. sudaré tik 3 proc.
netiesioginiy sgnaudy strukttroje ir jy dalis buvo maziausia. 2015 m. dél netiesioginiy darbo

uzmokescio ir elektros energijos sanaudy jtraukimo j sgnaudas netiesioginiy sgnaudy struktiiroje
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mazéjo kity sgnaudy dalis 9 proc. punktais, kuro sgnaudy — 2 proc. punktais, ilgalaikio turto
sgnaudy — 9 proc. punktais. 2016 m. darbo uzmokescio sgnaudy dalis sumazéjo 5 proc. punktais
lyginat su 2015 m. Elektros energijos sanaudy dalis 2016 m. maZéjo 2 proc. punktais. Siy sanaudy
dalies mazéjimag lémé 2016 m. padidéjusios pardavimo ir gamybos apimtys. 2016 m. dél
netiesioginiy darbo uzmokescio ir elektros energijos sgnaudy jtraukimo ] sgnaudas netiesioginiy
sagnaudy struktiiroje mazéjo kity sagnaudy dalis 10 proc. punkty, pakavimo sagnaudy — 1 proc. punktu,
ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudy — 2 proc. punktais.

I8analizavus netiesioginiy sgnaudy struktiirg galima daryti iSvads, kad j gamybos
savikainos netiesiogines sgnaudos jtraukus darbo uzmokescio ir elektros energijos sgnaudas, kito
netiesioginiy sgnaudy struktiira. Darbo uzmokesc¢io sagnaudos sudaré nemazg netiesioginiy sgnaudy
struktiiros dalj. Tai 1émé kity netiesioginiy sgnaudy Straipsniy dalies mazéjima netiesioginiy
sanaudy struktiiroje. Elektros energijos sagnaudos sudaré maziausig netiesioginiy sgnaudy struktiiros
dalj. Netiesioginés elektros energijos sgnaudos kito nezenkliai. Netiesioginiy gamybos darbuotojy

darbo uzmokescio ir elektros energijos sanaudy dinamika pateikiama 15 paveiksle.
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15 pav. Gamybos jmonés darbo uzmokesc¢io ir elektros energijos gamybos
sgnaudy dinamika 2013 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

I darbo uzmokes¢io sgnaudas jskai¢iuota tik gamybos darbuotojy, kurie dalyvauja
produkcijos gamybos procese, darbo uzmokestis ir su juo susiejusiy mokes¢iy sgnaudos.
Analizuojant darbo uzmokesé¢io sgnaudas, 2014 m. lyginat su 2013 m. jos padidéjo 7 tukst. Eur.
Darbo uzmokescio sgnaudy didéjimg lémé padidéjas minimalus darbo uzmokestis. 2015 m. lyginant
su 2014 m. darbo uzmokesCio sgnaudos sumazéjo 6 tikst. Eur. Darbo uzmokesCio sgnaudy
mazeéjimag léme kai kuriems darbuotojams sumazéjusios darbo valandos ir darbo uZzmokestis, nes
vidutinis gamybos darbuotojy skai¢ius 2015 m. nekito. Tac¢iau 2015 m. gamybos jmonéje buvo
darbuotojy, kurie dél sveikatos problemy ilga laikg turéjo nedarbingumo laikotarpj. 2016 m. lyginat

su 2015 m. darbo uzmokescio sagnaudos didéjo 26 tukst. Eur. Darbo uzmokescio sagnaudy didéjima
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léemé darbo uzmokesCio darbuotojams padidinimas. 2016 m. gamybos jmoné pakélé darbo
uzmokescio dydi gamybos cecho darbuotojams.

I elektros energijos sgnaudas jskai¢iuota tik 70 proc. elektros energijos sanaudy. Likg 30
proc. sgnaudy buvo sunaudojama jrangos gamybai ir administracijos padaliniui. Analizuojant
elektros energijos sgnaudas, 2014 m. lyginat su 2013 m. jos buvo vienodos ir sudaré 7 tukst. Eur.
Nors gamybos apimtys 2014 m. ir sumazéjo, taciau elektros energijos sanaudos liko nepakitusios
nes 2014 m. did¢jo elektros energijos pirkimo savikaina. 2015 m. lyginat su 2014 m. elektros
energijos sgnaudos padidéjo 1 tikst. Eur. 2016 m. lyginat su 2015 m. elektros energijos sanaudos
padidéjo dar 1 takst. Eur. Elektros energijos sgnaudy didéjima 1émé padidéje gamybos mastai.

ISanalizavus netiesiogines gamybos iSlaidas galiu daryti iSvada, kad darbo uzmokescio ir
elektros energijos sgnaudos kito. Jos sudaré¢ pakankamai reikSmingg dali netiesioginiy iSlaidy

struktiroje. Norint teisingai nustatyti produkcijos savikaina, jas j gamybines islaidas jtraukti butina.

3.3. Gamybos imonés produkty savikainos struktiiros ir dinamikos analizé

Gamybos jmonéje pagamintos produkcijos (3 priedas) savikaing sudaro tik tiesioginés
gamybos sgnaudos. 2013 — 2016 m. vienam pagamintos produkcijos kilogramui tenkancios

tiesioginés sgnaudos kito. Jy dinamika pavaizduotos 16 paveiksle.
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16 pav. Gamybos jmonés tiesioginiy sgnaudy vienam produkcijos kilogramui
dinamika 2013 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

Tiesioging ,,Baltijos Sprotai* savikaing sudaro: skardiné dézute, dangtelis, rukyti Sprotai,
aliejus, druska. 2013 m. ,,Baltijos Sprotai* 1 kg savikaina sudaré 1,65 Eur. Lyginat 2014 m. su 2013
m. savikaina sumazéjo 0,09 Eur. Lyginat 2015 m., su 2014 m., 1 kg savikaina dar maz¢jo 0,17 Eur.
Savikainos maz¢jimg 2014 — 2015 m. 1émé padidé€jusios gamybos apimtys. 2014 m., produkcijos
,,Baltijos $protai“ buvo pagaminta ir parduota 11156 kg daugiau, lyginat su 2013 m. 2015 m.,
produkcijos buvo pagaminta ir parduota lyginant su 2014 m., 202674 kg daugiau. Padidéjus
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gamybos apimtims Gamybos jmoné pirko didesnius kiekius Zaliavos. Zaliava kilké buvo perkama ir
Saldyta. Saldyta Zuvies savikaina yra maZesné. Isigyjant Zuvies Zaliava dideliais kiekiais buvo
pritaikomos nuolaidos. 2016 m., lyginant su 2015 m., ,,Baltijos Sprotai“ 1 kg savikaina padidéjo
0,68 Eur. Savikainos didéjimg lémé padidéjusios zaliavy kainos. 2016 m., padidéjo kilkés kainos,
tiek¢jai pakélé skardiniy indeliy ir dangteliy kainas. Padidéjo ir gaminamos produkcijos kg
savikaina, nes 2016 m. lyginant su 2015 m. pagaminta ,,Baltijos Sprotai“ 190g indeliy 662 636 vnt.
daugiau. ,,Baltijos Sprotai“ 190 g skardinés dézutés ir dangtelio kaina yra 0,26 Eur. Skardinés
dézutés ir dangelio 240 g ir 160 g kaina yra 0,10 Eur. Gaminant produkcijg ,,Baltijos Sprotai* 190 ¢
skardinés dézutés ir dangelio sanaudos yra 0,16 Eur didesnés, nei gaminant ,,Baltijos Sprotai* 240 g
ir 160 g. Savikainos didéjima Iémé gamyboje sunaudotos brangesnés Zaliavos.

Tiesioging ,,Menkés kepenys“ savikaing sudaro: skardiné dézuté, dangtelis, menkés
kepenys, druska, pipirai, lauro lapai. 2013 m. ,,Menkes kepenys“ 1 kg savikaina sudar¢ 3,27 Eur.
Lyginat 2014 m. su 2013 m., savikaina sumaz¢jo 0,82 Eur. Savikainos mazéjimg lémé mazesnés
zaliavos (menkés kepeny) kainos. 2014 m. Gamybos jmoné Zaliavas importuodavo i§ Norvegijos.
Buvo sudarytos sutartys su Norvegijos jmonémis, kurios tiesiogiai tieké zaliava. Tiesiogiai i$
gamintojy perkamos Zzaliavos kaina yra mazesné. Be to, didélé dalis Zaliavos buvo uZzSaldytos
menkeés kepenys. UzSaldyty menkés kepeny savikaina yra 40 proc. mazesné, nei Svieziy atSaldyty
kepeny. 2015 m., lyginat su 2014 m., ,,Menkés kepenys“ 1 kg savikaina didéjo 0,45 Eur. 2014 m.
pagaminta ir parduota 163884 kg produkcijos. 2015 m. pagamintos ir parduotos produkcijos
»Menkés kepenys“ mazéjo iki 26681 kg. Gamybos jmoné 2015 m. sumazino produkcijos ,,Menkeés
kepenys* gamyba, nes $ios produkcijos eksportas | Rusija buvo uzdraustas. Produkcijos ,,Menkés
kepenys* pardavimai vyko tik Lietuvos ir ES rinkai. Kadangi produkcijos gamyba sumazgjo,
gamybos jmoné nebeimportavo menkiy kepeny 1§ Norvegijos, o pirko zaliava i§ vietiniy
perpardavinétojy, kurie perparduoda menkés kepenis, atsiveZtas i§ Norvegijos. Taciau Zaliava yra
brangesné. Gamybos jmoné Zaliavos neimportavo, nes mazais kiekiais importuoti Zaliava yra
nenaudinga, zaliavos atvezimo, iSmuitinimo procediros, muito sgnaudos padidina zaliavos
savikaing ir jmonei ekonomiskai nenaudinga jos jsigyti i§ tiesioginiy tiekéjy. 2016 m. lyginat su
2015 m. ,Menkeés kepenys“ savikaina mazéjo 0,44 Eur. Savikainos mazéjimg lémé padidéje
produkcijos pradavimo ir gamybos mastai. Pagaminta ir paduota 62994 kg daugiau lyginant su 2015
m. Padidéjus gamybos apimtims, Gamybos jmoné menkiy kepeny zaliavas importavo i§ Norvegijos
tiekéjy tiesiogiai, tai sumazino Zaliavos kainas.

Tiesioging produkcijos ,,Skumbré* savikaing sudaro: skardiné dézuté, dangtelis, skumbrés
file, aliejus, pomidory padazas, druska, pipirai. Analizuojant ,,Skumbré* savikainos dinamika 2013
— 2016 m. laikotarpiu matoma, kad savikaina kito. 2014 m. lyginant su 2013 m. savikaina sumaz¢jo

0,20 Eur. 2015 m. lyginant su 2014 m. savikaina sumazéjo dar 0,44 Eur. O 2016 m. lyginant su
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2015 m., savikaina padidéjo 0,54 Eur. Savikainos did¢jimg lémé skumbrés Zzaliavos kainos
did¢jimas. Gamybos jmon¢ ,,Skumbré® produkcijai isigyja skumbrés filé¢ arba neapdorotg skumbre.
Neapdorotos skumbrés savikaina yra mazesné, taciau patiriama laiko ir darbo sgnaudy ja
apdorojant. Kadangi skumbrés filé gaunama labai retai, ir Sios zaliavos savikaina biina pakankamai
auksta, gamybos jmoné¢ dazniausiai ,,Skumbrés® gamyboje naudoja neapdorotg skumbrés zaliava.
2014 — 2015 m. savikainos maz¢jimg léme tai, kad Gamybos jmoné gamyboje naudojo pigesng
zaliava — neapdorotg skumbre. Savikainos didéjimg 2016 m. lémé iSaugusios zaliavos kainos. 2016
m. gamyboje naudota brangesné skumbrés filé zaliava.

Tiesiogine produkcijos ,,LaSiSos konservai savikaing sudaro: skardiné¢ dézuté, dangtelis,
lasisa, druska, pipirai. 2016 m. ,LasiSos konservai“ 1 kg savikaina sudaré 1,77 Eur. Analizuoti
,Lasisos konservai® produkcijos dinamikos neiSeina, nes ,,LaSiSos konservai“ produkcija pradéta
gaminti tik 2016 m. taciau nepasiteisinus produkcijos paklausai, jos gamyba buvo sustabdyta.

Analizuojant produkty savikaing, 2014 — 2015 m. pastebimas 1 kg produkcijos tiesioginiy
sgnaudy mazéjimas lyginat su 2013 m. Sumazéjus gamybos ir pardavimo apimtims, mazéjo ir
tiesioginés sanaudos, tai pat sagnaudy mazéjima lémé ir zaliavy kainy kitimai. 2016 m. padidéjo
,Baltijos $protai” ir ,,Skumbré* tiesioginés 1 kg sanaudos. Siy sanaudy didéjima 1émé Zenkliai
1Saugusios gamybos ir pardavimo apimtys. Didziausios 1 kg sgnaudos analizuojant visa laikotarpj
yra ,,Menkés kepenys* produkcijos. Produkcijos ,,Menkés kepenys™ sgnaudy dydj 1émé brangi
menkeés kepeny zaliavos jsigijimo kaina.

Norint nustatyti teisingg Gamybos jmonés pagaminty gaminiy savikaing, j kurig bity
jtrauktos ir netiesioginés gamybos iSlaidos, pirmiausia reikia netiesiogines gamybos iSlaidas
paskirstyti. Jos darbe paskirstytos pagal pagamintos produkcijos apimtis (kilogramus).
Netiesioginés gamybos sgnaudos, tenkancios kiekvienam produkcijos kilogramui, pavaizduotos 17

paveiksle.

1,40 €

1,20 €

1,19€
1,00 € 1,11 € —

0,80 € 0,89 € —
0,60€ |— 0,74 € | [ Netiesioginés 1 kg sanaudos

0,40€ |— —

0,20€ |— —

0,00 €

2013 2014 2015 2016

17 pav. Gamybos jmonés perskaiciuoty netiesioginés vieno kilogramo
produkcijos sagnaudos 2013 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis
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Analizuojant netiesiogine sgnaudas, matomas vienam kilogramui tenkanciy netiesioginiy
gamybos sagnaudy didéjimas analizuojamu laikotarpiu. Didziausias padidéjimas 2015 m. lyginat su
2014 m. Netiesioginés sgnaudos padidéjo 0,25 Eur kilogramui. 2014 m. pardavimo pajamos ir
gamybos mastai maz¢jo, taCiau netiesioginés islaidos didéjo 0,15 Eur/kg. 2014 m. netiesioginiy
iSlaidy didéjimg lémé iSaugusios ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos. Toliau pateikiama
suskaiCiuota kiekvienos produkcijos raiSies savikainos sudétis, kurig sudaro tiesioginés ir

netiesioginés gamybos sgnaudos. 18 paveiksle pateikiama ,,Baltijos Sprotai* savikainos dinamika.

3,50€

3,26 €

3,11 €
3,00 €
2,50 €
2,50 € 2,39€ 2,45 € 599¢
2,18€ 2,14 € .

2,00 €
1,50 €
1,00 €
0,50€
0,00 €

2013 2014 2015 2016

2013 Perskaiciuota 2014 Perskaiciuota 2015 Perskaiciuota 2016 Perskaiciuota
savikana savikaina savikaina savikaina
Netiesiogines i§laidos 0,53 € 0,74 € 0,58 € 0,89 € 0,90 € 1,11€ 1,04 € 1,19 €
M Tiesioginés islaidos 1,65 € 1,65€ 1,56 € 1,56 € 1,39€ 1,39€ 2,07 € 2,07 €

18 pav. Gamybos jmonés produkcijos ,,Baltijos $protai* vieno kilogramo

savikainos dinamika 2013 — 2016 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

18 paveiksle matyti, kad produkcijos ,,Baltijos Sprotai* savikainoje didziaja jos dalj sudaro
tiesioginés gamybos islaidos. Savikaina kasmet didéjo, nes didéjo tiek tiesioginés, tick netiesioginés
iSlaidos 1 kg produkcijos. 2013 m. ,,Baltijos Sprotai“ savikaina lygi 2,39 Eur. | netiesiogines
gamybos sanaudas jtraukus darbo uzmokescio ir elektros energijos sagnaudas 2013 m. ,,Baltijos
Sprotai““ 1 kg savikaina did¢jo 0,21 Eur. 2014 m. lyginat su 2013 m., ,,Baltijos Sprotai* savikaina
didéjo 0,06 Eur. Savikainos didéjima lémé padidéjusios netiesioginés sanaudos, 2014 m. Gamybos
jmone¢ jsigijo ilgalaikio turto, kurio nusidévéjimo sgnaudos padidino netiesiogines sgnaudas. O
jtraukus darbo uzmokescio ir elektros energijos sagnaudas 2014 m. ,,Baltijos Sprotai 1 kg savikaina
didéjo 0,31 Eur. 2015 m. lyginat su 2014 m. savikaina didéjo 0,05 Eur. | netiesiogines gamybos
sgnaudas jtraukus darbo uzmokescio ir elektros energijos sagnaudas 2013 m. ,,Baltijos Sprotai 1 kg.

savikaina didéjo 0,21 Eur. 2016 m. produkcijos ,,Baltijos Sprotai* savikaina buvo didZiausia.
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Lyginat su 2015 m. savikaina didéjo 0,76 Eur. O jtraukus darbo uzmokescio ir elektros energijos
sanaudas 2016 m. ,,Baltijos Sprotai“ 1 kg savikaina did¢jo 0,15 Eur.

Isanalizavus produkcijos ,,Baltijos $protai“ 1 kg savikaing galima teigti, kad maziausia 1
kg savikaina buvo 2013 m. 2,39 Eur. Didziausia produkcijos ,,Baltijos $protai® savikaina buvo 2016
m. Savikainos didéjimg lémé padidéjusios pardavimo ir gamybos apimtys. Produkcijos ,,Baltijos
Sprotai“ 2016 m. didéjo tiesioginés gamybos sanaudos, nes uzsakyta ir pagaminta produkcija
»Baltijos Sprotai“ 190 g skardin¢je dézuteje, 0 Sios skardinés dézutés kaina yra dvigubai didesné nei
kity skardiniy dézuciy I8analizavus produkcijos ,,Baltijos Sprotai“ savikaing galima daryti iS§vada,
kad jtraukus i netiesiogines gamybos sgnaudas darbo uzmokescio ir elektros energijos sgnaudas
,»Baltijos Sprotai“ 1 kg. savikaina kito.

19 paveiksle pateikiama produkcijos ,,Menkés kepenys* savikainos dinamika.

4,50 €
4,01€ 4,01€
4,00 € 3,80€ 3,80€
3,65€
3,50€
3,50€ 3,34€
3,03€
3,00 €
2,50€
2,00 €
1,50 €
1,00 €
0,50€
0,00 €
2013 2014 2015 2016
2013 Perskaiciuota 2014 Perskaiciuota 2015 Perskaiciuota 2016 Perskaiciuota
savikaina savikaina savikaina savikaina
B Netiesioginés iSlaidos 0,53 € 0,74 € 0,58 € 0,89 € 0,90 € 1,11 € 1,04 € 1,19€
M Tiesioginés islaidos 3,27 € 3,27 € 2,45 € 2,45 € 2,90 € 2,90 € 2,46 € 2,46 €

19 pav. Gamybos jmonés produkcijos ,,Menkés kepenys* vieno kilogramo

produkcijos savikainos dinamika 2013 — 2016 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis

2013 m. produkcijos ,,Menkés kepenys 1 kg savikaina lygi 4,01 Eur. | netiesiogines
gamybos sgnaudas jtrauktos darbo uzmokescio ir elektros energijos sanaudas 2013 m. ,,Menkes
kepenys® 1 kg savikaing padidino 0,21 Eur. 2014 m. lyginant su 2013 m. produkcijos ,,Menkés
kepenys* savikaina mazéjo 0,67 Eur. Dél darbo uzmokescio ir elektros energijos sgnaudy 2014 m.
»Menkes kepenys® 1 kg savikaina didé¢jo 0,31 Eur. Savikainos mazéjima lémé mazesnés Zaliavos
(menkés kepenys) isigijimo kainos. 2014 m. Gamybos jmoné zaliava (menkés kepenys)

importuodavo i§ Norvegijos. 2015 m. lyginant su 2014 m. produkcijos ,,Menkés kepenys* savikaina
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didéjo 0,67 Eur. | netiesiogines gamybos sgnaudas jtraukus darbo uzmokeséio ir elektros energijos
sgnaudas 2015 m. ,,Menkés kepenys“ 1 kg savikaina did¢jo 0,21 Eur. Savikainos didéjimg lémée
sumazéjusi gamyba ir pardavimai. 2015 m. Gamybos jmoné sumazino produkcijos ,,Menkés
kepenys* gamyba, nes buvo uzdraustg Sia produkcija eksportuoti ; Rusija. SumaZzinus produkcijos
gamybg zaliavos (menkés kepenys) buvo perkamos didesne kaing i§ vietiniy perpardavinétojy. 2016
m. lyginat su 2015 m. produkcijos savikaina mazéjo — 0,36 Eur. | netiesiogines gamybos sgnaudas
itraukus darbo uzmokesc¢io ir elektros energijos sgnaudas 2016 m. ,, Menkés kepenys“ 1 kg
savikaina didéjo 0,15 Eur. Savikanos maz¢jima lémé padidéje produkcijos pardavimai ir gamybos
mastai. Padidéjus gamybos apimtims 2016 m. Gamybos jmoné menkiy kepeny Zaliavas importavo
1§ Norvegijos tiekéjy tiesiogiai uz mazesne zaliavy kaing.

ISanalizavus produkcijos ,,Menkés kepenys* savikaing galima daryti iSvada, kad jtraukus j
netiesiogines gamybos sanaudas darbo uzmokesCio ir elektros energijos sanaudas ,,Menkés
kepenys* 1 kg savikaina didéjo. Maziausia produkcijos ,,Menkés kepenys* savikaina buvo 2014 m.,
o didziausia — 2013 m. ir 2015 m. Savikainos pokyc¢ius 1émé zaliavy kainos, nes Gamybos jmoné
esant didesnei ,,Menkés kepenys* produkcijos gamybai, zaliavos perkamos tiesiogiai i§ Norvegijos
tiekéjy uz mazesne zaliavy kaing. Sumazéjus ,,Menkes kepenys® produkcijos gamybai, zaliavos
perkamos i§ Lietuvos tiekéjy kurie perpardavinéja menkeés kepeny Zaliava.

20 paveiksle pateikiama produkcijos ,,Skumbré* savikainos dinamika.

3,50 €
3,21 €
3,06 €
3,00 € 2,86 € 2,81€
2,65 €
2,50 € 2,59 €
2,50 € 2,38 €
2,00 €
1,50 €
1,00 €
0,50 €
0,00 €
2013 2014 2015 2016
2013 PerskaiCiuota 2014 PerskaiCiuota 2015 Perskaiiuota 2016 Perskaiciuota
savikaina savikaina savikaina savikaina
Netiesiogines iSlaidos 0,53€ 0,74 € 0,58 € 0,89 € 0,90 € 1,11 € 1,04 € 1,19€
M Tiesioginés islaidos 2,12 € 2,12 € 1,92 € 1,92 € 1,48 € 1,48 € 2,02€ 2,02€

20 pav. Gamybos jmonés produkcijos ,,Skumbrés* vieno kilogramo
savikainos dinamika 2013 — 2016 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Gamybos jmonés duomenis
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Gamybos jmonés produkcijos ,,Skumbrés® vieno kilogramo savikainoje taip pat
didziaja jos dali sudaré tiesioginés gamybos iSlaidos. 2013 m. produkcijos ,,Skumbré* savikaina
lygi 2,86 Eur. | netiesiogines gamybos sanaudas jtraukus darbo uzmokescio ir elektros energijos
sgnaudas 2013 m. ,,Skumbré¢“ 1 kg savikaina did¢jo 0,21 Eur. 2014 m. lyginant su 2013 m.
produkcijos ,,Skumbré“ savikaina mazéjo 0,05 Eur. Sj mazéjima lémé tiesioginiy gamybos i§laidy
mazéjimas dél pigesniy zaliavy. | netiesiogines gamybos sgnaudas jtraukus darbo uzmokescio ir
elektros energijos sagnaudas 2014 m. ,,Skumbré* 1 kg savikaina didéjo 0,31 Eur. 2015 m. lyginant su
2014 m. produkcijos kilogramo savikaina mazéjo dar 0,22 Eur. Nors netiesioginés gamybos iSlaidos
kilogramui ir padidéjo, taciau tiesioginés gamybos islaidos mazéjo sparciau, todél 1 kg savikaina ir
sumazgjo. | netiesiogines gamybos sgnaudas jtrauktos darbo uzmokescio ir elektros energijos
sgnaudas 2015 m. ,,Skumbré* 1 kg savikaing padidino 0,21 Eur. Savikainos maz¢jimag 2015 m. 1émé
sumazgjusios tiesioginiy Zzaliavy kainos. 2016 m. lyginat su 2015 m. produkcijos savikaina
»Skumbre® didéjo 0,62 Eur. O jtrauktos darbo uzmokescio ir elektros energijos sanaudas 2016 m.
»Skumbré“ 1 kg savikaing padidino 0,15 Eur.

ISanalizavus ,,Skumbré* produkcijos savikaing galima daryti iSvadas, kad maziausios
produkcijos sanaudos buvo 2015 m. dé¢l maziausiy Zaliavy kainy 2015 m. ,,Skumbré* produkcija
buvo gaminama i§ neapdorotos skumbrés zaliavos, kurios kaina yra maZzesné. Produkcijos
»Skumbré™ savikaina 2016 m. buvo didziausia — 3,21 Eur. Sgnaudy did¢jimag lémé zaliavy kainos
didéjimas. ,,Skumbré” produkcija buvo gaminama i§ skumbrés filé Zaliavos, kurios kaina yra
didesné. ISanalizavus produkcijos ,,Skumbré® savikaing galima daryti iSvada, kad jtrauktos i
netiesiogines gamybos sanaudas darbo uzmokesCio ir elektros energijos sanaudas ,,Menkes
kepenys® 1 kg savikaing didino.
galima daryti iSvada, kad jtraukus ] netiesiogines gamybos sgnaudas darbo uzmokescio ir elektros
energijos sgnaudas ,,Skumbre® 1 kg. savikaina kito.

Atlikus Gamybos jmonés produkty savikainos struktiirg ir dinamikos analiz¢ galima
daryti i§vadas, kad didZiausia savikaina yra ,,Menkés kepenys“ produkcijos. Sios produkcijos
savikaina yra didZiausia, nes zaliavos menkés kepenys jsigijimo kaing yra didelé. 2013 m.
produkcijos savikaina buvo sumazéjusi, produkcijos savikainos mazéjimg lémé sumazéjusios
gamybos ir pardavimo apimtys. Gamybiné jmoné sumazéjus pardavimas sumazino ir savo
gamybinés sgnaudas. Didziausia visy rasiy produkcijos savikaina buvo 2016 m. Savikainos
didéjimg lémeé zaliavy kainy didéjimas. | produkcijos savikaing jtraukus netiesiogines darbo

uzmokescio ir elektros energijos sanaudas produkcijos savikainai didéjo.
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ISvados ir pasiiilymai

1. ISnagrinéjus produkty savikainos analizés teorinius principus galima teigti, kad produkty
savikaina yra visos jmongs patirtos sgnaudos produktui pagaminti ir parduoti. Produkty
savikaina yra reikSminga jmonés sanaudy dalis. Savikainos analizavimas padeda efektyviai
priimti sprendimus susijusius su jmonés valdymu. ISlaidy klasifikavimas leidzia tiksliai ir
greitai atlikti analize. ISlaidos klasifikuojamos pagal kickvienos jmonés poreikius, nes néra
vienos universalios islaidy klasifikavimo sistemos.

2. ISanalizavus gamybos jmonés gamybines iSlaidas galima teigti, kad didzigja Gamybos
jmonés sgnaudy dalj sudaro pardavimo savikaina. Analizuojamu laikotarpiu pardavimo
sgnaudos vidutiniskai sudaro apie 87 proc. visy gamybos jmonés sagnaudy. Gamybos i$laidos
skirstomos ] tiesiogines konservy gamybos iSlaidas ir tiesiogines jrangos gamybos islaidas.
Didesn¢ gamybos iSlaidy dalj analizuojamu laikotarpiu sudaro tiesioginés konservy
gamybos iSlaidos. Taciau 2015 m. tiesioginiy jrangos gamybos iSlaidy dalis 1 proc. punktu
didesné uz tiesioginiy konservy gamybos i$laidy dalj.

3. Atlikus gamybos jmonés produkty savikainos analiz¢ galima teigti, kad Gamybos jmoné
gamina 3 pagrindines produkcijos rusis: Baltijos Sprotai, Menkés kepenys, Skumbré.
Produkcijos ,,Menkés kepenys® tiesioginés gamybos islaidos 2013 — 2014 m. sudaré
didziausig dalj visy tiesioginiy gamybos sgnaudy. 2015 — 2016 m. produkcijos ,,Menkés
kepenys“ gamyba sumazéjo, taciau padidéjo produkcijos ,,Baltijos S$protai gamybos
apimtys. 2015 m. jos sudaré 78 proc., 2016 m. 79 proc. visy produkcijos gamybos
tiesioginiy sgnaudy. ISanalizavus netiesiogines Gamybos jmonges iSlaidas galima daryti
iSvadas, kad 2014 — 2015 m. didziausig netiesioginiy is$laidy dalj sudaro netiesioginés
ilgalaikio turto nusidévejimo sgnaudos. 2016 m. didziausia dalj netiesioginiy sgnaudy sudaré
kitos sgnaudos. Nustatyta, kad Gamybos jmoné j gamybinés i§laidas nebuvo jtraukusi darbo
uzmokescio ir elektros energijos sagnaudy. Jtraukus $ias sgnaudas j produkcijos netiesiogines
i$laidas, kito netiesioginiy sgnaudy strukttira ir produkcijos savikaina.

4. Nustacius visa gamybing Gamybos jmonés gaminamy gaminiy savikaing galima daryti
1Svadas, kad produkcijos ,,Menkés kepenys* savikaina buvo didZiausia, nes menkiy kepeny
zaliavos kaina didesné uz kity rasiy produkcijos zaliavy kainas. Maziausia buvo ,,Baltijos
Sprotai* 1 kg savikaina. Produkcijos ,,Baltijos Sprotai* savikaina maza, nes kilkés zaliavos
pirkimo kaina yra maza. Produkcijos ,,Menkes kepenys* savikaina analizuojamu laikotarpiu
kito. 2014 m. ir 2016 m. produkcijos savikaina mazéjo, 0 2013 m. ir 2015 m. — didéjo.
Savikainos pokycCius lémé menkés kepeny zaliavos kainos. Gamybos jmonei gaminant

didelius kiekiu ,,Menkés kepenys* produkcijos, Zaliavos yra perkamos i§ tiesioginiy
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Norvegijos tiekéjy uz mazesng kaing. Produkcijos ,,Baltijos Sprotai* savikaina analizuojamu
laikotarpiu did¢jo. DidZiausia savikaina buvo 2016 m. Savikainos ,Baltijos Sprotai‘
didéjima 1émé padidéjusios zaliavy kainos. Produkcijos ,,Skumbré* savikaina didziausia
buvo 2016 m. 2014 m. ir 2015 m. produkcijos savikaina mazéjo. Produkcijos ,,Skumbré*
savikainos kitimg lémé zaliavy kainos poky¢iai. Savikaina mazéjo, Kkai produkcija
»Skumbré® buvo gaminama i$ neapdorotos skumbrés zaliavos, nes jos kaina yra mazesné.
Kai produkcija ,,Skumbré* buvo gaminama i§ skumbrés filé zaliavos, savikaina did¢jo, nes

Siy zaliavy kaina yra didesné.
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Terminy ir savoku Zodynas

Analizé. Mokslo metodas pagrijstas mintiniy ir faktiniu visumos skaidymu ] dalis.
(BAGDZIUNIENE V., 2005, 145p.).

Ataskaitinis laikotarpis. Laikotarpis, kuriam sudaromas jmoniy metiniy arba tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinys. (1VAS, 37p.).

Gamybos iSlaidos. Tai visos patirtos iSlaidos produkcijai pagaminti. (LAKIS V.,
MACKEVICIUS J., GAIZAUSKAS L., 2010, 52p.).

Horizontalioji analizé. Ekonominé analizé, kai duomenys lyginami su paréjusiy
laikotarpiy ar biudzety duomenimis, o nuokrypis iSreiSkiamas santykiniais dydziais, rodanciais
rodikliy pokyti laiko atzvilgiu, jo dinamika. (BAGDZIUNIENE V., 2006, 60p.).

Imonés balansas. Finansiné ataskaita, kurioje nurodomas visas jmonés turtas, nuosavas
kapitalas ir jsipareigojimai paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng. (1 VAS 37p.)

ISlaidos. ISlaidos yra piniginé iSraiSka iStekliy, sunaudoty kuriam nors tikslui pasiekti.
(LAKIS V., MACKEVICIUS J., GAIZAUSKAS L., 2010, 37p.).

Pardavimo pajamos. Ekonominés naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo ir paslaugy
teikimo per ataskaitinj laikotarpj, pasireiSkiantis jmonés turto padidéjimu arba jsipareigojimy
sumazéjimu, kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, iSskyrus papildomus savininky jnasus. ( 3 VAS,
3p.).

Pelno (nuostoliy) ataskaita. Finansiné ataskaita, kurioje nurodomos visos jmonés
ataskaitinio laikotarpio pajamos, sgnaudos ir veiklos rezultatai — pelnas arba nuostoliai.
(BAGDZIUNIENE V., 2005, 151p.).

Savikaina. ISlaidy piniginé iSraiska suma, panaudota tam tikram tikslui pasiekti
(produkcijos partijai, produkcijos vienetui pagaminti, paslaugai suteikti, jmonés padaliniui i8laikyti
ir pan.). (LAKIS V., MACKEVICIUS J., GAIZAUSKAS L., 2010, 83p.).

1. Sanaudos. Visos iSlaidos, patirtos uzdirbant pajamas. (LR Pelno mokes¢io jstatymas.

Prieiga per:<https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.ASACBDA529A9>.
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