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Bakalauro darbo santrauka

Bakalauro darbe analizuojami mokyklos inkliuzinio ugdymo politikos veiksniai,
padedantys tenkinti mokiniy specialiuosius ugdymo(si) poreikius. Siekiant atskleisti nagrinéjamg tema,
buvo atlikta teoriné moksliniy $altiniy analizé, kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa rastu, kokybinis
tyrimas — mokykly dokumenty analizé.

Tyrimo imtj sudaré 112 respondenty i§ 30 bendrojo ugdymo mokykly.

Anketinés apklausos metu tirta, kaip tyrime dalyvavusiose ugdymo jstaigose vyksta
Mokyklos visiems kiirimas ir organizuojama specialioji pedagoginé pagalba. Atvejo analize siekiama
parodyti, kaip mokykly misijos ir vizijos atskleidzia inkliuzinio ugdymo principus.

Analizuojant tyrimo duomenis, ieSkoma rySio tarp inkliuzinio ugdymo politikos ir mokiniy
specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimo kokybés.

Tyrimo metu atskleista, kad tikslas kurti Mokyklg visiems jgyvendinamas diegiant
atitinkamgq inkliuzinio ugdymo politikq mokyklose. Pazymétina, kad Siai ugdymo koncepcijai reikia tam
tikry butiny sqlygy, viena is kuriy yra esminiy inkliuzinio ugdymo principy jgyvendinimas. Atsizvelgiant |
Mokyklos visiems siekj jgyvendinti inkliuzinio ugdymo principus, bendro ugdymo mokyklose plétojama
pagarba mokiniy jvairovei, aktyvus mokiniy dalyvavimas bendruomenés gyvenime, ugdomos teigiamos
mokytojy nuostatos, tobulinamos mokytojy kompetencijos, vystoma lyderysté mokykloje, jvairiy Zinyby
paslaugy dermé. Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo organizavimas bendrojo ugdymo mokyklose
vykdomas kryptingai. Visi veiksmai derinami su nacionalinio S$vietimo strategijomis ir teisiniais
dokumentais, reglamentuojanciais specialyjj ugdyma. Riupinamasi mokiniy ir darbuotojy fiziniu,
psichologiniu saugumu, skiriamas démesys elgesio ir drausmés problemoms spresti. Mokyklos aplinka
jauki ir saugi, taciau kai kuriose mokyklose mokytojai pasigenda modernumo ir funkcionalumo.
Pastebimos mokykly pastangos gerinti SUP turin¢iy mokiniy ugdymo kokybe, taikyti visiskos
integracijos ugdymo forma. Taciau pedagogai ir specialistai pazymi, kad dalies mokytojy, specialisty ir
kity mokyklos darbuotojy neigiamos nuostatos ir nepasirengimas inkliuziniam mokiniy ugdymui stabdo
Mokyklos visiems kiirimo procesa. Mokyklose neuzkirstas kelias smurto, patyCiy ir diskriminacijos
protrikiams. O juk kiekvieno vaiko visavertis dalyvavimas mokyklos gyvenime gali baiti uztikrintas tik
patenkinant jvairius jo ugdymosi poreikius arba nors i§ dalies kompensuojant sutrikusias funkcijas.
Mokykly patirties stoka kuriant strateginius planus, formuluojant savo vizija ir misija tampa dideliu
stabdZiu jgyvendinant inkliuzinio ugdymo politika.

Esminiai Zodziai: inkliuzija / jtraukimas, specialieji ugdymosi poreikiai, specialioji

pedagoginé pagalba, inkliuzinis ugdymas.
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Ivadas

Problema ir jos aktualumas. Inkliuzinio ugdymo idéjos, gimusios JAV XX
amziaus astuntojo deSimtmecio viduryje ir placiai pasklidusios po Salamankos deklaracijos
(1994) pasirasymo, véliau dar labiau akcentuojamos tarptautinio $vietimo forume Dakare (2000),
kuriame buvo vertinami judéjimo Mokykla visiems rezultatai, peraugo j pazangig inkliuzinio
$vietimo strategija. Sioje strategijoje iSskirting vieta uzima inkliuziné ugdymo(si) politika,
skatinanti ugdymo prieinamuma kiekvienam vaikui, jaunuoliui ir suaugusiam, lygiy galimybiy
visiems visuomenés nariams (tarp jy ir nejgaliesiems, tautiniy mazumy, skirtingy kultiiry
atstovams ir kt.) uztikrinima.

Lietuva neatsiejama nuo Europoje vyksianciy procesy, nuo pasaulio raidos
perspektyvy, technologijy, socialinés ir kultiirinés plétrost. Europos specialiojo ugdymo plétros
agentiiros raporte Rodikliy rengimas — inkliuzinio $vietimo plétrai Europoje vertinti (2009)
pabréZziamas visy $aliy siekis, kad Svietimo sistema tapty inkliuziné ir bty jgyvendinta pamatine
lygybé tarp pedagogy, tévy ir vaiky, kurie tapty lygiaverciais ugdymo/(si) proceso dalyviais ir
partneriais. Taciau inkliuzinis Svietimas yra nesibaigiantis procesas, reikalaujantis vis naujy
poky¢iy ir sukeliantis jvairiy problemy. Mokslininko Monkeviciaus (2009) teigimu, problemos
kaitos procese neiSvengiamos, taciau be jy negalima nieko iSmokti ir sulaukti sékmés. Tik
susidiire su problemomis, galime rasti kiirybiSkus sprendimus.

Svarstydamos ateities perspektyvas, ieSkodamos susitarimo dél bendro tikslo ir
kylané¢iy problemy sprendimo buidy, Europos Salys 2010 metais pradéjo jgyvendinti Europos
Saliy deSimtmete uzimtumo ir augimo strategija Europa 2020, kurioje ypatingas démesys
skiriamas uzimtumo, moksliniy tyrimy ir technologijy plétrai2. Europos specialiojo ugdymo
plétros agentiiros ataskaitoje Jtraukiojo ugdymo apripinimas pagalbos priemonémis (2014)
pazymima, kad formuojant inkliuzinio Svietimo politika, Salys turi rengti teisés aktus, kuriuose
bty pripazistamos visy vaiky teisés i1 ankstyvaja pagalba, kokybiSka Svietimg ir visapusiSka
dalyvavima visoje Svietimo veikloje. Norint sustiprinti Svietimo sistemos pokycius, reikia plétoti
bendrg supratimg apie inkliuzijg ir su ja susijusig vizijg ir vertybes.

Lietuvoje jstatymy lygmenyje aiSkiai demonstruojama politiné valia jgyvendinti
inkliuzinj ugdyma. 2013 metais buvo patvirtinta Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety

strategija®, numatanti esminius $vietimo poky¢ius, kurie biatini atsizvelgiant j visuomenés

Lietuvos paZzangos strategija Lietuva 2030 .http://Ims.It/archyvas/files/active/0/2011-02-18_Lietuva2030.pdf
(ziuréta 2017-02-10).
2Europos komisija. Europa 2020. Apie strategija Europa2020 glaustai. http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-
in-a-nutshell/index_lt.htm (zitréta 2017-02-10).
$Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija. https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382 (zitréta 2017-02-10).
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lukesGius, Valstybés pazangos strategijos Lietuva 2030* nuostatas, pasaulines 3vietimo
filosofijos, politikos ir praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos ir Europos Sajungos Svietimo
buklés duomenis. Siekiama jgyvendinti Valstybinéje Svietimo strategijoje iskelta tiksla —
uztikrinant Svietimo prieinamumag ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo
Svietimo apreéptj, suteikti mokiniams palankiausias galimybes iSskleisti individualius gebéjimus
ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius, teikti veiksmingg pedagoging ir psichologing
pagalba mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy®.

Viename i§ naujausiy Svietimo ir mokslo ministro patvirtinty dokumenty Bendrojo
ugdymo mokykly, vykdanciy pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, inkliuzinio ugdymo
plétros 2014 — 2016 mety veiksmy plane (atnaujintame 2017 metais), pabréziama, kad mokiniy,
turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy dél negaliy, sutrikimy, mokymosi sunkumy ir
nepalankios aplinkos, ugdymas(is) Svietimo sistemoje drauge su bendraamziais turi teigiamos
jtakos visai mokyklos bendruomenei -- ugdo tolerancija skirtybéms, skatina socialing sanglauda,
solidarumg. Praple¢iama inkliuzinio ugdymo samprata, kalbama ne tik apie mokiniy, turinciy
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy, bet ir apie iSskirtiniy gabumy turin¢iy mokiniy, socialinés
atskirties rizikos grupei priklausanciy vaiky, emigranty, anksti pasitraukianciy i§ Svietimo
sistemos jaunuoliy, ugdyma. Inkliuzinis ugdymas apibréZiamas kaip procesas, uZtikrinantis
kokybiska ugdyma(si) visiems jo dalyviams, kai atsizvelgiama j kiekvieno mokinio, jo tévy
(globéjy, rupintojy) lukesCius, ugdymosi poreikiy ypatumus, pagalbos ir paslaugy reikmes,
uzkertantis kelig iSkristi i§ Svietimo sistemos. Numatomos svarbiausios inkliuzinio ugdymo
priecinamumo, kokybés uztikrinimo ir ankstyvo pasitraukimo i§ §vietimo Sistemos prevencijos
salygos: veiksmingy inkliuzinio ugdymo modeliy taikymas, jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams patrauklaus ugdymo(si) proceso organizavimas, savalaikés specialiosios
pedagoginés, psichologinés, socialinés pedagoginés ir specialiosios pagalbos teikimas®.

Lietuva yra nemazai pasiekusi inkliuzinio $vietimo Srityje. Visose Svietimo sistemos
lygmenyse diskutuojama d¢l inkliuzinio ugdymo strategijos, Svietimo politikos kaitos krypciy
jgyvendinimo kokybés, ugdymo turinio tobulinimo, siilomi badai, kaip geriau galéty

bendradarbiauti mokytojai ir mokslininkai, déstytojai ir darbdaviai, kitos visuomenés grupés,

“Lietuva 2030. Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030. https://www.docdroid.net/OHgeBsc/lietuva2030.pdf.htm]
(zitréta 2017-02-12).

SValstybiné $vietimo 2013—2022 mety strategija. https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/b1fb6cc089d911e397b5¢02d3197f382 (ziuréta 2017-02-11).

® Bendrojo ugdymo mokykly, vykdanéiy pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, stiprinimo ir inkliuzinio
ugdymo plétros 2014-2016 mety veiksmy planas. (2014). https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/412ebe50371911e48fcad59d61177654 (zitréta 2017-02-10).
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identifikuojami artimiausieji Svietimo permainy prioritetai ir tobulinamas Svietimo turinys,
stiprinama jstatyminé bazé’.

Lietuvos mokslininky teigimu, vien tik teisinis inkliuzinio ugdymo idéjy
reglamentavimas nacionaliniuose dokumentuose dar negarantuoja, kad jomis bus patikéta ir jos
pradés plisti tarp Svietimo bendruomenés nariy (AliSauskiené, Alisauskas, 2011, p. 13). Rengiant
ir jgyvendinant inkliuzinio ugdymo strategines nuostatas, i §] procesg biitina jtraukti ir mokinius,
turinCius specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP), jy tévus ir dirbancius Su jais pedagogus. Visos
mokyklos bendruomenés dalyvavimas inkliuzinio ugdymo politikos jgyvendinimo procese
reikalauja mokyklos vadovy, darbuotojy ir pedagogy, mokiniy, tévy ir visuomenés nuostaty
pokyg¢iy j skirtybes, j specialiyjy bei individualiyjy ugdymosi poreikiy jvairove.®

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiiros (Europos specialiojo ugdymo
plétros agentiira, 2009) inicijuotuose tyrimuose akcentuojama, kad inkliuzijos plétrai ypac svarbi
yra tolerancija, kuri leidZia suprasti, priimti ir vertinti kita Zzmogy, nepriklausomai nuo jo
socialinio statuso, tikejimo, gyvenimo budo, iSvaizdos, fiziniy ir psichiniy ypatybiy ar kitokiy
skirtumy. Taip pat pabréziama, kad turi keistis ne mokiniai, o pati mokykla -- ji privalo tapti
kokybiskai nauja, besimokancia organizacija, gebancia formuluoti veiklos tikslus, kurti vizijg bei
parengti tinkamga inkliuzijos strategija. Visa tai leidZia detaliai perZiiréti ir suprasti, kokiu budu
galima jveikti klifitis, iskylancias kiekvieno vaiko ugdymo(si) kelyje.’

Remiantis uzsienio tyr¢jy (Meijer, 2003; Ainscow, Sebba, 1996; Engelbrecht, 2006;
Savolainen, 2009; Artiles and Dyson, 2005; Moberg & Savolainen, 2003; Avramidis & Norwich,
2002; O’Callaghan, 2000; UNESCO, 2009; ir kt.) isvadomis, akivaizdu, jog nemazai sunkumy
mokyklose jau jveikta, taciau turéty biiti jveiktos visos klititys, kad mokiniai galéty pasiekti
mokyklas, lengvai | jas patekti ir judéti jy viduje. Svarbiis praktiniai dalykai, tac¢iau didZiausig
susiriipinima kelia poZzitris  specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius, galimybés jveikti

iSankstines nuostatas ir stereotipus. Mokslininkai pripaZjsta, kad iSskirtinis démesys turéty buti

7 Bendrojo ugdymo mokykly, vykdanc¢iy pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, stiprinimo ir inkliuzinio
ugdymo pletros 2014-2016 mety veiksmy planas. (2014). https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/412ebe50371911e48fcad59d61177654 (ziuréta 2017-02-18).
8 Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira, 2009. Raktiniai inkliuzinio §vietimo kokybés plétros principai —
Rekomendacijos politikams, Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agentira, https://www.european-
agency.org/sites/default/files/key-principles-for-promoting-quality-in-inclusive-education_key-principles-LT.pdfp
(zitréta 2017-02-18).
% Kyriazopoulou, M. ir Weber, H. (redaktoriai) 2009. Rodikliy parengimas — inkliuzinio §vietimo plétrai Europoje
vertinti,  Odense, Danija:  Europos  specialiojo  ugdymo  plétros  agentira. /www.european-
agency.org/sites/default/files/development-of-a-set-of-indicators-for-inclusive-education-in-europe_indicators-
LT.pdf (zitréta 2017-02-18).
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skirtas informuotumo apie negalig didinimui, kad zmonés suvokty nejgaliy asmeny poreikius ir
stiprigsias puses. Svarbu nedaryti apibendrinimy, netaikyti standarty, keisti pozitirj'°.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos uZsakymu 3alies mokslininkai
nuolat atlieka jvairius tyrimus inkliuzinio ugdymo tema. Reik$mingi Siauliy ir kity universitety
mokslininky AliSausko, AliSauskienés, Gelezinienés, Kaffemanienés, Kairienés, Meliengs,
Miltenienés, Toménienés, VaitkeviCienés pastaraisiais metais vykdomi naujausi specialiojo ir
inkliuzinio ugdymo moksliniai tyrimai, kuriais siekiama kurti inovatyvius ir moksliskai pagrjstus
specialiojo ir inkliuzinio ugdymo modelius bei sistemas, uZztikrinanc¢ias atskirtj patirianc¢iy
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy veiksminga ugdymasill. Vienas i§ tokiy —
tarptautinés tyréjy grupés mokslinis tyrimas ,,Mokytojy vaidmuo ir rengimas inkliuzinei
mokyklai” (kartu su Anglijos, Suomijos, Slovénijos, Kinijos, Piety Afrikos Respublikos tyréjais),
(Alisauskiené, Milteniené, Kairiené, 2012— 2015). Jis atskleidzia socioedukacines inovacijas
inkliuzinéje mokykloje bei jy plétra. Mokslininky grupé (Ustilaité, Valancitte, Kunigyté-
Arlauskien¢, 2011) pateiké pedagogy nuostaty j specialiyjy ugdymosi poreikiy turintj vaika ir jo
integracijos bendrojo ugdymo mokykloje tyrimo rezultatus, atskleidzian¢ius ugdymo politikos
poky¢iy bitinuma.

Alisauskas ir kt. (2011, p. 22) akcentuoja, kad inkliuzinis ugdymas yra
nesibaigiantis procesas, nuolat tobulintinas, priklausantis nuo Salies ekonominiy, politiniy,
socialiniy ir kulttriniy veiksniy, todél kiekvienoje Europos Salyje inkliuzinio ugdymo politika
yra pasiekusi labai skirtingus iSsivystymo lygius. UNESCO ir Europos specialiojo ir inkliuzinio
ugdymo agentiira pateikia esminius inkliuzinio §vietimo kokybés plétros principus? ir vertinimo
rodiklius'®, kurie suteikia mokykloms galimybe, nepriklausomai nuo to, ar mokykla yra
inkliuzing, ar ne, sukurti inkliuzinio ugdymo strategija. Booth ir Ainscow (2003, 2011) sukurtas
inkliuzijos indeksas padeda mokykloms vykdyti savistabos ir pokyCiy jvertinimo procesus,

vertinti mokyklos darbuotojy, pedagogy, mokiniy ir jy tévy, taip pat vietos bendruomenés nariy

Veiksmai, kuriy reikia imtis inkliuzinio ugdymo srityje. Delegaty nuomonés ir pasiiilymai. Europos specialiojo ir
inkliuzinio ugdymo agentiira. (2016)
https://www.europeanagency.org/sites/default/files/Take%20Action%20for%20Inclusive%20Education_LT.pdf
(zitréta 2017-02-18).
1Specialiojo ir inkliuzinio ugdymo inovacijos. Siauliy universitetas.
http://www.su.lt/index.php?option=com_content&view=article&id=16653:specialiojo-ir-inkliuzinio-ugdymo
inovacijos&catid=974:mokslas-ir-menas&Itemid=16526&lang=lIt (ziuréta 2017-02-18).
12 Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira, 2009. Raktiniai inkliuzinio $vietimo kokybés plétros principai —
Rekomendacijos politikams, Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira, https://www.european-
agency.org/sites/default/files/key-principles-for-promoting-quality-in-inclusive-education_key-principles-LT.pdfp
(zitréta 2017-02-18).
13 Kyriazopoulou, M. ir Weber, H. (redaktoriai) (2009). Rodikliy parengimas — inkliuzinio $vietimo plétrai Europoje
vertinti,  Odense,  Danija: = Europos  specialiojo  ugdymo  plétros  agentira. /www.european-
agency.org/sites/default/files/development-of-a-set-of-indicators-for-inclusive-education-in-europe_indicators-
LT.pdf (zitréta 2017-02-18).
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nuostatas j jvairiy poreikiy turinéiy mokiniy ugdyma bendroje mokykloje**. Akivaizdu, kad tam
tikriems pokyc¢iams ugdymo sistemoje vertinti, analizuoti ir stebéti reikalingi indikatoriai,
tinkami naudoti mokyklos lygmeniu. Pabréziama, kad didziausia démesj reikia skirti inkliuzinei
ugdymo politikai, kuri gali bti skatinanciu ar stabdanéiu inkliuzijos plétra veiksniu. Skatinama,
kad kiekviena Europos Salis Agenttiros pateiktus vertinimo instrumentus pritaikyty savo
nacionalinei Svietimo sistemai. Nepaisant Sio skatinimo, vis dar triksta moksliniy tyrimy,
jrodanc¢iy minéty principy ir rodikliy veiksmingumg jvairiose ES Salyse.

Ugdymo politika apibréziama kaip teisiniy dokumenty, jvairiy priemoniy ir veikly
bei finansavimo sistema. Ugdymo politikos sistemos dalimi laikoma ir politikos stebésenos
sistema, veikianti vietos, regiono bei nacionaliniu lygmeniu®. Kiekviena ES 3alis vadovaujasi
savo nusistovéjusiomis nuostatomis ir vertybémis, naudoja jvairias priemones ir turi skirtingas
finansavimo galimybes, todél inkliuzinio ugdymo politikos jgyvendinimo ir kokybés vertinimo
procesas taipogi vyksta skirtingai. Si sritis i§lieka problemiska ir Lietuvoje, nes kol kas néra
nacionalinés strategijos, kurioje biity numatyti inkliuzinio ugdymo politikos bei jos
jgyvendinimo etapai. Inkliuzinio ugdymo situacijai Salyje jvertinti biitini ir tinkami vertinimo
indikatoriai, kurie atskleisty realig situacijg Lietuvos mokyklose.

Antropologé Simoniukstyte (2015) pabréZia, jog geriausias indikatorius, parodantis
inkliuzinio ugdymo realig situacijg, yra tokios socialing atskirtj Salyje iSgyvenancios etninés
grupés, kaip romati, i§silavinimo rodikliai ir paty€iy paplitimas mokyklose. Lyginant iSsilavinimo
rodiklius, romai itin i$siskiria tarp visy kity gyventojy grupiy. Minétas tyrimas parodé, kad, jeigu
bent vienai grupei néra sudaromos salygos visaverciai dalyvauti Svietimo sistemoje, tokia
Svietimo sistema dar néra inkliuziné. Akivaizdu, kad ten, kur patiriamos patycios, smurtas,
prievarta, diskriminacija, butini kardinalts poky¢iai.

Remiantis Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agenttros rodikliais, kuriuos
pateiké Booth ir Ainscow (2003, 2011), inkliuzinio ugdymo politikos kokybei vertinti galima
taikyti teorines ekologinio sisteminio modelio nuostatas. Stebésena ir vertinimas vykdomas
makro (teisiné bazé, politiné ir administracing struktiira), mezo (mokykla, bendruomené,
bendruomenés lygmens paslaugos), mikro (klas¢) ir individualiuoju (mokytojas, mokinys)
lygmenimis. Ekologinio sisteminio pozitirio pradininkas Bronfenbrenner (cit. AliSauskiené,
2005) vadovaujasi principu, kad sprendziant sudétingg subalansuotos plétros problema, biitina

atsizvelgti | kiekvieng problema salygojant; veiksnj. AliSauskiené (2005) pabrézia, kad vaiky,

14 Kyriazopoulou, M. ir Weber, H. (2009). Rodikliy parengimas -- inkliuzinio $vietimo plétrai Europoje vertinti,
Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agentira. /www.european-
agency.org/sites/default/files/development-of-a-set-of-indicators-for-inclusive-education-in-europe_indicators-
LT.pdf (zitréta 2017-02-18).

15 Ten pat, p. 15 (ziliréta 2017-02-18).



turin¢iy SUP, ugdymas negali biiti orientuojamas vien tik j traikumy jveikima, Svarbu pripazinti
vaiko individualuma bei tenkinti jo specialiuosius ugdymo(si) poreikius.

Ekologin¢e sistemy teorija, kaip teigia Kairien¢, AliSauskien¢ (2013), iSplétota
Bronfenbrennerio, leidzia atskleisti, kaip vyksta abipusé sgveika tarp vaiko ir jj supan¢ios nuolat
kintanc¢ios aplinkos bei tiesiogiai ir netiesiogiai vaikg veikian¢iy veiksniy jvairiose sistemose
(mikro, mezo, egzo, makro, chrono). Autorés, besiremianc¢ios uzsienio tyréjy Paquette, Ryan ir
Lewis, Morris jzvalgomis, teigia, jog ekologiné sistemy teorija gali padéti atpazinti pagrindinius
vaiko poreikius, tokius, kaip kokybiski tarpasmeniniai santykiai su suaugusiaisiais ir
bendraamziais, saugi aplinka, gera sveikatos prieziiira ir ugdymosi galimybés, gebéjimai, ateityje
galintys uztikrinti savarankisko gyvenimo ir aktyvaus dalyvavimo visuomengje galimybes.
Aktyvus dalyvavimas ir gebéjimas kontroliuoti savo gyvenimg laikomi esminiu pagalbos vaikui
tikslu. Mokslininkés teigia, kad inkliuzinio ugdymo politika turi biiti nukreipta | salygy
sudaryma vaiko ugdymasi skatinancioms sgveikoms, ] strategijy, tobulinanc¢iy mokykly
bendradarbiavima su S$eima, kaip sistema, kiarima. Inkliuzinéje aplinkoje pagalba teikiama
komandos principu ir organizuojama pritaikant ugdomaja aplinkg jvairiems vaiky poreikiams ir
grindziama jvairiy specialisty, pedagogy ir tévy bendradarbiavimu. Inkliuziné ugdymo politika
turi teisiSkai reglamentuoti paslaugy, teikiamy mokykloje ir uZz jos riby, integracija,
kompleksiskuma, orientacija j turimy istekliy panaudojimg (Kairiené, Alisauskiené, 2013, p.
111- 115). Manytina, kad vertinant mokykly inkliuzinio ugdymo kokybe ekologinis sisteminis
pozilris yra itin vertingas.

Mokslinés literatiiros, dokumenty ir tyrimo rezultaty apzvalga parodo, kad vis dar vyrauja
inkliuzinio ugdymo politikos plétojimo ir jos poveikio mokiniy specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
tenkinimui problematika. Vis rec¢iau keliami klausimai, kas yra inkliuzinis ugdymas ir kodél jis
reikalingas. Lietuvoje esminis klausimas islieka, kaip Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose
jgyvendinami esminiai inkliuzinio ugdymo politikos principai ir kaip j tai reaguoja pedagogai ir
kiti mokyklos darbuotojai. Taip pat triksta tyrimy, kaip pasiekti pazangos, jgyvendinant
inkliuzinio ugdymo politika nacionaliniu mastu bei atskirose mokyklose, kaip geriausiai jveikti
klititis inkliuzijos jgyvendinimui klasés lygmeniu.

Apibendrinant galima teigti, jog tam, kad inkliuzinis ugdymas tapty realybe, turi jvykti
sisteminiai pokyc¢iai visose ugdymo pakopose, o ypa¢ mokykloje.

Sio bakalauro darbo tyrimo aktualuma atspindi tai, jog formuojant jrodymais grjsto
inkliuzinio ugdymo politika, padedancia kurti kokybiska ugdymasi visiems mokiniams, bitina:
jvertinti bendra Salies inkliuzinio ugdymo politika bei Sios politikos principy jgyvendinimg
mokyklose; atskleisti inkliuzinio ugdymo politikos poveikj mokiniy ugdymosi poreikiy
tenkinimui ir kokybei; atskleisti, kaip mokyklos pasirengimg inkliuzijai vertina mokyklos
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pedagogai ir specialistai. Tyrimo duomenys padéty atskleisti, ar mokyklos ugdymo politika yra
skatinantis ar stabdantis inkliuzijos veiksnys.

Bakalauro darbe keliami tokie probleminiai klausimai:

e Kaip bendrojo ugdymo mokyklos inkliuzinio ugdymo politika padeda tenkinti mokiniy

specialiuosius ugdymaosi poreikius, t. y., kaip vyksta Mokyklos visiems kiirimas?

o Kaip vyksta darbuotojy jdarbinimas ir naujy darbuotojy integracija j kolektyvg?

e Ar mokykla atvira visiems netoliese gyvenantiems vaikams, taip pat ir tiems, kurie turi

SUP?

o Arjveiktos kliitys vaikams, turintiems fizine ir kitokig negaliq?

o Ar komplektuojant klases atsizvelgiama j vaiky nuomones ir poreikius?

e Kaip organizuojamas ir koordinuojamas specialiosios pedagoginés pagalbos teikimas?

e Kaip mokytojai yra pasirenge dirbti inkliuzinéje mokykloje?

e Kaip mokyklos misija ir vizija atspindi inkliuzinio ugdymo nuostatas?

e Kokie teigiami poslinkiai ir kokie sunkumai kyla mokykloms, jgyvendinant inkliuzinio

ugdymo politikq?
Tyrimo objektas -- mokyklos inkliuzinio ugdymo politika, padedanti tenkinti mokiniy
specialiuosius ugdymosi poreikius.
Tyrimo tikslas -- atskleisti mokyklos inkliuzinio ugdymo politikos veiksnius, padedancius
tenkinti mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius.
UZdaviniai:

1. Remiantis mokslinés literattiros ir Svietimo dokumentais, atskleisti inkliuzinés politikos

sampratg, principus bei galimybes juos realizuoti mokyklose.

2. Atskleisti, kaip tyrime dalyvavusiose ugdymo jstaigose vyksta Mokyklos visiems kiirimas.

3. ISanalizuoti ir atskleisti, kaip bendrojo ugdymo mokyklose organizuojama specialioji

pedagoginé pagalba.

4. Atskleisti, kaip mokykly misijos ir vizijos atskleidzia inkliuzinio ugdymo principus.
Tyrimo metodai — teoriné moksliniy $altiniy analizé, Kiekybinis tyrimas - anketiné apklausa
rastu, kokybinis tyrimas — mokykly dokumenty analizé.

Tyrimo dalyviai — tyrimo imtj sudaré 112 respondenty i§ 30 bendrojo ugdymo mokykly.
Tyrimo respondenty atrankai buvo taikyta atsitiktiné atranka. Tyrimo pradzioje, remiantis
Svietimo ir mokslo ministerijos ITC §vietimo valdymo informacine sistema (2016— 2017 m. m.
pateiktais duomenimis), buvo sudarytas visy Lietuvos gimnazijy, viduriniy, pagrindiniy ir
pradiniy mokykly sgrasas. Tyrimo populiacija taip pat skirstyta sluoksnius pagal tipa (pradiné,

pagrindiné, viduriné, gimnazija) ir savivaldybes. Atliekant kiekybinj tyrimg, iSsiysta ir iSdalinta
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tiesioginio bendravimo metu 230 ankety, i§ kuriy grizo 112. Apklausoje rastu dalyvavo jvairiy
tipy mokykly (pradiniy, pagrindiniy, progimnazijy, ir gimnazijy) pedagogai, specialigja
pedagogine pagalbg teikiantys specialistai ir administracijos atstovai i§ Vilniaus, Traky,
Elektrény, Salgininky, Varénos, Alytaus, Klaipedos, Mazeikiy, Zarasy, Druskininky
savivaldybiy. Atliktas kokybinis tyrimas — 30 Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly strateginiy

dokumenty analiz¢.

Pagrindinés sgvokos

Inkliuzija -- i§vestiné demokratijos idéja, kuri teigia, kad galime buti kartu, kad skirtingi pagal
savo intelektinius, fizinius, psichinius gebé&jimus Zzmonés gali mokytis kartu (Ruskus, 2002).
Inkliuzinis / jtraukusis ugdymas -- tai procesas, uztikrinantis kokybiska ugdyma(si) visiems,
gerbiant jy jvairove ir skirtingus poreikius, gebéjimus, charakteristikas ir ugdytiniy bei
bendruomeniy mokymosi liikesCius ir vengiant bet kokios diskriminacijos (UNESCO 2008).
Specialieji ugdymosi poreikiai -- pagalbos ir paslaugy ugdymo procese reikmé, atsirandanti dél
i§skirtiniy asmens gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos veiksniy (Svietimo
istatymas, 2011).

Specialioji pedagoginé pagalba — pedagoginiy priemoniy sistema, padedanti uZtikrinti
veiksmingg specialiyjy poreikiy turin€iy asmeny ugdymg (Dél specialiosios pedagoginés

pagalbos teikimo tvarkos apraSo patvirtinimo, 2011-07-20 Nr. 92-4395).

Bakalauro darbo struktiira. Sj bakalauro darba sudaro: santrauka lietuviy kalba, jvadas, du
skyriai, naudotos literatliros sarasas (72 Saltiniai), santrauka angly kalba, priedai. Tyrimo
duomenis iliustruoja 4 lentelés, 20 paveiksly. Prieduose pateikiama neuzpildyta apklausos anketa
(pavyzding) ir mokykly vizijy ir misijy sarasas.

Darbo apimtis — 75 lapai.
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1 skyrius. INKLIUZINES SVIETIMO POLITIKOS TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1.Inkliuzinio ugdymo politikos samprata mokslinéje literatiiroje

Lietuvoje, kaip ir Europos Salyse, placiai diskutuojama apie kultiiriniy, politiniy ir
praktiniy poky¢iy mokykloje svarba, siekiant atsizvelgti j kiekvieno asmens skirtybes ir
individualius poreikius, kalbama apie inkliuzinj ugdyma — inkliuzinj darzelj, inkliuzing
mokyklg. Paskutinius kelis deSimtmecius Lietuvoje sisteminiai inkliuzinio ugdymo politikos
pokyciai vyksta nuosekliai, nors ir sunkiai, jveikiant daugybe kliti¢iy, taciau itin glaudziai
bendradarbiaujant su Europos Salimis ir jgyvendinant Europos $vietimo strateginius tikslus.
Lietuva kartu su visomis demokratinémis valstybémis zengia inkliuzinés mokyklos link, kurioje
yra gera visiems, bet sékmingam pokyciy jgyvendinimui mokyklose itin svarbu vadovautis
tinkama inkliuzinio ugdymo politika.

Analizuojant moksling literatiirg, teisinius dokumentus bei tyrimo ataskaitas
pastebéta, kad sgvokos inkliuzinis ugdymas bei jtraukusis ugdymas, taip pat kitos sgvokos
jvairiose Salyse ir tarp jvairiy tos padios 3alies tyrinétojy vartojamos skirtingai. Siame skyriuje
bus analizuojama bendra inkliuzijos samprata ir jos rySis su S$vietimo politika, labiau
akcentuojant ne techning, o socialing svarbg ir supratima.

Mokslingje literatiiroje ir Lietuvos Svietimo dokumentuose vartojamos dvi tapacios
sgvokos — inkliuzija ir jtraukimas. Lietuvoje i§ pradziy jsitvirtino i§ angly kalbos perkeltoji
sgvoka inkliuzinis ugdymas, tac¢iau Lietuviy kalbos komisijai rekomendavus, siiloma vartoti
lietuviska savoka jtraukusis ugdymas. Tyrinétoja Galkiené (2013) pabrézia, kad savokos,
susijusios su asmeny, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymu, edukologijos terminijoje
nuolat kinta. Siandien ugdytojy, politiky, mokslininky ir kalbos specialisty Lietuvoje ir kitose
Europos Salyse vartosenoje jsitvirtino labai skirtingos sgvokos: integracija, inkliuzija,
jtraukiantis ugdymas, edukaciné jtrauktis, jtraukusis ugdymas. Mokslininké akcentuoja, kad
lietuviska sgvoka, kuri aiSkiai apibudinty Siuolaiking ugdymo sistema, apimancig ir Svietimo
pagalbos sistema, yra specialiyjy pedagogy ir edukology likestis. Siuo metu siiloma vartoti
saqvoka jtraukusis ugdymas, kuri jprasmina pagalbos mokiniui reik§me (Galkiené, 2013, p. 5-10).
Taciau yra kity nuomoniy, paZymin€iy, jog jtraukimas yra tik pirmas inkliuzinio ugdymo
zingsnis. Siame darbe bus vartojama savoka inkliuzinis ugdymas.

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiiros (2014) jungtinéje ataskaitoje
Itraukiojo ugdymo apriapinimo pagalbos priemonémis organizavimas rekomenduojama

mokykloms keisti ilgametes tradicijas, kuriose vyravo medicininés nuostatos, ir skatinama visose
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Europos Salyse diegti inkliuzinj ugdyma, kuris susijes su visais mokiniais. Ataskaitoje pastebéta,
kad mokyklose, kuriose taikomas inkliuzinis ugdymas, mokiniai, turintys SUP arba negalia, turi
ne tik fiziSkai blti pamokose, bet ir jose aktyviai dalyvauti, dirbti kartu su savo bendraamziais
pagal savo pasiekimy lygj'®. Kaip nurodé Crawford ir Porter (cit. Europos specialiojo ir inkliuzinio
ugdymo agentira, 2014, p.8), inkliuzinj ugdymg galima apibudinti kaip tokig Svietimo tvarka, kuri
mokykloms suteikty mokomajg ir kitokig pagalba, kad jos:

e priimty ir uztikrinty visy mokiniy dalyvavima, nesvarbu, kokie skirtingi ir iSskirtiniai jie

biity,  bendruomenés mokyklos jprastinés klasés veikla kartu su bendraamziais;

e skatinty dalyvavimg ir visapusiska visy mokiniy zmogiskojo potencialo augima;

e visus mokinius skatinty palaikyti socialiai vertingus santykius su jvairiais bendraamziais

ir suaugusiais®’.

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiiros 2014 mety jungtinéje ataskaitoje
[traukiojo ugdymo apripinimo pagalbos priemonémis organizavimas akcentuojama, kad norint
laikytis auks$¢iau pateikty nuostaty, reikia pripazinti, kad vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi
poreikiy, turi tokias pat teises kaip ir visi Kiti, ta¢iau mokyklose dazniausiai vyrauja labiau SUP
turin¢iy vaiky integravimas nei inkliuzinis ugdymas. Daugelis mokslininky pripaZjsta, kad
inkliuzija reikia pradéti nuo ankstyvo amziaus, nes yra pastebéta, kad jei vaikai auga kartu, jie
iSmoksta priimti skirtumus. Tyrimai Europoje rodo, kad aukstesniosiose klasése inkliuzinis
ugdymas susiduria ne tik su vaiky ir suaugusiyjy pasiprieSinimu, bet ir su did¢jancia dalykine
specializacija, atotrikiu tarp skirtingy specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy ir neturinéiy
bendraamziy galimybiy ir interesy. Pastebima, kad inkliuzinis ugdymas sékmingiau diegiamas
pradin¢je mokyklos pakopoje, o inkliuzija vidurinés mokyklos lygmeniu iki Siol yra visy
Europos $aliy bendra problema®.

Remiantis tyréjy iSvadomis, visuomenés poziliris, lemiantis inkliuzing ugdymo politika
kei¢iasi inkliuzinio ugdymo naudai. Akcentuojama (UNESCO, 2009, 2010, 2013, 2014,
Avramidis, Bayliss, Burden, 2000; Meier, 2003; European Agency for Development in Special
Needs Education, 2009; Thomas, Vaughan, 2010; Ainscow, Booth, Dyson, 2006 ir kt.), kad
Europos Salyse inkliuzinio ugdymo procesas plétojamas sékmingai. Lietuvos mokslininkai
(Alisauskiené, Kairiené, 2013; Alisauskiené, 2003; AliSauskiené, Miltiniené, 2003, 2004;
Alisauskas, Klizaité, 2010; Ambrukaitis, 2003, 2005; AliSauskas, AliSauskiené, 2011;

8Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiira, 2014. Jtraukiojo ugdymo apriipinimo pagalbos priemonémis
organizavimas — Jungtiné ataskaita. Odensé, Danija. Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentara.
https://www.european-agency.org/sites/default/files/OoPSummaryReport_LT.pdf(zitréta 2017-02-11).
17 Buropos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiira, 2014. Jtraukiojo ugdymo apriipinimo pagalbos priemonémis
organizavimas — Jungtiné ataskaita. Odensé, Danija. Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiira p.
10 -15. https://www.european-agency.org/sites/default/files/OoPSummaryReport_LT.pdf (ziaréta 2017-02-11).
18 Ten pat, p .8 (zitiréta 2017-02-11).
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Alisauskas, Jomantiené, 2008; Miltiniené, Dainiuté, 2014; Aidukiené, 2012; Unciurys, 2000;
Galkiené, 2001, 2003; Kaffemaniené, 2001; Ruskus, 2002; Labiniené, 2003; AliSauskas,
Alisauskiené, Gerulaitis, Kaffemaniené, Meliené, Milteniené, 2011 ir kt.), tyrinéjantys Lietuvos
ugdymo sistemos pokycius, atskleidzia inkliuzinio ugdymo politikos diegimo ypatumus
nacionaliniu lygmeniu ir tiria Salies visuomenés pozitrj j inkliuzinj ugdyma.

Analizuojant inkliuzinio ugdymo raida literatiros Saltiniuose (AliSauskas, AliSauskiené,
Gerulaitis, Kaffemaniené, Meliené, Milteniené, 2011), akcentuojami savoky ir koncepcijy
poky¢iai — nuo specializuoto ugdymo, integracijos ir integruoto ugdymo pereita prie inkliuzinio

ugdymo ir inkliuzijos. Siuos savoky ir koncepcijy poky&ius galima pateikti grafiniu vaizdu (1

paveikslas).
*Segreguota ugdymo sistema
SPECIALIZUOTAS «Specialiosios mokyklos,
UGDYMAS centrai
INTEGRACIJA *Ugdymas Bendrojo ugdymo
ey mokykloje arba joje jkurtose
(daliné, visiSkoji) specialiosiose klasése
INKLIUZIJA *Mokykla visiems

1 pav. Specialiojo ugdymo sgvoky ir koncepcijy poky¢iy grafinis vaizdas (sudaryta

autorés, remiantis Alisauskas ir kt., 2011)

Mokslininkai pabrézia, kad inkliuzija nejsivaizduojama be kiekvieno besimokanciojo
buvimo bendroje fizinéje aplinkoje, dalyvavimo ir pasiekimy kokybés uztikrinimo, be konkreciy
ugdymo strategijy paieSkos. Inkliuzija apibréziama kaip ,,nenutrikstamas mokyklos Kkaitos ir
tobuléjimo procesas...*“. Todé¢l nuolat tenka ieskoti priemoniy, kaip jvairiuose socialinés sistemos
lygmenyse sékmingai jgyvendinti inkliuzijg (AliSauskas ir kt., 2011, p. 26).

Peters, remdamasi Fulcher (cit. Alisauskas ir kt, 2011) jzvalgomis, nurodo keturis
svarbiausius inkliuzinio ugdymo kiirimo lygmenis: naujos politikos teisinis reglamentavimas ir
jos igyvendinimas aukS$c¢iausiu nacionaliniu lygmeniu; skirtingy interesy derinimas tarp Svietimo
dalyviy; politika negali egzistuoti be praktikos; politikg jgyvendina ir pavercia praktika
socialiniai veikéjai ( individai ar grupés). Igyvendinant inkliuzinj ugdyma, btina politin¢ valia,

socialiniy partneriy ryztas ir apsisprendimas $vietime jgyvendinti esminius pokycius, uztikrinti
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kokybiska Svietimo, teisingumo ir ugdymo meistriSkumo principy plétrg (AliSauskas ir kt, 2011,
p. 26).

Europos Sajungos Taryba, jgyvendindama strateginiy Europos Saliy bendradarbiavimo
Svietimo ir profesinio rengimo srityje gairiy nuostatas (ET2020, 2009), suformulavo uzdavinius,
pabrézian¢ius inkliuzinio ugdymo politikos plétros svarbg — Svietimo sistemoje turéty buti
nugalétos visos diskriminacijos formos, o jaunuoliai i§ skirtingos kultirinés ar socialinés
aplinkos bty parengti tinkamai bendrauti su bendraamziais nepaisant skirtybiy. UNESCO kartu
su Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agenttara (2010) parengé dokumentg Politikos
gairés inkliuziniam Svietimui jgyvendinti, Kuriame nurodytos priemonés, padedancios jgyvendinti
inkliuzinj ugdyma plétojancia politika: skatinti inovatyvias programas, remti bendruomeniy
pastangas nustatyti iSkritusius i§ mokyklos jaunuolius ir suaugusiuosius ir juos sugrazinti j
mokykla, Svietimo sistema, ugdymo ir profesinio rengimo programas; uztikrinti, kad $vietimo
politika atspindéty Zmogaus teisiy ir pagalbos skurstantiems nuostatas ir siekj jtraukti j Svietimo
sistemg rizikos grupés vaikus; vykdyti informacijos sklaida, panaudojant masinés informacijos
priemones, konferencijas ir mokymus.'® , 2°. Kokybiskas inkliuzinis ugdymas jgyvendinamas
tada, kai kuriamos lanks¢ios Svietimo sistemos; jvairové laikoma vertybe; pasalintos visos
klititys — pritaikyta fiziné aplinka, pritaikytos programos ir mokymosi medZiaga, néra skeptisky
nuostaty, yra pakankamai jrangos ir techninés pagalbos priemoniy, tinkamos socializacijos
salygos, prieinamos gesty kalbos ir Kitos zodinés komunikacijos priemonés; teikiama pagalba
mokytojams ir mokykloms; dirbama komandoje; stiprinama lyderysté mokykloje, harmonija tarp
mokiniy; plétojamas bendradarbiavimas tarp tévy, profesionaly ir savanoriy (AliSauskas ir kt.,
2011).

Mokslinés literatairos ir teisiniy dokumenty analizé parodé, kad iki Siol néra vieningo
inkliuzinés ugdymo politikos apibréZzimo. Moksliniuose Saltiniuose pateikiama daug, jvairiy ir
savity Svietimo, ugdymo, inkliuzinio ugdymo politikos sgvoky apibiidinimy. Skirtingi autoriai
pabrézia skirtingus $iy savoky aspektus, taip atskleisdami jy jvairiapusiskuma. Sios sgvokos
Kinta ir yra tobulintinos.

Siuolaikiniuose tarptautiniuose ir lietuviy kalbos Zodynuose politika taip pat apibadinama
jvairiai. Politika (gr. politiké (episttmé) — valstybés valdymo menas): valstybés reikaly

tvarkymo teorija ir praktika; visuomeninés grupés, partijos veikla, kurios tikslas — legaliai uzimti

19 UNESCO Inkliuzinio ugdymo plétros gairés iliustruojamos pavyzdziais Tarptautiné konferencija ,,Inkliuzinis
ugdymas: budas skatinti socialing sanglaudg®. http://www.inclusive-education-in-
action.org/iea/dokumente/upload/b2fal_madridflyer-It.pdf (zitréta 2017-02-14).
20 UNESCO Inkliuzinio ugdymo plétros gairés iliustruojamos pavyzdziais Tarptautiné konferencija ,,Inkliuzinis
ugdymas: biidas skatinti socialing sanglauda®. http://www.inclusive-education-in-
action.org/iea/dokumente/upload/b2fal_madridflyer-It.pdf (ziGréta 2017-02-14).
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ir iSlaikyti valstybés valdzig (Tarptautiniy Zodziy zodynas, 2008); politika — valstybés vidaus ir
uzsienio reikaly tvarkymo teorija ir praktika; visuomeniné veikla, sauganti klasinius interesus
(Lietuviy kalbos zodynas, http://www.lkz.It/startas.htm); politika — tai bendro zmoniy gyvenimo
visuomenéje organizavimo ir nuolatinio reguliavimo veikla.
(https://lt.wikipedia.org/wiki/Politika);  autoritetinis, privalomas vertybiy paskirstymas
visuomenéje (David Easton); (https:/It.wikipedia.org/wiki/Politika); kas, ka, kada ir kaip duoda,
gauna (Harold Laswell). (https://It.wikipedia.org/wiki/Politika). Senovés graiky kalbos zodis
‘polis’ reiSkia miestg —  valstybe ir visa tai, kas susije su valstybe ir jos gyvenimu.
(https://1t.wikipedia.org/wiki/Politika). Taigi galima teigti, kad Svietimo ir ugdymo politika — tai
valstybés Svietimo ir ugdymo sistema, kuri neatsiejama nuo bendros valstybés politikos.

Uzsienio ir Lietuvos mokslingje literatiiroje Svietimo politikos sampratos analizei didelj
démes;j skyré Bell, Stevenson (2006), Trowler (2003), Olssen et al. (2004), Fowler (2000), Ozga
(2000), Zelvys (2003), Katilitite (2005; 2008), Jucevigiené (1998) ir kt. Viename i§ mokslinés
literatiiros $altiniy pateikiamas Svietimo politikos apibrézimas, kuriame teigiama, kad Svietimo
politika — viena i§ valstybés politikos daliy ir yra teoriniy idéjy, tiksly ir uzdaviniy, praktiniy
priemoniy, skirty $vietimui plétoti, visuma (Zacharova, 2009, p. 255). Mokslininkés Zacharovos
teigimu, tai sudétinga ekonominiy, organizaciniy, socialiniy ir kity priemoniy sistema su
tiesioginiais ir grjztamaisiais ryS$iais tarp jos sudedamyjy elementy (cit. BartaSevicius,
Targamadze, 2012, p. 118). Kiekviena visuomené turi savo suvokta edukacing misijg ir yra
priklausoma nuo visuomenés politinés, edukacinés, kultrinés, socialinés aplinkos (Juceviciené,
1998, p. 32). Suvokta edukaciné misija yra realizuojama konkreciais biidais. Anot Juceviciengs,
edukaciné misija yra stabilesné negu Svietimo politika, nes ne taip jautriai reaguoja ] jvairius
pokycius visuomeneéje. Ji pabrézia, kad edukaciné misija ir politika daro tiesioging jtakg Svietimo
sistemai — jos struktiirai ir funkcionavimui.

Paskutinio deSimtmecio mokslininky (Zelvys, 2003; Katilitite, 2005; 2008; Jovaisa,
2007) darbuose Svietimo politika analizuojama jvairiais lygmenimis: kalbama apie nacionaling,
regioning, vietos Svietimo, mokyklos ugdymo politikg. Atsizvelgiant j sgvoky ugdymas ir
Svietimas netapatuma, mokyklos lygmens Svietimo politika pradéta vadinti mokyklos ugdymo
politika (cit. Bartasevi¢ius, Targamadze, 2012, p. 117; Zadeikaite, Targamadze, 2007, p. 49).
BartaSevicius, Targamadzeé (2012) akcentuoja, jos mokyklos ugdymo politikg galima apibrézti
kaip visuma kryptingy veiksmy, kuriais siekiama jgyvendinti strateginius mokyklos tikslus. Tali
ta veikla, kurios turinj sudaro vertybés, prioritetai, misija, vizija, filosofija, tikslai bei sprendimai
ir priemonés tiems tikslams jgyvendinti. Autoriai pabrézia, jog mokyklos ugdymo politikai ypac

didel¢ jtakg turi kontekstas, ir atkreipia démesj j tai, kad svarbiausig vaidmenj formuojant ir
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1gyvendinant mokyklos lygmens ugdymo politika atlieka jos vadovas, kurio veikla yra orientuota
| strateginj veiklos lygmenj (BartaSevic¢ius, Targamadzé, 2012, p. 118).

Ugdymo politikos raidos eigoje gimé nauja sgvoka — inkliuzinio ugdymo politika, kurig
Europos Specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentira, koordinuojanti mokiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy tenkinimg Europoje, pateiktuose dokumentuose apibrézia kaip visa apimantj
jtraukima?®.

UNESCO (2009) inkliuzinis ugdymas traktuojamas kaip ,,nenutriikstantis procesas, kurio
pagrindinis tikslas — uztikrinti kokybiska ugdymasi visiems visuomenés nariams, pripaZjstant ir
gerbiant jvairove, atsizvelgiant | kiekvieno individualius gebéjimus ir poreikius, vengiant bet
kokios diskriminacijos (cit. AliSauskas, 2011, p. 106).

Vertinant Lietuvos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo privalumus ir trilkumus, specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymosi patirtj, pastebéti dideli pokyciai, nes j ugdymo
procesa aktyviai jsitraukia ne tik mokiniai, bet ir mokiniy tévai, ko nebuvo anksciau (Alisauskas
ir kt., 2011, p. 113). Mokslininkai inkliuzija apibtudina kaip nenutriikstama mokyklos ir tévy
sgveikg bei abipusio aktyvumo procesa, kurio metu gali vykti individualGs ir instituciniai
pokyciai. Autoriai teigia, kad inkliuzija reiSkia jtraukimg, dalyvavimg (angl. involvement),
igalinimg (angl. empowerment), asmens kitonisSkumo priémimg ir pagarbg savitumui.

UNESCO (2009) ir Europos Specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiiros (2009)%?
dokumentuose teigiama, kad inkliuzinio ugdymo politika — tai jstatymy, jvairiy politiniy
priemoniy ir veikly visuma, kurie padeda stabdyti ankstyva pasitraukimag i§ Svietimo sistemos,
padidina vaiky ankstyvojo ugdymo prieinamuma, paskatina atnaujinti ugdymo programy turinj,
pagerinti mokytojy rengimo kokybe ir jy gebéjimg taikyti inovatyvius ugdymo metodus,
individualizuota pagalbg. Pabréziama, kad visos S$ios politinés priemonés bitinos ypac
pazeidziamoms grupéms, jskaitant migrantus ir romus. Agentliros rekomendacijose taip pat
nurodoma, kad reikalingos ir tokios inkliuzinés politikos priemonés, kurios uZtikrina
veiksmingesnj bendradarbiavimg su Seimomis ir vietos bendruomenémis. Aktyviai
bendradarbiaudamos, teikdamos pagalbg mokiniams ir jy tévams, mokyklos turi galimybe daryti

daugiau teigiamos jtakos mokiniams.

ZBuropos specialiojo ugdymo plétros agentiira, 2009. Raktiniai inkliuzinio $vietimo kokybés plétros principai —
Rekomendacijos politikams, Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira. https://www.european-
agency.org/sites/default/files/key-principles-for-promoting-quality-in-inclusive-education_key-principles-LT.pdfp
(ziuréta 2017-03-04)

22Kyriazopoulou, M. ir Weber, H. (2009). Rodikliy parengimas — inkliuzinio §vietimo plétrai Europoje vertinti,
Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agentira. WWW.european-
agency.org/sites/default/files/development-of-a-set-of-indicators-for-inclusive-education-in-europe_indicators-
LT.pdf (zitréta 2017-03-04)
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Mokslininkés Jucevi¢ienés (cit. Gumuliauskiené, 2013, p. 29). teigimu, $vietimo politika
yra esminés nuostatos, iSreiSkiancios Svietimo paskirtj ir prioritetus konkreciame Salies raidos
etape, taip pat principai, kuriais turi bati grindziamos jvairiy $vietimo sistemos grandziy vystymo
strategijos. Atskiros Svietimo organizacijos lygmeniu Svietimo politika jgyvendinama diegiant
Svietimo naujoves, jy visumg, kompleksiskai siekiant esminiy veiklos kokybés pokyciy.
Mokslininké Gumuliauskiené (2013) atkreipia démesj i tai, kad vienas i§ svarbiausiy kaitos
i88tkiy Siuolaikiniame pasaulyje yra globalizacija, kuri i§ esmés keiia ne tik Lietuvos, bet ir
viso pasaulio Saliy $vietimo sistemas ir visuomenés nuostatas, stereotipus. Inkliuzinio ugdymo
politikai vartotojiSkoje visuomenéje tenka sudétinga misija — sudaryti sglygas mokykloms
puoseléti, ugdyti jaunosios kartos tolerancija, tauting savimone, tapatuma, kuriy menkéjimas vis
labiau iSryskéja. (Gumuliauskiené, 2013, p. 24).

Inkliuziné ugdymo politika skatina sukurti mokykla, kurioje gera visiems, kuri tenkina
visy ugdymosi dalyviy poreikius: ir vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ir mokytojo,
kuriam reikia pagalbos, ir itin gabiy vaiky, ir jy tévy. Inkliuzinj ugdyma kuria visi, pradedant
vaikais, tévais, pedagogais, baigiant politikais (Alisauskas, 2014).

Remiantis analizuotais moksliniais Saltiniais, galima teigti, kad inkliuziné politika aprépia
du lygmenis: Svietimo politika kaip visos Salies, o ugdymo politika kaip atskiros Svietimo
organizacijos politika. Kalbant apie inkliuzing politika, butina pabrézti, kokiame — Svietimo ar
ugdymo — lygmenyje ji veikia. Inkliuzinio ugdymo politika sudaro salygas kurti mokykla
visiems be iSimties, kurj turéty orientuotis ] strategijas, tenkinancias visy besimokanciy asmeny
specialiuosius ugdymosi poreikius. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad jau XX amziaus
pabaigoje atkreiptas démesys | mokyklos ugdymo politika, o tai ypa¢ aktualu ir Sio amziaus
mokyklai. Siuolaikiné mokykla jau geba formuoti ir jgyvendinti savo autentiska inkliuzinio
ugdymo politika, taciau vis dar iSlieka sprestiny problemy, ypa¢ mokyklos lygmeniu. AliSausko,
Jomantaités (2008) teigimu, specialiojo ugdymo tyrinétojai atskleidé, kad skirtingy ugdymosi
poreikiy turinéiy moksleiviy mokymasis kartu sukuria naujg situacijg, kurioje bitina tikslingai,
nuosekliai formuoti metakognityvinius jgiidzius, jgalinancius specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintj mokinj tapti nepriklausomu ir aktyviai kontroliuojan¢iu savo paZinimo procesg.
Inkliuzinio ugdymo kontekste ypac iSauga visy dalyviy kooperacijos, komandinio darbo,
atsakomybiy pasidalijimo vaidmuo (AliSauskas, Jomantaite, 2008, p. 71-72). Tod¢l inkliuzinio
ugdymo politikos strategijose turi biiti numatomas ir uztikrinamas tinkamos aplinkos kiirimas.

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiiros rekomendacijose politikams (2009,
2011) pazymima, kad siekti inkliuzinio Svietimo kokybés padeda aiSkios Svietimo politikos

nuostatos. Patariama, kad tikslas kurti inkliuzing mokyklg turéty biti suformuluotas Svietimag
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reglamentuojanciuose teisés aktuose ir jgyvendinamas diegiant atitinkamg etika, vadybag ir
ugdymo praktikg mokyklose.

Agentiiros rekomendacijose akcentuojama, kad Siekiant sékmingai diegti inkliuzing
ugdymo politikg, jos formuotojai privalo uzsibréztus tikslus aptarti su visais ugdymo proceso
dalyviais. Ugdymo sistemos vadovai visuose lygmenyse — nacionaliniame, regiono, vietos
bendruomenés, taip pat ir mokyklos — turi prisiimti atsakomybe¢ diegti politika, skatinanciag
inkliuzinio ugdymo kokybe, atspindinancia teigiamas nuostatas | mokiniy poreikiy jvairove, taip
pat numatyti priemones, kurios padéty tuos poreikius tenkinti. Agentiira skatina inkliuzing
ugdymo politikg, kuria siekiama atsizvelgti | konkretaus mokinio individualius ugdymosi
poreikius visuose sistemos lygmenyse, diegti jvairiuose tarpZinybiniuose sektoriuose ir
tarnybose.

Analizuojant Agentiiros rekomendacijas pastebéta, kad jose pabréziama numatyty ir
planuojamy jgyvendinti priemoniy stebésenos svarba, kuri turéty apimti: politikos ir praktikos
stebésenai vykdyti reikiamy rodikliy identifikavima, partnerystés tarp mokykly, vietos politiky ir
tévy skatinima, siekiant kuo didesnés atsiskaitomybés uz suteiktas paslaugas ir apriipinimo bei
pagalbos, suteiktos mokiniams, kokybés vertinimo procediry sukiirimg. Tokios procediros
ypatingai svarbios politikos, siekian¢ios ugdymo sistemoje uztikrinti lygias galimybes visiems
mokiniams, veiksmingumui vertinti (Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentira, 2009,
2011).

Apibendrinant galima teigti, kad inkliuzinio ugdymo politikos kryptingi veiksmai padeda
jgyvendinti strateginius mokyklos tikslus ir teikia neabejoting naudg visiems besimokantiems
vaikams ir dirbantiems mokykloje suaugusiems. Mokslinéje literatiiroje pateikiamos jzvalgos
apie tai, jog vien apie valstybés lygmens Svietimo politikq kalbéti nebepakanka, svarbu
inkliuzinio ugdymo politikq analizuoti ir mokyklos lygmeniu — atskiry mokykly ir jy valdymo

organy ugdymo politikq.

1.2. Inkluzinio ugdymo politikos reglamentavimas tarptautiniuose ir nacionaliniuose
Svietimo dokumentuose
Siame skyriuje analizuojama, kaip inkliuzinés ugdymo politikos kontekstg atskleidzia
tarptautiniai ir Lietuvos inkliuzinj ugdyma reglamentuojantys dokumentai. Inkliuzinio ugdymo
politikos formavimo ir jgyvendinimo procesai iS§samiai analizuojami strateginiuose $vietimo
dokumentuose ir mokslin¢je literatiiroje, kur aptinkama jvairiy inkliuzinio ugdymo politikos
sampratos ir tipologijos interpretacijy, rekomendacijy, kaip vykdyti esminius poky¢ius §vietimo
srityje, orientuojantis j Salies visuomenés liikesCius, pasaulio, Europos Sajungos Svietimo

politikos ir §vietimo biklés vertinimo rodiklius.
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UNESCO ir Europos Specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiiros strateginiai dokumentai
yra svarbus orientyras kuriant Lietuvos Svietimo strategija ir politika. Gudinas, Uginskiené
(2006), analizuodami UNESCO (2009) ir Europos Specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiiros
(2009) pateiktas Svietimo politikos gerinimo gaires, pabrézia, kad Lietuva aktyviai dalyvauja
UNESCO veikloje, orientuojasi j ugdymo inovacijas ir kokybe kickvienam vaikui. Ugdymo
kokybé siejama su tokiais veiksniais, kaip aukstas mokytojy profesionalumas, ugdymo
individualizavimas, vertinimo kokybé¢, fizinés ugdymo aplinkos gerinimas, mokiniy skai¢iaus
klasése mazinimas ir kt. Formuojant Lietuvos $vietimo strategijg ir politikg svarbu remtis esamos
Svietimo biklés analize, jvertinti konkre¢iy UNESCO Svietimo politikos tiksly ir rekomendacijy
aktualumg misy Svietimo sistemai, numatyti jy transformavimo galimybes (Gudinas,
Uginskieng, 2006, p. 127).

Lietuvoje atkarus nepriklausomybe ir jstojus j JTO nariy tarpa, jvyko Zymiy sisteminiy
pokyciy visose visuomenés srityse. Ypac¢ daug démesio buvo skiriama vienai i$§ §vietimo sri¢iy —
specialiagjam ugdymui — bei imta kurti vaiky, turinc¢iy negaliy ir sutrikimy, integravimo i
bendrojo ugdymo mokykly sistemg (Kunigyté-Arlauskiené, Jakaitien¢, 2010, p. 123). Lietuvoje
integracijos procesas jteisintas Svietimo jstatymu (Zin. 1991, Nr. 23-593) ir kitais teisiniais
dokumentais. Taciau, kaip pabrézia mokslininkés, specialiojo ugdymo pertvarka — tai ilgalaikis
procesas, reikalaujantis keisti pozitrius, nuostatas ir ugdymo filosofija.

Lietuvos Svietimo situacijg sunku lyginti su kitomis Europos valstybémis, nes Lietuvos
Svietimui per vieng deSimtmet] teko sukurti naujg Svietimo koncepcijg. Visa tai kitos Vakary
Europos $alys kairé deSimtmeciais, nuolatos keisdamos, tobulindamos, reformuodamos $vietimo
tikslus, uzdavinius, struktiiras, ugdymo turinj, metodus, strategijas. Lietuvos Svietimo sistema
turéjo buti ne tik reformuota, bet i§ esmés sukurta naujai. Nors 1990 metais Lietuvos politiné
situacija kardinaliai pakito, taCiau naujg valstybés Svietimo sistema kurti ir jgyvendinti teko
laipsniskai, paneigiant ir kei¢iant buvusig sovieting Svietimo sarangg —  struktiiras, formas,
turinj, metodus, vertybines orientacijas®>. Ruskaus teigimu, Lietuvoje iki 1990 m. kovo 11 d.
vyravo segregacinis nejgaliyjy asmeny ugdymo modelis — nejgalieji asmenys visuomenéje buvo
ugdomi, globojami, taciau ugdymo ir globos institucijos ir seimos buvo atskirtos nuo socialiniy
tinkly, uzkirstas kelias jy socialinei savirealizacijai (Ruskus, 2002).

Atgavus nepriklausomybeg, 1991 metais Lietuvos Respublikos AuksCiausioji Taryba,
vadovaudamasi LR Laikinuoju Pagrindiniu [statymu, humanizmo ir teisingumo principais,
sickdama jgyvendinti tarptautiniuose aktuose jtvirtintas nejgaliyjy asmeny teises, pripazindama,

kad jy integracija | visuomenés ir valstybés gyvenima yra vienas i§ civilizuotumo rodikliy,

ZNacionalinis $vietimo plétotes raportas. Svietimo ir mokslo ministerija. (2001)
https://www.smm.It/uploads/lawacts/docs/687_f36e428baa3belaf5722f6d880e03896.pdf (zitréta 2017-03-04)
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priemé Invalidy socialinés integracijos jstatyma®* ir LR Svietimo jstatyma®®. Sie du pagrindiniai
Salies dokumentai apibrézé ne tik specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ir jaunuoliy teisg
ugdytis bendrojo ugdymo mokyklose, bet ir suteiké galimybg pasirinkti ugdymo jstaiga, esancia
arCiau gyvenamosios vietos, gauti specialigja pedagoging, psichologing, medicining pagalba,
reikiamas specialigsias mokymo priemones bei kompensacing technika.

Lietuva, vadovaudamasi Vakary Europos Salyse priimtais tarptautiniais strateginiais
dokumentais, karé ir tobulino nacionalines $vietimo strategijas inkliuzijos jgyvendinimui. Vieni
svarbiausiy dokumenty, prisidéjusiy prie Svietimo sistemos reformavimo, buvo Jungtiniy Tauty
Vaiko teisiy konvencija (1989), JT Taisyklés apie lygias nejgaliy asmeny galimybes (1993),
Salamankos deklaracijos ratifikavimas ir Rekomendacijos dél specialiojo ugdymo tobulinimo
(1994).

Europos Specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiiros dokumentuose nurodoma, kad visos
Europos valstybés yra ratifikavusios UNESCO Salamankos deklaracijg ir Veiksmy plang
specialiajam ugdymui tobulinti ir pasirinko inkliuzijos kelig. Si kolektyvin¢ Deklaracija tapo
pagrindiniu dokumentu, reglamentuojanciu vaiky, turin¢iy SUP, ugdymo kokybés gerinima.
Deklaracijoje apibrézti pagrindiniai principai, susije su lygiy galimybiy uZztikrinimu: $vietimo
prieinamumu, pagarba poreikiy jvairovei ir individualioms skirtybéms, Svietimo kokybés
uztikrinimu visiems, remiantis asmens stiprybémis, o ne silpnybémis?®, pakeité inkliuzinio
ugdymo sampratg.

UNESCO ir Europos Specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiiros rekomendacijose
pazymima, kad Svietimo politika ir apripinimo sistema turéty skatinti tokj mokykly
bendruomeniy kultiiros vystymasi ir aplinkos kiirima, kurie atsizvelgia j vaiky poreikius ir siekia
visy vaiky inkliuzijos?’.

Rekomendacijos svietimo politikos formuotojams UNESCO inkliuzinio svietimo politikos

gairés® (2009) tapo inkliuzinio ugdymo politikos kiirimo pagrindu visose ES Salyse. Gairése

ZLietuvos  Respublikos  nejgaliyjy  socialinés  integracijos  jstatymas.  (2011).  https://www.e-
tar.It/portal/legal Act.html?documentld=TAR.199156E4E004 (ziuréta 2017-03-21).

% Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas. (1991). https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/ TAR.9A3ADOSEA5DO
(zitréta 2017-03-21).

% Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira. (2009). Raktiniai inkliuzinio $vietimo kokybés plétros principai —
Rekomendacijos politikams, Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agenttra. https://www.european-
agency.org/sites/default/files/key-principles-for-promoting-quality-in-inclusive-education_key-principles-LT.pdfp
(zitréta 2017-03-21).

27 Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira, 2009. Raktiniai inkliuzinio $vietimo kokybés plétros principai —
Rekomendacijos politikams, Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agenttira. https://www.european-
agency.org/sites/default/files/key-principles-for-promoting-quality-in-inclusive-education_key-principles-LT.pdfp
(ziaréta 2017-03-22).

28 Buropos specialiojo ugdymo plétros agentiira, 2009. UNESCO Inkliuzinio ugdymo plétros gairés iliustruojamos
pavyzdziais. Rekomendacijos politikams, Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira.
http://www.inclusive-education-in-action.org/iea/dokumente/upload/b2fal_madridflyer-It.pdf (ziaréta 2017-03-22).
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pateikta praktiné medziaga, kuri turéjo padéti formuoti ir diegti inkliuzinj ugdyma plétojancia
politika ir pabréziamas pagrindinis inkliuzinio ugdymo politikos ir teisékiiros tikslas, numatantis
iSplétoti Svietimo sistemg taip, kad ji pajégty tenkinti kiekvieno mokinio jvairius specialiuosius
ugdymo(si) poreikius ir jtraukty jj j visavertj dalyvavimg ugdymo procese. PabréZziama, kad ne
maziau svarbu sukurti kiekvienam vaikui palankig ugdymo(si) aplinkg ir suteikti galimybe
aktyviai dalyvauti mokiniy bendruomengje. Akcentuojama, kad inkliuzinio ugdymo sistema bus
sukurta tik tuomet, kai mokyklos ugdys visus vietos bendruomenés vaikus, 0 kiekvienas
mokytojas ir specialistas bus pasirenggs lanksciai taikyti alternatyvius mokymo metodus,
naujausias ugdymo technologijas, bendradarbiauti su tévais. Gairése pabréZiama, kad biitinas
politinis inkliuzinio ugdymo reglamentavimas tam, kad inkliuzinis ugdymas tapty realybe, o
Svietimo politika uztikrinty zmogaus teises.

Pastaraisiais metais priimta daug svarbiy teisiniy akty, reglamentuojanciy inkliuzinio
ugdymo politikos plétrg ir apibrézianc¢iy inkliuzijos procesg ugdymo sistemoje. Bendros Lietuvos
ir ES saliy inkliuzinio ugdymo politikos raidos apzvalga tarptautiniuose ir Lietuvos Respublikos
dokumentuose pateikiama 1 lenteléje.

1 lentelé

Bendra Lietuvos Respublikos ir ES $aliy inkliuzinio ugdymo politikos raida (sudaryta autorés)

ES saliy dokumentai, reglamentuojantys
inkliuzinio ugdymo politika

Lietuvos Respublikos dokumentai,
reglamentuojantys inkliuzinio ugdymo politika

Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija (UDHR,
1948).

Pripazintas  kiekvieno  vaiko  unikalumas,
individualgs, tik jam budingi interesai, gebéjimai
ir ugdymosi poreikiai. Skatinama visuomenés
pagarba jvairovei ir sieckiama uztikrinti lygias
teises nejgaliesiems naudotis visomis Zmogaus
teisémis.

Jungtiniy tauty Vaiko teisiu konvencija
(UNCRC, 1989).

Uztikrinti  lygias teises visiems vaikams be
iSimties.

Jungtiniy Tauty Taisyklés apie lygias

nejgaliyjy asmeny galimybes (UNCRC, 1993)
Uztikrinti ir skatinti visapusis$kg visy nejgaliyjy,
visy Zzmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy
igyvendinima be jokios diskriminacijos dél
nejgalumo.

Salamankos deklaracija ir rekomendacijos dél
specialiojo ugdymo tobulinimo (UNESCO,
1994).

Svietimo  sistemos ir ugdymo  programos
pritaikomos besimokanciyjy jvairovei ir ugdymosi
poreikiy skirtybéms — turintieji SUP turi galimybe
lankyti jprastas mokyklas, kur ugdymas privalo
biti pritaikytas, siekiant patenkinti specialiuosius
mokinio ugdymosi poreikius.

LR invalidy socialinés integracijos jstatymas.
LR Svietimo jstatymas (1991).

Apibrézta specialiyjy poreikiy turinciy vaiky ir
jaunuoliy teis¢ pasirinkti ugdymo jstaiga, ne tik
biiti ugdomiems arfiau gyvenamosios vietos
esanCiose ugdymo institucijoje, bet ir gauti
specialigja pedagoging, psichologing, medicining
pagalba.

LR $vietimo jstatymas (1991).

Visi vaikai ,,mokytini‘.

LR Konstitucija (1992)

Pripazjstama atvira naujovéms, demokratinémis
nuostatomis grista humaniska visuomene¢, kurios
kiekvienas pilietis, nepaisant jo tautybés, rasés ir
gebéjimy, yra vertybé.

Lietuvos Svietimo koncepcija (1992)

Lietuvos Svietimas gristinas glaudziu Seimos,
mokyklos ir visuomenés bendradarbiavimu.
Mokykla kuriama kaip Seimai ir visuomenei
atviras kultiiros zidinys, kuriama vieninga testiné
(permanentiné)  Lietuvos Svietimo  sistema,
aprépianti formalyjj bei neformalyjj Svietima,
iSplétotg valstybiniy bei privaciy Svietimo jstaigy
tinkla.

Svietimo kolegijos nutarimas (1993).

SUP turintys vaikai gali mokytis jprastose

klasése/ grupése; specialiosiose klasése/ grupése ir
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Pasaulinis Svietimo forumas, Dakaro veiksmu
planas (2000).

Buvo atnaujinta pasauliné programos Svietimas
visiems strategija. Nuspresta uztikrinti mokymosi
prieinamuma visuomenés grupéms, turincioms
maziau mokymosi galimybiy dél patiriamos
socialinés atskirties.

Madridas, 2002. Europos nejgaliy Zmoniy
Forumo deklaracija.

Itvirtinanti nejgaliy zmoniy nediskriminavimag ir
pozityviy valstybés veiksmy tokiy zmoniy
atzvilgiu buitinumga.

Siaurés ir Baltijos 3aliy projektas ,,Mokykla
visiems* (2000— 2004)

Veiksmingesnis SUP  mokiniy dalyvavimas
klasés, mokyklos, bendruomenés gyvenime;
kultiira, politika ir ugdymo praktika pakitusios
taip, jog atliepia mokiniy ugdymosi poreikiy
Jvairove.

Jungtiniy tauty Nejgaliyju teisy konvencija
(2006).

Biitinybé diferencijuoti valstybés politikg ir tarp
paciy nejgaliyjy, kreipiant ypa¢ daug démesio |
labiausiai pazeidziamas Zmoniy grupes.

UNESCO Inkliuzijos plétros gairés (2005).
Vaikai ir jaunuoliai bus démesio centre, aptariant
ju dalyvavimo klausimus (prieinamumag ir
lankomumag), dalyvavima (vertingy ugdymosi

patiréiy jgijimag) ir pasiekimus (jtraukti
ugdymosi procesa).
UNESCO ,,Rekomendacijos dél inkliuzinio

Svietimo plétros“ (2008)

Mokyklos veiklg grindzianti inkliuzinio ugdymo
filosofija ~ yra  veiksmingiausia  priemoné,
padedanti kovoti su diskriminacija ir atskirtimi,
kurti tolerancija, skirtybéms pagrjsta visuomeng,
siekiant, kad visi jos nariai jgyty iSsilavinima
pagal gebéjimus.

UNESCO ,,Politikos gairés inkliuziniam
Svietimui jgyvendinti“ (2009).

Inkliuzija ir kokybé abipusiai susije — inkliuzinis
etosas gali reikSmingai prisidéti prie kokybisko
visy mokiniy ugdymo.

Uztikrinti, kad Svietimo politika atspindéty
zmogaus teisiy ir pagalbos skurstantiems
nuostatas ir siekj jtraukti ] Svietimo sistemag
rizikos grupés vaikus.

Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira.
Raktiniai inkliuzinio Svietimo kokybés plétros
principai-rekomendacijos politikams (2009).
ISdéstyti raktiniai principai, kurie gali biti
naudingi mokytojams ir kitiems specialistams
praktikams plétoti inkliuzinj ugdyma.

Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira.
Inkliuzinio vertinimo diegimas (2009).
Numatoma formuoti ir diegti inkliuzinj ugdyma

i§ dalies jprastose ir specialiosiose klasése/

grupése.
Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo
specialiyju  ugdymosi poreikiy vaikams

bendrojo ugdymo jstaigose tvarka (1993).
Bendrojo lavinimo mokyklos dalyky programy
modifikavimas ir  adaptavimas  specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy turintiems mokiniams,
kalbama apie daline ir visiSka integracija, kad
mokyklose turi buti jsteigta specialiojo ugdymo
komisija, aptariami kiti specialiojo ugdymo
klausimai.

Specialiojo ugdymo metmenys (1993).

Esminis principas — nejgaliyjy integravimas |
bendrasias ugdymo jstaigas. Diegiamos dvi
nejgaliyjy vaiky integravimo formos — visiska, kKai
vaikas ugdomas bendroje grupéje, klas¢je su

visais vaikais, daliné, kai bendrojo ugdymo
jstaigoje sudaroma nejgaliyjy grupé, klasé.
Paraleliai veikia ir specialiosios mokyklos

vaikams su sunkiomis specifinémis negalémis —
regéjimo, klausos, judéjimo ir pan.

Apibréziami specialieji poreikiai.

LR Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas
(1996).

Kiekvienas vaikas turi lygias su Kitais vaikais
teises ir negali biiti diskriminuojamas dél savo
arba savo tévy ar kity teiséty vaiko atstovy lyties,
amziaus, tautybés, rasés, kalbos, tikéjimo,
paziiiry, socialinés, turtinés, Seiminés padéties,
sveikatos buklés ar kokiy nors kity aplinkybiy.
Kiekvienas vaikas turi teis¢ j mokymo ir kity
valstybés institucijy parama atskleidziant ir
ugdant talentus bei gabumus. Mokiniui suteikiama
galimybé pagal gebéjimus ir polinkius rinktis
Svietimo programas.

Specialiojo ugdymo jstatymas (1998.)
Specialiyjy poreikiy asmenimis vadinami vaikai ir
suaugusieji, kurie dél jgimty ar jgyty sutrikimy,
turi ribotas galimybes dalyvauti ugdymo procese,
visuomenés gyvenime.

Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija
(2003). Vaikas turi teis¢ ] moksla, | nemokama
mokyma valstybinése ir savivaldybiy bendrojo
lavinimo mokyklose, nepaisant vaiko ir jo Seimos
ekonominiy, rasiniy ar socialiniy skirtumy.

2003 m. Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymo redakcija.

Pateikti Svietimo sistemos Veiklos organizavimo
principai — lygios galimybés, veiksmingumas ir
testinumas, susije su ,,Svietimas visiems* idealais.
LR Svietimo jstatymas (2007).

Visiska integracija, daliné integracija, ugdymas
specialiojoje mokykloje. Ugdymas namuose
skiriamas tik i§imtinais atvejais.

LR Socialiniy paslaugy jstatymas (2010).
Numatomos socialinés paslaugos socialinés
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plétojancia politika. Aprasomi poslinkiai nuo
multidisciplininio prie tarpdisciplininio darbo, kai
integruojamos skirtingy sri¢iy zinios ir nuostatos,
siekiant lankstesniy pagalbos mokiniui formy.
Tarptautiné konferencija HInkliuzinis
ugdymas: biidas skatinti socialine¢ sanglauda*,
vykusi 2010 m. kovo 11— 12 d. Madride.
Inkliuzinis ugdymas, kai asmuo esti proceso
centre, yra naudingas visiems mokiniams, t. .
neturintiems specialiyjy poreikiy ir dél nejgalumo
ar kity aplinkybiy jy turintiems. Biitent inkliuzinis
ugdymas parengs mokinius gyvenimui
pliuralistingje visuomenéje. Bitina politiné valia,
socialiniy partneriy ryztas ir apsisprendimas
Svietime jgyvendinti esminius pokycius. Vizijos,
ziniy, jgidziy ir teisinés bazés dermé yra butina
prielaida kokybisko inkliuzinio $vietimo plétrai,
teisingumo ir ugdymo meistriSkumo principams
bendrojoje  visy lygiy Svietimo sistemoje
jgyvendinti. Visuomené turi buti jtraukta ir
aktyviai dalyvauti §Sioje Svietimo sistemos kaitoje.
Bitina remti susijusiy sektoriy pastangas
koordinuoti savo politika, o taip pat keitimosi
gergja patirtimi procesa. Mokytojai turéty buti
pasirenge ugdyti jvairiy poreikiy mokinius, nes tai
yra esminé sékmingo inkliuzinio ugdymo salyga.
Jaunuoliai nenori, kad su jais bty elgiamasi kaip
su vaikais. Jie pageidauja patys priimti
sprendimus. Visi turi teise mokytis tokiose
programose, kurias baige jaustysi esg visaverciai
pilieciai.

Ankstyvoji intervencija vaikystéje. Pazanga ir
poky¢iai 2005— 2010 m. (2010)

Teigiama, kad mokyklos ir skirtingy zinyby
paslaugas teikianCios tarnybos turéty tampriai
bendradarbiauti dirbdamos su $eima kiekvienoje
vietos bendruomenéje. O finansinés investicijos j
ankstyvajj ugdyma ir Svietimo pagalba turéty biiti
laikomos ilgalaikémis, mazinanc¢iomis islaidas
paslaugoms, véliau teikiamoms rizikos grupiy
mokiniams.

Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira,
2011. Raktiniai inkliuzinio ugdymo kokybés
skatinimo principai. Praktinés rekomendacijos.
Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo
plétros agentiira.

Mokytojai, veikdami iSvien su pagalbos
mokiniams ir tévams tarnybomis, gali vaidinti
lemiama  vaidmenj, uztikrinant labiausiai

pazeidziamy mokiniy dalyvavimg ugdyme(si).
Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira.
Mokytoju rengimas inkliuziniam S$vietimui
Europoje (2011).

Pagalba  mokytojams, pasirengimas  dirbti
inkliuzingje mokykloje. Ypatinga démesj reikéty
atkreipti | mokytojy rengimg (studijas ir

rizikos vaikui, likusiam be tévy globos, kuriant
saugia ir sveika vaiko ugdymosi bei vystymosi
aplinka, organizuojant su S§vietimu ir ugdymu
suderintg pagalba.

Pagrindinio ugdymo bendryjy programuy
pritaikymo rekomendacijos ugdymui (2010).
Ugdymo turinio individualizavimas ir
diferencijavimas; siekti, kad mokiniai igyty jy
galimybes atitinkan¢iy bendryjy ir esminiy
dalykiniy kompetencijy pagrindus; siekiama
bendrojo ir specialiojo ugdymo dermés.

LR Svietimo strateginés nuostatos (2003— 2013
m.).

Siekiama  uztikrinti  Svietimo prieinamuma,
testinuma ir socialinj teisinguma suteikiant lygias
mokymaosi galimybes.

Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011).
Reglamentuoja  jvairaus lygmens institucijy
veiklg, tenkinant besimokanciyjy SUP bendrojo
lavinimo ir specialiojo ugdymo sistemos sandarg,
specialiyjy poreikiy asmeny ugdymo
organizavimo nuo ankstyvojo amziaus vaiky iki
suaugusiyjy $vietimo teisinius pagrindus.

Aprasas dél kompleksiSkai teikiamos Svietimo
pagalbos, socialinés paramos, sveikatos
priezitiros paslaugy vaikams ir jy tévams
(globéjams) (2011).

Kompleksiskai teikiamos Svietimo pagalbos,
socialinés paramos, sveikatos prieziiiros paslaugos
mokyklinio amziaus vaikams ir jy tévams
(glob¢jams); siekiama uztikrinti veiksminga vaiky
ugdymasi ir padéti tévams (globéjams) ugdytis
tévystés ir socialinius jgudzius; kompleksiskai
teikiamos pagalbos prieinamumas — ji teikiama
vaikui ir jo tévams (globéjams) kuo arciau jy
gyvenamosios vietos.

Nacionalinés nejgaliyju socialinés integracijos
20102012 mety programa. Sukurti palankig
aplinkg ir salygas oriam ir pilnaverciam nejgaliyjy
gyvenimui Lietuvoje, uZtikrinti lygias galimybes
ir nejgaliyjy gyvenimo kokybe. Ipareigoja
uztikrinti inkliuzing visy lygiy Svietimo sistema,
kuri buty prieinama nejgaliesiems, o Svietimo

paslaugos buty kokybiskos ir pritaikytos
individualiems  kiekvieno asmens ugdymosi
poreikiams.

LR Vyriausybés 2012— 2016 mety prioritetiniu
priemoniy jgyvendinimo veiksmu planai 2014—
2016 mety laikotarpiui. Bendrojo ugdymo
mokykly, vykdanciy pradinio ir pagrindinio
ugdymo programas, stiprinimo ir inkliuzinio
ugdymo plétros 2014—2016 mety veiksmy planas.
Ivairios mokymosi pagalbos teikimas mokiniams,
turintiems mokymosi sunkumy.

Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030.

Esminis sékmés veiksnys — $vietimo institucijy ir
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dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimg) visuose
Svietimo lygmenyse. Mokytojai turéty buti
pasirenge ugdyti jvairiy poreikiy mokinius, nes tai
yra esminé sékmingo inkliuzinio ugdymo salyga.
IKT nejgaliygju ugdyme (2011) (UNESCO
IITE) Isryskina badus, kaip informacinés
kompiuterinés  technologijos tampa galingu
individualizuoto ugdymosi proceso uztikrinimo
jrankiu.

Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira
(2012). Inkliuzinio $vietimo mokytojo profilis.

visuomenés nariy dinamiska sgveika, Kkuriant
sumanig visuomeng. Tik taip S$vietimas gali
prisidéti prie Lietuvos tikslo tapti modernia,
verzlia, atvira pasauliui, puoseléjanCia savo
nacionalinj tapatumg Salimi.

Valstybiné Svietimo strategija 2013— 2022 m. ir
kiti strateginiai dokumentai.

Tai Lietuvos ateities vizija, kaip paversti Lietuvos
ateit] sékminga. Lietuvos paZzangos strategija
Lietuva 2030 parengta ir grindZziama Zzmoniy
siilymais ir mintimis. Per tikstantis idéjy virto

Mokytojus rengimas darbui inkliuzinio $vietimo
sistemoje. Mokytojy kokybés gerinimas: ES
politiné  darbotvarké.  Tobulinti  mokytojy
idarbinimg ir atranka studijoms, siekiant geresnés
ugdymo kokybés.

Europos Komisija (2010), ES strategija Europa
2020 .

ES 3aliy prioritetas — jrodymais grjsta inkliuzinio
Svietimo politika. Tai ateinancio deSimtmecio ES
ekonomikos augimo strategija, kad ES ekonomika
tapty pazangi, tvari ir integraciné. Sie trys vienas
kita papildantys prioritetai turéty ES ir valstybéms
naréms padéti pasiekti didelj uzimtuma, naSuma ir
socialing jtraukt;.

Salies raidos dvideSimtmetj apimanciu
dokumentu, kurj 2012 m. geguzés 15 d. patvirtino
Seimas.

Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos (Europos Bendrija, 2000) 26 straipsnyje
Jtvirtintas pagrindinis principas, kad ES teisés aktais ir politikos priemonémis turi biiti padedama
uztikrinti visapusiSkg inkliuzija. Tai atsispindi 2010— 2020 mety Europos Strategijoje dél
negalios, kurioje skatinamas vaiky, turin€iy negalia, mokymasis bendrojo ugdymo mokykly
bendrosiose klasése. Sioje Strategijoje per programa Svietimas ir mokymas 2020 jpareigojama
remti valstybiy nariy pastangas pasalinti politines ir organizacines kliiitis Zmonéms, turintiems
negalig, dalyvauti bendrojo ugdymo ir visg gyvenima trunkan¢io mokymosi sistemose.

Paskutiniais metais iSleisti politiniai dokumentai rodo, kad visos Europos Salys pereina
nuo diskusijy apie inkliuzijos reik§Sme prie ypatingo démesio visai $vietimo sistemai, kuri veda
prie teisingesnés ir nesaliskos visuomenés (Europos Specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiira,
2014).

Moksliniy Saltiniy analizé rodo, kad teisiniai aktai kuriami tam, kad buty uztikrinta
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy teis¢ pasirinkti pageidaujamg ugdymo jstaiga,
mokytis pagal gebéjimus ir gauti reikiama pagalba. Tarptautiniai ir Lietuvos Svietimo politikos
sprendimai rodo, kad nuosekliai siekiama sudaryti palankias sglygas specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems, iskritusiems i§ mokykly, patyrusiems smurtg ir skurdg mokiniams mokytis

kartu, visaverciai dalyvauti ugdymo procese. Iteisintas SUP turin¢iy mokiniy ugdymas bendrojo
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ugdymo mokykly bendrosiose klasése, detalizuoti $vietimo bei ugdymo organizavimo pagrindai,
tvarka ir sglygos uztikrinti lygybés, humaniSkumo, demokratiSkumo principus.

Apibendrinus inkliuzinio ugdymo politikos raidg, isryskéja svietimo politikos nuostatos,
padedancios siekti inkliuzinio ugdymo kokybés. Tikslas kurti Mokyklg visiems formuluojamas
tarptautiniuose ir Lietuvos svietimg reglamentuojanciuose teisés aktuose ir jgyvendinamas
diegiant atitinkamgq inkliuzinio ugdymo politikg mokyklose. Pazymétina, kad inkliuzinio ugdymo
politikos diegimui mokykloje reikia tam tikry biatiny sqlygy, viena is kuriy yra esminiy

inkliuzinio ugdymo principy jgyvendinimas.

1.3. Esminiai inkliuzinio ugdymo politikos principai ir kokybés rodikliai

Siame skyriuje pateikiami esminiai inkliuzinio ugdymo politikos principai ir kokybés
rodikliai, padedantys vykdyti stebésenq ir pokyciy vertinimq.

Naujausi nacionaliniai strateginiai $vietimo tikslai suformuluoti dviejuose dokumentuose
— LR Svietimo jstatyme® ir Lietuvos pazangos strategijoje Lietuva 2030. Tiksly aktualuma,
modernumag ar originalumg rodo jy dermé su tarptautiniy bendrijy ir organizacijy (Europos
Sajungos, UNESCO, EBPO) iskeltais §vietimo tikslais. Lietuvos pazangos strategijoje Lietuva
2030 salies ir asmens raidos idealai pateikiami lakoniSkiau nei ankséiau: ,,Lietuva turi tapti
moderni, verzli, atvira pasauliui, puoseléjanti savo nacionaling tapatybe Salis; ja kuria atviri,
kiirybingi ir atsakingi zmonés*“*°.

Visame pasaulyje vis placiau pripaZjstama, kad biitina diegti inkliuzinio ugdymo politika.
Europos Sajungos Taryba nurodo, kad ,kuriant salygas, kurios reikalingos sékmingai mokiniy,
turiniy specialiyjy ugdymo poreikiy, inkliuzijai bendrojo ugdymo jstaigose, laimi visi
besimokantieji® (Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiira, 2014, p. 5).

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiira (2003, 2009) Europos $aliy inkliuzinio
ugdymo politikos formuotojams pateiké rekomendacijas dél Svietimo politikos igyvendinimo,
kuriose remtasi sékmingo inkliuzinio jvairiy SUP turin¢iy mokiniy ugdymo patirtimi. Agentiiros
ataskaitoje pateikti apibendrinti inkliuzinio $vietimo principai, kurie taikytini visose §vietimo
pakopose, formaliajame, neformaliajame, testiniame ugdymesi. Rekomendacijos grindziamos

nuostata, kad prie mokinio ugdymosi poreikiy taikosi ugdymo sistema, o ne prieSingai,

2 Lietuvos §vietimo jstatymas. (2011). .http://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Lietuvos-Respublikos-
svietimo-istatymas_svietstrat.pdf (zitréta 2017-02-19).

OLjetuva 2030. Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030.
https://www.docdroid.net/OHgeBsc/lietuva2030.pdf.html (ziaréta 2017-02-10).
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nepaisant, ar mokinys nejgalus, ar neturi negalios. Inkliuzinio S$vietimo sistema Siekiama
uztikrinti visy mokiniy ugdymosi kokybe. Agentiira skatina plétoti Siai temai skirtas diskusijas,
teigiamas visuomenés nuostatas, tobulinti Svietimo ir socialines paslaugas, reikalingas
sprendZziant naujus Svietimui ir jo valdymo struktiiroms keliamus uzdavinius (2009).

Agentiiros publikacijoje Raktiniai inkliuzinio svietimo kokybés plétros principai (2009),
akcentuojami veiksniai, kuriy reikia imtis, kad biity jgyvendinti visi esminiai principai ir Su jais
susij¢ svarblis procesai, padedantys uztikrinti kiekvieno mokinio, turin¢io SUP, inkliuzinio
ugdymo kokybe bendrojoje $vietimo sistemoje. Zemiau tekste pateikti principai apima
nacionalinés teis¢kiiros ir mokyklos lygmenis. Pagrindinis S§iy principy diegimo tikslas yra
skatinti dalyvavimg inkliuzinio $vietimo sistemoje ir uztikrinti kokybiskas Svietimo paslaugas
(Europos Specialiojo ugdymo agentiira, 2009).

Inkliuzinio §vietimo kokybés plétros principai:

1. Dalyvavimo plétojimas siekiant padidinti Svietimo prieinamumgq visiems mokiniams.
Jgyvendinant $] principg biutina uztikrinti, kad visi mokiniai buty jtraukti j jiems
parsminga ugdymosi veiklg. Teigiamy nuostaty formavimas Svietimo sistemoje yra
lemiamas veiksnys kelyje j mokiniy dalyvavimo plétrg. Inkliuzinio ugdymo procese,
kurio metu mokiniai neskirstomi ] kategorijas, o siekiama atsizvelgti j kiekvieno
individualius ugdymosi poreikius, bitina jdiegti ugdymosi strategijas ir biidus, naudingus
visiems mokiniams, t. y. mokymas ir mokymasis bendradarbiaujant, problemy
sprendimas drauge, heterogeninis mokiniy grupavimas ir ugdymo diferencijavimas,
efektyvus mokymas, mokytojy atlickamas vertinimas, skatinantis mokymasi, bet
neturintis neigiamy pasekmiy jy ugdymuisi. Strategijos, skirtos plétoti galimybes
mokiniams ugdytis bendrosiose klasése, nebus jdiegtos atsietai nuo platesnio mokyklos ir
gyvenamosios aplinkos konteksto®®.

2. Visy mokytojy pasirengimas dirbti inkliuzinéje svietimo sistemoje. Kokybiskam mokytojy
darbui inkliuzinéje Svietimo sistemoje reikalingas gebéjimas vadovautis atitinkamomis
vertybémis ir nuostatomis, mokytojai turi buti jgije jgidziy ir kompetencijy, Ziniy ir
supratimo, reikalingy diferencijuoti ugdymo procesa ir atsizvelgti | kiekvieno mokinio
ugdymosi poreikius, bendradarbiauti su tévais, mokiniy Seimy nariais, dirbti komandoje.
Mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo sistemoje turéty biiti galimybés rengti
mokytojus, turinCius tam tikrg specializacijag mokiniy, turin¢iy SUP, ugdymo srityje;

jvairiy zinyby specialistams drauge dalyvauti mokymuose ir tobulinti profesine

31 Europos specialiojo ugdymo agentiira. (2009). Raktiniai inkliuzinio $vietimo kokybés plétros principai —
Rekomendacijos politikams, Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira. https://www.european-
agency.org/sites/default/files/key-principles-for-promoting-quality-in-inclusive-education_key-principles-LT.pdfp
(zitréta 2017-03-21).
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kvalifikacija; mokykly, Svietimo jstaigy ir organizacijy vadovams tobulinti profesing
kvalifikacija vadybos srityje, igyti ziniy ir jgudziy, reikalingy inkliuzinio $vietimo
idéjoms diegti.

3. Organizacijos kultira ir etika, skatinancios inkliuzinio ugdymo plétrg. Mokykloje
puoseléjama teigiama nuostata mokiniy jvairovés klasése ir kitoniSkumo atzvilgiu yra
lemiamas veiksnys, kai Svietimo jstaigoje siekiama atsizvelgti i skirtingus mokiniy
ugdymosi poreikius.

4. Pagalbos sistemos, skatinancios inkliuzinio ugdymo plétrq. Esama jvairiy pagalbos
mokiniui ir mokyklai sistemy, skatinan¢iy inkliuzijos Svietime plétra. Daznai jose
dalyvauja skirtingy Zinyby specialistai, naudojami jvairsis darbo metodai ir biidai. Sios
sistemos gali biiti inkliuzijg Svietime skatinanciu arba stabdanc¢iu veiksniu.

5. Lanksti $vietimo apripinimo sistema, skatinanti inkliuzinio ugdymo plétrg. Finansavimo
politika ir modeliai iSlieka vienu svarbiausiu $vietimo priecinamuma lemianciu veiksniu.
Istekliy ribotumas arba jy nebuvimas gali buti kliuviniu SUP turin¢iy mokiniy inkliuzijai
ir lygioms galimybéms Svietime.

6. Politika, kuri skatina inkliuzinio Svietimo plétrq. Siekti inkliuzinio Svietimo kokybés
padeda aiSkios $vietimo politikos nuostatos. Tikslas kurti Mokyklg visiems turéty buti
suformuluotas Svietimg reglamentuojanciuose teisés aktuose ir jgyvendinamas diegiant
atitinkamg etika, vadybg ir ugdymo praktika mokyklose.

7. Teisékiira, skatinanti inkliuzinio Svietimo plétrg. Visuose teisés aktuose, kuriy
jgyvendinimas turi bent kiek jtakos Svietimo prieinamumo plétrai, inkliuzinés Svietimo
sistemos sukiirimas turéty biiti jvardintas kaip tikslas. Taip pat ir kity zinyby teisés akty
nuostatos turéty apibrézti pagalbg ir paslaugas, prisidedancias prie inkliuzinio $vietimo
plétros. Ypa¢ svarbu, kad buty: integruota jvairiy zinyby teisékiira, kuri deréty
tarpusavyje ir atspindéty inkliuzinio Svietimo 1d¢ja; vieningos inkliuzinio Svietimo plétros
gairés visuose Svietimo lygmenyse (Europos Specialiojo ugdymo agentiira, 2009).

Inkliuzinis ugdymas jgauna vis didesng svarbg ir vis placiau pripazjstama inkliuzinio

ugdymo kokybés butinybé. Lygios galimybés ir prieinamumas visiems tampa pagrindiniu
inkliuzijos tikslu. Pateikti principai yra rekomenduojamo pobiidzio visoms Europos Salims,
kurios, norédamos sékmingai jgyvendinti inkliuzijg, turi priderinti juos prie savo S$alies

ekonominiy, socialiniy ir politiniy saglygy.
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Siekdama paskatinti inkliuzinio S$vietimo plétrg, Europos specialiojo ir inkliuzinio
ugdymo agentiira (2011) patobulino 2009 metais publikuotus principus ir pateiké raktinius
inkliuzinio ugdymo kokybés skatinimo principus, kurie labiau tinka mokyklos lygmeniui®.

1. Pagarba mokiniy nuomonei. Mokiniy, jy tévy ir artimyjy, organizacijy, besirlipinanciy
nejgaliyjy asmeny teisémis, nuomoniy turéty biiti paisoma, ypac¢ priimant sprendimus.

2. Aktyvus mokiniy dalyvavimas. Visiems mokiniams sudaryta galimybé aktyviai dalyvauti
mokyklos ir vietos bendruomenés gyvenime.

3. Teigiamos mokytojy nuostatos. Visi mokytojai turéty turéti teigiama poziiirj j visus mokinius
ir norg bendradarbiauti su kolegomis.

4. Mokytojy jgudziai. Visi mokytojai turéty iSsiugdyti jgudziy, reikalingy veiksmingam visy
mokiniy ugdymui, atsizvelgiant j kiekvieno poreikius.

5. Lyderystée mokykloje. Mokykly vadovai turéty teigiamai vertinti darbuotojy ir mokiniy
skirtybes, skatinti kolegialumg ir inovacijas.

6. [vairiy Zinyby paslaugy dermé. Kiekvienai mokyklai turéty buti prieinamos jvairiy zinyby
teikiamos paslaugos.

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentira (2011) akcentuoja, kad vis labiau
pripazjstama mokytojo vaidmens svarba inkliuzinés mokyklos kokybés uztikrinimui. Pazymima,
kad mokytojy pasirengimo kokybé, patirtis ir motyvacija bei jy taikomi ugdymo metodai,
bendradarbiavimas su pagalbos mokiniams ir tévams tarnybomis gali vaidinti lemiama vaidmenj,
uztikrinant labiausiai pazeidziamy mokiniy dalyvavima ir ugdymasi. Kaip pabrézé Meijer (cit.
Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiira, 2011, p. 19), galima kalbéti apie inkliuzijg
koncepcijy, teiseékiiros, politikos ar moksliniy tyrimy lygmenimis, bet galiausiai mokytojas
klaséje yra tas, kuris turi ugdyti jvairiy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius. Biitent mokytojas
diegia inkliuzinio ugdymo nuostatas. Auksciau pateikti principai gali buti naudingi mokytojams
ir kitiems specialistams plétoti inkliuzinj ugdyma ir veiksmingai atsizvelgti ;} mokiniy ugdymosi
poreikiy jvairove bendrojo ugdymo klasése.

Inkliuzinio ugdymo politikai didelés reikSmés turéjo 2000 m. Inkliuzinio ugdymo tyrimy
centro (Centre for Studies on Inclusive Education) pateikti tyrimy rezultatai, kuriuose apibréztas
Inkliuzijos indeksas ir iSleistas praktinis vadovas mokykloms, padedantis pagerinti ugdymo

inkliuzinéje aplinkoje kokybe. Booth, ir Ainscow®® parengé rodiklius, kurie leidzia vertinti ir

32 Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira, 2011. Raktiniai inkliuzinio ugdymo kokybés skatinimo principai.
Praktinés  rekomendacijos.  Odense, Danija:  Europos  specialiojo ugdymo  plétros  agentira.
http://www.eenet.org.uk/resources/docs/key-principles-LT.pdf (zitréta 2017-03-24).
3 Kyriazopoulou, M. ir Weber, H. (2009). Rodikliy parengimas — inkliuzinio $vietimo plétrai Europoje vertinti,
Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agentiira. Www.european-
agency.org/sites/default/files/development-of-a-set-of-indicators-for-inclusive-education-in-europe_indicators-
LT.pdf (ziuréta 2017-03-24).
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skatinti inkliuzinio ugdymo plétrg mokyklose. Inkliuzijos indeksas turéty padéti mokykloms
vykdyti savistabos ir poky¢iy vertinimo procesus, jvertinant mokyklos darbuotojy, mokiniy ir jy
tévy, taip pat vietos bendruomenés nariy nuostatas. Inkliuzijos indekso rekomendacijose
numatyta iSsami kliti¢iy, kurios gali pasitaikyti mokinio ugdymosi ir visaverc¢io dalyvavimo
kelyje, sumazinimo analizé. Inkliuzijos indeksas atskleidzia tris tarpusavyje susijusias
dimensijas: inkliuzinés politikos formavimas, inkliuzinés praktikos jgyvendinimas, inkliuzinés
kultaros kurimas. Visi mokykloje vykstantys poky¢iai, net ir mazai pastebimi, turi bati siejami
su §iomis dimensijomis. Itin svarbus vaidmuo skiriamas inkliuzinés politikos formavimui®*.

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentira (2009) pasitlé Svietimo sistemoje

politikos poky&iy vertinimui naudoti modelj indélis--procesas--produktas. Svietimo srityje
indéliu ir iStekliais laikoma 1éSos, atitinkami teisés aktai, infrastruktiira, mokytojy kvalifikacija.
Svietime vykstantys procesai indélius ir iSteklius transformuoja j rezultatus (outputs) ir tam
tikrus produktus (outcomes). Nors rezultatai ir parodo vykdyty priemoniy efektyvuma, taciau
svarbus ir veiksmingumas, poveikis ar pasekmés, kuriuos sukélé indélis ir procesai. Procesas
visada susij¢s su Svietimo veikla, ar tai biity valstybéje / mokykloje / rajone jprasta kultiira, ar
mokytojo kompetencijos.®

Agentiira rekomenduoja reguliariai, periodiSkai vykdyti prieZidirg ir tikrinima, jvertinant

rodikliy pasiekimy lygj ir verte. Hollenweger ir Haskell (cit. Kyriazopoulou, Weber, 2009, p. 7)
parengé saraSg kokybés rodikliy, susijusiy su Svietimo indé¢liu ir iStekliais, procesais ir
rezultatais:

o JSvietimo indélis ir istekliai: politika, bendruomenés charakteristika, turimi iStekliai,
darbuotojy, mokiniy ir jy tévy bruozai;

e procesai, vykstantys svietimo sistemoje: valstybés, teritorinio vieneto, kuriame veikia
mokykla, Svietimo paslaugy teikimo praktika, mokykloje iprasti ugdymo organizavimo
modeliai, ugdymo organizavimo praktika klaséje, su individualiu mokiniu susijusiy
procesy charakteristikos;

e pasiekimy rezultatai sistemos ir individy lygmenimis: akademinis ir praktinis
raStingumas, fizin¢ sveikata, atsakomybé ir savarankiSkumas, pilietiSkumas, asmeniné ir

socialiné gerové, pasitenkinimas®.

3 Kyriazopoulou, M. ir Weber, H. (redaktoriai) 2009. Rodikliy parengimas — inkliuzinio §vietimo plétrai Europoje
vertinti,  Odense,  Danija: Europos  specialiojo  ugdymo  plétros  agentiira. WWw.european-
agency.org/sites/default/files/development-of-a-set-of-indicators-for-inclusive-education-in-europe_indicators-
LT.pdf (ziaréta 2017-03-24).
35 Ten pat (zifiréta 2017-03-24).
36 Kyriazopoulou, M. ir Weber, H. (2009). Rodikliy parengimas — inkliuzinio $vietimo plétrai Europoje vertinti,
Odense, Danija: Europos specialiojo ugdymo plétros agentlira. Www.european-
agency.org/sites/default/files/development-of-a-set-of-indicators-for-inclusive-education-in-europe_indicators-
LT.pdf (ziaréta 2017-03-25).
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Pazymétina, kad daugelis Europos Saliy yra parengusios rodikliy, reikalingy SUP tenkinimui
ar inkliuzinio ugdymo plétotei stebéti skirtingu lygiu, bet tai dazniausiai rodikliai, skirti
mokyklos ir klasés lygmeniui. Mokslinéje literatiiroje akcentuojama, kad néra sukurta rodikliy
sistemy ir rodikliy, vartoting visy Saliy nacionaliniuose ar Europos lygmens S$vietimo
kontekstuose.

Apibendrinus pateikiamus kokybisko inkliuzinio ugdymo plétros principus ir inkliuzinio
ugdymo politikos nuostatas, isryskéja sisteminiai inkliuzinio ugdymo pokyciai. Issiskiria du
esminiai principai - politika ir teisékiira, kurie skatina inkliuzinio Svietimo plétrq,
reglamentuojant svietimo prieinamumo didinimgq, inkliuzinio ugdymo plétros veiksmy planus ar
strategijas, identifikuojant politikos kokybés stebésenai vykdyti reikiamus rodiklius. Esminiai
inkliuzinio ugdymo kokybés plétros principai jgyvendinami diegiant $vietimo naujoves, jy

visumq, kompleksiskai siekiant esminiy veiklos kokybés pokyciy.

1.4. Bendrojo ugdymo mokykly pasirengimas jgyvendinti inkliuzinj ugdyma

Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymas bendrojo ugdymo mokykloje
yra sudétingas procesas, nuolat reikalaujantis ne tik mokytojy ypatingy pastangy, bet ir
inkliuzinio ugdymo politikos formuotojy ryZztingy sprendimy. Tyrinétojos Kunigyté-Arlauskiené
ir Jakaitiené (2010) pabrézia, kad specialiojo ugdymo koncepcija reikalauja kiekvienam
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiam vaikui sukurti optimalig ugdymosi aplinka. Autorés
akcentuoja, kad Salyse, kuriose inkliuzinis ugdymas yra Svietimo politikos prioritetas, specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams bendrojo ugdymo mokyklose teikiama papildoma
pedagogin¢ pagalba, pritaikomos ugdymo programos, jie aprupinami kompensacine technika ir
specialiosiomis mokymo priemonémis. Europoje pripaZjstama, kad Zmonés skirtingi, taciau visi
turi vienodas teises gauti Svietimo ir kitas paslaugas (Kunigyté-Arlauskiené ir kt., 2010, p. 123).

LR Svietimo jstatyme (2011) akcentuojama, kad Lietuvoje inkliuzinis ugdymas yra
plétojant inkliuzinio ugdymo politika tenka mokyklos bendruomenéms, kurios, siekdamos
igyvendinti valstybinés Svietimo strategijos nuostatas — Svietimo prieinamumg, socialinj
teisingumg ir kiekvieno besimokanciojo ugdymo kokybe, stengiasi jtraukti j ugdymo(si) procesa
visus vaikus be i§imties. Tagiau LR Svietimo jstatyme akcentuojama, kad ugdymo prieinamumas
— tai galimybé mokytis saugioje, tinkamoje edukacinéje aplinkoje, kurioje kiekvienas ugdomas

pagal jo galimybes, poreikius bei polinkius. O tai yra nelengvas uzdavinys bendrojo ugdymo
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mokykloms, nes tenka jveikti daugybe kliti¢iy, viena i§ kuriy — netinkama finansavimo politika
ir visuomenés nuostatos®’.

Analizuojant mokslinés literatiros Saltinius ir jvairius dokumentus, pastebéta, kad teisés
aktuose, Svietimo gairése ir jstatymuose akcentuojama kiekvieno vaiko teisé j kokybiska moksla,
pabréziama, kad svarbiausias Mokyklos visiems rodiklis yra jos bendruomenés pastangos jtraukti
visus mokinius, be iSimties, sugrazinti ] mokykla iSkritusius mokinius, uzkirsti kelig
diskriminacijai, smurtui, paty¢ioms.

KiSoniené ir Dudzinskiené (2007) besiremiancios Dale’as Mannas jzvalgomis,
akcentuoja, kad ,,efektyvi mokykla -- tai pridétinés vertés mokykla. Pridétiné verté — tai mokinio
pasiekimas daugiau nei jam numatyta, atsizvelgiant j jo Seimos sglygas, jo sugebéjimus. Efektyvi
mokykla — tai toji, kuri pranoksta prognozes, sukurdama kuo didesng¢ pridéting vert¢. Mokyklos
efektyvumo rodiklis yra paties vaiko pazanga“ (KiSonien¢, Dudzinskiené, 2007, p. 5- 6).
Pazymétina, kad ugdymo efektyvumui uztikrinti mokyklos bendruomené privalo kurti atitinkama
ugdymo politika, sudarancig salygas, biitinas kokybiskam kiekvieno vaiko ugdymui.

Salamankos deklaracijoje (1994) akcentuojama, kad ,,mokyklos privalo priimti visus
vaikus, nepriklausomai nuo jy turimy fiziniy, intelektiniy, socialiniy, emociniy, lingvistiniy ar
kitokiy gebé&jimy. Jos privalo priimti talentingus, ypa¢ gabius vaikus ir gatves vaikus, dirbanc¢ius
vaikus, lingvistiniy, etniniy, kultiriniy mazumy, skurdZiy visuomenés sluoksniy vaikus.
Pritardama deklaracijai Lietuva jgyvendina inkliuzijos strategija, taciau sparti ekonominio ir
Mokyklos turi jgyvendinti ugdymo proceso kokybés poky¢ius ir atitinkamai juos vertinti tam,
kad galéty pasirinkti efektyvias tobuléjimo strategijas.

Alisauskas, Gerulaitis ir Milteniené (2011) pabrézia, kad bendrojo ugdymo mokyklose
Siuo metu taikomos trys ugdymo formos — visiska integracija, daliné integracija, ugdymas
specialiojoje  mokykloje, ugdymas namuose. Mokslininkai pazymi, kad taikant visiskos
integracijos formg dominuoja inkliuzinio ugdymo nuostatos, taciau jos gana daznai formalios,
nes dalis pedagogy atsakomybe uz Siy idéjy realizavimg perduoda visuomenei, kuri dar
nepasirengusi priimti ir tinkamai jvertinti pokycius Svietimo sistemoje. Realizuojant inkliuzinio
ugdymo idéjas, iSkyla daug sunkumy dél bendrojo ugdymo mokyklos nepasirengimo tenkinti
mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius ir uztikrinti visy besimokanc¢iyjy ugdymo kokybe.
Inkliuzinio ugdymo procesas, kai kokybiskai tenkinami visy mokiniy poreikiai, realybéje

s¢kmingai vyksta tik epizodiskai, nes mokyklos nepajégios paSalinti visy klit¢iy ir trukdziy.

LR Svietimo ir mokslo ministerija. Lietuvos §vietimo jstatymas. (2011). http://www.sac.smm.lt/wp-
content/uploads/2016/02/Lietuvos-Respublikos-svietimo-istatymas_svietstrat.pdf (zitréta 2017-03-25).
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Autoriai akcentuoja, kad pereinant nuo integracijos link inkliuzijos nepakanka pakeisti sgvokas
ar tam tikras politines nuostatas, butina keisti ugdymo politika ir sieti ja su realia praktika,
identifikuojant ir skleidziant geraja pedagogu patirtj, kuriant inkliuzing klase, inkliuzing
mokykla, inkliuzine visuomene (Alisauskas ir kt., 2011, p.105- 115).

Nepaisant visy sunkumy ir trukdziy, bendrojo ugdymo mokyklos tampa vis labiau
inkliuzinés. Inkliuzinio ugdymo politikos formuotojai, reglamentuodami jvairius Svietimo
dokumentus, susijusius su specialiuoju ugdymu, ypatingg démesj turi skirti ankstyvajai
intervencijai ir teikti pagalbg mokykloms, kad jos galéty sustiprinti savo gebéjima patenkinti visy
mokiniy poreikius®.

Apibendrinant mokslinés literatiiros ir dokumenty apzvalgg, pazymétina, kad
Lietuvoje kuriama savarankiska nacionaliné svietimo sistema, orientuota j inkliuzinj ugdymgq.

ovvo—

pazanga plétojant inkliuzini ugdymgq.

1.5. Teigiami ir probleminiai aspektai, jgyvendinant inkliuzinio ugdymo politika

Siame skyriuje bus aptariami teigiami inkliuzinio ugdymo politikos pokyciai ir
issitkiai, aptariamos esminés problemos.

Remiantis uzsienio literatiros apzvalga, tarptautiniais moksliniais tyrimais,
Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiiros ataskaity medziaga matyti, kad mokiniy,
turinéiy SUP, ugdymas bendrojo ugdymo mokykloje yra sudétingas procesas, reikalaujantis
ypatingy inkliuzinio ugdymo politikos sprendimy, nukreipty j vaiky ugdymosi poreikiy
tenkinimg. Moksliniai tyrimai atskleid¢, kad inkliuzinis ugdymas dazniausiai sékmingai
vykdomas pradinéje mokykloje; viduringje mokykloje rimty sunkumy kelia mokymosi dalyky
gausa bei skirtingos mokymo organizavimo strategijos. Svarbu ir tai, jog atotriikis tarp SUP
turiniy vaiky ir jy bendraamziy su amziumi didéja. Ypac tai pastebima Salyse, kuriose taikomas
diferencijuoto ugdymo modelis, kai mokiniai yra grupuojami pagal jy pasiekimy lygj (Europos
specialiojo ugdymo plétros agentira, 2005, p. 4— 6).

Viena i§ konsultaciniy ir ekspertiniy institucijy Salyje yra Lietuvos Svietimo taryba,
kuri Lietuvos Svietimo buklés (2013— 2016) apzvalgoje pabrézia, kad mokyklos, kaip atskiros

organizacijos, verté yra jos unikalumas, gebéjimas susikurti savo ugdymo politikg, praktika,

38 Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiira. (2014). Jtraukiojo ugdymo apriipinimo pagalbos
priemonémis organizavimas. Jungtiné ataskaita. Odensé, Danija. Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros

agentiira. Www.european-agency.org/sites/default/filessfOoPSummaryReport_LT.pdf (zitiréta 2017-03-26).
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kultarg ir savo veiklos ritmg. Mokyklai svarbus gebéjimas atitikti bendrus reikalavimus, siekiant
nacionaliniy Svietimo tiksly, ir iSlaikyti atitinkant] Salies reikalavimus ugdymo kokybés ir
veiklos sékmingumo lygj. Todél mokykla turi sukurti tokia vizija, kuri atspindéty nacionaliniu
lygiu sukurtos vizijos prioritetus ir tuo paciu bty unikali ir atspindéty mokyklos bendruomenés
poreikius (Lietuvos Svietimo taryba, 2017).

Moksliniai tyrimai (Alisauskas 2002; Ambrukaitis 2002; Ruskus 2002; Galkiené,
2003; Pivoriené, 2003; AliSauskas, Kaffemaniené, Meliené, Milteniené, 2011; AliSauskiené,
2012; Kairiené, AliSauskiené, 2013) atskleidzia butinybe gerinti mokiniy, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, Svietimo prieinamumg ir kokybe, didinti jy profesiniy kompetencijy igijimo
galimybes. Taipogi iSryskéja poreikis stiprinti Svietimo pagalbos vaikui ir jo Seimai tarpzinybinj
bendradarbiavimg, atkreipiamas démesys | tai, kad reikalinga kokybiSkesné, jvairesné sisteminé
pagalba ne tik paciam vaikui, bet ir visai jo Seimai, taip pat Su juo dirban¢iam mokytojui ir
specialistui. Svarbu padéti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiam vaikui mokytis pagal
gebéjimus, jgyti iSsilavinimg ir kvalifikacijg, jveikti socialing atskirtj (AliSauskas, Jomantaite,
2008, p. 71— 73; Meliené, Ruskus, Elijosiené, 2003). Kokybiskas specialiosios pedagoginés
pagalbos teikimas padeda didinti SUP turin¢iy mokiniy ugdymosi veiksminguma.

Mokslininkai Ali$auskas ir Jomantiené (2008) nurodo, kad LR Svietimo ir mokslo
ministerijos uzsakymu 2007 m. atliktas tyrimas Psichologinés, specialiosios pedagoginés ir
specialiosios pagalbos bendrojo lavinimo mokykly mokiniams lygis (AliSauskiené, AliSauskas,
Sapelyté, Meliené, Miltenien¢, Gerulaitis, 2007) parodé, jog $alies bendrojo ugdymo mokykly
mokiniams teikiama psichologiné, specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba yra netolygi ir
negali biiti vertinama vienareik$miskai (Alisauskas ir kt., 2008, p.71- 78).

Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy SUP tenkinimo analizé atskleidé, kad vaiky SUP
tenkinimas tampa ne tik specialiyjy pedagogy, logopedy, psichology, socialiniy pedagogy
veiklos sritis, taciau | $j procesa bitina jtraukti ir dalyky mokytojus, administracijos atstovus,
tévus ir pacius vaikus (AliSauskas, Jomantaité, 2008, p. 71— 78). Inkliuzinéje mokykloje labai
svarbu visy dalyviy kooperacija, komandinis darbas, atsakomybiy pasidalijimas. Inkliuzinio
ugdymo politika turi bati nukreipta j mokykly apripinimg kvalifikuotais pagalbos mokiniui
specialistais, j tinkamy darbo salygy jiems uZtikrinimg ir apmokeéjimo uz darbo valandas tvarkos
tobulinima.

Alisauskiené (2012) pazymi, kad visy ugdymo politikos sprendimy ir veikly centre yra
vaiko gerove, jo ir Seimos poreikiy tenkinimas. Autoré akcentuoja, kad jvairiy veiksniy, daranciy
itaka vaiko ir jo Seimos raidai, vertinimg reikia atlikti taikant ekologinj sisteminj vertinimo
modelj. Kairienés, AliSauskienés (2013) teigimu, ekologiné sistemy teorija politikos
formuotojams padéty atpazinti pagrindinius vaiko poreikius ir visas svarbiausias politines
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strategijas nukreipti j salygy sudaryma vaiko ugdymasi skatinan¢ioms sgveikoms, | strategijy,
tobulinan¢iy mokykly bendradarbiavimg su Seima kaip sistema, kiirima, teisinj paslaugy
reglamentavima, kompleksiskuma, orientacija ] turimy istekliy panaudojima (Kairieng,
Alisauskiené, 2013, p. 111- 115). Pasak Horwath (cit. AliSauskiené, 2012, p. 10), ekologinis—
sisteminis poziliris leidzia vaiko ir jo Seimos raida bei pokyCius analizuoti sistemiskai,
atsizvelgiant | platesnj konteksta. Tai turéty biiti svarbu kuriant inkliuzinio ugdymo politikos
gaires, uztikrinanc€ias tinkamy sprendimy, nukreipty i naujy ugdymo modeliy kiirima, | vaiko
poreikiy tenkinima, jgyvendinima. Porter (cit. Alisauskiené, 2012, p. 10) teigia, kad taikant
ekologinj-sistemin] pozitirj ugdymo tikslu tampa vaiko iSklausymas ir atsizvelgimas | jo savita
gyvenimiskajg patirtj, o ne vien zZinios. Tal ir yra viena esminiy inkliuzinio ugdymo nuostaty.

Lietuvos ugdymo sistemoje jvyko strateginiai bendrojo ugdymo pokyciai 2013— 2016
metais, kai buvo patvirtinti svarbis Svietimo ir mokslo ministerijos dokumentai, skirti bendrojo
ugdymo sistemai tobulinti: Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas (2016-
12-21, pakeitimai 2016-06-29), apimantis visus svarbiausius ugdymo aspektus; Geros mokyklos
koncepcija (patvirtinta 2016-12-21), mokyklos raidos orientyras, numatantis, kokie turi buti
svarbiausi mokyklos bruozai, veiklos aspektai ir susitarimai, siekiant Kiekvieno mokinio
asmeninés pazangos ir brandos. 2016 metais buvo atnaujinta Mokykly, jgyvendinanciy bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, apimanti jsivertinimo rodiklius,
pagal kuriuos mokyklos gali analizuoti savo darbo kokybe ir priimti sprendimus dél mokyklos
veiklos tobulinimo. Lietuvos Svietimo taryba (2017) akcentuoja, kad bendrojo ugdymo situacijai
ir poky¢iams turi jtakos LR Seimo patvirtinta Valstybiné svietimo 2013— 2022 mety strategija ir
2012 metais priimta Valstybés pazangos strategija Lietuva 2030. Galima teigti, kad prasidéjo
naujas strateginiy inkliuzinio ugdymo politikos pokyciy etapas, rySkiausias po 1988— 1992 mety
Meilés Luksienés Tautinés mokyklos koncepcijos®.

Atsizvelgiant | Lietuvos pazangos strategijos Lietuva 2030 siekj kurti sumanig
visuomene, galima iSskirti pagrindinius Strategijos tikslus: mokytojo asmenybé — pasiekti tokj
pedagoginiy bendruomeniy lygi, kai jy daugumg sudaryty mastantys, nuolat tobuléjantys ir
rezultatyviai dirbantys profesionallis mokytojai ir déstytojai; mokykly kokybés kultira -- idiegti
duomeny analize ir jsivertinimu grista Svietimo kokybés kultira, uztikrinancig savivaldos,
socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng; bendra posistemiy veikla dél jtraukties —
uztikrinant Svietimo prieinamuma ir lygias galimybes, plétojant Svietimo apréptj, suteikti
palankiausias galimybes iSskleisti individualius geb¢jimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir

studijy poreikius. Teikti veiksminga pedagoging ir psichologing pagalbg mokiniams,

Fietuvos  §vietimo  taryba.  (2017). Lietuvos §vietimo  biklés 2013--2016 metais  apzvalga.
http://www.Irs.It/sip/portal.show?p_r=9258&p_k=1&p_t=171259# Toc476372584 (ziaréta 2017-03-28).
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patiriantiems mokymosi sunkumy; mokymasis ir jgalinimas veiklai visq gyvenimg —
garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma, sukurti paskaty ir vienody salygy mokytis visg
gyvenimg sistema, grista veiksminga pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos
pasaulyje. Derinti asmens pasirinkima su valstybiniu planavimu*°.

Siy dokumenty analizé laidZia teigti, kad numatyta iSspresti labai opias ugdymo
problemas, tokias, kaip mokytojy pasirengimas dirbti inkliuzinéje mokykloje, jauny specialisty,
ypa¢ vyry, mokykloje trikumas, pedagoginés ir psichologinés pagalbos mokiniams
veiksmingumas ir jos stoka, kvalifikuoty specialisty trikumas, mokykly strateginio planavimo
jgudziai. Akcentuojama, kad perversma $vietimo sistemoje sukélé Geros mokyklos koncepcija,
parengta 2015 metais. Koncepcijoje numatyta sudaryti priclaidas kelti Salies mokykly,
igyvendinanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés lygij, nurodyti mokykloms veiklos
kryptj bei gaires ir jgalinti ja veikti. Svietimo ir mokslo ministerijai priskiriama atsakomybé uz
valstybés formaliojo Svietimo sistemos politikos formavima, organizavima, koordinavima ir jos
jgyvendinimo kontrolg. Taciau akivaizdu, kad tik dokumentais ir planais Sie siekiai
nejgyvendinami, bitinas kokybiSkas strateginiy nuostaty, finansiniy ir organizaciniy priemoniy
igyvendinimas, konkreti pagalba mokykloms*:.

Ugdymo politikos formuotojai pripazjsta, kad bendrojo ugdymo mokykloms labai
svarbus yra jsivertinimas. 2007 m. isleista atnaujinta mokykly jsivertinimo metodika Bendrojo
lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos aprasas*. Kaip viena i3 svarbiausiy mokyklos veiklos
sri¢iy i$skiriama ugdymo politika ir pateikiami pagrindiniai inkliuzinio ugdymo politikos
kokybés rodikliai: mokyklos strateginis valdymas, materialiniy istekliy valdymas, mokyklos
strategija, personalo valdymas, vadovavimo stilius, mokyklos jsivertinimas.

Geros mokyklos koncepcijoje (2015)*® taip pat isskirti devyni pagrindiniai
mokyklos veiklos aspektai, atspindintys mokyklos misija, jos jgyvendinimg lemiancius veiksnius
ir mokyklos gyvavimo prielaidas**. Koncepcijoje svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos
pozymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos jgyvendinimas: geri ugdymo rezultatai ir
prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje ir mokymosi patirtys, mokyklos misijos ir vizijos

suderinamumas.

40Ljetuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija. (2015). Valstybinés $vietimo 2013--2022 mety strategijos
jgyvendinimas. Medziaga diskusijoms.
https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/687_50cbfc3aaaafe430fd5f465dcdbd6095.pdf (zitréta 2017-03-28).
“lietuvos §vietimo taryba. (2017). Lietuvos §vietimo biklés 2013--2016 metais apZvalga.
http://wwwe.Irs.It/sip/portal.show?p_r=9258&p k=1&p t=171259# Toc476372584 (zitréta 2017-03-24).
42 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija. (2007). Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos
apraSas. https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.A187A4COBFFB (zitréta 2017-03-24).
43 Geros mokyklos koncepcija. (2015). http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2015/01/GM_koncepcija_11-
121.pdf (zitréta 2017-03-24).
4 Ten pat (zitréta 2017-03-24).
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Svietimo dokumenty analizé rodo, kad iki $iol pagrindiniais geros mokyklos rodikliais buvo
laikomi formaliis akademiniai rezultatai. Taciau naujoje Koncepcijoje skiriama ne viena rezultaty
rasis, atsizvelgiama ir j jy pasiekimo biidg. Tam, kad mokykla tapty efektyvia inkliuzine
organizacija, ji privalo iSmokti kurti savo ugdymo politikg, numatancig kryptingus veiksmus,
kuriy turinj sudaro vertybés, prioritetai, misija, vizija, filosofija, tikslai bei sprendimai ir
priemongs tiems tikslams jgyvendinti.

Svietimo veiklos rekomendacijose Zingsniai link veiksmingo planavimo (2010)
pabréziama, kad planuoti veiklg (rengti strateginius planus, metine veiklos programg, ugdymo
planus, ilgalaikius ir trumpalaikius mokymo planus) mokyklas jpareigoja LR Svietimo jstatymas,
Bendryjy ugdymo programy rekomendacijos. Taciau $iai veiklai vykdyti tiek mokyklose, tiek
Svietimo skyriuose reikia aiSkesniy susitarimy, konkreciy pavyzdziy, veiksmingesniy sprendimy.
Mokyklose, vykdant jvairiy dokumenty reikalavimus, planuojama daug, taciau neiSvengiama
problemy, todél reikia nuoseklaus ir sistemingo bendradarbiavimo mokyklos viduje,
bendradarbiavimo su steigéju ir iSoriniais dalininkais. Teigiama, kad mokyklos ,,strateginis
planas yra budas mokyklai parodyti savo pastangas tobuléti ir kuo geriau pasiripinti jg
lankangiais vaikais“ (Svietimo veiklos lavinimo rekomendacijos, 2010, p. 11).

LR Svietimo ir mokslo ministerijos ataskaitoje Kas yra gera mokykla? (2012) pazymima,
kad tinkamas strateginis mokyklos valdymas uztikrina mokyklos kokybe, taciau daznai biina,
kad mokyklos misija yra tik formaliai jteisinta mokyklos dokumentuose ir nejgyvendinama
realiame gyvenime. Ataskaitoje akcentuojama, kad sékmingai dirban¢iose mokyklose misija ir
vizija turéty buti visos mokyklos veiklos strateginio planavimo pagrindas. Strateginio planavimo
procesas sekmingai dirbanc¢ioje mokykloje turéty apimti:

e Savianalize. Seékmingai dirbanti mokykla yra ta, kurios bendruomené numato, kada ir kaip
vykdys jsivertinima, ir geba susitarti dél sprendimy matydama sunkumus;

e pranasumo konkurencinéje aplinkoje siekimg. Konkurencijos klausimas Svietime tapo ypac
aktualus, kai sumaz¢jo mokiniy skaicius. Tévai ziiiri ne tik j atstuma, bet ieSko informacijos
apie mokyklos veikla, egzaminy rezultatus, absolventy jstojimo ] aukstgsias mokyklas
rodiklius, neformaliojo $vietimo pasitilg — taigi renkasi mokyklg pagal savo poreikius;

o perspektyvy numatymq. S€kmingai dirbanti mokykla yra ta, kuri geba numatyti perspektyva
ir galimus aplinkos poky¢ius;

o Sprendimy racionalumg. Svarbu, kad mokykla gebéty laiku priimti sprendimus,
orientuodamasi | aktualius mokyklos poreikius;

e Orientavimgsi | suinteresuotyjy poreikius. Priimant sprendimus ir organizuojant ugdymo
procesa, s€kmingai dirbancioje mokykloje pagal galimybes atsizvelgiama | suinteresuotyjy

grupiy poreikius;
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e Socialinés partnerystés plétojimg. Mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais partneriais,
réméjais, profesinémis sgjungomis uztikrina jos pripazinimg visuomengje. Vadinasi, geros
mokyklos strateginio valdymo pagrinda sudaro gebéjimas jvertinti savo galimybes, aplinkos
veiksnius ir priimti pagrjstus sprendimus®.

Moksliniy straipsniy ir Svietimo dokumenty apzvalga atskleidé, kad visose Svietimo
srityse yra ir stiprybiy, kurias reikéty i§laikyti, ir trikumy bei problemy. Svietimo ir mokslo
ministerija Svietimo raidos Lietuvoje jZvalgose (2013) akcentuoja, kad didziausias isSikis
Svietimo sistemai $iuo metu yra sglygy sudarymas tokios mokyklos kiirimui, kuri, iSlikdama
tautine, buty ir moderni, nuolat atsinaujinanti (Lictuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo
ministerija, 2013, p. 11). Taip pat pripazjstama, kad $iandieniné mokykla neturi pakankamai nei
profesiniy, nei intelektualiniy, nei materialiniy iStekliy, kad galéty patenkinti kiekvieno mokinio
poreikius. Bendrojo ugdymo politikos formavimo ir jgyvendinimo rekomendacijose*® teigiama,
kad bendrojo ugdymo politika negali bati atskirta nuo mokytojy ir vadovy rengimo politikos.
Kirybiskumo, kritiskumo, lyderystés problemy sprendimo, naujosios komunikacijos, pilietinés ir
tapatybés savivokos kompetencija turi buti suderinamai ugdoma abiem lygiais — bendrojo
ugdymo mokyklos programose ir mokytojy bei vadovy rengimo programose.

ISanalizavus inkliuzinio ugdymo politikos plétros situacijq Lietuvoje ir susipazZinus su
uzsienio Saliy, Salies mokslininky ir inkliuzinio ugdymo politikos formuotojy jZvalgomis, ryskéja
tokie pasiekimai ir sprestinos problemos:

e Lietuvoje reglamentuojami svarbiis sprendimai, diegiant inkliuzinio ugdymo politikq,

padedanciq tenkinti mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius;

inkliuzinio ugdymo politikos kokybés aspektai aptariami visuose svietimo sistemos

lygmenyse;

e Lietuvos inkliuzinio ugdymo politikos diegimui ir kokybés vertinimui taikomi esminiai
tarptautiniai inkliuzinio ugdymo kokybés skatinimo principai;

e patvirtinta ir jgyvendinama Geros mokyklos koncepcija, skatinanti kelti bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybés lygj, nurodanti mokyklai veiklos kryptj ir jgalinanti jq veikti;

e plétojama inkliuzinio ugdymo politika, numatanti kryptingus veiksmus, kuriy turinj sudaro

vertybés, prioritetai, misija, vizija, filosofija, tikslai bei sprendimai ir priemonés tiems

tikslams jgyvendinti;

% Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija. Svietimo problemos analizé. (2012). Kas yra gera mokykla?
http://www.smm.lt/svietimo_bukle/analizes.htm (zitiréta 2017-03-28).
%Lietuvos Respublikos seimas. (2014). Dél bendrojo ugdymo politikos formavimo ir jgyvendinimo.
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter/w5_show?p_r=9495&p_k=1&p_d=150575 (zitréta 2017-03-28).
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o Svietimo sistemoje turi biti daugiau alternatyvy, siekiant ugdyti individualius gebéjimus ir
tobulinti asmenybe, uztikrinti naudojimosi svietimu pirmenybe socialinés atskirties, prekybos

Zmonémis aukoms ir rizikos grupés bei SUP turintiems asmenims.
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2 skyrius. INKLIUZINIO UGDYMO POLITIKOS IGYVENDINIMAS MOKYKLOSE:

TYRIMO DUOMENU ANALIZE

Zemiau pateikiamas atlickamo tyrimo plano grafinis vaizdas (Zr. 2 pav.).

Tyrimo tema

MOKYKLOS INKLIUZINIO UGDYMO POLITIKA, PADEDANTI TENKINTI MOKINIU
SPECIALIUOSIUS UGDYMOSI POREIKIUS

Tyrimo objektas

}ﬁ

MOKYKLU, IGYVENDINANCIU INKLIUZIN] UGDYMA, POLITIKA

Tyrimo tikslas

iﬁ

ATSKLEISTI MOKYKLU, IGY VENDINANCIU INKLIUZIN] UGDYMA, POLITIKA

Tyrimo uzdaviniai

Mokslinés
literatuiros ir
$vietimo
dokumenty

agrindu atskleisti .
P ginkliuzinés dalyvavusiose mokyklose atskleidzia

" dymo jstaigose organizuojama R
olitikos samprata, ugdymo Jsialg aig)fel inkliuzinio
P principus tI))ei 4 vyksta mo_kyklos SpECIa|I(.)jI‘ ugdymo principus
galimybes juos visiems kiirimas pedagoging
realizuoti pagalba
mokyklose

- [3analizuoti ir Atskleisti, kaip
Atskleisti, kaip atskleisti, kaip mokykly misijos

tyrime bendrojo ugdymo ir vizijos

Tyrimo metodai

Kiekybinis tyrimas .
Teoriné moksliniy Saltiniy analizé — . anketiné
apklausa rastu

Kokybinis tyrimas — mokykly
dokumenty analizé

|¢

ISVADU FORMULAVIMAS

2 pav. Tyrimo planas
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2.1. Tyrimo metodika

Tyrimas atliktas remiantis socialinio edukacinio tyrimo tradicijomis: apibréztas
tyrimo objektas, tikslas, numatyti tyrimo uzdaviniai, siekta didesnio tyrimo reprezentatyvumo,
taikomi ir derinami tarpusavyje Kiekybinio ir kokybinio tyrimo metodai (teoriné moksliniy
Saltiniy analizé, anketiné apklausa, dokumenty analizé (mokykly strateginiy dokumenty analizé).

Analizuojamu klausimu buvo apzvelgti prieinami dokumentai ir $altiniai. Kadangi
oficialiis tarptautiniai dokumentai, moksliné literatira ir dauguma tyrimy ataskaity pateikiami
nacionalinémis kalbomis, buvo pasitelkta antriniy Saltiniy analizé, kuri atlikta naudojantis
UNESCO, Europos Specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentiiros tyrimy ataskaitomis ir
literatiiros Saltiniais.

Siekiant atskleisti nagrin¢jama tema bei iSsiaiSkinti bendrojo ugdymo mokykly,
igyvendinanciy inkliuzinj ugdyma politikg buvo atliktas kiekybinis ir kokybinis tyrimas.

Tyrimas atliktas 2017 m. sausio—vasario ménesiais Lictuvos bendrojo ugdymo
mokyklose. Tyrimo procesa sudaré Sie etapai:

| etapas. Siekiant iSsiaiSkinti, kokia turéty buti jgyvendinama inkliuzinio ugdymo
politika bendrojo ugdymo mokyklose orientuojantis j esminius inkliuzinio ugdymo plétros
principus, buvo analizuojama moksliné literatra, Svietimo dokumentai, atlikta jy lyginamoji
analizeé.

Il etapas. Kiekybiniam tyrimui atlikti parengtas instrumentas — anketa, kuri buvo
iSbandyta bendrojo ugdymo mokyklose, pradinése, pagrindinése mokyklose, progimnazijose ir
gimnazijose. Po isbandymo anketa buvo patikslinta.

Il etapas. Empirinis tyrimas atliktas atsitiktine atranka jvairiy Lietuvos
savivaldybiy mokyklose. Atliekant anketing apklausg respondentams trumpai buvo pristatytas
tyrimo tikslas, anketos pildymo btidas, akcentuojama tyrimo etika, anonimiskumas.

IV etapas. Atlikta 30 bendrojo ugdymo mokykly (pradiniy, pagrindiniy,
progimnazijy ir gimnazijy) strateginiy dokumenty, leidzianciy atskleisti mokykly misijos, vizijos
ir filosofijos suderinamuma, analiz¢.

V etapas. Remiantis tyrinéta moksline literatira bei atlikto kiekybinio tyrimo
statistine duomeny analize, mokykly dokumenty analize, iSrySkinti teigiami ir tobulintini
aspektai, kurie buidingi mokykly inkliuzinio ugdymo politikai.

VI etapas. Suformuluotos i$vados.

Kiekybinio tyrimo etapai:
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1. Tyrimo metodologijos pagrindimas: pasirinktas duomeny rinkimo metodas —
anoniminé anketiné apklausa rastu, kuri leido per trumpg laika apklausti mokykloje dirbancius
asmenis: vadovus, pavaduotojus ugdymui, pedagogus ir pagalbos mokiniui specialistus.
Anketine apklausa buvo siekiama atskleisti respondenty nuomong¢ apie esminiy inkliuzinio
ugdymo politikos principy jgyvendinimg mokyklose.

2. Metodikos parengimas.

3. Respondenty apklausa.

4. Anketinés apklausos duomeny analizé ir interpretavimas bei isvady
formulavimas.

Tyrimo metodika rengta 2016 m. spalio—gruodzio ménesiais. Tyrimo duomenims
rinkti naudotas bakalauro darbo autorés ir vadovés modifikuotas tyrimo instrumentas Inkliuzinés
ugdymo politikos plétra mokyklose (remiantis Booth ir Ainscow Inkliuzijos indeksas)*’. Anketg
sudaro 79 atviro tipo klausimai ir teiginiai, kurie yra suskirstyti j 3 blokus:

1. Demografiniai ir kiti duomenys. Sio bloko klausimai skirti i§siaiskinti bendra
mokyklg lankanciy vaiky skai¢iy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy bei vaiky i§ socialinés
rizikos aplinkos skai¢iy, kiek mokykloje dirba mokytojy ir kity specialisty. Taip pat pateikti
klausimai, padedantys surinkti duomenis apie respondenty uzimamas pareigas, darbo staza,
kurioje mokyklos pakopoje dirbama ir su kokiais mokiniais dirbama. Bloka sudaro 8 pagrindiniai
ir 2 patikslinantys klausimai.

2. Mokyklos visiems kiirimas. Sj bloka sudaro teiginiai, suskirstyti j 6 skyrius.
Pateiktais teiginiais sieckiama i$siaiskinti, kaip mokykloje kuriama inkliuziné aplinka, vyksta
darbuotojy jdarbinimas ir adaptacija naujame kolektyve, kaip vyksta naujy klasiy
komplektavimas, mokiniy pasiskirstymas ir adaptacija naujoje aplinkoje, kaip darbuotojai,
mokiniai ir tévai informuojami apie mokykloje vykstanCius procesus, kaip organizuojama
pagalba mokytojams, specialistams ir kitiems darbuotojams bei mokiniams, kokia mokyklos
bendruomenés nuostata j skirtumus, kaip jtraukiami j mokyklos gyvenimg vaikai, gyvenantys
netoliese.

3. Specialiosios pagalbos teikimo organizavimas. Treciajj bloka sudaro 9 skyriali,
kuriy teiginiy pagalba atskleidZiami specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo biudai,
i§siaiSkinama, ar darbuotojy profesinés kvalifikacijos kélimas padeda pakeisti jy nuostatas
skirtybes, ar mokyklos politika yra inkliuziné. Teiginiai padeda jvertinti, kaip jveikiamos

mokymosi ir dalyvavimo klittys ir kaip mokyklos strategijos siejamos su Salies jstatymais ir

“Mlokaszarenn mukmosun. (2013). Paspaborka mnkmosuroi ITOJIMTHUKU. Tlpaktuueckoe mocobue. Tonu By,
Mbn Diinckoy, IlepeBoa mocobust ocymiectiern POOU «llepcnektiBa» Mocksa, Poccus. https://perspektiva-
inva.ru/userfiles/education/publication/pokazateli-incliuzii.pdf (zitréta 2017-02-21).
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pojstatyminiais aktais. Sestame skyriuje pateikty teiginiy tikslas — iSsiaidkinti, kaip
organizuojama neformaliojo ugdymo ir pagalbos vaikams, turintiems elgesio ir emocijy
sutrikimy, politika siejama su ugdymo plany pritaikymo ir specialiosios pedagoginés pagalbos
teikimo politika. Sio bloko paskutiniy trijy skyriy teiginiai atskleidZia mokiniy Salinimo i$
mokyklos dél elgesio taisykliy pazeidimy praktika, tiriama, kaip jveikiamos klittis, trukdancios
lankomumui, mazinama psichologinio smurto mokykloje rizika.

Klausimynas pateikiamas 1 priede.

Tyrimo organizavimas ir etika. Tyrimo imtj sudaré 112 respondenty i§ 30 bendrojo
ugdymo mokykly. Kiekybinio tyrimo respondenty atrankai buvo naudojama atsitiktiné atranka.
Tyrimo pradZioje, remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos ITC §vietimo valdymo informacine
sistema (2016-2017 mokslo mety pateiktais duomenimis), buvo sudarytas visy Lietuvos
gimnazijy, viduriniy, pagrindiniy ir pradiniy mokykly saraSas. Apklausoje raStu dalyvavo jvairiy
tipy bendrojo ugdymo mokykly (pradiniy, pagrindiniy, progimnazijy, ir gimnazijy) pedagogai,
Specialigja pedagogine pagalbg teikiantys specialistai ir administracijos atstovai i§ Vilniaus,
Traky, Elektrény, Saléininkq, Varénos, Alytaus, Klaipédos, Mazeikiy, Zarasy, Druskininky
savivaldybiy.

2.2 Tyrimo duomeny analizé

2.2.1. Demografiniai tyrimo duomenys

Tyrime dalyvavo 112 respondenty — bendrojo ugdymo mokyklose dirbantys pedagogai,
specialistai, pavaduotojai ugdymui ir vadovai (105 respondentés — moterys, 7 respondentai —
vyrai): 5 mokykly vadovai ( vienas i§ jy — vyras), 11 pavaduotojy ugdymui (vienas i§ jy —
vyras), 61 pedagogas (i§ jy — 5 vyrai) ir 36 mokyklose dirbancios specialistés: socialinés
pedagogés, specialiosios pedagogés, logopedés, psichologés. Daugumos (66,14%) respondenty
pedagoginio darbo stazas sudaro daugiau kaip 16 mety

Kaip minéta tyrimo metodologijos skyriuje, mokytojy ir specialisty apklausa vyko
pradinése mokyklose (M 1), pagrindinése mokyklose (M 2), progimnazijose (M 3) ir
gimnazijose (M 4). Informacija apie mokykly, dalyvavusiy tyrime, ir respondenty skaiciy
procentiné iSraiSka pateikta 2 lenteléje.

2 lentele

Bendras mokykly ir respondenty dalyvavusiy tyrime skaicius, %

] Mokykly, dalyvavusiy | Respondenty skaicius
Mokyklos tipas Mokyklos kodas ’

tyrime skaicius % %
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Pradiné mokykla M1 13,4 14,28
Pagrindiné mokykla M 2 16,6 12,5
Progimnazija M 3 6,7 7,22
Gimnazija M 4 63,3 66

Kaip matome, 2 lenteléje jvairiy tipy mokykly skaiCius pasiskirsté netolygiai.
Tyrimo metu pasirinkta daugiau pagrindinj ir vidurinj i$silavinimg teikian¢iy mokykly, nes,
iSanalizavus moksling literatiirg, iSaiSkéjo, kad auksStesnése mokyklos pakopose inkliuzinis
ugdymas plétojamas daug sunkiau nei pradinése mokyklose. Mokykly pasiskirstyma pagal

savivaldybes atspindi 3 paveikslas.
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Savivaldybés
B Pradiné mokykla Pagrindiné mokykla Progimnazija Gimnazija

3 pav. Mokykly, dalyvavusiy tyrime, pasiskirstymas pagal savivaldybes, %

Daugiausiai tyrime dalyvavo gimnazijy i§ Vilniaus, Kauno ir Traky savivaldybiy.
Pradinés mokyklos dalyvavo tik i§ Vilniaus ir Traky savivaldybiy.

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj parodo, kad tyrime dalyvavo daugiau
motery (94%) nei vyry (6%) respondenty, dirbanéiy mokykloje pedagogais ir jvairiais pagalbos
mokiniui specialistais. Tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaida, kad Lietuvos mokyklose dirba
daugiau motery nei vyry. Patvirtintoje Svietimo 2013— 2022 mety strategijoje pabrézta, kad
87,5% salies mokytojy, ugdanc¢iy pagal bendrojo ugdymo programas, sudaro moterys, tad tokia
padétis ne visada palanki visapusiskai ugdyti vaikus ir jaunima, todél numatytas strateginis
tikslas — ki 20% padidinti mokytojy vyry skai¢iy mokyklose.

Vienas i§ pateikty klausimy respondentams buvo apie jy pedagoginio darbo staza.

Respondenty atsakymai pateikti 4 paveiksle.
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16 - 20 mety; 36%

21 ir daugiau; 30%

11 - 15 mety; 16%

| 6-10 mety; 12%

Iki 5 metu; 6% |- \'
IKI'5 METY 6-10 METY 11-15METY 16 - 20 METY 21 IR DAUGIAU

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo staza, %

SprendZiant i§ respondenty atsakymy apie darbo staza, tyrime dalyvavo patyr¢ pedagogai
ir pedagogine pagalba teikiantys specialistai, nes daugumos jy pedagoginio darbo stazas didesnis
nei 16 mety. Jauni specialistai sudaro tik 6% visy respondenty.

Tai rodo, kad tyrime dalyvavusiose mokyklose dirba patyrg¢ specialistai, uztikrinantys
ugdymo kokybe, nes svarbus mokiniy pasiekimus lemiantis veiksnys yra ugdymo proceso
kokybe, kur svarbiausias vaidmuo tenka mokytojui, jo profesionalumui. Taciau tai atskleidZia ir
opig ugdymo sistemos problemg —  Svietimo sistema susiduria su mokytojy sen¢jimo
tendencijomis®.

Mokyklose, dalyvavusiose tyrime, mokiniy skaic¢iaus vidurkis — 270 mokiniy, tai atspindi

5 paveikslas.

m Bendras mokiniy skai¢ius mokyklose

B Mokiniy skaicius i$ socialinés rizikos aplinkos

B Mokiniy, turin¢iy SUP, skaiCius

5 pav. Ivairiy poreikiy mokiniy skaicius mokyklose, dalyvaujanciose tyrime, %
Maziausias mokiniy skaiius uzfiksuotas kaimo vietoviy mokyklose, kuriose

respondentai nurodé nuo 56 iki 70 mokiniy. Didelis mokiniy skai¢iaus vidurkis mokyklose

LR vyriausybés 2016 mety veiklos ataskaita. (2017). https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/8d5c7320161511e79800e8266¢1e5d1b (zitréta 2017-03-21).
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susidaré todél, kad tyrime dalyvavo ir gimnazijos, kuriose mokosi daug mokiniy. Analizuojant
respondenty atsakymus, pastebéta, kad vidutiniskai 12% bendro mokiniy skai¢iaus sudaro
mokiniai, turintys SUP, ir 3% mokiniy i3 socialinés rizikos aplinkos. Si statistika rodo, kad
bendrojo ugdymo mokyklose vis daugiau SUP turin¢iy mokiniy mokosi kartu su bendraamziais
bendrose klasése arba specialiosiose klasése.

Analizuojant respondenty atsakymus | klausima, Kkiek ir kokie specialistai dirba
mokykloje, pastebétas specialisty triikumas. Respondentai nurodé, kad 20% mokykly neturi visy
pagalbos mokiniui specialisty. Daugiausiai truksta logopedy ir psichology, todél pagalba

teikiama nesistemingai arba visai neteikiama.

2.2.2. Mokyklos visiems principy igyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose

Siekiant atskleisti respondenty nuomone apie Mokyklos visiems principy jgyvendinima
bendrojo ugdymo mokyklose, buvo analizuota respondenty nuomoné tokiose kategorijose, kaip
Darbuotojy jdarbinimas ir pareigy paaukStinimas vykdomi sqziningai; Visiems naujiems
darbuotojams padedama integruotis j mokyklos kolektyvg;, Mokykla siekia, kad joje ugdytysi visi
netoliese gyvenantys vaikai; Mokykliniai pastatai prieinami asmenims, turintiems fizine negalig;
Visiems naujiems mokiniams padedama adaptuotis mokykloje; Kiekvienas mokinys vienodai

vertinamas vykdant klasiy ir ugdymo grupiy komplektavimq.

Darbuotojy jdarbinimas ir pareigy paaukstinimas vykdomi sqZiningai

Sios kategorijos duomeny analizé parodé, kad respondenty nuomonés pasiskirsté
netolygiai. Mokykly vadovai ir pavaduotojai ugdymui mokykly situacijg vertina palankiai, taciau
pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai mano, kad mokyklose dar yra pazeidimy, pasitaiko
atvejy, kai | aukStesnes pareigas darbuotojai skiriami nesgziningai, ne visi darbuotojai vertinami
lygybés principu, ne visada mokyklose galima organizuoti neatvykstanc¢iy i darbg darbuotojy

pavadavima (7% respondenty nuomoné). Sios kategorijos duomeny analiz¢ pateikta 6 paveiksle.
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6 pav. Respondenty nuomoné apie darbuotojy jdarbinimo ir paaukstinimo sazininguma, %

Remiantis respondenty nuomone, galima daryti prielaida, kad tyrime dalyvavusiose
mokyklose vis dar pasitaiko nesaziningo skyrimo j aukStesnes pareigas atvejy.

Dauguma respondenty pazyméjo, kad vertinant darbuotojus, daznai pazeidziamas
lygybés principas. 12% respondenty nuomone, skiriant darbuotojus j tam tikras pareigas retai
arba visiskai neatsizvelgiama | tai, kokia Sio darbuotojo nuostata j vaiky ir ugdymosi poreikiy
Jvairove.

Apklausos duomenys atskleidé, kad mokyklos neturi galimybés organizuoti visy
darbuotojy, neatvykstanciy 1 darbg, pavadavimo arba neturi 1€¢Sy apmokéti pavaduojantiems
darbuotojams uz pavaduojamas valandas. 36% respondenty pazyméjo, kad niekada
nevaduojamos logopedo pratybos, specialiojo pedagogo, psichologo, socialinio pedagogo,
tikybos mokytojo pamokos, nes sunku surasti tinkamos kvalifikacijos specialista. Mokytojui
neatvykus j darbg, pamokos vyksta pagal pakoreguotg tvarkara$tj, kurj sudaro direktoriaus
pavaduotojas ugdymui. Mokyklose nusistovéjusi tvarka, kad direktoriaus pavaduotojas apie

pamoky jungima, mokiniy paleidimg namo informuoja mokinius ir mokytojus.

Visiems naujiems darbuotojams padedama integruotis | mokyklos kolektyvg
Respondenty nuomoné apie pagalbg naujiems darbuotojams integruotis j mokyklos

kolektyva pateikta 7 paveiksle.
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ETaip ®mLabiautaipneine ®Labiauneneitaip =Ne

Vertinama naujy darbuotojy nuomoné apie mokykla
ir jy naujas poZifiris j mokykloje vykstandius 7%
procesus

Visiems darbuotojams suteikiama biitina informacija
apie mokykla R

Visi darbuotojai, taip pat ir nauji, turi galimybe

pasidalinti Ziniomis ir patirtimi

Mokykla supranta, su kokiais sunkumais gali 8%
susidurti naujas darbuotojas B

0% 20 40% 60% 80% 100% 120%

7 pav. Pagalbos naujiems darbuotojams integruotis ] mokyklos kolektyva vertinimas, %

Tyrimo duomenys atskleidé¢, kad tyrime dalyvavusiose mokyklose jauni specialistai retai
sulaukia tinkamos pagalbos. Respondentai savo komentaruose akcentuoja, jog mokyklos
oficialiai neskiria jauniems pedagogams mentoriy. Naujas darbuotojas pristatomas kolektyvui
mokyklos bendruomenés susirinkimuose, pedagogy tarybos posédziuose, jis supazindinamas su
kolegomis, naujaja darbo vieta, pagrindinémis pareigybémis. Pirmus metus dirbantiems
pedagogams iskyla jvairiy klausimy, sunkumy ir problemy, todél efektyviai dirbanc¢ios mokyklos
pareiga yra tinkamai priimti ir integruoti naujus darbuotojus.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad mokykloms dar triiksta praktinés patirties
bei gebéjimy efektyviai bendradarbiauti. Mokyklose nevyksta bendradarbiavimas tarp jauny
pedagogy, mokyklos vadovo, patyrusiy mokyklos mokytojy ir pedagogus rengianciy institucijy.

Mokykla siekia, kad joje ugdytysi visi netoliese gyvenantys vaikai
Tyrimo metu atskleista respondenty nuomoné apie siekius ugdyti visus netoliese

gyvenancius vaikus (zr. 8 paveikslg).

48



Specialigsias ugdymo jstaigas lankantys mokiniai,
gyvenantys netoli mokyklos, kvie¢iami dalyvauti
mokyklos renginiuose

Mokykla siekia padéti tautinéms mazumoms
priklausantiems vaikams veikti klititis mokyklos 15
gyvenime
I mokyklos gyvenimg aktyviai jtraukiami vaikai,
kurie ka tik atvyko gyventi j Lietuva i$ uzsienio
Saliy
Visi mokiniai, kurie gyvena netoliese, priimami }
mokykla, nepriklausomai nuo jy Ziniy, gebéjimy ir
psiekimy lygio arba sveikatos buklés

Teiginiai

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
Respondenty atsakymai

ETaip mLabiau taip neine m Labiau ne nei taip Ne

8 pav. Mokyklos siekia, kad jose ugdytysi visi netoliese gyvenantys vaikai, %

Auksciausi jverciai uzfiksuoti apibendrintoje kategorijoje Visi mokiniai, kurie
gyvena netoliese, priimami | mokyklg, nepriklausomai nuo jy Ziniy, gebéjimy ir pasiekimy lygio
arba sveikatos biklés (100%) ir Specialigsias ugdymo jstaigas lankantys mokiniai, gyvenantys
netoli mokyklos, kvieciami dalyvauti mokyklos renginiuose (100%). Aktyvus mokiniy
dalyvavimas ir teigiamos mokytojy nuostatos sudaro galimybe mokiniams aktyviai dalyvauti

mokyklos ir vietos bendruomenés gyvenime.

Mokykliniai pastatai prieinami asmenims, turintiems fizing negalig
Respondenty nuomoné apie mokykly pastaty pricinamumg mokiniams, turintiems

fizine negalia, pateikta 9 paveiksle.

B Taip M Labiau taip neine M Labiau ne nei taip Ne

Mokykla vykdo jstatymus ir kitus oficialius
reikalavimus dél mokiniy, turingiy SUP, ugdymo
salygy, fizinés aplinkos prieinamumo gerinimo

26% 74%

Organizuojami pasitarimai su nevyriausybinémis
organizacijomisdél fizinés aplinkos prieinamumo
gerinimo

I

Mokykla pritaiko nejgaliesiems asmenims visas
patalpas: klasiy, koridiriy, tualety, valgyklos, zaidimy
aiksSteliy mokyklos kieme

12% 14% 56%

9 pav. Mokykliniai pastatai prieinami asmenims, turintiems fizin¢ negalia, %
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Visi respondentai nepritaré teiginiui Organizuojami pasitarimai su nevyriausybinémis
organizacijomis dél fizinés aplinkos prieinamumo gerinimo ir dauguma nepritaré teiginiui
Mokykla vykdo jstatymus ir kitus oficialius reikalavimus deél mokiniy, turinciy SUP, ugdymo

sqlygy, fizinés aplinkos prieinamumo gerinimo (74%).

Visiems naujiems mokiniams padedama adaptuotis mokykloje
10 paveiksle pateikta respondenty nuomonés apie pagalbg, padedancig naujiems

mokiniams adaptuotis mokykloje, analizé.

Vaikai i§ anksto supazindinami su mokykla,
pries jiems pereinant j ja i$ vaiky darzelio...

53
O

Nauji mokiniai supranta, j kg mokykloje
galima kreiptis, iSkylus problemai

Teikiama pagalba mokiniams, kuriems
sudétinga, ypa¢ mokymosi pradzioje,...

=

1,00

Teiginiai

f

Naujam mokiniui suteikiama galimybe dirbti 45,00%
poroje su labiau patyrusiu draugu

Tévams prieinama informacija apie 16
nacionaling Svietimo sistema ir apie mokykla

Sukurta speciali informaciné programa,
leidzianti supazindinti su mokykla...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Respondenty atsakymai

B Taip M Labiau taip neine M Labiau ne nei taip Ne

10 pav. Visiems naujiems mokiniams padedama adaptuotis mokykloje, %

I[Ssanalizavus ir apibendrinus respondenty nuomone apie pagalbg naujai | mokyklg
atvykusiems mokiniams, paaiskéjo, kad daugiau kaip 60% respondenty pritaré trims teiginiams:
Vaikai is anksto supazindinami su mokykla, pries jiems pereinant j jq is vaiky darzelio ar is
pradinés mokyklos j vidurineg, Nauji mokiniai supranta, i kg galima kreiptis, iskilus problemai ir
Sukurta speciali informaciné programa, leidzianti supazindinti su mokykla kiekvieng naujg
mokinj. Taciau net 71% apklaustyjy nepritaria teiginiui Teikiama pagalba mokiniams, kuriems

sudétinga, ypa¢ mokymosi pradzioje, jsiminti mokyklos patalpy issidéstymaq.
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Kiekvienas mokinys vienodai vertinamas vykdant klasiy ir ugdymo grupiy
komplektavimg

Sios kategorijos duomeny analizé pateikta 11 paveiksle.

Mokyklos suvokia, kad Svietimo jstatymas jpareigoja
ugdyti vaikus, turin¢ius mokymosi sunkumy bendroje
klasgje kartu su kitais bendraamziais

Mokykloje kryptingai teikiama pagalba mokiniams, _ 48% 9% l

turintiems Zemus mokymosi pasiekimus

Skirstant mokinius pagal klases, kreipiamas démesys i
nusistovéjusius draugiskus santykius tarp vaiky ir |
mokinius, kalbancius ta pacia gimtgja kalba

Axis Title

29% 51%

Ivairtis mokyklos resursai (patalpos, priemongs, 14% 22%
mokytojai) klaséms skirstomi saZiningai

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Respondenty atsakymai

B Taip M Labiau taip nei ne Labiau ne nei taip Ne

11 pav. Kiekvienas mokinys vienodai vertinamas vykdant klasiy ir ugdymo grupiy komplektavima,
%

Apibendrinus 11 paveiksle pateiktus respondenty teiginius, galima teigti, kad didzioji
dauguma respondenty (87%) pritaria Svietimo jstatymo nuostatai ugdyti mokinius, turingius
mokymosi sunkumy klaséje kartu su kitais bendraamziais, taciau likusieji 13% respondenty
nepritaria Siam teiginiui. Daugiau nei pusé respondenty nepritaria teiginiui Skirstant mokinius j
klases kreipiamas démesys j nusistovéjusius draugiskus santykius tarp vaiky ir j mokinius,
kalbancius ta pacia gimtgja kalba. Taciau apie 50% respondenty pazyméjo labiau taip nei ne
vertinant jvairiy mokyklos resursy skirstymo klaséms sgzininguma.

Apibendrinus antrojo bloko Mokyklos visiems kirimas teiginius, matyti, kad tyrime
dalyvavusios mokyklos i§ esmés laikosi inkliuzinio ugdymo politikos, ta¢iau ne visi pritaria

esminiy inkliuzinio ugdymo principy jgyvendinimuli.

2.2.3 Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimas bendrojo ugdymo mokykloje

Sio anketos bloko kategorijos: Visi specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo bidai yra
koordinuojami; Darbuotojy profesinés kvalifikacijos kélimas padeda jiems tinkamai reaguoti j
skirtingus mokiniy poreikius; Mokyklos $vietimo politika yra inkliuziné,; [veikiant ugdymosi ir

dalyvavimo kliiitis, vadovaujamasi LR Svietimo jstatymu bei pojstatyminiais aktais; Mokiniams,
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ugdomiems ne gimtgja kalba, specialioji pedagoginé pagalba derinama su kita pagalba;
Neformaliojo ugdymo ir pagalbos vaikams, turintiems elgesio ir emocijy sutrikimy, politika
siejama su ugdymo plany pritaikymo ir specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo politika;
Mokiniy salinimo is mokyklos dél elgesio taisykliy pazeidimy praktika,; ]veikiamos kliiitys,

trukdancios pamoky lankomumui; Mazinama psichologinio smurto mokykloje rizika.

Visi specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo biidai yra koordinuojami
Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo biudy koordinavimo ypatumus

atskleidzia 12 paveikslas.

Darbuotojai informuoti apie visas tarnybas uz

Yra aiskus planas, leidziantis integruoti

% %A
T % 1% 54

TEIGINIAI

Administracijos specialistai supranta specialiosios...
Mokyklos inkliuziné politika, nukreipta j... 14% 9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
RESPONDENTY ATSAKYMAI

B Taip M Labiau taip nei ne Labiau ne nei taip Ne

12 pav. Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo biidy koordinavimas, %

Daugiau nei pusé respondenty teigia, kad mokyklos darbuotojai informuoti apie visas
tarnybas uz mokyklos riby, kurios gali padéti uZtikrinti kokybiSka ugdyma ir visy mokiniy
jtraukimg j mokyklos gyvenimg (87%), administracijos specialistai supranta specialiosios
pedagoginés pagalbos svarbg jgyvendinant inkliuzing politika mokykloje (87%). Remiantis
respondenty pateiktais teiginiais (81%), mokyklose yra aiSkus planas, leidZiantis integruoti
tarpzZinybiniy pagalbos tarnyby paslaugas, jgyvendinant inkliuzing mokyklos politikg. Taciau
respondentai (55%) labiau sutinka su teiginiu, kad mokyklos inkliuziné ugdymo politika,
nukreipta ] specialiosios pedagoginés pagalbos teikimg, suprantama visiems mokyklos
bendruomenés nariams. Tokia respondenty nuomoné patvirtina, kad inkliuzinés politikos plétra

bendrojo ugdymo mokyklose neatitinka visy esminiy inkliuzinio ugdymo plétros principy.

Darbuotojy profesinés kvalifikacijos kélimas padeda jiems tinkamai reaguoti j
skirtingus mokiniy poreikius
Teiginiy grupeé, pateikta 13 paveiksle, padéjo atskleisti darbuotojy profesinés

kvalifikacijos kélimo svarba.
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Visi darbuotojai supazindinami su Nejgaliyjy teisiy
konvencija

Darbuotojai naudoja naujausias informacines
ugdymo(si) technologijas

Darbuotojai apmokomi taikyti alternatyvuosius
ugdymo metodus, kurie skatina aktyvy mokiniy
bendradarbiavimg ugdymo(si) procese

Teiginiai

Mokytojai ir specialiosios pedagoginés pagalbos
specialistai turi galimybe plétoti savo profesinj
bendradarbiavima

Darbuotojai apmokomi taikyti alternatyvuosius
ugdymo metodus, kurie skatina aktyvy mokiniy
bendradarbiavima ugdymo(si) procese

Ugdymo proceso planavimo veikla nukreipta j
visapusiSka mokiniy, turin¢iy skirtinga patirtj,
gebéjimus ir sveikatos sutrikimus, jtraukima j...

14%

0% 50% 100%
Respondenty atsakymai

B Taip M Labiau taip neine M Labiau ne nei taip Ne

13 pav. Darbuotojy profesinés kvalifikacijos kélimas padeda jiems tinkamai reaguoti j skirtingus
mokiniy poreikius, %

Visi respondentai teigé, kad jy mokykloje mokytojai ir specialiosios pedagoginés
pagalbos specialistai plétoja savo profesinj bendradarbiavima. Daugiau nei 60% respondenty
nurodé, kad jy mokykloje darbuotojai apmokomi taikyti alternatyviuosius ugdymo metodus,
naudotis naujausiomis informacinémis technologijomis, yra supazindinami su Nejgaliyjy teisiy
konvencija. Kadangi dalis respondenty (38%) pazymi, kad ugdymo proceso planavimo veikla
nukreipta ] visapusiSka mokiniy, turin€iy skirtingg patirtj, geb¢jimus ir sveikatos sutrikimus,
jtraukima j ugdymo procesg ir mokyklos gyvenima, todél tai iSlieka tobulintina sritimi.

Remiantis respondenty atsakymais, galima daryti prielaida, kad tyrime dalyvavusiose
mokyklose ugdymo proceso planavimo veikla nepakankamai nukreipta i visapusiska mokiniy,
turin€iy skirtinga patirtj, gebéjimus ir sveikatos sutrikimus, jtraukimg j ugdymo procesg ir
mokyklos gyvenimg. Sudarant ugdymo planus nesikonsultuojama su tévais ir paciais mokiniais,

neatsizvelgiama j jy nuomong ir pageidavimus.
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Mokyklos $vietimo politika yra inkliuziné

Sios kategorijos tyrimo duomenys leido jvertinti respondenty nuomone apie mokyklos

ugdymo politika, t. y. kiek ji inkliuziné. Duomenys pateikti 14 paveiksle.

SUP tenkinimo politika nukreipta j vaiko jtraukimg ir
visavertj dalyvavima mokyklos gyvenie bei...

Mokykoje specialioji pedagoginé pagalba teikiama
esant reikalui ir be formaliy jvertinimo procediiry

75% 12%

Mokyklos aprase pateikta mokiniams ir tévams 15%
prieinama informacija apie specialiosios...

Teiginiai

!l

Specialioji pedagoginé pagalba teikiama tiems 40%
vaikams, kuriems reikai jveikti ugdymosi procese...

Mokiniai, turintys SUP, vertinami kaip asmenys,
turintys jvairiy interesy, ziniy ir geb¢jimy, o ne...

62% 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Respondenty atsakymai

H Taip M Labiau taip nei ne Labiau ne nei taip Ne
14 pav. Mokyklos ugdymo politika yra inkliuzine, %

Sios kategorijos duomeny analizé parodé respondenty nuomoniy jvairove. Daugiau nei
70% apklaustyjy nurodo, kad mokykloje pateikta prieinama informacija apie specialiosios
pedagoginés pagalbos teikimo tvarka, su kuria gali susipazinti mokiniai ir jy tévai. Taciau apie
20% respondenty teigia, kad mokyklos informacijos sistema yra tobulintina, nes mokiniams ir jy
tévams sunkiai prieinama informacija apie mokyklos veikla, ypac jei ji pateikta tik elektroninéje
erdvéje. Apie 60% respondenty pazymi, kad mokiniai, turintys SUP, iki Siol mokyklose
vertinami kaip atskira grupé, o specialioji pedagoginé pagalba teikiama tik atlikus formalias
jvertinimo procediras ir ne visuomet prieinama tiems mokiniams, kuriems reikia jveikti
ugdymosi procese pasitaikancias klittis. Penktadalis (18%) respondenty nemano, kad jy
mokyklos politika yra inkliuziné¢. Galima daryti prielaida, kad mokyklos negeba tinkamai
numatyti inkliuzinio ugdymo strategijy ir jy suderinti su nacionaliniais Svietimo teisés aktais

Jstatymais, nuostatomis ir prioritetais.

Iveikiant ugdymosi ir dalyvavimo kliitis, vadovaujamasi LR Svietimo jstatymu bei
poistatyminiais aktais
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Sios kategorijos duomenys pateikti 15 paveiksle.

Pedagoginés psichologinés bei §vietimo pagalbos
tarnybos padeda mokyklai organizuoti ir teikti
specialiaja pedagogine pagalba

Specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo i$vadose
pateikiamos rekomendacijos, kaip pritaikyti Bendrasias
ugdymo(si) programas ir padidinti mokinio dalyvavima

mokyklos gyvenime

Mokyklos veikla organizuojama derinant Mokiniy,
turin¢iy SUP ugdymo organizavimo tvarkos apraso
(2011) ir Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos
nuostatas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Taip M Labiau taip neine M Labiau ne nei taip Ne

15 pav. Jveikiant ugdymosi ir dalyvavimo klifitis, vadovaujamasi LR Svietimo jstatymu
bei pojstatyminiais aktais, %

Duomeny analizé parodé, kad respondentai (100%) mano, jog mokyklos veikla
organizuojama derinant Mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymo organizavimo
apraso ir Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatas. Daugiau nei pusé apklaustyjy
(60%) patvirtina, kad S$vietimo pagalbos tarnybos padeda mokyklai organizuoti ir teikti
specialigjg pedagogine pagalbg. Taciau apie 40% apklausos dalyviy nurodo, kad pedagoginiy,
psichologiniy ir Svietimo pagalbos tarnyby veikla organizuojama netinkamai, pastebima jvairiy
pazeidimy, dazni darbuotojy abejingumo atvejai, kai pasiteisinama dideliu uzimtumu, bitina
pagalba mokykloms, vaikams ir jy Seimoms nesuteikiama laiku. Jvairiy tarnyby darbuotojai
nerodo iniciatyvos vykdyti inovatyvius pokycius, nesukuria paslaugy plétros strategijos, daznai

apsiriboja trumpomis konsultacijomis ir nereikSmingais vizitais j mokyklas.

Mokiniams, ugdomiems ne gimtqgja kalba, specialioji pedagoginé pagalba derinama su
kita pagalba
Duomeny analizé rodo, kad mokyklose ne visada, kai reikia, prieinami gesty ir kity kalby

vertéjai (zr. 16 pav.).
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Pagalba tokiems mokiniams nukreipta j...

‘© Gyvenamosios $alies ir kultiiros keitimas...
C
5
P Prieinami gesty ir kity kalby vertéjai 100% J
Uz specialiosios pedagoginés pagalbos... m
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Respondenty atsakymai

H Taip M Llabiautaip neine M labiau ne nei taip Ne

16 pav. Mokiniams, ugdomiems ne gimtaja kalba, specialioji pedagoginé pagalba,
derinama su kita pagalba, %

Trecdalis respondenty (apie 30%) nemano, kad mokiniams, ugdomiems ne gimtaja kalba,
specialioji pedagoginé pagalba derinama su kita pagalba ir yra nukreipta j sunkumy jveikima
visose ugdymosi srityse ir organizacinéje mokyklos struktiiroje. Galima daryti prielaida, kad
mokyklose mokiniams, ugdomiems ne gimtaja kalba patiems tenka jveikti nemazai klitciy,

nesulaukus tinkamos pagalbos.

Neformaliojo ugdymo ir pagalbos vaikams, turintiems elgesio ir emocijy sutrikimy,
politika siejama su ugdymo plany pritaikymo ir specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo
politika

Sios kategorijos duomeny analizé pateikta 17 paveiksle.

Mokykla, sickdama padéti vaikams, turintiems. .. _
:g Ne tik mokyklos praktika ir kultara, bet ir politika.. _
g Pagalba vaikams, turintiems elgesio sutrikimy,.. _
Ugdymo(si) ir pilnaveréio dalyvavimo sunkumy.. _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Respondenty atsakymai

B Taip M Labiau taip neine M Labiau ne nei taip Ne

17 pav. Neformaliojo ir formaliojo ugdymo politikos derinimas su ugdymo plany pritaikymo ir
specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo politika, %

Respondentai — mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai — pritaria, jog neformaliojo
ugdymo ir pagalbos vaikams, turintiems elgesio ir emocijy sutrikimy, politika siejama su
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ugdymo plany pritaikymu ir specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo politika. Sprendziant i$
tyrime dalyvavusiy pedagogy, mokykly vadovy, pavaduotojy ugdymui ir pedagoging pagalba
teikianCiy specialisty atsakymy, silpniausia mokykly inkliuzinio ugdymo politikos grandis yra
tarpzinybinis bendradarbiavimas. Tokj teiginj palaiké apie trecdalis apklaustyjy.

Mokiniy Salinimo i§ mokyklos dél elgesio taisykliy paZeidimy praktika

Duomeny apie Salinimo i§ mokyklos dél elgesio taisykliy pazeidimy praktika analizé
pateikta 18 paveiksle.

Apklausos duomeny analizé leidzia teigi, kad mokyklose laikomasi esminiy inkliuzinio
ugdymo politikos principy ir nepritariama mokiniy Salinimui i§ mokyklos. Visi respondentai
teigia, kad mokyklose netoleruojamas pazymiy sumazinimas tautiniy mazumy ir jvairiy
socialiniy grupiy mokiniams. Apie 80% pedagogy ir specialisty atsakymy rodo, kad mokyklos
iSbando visas jmanomas pagalbos mokiniui galimybes bei jvairias ugdymo metodikas tam, kad

mokinys likty mokykloje ir jo elgesys pasikeisty.

Yra aiskus mokiniy, pasalinty i§ mokyklos dél elgesio ' 32% 599

taisykliy pazeidimo, sugrazinimo j mokykla planas

Mokyklos veiksmai, reaguojant j mokiniy elgesio
problemas, nukreipti j tinkamo elgesio ugdymg ir 57%
pazanga, o ne j bausmg

Mokykloje netoleruojamas pazymiy sumazinimas
tautiniy mazumy ir jvairiy sociainiy grupiy mokiniams

Teiginiai

i

Mokykloje organizuojami tévy, mokiniy, darbuotojy ir
kity asmeny susirinkiai ar kiti renginiai, kuriy metu
sprendziamos elgesio problemos, kol jos netapo...
Salinimas i§ mokyklos dél elgesio taisykliy pazeidimo
vertinamas kaip procesas, kai pirmiausiai iSbandoma
kitokia ugdymo metodika ir pagalba

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Respondenty atsakymai

E Taip M Labiau taip nei ne Labiau ne nei taip Ne

18 pav. Mokiniy Salinimo i§ mokyklos dé¢l elgesio taisykliy pazeidimy praktika, %

Pasigendama sklandaus mokyklos ir tévy bendradarbiavimo. Apie 60% respondenty
teigia, kad mokykloje organizuojama mazai tévy, mokiniy, darbuotojy ir kity asmeny
susirinkimy ar Kity renginiy, kuriy metu sprendziamos elgesio problemos, kol jas dar jmanoma
kontroliuoti. Taip pat jie pazymi, kad Svietimo jstaigose néra aiSkaus mokiniy, pasalinty i$
mokyklos dél elgesio taisykliy pazeidimo, sugrazinimo ] mokyklas plano.
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Galima daryti prielaida, kad pasalinti i§ mokyklos mokiniai negrjzta j tas pacias ugdymo
jstaigas. Taip mokyklos pazeidzia esming inkliuzinés politikos nuostatg sugrazinti j mokykla
visus i§ mokymo(si) proceso iSkritusius mokinius, sudaryti jiems salygas sékmingai ugdytis,
visaverciai dalyvauti mokyklos gyvenime. Igyvendinant esminj inkliuzinio ugdymo plétros
principg dalyvavimo plétojimas siekiant padidinti Svietimo prieinamumgq visiems mokiniams
butina uztikrinti, kad visi mokiniai galéty dalyvauti ugdymosi veikloje, kurj kiekvienam is jy yra

prasminga.

Iveikiamos kliiitys, trukdancios pamoky lankomumu

Sios kategorijos duomeny analizé pateikta 19 paveiksle.

Mokykloje yra integracijos j ugdymo procesa )
strategija, kuri taikoma mokiniams, ilgai 53%
nelankiusiems mokyklos

25%

|

Mokykla suteikia tinkama pagalbg sugrizusiam |
mokykla vaikui, kuris ilgai nelanké mokyklos,
iSgyvena sunkia netektj, léting liga ar pan.

53% 11%

Teiginiai

Mokykla, reaguodama j mokiniy néstuma, suteikia 21%
nergaitéms parama, o ne diskriminuoja jas

Svarstomos pamoky lankomuma trikdancios klititys,
susijusios su kult@iriniais bei mokiniy bendravimo su
bendraamziais ar nay aplinkos veiksniais

23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Respondenty atsakymai
B Taip M Labiau taip nei ne Labiau ne nei taip Ne

19 pav. Iveikiamos Kklifitis, trukdané¢ios pamoky lankomumui, %

Daugiau nei 50% respondenty nepritaria teiginiams, kad Mokykloje yra integracijos j
ugdymo procesq strategija, kuri taikoma mokiniams, ilgai nelankantiems mokyklos ir Mokykla
suteikia tinkamq pagalbq sugrjzusiam j mokyklg vaikui, kuris ilgai nelanké mokyklos, isgyvena
sunkiq netekti, léting ligg ar pan. Apie 70% respondenty pazyméjo taip arba labiau taip nei ne,
pritardami teiginiams Mokykla reaguodama j mokiniy néstumq, suteikia mergaitéms paramg, o
ne diskriminuoja jas ir Svarstomos pamoky lankomumgq trikdancios kliiitys, susijusios su
kultiriniais bei mokiniy bendravimo su bendraamZiais ar namy aplinkos veiksniais.

MaZinama psichologinio smurto mokykloje rizika

Sios kategorijos duomeny analizé pateikta 20 paveiksle.
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Mokykloje ar uz jos riby yra darbuotojai, j kurivos gali
kreiptis pedagogai ar mokyklos personalas, jei jie...

Mokiniai zino, j ka konkre¢ii jie gali kreiptis pagalbos

Mokykloje yra darbuotojai (vyrai ir moterys), i kuriuos
mokiniai gali kreiptis pagalbos tada, kai juos gasdina,...

Teiginiai

Mokykla jgyvendina aiskia psichologinio smurto
prevencijos politika

Mokykloje numanoma potenciali psichologinio smurto
tarp mokiniy, tarp darbuotojy ir tévy, galimybé
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Respondenty atsakymai
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20 pav. Mazinama psichologinio smurto mokykloje rizika, %

Psichologinio smurto mokykloje rizikos maZinimas vertintas vienareikSmiskai —
fiksuojami didZiausi nuomoniy sutapimai. Sig kategorija sudarantiems teiginiams daZniau buvo
pritarta. Visi respondentai (100%) teigiamai vertina bendrojo ugdymo mokyklos pasirengima
vykdyti kokybiska prevencijos politikg ir bet kuriuo atveju suteikti tinkama pagalba vaikams,
nukentéjusiems nuo psichologinio smurto. Taip pat 100% respondenty pazymi, kad Mokykloje
yra darbuotojai (vyrai ir moterys), j kuriuos mokiniai gali kreiptis pagalbos tada, kai juos
ggsdina, persekioja ir pan. Mokykla jgyvendina aiskiq psichologinio smurto prevencijos politikg.
81% respondenty pritaria teiginiui, kad Mokykloje numanoma potenciali psichologinio smurto
tarp mokiniy, tarp darbuotojy ir tévy galimybé. Pazymétina, kad daugiau nei 90% visy
respondenty labiau taip nei ne pritaria teiginiams: Mokykloje ar uz jos riby yra darbuotojai, i
kuriuos gali kreiptis pedagogai ar mokyklos personalas, jei jie ggsdinami ar patiria smurtq,
Mokiniai Zino, j kq konkreciai jie gali kreiptis pagalbos.

—

Apibendrinant sio bloko teiginius, galima teigti, kad specialiosios pedagoginés pagalbos
organizavimas bendrojo ugdymo mokyklose vykdomas kryptingai. Visi veiksmai derinami su
svarbiausiomis tarptautinémis ir nacionalinémis strategijomis ir teisiniais dokumentais,
reglamentuojanciais specialyjj ugdymq. PaZymétina, kad organizuojant veiksmingg pagalbg
visiems mokiniams biitinas sisteminis poZziiris, pagal kurj pagrindinis démesys skiriamas jvairiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimui visais sistemos lygmenimis. Bitina wuztikrinti

bendradarbiavimg tarp nacionaliniy ir vietos politikos formuotojy, Svietimo vadovy, mokykly
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vadovy, mokytojy, kity specialisty, mokiniy ir Seimy, kad biity sukurtos efektyvios inkliuzinio

ugdymo politikos plétros strategijos.

2. 3. Bendrojo ugdymo mokykly vizijy ir misijy analizé

Ugdymo ir $vietimo sistema Lietuvoje reglamentuoja LR Svietimo jstatymas. Konkretesnius
tikslus ir uzdavinius bei veiklos biidus nurodo Svietimo koncepcija. Yra numatyta konkreti veiksmy seka
Valstybinéje svietimo 2013— 2022 mety strategijoje*®. Ja siekiama sutelkti $vietimo
bendruomenés pastangas esminiams Svietimo pokyc¢iams, kurie bitini atsizvelgiant j visuomenés
likes¢ius, Lietuvos paZangos strategijos Lietuva 2030, patvirtintos LR Seimo 2012 m.
nuostatas, pasaulines Svietimo politikos ir praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos ir Europos
Sajungos Svietimo buklés duomenis. Visuose Siuose dokumentuose formuluojami pagrindiniai §vietimo
sistemos tikslai ir uzdaviniai, nurodomos pagrindinés sgvokos ir principai, kuriais privalo vadovautis visos
ugdymo institucijos.

Sékmingai dirbanti mokykla pati nusistato savo tikslus, derindamasi prie
nacionaliniy Svietimo tiksly. Taip pat formuluojami uzdaviniai ir numatomi veiklos rodikliai.
Mokyklos politikos valdymas pirmiausia yra jos tiksly, misijos, vizijos ir strateginiy uzdaviniy
formulavimas®. Svietimo dokumentuose ir mokslinéje literatiiroje akcentuojama, kad mokyklos
veiklos kokybé priklauso nuo to, kiek mokyklos bendruomenei aiski mokyklos misijos samprata,
kiek jai yra zinomi ir priimtini i$sikelti strateginiai tikslai, ar visiems aiski mokyklos vizija (ko
tais tikslais siekiama). Jei mokykloje yra sudaroma darbo grupé, kuri rengia mokyklos vizijos,
strategijos projekta ir tas projektas svarstomas su mokytojais, mokiniais, tévais, tai sukurta vizija
atitiks visus mokyklos bendruomenés likes¢ius. Mokyklos administracija privalo reguliariai
supazindinti bendruomene su plany jgyvendinimo rezultatais, pateikti aiSkias i§vadas. Turi biiti
numatoma, kaip tai bus pamatuojama (Alisauskas, R., 2014, p. 9—11).

Mokyklos vizija ir misija turi atspindéti esminius mokyklos siekius ir jy jgyvendinimo
kryptis (AliSauskas, R., 2014, p. 9— 11).

Mokyklos vizija turi atspindéti, ko mokykla siekia, t. y. kokios vertybés puoselé¢jamos,
kaip ketinama tobulinti mokyklg ir uztikrinti jos augima, koks jos poveikis aplinkai. Misija —
mokyklos tikslas ir svarbiausi uzdaviniai — kas daroma, kam daroma ir kaip tai daroma
(Alisauskas, R., 2014, p. 9—11).

“Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija.
https://www.smm.lt/uploads/lawacts/.../451 f91e8f0a036e87d0634760f97ba07225 (zitréta 2017-03-24).

SLietuvos pazangos strategija Lietuva 2030. https://www.lietuva2030.lt/It/apie-lietuva-2030 (Zidréta 2017-03-24).
S1Gvietimo  problemos  analizé. Kas yra gera  mokykla?  (2012).  http://www.sac.smm.lt/wp-
content/uploads/2016/01/bs_2012-SPA_Nr3_Kas-yra-gera-mokykla.pdf (zitréta 2017-03-24).
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Kokybinis tyrimas, atliktas Vilniaus, Traky, Elektrény, SalGininky, Varénos, Alytaus,
Klaipédos, Mazeikiy, Zarasy, Druskininky savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklose, leido
iSanalizuoti 30 jvairaus tipo bendrojo ugdymo mokykly: pradiniy, pagrindiniy, progimnazijy,
gimnazijy vizijas ir misijas (pateiktos 2 bakalauro priede).

Siekiant atskleisti pasirinkty bendrojo ugdymo mokykly vizijos ir misijos derm¢ su
inkliuzinio ugdymo principais, iSanalizuotos visy tyrime dalyvavusiy mokykly (N= 30) vizijos ir
misijos. Vizijy analizés rezultatai pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé

Mokykly vizijy dermé su inkliuzinio ugdymo principais

Inkliuzinio ugdymo Tyrime dalyvavusiy mokykly viziju pavyzdziai
principai
(Europos specialiojo ir
inkliuzinio ugdymo
agentiira, 2011)

1. | Pagarba mokiniy nuomonei. | Nei vienoje i§ pateikty vizijy aiSkiai neiSreikSta pagarba
mokiniy nuomonei

2. Aktyvus mokiniy | M 22 Tolerantiska, optimistiSka, geranoriska erdvé su
dalyvavimas. besimokancia ir atvira kaitai mokyklos bendruomene, kuriai
vaikas — asmenybé ir kiiréjas.

M 24 Saugioje, bendravimo ir bendradarbiavimo principais
pagristoje aplinkoje sudaromos sqlygos jvairiy poreikiy ir
galimybiy ugdytiniams jgyti kokybiskq pradinj, pagrindinj ir
vidurinj issilavinimq. Mokykloje pagal galimybes plétojama
jvairiapusé saviraiska, savivalda, puoseléjama estetiska aplinka.

3. | Teigiamos mokytojy | M 13 Gimnazija, kur asmenine atsakomybe ir pozityviu
nuostatos. poziiriu  sukurtoje  saugioje aplinkoje uztikrinamas
kiekvieno bendruomenés nario visokeriopas tobuléjimas.

4. | Mokytojy kompetencijos. M 2 Gimnazija — saugi, atvira kaitai, moderni, aukstos
kultiiros ugdymo jstaiga, turinti gerq materialing baze,
aukstos kvalifikacijos pedagogus ir sudaranti palankias
sqlygas, kad visiems gimnazijos bendruomenés nariams
biity gera, kad atsiskleisty kiekvieno bendruomenés nario
kirybiskumas ir kad kiekvienas bendruomenés narys pagal
savo  gebéjimus ir  polinkius  jgyty  Siuolaikines
kompetencijas.

M 12 Demokratiniais principais organizuota ugdymo
jstaiga maksimaliai tenkinanti mokiniy mokymosi ir
saviraiskos — poreikius, organizuojanti  nenutritkstamq
mokytojy kvalifikacinj tobuléjimq, apriupinta moderniomis
informaciniy technologijy priemonémis, esanti Siuolaikiska
ir veikianti pagal nuoseklumo, pagristumo, kokybiskumo ir
pilietiskumo principus.

M 14 Moderni, demokratijos principais besivadovaujanti,
atitinkanti  gyvenimo keliamus reikalavimus ir poreikius
pagrindiné mokykla, kurioje kiekvienas bendruomenés narys
galéty jsigyti ir tobulinti savo kompetencijas, reikalingas
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vy —

M 20 Tapti iniciatyvia, atvira kaitai, modernia pagrindine
mokykla, puoseléjancia savo tautos tradicijas, kurioje kiekvienas
bendruomenés narys galéty jgyti ir tobulinti Siuolaikiniam
Zmogui biitinas kompetencijas ir nuostatas.

M 22 Tolerantiska, optimistiska, geranoriska erdvé su
besimokancia ir atvira kaitai mokyklos bendruomene, kuriai
vaikas — asmenybé ir kiiréjas.

5. | Lyderysté mokykloje. M 25 Siekia tapti patrauklia mokykla visiems, kuri iSsiskiria
ypatingu démesiu kiekvienam vaikui, inovatyviu ir tyrinéjanciu
ugdymu, auksta bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira,
darnia lyderyste ir sekmingu pokyciy jgyvendinimu.

6. |]vairiy zinyby paslaugy | M 16 Gimnazija yra nuolat tobuléjanti Svietimo jstaiga, kurios
derme. veikla pagrista bendruomenés iniciatyvomis, isplétota socialine
partneryste ir bendradarbiavimu, uztikrinanti kokybiskq esminiy
mokinio kompetencijy ugdymq ir sgmoningq asmening pazangq.

Pasirinkty mokykly vizijy analizés duomenys rodo, kad trecdalis tyrime dalyvavusiy
mokykly prioritetu laiko mokyklos bendruomenés kiirimg ir socialiniy rySiy mokyklos
bendruomenéje stiprinimg. Akademiniai aspektai, tokie kaip mokymas ir mokymasis,
akcentuojami maziau. Nors visos mokyklos, dalyvavusios tyrime, savo vizijoje akcentuoja, kad
ju démesio centre yra vaikas ir jo gerové, taCiau nei vienoje vizijoje néra iSskiriama pagarba
mokiniy nuomonei, retai akcentuojama jvairiy zinyby paslaugy dermé. PaZymétina, kad
kurdamos savo vizija, mokyklos aiskiai nepateikia atsakymy i esminius klausimus kas, kam ir
kaip tai daroma.

Tyrime dalyvavusiy mokykly vizijos pateikiamos didelés apimties tekstais, pvz.:

M 7 - Mokyklos veikla, besiremianti demokratiskumo, bendradarbiavimo,
profesionalumo principais, yra orientuota j vaikg, | ateitj. Mokykloje ugdomi mokiniy
komunikaciniai gebéjimai, socialiné ir informaciné kultira, gebéjimas konkuruoti atviroje,
nuolat kintancioje visuomenéje. Mokykla —  besimokanti bendruomené, nuolat keliantis
kvalifikacijg pedagoginis personalas. Mokinys ir jo tévai — mokyklos partneriai. Mokykla —
mokymosi ir bendradarbiavimo centras visai kaimo bendruomenei.

M 17 —  Efektyvi, tradicinio ugdymo vertybémis besivadovaujanti gimnazija,
jgyvendinanti pradinj, pagrindinj ir vidurini mokymq, ugdanti savarankiskq, atsakinggq,
patriotiskq, kultiiringg asmenybe, gebancig plétoti savo pazinimo galias, kiirybingai naudoti
Ziniy visumq. Gimnazija orientuota j asmens vertybiniy nuostaty ir informacinés visuomeneés
piliecio ugdymq, sudaranti vienodas ugdymosi galimybes saugioje, sveikoje ir jaukioje mokymosi
aplinkoje, teikianti galimybe ruostis biisimai profesinei veiklai.

M 1 — Moderni mokykla, uZtikrinanti ugdymosi kokybe, atsiZvelgianti j visuomenés

poreikius, vertybiy sistemq, puoseléjanti moksleiviy dvasines ir fizines galias, ugdanti tvirtus
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dorovés ir sveikos gyvensenos pagrindus, bendrgsias zmogaus vertybes, lavinanti gebéjimus
prisitaikyti Siuolaikiniame greitai besikeicianciame gyvenime.

Sestadalis tyrime dalyvavusiy mokykly vizija formuluoja vienu sakiniu:

M 23 — Nuolat besimokanti mokykla, atvira Seimai ir visuomenei.

M 10 — Gimnazija, kur asmenine atsakomybe ir pozityviu poZiiriu sukurtoje saugioje
aplinkoje uztikrinamas kiekvieno bendruomenés nario visokeriopas tobuléjimas.

M 15 —  Patraukli, Siuolaikiska, efektyviai dirbanti, besimokanti, turinti modernig
ugdymo baze pradiné mokykla.

M 21 — Nuolat atsinaujinanti, atvira tobuléjimui, jvaldZiusi modernias technologijas,
bendruomeneés tradicijas puoseléjanti gimnazija.

Pastebéta, kad, formuluojant vizijas, daznai pasirenkamas analitinis modelis — remiamasi
tuo, kg geba, o ne tuo, Ka ji turéty ar galéty nuveikti ir kokig mokykla mato ateityje.

Mokykly (M 10 pagrindinés, M 13, M 26, M 30 gimnazijy, M 15, M 22 pradiniy, M 23
progimnazijos) vizijose akcentuojama, kad mokyklos bendruomené — didziausias turtas. Tokia vizija
yra universali, nes ji tinka ir kitoms mokykloms, joje néra atskleidziamas esminis i$skirtinumas.

Manytina, kad M 2 gimnazijos vizija suformuluota naudojant analitinj modelj: Gimnazija
— saugi, atvira kaitai, moderni, aukstos kultiros ugdymo jstaiga, turinti gerq materialing baze,
aukstos kvalifikacijos pedagogus ir sudaranti palankias sglygas, kad visiems gimnazijos
bendruomenés nariams biity gera, kad atsiskleisty kiekvieno bendruomenés nario kiirybiskumas
ir kad kiekvienas bendruomenés narys pagal savo gebéjimus ir polinkius jgyty Siuolaikines
kompetencijas.

M 5 gimnazijos vizija taip pat formuluojama naudojantis analitiniu modeliu — remiamasi
atlikta veiklos situacijos analize ir turimais iStekliais: Gimnazija, teikianti kokybiskq ir
jvairiapusj issilavinimg jvairiy gebéjimy ir polinkiy mokiniams, demokratiska, dinamiska,
tolerantiska, gebanti darniai gyventi bendruomené, ugdanti dorq, humaniskq, issilavinusj
mokinj, nebijantj pokyciy, gebantj, jveikti sunkumus bei jgyvendinti profesinius litkescius.

Kintantis pozitris ] Salies poreikius ir ateities vizija atsiskleidzia svarbiausiame
strateginiame valstybés dokumente — Lietuvos pazangos strategijoje Lietuva 2030. Si strategija
yra vienas pagrindiniy $vietimo tiksly Saltiniy. 18kélusi sumanios Lietuvos vizijg, Visuomené turi
tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras kaitai, kiirybingas ir
atsakingas. Todél Svietimo politika ir numatomos Svietimo kaitos kryptys turi sutelkti §vietimo
bendruomenge ir visus Lietuvos zmones nuolat kryptingai lavintis siekiant asmeninés ir Salies
sekmeés, uztikrinant lygias galimybes. Valstybinés Svietimo 2013— 2022 mety strategijos tikslai:
pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy daugumg sudaro mastantys, nuolat

tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaltis mokytojai; jdiegti duomeny analize ir
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jsivertinimu grjstg Svietimo kokybés kultiirg, uztikrinancig savivaldos, socialinés partnerystés ir
vadovy lyderystés darna; uztikrinant Svietimo prieinamumg ir lygias galimybes, maksimaliai
plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo apréptj, suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui
palankiausias galimybes iSskleisti individualius geb&jimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir
studijy poreikius). Teikti veiksmingg pedagoging ir psichologing pagalbg mokiniams,
patiriantiems mokymosi sunkumy; garantuojant Svietimo sistemos veiksmingumag, sukurti
paskaty ir vienody salygy mokytis visg gyvenimg sistema, grista veiksminga pagalba atpazjstant
save ir renkantis kelia veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasirinkima su valstybiniu planavimu®?.

Isanalizavus Valstybinéje Svietimo strategijoje pateikta $vietimo vizija, galima teigti, kad
mazdaug $estadalio tyrime dalyvavusiy mokykly suformuluotos vizijos atitinka Svietimo strategijos tikslus.

Valstybinéje Svietimo 2013— 2022 mety strategijoje pateikta Lietuvos Svietimo misija —
suteikti kiekvienam su Lietuva save siejanCiam asmeniui savarankiSko ir aktyvaus gyvenimo
pagrindus, padéti nuolat tobulinti savo gebé&jimus, tapti visaverciu demokratinés visuomenés
nariu, aktyviai dalyvaujanéiu socialiniame, ekonominiame ir kultfiriniame gyvenime.>?

Moksliniuose Saltiniuose pazymima, kad misija atspindi organizacijos egzistavimo
prasme, ja siekiama atsakyti j klausima, kas mes esame, ko siekiame. Misijos formuluotéje turi
atsispindéti Sie elementai: paslaugy vartotojai, veiklos pobudis, konkurencinis pranasumas,
pagrindinés etinés vertybés. Teisingai suformuluota misija: deklaruoja mokyklos poziiirj,
suvienodina skirtingus pozilirius, orientuoja mokykla j jos veiklos rezultatais suinteresuotas
visuomengés grupes, Svietimo paslaugy vartotojus, padeda pastangas nukreipti viena linkme, padeda
racionaliau panaudoti isteklius (Jucevicius ir kt., 2003).

Tagramadzé (2016 b) akcentuoja, kad Siuolaikinés mokyklos labiau orientuotos j
akademinius pasiekimus, ta¢iau Geros mokyklos koncepcijoje (2015) pazymima, jog, apibréZiant
mokyklos misija, vienodai svarbi yra mokiniy patirtis ir ugdymosi rezultatai. Geros mokyklos,
kaip ir inkliuzinés mokyklos, misija yra nukreipta j ugdymo rezultatg, kurj sudaro trys démenys:
asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga. Be to, sureikSminamas vaiko mokyklinis gyvenimas ir
jo ugdymasis, akcentuojant mokymasi (Tagramadzé, 2016 b, p. 55). Gera mokykla turi tapti
»pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmes, atradimy ir asmens ugdymo(si)
s¢kmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais ir
mokymusi* (Geros mokyklos koncepcija, 2015, p. 1).

Mokykly, dalyvavusiy tyrime, misiju analizés rezultatai pateikiami 4 lenteléje.

%2Valstybiné §vietimo 2013-2022 mety strategija. (2013). https://www.smm.It/uploads/documents/VSS_2013--
2022_2013-08-23.pdf ( 2017-03-28).
S3Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija.
https://www.smm.It/uploads/lawacts/.../451_f91e8f0a036e87d0634760f97ba07225 (zitréta 2017-03-21).
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4 lentelé

Mokykly misijy dermé su Geros mokyklos koncepcija

Geros mokyklos
misija
(Geros mokyklos
koncepcija, 2015)

Tyrime dalyvavusiy mokykly misijy pavyzdziai

MOKINIU PATIRTYS

Gyvenimas
mokykloje

(Ugdymasis
(Mokymasis)

M 1: Teikti gyvenvietés vaikams pradinj ugdymq, ugdyti gebéjimg mokytis;
skatinti vaikg siekti paZangos; formuoti jgidzZius, gebéjimus, vertybines
nuostatas, ruosti vaikq sistemingam ugdymui, mokymui Il — oje mokyklos
pakopoje; jausti atsakomybe uz tuos, kuriuos patikéjo mums tévai
(ripintojai) ir ruosti juos nuolat besikeicianciame gyvenime.

M 3: Sudaryti geras sqlygas siekti aukstos zZiniy kokybés, atsizvelgiant j
kiekvieno mokinio galimybes; isryskinti mokiniy individualumg, puoseléti
Jy saviugdq ruosiant integracijai j visuomene, padéti moksleiviams stiprinti
mokymosi motyvacijg, tinkamai pasiruosti studijoms; uztikrinti mokyklos
bendruomenés nariy tobuléjimg.

M 6: Bendrojo lavinimo mokykla, teikianti kokybiskq priesmokyklini ir
pradinj iSsilavinimg, sudaranti sqlygas mokiniy saviraiskos tenkinimui,
organizuojanti  kryptingg  meninj ugdymq, ugdanti visapusiskai
issilavinusiq asmenybe, gebanciq sékmingai mokytis pagrindinés mokyklos
mokymo pakopoje.

M 7: Mokykla teikia kokybiskq ikimokyklinj, priesmokyklinj, pradinj,
pagrindinj ir vidurinj issilavinimq, uztikrina saugiq mokymo (-si) aplinkq.
Mokykloje vyrauja demokratiniai santykiai, pagristi tolerancija ir
tarpusavio pagarba.

M 19: Gimnazijos paskirtis — atskleisti mokiniy individualius gebéjimus ir
polinkius, suteikti kokybiskq jaunuoliy ir suaugusiyjy pagrindinj (Il dalis)
ir vidurinj issilavinimg, ugdyti vertybines nuostatas.

REZULTATAI

Asmeniné
branda
Pasiekimai
PaZzanga

M 2: Gimnazija teikia mokiniams kokybiskq I ir Il pakopy pagrindinj ir
vidurinj  iSsilavinimg. Kompetentingi mokytojai, bendraudami ir
bendradarbiaudami su mokiniais ir jy Seimomis, padeda mokiniams pagal
Jjy gebéjimus ir poreikius pasiekti gery rezultaty, atsakingai rinktis savo
gyvenimo kelig, jgyti doring, tauting ir pilieting brandg, isSsiugdyti
socialinius jgidzius. Gimnazija sudaro sglygas mokytojy profesiniam
tobuléjimui. Tai siekianti tobuléti organizacija, puoseléjanti savo
tradicijas, tautiSkumgq, tolerancijq, mokanti prisitaikyti prie besikeicianciy
aplinkos sqlygy.

M 4: Teikti ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj
issilavinimg, sudaryti visiems mokiniams lygias galimybes mokytis ir jgyti
kokybiskq issilavinimq sveikoje ir saugioje aplinkoje; tenkinti Svietéjiskus,
kultiirinius ir tautinius poreikius.

M5: Jgyvendinant valstybing svietimo politikg, ugdyti savarankiskus, dorus,
tolerantiskus, aktyvius Lietuvos piliecius, teikti kokybiSkas Svietimo
paslaugas, uztikrinant pagrindinio ir vidurinio issilavinimo jsigijimq

M 8: Teikti kokybiskq issilavinimg bendraujant ir bendradarbiaujant su
mokiniu ir jo Seima (globéjais), padéti mokiniui pagal gebéjimus ir
poreikius siekti individualios pazangos, ugdyti brandzZias asmenybes,
puoseléjancias tautos tradicijas.

M 10: Mokykla, sudaranti sqlygas kokybiskam kiekvieno vaiko ugdymui
pagal priesmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, kurioje
mokinys vertinamas, kurybiskas, tolerantiskas ir nuolat besimokantis.

M 13: Ugdyti bendrazmogiskas vertybes, bendrgsias ir dalykines
kompetencijas; teikti kokybiskq prading, pagrindinj ir vidurinj issilavinimg,
organizuoti ugdymgq lietuviy ir lenky kalbomis; sékmingai integruoti
mokinius, turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy, racionaliai isnaudojant
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visus zmogiskuosius ir materialiuosius isteklius; diegti (siilyti) profesinius
modulius, siekiant kokybiskiau ruosti mokinius gyvenimui, praktinei
veiklai; telkti bendruomene, tapti kultiros ir Svietimo skleidimo centru;
lenkti besikeiciancias aplinkybes savo pasiryzimu nuolat mokytis ir
tobuléti.

M 23: Mokykla ugdo issilavinusj ir kultiringg Zzmogy, gebantj adaptuotis
Siuolaikinéje visuomenéje, formuoja mokymosi visq gyvenimq principus.

Dalis mokykly misijy aiSkiai orientuotos j asmenybés ugdymg ir saviugda, nukreipiant
bendruomenés ir mokiniy pastangas siekti tikslo:

M 24. Nuolat atsinaujinanti mokykla, gebanti tenkinti klienty poreikius ugdymui, telkianti
bendruomeng savitos kultiiros ir tradicijy plétotei, teikianti issilavinimgq, leidZianti sékmingai pasirengti
tolimesniam ugdymuisi, studijoms, konkurencijai tarp bendraamziy.

Kitos mokyklos daugiau orientuojasi j mokyklos misijg kaip erdvés ugdymui ir saviugdai
ktrima:

M 20: Buiti Svietimo jstaiga, teikiancia kokybiskq ikimokyklinj, priesmokyklinj, pradinj ir
pagrindinj ugdymgq, kuriancia Siuolaiking, inovatyvig, mokymosi aplinkg bei besimokancios organizacijos
kultiirg, kurioje gerai jauciasi jvairiy gebéjimy ir socialiniy sluoksniy vaikai ir kiti bendruomenés nariai,
gebancia perimti, issaugoti ir perduoti praeities etnokultiiros paveldq, skiepijancia pilietines ir tautines
tradicijas.

M 9: Jgyvendinant valstybine $vietimo politikq, teikti kokybiskas ir veiksmingas $vietimo
paslaugas, atitinkancias nuolat kintancias visuomenés reikmes, tenkinti ugdymo(si) poreikius,
sudaryti visiems lygias ugdymo(si) galimybes ir sqlygas, uztikrvinti pagrindinio ir vidurinio
iSsilavinimo jsigijimgq, taupiai ir tikslingai naudoti skirtus isteklius.

Sioje pateiktyje akcentuojamas visy vaiky ugdymosi poreikiy tenkinimas, lygiy
galimybiy ir salygy sudarymas.

Beveik pusé tyrime dalyvavusiy mokykly, formuluodamos misijg, akcentuoja galimybe
kiekvienam besimokanciajam jgyti kompetencijy — Ziniy, gebé&jimy ir vertybiniy nuostaty;
ugdyti asmenybe, gebancia aktyviai dalyvauti klasés ir mokyklos bendruomenés veikloje,
kultiiringai, pagarbiai elgtis, sveikai gyventi.

Pazymeétina, kad svarbiausias visy misijy siekis — kiekvieno ugdytinio individuali
pazanga ir ugdymosi rezultatai, kurie baty prasmingi pac¢iam ugdytiniui, jo tévams (globéjams) ir
padésiantys toliau mokytis, jsitvirtinti gyvenime ir visuomenéje. M 8 misijoje akcentuojama tévy
itraukimo 1 mokyklos gyvenima svarba: Teikti kokybiskq issilavinimg bendraujant ir
bendradarbiaujant su mokiniu ir jo Seima (globéjais), padéti mokiniui pagal gebéjimus ir
poreikius siekti individualios pazangos, ugdyti brandZias asmenybes, puoseléjancias tautos

tradicijas.
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M 27 misijoje minimas siekis sudaryti saugias ugdymo ir ugdymosi sglygas ir lygiy
galimybiy uztikrinimas: Padéti mokiniui mokytis pagal gebéjimus, jgyti bendrqjj dalykinj,
sociokultiirinj, technologinj rastingumgq, dorine, tauting ir pilieting brandq, uztikrinti lygias
ugdymosi galimybes, vadovaujantis bendravimo ir bendradarbiavimo, dalinimosi sukaupta
patirtimi principais, sudaryti sveikas ir saugias ugdymo ir ugdymosi sqlygas, racionaliai
panaudojant turimus materialinius ir Zmogiskuosius isteklius.

Pateikty mokykly misijos yra i$samios. Tai rodo puiky nusiteikimg kryptingai plétoti
veikla, pasiekty rezultaty pagrindu numatyti tolesnius tobulintinus veiklos aspektus.

Trumpa, lakoniSka ir neatsakanti ne j vieng i§ svarbiy klausimy, kas, kam ir kaip tai
daroma yra M 22 misija: Tai abipusis dzZiaugsmas: mazajam augti — dideliam auginti.
Pazymétina, kad §i misija atsieta nuo konkrecios aplinkos, nereali, anonimiska.

Pazymeétina, kad visos mokyklos savo misijas nukreipia j vaiko asmenybing tigtj, branda,
pazangg, veiklos prasmingumag. Misijy formuluotés skirtingos, ta¢iau jy turinys i§ esmés dera su
Geros mokyklos koncepcija ir inkliuzinio ugdymo principais, tokiais kaip aktyvus mokiniy
dalyvavimas, teigiamos mokytojy nuostatos, mokytojy kompetencijos.

Tik maza dalis mokykly pateikia savo filosofija, o tai gali sudaryti mokykloms jvairias
galimas klititis jgyvendinant misijas. Mokyklos filosofijos pagrindas yra vertybés (Tagramadze,
2016 a, p. 8).

Mokyklos taip pat turi numatyti inkliuzinés mokyklos misijos jgyvendinimo klititis ir
numanyti trikdziy sprendimus. Taciau ne visos tyrime dalyvavusios mokyklos pais¢ Sios
nuostatos.

Pvz., M 5 gimnazijos misija neatspindi visy vertybiniy principy: /eyvendinant valstybing
Svietimo politikq, ugdyti savarankiskus, dorus, tolerantiskus, aktyvius Lietuvos piliecius, teikti
kokybiskas §vietimo paslaugas, uztikrinant pagrindinio ir vidurinio iSsilavinimo jsigijimg. Sioje
misijoje truksta demokratiskumo ir lygiy galimybiy, atvirumo jvairovei, skirtybéms, naujovéms
ir geriausiai pasaulio praktikai.

Panasi ir M 29 gimnazijos misija: Teikti Siuolaikinius reikalavimus atitinkantj antros
pakopos pagrindinj bei vidurinj iSsilavinimq ir ugdyti kompetencijas, biitinas sékmingai
socialinei integracijai ir tolimesniam mokymuisi; bei M 30 gimnazijos misija: Gimnazija teikia
kokybiskas svietimo paslaugas pagal pagrindinio ugdymo programos antrgjq dalj ir vidurinio
ugdymo programgq, ugdo aktyvy ir atsakingg valstybés pilietj, gebantj kurti, kritiSkai mgstyti,
bendrauti ir bendradarbiauti.

Misija atskleidzia veiklos prasme ir kryptj, todél lengviau formuluojamos uzduotys organizacijos
nariams, jie patys lengviau suvokia, kg ir kodél reikia daryti. Beveik pusés (47%) tyrime dalyvavusiy
mokykly misijos atitinka Svietimo strategijoje apibréZtas misijos nuostatas: M 1 pradinés mokyklos, M 2 ir
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M 3 gimnazijy, M 7 gimnazijos, M 8, M 11, M 12 gimnazijy, M 17 gimnazijos. Sias misijas vienija panasiis
siekiai: mokykla orientuota ; XXI amziaus mokymo(Si) prioritetus, nuolating kaitg,
besimokanciosios bendruomenés stiprinimq ir ugdanti tautos kultirinéemis vertybémis
besiremiantj, kirybiskq, atvirg, savaranky, laisvq ir atsakingg Zmogy.

M 27 gimnazijos misija, suformuluota vadovaujantis inkliuzinio ugdymo principais, yra efektyvi ir
SiuolaikiSka: Padéti mokiniui mokytis pagal gebéjimus, jgyti bendrgji dalykinj, sociokultirinj,
technologinj rastingumq, doring, tauting ir pilieting brandg, uztikrinti lygias ugdymoOsi
galimybes, vadovaujantis bendravimo ir bendradarbiavimo, dalinimosi sukaupta patirtimi
principais, sudaryti sveikas ir saugias ugdymo ir ugdymosi sqlygas, racionaliai panaudojant
turimus materialinius ir Zmogiskuosius isteklius.

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija® pagrjsta tokiais principais: vadovavimo,
atsakomybés, ekologinio efektyvumo, mokslo ir Ziniy bei technologinés paZangos, atsargumo,
dalyvavimo (partnerystés) bei Kitais. ISnagrinéjus mokykly vizijas ir misijas, Zvelgiant per
darnaus vystymosi prizme, galima teigti, kad néra tokio darnaus vystymosi principo kaip
bendruomeniskumas. Norint uztikrinti socialiai stabilig plétra Siuolaikinéje visuomenéje, butina
skatinti kuo platesnj visy zmoniy dalyvavimg priimant sprendimus. Nacionalinéje darnaus
vystymosi strategijoje viena i§ nuostaty yra mokytis visq gyvenimg. Si nuostata neatsispindi
mokykly vizijose.

I[Sanalizavus vizijas ir misijas, pateiktas bendrojo ugdymo mokykly strateginiuose
planuose, nustatyta, kad jose dominuoja siekis tobuléti, tac¢iau mazai atsispindi siekiai sukurti
kazka naujo, siekti iSskirtinumo. Mokyklos retai naudoja kiirybinj vizijos ir misijos kiirimo
modelj. Analizuojant misijas ir vizijas sunku atskleisti, kokios mokyklos norima, kokie inkliuzinio ugdymo
principai yra reikSmingi mokyklai.

HolistiSkumo principas, kuris, sprendziant sudétingag subalansuotos plétros problema,
atsizvelgia | kiekvieng veiksnj, taip pat neatsispindi mokykly vizijose ir misijose. Dauguma
problemy yra apibréztos bendrais bruoZzais, néra iSskirtinumo.

Dalies mokykly misijos ir vizijos planavimo procesas parengtas analitiniu modeliu:
analizuojant, kur dabar esama, ko norima pasiekti, ar galima tai pasiekti ir kokia tinkamiausia
strategija.

Strateginio planavimo grupé, formuluodama mokyklos vizija ir misijg, daZniausiai
gilinasi ] ugdymo paskirt}, analizuoja vyriausybinius dokumentus, kurie reglamentuoja mokyklos

ugdymo veikla, taip pat remiasi kolegy patirtimi, seminary medziaga.

%Nacionaliné darnaus vystymosi strategija. (2016). http://www.am.It/V1/article.php3?article_id=8084 (Ziiiréta
2017-03-21).
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Kuriant ir jgyvendinant vizijas ir misijas, reikéty vadovaujantis nuostata, kad kiekviena
mokykla turéty kurti inkliuzing mokykla, kur gerbiamas, pripazjstamas kitoniSkumas, kur
sudaromos salygos visiems tenkinti individualius poreikius ir atsiskleisti. Tyrime dalyvavusiy
mokykly vizijose ir misijose inkliuzinés politikos principai menkai atsispindi. Visy bendrojo ugdymo
mokykly politika nukreipta inkliuzinio ugdymosi link, bet poky¢iai vyksta létai ir nevienodai.
Vienose jstaigose pazanga labai akivaizdi, kitose — nelabai.

Apibendrinus mokykly misijy ir vizijy analize isryskéjo, kad mokyklos supranta inkluzinés
mokyklos idéjg, neatmeta jos jgyvendinimo galimybiy. Galima daryti prielaidg, kad inkliuzinio
ugdymo politikos jgyvendinimas bendrojo ugdymo mokyklose tampa realybe. Svarbu, kad visi
mokyklos bendruomenés narial suprasty, priimty ir prisidéty prie inkliuzinio ugdymo idéjy
jgyvendinimo. Kiekviena mokykla eina savitu keliu, savaip pasirengusi pokyciams ir turi savitas
vertybes, tradicijas ir nuostatas. Taciau visa tai ne visada atsiskleidzia mokykly vizijoje ir
misijoje, kurios dazniausiai formuluojamos abstrakciai. Galima daryti prielaidg, kad pedagogams

ir mokykly vadovams triksta Ziniy ir jgudziy, kaip strategiskai planuoti inkliuzinés mokyklos veiklg.
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ISVADOS

Remiantis moksliniy Saltiniy bei tyrimo duomeny analize, formuluojamos tokios
apibendrinancios iSvados:

1. Mokslinés literatiiros ir Svietimo dokumenty analizé parodé, jog inkliuzinio ugdymo
politika — jstatymy, jvairiy politiniy priemoniy ir veikly visuma, sudaro pagrindg
uztikrinti ugdymo prieinamumg, skatina atnaujinti ugdymo programy turinj, gerinti
mokytojy rengimo kokybe ir jy geb¢jimg taikyti inovatyvius ugdymo metodus, uztikrina
tinkamos aplinkos kiirimg bei strategijy, tenkinanciy visy besimokanciy asmeny
specialiuosius ugdymosi poreikius ir visy darbuotojy poreikius, kiirimg ir taikymga.

2. Tyrimu atskleista, kad pedagogai ir specialistai, jgyvendindami inkliuzinio ugdymo
politikos principus, kuria Mokyklg visiems, saugia ir pozityvig ugdymo(si) aplinka, bando
pritaikyti ja mokiniy, visy mokyklos darbuotojy, tévy ir globéjy poreikiams. Pedagogai ir
specialistai suteikia individualia pagalba, atitinkanc¢ig mokiniy specialiuosius ugdymosi
poreikius, ugdo praktinius gyvenimo jgudzius, reikalingus savarankiSkam gyvenimui.
Taciau dalies pedagogy, specialisty ir kity mokyklos darbuotojy neigiamos nuostatos ir
nepakankamas pasirengimas inkliuziniam mokiniy ugdymui stabdo Mokyklos visiems
kiirimo proces3.

3. Tyrimas parode, specialiosios pedagoginés pagalbos organizavimas bendrojo ugdymo
mokyklose vykdomas kryptingai. Mokykly inkliuzinio ugdymo politika, nukreipta j
visapusiSka mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimg, uZtikrina pagalbos
prieinamuma. Taciau ne visos mokyklos taiko tinkamas strategijas, padedancias sugraZinti
i8kritusiy 1§ mokyklos mokiniy skai€iy, padéti sugrizusiems i§ uzsienio ar atvykusiems ]
mokyklg viduryje mokslo mety mokiniams uzkirsti kelig smurtui, patyCioms ir
diskriminacijai. Kiekvieno vaiko visavertis dalyvavimas mokyklos gyvenime ir kokybiskas
jo ugdymosi poreikiy tenkinimas gali biiti uztikrintas tik vykdant sisteminius pokycius.

4. Kokybinio tyrimo rezultaty analizeé atskleidé bendrojo ugdymo mokykly strateginio
planavimo spragas: mokykly misijos ir vizijos tik i§ dalies atskleidzia inkliuzinio ugdymo
principus; misijos ir vizijos menkai dera tarpusavyje bei su Salies Svietimo apibrézta vizija ir
misija. Patirties stoka kurti strateginius planus, formuluoti vizijas ir misijas tampa stabdziu,

igyvendinant inkliuzinio ugdymo politika mokykloje.
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Irena Eiksto

SCHOOL*S POLICY OF INCLUSIVE EDUCATION HELPING TO MEET STUDENTS WITH
DIFFERENT EDUCATIONAL NEEDS

The Bachelor Theses

Summary

The bachelor thesis analyzes factors of school’s inclusive education policy that helps to
meet special educational needs of the students. In order to reveal the research subject a theoretical
analysis has been carried and mix methods have been applied - quantitative research / survey has been
combined with the qualitative research — the analysis of school documents.

The study sample consisted of 112 respondents from 30 comprehensive schools.
Questionnaire survey investigated how the participating schools develop school for all and organise the
special education for those who need it. Document analysis aimed to explore, how the schools’ missions
and visions reveal the inclusive education principles.

Analysing the data, a link between inclusive education policy and a quality of the meeting of special
educational needs of the students has been researched.

The study revealed that the goal of developing a school for all is implemented in
establishing the inclusive education policy in schools. It is noted that for the introduction of school’s
inclusive education policy are necessary certain conditions, one of which is essential for inclusive
education in action. Depending on the school for all aim to implement the principles of inclusive
education in comprehensive schools, students develop respect for diversity, active participation of
students, teachers develop positive provisions, competences, school leadership is developed, and there is
harmony of various departments. The organization of special educational assistance is carried out
purposefully in comprehensive schools. All actions are aligned with national educational strategies and
legislation governing special education. Physical care and psychological security are taken for students
and staff, focusing on behaviour and discipline problems. The school environment is comfortable and
safe, but in some schools teachers miss modernity and functionality. There are notable efforts to improve
the education quality of students with SEN and to apply the full form of integration in education.
However, educators and experts note that some of the teachers, specialists and other school staff negative
attitudes and preparedness for inclusive education of students, stop the school for all development
process. Schools do not prevent violence, bullying and discrimination outbreaks. Each child's full-scale
participation in school life can be guaranteed only for the recovery of the various educational needs, or at
least partially compensate for reduced function. Schools lack of experience in creating strategic plans, to
articulate its vision and mission becomes a serious hindrance to the implementation of inclusive education
policy.

Key words: inclusive school policy, special educational needs, special educational support, inclusive

education.
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INKLIUZINES SVIETIMO POLITIKOS PRINCIPU JGYVENDINIMO

KOKYBES LYGIO NUSTATYMAS LIETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE

Mieli kolegos,

Sio tyrimo tikslas — atskleisti, kaip Siuo metu Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose
jgyvendinami inkliuzinés Svietimo politikos principai.

Tikime, kad Jiusy atsakymai padés geriau pazinti Salies mokykly, jgyvendinanciy
bendrojo ugdymo programas, inkliuzinés politikos nuostatas.

APKLAUSA YRA ANONIMINE!

Joje dalyvauja pedagogai, jvairiis specialistai, administracijos darbuotojai ir vadovai,
dirbantys Lietuvos mokyklose.

Jiisy atsakymai ir patirtis mums labai svarbi, todél prasome atsakyti j visus anketos
klausimus.

Prasome pazyméti atsakymo variantus, atitinkancius Jiisy nuomone ar/ir patirtj.
Dékojame uz bendradarbiavimg.

Siauliy universiteto Specialiosios pedagogikos bakalauro studijy studenté Irena Eiksto.
Bakalauro darbo vadové prof. Stefanija Alisauskiené.
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Dabar prasome atsakyti j klausimus, kaip Jisy mokyklose jgyvendinami inkliuzinio Svietimo
principai. PaZymékite kiekvieno teiginio tik vieng Jums tinkamqg atsakymq arba jrasykite

Teiginiai

Labiau taip nei ne
Labiau ne nei taip

Taip
Ne

1. Mokyklos visiems kiirimas

1.1 Darbuotojy jdarbinimas ir pareigy paaukstinimas vykdomi saziningai

1.1.1 | Visi mokyklos bendruomenés nariai, tick mokyklos viduje, tiek uz jos
riby, mano, kad j aukStesnes pareigas skiriami tik tinkami Sioms
pareigoms darbuotojai.

1.1.2 | Mokykloje visi darbuotojai vertinami, remiantis lygybés principu.

1.1.3. | Pagrindinis darbuotojy skyrimo ] tam tikras pareigas kriterijus yra
visy mokyklos mokiniy poreikiy jvairovés pripazinimas.

1.1.4. | Mokykloje visada jmanoma organizuoti neatvykstanciy i darba
darbuotojy pavadavima

1.1.5. Kita informacija ir Jisy komentarai (praSome jrasyti)

1.2 Visiems naujiems darbuotojams padedama integruotis i mokyklos kolektyva

1.2.1. | Mokykla supranta, su kokiais sunkumais gali susidurti naujas
darbuotojas.

1.2.2. | Visi darbuotojai, taip pat ir nauji, turi galimybe pasidalinti ziniomis ir
patirtimi.

1.2.3. | Visiems darbuotojams suteikiama biitina informacija apie mokykla.

1.2.4. | Vertinama naujy darbuotojy nuomoné apie mokykla ir jy naujas
pozitris ] mokykloje vykstancius procesus.

1.2.5. Kita informacija ir Jisy komentarai (praSome jraSyti)

1.3 Mokykla siekia, kad joje ugdytysi visi netoliese gyvenantys vaikai.

1.3.1. | Visi mokiniai, kurie gyvena netoliese, priimami ] mokykla,
nepriklausomai nuo jy ziniy, gebéjimy ir pasiekimy lygio arba
sveikatos biiklés.

1.3.2. | Mokykla siekia padéti tautinéms mazumoms priklausantiems vaikams
jveikti klititis mokyklos gyvenime.

1.3.3. | I mokyklos gyvenima aktyviai jtraukiami vaikai, kurie ka tik atvyko
gyventi ] Lietuva 1§ uzsienio Saliy.

1.3.4. | Specialigsias ugdymo jstaigas lankantys mokiniai, gyvenantys netoli
mokyklos, kvieCiami dalyvauti mokyklos renginiuose.

1.3.5. Kita informacija ir Jiisy komentarai (praSome jrasyti)

1.4 MokyKkliniai pastatai prieinami asmenims, turintiems fizin¢ negalia.

1.4.1. | Mokykla pritaiko nejgaliems asmenims visas patalpas: Kklasiy,
koridoriy, tualety, valgyklos, zaidimy aiksteliy mokyklos kieme.

1.4.2. | Organizuojami pasitarimai su nevyriausybinémis organizacijomis dél
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fizinés mokyklos aplinkos prieinamumo gerinimo.

1.43. | Mokykla vykdo jstatymus ir kitus oficialius reikalavimus dél
mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymo(si) poreikiy, ugdymo salygy,
fizinés aplinkos prieinamumo gerinimo.

1.4.4. Kita informacija ir Jisy komentarai (praSome jrasyti)

1.5 Visiems naujiems mokiniams padedama adaptuotis mokykloje.

15.1. | Sukurta speciali informaciné¢ programa, leidZianti supazindinti su
mokykla kiekvieng nauja mokini.

15.2. | Tévams prieinama informacija apie nacionaling Svietimo sistemg ir
apie mokykla.

15.3. | Nauyjam mokiniui suteikiama galimybé dirbti poroje su labiau
patyrusiu draugu.

1.5.4. | Teikiama pagalba mokiniams, kuriems sudétinga, ypa¢ mokymosi
pradzioje, jsiminti mokyklos patalpy i$sidéstyma.

1.5.5. | Nauji mokiniai supranta, ] kg mokykloje galima kreiptis, iskilus
problemai.

1.5.6. | Vaikai i$ anksto supazindinami su mokykla, pries jiems pereinant j ja
1§ vaiky darZelio ar i§ pradinés mokyklos j viduring.

1.5.7. Kita informacija ir Jisy komentarai (praSome jrasyti)

1.6 Kiekvienas mokinys vienodai vertinamas vykdant klasiy ir ugdymo grupiy
komplektavima.

1.6.1. | Ivairis mokyklos resursai (patalpos, priemonés, mokytojai) klaseéms
skirstomi sgZiningai.

1.6.2. | Skirstant mokinius pagal klases kreipiamas démesys | nusistovéjusius
draugiSkus santykius tarp vaiky ir ] mokinius, kalbanCius ta pacia
gimtaja kalba.

1.6.3. | Mokykloje kryptingai teikiama pagalba mokiniams, turintiems zemus
mokymosi pasiekimus.

1.6.4. | Mokyklos suvokia, kad Svietimo jstatymas jpareigoja ugdyti vaikus,
turin¢ius mokymosi sunkumy bendroje klaséje kartu su Kkitais
bendraamZiais.

1.6.5. Kita informacija ir Jiisy komentarai (praSome jraSyti)

2. Specialios pedagoginés pagalbos teikimo organizavimas

2.1. Visi specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo buidai yra koordinuojami.

211 Mokyklos inkliuziné politika, nukreipta j specialiosios pedagoginés
pagalbos teikimg, suprantama visiems mokyklos bendruomenés
nariams.

2.1.2. | Administracijos specialistai supranta specialiosios pedagoginés
pagalbos svarbg jgyvendinant inkliuzine politikg mokykloje.

2.1.3. | Yra aiskus planas, leidZiantis integruoti tarpzZinybiniy pagalbos
tarnyby paslaugas, jgyvendinant inkliuzing mokyklos politika.

2.1.4. | Darbuotojai informuoti apie visas tarnybas uz mokyklos riby, kurios
gali padéti uztikrinti kokybiSkg ugdyma ir visy mokiniy jtraukimg j
mokyklos gyvenima.

2.1.5. Kita informacija ir Jisy komentarai (praSome jraSyti)

2.2. Darbuotojy profesinés kvalifikacijos kélimas padeda jiems tinkamai reaguoti j

81




skirtingus mokiniy poreikius.

2.2.1. | Ugdymo proceso planavimo veikla nukreipta j visapusiska mokiniy,
turinciy skirtingg patirtj, geb&jimus ir sveikatos sutrikimus, jtraukima
1 ugdymo procesg ir mokyklos gyvenima.

2.2.2 | Darbuotojai apmokomi taikyti alternatyviuosius ugdymo metodus,
kurie skatina aktyvy mokiniy bendradarbiavima ugdymo(si) procese.

2.2.3. | Mokytojai ir specialiosios pedagoginés pagalbos specialistai turi
galimybe plétoti savo profesinj bendradarbiavima.

2.2.4. | Darbuotojai  naudoja  naujausias  informacines  ugdymo(si)
technologijas

2.2.5. | Visi darbuotojai supazindinami su Nejgaliyjy teisiy konvencija.

2.2.6. Kita informacija ir Jiisy komentarai (praSome jrasyti)

2.3. Mokyklos $vietimo politika yra inkliuziné.

2.3.1. | Mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, vertinami kaip
asmenys, turintys jvairiy interesy, ziniy ir geb&jimy, o ne kaip atskira
grupé.

2.3.2. | Specialioji pedagoginé pagalba teikiama tiems vaikams, kuriems
reikia jveikti ugdymosi procese pasitaikancias kliiitis

2.3.3. | Mokyklos aprase pateikta mokiniams ir tévams prieinama informacija
apie specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo tvarka.

2.3.4. | Mokykloje specialioji pedagoginé pagalba teikiama esant reikalui ir
be formaliy jvertinimo procediiry.

2.3.5. | Specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimo politika nukreipta j vaiko
jtraukimg ir visavert] dalyvavimg mokyklos gyvenime bei iSkritimo
1§ mokyklos maZinima.

2.3.6. Kita informacija ir Jusy komentarai (prasome jrasyti)

2.4. Jveikiant ugdymo(si) ir dalyvavimo kliiitis, vadovaujamasi LR Svietimo jstatymu bei
poistatyminiais aktais

2.4.1. | Mokyklos veikla organizuojama derinant Mokiniy, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymo organizavimo tvarkos apraso
(2011) ir Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatas.

2.4.2. | Pedagoginés psichologinés bei $vietimo pagalbos tarnybos padeda
mokyklai organizuoti ir teikti specialigja pedagogine pagalba.

2.4.3. | Specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo iSvadose pateikiamos
rekomendacijos, kaip pritaikyti Bendrasias ugdymo(si) programas ir
padidinti mokinio dalyvavimg mokyklos gyvenime.

2.4.4. Kita informacija ir Jisy komentarai (prasome jrasyti)

2.5. Mokiniams, ugdomiems ne gimtaja kalba, specialioji pedagoginé pagalba derinama su
kita pagalba.

2.5.1. | Uz specialiosios pedagoginés pagalbos teikimg atsakingi visi
mokyklos darbuotojai.

2.5.2. | Prieinami gesty ir kity kalby vert¢jai, tada, kai reikia.

2.5.3. | Gyvenamosios S$alies ir kultiiros keitimas laikomas kriterijumi,
sukelian¢iu ugdymo(si) ir pilnavercio dalyvavimo sunkumus.

2.5.4. | Pagalba tokiems mokiniams nukreipta ] sunkumy jveikimg visose
ugdymo(si) srityse ir organizacinéje mokyklos struktiiroje.
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2.5.5. Kita informacija ir Jisy komentarai (praSome jraSyti)

2.6. Neformaliojo ugdymo ir pagalbos vaikams, turintiems elgesio ir emociju sutrikimy,
politika siejama su ugdymo plany pritaikymo ir specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo
politika.

2.6.1. | Ugdymo(si) ir pilnavercio dalyvavimo sunkumy jveikimas yra visy
pagalbos tarnyby pareiga.

2.6.2. | Pagalba vaikams, turintiems elgesio sutrikimy, padeda pagerinti visy
mokiniy situacijg.

2.6.3. | Ne tik mokyklos praktika ir kultiira, bet ir politika nukreipta j pagalba
vaikams, turintiems elgesio sutrikimy.

2.6.4. | Mokykla, siekdama padéti vaikams, turintiems elgesio sutrikimy,
palaiko glaudzius rySius su vaiko teisiy apsaugos bei kitomis
tarnybomis.

2.6.5. Kita informacija ir Jiisy komentarai (praSome jrasyti)

2.7.Mokiniy $alinimo i§ mokyklos dél elgesio taisykliy paZeidimy praktika

2.7.1. | Salinimas i§ mokyklos dél elgesio taisykliy paZeidimo vertinamas
kaip procesas, kai pirmiausiai iSbandoma kitokia ugdymo metodika ir
pagalba.

2.7.2. | Mokykloje organizuojami tévy, mokiniy, darbuotojy ir kity asmeny
susirinkimai ar kiti renginiai, kuriy metu sprendziamos elgesio
problemos, kol jos netapo nekontroliuojamos.

2.7.3. | Mokykloje netoleruojamas pazymiy sumazinimas tautiniy mazumy ir
1vairiy socialiniy grupiy mokiniams.

2.7.4. | Mokyklos veiksmai, reaguojant j mokiniy elgesio problemas,
nukreipti j tinkamo elgesio ugdyma ir paZanga, o ne | bausme.

2.7.5. | Yra aiskus mokiniy, pasalinty i§ mokyklos dél elgesio taisykliy
pazeidimo, sugrazinimo } mokykla planas.

2.7.6. Kita informacija ir Jasy komentarai (praSome jrasyti)

2.8.Iveikiamos Kkliiitys, trukdancios pamoky lankomumui.

2.8.1. | Svarstomos pamoky lankomumg trikdancios klititys, susijusios su
kultiiriniais bei mokiniy bendravimo su bendraamziais ar namy
aplinkos veiksniais.

2.8.2. | Mokykla, reaguodama ] mokiniy néStuma, suteikia mergaitéms
paramg, o ne diskriminuoja jas.

2.8.3. | Mokykla suteikia tinkamg pagalbg sugrizusiam } mokykla vaikui,
kuris ilgai nelanké¢ mokyklos, i§gyvena sunkig netektj, 1éting liga ar
pan.

2.8.4. | Mokykloje yra integracijos | ugdymo procesg strategija, kuri taikoma
mokiniams, ilgai nelankantiems mokyklos.

2.8.6. Kita informacija ir Jisy komentarai (prasome jrasyti)

2.9. Mazinama psichologinio smurto mokykloje rizika.

2.9.1. | Mokykloje numanoma potenciali psichologinio smurto tarp mokiniy,
tarp darbuotojy, tarp darbuotojy ir tévy, galimybé.

2.9.2. | Mokykla jgyvendina aiSkiag  psichologinio smurto prevencijos
politika.

2.9.3. | Mokykloje yra darbuotojai (vyrai ir moterys), i kuriuos mokiniai gali
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kreiptis pagalbos, tada, kai juos gasdina, persekioja ir pan.

2.9.4.

Mokiniai zino, j ka konkreciai jie gali kreiptis pagalbos.

2.9.5.

Mokykloje ar uz jos riby yra darbuotojai, j kuriuos gali kreiptis
pedagogai ar mokyklos personalas, jei jie gasdinami ar patiria
psichologinj smurta.

2.9.6. Kita informacija ir Jiisy komentarai (praSome jrasyti)

NuoSirdziai dékojame uZ bendradarbiavima ir pagalbg!

Bendrojo ugdymo mokyklos vizija, misija ir filosofija
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Eil.
nr.

Mokyklos
pavadinima
S

Vizija

Misija

Filosofija

Lietuvos Svietimo vizija —
kiekvienas vaikas, jaunas ir
suauges zmogus Lietuvoje
siekia ir nesunkiai randa kur
mokytis, Salies S§vietimo
sistemg sudaro valstybingés,
savivaldybiy ir
nevalstybinés nuolat
tobuléjancios, tarpusavyje ir
su partneriais
bendradarbiaujancios
Svietimo  jstaigos, kuriy
darbuotojai turi autoritety
visuomengje ir  palaiko
nuolatine diskusija dél salies
Svietimo plétotes, Lietuvos
valstybés ir jos Zmoniy
sékmés ir kultiros bei wkio
plétros,  atsizvelgiant |
miesto ir kaimo darnig
raida. (VALSTYBINE
SVIETIMO  2013-2022
METU STRATEGIJA)

Lietuvos Svietimo
Svietimo misija — suteikti
kiekvienam su Lietuva
save susiejusiam asmeniui
savarankisko ir aktyvaus
gyvenimo pagrindus,
padéti nuolat tobulinti
savo  geb¢jimus  tapti
visaveriu  demokratinés
visuomeneés nariu, aktyviai
dalyvaujanciu
socialiniame,
ekonominiame ir
kultiiriniame gyvenime.
(VALSTYBINE
SVIETIMO ~ 2013-2022
METU STRATEGIJA)

M1

Vilniaus
sav.
Grigiskiy
pradiné
mokykla

Moderni mokykla,
uztikrinanti ugdymosi
kokybe, atsizvelgianti |
visuomenes poreikius,
vertybiy sistema,
puosel¢janti moksleiviy
dvasines ir fizines galias,
ugdanti tvirtus dorovés ir
sveikos gyvensenos
pagrindus, bendrasias
Zmogaus vertybes, lavinanti
gebéjimus prisitaikyti
Siuolaikiniame greitai
besikei¢ian€iame gyvenime.

miesto
Grigiskiy
vaikams

Teikti  Vilniaus
savivaldybés
gyvenvietés
pradinj ugdyma.
Ugdyti geb&jima mokytis;
Skatinti ~ vaikg  siekti
pazangos;
Formuoti
gebéjimus,
nuostatas;
Ruosti vaikg sistemingam
ugdymui, mokymui Il —
oje mokyklos pakopoje.
Jausti atsakomybe uz tuos,
kuriuos patikéjo mums
tévai (riipintojai) ir ruosti
juos nuolat
besikeic¢ian¢iame
gyvenime.

1gidzius,
vertybines

Dabartimi
perkame
ateit].

M2

Vilniaus
sav.
Grigiskiy
,,Sviesos*

Gimnazija — saugi, atvira
kaitai, moderni, aukStos
kultiros ugdymo jstaiga,
turinti gerg materialing baze,

Gimnazija teikia
mokiniams kokybiska I ir
II pakopy pagrindinj ir
vidurinj i$silavinima.

Filosofija
Teisinguma
S,
iniciatyvum
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gimnazija aukstos kvalifikacijos | Kompetentingi mokytojai, | as,

pedagogus ir  sudaranti | bendraudami ir | bendradarbi
palankias  sglygas, kad | bendradarbiaudami su | avimas,
visiems gimnazijos | mokiniais ir jy Seimomis, | pagalba
bendruomenés nariams bty | padeda mokiniams pagal | vienas
gera, kad atsiskleisty | jy gebéjimus ir poreikius | Kitam ir
kiekvieno  bendruomenés | pasiekti gery rezultaty, | asmeniné
nario karybiskumas ir kad | atsakingai rinktis savo | atsakomybé
kiekvienas  bendruomenés | gyvenimo  kelig, jgyti | uz savo
narys pagal savo gebéjimus | doring, tauting ir pilieting | veiklas.
ir polinkius jgyty | brandg, i$siugdyti sociali
Siuolaikines kompetencijas. | nius igudzius.

Gimnazija sudaro sglygas

mokytojy profesiniam

tobul¢jimui. Tai siekianti

tobuléti organizacija,

puoseléjanti savo

tradicijas, tautiskuma,

tolerancija, mokanti

prisitaikyti prie

besikei¢ian¢iy  aplinkos

salygu.

M3 | Vilniaus Grigiskiy ~ gimnazija  — | Sudaryti geras salygas | Pagrindiné
sav. demokratiska, atvira  ir | siekti aukstos ziniy | vertybé yra
Grigiskiy draugiS8ka  bendruomenei, | kokybés, atsizvelgiant || Zmogus —
gimnazija nuolat besimokanti, | kiekvieno mokinio | mokinys —

atsizvelgianti | kiekvieno | galimybes. mokytojas.
vaiko gebéjimus, polinkius | ISryskinti mokiniy | Svarbiausia
ir teikianti kokybiska | individualumag, puoseléti | —
i$silavinima, ugdanti | jy  saviugdg  ruoS$iant | bendravima
moraliniais  principais ir | integracijai j visuomeng. S ir
asmeniniu kulttros | Padéti moksleiviams | bendradarbi
pavyzdziu besivadovaujantj | stiprinti mokymosi | avimas,
zmogy, mokanti atvirumo, | motyvacija, tinkamai | geranoriSka
tolerancijos bei pagarbos | pasiruosti studijoms. pagalba,
tauty tradicijoms. Uztikrinti mokyklos | jauki ir
bendruomenés nariy | saugi
tobuléjima. aplinka.

M4 | Traky r. | Moderni, atvira pokyc¢iams | Teikti ikimokykling, | Nuo
Lentvario ir  visuomenei  ugdymo | priesmokyklinj,  pradinj, | mokymo — |
Henriko jstaiga, kuri aktyviai | pagrindinj ir  vidurinj | mokymasi
Senkeviciau | organizuoja ugdymo | issilavinima, sudaryti | remiantis
s gimnazija | procesa, teikia auksto lygio | visiems mokiniams lygias | demokratijo

vidurinj iSsilavinima, | galimybes mokytis ir jgyti | S principais,

puoseléja tauting kulttira, | kokybiska i$silavinimg | bendravimu

ugdo dorg ir samoningg | Sveikoje ir saugioje | ,

Lietuvos Respublikos | aplinkoje; tenkinti | bendradarbi

pilieti, gebant] kurybiskai | $vietéjiskus, kultiirinius ir | avimu,

taikyti Zinias gyvenime. tautinius poreikius. pasitikéjimu
,vientisumu,
kiirybingum
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u ir

nuolatiniu
atsinaujinim
u.

M5 | Traky r. | Gimnazija, teikianti | Jgyvendinant  valstybing
Lentvario kokybiskag ir jvairiapusj | Svietimo politika, ugdyti
Motiejaus iSsilavinimg jvairiy | SavarankiSkus, dorus,

Simelionio | gebéjimy ir polinkiy | tolerantiskus, aktyvius
gimnazija mokiniams, demokratiSka, | Lietuvos pilieCius, teikti
dinamiska, tolerantiska, | kokybiskas Svietimo
gebanti  darniai  gyventi | paslaugas, uztikrinant
bendruomené, ugdanti dorg, | pagrindinio ir vidurinio
humaniska, i$silavinusj | i$silavinimo jsigijima.
mokinj, nebijant] pokyciy,
gebant], jveikti sunkumus
bei jgyvendinti profesinius
lukescius

M6 | Traky r. | Moderni, europietiSska, | Bendrojo lavinimo
Lentvario demokratiskai organizuota, | mokykla, teikianti
pradine kokybiska ugdyma | kokybiska prieSmokyklinj
mokykla uztikrinanti mokykla | ir pradinj iSsilavinima,

ugdymo inovacijy diegimo | sudaranti sglygas mokiniy
ir sklaidos centras atviras | saviraiskos tenkinimui,
kaitai ir tobuléjimui. | organizuojanti  kryptinga
Mokykla, kurioje vaikas yra | meninj ugdyma, ugdanti
asmenybe ir kir¢jas, | visapusiSkai iSsilavinusig
mokytojas-asmenybé, asmenybe, gebancig
kiir¢jas ir draugas, tévai - | sekmingai mokytis
ugdymo proceso dalyviai ir | pagrindinés mokyklos
partneriai mokymo pakopoje.

M7 | Sal¢ininky | Mokyklos veikla besiremia | Mokykla teikia kokybiska | Nuolatinis
r. nti demokratiskumo, ikimokyklinj, tobuléjimas,
Kalesninky | bendradarbiavimo, priesmokyklinj,  pradinj, | tolerancija,
Liudviko profesionalumo  principais | pagrindinj ir  vidurinj | géris,
Narbuto yra orientuota ] vaika, ] | iSsilavinima, uztikrina | pagarba
gimnazija ateitj. Mokykloje | saugia ~ mokymo  (-Si) | Zmogui yra

ugdomi mokiniy aplinka. Mokykloje | vertybés,
komunikaciniai  gebéjimai, | vyrauja demokratiniai | kurias
socialiné ir informaciné | santykiai pagristi | stengiames
kultiira, geb¢jimas | tolerancija ir tarpusavio | jskiepyti
konkuruoti atviroje, nuolat | pagarba. savo
kintanCioje ~ visuomengéje. mokiniams,
Mokykla besimokanti kurdami
bendruomene, nuolat jaukia,
keliantys kvalifikacija draugiska
pedagoginis personalas. darbo ir
Mokinys ir jo tévai - mokymo(-
mokyklos partneriai. si)
Mokykla — mokymosi ir atmosferg
bendradarbiavimo  centras savo

visai Kalesninky mokykloje.
bendruomenei.
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M8 | Traky Moderni, saugi, atvira kaitai | Teikti kokybiska Ugdausi
rajono ir inovacijoms, nuolat iSsilavinimg bendraujant ir | pazinimo
Onuskio besimokanti demokratiskais | bendradarbiaujant su kompetencij
Donato principais organizuota mokiniu ir jo Seima a — pazjstu
Malinausko | valstybiné ugdymo jstaiga, | (globéjais), padéti pasaulj.
gimnazija orientuota | mokiniui pagal gebéjimus | Pazinimo

bendrazmogiskasias ir poreikius siekti procesas
vertybes, teikianti individualios pazangos, begalinis
kokybiska iSsilavinima, ugdyti brandZzias

ugdanti mokiniy asmenybés | asmenybes, puoseléjancias
kompetencijas, kurianti tautos tradicijas.

kultiiros zidinj vietos

bendruomenei.

M9 | Traky Siuolaikiska, saugi, | IJgyvendinant  valstybine
rajono patraukli mokytis, sava ir | Svietimo politikg, teikti
Aukstadvari | savita mokykla, sudaranti | kokybiskas ir veiksmingas
0 gimnazija | salygas ugdyti(s) jvairiy | Svietimo paslaugas,

poreikiy turintiems | atitinkancias nuolat
mokiniams, vykdanti | kintancias visuomenés
pagrindinio, vidurinio | reikmes, tenkinti
ugdymo programas, | ugdymo(si) poreikius,
siekianti tapti gimnazija. sudaryti visiems lygias
ugdymo(si) galimybes ir
salygas, uztikrinti
pagrindinio ir vidurinio
1§silavinimo ]sigijima,
taupiai ir tikslingai naudoti
skirtus iSteklius.
Sudaryti galimybes
kiekvienam
besimokanciajam igyti
kompetencijy -  Ziniy,
gebéjimy ir  vertybiniy
nuostaty. Ugdyti
asmenybe, gebancia
aktyviai dalyvauti klasés ir
mokyklos bendruomenés
veikloje, kulttringai,
pagarbiai elgtis, sveikai
gyventi.

M Traky Atvira naujovéms, nuolat | Mokykla, sudaranti | Mokykla —

10 | rajono besimokanti,  jsivertinanti, | sglygas kokybiskam | kiekvienam
Senyjy atsinaujinanti,  atvira ir | kiekvieno vaiko ugdymui | besimokan¢
Traky atskaitinga mokykla, kurios | pagal iam ir
Kestucio pa | centre — vaikas. priesmokyklinio, pradinio | dirban¢iam
grindiné ir pagrindinio ugdymo | vieta
mokykla programas, kurioje | atsiskleisti

mokinys vertinamas, | ir jprasminti
kirybiskas, tolerantiSkas ir | save.
nuolat besimokantis
M | Traky Ugdyti savarankiska, | Mokykla yra moderni, | Mokykloje
11 | rajono sugebancig atsakingai kurti | dinamiska, pazangi | gera, saugu,

88




Lentvario
Versmeés
gimnazija

savo gyvenima, visapusisSkai
i$silavinusia, galincia
pritaikyti  jgytas  Zzinias,
sugebé¢jimus ir kompetencija
besikeiciancioje
visuomengéje, realizuojancia
mokymosi Vviso gyvenimo
id¢ja, mokancig jsitvirtinti
Lietuvos ir Europos kultaros
erdvéje jaunaja karta.

mokymosi jstaiga  —
teikianti  prieSmokyklinj
vaiky ugdymga, formalyjj,
pradinj, pagrindinj ir
vidurinj i$silavinima,
sudaranti salygas
mokiniams mokytis
ankstyvojo angly kalbos
bei pagilinto valstybinés
lietuviy kalbos mokymo,
diegianti naujausias
informacines technologijas
ugdymo procese, teikianti
galimybes mokytojy ir
mokiniy tobuléjimui, bei
gebanti veikti
besikeiciancioje
visuomengéje.

smagu, kai
vyksta nauji
poky¢iai, o
Tu tampi ne
stebétoju, o
aktyviu
dalyviu.
Mokytis
nieckada né
vélu, bet
geriausia tai
pradeéti
daryti

Siandien!

Traky
Paluknio
Medeinos
gimnazija

T.

Demokratiniais  principais
organizuota ugdymo jstaiga
maksimaliai tenkinanti
mokiniy  mokymosi  ir
saviraiSkos poreikis,
organizuojanti
nenutriikstamag
kvalifikacinj
apriipinta
informaciniy
priemonémis, esanti
StuolaikiS8ka ir  veikianti
pagal nuoseklumo,
pagristumo, kokybiskumo ir
pilietiskumo principus.

mokytojy
tobuléjima,
moderniomis
technologijy

Teikti pradinj, pagrindinj
ir vidurinj iSsilavinimg
lietuviy  kalba  pagal
valstybinius  standartus.
Ugdyti mokinius
atsizvelgiant | jy jgimtas
savybes,  ripintis  jy
saugumu ir
kompetencijomis

Puoseléti mokiniy
savivalda, mokyti juos
integruotis j visuomeng,
biti atviriems visai
gimnazijos bendruomenei.

Traky
Ruadiskiy
gimnazija

T.

Gimnazija, kur asmenine
atsakomybe ir pozityviu
pozitriu sukurtoje saugioje

aplinkoje uztikrinamas
kiekvieno  bendruomenés
nario visokeriopas
tobuléjimas.

Ugdyti  bendrazmogiskas
vertybes, bendrasias ir
dalykines kompetencijas;

teikti kokybiska pradinj,

pagrindinj ir  vidurinj
i8silavinimg;  organizuoti
ugdyma lietuviy ir lenky
kalbomis; s¢kmingai
integruoti mokinius,
turin¢ius specialiyjy
ugdymosi poreikiy,
racionaliai iSnaudojant
visus zmogiskuosius ir
materialivosius  iSteklius;

diegti (situlyti) profesinius

modulius, siekiant
kokybiskiau ruosti
mokinius gyvenimui,
praktinei veiklai; telkti

89




bendruomeng, tapti
kulttros ir Svietimo
skleidimo centru; lenkti

besikei¢ian¢ias aplinkybes
savo pasiryzimu nuolat
mokytis ir tobuléti.

M | Traky Moderni, demokratijos | Mokykla saugi, dinamiska,
14 | rajono principais besivadovaujanti, | atvira kaitai, inovatyvi,
Senyjy atitinkanti gyvenimo | skatinanti ziniy poreik]j,
Traky keliamus reikalavimus ir | puoseléjanti kiekvieno
AndZejaus | poreikius pagrindiné | vaiko individualuma,
Stelmachov | mokykla, kurioje kiekvienas | plétojanti partneryste ir
skio bendruomenés narys galéty | aktyviai dalyvaujanti
pagindiné jsigyti ir tobulinti savo | miesto, rajono, Salies ir
mokykla kompetencijas, reikalingas | tarptautiniame gyvenime
Siuolaikinio gyvenimo
i$Suikiams.
M | Traky Patraukli, Siuolaikiska, | Teikti pradinj iSsilavinima, | Teisinguma
15 | pradiné efektyviai dirbanti, | iSugdyti gebéjimus, | S,
mokykla besimokanti, turinti | jgadzius, reikalingus | bendradarbi
modernia ugdymo  baze¢ | mokyklos mokiniams | avimas,
pradiné mokykla. mokytis pagrindinés | pagalba
mokyklos mokymo | vienas
pakopoje. kitam,
asmeniné
atsakomybé
M | Traky Gimnazija  yra  nuolat | Gimnazija — | Mokymasis
16 | Vytauto tobuléjanti $vietimo jstaiga, | bendruomenés edukacinis | —  vidinis
Didziojo kurios  veikla  pagrjsta | kultlrinis centras, | lobis.
gimnazija bendruomenés teikiantis pagrindinj Dbei
Iniciatyvomis, iSplétota | vidurinj 1$silavinima,
socialine  partneryste ir | uztikrinantis mokytojy
bendradarbiavimu, profesinj  meistriskuma,
uztikrinanti kokybiska | padésiantj formuoti
esminiy mokinio | kokybisSkg ir efektyvy
kompetencijy ugdyma ir | mokyma(si), atliepiantj
sagmoningg asmening | individualius  asmenybés
pazangg poreikius.
M | Elektrény Efektyvi, tradicinio ugdymo | Teikti kokybiska,
17 | savivaldybé | vertybémis besivadovaujanti | atitinkantj standartus,
S gimnazija, lgyvendinanti | pradinj ir vidurinj
Semeliskiy | pradinj, pagrindinj ir | 1§silavinimg ~ SemeliSkiy
gimnazija vidurini mokyma, ugdanti | senilinijos teritorijoje
savarankiska, atsakingg, | gyvenantiems  vaikams.
patriotiska, kultiiringg | Ugdyti Zmogy,
asmenybe, gebanéig plétoti | savarankiska, dora,
savo  pazinimo  galias, | pilietiSkai brandy,
kiirybingai naudoti Ziniy | kiirybinga, kultiiringa,
visuma. Gimnazija | pajégy savarankiSkai bei
orientuota 1 asmens | kartu su kitais spresti savo
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vertybiniy  nuostaty  ir

ir visuomenés gyvenimo

informacinés  visuomengés | problemas, pasirengusj
piliecio ugdyma, sudaranti | gyventi besikeiciancioje,
vienodas ugdymosi | modernioje informacinéje
galimybes saugioje, | visuomenéje.
sveikoje ir jaukioje
mokymosi aplinkoje,
teikianti galimybe ruostis
busimai profesinei veiklai.
M | Elektrény Patraukli pagrindiné | Mokykla uztikrina
18 | savivaldybé | deSimtmeté mokykla, | valstybinés ugdymo
s Azuolyno | SiuolaikiSka, efektyviai | politikos  jgyvendinima,
pagrindiné | dirbanti, besimokanti, turinti | teikia kokybiska
mokykla modernia ugdymo bazg, | pagrindinj  iSsilavinima,
kurioje saugu ir idomu | kuris lemia  sékmingg
mokytis, gera dirbti ir kurti, | ugdytiniy mokymosi tasa,
kurioje padedama | ir tenkina jvairiy gabumy
atsiskleisti  individualioms | mokiniy poreikius.
asmens savybéms ir | Mokykla remiasi
gebéjimams. humanizmo,
demokratiSkumo,
tautiSkumo, atvirumo
principais, padeda jtvirtinti
dorovés ir sveikos
gyvensenos pagrindus ir
sudaro galimybes laisvali,
kritiSkai, mastanciai ir
atsakingai asmenybei
vystytis.
M | Elektrény Kirybinga, motyvuojanti, | Gimnazijos paskirtis — | ,,Visy
19 |,Versmés*“ | teikianti kokybiskas | atskleisti mokiniy | pirma,
gimnazija Svietimo paslaugas | individualius gebéjimus ir | mokykla
keturmeté gimnazija, | polinkius, suteikti | turi tapti ne
ugdanti visapusiSkai | kokybiska jaunuoliy ir | objektu,
iSsilavinusiag ~ savarankiSkg | suaugusiyjy pagrindinj (II | kurj tvarko
asmenybe, sugebancia | dalis) ir vidurinj | kas nori 18
atsakingai kurti savo | i$silavinima, ugdyti | Salies, 0
gyvenima, galinCig | vertybines nuostatas. subjektu —
pritaikyti jgytas Zinias ir veikéju,
sugebéjimus turinciu
besikeiciancioje savo veida,
visuomenéje, realizuojancia tradicijas,
mokymosi visg gyvenimag tempus*
idéja ir mokancig jsitvirtinti (M.Luksiené
Lietuvos ir Europos kultiiros , 1993)
erdvéje.
M | Elektrény Tapti iniciatyvia, atvira | Bati  Svietimo  jstaiga, | Mokykloje
20 | savivaldybé | kaitai, modernia pagrindine | teikiancia kokybiska | visiems
S mokykla, puoseléjancia | ikimokyklinj, bendruomen
Kietaviskiy | savo  tautos  tradicijas, | prieSmokyklinj, pradinj ir | és nariams
pagrindiné | kurioje kiekvienas | pagrindinj ugdyma, | turi biiti
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mokykla bendruomenés narys galéty | kuriancia Siuolaiking, | gera ir
igyti ir tobulinti | inovatyvia, mokymosi | saugu.
Siuolaikiniam zmogui | aplinkg bei besimokancios
biitinas kompetencijas ir | organizacijos kultura,
nuostatas. kurioje  gerai  jauciasi
jvairiy gebéjimy ir
socialiniy sluoksniy vaikai
ir kiti  bendruomenés
nariai, gebancia perimti,
iSsaugoti  ir  perduoti
praeities etnokulttiros
pavelda, skiepijancia
pilietines  ir  tautines
tradicijas.
M | Elektrény Nuolat atsinaujinanti, atvira | Teikiame valstybine
21 | savivaldybé | tobul¢jimui, jvaldziusi | Svietimo politika
S Vievio | modernias  technologijas, | atitinkantj pagrindinj ir
gimnazija bendruomenés tradicijas | vidurinj i§silavinima.
puoseléjanti gimnazija. Visiems mokiniams
suteikiame lygias
galimybes, ugdome dorg,
motyvuotg, savarankiska,
patriotiSkai  nusiteikusig
asmenybe. Padedame
atsakingai pasirinkti
gyvenimo kelig, ugdome
socialinius lgidzius.
Racionaliai ir tikslingai
naudojame skirtus
1Steklius.
M | Elektrény Tolerantiska, optimistiska, | Tai abipusis dziaugsmas: | Kiekvieno
22 | savivaldybé | geranoriska  erdvé su | mazajam augti — dideliam | veiklos
S Vievio | besimokancia ir atvira kaitai | auginti kokybée  —
pradiné mokyklos bendruomene, mokyklos
mokykla kuriai vaikas — asmenybé ir kokybé
kiir¢jas.
M | Varénos Nuolat besimokanti | Mokykla ugdo i$silavinusj
23 | ,,Ryto” mokykla atvira Seimai ir | ir  kultiringg  Zmogy,
progimnazij | visuomenei. gebantj adaptuotis
a Siuolaikinéje visuomengje,
formuoja mokymosi visa
gyvenimg principus.
M | Senosios Saugioje, bendravimo ir | Nuolat atsinaujinanti .
24 | Varénos bendradarbiavimo principais | mokykla, gebanti tenkinti | Humanistin
Andriaus pagristoje aplinkoje klienty poreikius ugdymui, | © .
Riliskio sudaromos salygos jvairiy | telkianti bendruomenge d_emok_r_atm_e
progimnazij | poreikiy  ir  galimybiy | savitos kultiiros ir tradicijy f'IOSOf,'Ja Ir
a ugdytiniams jgyti kokybiska | plétotei, teikianti | VErtybiu
pradinj, pagrindinj ir | i8silavinima, leidziantj sistema
vidurinj iSsilavinimg. | sekmingai pasirengti sudaro_
Mokykloje pagal galimybes | tolimesniam  ugdymuisi, | Palankias
plétojama jvairiapusé | studijoms,  konkurencijai | Salygas
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saviraiSka, savivalda, | tarp bendraamziy. mokyklos
puoseléjama estetiSka bendruomen
aplinka. és  veiklg
gristi
demokratijo
S principais,
bendradarbi
avimu ir
pasitikéjimu
, veiksmy
suderinamu
mu bei
nuolatine
kaita
M | Alytaus Siekia tapti patrauklia | Alytaus Saltiniy
25 | Saltiniy mokykla  visiems,  kuri | pagrindiné mokykla yra
pagrindiné | iSsiskiria ypatingu démesiu | vaiky ir jaunimo ugdymo
mokykla kiekvienam vaikui, | jstaiga, teikianti kokybiska
inovatyviu ir tyrinéjanciu | bendraji pradinj ir
ugdymu, auksta bendravimo | pagrindinj  iSsilavinima,
ir bendradarbiavimo kultiira, | orientuota ] XXI amziaus
darnia lyderyste ir sékmingu | mokymo (si) prioritetus,
poky¢iy jgyvendinimu nuolating kaita,
besimokanciosios
bendruomenés  stiprinimg
ir ugdanti tautos
kultiirinémis  vertybémis
besiremiant],  kiirybiska,
atvirg, savaranky, laisvg ir
atsakinga Zmogy.
M | Alytaus Mokykla -  moderni, | Teikti kokybiska pradinj ir | ,,Zinojimas
26 | rajono besimokanti mokykla, | pagrindinj, vidurinj | be nuostatos
Pivasitiny teikianti kokybiska | iSsilavinima bei | ir atradimo
gimnazija iSsilavinima. prieSmokyklinio ugdymo | yra niekas®.
ir  neformaliojo  vaiky
Svietimo paslaugas, | (H.Gudavici
tenkinancias mokiniy | us)
poreikius, parengti
mokinius sékmingam
tolesniam mokymuisi.
M | Klaipédos Demokratiska, moderni, | Padéti mokiniui mokytis
27 | Vétrungeés atvira kaitai ir tobuléjimui, | pagal geb¢jimus, jgyti
gimnazija nuolat besimokanti, | bendrajj dalykinj,
pilietiSka ir  tolerantiska | sociokultiirinj,
gimnazija, ugdanti laisva, | technologin; raStinguma,
kiirybinga, kultiiringg ir | doring, tauting ir pilieting
dorg Lietuvos Respublikos | brandg, wuztikrinti lygias
piliet], siekiantj testi | ugdymaosi galimybes,
mokymasi aukstojoje | vadovaujantis bendravimo
mokykloje. ir bendradarbiavimo,
dalinimosi sukaupta
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patirtimi principais,
sudaryti sveikas ir saugias

ugdymo ir  ugdymosi
salygas, racionaliai
panaudojant turimus
materialinius ir
zmogiskuosius iSteklius.
M | Mazeikiy Moderni ir atvira Kkaitai | Ugdyti dora, iSsilavinusj, | Gimnazijos
28 | Gabijos gimnazija, kurioje vyrauja | kritiskai  ir  atsakingai | filosofija
gimnazija humaniski ir demokratiski | mastantj, gebantj zinias | Ugdytinis
bendruomenés nariy | taikyti praktikoje, mokantj | iSsilavines
santykiai, modernus | prisitaikyti prie | zmogus,
ugdymo proceso | besikei¢iancios sugebantis
organizavimas, geri | visuomenés  ir  naujy | kritiSkai
intelektualiniai ir | europiniy standarty, atvirg | mastyti, i$
materialiniai resursai. pasaulio vertybéms, bet | kartos i
iSlaikantj tauting, | kartg
patrioting savimong | perduoti
Lietuvos piliet;. dvasines
vertybes,
paprocius,
meile
tévynei,
gerbiantis
kity  tauty
kalba,
kultiira.

M | Zarasy Siuolaikiska, jaukig ir | Teikti Stuolaikinius | ,,MazZutéj
29 | ,,Azuolo* saugia mokymosi aplinkg | reikalavimus  atitinkantj | giléj  slypi
gimnazija kurianti bendruomené, | antros pakopos pagrindinj | misy

ugdanti kiirybinga, | bei vidurinj iSsilavinimg ir | 3Zuolo

savarankiska, atsakingg ir | ugdyti kompetencijas, | galia.”
pilietiS8kg asmenybg. biitinas sékmingai
socialinei integracijai ir

tolimesniam mokymuisi.

M | Druskininky | Moderni, aukstos kultiiros | Gimnazija teikia
30 | Ryto gimnazija, kurioje svarbus | kokybiskas Svietimo
gimnazija kiekvienas jos | paslaugas pagal
bendruomenés narys. pagrindinio ugdymo

programos antrgja dalj ir
vidurinio ugdymo
programa, ugdo aktyvy ir
atsakinga valstybés piliet],
gebant]  kurti, kritiSkali
mastyti,  bendrauti  ir
bendradarbiauti.
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