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Kaunas

Patvirtinu, kad mano, Tomo Taroso, baigiamasis magistro darbas tema ,,Atsargy valdymo
efektyvumo didinimas baldy pramonéje yra paraSytas visiSkai savarankiskai, o visi pateikti duomenys
ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy
spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos
literatiiros nuorodose. Jstatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu mokeéjes.

AS suprantu, kad iSaiskéjus nesagziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.

(Vardas, pavardé) (Parasas)



SUMMARY

Tomas Tarosas. Increase of Resource Management Efficiency in Furniture Industry. Master‘s
Final Thesis in Economics (621L10008)/ supervisor lect. dr. Tomas Stravinskas. The School of
Economics and Business, Kaunas University of Technology.

Social Science: 04 S Economics (621L10008)
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Relevance of the topic. It has been said that the product's success in the market depends on how
well the company's supply chain functions. One of the key conditions for that is an effective inventory
management.

In today's competitive market, customers are constantly pushing suppliers to lower their prices,
while maintaining the same quality. Customers also expect fast delivery. Thus, an effective inventory
management becomes not a distinctive competitive advantage. It's just a necessary feature in order to
survive in the global market.

Inventory management is coordinating processes of business entities associated with the
company's available inventory in order to ensure efficient business operations with minimal money
investments. Good inventory management is an important aspect of an effective management of
information exploitation. This allows professionals to correctly decide what data to collect, as well as
what software is the most useful in each case. Data is useless if used incorrectly.

The object of the paper. UAB Protega effective inventory management.

The aim of the paper. The analysis of theoretical aspects of the inventory management and
evaluation of the importance of the effective inventory management. Also preparation of the inventory
management methodology.

Main tasks:

1. Examining the inventory management problems.

2. Analyzing the theoretical inventory management solutions and revealing pros and cons of its
management methods.

3. Preparing inventory management methodology.

4. Performing a comprehensive inventory analysis of UAB Protega, and then developing an

effective inventory management model according to newly created methodology.



Main findings.

After analyzing and summarizing inventory management theoretical solutions, a conceptual stock
management methodology is presented to help ensure effective inventory management of furniture
industry companies, which face a problem of long goods delivery, which could last from 3 to 5 months.

In the final part of the paper, a comprehensive analysis of the inventory of UAB Protega was
conducted and finally an efficient inventory management model is presented including a real example

that will help UAB Protega to remain competitive and successful company in the market.
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IVADAS

Temos aktualumas. Vis dazniau tenka iSgirsti, kad prekés s¢kmé rinkoje priklauso nuo to, kaip
gerai funkcionuoja jmonés tiekimo grandiné. Viena pagrindiniy to salygy — efektyvus atsargy valdymas.

Siuolaikinéje konkurencingoje rinkoje, pirkéjai pastoviai ,,spaudzia“ tiekéjus, norédami pirkti uz
vis maZesnes kainas, iSlaikant ne prastesn¢ kokybe ir tikédamiesi greitesnio prekiy pristatymo. Taigi,
efektyvus atsargy valdymas nebetempa konkurenciniu pranaSumu. Tai tiesiog biitina savybeé, norint
1Sgyventi globalioje rinkoje.

Atsargy valdymas — tai verslo subjekty procesy koordinavimas, susijes su imonés turimos
atsargomis, siekiant maziausiu piniginiu indéliu uztikrinti efektyvig jmonés veiklg. Gero atsargy
valdymo svarbus aspektas yra valdomos informacijos efektyvus iSnaudojimas. Tai leidZia specialistams
teisingai nuspresti, kokius duomenis kaupti, taip pat j kokig programing jrangg investuoti. Informacija
yra bevert¢, jei naudojama netaisyklingai.

Problema. Nei viena imon¢ negali funkcionuoti be atsargy. Atsargy kontrolés problemos jau daug
mety yra aktuali tema tarp Lietuvos bei uzsienio mokslininky: Martirosianiené L., StonCiuviené N.,
Zinkeviciene D., 2016; Lakshmi V. V., Ranganath K. (2016); Grondys K., Kott I., Strzelczyk M., 2014;
Zinkeviciute V., Vasiliauskas V. A., 2013; Singh R. P., Ailawadi S. C., 2012; Alekneviciené V., 2011;
Juocitiniene D., Stonciuviené N., 2008 bei kt. Fundamentaliai, tereikia palaikyti tokj atsargy lygj, kad
prekiy visada pakakty nuolat kintanciai paklausai. Nuo jmonés turimy atsargy labai priklauso jos
finansiné buklé¢ ir veiklos rezultatai, tod¢l atsargy valdymui turi buti skiriamas ypatingas démesys: kaip
pagerinti atsargy valdyma?

Darbo objektas — atsargy valdymo efektyvumas baldy pramongéje.

Darbo tikslas — parengti baldy pramonés imonés atsargy valdymo modelj.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti atsargy valdyma baldy pramonéje probleminiu pozitiriu.

2. ISanalizuoti atsargy valdymo teorinius sprendimus ir atskleisti atsargy valdymo metody
privalumus ir trikumus.

3. Sudaryti atsargy valdymo baldy pramon¢je metodika.

4. Remiantis sudaryta atsargy valdymo metodika, parengti efektyvy baldy pramonés atsargy
valdymo modelj, remiantis UAB ,,Protega® pavyzdziu.

Darbo metodai. Mokslinés literattiros Saltiniy bei moksliniy tyrimy analizavimas, sisteminimas ir
apibendrinimas. Kompleksiné atsargy analiz¢, gauty duomeny palyginimas, grafinis vaizdavimas bei

finansiniai kompiuteriniai skai¢iavimai.



Darbo struktira.

1-oje darbo dalyje, remiantis Lietuvos bei uzsienio mokslininky atliktais tyrimais ir mokslinés
literatiiros analize, atlikta atsargy valdymo problematikos analizé. Taip pat, remiantis statistiniais
duomenimis bei prognozémis, atskleistas atsargy valdymo bitinumas baldy pramonés sektoriaus
Jmonese.

2-oje darbo dalyje, atlikus atsargy valdymo problemos analiz¢, pateikiami atsargy valdymo
teoriniai sprendimai, verslo subjektams padésiantys spresti atsargy valdymo problemas.

3-oje darbo dalyje, apibendrinus iSanalizuotus atsargy valdymo teorinius sprendimus, pateikta
koncepciné atsargy valdymo metodika, kuri padés uztikrinti efektyvy baldy pramonés sektoriaus jmoniy
atsargy valdyma, kai atsargy pristatymas nuo uzsakymo pateikimo trunka 3-5 ménesius.

4-oje dalyje buvo atliktas pasirinkos jmonés ,,Protega™ atsargy valdymo tyrimas. Atlikus
kompleksing atsargy analiz¢ bei pritaikant sudaryta koncepsing atsargy valdymo metodika, buvo
parengtas efektyvus atsargy valdymo modelis, padésiantis UAB ,,Protega* islikti konkurencinga ir

s¢kminga jmone globalioje rinkoje.
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1. ATSARGU VALDYMO PROBLEMOS ANALIZE

Remiantis Lietuvos ir uzsienio mokslininky atlikty tyrimy rezultatais, mokslinés literatiiros analize
bei Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Siame skyriuje bus atlikta atsargy valdymo
problemos analiz¢, patvirtinanti toliau darbe analizuojamy atsargy valdymo teoriniy sprendimy bei

empiriniy tyrimy poreikj.
1.1. Atsargy valdymo poreikis

Visos pelno siekiancios jmonés orientuojasi j pinigy uzdirbimg. Norint tai daryti, reikia uZztikrinti
nepertraukiamus pardavimus. Tam reikalingas tinkamas atsargy lygio palaikymas. Nekreipiant démesio
] atsargy jsigijimo ir laikymo kastus, galima biity pastoviai turéti reikSmingg atsargy pertekliy ir taip
uztikrinti, jog prekiy klientams niekada nepritriiks. Tuomet nei logistikos grandinés problemos, nei
neproporcingai iSaugusi paklausa ar pan., nesudaryty keblumy pardavimy skyriui. Taciau realybéje Sie
kastai biina reikSmingi ir verslo valdytojas visada stengiasi juos sumazinti, siekdamas turéti kuo maziau
18aldyty 18y, atsargy nusidévejimo ar papildomy finansiniy instrumenty naudojimo kasty.

Martirosianiené L., Ston¢iuviené N., Zinkeviciené D. (2016) teigia, kad atsargy apskaitos biidai
turi reikSmingos jtakos ne tik finansiniy sprendimy priémimui, bet ir atsargy valdymui. Taikant daugel;
atsargy valdymo metody, atsizvelgiama ] atsargy verte, tod¢l svarbu, jog atsargy valdymo specialistai
suprasty atsargy apskaitos politika. Juoc€itiniené D., Ston¢iuviené N. (2008) pritaria anksciau jvardintai
1d¢jai sakydamos, kad informacija apie skirtingus atsargy klasifikavimo straipsnius yra naudinga atsargy
valdymo metodo pritaikomumui.

Pagrindinis atsargy valdymo tikslas — atsargy valdymo i$laidy mazinimas, uztikrinant produkcijos
gamybos ir pardavimo bei paslaugy teikimo nenutrikstamumg. Laikant per daug atsargy yra eikvojami
pinigai joms jsigyti, sandéliuoti, didéja nuostoliai d¢l sunaikinimo ar pavogimo. Kita vertus, iSsekus
atsargoms, gali biiti sustabdoma gamyba, patiriami darbo bei laiko nuostoliai. Siekiant maksimaliai
sumazinti i§laidas bei susidariusius nuostolius, svarbu nustatyti optimaly atsargy dydi. Atsargy valdymas

apima tris pagrindinius klausimus ir jy sprendimus (Alekneviciené V., 2011):

o kokio dydzio visy pardavimy atsargos nattirine iSraiska turi buti laitkomos sandélyje?

o kokia atsargy apimtis natiirine iSraiSka turi biiti uzsakyta ar pagaminta tam tikru laiko
momentu?

o kokiu momentu reikia uZsakyti ar pagaminti atsargas?

Kiekviena jmoné susiduria su sudétingu atsargy valdymo procesu, t. y. ne laiku pasibaigusios

v —

(2012), neteisingas atsargy valdymas gali sukelti Sias problemas:
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o atidety uzsakymy skaiciaus didéjimas. Tai nutinka tuomet, kai klientai turi laukti savo
prekiy. IS pradziy jie gal ir palauks, taciau nuolat susidurdami su poreikiy neispildymu, ieskos
kity tiekimo Saltiniy;

o klienty poreikiy nepatenkinimas. Imoné sandéliuose neturi viso aktualaus asortimento,
tod¢l klientai pasirenka alternatyvius pardavejus, o jmoné praranda galimus pardavimus;

o investicijy atsargoms augimas. D¢l neteisingo atsargy valdymo jmon¢ sandéliuoja ne
pacias biitiniausias atsargas, o tai didina prekiy laikymo sgnaudas. Be to, $is perteklius kartu su
nejudanciomis prekémis salygoja sumazejusi atsargy apyvartuma ir pelninguma;

e faktiniy atsargy nejvertinimas. Taip nutinka, kai nesutampa informaciniy apskaitos
programy duomenys su faktiniu prekiy skai¢iumi sandéliuose;

o atsargy sandéliavimo ploty tritkumas. Su $ia problema susiduriama, kai klaidingai
suplanuojama prekiy paklausa. Tuomet atsargy pristatymas anksciau numatyto termino sukelia
jmonei didesnes (nei buvo planuota) atsargy priezitiros sanaudas;

o netvarkingas sandélio organizavimas. Sandélio darbuotojai negali rasti konkrecios
prekés ar Zaliavos sandélyje. Zino, kad prekeés tikrai yra ,, kazkur®, bet artimiausiu metu jy negali
surasti ir pateikti. Todel papildomai uzsakomos prekés gali iSkreipti atsargy poreikio situacija,
iskaitant jSaldytas papildomas léSas;

o rysiy su tiekimo grandinés dalyviais blogéjimas. Kai gamintojas negali uztikrinti
pastovy prekiy tiekima, imoné laiku negali patenkinti savo klienty poreikiy ir todél, greiciausiai,
patirs nuostoliy;

J klienty mazéjimas. Esant didelei alternatyviy prekiy pasitlai rinkoje, klientas
dazniausiai turi pageidaujamy prekiy pasitilymy i§ konkurenty. IS pradziy klientai galbiit ir
iSliks lojaliis, taciau, bégant laikui, ieSkos alternatyviy tiekéjy, kurie reikiamy prekiy turi nuolat.

Beniusien¢ 1., Garalis A. (2006) mano, kad pagrindiné atsargy valdymo problema yra tai, kad
jmonges padaliniai turi skirtingus atsargy valdymo tikslus. Pavyzdziui, pardavimo skyrius stengiasi
18pildyti visus klienty likescius, todél sandélyje nori palaikyti didelius atsargy kiekius. Gamybos skyrius
nori uztikrinti nenutrikstamus gamybos procesus, tod¢l palaiko marketingo skyriaus idéja ir sitilo didinti
jmones atsargy politikoje numatyta optimaly atsargy lygj. Tuo tarpu finansy skyriaus pagrindinis tikslas
— sumazinti atsargy sandéliavimo kastus, o logistikos — optimizuoti atsargy lygj jimoné¢je. Taigi, siekiant
efektyvaus atsargy valdymo, jmonés vadovybé turi aiskiai apibrézti bendrus atsargy valdymo politikos
tikslus, nes priesingu atveju jmonés padaliniai dirba nedarniai ir nekuria bendros pridétinés vertés.

Aberdeen Group (JAV verslo konsultaciné kompanija) 2009 m. atliko tyrima, apklausdama 170

VW —

pastaruosius pus¢ mety jiems teko patiems svarstyti arba buvo papraSyti pateikti rekomendacijas
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vadovams, kaip pagerinti atsargy valdymo procesus. 61 proc. apklaustyjy j Siuos procesus jtrauke
informaciniy technologijy sprendimus. Analizuojant esmines atsargy valdymo problemas, su kuriomis
kompanijos susiduria, gauti apklausos rezultatai rodo, jog 67 proc. imoniy reikia pagerinti investicijy
graza, 45 proc. susiduria su darbo jégos trilkumu, 45 proc. reikia pagerinti aptarnavimo kokybe, 43 proc.
patiria rinkos spaudimg sumazinti prekiy pristatymo laika, o 36 proc. turi problemy su paklausos
nepastovumu ir atsargy laikymo kaStais. Taigi, Sio tyrimo rezultatai patvirtina anksCiau jvardinta
Beniusienés 1., Garalio A. (2006) atsargy valdymo problema.

Esant visoms, ar tik daliai Siy atsargy problemy, prarandama atsargy kontrolé. Taciau
profesionaliis atsargy valdymo specialistai teigia, kad uztenka vadovautis teisinga sistema, kad bty
pasiekiamas efektyvus atsargy valdymas.

Efektyvus atsargy valdymas — tai produktyvios atsargy kontrolés ir atsargy valdymo rezultatas. Sie
terminai turi keletg esminiy skirtumy. Atsargy kontrolé — tai prekiy, kurios jau yra jmonés sandélyje,
valdymas (savo asortimento, jo kiekio iSmanymas; prekiy biiklés palaikymas; tvarkos, kuri leisty kuo
pigiau iSduoti uzsakymus, palaikymas). Tuo tarpu atsargy valdymas — tai sprendimai kada ir kiek prekiy
uzsakyti, geriausiy tiekéjy paieskos kiekvienai prekei. Tai visi prekiy judéjimo prognozavimo ir
papildymo veiksmai.

Singh R. P., Ailawadi S. C. (2012) teigia, kad efektyvus atsargy valdymas leidzia distributoriui
patenkinti ar net virSyti klienty likescius, turint omeny prekiy jsigijima, palaikant tokj atsargy lygj, kuris
maksimizuoty jmonés pelng su minimaliomis investicijomis j atsargas.

Aleknevicienés V. (2011) nuomone, pernelyg daug investavus ] atsargas sumazéja atsargy
18sekimo islaidos, padidéja jmonés prestizas laiku pateikiant prekes ir paslaugas pirkéjams, taciau, 18
kitos puses, sumazéja investicijy pelningumas dél iSaugusiy atsargy laikymo islaidy.

Repecka E. (2012) papildo, kad per didelis atsargy kiekis turi jtakos verslo subjekto veiklos
rezultatams, t. y. dél patiriamy iSlaidy aptarnavimui, atsargy draudimui, sandéliavimo kasty ir kt. su
atsargy valdymu susijusiy kasty gali sumazéti jmonés grynasis pelnas. Taip pat atsargy verté mazina
turto apyvartumo finansinius santykinius rodiklius, kadangi visos investuotos 1¢3os  per dideles atsargas
yra uzsaldomos iki atsargy pardavimo momento.

Gaur ir Bhattacharya (2011) tyrinéjo ry$Sj tarp atsargy sudedamyjy daliy (zaliavy, nebaigtos
gamybos ir parduoti paruosty prekiy) ir jy jtakos verslo sékmei. Tyrimas atskleidé, kad, butent, parduoti
paruosty prekiy verté buvo atvirks¢iai proporcinga jmoniy teigiamai charakteristikai, o ne Zaliavos ar
nebaigta gamyba. Autoriai pabréze, jog vietoje koncentravimosi | bendra atsargy straipsnj, reikty labiau
analizuoti jo dedamasias, nes tai padeda uztikrinti efektyvy atsargy valdyma.

Siekiant iSspresti problemas, susijusias su jmonés atsargy valdymu, ar norint jas minimizuoti,
svarbu imtis tam tikry priemoniy: Salinti pasenusias ir nenaudojamas atsargas, nustatyti reikiama
laikomy atsargy kiekj jmonéje, tobulinti paklausos prognozavima (Zidonis Z., 2005). Egzistuoja
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daugybé¢ lietuviy ir uzsienio autoriy pasiilyty atsargy valdymo metody, kurie gali padéti Salinti
problemas, susijusias su prastu jimonés atsargy valdymu. ISsprendus atsargy valdymo problemas, jmoné
pagerina pelningumo rodiklius. D¢l tos pacios priezasties pageréja ir jmonés turto grazos rodikliai bei
atsargy apyvartumo koeficientas.

Pasak Lei Q, Chen J., Wei X., Lu S. (2015) praktikoje ypatingai retai kas valdo visg su atsargy
valdymu susijusig aktualig informacija. Turint omeny daugumos moderniy tiekimo grandiniy
sudétinguma ir geografinj platuma, nenuostabu, kad tiekimo grandinéje bent viena jmoné neturi tam
tikros svarbios informacijos, kuria naudojasi kita ar kitos jmonés. Pavyzdziui, vykdant veiklg arciau
galutiniy vartotojy, mazmenininkas gali daug tiksliau prognozuoti paklausa negu jo tiekéjas. Ir
atvirk§¢iai, gamintojo patiriami kastai priklauso nuo daugybés tik jam Zzinomy faktoriy, kuriy
mazmenininkui i$siaiSkinti beveik nejmanoma (pvz., zaliavy kaina, darbo uzmokestis, gamybos
organizavimas, komponenty iSeiga).

ISanalizavus lietuviy ir uzsienio mokslininky atliktus tyrimus bei atlikus mokslinés literatiiros

analizg, galime iSskirti 1 lenteléje pateiktas pagrindines atsargy valdymo problemas.

1 lentelé. Atsargy valdymo problemos (sudaryta autoriaus)

Informacijos Saltinis Atsargy valdymo problemos

Martirosianien¢ L., StonCiuvien¢ | Taikomi atsargy apskaitos biidai iSkreipia reikiama

N., Zinkevi€iené D. (2016) informacijg atsargy valdymui
Lei Q, ChenJ., Wei X., Lu S. Turimos informacijos nepanaudojimas atsargy
(2015) planavime
Zinkeviciute V., Vasiliauskas V. Nc?tlnkamas atsargy ya}dymas gali buti pagrmdlne
klienty praradimo priezastis, nes nepatenkinama
A. (2013)
paklausa
Singh R. P., Ailawadi S. C. Prarastas jmonés pelnas dél per dideliy investicijy |
(2012) atsargas

Netvarkingame sandélyje galima pamesti prekes ir

Repeckos E. (2012) jSaldyti papildomus pinigus j naujas prekes

Per didelis atsargy kiekis eikvoja pinigus pirkimo,

Aleknevigiene V. (2011) sandéliavimo procesuose

Juocitiniené D., Stonciuviené¢ N. | Informacijos trukumas apie atsargy apskaitos
(2008) principus

Beniugiené 1., Garalis A. (2006) \S/}:fégrrf:iig%;:“za‘“”s darbuotojy atsargy

Zidonis Z. (2005) Pasenusiy ir nenaudojamy atsargy pasalinimas
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UAB ,,Relax projektai‘ (§] jmon¢ yra viena i$ atsargy valdymo sistemy diegimo lyderiy Lietuvoje)
specialistai teigia, jog atsargy valdymui sukurta daug metody, padedanciy apskaiciuoti paklausa. Taciau
néra taip paprasta apsispresti, kuris jy yra tinkamiausias. Ypac, kai klaidingas metodikos pasirinkimas
ar nepamatuotas jos taikymas gali sukelti skaudzias finansines pasekmes. Todé¢l tai turi buti gerai
apgalvotas sprendimas.

Apibendrinant galime teigti, kad atsargy valdymas — tai jmonés vadovybés iskelta veikla
organizacijai, susijusi su atsargy poreikio prognozavimu bei uzsakymu, siekiant optimizuoti atsargy
valdymo i§laidas. Stengiantis iSvengti pagrindiniy atsargy valdymo problemy: prarasti klientai, jSaldytos
jmones 1éSos, pasenusiy atsargy sunaikinimas, svarbu tinkamai pasinaudoti turima informacija apie

turimas atsargas, t. y. faktiniai likuciai, biisimi pardavimy planai, rinkos prognozeés ir pan.
1.2. Baldy pramonés verslo subjektuy atsarguy valdymas

Pasak autoriy Baltuska T., Tolocka E. (2015), baldy sektorius yra vienas svarbiausiy Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriy, iSskyrus maisto ir gérimy gamybos sektorius. Taip pat lietuviy autoriai
Cepinskis J., Bendoraitiené E. (2012) teigia, kad pastaraji deSimtmetj Lietuvos baldy pramoné
pasizyméjo labai dideliais plétros ir augimo tempais. Be to, analizuojant Lietuvos statistikos
departamento pateikiamag 2013 — 2015 m. informacija, galime teigti, kad baldy gamyba Lietuvoje
sparciai auga, t. y. nuo 2013 m. iki 2015 m. net 18,50 proc. (zr. 1 pav.).
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I Parduoti gaminiai I Pagaminti gaminiai e Parduoty gaminiy pajamos

1 pav. Baldy gamybos sektoriaus dinamika 2013 — 2015 m. (sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos
statistikos departamentu)

Remiantis Lietuvos statistikos departamento pateikiama Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriaus
(EVRK 2 red.) informacija, i baldy gamybos sektoriy jeina baldy ir susijusiy gaminiy i§ bet kokiy
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medziagy, iSskyrus keramika, akmenj ir betong, gamyba. Baldy gamybos procesai atlickami pagal
standartinius medziagy ir jungiamyjy komponenty formavimo metodus. Vienas svarbiausiy baldy
gamybos proceso aspekty — gaminio dizainas ir funkciné kokybé. Baldy gamybos sektorius skaidomas j
keturis pagrindinius sub-sektorius:

e jstaigos ir prekybos jmoniy (parduotuviy) baldy gamyba;

e virtuvés baldy gamyba;

e (iuziniy gamyba;

e kity baldy gamyba (Lietuvos statistikos departamentas, EVRK 2 red., 2008).

Kaip matome 1 pav., taip pat did¢ja ir parduoty baldy gamybos sub-sektoriy kiekiai — lyginant
2015 m. su 2013 m. padidéjo 15,36 proc., o parduoty gaminiy pajamos — 22,08 proc. Nors 2016 m.
baldy gamybos sektoriaus statistika dar nepateikiama, taCiau tikétina, kad Sio sektoriaus veikla
s¢kmingai plésis ir toliau.

Tuo tarpu, remiantis Ukio ministerijos duomenimis, vidutiniu laikotarpiu baldy gamyboje ir kity
nemetalo mineraliniy produkty grupéje numatomas nuosaikus apie 1 proc. kiekio augimas kasmet
(Finansy ministerija, 2017).

Liuima J. (2017) savo straipsnyje kur kas optimistiSkesnis, sakydamas, kad baldy pramoné dél
naujy produkty ir auganc¢iy eksporto masty i Vakary salis augs sparciau nei bendras gamybos sektorius.
Ateinantiems astuoniems metams jis prognozuoja netgi 6 proc. vidutinj metinj augima.

Asociacijos ,,Lietuvos mediena“ direktorius R. Beinortas jvardija esmines tokio augimo priezastis.
Anot jo, baldy pramonés sektoriaus pastargj] augima lémé laiku padarytos didelés investicijos bei
pasirinktos teisingos strategijos. Taciau didziosios baldy gamybos imonés Siuo metu yra pasiekusios
maksimalius pajégumus, tod¢l Sio sektoriaus augimas, panasu, turi ribas, o gali netgi pasisukti | kita
puse. Taigi, norint jmonéms iSlikti konkurencingoje aplinkoje, svarbu teisingai valdyti atsargas ir
reaguoti ] visus rinkos pokycius kuo grei¢iau.

Remiantis baldy gamybos sektoriaus augimu ir ilgalaikémis prognozémis, galime daryti iSvada,
kad vis daugiau Sio sektoriaus jmoniy gali susidurti su atsargy valdymo problemomis. DidZioji dalis
pagaminty baldy yra i§ nuosavy zaliavy, medziagy bei pusgaminiy, o tai reiSkia, kad baldy gamybos
jmongs, siekiant biiti konkurencingomis, turi nuolat uztikrinti pakankamg savo atsargy lygj, taCiau
balansuojant tarp optimalaus atsargy lygio nuolat susiduriama su atsargy valdymo problematika.

Taigi, iSanalizavus atsargy valdymo problematika, apibendrinant, galime teigti, kad atsargy
valdymas, tai tarsi pasiiilos ir paklausos valdymas. Dél didelés turimy atsargy pasiiilos verslo subjektai
susiduria su sandéliavimo, atsargy sugadinimo bei moralinio nusidévéjimo, draudimo ir kt.
problemomis, o svarbiausia — jSaldo savo turimas pinigines léSas. Be to, d¢l mazo atsargy lygio gali
pablogéti imonés klienty aptarnavimas ar net sumazéti pardavimai. Todé¢l galime daryti iS§vada, kad

atsargy valdymo problemos daro gana didele jtakg jmonés veiklai. Analizuojant mokslinés literatiiros
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Saltinius, nerasta konkreciy nurodymy, kokia veiksmy seka reikia atlikti, norint efektyviai valdyti
atsargas baldy gamybos jmonése. Be to, §iai sri¢iai netinka dauguma standartiniy metody dé¢l atsargy
gabarity specifikos — naudojami dideli sandéliavimo plotai. Todél nenuostabu, kad daznai baldy
gamybos jmonges susiduria su atsargy trikumu ar pertekliumi. Taciau, pasitelkus efektyvy atsargy
valdymo modelj, kuris uztikrinty greita reagavimg ] paklausos pakitimus, biity jmanoma palaikyti

optimaly atsargy lygj.
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2. ATSARGU VALDYMAS TEORINIU ASPEKTU

Atlikus atsargy valdymo problemos analiz¢ ir iSsiaiSkinus pagrindines atsargy valdymo problemas,
toliau darbe bus analizuojami Lietuvos bei uzsienio moksliniuose straipsniuose, monografijose ar kitoje
mokslingje literatiiroje pateikiami atsargy valdymo teoriniai sprendimai ir metodai, kurie padéty spresti

dazniausiai pasitaikancias verslo subjekty atsargy valdymo problemas.

2.1. Atsargy samprata ir reikSmé

Atsargos — trumpalaikis materialus turtas, kurj jmoné naudoja pajamoms uzdirbti per vienerius
metus arba per vieng jmonés veiklos ciklg (Subaciené R., Budrionyté R., Senkus K., 2012).

2-ajame tarptautiniame apskaitos standarte ,,Atsargos® atsargos apibréztos kaip turtas, kuris yra
zaliavy ar medziagy formos, gaminamas ar laikomas parduoti jprastoje imonés veikloje.

Balaboniené 1., Vecerskiené G. (2011) pazymi, kad atsargos yra jmonés trumpalaikio turto dalis,
skirta parduoti arba sunaudoti produkto gamybos ar paslaugy teikimo proceso metu.

Trumpalaikio turto atsargy grup¢ sudaro Sie elementai (Mackevicius J., 2009; Auks¢itinas V.,
Ginevicius R., 2011):

e Zaliavos ir komplektavimo gaminiai — jmonés jsigytas ar pasigamintas turtas, skirtas ne
perparduoti, o suvartoti jprastinéje imonés veikloje per imonés veiklos ciklg.

e Pagaminta produkcija — tai produkcija, kuri yra skirta parduoti arba sunaudoti jmonés viduje.

e Nebaigta gamyba — tai jmonés gaminamos produkcijos, kuri pagal technologijag dar néra
visiSkai uzbaigta, bei nebaigty teikti paslaugy verté; savo gamybos, i kity cechy gauti
pusgaminiai.

e Prekés, skirtos perparduoti — jmonés jsigytos prekes, kurias yra numatoma parduoti.

Buckitniené O. (2005) iSskiria prekybiniy ir gamybiniy jmoniy atsargas, teigdama, jog prekybos
Jmoniy atsargas pagrinde sudaro perparduoti skirtos prekés, o gamybinéje jmonéje atsargos — tai zaliavos
ir medziagos, skirtos produkcijai gaminti, nebaigta gaminti produkcija, pagaminta produkcija, jrengimy
atsarginés dalys, degalai ir kt. Atsargy egzistuoja tokia jvairove, kad dazniausiai pralenkia visas kitas
Jmongs turto rasis.

Pasak uzsienio autoriaus Sagner J. S. (2011), dauguma jmoniy savo atsargas gali skaidyti }
neuzbaigtus gamybos procesus, t. y. dalinai pagamintos ar surinktos prekés ar ruoS$iniai, nupirktos
zaliavos ir visiSkai pagamintos prekeés.

Juocitiniene¢ D., Stonc¢iuviené N. (2008) teigia, kad atsargos apima ne tik verslo subjekto jau
pagamintg produkcija, bet ir nebaigtaja gaminamag produkcija, jskaitant Zaliavas bei kitokias medziagas,

kurios naudojamos gamybos procese. Balanse atsargoms priskiriama ir uz atsargas bei susijusias
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paslaugas sumokéti iSankstiniai mokejimai, ilgalaikis materialus turtas, kuris skirtas parduoti
artimiausioje ateityje (Martirosianiené L., Stonciuviené N., Zinkevic¢iené¢ D., 2016). Taigi, lietuviy
autoriai praplecia atsargy apibiidinima, pabrézdami tam tikras atsargy savybes. Daznai i§skiriamos dvi
atsargy savybeés, t. y. ar jos dalyvauja gamybos procese, ar jos traktuojamos kaip prekés.

Pasak Lileikienés A., Grigalitinienés Z. (2014) ir Repeckos E. (2012), atsargy turéjimas leidzia
igyvendinti Siuos tikslus:

e masto ekonomijos nauda, t. y. kuo daugiau parduoda ar gamina, tuo mazesnés parduoto ar
pagaminto vieneto sgnaudos, nors absoliuciai ir daugiau iSleidziama atsargy laikymui;

¢ leidzia subalansuoti paklausg ir pasiiila;

e atsargy palaikymas sandéliuose apsaugo nuo netikétumy: staiga iSaugusios paklausos
(galimybé greitai aptarnauti klientus) arba trukdziy pristatymo procese;

e uztikrina jmonés gamybos procesus;

e mazina uzsakymo iSlaidas: kuo daugiau prekiy uzsakoma vienu kartu, tuo islaidos vienam
prekés vienetui yra mazesnés.

Tamulevic¢ienés D., Subavicienés R. (2013) nuomone, atsargos pirmiausia yra susijusios su
patiriamomis i§laidomis, o tik véliau — su jmonés gautina nauda, t. y. gautinomis pajamomis, uzdirbtu
pelnu ir pasitenkinimo lygiu. Atsargy iSlaidas autorés siiilo skirti j tris grupes (pagal jy susidarymo
pobudij): atsargy uzsakymo, atsargy laikymo (saugojimo) bei iSlaidas, susijusias su atsargy trikumu
imongéje.

Tuo tarpu Alekneviciené¢ V. (2011) islaidas, susijusias su atsargy trikumu vadina iSsekimo
i8laidomis. Siekiant minimizuoti visas atsargy valdymo iSlaidas svarbu gerai suprasti jy pagrindines
grupes.

Ivertinus visas atsargy iSlaidas galima atsakyti | klausimus, susijusius su atsargy valdymu: kiek ir
kuriuo metu uzsakyti atsargy, kad jy niekada netriikty, taciau ir nebuity per daug.

Pasak AlekneviCienés V. (2011), atsargy laikymo iSlaidas galima suskirstyti j alternatyvigsias,

tvarkymo, sandéliavimo ir rizikos (Zr. 2 pav.)
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Alternatyviosios
islaicos

Drauclimo |
I Tvarkymo islaidos
Palakany |

—{  Viesujysandeéliy |

Atsargy o -
laikymo Sa%‘::i'aa;;mo ——={ Issinuomoty sanclelly |
islaidos

| Nuosawy sandéliy |

——| Pasenimo

|
— Praradimo |
— Sugadinimo |

|

) Pervezimo

—= Rizikos islaidos ——

2 pav. Atsargy laikymo iSlaidos (Sudaryta autoriaus pagal Aleknevi¢iené V., 2011)

Lietuviy autorés Tamuleviciené D., Subavi¢iené R. (2013) atsargy laikymo islaidas skirsto tokia
tvarka: atsargy sandéliavimo, aptarnavimo, rizikos ir kapitalo i§laidas. Atsargy sandéliavimo islaidos yra
vienos svarbiausiy Sioje grupéje, kurioms priskiriamos tiesiogiai su laikomy atsargy kiekiu susijusios
iSlaidos. Su atsargy aptarnavimo islaidomis susijes draudimas ir kiti mokesciai. Rizikos iSlaidoms
priskiriami pasenusiy atsargy nuostoliai. Kapitalo i§laidos buity mokamos paliikanos uz investuotg ir
skolintg kapitala i atsargas.

Tuo tarpu uzsakymo iSlaidas, anot Aleknevicienés V. (2011), galima suskaidyti ; uzsakymo
pateikimo ir jvykdymo bei transportavimo iSlaidas. Atsargy uzsakymo iSlaidy iSskaidymg vaizdziai

pavaizduota matome 3 paveiksle.

Atsargy uzZsakymo islaidos

P

Uzsakymo pateikimo ir .
— g Transportavimo —
ivykdymo
— |staigy susirasingjimo Atsivezimo —
- Telefono rysio Patikrinimo —
L= Atsargy priemimo Perdavimo saugoti [«

3 pav. Atsargy uZsakymo iSlaidos (Sudaryta autoriaus pagal Alekneviciené V., 2011)

Kaip matome 3 pav., atsargy uzsakymo iSlaidoms priskiriama transportavimo, pristatymo ir
atsargy uzsakymo parengimo islaidos.
Anot autoriy AlekneviCienés V. (2011), Tamulevicienés D., Subavicienés R. (2013), atsargy

18sekimo iSlaidos atsiranda tada, kai triikstant atsargy sandélyje, jmoné negali patenkinti savo pirkéjy
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uzsakymy. ISlaidos susijusios su atsargy trukumu sudaro: papildomo transportavimo, nuolaidy dél
apimties praradimy iSlaidos bei prarasty pardavimy verté ir atidéty pardavimy verte.

Pasak Cerniauskaités I. (2016), i§sekimo iSlaidas galima apskaiGiuoti kaip bendrojo pelno
praradima:

SC=P-CP [1]
SC — i8sekimo i$laidos;
P — pajamos, gautos pardavus preke;
CP — prekes jsigijimo savikaina.

ISsekimo islaidos gali biiti apskaic¢iuojamos pasitelkiant informacijg, kuria disponuoja pardavimy
vadybininkai. Jie turéty stebéti, kiek per konkrety laikotarpj, pavyzdziui, ménesj ar metus, buvo gauta
atsargy uzsakymuy, kuriy konkreciu momentu negaléjo jvykdyti. Vadybininkai turéty pateikti informacija
apie nejvykdyty uzsakymy skaiciy ir neparduoty prekiy kiekj. Apskaitos specialistai turéty pateikti
informacijg apie prekiy kainas ir savikaing.

Kiekviena jmoné, siekdama sumazinti atsargy valdymo iSlaidas, jas tvarko skirtingai.
Nereikalingy ir papildomy atsargy sandéliavimas jmoné¢je sunkina jos finansing biikle, 1étina turto
apyvartuma ir neigiamai atsiliepia kitiems veikos rodikliams. Jmonése atsizvelgiant j atsargy uzsakymo
ir laikymo iSlaidas yra apskaiciuojamas optimalus atsargy uzsakymo dydis, o pagal iSsekimo iSlaidas —
optimalus atsargy uzsakymo momentas.

Taigi, viena i$ pagrindiniy trumpalaikio turto daliy, kuri tiesiogiai susijusis su pajamy uzdirbimu
yra atsargos (Ivanauskiené A., 2016). Kadangi ] atsargas yra investuojami pinigai, svarbu §ias atsargas
naudoti efektyviai. Pinigy investavimas j atsargas sumazina turimy jmoné¢je pinigy sumas, kurios yra
naudojamos trumpalaikiams jsiskolinimams apmokéti. Tinkamas atsargy valdymo planas padidinty

imonés pinigy srautus, kuriuos biity galima panaudoti verslo plétrai ir veiklos procesy gerinimui.
2.1.1. Atsargy (zaliavy ir medziagy) jsigijimas

Pagrindinis tiekimo tikslas — patikimas ir kokybiskas jmonés apsirtipinimas iStekliais, todé¢l yra
labai svarbu pagal tam tikrus vertinimo kriterijus parinkti tinkamus tiekéjus.

Christopher M. (2016) teigia, kad jprastai imonés su tiekéjais palaiko nelabai glaudzius santykius,
netgi juos iSsirenka ne pagal patikimumg ar reakcijos greitj, o pagrindinis prioritetas dazniausiai biina
sitiloma prekiy kaina. Sio autoriaus nuomone, artimai bendradarbiaujant su pagrindiniais jmonés
tiek¢jais, galima ne tik sutrumpinti atsargy pristatymo laikg, bet ir iSvengti tiekéjo piktnaudziavimo

kainy pokyciais.
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Nustatyti santykius su jmonés tiekéjais ir apibrézti apsirlipinimo struktiirg galima pagal
apsirtipinimo $altinius. Pasak autoriy Slizienés G., Zauko G. (2013) ir Orzekausko R. (2007), skiriamos
Sios apriipinimo Saltiniy rasys:

e globalus apripinimas. Prekés yra nusiperkamos ne 3alies viduje, o i§ kity Saliy rinky. Sis
apsirtpinimo biidas turi i$skirtiniy privalumy: leidzia apsiriipinti atsargomis, kuriy Salyje
nejmanoma gauti ar tiesiog jauc¢iamas jy trikumas, dar neatrasty rinky suradimas, didesné
prekiy pasiiila, iSnaudojami plétros ir infliacijos skirtumai. Taciau atsiranda trukumy dél
valiuty kursy pasikeitimo jtakos, ilgiau trunkancio atsivezimo bei iStekliy kokybés rizikos,
dél komunikavimo problemy;

e vietinis aprupinimas. Kai susikoncentruojama i vieng tiekimo Saltinj, apriipinant] vieng
atsargy risj. Sio apripinimo privalumai: apripinimo sanaudy maZinimas, uzsakant didelius
kiekius, uztikrintos vienos kokybés prekiy pristatymas, mazinamos kapitaliné€s investicijos.
ISskiriami trukumai: konkurencijos tarp tiekéjy panaikinimas ir sunkumai juos kei¢iant,
priezasCiy nesiriipinti technologijos plétra atsiradimas;

o modulinis apripinimas. Sio apripinimo esmé, kad perkami atskiri moduliai ar dalys,
surenkamos 1§ atitinkamo kiekio atskiry detaliy, o ne daugelis sudétingy prekiy. Pagrindinis
privalumas, kad tiekéjas 1§ pirkéjo perima tyrimus ir plétrg, apripinimo rinkos tyrima,
kokybés uztikrinima, pirkima, logistikos paslaugas. Taciau gali kilti problemy dél tinkamai
perimty svarbiy paslaugy kokybés.

Pasak autoriy Slizienés G., Zauko G. (2013), Urbono J. A. (2010), atsargy jsigijimas gali buti
tiesioginis ir netiesioginis. Tiesioginis atsargy apriipinimo biidas — kai perkama 1§ karto 1§ gamintojy:
sudaroma tiekéjo ir gavejo tiesioginés prekybos sutartis, prekés siunCiamos tiesiai gavéjui ir tada
sumokama tiekéjui. Netiesioginis — kai atsargy jsigijimas vyksta pasinaudojus tarpininky
(mazmenininky) paslaugomis. Tarpininkai gali atlikti visas prekybos funkcijas bei logistikos paslaugas.

Svarbu atsargy jsigijimo biidg pasirinkti taip, kad biity galima minimizuoti apriipinimo trukme ir

kuo labiau sumazinti sgnaudas, susijusias su tiekimu, t. y. gabenimu, sandéliavimu, talpinimu.

2.2. Atsargy valdymo esmé ir reikSmé

Kiekviena jmoné, vykdanti gamybine ar prekybine veikla, turi atsargas, kuriose yra jdéta didele
dalis jmonés apyvartinio kapitalo. Pristatymas laiku, uzsakymo ciklo trumpinimas leidZia sumazinti
atsargy kiekius ir kartu iSlaikyti gana auksta paslaugy lygj. Siekdama priimti tinkamus investavimo j
atsargas sprendimus, jmon¢ turi jvertinti logistikos sistemos struktiirg, klienty aptarnavimo lygius,

pristatymo centry iSsidéstyma, atsargy dydzius, laikymo ir transportavimo biidus ir kt.
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Pasak Bagdzitinienés V. (2011), atsargy analizés tikslas — nustatyti tokj atsargy kiekj, kad jmoné
galéty ritmingai dirbti ir be reikalo nebiity ,,jSaldomi pinigai. Jmoné turéty nusistatyti planuojama
zaliavy poreikij, jy naudojimo normatyvus pagal asortimentg nattiriniais vienetais ir pinigais.

Repecka E. (2012) iSskiria Siuos svarbiausius atsargy valdymo veiksnius: nuolatiné palaikomo
atsargy kiekio perziiira ir tinkama atskaitomybés sistema, kurioje biity galima matyti turimas atsargy
grupes. Autoriaus nuomone, svarbu turéti kompleksiSka atsargy sekos sistema ir nuolat stebéti atsargy
apimtj. Stebésena néra sudétinga atsargy valdymo dalis, taciau reikalaujanti papildomy iSlaidy. Nuolat
tikrinant ir sekant turimy atsargy kiekius, galima uztikrinti efektyvy atsargy valdyma.

Atsargas laikyti jmonei nenaudinga dé¢l daugelio priezas¢iy: did¢ja rizika dalj atsargy prarasti dél
nusidévejimo, vagysciy, sugedimo, did¢ja iSlaidos saugant atsargas. Be to, sulétéja apyvartos ciklas ir
jmon¢ gali prarasti grynuosius pinigus.

Pasak Robert McCallion & Alan Warner (2009), jmonés turéty iSmintingai valdyti atsargy apimtj,
taikydamos daugelj priemoniy, o ypac¢ kreipdamos démesj j valdymo dalykus.

Alekneviciené V. (2011) teigia, kad sprendziant klausimus, susijusius su atsargy valdymu, svarbu
atkreipti démes;j j tai, kad atsargy uzsakymy dydziai ir daznumas turi skirtingy privalumy, kurie salygoja
skirtingo pobiidzio nauda bei nuostolius.

Atsargy uzsakymo dydziy privalumai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Atsargy uzsakymo privalumai (Parengta autoriaus, remiantis Alekneviciene V., 2011)

Didelés apimties ir rety uZsakymuy

Mazos apimties ir dazny uzZsakymuy . .
privalumai

privalumai

Mazesné senéjimy ir gedimy rizika Pirkimo ir pristatymo ekonomija

Taupomos draudimo islaidos Nauda didé¢jant atsargy kainoms
Mazesnés pinigy investicijos Pigesnis tiekimo saugumo uZtikrinimas
Taupoma sandéliavimo erdve Nauda dél kiekio nuolaidy

Taigi, viena i§ pagrindiniy trumpalaikio turto daliy, kuri tiesiogiai dalyvauja uzdirbant pajamas,
yra atsargos. Kadangi ] atsargas yra investuojami pinigai, svarbu Sias atsargas naudoti efektyviai. Pinigy
investavimas ] atsargas sumazina turimy jmong¢je pinigy sumas, kurie yra priskiriami trumpalaikiams
jsiskolinimams apmokeéti. Tinkamas atsargy valdymo planas padidinty jmonés pinigy srautus, kuriuos
bty galima panaudoti verslo plétrai ir veiklos procesy gerinimui.

Kaip teigia Bikien¢ J., Puckiené¢ D. (2012), jmoné turi pati apsispresti, kokj atsargy likutj nori
palaikyti. Taciau labai svarbu jvertinti, kad dél atsargy trikumo nereikéty nutraukti vykdomos veiklos,
o esant dideliam jy kiekiui — iSleisti papildomy léSy sandéliavimui.
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maziausiomis investicijomis ] atsargas uztikrinti uzsibrézta klienty aptarnavimo lygj. Tik efektyviai
tvarkant atsargy uzsakymo sistemg galima sutrumpinti uzsakymy jvykdymo laika. Atsargy apyvartumo
didinimas ir jy kiekio mazinimas gali padéti didinti gamybinés jmonés turto graza bei pelninguma.

Pasak lietuviy autoriy Janc¢iausko B., Maceikos A., Strazdo R., Tolockos E., Zabielavicienes 1.
(2012), kuo jmon¢ daugiau turi jvairiy rasiy atsargy, tuo daugiau ,,jSaldyta“ j jas léSy. Imonéms daznai
tenka skolintis 1Sy, kad galéty investuoti j atsargas, nors uz skolintus pinigus tenka mokéti ir paliikanas.
Be to, kai kuriy atsargy saugojimas uzima nemazus sandéliavimo plotus, o tai taip pat kainuoja ne
menkus pinigus. Todél yra labai svarbu tinkamai valdyti jmonés atsargas.

Kaip vieng svarbesniy atsargy valdymo jrankiy Bukevicius J., Jurksaitiené D., Paliulis N. K.,
Zaptorius J. (2009) isskiria inventorizacija, t. y. atsargy apimties nustatyma natiiriniais prekiy vienetais.
Ja biitina atsakingai atlikti bent kartg ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Inventorizacija susideda is keleto
procesy:

e visy turimy prekiy suskaiciavimas, pasvérimas ar iSmatavimas;

e kiekvienos prekés kainos nustatymas;

e atsargy liku¢iy sumos apskaiciavimas pagal gautus duomenis ir gauty rezultaty palyginimas
su buhalterijos duomenimis.

Pasak Mackeviciaus J., Valkausko R. (2012), atsargy valdymas — sudétingiausia trumpalaikio turto
analizés sritis, nes daugelyje imoniy atsargos sudaro didziausig trumpalaikio turto lyginamaja dalj. Be
to, atsargy valdymas yra sudétingas ir dél plataus ir labai jvairaus atsargy asortimento. Tamuleviiene
D., Subaciené¢ R. (2013) patikslina, teigdamos, jog atsargy valdyma galima apibrézti kaip optimalaus
atsargy kiekio paieska ir tinkamiausio iSlaidy ir naudos santykio islaikymg. Autoriy teigimu, siekiant
efektyviai valdyti jmonés turimas atsargas, visy pirma rekomenduojama atlikti atsargy kompleksing
analiz¢. Atsargy kompleksinés analizés metodika pateikta 4 paveikle.

Atsargy kompleksin¢je analizéje yra iSskiriami 8 pagrindiniai analizés etapai. Kiekvienu atsargy
kompleksinés analizés etapu svarbu pasirinkti tinkamas analizés riisis, Saltinius bei techninius tyrimo

metodus (zr. 4 pav.)
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Atsargy analizé

1. Atsargy
sudéties ir jy
pokyciy analizé

H

2. Atsargy
struktdros ir
‘dinamikos analizé

|

3. Atsargy
jvertinimo ir
jkainojimo analizé

Finansinés
analizés Saltini
4. Apsirapinimo . . _ 4
Finansinés zaliavomis ir ir techniniy bady
komplektuojamais parinkimas
gaminiais analizé

|

analizés rasiy
parinkimas

|

5. Zaliavy ir medziagy
sunaudojimo analizé

H

6. Pagamintos
produkcijos
analizé

H

7. Atsargy
apyvartumo
analizé

H

8. Atsargy
pelningumo
analizé

l

Analizeés rezultaty apibendrinimas ir rekomendacijy
pateikimas

4 pav. Atsargy kompleksinés analizés metodika (sudaryta autoriaus, remiantis Mackeviciumi J. ir
Valkausku R., 2012)

Atsargy sudéties ir jy pokyCiy analiz¢ patariama atlikti jsitikinus, kad tam tikros atsargos priskirtos
tam tikrai grupei pagal pateikiama balanso atsargy klasifikacijg: zaliavos ir komplektavimo gaminiai,
nebaigta gamyba, pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti. Atliekant atsargy
struktiiros ir dinamikos analiz¢ reikia nustatyti, kokia trumpalaikio turto dalj sudaro atsargos ir ar per
analizuojama laikotarpj atsargy ar jy grupiy dalis pasikeité. Atsargy struktiiros analiz¢ buitina papildyti
ir dinamikos analize, kuri padeda nustatyti kitimo tendencijas. Atsargy analizés jvertinimo ir jkainojimo
pagrindinis tikslas nustatyti, ar teisingai jmonés apskaitoje jvertintos tam tikros atsargy raiSys.
Kiekvienoje jmong¢je atsargy jkainojimo buidas turi biiti aptartas apskaitos politikoje arba aiSkinamajame
raste.

Atliekant atsargy apyvartumo bei pelningumo analizes apskaiiuojami santykiniai rodikliai.

Susisteminus gautus atsargy kompleksinés analizés rezultatus, svarbu priimti sprendimus,

didinancius atsargy valdymo efektyvuma bei atsargy pelninguma. Kaip vieng tokiy sprendimy Grondys
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K., Kott 1., Strzelczyk M. (2014) rekomenduoja turéti dviejy etapy veiksmy plang, kaip tvarkytis su
perteklinémis ir pasenusiomis atsargomis. Pirmiausia reikia identifikuoti to priezastis, pradedant nuo
paciy pradiniy uzsakymo etapy. Antrasis etapas — veiksmai, paspartinantys tokiy atsargy judéjima, t. y.
akcijos, iSpardavimai ar kt.

Taigi, atsargos yra viena i§ pagrindiniy ir daugeliui jmoniy svarbiausiy trumpalaikio turto riisiy,
tiesiogiai dalyvaujan¢iy uzdirbant pajamas. Imonés investuoja i atsargas tam tikrg dalj léSy, kurios
»iSaldomos® iki jy realizacijos momento. Tokiu biidu $is trumpalaikis turtas turi verte tik tada, kai yra
likvidus (jmanoma parduoti) ir sukurti pelng. Visy riisiy atsargy valdymas ir kontrolé tampa svarbia
kiekvienos jmoné problema, todé¢l jmonése turi buti priilmami sprendimai, turintys tiesioginj poveikj

esamy atsargy kiekiui, kokybei ir struktiirai.

2.3. Atsargu valdymo modeliai

Kiekvienos imonés atsargy sudétis yra skirtinga, taciau atsargos yra viena i§ pagrindiniy
trumpalaikio turto rasiy, tiesiogiai dalyvaujanciy uzdirbant pajamas. Jmonés investuoja didzigja dalj
savo turimy apyvartiniy 1€y j atsargas, kurios sukuria verte biidamos likvidzios. Tik atsakingai valdant
ir kontroliuojant atsargas galima i§spresti problemas, susijusias su atsargy optimaliu kiekiu, jy kokybe
bei struktira, t. y. uztikrinti optimaliy investicijy i trumpalaikj turtg ir prekiy pakankamumo balansg.

Anot Tamulevicienés D., Subavicienés R. (2013), atsargy valdyma galima apibrézti kaip
optimalaus atsargy kiekio paieSka ir tinkamiausio iSlaidy ir naudos santykio iSlaikymg. Platesniu
pozitiriu tai reiksty veiksmy, uztikrinan€iy su atsargomis susijusiy sprendimy suderinimg tiek imonés
viduje, tiek ir uz jos riby.

Ir nors atsargy lygio planavimas ir kontrolé néra privaloma jmonés veiklos dalis, taciau tokie
procesai garantuoja stabilia nenutrikstamg gamybg, maZzina iSlaidas, didina jmonés pelninguma,

reguliuoja paklausg ir pasitila, padeda iSsilaikyti konkurencingje rinkoje.
2.3.1. Optimalaus uzsakymo kiekio nustatymo modelis

Pasak Samak-Kulkarnia S. M., Rajhansb N. R. (2013), optimalus uzsakymo kiekis (OUK) —
uzsakymo kiekis, minimizuojantis atsargy laikymo kasStus ir uzsakymo kastus. Tai toks klasikinis ir
pladiai pripazintas atsargy papildymo kiekis, su kuriuo pasiekiamos optimalios atsargy laikymo
sgnaudos. Optimalus uzsakymo kiekio nustatymo metodas gali buti taikomas tik kai paklausa gaminiui
yra pastovi ir kiekvienas naujas uzsakymas pristatomas kai gaminio atsargos sandélyje pasiekia nulj. Be
to, yra fiksuotos iSlaidos kiekvienam uzsakymui atlikti, nepriklausomos nuo gaminiy kiekio. Taip pat

egzistuoja atsargy laikymo islaidos, kartais iSreiSkiamos kaip procentinis dydis nuo uzsakymo sumos.
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Tamulevic¢ienés D., Subavicienés R. (2013) teigimu, optimalus uzsakymo kiekis (sutr. OUK; angl.
Economic Order Quantity EOQ) — tai toks uzsakymo kiekis tam tikroms atsargy raSims, kuriam
egzistuojant patiriamos minimalios bendros atsargy uzsakymo ir laikymo islaidos. Kad sandé¢lyje nebiity
per daug atsargy, biitina apskaiciuoti optimaly uzsakymo kiekj, nes kitaip susidaro papildomos laikymo
i8laidos. Taip pat svarbu, kad sandélyje netriikty ir nereikéty pastoviai uzsakinéti atsargy, nes taip
atsiranda papildomos uzsakymo ir transportavimo iSlaidos.

Taigi, diegiant jmonése §ig atsargy valdymo sistemg svarbiausia yra nustatyti kiekvienos atskiros
atsargy rusies optimaly uzsakymo kiekj, t. y. apskaiciuoti, kiek turi biiti vieno uzsakymo ,,x* prekiy, kad
bendrosios i§laidos biity minimaliausios.

Pasak autoriy Tamulevicienés D., Subavic¢ienés R. (2013) ir Palsai¢io R. (2010) optimalaus
uzsakymo kiekio nustatymo atsargy valdymo modelis pagrjstas tam tikromis prielaidomis:

1. IS anksto zinoma paklausa.
Zinomos uzsakymo islaidos.
Saugojimo islaidos yra aiskios.
Transporto iSlaidos nepriklauso nuo uzsakymo dydzio ir laiko.
Atsargy jsigijimo kaina yra nepriklausoma nuo uzsakymo ir jvykdymo laiko.
Atsargy uzsakymas yra nenutritkkstamas procesas, kuris vykdomas tuo paciu laikotarpiu.
Uzsakomos ir pristatomos tik vienos tam tikros riiies atsargos.

Uzsakomam atsargy kiekiui netaikomos jokios nuolaidos.

A A o B

Neéra pasibaigusiy ar dar esanCiy kelyje atsargy.
10. Néra jokio kapitalo apribojimo atsargy jsigijimui.
11. Veiklos testinumas, atsargy laikymo galimybés bei gamyba yra neriboti.

Praktikoje pritaikyti EOQ modelj yra gana sudétinga, nes jis, kaip matome, pagristas daugeliu
prielaidy, o visy jy suderinamumas tuo pat metu — sunkiai jmanomas. Esant sudétingai jvertinamoms
aplinkybéms, jmonés renkasi (kritiSkai vertinant situacijg) tinkamiausig variantg tarp dviejy
krastutinumy (pernelyg saugiy rezerviniy atsargy ir minimalaus atsargy lygio palaikymo).

Daugelio Lietuvos ir uzsienio autoriy teigimu, optimaly atsargy uzsakymo kiekj galima surasti
trimis pagrindiniais budais: grafiku, lentele ir formule.

Grafinio biido pagrindinis privalumas yra tas, kad be jokiy papildomy dideliy skai¢iavimy labai
aiSkiai galime pamatyti uzsakymo ir atsargy laikymo islaidy priklausomybe nuo uzsakymo kiekio.

Grafinis optimalaus uzsakymo kiekio nustatymas pateikiamas 5 paveikle.
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5 pav. Grafinis optimalaus atsargy uZsakymo kiekio nustatymas (sudaryta autoriaus, remiantis
Tamuleviciene D., Subaviéiene R., 2013)

Taigi, kaip matome 5 pav., toje vietoje, kur susikerta metinés atsargy uzsakymo ir laikymo islaidos,
susiformuoja optimalus uzsakymo kiekis, nes tuo paciu toje vietoje yra maziausios bendrosios islaidos.

Lentelés biidas yra ganétinai visiems suprantamas, taciau néra labai efektyvus, nes naudojamas
remiantis jvairiy alternatyvy patikrinimu, o tai reikalauja nemazai darbo laiko.

Anot Tamulevicienés D., SubaviCienés R. (2013), daug tikslesnis yra formulés optimalaus

uzsakymo kiekio nustatymo biidas. Optimalus uzsakymo kiekio nustatymo formulé yra:

OUK = w 2]

RK — per metus reikalingas atsargy (prekiy) kiekis, vnt.
PI — vienos uzsakymo parengimo islaidos, Eur.

LI — vieno atsargy (prekeés) vnt. laikymo iSlaidos, Eur.

Apibendrinant optimalaus uzsakymo kiekio nustatymo metodg, galime daryti iSvadas, kad
optimalaus uzsakymo kiekio nustatymo metodika nurodo jmonés atsargy uzsakymo bei laikymo islaidy
ry$i kei¢iantis atsargy uzsakymo kiekiui. Taciau kiekvienoje jmonéje gali pasitaikyti tam tikros veiklos
situacijos, kai valdymo sprendimai priimami neatsizvelgus ] teorijoje siiilomas atsargy valdymo

metodikas.
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2.3.2. Nustatyto kiekio, nustatyto laiko, ,,paciu laiku* atsarguy lygio nustatymo

modeliai

Optimalus uzsakymo dydzio nustatymas padeda suformuoti teisingg uzsakymo kiekj, kad bendros
iSlaidos biity kiek galima mazesnés, taciau Sis modelis nepadeda nustatyti atsargy papildymo momento.

Daugelyje pasaulio Saliy, taip pat ir Lietuvoje, atsargy lygiui valdyti taikoma nustatyto kiekio
sistema, kai atsargos papildomos tada, kai jos sumaz¢ja iki tam tikro nustatyto kiekio, kuris vadinamas
atsargy papildymo momentu. Svarbu Zinoti, vidutinj atsargy sunaudojimo kiekj per tam tikrg laikotarpj
bei kiek uztrunka laiko nuo uzsakymo parengimo iki faktinio atsargy (prekiy) pristatymo, kad biity
galima nustatyti, kada reikia paruosti naujg uzsakyma papildomai prekiy partijai.

Atsargy papildymo arba atsargy uzsakymo momentas — tai atsargy lygis, kuriam esant jmoné
uzsako naujg tam tikros riiSies atsargy partija,

Daugelis mokslinés literattiros autoriy i$skiria dvi pagrindines atsargy valdymo sistemas:

e Nustatyto kiekio ar dar kitaip vadinama fiksuoto dydzio uzsakymy sistema (angl. fixed-
order-quantity system). Sistema iliustruojantis uzsakymy sistemos grafikas pateikiamas 6

paveiksle.

Atsargy Maksimalus atsargy lygis
dydis

Atsargy lygio slenkstis

Draustinés atsargos

b
»

Laikas

6 pav. Nustatyto uzsakymo kiekio atsargy valdymo modelis (sudaryta autoriaus pagal Minalga R., 2008)

6 paveiksle pateikiamame grafike:
m — momentas, kai pasiekus atitinkamg atsargy lygj ruoSiamas kitas uzsakymas;
T — pristatymo trukme;

T>— pristatymo uzdelsimo trukmeé.
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¢ Nustatyto laiko ar dar kitaip vadinama fiksuoto periodo uzsakymy sistema sistema (angl.

fixed-time-period system).

Atsargy
dydi ; :
s Maksimalus atsargy lygis

Garantinés atsargos

iTh | iTii Ta |

7 pav. Nustatyto uZsakymo laiko atsargu valdymo modelis (sudaryta autoriaus pagal Minalga R., 2008)

7 paveiksle pateikiamame grafike:

T — fiksuoto laiko intervalas tarp atsargy pristatymo.

Taciau buty galima iSskirti ir trecig atsargy valdymo sistemg — misrig atsargy valdymo sistema,
kuri susidéty i§ atsargy lygiui valdyti nustatyto kiekio ir nustatyto laiko sistemy. Sios atsargy lygio
nustatymo sistemos esmé — atsargy uzsakymai biity vykdomi pagal tam tikrais laiko tarpais grjsta
grafika, o esant poreikiui ir pasiekus tam tikrg uzsakymo taska — suformuojant papildomg uzsakyma ne
pagal sudéliota grafika (Lileikiené A., Grigalitiniené Z. (2014).

Taip pat, skai¢iuojant atsargy uzsakymo momentg gali biiti nustatomas draustiniy atsargy lygis kai
kurioms arba visoms atsargy rusims. Draustinés atsargos apsaugo gamyba nuo galimy gamybos bei
tieckimo sutrikimy arba nukrypus nuo jmonés planuoty atsargy tiekimo ir vartojimo sglygy. Nustatyti
draustiniy atsargy dydj galima surinkus statistinius jmonés duomenis apie atsargy sunaudojima.
Nustatant atsargy vidutinj dydj, daroma prielaida, kad atsargos naudojamos nuolat ir mazéja tolygiai.

Anot Tamulevicienés D., Subavi¢ienés R. (2013), atsargy papildymo momentas yra nustatomas

pagal formule:

Atsargy papildymo momentas = (UZsakymo jvykdymo laikas x Vidutinis atsargy kiekio
sunaudojimas per laikotarpj) + Draustinés atsargos [3]
Draustinés atsargos = (Maksimalus atsargy sunaudojimas per laikotarpj - Vidutinis

atsargy sunaudojimas per laikotarpj) x UZsakymo jvykdymo laikas  [4]
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Kita atsargy valdymo sistema — sistema ,,pa¢iu laiku® (angl. Just in Time; JIT). Sios nustatyto laiko
atsargy valdymo sistemos pagrindinis principas — operatyvus atsargy pristatymas j sandé¢lj joms
pasibaigus. Taip pat sandélyje nebaigtos gamybos ir gatavos produkcijos kiekiai laikomi minimalis, nes
produkcija gaminama tik pagal uzsakymus, o gamybos lygis proporcingas pardavimy paklausai. Taigi,
atsargy lygio nustatymas grindziamas nustatyto laiko koncepcija.

Pagrindinis Sios atsargy valdymo sistemos pranaSumas yra tas, kad ji leidzia sumazinti sandéliy
plota ir visas susijusias iSlaidas, taip pat sumazinti | atsargas investuoto kapitalo dydj bei uZztikrinti
visiS$ka klienty pasitenkinimg dél gaminamos produkcijos tiekimo laiko, kiekio ir kokybés.

Apibendrinant, nors ir nustatyto laiko atsargy lygio politika leidzia jmonei sumazinti jvairias
gamybines sgnaudas, taciau $i sistema sukelia nemazai problemy. Imon¢ turi grieztai kontroliuoti visg
su atsargy pristatymu susijusig veikla. Pasirenkami tiekéjai turi uztikrinti kokybiSka atsargy pristatyma
laiku. Taciau uztikrinti visas sglygas reikalingas nustatyto laiko atsargy valdymo sistemai ne visada yra

jmanoma tiek dél vidaus, tiek dél iSorés veiksniy.

2.3.3. ABC atsargy analizés sistema

Nors optimalaus uzsakymo kiekio ir atsargy lygio nustatymo modeliai yra nesudétingi, taciau
jmonéms, turinioms labai daug atsargy ruiSiy, yra sudétinga jvertinti tam tikras reikiamas atsargy
i8laidas. Visoms atsargy riiSims naudoti visus zinomus atsargy valdymo modelius néra tikslinga, nes kai
kuriy atsargy verté gali biiti nereikSminga lyginant su analizei reikiamais laiko ir pinigy kastais. Todél,
pasak Tamulevicienés D., Subavicienés R. (2013), jmonés taiko ABC atsargy analizés sistema, dar
vadinama koncentracijos analize. Remiantis $ia analize, visos jmonés atsargos yra suskirstomos | tris
grupes: A, B ir C.

Scott C., Lundgren H., Thompson P. (2011) sitilo segmentuoti visg prekiy sarasg pagal pagrindines
pajamas generuojancias prekes. Tada, pagal Pareto V. désnj, galima identifikuoti ,,svarbiausias* prekes,
turin€ias daugiausiai jtakos jmonés pardavimams.
pagristas atsakingy asmeny vizija negu kiekybine analize, tod¢l suteikiantis nepakankamai informacijos
apie atsargy situacijg (Yang L., Li H., Campbell J.F., Sweeney D.C. (2017).

Svarbiausias ABC atsargy analizés grupavimo uzdavinys — atsargy valdymo ir jvairiy analiziy
metodikas taikyti tik i§skirtoms vertingiausios atsargoms. A grupés atsargoms vykdoma griezta kontrolé,
nustatomas optimalus uzsakymo dydis, atsargy papildymo momentas bei planuojamos draustinés
atsargos. B grupés atsargoms néra taikoma tokia griezta kontrol¢, o C grupés atsargoms néra taikomi

jokie dideli apribojimai, atsargos pildomos dideliais kiekiais atsizvelgiant tik j konkrecias salygas.
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Remiantis ABC atsargy analizés sistema grafinis atsargy paskirstymas pagal jy verte ir kiekj

pateikiamas 8 paveiksle.
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40%

Atsargy verte, %

20%

0% >
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Atsargy kiekis, %

8 pav. ABC atsargy analizés grafikas (sudaryta autoriaus, remiantis Tamulevicienés D., Subavicienés R.,
2013; Scott C., Lundgren H., Thompson P., 2011)

Kaip matome 6 pav., dauguma nagrinéty Lietuvos ir uzsienio autoriy visas prekes suskirsto ] tris
grupes: A, B ir C. A grupé — tai 20 proc. prekiy, kurios generuoja 80 proc. apyvartos. Tai didelio
apyvartumo, konkurencingos prekés. Jos reikalauja didziausio démesio prognozuojant pardavimus,
pirkimus bei kontroliuojant sandélio situacijg. B grupé — 30 proc. prekiy, sudaranciy 15 proc. apyvartos.
Tai vidutinio apyvartumo, bet labiau aktualios prekés nei trecioji, C grupé, kurig sudaro net 50 proc.
prekiy, taciau jos sugeneruoja tik 5 proc. imonés apyvartos. Svarbu paminéti, kad kartais atsakingi
asmenys tam tikras C grupés prekes gali priskirti A grupei. Toks pergrupavimas naudojamas kai prekés
yra strategiSkai svarbios verslui arba kritinés tam tikram jmonés klientui, nors bendros jy pajamos yra ir
nereikSmingos.

Svarbiausias ABC atsargy analizés grupavimo uzdavinys — atsargy valdymo ir jvairiy analiziy
metodikas taikyti tik iSskirtoms vertingiausios atsargoms. A grupés atsargoms vykdoma griezta kontrolé,
nustatomas optimalus uzsakymo dydis, atsargy papildymo momentas bei planuojamos draustinés
atsargos. B grupés atsargoms néra taikoma tokia griezta kontrol¢, o C grupés atsargoms néra taikomi
jokie dideli apribojimai, atsargos pildomos dideliais kiekiais atsizvelgiant tik j konkrecias salygas.

ABC atsargy analizés klasifikacija yra aktuali tieckimo planavimui, kadangi padeda sutelkti démesj
] tai, kas 18 tikryjy svarbu. Kai segmentavimas pagal prekiy generuojama apyvartg néra tinkamas, taikomi
daugiakriteriniai metodai: skai¢iuojami prekiy gamybos terminai, alternatyvy jsigijimai, prekiy

svarbumas klientams ir kt.
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Min H. (2015) iSskiria daugiau kategorijy: be anks¢iau paminéty, dar jtraukia prekiy kainas;

zaliavy, darbo jégos, patalpy, reikalingy gamybai, pasickiamuma; sandéliavimo galimybes; galiojimo

terminus.
3 lentelé. Atsargy kontrolé ir planavimas (sudaryta autoriaus, pagal Min H. 2015)
Prekiy Kontrolés Irasy Uzpirkimo | Perzioiréjimo | Rezervo
grupé laipsnis tikslumas kiekis daZnumas dydis
Tikslas ir Pastovus
A Auksta . Mazas Mazas
1Ssamis (daznas)
Viduting Esminiai Vidutinis Vidutinis Vidutinis
Zema Paprasti Didelis Retas Didelis

Kaip matome 3 lentel¢je, A grupés atsargoms Min H. (2015) sitllo taikyti auksta kontrole, detaliai
sekti visas atsargas, taCiau palaikyti maza uzpirkimo kiekj ir rezervo dydj. B grupé yra tarpiné atsargy
grupé tarp aukstos ir Zemos kontrolés, kai uzpirkimo kiekis, perziiiré¢jimo daznumas ir rezervo dydis yra
vidutiniski. C grupés atsargoms uZzsienio autorius rekomenduoja palaikyti didelj uZzpirkimo kiekj ir
prekiy rezervo dydj.

Kitas atsargy analizés metodas, kurj jvardija Min H. (2015), yra kritinés vertés metodas. Jis
panasus ] pries tai aptarta ABC modelj, taciau prekés segmentuojamos ne pagal generuojama apyvarta,
o pagal subjektyvig saraSa sudarancio atsakingo asmens nuomone¢. Rekomenduotini klasifikavimo

kriterijai pateikti 4 lentel¢je.

4 lentelé. Atsargy klasifikacija pagal kritinés vertés metodg (sudaryta autoriaus, remiantis Min H. 2015)

Atsargy kategorija PoZymiai

Auksciausias prioritetas Trikkumas negalimas — kritinés prekés

Aukstas prioritetas Svarbios prekés, bet laikini triikumai toleruotini

Vidutinis prioritetas Reikalingos prekeés, daznesni trilkumai toleruotini

Mazas prioritetas Aktualios prekés, dazni triikumai toleruotini

Pagal kritinés vertés metodg atsargos skirstomos j keturias grupes nuo auksciausio iki maziausio
prioriteto, kai triikumas jmonéje yra visiSkai netoleruojamas iki tokio lygio, kai palaikomi dazni
trukumai.

Apibendrinant ABC atsargy analizés metoda galime teigti, kad ABC analizé — tai atsargy

suskirstymas i grupes pagal jy kuriamg pridétine vertg imonei. Atsargos, kurioms yra skiriama labai daug
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démesio ir j kurias yra investuojama daug pinigy yra priskiriamos A grupés atsargoms. Sios kategorijos
atsargos turi biiti skiriamas ypatingas démesys. B grupei priskiriamos atsargos gali buti dar vadinamos
tarpinémis, jy kontrolé turéty buti vykdoma kas ménesj. Tuo tarpu C grupei priskirty atsargy verté yra
nedidelé. ABC atsargy analizé taikytina atsargy tiekimo planavimui, siekiant atkreipti démesj j labai
svarbias, svarbias ar nelabai svarbias atsargas pagal jmonés nustatytg atsargy valdymo politika.

Taigi, iSanalizavus Lietuvos bei uzsienio moksliniuose straipsniuose, monografijose ar kitoje
mokslingje literatiiroje pateikiama informacijg apie atsargy valdyma buvo issiaiskinta, kad atsargos yra
Jmones trumpalaikio turto dalis, skirta parduoti arba sunaudoti produkto gamybos ar paslaugy teikimo
proceso metu. Pagrindinés atsargy riiSys: zaliavos ir komplektavimo gaminiai, pagaminta produkcija,
nebaigta gamyba, prekes, skirtos perparduoti. Svarbiausias atsargy valdymo tikslas yra iSlaidy
mazinimas, uztikrinant produkcijos gamybos ir pardavimo bei paslaugy teikimo nenutriikstamuma.
Laikant per daug atsargy yra eikvojami jmonés 1éSos joms jsigyti, sand¢liuoti bei didéja nuostoliai dél
sunaikinimo. Efektyvus atsargy valdymas — tai jmonés produktyvios atsargy kontrolés ir atsargy
valdymo rezultatas. UZtikrinti efektyvy atsargy valdyma padeda Sie metodai: optimalaus uzsakymo

kiekio, atsargy lygio nustatymo metodas, ABC atsargy analizés sistema bei kt.
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3. ATSARGU VALDYMO METODIKA

ISanalizavus Lietuvos ir uzsienio autoriy atliktus tyrimus apie atsargy valdyma, iSnagrinéjus
mokslinés literatiiros teorinius sprendimus bei jvertinus atsargy valdymo metody svarbg ir reikSme, bus
parengta koncepcin¢ atsargy valdymo metodika.

Kadangi tyrimo objektas yra UAB ,,Protega“ atsargy valdymas, tai parengta atsargy valdymo
metodika pritaikoma verslo subjektuose, kuriuose daugumos atsargy papildymo laikas uztrunka ilgiau

nei keli ménesiai.

[ Atsargy grupavimas pagal ABC metodika ]

v

[ Labai svarbios (A gr.) ] [ Vidutiniskai svarbios (B gr.), mazai svarbios (C gr.) D]

v

[ Draustiniy (rezerviniy) atsargy apskaiciavimas ]

—>[ Atsargu likuéio nustatymas (inventorizacija) ](-
[ Pardavimu (paklausos) prognozavimas ]

Faktlpis paskutl.n]q 12 Biisimuy pardavimy pagal Rikospolysly
men. pardavimy sudarytus kontraktus

; ; ; e rognozé
vidurkis jvertinimas Prog

akankamas likutis iki nau-
jo uzsakymo pristatymo?

Tolimesnis steb&jimas ir
¢ papildymas i$ vietiniy tickéjy
Taip Laikas jtraukti ] nauja e
uzsakyma?
Y
[ Atsargu uzsakymo formavimas ir pateikimas ]
[ Pagal tick¢jus ] [ Pagal uzsakymo jvykdymo laika ]
Taip Ne

Gautos prekés?

Y

—[ Patenkinti klientai ]

9 pav. Atsargy valdymo metodika (sudaryta autoriaus)
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Siekiant efektyviai valdyti atsargas, atsakingiems specialistams rekomenduojama laikytis auksciau
pateiktame 9 paveiksle nurodyto veiksmy eiliSkumo.

Prie§ pradedant efektyvy atsargy planavimg, atsargas suskirstome j grupes A, B, C ir D, remiantis
ABC metodu. Kitaip tariant, tai atsargy sgraso klasifikavimas pagal jy svarba jmonés veiklai. Kadangi
A grupés prekeés yra svarbiausios jmonés sklandziai veiklai, tod¢l joms skiriamas didziausias démesys
tolesniame atsargy planavime. Pagal 9 paveiksle parodyta schema, pasinaudodami [5] formule (zr.
zemiau), draustines atsargas apskaiciuojame tik A grupei. Likusioms grupéms (B, C ir D), autoriaus
nuomone, néra naudinga sandéliuoti rezervinj kiekj, kadangi jy jtaka ne tokia svarbi sklandziai jmonés

veiklai, ir netgi paklausos ar pristatymo laiko neapibréztumas nesutrikdyty jmonés darbo.

Draustinés atsargos = (Maksimalus atsargy sunaudojimas per laikotarpj - Vidutinis
atsargy sunaudojimas per laikotarpj) x UZsakymo jvykdymo laikas [5] (Tamuleviciené D.,

Subavicien¢ R., 2013)

Kitas etapas — tai atsargy liku€io nustatymas. Apskaitos programoje pasileidziame tinkamg
ataskaitg ir matome kiekvienos aktualios prekés esama likutj Siai dienai. Verta paminéti, kad Sis skaicCius
gali skirtis nuo faktinio prekés kiekio jmonés sandé¢liuose. Ir teigiamas, ir neigiamas inventorizacinis
skirtumas yra svarbus ir jo negalima ignoruoti, norint efektyviai valdyti atsargas. Norint, kad faktiniai
atsargy likuciai buty kuo artimesni apskaitoje matomiems likuc¢iams, reikty dazniau nei kartg per metus
atlikti inventorizacijg. Suprantama, jog tai kainuoja ir reikalauja nemazai laiko sgnaudy, todél siiloma
kas 3-4 mén. atlikti planin¢ daling (pvz. keliasdeSimties svarbiausiy prekiy) inventorizacijg. Sekant Siy
inventorizacijy rezultatus galima bus priimti sprendimus dél tolimesnés jy naudos.

Pardavimy (paklausos) prognozavimas — prognozuojant pardavimus labai svarbu prognozés
tikslumas, nes netikslios pardavimy prognozes gali pakenkti sklandziai jmonés veiklai. Jei numatyti per
mazi pardavimai — jmoné nepatenkins dalies klienty poreikiy, taip prarasdama savo rinkos dalj. Jei
planas per optimistiSkas — jmoné uzsipirks per daug atsargy, t. y. bus jSaldyti pinigai. Tikslesnis
pardavimy prognozavimas padeda jmonei kur kas efektyviau valdyti prekes, personalg bei savo finansus.
Kita vertus, visada reikia remtis protingumo kriterijais. Jei akivaizdziai matome, kad prognozavimui
skiriame daugiau démesio (darbo laikas, kaStai) nei tai duoda naudos, verta apsvarstyti pastangy prasme.

Prognozavimui sitiloma naudoti paskutiniy 12 ménesiy prekiy pardavimy dinamika su tam tikrais

»patobulinimais®. Kiekvieng jy ivedame skaiciuokléje ir jvertiname (zr. 10 pav.):

e [Draustinés atsargos] — apibrézta anksciau, zr. [x] formule. Ivertinimas: prognozavimui
siiloma naudoti draustiniy atsargy dydziu sumazintg realy likutj, kurj jvedame j ,,(Likutis

- draustinés atsargos), vnt.
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e [Kontraktai] — ar numatomi didesni projektai (kontraktai), kokia jy tikimybé ir galimo
uzsakymo, nejeinancio ] bendra statistika, kiekis. Jvertinimas: kontrakty bendrg kiekj
sitiloma jvertinti tik nuo 5 mén., kadangi anksciau prekés dar nebus atvykusios.

e [Rinkos pokyciai, koef.] — sudaro dvi dedamosios. Pirmoji — jau vykstantys ar dar tik
numatomi ateityje esminiai rinkos poky¢iai (krizés ar pan.). Pavyzdziui, dél 2008 metais
prasidéjusios pasaulinés krizés, remiantis Lietuvos statistikos departamento pateikiama
informacija, ne vienos Lietuvos baldy pramonés jmonés apyvarta smuko iki 50 proc., todél
ar jo deleguoti asmenys turéty informuoti atsargy valdymo specialistg apie busimy pirkimy
poky¢ius, susijusius su prekiy kokybe, mady tendencijomis, konkurenty jzvalgomis ir pan.,
nes tai yra ,,rinkos pulsas®, kurio tikrai negalima ignoruoti. Jvertinimas: Sioms dviems
dedamosioms jvertinti naudojame koeficientus. Jy sandauga atitinkamai koreguos vidutinj
prognozuojama sunaudoti prekiy kiekj per ménes;.

Naudodami pardavimy prognozavimo etape apskaiCiuoty ir pakoreguota pardavimy meénesinj
vidurkj, jvertinus pries tai iSvardintus svarbius kintamuosius, ,,MS Excel* skai¢iuokléje suformuojame
lentele, kurioje 18 kiekvienos prekés esamo likucio atimame ménesinj prekés suvartojimo vidurk] ir gautg

rezultatg suraSome vis ] naujg stulpeli. Gauname lentele, pateikta 8 paveiksle.

| Likuts, | Praustines | (Likutis- o otai | Parduota, | KOS | Pardavimy | proanozni0iamo likudio situacija po X mén.
Preke vt atsargos, | draustines vt vt pokyciai, | vidurkis per
vnt.  |atsargos), vnt. koef. | meén., vnt. 1121314]s 6 7 8 9
Preké X| 4893 578 4315 1500 10311 1,01 1146 [3170|2030| 880 |-270|-2920 | -4060|-5210|-6360 | -7500 |..

10 pav. Atsargy uZsakymo planavimas (sudaryta autoriaus)

Kitas gana paprastas, bet ne kg maziau reikSmingas etapas — atsargy pakankamumo nustatymas.
Paskai¢iavus ménesinj parduodamy prekiy vidurkj (su ,,patobulinimais®) ir, jvertinant esama likutj,
apskaiCiuoti, ar prekiy likutis yra pakankamas iki naujo uzsakymo pristatymo. Esant neigiamam
atsakymui (dar svarbu, kuriai prekiy grupei — A, B, C ar D priklauso), pirkimy skyriaus darbuotojai jau
gali pradéti ripintis prekiy paieska vietinéje ar kitose, artimesnése rinkose, kadangi akivaizdu, kad, pvz.,
4 ménesiams (kol bus gautas naujas uzsakymas i§ tolimyjy ryty) turimy prekiy neuzteks. Esant
teigiamam atsakymui, keliamas klausimas - ,,Ar laikas jtraukti preke | nauja uzsakyma?* Kadangi yra
galimi du variantai — arba prekés uzteks dar daugiau kaip 8 ménesiams, ir galima apie jas ,,pamir$ti
bent jau iki kito atsargy likuciy tikrinimo, arba preké sandélyje pasibaigs uz, pavyzdziui, 4-5 mén. — tada

pats laikas formuoti naujg uzsakyma.
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Analizuojant gautus duomenis, priimami sprendimai dé¢l atsargy uzsakymo. Taip pat svarbu
atkreipti démesj, kuriam tiekéjui priklauso kiekviena preké, nes nuo to priklauso pagaminty prekiy
pristatymo laikas. Kiekvienas tiekéjas turi savo standartinj gamybos terming, o nuo jo lokacijos priklauso
transportavimo trukmé. Minimas gamybos terminas gali biiti nuo 1 dienos, kai prekes reikia tik paruosti
1Svezimui 1§ pagamintos produkcijos sandé¢lio, iki keliy ménesiy laikotarpio, kada tiekéjas turi ir pats
nupirkti Zaliavy, sukontroliuoti sudétingus gamybos, testavimo, kokybés kontrolés procesus.

Paskutinis etapas — uzsakymo gavimas. Gavus prekes, jvertinama kokybe. Jei ji tinkama, prekés
patenka j prekybg ar gamyba. Jei ne, kuo grei¢iau informuojamas tiekéjas ir ieSkoma situacijos

Taigi, remiantis mokslinéje literatliroje pateiktais atsargy valdymo metodais buvo parengta
koncepcin¢é atsargy valdymo metodika. Parengta atsargy valdymo metodika pritaikoma verslo

subjektuose, kuriuose daugumos atsargy papildymo laikas uztrunka ilgiau nei keli ménesiai.
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4. ATSARGU VALDYMO UAB ,,PROTEGA“ ANALIZE

Siame skyriuje, pritaikant i$analizuotus atsargy teorinius sprendimus ir parengta koncepcing
atsargy valdymo metodika, bus atliktas UAB ,,Protega® atsargy valdymo analizés tyrimas. Pagal
nagrin¢jamos jmonés kompleksinés atsargy analizeés rezultatus bei atsargy valdymo metody pritaikymo
galimybes bus sudarytas efektyvus atsargy valdymo modelis ir, remiantis atlikty tyrimy rezultatais, bus

pateikti veiksmingi sitilymai ir sprendimai.
4.1. UAB ,,Protega“ charakteristika

UAB ,Protega“ pagrindiné veikla — mazmeniné¢ ir didmeniné prekyba baldy furnitira,
laminuotomis medzio drozliy plokstémis (LMDP) ir medzio plauso plokstémis (MPP). Kita jmonés
veikla — kietyjy baldy ir pusfabrikaciy gamyba, paslaugos, patalpy nuoma.

Pagrindiniai UAB ,,Protega® klientai — baldy gamintojai. DidZigja jmonés apyvartos dalj sudaro
prekyba baldy furnitiira. Imoné gali pasiiilyti placig gama jvairios baldinés furnitiiros: baldiniy lanksty,
rankenéliy, vamzdziy, jmontuojamy krepsiy, dziovykly, bégeliu, laminavimo briauny ir kt. Sioje srityje
dirbama 20 mety. Taip pat prekiaujama ir laminuotomis medzio drozliy plokStémis. Tai pagrindiné
medziaga, 1§ kurios misy Salyje gaminami baldai. Dauguma prekiy jvezama i§ vakary Europos. 2009
metais pradétas prekiy importas i$ treciyjy Saliy — Kinijos, Taivano.

Kita jmonés veikla — baldy gamyba. Siandien yra pla¢ios galimybés gaminti nestandartinius
kietuosius svetainés, prieSkambario, virtuves, vaiky kambario baldus. Gamyboje yra nuolat atnaujinami
jrankiai, jsigyjami nauji, turintys jvairesniy galimybiy jrenginiai. Techniné-technologiné raida leidzia
pagaminti kokybiskus produktus su mazesnémis darbo sgnaudomis. Bendrovés veiklos riiSys yra

tampriai susij¢ ir papildo viena kitg. Imonéje Siuo metu dirba 46 darbuotojai.
4.2. UAB ,,Protega* kompleksiné atsargy analizé

Siomis dienomis, kai verslo salygos yra labai konkurencingos, visy jmoniy vadovai svarsto
klausimus, kiek ir kokiy atsargy reikia turéti, kaip jas efektyviau panaudoti, kad jmonés finansiniai
rodikliai buty kuo geresni, kad jmonés veikla biity testina, o gaminami ir parduodami produktai biity
konkurencingi ir kokybiski.

Atsargy valdymas yra sudétingiausia ir placiausia trumpalaikio turto analizés dalis, todél visy

pirma atliksime UAB ,,Protega* atsargy kompleksing analize.
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Atsargy struktiiros ir dinamikos analizé
Siekiant iSanalizuoti jmonés finansing veiklg ir trumpalaikj turta, biitina atlikti balanso sudedamyjy
daliy dinamikos ir struktiiros analizes. Atlikta UAB ,,Protega® 2014 — 2016 m. horizontali balanso
analiz¢é padeda nustatyti atitinkamy straipsniy dinamikg (zr. 1 ir 2 priedas).

11 pav. pateikta UAB ,,Protega‘“ ilgalaikio ir trumpalaikio turto kitimo tendencijos 2014 — 2016
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11 pav. UAB ,,Protega“ turto dinamika 2014 — 2016 m., tukst. eury (sudaryta autoriaus pagal 1 priedo
duomenis)

Kaip matome 11 paveiksle, per analizuojamg laikotarpi imonés ,,Protega“ ilgalaikis turtas padidéjo
1.151 tikst. Eur, t. y. 37,0 proc. Imoné 2015 m. tur¢jo daugiausiai ilgalaikio turto per analizuojamag
laikotarpj, t. y. lyginant su 2014 m. ilgalaikio truto straipsnis padidéjo 1.450 tiikst. Eur (46,6 proc.), nes
2015 m. buvo atliktas turto vertés nustatymas — finansingje apskaitoje ilgalaikis turtas (pastatai) buvo
jvertinti nustatyta turto rinkos verté. Imonés pastaty verté padidéjo 1.636 tiikkst. Eur. Be to, imoné turi
komercinés paskirsties pastatg Kaune, kurj nuomoja.

Tuo tarpu UAB ,,Protega® trumpalaikis turtas per analizuojamus 2014 — 2016 m. padidéjo 471
tiks. Eur, t. y. 42,2 proc. Trumpalaikio turto dinamikos analiz¢ atskleidZia ne tik bendros sumos, bet ir
atskiry jo elementy kitimo tendencijas per tam tikrg laikotarpj. UAB ,,Protega® trumpalaikio turto
elementy dinamika 2014 — 2016 m. pateikta 12 paveiksle.
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12 pav. UAB ,,Protega® trumpalaikio turto dinamika 2014 — 2016 m., tukst. eury (sudaryta autoriaus
pagal 1 priedo duomenis)

Kaip matome 12 paveiksle, per analizuojamg laikotarpj UAB ,,Protega“ visos trumpalaikio turto
sudedamosios dalys did¢jo. Atsargos, iSankstiniai apmokejimai ir nebaigtos vykdyti sutartys per 2014 —
2016 m. padidéjo 119 tukst. eury, t. y. 15,3 proc. Nuolatinis atsargy didéjimas prasidéjo nuo 2009 m.,
kai buvo pradétas importas 1§ treciyjy Saliy — Kinijos. DidZiausias atsargy augimas buvo 2016 m., kai
atsargos padidé¢jo 91 tikst. eury (11,3 proc.). Tai lémé pagrindiniy jmonés prekiy grupés — baldy
furnitiiros pardavimy didéjimas. Pagrindiniai veiksniai lemiantis atsargy kitimo tendencijas yra atsargy
isigijimas, prekiy pagaminimas, iSdavimo limity bei naudojimo normy laikymasis. Trumpalaikio turto
atsargy dalies didéjima daugelis finansy eksperty vertina neigiamai, ta¢iau negalima vertinti teigiamai
tokios situacijos, kai triiksta atsargy, nes tada gali sutrikti jmonés veikla. Taigi, atsargy kitimo tendencijy
tyrimas padeda UAB ,,Protega® tiekimo vadybininkui kartu su jmonés vadovu priimti teisingus
sprendimus, kad atsargy isigijimas bei jy naudojimas bty veiksmingas, bei padidéjus ar sumazéjus
jmongs veiklos apimtims nustatyti konkrec¢iy atsargy grupiy poreik].

Per vienerius metus gautiny sumy straipsnis per analizuojama laikotarpj padidéjo 208 tukst. eury,
t. y. net 95,0 proc. Staigus per vienerius metus gautiny sumy augimas ivyko dél norimy padidinti jmonés
pardavimy, todél prekés naujiems klientams buvo parduodamos su 2 mén. atid¢jimo terminu.

Imonés pinigai ir jy ekvivalentai per 2014 — 2016 m. iSaugo 144 tukst. eury (123,08 proc.). Imonés
vadovybé priima klaidingus sprendimus, kad per didelis atsargy uzsakymo kiekis gali jtakoti apyvartiniy
1€sy trikuma, nes visi imonés skolos rodikliai yra geri. Taciau per mazas atsargy uzsakymo kiekis turi
itakos bendrai atsargy savikainai dél iSaugusiy transporto i$laidy, kadangi 32 proc. atsargy yra tiekiama
laivu 1§ Kinijos ir 37 proc. atsivezama i$ kity Europos Saliy.

Norint, kad jmoné¢ pasiekty numatytus tikslus, gauty gerus finansinius rezultatus ir garantuoty
veiklos tgstinuma, nepakanka turéti tam tikrg turtg. Labai svarbi yra viso jmonés turto struktiira. Taigi,

3 ir 4 priede atlikta 2014 — 2016 m. UAB ,,Protega“ vertikali balanso analizé.
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Kaip matome 13 pav. yra pateikta UAB ,,Protega“ turto struktiira 2014 — 2016 m.
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13 pav. UAB ,,Protega“ turto struktoira 2014 — 2016 m., proc. (sudaryta autoriaus pagal 3 priedo
duomenis)

IS 13 pav. pastebime, kad didzigja dalj jimonés turto sudaro ilgalaikis turtas, kuris analizuojamu
periodu sudaro nuo 73 proc. iki 77 proc. viso UAB ,,Protega‘“ turto. Trumpalaikis turtas per analizuojama
laikotarpj 2014 — 2016 m. padid¢jo 1 proc. punktu, ta¢iau 2016 m. lyginant su 2015 m. trumpalaikis
turtas padidéjo 4 proc. punktais.

Atliekant atsargy struktiiros analize reikia nustatyti, kokig dalj trumpalaikiame turte sudaro
atsargos ir ar per analizuojama laikotarpi atsargy ar jy grupiy dalis pasikeité. Didziausig trumpalaikio
turto dalj UAB ,,Protega® sudaro atsargy, iSankstiniy apmokéjimy bei nebaigty vykdyti sutaréiy

straipsnis, t. y. nuo 57 proc. iki 70 proc. viso trumpalaikio turto (zr. 14 pav.).
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14 pav. UAB ,,Protega“ trumpalaikio turto struktiira 2014 - 2016 m., proc. (sudaryta autoriaus pagal 3
priedo duomenis)
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Daugelis finansy specialisty atsargy dalies did¢jimg trumpalaikiame turte vertina neigiamai,
taiau negalime vertinti teigiamai ir tokios situacijos, kai UAB ,Protega“ atsargy, iSankstiniy
apmokéjimy ir nebaigty vykdyti sutarCiy straipsnis trumpalaikiame turte per analizuojama laikotarpj
sumazéjo 13 proc. punkty. Dél kuriy nors atsargy trikumo gali sumazéti gaminamos produkcijos
apimtis, sutrikti jmonés gamybos procesas bei padidéti produkcijos savikaina. Todél labai svarbu, kad
gamybos procesas bty apriipintas atsargomis laiku ir reikiamos apimties ir taip pat, kad atsargos nebiity
ilgai sandéliuojamos.

Detalesne didziausio trumpalaikio turto elemento — atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai,

bei nebaigtos vykdyti sutartys — struktiiros analiz¢ matome 15 paveiksle.
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15 pav. UAB ,,Protega® trumpalaikio turto elemento ,,atsargos* struktiira 2014 - 2016 m., proc.
(Sudaryta autoriaus pagal 3 priedo duomenis)

Analizuojamoje jmonéje ,,Protega‘ visos atsargos yra atidziai priskiriamos tam tikrai grupei pagal
Verslo apskaitos standartuose ir metodinése rekomendacijose pateikiamg atsargy klasifikacijg balanse.
Kaip matome 15 paveiksle, didzigja dalj imonés atsargy, t. y. vir§ 90 proc., sudaro pirktos prekés, skirtos
perparduoti. Pagamintos produkcijos (visg technologinio apdorojimo ciklg peréje gaminiai, skirti
parduoti arba sunaudoti jmonés vidaus poreikiams) jmonéje per analizuojama laikotarpj buvo nuo 0,1
proc. iki 0,4 proc. Tuo tarpu zaliavos ir komplektavimo gaminiai (pagrindinés, pagalbinés medZziagos,

atsargines dalys, degalai, mazavertis inventorius) jmonés atsargose 2014 — 2016 m. sudaro vir§ 6 proc.

Atsargy jvertinimo ir jkainojimo analizé
Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais
atsargos apskaitomos zemesnigja i§ savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus apskaityta
pasenusiy ir 1étai judanciy atsargy nukainojimg. Grynoji realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant

Jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo ir priskiriamas rinkodaros ir paskirstymo islaidas.
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Atsargy savikaing sudaro pirkimo kaina, atsargy atsivezimo (transportavimo, pakrovimo, iSkrovimo)
kaina, muito mokesciai, kitos iSlaidos, susijusios su $io turto jsigijimu. NereikSmingos (arba jeigu jos
yra pastovios) trumpalaikio turto transportavimo ir jo paruoSimo naudoti sumos gali biiti
nejskaiciuojamos ] jo jsigijimo kaing, bet nuraSomos kaip to laikotarpio veiklos sgnaudos.

Atsargy savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu, tai reiskia pirmiausia sunaudojamos tos atsargos,
kurios buvo anks¢iau jsigytos, o ataskaitinio laikotarpio pabaigoje likusiy atsargy savikainai
priskiriamos paskutiniy pirkimy kainos. ] pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos savikaing
jtraukiamos pastovios ir kintamos pridétinés iSlaidos, esant normalioms gamybos apimtims. Atsargos,
kurios nebegali biti realizuotos, yra nuraSomos.

Imong¢je ,,Protega naudojamas nuolat apskaitomy atsargy biidas. Visos operacijos susijusios su
atsargy judéjimu apskaitoje registruojamos nuolat.

Perduoty naudojimui, medziagy apskaitiné verté turi biti pripazinta to laikotarpio, kuriuo

pripazjstamos atitinkamos pajamos, sagnaudomis.

Atsargy apyvartumo analizé

Vienas 1§ pagrindiniy apyvartumo rodikliy yra atsargy apyvartumas. UAB ,,Protega“ atsargy
apyvartumo rodikliy dinamika 2014 — 2016 m. atskleidzia jmonés atsargy valdymo efektyvumg. Labai
svarbu reguliariai analizuoti atsargy apyvartumo rodiklius, nes esant per dideliam ar per mazam atsargy
kiekiui gali sutrikti normalus jmonés veiklos ciklas. Taciau analizuoti vien tiek apyvartumo finansinius
santykinius rodiklius nepakanka, nes juos biitina lyginti. Dauguma analizuoty autoriy rekomenduoja
atsargy apyvartumo rodiklius lyginti su Sakos rodikliais. Taigi analizuojamos jmonés apyvartumo
rodikliai palyginti su baldy gamybos sektoriaus finansiniais santykiniais rodikliais.

UAB ,,Protega® atsargy apyvartumo rodikliams apskai¢iuoti remtasi 2014 — 2016 m. finansiniy
ataskaity duomenimis (Zr. 5 lentelé). Atsargy apyvartumo koeficientui apskai¢iuoti naudota pardavimo
savikaina, nes biitent taip yra jvertinamas atsargy dydis jmon¢je. Siekiant tikslesnio atsargy apyvartumo
koeficiento reik§mes, apskai¢iavimui paimta vidutiné analizuojamy mety atsargy verte.

5 lentelé. UAB ,,Protega‘ atsargy apyvartumo rodikliai 2014 — 2016 m. (sudaryta autoriaus, remiantis A ir B
priedo duomenimis)

Rodiklis 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Pardavimo savikaina, tukst. Eur 2.593,4 2.647,1 2.872,6
Atsargy likutis mety pradz., tikst. Eur 692,0 779,8 807,6
Atsargy likutis mety pab., tiikkst. Eur 779,8 807,6 898,6
Vidutinés atsargos, tukst. Eur 735,9 793,7 853,1
Atsargy apyvartumas, kartais 3,5 3,3 3.4
Atsargy apyvartumas, dienomis 104 109 108

44




Kaip matome 5 lenteléje, atsargy apyvartumas analizuojamu 2014 — 2016 m. laikotarpiu padidéjo
4 dienomis, o tai reiksty, kad sulétéjo 0,1 karto. Finansiniais metais (2016 m.) atsargy apyvartumas buvo
108 dienos, t. y. daugiau nei 3 ménesiai, o tai reikSty, jog pardavimy savikaina per létai padengia
atsargas. Todé¢l jmonés vadovybé turéty apsvarstyti visas atsargy apyvartumo spartinimo galimybes, nes
tai padeda siekti didesnio veiklos efektyvumo.

Siekiant nustatyti tikslesng¢ UAB ,,Protega® atsargy apyvartumo situacija, jmonés rodiklis

palygintas su baldy gamybos sektoriaus statistine rodiklio reikSme (zr. 16 pav.).
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16 pav. UAB ,,Protega® ir Sakos atsargy apyvartumas 2014 — 2016 m., kartais (sudaryta autoriaus,
remiantis 4 lentele ir Lietuvos statistikos departamentu)

Atsargy apyvarty skaicius rodo, kiek karty per analizuojamus metus gali pasikeisti atsargos, t. y.
kiek karty jos bus parduotos ir vél atkurtos jmongje. Kaip matome 16 pav., UAB ,,Protega atsargy
apyvartumas analizuojamu periodu buvo mazesnis nuo 2,45 iki 2,76 karto uz baldy gamybos sektoriaus
viduting statisting Sio koeficiento reikSme¢. Taigi, UAB ,Protega®“, padidindama savo atsargy
apyvartuma, galéty uzdirbti daugiau bendrojo pelno per kiekvieng papildomai atliktg atsargy apyvarta.
Kuo didesnis atsargy apyvartumas kartais - tuo geriau, taciau tai turi nekenkti ir jmonés pardavimy
kokybei.

Atlikta analizuojamos jmonés ,,Protega“ atsargy apyvartumo analizé parodé, kad jmon¢ 1éciau
negu kitos baldy gamybos pramonés jvykdo atsargy realizacijg. Imonés atsargy valdymo specialistai
turéty atkreipti démes;j j atsargy apyvartumo rodiklius, kadangi sulétéjus atsargy apyvartumui dalis jy

»isaldoma® ir likusios sandélyje gali prarasti kokybines savybes.

Atsargy pelningumo analizé
Atsargy pelningumo analizés metodika labai artima viso turto, ilgalaikio ir trumpalaikio turto,

pelningumo analizés metodika, t. y. apskai€iuojami santykiniai rodikliai.
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6 lentele. UAB ,,Protega“ atsargy pelningumo dinamika 2014 — 2016 m. (sudaryta autoriaus)

Rodiklis 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur 334 004 395939 274 268
Atsargos, Eur 779 763 807 551 898 592
Atsargy grynasis pelningumas 0,4283 0,4903 0,3052

Kaip matome 6 lentel¢je, UAB ,,Protega® atsargy pelningumas analizuojamu laikotarpiu
sumazéjo 28,74 proc. Atsargy pelningumas parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam atsargy eurui. 2016
m. atsargy pelningumo mazéjimui jtakos turéjo sumazéjes grynasis jmonés pelnas 121,67 tiiks. eury
(44,36 proc.) lyginant su 2015 m. Tuo tarpu jmonés atsargos 2016 m. padidéjo 91,03 tiks. eury (11,27
proc.).

Taigi, atlikta UAB ,,Protega™ kompleksin¢ atsargy analizé parodé, kad analizuojamu laikotarpiu
jmoneés turimos atsargos kasmet didéjo. DidZiausias atsargy augimas pastebétas 2016 m., kai jmonés
turimos atsargos padidéjo 91 tikst. eury (11,30 proc.). Planuojama, kad jmonés turimos atsargos ir toliau
didés, kadangi prognozuojamas baldy furnittiros prekiy pardavimy augimas. Analizuojamu laikotarpiu
UAB ,,Protega“ atsargy apyvartumas nesieke Sakos rodiklio, taciau 2016 m. buvo Siek tiek didesnis negu
2015 m. Tuo tarpu nors jmongés atsargy apyvartumas 2016 m. padid¢jo, taCiau atsargy grynasis pelnas
sumaz¢jo 18,51 proc. Taigi, analizuojamos jmongs atsargy did€jima galime vertinti neigiamai, kadangi
jmon¢ jSaldo vis didesne¢ dalj savo 1€Sy, todél siekiant gery rezultaty svarbu tinkamai valdyti turimas

atsargas.

4.3. UAB ,,Protega“ optimalaus uzsakymo kiekio nustatymas

Siekiant minimizuoti UAB ,,Protega® atsargy laikymo ir uzsakymo kaStus buvo apskaiciuotas
populiariausiy jmonés prekiy — stalo kojos ir laminuotos medzio drozliy plokstés optimalus uzsakymo
kiekis (zr. 7 ir 8 lentelés).

7 lentelé. UAB ,,Protega‘ prekés ,,stalo koja 17 optimalus uzsakymo kiekis (Sudaryta autoriaus, remiantis UAB
,Protega® informacija)

Baldy furnitaros preké — ,,stalo koja 1* ReikSmés
Per metus reikalingas atsargy kiekis, vnt. 14.000
Vieno uzsakymo parengimo islaidos, EUR 315
Vieno atsargy vnt. laikymo islaidos, EUR 0,35
Optimalus uzsakymo kiekis, vnt. 5.020
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Kaip matome 7 lenteléje, populiariausios baldy furnitiiros prekeés ,,stalo koja 17 reikalingas atsargy
kiekis yra 14.000 vnt. per metus. Vieno uzsakymo parengimo islaidos yra 315 EUR. Sios islaidos yra
fiksuotos kiekvienam uzsakymui atlikti ir nepriklauso nuo prekiy kiekio. Atsargy laikymo islaidos yra
0,35 EUR/vienai stalo kojai. Taigi, stalo kojy optimalus uzsakymo kiekis yra 5.020 vnt. Sis optimalus
uzsakymo kiekis gali garantuoti UAB ,,Protega“, kad sandélyje nebiity per daug atsargy, taciau tuo paciu
ju nepritrikty ir nereikéty per daznai jy uzsakinéti, nes taip atsiranda papildomos uZzsakymo ir
transportavimo iSlaidos.

8 lentelé. UAB ,,Protega“ prekés ,,Jaminuotos medzio droZzliy plokstés* optimalus uzsakymo kiekis (sudaryta
autoriaus, remiantis UAB ,,Protega® informacija)

LMDP - laminuotos medZzio droZliy plokstés ReikSmés
Per metus reikalingas atsargy kiekis, vnt. 200.000
Vieno uzsakymo parengimo islaidos, EUR 500
Vieno atsargy vnt. laikymo islaidos, EUR 0,45
Optimalus uzsakymo kiekis, vnt. 21.082

Tuo tarpu kitos analizuojamos UAB ,,Protega“ prekés — laminuotos medzio drozliy plokstés
reikalingas atsargy kiekis yra 200.000 vnt. per metus (zr. 8 lentel¢). Dazniausiai vyraujantis vieno
uzsakymo parengimo suma yra 500 EUR, o vienos plokstés laikymo iSlaidos 0,45 Eur/vnt. Taigi,
optimalus laminuotos plokstés uzsakymo kiekis yra 21.082 vnt.

Taigi, UAB ,,Protega‘“ sickdama efektyviai valdyti savo atsargas ir diegiant optimalaus uzsakymo
kiekio atsargy valdymo sistema, turéty nustatyti kiekvienos atskiros atsargy rtiSies optimaly uzsakymo
kiekj, t. y. pirkimy vadybininkas prie§ rengdamas uzsakyma turi apskai¢iuoti, kiek turi buti vieno

uzsakymo tam tikros riiSies prekiy, kad bendros i$laidos biity minimaliausios.

4.4. UAB ,,Protega* atsargy lygio nustatymo metodas

Norint sumazinti analizuojamos jmonés jvairias sgnaudas susijusias su neefektyviu atsargy
valdymu, nagrinétoje mokslinéje literatiiroje sifiloma naudoti nustatyto kiekio (fiksuoto dydzio)
uzsakymy sistema. Atsargy papildymo arba atsargy uzsakymo momentas — tai atsargy lygis, kuriam
esant jmoné uzsako nauja tam tikros rusies atsargy partija.

Pritaikyti teorin¢je dalyje nagrinéta nustatyto kiekio uzsakymo sistemg buvo pasirinktos
ankscCiau nagrinétos pagrindinés jmonés prekés — stalo kojos ir laminuotos medzio drozliy plokstés (zr.

9 lentelé).
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9 lentelé. UAB ,,Protega“ stalo kojos ir laminuotos medzio drozliy plokstés fiksuoto dydZio uzsakymo sistemos
pavyzdys (sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Protega‘ informacija)

Laminuotos
Fiksuoto dydzio uzsakymy sistema Stalo koja medZio drozliy
ploksté

Uzsakymo jvykdymo laikas, mén. 4 1
Vidutinés atsargy sunaudojimas per ménesj, vnt. 1.167 16.667
Maksimalus atsargy sunaudojimas per ménesj, vnt. 1.283 17.667
Draustinés atsargos, vnt. 467 1.000

Atsargy papildymo momentas, vnt. 5.133 17.667

Nustatyto kiekio sistema leidzia jmonei apsiskaiciuoti tam tikrg fiksuotg atsargy lygi, kuriam
priartéjus yra rengiamas naujas uzsakymas. Norint apsiskaic¢iuoti atsargy papildymo momenta, svarbu
zinoti, vidutinj atsargy sunaudojimo kiekj per tam tikra laikotarpj bei kiek uztrunka laiko nuo uzsakymo
parengimo iki faktinio atsargy (prekiy) pristatymo.

Taigi, kaip matome 9 lenteléje, prekés stalo koja uzsakymo jvykdymo laikas yra 4 mén. Si preké
yra importuojama i$ Kinijos, tod¢l procesas nuo tada, kai yra i§siun¢iamas uzsakymas el. pastu iki tos
dienos, kai prekés pasiekia sandélj uztrunka nemazai laiko. Vidutinis stalo kojy sunaudojimas yra 1.167
vnt. per ménesj. Maksimalus atsargy sunaudojimas per 2016 m. buvo 1.283 vnt. per ménesj, t. y. apie
10 proc. daugiau nei vidutinis suvartojimas. Draustinés atsargos apskaiciuotos pagal 2016 m. istorinius
jmoneés duomenis, t. y. 467 vnt. stalo kojy. Draustinés atsargos apsaugo jmon¢ nuo galimy tiekimo
sutrikimy 1§ tre¢iyjy Saliy arba pasikeitus prognozuotiems vartojimo kiekiams. Apskaiciuota, kad UAB
»Protega® tam tikros risies stalo kojy atsargy papildymo momentas yra 5.133 vnt.

Tuo tarpu laminuotos medzio drozliy plokstés uzsakymo jvykdymo laikas yra tik 1 ménuo, nes §i
preké yra uzsakoma i§ Europos, dazniausiai Lenkijos. Vidutinés atsargy sunaudojimas yra 16.667 vnt.
per ménesj. Nustatant atsargy vidutinj dydj, daroma prielaida, kad atsargos naudojamos nuolat ir maz¢ja
tolygiai, nes yra tam tikri pirkéjai, su kurias sudaromi kontraktai. Maksimalus sunaudojimas per 2016
m. buvo 6 proc. didesnis nuo vidutinio, t. y. 17.667 vnt. per ménesj. Apskaiciuotos draustinés Sios prekiy
rusies atsargos yra 1.000 vnt. Taigi, medzio drozliy plokstés atsargy papildymo momentas yra 17.667
vnt.

Apibendrinant analizuotg atsargy lygio nustatymo metoda — nustatyto kiekio uzsakymo sistema,
galime teigti, kad UAB ,,Protega* pirkimy skyrius galéty parengti Ms Excel skaiciuokle daugiausiai
apyvartos generuojancioms prekéms, kad galéty apsiskaiCiuoti atsargy papildymo kiekius. Taip jmoné
galéty sumazinti jvairias gamybines sgnaudas. Taciau naudojant §ig atsargy valdymo sistemg yra svarbu
grieztai kontroliuoti savo tiekéjus, kad uzsakomos prekés buty pristatomos laiku — tiksliai taip, kaip buvo

numatyta.
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4.5. UAB “Protega” atsargu ABC analizé

Imonéje UAB ,,Protega® egzistuoja platus asortimentas prekiy, kuriy valdymas ir apriipinimo
organizavimas skiriasi. Per ilgus veiklos metus, palaipsniui, visos atsargos (pagal svarbumg ir
aktualumg) suskirstytos j keturias grupes: A, B, C bei D. Pagrindiniai grupavimo kriterijai — tai
uzsakymy daznumas, atsargy kaina ir suvartojimo apimtys. Norint prekes sugrupuoti kuo tiksliau ir
mazinant variacijg, apibréztos suskirstymo salygos:

A grupé:

e atsargos, esancios i$ anksto patvirtintame nuolat sandélyje laikomy atsargy sarase;
¢ kasdien gamyboje naudojamos atsargos, uzsakomos vidutiniskai kartg per savaite;
e standartinés, populiariausios atsargos, naudojamos daugelyje baldy;

e atsargos, kurioms biidingas staigiai iSauggs poreikis.

B grupé:
e atsargos, esancios i§ anksto patvirtintame nuolat sandélyje laikomy atsargy sarase;
¢ reciau naudojamos atsargos, kurios paprastai uzsakomos kas 1-2 ménesius;
e atsargos, kuriy likutis sandélyje kinta panaSiu tempu kaip ir A grupés atsargy, taciau

e jy vieneto kaina zymiai mazesné.

C grupé:
e spec. uzsakymy prekés, medziagos ir komplektuojamieji gaminiai;
e atsargos, kuriy likutis sandélyje kinta labai létai,

e atsargos, nesancios i§ anksto patvirtintame nuolat sandélyje laikomy atsargy sarase.

D grupé:

e moraliskai ir fiziSkai pasenusios, prekyboje ir gamyboje nebenaudojamos atsargos.

UAB ,,Protega® ABC atsargy analizés klasifikacija yra aktuali tiekimo planavimui, kadangi
padeda iSsiaiSkinti, kas yra svarbiausia jmon¢je. Pagrindinis jmonés atsargy tiekimo tikslas — uZztikrinti
kokybiska ir savalaikj apsiriipinimg tam tikrais atsargy Saltiniais. Analizuojamoje jmonéje vyrauja
globalus atsargy apsiriipinimas, kai prekés perkamos ne Salies viduje, o i§ Ryty rinky. UAB ,,Protega“
apie 48 proc. visy savo turimy atsargy importuoja i Kinijos. IS 48 proc. importo i$ treCiyjy Saliy atsargy

apriipinimas 67 proc. vyksta tiesiogiai, kai jmonés tieckimo vadybininkas kontaktuoja tiesiai su
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gamintoju, o kita dalis netiesiogiai — kai atsargy jsigijimas vyksta per tarpininkavimo paslaugas
teikianc¢ius agentus.

Globalus atsargy apsiriipinimas jmonei leidzia jsigyti iSskirtinés baldy furnittros, kurios kitos
baldy pramonés jmonés Lietuvoje neturi. Taciau Sis apriipinimo biidas taip pat turi ir trikumy: atsargy
savikaina gali zenkliai pasikeisti nei buvo planuota dél valiuty kursy pasikeitimy, netikétai pasibaigus
atsargoms patiriamas ilgesnis atsivezimo laikas. Taip pat, bendradarbiaujant su Ryty rinka gali daznai
i8kilti tam tikry komunikavimo problemy dél kokybés.

Visas kitas jmonés parduodamas ar naudojamas atsargas UAB ,Protega® jsigyja vietingje
rinkoje, t. y. nusiperka i§ Lietuvos baldy furnitiiros ar pramonés sektoriaus jmoniy, taip pat importuoja
1§ Lenkijos, Italijos, Ispanijos, Turkijos. Dauguma staiga pasibaigusiy atsargy (ypac, kuriy pagrindinis
Saltinis yra Ryty rinkos) jmon¢ perka i§ Lenkijos. Tam yra kelios priezastys:

e Beveik visas prekes, kurias jmon¢ importuoja i$ ryty, galima greitai rasti Lenkijos rinkoje,
ypac jei nereikalingas labai didelis kiekis.

e Patrauklus pristatymo greitis: prekiy pristatymas uztrunka 1-3 darbo dienas, priklausomai
nuo regiono.

e Dar pacioje UAB “Protega” veiklos pradzioje, kol nebuvo pasitelkiama ryty rinkomis,
dauguma prekiy buvo importuojamos i§ Lenkijos. Tik véliau buvo surasti tenkinancios
kokybes atitikmenys Kinijoje uz patrauklesne kaing. Taigi, ir prekiy kokybé, ir santykiai su
tiekéjais jau yra daugiau maziau aiskas.

Vietinis apsiriipinimas leidzia jmonei sumazinti transportavimo kasStus, uzsitikrinti ir iSsireikalauti
norimos prekiy kokybés. Taigi, jmon¢, derindama du atsargy apsiriipinimo biidus, stengiasi sumazinti
Jvairias transportavimo sgnaudas.

Imon¢je UAB ,,Protega® yra atlickama ABC atsargy analizés klasifikacija, nes tai padeda
organizuoti sklandy tiekima, taciau teorin¢je dalyje nagrinétos mokslinés metodikos UAB ,,Protega®

faktiné ABC atsargy analizé neatitinka (zr. 10 lentel¢).

10 lentelé. ABC analizés duomeny suvestiné (sudaryta autoriaus)

Atsargy | Atsargy verté 2016 m., Pocizijy
grupé EUR skaicius, vnt.
A grupe 460.659 745
B grupe 247.391 911
C grupe 127.961 1.076
D grupé 17.061 28
Viso 853.072 2.760
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Kaip matome, 10 lenteléje pateikta UAB ,,Protega® atsargy analizés klasifikacija, kuri leidzia
atkreipti démesj j vertingiausias jmonés atsargas. Vidutiné atsargy verté 2016 metais buvo 853,07 tukst.
Eur. UAB ,,Protega“ tiekimo skyrius C grupés atsargas yra priskyre prie A grupés dél jy reikSmes jmonei
t. y., nors C grupés atsargy verte ir apyvarta lygiuojasi tik treCioje vietoje, po A ir B grupiy, bet nerade
daugelio aktualiy C grupés prekiy, klientai, jvertinus ankstesng¢ patirtj, pulty ieskoti alternatyviy
pardavéjy. To neatsitikty su B grupés prekémis dél labai lengvai pritaikomy alternatyvy. A ir C grupés
atsargas sudaro baldy furnitiiros prekeés, tokios kaip stalo kojos, baldiniai vamzdziai, lentyny laikikliai,
lankstai, ranken¢lés, bégeliai, didzioji dalis tvirtinimo detaliy, spec. prekés ir kt. Bendras Siy grupiy
pozicijy skaicius yra 1.821 vnt., o jy verte¢ — 588,62 tiikst. Eur. 40,9 proc. i Siy prekiy (A grupé) yra
taikomi griezti kontrolés metodai, visada stengiamasi palaikyti pakankamg likutj sandélyje. Jei
nepavyksta to padaryti perkant i§ standartiniy tiekéjy, skubiai ieSkomi alternatyvis sprendimai, tokie
kaip vietiniy tiekéjy parduodamos prekés (nepaisant, kad pirkimo kaina beveik visada gaunasi didesné¢),
arba laikinai pirkéjams siiiloma jsigyti tokiy paciy funkcijy prekes, nors jy dizainas ar tam tikri
technologiniai sprendimai ir skiriasi. Likusiems 59,1 proc. prekiy taikoma mazesné kontrole, kadangi
jas pagrinde sudaro paciy klienty uzsakytos furnitiiros detalés, o UAB ,,Protega“ Siuo atveju atlieka tik
tarpininko vaidmenj. Todél akivaizdu, kad teisingo kiekio bei savalaikio uzsakymo pateikimo
atsakomybé krenta ant kliento peciy.

B grupés atsargos sudaro 33,0 proc. visy UAB ,,Protega® atsargy. I §ig grup¢ jtrauktos visy tipy
parduodamos plokstés (laminuotos medzio drozliy plokstés, medzio plauso plokstés, didelio tankio
medzio dulkiy plokstés ir kt.) bei stalvirSiai. B grupés atsargoms néra taikoma tokia griezta kontrolé
kaip A ir C prekéms. To priezastis — nors §ioje grupéje yra 911 pozicijy, taciau asortimento plotis — tik
vienaZzenklis skaiius. Tai reiSkia, jog yra labai daug vienodos paskirties prekiy, kurios tipiskai skiriasi
tik minimaliai (tekstiira ar spalva). Todél klientui visada galima pasitlyti tinkama alternatyva, jei
konkrecios prekés tuo metu sandélyje néra.

Maziausioje, D grupéje, egzistuoja 28 prekes, kurios sudaro 1,0 proc. visy atsargy. Tai
nepopuliarios, pasenusios, ypatingai retai nuperkamos prekeés.

Remiantis auksciau pateiktos 10 lentelés duomenimis apskaiciuotos ir 17 paveiksle pateiktos

kiekvienos UAB ,,Protega‘ atsargy vertes ir pozicijy skaiciaus procentinés dalys.
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17 pav. UAB ,,Protega“ ABC atsargu grupés, proc. (Sudaryta autoriaus, remiantis 10 lentelés
duomenimis)

Taigi, prieSingai nei analizuota mokslinéje literattiroje, kad A grupé¢ turéty sudaryti 20 proc., B
grupé — 30 proc., o C grupé — daugiausiali, t. y. net 50 proc. visy prekiy, tai UAB ,,Protega* A grupés
baldy furnitiiros prekés sudaro 27,0 proc. visy turimy prekiy. Tai 1émé, kad analizuojama jmoné yra
viena didziausiy Lietuvoje baldy furnitiiros prekybiniy imoniy. Kaip jau buvo minéta, C grupés atsargos
taip pat yra baldy furnitiira, nes jmonés pardavimy ir pirkimy skyrius Sias atsargas priskiria prie A grupés
atsargy, nes prekés yra biitinos jmonés seékmingam verslui, kad galéty patenkinti visus klienty likes¢ius,

nors bendra vidutiné 2016 m. atsargy verté yra ne tokia jau ir didelé.

4.6. UAB ,,Protega‘ atsargy valdymo modelis

[Sanalizavus visg anks¢iau minéta teoring medziaga, siekiant, kad UAB ,,Protega“ kaip galima
efektyviau valdyty savo atsargas, sukurtas modelis, labiausiai atitinkantis nagrinéjamos jmonés atsargy
valdymo niuansus. Modelyje daugiausiai naudotos fiksuoto uzsakymo periodo metodo savybés bei
remtasi ABC analizés skirstymu. 11 ir 12 lentelése pateikiamos ,,MS Excel* skaiciuokléje sukurtos
atsargy valdymo modelio dalys.

Atsargy valdymui dazniausiai naudojami kiekybiniai prognozavimo metodai. Mokslingje
literatiiroje nurodoma, jog, nesant didelei sezoniSkumo jtakai, esant stabiliai padéciai rinkoje, puikiai
tinka paprastasis metodas: atsizvelgiant | ankstesniy mety pardavimy istorija, priimama hipoteze, kad
praeito laikotarpio pardavimy dinamika isliks panasi ir ateinantj laikotarpj. Tam uztenka analizuoti

paskutiniyjy 12 ménesiy pardavimus.
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11 lentele. UAB ,,Protega‘ atsargy prognozavimas (1) (sudaryta autoriaus)

. . . Likutis, Draustinés (leu‘ils N
Nr. Prekés pavadinimas draustinés
vnt. atsargos, vnt.
atsargos), vnt.

1 | Baldiné rankenélé 1 128mm 4 893 578 4315

2 | Baldiné rankenélé 2 320mm 5137 606 4 531

3 | Baldiné rankenélé 3 113 940 9 540 104 400
4 | Baldinis varztas 1671 0 1671

5 | Laikiklis spintelei 108 305 3700 104 605

6 | Lankstas 24 791 1 870 22 921

7 | Ovali kartelé drabuzinéms 7 969 885 7 084

8 | Ranksluostiné 2 654 105 2 549

9 | Rutulinis bégelis 1 450mm 4 989 670 4319
10 | Rutulinis bégelis 1 500mm 8677 838 7 839
11 | Stalo koja 10 761 1077 9 684
12 | Transformatorius 355 200 155

13 | Vamzdis baldams 10 230 1 400 8 830
14 | Vamzdzio laikiklis 12 933 0 12 933
15 | Virtuvine kojelé 39237 6 055 33182

Esminiams modelio privalumams atskleisti buvo pasirinkta 15 skirtingy prekiy, kurios
standartiSkai importuojamos i§ Kinijos ir Taivano. Prekés buvo parinktos i§ keliy ABC modelio grupiy.
Norint, jog modelis atlikty skaiciavimus, pirmiausia reikia jvesti (nukopijuoti) pradinius duomenis i§
apskaitos programos (t. y. likutis, parduota). Jmonéje ,,Protega“ tai daroma rankiniu biidu, taciau
Jjmanomas 1§ S§iy pradiniy duomeny ,,suvaik$c¢iojimas automatiskai. Dar turi buti jvesti kontrakty,
draustiniy atsargy kiekiai bei rinkos pokycCiy koeficientas. Visi kiti laukeliai formuliy ir skai¢iavimy

pagalba uzsipildo automatiskai.
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12 lentelé. UAB ,,Protega“ prognozavimas (2) (sudaryta autoriaus)

Rinkos Pardavimy
. . . Kontraktai, | Parduota, ve vidurkis
Nr. Prekeés pavadinimas poky¢ciai, .
vnt. vnt. per mén.,
koef.
vnt.
1 | Baldiné rankenélé 1 128mm 1 500 10311 1,03 1146
2 | Baldiné rankenélé 2 320mm 0 7 340 1,05 816
3 | Baldiné rankenélé 3 0 124 400 1,15 13 822
4 | Baldinis varztas 500 779 1,05 87
5 | Laikiklis spintelei 0 72 374 1,05 8 042
6 | Lankstas 0 24 884 1,05 2 765
7 | Ovali kartelé drabuZinéms 3000 8 736 1,05 971
8 | RanksSluostiné 0 894 1,05 99
9 | Rutulinis bégelis 1 450mm 0 12 444 1,07 1383
10 | Rutulinis bégelis 1 500mm 0 9 925 1,07 1103
11 | Stalo koja 0 11 881 1,05 1320
12 | Transformatorius 0 1207 1,13 134
13 | Vamzdis baldams 0 8 550 1,05 950
14 | Vamzdzio laikiklis 4 000 23 897 1,05 2 655
15 | Virtuviné kojelé 0 55142 1,05 6127

Apzvelgsime kiekvieng stulpelj smulkiau:

Likutis, vnt. — koks prekés likutis nurodomas apskaitos programoje.

Parduota, vnt. — kiek prekiy parduota per paskutinius 12 ménesiy.

Pardavimy vidurkis per ménesj, vnt. — gaunamas ,,Parduota, vnt.* padalinus 1§ 12.
Draustinés atsargos — jvedamas draustiniy atsargy kiekis, jei toks egzistuoja konkreciai
prekei. Viena i§ priezasCiy — su tolimyjy ryty rinkomis dirbant, visada lauk netikétumy
(metinés Sventés, atostogos, elektros energijos deficitas, transportavimo trikdziai (audra
juroje, nespéta pateikti konteinerio j uosta laiku, t.t.). Taip pat, jei tokiy yra, jtraukiami jau
ankscCiau padaryti uzsakymai, kurie dar gamybos ar transportavimo procese.

Kontraktai — jvedami numatomi didesni projektai (kontraktai) skaitine iSraiska, kokia jy
tikimybé ir galimo uzsakymo, nejeinancio j bendrg statistika, kiekis. Kontrakty bendra kiekj
sitiloma jvertinti tik nuo 5 mén., kadangi anksc¢iau prekés dar nebus atvykusios.

Rinkos poky¢iai, koef. — sudaro dvi dedamosios: naudojame koeficientus, kurie galéty
ateityje pakeisti buvusig prekiy judé¢jimo dinamika. Jy sandauga atitinkamai koreguos
vidutinj prognozuojama sunaudoti prekiy kiekj per ménes;j.

Prognozuojamo likucio situacija po X mén. — ¢ia matosi kiekvienos prekés prognozuojamo
likucio situacija praéjus ,,X*“ ménesiy nuo skaic¢iavimo datos. Skai¢iuojant jvertinami visi

kintamieji, turintys jtakos uzsakymo dydziui.

Bendras skaic¢iuoklés vaizdas pateikiamas 6 priede.

54



Neigiami kiekiai reiskia, kad pagal §j prognozavimo metodg nepadarius laiku uzsakymo, tikétina,
kad prekeés sandélyje nebus. Kad aiSkiau matytysi, Sie skai€iai nuspalvinti gelsvai. I$filtravus visas
prekes pagal atskirus tiekéjus jau galima apytiksliai numatyti to tiekéjo prekiy bikle sandélyje (kuo
daugiau geltono spalvos lgsteliy, kuo jos yra ar¢iau pirmyjy ménesiy, tuo situacija labiau reikalaujanti
staigios atsakingy asmeny reakcijos).

Modelis atskleidZia:

e Jei visa prekés eiluté neturi neigiamy skaiciy, reiskia sandélyje yra pakankamos jos atsargos
(baldinis varztas, laikiklis spintelei, rankSluostin¢). Galima pagalvoti apie Siy prekiy
pardavimy skatinimg (akcijos ir kt.)

e Jau anksciau aptarta, jog prekes uzsakant Kinijoje, nuo uzsakymo iki kol prekés atsiranda
sandélyje praeina mazdaug 4 ménesiai. Todé¢l akivaizdu, kad preké “bégelis 1 450 mm™ po
3 ménesiy gali buti iSparduota. Biitinai reikia j tai atkreipti démesj ir patikrinti ateityje, kad
speti uzsakyti nedidelj papildyma i§ alternatyviy, ar¢iau esanciy tiekéjy.

e Situacija su preke ,, Transformatorius® reikalauja dar greitesnés reakcijos. Panasu, kad ji gali
baigtis grei¢iau nei per ménesj, tod¢l nedelsiant reikia ieSkoti alternatyvy.

¢ Autorius rekomenduoja naudoti ,,6 mén.” riba, kada preke¢ jau reikia uzsakyti, o kada dar
galima laukti atsargy situacijos perziuréjimo po, pavyzdziui, dviejy savaiciy ar ménesio, ar
po neplanuoto didesnio pardavimo. I pirmo jspiidzio, atrodyty, kad galima bty taikyti ,,4
meén.* ribg, nes per tiek laiko atvyksta naujai uzsakytos prekés. Taciau prekiy pardavimas
yra testinis nesibaigiantis procesas, tai logiska, jog prekéms atvykus j sand¢lj, dar jas reikes

ir pardavineti.

13 lentelé. Optimalus uzsakymas pagal modelj (sudaryta autoriaus, remiantis 6 priedu)

Preke Kiekis, vnt. Tlekgggama, Suma, USD
Baldiné rankenélé 1 128mm 4500 0,52 2340
Baldiné rankenélé 2 320mm 700 1,55 1085
Ovali kartelé drabuzinéms 2100 2,12 4452
Rutulinis bégelis 1 450mm 4600 1,88 8648
Transformatorius 800 4,13 3304
Vamzdzio laikiklis 8000 0,08 640
Virtuviné kojelé 5500 0,77 4235
Viso: 24704

Laikantis nurodyty taisykliy, suformuojame uzsakyma (zr. 13 lentel¢). Kur reikia, suapvaliname
(visada sitiloma apvalinti ] didesng¢ puse: papildomi keliolika vienety prekiy daug vietos neuZima,

iSlaidos taip pat salyginai nedidelés). Jei zinoma, kiek prekiy telpa i stambesnes pakuotes, suapvaliname
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iki sveiko pakuociy skaiciaus. Dar gali tekti pakoreguoti prekiy kiekius derinantis prie bendro uzsakymo
tiirio ar svorio. Visada verta maksimaliai kiek jmanoma iSnaudoti konteineriy tiiring talpa ir bendra
gabenama svorj, kadangi taip maZzéja vienos prekés salyginés transportavimo islaidos.

Zinoma, tai tik labai maza dalis nuo visy UAB ,,Protega“ prekiy. Bet lygiai tuo paéiu principu
galima skaiciuoti visy likusiy atsargy pirkimus.

Taciau, jeigu nebuty vadovaujamasi sukurtu UAB ,,Protega‘ atsargy valdymo modeliu ir atsargy
valdymo specialistai galimg atsargy trilkuma pastebéty tik po dviejy ménesiy (kai atsargy likucio uztekty
tik vienam ménesiui), tai turéty biiti priimtas greitas sprendimas ir atsargy papildymo ieSkoma pas
alternatyvius tiekéjus. Taigi, jmoné turéty uzsakyti 50 proc. 1§ Ryty rinky formuoto uzsakymo kiekio,

nes, remiantis anksciau atlikta pardavimy prognoze, uzsakymas buvo parengtas 6 ménesiams (zr. 14

lentelé).
14 lentelé. UAB ,,Protega“ pavéluoto uzsakymo ekonominio efekto skai¢iavimas (sudaryta autoriaus)
L. Isggljfmow Isigljfmow Kainy UZsakymo UZsakymo suma | Ekonomis
. KieKkis, [savikaina i§| savikaina i§ . o e e o e ge s
Preké vat. CRiTag, | e skirtumas, | suma i§ Kinijos, .1s \.’l'etlllll! efektas,
USD/vat. USD/vat. proc. USD tiekéjy, USD USD
Baldiné rankenélé 1 128mm |2 250 0,52 0,66 26% 1170 1474 -304
Baldiné rankenélé 2 320mm | 350 1,55 1,95 26% 543 684 -141
Ovali kartelé drabuzinéms |1 050 2,12 2,67 26% 2226 2 805 -579
Rutulinis bégelis 1 450mm |2 300 1,88 2,37 26% 4324 5448 -1124
Transformatorius 400 4,13 5,20 26% 1652 2 082 -430
Vamzdzio laikiklis 4 000 0,08 0,10 26% 320 403 -83
Virtuviné kojelé 2 750 0,77 0,97 26% 2118 2 668 -551
VISO 12 352 15 564 -3212

Kaip matome 14 lentel¢je, nors i$ alternatyviy tiekéjy (Siuos atveju i§ Lenkijos) néra patiriami transporto
kastai, ta¢iau jsigijimo savikaina yra 26 proc. didesné, lyginant su prekiy jsigijimo savikaina i§ Kinijos
tiek¢jo. Taigi, naudojant parengta atsargy valdymo modelj, analizuojamo UAB ,,Protega® klienty

poreikio 18pildymui jmoné sutaupyty 3212 JAV doleriy.

Modelio nauda:
e Efektyviai mazina sandéliavimo kasStus, uzsakymo kastus.
e Galima visiskai patenkinti klienty poreikius, iSvengiant netikéto deficito. Jiems nereikia

ieSkoti alternatyvy, taigi gaunamos maksimalios pajamos, uzdirbamas pelnas.

Modelio tobulinimo gairés:
e Jei visgi tam tikroms prekéms bus pastebéta sezoniSkumo jtaka, pirkimo kiekiui galima

pritaikyti koeficienta, pvz. 1,3, kurj galima jvertinti grafoje ,,Rinkos koef..
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e Jei tam tikra preke nebuvo prekiaujama visg 12 mén. laikotarpj, o pvz., ji buvo pirma
kartg nupirkta prie§ du ménesius, galima jtraukti stulpelj ,,Pirkimo data* ir taip paskaiciuoti teisingg

pardavimy per vieng ménesj vidurkj.

Taigi, UAB ,,Protega“ sickdama sumazinti savo atsargas turéty:

e Tiksliau planuoti pirkty prekiy, skirty perparduoti bei tam tikry medziagy ir Zaliavy
poreikj 1§ treciyjy Saliy — Kinijos, Taivanio, kadangi tai padéty iSvengti baldy gamybos stabdymo,
nepatenkinty klienty poreikiy ir atsargy pertekliaus. Efektyvus atsargy planavimas leidzia palaikyti
ne tik optimaly atsargy lygj jmong¢je, bet ir sumazinti visas sgnaudas, susijusias su papildomais
uzsakymais ir pertekliniu atsargy sandéliavimu.

e Palaikant kuo mazesnj atsargy lygj maZziausiais kastais, skatinti efektyviau dirbti jmonés
pardavimy skyriy.

e Imonés vadovybei kontroliuoti pirkimy skyriy, kad, atsizvelgiant | atsargy papildymo
laikg ir svarbg jmongje, biity palaikomi jvairiy prekiy skirtingi atsargy lygiai.

e Stengtis atsisakyti maZziausio apyvartumo prekiy.

e Stengtis pasalinti pasenusias ir nenaudojamas atsargas, t. y. reaguojant j kliento poreikius
ir pritrikus A, B ar C grupés atsargy, klientui pasitlyti ir uzsistovéjusiy D grupés atsargy su tam

tikromis nuolaidomis.

UAB ,,Protega® — tai viena i§ baldy pramonés sektoriaus jmoniy, kuri uzsiima mazmenine ir
didmenine baldy furnittiros prekyba ir baldy gamyba. Atlikta analizuojamos jmonés balanso dinamikos
ir struktiiros analizé parodé, kad per paskutinius 3 metus jmonés trumpalaikis turtas iSaugo 42,20 proc.
Atlikus detalesne UAB ,,Protega“ kompleksing atsargy analize¢ buvo nustatyta, kad analizuojamu
laikotarpiu 2014 — 2016 m. imongs turimos atsargos padidéjo 91 tukst. eury (11,3 proc.). To priezastis
— pakeista jmonés atsargy tiekimo politika, kai didzioji dalis atsargy pradéta importuoti i$ tolimyjy ryty
Saliy. Atlikta atsargy apyvartumo analizé parodé¢, kad jmonés ,,Protega® atsargy apyvartumas yra
mazdaug apie 2,5 karto maZesnis negu vidutinés Sakos rodiklis. Be to, atsargy pelningumas
analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 28,74 proc. Remiantis sudaryta atsargy valdymo metodika buvo
parengtas UAB ,,Protega™ atsargy valdymo modelis, kuris leisty uZztikrinti efektyvy analizuojamos
Jmongs atsargy valdyma, t. y. nuo vieno nelaiku pateikto uzsakymo jmoné sutaupyty 2.955 eury. Svarbu
paminéti, kad per ménesj tiekéjams siunciama 6-12 uzsakymy, todé¢l bendras efektyvumas biity Zymiai

didesnis.
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ISVADOS

1. Remiantis Lietuvos bei uzsienio mokslininky atlikty tyrimy rezultatais, mokslinés literatiiros
analize bei statistiniais duomenimis, buvo atlikta atsargy valdymo problematikos analizé. Atsargy
valdymo problemas placiai nagrinéjo Sie Lietuvos bei uzsienio mokslininkai: Lakshmi V. V., Ranganath
K. 2016; Martirosianiené L., Ston¢iuviené N., Zinkevicien¢ D., 2016; Grondys K., Kott 1., Strzelczyk
M., 2014; Zinkeviciiité V., Vasiliauskas V. A., 2013; Singh R. P., Ailawadi S. C., 2012; Aleknevic¢iené
V., 2011; Juocitiniené¢ D., Stonciuviené N., 2008 bei kt. ISsiaiskinta, kad dazniausiai verslo subjektai
susiduria su Siomis atsargy valdymo problemomis: atidéty uzsakymy skaiciaus didéjimas, klienty
poreikiy nepatenkinimas, investicijy atsargoms augimas, faktiniy atsargy nejvertinimas, atsargy
sandéliavimo ploty trikumas, netvarkingas sandélio organizavimas, rySiy su tiekimo grandinés dalyviais
blogé¢jimas, klienty mazéjimas, skirtingas organizacijos darbuotojy atsargy valdymo tikslas, pasenusiy
ir nenaudojamy atsargy paSalinimas. Analizuojant Lietuvos statistikos departamento, UAB
,,Buromonitor International — Eastern Europe“, Lietuvos Ukio ministerijos pateikiamg statistikos
duomenis ir prognozes, galime teigti, kad vis daugiau baldy pramonés sektoriaus jmoniy susiduria su
atsargy valdymo problemomis. Taigi, atlikta problematikos analizé¢ parodé¢ baldy pramonés sektoriaus
atsargy valdymo teoriniy sprendimy btitinumga.

2. Atsargos — trumpalaikis materialus turtas, kurj jmoné naudoja pajamoms uzdirbti per vienerius
metus arba per vieng jmonés veiklos cikla. Mokslinéje literatiiroje iSskiriamos Sios pagrindinés atsargy
rusys: zaliavos ir komplektavimo gaminiai, pagaminta produkcija, nebaigta gamyba bei prekés, skirtos
perparduoti. Atsargy turéjimas leidzia jgyvendinti masto ekonomijg, subalansuoti paklausg ir pasitila, o
atsargy palaikymas sandéliuose apsaugo nuo netikétumy, uztikrina jmonés gamybos procesus, mazina
uzsakymo iSlaidas. Atsargos pirmiausia yra tik patiriamomis i$laidomis, o tik véliau — jmonés gautina
nauda. Taigi, atsargy valdymas — tai atsargy valdymo specialisty sprendimai, kada ir kiek prekiy
uzsakyti. Uztikrinti efektyvy atsargy valdyma padeda Sie metodai: optimalaus uzsakymo kiekio, atsargy
lygio nustatymo metodas, ABC atsargy analizés sistema bei kt.

3. Pritaikant mokslingje literatiiroje pateiktus atsargy valdymo metodus buvo parengta koncepciné
atsargy valdymo metodika. Parengta atsargy valdymo metodika pritaikoma verslo subjektuose, kuriuose
daugumos atsargy papildymo laikas uztrunka ilgiau nei keli ménesiai. Sprendziant su atsargomis
susijusias problemas gali biiti naudojami keli pagrindiniai metodai, kurie, esant poreikiui, gali buti
transformuojami  tam tikra konkreciai jimonei biidingg metodikg arba sudétingesnes, kompiuterizuotas
sistemas.

4. UAB ,,Protega“ — tai viena i§ baldy pramonés sektoriaus jmoniy, kuri uzsiima mazmenine ir
didmenine baldy furnittros prekyba ir baldy gamyba. Atlikta analizuojamos jmonés balanso dinamikos

ir strukturos analizé parod¢, kad per paskutinius 3 metus imonés trumpalaikis turtas iSaugo 42,20 proc.
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Atlikus detalesne UAB ,,Protega“ kompleksing atsargy analize¢ buvo nustatyta, kad analizuojamu
laikotarpiu 2014 — 2016 m. imongs turimos atsargos padidéjo 91 tukst. eury (11,3 proc.). To priezastis
— pakeista jmonés atsargy tiekimo politika, kai didzioji dalis atsargy pradéta importuoti i$ tolimyjy ryty
Saliy. Atlikta atsargy apyvartumo analizé parodé¢, kad jmonés ,,Protega® atsargy apyvartumas yra
mazdaug apie 2,5 karto mazesnis negu vidutinés Sakos rodiklis. Remiantis sudaryta atsargy valdymo
metodika buvo parengtas UAB ,,Protega® atsargy valdymo modelis, kuris leisty uztikrinti efektyvy

analizuojamos jmonés atsargy valdyma.

Rekomendacijos ir siiilymai:

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize bei UAB ,,Protega‘“ kompleksinés atsargy analizés
rezultatais, jmonés vadovybei sitiloma atkreipti démes;j j patiriamas atsargy valdymo problemas. Svarbu,
kad visa jmoné siekty vieno ir to pacio atsargy valdymo tikslo. Kadangi UAB ,,Protega“ daugumos
atsargy gavimas nuo uzsakymo trunka ilgai (apie 4 ménesius), rekomenduojama reguliariai perzitreéti
turimus faktinius atsargy likucius bei pardavimy prognozes. Imonés pardavimy skyrius su
didmenininkais galéty pasirasyti iSankstines sutartis, kad atsargy tiekimo specialistai turéty kuo tikslesnj
paklausos vaizdg. Be to, svarbu ieSkoti ne tik alternatyviy tiekéjy, taciau perzitréti atsargy tiekimo
salygas 1§ Kinijos. Kaip altermatyva galéty buti gelezinkelio transportas ar pristatymas skubiy siunty

paslaugos, nes prekiy kainos yra labai patrauklios, o kokybé tenkina.
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1 PRIEDAS

UAB ,,Protega® balanso (turto) horizontalios analizés skai¢iavimai 2014 — 2016 metais

Poky¢iai laike (H analizé

Nr. TURTAS Wlm ] 2005m ) 2006 m s m] % 20152006 m] %  [201420i6m] %
A. |ILGALAIKIS TURTAS 3111026 (4561203 4262399 | 1450177 46,61% | -298 804 -6,55% | 1151373 37,01%
J NEMATERIALUSIS TURTAS 291 320 0 29 9,83% -320 -100,00% -291 -100,00%
I.1. |Pltros darbai 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.2. [Prestizas 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.3. [Patentai, licencijos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.4. |Programiné jranga 291 320 29 9,83% -320 -100,00% -291 -100,00%
1.5. [Kitas nematerialusis turtas 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. |\MATERIALUSIS TURTAS 3081275 4556107 4254743 | 1474832 47,86% | -301 364 -6,61% | 1173468 38,08%
IL1. |Zeme 926 784 926 784 926 784 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
11.2. |Pastatai ir statiniai 1776337 2925452 |2723997 1149115 64,69% | -201455 -6,89% | 947 660 53,35%
11.3. |Masinos Ir jrengimai 9294 1 886 1386 -7 408 -79,71% -500 -26,51% -7 908 -85,09%
11.4. | Transporto priemonés 40 366 26 699 13 444 -13 667 -33,86% | -13255 -49,65% | -26 922 -66,70%
IL5. |Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 37 634 32619 13 949 -5015 -13,33% | -18 670 -57,24% -23 685 -62,93%
11.6. [Nebaigta statyba 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I1.7. |Kitas materialusis turtas 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
11.8. |Investicinis turtas 290 860 642 667 575183 351807 120,95% | -67 484 -10,50% | 284323 97,75%
11.8.1.|Zeme 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
11.8.2. | Pastatai 290 860 642 667 575183 351 807 120,95% | -67 484 -10,50% | 284323 97,75%
Il |FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
IIL1. [Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
111.2. |Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
111.3. |Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
111.4. |Kitas finansinis turtas 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1V. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 29459 4776 7656 -24 683 -83,79% 2880 60,30% -21 803 -74,01%
IV.1. |Atidétojo mokescio turtas 29 459 4776 7538 -24 683 -83,79% 2762 57,83% -21 921 -74,41%
1V.2. |Kitas ilgalaikis turtas 118 0 0,00% 118 0,00% 118 0,00%
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 1115741 1333849 | 1586 882 218 108 19,55% | 253033 18,97% 471 141 42,23%
L ;;ﬁ];g?gsliggg;z?;jﬁzﬁgKEﬂMA1IR 779 763 807 551 898 592 27 788 3,56% 91 041 11,27% 118 829 15,24%
I.1. [Atsargos 737707 722 968 823232 -14739 -2,00% | 100264 13,87% 85 525 11,59%
L1.1. [Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 53 727 46 906 51063 -6 821 -12,70% 4157 8,86% -2 664 -4,96%
1.1.2. [Nebaigta gamyba 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.1.3. |Pagaminta produkcija 411 3198 1942 2787 677,61%| -1256 -39,27% 1531 37221%
1.1.4. [Pirktos prekes, skirtos perparduoti 683 568 672 864 770 227 -10 704 -1,57% 97 363 14,47% 86 659 12,68%
1.1.5. |llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.2. |ISankstiniai apmokéjimai 42 056 84 583 75 360 42 527 101,12% -9223 -10,90% 33 304 79,19%
1.3. [Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1I.  |PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 218 960 318 981 427 436 100 021 45,68% 108 455 34,00% 208 476 95,21%
IL.1. [Pirkéjy jsiskolinimas 218378 318 981 426 235 100 603 46,07% | 107 254 33,62% | 207857 95,18%
11.2. [Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
11.3. |Kitos gautinos sumos 582 1201 -582 -100,00% 1201 0,00% 619 106,41%
Il |KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
II1.1. | Trumpalaikés investicijos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I11.2. [Terminuoti indéliai 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
111.3. |Kitas trumpalaikis turtas 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1V. |PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 117 019 207 317 260 854 90 298 77,17% 53537 25,82% 143 835 122,92%
TURTO IS VISO: 4226766 |5895052 |5849281 1 668 286 39,47% -45771 -0,78% | 1622515 38,39%




2 PRIEDAS
UAB ,,Protega* balanso (nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy) horizontalios analizés

skaiciavimai 2014 — 2016 metais

NUOSAVAS KAPITALAS IR Poky¢iai laike (H analizé)
Bi2 ISIPAREIGOJIMAIL W0l4m. | 2005m. | 2016m e ] % 2015y-2016 m| % [20142016 m.] %
C. |NUOSAVAS KAPITALAS 3635644 |5178070 |[5157250 1542 426 42,43% -20 820 -0,40% | 1521606 41,85%
I |KAPITALAS 1274328 |1274328 |1274240 0 0,00% -88 -0,01% -88 -0,01%
I.1. |Istatinis (pasirasytasis) 1274328 1274328 | 1274240 0 0,00% -88 -0,01% -88 -0,01%
1.2. |PasiraSytasis neapmokeétas kapitalas (-) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
13. |Akcijy priedai 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.4. [Savos akcijos (-) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. |PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 0 1679651 |1577654 1679651 0,00% | -101 997 -6,07% | 1577 654 0,00%
1Il. |REZERVAI 120 904 127 433 127 433 6529 5,40% 0 0,00% 6529 5,40%
I11.1. |Privalomasis 120 904 127 433 127 433 6529 5,40% 0 0,00% 6529 5,40%
111.2. |Savoms akcijoms jsigyti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1113, [Kiti rezervai 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1V. |NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2240412 (2096658 2177923 -143 754 -6,42% 81265 3,88% -62 489 -2,79%
IV.1. [Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 334 004 395939 376 265 61935 18,54% | -19674 -4,97% 42261 12,65%
1V.2. [Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 1906409 [1700719 | 1801658 -205 690 -10,79% [ 100 939 5,94% -104 751 -5,49%
D. |DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
E. |[MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMALI | 591 122 716 982 692 031 125 860 21,29% -24 951 -3,48% 100 909 17,07%
L Z%Zi@f{g?[gfgg&%g%?s SUMOSIR 66 730 296 409 278 410 229679 344,19% | -17 999 -6,07% 211 680 317,22%
1.1. |Finansinés skolos 66 730 0 0 -66 730 -100,00% 0 0,00% -66 730 -100,00%
1.1.1. [Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.1.2. |Kredito jstaigoms 66 730 -66 730 -100,00% 0 0,00% -66 730 -100,00%
1.1.3. |Kitos finansinés skolos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.2. [Skolos tiekéjams 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.3. |Gauti 8ankstiniai apmokéjimai 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
14. |Atidéjiniai 0 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.4.1. |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.4.2. [Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.4.3. |Kiti atid¢jiniai 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.5. |Atidétojo mokescio jsipareigojimas 0 296 409 278 410 296 409 0,00% -17999 -6,07% 278 410 0,00%
1.6. |Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS
1L R TRUMPALAIKIAL ISIPAREIGOJIMAI 524392 420 573 413621 -103 819 -19,80% -6 952 -1,65% | -110771 -21,12%
IL1. |llgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis 287 040 66 730 -220 310 -76,75% | -66 730 -100,00% | -287 040 -100,00%
I1.2. |Finansinés skolos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
11.2.1.|Kredito jstaigoms 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
11.2.2.|Kitos skolos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I1.3. [Skolos tickéjams 110073 207 609 268 058 97 536 88,61% 60 449 29,12% 157 985 143,53%
I1.4. |Gauti Sankstiniai apmokéjimai 26 730 29194 26 134 2464 9,22% -3 060 -10,48% -596 -2,23%
IL5. |Pelno mokescio jsipareigojimai 17923 21469 9237 3 546 19,78% -12 232 -56,98% -8 686 -48,46%
IL6. |Sudarbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I1.7. |Sukaupti atostoginiy jsipareigojimai 30970 31839 36242 869 2,81% 4403 13,83% 5272 17,02%
IL.8. [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai | 51 656 63732 73 950 12076 23,38% 10218 16,03% 22294 43,16%
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY 4226766 |5895052 |5849281 1 668 286 39,47% -45771 -0,78% | 1622515 38,39%

IS VISO:




3 PRIEDAS

UAB ,,Protega* balanso (turto) vertikalios analizés skaifiavimai 2014 — 2016 metais

Struktiiros lizé (V analizé)
Nr. TURTAS 2014 m. 2015 m. 2016 m. |2014 m.,|2015 m., | 2016 m., [2014-2015 m.,[{2015-2016 m.,{2014-2016 m.,
% % % % % %

A. |ILGALAIKIS TURTAS 3111026 [4561203 |4262399 |73,60% | 77,37% | 72,87% 3,77% -4,50% -0,73%
I [NEMATERIALUSIS TURTAS 291 320 0 0,01% | 0,01% | 0,00% 0,00% -0,01% -0,01%
1.1. [Pltros darbai 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2. |Prestizas 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.3. |Patentai, licencijos 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.4. |Programiné jranga 291 320 0,01% | 0,01% | 0,00% 0,00% -0,01% -0,01%
1.5. [Kitas nematerialusis turtas 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. |MATERIALUSIS TURTAS 3081275 |4556107 |4254743 72,90% | 77,29% | 72,74% 4,39% -4,55% -0,16%
IL1. [Zeme 926 784 926 784 926 784 21,93% | 15,72% | 15,84% -6,21% 0,12% -6,08%
11.2. |Pastatai ir statiniai 1776337 [2925452 2723997 | 42,03% | 49,63% | 46,57% 7,60% -3,06% 4,54%
11.3. |Masinos ir jrengimai 929% 1 886 1386 0,22% | 0,03% | 0,02% -0,19% -0,01% -0,20%
11.4. |Transporto priemonés 40 366 26 699 13 444 0,96% | 0,45% | 0,23% -0,50% -0,22% -0,73%
11.5. |Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 37 634 32619 13 949 0,89% [ 0,55% | 0,24% -0,34% -0,31% -0,65%
11.6. |Nebaigta statyba 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11.7. |Kitas materialusis turtas 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11.8. |Investicinis turtas 290 860 642 667 575183 6,88% | 10,90% | 9,83% 4,02% -1,07% 2,95%
11.8.1.|Zeme 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11.8.2. |Pastatai 290 860 642 667 575183 6,88% | 10,90% | 9,83% 4,02% -1,07% 2,95%
Il.  |FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
II1.1. |Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
111.2. |Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonems 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
111.3. |Po vieneriy mety gautinos sumos 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
111.4. |Kitas finansinis turtas 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 29459 4776 7656 0,70% | 0,08% | 0,13% -0,62% 0,05% -0,57%
IV.1. |Atidétojo mokescio turtas 29 459 4776 7538 0,70% | 0,08% | 0,13% -0,62% 0,05% -0,57%
1V.2. [Kitas ilgalaikis turtas 118 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 1115741 | 1333849 | 1586882 |26,40% | 22,63% | 27,13% -3,77% 4,50% 0,73%
L z;iﬂfg?g;iéﬁgigﬁg;j]g}/gKEﬂMAl R 779 763 807 551 898 592 18,45% | 13,70% | 15,36% -4,75% 1,66% -3,09%
I.1. |Atsargos 737707 722 968 823232 17,45% | 12,26% | 14,07% -5,19% 1,81% -3,38%
1.1.1. |Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 53727 46 906 51063 1,27% | 0,80% | 0,87% -0,48% 0,08% -0,40%
1.1.2. [Nebaigta gamyba 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.1.3. |Pagaminta produkcija 411 3198 1942 0,01% | 0,05% | 0,03% 0,04% -0,02% 0,02%
1.1.4. |Pirktos prekés, skirtos perparduoti 683 568 672 864 770 227 16,17% | 11,41% | 13,17% -4,76% 1,75% -3,00%
1.1.5. [llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2. |I3ankstiniai apmokeéjimai 42 056 84 583 75 360 0,99% | 1,43% | 1,29% 0,44% -0,15% 0,29%
1.3. [Nebaigtos vykdyti sutartys 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. |PERVIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 218 960 318 981 427 436 518% | 541% | 7,31% 0,23% 1,90% 2,13%
11.1. |Pirkéjy jsiskolinimas 218 378 318 981 426 235 517% | 541% | 7,29% 0,24% 1,88% 2,12%
11.2. |Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11.3. |Kitos gautinos sumos 582 1201 0,01% [ 0,00% | 0,02% -0,01% 0,02% 0,01%
Il |KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0 0 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IIL1. |Trumpalaikés investicijos 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I11.2. | Terminuoti indéliai 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I11.3. |Kitas trumpalaikis turtas 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1V. |PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 117 019 207 317 260 854 2,77% 3,52% 4,46% 0,75% 0,94% 1,69%
TURTO IS VISO: 4226766 |5895052 |5849281 [100,00%[100,00%|100,00% 0,00% 0,00% 0,00%




4 PRIEDAS

UAB ,,Protega* balanso (nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy) vertikalios analizés

skaiciavimai 2014 — 2016 metais

Struktiiros lizé (V analizé)

NUOSAVAS KAPITALAS IR
Nr. ISIPAREIGOJIMAI 2014 m. 2015 m. 2016 m. |2014 m.,|2015 m., | 2016 m., [2014-2015 m.,[{2015-2016 m.,{2014-2016 m.,
% % % % % %
C. |NUOSAVAS KAPITALAS 3635644 5178070 |5157250 | 86,01% | 87,84% | 88,17% 1,82% 0,33% 2,15%
I |KAPITALAS 1274328 1274328 1274240 |30.15% |21,62% | 21,78% -8,53% 0.17% -8,36%
L1. |Istatinis (pasiraSytasis) 1274328 | 1274328 | 1274240 | 30,15% | 21,62% | 21,78% -8,53% 0,17% -8,36%
1.2. |PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-) 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.3. | Akcijy priedai 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.4. |Savos akcijos (-) 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. |PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 0 1679651 | 1577654 0,00% | 28,49% | 26,97% 28,49% -1,52% 26,97%
I, |REZERVAI 120 904 127 433 127433 286% | 216% | 2,18% -0,70% 0,02% -0,68%
I1I.1. |Privalomasis 120 904 127 433 127 433 2,806% | 2,16% | 2,18% -0,70% 0,02% -0,68%
II1.2. |Savoms akcijoms jsigyti 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I11.3. |Kiti rezervai 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1V. |NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAL 2240412 12096658 2177923 |53,01% |35,57% |37,23% -17,44% 1,67% -15,77%
IV.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 334 004 395939 376 265 7.90% | 6,72% | 6,43% -1,19% -0,28% -1,47%
IV.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 1906409 | 1700719 | 1801658 | 45,10% | 28,85% | 30,80% -16,25% 1,95% -14,30%
D. |DOTACLJOS, SUBSIDIJOS 0 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
E. |MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI | 591 122 716 982 692 031 13,99% | 12,16% | 11,83% -1,82% -0,33% -2,15%
L PO VIENERIU METY MOKETINOS SUMOS IR 66 730 296 409 278410 1,58% | 5,03% | 4,76% 3,45% -0,27% 3,18%
ILGALAIKIAI JSISPAREIG OJIMAI
1. |Finansings skolos 66 730 0 0 1,58% | 0,00% | 0,00% -1,58% 0,00% -1,58%
I.1.1. |Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis jsipareigojimai 0 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L1.2. [Kredito jstaigoms 66 730 1,58% | 0,00% | 0,00% -1,58% 0,00% -1,58%
1.1.3. [Kitos finansings skolos 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2. |Skolos tickéjams 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.3. |Gauti ankstiniai apmokéjimai 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L4. |Atidéjiniai 0 0 0 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.4.1. |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo 0,00% [ 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.4.2. |Pensijy ir panagiy jsipareigojimy 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.4.3. |Kiti atidéjiniai 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L5. |Atidétojo mokesgio jsipareigojimas 0 296 409 278 410 0,00% | 5,03% | 4,76% 5,03% -0,27% 4,76%
1.6. |Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS
11 524 392 420 573 413 621 12,41% | 7,132 7,07% -5,279 -0,06% -5,342
IR TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI A1% 13% 07% 27% 106% 34%
IL.1. |llgalaikiy skoly enamujy mety dalis 287 040 66 730 6,79% | 1,13% | 0,00% -5,66% -1,13% -6,79%
I1.2. |Finansings skolos 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11.2.1.|Kredito jstaigoms 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11.2.2. |Kitos skolos 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11.3. |Skolos tickéjams 110 073 207 609 268 058 2,60% | 3,52% | 4,58% 0,92% 1,06% 1,98%
I1.4. |Gauti Sankstiniai apmokéjimai 26 730 29 194 26 134 0,63% | 0,50% | 0,45% -0,14% -0,05% -0,19%
I1.5. |Pelno mokescio jsipareigojimai 17923 21 469 9237 0,42% | 0,36% | 0,16% -0,06% -0,21% -0,27%
IL.6. |Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
11.7. |Sukaupti atostoginiy jsipareigojimai 30970 31839 36242 0,73% | 0,54% | 0,62% -0,19% 0,08% -0,11%
I1.8. |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai | 51 656 63732 73 950 1,22% | 1,08% | 1,26% -0,14% 0,18% 0,04%
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMY 4226766 |5895052 |5849281 [100,00%(100,00% (100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

IS VISO:




5 PRIEDAS

UAB ,,Protega® pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalios analizés skaic¢iavimai 2014 — 2016

metais
Poky¢iai laike (H analizé)
Eil.nr. STRAIPSNIAI 2014m. | 2015m. | 2016 m. |2014-2015 o 2015-2016 % 2014-2016 %
(] 0 0
m. m. m.
1. [PARDAVIMO PAJAMOS 3473163 (3606434 |3875611 | 133272 3,70% 269 177 7,46% | 402448 11,59%
1. |PARDAVIMO SAVIKAINA [2593398 [2647095 |2872600 | 53696 2,03% 225 505 8,52% | 279202 10,77%
118 15:23(;)51;?;115 All))ELN AS 879765 | 959340 1003011 | 79575 8,29% 43 671 4,55% | 123246 14,01%
IV. |VEIKLOS SANAUDOS 503789 | 511642 | 704013 7852 1,53% 192 371 37,60% | 200 224 39,74%
IV.1 | Pardavimo 30 660 33 866 34 488 3206 9,47% 622 1,84% 3828 12,49%
IV.2 | Bendrosios ir administracinés | 473 130 | 477 776 | 669 525 4646 0,97% 191 749 40,13% | 196395 41,51%
v, |TIPINES VEIKLOS 375975 | 447698 | 298 998 71723 16,02% | -148700 | -3321% | -76977 | -2047%
PELNAS (NUOSTOLIAI)
VL. |KITA VEIKLA 33 405 18316 18153 -15 089 -82,38% -163 -0,89% | -15252 | -45,66%
VLI.| Pajamos 33 405 18 316 18 153 -15 089 -82,38% -163 -0,89% | -15252 | -45,66%
VI.2.| Sanaudos 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
vii, |[FINANSINE IR -15 663 -140 5701 15523  |-11096,89%| 5841 -4175,45%| 21364  |-136,40%
INVESTICINE VEIKLA
VIL1.| Pajamos 0 3146 5701 3146 100,00% 2555 81,19% 5701 0,00%
VIL2.| Sanaudos 15 663 3286 -12377 -376,61% | -3286 -100,00% | -15663  |-100,00%
v, |[PRASTINES VEIKLOS 393718 | 465874 | 322852 72157 15,49% | -143022 | -30,70% | -70 866 | -18,00%
PELNAS (NUOSTOLIAI)
IX. |PAGAUTE 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
X. [NETEKIMAI 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
PELNAS (NUOSTOLIAI)
XL - 393718 | 465874 | 322852 72157 15,49 -143022 | -30,70% | -70 866 | -18,00%
PRIES APMOKESTINIM A A9% 70% 00%
XIL. |[PELNO MOKESTIS 59 714 69 936 48 584 10222 14,62% | -21352 -30,53% | -11130 | -18,64%
XIIL &%‘(’)Nsér%ill; ?)LNAS 334004 | 395939 | 274268 61935 15,64% | -121671 | -30,73% | -59736 | -17,88%




UAB ,,Protega“ atsargy valdymo metodikos skai¢inoklé (sudaryta autoriaus)

6 PRIEDAS

— - - S T T s
Nr Prekeés Likutis, D:t:::tl::s 5?;;:3;8 Kontraktai, | Parduota, l:ll(nlg?:i vli’::;;ilti‘:m:r TOENoZu0jAMO TXUEI0 STUAC]) po A& men,

‘| pavadinimas vat. £0% vat. vat, | POYCal | vicurkis p 1 2 g 4 | 5| 6 7 8 9 0 | 11| 12

vnt. atsargos), vnt. koef. mén., vnt.

1 ?;;‘;rr‘zranke“elel 4893 578 4315 1500 10311 1.03 1146 3140 | 1960 | 780 | -410 | -3090 | -4270 | -5450 | -6630 | -7810 | -8990 |-10170-11350
2 ?;é‘;ﬁranke“em 5137 606 4531 0 7340 1.05 816 3680 | 2820 | 1970 | 1110 | 250 | -610 | -1470 | -2320 | -3180 | -4040 | -4890 | -5750
3 [Baldiné rankenéle 3| 113940 | 9540 104400 0 124400 | 1.15 13822 | 88510]72610 | 56720 | 40820 | 24930 | 9030 | -6870 |-22770 | -38660 | -54560 | -70460 | -86350
4 |Baldinis varstas 1671 0 1671 500 779 1.05 87 1590 | 1490 | 1400 | 1310 | 720 | 630 | 540 | 450 | 360 | 270 | 180 | 90
5 |Laikiklis spintelei | 108305 | 3700 104605 0 72374 1.05 8042 | 96170 8772079280 | 70840 | 62390 | 53950 | 45500 | 37060 | 28620 | 20170 | 11730 | 3290
6 |Lankstas 24791 1870 22921 0 24884 1.05 2765 |20020] 17120 | 14220 [ 11310 8410 | 5510 | 2600 | -310 | -3210 | 6120 | -9020 | -11920
7 |Ovali kartelé 7969 885 7084 3000 8736 1.05 971 6070 | 5050 | 4030 | 3010 |-1020 | -2040 | -3060 | -4070 | -5090 | -6110 | -7130 | -8150

drabuzinéms

8 |Rankluostiné 2654 105 2549 0 894 1.05 99 2450 | 2350 | 2240 | 2140 | 2030 | 1930 | 1820 | 1720 | 1620 | 1510 | 1410 | 1300
9 Eggrﬂ‘r‘;‘mgeh“ 4989 670 4319 0 12444 1.07 1383 2840 | 1370 | -120 | -1600 | -3080 | -4560 | -6040 | -7520 | -9000 | -10480 | -11960 | -13440
10 ?ﬁé‘iﬁ‘mgehgl 8677 838 7839 0 9925 | 1.07 1103 | 6660 | 5480 | 4300 | 3120 | 1940 | 760 | -430 | -1610 | -2790 | -3970 | -5150 | 6330
11 [Stalo koja 10761 1077 9684 0 11881 1.05 1320 8300 | 6920 | 5530 | 4140 | 2760 | 1370 | 20 | -1410 | -2800 | -4180 | -5570 | -6950
12 | Transformatorius 355 200 155 0 1207 1.13 134 10 | -150 | -300 | 460 | -610 | -760 | -910 | -1060 | -1210 | -1370 | -1520 | -1670
13 |Vamzdis baldams | 10230 1400 8830 0 8550 1.05 950 7840 | 6840 | 5840 | 4840 | 3850 | 2850 | 1850 | 850 | -150 | -1150 | -2150 | -3140
14 |Vamzdio laikiklis | 12933 0 12933 4000 23897 1.05 2655 | 10150] 7360 | 4570 | 1790 | -5010 | -7800 | -10590 | -13380 | -16160 | -18950 | 21740 | -24530
15 |Virtuviné kojelé 39237 6055 33182 0 55142 1.05 6127 | 26750]20320 13890 | 7450 | 1020 | -5420 [-11860 | -18290 | -24720 | -31160 | -37590 | -44020




