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SANTRAUKA

Baigiamojo darbo tema — atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais apskaita jmongje ,,Bandelé®.
Atsiskaitymy tvarkos nustatymas yra labai svarbus, nes nuo jo daznai priklauso jmon¢ veiklos
efektyvumas bei santykiai su kitais tkio subjektais. Tinkamo atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais
valdymo pagrindas — tvarkinga atsiskaitymy apskaita. Tik teisingai uzfiksuotos atsiskaitymy
operacijos atvaizduoja tikraja jmonés padéti ir uztikrina efektyvy atsiskaitymy su pirkéjais ir
tiekéjais valdyma. D¢l Sios priezasties geras atsiskaitymy su pirkéjais ir tiekéjais apskaitos
iSmanymas yra labai svarbus ir aktualus.

Baigiamojo darbo objektas — atsiskaitymy su pirkéjais ir tickéjais apskaita UAB ,,Bandelé®.

Baigiamojo darbo tikslas — isanalizuoti UAB ,,Bandelé* atsiskaitymy su pirkéjais ir tiekéjais
apskaita.

Baigiamojo darbo uzdaviniai:Apibrézti atsiskaitymy esme, reglamentavima ir rasis.TeoriSkai
pagristi atsiskaitymy organizavimo, apskaitos ir efektyvumo vertinimo ypatumus. [vertinti
atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais organizavima UAB ,,Bandele*.ISanalizuoti UAB ,,Bandelé*
atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais apskaitos procesa.Jvertinti UAB ,,Bandelé” atsiskaitymy su
tiekéjais ir pirkéjais valdymo efektyvuma.

Baigiamojo darbo metodai: mokslinés literatiiros, teisés normy analizeé, jmonés dokumenty
analizé.

Tyrimas atskleidé, kad UAB ,,Bandelé* pirkéjy jsiskolinimuose jSaldyta didelé dalis jmonés
turto, nes pirkéjy isiskolinimas sudaro tre¢dal] viso jmonés trumpalaikio turto. Imonés jsiskolinimas
tiekéjams taip pat yra viena didZiausiy bendroves trumpalaikiy jsiskolinimy daliy. Vidutine pirkéjy
atsiskaitymo trukmé 2016 metais sudar¢ 71 diena, o tai yra daug ilgiau, nei jmonés nustatytas
atsiskaitymo terminas su klientais. Nepakankama saskaity apmokéjimo kontrolé neigiamai veikia
atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais efektyvuma, nes, kaip parodé finansinis ciklas, daugiau kaip 66
proc. veiklos ciklo bendroveé apmoka savo 1éSomis. Jmoné atsiskaitymy su pirkéjais apskaitai
naudoja 2411 Pirkéjai saskaity plano saskaitas. UAB ,,Bandel¢”, vykdydama atsiskaitymy su
teik¢jais apskaita, paprastai naudoja tokias sgskaitas: 2021 ISankstiniai apmokéjimai tiek¢jams,
2435 Atskaitingi asmenys, 443 Skolos tiekéjams.

Raktiniai Zodziai: atsiskaitymai, apskaita, tiekéjai, pirkéjai, abejotina skola, atskaitomybeé.



SUMMARY

The topic of final thesis is “The accounting of company “Bandele” settlements with
suppliers and customers. Settlement procedure setting is very important, because it often depends
on the company's efficiency and relationships with other entities. Proper settlement with suppliers
and customers management framework is the tidy settlement accounting. Only correctly recorded
settlement transaction represents the true situation and ensure efficient management of settlement
with buyers and suppliers. For this reason, a good knowledge of settlement with buyers and
suppliers accounting is very important and relevant.

The object of final work is accounting of settlements with customers and suppliers in JSC
"Bundele".

The goal of final work is to analyze the accounting of JSC "Bundele™" settlements with
buyers and suppliers

The tasks of final work: Defining the essence of the settlement, its regulatory and kinds.
Theoretically justify the organization, accounting and evaluation of settlements. Analyze the
accounting process of JSC "Bundele" settlements with suppliers and buyers. Evaluate the
management of Settlements with suppliers and customers in JSC "Bundele".

The methods of final work: analysis of scientific literature, analysis of company
documents.

The study revealed that in the JSC "Bundele"” trade receivables are frozen the large part of
the company's assets, because it consists the third of the company's current assets. Company debt to
suppliers is one of the largest parts of the company's current debt also. The average duration of
customer billing in 2016 amounted to 71 days, which is much longer than the company's established
payment terms with customers. Inadequate control bill payment adversely affects the efficiency of
settlement with suppliers and customers, because, as demonstrated by the financial cycle, more than
66 percent. operating cycle shall be borne by the company at his own expense. Company for
accounting of settlements with buyers uses the 2411 Buyers account. UAB "Bundele" for
accounting of settlements with suppliers typically use such accounts: 2021 Prepayments to suppliers
2435 Reporters and 443 Debts to suppliers.

Key Words: payments, accounting, customers, suppliers, doubtful debts, accountability.



IVADAS

Temos aktualumas. Jvairaus pobiidzio atsiskaitymai versle naudojami jau daugel; mety.
Pagrindiné atsiskaitymy santykiy susidarymo priezastis — prekinés operacijos, bet pasitaiko atvejy,
kai jie susidaro ir dél kity priezas¢iy. Nuo to, kaip sutvarkyta atsiskaitymy tarp tkio subjekty
sistema, priklauso labai daug kas — net verslo plétojimo sékmé, nes kickvienos jmonés veiklos
pagrindas yra pinigy cirkuliacija. Uz parduotas prekes ar paslaugas imoné gauna pinigus, kuriuos
sumoka zaliavy teikéjams, darbuotojams ir kt. Pinigy gavimo momentas yra labai svarbus, nes tiek
pirkéjas, tiek pardavéjas stengiasi kuo ilgiau islaikyti juos savo rankose, kad pasinaudodamas SiaiS
pinigais, galéty uzdirbti kuo daugiau pelno. Taigi, atsiskaitymy tvarkos nustatymas yra labai
svarbus, nes nuo jo daznai priklauso jmoné veiklos efektyvumas bei santykiai su kitais tkio
subjektais. Tinkamo atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais valdymo pagrindas — tvarkinga
atsiskaitymy apskaita. Tik teisingai uzfiksuotos atsiskaitymy operacijos atvaizduoja tikraja imonés
padétj ir uztikrina efektyvy atsiskaitymy su pirkéjais ir tickéjais valdyma. D¢l Sios priezasties geras
atsiskaitymy su pirkéjais ir tiek&jais apskaitos iSmanymas yra labai svarbus ir aktualus.

Baigiamojo darbo problema. UAB ,,TNS LT* 2015 mety pavasarj atlikto tyrimo duomenimis
67 proc. salies bendroviy apmokéjimus uz prekes ir paslaugas gauna pavéluotai. Tai jmones veda
prie apyvartiniy léSy stygiaus ir sukelia papildomy sunkumy verslui. Siekiant sumazinti skoly
neatgavimo rizikg, o tuo paciu ir apyvartiniy pinigy stygiaus rizika, tikslinga tinkamai valdyti
atsiskaitymus. Norint teisingai valdyti atsiskaitymus, kyla problema, kaip parinkti gerus
atsiskaitymy apskaitos metodus ir registruoti atsiskaitymy operacijas apskaitoje.

Probleminiai klausimai:

e Kaip turi biiti organizuotas atsiskaitymy su tiek¢&jais ir pirkéjais procesas?

e Kaip turi biiti organizuota atsiskaitymy su tiek¢jais ir pirkéjais apskaita, palengvinant
atsiskaitymy valdyma?

e Kaip galima jvertinti atsiskaitymy su tiekejais ir pirkejais efektyvumg?

Baigiamojo darbo objektas — atsiskaitymy su pirkéjais ir tiekéjais apskaita UAB ,,Bandelé”.

Baigiamojo darbo tikslas — iSanalizuoti UAB ,,Bandelé* atsiskaitymy su pirkéjais ir tiekéjais
apskaita.

Baigiamojo darbo uZdaviniai:

1. Apibreézti atsiskaitymy esme, reglamentavimg ir riisis.

2. Teoriskai pagristi atsiskaitymy organizavimo, apskaitos ir efektyvumo vertinimo
ypatumus.

3. I8analizuoti UAB ,,Bandelé* atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais apskaitos procesa.



4. Jvertinti UAB ,,Bandelé* atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais valdymo efektyvuma.

Baigiamojo darbo metodai: mokslinés literatiiros, teisés normy analizé, jmonés dokumenty
analiz¢.

Baigiamojo darbo struktiira. Darbas susideda i§ 3 daliy. Pirmoje darbo dalyje atlickama
teoriné temos analizé. Remiantis moksliniais Saltiniais ir teisés aktais, suformuluota atsiskaitymy
esme, apibréztos jy formos ir riSys. Be to Cia analizuojamas atsiskaitymy su pirkéjais ir tiekéjais
organizavimas. Pirmoje darbo dalyje taip pat didelis démesys skirtas atsiskaitymy su tiekéjais ir
pirkéjais apskaitos ypatumy nagrinéjimui. Remiantis moksliniais Saltiniais, apibidinami pirminiai
apskaitos dokumentai, susije¢ su atsiskaitymy apskaita, analizuojamos sgskaity korespondencijos.
Atlikus teoring temos analiz¢ pereinama prie tyrimo dizaino, kur apibiidinama tyrimo eiga ir
pristatoma jmone, kurioje buvo atliekamas tyrimas. Atlikto tyrimo rezultatai analizuojami trecioje
darbo dalyje. Sioje dalyje pirmiausia analizuojama atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais tvarka UAB
»Bandelé”“. Remiantis jmonés apskaitos politika ir pasiraSytomis sutartimis apibréZziamos
atsiskaitymy terminai ir tvarka. Toliau pereinama prie atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais analizés.
Remiantis jmonés finansine atskaitomybe jvertinami jmonés pirkéjy jsipareigojimai ir skolos
tiekéjams, analizuojama, kaip kito Sios sumos, kokia buvo jy struktira. Paskutiniame trecios dalies
poskyryje atlickama konkreciy tikiniy operacijy, susijusiy su atsiskaitymais su tiekéjais ir pirkéjais,
registravimo apskaitoje analizé. Apibendrinant atlikta analize, darbo pabaigoje suformuluotos
iSvados ir pasiiilymai.

Studiju rezultatai.

1. Taikyti zinias apie finansy sistemos sandarg, jos organizavimo ir veikimo principus, LR bei
tarptautinius teisés aktus, susijusius su finansy sistema;

2. Kaupti, sisteminti ir analizuoti @ikio subjekty veiklos duomenis, taikant informacijos
apdorojimo sistemas;

3. Tvarkyti tkio subjekto apskaita taikydamas nacionalinius ir tarptautinius apskaitos
standartus;

4. Parengti mokestines, statistines ir kitas finansines ataskaitas bei profesionaliai pateikti
finansing informacijg vidiniams ir iSoriniams vartotojams, tiek valstybine, tiek uZsienio kalbomis;

5. Planuoti jmonés finansing veikla, atsizvelgiant | besikeiciancig verslo aplinka bei jmonés
strateginius tikslus;

6. Ivertinti Gikio subjekto veiklos finansing biikle finansy valdymo sprendimams priimti;,

7. KritiSkai vertinti jmonés turimy iStekliy valdymo metodus ir budus bei teikti pasitilymus

imones veiklos efektyvumui didinti;



1. MOKSLINES LITERATUROS ANALIZE

1.1. Atsiskaitymy su pirkéjais ir tiekéjais esmé

Visos jmonés, vykdydamos vienokia ar kitokia veikla, susiduria su atsiskaitymy organizavimo
problemomis. Atsiskaitymai vykdomi tiek perkant prekes ar paslaugas, tiek jas parduodant.
Siekiant, kad klientai laiku apmokéty sagskaitas, o su teik¢jais bty palaikomi geri rysiai, svarbu
stengtis organizuoti efektyvia atsiskatimy sistema. Sioje darbo dalyje teoridkai pagrindziama
atsiskaitymy esmé, iSskiriamos jy raisys ir formos ir apibréziama, kaip verslo jmongje turi buti
efektyviai organizuojamai atsiskaitymai su pirkéjais ir tiekéjais.

Esminis bet kokios komercinés veiklos pozymis yra jos atlygintinumas, t. y. pirkéjo arba
veiklos uzsakovo prievolé atsiskaityti su pardavéju arba veiklos vykdytoju (Satas, 2006). Sumanjeet
S. (2009) teigia, kad atsiskaitymai yra neatskiriama bet kokios komercinés veiklos dalis.

Atsiskaitymy santykiai dazniausiai susidaro dél prekiniy operacijy, taciau gali susidaryti ir dél
kity priezasCiy. Atsiskaitymy pagrindu gali buti jstatymai, numatantys jmoniy prievolés socialinio
draudimo jstaigoms, atsiskaitymai uz darbuotojams mokama socialinj draudima, prievolés valstybés
izdui, taip pat juridiniy asmeny pelno mokestis, keliy fondo mokestis ir kiti. Vaskelaitis V. (2001)
pabrézia, kad verslo plétros sékme didele dalimi priklauso nuo to, kaip sutvarkyta atsiskaitymy tarp
tkio subjekty sistema. Autorius paaiSkina, kad véluojantys atsiskaitymai ne tik sutrikdo jmonés
veikla, bet ir gali sukelti dideliy nuostoliy. Véluojant pirkéjams atsiskaityti jmoné iSkarto jaucia
pinigy trikumg. Be to, sutrike¢ atsiskaitymai gali sukelti tiekéjy pasitik€¢jimo praradima, be to,
sumaz¢ja jos galimybés gauti paskola.

Atsiskaitymy samprata jvairiy autoriy yra apibréziama nevienodai. Pasak Valuzio K. (2001)
atsiskaitymai — tai piniginiy santykiy iSraiska, atsiskaitant uz parduotas prekes ar produkcija,
suteikus patarnavimus, taip pat atsiskaitant uz jsigyta bet kokios rasies turta, medziagas ar gautas
paslaugas (p. 47). Prapiestis J. (2002) pateikia kiek kitokj apibrézimg. Autoriaus teigimu,
»atsiskaitymas — grynyjy pinigy sumoké¢jimas ar 1é8y pervedimas per banka, kuriuo jvykdomas
vieno asmens (mokétojo) piniginis jsipareigojimas kitam asmeniui (gavéjui) uz pateiktas prekes,
atliktus darbus, suteiktas paslaugas®. Satas J. (2006), nagrinédamas atsiskaitymy esme, i$skiria
atsiskaitymus siaurgja ir placigja prasme. Autorius nurodo, kad siauresne prasme atsiskaitymy
sgvoka vartojama, kaip atsilyginimas vien pinigais, o platesne prasme — atsilyginant bet kokiomis
vertybémis, jskaitant ir materialyjj turta.

Analizuojant moksling literatiira pastebéta, kad kai kurie autoriai (Satas, 2006; Buckitiniené,

2013) sutapatina moké&jimy ir atsiskaitymo sgvokas, taciau kiti autoriai pabrézia, kad Sios sgvokos
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néra visai tapacios. Civilka M. ir kt. (2004) pazymi, kad atsiskaitymai papildo mokéjimy sampratg.
Autoriai paaiSkina, kad mokéjimas yra tik vienas i$ atsiskaitymo buduy, t. y. piniginis atsiskaitymas.
Tokiu buidu paaiskéja, kad teisine prasme atsiskaitymai apibréziami kaip pasizadéjimas kreditoriui
perduoti jam pinigus. Tokios nuomonés galima prieiti vertinant zodziy ,,mokéti ir ,,atsiskaityti‘
aiSkinimus. Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne (2012) zodis ,,mokéti* aisSkinamas taip ,,duoti pinigus
atsilyginant uz gaunamg daikta, atlikta darbg ir pan.” Tuo tarpu ,atsiskaityti aiSkinama, kaip
suvesti saskaitas, atsilyginti, atsimokéti. Lyginant Zodyne pateiktus apibrézimus paaiskéja skirtumas
tarp mokéjimo ir atsiskaitymo sgvoky. Mokéjimas yra baigtinis atsiskaitymo veiksmas arba vienas
1§ veiksmy, nes atsiskaityti galima ne tik pinigais, bet ir kitomis vertybémis arba paslaugomis. Visa
tai parodo, kad atsiskaitymo sgvoka yra platesné, nei mokéjimo.

Atsiskaitymy jgyvendinimas yra grieztai reglamentuojamas ir kontroliuojamas visose Salyse,
nes susijgs su vertybiy perleidimu. Lietuvoje pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys
atsiskaitymus tarp tkio subjekty, yra LR civilinis kodeksas (2000) ir LR mokéjimy jstatymas
(1999).

Apibendrinant galima teigti, kad atsiskaitymai suprantami, kaip atlyginimas uz suteiktas prekes
ir paslaugas, paprastai atliekamas pinigais. Tinkamas atsiskaitymy su pirkéjais ir tiekéjais
organizavimas bei jsipareigojimy apskaita yra labai svarbiis bet kuriam tikio subjektui. Taip yra dél
to, kad nuo jsipareigojimy valdymo daznai priklauso bendroviy mokumo biiklé, santykiai tarp tkio
subjekty ir pan. Siekiant iSsamiau iSanalizuoti atsiskaitymy su pirk¢jais ir tiekéjais organizavimo

biidus tarp tikio subjekty ir jy jsipareigojimy valdyma, tikslinga aptarti atsiskaitymy formas ir raisis.

1.2. Atsiskaitymy formos ir raiSys

Priklausomai nuo to, kokiu buidu ir naudojant kokias priemones jgyvendinami atsiskaitymai su
tiek¢jais ir pirkéjais, iSskiriamos jvairios atsiskaitymy formos ir rtsys. LR Civiliniame kodekse
(2000) iSskirtos dvi atsiskaitymy risis: atsiskaitymas grynais pinigais ir atsiskaitymas negrynais
pinigais.

Grynieji pinigai yra viena seniausiy mokéjimo formy. Mazzotta B. ir Chakravorti Bh. (2014)
vadina grynuosius klasikine atsiskaitymy priemone. Autoriai paaiSkina, kad grynieji — tai
materialiai jkiinyta pinigy verté. Satas J. (2006) nurodo, kad mokéjimas grynais pinigais
suprantamas kaip tiesioginis atsiskaitymo buidas. Autorius paaiskina, kad mokant grynais
atsiskaitymo ir mokéjimo laikas sutampa. LR mokéjimy jstatyme (1999) nurodyta, jog mokéjimai
grynaisiais pinigais atlickami mokétojo ir gavéjo susitarimu nustatytomis saglygomis ir tvarka. Tokiu
biidu paaiskéja, jog atsiskaitymai grynaisiais pinigais néra grieZtai reglamentuojami ir yra mokeétojo

ir gavéjo susitarimo reikalas.
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Svarbu pabrézti, kad daugelyje Saliy atsiskaitymo grynais pinigais biidas naudojamas i§ esmes
fiziniy asmeny atsiskaitymams. Lietuva néra iSimtis ir LR civilinis kodeksas (2000) numato, kad
atsiskaitymai dalyvaujant fiziniams asmenims, kurie nesivercia tkine komercine veikla, gali buti
atlickami grynaisiais pinigais, neribojant sumos, arba negrynaisiais pinigais. Taciau juridiniy
asmeny atsiskaitymy sistema néra iSimtis, nes faktiSkai Siuo metu Lietuvoje nedraudziama
juridiniams asmenims atsiskaityti tarpusavyje grynais pinigais, o atsiskaitymy suma taip pat néra
ribojama. Taciau reikia atkreipti démesj, kad Lietuvoje Siuo metu svarstomos S§ios teisés normos
pataisos, kurios, jei bus priimtos, jpareigos fizinius ir juridinius asmenis atsiskaityti negrynais
pinigais, jei mokama suma vir§ys nustatytg ribg (Gudavyc¢ius, 2015). Pragjusiy mety pavasarj Seime
buvo svarstoma idéja leisti grynaisiais atsiskaityti iki 5 tiikst. eury, nors i$ pradziy Lietuvos bankas
teiké grieztesn] variantg: verslininkams - iki 5 tukst. eury, o gyventojams — 3 tukst. eury. Taciau Sios
pataisos po svarstymy komitetuose i plenariniy posédziy sale nebepateko (BalCitnaite, 2017).

Daugelis ekonomisty (Sapoka, Palionis ir kt.) atsiskaitymy grynaisiais pinigais ribojima laiko
svarbia Sesélinés ekonomikos mazinimo priemone, todél, jy nuomone, jstatymo jsigaliojimas
uztikrinty skaidresng juridiniy asmeny veikla ir mazinty $alies Sesélinés ekonomikos mastus. Kita
vertus, Lietuvos laisvos rinkos instituto atliktas tyrimas (2015) jrodo nepakankamg $ios priemonés
efektyvuma. Tyrimo autoriai nurodo, kad ES 15 Saliy taiko atsiskaitymy grynais pinigais ribojima.
Statistika apie Seséling ekonomikg Siose $alyse neparodo, kad Sesélinés ekonomikos yra maziau, ar
kad ji mazéja greiciau tose ES Salyse, kuriose ribojami atsiskaitymai grynaisiais. Be to tyrinétojai
priduria, kad atsiskaitymy grynaisiais ribojimas gali atvirk$¢iai padidinti SeS¢li. Mokslininkai
(Lietuvos laisvos rinkos instituto atliktas tyrimas, 2015), besiremdami Se$élinés ekonomikos
Europoje ataskaitos rezultatais, paZzymi, kad apie du tre¢dalius nelegaliai uzdirbamy pajamy yra
iSleidziama oficialiai, t. y. sumokant PVM ir kitus mokescius. Jvedus apribojimg atsiskaityti
grynaisiais, uzuot didel¢ dalj Sesélyje uzdirbamy pajamy isleidus legaliai, t. y. sumokant mokescius,
bus ieSkoma biidy kaip nelegaliai uzdirbtus pinigus ir iSleisti nelegaliai ar uzsienyje. Taip grynyjy
pinigy apribojimas siekiant sumazinti Seseélj gali turéti prieSingg rezultaty: maZesné dalis nelegaliai
uzdirbamy pinigy bus iSleidZiama legaliai sumokant mokescius.

Atsiskaitymas grynaisiais pinigais turi privalumy ir trakumy. 1.1 lenteléje pateikti privalumai ir
trukumai leidzia daryti prielaida, kad atsiskaitymas grynaisiais pinigais turi daugiau trikumy nei
privalumy. Nors jmonés bei organizacijos ir gali atsiskaitinéti grynaisiais, $ios atsiskaitymo formos
populiarumas pastaruoju metu mazéja. Vaskelaitis V. (2001) nurodo, kad atsiskaitymai grynaisiais
pinigais dazniausiai taikomi mazmeningje prekyboje, paslaugy sferoje. Mazzotta B. ir Chakravorti
Bh. (2014) atsiskaitymus grynaisiais pinigais prilygino informacijos apsikeitimo biidui. Autoriai

teigia, kad grynieji pinigai yra lengvai pakei¢iami skaitmenine forma, t. y. negrynaisiais pinigais.
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1.1 lentelé. Atsiskaitymo grynais pinigais privalumai ir trikumai

Privalumai Triikkumai
Galimyb¢ pinigus gauti iSkarto ir jais disponuoti; Nepatogu mokeéti dideles sumas;
Galimybé¢ atsiskaityti neidentifikuojant tapatybés; Skaiciavimas reikalauja atidumo ir laiko
Yra nemokamas, tuo tarpu, kai atsiskaitant negrynais [Egzistuoja vagystés grésmé ;
tenka mokeéti komisinius bankui. 'Yra grésmé gauti ,,padirbtus pinigus, kurie sunkiai
Tinkamas visiems nepriklausomai nuo amziaus ir banko | atskiriami nuo kity;
saskaitos turéjimo; Galima pajamy slépimo galimybé, kas nenaudingai
valstybei;

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Vaskeltais V. (2001); Mazzotta B., Chakravorti Bh. (2014); Satas J. (2006); Poteet
J., Purches F. (2011).

Nors daugelis mokslininky sutinka, kad atsiskaitymy grynaisiais pinigais populiarumas mazéja
dél jy trikumy, ta¢iau, kaip nurodo Poteet J. ir Purches F. (2011), atsiskaitymas grynais pinigais vis
dar dominuoja daugelyje Saliy. Autoriai pateikia tyrimy duomenis, kurie byloja apie tai, jog maziau
ekonomiSkai iSsivys€iusiose Salyse atsiskaitymai grynais sudaro nuo 90 iki 99 proc. visy
atsiskaitymy sumos. Prie $iy $aliy autoriai priskiria Rusijg, Lenkija, Italija, Indonezija, Meksika ir
kt. Tuo tarpu labiau ekonomisSkai iSsivysCiusios Salys aktyviau naudoja atsiskaitymus negrynais
pinigais ir jose atsiskaitymai grynais pinigais sudaro nuo 47 iki 70 proc. VidutiniS8kai Europoje
mokéjimai grynais pinigais sudaro apie 80 proc. atsiskaitymy rinkos.

Nors grynieji pinigai turi daug privalumy ir vis dar yra populiariausia atsiskaitymo forma, ne
visais atvejais banknoty ir monety naudojimas yra patogus ir praktiskas. Pastaraisiais deSimtmeciais
sparciai plinta alternatyvios mokéjimo priemonés, pagristos elektroniniu 1éSy pervedimu. Prie tokiy
mokeéjimo priemoniy priskiriami kredito pervedimai, tiesioginis debetas, mokéjimai kortelémis,
elektroniniai pinigai ir perlaidos. Cekis taip pat laikomas mokéjimo negrynaisiais pinigais
priemone, ta¢iau ji turéty bati pakeista pazangesniais, labiau automatizuotais produktais (Satas,
2006).

Atsiskaitymai negrynaisiais pinigais vykdomi perkeliant pinigines 1é$as i§ vienos jmonés
atsiskaitomosios sgskaitos ] kitos jmonés atsiskaitomaja saskaita. Grynyjy pinigy apyvarta
pakei¢iama banky jraSais. Atsiskaitymy negrynais pinigais tvarka reglamentuoja LR mokéjimy
jstatymas (1999). Bankai jmoniy pinigines 1éSas apskaiciuoja jy saskaitose, | jas jraSo gaunamas
lésas, jmoniy nurodymu perveda arba iSduoda i$ saskaity pinigus, atlicka kitas operacijas
(Buckitiniené, 2013). Atsiskaitymy negrynais pinigais operacijy metu debetuojamos ir
kredituojamos atitinkamos pinigy mokétojo ir gaveéjo saskaitos pagal mokéjimo nurodyma, ¢ekj ar
naudojantis banko kortele, priklausomai nuo pasirinktos atsiskaitymy priemongs.

Anot Sato J. (2006), atliekant atsiskaitymus negrynais pinigais, dalyvauja tarpininkas (bankas
ar kita finansin¢ institucija), kuris tokiais atvejais atlieka ne tik pinigy lydin¢iyjy dokumenty

perteikimo technines operacijas, bet ir atlieka tam tikrg sutartinés ir mokestinés drausmés kontrolg.
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Mamonov M., Pestova A., Solntsev O. (2011) nurodo kelias makropriezastis, dél kuriy
mokéjimas ne grynais yra efektyvesnis uz atsiskaityma grynais.

1. Sumazé¢jimas iSlaidy, susijusiy su pinigy emisija, cirkuliacija ir utilizacija.

2. Se¢linés ekonomikos apiméiy sumazéjimas, kas savo ruoztu padidina mokestines
pajamas;

3. Bankinio sektoriaus plétra, kas savo ruoztu gerina Salies ekonomika.

4. Palankesnés sglygos verslo plétrai.

LR Civiliniame kodekse (2000) nurodyta, kad Salys turi teise¢ pasirinkti ir nustatyti tarpusavio

atsiskaitymo priemone. Kodeksas numato 5 atsiskaitymy negrynaisiais pinigais priemones, Kurios

pateiktos 1.1 paveiksle.

Mokéjimo
pavedimas
Akredityvas

Atsiskaitymu
negrynais
priemoneés

1.1 pav. Atsiskaitymy negrynaisiais pinigais priemonés
Saltinis: sudaryta autorés pagal LR Civilinj kodeksa (2000).

Mokéjimo pavedimas yra labiausiai paplitusi atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais forma.
Naudojant $ig atsiskaitymy formg bankas mokétojo pavedimu perveda nurodyta sumg i$§ mokétojo
saskaitos j mokétojo nurodytg sagskaitg (zr. 1.2 pav.) tame paciame arba kitame banke. Svarbu
pabrézti, kad bankas privalo jvykdyti pavedima per nustatytus terminus. Bankas, priémes mokéjimo

pavedima, privalo pervesti jame nurodyta pinigy sumg j gavéjo banka, kad ja iskaityty 1 pavedime

nurodyto asmens sgskaitg (Sumanjeet, 2009).

~N

Pirk¢jas : — Pirkéjo bankas
Pavedimas mokéti

sobne|sed

Pardavéjas Dl Pardavéjo bankas

-

1.2 pav. Atsiskaitymo negrynaisiais pinigais organizavimas

Saltinis: sudaryta autorés pagal Sumanjeet S. (2009).
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Mokéjimo pavedimas — tai paprasCiausias mokéjimas i§ sgskaitos. Jgyvendinant mokéjimo
pavedima bankas neturi jokiy papildomy jsipareigojimy. Siuo atveju bankas veikia tik kaip
tarpininkas tarp mokétojo ir pinigy gavéjo (Vaskelaitis, 2001).

Mamonov M., Pestova A., Solntsev O. (2011) isSskiria debetinio ir kreditinio mokéjimo
pavedimo riasis. Kreditinis pavedimas — tai negrynyjy pinigy perkélimas 1§ vienos banko saskaitos |
kita, kurj inicijavo mokétojas. Debeto pavedimas yra toks mokéjimas, kai gavéjas (kreditorius) pats
inicijuoja mokéjima jo naudai i§ mokétojo banko sgskaitos su salyga, kad mokétojas pats suteiké
bankui leidimg nuskaiciuoti 1€Sas gavéjo naudai.

Atsiskaitant akredityvais, bankas, atidares akredityvag ir veikiantis mokétojo praSymu bei
nurodymu arba savo vardu (bankas emitentas), jsipareigoja sumokéti pinigus 1éSy gavéjui arba
akceptuoti ir apmokeéti jsakomajj vekselj, iSraSyta 1éSy gavejo, arba jgalioja kita banka (vykdantjjj
bankg) sumokéti pinigus 1éSy gaveéjui arba akceptuoti ir suéjus mokéjimo terminui apmokéti
isakomgji vekseli, arba jgalioja kita banka pirkti dokumentus (negocijuoti), jeigu pateikti
dokumentai atitinka akredityvo sglygas (LR Civilinis kodeksas, 2000). Akredityvo veikimo schema
pateikta 1.3 paveiksle.

1
[ PIRKEJAS ] J ] [ PARDAVEJAS ]
5
24 15 . t10 Vo6 44
[ PIRKEJO BANKAS J < v [ PARDAVEJO BANKAS ]

1.3 pav. Atsiskaitymo akredetyvu schema
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR Civilinis kodeksas (2000) ir Buckitiniené¢ O. (2013).

1.3 paveiksle pateikta atsiskaitymo akredityvais schema yra daug sudétingesné, nei atsiskaitant
grynais ar mokeéjimo pavedimu, nes apima daugiau veiksmy i$ visy atsiskaitymo proceso dalyviy.
Buckitinien¢é O. (2013) paaiskina, kad akredityvas tinka, kai pardaveéjas ir pirkéjas nepasitiki vienas
kitu. Sis atsiskaitymo metodas sumazina neatsiskaitymo rizika.

Kita nepiniginé mokéjimo priemoné — Gekis. Cekis yra besalygiskas kliento jsakymas bankui
apmoketi jj pateikusiam arba nurodytam asmeniui nurodytg sumg i§ banke esancios ¢ekio davéjo
saskaitos (Buckitiniené, 2013).

Quinn St. ir Roberds W. (2008) pripazjsta ¢ekius seniausia zinoma atsiskaitymy negrynais
pinigais priemone ir sieja jo atsiradimg su X a. Musulmony pasauliu, taciau visiSko pripaZinimo
Cekiai susilaukeé, kai atsirado depozitiniai bankai ir atsiskaitymy rimai, XVIII a. pabaigoje.

Mamonov M., Pestova A., Solntsev O. (2011) nurodo, kad ¢ekiy privalumas pasireiskia per tai,

kad moketojui nebiitina Zinoti gavéjo banko ir sgskaitos numerio arba gavéjas gali visiSkai neturéti
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nuosavos banko sgskaitos. Taciau i$skiriami ir svarbiis ¢ekiy trikumai — menkas automatizavimo
lygis, auksta rizika, didelé klastojimo tikimybé. SprendZziant Sias problemas ir aktyviai vystantis
informacinéms technologijoms 1990-aisiais metais placiai pradéti naudoti elektroniniai ¢ekiai, kurie
pilnai uzpildo visas popieriniy ¢ekiy spragas ir dél savo patogumo iSstumia juos i$ rinkos.

Vekselis apibréziamas, kaip dokumentas, kurio pasiraSymas reiskia, kad jj pasirases asmuo
jsipareigoja sumokéti vekselyje nurodytag sumg jame nurodytam asmeniui ar perveda tai padryti
kitam (Martinkus, Zilinskas, 2008).

Vekseliai atsirado Italijoje XIII a. pabaigoje ir jy atsiradimas yra labai susijes su prekymeciais
(Buckiiinien¢, 2013). Kalcinskas G. (2013) isskiria kelis vekseliui buidingus pozymius:

e abstraktumas, nes vekselyje nenurodoma iSdavimo prieZastis;

e formalumas, nes vekselis suraSomas ant specialaus blanko, kuris apima jstatymo numatytus
rekvizitus;

e prievolés besalygiSkumas, nes vekselyje negali buti jokiy mokéjimo i8lygy;

e perleidziamumas nes vekselis gali laisvai judéti i$ vieno tikio subjekto pas kita.

Lietuvoje vekseliy iSdavimo, laidavimo, apmokéjimo, indosavimo (perdavimo), naudojimo ir i§
to atsirandanciy pretenzijy bei pasekmiy reguliavimo tvarka reglamentuoja Lietuvos Respublikos
jsakomuyjy ir praprastyjy vekseliy jstatymas (1999).

Apibtadindamas vekselius, Kal¢inskas G. (2013), i$skiria jy pagrindinius privalumus:

1. Vekselj iSraS¢s asmuo besalygiSkai pasizada sutartu laiku grazinti skola.

2. Vekselis gali buti laiduotas, - ji laidavusieji asmenys garantuoja savo turtu, kad skola bus
grazinta.

3. Vekselyje grazinti skolg gali buti jpareigotas ne jo davéjas, bet treCiasis asmuo.

4. Vekselis gali biti be apribojimy perduotas (indosuotas ) kitam asmeniui, tuo biidu
atgaunant skolg anksc¢iau nei nustatyta.

5. Uz indosuoto vekselio apmokéjimg atsakingas ne tik jo davéjas, bet ir visi indosantai
(perpirkéjai).

Apibudinus atsiskaitymy grynais ir negrynais pinigais formas, tikslinga atkreipti démes; | tai,
kad nors verslo jmonés pagal savo poreikius gali naudoti bet kurig i§ jy, ta¢iau LR mokesciy
administravimo jstatymas (2004) numato galimybe riboti iikio subjekto atsiskaitymui naudojamas
formas. Siame jstatyme nurodyta, kad mokes¢iy administratorius, sickdamas uZtikrinti galimos
paslépti atsiskaitant grynaisiais pinigais mokestinés prievolés jvykdyma, turi teis¢ duoti nurodyma
mokesc¢iy mokétojui laikinai (iki vieny mety) su juridiniais asmenimis ir tking komercing veikla
vykdanciais fiziniais asmenimis atsiskaityti (iSmokéti arba gauti pinigus) tik negrynaisiais pinigais.
Nurodymas atsiskaityti negrynaisiais pinigais gali biiti duodamas tik juridiniams asmenims ir tking

komercing veikla vykdantiems fiziniams asmenims.
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Apibendrinant galima teigti, jog egzistuoja didelé jvairové atsiskaitymo formy ir priemoniy.
Visuotinai priimta visus atsiskaitymus skirstyti | atsiskaitymus grynais ir ne grynais pinigais.

Atsiskaitymai grynais vyrauja fiziniy vartotojy rinkoje, tuo tarpy verslas verslui sektoriuje didesnj

skiriasi pagal suteikiamg apsauga, patoguma, kastus ir kitus veiksnius, tod¢l renkantis atsiskaitymo

forma svarbu atsizvelgti } mokétojo ir gavéjo poreikius ir lakescius.

1.3. Atsiskaitymy organizavimas

Kokia bebiity atsiskaitymy santykiy atsiradimo priezastis, jie rodo jmonés teis¢ gauti tam tikrg
pinigy sumg arba pareiga ja sumokéti. Labai svarbu laiku atsiskaityti su kreditoriais. Kai debitoriai
laiku negrazina jsiskolinimy jmonei, pastaroji negali laiku atsiskaityti su savo kreditoriais. Siuo
atveju sutrikimas vienoje grandyje sukelia sutrikimus Kkitose besijungianciose atsiskaitymy
grandyse. Todél labai svarbu, kad visos jmonés, jstaigos ir organizacijos grieztai laikytysi
nustatytos atsiskaitymy tvarkos ir terminy (Vaskelaitis, 2001).

Buckitinien¢ O. (2013) taip pat nurodo, kad Lietuvoje jmonéms atsiskaitant kyla problemy.
Autoré paaisSkina, kad jmoniy finansing biukle pablogina atsiskaitymai tarp tkio subjekty ir
biudzeto. Negavus laiku apmokéjimo uz pateiktas vertybes ar suteiktas paslaugas, susidaro
apyvartiniy 1éSy trilkkumas. Tokiu budu paaiskeja, kad organizuojant atsiskaitymus tarp pirkéjy ir
tiekéjy labai svarbu tiksliai apibréZti taisykles ir juy laikytis. Tinkamas atsiskaitymy su pirkéjais ir

tiekéjais valdymas sumazina rizika ir sudaro palankesn¢ veiklos aplinka.

Pirkimai Apmokéjimas uz Pardavimas | Gaunami pinigai
pirkinius kreditg
Atsargy apyvartos periodas Pirkéjy jsiskolinimo
periodas
Isiskolinimo tiekéjams Pinigy apyvartos ciklas
likvidavimo periodas

1.4 pav. Apyvartinio kapitalo pinigu srauto ciklas
Saltinis: Kancerevy¢ius G. (2009).

Analizuojant atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais ypatumus, svarbu apibrézti pinigy apyvartos
ciklo esme, nes, kaip nurodo Kancerevycius G. (2009), pinigy apyvartos ciklas ir yra tikrasis laikas
tarp pinigy iSleidimy ir gavimy, t. y. tarp atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais. Autorius paaiskina,

kad pinigy apyvartos ciklas gaunamas i§ veiklos ciklo atémus jsiskolinimy tiekéjams likvidavimo
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periodg (zr. 1.4 pav.). Isiskolinimy tiekéjams likvidavimo periodas — tai laiko tarpas tarp medziagy
bei darbo pirkimo ir apmokéjimo uz jas.

1.5 paveiksle matyti, kad pinigy apyvartos ciklas faktiskai matuoja laika, per kurj jmoné buvo
investavusi léSas j apyvartinj kapitalg. Pinigy apyvartos ciklo ilgéjimas rodo sumazéjusi firmos
likvidumg ir atvirks¢iai. Cernius G. (2014) taip pat nurodo, kad prekés tradiciskai organizuojant
atsiskaitymus uZz jas, pirmiausiai yra nuperkamos ir padedamos ] sand¢li. Véliau, pabuvusios

sandélyje, parduodamos skolon ir tik po kurio laiko, kai pirkéjai grazina skolas, jmoné vél atgauna

savo pinigus.
Veiksmai Nupirkta Sumokéta Gauta Parduota Nuyezta Sumokéta
) O > ——()

Prekés

Skolos
tiekéiams Pirkéju skolos

. © 8
ws0 © wsos @ . ©

Pinigai

® Néra pinigu -
20 - 100 di
g ienu /\ y
g Y
Pinigai prekiy pavidalu Pinigai kaip skolos

1.5 pav. Prekiy ir pinigy ciklas
Saltinis: Cernius G. (2014).

Vienas 1§ pinigy valdymo efektyvumo kriterijy galéty biiti pinigy buvimo ne pinigais laikas.
Kuo trumpesnis laiko tarpas tarp pinigy iSleidimo sumokant uZ prekes ir pinigy gavimo pardavus
Sias prekes, tuo geriau. Tokiu btidu susidaro jsptidis, kad jeigu pinigai né dienos néra kaip atsargos
ar skolos, pasiekiamas efektyviausias pinigy valdymo variantas. TeoriSkai tokia padétis yra galima
tuomet, kai data, kai pirkéjas sumoka uz nusipirktas prekes sutampa su data, kai jmoné turi
sumokéti tiekéjams uz nusipirktas i§ jy prekes (Cernius, 2014).

Mccallion R. ir Warner A. (2009) nurodo efektyvaus pinigy srauto pozymius:

e mon¢ aiskiai supranta mokéjimy terminus, kas leidZia jai Zinoti savo padétj;

e aiSkus asmuo atsakingas uz sgskaity — faktiiry apmokeéjimui surasSyma;

e tiekimy nutraukimas negavus apmokéjima numatytais terminais.
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Analizuojant atsiskaitymy su pirkéjais organizavimg svarbu jvertinti, kokiomis priemonémis
gali buti reguliuojamas atsiskaitymas su pirkéjais. Aleknevic¢iené V. (2009) sitlo 4 priemones, kuriy
naudojimas leidzia kontroliuoti skoly lygj: pirkéjai, kuriems sitiloma parduoti; kredito terminy
nustatymas; piniginé nuolaida uZ iSankstinj apmokéjimg; pirkéjy skoly iSieskojimo procediry
numatymas. Siekiant geriau suprasti sitilomas priemones tikslinga jas apibtidinti.

Kredito terminai — tai sutarties pasiraS§ymo iforminamas susitarimas tarp tiekéjo ir pirkéjo dél
skolos grazinimo grafiko. Atsiskaitymo terminy nustatymui yra atsizvelgiama j pirkéjo galimybes
vykdyti prisiimtinus jsipareigojimus. Taciau daznoje praktikoje tiekéjai nereikalauja iSankstiniy
mokéjimy (Ivanauskiené, 2016).

Diskontai ir nuolaidos — diskontas tai privaloma apibrézta suma, kuria turi padengti gautinomis
arba mokétinomis sumomis. Taikant diskonta jo salygos turi biiti labai tiksliai nustatomos abiejy
pusiy pasiraSomose sutartyse (Ivanauskieng¢, 2007).

Visy ankséiau iSvardinty priemoniy tikslas vienodas — palaikyti optimalig pirkéjy skolon suma
imong¢je. Tai leis jmonei sumazinti rizika.

Taciau iSvardinty priemoniy neuztenka visoms skoloms i§ pirkéjy atgauti. Kaip bebiity, dalj
skoly tenka jmonéms nuraSyti kaip beviltiSkas arba su susigrgzinimo abejone.

Apibendrinant galima teigti, kad tinkamas atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais organizavimas
sudaro palankias verslo vystymo salygas, nes uztikrina sklandzig jmonés darbg, gera mokumo
biikle, o kartais net ir nemokama finansavima svetimais pinigais. Dél Sios priezasties atsiskaitymai
su tiek¢&jais ir pirkéjais turi biiti suderinti tarpusavyje tokiu budu, kad pinigy apyvartos ciklas biity
minimalus ar net neigiamas. Tai uZtikrina efektyvig jmonés veikla, pagerina apyvartinio kapitalo

judéjima.

1.4. Atsiskaitymuy apskaitos ypatumai

Kadangi kiekvienas prekiy pirkimas ar pardavimas, jy apmokéjimas ar prekiy grazinimas keicia
piniginj turtg ar tarpusavio skolas, daugelis buhalteriniy operacijy susij¢ su atsiskaitymy su pirkéjais
bei tiek¢jais apskaita. Atsiskaitymy apskaitos operacijos skiriasi priklausomai naudojamy
atsiskaitymy formy.

Atsiskaitant prekiy pirkimo ar pardavimo metu, apskaitos operacijos biina paprastesnés, nes
iSkarto fiksuojami piniginio turto poky¢iai. Piniginis turtas buhalteriniame balanse pavaizduojamas
vienoje eilutéje. Jam skirta ketvirtoji balanso trumpalaikés turto dalies grupé Pinigai ir pinigy
ekvivalentai. Saskaity plane piniginiam turtui apskaityti skirtos 27 sgskaity grupés sgskaitos (zr. 1.2

lentelg). Analizuojant atsiskaitymus su pirkéjais ir tiekéjais aktualios dvi saskaitos Nr. 271 ir Nr.
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272. Atsiskaitant pirkimo metu grynais pinigais naudojama saskaita Nr. 272 Kasa, o atsiskaitant

negrynais — saskaita Nr. 271 Saskaita banke.

1.2 lentelé¢. Piniginio turto apskaitai naudojamos saskaitos

Saskaitos numeris Saskaitos pavadinimas
Nr. 27 Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Nr. 270 Pinigy ekvivalentai,
Nr. 271 Saskaitos bankuose,
Nr. 272 Kasa,
Nr. 273 Pinigai kelyje,
Nr. 279 J3aldytos sgskaitos (-)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Pavyzdinj saskaity plang
Imoné gali vykdyti atsiskaitymus bet kokia uzsienio $alies valiuta. Todél tiek sgskaita ,,Sgskaita

banke®, tiek saskaita ,,Kasa*“ gali turéti tiek subsaskaity, kiek valiuty apskaitoma jmong¢je. Kadangi
pinigai yra turtas, tai jy padidéjimas bus registruojamas $iy sgskaity debete, o sumazéjimas — kredite
(Bikiené, Puckieng, 2012).

Pinigai 1 kasg i§ pirkéjy priimami pagal Kasos pajamy orderj, kurj pasiraSo vyriausiasis
buhalteris, o priémus pinigus — ir kasininkas. Priémus pinigus, i§duodamas Kasos pajamy orderio
antras egzempliorius arba jo kvitas, kurj pasiraSo vyriausiasis buhalteris ir kasininkas. Pinigai i$
kasos iSmokami pagal Kasos iSlaidy orderj. Jeigu pinigai iSmokami pagal Kasos islaidy orderj
asmeniui, kuris néra tos jmonés darbuotojas, nurodomas asmens vardas, pavardé, asmens kodas,
paso arba kito asmens tapatyb¢ patvirtinan¢io dokumento pavadinimas ir jo numeris ir gavéjo
nurodyta gyvenamoji vieta. Pinigy gavejas, priilmdamas pinigus, pasiraSo Kasos iSlaidy orderyje,
kuriame jraSoma gautoji suma: eurai — ZodZiais, centai — skaitmenimis. Kasininkas iSmoka pinigus
tik kasos i§laidy orderyje nurodytam asmeniui (Kanapickiené, Rudzioniené, Jefimovas, 2006).

Remiantis LR buhalterinés apskaitos jstatymu (2001) Kasos pajamy ir islaidy orderiy taisyti
negalima. Jei pildant suklystama arba paaiskéja, kad pinigai nebus mokami, kasos pajamy orderis
toliau nepildomas, abiejose jo dalyse paraSoma ,,Anuliuota”.

Pagal naujausius teisés aktus, pinigy priémimo ir iSmokéjimo kvity forma yra tik pavyzdine,
todél Siy dokumenty forma tikio subjektai gali nusistatyti savarankiSkai. Vis delto svarbu atkreipti
démes;j | tai, kad Sie dokumentai turi turéti visus privalomus rekvizitus. Tokie rekvizitai apibrézti
Pinigy priémimo bei iSmokéjimo kvity naudojimo, iSraSymo ir apskaitos taisyklése, patvirtintose
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2002 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. 340.

Kaip nurodo Bikiené J., Puckiené D. (2012), visos su grynyjy pinigy judéjimu susijusios
operacijos turi biiti registruojamos Kasos knygoje. Kal¢inskas G. (2013) pabrézia, kad kasos knyga
yra kontrolinis apskaitos dokumentas, o ne registras, tod¢l Sios operacijos papildomai turi biti

uzfiksuotos ir atitinkamuose apskaitos registruose.
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Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo taisyklés (2000) numato, kad kasos
knyga gali buti pildoma kompiuterizuotu ar nekompiuterizuotu biidu. Tiek pirmuoju, tiek antruoju
atveju labai svarbu iSlaikyti visus privalomus kasos knygos rekvizitus.

Vienas pagrindiniy atsiskaitymy negrynaisiais pinigais dokumentas yra moke¢jimo nurodymas.
Pagal LR Mok¢jimo jstatymag (1999) ,,mokéjimo nurodymas — mokéjimy sistemos dalyvio rastu
arba elektroniniu biidu suformuluotas nurodymas pervesti 1éSas“. Mokéjimo nurodymus isSraso
pinigus mokanti jmon¢ ir juos perduoda jmon¢ aptarnaujanciam bankui. Kal¢inskas G. (2013)
nurodo, kad kiekvienas bankas nustato atskirus jo priimamu mokéjimo nurodymy formos
reikalavimus, bet dauguma turinio reikalavimy yra tie patys visuose bankuose.

1.3 lenteléje pavaizduota, kokie jrasai daromi jmonés buhalterinéje apskaitoje, kuomet pirkéjai

atsiskaito su jmone.

1.3 lentelé. Atsiskaitymy su pirkéjais buhalteriniai jrasai

Atsiskaitant grynais Atsiskaitymai pavedimu, kuomet Atsiskaitymai iSankstiniu apmokéjimu
pardavimo metu prekés buvo parduotos skolon
D272 Kasa Prekiy pardavimo metu Atsiskaitymo metu
K500 Pajamos uz prekes ir | D241 Pirkéjy skolos D27 Pinigai
paslaugas K500 Pajamos uz prekes ir paslaugas | K442 Gauti avansai
K4492 Mokétinas PVM K4492 Mokétinas PVM K4492 Mokétinas PVM
Atsiskaitymo metu Prekiy (paslaugy) gavimo metu
D27 Pinigai D442 Gauti avansai
K241 Pirkéjy skolos K500 Pajamos uz prekes ir paslaugas

Saltinis: sudaryta autorés pagal Kal¢inskg G. (2013).

Kaip matyti 1.3 lenteléje, operacija, kuomet pirkéjas uz prekes atsiskaito grynais prekiy
pirkimo momentu, yra papraséiausia. Siuo atveju padidéja saskaitos 272 Kasa debeto apyvarta, 0
kredito apyvarta padidéja pajamy saskaitoje.

Analizuojant atsiskaitymy formas ir ruSis minéta, kad daZnai verslo jmonés perka ar parduoda
prekes skolon. Siuo atveju, pries atsikatant su pirkéjais ar tiekéjais jmoné fiksuoja pirkéjy skola arba
skolg tiekéjams. Pirkéjy skoly registravimui Pavyzdiniame sgskaity plane (2016) skiriama sgskaita
Nr. 241 Pirkéjy skolos. Kaip matyti pateiktoje lenteléje pardavus prekes skolon vietoj kasos
saskaitos didéja pirkéjy skoly sagskaitos debeto apyvarta. Tokia operacija apskaitoje registruojama
po sandorio jvykdymo, t. y. prekiy pardavimo metu. Véliau, kuomet pirkéjas apmoka skola,
padidéja pinigy debeto apyvarta, o pirkéjy skoly saskaita kredituojama.

Be atsiskaitymo pirkimo metu ar apmokant saskaitas véliau, kartais pirkéjai reikalauja
iSankstinio apmokéjimo. Kaip matyti 1.3 lenteléje, iSankstinio apmokéjimo su pirkéjais atveju
naudojama 442 Gauti avansai saskaita. Gavus avansg, bet dar nesuteikus pirkéjui prekiy ar paslaugy

kredituojama Si saskaita. Suteikus pirkéjui prekes ar paslaugas didéja avansy saskaitos kredito

apyvarta.
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Palyginus visas 1.3 lenteléje pateiktas operacijas galima teigti, kad visy jy esmé yra labai
panasi. Pardavus prekes visada debetuojama turtiné saskaita, o kredituojama pajamy saskaita. ISimtj
sudaro iSankstinis prekiy ar paslaugy apmokéjimas, kuomet kredituojama 4 klasés saskaita ,,Gauti
avansai®.

1.4 lenteléje pateikti buhalterinés apskaitos jrasai, daromi atsiskaitant su tiekéjais.

1.4 lentelé. Atsiskaitymuy su tiekéjais buhalteriniai jrasai

Atsiskaitant atsargy pirkimo | Atsiskaitymai pavedimu, kuomet Atsiskaitymai iSankstiniu apmokéjimu
metu prekés buvo parduotos skolon

D201 Zaliavos, medziagos ir Prekiy pirkimo metu Atsiskaitymo metu
komplektavimo detalés D201 Zaliavos, medzZiagos ir D2080 Sumokeéti avansai tickéjams
D2441 Gautinas PVM komplektavimo detalés D2441 Gautinas PVM
K272 Kasa D2441 Gautinas PVM K27 Pinigai

K443 Skolos tiekéjams

Atsiskaitymo metu Prekiy gavimo metu
D443 Skolos tiekéjams D201 Zaliavos, medziagos ir
K27 Pinigai komplektavimo detalés
K2080 Sumokéti avansai tiekéjams

Saltinis: sudaryta autorés pagal Kal¢inska G. (2013).

Atsiskai¢ius su tiekéjais grynais pinigais prekiy pirkimo metu padidéja turtinés saskaitos debeto
apyvarta. 1.4 lenteléje pateiktas pavyzdys, kuomet jmoné jsigyja atsargas, t. y. debetuojama 201
saskaita Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo gaminiai. Tuo tarpu jmonés turimy pinigy suma
sumazgja, todel padidéja saskaitos 272 Kasa kredito apyvarta.

Kuomet jmoné prekes i§ tiekéjy nusiperka skolon ir uz jas atsiskaito véliau, naudojama 443
saskaita Skolos tiekéjams. Padidéja biitent Sios saskaitos kredito apyvarta, o jmonei apmokejus
saskaitg ir atsiskaicius su tiekéju, Si saskaita debetuojama.

Pasitaikius atvejui, kai tiekéjas reikalauja iSankstinio apmokéjimo, debetuojama turtiné saskaita
2080 Sumokéti avansai tiekéjams. Véliau, kuomet jmoné gauna prekes i$ tiekéjy, avansy saskaita
yra debetuojama.

Organizuojant atsiskaitymy su pirkéjais apskaita ypatingg démesj svarbu skirti pirkéjy skoly
neapmokéjimui, nes §iuo atveju jmoné praranda savo pajamas. Paprastai véluojantys atsiskaitymai
arba kiti skolininko mokumo sutrikimo poZymiai i§ anksto pradeda ,,signalizuoti* apie galimus
sunkumus susigrazinant dalj skoly. Todél jmonéms, turinioms daug pirkéjy skoly, ypac svarbu,
atsiradus bent menkiausioms abejonéms dél skolininko sugebéjimo atsiskaityti, tokias skolas atskirti
nuo neabejotiny ir imtis papildomy veiksmy joms iSieskoti.

Guptor M. (2013) pazymi, kad buhalterinéje apskaitoje tokias skolas galima iSkelti j specialig
subsgskaitg Kontroliuotinos skolos. Jeigu skolininkas laiku neatsiskaityty ar kilty kity abejoniy dél
Sios skolos atgavimo galimybiy, ja reikéty atskirti nuo neprobleminiy skoly ir pasitelkus skoly

1SieSkotojus ar kitais buidais sugrieZtinti jos administravima.
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Deveikis G. (2007) nurodo, kad galimi du alternatyviis abejotiny skoly nustatymo metodai:
tiesioginis ir netiesioginis. Taikant tiesioginj metoda, kiekviena skola ir jos atgavimo galimybe
vertinama atskirai. Paprastai véluojantys atsiskaitymai arba Kkiti skolininko mokumo sutrikimo
pozymiai i§ anksto pradeda ,,signalizuoti* apie galimus sunkumus susigrazinant dalj skoly. Todél
Jmonéms, turinioms daug pirkéjy skoly, ypac svarbu, atsiradus bent menkiausioms abejonéms dél
skolininko sugebéjimo atsiskaityti, tokias skolas atskirti nuo neabejotiny ir imtis papildomy
veiksmy joms iieskoti.

Apskaitant abejotinas skolas netiesioginiu metodu, abejotina skoly dalis iSskiriama ne
analizuojant konkrecias skolas, bet remiantis ankstesniy laikotarpiy duomenimis apie neissiieskotas
skolas. Tam gali biiti naudojamos vadinamosios skoly amziaus lentelés, kuriose visas skolas
sugrupavus pagal atsiskaitymo vélavimo laikotarpius, nustatomas kiekvienos grupés tikimybés
nesusigrazinti skolos procentas. Sis procentas nustatomas i3 patirties. Tarkime, Zinoma, kad 5
procentai skoly, kurias apmokéti véluojama ne daugiau kaip 30 dieny, taip ir lieka neapmokétos, o
skoly, kurias apmokéti véluojama nuo 30 iki 90 dieny, licka neapmokéta 15 procenty. Jei apmokéti
skolas véluojama daugiau kaip 90 dieny, neapmokéta lieka 30 procenty. Siuos procentus
padauginus 1§ atitinkamos grupés skoly vertés, gaunama tikétina abejotiny skoly suma. Ji nesusieta
su konkre¢iomis skolomis (Deveikis, 2007).

Pasak Deveikio G. (2007), netiesioginio abejotiny skoly pripaZinimo budo privalumas —
apskaiCiavimo paprastumas, o esminis trilkumas — netikslumas. Atsizvelgiant j tai, mano manymu,
verslo jmonéms vis délto naudinga pasirinkti biitent tiesioginj abejotiny skoly pripazinimo biida,
kuomet jvertinama kiekvienos atskiros skolos grazinimo tikimybé. Taciau kita vertus, Kal¢insko G.
(2013) nuomone, daugelis jmoniy turi tukstancius ar net deSimtis tiikstanCiy smulkiy pirkéjy.
Ataskaitiniam laikotarpiui pasibaigus, beveik nejmanoma jvertinti kiekvieno pirkéjo skoly
sumokéjimo tikimybés. D¢l Sios priezastis netiesioginis abejotiny skoly pripaZinimo budas yra
priimtinesnis.

Siekiant padidinti skoly, dél kuriy grazinimo abejojama, atgavimo tikimybe, jmonés
buhalterinéje apskaitoje tokias skolas gali iskelti j specialig subsgskaita Kontroliuotinos skolos.
Tuomet tradicine 2411 saskaita Pirkéjai biity sudaryta i$ tokiy subsaskaity:

24110 Nominalioji verte

24118 Kontroliuotinos skolos

24119 Abejotinos skolos (-)

Iskélus konkrecia skola i Kontroliuotiny skoly saskaita, bendras pirkéjy skoly likutis nepakinta.
Balansine skoly verté¢ iSlieka tokia pati. Taip iSskyrus ,,pavojingas® skolas i§ bendry, tampa
paprasciau jas administruoti (Deveikis, 2007).

Naudojat Sias sgskaitas, atsiradusi nauja pirkéjy skola biity registruojama jprastiniu jrasu:
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D 24110 Pirkéjy skoly nominalioji verté

K 500 Pardavimo pajamos

K4492 Mokeétinas PVM (Kal¢inskas, 2013).

Jeigu skolininkas laiku neatsiskaityty ar kilty kity abejoniy dél Sios skolos atgavimo galimybiy,
ja reikéty atskirti nuo neprobleminiy skoly ir pasitelkus skoly iSieskotojus ar kitais biidais
sugrieztinti jos administravima:

D 24118 Kontroliuotinos pirkéjy skolos

K 24110 Pirkéjy skoly nominalioji verté (KalCinskas, 2013).

Pazymétina, kad konkrecios skolos iSkélimas j Kontroliuotiny skoly saskaitg nepakeicia pirkéjy
skoly bendro likucio. Balansiné skoly verté islieka nepakitusi. Jeigu skolininkas bankrutuoja arba
paaiskéja kitos aplinkybés, leidziancios teigti, kad skolos ar jos dalies nepavyks atgauti, neatgautina
skolos dalis nurasoma j abejotiny skoly sgnaudas:

D 6134 Abejotiny skoly sanaudos

K 24119 Abejotinos skolos (-) (Kal¢inskas, 2013).

Kaléinskas G. (2013) pazymi, kad vis délto abejotiny skoly pripazinimas dar nereiskia, kad
skolos nuraSomos ir atsisakoma pretenzijy. Jos ir toliau apskaitomos analitin¢je apskaitoje, taciau
imonés balanse nerodomos. Apskaitos registruose gautinos sumos nurasomos tik tada, kai visiSkai
jsitikinama, kad skola nebus atgauta. BeviltiSka pripazinta skola apskaitoje galutinai nurasoma
uzdarant nurodytas saskaitas:

D 24119 Abejotinos pirkéjy skolos (-)

K 24118 Kontroliuotinos pirkéjy skolos

Tiesioginio abejotiny skoly pripazinimo buido naudojimas uZztikrina grieztg pirkéjy isiskolinimo
kontrolg, sudarys salygas laiku identifikuoti abejotinas skolas ir taip atvaizduoti teisingg informacija
bendrovés balanse (Deveikis, 2007).

Ypatingai svarbi skoly kontrolés priemoné — skoly inventorizacija. Budvytiené D. (2004)
pabrézia, kad inventorizuojamos turi biiti tiek gautinos, tiek mokeétinos skolos. Skolos
inventorizuojamos atlickant skoly tarpusavio suderinimg. Tam tikslui suraSomi suderinimo aktai,
kuriuose nurodomi skoly dydZiai, atsiradimo datos, dokumentai, kuriy pagrindu skola jregistruota

Apibendrinant galima teigti, kad atsiskaitymy su pirkéjais ar tiekéjais operacijy registravimas
apskaitoje apima daugybe saskaity. Kadangi galimos skirtingos atsiskaitymy formos, skiriasi ir
operacijy registravimas jmongés apskaitoje. Pirkéjams atsiskaitant uz prekes prekiy pirkimo metu
buhalteris gali iSkarto fiksuoti 27 saskaitos padidéjima. Jei prekés perkamos skolon, padidés 443
saskaitos ,,Skolos tiekéjams* kredito apyvarta, o jei prekés pirkéjui parduodamos skolon, didéja 241
saskaitos ,,Pirkéjy skolos* kredito apyvarta.
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1.5. Atsiskaitymuy su tiekéjais ir pirkéjais efektyvumo vertinimas

Siekiant nustatyti atsiskaitymy su pirkéjais ir tiekéjais valdymo efektyvuma, reikia apskaiciuoti
santykinius rodiklius, kurie parodyty pirkéjy jsiskolinimo ir jsiskolinimo tiek&jams apyvartuma.
Mackevicius J. ir kt. (2011) nurodo, kad apyvartumo rodikliai skai¢iuojami dviem biidais:

1) apyvartumas iSreiSkiamas dienomis, kurios parodo, kiek dieny vidutiniskai trunka tam tikros
turto riiSies viena ar kita apytakos stadija;

2) apyvartumas, iSreiks$tas kartais, apibudina lésy judéjimo greitj per visas apytakos stadijas.

Apyvartumo rodikliai skaiiuojami kaip pajamy ir tam tikros turto ruSies santykis.
Aleknaviciené V. (2009) pazymi, kad skai¢iuojant efektyvumo rodiklius reikéty naudoti vidutinius
rodikliy dydzius.

Apyvartumo rodikliy skaic¢iavimo formulés pateiktos 1.5 lentel¢je. Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumo koeficientas parodo, kiek karty per metus jmoné surenka léSas atsiskaitymo procese.
Padalijus mety dieny skai¢iy i§ Sio koeficiento gaunamas debitorinio jsiskolinimo apyvartumas
dienomis (Bobinaité, Juozapaviciené, 2011). Vertybiniy popieriy birzos Rodikliy skai¢iavimo
metodikoje (2010) pabréziama, kad Sis rodiklis gali bati apskai¢iuojamas imant ne vidutinj per

metus pirkéjy isiskolinima, o pirkéjy isiskolinimg mety pabaigoje.

1.5 lentelé. Isiskolinimo tiekéjams ir pirkéju isiskolinimo apyvartumo rodikliai

Rodiklis Skaiiavimo formulé Apibiidinimas
Isiskolinimo tiekéjams Pardavimai / Vidutiniai Rodo, kiek per metus tiekéjy skolos padaro
apyvartumas, kartais jsipareigojimai tiekéjams apyvarty arba per kiek dieny apsivercia. Kuo
didesnis apyvartumas dienomis, tuo greiciau
Isiskolinimo tiekéjams (Vidutiniai metiniai jsipareigojimai | jmoné apmoka savo skolas tiekéjams.
apyvartumas, dienomis tiekéjams * 365) / Pardavimai
Pirkéjy jsiskolinimo Pardavimai / Vidutinis pirkéjy Rodo, kiek i§ pirkéjy gautinos sumos padaro
apyvartumas, kartais jsiskolinimas apyvarty permetus arba per kiek dieny
apsivercia. Be to, jis apiblidina pirkéjy skoly
surinkimo  efektyvuma. Didesné rodiklio
Pirkejy jsiskolinimo Vidutinis pirkéjy reik§mé rodo, jog klientai greifiau atsiskaito
apyvartumas, dienomis jsiskolinimas*365)/Pardavimai su jmone ir iSreiSkia aukstesnj jmonés veiklos
efektyvuma.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Gronska (2007).

Atliekant jmonés atsiskaitymo su pirkéjais ir tiekéjais analize, labai svarbu nustatyti jmonés
veiklos ir finansinius ciklus. 2-jame verslo apskaitos standarte (VAS) ,,Balansas* nurodoma, jog
veiklos ciklas tai laikotarpis nuo veiklos proceso naudojamy atsargy jsigijimo iki jy realizavimo uz
pinigus arba uz lengvai | pinigus paver¢iama priemon¢. Liniauskait¢ R. (2013) ir Juozaitiené L.
(2008) teigia, kad veiklos ciklas parodo laikotarpj nuo atsargy pirkimo iki pirkéjy skoly

apmokejimo. Veiklos ciklas parodo, kokiam, laikotarpiui jmoné turi apsiriipinti finansiniais
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iStekliais, kad jy uztekty atsargoms jsigyti ir pirkéjy skoloms finansuoti. Biitina sglyga, kad jmoné
dirbty pelningai, ciklui pasibaigus, ji turi gauti daugiau pinigy, nei buvo jy investavusi | gamyba
ciklo pradzioje. Panaudojusi pinigy prieaugi, imoné gali plésti savo veikla.

Veiklos ciklas apskai¢iuojamas pagal tokig formule¢ (Liniauskaite, 2013):

VC=AAP+PSP, kur: 1)

VC — veiklos ciklas, dienomis

PSP — vidutiné pirkéjy skoly apmokéjimo trukmé, dienomis

AAP — atsargy apyvartos trukmé, dienomis

Atsargy apyvartos trukmé dienomis apskai¢iuojama pagal formule (Liniauskaité, 2013)::

Atsargy apyvartumas, dienomis = (Vidutinés metinés atsargos * 365) / Pardavimai @)

Analizuojant atsiskaitymy su pirké&jais ir tiekéjais valdymo efektyvuma labai svarbu nustatyti
finansinj jmonés ciklg. Pasak Liniauskaités R. (2013), finansinis ciklas parodo, kokia jmonés
veiklos ciklo dalj ji turi finansuoti savo 1éSomis. Finansinio ciklo trukmé apskaic¢iuojama veiklos
ciklg sutrumpinus vidutine kreditorinio jsipareigojimo trukme:

FC=VC-STP= AAP+PSP-STP kur: (3)

FC — finansinis ciklas, dienomis

VC — veiklos ciklas, dienomis

AAP — atsargy apyvartos trukmé, dienomis

PSP — vidutiné pirkéjy skoly apmokéjimo trukmé, dienomis

STP — vidutiné skoly apmokéjimo trukmé, dienomis

Liniauskaité R. (2013) ir Juozaitiené L. (2008) teigia, kad finansinio ciklo trukme galima
sutrumpinti sutrumpinus veiklos ciklg ir ilginant atsiskaitymo su tiekéjais trukme. Pinigy
investavimas ] atsargas mazina pinigy sumas, kurias galima bty skirti trumpalaikiams
Isipareigojimams apmokeéti. Kita vertus, per mazos atsargos gali sutrikdyti normaly veiklos cikla.
Atsargy apyvarty skaicius per metus parodo, kiek karty per metus gali pasikeisti atsargos, t. y. kiek
karty jos bus parduotos ir vél atkurtos.

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant jvertinti, kaip efektyviai jmonéje valdomi
atsiskaitymai su pirkéjais ir tiekéjas, svarbu nustatyti, kaip greitai apsivercia pirkéjy jsipareigojimai
ir jsiskolinimas tickéjams. Sie rodikliai gali bati vertinami tiek nustatant, kiek apyvarty padaro
rodikliai per metus, tiek apskaiciuojant, kiek dieny uZtrunka apyvarta. Apskai¢iavus jsiskolinimo
tiekéjams ir pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo trukmes, galima nustatyti veiklos ir finansinj ciklus,

kurie parodo, per kokj laikg investuoti jmonés pinigai vél paveré¢iami pinigais.
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2. TYRIMO DIZAINAS

2.1. Tyrimo eigos pristatymas

Isanalizavus atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais teorinius aspektus, atlieckamas konkrecios
verslo jmonés atsiskaitymy su tiek¢jais ir pirkéjais organizavimo ir apskaitos tyrimas. Pries
atliekant UAB ,,.Bandelé* atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais apskaitos analize, tikslinga numatyti
tyrimo plang ir parinkti tyrimo metodus.

Tyrimo tipas. Kokybinis tyrimas.

Tyrimo populiacija. UAB ,,Bandelé* buhalterinés apskaitos dokumentai.

Tyrimo imtis. Tyrimui panaudoti tokie UAB ,,Bandelé” 2012 — 2016 mety dokumentai: jmonés
apskaitos politika, PVM saskaitos fakttros, kasos pajamy ir islaidy orderiai, pardavimy ir pirkimy
zurnalai, kasos knyga, bendrasis zurnalas, balansai, pelno (nuostoliy) ataskaitos ir aiSkinamieji
rastai.

Tyrimo atrankos buidas. Tiksliné¢ imties vienety atranka.

Duomeny rinkimo metodas. UAB ,,Bandelé” dokumenty rinkimas.

Duomenuy analizés metodas. Dokumenty analizé. Informacija dokumentuose buvo
sisteminama, grupuojama, analizuojama. Gauti rezultatai buvo interpretuojami ir vertinami. Taikyta
horizontali ir vertikali skoly analiz¢, santykiniy rodikliy analizé. Gauti duomenys buvo apdorojami
Microsoft Office Excel 2016 programa.

Tyrimo laikas ir vieta. Tyrimas atliktas 2017 m. vasario — balandzio ménesiais, Klaipédoje.

Sunkumai ir Kliatys, su Kuriais susidurta tyrimo metu. Tyrimas vyko pakankamai
sklandZiai, taciau atliekant jmonés dokumenty analize susidurta su kai kuriy duomeny trikumy,

kurie apsunkina vertinimo procesg ir neleidzia padaryti tiksliy iSvady.

2.2. UAB ,,Bandelé“ veiklos pristatymas

UAB ,,Bandel¢® veikia Klaipédoje nuo 1994 mety. Imonés pagrindiné veikla — jvairiy rasiy
duonos kepimas nuosavoje kepykloje. Kepykla kepa apie 100 ruSiy duonos ir pyrago gaminiy, kurie
parduodami Lietuvoje, Siek tiek iSvezama ] Lenkija. Imoné turi ilgamete patirtj, yra gerai
jsitvirtinusi rinkoje. Jmonéje $iuo metu dirba 138 darbuotojai.

Buhalterinés apskaitos ir finansiniy ataskaity rengimo procesas UAB ,,Bandelé¢* yra pilnai
kompiuterizuotas. Buhalteriné apskaita jmoné¢je néra atskirta nuo kitos jmonés valdymo veiklos, nes

bendrové naudoja buhalterinés apskaitos ir verslo valdymo sistemg ,Biitent”, kuri uztikrina



26

efektyvy buhalterinés apskaitos rengimo procesg. Naudojantis Sia programine jranga bendrovés
vyriausioji buhalteré tvarko jmonés buhaltering apskaita nuo pirminiy apskaitos dokumenty iki
finansinés atskaitomybés rengimo.

Pries pradedant analizuoti jmonés atsiskaitymy su pirkéjais ir tiekéjais organizavimg ir apskaita,
svarbu gerai susipazinti su jmonés veiklos ypatumais, nustatyti jos finansing bukle ir jvertinti
rodikliy tendencijas.

IS 1 priede pateikto UAB ,,Bandel¢” 2012 — 2016 mety balanso matyti, kad iki 2014 mety

jmoné plété savo veiklg, 0 2015 — 2016 metais bendrovés augimas sustojo (zr. 2.1 pav.).
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Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.

Kaip matyti pateiktame paveiksle, 2012 — 2015 metais UAB ,,Bandelé* turtas didéjo kasmet.
Tuomet turto verté iSaugo beveik dvigubai. 2013 metais turto augimas sudaré tik 10,1 proc., o per
2013 metus turtas jmonéje padidéjo net 75,6 proc. IS 1 priede pateiktos informacijos matyti, kad
UAB ,,Bandelé* turto augimui jtakos turéjo tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio turto vertés didé¢jimas.
Taciau, trumpalaikio turto vertés augimas buvo nezZymus ir 2013 metais sudar¢ tik 3,79 proc., o
2014 metais — 22 proc. Tuo tarpu investicijos j ilgalaikj turtg analizuojamu laikotarpiu buvo didelés.
Tokiu btidu, 2013 metais ilgalaikio turto verté iSaugo 56 proc., o per 2014 metus — daugiau, kaip 3
kartus. Labiausiai didéjo investicijos j materialyjj turtg. 2013 metais sparCiu augimu i$siskyré
finansinis turtas. Per metus jo vert¢ imongje padidéjo daugiau, kaip 8 kartus. Po 2014 mety
igyvendinty investicijy i ilgalaikj turta jmon¢ sustabdé veiklos plétra ir bendrovés turtas nusistovéjo
9,5 mln,. eury riboje.

UAB ,,Bandelé* nuosavas kapitalas iki 2015 mety beveik nekito. 2013 metais dél nepaskirstyto
pelno didéjimo nuosavo kapitalo verté jmonéje padidéjo 23,6 proc., o 2014 metais didéjimas sudaré
tik 3,5 proc. (zr. 2.2 pav.).

Kadangi biitent 2012 — 2014 metais jmonés turtas didéjo sparciais tempais, galima daryti
1Svada, kad jmonés turto augimas daugiausiai buvo finansuojamas i§ skolinty 1éSy. Apie tai byloja ir

balanso analizé. IS jos matyti, kad jmonés jsipareigojimai 2014 metais padid¢jo beveik 1,5 karto.
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Toks smarkus jmonés jsipareigojimy augimas 2014 metais buvo nulemtas jmonés ilgalaikiy skoly

did¢jimu.
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2.2 pav. UAB ,,Bandelé“ kapitalo ir jsipareigojimy vertés dinamika 2012 — 2016 metais
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.

Imoné analizuojamuoju laikotarpiu aktyviai naudojosi banky kredito galimybémis. Nuo 2015
mety tendencijos bendrovés veiklos finansavimo srityje pakito ir mokétinos sumos pradéjo mazéti.
Tokiu budu, 2015 metais UAB ,,Bandelé* nuosavas kapitalas padid¢jo 0,6 mln. eury, o tai sudare
daugiau nei 21 proc. 2016 metais savininky nuosavybés augimas buvo panaSus. Tuo tarpu
jsipareigojimai jmonéje per pastaruosius 2 metus sumazéjo 1,3 mln. eury, o tai sudaro 19,2 proc.
Tokios tendencijos parodo, kad analizuojama jmoné sékmingai dengia prisiimtus jsipareigojimus.

Atliekant jmonés finansiniy rezultaty analize, svarbu nustatyti, ar jmonés veikla yra pelninga ir
kokios yra finansinio rezultato kitimo tendencijos. I 2 priede pateiktos jmonés pelno (nuostoliy)
ataskaitos matyti, kad jmonés veikla yra pelninga. Be to, bendrovei sekasi nuolat plésti veiklg ir
didinti grynajj pelna (Zr. 2.3 pav.). Taciau verta atkreipti démes;j j tai, kad jmonés pelno augimo
tempai mazéja kasmet. 2013 — 2014 metai pasizyméjo 6-8 proc. metiniu pelno augimu, tuo tarpu

2015 — 2016 metais bendrovés grynojo pelno augimas per metus sulétejo iki 5 — 3 proc.
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Grynojo pelno augimui jtakos turé¢jo pardavimo pajamy augimas, kuris 2013 metais sudaré 14,8
proc., 0 2014 — 7,34 proc. Tuo tarpu 2015 metais metinis pardavimo pajamy augimas sumazgjo iki
2,4 proc., o 2016 metais sudaré beveik 6 proc. Pazymétina, kad kartu su pajamomis didéjo ir

pardavimy savikaina, ta¢iau 2013 metais pardavimy savikainos augimas buvo mazesnis, nei pajamy
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2.4 pav. UAB ,,Bandelé“ pardavimo pajamy ir savikainos dinamika 2012 — 2016 metais
Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomentis.

Kadangi UAB ,,Bandelé™ pavyko i$vengti pardavimo pajamy savikainos augimo 2013 metais,
jmonés bendrasis pelnas per Situos metus iSaugo net 20,3 proc. Taigi, imonés pagrindinés veikla
tapo daug efektyvesné. Vélesniais metais pardavimo savikaina pradéjo didéti sparCiau, vis délto
2016 metais savikainos augimas sudaré 4,9 proc., o pardavimo pajamos padidéjo beveik 6 proc.
Toks skirtumas teigiamai veikeé grynaji pelna.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés pagrindiné veikla yra duonos ir pyrago gaminiy
kepimas. Imon¢ veikia rinkoje jau daugiau kaip 20 mety ir per §j laikotarpj sukaupé ilgalaike patirt;.

Imonés veikla yra pelninga, o pelnas kasmet didé¢ja.
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3. TYRIMO REZULTATAI IR JU APTARIMAS

3.1. Atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais organizavimas UAB ,,Bandelé

UAB ,,Bandel¢” seniai veikia rinkoje, tod¢l ji turi ilgalaikius ir patikimus rySius su partneriais.
Su tiekéjais ir pirkéjais yra sudaromos ilgalaikés sutartys, kurios numato atsiskaitymy tvarka ir
terminus. Remiantis jmonés apskaitos registrais galima teigti, kad didzioji dalis jmonés
atsiskaitymy su tiek¢jais jgyvendinama negrynaisiais pinigais, vykdant mok¢jimo nurodymus.
Dazniausiai tiekéjai suteikia 30 dieny atsiskaitymo terminus, taciau iSskirtiniais atvejais,
atsiskaitymy terminas yra pailgintas iki 60 dieny.

UAB ,,Bandel¢* vykdo gamybine veikla, todél jos pirkéjai yra didmenininkai, kurie perka
duonos ir pyrago gaminius perpardavimui. Todél didzioji dalis analizuojamos jmonés produkcijos
parduodama skolon, o skolos apmokomos negrynaisiais pinigais, vykdant mokéjimo nurodymus j
imonés saskaitg. D¢l Sios priezasties, UAB ,.Bandelé” nuolat turi pirkéjy isiskolinimy, kurie turi
biiti padengiami per trumpg laikotarpi. StandartiSkai bendrové taiko 30 dieny atsiskaitymo terming.
Naujiems klientams dazniausiai nustatomas 10 dieny atsiskaitymo terminas, o lojaliems klientams

i$skirtiniais atvejais jmoné leidzia apmokéti saskaitas per 60 dieny (zr. 3.1 lentele).

3.1 lentelé. Atsiskaitymo su tiekéjais ir pirkéjais terminai

Atsiskaitymai su tiekéjais Atsiskaitymai su pirkéjais
Daugelis tiekéjy 30 dieny Nauji klientai 10 dieny
Tiekéjai, su kuriais jimoné Daugelis klienty 30 dieny
bendradarbiauja seniai 60 dieny Lojalas klientai su gera .
_ 60 dieny
mokumo bikle

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.

Nors didzioji dalis pirkéjy jsiskolinimy turi buti apmokéta greitai, vis délto Siose sumose
1Saldoma dalis jmonés kapitalo ir jmoné turi naudoti kitus iSteklius apyvartinio kapitalo palaikymui.
Remiantis jmonés apskaitos dokumenty informacija, per 2016 metus 639 tikst. Eur suma buvo
atgauta 18 pirkéjy pavéluotai, beveik 100 tiikst. Eur nebuvo atgauta per metus visiSkai. Tokiu biidu,
galima teigti, kad 30 proc. jmonés pirkéjy véluoja apmokéti skolas, o 5 proc. visy pirkéjy
jsiskolinimo visiSkai neapmokama. Tokie duomenys parodo, kad pirkéjy skoly neatgavimo rizika
yra labai didelé jmongje. Atsizvelgiant ] tai naudinga tobulinti atsiskaitymy su pirké&jais
organizavimg jmong¢je.

Sprendziant ne laiku apmokamy saskaity problema, imonei pravartu bty daliai klienty taikyti
iSankstinio atsiskaitymo metoda, o kitiems pasiiilyti nuolaidas, jei uz produkcijg atsiskaitoma

anksciau nurodyto termino. Kadangi UAB ,,Bandel¢” rinkoje veikia jau pakankamai seniai, jmoné
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gali pradéti naudoti iSankstinio mokéjimo metodg maziau patikimiems klientams, tokiu biidu
uztikrindama savalaikj rizikingy skoly apmokéjimg. Klienty mokumo buklés jvertinimui ir
kreditingumo nustatymui jmonei reikés samdyti bendrove, teikian¢ig tokias paslaugas (pvz. Credit
Info). Be iSankstinio apmokéjimo nuolatiniams klientams bendroveé galéty sitlyti nuolaidas
atsiskaitant anksciau termino. Pavyzdziui, jei pirkéjai apmokety saskaitas per 10 dieny, vietoj 30,
jiems gali biiti pritaikyta 2 proc. nuolaida. Sis metodas yra labai veiksmingas ir skatina pirkéjus
apmokéti jsipareigojimus kiek jmanoma greiciau, kad pasinaudoti siiiloma nuolaida. Viena vertus,
del tokios nuolaidos jmon¢ galéty prarasti apie 200 tukst. eury pajamy per metus, taciau, kita vertus,
tai paskatinty pirkéjus apmokeéti sgskaitas per 10 dieny, kas uztikrinty greitesn¢ pinigy apyvartg
imong¢je ir sudaryty salygas dirbti efektyviau.

Apibendrinant UAB ,,Bandelé® atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais organizavimo procesa,
galima teigti, kad visi atsiskaitymai bendrovéje daZniausiai vyksta ne grynais, t. y. per jmonés
banko saskaitg. Su tiekéjais ir pirkéjais yra sudaryto ilgalaikés darbo sutartys, kuriose numatyti
skoly apmoké¢jimo terminai. Atsiskaitymo su tiekéjais terminai svyruoja nuo 30 iki 60 dieny, tuo
tarpu, kai pirkéjai su bendrove privalo atsiskaityti per 10 — 60 dieny, priklausomai nuo pirkéjo
lojalumo ir mokumo biklés. Tyrimas parodé, kad apie 30 proc. imonés pirkéjy jsiskolinimy

apmokama ne laiku, o 5 proc. pirkéjy jsipareigojimy niekada neatgaunami.

3.2. Atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais efektyvumo vertinimas

Analizuojama jmoné i§ pradziy gauna zaliavas i$ tiekéjy ir tik véliau atsiskaito uz prekes, todél
ji nuolat turi jsiskolinimus tiekéjams. 3.1 paveiksle pavaizduota, kaip analizuojamu laikotarpiu kito
UAB ,,Bandelé* jsiskolinimy tieké&jams ir pirkéjy jsiskolinimo verté.
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3.1 pav. UAB ,,Bandelé“ skoly tiekéjams ir pirkéjuy isiskolinimo verté 2012 — 2016 metais

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.
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3.1 paveiksle matyti, kad jmonés jsiskolinimo tiekéjams verté nuolat kito. 2013 metais
isiskolinimas tiekéjams sumazéjo 0,4 min. Eur, kas sudaro net 26,3 proc. Svarbu pazyméti, kad
jsiskolinimo tiek¢jams verté sumaze¢jo, nors 2013 metais pardavimai ir jy savikaina didéjo, tai
parodo, kad jmoné pradéjo operatyviau apmokéti turimas skolos tiekéjams. Taciau, 2014 metais
pleciantis jmoneés veiklai, bendrovés skolos tiekéjams pradéjo augti. Jsiskolinimo tiekéjams verté
imonéje per 2014 metus iSaugo net 0,8 min. Eur, t. y. 63,9 proc. Dél smarkaus skoly tiekéjams
vertés augimo 2014 metais buvo virSytas 2012 mety lygis ir jmonés jsiskolinimai tiek¢jams 2014
metais buvo 20 proc. didesni uz 2012 metus. 2014 mety rodiklio augima veiké tiek pablogéjusi
jmonés mokumo biikl¢, tieck jmonés veiklos plétra. Vélesniais metais jmoneés jsiskolinimas
tiekéjams iSliko panaSiame lygyje ir mazai kito.

Siekiant nustatyti, kokia dalis imonés apyvartinio kapitalo jSaldoma pirkéjy skolose, tikslinga
jvertinti, kaip analizuojamu laikotarpiu Kito jmonés pirkéjy jsiskolinimo verté. 3.1 paveiksle matyti,
kad pirkéjy jsiskolinimas kasmet didéja. Bendras augimas 2012 — 2016 metais sudaré 0,5 min. Eur,
t. y. 28,3 proc. Daugiausiai pirkéjy jsiskolinimas did¢jo 2013 metais, kuomet per metus pirkéjy
skolos iSaugo 0,1 min. Eur, t. y. 8,7 proc. 2014 metais pirkéjy skoly augimo tempas Siek tiek
sumazejo ir sudaré¢ 4,4 proc. Vélesniais metais pirkéjy jsiskolinimo augimas iSliko panaSiame
lygyje. Pirkéjy jsiskolinimo verté analizuojamy laikotarpiu didéjo dél jmonés veiklos plétros ir
augan¢iy pardavimo pajamy. Pirkéjy jsiskolinimas paprastai didéja atitinkami pardavimy
pajamoms. Taciau didesnis pirkéjy jsiskolinimas parodo, kad pirkéjy skolose jSaldomos vis
didesnés jmonés 1€Sos ir jmonei reikia vis didesnio apyvartinio kapitalo.

Palyginus UAB ,,Bandelé* pirkéjy isiskolinimas su pacios jmonés jsipareigojimais tiek&jams
matyti, kad 2016 metais jmonés pirkéjy jsiskolinimas 0,1 mln. Eur virSijo jmonés jsipareigojimus.
Tokia situacija parodo, kad jmoné pati priversta skolintis ar ieskoti kity finansavimo Saltiniy, kad
uztikrinti reikiama apyvartinj kapitala.

Siekiant jvertinti jsiskolinimo tiekéjams poveikj jmonés mokumo biiklei, tikslinga nustatyti,
kokia dalj nuo visy jmonés jsipareigojimy sudaro skolos tiekéjams. Siam tikslui 3.2 paveiksle
pavaizduota UAB ,Bandelé mokéting sumy struktira. Pateiktame paveiksle matyti, kad
analizuojamo laikotarpio pradzioje skolos tiekéjams buvo pagrindinis jsipareigojimy straipsnis ir
sudaré daugiau nei puse visy jsipareigojimy. Tokie dideli jmonés jsipareigojimai tiekéjams byloja
apie tai, kad jmonés veikla dalinai buvo finansuojama i§ skoly tickéjams. Toks finansavimo budas
yra naudingas jmonei, nes nereikia mokéti paliikany uz paskola, taciau kartu ir labai rizikingas, nes
imoné nuolat balansuoja ties nemokumo riba. Taciau 2013 metais situacija pradéjo keistis.
Padidé¢jus ilgalaikéms skoloms ir trumpalaikéms finansinéms skoloms, jsiskolinimo tieké&jams dalis
nuo visy jmones jsipareigojimy sumazejo beveik 15 proc. punktais ir skolos tieké¢jams sudare 41,8

proc. nuo visy jmonés skoly.
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3.2 pav. UAB ,,Bandelé“ jsipareigojimy struktiira 2012 — 2016 metais

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomentis.

2014 metais UAB ,Bandel¢” dar labiau pradéjo savo veiklag finansuoti ilgalaikiais
Isipareigojimais ir ilgalaikés skolos iSaugo iki 33,4 proc. nuo visy jmonés jsipareigojimy. Tokiu
biidu, nors 2014 metais absoliuti jsipareigojimy tieké¢jams verté smarkiai iSaugo, taciau jy dalis nuo
visy jmonés mokétiny sumy sumazéjo iki 28 proc. 2015 metais pradéjus grazinti ilgalaike paskola,
jos dalis nuo visy jmonés jsipareigojimy pradéjo mazéti, tuo tarpu jmonés jsiskolinimy tiekéjams
dalis ir vél augti. 2015 metais rodiklio augimas sudaré 4,2 proc. punkto, 0 2016 metais dar 3,4
punkto. Tokiu biidu analizuojamo laikotarpio pabaigoje jmonés skolos tiekéjams sudaré daugiau nei
trecdalj visy jmonés jsipareigojimy.

Norint nustatyti pirkéjy jsiskolinimo poveiki UAB ,,Bandelé® veiklai ir jvertinti pirkéjy
isiskolinimo rizikinguma, tikslinga nustatyti, kokig dalj jmonés trumpalaikio turto sudaro pirkéjy

isiskolinimai. 3.3 paveiksle pavaizduota UAB ,,Bandelé* trumpalaikio turto struktiira.
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3.3 pav. UAB ,,Bandelé“ trumpalaikio turto struktiira 2012 — 2016 metais

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.
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Pateiktame paveiksle matyti, kad 2016 metais jmonés pirkéjy skolos sudaré daugiau nei trecdalj
viso jmonés trumpalaikio turto. Tokia rodiklio dalis yra pakankamai didelé ir parodo, kad
trumpalaikio turto struktira jmonéje yra pakankamai rizikinga. Taciau reikia pazyméti, kad
palyginus su 2013 metais pirkéjy skoly dalis trumpalaikio turto struktiiroje sumazéjo beveik 5 proc.
punktais. Mazéjanti pirkéjy jsiskolinimy dalis teigiamai charakterizuoja jmong.

Siekiant nustatyti, kaip greitai pirkéjai apmoka savo skolas, o pati jmoné atsiskaito su tiek¢jais,

apskaiciuotas skoly apyvartumas (zr. 3.4 pav.).
10,0
8.0
8.0
Is,z 5254 52517 53
2013

2014 015 2016

6.0 5149

4,0
2,0
0,0
2012

m [siskolinimo tiekéjams apyvartumas, kartais

kartai

m Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, kartais

3.4 pav. UAB ,,Bandelé“ jsiskolinimo tiekéjams ir pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas kartais
2012 — 2016 metais

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.

Pateiktame paveiksle matyti, kad 2016 metais analizuojamos jmonés jsiskolinimas tiekéjams
per metus vidutiniskai 5,5 karto buvo apmokétos ir padengtos. Lyginant su ankstesniais metais
rodiklis iSaugo 0,3 karto. Toks rodiklio pokytis parodo, kad jmoné pradéjo Siek tiek grei¢iau dengti
savo jsipareigojimus tiekéjams. Svarbu pazyméti, kad grei¢iausia jmonés jsiskolinimo tieké&jams
apyvarta UAB ,,Bandelé¢*” buvo 2013 metais, kuomet rodiklis vidutiniS8kai per metus sieké net 8
kartus.

Lyginant 3.4 paveiksle pateiktus rodiklius matyti, kad 2016 metais bendrové greiciau
grazindavo savo skolas, nei atgaudavo jas i$ pirkéjy. Taciau skirtumas tarp apyvartumo rodikliy
néra didelis ir vidutiniS8kai per 2016 metus sudaré¢ 0,4 karto. Bendrovés jsiskolinimo tiekéjams
apyvartumas buvo greitesnis beveik per visg laikotarpj. ISimtj sudaro tik 2014 metai, kuomet jmoné
Jsipareigojimai tiekéjams vidutiniskai apsiverté apie 5,2 karto, tuo tarpu pirkéjy skoly apyvartumas
sudaré 5,4 karto.

Teorinéje darbo dalyje minéta, kad analizuojant jmonés atsiskaitymy efektyvuma, tikslinga
skaiCiuoti ir analizuoti veiklos ciklo ir finansinio ciklo rodiklius. 3.2 lentelé¢je apskaiciuoti UAB

,Bandelé* 2012 — 2016 mety veiklos ir finansinis ciklas.
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3.2 lentelé. UAB ,,Bandelé“ veiklos ir finansinis ciklas 2012 — 2016 metais

Rodiklis 2012 2013 2014 2015 2016
Isiskolinimo tiekéjams apyvartumas, dienomis 71 46 70 70 66
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, dienomis 74 70 68 72 71
Atsargy apyvartumas, dienomis 122 107 131 131 128
Veiklos ciklas, dienomis 196 177 199 203 199
Finansinis ciklas, dienomis 124 131 129 133 133

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.

Pries apskaiciuojant veiklos ir finansinio ciklo trukmes, tenka apskaiciuoti pirkéjy ir tiekeéjy
apyvartumo dienomis rodiklius. Kaip matyti 3.2 lentel¢je, pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas 2016
metais sudar¢ 71 dieng. Tai parodo, kad didelé dalis klienty nesilaiko saskaity apmokéjimo terminy,
nes maksimalus atsiskaitymo su lojaliais ir patikimais klientais terminas sudaro 60 dieny (zr. 3.1
lentele). Per visa analizuota laikotarpj pirkéjy isiskolinimo apyvartumo trukmé buvo ilgesné kaip 68
dienos, tai parodo, kad nuolat pirkéjai véluoja apmokéti savo saskaitas. Tokia padétis reiskia, kad
jmon¢ turi daug nepatikimy pirkéjy, o tai savo ruoztu didina skoly neatgavimo rizika.

I§ pateiktos lentelés matyti, kad 2016 metais jmonés veiklos ciklas sudaré 199 dienas. Tokia
rodiklio reikSmé parodo, kad analizuojamojoje jmon¢je jsigytos zaliavos pavirsta pajamomis per
199 dienas. Lyginant su 2015 metais rodiklis sutrumpéjo 4 dienomis ir tai teigiamai charakterizuoja
bendrove, nes parodo, kad jmonés atsiskaitymy valdymo efektyvumas Siek tiek pageréjo. Vis délto,
2013 metais veiklos ciklo rodiklis buvo daug geresnis ir sudaré tik 177 dienas, kas yra 22 dienomis
maziau, nei 2016 metais. Reikia atkreipti démesj | tai, kad analizuojamos jmonés veiklos ciklas yra
pakankamai ilgas, nes maisto pramonéje pagaminta produkcija turi buti parduodama labai greitai,
kad ne sugesty. Kaip matyti 3.2 lenteléje, labiausiai jtakos tokiam ilgam veiklos ciklui turi atsargy
apyvartumas. Taip yra d¢l to, kad jmon¢ i$ anksto nuperka Zaliavas dideliais kiekiais.

Finansinis ciklas UAB ,.Bandelé” 2016 metais sudaré 133 dienas. Tokia rodiklio reikSmé
parodo, kad 66 proc. veiklos ciklo bendrovei tenka finansuoti savo léSomis. Finansinio ciklo
reik§mé jmonéje beveik nekito nuo 2013 mety ir svyravo nuo 129 iki 133 dieny. Tuo tarpu 2012
metais rodiklis sudaré 124 dienas. 2015 — 2016 metais jmonés finansinio ciklo trukmé buvo
didziausia per visg analizuota laikotarpi. Tai parodo, kad jmonés atsiskaitymy su tieké&jais ir
pirkéjais valdymas pastaruoju metu yra maziausiai efektyvus.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,Bandelé* tiek su tieke¢jais, tiek su pirkéjais dirbama
perkant ir parduodant prekes skolon ir atsiskaitant uz jas per nustatyta terming. D¢l Sios priezasties
imon¢je nuolat yra pakankamai didel¢ dalis skoly tiekéjams ir pirkéjy isipareigojimy. Bendrovés
pirkéjy isiskolinimas sudaro trecdali nuo viso imonés trumpalaikio turto. Tai parodo, kad imonés
pirkéjy jsiskolinimuose jSaldyta didelé dalis jmonés turto. Imonés jsiskolinimas tiekéjams taip pat

yra viena didZiausiy bendrovés trumpalaikiy jsiskolinimy daliy. 2016 metais analizuojamos
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bendroves pirkéjy jsiskolinimas buvo 0,1 mlin. eury didesnis uz jmonés jsiskolinimg tieké¢jams.
Ivertinus jmonés jsiskolinimo tiekéjams ir pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo rodiklius nustatyta, kad
vidutiné pirkéjy atsiskaitymo trukmé 2016 metais sudaré 71 diena, o tai yra daug ilgiau, nei jmonés
nustatytas atsiskaitymo terminas su Kklientais. Nepakankama sgskaity apmokéjimo kontrolé
neigiamai veikia atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais efektyvuma, nes, kaip parodé finansinis
ciklas, daugiau kaip 66 proc. veiklos ciklo bendrové apmoka savo 1éSomis. Siekiant sumazinti §j

rodiklj biitina griez¢iau kontroliuoti pirkéjy saskaity apmokéjima.

3.3. Atsiskaitymuy su tiekéjais ir pirkéjais apskaitos UAB ,,Bandelé* analizé

Analizuojant UAB ,,Bandelé¢* atsiskaitymy su tiekejai ir pirkéjais apskaitg svarbu apibiidinti

visg tokiy operacijy apskaitos procesg nuo pirminiy dokumenty (zr. 3.5 pav.).

ISraSoma SF Gaunama SF ISraSoma ar gaunama SF
v v v
Pardavimy Pirkimy Zurnalas Pirkimy ar pardavimy Zurnalas
Zurnalas
v v v
Kasos pajamy Kasos islaidy Mokéjimy nurodymas
orderis orderis
e — —
Kasos knyga
= =]
Bendrasis Zurnalas
v
| Didziosios knygos saskaitos |
v

| Finansiné atskaitomybé |

3.5 pav. UAB ,,Bandelé“ atsiskaitymuy su tiekéjais ir pirkéjais apskaitos procesas

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomentis.

3.5 paveiksle matyti, kad pirmajame atsiskaitymy etape pirkéjams iSraSoma arba gaunama i$
tiekéjy Saskaita faktiira, kuri ir yra atsiskaitymy pagrindas. Véliau, priklausomai nuo pasirinkto
faktiros apmokéjimo biido, parengiamas atitinkamas dokumentas. Jau minéta, kad daugeliu atveju
atsiskaitymai vykdomi negrynais pinigais, tatiau pasitaiko ir atsiskaitymy grynais atvejy. Sio atveju
mokétojui suraSomas Kasos pajamy orderis. Jei pati UAB ,,Bandelé” apmoka tiekéjo saskaita
grynais — rengiamas Kasos islaidy orderis. Kuomet vykdomi apmokéjimai negrynais pinigais —
remiamasi mokéjimo nurodymais. Atsiskaitymai su tiekéjais registruojami pirkimy Zzurnale, o
atsiskaitymai su pirkéjais — pardavimy Zurnale. Véliau pirkimy — pardavimy Zurnaly informacija
perkeliama ] bendragji Zurnalg ir didZiosios knygos saskaitas, i§ kur galiausiai, pasibaigus

ataskaitiniam laikotarpiui perkeliama j finansing atskaitomybg.
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UAB ,,Bandelé* pardavimams skolon registruoti naudoja 2411 saskaity plano sgskaitas. 3.3

lenteléje matyti, kaip $i saskaita jmonéje detalizuojama.

3.3 lentel¢é. UAB ,,Bandelé“ saskaity plano 2411 saskaitos detalizavimas

Sask. Nr. Saskaitos pavadinimas
2411 Pirkéjai
241101 Pirkéjai prekiy
241102 Pirkéjai paslaugy
2419 Pirkéjy abejotinos skolos (-)

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.

Pateiktoje lenteléje matyti, kad jmoné visus savo pirkéjus grupuoja pagal tai, kg jie jsigyja —
prekes ar paslaugas. Saskaitoje 2419 Pirkéjy abejotinos skolos apskaitomos pirkéjy skolos, kurios
negrazinamos ilgiau, kaip vienerius metus.

UAB ,,Bandelé* pardavusi skolon savo produkcijg iSraso Saskaitg — faktiirg. Kuomet Saskaita -

faktiira pateikiama j buhalterijg, jmonés buhalteriai atlieka jrasus, pateiktus 3.4 lenteléje.

3.4 lentele. UAB ,,Bandelé“ atsiskaitymy su pirkéjais buhalteriniai jrasai

Prekiy pardavimas skolon, prekiy pardavimo momentu
D241101 Pirkéjai prekiy
K5000 Parduoty prekiy pajamos
K4484 Mokétinas PVM
Atsiskaitymas uZ prekes, parduotas skolon

D271 Saskaita banke
K241101 Pirkéjai prekiy

Saskaita neapmokéta per vienerius metus
D 2419 Pirkéjy abejotinos skolos
K 241101 Pirkéjai prekiy

Prekiy pardavimas uZ grynuosius pinigus

D272 Buhalteriné kasa
K 500 Paravimo pajamos
K 4484 Mokétinas PVM

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.

Kaip matyti 3.4 lenteléje, po prekiy pardavimo skolon jmonés apskaitoje registruojamas klienty
jsipareigojimy didéjimas. Sios operacijos registravimui debetuojama saskaita 241101 Pirkéjai
prekiy ir kredituojama 5000 sgskaita Parduoty prekiy pajamos bei 4484 Mokétinas PVM. Jei
klientas sgskaitg apmoka laiku ir perveda 1 UAB ,,Bandelé banko sgskaitg reikiamg suma, jmones
buhalteriai pagal saskaitos iSrasg registruoja pirkéjy skolos sumazéjima. Todél padidéja saskaitos
241101 Pirkéjai prekiy saskaitos kredito apyvarta, o saskaitos 271 Saskaita banke — debeto
apyvarta. Kuomet jmonés pirkéjai neapmoka saskaity per vienerius metus, Sios skolos perkeliamos }
abejotiny skoly saskaitg. Pagrindziant §ig operacijg rengiama buhalteriné pazyma, o apskaitos
registruose registruojamas saskaitos 2419 Pirkéjy abejotinos skolos saskaitos debeto apyvartos

padidéjimas, o 241101 Pirkejai prekiy — kredito apyvartos padidéjimas.
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Dalis bendrovés klienty uz jsigyta produkcijg atsiskaito iSkarto grynais. Registruojant tokia
operacija parengiama Saskaita — faktdira ir Kasos pajamy orderis. Siy dokumenty pagrindu
debetuojama saskaita 272 Buhalteriné kasa, o kredituojamos pardavimo pajamy ir mokétino PVM
saskaitos.

UAB ,,Bandelé” dazniausiai atsiskaitymus su teikéjais organizuoja negrynaisiais pinigais. Siam
tikslui bendrovéje naudojamos 271 Saskaita banke ir 443 Skolos teikéjams. 443 saskaita taip pat

detalizuojama jmongéje. Jos subsaskaitos pateiktos 3.5 lenteléje.

3.5 lentelé. 443 saskaitos detalizavimas UAB ,,Bandelé*

Sask. Nr. Saskaitos pavadinimas
443 Skolos tiekéjams
4431 Skolos prekiy tiekéjams
4432 Skolos paslaugy tiekéjams

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.
Reikéty pazyméti, kad jmoné kartais atsiskaito su teikgjais ir partneriais i§ anksto.
Atvaizduojant iSankstiniy apmokéjimy operacijas apskaitoje UAB ,,Bandelé” buhalteré naudoja
2021 saskaitas. 3.6 lenteléje pateikta, kaip Si sgskaita jmonéje detalizuojamas.

3.6 lentele. UAB ,,Bandelé* 2021 sgskaitos detalizavimas

Sask. Nr. Saskaitos pavadinimas
2021 ISankstiniai apmokéjimai tiekéjams
202101 ISankstiniai apmokéjimai tiekéjams uz prekes
202102 ISankstiniai apmokéjimai tiekéjams uz paslaugas
202109 Kiti iSankstiniai apmokéjimai tickéjams

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.
UAB ,,Bandelé¢“ kartais tenka atsiskaityti ir grynaisiais pinigais. Sitam tikslui bendrovéje

naudojama kasos saskaita 272 arba 2435 Atskaitingi asmenys (zr. 3.7 lentelg).

3.7 lentelé. UAB ,,Bandelé“ atsiskaitymuy su tiekéjais grynais buhalteriniai jrasai

Pinigy iSmokéjimas atskaitingam asmeniui

D2435 Atskaitingi asmenys
K2721 Buhalterin¢ kasa

Patvirtinimo apie iSleistus pinigus pristatymas i buhalterija
D20110101 Kuro atsargos automobiliams
D 2431 Gautinas PVM
D2721 Buhalteriné kasa
K 2435 Atskaitingi asmenys

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.

Kuomet UAB ,,Bandelé¢* darbuotojams iSduodami pinigai apmokéti uz prekes ar paslaugas
Jmong¢s reikalams, buhalteriai uzpildo Kasos iSlaidy orderj, o apskaitos registre padaro jrasus,
pateiktus 3.7 lenteléje: debetuojama saskaita 2435 Atskaitingi asmenys, o kredituojama saskaita
2721 Buhalteriné kasa. Kuomet darbuotojas (atskaitingas asmuo) j buhalterijg pristato PVM
sgskaitg — faktiirg su kvitu, kuris jrodo pinigy iSleidimg pagal paskirtj, apskaitoje registruojamas
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atitinkamy Zaliavy padidéjimas, t. y. debetuojama turtiné sgskaita, kuri gali skirtis priklausomai nuo
jsigyjamy prekiy ar paslaugy. Atskaitingo asmens saskaita kredituojama. Jei darbuotojas kartu su
iSleidima patvirtinan¢iu dokumentu | buhalterija pristato ir iSduoty pinigy likutj, taip pat turi
padidéti ir sgskaita 27121 Buhalterin¢ kasa.

Zaliavos produkcijos gamybai daZniausia perkamos skolon. Tokias atvejais tickéjas UAB
»~Bandelé® iSraSo saskaita — faktira, kurios pagrindu buhalteriai fiksuoja bendrovés skolos

padidéjimga (zr. 3.8 lentele).

3.8 lentelé. UAB ,,Bandelé“ atsiskaitymy su tiekéjais, perkant skolon, buhalteriniai jrasai

Zaliavy pirkimas

D 20110 Zaliavos
D 2431 Gautinas PVM
K 4431 Skolos prekiy tiekéjams

Atsiskaitymas uZ Zaliavas

D 4431 Skolos prekiy teikéjams
K 271 Saskaita banke

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.

Kaip matyti 3.8 lenteléje, po zaliavy jsigijimo bendrovés buhalteris fiksuoja sgskaitos 20110
Zaliavos debeto apyvartos didéjima, o kredito apyvarta padidéja 4431 Skolos prekiy tiekéjams
saskaitoje. Apmokéjus saskaitg — faktlirg per numatytg terming, operacija atvaizduojama jmongés
banko saskaitos iSrase, o buhalteris debetuoja 4431 saskaita Skolos prekiy tiekéjams, o sgskaita 271
Saskaita banke kredituojama.

Uz draudimo paslaugas jmoné dazniausiai moka i§ anksto uz metus. Sumokéjus uz automobilio

draudimg uz metus, apskaitoje daromi jrasai pateikti 3.9 lenteléje.

3.9 lentelé. UAB ,,Bandelé“ atsiskaitymy su tiekéjais, apmokant avansu, buhalteriniai jrasai
ymy ] 1

Atsiskaitymas uZ draudimo paslaugas i§ anksto
D202102 Isankstiniai apmokéjimai tiekéjams uz paslaugas
K 2711 Saskaita banke

Draudimo sanaudy nura§ymas kas ménesj
D 630302 Automobilio draudimo sgnaudos
K 202102 I$ankstiniai apmokéjimai tiekéjams uz paslaugas

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés duomenis.

Kadangi draudimo paslaugos neapmokestinamos PVM, Sioje operacijoje nebuvo iSskirtas
gautinas PVM. I§ anksto apmokéjus draudimo paslaugas kredituojama sgskaita 202102 ISankstiniai
apmokéjimai tiek€jams uz paslaugas, o 2711 Saskaita banke kredituojama. Kas ménesj buhalteris
turi nurasyti proporcingg dalj draudimo paslaugy i sanaudas, todél padidéja saskaitos 630302
Automobilio draudimo sgnaudos debeto apyvarta, o sgskaita 202102 ISankstiniai apmokéjimai

tiekéjams uz paslaugas kredituojama.
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Analizuojant atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais apskaitos ypatumus, svarbu nustatyti, kaip
informacija apie jmongs skolas tiekéjams ir pirkéjy jsiskolinimus pateikiama bendrovés finansingje
atskaitomybg¢je. Pagal UAB ,,Bandelé” apskaitos politikg, jsipareigojimai bei kitos mokétinos
sumos turi biiti vertinamos jsigijimo savikaina, o pirkéjy skolos pripazjstamos savikaina, kurig
sudaro pardavimo metu dokumentuose uzfiksuota i pirkéjo gautina suma.

Atlikus jmonés apskaitos politikos analiz¢ nustatyta, kad bendrovés apskaitos politikoje
nereglamentuotas abejotiny skoly pripazinimas ir apskaita jmonéje. Kadangi jmoné nuolat ir
dideliais kiekiais parduoda pagamintg produkcijg skolon, pirkéjy jsiskolinimas sudaro dideles
sumas. Kaip parodé¢ tyrimas 2016 metais pirkéjy jsiskolinimas sudaré daugiau kaip 35 proc. jmonés
trumpalaikio turto, o pirkéjai savo skolas vidutiniS$kai apmokédavo per 71 dieng vietoj maksimalaus
60 dieny termino. Tokie tyrimo rezultatai parodo, kad apskaitos politikoje svarbu detalizuoti
abejotiny skoly apskaitos tvarka, nes taip bus galima geriau kontroliuoti pirkéjy isiskolinimus ir
sumazinti neatsiskaitymo rizika.

Siekiant padidinti skoly, dél kuriy grazinimo abejojama, atgavimo tikimybe, UAB ,,Bandelé*
buhalterinéje apskaitoje tokias skolas sitilau iSkelti j specialig subsgskaitg Kontroliuotinos skolos. |
Sig saskaitg turi buti iSkeliamos visos pirkéjy skolos, kurios nebuvo apmokétos laiku: iki sutartyje ar
saskaitoje — faktiiroje numatyto termino. Tuomet, remiantis teorin¢je dalyje apibudintu metodu,
tradicinéje 2411 saskaitoje Pirkéjai biuity galima iSskirti 24118 subsaskaitag Kontroliuotinos skolos.
Tiesioginio abejotiny skoly pripazinimo biido naudojimas uztikrins grieztg pirkéjy jsiskolinimo
kontrole, sudarys salygas laiku identifikuoti abejotinas skolas ir taip atvaizduoti teisingg informacija
bendrovés balanse.

Apibendrinant UAB ,,Bandelé* atsiskaitymy su pirké&jais ir tiekejais apskaitos analiz¢ galima
teigti, kad jmoné¢ atsiskaitymy su pirkéjais apskaitai naudoja 2411 Pirkéjai sgskaity plano sgskaitas.
UAB ,,Bandele®, vykdydama atsiskaitymy su teikéjais apskaita, paprastai naudoja tokias sgskaitas:
2021 Isankstiniai apmokéjimai tiekéjams, 2435 Atskaitingi asmenys, 443 Skolos tiekéjams. Esant
reikalui Sios sgskaitos detalizuojamos. Pirkéjy jsiskolinimo sgskaita detalizuojama pagal pardavimy
pobiidj, t. y. kas buvo parduota prekés ar paslaugos. Visos kitos sagskaitos detalizuojamos pagal

zaliavy pobiidj, o perkamos paslaugos taip pat iSskiriamos atskirai.
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ISVADOS

Apibendrinant galima daryti tokias i§vadas:

1. Atsiskaitymai suprantami, kaip atlyginimas uz suteiktas prekes ir paslaugas, paprastai
atlickamas pinigais. Egzistuoja didelé jvairové atsiskaitymo formy ir priemoniy. Visuotinai priimta
visus atsiskaitymus skirstyti j atsiskaitymus grynais ir ne grynais pinigais. Tinkamas atsiskaitymy
su tiekejais ir pirkéjais organizavimas sudaro palankias verslo vystymo salygas, nes uztikrina
sklandy jmonés darbg, gera mokumo biiklg, o kartais net ir nemokama finansavimg svetimais
pinigais. D¢l Sios priezasties atsiskaitymai su tiekéjais ir pirkéjais turi biiti suderinti tarpusavyje
tokiu biidu, kad pinigy apyvartos ciklas biity minimalus ar net neigiamas. Tai uZztikrina efektyvig
imonés veikla, pagerina apyvartinio kapitalo judéjima.

2. Atsiskaitymy su pirkéjais ar tiekéjais operacijy registravimas apskaitoje apima daugybe
saskaity. Kadangi galimos skirtingos atsiskaitymy formos, skiriasi ir operacijy registravimas jmonés
apskaitoje. Pirk¢jams atsiskaitant uz prekes prekiy pirkimo metu i§ karto jmonés apskaitoje padidé¢ja
pinigy saskaitos likutis. Jei prekés perkamos skolon, didéja skolos tickéjams. O prekes pirkéjui
parduodant skolon, didéja pirkéjy skolos. Siekiant jvertinti, kaip efektyviai jmonéje valdomi
atsiskaitymai su pirkéjais ir tiekéjas, svarbu nustatyti, kaip greitai padaro apyvartg pirkéjy
Isipareigojimai ir jsiskolinimas tiek&jams. ApskaiCiavus jsiskolinimo tiekéjams ir pirkéjy
isiskolinimo apyvartumo trukmes, galima nustatyti veiklos ir finansinj ciklus, kurie parodo, per kokj
laikg investuoti jmonés pinigai vél paverciami pinigais.

3. UAB ,,Bandel¢” atsiskaitymy su pirkéjais apskaitai naudoja 2411 Pirkéjai saskaity plano
saskaitas. Bendrové atsiskaitymy su teikéjais apskaitai paprastai naudoja tokias saskaitas: 2021
ISankstiniai apmokéjimai tiekéjams, 2435 Atskaitingi asmenys, 443 Skolos tiekéjams. Esant reikalui
Sios sgskaitos detalizuojamos. Pirkéjy jsiskolinimo saskaita detalizuojama pagal pardavimy pobidi,
t. y. kas buvo parduota prekés ar paslaugos. Kitos saskaitos detalizuojamos pagal perkamy ar
parduodamy Zaliavy pobidj, o perkamos paslaugos taip pat iSskiriamos atskirai.

4. Visi atsiskaitymai UAB ,,Bandelé* dazniausiai vyksta ne grynais, t. y. per jmonés banko
saskaitg. Su tiekéjais ir pirkéjais yra sudaryto ilgalaikés darbo sutartys, kuriose numatyti skoly
apmokéjimo terminai. Atsiskaitymo su tiekéjais terminai svyruoja nuo 30 iki 60 dieny, tuo tarpu,
kai pirkéjai su bendrove privalo atsiskaityti per 10 — 60 dieny, priklausomai nuo pirkéjo lojalumo ir
mokumo biklés. UAB ,Bandelé* pirkéjy jsiskolinimas sudaro trecdalj nuo viso jmonés
trumpalaikio turto. Tai parodo, kad jmonés pirkeéjy jsiskolinimuose jSaldyta didelé dalis jmonés
turto. Imonés jsiskolinimas tiekéjams taip pat yra viena didZiausiy bendrovés trumpalaikiy
jsiskolinimy daliy. 2016 metais analizuojamos bendrovés pirkéjy jsiskolinimas buvo 0,1 min. eury

didesnis uz jmonés jsiskolinimg tiek¢jams. Ivertinus imoneés jsiskolinimo tiekéjams ir pirkéjy
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jsiskolinimo apyvartumo rodiklius nustatyta, kad vidutiné pirkéjy atsiskaitymo trukmé 2016 metais
sudaré 71 dieng, o tai yra daug ilgiau, nei jmonés nustatytas atsiskaitymo terminas su klientais.
Nepakankama saskaity apmokéjimo kontrolé neigiamai veikia atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais
efektyvuma, nes, kaip parodé¢ finansinis ciklas, daugiau kaip 66 proc. veiklos ciklo bendroveé
apmoka savo 1éSomis. Siekiant sumazinti §j rodiklj biitina griez€iau kontroliuoti pirkéjy saskaity

apmokéjima.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | padarytas iSvadas, galimi tokie pasitilymai UAB ,,Bandel¢” atsiskaitymy su
tiekéjais ir pirkéjais apskaitos tobulinimui:

1. Siekiant padaryti, kad pirkéjai grei¢iau grazinty skolas buty galima naujiems ir
nepatikimiems pirkéjams taikyti iSankstinj mokéjima, o lojaliems pirkéjams pasitilyti nuolaidas uz
atsiskaitymus greiciau termino.

2. Atsizvelgiant | tai, kad jmonés pirkéjy jsiskolinimai sudaro reikSmingas sumas, apskaitos
politikoje nustatyti abejotiny skoly pripazinimo, apskaitos ir pateikimo finansinése ataskaitose

ypatumus, siiilant taikyti tiesioginj abejotiny skoly nustatymo biida.
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1 priedas
UAB ,,Bandelé“ balansas
Straipsniai 2012 2013 2014 2015 2016

Ilgalaikis turtas 603386 943107 | 4074343 3659804 | 3463230
Nematerialusis turtas 2874 3272 3554 3476 3054
Materialusis turtas 572668 932655 | 4005149 3596183 | 3401198
Finansinis turtas 27844 7181 65640 60145 58978
Trumpalaikis turtas 4404667 | 4571445 | 5608171 5858930 | 6083345
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 2738738 | 2754024 | 3627809 3720187 | 3840930
Per vienerius metus gautinos sumos 1659957 | 1804761 | 1884796 2033620 | 2130156
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5971 12660 95566 105123 112260
Turto i$ viso 5008053 | 5514552 | 9682514 9518734 | 9546575
Nuosavas kapitalas 2176067 | 2689380 | 2784385 3370691 | 3974574
Kapitalas 753012 753012 753012 753012 753012
Perkainojimo rezervas 0 0 0

Rezervai 515481 515481 108777 108777 108777
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 907574 | 1420887 | 1922596 2508902 | 3112785
Dotacijos, subsidijos 0 0 0 0 0
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2831986 | 2825173 | 6898129 6148044 | 5572001
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai

sipareig. 11625 3519521 2301037 1782291 | 1407814
Finansinés skolos 11625 351952 | 2301037 1782291 | 1407814
Per viener.metus mokét.sumos ir trump.jsipar. 2820360 | 2473221 | 4597092 4365753 | 4164187
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 8524 9666 638621 471559 489708
Finansinés skolos 800907 | 1002042 | 1301454 1301438 | 1317446
Skolos tiekéjams 1602847 | 1180636 | 1934488 1980142 | 1982590
Gauti i$ankstiniai apmokéjimai 4726 7287 14067 19201 19480
Pelno mok. Isipareigojimai 87075 10690 24498 52342 66233
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 4514 3809 6640 8234 11242
Atidéjiniai 8289 10772 28085 33735 63760
Kitos mokétinos sumos ir trumpal.jsipareig. 303479 248318 649239 499102 213727
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 5008053 | 5514552 | 9682514 9518734 | 9546575
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2 priedas
UAB ,,Bandelé“ pelno (nuostoliy) ataskaita
Rodikliai 2012 2013 2014 2015 2016
Pardavimo pajamos 8199301 9413215 10103904 10342902 10941733
Pardavimo savikaina 6720813 7952698 8346552 8745935 9182134
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1478488 1460516 1757352 1596967 1759599
Veiklos sagnaudos 848655 811064 1059933 1057696 1168319
Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai) 629833 649453 697419 539271 591281
Kitos veiklos pajamos
(sgnaudos) 2832 6624 11949 13427 11743
Finansinés veiklos pajamos ) ) )
(sanaudos) 45604 47385 22109 -22434 -22680
Iprastinés veiklos pelnas 587061 608691 686660 530264 580343
Pagauté 0 0 0 0 0
Netekimai 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostoliai) prie§
apmokestinima 587061 608691 686660 702902 743599
Pelno mokestis 106435 95379 128262 116597 139715
Grynasis pelnas (nuostoliai) 480626 513312 558398 586305 603884




UAB ,,Bandelé* 2012 — 2016 mety balanso dinamika

3 priedas

Sl 2012 2013 2014 2015 2016 2013 lyginant su 2012 2014 lyginant su 2013 2015 lyginant su 2014 2016 lyginant su 2015
eur proc. eur proc. eur proc. eur proc.

llgalaikis turtas 603386 | 943107 | 4074343 | 3659804 | 3463230 339721 56,30 3131235 332,01 414539 110,17 -196574 5,37
Nematerialusis turtas 2874 3272 3554 3476 3054 398 13,84 282 8,62 78 2,20 22 12,13
Materialusis turtas 572668 | 932655 | 4005149 | 3596183 | 3401198 359987 62,86 307249 320,44 408966 1021 ~194985 542
Finansinis turtas 27844 7181 65640 60145 58978 20663 7421 58459 814,10 5495 8,37 1167 1,94
Trumpalaikis turtas 4404667 | 4571445 | 5608171 | 5858930 | 6083345 166778 3,79 1036726 22,68 250759 447 224415 383
Atsargos ir nebaigtos vykdyti
sutartys 2738738 | 2754024 | 3627809 | 3750187 | 3840930 15286 0,56 873785 31,73 92378 255 120742 325
Per vienerius metus gautinos
sumos 1659957 | 1804761 | 1884796 | 033650 | 2130156 144804 8,72 80035 443 148824 7,90 96536 475
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0
Pinigal ir pinigy ekvivalentai 5971 12660 95566 | 105123 | 112260 6688 112,01 82907 654,83 9557 10,00 7137 6.79
THrto 8 ¥iso 5008053 | 5514552 | 9682514 | 9518734 | 9546575 506499 10,11 4167962 75,58 163780 1,60 27841 0,29
Nuosavas kapitalas 2176067 | 2689380 | 2784385 | 3370601 | 3074574 513312 23,50 95006 353 586305 21,06 603884 17,92
Kapitalas 753012 | 753012 | 753012 | 753012 | 753012 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Perkainojimo rezervas 0 0 0
Rezervai 515481 | 515481 | 108777 | 108777 | 108777 0 0,00 406704 78.90 0 0,00 0 0,00
Nepaskirstytasis pelnas
(nuostoliai) 907574 | 1420887 | 1922596 | ;508907 | 3112785 513312 56,56 501710 35,31 586305 30,50 603884 24,07
Dotacijos, subsidijos 0 0 0 0 0
Mokétinos sumos ir
isipareigojimai 2831986 | 2825173 | 6898129 | giugnas | 5572001 6813 -0,24 4072956 144,17 750085 -10,87 576043 9,37
Po vieneriy mety mokétinos
sumos ir ilgalaikiai jsipareig. 11625 | 351952 | 2301037 | 1780591 | 1407814 340327 292745 1949085 553,79 518746 2254 -374477 21,01
Finansinés skolos 11625 | 351952 | 2301037 | 1782291 | 1407814 340327 202745 1949085 553,79 518746 22,54 374477 21,01
Per viener.metus mokét.sumos ir
trump.jsipar. 2820360 | 2473221 | 4597092 | saes7ma | 4164187 347140 1231 2123871 85,87 231339 5,03 -201566 4,62
Tlgalaikiy skoly einamyjy mety
dalis 8524 966 | 638621 |\ 471559 | 489708 1142 13,40 628954 |  6506,63 -167062 -26,16 18149 3,85
Finansinés skolos 800907 | 1002042 | 1301454 | 1301438 | 1317446 201135 25,11 299413 29,88 16 0,00 16008 123
Skolos tickéjams 1602847 | 1180636 | 1934488 | 1980142 | 1982590 422211 26,34 753852 63,85 45654 2.36 2449 0,12
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 4726 7287 14067 19201 19480 2562 54,21 6779 93,03 5134 36,50 279 145
Pelno mok, Isipareigojimai 87075 10690 24498 52342 66233 76385 87,72 13809 129,18 27843 113,65 13892 26,54
Su darbo santykiais susij¢
isipareigojimai 4514 3809 6640 8234 11242 705 115,61 2831 74,31 1504 24,00 3009 36,54
Atidgjiniai 8289 10772 28085 33735 63760 2484 29,97 17312 160,71 5651 20,12 30024 89,00
Kitos mokétinos sumos ir
trumpal.sipareig. 303479 1 248318 | 649239 | 4o910p | 213727 55161 118,18 400921 161,45 150137 2313 285375 57,18
Nuosavo kapitalo ir
ISipArcHo;imul visD 5008053 | 5514552 | 9682514 | g5g734 | 9546575 506499 10,11 4167962 75,58 -163780 -1,69 27841 0,29
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4 lentelé

2013 lyginant su

2014 lyginant su

2015 lyginant su

2016 lyginant su

Rodikliai 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015
eur proc. eur proc. eur proc. eur proc.

Pardavimo pajamos 8199301 | 9413215 | 10103904 | 10342902 | 10941733 | 1213914 | 14,81 | 690689 | 7,34 | 238998 | 2,37 | 59883L| 579
Pardavimo savikaina 6720813 | 7952698 | 8346552 | 8745935 | 9182134 | 1231886 | 18,33 | 393854 | 4,05 | 399383 | 4,79 | 436199 | 4,99
Bendrasis pelnas
(nuostoliai) 1478488 | 1460516 | 1757352 | 15og067 | 1750509 |  -17972 | -122 | 296836 | 2032 | -160385 | -913| 162632 | 10,18
Veiklos sanaudos 848655 | 811064 | 1059933 | 1057696 | 1168319 | 37501 | -443 | 248869 | 30,68 2236 | 021 | 110622| 10,46
Tipinés veiklos pelnas
(nuostoliai) 629833 | 649453 | 697419 | 539079 | 501281 19619 | 312 | 47967 | 739 | -158148 | -2268| 52010 | 9,64
Kitos veiklos pajamos
(sanaudos) 2832 6624 11949 13427 | 11743 3792 | 133,90 5325 | 80,39 1478 | 1237|  -1684 | -12,54
Finansinés veiklos
pajamos (sanaudos) -45604 | -47385 | -22109 | pop34 | 22680 4781 | 390 | 24676 | -52,08 275 | -1,21 247 110
Iprastinés veiklos pelnas | 587061 | 608691 | 686660 | 530264 | 580343 21631 | 368 | 77968 | 12,81 | -156396 | -22,78 | 50079 | 9,44
Pagauté 0 0 0 0 0
Netekimai 0 0 0 0 0
Pelnas (nuostoliai) prie§
apmokestinima 587061 | 608691 | 686660 | 70590 | 743599 21631 |  368| 77968 | 1281 16242 | 237| 40696 | 579
Pelno mokestis 106435 | 95379 | 128262 | 116597 | 139715 |  -11056 | -10,39 | 32883 | 34,48 | -11665| -9,09| 23118 | 19,83
Grynasis pelnas
(nuostoliai) 480626 | 513312 | 558398 | geaans | g03884 32687 | 6,80 | 45085 | 878| 27908 | 500| 17578 | 3,00




o1

5 priedas
UAB ,,Bandelé“ balanso struktiira
2012 2013 2014 2015 2016
Straipsniali Lyg. Lyg. Lyg. Lyg. Lyg_.
eur. SVoris, eur. SVoris, eur. SVOoris, eur. SVOris, eur. SVOris,
proc. proc. proc. proc. proc.

llgalaikis turtas 603386 12,05 943107 17,10 | 4074343 42,08 | 3659804 38,45 | 3463230 36,28
Nematerialusis turtas 2874 0,06 3272 0,06 3554 0,04 3476 0,04 3054 0,03
Materialusis turtas 572668 11,43 932655 16,91 | 4005149 41,36 | 3596183 37,78 | 3401198 35,63
Finansinis turtas 27844 0,56 7181 0,13 65640 0,68 60145 0,63 58978 0,62
Trumpalaikis turtas 4404667 87,95 | 4571445 82,90 | 5608171 57,92 | 5858930 61,55 | 6083345 63,72
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 2738738 54,69 | 2754024 49,94 | 3627809 37,47 | 3720187 39,08 | 3840930 40,23
Per vienerius metus gautinos sumos 1659957 33,15 | 1804761 32,73 | 1884796 19,47 | 2033620 21,36 | 2130156 22,31
Kitas trumpalaikis turtas 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5971 0,12 12660 0,23 95566 0,99 105123 1,10 112260 1,18
Turto i§ viso 5008053 | 100,00 | 5514552 | 100,00 | 9682514 | 100,00 | 9518734 100,00 | 9546575 | 100,00
Nuosavas kapitalas 2176067 43,45 | 2689380 48,77 | 2784385 28,76 | 3370691 35,41 | 3974574 41,63
Kapitalas 753012 15,04 753012 13,65 753012 7,78 753012 7,91 753012 7,89
Perkainojimo rezervas 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Rezervai 515481 10,29 515481 9,35 108777 1,12 108777 1,14 108777 1,14
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 907574 18,12 | 1420887 25,77 | 1922596 19,86 | 2508902 26,36 | 3112785 32,61
Dotacijos, subsidijos 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2831986 56,55 | 2825173 51,23 | 6898129 71,24 | 6148044 64,59 | 5572001 58,37
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareig. 11625 0,23 351952 6,38 | 2301037 23,76 | 1782291 18,72 | 1407814 14,75
Finansinés skolos 11625 0,23 351952 6,38 | 2301037 23,76 | 1782291 18,72 | 1407814 14,75
Per viener.metus mokét.sumos ir trump.jsipar. 2820360 56,32 | 2473221 44,85 | 4597092 47,48 | 4365753 45,86 | 4164187 43,62
Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 8524 0,17 9666 0,18 638621 6,60 471559 4,95 489708 5,13
Finansinés skolos 800907 15,99 | 1002042 18,17 | 1301454 13,44 | 1301438 13,67 | 1317446 13,80
Skolos tiekéjams 1602847 32,01 | 1180636 21,41 | 1934488 19,98 | 1980142 20,80 | 1982590 20,77
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 4726 0,09 7287 0,13 14067 0,15 19201 0,20 19480 0,20
Pelno mok. [sipareigojimai 87075 1,74 10690 0,19 24498 0,25 52342 0,55 66233 0,69
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 4514 0,09 3809 0,07 6640 0,07 8234 0,09 11242 0,12
Atidéjiniai 8289 0,17 10772 0,20 28085 0,29 33735 0,35 63760 0,67
Kitos mokétinos sumos ir trumpal.jsipareig. 303479 6,06 248318 450 649239 6,71 499102 5,24 213727 2,24
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso 5008053 | 100,00 | 5514552 | 100,00 | 9682514 | 100,00 | 9518734 100,00 | 9546575 | 100,00
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6 priedas
UAB ,,Bandelé“ pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiira
2012 2013 2014 2015 2016

TPt . Lyg. Lyg. Lyg. Lyg.

Rodikliai Eur Ly%.ri\::orls Eur svg)/?is Eur svg?is Eur svg?is Eur svg?is

: proc. proc. proc. proc.
Pardavimo pajamos 8199301 100,00 | 9413215 100,00 | 10103904 100,00 | 10342902 100,00 | 10941733 100,00
Pardavimo savikaina 6720813 81,97 | 7952698 84,48 | 8346552 82,61 | 8745935 84,56 | 9182134 83,92
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1478488 18,03 | 1460516 15,52 | 1757352 17,39 | 1596967 15,44 | 1759599 16,08
Veiklos sgnaudos 848655 10,35 811064 8,62 | 1059933 10,49 | 1057696 10,23 | 1168319 10,68
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 629833 7,68 649453 6,90 697419 6,90 539271 521 591281 5,40
Kitos veiklos pajamos (sgnaudos) 2832 0,03 6624 0,07 11949 0,12 13427 0,13 11743 0,11
Finansinés veiklos pajamos (sagnaudos) -45604 -0,56 -47385 -0,50 -22709 -0,22 -22434 -0,22 -22680 -0,21
Iprastinés veiklos pelnas 587061 7,16 608691 6,47 686660 6,80 530264 5,13 580343 5,30
Pagauté 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Netekimai 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Pelnas (nuostoliai) prie§

apmokestinimg 587061 7,16 608691 6,47 686660 6,80 702902 6,80 743599 6,80
Pelno mokestis 106435 1,30 95379 1,01 128262 1,27 116597 1,13 139715 1,28
Grynasis pelnas (nuostoliai) 480626 5,86 513312 5,45 558398 5,53 586305 5,67 603884 5,52
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Atsiskaitymy su tiekéjais ir pirkéjais efektyvumo vertinimo rodikliai

Rodiklis 2012 2013 2014 2015 2016
Pardavimai 8199301 | 9413215 | 10103904 | 10342902 | 10941733
Isipareigojimai tickéjams 1602847 | 1180636 | 1934488 | 1980142 | 1982590
Pirkéjy jsiskolinimas 1659957 | 1804761 | 1884796 | 2033620 | 2130156
Atsargos 2738738 | 2754024 | 3627809 | 3720187 | 3840930
Apyvartumo rodikliai
Isiskolinimo tiekéjams apyvartumas, kartais 512 7,97 5,22 5,22 5,52
Isiskolinimo tieké&jams apyvartumas, dienomis 71,35 45,78 69,88 69,88 66,14
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, kartais 4,94 5,22 5,36 5,09 5,14
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, dienomis 73,89 69,98 68,09 71,77 71,06
Atsargy apyvartumas, dienomis 121,92 106,79 131,05 131,29 128,13
Ciklo rodikliai
Veiklos ciklas 195,81 | 176,77 199,14 203,05 199,19
Finansinis ciklas 124,46 | 130,99 129,26 133,17 133,05

7 priedas



