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SUMMARY

Nowadays society is changing by turning into a sustainable, environmentally friendly new society,
which aims to create a healthier, safer and better world, full of new knowledge, continuous improvement,
responsibility, teaching and learning. That is why sustainability is becoming increasingly emphasized
and discussed. Sustainability is included while creating new strategies, plans, development objectives as
well as other relevant documents and rules for each activity. As sustainability is increasingly mentioned
in a wide range of activities, it is more focused on in projects of different levels- from the internal
decisions of small companies to European Union projects for support. As the number of projects is
constantly increasing and they are becoming an important part of each activity, it is appropriate to
analyse how sustainability is achieved through projects. However, while trying to assess the social
sustainability of any project, several difficulties arise - it is an area that is difficult to measure because
there is no official model of social sustainability assessment in scientific literature.

The defined subject of the paper is the evaluation of social sustainability in the EU projects. The
goal of creating a model of social sustainability assessment is set to attain in the thesis.

The conducted research revealed that a number of important aspects has a negative effect on the
assessment of social sustainability. First of all, a problem in social sustainability assessment arises from
the fact that there is no uniform definition of the concept and applications of it. Also, scientific literature
contains assessment guidelines which are different for each case, because they use different qualitative
characteristics that each assessor may choose individually. A large part of social sustainability of projects
depends on the organization and the participants of the project, since the implementation of actions and
priorities may be conditioned by the policies and interests of individual operators. The preparation and
operation of projects require major investments, so most often they are focused on the benefits of the
initiators/investors regardless of what the impact will be made in the long run.

There are many indicators for the assessment to be chosen, but the analysis showed that the
indicators can be broken down by combining them into larger groups. Internal processes groups key
indicators are: customer satisfaction, labour / management relations, training and education, public

accessibility. Project performance indicators groups includes the following important assessment



indicators: non-discrimination and equality, social conditions, health, safety, human rights, cultural
preservation and quality of life, well-being.

The estimated reports of projects implemented in the period of 2007 - 2013, which received the
European Union structural funds reveals that social sustainability in projects were emphasized quite
often. Most social sustainability indicators were associated with infrastructural developments, the
execution of which affects the various indicators changes. Most reports have highlighted the training
and education indicators, as well as the quality of life, well-being indicators. Taking frequency and
priorities into consideration- health, teaching and education indicators were mentioned most often.
Comparing the importance presented in theory and practice, we see that the set priority of social
sustainability indicators is different. Some aspects such as protection of human rights and working
conditions are not even reported. Also, in theory the indicators of health and safety are stated as the most
important, but in practice these indicators are not emphasized so often. Finally, the examination of
specific projects applied for funding shows lack of attention for the social sustainability and each of the
applications describes the sustainability section in different ways, which complicates the process of

evaluation and comparison between projects.
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IVADAS

Siuolaikiné visuomené keiciasi virsdama darnia, aplinka tausojancia, nauja visuomene, kuri siekia
sukurti sveikesnj, saugesnj ir geresnj pasaulj, kuris buty kupinas naujy Ziniy, nuolatinio tobuléjimo,
atsakomybés ir mokymo bei mokymosi. Biitent dél to darnumas tampa vis dazniau akcentuojamas ir
diskutuojamas. Darnumo aspektai yra jtraukiami j kuriamas strategijas, planus, vystymosi uzdavinius ir
kitus svarbius kiekvienai veiklai dokumentus bei taisykles. Kaip teigia Astromskien¢ ir Adamoniené
(2009, p. 217), ,,daugelyje [...] su darnigja plétra susijusiy dokumenty pabréziama, kad integruotas
darnios verslo plétros politikos jgyvendinimas aplinkos apsaugos, verslo, technologijy srityse skatina
atsakinga pozitrj j verslinés veiklos procesus bei rezultatus, aplinkos apsaugos priemoniy jgyvendinima,
konkurencingumo didinima, inovacijy taikyma bei naujy darbo viety kiirima*. Taip pat ,,darnos tema
daznai diskutuojama verslo, mokslingje ir populiarioje literatiiroje, §is terminas daznai naudojamas kaip
darnaus vystymo ar [...] socialinés atsakomybés sinonimas* (Bagdoniené, Galbuogiené ir Paulavi¢ieng,
2009, p. 1044).

Nepaisant to, kad darnumas yra reikSmingas jvairiausiose srityse, pradedant paciomis
siauriausiomis (pvz., asmeninis poveikis) ir baigiant auk$¢iausiu lygmeniu (pvz., ES strategijomis ir
pan.), jis vis dar sukelia daug klausimy ir diskusijy. Darnumas daznai yra akcentuojamas kaip
ekonominis ir ekologinis aspektas, kuris yra placiai analizuojamas ir gali biiti apskai¢iuojamas ir
jvertintas, tac¢iau darny vystymasi sudaro trys pagrindinés dimensijos (Chan and Lee, 2008): jau minétos
ekonominé ir ekologiné bei trecioji — socialiné. Socialinis darnaus vystymosi aspektas vis dar sunkiai
suvokiamas ir apskaiciuojamas, kadangi jis apima daugiau kokybiniy aspekty, kurie yra jvertinami ir
palyginami sunkiau nei kiekybiniai. Kaip teigia Ciegis (2009, p. 106), ,norint valdyti darnuma,
visuomenei tenka suformuluoti aiSkius ir iSmatuojamus darnumo tikslus ir jie turi biiti nuolat perZitirimi
bei patikslinami®. D¢l socialinés darnumo dimensijos neapibréZtumo $is aspektas yra ne taip daznai
analizuojamas ir pateikiamas, nes vis dar yra sunkiai iSmatuojamas.

Kadangi darnumas vis dazniau akcentuojamas jvairiausiose veiklose, jis vis dazniau pastebimas ir
vairiausio lygio projektuose, tiek vidiniuose, vykdomuose mazesnése kompanijose, tiek Europos
Sajungos paramos ir panasiai. Projekty skaicius vis labiau auga ir projektai tampa svarbia kiekvienos
veiklos dalimi, todél tikslinga analizuoti, kaip darnumo yra siekiama per projektus.

Projektas yra laikomas socialiai atsakingu, kai jis kuria gyvenamosios aplinkos harmonijg, mazina
socialing nelygybe ir gerina gyvenimo kokybe bendrgja prasme (Chan and Lee, 2008). Todél projektuose
darnumas daZnai akcentuojamas kaip biitina sglyga. Nepaisant to, santykis tarp darnumo ir projekty
valdymo vis dar yra neaiskus ir reikalauja gilesnio tyrimo (Gareis, Heumann and Martinuzzi, 2009).
Projekto rezultatuose daznai yra minima, kaip projektas prisideda prie darnumo, dazniausiai

akcentuojant ekonominius ir ekologinius darnaus vystymosi aspektus, taciau socialiné dimensija, kuri
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yra svarbi tiek darbo rinkai, tiek visuomenei bei kitoms instancijoms, néra pabréziama bei jvertinama.
Taip yra dél to, kad socialiné dimensija vis dar yra sunkiai pamatuojama. Kaip teigia Silvius ir Schipper
(2010), daug dazniau yra diskutuojama ir analizuojama, kaip darnus vystymasis gali buti suvokiamas
projekty kontekste, nei kaip perspektyva, kokiu biidu darnumas turéty biiti integruotas projektuose. Kad
bty lengviau jvertinti biitent socialinj darnuma, ji turi biiti pabréziama jau pacioje projekto iniciavimo
faz¢je ir jtraukiama j pirminius projekto etapus, kad jos integracija buty pacioje pradzioje ir galéty biiti
naudojama visg projekto gyvavimo ciklg. Kad tai blity padaryta svarbu suprasti, kokie aspektai ir kaip
turi buti vertinami, taciau Siuo metu to néra ir mokslingje literatiroje nepavyko aptikti socialinio
darnumo vertinimo projektuose modelio. Todé¢l Siuo darbu yra siekiama spresti projekty socialinio
darnumo vertinimo problemas.
Probleminis tyrimo klausimas: kaip jvertinti projekto socialinj darnuma?
Darbo objektas - ES projekty socialinio darnumo vertinimas.
Tikslas - sukurti projekto socialinio darnumo vertinimo modelj.
Darbo tikslas sglygoja tokius uzdavinius:

Atskleisti projekty socialinio darnumo vertinimo sampratg ir problemiskuma.

Pagristi projekty socialinio darnumo vertinimo teorinj modelj.

Suformuoti projekty socialinio darnumo vertinimo metodologija.

A wnp e

Remiantis sukurtu vertinimo modeliu, jvertinti Europos Sgjungos projekty socialinj darnuma.
Tyrimo metodai apima mokslinés literatiros analiz¢ ir sisteminima, kokybing¢ ataskaity turinio

analize. Darbe pateikiami duomenys remiasi pirminiais ir antriniais informacijos Saltiniais.
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1. SOCIALINIO DARNUMO VERTINIMO PROJEKTUOSE
PROBLEMINIAI ASPEKTAI

Darny vystymasi sudaro trys atskiros dimensijos — ekonomin¢, ekologiné ir socialiné. Sios trys

dimensijos pagal 1992 metais Rio de Zaneire vykusio Pasaulio Vir§niy susitikimo sprendimus buvo

jteisintos ,.kaip pagrindiné ilgalaiké visuomenés vystymosi ideologija“ (Meskys, 2008, p. 68). Trys

darnaus vystymosi dimensijos visame pasaulyje yra laikomos lygiavertémis, taciau daugelyje valstybiy

pastebima, kad dazniausiai jzvelgiama ekonominé nepaisant ekologinés bei socialinés. Siekiant

akcentuoti darny vystymasi Jungtinés Tautos 2015 mety rugs¢jo 25 dieng prieme 17 tiksly, kuriy

laikantis pasaulis buty laikomas geresniu, bity apsaugoma planeta ir uZztikrinama gerové (United
Nations, 2015):

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

skurdo nebuvimas — panaikinti visy rasiy skurdg visose srityse ir vietovése;

bado, alkio nebuvimas — panaikinti alkj, pasiekti maisto saugumg ir geresn¢ mityba bei skatinti
tvary zemes tkj;

gera sveikata ir gerové — uztikrinti sveikg gyvenima ir skatinti gerove visiems bet kokio amziaus
zmonéms;

kokybiskas $vietimas — uztikrinti integruota ir aukstos kokybés Svietima ir skatinti mokymasi
visg gyvenima,

ly¢iy lygybé — pasiekti ly¢iy lygybe ir daugiau teisiy suteikti visoms moterims ir merginoms;
Svarus vanduo ir sanitarija — visiems uztikrinti prieiga prie vandens ir sanitarijos;

prieinama ir $vari energija — uztikrinti galimybe visiems naudotis prieinama, patikima, tvaria ir

modernia energija;

padorus darbas ir ekonomikos augimas — skatinti integracinj ir tvary ekonomikos augima,
uzimtumg ir deramg darbg visiems;
pramoné, inovacijos ir infrastruktira — sukurti lankséia infrastruktira, skatinti tvarig

industrializacijg ir inovacijas;

10) nelygybés sumazinimas — sumazinti nelygybe viduje ir tarp Saliy;

11) tvarGis miestai ir bendruomenés — padaryti miestus saugius, tvirtus ir tvarius;

12) atsakingas vartojimas ir gamyba — uztikrinti tvarius vartojimo ir gamybos modelius;

13) klimato kaitos $velninimo priemonés — imtis skubiy veiksmy siekiant kovoti su klimato kaita ir

jos poveikiu;

14) gyvenimas po vandeniu — iSsaugoti ir tausiai naudoti vandenynus, jiras ir jury iSteklius;

15) gyvenimas ant zemés — tvariai valdyti miskus, kovoti su dykuméjimu, sustabdyti ir pakeisti

zemés degradacija, sustabdyti biologinés jvairovés nykima,

16) taika, teisybé ir stiprios institucijos — skatinti teisinguma, taika ir jtraukti visuomeng;
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17) bendradarbiavimas sickiant tiksly — atgaivinti pasauling partneryste darniam vystymuisi.

Darnaus vystymosi aspektai po truputj akcentuojami ir projektuose, taciau jie vis dar sukelia tam
tikrus klausimus, nes apibrézimai ir reikalavimai yra skirtingi, projekty rengéjams ar jgyvendintojams
sunku suvokti jy esme. IS to kyla probleminiai klausimai, kurie susij¢ su darnaus vystymosi principy
jgyvendinimu per projektus ir konkreCiai vienos i§ darnaus vystymosi dimensijy — socialinés —
vertinimu. Literatiroje darnumas yra pristatomas skirtingomis sgvokomis, tadiau visais atvejais yra
diskutuojama apie tg patj, dé¢l Sios priezasties visame darbe darnumas ir tvarumas yra laikomi sinonimais.

Projekty yra jvairiy ir kiekvienas jy yra svarbus, kadangi projekty veikla daro tiesioging jtaka
jmoniy ekonominiams rodikliams, tuo pac¢iu darydama jtaka Salies ekonominiams rodikliams, taip pat
projektai daznai siejami ir su socialiniais ar ekologiniais dariniais. PavyzdZziui infrastruktiiriniai projektai
turi buti smarkiai susieti su darnumu, kadangi nuo jy priklauso aplinkos apsauga ir jie aplinkai daro
tiesioging itaka. Yra ir daugiau jvairiausiy projekty, kurie daro tiesiogine itaka tiek ekonominiams, tiek
ekologiniams, tiek ir socialiniams aspektams. Taciau, kaip teigia Shen, Wu ir Zhang (2010: 442)
dazniausiai aplinkosauginiai ir socialiniai aspektai projektuose yra netinkamai vertinami biitent projekto
planavimo stadijoje, jie dazniausiai yra identifikuojami tik projekto jgyvendinimo metu arba jau po
jgyvendinimo. Tokiu biidu projekto daroma jtaka nebtina tokia, kokios reikéty, ir darnumas, kuris yra
pabréZiamas ir akcentuojamas jvairiausiose konferencijose bei dokumentuose, praranda prasme.

Darnus vystymasis yra vartojamas ir nurodomas jau nuo 1987 mety ir 1992 metais buvo jteisintas
kaip pagrindiné visuomenés ideologija, taciau reikSmés iSskyrimas ar sgvokos vartojimas néra
pagrindinis ir svarbiausias aspektas, taip pat tai nepadeda kompanijoms integruoti tvarumo j savo
vykdomus projektus. Anot Talboto ir Venkataramano (2011, p. 29), taip yra todél, kad apibrézimas
nenumato praktiniy gairiy kaip jmonés turéty pasiekti darnumo. Yra keletas jmoniy, kurios bando savo
veikloje integruoti tvaruma j vidinius projektus, taciau i§ esmés jie tai daro laikinuose ar specializuotuose
aspektuose, pavyzdziui unikaliy produkty ar paslaugy kirimas, ir tai sukelia abejoniy, bei neaiskumo,
kaip tokia integracija gali buti susijusi su darnumu ilgalaikéje perspektyvoje, kuri ir yra pabréziama
naudojamoje savokoje. Tokios dvejonés neigiamai veikia jmoniy sprendimus, kadangi tolesniuose
projektuose darnumo sgvokos ar sgsajy pradeda nebelikti. Silvius ir Schipperis (2010) taip pat pritaria
Siai problemai, kad didzioji dauguma literattiroje pateikty diskusijy yra susije su tuo, kaip tvarumo
sgvokos gali buti aiSkinamos projekty kontekste, o ne akcentuojant kaip tvarumas turéty buti
integruojamas | projektus. Dauguma tyrimy pateikia tam tikras gaires, sudedamasias dalis, taciau aiSkaus
recepto vis dar néra.

Vis daugiau projekto rengéjy ar jmoniy pradeda keisti savo pozilrj | projekto galimybes
visapusiSkai atitikti tvaraus vystymosi principus. Didelé dalis projekty, o ypac statybos sektoriaus, turi
didelg jtakag darnumo jgyvendinimui, todél tvarumas juose tampa biitina sglyga. Shen, Tam ir Ji (2010)

pabrézia, kad darnaus vystymosi principy laikymasis projektuose tampa didele problema. Ypa¢ didelé
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problema pastebima sparciai besivystan¢iose Salyse ir regionuose, kur projekty mastai — dabar atlickamy
ir rengiamy atlikti ateityje — yra labai dideli. Autoriy teigimu yra tyrimy, kurie parodo darnaus vystymosi
aspekty efektyvumg taikant juos projektuose, taciau darnaus vystymosi dimensijy jtraukimas vykdant
projekta jo rengéjams vis dar yra nesuprantamas, todél atlikti tyrimai néra veiksmingi. Autoriy atliktame
tyrime nustatyta, kad labiausiai projektuose akcentuojamas ekonominis efektyvumas ir jis projektuose
yra keliantis daugiausiai susirfipinimo, taciau kitoms dimensijoms — socialinei ir aplinkosaugos démesio
skiriama mazai. Tyrimo metu buvo atskleista, kad darnaus vystymosi perspektyvos projektuose yra
nepakankamos ir rengiant projekta vyrauja tradicinis pozitris, kuris privalo bati koreguojamas ir
kei¢iamas nauju — orientuotu j darnumg. Tik tokiu budu gali bati pasiekiami geriausi rezultatai ir
lengviausiai sprendziami ekologiniai ir socialiniai pasaulyje vyraujanciy problemy aspektai.

Kaip jau buvo pazyméta, dauguma projekto rengéjy supranta, kad projektas turi biiti darnus, turi
jvertinti visas darnaus vystymosi dimensijas. Taciau i§ to iSauga kita problema — tai reikalauja papildomo
darbo, tobul¢jimo, alternatyvy ieskojimo, kas skatina papildomas iSlaidas, kurios net ir ilguoju
laikotarpiu daznai neturi atsipirkimo galimybés (Sanchez, 2015). Atsirandancios i$laidos daznai yra
pernelyg didelés ir dél to darnaus vystymosi dimensijos yra nustumiamos j antrgjj plang nefiksuojant ir
nenaudojant jy projekto rengime bei jgyvendinime. Projektai reikalauja dideliy investicijy, savo veikla
sprendzia aktualius klausimus, taciau dazniausiai orientuojasi j naudg projekto iniciatoriams ir neturi
teigiamo poveikio visuomenei. Yra keletas autoriy, kurie bandé sudaryti jvairiausius darnumo
integravimo j projektus metodus (Contrada, 2000; Kolk, 2005; Labuschagne and Brent, 2005), taciau tai
vis dar i8lik¢ kaip teoriniai aspektai, kurie sunkiai pritaikomi praktiSkai ir vis dar néra integruojami |
projekty rengimo ar jgyvendinimo etapus. Taip pat yra daug autoriy, kurie bando susieti projekty
valdyma su darnumo dimensija. I§ 1 paveikslélio matome, kad Sis diskusinis klausimas spar¢iai auga ir
vis daugiau autoriy diskutuoja, taciau problemiSkumas siekiant darnumg integruoti j projektus yra islikes
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Kai kurie autoriai, pvz., Mui ir Sankaran (2004), teigia, kad didele jtaka darnumo integravimui ir
jgyvendinimui misy projektuose turi projekto vadovai, todél yra svarbu juos tinkamai paruosti,
iSmokyti, kad sukurty teoriniy modeliy taikymas praktikoje buty lengvesnis ir aiSkesnis. Taciau didzioji
dauguma projekty vadovy vis dar nesuvokia darnaus vystymosi dimensijy svarbos projektams, taip pat
jie mano, kad viskas turi vykti svarbesniuose etapuose nei projektai, kad darnumas turi bati
igyvendinamas globaliu mastu. Toks projekty vadovy mastymas yra dar viena prastos tvarumo
projektuose integracijos priezastis. Kitas svarbus aspektas kodél projektuose susiduriama su darnaus
vystymosi dimensijy integravimo problemomis — tai, kad aspektai yra pritaikomi tik tam tikroms
projekto dalims (Koplin, 2005). Tokiu badu projekto rezultatai biina ne tokie, kokiy tikétasi, todél
svarbu, kad integracija buty vykdoma tiek vertikaliai, tiek horizontaliai, t.y. viso projekto metu (nuo
pradinés fazés iki uzbaigimo) ir visuose projekto dalyse.

Projektai turi skirtingas tobulinimo ir augimo galimybes, taip pat jvairiy metody pasirinkima
sieckiant sumazinti neigiamus ekologinius aspektus ar pagerinti ekonominius bei socialinius aspektus.
Kaip teigia Ding (2008, p. 457), tai yra gerai, taCiau svarbu visas galimybes nustatyti kaip galima
ankstesnéje projekto stadijoje. Jei tai nebus padaryta pries projekto jgyvendinima, véliau tai gali biiti per
vélu ir tai ne tik padarys neigiamg jtaka darnaus vystymosi aspektams, taCiau gali turéti neigiamy
rezultaty jmonei — kadangi taisant padarytas klaidas reikia papildomy iStekliy. Darnumas turi buti
nustatytas kaip galima ankstesnéje fazé¢je siekiant minimizuoti padarinius, kurie gali atsirasti to
nepadarant. Anot Crookeso ir Wito (2002, p. 128), nustatyti ekologinius aspektus yra svarbiausia ir tai
reikia padaryti dar prie§ pradedant jgyvendinti projekta, nes priimant sprendimus per vélai galima
sulaukti tikrai dideliy problemy ir nelaukty rezultaty.

Nepaisant to, kad projektuose darnumas vis dar néra aiSkus, sunkus ne tik jo jvertinimas bet ir
jdiegimas, jau dabar yra suprantama, kad projektams tvarumas yra reikalingas. Anot Adelmano ir
Taylooro (2003), darnaus vystymosi aspektai vis dazniau akcentuojami ir pabréziami projektuose ne
kaip galimybé dar daugiau uzdirbti, bet kaip priemoné gerinti savo politika, veiklos funkcijas ir
gaunamus rezultatus. Tai rodo, kad projektuose darnus vystymasis reikalingas ir tikrai vartojamas, taciau
vis dar i8lieka klausimas kokiu budu ir kokiuose etapuose jis turéty biiti vertinamas, kad projektas biity
pripaZintas socialiai atsakingu.

Literatiiroje socialiné darnumo dimensija kaip atskiras aspektas analizuojama pakankamai retai,
taCiau kuo toliau, tuo daZzniau tai tampa aktualesniu klausimu, kuris reikalauja iSsamesniy tyrimy.
Socialinis tvarumas yra plati jvairialypé koncepcija, kurios pagrindinis klausimas ,,kokie yra tvaraus
vystymosi socialiniai tikslai?* (Dempsey, Bramley, Power and, Brown, 2011, p. 290) yra su didele
atsakymy gausa, bet be sutarimo kaip $ie tikslai yra apibréziami.

Darnumui jgyvendinti yra reikalinga instituciné ir asmeniné transformacija — suprasti ir pritaikyti

praktiSkai. Literatiroje yra daug tvarumo sgvoky ir apibrézimy ir kaip teigia Blackstockas, Kelly ir
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Horsey (2007), yra netgi Vvisas ,,tvarumo mokslas®. Autoriy teigimu, tvarumo mokslas yra susijes ir
suprantamas kaip integracija ir Ziniy taikyma apie jvairiausias sistemas susijusias su darnaus vystymosi
dimensijomis. Nepaistant to, kad daugelis autoriy pristato ir analizuoja darny vystymasi ir jo dimensijas
tiek bendrame kontekste, tiek atskiromis dalimis, vis dar yra susiduriama su vertinimo trikumais.
Labiausiai vertinimo trukume akcentuojamas yra socialinis aspektas, kuris yra neaiSkus dél skirtingy
apibrézimy, taikymo budy, supratimo. Blackstocko et al. (2007) nuomone, socialiné darnumo dimensija
bty lengviau vertinama ir iSmatuojama, jei jos sgvoka biity sukonkretinta ir pritaikoma visose srityse.
Siuo metu socialinés dimensijos savoka yra suprantama skirtingai visuomeniniame sektoriuje,
industrijoje, analizuojant atskiras mazas jmones. Tik sukiirus aiSkig, visiems lengvai suprantamg ir
pritaikoma sgvoka biity galima siekti vertinimo trukumy pasalinimo.

Darnumas reikalauja patobulinimy ne tik ekologinéje ir ekonominéje dimensijose, taciau ir
tvarumo, ir socialiniame aspekte. Socialinis tvarumas i§ esmés kalba apie Zmones: dabartinius ir ateities.
Pavyzdziui statybos pramongje, $i sgvoka turi biiti integruojama j visus procesus siekiant pagerinti
socialinius aspektus per visa projekto gyvavimo ciklg — socialinis saugumas, sveikata ir gerove. Kaip
teigia Valdes-Vasquezas ir Klotzas (2010), nors socialinis tvarumas apima veiksmus projekto
igyvendinimo metu, Siuo atveju statyby ir eksploatavimo etapuose, taciau nauda yra pagerinama jei jis
pirma kartg analizuojamas ir pristatomas projekto planavimo ir projektavimo etapais, kur yra didziausia
galimybé padaryti jtaka projekto rezultatams. Socialinés darnumo dimensijos integravimas visuose
projekto etapuose yra biitinas ir autoriai pateikia modelj, kuris gali padéti atlikti integravimo procesa,
taciau galutinis jy rezultatas ir jZvalga yra tai, kad tiek Sis modelis, tiek dauguma kity suteikia atspirties
taska bei tam tikras gaires kaip galima bty pabandyti pritaikyti socialinj tvaruma projektuose ar kitose
srityse, taciau kaip jj jvertinti vis dar iSlieka atviras klausimas. Modeliuose pateikiamos gairés yra labiau
kokybinés, apibudinancios, j ka turi biti atkreipiamas démesys, taciau galutiniame variante néra
pateikiama jokiy kiekybiniy rodikliy, kurie nurodyty, ar tai i$ tiesy yra socialiai darnus projektas ar ne.

Littingo ir GrieBlerio (2005) atlikta pasirinkty nacionaliniy ir tarptautiniy socialinio tvarumo
koncepcijy analizé rodo, kad vertinimui pasirenkami rodikliai daznai yra nepagrjsti teoriSkai, taciau
suprantami praktiSkai, kaip galintys jvertinti ir buti patikimi. Tai atskleidzia, kad socialinio tvarumo
koncepcija ir vertinimo biidai vis dar néra atrasti. Dauguma tokiy koncepcijy yra sudaryta atsitiktinai
parenkant rodiklius ir daZniausiai socialinio darnumo dimensija yra suprantama skirtingai, todel ir
vertinama skirtingai. Autoriai savo tyrime taip pat nustate, kad visos trys darnaus vystymosi dimensijos
daznai yra analizuojamos ir vertinamos atskirai, neintegruojant jy bendrame kontekste, ir tai yra kliiitis
tinkamam darnumo vystymui. Autoriy nuomone, darnaus vystymosi dimensijy vartojimas ir vertinamas
yra neaiski koncepcija, todél svarbu j tai gilintis ir atlikti tolimesnes analizes.

Pastaraisiais metais socialiné darnumo dimensija tapo vis daZniau akcentuojama ir jgijo didesnj

pripazinimg kaip pagrindiné tvaraus vystymosi sudedamoji dalis (Colantonio, 2009). Ankstesni tyrimai
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darnumo tema buvo daugiausia susij¢ su aplinkos ir ekonominiais aspektais, ta¢iau dabar socialiné
dimensija pradé¢jo pritraukti susidomeéjimg ir tapo svarbia diskusijos dalimi. Colantomio (2009) teigimu,
socialinio tvarumo tradicinés temos, tokios kaip uzimtumo ar skurdo mazinimo, vis buvo papildomos
arba pakeiCiamos ,,minkStosiomis® ir maziau iSmatuojamomis sgvokomis, tokiomis kaip laimé,
socialinis susimaiSymas. Tokiu biidu, pridedant ,minkstyjy*“ sgvoky, vis dazniau susiduriama su
socialinés politikos jgyvendinimu, o ypa¢ socialinio darnumo vertinimu. Autoriaus nuomone,
svarbiausias aspektas, kuris turi biiti pristatomas ir diskutuojamas, yra socialinio darnumo sgvoka, kurios
apibrézime turi biiti aiSkios vertinimui reikalingos gairés, i§ kuriy véliau galima kurti vertinimo
metodikas, parenkant konkrecius ir labiausiai susijusius bei iSmatuojamus rodiklius. Taip pat dar vienas
i§ svarbiy akcenty yra tai, kad vertinimo problemiskumas susilaukia nepakankamai démesio ir diskusijy,
todél $is klausimas yra aktualus ir atviras.

Dar vieng 1§ priezasCiy, kodél socialinis darnumo aspektas atrodo sudétingas, pristaté
Almahmoudas ir Doloi (2015) teigdami, kad problema yra susijusi su dimensijos pobtidziu: socialinis
tvarumas yra pagrijstas jvairialypémis socialinémis vertybémis, kurios yra nulemtos jvairiy suinteresuoty
Saliy. Analizuojant socialing dimensija projekty kontekste, jo koncepcija atsispindi per pramonés,
vartotojy ir kaimyniniy bendruomeniy poreikius. Kiekviena i§ Siy bendruomeniy turi skirtingus
lukescius ir interesus konkreciam projektui. Kai kurios socialinés vertybés tarpusavyje nesutampa ir tai
tampa klifitimi tiek socialinio tvarumo modelio integravimui j projektus, tiek ir socialinio darnumo
vertinimui. Svarbu tinkamai parinkti kiekvieng aspekta, kad modelis biity tinkamas visoms grupéms ir
daugeliui skirtingy projekty.

Lehtonenas (2004, p. 199) teigé, kad socialiné¢ dimensija daZniausiai yra pripaZjstama kaip
silpniausia tvaraus vystymosi ,,rams¢io® vieta, kai yra kalbama apie jo analiz¢ ir teorinius pagrindus. Ir
nors socialiniam tvarumui skiriamas démesys auga, taciau sgveika tarp jos ir kity tvarumo dimensijy
iSlieka neaiski. Didelg jtakg tam turi politinis suvokimas bei politiniai veiksmai, kurie tiesiogiai priklauso
nuo gebéjimo reaguoti j socialines problemas. Politinis poziiiris smarkiai kinta ir kartu formuojasi
skirtingas suvokimas — anks¢iau kur kas labiau buvo akcentuojamas ekonominis, véliau ekologinis
aspektai, o dabar vis daZniau pabréZiamas socialinis aspektas, taciau jis neturi konkreciy rodikliy, kurie
gali biiti vertinami ir pristatomi, todél tai sukelia tam tikry nesutapimy, nes kiekvienas politinis vienetas
gali turéti skirtingg socialinés dimensijos svarbos ir rodikliy suvokima. Tokiu btidu sunku vertinti tiek
skirtingy projekty, tiek atskiry regiony socialinj tvaruma, tiek ir tarpusavyje lyginti, pavyzdziui,
valstybiy padétj, nes vis dar néra tiksliai aiSku, kas turéty biiti vertinama ir lyginama.

Dar vienas svarbus teiginys, kurj pabrézia Vifellas ir Sonerydas (2012), yra tai, kad biidas, kuriuo
yra organizuojami tvariis projektai, daro tiesioging jtaka tam, kaip bus atsizvelgiama j socialinj aspekta.
Konkreti organizaciné forma pati savaime vykdo tam tikras funkcijas, leidZia arba uZzdraudzia veiksmus,

kada jtraukiamos visos tvarumo dimensijos. DaZniausiai pasirinkta organizaciné forma nebiina kei¢iama
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ar diskutuojama, tai yra pagrindas, kuriuo veikia jmon¢, projektas ar panasiai. Tai reiSkia, kad norint
idiegti socialinj aspekta, jei jis nenurodytas toje formoje, néra efektyvus biidas. Kadangi socialinis
tvarumas daugeliui darbuotojy ar veiklos vienety yra neaiskus, tai ir integracija veikloje yra nejmanoma,
taip pat dauguma jmoniy savo veiklg pradéjo seniai ir turi savo darbo pobiidj, kuriuo vadovaudamosi
gali klestéti, taCiau, zvelgiant globaliu mastu ir analizuojant ilgalaike perspektyva, tai yra neigiamas
rodiklis socialinés dimensijos integracijai. Visa tai, anot autoriy, galéty biiti iSsprendziama, jei socialinés
dimensijos apibrézimas bei vertinimo kriterijai biity konkretizuoti ir visiems aiSkiis. Turint aiSkius
modelius ir vertinimo btudus, vyriausybéms ar kitiems veiklos vienetams biity papras¢iau vertinti
socialinés dimensijos integracija bei rezultatg. Kiekviena organizacija turéty gaires, kaip turéty pakeisti
savo valdymo forma, kad socialinis tvarumas biity integruotas. Dabar yra tikrai nemazai jmoniy, kurios
stengiasi tai akcentuoti, nemazai projekty, kuriuose kaip rezultatas pateikiamas ,,socialiné atsakomybe*,
taciau niekas negali to jvertinti, nes néra aiskiy rodikliy ir suvokimo. Tai yra abstraktus aspektas, kuris
kiekvienos organizacijos vertinamas skirtingai, ir tai neleidzia atlikti tinkamo palyginimo. Aiski sgvoka
ir vertinimo kriterijai gali biiti integruojami j projekty organizavima, tokiu biidu juos paverciant socialiai
atsakingais. Kol néra apibrézimy ir konkretumo, to padaryti nejmanoma, nors literatiiroje yra daug
skirtingy biidy ir diskusijy §ia tema, taciau vieno modelio, kuriuo biity galima vadovautis, néra. Toks
nesusipratimas vyrauja jau daugiau nei 20 mety ir dél to reikalauja konkretaus sprendimo btido.

Taigi, kaip buvo pristatyta, analizuotoje literatiiroje dazniausiai buvo akcentuojama, kad socialinés
dimensijos vertinimo sudétingumui daugiausia jtakos turi vienos konkrecios sagvokos nebuvimas bei
tinkamy, konkrecCiy ir aiskiai jvertinamy rodikliy parinkimas. Jei socialinés dimensijos sgvoka biity
konkreti ir visiems lengvai suprantama, o i§ jos biity iSkeliami aiSkiis vertinimo indikatoriai, tuomet
socialiné dimensija nebebiity viena 1§ sudétingiausiy ir daugiausia diskusijy sulaukusiy darnaus
vystymosi dimensijy. Visi i§ projekty tikisi ilgalaikio poveikio ir Siuo metu dazniausiai akcentuojamas
yra socialinis poveikis, taciau net ir iSanalizavus literatlira matoma, kad pamatuoti poveikj vis dar sunku.
Straipsniuose daug diskutuojama $ia tema, ta¢iau siekiant pamatyti socialinio darnumo ilgalaikj poveikj
susiduriama su nemazai problemy. Taigi, atlikus analize vis dar iSlieka svarbiausia problema ir

klausimas, kuris reikalauja gilesnio tyrimo, - kaip jvertinti projekto socialinj darnumg?
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2. SOCALINES DARNAUS VYSTYMOSI DIMENSIJOS VERTINIMO
PROJEKTUOSE TEORINIAI SPRENDIMAI

»Socialiné darnumo koncepcija atspindi rysj tarp plétros bei vyraujanciy socialiniy normy ir siekia
palaikyti visuomeniniy sistemy stabiluma, jskaitant lygybés tarp atskiry zmoniy karty bei kulttirinés
jvairovés i§saugojimo uztikrinima bei prazitingy konflikty galimybés sumazinima* (Ciegis ir Zeleniiite,
2015, p. 40). Socialiné darnaus vystymosi dimensija yra svarbi, taciau literatiiroje tinkamy sprendimy,
susijusiy su ja, vis dar neatrasta. Sunkiausias aspektas yra susijgs su socialinés darnaus vystymosi
dimensijos vertinimu. Sios dimensijos vertinimas yra sudétingas ir neaiskus procesas, nes tai labiausiai
susije su kokybiniais rodikliais, kurie néra tiksliai apibréziami.

Kaip jau buvo pazyméta pirmoje dalyje, svarbu darnumg integruoti kuo ankstesnése veiklos
stadijose, Siuo atveju - projektuose. Socialinés darnaus vystymosi dimensijos integracija projekty
inicijavimo fazéje uztikrinty, kad projektas buty socialiai atsakingas visg gyvavimo ciklg. Tinkamai
integracijai uztikrinti reikia aiSkios vertinimo sistemos, kurioje biity apibréZtas vertinimo modelis ir
paminéti konkretiis indikatoriai, rodantys aiSky rezultata, bei biity galima nustatyti projekto socialinj
atsakinguma.

Tvarumas projektuose atitinka tam tikrus principus. Silvius, Schipper, Planko, VVan den Brink ir
Kohler (2012) savo straipsnyje i$skyré $esis principus, kurie apibiidina tvarumag projektuose:

1) balansavimas arba socialiniy, aplinkosauginiy ir ekonominiy interesy derinimas;

2) trumpalaiké ir ilgalaiké orientacija (svarbu atsizvelgti j ilgalaikius padarinius, nes biitent juose ir
galima pamatyti poveik]j tvarumui);

3) vietos ir globali orientacija (svarbu orientuotis j visas suinteresuotas $alis);

4) vertybés ir etika (svarbu teisingai vadovauti ir siekti jdiegti teisingus jprocius bei poziirj);

5) skaidrumas ir atskaitomybé (svarbu biiti atsakingiems uz savo vykdoma veikla bei atvirai skelbti
apie savo politika, veiksmus, sprendimus, susijusius su tvarumu);

6) pajamy vietoje kapitalo vartojimas (svarbu atsizvelgti j sunaudojamus isteklius, kurie neturi buti
didesni nei leidZiama, pvz., turi biiti vengiama darbuotojy iSnaudojimo, negali biti vir§ijami
apdirbamy atlieky kiekiai).

Tai yra pagrindiniai principai, kuriy laikantis projektas buty siejamas su tvarumu. Laikantis Siy
principy, galima tikétis konkurencinio pranasumo, geresnio rizikos valdymo, paprastesnio ir
dinamiskesnio projekty valdymo, taip biity sumazinta projekto problemy tikimybé.

Visy pirma labai svarbu suvokti, kad organizacija ar jmon¢ ir projektas yra tarpusavyje susije
aspektai, taciau jy vertinimas yra skirtingas. Projektas yra dazniausiai organizacijos viduje vykdomas
procesas, kurio rezultatai turi jtakos jmonés rezultatams. Taip pat projektai turi gyvavimo laikg ir dél

Sios priezasties jy socialinis aspektas turi turéti skirtingg vertinimo modelj. Savo tyrime Keeble, Topiolas
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ir Berkeley (2003) pabréze, kad socialinj aspekta atspindintys indikatoriai turi biiti analizuojami dviem

atskirais lygiais - jmonés ir projekto lygiu (Zr. 2 pav.).
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lygmenimis organizacijos viduje (Keeble, J. J., Topiol, S. ir Berkeley, S., 2003, p. 151)

Analizuojant $iais dviem atskirais lygiais, galima lengviau suprasti, kaip socialinis aspektas yra

integruojamas jmonés viduje ir kaip jis atsispindi projekto veikloje. Tokiu budu galima surasti

indikatorius, kurie budingi tik konkretiems projektams arba konkreciai jmoniy veiklai, bei atrasti

tarpusavio rysius su kitais rodikliais. Bendra analiz¢ ir bendras vaizdas leisty nuspresti, kurie indikatoriai

yra svarbis socialinei projekty pusei.

Kadangi projekto ir organizacijos specifika skiriasi, labai svarbu atsizvelgti j jy charakteristikas

bei procesus, kad buity galima sukurti konkreéiai projektui tinkamg vertinimo modelj, eliminuojant

organizacijos reikSme¢. DaZniausiai projektai yra iSdéstomi organizacijos viduje ir padeda spresti jvairius

tvarumo klausimus. Taciau projektai gali buti ir atskira nuo organizacijos veikla, kuri yra laikino

pobudzio, taciau veikia kaip atskiras vienetas. Taigi 1 lentel¢je pateikiamas organizacijos ir projekto

procesy palyginimas.

1 lentelé. Organizacijos ir projekto procesy palyginimas (sudaryta darbo autoriaus)

Procesai (PMBOK® Guide)

Organizacija

Projektas

Integracijos valdymas
(uztikrina, kad jvairiis projekto
elementai buty tinkamai
koordinuojami)

Organizacijoje kiekvienas
darbuotojas turi savo pareigas,
kuriy laikymasis uztikrina
tinkamg koordinacijg ir darby
atlikimg bei projekty integracija
organizacijos veikloje, siekiant
organizacijos tiksly.

Projektuose labai svarbu
vadovautis sudarytu projekty
planu, kad viskas vykty kaip
reikia ir biity pasiekta norimy
rezultaty. Koordinacija gali buti
visiSkai nesusijusi su
organizacija arba gali buti

integruota j vidinius procesus.

1 lentelés tgsinys kitame puslapyje
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1 lentelés tgsinys

Apimties valdymas (uztikrina,
kad projektas apimty visus
reikiamus darbus projekto
sekmingam uzbaigimui)

Organizacijos veikloje darbai
yra aiskis ir padeda pasiekti
keliamus tikslus.

Projekto apimtis gali biiti tiek
susijusi, tiek visiskai atskirta
nuo organizacijos veiklos.
Darbai gali persipinti arba biiti
visal tarpusavyje nesusij¢.

Laiko valdymas (uztikrina
savalaikj projekto uzbaigimg)

Organizacijos veikloje laikas
neturi didelés prasmés, nes
veikla yra vykdoma nuo
organizacijos sukiirimo.

Projektas yra apibréztas laike —
turi konkrety pradzios ir
pabaigos nustatyma.

Islaidy valdymas (uztikrina,
kad projektas bus jgyvendintas
patvirtinto biudzeto rémuose)

Organizacijos veikloje yra tam
tikras kapitalas, kuriuo
remiantis vykdomi procesai.
Taip pat iSlaidos gali buti
koreguojamos, gali biiti
pasitelkiama iSoriniai pajamy
Saltiniai, galimi perskirstymai ir
panasiai.

Projektas turi biiti atliekamas
naudojant jam paskirtus
iSteklius ir negali virSyti
nustatyto biudZeto.

Kokybés valdymas (uztikrina,
kad projektas patenkinty
poreikius, dél kuriy jo buvo
imtasi)

Kokybé organizacijoje turi biiti
visy veikly metu. Kokybés
uztikrinimas daro tiesiogine
itakg organizacijos prestizui,
veiklos rezultatams.

Projekto kokybé yra labai
svarbus aspektas, taciau jos
nebuvimas nebiitinai
atsispindés organizacijos
rezultaty analizéje. Tai gali biiti
visai nesusij¢ dalykai.

Zmogiskyjy istekliy valdymas
(uztikrina efektyviausiq Zzmoniy,
susijusiy su projektu,
naudojimq)

Organizacijoje darbuotojai
kiekvienas turi savo darbus,
kuriuos turi atlikti, kad pasiekty
jmongs tikslus.

Projekto Zzmogiskieji iStekliai
gali buti tiek i$ organizacijos
vidaus, tiek ir i$ iSorés tik

projektui pasamdyti asmenys.

Komunikacijos valdymas
(uztikvina savalaikj ir tinkamg
projekto informacijos
surinkimgq, sklaidg, saugojimg,
sudarymgq ir galutinj
disponavimg)

Vidiné organizacijos
komunikacija yra labai svarbi ir
apima visas vykdomas veiklas
bei visus darbuotojus ir
suinteresuotas Salis.

Informacija apie projekta gali
biiti komunikuojama projekto
komandos viduje visiSkai
nesiorientuojant j organizacijos
darbuotojus ir tik pateikiant
ataskaitas suinteresuotiems
asmenims/rémeéjams.

Rizikos valdymas
(identifikuoja, analizuoja ir
reaguoja j projekto rizikg)

Organizacijos viduje labai
svarbu tinkamai valdyti rizika,
nes ji gali daryti tiesioging jtaka
Jmonés veiklos rezultatams.

Projekto rizikos gali paveikti
tik projekto rezultatus,
nepalieCiant organizacijos
rezultaty, arba gali buti kaip tik
reikSmingu aspektu vertinant
organizacijos veikla.

Pirkimy valdymas (apibrézZia
prekiy ir paslaugy jsigijimq is
iSoreés)

Organizacija savo veikloje gali
vykdyti pirkimus 18 iSor€s, jei
tik tai reikalinga veiklos
vystymui ar norimy rezultaty
pasiekimui.

Projekto pirkimai yra apriboti
projekto plano ir gali biiti susij¢
su organizacijos Saltiniais arba
gali biiti visiSkai atsieti ir
reikalauti papildomy Saltiniy
siekiant tinkamo projekto
jgyvendinimo.

IS 1 lentelés matome, kad projektas gali biiti atskira veikla, kuri nebtitinai bus susijusi su organizacijos

rezultatais ar vykdoma veikla. Dél Sios priezasties ne visi organizacijai tinkantys aspektai gali buti
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tinkami projektui, ir atvirksciai, ne visko, kas taikoma organizacijai, yra reikalaujama i§ projekty. Dél to
darnumas projektuose turi biiti analizuojamas atskirai nuo organizacijos, kaip atskiras vienetas,
reikalaujant, kad tvariis projektai buty vykdomi ne tik | darnuma orientuotose, bet ir visose
organizacijose arba kaip atskiri veiklos vienetai.

Taciau svarbu suprasti ir tai, kad projektai ir darnumas gali biti skirtingi ir jy tarpusavio
suderinimas gali biiti komplikuotas. 2 lenteléje pateiktas darnumo projekto savybiy palyginimas rodo,
kad siy dviejy aspekty, t.y. darnumo ir projekty valdymo, derinimas yra sudétingas dél savybiy skirtumy

ir orientacijos ] vienus ar kitus dalykus.

2 lentelé. Darnumo ir projekty savybiy palyginimas (Silvius, Schipper, Planko, VVan den Brink ir Kohler,

2012)
Darnumas Projektu valdymas
Orientuotas ] trumpalaik] ir ilgalaikj poveiki «——> Orientuotas ] trumpalaikj poveikj
Suinteresuotas j $ig ir ateities kartas <+—— Suinteresuotas j réméjus/suinteresuotas Salis
Orientuotas ] gyvavimo cikla — Orientuotas ] rezultatg
Zmongés, planeta, pelnas T Apimtis, laikas, biudzetas
Augantis sudétingumas T Mazéjantis sudétingumas

2 lentelé parodo, kad projekty valdymas ir darnumas daznai skiriasi savo savybémis, projektai labai
dideli démesj skiria to momento rezultatams ir suinteresuotoms Salims, kurios inicijuoja ir remia
projektus, o darnumas daugiau orientuotas j ilgalaike perspektyva, zmones, ateitj. Taciau, nepaisant to,
kad $ie du aptarti aspektai yra skirtingi, labai svarbu stengtis integruoti darnuma j projekty valdyma, o
kad tai jvykty, reikia tinkamai paruosti projekty vadovus, suvokti socialinio darnumo sgvokg ir surasti

tinkamus integravimo metodus.

2.1.  Socialinés darnaus vystymosi dimensijos sgvoka

,»Nepaisant giliy istoriniy organizacijy socialinés atsakomybés sampratos Sakny mokslingje
literatiiroje, siekianc¢iy beveik Simta mety, ir dar ankstesnio praktinio jgyvendinimo, netgi
Siuolaikiniuose mokslo darbuose jtaka ir verté organizacijoms suvokiama siaurai ir prieStaringai
(Bagdoniené¢ ir Paulaviciene, 2010, p. 367). Jau pirmojoje darbo dalyje buvo paminéta, kad daug autoriy
diskutuoja Sia tema, taciau vieno ir bendro sprendimo vis dar néra priimta — socialinés dimensijos
samprata vis dar néra iki galo i§gryninta ir vienareikSmiskai visy priimta.

Siekiant, kad socialiné dimensija bity lengviau vertinama ir suvokiama, svarbu priimti aiskig
socialinés dimensijos samprata, kuri buty pritaikoma ir tinkama visiems projektams bei padéty iSspresti
vertinimo problemas. Autoriai literatiiroje sgvoka apibrézia skirtingai, todél norint priimti artimiausig ir
bendriausig reikia vertinti jvairiy laikotarpiy ir autoriy sgvokas. Pavyzdziui, Vallance, Perkinsas ir

Dixonas (2011) teigia, kad socialinis tvarumas turi tris komponentus (Zitréti 3 paveikslélj):
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1)
tt;
2)

plétros aspektas yra susijes su pagrindiniy poreikiy patenkinimu tarp ir viduje karty kapitalo ir

bridzo tvarumas orientuotas j elgesio pokycius siekiant aplinkosauginiy tiksly (bridzas — tai ,.tilto

tiesimas‘ nuo projekto pradzios iki pabaigos jtraukiant aplinkosauginius aspektus bei sauguma

projekto jgyvendinimo metu);

3)

palaikymo tvarumas reiskia tai, kas gali biti ilgalaikiu socialiniu pozitriu.

Darnus vystymasis

T

Aplinkosauginé Socialiné Ekonominé
Plétra Palaikymas Bridzas

/[ T

Materialu

Nematerialu

3

pav.

— \

Transformacija Ne transformacija

Darnaus vystymosi grafiné abstrakcija (Vallance, Perkins ir Dixon, 2011)

Tai tik vienas i§ varianty, kaip galima apibrézti ar vertinti socialinés dimensijos sgvoka.

Skirtingose perspektyvose ji gali bliti suprantama skirtingai, taip pat jvairiai skirtingais laikotarpiais

akcentuojama ir socialiné atsakomybé. Taigi, tai yra viena savoka, kuri skirtingai suvokiama, todél

siekiant aiSkumo bitina lyginti skirtingas sampratas ir tokiu btidu surasti bendra. Savoky palyginimas

nurodant autorius ir metus yra pateiktas 3 lentel¢je.

3 lentelé. Literattiroje pristatomos socialinés dimensijos sgvokos palyginimas (sudaryta darbo autoriaus)

Nr. | Metali Autoriai Savoka
1. | 2004 | McKenzie, S. (2004, p. 12) | Socialinis tvarumas yra: bendruomenés gyvenimo
kokybés gerinimo salyga ir procesas bendruomenése,
kurios gali pasiekti Sig salyga.
2. | 2005 | Ciegis, R., Grundey, D. ir | ,socialinio efektyvumo savoka, reiskianti ry$j tarp
Streimikiené, D. (2005, p. | sociumo sukurtos vertés ir veiklos, reikalingos sukurti ta
262) verte, jtakos sociumui.*
3. | 2005 | Litting, B. ir GrieBler, E. | Socialinis tvarumas yra visuomenés kokybé.
(2005, p. 72)
4. | 2008 | Chan, E., ir Lee, G. K. | Socialinis tvarumas remiasi dabarties ir blsimy karty
(2008, p. 244) gerovés prieZiiira ir tobulinimu.

3 lentelés tegsinys kitame puslapyje
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3 lentelés tesinys

5. | 2008 | Dillard, J., Dujon, V. ir | Socialiné tvarumo dimensija turi baiti suprantama kaip:
King, M. C. (Eds.). (2008, | a) procesas, kuris kuria socialing gerove ir sveikatg
p. 4) dabar ir ateityje, ir
b) tossocialinés institucijos, kurios palengvina aplinkos
ir ekonomikos tvaruma dabar ir ateityje.
6. | 2010 | Bagdoniené, D. ir | ,,Jmoniy socialiné¢ atsakomybé — tai jmoniy ideologija,
Paulaviciené, E. (2010, p. | politika bei praktika, atspindinti tokig jmoniy elgsena, kai
367) jos 1 savo veikla savanoriSkai jtraukia socialinius ir
aplinkosaugos klausimus bei santykiuose su visais
suinteresuotais visuomenés, verslo ir valdZios atstovais
vadovaujasi pagarbos zmogui, visuomenei bei gamtai
vertybiniais principais.
7. | 2010 | Sarkis, J. Helms, M. M. ir | Socialinis tvarumas reiskia organizacijy pridétine verte
Hervani, A. A. (2010, p. | bendruomenéms didinant zmogiskaji asmeny kapitalg ir
339) palaikant visuomeninj bendruomeniy kapitalg.

IS 3 lentelés matome, kad socialiné darnaus vystymosi dimensija yra nagriné¢jama jvairiausiuose
kontekstuose ir kiekviename i§ jy yra apibréZiama skirtingai. Bendrgja prasme daugumos autoriy
nuomoné sutampa, kad socialiné dimensija yra susijusi su dabartimi ir ateitimi bei tai yra kokybés

apibrézimas, vienais atvejais visuomeneés gyvenimo, kitais atvejais bendruomeniy ar jmonés elgsenos.

2.2. Socialinio darnaus vystymosi projektuose indikatoriai

Socialinis aspektas yra visuotinai pripazintas kaip ,,silpniausia“ darnaus vystymosi dalis dél
analitiniy ir teoriniy pagrindimy trikumo (Labuschagne ir Brent, 2006). Nepaisant to, yra neabejotinai
didelis poreikis pristatyti socialinj tvarumag ir surasti praktines priemones jo analizei bei vertinimui. Dél
Sios priezasties atsiranda konkre€iy socialinio darnaus vystymosi aspekto vertinimui reikalingy
indikatoriy poreikis, siekiant suvokti, kokie aspektai turi biiti analizuojami ir vertinami, kad bty galima
projekta vadinti socialiai atsakingu. ,,Indikatorius — tai dydis, besiskiriantis nuo paprastai iSmatuoty
ver¢ily (matematiniy dydziy), kadangi jam charakteringa tenkinti tikslus, vir§jjancius tai, kas buvo
tiesiogiai i§matuota“ (Ciegis, 2009, p. 106).

Analizuojant jvairig literatiirg, socialinio darnumo indikatoriy, tinkanciy projekty vertinimui,
nepavyko rasti, i§skyrus atvejus, kuomet yra pasirenkamas konkretus projektas ar konkreti projekty
rusis, kaip, pavyzdziui, konkreciai miskininkystés projektams pristatomi keturi pagrindiniai indikatoriali
(Slee, 2007):

1) kaimo plétra;
2) rekreacinés galimybés ir turizmas;
3) regeneracija;

4) aplinka ir i§saugojimas.
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Taciau Siuo atveju tai yra siauri rodikliai, kurie pavyzdziui projektams, susijusiems su medicina,
bty visiSkai netinkami ir dél Sios priezasties tokie indikatoriai labai apriboty neleisdami vertinti visy
projekty bendruoju mastu.

Anot Slee (2007), socialinio aspekto indikatoriai yra problematiSska tema dé¢l keleto priezasciy.
Visy pirma, todél, kad moksle ir jvairiuose Saltiniuose yra pasirenkami gin¢ytini rodikliai, nes socialinés
vertybés yra permainingos ir visa konstrukcija yra kintanti, todél ir konkrec¢iy indikatoriy nustatymas
yra sudétingas bei painus. Dar viena prieZastis yra ta, kad socialiniai aspektai Kiekvienoje srityje yra
skirtingi ir prioritetai perskirstomi jvairiai, atsizvelgiant j tos srities specifikg. Taigi, konkreéiy
indikatoriy nustatymas tam tikroms sritims gali biiti netinkamas arba pernelyg abstraktus ir neatskleisti
realios situacijos. Dél Siy priezasCiy ir literatliroje nepateikiamy socialinés darnumo dimensijos
indikatoriy projektams vertinti analizei bei vertinimui buvo pasitelkti bendrieji socialinés dimensijos
vertinimui naudojami indikatoriai, kurie veliau bus modifikuojami, pritaikomi konkreciai projektams
bendrgja prasme siekiant neapriboti indikatoriy pagal konkrecias projekty sritis, o suteikiant galimybe
taikyti bendrai visiems projektams.

Socialinés dimensijos rodikliai, anot Nollo (2004), turéty atitikti 3 pagrindinius reikalavimus:

1) turéty bati susije su asmenimis ar privaéiais namy tikiais, o ne kitais socialiniais agregatais;

2) turéty bati orientuoti j visuomenés tikslus;

3) turéty iSmatuoti nasuma ar rezultatg, o ne socialiniy procesy ir politikos indél;.

Toks autoriaus teigimas leidzia suvokti, kad remiantis $iais reikalavimais atrinkti ir sukaupti indikatoriai
iSties gali buiti pritaikomi jvairiose srityse, nes néra apibrézta, kad indikatoriai turi atitikti sritj, kurioje
bus taikomi.

Vieni i§ dazniausiai akcentuojamy ir verslo procesuose naudojamy socialinio darnaus vystymosi
vertinimui yra GRI (Global Reporting) rodikliai. GRI yra tarptautiné nepriklausoma organizacija, kuri
jmonéms, vyriausybéms ir kitoms organizacijoms padeda suprasti, kokia jtaka tvarumo klausimai,
pavyzdziui, klimato kaita, Zmogaus teisés, korupcija ir daugelis kity, daro verslui (Global Reporting
Initiative, 2017). Organizacija yra sukiirusi gaires, kurias nuolatos tobulina, ir taip kiekviena atskirai yra
pristatomos bei analizuojamos visos svarbiausios darnumo dimensijos. Socialiniai standartai apima 19
skirtingy rodikliy, kuriy kiekvienas turi biiti analizuojamas, siekiant jvertinti socialing dimensija:

1) uzimtumas (GRI 401, angl. Employment) — tai apima organizacijos pozitrj j darbg arba darbo
viety kiirima, t.y. organizacijos poziiirj ] nuomos, jdarbinimo, i§laikymo ir susijusios praktikos
bei darbo salygas. Taip pat apima uzimtuma ir darbo salygy uztikrinimg organizacijos tiekimo
grandingje;

2) darbo/vadybos santykiai (GRI1402, angl. Labor/Management relations) — tai apima organizacijos
konsultacing praktika su darbuotojais ir jy atstovais, jskaitant organizacijos poziiir] |

komunikacijg, reikSmingg veiklos poky¢iams;
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

darbuotojy saugumas ir sveikata (GRI 403, angl. Occupational health and safety) — tai apima
teise j sveikatg ir saugig darbo vietg. Sveikata ir saugios darbo sglygos gali turéti jtakg darbuotojo
atliekamam darbui ir darbo vietai, kurioje jis atliekamas;

mokymas ir S§vietimas (GRI 404, angl. Training and education) — tai apima organizacijos poziiirj
1 mokymga ir darbuotojy jgudziy tobulinimg bei veiklos ir karjeros prieziiirg. Taip pat apima
paramos programas, siekiant palengvinti tolimesnj jsidarbinima, bei karjeros baigima, iS¢jus i
pensija ar nutraukus organizacijos veiklg;

jvairové ir lygios galimybés (GRI 405, angl. Diversity and equal opportunity) — kalbama apie
organizacijos poziiirj ] jvairove ir lygias galimybes darbe. Kai organizacija aktyviai skatina
jvairove ir lygybe darbe, ji gali generuoti didesne nauda tiek organizacijai, tiek jos darbuotojams;
nediskriminavimas (GRI 406, angl. Non-discrimination) — apima viska, kas yra susij¢ su
diskriminavimu organizacijoje, klienty sferoje, produkty ir paslaugy tiekime, suinteresuoty Saliy
santykiuose ir panasiai;

asociacijy laisvé ir kolektyvinés derybos (GRI 407, angl. Freedom of association and collective
bargaining) — kalbama apie laisve¢ jungtis j asociacijas ir kolektyvines derybas;

vaiky darbas (GRI 408, angl. Child labor) — kalbama vaiky darbo tema. Pagrindinis standarto
principas ir tikslas yra panaikinti vaiky darba Zmogaus teisiy dokumentuose ir teisés aktuose,
nors tai beveik visose Salyse yra nacionalinés teisés dalykas;

priverstinis ir privalomasis darbas (GRI 409, angl. Forced or compulsory labor) — nepatirti
priverstinio ar privalomojo darbo yra pagrindiné Zmogaus teis¢, apie tai ir yra kalbama Siame

standarte;

10) apsaugos praktika (GRI 410, angl. Security practices) — pagrindinis démesys yra skiriamas

uztikrinti personalo saugumui, atsiradus rizikai dél treciyjy Saliy elgesio, jégos naudojimo ar kity

Zmoniy teisiy pazeidimy;

11) vietos gyventojy teisés (GRI 411, angl. Right of indigenous peoples) — Siame standarte

sprendziamos vietos gyventojy teisés. Daugelis vietiniy gyventojy nukentéjo nuo istoriniy

skriaudy ir todél jie yra laikomi paZeidZziama grupe;

12) Zmogaus teisiy vertinimas (GRI 412, angl. Human right assessment) — Siame standarte kalbama

Zmogaus teisiy vertinimo tema. Jame apZvelgiami ir pristatomi pagrindiniai verslo ir Zmogaus
teisiy principai, patvirtinti Jungtiniy Tauty Zmogaus teisiy taryboje 2011 metais, kur tarptautinis
standartas nustato atsakingo elgesio organizacijy lukescius. Kadangi Organizacija gali zmogaus
teiséms daryti tiesiogine (veiksmai ir operacijos) ir netiesioging (sgveika ir santykiai su kitais)
jtaka, todél ji yra atsakinga uz poveikj visam spektrui tarptautiniu mastu pripazinty zmogaus

teisiy;
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13) vietos bendruomenés (GRI 413, angl. Local communities) — kalbama apie tai, kokj poveikj
organizacijos veikla ir infrastruktiira gali turéti ekonominiams, socialiniams, kultiriniams ir/ar
aplinkos vietos bendruomenés aspektams. Standartas pabrézia, kad, jei imanoma, organizacija
turéty numatyti ir iSvengti neigiamo poveikio vietos bendruomenéms;

14) socialinio poveikio Saltiniai (GRI 414, angl. Supplier social assessment) — organizacija savo
veikla ar verslo santykiy rezultatais gali paveikti kitas $alis. Dél Siy santykiy standartas sukurtas
siekiant uzkirsti kelig ir sumazinti neigiama socialinj poveikj visai tiekimo grandinei;

15) vieSoji politika (GRI 415, angl. Public policy) — tai apima organizacijos dalyvavimg vie$osios
politikos plétroje, vykdant tam tikra veikla (pavyzdziui lobizmo) ir priimant finansus, arba veiklg
politinése partijose bei santykius su jomis;

16) klienty saugumas ir sveikata (GRI 416, angl. Customer health and safety) —kreipiamas démesys
1 klienty sveikata ir sauguma, vertinamos organizacijy sisteminés pastangos laikytis klienty
sveikatos ir saugumo taisykliy bei savanorisky kodeksy, spresti sveikatos ir saugumo klausimus,
atsizvelgiant | produkty ar paslaugy gyvavimo cikla;

17) rinkodara ir zenklinimas (GRI 417, angl. Marketing and labeling) — kalbama produkty ir
paslaugy informacijos ir Zenklinimo bei rinkodaros komunikacijy tema. Tai apima klienty prieiga
prie tikslios ir tinkamos informacijos apie teigiamg ir neigiamg produkty ar paslaugy ekonominj,
aplinkos apsaugos ir socialinj poveikj, tieck gaminiy ir paslaugy Zzenklinimo, tieck rinkodaros
komunikacijy atzvilgiu;

18) klienty privatumas (GRI 418, angl. Customer privacy) — kalbama apie klienty privatuma,
jskaitant klienty duomeny netekimo nuostolius ir klienty privatumo pazeidimus. Tai gali atsirasti
del galiojanciy jstatymy ir/ar kity savanorisky standarty, susijusiy su klienty privatumo apsauga,
nesilaikymo;

19) socioekonomikos laikymasis (GRI 419, angl. Socioeconomic compliance) — kalbama socialinio
ir ekonominio atitikimo tema. Tai apima bendry organizacijos reikalavimy laikymasi, taip pat
konkreciy jstatymy ar teisés akty laikymasi socialinéje ir ekonomingje erdveje. Atitiktis gali biiti
susijusi su apskaitos ir mokes¢iy suk¢iavimu, korupcija, kySininkavimu, konkurencija, produkty
ir paslaugy arba darbo klausimais, pavyzdziui, diskriminacija darbo vietoje. Tai apima
tarptautiniy deklaracijy, konvencijy ir sutar¢iy, taip pat ir nacionaliniy, sub-nacionaliniy,
regioniniy ir vietiniy reikalavimy laikymasi.

GRI standartuose nurodomi indikatoriai yra placiai aprépiantys socialinj aspektg ir jj visapusiskai
pristatantys. D¢l Sios priezasties versle daznai yra remiamasi Siuo standartu siekiant atlikti i§samy
socialinio aspekto vertinimg. Nepaisant to, yra nemazai autoriy, kurie, atsizZvelgdami j kitokius

prioritetus bei sritis, stengiasi atrasti, jvardyti ir aprasyti socialinius indikatorius socialinés dimensijos
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vertinimui atlikti. Kiekvienas autoriy skirtingai zitri j $ig sritj ir dél to socialiniy indikatoriy yra

jvardijama daug ir skirtingy.

Autoriai Labruschagne ir Brentas (2006) savo analizéje pristato, kad socialinio projekty tvarumo

jvertinimo procese svarbu vertinti socialinio poveikio rodiklj (Social Impact Indicator — SlI), kuris

atsako j du svarbiausius klausimus:

1.
2.

Kokie socialiniai kriterijai turi biiti apsvarstyti ir jvertinti?

Kaip turi biiti sprendziami ir iSmatuojami Sie kriterijai?

Autoriy pateikiami svarbiausi indikatoriai, padedantys jvertinti socialing dimensija, yra Sie:

1)

2)

3)

4)

vidaus zZmogiskieji istekliai (angl. internal human resources): uzimtumo stabilumas (angl.
employment stability) apima uzimtumo galimybes ir atlyginima, uzimtumo praktika (angl.
employment practices) apima drausmés ir apsaugos praktika, darbuotojy sutartis, teisingumag /
nesaliSkuma, darbo Saltinius, saugumas ir sveikata (angl. health & safety) apima sveikatos ir
saugumo praktika bei incidentus, gebéjimy ugdymas (angl. capacity development) apima tyrimy
ir karjeros plétra;

isoriné populiacija (angl. external population): zmogiskasis kapitalas (angl. human capital)
apima sveikatg ir §vietimg, produktyvusis kapitalas (angl. productive capital) apima apriipinima
biistu, paslaugy bei mobilumo infrastruktiiras, reguliavimo bei vieSasias paslaugas, visuomenés
kapitalas (angl. community capital) apima jutiminius dirgiklius, sauguma, kulttiros vertybes,
ekonoming gerove, socialines patologijas ir socialing sanglauda;

makro socialinis aspektas (angl. macro social performance): socio-ekonominé situacija (angl.
socio-economic performance) apima ekonoming gerove bei prekybos galimybes, socio-
aplinkosauginé situacija (angl. socio-environmental performance) apima monitoringg, jstatymus
ir vykdyma;

suinteresuoty Saliy dalyvavimas (angl. stakeholder participation): informacijos prieinamumas
(angl. information provision) apima kolektyving bei pasirinktas auditorijas, suinteresuoty Saliy
jtaka (angl. stakegolder influence) apima sprendimy jtakos potencialg bei suinteresuoty grupiy

1galinima.

Visiems Siems indikatoriams autoriai pateikeé konkrecius rodiklius, kuriais galima tai iSmatuoti ir

jvertinti pasitelkiant jy nustatytas minimalias ir maksimalias ribas. Todé¢l Sie indikatoriai gali buti

laikomi pakankamai gerais, nes turi konkrecias kiekybines iSraiSkas ir gali buti naudojami palyginimo

procesuose ir nustatant reikSmingas ribas.

Kiti autoriai - Clarke-Satheras, Hutchinsas, Gershensonas ir Sutherlandas (2011) - isskiria Siuos

pagrindinius socialinés dimensijos indikatorius:
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1) verslo funkcionavimas (angl. business functioning): vadovy, gamybos jrenginiy, kvalifikuotos

darbo jégos prieinamumas, visuomenés sveikata, ekonomikos pertvarkymas, regione vystomos

paskaty sistemos ir panasiai;

2) klienty suvokimas (angl. customer perception): ekonomikos pertvarkymo istorijos verté (angl.

value of the story of economic redevelopment), susijusi su klientams suteikiamomis parinkimo

galimybémis, gyvenimo biido pokyc¢iais, jvairia veikla, vietinis pinigy multiplikatorius (angl.

local money multiplier) ir panasiai;

3) darbuotojy pasitenkinimas (angl. employee satisfaction): galimybé naudoti alternatyvias

sistemas transportui ar kitiems aspektams, visuomenés sveikata, atsizvelgiant j naudojamg

technika ir transporta, aplinkai socialiai atsakinga visuomene¢, susidaranti dél organizacijos

viduje daromy veiksmy, skatinant darbuotojus tapti socialiai atsakingus, ir panasiai.

Autoriy pateikiamame straipsnyje néra pateikta, kaip Sie indikatoriai turéty biiti jvertinti ar

apibrézti konkreciomis kiekybinémis ar kokybinémis iSraiSkomis. Taciau autoriai pateiké konkrecius

procentus, kurie parodo kiekvieno indikatorius jtakg socialinei dimensijai, o tai leidzia lengviau nustatyti

prioritetus ir suvokti, kas yra svarbiau. Didziausig jtaka, anot autoriy, daro verslo funkcionavimas (74%),

toliau - darbuotojy pasitenkinimas (19%) ir paskutinéje vietoje - klienty suvokimas (7%).

Atliktame tyrime kiti autoriai, t.y. Keeble, Topiolis ir Berkeley (2003), nustaté, kad socialinj

aspekta atspindi Sie indikatoriai:

1) valdymas: suderinimas su politika;

2) socialiné infrastruktara:

a.
b.

C.
d.
e.

f.
g.

vietiné¢ demografija;

vietiné Svietimo sistema;

vietiné sveikatos sistema;
visuomeneés saugumas ir apsauga;
Zmogaus teisiy puoselé¢jimas;
vietinés kulttiros apsaugojimas;

suinteresuoty Saliy iSlaikymas.

3) uzimtumas:

a.
b.
C.
d.

darbo salygos;
darbo saugumas;
mokymas ir plétra;

saugumas,

4) rizikos valdymas.

Vadovaujantis Siais indikatoriais gali buti sudaromas trumpas aprasSas, kaip projektas atspindi

socialing darnaus vystymosi dimensijg ir kokie principai yra stipriausi bei reikSmingiausi. Nepaisant to,
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dauguma rodikliy yra abstraktiis ir negali biiti jvertinti kiekybiskai, todé¢l Sie indikatoriai taip pat gali
teikti klaidinancius rezultatus.

Skirtinguose straipsniuose autoriai pateikia skirtingus indikatorius. Pateiktoje analizéje nagrinéti
atvejai, kuriy rezultatai vis dar nedavé tinkamo atsakymo, kokie indikatoriai atskleisty socialinés darnaus
vystymosi dimensijos situacijg. Dauguma analizuoty indikatoriy turi minusy, neatskleidzia tikrosios
situacijos arba yra abstraktis ir neleidzia nustatyti svarbiausiy aspekty. D¢l Sios priezasties tolimesnei
analizei buvo sudaryta 4 lentelé, kurioje pateikti skirtingy autoriy nurodomi indikatoriai, tinkami
socialinés dimensijos vertinimui.

IS 4 lentelés matome, kad yra daug skirtingy indikatoriy, kuriuos autoriai pristato skirtingomis
perspektyvomis. Taip pat yra pasikartojanciy indikatoriy, kuriy reikSmé yra tokia pati, todél jie buvo
jtraukti | vieng stulpelj, siekiant nustatyti pasikartojimo daznumg. Indikatoriai, kurie analizuotoje
literatiiroje pasikartojo tris ar daugiau karty, yra laikomi reikSminiais ir bitent tais, kurie turi biiti
diskutuojami ir analizuojami toliau ir kuriy tolimesné analizé leis nustatyti, kurie i§ Siy indikatoriy

konkreciai atskleisty projekty socialing pusg.
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4 lentelé. Literatiiroje pristatomos socialinj aspekta atskleidzianéiy indikatoriy palyginimas (sudaryta darbo autoriaus)

elepqe]

seloyWwoy siu1bojoyisd

I SBWIARIQIBPRIPUI(] ‘SBWIUI[BS/SEWIUIZB
oj1anod owrelbiau - sewngnes) SQUOWONIPUA] SOIBIA

sewnuijes oqiep ofowo[eALid J1 OIUNSIdALLJ

(eMaexiunwoy ‘soliorynsuoy) reiyAlues sogApena/ogreq

el1oeI3ojur QUITRIOO0S ‘Qfouswonsia elloeIgojuy

eynrod 1fogarA ‘sewmureurorid sesarA

sewrTuLop hysjadse oruI[eId0s II OTUIOUONH

sewAp[en soqiziy

en9[d soralrey a1 rewIA) ‘SewnIAS J1 SBWANON

(sewmuuizn ‘saqAwres oqrep
tyrea ‘stpnqod oqrep ‘eyurjde ‘rerjAjues oraesndie)
‘seuntfosjownde ‘9qA347) sipnqod a1 so3A[Es oqieq

sewrrfognes hiqAroA hruumyny ‘sewrfosne) sormynyy

SEWTULIIJZT SeWTABIS[0]
‘SISBWAYIR] ‘SBWIUNIdA ‘SewTuk3 hisio) snegowrz

(seuowonsia ‘hlojongiep) sewngneg

(ssuowonsia ‘hfojonqiep) BjeIoAS

efioerndod ‘eliyesbowsq

‘epne[3ues QUI[BIO0S ‘SewIUIZeW [QUIpURIS
OwIa1) OII9A0d OIUI[BIO0S) SOFATRS SQUI[BIO0S

994347 ‘elioeuIWILSIPON

aaste] hqAzop hrurakye[oy ‘seftoeroose i sn3unl 9Aaste

SOZATeS OWITUIAAS
‘NuIuIAAS sewunyud)Ised ‘QA0133 QA0 OWIUIAKD)

(elroeyrunwioy vigre
‘elTopULIOJUT I[SY1}) TB1[OdSe OWIUIUSZ II SOIBPONULY

sewuneys a1 sewApbn ‘sewiurjualised hlfojonqreq

(seunmurnnzn hdne[sed ‘sewnjeALd
‘@1 I9AS ‘Sewnbnes) sewrunyud) hiyrozod hyuaiy]

s9qAwITeS SQQASAT I1 SQAOIIBA]

TTAS

‘sewn[neni ‘sewriaeAL[ep) sA[es sojonsaIouIng

X

GRI

standartas
(2016)

Brent, A. ir

Labuschagne
, C. (2006)

Clarke-

Sather, A. R.,

Hutchins, M.

J.

Gershenson,

J. K,

Sutherland, J.
W. (2011)




Keeble, J. J.,
Topiol, S. ir
Berkeley, S.
(2003)

Cotterell, G.
ir Crothers,
C. (2011)

Fernandez-
Sanchez, G.
ir Rodriguez-
Lopez, F.
(2010)

Van
Oudenhoven,
F.J. W,
Mijatovic,
D.,
Eyzaguirre,
P. B. (2011)

Ugwu, O. O.
Ir Haupt, T.
C. (2007)

Almahmoud,
E., Doloi, H.
K. (2015)

Hutchins, M.
J.,
Sutherland, J.
W. (2008)

UNDSD

United
Nations
(2007)

10

10

31



Taigi, 1§ 4 lentelés nustatéme, kad svarbiausi indikatoriai, kuriais dazniausiai apibiidinamas
socialinés darnumo charakteristikos egzistavimas:

1) klienty poreikiy tenkinimas (tai indikatorius, kuris apima klienty privatumo uZztikrinima, jy
sauguma, sveikatos tausojima, taip pat paslaugy teikimo galimybes, paslaugy prieinamuma);

2) gyvenimo kokybé, gerové, (tai rodiklis, kuris apibtidina gyvenimo kokybe bendraja prasme, kai
vertina patys visuomenés veikéjai arba bendrai vertinama $alies situacija, remiantis tam tikrais
atskirais rodikliais. Taip pat jtraukiamas ir pasitenkinimas gyvenimu bei gyvenimo salygos,
pavyzdziui, gyvenamoji aplinka ar gyvenamojo biisto suteikimas);

3) nediskriminacija ir lygybé (tai indikatorius, vertinantis, koks yra diskriminacijos lygis ir ar
palaikoma lygybé, pvz., lyCiy);

4) socialinés sglygos (tai tiek darbuotojams, tick gyventojams, tiek ir klientams suteikiamos jvairios
socialinés salygos, socialinis prieinamumas, socialinio poveikio tiekimo grandinei mazinimas,
socialiné sanglauda ir panaSiai);

5) sveikata (tai jvairis rodikliai, vertinantys tiek darbuotojy, tiek su vykdomais projektais susijusios
visuomenés sveikatg);

6) saugumas (jtraukiami aspektai, susij¢ su darbuotojy bei visuomenés saugumuy);

7) Zmogaus teisiy gynimas (svarbiausiy teisiniy aspekty laikymasis, uztikrinimas, toleravimas bei
vertinimas);

8) kultiros tausojimas (svarbu, kad biity atsizvelgiama j kulttirinius aspektus, saugomos vertybés
bei palikimas);

9) darbo salygos ir pobudis (tai aspektai, susij¢ su darbo apmokéjimu, darbo vietos kokybe,
darbuotojo ir vadovo santykiais, darbo pobtidziu, vaiky darbo galimybémis, darbo aplinka darbo
viety kiirimu, lygybés uztikrinimu darbe ir panasSiai aspektais);

10) mokymas ir $vietimas (socialinis aspektas atsiskleidzia per mokymo procesus ir jvairig plétra bei
tyrimus, Svietima, karjeros galimybes);

11) vieSas prieinamumas, vieSoji politika (tai aspektai, susij¢ su vieSais praneSimais, ataskaity
skelbimu ir panaSiai);

12) darbo / vadybos santykiai (tai indikatorius, kuris nurodo, kokie yra tarpusavio santykiai, kokia
komunikacija palaikoma, ar vykdomos konsultacijos ir panaSts aspektai).

Tai yra 12 pagrindiniy rodikliy, kurie dazniausiai akcentuojami literatiiros Saltiniuose. Visi Sie
indikatoriai yra platis ir apima daug siauresniy procesy, dél to tai pakankamai platus poziiiris j socialing
dimensij3.

Nustacius, kokie indikatoriai yra svarbiausi ir kurie turi buiti akcentuojami siekiant atitikti

socialinio tvarumo salyga, labai svarbu Siuos rodiklius pritaikyti ir iSanalizuoti 1§ projekty puseés, nes ne



visi jie gali atsispindéti ir biiti naudojami projektuose. D¢l Sios priezasties 5 lenteléje pateikta projekty,

organizacijos ir socialiniy indikatoriy analiz¢ vertinant Siuos aspektus:
1) ar indikatorius yra tinkamas projektui/organizacijai? (taip/ne)

2) ar indikatorius gali bati jvertintas? Kiekybiskai ar kokybiskai?

5 lentelé. Organizacijos ir projekto bei socialiniy indikatoriy vertinimo aspektai (sudaryta darbo autoriaus)

Indikatoriali Organizacija Projektas

Klienty poreikiy tenkinimas 1) Taip 1) Taip

2) Kiekybiskai ir kokybiskai 2) Kiekybiskai ir kokybiskai
Gyvenimo kokybé, gerové 1) Taip (jei aktuali veikla) 1) Taip

2) Kiekybiskai ir kokybiskai 2) Kokybiskai ir kiekybiskai
Nediskriminacija ir lygybé 1) Taip 1) Taip

2) Kiekybiskai ir kokybiskai 2) Kiekybiskai ir kokybiskai
Socialinés salygos 1) Taip 1) Taip

2) Kiekybiskai ir kokybiskai 2) Kiekybiskai ir kokybiskai
Sveikata 1) Taip 1) Taip

2) Kiekybiskai ir kokybiskai 2) Kiekybiskai ir kokybiskai
Saugumas 1) Taip 1) Taip

2) Kiekybiskai ir kokybiskai 2) Kiekybiskai ir kokybiskai
Zmogaus teisiy gynimas 1) Taip 1) Taip

2) Kiekybiskai ir kokybiskai 2) Kiekybiskai ir kokybiskai
Kulttros tausojimas 1) Ne 1) Taip

2) - 2) Kokybiskai
Darbo salygos ir pobudis 1) Taip 1) Taip

2) Kiekybiskai ir kokybiskai 2) Kiekybiskai ir kokybiskai
Mokymas ir $vietimas 1) Taip 1) Taip

2) Kiekybiskai ir kokybiskai 2) Kiekybiskai ir kokybiskai
VieSas prieinamumas, viesoji politika 1) Taip 1) Taip

2) Kokybiskai 2) Kokybiskai
Darbo/vadybos santykiai 1) Taip 1) Taip

2) Kokybiskai 2) Kokybiskai

Atsizvelgiant | 5 lentelés rezultatus projekty socialinio darnumo vertinimui bus pasitelkiama 12

indikatoriy, kurie yra tinkami projekty vertinimui, ta¢iau projektuose gali biiti randami ne visi, nes viskas

priklauso nuo projekto specifikos ir riisies.

Atsizvelgiant | projekto procesus socialinis darnumas gali atsispindéti nebitinai juose visuose.

Kiekvienas 1§ nustatyty indikatoriy gali pasireiksti skirtinguose projekto procesuose. Palyginimas

pateikiamas 6 lenteléje.
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6 lentelé. Projekto procesy ir socialinés darnumo dimensijos indikatoriy sgsaja (sudaryta darbo autoriaus)

Projekto
procesai 5
Integracijos Apimties Laiko ISlaidy Kokybés an(;gifll.(“m Komunikacijos Rizikos P'Tglm“
Socialini valdymas valdymas valdymas valdymas valdymas v;slc?yrrllgs valdymas valdymas va Syma
darnumo
indikatoriai
Svarbu
tinkamas
|
vykdymas ir pore_lk_lq . pore_lk_lq _ Svarbus Tinkama
koordinavimas Fenkmlma}s Kher_m_;_ tgnlflnl_m_as kaa.mas_ _ Klientu s
kad klienty 1trapktas; pore!klal_ '[IES.I.OgIaI Zmog}ékq]q T|nkan_1a ) poreikiy pirkimy
Klienty iooreikiai biity projekto _ tenk_mar_nl susijes su istekliy komunikacija analizavimas valquma
poreikiy laiku dgrbus, tai remiantis quybe. qel_ v_aldymas daro padeda_ _ ir stebéjimas sleldzla
tenkinimas patenkinami ir Siame _ p.rOJektO laikomasi visy tiesioging pgtenklntl kad biity ’ Ienng}u
biity laikomasi procese tai bludiete_ kokybés 3 1takg kllentq kher%tuE ivengta patehkln
tam tikry yra nusta_tytals aspektq, tai ir pore1k1_q_ _ poreikius. susijusiy ti kll_eqtq
taisykliy, Tai uigkrma}ma rémais. klienty - patenkinimui. riziky poreikiu
u tikrina' kaip bitina porelkl_al _bus ‘ S.
orojekto salyga. patenkinti.
elementy
laikymasis.
Kokybiskas
projekto
igyvendinimas
duoda
Gyvenimo i i i teigiama ) ) i )
kokybé, gerové rezultatg ir
gerina
gyvenimo
kokybe bei

kuria gerove.




Laikantis visy Kokybiskai
reikalavimy ir valdant Tinkamas . Lygybés
. : y ot Tinkama ;
projekto projekta zmogiskyjy K o palaikymas
C A v 12 omunikacija o
Nediskriminaci | elementy uztikrinama iStekliy risideda prie sumazina
ja ir lygybé atitikimo nediskriminaci | valdymas prISiaeca prié - oisiniy
e . . . it nediskriminacij
uztikrinama ir jair lygybe uztikrina 0s problemy
nediskriminaci visais lygybe. ' rizika.
ja bei lygybé. aspektais.
Viskas yra Kokybé labai
apibrézta reik§minga
gr(;)i zﬁg’se o nustatant Zmogiskiesie I;ZESE?
Irfikantis socialines ms istekliams salyey 4
e salygas. Labai | turi buti
S olcmlmes ?r:f[setagé? 0s svarbu laikytis | tinkamos ir - n:gﬁtz;nas
S4ygos gracly visy nustatyty | apibréztos pasalin:
elementy . e susijusiy
ot . nuostaty ir socialinés
uztikrinamos atsizvelati i salveos problemy
tinkamos slzvelgti | AYEos. rizika.
socialinés teisinius
aspektus.
salygos.
Turi biti
Kokybiskai Turi buiti uztikrintai
jgyvendinamas | uZtikrinamas atsizvelgiam
. i projektas zmogiskyjy ) a i sveikatos
Svelkata uztikrina iStekliy aspektus, kad
sveikatos sveikatos biity i§vengta
tausojima. tausojimas. susijusiy
riziky.
Visi Kokybiskai .| Tuributi
) N : ; ot Komunikacijos | garantuotas
reikalavimai ir jgyvendinamas | Uztikrinamas :
taisykles projektas zmogiskyjy valdyme tL.m saugumas,
Saugumas o o ey T biiti uztikrintas | kad biity
apibréziamos uztikrina istekliy . - o
; informacijos iSvengta
tarp projekto saugumo saugumas. " O
gy saugumas. susijusiy
elementy. kiirimg. .
riziky.
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Laikantis visy

reikalavimy ir Tinkamas Tinkamas
projekto Kokybiskai zmogiskyjy Zmogaus
elementy valdant iStekliy teisiy
Zmogaus teisiy | atitikimo, i ) i projekta, valdymas laikymasis
gynimas uztikrinama ir uztikrinamas garantuoja garantuoja
visy teisiy ir zmogaus teisiy | teisiniy susijusiy
pareigybiy laikymasis. aspekty riziky
laikymosi laikymasi. nebuvimg.
tvarka.
Kokybiskai
jgyvendinant
projekta,
uztikrinamas
Kultiiros i kultiiros
tausojimas i i i i§saugojimas, | i
jei projektas
yra susijes su
kultiiriniais
aspektais.
D_a r.bal ‘tUIjI Kokybiskas Laikantis
biiti atlikti darbo sal darbo sal
laiku ir . SaTho Sa el aarbo 3 ysl
pagal Visos salygos | ir pobudzio ir pobiidzio
- nustatytus | Leyvendinam | nustatymas Darbo nuostaty
Visi . - 0s pagal leidZia salygos ir eliminuojam
reikalavimai reikalavimu apibréztus stikrinti, kad budi 0S jvairios
Darbo sqlygos . s, kad buty Pt uztikrinti, kad | pobudis S 1
- pobidis nustatyti - laikomasi projekte projektas nustatyti rizikos,
"po projekto tart aspektusir | nepatirs zmogiskyjy tokios kaip
elementuose. Zgrzl;oq remiantis papildomy istekliy projekto
salveuy i sudarytu islaidy ir bus | valdyme. vélavimas,
aygu It biudzetu. laikomasi Visq biudzeto
nustatyty C .. v
veikly teisiniy perV1vr'51's 1r
aspekty. aspekty. panasiai.
Mokymas ir Jei nustatyta Jei mokymai Mokymas ir | Projekto metu | Jei mokymai
Svietimas mokymaosi ir ir Svietimas i Svietimas turi biiti ir Svietimas i
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$vietimo yra vienas i$ igyvendinami | vykdomi jtraukti
reikiamybé, tai | darby, tai remiantis kokybiski projekto
apibréZziama apimties nustatytu mokymo ir elementus, tai
projekto proceso metu biudzetu. $vietimo jie atsispindi
elementuose. | uztikrinamas procesai, kad | zmogiskyjy
ju bty pasiektas | iStekliy
igyvendinima norimas valdyme.
S. rezultatas.
Kokybeés
uztikrinimas
Viesoji Siame reikalingas . Viesas
politika procese Vleéq_]O_].e Vl_eé_am _ prieiamuma
- . .| uztikrinamos politikoje, kad prieinamumui s uztikrina
- palaikoma, jei . - oo . :
Vl_es_as tai yra visy dqrbq i biity ) u%tl.kl‘lntl tgvrl . ska.ldrufnq ir
prieinamumas | &0 yta tarp susijusiy su g_arantuota biti kokybiskai toklu_budu
orojekto vieSaja tlnkama valdom_a ) pasalina
elementy pqlltlka _ gtsk:anomyl?é komunikacija. susijusias
' laikymasis. ir laikomasi rizikas.
visy
reikalavimy.
Svarbus
tinkamas
Santykiai Kokyb.iékas Zmogﬁkqjq Tinkamq santykiq
apibrezti santyqu iStekliy _ santysz _ palaikymas,
Darbo / projekto palglkymas valglyme turi palaikymui kad bﬁ.tq
vadybos aprasuose - - uitlkrn?a 814 bﬁt_l _ sva_rb_u . 1§ve“ng1.ama
santykiai (nustatytos komumkgcuav u_itlkrlntas p_aSIrlnktl susijusiy
parcigybés lengvesnj tlnkam‘as tlnkamys B rlz_lkq, tokiy
darbai) ’ rezultaty santykiy komunikacijos kaip
' pasiekima. palaikymas. Saltinius. netinkama
komunikacij
a, konfliktai.
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IS 6 lentelés matome, kad svarbiausias projekto procesas yra siejamas su kokybés valdymu, nes
tinkamas kokybés valdymas turi jtakos ir yra susijes su visais nustatytais socialinio darnumo
indikatoriais ir, uztikrinus projekto kokybe, galima kur kas lengviau pasiekti socialinio darnumo. Taip
pat yra svarbus ir kity procesy palaikymas, nes jis vienaip ar kitaip vis tiek siejasi su tam tikrais socialinio
darnumo indikatoriais, todél labai svarbu, kad visi projekto procesai biity valdomi pagal reikalavimus ir

taisykles, taip kur kas lengviau pasiekti socialiai darnaus projekto rezultata.

7 lentelé. Indikatoriy grupés (sudaryta darbo autoriaus)

Indikatorius Indikatoriy grupé
Klienty poreikiy tenkinimas
Darbo/vadybos santykiai
Mokymas ir Svietimas Vidiniai procesai

Viesas prieinamumas, vie$oji politika
Darbo salygos ir pobudis
Nediskriminacija ir lygybé

Socialinés salygos

Sveikata Projekto rezultatai
Saugumas (projekto veiklos sqlygoti aspektai, kurie
Zmogaus teisiy gynimas dazniausiai tampa ilgalaikiu rezultatu)

Kultiiros tausojimas
Gyvenimo kokyb¢, gerové

Taigi, kad projektas biity laikomas socialiai atsakingu, jame turi atsispindéti socialinio darnumo
indikatoriai, kuriy svarbiausi ir dazniausiai literatiiroje pristatomi yra 12 skirtingy ir dazniausiai
diskutuojamy. Sie dvylika indikatoriy gali biiti suskirstyti j dvi didesnes grupes (zitréti 7 lentele), kuriy
analizé reikalinga siekiant nustatyti socialinj darnumg projektuose. Pirmajai grupei ,,vidiniai procesai*
priskiriami indikatoriai, kurie yra tiesiogiai susij¢ su projekto elementais, veiklomis, vidiniais projekto
nuostatais. Nuo to, kokie yra projekte nustatyti aspektai priklauso kaip bus patenkinami klienty poreikiai,
kokiu biidu bus palaikomi darbuotojy tarpusavio santykiai, kaip bus vykdomas mokymas, kokiy bus
imamasi vieSinimo programy, kokios bus kuriamos darbo salygos. Antroji grupé¢ indikatoriy yra
»projekto rezultatai® ir Siai grupei priskiriami indikatoriai, kurie yra susij¢ su projekto eigoje bei
pasibaigus projektui pasiektais rezultatais. Projekto veikla ir pasiekti rezultatai nulemia, kaip bus
iSspresti lygybés klausimai ir ar bus islaikomi nediskriminacijos principai, taip pat projekto galutinis
rezultatas keicia visuomenés gyvenimg, sudaro tam tikras socialines salygas, daro jtakg sveikatai,
saugumui, zmogaus teisiy i§saugojimui, kulttros tausojimui ir gyvenimo kokybei.

Nepaisant to, kad projektuose turéty biti apzvelgiama ir pristatoma kuo daugiau socialiniy
aspekty, nebiitinai visi Sie indikatoriai gali buti pastebéti projektuose. Projektas laikomas socialiai
atsakingu, jei jame atsispindi bent viena i§ indikatoriy grupiy ir projekto paraiskoje arba galutingje

ataskaitoje imanoma jzvelgti su indikatoriy sritimis susijusiy aspekty.



3. SOCIALINIO DARNUMO PROJEKTUOSE VERTINIMO
METODOLOGIJA

Socialinio darnumo vertinimo metodologija yra suformuota remiantis antrame skyriuje pateiktais
teoriniais vertinimo sprendimais. Tyrimo objektu pasirinktos Europos Sgjungos 2007 — 2013 m. veiksmy
programy pasiekty tiksly ir uzdaviniy vertinimo ataskaitos, kurias parengé UAB ,,ESTEP Vilnius* pagal
2016 m. geguzés 16 d. paslaugy teikimo sutartj Nr. 14P-40:

e 1 ataskaita — 2007 — 2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos pasiekty tiksly ir
uzdaviniy vertinimo ataskaita (toliau Al);
e 2 ataskaita — 2007 — 2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programos pasiekty tiksly ir
uzdaviniy vertinimo ataskaita (toliau A2);
e 3 ataskaita — 2007 — 2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos pasiekty tiksly ir
uzdaviniy vertinimo ataskaita (toliau A3);
e 4 ataskaita— 2007 — 2013 m. Techninés paramos veiksmy programos pasiekty tiksly ir uzdaviniy
vertinimo ataskaita (toliau A4).
Sios ataskaitos buvo pasirinktos, nes tai naujausia informacija (isleista 2017 m. kovo 1 diena) susijusi
su Europos Sajungos projekty vertinimu. Tyrimui atlikti buvo analizuojamos ataskaitos pateiktos
lietuviy kalba.

Tyrime naudojami Kriterijai yra sudaryti remiantis moksliniuose literattiros Saltiniuose pateikta

informacija ir atrinkus svarbiausius bei labiausiai atspindincius socialiné darnumg indikatorius:
1) Kklienty poreikiy tenkinimas;
2) gyvenimo kokybe¢, gerové;
3) nediskriminacija ir lygybé;
4) socialinés sglygos;
5) sveikata;
6) saugumas;
7) zmogaus teisiy gynimas;
8) kultdros tausojimas;
9) darbo salygos ir pobudis;
10) mokymas ir $vietimas;
11) vieSas prieinamumas, vie$oji politika;
12) darbo/vadybos santykiai.
Vertinti visus nustatytus svarbiausius kriterijus naudojama 5 baly kokybinio vertinimo sistema

pateikiama 8 lenteléje, kuri naudojama remiantis iliustruojanciy teiginiy skai¢iumi.
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8 lentelé. Kokybinio vertinimo sistema analizuojant iliustruojanciy teiginiy skaiciy — | vertinimo skalé

(sudaryta darbo autoriaus)

Baly skaicius Balo reik§mé PaaiSkinimas
0 Néra duomeny Su vertinamu objektu susijusiy duomeny néra.
1 Nedidelis duomeny kiekis Yra iki 5 su objekty susijusiy sgsajy
2 Vidutinis duomeny kiekis Yra 6-10 su objekty susijusiy sasajy
3 Didelis duomeny kiekis Su objektu susijusiy sgsajy yra 11-20
4 Labai didelis duomeny kiekis Su objektu susijusiy sasajy yra 21 arba daugiau

Jvertinus kiek daug démesio skiriama analizuojamam objektui, tiriama kiek pla¢iai jis yra

iSanalizuotas. Tam yra naudojama 9 lenteléje pateikiama vertinimo sistema.

9 lentelé. Kokybinio vertinimo sistema analizuojant subkategorijy grupes — II vertinimo skalé (sudaryta

darbo autoriaus)

Baly skaicius Balo reik§me PaaiSkinimas
0 Néra duomeny Su vertinamu objektu susijusiy duomeny néra.
1 Nedidelis duomeny kiekis Yra 1 su objekty susijusi subkategorija’
2 Vidutinis duomeny kiekis Yra 2 - 3 su objekty susijusios kategorijos?
3 Didelis duomeny kiekis Su objektu susijusiy kategorijy yra 4 - 5°
4 Labai didelis duomeny kickis 3;1“‘;’; Eljm susijusiy subkategorijy yra 6 arba

Tyrimo kontekstas yra siejamas su Europos Sgjungos teikiama parama Lietuvai. Lietuva 2004
mety geguzés 1 dieng jstojo ] Europos Sajunga (ES). Nuo tos dienos Lietuva dalyvauja Europos Sajungos
vykdomoje paramoje, kuri yra vadinama struktiirine parama ir kurios tikslas yra mazinti socialinius ir
ekonominius skirtumus tarp Europos Sajungos Saliy nariy ar atskiry regiony. ES struktiiriné parama yra
skirstoma j laikotarpius (2007 — 2013 metai, 2014 — 2020 metai), kuriy metu yra nustatomi prioritetai
kam ir kokia dalimi yra skiriama parama. Tokiu biidu kiekviena Salis naré gauna finansavima tam tikrus
tikslus jgyvendinanc¢ioms priemonéms ir turi galimybe pagerinti savo Salies situacija.

Paskelbus prioritetus, kuriems skiriama ES struktiiriné parama Lietuvos gyventojai vykdomiems
konkursams gali teikti projekty paraiSkas finansavimo gavimui. Paraisky pildymas turi konkrecius
punktus ir reikalavimus, kuriy laikantis turi biiti pateikiama visa su projektu susijusi informacija.
Darnumas ES remiamuose projektuose yra reikSmingas, nes ES strukttiriniai fondai remia projektus,
kurie sprendzia tam tikras problemas, kaip kad socialinis fondas, kuris finansuoja §vietima, uzimtumo
klausimus ir panasiai. D¢l Sios priezasties labai svarbu atsizvelgti i projekto paraiskose bei ataskaitose

apraSomg darnumg siekiant nustatyti ar projektas socialiai atsakingas ar ne. Socialinis darnumas yra

1 Esant neigiamoms subkategorijoms, jos traktuojamos kaip 0.
2 Esant neigiamoms subkategorijoms, jos traktuojamos kaip 0.
3 Esant neigiamoms subkategorijoms, jos traktuojamos kaip 0.
4 Esant neigiamoms subkategorijoms, jos traktuojamos kaip O.
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vienas i$ pristatomy ir apraSomy aspekty, todél siekiant nustatyti socialing projekto atsakomybe galima

analizuoti projekte pateiktus duomenis darnumo srityje.

Pragjus struktiirinio fondo sudaromam laikotarpiui jvairis Saltiniai analizuoja kokia buvo paramos

reikSmé. Yra rengiamos jvairios ataskaitos, vertinama kaip buvo jsisavinta finansiné¢ parama ir kokig

jtaka tai tur¢jo Salies ekonomikai. Tokios ataskaitos parodo kokia svarbi yra Europos Sajunga Lietuvai

ir kokia reikSminga yra gaunama parama.

Naudojant aptartg tyrimo metodologijg ir instrumentus, bus remiamasi tokiais tyrimo eigos

etapais:
1.

2
3.
4

Atlikti vidiniy procesy indikatoriy ataskaitose vertinima;

Atlikti projekto rezultatus nurodanciy indikatoriy ataskaitose vertinima;

Ivertinti pavyzdinius projekty paraisky atvejus;

Pateikti sitilymus kaip patobulinti reikalavimus projekty finansavimui gauti, kad bty prisidéta

prie socialinio darnumo augimo Lietuvoje.
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4. SOCIALINIO DARNUMO EUROPOS SAJUNGOS PROJEKTUOSE
TYRIMO REZULTATAI

Atlikus socialinio darnumo Europos Sajungos 2007- 2013 mety ataskaitose, galima iSskirti tam
tikras aktualijas bei pateikti jy interpretacija. Nepaisant to, kad socialinio darnumo vertinimas yra
sudétingas dél nekonkretumo, kuris egzistuoja, nes vertinimui néra naudojami aiskiai apibrézti rodikliai,
kokybin¢ turinio analizé leidzia surasti kokie socialiniai aspektai yra diskutuojami ir sprendziami

pasinaudojant Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama.

4.1. Vidiniy procesy indikatoriy grupés Europos Sajungos projektuose tyrimo

rezultatai ir diskusija

Vertinant vidiniy procesy indikatoriy grupe Europos Sajungos projekto ataskaitose nustatyta, kad
2007-2013 metais finansavimg gavusiuose projektuose Sio aspekto indikatoriai sulauké pakankamai
nemazo démesio. Ataskaity rezultatuose atsiskleidé tai, kad toks indikatorius kaip ,,darbo salygos ir
pobudis“ Europos Sajungos finansuojamuose projektuose néra pristatomas ir tai yra vienintelis
indikatorius, kuris 1§ vidiniy procesy indikatoriy grupés visiSkai neakcentuojamas ir nevertinamas.

Siekiant Kklienty poreikiy patenkinimo ES struktiriniy fondy projektuose yra remiamasi
infrastruktiiriniais pokyciais bei pasitlos ir paklausos suderinimu (zidiréti 10 lentele). Tai yra
pakankamai siauras indikatorius ir daugiau bina analizuojamas organizacijos lygmenyje, o ne
projektuose. Tyrimas parodé, kad nors ir indikatorius yra analizuojamas, taciau jam labai didelio

démesio néra skiriama, nes buvo pastebétos vos kelios susijusios frazés.

10 lentele. Europos Sajungos projekty ataskaity turinio analizés rezultatai — klienty poreikiy patenkinimo

vertinimas (sudaryta darbo autoriaus)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
A3, p. 22 ,,Sutvarkius minétg teritorija geriau tenkinami tikslines
Infrastruktiiriniai | grupés, t.y. Jonavos miesto gyventojy poreikiai.*
poky¢iai A3, p. 45 ,,...priemonés jgyvendinimas buvo tikslingas, tikslinés

Klienty poreikiy grupés asmenys naudojasi sukurta infrastruktiira ir paslaugomis.*

patenkinimas A3, p. 45 ,,...sieké gerinti Lietuvos darbo birZos teritoriniy darbo
birzy teikiamy paslaugy darbdaviams, taip pat ieSkantiesiems
darbo ir siekiantiesiems profesinés karjeros asmenims, kokybe,
didinti jy jvairove.*

Pasiilos ir
paklausos
suderinimas

Didziausias démesys ES struktiiriniy fondy 2007 — 2013 mety laikotarpyje buvo skiriamas norint
pasiekti mokymu ir Svietimo tobulinimo. 11 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad Sis socialinis

indikatorius tur¢jo tiek teigiama, tiek neigiamg poziirj ir buvo analizuojamas labai placiai.
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11 lentelé. Europos Sajungos projekty ataskaity turinio analizés rezultatai — mokymo ir §vietimo vertinimas (sudaryta darbo autoriaus)

Kategorija Subkategorija | Subsubkategorija Iliustruojantys teiginiai

A3, p. 32 ,,...isigijo edukacijai skirtos jrangos ir metodiniy priemoniy.*
A3, p. 43 ,,...Ieido jsigyti reikalingos mokymo jrangos, gerinti Svietimo pagalbos specialisty darbo viety
kokybe.*
A2, p. 17 ,,...buvo finansuojamas MTEP infrastrukttiros kiirimas, atnaujinimas ir modernios mokslinés
jrangos jsigijimas mokslo ir studijy institucijose.*
A2, p. 17 ,,Buvo jsigyta jranga ir pastatytos laboratorijos, leisiancios atlikti auksto lygio mokslinius
tyrimus.“

Paslaugy A3, p. 41 ,,.Didesnis pirminio §vietimo paslaugy prieinamumas ir kokybé stiprina tolesnio mokymosi
prieinamumas motyvacija ir gebéjimus.*
A3, p. 41 ,,...buvo atnaujinta esama infrastruktira, todél buvo sudarytos prielaidos ikimokyklinio
ugdymo kokybei ir pricinamumui geréti.
A3, p. 41 ,,Nuo 2007 mety tiek vaiky iki 3 m., tiek vaiky nuo 3 mety, dalyvaujanciy ikimokyklingje ir
priesmokyklinéje veikloje skai¢ius augo...
A3, p. 43 ,,Visa tai prisidéjo prie Svietimo paslaugy kokybés geréjimo...*
A3, p. 43 ,,Atnaujinta infrastruktiira tik papildo investicijas j zmogiskajj faktoriy ir sudaro prielaidas
Teigiami bendrojo ugdymo kokybés gerinimui.*
aspektai A3, p. 43 ,,...priemonés leido modernizuoti mokymo bazg ir parengti jg tiek jaunimo, tiek suaugusiyjy,
tiek bedarbiy, tiek kity suinteresuotyjy grupiy mokymui.*
A3, p. 43 ,,...Lietuvos regionuose buvo sukurti 42 sektoriniai praktinio mokymo centrai, kuriuose buvo
jrengtos mokymo patalpos ir jdiegta praktiniam mokymui pritaikyta Siuolaikiska jranga.*
A3, p. 43 ,,...sudaré salygas Siose jstaigose kokybiskai atlikti bazinj profesinj mokyma.*
A3, p. 43 ,Investicijos ] profesinio mokymo infrastrukttirg buvo strategiskai svarbios...
A3, p. 43 ,,...modernizuota infrastruktiira i§ esmés sustiprino profesinio mokymo kokybe (t. V.
galimybes parengti darbo rinkos poreikius atitinkancius specialistus) ir patrauklumg.*
A3, p. 43 ,,...prisidéjo prie spartaus profesinio mokymo sistemos Lietuvoje modernéjimo ir jos
patrauklumo did¢jimo.*
A3, p. 43 ,,...atsispindi didé¢janciame j profesinio mokymo jstaigas priimty asmeny skaiciuje.*
A3, p. 44 ,,...Ieido atnaujinti ir modernizuoti auk$tyjy mokykly infrastruktiirg.”
A3, p. 44 ,,...priemonés padéjo atnaujinti ir sukurti suaugusiyjy Svietimo infrastruktiira.”
A3, p. 44 ,,...sukuré prielaidas suaugusiyjy Svietimo kokybés bei patrauklumo augimui.*
A3, p. 44 ,,...igyvendinimo rezultatai sudaro prielaidas auksStesnei Svietimo ir studijy sistemos paslaugy
kokybei bei prieinamumui.”

Irangos
atnaujinimas

Mokymo ir
Svietimo
tobulinimas

Infrastruktiiros
atnaujinimas




A2, p. 21 ,,...buvo finansuojama klasteriy infrastrukttra ir klasteriy plétros veiklos (tyrimai, mokymai,
rinkodara, infrastruktiiros valdymas ir administravimas).*

A3, p. 44 ,,...buvo modernizuojamos Svietimo jstaigos, Svietimo centrai, gerinama studijy infrastruktiira,
skiriama parama daugiafunkciniams centrams, atnaujinamos mokytojy bei Svietimo specialisty darbo
vietos — visa tai sudaro geresnes sglygas visy amziaus grupiy asmenims mokytis.*

A2, p. 17 ,,...finansuotas studijoms skirtos mokymo ir mokymosi aplinkos modernizavimas
universitetuose bei mobiliyjy moksliniy — demonstraciniy laboratorijy kiirimas, skirtas mokslo
populiarinimui tarp moksleiviy.*

A3, p. 4 ,,...8vietimo [...] infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai investuota 22 proc. visy SSVP
investicijy.*

Tinkamas
investicijuy
panaudojimas

A3, p. 44 ,,...mokymosi visg gyvenima augimas priklausys nuo investicijy j andragogy kompetencijas ir
efektyvias mokymo programas.*

Kvalifikacijos
tobulinimas

A3, p. 54 ,,...organizuojant mokymus institucijos darbuotojams Lietuvoje ir uzsienyje, keliant jy
kvalifikacijg bei suteikiant Zinias...

A3, p. 54 ,,...ne maziau kaip 72 darbuotojai, dirbantys SSVP jgyvendinimo srityje, turéty pakelti
kvalifikacijg kiekvienais metais.*

Al, p. 13 ,Mokymosi visa gyvenima sistemy ir strategijy rengimas bendrovése; mokymas ir paslaugos
darbuotojams siekiant padidinti jy gebé&jima prisitaikyti prie pokyciy; verslumo ir naujoviy
skatinimas...*

Al, p. 14 ,,...buvo skatinama III pakopos studijy veikla, tobulinta mokslininky ir kity tyréjy kvalifikacija
ir kompetencija...*

Al, p. 16 ,,...buvo finansuojamas zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése ir vieSajame sektoriuje
(vykdomi darbuotojy ir vadovy mokymai)...*

Al, p. 26 ,,...buvo finansuojami mokytojy, déstytojy, moksleiviy ir studenty formaliis ir neformaliis
mokymai, besimokanciy suaugusiyjy bendryjy gebé¢jimy ugdymas.*

Al, p. 26 ,,..mokymai buvo gana kokybiski, jie buvo derinami su strateginémis bendrojo ugdymo kaitos
iniciatyvomis.*

Al, p. 27 ,,Buvo tobulinama profesijos mokytojy kvalifikacija ir technologijy kompetencijos.*

Al, p. 27 ,,...profesijos mokytojy kvalifikacijai tobulinti buvo parengtos naujos technologiniy
kompetencijy tobulinimo programos, rengiamos modulinés programos, siejant jas su profesiniais
standartais.”

Al, p. 28 ,,...buvo remiamas déstytojy kvalifikacijos kélimas.*

Al, p. 29 ,,...finansuotas su mokiniais ir studentais dirbanciy profesinio orientavimo specialisty
kvalifikacijos tobulinimas; ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra, gabiy vaiky ugdymo
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kokybés gerinimas, alternatyvaus ugdymo diegimas $vietimo sistemoje, nuotolinio mokymo kuratoriy,
dirbsian¢iy universaliuose daugiafunkciuose centruose, kompetencijos tobulinimas.*

Al, p. 32 ,,...investicijos ugdymo turinio individualizavimui, pedagogy kvalifikacijos kélimui...*

Al, p. 37 ,,...finansuoti visy lygiy vadovy lyderystés, pokyciy valdymo kompetencijy stiprinimg ir
tarnautojy analitiniy kompetencijy stiprinimg...*

Al, p. 42 ,,...buvo finansuojamos veiksmy programos rengimo, jgyvendinimo, valdymo, prieZifiros,
kontrolés ir audito veiklos, taip pat valstybés tarnautojy ir pagal darbo sutartis dirbanciy darbuotojy,
atliekanciy ZIPVP administravimo funkcijas, mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas...*

A2, p. 50 ,,...darbuotojy kvalifikacijai ir gebéjimams stiprinti...*

A2, p. 50 ,,...buvo organizuoti mokymai Lietuvoje ir uzsienyje...

Al, p. 42 ,ES struktiiriniy fondy léSas administruojanciy darbuotojy kompetencija yra viena i§ esminiy
salygy, lemianciy efektyvig paramos administravimo sistemg ir veiksmingg ES struktiiriniy fondy
investicijy jgyvendinima.*

A4, p. 8 ,,ES struktiriniy fondy 1éSas administruojanciy darbuotojy kvalifikacijos kélimas organizuojant
mokymus.*

A4, p. 8 ,,...vyko vidiniai institucijy ir tarpinstitucinius mokymai, kuriuose institucijos dalijosi patirtimi,
ir institucijy mokymy planuose numatyti mokymai, skirti institucijos darbuotojy gebéjimy
stiprinimui...*

A4, p. 9 ,,ES struktiriniy fondy 1éSas administruojanciy institucijy darbuotojy gebé&jimy stiprinimas
vykstant | stazuotes, komandiruotes, kuriuose buvo susipazjstama su kity institucijy darbo veikla,
gerosios praktikos pavyzdziais...”

A4, p. 13 ,,...ES struktiiriniy fondy léSas administruojanciy institucijy darbuotojams ir iSorés
vertintojams buvo suorganizuoti mokymai kontrafaktinio poveikio vertinimo tema.*

Institucinés
sistemos
tobulinimas

Al, p. 24 ,,...mokymo organizavimas tobulinant §vietimo institucijy valdyma.*

Al, p. 24 ,,...buvo finansuojamas apskrities ir savivaldybiy §vietimo padaliniy specialisty ekspertiniy
gebéjimy stiprinimas bei regioniniy Svietimo valdymo informaciniy sistemy plétra ir su ja dirbanciy
specialisty kompetencijos tobulinimas.*

Al, p. 24 ,,...finansuotas aukstyjy mokykly vidaus valdymo sudéties tobulinimas ir studijy sistemos
kokybés vadybos sistemy kiirimas ir jgyvendinimas...*

Al, p. 24 ,,..neformaliu biidu jgyty kvalifikacijy formalizavimo sistemos parengimas ir jgyvendinimas
aukstojo mokslo sistemoje.*

Al, p. 24 ,,Buvo kuriamos ir tobulinamos §vietimo vertinimo ir stebésenos sistemos, organizuojami
mokymai §vietimo sistemos darbuotojams, diegiamos kokybés vadybos sistemos, diegiamos neformaliu
budu jgyty kompetencijy formalizavimo sistemos aukstosiose mokyklose.*

Al, p. 26 ,,Buvo finansuojamas ir aukStojo mokslo prieinamumo sistemos tobulinimas, studijy
programy atnaujinimas ir tarptautiSkumo didinimas.*
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Al, p. 26 ”...buvo finansuotas neformaliojo $vietimo paslaugy plétojimas, gerinant pilietinio ir tautinio
ugdymo pasitilg didinant socializacijos ir uzimtumo formy jvairove, vaiky kiirybiSkumo ugdymo plétra
bei pameistrystés mokymo formy plétojimas.*

Al, p. 13 ,.Svietimo ir mokymosi sistemy reformy kiirimas, diegimas ir jgyvendinimas siekiant plétoti
galimybes gauti darbg, gerinant pradinio ir profesinio Svietimo bei mokymo pritaikymg darbo rinkos
poreikiams ir atnaujinant mokymo personalo jglidzius atsizvelgiant | inovacijas ir ziniomis paremta
ekonomika...*

Neigiami
aspektai

. Mokymosi Al, p. 27 ,,Buvo diegiamos vidinés jstaigy veiklos ir mokymo kokybés uztikrinimo sistemos...
sistemy reformy : = : - ———— - -
_C. Al, p. 29 ,,...buvo finansuojamas profesinio orientavimo priemoniy Svietimo sistemos dalyviams
kiirimas . . . . . ; .. . S
suktirimas, savivaldybiy karjeros centry modelio, bendrojo lavinimo, profesiniy mokykly mokiniy ir
aukstyjy mokykly studenty ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos modeliy plétoté ir jdiegimas.*
Al, p. 32 ,,...naujy metody diegimui, informavimo ir konsultavimo sistemy sukiirimui...*
A2, p. 12 ,,...organizuojami informaciniai renginiai, skatinantys visuomenés versluma.*
A3, p. 43 ,,...investicijos ikimokyklinio ugdymo prieinamumo ir kokybés problema iSsprendé tik i$
Nepakankamas | dalies.

finansavimas

A3, p. 41 ,,...nepakankamos investicijos skirtos regionams, kuriuose yra zemiausias mokymosi visg
gyvenimg lygis.*

Netinkamas
investiciju
paskirstymas

A3, p. 42 ,,Didziausia parama buvo skirta profesiniam mokymui, tuo tarpu suaugusiyjy Svietimui ir iki
mokykliniam ugdymui buvo skirta gerokai maziau 1ésy.*

A3, p. 41 ,,...didzioji dalis investicijy skirtos toms tikslinéms grupéms, kurios ir taip biity dalyvavusios
mokymesi visg gyvenima.*

Al, p. 18 ,,...daug intervencijy buvo skirta aukstesnés kvalifikacijos darbuotojams mokyti, kurie ir taip
mokosi daugiausia.*

Al, p. 18 ,,Nekvalifikuoty ir Zemesnés kvalifikacijos dirban¢iy asmeny, kurie sudaro daugiau negu pusg
visos Salies darbo jégos, mokymuisi iki $iol skirta nepakankamai démesio.*

Al, p. 31 ,,Dauguma mokymuose pagal §j prioriteta dalyvavusiy suaugusiyjy [...] — §vietimo sistemos
darbuotojai. Si tikslin¢ grupé ir taip mokosi daugiausiai.*

Al, p. 31,,...nebuvo skirta pakankamy finansiniy iStekliy regionams, kuriuose yra zemiausias
mokymosi visg gyvenima lygis.*

Vienkartinio
efekto
praktikavimas

A3, p. 41 ,,Stebint mokymosi visg gyvenima lygio dinamika [...], planuotos strateginio konteksto
rodiklio reikSmés (11 proc.) pasiekti nepavyko.*

A3, p. 41 ,,...nesukiiré mokymosi visg gyvenimg kultdros...*

A3, p. 41 ,,...turéjo ribotg poveikj suaugusiyjy motyvacijai investuoti ] mokymasi, nesukiiré mokymosi
gebéjimy.

Al, p. 18 ,,...nesukuriancios tgstinio mokymosi kultiiros, todél jy poveikis trumpuoju laikotarpiu
nepasireiskia.
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Atlikus turinio analiz¢ nustatyta, kad projektuose didelis démesys skiriamas teigiamiems mokymy

ir Svietimo pokycCiams. Siekiant socialinio aspekto jgyvendinimo buvo naudojamos skirtingos

iniciatyvos, kuriy déka Svietimas Lietuvoje buvo patobulintas. Tobulinimui teigiamos jtakos turéjo

infrastrukttriniai poky¢iai, kuriy metu pageréjo mokymosi vietos, taip pat jrangos atnaujinimas,

paslaugy prieinamumo pagerinimas. Didziausias démesys projektuose buvo skiriamas kvalifikacijos

kélimui, kuomet buvo rengiamos jvairiausios programos siekiant kuo geresniy rezultaty. Tam taip pat

tur¢jo jtakos ir mokymosi sistemy pokyciai, tinkamas investicijy panaudojimas ir instituciniy sistemy

tobulinimas. Nors neigiamy aspekty buvo pastebéta maziau, tadiau | juos turéty buti atsizvelgta ir

stengiamasi, kad probleminés sritys nesikartoty.

Mokymy ir Svietimo sistemos tobulinimas buvo pristatomas dideléje projekty dalyje, nes tai yra

socialinis aspektas, kuriam jgyvendinti skirta nemazai prioritetiniy sri¢iy:

1.

Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos (toliau - ZIPVP) finansinio jgyvendinimo 1
prioritetas ,,Kokybiskas uZimtumas ir socialin¢ apréptis*;

ZIPVP finansinio jgyvendinimo 2 prioritetas ,,Mokymasis visa gyvenima*;

ZIPVP finansinio jgyvendinimo 3 prioritetas ,, Tyréjy gebéjimy stiprinimas*;

ZIPVP finansinio jgyvendinimo 4 prioritetas ,,Administraciniy gebé&jimy stiprinimas ir vie$ojo
administravimo efektyvumo didinimas®;

Sanglaudos skatinimo veiksmy programos (toliau — SSVP) finansinio jgyvendinimo 2 prioritetas
,» ViesSyjy paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, §vietimo ir socialiné infrastruktiira;
Ekonomikos augimo veiksmy programos (toliau — EAVP) finansinio jgyvendinimo 1 prioritetas
,,Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir technologiné
plétra;

EAVP finansinio jgyvendinimo 6 prioritetas ,,Technin¢ parama EAVP jgyvendinimui®.

Kitas indikatorius, kuriam Europos Sgjungos projektuose taip pat skiriama nemazai démesio yra

vie$as prieinamumas, vieSoji politika. Sis indikatorius taip pat buvo pristatomas dviem aspektais:

teigiamu ir neigiamu (Zr. 12 lentele).



12 lentelé. Europos Sajungos projekty ataskaity turinio analizés rezultatai — vieSo prieinamumo, vie$osios

politikos vertinimas (sudaryta darbo autoriaus)

Kategorija

Subkategorija

Subsubkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Vieso
prieinamumo
didinimas

Teigiami
aspektai

VieSinimo
priemoniy
pasirinkimas

A3,p.32,,..kiré ir transliavo radijo ir TV laidas, TV
serialg ,,Kelias namo®, dokumentinius filmus apie
Lietuvos gamtg, suorganizavo dokumentiniy filmy
festivalj, spausdino straipsnius spaudoje ir skelbé
publikacijas internete, priedus ,,Senas geras namas*
leidinyje ,,Skaityk” bei leido Zzurnalg ,,Aplinka“
tinklalapyje www.grynas .It [..]  parengtos ir
paskelbtos publikacijos, video reportazai ir
konkursai, isleisti leidiniai, surengtas seminaras.*

A3, p. 32 ,,...18leido leidinj apie aplinkos biikle, jos
tendencijas ir prognozes Lietuvoje su atskiru priedu,
metinius leidinius ,,Aplinkos buiklé. Tikk faktai®,
organizavo seminarus, leido straipsnius, jgyvendino
visuomenés jtraukimo j vandensaugos problemy
nustatymg biidus praktikoje.*

A3, p. 32 ,..pareng¢ ir iSleido tradicinés
architekttros katalogus ir pristaté bei juos iSdalino
tikslinei grupei seminaruose...*

A3, p. 32 ,,...jrengé informacinius — kompiuterinius
terminalus su garso ir vaizdo sistemomis...*

A3, p. 32 ,,..pasirengé gamtamokslinio Svietimo
vieSinimo strategija ir veiksmy plana...*

Al, p. 14 ,,..sukurta prieiga prie periodiniy ir kity
mokslo leidiniy duomeny baziy...”

VieSinimo
strategijos
pasirinkimas

A3, p. 55 ,,...buvo finansuojamas informavimo ir
vieSinimo plany jgyvendinimas, informavimo ir
vieSinimo gebéjimy stiprinimas, informavimo ir
viesinimo stebésena.”

A3, p. 56,,...daugelis vieSinimo priemoniy bei kanaly
buvo adresuojami placiajai visuomenei...*

Al, p. 43 ,Intensyvesnés informacinés veiklos buvo
vykdomos programos jgyvendinimo pradzioje,
siekiant laiku ir tinkamai informuoti tikslines grupes
apie vykstancius procesus ir galimybes pasinaudoti
ESF parama.*

Al, p. 43 ,Igyvendintos vieSinimo ir informavimo
veiklos prisidéjo prie ES struktiriniy fondy
investicijy zinomumo didinimo ne tik tarp
potencialiy pareiskéjy, bet ir tarp $alies gyventojy.*

A4, p. 11 ,..2007-2013 m. programavimo
laikotarpiu www.esparama.lt buvo iSnaudojama ne
tik kaip ES struktariniy fondy investicijy vieSinimo
priemoné, bet ir kaip vieno langelio principo
igyvendinimo priemoné...*

VieSumo imtis

A4, p. 11 ..gerokai iSaugo
informacijos detalumas ir imtis.*

pateikiamos

Bendras poZitiris

A4, p. 12 ,..paramos zinomumas visuomenéje
iSaugo beveik dvigubai...”

A4, p. 12 ,,...buvo sustiprintas teigiamas visuomeneés
poziiiris | ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimo
skaidruma...*

48



A4, p. 12 ,..padidintas susidom¢jimas ES fondy
investicijomis ir jy teikiama nauda.*

L Netinkamai Al, p. 44 ..nepakankamai démesio skirta
Neigiami . L o LT
: paskirstomos pagrindinéms komunikacijos kryptims jtvirtinti...
aspektai . .
Investicljos

Neigiamas poziliris ] vieSinimo programas siejamas su netinkamu investicijy paskirstymu, nes
projekty jgyvendinimo metu buvo nepakankamai démesio skiriama vieSinimo jtvirtinimui. Kalbant apie
teigiamus aspektus matoma, kad jy buvo nemazai ir dél to vieSumas projektuose davé teigiamg nauda.
Igyvendinant ES finansuojamus projektus buvo tinkamai parinktos vieSinimo priemongs bei strategija —
tai yra du svarbiausi aspektai socialiniam darnumui vie$inimo Srityje. Taip pat teigiamos jtakos turéjo
vies$ojo prieinamumo sritims priskiriama imtis. Visa tai sudaré bendrg vaizda, kuris parodé, kad pageréjo
visuomenés poziiiris j projektus jgyvendinusias organizacijas, atsirado daugiau skaidrumo ir aiSkumo.

Dar vienas i§ indikatoriy, kuris leidzia teigti, kad projektai yra socialiai atsakingi yra
darbo/vadybos santykiy palaikymas, ta¢iau ES parengtose ataskaitose Sio aspekto buvo pastebima
labai mazai ir tik per programas, kuriomis siekiama sudaryti tinkamas bendradarbiavimo salygas,

paskatinti jsitraukima, dalyvavima programose (zr. 13 lentelg).

13 lentelé. Europos Sajungos projekty ataskaity turinio analizés rezultatai — darbo/vadybos santykiy

vertinimas (sudaryta darbo autoriaus)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai

Al, p. 14 ,,.. kuriama ir diegiama nacionaliné Lietuvos aukstyjy
mokykly studenty ir déstytojy tarptautiniy praktiky ir stazuociy
sistema.*

A4, p. 9 ,ES struktiiriniy fondy I1éSas administruojanciy

Darbo/anybos Bendradarbiavimo | nstituciiu darbuotOJ.q gebejl.rr.lq. stiprinimas per 'dalyva\./m.lq

santykiy . jvairiose darbo grupése ir susitikimuose (pavyzdziui, apskritojo
L programy kiirimas . .. T e .

gerinimas stalo dISkUSIJOSE su socialiniais partnerials, seminaruose paramos

gavéjams ir pareiSkéjams, ir pan.) dél jvairiy sistemos
administravimui aktualiy klausimy, sprendziant kylancias
problemines situacijas ir tuo paciu kaupiant vertingg ES
struktiiriniy fondy administravimo patirtj*

Apzvelgus vidiniy procesy indikatoriy grupe ir atlikus vertinima pagal nustatyta skale metodinéje
dalyje (zr. 14 lentele), matyti, kad daugiausiai démesio yra skiriama mokslo ir §vietimo indikatoriui,
kuris buvo pristatytas labai placiai ir jvairiausiomis perspektyvomis. Taip pat nemazai démesio skirta ir
vieSam prieinamumui, kuris pristatytas daugiausiai per programy integravima, priemoniy pasirinkima.
Maziausiai démesio ES finansuojamuose projektuose buvo skiriama darbo/vadybos santykiy
akcentavimui bei klienty poreikiy tenkinimui, o toks aspektas kaip darbo salygos ir pobudis i$ viso

nebuvo analizuojamas.
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14 lentelé. Vidiniy procesy indikatoriy grupés vertinimas (sudaryta darbo autoriaus)

Indikatorius I vertinimo skalé II vertinimo skalé Rezultatas
Darbo santyKkiai ir pobiidis 0 0 0
Klienty poreikiy tenkinimas 1 2 3
Mokymas ir Svietimas 4 4 8
Vie$as prieinamumas, vieSoji politika 3 3 6
Darbo/vadybos santykiai 1 1 2

Ivertinus vidiniy procesy tyrimo rezultatus galima daryti iSvada, kad Sie aspektai projektuose yra
pristatomi, taciau daugumoje atvejy sasajy yra nedaug. Tai rodo, kad socialinis atsakingumas §ioje
srityje yra pakankamai mazai diskutuojamas ES atveju, iSskyrus atvejus susijusius su mokymo ar
Svietimo programomis. Biitent mokymas ir Svietimas yra sritis, kuriai ES projektuose yra skiriamas
didelis démesys. Taip yra todel, kad mokymy ir Svietimo atvejis yra labai placiai pritaikomas visose

srityse.

4.2. Projekty rezultaty indikatoriy grupés Europos Sajungos projektuose

tyrimo rezultatai ir diskusija

Socialinio aspekto projekty rezultaty indikatoriy grupé yra platesné ir turi daugiau indikatoriy,
kurie 2007 — 2013 mety ES finansuojamy projekty ataskaitose buvo pristatomi pakankamai daznai. I8
Sios indikatoriy grupés vienas indikatorius visiSkai nebuvo analizuojamas ir pristatomas, tai ,,Zmogaus
teisiy gynimo* indikatorius ir tai reiSkia, kad ES strategijoje iki Siol $i sritis néra jtraukta prie
privalomyjy aspekty bei finansuojamy prioritety.

Daugiausiai iliustruojanc¢iy teiginiy i§ projekty rezultaty indikatoriy grupés ES parengtose
ataskaitose buvo skirta gyvenimo kokybés, gerovés indikatoriui. Sis indikatorius buvo pristatytas per 3
prizmes ir pateiktas kaip teigiamas socialinio darnumo poveikis Lietuvai (Zr. 15 lentele). Gyvenimo
kokybé buvo pagerinta iSpleCiant paslaugy jvairove, pagerinant gyvenamaja aplinkg bei vykdant

infrastrukturinius pokycius, kuriy déka gyventojai gali dZiaugtis pasikeitusia situacija.

15 lentelé. Europos Sajungos projekty ataskaity turinio analizés rezultatai — gyvenimo kokybés, gerovés

vertinimas (sudaryta darbo autoriaus)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai

A3, p. 15 ,,Pagal priemone buvo finansuojamas turizmo ir
sveikatingumo centry kiirimas, nekilnojamyjy kultiiros objekty
Paslaugy jvairovés | pritaikymas turizmo paslaugoms, vieSbuciy paslaugy plétra...”

Gyvenimo plétra A3, p. 17 ,,...paskatintas vietinis ir atvykstamasis turizmas,
kokybés investuota j Lietuvos reprezentavimg ir jos jvaizdzio
gerinimas tarptautinéje arenoje formavima.*

A3,p. 16 ,,Svaraus miesto transporto skatinimas...*
Aplinkos gerinimas | A3, p. 17 ,,...Prisitaikymas prie klimato Kaitos, rizikos
prevencija ir valdymas.*
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A3, p. 21 ,,...geresné [...] gyvenimo aplinka vietos
gyventojams...*

A3, p. 49 ,,..buvo jrengtos zaliyjy atlieky, dideliy gabarity
atlieky surinkimo aikstelés — gyventojams atsirado daugiau
galimybiy tvarkyti atliekas [...], pageréjo bendra aplinkos
buklé.«

Al, p. 14 ,,...sukurtos salygos, kurios biitinos Salies ir
atitinkamai Baltijos juros regiono gerovei ir patrauklumui
didinti.”

Infrastruktiriniai
pokyciai

A3, p. 17 ,,...padidintas energijos vartojimo efektyvumas
modernizuojant viesosios paskirties pastatus ir daugiabucius
gyvenamuosius namus...

A3, p. 21 ,....pageréjo miesto estetinis vaizdas...”

A3, p. 21 ,,...padidéjo Sios miesto zonos patrauklumas [...]
miesto ir rajono gyventojams, miesto svec¢iams.*

A2, p. 49 ,,...supaprastino gatviy priezitira, sumazino kelio ir
autotransporto priemoniy eksploatacines islaidas...*

A3, p. 22 ,,...padidintas gyvenamosios ir investicinés aplinkos
patrauklumas.*

A3, p. 22 ,,...prisidéjo prie problemingés teritorijos miesto
gyvenamosios aplinkos ir gyvenimo kokybés gerinimo...*

A3, p. 26 ,,...reikSmingai prisid€jo prie busto salygy ir gyvenimo
kokybés gerinimo Lietuvoje.

A3, p. 27 ,,Jgyvendinus Siuos projektus buvo ne tik pagerinta
gyvenamosios aplinkos kokybé [...] ir patrauklumas...*

A2, p. 37 ,,...nustatyti patikimumo rodikliai skirstomojo tinklo
Operatoriy jpareigoja uztikrinti, kad techniné paslaugy kokybé
bty geresné arba lygi minimaliems reikalavimams...

A3, p. 34 ,,Vykdytos intervencijos prisidéjo prie gyvenimo
kokybés geréjimo...*

A3, p. 34 ,,Vertinimo rezultatai rodo, kad [...] vieSosios
infrastrukttiros, gyvenamosios aplinkos kokybé [...] pageréjo 59
(i§ 60) Lietuvos savivaldybése.*

A3, p. 50 ,,...uztikrinti efektyvesnj miesto gyventojy
susisiekima, skatinti darbo jégos mobiluma, mazinti transporto
spiistis, gerinti eismo sauga, uztikrinti auksta teikiamy viesyjy
transporto paslaugy kokybe.*

A2, p. 41 ,,Bendra salies keliy eismo saugumo situacija 2007—
2015 m. geréjo.*

A3, p. 51 ,,...patogis, Siuolaikiski autobusai, sutrumpéje laukimo
intervalai bus patrauklesni miesto gyventojams. Be to, padidés
keleiviy komfortas, kelionés taps patogesnés, naujus autobusus
bus patogiau vairuoti juose dirbantiems vairuotojams...*

A2, p. 39 ,lgyvendinus priemonés veiklas elektros tiekimo
patikimumas padidéjo 239.643 elektros vartotojams...*

A2, p. 49 ,,Naujos infrastruktiiros poveikj gyventojai pajuto,
atsiradus galimybéms greiciau pasiekti kelionés tiksla, taciau
taip pat buvo svarbis tokie aspektai, kaip malonesnis gyvenimas
Salia sutvarkyty gatviy, sumazéjes triukSmas bei oro
uZzterStumas.“

A3, p. 51 ,,...rezultatai rodo, kad didziausia investicijy nauda
pasireiské per galimybes greiciau pasiekti kelionés tiksla, taip
pat buvo svarbiis tokie aspektai kaip malonesnis gyvenimas Salia
sutvarkyty objekty...

A2, p. 15 ,,...buvo padidintas eismo saugumas, sumazintas
poveikis aplinkai, pagerinti transeuropings ir valstybinés
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reiksmés keliy ir gelezinkeliy techniniai parametrai, iSplétota
infrastruktiira geresniam keleiviy ir kroviniy aptarnavimui,
nutiesti aplinkkeliai, sukurtos ir jdiegtos intelektualios valdymo
sistemos.*

Kita projektuose kartais pristatoma sritis buvo lygybé/nediskriminacija (zr. 16 lentele). Buvo
pastebéta, kad Siam aspektui démesio nebuvo skiriama labai daug, nors Europos Sgjungos finansuojamy
projekty paraiskose ir galutinése ataskaitose viena i§ i$skiriamy darnumo sri¢iy yra ,,Motery ir vyry
lygybé ir (arba) nediskriminacija® (zr. 1 priedg 14.2.2. punkta). Indikatoriaus i§skyrimas parodo, kad ES
orientuojasi j lygybés klausimag ir Sios problemos sprendima, siekia, kad aspektas biity analizuojamas ir
pristatomas, ir tai yra vienas i§ svarbiy prioritety. Taciau analizuojant pateiktas ataskaitas su lygybe
susijusiy aspekty nebuvo labai daug, nors tai ir yra prioritetiné sritis ir galima daryti i§vada, kad didelio

démesio projekty rengéjai, iniciatoriai ir jgyvendintojai tam neskiria.

16 lentelé. Europos Sajungos projekty ataskaity turinio analizés rezultatai — nediskriminacijos ir lygybés

vertinimas (sudaryta darbo autoriaus)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai

A3, p. 21 ,,...infrastruktiira pritaikyti Zzmonéms su negalia.*

A3, p. 51 ,,...sudaromos geresnés salygos autobusais keliauti

vairiy socialiai pazeidziamy socialiniy grupiy atstovams

(nejgaliesiems su veziméliais ar asmenims su vaiky

veziméliais).*

Al, p. 17 ,.Sios priemonés jgyvendinimas bent i§ dalies prisidéjo

prie skaitmeninés atskirties mazinimo ir vyresnio amZiaus

asmeny, kurie neretai patiria diskriminacija darbo rinkoje,
Mokymuy geresniy galimybiy iSlikti darbo vietoje arba jsidarbinti

integravimas bei | sudarymo.*

tobulinimas Al, p. 26 ,.Buvo remiamos veiklos, skirtos gerinti specialiyjy
poreikiy mokiniy ugdymo salygas.*

Lygybés Al, p. 26 ,,...buvo stiprinamos psichologin¢ ir socialiné pagalba
skatinimas mokiniui...”

Al, p. 21 ,,...investicijos prisidéjo prie nejgaliyjy uzimtumo
i§laikymo...”

Al, p. 22 ,,...kaip vieng i§ projekty teigiamy pasekmiy galima
jvardinti iSaugusj socialiai pazeidziamy asmeny finansinj
savarankiskuma.*

Darbo rinkos Al, p. 22 ,buvo remiamas konkreCiy socialinés integracijos
politikos poky¢iai | produkty (mokymo metodikos, leidiniai, paslaugy teikimo
moduliai, internetinés svetainés, duomeny bazés ir kt.)
adaptavimas, atnaujinimas arba sukiirimas.*

Al, p. 23 ,Skatindama nejgalius Zmones aktyviau dalyvauti
darbo rinkoje, o darbdavius — juos jdarbinti...
Al, p. 23 ,,...valstybés teikiama parama nejgaliyjy jdarbinimui.*

Infrastruktiriniai
pokyc¢iai

IS 16 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad lygybé buvo skatinama remiantis trimis sritimis, tai
vykdant jvairius infrastruktiirinius pokycius, kuriy déka buvo siekiama palengvinti skirtingy socialiniy
grupiy, negalig turin€iy asmeny integracija bei sumazinti atskirt]. Kita sritis susijusi su mokymy

integravimu ir tobulinimu, kuomet sukurtos programos ir iniciatyvos prisidéjo prie lygybés skatinimo.
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TrecCioji sritis susijusi su darbo rinkos politikos poky¢iais, kuomet vykdomos programos suteiké

galimybg Vvisiems visuomenés veikéjams lengviau integruotis darbo rinkoje.

Dar vienas svarbus indikatorius, kurio rezultatai taip pat buvo pastebéti atliekant ataskaity

vertinima, tai socialinés salygos. Atlikus tyrimg buvo nustatyta, kad daugiausiai socialinés sglygos buvo

gerinamos vykdant infrastruktiirinius pokycius (zr. 17 lentelg), kuriy metu buvo sukuriamos palankios

salygos socialing atskirtj turintiems asmenims, sukuriamos saglygos visoms socialiai jautrioms grupéms

tinkamai integruotis.

17 lentelé. Europos Sajungos projekty ataskaity turinio analizés rezultatai — socialiniy salygy vertinimas

(sudaryta darbo autoriaus)

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Socialiniy salygu
gerinimas

Infrastruktiiriniai
pokyciai

A3, p. 22 ,Naujai jrengty socialiniy biisty skaic¢ius buvo maZzesnis
nei planuota...”

A3, p.22,,...daugiau socialiniy biisty modernizuota atnaujintuose
daugiabuciuose namuose.*

A3, p. 22 ,Sutvarkyta miesto infrastruktiira skatins socialiai
jautriy grupiy, tokiy kaip jaunimas, pensininkai, integracija i
miesto gyvenima...*

A3, p. 22 ,,...mazins socialing atskirtj.*

A3, p. 26 ,,]Jgyvendinant priemong [...] probleminése teritorijose
buvo jrengtas 271 naujas socialinis biistas...”

A3, p. 26 ,,Socialinio biisto laukianc¢iy asmeny (Seimy) skaicius
deél ES investicijy [...] sumazéjo...

A3, p. 45 ,..gerinti nestacionariy socialiniy paslaugy
infrastruktirg: mazinti socialiniy paslaugy infrastruktiiros
skirtumus savivaldybése, dekoncentruoti ir decentralizuoti
socialiniy paslaugy organizavimg ir teikima, didinti jy jvairove,
modernizuoti socialiniy paslaugy jstaigy materialing bazg,
prisidéti prie asmeny, kuriems skirtos socialinés paslaugos, arba
tokiy asmeny Seimos nariy sugrjzimo j darbo rinka...”

A3, p. 45 ,,...gerinti stacionariy socialiniy paslaugy infrastruktiira:
uztikrinti pagyvenusiems asmenims, nejgaliesiems ir vaikams
auks$tg stacionariose socialiniy paslaugy jstaigose teikiamy
paslaugy kokybe ir saugia aplinkg, modernizuojant esamas ir
kuriant naujas stacionariy socialiniy paslaugy jstaigas...

A3, p. 45 ,,...uztikrinti pagyvenusiems asmenims, nejgaliesiems
ir vaikams auks$tg stacionariose socialiniy paslaugy jstaigose
teikiamy paslaugy kokybe ir saugia aplinka, modernizuojant
esamas ar kuriant naujas stacionariy socialiniy paslaugy jstaigas.*

A3, p. 4 ,..socialiniy paslaugy teikimo infrastruktiiros
atnaujinimui ir plétrai investuota 22 proc. visy SSVP investicijy.*

A3, p. 46 ,,Naujai sukurtose ar atnaujintose socialiniy paslaugy
istaigose buvo kuriamos naujos darbo vietos, tai padidino [...]
pazeidziamy grupiy asmeny $eimos nariy galimybés integruotis j
darbo rinkg.*

A3, p. 45 ,....atkurti arba didinti nejgaliyjy darbinguma, profesine
kompetencija ir pajéguma dalyvauti darbo rinkoje, padéti jiems
integruotis j visuomeneg, skatinti jy uzimtumga ir lygias galimybes
dalyvauti darbo rinkoje...
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Pakankamai nemazai projekty rezultaty prisidéjo prie sveikatos gerinimo (zr. 18 lentelg). Su

sveikata susijusios buvo pristatomos kelios sritys. Tai visy pirma aplinkos salygy gerinimas, kuomet

buvo vykdomi projektai vandens telkiniy tvarkymui ir §varaus vandens iSgavimui. Didziausia jtaka

sveikatos indikatoriui tur¢jo infrastruktiiriniai pokyc¢iai — buvo modernizuojamos sveikatos prieziiiros

Jstaigos, keiCiama sveikatos prieziiiros paslaugy kokybé ir prieinamumas, kuriamos naujos slaugos ir

priezitiros sistemos bei statomi pastatai ir panasiai.

18 lentelé. Europos Sajungos projekty ataskaity turinio analizés rezultatai — Sveikatos vertinimas (sudaryta

darbo autoriaus)

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Sveikatos
gerinimas

Aplinkos gerinimas

A3, p. 17 ,,...pagerinta vandens telkiniy (tarp jy ir Baltijos juros)
vandens kokybé...*

A3, p. 17 ,,...Svarus vanduo jaroje...”

Infrastruktariniai
poky¢iai

A3, p. 34 ...modernizuota sveikatos prieziliros jstaigy
infrastruktira...

A3, p. 34 ,,...parama skirta gerinti konkrec¢iy sveikatos priezitiros
paslaugy kokybe ir pricinamuma, sumazinti sergamuma
pagrindinémis neinfekcinémis ligomis ir mirtingumg nuo jy [...],
plétoti ambulatorines, palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas
bei  paliatyvigja  pagalba, optimizuojant stacionarines
paslaugas...

A3, p. 36 ,,...Lietuvoje jaunesniy nei 65 mety amziaus gyventojy
mirtingumas nuo kraujotakos sistemos ligy [...] buvo maZesnis
nei SSVP planuota...”

A3, p. 36 ,,...Lietuvoje jaunesniy nei 65 mety amziaus gyventojy
mirtingumas nuo piktybiniy naviky [...] buvo maZesnis nei SSVP
planuota...

A3, p. 37 ,,...Lietuvoje hospitalinis mir§tamumas dél traumy,
apsinuodijimy ir kity iSoriniy priezasé¢iy [...] buvo mazesnis nei
SSVP planuota...

A3, p. 37 ,,...Lietuvoje savizudybiy skaicius [...] buvo maZesnis
nei SSVP planuota...”

A3, p. 40 ,,...ikwirus 5 diferencijuotus kompleksinés psichiatrinés
pagalbos vaikui ir Seimai centrus teikiama jvairiy naujy paslaugy:
dienos stacionaro, kriziy intervencijos, jvairios terapijos rusys"

A3, p. 40 ,,...“Isteigty papildomy slaugos ir palaikomojo gydymo
lovy skaicius* parodo paslaugos prieinamumo padidéjimas...*

A3, p. 51 ,,...neigiamo poveikio visuomenés sveikatai mazinimo
dél maZzesnio avaringumo, tar$os ir triuk§mo lygio.*

A3, p. 51 ,,Galimybés greiciau pasiekti kelionés tikslg (taip pat ir
darbo vieta), mazéjantis neigiamas triukSmo bei oro uzterStumo
poveikis gyventojy sveikatai sudaré prielaidas didesniam
produktyvumui.”

A2, p. 48 ,,...sumazino aplinkos tar$g, transporto keliamy dulkiy
neigiamg poveikj gyventojams bei gamtinei aplinkai...

A3, p. 4 ,Sveikatos [...] infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai
investuota 22 proc. visy SSVP investicijy.*

Paslauguy
tobulinimas

A3, p. 34 ,,...pagerinta sveikatos priezitros paslaugy kokybé ir
prieinamumas.*

A3, p. 34 ,,..numatyta uztikrinti aukstos kokybés ir prieinamas
sveikatos prieziliros paslaugas bei sveikg darbo jéga...”
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A3, p. 38 ,,..UZztikrinti prieinamas ir auks$to kokybés esmine

vieSgsias  sveikatos  prieziiros [..] rémimo  politikg

igyvendinanciy institucijy teikiamas paslaugas...

A3, p. 34, Isigyta diagnostiné ir gydymo jranga, suremontuotos /

rekonstruotos patalpos Sirdies ir kraujagysliy ligy diagnostikai ir

visaver¢iam gydymui, psichikos sveikatos prieziiiros paslaugy
Irangos gerinimui, ambulatoriniy, palaikomojo gydymo ir slaugos

atnaujinimas patalpy plétrai bei stacionariniy paslaugy optimizavimui, taip pat

suremontuotos / rekonstruotos patalpos, jrengtos darbo vietos,

jsigytos transporto, rySiy priemonés visuomenés Sveikatos

priezitiros paslaugy savivaldybése plétrai.*

Bendras vertinimas | A3, p. 38 ,,...pager¢jo darbo ir pacienty gydymosi salygos.*

Al, p. 14 ,..keliama sveikatos specialisty kvalifikacija,

Darbuotojy atnaujinant Zinias ir praktinius jgiidzius ar suteikiant profesing
kvalifikacijos . .. NI . .
Kélimas kvalifikacijg tobulinimosi kursuose, stazuotése, mokslinése

praktinése konferencijose...

Taip pat prie sveikatos gerinimo buvo prisidéta ir projektais susijusiais su paslaugy tobulinimu,
kuomet buvo uztikrinamos aukstos kokybés paslaugos, sveikatos priezitira. Dar viena i§ teigiamg jtaka
sveikatos indikatoriui padariusiy sriiy yra jrangos atnaujinimas, taip pat darbuotojy kvalifikacijos
kélimas. Na ir buvo pastebétas bendras vertinimas, kuris parodé, kad pageré¢jo gydymosi salygos

bendrgja prasme.

19 lentelé. Europos Sajungos projekty ataskaity turinio analizés rezultatai — Saugumo vertinimas (sudaryta

darbo autoriaus)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai

A3, p. 27 ,Jgyvendinus Siuos projektus buvo [...] pagerintas
gyvenamosios aplinkos [...] saugumas...*

A2, p. 41 ,,...diegtos saugaus eismo inzinerinés infrastruktiiros
priemonés buvo péséiyjy ir dviraciy taky nutiesimas, sankryzy
rekonstravimas, greitéjimo ir lét&jimo juosty bei pésCiyjy perejy
jrengimas.*

A2, p. 41 ,..uztikrina saugesnes, atitinkanCias eismo
intensyvumo lygi, eismo salygas keliuose ir gelezinkeliuose,
mazina eismo jvykiy skaiciy ir neigiama eismo poveikj aplinkai,
padeda iSsaugoti zmoniy sveikata ir gyvybe.*

A2, p. 41 ,,...buvo rekonstruotos pavojingos sankryzos, jdiegtas

Infrastruktariniai

oky¢iai o . e . .

poky numatytas skaiCius saugaus eismo gerinimo ir aplinkosaugos
Saugumo priemoniy didesnio avaringumo rizikos ruoZuose, panaikintos
didinimas ,juodosios démés“, modernizuota ekstremaliy ir kriziniy

situacijy gelezinkelyje valdymo sistema.*

A2,p. 41 ,,...buvo investuojama ne tik i keliy, bet ir | gelezinkeliy
eismo saugumg bei modernizuojama ekstremaliy ir kriziniy
situacijy padariniy likvidavimo sistema gelezinkelyje.

A2, p. 49 ,,...sumazino autojvykiy tikimybe.*

A2,p. 41 ,Keliy eismo jvykiy skai¢ius sumazéjo nuo 6 448 eismo
jvykiy 2007 m. iki 3 161 eismo jvykiy 2015 m.*

A3, p. 34,,...saugumo dimensijos indeksas, apimantis kai kuriuos
Bendras vertinimas | aplinkosauginius ir vietovés patrauklumo rodiklius, pageréjo 59
(i$ 60) Lietuvos savivaldybése.*

A2, p. 35 ,,...buvo stiprinama valstybés institucijy informaciniy
technologijy sauga.*
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Duomeny A2, p. 35 ,,..uztikrinti eclektroninés erdvés saugumg ir
saugojimo sistemy | patikimuma, didinti gyventojy ir jmoniy pasitikéjimg elektronine
tobulinimas erdve, igyvendinimo.*

Kitas svarbus indikatorius — saugumas, nebuvo labai plaéiai pristatomas ir su juo susijusiy teiginiy
nebuvo taip daug, kaip su gyvenimo kokybe, tadiau jis taip pat buvo apzvelgtas projekty ataskaitose. Sis
indikatorius buvo pristatomas trimis skirtingomis sritimis (zr. 19 lentelg). Kaip ir dauguma indikatoriy,
taip ir saugumo didinimas daZzniausiai buvo siejamas su projektais, kuomet buvo vykdomi
infrastrukttriniai poky¢iai, kuriy déka buvo pagerintos gyvenimo sglygos, buvo padidintas saugumas
keliuose ir gelezinkeliuose bei panasiai. Kiti su saugumu susij¢ ES finansuoty projekty rezultatai siejami
su duomeny sistemy patobulinimu, kuriy déka buvo pagerintas duomeny saugumas, sustiprinta
technologijy sauga. Bendruoju vertinimu saugumo indeksas pageré¢jo 59 i§ 60 Lietuvos savivaldybiy,

tod¢l galime teigti, kad ES parama tikrai tur¢jo didele jtakg saugumui Lietuvoje uZztikrinti ir pagerinti.

20 lentelé. Europos Sajungos projekty ataskaity turinio analizés rezultatai — kultiiros tausojimo vertinimas

(sudaryta darbo autoriaus)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai

A3, p. 17 ,,...investuota j krastovaizdzio ir biologinés jvairovés

i§saugojima“

A3, p. 17 ,,...Turtinga ir sveika biojvairove...

A3, p. 30 ,,Siekiant gerinti biologinés jvairovés apsaugos biukle,

uztikrinti paveldo vertybiy, krastovaizdzio ir biologinés jvairoveés

i§saugojima, jgyvendinta 15 projekty...

A3, p. 29 ,..prisid¢jo prie nekilnojamojo kultiiros paveldo

objekty sutvarkymo ir pritaikymo turizmo reikméms.*

A3, p. 29 ,,...1§ viso buvo finansuoti 108 projektai, susij¢ su

Kultiiros nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkyba ir pritaikymu.*

tausojimas A3, p. 30 ,,...reikSmingai prisidéjo prie nekilnojamojo kulttros

paveldo i§saugojimo.*

Infrastruktiiriniai | A3, p. 30 ,,Dauguma projekty buvo skirta dvary ir sakralinio
poky¢iai kulttros paveldo pritaikymui — S$ie nekilnojamojo kultiiros

paveldo objektai yra patys reikSmingiausi.*

A3, p. 30 ,,..buvo sutvarkyti (nugriauti) 252 wvnt. apleisti

(beseimininkiai) statiniai ir kiti aplinka zalojantys ir kraStovaizdj

darkantys objektai...

A3, p. 8,,Vietiné ir urbanistiné plétra, kulttiros paveldo ir gamtos

iStekliy iSsaugojimas...

KrasStovaizdzio ir
biojvairovés
iSsaugojimas

Paskutinis 1§ ataskaitose apZvelgty socialinio darnumo indikatoriy tai kultiires tausojimas (Zr. 20
lentele). Sis indikatorius buvo gerinamas pasinaudojant infrastruktiiriniais poky¢iais, kuriy déka buvo
pasirtipinta kultiiros paveldo objekty sutvarkymu, i§saugojimu. Taip pat buvo siekiama krastovaizdzio
ir biojvairoves i§saugojimo, kad buty iSsaugoti svarbis kultiiriniai aspektai.

Analizuojant ataskaitas buvo nustatyta, kad vienam i§ socialinio darnumo indikatoriy nebuvo

skiriamas démesys ir projektuose jis nebuvo akcentuojamas, tai Zmogaus teisiy gynimas. Sis
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indikatorius nebuvo apzvelgtas né vienoje 1§ analizuoty ataskaity ir tai rodo, kad tai néra prioritetinis
dalykas ES struktiiriniy fondy finansuojamiems projektams.

Ivertinus projekty rezultaty indikatoriy grupés tyrimo rezultatus galima daryti i§vada, kad Sie
aspektai projektuose yra pristatomi, taciau daugumoje atvejy sgsajy yra néra daug — ataskaitose buvo
pateikta apie 50 procenty indikatoriy. Tai rodo, kad socialinis atsakingumas Sioje srityje yra

diskutuojamas ES atveju, ta¢iau nepakankamai placiai.

21 lentelé. Vidiniy procesy indikatoriy grupés vertinimas (sudaryta darbo autoriaus)

Indikatorius I vertinimo skalé II vertinimo skalé Rezultatas
Gyvenimo kokybé, gerové 4 2 6
Lygybé ir nediskriminacija 2 2 4
Socialinés salygos 3 1 4
Sveikata 4 4 8
Saugumas 2 2 4
Kultiiros tausojimas 2 2 4
Zmogaus teisiy gynimas 0 0 0

Atliktame vertinime matyti, kad daugiausiai démesio i§ Sios grupés indikatoriy sulauke sveikata
(zr. 21 lentele). Taip yra todél, kad sveikata yra plac¢iai diskutuojamas klausimas ir labai daug sriciy yra
siejama biitent su sveikatos gerinimu, pavyzdziui aplinkos pokyciai, infrastruktiira, mokymai ir
kvalifikacijos kélimas. Dél to, kad sveikata gali biiti gerinama jvairiose srityse, todél ir taikymo sritys
bei pritaikymas projektuose yra paprastesnis ir dazniau pristatomas

Atliktas ataskaity tyrimas parodé, kad socialinis darnumas Europos Sajungos projektuose yra
pristatomas jvairiomis kryptimis ir dauguma teorijoje nustatyty svarbiausiy indikatoriy buvo bent keliais
teiginiais aptariami. Taciau vertinant kam teoriskai ir kam praktiSkai skiriamas démesys matoma, kad

nuomonés iSsiskiria (Zitiréti 4 paveikslél}).
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m Pasikartojimas teorijoje B Daznumas ataskaitose (fraziy skaicius)
4 pav. Indikatoriy pasikartojimo daZnumas teorijoje ir ES ataskaitose (sudaryta darbo autoriaus)

Teorijoje svarbiausiais indikatoriais laikomi sveikata ir saugumas (10 pasikartojimy teorijoje
analizuotuose Saltiniuose), o praktikoje pastebéta, kad ataskaitose dazniausiai akcentuojamas mokymas
ir Svietimas. Taip pat teorijoje didelis démesys skiriamas darbo salygy nustatymui ir darbo pobiidZiui, o
praktiSkai Sis indikatorius 1§ viso néra diskutuotas parengtose ataskaitose. Praktiné pusé parod¢, kad kur
kas daugiau yra akcentuojama gyvenimo kokybé, gerové, sveikata bei vieSas prieinamumas. Toks
tarpusavio nesuderinamumas rodo, kad teorijoje pristatomi indikatoriai praktikoje néra daznai pritaikomi
ir vertinimas tampa kur kas sudétingesnis dél tokio sarySio nebuvimo.

Analizuojant konkrecius pavyzdzius (analizuotos projekty paraiSskos) buvo nustatyta, kad projekty
paraiskose socialinis darnumas aptinkamas pakankamai retai ir kiekvienas i$ paraiskos teikéjy §j aspekta

supranta ir apraso skirtingai (zitiréti 22 lentele).
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22 lentelé. Projekto paraisky socialinio darnumo indikatoriai (sudaryta darbo autoriaus)

Projektas Iliustruojantys teiginiai \ Indikatorius
Paslaugy Seimai plétojimas KaiSiadoriy rajone (1 priedas)

"...vykdomos veiklos tiesiogiai prisidés prie Seimos gerovés." | Gyvenimo kokybé, gerové

"Projekte bus organizuojami mokymai, uzsiémimai

Seimoms..." Mokymai ir §vietimas

"...bus dirbama su jvairaus amziaus Zmoniy grupémis..." Lygybé ir nediskriminacija
Viesas prieinamumas, viesoji

"...bus organizuojamos vie§inimo programos..." politika

"Igalintos Seimos reiskia sumazintg socialine atskirtj." Socialinés salygos

"Projektu siekiama socialinés gerovés - Seimos identiteto

stiprinimo." Socialinés salygos

"...nebus apribojimy, kurie turéty neigiama poveikj ly¢iy

lygybés ir nediskriminavimo principams jgyvendinimui." Lygyb¢ ir nediskriminacija

"...numatoma uztikrinti lygias galimybes visiems projekte

dalyvausiantiems subjektams." Lygybé ir nediskriminacija

"Naudotis projekto rezultatais bus sudarytos vienodos

salygos..." Lygyb¢ ir nediskriminacija

"Organizuojant projekto veiklas, uzsiémimus, mokymus..." Mokymai ir Svietimas

"...bus atsizvelgta j [...] nediskriminavimo principg" Lygybé ir nediskriminacija

"...veiklos prireikus bus organizuojamos patalpose negalia

turintiems asmenims." Lygybé ir nediskriminacija
Viesas prieinamumas, viesoji

"...bus sukurta internetiné svetainé..." politika

"...bus sukurta internetinio puslapio versija pritaikyta

nejgaliesiems” Socialinés salygos

KaiSiadoriy miesto Prezidento A. M. Brazausko parko sutvarkymas ir pritaikymas rekreaciniams,
poilsio ir sveikatingumo poreikiams (2 priedas)

‘ Néra duomeny -
KaiSiadoriy miesto vieSyjy erdviy pritaikymas bendruomenés sveikatingumo veiklai bei poilsiui (3
priedas)

"Bus sukuriama nauja infrastruktiira pritaikyta pilnaver¢iam
gyventojy poilsiui ir laisvalaikiui" Gyvenimo kokyb¢, gerové
Energetiskai efektyviy biisty jrengimas ar isigijimas pagal socialinio biisto plétros programg (4

priedas)

"...socialinio biisto gyventojams bus uZztikrinta galimybé
naudotis vieSuoju transportu..." Socialinés salygos

IS 22 lentelés matyti, kad socialinis darnumas projekty paraiSkose pateikiamas labai skirtingai.
Vieni apraso placiau, kiti 1§ viso Sio aspekto neakcentuoja. Tai sudaro labai nepalankias sglygas
socialinio darnumo vertinimui. Matoma, kad didelis démesys skiriamas lygybés ir nediskriminacijos
indikatoriui ir taip yra todél, kad nustatyti horizontalieji principai, kurie turi biti apzvelgti projekty
paraiSkose yra i$skirti j dvi dalis:

1. darnus vystymasis;

2. motery ir vyry lygybé ir (arba) nediskriminacija.
Kadangi lygybe ir nediskriminacija i$skirta kaip atskiras aspektas, tai jai skiriamas didesnis démesys.
Darnaus vystymosi skiltyje pristatoma placiai viskas, kas susij¢ su darnumu, t.y. ir ekonominiai, ir
aplinkosauginiai, ir socialiniai aspektai. PareiSkéjams suteikiama laisvé pildant Sig skilt] parasyti jy
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nuomone svarbius akcentus. Taciau dél to kyla vertinimo sunkumas, nes pareiskéjai pateikia skirtingg
informacija, vieni pristato visy darnumo principy poveikj, kiti tiesiog pateikia ekonominius ar
aplinkosauginius aspektus socialinio visiSkai nepaliesdami, treti Sios skilties i§ viso nepildo.

Taigi, galime daryti iSvada, kad norint jvertinti socialinj darnumg vertéty konkretizuoti norimg
gauti informacija jau projekto paraisky formose, kad pildantys asmenys pateikty reikiamg informacija.
Rekomendacija socialinio darnumo vertinimo palengvinimui buity parinkti svarbiausias sritis ir
iSskaidyti jas projekto paraiSky formoje. Sritys turéty buti parenkamos remiantis teoriniais sprendimais,
taigi 14 paraiSkos punkto ,,Projekto atitiktis horizontaliesiems principams® 14.2. dalj ,,Ar projekto
jgyvendinimo metu bus aktyviai prisidedama prie horizontaliyjy principy jgyvendinimo? vertéty
iSskaidyti ,,Darnaus vystymosi‘ skiltj j smulkesnes prioritetines sritis i$skiriant tris pagrindines darnaus
vystymosi charakteristikas: poveikis ekonomikai, poveikis aplinkai, poveikis socialiniam aspektui.
Toliau vertéty dar Siek tiek i8déstyti socialinio darnumo skiltyje prioritetines sritis, kad paraisky teikéjai
uzpildyty svarbig informacija, kaip pavyzdziui poveikis sveikatai, poveikis saugumui, suteikiamos darbo
salygos ir panasiai. Jgyvendinus tokius pokycius biity papras¢iau padaryti iSvadas norint i$siaiskinti ar
finansuojamas projektas yra socialiai atsakingas bei palyginti projektus tarpusavyje vertinant jy

socialinio darnumo pusg.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Socialiné darnumo dimensija bégant metams tapo svarbia diskusijy dalimi. Atlikti tyrimai
atskleidé, kad socialinio darnumo vertinimui neigiamos jtakos turi keletas svarbiy aspekty.
Visy pirma socialinio darnumo vertinimo problemiskumas kyla dél to, kad néra vieningo
sagvokos apibrézimo, paprasty taikymo biidy. Taip pat mokslingje literatiiroje pateikiamos
vertinimo gairés kiekvienu atveju skiriasi, nes vertinimui naudojamos skirtingos kokybinés
vertinimo charakteristikos, kurias kiekvienas vertintojas gali parinkti atskirai. Didele
dalimi socialinis darnumas projektuose priklauso nuo organizacijos ir projekto dalyviy,
kadangi veiksmy vykdymas ir prioritety skirstymas nulemiamas organizacijos politikos bei
vykdytojy asmeniniy interesy. Projekty rengimas ir vykdymas reikalauja dideliy
investicijy, todél dazniausiai yra orientuojamasi ] iniciatoriy nauda neatsizvelgiant | tai
kokia jtaka bus padaroma zvelgiant ilgalaikéje perspektyvoje.

2. Mokslinéje literatiiroje analizuojamas socialinis darnumas apibréziamas skirtingomis
sgvokomis, o vertinamas naudojant skirtingus vertinimo indikatorius. Bendrgja prasme
daugumos autoriy nuomonés sutampa ir nurodo, kad socialinis darnumas yra susijes Su
dabartimi ir ateitimi. Yra priimta, kad socialinis darnumas yra kokybinis apibrézimas, kuris
atskleidzia visuomenés gyvenimo, bendruomeniy ar jmonés elgsenos kokybg. Vertinimui
parenkamy indikatoriy yra daug, taciau atliktos analizés metu buvo nustatyta, kad
indikatoriai gali buti suskirstomi apjungiant didesnémis grupémis. Vidiniy procesy
indikatoriy grupei priskiriami $ie svarbiausi indikatoriai: klienty poreikiy tenkinimas,
darbo/vadybos santykiai, mokymas ir Svietimas, vieSas prieinamumas. Projekto rezultaty
indikatoriy grupei priskiriami Sie vertinimui svarbiis indikatoriai: nediskriminacija ir
lygybe, socialinés salygos, sveikata, saugumas, Zmogaus teisiy gynimas, kultliros
tausojimas ir gyvenimo kokybé, gerove.

3. Tyrimui atlikti buvo pasirinktas kokybinés turinio analizés metodas. Analizei buvo
naudojami Europos Sgjungos 2007 — 2013 m. veiksmy programy pasiekty tiksly ir
uzdaviniy vertinimo ataskaitos, kuriose buvo ieSkoma indikatorius iliustruojanciy fraziy.
Vertinimo kriterijai buvo parinkti pagal teorijoje pateiktas rekomendacijas.

4. lvertintos Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansavimg gaunanciy jgyvendinty 2007
— 2013 mety laikotarpio projekty ataskaitos atskleid¢, kad socialinis darnumas projektuose
akcentuojamas pakankamai daznai. Daugiausiai socialinio darnumo indikatoriy buvo
siegjami su infrastruktiriniais poky¢iais, kuriy vykdymas daro jtaka jvairiy indikatoriy
poky¢iui. Daugiausiai ataskaitose pabréziamas yra mokymo ir §vietimo indikatorius, bei

gyvenimo kokybés, gerovés indikatorius. Vertinant pasikartojimo daznumg bei
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prioritetines sritis nustatyta, kad geriausiai pateikiami yra sveikatos ir mokymo ir §vietimo
indikatoriai. Lyginant teorijoje pateikiamg ir praktikoje nustatyta prioriteting socialinio
darnumo indikatoriy svarba matyti, kad jos skiriasi. Tokie aspektai kaip zmogaus teisiy
gynimas bei darbo salygos ir pobiidis ataskaitose i$ viso néra pateikiami. Taip pat teorijoje
svarbiausiais indikatoriais jvardinami sveikatos ir saugumo indikatoriai, o praktikoje Sie
indikatoriai néra taip daznai akcentuojami. Taip pat iStyrus konkrecias finansavimui gauti
teikiamas paraiSkas buvo nustatyta, kad socialiniam darnumui skiriamas nepakankamas
démesys, kiekvienas i8S paraiskos pildytojy darnumo skiltj apraso skirtingai, o tai apsunkina

vertinimo procesg ir projekty tarpusavio lyginima.

Rekomendacijos. Sis mokslinis darbas gali biiti naudojamas kaip praktinés gairés socialinio

darnumo projekty paraiSkos skilties pildymui arba projekty socialinio darnumo vertinimui atlikti.

Tyrimo nauda gali biiti labai didelé, nes atskleidZia prioritetines socialinio darnumo sritis, pristato kokie

aspektai turéty buti akcentuojami. Vertinimui siilomos rekomendacijos:

Siekiant palengvinti projekty socialinio darnumo vertinimg atlikti pakeitimus projekty paraiskos
formos skiltyje, kur yra pristatomas darnus vystymasis. Rekomenduojama isskirti kiekvieng i$
darnaus vystymosi dimensijy atskirai bei pateikti tam tikry indikatoriy sarasg, kad projekty
paraiskos pildytojai suprasty kokig informacija reikéty pateikti. Tokiu biidu buty gauta kur kas
platesné, smulkesnés ir aiSkesné informacija;

Rengiamose ES veiksmy ataskaitose iSskirti socialinj darnuma kaip atskirg diskusinj vieneta,
kuris parodyty kokia yra situacija ir kokig jtaka socialiniai dimensijai turi finansuojami
projektai. Taip pat toks atskiras iSskyrimas padéty lengviau jvertinti kaip Europos Sajungos

1€Sos prisideda prie Lietuvos socialinio tobulinimo.

Rekomendacijos ateities tyrimams:

Pateikti Europos Sgjungos veiksmy ataskaity 2007 — 2013 m. ir 2014 — 2020 mety laikotarpiy
palyginima. Tokiu biidu biity nustatyta ar socialinis aspektas tapo aktualesne tema, ar buvo
labiau konkretizuoti vertinimo indikatoriai. Atliktas tyrimas leisty suprasti ar socialinis aspektas
tampa svarbesne prioritetine sritimi;

Pateikti analiz¢ kaip Europos Sajungos finansavimas pakeité Lietuvos socialinio darnumo
situacijg. Jvertinti koks socialinio darnumo lygis buvo iki jstojimo j Europos Sgjunga bei kokia
situacija yra jstojus. Sis tyrimas padéty atskleisti socialinio darnumo vykdomuose projektuose

svarba.
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skatinimo veiksmy programos pasiekty tiksly ir uzdaviniy vertinimo ataskaita. [Zitiréta 2017-04-

02]. Prieiga per http://www.esinvesticijos.It/It/dokumentai/2007-2013-m-sanglaudos-skatinimo-

veiksmu-programos-pasiektu-tikslu-ir-uzdaviniu-vertinimo-ataskaita
4. 2014 — 2020 Europos Sajungos fondy investicijos Lietuvoje (2017). 2007 — 2013 m. Technines

paramos veiksmy programos pasiekty tiksly ir uzdaviniy vertinimo ataskaita. [ZiGréta 2017-04-

02]. Prieiga per http://www.esinvesticijos.It/It/dokumentai/2007-2013-m-technines-paramos-

veiksmu-programos-pasiektu-tikslu-ir-uzdaviniu-vertinimo-ataskaita
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http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2007-2013-m-zmogiskuju-istekliu-pletros-veiksmu-programos-pasiektu-tikslu-ir-uzdaviniu-vertinimo-ataskaita
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2007-2013-m-zmogiskuju-istekliu-pletros-veiksmu-programos-pasiektu-tikslu-ir-uzdaviniu-vertinimo-ataskaita
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2007-2013-m-ekonomikos-augimo-veiksmu-programos-pasiektu-tikslu-ir-uzdaviniu-vertinimo-ataskaita
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2007-2013-m-ekonomikos-augimo-veiksmu-programos-pasiektu-tikslu-ir-uzdaviniu-vertinimo-ataskaita
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2007-2013-m-sanglaudos-skatinimo-veiksmu-programos-pasiektu-tikslu-ir-uzdaviniu-vertinimo-ataskaita
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2007-2013-m-sanglaudos-skatinimo-veiksmu-programos-pasiektu-tikslu-ir-uzdaviniu-vertinimo-ataskaita
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2007-2013-m-technines-paramos-veiksmu-programos-pasiektu-tikslu-ir-uzdaviniu-vertinimo-ataskaita
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2007-2013-m-technines-paramos-veiksmu-programos-pasiektu-tikslu-ir-uzdaviniu-vertinimo-ataskaita
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1 PRIEDAS

IStrauka 18 projekto ,,Paslaugy Seimai plétojimas KaiSiadoriy rajone* paraiskos

PARAISKA FINANSUOTI I$ EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIU FONDU LESU ;:ihﬂn,ta- <C
1dy nera. i

BENDRAI FINANSUOJAMA PROJEKTA

Karlame
Liotuvos sseiej

Pildymo data: 2017-02-24 Pildymo vieta: Kaisiadorys
1. DUOMENYS APIE PARAISKA

1.1. Veiksmy programos priemonés . . -
numeris r pavadinimas: ¢ 08.4.1-ESFA-V-416 "Kompleksinés paslaugos Seimai
1.2. Kvietimo teikti paraiskaarba  ? g

patvirtinto sara$o numeris:

1.3. Projekto pavadinimas: ?  Paslaugy eimai plétojimas Kaisiadoriy rajone
2. PAREISKEJO DUOMENYS

Pareiskéjo rekvizitai:
21 l’a.t_eiéké]'o pavadinimas / vardas, ? KaiSiadority rajono savivaldybés administracija
pavardé
2.2. PareiSkéjo kodas: ? 188773916 I:‘ PareiSkéjas yra uZsienyje registruotas juridinis asmuo / uZsienio pilietis ?

D Pareiikéjas yra fizinis asmuo ?

Adresas:
2.3. Gatveé: ?  Basnydios
2.4. Namo numetis: ? 4
2.5. Pasto kodas: ? 56121
2.6. Miestas / rajonas: ?  Kaisiadorys
2.7. Salis: ?
Projekto pavadinimas: Paslaugy Sermm plétojimas KmStadoriy rajone 1
Evietimo Nr.-06, Priemoné: 08.4.1-ESFA-V416 "Kompleksinés paslaugos Setma™ V800

14. PROJEKTO ATITIKTIS HORIZONTALIESIEMS PRINCIPAMS

? E 14.1. Projekto jgyvendinimo metu bus uztikrintas horizontaliyjy principy laikymasis
14.2. Ar projekto jgyvendinimo metu bus aktyviai prisidedama prie horizontaliyjy principy jgyvendinimo?
? [X] 142.1. Darnus vystymasis

Kompleksiniy paslaugy Seimai teikimas aktywal prisidés prie darnaus vystymosi principo jgyvendinimo. Investicijos  projekto tiksline grupe da.rys teigiama jtaka
socialiniu, regiony vystymosi, ekonominiu pozmrm Socialiniu poZifiriu projektas ;ga]ms 181 asmenj, vykdomos veiklos tiesiogiai pns:.des prie Seimos geroves.
Projekte bus organizuojami mokymai, uZsiémimai Seimoms, bus dirbama su jvairaus amZiaus Zmoniy grupémis, bus organizuojamos viesinimo programos taip
aktyviai prisidedant prie darnaus vystymosi principo jgyvendinimo. [galintos Seimos reifkia sumaZintq socialing atskirtj. Projektu siekiama socialinés geroves - Seimos
identiteto stiprinimo. KaiSiadoriy rajono Seimoms jveikus krizes ar kitas iSkilusias problemas taps lengviau derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus, atsizvelgiant i tai
kils darbo naSumas ir augs ekonomika, kurios augimas turi jtakos visai $aliai, maZes skirtumai tarp regionu.

Igyvendinant projekta bus laikomasi aplinkos apsaugos reikalavimy. Vykdant veiklas gamtoje bus siekiama jai nepakenkti ir po kiekvienos veiklos bus sutvarkoma
aplinka.

E 14.2.2. Motery ir vyry lygybé ir (arba) nediskriminavimas

Igyvendinant projekta nebus apribojimy, kurie turéty neigiama poveik] lydiy lygybeés ir nediskriminavimo principams jgyvendinimui. Visose projekto veiklose
numatoma uZtikrinti lygias galimybes visiems projekte dalyvausiantiems subjektams. Naudotis projekto rezultatais bus sudarytos vienodos salygos nepriklausomai
nuo lyties, amZiaus, socialinés padéties, seksualinés orientacijos, rasiniy, religiniy jsitikinimy, iSsilavinimo bei sveikatos biiklés. Organizuojant projekto veiklas,
uZsiémimus, mokymus bus atsiZvelgta i horizontaliyjy principy jgyvendinima (nediskriminavimo principa). Projekto veiklos prireikus bus organizuojamos patalpose
negalia turintiems asmenims. Projekto metu bus sukurta internetiné svetainé, kurioje talpinama informacija bus prieinama visiems bendruomenés nariams (bus sukurta
internetinio puslapio versija pritaikyta nejgaliesiems).
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2 PRIEDAS

Istrauka is projekto ,,KaiSiadoriy miesto Prezidento A.M. Brazausko parko sutvarkymas ir

pritaikymas rekreaciniams, poilsio ir sveikatinimo poreikiams* paraiSkos

PARAISKA FINANSUOTI IS EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIU FONDU LESU it | psinta. ("C i
idy nera.

BENDRAI FINANSUOJAMA PROJEKTA

Pildymo data:

1. DUOMENYS APIE PARAISKA

2016-03-31 Pildymo vieta: Kaifiadorys

1.1. Veiksmy programos priemonés ” . o
numeris ir pavadinimas: £ 07.1.1-CPVA-R-905 Miesty kompleksiné plétra
1.2. Kvietimo teikti paraiska arba ? o1
patvirtinto saraSo numeris:
1.3. Projekto pavadinimas: ?  Kaiiadoriy miesto Prezidento A.M. Brazausko parko sutvarkymas ir pritaikymas rekreaciniams, poilsio ir sveikatinimo
poreikiams

2. PAREISKEJO DUOMENYS

Pareiskéjo rekvizitai:

syp as T 2

2.1 Pareitkéjo pavadinimas: *  KaiSiadoriy rajono savivaldybes administracija
2.2, Juridinio asmens kodas: ? 188773916 D Pareitkéjas yra uZsienyje registruotas juridinis asmuo 7

Adresas:
2.3. Gatve: ? Bagnydios g.
2.4, Namo numetris: 2 4
2.5. Pasto kodas: ?  LI-56121
2.6. Miestas / rajonas: ?  KaiSiadorys
2.7. Salis: ?
Projekto pavadinimas: KiSiadoriy miesto Preziderto A M. Brazausko parko sutvarkymas 1 pritaikymas rekreaciniarns, poilsio ir svetkatinimo poreikiams 1
Kvietimo Nr 27, Priemong: 07.1 1-CPVA-R-905 Miesty kompleksiné plétra V600

14. PROJEKTO ATITIKTIS HORIZONTALIESIEMS PRINCIPAMS

? % 14.1. Projekto jgyvendinimo metu bus uztikrintas horizontaliyjy principy laikymasis

14.2. Ar projekto jgyvendinimo metu bus aktyviai prisidedama prie horizontaliyjy principy igyvendinimo?

? [X| 142.1. Darnus vystymasis

Projektas prisideda prie Projekty finansavimo salygy apraso 27 punkto jgyvendinimo ir tenkina 27.1 papunkti. Projekto investicijomis maZinamas neigiamas poveikis
aplinkai ir tausojami gamtiniai iStekliai. Norint iSsaugoti esamus vertingus parko Zeldinius planucjama sutvarkyti parko teritorija, atnaujinant gamtine aplinka,
papildant ja kratovaizdZio elementais, sukuriant naujg infrastruktiirg, pritaikytq pilnaverfiam poilsiui.

[] 142.2. Motery ir vyry lygybé ir (arba) nediskriminavimas
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3 PRIEDAS
Istrauka i§ projekto ,,KaiSiadoriy miesto vieSyjy erdviy pritaikymas bendruomenés sveikatinimo

veiklai bei poilsiui* paraiskos

PARAISKA FINANSUOTI IS EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIYU FONDU LESU — Kll’:témnta
idy néra.
BENDRAI FINANSUOJAMA PROJEKTA

Pildymo data: 2017-02-07 Pildymo vieta: Kaisiadorys
1. DUOMENYS APIE PARAISKA

1.1. Veiksmy programos priemonés o

numeris ir pavadinimas: 07.1.1-CPVA-R-905 Miesty kompleksiné plétra

1.2. Kvietimo teikti paraiSka arba ? m

patvirtinto saraSo numeris:

1.3. Projekto pavadinimas: ?  Kaiiadoriy miesto viedyjy erdviy pritaikymas bendruomenés sveikatinimo veiklai bei poilsiui
2. PAREISKEJO DUOMENYS

Pareiskéjo rekvizitai:
2.1. Pareitkejo pavadinimas: ?  Kaiiadoriy rajono savivaldybés administarcija
2.2, Pareiskéjo kodas: ? 188773916 I:I Pareitkejas yra uZsienyje registruotas juridinis asmuo 7
I:I Pareifkéjas yra fizinis asmuo ?
Adresas:

23. Gatve: ?  Baznydios
2.4, Namo numeris: ? 4
2.5, Pasto kodas: ? LT56121
2.6. Miestas / rajonas: ?  KaiSiadorys
2.7. Salis: ?
Projekto pavadinimas: Kaifindoriy rmiesto vissigjy erdoiy pritafaymas bendriuomenss speilatiimo veikda bei poilsini 1
Kvietimo Nr. -1, Priemoné: 07 1 -CPVA-R-905 Miesty kompleksing plétrc V800
14. PROJEKTO ATITIKTIS HORIZONTALIESIEMS PRINCIPAMS

? % 14.1. Projekto jgyvendinimo metu bus uztikrintas horizontaliyjy principy laikymasis
14.2. Ar projekto jgyvendinimo metu bus aktyviai prisidedama prie horizentaliyjy principy igyvendinimo?

? [X| 1421 Darnus vystymasis

Projektu prisidedama prie darnaus vystymosi uZtikrinimo, kadangi projekto investicjomis bus maZinamas neigiamas poveikis aplinkai ir tausojami gamtiniai iStekliai,

t.y. atkuriamos apleistos teritorijos ir objektai, atgaivinama esama infrstruktiira. Bus sukuriama nauja infrastruktiira pritaikyta pilnaverdiam gyventojy poilsiui ir
laisvalaikiui. Projektas prisideda prie Projekty finansavimo salygy apraso 27 punkto jgyvendinimo ir tenkina 27.1 papunkt.

[] 142.2. Motery ir vyry lygybé ir (arba) nediskriminavimas
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4 PRIEDAS

IStrauka iS projekto ,,Energetiskai efektyviy busty jrengimas ar jsigijimas pagal socialinio biisto

plétros programa* paraiskos

PARAISKA FINANSUOTI IS EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIY FONDY LESU
BENDRAI FINANSUOJAMA PROJEKTA

Pildymo data: 2016-07-13 Pildymo vieta: Kaunas
1. DUOMENYS APIE PARAISKA
:,:m‘;;':fp‘:fm priemons  g8.1.2-CPVA-R-408 Socialinio biisto fondo plétra
1.2. Kvietimo teikti paraiska arba 21
patvirtinto sarado numeris:
1.3. Projekto pavadinimas: ~Energetiskai efektyviy biisty jrengimas ar isigijimas pagal socialinfo biisto fondo plétros programa”

2. PAREISKEJO DUOMENYS

Pareiskejo rekvizitai:
21 Pareilkéjo pavadinimas: Kauno miesto savivaldybés administracija
2,2, Juridinio asmens kodas: 188764867 . Pareiskéjas yra uZsienyje registruotas juridinis asmuo
Adresas:
23. Gatve: Laisvés al.
2.4. Namo numeris: 95
2.5, Pasto kodas: 44251
2.6. Miestas / rajonas: Kaunas
2.7. Salis:
2.8. Telefono numeris: (§37)422631
Prosekto pavadinemas . Emergetikai efektyvin brechy jrevigimss ar jsigijioas pagal scialinks biisto fode ptms progranmg
Kvietimo Ne 21 Prsemone. O5.0.2-COVA-R-408 Sechalini bzt fnlo plétra

14. PROJEKTO ATITIKTIS HORIZONTALIESIEMS PRINCIPAMS

[ 14.1. Projekto jgyvendinimo metu bus uZtikrintas horizontaliyjy principy laikymasis
14.2. Ar projekto igyvendinimo metu bus aktyviai prisidedama prie horizontaliyju principu igyvendinimo?
[ 142.1. Darnus vystymasis

Kaip projekto lésomis finansuojamo sodalinio biisto gyventojams bus uztikrinta galimybeé naudotis viesuoju transportu Zr. informacinés lenteles apie projekto
parengtumui keliamus reikalavimus 2 punk!a.

| 14.2.2. Motery ir vyry lygybeé ir (arba) nediskriminavimas
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