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IVADAS

Temos aktualumas Bet kurios verslo organizacijosigena nuolat kinta. Siekiant uZztikrinti
organizacijos gyvybingumbatina skmingai g valdyti, racionaliai irizvalgiai priimti sprendimus.

Verslo pasaulyje yra daznai sutinkama situacija, jkaore sckmingai auga, jos gaminamos
prekes ar teikiamos paslaugos yra kokybiskos¢igmas klieng pasitenkinimas, o produktyvumas
siekia Sakos viduiktatiau imore dirba nepelningai arba jos pelnas mazesnis n&gtasi. Imoniy
vadovai susidariugi pact; aiSkina nepakankamomis pardavinapimtimis, Zema gaminamos
produkcijos ar teikianp paslaug rinkos kaina ar tiesiog bloga Salies ekonomineasifa. T&iau
realyke yra Siek tiek kitokia-pardavimpadicjimas ne visada padidina pe/nmonré daznai pati to
nezinodama gamina nepelningrodukcip, kadangi neturi tikslios ir patikimos informacijdauris
produktas iS tikro uzdirba peino kuris yra nuostolingas. Takduomem traikumas uzkerta kei
imores veiklos efektyvumo gerinimui.

Todel imores, notdamos iSsilaikyti konkurencéfe rinkoje, turi ne tik gaminti aukstos
kokybés produkciy, bet ir Zinoti, kada gaminti ir kada pateiktinka. Taiau svarbiausia-numatyti,
kokie bus produkcijos gamybos kaSgaieniy vadovai turi Zinoti savo produkcijos savikain
zinoti, kokias iSlaidas, kokiaistdais ir priemoémis galima sumazinti, nepakenkiant kokybei.
Nezinant produkto pagaminimo kaStsunku orientuotis konkurencingoje rinkoje ir prii
teisingus sprendimus.

Pelningumo siekimas yra pagrindinis versimores tikslas, daznai lemiantis vadpv
pasirinkina, sprendziant problemas. Vadovai nuolatos susidswiasprendimais, susijusiais su
pardavimo kainomisivairiomis islaidomis. Jiems tenka nuegti, kaipisigyti ekonomini iStekliy,
kaip juos panaudoti, kad jie atitikbrganizacijos tikslus. Jei vadovasstengia padaryti teising
tiksliy prognoziy apie kasi ir pajamy lygius, jo sprendimo rezultatai galiitb praZitingi. Tockl
pelno ir iSlaid; informacija labai svarbi planavimui ir kontrolei.

D¢l Siu priezasiy vienas svarbiausi valdymo apskaitoje sprendziamuzdavini yra
iSlaidy, gamybos apimties ir pajanpriklausomylés tyrimas, dar vadinamaszio tasko analize.
Pelno-iSlaig-veiklos apimties analiz teikia apibendrinaptplanavimo proceso vaizdir iSlaidy
kitimo supratim, t.y. iSlaid; reakcip i ivairius veiksnius. Taigi, kast informacija yra
nepaketiama, siekiant uztikrinti racion@ifmones valdyna.

Problemos iStyrimo lygis. Uzsienio Salyse kast teikiama informacija yra péaai
naudojamajmonrése-pavyzdziui, pelno-iSlaidveiklos apimties analiz atlieka 84.6% Japonijos
imoniy, 54.6% JAV imoniy’. Toki populiaruma skatina imorese jdiegtos valdymo apskaitos

sistemos. Lietuwi autoryy darbuose kagt apskaitos teoriniai ir praktiniai aspektai patarki

! M.Shields, C.Chow, Y.Kato, Y.Nakagawa (1991)



doc.Z.Gaidiegs, prof.J.Mackeviaus, doc. K.LeviSauska#, A.JurkStiesas ir kity. Tatiau gilesrs
pelno-iSlaid-veiklos apimties vertinimo analig, modeliavimo prielaid lietuviy autoriy darbuose
praktiSkai rra. Be to, tik nedaugelis Lietuvognoniy naudojasi kast apskaitos teikiama
informacija, kadangi ,daugeliui net kvalifikuptapskaitos specialist menedzmento apskaita,
kurios sudedamoiji dalis yra kasapskaita,-neatrastoji zeth(V. Jagminas, 2005). Atsizvelgiapt
tai, jog rera konkretaus pelno-iSlaieveiklos apimties vertinimo modelio, galima formatudarbo
tiksla.

Darbo tikslas. Atlikti jmorés pelno-kast-veiklos apimties vertinim ir sudaryti mode|
leidziani efektyviai planuoti ir analizuotimores kasty ,veiklos apimties ir pelno ryst.y. gauti
reikalingg informacip valdymo sprendimams priimti. Siekiant Sio tikdteJiami tokieuzdaviniai:

e |Sanalizuoti pelno-iSlaigtveiklos apimties vertinimo metodologjij

» pateikti IAP analigs prielaidas:
v' kasty esng ir svarky;
v" bendrojo pelno ir ribinio pelno sampaajy palygining;
v" ribinio pelno naudojir priimant valdymo sprendimus;
v luzio taSko esm
» pateikti IAP vertinimo reikSmbei galimybes:
v lazio tasko kalkuliavimo metodus;
v'ekonominio iSlaig-pelno-veiklos apimties modelio samprat
v' iSlaidy-pelno-veiklos apimties rySius.
e Suformuluoti prielaidas pelno-iSlajeveiklos apimties vertinimo modeliavimui:
» iSanalizuoti pelno-iSlagtveiklos apimties vertinimo modeliavimo reik§mr
galimybes:
v iSnagrireti imores iSlaid; klasifikavimo ypatybes;
v nustatyti kast klasifikavimo metod reikSne IAP vertinimui.
» iSanalizuoti pelno-iSlaigtveiklos apimties vertinimo modeliavimo metodus:
v’ palyginti tradicin linijin{ ir teorini ekonomin IAP vertinimo modelius ir
ju prielaidas;
v' nustatyti pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimo prielaidas ir
apribojimus.

e Atlikti imores pelno-iSlaid-veiklos apimties vertinian

v’ ivertinti imores veiklos efektyvurp pagal ribinio pelno rodikj
v' nustatytiimores veiklos tiZzio task;
v atlikti imores veiklos tizio tasko jautrumo anakz

e Sudaryti pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimo model



Tyrimo objektas. Imorés pelningumasjo priklausomyb nuo imores pajam, kast ir
veiklos apimties.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros analiz ir sinte2, apibendrinimas, algebriniai ir
grafiniai metodai.

Darbo praktiné ir teoriné reikSmeé. Praktire reikSme-sukurtas pelno-iSlaigveiklos
apimties vertinimo modelis leisnoréms priimti racionalius valdymo sprendimus. TeéniaikSme-
apibendrintas skirtingautoriy poziris i pelno-kasi-veiklos apimties analiz

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai. ISkelti uzdaviniai darbe sprendzZiami remiantis
moksline literaiira ir informaciniais Saltiniais.

Darbo struktara. Darta sudaro trys pagrindés dalys: metodologin analitire ir
rezultat;. Pirmojoje darbo dalyje nagdami pelno-iSlaid-veiklos apimties vertinimo
metodologijos aspektai-pateikiamos angiprielaidos, vertinimo reiksinr galimykes. Antrasis
darbo skyrius apima prielaidpelno-iSlaidi-veiklos apimties vertinimo modeliavimui analiz
tiriami ir lyginami pelno-iSlaid-veiklos apimties vertinimo modeliavimo metodaij pateikiama
pelno-iSlaid-veiklos apimties vertinimo modeliavimo reik8nir galimybés. Treiojoje darbo
dalyje pateikiami praktiniai pelno-iSlaieveiklos apimties vertinimo aspektai-atliekaniasnes
vertinimas, bei sudaromas pelno-iSlaikiklos apimties vertinimo modelis.

Darly sudaro 65 puslapiai, jame pateikta 13 lenféD paveiksl. Darka papildo 6 priedai.

Panaudoti 39 literatos Saltiniai.



1.PELNO-ISLAID U-VEIKLOS APIMTIES VERTINIMO METODOLOGIJA

ISlaidy-apimties-pelno analéz— tai trijy pagrinding imones veiklos rodikliy: iSlaidy,
gamybos (pardavimiveiklos) apimties ir pelnoasysio analiz. Sios analigs pagrindinis tikslas —
nustatyti, kokie bugmores finansiniai rezultatai, jeigu pasikeis numatyt@snybos lygis. Si
informacija yra ypa reikSmingaimores vadovybei, kuri, iStyrusi iSlaig gamybos apimties ir
pelno priklausomyly gali jvertinti jvairiy veiklos lygy galima pelm ar nuostal bei gauti
duomenis tam tikriems su veikla susijusiems valdgmeendimams priimti.

Sioje darbo dalyje pateikiama islaidpimties-pelno analés sudedangy daliy samprata:
kasty esne ir svarba, pelno ir ribini pajam; samprata bei kalkuliavimagidio taSko samprata ir
jo apskatiavimo metodai, taip pat nagéjamas ekonominis apimties-pelno modelis, paklausos

itaka nuostolingumo rizikai.

1.1.Pelno-iSlaidy-veiklos apimties anali2s prielaidos

KasSty esne ir svarba. Ekonomine prasme kagtavoka siejama sgmores pinigiremis
iSlaidomis gamybos iStekliams pirkti. Kalbant ageodukcijos ir paslaug savikaira, daznai
vartojama keletas terminkaip sinaudos, iSlaidos, kasStai. Anot V.Jovaig®(1994) zod,kastai“
tinka vartoti, kai iStekli sanaudos nairoje dauginamos iSyjkainy ir igyja pinigirg iSraisSk.
KasStai, susi su realizavimu, bei administraciniai kasStai daéseiai vadinami iSlaidomis. Bet
apskritai gvokos ,kastai* ir ,iSlaidos” gali bti naudojami kaip sinonimai — abi jos reiSkia
savikain.

KokybiSka kadi apskaita padeda atsakyti bepgyagrindinius klausimus, iSkyléius
imoniy vadovams: ar efektyviai veikignonés padaliniai, kok pelm teikia tam tikrasimones
produktas, kokie yra jo gamybos bei pardavimo kakitak reikia maziausiai pagaminti ir parduoti
tam tikny produkt;, kad jie atsipirki, ir pan. Sprendziant kiekvientokio pohidzio klausima
reikalinga tam tikra informacija apie kaStus, dopl turi baiti sugrupuota labajvairiais pjiviais.
Remiantis V.Jagminu (2005), kokybiSka kasipskaita ne tik atsakoklausimus, kas jaivyko
(pavyzdziui, kiek atgjo pagaminti vien ar kita produkt, kiek kainavo j parduoti ir pan.), bet ir
leidzia numatyti, kas bus ateityje, jeigu bus #thkenokie ar kitokie veiksmai.

Kad jvertinti iSlaidas jvairiais pjiviais, jas tina suklasifikuoti pagal pozymius.
Universalios iSlaid klasifikavimo schemoséna, nes kiekvienamore turi savo tiksl, ir iSlaidas
klasifikuoja taip, kad tie tikslaitiy lengviau pasiekiami.

ISlaidos imorgje gali kati klasifikuojamosivairiai- pagal reikSmingum pagal gamybos
apimtiesijtaka, pagal santyksu laikotarpiu, pagal santyku zaliaw ir medziag perdirbimu, pagal

iSlaidy susidarymo viet pohidi, pagal suétj, pagal agregavimo laipgnpagal kalkuliavimo



objektus, pagalskatciavimo | produkcijos savikaip buda, pagal reglamentavimo laipsrpagal
pohud;i (zr.1 pried).

Nagrirgjant pelno-islaid-veiklos apimties vertiniy démesys yra skiriamas iSlaid
klasifikacijai pagal gamybos apimtigtaka, kadangi J.Mackeviaus (2003) nuomone, iSlaid
klasifikavimas pagal {Spozym padedaimoniy vadovams iSsgsti daug svarhi problemy,
pavyzdziui, koka gamybos ir koki pardaviny apimi planuoti tam tikrais laikotarpiais; ar
tikslinga papildomaisigyti naujp gamybini paggumy, patobulinti technologinius procesus; ar
tikslinga sumazinti kainas, norint padidinti paroay apimf; kokias iSlaidas regty pirmiausia
mazinti. Taigi, iSlaid skirstymag pastovias ir kintamas yra svarbus pasirenkaaidigsbpskaitos
ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metgdatliekantimorés veiklos analig ir prognozavim,
skatiuojant kritinio pelningumo taskir kt.

Kad kintamos ir pastovios iSlaidos yra dvi pagmedi kast raSys teigia A.SIpyrosa
(1991), J.Watts (1996), S.L.Baker (2001), Z.Lyde&ad)rilingas (2002), ir dauguma kiwutoriy.
Kadangi iSlaid skirstymasj pastovias ir kintamas yra pagrindas iSla@gpimties-pelno analizei
atlikti, 1 lentetje pateiksiuy samprat pagal skirtingus autorius.

1 lenteé
Pastovy ir kintam y iSlaidy samprata
Autorius Pastovios iSlaidos Kintamos iSlaidos
J.Mackewtius (2003) Tai iSlaidos, kufi bendra suma | Tai iSlaidos, kurios tiesiogiai priklauso nug
atitinkamu laikotarpiu iSlieka santykinai| imores veiklos apimties.
pastovi ir nekinta arba labai mazai kinta
keiciantis veiklos apirtiai. Sios iSlaidos
tiesiogiai nesusijusios su teikiamomis
paslaugomis.
V.JovaiSieg (1994) Tai kaStai, kurie paprastai nepasiikei | Tai tokie kaStai, kurie paprastai keisi

tam tikru laikotarpiu, nors bendroji| tiesiog proporcingai veiklos ar apimties
veikla ar apimtis ir gerokai pasikeist pokygiui.

V.Snieska (2000) Tai firmos iSlaidos, kurios persavi| Tai firmos iSlaidos trumpuoju laikotarpiu
laikotarp nekinta keiiant gaminamos | kintamiems gamybos iStekliams apmtk
produkcijos apinit Sie kastai didja augant gamybos apiiai.

UZsienio autoridi Tai pridtinés iSlaidos, tokios kaip Tai iSlaidos, tokios kaip nebaigtos gamylos

draudimas ar kainos/mok#ai (rate), kas| medziagos ir atsargos, kurios yra tiesiogiai
turi bati sumokta bet kokiu atveju, if susig su pagaminamprekiy skatiumi.
nepriklauso nuo pagaminam prekiy
skatiaus.

S. L.Baker (2001) Pastovios iSlaidos yra tokia batd| Kintamos iSlaidos tai tokia bengn kast
dalis, kuri nekinta nepaisant to, gmore | dalis, kuri kinta priklausomai nuo to ara
gamina daug ar mazai, ar netgi gamyb@maminama daugiau ar maZziau.

apimtys lygios nuliui.

Saltinis: sudaryta autés
Apibendrinant 1 lente| pastovios iSlaidos- tai iSlaidos, tiesiogiai r@gLsios su gamyba, ir
iSliekartios santykinai pastoviomis atitinkamu laikotarpiintamos iSlaidos-tai iSlaidos, tiesiogiai

susig su gamyba ir kintaios ketiantis gamybos apitmi.

2 Calculating break-evehitp://osbornebooks.co.uk.pdf/intermediate_fina0&pdf
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Taciau kai kuriy iSlaidy negalima priskirti nei pastovioms, nei kintamorsigidoms. Tod
J.Mackewvtius (2003) iSskiria ir tr&a iSlaidy rasi-misrias islaidas. Jos vadinamos misriomis, nes
turi tiek pastow, tiek kintamy iSlaidy elemeni. Sias iSlaidas galima suskirstysalyginai kintamas
ir i salyginai pastovias iSlaidas.afyginai kintamos iSlaidos — tai tokios iSlaidos,rias sudaro ir
pastovios, ir kintamos iSlaidos, pavyzdziui, matmio apapinimo iSlaidos. Dalisy yra iS anksto
suplanuotos esant bet kokiai veiklos afiam taigi jos yra pastovios. Kita dalis yra kintasn
iSlaidos, kurios tiesiogiai priklauso nuo gamybggingies. SJlyginai pastovios iSlaidos yra
pastovios konkr@ai gamybos apiiai. Tatiau atitinkamu kritiniu momentu jos pradeda did
esant atitinkamai pastoviai gamybos aiam

Taigi, praktikoje kartais sunku suklasifikuoti iglas tik i kintamas arba pastovias. kbd
priimant sprendimus yra svarbu Zzinotiy SiSlaidy savybes ir patikrinti, ar tam tikriSlaidy
straipsniai tas savybes atitinka.

Svarbiausios pastayiSlaidy savyles yra Sios:

1. Produkcijos apiriai kintant iki tam tikros ribos, bendras$§laidy dydis iSlieka pastovus;

2. ISlaidy dalis, tenkanti vienam produkcijos vienetui, pricijos apingiai didéjant iki tam
tikros ribos, maga;

3. ISlaidos priskiriamos konk#gam imorés padaliniui tik taikant tam tilgriSlaidy paskirstymo
btida;

4. Atsakomylg uz Si; iSlaidy susidarym tenkajmorges, o ne padalinivadovams.
Svarbiausios kintamisSlaidy savyles yra Sios:

1. Bendras iSlaiddydis kinta priklausomai nuo veiklos apimties;

2. ISlieka glyginai pastovus produkcijos vieneto iSlaidydis, kai gamybos apimtis svyruoja
iki tam tikros ribos;

3. ISlaidos lengvai priskiriamos tam tikraimonés padaliniui;

B

Atsakomylg uz Siy iSlaidy susidarym tenka padalini vadovams (M.Vieraitiet)2002).
Tiriant pastovias ir kintamas iSlaidas, ypiaug @émesio reikia atkreipti tai, kas atsako uz
Siy iSlaidy susidarym —imones vadovai ar tam tikri padaliniai. KintaniSlaidy kontrolei padalini
vadovai skiria daugiauéthesio negumores vadovai pastovi iSlaidy kontrolei. J.Mackeviaus
(2003) teigimu, yra manoma, jog pastovios iSlaidasi buvimo versle iSlaidos, o kintamos — tai
verslo darymo iSlaidos. Tmu kai kuriais atvejaigmones vadow sprendimai gali nulemti, ar
iISlaidos yra pastovios ar kintamos.

Pelno ir ribinio pelno samprata. Pelningumo siekimas yra maalus verslamores tikslas,
daznai lemiantis vadavpasirinkima, sprendziant problemas. T@gelno informacija labai svarbi

planavimui ir kontrolei.
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~Pelnas-taimores veiklos finansinis rezultatas, apskaojamas kaip per laikotarpizdirbiy
pajamy ir patirty kast; skirtumas* (JurkstiehA., 2002).

~-Ekonominis pelnas — yra skirtumas tarp bepgdrfirmos pajam ir bendgjuy kasy*
(Snieska V.,2000).

Pateiktus apiléZimus galima iSreiksti formule:

Pelnas = pajamos- iSlaidos [1]

Pelno apskdiavimo tikslumas priklausys nuo to, kaip adekaa bus jvertintos iSlaidos.
KaSty apskaitos sistemir iS dalies — produkt savikainos vertinimo idxa jmonés pasirenka
savarankiskai, tadl ir pelno apskaitamorgje priklausys nuo Sio pasirinkimo. Priklausomai riap
kokius kaStus atimsime iS uzditgpajamy, gausime kelattarpiniy pelno apskaitos rezultatribinis
pelnas; bendrasis pelnas; veiklos pelnas; apmolkestisis pelnas; grynasis pelnas. Atliekant
imores iSlaid;-apimties-pelno analgzypa svarbus rodiklis — ribinis pelnas.

Naudojant ribig iSlaidy kalkuliavimo sistera, konkretiems gaminiams priskiriamos tik
tiesiogires kintamos islaidos. Jos sudaro dédsdvikainos da] o netiesiogias pastovios iSlaidos
apskaitomos visai produkcijai bendrai ir konkretsegaminiams neskirstomos.

M.Vieraitiere (2002) pahizia, jog negalima painioti termin,ribinis pelnas® (marza) ir
.bendrasis pelnas”. Gamylie jmoréje bendrasis pelnas ir dalinis pelnas beveik vistoyma
skirtingi dydziai.

Bendrasis pelnas apskiojamas taip:

Pardavimy pajamos — Parduatprekiy savikaina = Bendrasis pelnas [2]

Nors bendrojo pelno rodiklis yra gana svarbusijata jo nepakankamorés valdymo
sprendimams priimti. Tadl imoniy vadybininkai vartoja ir dalinio/ribinio pelno rddi.

Ribinio iSlaid; kalkuliavimo esm geriausiai atspindi jo pagrindu parengta modifiieuo

pelno (nuostolio) ataskaita (1pav.)

Pajamos
- Kintamos iSlaidos Produkcijos vieneto
-------------------------------------- avikainos apskaiavimas

Kintamy iSlaidy padengimas
(ribinis pelnas)
- Pastovios iSlaidos
- Imones veiklos rezultato
apskaiiavimas

Imores veiklos rezultatas
(pelnas arba nuostolis)

Saltinis: Valdymo apskaitos paskakonspektas, 2006

1 pav. Ukinés veiklos ataskaita, iSlaidas skirstant pastovias ir kintamas
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IS pateiktos pelno (nuostolio) ataskaitos schemaome, kad iSlaidos Siuo atveju
analizuojamos dviem etapais, pirmiausia nustatomtarhy, o tik po to — pastoviiSlaidy jtaka
imores veiklos rezultatui. Savaime aisku, didziausiasekys skiriamas kintamoms iSlaidoms.

Sia schem galima iSreiksti formuimis:

PP-KI=RP
arba Pardavimy pajamos-Kintamos iSlaidos=Ribinis pelnas [3]
RP-PI=+P (-N)
arba Ribinis pelnas-Pastovios iSlaidognores veiklos rezultatas [4]

Tai yra dvi pagrindigs lygybkes, atspinditios visa ribinio iSlaidy kalkuliavimo esm.
Pirmoji lygyke iSreiSkia ry$ tarp pardavimo pajam kintamy iSlaidy ir ribinio pelno. Ribinio pelno
apskatiavimui naudojamos tik kintamos islaidos, t.y. tkarios tiesiogiai proporcingai susijusios
su gaminamos produkcijos apimtimi. Didziaugi dali sudaro tiesiogis iSlaidos.Antroji lygyke
atsakoij klausimy, kokia yra ribinio pelno esén— jis turi padengti pastovias iSlaidas ir uZztikirin
pelningy imores veikh.

Pastovios iSlaidos paprastai iSreiSkiamos bengingas neskadiuojant produkcijos vienetui.
Tai susig su tuo, kad pastarosios iSlaidos laikomos lailpptarslaidomis. Jos ngkaciuojamos
(ribinio kalkuliavimo atveju),i produkcijos savikai Tuo ribinis kalkuliavimas yra tikslesnis uz
absorbcift i savikaim patenka tik tos isSlaidos, kurios tikrai priskids produkcijai. Ribinis
kalkuliavimas geriau pritaikytas ir valdymo spremdipriémimui, nes nukreipia vadavdémes i
kintamas iSlaidas.

Be dviej; pagrindini; lygybiu, naudojama dar keletas iSvesiibygybiy:

RP=P+PI
arba Ribinis pelnas =Pelnas+Pastovios iSlaidos [5]
RP=PI-N
arba Ribinis pelnas =Pastovios iSlaidos-Nuostolis [6]
RP+KI=PP
arba Ribinis pelnas+Kintamos isSlaidos =Pardavimo pajamos [7]

Pirmosios dvi lygybs svarbios tuo, kad leidzia rilhinkalkuliavima naudoti verslo
planavimui ir prognozavimui. Vadovas gali uzsitir reikalinga pelno sum, o Su lygybiu déka
apskaéiuoti, kokia ribinio pelno suma gali garantuotik&iinga rezultay. Paskutig lygybé atspindi
visa ribinio kalkuliavimo esm, nes iSreiSkia priklausomygltarp ribinio pelno, kintam iSlaidy ir
pardavimo pajamp Turint duomenis Siai lygybei, ribinis pelnas intamos islaidos iSreiSkiamos
kaip procentid pardavimo pajam dalis. Ribinis pelnas, iSreikStas procentais naod@vimo

pajamy, vadinamas pelno ir pardavinapimties santykiu.
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Pasak V.Rutkausko, P.Stank&aus (2004), ribini kast; skatiavimas- tai ne baigta kast
skatiavimo sistema, bet metodas, vadybininkandsiui atkreiptii tuos dalykus, kuriuos galima
gana lengvai kontroliuoti trumpo periodo laikotarpiAutoriai pabézia, jog ribiniy kast
skatiavimas yra labai naudingas planaviinankis, kadangi padeda vadybininkui paruosti islaid
skak, pagal kura galima padengiivairius kastus.

Bendrojo pelno ir ribinio pelno palyginimas. Bendrasis pelnas yra skmiojamas, kai
iSlaidos jvertinamos pilnosios (absorbés) savikainos #du, t.y. kai produkcijos savikainoje
absorbuotos visos gamybm iSlaidos (ir kintamos, ir pastovios). NegamyisiniSlaidos ¢ia
nevertintos — jos patenkigperiodo veiklos gnaudas.

Dalinés savikainos #du sudaromoje ataskaitoje yra aisSkiai iSskiriam@sy pastovios
iSlaidos. Nuo y priklauso veiklos pelno suma, tddimonei svarbu jas valdyti. Svarbi dal
savikainos ataskaitos eitdtibinis pelnas. Si eiladt iSskiriama kaip gautas pirminis pelnas,
gaunamas IS pardavimpajam; agmus visas kintagsias iSlaidas i¢kaitant ir kintamsias
gamybines ir kintamsias pardavimo bei administravimo islaidas).

Pelno ataskaitos pilnosios savikainos atyggamybos iSlaidagina dalis pastoyjy iSlaidy,

0 | veiklos gnaudas — dalis kintaju iSlaidy. Pagamintos produkcijos ir atsargavikaina yra
didesre nei dalires savikainos atveju. Sioje ataskaitoje svarbi bimii pajamy, bet bendrojo pelno
kategorija, kuri parodo, kad iS pardavimo pajayna atimtos ir pastovios, ir kintamos gamysn
iSlaidos. Veiklos pelnas apskaiojamas iS veiklos pelno @hus veiklos iSlaidas (kuridalis taip

pat yra kintama) (A.Jurkstier2002).

Pelno ataskaitos strulka dalires ir pilnosios savikawpatveju parodyta 2 pav.

Pelno ataskaita daks savikainos atveju Pelno ataskaita pisavikainos atveju
Pardavimo pajamos 80 Pardavimo pajamos 80
Kintamos iSlaidos: 36 Pardupprekiy savikaina | 44
Kintamos gamybos iSlaidos 24
Kintamos negamybés | 12
iSlaidos
Ribinis (dalinis) pelnas 44 Bendras pelnas 36
Pastovios iSlaidos: 40 Im.veiklos ghaudos 32
Pastovios gamybos iSlaidos 20
Pastovios negamybos iSlaidps R0 Veiklos pelnas 4
Veiklos pelnas 4

Saltinis: sudaryta autes, pagal A.Jurkstien(2002) ir M.Vieraitier (2002)
2 pav. Pelno ataskaitos struldira dalinés ir pilnosios savikain atvejais
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Abiem hidais veiklos pelnas apskaiojamas, aimus tas p&as iSlaidas, tog ir vienu ir
Kitu atveju jis tuéty bati toks pats.

Pilnosios ir daligs savikainostaka veiklos pelnui (pagal A.JurkSteR002):

1. Jei veiklos apimtis per laikotargra lygus pardavim apintiai (t.y. nepasikeia produkiy

atsarg lygis), tai abiem metodais bus apskaotas vienodas veiklos pelnas;

2. Jei veiklos apimtis per laikotarpyra didesa nei pardavim apimtis (t.y. didja atsarg

lygis), tai pilnoji savikaina rodys didesweiklos pelm;

3. Jei veiklos apimtis per laikotargyra mazesth uz pardavim apimf (t.y. mazja atsarg

lygis), tai dalirt savikaina parodys aukSteseiklos peln.

Reikia pazynati, jog dalinio (ribinio) pelno sk&iavimas (dalinio pelno ataskaita) skirtas tik
imores vidiniam naudojimui, iSoriniams vartotojams dalipelno ataskaita nepateikiama.

Ribinio pelno privalumai ir tr ikumai. Apibendrinant ribinio pelno esgngalima iSskirti
tokius jo kalkuliavimo privalumus:

e Gaminio ir atsarg savikairy sudaro tik kintamos iSlaidos. Pastovios iSlaidegansikelia su
atsargomig kita ataskaitin laikotarp, toctl atsarg likucio kaita ngtakojaimores veiklos rezultato
(pelnas priklauso tik nuo pardawinapimties);

e |Svengiama pastowi (tiesioginiy) iSlaidy paskirstymo problem nes y nereikia priskirti
konkretiems gaminiams;

e Pastovios iSlaidos laikomos laikotarpio iSlaidonmisnuraSomos at ataskaitim laikotarp,
kada jos buvo patirtaspelno (nuostolio) gskait;

e Leidzia geriauvertinti atskig padaliniy dark;

e Ribinio pelno dydis geriau leidZia apsisgli pasirinkti naudingiausius produkcijos
gaminimo variantus;

e Neleidzia kauptis pastovioms islaidoms nelikvidéioatsargose, mé&ant paklausai ir
kaupiant atsangpertekli,, nes pastovios iSlaidosiskaitomog atsarg savikaira;

e Operatyvirgs kontroks ir planavimo tikslams yra skaiojamas atitinkamo laikotarpio
ribinis pelnas, parodantis, kaip pasikeighorés pelnas pakitus tam tikro produkto gamybai vienu
vienetu. Kadangi Sis metodas neduthas ir nereikalauja daug papildendarbo gnaud;, nes
patirtos kintamos iSlaidos yra tiksliai priskiriasmogaminiui, tai jis gali @ti naudojamas
kasdienigje apskaitoje operatyviniams valdymo sprendimamnmmpr

e Apskakiuojamas ribinis ir grynasis pelnas.

Kaip ir kiekvienas metodas, ribinis kalkuliavimasitir trakumy:

e Ne visada paprasta iSlaidas suskirsfyfpastovias ir kintamas praktiSkai. ®bdoitina

nustatyti, kokios islaidos kokiai grupei priklauso;
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e Pastovios iSlaidos yra iSeliminuojamos iS gamybos;

¢ Kainos nustatomos pagal kintamas iSlaidas. Kap@aidavimo pajamos gali nepadengtiwis
iSlaidy (kintamy ir pastoviy);

e Pateikia informacy tik einamiesiems sprendimams priimtimonés informaciniams
poreikiams tenkinti;

e Galima nustatyti per zeqrpardaviny kaing jvertinant tik kintamas islaidas, tedereilkéty
naudoti kaim nustatymui.

Ribinio pelno naudojimas priimant valdymo sprendimusValdymo sprendimai
gamybos api@ai ir produkcijos asortimentui priimami finangs ataskaitos informacijos
pagrindu. 2l to imore iSleidzia didelio asortimento produkgijkuria realizuojajvairiais kidais:
didele ir maza apimtimi, su pristatymu ar be jo akbwams jvairiuose geografiniuose ir
teritoriniuose iSéstymuose. Tokia praktika reikalauja atskataskaiy apiejplaukas, gautas pagal
produkcijos @S ir rinkos segmentus. Kiekvieno gamybos produktgandukcijos asortimento
pelnas turi bti dalinis (ribinis) ir iSsaugoti ryssu gamybos apimtimi ir kint&ny iSlaidy dydziu
(T.Kapmosa,2002).

Imores vadybininkai dazniausiai negali darjtthkos viso asortimento pardavimo apimties
atzvilgiu kintamoms islaidomgginartioms i kurio nors produkto savikain Taip yra todl, kad,
gaminant kok nors produkt, tam tikn iSlaidy turi bati padaryta tiek, kieky reikia tam produktui
pagaminti. Zinoma, galima padaryti maziau ir kintgunislaidy, tatiau tai dazniausiai galima
padaryti perkant pigiau negu buvo planuojama, k&iny saskaita. Bet tai ne gamybos, o
apripinimo sfera. Vadinasi, paslaugeikimo procese vadybininkai savéndes turi sutelkti nej
kintamas, bei pastovias iSlaidas. Kadangi ribipelra sudaro pastovios iSlaidos ir pelnas,étod
paslaug teikima reikia organizuoti taip, kadilby padengtos pastovios iSlaidos ir uzdirbtas pelnas.
Galima veikti iSlaidas palyginant nesticigais dais, pavyzdziui, didinant gamybos apimtis.
Pastovias iSlaidas padengs pa&flid pardavim mastas, o kiekvienas papildomas produktas atnes
santykinai didesnpelm, nes ribiniame pelne vis ma pastowvijy iSlaidy lyginamasis svoris, 0
vieno produkto savikainoje ir absoliuti jsuma. Tuomet atsiranda galindylnazinti produki
kainas. Ta&iau, anot M.Vieraitiess (2002) Si situacija daznai sutampa su produkaodws rinkoje
stadija, todl norint iSlikti rinkoje reikia tobulinti produlgt, plésti prekybos tinld, didinti reklamos
iSlaidas ir tt. Tai susi su papildomomis iSlaidomis.éDto pastovijy iSlaidy lyginamasis svoris
ribiniame pelne # gali padicti, o tai santykinai mazins iS kiekvieno produktargavimo
uzdirbamy pelm. Vadinasi, vadybininkai turi rasti optimalsantyk tarp pastowjjuy iSlaidy ir
produkiy gamybos bei pardavimo augimo.

Ribinio pelno rodiklis labai svarbus ir reikalingasimant sprendir kokius produktus

reikia gaminti, t.y. formuojant optimalpaslaug asortimend. Siekiant nustatyti kiekvieno produkto
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pactti visu produkty atzvilgiu, pagal ribinio pelno rodiklatliekamas prodult rangavimas
(M.Vieraitien¢,2002).

Produkty rangavimas atliekamas apskaojant kiekvieno iS y dalini (ribini) pelm
(pardavimy pajamos-kintamos iSlaidos). Taip pat ap&kmjamas vig produkt; vidutinis ribinio
pelno koeficientas (%). Tada nustatommonei svarbs gaminiai-kuny dalinio pelno koeficientas
artimi vidutiniam, bei kuti pelno koeficientai didesni uz vidutines pasisias iSlaidas. Gaminiai,
kuriy dalinio pelno koeficientai lyigs ar mazesni uz vidutines pastmias iSlaidas, neuzdirbs pelno,
nes pastoviosios iSlaidos dazniausi@ bendros ifmore negali j; atsisakyti. Todl reikia spesti,
ka daryti su Siais gaminiais. Priimant sprengimeikia iSanalizuoti kaip tai atsilieps kitiems
gaminiams (vienas gaminys gatitbkito gaminio pardavimoatyga), kaip pasikeis likugigamini
iSlaidos, ar pardavimaséma susigs su sutartimis, kugi nevykdyti negalima, ar Sio gaminio
gamybos nutraukimas neésrneigiamostakos rinkos gitrai ir jmorés prestizui ir t.t.

Suprantama, kad kuo didesnis lyginamasis svoriglykto, turinciy santykinai aukStegn
ribinio pelno norm, tuo didesnis veiklos pelnas. Priimant sprenddal produkiy asortimento,
reikia jvertinti jmores vidines galimybes ir situagijinkoje. Jeijmore turi pakankamai gamybos
iStekliy, tai pirmiausia privalo teikti tuos produktus, lag turi paklaus rinkoje ir didziausi ribinio
pelno norm.

Luazio tasko esm. Planuojantimonrés veikh ilgesniam ar trumpesniam laikui, reikia
practti nuo Sios veiklos apimties nustatymo. Siekiamgigany veiklos rezultai, veiklos apimg
imore turéty nustatyti toka, kad per laikotarpparduot prekiy ir paslaug pajamos padengtto
laikotarpio kasStus bei uZztikrintveiklos pelm. Todl planuojant veiki yra atliekama veiklos
apimties #izio tasSko anali&, kurios metu nustatomos nuostolio ir pelno sriigs veiklos apimties
lGzio taSkas, kuriame iS nuostolingos srities perasng pelning. Lietuviy ekonomirje
literatiroje Sis tasSkas vadinamas lah®&airiai-atsipirkimo tasku, kritinio pelningumo, rio
pelningumo, mirties, nenuostolingumo, ir pan. 2téée pateikiamajvairiy autory luazio tasko
savokos ir jo kalkuliavimo metodai.

Apibendrinant 2 lentéje pateiktas autagi ltzio tasko gvokas, tizio tasko analiz yra
skatiavimo metodas, nustatantis gjlprie kurios konkreti veikla pasiekia pusiausygrame taske
pardavimy pajamos susilygina su gamybos gnaudomis; tai ribinis taskas, kurirSijus imones

veikla pasidaro pelninga, o gamybos apimtis ikkéasuostolinga.
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2 lentet

Luzio taSko gvokos ir kalkuliavimo metodai

Autorius

L aZio taSko gvoka

Lazio taSko kalkuliavimo metodai

J.Mackewvtius (2003)

Gamybos lygis, kai nebus gauta nei peied
nuostolio, vadinamas kritiniu pelningumo tasku.

1.lygties(lygykes)
2.Ribinio pelno
3.Grafinis

V.JovaiSie®,
K.LeviSauskait (1994)

Luzio taSkas yra toks veiklos (pardavim
apimties) taskas, kuriame bendrosios pajamos
bendrosios iSlaidos yra lygios, t.§ia néra nei
pelno, nei nuostali

b 1.Lygties (iSlyginimo)
i2.Pricttosios vergs
3.Grafinis metodas

G.Kakinskas (2001)

Pelningumo taSkas iSreiSkia gamybpisnta
kuria pasiekus gamybos iSlaidos tampa lygid
pajamoms, kuriasity galima uzdirbti pardavus
visa pagaming produkcip.

1.Lyginamasis tdas
s2.Bendrojo pelno (marzosjitlas
3.Grafinis mdas

Bhaskar Jyoti Das
(2000)

Luzio taSkas yra tas taSkas, kuriame bendros
pajamos lygios bendriesiems kaStams.

0%.Grafiniai metodai
2.Algebriniai metodai

UZsienio autoridi

Kai pradedamamores veikla, ar planuojamas
naujas produktas, yra norima Zzinoti, kad
pajamos S produkto padengs einsmas

iSlaidas-kitaip tariant, norima Zinoti krifinaSky

(break-even).

1.Skagiavimas pagal formel
a2.Grafinis metodas

E.Buskewitte,
I.Macerinskiere (1998)

Kast ir pelno funkcis priklausomybs, arba
l[aZio taSko analiztai tokios veiklos apimties
nustatymas, kai pajamos yra lygios kaStams.

1.lygties sudarymo ir sprendimo
budas;

2. Bendrojo pelno (pirminio pelno,
kontribucijos) lndas;

3.Grafinis mdas.

John Watts (1996)

®las, paaiSkinantis iSlaidas, iSreiSkianejge$

ir ju sary§i su pajamomis, vadinamas iSlaid
apimties-pelno  (cost-volume-profit) analize
Vadybininkai turi suprasti, jog kai kurios iSlaidos
varijuoja kartu su produkcijos pokigis, kol
kitos iSlaidos lieka konstantomis per relevantisk
kitima. Remiantis Sia informacija, produkcijos
pokyiy itaka pelnui gali Bbti apskaéiuota.
Ypatinga svarly turés minimali produkcijos
apimtis, kad bty gaunamas pelnas. Si situacij
vadinamaizio taSku (breakeven point).

1. Naudojant kontribucij
2. Grafinis metodas;
. 3. Naudojant finansines reikSmes.

al

KapnoBa, Tatbesina
[Terpoena (2002)

Kritiniu laikomas toks gamybos apimties tasSka
prie kurioimore turi iSlaidas, lygias padengimui
nuo visos produkcijos realizacijos. Sioje
sistemoje ara nei pelno, nei nuostali

5,1. 18lyginimo metodas;
2. Marzinalini iplauky metodas;
2 3. Grafinis metodas.

William R.Osgood

Gzio taskas nurodo reikalingpardaviny kiekj,
kad hity padengtos visos pastovios ir kintamo

1.Pagrindigs formuks metodas;
s2.Marzos metodas;

iSlaidos.

3.Grafinis metodas.

Saltinis:sudaryta autées

Horngren, Harrison, Banber (2002) nurodo idlagghimties-pelno analizei atliktitiinas

pagrindines glygas:

1. visas iSlaidasitina suskirstyti pastovias ir kintamas;

2. kintamyju kast; ir pardavimo pajamp priklausomyld nuo veiklos apimties yra

tiesirg;

3. pardavimy kainos, produkcijos vieneto kintami kasStai, iriypgistovis kasStai nekis

be relevantias (reikSmingos) srities€levant rangg

% Calculating break-evehitp://osbornebooks.co.uk.pdf/intermediate_fina0&pdf
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veiklos apimtis yra pagrindinis kasteiksnys;

relevantiSka veiklos apimties sritis yra tiksligilarézta,;

o g k&

prekiy atsarg lygis nekis;
7. produkcijos asortimentas per peratesikeis.

Sias prielaidas galima papildyti J.Mack&sus (2003) teiginiais, kad: abina i$ anksto
nustatyti vadinamja relevantir (reikSming) produkcijos gamybos ir pardavimapimi. Tai
reikSmingumo (veiksmingo aktyvumo) zona, kuri ntgta atsizvelgianti imonés pagguma ir
produkcijos paklaugeturi bati garantuotos pastovios kainos, t.y. kad galintdy bpalyginti
materialiniy ir darbo iStekh, taip pat gatavos produkcijos kainas;eiSlaigdrodukcijos gamybos ir
pardavimy apimtis turi Witi apskatiuota atsizvelgiani nustatyy imonés gamybos efektyvum
kuris analizuojamu laikotarpiu neti labai svyruoti; eturi bti laiduota tam tikra lygyb tarp
produkcijos gamybos ir pardavimo apimties, t.y. kash pagaminta analizuojamu laikotarpiu
produkcija bus parduota imoré neplanuoja sukaupti didelineparduotos gatavos produkcijos
atsarg. A.Jurkstieg (2002) teigia, jog taip pat svarbios prielaidos wapibgéztas veiklos
laikotarpis (paprastai maziau kaip 1 metai); ajita analizei tinkama veiklos apimties sritis,
kurioje vieneto kintamieji kaStai nesik& per veiklos periog pastovieji kasStai nesik&a per
perioch. Tatiau prielaida apie pastayiiSlaidy nekintamum yra neteisinga, kadangi egzistuoja
misrios iSlaidos ir jos gali kisti net per trumpasgkotarpius, todl bitinai reikia pastovias iSlaidas
kontroliuoti. Be to, teoriniuose skaavimuose daznai daroma prielaida, kad kinfasiaidy ir
pardavimo pajam priklausomyk nuo gamybos apimties yra tiesjrtoctl didéjant gamybai ir
pardavimo apimtims, dig ir pelnas. Nere#ty pamirsti, jog perat laikotarg gali atsirasti nawj
pastovi iSlaidy.

Siy salygu laikymasis garantuoja, kad visi apskavimai, gauti analizuojant iSlaid
apimties-pelno rys$ bus tiksiis.

1.2.Pelno-iSlaids-veiklos apimties vertinimo reikSme ir galimyb és

ISlaidy-veiklos apimties-pelno analig metodikajvairiy Saly autoriy yra traktuojama
jvairiai ir kartais priskiriama prie visiSkai skimtju jmorés veiklos sfey analizs. Pavyzdziui,
dauguma apskaitos specialist kaip J.Mackeuius (2003), P.C.Brewer, R.H.Garrison,
E.W.Noreen (2006), A.Jurkstieérn(2002) ir kt., iSlaid-apimties-pelno analis metod sieja su
valdymo ir iSlaidy apskaitos problemomis, kiti, kaip E.Buskeuté, |.Macerinskierz (1998),
Bhaskar Jyoti Das (2000), -gmoniy veiklos analizs, dar kiti, M.Vieraitiegs (2002) teigimu,-su
balanso analis problemomis.

Taciau, nepriklausomai nuo to, kokiu aspektu Si akalinetodika interpretuojama, ji yra

vertingas informacijos Saltinisairiems analitis informacijos vartotojams.
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Lazio tasSko kalkuliavimo metodai. Lietuviy ir uzsienio autori literatiroje yra isSkiriama
keletas tizio tasko kalkuliavimo metad(zr.2 lentet). Pagrindiniai metodai-tai grafinis ir lygties,
pastarasis dar iSskiriamas iirribinio pelno (marzos) metad Pastebtina, jog ribinio pelno
metodas (dar vadinamas ptidsios verks, marzos metodu) G.Kahsko (2001), E.BusSkesiiates
ir I.Macerinskieres (1998) yra apikziamas kaip bendrojo pelnoides. Reikia pakgti, jog
ribinis pelnas ir bendrasis pelnagatas pats, tadl vartoti bendrojo pelnoasoka Siuo atveju yra
neteisinga.

Lygties metodas.Anot J.Mackewtiaus (2003), lygtiesimas-tai paprasausias ir lengvai

isimenamas idas kritinio pelningumo taskui nustatyti. Veiklo®io taskas iSreiSkiamas pelno
lygti prilyginus nuliui. Taikoma tokia forméi
Pardavimai-kintamos iSlaidos-pastovios iSlaidos=zd (0) [8]
Si formuk gali bati iSreiksta ir taip:
(parduot; gaminy vieneto kainaxgamimi kiekis)-(vieno gaminio
kintamosios iSlaidosxgamiinikiekis)-pastovios iSlaidos=pelnas [9]
T.Kapnosa (2002) teigimu, § metody galima naudoti analizuojant strakiniy pokyiu
itaka. Sis metodas realizagiperziiri kaip rinkinj teigiamy produkcijos dali, bendroje sumoje
nuo realizacijos padengimo. Strakhiy pokyiuy analiz reikalinga esant bendrai pardavm
apimties kontrolei, kadangi ji sudaro faktinio pelmukrypimo nuo suplanuoto pelno vaiz&iuo
atveju produkcijos maksimizacija perdgma ir iS apfipinimo resursais tasko.
Kadangi tizio taSke pelnas yra lygus nuliui, adami apskaiuoti kriting veiklos

produkcijos apinitar pardavimus, naudosime Sias formules (pagal 3k@&ixitte, 1998):

XKyng [10]

Qv Pk
-, i .
ke K vnt_V vnt K vnt _V vnt

Kur Q-veiklos produkto apimtis na&iniais vienetais;
Kvn-produkto vieneto kaina; \-produkto vieneto kintami kastai; P-pardavimai

£ & A Lygties metod galima atvaizduoti grafiskai (zr.3
g pav). 3 pav. matome, jog pajarincome) ir
kast; (cost) tiesi susikirtimo taskas P yradio
g | "o | taSkas (break-even point).
T
e Qutput

Saltinis:www.tutor2u.net
3 pav. LaZio taskas lygties metodu
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Ribinio/dalinio pelno (marZos) metodas.Dalinio pelno metodas yra tik kitaip iSreikStas

lyginamasis metodas. Dalinio pelno (marzos) supskatiuojama iS uzdirht pardavus prekes
pajamy atmus kintamsias iSlaidas Sioms praks pagaminti. Ribinio pelno suma — tai suma,
kuria galima padengti pastovias iSlaidas ir gaetiyp Siuo metodu skaiuojama tai:
1. Apskatiuojamas vieneto dalinis pelnas (marza). Vienetbndapelnas apskéiuojamas is
gaminio pardavimo kainosémus vienam gaminiui tenkaias kintamasias islaidas;
2. Apskatiuojamasiizio taSkas pastoagias iSlaidas dalijant iS dalinio pelno.

Vadinasi, tizio taskas dalinio pelno (marzos) metodu nustatdaips

Pastoviosslaidos _ Pastoviosslaidos

Lizio taSkas - : ——— = —
Vnt.kaing — vnt.kintanosislaidos  Vnt.Rib.pgamos

[11]

Norint nustatyti gamini skatiy (x), kuri reikia pagaminti ir parduoti, kad gautume tam
tikro dydzio pela arba prognozuoti uzdirbanpelra, jeigu bus pagamintas ir parduotas tam tikras
gaminiy kiekis, naudojama Si formail

o Pastoviosslaidos + planuojamapelnas [12]
Vienetodalinispelnagmarza)

Kritini pelningumo task galima nustatyti ne tik vienetais, bet ir vertiiSeaiSka. hzio
taSkas vertine iSraiSka nustatomas pagahtimkimule (J.Mackewius,2003):

PastoviossSlaidos ~_  PastoviosSlaidos
KintamosiSlaidos
pardavimas

Kritinis pelningumo tadkas vertine iSraiska—— — =
Ribinio pelnokoeficientas

[13]
1

Vertinés iSraiskos formul ypat svarbijmoréms, gamina&ioms kelias produkcijosisis.

Apzvelgiant formules, daroma iSvada, jog veiklosindjs lizio tasSke yra tiesiog
proporcinga pastoyjy iSlaidy apintiai ir atvirk¥iai proporcinga produkto vieneto pétdjai
vertei— kainos ir kintangy iSlaidy skirtumui.

Si priklausomyb reiskia, kad veiklos apimtisitio taske bus tuo aukstesrkuo didesas
periodo pastoviosios iSlaidos ir kuo mazessprodukto ribids pajamos. Ir atvirk$ai, lazio taskas
bus tuo Zemesnis, kuo mazéspastoviosios iSlaidos ir kuo didésrvieneto ribigs pajamos.

T.Kapmosa (2002) nuomone, skauojant kizio taSk marzinaliniu (ribiniu) atveju,
vadybininkas gauna informagippie pastovias iSlaidas, ar telpa jdsends mar4 ar ne, taip pat
apie marzinalini (ribiniy) iplauky dydi nuo kiekvienos produkcijosisies, apie kiekvieno produkto
marzinalum (ribinguma). Marzinalires jplaukos pagrinde yra valdymo sprendinsusijusiy su

kainy perziira, iSleidziamos produkcijos asortimento keitimwemiju dydZio nustatymu, kurios

4 Marginal costinghttp://www.osbornebooks.co.uk/pdf/active account®®)pdf
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stimuliuoja produkcijos realizaalj reklamires kampanijos pravedimn ir kitos marketingo
operacijos.

Marzos (ribinio pelno) esépavaizduota 4 pav.

ISlaidos (gnaudok) ir . .
iplaukos (pajamds) Pajamosl()laukos)A
Lazio taskas
Marza
pelnas
-
FC v _
Bendra pastowiir kintamy
I VG iSlaidy suma
0 Gamybos apimas

Saltinis: Katinskas G.,Jagminas V (2000).
4 pav. Marzos (ribinio pelno) esna
Siame grafike (4 pav.) ir pardavimo pajamir kintamyjy iSlaidy tiesss prasideda
nuliniame taske. Vertikalus atstumas tarjir jyra dalinis pelnas (marza).
Grafinis_budas. M.Vieraitiere¢ (2002) teigia, jog ,grafinis metodas yra ne tileldyvi

analizs priemom, bet ir labai vaizdi, informuojanimoneés vadovylk apie tai, kaip kintamones
iSlaidos ir pajamos, k&antis gamybiis veiklos aktyvumui tam tikrogenores veiklos apimtyse*.
Taikant grafin metod,, atskirai nubiZziamos pajam ir iSlaidy tiesss. J; susikirtimo taskas yra
lazio taskas] desirg nuo pelningumo tasko grafike rodoma pelno zorigaire — nuostolio. Siuo
budu galima nustatyti ne tik, kokios apimties gamydadi biti pelninga, bet ir kokio dydzio
nuosto] imore gali patirti, jeigu gamins mazeskiekj uz kritini produkcijos kiek

Siuo atveju grafikas atrodys taip (5 pav):

A .
Pajamo

Bendri kaste
Luzio taSkas

. = Kintami
- ~
kasta

------------- Pastovs kaStai

v

X

Saltinis: sukurta autés
5 pav. LaZio tasko grafinis metodas

22



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

A.Jurkstiere (2002) iSskiriaiizio tasko grafiko braizymo nuoseklgm

LazZio taSko grafikas braizomas finansn(Y) ir veiklos apimties (X) aSimis apribotame
tinkamos srities plote;

Pasirenkame veiklos apimties apskarimo tasSlk iS tinkamos srities, kuriai patogu
skatiuoti pajamas ir kastus;

Pasirinktame veiklos apimties taske randame kinfankast reikSne ir gauname
kintamyju kast tiests task. Nubrziame kintamju kast; ties, jungdami gaut tasky su
koordin&iy pradzia;

Pasirinktame veiklos apimties tasSke randame pamtavpajany reikSng ir gauname
atitinkamos tie&s tasly. Nubrziame pardavimo pajamties, jungdami gaut tasky su
koordin&iy pradzia.

Nuo Y aSies per nustatypastoviju kast; reikSnes tasSly pradedame BEti pastoviju
kast tiesg, kuri lygiagreti X aSiai;

Pasirinktame veiklos apimties taSke randame hgundast; reikSne ir gauname bendjy
kasi tiess tasSk. Jis bus lygus kintanjy ir pastoviju kasty sumai. BéZiame bendiju
kast, tiese. Ji bus lygiagreti kintagu kast; tiesei, o prasigs nuo pastowiju kasty tiess
pradzios;

TaSkas, kuriame susikerta beqdrkast; ir pardavimo pajamtiesss, yra tizio taskas.

Tuo tarpu M.Vieraitiea (2002) pateikia paprastgsgrafinio metodo braizymo tiola-

pirmiausiai iSlaidos ir pardavimo pajamos pavaizdoms grafiSkai (6 pav), po to sujungiamos

viena grafika (gaunamas 5 pav. analogas).

Litai Lita Litai

Apimtis Apimtis Apiis

Kintamosios iSlaidos Pasiosios iSlaidos Pardavinp@jamos

Saltinis: M.Vieraitieg (2002)
6 pav. Pajamy ir iSlaid y vaizdavimas grafiskai

Tiek lygties tiek ribinio pelno metadyalimg iSreiksti grafiniu ladu (Zr.3, 4 pav.). Daugelis

autory pirmenyle teikia grafikui, kuriame pastovios iSlaidos yraSvikintamyju, kadangi jis

pabgzia dalinio pelno (marZzosyeoka (Zr.4pav).
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Lazio taSko anali leidzia padaryti iSveg) kad yra Siejimorés veiklos pelningumo
padidinimo lidai:
1) Produkcijos vieneto kainos padidinimas;
2) Kintamyjy iSlaidy mazinimas;
3) Pastowviijy iSlaidy mazinimas;
4) Produkcijos gamybos ir pardavnapimties didinimas.

Ekonominis iSlaidy-apimties-pelno modelislki Siol buvo daroma prielaida, kad iSlaid
pajamy priklausomyld nuo gamybos apimties yra tiesirTokia priimta prielaida yraay/giné. Ta
priklausomylé dazniausiai tha netiesia. Apytiksliai ji parodyta 7 pav.

Ekonominis iSlaid-apimties-pelno modelis reiSkia, kiek ir kokiomigygjomis imore gali
realizuoti augaitiSleidziamos produkcijos kigkJo pagrindu galima nustatyti teigiann neigiany

poveili kaing mazinimui @l pardavimy apimties didinimo (TKapmosa,2002).

Costs and revenue

Total cost

Ekonominis modelis pagrinde rodo
Pelno zona

A

kintamy kast; bisera gamybos augimo ir
Total revenue

maz;jimo situacijose. Kaip matome is 7 pav.,

Nuostolio zona

pajamy kreivée rodo, kad didjant gamybos
A ———— apintiai, pajamos dija ne tiesiog
proporcingai, o Siek tiekééiau. Taip yra

Yolumdg

0 tocdkl, kad, norint parduoti vis digancius

Units of production and sales

Saltinis: Dr.B.G.Cetiner (2005), pakoreguota atgor
7 pav. ISlaidg-apimties-pelno netiesig priklausomybé

pagamintos produkcijos kiekius, reikia mazinti @aitho kair. Kai rinka pakankamai
prisotinama, sutéja produkcijos pardavimo difimo tempai ir pasiekiamas toks taskas, kai
produkcijos pardavimo défimas nekompensuoja kairmazjimo — pajamy kreivé ima leistis.
Gamybos iSlaidos i$ pradi(iki aZio taSko) gana staigiai auga, gaht gamybos apitiai.
Tarp task A (Iazio tasko) ir B iSlaid kreive iSsilygina ir ima didti gerokai Ec¢iau nei gamybos
apimtis. TolesaiSlaidy kreivés atkarpa rodo, kad iSlaidos ima &idsis labiau ir galiausiai pereina
i staig; Suol. M.Vieraitiere (2002) tai paaiskina tuo, kad gamybos apanvirSijus tam tiks
pagamintos produkcijos kigkgamybos organizavimas tampa vis &umdjesnis, reikia daugiau
valdymo darbuotaj ir pan. Pasiekiamas taskas, kai iSlaldeivé ant karta susikerta su pajam
kreive. Susikirtimo taskas B vadinamas nuostolingutasku. Vadybininkai turi steb, kad
gamybos apimtys neperzenghuostolingumo tasko. Vadinasi, gaminamos prodokcikiekio

didéjimas kartais gali iti ne tik nepelningas, bet ir reiksti pavojignonres veiklos pétojima.
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ISlaidy-apimties-pelno rySiai. Liizio taSk veikia daug aplinkyli, i kurias jis jautriai
reaguoja. Remiantis B.Jefimovu, S.Girdzijausku @0@ntina atsizvelgtii veiksnius, turigius
itakos iSlaidoms ir pardavimams. Be tatiba atsizvelgtii galimus pokyius ir i situacijos
neapibéZztumg. Kadangiimores veikla rinkos slygomis yra veikiamagvairiy veiksni, ir lazio
taSko skaiiavimo metu pasirinkti dydziai yra labaalggiski ir realioje situacijoje gali keistis,
analizuojant reikia nustatyti numatomo projektoikbd kitimo jautruna veiksniams, naudotiems
skatiuojant [izio task.

A.Spyrosa (1991), J.Watts (1996), Rapnosa (2002), J.Macke¥ius (2003) ir daugelis
Kity autoriy sutartinai teigia, jogiio taskui turijtakos trys pagrindiniai veiksniai:

eprodukcijos kainos; kintag iSlaidy pokytis; spastoyjy iSlaidy pokytis.

Imoniy vadybininkai skiria daugémnesio Siy veiksni jtakai apskaiiuoti. Prognozuodami
pelningumo task ji apskatiuoja taikydami jvairius veiksni kitimo variantus, pavyzdZiui,
padidindami (sumazindami) widrijy veiksniy apimi (pvz., 5-10%); padidindami (sumazindami)
gaminio kaia 5 ar 10 %, o kitus veiksnius palikdami pastovipagidindami kintamas iSlaidas 5
ar 10%, kitus veiksnius palikdami pastoviais ifTibkia analiz leidzia nustatyti, kuris IS veiksii
turi didziausi jtaka lazio taskui, t.y. kaip jautriaiakio taSkas reaguojavieno ar kito veiksnio
pasikeitimy. Tockl Si analiZz dar vadinamgautrumo analize. Ji leidzia nustatyti ir vadinaaju
saugumo (atsargumo) rila, kai vieno ar kito veiksnio pablégmas gali nulemti nuosta@l

Pagal A.JurksStien (2002), veiklos saugumo riba-realiai pelningoskios srities ir
nustatytos paklausos procentinis santykis:

Realiaipelningaveiklossritis
Paklaus

Veiklos saugumo rib=a: x100% [14]

A.Jurkstier teigia, jog veiklos pelnui iSoriniai veiksniai meaziau svariis nei vidiniai.
Svarbiausiasyrpaklausa riboja maksimalgalimg veiklos apimi. Realiai pelningamores veiklos
apimtis bus tarp minimalios — apribotagib tasku ir maksimalios-apribotos paklausa:

Realiai pelninga veiklos sritis=paklausa#Zlo taskas [15]

Todkl realaus pelno anabzuri sugretinti tizio taSk ir paklaua.

Kartais numatoma paklausa galitbmazesd nei apskaiiuotas veiklos #izio taskas.
Tuomet veikla bus nuostolinga, nesmanoma bus pasiekti tokios pardavimo apimties, it
didesre uz lazio tasSk. Kai lazio taSkas sutampa su paklausa, vadinasijiasoma tik pasiekti
lGzio taSk, t.y. padengti kastus, bet pelno uzdirbti nepaviAealiai pelningamonres veikla bus
tuomet, kai ji bus nustatyta tafzio tasko ir paklausos reikSmi

Kuo paklausos taSkas labiau ngtohuo tizio tasko, tuo platesmrealiai pelninga veiklos
sritis. Esant pl&ai realaus pelningumo grai, sumazja nuostolio rizika, nes galimas gana didelis

paklausos sumagmas vis dar uztikrina veiklos apimdidesr uz azio task.
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Fmias.ord pateikia paprastesnsaugumo ribos nustatymo metagikSaugumo riba
procentais apskéuojama taip:

FaktiSkipardavimat PardavimakritiniametasSke
FaktiSkipardavimai

Saugumaeiba= x 100% [16]

Saugumo ribos koeficientas rodo tam dikibini dydi, kuriuo gali suma&i pardavimai ir
imore pasieks iizio tasSk nepatirdama nuostali Jei pardavimai sumég daugiau nei rodo
koeficientasjmorg patirs nuostolj.

Remiantis B.Jefimovu, S.Girdzijausku (2006), kuk&esnis saugumo ribos procentas,
tuo situacija saugesrnr rizika mazesé, nesimonei uzteksédy padengti ne tik kintamus, bet ir
pastovius kastus, kad gautelm.

Pelno maksimizavimuijtakos turi veiklos sverto efektas Jis atsiranda tatl jog
pasikeitimai parduotos produkcijos apimtyje iSSaukiasikeitimus pelno apimtyje. Gamybinis
(veiklos) svertas apskailojamas:

Gamybinis SvertaSEardawmcpajamc:s klntamosslaldosxloo% [17]
pelnas

Gamybinio sverto koeficientas parodo kokiu dydzrodukcijos realizacijos padifimas
padidina pela.

Pagal Bhaskar Jyoti Das (2000), veiklos proporangs atspindi laipgn kuriuo
pastoviosios gamybos galimydy skirtingai nuo kintamju galimybiy, panaudojamos firmos
veikloje. Anot autoriaus, veiklos proporcingumopksis yra procentinis pelno pokytis, vienu
procentu pasikeitus parduotvienet; skatiui. UZsienio literalroje® veiklos proporcingumo
laipsnis apilidinamas kaip operacia jtakos laipsnis degree of operating leverageir yra
apibeziamas kaip kastfunkcijos mystas, sudarytas iS pasteuslaidy. Organizacijos turi€ios
aukstespoperaciis jtakos laipsi patiria daugiau nuostalirizikos, kada pardavimai ima smukti.
Operacirs jtakos laipsnis galiidi iSreikStas ribinio pelno ir pastayislaidy terminais:

Operacires jtakos laipsnis iSreikStas ribiniu pelnu=Ribinis pas : Pelnas [18]

Operacires jtakos laipsnis iSreikStas pastoviomis iéIaidom'ijsa§t(;v'?s'3|a'dos+1 [19]
eln as

Vadybininkai naudoja operadcisijtakos laipsniSmatuoti rizilky, susijusi su kasj funkcija
ir tiksliam pelno jautrumui, pasikeitus pardavimafwignetams ar pajamoms) kalkuliavimui:
% pelno pokytis=% pardavimpokytis x operaciés jtakos laipsnis [20]
Bhaskar Jyoti Das (2000)aSiormule [20] detalizuoja:

® http://www.fmias.org'Finang; valdymas”. Bandomasis projektas “Tarptautiapskaitos standartaikymas ir
finang; valdymas SVMimonrese”

® Cost-Volume-Profit Analysisttp://www.wiley.com/college/sc/eldenburg/ch03.pdf
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Pelnopokytis <100

. . . . Pradinispelnas
Veiklos proporcingumo Ia|psmrsGamyboapimties|Ook s L [21]

Pradire gamybosapimtis

Autorius teigia, jog veiklos proporcingumo laipsrisada yra didZiausias artiio tasko.
Nedidelis gamybos apimties pokytis sukelia diggbcentinio pelno padéfima, kadangi pradinis
pelnas yra artimas nuliui (Bhaskar Jyoti Das,2000).

Wiley.com ’ nurodo, jog operacis jtakos laipsnis yra atvirk&i proporcingas saugumo
ribai:

Saugumo riba %=1 : Operaésgitakos laipsnis [22]
Operacirs jtakos laipsnis=1 : Saugumo riba % [23]

Jeigu saugumo ribos procentas yra Zemas, tai apésatakos laipsnis yra aukstas. Be to,
saugumo ribos procentas yra tuo mazesnis, kuopasstaidy dalis bendruose kastuose gal

Vadybininkai spgsdami kaip strukirizuoti imorgje kasty funkcija,  dazniausiai
kompromisus daro tarp pastqvir kintamy iSlaidy. Pavyzdziui,imore gali isigyti transporto
priemore (pastovios iSlaidos) arba gali jSsinuomoti pagal sutaytkuri jkainoja pravaziuotas
mylias (kintamos iSlaidos). Vienas didZiaugiastovy iSlaidy trikumy (Zr.5 pried) yra tai, jog
Sias iSlaidas galiii sunku greitai sumazinti, jei veiklos lygis nepiatna tike<iy, tokiu kidu
padictja organizacijos rizika patirti nuostolius.

Todel vadybininkai turi atsizvelgti operacigs jtakos laipsi kai jie sprendzia ar patiria
papildomas pastovias iSlaidas, tokias kKagmgim jsigijimas ar nauj darbuotoy samdymas. Jie
taip pat turi atsizvelgti operaciis jtakos laipsivertinant galimybes nawjprodukt; ar paslaug,
kurie gali padidinti imonés pastovias iSlaidas santykinai su kintamomis dslais.Jeigu
papildomos pastovios iSlaidos suteikia galimytperacigs jtakos laipsniui pasiekti tai, ak
vadybininkai laiko nepriimtinai aukStu lygiu, tuomeadybininkai daznai naudoja kintamas
iSlaidas- tokias kaip laikinas darbas-diau negu papildomas pastovias iSlaidas, kad patenki
operacinius poreikius.

Apibendrinant pirmji darbo skyn, iSlaidg-apimties-pelno rySio analizyra aktuali rinkos
ekonomikos glygomis &l daugelio priezasy. Ji padedamoniy vadovams nustatyti pelningos
gamybos ir pardavim svyravimo ribas,jvertinti pardaviny rizikos laipsq. Vadinasi, vienas
svarbiausi Sios analizs tiksly yraigalinti imonés vadovyl parinkti tinkamiausius veiklos planus
ir sprendimus pelnui gauti.

Vis platiau naudojant personalinius kompiuterius, atsirag@dimyke iSlaidy-veiklos
apimties-pelno analéztaikyti daugelyjeimoniy ir situaciy. Imoniy vadovai planus gali analizuoti

kompiuteriais, nes Sie greitai parodo pasikeitimrugnalitiSkai, ir grafiSkai. Gizio tasko analiz

" Cost-Volume-Profit Analysisttp://www.wiley.com/college/sc/eldenburg/ch03.pdf
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ypa populiari uzsieniamorese-taijrodo informaciniuose Saltiniuose, ypaternete, pateikiamos
Sios analizs kalkuliavimo metodikos, pavyzdziui, dinkytown.netconnection.cwru.edu,
finance.cch.com, kur nurodzius reikiamsores finansinius duomenis, pateikiamagib tasko
prognozs. Lietuvosimorese hizio taSko anal& maziau populiari, kadangi tik nedaugelisoniy

turi jdiegh valdymo apskaitos sistemn

28



2.PRIELAIDOS PELNO-ISLAID U-VEIKLOS APIMTIES VERTINIMO
MODELIAVIMUI

Pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimas suteikia prielaidas dakui, kuris atskleidzZia
ry$ius tarp pardavim apimties, patict iSlaidy ir uZzdirbto pelno. A.Bourguigndnteigia, jog
egzistuoja keletas Sio modelio fagrbazinis modelis, naudojam@moniy, gaminadiy vienetirg
produkcip; bazinis modelis, pritaikytas mass gamybosimorems; keletas labiaimantri-
Likimybiniy* modeliy.

IAP analiz suteikia galimyb ekonomiSkaijvertinti trumpalaikius sprendimus. Toks
vertinimas remiasi paprastomis hipateus, kurios neiSvengiamai apriboja madelio realybs,
tokiu bidu reikalaudamos pripazinimo relevantiniam naudojimNaup valdymo formy
plétojimas, yp& gamybiniy imoniy sferoje, suteikia 8§i hipoteziy paggistum vis labiau atviru
klausimu. Pagrindinis skirtumas tarp kintamn pastovi iSlaidy ankstesne strategine logika buvo
pabgztas nuoseklumu. Nawjpoziiriy pasirodymas veda link naujSlaidy elgesio modelj ir
nauy iSlaidy analizs metod.

Sioje darbo dalyje, siekiant pateikti pelno-ilaiceiklos apimties vertinimo modeliavimo
reikSne ir galimybes, nagrigamasimores iSlaidy klasifikavimas, y kalkuliavimo metodai ir $i
metod; reikSne atliekant pelno-iSlaighveiklos apimties vertinim Toliau Siame skyriuje
analizuojami pelno-iSlaigveiklos apimties vertinimo modeliavimo metodai-adicinio ir

ekonominio metodo ypatumai bei prielaidos.

2.1.Peno-islaiai-veiklos apimties vertinimo modeliavimo reiksné ir galimyb és

Imores iSlaid; klasifikavimas pagal gamybagaka-i kintamas ir pastovias yra pagrindas
imorés pelno-iSlaid-veiklos apimties vertinimui modeliuoti. 8pav. p&tamas imonres
pagrindiniy kast; klasifikavimasj kintamus ir pastovius.

Pazynttina, jog kadi klasifikavimas priklauso nuamorgje taikomo kast valdymo
metodo. Kast valdymo metodai, apimantys proed visuma, kiekybiSkaiijvertina koreliaci
tarp produkcijos apimties ir iSlaid Siekiant sumodeliuoti pelno-iSlaiereiklos apimties
vertinimg, labiausiai tinka naudoti vignis pazangi kast; valdymo metod-tiesioginiy kast
metod,. Sio metodo tinkamumas grindZiamas kiekvieno pktafpaslaugosinaso i pelrg
nustatymu. Pagal $netod, kastai skaiiuojami pagal parduatper tam tikg laikotarg produkcip.

Viena i$ tiesiogini kasty metodo savyhi yra tai, jog kat nustatymas remiasi tik
kintamaisiais kaStais. Kintamieji kaStai skirstomkintamuosius tiesioginius ir kintamuosius

netiesioginius kastus (zr. 9 pav.)

8 BOURGUIGNON, Annick.Cost-volume-profit relationshigsitp://www.druryonline.com/iebm/accounting/c28.html
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/ Kasty klasifikavimas \

Pastovis kastai

Administracijos alga;

Reklamos snaudos;

Rysio iSlaidos;

Banko operacijos;

Draudimo iSlaidos;

Sanaudos kurui;

ISlaidos autoeksploatacijai;

Sanaudos elektrai, Svarai,vandeniui, nuomai;
Ukio iSlaidos;

Kintami kastai

ISlaidos gamybos medZiagoms;
Gamybos darbuotgjalgos;
Atsargos;

Sanaudos elektrai, Svarai,vandeniui,
Silumai-gamybos padalinio;

Turto nusidvéjimas-gamybos
padalinio;

Pagrindini; priemoni; remonto
darbai.

Turto nusi@véjimas;
Reprezentaciii

Saltinis: sukurta autes

8 pav.Imoneés kasy klasifikavimas j kintamus ir pastovius

TIESIOGINIAI NETIESIOGINIAI
ISlaidos gamybos medziagoms; Darbininky darbo uzmokestis;
Atsargos; Elektra, Siluma, vanduo-gamybai;

llg.turto nusicvéjimas-gamybos padalinio;
Pagrindiniy priemoni; remonto darbai.

Tiesioginio darbo DU, sodra

Saltinis:sukurta autés

9 pav. Kintamy kasty klasifikavimas j tiesioginius ir netiesioginius

Kadangi svarbiems ir ekonomiSkai pagiems sprendimamsitinas tikslus produkcijos
savikainos ar padalinio veiklos kasapskatiavimas, V.Lenkty3 teigia, jog tam tikslui jau
daugiau kaip Simtmegtyra naudojamas tradicinis ka&pskatiavimo metodas, leidziantis tiksliai
jvertinti tiesiogines ir apytikriai paskirstyti nesiogines ilaidas. Siandiegj@ verslo aplinkoje,
kur netiesioginiai kaStai sudaro vis didegmoniy sanaud; dalj, tradicinis kast apskatiavimo
metodas tampa nepatikimas, kadangi nesuteikieoniy vadovams tikslios informacijos.
Paskutiji deSimtmeat nemazai Vakar Europos ir JAVimoniy pracjo taikyti alternatyvius kast
kalkuliavimo metodus, kurie suteikia tikslesniusothenis apieimorés patiriamus kastus.
Dazniausiai pastaruoju metu naudojamas ABEYity based costinghetodas, kuris pagrindin
demesg sutelkia netiesiogini kast, paskirstymui. A.Bourguigndfl teigia, jogi ABC metod,
galima zvelgti kaipi iSplkesta ir pagering baziri pelno-iSlaidi-veiklos apimties modegl kuris

° Lenktys Vaidotas ,“Tikrieji*kaStai:ar mokame juskatiuoti“, http://verslas.banga.lt/
1% Bourguignon Annick ,Cost-volume-profit relationgist, http://www.drury-online.com/
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nemaZiau i$laiko tikr konceptuali vert. Tuo tarpu mokslinio portalo tripod.cdmatstoy
teigimu, imores iSlaid; elgesys gali pasikeisti, tradigirkast; apskaitos sistempakeitus ABC
sistema. Tradici pelno-iSlaid-veiklos apimties analézreikalauja vienintelio, apimtimi ggto
kast sukeléjo, batent, pardavim apimties. Dominuojant keliems kasuleléjams ABC metode,
keletas tradiciSkai pastoviais laikgrkast; bus vertinami kaip kintami. Kita vertuséldnoksliskai
irodyto ABC metodo tikslumoymoré gaus plategniSlaidy elgesio supratim ir pelno-islaid-
veiklos apimties rySius. Taigi, veiklaigtos kast kalkuliavimo sistemos integravimaspelno-
iSlaidy-veiklos apimties model pripagsta keletos kast sulkeéléju egzistavim, to pasekoje
suteikdamas daugiau informacijos apie produakéijiri yra svarbi valdymo sprendimams priimti.

R.C.Kee (2001), nagréfes kaip pelno-iSlaid-veiklos apimties analéizgali biti naudojama
esant ABC kalkuliavimo sistemai, teigia, jog ABG@lkuliavimo sistema yra labai naudinga
modeliuojant kaipimorés produkcijos veiklos yra naudojamos gaminant pkduAutorius
pateikia produkto pelningumo metgasant ABC sistemai:

Produkto pelningumas={®)-(3;,C.,;iQi+;Cs,iB;.i+X;CLj.i) [24]

kur: j-produkcijos veiklos indeksas;-produkto i kaina; Qkiekis; G,;-kasStai, atliekantys
vieneto lygio veiklas j pagaminti produkcijos vieqeCg ji-kastai, atliekantys partijos lygio veiklas
| pagaminti party produkty;, C_ji-kastai, atliekantys produkto lygio veiklas j pagaimprodukd,;
B;.i-partiju skatius reikalingas iS veiklos j pagamintj;@;-veikly suma.

R.C.Kee (2001) nuomone, nors pelno-iSlawiklos apimties vertinimo naudingumas yra
kritikuojamas @l jo rémimosi supaprastintomis prielaidomis¢itau pelno-islaid-veiklos apimties
vertinimo metodas gali tti labai efektyvus ir pagti imonés vadybininkams suprasti rinkos
kintamumo ir produkto pelningumo tysSnaudojant ABC metodo prielaidas poky efektams
nustatyti.

Tam, kadisitikinti, kuris metodas-tradicinio kalkuliavimo,r aveikla gisto-labiau tinka
pelno-iSlaidi-veiklos apimties vertinimui atlikti, naudodama 3Jigoe pateiktus duomenis,

nustatysiuizio task naudojantis tradicine ir ABC kagapskaitos sistemomis.

3 lentet
ISlaidos produktams, pagal kasg metodus

Tradicinis metodas ABC metodas

A | B A | B
Pastovios iSlaidos 10000 10000
Kintami tiesioginiai kastai 20000 8000 20000 8000
Kintami netiesioginiai kaStai 7143 2857 4572 5428
Kintami kaStai viso 27143 10857 24572 13428
Kastai iS viso 48000 48000
Pardavimai 36000 | 20000 36000 | 20000

Saltinis:sudaryta autes

1 «Cost-volume-profit analysis http://members.tripod.com/
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Atsizvelgiant i 3 lentebs rezultatus, sk&uojant tradiciniais metodais A gaminiams
priskiriama daugiau netiesioginiSlaidy negu ABC metodu. Tuo tarpu B produktams &kajant
ABC metodu tenka daugiau netiesiogiislaidy negujvertina tradiciniai kastapskaitos metodai.

Kokia jtaka skirtingi kaSt apskaitos metodai gali daryti pelno-iSkaideiklos apimties
vertinimui? Tarkim, pastovios iSlaidos produktamaskirstomos taip: A-70%, B-30%. Tokiu
atveju kritiniame taSke produkA ir B pardavimai ir apimtys téty bati sekantys (zr.4 lent.):

7000 7000

Tradicinis metodas: A: &F————=160; ABC metodas:A: F———=123;
180-136 180-123
Tradicinis metodas: B: Qﬂzzn; ABC metodas:B: £ 3000 =375.
25-14 25-17
4 lenteé
Rodikliy reikSmés lizio taske tradiciniu ir ABC kasSty apskaitos metodais
Rodikliy Tradicinis metodas ABC metodas
reikSmes lazio A B A B
tasSke
Pardavimai 28800 6825 22140 9375
Apimtis vnt 160 273 123 375

Saltinis:sudaryta autés

IS 4 lentets rezulta matome, jog produkcijos apimtis kritiniameaZio) taske,
skatiuojant iSlaidas tradiciniais ir veikla pastais metodais, skiriasi. Siuo atveju, nagjent
tradiciniu metodu, produktA reikéty pagaminti 160 vnt, o pagal ABC metptl23 vnt. Tai
reiSkia, jog pagaminus 123 vnt, ABC metodo atzuilgius gaunamas nulinis pelnas, o tradiciniu
metodu-nuostolis. Tuo tarpu pagaminti 160 vnt pagalicin metod, rodyty nulinj pelna, o ABC
metodu Si apimtis jaudby virS [azio tasko ir rodyd pelm. B produkto atveju, atvirkgi, pagal
tradicin. metod, reikéty pagaminti maziau, o pagal ABC megediaugiau.

Kadangi produkt apimtis fizio taske sk&iuojant tradiciniais ir veikla paggtais metodais
skiriasi, pelno-iSlaid-veiklos apimties vertinim vertty atlikti naudojant ABC kalkuliavimo
sistem: Siuo atveju naudojama ne viena, o kelios isigpdskirstymo bass, todtl rezultatai bus
tikslesni.

Taigi, 4 lentet iliustruoja, jogimonrgje pasirinkus skirtingus kagtapskaitos metodus,
gaunami skirtingi iZio tasSko rezultatai. R.C.Kee (2001) teigimu, peBlaidu-veiklos apimties
modelis buvo sukurtas naudotisgjoje su tradiciémis kast apskaitos sistemomis. Bet kadangi
yra teigiama, jog & supaprastint prielaid; IAP analiz neparodo tiksli rezultat,, todcl ABC
modelis yra labai naudingas siekiant sumodeliuaip kprodukcijos veiklos sritys naudojamos
produkto gamyboje. ISlaidpaskirtymas pagal veiklos sritis atkreipia vadyfkn déemesg | tas
sritis, kuriose susikaupia daugiau gtidiu iSlaidy, todl Sias problematiSkas sritis gali detaliau

iSsinagrirgti ir ieSkoti bady iSlaidoms sumazinti. Tuo tarpu daznai pelno-islaidiklos apimties
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vertinime naudojamas ribinis kalkuliavimas yra Matus standartinio kalkuliavimo tipas”
(W.Kilger,J.Pampel,K.Vikas, 2002). W.Kilger,J.PamhideVikas (2002) teigimu, ribinis

kalkuliavimas yra iSsamus ir modernus metodas manukontroliuoti kastus, remiantis iStekli

nesikliais (esource drivers

ABC metodas yra nuolat prieSinamas su standartikalkuliavimu bei ribiniu
kalkuliavimu. T&iau Vokietijos mokslininkai W.Kilger,J.Pampel,K.\ak, savo veikale ,Flexible
Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnurigifatgog ABC ir ribire kalkuliavimo
sistemos yra pilnai vienas kipapildantys metodai kagvaldyme.

Ribinis kalkuliavimas yra naudojamas iStgkheSikliy (resource driverys pagrindu kast
planavime, kast kontrokje ir analizje, ir kasty paskirstyme. Kad patenkinti Siaglygas, tiktai
vienas iStekli neSiklis per kast centy dazniausiai yra nepakankamas. Stipresnisukegty ir
daugybinis iStekl junginio diferencijavimas daznai neiSvengiamas.ukikrina, jog pagrindinis
ribinio kalkuliavimo tikslas-kontrals efektyvumas, paéiant proporcing iStekliy suvartojiny
(proportional resource consumptignygali kiti optimaliai pasiektas naudojant kasStentrus.
Remiantis nuoseklia ribinio kalkuliavimo sistemay &eSikliy sritys gali liti neleistinos. Ypéa
atramirems veikloms, netiesioginiai (verte p#gr) neSikliai daZznai yra vienintelalternatyva.
Paklausos augimas ribiniame kalkuliavime galinyybacility) srityje ir atramigse veiklose, kartu
Su pastoviais kasStais bus paprastai lydimi neise@mng pakenkimo ribiniam principui kaip kast
paskirstymo metodui-kol nebus naudos paaiskinahymes kasdt proporcijas, kurios priklauso
nuo Si sriciu gamybos apimties lygio. Praktikoje, kaina sugtakuz $ teorin apribojimy yra
aiSki ir neabejotina,- kagt kintamumo/proporcingumo prakén interpretacija ir liberus
pritaikymas iStekli neSikly galimykés netiesiogias veiklos srityje. Tai paprastai veikia tolimesn
iStekliy neSikliais pagsto paskirstymo raid

Daugiau ar maziau kaip alternaiyVABC kalkuliavimo sistemos Salininkai pasisako uz
skirtinga kasty paskirstymo interpretacijos pripazimmTai reiSkia, kad ABC metodologija
apskaitoje, bendrai tariant, turi papildgriunkcija kasty valdymui ir neturi lati batinai jtrauktai
finansires apskaitos rezultatus. IS kitos psiISABC metodologijaitakoja modern standartim
kalkuliavima ir to rezultatas anakés eigoje priveda prie didesnio vaikhkcento kast apskaitoje.
ABC analizs eigoje tokiu bdu taip pat identifikuojami procesai ir kasukeléjai, kurie jgalina
planavimo tobudjima, paskirstym, ir kintamy kast; kontrok, kurie anksiau nebuvojtraukti
kasty apskaitos sistemn Veikly rySiai, atskleisti proceste analizje, paremti pakitim

paaiskinimais ir yp&ju rysiais su skirtingais kagtcentrais. Sia prasme, ribinio kalkuliavimo ir
ABC kalkuliavimo rySiai kaip kagtpaskirstymo modeliai yra ne tik konkuruojantyst, tagp pat ir
vienas ki papildantys (W.Kilger,J.Pampel,K.Vikas, 2002).

10 pav. iliustruoja, kaip téty bati skirstomos iSlaidos norint atlikti pelno-iSlaideiklos
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apimties vertinim. Greta tradicinio arba modernesnio-ABC kalkulia@irturi bati atliktas ir
ribinis kalkuliavimas, kadangi tik jo pagalba gadimmustatyti, kaip galima pelningiausiai
panaudoti turimus iSteklius. Atlikus iSlaicanaliz pagrindiniu (tradiciniu arba ABC), o po to
papildomu (ribinio kalkuliavimo) #du, galima pereiti prie tolimesnio pelno-iSlaideiklos

apimties vertinimo.

4

TRADICINE
SISTEMA

stiesioginiy im.kast,
nustatymas;
enetiesioging kast;
paskirstymas pagal

_______ Imores islaid; apskaita \

ABC SISTEMA

sim.veikly nustatymas;
sim.veikly kast; nustatymas;
eveikly kast; sukeléjy
nustatymas;

eveikly kast; skirstymo

koeficienty nustatymas;
sproduktams tenkainy veiklos
kaSy, apskatiavimas.

tiesioginius kastt

RIBINE SISTEMA

"4l sjm.kintamy iSlaidy
nustatymas;
ekintamyjy iSlaidy
padengimo (ribinio
pelno) nustatymas

.
Pelno-islaidi-veiklos apimties vertinimas

Saltinis: sukurta autés

10 pavImonés iSlaidy skirstymo galimybés pelno-iSlaidy-veiklos apimties vertinime

Sekantis zingsnis pelno-iSlaigveiklos apimties vertinimo modeliavime- optimalaus
produkty asortimento formavimas. Siekiant nustatyti kiekaeprodukto pagti visy produkity

atzvilgiu, pagal ribinio pelno rodikhtliekamas produl¢trangavimas.

5 lentet
Produkty rangavimas (1)
A B IS viso
Lt % Lt % Lt %
Pardaviny pajamos 36000 100 20000 100 56000 100
Kintamos iSlaidos 24572 68 13428 67 38000 68
Ribinis pelnas 11428 32 6572 33 18000 | 32
Pastovios iSlaidos 10000 18
Veiklos pelnas 7800 14

Saltinis:sudaryta autes
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IS 5 lentet¢s, kur pavaizduotas produktangavimas, kai kaStai apskaitomi AB@Gdh,
matome, jog produlgt vidutinis ribinio pelno koeficientas sudaro 32%s sudarytas iS 18%
pastovijy iSlaidy ir 14% pelno. Abiej produkty ribiniai pelnai yra didesni uz vidutines

pastovisias iSlaidas (18%), vadinasi, abu produktai ytaipgi.

6 lentet
Produkty rangavimas (2)
A B IS viso
Lt % Lt % Lt %
Pardaviny pajamos 36000 100 20000 100 56000 100
Kintamos iSlaidos 27143 75 10857 54 38000 68
Ribinis pelnas 8857 25 9143 46 18000 | 32
Pastovios iSlaidos 10000 18
Veiklos pelnas 7800 14

Saltinis:sudaryta autes

IS 6 lentets, kur pavaizduotas produktangavimas, kai kaStai apskaitomi tradiciniidib,
matome, jog produkto A ribinis pelnas (25%) yra ssais uz vidutipribini peln, bet vis dlto jis
didesnis uz pastossias iSlaidas (18%), vadinasi, produktas pelningas

Pazyngtina, jog ranguojant produktus, labai svarbu, kaddpktams bty priskirtos tik
jiems tenkatios iSlaidos, toél cia dar karg pabgéztinas ABC metodo pranasumas ir naudingumas
pries tradicinius metodus.

Apibendrinant, kiekvienas pelno-iSlaideiklos apimties vertinimas pradedamas nuo
imores kast klasifikavimo. Skirtinga kast apskaitos sistema duoda skirtingus rezultatidsol|
tasko analigje. Siekiant tikslesmi analizs rezultali, vereéty pelno-iSlaid-veiklos apimties
vertinima modeliuoti derinant ABC ir ribig kalkuliavimo sistemas, kadangi skirting

kalkuliavimo sistem taikymasjgalina tikslesiribinio ir bendrojo pelno nustatyyn

2.2.Pelno-iSlaidi-veiklos apimties vertinimo modeliavimo metodai

Tradicinio linijinio ir teorinio ekonominio pelno-i Slaidy-veiklos apimties modeli
palyginimas. Modeliai, sukurti optimaliai apsk&uoti pelra ir ji lemiartius rodiklius, dazniausiai
remiasi eile esmini prielaid;. Pagrindig prielaida dazniausiai yra skirtingysSiy nekintamumas
modelyje. Pirmojoje darbo dalyje buvo pateikti delno-iSlaid;-veiklos apimties analis
modeliai-tiesinis ir netiesini€ia bus pldiau panagristos ir apibéztos i modeli prielaidos.

Abstralciai tariant, tradicinis linijinis pelno-iSlaidveiklos apimties vertinimas yra
supaprastinta, planavimo trumpam laikotarpiui tékdun iSvystyta iS teorinioimorés pelno
modelio, pateikiamo ekonomikos knygose. Vienikgeleiklos, sudara@ios silygas paveikti
kintamas iSlaidas tradiciniame pelno-iSlaikiklos apimties vertinime yra produkcijos apinitis

pardavimai. Taip pat yra svarbu pripazinti, jogonés pastow ir kintamy iSlaidy savoka yra
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trumpalailé savoka,-visos iSlaidos turi polirikkisti ilgame laikotarpyje, jeimoré yra paggi
gaminti ir paskirstyti savo produktus ar paslaudad.to, trumpo laikotarpio pabzimas pelno-
iSlaidy veiklos apimties vertinime turi polinkprieStaravimui ilgo laikotarpio iSrySkinimui veil
gristame ka$t apskaitos modelyje, iimore linksta link tradicini kasti apskaitos metad
koncepcijos.

Tradicinis linijinis pelno-isSlaid-veiklos apimties vertinimas remiasi 5 pagririgms
prielaidomis:

o Pardavimo kaina yra konstantéeigiant, jog pardavimo kaina yra konstanta, yra

turima omenyje, jogmores paklausos kredvyra horizontali (Zzr.11pav). ISvada yra tokia, jog
imore gali parduoti bet kakkiekj produkcijos, pardavimo kainai esant konstantaiaildi tariant,
klientai yra pasiruaspirkti bet koK kiekj produkcijos, kud sitilo imore, nekintagia kaina. Tokiu
atveju pajam vidurkis yra konstanta ir yra lygus pardavimo leajrt.y. AR=PX : X=P, kur AR-
pajamy vidurkis, P-pardavimo kaina, X-pagaminti ir partywroduktai. Nuozulni vig pardavimo
pajamy funkcija (Zr.13pav.) yra lygi pardavimkainai. Kaiimoré parduoda viesm papildony
produkcijos vienet, pardavimo pajam kreive padictja suma, lygia produkcijos vieneto kainai.
Faktas, kad pardavimo kaina yra konstanta, sukouazulni pardavimo pajam funkcijos
konstan, kuri yra linijiné (zr.13 pav.).

Labiau realistiSka yra Zzemyn nuozulniai krentaraklpusos funkcija (Zr.12pav.), Kkuri
iliustruoja ekonomist poziiri. Sis poZiris apiidina fundamentadiidéja, jog klientai tikisi ir yra
pasiruog pirkti daugiau esant Zzemesnei produkto kainaiuregant auksStesnei. Kai kaina nukrinta
nuo P1 iki P2 (Zr.12pav.), produkto paklausa nuo pétlictja iki X2. Siuo atveju pardavimo
pajamy kreivé néra tiesire (2r.14 pav.). Pardavimo pajamos ¢al mazjimo tempu, parduodant
papildomus produkcijos vienetus. Taip yrd tb, jog papildomi produkcijos viengipardavimai
reikalauja, jogimore mazint; kainas. Kiekviena kaina atitinka specifipardaviny kieki. Tokiu
budu, pajam vidurkis bus zemesnis, negu konstantos atveju.

$ 3
P1
e Demand =P P2
=AR
Demand =
AR
X X1 <2
Saltinis: James R.Martitt Saltinis: James R.Martin
11 pav. Paklausos funkcija 12 pav. Paklausos funkcija ekonominiame
tradiciniame modelyje modelyje

12 James R.MartinConventional linear cost volume profit analysis
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¢ $
TR =PX
TE
X
. X
izzst?l‘ll?fsl:)?;(?uced and sold o :}Irlits produced and sold
TR = Total Revenue or Sales § = PX TR = Total revenue
Saltinis: James R.Martin Saltinis: James R.Martin
13 pav. Pardavimo pajam funkcija 14 pav.Pardavimpajamy funkcija
tradiciniame modelyje ekonominiame n&yje

Net jeigu pardavimo kainos konstantos prielaideartikroviska, jiigalina praktiSkesn
galimyk; paspartinti planavimo procebe pakankamai sunkpardavimo veiklos sfar Id¢ja, kad
dauguma produlgtyra Zemyn nuozulniai krent&ios paklausos kreés subjektai, yra akivaizdi,
bet Sios koncepcijos pritaikymasra praktiSkas. Daugumianoniy parduoda per daug produkt
pastoviai besik€iancioje ekonomigje aplinkoje, todl Siandienig paklausos krei gali biti
netinkama iSreiksti rytojaus paklaus

) Kintamos produkcijos vieneto iSlaidos yra konsta@tatroji tradicinio linijinio pelno-

iSlaidy-veiklos apimties vertinimo modelio pazio prielaida yra tai, jog produkcijos vieneto
kintamos iSlaidos yra konstanta. Si prielaida apse#agius teiginius: a) gnaud; kaina yra
tariamai laikoma konstantatldvisy kintamy iSlaidy kaip tiesiogigs medziagos, tiesioginis darbas,
bei jvairis netiesioginiai Saltiniai reiSkiantys gamyklos dptines iSlaidas, bei kintamas
pardavimo ir administracines iSlaidas; imorés patirf pastoviam produktyvumui, t.y. pastovi
gamybos apimtis per kintamagnaudas. Pastovus produktyvumas pavaizduotas 15 Kav.
produktyvumas yra pastovus (t.y.konstanta), kiekase naujas produkcijos vienetas reikalauja
lygios sinaud; sumos bei kiekvienas produkcijos vienetas kairto&s paia sumy. Tai jtakoja
jog produkcijos funkcija yra linijia (Zr.15pav.), ir kad kintany iSlaidy vidurkio funkcija yra
horizontali (zr.17pav.). Gamybos apimtis (X) 15 paavaizduota vertikalioje aSyje:ldto, jog
gamybos apimtis yra priklausomas kintamasis, tipasdosijtakoja gamybos apimtGamybos
apimtis yra vaizduojama horizontalioje aSyje kitigsafikuose él to, jog kastai yra priklausomi
kintamieji, t.y. gamybos apimtitakoja kastus.

Nors yra patogu taikyti produktyvumo konstantrumpalaikiy plan; tikslams, Kiti
produkcijos funkcijos tipai yra labiau realistiSkiai visos produkcijos galimybi sritys yra
apgalvotos. Kaimorg padidina gamybos apifbuo mazos apimties lygio iki vidutinio apimties
lygio, yra laukiama, jog produktyvumas pagbdtl padicjusios specializacijos efekto, patirties ir
erudicijos. Kai produktyvumas difh, gamybos apimtis diga augimo tempu (zr.16 pav.). Kai

produktyvumas digja, produkcijos vieneto kintami kastai néazkaip pavaizduota 18 pav.
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4
Output | / Output
I

X = Output

I

X = Output, i.e., units produced

I = Variable inputs, e.g. ,.DM, DL etc. I = Variable inputs
Saltinis: James R.Martin Saltinis: James R.Martin
15 pav. Pastovaus produktyvumo 16 pav.Augatio produktyvumo funkcija

funkcija tradiciniame modelyje

hi 3
[Cost Cost

AVC ANC

X X
AWV C = Average variable cost per unit AVC = Average variable cost per unit
X = Units of output produced X =Tinits of output produced
Saltinis: James R.Martin Saltinisndes R.Martin
17 pav. Kintamyjy iSlaidy vidurkio 18 pav. Krentanti kinemyjy iSlaidy vidurkio
funkcija tradiciniame modelyje funkcija

Jeiguimonre padidins produkcijos apimtuo vidutinio apimties lygio iki aukSto apimties
lygio tesdama pridti kintamas gnaudas prie fiksuoto dydzio galimybiproduktyvumas ims
mazti, kaip parodyta 19 pav. Taip yra tdkadangi esant aukStam produkcijos apimties lygiu
sanaudos (darbas, medziagos ir t.t.) taps pernelggessu fiksuot, galimybiy dydziu the size of
the fixed facility).Mazjarcio produktyvumo atveju, produkto vieneto kintgmnislaidy vidurkis
ims dickti (zr.20 pav.). Kiekvienas vienetas kainuos daudgadangi jam pagaminti rei& daugiau

saghaudy.
X $
Cost
Cutput
/ e
I =
X = Output ANVC = Average variable cost per unit
I = Variable inputs X = Units of output produced
Saltinis: James R.Martin Saltinis: James R.Martin
19 pav. Mazjancio produktyvumo 20 pav. Kylanti kintanyjy iSlaidy vidurkio
funkcija funkcija
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TeoriSkai, produkcija ir kintamislaidy vidurkio funkcijos trumpo laikotarpio produkcijos

galimybiy visumoje, bus panasios kaip pavaizduota 21 pag pav.

X & -
Cost
Output
\_/ o
I X
X =Output AV C = Average variable cost per unit
1= Variable inputs X = Units of output produced
Saltinis: James R.Martin Saltinisndes R.Martin
21 pav. Produktyvumo funkcija 22 pav. Kintamyjy iSlaidy vidurkio
ekonominiame modelyje urfkcija ekonominiame modelyje

TaSkas, kuriame produkcijos funkcijos pakei krypti nuo auga&io iki krentartio
produktyvumo, ir kintamjy iSlaidy vidurkio funkcijy pokyiai nuo krentatios iki kylartios,
laikomas tasSku, kuris mazina apywariGamybos apimtis toliau kyla virS Sio tasSkogida
sumazjusiu tempu.

o Visos pastovios iSlaidos yra konstanBendr kast; funkcijos tradiciniame modelyje

pavaizduotos 23 pav. Kintami kasStai i$ viso ir drgrkast; (total cos) funkcijos yra linijires, t.y.
jie didéja pastoviu greiiu, kadangi produktyvumas laikomas konstanta. Rastkast; funkcija
yra pavaizduota horizontalia linija remiantis paidiomis, kurios atmeta ne-gamybos galigyb
susijusiy su fiksuoty kasty pokyiu per planavimo laikotaip Gali pasitaikyti, jog nebus joki
pokyiuy imores produkcijos pastoviuose veiksniuose. Bandast; ir kintamy kasty funkcijos yra

vertikaliai lygiagreios ir atskiria fiksuai kast; sumy.

$ $
Cost
T Cost TC
TVC
/TVC
TFC
TFC
X X
TC = Total cost TC =Total cost
TVC =Total variable cost TVWC = Total variable cost
TFC = Total Fixed cost TFC = Total fixed cost
Saltinis: James R.Martin Saltinis; James Rrtih
23 pav. Kasty funkcijos tradiciniame 24 pav. Ksty funkcijos ekonominiame
modelyje modelyje
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Panasios bendrkast; funkcijos atsispindi teoriniame ekonominiame mgge(zr.24pav.).
Kintamy kast, ir bendg kast; funkcijos iS pradj didéja sumagjusiu tempu, atsizvelgiant
did¢janc¢io produktyvumo reakcij Kada gnaudos ifputy tampa labiau produktyvios,
papildomos produkcijos vienetas kainuoja maziaulakgi jiems reikia mazZiauasaud;. Kaip
iprasta, kai produktyvumas ima nédz bendy kast ir kintamy kasSt funkcijos ima didti
augariu tempu. Krentatio produktyvumo atveju,amaudos generuoja maziau gamybos apimt
per snaudas, tokiu ddu papildomo produkcijos vieneto kaina yra &haiti. Bendy kast
funkcija 24 pav. yra taip pat lygiagreti ir vertilea skiria pastov kast; suma.

o Pardaviny_asortimentass@les mix)yra konstantaKetvirtoji tradicinio pelno-iSlaid-

veiklos apimties vertinimo prielaida yra tai, jogardavimp asortimentas iSlieka pastovus
(konstanta) per planavimo peripdaugiaprodukcige imonrgje. Pardavim asortimento proporcija
gali bati sudaryta produkcijos vienetais arba vertinei&ka

o Pagaminta produkcija lygi parduotai produkcijgenktoji, ir paskutié prielaida yra tai,

jog pagaminta produkcija yra lygi parduotai prodjdic Tai reiSkia, jog nebus joki pokyiy
pradiniuose ar galutiniuose atsatggiuose, kurie gaty sukomplikuoti analie.
Grafinis reziuné dviejy pelno-iSlaidi-veiklos apimties modajttradicinio linijinio ir

teorinio ekonominio- atsispindi 25 ir 26 pav.

X
FROFIT
Saltinis: James R.Martitt
25 pav. Teorinis mikroekonominis netiesinis 26 pav. Tradicinis linijinis
pelno-iSlaidy-veiklos apimties modelis pelno-iSlaidveiklos apimties modelis

25 ir 26 pav. pateikitmodeliy palyginimas pateikiamas 7 lenij.

13 James R.MartinConstrained Optimization Techniques
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7 lentet
Teorinio ekonominio ir tradicinio linijinio pelno-i Slaidy-veiklos apimties modeli

palyginimas
Teorinis ekonominis IAP modelis Tradicinis linijinis IAP modelis
Lazio taSky skaitius | 2 laZio taSkai, kuriuose pajamos yra 1 lazio taSkas, kuriame pajamos iS viso yra
lygios kaStams. lygios bendriems kaStams.
Pelno funkcija Pelno funkcija kerta horizontalia 2- | Linijin¢, kadangi pajamir kasy funkcijos taip

juose tizio taSkuose, ir pasiekia taske pat linijinés. Taip yra todl, kadangi pelno
pasiekia maksimallygi, kur vertikalus | funkcijos nuoZulnumas yra lygus produkcijos
atstumas tarp pajamir kasy yra | vieneto ribiniam pelnui, kuris yra automatiskai

didZiausias. pastovus, kai pardavimo kaina ir produkcijos
vieneto kintami kaStai yra konstanta.
Pelno/nuostolio Yra dvi nuostolio zonos: viena iS ké&gr | Plotasi kairg nuo hizio taSko Zymi nuostolio
zona nuo pirmojo fizio tasko, kita-iS deSiis | zom, o plotasi deSig nuo bBZio tasko Zymi

nuo antrojo iizio taSko. Pelno zona yral pelno zonm, kuri testinai dictja, kai papildomi
tarp dvieji lazio taSk. Norint pasiekti | produkcijos vienetai yra pagaminami if
maksimal, gamybos ir pardavimlygi, | parduodami.

bus patiriami nuostoliai, 0 ne didntis

pelnas.
Pelno Pelnas maksimizuojamas, kai ribén | Imone maksimizuoja pely kai gamyba ir
maksimizavimas pajamos lygios ribiniams kaStams. pardavimai yra maksimailipaggumy lygyje.
Paklausa Nuozulniai krentanti Zzemyn Tiesinkonstanta.
Pardavimo pajamos | Ne linijiné. Nuozulni linijine konstanta
Pastovios iSlaidos Konstanta Konstanta
Kintami kastai Kintami kaStai lygiagrets bendriems | Kintami kaStai lygiagrets bendriems kaStams,
kaStams, funkcijos ne linijirs funkcijos linijinés

Saltinis: sudaryta autes

Keletas tradicinio linijinio IAP modelio kritik argumentuoja kad Sis modelis pateikia
paprasi ir pavojingy imones vaizdy ekonomirje aplinkoje. Taiau linijinio modelio Salininkai
tvirtina, jog trumpalaikis planavimas nereikalagj@dukcijos galimyhj sriciu visumos teorinio
modelio. Nors esmis teorinio modelio i§os yra svarbios, t&au modelis nesuteikia praktinio
metodo trumpalaikiui planavimui. €@u linijinis modelis yra praktiSkas ir adekvatuanavimo
alternatyvoms per relevantiprodukcijos srit, bei pardavim alternatyvas (James R.Martin).

Taigi, apzvelgus pelno-iSlaieveiklos apimties vertinimo modeliprielaidas, matome, jog
praktikoje labiau tinkamas naudoti tradicinis linif metodas. T@au Sis metodas yra labiau
pritaikytas imoréms, gaminadioms viena#iSec produkcip. Tam, kad pelno-iSlaidveiklos
apimties vertinim baty galima atlikti imonése, kurip produkcijos asortimentas platesnis, reikia
apibrezti dar keles prielaid;.

Pelno-iSlaidy-veiklos apimties vertinimas jmonéje, gaminantioje keliy ruSiy
produkcij 3. Daugelis organizagjj produkcijos asortimentas yra platesnis, negu vigda
produkcija. Tam, kad atlikti daugybiniprodukt; IAP vertinima, reikia daryti prielaid, jog
pardavimy asortimentass@les mix)yra pastovus. Pardavimasortimentui taikoma paprasta I1AP
analiz nesuteikia informacijos apie individualius produskt Jei vadybininkas nori naudoti IAP

vertinima ateities operaayj planavimui individualiems produktams, tufitbnustatytos reikiamos
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kiekvieno

individualaus produkto pajamos.

Pardayimsortimentas turi tii

nustatytas

produkcijos vienet proporcija, kai IAP vertinimas atliekamas prodyésivienetais, ir turi i

nustatytas pajamproporcija, kai IAP vertinimas atliekamas vertpagam iSraiska (zr.8 lent.)

8 lentet
Pardavimy asortimento proporcija
Prek A Preke B Prek C VISO
Apimties prognoz (vnt) 10000 18000 12000 40000
Tikétina pardavim ivairow, vienetais 25% 45% 30% 100%

Saltinis:sudaryta autes

Kai organizacija gamina ir parduoda skirtingas peelr teikia kelatskirtingy paslaug,
Wiley.com koledZo specialistdipataria naudoti ribinio pelno rodiklio vidurkiodinamaji svoi
tam, kad nustatytiafio task arba tikslin pelma produkcijos vienetais. AnalogiSkai naudojamas
ribinio pelno rodiklio vidurkio lyginamasis svorgkatiuojant azio tasSk vertine iSraiSka. Reikia
nepamirsti, jog dzio taske ribinis pelnas yra lygus pastoviems kasta,Vidurkio svoris”¢ia
remiasi tiktina pardavim jvairove, pavyzdziui, 20000 vnt prik A, 18000 vnt preds B, 12000
vnt prekes C. Produkcijos vieneto ribinio pelno vidurkio liggmasis svoris apskaiiojamas kaip
kombinuotas ribinis pelnas, padalintas iS prodwascigpimties (vnt) prognég rezultato (40000
vnt). Lazio tasko kalkuliavimas miSriems vienetams yra atggshas sekaiu metodu:

WX=TFC, kur W-svoris, X-miSrus vienetas; TFC-pasiokastai iS viso. [25]

Po to, kai miSu vienet; suma (X) nustatyta, tada individuglprodukt; vienet; skatius
surandamas padauginus miSxienet; sumy iS kiekvieno produkto ,misinio koeficiento'nix
ratio) (James R.Martin). Pelno-iSlaieveiklos apimties vertinimo modelio pavyzdys, kaione
parduoda kelatriSiy produkt;, parodytas 4 priede.

Pelno-iSlaidy-veiklos apimties vertinimo prielaidos ir apribojimai. Pelno-iSlaid-
veiklos apimties analiz priklauso nuo tiktinu pajamy ir kasty prognozi (Zr.27 pav.). IAP
prielaidos atmeta pajamr kast svyravimus, kurie sukeliamprast; verslo fakton, tokiy kaip
tiekéju nuolaidos, produkcijos efektyvumo paksi, ar specialios pik§u nuolaidos.

Grieztos pelno-iSlaigtveiklos apimties analés prielaidos yra pazeidziamos daugelyje
verslo situacij. NeapibéZztumas gali paskatinti netiegipajamy ir kasty elges. Be to, gali lti

sunku nustatyti operadineiklos task, kuriame operacijos persikeliaaup relevantir sritj.

14 Cost-volume-profit analysisttp://www.wiley.com/college/sc/eldenburg/ch03.pdf
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IAP vertinimas ir prielaidos
Produkcijos vienetir pajamy kalkuliavimas, reikalingas:
sLaZio taSkui nustatyti
Tiksliniam pelnui apsk&iuoti

Duomenys IAP vertinimui Prielaidos:
*Tikétinos pajamos (apimtis ir N| eOperacijos relevantiSkoje srityje
pardavimo kaina) eLinijin és kasi funkcijos:
*Tikeétinos iSlaidos V - pastovios iSlaidos yra konstanta
sPardaviny asortimentas, esant - kintamos produkcijos vieneto iSlaidos yra konstanta
daugiafiSei produkcijai sLinijin ¢ pajamy funkcija:

- pardavimy asortimentas yra konstanta
- kainos yra konstanta

J L

Naudojamas rezultatams gauti:
Charakterizuoja gamybos apimpajamas, kastus, ir paln
L uzio tasko, tikslinio pelno reiksés:

- parduotos produkcijos vienetai

- pajamos

- kintami, pastotus ir bendri kaStai
 Rezultat; jautrumas polgiams:

- veiklos lygio

- kast funkcijos

- pardavimo kainos

- produkcijos asortimento
*Vidutinis (indifferencefaskas tarp alternatyv
*Planuojam operacij tinkamumas

Padeda priimti sprendimus tokiuose planuose kaip:
eFinansirt ssmata

*Produkto akcentavimas

*Produkcijos ar veiklos lygis

Zaliaw jsigijimas

eSavarankiskos islaidos, pvz.reklamavimas
*Pastow ir kintamy kast; proporcijos

Kontrolés operacijos, lyginant prognozuotus ir realius:
eapimtis, pajamos, kastai ir pelnas
epelningumo rizika

Saltinis:sudaryta autés, remiantis wiley.com

27 pav.Pelno-islaiai-veiklos apimties vertinimo duomenys, prielaidos inaudojimas

Vis delto, daugelyje verslo situaaqij pelno-iSlaidi-veiklos apimties analiz suteikia
nauding informacip. Buhalteriai ir vadybininkai panaudoja savo Zziniapie organizacijos
operacijas ir savo nuomenvertinti, kur pelno-iSlaid-veiklos apimties analés prielaidos yra
priimtinos j situacijose. Jie gali labiau pasikliauti IAP rdatais, jeigu prielaidos yra maziau
pazeistos. Be to, duomenys naudojami pelno-igtaaiklos apimties vertinime, turititi nuolat

atnaujinami, kad ity nhaudingi.
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3.PRAKTINIAI PELNO-ISLAID U-VEIKLOS APIMTIES VERTINIMO
ASPEKTAI

Vertinantimones veikh batina jvertinti jmorés veiklos apimtis. Siekiant teigianveiklos
rezultat;, imones veiklos apimtis turi iiti nustatoma tokia, kad parduotos produkcijos pagm
padengi patirtus kastus bei uZtikriptpelra. Siam tikslui pasiekti yra atliekamas pelno-isigid
veiklos apimties vertinimas.

Sioje darbo dalyje pateikiami praktinignores pelno-islaid-veiklos apimties vertinimo
aspektai-nustatomamores rodikliu reikSnme pelno-iSlaigi-veiklos apimties vertinimui, bei
pateikiamas pelno-iSlaidveiklos apimties vertinimo modelis, Kunaudojantimorés gali gauti

reikalinga informacip optimaliems valdymo sprendimams priimti.

3.1Imoneés veiklos rodikliai, ju reikSme pelno-iSlaidy-veiklos apimties vertinimui
Imonés veikla ir jos rodikliai. UAB ,N“ buvo ikurta 1995 m. Savo veiklimonre pracjo
prekyba naudotais krovininiais sunkvezimiais lgpjiekabomis. &mingai vystantis verslui ir per

trumm laika pardavus nemaieki sunkvezimi Lietuvoje, 1997 m. buvgkurtas pirmasis serviso

Saltinis:sudaryta autées

centras Kauno mieste, kuriame vykdomas kroviniautomobiliy ir priekahy remontas bei
techninis aptarnavimas. 9 lerdjel pateikiami UAB“N* veiklos rezultatai 2004-2006etais.
9 lentet
Imoneés veiklos rodikliai 2004-2006 m.
2004 2005 2006 Vidurkis
Pardavimai: 14.002.623| 20.242.40[732.278.324] 22.174.451
Detaliy,automobiliy pardavimai 12.103.150 18.339.0529.706.623| 20.049.609
Remonto paslaugos 1.899.443 1.903.352 2.571j7/(1124.842
Savikaina (detaly, automobiliy) 9.709.876 | 14.542.304124.037.418] 16.096.533
ISlaidos 3.289.817 | 4.507.238 5.802.594 4.533.216
Veiklos pelnas 1.002.930| 1.192.865| 2.438.312| 1.544.702
Kitos pajamos, banko patanos, pagaut finansires 88.247 74.080 174.536| 112.288
ir investicires veiklos pajamos, ir pan.
Skol sgnaudos, delspinigiai, netekimai, veiklos 155.872 218.733 306.944 | 227.183
mokesgiai (Zenes, turto, keli) ir pan.
Pelnas prieS apmokestinim 935.305 | 1.048.212| 2.305.904| 1.429.807
Pelno mokestis 140.296 157.232 345.886] 214.471
Grynasis pelnas 795.009 890.980 | 1.960.018| 1.215.336

UAB ,N* veiklos iSlaidas paskirsto pagal kaStentrus- administracijai, parduotuvei,
servisui, automobili centrui, ir techniés pagalbos centrui (zr.6 prigd Kadangi kiekvienam
kast, centrui tenka tokia tam tikrkast, dalis, kokia buvo patirta Siuose centruose, galiengti,
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jog imore taiko veikla gista kast; kalkuliavimo sistera.
Imonés veikly efektyvumas pagal ribinio pelno rodiki. Remiantis 10 pav., paskéisis
imores veiklos kasStus, reikia atlikti anatiznaudojant ribinio pelno rodikl Naudojant produkt

rangavimo sistem) galima suzinoti, kuriamones kast centro veikla yra pelningiausia,ctau

pries tai reikiaimores kastus sugrupuotipastovius ir kintamus, remiantis 8 pdamoreés veikiy

rangavimo rezultatai pavaizduoti 10 legjel

10 lentet
Imonés veikly rangavimas, remiantis 2004-2006 m. duomayvidurkiais
Techniné pagalba Parduotuvé Servisas Automobiliai Viso

Lt % Lt % Lt % Lt % Lt %
Pardavimy pajamos 169.383 | 100 5.256.893 | 100 2.124.842 | 100 14.623.333 | 100 22.174.451 | 100
Kintamos iSlaidos: 137.655 81 3.522.902 67 1.706.730 80 12.797.051 88 18.164.338 82
Du+sodra 58.714 294.918 1.402.981 83.951
ISlaidos kurui 59.510 0 0 0
ISlaidos elektrai, Svarai,
nuomai, vandeniui 0 0 17.017 0
Turto nusidévéjimas 19.431 0 33.802* 0
Savikaina prekiy,
medZiagy 0 3.208.488 189.567 12.698.478
Pagrindiniy priemoniy,
remonto darbai 0 19.496 63.363 14.622
Ribinis pelnas 31.728 19 1.733.991 33 418.112 20 1.826.282 12 4.010.113 18
Pastovios iSlaidos 2.465.411 11
Veiklos pelnas 1.544.702 7

Saltinis:sudaryta autes

* Servisasturto nusidvéjimas (dalis turto nusigiéjimo-pastovi (80 %), dalis —kintanti (20%))

IS 10 lentels rezultal matome, jogimorés veikly vidutinis ribinio pelno koeficientas
sudaro 18%, jis sudarytas i§ 11% pastpyiiSlaidy ir 7% pelno. Siaijmonei yp& svarbi
parduotu¢s veikla- Sios veiklos ribinio pelno koeficientasrgkai virSija vidutih. Automobiliy
pardavimo veiklos ribinio pelno koeficientas maissiz vidut (12%), t&iau jis vis alto didesnis
uz vidutines pastowsias iSlaidas (11%). Teéb galima teigti, jog visosimorés veiklos yra
pelningos. T&au, pardavimo veiklos pedndazniausiai lemia antkainio politika. Didésigmes
reikéty skirti jmonés gamybinio padalinio- serviso paslaugnalizei. Tokiu atveju atliekamas
serviso paslaugrangavimas (11 lentel

IS 11 lentels matome, jog vis serviso teikiam paslaug vidutinis ribinio pelno
koeficientas sudaro 20 %, jis sudarytas iS 13%0pagt; iSlaidy ir 7% pelno. Svarbiausia serviso
veiklos paslauga- vaziuald remontas, Sios paslaugos ribinio pelno koefieenta didziausias.
Net trijy paslaug-varikliy remonto, elektriéss dalies remonto ir ratgeometrijos ribinio pelno
koeficientai yra Zzemesni uz vidujjntatiau varikliy remonto ir elektrids dalies remonto ribinio

pelno koeficientas yra didesnis uz vidutines pagsi&s iSlaidas, vadinasi, Sios paslaugos servisui
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néra nuostolingos. Ratgeometrijos paslaugos dalinio pelno koeficientapadengia vidutimi
pastoviyjy iSlaidy, ir tai reiSkia, jog Si paslauga servisui neuzadigelno. Kadangimone neketina
atsisakyti teikti Sios paslaugos, &ty bati priimtas sprendimasétl paslaugoskainio didinimo,

arba kintamjuy iSlaidy mazinimo.

11 lente¢
Serviso paslaug rangavimas, remiantis 2004-2006 m. duomayvidurkiais
Raty Vaziuoklés Varikli g Elektros Raty Viso
montavimas, remontas diagnostika jrangos geometrija
balansavimas ir remontas remontas
Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % %
Pardavimo 208.533 100 | 475.184| 100| 716.302 10 621.037 100 .7863 | 100 | 2.124.842 | 100
pajamos
Kintamos 156.307 75 328.231 69 619.469 86 508.686 8p 94.03791 1.706.730 | 80
iSlaidos:
Du+sodra 125.932 283.349 503.731 411.26] 78.708
15laidos 1.702 1.872 5.666 6.926 851
elektrai,
vandeniui,
nuomai, Svarai
Turto 3.380 5.070 15.211 10.141
nusickvéjimas
Savikaina 18.957 28.435 66.348 66349 9.478
medZiag
Pagrindiniy 6.336 9.505 28513 14.009 5.000
priemoniy
remonto
darbai
Ribinis 52.226 25 146.953 | 31 96.833 14 112.351 | 18 9.749 9 418.112 20
pelnas
Pastovios 269.742 13
iSlaidos
Veiklos 148.370 7
pelnas

Saltinis:sudaryta autes

Serviso veiklos iizio tasko nustatymas.Siekiant iSsiaiSkinti, kiek paslauguri suteikti
servisas, kad jo veikla naty nuostolinga, atliekamaizio tasko analig, remiantis 9-11 lentése
pateiktais duomenimis (12 lentel Kadangi serviso paslauggsinojamos nevienodai, t.y. ta pati
paslauga gali kainuoti skirtingai, priklausomai ratbkty darhy (pavyzdziui, vaziuokds remontas
gali apimti trauki pakeitimg ar amortizatorj pakeitimy ar remond, ir visos Sios paslaugos
kainuos skirtingai), serviso veiklogZio taSkas nustatomas vertine (pinigine) iSraiska.

IS 12 lentels matome, jog servisas vidutiniSkai dwr gauti 1.370.827 Lt pajaim esant
1.101.085 Lt kintam iSlaidy ir 269.742 Lt pastowi iSlaidy, taigi, serviso veiklos vidutinisSkas
|GZio tasSkas yra 1.370.827 Lt.

12 lentetje ribinio pelno koeficientas apskaiojamas ribin pelra dalinant i$ tiktiny
pajamy (418.112 : 2.124.842=0,19620%), Sis rodiklis yra svarbus pajamomgid taske
nustatyti (pastovios islaidos (269.742) : ribinelno koeficientas (20%) =1.370.827 ).

.N“ imores serviso veiklos pajamiSlaidy-veiklos apimties rySiai grafiSkai pavaizduoti 28

paveiksle.
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12 lentet

Imonés serviso veiklosiizio tasko analiz, remiantis 2004-2006 m.duomanvidurkiais

Elektrin és
Raty Vaziuokl és Varikli y dalies Raty
taisymas remontas remontas remontas geometrija VISO
Pardavimy apimtis, Lt 208.533 475.184 716.302 621.037 103.786 | 2.124.842
Kintami kastai,Lt 156.307 328.231 619.469 508.686 94.037 | 1.706.730
Pastovis kastai, LT 269.742 . . .
ol ) | " 0 le Kadangi norime nustatyti
anuojamas pelnas , < lizio task
Ribinio pelno skai ¢iavimai
Pajamos, Lt 208.533 475.184 716.302 621.037 103.786 | 2.124.842
Kintami kaStai,Lt 156.307 328.231 619.469 508.686 94.037 | 1.706.730
Ribinis pelnas, Lt 52.226 146.953 96.833 112.351 9.749 418.112
Ribinio pelno koeficientas, % 25 31 14 18 9 20%
Tikétina pardavimy apimtis,% 10 22 34 29 5 100
IAP analiz é vertine iSraiSka
Pajamos, Lt 134.534 306.562 462.117 400.658 66.957 | 1.370.827
Kintami kastai,Lt 100.840 211.756 399.646 328.175 60.667 | 1.101.085
Ribinis pelnas, Lt 33.693 94.806 62.471 72.482 6.289 269.742
Pastovas kastai, LT 269.742
Veiklos pelnas, Lt 0
Saltinis: sudaryta autés
2500000
Pelno
zong
2000000 H
LaZio taSkas:
= 1.370.827 Lt
2
é 1500000 -
= Ribinio pelno zon
o Nuostoliozong
¢ 1000000 -
o
R
]
)2
500000 H
0 ‘ ‘
354428 862.628 1.370.827 1.879.026 2.387.225
Paslaug y apimtis vertine iSraiSka (Lt)
‘ Pajamos, Lt Kintami kaStai, Lt Bendri kaStai, Lt

Pastovis kastai, LT ‘

Saltinis: sukurta autes

28 pav.Imoneés ,N“ serviso veiklos pajamy-iSlaidy-veiklos apimties rySiai, remiantis 2004-

2006 m.duomem vidurkiais

IS 28 pav. matome, jognores serviso veiklos apidmi virSijus 1370827 Lt task bus
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gaunamas pelnas, o iki 1370827 Lt-nuostolis.

Remiantis 12 lentés skagiavimais bei 28 pav. galima paprognozuoti uz kokumy
pinigu reikia suteikti serviso paslawg kad gautume, pavyzdziui, 1.000.000 Lt pelil2]
formulés pagalba, gauname:

— 269742+ 1000000:6.451.941 Lt
0.1968

Siekiant gauti 1.000.000 Lt gryn pelm, t.y.atskadius pelno moke$i(15%), hity:

1) 1000000 21‘333331% 269742_

=1.333.333 ) 8.145.706 Lt
1-015 0.1968

Imonés serviso paslaug jautrumo analizé. Serviso paslaugjautrumo anali¢ atliekama
siekiant nustatyti, kaip jautriaiiZzio taSkas reaguoja vieno ar kito veiksnio pasikeitign
Pirmiausiai nustatoma veiklos saugumo riba — esareabzacijos ir fizio taSke apskaiuotos
realizacijos skirtumas:

Realiai pelninga veiklos srits2.124.842-1.370.827=754.015 Lt

Veiklos saugumo riba procentais:

2124842-1370827

Veiklos saugumo riba= x100%=35,49%
2124842

Taigi, serviso veiklos saugumo riba rodo, jog panmttai gali sumagti 754.015 Lt, arba
35,49% kol atsiras nuostolis, kitiems veiksniam&im@ant. Ketiantis veiksniams, kintaikio
tasSkas (zr.13 lentg).

13 lentet
LaZzio tasko kitimas (vertine iSraiSka), ke€iantis veiksniams
Veiksniy nuokrypis
-10% Bazinis variantas +10%
Pardavimo pajamos, Lt 2.509.228 999.785
Kintamos iSlaidos, Lt 973.466 1.370.827 2.315.382
Pastovios iSlaidos, Lt 1.233.577 1.507.703

Saltinis:sudaryta autes

Sumazjus pardavimams 10% (Siuo atveplaukos Ity 1.233.744 Lt), kitiems veiksniams

nekintant, laty: Lazio taékas—lzgigzzz.sog.zzs Lt.

%

Padictjus pardavimams 10% (Siuo atveplaukos laty 1.507.910 Lt), kitiems veiksniams

nekintant, lty: Lazio ta§kas—§gzz;2=999.785 Lt.

%

Analogiskai, kai kintamos iSlaidd4.0% :Lazio taékas—ffzz'zzz.sﬁ.ssz Lt.

%

Analogiskai, kai kintamos iSlaidqs.0% :Lazio ta§kas-§$9771;2=973.446 Lt.
. 0

Kai pastovios iSlaido$10% :Lazio taékas—f§2;16=1.507.703 Lt.

%
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Kai pastovios iSlaido$10% :Lazio taskas2r218_1 533 577 Lt.

Yo

13 lentets rezultatai 29 pav. pateikiami grafiskai. Siameeiesle matome, jogikio
taSkas yra jautriausiaglauky ir kintamy kast; pokytiams. Sumagus jplaukoms 10% (sumazinus
paslaug kaim), turéty bati suteikta serviso paslaugiZ 2.509.228 Ltkad kity iSvengta nuostolio.
Taigi, kainp mazinimas nukreips kritintasky didéjimo kryptimi, o iplauky padicjimas (kain
padidinimas) mazins kritinio tasko reik8mruo tarpu kintam iSlaidy padictjimas slygos izio
tasSko padidjima, o S iSlaidy sumazjimas- [iZzio tasko sumagima, kadangi magant islaidoms,

o kainoms iSliekant pastovioms, bus gaunamas dslgsinas ir bus lengviau padengti kastus.
Dideli lazio tasko svyravimai kintant pajanbei kintany iSlaidy veiksniams signalizuoja didel
rizikinguma, tockl sprendimus reikia priimti labai atsargiai, at®fyiant; saugumo ribos rodikl

3.000.000
2.500.000 1

2.000.000 \ —
1.500.000 \ /

~—
1.000.000 e T
500.000 -
0
-10% Bazinis variantas 10%
— |plaukos, Lt — Kintami kastai, Lt Pastovas kaStai, Lt

Saltinis:sukurta autés
29 pav. Lizio tasko jautrumasijplauky, kintamy ir pastoviy iSlaidy poky¢iams
ISmatuoti riziky, susijusa su kasi funkcija ir nustatyti tikal pelno jautrum galima
skatiuojant gamybifnsvert:

Veiklos proporcingumo Iaipsnisa'b'n'Spelnasz 418112
Pelnas 148370

Veiklos proporcingumo Iaipsni&:P""Stov'OS’SL”“O'OSJr 12209742 4 _5 89
Pelnas 148370

Skatiavimai rodo, jog gamybinis svertas yra lygus 2,8adinasi, pardavimams pakitus
10%, pelnas pakis 28,1 % :
10% x 2,81 = 28,1 %.

Taigi, pelno-iSlaid-veiklos apimties vertinimas yra ,vienas labiausigertinamy,

nesudtingas valdymo apskaitos analitinigankis“ (C.Craycraft,1998). Si analizsudaro
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planavimo proceso finansinapzvalg, kurios @ka vadybininkai gali priimti optimalius

strateginius sprendimus.

3.2.Pelno-iSlaidi-veiklos apimties vertinimo modelis

Pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimo modelis sukurtas rentimmeikly kast; apskaitos
(ABC) metodu, ribinio kalkuliavimo sistema, tradi@ linijinio |aZio tasko metodika, bei
jautrumo analizs metodologija. Sio modelio pagalba galima nustgbginingos gamybos ir
pardavimy svyravimo ribasjvertinti pardavim rizikos laipsm (30 pav.). Pirmas zingsnis pelno-
iSlaidy-veiklos apimties vertinimo modelyjerorés kast apskaita ABC metodu, tai leidzia
imonei gauti plategnslaidy elgesio supratig) kadangi pripastama keletas kagsulkeléju, kas
suteikia daugiau informacijos apie produkcijAntras zingsnis-produkcijos analimaudojant
ribing kalkuliavimo sisterq: produkt; rangavimas atliekamas formuojant optimalrodukty
asortimend, bei nustatant atskir produkt; pelninguma, kas leidZia sutelkti @meg | atskim
produki; kintamas bei pastovias iSlaidas. KritiniaZjo) taSko nustatymas suteikia informacijos
apie minimaly jmoreés veiklos apimt kad imoré nehity nuostolinga, taip patgalina jvairiu
imores veiklos lygiu galimo pelno/nuostoliojvertinima. Kadangi tizio taSk veikia daug
aplinkybiu, i kurias jis jautriai reaguoja,atina nustatyti rodikky kitimo jautruny veiksniams, nes
tai gali sumazinti valdymo sprendimizika. Sk funkcija pelno-iSlaidi-veiklos apimties vertinimo
modelyje aplieka saugumo ribos, operasiiiakos laipsnio nustatymas, bézio tasko veiksnj
jautrumo analiz. Galutinis modelio etapas — optimaBtrategini valdymo sprendinp priémimas,
remiantis gautais rezultatais.

Imoreg, idiegusi ir naudojanti pelno-iSlajeveiklos apimties vertinimo modglbei atskirus
jo instrumentus, gali tikis Zymaus ekonominio efekta:ldplanavimo, sprendim priemimo bei
informacijos api@amonreés veikh gavimo proceso supaprggno.

Pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimo modelis galiatb efektyviu jrankiu vadovo

rankose, kuris leigtdaugeliui Lietuvogmoniy efektyviai veikti nuolat besiké&iancios aplinkos

salygomis.
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l Imores kast apskaita

A 4

Veikly kasty apskaita (ABC metodas)

Produkty

Ribiné sistem:

A\ 4

Y

rangavimas

Kritinio (lazio) taskc nustatyma

A 4

Saugumo ribos nustatymas

A 4

Lazio tasSko veiksni jautrumo analiz

v v v
Pardavim Kintamy iSlaidy Pastowvi; iSlaidy
pokyciui pokyciui pokygiui

4

Gamybinio sverto nustatymas

\ 4

OPTIMALIU STRATEGINIJ VALDYMO SPRENDIMU PRIEMIMAS

Saltinis:sukurta autés

30 pav. Pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimo modelio schema
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10.

11.

ISVADOS IR PASIULYMAI

ISlaidy klasifikavimasi pastovias ir kintamas pagahones kast klasifikavimo politika,
itakoja pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimo rezultatus.

Ribinio pelno rodiklis yra labai svarbus ir reikajas formuojant optimal imores
produkcijos asortiment

Luzio taSko analiz yra skafiavimo metodas, nustatantis gjlprie kurios konkreti veikla
pasiekia pusiausvypardavimo pajamos susilygina su gamyhkgwmadomis.

Skatiuojant izio task ribinio kalkuliavimo metodu, yra gaunama daugiatoimacijos
apieimores kastus, negu lygties metodu.

Atlikus skatiavimus nustatyta, jogimores produkfy gamybos apimtis akio taSke
skatiuojant tradiciniais ir veikla pagstais metodais skiriasi. Téldpelno-iSlaid;-veiklos
apimties vertinim veriety atlikti naudojant ABC kalkuliavimo sistegsiuo atveju
naudojamos kelios iSlaidpaskirstymo bass, todtl rezultatai yra tikslesni.

Siekiant tikslesni analizs rezultay, pelno-iSlaid-veiklos apimties vertinim vergty
modeliuoti derinant ABC ir ribig kalkuliavimo sistemas, kadangi skirtinggalkuliavimo
sistemy taikymasjgalina tikslesiribinio ir bendrojo pelno nustatym

Lyginant teorin ekonomin ir tradicin linijini pelno-iSlaidi-veiklos apimties modelius
nustatyti pagrindiniai modeli skirtumai-tizio tasky skatius (2 ir 1), bei veiksmj,
itakojartiy pelno-iSlaidi-veiklos apimties vertinimp funkcijos (kreivs ekonominiame,
tieses tradiciniame).

Lyginant teorin ekonomin ir tradicin linijini pelno-iSlaidi-veiklos apimties modelius
nustatyta, jog linijinis modelis yra praktiSkesngs gkonominis modelis-tikslesnis, labiau
atitinkantis realyb.

PraktiSkais ska&iavimais nustatyta, jogafio taSkas yra jautriausiasnores iplauky ir
kintamy iSlaidy pokyiams. Todl sprendimai susgjsu Siais veiksniais yra rizikingiausi.
Pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimo modelis sukurtas remimneikly kast; apskaitos
metodu, ribinio kalkuliavimo sistema, tradicinionifinio lizio taSko metodika, bei
jautrumo analizs metodologija. Sio modelio pagalba galima nustgginingos gamybos
ir pardavimy svyravimo ribasjvertinti pardavim rizikos laipsh.

Pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimo modelis galiatb efektyviu jrankiu vadovo
rankose, kuris leigt daugeliui Lietuvosimoniy efektyviai veikti nuolat besik&ancios

aplinkos glygomis.
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MARCIULIONYTE, Asta. (2007)/mores pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimasviagistro

baigiamasis darbas. Kaunas: Vilniaus universitedant0 humanitarinis fakultetas. 52 p.

SANTRAUKA

RAKTINIAI ZODZIAl:  pelnas, i3laidos, veiklos apimtis, pajamos, ribikégkuliavimas, #izio taskas,
jautrumo analig, saugumo riba, gamybinis svertas, valdymo apskaita

Pelningumo siekimas yra pagrindinis versimores tikslas, daznai lemiantis vadpv
pasirinking sprendziant problemas susijusias su pardavimaohas)ivairiomis iSlaidomis. Pelno-
iSlaidy-veiklos apimties vertinimas teikia apibendringpianavimo proceso vaizdr iSlaidy kitimo
supratim, tod:l gauta informacija yra nepak@ma, siekiant uztikrinti racion@aimonrés valdym.

Sio darbo tikslas — ianalizavus pelno-iSlaigiklos apimties metodologjj atlikti imorgs
pelno-iSlaidi-veiklos apimties vertinim ir sudaryti mode| leidZiant efektyviai planuoti ir
analizuoti imores kasu, veiklos apimties ir pelno ryS Taigi, Sio darbo objektasaones
pelningumas, jo priklausomymuoimones pajana, kast ir veiklos apimties.

Siekiantigyvendinti darbo tiksl, keliami tokie uzdaviniai: iSanalizuoti pelno-igla-veiklos
apimties vertinimo metodologij suformuoti prielaidas pelno-iSlaie/eiklos apimties vertinimo
modeliavimui, atliktijmorés pelno-iSlaid-veiklos apimties vertinimy bei sudaryti pelno-islaid
veiklos apimties vertinimo model

Darln sudaro trys pagrindés dalys: metodologin analitire ir rezultaty. Pirmojoje darbo
dalyje nagrigjami pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimo metodologijos aspelgateikiamos
analizs prielaidos, vertinimo reiksénir galimybés. Antrasis darbo skyrius apima prielajoelno-
iSlaidy-veiklos apimties vertinimo modeliavimui analiZiriami ir lyginami pelno-iSlaid-veiklos
apimties vertinimo modeliavimo metodai, bei patamka pelno-isSlaig-veiklos apimties vertinimo
modeliavimo reikSma ir galimykés. Treiojoje darbo dalyje pateikiami praktiniai pelnoaifh-
veiklos apimties vertinimo aspektai-atliekamasones vertinimas, bei sudaromas pelno-isiaid
veiklos apimties vertinimo modelis.

Darly sudaro 52 puslapiai, jame pateikta 13 lenféD paveiksl. Darka papildo 6 priedai.
Panaudoti 39 literatos Saltiniai.

Pelno-iSlaig-veiklos apimties vertinimo modelis sukurtas renimneikly kast; apskaitos
(ABC) metodu, ribinio kalkuliavimo sistema, tradi® linijinio 1Gzio tasko metodika, bei jautrumo
analizs metodologija. Sio modelio pagalba galima nustgtginingos gamybos ir pardavwm
svyravimo ribasjvertinti pardaving rizikos laipsmq.

Imoreg, idiegusi ir naudojanti pelno-iSlajeveiklos apimties vertinimo modgelbei atskirus
jo instrumentus, gali tikis Zymaus ekonominio efektcaldplanavimo, sprendim priemimo bei

informacijos api@amonreés veikh gavimo proceso supaprgsgno.
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MARCIULIONYTE, Asta. (2007)The Cost-volume-profit evaluation of the compaMBA
Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humesani¥/ilnius University. 52 p.

SUMMARY

KEYWORDS: profit, cost, volume, revenue, marginal costingedkreven point, sensitivity analysis,
margin of safety, degree of operating leverage,agament accounting.

The main purpose of business enterprise is strivargprofitability and this purpose
usually decides the head's of enterprise choicenwWigetackles the problems about prices of sales
and different expenses. Cost-volume-profit evatmatgives resumptive view about planning
process and understanding of costs range so givemiation is irreplaceable because of trying to
ensure rational management.

The purpose of this work is to do cost-volume-gravaluation and make a model
according the analysis of cost-volume-profit metsiody. This model will let to plan and analyse
enterprise's cost, activity's size and profit'satebn in effective way. So the object of this wask
the profitability of an enterprise, its dependerican enterprises revenue, cost and activity's
volume.

In purpose to realize work's aim there are thegeablves: to analyse cost-volume-profit
evaluation methodology, to structure presumptianscbst-volume-profit evaluation modeling, to
do enterprises cost-volume-profit evaluation anchéke cost-volume-profit evaluation model.

Three main parts makes this work: methodologicadlydical, results. In the first part of
this work there is an analyses of cost-volume-pr@faluation methodology's aspects, there are
analysis presumptions, evaluations mean and pbgs#iThe second part includes presumptions
analysis to cost-volume-profit evaluation modelifgere are researched and compared cost-
volume-profit evaluation modeling methods and isegi the cost-volume-profit evaluations
modeling mean and possibilities. In the third @ae given practical aspects of cost-volume-profit
evaluation, enterprises evaluation and is creatsth\wlume-profit evaluation model.

Work includes 52 pages, there are 13 tables, 3turpe. There are 6 appendixes. 39
literature's sources are used.

The cost-volume-profit evaluation model is creaedording activity based costing (ABC)
method, marginal costing system, conventional lineast-volume-profit methodology and
sensitivity analysis' methodology. With the helptbfs model we can find out profitable trading
and margins limits, evaluate sales risk degree.

An enterprise, which introduces and uses cost-velpnofit evaluation model and separate
its instruments, can hope for substantial econaefigct because of planning, making resolutions

and information process' simplification about epteses activity.
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1 PRIEDAS

ISlaidy klasifikavimas

ISlaidy klasifikavimo pozymis

ISlaidy rusys/
Esmeé

Pagal reikSmingum

pagrindires;

pridétines.

Pagrindires iSlaidossudaro gaminamos produkcijos pagaindidZija ju dajf. Sioms iSlaidoms
paprastai priskirtinos iSlaidos Zaliavoms bei tig&i gaminatiy konkretius gaminius darbuotgj
darbo uzmokestis.

Pridétinemis vadinamos iSlaidos, susijusios su gamybos valdymaptarnavimumorgje, jos
cechuose ir tarnybose (administracijos darbuadajbo uzmokestis, telefon@airios kanceliarigs
iSlaidos).

Pagal gamybogtaka

kintamos;

pastovios.

PastoviosSlaidos-tai iSlaidos, kugibendra suma atitinkamu laikotarpiu iSlieka samtgkpastovi ir
nekinta arba labai mazai kinta &eintis gamybos apitiai. KintamosiSlaidos-tai iSlaidos, kurios
tiesiogiai priklauso nugmonres gamybos (veiklos) apimties. Josddarba maga atitinkamai
didéjant arba madant gamybos apitiiai.

Pagal santyksu laikotarpiu

priskirtinos produktams;
priskirtinos tik laikotarpiui.
Gamybirs iSlaidostai visos patirtos iSlaidos produkcijai pagamiitnl produkcija neparduota,
Sios iSlaidos traktuojamos kaip turtas. Prie gamyliBlaidy priskiriamos tiesiogiés medziag,
tiesiogires darbo ir gamybis pricttinés iSlaidos Negamybigs iSlaidosarbaataskaitinio
laikotarpio s;naudos-tai iSlaidos, kuxi negalima inventorizuoti. §iSlaicy dydis priklauso ne
nuo gamybos apimties, bet nuo laikotarpio trékrlos paprastai susijusios su gautomis per
ataskaitin laikotarp pajamomis.

Pagal santyksu Zaliay ir medZiag
perdirbimu

tiesiogires Zaliavy ir medZiag iSlaidos;

konversires iSlaidos.

Sis skirstymas valdymo apskaitoje yra labai prasgds, nes $ios apskaitos uzdavinys yra teikti
vadybininkams informacig apie perdirbimo (konversijos) procgsfmonése gali biti ir taip, kad
nuperkamos santykinai pigegs medziagos (jos daZnai@tba ir prastesi#s), o pra@jus tokias
medziagas apdoroti paaidja, kad j perdirbimas (konversija) tampa brangesnis. Tadpriimant
valdymo sprendimus, svarbu ne tik Zalipir medziagy savikaina, bet ir g perdirbimo iSlaidos.

Pagal iSlaid susidarymo viet
pobadi

strukfiriniuose padaliniuose;

funkciniuose padaliniuose.

Sis skirstymas reik3mingas, nes valdymo sprendimiamami tam tikruose padaliniuose.
Strukfiriniai padaliniai (barai, cechai) ne visuomet yragukty gamybos padaliniai. Yra
struktiriniy padaling, kuriuose atliekami technologiniai medziggpdorojimo procesai, po kuri
apdorotos medziagos yra perduodainoodukt; padalinius.

Pagal sueti

paprastosios (pvz., iSlaidos medziagoms);
kompleksirgs (pvz., pardavimo iSlaidos).

Pagal agregavimo laipsn

vieno gaminio;
gaminiy grupes;
visy gaminiy.

Pagal kalkuliavimo objektus

gaminbei jy rasiy;
atsakomybs centt;
veiklos funkcij.

Pagaliskatiavimoi produkcijos
savikair buda

tiesiogires;

netiesiogins.

Sis klasifikavimo poZzymis labai svarbus, nes jisike produkt savikainos kalkuliavimo metodus.
Tiesiogires yra tokios, kurias nedvejojant galima priskirtokkretiems gaminiamsSias iSlaidas
paprastai sudaro tiesioginnedziag bei Zaliaw iSlaidos ir iSlaidos tiesioginiam darbui (darbo
uzmokestis ifmokos socialiniam draudimuiNetiesiogires iSlaidos negali bti i$ karto
priskiriamos kuriam nors konkréiam produktui. Atskiriems gaminiams jos priskiriamos atlikus
specialius apské&iavimus.

Pagal reglamentavimo laipisn

normatyvirg;

planires;

faktinés.

Normatyvireés iSlaidos yra grieZtai reglamentuotodeigu nustatyta, kiek reikia sunaudoti tamtik
medZiag, gaminant kurnors produld, tai tiek jy ir reikia. Kas kitaplaninés iSlaidos Atsizvelgiant
i iSlaidy normas vienam ar kitam gaminiui gaminti, galimdasyti jvairius gamybos planus,
nustatant skirtingugrairiu gaminiy kiekius, todl per tam tikg laikotarg sutaupant, pavyzdziui,
brangiausias medziagas arba panaudojant tas, kauddmsivo nupirktos.

Pagal pobdi

iSlaidy elementai;

kalkuliaciniai straipsniai.

Sis klasifikavimas kokios nors ypatingos reiksnapskaiiuojant islaidas gal ir neturi, ¢&u
vadyboje svarbu Zinokas sunaudojama ir kokiu tikslu sunaudojaméslaidy klasifikavimas
pagaliSlaidyg elementusatsakoj klausim, kas sunaudojamaaminant produktus. 1Slaid
klasifikavimas pagakalkuliacinius straipsniusatsakoj klausim, kokiu tikslu sunaudojami
gaminant produktus tam tikri iStekliai.

Saltinis: sudaryta autés, remiantis M.Vieraitiene (2002), J.Mack&umi (2003).
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2 PRIEDAS

Tradicin és kaSy apskaitos ir veikla pagistos kasy apskaitos sistem palyginimas

Tradicines kasty apskaitos sistemos

Veikla péga kadi apskaita

Problema, kurios nesugeba i&sir tradiciniai kast

apskaitos metodai, yra tiesiogiai su pregamyba ir

pardavimu nesusijusikast; priskyrimas gaminamoms
ir parduodamoms préklns. Tokio poladzio kaStams
priskiriamos visos bendrosios ir administrasifmonss

iSlaidos, taip pat dalis gaminant bei parduodaerkes

patiriamy iSlaidy, kuriy negmanoma tiesiogiai susieti su
konkretiomis prekmis. Naudojant tradicines kaSt
apskaitos sistemas jmeanoma pakankamai tiksliai
apskadiuoti produkto pagaminimo kagt Netiesiogiai

su produkto gamyba susijkaStai Siose sistemose
paprastai yra paskirstomi
produktams priskigt tiesiogiai juos gaminain
darbuotoj darbo uzmokegt sunaudat gamyboje
medziag sumas arba pagal gautas iS prgb@rdavimo
pajamas ir t.t Kai kuriems produktams priskiriam
nepagistai daug iSlaid, kurios iS tikgju turéty bt
priskirtos visai kitiems produktams. Taip iSkraipam
konkretiy prekiy savikaina iry pelningumas.

> kuriose: netiesiogis iSlaidos yra santykinai didst
produktams pagal tiemmgaminami produktai labavairts, sudtingi, ju gaminama

avisosimores veiklos; sapska&iuojami kiekvienos veiklos

Naudojama paZangesnkast; apskaitos metodika; Si
sistema skirta iSimtinai netiesioginikast; priskyrimui
produktams; kiekvienas kaStelementas iStiriamas ir
priskiriamas konkréiam produktui ar paslaugai, kuri
pagaminimui tenka; leidZia netiesioginius kaStugepsti
tiesioginiais (i priskyrimo produktams prasme). Veiklg
pagistos kadt apskaitos sistemos yra sukurtos iSimtin
netiesiogini  kasty apskaitai ir § priskyrimui
konkretioms prekms. Del savo ypatum paprastai veikla
pagistos kast apskaitos sistemos taikomos tas®rese,

daug; stipri konkuremnt veikla. Galima iSskirti tokius
pagrindinius Sios pazangeésnkaSt apskaitos sistemos
diegimo imorgje zZingsnius: enustatomos (apibiamos)

kaStai; enustatomi veill kasty sukeléjai (pasirenkami
kasyy skirstymo kriterijai); enustatomi veill kast
skirstymo koeficientai (veiklogkainiai), pagal formuwl
C=RxX, kur C-konkré&ios veiklos kastai, R-veiklos kast
skirstymo koeficientas; X-veiklos kagsuleléjo skatius;

Al

sapskatiuojami produktams tenkantys veikkastai.

Saltinis:sudaryta autes, remiantis A.Pukeliu (2002)
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3 PRIEDAS

Tradicin és kasSy apskaitos ir veikla pagistos kaSt apskaitos sistem palyginimas (praktinis

pavyzdys)
Pagrindiré informacija Produktas
A B
Produkty kiekis 200 800
Produkto kaina, It/vnt 180 25
Tiesioginiai kastai, It 100 10
Netiesioginiai kastai, It 10000

Produkty kaSty apskakiavimas pagal tradicinius kasy apskaitos metodus

Produktas | Tiesioginikast, iS viso:
A 200x100=20000
B 800x10=8000
20000+8000=28000
Netiesiogirs iSlaidos skirstomos pagal tiesiogines iSlaidas:
Koeficientas: 10028000=0,35714
Netiesioginy iSlaidy tenka:
A 20000x0,35714=7143
B 8000x0,35714=2857
Produkty kaSty apskakiavimas veikla pagistu kasty apskaitos metodu
Veikla Netiesiogires ISlaidy ISlaidy ISlaidos ISlaidy ISlaidos
iSlaidos nesSiklis A koeficientas produktui A neSiklis B produktui
veiklai B
Surinkimas 2000 200 vnt 2 400 800 vnt 1600
Masininis 5000 200 val 18 3572 80 val 1428
apdorojimas
A-lval/vnt;
B-0,1 val/vnt
Kokybeés 1000 200 vnt 1 200 800 vnt 800
kontrok
Sancliavimas 2000 200 vnt 2 400 800 vnt 1600
VISO 10000 4572 5428
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4 PRIEDAS

Pelno-iSlaidg-veiklos apimties vertinimasimonéje, gaminarcioje keliy raSiy produkcij a

Preke A Preké B Preke C
Tikétina pardavimy apimtis, vnt 10000 18000 12000
Vieneto kaina, $ 200 700 800
Kintami vnt kasStai, $ 75 250 300
Pastovis kastai, $ 14700000
Planuojamas pelnas po mokes¢iy,$ 100000
Pelno mokestis, % 30%
Ribinio pelno skai ¢iavimai Preké A Preké B Preké C VISO
vnt 10000 18000 12000 40000
Pajamos 2000000 12600000 9600000 24200000
Kintami kaStai 750000 4500000 3600000 8850000
Ribinis pelnas 1250000 8100000 6000000 15350000
Rib.pelnas vienetui 125 450 500 383,75
Rib.pelno koeficientas 0,625 0,64 0,625 0,63
Tikétina pardavimy apimtis, vnt 25% 45% 30% 100%
Tikétina pardavimy apimtis, vertine
iSraiska 0,08 0,52 0,40 100%
Tikétinas pelnas
Ribinis pelnas 15350000
Pastovis kastai 14700000
Pelnas prieS apmokestinimg 650000
Pelno mokestis 195000
Pelnas po mokesciy 455000
Preliminar as IAP skai €iavimai
Tikslinis pelnas prieS apmokestinimag IAP
analizei 100301
Pastovis kastai+tikslinis pelnas pries
apmokestinimag, 14800301
IAP analiz é vienetais A B C VISO
IAP skaiCiavimai vienetais 9642 17355 11570 38568
Pajamos 1928378 12148781 9256214 23333373
Kintami kastai 723142 4338850 3471080 8533073
Ribinis pelnas 1205236 7809931 5785134 14800301
Pastovis kaStai 14700000
Pelnas prie§ apmokestinimg 100301
Pelno mokestis 301
Pelnas po mokesciy, 100000
IAP analiz é vertine iSraiSka
IAP skai€iavimai vertine iSraiSka
Pajamos 1928378 12148781 9256214 23333373
Kintami kaStai 723142 4338850 3471080 8533073
Ribinis pelnas 1205236 7809931 5785134 14800301
Pastovis kastai 14700000
Pelnas prieS apmokestinimg 100301
Pelno mokestis 301
Pelnas po mokesc¢iy 100000
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5 PRIEDAS

Pastovy iSlaidy privalumai ir tr akumai

Bendri PRIVALUMAI

Bendri TR UKUMAI

Pastows kaStai bendroje sumoje gali kainuot
maziau nei kintami kastai;

Imonei gali reikti unikalaus turto, kuris gétiy
buti isigytas per ilgalaikiugsipareigojimus;

Fiksuotas turtas, toks kaip automatizacija, ar

robotires irangos, Zenkliai patobulinti

operacij efektyvuma;

gali

Pastovias iSlaidas yra lengviau planuoti; jgs

nekinta kintant veiklos lygiams.

Investavimag fiksuotus resursus gali nukreipti
valdymo @&meg nuo organizacijos esmis

kompetencijos;

Pastovios iSlaidos tipiSkai reikalauja ilgesni
finansinio isipareigojimo; gali bti sunku jas

greitai sumazinti;

Nepakankamas investavimas arba per dide|
investavimasi pastovius kaStus galitakoti
pelra ir gali bati nelengvai pakeéiamas

trumpame laikotarpyje.

Saltinis: Cost-Volume-Profit Analyststtp://www.wiley.com/college/sc/eldenburg/ch03. pdf

64

(=]

S



Imoneés ,N* veiklos sanaudy paskirstymas

6 PRIEDAS

2004 m 2005 m 2006 m
Techniné Pardyotu Servisas Admigis- Autgmo- Techniné Parduotuvé Servisas Administracij Autgmo- Techniné Parduotuvé Servisas Admiqistraci Automobiliai
pagalba vé tracija biliai pagalba a biliai pagalba -ja

Darbo uzmokestis 26.269 | 137.496 693.027 206.661 32.127 54.266 245.694 1.127.817 348.243 74.138 53.727 291.210 1.387.402 422.669 85.708
Sodra+garantinis
fondas 8.196 42.899 216.225 64.478 10.024 16.931 76.657 351.879 108.652 23.131 16.752 90.799 432.592 131.788 26.724
Reklamos iSlaidos 465 8.375 7.445 0 30.244 454 11.346 20.423 0 13.161 282 5.645 7.056 0 15.241
Rysiy paslaugos
(telefonai, internetas) 2.041 49.973 27.060 38.481 25.412 2.783 67.849 37.161 52.458 34.641 2.619 63.678 35.150 49.369 32.602
Banko paslaugos 0 19.104 19.104 0 9.552 17.532 17.532 8.766 15.317 15.317 7.658
ISlaidos draudimui 6.382 12.955 4.276 1.915 38.293 4.544 17.359 9.335 3.408 56.796 4.544 17.359 9.335 3.408 57.196
ISlaidos kurui 48.995 46.274 14.714 19.983 86.661 61.332 61.470 14.874 25.015 108.483 68.203 64.769 20.130 29.691 120.637
ISlaidos automobiliy
eksploatacijai 314 7.252 38.578 10.003 9.110 8.397 43.025 54.384 33.590 36.949 11.397 45.025 55.384 34.090 41.949
ISlaidos elektrai,
vandeniui, Svarai,
nuomai 0 6.268 15.754 6.268 3.047 0 14.341 18.201 11.031 11.582 0 14.993 17.098 10.531 11.237
Ukinés iSlaidos 0 66.080 119.163 160.886 14.023 311 63.069 155.342 80.778 24.855 111 56.537 105.974 74.278 19.355
Komandiruociy,
iSlaidos 0 11.981 35.943 47.925 143.774 0 30.331 60.661 90.992 121.323 0 81.802 54.535 163.604 272.674
Turto nusidéveéjimas 19.668 87.270 165.819 143.173 29.385 19.312 82.744 165.765 140.581 28.853 19.312 119.003 175.454 152.457 39.907
Muitinés iSlaidos 0 0 0 0 12.011 0 0 0 0 960 0 0 0 0 1.530
Pagrindiniy
priemoniy remonto
darbai 0 33.344 108.369 0 25.009 0 18.733 60.883 0 14.050 0 6.411 20.836 0 4.808
Parama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 581.600 0
Reprezentacija 0 2.644 6.610 3.715 1.322 0 10.517 16.826 9.255 5.469 0 6.948 9.980 4.693 4.504

Viso sgnaudy, 112.332 | 531.915 1.472.087 703.487 469.994 168.330 760.666 2.111.084 904.001 563.157 176.948 879.495 2.346.244 1.658.177 741.729
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