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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe nagrinéjami, remiantis moksline literatiira, AB ,,Klovainiy
skalda“ konkurencingumo strategijos kiirimo aspektai.

Darbo tikslas - sukurti AB ,Klovainiy skalda®“ bendrovés konkurencingumo strategija,
jvertinant bendrove supancias iSorines aplinkas (makro, mikro) bei viding aplinka, iSskirti
konkurentus, nustatyti bendrovés stiprybes ir silpnybes bei galimybes ir grésmes, iSskirti
konkurencinius pranasumus, tritkumus ir jais remiantis sukurti bendrovés konkurencing strategija.

Darbo uzdaviniai - atlikti mokslinés literatiiros analiz¢ konkurencinés strategijos kiirimo
aspektais, atlikti AB ,, Klovainiy skalda“ bendrovés konkurencingumg veikian¢iy veiksniy analize,
suformuluoti AB ,,Klovainiy skalda“ strateginius tikslus, sukurti strategija AB ,, Klovainiy skalda“
bendrovés konkurencingumui didinti.

Darbg sudaro dvi dalys. Pirmoje dalyje analizuojama mokslin¢ literatiira: konkurencingumas,
strategijos samprata teoriniu aspektu, konkurencinés strategijos kiirimo procesas, organizacijg
veikian¢iy veiksniy vertinimo metodai, konkurenciniai pranaSumai bei konkurencinés strategijos
modeliai ir rusys.

Antroje dalyje atliekamas empirinis tyrimas. Sioje dalyje analizuojama bendrovés iSorinés ir
vidinés aplinkos. Atliekant iSorinés aplinkos analiz¢ pasitelkta PEST analizés modeliu bei tiriant
konkurencing aplinkg pasitelkta M.Portter ,,Penkiy jégy“ modeliu. Vidinés aplinkos tyrimui
panaudota vidinio profilio analizé ir atlikta SSGG analizé. Remiantis atlikta bendrovés strategine
analize suformuojama organizacijos vizija ir misija bei suformuluojami tikslai 2014 m. — 2019 m.,
aptariamos galimos strategijos. Pagal nustatytus konkurencinius pranaSumus, tinkamiausios yra
Portter kasty lyderio strategija bei alternatyvi, pagal Ketler ir Koller siiiloma, uzimamos rinkos dalj
strategija ,,rinkos persekiotojas®. Pasirinkty strategijy jgyvendinimui sudaromas strateginiy veiksmy
planas.

Pagrindinés darbo i$vados: Konkurencinés strategijos pasirinkimas priklauso nuo jmonés
veiklos, pozicijos rinkoje, vidiniy istekliy, ilgalaikiy tiksly bei siekiy. Organizacijos strategija yra
kuriama nuo: vizijos ir misijos formavimo, iSorinés ir vidinés aplinkos analizes, ilgalaikiy tiksly,
strategijos parinkimo, strategijos jgyvendinimo ir kontrolés.

Baigiamojo darbo tyrimas atskleidé jog AB ,Klovainiy skalda* yra antra pagal uZimama
rinkos dalj, turi nemazai konkurenciniy pranasumy prie§ savo konkurentus, taciau lyginant su

rinkos lydere iSryskeéjo ir trikumy.



Vitkus, N. (2014). Competitive Strategy of the Company Klovainiu Skalda, AB: final paper
of Basic University studies of the Business Administration study program / Research advisor Lect.
G.Svirskiene. Siauliai University, Department of Management, 60 p. (64)

SUMMARY

The final Bachelor's Paper, on the grounds of scientific literature, deals with the aspects of
competitive strategy development of the company Klovainiu Skalda, AB.

The aim of the research is to develop a competitive strategy of the company Klovainiu
Skalda, AB through assessment of the external environments (macro, micro) surrounding the
company, as well as the internal environment, distinguish competitors, identify the company's
strengths and weaknesses, its opportunities and threats, distinguish its competitive advantages and
disadvantages, and develop the company's competitive strategy based on them.

Obijectives of the research: to analyse scientific literature on the aspects of the development of
competitive strategy, to analyse the factors affecting the competitive ability of the company
Klovainiu Skalda, AB, to formulate the strategic goals of the company Klovainiu Skalda, AB, to
develop the strategy for increase of the company's Klovainiu Skalda, AB competitive ability.

The paper consists of two parts. The first part analyses scientific literature: the competitive
ability, a concept of strategy in theoretical aspect, the process of competitive strategy development,
methods of assessment of factors influencing upon an organization, competitive advantages, as well
as models and types of the competitive strategy.

The second part of the paper presents the empirical research. This part deals with the external
and internal environments of the company. For the analysis of the external environment, we have
invoked a model of PEST analysis, and for the analysis of the competitive environment, we have
used a model of Five Forces Analysis of M.Porter. For the research of the internal environment, we
have applied an internal profile analysis and SWOT analysis. Based on the performed strategic
analysis of the company, we have shaped the organisation's strategic vision and mission, formulated
the organization's objectives for the period of 2014 - 2019, and discussed the possible strategies.
According to the identified competitive advantages, the most appropriate strategies for the company
are the Porter's cost leadership strategy and an alternative strategy 'Market Persecutor' proposed by
Kettler and Koller based on a market share. For implementation of the chosen strategies, we have
developed a plan of strategic actions.

The main conclusions of the research: selection of the competitive strategy depends on the
company's activities, position in the market, internal resources, long-term goals and objectives. The
development of organisational strategy starts from: the shaping of the company’s vision and
mission, analysis of external and internal environments, long-term goals, strategy selection,

implementation and control of the strategy.



The research of the final paper has revealed that the company Klovainiu Skalda, AB is in the
second position according to its share in the market, it has a number of competitive advantages over
its competitors, however, in comparison with the market leader, there showed up some limitations

as well.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikiniame verslo pasaulyje veikian¢ios jmonés susiduria su labai
didele konkurencija, ekonomikos nuosmukiu, o tai priver¢ia organizacijas ieSkoti jvairiy naujy budy
i$silaikyti rinkoje. Efektyvios organizacijos konkurencinés strategijos parengimas ir taikymas
leidzia jmonei iSlaikyti rinkos dalj, kokybiskai patenkinti vartotojy poreikius, gauti daugiau pelno
bei ekonominés naudos.

,Siandienos organizacijos susiduria su nauja, reiklesne verslo aplinka, kuri daZnai
apibiidinama kaip nestabili, kintanti, priesiSka ir dél Siy priezasCiy sunkiai nusp¢jama ar netgi
chaotiSka. SusiklosCius tokiai situacijai iSrySkéjo organizacijos pajégumo jgyti ir iSlaikyti
konkurencinj pranaSuma ilgalaikéje perspektyvoje svarba, o siekis jgyti konkurencinj pranasuma ir
ji i8laikyti nejmanomas neturint adekvacios aplinkai strategijos*. (Korsakien¢, Grybaité, 2012, p. 7)
Dauguma jmoniy, organizacijy zino jog verslo konkurenciné strategija yra svarbi ir butina. Taciau
kol konkurentai nepradeda persekioti ir atiminéti rinky, vis neranda laiko tokiai strategijai sukurti,
nes verslas sekasi impulsyviai. Situacijai pasikeitus pasikeicia ir pozitris j konkurencinés strategijos
kiirimg. Tokie poky¢iai buvo pastebéti ir AB ,,Klovainiy skalda* veikloje, todél atsirado bitinybe
perziiiréti jau taikomus AB ,Klovainiy skalda“ veiklos principus bei suformuoti konkurencing
strategija.

Temos naujumas. Nors konkurencinio pranasumo tema atlikta daugybé tyrimy bei studijy,
taciau dolomitinés skaldos gamybos jmoniy kontekste analizés ar tyrimy ypa¢ mazai.

Sis darbas reik§mingas ir naujas tuo, kad analizuojamos bendrovés konkurencinio pranasumo
strategijos parinkimo teoriniai aspektai bei konkurencinio pranasumo AB ,Klovainiy skalda“
strategijos planas kuriamas pirma karta.

IS praktikos Zinome jog, konkurenty stebéjimas bei jy analizé yra labai svarbi jmonés veiklos
dalis. Tik tinkamai atlikta ji duos maksimaliag nauda, kadangi bus istirti konkurenty pajégumai,
strategijos netgi atsakomieji veiksmai. Taip jmoné turés mazesne rizikg konkurenty atzvilgiu.

Problema - Visa dolomitinés skaldos gamintojy bendroviy produkcijg yra labai panasi,
produkto skirtumai sunkiai apCiuopiami, taip pat rinkoje daug produkto pakaitaly. Todél
dolomitinés skaldos gamintojy bendroviy klientams lengva pakeisti bendrove kita. Problema bty
tokia: kokig bendrovei taikyti konkurencing strategija, kad bendrové biity konkurencinga rinkoje,
pritraukty daugiau klienty, bei padidinty bendrovés pelninguma.

Tyrimo objektas — Bendrovés AB ,,Klovainiy skalda“ verslo iSoriniai ir vidiniai aplinkos
veiksniai.

Tyrimo tikslas — remiantis moksline literatlira sukurti AB ,,Klovainiy skalda® bendrovés

konkurencingumo strategija.
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Tyrimo uzdaviniai:

atlikti mokslinés literattiros analize konkurencinés strategijos kiirimo aspektais

atlikti AB ,, Klovainiy skalda* bendrovés konkurencinguma veikianc¢iy veiksniy analizg;

suformuluoti AB ,,Klovainiy skalda“ strateginius tikslus;

sukurti strategijag AB ,, Klovainiy skalda® bendrovés konkurencingumui didinti.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros lyginamoji analizé, dolomitinés skaldos jmoniy
vidiniy duomeny ir konkurenciniy pranasumy palyginamoji analizé¢ ir duomeny interpretacija.
Makroaplinkos analizé atlickama pasitelkiant PEST analizés metoda, konkurenciné aplinka
jvertinama M. Porter ,,Penkiy konkurenciniy jégy*“ modeliu. Vidaus veiksniy analizé atlickama
pasitelkiant vidinio profilio analize bei atlikta SSGG analizé, nustatant vidaus strateginius
veiksnius.

Tyrimo teorinis ir praktinis reik§mingumas. Konkurencinio pranaSumo tema buvo atlikta
bei sukurta daug tyrimy, studijy, taciau kalnakasybos ir karjery eksploatacijos tkio Sakoje tokiy
tyrimy mazai. Sis darbas reik§mingas tuo jog AB ,.Klovainiy skalda“ bendrovei suteiks daug
naudingos informacijos apie j3 supancia verslo iSorin¢ aplinka, viding aplinka, padés suformuluoti
siekiamus tikslus bei konkurencingumo strategija.

Darbo struktira. Darba sudaro dvi dalys. Pirmoje dalyje nagrinéjama konkurencingumo
samprata, atlickama strategijos kiirimo proceso teorijy palyginamoji analizé, bei aptariami
konkurencinés strategijos modeliai bei rusSys. Antroje dalyje atliekama veiksniy veikian¢iy AB
,Klovainiy skalda“ iSorés ir vidaus aplinkos analizé bei remiantis surinkta informacija sukuriama

konkurencingumo strategija.
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1. KONKURENCINGUMO STRATEGIJOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Konkurencingumo samprata

Tradiciskai konkurencingumas analizuojamas trimis lygiais: jmonés, tikio Sakos bei $alies.
Jeigu jmonés konkurencingumg neblogai atspindi jos akcijy verté, uZimama rinkos dalis ar plétros
galimybés, o ikio Sakos konkurencingumas analizuojamas pagal jos sukuriamg BVP dalj ar
eksporto apimtis tai salies konkurencingumas siejamas su makroekonominiais veiksniais.

Konkurencingumas globalioje rinkoje susijes su jmonés gebéjimu greitai reaguoti j skubius
rinkos poky¢ius ir i§laikyti savo pozicijas joje. Konkurencinio pranaSumo id¢ja prasideda nuo vertés
kiirimo ir pasiskirstymo. Imoné pripazistama konkurencingai pranasi tada, kai jos jtaka lemia
ekonomikos pasikeitimus rinkoje, kurioje jmoné uzima tam tikrg dalj. Konkurencija egzistuoja tiek
individo lygmenyje, tick jmonés, Sakos ar Salies.

M. Brazien¢ (2007) konkurencinguma apibiidina kaip objekto savybe, kuri charakterizuojama
realiu arba potencialiu Sio objekto konkreciy poreikiy patenkinimu lyginant su kitais analogiskais
objektais, dalyvaujanciais toje pacioje rinkoje. Pasak autorés, konkurencingumas apibtidina objekto
sugebéjimg iSlaikyti konkurencijg su kitais konkrecioje rinkoje dalyvaujanciais objektais. Daugelis
autoriy konkurencijg apibrézia kaip varzymasi, rungtyniavimg kurioje nors srityje. R.Whish (2003)
konkurencija supranta kaip kova arba varzybas dél pranaSumo, o verslo pasaulyje — pranasumo
siekimg uzkariaujant vartotoja arba verslg rinkoje. D.G. Goyder (1988) konkurencijg apibtdina kaip
santykius tarp bet kokio skaiCiaus jmoniy, kurios parduoda panaSias prekes ar paslaugas tuo paciu
laiku apibréztam vartotojy ratui. ,,Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD)
nuomone, konkurencingumas placigja prasme — tai Salies gebéjimas konkurencinés rinkos
salygomis, gaminti prekes ir teikti paslaugas, kuriomis sékmingai konkuruojama tarptautinéje
rinkoje ir kartu uztikrinamos ar didinamos Salies pajamos ilguoju laikotarpiu® (Sabonien¢, 2007,
p.15 ). Remiantis B. Galiniené ir kt. (2007), konkurencingumas — tai procesas, kurio metu
varzomasi dél ekonominés naudos, nors ekonominé nauda, biidama pagrindiniu tikslu, ne visada
gali biiti susijusi su didesnio pelno gavimu. Pasitaiko atvejy, kai jmonés, norédamos uZzkariauti
didesne rinkos dalj, aukoja dal} pelno, parduoda savo produkcijg arba paslaugas mazesnémis
kainomis, nei tuo metu rinkoje susidargs kainy lygis.

Konkurencinguma galima analizuoti $iais lygiais:

o Salies ekonomikos konkurencingumas;
. Pramonés Sakos konkurencingumas;

o Imonés konkurencingumas;

o Prekés ar paslaugos konkurencingumas
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Konkurencingumas, kaip matome i§ teorijos, gali biiti ne vien tik tkio Sakoje bet ir kituose

lygiuose. Rysiai tarp konkurencingumo lygiy vaizdziai pavaizduoti 1.1 paveikslélyje.

Salies ekonomikos
konkurencingumas

Ekonoming ir Infrastruktiiros
politiné padétis . plétra
Produkcijos

I\ais
7 J

Ukio $akos konkurencingumas

~ — Ekonominé ir
novacljos Kokybeés ir politiné padétis
kainos santykis

Imonés konkurencingumas

Darbuotojy

Motyvavimas mokymai

Darbuotojg

igfidziai

Darbuotojo konkurencingumas

/ I8silavinimas Galimybés Motyvacija

1.1 pav. Rysiai tarp konkurencingumo lygiy

Saltinis: Reiljan, Hinrikus,Ivanova, 2000, p. 24

Apskritai, Siandien Konkurencingumo sgvoka galima interpretuoti jvairiai. Vieni mokslininkai
teigia, jog imoniy konkurencingumas priklauso nuo to, kaip jos geba valdyti savo isteklius, tokius
kaip finansai, darbuotojai, technologijos, rinkodaros, gamybos ir kitas funkcines Zinias, strateginj
pranasumg ir iSnaudoti atsirandancias galimybes ir pan. (Porter, 2005), Kiti mokslininkai teigia jog
jmonés konkurencinguma labiau lemia jos nematerialusis turtas, o ne materialusis. ,,Nematerialusis
turtas yra klienty lojalumas, jvaizdis, reputacija, gamybinis pajégumas, Zinios, organizacijos
kultura, kompetencijos, jgiidziai ir patirtis, kurie yra labai vertinami, unikaliis ir nepakartojami.
Materialusis turtas yra jprastas, visiems aiSkus ir pasikartojantis, o nematerialusis turtas yra unikalus

ir nepakartojamas.“ Beniusiené, Svirskiené, (2008). Dar kiti mokslininkai teigia jog imoniy
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konkurencingumg lemia valstyb¢je esama instituciné sistema, pramonés struktira bei kitos
valstybés charakteristikos (Griffiths, Zammuto, 2005).

Apzvelgus literatiirg galima daryti prielaidas, jog konkurencingumas tai jmonés gebéjimas
i8silaikyti uzimamoje rinkoje bet kokiomis sglygomis bei greit reaguoti j rinkos pokycius. Todél
norint uzsitikrinti savo uzimamas pozicijas rinkoje jmoné turi numatyti ir sukurti konkuravimo

strategija.

1.2.  Strategijos samprata

Strategijos sgvoka kilusi i§ graiky kalbos zodzio strategija, reiSkiancio meng ar moksla biiti
karvedziu. Geri graiky karvedziai turéjo vadovauti armijai, laiméti ir iSlaikyti teritorija, apsaugoti
miestg nuo uzpuoliky, i§vyti priesa ir k.t.

wotrategija — tai apgalvota ir ilgalaiké organizacijos plétros kryptis bei apibréZtam
laikotarpiui veiklos veiksmy sistema, kuri sudaro galimybes organizacijai jgyvendinti jos tikslus ir
yra pagrista remiantis jos veiklos sritimis ir formomis, vidiniais iStekliais bei pozicija iSorinéje
aplinkoje* (Valentinavicius, 2009, p. 130).

Hotrategija ekonomikoje traktuojama kaip ilgalaikiy priemoniy ir budy kompleksas.
Strateginiame planavime ji suvokiama kaip tiksly ir pagrindiniy uzdaviniy kompleksas Siems
tikslams pasiekti. Strategijos sgvoka siauresnigja Zodzio prasme reiSkia efektyvaus iStekliy
paskirstymo tikslams pasiekti plang“ (Ramanauskien¢, 2008, p.72).

Dabartiniu metu tai labai intensyviai tyrin¢jama sritis, yra pakankamai daug jos taikymo
pavyzdziy. Yra daug jrodymy, kad gerai parengta strategija garantuoja organizacijai s€kme . O
Gaizutis (2000), nagrinédamas strategijos sampratos evoliucijg, strategija, kaip ir kai kurie Kiti
autoriai, sitilo vaizduoti kaip vadybos modelj, kuriame turi atsispindéti verslo misija, uzdaviniai,
planai ir veikla. Minéti autoriai mano, kad strategija taip pat gali buti suprantama kaip organizacijos
pozicija jos aplinkos atzvilgiu. Organizacijos pozicija vertinama kaip grandis, siejanti organizacija
su jos veiklos aplinka.

Pasak Ramanauskienés (2008), paskutiniuoju metu sgvoka ,verslo strategija“ tapo labai
populiari. Dél nuolatinés rinky kaitos verslininkas turi tiiréti savo veiklos gaires — Strategija.
Strategija reiktu vertinti kaip programa, kuri nusako organizacijos veiklag gana ilgg laikotarpj, kartu
uztikrindama, kad besikei¢iant organizacijos aplinkai, galima biity koreguoti veiksmus.

Strateginio lygio klausimus sprendZia aukSciausios jmonés valdymo grandys: vadovas ir jo
pavaduotojai, kai kuriy padaliniy vadovai. SprendZiant Sio lygio klausimus daznai dalyvauja ir
Jmoneés savininky atstovai ar specialiai tokiems klausimams spresti sudaryti valdymo organai:

direktoriy taryba, valdyba ir pan.
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Organizacijos strateginiame planavime daug naudojama marketingo sgvoky — rinkos dalis,
rinkos plétra, augimas; kartais netgi sudétinga atskirti organizacijos strategini planavimg nuo
marketingo planavimo. Kai kurios organizacijos praktikoje savo strateginj planavimg vadina
,Strateginiu marketingo planavimu‘ nors tai néra tapatiis dalykai.

Procesas, kurio metu jmoné nusibrézia ilgalaikius tikslus - yra vadinamas strateginiu

planavimu.

1.3.  Konkurencinés strategijos kiirimo procesas

Vis didesne reikSme Siame sparéiai besikeiCian¢iame pasaulyje jgyja ilgalaikés organizacijos
plétotés numatymas, kur pagrindiniai komponentai yra strateginé vadyba, verslo procesy efektyvumas
bei organizacinis kapitalas, sugebéjimas pritraukti ir iSlaikyti klientus. Todél, vienu i§ svarbiausiyjy
organizacijos valdymo priemoniy yra tinkamai apibrézta bei suformuota strategija.

»Veiksminga strategija yra pagrista aiSkiu misijos apibrézimu, tiksliu iSorinés aplinkos
jvertinimu, kruop$¢iu vidaus veiksniy analize ir aiSkiai suformuluotais tikslais. Ji derinasi su
konkurencinés aplinkos salygomis ir leidzia organizacijai jos pajégumo ribose pasinaudoti
palankiomis galimybémis ir i§vengti grésmiy* (Palubinskas, 1997, p. 141).

Pasak Ramanauskienés (2008), organizacijos strategija numato jos veiklos plétros kryptis ir
uzdavinius. Paskui kiekvieng veiklos kryptj reikia suplanuoti detaliau. Siekiant strateginiy tiksly,
pagrindiniai organizacijos tkinés veiklos vienetai turi darniai dirbti visose srityse — marketingo,
finansy politikos, buhalterinés apskaitos, tiekimo, gamybos, personalo parinkimo ir kt.

Stai kaip apibiiding strateginj planavima Pranulis, Pajuodis, Urbonavicius, Virvilaité.(1999):

Strateginis planavimas — tai ilgalaikiy jmonés tikslu ir biidy jiems pasiekti numatymas.

Strateginis planavimas - ilgalaikiy réminiy koncepcijy strateginéms veiklos sritims
nustatymas. (Wikipedija, 2014)

Kartais strateginio plano detalumo neuZtenka todél yra kuriamas dar kita kiek smulkesnis
planas, kartai jis yra vadinamas taktiniu.

» Taktinis planavimas — tai trumpalaikiy jmonés tiksly ir budy jiems pasiekti numatymas,
tam tikros strateginio plano atkarpos detalizavimas.

Taktinis planavimas nuo strateginio planavimo skiriasi keletu pozymiy. Jis:

1. Yra skirtas tik strateginiam planui konkretizuoti ir atskleisti praktinius jo jgyvendinimo

biidus:

2. Apima trumpesnj laikotarpi nei strateginis;

3. Atliekamas Zemesnés valdymo grandies specialisty. (Pranulis, Pajuodis, Urbonavicius ir

kt. 1999, p. 327-328)
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Pasak Gecienés (2004) strateginis planavimas remiasi aiSkia jmonés misija, tikslais, tinkamos
veiklos parinkimu bei suderintomis funkcinémis strategijomis.

Mokslingje literatiiroje paprastai skiriamos trys strateginio valdymo stadijos: strateginé
analizé, strategijos kiirimas, strategijos jgyvendinimas. Pla¢iau kg reiskia Sios sgvokos pateikiama

1.1 lenteléje.

1.1 lentele
Strateginio valdymo stadijos
Strateginé analizé Strategijos kiirimas Strategijos jgyvendinimas
Apima iSorinés aplinkos ir Apima jmonés tikslinés Apima uzduociy

iStekliy retrospektyvinio periodo | orientacijos apibréZima, strateginiy | vykdytojams rengima, iStekliy
analiz¢ ir perspektyvinio periodo | sprendimy alternatyvy parengima, | paskirstyma ir biudzeto planavima,
prognozavima, iSoriniy veiksniy | jy jvertinimg ir galutiniy strateginiy | apskaitos bei kontrolés procediras,
analizé, vidaus veiksniy analizé, | sprendimy parinkima, organizacijos | planuoty tiksly siekimas,
i§skirtiné kompetencija. paskirtis, tikslai. atsitiktinumo planavimas,
organizacijos susitelkimas vykdyti

strategija.

Sudaryta: remiantis S.Valantinaviciaus (2009); Palubinskas G.T. (1997)
Pasak S.Valantinavic¢iaus (2009) Sios stadijos ir rySiai tarp jy yra skirtingai interpretuojami

strateginio valdymo metodologijoje ir mokslingje literatiiroje. Vieng i§ galimy modeliy pateikiama

pav. 1.2
:{ Vizija, misija }:
—> [ ISorinés aplinkos analizé } [ Vidinés aplinkos analizé ]4—
f y w
> llgalaikiai tikslai <
L )

v

>[ Strategijos pasirinkimas }:

v
p| Strategijos jgyvendinimas }
< Ivertinimas/kontrolé } >

1.2 pav. Strateginio valdymo modelis (pagal David, 2009)
Saltinis: Korsakien¢, Grybaité, 2012 p. 12
IS Sio paveikslélio galima matyti jog visos valdymo stadijos yra glaudZiai viena su kita
susijusios tiesioginiais ar grjztamaisiais rySiais. Kotler ir Keller (2007) strateginio planavimo
modeli pateikia i§ astuoniy etapy: verslo misija, iSorinés aplinkos analizé, vidinés aplinkos analizé,
tiksly formulavimas, strategijos formulavimas, programos parengimas, jgyvendinimas ir grjZztamasis

rysis ir kontrolé.
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Labai svarbu formuojant strategija jvertinti sékme¢ lemiancias prielaidas. Patys svarbiausi ir
esminiai strategijos formavimo elementas yra vizija, misija ir tikslai.

Vizija, misija. ,Vizijoje turi atsispindéti vartotojai, produktas arba paslauga, rinkos,
technologijos, veiklos augimo perspektyvos, jmonés iStekliai ir gebéjimai, personalo politika
visuomeninis jmonés prestizas“. (Valentinavi¢ius, 2009, p 134-135)

,Pasak V. Damasienés (2002) misija detalizuoja jmonés statusg ir nurodo kryptj bei
orientyrus jvairiy organizaciniy lygiy tikslams ir strategijoms nustatyti. Hooley, ir Piercy (2004),
Kotler ir Keller (2006), Doyle ir Stern (2006), Pranulio, Pajuodzio, Urbonaviciaus ir Virvilaités
(2012) nuomone, misija — tai vienas ar keli sakiniai, kuriais nusakomas pagrindinis jmonés
egzistavimo tikslas ir jos veiklos prasme*. (Virvilaite 2012, p. 30).

ISorinés ir vidinés aplinkos analizé. Kotler ir Keller (2007) Sig savoka apibuidina sakydami,
jog kiekvienas verslo vienetas turi stebéti pagrindinius makroaplinkos veiksnius bei mikroaplinkos
subjektus, darancius jtaka jo galimybéms uzsidirbti pelng. Atsizvelgdama i aplinkos tendencijas
vadovybeé turi jzvelgti ir nustatyti marketingo galimybes ar grésmes.

Tikslai. Kaip teigia Valentinavicius, (2009) tikslai pertvarko bendrgsias misijos formuluotés
nuostatas j tiksliau apibréztus jsipareigojimus, kurie nurodo, kas turi biiti padaryta ir kada turi bati
tikslas pasiektas. Virvilaité (2012) tikslus apibuidina sakydama, kad jmonés tikslai atspindi ta pacia
jmones veiklos kryptj, kuri iSreik$ta jos misijoje. Taciau jmones tikslai skiriasi nuo misijos dviem
bruozais:

e Imonés tikslai turi biiti pasiekti per tiksliai apibréZzta laikotarpj;
e Imonés tikslai turi kiekybing iSraiSka.

Strategijos rengimas. Pasak Palubinskas (1997) strategijos pasirinkimas yra sunkus
procesas. Kai yra keletas gyvybingy alternatyvy, skirtingi veiksniai gali veikti galutinj strategijos
pasirinkima. Kotler ir Keller (2007) teigimu strategija rengiama, siekiant jgyvendinti iskeltus
tikslus. Tam pasitelkiama marketingo strategija, konkurencinio pranaSumo strategija, inovacijy ir
1Stekliy strategija.

Strategijos igyvendinimas. Strategijai jgyvendinti reikia nuolatinés iSorinés aplinkos
analizés. Be to, turi buti atlickama metiniy plany vykdymo ir strateginé kontrolé. Esant
pasikeitimams, strategija koreguojama. (Virvilaite, 2012, p.31)

Igyvendinimas / kontrolé. Pasak Kotler ir Keller (2007) jsidiegusi strategija jmoné turi
stebéti rezultatus ir vykstancius procesus. Kai kurie procesai gali nekisti mety metus, taciau yra
tokiy aplinkos salygy, kurios gali keistis staiga ir netikétai. Todél reikia visuomet galvoti, kad

rinkos kinta ir kai tai jvyks teks perzitiréti strategijas bei jy igyvendinimg.
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Apibendrinant galima teigti jog firmos strategija turi biti ilgalaiké. Numatant strategija yra
labai svarbu teisingai pasirinkti strategijos rusj. Tokia strategija turi buti pagrista konkurenty ir
imongs pajégumy bei Ziniy analize.

1.4.  Organizacija veikian¢iuy veiksniy jvertinimas

1.4.1. ISorinés aplinkos analizé

Organizacijos iSorine aplinka laikytina visuma veiksniy, esanciy uz jos riby ir galinciy
vienokiu ar kitokiu biidu paveikti jos veiklg siekiant savo tiksly.

Organizacijos iSoriné aplinka daznai biina problemy $altinis ir organizacijai, ir jos vadovams.
Vadovai turi atskleisti iSorinés aplinkos veiksnius, kurie darys jtakg organizacijos veiklai, tinkamai
reaguoti | juos, laiku spresti iSkilusias problemas, adaptuotis ir prisitaikyti prie aplinkos.

Verslo jmones veikia konkurencingumo veiksniai rinkoje, kuriuos formuoja aplinka. Juos
galima grupuoti | iSorinius (netiesioginio poveikio elementus) ir vidinius (tiesioginio poveikio
elementus). Vidinius veiksnius, dar kitaip vadinamus jtaka darancius asmenis, sudaro tiekéjai,
vartotojai, akcininkai ir daugelis kity, kurie daro tiesioging jtaka organizacijai.

ISorin¢ aplinka - socialiniai, technologiniai, politiniai ir ekonominiai veiksniai. ISoriné aplinka
tiesioginio poveikio organizacijai nedaro.

»18orés veiksniy analizés procese nustatomi ir iStiriami organizacijos iSorinés ir aplinkos
veiksniai bei jvertinamas jy galimas poveikis strateginei veiklai bei organizacijos sé¢kmei“. (G.T.
Palubinskas 1997, p. 53)

Mikroaplinka - tai tiesioginiai gamybos, paskirstymo, rémimo proceso dalyviai - jmoné,
tiekéjai, agentai bei tiksliniai vartotojai. Tiekéjy grupe sudaro zaliavy tiekéjai, paslaugy tiekéjai
(marketingo tyrimy bei reklamos agentiiros), bankai, draudimo, transporto bei telekomunikacijy
bendrovés. Tarpininky ir agenty grupe sudaro agentai, brokeriai, gamintojy atstovai bei Kiti
subjektai, padedantys rasti vartotojus ir parduoti jiems prekes.

,Makroaplinka sudaro $esios aplinkos: demografiné, ekonominé, fizing, technologing, politiné
- teisiné ir socialiné - kultiriné. Sioje aplinkoje veikian¢ios jégos gali turéti didele jtaka
mikroaplinkos dalyviams®. (Kotler, Keller, 2007, p. 34).

Pasak Pranulio ir kt. (1999) autoriy — makroaplinkg sudaro ekonominé, socialiné - kulttirine,
politin¢ - teisiné, moksliné — technologiné bei gamtiné aplinka. Jvairus autoriai iSskiria nevienoda
makroaplinka sudaranciy elementy skaiciy, suteikia jiems kitus pavadinimus ir turinj. Tai priklauso
nuo autoriy poziiirio ir tyrimo tikslo.

Apibendrinant galima pasakyti jog makroaplinka: tai galimybés ir grésmés, kurias suteikia

ekonominiai, politiniai, vyriausybinio reguliavimo, technologiniai, tarptautiniai, socialiniai
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veiksniai. Atliekant makroaplinkos strategine analize, pla¢iai naudojamas PEST analizés technikos

budas, kurio svarbiausios kryptis pateikiamos 1.2 lenteléje:

1.2 lentele
Svarbiausios makroaplinkos strateginés analizés PEST metody kryptys
Politiné — teisineé Ekonominé aplinka Socialiné — kultirine Technologiné aplinka
aplinka aplinka
Tarptautiné politiné Ekonominis augimas Gyventojuy galutinio Valstybés technologijuy
situacija vartojimo poky¢iai politika
Vidiné politiné salies Infliacija Gamtosaugos Naujos technologinés
situacija problemos galimybés
Santykiai su Salies Uzimtumas Salies §vietimo
valdzios sistemos bukle
institucijomis
Teisinis verslo Palukanuy normos Sveikatos apsauga
reglamentavimas
Valiutu kursu Kultariniai poky¢&iai
svyravimas
Investiciju klimatas
Gamybos veiksniu
kainos

Saltinis: Dovilé Krimeliené UAB ,,Elektron® strategijos formavimas. Magistro baigiamasis darbas

Jmoné jvertinusi makroaplinkg, privalo labai detaliai iSanalizuoti ir ikio $akos aplinkg. Ukio
Sakos (sektoriaus) aplinkos analizé yra artimesné taciau isoriné aplinka veikianti konkrecig jmonés
sakos (sektoriaus) aplinkai priskiriami veiksniai, kurie veikia konkrecios tkio $akos ar sektoriaus
subjekty. Ukio $akos aplinkai priklauso vartotojai, tiekéjai, konkurentai ir kiti rinkos komponentai
bei veiksniai. Dél to, tkio sakos (sektoriaus) aplinka daznai vadinama rinkos arba verslo, tiksly
aplinka.

Palubinskas G.T. (1997) siilo Saking aplinka tirti pirmiausia nuo rinkos didZio, konkurencijos
lygmens, konkurenty skaiCiaus ir jy pajégumo, produkto asortimento jvairumo, kapitalo reikmé,
ukio Sakos pelningumo.

,Organizacijos konkurencinei aplinkai tirti placiausiai naudojamas M.Porter pasiiilytas penkiy
konkurencijos jégy modelis (pav. 1.3). Juo teigiama, organizacija privalo atsizvelgti j penkias
svarbias jégas, darancias jtakg organizacijos veiklai, ir suformuoty tokiag nuosava strategija, kuri
leisty pasinaudoti savo pranasumais isorinéje aplinkoje, iSsilaikyti konkurencinéje kovoje ir

sékmingai jveikti iSorinéje aplinkoje kylancias grésmes®.( Valentinavicius, 2009, p. 133)
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POTENCIALUS NAUJI
KONKURENTAI
NAUJU KONKURENTV
DERYBINIS [EJIMO GRESME
TIEKEJU
SPAUDIMAS .
NAGRINEJAMOS
TIEKEJAI —> !NIONES RINKA - PIRKEJAI
KONKURENCIJA DERYBINIS
N A PIRKEJU
PREKES PAKAITALY S
ATSIRADIMO GRESME T SPAUDIMAS
PREKIU PAKAITALAI

1.3 pav. Penkiy konkurenciniy jégy modelis

Saltinis: Valentinavi¢ius, 2009, p. 133

Potencialiis nauji konkurentai — ,,potencialiy konkurenty jéjimas j rinkg grésmés iskyla
tada, kai naujos konkuruojancios jmonés kuriasi ir ateina ] rinka, kuri yra patraukli ir kurioje néra
barjery, ribojan¢iy naujy jmoniy kiirimasi. Potencialiy konkurenty atéjimui j rinkg grésmé priklauso
nuo Sakoje egzistuojanciy j¢jimo barjery bei esamy rinkoje konkurenty reakcijos, kurios tikisi
naujai jeinantys konkurentai. Vyriausybés politika veikia naujy konkurenty atéjima j rinka.
(Virvilaite, 2012, p. 37)

Esami konkurentai — ,,esamy konkurenty grésmés skirtingose rinkose yra nevienoda.
Konkurencija yra didelé, kai rinkoje veikia daug firmy ir jos yra panaSaus dydZio, kai konkurentai
yra apytiksliai lygiaverciai dydziu ir vienas 1§ jy siekia padidinti rinkos dal; kity rinkos dalyviy
saskaita.

Prekés pakaitalai — prekés pakaitalai sumazina tam tikros produkty klasés paklausa, nes
vartotojai pereina prie alternatyvy. Tai priklauso nuo to ar produktas teiks auksStesng suvokiamag
naudg ar verte®. (Korsakiene, Grybaite., 2012, p. 34)

Pirkéjai — ,,pirkéjy der¢jimosi galia i§ esmés priklauso nuo rinkos tipo, kurioje veikia tam
tikros Sakos pramonés jmone¢ ir jos prekiy pirkéjy, t.y. vartojimo prekiy ar jmoniy rinka.

Tiekéjai — tiekejy der¢jimosi pozicijos yra silpnos kuomet yra kokybisky pakaitaly jy
prekéms bei peréjimas prie $iy pakaitaly néra sunkus ar nuostolingas®. (Virvilaité ,2012, p. 37-38)

Sis modelis suskirsto j penkias jmone veikiangias jégas. Jsivardinus kokios i3 jy veikia jmone,
butina nustatyti ir kaip stipriai, kuri galia didziausia ir kuri bus svarbiausia ateityje. Tiekéjy galia
yra didelé tada, kai jy mazai arba sunku apkeisti vieng tiekeja j kitg. Vartotojy galia yra didelé tada,
kai jie stambiis ir jy nedaug, nes tokiu atveju iSlikimg rinkoje gali lemti kiekvienas uzsakymas.
Naujy konkurenty grésmé didelé tada, kai j¢jimo j rinkg barjerai yra Zemi. Prekés pakaitaly grésmeé

yra visada, nes kiekviena naujové srityje gali tapti naudingesne vartotojui, todél vienintelis biuidas
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nuo Sios grésmes gintis yra lanksciai reaguoti  rinkos pokycius ir sekti inovacijas, jei tik jmanoma
paciai jmonei kurti inovacijas.

Tiesioginiams ir netiesioginiams konkurentams nustatyti Dzefris Reiportas ir Bernardas
Jarovskis siiilo sudaryti konkurenty zemélapj. (Kotler, Keller, 2007, p. 207). Centre yra jraSoma
analizuojama jmoné, o | pirmgjj ziedg esant] Salia jraSomi tiesioginiai konkurentai (tos pacios
paslaugos, toks pat produktas). Antrajame ziede jraSomi netiesioginiai konkurentai, kurie yra Siek
tiek daugiau diferencijuoti.

ISorés veiksniy analizé apima ne tik esamy veiksniy tyrimg, bet ir ty veiksniy kitimo
tendencijy iSsiaiSkinima, siekiant numatyti verslo galimybes ir grésmes, esancias iSoriné€s aplinkos
permainose. Palubinskas (1997) teigia, kad tokia analizé nettréty buti vienkarting, o turéty vykti
nenutriikstamai, pasikartojanciai.

Apibendrinant galima teigti, kad iSorinés aplinkos veiksniai sukuria konkrecias specifines

veiklos salygas ir aplinka, ir todél juos biitina iStirti strateginés analizés proceso metu.

1.4.2. Vidinés aplinkos analizé

»Veiklos sékmeé priklauso nuo organizacijos tiksly, nuo racionaliai koordinuojamy ir
vykdomy uzduociy, nuo dirbanciy zmoniy, nuo to, ar jie skatinami dirbti; nuo organizacijos
kulttros, technologijos, optimaliai parinktos struktiiros — t.y. nuo vidinés organizacijos aplinkos*.
(Neverauskas., Rastenis, 2001, p. 25).

,»Taigi organizacijos viding aplinkg apibtdina Sie veiksniai: tikslai, uzduotys, technologija
Zmonés, organizacijos kultiira, strukttra“. ( Kuc¢inskas, Ku¢inskiené¢, 2002, p. 23)

Taciau siekiant sékmes biitina sujungti ir suderinti iSorés ir vidaus veiksniy analizés
rezultatus, ir suvokti veiksniy ir tarpusavio rysius. Vidaus veiksniy analizé naudojama organizacijos
pranaSumy ir trikumams nustatyti.

Stipriosios pusés - tai pranasumai, kuriy neturi miisy konkurentai, o silpnosios - tai tritkumai,
kurie galéty sutrukdyti siekti numatyty tiksly. PranaSumais ir turéty biiti paremta strategija,
trikumus reikéty stengtis minimizuoti ar paSalinti.

Pagal Palubinskas (1997) vidaus veiksniy analizés procesg sudaro keturi etapai:

- Strateginiy vidaus veiksniy nustatymas;

- Organizacijos statuso jvertinimas pagal strateginius vidaus veiksnius;

- Nustatymas ar strateginiai veiksniai yra konkurenciniai pranasumai ar pagrindinés
verslo salygos, ar tai pagrindiniai pazeidZziamumai,

- Vidinio profilio apra§ymas tolesniam strateginio planavimo proceso naudojimui.

»Atsizvelgiant | jmonés ypatumus, vidines veiklos sglygas tikslinga nagrinéti funkciniu

pozitiriu, nes taip nustatoma, kurios veiklos sritys funkcionuoja efektyviai ir kurias reikia tobulinti.
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Vidaus aplinkos tyrimo metu iSskiriami rinkos segmentai, nagrinéjamos jmonés stiprybés ir
silpnybés, nustatoma konkurenciné padétis. Siuo atveju reikia atsakyti j klausimus — kuriame
segmente jmonei geriausiai sekasi, kokie jos pajégumai, kuo ji iSsiskiria i§ konkurenty, kokia jos
specializacija (Ingman 1992) (Valentinavic¢ius, 2009, p. 133).

Korsakiené ir Grybaité (2012) sitlo pirmiausiai atkreipti démesj atlickant jmonés vidine
analizg i:

- Imonés isteklius ir geb&jimus;

- Gebg¢jimus, reikalingus jmonés konkurenciniam pranasumui jgyti;

- Organizaciniy ziniy kiirima;

- Vertés grandinés modelj ir jo taikyma;

- Vidiniy veiksniy vertinimo matrica;

- SSGG analizé.

Geriausiai atliktas vidaus ir iSorés aplinky analizes apibendrina SSGG (SWOT) analizé, kuri
néra tokia informatyvi kaip specializuotos konkurenty ar zmogiskyjy iStekliy analizés, taciau puikiai
susistemina jmongs stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.

SSGG matrica pateikta Nr. 1.3 lenteléje

1.3 lentele
SSGG matrica
Stiprybés- Stiprybés Silpnybés
Silpnybés
Galimybés — Surasomos stiprybés Surasomos silpnybés
ESmeEs
Galimybés Stiprybiy — Galimybiy Silpnybiy — Galimybiy
strategijos strategijos
Surasomos galimybés
Stipriyjy savybiy Silpnyjy savybiy
panaudojimas galimybéms neutralizavimas pasinaudojant
realizuoti galimybémis
Grésmés Stiprybiy — Grésmiy Silpnybiy — Grésmiy
strategijos strategijos
Surasomos galimos grésmés
Pasinaudojimas stiprybémis Minimizuoti silpnybes ir
siekiant iSvengti grésmiy iSvengti grésmiy

Saltinis: Korsakien¢, Grybaité., 2012, p. 54
,»Kaip matome lenteléje SSGG analizé apibendrina ir sujungia iSorinés aplinkos ir vidinés
aplinkos analizés rezultatus, suklasifikuoja organizacijos strategija lemiancius veiksnius j keturias
grupes: stiprybés, silpnybes, galimybes ir grésmes. Kiekvienos konkre¢ios organizacijos SSGG
analizé yra savita“. (Korsakiené. Grybaité, 2012, p. 52)
ISanalizavus konkurentus, labai svarbu suzinoti kokie yra konkurenciniai pranasSumai, kad

bty galima juos identifikuoti ir jais pasinaudoti kuriant konkurencingumo strategija.

22



Nerijus Vitkus AB , Klovainiy skalda“ konkurencingumo strategija

1.5. Konkurencinis pranasumas

Ekonomikos literatiroje konkurencinis pranasumas dar vadinamas strateginiu pranasumu,
kuris privalo biti toks, kad jj biity galima iSnaudoti kiek jmanoma ilgiau ir kad jj atpazinty ir
vertinty vartotojai. Strateginis pranasumas leidzia gauti didesnj negu konkurenty pelng, bei
uzsitikrinti stipresnes pozicijas rinkoje. Svarbu paminéti, kad jis néra jgyjamas vieng kartg ir visam
laikui, beveik visada po tam tikro laikotarpio jis yra prarandamas dél to, kad konkurentai jsisavina jj
arba vartotojams tampa nebesvarbus. Esminj vaidmenj Sioje situacijoje vaidina laikas, t.y. kiek ilgai
imoné sugebés islaikyti turimg konkurencinj pranasuma (Virvilaité, 2012, p. 85).

»Konkurencinis pranaSumas yra tada, kai jmoné sugeba naudoti tokig veiklos strategija, kurios
nejmanoma nukopijuoti arba konkurentams tai biity per daug idiegti kainuojanti konkurenciné
strategija“. (Volberda,ir kt. 2011, p. 8).

Konkurencinis pranaSumas remiasi iSskirtinémis kompetencijomis. Konkurenciniai
pranasumai yra veiksniai, teikiantys organizacijai pranaSumg prie§ konkurentus, kuriais
vadovaujantis organizacija turéty kurti savo strategija. Organizacijai lengviau kurti konkurencinj
pranasuma, kai:

- Ji turi i$skirting kompetencija srityje, svarbioje, siekiant s€kmés rinkoje;

- Konkurentai neturi kompensuojanciy kompetencijy;

- Konkurentams brangu ir reikia daug laiko, kad jie galétu prilygti konkreciai
kompetencijai. (Palubinskas 1997, p. 115)

Kotler (2007) ir Porter (2005) mokslo darbuose akcentuoja, kad ilgalaikis konkurencinis
pranasSumas jgyjamas, sukuriant didesn¢ verte vartotojui. Siekiant sukurti didesng verte vartotojui,
biitina Zinoti vartotojy poreikius ir tendencijas. Imoné kuri pirmoji numatys vartotojy poreikiy
tendencijas, pasieks konkurencinj pranaSuma prie$ kitas jmones — konkurentes. DaZnai mokslin¢je
literatiiroje konkurencinio pranasumo terminas siejamas su Porter ir pagrindiniais jo konkuravimo
strategijy tipais. ,,Porter (2005), nagrinédamas konkuravimo strategijas, teigia, kad jmoné gali jgyti
ilgalaiki konkurencinj pranasumg, taikydama bendrasias konkuravimo strategijas: iSlaidy lyderio,
diferenciacijos ir koncentracijos“. (Virvilaité, 2012, p. 86)

,,Zinojimas kaip i$naudoti konkurencinius prana§umus yra svarbu firmoms, kurios siekia gauti
daugiau nei vidutinj pelng. Firmos be konkurenciniy pranaSumy ar veikianéios nepatrauklioje
rinkoje geriausiu atveju gaus tik vidutinj pelna“ (Volberda, ir kt., 2011, p. 8).

ISanalizavus konkurencinius pranasumus galima jvertinti sritis, kurias reikia tobulinti ir taip
bity didinamas jmonés konkurencingumas.

Apibendrinant, galima teigti, kad konkurencinio pranasumo strategijos parinkimas jmonei yra
sudétingas procesas, apimantis daugelj vidiniy ir iSoriniy veiksniy. Taigi jmoné turi nuolat kurti vis

naujus konkurencinius pranasumus, tuo paciu naikindama konkurenty pranasumus.
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1.6. Konkurencinés strategijos modeliai bei risys
1.6.1. Strategijos modeliai

Mokslininkai sukiiré nemazai modeliy, aprasanc¢iy jvairius organizacijy tipus. Organizacijai
pasirenkant strategijg kiekvienas i$ $iy modeliy gali bati naudingas.

Pasak Damasienés (2002) adaptacinis modelis pabrézia, kad strateginiam valdymui
svarbiausia suranguoti organizacijos veiklos sritis pagal jy svarbga. Norédami tai atlikti,
vadybininkai turi parinkti tokia strategija kuri leistu organizacijai prisitaikyti prie aplinkos salygy.
Organizacijos prisitaikymas prie aplinkos tobulinamas vienu metu sprendZziant tris strategines
problemas: verslo, inzinering ir administracing. Remiantis adaptaciniu organizacijos strukttiros
modeliu, vadybininkai turi tarpusavyje susieti visy trijy problemy sprendimus.

Portfelio modelis. ,,Portfelio strategini modelj sukiiré Bostono konsultaciné grupé. Skirtingai
nei adaptacinis ir konkurencinis modeliai, aiSkinantys aplinka ir Sakos struktiira pagrindiniais
veiksniais, apibrézianCiais pasirenkamg strategija, portfelio modelis tokiais veiksniais laiko
bendrasias investicijas jvairiose verslo srityse. Pagrindinis §io modelio tikslas — padéti apsispresti,
kaip paskirstyti iSteklius organizacijos padaliniams ar gamybos linijoms*. (Valentinavicius, 2009, p.
132)

Islikimo modelis ,padeda suprasti, kokios aplinkos salygos laikui bégant privercia
organizacijas zlugti ar i§likti. Sis modelis sumenkina ilgalaikio strateginio planavimo svarba, nes
aplinka traktuojama kaip nuolat besikei€ianti visuma. Taigi remiantis iSlikimo modeliu ilgalaikis
planavimas turi labai mazg jtaka organizacijos sékmei. NustaCius strategija, ne vadybininkai, o
aplinka sprendZia organizacijos likima*. (Damasiené, 2002, p.67)

Konkurencijos strategijos modelj sukiir¢ Porter (1990),kuris orientuotas j konkurencinio
pranaSumo didinimg. Jis nagrin¢jo konkrecig veiklos sritj veikianCias jégas, kurioslemia
organizacijos strategija ir konkurencijos lygj tam tikroje pramonés Sakoje. Modelio esme ta, kad
konkurencing aplinka kuria ne vien tiesioginiai konkurentai, bet ir tie rinkos subjektai, kurie is
pirmo Zzvilgsnio su konkurencija neturi nieko bendro, pavyzdziui, vartotojai. .(ValentinaviCius,
2009, p. 132)

Apzvelgus strateginio planavimo modelius, kyla klausimas — kuris i§ jy geriausias.
VienareikSmisko atsakymo j §j klausimg néra, nes kiekviena organizacija taiko modelius pagal jos

situacija.

1.6.2. Strategiju ruasys

Strategijy klasifikacija kaip ir strategijos samprata néra vienalyte. Todél dazniausiai
pagrindinis jmoniy strateginio valdymo tikslas yra pasiekti strategini pranasuma, tinkamai ir laiku

reaguoti j isorines aplinkos poveikius ir konkurentu veiksmus. Jmonés j isores veiksniy poveikj
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reaguoja jvairiai. Pagal tai, kaip jmones reaguoja j iSorines aplinkos veiksnius, jas galima suskirstyti
1 dvi pagrindines grupes Porter (2005) suskirsté jas taip:

e organizacijos, kurios renkasi ginimosi strategija;

e organizacijos, kurios renkasi puolimo strategija

,»Pirmos grupés jmonés savo veiklos struktiros i§ esmés nekeicia. Veiklai gerinti geriausi
jmongés specialistai nukreipiami Salinti matomus trukumus, t .y. tas veiklos sritis, kurios yra
neefektyvios. Taigi stengiamasi iSlaikyti ankstesnj lygj.

Antros grupés jmonés orientuoja savo veikla ilgalaikiams tikslams siekti. Siuo atveju jmoné i3
esmeés restruktiirizuojama, jgyvendinami strateginiai, brangiai atsieinantys inovaciniai projektai. Tai
leidzia prisitaikyti dirbti naujomis rinkos sglygomis®. (Valentinavicius, 2009, p. 135)

Pasak Kotler ir Keler. konkurentus galima skirstyti j rinkos lyderius, rinkos persekiotojus,
rinkos sekéjus, rinkos niSy uzpildytojo. Tokio skirstymo esmé ta, kad kiekvienas i§ iSvardinty
rinkos dalyviy ne tik uzima skirtingg rinkos dalj, bet ir gali rinktis skirtingas konkuravimo
strategijas.

Rinkos lyderio strategijos. ,,Rinky lyderj galima isskirti daugelyje rinky. Paprastai viena
jmon¢ issiskiria i§ konkurenty visumos ir uzima didziausig rinkos dalj. Tokia padétis suteikia
daugiau laisviy, renkantis prie§s konkurentus nukreiptas konkuravimo strategijas.

Pagrindinis rinky persekiotojo tikslas — tapti lyderiu, kai tik susiklostys palankios
aplinkybés. Rinkos persekiotojas yra pakankamai stiprus ir turi pakankamai iStekliy bei
kompetencijos tapti lyderiu. Turédamas pakankamai iStekliy ir kompetencijos, jis gali pasinaudoti
rinkos lyderio idéjomis ir kurti netgi tobulesnes prekes“. (Virvilaité, 2012, p 94). Anot Kotler ir
Keller (2007) rinky persekiotojai turi penkias atakavimo galimybes:

1. Tiesioginé ataka. Sitokig ataka laimi tas, kuris turi didesnius isteklius. Ir jei konkurentas
sugeba jtikinti pirkéjus, kad jo prekés yra lygiai tokios pat kaip lyderio, tuomet tokia ataka
bus veiksminga.

2. Flangy ataka. Pasitelkiant tokig atakg yra pasinaudojama geografiskai silpnomis
teritorijomis, kuriose varZovas néra stiprus.

3. Puolimas apsupant. Sis manevras naudojamas siekiant Zaibiska ataka uzimti kuo didesne
prieso teritorija keliais frontais.

4. Apeinamoji ataka. Sig ataka taikantis persekiotojas ,.apeina“ prieSa ir norédamas
padidinti iSteklius atakuoja lengviau pasiekiamas rinkas.

5. Partizaninis karas. Si atakavimo strategija paremta nedidelémis atakomis kurios neduotu
nurimti konkurentui, ji demoralizuoti. ,,Partizanas* naudoja dazniausiai nestandartines

atakavimo priemones.
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Pasak Virvilaités (2012) dar dazniau lyderio prekes ar rinkodaros veiksmus kopijuoja
pasekéjai. Jie biina dvejopi: vieni kopijuoja pagrindines idéjas ir tarsi seka lyderio pédomis, kiti
tiesiogiai plagijuoja viska, kas susij¢ su lyderio preke bei rinkodaros veiksmais, ir bando parduoti
preke lyderio vardu. Jie nesickia uzimti lyderio pozicijos ir stengiasi pasinaudoti lyderio isbandytais
veiksmais rinkoje.

Rinkos niSy uZpildytyjy ,MaZesnés jmonés iSvengia konkurencijos su didesnémis
pasirinkdamos mazas rinkas, kurios néra labai jdomios dideléms jmonéms. Siandien net ir didelés
pelningos jmonés steigia verslo vienetus ar kuria prekiy zenklus rinkos niSoms. Isitvirtinusi dvejose
ar net keliose niSose jmoné padidina savo iSlikimo galimybes®.( Kotler ir Keller 2007, p. 216)

Porter M. iSskiria tris konkurencines strategijas, kurios gali biiti sekmingos konkurencinei
kovai Sakoje:

Kasty lyderio strategija. ,,Si strategija reikalauja i§ vadybininky suformuoti ir jdiegti tokia
strategija, kuri paskatinty efektyvy gamybos priemoniy sukiirima, kaSty mazinima, griezta jy
kontrolg.

Prekés iSskyrimo i§ visumos strategija (Diferenciacijos strategija). Si strategija teigia, kad
kompanijos preké yra unikali tarp kity Sakoje gaminamy prekiy.

Koncentruoto démesio strategija (Koncentracijos). Si strategija veikia panasiai kaip kasty
lyderio ar prekés iSskyrimo 1§ visumos strategijos, taCiau démesys koncentruojamas ] maza
vartotojy grupe arba nedidele geografing rinkg*“. (Damasiené, 2002, p. 66)

Imonés rengia konkurencingumo didinimo strategijas, atsizvelgdamos ] bendrg konkurencijos
situacijg $akoje. Ron, Aime, (1998). teigia jog jmongés plétros strategijos yra trijy tipy:

Augimo strategijos. Augimo strategijy tikslas — padidinti rinkos apimtj. Siuo atveju
reikalingos didelés investicijos naujiems pajégumams sukurti, personalui sukomplektuoti ir jj
islaikyti.

Stabilizavimo strategijos. Stabilizavimo strategijy tikslas— i§laikyti pasiekta jmonés veiklos
situacija. Tam nenaudojamos strateginés investicijos. Stabilizavimo strategijos taikomos pasibaigus
intensyvaus jmoniy augimo laikotarpiui.

Neinvesticiniy strategijy tikslas — apsaugoti jmon¢ nuo gresiancios nuostolingos veiklos,
skubiai siaurinant kai kurias jos veiklos sritis. Jos pasirenkamos tada, kai stabilizavimo strategijy
jau nebepakanka jmonés problemoms iSspresti.

Valentinavicius (2009) teigia jog be Siy jau ankS¢iau paminéty strategijy yra dar ir kity, tai:

Rinkos dalies didinimo strategija numato ankstyvesne jmonés veiklg esamoje rinkoje.

Naujy veiklos srifiy jsisavinimo strategija numato jmonés plétrg toje pacioje rinkoje,

plétojant naujas, pazangesnes Sritis.
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Nauju rinky jsisavinimo strategija. Siuo atveju jmonés numato plésti veikla naujose
rinkose, nekeisdamos savo veiklos profilio.

Diversifikacijos strategija numato biidus jmonés veiklai plétoti. Siuo atveju jmonés imasi
naujos veiklos ir tikisi padidinti apyvarta

Vietinés rinkos strategija. Vietin¢je rinkoje veikianti jmoné priklauso iSimtinai tik nuo Sios
rinkos ir neturi didesniy keitimosi galimybiy.

Ramanauskiené (2008) teigia jog strategijos gali biti orientuotos ne tik i vietines rinkas bet ir
1 platesnes rinkas.

Globalizacijos strategijos atveju jmoné standartizuoja savo prekiy konstrukcijg, dizaing ir
visy savo filialy reklamos strategijas

Multiregioniné strategija. Tokia strategija numato organizacijos adaptacijg prie kiekvienos
Salies konkurencijos salygy atskirai.

Transnacionaliné strategija. Transnacionaliné strategija skirta uztikrinti ir globaling
integracija, ir greitg organizacijos reakcijg tam tikrose Salyse.

Strategijy rusiy yra pakankamai daug ir visos orientuojasi j tam tikra sritj, todél jmonei

tikslinga naudoti keletg skirtingy strategijy, pritaikyty pagrindiniams jmonés veiklos procesams.

Teorinés dalies apibendrinimas

Sios darbo dalies tikslas buvo apzvelgti ir apibendrinti konkurencingumo strategijos kirimo
aspektus. ISanalizavus moksline literatiira galima pastebéti jog konkurencingumo sampratos
teorinius apibréZimus vienija vieninga nuomoné apie sukuriamg organizacijos verte.
Konkurencingumas tai efektyviai dirbancios organizacijos sukuriama didesné verté nei konkurenty.
Taip dirbdama bendrové pasiekig didesnj pelng nei jos konkurentai. Dazniausiai konkuravimo
strategijos samprata yra siejama su M. Porter. Jis strategija vaizduoja kaip konkurencinj ginkla,
kuris geriausiai padeda gintis nuo konkurenty.

Kurig strategija organizacijai imtis ir naudotis priklauso nuo jmonés tiksly, veiklos, krypties,
jos vidiniy iStekliy pozicijos iSoringje aplinkoje bei tinkamai taikomy strategijai prielaidy. Todél jei
organizacija ar jmon¢ nori jgyti konkurencinj pranasumag, ji turi sukurti savita konkurenciniy
pranaSumy kompleksg.

Apzvelgus strategijy teorinius modelius galima teigti jog organizacija ar jmoné yra veikiama
1Sorinés aplinkos, Sakos, kurioje jmoné veikia, bei konkurencinés aplinkos. Jmonés iStekliy ir
pajégumy analizé koncentruojasi j jmones tikslus turimais iStekliais, geb¢&jimais bei pranasumais.
Palyginus Siuos visus turimus iSteklius ir privalumus galima formuoti strategija konkurenciniam

pranaSumui jgyti.
27



Nerijus Vitkus AB , Klovainiy skalda“ konkurencingumo strategija

Strateginio valdymo procesas yra sudétingas ir ilgas, reikalaujantis daug iSmanymo bei
kiirybingumo. Kiekvienas valdymo etapas turéty buti svarbus visiems dirbantiems toje
organizacijoje. Tiek vadovams tiek darbuotojams. Todél sékmingas Sio proceso jgyvendinimas bei
kontrol¢ didina organizacijos konkurencinj pranaSuma toje tikio Sakoje.

Mokslininkai kurdami konkurencijos bei konkurencingumo tyrimo metodus sukiiré juos
vienas kita papildancius. Dauguma metody apima ty paciy elementy analize, tod¢l tirti yra sukurti
jvairQs, panasias, tuo paciu ir skirtingas sritis apimantys metodai. Norint tirti bet kokia organizacija
ar jmong¢ labai svarbu iSskirti kriterijus kuriuos norime tirti. Pagal tai ir parenkame labiausiai
tinkanti analizés modelj. ISorinei aplinkai labiausiai tinka taikyti M.Porter sukurta PEST modelj,
kuris apima bendrus politinius bei teisinius, ekonominius, socialinius, technologinius veiksnius.
Mikro aplinkai tirti naudojamas to paties mokslininko M. Porter sukurtas ,,5 jégy* modelis. Taip pat
iSorinés aplinkos analizei yra sukurtas SSGG modelis. Sis modelis turi panasumy su prie§ tai
aptartais modeliais tac¢iau §is modelis apima ir viding jmonés aplinka, kuomet yra iSskiriamos
Imongs stiprybés bei silpnybés.

Apibendrinus galima padaryti iSvadg jog formuojant organizacijos ar jmongés
konkurencingumo strategija reikia jvertinti tiek iSorinius veiksnius, tiek vidinius veiksnius kurie
veikia organizacijos aplinka, bei daro poveikj jos veiklai. Priede pateiktas AB ,,Klovainiy skalda“

strategijos formavimo modelis.
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2. UAB ,, KLOVAINIU SKALDA“ KONKURENCINGUMO
STRATEGIJOS FORMAVIMAS

2.1. Tyrimo metodologija

2.1.1 Tyrimo tikslai ir uzdaviniai

Siandien dolomitinés skaldos rinka yra konkurencinga, todél AB ,Klovainiy skalda®

bendrovés uzdavinys yra esamy klienty iSlaikymas ir naujy pritraukimas. Esami klientai garantuoja

stabilig jmonés veiklg , o nauji klientai leisty vystyti bendrove. Kad pasiekti $iy tiksly,+/+ bendrové

privalo sukurti konkurencingumo strategija. Norint sukurti konkurencingumo strategija bendrove

privalo gerai iSanalizuoti versla supancig aplinka.

Tyrimo tikslas - ISanalizuoti AB ,,Klovainiy skalda“ bendrovés iSorin¢ ir viding verslo

aplinka

Tyrimo uzdaviniai:

ISsiaiskinti, kokie iSoriniai veiksniai veikia bendrovés verslo aplinka;

ISsiaiSkinti, kokie vidiniai veiksniai veikia bendrovés verslo aplinka;

ISsiaiSkinti, kokios tendencijos vyrauja kalnakasybos ir karjery eksploatavimo tikio Sakoje;

ISanalizuoti konkurencinguma veikiancius rodiklius.

Tyrimo objektas - Bendrovés AB ,Klovainiy skalda“ verslo iSorés ir vidaus aplinkos

veiksniai.

2.1.2 Tyrimo metodai

Kuriant bendrovés AB ,Klovainiy skalda“ konkurencingumo strategija ir atlickant verslo

aplinkos analiz¢ bus naudojami tokie tyrimo metodai:

Bendrovés AB ,,Klovainiy skalda®“ aplinkos tiriamos naudojantis stebéjimo ir antrinés
informacijos analize;

AB ,Klovainiy skalda®“ vidiné situacija vertinama pagal rinkodaros rodiklius,
gamybinius techninius rodiklius, ZmogiSkuosius ir organizacinius iSteklius.

ISoriné makro aplinka iStirta naudojant PEST analizés metoda;

Konkurenciné aplinka jvertinta naudojant M.Porter ,,Penkiy konkurenciniy jégy*
modelj;

Tiesioginiams ir netiesioginiams bendrovés konkurentams nustatyti naudojamas
Kotler ir Keller (2007) sitilomas ,,Konkurenty Zzemélapis*

Sukuriant konkurencingumo strategija panaudota SSGG (SWOT) analizé, kuri leis

i$skirti strategija lemiancius veiksnius.
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2.2. AB ,,Klovainiy skalda“ charakteristika

AB ,Klovainiy  skalda“ — viena didziausiy =~ dolomitinés skaldos  gamintojy
Lietuvoje. Jmoné, pajégi gaminti daugiau nei dvideSimties frakcijy dolomiting skaldg, gerai
pazjstamg Lietuvos automobiliy keliy tiesimo jmonéms, neapsieinanc¢ioms be kokybisky nertidiniy
medziagy.

Siandieniné AB ,,Klovainiy skalda“ valdoma gamykla pastatyta 1969-aisiais Pakruojo rajone,
netoli Klovainiy kaimo. Jau tais paciais metais Sioje gamykloje pagaminta 2 135 kubiniai metrai
skaldos. Imoné priklausé jvairioms keliy statybos organizacijoms tol, kol 1978 metais jkurtas keliy
statybiniy medziagy jmoniy susivienijimo ,,Granitas* Pakruojo filialas. Filialui priklausantys
Klovainiy ir Skaistgirio cechai per metus pagamindavo po 226 560 kubinius metrus skaldos. 1980
metais rekonstravus Klovainiy cecho technologine linijg, jos naSumas padidéjo iki 300 tiikstanciy
kubiniy metry skaldos per metus. Ir toliau did¢jant skaldos paklausai 1982 metais Klovainiuose
iSkilo naujas gamyklos pastatas su keturiais cechais: trupinimo, riiSiavimo, kasybos, mechaninis ir
produkcijos iSsiuntimo. Tais paciais metais atidarytas naujas karjeras. Per penkiolika jmonés
gyvavimo mety joje pagaminta 6 milijonai 288 tiikstanéiai kubiniy metry skaldos. Vien 1984-aisiais
jmoné sugeb¢jo pagaminti daugiau kaip milijong kubiniy metry skaldos, tuomet imta eksploatuoti
gelezinkelio atSaka Pakruojis — Klovainiai. Produkcijos kokybés kontrolé patikéta jmonés
laboratorijos darbuotojams.

Atktrus Lietuvos nepriklausomybe, ,,Granitas* buvo pertvarkytas i valstybing jmone, 1992
metais reorganizuotas ] akcing bendrove. Tais paciais metais jregistruota valstybin¢ jmoné
»Klovainiy skalda®, kuri netrukus privatizuota, o dar po mety jai suteikiamas AB ,,Klovainiy
skalda“ pavadinimas.

Gaminama 18 rtsiy skaldy. (2.1 lent.). Visa produkcija yra sertifikuota ir zymima CE zenklu.
Imongje jdiegta produkcijos kokybés valdymo sistema ISO 9001.

2.1 lentele

AB ,,Klovainiy skalda* produkcijos asortimentas

Produkcijos Frakcija
pavadinimas mm
Dolomito skaldelé 0-5
Dolomito skaldelé 2-5
Dolomito skaldelé 5-8
Dolomito skaldelé 8-11
Dolomito skaldelé 5-11
Dolomito skaldelé 11-16
Dolomito skaldelé 11-22
Dolomito skaldelé 16-22
Dolomito skaldelé 5-16
Dolomito skalda 0-22
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Dolomito skalda 0-32
Dolomito skalda 0-45
Dolomito skalda 0-56
Dolomito skalda 16-32
Dolomito skalda 16-45
Dolomito skalda 16-56
Dolomito skalda 22-56
Dolomito skalda 0-22 (NS)

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal AB ,,Klovainiy skalda® duomenis.

Be $iy skaldy gamybos bendrové dar uzsiima ir dolomitmil¢iy gamyba bei lauzto dolomitinio
akmens kasimu. Dolomitmilciai yra naudojami dirvy kalkinimui bei dirvozemio struktiros
gerinimui. Lauztas dolomitinis akmuo naudojamas individuliy sodyby puoSimui. Ypa¢ populiarus
jis tapo iSaugus individualiy namy statybai. IS gelsvos spalvos kompiuterinémis akmens pjovimo
staklémis iSpjautos apdailos plokstés naudojamos fasadams pajvairinti. [vairaus dydzio iSpjautos
plytelés tinka ir takams iSkloti. Uztikrinant produkcijos kokybe bendrovéje produkcijos kokybe
nuolat tikrina laboratorija, kuri akredituota atlikti mineraliniy medziagy bandymus. 2013 12 20
vykusiame konkurse "Lietuvos mety gaminys — 2013" aukso medalis skirtas AB "Klovainiy
skalda" gaminamiems dolomito atsijy ir skaldos miSiniams, frakcijoms: 0-22, 0-32, 0-45, 0-56.

Be to, deSimtmeciais vystyta gamybos technologija Siuo metu yra tikrai auksto lygio, darbai
atliekami pagal tarptautinius 1ISO standartus, kurie garantuoja itin aukstg atlickamy darby kokybg.
Imonés gaminama ir vartotojui tiekiama produkcija yra auks$to lygio ir tarp vartotojy turi tvirtg

reputacijg, butent pasitik¢jimas jmone ir leidzia toliau vystyti nepriekaistingg produkcijos gamyba.

2.3. Kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriaus bendroji analizé

Kasyba ir karjery eksploatavimas — mineraliniy zaliavy, natiiraliai randamy kietuoju (akmens
angliy ir rudy), skystuoju (naftos) ar dujiniu (gamtiniy dujy) pavidalu gavyba. Gavyba gali biiti
atliekama jvairiais biidais, tokiais kaip pozeminé ar atviroji kasyba, gavyba i§ gr¢ziniy, kasyba i$
juros dugno. Statistikos departamento 2013 m. duomenimis kalnakasybos ir karjery eksploatavimo
akio sektoriuje veiké 93 jmonés. Visos §ios jmonés pagamina ir realizuoja dolomito skalda, silicinj
smélj, statybinj smélj, Zvyra, Zvirgzda, gargzda ir titnagzemj, graniting skalda, durpes. Sios
bendrovés bendrai 2013 m. pagamino 10652,82 tukst.t. naudingyjy iSkaseny. (2.1 pav.) Reikia
pastebéti, kadangi miisy Salyje granitinés uolienos néra, granitinés skaldos ruosiniai ir pati skalda

yra jvezami | Lietuva.
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Naudinguyjy iSkaseny gamyba tukst.t

57.008
® Dolomito skalda

A457.474_ 520.3021

m Silicinis smeélis

m Statybinis smélis

B Zvyras, #virgidas,
gargZzdas ir
titnagZemis

M Granitiné skalda

2.1 pav. Naudingyjy iSkaseny gamyba

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departament (2013 m.)

IS lentelés galime matyti jog dolomito skalda sudaro panaSiai ketvirtadalj visy naudingyjy
iSkaseny gamybg. Bet turint mintyse jog dolomitinés skaldos gamintojy, kurios vykdo veikla yra tik
4 bendroves, tai Sie skaiciai pasidaro reikSmingi Lietuvos mastu. Toliau pateikiama palyginimui,

kaip kito dolomito skaldos gamyba keliy mety bégyje. (2.2. pav.)

Dolomito skaldos gamyba tukst.t

5000

4000

3312.26

3000
O( 2284.94

2000 M Dolomito skalda

1000

2.2 pav. Dolomito skaldos gamyba

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statystikos departamenta.

Tokia gamybos kaita puikiai parodo, kaip kito ekonominé situacija Lietuvoje (didZioji dalis
produkcijos yra gaminama respublikinés reik§més keliams tiesti ir remontuoti). 2007 m. - 2008 m.
pradzioje, ekonomikos pakilimo metu, matome didelj gamybos Suolj aukstyn. 2008 m. pabaigoje -
2009 m. , ekonomikos krizés metu, gamyba smuko zemyn, véliau gamyba stabilizavosi ir po truputj

pradéjo kilti aukstyn, ka mes ir matome $ioje diagramoje.
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Apibendrinant galime teigti, jog $iuo metu kalnakasybos ir karjery eksplotavimo sektorius
stabilizavosi, taip pat stabilizavosi dolomito gavyba ir po truputj pradéjo augti. Viskas priklauso

nuo valstybés fiskalinés politikos.

2.4. AB ,,Klovainiy skalda* iSorinés aplinkos analizé

Organizacijos iSoring aplinkg labai svarbu nagrinéti tiek placigja, tiek siaurgja prasme.
Siaurgjg prasme — mikro, pla¢igjg prasme- makro aplinkos. AB ,,Klovainiy skalda‘“ iSorin¢ aplinka
labiausiai veikia tokie makro veiksniai: Salies vidaus politiné situacija, santykiai su Salies valdZios
institucijomis, jy teisinis reglamentavimas, normatyviniai kalnakasybos dokumenty reikalavimai,
ekonomikos augimas, infliacija, uzimtumas, sveikatos apsauga, gamtosaugos problemos, valstybés
technologijy plétros politika, naujos technologijy galimybeés ir daugelis kity reikalavimy.

Analizés metu pateikiami tik svarbiausi iSorinés aplinkos aspektai, keliantys grésme¢ ar
suteikiantys galimybes konkurencinéje kovoje. Makro aplinka nagrinéjama pasitelkus PEST

modelj.

2.4.1 PEST analizé

Politiné ir teisiné aplinka. Atliekant analizg¢ tikslinga iSsiaiSkinti, kokie jstatymai kontroliuoja
kalnakasybos ir karjerus eksploatuojancias jmones, kokig jtaka turi politiky, vyriausybés planuojami
bei priimami valstybés biudzetai. Bei kokios galimos prognozes, kurios gali turéti tiek teigiamos,
tiek neigiamos jtakos bendroves veiklai.

Kalbant apie politinius veiksnius, didZiule jtaka daro naudingyjy iStekliy mokesciy jstatymas.
2008 m. uz dolomito kubinj metrag mokestis buvo 0,6 Lt., o Siais 2014 m. mokestis pakilo iki 2,5 Lt.
Taip pat dolomity karjery plétrai trukdo ir MiSky jstatymas, kuris neleidZia kasti po miSkais esanciy
naudingyjy iskaseny.

Kitas neigiamas veiksnys, jtakojantis bendrovés veikla, tai didelé valstybés biurokratija.
Isigijus Zemés sklypa, norint pakeisti jo paskirtj, sugaistama nemazai laiko. Zemé, kuri jau yra
valstybés nustatytose kasybos ribose, atiduodama Zemés savininkams, i§ kuriy bendrové privalo
18sipirkti ir vél keisti zemés paskirt;.

Neigiama jtaka turi ir besikeiCianti Lietuvos Salies valdzia pvz.: kei€iantis seimui kas ketveri
metai, i§leidZiami vis nauji jstatymai, didinami mokesciai.

Kaip matome politiné - teisiné aplinka Lietuvoje néra pati patraukliausia ir galima teigti jog
netiesioginé jtaka yra jauCiama kasybos ir karjery eksploatavimo tkio Sakai ir §is poveikis néra
teigiamas.

Ekonominiu aspektu jtaka bendrovei yra didesné, nes pagrindiniai bendrovés klientai yra

priklausomi nuo bendrosios Salies ekonominés padéties. Bendra Salies ekonoming padéti parodo
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bendrasis vidaus produktas (BVP). Sis rodiklis yra vienas i§ svarbiausiy rodikliy, kuriuo remiantis
yra vertinama Salies arba atskiro iikio sektoriaus veiklos rezultatyvumas. Taip pat svarbu apzvelgti
ir kitus svarbius rodiklius: namy tkio vartojimo islaidas, infliacija, uzimtumo lygj, palikany
normas, vyriausybeés fiskaling politika.

Lietuvos statistikos departamentas, remdamasis iSsamesniais verslo, mokesciy ir kainy
statistikos duomenimis, patikslino 2013 m. antrojo ketviréio bendrojo vidaus produkto (BVP)
pirmajj jvert] ir papildomai jvertino BVP komponentus gamybos ir i$laidy metodais.

Patikslintais duomenimis, antrajj ketvirt;i BVP to meto kainomis sudar¢ 30 062 mln. lity.
Palyginti su atitinkamu 2012 m. ketvirc¢iu, realus BVP padidéjimas sudaré 4,2 procento, o palyginti
su 2013 m. pirmuoju ketvir¢iu, — padidéjo 0,7 procento; nepasalinus sezono ir darbo dieny skaiciaus
jitakos, BVP padidé¢jo 3,8 proc., palyginti su atitinkamu 2012 m. ketvirciu, ir 8,7 proc., palyginti su
pirmuoju 2013 m. ketvirciu. Anksciau skelbtas antrojo ketvir¢io BVP jvertis sieké 29 603 min. lity,
0 jo augimas, palyginti su atitinkamu 2012 m. ketviréiu, — 4,1 procento, palyginti su pirmuoju

ketvir¢iu, — 0,6 procento. (Lietuvos statistikos departamentas, 2014 )
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2.3 pav. Bendrojo vidaus produkto kitimas, min. Lt.

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta

Taigi 1§ $iy duomeny matome, kad BVP Lietuvoje nuo 2009 m — 2013 m. stabiliai augo. I§
pirmo zvilgsnio atrodo jog tai teigiamas rodiklis, tac¢iau didé¢janti paklausa ir vartojimas gali skatinti
infliacija. Ko pasekoje gali brangti iStekliai, pastebimas kainy did¢jimas, maz¢ja pelnas.

Pasak vz.lt tinklalapio 2013 m. infliacija buvo maziausia nuo 2008 m.. Daugiausia pernai
brango oro transporto paslaugos (13,7 %), darzovés (9,9%), elektros energija (9,4%), biisto nuoma
(6,5%), saltas vanduo (5,1%), tabako gaminiai (4,6%), vaisiai ir uogos (4,3%).

Tarp labiausiai atpigusiy prekiy ir paslaugy dominuoja nekasdienio vartojimo prekés: garso ir
vaizdo priémimo, jraSymo ir dauginimo jrenginiai (-9,3%), duomeny apdorojimo jrenginiai (-3,4%),

kava, arbata, kakava (-7,3%), Silumos energija (-8,4%), kietasis kuras (-2,9%).
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BVP augimas gerina ekonoming Salies padétj, daugiau surenkama léSy j Salies biudzeta.
Surenkant daugiau 1éSy, vyriausybé vykdydama fiskaling politika, galés skirti daugiau 1ésy keliy
priezilrai ir remontui, o tai darys teigiamg poveiki dolomito skaldy gamintojams.
2.2 lentelé

Vidutiniai metiniai vartojimo prekiy ir paslaugy kainy poky¢iai.

Metai Metai, palyginti su ankstesniais metais,%
2008 10,9

2009 4,5

2010 1,3

2011 41

2012 3,1

2013 1,0

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta

Kaip matome i§ lentelés pagal statistikos departamento duomenis matyti jog infliacija 2013
m. tesieké 1%. Tai yra pats maziausias infliacijos lygis nuo 2008 m. Galima teigti jog BVP 2013 m.
nors ir augo 4,2 %, infliacija kito labai maZzai tik 1%. Paprastai nedidelé infliacija yra nattiralus
rodiklis, kuris laikomas teigiamu, jei nevir$ija 1-3 %. Toks infliacijos pokytis rodo ekonomikos
augimg. Tai reiskia jog gamintojai gali Siek tiek pakelti kainas ir gauti daugiau pajamy, o vartotojas
sutinka ir gali moketi tokias kainas, nes patys gauna vis didesnius atlyginimus. Jei infliacija ima
smarkiai augti, tai signalizuoja jog sulétéja vartojimas bei ekonomikos augimas.

Vertinant namy ikio islaidas verta paminéti jog praéjusi finansiné krizé padaré jtaka
vartojimo i§laidoms. Gyventojai pradéjo maziau skirti pinigy biisto apstatymui, namy iikio jrangai ir
kasdieninei namy priezitirai. Pagal statistikos departamentg vidutinés iSlaidos vienam namo iikio

nariui per ménesj pateikiama 2.3 lenteléje.

2.3 lentelé
Vidutinés iSlaidos vienam namo iikio nariui per ménesj
Vartojimo iSlaidy pagal paskirtj Metai
klasifikatorius (COICOP) 2005 2006 2007 2008 2012
Vartojimo i§laidos Lt. 578,1 651,5 748,8 849,3 854,2
Biisto apstatymo, namy tkio jranga ir
kasdieni:é nai]nq prieiiﬁrl: Lt. o 262 328 133 564 31,9

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamenta
Kaip matyti i§ pateiktos lentelés vartojimo iSlaidos Lietuvoje po ekonominé krizés 2012 m.
panaSios ir siekia 2008 m. prieSkrizinj laikotarpj. Taciau iSlaidos biisto apstatymui, namy ikio

jrangos ir kasdieninei namy prieziiirai pasikeité ir j prieSkrizinj laikotarpj dar neatsistaté. Tai vercia
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galvoti jog vartotojai perskirsté prioritetus leidziamoms 1€Soms. Toks pirkéjy elgesys vercia
sunerimti bendrove, nes 1¢Sos skiriamos biisto remontui yra sumaz¢jusios nors ir bendrame klienty
kontekste privatiis klientai uzima nezymig dalj.

Ivertinant uzimtumgq Lietuvoje Teritorinése darbo birzose 2014 metais numatoma jregistruoti
vidutini$kai po 23-25 tikst. bedarbiy per ménesj — tai yra 4,5-5,5 proc. maziau nei 2013 metais.
Lietuvoje 2013 metais vidutinis metinis nedarbo lygis buvo 10,9 proc. Prognozuojama, kad Siemet
jis turéty mazéti ir siekti 10,4-10,6 proc. Ekonominés krizés laikotarpiu iSauges vyry nedarbo lygis
kasmet mazéja. Prognozuojama, kad $i tendencija bus stebima ir 2014 metais, kai vyry nedarbo
lygiui mazéjant, jis vis dar isliks didesnis nei motery. Vidutinj nedarbo lygj Lietuvoje parodo 2.4

pav.

16 1
14 1
121
101

O Nedarbo lygis %

N N N N N WA N

O N ~ OO ®

2010 m. 2011m. 2012m. 2013 m. 2014 m.

2.4 pav. Vidutiné metinio nedarbo lygio dinamika

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos darbo birzos duomenis

IS Sio paveikslélio galima matyti jog bedarbysté Lietuvoje maZzéja ir tai bendrame Lietuvos
kontekste yra teigiamas rodiklis. Tafiau mazZéjant bedarbystei, iSkyla grésmeé dél tinkamy
darbuotojy pasirinkimo. Maz¢jant potencialiy darbuotojy darbo rinkoje, maz¢ja ir AB ,,Klovainiy
skalda“ bendroves galimybés jdarbinti tinkamos kvalifikacijos darbuotojus. Darbuotojy trilkumas
padidina sgnaudas darbo jégai, kas padidina bendrovés kastus ir brangina gaminamg produkcija.
Gamindama brangesng produkcija bendrové tampa maziau konkurencinga rinkoje.

Palitkany normos. Tai dar vienas makroekonominis rodiklis, veikiantis beveik visas Lietuvos
jmones ir bendroves. Kuo didesnés paliikanos, tuo maz¢ja jmoniy skolinimosi galimybés ir tuo
paciu ribojama organizacijy plétra. Lietuvoje bazinés paliikany normos litais kito nuo 2009 m. iki
2014 m. pradZios maZzéjancia tvarka. Jei 2009 m. viduryje norma buvo 9,5 %, tai 2014 m. pradZioje
ji tesieké 0,67%. Toks paliikany kritimas rodo jog norima atgaivinti ir paskatinti ekonomikos
atsigavima po buvusios krizés. Jei pasizitiréti kaip kito paliikany normos eurais, tai matysim jog jy
kursas krito Zemyn taip pat. Jei 2009 m. norma buvo apie 3%, tai 2014 m. pradzioje 0,55%. Siuo
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metu, del banky taikomy marzy, vidutiné paliikany norma yra apie 5%. Galima daryti iSvadg jog

eurais bazin¢ paliikany norma yra zemesné ir skolintis eurais yra palankiau. (2.5 pav.)

14
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O Litai
B Eurai

N & O
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2009m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013m. 2014m.

2.5 pav. Bazinés palikany normos % Lietuvoje

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal ,,VILIBOR®, ,EUROLIBOR*

Is auksciau pateiktos paveikslo matyti jog paliikany norma krenta gan zenkliai ir skolinimasis
yra palankus, nes pagal komerciniy banky prognozes §i baziné paliikany norma jau kristi nebeturi
kur ir ateityje turés tik didéti.

Valiuty kurso svyravimai nagrinéjamai bendrovei néra labai svarbis, nes visa produkcija yra
parduodama j miusy kaimyning valstybe Latvijg, kur vietiné valiuta jau nuo 2014 m. pradzios yra
euras. Kadangi litas yra suri$tas su euro kursu 3,4528Lt./1Eur., tai lito kurso svyravimas euro
atzvilgiu néra galimas.

Nagrinéjant gamybos veiksnius, galinCius daryti neigiamg poveikj bendrovés
konkurencingumo strategijai, produkcijos kainai, galima daryti i§vada jog svarbiausi yra: turin€iy
pakankama kvalifikacijg darbuotojy trikumas, kadangi kalnakasyboje naudojama specifiné technika
ir jrengimai, o profesinés mokyklos tokiy specialisty neruoSia, todél bendrové turi papildomy
1Slaidy ruoSiant sau tinkamus specialistus; Zaliavos kainos augimas, nes did¢ja naudingyjy iSkaseny
mokescCiai valstybei, bei analogiSky produkty kainy mazéjimas; jsigijimas atitinkanc¢iy aukstos
kokybés kalnakasybai reikalingy irenginiy;

Vyriausybés fiskaliné politika bendrovés veiklai daro labai didele nors ir netiesioging jtaka.
Vyriausybe, skirstydama léSas, kasmet dalj biudzeto 1éSy skiria keliy priezitiros plétros
programoms. Sioms programoms jgyvendinti yra samdomos keliy remontais uZsiimangios
bendroves, kurios tiesiogiai gaung finansavimg i§ Siy keliy prieziiiros plétros programy fondy.
Kadangi AB ,Klovainiy skalda® save pozicionuoja, kaip gamintoja, gaminanti keliy tiesimo,
dangy tvirtinimui skirta produkcija, jos tiesioginiai klientai tampa kelius tiesiancios ir
remontuojancios bendrovés. Pateikiamas Zemiau keliy prieZidiros plétros programy finansavimo

grafikas ( 2.6 pav.)
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Faktinis ir prognozuojamas valstybinés ir vietinés
reikimes keliy (gatviu) finansavimas i$ KPPP lesy,
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2.6 pav. Faktinis ir prognozuojamas valstybés ir vietiniy keliy finansavimas.

Saltinis: Lietuvos automobiliy keliy direkcija.

IS Sio grafiko galime aiSkiai matyti, jog palyginus 2008 m. skiriamas léSas keliy prieZiiiros
plétros programoms su vélesniais metais, pastebimas zenklus mazéjimas, tik nuo 2011 m.

stabilizavosi ir panaSiai iSlieka stabilios bei po truputj kyla aukstyn. Tokia situacija dziugina

kelininkus bei produkcija kelininkams tiekiancias organizacijas.

(2.7 pav., 2.8 pav.) detaliau pateikiama kaip yra iSskaidomos keliy prieZidiros plétros

programoms skirtos 1éSos

2013 m. faktiskai skirty KPPP lésy struktira (1 027 min. Lt)
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2.7 pav. 2013 m. KPPP 1ésy struktiira

Saltinis: Lietuvos automobiliy keliy direkcija.

IS paveikslélio matyti jog 2013 m. skirty 1éSy keliy prieziiirai ir vietinés reikSmés keliams

atitinkamai sudaré 26% ir 20% visy piniginiy 1&8y.

38



Nerijus Vitkus AB , Klovainiy skalda“ konkurencingumo strategija

2014 m. KPPP lésy struktura (1 060 min. Lt)

Zvyrkeliy
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remontas Keliy prieZitra
13% 26%

2.8 pav. 2014 m. prognozuojama KPPP 1¢3y struktura.
Saltinis: Lietuvos automobiliy keliy direkcija.

IS 2.8 paveikslélio matome, jog keliy priezitirai ir remontui skirtos 1éSos yra suskaidomos:
26% lésy atitenka keliy priezitrai ir 25% léSy vietinés reikSmés keliams. I$ Siy 1éSy (51%) yra
tiesiamos ir remontuojamos naujos kelio atkarpos, kuriose naudojama bendrovés produkcija —
dolomito skalda. Lyginant 2013 m. (46%) ir 2014 m. (51%) skiriamas 1éSas keliy priezitrai ir
remontui bei vietinés reik§meés keliams, matome jog 2014 m. planuojamas 5 % padidéjimas, o tai
nuteikia skaldos gamintojus optimistiSkai. Todél galime teigti, jog bendrovei yra labai svarbi
vyriausybés fiskaliné politika keliy priezitiros, plétros programos atzvilgiu, nes didzioji bendroveés
apyvartos dalis sudaryta i$ 1éSy gauty uz keliy tiesimui ir remontui parduotg produkcija.

Apibendrinus ekonominius aspektus galima daryti tokig iSvada, jog tikétina, kad dauguma
ekonominiy veiksniy artimiausiais metais bus palankis bendrovés vystymuisi.

Socialiniai ir kultariniai veiksniai taipogi jtakoja bendrovés strateginius sprendimus.
Bendrové gamina galutinio vartojimo produkta, todel gyventojy skaicius, vartojimo pokyciai
tiesiogiai veikia nagriné¢jama jmong.

Pagal statistikos departamentg Lietuvoje 2012 m. pradzioje gyveno 3003641 gyventojy, 2013
m. pradzioje gyveno 2971905 gyventojai, o 2014 m. pradzioje 2944459 gyventojai. Stebint Siuos
skaiCius galima matyti gyventojy mazéjimo tendencija. Vertinant i§ bendrovés pozicijy tokia
situacija néra gerai, kadangi mazéjant gyventojy skaiciui mazeja ir potencialiy pirkéjy.

Kitas svarbus rodiklis yra nedarbo lygis Lietuvoje. Kadangi potencialiausi klientai yra nuo 20

m. iki 64 m., tod¢l tikslinga biity apzvelgti Sig pirkéjy grupe. 2012 m. tarp Sios amziaus grupés
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nedarbas buvo 13,5 %, 0 2013 m. - 11,9 %. Matoma tendencija jog nedarbas mazéja, tai nuteikia
bendrove optimistiskai. Mazéjant nedarbui, didéja gyventojy pajamos ir tuo paciu islaidos, o tai
teigiamai atsiliepia bendrovés ekonominiams rodikliams. Taciau maz¢jant nedarbui susiduriama su
darbuotojy jdarbinimo problema, sunkiau bendrovei surasti reikiamos kvalifikacijos darbuotojy.

Taip pat bendrovés veiklai didele¢ jtakg turi ir paskutiniuoju laikotarpiu sugrieztéje
gamtosauginiai reikalavimai. Kadangi bendrové tiesiogiai naudoja gamtinius iSteklius, tai
gamtosaugos institucijy démesys bendrovei yra ypac sustiprintas. Bendrove iSgaudama dolomito
akmenj privalo laikytis ,,Zemés gelmiy jstatymo*, kuris yra pats svarbiausias jstatymas. O Zemés
gelmiy iStekliy ir ertmiy naudojimg reglamentuoja apie 24 vyriausybés isleisty jstatymy, jsakymy
bei nutarymy.

Svietimo sritis svarbi tuo, jog labai svarbu gyventojy issilavinimo lygis, kuris jtakoja galutinj
vartojimg bei galimybe apsirlipinti auksStos kvalifikacijos darbuotojais. Strateginiu poziiiriu
bendrovei svarbu, kad iSsilavinimo lygis buty aukStas. Tai salygoty lengvesni apsirtipinima
kvalifikuotais darbuotojais bei didesng produkcijos paklausa. Kadangi dalis masy klienty yra
privaciy namy savininkai, tai kuo labiau i$silavings ir iSpruses Seimininkas, tuo labiau riipinasi savo
sodybos estetine iSvaizda ir tikétina jog pirks misy bendrovés gaminamg produkcija. Kita vertus
aukstesnis iSsilavinimo lygis palengvina reikiamos kvalifikacijos darbuotojy paieska.

Sveikatos apsaugos lygis gali tai pat daryti jtaka bendrovés kuriamai strategijai. Vienas i§
svarbiausiy sveikatos rodikliy yra vidutiné gyvenimo trukmé. Lietuvoje vidutiné gyvenimo trukmeé
pasak Lietuvos statistikos departamento 2012 m. duomenimis, vyrams —68,39, moterims - 79,45
metai. Europos sgjungos vidurkis 2006 - 2010 m. buvo tarp 76-77 mety, tuo tarpu Lietuvoje tarp 73-
74 mety. Ilgesné gyventojy gyvenimo trukmé uZtikrina ilgesnj perioda kuomet gyventojai gali
nusipirkti gaminamg bendrovés produkta. ISnagring€jus, kaip bendroveé riipinasi savo darbuotojy
sveikatingumu, nustatyta jog darbuotojai yra reguliariai tikrinami pirminiame sveikatos prieziiiros
centre, yra skiepijami nuo erkinio encefalito, taip pat dirbantys pavojingus darbus, apmokomi
pirmos pagalbos kursuose.

Paskutinis veiksnys tai valstybés technologiju politika bei naujos technologinés galimybés.
Lietuva norédama konkuruoti tarptautinése rinkose privalo gaminti aukStos kokybés bei auksty
standarty produktus. Siekdamas jvertinti Saliy iSsivystymo lygi ir konkurencinguma, Pasaulio
ekonomikos forumas kasmet atlieka pasaulio Saliy konkurencingumo tyrima, kuriame dalyvauja
daugiau nei Simtas valstybiy. Pagal inovacijy ir verslo lankstumg 2013 m. Lietuva i§ 47 vietos
pakilo 1 44 vietg 1§ 148 dalyvavusiy valstybiy. Lietuvos respublikos vyriausybé yra numaciusi
plétros iki 2015 m. strategijoje ,, kurti veiksminga Nacionaling inovacijy sistema, garantuojancig
palankias salygas mokslo ir gamybos integracijai, naujy technologijy bei veiklos metody ktrimui ir
sklaidai* (LRV nutarymas Nr. 853, 2002 06 12). Taciau Kraujalyté A. ir Petrauskas R. (2007) teigé
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jog Lietuvos inovacijy politikoje triksta tikslingy ir rezultatyviy technologijy perdavimag
skatinanc¢iy priemoniy. Programiniai ir strateginiai dokumentai atspindi koordinavimo trakuma ir
nesisteminga pozitrj j technologijy perdavima, o tai lemia, jog Lietuvos inovacinis pajégumas ir
pagrindiniai tai atspindintys rodikliai kol kas atsilieka nuo atitinkamy ES vidurkiy. Todél galima
daryti iSvadg jog valstybés politika inovacijy klausymais turi tik deklaratyvy poziiirj, todél tai
stabdo inovacijy plétra Lietuvoje.

AB ,.Klovainiy skalda“ diegia naujas technologijas savo bendrovéje. 2009 m. pastatyta nauja
dolomitinés skaldos gamybos linija. Prie§ du metus bendrové jsigijo nauja dolomitiniy skaldy
miSiniy gamybos linijg, kuri yra pilnai automatizuota. Tokios naujos technologijos jdiegimas j
gamyba labai pagerino kokybinius dolomitinés skaldos rodiklius. Kasmet yra atnaujinamas
technologinio transporto parkas naSesniais ir maziau gamtg terSianciais mechanizmais.

ISnagrinéjus makroaplinkos veiksnius galima daryti iSvada jog tai labiausiai kintantys
rodikliai. Bendrové norédama sékmingai konkuruoti rinkoje, turi sugebéti nuolat atsizvelgti |
besikeiciancig situacijg. Did¢jantis BVP, rekordiSkai mazos paliikanos, didé¢jantis finansavimas
keliy priezitiros programoms $iuo metu dolomito skaldy gamintojus nuteikia optimistiskai. Galima

daryti iSvada jog makroaplinka palanki dolomito skaldy gamintojams.

2.4.2. Konkurencinés aplinkos analizé

Bendrové jvertinusi makroalinka, privalo detaliai iSanalizuoti ir uikio $aka. Sioje dalyje
analizuojami veiksniai ir jégos, kurios vienodai veikia tame paciame sektoriuje dirbancias jmones.

Atliekant mikroaplinkos analiz¢ pirmiausia pasigilinama j rinkos dinamika.

Rinkos dalis. Lietuvoje 2013 m. dolomito uolieng kasé ir gamino dolomito skaldg 5
bendroves. Tai AB ,,Klovainiy skalda®, AB ,,Dolomitas®, UAB ,,Skalduva®“, UAB ,,Skaistgirio
skalda“ ir UAB ,,Traky akmuo* bendrovés, pastaroji bendrové praktiskai savo veiklos nevykdo ir
galima teigti jog néra tiesioginé konkurenté, todél tolimesnéje analizéje S§i bendrové nebus
analizuojama.

Asortimento jvairumas ir kokybé. Analizuojamoje iikio Sakoje iSkastinémis mineralinémis
medziagomis laikoma Zvyras, dolomito skalda, granito skalda. Sios mineralinés medziagos yra
naudojamos keliy tiesimui ir remontui bei keliy dangy stiprinimui. AB ,,Klovainiy skalda* savo
produkcijos gamybai naudoja dolomito uolieng.

Dolomito skaldai yra taikoma 18 kokybiniy parametry. IS kuriu patys svarbiausi yra:

e Gralunometriné sudétis — frakcijy dydziai;
¢ Los Andzelo rodiklis — parodo uolienos atsparuma trupinimui Los AndZelo metodu;
e Sz rodiklis — parodo uolienos atsparumg trupinimui smiiginiu metodu;

o Skaldyty daleliy kiekis — parodo skelto pavirSiaus procenta;
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e Daleliy forma — plokStumos bei formos rodiklis.

Siuos reikalavimus nustato Automobiliy keliy direkcija

Ukio Sakos pelningumas. Pagal statistikos departamento duomenis 2013 m. ketvirtajj ketvirtj
vidutinis jmoniy pelningumas sudar¢ 4,3 procento. Kalnakasybos ir karjery eksploatavimo jmoniy
grynasis pelningumas 2011 m. sudar¢ 27,89%, 2012 m. — 16,13 %, 2013 m. 3 ketvircio
pelningumas buvo 19%. Kaip matome i§ S$iy statistiniy duomeny kalnakasybos ir karjery
eksploatavimo tiikio Sakos pelningumas zenkliai skiriasi nuo bendrojo Lietuvos pelningumo
rodiklio. Taciau galima pastebéti jog pelningumas mazeja ir iSkyla grésmé jog jis gali mazéti dar
daugiau, dél padidéjusiy mokesc¢iy ir naujai atsirandan¢iy mokesciy, didéjanciy sgnaudy, paklausos
sumazejimo.

Pirmasis elementas tai esamy konkurenty grésmé. Lictuvos Kalnakasybos ir karjery
eksploatavimo tikio Sakoje pagal Statistikos departamentg 2013 m. 3 ketvirtyje dirbo 93 (AB, UAB,
VI, SI ir kt ) jmonés. Dolomito kalnakasybos sektoriuje dirbo 5 bendrovés. Tai AB ,,Klovainiy
skalda®, AB ,,.Dolomitas*, UAB ,,Skalduva®“, UAB ,,Skaistgirio skalda®“, bei praktiSkai nevykdanti
veiklos, dolomito skaldos gamyboje UAB , Traky akmuo®. Visos Sios bendrovés dirba Siaurés
Lietuvoje, kadangi dolomitinio akmens klodai yra randami tik Sioje Lietuvos dalyje. Visi istyrinéti
telkiniai bei prognoziniai plotai yra Pakruojo, Joniskio, Akmenés, Birzy bei Rokiskio rajonuose.
Detaliai i§Zvalgyty dolomito iStekliy kiekis 2010-aisiais sieké 109,08 mln. kub. m. Daugiausia
dolomito iSkasama Pakruojo r., Petrasitiny II ir Klovainiy telkiniuose. Joniskio rajone kasamas
Skaistgirio dolomito telkinys. Mokslininky skai¢iavimu, detaliai iSZvalgyty iStekliy pagal
auksciausig pasiekta (2008 m.) gavybos lygi uztekty 46 metams.

AB ,Klovainiy skalda*“ konkurentai yra AB ,,Dolomitas* ir UAB ,,Skalduva®. Sios Jmongs
randasi ant to paties dolomito klodo, kuris pasizymi geromis kokybinémis savybémis. UAB
»Skaistgirio skalda® kasamas dolomito akmuo yra gan prastos kokybés, todel jie néra stipriis misy
konkurentai. O RokiSkio rajone dirbantys UAB ,Traky akmuo* iSgauna labai mazZai Sios
mineralinés uolienos, tad apie jy parduodama produkcijg praktiSkai netenka girdéti. Todél
tiesioginiais musy bendroves konkurentais, pasinaudojant ,konkurenty Zemélapiu®, galima
ivardinti tik dvi bendroves tai AB ,,Dolomitas* ir UAB ,,Skalduva®“. UAB ,,Skaistgirio skalda*
bendrove galima biity jvardinti kaip netiesiogine konkurente.

2.9 paveikslélyje parodyta, kaip dolomiting skaldg gaminanc¢ios bendrovés pasiskirsto pagal

uzimamga rinkos dalj.
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Dolomito skaldos gamintojy rinkos dalis

9%

6%

O AB ,Dolomitas*”
B AB ,Klovainiy skalda“

0O UAB ,Skalduva“
55%

O UAB ,Skaistgirio skalda“

2.9 pav. Dolomito skaldos gamintojy rinkos dalys.

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal AB ,Klovainiy skalda“ duomenis.

IS paveikslélio matyti jog didzigja rinkos dalj uzima AB ,,Dolomitas®, antri yra AB
,»Klovainiy skalda®, o kitos bendrovés pasidalina likusig rinkos dalj po 6% ir 9%.

AB ,,Dolomitas* jsikiir¢ 1995 m. privatizavus valstybine PetraSiiiny gamykla. Bendrove
iSgauna ir apdoroja stipiny sluoksnio dolomita, AB "Dolomitas" gamina ir parduoda aukstos
kokybés visy frakcijy plautas dolomito skaldeles, atitinkangias Europos standartus. Sios skaldelés
naudojamos asfaltbetonio miSiniams, tiesiant automobiliy kelius, apdorojant asfalto pavirSius,
gaminant gelzbetonio konstrukcijas, betona, akmens vatg, stiklg. Sékmingai dirba Lietuvos ir
Latvijos rinkose. Pastaraisiais metais bendrové didelj démesj skiria investicijoms: Siuolaikiniy
gamybos technologijy diegimui, nasiy mechanizmy jsigijimui, darbo saglygy gerinimui. Bendrovéje
dirba 141 darbuotojas.

UAB “Skalduva” jsteigta 1997 m Pakruojyje. Imonés veikla prasidéjo prekyba dolomitine
skalda ir kroviniy perveZimais. 2009 metais UAB “Skalduva” pradéjo eksploatuoti Krivaiciy karjera
ir gaminti dolomitine skaldg, skirtg keliy pagrindy jrengimui, statybai, betono gamybai. UAB
“Skalduva” — sékmingai dirbanti jmoné Lietuvos ir Latvijos rinkose greitai reaguoja j klienty
poreikius ir pasitillo geriausia kaing. Bendroveje dirba auksStos kvalifikacijos specialistai, kurie turi
didele patirt] karjery eksploatavimo, pardavimo, gamybos srityse. Bendrovéje dirba 6 darbuotojai.

Bendrové UAB ,,Skaistgirio skalda“ randasi JoniSkio rajone Salia Skaistgirio miestelio.
Bendrové uzsiima zvyro, dolomito skaldos, akmeny gavyba ir prekyba. Bendrovéje dirba 40
darbuotojy.

Atlikta konkurencingumo analize, leidZianti nustatyti konkurenty pranaSumus ir trukumus
(Zr. 2.4 lentele). Pagal nustatytus veiksnius vertinami konkurentai. Konkurencingumo lygis

paskaiCiuotas remiantis tuo, jog bendras veiksniy reikSmingumo koeficientas bus lygus 1.
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2.4 lentele
Konkurenty profilio nustatymas.
Nr. | Pagrindiniai  s¢kmés | AB ,,Klovainiy | AB UAB UAB
veiksniai skalda“ ,,Dolomitas® | “Skalduva” ,,Skaistgirio
skalda*
1 | Rinkos dalis 4 5 2 2
2 | Gamybos pajégumai | 5 5 3 3
3 | Didelés investicijos] |5 5 2 1

technologijas

4 | Istekliai 5 5 3 2

5 | Platus produkcijos 5 5 3 3
asortimentas

6 | Veiklos diversifikacija | 2 4 1 1

7 | Produkto kokybé 5 5 3 2

8 | Personalo kokybé 5 5 4 3

9 | Kainos 5 5 5 5
konkurencingumas

10 | Produkcijos sandéliy | 5 5 2 2
18déstymas

11 | Logistikos jvairove 5 5 3 3

12 | Unikalus produktas 3 5 1 1
Svertinis balas 4,5 4,9 2,7 2,3

Vertinimas buvo atliktas penkiabaléj sistemoj, kur 5 - reiSké labai stipri konkurenciné
padétis, 1 — labai silpna konkurenciné padétis. IS lentelés galima pastebéti jog AB ,,Klovainiy
skalda® uzima stipria konkurencing pozicija, tafiau vis délto nors ir neZymiai lenkia AB
»Dolomitas“. Pagrindiniai konkurenciniai veiksniai, kuriais AB ,,Dolomitas* lenkia, yra unikalus
produktas, veiklos diversifikacija, rinkos dalis, kiti veiksniai sutapo. Likusios bendrovés kol kas
didelés konkurencinés grésmés nekelia. Taciau ateityje gali sustipréti UAB “Skalduva” pozicija
rinkoje jsidiegus naSesniy ir naujesniy technologijy, nes dolomito skaldos kokybiniai parametrai
panasiis su AB ,Klovainiy skalda® ir AB ,,Dolomitas“. UAB ,,Skaistgirio skalda“ bendrovés
situacija yra sudétingesné, nes jy naudojamas dolomitas yra Zemos kokybés.

Naujy konkurenty grésmé. Naujy konkurenty atsiradimo galimybés yra labai ribotos.
Kadangi dolomito uolienos klodai yra tik ribotoje Lietuvos teritorijoje, laisvy Zemiy su Siomis

mineralinémis iSkasenomis beveik nelikg. Taip pat labai sudétinga jteisinimo procediira norint
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eksploatuoti naudingyjy iSkaseny karjerus, dideli gamtosauginiai reikalavimai, didelé nors ir

netiesioginé priklausomybé nuo vyriausybés vykdomos fiskalinés politikos. Technologinés linijos

ir technologinés priemonés yra labai brangios. Vien dolomito skaldos gaminimo linija vidutinio

naSumo kainuoja apie 3mlin. Lt. Todél norintys investuoti  §j versla, turi turéti dideliy investiciniy

1é8y. Dar vienas trukdis, jog rinka Siuo metu yra persotinta dolomito produkcijos, o vyriausybé

neskiria pakankamai léSy keliy priezitrai ir remontui, taipogi bendrovés Siuo metu dirba tik

iSnaudodamos puse savo pajégumy.

Pirkéjy derybiné galia. Norint jvertinti pirkéjus reikia juos sugrupuoti, iSanalizuoti. AB

»Klovainiy skalda® pirkéjus galima biity segmentuoti ir iSskirti jy deréjimosi galias. Todél

pateikiama 2.5 lenteléje su pirkéjy segmentais ir poZymiais.

Pirkéjy segmentavimas ir poZymiai

2.5 lentelé

Nr.

Pirkeéjai

PoZymiai

Keliy tiesimo jmongés

Perka tik aukstos kokybés produkcija;
Vyrauja ilgalaikiai uzsakymai,

Svarbu produkcijos pateikimo vieta;

Perka dideliais kiekiais; (1000 t.- ir daugiau)
Atsiskaito laiku;

Kaina ir kokybé vienas i§ svarbesniy rodikliy.

Statybos bendroveés

Perka aukstos ir vidutinés kokybés produkcija;
Trumpalaikiai uzsakymai;

Svarbu produkcijos pateikimo vieta;

Kiekiai vidutiniai arba mazi; (50t — 400t)
Atsiskaitymas nepunktualus;

Kaina svarbiausias rodiklis.

Privatus pirkéjai, kiti pirkéjai

Perka vidutinés kokybés produkcija;
Vienadieniai uzsakymai,

Nelabai svarbu produkcijos pateikimo vieta;
Kiekiai mazi;

Atsiskaitymas laiku

Kaina svarbiausias rodiklis

Vertinama penkiabaléje sistemoje, kur 5 — labai gerai, 1 - labai blogai.

Vertinama pagal pasirinktus parametrus, kurie daro didZiausig jtaka pirkéjy deréjimosi galiai.
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2.6 lentelé
Pirkéjy vertinimas pagal pasirinktus Kriterijus
Nr. | Pirkéjy Pirkéjy | Uzsaky | Apmok | llgalai | Lojalu | Rizikos | Vertini
segmentas augimo | mo éjimo | Kiai mas dydis mas
perspe | dydis stabilu | uzsaky
ktyvos mas mai
1 Keliy tiesimo | 5 5 5 5 3 5 28
sektoriaus
jmongs
2 Statybos 4 4 3 3 4 3 21
sektoriaus
jmoneés
3 Privatis 2 3 3 2 1 2 13
pirkéjai, kitos
jmonés

Lentelés rezultatai parodo jog didziausia deréjimosi galig turi keliy tiesimo jmonés. Jos turi ir

didziausias perspektyvas augti, uzsakymo dydziai biina daZniausiai visiems metams, apmoka

stabiliai uz produkcijg, mazai rizikingos jmonés, taciau grésmé yra jog jos gali lengvai pakeisti

dolomito skaldos tiekéja. Statybos jmonés yra mazesnés ir savo dydziu ir uzsakymo dydziu, yra

didesné rizika su apmokéjimais. Kadangi uzsakymai mazesni atsiskaitymo terminai btina ilgesni, to

pasekoje mainais ] tai, galima praSyti aukStesnés kainos nei keliy tiesimo sektoriaus jmoniy.

Treciasis sektorius maziausiai turi derybiniy galiy, kadangi tai pavieniai privatis pirkéjai ir jmonés.

Kad biity aiskiau, kuris sektorius uzima didziausig dali pateikiamas 2.10 pav.

Pirkeéjy pasiskirstymas

5%

M Keliy tiesimo

sektoriaus jmonés

W Statybos sektoriaus

jmones
Privatus pirkéjai,
kitos jmonés

2.10 pav. Pirkéjy pasiskirstymas

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal AB ,,Klovainiy skalda“ duomenis

ISskiriant pirkéjy sektorius pagal jy dydj galima teigti jog didziausig derybine galig turi

kelininkai, vidutiné galia statybos sektoriaus ir praktiSkai jokios jtakos nedaro privatiis ir pavienés

jmones.

Tiekéju derybinés galios. AB , Klovainiy skalda“ kaip ir kitos bendrovés dalyvaujancios

versle turi savo tiekéjus, kurie teikia vienokig ar kitokig gamybai reikalingg zaliava. AB ,,Klovainiy
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skalda® pagrindiniai iStekliai, kurie yra reikalingi gamybai, yra dolomitinés uolienos sprogdinimo
paslauga, medziagos ir atsarginés dalys bei energetiniai iStekliai. Sprogdintojy bendrové jtakoti
praktiskai negali, nes tai yra monopolistiné bendrové AB ,,Detonas®. Lietuvoje licencijg atlikti
sprogdinimo darbus turi tik $i bendrové. Medziagy ir atsarginiy detaliy tiekéjai dazniausiai buina
specializuoto transporto pardavéjai, kuriy mechanizmy detaléms pakaitaly labai sunku rasti arba jie
biina nekokybiski. Todé¢l atsarginés detalés dazniausiai perkamos i§ ty paciy tiekéjy. Elektros
energija bendrové perka i§ nepriklausomy elektros tiekéjy. Siuo metu bendrové perka elektros
energija i§ UAB ,Elektrum Lietuva“. Pagal Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
iSduotas licencijas tiekti elektros energija 2014 m. Lietuvoje elektros energijg tiekia 70
nepriklausomy tiekéjy. Todél bendrove gali lengvai pakeisti elektros energijos tiekéjus siekiant sau
palankesniy kainy bei atsiskaitymo terminy. Naftos produkty tiekéjy Lietuvoje yra nemazai, kainos
skiriasi keliais centais. Pagal Orlen Lietuva duomenis Siuo metu (2014 04 17 d. ) dyzelinas kainavo
3,95 Lt/l. Kiti tiekéjai sifilo panasias kainas, tik svyruoja = keli centai. Siuo metu bendrové renkasi
tiekéja pagal apmokéjimo salygas.

Taigi darytina iSvada jog kuo daugiau yra tiekéjy rinkoje, tuo jy derybiné galia mazéja, taciau
kai yra monopolis tokios galimybés tik didéja. Sprogdinimo paslaugos kaina bendrovés
parduodamos produkcijos savikainos sudétyje sudaro didZiausig dalj, deja bendrové neturi jokiy
jrankiy tai paveikti.

Prekés pakaitaly grésmeé. Pagal statistikos departamentg, Kalnakasybos ir Kkarjery
eksploatavimo tkio sektoriuje dalyvauja 93 jmonés, kurios uzsiima Zvyro kasyba, smelio kasyba,
granitinés skaldos gamyba ir importavimu, dolomitinés skaldos gamyba. Taigi jei i§ Sio saraSo
pasSalinus penkias jmones, kurios uzsiima dolomito skaldos gamyba, lieka 88 jmonés, kurios
daugiau ar maziau tiekia | rinkg dolomitinés skaldos pakaitalus. Pagrindiniai pakaitalai: granito
skalda ir zvyras bei jo skalda. (zr. 2.7 lent. )

2.7 lentele

Dolomito ir pakaitaly vertinimas pagal pasirinktus Kriterijus

Dolmitas,pakaitalai | Kokybé Kaina Vertinimas
Dolomitas 4 5 9
Granitas 5 3 8
Zvyras 3 4 7

Vertinimo kriterijai nuo 1 iki 5. Kur 1 — labai bloga, 5 — labai gerai. IS lentelés matyti jog
geriausias jvertintas pagal kaing ir kokybe yra dolomitas. Taigi zitirint i§ kokybinés pusés Zvyrui
labai sunku konkuruoti su dolomito skalda, nes Zvyro dalelés yra lygios, néra skeltos, jos blogai
susiriSa tarpusavyje. Dolomito skaldos daleliy kraStai yra skelti (pagal standarta nuo 90% iki

100%), todél jos geriau susiriSa tarpusavyje ir sudaro tvirtesnj pagrindg tiesiant kelius ar naudojant
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statyby objektuose. Granitas savo kokybiniais parametrais lenkia dolomitg taCiau ¢ia atsiranda
kliutis dél kainos. Granitas yra beveik dvigubai su puse karto brangesnis uz dolomita.

Zvyras keliy tiesimui yra naudojamas ten, kur yra brangu atvezti dolomito ar granito skaldg ir,
kur keliai yra vietinés reikSmés. Granitas naudojamas tik svarbiuose objektuose, kur reikalaujama
didelés produkto kokybés. Tai asfalto keliy pavirSiaus SiurkStinimui ar kaip balastas tiesiant
gelezinkelio kelius. Pavyzdziui Siuo metu yra didelé paklausa granitinés skaldos fr. 36,3-65, kurig
naudos balastui tiesiant gelezinkelio kelig ,,Rail Baltica®. Dolomito skalda naudojama ten, kur yra
ruoSiamas pagrindas Respublikinés bei tarptautinés reikSmés keliams, taip pat dolomito skalda
naudoja asfalto gamybai.

Darant i§vadg galima pastebéti jog didziausia grésmé dolomito skaldai yra granitas, bet kol jo

kaina yra dvigubai didesné nei dolomito, $is produktas didelés konkurencijos nesudaro.

2.5. AB ,,Klovainiy skalda“ vidinés aplinkos analizé

Vidaus veiksniai. Tai veiksniai, kuriuos bendrové gali jtakoti tiesiogiai ir juos valdyti.
Vidinés aplinkos analizé parodo, kokie yra pranaSumai bei trikumai. Norint sukurti efektyvig
konkurencing strategija reikia gerai ir tinkamai iSsianalizuoti vidaus veiksnius. Pirmas etapas tai
vidaus strateginiy veiksniy identifikavimas. Pagrindiniai veiksniai yra Sie: rinkodara (ang.
marketing (preké, kaina, paskirstymas, rémimas)), finansai, gamybiniai ir techniniai istekliai, darbo
iStekliai, organizaciniai iStekliai.

Rinkodara. Uz informacijos rinkima apie situacija rinkoje, jos analizavima, uzsakymy
vykdyma atsakingas yra realizacijos cechas, kuris yra pavaldus komercijos direktoriui. Visa
informacija yra renkama ir analizuojama nuolat.

Vertinant rinkodaros elementg preke reikty jvertinti, kuriame pirkéjy sektoriuje pardavimai
buvo didziausi. Taigi 2013 m. 90% pajamy buvo gauta i§ keliy tiesimo sektoriaus ir 10% sudare
statybos sektorius bei kiti pirkéjai. Vertinant apyvartg, bei lyginant 2012 m. su 2013 m. matomas
padidéjimas 6,25%. Pasiektas geresnis rezultatas déka pageréjusio prekés paskirstymo kanaly.
Svarbus kriterijus vertinant preke yra ir technologiniai sprendimai, kurie uZztikrina prekés auksta
kokybe. Bendrovéje yra sumontuota nauja technologiné dolomitinés skaldos miSiniy linija. Jos déka
2013 m. bendrovés dolomito miSiniai pelné¢ mety gaminio aukso medalj.

Dar vienas rinkodaros veiksniy yra kaina. Bendrovés parduodamos produkcijos kaina yra
panasi kaip konkurenty AB ,,Dolomitas®, kai kurios pozicijos netgi Zemesné taCiau aukStesné nei
bendroviy UAB ,,Skalduva® ar UAB ,,Skaistgirio skalda“.

Vertinant paskirstymg, galima teigti jog bendrové savo produkcija realizuoja pati be
tarpininky per savo pardavimy skyriy bei per platinimo aikSteles didziuosiuose Lietuvos miestuose:

Vilnius, Kaunas, Klaipéda.
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Kadangi produktas yra standartizuotas, jo rémimui démesio néra daug skiriama, daugiau yra
skiriama démesio bendrovés jvaizdzio formavimui. Bendrové skelbiasi kelininky, statybininky
leidziamuose leidiniuose, turi internetinj puslapi kuris yra nuolat atnaujinamas. Bendrové jau treti
metai organizuoja ,,Technologijy dieng*“, kurios metu yra pristatomos jdiegtos naujovés bendrovéje
bei pakviesti lektoriai supazindina svecius su Lietuvos kelininky aktualijomis.

Vertinant finansinius iSteklius galima teigti jog yra pakankami, kadangi bendrové §iuo metu
neturi jokiy finansiniy jsipareigojimy, su tiek¢jais visuomet atsiskaito bei darbo uzmokestj sumoka
laiku.

Gamybiniai bei techniniai istekliai taip pat yra svarbus atliekant viding analiz¢. Bendrovéje
yra sumontuotos dvi gamybinés linijos: I gamybiné linija, prie§ 5 metus sumontuota, II gamybiné
linija karjero teritorijoje. I linijos naSumas 300 t/h, II linijos naSumas 90 t/h. Kaip minéta anksc¢iau
yra sumontuota prie§ du metus miSiniy gamybos linija. Taip pat bendrové turi vir§ deSimt
automobiliy ,,.Belaz* , elektrinius ekskavatorius bei 5 frontalinius pakrovéjus. Bendroveé jsikiirusi
netoli Klovainiy kaimo Pakruojo r. Siaurés Lietuvoje. I§ Pakruojo gelezinkelio stoties yra atvesta
gelezinkelio atSaka, kuri leidzia paskirsti produktg po visa Lietuva, taip pat geras susisiekimas ir
vietinés reikSmés keliais.

Vertinant darbo isteklius analizuojama darbuotojy kvalifikacija, darbuotojy kaita bendrovéje
bei ar darbuotojy skaicius atitinka gamybinius pajégumus. Vertinant darbuotojy kvalifikacija,
galima teigti jog visi vadovaujancios grandies darbuotojai turi aukstajj arba aukStesnjjj i$silavinima,
taip pat visi vadovai yra baige kalnakasybos kursus ir yra suteikta darby vadovo kvalifikacija
karjeruose. Zemesnio rango darbuotojai taip pat yra visi priimami su reikiama kvalifikacijg, be to jie
dar papildomai apmokami bendrovéje trijy dienu kursuose ir supaZindinami su bendroves veiklos
specifika. Vertinant darbuotojy kaitg, buty galima teigti, jog vadovaujancios grandies vadovy kaitos
néra pastebéta jau 6 metai, Zemesnio rango darbuotojai keiciasi nezymiai, po 1-2 darbuotojus
kasmet. Dar reikty pazyméti, kad bendrovés veikla yra sezoniné, kasmet mety pradZioje yra
priimama dirbti iki 20 darbuotojy papildomai sezoniniams darbams, mety pabaigoje jie yra visi
atleidziami 1§ darbo. Taciau kitais metais stengiamasi vél tuos pacius darbuotojus jdarbinti i§ naujo,
nes jie biina susipazing su darby specifika ir mazesné rizika yra, kad gali patekti | nelaiminga
incidenta. Siuo metu bendrovéje yra 81 darbuotojas jdarbintas pagal nuolatinio darbo sutartj ir 15
darbuotojy pagal terminuota darbo sutartj. Galima teigti jog darbuotojy skaiCius Siuo metu yra
optimalus.

Vertinant organizacinius iSteklius pazymétina jog organizaciniai iStekliai apima jmonés
struktiirg, nurodo ataskaity sistema, informacijos kiirima, sprendimy priémimo sistema bei formaly
ir neformaly planavima. Analizuojant AB ,,Klovainiy skalda* bendrove galima teigti jog bendrovéje
dirba atsakingi, kompetentingi, lojaltis darbuotojai. Bendrové turi savo filosofija bei atsakingai
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zitiri | strateginiy sprendimy planavimg bei vykdyma. Bendrovéje jdiegta kokybés valdymo sistema
ISO 9001, kuri visus bendrovéje vykstancius procesus apjungia j sistema.

Zemiau pateikiama vidinio profilio analizé (2.8 lentel¢). Vertinimas nuo: didelis pranagumas,

nezymus pranasumas, neutralu, nezymus trukumas, didelis trikumas.

2.8 lentelé
Vidinio profilio analizé
Vidiniai itekliai didelis nezymus neutralu nezymus didelis
pranasumas | pranasumas trukumas trukumas
Marketingo
Rinka X
Rinkos pazinimas X
Prekeé X
Reklama ir rémimas X
Kaina X
Paskirstymas X
Eksportas X
Produkcijos likuciai sandélyje X
Finansiniai
Bendri veiklos rezultatai X
Galimybé didinti kapitalg X
Grynasis apyvartinis turtas X
Finansinis stabilumas X
Gamyba ir techniniai
Vieta X
Gamybiniai pajégumai X
Technologijos X
Masto ekonomija X
Rysys su tiekéjais X
Kokybés kontrolé X
Atsargy kontrolé X
Zmogikieji
Kvalifikacija X
Darbuotojy skaicius X
Darbo apmokéjimo sistema X
Nuostatos X
Organizaciniai
Organizacijos struktiira X
Organizacijos jvaizdis X
Taisyklés X
Strateginiai sugebéjimai X
Paslankumas X

Apibendrinant 1§ lentel¢je pateikty duomeny galima teigti jog bendrové savo niSg
kalnakasybos ir karjery eksploatavimo sektoriuje yra radusi. Bendrové uZima nemaza dolomitinés
skaldos rinkos dalj, ja neblogai i$sianalizavusi. Preké (dolomito skalda) yra kokybiska ir kokybés
bei kainos santykis yra optimalus lyginant su konkurentais. Produkto kokybe riipinasi bendrovéje
Jsteigta bei veikianti laboratorija taip pat yra jdiegta kokybés sistema ISO 9001. Paskirstymas yra
labai geras, nes logistikag galima vykdyti tiek automobiliais tiek gelezinkeliais. Technologiniai
pajégumai yra pakankami, moderniis ir inovatyvas. Vertinant finansinius iSteklius bendrové dirba

pelningai, bei sugeba kasmet investuoti nemazas 1€Sas ] bendrovés modernizavimg ir inovacijas.
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Zmogiskieji istekliai yra pakankami, darbuotojai kvalifikuoti, darbuotojy kaita yra labai nezymi,
darbo apmokéjimo sistema yra sudaryta taip, kad buty darbuotojai skatinami dirbti naSiau ir
efektingiau. Organizacijos struktiira yra efektyvi, nuolat analizuojama situacija rinkoje bendraujama
su esamais klientais ir nuolat ieSkoma naujy.

Silpnosiomis pusémis galima laikyti reklamg ir rémimg, atsargy kontrole, eksporta,

darbuotojy nuostatas, didelius produkcijos liku¢ius sandélyje.

2.6. AB ,,Klovainiy skalda*“ SSGG analizé

Atlikus bendrovés iSorinés ir vidinés aplinkos analize galima apibendrinti pagrindines
problemas kylancias verslo aplinkoje bei organizacijos gebé¢jimus. Tokiy veiksniy apibendrinimag
geriausiai atlikti naudojantis SSGG ( ang.SWOT) analizés metodu. Tokia analizé apibendrina ir
sujungia isorinés ir vidinés aplinkos analizés rezultatus. SSGG analizé (2.9 lentelé ).

2.9 lentele
SSGG analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

Platus gaminamos produkcijos asortimentas;
Idiegta kokybés vadybos sistema;

Investicijos j personalo mokyma;

Auksta darbuotojy kvalifikacija;

Dideli gamybiniai pajégumai;

Gera strateginé vieta;

Idiegta nauja dolomito skaldos miSiniy gamybos
linija;

Dolomito skaldos miSiniai pripazinti 2013 mety
gaminiy;

Bendrovés reputacija;

Logistikos jvairoveé;

Produkty kokybés kontrolé;

Produkto kaina;

Auksta produkto kokybé;

Masto ekonomija;

Reklama ir rémimas vystomi silpnai;
Darbuotojy nuostatos i darba;

Dideli produkcijos likuc¢iai sandéliuose
Veiklos diversifikacija

Atsargy kontrolé

GALIMYBES

GRESMES

ISplésti uzimama rinkos dalj;

Esant didelei bedarbystei didé¢ja galimybés
lengviau rasti reikiamos kvalifikacijos darbuotojy;
Did¢jantis BVP, didesnis valstybés biudZzetas;
Mazéjanti infliacija, Salies ekonomikos augimas;
Vyriausybés skiriamos, keliy priezitirai ir vietiniy
keliy remontui, didéjancios lésos.

Konkurenty stipréjimas UAB ,,Skalduva®
Galimas energetiniy istekliy brangimas
Neprognozuojama vyriausybés fiskaliné politika
Didéjanti pirkéjy deréjimosi galia;

Didéjanti tiekéjy derybiné galia

Sumazéjusi produkceijos paklausa;

Did¢jantis kontroliuojanciy institucijy kiekis;
Mazgjancios gyventojy vartojimo islaidos
kasdieninei namy prieZitirai;

Rinka perpildyta dolomito skaldos produkcijos
Veiklos sezoniSkumas;

Standartizuota produkcija

Atlikus SSGG analize, galima teigti jog bendrové turi nemazai stiprybiy tai: platus
gaminamos produkcijos asortimentas, jdiegta kokybés vadybos sistema, investicijos } personalo

mokymag, auksta darbuotojy kvalifikacija, dideli gamybiniai pajégumai, gera strateginé vieta, jdiegta
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nauja dolomito skaldos miSiniy gamybos linija, dolomito skaldos miSiniai pripazinti 2013 mety
gaminiu ir t.t.

Isryskéjo ir silpnosios pusés: veiklos sezoniSkumas, standartizuota produkcija, reklama ir
rémimas, darbuotojy nuostatos, dideli produkcijos likuciai sandéliuose.

Taip pat atlikus analize iSry$kéjo ir daug galimybiy: iSplésti uzimama rinkos dalj, didéjantis
BVP, didesnis valstybés biudzetas, maz¢janti infliacija, Salies ekonomikos augimas, vyriausybés
skiriamos didéjancios 1éSos keliy priezitirai ir vietiniy keliy remontui ir t.t.

Analizé parodé jog yra ir daug grésmiy, Kurios supa bendrovés verslg. Tai konkurenty
stipréjimas, vyriausybés fiskaliné politika, kuri bendrovés nejtakoja tiesiogiai, taciau per klientus
veikia labai, padidéjusi pirkéjy deréjimosi galia, nes yra dolomito skaldos produkcijos pasiiilos
pervirsis rinkoje ir kt.

Taigi nustacius ir iSrySkinus Siuos keturis veiksnius galima suformuluoti strategijy grupes
(2.10 lentele)

2.10 lentele
Strategiju grupés

Stiprybiy — galimybiy strategijos

Silpnybiy — galimybiu strategijos

Platus produkcijos asortimentas ir logistikos
jvairové leidzia iSplésti uzimama rinka.

Auksta produkto kokybé, zema kaina bei gera
bendrovés reputacija leidzia uzimti didesng
rinkos dalj.

ISplésta rinkos dalis ir padidéjusi apyvarta leisty
sumazinti produkecijos likucius sandéliuose.

Esant didelei bedarbystei ir darbo rinkoje esant
didelei darbuotojy pasitilai galima paveikti
darbuotojy nuostatas j darba.

Stiprybiu - grésmiy strategijos

Silpnybiy — grésmiy strategijos

Auksta produkty kokybé bei mazesné kaina nei
konkurenty didina  sumazéjusia  produkto
paklausa.

Inovacijy diegimas, auksta produkto kokybé,
zemesné kaina nei konkurenty, logistikos
jvairové didina rinkg bei mazina konkurenty
stipréjima.

Sukiirus veiksmingg reklamos bei rémimo
strategija, padidéty produkcijos paklausa.
Mazinant  produkcijos  pertekliaus  kainas
Zemesnémis nei rinkoje padidéty
konkurencingumas  bei  sumazéty  pirkéjy
deréjimosi galia, mazéty produkcijos likuciai
sandélyje.

Kuomet mazéja dolomito skaldos rinkos, veiklos
diversifikacija leisty padidinti pajamas.

Atlikus iSorinés aplinkos vertinimg bei apibendrinant AB ,Klovainiy skalda® strateginés

situacijos jvertinima, galima teigti, jog didZiausig jtakg bendrovés veiklai turi ekonomikos faktoriy
nestabilumas bei vyriausybés fiskaliné politika. Bendrové $iy faktoriy tiesiogiai keisti bei jtakoti
negali. Taciau bendra tendencija ir pasibaigusi krizé suteikia lukes¢iy jog Salies tikis augs stabiliai ir
vyriausyb¢ kasmet skirs vis didesnes 1¢Sas keliy sektoriui.

Vertinant konkurencing aplinkg galima teigti jog yra nemazai grésmiy, kurios gali paveikti

bendrovés konkurencingumga tai: konkurenty stipréjimas, pirkéjy der¢jimosi galia, pakaitaly grésmeé
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nors ir nedidel¢ ir kt. Tadiau yra ir teigiamy galimybiy, kurios gali padéti bendrovei islikti
konkurencinéje kovoje tai: naujy paslaugy kiirimas, gamybos sgnaudy mazinimas, naujo produkto
ktirimas, ir kt.

Vidinés aplinkos analizé parodé AB ,,Klovainiy skalda* bendrovés stiprigsias ir silpngsias
vietas. Stipriosios pusés tai: bendrovéje gaminamas platus dolomitinés skaldos asortimentas, dideli
gamybiniai pajégumai, personalas kvalifikuotas ir apmokytas ir t.t. Silpnosios pusés tai: silpnai
vystoma reklama ir prekés rémimas, darbuotojy nuostatos j darba, dideli likuciai sandélyje ir t.t

Visi rezultatai apibendrinti atlickant SSGG analizg ir i$skirtos strategijy grupés.

2.7. Konkurenciniai pranaSumai ir triikkumai

Bendrovés konkurenciniy pranasumy ir konkurenciniy trikumy nustatymas yra paskutiné
strateginés analizés dalis.

Atlikus konkurenty profilio nustatyma (konkurencingumo analiz¢) ( lentelé¢ 2.4 ), galima
i8skirti tokius konkurencinius pranasumus:

e gamybos pajégumai,

e didelés investicijos | technologijas;
e pakankami iStekliai;

e platus produkcijos asortimentas;

e produkto kokybg¢;

e personalo kokybg;

e produkcijos sandéliy iSdéstymas;

e logistikos jvairove;

e unikalus produktas;

e uzimama rinkos dalis.

Sie konkurenciniai prana§umai isry$kéjo prie§ maZesnes bendroves, UAB ,,Skalduva“ bei
UAB ,,Skaistgirio skalda“.

Taciau palyginus AB ,,Klovainiy skalda“ su tiesioginiu konkurentu AB ,,Dolomitas‘, galima
teigti jog Sie pranaSumai, kurie buvo iSrySkéje prie§ mazesnes bendroves, dabar tapo vienodi ir
nebesuteikia prie§ §j konkurenta konkurencinio pranaSumo. Dar galima teigti jog iSrySkéjo AB
,Klovainiy skalda* triikumai prie$ konkurentg tai:

e uzimama rinkos dalis;
o veiklos diversifikacija;
e unikalus produktas.
Sie trikumai néra nesékmés Zenklas, tiesiog bendrovei reikia sukurti tokig konkuravimo

strategija, kuri kovoty su $iais veiksniais.
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Apibendrinant galima teigti jog pagrindiniai ir didziausi bendrovés konkurenciniai
pranaSumai, kuriais bus remiamasi kuriant strategija yra: gamybeos pajégumai, naujos

technologijos, produkto kokybé, logistikos jvairové.

2.8. AB ,,Klovainiy skalda* bendrovés vizijos, misijos, tiksly formavimas

Atlikus AB ,,Klovainiy skalda“ verslo aplinkos analiz¢ reikia suformuoti bendrovés vizija,
aiskig misijg bei siektinus tikslus. Kadangi bendrové neturi susiformavusi nei vizijos nei misijos, tai
bus formuojama pirmakart. Vizija paprastai atsako j klausimg: kg mes norime pasiekti, kokie mes
norime buti?

Vizija. Patikimumas ir auksta aptarnavimo bei produkto kokybé siekiant patenkinti misy
klientus.

Organizacijos misijos formuluotéje yra apraSoma, kokia organizacija yra dabar. Svarbiausiais
misijos komponentais laikytini Sie: vartotojai, produktai, rinka, technologijos, démesys islikimui,
organizacijos filosofija, iSskirtinumas, jvaizdis visuomenéje, darbuotojai.

Misija. Apripinti Lietuvos kelininkus aukstos kokybés dolomito skaldos produkcija.
Siekiame tapti grei¢iausiai augancia rinkos lydere. Mes nuolat sieksime patenkinti misy klienty
keliamus reikalavimus plétodami naujas technologijas. Klientg apripinsime iSskirtinés kokybés ir
vertés paslaugomis bei produktais. Darbuotojams kuriame tokig darbo aplinka, kurioje darbuotojai
biity patenkinti savo darbu ir juo didZiuotysi.

Bendrovés vertybés: pagarba Zmonéms, ypatingas démesys klientams, profesionalumas,
komandinis darbas, tobulumo siekimas, orientacija j rezultata.

Norint jgyvendinti AB ,,Klovainiy skalda* bendrovei savo misijg reikia iSsikelti sau tikslus,
kaip tai turi biiti pasiekta. Tikslai turi biiti pamatuojami ir realtis. Pagrindiniai jmonés tikslai yra:

e Didinti apyvarta 10% kasmet;

e Mazinti gamybos sgnaudas kasmet po 2%;

e Pasiekti bendrovés pelningumo augimg iki 1% kasmet;
e Jki 2019 m. uzimti 50% dolomito skaldos rinkos;

e Tenkinti klienty poreikius.

Uztikrinant sékminga bendrovés veiklg ateityje reikia numatyti aiSkig ir realig ateit],
orientuotg konkurencingumo strategija. Kuriant strategijas labai svarbu, kad buty galima pasirinkti
keletg strateginiy alternatyvy. Strategijy pasirinkimg riboja bendrove supantis aplinkos veiksniai.
Kuo daugiau veiksniy jtakoja bendrove, tuo mazesnis yra strateginiy pasirinkimy diapazonas.

Remiantis atlikty iSoriniy ir vidiniy veiksniy analize, galima daryti i§vadas jog geriausiai tikty

Sios strategijos:
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[§laidy lyderio strategija. Si strategija taikoma kai norima konkuruoti maZiausiomis
i§laidomis Sakoje. Sios strategijos privalumai yra tokie jog nereikalinga diferencijuota rinkodara,
kadangi bendrové gamina pakankamai universaly produkta. Preké yra standartizuota ir jei norint
naudoti kitas konkurencines strategijas tiesiog kiltu sunkumy su jos gamyba. Bendrové turi didelius
gamybinius pajégumus, produkcija yra gaminama masiSkai pasiekiant masto ekonomijg ko
nepasakytina apie kitas strategijas. Sitokia preké nereikalauja intensyvaus rémimo. Naudojant $ia
strategija reikalinga efektyvi paskirstymo logistika, vienas kaip privalumy buvo jvardinta logistikos
jvairové bei dolomito sandéliai Lietuvos didmiesCiuose: Vilnius, Kaunas, Klaipéda. Vykdoma
didmeniné prekyba. ISlaidy lyderio strategija reikalauja daug démesio islaidoms kontroliuoti ir joms
minimizuoti. I§laidy mazinimas suteikia galimyb¢ bendrovei savo produkcijg parduoti maziausia
kaina.

Alternatyvig konkuravimo strategija bendrové gali taikyti pagal uzimama rinkos dalj. Tai
tokia strategija, kuri yra taikoma atsizvelgiant i uzimama rinkos dalj. Konkurentus galima
suskirstyti j rinkos lyderj, rinkos persekiotoja, rinkos sekéja, rinkos niSy uzpildytoja. Atlikus rinkos
analiz¢ galima teigti jog AB ,,Klovainiy skalda“ pagal uzimama rinkos dalj gali biti priskiriama
prie rinkos persekiotojos. Rinkos persekiotojo strategija priklauso nuo issikelty tiksly: atakuoti
rinkos lyderj ar stengtis laviruoti ir nesiimti jokiy agresyviy veiksmy.

ISnagrinéjus Sias konkuravimo strategijas, galima daryti prielaida jog tinkamos yra abi,
kadangi siekiant padidinti savo produkcijos pardavimus reikia mazZinti produkcijos kainas, o tai
galima padaryti, norint i§laikyti pelningumo lyg] nepakitusi, tik sumaZinus kastus. Parduodamas
produktas yra standartizuota preké, vyksta masiné gamyba, todél taikyti pvz. diferenciacijos ar
koncentracijos strategijy néra galimybés. Todé¢l €ia tinkamiausia i$laidy lyderio strategija. Norint
padidinti pardavimus ir uZimti didesn¢ rinkos dal; teks atakuoti rinkos lyder;j bei kitus konkurentus.
Tam tiks strategija pagal uzimama rinkos dalj. Pasinaudojant rinkos lyderio persekiotojo strategija,
galima daryti partizanines atakas. Partizaninés atakos priemonés biity Sios: kainy mazinimas,

geresnis aptarnavimas.

2.8.1 AB ,,Klovainiy skalda* strateginis planas
Paskutinis strateginio planavimo veiklos etapas yra plano sudarymas. Plane pateikiami
ilgalaikiai tikslai, uzdaviniai ir veiksmai. (2.11. lentel¢)
2.11. lentelé
AB ,,Klovainiy skalda“ strateginis planas 2014 m. — 2019 m.

llgalaikiai tikslai UZdaviniai Veiksmai
Per 2014 m. — 2019 m. padidinti Kasmet apyvartg padidinti po 1. Atlikti rinkos tyrima.
apyvartg 50% 10% 2. Potencialiy klienty paieska.
3. Taikyti produkto rémimo priemones
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(apmokéjimo atidéjimai, nuolaidos
ir kt.)

4. Sitlyti produkto ir paslaugos

paketus.

Per 2014 m. — 2019 m. sumaZinti
gamybos sanaudas 10%

Kasmet gamybos sanaudas
sumazinti po 2%

1.

Su tiekéjais suderéti mazesnes
kainas.

Kasmet diegti naujas gamybos
technologijas, tam skiriant po 40%
1ésy nuo pelno.

Didinti darbo nasuma.

Pasiekti bendrovés pelningumo
augimg iki 1% kasmet

Taikyti kasty mazinimo strategija

Mazinti netiesioginius kastus.
Didinti gamybos efektyvuma.

Iki 2019 m. uzimti 50% dolomito
skaldos rinkos

Kasmet po 2 % didinti uZimamos
rinkos dalj.

RN w

Kai kuriy produkty kainos
mazinimas.

Naujy klienty paieska.

Klientams sitlyti naujas paslaugas.
Sitlyti lankstesn] atsiskaitymo btida.

Tenkinti klienty poreikius.

Patenkinti maksimaliai visy
klienty poreikius.

Ll EYRN

N

Klientams sitlyti tik kokybiSkas
prekes.

Nustatyti parduodamai produkcijai
konkurencingas kainas.

Taikyti produkto rémimo priemones
(apmokéjimo atidéjimai, nuolaidos ir
kt.)

Suformavus konkurencingumo strategija, norint ja pradéti realizuoti, reikia dar ir funkciniy
padaliniy strategijos. Kiekvienas funkcinis padalinys perziiiri organizacijos pagrindinius tikslus ir
tik po to sprendzia, kaip jie gali palengvinti Siy tiksly jgyvendinimg. Nustat¢ savo vaidmenis
organizacijos tikslams pasiekti, kiekvienas padalinys formuoja savo funkcing strategija.

Apibendrinant galima teigti, kad AB ,Klovainiy skalda* konkurencingumo strategijos
igyvendinimas priklauso ne vien tik nuo bendrovés veiklos pobtidzio, veiklos aplinkybiy, bet ir nuo
igyvendinti strategija, kontroliuojant bei vertinant jos

sugebéjimo efektyviai numatytg

1gyvendinimg.
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ISVADOS

1. DazZniausiai konkuravimo strategijos yra siejamos su M.Porter. Jis iSskiria tris bendrgsias
konkuravimo strategijas (kasty lyderio, diferenciacijos, koncentracijos). Konkurencinés
strategijos pasirinkimas priklauso nuo jmoneés veiklos, pozicijos rinkoje, vidiniy istekliy,
ilgalaikiy tiksly bei siekiy. Didinant jmonés konkurencingumga reikia ieskoti iSskirtiniy
konkurenciniy veiksniy, kurie teikia jmonei pranasumg prie§ konkurentus. Organizacijos
strategija yra kuriama nuo: vizijos ir misijos formavimo, iSorinés ir vidinés aplinkos
analizés, ilgalaikiy tiksly, strategijos parinkimo, strategijos jgyvendinimo ir kontrolés.

2. Atlikus AB ,Klovainiy skalda“ bendrove veikianciy iSorés bei vidaus veiksniy analize,
galima daryti tokias iSvadas:

ISorinés makro aplinkos analizé parodé jog politinés ir teisinés sistema néra palanki
bendrovei. Tai yra didéjantys mokesciai uz naudingasias iSkasenas, dolomito karjery plétrai
trukdantis misky jstatymas, didelé valstybés biurokratija jsigyjant naujus Zemés sklypus.
BVP augimas, infliacijos maz¢jimas, didéjantis namy tkio vartojimas taip pat zemos
palukany normos bendrove nuteikia optimistiSkai ir leidzia planuoti tolesnj ekonominj
bendrovés augimg. Neramina tik maz¢janti bedarbysté, tai apsunkina susirasti tinkamos
kvalifikacijos darbuotojus bei didina kastus skiriamus darbuotojy atlyginimams.

Atliekant konkurencinés aplinkos analize ir nustatant tiesioginius ir netiesioginius
konkurentus, galima daryti iSvada jog AB ,,Klovainiy skalda® tiesioginiai konkurentai yra
AB ,,.Dolomitas* ir UAB ,,Skalduva®“, o netiesioginis konkurentas yra UAB ,,Skaistgirio
skalda®“. Atlikus konkurenty profilio analiz¢ pagal pasirinktus sékmés veiksnius paaiSkéjo
jog vis délto nors ir nezymiai AB ,Klovainiy skalda“ lenkia tiesioginis konkurentas AB
»Dolomitas*. Buvo iSsiaiskinta jog konkurenty konkurenciniai veiksniai, kuriais lenkia AB
»Klovainiy skalda“ yra: unikalus produktas, veiklos diversifikacija, uZimama rinkos dalis.
Naujy konkurenty atéjimas ] rinkg yra labai minimalus. Didziausios klititis tai
gamtosauginiai reikalavimai, didelé biurokratija, reikalingas labai didelis pradinis kapitalas,
riboti gamtiniai iStekliai, nors ir netiesioginé priklausomybé nuo vyriausybés vykdomos
politikos, bei pasiiila rinkoje Siuo metu yra didesné uz paklausg. ISanalizavus pirkéjus pagal
pasirinktus kriterijus galima teigti jog didZiausi pirkéjai yra ir didZiausig derybine galig turi
keliy tiesimo sektoriaus jmonés, sekancios imonés tai statybos sektoriaus ir visai maza galig
turi privatiis pirkéjai bei kitos smulkios jmonés. Nustatant tiekéjus bei jy derybines galias
iSsiaiSkinta, jog pagrindiniai iStekliy tiekéjai yra sprogdinimo paslaugas teikianti
organizacija AB ,,Detonas* , medziagos ir atsarginés dalys dazniausiai perkamos 1§ ty paciy
pardavéjy, maziausig derybing galig turi elektros energijos tiekéjai bei naftos produkty
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tiek¢jai, kadangi rinkoje yra daug energetiniy iStekliy tiekéjy. Pagrindiniai prekés pakaitalai
yra granito skalda bei zZvyras.

Atlikus vidinio profilio analize iSry$kéjo stiprybés ir silpnybés. Silpnosiomis pusémis
galima laikyti reklamg ir rémima, eksporta, darbuotojy nuostatas, didelius produkcijos
likuCius sandélyje. Stipriosiomis pusémis galima laikyti platy gaminamos produkcijos
asortimentg, idiegta kokybés vadybos sistema, investicijas j personalo mokyma, gera
strateging vieta bei jdiegta nauja dolomito skaldos miSiniy gamybos linijg ir kt.
Konkurenciniy pranaSumy analizé parod¢ jog AB ,Klovainiy skalda® bendroves
pagrindiniai konkurenciniai pranasumai yra: gamybos pajégumai, naujos technologijos,
produkto kokybé, logistikos jvairove.

3. ISanalizavus bendrovés AB ,Klovainiy skalda®“ wverslo aplinkg, suformuluoti tokie
strateginiai tikslai: didinti apyvarta 10% kasmet, mazinti gamybos sgnaudas kasmet po 2%,
pasiekti bendrovés pelningumo augimg iki 1% kasmet, iki 2019 m. uzimti 50% dolomito
skaldos rinkos, tenkinti klienty poreikius.

4. Atsizvelgus | konkurencinius pranasumus bei suformuotus bendrovés tikslus galima taikyti
iSlaidy lyderio strategija bei alternatyviag strategija pagal uzimamg rinkos dalj. Pasirinkty
strategijy jgyvendinimui pasitilytas veiksmy planas, kuriame yra pateikta pasirinktiems

ilgalaikiams tikslams skirti uZdaviniai bei numatyti veiksmai jy jgyvendinimui.
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REKOMENDACIJOS

AB ,Klovainiy skalda* konkurencingumui bei patrauklumui didinti teikiamos tokios

rekomendacijos:

1.

Intensyviau reklamuoti savo produkta, tai yra talpinti reklamg statybos bei kelininky
leidziamuose periodiniuose leidiniuose;

Taikyti lankstesn] atsiskaitymo biida, tai yra kaing sidilyti ne tik gamykloje ar gelezinkelio
stotyje, bet ir kliento objekte su pristatymo paslauga. Atsiskaitymo terming pastoviems ir
patikimiems klientams pratgsti nuo 60 d. iki 90 d.;

Pasiiilyti konkurencinga kaing, tai yra nepaklausioms dolomito skaldoms taikyti akcijas ir
ju kainas sumazinti 10% Zemiau nei konkurenty;

Intensyviau ieskoti naujy klienty, tai yra iSanalizuoti potencialius klientus Lietuvoje ir
pateikti komercinius pasitilymus elektroniniu ar paprastu pastu;

Plesti rinkg j uzsienj. Kadangi Latvijos respublika yra artimiausia kaimyniné Salis, tai
patartina iSanalizuoti Sios Salies potencialius AB ,,Klovainiy skalda® klientus ir pateikus
komercinius pasitilymus nuvykti su jais aptarti tiekimo salygy;

Kadangi Siuo metu gaminamas produktas yra standartizuota ir sezoniné prekée, tai
pasitilymas buty diversifikuoti savo veikla. Tai yra bendrovés teritorijoje yra daug dirbtinai
suformuoty kalvy, kuriose pritaikius reikiamg infrastruktira, galima jrengti slidin¢jimo
trasas;

Bendrové gamina unikaly produkta, tai yra pjauna dolomitinio akmens plyteles bei parduoda
natliraly lauzta akmenj namy aplinkos tvarkymui ir dekoravimui. Kitos bendrovés tuo
neuzsiima. Siuos gaminamus produktus parduoda savo vietingje parduotuvéje. Siekiant
padidinti prekyba, reikia pateikti komercinius pasitlymus tkiniy prekiy parduotuvéms,
prekybos centrams ir uzmegzti prekybinius santykius Su jais;

Gerinant bendrovés rysius su visuomene, bei didinant bendrovés zinomuma, reikia daugiau
remti vieSuosius renginius bei visuomenines organizacijas. Vykstant rajoninéms krepSinio
varzyboms, isteigti AB ,,Klovainiy skalda® krepSinio maZaja taurg ( pagrinding taure jsteige

AB ,,Dolomitas*).
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AB ,,Klovainiy skalda*“ konkurencingumo strategijos formavimo modelis

ISorés veiksniy Konkurenciné aplinka
analizé

Vidaus veiksniy
analizé

Esamy konkurenty grésmé;
. Naujy konkurenty grésme;

Pirkéjy derybiné galia;
Tiekéjy derybiné galia;
Pakaitalu erésmé.

Pagrindiniai sékmés ISskirtinés kompetencijos
veiksniai
Vizija
Misija
Tikslai
Strategijos
formavimas
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