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SANTRAUKA

Teorin¢je darbo dalyje pateikiama verslumo reikSmé siaurgja ir placigja prasme, verslumo
skatinimo bei ugdymo sampratos. Taip pat, aptariami veiksniai turintys jtakos verslumui, kurie
mokslininky nagrinéjamoje literatiiroje yra iSskirti j vidinius ir iSorinius. Atskleidziamos verslo kiirimo
paskatos, kurios priklauso nuo asmens issilavinimo, amzZiaus, turimos patirties ir pan. Be to, aptariamos
esamos verslumo skatinimo iniciatyvos, programos, verslumo ugdymas individo raidoje bei jo reikSme
auks$tojo mokslo sistemoje. Darbe analizuojami Lietuviy ir uzsienio mokslininky poZitiriai, nuomonés,
tokiy kaip: Gegieckienés L., GraikSienés A., Solnyskinienés J., Garalio A., Strazdienés G., Weber R.,
Kruja A., Terziovski M., Lowe R., Marriott S., Schoof U. ir kt.

Siame darbe aprasomi kiekybinis ir kokybinis tyrimai, kurie buvo atlikti Siauliy mieste.
Kokybinio interviu metodo tikslas buvo iSsiaiSkinti kaip miesto institucijy atstovai, kurie yra susije su
jaunimo verslumo skatinimu, vertina verslo aplinkg ir kokias problemas mato jaunimo verslumo
atzvilgiu. Kiekybinis — anketos metodas, buvo orientuotas | moksleivius, studentus, dirbanc¢ius asmenis
nuo 18 iki 29 mety. Atlikto kiekybinio tyrimo metu nustatyta, kad jaunimas yra verslus, galvoja ateityje
turéti savo versla, taCiau jam triikksta paskatinimo, ziniy ir praktiniy gebé&jimy. Taip pat, identifikuota
kas 1§ vidiniy ir iSoriniy veiksniy labiausiai turi jtakos verslumui bei finansinés ir nefinansinés
paskatos. Atskleista, kad geriausia pradéti ugdyti verslumo savybes yra Seimoje ir mokykloje, nes Sios
aplinkos yra svarbiausios individo vystymosi etapuose. Tyrimo metu nustatyta, kad jaunimas nezino
vietiniy Siauliy mieste vykdomy verslumo skatinimo programy, institucijy, organizacijy dél
informacijos sklaidos truikumo. Tyrimu buvo i$siaiSkinta priezastis, kuri labiausiai stabdo jaunimg imtis
verslo — tai finansiniai iStekliai reikalingi verslo pradziai. Didzioji dalis respondenty minéjo, kad jie
neturi atliekamy pinigy, kuriuos galéty investuoti, o interviu metu savo srities ekspertai tik patvirtino
fakta, kad pirmiausia viskas remiasi | finansus. Darbe pateikiamos rekomendacijos ] kurias
atsizvelgiant galima kurti programas labiau orientuotas jaunimui, siekiant juos sudominti verslumu bei
suteikti to ko jiems triiksta.

Raktiniai Zodziai: verslumas, jaunimas, skatinimas.
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SUMMARY

In the theoretical part of this work is presented meaning of entrepreneurship in narrow and broad
sense, concept of entrepreneurship promotion and development. Also it is discussed the factors
affecting entrepreneurship, which in scientists literature are divided into internal and external. It is
revealed business development incentives that depend on the person's education, age, experience and so
on. Moreover, it is talked about current entrepreneurship promotion initiatives, programs,
entrepreneurship in self-development and its meaning in higher education system. In the bachelors
work is analyzed Lithuanian and foreign scientist’s opinions and point of views. They are such as:
Gegieckien¢ L., GraikSien¢ A., Solnyskinien¢ J., Garalis A., Strazdien¢ G., Weber R., Kruja A.,
Terziovski M., Lowe R., Marriott S., Schoof U. and others.

This paper describes quantitative and qualitative researches which were carried out in the city of
Siauliai. Qualitative interview method objective was find out what city institutions think about business
environment and what problems they see in youth entrepreneurship. Quantitative — questionnaire
method — was focused on school children, students, working people from 18 to 29 years. Quantitative
study showed that youth is entrepreneurial, they think in the future to hold their own business, but they
have lack of encouragement, knowledge and practical skills. Also it is identified what internal and
external factors are most affecting entrepreneurship, financial and non-financial incentives. In the study
revealed that the best time to start build up entrepreneurial features is in childhood and at school,
because this environment is the most important of the individual stages of development. The study
found that youth do not know the local city of Siauliai ongoing entrepreneurship support programs,
institutions, organizations, because lack of information. During the study was found the reason why
most young people stop making business — its financial resources. Major part of the respondents said,
that do not have extra money for investments and during interview experts just confirmed the fact that
everything is based on finances. At work were made recommendations and using them it is possible to
make programs more youth-oriented, in order to get youth interested in entrepreneurship and to provide
what they lack.

Keywords: entrepreneurship, youth, promotion.
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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Asmeniui turiniam gerg verslo idéja bei norg gyvenime
pasiekti savo uzsibréztus tikslus, jam turi biiti suteikiamos salygos realizuoti savo siekius, nors jis ir
neturi tam 1é8y. Verslis pilieciai kartu su smulkiais bei vidutiniais jmoniy sektoriais sudaro Siuolaikinés
ekonomikos pagrindg. Markevicius (2007) cit. Martinkus (1999), Lydeka (1998), versluma
mokslininkai apibiidina skirtingai, vieni jy teigia, kad verslumas tai yra iniciatyva, kiti — kad tai yra
jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés, leidZiancios jam novatoriskai mastyti ir aktyviai veikti bei rizikuoti.
Kai kuriose mokomosiose priemonése teigiama, kad verslumas — gamybos veiksnys, kurio turinys —
zmogaus sugeb¢jimas sujungti kapitala, darba ir gamtinius iSteklius (Zeme¢), organizuoti versla,
jgyvendinti novacijas, rizikuoti savo turtu ir gerove siekiant pelno (Markevicius, 2007). Paulioniené
(2007) cit. Minciené¢ (2000), verslumg apibrézia kaip asmens mastymg ir veikimg. Verslumas — tai
siekimas naujy idé€jy, projekty igyvendinimo, t. y. sugebéjimas organizuoti ir valdyti savo gyvenimo
versla, pelningai gaminti prekes ir teikti paslaugas. Kiekvienas zmogus vienaip ar kitaip jsivaizduoja
savo gyvenimg ir susikuria jo vizija. Norint ja jgyvendinti, reikia kuo efektyviau vadovauti sau,
vadinasi, biitina kuo naudingiau panaudoti savo laika, galimybes, pinigus ir kitus asmeninius iSteklius.
Verslumas laikomas vienu pagrindiniy Salies inovatyvumo, konkurencingumo ir ekonominio augimo
uztikrinimo veiksniy — tai ne tik ekonominés, bet ir socialinés pridétinés vertés kiirimas, tai galimybé
realizuoti save, greitai ir efektyviai prisitaikyti prie aplinkos pokyciy. Taciau, sparciai besikeiciant
verslo aplinkai, net patyrusiems verslininkams sunku priimti reikiamus sprendimus, o kg kalbéti apie
jaunus patirties neturin¢ius jaunuolius, kurie kupini id€jy ir nezino nuo ko pradéti. Siekiant skatinti
verslumg Lietuvoje turi buti skiriamas démesys smulkaus ir vidutinio verslo plétrai, turi biti
tobulinama verslininky ruoSimo ir mokymo sistema, pradedant moksleiviy ir studenty rengimu.

Jaunimas — imliausia visuomenés grupé, todé¢l siekiant skatinti jaunimo versluma, svarbu
orientuotis ] jaunimo poreikius, | tuos veiksnius, kurie verslumui turi daugiausiai jtakos. Jaunimo
motyvacija yra susijusi su jy asmeniniu poziiriu, tikslais, konkreciais interesais ir jgiidziais (Schoof,
2006, p. 12). Taciau jaunimui triiksta ziniy kaip reikéty pradéti versla, savo idéjas realizuoti, parengti
tinkama verslo plang, nes verslumo Ziniy, pradedant nuo mokyklos, jie gauna per mazai. Siuolaikiniam
jaunimui neuztenka turéti ar jgyti teoriniy Ziniy, dabar jie turi sugebéti taikyti jas praktinése uzduotyse
turéti kompetencijy, kurios leisty aktyviai dalyvauti jvairiuose gyvenimo jvykiuose, turéti savo
nuomong, prognozuoti pokycius, mokeéti pasirinkti ir kurti, nes verslumas geriausiai pasireiskia
veikloje, todél jaunimo ugdymas turi buti nukreiptas j galutinj rezultatg — iSugdyti asmenybg, gebancia
savarankiSkai ir atsakingai veikti. Pasak Sauléno (2007), jaunimas yra aktyviausia visuomenés grupe,

8



Aisté Simsonaité. Jaunimo verslumo skatinimas

lengviausiai prisitaikanti prie aplinkos, turintys verslumo savybiy sugebantys integruotis j visuomeng,
darbo rinkg bei valdyti savo gyvenimg. Jaunimas, kuris mokosi Svietimo jstaigose jau nuo tada turi
iSmokti prisitaikyti prie besikeiciancios aplinkos: politinés, ekonominés, kuri vis keisis ir lydés ateityje.

Verslumg galima jvardinti geb¢jimu, kuris padeda buti kirybiskesniu, pasitikéti savimi, savo
jégomis bei siekti iSsikelty tiksly. Taigi, galima teigti, kad verslumo ugdymas grindZiamas aktyvia,
savarankisSka jaunimo veikla, skatinan¢ia mastyti ir veikti, kuris yra naudingas analizuojant problemas
bei priimant reikiamus sprendimus, geb¢jimu jvertinti savo galimybes, iniciatyviai bei kiirybiskai
dalyvauti veiklose. Labai svarbu, kad Svietimo jstaigos ir valstybés politika prisidéty, skatinty ir
sukurty reikiamg aplinkg jaunimo verslumui, taip sudarydamos salygas jtraukti jaunuolius bei
motyvuoti uzsiimti tuo kas bus naudinga jiems ir ekonomikai. Verslumo problemos analizuojamos
uzsienio ir Lietuvos mokslinéje literatiiroje, taciau gilesniy studijy, nagrinéjan¢iy jaunimo verslumo
skatinima, Siauliy mieste néra atlikta.

Temos problema. Aptarus temos aktualumg galima iSskirti probleminius klausimus: kokie
veiksniai daro didziausig jtaka jaunimo verslumui; kokios skatinimo priemonés padéty kurti jaunimo
verslumui palankig aplinka.

Darbo objektas. Jaunimo verslumg jtakojantys veiksniai ir aplinka.

Darbo tikslas — atlikti mokslinés literatiiros analize apie jaunimo verslumo skatinima, atskleisti
verslumo turinio esmeg, jvertinti aplinkos poveik] ir iSorinius bei vidinius veiksnius, turin¢ius jtakos
jaunimo verslumui.

Darbo uzdaviniai:

1. Naudojantis moksline literatlira iSanalizuoti verslumo ugdymo ir verslumo skatinimo
teorines koncepcijas;

2. Nustatyti jaunimo verslumo veiksnius ir skatinimo priemones;

3. Ivertinti jaunimo verslumo skatinimo galimybes ir biidus.

Tyrimo metodai. Mokslinés Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiiros Saltiniy analize, kiekybinis —
anketa ir kokybinis — interviu tyrimo metodai. Anketinés apklausos gautiems rezultatams sisteminti ir
analizuoti buvo naudojamos Microsoft Office Excel ir SPSS programos.

Tyrimo organizavimas. Anketine apklausa siekiama iStirti jaunimo pozitirj i verslumg ir
verslumo jgidziy lavinimo galimybes. Anketa sudaryta remiantis moksline literatiira bei Siauliy miesto
savivaldybés pateiktais probleminiais klausimais, nes Sis Bakalauro baigiamasis darbas raSomas pagal
savivaldybés pasiiilyta temg. Tyrimo instrumentg i§ viso sudaro 23 klausimai: 22 uzdari ir 1 atviras

klausimas. Tyrimo imtis — nuo 18 iki 29 mety jaunimas gyvenantis Siauliy mieste. Remiantis statistikos
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departamento, gyventojy skai¢iumi pagal amziaus grupes Siauliy mieste, 2013 m. pradZioje,
duomenimis buvo pasiskaiciuota, kad apklausti reikés 150 respondenty. Anoniminé anketiné apklausa
buvo atlickama nuo 2014 m. kovo 21 d. iki 2014 balandzio 04 d. Gauti rezultatai iSanalizuoti ir pateikti
iliustruojantys paveikslai.

Taip pat, buvo atliktas interviu su Siauliy miesto savivaldybés Ekonomikos skyriaus vyr.
specialiste, Siauliy jaunimo organizacijos asociacijos ,,Apskritojo stalo prezidentu ir Siauliy verslo
inkubatoriaus direktoriumi. Interviu vyko geguzés 13-14 dienomis, kurio metu informantams buvo
pateikti i§ anksto paruosti klausimai, o atsakymai panaudoti empirinio tyrimo rezultatams pagristi.

Tyrimo reik§mingumas ir sklaida. Su atlikto tyrimo rezultatais bus supaZindintas Siauliy
miesto savivaldybés Ekonomikos skyrius. Tyrimo rezultatai gali biiti panaudoti kuriant naujas
verslumo skatinimo programas, orientuojantis labiau j tai, kokie veiksniai skatina dométis verslumu bei
ko labiausiai triiksta jaunimui $iuo atzvilgiu.

Darbo struktira. Bakalauro baigiamajj darbg sudaro dvi dalys — teoriné ir empiriné. Teoring
darbo dalj sudaro trys skyriai, penki poskyriai bei teorinis darbo apibendrinimas. Skyriuose iSanalizuota
ir pateikta verslumo samprata, jtakos turintys veiksniai, paskatos, skatinimo iniciatyvos, ugdymo

reikSmé. Empiring darbo dalj apima tyrimo instrumento pagrindimas, rezultaty analizé.
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1. JAUNIMO VERSLUMO SKATINIMAS: TEORINIS ASPEKTAS

1. 1. Verslumo samprata

Mokslingje literatiroje daznai naudojama savoka, terminas verslumas, taCiau vienareikSmés
zodzio reikSmeés néra nustatyta, nes verslumas yra tiriamas i§ skirtingy disciplinos perspektyvy ir yra
randama autoriy skirtingai apibrézianciy Sig savoka. Pasak Kruja (2013), senovés viduramziy laikais
verslumas buvo kaip asmeniniy interesy ginimas, kuris pasireikSdavo tokiomis sgvokomis kaip kaina ir
lupikavimas. Pramoninés revoliucijos pradzioje, ekonomistai meégino suprasti ir jtraukti verslininko
savoka 1 ekonoming literatiira. Vienas i§ pirmyjy verslininky terming jvedé Richard Cantillon,
Pranciizijos kilmés Airijos ekonomistas (zitréti 1.1 lentele). Pagal Cantillon verslininkas yra
specialistas, kuris prisiima rizikg. Cantillon teisingai atskyré¢ kapitalisto veiklag nuo verslininko. Adam
Smith savo klasikiniu rastu ,,The Wealth of Nations* apras¢ apie verslininkg, bet susijusig veikla
susiejo su kapitalistu. Nors Smith tinkamai apibtidino verslininko veikla, taciau jis praleido galimybg
pabrézti atskirg verslininko pobtd;j ir veikla, nes jis verslininkg laiké kapitalistu, kuris siekia pelno
prisiimdamas rizika. Iki 1700-yjy pabaigos, Pranciizy ekonomistas Jean-Baptiste Say iSplété terming
,verslininkas®, kuris reiSkia keisti iSteklius i§ maZesnio produktyvumo naudojimo } aukstesnj. John
Stuard Mill iki 1800 m. vidurio susiejo sgvokas kapitalistas ir verslininkas kartu per rizika. Rizika buvo
laikoma kaip viena atskira veikla ir vertinama, kaip vienas pajovus, kuriam vadovauja kapitalistas.
Joseph Schumpeter verslininkg apibréz¢, kaip asmenj, kuris identifikuoja ir prisiima galimybeg, rinkai

pasitlo nauja produkta, gerina gamybos procesg arba siiilo naujg inasa ekonomikai.

1.1 lentele
Ekonomisty vartojama savoka ,,verslumas* tam tikru laikotarpiu

Metai Ekonomistas Termino apibréZimas

1725 Richard Cantillon I8 verslininko i$skyré kapitalista.

1776 Adam Smith Verslininko veiklg siejo su kapitalisto veikla.

1803 Jean-Babtiste Say Ap1brez§, kad verslininkas — asmenybé, kuri gerina iStekliy naudojima
gamyboje.

1871 John Stuard Mill Kapitalisto ir verslininko sgvokas susiejo kartu per rizika.

1934 Joseph A. Schumpeter Apljbre.ze. yersl}nlnkq, kaip atskira asmenybg; atskyré verslumg nuo
kapitalistinio vaidmens.

Saltinis: Kruja (2013)

Lietuviy literatiiros autoriy anot Gegieckienés, GraikSienés (2009, p. 10), verslumo savoka
kildinama 1§ angly kalbos zodzio entrepreneurship, kuris siejamas su moké&jimu i§ naujo atrasti
galimybe realizuoti save ir kurti ekonoming arba socialing verte. TacCiau, tai yra abstraktus verslumo

apibuidinimas, kuris neatskleidZia verslumo sgvokos esmés. Lowe, Marriott teigia prieSingai nei lietuviy
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literatiiros autoriai. Jy nuomone (2006, p. 37), zodis verslumas kiles i§ pranciizisko zodzio
entreprendre, kuris reiskia — ,.tarp pirkéjo”, ,tarpininkg”, ,,jsipareigojimg” — pagristus veiksmus — tai ne
tai apie kg mes galvojame ar teoriskai pateikta, bet tai yra tas, kas praktiSkai padaryta ir turi prasme.
Terziovski (2003, p. 20) cit. Schumpeter (1951/1976) verslumg apibrézia, kaip veiksmy atlikima, kurie
paprastomis verslo salygomis néra atliekami. Terziovski (2003, p. 20) cit. Kuratko ir Hodgetts (2004:
30) aiskina, kad verslumas — tai dinamiskas vizijos procesas, kurio metu reikia keisti ir kurti. Jis
reikalauja energijos ir aistros kiirimui, jgyvendinant naujas id¢jas ir priimant kiirybinius sprendimus.
Randall G. Holcombe (2007, p. 59) teigia, kad verslumas yra kiirybiné veikla, nes verslumo galimybés
linkusios pasirodyti konkreciu laiku ir vietoje, jos labiau atskleidzia pat] zmogy, kuris reikiamu laiku ir
vietoje sugeba padaryti atradima. Kiekvienas Zmogus yra skirtingas, todé¢l jie ne vienodai yra linke
pastebéti verslumo galimybes — daug zmoniy gali biiti toje pacioje vietoje, tuo paciu metu, taciau
vienas zmogus gali pastebéti tai, o kitiems likti nematomu.

Verslumas gali turéti dvi reikSmes — tai verslumas siaurgja ir placigja prasme (zitréti 1.1

l Verslumas

paveikslg).

Verslumas siaurgja
prasme

Verslumas placigja
prasme

e  Pridétiné verté; e  Ekonominé ir socialiné verté;

e Pinigy uzdirbimas; e Jgimtos ir jgytos savybés;

e Investicijy pritraukimas; e  Kirybiskumas;

e  Gebé¢jimas pritraukti e  SavarankiSkumas;
paslaugos/prekeés vartotojus; e [novatyvumas

e Verslo jkiirimas

1.1 pav. Verslumas siaurgja ir placiaja prasme
Saltinis: adaptuota pagal Gegieckieng, Graiksiene (2009); Lowe, Marriott (2006)
Siaurgja prasme verslumas suprantamas kaip mokéjimas sukurti pridéting ekonoming vertg — tai
mokéjimas uzdirbti pinigus, moké&jimas pritraukti investicijas bei mokéjimas savo veikla sudominti

potencialius paslaugos ar prekés vartotojus. Sis apibréZimas yra siauras, kalbant apie jaunimo versluma

arba verslumg jaunimo organizacijose (Gegieckienés, GraikSienés, 2009, p. 10). Uzsienio autoriai
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Lowe, Marriott (2006, p. 37) zodj verslumas apibrézia siaurgja prasme, pavyzdziui ,kapitalistinis
darbuotojas” ar ,,verslo savininkas/vadybininkas”, geresné maza jmoné nei didele, privatus sektorius
nei vieSasis, visuomeniné nei ne pelno siekianti. Taip pat, zodj verslumas supranta, kaip verslo
ikiirimas ir plétojimas, nuo idéjos iki jmonés jsteigimo, verslo plany kiirimas, finansiniy Saltiniy
ieSkojimas. Pasak knygos autoriy, verslumas egzistuoja tik ten kur yra didelis potencialas, vieSojo
sektoriaus teikiamos paramos programos dar labiau sustiprina $j poziiiri. Pazvelgus i verslumg placigja
prasme, susiduriama su tam tikra problema, nes iki Siol néra sutariama dél Sio apibrézimo. Taciau
Gegieckien¢, GraikSiené (2009, p. 10), pateikia apibrézima, kuris apimty ne tik mokejimg ir geb¢jima
kurti ekonoming verte, bet taip pat socialinés vertés kiirimg. Tai gi, verslumas placigja prasme yra
igimtas ar jgytas asmeniniy savybiy rinkinys, kuris leidzia kurti ekonoming, socialing ir visas kitas
vertes. O placigja prasme Lowe ir Marriott (2006, p. 37) pripazjsta, kad zmonés gali biiti kiirybiski ir
inovatyviis darbuotojai, kaip ir savarankiskas verslininkas. Sie Zmonés vadinami ,,sumaniaisiais
verslininkais®, organizacijos, norincios islikti konkurencingos, sparciai kei¢iancioje aplinkoje, joms
reikia ugdyti darbuotojus ir panaudoti jy kiirybinius sugebéjimus norint pasiekti konkurencinj
pranaSuma.

Analizuojant mokslingje literatiiroje pateikiamas verslumg apibiidinancias sgvokas, pastebima,
kad daugybéje apibrézimy akcentuojami skirtingi verslumo aspektai, taCiau yra keletas dazniausiai
jvardijamy bendry tendencijy: iniciatyvumas, inovatyvumas, kiirybiSkumas, kirybin¢ veikla,
isipareigojimas, saves realizavimas, gebéjimas organizuoti, planuoti laika, iSnaudoti resursus bei
prisiimti rizika, jzvalgumas, lyderysté — savybés aktualios ne tik versle. Taip pat, nagrin¢jant verslumo
zodzio reikSmes pastebimos dvi mokslininky grupés, kurios viena i§ jy versluma apibudina kaip
iniciatyva, o kita grupé teigia, kad tai Zmogaus jgimti ir jgyti gebéjimai. Prie jgimty savybiy galima
priskirti: intuicijg, azartiSkuma, karjerizma, avantitirizmg, reakcija, garbés troskimas, pasitikéjima
savimi, norg gyventi ,,placiai®. Igimtomis savybémis galima laikyti visas tas, kurias asmuo jgyja
besimokydamas ar praktiskai veikdamas — tai pirmiausia zinios ir praktinis patyrimas, suformuojantis
universalius bei specifinius jgiidzius. Pastargsias savybes bty galima pavadinti profesinémis
(dalykinémis).

Verslumas reikalingas visiems kasdieniniame gyvenime, darbe ir visuomenéje, leidzia
darbuotojams geriau suvokti savo darbinés veiklos konteksta ir geriau pasinaudoti galimybémis, sudaro
salygas tiek verslininkams, tiek jaunimui pradéti visuomening arba komercing veikla. Verslumo
apibrézimo pagrindiniai komponentai: gyvenimo biidas, kada planuoji pats, aktyvus veikimas, aktyvi

pozicija gyvenime, pozityvus mastymas — pozityvi reakcija ] nes¢kmes, pasitike¢jimas savimi,
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bendravimo menas — gali gauti naudos iSlikdamas malonus kitiems, jvertinta rizika, sugebéjimas priimti
sprendimus, greity apsisprendimy priémimas, prognozavimas, ,,matymas® ] priekj, intuicija, kiti
vadybiniai jgidziai, savimotyvacija, savirealizacija, laiko planavimas, sugeb&jimas patraukti, suburti
zmones bendrai veiklai, imlumas naujovéms, kritiSkas poziuris, pilietiSkumas, sugebéjimas ,,parduoti
save®, tiek teorinés zinios, tiek praktiniai jgiidZiai, loginis mastymas.

SolnySkiniené¢ (2008) teigia, kad apibréZdami versluma, tyréjai teikia labai daug skirtingy

verslumo apibrézimy (zr. 1.2 lent.).

1.2 lentelé
Verslumo raiskos teorinés interpretacijos
Autorius Teiginys
»Verslumas — tai ne tik noréjimas, bet ir mokéjimas, taip pat galéjimas novatoriS$kai mastyti ir
Lydeka Z., (2001) aktyviai bei rizikingai veikti tkiniame gyvenime. Verslumas reiskia sugebéjimg panaudoti vidinj
potencialg bei situacijos palankuma naudos sukiirimui (turto gausinimui)*.
Lietuvos jaunimo »Verslumas siaurgja prasme suprantamas kaip mokéjimas sukurti pridéting ekonoming vertg <...>
organizacijy taryba, verslumas placigja prasme yra jgimtas ar jgytas asmeniniy savybiy rinkinys, kuris leidzia kurti
(2008) ekonoming, socialing ir visas kitas vertes®.

o »Verslumas — Zmogaus gebéjimai asmeniSkai jtakoti j visuomenés poreikiy tenkinimo kokybe ir
Jasinavicius R., (2000) | pletrg: suvokti (surasti) ka daryti, Zinoti kaip padaryti, efektyviais veiksmais pasiekti vertingy
rezultaty, gauti uz tai pelnyta atlygj (jvertinima)*.

Kairiené R, ir »Prekybos jmoniy verslininky verslumas — tai sugebé&jimas gaminti ir parduoti pirkéjui prekes
Markevicius P., (2006) abipusés naudos pagrindu. Tai zmogaus potencialas, tikéjimas sékminga savo veikla nuolatos
besikei¢iancioje aplinkoje*.

Ekonominio »Verslumas — tai asmens mastymo buidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés
raStingumo ir verslumo | kompetencijos, leidzian¢ios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, t. y. konkretis
ugdymo strategija, geb¢jimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizika uz padarytus
(2004) sprendimus*.

»Verslumas — verslui pradéti ir jam tvarkyti reikalingi ypatingi asmeniniai ir dalykiniai Zmogaus
sugebéjimai: vaizduoté, kiirybiskas mastymas, rizikingas veiklumas, iniciatyva, naujoviskumas,
intuicija, vadybos jgiidziai ir kiti i$skirtiniai bei unikallis sugebéjimai‘.

Klebanskaja N. ir
Lydeka Z., (1997)

»Jaunimo verslumas — jauno Zmogaus pozidris, jgiidziai ir Zinios, kurie leidzia atpazinti galimybe
kurti pridétine verte (tiek socialing, tieck ekonoming) ir veiksmai, nukreipti iSnaudoti §ig galimybg.
Verslumas yra asmens gebéjimas idéjas paversti veiksmais. Jis reikia kiirybinguma, naujoves ir
pasirengima rizikuoti bei geb¢jima planuoti ir valdyti projektus siekiant tiksly“.

Vaidelis G., (2006)

EU, (2006) Verslumas jgalina individualius geb¢jimus paversti verslo idé¢jomis ir veiksmais.

Saltinis: Solnyskiniené (2008)

Viena vertus, teigiama, verslumas tai — mok¢jimas ir gal¢jimas sukurti ekonoming pridéting verte,
uzdirbti pinigus, pritraukti investicijas bei savo veikla sudominti potencialius paslaugos ar prekés
vartotojus; kita vertus, kad tai — asmens mastymo budas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei
asmeninés kompetencijos, leidZiancios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui.

Pasak Gegieckienés, GraikSienés (2009, p. 14), verslumas — tai novatoriSkumas + mastymas +
aktyvus bei rizikingas veikimas. Verslumas tai nor¢jimas + mokeéjimas + galéjimas (mastyti ir veikti).

Verslumas tai:

14




Aisté Simsonaité. Jaunimo verslumo skatinimas

o tikéjimas savo sékme ir uzsibrézty tiksly siekimas: zitiré¢jimas | ateit], optimizmas, siekimas
1vykdyti uzduotis, energingumas, pasitikéjimas savimi, atkaklumas, atsidavimas darbui;

e noras buti nepriklausomam: turéjimas savo nuomongs, geb¢jimas paciam priimti sprendimus,
mokéjimas dirbti savarankiskai, netradiciniy sprendimy pomeégis;

e kiurybingumas; sugebé¢jimas formuluoti naujas idéjas, iSradingumas, smalsumas, naujoviy ir
permainy pomégis;

e apskaiCiuota rizika: gebéjimas dirbti ir priimti sprendimus neturint visapusiskos informacijos,
savo galimybiy jvertinimas uzsibréZiant sunkius, bet pasiekiamus tikslus;

e verzlumas ir ryZtingumas; sugebéjimas pasinaudoti gyvenimo duotomis galimybémis, tikéjimas,
kad esi pats likimo kalvis.

Sie gebéjimai reikalingi ne tik verslininkams, jie reikalingi kiekvienam, kad galéty sékmingai
vadovauti, jsidarbinti konkurencinéje darbo rinkoje, stengiantis iSlaikyti turimg darbo vieta, sukuriant
sau darbo vieta, jkuriant versla. Verslumas neatsiejamas nuo novatorisko mastymo, tikéjimo savo
sékme ir uzsibrezty tiksly siekimo, kiirybingumo, verZlumo ir ryztingumo, racionaliai apskaiciuotos
rizikos jvertinimo bei kity iSskirtiniy gabumy. Bitent Siuolaikinis jaunimas pasizymi minétomis
savybémis, todél jas reikia panaudoti skatinant versluma.

Verslumo sampratq mokslininkai nagrinéja jvairiais aspektais, todél tikslig jos reiksme nusakyti
sudetinga. Kiekvienas mokslininkas pateikia verslumo sqvokos reiksme labiau is savo nagrinéjamos
mokslinés srities pusés, kuri jam yra aktuali, todeél turima daug verslumo apibrézimy. Taciau, galima
sutikti, kad autoriai linke verslumq isskaidyti j dvi dalis — siaurgjq ir placigjq. Siauroji reiksmé labiau
asocijuojasi su — prideétinés vertés kirrimu, finansiniy pajamy uzdirbimu, o placioji reik§mé — asmeny
jgimtomis ir jgytomis savybémis bei platesniu vertés kiirimu, tai yra ekonomine arba socialine. Galima
teigti, kad verslumas turi pagrindinius raktinius zZodZius, kurie nusako ZodZio esme, tokius kaip:

kurybiskumas, savirealizacija, jZvalgumas, rizika, idéjos, potencialas, jsipareigojimas, motyvacija.

1. 2. Verslumui jtakos turintys veiksniai

Nors verslumas daznai suvokiamas kaip Zmogaus savybiy ir gebéjimy raiska veikloje, taciau ne
maziau svarbiis ir iSoriniai verslumg skatinantys veiksniai. Esant didesniems verslo uzmojams, vieno
asmens savybiy, profesiniy ziniy bei patirties nepakanka. Verslas ir jo sistema egzistuoja tam tikroje
aplinkoje, kurioje vyksta tam tikri procesai. Verslumas didele dalimi priklauso ir nuo to, kaip zmonés

skatinami imtis verslo. Esminj poveikj verslui daro visuomeng, pasirinkdama, ka pirkti, kiek ji turi
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pinigy ir kaip reaguoja i vieng ar kita verslg. leskant budy, kaip skatinti versluma, svarbu atlikti
verslumo aplinkos veiksniy analiz¢. Integruojamyjy programy gairése teigiama, kad verslumas turi
pasyvy ir aktyvy komponentus: jis apima norg kazka keisti pac¢iam, sugeb¢jimg priimti ir pritaikyti
naujoves atéjusias i$ iSorés, prisiimti atsakomybe uz savo teigiamus ir neigiamus veiksmus, uzbaigti tai,
kas pradéta, iSsikelti tikslus ir jy siekti bei tikétis pasisekimo (Integruojamyjy (papildomyjy)
programy... 2005).

Schoof (2006, p. 23) teikia didel; démesj penkiems svarbiems faktoriams ] kuriuos turéty buti

atsizvelgta priimant atitinkamas programas, siekiant skatinti jaunimo versluma (zr. 1.2 pav.).

Socialinis/kultiirinis
teisétumas ir
pripazinimas

Galimybé gauti
finansavima

Verslumo ugdymas
ir mokymas
Jaunimo verslumas

Administravimo ir
reguliavimo
sistema

Verslo pagalba ir
parama

1.2 pav. Veiksniai, kurie turi jtakos jaunimo verslumui

Saltinis: Schoof (2006)

Vieni verslumo veiksniai veikia kaip varomoji jéga, kiti — kaip verslumo kliditys, tod¢l reikia
veiksnius analizuoti. Adamoniené, Silingien¢ (2008) isskiria dvi pagrindines versluma salygojandiy
veiksniy grupes: vidinius ir iSorinius veiksnius (zr. 1.3 pav.). Vidiniai verslumg salygojantys veiksniai
yra susij¢ su darbuotojo asmeninémis savybémis, motyvacija imtis verslo, turimomis ziniomis ir
gebéjimais. ISoriniai veiksniai susij¢ su tam tikra aplinka: politine, socialine, teisine, ekonomine ir
technologine. Sios aplinkos veikia verslg ir lemia jo poky¢ius, o verslas tuo padiu veikia aplinkas ir
salygoja jy pokycius.

Vidinius verslumg salygojancius veiksnius pirmiausia apibiidina asmens savybés ir vidiné
motyvacija imtis verslo. Motyvacija imtis verslo salygoja verslo iniciatyvos ir veiklos veiksniai.
Pruskus (2003, p. 35) iSskiria labai jvairias paskatas, tokias kaip noras praturtéti, siekimas biuti

savarankisku, noras parodyti savo sugeb¢jimus, susikurti sau darbo vieta, igyvendinti savo idé¢ja,
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saviraiSkos poreikis ir kt. Zinios, naujausios informacijos prieinamumas, jgiidziai protingai naudotis

turimais iStekliais tampa vienu svarbiausiy veiksniy, didinan¢iy Zmoniy versluma.

' Versluma salygojantys veiksniai
l Vidiniai veiksniai ' ISoriniai veiksniai

e  Asmeninés ¢ Ekonominiai;
savybés; e Socialiniai;

e Verslo iniciatyvos e Technologiniai;
ir veikos e Politiniai;
veiksniai; e Teisiniai

e Zinios ir jgidziai

1.3 pav. Versluma sglygojanciy veiksniy sistema

Saltinis: Adamoniené, Silingiené (2008)

Ciburiené, Gus¢inskiené (2009), apibiidina vidinius veiksnius, kuriuos sudaro jgimtos ir jgytos
verslumo savybés. Jgimtos savybés yra intuicija, karjerizmas, pasitikéjimas savimi, avantiiirizmas,
azartiSkumas ir pan. Jgytos savybés — tai savybeés, kurios jgyjamos mokantis ar praktiskai veikiant, tai
visy pirma, zinios ir praktinis patyrimas, formuojantis universalius ir dalykinius jgiidzius. Tiek viena,
tiek kita savybiy grupé yra svarbi priimant reikiamus sprendimus.

Markevicius (2007) teigia, kad iSoriné aplinka daro didelj poveikj konkreciam verslui, bet verslas
jos pakeisti negali, o gali tik prie jos prisiderinti. Siuo aspektu analizuojama palanki verslui aplinka,
valstybés/savivaldybés parama, verslo informacijos centry/verslo inkubatoriy pagalba, verslininkystés
skatinimas, teisin¢ verslininky apsauga, informacijos sklaida apie konkrety versla. ISoriniai veiksniai
slypi pacioje rinkoje, o rinkos poky¢iai tarsi sudaro sglygas kiirybiskumui, nes kiekviename zmoguje
yra potencialas, kiirybiSkumas, verslumas, taciau jie atsiskleidzia jei yra sudaryta palanki aplinka.

Apibendrinant galima teigti, kad verslumui jtakos turi daug veiksniy, pradedant nuo politiniy,
socialiniy, kultiriniy ir baigiant Zzmogaus asmeninémis savybémis. Viskas prasideda nuo asmens nory
ir gebéjimy, tada tik atsizvelgiama kas galéty padéti plétoti idéjg, ar rinkos sqlygos tam yra palankios,
ar bus kas domeésis ta idéja ir kaip bus su finansais. Analizuojant literatiirqg, mokslininkai veiksnius
iSskiria j vidinius ir iSorinius. Vidiniams veiksniams priskiria jgimtas ir jgytas savybes, kurias

atsinesame gimdami j $j pasaulj, ir kurias mokydamiesi, dirbdami plétojame. Jauno asmens vidinés
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nuostatos, poziuris, siekiai skatina imtis verslo is vidaus. O isoriniams veiksniams priskiriama mus

supanti aplinka, kuri leidzZia suprasti ar Siuo metu yra sudarytos tinkamos sqlygos savirealizacijai.

1.3. Verslumo skatinimas
1.3.1. Jaunimo verslumo kiirimo paskatos

Verslumo skatinimas — tai verslo procesy aiSkinimas, populiarinimas bei verslo Ziniy skleidimas
visuomen¢je, skatinant zmoniy potraukj kurti privaty versla. Kurti versla nelengvas dalykas,
reikalaujantis esminiy permainy Zmoniy sgmongje, kruopstaus pasirengimo, pasiryzimo jveikti daug
sunkumy (Leoniené, 1998, p. 59). Pranciizijoje atlikti tyrimai rodo, kad verslo kiirimo paskatos
priklauso nuo to, kas yra verslo kiir¢jai, tai parodyta 1.3 lenteléje.

1.3 lentele

Verslo kiirimo paskatos

Verslo kiiréjai Verslo kiirimo paskatos
. . Noras | ndinti naujoviskas, nejprastas idéjas.
Jauni zmonés (17-25 oras 1gyve d 111 NAUJOVISKas, nejprastas dej S . . . .
mety jaunuoliai) Siekimas jrodyti, kad galimos naujo tipo bendrijos, kuriose klesti tarpusavio supratimas,
i susiklausymas, kadangi daugumas jauny kiiréjy verslo partneriais pasirenka draugus ar pazjstamus.
L Siekimas tapti nepriklausomiems.
Darbininkai o . L .. . »
Troskimas ,,prasimusti gyvenime®, pakeisti savo socialing padétj.
Bedarbiai Butlnyb.e susikurti savo darbo vieta.
Valstybés parama.
Nepasitenkinimas turima profesija.
Moterys epasitenkinimas turima profesij
Savarankiskumo siekimas.
Pensininkai Per daugeli mety sukaupti finansy istekliai, kuriuos norima sékmingai investuoti.
Vertinga praktiné patirtis, naudingi asmeniniai rysiai.
.. Noras i§ esmes pakeisti savo socialing padétj.
Tarnautojai L . . s . .
Laisvés siekimas ir galimybé priimti savarankiskus sprendimus.

Saltinis: Leoniené (1998)

Jaunas zZmogus prie§ imdamasis kurti verslg turi i$siaiSkinti, kokios paskatos jj vercia veikti:
siekimas biiti savarankiSku, biitinybé susikurti sau darbo vieta, noras parodyti sugebéjimus, sukurti ka
nors naujg. IS tikryjy labiausiai veikti skatina tam tikras vidinis maiStas, santarvé su esama padétimi,
pastangos jgyvendinti savo idéja, noras padaryti geriau uz kitus. Kaip tik tai zmogui suteikia nepaprasta
dvasios pakilimg, verCianti priimti netikéciausius sprendimus, dirbti nepaisant laiko, nepalankiy
aplinkybiy. Imdamasis verslo Zmogus jgyvendina ne tik savo asmenines paskatas, bet kartu atlieka ir
garbingg visuomenine misijg — patenkina visuomenés nariy tam tikry prekiy, paslaugy poreikius arba
pateikia nauja biidg tuos poreikius patenkinti. Visuomenés veiklos jprasminimas taip pat labai svarbi

paskata imtis verslo.
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Remiantis Sauléno (2007, p. 4) atliktu tyrimu, kuriuvo buvo siekiama issiaiskinti labiausiai
skatinancius veiksnius jaunimg pradéti versla, jvardijo Siuos: asmeninés savybés, charakterio bruozai,
Seimos artimyjy jtaka, iSsilavinimas, mokslo draugy jtaka, finansai verslo pradziai, palankios verslo
karimo salygos Lietuvoje ir valstybés vykdoma verslumo skatinimo politika. Galima teigti, kad Seima,
mokykla, Svietimo jstaigos bei kitos institucijos yra pagrindiniai verslumo skatintojai. Siekiant, kad
mokymosi motyvacija vystytysi ir biity palaikoma nuosekliai ir efektyviai, aktualiu uzdaviniu tampa
Seimos ir mokyklos institucijy keliamy ugdymo uzdaviniy suartinimas ir bendradarbiavimas. Svarbi
Seimos ir mokyklos rySiy salyga — teigiamas tévy pozitris ] mokykla, nes Sie vertinimai turi jtakos
vaiky pozitriui ] mokymasi bei jy verslo savybiy ugdymui. Valstybés sitilomos programos yra
naudingos, tuo kad jos gali suteikti bendrg supratimg apie versla, motyvacija, konsultuoti reikiamu
klausimu, padéti parengti verslo plang ar suteikti finansiné parama.

Verslumo skatinimas — tai siekis motyvuoti jaunus Zmones imtis verslo. Visy pirmgq, didele jtakg
skatinimui turi Zmogaus asmeninés savybés, kurios suteikia pasitikéjimo imtis rizikingos veiklos, jrodyti
kitiems kg sugebi, noras buti savarankisku, pastebétu visuomenés bei biiti pats sau vadovu. Antra,
Seimos ir artimyjy palaikymas, parama visada turi jtakos imtis ty veiksmy, kuriy pats vienas
nepasiryzty nepaskatintas. Trecia, mokykla ar kita mokymosi, Svietimo jstaiga gali atskleisti jauno
Zmogaus sugebéjimus, gabumus, nukreipti reikiama linkme siekiant jgyvendinti savo tikslo. Visi Sie

paskaty sukéléjai ir stiprintojai padeda jaunimui apsispresti, suprasti ir imtis veiksmy.

1.3.2. Jaunimo verslumo skatinimo iniciatyvos

Verslumas yra vienas i§ bidy jaunimo uzimtumui didinti, kuris yra ugdomas bei lavinamas
padedant jvairiy institucijy ir programy. Kadangi Siais laikais yra labai didelis jaunimo nedarbas, o
vyriausybé, savivaldybés, visuomené iesko buidy kaip jaunimg jtraukti i veiklas, siekiant mazinti jy
abejinguma darbui. Taciau, ryZtingam jaunimui niekas nesutrukdys imti ir siekti savo tiksly, o esancios
programos gali padéti gerinti savo verslo jgiidzius, rasti bendraminciy ar net partneriy, kurie gali remti
jo id¢ja.

Kalbant apie praktines skatinimo priemones galima paminéti Lietuvos pirmininkavimag, 2013 m.
nuo liepos 1 d. iki sausio 1 d., Europos Sajungos Taryboje. Siuo laikotarpiu daug démesio skyré
siekiant uztikrinti tinkamg pasiruo$img Jaunimo Garantijy iniciatyvos jgyvendinimui taip pagerinant
jaunimo uzimtumo padétj bei sieké stiprinti jauny zmoniy socialing integracija, ypatingai NEET grupés
(nedirbantys, nesimokantys bei mokymuose nedalyvaujantys) jaunimo. Siy iniciatyvy tikslas —

uztikrinti, kad jaunimas per keturiy ménesiy laikotarpj nuo darbo netekimo arba formaliojo mokymosi
19



Aisté Simsonaité. Jaunimo verslumo skatinimas

uzbaigimo gauty pasiiilymg dirbti, toliau mokytis, jskaitant pameistrystés profesinio mokymo forma,
atlikti praktika arba stazuote. Buvo rengiamos konferencijos, forumai, kuriy metu politikos
formuotojai, darbdaviai, verslo sektoriaus, nevyriausybiniy organizacijy ir jaunimo atstovai, tyréjai bei
jaunimo darbuotojai dalinosi savo geraja praktika bei kartu ieSkojo inovatyviy sprendimy problemoms
jaunimo politikos srityje spresti.

Toliau galima paminéti vieng i$ anks¢iau priimty dokumenty reglamentuojaniy jaunimo
verslumo skatinimo priemones — Nacionaliné jaunimo verslumo skatinimo programa 2008 — 2012
metams, kurios tikslas buvo — kurti ir jgyvendinti priemones, o taip pat formuoti visuomenés nuostatas
ir jaunimo sgmoningumg, Zinias bei jgiidzius, darancius jtakg jaunimo verslumui. Remiantis §iuo tikslu
buvo kuriamos, diegiamos ir tobulinamos verslumo ugdymo priemonés, teikiama parama jaunimo
verslo pradziai ir plétrai, vykdoma jaunimo verslumo situacijos ir verslumo skatinimo stebésena bei
informuojamos valstybés institucijos ir visuomené apie verslumo skatinimg Lietuvoje. Galima iSskirti
jvairius verslumo skatinimo veikly finansavimo $altinius (Lietuvos Respublikos finansy..., 2012):

e ES finansuojamos struktiirinés priemonés;

e kitos ES léSomis finansuojamos priemongs;

e nacionalinés valdZzios ir savivaldybiy finansuojamos priemongs;

e privaciomis fiziniy asmeny, verslo subjekty ar tarptautiniy fondy IléSomis finansuojamos
priemongs.

Detaliau bus analizuojamos nacionalinés valdzios, savivaldybiy ir fiziniy asmeny finansuojamy
priemoniy $altiniai, verslumui skatinti.

Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (JRD) jgyvendina
mazos vertés jaunimo verslumo skatinimo projekty programa. Sioje programoje pabréziami ir
praktiniai jgiidziai savo jégomis kurti produktus arba paslaugas, ir geb¢jimai juos jgyvendinti rinkoje.
Remiami projektai, skatinantys jaunimo uzimtumg (ypa¢ vasarg) — praktiSkai mokoma jvairiy amaty,
sudaromos galimybés jgyti praktiniy jgtidziy. Finansavima gavusios organizacijos vykdo informatyvia
veiklg — rengia mokymus ir seminarus, kuriy pagrindinis uzdavinys yra skatinti 16-29 mety jaunuoliy
kurybiskuma, iniciatyvuma, versluma, suteikti pagalbg suprantant save ir kitus. Kadangi svarbiausi
JRD veiklos partneriai yra jaunimo organizacijos, biitent jos — pagrindiniai Siy projekty pareiskéjai
(Apie JRD..., 2014).

Savivaldybiy verslumo skatinimo fondai yra palyginti dazna praktika (jie veikia Akmenéje,
Utenoje, Elektrénuose, Telsiuose, Silutéje, BirStone ir daugelyje kity maZesniy ir didesniy

savivaldybiy). Kiekvienoje savivaldybéje verslumo skatinimo praktika labai unikali, be to, ji smarkiai
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keiciasi dél ekonominiy ir kity aplinkos salygy. Dalyje savivaldybiy suteikiama subsidija verslo
pradziai, dalyje padengiamos steigimo iSlaidos. I$skirtina didZiausiuose Lietuvos miestuose, Vilniuje ir
Kaune, plétojama verslo paramos praktika. Siuose miestuose rengiami tam tikri idéjy konkursai. Juose
laim¢jusioms geriausioms verslo id¢joms suteikiamos subsidijos (Vilniuje per projekta ,,Verslauk*,
Kaune per ,,Verslo skatinimo fondas®). Nors jaunimas Siose priemonése dazniausiai neiSskiriamas,
bitent jauni asmenys sudaro didzigja paramos pareiskéjy dalj.

Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (toliau LiJOT) — didziausia nevyriausybiné¢ jaunimo
organizacija Lietuvoje, vienijanti nacionalines jaunimo organizacijas ir regionines jaunimo organizacijy
sajungas. Jos tikslas yra koncentruotis ties verslumu, kuris yra suprantamas placigja prasme. LiJOT
siekia, kad Nacionaliné jaunimo verslumo skatinimo programa nelikty vien tik teoriniu dokumentu, bet
siekia, kad biity sukurtos ir jgyvendintos programos, kurios skatinty verslumo praktiniy gebéjimy
ugdymo sklaidg Lietuvoje (Apie LiJOT..., 2014).

Jaunimo (mokiniy, studenty ar bendri) verslo klubai. Sie ir juridiniu, ir nejuridiniu pagrindu
veikiantys klubai aktyviai dirba Salies didmiesCiuose ir jtraukia palyginti daug jaunimo. Kaip vieni
aktyviausiy minétini ,,Jaunimo verslo klubas“ Vilniuje ir ,Moksleiviy verslo klubas* Kaune. Siy
iniciatyvy veikla labai plati: nuo ES projekty jgyvendinimo iki neformaliy diskusijy su verslininkais,
taciau jos visos iSsiskiria aiSkia veiklos kryptimi ir tiesioginiu rySiu su tikslo grupe. Kaune veikiantis
»Moksleiviy verslo klubas* bendradarbiauja su ISM Vadybos ir ekonomikos universitetu, todel gali be
papildomy logistiniy kasty reguliariai organizuoti atvirus mokymus ir seminarus (Apie JVK..., 2013).

AIESEC Lietuva — tarptautiné, ne pelno siekianti, aukStojo i$silavinimo studenty organizacija. Tai
tarptautinis tinklas jauniems Zzmonéms, siekiantiems atrasti ir vystyti savo potencialg bei jgiidzius, taip
prisidedant prie savy valstybiy ir visuomenés vystymosi. Jaunimo ir su jaunimu dirbancios
organizacijos, kuriy viena svarbiausiy veiklos kryp¢iy yra verslumo ugdymas. Didziausios tokio tipo
organizacijos veikia kaip tarptautiniy organizacijy padaliniai Lietuvoje — tai yra JCI (Junior Chamber
International) ir AIESEC (Apie JCI, Aiesec..., 2014). Abi Sios organizacijos vykdo ne tik testines
mokymy, skirty verslumui ugdyti, veiklas, bet ir organizuoja stazuotes, per kurias jauni zmones
dalyvauja tarptautinio verslo organizavime.

Siekiant ugdyti ir skatinti jaunuoliy versluma Lietuvoje, ikurta didziausig patirtj turinti pelno
nesiekianti ekonominio S$vietimo organizacija ,,Lietuvos Junior Achievement®. ,Lietuvos Junior
Achievement® yra ,,JJunior Achievement Worldwide* acosijuotoji naré¢ nuo 1993 m., turi licencija
naudotis $ios tarptautinés organizacijos mokomaja medziaga, ja modifikuoti pagal vietos poreikius. Si

Lietuvos programa siekia ugdyti jaunima, moko suprasti verslg ir ekonomika, puoseléti iniciatyva,
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verslumg ir lyderio savybes, sudaro salygas glaudziam bendradarbiavimui tarp Svietimo sistemos ir
verslo. Mokykloms ir universitetams bendradarbiaujant su ,Lietuvos Junior Achievement®
propaguojama mokiniy bei studenty mokomyjy bendroviy veikla. Tam tikslui organizuojamos
kasmetinés mokiniy bei studenty mokomyjy bendroviy mugés (Lietuvos Junior Achievement..., 2014).
Moksliniy mokomyjy bendroviy veikla yra Europos Komisijos rekomenduojama kaip viena i§
veiksmingiausiy priemoniy jaunimo verslumui ugdyti

Lietuvoje pastaraisiais metais itin sparciai vystosi praktika investuoti j kuriamg versla ar dar tik
vystomg verslo id¢ja. Ypa¢ daug investuotojy démesio sulaukia inovatyvios greitai augancios verslo
idéjos (angl. start ups). [vairiy sri¢iy ekspertai pazymi, kad Siuo metu yra susiformavusi palanki tokio
tipo versly vystymo ekosistema, kurioje dalyvauja jvairiy grandziy institucijos. ISskirtinas visiskai
privataus kapitalo j startupus investuojantis fondas — ,,Startup highway*. Sis fondas ne tik investuoja,
bet ir vykdo jvairius verslo id¢jy generavimo projektus, renginius, aktyviai ieSko potencialiai
perspektyviy verslo id€jy (Startup Lithuania..., 2014).

Kita gerai zinoma institucija — ,,Jnvega® (Investicijy ir verslo garantijos). Sios institucijos
teikiamos verslumo skatinimo fondo tikslas — sudaryti sglygas labai maZzoms ir mazoms jmonéms,
fiziniams asmenims pradéti savo versla, taip pat socialinéms jmonéms plétoti savo verslg, naudojantis
finansy inZinerijos priemone, tuo skatinant verslumg ir savarankiska uzimtuma bei naujy darbo viety
kiirimg. ,Invega®“ sitlo mokymus ir konsultavimus asmens verslumo geb&jimams jvertinti.
Neturintiems verslumo ziniy ir patirties organizuojami bendrieji mokymai (pvz., apie imoniy steigima,
verslo plano rengima, finansing apskaitg ir pan.). Taip pat, taiko priemong ,,Parama pirmajam darbui
skirta jaunimo uzimtumui skatinti. Si programa yra naudinga tiek jaunam Zmogui, kuris yra
idarbinamas ir jgauna patirties, tiek darbdaviui, kuriam yra kompensuojamos islaidos dél patirties
neturin¢io jauno zmogaus (Parama pirmajam darbui..., 2014).
valstybiy, vis labiau ry$kéjantis ir Lietuvoje. Siauliy apskrityje jaunimo nedarbo lygis virsija Lietuvos
vidurkj, tad spresti §ig problemg regione yra ypac aktualu. Mazinti jaunimo nedarbg padéty Sios
siilomos ,, Versli Lietuva“ verslumo skatinimo priemonés: parama jaunimo pradedantiesiems didelés
rizikos verslams; mokymai ir konsultacijos jauniems verslininkams; mentorystés programa, padedanti
1Sgryninti ir plétoti verslo idéja. Taip pat, ,,Versli Lietuva® siilo jaunimui renginiy ciklg ,,Verslas
veza“. Sis renginys — tai galimybé savo kelio beieskanéiajam suZinoti, nuo ko ir kaip pradéti versla ar
paversti realybe ilgai savyje brandintas verslumo idé¢jas. Siekia motyvuoti jaunus, ambicingus ir apie

savo ateit] galvojancius jaunuolius jkiinyti idéjas versle, suteikti pasitiké¢jimo savo jégomis bei
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iSbandyti jégas praktiniuose uzsiémimuose, kurie padés jvertinti esamas Zinias bei verslo aplinkos
suvokima.

Trumpai apibendrinus Sj poskyrj galima teigti, kad Europos Sgjunga ir Lietuvos vyriausybe,
savivaldybés, juridiniy, fiziniy asmeny finansuojamy priemoniy Saltiniais praktiskai prisideda prie
verslumo skatinimo, padeda jaunimui realizuoti savo idéjas visuomenéje, konkursuose, renginiuose,
kuriy metu gali gauti rémimq ar susirasti réméjus. Taip pat, sukurtos programos prisideda prie
Jjaunimo uzimtumo didinimo, bandydamos sudominti bei jtraukti j veiklas susijusias su verslu. Tokiu
biidu norima sukurti jaung, motyvuotq visuomeng, kuri prisidés kartu ir prie Salies ekonominés
padéties gerinimo. Vieny teikiamy institucijy, organizacijy programos yra orientuotos j teorinio
pobidzio mokymus, konsultacijas, kity — j praktinius. Taigi, jaunas asmuo Zinodamas ko jam labiau
tritksta ar Ziniy, ar praktiniy sugebéjimy gali kreiptis | tas organizacijas su tikslu, kad jam bus

suteiktos reikiamos Zinios ar praktiniai potyriai.

1.3.3. Verslumo ugdymo turinys ir tikslai

Verslumo skatinimo pagrindas — verslumo ugdymas, kuris Europos Komisijoje (Europos
ekonomikos..., 2008) deklaruojamas kaip: kiirybingumo, iniciatyvos, savarankiSkumo ugdymas;
ankstyvas rySys su verslo pasauliu; Zinojimas apie galimybe siekti karjeros, dirbant savarankiskai;

mokymasis dirbant; mokymai kaip pradéti versla; verslo idéjy rémimas (zr. 1.4 pav.).

Idéjy
skatinimas

Kirybingumas .
Karjeros

siekimas

Verslumo ugdymas

Doméjimasis
verslu

Verslumo
mokymai

SavarankiSkumas

1.4 pav. Verslumo ugdymas pagal Europos Komisijos reglamenta

Saltinis: adaptuota pagal Europos Komisijos apibrézima reglamente

Verslumo ugdymas nagriné¢jamas jvairiais teoriniais aspektais uzsienio ir Lietuvos mokslininky
darbuose. Pasak Garalio, Strazdienés (2009), moksliniy darby autoriai pripazjsta, kad verslumo

ugdyme reikia pereiti nuo mokymo prie mokymosi ir sukurti mokymosi aplinka, kiek galima artimesne
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realiam gyvenimui. Tai pasiekti jmanoma taikant netradicinius mokymo metodus, tokius kaip:
vaidmeny zaidimus, darba komandose, verslo imitavimg ir kitas aktyvias mokymo strategijas. Taciau
verslumo ugdymas nepakankamai istirtas, kyla problemy dél verslumo ugdymo suvokimo ir esmés.

Sudétinga situacija yra jaunimui, kuris bando jsidarbinti baiges tiek vidurine, tiek aukstaja
mokykla. Jaunimas supranta, kad reikia stiprinti asmens kompetencijy patirti, kuri gali padéti uzdirbti
sau vietg darbo rinkoje ateityje. Taciau ribotos jsidarbinimo galimybés ir intensyvi darbo rinkos
konkurencija neiSvengiamai sukuria atrankg, todél uzimtumo problema i§ esmés neiSsprendziama.
Pasak Wadhwani (2012), verslumo ugdymas gali paskatinti jaunima dométis verslumo koncepcija,
sustiprinti id¢jas, ugdyti gebéjimus taip pat, aukstyjy mokykly absolventams sukurti daugiau verslumo
galimybiy. Garalis, Strazdiené (2006) teigia, kad verslas yra tokia veiklos sritis, kur galima jgyti
praktiniy ziniy ir jgtidziy tik per tam tikrg praktinés veiklos patirtj. Verslumo ugdymui taikomos tokios
strategijos, kuomet praktiné patirtis jgyjama:

e turint savo verslg ar dalyvaujant kity versle;

e atliekant verslo praktikas jmonése;

e 7aidziant verslo zaidimus, t. y. bandant perimti kity patirti pagal zaidime numatytas
taisykles;

e kuriant imitacines verslo jmones, kurios atspindi realy verslo pasaulj.

Ekonomikos ir vadybos specialisty verslumo ugdymas turi tam tikry pranaSumy ir prakting
svarba, tam studentui, kuris savo karjera, ateit] sies su verslu. Verslumo ugdymas padeda jaunimui
suprasti kaip yra generuojamos naujos verslo idéjos, kaip isigyjami istekliai (zmoniy, kapitalo), kaip
suformuojamos ir plétojamos komandos, organizacijos.

Verslumo ugdymas jgijo populiarumg tarptautiniu mastu. Lans, Oganisjana, Taks, Popov (2013)
teigia, kad aukstyjy mokykly mokslininkai vis labiau pripazjsta pridétinés vertés naudg skatinant
verslumo kompetencijas tarp studenty, atsizvelgiant j naujas karjeros galimybes ir mokymasi visa
gyvenimg. Verslumo ugdymo tikslas — ugdyti jaunimo, mokiniy gebé¢jimus, reikalingus jiems kaip
individams ir kaip visuomenés nariams savarankiSkai gyventi ir pozityviai veikti savo, Seimos ir
visuomenés labui, kad jie sugebéty prisiimti atsakomybe¢ bei mokéty gyventi visuomengje, pagristoje
rinkos ekonomikos saglygomis.

Apibendrinant galima teigti, kad verslumo ugdymo sqvoka apima visas asmens savybes, kurias
reikia plétoti, nes jos yra reikalingos verslo veiklai. Siais laikais sudétinga jaunimui jsitvirtinti darbo

rinkoje j kurig jZengia po mokykly baigimo, nes praktikos tritkumas sudaro barjerus susirasti norimg
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darbq. Taciau, imtis veiklos susijusios su verslu niekada nebus per vélu, nes reikalingy Ziniy, gebéjimy

bei savybiy galima ismokti ar ugdyti sukurtose programose.

1.3.4. Verslumo ugdymas individo raidoje

Verslumo ugdymo kultiriné aplinka. Daugelis autoriy akcentuoja, kad verslumo jgtdzius reikia
pradéti ugdyti nuo vaikystés ir tai geriausiai pasiekiama uzsiimant praktine veikla. Suaugusiyjy
paskatos ir palaikymas gali daryti jtakg vaiko iniciatyvumui bei savarankiskumui, o tai be abejo,
reikalingos veiklos, iniciatyvos, savivertés raidai. Barasneviciené, Donelien¢ (2011) cit. Minciené
(2000) teigia, kad butent Seima iSlavina geb¢jima daryti sprendimus ir iSmoko prisiimti atsakomybe.
Laikotarpis, kada formuojasi verslumo pagrindai, prasideda nuo 5 m. su pinigy paskirties pazintimi
tesiasi iki 12 m., t. y. atsakomybés, galimybiy sgmoningo suvokimo. Elgsenos modeliy vaikas mokosi
1§ artimiausios aplinkos, kurig pirmiausia sudaro jo Seima. Barasnevi¢ien¢, Doneliené (2011), cit.
Minciené (2000) nurodo, kad verslumo lavinimas remiasi laisvo apsisprendimo, tolerancijos ir
pagarbos principais. Suaugusiojo tikslas — sukurti aplinka, tinkamg vaiko laisvam apsisprendimui ir
savarankiSkam pilnaver¢iam vystymuisi. Verslumo gebéjimy lavinimo nuo prenatalinés raidos iki 6
mety amziaus tikslas — optimizuoti natiiralaus vaiko raidos procesa, formuojantj jo charakterj, pradines
bazines zinias bei geb¢jimus. Verslumo gebéjimy lavinimo nuo 6 iki 13 mety amziaus tikslas — padéti
vaikui i8mokti objektyviai orientuotis, ieSkant atsakymy j klausimus, kokia Zmogaus bei Zmonijos vieta
gamtoje ir pasaulyje, susiformuoti savo ,visatos samone¢* ir atsakomybés jausmag Zmonijai.
Nacionalinéje darbdaviy ugdymo programoje (2007) akcentuojama, kad verslumo gebéjimy lavinimo
paauglystéje (nuo 13 iki 18 mety amziaus), tikslas — padéti paaugliui surasti savo vietg visuomengje ir
iSvystyti jo geb¢jimus efektyviai sgveikauti su visuomene. Verslumo lavinimo pricipai Siame etape
apima natiiralaus vaiko ir paauglio vystymosi plétojimo, skatinimo sgveikauti su ,,paruosta aplinka®,
pasirinkimo laisvés, individualaus aktyvumo mokymosi procese ugdymo uzdavinius. Barasneviciené,
Doneliené (2011) cit. Navasaitien¢, Stankevic¢ien¢, Markevicius (2007) teigia, kad jau nuo 5-8 mety
geriausia pradéti mokyti vaikg elgtis su pinigais, suprasti jy paskirtj ir vertg, formuoti geb¢jimg atskirti
norus nuo galimybiy. Tai gi, Seimoje vaiko verslumui ugdyti svarbu taikyti pasitelkiant tévy pavyzdj,
veiklg kartu, jsipareigojimus ir skatinimus.

Verslumo ugdymas mokyklos sistemoje. Verslumo ugdymas apima jgidziy ugdyma, nuostatas ir
asmenines savybes, atitinkan¢ias mokiniy amziy ir suvokimo lygj. Minciené (2004, p. 4) verslumo

ugdymag iSskiria j keturias kryptis (zr. 1.5 pav.).
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Mokiniy dalyvavimas rengiant
ir jgyvendinant projektus,
susijusius su verslu,
bendruomenés poreikiais ar
aplinkosauga

Mokytojo  vaidmuo  kaip
konsultanto, nukreipiancio
veiklai, bet ne dominuojancio
mokiniy ugdymo procese

Verslumo ugdymas

Lankstus ir su gyvenimo
aktualijomis susijes
mokymas, taikant aktyvius
mokymo metodus, projektinj
mokyma

Iniciatyvumo skatinimas,
sudarant salygas mokiniams
iSbandyti save versle ir
motyvacijos mokytis  visa
gyvenimg didinimas

1.5 pav. Verslumo jgiidZiai

Saltinis: Minciené (2004)

Anot Mincienés (2004, p. 4), reikia ugdyti mokiniy gebéjimus, reikalingus jiems ir kaip
individams, ir kaip visuomenés nariams, parengti juos suaugusiyjy gyvenimui, kad geriau galéty
pasinaudoti jy galimybémis, sugebéty prisiimti atsakomybg bei mokéty gyventi neuztikrintumo
salygomis.

Moksleiviy verslumo ugdymo klausimai yra aktualts, nes gebéjimai reikalingi kasdien visose
gyvenimo srityse. Jgytos ekonomikos ir verslo zinios turi mokyti jaunimg pasirinkti optimalias verslo
sritis, priimti reikalingus efektyvius sprendimus ir racionalius Siuolaikinius metodus. Pasak Donelienés,
Kazdailytés, Siriakovienés (2012), mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija jvardija, kad
Lietuvoje bendrojo lavinimo mokyklose skiriama per mazai démesio verslumo jgiidZiams lavinti.
Autoriai analizuojantys verslumo ugdymo galimybes, mazai kalba apie verslumo ugdyma mokyklose,
steigiant mokomasias mokiniy bendroves, kurios ypa¢ skatina mokiniy kiirybiSkuma, atsakomybe,
sprendimy priémima, pasitikejimg savimi bendradarbiavimg ir kt.

Verslumo ugdymas profesinio rengimo sistemoje. Pasak Paulionienés (2009), didziausia
atsakomybé uz specialisto parengimg tenka profesinio rengimo institucijai, kurios ugdymo turinys,
didaktinés, vadybinés ir vertybinés nuostatos turi biiti nuolatos derinamos prie darbo rinkos poreikiy.
Cia taip pat, galima paminéti Lietuvos pirmininkavima Europos Sajungos Taryboje, kurios metu 2013
m. liepos 2 dieng buvo pasiraSyta ketinimy deklaracija d¢l Europos pameistrystés aljanso jsteigimo.
Deklaracijos tikslas — sutelkti ES valstybiy nariy, socialiniy verslo partneriy, Europos Komisijos ir kity
svarbiy Sios srities subjekty veiksmus kuriant aukStos kokybés pameistrystés schemas. Buvo rengiamos
diskusijos, kuriy metu nutarta, kad pameistrysté turéty biiti viena i§ pagrindiniy kovos su jaunimo
nedarbu priemoniy. 2007 m. Profesinio mokymo jstatyme pameistrysté jteisinta kaip profesinio
mokymo organizavimo forma. Pastebéta, kad Salyse, kuriose yra iSvystytos kokybiSkos pameistrystés
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schemos, jaunimas j darbo rinka integruojasi lengviau, o nedarbo lygis yra pastebimai mazesnis nei
kitose valstybése.

Europos Komisijos ataskaitoje (2009, p. 22) teigiama, kad visose profesinio mokymo srityse
veiksmingiausias budas siekti tiksly, tai leisti moksleiviams dalyvauti praktingje veikloje ir
projektuose, kuriuose mokomasi ir jgyjama praktinés verslumo patirties. | problemy sprendima ir patirtj
orientuotas Svietimas turi ypatinga reikSme¢ puoseléjant verslumu grindZziamg mastyma ir verslumo
geb¢jimus. Gana daznai profesinése technikos ir ypac prekybos mokyklose taikomi praktiniai metodai,
pvz., mokomyjy imoniy ir moksleiviy bendroviy (virtualiy ir realiy) steigimas. Kai kuriais atvejais Si
veikla jtraukta j privalomajg ugdymo programa arba yra pasirenkamoji ar papildomoji veikla, vykdoma
profesinése mokyklose. Taciau panaSu, kad Siuo metu praktikoje ne visada taikomi tie mokymo
metodai, kurie laikomi veiksmingiausiais ugdant verslumg. Vienas i$ galimy paaisSkinimy yra tas, kad
ne visi mokytojai pasirenka ar geba taikyti aktyvius mokymo metodus. Mokytojai turéty daugiau
konsultuoti moksleivius ar jiems patarti nei tiesiog aiskinti (Europos Komisija, 2009, p. 24). Profesinio
rengimo institucijos yra naudingos, nes jos suteikia sglygas mokinimas jgyti daug praktiniy Ziniy ir
sugebé¢jimy, ugdyti verslumo kompetencijas, savarankiSkuma bei kitas reikiamas asmenines savybes.

Jaunimas, kuris baiggs viduring, profesing mokykla neranda darbo ar truksta tam tikry
sugebéjimy, ziniy, gali padéti Lietuvos darbo birza. Nuo 2012 m. rugpjucio 1 d. iki 2013 m. lapkricio
30 d. buvo jgyvendinamas projektas ,,Jaunimo uzimtumo didinimas®. Projekto tikslas buvo — skatinti
jaunimo uzimtumg sudarant galimybes igyti praktiniy jgiidziy ir jsitvirtinti darbo rinkoje (Jaunimo
uzimtumo didinimas..., 2014). Siuo projektu pasinaudojo daugiau kaip 2500 bedarbiy, kurie tiesiogiai
darbo vietoje gilino savo profesinius jgiidzius. Taip pat, pasinaudojo daugiau kaip 1900 absolventy,
kurie pirma karta pradéjo darbing veikla pagal igyta specialybg¢ ar profesija. Vykdoma priemone
skatino darbdavius jdarbinti jaunus asmenis, kurie dazniausiai stokoja darbiniy jgiidziy arba jiems dél
menkos darbo patirties sudétinga vienodomis sglygomis konkuruoti su didesne darbo patirtj turinciais
darbo rinkos dalyviais. Lietuvos darbo birza organizuoja informacinius renginius, tokius kaip
,Susikurk sau darbo vietg. Verslumo ABC*, kurio metu supazindina su verslo kiirimo galimybémis
Lietuvoje, jgyvendinami projektai: ,,Integravimo j darbo rinka skatinimas®, ,,Pagalba jsidarbinant*,
,Pasitikek savimi®, kuriy tikslas skatinti jaunimo uzimtuma sudarant galimybes igyti praktiniy igtidziy
ir jsitvirtinti darbo rinkoje, taip pat, teikia profesinio mokymo programas, atlieka tarpininkavimo

idarbinant funkcijg ir pan. (Jgyvendinami Europos Sajungos..., 2014).
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Garalis, Strazdien¢ (2006) cit. OECD (2005) teigia, kad néra numatyto vieningo modelio
verslumo ugdymui ir praktiniam parengimui, tod¢l iki $iol neaisku, kaip verslumas galéty biiti ugdomas
geriausiai. Autoriai i$skiria du poziiirius i verslumo ugdyma:

e jauni Zzmonés mokomi pradéti savo versla;
e jie mokomi priimti pokycius bei rizikuoti, be to, mokomi ir kity asmeniniy savybiy
susijusiy su verslininkyste.

Verslumo ugdymas, kaip studijy ir praktikos sqveikos rezultatas. Efektyvus verslumo ugdymas
reikalauja, kad studentai jgyty pagrindinius praktinius jgiidZius ir pasirengty darbui verslo pasaulyje.
Tam turi biiti ugdomos tokios kompetencijos, kaip komunikacija, kritinis mastymas, problemy
sprendimas, komandy sudarymas ir sprendimy priémimas. Studentai turéty pademonstruoti gebéjima
prisitaikyti daugelyje veiklos situacijy, todél mokymo jstaigos turi suteikti galimybe jgyti praktinés
darbo patirties ne tik vietingje, bet ir tarptautinése rinkose.

Todéel Svietimo sistema, mokymo jstaigos ieSko priemoniy, kad biity realizuota visuomenés
atsinaujinimo idéja, paspartinta visuomenés raida, vykty nuolatiné Svietimo, ugdymo kaita.

Apibendrinus galima teigti, kad geriausia pradéti jaunimq supaZindinti su verslo pagrindais jau
nuo vaikystes, nes tada formuojasi asmeny noras pazinti, turéti, naudoti finansinius isteklius. Verslumo
ugdymas — tai mokymasis, Ziniy kaupimas, savo issikelty tiksly realizavimas, idéjy jgyvendinimas.
Seima ir mokykla yra svarbiis veiksniai, kurie suteikia ir sudaro sqlygas vaiky, jaunimo ugdymuisi.
Seimos teigiami atsiliepimai apie Svietimo jstaigg ir motyvacija suteikia vaikui pasitikéjimo savimi,
kuris leidzia save realizuoti, ugdyti ir plétoti sugebéjimus, savarankiskumg, bendradarbiavimg
kiurybiskumq ir kitas savybes, kurios bus reikalingos ateityje. Pasak autoriy, mokymosi jstaigos gerai
nesupazindina jaunimo su verslo pasauliu, nes per mazai ziniy yra suteikiama, o turéty buti atvirksciai,
nes mokykla pradeda ruosti jaunimg gyvemimui, ugdo gebéjimus, savybes, mgstymq, suteikia
pagrindus, esminius dalykus, kuriuos turi zinoti. Taciau, jei jaunas zmogus nori suzinoti daugiau apie
verslo subtilybes, save lavinti, jis pats turi toliau domeétis, lankyti tam tikrus uzsiémimus, nes tik ten
galés save tobulinti, jgauti daugiau reikiamos patirties. Verslus Zmogus turi turéti tam tikras savybes,
jgudzZius, patirties, kuriuos gali jgauti ir plétoti padedant Seimos, mokyklos, kity svietimo jstaigy ir

aisku, pats asmuo turi turéti noro viso to pasiekti savarankiskai.

1.3.5. Verslumo ugdymo reikSmé aukstojo mokslo sistemoje

Verslumo programos dazniausiai vykdomos universitetuose, mokyklose, verslo mokyklose ir tai

paaiskina programy ir pedagogy skirtingus pozitirius. Tradicinés verslo programos sulaukia kritikos,
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nes jos nebeéra susijusios su Siandienos besikeiCiancios aplinkos poreikiais. Dagumg verslo mokykly
kursai yra labai struktiirizuoti ir daznai kelia problemy, kurios reikalauja naujy sprendimy (Urban,
2010, p. 45). Universitetai aktyviai dalyvauja verslumo ugdyme, tai labai svarbu, nes studentai ne i$
verslo fakultety gali dométis verslumu, jmoniy steigimu ar verslo galimybémis.

Weber (2011, p. 33) cit. van der Sinis et al. (2005) teigia, kad individualus Svietimas nuo
mokyklos iki studijy s€kmingai veikia verslo sekmeg. Taciau, studijos susijusios su noru pradéti nuosava
versla studijy laikotarpiu, nes tuo metu kyla daug jvairiy idéjy, kurias norima jgyvendinti. Autorius
cituoja mokslininkus, kurie teigia, kad i§ esmés formalus Svietimas neskatina verslumo, studentus
rengia verslo sri¢iai, skatina ,take a job“ (imtis darbo) mentalitetui ir slopina kiirybiSkumg bei
versluma. Pasak Jelagaités, Vijeikio (2012 m.), Lietuvos Svietimo sistema néra nukreipta j praktiniy ir
bendryjy jgiidziy ugdyma, kas yra klititis baigusiems mokslus ne tik imtis savo verslo, bet ir apskritai
aktyviai dalyvauti verslo aplinkoje. Weber (2011, p. 34) cit. Whitlock ir Masters (1996) juy tyrimai
parod¢, kad apsilankius bendruose verslo kursuose noras siekti verslininko karjeros dingsta, nes
specializuotas verslumo Svietimas propaguojamas ir jgyvendinamas tiek bendrojo lavinimo, tiek
profesinio ugdymo sistemoje ir aukstojo mokslo institucijy programose.

Norint skatinti versluma studenty tarpe, svarbu formuoti jauno Zmogaus poziiirj ir kurti verslaus
zmogaus savybes, o ne tik suteikti formaliy teoriniy Ziniy. Jelagaité, Vijeikis (2012) teigia, kad verslo
studijy kryptj pasirinke auksStyjy mokykly absolventai yra sukaupe gausy akademiniy ziniy bagaZza,
taciau pasak verslininky, organizuojant versla biitinas ryZtas ir drasa, geb¢jimas pritaikyti Zinias,
sprendziant praktinius uzdavinius. Tai gi, Siy studijy krypties absolventai mieliau pasirenka biiti
samdomais darbuotojais, nei patys kuria savo verslg. Todél, visoje Svietimo sistemoje reikia sukurti
vieng tokig sistema, moksla, kuri aiSkinty verslumo Zzinias, pageidautinas verslumo veiklas ar
galimybes. Labai svarbu, kad Lietuvos aukStosiose mokyklose biity kuriama versluma ugdanti
veiksminga aplinka — studentiSkos verslo struktiiros: verslo inkubatoriai, verslo Akademijos ar
panagaus pobiidZio struktiiriniai vienetai, leidZiantys besimokantiems realizuoti idéjas. Si aplinka turéty
skatinti ziniy ir jgiidziy perdavima, uztikrinti rysj tarp teorijos ir praktikos, kad biity lengviau jkurti
savo versla, bet kartu asocijuotysi su nuostatomis ir asmeninémis savybémis.

Weber (2011, p. 35) cit. Lifian (2004), iSskyré keturias verslumo Svietimo kategorijas.

e Verslumo supratimo ugdymas:

Cia pagrindinis tikslas yra perteikti zinias apie mazas jmones, savarankiska darbg ir versluma.

Néra tikslas sukurti daug verslininky iskart, pirmiausia svarbu, kad kurso dalyviai galéty priimti labiau

motyvuotg sprendima del savo karjeros ateities. I$ tikryjy kurso instruktoriai nebando paversti dalyviy

29



Aisté Simsonaité. Jaunimo verslumo skatinimas

verslininkais, bet jie sudaro salygas busimos profesinés karjeros pasirinkimui gauti didesne
perspektyva.
e Mokslas apie jkiirima:

Sio kurso tikslas paruosti dalyvius biiti mazos jmonés savininku. Jie kreipiasi | Zmones su jau
turimais verslo ketinimais ir bando toliau juos plétoti. Jie sutelkia démesj ] praktinius aspektus
susijusius su jsteigimo etapu, pavyzdziui, kaip gauti finansavima, teisiniai reglamentai, mokesciai ir t. t.

e Verslo dinamiskumas:

Sis verslumo mokslo tipas skirtas verslininkams, kurie pra¢jo verslo jkiirimo etapa. Jis skatina
dinamiska verslumo elgesi po pradinio etapo. Tikslas yra tai, kad dalyviai igyty Ziniy apie plétros
strategijas, jeity ] naujas rinkas, siekiant uzsitikrinti pastovy augima.

e Mokslas verslininkams:

Si kategorija yra specializuota versija suaugusiyjy Svietimui apskritai, skirta gerinti esamus
verslininko gebéjimus. Taciau, dalyviai supranta Sig iniciatyva, kaip pernelyg bendro pobudzio ir
konkrecius poreikius, kuriy reikia jy verslui.

Trumpalaikiai verslumo kursai daZniausiai veikia, kaip supratimo stiprinan¢ios programos. Sie
kursai jaunimui leidzia jvertinti savo verslumo jgiidzius ir gabumus, kurie lemia sprendimus d¢l ateities
karjeros. Tiksliau, Sie kursai yra labiau skirti bakalauro studijy studentams, kuriy karjeros ketinimai dar
néra labai aiSkis. Taigi, instruktoriy vaidmuo yra aiSkiai apibréztas: jie leidzia studentams patiems
atlikti savianaliz¢. Norint, jvertinti $iy kursy naudinguma jie turi bti pritaikyti prie atitinkamo tikslo,
tikslinés auditorijos ir verslumo ugdymo aukstojo mokslo institucijy.

Welsch (2004, p. 305) pateikia 1.6 paveiksla orientuotg j rinka, kuriame jis vaizduoja kaip reikety
kurti veiksmingas verslumo ugdymo programas. Paveiksle pateikti komponentai skirti identifikuoti
pagrindinius dalyvius, kurie nori mokytis verslumo. Daugelis potencialiy dalyviy yra tie asmenys,
kuriem yra teke susipazinti su verslumo mokslu, Svietimu universitete. Jiems mokytis yra teikiama
pirmenybé¢, nes domisi verslumu, turi potencialo, motyvuoti ir taip grei¢iau yra pasiekiamas tikslas.
Pedagogai turi plésti verslumo supratimg suskirscius verslumo besimokancius dalyvius | pogrupius
pagal bendrus verslumo ugdymo poreikius ir interesus.

Ivair@is autoriai iSreiSkia skirtingas nuomones apie galimybe iSmokti verslumo. Vadybos studijos
gali iSmokyti techniniy gebéjimy, bet negali jtakoti prigimtiniy verslumo savybiy. Verslumo mokymas
yra neefektyvus, nes néra charakteringy bruozy ir elgesio normy, kurios apibiidinty verslininka, taciau

yra jrodymy, kad verslininkai gali buti prieSiskai nusiteike jvairiy formy mokymams.
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Svietimo tikslas l

Dalyko turinys

Mokymo(si) tikslai

Nustatyti potencialius
verslumo dalyvius

Svietimo pristatymas:
e Mokymo (si) pedagogika;

e Mokytojy charakteristika;

e Technologijos/paskirstymas;
¢ Kurso skaitymo atranka

Potencialiy dalyviy
poreikiy analizé

Mikro ir makro lygiy
rezultatai:

e Individualgs;

e Organizaciniai;

¢ Visuomeniniai

1.6 pav. Verslumo ugdymas: sprendimo procesy modelis

Saltinis: Welsch (2004)

Galima teigti, kad verslumo galima iSmokyti arba bent jau galima padrasinti imtis verslo, nes
zmonés gimsta su polinkiu verslumui, bet verslumo lygis bus aukStesnis, jeigu jie bus mokomi
verslumo geb¢jimy. Garalis, Strazdiené (2006) cit. Mablberg (remtasi C. Henry ir kt., 2005) mano, kad
mokyklos ir universitetai turi suvaidinti pagrindinj vaidmenj ugdant verslumo savybes nuo pat
ankstyvojo amziaus. Autoriai kvieCia pereiti nuo mokymo prie mokymosi, manydami, kad
besimokantieji gali tikrai iSmokti, kai jie jgyja gebéjimy mokymosi aplinkoje kiek galima artimesnéje
buisimy verslininky poreikius.

Verslumo mokymo programos yra skirtos asmenims, kurie domisi verslu, nori daugiau suzinoti ar
praplésti savo Zinias. Pasak autoriy, Zmogus gimsta su polinkiu verslumui, taciau norint sustiprinti $j
polinkj, kad imtysi su verslu susijusios veiklos, reikia jj paskatinti, kad toliau eity ta kryptimi, o tai gali
padeéti jvairios programos, institucijos. Verslumo programos placiausiai taikomos universitetuose,
verslo mokyklose, kai studentai dar gerai nezino kuo uzsiims baige studijas, todél Sios programos gali
suzadinti jy mqgstymgq, kiirybiskas idéjas, kurias jie gali bandyti jgyvendinti praktiskai. Paciy programy

esmé yra ugdyti verslumgq, asmenines savybes, suteikti praktiniy gebéjimy, isaiskinti kaip idéjq paversti
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verslu ir pan. Taigi, jaunimas pats turi mokytis, dométis ji supanciu verslo pasauliu, o programos ir

institucijos bus kaip pagalbinés priemonés, kurios suteiks reikiamos informacijos.
Teorinés dalies apibendrinimas

Apibendrinus moksline literatiirq, galima teigti, kad pateikiama daug verslumo reiksmés teoriniy
interpretacijy, nes verslumq kaip reiskinj nagrinéja tiek Lietuvos, tiek uzsienio Saliy mokslininkai.
AiSku, kiekvienas jy tyrinéja verslumgq is savo srities, todéel nenuostabu, kad randama daug jvairiausiy
sqvokos apibrézimy. Taciau, dauguma autoriy yra vieningos nuomonés, kad verslumas asocijuojasi su
kirybiskumu, rizika, idéjomis, kompetencijomis, vertés kirimu, savarankiskumu, pajamy uzdirbimu ir
pan. Lietuvos ir uzsienio autoriai. Gegieckiené, Graiksiené (2009), Lowe, Marriott (2006) taip pat
sutiko, kad verslumo reiksme galima apibrézti siaurgja ir placigja prasme.

Nereikéty pamirsti, kad Siais laikais didZiausias demesys yra skiriamas Zmogiskajam kapitalui,
kuriam skiriama isskirtiné reiksmé. Todél, ne tik jaunimo doméjimasis verslu priklauso nuo jo paties,
bet daug kas priklauso nuo aplinkos, kuri turi jj sudominti ir bandyti jtraukti j verslo pasaulj. Jei bus
noras, abipusis rySys tarp vienos Salies ir kitos (verslininko ir jaunimo) gali biiti pasiektas abiejy
tikslas, kuris suteiks motyvacijos kurti verslg. O pacig motyvacijq jaunimui gali suteikti tinkamas
praktinis pavyzdys, kaip pats verslininkas savarankiskai sugebéjo jsteigti jmone pradéjes tik nuo
idéjos.

Jaunystéje sukaupta individo patirtis lemia jo tikéjimgq, kuris tesiasi visq zmogaus gyvenimg,
verslo Zinios ir jgidziai gali buti jgyjami vélesniuose gyvenimo perioduose (studijy metu, darbinéje
veikloje) (Zuperka, 2009). Taciau, polinkis j verslg ir verslininko savybés pasireiskia dazniausiai pries
universitetinj laikotarpj, nes jaunimas yra pasiruoSes gyvenimui, imtis veiklos savarankiskai.
Asmeninés jgimtos ir jgytos savybés motyvuoja jaunuolj is vidaus imtis uzsibrézty tiksly jgyvendinimo,
o iSoriniai veiksniai — verslo aplinka sudaro sqlygas gvildenti idéjq rinkoje. Taip pat, labai svarbus
veiksnys skatinantis verslumgq tai — Seima, kuri visada bus atramos taskas ir motyvacijos stiprintoja.

Pasak Barsciiités, Riaukienés (2012), sukurti verslqg ir sau darbo vietq gali kiekvienas, taciau tam
reikia verslininkui bidingy savybiy, kurias turi retas Zmogus. Viena is svarbiausiy verslo plétros
problemy yra verslumo stoka, Zmoniy nesugebéjimas ar nenoras imtis verslo dél Ziniy, supratimo
triskumo. Taciau, Siais laikais yra daug jvairiausiy programy, kurios gali padéti ugdyti verslumo
kompetencijas, reikiamas savybes, jgauti praktinés patirties. Nors visa tai, turéty biiti jau ugdoma ir
plétojama nuo mazens, mokyklos laiky, nes tada jaunam Zmogui bus lengviau jsitvirtinti visuomenéje, o
ypac verslo pasaulyje. Taigi, Svietimas ir praktinis parengimas yra pagrindiniai veiksniai verslumui
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ugdyti, jie turi sudaryti sqlygas, skatinti, motyvuoti aktyviai dalyvauti jaunimgq jvairiuose renginiuose,
konkursuose, ne tik nacionaliniuose, bet ir tarptautiniuose projektuose, nes tik taip jie jgys naudingy

kompetencijy kuriant verslg ir gyvenimiskuose situacijose.
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2. JAUNIMO VERSLUMO SKATINIMO TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodologija

Siekiant jvykdyti numatyta tikslag — jvertinti iSorinius ir vidinius veiksnius, paskatas turincius
jtaka jaunimo verslumui bei skatinimo programas Siauliy mieste, buvo pasirinkti kiekybinis — apklausa
ir kokybinis — interviu metodai. Toliau pristatomas kiekvienas metodas, kuo jis yra tinkamas ir kas
budinga.

Apklausa (Luobikien¢, 2010, p. 49) — tai tokia duomeny rinkimo technika, kai respondentai i$
esmés tuo paciu (arba artimu jam) metu atsakinéja j rastu (anketoje) ar Zodziu (interviuotojo) pateiktus
klausimus. Pagal atsakymy formas anketos gali biiti uzdaros ir atviros. UZdaroje yra paraSyti klausimai
ir atsakymai. Tokie atsakymai yra vertingesni, nes jie néra tokie subjektyviis, orientuoja atsakantjjj j
daugumos priimtus variantus, padeda iSryskinti klausimo esme. Uzdari klausimai leidzia tiksliau
interpretuoti atsakymus, nes atsakymy siaurumas sudaro daugiau galimybiy klasifikuoti, sudaryti
skales, lyginti gautus duomenis su kitais tyrimo metodais gautais rezultatais, geriau iSsiaiSkinti
atsakymy turinj, jy intensyvuma. A¢viroje anketoje atsakymy néra arba jie orientaciniai, atsakantysis
paraso savo atsakyma. Si anketa yra geresné, nes tiriamasis gali reik§ti savo nuomone nevarzomas.
Taciau, atsakymai daznai biina subjektyvesni, jvairesni ir juos sunkiau apibendrinti. Atviri klausimai
anketose geri, kai tyrimais norima iSsiaiskinti preliminarig respondenty nuomong, ieSkant visy galimy
atsakymy uzdarai anketai sudaryti. (Tidikis, 2003, p. 475-476). Luobikiené¢ (2010, p. 58) isskiria
anketinés apklausos metodo privalumus:

e uztikrina pakankamg atrankos dydj;

e 100 — procentinis arba artimas ankety grazinimo lygis;

e galimybé apklauséjui instruktuoti respondentus (iSkilus bitinumui, pvz., giliau nesuvokiant
klausimo esmés);

e galimybé respondentams konsultuotis su apklausos organizatoriumi (minimaliai);

e galimybé apklausé€jui kontroliuoti situacija: sekti atsakymo ] klausimus eigg, gauti papildoma
informacija steb¢jimo biidu;

e pagal respondenty reakcija preliminariai spresti apie problemos reikSminguma, anketos
klausimy sudarymo ir iSdéstymo technika.

[Sanalizavus literatlirg apie anketinés apklausos metodg ir jvertinus privalumus, buvo pasirinktas
bitent Sis tyrimo atlikimo btidas jaunimo verslumo skatinimo veiksniams tirti. Kadangi anketa yra

padalomosios riiSies (apklausos metu numatomas asmeninis apklauséjo ir respondento kontaktas tuo
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metu, kada apklausiamasis gauna anketa i§ anketuotojo), anoniming, struktirizuota, uzdarais
klausimais, apklausos dalyvis, dalyvaudamas tokiame tyrime ir atsakydamas j klausimus, tiesiogiai
pateikia faktus, iSreiskia savo poziiirj, vertinimus, ketinimus, atskleidzia veiksmy ir reiskiniy priezastis.

2.1 lentel¢je pateikta anketos sudarymo strukttra, kurioje parodytos anketos dalys, autoriai,
kuriais buvo remtasi, ko tikimasi i§ klausimy ir pan. (zr. 1 priedas, pateiktas tyrimo instrumentas —

anketa).

2.1 lentele
Anketos struktuara
Anketos Raktiniai ZodZiai Klausnmo. Autoriai, kuriais remtasi Ko tikimasi i§ klausimo
dalys nr. anketoje
. | Lytis, amzius, . . . S .

Demografiné socialiné padetis 1-3 Sudaryti darbo autorés Identifikuoti tyrimo dalyvius
Veiksniai Schoof  (2006); ~ Adamoniene, | Ivertinti kokie veiksniai (vidiniai,
i iakoiantys 4-10 Silingiené  (2008);  Ciburiené, | iSoriniai) anot respondenty
%a niJm o yersl m Guscinskiené (2009); | labiausiai turi jtakos jaunimo

Jau versiuma Markevicius (2007) verslumui

Atskleisti nuo kokiy paskaty
priklauso  verslumas ir koks

Verslumo kiirimo 11-12 Leoniené (1998); Saulénas (2009) | pagrindinis  veiksnys  (Seima,

paskatos draugai, finansai ir pan.) turi tam
Di . jtakos
lagnostine Nustatyti kokiame asmens raidos
Verslumo Europos Komisijos reglameptas f:tape. reikéty pradéti ugdyt'%
ugdymas 13-14 (2008); Garah;, Strazdiené %l’ldjl\fld(.) yerslumq savybes bei
(2009); Wadhwani (2012), i$siaiskinti kokie mokymo
metodai labiausiai ugdo savybes

Remtasi jvairiausiomis | Nustatyti kokias verslumo
Jaunimo verslumo 15-23" institucijomis,  organizacijomis, | programas ir organizacijas Zino
programy analizé kurios teikia programas susijusias | respondentai bei kokiais budais

su jaunimo verslumu daugiausiai gauna informacijos

* 9
15, 18-23 klausimai integruoti j anketa pagal savivaldybés pateiktus probleminius klausimus. Sie klausimai siejasi
su teorija, taCiau neturi tvirto teorinio pagrindo.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Anketos struktiira — anketg sudaro dvi strukttrinés dalys: demografiné ir diagnostiné. Pirmiausia,
anketa prasideda demografine dalimi, kuria siekiama suZinoti objektyvius duomenis apie respondentg.
Sioje anketos dalyje tyrimo dalyviy klausiama: jy lytis, amzZius, socialiné padétis, kurie leis
identifikuoti apklaustaji ir priskirti tam tikrai dalyviy grupei. Tokie klausimai buvo pasirinkti ir
sudaryti, nes tik tokia pagrindiné konkreti informacija apie respondentg reikalinga. Anketoje amzius
buvo suskirstytas j tokius intervalus: iki 18 m., nuo 19 iki 24 m. ir nuo 25 iki 29 m. Tokj amziy
suskirstyma lémé — iki 18 m., tai jaunimas, kuris mokosi ir jie gali biiti jtraukti ] mokyklose taikomas
iniciatyvas; nuo 19 iki 24 m., tai asmenys, kurie studijuoja aukstosiose mokyklose (universitetuose,

kolegijose) ir savo noru gali dalyvauti jvairiuose renginiuose susijusiuose su verslumu; nuo 25 iki 29
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m., tai asmenys, kurie yra baige studijas ir uZsiima savo veikla ar darbu. Pats amZiaus intervalas nuo 18
iki 29 m. buvo pasirinktas, nes | §ig amziaus grup¢ patenka aktyviausias jaunimas, kuris bando save
realizuoti, atrasti, siekti savo iSsikelty tiksly, taip pat savarankiSkai geba priimti sprendimus.

Antroji anketos dalis — diagnostiné, kurig sudaro keturi blokai: veiksniai jtakojantys jaunimo
versluma, verslumo kiirimo paskatos, verslumo ugdymas ir jaunimo verslumo programy analize.
Pirmasis blokas. 18analizuotoje teorijoje buvo pateiktas autoriaus Schoof (2006) paveikslas (1.2 pav.),
kuriame nurodyti veiksniai turintys jtakos jaunimo verslumui. Pagal turimg informacijg buvo sukurti
klausimai, kuriais siekiama jvertinti kokie veiksniai daro didziausig jtakg verslumui. Taip pat, remiantis
Adamonienés, Silingienés (2008), Ciburien¢s, Guséinskienés (2009), Markevi¢iaus (2007) isskirtais
veiksniy tipais t. y. vidiniais (susij¢ su asmens asmeninémis savybémis, Ziniomis, gebéjimais) ir
iSoriniais (susij¢ su aplinkomis), sudaryti klausimai, kuriais norima suZzinoti kokios jtakos turi tiek
vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Tyrimo metu, gautas atsakymas leis suzinoti j kokig veiksniy grupeg
reikia labiau jaunimg orientuoti ir tobulinti.

Antrasis blokas yra verslumo kirimo paskatos. Sudarant klausimus ¢ia buvo remtasi Leonienés
(1998) ir Sauléno (2007) moksliniais pozitiriais, kuriais jie teigia, kad paskatos gali biiti finansinés ir
nefinansinés. Sudarytais klausimais buvo norima atskleisti nuo kokiy paskaty priklauso verslo kiirimas
bei koks pagrindinis veiksnys respondentus skatina (turi jtakos) imtis verslo.

Treciasis blokas — verslumo ugdymas, kuriame buvo sudarytas klausimas remiantis Europos
Komisijos reglamento (2008) pateiktu apibrézimu bei kity mokslininky nuomonémis, kaip: Garalio,
Strazdienés (2009), Wadhwani (2012). Sukurtais klausimais buvo norima i$siaiSkinti kokiame asmens
raidos etape reikéty pradéti ugdyti verslumo savybes. Taip pat, nustatyti kokie mokymo metodai
labiausiai padeda ugdyti tas savybes. IS gauto atsakymo suZinotume kokiame asmens raidos etape
labiausiai reikéty orientuotis | verslumo savybiy ugdyma bei kokiais metodais.

Ketvirtasis blokas yra jaunimo verslumo programos. Cia buvo analizuojamos ir teorijoje
pateiktos pagrindinés organizacijos (pvz., ,,Versli Lietuva®, ,Invega™ ir kt.), kurios skatina jaunima
dometis verslu bei padeda ugdyti reikiamus geb¢jimus. Sukurto klausimo pagrindinis tikslas yra
nustatyti kokias verslumo organizacijas zino tyrimo apklaustieji, tada bus aiSku ar pakankamai
informacijos jie turi Siuo atzvilgiu apie organizacijas, institucijas. Taip pat, Siame bloke yra integruoti
savivaldybés pateikti probleminiai klausimai, kuriais norima atkleisti respondenty asmeniné verslumo
patirtis, kokiais biidais gauna informacijos apie verslumo programas, bei kas paskatinty tyrimo dalyvius

1mtis verslo.
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l Tyrimo dizainas

Veiksniai

Verslumo

itakojantys ktrimo
jaunimo paskatos
verslumag

1

Vidiniai

Finansiniai

Verslumo
ugdymas

Jaunimo

verslumo

programy
analizé

ISoriniai

Nefinansiniai

Mokykla

Visuomené

Savivaldybé;
,,Versli Lietuva“;
Jaunimo verslo

klubai;
,Hlnvega®;
Lietuvos Junior

Achievement

2.1 pav. Diagnostinis tyrimo metodologijos dizainas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pateikta diagnostinés anketos dalies schema (zr. 2.1 pav.), kurioje yra detaliau iSskirti keturi

blokai, siekiant iStirti jaunimo verslumo skatinimg Siauliy mieste. Vadovaujantis schema ir visa

iSanalizuota moksline literatiira kiekvienas anketos klausimo blokas yra pagristas autoriais, kuriy

medziaga pateikta teorijoje.

Tyrimo imc¢iai apsiskaiciuoti, kiek reikés ankety norint jvykdyti i$sikeltg tiksla, buvo pasinaudota

skaiciuokle esancia internetiniame tinklalapyje http://www.apklausos.lt/imties-dydis. Paklaida imta 8

proc., nes tyrimui atlikti uzteks respondenty tiksliems atsakymams gauti esant tokiai tikimybei, o

populiacija imta 17473, tai Zmoniy skai¢ius Siauliy mieste nuo 18 iki 29 m. Sio amzZiaus intervalo

duomenys buvo gauti i§ Lietuvos statistikos departamento informacinio tinklalapio (zr. 2.2 lent.).

Suvedus duomenis ir paskaiciavus, paaiskéjo, kad reikés apklausti 150 respondenty, norint iSsiaiskinti

jaunimo pozitrj j versluma.

2.2 lentelé

Gyventojy skaitius pagal amZiaus grupes Siauliy mieste, 2013 m. pradZioje

Metai 18 19 20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Gyventojuy skaic¢ius | 1337 | 1537 | 1602

1562

1530

1390

1402

1462

1406

1410

1474

1361

Saltinis: apskai¢iuota naudojant Lietuvos statistikos departamento Gyventojy ir socialinés statistikos duomeny bazés

informacijg, 2013 m.
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Tyrimas atliekamas nuo 2014 m. kovo 21 d. iki 2014 balandZio 04 d. Anketa buvo platinama
Siauliy mieste — praeiviams, Juliaus Janonio gimnazijoje — 12 klasés mokiniams bei Siauliy universiteto
Socialiniy moksly fakultete — studentams. Taigi, respondentai buvo moksleiviai, studentai, darbuotojai,
kuriy amzius nuo 18 iki 29 mety. Tyrimo ankety buvo isdalinta 150, kurios visos grjzo.

Apdoroti rezultatus buvo naudotasi SPSS ir Microsoft Office Excel programomis. 7, 8, 9, 16, 17, 22
klausimy rezultatams interpretuoti buvo pasinaudota Likert‘o skale, kai ,,Didel¢ jtaka®, ,,Tikrai zinau® ir
,Daug suteikia“ priskirta reikSmé 3; ,,Maza jtaka“, ,Nedaug Zinau“ ir ,Kazkiek suteikia“ — 2; ,Neturi
itakos®, ,,Visiskai nezinau® ir ,,Nesuteikia*“ — 1. Artéjant j reikSme 3 rodys, kad problemos néra, o artéjant i
reikSme 1, kad linkstama j neZinomybés pozicijg bei iSryskéja problema.

Kitas empirinio tyrimo kokybinis metodas — interviu, kurio tikslas iSsiaiSkinti kaip miesto
institucijos vertina verslo aplinkg ir kokias problemas mato jaunimo verslumo atzvilgiu. Anot Kardelio
(2005, p. 195) interviu, kaip atskiras tyrimo metodas, gali biti skirstomas ] daugel; varianty, pradedant
nuo formalizuoty (standartizuoty), kur klausimai i§ anksto numatyti, iki neformaliy interviu, kur
klausimy seka bei jy formalizavimas visiSkai laisvi. Taigi, §Sio metodo pagrindinis skiriamasis bruozas
nuo anketos yra tai, kad informacija gaunama zodZziu bei galima gauti plaius, esminius, iSsamius
atsakymus j uzduotus klausimus. Tidikis (2003, p. 471) iSskiria interviu metodo privalumus:

e interviu tyr¢jas turi galimybe aiskinti informantui vieno ar kito klausimo ar atsakymo
varianto prasme;

e interviu itin nebudingi ,,nezinau*, ,,neturiu nuomoneés** pobiidzio atsakymai,

e interviu vedéjas turi galimybe fiksuoti ne tik verbalinius atsakymus, bet ir emocines
reakcijas;

e interviu atsakymai nebiina neteisingi nei pakeisti;

e atsakymus galima gauti iSsamius, ypac ] atvirus klausimus, galima pateikti ir papildomus
klausimus.

Atsizvelgus ] interviu metodo pagrindinius privalumus — galima informacija gauti i§samiai, bus
iSvengta atsakymy tokiy kaip, ,,nezinau®, ,neturiu nuomonés“ — buvo pasirinktas formalizuotas
ekspertinis interviu, kai klausimai yra i§ anksto parengti bei tyrimo metu galima uzduoti ir Salutiniy,
papildomy klausimy.

Interviu vyko 2014 m. geguzés 13-14 dienomis. Tyrimo informantai:

1. Siauliy miesto savivaldybés, Ekonomikos skyriaus vyr. specialisté — Brigita BendZiuviené;
2. Siauliy jaunimo organizacijos asociacijos , Apskritojo stalo prezidentas — Vilmantas
Mockus;

3. Siauliy verslo inkubatoriaus direktorius — Alius Valys.
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Interviu metu buvo uzduoti i§ anksto parengti klausimai (zr. 2 priedas). Gauti atsakymai ] interviu
klausimus padé¢jo iSsiaiskinti institucijy, kuriy veikla susijusi su galimybémis kurti jaunimo verslumui
palankig aplinka, pozitirj i tiriama problemg ir geriau suprasti anketinio tyrimo metu gautus rezultatus
(zr. 3, 4 priedus).

2.2. Jaunimo verslumo skatinan¢iy veiksniy analizé
2.2.1. Respondenty charakteristika

Tyrimo metu buvo siekiama i$siaiskinti jaunimo poziiirj i verslumg ir verslumo jgiidziy lavinimo
galimybes. Anketos pirmieji klausimai buvo demografiniai, kurie leido identifikuoti tyrimo dalyvius.
Demografiniai rezultatai pateikti 2.3 lentel¢je.

2.3 lentele

Respondenty demografiné charakteristika

PoZymis Skaicius Procentai
Respondenty lytis:
mergina; 107 71,3
vaikinas. 43 28,7
Respondenty amZius:
iki 18 m.; 21 14
nuo 19 iki 24 m.; 93 62
nuo 25 iki 29 m. 36 24
Respondenty socialiné padétis:
moksleivis; 47 31,3
studentas; 46 30,7
darbuotojas; 50 33,3
bedarbis. 7 477

Didzigja apklaustyjy dali sudaré merginos (71,3 proc.), o vaikiny dalis mazesné (28,7 proc.).
Remiantis statistikos departamento 2013 m. duomenimis Siauliy mieste motery (59337) skai¢ius yra
didesnis nei vyry (47133). Sie duomenys patvirtina fakta, kodél tyrime dalyvavusiy respondenty
pasiskirstyme pagal lyti dominuoja merginos, be to, esminiy skirtumy tarp vyry ir motery tyrimo dalyje
nepastebéta. IS apklausty 150 tyrimo dalyviy daugiau nei pusé t. y. 62 proc. sudaré¢ jaunimas nuo 19 iki
24 mety amziaus. Kiti amziaus intervalai pasiskirsté taip: jaunimas iki 18 mety sudaré 14 proc. bei nuo
25 iki 29 mety — 24 proc. Respondenty pasiskirstymas pagal socialing padét] buvo gan tolydus, nes
moksleiviai sudaré 31,3 proc., studentai — 30,7 proc., darbuotojai — 33,3 proc. Taciau, bedarbiy buvo tik
4,7 proc. Tokj socialinés padéties pasiskirstymg lémé tai, kad pats tyrimas buvo orientuotas |

moksleivius, studentus ir darbuotojus nuo 18 iki 29 mety.
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2.2.2. Veiksniy turinciy jtakq jaunimo verslumui analizé

Toliau pereinama prie antrosios anketos dalies, kurj sudaro keturi blokai. Pirmame diagnostinés

anketos klausimy bloke aptariami veiksniai darantys jtaka verslumui.

100%
90%
80%

0/ —
70% 59,3%

60%

50%]

40%7] 28,7%

30%]

Proc. pasiskirstymas

20% 129%

0%

T
Taip Ateityje galvoju apie Ne
tokig galimybe

Ketinimas turéti savo verslg

2.2 pav. Respondenty ketinimas kurti savo verslg

Didzioji dalis respondenty t. y. net 59,3 proc. galvoja apie galimybg ateityje turéti versla. 28,7
proc. tyrimo dalyviy teige, kad neketina turéti verslo (zr. 2.2 pav.). Atsizvelgiant | Siuos duomentis,
galima teigti, kad Siauliy mieste gyvenantis jaunimas linkes j verslumg ar bent jau turi minéiy,
ketinimy ateityje savo veiklg sieti su verslu. Remiantis 2009 m. Europos Komisijos ,,Eurobarometer
agenturos atlikta apklausa visoje Europoje ir kitose pramoninése Salyse, siekiant suzinoti apie asmens
poziiirj } savarankiska darbg ir verslo pradzig. Tyrimo metu i8aiskéjo, kad dvi amziaus grupés (15-24
mety ir 25-39 mety), yra labiausiai suinteresuotos pradéti savo versla (START — studenty verslumo ...,
2014, p. 58). Kadangi Siame tyrime dalyvavo jaunimas nuo 18 iki 29 mety, tai reiskia, kad apklausti
tiriamieji patenka ] amziaus grupe, kuri yra orientuota pradéti verslo veikla.

Pasak Siauliy verslo inkubatoriaus direktoriaus, zmonés gali biti skirstomi j dvi riisis: vieni yra
samdomi dirbti, o kiti samdo kitus ir pagrindiné jy motyvacija yra savirealizavimas. Pavyzdziui,
samdomas zmogus dirbdamas konkrety darba turi minciy, idéjy, bet jam néra kur atsiskleisti, nes jam
yra pasakyta ka reikia atlikti, néra kada jam pagalvoti ka galéty sukurti naujo, o verslas yra kiiryba.
Todé¢l kurybiski asmenys siekia parodyti save, generuoti id¢jas, kuria jmones, renkasi dirbti sau, o ne
kitiems. Siuo atveju, tyrimo dalyvius galime laikyti kiirybiskais Zmonémis, nes jie ateityje masto apie

galimybe turéti savo versla ir dirbti sau.
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2.3 pav. Verslumo savokos samprata

Toliau anketoje buvo klausiama respondenty, kaip jie suvokia zodzio verslumo reikSme (zr. 2.3
pav.). Siame klausime buvo galima pasirinkti kelis atsakymo variantus ar visus, todél kiekvienas
variantas gal¢jo biiti pazymétas 150 karty. Taigi, kaip matoma i§ paveikslo daugiausiai 68,7 proc.
tyrimo dalyviams Zodis verslumas asocijuojasi su gebéjimu kurti ir organizuoti versla. Antrasis pagal
daznumg atsakymo variantas buvo gebéjimas uzdirbti pinigus (42 proc.). Kitiems 37,3 proc.
respondentams verslumas siejosi su gebéjimu realizuoti save t. y. saviraiS§ka, o maziausiai (18 proc.)
verslumas asocijavosi su geb¢jimu kurti pridétiné vertg. Pastebéta, kad atsakymai apie verslumo
sampratg buvo skirtingi. Tai galima paaiskinti tuo jog kiekvienas zmogus turi savo atskirg supratimg ir
vienas zodis gali turéti nemazai skirtingy asociacijy, tam jtakos gali turéti Zmogaus amZius,
i8silavinimas, gyvenimiSka, darbiné patirtis, aplinka kurioje jis gyvena ir pan. Kadangi tyrimas buvo
orientuotas ] jaunimg — kuriam yra svarbiis finansiniai iStekliai, saviraiSka, pripazinimas, geb¢jimas
kazka pasiekti savarankiskai ir biiti nepriklausomiems — todél atsakymy variantai, kurti ir organizuoti
versla, uzdirbti pinigus bei saves realizavimas, dazniausiai buvo pasirenkami.

Interviu metu Siauliy jaunimo organizacijos asociacijos ,,Apskritojo stalo* prezidentas, teigé kad
J1 motyvuoja biiti nepriklausomu, dirbti savarankiSkai, nes versle jkvépimas gali ateiti bet kokiu paros
metu. Taip pat, motyvuoja ir atlyginimas, nes kiek pasidarysi tiek turési, labiausiai tada priklausai nuo
saves, o ne nuo darbdavio geranoriSkumo. Taigi, finansiné nepriklausomybé svarbu, tiek pat nemaziau
svarbus yra darbo laikas ir realizuoti savo id¢jas, nes vis tiek jei zmogus imasi verslo, tai imasi to kas
ar¢iau Sirdies. Siauliy savivaldybés Ekonomikos skyriaus vyr. specialist¢ mano, kad jaunimas nori

imtis verslo tikédamasis uzdirbti nemazai pinigy bei siekdamas biiti nepriklausomu. Taigi, kiekybinio ir
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kokybinio tyrimo dalyviy nuomonés sutampa, ir patvirtina, kad jaunimg motyvuoja savirealizacija,
darbo laikas ir pinigai, nes savo verslu asmuo gali save iSreiksti ir i8 to uzsidirbti.
Kitu klausimu apklaustyjy buvo klausiama apie versluma i§ savybés pusés.

2.4 lentele
Verslumas kaip savybé respondenty atzvilgiu

PoZymis Skaicius Procentai
Igimta savybé 90 60
Igyta savybé 60 40

Paklausus tyrimo dalyviy verslumas yra jgimta ar jgyta savybe¢, rezultatus galima matyti 2.4
lentel¢je. Daugiau nei pusé apklaustyjy pasaké jog verslumas jgimta savybe, o like 40 proc. — jgyta
savybé. Nuo vaikystés zmogus gali turéti polinkj j versla, tai gali biiti uzkoduota jo genuose, tik
individui augant, vystantys jgimtos savybés vis palaipsniui iSrySkéja. Versly zmogy visada lydés
smalsumas, kiirybiSkumas, entuziazmas, optimizmas, drasa, noras rizikuoti, iSbandyti savo jégas, noras
suktis tame verslo pasaulyje. Tod¢l nuo paties zmogaus sugebé¢jimy priklauso kaip panaudos Zinias,
igiidzius bei prisitaikys prie besikeiciancios aplinkos. Versluma kaip jgyta savybe galima gauti i$
mokymy, seminary, dalyvaujant tam tikrose verslumo uzsiémimuose, iniciatyvose, kurig taip pat
imanoma pritaikyti verslo sferoje, taciau, Sig savybé reikia jau puoseléti ir ugdyti.

Sekanciu klausimu respondentai tur¢jo iSsakyti savo nuomong kokie vidiniai veiksniai turi jtakos

jaunimo verslumui.

Asmeninés savybés/charakterio bruoZai R Y 2,95
k- Versiumo savybés  NHNHHHMIIHIIHIIHIMHIHIHIHIHITHIHIHIMMIMMMMIMIMIMYY 2,85
é Seimos/artimyjyjtaka B 2.15
§ Jgdziai MMIMIHIHIIHIIHH H HummmIMmMmY 2,77

Zinios, AMMMIHIHIIIMIHHIHHHHIHIHIMIMIMIDIMMIMNY 2,77
o,‘oo 0,:50 1,;:10 1,Iso 2,::;0 2,:50 s,loo
Balai pagal Likert'o skale

2.4 pav. Vidiniai veiksniai darantys jtakq jaunimo verslumui
Atsizvelgus | gautus Likert‘o skalés duomenis (zr. 2.4 pav.) labiausiai i§ vidiniy veiksniy
verslumg skatina asmeninés savybeés/charakterio bruozai ir verslumo savybés. Galima teigti, kad nuo
individo savybiy priklauso jo polinkis j versluma, nes vieni jaunuoliai labiau turi reikiamy asmeniniy ir

verslumo savybiy verslo sferai, kiti maziau arba i§ vis nesidomi tuo. Taip pat, tyrimo apklaustieji teigg,
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kad didelg jtaka turi jgiidziai bei Zinios. Galima sutikti su respondenty nuomone, nes pradedant kg nors
daryti reikia pasidométi ta sritimi, zinoti bent pagrindus nuo ko pradéti, todé¢l Zinios prisideda prie
vidiniy veiksniy. Igidziy galima iSmokti, jgauti su laiku, taciau jau turint tokius, verslo srityje asmuo
jauciasi labiau savimi pasitikintis ir uztikrintas, nes bus mazesné¢ rizika priimti klaidingg sprendimg ar
atlikti veiksma.

Kokybinio tyrimo metu Valys A. teige, kad iSskirti veiksnius, kurie daro didziausig jtaka
verslumui eiliSkumg bty sunku sudélioti, nes yra daug visokiausiy teorijy, apmastymy, kas yra
pagrindas verslumui. Informantas mini, kad reikalinga aukSta kvalifikacija, pasirengimas, bet prioritetu
laiko jgimtas savybes — tai yra tradicijas ir menines savybes. Galima sutikti su tuo, nes kaip ir buvo
anks¢iau minéta, kad verslas — tai kiiryba, o kiiryboje asmuo atsiskleidZia pats, parodo savo savybes,
poziiirj. BendZiuvienés B. nuomone, labiausiai jtakos verslumui turi asmeninés, verslumo savybés, o
inios ir jgudZiai prisideda prie ty savybiy tobulinimo, profesionalumo, patyrimo. Siuo atveju,
kiekybinio ir kokybinio tyrimo metu, jaunimo ir asmeny turinio patirties pozitriai sutampa, kad
svarbiausias veiksnys tampa asmeninés savybes.

Toliau apklaustyjy buvo klausiama apie iSorinius veiksnius turin€ius jtakos jaunimo verslumui

(zr. 2.5 pav.).

Draugyjtaka ATy 2,07
Mokyikia - AMHHIIHIMHIHIHIHIHITImhhIYY 2,05
Profesine mokykla & 2,08

Kitos mokymo jstaigos

Jaunimo organizacijos. h hyit, Rtut=n;,UILLNIMIMIIMMIMMMMMMMIMIMNNINY

T

2,27

ISoriniai veiksniai

2,29

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Balai pagal Likert'o skale

2.5 pav. ISoriniai veiksniai darantys jtaka jaunimo verslumui

Klausime i$ iSvardinty iSoriniy veiksniy didziausig jtaka anot respondenty turi kitos mokymo
jstaigos ir jaunimo organizacijos. Sie veiksniai daro didele jtaka, nes jaunimas organizacijose, mokymo
istaigose gali sutikti bendramincius, kuriuos vienija tas pats tikslas, todél asmenys linkg labiau domeétis
verslu. Be to, tose jstaigose jaunimui skiriama daugiau démesio siekant juos sudominti verslu,
konsultuoti riipimais klausimais, suteikti reikiamy ziniy ar jgiidziy. Maza jtaka darancius veiksnius

ivardijo, kaip mokykla, draugus ir profesing mokyklg. Tiek pagrindiné, tiek profesiné mokykla gali
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supazindinti jaung asmenj su verslu, sudominti jj, nukreipti reikiama linkme, taCiau anot tyrimo
dalyviy, Svietimo jstaigos turi tik mazg jtaka, kad paskatinty juos verslumui. Ekonomikos skyriaus vyr.
specialistés nuomoné pana$i, nes iSoriniai veiksniai zenklios jtakos verslumui neturi, jie tik gali
paskatinti, patarti. Taip pat, draugy jtaka priskirta prie tos pacios kategorijos ,,mazos jtakos®, nes i$
draugy galima suzinoti naudingos informacijos ar jy nuomong¢ esamu klausimu, bet prie skatinimo jie
nedaug prisideda. Verslo inkubatoriaus direktorius Alius Valys iSsaké savo nuomone¢ apie draugy
turimg jtakg jaunimo verslumui. Prioritetus galima taikyti kiekvienam zmogui atskirai, galbit yra
mados reikalas kai kas lygiuojasi | pazistamus, nes pavyzdziui, jei draugui pasiseké jkurti verslg ir a$
pabandysiu, bet rezultatas gali biiti visiSkai prieSingas. ,,Apskritojo stalo® prezidentas Vilmantas
Mockus priduria, kad Zmonés yra skirtingi, tai ir jy prioritetai skirtingi, tikslai, siekiai. Vieng asmen;j
gali motyvuoti Seima, kita — mokykla, dar kitg — asmeniniai motyvai, tod¢l nereikia elgtis taip pat kaip
elgiasi aplinkiniai, nes vieni Zmonés yra gabesni vienoje sferoje, kiti kitoje.

Kitu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti tyrimo dalyviy nuomong¢ apie jaunimo verslumo

skatinimo programy jtakg verslumui (zr. 2.6 pav.).

Finansingé parama verslo pradZiai 2,89

Verslumo iniciatyvos 2,72

o = T T T

Palankios verslo karimo sglygos 2,87

Skatinimo veiksniai

Valstybes ir savivaldybes vykdoma

verslumo skatinimo programa 2,61

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Balai pagal Likert'o skale

2.6 pav. Jaunimo verslumo skatinimo programuy veiksniy jtaka

Anketoje, i§ pateikty Sio klausimo varianty, respondentai visus jvardijo kaip turin¢ius didelg jtaka
pradedant nuo finansinés paramos verslo pradziai, palankiy verslo kiirimo salygy, verslumo iniciatyvy
iki valstybés ir savivaldybés vykdomy verslumo skatinimo programy. Asmenims ketinantiems pradeéti
savo verslg labai svarbi yra finansiné parama verslo pradziai, nes ne kiekvienas turi savo finansiniy
iStekliy, kuriuos galéty laisvai investuoti i id¢jg ar jos realizavimo btidus. Taip pat, palankios verslo
kiirimo salygos prisideda prie skatinimo, nes lengviau pradéti versla, jsilieti ir jsitvirtinti rinkoje. O
valstybes ir savivaldybes palaikymas bei verslo iniciatyvos tik dar labiau motyvuoja asmenj jgyvendinti
1déja, nes asmuo zino, kad yra tam tikros instucijos ] kurias gali kreiptis siekiant gauti materialg ar

tiesiog informatyviag pagalba. Interviu metu informantai sutiko, kad Siuo metu jaunimui pradéti versla
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salygos yra gan palankios, nes ekonomin¢ krizé jau eina j pabaiga, atsiranda vis nauji instrumentai.
Taciau, kreditiniai resursai §iuo metu néra patys geriausi, nes kredita banke nelengva gauti, politiné
situacija taip pat ne i$ geriausiy, nes daznai keiciasi valdzia, jstatymai, naikinama kas buvo padaryta,
todel tritksta jstatyminio stabilumo. Ekonomikos skyriaus vyr. specialisté pritaria ir priduria, kad
sudétingas biurokratinis mechanizmas, didelé mokesCiy nasta. Daznai verslo Zmonéms triikksta
apyvartiniy 1éSy, o kol néra ilgesnio idirbio, kredito institucijos nenoriai teikia paskolas. Be lésy
sekmingas verslo egzistavimas bei jo plétojimas labai sunkiai jmanomas. Taciau, jei visos kitos
aplinkybés yra susiklosc¢iusios tinkamai, tai sglygos kurti versla palankios.

Sekanc¢iu klausimu apklaustieji turéjo pasakyti, kurie veiksniai turi didesn¢ jtaka verslumui (zr.

2.5 lent.).

2.5 lentelé
Veiksniai turintys verslumui lemiama jtaka
PoZymis Skaicius Procentai
Vidiniai veiksniai 115 76,7
ISoriniai veiksniai 35 23,3

Didzioji dalis (76,7 proc.) tyrimo dalyviy teigé, kad vidiniai veiksniai turi didesne¢ jtaka
verslumui, nei iSoriniai veiksniai, kur variantg pasirinko beveik ketvirtadalis apklaustyjy. Prie vidiniy
veiksniy buvo priskirti jgtidziai, zZinios, asmeninés savybés ir kt., kurie i§ vidaus zmogy skatina imtis
veiksmy, nes pirmiausia viskas ir prasideda nuo pacio zmogaus noro, sugalvotos id¢jos. ISorinius
veiksnius sudaré: Svietimo jstaigos, draugy jtaka, jaunimo organizacijos, kurie prisideda prie verslumo,
taiau maziau. Verslo sistema egzistuoja tam tikroje aplinkoje, tod¢l zmogus savo savybes, jgiidZius,
zinias pritaiko prie iSorinés supancios aplinkos, kuri labai greitai keiciasi, todél nenuostabu, kad
vidiniai veiksniai turi didesng¢ jtaka.

Apibendrinus anketos pirmojo bloko klausimy atsakymus galima teigti, kad tyrimo dalyviai yra
linke j verslumg, kadangi didzioji dalis respondenty galvoja ateityje turéti savo verslq. Be to, pati
verslumo sqvoka siejosi jiems su gebéjimu kurti ir organizuoti verslg. Apklaustyjy nuomone verslumas
yra jgimta savybé, kurig skatina labiau vidiniai asmens veiksniai, kaip pvz., individo savybés. Taciau,
kalbant apie isorinius veiksnius, labiausiai prie skatinimo prisideda kitos mokymo jstaigos bei jaunimo
organizacijos. Pagal tyrimo gautus rezultatus is vidiniy ir iSoriniy veiksniy, respondentams lemiamg
jtakq daro vidiniai.

2.2.3. Verslumo kiarimo paskaty analizé

Antrame diagnostinés anketos klausimy bloke aptariamos verslumo kiirimo paskatos.

Analizuojant respondenty atsakymus apie finansines verslo kiirimo paskatas (zr. 2.7 pav.) matoma, kad
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net 65,3 proc. teigé norintys turéti finansinj stabilumg. Kiti du atsakymo variantai panasSiis: noras
investuoti turimus finansinius iSteklius — 19,3 proc., susikurti sau darbo vieta — 15,3 proc. Kadangi Sio
tyrimo dalyviai buvo jaunimas, todé¢l natiiralu, kad kiekvienas jaunas zmogus nori turéti 1éSy, kad
uzsitikrinti nuolatinj stabilumg. Taip pat, jaunimas dar neturi sukaupes finansiniy iStekliy bei kapitalo,
todel verslas jiems ir néra buidas investuoti, o yra priemon¢ susikurti finansing gerove. Todél realizave
savo idéjas visuomengje siekia pastargsias paversti pridéting vert¢ teikiancia preke ar paslauga, kuri

asmeniui biity naudinga finansiskai.
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Finansinés kiirimo paskatos

2.7 pav. Finansinés verslo kiirimo paskatos

Remiantis Siauliy verslo inkubatoriaus direktoriaus nuomone $iuo klausimu, kad samdomam
darbuotojui yra apibrézta kiek bus mokama, bet kai zmogus yra savarankiskas, turi savo versla zino kg
padaré¢ ir kiek jam bus atlyginta uz nuveikta darbg, tas verslininkas gali pasistengti padaryti daugiau,
nes suvokia uzdirbimo sistema. Galima teigti, kad kiirybiSkumas ir finansinis savarankiSkumas leidzia
igyvendinti visokiausius planus: pakeliaut, jsigyti norima daikta, o samdome darbe nebent jei asmuo
paklius | gera imong, kuri turi motyvacing sistemg — kuo daugiau padarai tuo daugiau gauni. Tai gi, bet
kuris dirbantis asmuo, o tuo labiau jaunas siekia turéti finansinj stabilumg, tik samdome darbe viskas
priklauso nuo darbdavio, o savarankisSkame versle — priklauso nuo pacio asmens.

Kitu klausimu respondentai turéjo iSsakyti savo nuomong¢ apie nefinansines verslo kiirimo
paskatas (zr. 2.8 pav.). Diagnostin¢je dalyje respondentams buvo pateiktas klausimas siekiant
i$siaiskinti kas i§ nefinansiniy verslo kiirimo paskaty jiems turi daugiausiai jtakos. Paveiksle pateikti
duomenys parodo, kad didzioji dalis pasisaké uz norg jgyvendinti savo id¢jas (64 proc.). Asmens
didziausias siekis padaryti tai, apie ka svajoja, Siuo atveju igyvendings idéja zmogus save pateikia,

realizuoja visuomenéje, jaucia pasitenkinimg padargs svarbaus savo ir kity labui. Kiti variantai

46



Aisté Simsonaité. Jaunimo verslumo skatinimas

pasiskirsté taip: siekimas biiti savarankisku sudaré 22,7 proc., noras jgyti vertingos praktinés patirties —

8,7 proc., naudingas asmeniniy rysiy sukiirimas — 4,7 proc.
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praktinés sukdrimo
patirties

Nefinansinés karimo paskatos

2.8 pav. Nefinansinés verslo kiirimo paskatos

Kokybinio tyrimo metu Valys A. teigia, kad verslumo variklis yra kiiryba, pagal kurig asmuo gali
biti atitinkamai jvertintas. Siuo klausimu tyrimo dalyviy ir informanto nuomonés sutampa ir papildo
viena kitg, nes visuomenei pateikes idé€ja asmuo kartu pateikia ir save, o susiklos¢iusioms tinkamoms
salygoms rinkos dalyviai jvertina verslininkg ir jo pastangas.

Trumpai apibendrinus gautus duomenis, galima daryti isvadg, kad tiek finansinés, tiek
nefinansinés paskatos turi jtakos verslo kiivimui. Finansiniu atzvilgiu respondentai nori turéti finansinj
stabilumgq, o nefinansiniu atzvilgiu — nori jgyvendinti idéjas. Taigi, turimos geros idéjos, zmogaus

didelés motyvacijos rezultatu tampa mylimas, mégstamas darbas ir gaunamas finansinis stabilumas.

2.2.4. Verslumo ugdymo analizé¢

Trec¢iame diagnostinés anketos klausimy bloke buvo pateikti klausimai apie verslumo ugdyma.
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Seimoje, kai ugdomas Mokykloje Profesinio rengimo Aukstojo mokslo
finansinis sistemoje sistemoje
savarankiskumas Raidos etapai

2.9 pav. Raidos etapai, kuriuose ugdomos verslumo savybés
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Siame klausime buvo galima pasirinkti kelis atsakymo variantus ar visus, todél kiekvienas
variantas galé¢jo biiti pazymetas 150 karty (zr. 2.9 pav.). Paklausus tyrimo dalyviy kokiame, jy
nuomone, asmens raidos etape reikéty pradéti ugdyti verslumo savybes, didzioji dalis t. y. net 70 proc.
teigé, kad Seimoje. Kitas pagal daznuma atsakymo variantas buvo mokykla, kurj sudaré 48 proc.
Galima manyti, kad Sie du atsakymai buvo populiariausi, nes Seima ir mokykla yra tie veiksniai, kurie
padeda ir prisideda prie amens aukl¢jimo, asmenybés formavimo, supazindinimo su pasauliu, ugdo
reikiamus jgtidzius bei suteikia ziniy, kurie bus naudingi gyvenime. Nuo mazens ugdomi biiti versliais,
skatinami rizikuoti, nebijoti imtis iniciatyvos jaunuoliai geba tiksliau save jvertinti, maziau abejoja
kazko imdamiesi, padaro puikig karjera. Atsizvelgus j 2.4 pav. (vidiniai veiksniai darantys jtaka
jaunimo verslumui) Seima buvo mazos jtakos turin¢ioje kategorijoje, o ¢ia Seimoje pirmiausia turi bti
ugdomos verslumo savybeés, respondenty atzvilgiu. Galima teigti, kad apklaustieji nesusieja savo
vertybiy su savybémis. Like¢ variantai buvo pasirinkti maziau karty: profesinio rengimo sistemoje —
16,7 proc., auk$tojo mokslo sistemoje — 30,7 proc. Interviu metodo informantai sutinka, kad nuo
mazumes reikia ugdyti ir mokyti. Jy nuomone, reikia supazindinti su visais ekonominiais désniais ir
pradéti nuo mokyklinio suolo, kad jstojus ] universiteta nereikéty déstytojams vél aiSkinti nuo pagrindy.
Tai gi, moksleiviai turéty Zinoti kas yra pinigai, kokia mokesCiy sistema, nes tai yra ekonominis
pagrindas, tad reikia stiprinti jy Zinias jau asmens mokykliniame etape. Siuo klausimu visy tyrimo
dalyviy nuomongés sutapo d¢l raidos etapo, kuriame reikia pradéti ugdyti verslumo savybes.

Kitu klausimu buvo siekiama issiaiskinti tyrimo dalyviy nuomong, kurie mokymo metodai labiau

ugdo verslumo gebéjimus (zr. 2.6 lent.).

2.6 lentele
Metodai ugdantys verslumo gebéjimus
PoZymis Skaicius Procentai
Teoriniai, kai vykdomi mokymai 8 5,3
Praktiniai, kai dalyvaujama verslo imitacinése veiklose, jimonése 142 94,7

Didzioji dalis apklaustyjy ivardijo, kad praktiniai mokymo metodai labiau ugdo verslumo
gebéjimus. Sj atsakymo variantg pasirinko net 94,7 proc. tyrimo dalyviy. Kiti like respondentai teige,
kad vykdomi teoriniai mokymai. Atsizvelgus ] Siuos gautus rezultatus galima daryti iSvada, kad
praktiniai mokymai yra zZymiai naudingesni, nes juose asmenys gali jgyti naudingy gebéjimy, Ziniy,
praktinés patirties, kuriuos galéty pritaikyti tam tikroje situacijoje. Taciau, pirmiausia reikia turéti ir
teoriniy ziniy pagrindus, kad asmuo atéjes j verslo sferg zinoty esminius dalykus, gaudytysi toje

aplinkoje, nes dirbdamas jgaus praktinés patirties, jgiidziy, ir kartu naudingos informacijos.
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Apibendrinus anketos treciojo bloko gautus rezultatus, apklaustyjy nuomone reikéty jau nuo
mazens pradéti ugdyti verslumo savybes. Pirmiausia Seimoje, kai ugdomas finansinis savarankiskumas,
0 po to testi mokykloje. Sie du veiksniai yra pagrindinai, nes pirmuosius 18 mety asmenj supa biitent
Sios aplinkos, kurios ruosia individg gyvenimui. Be to, praktiniai uzsiémimai tose aplinkose suteikia

daug daugiau naudingos praktinés patirties, nei kad teoriniai mokymai.

2.2.5. Respondenty poziuris j vykdomas verslumo programas

Toliau pereinama prie paskutiniojo ketvirtojo anketos bloko dalies. Cia buvo aptariamos
verslumo programos.

2.7 lentelé
Respondenty doméjimasis pagalbomis verslo pradziai

PoZymis Skaicius Procentai
Taip 42 28
Ne 108 72

Paklausus tyrimo dalyviy ar jie domisi kokia pagalba yra teikiama jaunimo verslo pradziai,
paaiskéjo, kad mazdaug trecdalis apklaustyjy domisi tuo (zr. 2.7 lent.), o didzioji dalis nesidomi.
Klaidinga bty teigti, kad apklaustieji néra suinteresuoti dométis verslo programomis, nes 2.2 paveiksle
aiSkiai buvo matyti, kad jaunimas yra verslus ir ateityje galvoja apie galimybe turéti versla. IS Siy
rezultaty galima daryti prielaida, kad respondentai negauna reikalingos informacijos arba informacija
yra blogai pateikta, nes nepatraukia jaunimo démesio. Taip pat, problema dar gali biiti — netinkamas
informacijos skleidimo budas, kuris nepasiekia tyrimo dalyviy.

Sekanc¢iu klausimu apklaustieji turéjo nurodyti ar jiems yra zinomos institucijos, kurios vykdo

jaunimo verslumo skatinimo programas Siauliuose (Zr. 2. 10 pav.).

Siauliy miesto savivaldybe 1,99

NVO jaurimo organizaciios |\ \\\\\\ .\

0,00 0,50 1.00 1,50 2,00 2,50 3.00
Balai pagal Likert'o skale

Siauliy darbo birZa 1,95

Institucijos

1.85

2.10 pav. Institucijos vykdan¢ios jaunimo verslumo skatinimo programas Siauliuose
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Atsizvelgus 1 gautus Likert‘o skalés duomenis, visi anketos pateikti variantai kito panasiai,
rezultatai rodo, kad apklaustieji nedaug Zino apie Siauliy miesto savivaldybés, Siauliy darbo biros ir
NVO jaunimo organizacijos vykdomas skatinimo programas. IS to galima daryti iSvada, kad Sios
institucijos ir organizacijos placiai neskelbia informacijos arba sitilomos programos néra naudingos. Be
to, prie varianto ,,Kita* buvo pateikti keli atsakymai, kuriais jie domisi, tai giauliq jaunimo centras,
Verslo inkubatorius ir ,,Aiesec. Brigita Bendziuvien¢ negali teigti, kad iki $iol savivaldybé prisidéjo
prie jaunimo verslumo skatinimo, ta¢iau pastaruoju metu Siauliy miesto savivaldybéje pradéta svarstyti
,Jaunimo verslumo iniciatyvy skatinimo programa Siauliuose”. Informanté nurodé, kad dél lésy
stygiaus savivaldybé negali prisidéti prie skatinimo. Alius Valys teigia, kad anks¢iau Siauliuose buvo
Lietuvos verslo paramos agentiiros, Lietuvos Inovacijy centro skyriai, taciau dabar viso to nebeliko.
Esmé yra ta, kad valstybé¢ eina didelés centralizacijos link: paramos institucijos liko tik Vilniuje, ten yra
finansiniai, zmogiskieji resursai, kurie gali skatinti ir remti verslo idéjy materializavima. Atsizvelgus i
gautus tyrimo rezultatus ir interviu metu gauta medziaga, galima teigti, kad informacija apie
institucijas, kurios vykdo jaunimo verslumo skatinimo programas yra pateikiama Lietuvos mastu,
nesiorientuojama j Siauliy miestg. Todél jaunimas ir neZino apie jy mieste esanéias institucijas,
organizacijas, kurios suteikty reikiama pagalba verslo atzvilgiu.

Toliau tyrimo dalyviai turéjo nurodyti ar jiems yra Zinomos institucijos, kurios vykdo jaunimo

verslumo skatinimo programas Lietuvoje (Zr. 2. 11 pav.).

Jaunimo verslo klubai &\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\% .

VersiiListva ) NN 230

SRR\ REE
~achevemen) AL 68

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Balai pagal Likert'o skale

Institucijos

2.11 pav. Institucijos vykdancios jaunimo verslumo skatinimo programas Lietuvoje
IS paveikslo duomeny matyti, kad apie institucijas vykdancias jaunimo verslumo skatinimo
programas nedaug zino. Taciau, reikéty atkreipti démesj, kad ,,Versli Lietuva® i§ visy paminéty
varianty labiausiai yra Zinoma, nes atsakymo vidurkis yra 2,30. Atsizvelgus j rezultatus galima teigti,

kad ,,Versli Lietuva“ teikiamos skatinimo programos, renginiai yra patrauklis jaunimui ir todél
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daugiausiai respondenty jomis domisi. Taip pat, prie varianto ,,Kita® buvo pateikti keli atsakymai,
kuriais jie domisi, tai ,,Verslo angelai® ir ,,Aiesec’. Interviu dalyviai pateikia savo nuomone, kodél
»versli Lietuva® yra Zinomiausia. Pasak informanty, Sios jstaigos yra geras informacinis tinklapis, nes
yra sukurtas nepriekaiStingai, daug ko galima ten rasti, informatyvus, naudingos nuorodos bei
skaiCiuoklés. Be to, ,,Versli Lietuva® organizuoja renginius, kurie pritraukia nemazai jauny asmeny.
Galima daryti iSvada, kad respondentams yra teke¢ dalyvauti viename i$ ty renginiy, todél ir yra zinoma
§i jstaiga jaunimo tarpe.

Kitu klausimu apklaustieji turéjo iSsakyti savo nuomong ar valstybés ir kity institucijy vykdomos

programos prisideda prie jaunimo verslumo skatinimo.
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Valstybés ir institucijy prisidéjimas

2.12 pav. Valstybés ir kity instituciju prisidéjimas prie jaunimo verslumo skatinimo, respondenty
atzvilgiu

Paklausus respondenty ar valstybé ir kitos institucijos prisideda prie verslumo skatinimo,
atsakymo variantai pasiskirsté jvairiai (zr. 2.12 pav.). Taciau, didzioji dalis apklaustyjy t. y. 54,7 proc.
vis dél to mano, kad valstybé ir kitos institucijos prisideda. Nors respondentai mazai naudojasi
esanciomis programomis, bet jie Zino ar yra gird¢je, kad yra institucijy, kurios padeda pradedanciajam
verslininkui. Zinojimas, kad gali biiti suteikta materialiné ar informaciné pagalba, tai lyg skatinimas,
nes esant problemai turés kur kreiptis. Kiti 34,7 proc. teigia, kad nezino ir jie iSlieka neutraliis Siuo
klausimu. 10,7 proc. — galvoja, kad prie jaunimo verslumo neprisideda. Interviu metu buvo uzduotas
klausimas siekiant suzinoti informanty nuomong Sia aktualia tema. Verslo inkubatoriaus direktorius ir
jaunimo organizacijos asociacijos ,,Apskritojo stalo* prezidentas teigia, kad valdzia turi pirmiausia
sudaryti salygas, o skatinimo visos priemonés, programos daugeliu atveju pasidaro formalios, jei biity

sukurtos salygos verslui, nereikéty tada skatinti. Jei visiems buty sukurtos vienodos salygos tiek
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vyresnio amziaus zmonéms, tiek jaunuoliams, tai jie ir uzsiimtu verslu. Apibendrinus, galima teigti,
kad kokybinio ir kiekybinio tyrimo rezultatai nesutampa, prieStarauja vienas kitam, taciau informantai
kategoriSkai neneigia, kad valstybés ir kitos institucijos neprisideda prie jaunimo verslumo skatinimo,
bet tobulinti teikiamas programas reikéty.

Tolimesniu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti ar respondentams yra tek¢ pasinaudoti
esanciomis programomis.

2.8 lentelé
Respondenty pasinaudojimas esanciomis programomis

PoZymis Skaicius Procentai
Taip, bandziau 15 10
Ne, nebandziau 135 90

Pateiktoje 2.8 lentel¢je matoma, kad i§ 150 tyrimo dalyviy, didZioji dalis néra band¢ pasinaudoti
esanciomis programomis, o tik 10 proc. pasinaudojo. Tokig situacijg galéjo lemti: mazas domejimas
programomis, jy neatitikimas su siekiama nauda, motyvacijos, pasiryZimo trukumas ar tiesiog nebuvo
sudarytos tinkamos galimybés. Remiantis Buzaitytés-KaSalynieneés (2012, p. 173) jaunimo
problematikos tyrimy rezultaty palyginamosios analizés duomenimis, dauguma jaunuoliy (76,2 proc.)
néra susipazing su jaunimo verslumo skatinimo politika Lietuvoje ir 18 proc. jaunuoliy su jaunimo
verslumo skatinimo politika Lietuvoje yra susipazing. Tai galima daryti preliminarig iSvada, kuri
patvirtina esamg situacijg, kodél jaunimas nepasinaudoja esanfiomis programomis, nes jie tiesiog
nezino kokios jos yra ir kokia jy paskirtis.

I$siaiSkinus keliems respondentams yra teke pasinaudoti esan¢iomis programomis tolimesniu

klausimu buvo siekiama suzinoti kokia naudg jie gavo (zr. 2.13 pav.).
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2.13 pav. Respondenty gauta nauda pasinaudojus verslo programa
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Tyrimo dalyviai, kurie pasinaudojo esanc¢iomis skatinimo programomis didZioji dalis teige, kad
tik 1§ dalies pateisino jy lukescCius, bet galéjo biiti ir geriau (66,7 proc.). Esancios programos, kurios
ugdo, suteikia verslumui reikiamy savybiy ir patirties, nevisiSkai i$pildé jaunimo lukescius ar siekius,
todel respondentai galéjo biiti tik 1§ dalies patenkinti. 26,7 proc. respondenty liko patenkinti, nes gavo
realig kokig ir tikéjosi naudg. Tai galéjo biiti jaunimas, kuris pasinaudojo teikiamomis konsultacijomis
sieckdami suzinoti atsakymus ] jiems ripimus klausimus. Lik¢ 6,7 proc. — buvo nusivyle, nes
nepateisino likkes¢iy. Tokia tyrimo rezultaty situacija leidzia daryti iSvada, kad teikiamos programos ne
visada duoda tokig nauda kokios reikia, todél ir naudojimasis esan¢iomis programomis néra naudingos,
tai gali biiti viena 1§ priezas¢iy pagrindzianciy 2.8 lentele.

Sekanciu klausimu apklaustyjy buvo praSoma nurodyti ar pakanka informacijos apie verslumo

rémimo programas vykdomas Siauliy mieste.
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2.14 pav. Informacijos pakankamumas apie verslumo rémimo programas Siauliy mieste

Analizuojant tyrimo dalyviy nuomoniy pasiskirstyma 2.14 paveiksle aiSkiai matyti, kad daugiau
nei puse respondenty teige, kad informacijos i§ dalies pakanka, o trec¢daliui apklaustyjy — visiskai néra
reikalingos informacijos. Likusiems 7,3 proc. respondentams tikrai pakanka informacijos apie
verslumo rémimo programas Siauliy mieste. Sio paveikslo rezultatai, pagrindzia 2.10, 2.11 paveikslus
del valstybés ir kity institucijy programy informacijos trilkumo. Kokybinio tyrimo informantai i§ savo
patirties teigia, kad daZnai yra susiduriama, jog jaunas zmogus pats nesidomi ir jj pasiekti yra
sudétinga. Taciau, Siuo atveju respondentai yra linke j versluma, tik institucijy pateikta informacija
nepasiekia galutinio vartotojo — jaunimo dél informacijos vieSinimo trikumo.

Kitu klausimu apklaustieji turéjo jvertinti informacijos gavimo biidus, kurie jiems daugiausiai

suteikia informacijos apie vykdomas verslumo skatinimo programas (zr. 2.15 pav.).
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2.15 pav. Informacijos iStekliai apie verslumo skatinimo programas

Paklausus respondenty kokiais biidais daugiausiai gauna informacijos apie vykdomas verslumo
skatinimo programas, didzioji dalis jvardijo, kad jiems daugiausia informacijos suteikia internetiniai
Saltiniai, nes vidurkis buvo net 2,61. Kiti biidai suteikia tik kazkiek informacijos kaip pvz., mokymosi
istaiga, kiti asmenys ar spauda. Miesto informaciniai stendai buvo jvardijamai kaip maziausiai
informatyviais. Atsizvelgus ] Siuos gautus rezultatus, galima daryti i§vada, jog internetiniai Saltiniai yra
populiariausias biidas informacijai gauti, nes jaunimas nemazai laiko praleidzia naudojantis
Siuolaikinémis technologijomis, tod¢l jis yra vienas i§ populiariausiy, patogiausiy ir grei¢iausiy biidy
informacijai gauti.

I uzduota atvirg klausimg kas tyrimo dalyvius paskatinty ar ko jiems reikéty norint imtis verslo,
atsakymai buvo labai jvairiis. DaZzniausiai pasikartojantys atsakymai buvo finansiniai iStekliai reikalingi
pradiniam jnaSui (kapitalui), gera idéja bei pacio asmens noras, motyvacija uzsiimti veikla susijusia su
verslu. Taip pat, nemazai respondenty reikia paciy savybiy budingy verslumui, kaip pvz., uzsispyrimo,
ryztingumo, drgsos, pasitikéjimo savimi ir pan. Be to, teigé jog jiems reikia paprasCiausiai teoriniy
ziniy, nes nezino nuo ko reikéty pradéti. Kitus apklaustuosius paskatinty tinkamos salygos pradéti
verslui, didesné valstybés parama, mokesCiy lengvatos, garantijos (pavyzdziui, buty atleista nuo
mokesciy ar paskolos paliikany grazinimo esant svarbiam reikalui), tam tikry jstaigy pagalba rengiant
verslo planus ar suteikiant konsultancijas. Keli respondentai pasake, kad jkvepianti zinomo verslininko
sékmeés istorija, tai pat yra labai gera paskata.

Apibendrinus ketvirtojo bloko gautus duomenis is pateikty klausimy, galima daryti isvadg, kad
del informacijos stokos respondentai nezino, kokias verslumo skatinimo programas vykdo jy miesto
savivaldybé, darbo birza, jaunimo organizacijos bei apkritai Lietuvos institucijos. Taciau, jy nuomone,
valstybés ir kity institucijy vykdomos programos prisideda prie verslumo skatinimo, nors apie jy

vykdomas programas nedaug zino. Kadangi tyrimas buvo skirtas jaunimui, tai tik keliems asmenims
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yra teke pasinaudoti esanciomis programomis, kurios tik is dalies pateisino jy litkescius. Tai pat, buvo
issiaiskinta, kad daugiausiai suteikiantis informacijos gavimo biidas, tai internetiniai Saltiniai, taciau
galima manyti, kad juose informacija yra nekonkreti ar neaiskiai pateikta, jei respondentai mazai zino
apie vykdomas programas.

Informanty teigimu reikia gerinti verslo aplinkg, nes jmonés jsteigimas yra nesudétingas
procesas, taciau sqlygos kurti verslg, ji plétoti tiek jaunimui, tiek vyresniems zmonéms yra sudétingos,
reikalaujancios Ziniy, didelés atsakomybés ir, zZinoma, pradinio kapitalo. Jeigu biity sudarytos
tinkamos sqglygos visiems asmenims vienodai, tad vyresniems zmonéms, o ypac jaunimui bity didesné
paskata. Be to, kokybinio tyrimo informanty nuomone, verslo skatinimo programy rémimas Lietuvoje
vis labiau centralizuojamas, jos vykdomos ne atskirose teritorijose, o tik centralizuotai Vilniuje.
, Versli Lietuva*“ organizuoja jaunimui patrauklius renginius, taciau néra aisku kiek renginiy déka
isikuria naujy jmoniy ar kaip paveikia jaunimo poZiurj j verslumg, nes apie tai informacija néra

teikiama.
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ISVADOS

[Sanalizavus tiek Lietuviy, tiek uzsienio autoriy verslumo sgvokos apibrézimus galima, teigti jog
visi iSsakyti poziliriai j verslumg neprieStarauja vienas kitam ir dazniausiai papildo vienas kita, tik
pastabéta Zodzio kildinimo reik§més nesutapimai, bet esme iSlieka ta pati. Verslumas — tai asmens
mastymo biidas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos, Zzmogaus pozilris,
igiidziai ir zinios, gebé&jimas idéjas paversti veiksmais. Ne tik nuo paties jaunimo priklauso
doméjimasis verslu, bet daug kas priklauso nuo aplinkos, kuri turi jj sudominti ir bandyti jtraukti j
verslo pasaulj. Verslumo skatinimas — tai verslo procesy aiSkinimas, Zziniy skleidimas siekiant
motyvuoti jaunimg imtis verslo veiklos. Taciau, kiekvieno asmens pozitiris, magstymas yra skirtingas ir
imtis verslo paskatos skiriasi.

Verslumui jtakos turi daug veiksniy, tac¢iau mokslininkai veiksnius iSskiria i dvi dalis, tai ]
vidinius ir iSorinius. Vidiniams veiksniams priskiria jgimtas ir jgytas savybes, kurias atsineSame
gimdami ] §j pasaulj, ir kurias mokydamiesi, dirbdami plétojame. ISoriniams veiksniams priskiriama
mus supanti aplinka, kuri leidzia suprasti ar Siuo metu yra sudarytos tinkamos salygos realizuoti savo
idéjas. Bet kokiu atveju tiek vieni, tiek kiti veiksniai turi jtakos jaunimo savirealizacijai, nes jei asmuo
turi potenciala, toliau jis turi atsizvelgti  iSoring aplinka, jos sudarytas sglygas. Motyvuoti asmenys
patys turi vizija, kaip gauti finansavima, kitiems reikia padéti aiSkinant, kad valstybé per jvairias
priemones skiria nemazai 1éSy jaunimo verslumo ugdymui, vystymui bei finansavimui. Visy
pirmiausia, Zmogus pats turi dométis visa verslo aplinka, o esancios programos tikrai suteiks reikiama
pagalba siekiant realizuoti savo siekius.

Siauliy mieste atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad 59,3 proc. tyrimo dalyviy ateityje galvoja
apie galimybe turéti savo versla, taCiau esanti dabartiné miesto situacija nerodo dideliy jaunimo
iniciatyvy proverziy, tikriausiai dél jaunimo patirties ar finansy stokos. Galima teigti, kad jaunimas turi
noro, taciau reikéty jj paskatinti, nes respondentai yra linke j versluma ir daugelis jy tiki, kad savas
verslas ar savisamda yra jmanoma. 60 proc. respondenty yra jsitiking, kad verslumas, tai jgimta savybé.
Galima sutikti su tuo, kad vieni Zmonés i§ prigimties yra labiau verslis nei kiti, taciau bet kokiu atveju
vidinius veiksnius kaip pavyzdziui, asmenines, verslumo savybes, igiidzius, zinias apie verslg reikia
ugdyti ir tobulinti. Informanty ir respondenty nuomonés sutapo, kad visada bus iSoriniai veiksniai tokie
kaip, jaunimo organizacijos, mokymo jstaigos, mokyklos, kurios skirtos padéti tas reikiamas savybes ir
igiidzius plétoti bei suteikti reikiamg informacija, taciau zenklios jtakos verslumui nedaro. Remiantis
apklaustyjy nuomone, lemiamg jtaka verslumui turi ne iSoriniai, ne aplinkos veiksniai, bet vidiniai

(76,7 proc.).
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Beveik trecdalis respondenty teigé, kad finansinés verslo kiirimo paskatos biity noras turéti
finansinj stabilumg (65,3 proc.), o nefinansiniu pozitiriu — jgyvendinti savo id¢jas (64 proc.). Tai gi, i$
gauty kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultaty galima daryti iSvada, kad jaunimas uZsiimtu verslu
siekiant uzsidirbti ir turéti pastovy pajamy Saltinj, taciau i kitos pusés jy siekis biity save parodyti ka
gali padaryti asmuo turintis gerg id¢ja, nebijantis rizikuoti bei save iSreikSti visuomengje. Visy
pirmiausia, verslumo savybes reikéty pradéti ugdyti Seimoje, kai ugdomas finansinis savarankiskumas,
nes Seimos aplinka turi labai didelés jtakos asmens suvokimui apie pasaulj. Antra, mokykla tesia bei
moko toliau jau pradétas Zmogaus savybes ir jgidzius, nukreipia tinkama linkme siekiant tikslo.
Galiausiai, jaunimas supras, kad duodant visuomenei to ko reikia, grjzta atgal su kaupu kaip
pavyzdziui, gera realizuota id¢ja gali suteikti ne tik finansinj stabiluma, bet ir malony darba.

Pasak tyrimo dalyviy, norint imtis verslo pirmiausia reikia geros id¢€jos, kuri biity priimtina
Siuolaikinei visuomenei. Zinoma reikia ir finansiniy $altiniy, todél svarbu, kad valstybé remty jaunus
asmenis, finansiSkai padéty jgyvendinti ir jvertinty kuriamas idéjas. Be to, reikia daugiau skleisti
informacijos mokyklose, universitetuose, kolegijose, nes kiekybinio ir kokybinio tyrimo metu
paaiskéjo, kad informacijos trilkumas yra viena i§ priezasCiy kodél jaunimas nezino apie jaunimo
verslumo skatinimo programas.

Jaunimg paskatinty palanki verslo aplinka, palankus vietinés valdzios poziliris | jaunus
verslininkus, su S$iuo teiginiu sutinka visi interviu metodo dalyviai, kurie taip pat minéjo, kad
pirmiausia reikia sudaryti tinkamas salygas verslui. Kadangi, kurti verslui salygos néra pacios
tinkamiausios, nes reikalingi finansiniai iStekliai pradiniam kapitalui, kuriy nevisi turi, reikalingos
zinios, praktiniai jgtidziai, kurie padéty jaustis tvirtai verslo sferoje. Todé¢l visy pirma reikéty gerinti
verslo aplinka sudarant palankias salygas vystyti veikloms, o tik tada kurti jaunimo verslumo skatinimo
programas. Kokybinio tyrimo informantas minéjo, kad verslo programy rémimas Lietuvoje vis labiau
centralizuojamas, o tai sudaro klilitis asmenims pasinaudoti teikiamomis programomis. Taip pat,
interviu ir apklausos metu paaiskéjo, kad savivaldybei siekiant skatinti jaunimo verslumg reikéty
daugiau démesio skirti jaunimo verslumo ugdymo programoms kartu jtraukiant aktyviai mieste

veikiancias organizacijas.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | tyrimo metu gautus rezultatus biity galima pateikti tokius sitilymus:

1.

Apklausos ir interviu metu tiriamyjy nuomones sutapo, kad jau mokyklos sistemoje turi biiti
pradedama aiSkinti, mokyti verslumo pagrindai bei ugdomos savybés. Mokyklose reikéty
didesnj démesj skirti renginiams susijusiems su verslumo ugdymu. Pavyzdziui, organizuoti
seminarus pasikvieciant ] juos institucijy, organizacijy atstovus, kuriy mety bty aiskinama kaip
reikia pradéti versla, kokie yra jmoniy tipai ir pan. Taip pat, biity galima surengti programas
orientuotas | praktines veiklas, kaip pavyzdziui, darbas/praktika jmonése ar diena su
verslininku, kuriuose galéty igyti praktinés patirties, pasisemti i§ kity ar savo turimus ir
1Smoktus jgudzius praktiskai pritaikyti veiklose.

Savivaldybei tikslinga turéti darbuotoja, kuris buty atsakingas uz jaunimo verslumo programy ir
renginiy koordinavima mieste. Reikia rengti kuo daugiau renginiy, kuriuose savo sékmés
istorija pasidalinty Siauliy miesto verslininkai, o ypa¢ jaunieji. Gerieji pavyzdziai buvo isskirti
kaip labai gera motyvacine priemone ir paskata, nes jauni zmonés gali suzinoti, kaip asmenys
niekuo nesiskiriantys nuo kity sugeb¢jo idéja paversti verslu. Be to, galima suorganizuoti
konkursus su motyvaciniais prizais. Pavyzdziui, idéjy konkursas, kurio metu biity iSrinktos
geriausios ir originaliausios verslo id¢jos, asmuo apdovanotas piniginiu prizu verslo pradziai ar
apmokymais, konsultacija. Jaunojo verslininko rinkimai — iSrinkti verslininka, kuris biity
sekmingai jkiirgs versla, o jo veikla pasizyminti i$skirtinumu.

Kadangi, tyrimo metu paaiskejo, kad jaunimui apie verslumo skatinimo programas tik 1§ dalies
pakanka informacijos, organizacijoms reikéty dazniau atnaujinti savo informacinius
tinklalapius, ,,suzaisti* spalvomis ir Stkiais, daryti programy skelbimus patrauklesnius, siekiant
tokiu biidu atkreipti jaunimo démesj. Taip pat, informacijg apie jvykstancius renginius reikéty
platinti socialiniuose tinklapiuose, tokiuose kaip, ,,Facebook*, ,, Twitter*, ,,Google+*, nes kaip
yra Zinoma jaunimas praleidzia didzigjg laisvalaikio dalj narSydamas internete. Dar informacija
galéty biti teikiama jaunimo gausiai lankomosiose vietose. Pavyzdziui, mokyklose,
gimnazijose, universitetuose, jaunimo pameégtose vietose kur susirenka dideli srautai:
»Kavakuki“, ,La Crepe®; ,,Saulés terasa“; kino teatrai ir pan. Be to, turéty tarpusavyje
bendradarbiauti institucijos, organizacijos susijusios su verslu bei Siauliy miesto savivaldybeé.
Tokiu biidu Salys placiau dalinsis informacija, kuri bus efektyvesné. Pavyzdziui, galima sukurti
aktyvias nuorodas j kitus tinklapius, susijusius su paramos verslui teikimu, steigimo klausimais,
talpinti sekminggsias verslininky istorijas, renginius ir pan.
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PRIEDALI
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Gerbiamas respondente,

1 priedas

atlickamas tyrimas, kurio metu siekiama i$siaiskinti poZiiirj j verslumgq ir verslumo jgiidziy lavinimo galimybes. Tyrima atlieka Siauliy universiteto IV kurso studenté,

Aisté Simsonaité. Gauti duomenys bus panaudojami bakalauro baigiamajam darbui.
I§ anksto dékoju uz Jiisy atsakymus ir sugaistq laikq.

Atsakykite j keletq klausimy apie save
1. Jus esate:

U mergina;

U vaikinas.

2. Jasy amzius:
O iki 18 m.;
4 nuo 19 iki 24 m.;
O nuo 25 iki 29 m.

3. Jusy socialiné padétis:
O moksleivis;
O studentas;
Q darbuotojas;
U bedarbis.

Atsakykite | klausimus apie veiksnius darancius jtakos verslumui

4. Ar ketinate turéti savo versla?
U Taip;

O Ateityje galvoju apie tokia galimybe;

O Ne.

5. Verslumas, Jiisy nuomone, tai (galimi keli atsakymo variantai):
U gebéjimas realizuoti save, t. y. saviraiska;
U gebéjimas kurti ir organizuoti versla;

U gebéjimas uzdirbti pinigus;
O gebéjimas kurti pridéting verte.

6. Verslumas, Jiisy nuomone, labiau yra:
O jgimta savybg;
O jgyta savybé.

7. Kokig jtaka turi Sie vidiniai veiksniai jaunimo verslumui?

T Didelé Maza Neturi
Ivertinkite kiekvieng iS jy jtaka jtaka jtakos
Asmeninés savybés/charakterio bruozai;
Verslumo savybés;
Seimos/artimyjy jtaka;
Igtdziai,
Zinios.
8. Kokig jtaka turi Sie iSoriniai veiksniai jaunimo verslumui?
T Didelé Maza Neturi
Ivertinkite kiekvieng iS jy jtaka jtaka jtakos
Draugy jtaka;
Mokykla;
Profesiné mokykla;
Kitos mokymo jstaigos;
Jaunimo organizacijos.
9. Kokia jtaka turi vykdomos jaunimo verslumo skatinimo programos?
o o Didele Maza Neturi
Ivertinkite kiekviena i$ jy jtaka jtaka jtakos

Finansiné parama verslo pradziai;

Verslumo iniciatyvos;

Palankios verslo kiirimo salygos;

Valstybés ir savivaldybés vykdoma
verslumo skatinimo politika.

10. Jusy manymu, apibendrinus visus veiksnius, verslumui lemiamg jtaka turi?

U Vidiniai veiksniai;
O I3oriniai veiksniai.

Atsakykite | klausimus apie verslumo kiirimo paskatas

11. Finansinés verslo kiirimo paskatos priklauso nuo:

U butinybés susikurti sau darbo vieta;

U noro turéti finansinj stabiluma;

O noro investuoti turimus finansinius i$teklius.
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12.  Nefinansinés verslo kiirimo paskatos priklauso nuo:
U noro jgyvendinti savo idéjas;
U siekimo biti savarankisku;
O noro jgyti vertingos praktinés patirties;
U naudingy asmeniniy ry$iy sukiirimo.

Atsakykite | klausimus apie verslumo ugdymg

13. Kokiame asmens raidos etape, Jisy nuomone, reikéty pradéti ugdyti verslumo
savybes? (galimi keli atsakymo variantai)
QO Seimoje, kai ugdomas finansinis savarankiskumas;
O Mokykloje;
O Profesinio rengimo sistemoje;
O Aukstojo mokslo sistemoje.

14. Kokie, Jusy nuomone, mokymo metodai labiausiai ugdo verslumo gebéjimus?
O Teoriniai, kai vykdomi mokymai;

U Praktiniai, kai dalyvaujama verslo imitacinése veiklose, jmonése.

Atsakykite | klausimus apie verslumo programas

15. Ar domités, kokia pagalba yra teikiama jaunimo verslo pradziai?
U Taip;
O Ne.

16. Nurodykite, kokias zinote institucijas, kurios vykdo jaunimo verslumo skatinimo
programas Siauliuose?

Tikrai Nedaug Visiskai

Ivertinkite kiekvieng iS jy inau inau neFinau

Siauliy miesto savivaldybé;
Siauliy darbo birza;

NVO jaunimo organizacijos;
Kita

17. Nurodykite, kokias Zinote institucijas, kurios vykdo jaunimo verslumo skatinimo
programas Lietuvoje?

Tikrai Nedaug Visiskai

Ivertinkite kiekvieng iS jy Sinau inau neFinau

Jaunimo verslo klubai,

Versli Lietuva;

Invega;

LJA (Lietuvos Junior Achievement);
Kita

18. Kaip manote, ar valstybés ir kity institucijy vykdomos programos prisideda prie
jaunimo verslumo skatinimo?
U Taip;
O Ne;
U Nezinau.

19. Ar bandéte pasinaudoti esanciomis programomis?
U Taip, bandZiau;
U Ne, nebandziau (keliaukite prie 21 klausimo).

20. Jei pasinaudojote teikiama programa, kokia naudg gavote?
U Likote patenkintas, nes gavote realig nauda;
U I8 dalies pateisino likescius, bet galéjo biti ir geriau;
U Buvote nusivyles, nes nepateisino Jusy lakes¢iy.

21. Ar pakanka informacijos apie jaunimo verslumo rémimo programas, vykdomas
Siauliy mieste?
U Taip, tikrai pakanka,
QO I8 dalies pakanka;
U Visiskai néra reikalingos informacijos.

22. IS kur gaunate informacija apie vykdomas verslumo skatinimo programas?

Daug Kazkiek

-5 o Nesuteikia
suteikia suteikia

Ivertinkite kiekvieng i§ jy

Miesto informaciniai stendai;

Internetiniai Saltiniai;

Spauda;

Mokymosi jstaiga;

Kiti asmenys;

Kita

23. Kas Jus paskatinty ar ko reikéty norint imtis verslo?
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2 priedas

Interviu klausimai

. Jisy nuomone, ar dabar jaunimas yra verslus?

. Kodél jaunimas nori imtis verslo, kokios paskatos tai lemia?

2.1. Kurie i§ vidiniy veiksniy labiausiai turi jtakos verslumui: asmeninés, verslumo savybés,
charakterio bruozai, zinios, jgtudziai?

2.2. Kurie i§ iSoriniy veiksniy labiausiai turi jtakos verslumui: draugai, mokykla, jaunimo
organizacijos, kitos mokymo jstaigos?

. Jusy manymu, kokios dabar yra salygos jaunimui pradeéti versla?

3.1. Nurodykite, Jisy manymu, kodél palankios saglygos?

3.2. Nurodykite, Jisy manymu, kodél nepalankios salygos?

. Ar galétuméte teigti, kad savivaldybés, kity institucijy vykdomos verslumo skatinimo programos

prisideda prie jaunimo verslumo skatinimo?

4.1. Jei ,taip*, nurodykite, kurios priemonés duoda didziausig efekta?

4.2. Jei ,ne“, kas trukdo savivaldybei, kitoms institucijoms vykdyti jaunimo verslumo skatinimo
programas? LeéSy stygius, zmogiskyjy iStekliy stygius, arba tiesiog tai yra ne savivaldybés,
institucijy funkcija?

. Atlikus tyrima paaiskéjo, kad dauguma jaunimo nezino apie verslumo skatinimo programas, kokias

galétumeéte nurodyti to nezinojimo priezastis?

5.1. Tyrimo metu ,,Versli Lietuva® buvo iSskirta kaip zinomiausia organizacija. Kas gal¢jo tai lemti
ir kodél vietiniy Siauliy mieste vykdanéiy institucijy neZino?

. Kokiais biidais, Jisy manymu, efektyviausia biity ugdyti jaunimo verslumg?

. Kaip galima didinti informacijos sklaida apie vykdomas priemones?

. Kaip manote, ko reikia jaunimui, kad pradéty imtis verslo? Kas juos paskatinty?
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3 priedas

Interviu protokolas (1)

Informantai: Brigita BendZiuviené (B. B.)
Data: 2014.05.14
Laikas: 16:10-16:30

1. Jisy nuomone, ar dabar jaunimas yra verslus?

B. B. Manau, kad $iuo metu jaunimas yra verslus daugiau teoriskai, kol jy verslumo zinios siekia
teorinj lygmenj, mokymosi institucijose, tac¢iau negaléciau jvardinti daug jaunimo atstovy sékmingai
jgyvendinusiy verslo id¢jas praktiSkai.

2. Kodél jaunimas nori imtis verslo, kokios paskatos tai lemia?

B. B. Manau, kad jaunimas nori imtis verslo tikédamasis uzdirbti nemazai pinigy bei siekdamas
biti nepriklausomu.

2.1. Kurie is vidiniy veiksniy labiausiai turi jtakos verslumui: asmeninés, verslumo savybés,
charakterio bruozai, Zinios, jgudziai?

B. B. Manau labiausiai jtakos verslumui turi asmeninés, verslumo savybeés, o zinios ir jgiidziai
prisideda prie ty savybiy tobulinimo, profesionalumo, patyrimo.

2.2. Kurie i$ iSoriniy veiksniy labiausiai turi jtakos verslumui: draugai, mokykla, jaunimo
organizacijos, kitos mokymo jstaigos?

B. B. Manau isvardinti iSoriniai veiksniai zZenklios jtakos verslumui neturi, jie tik gali paskatinti,
patarti.

3. Jitsy manymu, kokios dabar yra sqlygos jaunimui pradéti verslg?

B. B. Manau, kad nesudétingas yra nebent pats jmongs jsteigimas, o pacios saglygos kurti versla, ji
pletoti tiek jaunimui, tiek vyresniems Zmonéms yra sudétingos, reikalaujancios Ziniy, didelés
atsakomybés ir, zinoma, pradinio kapitalo.

3.1. Nurodykite, Jisy manymu, kodél palankios sqlygos?
3.2. Nurodykite, Jissy manymu, kodél nepalankios sqlygos?

B. B. Sudétingas biurokratinis mechanizmas, didelé mokesCiy nasSta. Daznai verslo Zmonéms
truksta apyvartiniy 1&8y, o kol néra ilgesnio idirbio, kredito institucijos nenoriai teikia paskolas. Be &Sy
s¢kmingas verslo egzistavimas bei jo plétojimas labai sunkiai jmanomas (nebent verslas nereikalauty

jokiy investicijy, o pajamos tiesiogiai priklausyty nuo atlikto darbo).
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4. Ar galétuméte teigti, kad savivaldybés, kity institucijy vykdomos verslumo skatinimo programos
prisideda prie jaunimo verslumo skatinimo?

B. B. Negaléciau teigti, kad iki Siol savivaldybé prisidéjo prie jaunimo verslumo skatinimo,
tadiau pastaruoju metu Siauliy miesto savivaldybéje pradéta svarstyti ,.Jaunimo verslumo iniciatyvy
skatinimo programa Siauliuose”.

4.1. Jei ,, taip “, nurodykite, kurios priemonés duoda didzZiausiq efektq?

4.2. Jei ,,ne“, kas trukdo savivaldybei, kitoms institucijoms vykdyti jaunimo verslumo skatinimo
programas? Lésy stygius, zmogiskyjy istekliy stygius, arba tiesiog tai yra ne savivaldybés, institucijy
funkcija? B. B. LéSy stygius.

5. Atlikus tyrimq paaiskéjo, kad dauguma jaunimo neZino apie verslumo skatinimo programas, kokias
galétuméte nurodyti to neZinojimo priezastis? B. B. Informacijos vieSinimo trikumas.

5.1. Tyrimo metu ,,Versli Lietuva“ buvo isskirta kaip Zinomiausia organizacija. Kas galéjo tai lemti ir
kodél vietiniy Siauliy mieste vykdanciy institucijy nezino?

B. B. Manau ta galéjo jtakoti 2011 metais LR Ukio ministerijos Siauliuose organizuotas renginys
.. Versli Lietuva”, kuriame dalyvavo ir nemazai Siauliy universiteto bei Siauliy mokykly jaunimo.

6. Kokiais biidais, Jiisy manymu, efektyviausia biity ugdyti jaunimo verslumq?

B. B. Glaudesnis verslo atstovy dalyvavimas ugdant jaunimo versluma, dalinimasis patirtimi,
manau galéty paskatinti jaunimg kurti verslg.

7. Kaip galima didinti informacijos sklaidg apie vykdomas priemones?

B. B. Zinoma, vienas i§ efektyviausiy ir grei¢iausiy informacijos sklaidos didinimo priemoniy yra
internetas, taciau kol kas dazniausiai savivaldybiy tinklapiai yra orientuoti ] socialiniy paslaugy
teikima, o ne verslo skatinima, todél, manau bty galima keisti savivaldybiy tinklapius baneriy pagalba
(aktyviomis nuorodomis j kitus tinklapius, susijusius su paramos verslui teikimu, steigimosi klausimais
ir pan.), ko pasekoje jie tapty efektyvesni.

Kitas budas — organizuoti tiesioginius susitikimus su jaunimu jy mokymosi jstaigose (tam tikry
su verslu susijusiy mokomuyjy dalyky metu). Taip pat, manau, Savivaldybés priimamajame biity galima
paskirti konsultacijy laika, susijusj su verslo steigimo, verslo paramos ir pan. klausimais ir, Zinoma,
atsakingg darbuotoja, kuris disponuoty visa reikalinga informacija verslo steigimo bei vykdomy
paramos priemoniy klausimais.

8. Kaip manote, ko reikia jaunimui, kad pradéty imtis verslo? Kas juos paskatinty?

B. B. Paskatinty palankesnés salygos imtis verslo, didesnis informacijos vieSinimas.
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4 priedas

Interviu protokolas (2)

Informantai: Vilmantas Mockus (V. M.) ir Alius Valys (A. V.)
Data: 2014.05.13
Laikas: 14:00-14:35

1. Jiisy nuomone, ar dabar jaunimas yra verslus?

V. M. Siai dienai manau, kad jaunimas néra verslus ir tai yra natiiralu, nes pati valstybé neseniai
susiformavusi ir mes neturime to perimamo verslo, pvz., vakaruose Seimos kartos uzsiimama tam tikru
amatu ir vis verciasi tuo. O pas mus taip néra, tai natiiralu, kad verslumas tik pirmus Zingsnius zengia,
dabar formuojasi.

A. V. Pritar¢iau Siai minciai, bet verslumas yra matuojamas jmoniy ir institucijy uzsiimanciu
verslu skai¢iumi 1000 gyventojui. StatistiSkai i§sivysciusiame vakary pasaulyje yra 50 jmoniy 1000
gyventojui, Lietuvoje — Vilniuje yra 24-25, o miisy regione tik 14-15. Vien tas statistinis skaicius vercia
susimastyti. Jei registry centre jsiregistruoja asmuo, tai niekas neklausia kiek jam mety, statistiSkai
pasakyti kiek jauny zmoniy yra versle pagal tam tikras amziaus grupes, j §] klausimg galéty atsakyti tik
sociologinis tyrimas. Kiek a$ pats susiduriu savo praktin¢je veikloje dirbdamas verslo inkubatoriuje, tai
vis tik dziugu, kad pagrinde ateina jauni Zmong¢s, niekas nepradeda verslo biidamas 60 m. arba i$¢j¢s |
pensija, labai retas atvejis, kad taip biity. Jeigu ir uzsiima verslu i8¢jes | pensija, tai reiskia, kad ir prie§
tai uzsiéme gyvenime verslu. Litidnas faktorius — dauguma jauny zmoniy nemato tokios biitinybés tam
tinkamai pasiruosti ar mokytis to ko reikia, o ne tai kad tik eiti mokytis socialinius mokslus ir studijuoti
specialybés kuri néra apibrézta, o vis tik pasiruo$ti $iam dalykui labiau reikia. Zinios ir jaunimas
tarpusavyje yra susije, kad ir nepatyre, bet jaunuoliai yra drasus ir jiems lengviau integruotis j rinka.

V. M. Dar sakyc¢iau, kad Lietuvoje néra labai dideliy lengvaty smulkaus verslo skatinimui, tai
nattiraliai pradéti verslg Siek tiek atbaido. Pavyzdziui, uzsienyje, Anglijoje pirmaisiais metais yra
atleidziama nuo mokesciy, tai jiems truputj lengviau.

A. V. Pagrindiné lengvata verslui turi biiti mokestiné, nes niekur pasaulyje taip néra, kaip tik pas
mus. Man tenka susidurti kasdien, ateina Zzmonés ir sako ,,noriu pradéti versla, bet man pasakykite kas
gali duoti pinigy, padéti* iSkarto nuo to reikalo pradeda net nejsivaizduodamas koks bus jo verslas, bet
jis jau ieSko lengvaty, paramos. Pirmiausia reikia susimodeliuoti verslo vizija, pasizitréti ko jam reikia,

ka turi ir tada jau ieskoti pagalbos.
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2. Kodél jaunimas nori imtis verslo, kokios paskatos tai lemia?

V. M. Mane motyvuoja biti nepriklausomu, tai reiSkia turéti savo darbo valandas, aisku ir
atlyginimas, kiek pasidarysi tiek turési, labiausiai tada priklausai nuo saves, o ne nuo darbdavio
geranoriSkumo. AiSku finansiné nepriklausomybé svarbu, tiek pat nemaziau svarbu yra darbo laikas ir
realizuot savo id¢jas, nes vis tiek jei jau imies verslo, imies to kas arciau Sirdies. Tai gi, motyvuoja
savirealizacija, darbo laikas ir pinigai.

A. V. Zmonés yra skirstomi j dvi rasis: vieni yra samdomi dirbti, o kiti samdo kitus ir pagrindiné
juy motyvacija yra savirealizavimas. Pavyzdziui, samdomas zmogus dirbdamas konkrety darba turi
minciy, id€jy, bet jam néra kur atsiskleisti, nes jam yra pasakyta kg reikia atlikti, néra kada jam
pagalvoti kg galéty sukurti naujo, o verslas yra kiiryba. Taip pat ir su finansais, samdomam darbuotojui
yra apibrézta kiek bus mokama, kai Zzmogus yra savarankiSkas, turi savo versla bitent Zino kiek jis
padaré¢ ir kiek gaus, padarys daugiau ir dar gaus. KiirybiSkumas ir finansinis savarankiSkumas leidzia
jgyvendinti visokiausius planus: pakeliaut, jsigyt norimg daiktg, o samdome darbe nebent paklitisi |
gerag jmone kur viskas sustyguota, yra motyvacin¢ sistema — kuo daugiau padarai tuo daugiau gauni.
Taciau, zinant tokius atvejus kaip valstybinés tarnybos, tai mokama uz atéjimg j darba, ar tu padarysi ar
nepadarysi bet vis tiek tu gausi tg pacig alga. Manau, kad viso to variklis yra kiiryba, pagal kurig gali
biti atitinkamai jvertintas.

2.1. Kurie i vidiniy veiksniy labiausiai turi jtakos verslumui: asmeninés, verslumo savybés,
charakterio bruozai, Zinios, jgudziai?

A. V. Eiliskuma tikriausiai sunku biity sud¢lioti, nes yra daug visokiausiy teorijy, apmastymy,
kas yra pagrindas verslumui. Visi sako, kad reikalinga auksta kvalifikacija, pasirengimas, bet prioritetai
bty jgimtos savybés — tai yra tradicijos ir biitent tos meninés savybés. Pavyzdziui, dabar néra taip kaip
pries 20 mety, tada galéjai imtis bet kokio verslo, nes tuomet nebuvo konkurencijos.

2.2. Kurie is iSoriniy veiksniy labiausiai turi jtakos verslumui: draugai, mokykla, jaunimo
organizacijos, kitos mokymo jstaigos?

A. V. Prioritetus galima taikyti kiekvienam zmogui atskirai, yra galbiit mados reikalas kai kas
lygiuojasi | pazjstamus. Pavyzdziui, jei draugui pasiseké ir a§ pabandysiu, bet rezultatas gali biti
visiskai priesingas.

V. M. Eiliskumas priklauso nuo individo, skirtingi zmonés skirtingi prioritetai, tikslai, siekiai.
Vieng asmen;j gali motyvuoti Seima, kitas gal nori ristis prie tévynés, o dar kitas gal atvirksciai | uzsienj

1Svykti.

69



Aisté Simsonaité. Jaunimo verslumo skatinimas

A. V. Tikrai blogai, kad daug jaunimo iSvyksta | uzsienj, bet i kitos pusés jei jie sieja savo ateit]
su grizimu | savo Salj, gerai kad jie pamaté kita kultiira, poziiirj | darba. Daug yra pavyzdziy, kurie
i§vyke sugrjzta, tadiau jy jau kitoks pozidiris j darba, mato kas blogai verslo jmonéje. Zino kad
samdomy Zmoniy motyvacija atsiranda tik tada kai yra sudaromos tinkamos salygos — daugiau darai,
daugiau ir gauni.

3. Jiisy manymu, kokios dabar yra sqlygos jaunimui pradéti verslg?
3.1. Nurodykite, Jiisy manymu, kodél palankios sqlygos?
3.2. Nurodykite, Jissy manymu, kodél nepalankios sqlygos?

A. V. Salygos visg laika vienodos, jos yra palankios. Kaip minéjau, pas mus verslumas yra
zemas, palanku, nes yra tos terpés, o tos politinés situacijos ne visg laika bus neigiamos, keiciasi
valdzios, ateina nauja jéga, kas pus¢ mety naikinama tai kas jau padaryta kol paskui pamato, kad vis dé¢l
to buvo neblogai padaryta. Manau, kriz¢ jau eina ] pabaiga, atsiranda nauji instrumentai, kreditiniai
resursai §iuo metu néra patys geriausi, nes kredita banke néra labai paprasta gauti, bet jei visos kitos
aplinkybés yra, tai sglygos kurti verslg palankios. Tik tiek, kad paciy Zmoniy poziiiris | versla skiriasi,
nes vyresni zmonés mano, kad verslininkai yra spekuliantai, kurie apgaus.

V. M. Misy geografiné padétis, ir tai kad buvome Soviety sgjungoje, leido mums suprast tiek
rusy mentaliteta, tiek vakary. Lietuva yra kaip tarpiné stotelé tarp dviejy ekonominiy zonuy, tai tikrai yra
gan pakankamai palanku, nes patys rusai sudétingai susikalba su vakarais. Manau, kad sglygos verslui
neblogos.

4. Ar galétuméte teigti, kad savivaldybés, kity institucijy vykdomos verslumo skatinimo programos
prisideda prie jaunimo verslumo skatinimo?

4.1. Jei ,, taip “, nurodykite, kurios priemonés duoda didzZiausiq efektq?

4.2. Jei ,ne”, kas trukdo savivaldybei, kitoms institucijoms vykdyti jaunimo verslumo skatinimo

programas? Lésy stygius, zmogiskyjy istekliy stygius, arba tiesiog tai yra ne savivaldybés, institucijy

Sfunkcija?

A. V. Turiu skeptiSka nuomong, savivalda, valdZia turi pirmiausia sudaryti salygas, o skatinimo
visos priemonés, programos daugeliu atveju pasidaro formalios, jei sukurty salygas verslui, nereikeés
nieko tada skatinti.

V. M. Visa sistema yra mokestine, gal todél truputj tai ir atgraso Zzmones nuo to verslo kiirimo.
Jei visiems bus sukurtos vienodos salygos tiek vyresnio amziaus zmonéms, tiek jaunuoliui tai ir imsis

verslo.
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A. V. Dabar variuoja municipalinis lygis, kuris negali jokiy jstatymy pakeisti. Reikia Zzitréti
mieste kazkas kuriasi mikrorajone ir investicijas reikia skirti tam mikrorajonui, padaryti geresnius
privaziavimus, kelius, infrastrukttrg patvarkyti. Aisku parama simbolin¢ gali buti, bet pirmiausia turi
buti salygos, aplinka, jei jos bus geros, tai ir bus tas verslas.

5. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad dauguma jaunimo nezino apie verslumo skatinimo programas, kokias
galétuméte nurodyti to nezinojimo priezastis?

5.1. Tyrimo metu ,,Versli Lietuva“ buvo isskirta kaip Zinomiausia organizacija. Kas galéjo tai lemti ir

kodél vietiniy Siauliy mieste vykdanciy institucijy neZino?

V.M., A. V. Versli Lietuva“ per metus vieng renginj suorganizuoja arenoje, kuris sukviecia 700
moksleiviy, paskaito gerus pavyzdzius ir viskas tuo pasibaigia. Blogumas yra tame, kad valstybé eina
didelés centralizacijos link: paramos, institucijos gali biiti tik Vilniuje, ten tik yra finansiniai,
zmogiskieji resursai ir visa infrastruktiira buvo sukurta ten. ,,Versli Lietuva® eina be konkurso, schemos
yra sudarytos vien tik jiems gauti finansavima, per metus iSleidzia 12 min. Lt jie dZiaugiasi kad yra geri
Ju rezultatai, daug yra sukurty renginiy, o kada rezultatai atne$ tikraja naudg nieks nezino.

V. M. Verslumo skatinimas turéty biti rodiklis ne kiek zmoniy iSgirdo apie renginj, o kiek
jmoniy jsikiré. Mes patys buvome jkiir¢ mazaja bendrijg praeitais metais. ,,Versli Lietuva® vykdo
mokymus RadviliSkyje, kai mes susisiekéme ir susitaréme susitikti su jais, kita dieng jie atSauke
susitikimg, o paskui jie nesusisieké daugiau su mumis — tai realios pagalbos i§ jy kaip ir negavome.
Tikriausiai ,,Versli Lietuva“ labiau orientuojasi i tokj pasirodyma.

A. V. Reali pagalba ,,Verslios Lietuvos‘ yra ta, kad geras jy informacinis tinklapis, nes sukurtas
nepriekaistingai, daug ko galima ten rasti, nuorodos geros, skaiCiuoklés. Taciau, kitam zmogui
neuztenka pasiskaityti informacijos, literatiros, kad imtysi verslo, nes reikia ir pasidiskutuoti,
pasikalbét tiesiogiai, nes tada zmogui labiau uzsifiksuos ir imsis to verslo. Jei ,,Versli Lietuva® turi
kokias 4 ar 5 atstovybes, tai kaip tam paprastam zmogui pasiekti paslaugas. Blogyb¢ yra tame, kad
viskas ko reikia yra tik Vilniuje, nes ten yra resursai, zmonés. Anksé¢iau Siauliuose buvo Lietuvos
verslo paramos agentiiros, Inovacijy centro skyriai dabar viso to nebereikia ir visus panaikino.

6. Kokiais biidais, Jiisy manymu, efektyviausia biity ugdyti jaunimo verslumg?

A. V. Reikia supazindinti su visais ekonominiais désniais ir pradéti nuo mokyklinio suolo, kad
jau baigusiems jaunuoliams jstojus j universitetus nebereikéty vel aiSkinti nuo pagrindy. Miisy garsioji
$achmatininké V. Cmilyté pateiké jdomia koncepcija — mokyklose turéty biiti privaloma mokyti Zaisti

Sachmatais, nes Sachmatai ugdo logika, lavina mastyma. Tai gi, moksleiviai turéty Zinoti kas yra
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pinigai, kokia mokesCiy sistema, nes tai yra ekonominis pagrindas, tad reikia stiprinti zinias jau
mokyklos sistemoje.

V. M. ,, Apskritasis stalas* btina kaip tarpininkas, kuris padeda parasSyti projektus. Pinigéliai eina
per misy sgskaitas ir tas zmogus nelabai suvokia kaip jis gali iSlaiduoti tuos pinigélius, nesupranta kad
a$ negaliu disponuoti jplaukusiais pinigais, kaip nuosavomis léSomis, tai tg dalyka reikia ugdyti, nes
asmenys neturi nei paprasciausio supratimo kaip kas vyksta.

7. Kaip galima didinti informacijos sklaidg apie vykdomas priemones?

A. V. Socialiniai tinklai jaunimo tarpe labai madingi.

V. M. Per socialinius tinklapius tikrai jaunimg pasiekia informacija, taip pat, reikéty tinklalapius
atnaujinti, vieSintis per jaunimo renginius. Daznai yra susiduriama, kad tas jaunas Zmogus pats
nesidomi, tai pasiekti jj sudétinga.

A. V. Geriausia praktika — gerieji pavyzdziai, sekmés istorijos. Reikia jy kuo daugiau ir bendrauti
su sekmés atvejais, net Siauliy rajone turime nemazai gery pavyzdziy.

8. Kaip manote, ko reikia jaunimui, kad pradéty imtis verslo? Kas juos paskatinty?

A. V. Reikéty gal ir psichologiniy mokymy. Bendraujant su sékmingaisiais verslininkais i§ jy
galima daug ko iSmokti ir suzinot. Manau, kad psichologiniai dalykai yra labai svarbis, nes vieniems
reikia nugaléti, perlipti save.

V. M. Reikia jstatymy stabilumo, nes dabar pernelyg greitai viskas keicias.
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