Renata Jarasiené. AB Siauliy banko finansinés veiklos analiz¢ ir perspektyvos.

STIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
EKONOMIKOS KATEDRA

Renata JARASIENE

AB SIAULIU BANKO FINANSINES VEIKLOS ANALIZE

IR PERSPEKTYVOS

Bakalauro baigiamasis darbas
Socialiniai mokslai, Ekonomika (04S)

Darbo vadové:
lekt. Rasa RAKICKIENE

Teigiu, kad bakalauro studijy baigiamasis darbas, kurj teikiu Ekonomikos studijy programos bakalauro

kvalifikaciniam laipsniui jgyti yra originalus autorinis darbas.

(Studento parasas)

2



Renata Jaragiené. AB Siauliy banko finansinés veiklos analizé ir perspektyvos.

Jarasiené, R. (2014). AB Siauliy banko finansinés veiklos analizé ir perspektyvos: universitetiniy
pagrindiniy studijy Ekonomikos programos baigiamasis darbas. Baigiamojo darbo vadové lekt. R.
Rakickiené. Siauliy universitetas, Ekonomikos katedra, 52 p. (63 p.).

SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe nagrin¢jama AB Siauliy banko finansiné veikla. Pateikiama
Siuolaikiné banky sistemos strukttira. Taip pat apzvelgiama komercinio banko veikla, bei jos rizika
ribojantys normatyvai. Jvertinta AB Siauliy banko finansin¢ padétis tarp kity $alies komerciniy banky.
ISnagrinéjus teorinius finansinés veiklos analizés metodus atliktos banko balanso, pelno (nuostolio)
horizontalioji ir vertikalioji analizés. ApskaiGiuoti pagrindiniai AB Siauliy banko finansiniai
santykiniai rodikliai, jvertinantys banko pelninguma, veiklos efektyvuma, likvidumo ir kapitalo rizika.
Ivertinti finansiniai santykiniai rodikliai parodo banko buklg bei perspektyvas, todél galima ieskoti
biidy sumazinti ar net laiku pasalinti bankroto grésme. AB Siauliy banko bankroto rizika jvertina
naudojant E. Kaciak bei E. Eygi Erdogan bankroto tikimybés modelius.

Raktiniai ZodZiai: finansiné analizé, finansiniai santykiniai rodikliai, bankroto diagnostika.
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SUMMARY

Jarasiené, R. (2014). Analysis and Perspectives of the Financial Activities of the AB Siauliy
bankas: university basic study Economics Programme Bachelor’s Thesis. Scientific advisor lect. R.

Rakickiené. Siauliai University, Economics Department, 52 p. (63 p.).

SUMMARY

In the present Bachelor’s Thesis, there are analysed the financial activities of the AB Siauliy
bankas. The modern system of bank is presented. Furthermore, there are revised the activities, risks
and risk limiting standards of the commercial bank. The financial condition of the AB Siauliy bankas
between other commercial banks of the country is reviewed. Having analysed the theoretical methods
of the analysis of financial activities, the horizontal and vertical analyses of the balance, profit (loss) of
the bank were performed. The main financial rates and indicators of the AB AB Siauliy bankas
assessing the profitability, performance efficiency, liquidity and capital risks were calculated. The
assessed financial relative rates and indicator demonstrate the state of the bank and the perspectives
thereof, therefore it is possible to seek for method to minimise or even to eliminate timely the threat of
bankruptcy. The bankruptcy risk of the AB Siauliy bankas was assessed using E. Kaciak and E. Eygi
Erdogan’s bankruptcy probability models.

Keywords: financial analysis, financial relative rates, bankruptcy diagnostics .
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[VADAS

Temos aktualumas. Finansiné veiklos analizé yra vienas i§ objektyviausiy budy tinkamai
jvertinti komercinio banko finansing veikla. Bankas norédamas gauti pelng, yra priverstas susidurti su
rizika, tg rizikg reikia jvertinti, kad bankas iSvengty bankroto. Todél komercinio banko finansing bukle
reikia nuolat stebéti, vertinti finansinius rodiklius bei jy poky¢ius.

Ianalizuoti Lietuvos komerciniy banky finansinés veiklos aspektus, pasirinktas AB Siauliy
bankas. Lietuvos banko 2014 mety sausio 1 d. duomenimis, tai didziausias lietuvisko kapitalo bankas
Lietuvoje. 2013 metais bankrutavusio AB Ukio banko didZioji klienty dalis buvo perkelta j AB Siauliy
banka. AB Siauliy bankas, padidino veiklos masta, t.y. padidéjo banko padaliniu, darbuotojy skai¢ius
ir kapitalas, bet tuo paciu ir prisiimama rizika.

Temos naujumas. Atsizvelgus j moksling literatiira, nagrinéjancig komerciniy banky bankroto
prognozavima, atlikty tyrimy néra daug. Todél bakalauro baigiamajame darbe jvertinta AB Siauliy
banko finansiné btklé ir perspektyvos, remiantis ne tik finansiniy santykiniy rodikliy analize, bet ir
apskai¢iuota banko bankroto tikimybé, naudojant E.Kaciak bei E. Eygi Erdogan bankroto tikimybés
modelius.

Problema. Astréjanti konkurencija banky sektoriuje skatina bankus vis daugiau démesio skirti
veiklos valdymui. Kaip parodé lietuvisko kapitalo AB SNORO ir AB Ukio banky bankroty praktika,
reikalinga nuolat ir issamiai atlikti banko finansinés veiklos analize, kad biity galima stebéti finansiniy
rodikliy pokyc¢ius. Studijoje (Malinauskas, 2013) nustatyta, jog Europos Komisijos Ekonomikos ir
finansy direktorés Klyvienés (2013) nuomone, uzsienio kapitalo bankai, kurie galé¢jo remtis
motininiais bankais, turé¢jo kur kas didesnes galimybes tvarkytis su krizés sukeltomis problemomis.
Taciau lietuvisko kapitalo AB SNORO bankas ir AB Ukio bankas vykdydami rizikingesne politikg
kredity, investavimo srityse, bankrutavo. Studijoje (Siménas, 2013) nustatyta, jog tarptautinés kredito
reitingy agenttiros Moody’s analitiko Fosterio (2013) nuomone, lietuviSko kapitalo bankams buidingas
skolinimas su banku susijusiems asmenims, o tai didina tokiy banky rizikg bei mazina skaidruma.

Tyrimo objektas — AB Siauliy banko finansinés veiklos rodikliai.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti teori$kai, remiantis komercinio banko, finansy analizés teorijomis ir
praktiskai, pasitelkiant finansinés analizés metodus, jvertinti AB Siauliy banko finansing veikla 2009 —
2013 metais bei numatyti jos perspektyvas, naudojant bankroto tikimybeés skai¢iavimo modelius.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibrézti komercinio banko samprata, funkcijas bei susipazinti su komerciniy banky veikla
reglamentuojanciais teisés aktais, Lietuvos banko nustatytais banky veiklos rizikg ribojanciais

normatyvais ir jy dydziais.
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2. I8analizuoti ekonomisty bei finansininky sitlomus horizontaliosios ir vertikaliosios analizés,
finansiniy santykiniy rodikliy analizés bei bankroto tikimybés skaic¢iavimo metodus.

3. Litirti AB Siauliy banko finansiniy rodikliy dinamika 2009 — 2013 mety laikotarpiu, siekiant
nustatyti juy pokycius ir jiems jtakos turéjusius veiksnius.

4. Tvertinti AB Siauliy banko finansinés veiklos perspektyvas, naudojant E. Kaciak ir E. Eygi
Erdogan bankroto tikimybés skai¢iavimo modelius.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir sisteminimas, horizontaliosios, vertikaliosios ir
finansiniy santykiniy rodikliy analizés btidai. Taip pat naudoti bankroto tikimybés nustatymo metodai.
Kiti bakalauro baigiamajame darbe naudoti metodai: grupavimas, dinamikos eilutés, loginés regresijos
funkcija, grafinis vaizdavimas, duomeny lyginimas ir apibendrinimas.

Tyrimo rezultaty praktinis reiksmingumas. Bakalauro baigiamajame darbe atrinkti eksperty
pasisakymai, siekiant suprasti komercinio banko finansinés veiklos analizés principus. AB Siauliy
banko finansinés veiklos analizé ir bankroto tikimybés E. Kaciak ir E. Eygi Erdogan modeliai leis
jvertinti esama banko finansine bikle ir perspektyvas. Si analizé yra naudinga komerciniams bankams,
siekiantiems i$vengti bankroto. Taip pat galima teigti, kad atlikta AB Siauliy banko finansin¢ veiklos
analizé yra naudinga tolesnéms studijoms.

Darbo struktira: baigiamajj bakalauro darbg sudaro dvi pagrindinés dalys: komercinio banko
veiklos teoriniai aspektai ir AB Siauliy banko finansinés veiklos analizés jvertinimas, perspektyvos.
Taip pat jvadas, iSvados ir rekomendacijos, bei naudotos literatiiros sgrasas. Pirmoje dalyje apzvelgti
literatiriniai finansinés veiklos analizés Saltiniai. Palygintos ekonomisty bei finansy analitiky
nuomonés. Antroje dalyje nagringjami AB Siauliy banko finansiniai rodikliai, jy dinamika,
pateikiamos horizontaliosios ir vertikaliosios, bei finansiniy santykiniy rodikliy analiziy i§vados. Taip
pat vertinta banko bankroto tikimybé¢, naudojant E. Kaciak ir E. Eygi Erdogan bankroto prognozavimo
modeliai. Bakalauro darbo apimtis 52 (63) puslapiai. Pateikiama 9 lentelés, 14 paveiksléliy ir 8 priedai.

Literatiiros sgrasg sudaro 54 Saltiniai.
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1. KOMERCINIO BANKO FINANSINES VEIKLOS TEORINIAI ASPEKTAI

Sioje dalyje, nagrinéjant komercinio banko finansine veiklos analize, siekiama suprasti koks jos
vaidmuo S§ioje institucijoje, kokig vieta ji uzima banko valdyme, kokig jtaka daro banko sprendimams
bei tolesnei jo veiklai. Si dalis leis susipaZinti su finansinés veiklos analizés savoka, struktiira, tikslais.
Taip pat pateikiami metodologiniai finansinés veiklos analizés nagrinéjimo aspektai, kurie bus taikomi

tolesniame Sio darbo kontekste.

1.1 Komercinio banko reik§mé ir funkcijos

Literatiiros Saltiniuose sutinkami jvairiis banko sgvokos apibrézimai. Bankininkystés zinyne
(2012), teigiama, kad bankas — akcinio kapitalo pagrindu veikianti jmoné, besiver¢ianti jmoniy bei kity
grazintiny 1ésy priémimu ir paskoly teikimu bei prisiimanti su tuo susijusig rizikg ir atsakomybe, taip
pat uzsiima kita LR Komerciniy banky jstatymo nustatyta veikla. Lietuvos Respublikos banky
istatyme: bankas — Lietuvos Respublikoje jsteigta kredito jstaiga, kuri turi licencijg verstis ir verciasi
indéliy ar kity grazintiny 1€y priémimu i§ neprofesionaliyjy rinkos dalyviy ir jy skolinimu ir prisiima
su tuo susijusig rizikg bei atsakomybe (LR., 2004, IX - 2085). Bikas (2013) ir Buckitiniené (2011)
raso, kad bankas - rinkoje veikiantis finansy tarpininkas, kurio pagrindinis tikslas — uztikrinti laisvg
1e8y judéjima i3 kreditoriy skolininkams. Siuolaikinés banky sistemos organizacine struktiirg sudaro

Salies centrinis bankas ir komerciniai bankai (zr. 1.1 pav.) .

Centrinis bankas
/ Investiciniai bankai \

Banky sistema } Universaliis bankai ]_, Hipotekiniai bankai

Taupomieji bankai

Komerciniai bankai ] Eliniaihankyi

Vartojimo kredity bankai

Specializuoti bankai } Internetiniai bankai

Kiti

A 4

1.1 pav. Banky sistema
Saltinis: adaptuota pagal Ivaskeviciaus, Sakalo (1997). Banky vadyba, Katkaus (2000) Siuolaikinés bankininkystés

principai.
Centrinis bankas yra viena i§ pagrindiniy Siuolaikinés ekonomikos institucijy. Tai vyriausybés

institucija, palaikanti finansy sistemos veikimg ir kontroliuojanti pinigy pasiiilg. Tai bankas, dirbantis
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su komerciniais bankais bei vertybiniy popieriy dileriais ir Sitaip palaikantis savo vykdomg politikg (
Rutkauskas, 1998, p. 96).

Komercinis bankas - finansiniy paslaugy jmoné, aptarnaujanti juridinius ir fizinius asmenis bei
profesionaliai valdanti piniginius iSteklius. Bankai - pagrindiniai Vyriausybés leidziamy vertybiniy
popieriy pirkéjai, svarbiausi finansiniy iStekliy skolininkai, indé€liy surinkéjai, mokéjimo paslaugy
tiekéjai, elektroniniy pinigy leid¢jai, kitaip sakant, tai institucija, sitlanti platy finansiniy paslaugy
spektra kiekvienai jmonei ar privadiam asmeniui (Bikas, 2013, p. 201). Komercinis bankas yra
finansinis tarpininkas tarp subjekty, laikanciy indélius banke, ir subjekty, gaunanciy i§ banko paskolas.
Tai yra pelno siekianti institucija, kuri priima indélius, teikia paskolas ir investuoja ] kitg turta.
Pagrindinis komercinio banko tikslas yra pelnas. Bankas visiSkai savarankiSkai akumuliuoja laisvas
tkio ir gyventojy lésas ir Sitaip sukaupta kapitala, kurj panaudoja komerciniai veiklai, finansuodamas
kity tkio subjekty veiklg (Gudelyté, Valuzis, 2012, p. 20).

Pasak Vaskelai¢io (2003), Lietuvoje kuriant savg banky sektoriy, prioriteta jgijo universalaus
banko modelis, pagal kurj dauguma ar net visos finansinio tarpininkavimo paslaugos yra sitilomos i§
vienos banky strukttiros. Tai uztikrina gana didelg banky tarpusavio konkurencijg, bet specializuoti
bankai galéty garantuoti banky atskiry funkcijy, ekonomikos sektoriy ar atskiry klienty grupiy
efektyvesnj aptarnavima nei universalios banky strukttiros. Anot Katkaus (2000), komercinius bankus
galima suskirstyti j du pagrindinius tipus: universaliis ir specializuoti bankai. Universaliis bankai
atlieka visas arba beveik visas bankines operacijas, t.y. suteikia trumpalaikius ir ilgalaikius kreditus,
priima visy rasiy indélius, atlieka operacijas su vertybiniais popieriais, konsultuoja savo Kklientus ir
pan. Specializuoti bankai specializuojasi vienoje ar keliose bankinés veiklos srityse.

Komerciniai specializuoti bankai: Investicinis bankas — aktyviai dalyvauja pramonés emisiniuose
steigiamuosiuose procesuose. Jie dazniausiai organizuoja treciyjy asmeny vertybiniy popieriy pirming
ir antring apyvarta, biina emisijos garantais ir kredituoja fondines operacijas. Hipotekiniai bankai —
i8duoda paskolas uz jkeista nekilnojamagjj turta, dazniausiai Zeme. Taupomieji bankai — pritraukia
smulkius indélius. Jie dazniausiai orientuojasi ] gyventojy kreditavimg — jdéjimus | gyvenamaja
statyba, smulky versla. Sakinés specializacijos bankai orientuojasi j tam tikra tkio $aka ar klienty
grupe. (Ivaskevicius, Sakalas, 1997, p. 15). Internetiniai bankai — tai tokie bankai, kuriy paslaugos
teikiamos interneto tinkluose. Vartojimo kredity bankai.

Lietuvoje esantys komerciniai bankai atlieka jvairias finansines paslaugas. Sios finansinés
paslaugos yra nurodytos LR Banky jstatyme (2004m. kovo 30d., Nr. IX-2085), LR Finansiniy jstaigy
istatyme (2002m., rugséjo 10d., Nr. IX-1068). Remiantis minétais jstatymais komercinis bankas
atlieka Sias finansines paslaugas: indéliy ir kity grazintiny 1Sy priémima, skolinimg, finansing nuoma,

mokéjimo paslaugas, pinigy tvarkyma, seifo kamery nuoma, valiutos keitima bei kitas finansines
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paslaugas. Siuolaikiniai komerciniai bankai klientams siiilo ne tik minétas finansines paslaugas, bet ir
daug naujy finansiniy paslaugy: elektroniniy pinigy leidima, laidavimg ir garantijy teikima,
investiciniy fondy, uzdaro tipo investiciniy bendroviy, pensijy fondy ar investiciniy kintamojo
kapitalo. D¢l to banko finansiniy paslaugy spektras didéja. Kiekvienais metais atsiranda naujy
skolinimosi instrumenty, galybé modifikuoty indéliy riisiy, pleciasi elektroniniy atsiskaitymo jvairové,
didé¢ja investiciniy instrumenty pasirinkimo galimybés (Bikas, 2013, p. 204) Jaseviciené (2013) teigia,
kad kredity suteikimg, galima laikyti komercinio banko aktyvios veiklos pagrindu, jie turi jtakos Salies
ekonomikos augimui. Be to, sékmingas Sios veiklos vykdymas uztikrina pagrindines banky pajamas,
taip pat padidina banky patikimuma ir stabiluma, o kreditavimo nesékmés gali biiti pagrindiné banky

bankroto priezastis.

1.2 Komercinio banko veiklos rizikg ribojantys normatyvai

Siekiant uztikrinti stabilig ir saugiag banky veiklg bei valdyti rizika, Lietuvos Respublikos banky
jstatyme 2004 m. kovo 30 d. Nr. 1X-2085 26 straipsnyje yra nustatyti banky veiklos rizika ribojantys
normatyvai. Normatyvy dydzius ir jy apskai¢iavimo metodikg nustato Lietuvos bankas. Nustatyti Sie
veiklos rizikg ribojantys normatyvai: Kapitalo pakankamumo normatyvas — banko skai¢iuotino
kapitalo ir turto (aktyvy) bei nebalansiniy jsipareigojimy, jvertinty pagal rizika santykis, turi buti ne
mazesnis kaip 8 procentai (LB, 2010 m. spalio 21 d. Nr. 03-127 (2006 m. lapkri¢io 9 d. nutarimo Nr.
138 ,,Dél kapitalo pakankamumo skai¢iavimo bendryjy nuostaty pakeitimo)). Likvidumo normatyvas
— banko likvidZiojo turto ir einamyjy jsipareigojimy santykis negali biiti maZesnis negu 30 procenty
(LB, 2008 m. geguzés 29 d. Nr. 87 (2004 m. sausio 29 d. nutarimas Nr. 87 ,,Dél likvidumo normatyvy
skai¢iavimo bendryjy nuostaty“ pakeitimo®)). Maksimalios atviros pozicijos uZsienio valiuta ir
tauriaisiais metalais normatyvas— leidziamas bendrosios (i§skyrus eurus) atviros pozicijos dydis — yra
ne daugiau kaip 25 procentai banko kapitalo, o vienos valiutos (iSskyrus eurus) ar tauriyjy metaly
atviros pozicijos dydis — ne daugiau kaip 15 procenty banko kapitalo (LB, 1999 m. gruodzio 16 d.
nutarimu Nr. 197 ,, D¢l maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta ir tauriaisiais metalais
normatyvo skai¢iavimo taisykliy®). Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas —
paskoly suma vienam skolininkui neturi biiti didesné kaip 25 procentai banko kapitalo. Paskoly suma,
suteikta ji patronuojanciajai jmonei, kitoms S$ios patronuojanciosios jmon€s patronuojamosioms
Jmonéms arba savo patronuojamosioms jmonéms, kiekvienam skolininkui negali bti didesne kaip 75
procentai banko kapitalo, jeigu Lietuvos bankas vykdo konsoliduotg visos finansinés grupés priezitira.
Jeigu Lietuvos bankas nevykdo konsoliduotos visos finansinés grupés prieziiiros, paskolos suma,

banko suteikta jj patronuojanciajai jmonei, kitoms §ios patronuojanciosios jmonés patronuojamosioms
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Jjmonéms arba savo patronuojamosioms jmonéms, kiekvienam skolininkui negali biiti didesné kaip 20
procenty banko kapitalo (LB, 2000 m. geguzés 18 d. Nr. 76 ,,Dél maksimalios paskolos sumos vienam
skolininkui ir dideliy paskoly apskaiciavimo taisykliy®).

Taip pat Lietuvos bankas komerciniams bankams yra nustates visuomenei skelbiamos
informacijos reikalavimus (LB, 2006 m. gruodzio 7 d. Nr. 151 ,,Dél visuomenei skelbiamos
informacijos reikalavimy patvirtinimo*). Tokia informacija padeda komercinio banko klientams,
investuotojams ir kitiems asmenims geriau jvertinti banko veiklos rezultatus, jo atlickamas operacijas
bei banke vykstancius rizikos valdymo procesus. Be to, didesnis skaidrumas skatina komercinius
bankus tiksliau vertinti ir kontroliuoti prisiimama rizika.

Komerciniy banky prieziiira vykdo Lietuvos banko Kredito jstaigy prieziuros departamentas.
Departamento tikslas — kontroliuoti, ar Lietuvos banko licencijg turinéios kredito jstaigos vykdo
Lietuvos banko teisés akty nustatytus bei Tarptautiniy apskaitos standarty ir Bazelio komiteto
sprendimy reikalavimus. Pagrindinis Bazelio III tikslas — naujas banky mikrolygio priezitiros
reguliavimas, kuris padidinty atskiry banky atsparuma sunkiu laikotarpiu. Taip pat naujas reguliavimas
makrolygio priezitiros — ribojant sisteminge rizika, kuri gali apimti visg banky sektoriy.

Banky veikla yra reglamentuojama jstatymais ir kitais teisés aktais. Pagrindiniai jstatymai,
kuriais vadovaujasi bankai Lietuvoje yra Sie: LR Banky jstatymas (2004m. kovo 30d., Nr. 1X-2085),
LR Finansy jstaigy jstatymas (2002m., rugséjo 10d., Nr. IX-1068), LR Akciniy bendroviy jstatymas
(2000m. liepos 13d., Nr. VI111-1835), LR vertybiniy popieriy jstatymas (2007m. sausio 18d., Nr. X-
1023), LR indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymas (2002m. birzelio 20d., Nr. IX-
976) ir kitais teisés aktai.

Apibendrinant analizuotq literatiirg Qalima daryti isvadg, kad bankai yra finansiniai tarpininkai,
skolinasi léSas is ty, kurie turi pertekliy, ir skolina tiems, kuriems jy triksta. Jie teikia platy spektrg
finansiniy paslaugy. Siuolaikinés banky sistemos organizacine struktiirg sudaro Salies centrinis
bankas ir komerciniai bankai. Bankai siekdami issilaikyti rinkoje, turi tarnauti savo klienty
interesams. Kiekvienam klientui svarbu, kad jy pasirinktas bankas biity patikimas ir atitikty jy
poreikius, todél komercinis bankas turi nuolat stiprinti savo finansines pozicijas, uzmegzti ir plétoti
ilgalaikius rysius su klientais, teikti kokybiskas ir jvairias paslaugas, bei jas tobulinti. Bankiné veikla
yra labiausiai reglamentuojama ekonominés veiklos sritis. Ekonominiy sunkumy, kurie didzigja dalimi
buvo nulemti menkos disciplinos banky sektoriuje, jo prieziiros svarba rizikos valdymas ir supratimas
Siais laikais yra i$ naujo pervertinamas, todél Lietuvos Respublikos komerciniy banky jstatymas
reglamentuoja komerciniy banky veiklg ir siekia uztikrinti jOS sistemos stabilumg, patikimumg,

efektyvumgq ir saugumq.
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1.3 Finansinés analizés raiSys ir tikslai

Viena pagrindiniy priemoniy, padedanciy nustatyti, ar banko veikla yra efektyvi, ar bankas yra
patikimas ir nerizikingas — finansiné analizé.

Kaip teigia Bagdzitniené (2005), Juozaitiené (2000) ir tokj pat apibudinimg galime rasti
Ekonomikos terminy paaiskinimuose (1999), finansai — tai jmonei priklausanciy 1éSy visuma, jy
gavimo, paskirstymo ir naudojimo sistema. Analizé visuomet tiria veiklos pasekmes per tam tikrg
praéjusj laikotarpj ir vertina tiriamojo objekto finansing biikle iki tam tikros dienos (Radavicius, 1997,
p. 14).

Kosanes (1999) teigia, kad finansiné atskaitomybé sudaroma tam, kad ji biity analizuojama.
Pasak Juozaitienés (2007), finansiné analizé — tai procesas, kurio metu, taikant tam tikrus matematinius
ir statistinius metodus, jmonés veiklos duomenys siekiama paversti naudinga informacija. Apie finansy
analizés duomeny pavertimg naudinga informacija kalba ir Kancerevyc¢ius (2004). Ruskauskas ir kt.
(2009) atkreipia démesj, kad finansy analizés objektas yra tik finansiné veikla. Finansinés veiklos
analizé — tai visapusis ir objektyvus jmonés finansinés biiklés, veiklos rezultaty ir pinigy srauty tyrimas
(Mackevicius, 2007, p. 117).

Garskaité (1999) nurodo, kad finansiné analizé yra jmonés veiklos rizikos mazinimo veiksnys,
leidziantis laiku pastebéti jmonés ikinj nepajéguma ir bankroto tikimybe, nustatantis labiausiai
pazeidZziamas vietas jmonés ekonomikoje. Cyril Pat Obi (1999) teigimu, finansy analizé yra susijusi su

tam tikros veiklos prognozavimu, planavimu, apskaita ir kontrole (Zr. 1.2 pav.).

Prognozavimas Apskaita ] [ Kontrolé ] [ Planavimas ]

\[ Ekonominé 1nf0rmac1J a
A 4
Finansiné analizé
Praeityje priimty Perspektyviniy valdymo
sprendimy jvertinimas sprendimy priémimas

1.2 pav. Finansy analizés vieta ir funkcijos

Saltinis: Mackevicius, Poskaité (1998). Finansiné analizé.

TradiciSkai finansiné analizé apibiidinama kaip jmonés finansinés biklés vertinimas, kuris
atliekamas pagal apskaitos duomenis. Yra dvi jmonés finansinés analizés risys. Vidiné finansiné
analizé. Si analizé suteikia informacija planavimui, kontrolei, valdymui, tai yra visoms sprendimo

fazéms. Vadybiniai sprendimai paremti ne institucija, bet atitinkamais skai¢iavimais. ISoriné finansiné
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analizé. Sig analiz¢ daZniausiai atlieka jmonéje nedirbantys ekspertai, kurie negali i§ esmés susipazinti
su jos vidine informacine baze, todé¢l si analizé biina labiau formalizuota (IvasSkevicius, Sakalas, 1997,
p. 109).

Juozaitiené¢ (2007) nurodo Siuos pagrindinius finansinés analizés tikslus: objektyviai jvertinti
jmonés veiklos rezultatus per tam tikrg laikotarpj, numatyti investavimo alternatyvas, jvertinti jmonés
finansinj stabilumg ir iStekliy naudojimo efektyvumg, iSsiaiSkinti neigiamy poky¢iy pagrindines
priezastis, tirti vidaus ir aplinkos veiksniy jtaka veiklos rezultatams, taip pat jmonés veiklos gerinimo
galimybe, nustatyti jmonés veiklos efektyvumag, tirti pinigy srautus ir prognozuoti jy kitimo
tendencijas, padéti suformuoti normatyving finansiniy rodikliy sistema, kuri leisty prognozuoti jmonés
veikla, jvertinti galimy sprendimy ekonominj efektyvuma ir pagrjstuma.

Yra i$skiriamos tokios finansinés analizés ruSys: Preliminari analizé — analizés metu nustatoma
ir jvertinama esama ekonomin¢ situacija (Mackevicius, Poskaite, 1998, p. 11). Leidzia jvertinti,
pavyzdziui, iStekliy bukle sprendziant apie ilgalaikiy ir vidutiniy paskoly iSdavimg (Vaskelaitis,2003,
p. 96). Operatyviné analizé kartais dar vadinama iSankstine, nes ji atlickama, nesibaigus visai savaitei
ar meénesiui, naudojantis laukiamais duomenimis. Tuo siekiama i§ anksto diagnozuoti finansinius
rezultatus ir pakoreguoti planus ar priimti nauja veiksmy programa. (Buskevicitte, Macerinskiene,
2004, p. 17). Kas ménes;j atlieckama analizé¢ likvidumo normatyvams ir kitiems rodikliams jvertinti
(Vaskelaitis, 2003, p. 96). Galutiné analizé atliekama nustatant galutinius komercinio banko veiklos
rezultatus ir efektyvuma, norint nustatyti jo pelningumo padidinimo rezervus (Vaskelaitis, 2003, p.
96). Perspektyviné analizé — tai priimamy valdymo sprendimy ir blsimyjy projekty prasmé ir
efektyvumas (Mackevicius, Poskaité, 1998, p. 11). Atliekama banko veiklos rezultatams prognozuoti,
atsizvelgiant j konkrecius jo veiklos veiksnius (Vaskelaitis, 2003, p. 96).

Uzsienio autoriy dazniausiai minimos trys finansinés analizés raiSys - horizontalioji, vertikalioji
ir santykine.

Horizontalioji analizé. Horizontali analizé — tai finansinése ataskaitose parodyty absoliutiniy
rodikliy pasikeitimo skai¢iavimas absoliuiais ir santykiniais dydziais (Poskaité, 1994, p. 27).
Nukrypimas skaiCiuojamas lyginant ataskaitiniy mety duomenis su pragjusiyjy laikotarpiy
duomenimis. Mackevicius (2007) teigia, kad horizontalioji analizé padeda nustatyti rodikliy dinamika
absoliu¢iais dydziais bei procentais ir nukrypimais nuo baziniy rodikliy. Si analizé atliekama lyginant
2-5 mety duomenis. Juozaitiené (2000) iSskiria, kad Sios analizés trukumas tas, kad ji parodo tik
finansiniy rodikliy kitimo tendencijas, taCiau netiria Siy pasikeitimy priezasCiy. Vadinasi, tai yra
pradinis finansy analizés etapas, kuriame susisteminami finansiniai duomenys.

Vertikalioji analizé. Si analizés risis kartais vadinama struktiirine analize (Lazauskas, 2005, p.

21). Vertikalioji analizé atlickama tada, kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su
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bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Jg atlikus galima
suzinoti, kokig dalj tam tikras rodiklis sudaro nuo visumos (Aleknevi¢iené, 2009, p. 23).

Vertikalioji analizé, anot Mackevic¢iaus (2007), naudinga dviem pozitriais: naudojant
santykinius dydzius, galima palyginti skirtingy jmoniy turto sudétj ir jy finansavimo Saltiniy struktira;
santykiniai rodikliai tam tikru mastu sumazina neigiamg infliaciniy procesy jtakg ir kartu leidzia juos
objektyviau palyginti.

Santykiniy rodikliy samprata. Horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rezultatai yra pagrindas
santykinei analizei atlikti, apskaiCiuojant jvairius santykinius rodiklius. Santykiniai rodikliai — tai
vieno ar keliy absoliutiniy rodikliy ir kito vieno ar keliy absoliutiniy rodikliy santykis. Santykiné
analizé literatiiroje ir praktikoje dar vadinama finansiniy koeficienty analize. Sie koeficientai iSreiskia
finansiniy ataskaity bei kitos informacijos duomeny tarpusavio rySius (BusSkeviciate, Macerinskieng,
2004, p. 18).

Santykiniai rodikliai pasirenkami atsizvelgiant j analizés tiksla. Santykiniai rodikliai, kaip ir
daugelis kity santykiy, néra reikSmingi, jeigu jie nepalyginami su: tos pacios jmonés praéjusio
laikotarpio rodikliais; numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais; tos pacios tkio Sakos kity
jmoniy rodikliais; pagrindiniy konkurenty rodikliais; agreguotais ekonomikos rodikliais (Mackevicius,
2007, p. 132).

JaseviCiené (2013) pateikia tokig sagvokos apibréztj, kad banko veiklos rezultatai yra tikslingy ir
produktyviy pastangy padarinys, iSreikstas atliekamy funkcijy ir suteikty paslaugy apimtimi ir kokybe,
gautu pelnu. Todé¢l svarbu ir tikslinga skai¢iuoti detalesnius banky veiklos rezultaty rodiklius, kurie yra
informatyvesni ir teikia daugiau informacijos apie sprendimy priémimg ar prognozavima.

Apibendrinant analizuotq literatiirg galima teigti, kad finansiné analizé teikia banko vadovybei
informacijq, reikalingg sprendimams priimti, siekiant uztikrinti stabiliq ir efektyvig veiklg. Jos déka
galima atskleisti besikaupiancias banko veikloje problemas. Tai leidZia operatyviai reaguoti j

besikeicianciq jo finansine biikle bei formuoti ilgalaikes banko veiklos efektyvumo didinimo priemones.

1.4 Finansiniai santykiniai rodikliai ir jy skaiiavimas

Bankuose naudojama keletas svarbiausiy rodikliy — pelningumo, likvidumo, kapitalo
pakankamumo, veiklos efektyvumo ir finansinio sverto. Jvairiy rodikliy apskaiciavimas ir jy
vertinimas leidZia labiau ir nuodugniau analizuoti banky veiklos rezultatus. Minéti rodikliai,

pagrindiniai banko veiklos analizavimo, rizikos ribojimo ir vertinimo rodikliai.
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1.4.1 Pelningumo rodikliai

Pelningumas yra svarbus rodiklis atlieckant jmonés finansing veiklos analizg. Jis glaudziai
koreliuoja su pinigy srautais, likvidumu ir kapitalo pakankamumu. Aukstas pelningumas nusako
jmonés stabilumg rinkoje, jos veiklos tikslinguma (Sakalauskas, 2002, p. 78). Taip pat nuo Siy rodikliy
priklauso jmoniy rinkos vertés, investuotojy pasitikéjimas (Grigaravi¢ius, 2003, p. 46). Pasak
Darskuvienés (1997), pelningumo santykiniai rodikliai parodo bendra likvidumo, turto valdymo ir
skoly valdymo poveikj jmonés veiklos rezultatams. Smalenskas (2002) dél savo svarbos Siuos
rodiklius sieja su jmonés veiklos rizikos ar jos bankroto grésme. Banko veiklos pelningumas yra banko
finansinio valdymo rezultatas, kurj lemia sékmingas arba nesékmingas banko finansinio valdymo
veiksniy naudojimas (Vaskelaitis, 2003). Banko pelningumo rodikliai ir jy apskaiiavimo formulés
parodyti 1.1 lenteléje.

1.1 lentele

Pagrindiniai banko pelningumo rodikliai ir ju apskai¢iavimo formulés

Nr. Rodiklis Formulé

1. Turto pelningumo (grqzos) rodiklis (ROA) Grynasis pelnas/Vidutinis turtas

2. Turto pelningumas (grqza) pries mokescius Pelnas pries mokescius/Vidutinis turtas

3. Nuosavo kapitalo pelningumo (grgzos) rodiklis(ROE) Grynasis pelnas/Vidutinis nuosavas kapitalas
4, Grynyjy palikany pajamy marza (NIM) Grynosios paliikany pajamos/Turtas

5. Palitkany pajamy ir turto santykis Paltikany pajamos/Turtas

6. Veiklos pajamy ir turto santykis Veiklos pajamos/Turtas

7. Kapitalizacija Svertinis akcijy vidurkis x Akcijos rinkos kaina
8. Pelnas tenkantis vienai akcijai (EPS) Grynasis pelnas/Vidutinis akcijy skaicius
9. Akcijos kainos ir pelno santykis ( P/E) AKcijos rinkos kaina/ EPS

10. | Pelno marza Grynasis pelnas/Veiklos pajamos

11. | Palikany islaidy ir turto santykis Paltkany islaidos/Turtas

Saltinis: sudaryta pagal Darskuviené, Jmoniy finansin¢ analizé: rodikliy skai¢iavimo metodika, 2010, Jaseviiené,
Komerciné bankininkysté: analiz¢ ir vertinimas, 2013.

Turto pelningumo (grgios) rodiklis parodo, kaip sékmingai banko vadovybé sugeba gauti
pajamas i$ banko turto straipsniy (Katkus, 2000, p. 50). Jasevi¢iené (2013) pabrézia, kad didéjant tokiy
veiksniy kaip palikany pajamy pokyc€iai, prekyba finansiniu turtu, i$vestiniais finansiniais
instrumentais apimciai, didéja ir turto pelningumo rodiklis. Kuo didesné rodiklio reik§mé, tuo banko
valdomas turtas panaudojamas efektyviau. Banky turto pelningumo rodiklis yra labai Zemas lyginant
su jmonémis ir dazniausiai biina nuo 1 iki 5 procenty (DarSkuviene¢, 2010, p. 59, Darskuvien¢, 1997, p.
90). Turto pelningumas (grgia) prie§ mokescius. Lyginant keliy konkuruojan¢iy banky veiklos
rezultatus bei siekiant jvertinti banko turto panaudojimo efektyvuma, neatsizvelgiant j pelno mokescio
jtaka, tikslinga skaiCiuoti turto pelningumo graza prie$ mokescius (Jasevic¢iené, 2013, p. 89). Rodiklis
apibiidina banko turto panaudojimo efektyvuma, neatsizvelgiant j pelno mokescio jtaka banko pelnui.
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Kuo didesné rodiklio reik§mé, tuo pelningesnis, racionalesnis banko turto panaudojimas (Darskuviené,
2010, p. 61). Nuosavo kapitalo pelningumo (grqZos) rodiklis parodo kiek banko uzdirbto grynojo
pelno tenka vienam nuosavo kapitalo litui. Sis rodiklis rodo banko galimybes ateityje didinti kapitala i3
veiklos rezultaty, o ne i$ papildomy finansavimo Saltiniy (Darskuviene, 2010, p. 60, Jasevic¢ien¢, 2013,
p. 90, Katkus, 2000, p. 50). Anot Cibulskienés ir Butkaus (2009), $is rodiklis parodo, kokia pelno dalis
procentais tenka nuosavybés litui. Kuo didesnis banko nuosavas kapitalas, tuo $is rodiklis yra Zemesnis
ir tuo maZesnis nuosavo kapitalo panaudojimo efektyvumas. Grynyjy palitkany pajamy maria. Sis
rodiklis apibiidina banko aktyvy ir pasyvy valdymo efektyvumg bei parodo finansinés veiklos,
susijusios su kreditavimu ir 1€Sy pritraukimu, pelninguma. Jo reikSme gali lemti ne tik banko
valdymas, bet ir iSoriniai ekonominiai veiksniai, rinkos palikany normos svyravimai (Jaseviiené,
2013, p. 91, Katkus, 2000, p. 50). Kuo didesnis skirtumas tarp gaunamy paliikany uz banko paskolas ir
paliikany, sumokamy uZz veiklai finansuoti naudojamas 1ésas, tuo §is rodiklis didesnis. (Darskuvien¢,
2010, p. 63). Paliukany pajamy ir turto santykis. Rodiklis parodo banko sugebéjima uzdirbti paliikany
pajamas i§ viso turto. Kuo Sis rodiklis aukstesnis, tuo pelningesné banko veikla. Jis priklauso nuo
banko turto strukttiros, turto kokybés, terminy ir jautrumo palikany normy svyravimams, paskoly
paltkany politikos, taip pat priklauso ir nuo paliikany normy rinkoje. Augant palikany normoms
rinkoje, §is rodiklis didéja, ir atvirkséiai (DarSkuvieng, 2010, p. 64, Jaseviciené, 2013, p. 91). Veiklos
pajamy ir turto santykis. Veiklos pajamy ir turto santykis yra rodiklis, parodantis, kiek bendry veiklos
pajamy uzdirba vienas investuotas litas (Jasevi¢iené, 2013, p. 91). Kuo $is rodiklis didesnis, tuo
pladiau iSvystyta ne tik kreditavimo, bet ir kita banko veikla (DarSkuvien¢, 2010, p. 64).
Kapitalizacija. Apskaiciuota kapitalizacija parodo banko nuosavo kapitalo rinkos verte, jeigu uz visas
jo akcijas biity mokama rinkos kaina konkreciu laiko momentu. Skaiciuojant banko kapitalizacija,
atsizvelgiama ] faktiSkai iSleisty ir apmokéty paprastyjy vardiniy akcijy skaiciy konkreCiu laiko
momentu bei akcijos rinkos kaing. Akcijos kainai rinkoje kylant, kapitalizacija didéja ir atvirksciai
(Darskuviené, 2010, p. 72). Akcijos kainos ir pelno santykis. Rodiklis parodo, kiek investuotojas
moka uz vieng banko praeitu laikotarpiu uzdirbto grynojo pelno, priskirtino vienai paprastajai akcijai,
litg. Kuo rodiklis didesnis, tuo banko akcijos brangesnés, investuotojy geriau vertinamos rinkoje. Kuo
zemesnis rodiklis, tuo pigesné akcija ir mazesné jos verté (DarSkuviené, 2010, p. 74). Pelnas tenkantis
vienai akcijai. Vienos akcijos pelnas parodo, kiek banko uzdirbto grynojo pelno, priskirtino
paprastyjy akcijy savininkams, tenka vienai apyvartoje esanciai paprastajai akcijai. Tai vienas
pagrindiniy rodikliy, naudojamy finansy rinkose akcininky investicijy j banky akcijas palyginimui bei
vertinimui. Banko vienos akcijos pelnas skaiCiuojamas taip pat, kaip ir jmoniy vienos akcijos pelnas
(Darskuviené, 2010, p. 64, Smolenskas, 1997, p. 61). Pelno maria yra rodiklis, kuris suteikia

informacijos, kiek grynojo pelno uzdirbama vienam paliikany ir nepalikany pajamy litui. Didesnés
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komerciniy banky Sio rodiklio reikSmés rodo, kad bankas geriau sugeba valdyti savo iSlaidas ir dirba
pelningai (Jaseviciené, 2013, p. 91). Pasak Kvedaraités (1996), pelno marza daznai yra nustatoma
bendrojo pelno pagrindu. Pelno marza priklauso nuo banko paskoly paltikany lygio, kitos pajamas
uzdirbancios veiklos masty ir pelningumo bei jy augimo. Kuo didesnés banko paliikany, veiklos
iSlaidos, o taip pat atidé¢jiniai paskoly nuostoliams padengti, pelno mokescio tarifas, tuo Sis rodiklis
7emesnis (DarSkuviené, 2010, p. 65). Palikany iSlaidy ir turto santykis. Sis rodiklis parodo i3laidy,
susijusiy su banky léSy Saltiniy pritraukimu veiklai finansuoti, mastg. Jis priklauso nuo lésy Saltiniy
struktiiros, jy terminy bei jautrumo paliikany normy svyravimams. Kuo Sis rodiklis mazesnis, tuo
efektyvesnis banko jsipareigojimy valdymas. Aukstas rodiklis, palyginus su kity banky duomenimis,
rodo, jog naudojami brangiis banko veiklos finansavimo $altiniai (Darskuviené, 2010, p. 65). Anot
Jasevicienés (2013), komercinio banko i$laidy valdymas matomas ne tik i§ pelno marzos rodiklio, bet

ir i§ palikany i$laidy ir turto santykio.

1.4.2 Veiklos efektyvumo rodikliai

Veiklos efektyvumo rodikliai padeda banko vadovams issiaiskinti, ar efektyviai naudojamas
institucijos turtas. Efektyvumas yra neatsiejamas nuo bet kokios veiklos. Veiklos efektyvumas yra
suprantamas kaip kriterijus, kuriuo vertinama banko veikla panaudojant isteklius. Banko veiklos
efektyvumo rodikliai ir jy apskaiciavimo formulés parodyti 1.2 lenteléje.

1.2 lentelé

Banko veiklos efektyvumo rodikliai ir jy apskaiciavimo formulés

Nr. Rodiklis Formulé Cia:
1. I5laidy ir pajamy santykis CIR = NPI/GPP + NPP x 100% | CIR - islaidy ir pajamy santykis;

NPI - nepaliikany iSlaidos;

GPP - grynosios paluikany pajamos;
NPP - nepalukany pajamos.

2. Paliukany islaidy koeficiento IER = PI/VP x 100% IER - paliikany iSlaidy koeficientas;
Pl - paltikany islaidos;

VP - veiklos pajamos.

3. Nepalitkany islaidy NIER=NPI/VPx100% NIER - nepaliikany islaidy koeficientas;
koeficientas NPI - nepaltkany i$laidos;
VP - veiklos pajamos.
4, Nepalikany islaidy ir NPP / NPI NPP - nepaliikany pajamos;
pajamy santykinis rodiklis NPI - nepaliikany i$laidos.

Saltinis: sudaryta pagal Dar§kuviené, moniy finansiné analizé: rodikliy skai¢iavimo metodika, 2010.

IStekliai turi biiti paskirstomi taip, kad biity gaunama maksimali nauda juos panaudojant. Veiklos
efektyvumo rodikliy grupéje nagrin¢jami koeficientai: iSlaidy ir pajamy santykis, paliikany iSlaidy
koeficientas, nepaliikany iSlaidy koeficientas bei nepaliikany iSlaidy ir pajamy santykinis rodiklis.
Bankai yra komerciniai subjektai, todeél jie ieSko galimybiy kuo efektyviau valdyti savo iSteklius ir kuo

mazesnémis iSlaidomis gauti didesng nauda savo akcininkams (Novickyté, 2010). Kaip teigia M. M.
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Cornett, E. Ors ir H. Tehranian (2002), veiklos efektyvumo rodikliai jvertina banko gebéjimag
generuoti pajamas, padengti iSlaidas, investicinés banko veiklos efektyvuma. ISlaidy ir pajamy
santykis parodo, kokia nepalikany islaidy dalis tenka vienam banko uzdirbamy grynyjy paliikany
pajamy ir nepaliikany pajamy litui. Kuo rodiklis Zemesnis, tuo bankas efektyviau valdo islaidas ir
racionaliau uzdirba pajamas. Grynosios palikany pajamos Siuo atveju gali biiti apskaiiuojamos
neatsizvelgiant | paskoly portfelio kokybg ir neatimant atidéjiniy paskoly nuostoliams padengti
(Darskuviené, 2010, p. 67, Jaseviciené, 2013, p. 92). Paliikany islaidy koeficiento rodiklis parodo,
kokia paliikany iSlaidy dalis tenka vienam banko bendry veiklos pajamy (paliikany ir nepaliikany
pajamy) litui. Sis rodiklis jvertina banko veiklos efektyvuma, pritraukiant ir panaudojant finansinius
iSteklius. Kuo S8is rodiklis mazesnis, tuo efektyvesnis islaidy valdymas, ir tuo didesnis banko
pelningumas (Darskuviené, 2010, p. 68, Jaseviciené, 2013, p. 92). Nepaliikany islaidy koeficientas.
Rodiklis parodo, kokia nepaliikany iSlaidy dalis tenka vienam banko bendry pajamy (palikany ir
nepaliikany pajamy) litui. Mazesnis rodiklis rodo didesnj banko pelninguma. Taciau pernelyg Zemas
rodiklis gali rodyti potencialias banko problemas (DarSkuviené, 2010, p. 68, Jaseviciené, 2013, p. 92).
Nepaliikany iSlaidy ir pajamy santykinis rodiklis. Rodiklis rodo, kiek nepaliikany pajamy tenka
vienam banko nepaliikany iSlaidy litui. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo efektyvesnis banko valdymas,
s¢kmingai diversifikuojant veiklas. Taciau praktikoje Sis rodiklis retai virSija 1. Antra vertus, §j rodiklj
mazina tokios bitinos banky iSlaidos, kaip, pavyzdziui, investicijos ] naujas technologijas

(Darskuviené, 2010, p. 70, Jaseviciené, 2013, p. 92).

1.4.3 Finansinio sverto rodikliai

Finansinio sverto rodikliai apibiidina banko veiklos pusiausvyra. Sie rodikliai leidzia suderinti
skolinto ir nuosavo kapitalo proporcijas ir taip didinti kapitalo pelningumga. Sie rodikliai rodo, kokia
dalis turto yra finansuojama i§ nuosavo kapitalo, nes kapitalo ir turto balansas visada lygus, todel
lyginant kapitala su turto puse yra lengviau suprasti, kas priklauso savininkams, o kas yra finansuota
skolintomis léSomis. Finansinio sverto rodikliy grupéje nagrin¢jami koeficientai: finansinio sverto
koeficientas, turto ir nuosavo kapitalo santykis, jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis, paskoly ir
indéliy santykis bei atid¢jiniy blogoms paskoloms padengti ir paskoly santykis. Banko finansinio
sverto rodikliai ir jy apskaic¢iavimo formulés parodyti 1.3 lenteléje.

Finansinio sverto koeficientas rodo, kiek nuosavo kapitalo tenka vienam turto litui. Sis rodiklis
atskleidzia banko kapitalo formavimo bei veiklos finansavimo politikg. Aukstas rodiklis rodo Zemesng
banko kapitalo rizika, taciau pernelyg aukstas rodiklis rodo, kad bankas susiduria su problemomis
pritraukdamas finansavimo 1é8as i3 iSorés. Sis rodiklis neturéty biti Zemesnis nei 2% (Darkuviené,

2010, p. 70, Jaseviciené, 2013, p. 93). Turto ir nuosavo kapitalo santykis rodo, kiek turto tenka
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vienam nuosavo kapitalo litui. Tai atvirk$¢ias rodiklis finansinio sverto koeficientui. Aukstas turto ir
nuosavo kapitalo santykis gali liudyti apie didelius jsipareigojimus, aukStesn¢ banko kapitalo rizika
(Darskuviené, 2010, p. 70). Sis rodiklis taip pat susijes su banko kapitalo struktiiros formavimo

politika bei priklauso nuo kapitalo pakankamumo reguliavimo (Jaseviciené, 2013, p. 93).

1.3 lentelé
Banko finansinio sverto rodikliai ir jy apskai¢iavimo formulés
Nr. Rodiklis Formulé Cia:
1. Finansinio sverto LR = NK/T x 100% LR - finansinio sverto koeficientas;
koeficientas NK - nuosavas kapitalas;
T - banko turtas.
2. Turto ir nuosavo kapitalo AER — turto ir nuosavo kapitalo santykis;
santykis AER =T/NKx100% | T - turtas;
NK - nuosavas kapitalas.
3. Isipareigojimy ir nuosavo LER - jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
kapitalo santykis LER = [/NKx100% santykis;

I - banko jsipareigojimai;

NK - nuosavas kapitalas.

4, Paskoly ir indéliy santykis LDR = P/IKx100% LDR - paskoly ir indéliy santykis;

P - banko iSduotos paskolos;

IK - banko priimti indéliai ir akredityvai.

5. Atidéjiniy blogoms PLL = AT/Px100% PLL - atidé¢jiniy blogoms paskoloms padengti
paskoloms padengti ir ir paskoly santykis;
paskoly santykis AT- atidéjiniai, skirty blogy paskoly
padengimui;

P - banko i8duotos paskolos;
Saltinis: sudaryta pagal Dar§kuvien¢, Jmoniy finansin¢ analizé: rodikliy skai¢iavimo metodika, 2010.

Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis rodo, kiek vienam nuosavo kapitalo litui tenka
jsipareigojimy. Aukstas rodiklis liudija apie didesne¢ rizika, padengiant visus jsipareigojimus ir
sunkumus, gaunant pakankamai 1éSy tolesnei banko plétrai (DarSkuviene, 2010, p. 71, Jaseviciene,
2013, p. 93). Paskoly ir indéliy santykis. Paskoly ir indéliy santykis parodo, kokiu mastu banko
paskolos yra finansuojamos indé¢liais. Paskolos apskai¢iuojamos kaip visy banko suteikty paskoly tiek

finansinéms institucijoms, tiek ir nefinansiniam sektoriui, suma (Darskuviené, 2010, 71).

1.4.4 Likvidumo ir kapitalo pakankamumo rodikliai

Likvidumo rodikliai yra reglamentuoti ir stebimi Lietuvos banko. Likvidumas - banko gebéjimas
paversti turtg grynaisiais pinigais, patiriant kuo mazesnius nuostolius. Banko likvidumo rodikliai ir jy
apskaiciavimo formulés parodyti 1.4 lenteléje.

Likvidumo normatyvas skirtas likvidumo rizikai valdyti. Tai parodo, kad bankas nesugebés laiku
1vykdyti savo finansiniy jsipareigojimy, sieckdamas juos jvykdyti gali biiti priverstas parduoti finansinj
turtg ir deél likvidumo rinkoje stokos patirs nuostoliy. Didelis likvidumo rodiklis liudija apie
neoptimaliai naudojamas banko skolintas 1éSas pajamoms uzdirbti (DarSkuviené, 2010, p. 56,
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JaseviCiené, 2013, p. 85). Likvidumo rodikliai yra glaudziai susij¢ su jmonés mokumu (Smalenskas,
1997, p. 56). Kuo didesnis §is santykis, tuo lengviau bankui patenkinti jo kreditoriy reikalavimus.
1.4 lentelé

Banko likvidumo rodikliai ir jy apskai¢iavimo formulés

Nr. Rodiklis Formulé Cia:

1. | Likvidumo normatyvas L =LT/E] x 100% >30% | L - likvidumo normatyvas;

LT - likvidus turtas;

E] - einamieji jsipareigojimai.

2. | Maksimalios paskolos | N=PGV/BK x 100% <25% | N - maksimalios paskolos sumos

vienam skolininkui normatyvas;
normatyvas PGV - paskolos grynaja verte;
BK - banko kapitalas.
3. | Paskoly ir turto LA =P/T x 100% LA - paskoly ir turto santykis;
santykis P - banko i8duoty paskoly suma;
T - turtas.

Saltinis: sudaryta pagal Darskuviené, moniy finansiné analizé: rodikliy skai¢iavimo metodika, 2010, Masilionis, Banko

finansinés ataskaitos, 1998, Jasevicien¢, Komerciné bankininkysté: analiz¢ ir vertinimas, 2013.
Maksimalios paskolos vienam skolininkui normatyvas. Sis rodiklis yra vienas i§ banko paskoly
portfelio limity, skirty individualiy kredity koncentracijai valdyti. Koncentracijos rizika suprantama
kaip galimybé bankui patirti santykinai didelj nuostolj, kad sutrikty normali banko veikla. Didelé
rodiklio reiksmé rodo pernelyg auksta banko paskoly portfelio koncentracijg bei aukstg kredito rizika
(Darskuviené, 2010, p. 56, Jaseviciené, 2013, p. 85). Paskoly ir turto santykis rodo, kokia dalj banko
valdomo turto sudaro iSduotos paskolos. Kuo aukstesnis §is rodiklis, tuo sunkiau bankui bus vykdyti
staiga padidéjusius einamuosius jsipareigojimus. Sis rodiklis parodo, ar jmoné turi finansing
pusiausvyrg tarp skolos ir savo turto (Smalenskas, 1997, p. 59). Kapitalo pakankamumo rodikliai,
kaip ir likvidumo, yra viena i§ keliy teisés aktais ir direktyvomis reglamentuoty rodikliy grupé.
Masilionis (1998) teigia, kad kapitalo pakankamumo normatyvas, rodantis banko kapitalo ir turto,
jvertinto pagal rizika, santykis. Kuo aukStesnis kapitalo pakankamumo rodiklis, tuo didesné¢ banko
kapitalo rizika. Sis santykis turi biiti ne maZesnis kaip 8%. Sis rodiklis skai¢iuojamas pagal formule:
KP =K/BTI + NSI x 100% (1.1)
cia:

KP - kapitalo pakankamumas;

K — skaiciuotinas banko kapitalas (I ir II lygio kapitaly suma);

BTI — banko balanso turtas (aktyvai), jvertintas pagal rizikos laipsnj;

NSIJ — banko nebalansiniai jsipareigojimai, jvertinti pagal rizikos laipsnj.

Kapitalo pakankamumo normatyvu siekiama sumazinti kredito, o taip pat rinkos bei operacing

rizikg ir apsaugoti tiek indélininkus, tiek investuotojus, taip pat didinti banky veiklos stabiluma

(Darskuviené, 2010, p. 57, Gudelyté, Valuzis, 2012, p. 299). Bendrojo kapitalo pakankamumo
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koeficientas. Lyginant atskiry banky bendrojo kapitalo pakankamumo rodiklj, galima daryti iS§vadg -
kuo didesné Sio rodiklio reik§me, tuo tas bankas yra prisiémes didesn¢ kapitalo rizika ir mazesng
aktyvy rizikg (Jaseviciené, 2013, p. 86). Didesné $io rodiklio reiksmé parodo ir didesn¢ banko
kapitalo rizikg. Stambiuose bankuose §is rodiklis yra Zemesnis. Bendrojo kapitalo pakankamumo
koeficientas lyginamas su kapitalo pakankamumo normatyvu ir turi biiti ne maZesnis nei 8%. Sis
rodiklis skaic¢iuojamas pagal formulg:

Bendras kapitalas/ Pagal rizikq jvertintas turtas (1.2)

Mazesniuose bankuose Sis rodiklis daznai virSija nustatytg normatyvo lygj (DarSkuvien¢, 2010,
p. 58, Gudelyte, Valuzis, 2012, p. 299). Pagrindinio kapitalo pakankamumo koeficientas. Sis rodiklis
parodo, kokiu mastu banko pagal rizikg jvertintas turtas yra padengtas pirmojo lygio arba pagrindiniu
kapitalu. Sis rodiklis skai¢iuojamas pagal formule:

Pirmo lygio (pagrindinis) kapitalas/ Pagal rizikq jvertintas turtas (1.3)

Kuo didesnis $is rodiklis, tuo didesné banko kapitalo rizika. (DarSkuviene, 2010, p. 59, Gudelyte,
Valuzis, 2012, p. 299, Jaseviciené, 2012, p. 86)

Apibendrinant analizuotq literatiirg galima daryti isvadqg, kad yra daug jvairiy rodikliy, kuriy
apskaiciavimas, jvertinimas leidZia labiau analizuoti komerciniy banky veiklos rezultatus bei formuoti
jo veiklos perspektyvas. Norint issamiau istirti banko finansinés veiklos bikle ir veiklos rezultatus,
santykinius rodiklius butina skaiciuoti remiantis visomis finansinémis ataskaitomis, ieskoti jy
tarpusavio rysiy bei priklausomybés. Pelningumo rodikliai parodo bendrq likvidumo, turto valdymo ir
skoly valdymo poveikj banko finansinés veiklos rezultatams, taip pat Siuos rodiklius galima sieti su
banko finansinés veiklos rizikos ar jo bankroto grésme. Finansinio sverto rodikliai apibiidina banko
finansinés veiklos pusiausvyrg, leidzZia suderinti skolinto ir nuosavo kapitalo proporcijas ir taip didinti
kapitalo pelningumgq. Veiklos efektyvumo rodikliai padeda banko vadovams issiaiskinti ar efektyviai
naudojamas banko turtas. Likvidumo ir kapitalo pakankamumo rodikliais siekiama uZtikrinti stabiliq ir
saugiq banko finansing veiklg bei valdyti jos rizikg. Likvidumo ir kapitalo pakankamumo rodikliai yra

reglamentuoti ir stebimi Lietuvos banko.

1.5 Perspektyvy vertinimas naudojant bankroto prognozavimo modelius

Imoniy vadovai turi nuolat ieSkoti biidy ir priemoniy jmoniy bankrotams i§vengti ir jy sékmingos
veiklos testinumui garantuoti. Dabartinémis sunkmecio sglygomis bankrutuojanciy jmoniy skaicius
nuolat didéja, todél labai svarbu kuo tiksliau ir anks¢iau jvertinti jy finansing bukle. Imoniy bankroto
prognozavimas yra biidas kiekybiniais parametrais jvertinti jmoniy biikle, nustatyti negatyvias jmoniy

buklés tendencijas ir jy bankroto tikimybe (Garskaité, 2008, p. 282).
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V. Narvilas ir V. Juriené¢ (2009) teigia, kad jmonés bankroto tikimybei nustatyti neuztenka
apskaiCiuoti keliy santykiniy rodikliy. Neretai biina, kad vieni rodikliai pasiekia kriting ribg, 0 Kiti
biina visiSkai geri. Taciau santykiniai rodikliai gali buti puikiai pritaikyti jmonés bankrotams
prognozuoti, svarbiausius ir reikSmingiausius i§ jy sujungus ] bankroto prognozavimo modelius.
Kickvienas modelis turi savitg bankroto nustatymo budg ir remiasi skirtingais koeficientais. Pasak
Garskaités (2008), dazniausiai aptarinéjami Kklasikiniai statistiniai modeliai. I$ jy anksciausiai jmoniy
bankroto grésmei nustatyti sitlyti tokie kompleksiniai modeliai, kuriuose naudojama tiesiné
diskriminantiné analizé. Tiesinés diskriminantinés analizés modeliai tiesinés funkcijos pagrindu
nustato priklausomybe tarp bankroto tikimybés, kaip priklausomojo kintamojo, ir nepriklausomy
kintamyjy — finansiniy jmoniy rodikliy.

Kaip teigia R. Sneidere (2005), tiesinés diskriminantinés analizés modeliai gali pateikti tik
tiesing priklausomybe tarp finansiniy rodikliy ir bankroto tikimybés, o §is santykis greitai kintan¢iomis
ekonominémis ir konkurencinémis salygomis dazniausiai nebiina toks paprastas ir vien tiesioginis.
Atsizvelgiant | tai, buvo sukurti logistinés regresijos modeliai, kuriuose bankroto tikimybei
apskaiCiuoti be tiesinés funkcijos naudojama ir loginés regresijos funkcija. Bankroto tikimybé
apskaiciuojama tokia formule:

P,=1/(1+¢e7) (1.4)

¢ia:

P_ - bankroto tikimybé, tarp 0 ir 1;

e =2,71828;

Z — tiesinés analizés funkcija (Garskaite, 2008, p. 93).

Remiantis pateiktais autoriy teiginiaiS, pasirinkti Sie bankroto prognozavimo modeliai: E.
Kaciak ir B. Eygi Erdogan. Minéti modeliai naudojami banko bankroto tikimybei jvertinti.

E. Kaciak bankroto prognozavimo modelis. ISanalizaves 20 finansiniy koeficienty, E. Kaciak
(1997) atrinko $esis reikSmingiausius. Galutinj diskriminantinés analizés pagrindu sukurta bankroto
prognozavimo modelio varianta sudaro 8 kintamieji. Sia formule autorius pavadino Z modeliu.

Z =(1,8601)X; + (-2,008)X; + (4,7043) X3 + (-1,263) X4 + (1,4248)Xs + (2,3574)X¢ +
(-1,656)X; + (4,4307)Xs (1.5)

cia:

Xi - grynyjy palikany pajamy ir visy i$laidy santykis;

X, - veiklos i$laidy ir vidutinio turto santykis;

Xs - paskoly pajamy ir vidutinio turto santykis;

Xa - atlyginimy ir vidutinio turto santykis;

Xs - trumpalaikiy vertybiniy popieriy ir turtg uzdirban¢iy pajamy santykis;
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Xe - nebankiniy operacijy ir vidutinio turto santykis;

X7 - blogy paskoly ir vidutinio turto santykis;

Xs - kapitalo pakankamumo rodiklis.

Pagal E. Kaciak model; bankui bankrotas negresia, jei Z reikSmé yra mazesné nei 0. Kuo didesné¢ Z
reik§mé, tuo didesné banko bankroto tikimybe. Sis modelis turi 95,7 % patikimumql.

B. Eygi Erdogan bankroto prognozavimo modelis. Kurdamas modelj, E. Eygi Erdogan (2008)
iSanalizavo 87 finansinius rodiklius. Galutinj diskriminantinés analizés pagrindu sukurtg bankroto
prognozavimo modelio varianta sudaro 8 kintamieji. Sio modelio formulé yra tokia:

XB=-13,2074 + 0,6261C2 — 2,1699C12 + 9,4295C14 + 5.5284C16 + 2,3612C17 — 1,7048C19 (1.6)

Cia:

C2 — akcininky nuosavybés, visy pajamy ir indéliy, paskoly santykis;

C12 — grynojo pelno ir vidutinio turto santykis;

C14 — grynojo pelno ir vidutinio kapitalo santykis;

C16 — palukany pajamy ir paliikany iSlaidy santykis;

C17 — nepaliikany pajamy ir nepaliikany islaidy santykis;

C19 — atid¢jiniy paskoly nuostoliams ir visy paskoly santykis.

Modelio ribiné vert¢é XB — indeksas yra 0,5. Jei XB reik§mé didesné nei 0,5, tai bankui bankrotas
negresia, jeigu XB reik§mé mazesné nei 0,5 - gresia bankrotas. Bankroto tikimybei apskaiciuoti be
tiesinés funkcijos naudojama ir loginés regresijos funkcija. Vertinant bankroto tikimybg, B. Eygi
Erdogan modelis turi 95 % patikimuma.

Imoniy bankroto prognozavimo modeliy svarba iSrySk¢ja, kai jie pritaikomi kaip priemongs,
padedancios deramai jvertinti bankroto tikimybe, leidZiancios jmonéms laiku diagnozuoti pirminius
pozymius. Pagal buklés jvertinimo rodiklius galima ieSkoti bidy sumazinti ar net paSalinti bankroto
grésme. Jmoniy bankroto prognozavimo ir jo grésmés nustatymo is anksto déka, galima ne tik iSvengti
bankroto, bet ir priimti veiksmingus strateginius sprendimus (Rugenyté, Mencitiniené, Dagiliené,
2010, p. 145).

Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad prie banko finansinés veiklos perspektyvy jvertinimo
galima priskirti bankroto prognozavimg, kurio pagrindu vertinama banko finansinés veiklos biikle, bei
perspektyvos. ISnagrinéjus finansinius koeficientus, galima pastebéti, kad atliekant banko bankroto
prognozavimg E. Kaciak ir B. Eygi Erdagan dazZnriausiai naudoja pelningumo rodiklius, antroje vietoje

pagal reiksmingumq bankroto tikimybei yra veiklos efektyvumo rodikliai.

! Modelio patikimumas likus vieneriems metams iki bankroto.
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2. AB SIAULIU BANKO FINANSINES VEIKLOS ANALIZES IR
PERSPEKTYVU IVERTINIMAS

Kaip teigia Buskeviciité ir Macerinskiené (2004), finansy analizé susijusi su tam tikros veiklos
prognozavimu, planavimu, apskaita ir kontrole. Norint jvertinti anksCiau priimtus sprendimus bei
priimti perspektyvesnius valdymo sprendimus, naudojami jvairiis finansy analizés metodai bei budai.
Remiantis finansy analizés duomeny baze, galima daryti imonés veiklos efektyvuma, pelninguma ir jos
perspektyvuma apibiidinancias iSvadas.

Pasak Bivainio ir GarSkaités (2010), analizuojant jmonés finansinius santykinius rodiklius,
nustatomos jmonés probleminés sritys. Finansiniy santykiniy rodikliy sudedamosios dalys yra balanso
ir pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai. Jmonés finansinio stabilumo, likvidumo bikle apibudina
turtas, jsipareigojimai ir nuosavas kapitalas, Sie rodikliai parodomi balanse. Veiklos rezultatus
apibudina pelno (nuostoliy) ataskaitoje nurodyti pajamy ir sgnaudy dydziai. Mokslingje literatiiroje
dazniausiai autoriy iSskiriamos keturios pagrindinés finansiniy rodikliy grupés, kurios turéty biti
siejamos su jmoniy veiklos rizikos ir finansinés buklés vertinimu:

. pelningumo rodikliai;

. finansinio sverto rodikliai;

. veiklos efektyvumo rodikliai;

o likvidumo rodikliai (Grigaravi¢ius (2003), Mackevicius (2007), Jaseviciené
(2013) ir kt.). Visos keturios finansiniy rodikliy grupés sudaro sistemg, kuria remiantis, vertinama
imoniy finansiné buklé, bei jy veiklos tgstinumas ir perspektyvos. Pelningumo rodikliai rodo jmoniy
gryngjj veiklos rezultatg. Blogéjantys finansinio sverto rodikliai rodo jmoniy nemokumo aktualumg beti
realuma, t. y. jmonés gali patirti arba jau patiria mokumo sunkumus ir joms gali biti taikomos
bankroto procediros. Efektyvumo rodikliai rodo, kaip intensyviai naudojamas turtas, siekiant uzdirbti
pajamas. Maziau intensyvus turto panaudojimas gali jspéti apie jmonei gresiant] bankrotg. Pablogéjus
imoniy likvidumo rodikliams, negalima grieztai konstatuoti, kad jmoné yra nemoki, taciau likvidumo
problemos gali biiti pirminiai poZymiai, jspéjantys, apie jmonei gresiantj bankrota. Garskaité (2008)
teigia, kad viena i§ efektyviausiy metodiky jmoniy bankrotui prognozuoti yra likvidumo ir pelningumo
rodikliy skai¢iavimas bei jy tarpusavio analize.

Siuolaikinémis konkurencingo verslo salygomis vis daugiau jmoniy susiduria su nemokumo
problemomis. Imoniy bankrotai tampa nuolatiniu pasaulinés finansinés krizés reiSkiniu, sukelianciu
daug neigiamy pasekmiy ne tik paciai jmonei, bet ir valstybei, visuomenei. Siekiant iSvengti imoniy
bankroty ir jy sukeliamy pasekmiy, reikia nustatyti, jvertinti ir spresti jmonése iSkilusias finansines

problemas gerokai anksciau, nei paaiSkéja, kad jmoné bankrutuoja. Todél svarbu, kad kiekviena jmoné
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turéty savo veiklos stabilumo ir tgstinumo vertinimo metodika, kuri padéty ne tik 1§ anksto nustatyti
bankroto tikimybe, kitus jmonei gresianius pavojus ir jvairiy rusiy rizika, bet ir imtis strateginiy
veiksmy jmones veiklai gerinti (Mackevicius, 2010, p. 124).

Svarbiausia tyrimo metodikos dalis yra — nagrin¢jamo AB Siauliy banko finansiniy rodikliy
apskaiGiavimas jvertinant finansing analize, perspektyvas bei bankroto tikimybe. Sioje dalyje bus
atliktos horizontalioji balanso, pelno (nuostoliy) ir vertikalioji balanso, pelno (nuostoliy) analizés.
Banko horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rezultatai yra pagrindas santykinei analizei atlikti,
apskaiGiuojant jvairius finansinius santykinius rodiklius. Todél darbe bus apskaiGiuoti AB Siauliy
banko pelningumo, veiklos efektyvumo, finansinio sverto bei likvidumo ir kapitalo pakankamumo
rodikliai. Atlikus banko perspektyvy jvertinima bus atliktas ir banko bankroto tikimybés jvertinimas
naudojant E. Kaciak ir E. Eygi Erdogan bankroto prognozavimo modelius. Finansinés analizés buklei
nustatyti naudojami dokumentai: AB Siauliy banko balansas (2009 — 2013 mety), pelno (nuostoliy)
ataskaita (2009 — 2013 mety) ir kiti su banky veikla susij¢ dokumentai.

2.1 AB Siauliy banko finansinés veiklos vertinimas Lietuvoje veikian¢iy komerciniy
banky kontekste

Siuo metu, Lietuvoje veikia 7 Lietuvos banko licencija turintys komerciniai bankai (Lietuvos
Banko 2014 mety duomenys). Pagal kapitalo kilme¢ bankai gali buti suskirstyti | tris kategorijas:
skandinavi§ko kapitalo - AB SEB, AB Swedbank, AB DnB, latvisko kapitalo - AB Citadelé ir
lietuvigko kapitalo - AB Siauliy, UAB Medicinos ir AB FINASTA.

Per analizuojama laikotarp; 2009 — 2013 metais vienas i§ svarbesniy Salies banky sektoriuje
jvykiy yra 2011 metais AB banko SNORAS veiklos sustabdymas. Nors AB banko SNORAS bankrotas
vertintinas kaip reikSmingas jvykis banky sektoriuje, teigiama, kad Sis atvejis yra iSskirtinis, susijes tik
su vieno konkretaus banko netinkamu valdymu. Jame atskleistos negerovés néra biidingos nei kitiems
bankams, nei Salies banky sistemai, kurioje 2011 metais vyravo teigiami poslinkiai (Lietuvos banko
praneSimas seimui, 2011).

2013 metais bankrutavo AB Ukio bankas, taciau jo bankrotas didelio poveikio banky sektoriui
neturéjo. Didesne jtaka veiklai pajuto tik AB Siauliy bankas, kuriam buvo perleista reik§minga $io
banko veiklos dalis; dalis banko turto, apdrausty indéliy portfelis (Lietuvos banko praneSimas seimui,
2013). Perémus dalj bankrutavusio AB Ukio banko, AB Siauliy banko pozicija rinkoje smarkiai
pasikeité. AB Siauliy bankas per labai trumpa laikg atidaré 25 buvusius AB Ukio banko skyrius,
operatyviai atnaujino paslaugy teikima buvusiems AB Ukio banko klientams, sudaré jiems salygas vél

disponuoti savo l1éSomis. Atnaujinus paslaugy teikimg buvusiems AB Ukio banko klientams, AB
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Siauliy banko padaliniy tinklas isiplété. Lyginant 2012 metus su 2013 metais banko padaliniy tinklas
iSsiplété nuo 63 skyriy iki 77 skyriy, veikian¢iy 36 Lietuvos miestuose.

I3 pateikty 1 priede duomeny matyti, kad 2013 metais didiausia turto rinkos dalj uZima AB
SEB bankas - 37,71%. Antroje vietoje banky sektoriaus lyderis yra AB Swedbank bankas — 31,02%.
Palyginus AB SEB bankg su AB Swedbank banku, jo valdomas turtas yra didesnis 1,2 karto. AB DnB
banko valdomas turtas bendroje struktiroje sudaro — 19,23%, o AB éiauliq banko - 8,39%, t.y. 5 250
828 tukst. Lt. Banky UAB Medicinos ir AB FINASTA valdomo turto dalis sudaro maziausig dalj, t.y.
1,41% - UAB Medicinos, 0,65% - AB FINASTA, bendroje turto struktiiroje. Lyginant 2012 metus su
2013 metais AB Siauliy banko turto dalis iSaugo net 2319362 tikst. Lt arba 79,12%. Banko turto
rodikliy poky¢iams didelés jtakos turéjo 2013 mety vasario ménesj AB Ukio banko turto, teisiy,
sandoriy ir jsipareigojimy perémimas.

Didziausig paskoly rinkos dalj uzima AB SEB bankas. 2012 metais ji sudaré 37,47%, bet 2013
metais banko paskoly rinkos dalis sumazéjo 6,88%. AB Siauliy banko paskolos 2013 metais sudaré 2
723 662 tukst. Lt, t.y. 6,5% bendroje banky sektoriaus paskoly struktiroje. Pagal suteikty paskoly
rinkos dalj AB giauliq bankas lenkia: AB Citadelé bankg — 1,49%, ty. 622 743 tikst. Lt, UAB
Medicinos bankg — 1,12%, t.y. 467 808 tiikst. Lt ir AB FINASTA bankg — 0,15%, t.y. 63 229 tukst. Lt
bendroje banky sektoriaus paskoly struktiiroje. AB Siauliy banko pasiskirstymas tarp juridiniy ir
fiziniy asmeny parodytas 2.1 paveiksle.
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2.1 pav. AB Siauliy banko fiziniy ir juridiniy asmeny paskoly dinamika 2009-2013 metais, tiikst. Lt.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

2013 metais i$siplétus AB Siauliy banko padaliniy tinklui smarkiai i$augo ir klienty skaigius —
verslo klienty per metus padaugéjo 146%, iki 29 tikstanciy, o privaciy klienty — daugiau nei dvigubai,
iki 307 tukstanc¢iy. Per analizuojama laikotarpj paskolos suteiktos juridiniams asmenims didéjo, nuo 1
262 566 tukst. Lt 2009 metais iki 1 676 093 tukst. Lt 2012 metais. Lyginant 2012 metus su 2013
metais iSaugo net 37,98%, nuo 1 676 093 tukst. Lt iki 2 312 682 tikst. Lt. Tam didelés jtakos tur¢jo
2013 metais vasario 7 d. pasiraSytos bendradarbiavimo sutarties pratgsimas tarp Europos investicijy

banku ir AB Siauliy banko dél 41,4 mln. Lt Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo jmonéms kredituoti.
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Taip pat 2013 metais bankas suteiké 17,8 min. Lt kredita jmonei ROL/STAGA naujos gamyklos
statybai Siauliuose. Lyginant 2009 — 2013 m. banko juridiniy paskoly dalis iSaugo 83%, o suteikty
paskoly dalis fiziniams asmenims sumazgjo 15%.

AB Siauliy banko indéliy dinamika 2009 — 2013 metais parodyta 2.2 paveiksle. I$nagrinéjus
indéliy pasiskirstymg, galima teigti, kad per analizuojama laikotarpj indéliai iki pareikalavimo ir
terminuoti indéliai didéjo. Nuo 2009 iki 2013 mety indéliy dydis padidéjo beveik 2,9 kartus, t.y. nuo 1
528 840 tukst. Lt 2009 metais iki 4 530 021 tukst. Lt 2013 metais. Didesn¢ dalj indéliuose visa
analizuojamg laikotarpj sudaré terminuoti indéliai. Terminuoty indé¢liy dalis augo per visg

analizuojama laikotarpj, nuo 247 650 tukst. Lt 2009 metais iki 904 524 tiukst. Lt 2013 metais, net 3,6

karto.
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2.2 pav. AB Siauliy banko indéliy dinamika 20092013 metais, tiikst. Lt.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

2013 metais Lietuvoje veikian¢iy ir turinéiy Lietuvos banko licencija komerciniy banky
didziausig grynojo pelno dalj uzémé AB Swedbank bankas — 66,3%, t.y. 563 490 tukst. Lt, AB SEB
bankas — 24,98%), t.y. 212 311 tikst. Lt ir AB DnB bankas — 6,7%, t.y. 57 115 tiikst. Lt. AB Siauliy
banko grynasis pelnas tais paciais metais sieké 10727 takst. Lt ir sudaré 1,26% bendroje grynojo pelno
struktiroje. Maziausig grynojo pelno dalj sudaré AB Citadelé bankas — 0,72%, t.y. 6 140 tukst. Lt ir
UAB Medicinos bankas — 0,28%, t.y. 2 381 tukst. Lt, 0 AB ,,FINASTA* bankas paryré 2 209 tukst. Lt
nuostolj. Lyginant 2012 metus su 2013 metais AB Siauliy grynasis pelnas sumazéjo 27,87%, t.y. 4 145
tukst. Lt. Nors paskoly portfelis augo nuo 2 052 809 tukst. Lt 2012 metais iki 2 723 662 tukst. Lt 2013
metais, taciau vertés sumazéjimas turéjo neigiamos jtakos rezultatui, kuris padidéjo net 50,56% ir sieké
41 620 tukst. Lt.

Apibendrinant, galime daryti isvadg, kad Lietuvos banky sektoriui bzzdinga didelé koncentracija
— trys didziausi bankai ( AB SEB bankas, AB Swedbank bankas, AB DnB bankas ) kontroliuoja
paskoly ir indéliy rinkos dalj. 2013 metais klientams suteikty paskoly rinkoje trijy didziausiy banky
koncentracija sudaré 90,75%. AB Siauliy bankas uzéemé 6,5% paskoly rinkos. Didzigjq dalj AB Siauliy

banko paskoly sudareé juridiniams asmenims suteiktos paskolos. Klienty indéliy rinkoje trijy didziausiy
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banky koncentracija sudaré 87,96% AB Siauliy bankas uzémé 12,74% indéliy rinkos. Didesne dal;

indéliuose visg analizuojamg laikotarp; sudaré terminuoti indéliai vidutiniskai 77,9% visy indéliy.

2.2 AB Siauliy banko balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity analizé

Banko teikiamos paslaugos yra apskaitomos balanse. Banko balansas — suvestinis dokumentas,
parodantis apibendrintus pasyviniy ir aktyviniy operacijy straipsnius bei akcininky nuosavybe iki tam
tikros datos. Pasak Bikienés ( 2012), balansas turi parodyti turto ir nuosavybés bei jsipareigojimy
bukle tam tikra diena, t.y. kiek bankas turi kokio turto, kokio dydzio jo nuosavyb¢ ir jsipareigojimai.
Pagal banko balanso struktiirg reikalaujama, kad balanso turtas ir jsipareigojimai bty lygus.

Pelno (nuostolio) ataskaita yra vienas i§ svarbiausiy informacijos $altiniy, siekiant suzinoti banko
veiklos rezultatus per finansinius metus, papildomos veiklos galimybes, jvertinti banko

pajamy/sagnaudy struktiiros lyginamaji svori, surasti naujus piniginiy srauty Saltinius (Bikien¢, 2012).

2.2.1 AB Siauliy banko horizontalioji analizé

Horizontalioji analizé atlieckama lyginant 2 - 5 mety duomenis ir yra pradinis finansy analizés
etapas, kuriame susisteminami finansiniai duomenys. Svarbiausias horizontaliosios analizés uzdavinys
yra nustatyti jmonés pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimo krypti ir numatyti jmonés vystymosi
tendencija. Horizontalios analizés trikumas tas, kad ji parodo tik finansiniy rodikliy kitimo
tendencijas, bet netiria iy pasikeitimy priezaséiy. AB Siauliy banko balanso horizontalioji analizé

parodyta 4 priede.
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) 2.3 pav. AB Siauliy banko turto ir jsipareigojimy dinamika 2009-2013 metais, takst. Lt.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Kaip parodyta 2.3 paveiksle per visa analizuojama laikotarpj pastebima AB Siauliy banko turto
augimo tendencija. Lyginant 2009 metus su 2010 metais turtas iSaugo 13,37% - iki 2 334 654 tukst. Lt.
Banko turto augimui jtakos turéjo ne didziausig dalj sudarantis paskoly portfelis, o investicijos i
likvidy turta. Stiprindamas likvidaus turto baze, AB Siauliy bankas 2010 metais didino vertybiniy
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popieriy portfelj, investiciniai vertybiniai popieriai per metus iSaugo net 69,12% - iki 297 010 takst. Lt,
0 prekybiniai vertybiniai popieriai nuo 121 tikst. Lt 2009 metais iki 78 406 tikst. Lt 2010 metais.
Lyginant 2010 metus su 2011 metais turtas iSaugo iki 2 731 566 tukst. Lt, ir metinis augimas sudaré
17%. AB Siauliy banko turtas per 2012 metus iSaugo iki 2 931 466 tikst. Lt. — metinis prieaugis sudaré
7,32%. Didziausig banko turto dalj sudaré paskolos, t.y. 77,97%. AB Siauliy banko 2013 metus
lyginant su 2012 metais turto straipsniai nuosekliai augo, iSskyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris
sumazéjo 6,01% arba 2 297 tikst. Lt, 0 per lyginamajj laikotarpj nuo 2009 iki 2013 mety sumazéjo
20,51%, t.y. nuo 45 179 tokst. Lt iki 35 914 tukst. Lt. Atidétojo pelno mokescio turtas labiausiai
sumazéjo nuo 2011 mety 8 952 takst. Lt iki 2012 mety 5 553 takst. Lt arba 37,97%. Labiausiai augo
pinigai ir pinigy ekvivalentai nuo 221 805 tukst. Lt 2012 metais iki 480 999 tukst. Lt 2013 metais, t.y.
net 116,86% arba 259 194 tukst. Lt, ir prekybiniai vertybiniai popieriai — 278,23%, nuo 2012 mety 51
198 takst. Lt iki 193 648 tukst. Lt 2013 mety. Banko kitas finansinis turtas lyginant 2012 metus ir
2013 metus padidéjo net 3 kartus, nuo 2012 mety 133 tikst. Lt iki 423 tuokst. Lt 2013 metais. AB
Siauliy banko investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones nuo 2010 mety 9 384 tikst. Lt iki 2013
mety 51 562 tukst. Lt iSaugo 5,5 karto. Per 2010 metus banko paskoly portfelis iSaugo 3,24%., t.y. 51
974 tikst. Lt. Ir mety pabaigoje sudaré 1 657 609 tikst. Lt. AB Siauliy banko didiausig paskoly
portfelio dalj sudaré paskolos verslo klientams, t.y. juridiniams asmenims — jy dalis visame paskoly

portfelyje per 2010 metus iSaugo 2,3% punkto. (zr. 2.4 pav.).
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2.4 pav. AB Siauliy banko klientams suteikty paskoly ir indéliy dinamika 2009-2013 metais, tiikst. Lt.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Lyginant 2010 metus su 2011 metus bendras paskoly portfelio augimas sieké 24,86%, t.y. 412 149
takst. Lt. ir sudaré 2 069 758 tukst. Lt banko paskoly portfelis gryngja verte per 2012 metus sumenko
0,82% ir sieké 2 052 809 tukst. Lt. Portfelio sumazéjimui jtakos turéjo sudaryti atidéjiniai paskoly
vertés sumazéjimui ir paskoly persikvalifikavimas ] terpines iSvestines finansines priemones.
Klientams suteikty paskoly portfelis per 2013 metus padidéjo 32,68% ir mety pabaigoje sudaré 2 723
662 tiikst. Lt. Lietuvos banko 2013 mety pabaigos duomenimis, AB Siauliy bankas uzémé $estg Salies

bankinés paskoly rinkos pozicijg ir valde 5,1% paskoly rinkos.
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AB Siauliy banko indéliy skai¢ius nagrinéjamu laikotarpiu augo. 2010 metais AB Siauliy bankas
pritrauké nemazai gyventojy santaupy — banke laikomy indéliy suma iSaugo. Per metus klienty indéliai
padidéjo 9,39%, ty. iki 1 672 394 tukst. Lt. Indéliy pokytis atspindi, kad ekonomika analizuojamu
laiku pradéjo veikti teigiamos permainos, geré¢ja bendra finansiné Salies padétis, stipréja klienty
pasitikejimas banku. Lyginant 2010 metus su 2011 metais, banko jsipareigojimuose ir toliau didZiausia
dalj sudaré indéliy portfelis, kuris padidéjo 13,26%, t.y. iki 1 894 167 tikst. Lt. Per pirmuosius 2011
mety desimt meésiy banko indéliy portfelis buvo iSauges 16%, taciau dél AB banko SNORAS bankroto,
per paskutinius du 2011 mety ménesius indéliy sumazéjo 2,39%. Lyginant 2011 metus su 2012 metais
AB Siauliy banko jsipareigojimuose ir toliau didZiausia dalj sudaré indéliy portfelis, kuris padidéjo
14,34%, t.y. iki 2 165 852 tukst. Lt. Lyginant 2012 metus su 2013 metais banko indéliy portfelis
padvigubé¢jo ir sieké 4 929 603 tukst. Lt. Lietuvos banko 2013 mety duomenimis tarp Lietuvoje
veikian¢iy banky, AB Siauliy bankas valdé 9,3% indéliy rinkos ir pakilo j ketvirta vieta.

Nagrin¢jamu laikotarpiu akcininky nuosavybé nuo 2009 mety 254 037 tukst. Lt iki 2013 mety
321 225 tiikst. Lt iSaugo 26,45% arba 67188 tiikst. Lt. AB Siauliy banko 2012 metus lyginant su 2013
metais akcininky nuosavybés didéjimg labiausiai jtakojo privalomojo rezervo padidéjimas 104,89% ir
nepaskirstyto pelno padidéjimas 30,33%. AB Siauliy banko jstatinis kapitalas per analizuojama
laikotarpj padidéjo 38,61%, nuo 180 358 tikst. Lt — 2009 metais iki 250 000 tukst. Lt — 2013 metais.
Banko jstatinis kapitalas priklauso Lietuvoje registruotoms jmonéms bei privatiems asmenims.
Didziausias banko akcininkas yra Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (ERPB).

AB Siauliy banko turto, jsipareigojimy dinamikai 2012 - 2013 metais didelés jtakos turéjo 2013
mety vasario ménesio AB Ukio banko veiklos sustabdymas ir jo licencijos atSaukimas. AB Siauliy
bankas buvo vienintelis $alies bankas, pareiSkes norg dalyvauti perimant AB Ukio banko turta, teises,
sandorius ir jsipareigojimus. Pagal turto ir jsipareigojimy perdavimo sutartj AB Siauliy bankas perémé
1 797 606 tukst. Lt vertés Ukio banko turto (teisiy) bei 2 727 923 tukst. Lt vertés jsipareigojimy. 930
317 tikst. Lt skirtuma tarp perimamy jsipareigojimy ir perimamo turto padengé Valstybés imoné
"Indéliy ir investicijy draudimas". AB Ukio banko turtas perduotas AB Siauliy bankui pagal
preliminary vertinima, kurj atliko audito kompanija UAB "KPMG Baltic". Audito kompanija nustate,
kad AB Siauliy banko perimty jsipareigojimy verté yra 2 727 923 tikst. Lt, perimto turto verté — 1 797
606 tukst. Lt. Perimto turto sudétis: 366 665 tukst. Lt yra grynieji pinigai ir kitos likvidzios 1éSos, 586
408 tiikst. Lt — skolos vertybiniai popieriai, 652 230 tiikst. Lt — paskolos klientams, Ukio banko
dukteriniy jmoniy nuosavybés vertybiniai popieriai sudaro 154 100 tukst. Lt, kitas turtas — 38 203
tukst. Lt.

Per analizuojamajj laikotarpj AB Siauliy banko pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy kitimas

pastebimas tiek veiklos pajamose, tiek veiklos sanaudose ( AB Siauliy banko pelno (nuostoliy)
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horizontalioji analizé parodyta 5 priede). Nuo 2009 mety iki 2013 mety veiklos pajamos padidéjo nuo
39 363 tukst. Lt iki 123 596 tukst. Lt t.y. 82 963 tukst. Lt arba net 3 kartus, o veiklos sagnaudos per ta
patj analizuojama laikotarpj — atitinkamai nuo 31 713 tukst. Lt iki 6 5415 tukst. Lt, t.y. 2 kartus. Per
2012 metus grynosios paliikkany pajamos sudaré 55 430 tukst. Lt, t.y. 10,75% daugiau nei 2011 metais.
Veiklos pajamy zymy padidéjima lyginant 2012 metus su 2013 metais lémé iSaugusios grynyjy
palikany pajamos 27 609 ttkst. Lt. arba 49,81% (zr. 2.5 pav.).
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2.5 pav. AB Siauliy banko grynyjy paliikany ir grynyjy paslaugy ir komisiniy pajamy poky¢iy dinamika
2009-2013 metais, tiikst. Lt.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Banko uzdirbtoms veiklos pajamoms reik§mingg jtaka turéjo uzdirbtas pelnas 1§ operacijy vertybiniais
popieriais — per 2012 metus jis sudaré 9 606 tukst. Lt. Banko uzdirbtas 4 865 tukst. Lt pelnas i§
operacijy uzsienio valiuta prilygo ankstesniy mety rezultatui. Palikany pajamos tuo paciu laikotarpiu
padidéjo nuo 124 041 tikst. Lt iki 177 665 tukst. Lt — 43,23%, o paliikany iSlaidos nuo 68 611tikst. Lt
iki 94 626 tikst. Lt — 37,92% AB Siauliy banko kitos veiklos pajamos taip pat augo, 2012 — 2013
mety laikotarpj padidéjo nuo 1 009 takst. Lt iki 14 582 tukst. Lt t.y., net 13 573 tikst. Lt. Nuo 2009
mety iki 2013 mety grynosios paslaugy ir komisiniy pajamos iSaugo nuo 8 536 tikst. Lt iki 16 560
tikst. Lt t.y. 8 024 tukst. Lt arba 94%. Labiausiai grynyjy paslaugy ir komisiniy pajamos iSaugo per
2012 — 2013 mety laikotarpj, nuo 8 673 tuikst. Lt iki 16 560 tukst. Lt — 90,94% arba 7 887 tukst. Lt.
Tam jtakos turéjo iSauges klienty skaicius, kuris per 2013 metus padidéjo 146%, t.y. iki 29 tukstanciy,

o privaciy klienty — daugiau nei dvigubai, iki 307 tukstanciy
Didziausias nuostolis buvo 2009 metais — 30 114 tiikst. Lt. Pagrindiné AB Siauliy banko veiklos
finansiniy rezultaty blogéjimo priezastis buvo specialiyjy atidéjiniy blogoms paskoloms sudarymas,
kuris sieké 40 282 tukst. Lt. 2010 metus palyginus su 2009 metais grynasis nuostolis sumazejo 5 965
tikst. Lt arba 19,8%, o 2011 metus palyginus su 2010 metais bankas jau uzdirbo grynaji pelna. Per
2011 m. bankas uzdirbo 12 812 tukst. Lt grynojo pelno. Tam jtakos turéjo AB Siauliy banko visy
pagrindiniy veikly rezultaty pageréjimas - grynyjy paliikany pajamos iSaugo iki 50 051 takst. Lt, t.y.
jos padidéjo 73,55% palyginti su 2010 metais. Taip pat jtakos turéjo paskoly portfelio augimas bei
did¢janti grynoji palikany marza. Grynosios paslaugy ir komisiniy pajamos did¢jo 6,44%. Pelnas i§
operacijy uzsienio valiuta augo 79,85% ir sudaré 4 883 tukst. Lt. Lyginant 2012 metus su 2013 metais
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grynasis pelnas sumazéjo 27,87%, t.y. iki 10 727 takst. Lt. Grynojo pelno sumazéjimg 2013 metais
jtakojo paskoly vertés sumazéjimas 50,56%, ty. 13 976 tukst. Lt ir grynojo pelno i§ operacijy
vertybiniais popieriais sumazéjimas nuo 9 606 tukst. Lt iki 6 684 tiukst. Lt, t.y. 30,42% arba 2 922
takst. Lt (zr. 2.6 pav.).
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2.6 pav. AB Siauliy banko grynojo pelno (nuostolio) dinamika 2009-2013 metais, takst. Lt.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Apibendrinant horizontaligjg balanso analize galima teigti, kad per visq analizuojamg laikotarpj
AB Siauliy banko turtas ir jsipareigojimai augo. Banko turtas iSaugo nuo 2 059 270 tikst. Lt 2009
metais isaugo iki 5 250 828 tukst. Lt t.y. net 154,98%. Tam jtakos turéjo ne didziausiq dalj sudarantis
paskoly portfelis, o vertybiniy popieriy portfelis, kuris per analizuojamq laikotarpj isaugo nuo 143
068 titkst. Lt 2009 metais iki 1 300 833 tukst. Lt 2013 metais, net 7,8 karto. Didziausiq AB Siauliz;
banko jsipareigojimy dalj sudaré klientams mokétinos sumos, kurios isaugo nuo 1 528 840 tikst. Lt
2009 metais iki 4 530 021 tikst. Lt, t.y. beveik 3 kartus. AB Siauliy banko turto, jsipareigojimy
dinamikai 2012 - 2013 metais didelés jtakos turéjo 2013 metais AB Ukio banko dalies turto ir
jsipareigojimy perémimas.

Apibendrinant horizontaligjg pelno (nuostolio) analize, galima teigti. kad dél finansinés krizés
bankas patyré nuostolj 30 114 tikst. Lt 2009 metais ir 24 149 tikst. Lt 2010 metais. Taip pat tam
jtakos turéjo specialiyjy atidéjiniy blogoms paskoloms sudarymas. 2011 metais bankas uzdirbo 12 812
titkst. Lt grynojo pelno. Lyginant 2011 metus su 2012 metais grynasis pelnas isaugo 16,8%. Tam
jtakos turéjo AB Siauliy banko visy pagrindiniy veikly rezultaty pageréjimas. Taciau lyginant 2012
metus su 2013 metais AB Siauliy banko grynasis pelnas sumazéjo 27,87%. Grynojo pelno sumazéjimg
jtakojo paskoly vertés sumazéjimas 50,56 % ir grynojo pelno is operacijy vertybiniais popieriais

sumazejimas 30,42%.

2.2.2 AB Siauliy banko vertikalioji analizé

Vertikalioji analizé atlickama tada, kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su

bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Si analizés riisis
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kartais vadinama struktiirine analize. Mackevicius ir Poskaité (1998) teigia, kad atlikta vertikalioji
rodikliy analizé parodo ne tik tam tikry rodikliy vieta bendroje rodikliy sistemoje, bet ir apibiidina
banko finansing bikle.

Pagal vertikaligjg balanso analiz¢ galime nustatyti turto, nuosavo ir skolinto kapitalo rodikliy
struktiirg. Apibudinti banko turto pagrindiniy elementy dalis bendrojoje turto sudétyje bei nuosavo

kapitalo ir skolinto kapitalo pagrindinius elementus. AB Siauliy banko vertikalioji balanso analizé

parodyta 6 priede.
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2.7 pav. AB Siauliq banko turto dinamika 2009-2013 metais, %0 .

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Kaip parodyta 2.7 paveiksle klientams suteiktos paskolos AB Siauliy banko turto struktiiroje
uzima didziausig dalj. Per analizuojamg laikotarpj paskolos pastebimai sumazé&jo nuo 77,97% visame
turte 2009 metais 51,87% visame turte 2013 metais t.y. net 26%. Tam didZiausig jtakg turéjo AB
Siauliy banko investiciniai vertybiniai popieriai, kurie 2012 metais sudaré 16,32% arba 478 416 tikst.
Lt viso turto, 0 2013 metais net 28,32% arba 1 487 265 tikst. Lt viso turto. Banko pinigy ir pinigy
ekvivalenty dalis visame banko turte kito nezymiai. 2009 metais AB Siauliy banko pinigai ir pinigy
ekvivalentai sudaré 8,19%, 2010 metais — 8,93%. Lyginant 2012 metus su 2013 metais padidéjo nuo
7,75% iki 9,16% t.y. 1,41% bendroje turto strukttroje. llgalaikio materialaus turto ir kito turto dalis
visame banko turte iSaugo nuo 284 984 tukst. Lt arba 13,84% 2009 metais iki 2 025 388 min. Lt
38,97% 2013 metais. Labiausiai iSaugo lyginant 2012 metus su 2013 metais, 16,56% arba 1 389 315
tukst. Lt visame banko turte.

Analizuojant AB Siauliy banko jsipareigojimy struktiira, matyti, kad per analizuojama laikotarpj
didziausig dalj jsipareigojimy sudaro klientams mokétinos sumos. Nuo 1 528 840 tukst. Lt arba
84,69% 2009 metais isaugo iki 4 530 021 takst. Lt arba 91,89% 2013 metais visy jsipareigojimy, Kitais
analizuojamais metais kito nezymiai. Nagrinéjant banko nuosavybés dinamikg, galima teigti, kad
didZiausig dalj visoje nuosavybés struktiiroje sudaré akcinis kapitalas.

Siekdamas sudaryti salygas sparéiam augimui, AB Siauliy banko akcininkai didino banko

kapitalag. Akcinis kapitalas buvo didinamas i§ banko léSy ir papildomais jnaSais. Per analizuojama
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laikotarpj akcininky nuosavybé padidéjo 6,83%, bendroje nuosavybés struktiroje. DidZiausig dalj
akcinis kapitalas sudaré 2010 metais 79,98% ir 2010 metais 78,92%.

Nagrinéjant AB Siauliy banko pelno (nuostoliy) analize, matyti, kad didziaja dalj veiklos pajamy
sudaro grynosios paliikany pajamos, grynosios paslaugy ir komisiniy pajamos ( AB Siauliy banko
vertikalioji pelno (nuostoliy) analizé parodyta 7 priede) . Banko veiklos pajamy strukttira 2009 — 2013

metais parodyta 2.8 paveiksle.
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5 2.8 pav. AB Siauliqvbanko veiklos pajamy struktiira 2009-2013 metais, %o.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

2011 metais grynosios paliikany pajamos iSaugo iki 82,49%, 2012 metais sumazéjo 16,32% ir
sudaré 66,17%, 0 2013 metais nezymiai pakilo iki 67,19% bendroje veiklos pajamy struktiiroje. Banko
grynosios paslaugy ir komisiniy pajamos per analizuojamg laikotarpj sumazéjo 8,29%, nuo 21,69%
2009 metais iki 13,4% 2013 metais bendroje struktiroje. Kitos veiklos pajamos iSaugo nuo 8,2% 2009
metais iki 19,41% 2013 metais, 0 didziausig dalj sudaré 2012 metais 23,48% bendroje veiklos pajamy
struktiroje. Tam jtakos turéjo padidéjegs grynasis pelnas i§ operacijy vertybiniais popieriais, kuris 2012
metais sudaré 11,47% ir grynasis pelnas i§ valiuty kursy pasikeitimo, kuris sudaré 5,81% bendroje

struktiroje.
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2.9 pav. AB Siauliy banko veiklos sanaudy struktiira 20092013 metais, %.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Kaip parodyta 2.9 paveiksle AB Siauliy banko personalo i3laidos, kitos administracinés i§laidos
bei nusidévéjimas ir amortizacija bendroje veiklos sgnaudy struktiiroje kito nezymiai. Per
analizuojama laikotarpi banko veiklos sanaudy didZiagja dalj sudaro personalo islaidos, vidutiniskai
57,17%. Kitos administracinés iSlaidos vidutiniSkai sudaro 34%, 0 nusidévéjimas ir amortizacija

vidutiniSkai 8,84 % bendroje banko veiklos sanaudy struktiiroje.
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Apibendrinant vertikaligjg balanso analize, galima teigti, kad didziausig dalj turto struktiroje
sudaro klientams suteikty paskoly dalis visame banko turte. Per visg analizuojamg laikotarp; AB
Siauliy banko klientams suteikty paskoly dalis banko turte sumazéjo 26,1% ir sudaré 51,87% Viso
turto. Tam didziausiq jtakg turéjo banko investiciniai vertybiniai popieriai, kurie per analizuojamq
laikotarpj iSaugo 17,87% bendroje turto struktiroje. DidZiausig dalj jsipareigojimuose sudaro
klientams mokeétinos sumos. Per visg analizuojamg laikotarp; klientams mokétinos sumos isaugo 7,2%
ir sieke 91,89% visy jsipareigojimy.

Apibendrinant vertikaligjg pelno (nuostolio) analize galima teigti, kad didziausig dali veiklos
pajamose per analizuojamgq laikotarpj sudaré grynosios palitkany pajamos. Taciau per analizuojamgq
laikotarpj grynosios palitkany pajamos sumazéjo 2,92% bendroje veiklos pajamy struktiiroje. Taip pat
sumazéjo AB Siauliy banko grynosios paslaugy ir komisiniy pajamos - 8,29%. Tam jtakos turéjo
4,59% padidéjes grynasis pelnas is operacijy vertybiniais popieriais bendroje ir veiklos pajamy

struktiroje.

2.3 AB Siauliy banko santykiniy rodikliy analizé

Vertinant banky veiklos rezultatus, vis labiau rekomenduojama atsizvelgti i banky rodiklius,
kurie apima daugiau banky veiklos aspekty, ne tik pelninguma. Ivairiy rodikliy apskai¢iavimas ir jy
vertinimas leidzia i§samiau analizuoti banky veiklos rezultatus. AB Siauliy banko santykiniy rodikliy
analizei atlikti buvo naudojamos tokios rodikliy grupés: pelningumo, kapitalo pakankamumo,
finansinio sverto bei veiklos efektyvumo. AB Siauliy banko santykiniy rodikliy analizé parodyta 8

priede.
2.3.1 AB Siauliy banko pelningumo rodikliy analizé

Banko veiklos pagrindiniai pelningumo rodikliai yra turto pelningumas (ROA) ir kapitalo
pelningumas (ROE). Turto pelningumo rodiklis parodo, kaip sékmingai banko vadovybé sugeba gauti
pajamas 1§ banko turto straipsniy. Kapitalo pelningumo rodiklis ir akcijos pelningumas apibtidina
(EPS) banko akcininky investuoty 1é8y pelninguma. Grynoji palikany marza (NIM), tai rodiklis
parodantis vadovybés gebejima jsigyti kiek galima pigesnius resursus ir juos kuo brangiau paskolinti
ar investuoti. AB Siauliy banko pelningumo rodikliai parodyti 2.1 lenteléje. AB Siauliy banko turto
pelningumo rodiklis (ROA) 2009 metais ir 2010 metais buvo neigiamas, nes bankas patyré nuostolius,
30 114 takst. Lt 2009 metais ir 24 149 takst. Lt 2010 metais. AB Siauliy banko turto panaudojimo

efektyvuma mazino atidéjiniai paskoly nuostoliams padengti, kurie lyginant 2009 - 2010 metus isaugo
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37 573 tukst. Lt, t.y. beveik 2 kartus. 2012 metais banko turto pelningumo rodiklis padidéjo iki 0,51%.
Tam jtakos turéjo banko grynosios palikany pajamos, kurios lyginant 2010 metus su 2012 metais
iSaugo nuo 28 839 takst. Lt 2010 metais iki 55 430 tukst. Lt 2012 metais t.y. net 92,2%. Taip pat 2
kartus iSaugusios nepaliikany pajamos, Susijusios su paslaugy ir komisiniy pajamomis, i§vestinémis
finansinémis priemonémis, operacijomis uzsienio valiuta. AB Siauliy banko turto pelningumo rodiklis

sumazéjo 0,49% punkto nuo 0,51% 2012 metais iki 0,02% 2013 metais. Tam jtakos tur¢jo 27,87%

sumazéjes grynasis pelnas. Taip pat iSauge atidéjiniai paskoly nuostoliams padengti, nuo 110 431
tiikst. Lt 2012 metais iki 142 903 tukst. Lt 2013 metais, t.y. 29,4%.
2.1 lentele
AB Siauliy banko pelningumo rodikliu dinamika 2009 — 2013 metais
Rodiklis 2009 2010 2011 2012 2013
Turto pelningumas (ROA), % -1,46 -1,03 0,47 0,51 0,02
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), % -11,85 -9,43 4,3 4,66 3,34
Grynyjy palitkany pajamy marza (NIM), % 1,34 1,24 1,83 1,89 1,58
Kapitalizacija, tikst. Lt 201 766,46 | 224 859,88 | 183 648,27 | 187 321,94 | 223 884,8
Pelnas tenkantis vienai akcijai (EPS), Lt -0,17 -0,12 0,06 0,06 0,04
Akcijos kainos ir pelno santykis (P/E), Lt -6,58 -8,31 141 13,29 22,96
Svertinis akcijy vidurkis (vnt.) 180 358 193 245 217 104 234 857 243 777

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

AB Siauliy banko nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) 2009 metais ir 2010 metais taip
pat buvo neigiamas, t.y. patyré nuostol; 30 114 tiikst. Lt 2009 metais ir 24 149 tikst. Lt 2010 metais, 0
nuosavas kapitalas iSaugo 0,83%. Lyginant 2012 metus su 2013 metais nuosavo kapitalo pelningumas
sumazéjo 1,32% punkto. Tam jtakos turé¢jo sumazéjes 27,87% grynasis pelnas ir padidéjes 0,74%
nuosavas kapitalas. Nuosavo kapitalo padidéjima jtakojo AB Siauliy banko 6,45% akcinio kapitalo
padidinimas, t.y. nuo 234 858 tikst. Lt 2012 metais iki 250 000 tikst. Lt 2013 metais. Kuo didesnis
grynasis pelnas bei kuo su maZesniu banko nuosavu kapitalu jis pasiekiamas, tuo Sis rodiklis yra
didesnis.

Lyginant 2009 metus su 2012 metais AB Siauliy banko grynyjy paliikany pajamy marza (NIM)
padidéjo 0,55% punktais. Pagrindiné priezastis Iémusi padidéjimg, 2009 metus palyginus su 2012
metais 2 kartus padéjusios grynosios paliikany pajamos, t.y. 27 834 tikst. Lt. Sis rodiklis priklauso nuo
rinkos paliikany normy svyravimy. Taciau lyginant 2012 metus su 2013 metais grynyjy paliikany

pajamy marza sumaz€jo 0,31% punktu. Nors grynosios palikany pajamos padidéjo 49,81%,
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pagrindiné priezastis - 2013 metais padidéjes banko turtas, t.y. nuo 2 931 466 tikst. Lt 2012 metais iki
5 250 828 tukst. Lt 2013 metais, t.y. net 79,12%.

Analizuojant AB Siauliy banko pelna tenkantj vienai akcijai (EPS), matyti, kad 2009 metais ir
2010 metais AB Siauliy bankas neuzdirbo pelno i§ akcijy, nes grynasis pelnas 2009 - 2010 metais
buvo neigiamas. 2011 ir 2012 metais viena akcija jau uzdirbo 0,06 Lt. 2013 metais banko viena akcija
uzdirbo 0,04 Lt, t.y. 0,02 Lt maziau negu 2012 metais. Tam jtakos turéjo padidéjes banko svertinis
akcijy skaicius nuo 234 857 vnt. 2012 metais iki 243 777 vnt. 2013 metais ir sumazéjgs grynasis
pelnas.

AB Siauliy banko akcijos pelningumo rodiklis (P/E) 2009 ir 2010 metais buvo neigiamas, nes
bankas dirbo nuostolingai. Lyginant 2011 metus su 2013 metais banko akcijos pelningumas padidéjo
nuo 14,1 Lt 2011 metais iki 22,96 Lt 2013 metais, t.y. 8,86 Lt. Banko akcijos pelningumo rodiklio
poky¢iams jtakos turi ir AB Siauliy banko akcijos rinkos kaina, kuri per visa analizuojamga laikotarpj
nukrito nuo 1,12 Lt 2009 metais iki 0,92 Lt 2013 metais. Taciau lyginant 2012 metus su 2013 metais
iSaugo 0,12 Lt. Analizuojant banko finansing veikla, reikty atsizvelgti j Sio rodiklio kitimo tendencijas.

Apskaigiuota AB Siauliy banko kapitalizacija parodo nuosavo kapitalo rinkos verte, jeigu uZ
visas jo akcijas buity mokama rinkos kaina konkre¢iu laiko momentu. Akcijos kainai rinkoje kylant,
kapitalizacija didéja ir atvirksc¢iai. Banko kapitalizacija per analizuojama laikotarpj padidéejo 22 118,34
tukst. Lt, nuo 201 766,46 tukst. Lt 2009 metais iki 223 884,8 tukst. Lt 2013 metais. Kapitalizacijos
rodiklis sumazéjo 2011 metais iki 183 648,27 tukst. Lt ir 2012 metais iki 187 321,94 tukst. Lt. Nors
tais metais akcijy skai¢ius did¢jo, tadiau tam jtakos turéjo sumazéjusi akcijos rinkos kaina. Lyginant
2012 metus su 2013 metais banko kapitalizacija padidéjo 19,52%, tai jtakojo padidéjes svertinis akcijy
skaiCius iki 243 777 vnt. ir iSaugusi 0,12% punkto akcijos rinkos kaina.

2.3.2 AB Siauliy banko finansinio sverto rodikliy analizé

Finansinio sverto rodikliai apibuidina banko veiklos pusiausvyra, leidzia suderinti skolinto ir
nuosavo kapitalo proporcijas ir taip didinti kapitalo pelninguma. AB Siauliy banko finansinio sverto
rodikliai parodyti 2.2 lentel¢je.

Finansinio sverto koeficientas vienas i§ pagrindiniy rodikliy, atskleidzian¢iy banko finansinio
sverto lygj. Aukstas rodiklis rodo Zemesne banko kapitalo rizika, jis neturéty bati zemesnis nei 2%. Per
analizuojama laikotarpj 2009 — 2013 metais AB Siauliy banko finansinio sverto koeficientas sumazéjo
6,22% punkto, t.y. nuo 12,34% - 2009 metais iki 6,12% - 2013 metais. Tai vertinama neigiamai, nes
padidéjo banko kapitalo rizika, t.y. formuodamas kapitalo bei veiklos finansavimo politikg bankas

prisiima didesne kapitalo rizikg. Lyginant 2012 metus su 2013 metais banko finansinio sverto

39



Renata Jarasiené. AB Siauliy banko finansinés veiklos analiz¢ ir perspektyvos.

koeficientas sumazéjo net 4,76% punkto. Tam jtakos turéjo padidéjes AB Siauliy banko turtas, net
79,12%.
2.2 lentelé

AB Siauliy banko finansinio sverto rodikliy dinamika 2009 — 2013 metais

Rodiklis 2009 2010 2011 2012 2013
Finansinio sverto koeficientas 12,34 10,97 10,90 10,88 6,12
Turto ir nuosavo kapitalo santykis 8,11 9,11 9,18 9,19 16,35
Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 7,11 8,11 8,18 8,19 15,35
Paskoly ir indéliy santykis 90,76 81,02 87,33 80,16 56,73
Atidéjiniy ir paskoly santykis 2,51 4,70 4,28 5,34 5,21

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Turto ir nuosavo kapitalo santykio rodiklis rodo, kiek turto tenka vienam nuosavo kapitalo litui.
Aukstas rodiklis gali liudyti apie didelius jsipareigojimus, auksStesne banko kapitalo rizikg. Lyginant
2009 metus su 2013 metais AB Siauliy banko turto ir nuosavo kapitalo santykis iSaugo nuo 8,11%
2009 metais iki 16,35% 2013 metais. Galima teigti, kad bankas kasmet prisiima didesn¢ banko
kapitalo rizika.

Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio rodiklis rodo, kiek vienam nuosavo kapitalo litui
tenka jsipareigojimy. Kuo didesnis turto ir nuosavo kapitalo santykis, tuo didesnis banko finansinis
svertas, tuo didesné banko mokumo rizika. Analizuojant AB Siauliy banko jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykio rodiklj, kuris taip pat lyginant 2009 metus su 2013 metais padidéjo. Nuo 7,11%
2009 metais iki 15,35% 2013 metais, t.y. 8,24% punkto. Galima teigti, kad didéja AB Siauliy banko
rizika, padengiant jsipareigojimus ir sunkumus.

Paskoly ir indéliy santykis parodo, kokiu mastu banko paskolos yra finansuojamos indéliais Per
analizuojama laikotarpj AB Siauliy banko paskoly ir indéliy santykis sumazéjo 34,03% punkto, t.y.
nuo 90,76% 2009 metais iki 56,73% 2013 metais, tai reiskia, kad kasmet didesné banko paskoly dalis
buvo finansuojama indéliais.

Atidéjiniy ir paskoly santykis rodo paskoly portfelio kokybe. Banko rizikos valdyme didinant
paskoly portfelj, svarbu uztikrinti jo kokybés geréjimg - atid¢jimy blogoms paskoloms ir paskoly
portfelio santykio maZzéjima. Per analizuojama laikotarpj AB Siauliy banko atidéjiniy ir paskoly
santykis padidéjo nuo 2,51% 2009 metais iki 5,21% 2013 metais, t.y. 2,7% punkto. Tam jtakos turéjo
iSauge atidéjiniai blogoms paskoloms padengti, net 3,5 karto, t.y. nuo 40 282 tukst. Lt 2009 metais iki
142 903 takst. Lt 2013 metais. O iSduotos paskolos per analizuojamg laikotarpj iSaugo 1,7 karto, t.y.
nuo 1 605 635 tukst. Lt 2009 metais iki 2 744 670 tukst. Lt 2013 metais.
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2.3.3 AB Siauliy banko efektyvumo rodikliy analizé

Veiklos efektyvumas suprantamas, kaip piniginiy 1éSy banko veiklos procese judéjimas,
duodantis teigiamg rezultatg, kurio metu sukuriamas pelnas ir pinigy srautas veiklai finansuoti. AB

Siauliy banko veiklos efektyvumo rodikliai parodyti 2.3 lenteléje.

2.3 lentele
AB Siauliy banko efektyvumo rodikliy dinamika 2009 — 2013 metais
Rodiklis 2009 2010 2011 2012 2013
Islaidy ir pajamy santykis 78,18 70,43 67,72 50,06 66,03
Palitkany islaidy koeficientas 72,06 62,19 49,87 42,80 41,42
Nepalitkany islaidy koeficientas 23,05 26,10 31,98 29,59 33,12
Nepalitkany islaidy ir pajamy santykinis 51,50 54,49 29,45 82,94 41,71

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Rodiklis rodo, kokia nepaliikany islaidy dalis tenka vienam banko uzdirbamy grynyjy palikany
pajamy ir nepaltikany pajamy litui. Mazesnis rodiklis reiskia, kad banko vadovybé efektyviau valdo
i$laidas ir racionaliau uzdirba pajamas. Lyginant 2009 metus su 2012 metais AB Siauliy banko i§laidy
ir pajamy santykis sumazéjo nuo 28,12% punkto, t.y. nuo 78,18% 2009 metais iki 50,06% 2012
metais. Tai vertinama teigiamai, nes rodo didéjantj banko islaidy valdymo koeficienta. Taciau lyginant
2012 metus su 2013 metais banko iSlaidy ir pajamy santykis padidéjo 15,97% punkto. Tai vertinama
neigiamai, nes rodo AB Siauliy banko mazéjant] i§laidy valdymo efektyvuma.

Paltkany islaidy koeficientas rodo, kokia paliikany iSlaidy dalis tenka vienam banko bendry
veiklos pajamy litui. Sis rodiklis jvertina banko veiklos efektyvuma, pritraukiant ir panaudojant
finansinius iSteklius. Kuo $is rodiklis mazZesnis, tuo efektyvesnis iSlaidy valdymas, ir tuo didesnis
banko pelningumas. Per analizuojama laikotarpj AB Siauliy banko paliikany ir i§laidy koeficientas
sumazejo 30,64% punkto, nuo 72,06% 2009 metais iki 41,42 % 2013 metais. Galima teigti, kad AB
Siauliy banko veiklos efektyvumas pritraukiant ir panaudojant finansinius isteklius didéja.

Nepaliikany 18laidy koeficientas rodo, kokia nepaltikany iSlaidy dalis tenka vienam banko bendry
pajamy litui. MaZesnis rodiklis rodo didesnj banko pelninguma. AB Siauliy banko nepaliikany islaidy
koeficientas per analizuojamg laikotarpj padidéjo 10,7% punkto, t.y. nuo 23,05% 2009 metais iki
33,12% 2013 metais. Banko rodiklio didéjimas rodo banko pelningumo mazéjima. Lyginant 2011
metus su 2012 metai nepalikany iSlaidy koeficientas sumazéjo 2,39% punkto, t.y., tais metais banko
pelningumas didéjo.

Nepalikany i$laidy ir pajamy santykio rodiklis rodo, kiek nepaltikany pajamy tenka vienam
banko nepaliikany i$laidy litui. Kuo $is rodiklis didesnis, tuo efektyvesnis banko valdymas, s¢kmingai
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diversifikuojant veiklas. AB Siauliy banko nepaliikany ilaidy ir pajamy santykio rodiklis lyginant
2009 metus su 2012 metais padidéjo 31,44% punkto, todél galima teigti, kad didéjo AB Siauliy banko
valdymo efektyvumas. Lyginant 2012 metus su 2013 metais banko valdymo efektyvumas sumazgjo,

nes nepaliikany iSlaidy ir pajamy santykio rodiklis sumazéjo net 41,23% punkto.

2.3.4 AB Siauliy banko kapitalo ir likvidumo rodikliy analizé

2014 mety sausio 1 d. bankai vykdé nustatytus banky veiklos rizikg ribojancius normatyvus.
Banky sistemos kapitalo pakankamumas sudaré 17,6% ir buvo beveik 2% punktais didesnis nei 2013
mety sausio 1 d. 2013 mety pradZioje paskelbus apie AB Ukio banko veiklos sustabdymag, alies banky
sistemai jau antrg kartg per pastaruosius trejus metus teko jrodyti savo atlaikyti vieng i likvidumo
rizikos testavimo nepalankiomis sglygomis scenarijy. Kaip ir 2011 mety pabaigoje, paskelbus apie AB
banko Snoras veiklos sustabdyma, Sis 2013 metais jvykes incidentas netur¢jo reik§mingos neigiamos
jtakos banky sistemos likvidumui. Likvidumo rodiklis 2014 mety sausio 1 d. sudar¢ 41,2% ir buvo

daugiau kaip 10% didesnis, nei reikalaujama. (Lietuvos Banko 2014 mety duomenys).
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2.10 pav. AB Siauliy banko kapitalo pakankamumo rodiklio analizé 20092013 metais, %.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Kaip parodyta 2.10 paveiksle per visa analizuojama laikotarpj AB Siauliy banko kapitalo
pakankamumo rodiklis buvo didesnis nei 8%. Kapitalo pakankamumo rodiklis rodo, kad bankas
patikimas ir saugus, geba laiku uZztikrinti savo jsipareigojimy vykdyma. Lyginant 2009 mety rodiklj,
kuris buvo 13,9%, su 2010 metais rodiklis isaugo 0,16% punkto iki 14,06%, tai galima teigti, kad 2010
metais daugiau banko veiklos buvo padengta nuosavo kapitalo iStekliais, o tai didino kreditoriy
pasitikéjima banko stabilumu. AB Siauliy banko kapitalo pakankamumo rodiklis nuo 2010 mety iki
2013 mety sumazéjo 2,66% punkto, t.y. nuo 2010 metais — 14,06% iki 2013 metais — 11,4%.

Banko likvidumas 2009 - 2013 metais taip pat isliko stiprus ir buvo daugiau kaip 30%. 2013
metais AB Siauliy banko likvidumas sudaré net 53,94%, 0 per visa analizuojama laikotarpj banko

likvidumas padidéjo 15,71% punkto. Likvidumo rodiklis taip pat rodo, kad bankas sugebés laiku
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uztikrinti savo jsipareigojimy vykdyma ir paskoly paklausos patenkinima, palaikant atitinkamg aktyvy
ir pasyvy portfeliy apimtj ir sudétj (zr. 2.11 pav.).
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2.11 pav. AB Siauliy banko likvidumo rodiklio analizé 2009 — 2013 metais, %.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

AB Siauliy banko maksimali paskolos suma vienam skolininkui analizuojamu laikotarpiu
svyravo nuo 24,56% iki 19,62%. Bankas vykdé normatyva, t.y. nevir§ijo numatyto 25% rezervo. (zr.
2.12 pav.). Atlikus AB Siauliy banko rizika ribojan¢iy normatyvy analize per visa 2009 — 2013 mety

laikotarpi, galima teigti, kad bankas vykdé nustatytus veiklos rizikg ribojan¢ius normatyvus.
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2.12 pav. AB Siauliy banko maksimalios paskolos vienam skolininkui kitimas 2009 — 2013 metais, %.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Apibendrinant AB Siauliy banko pelningumo finansiniy santykiniy rodikliy dinamikq nustatyta,
kad turto ir nuosavo kapitalo grqza bei pelno marza nuo 2009 mety iki 2012 mety didéjo, tai reiskia,
kad banko veiklos pelningumas tais metais augo. Taciau lyginant 2012 metus su 2013 metais banko
pelningumas sumazéjo. Apibendrinant AB Siauliy banko finansinio sverto rodiklius galima teigti, kad
lyginant 2009 - 2013 metus bankas kasmet formuodamas kapitalo bei veiklos finansavimo politikg
prisiima didesng kapitalo rizikq. Per analizuojamq laikotarpj paskoly ir indéliy santykio rodiklio
mazéjimas parodé, kad didesné banko paskoly dalis buvo finansuojama indéliais. Apibendrinant
veiklos efektyvumo rodiklius galima teigti, kad AB Siauliy banko per analizuojamq laikotarpj veiklos
efektyvumas pritraukiant ir panaudojant finansinius isteklius didéjo. Taciau lyginant 2012 metus su
2013 metais banko valdymo efektyvumas sumazéjo, nes nepalitkany islaidy ir pajamy santykio rodiklis
sumazéjo net 41,23% punkto. Apibendrinant AB Siauliy banko kapitalo ir likvidumo rodikliy analize,
galima teigti, kad per analizuojamqg laikotarpj bankas vykdé nustatytus veiklos rizikq ribojancius
normatyvus.
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2.4 AB Siauliy banko perspektyvy vertinimas naudojant bankroto prognozavimo

modelius

Siuolaikinés konkurencingos rinkos ekonomikos salygos veikia visus banku, o Zlunga ne visi
bankai. Vadinasi banky bankrotai — tai ir banky vidaus valdymo bei kontrolés problema. Net ir didelés
ekonomings krizés atveju gerai valdomi bankai geba iki minimumo sumazinti savo nuostolius arba net
Jy iSvengti, tuo tarpu blogai valdomi bankai tuos nuostolius padidina ir taip sukelia banko nemokuma,
nelikviduma. O nekompetencija, nesgziningumas, noras lengvai ir greitai praturtéti, tokiy banky
zlugima ypac pagreitina (Vaskelaitis, 2003, p. 49).

Komercinio banko bankroto grésmés jvertinimas yra budas kiekybiniais parametrais jvertinti
banko bukle, nustatyti neigiamas banko buklés tendencijas. Bankrotams prognozuoti daznai
naudojamas Z modelis. Sio modelio esme sudaro tai, kad banko jvairios pusés jvertinamos santykiniais
rodikliais, 1§ kuriy iSvedamas apibendrinantis Z rodiklis. Jis apskaiiuojamas naudojant
diskriminantinés analizés biida, kuriuo nustatomi koreliacinés tiesinés funkcijos parametrai. Taikant §j
buidg bankas suskirstomos i dvi klases: patikimas bankas, kuris nebankrutuos ir nepatikimas bankas,
kuriam gresia bankrotas.

AB Siauliy banko bankrotui prognozuoti buvo pasirinkti E. Kaciak ir E. Eygi Erdogan modeliai.
Pritaikius E. Kaciak bankroto modelj matyti, kad analizuojamu laikotarpiu bankui bankrotas negrésé,

Z koeficiento reik§mé didesné uz nulj (Zr. 2.4 lent.).

2.4 lentelé
E. Kaciak modelio rodikliy skai¢iavimo rezultatai

Rodiklis 2009 2010 2011 2012 2013
X1 - grynosios palitkany pajamos/visos islaidos 0,1903 0,2586 0,4619 0,4776 0,4876
X2 - veiklos iSlaidos/vidutinis turtas 0,0154 0,0122 0,0134 0,0135 0,0125
X3 - paskoly pajamos/vidutinis turtas 0,0684 0,0411 0,0359 0,0352 0,0228
X4 - atlyginimai/vidutinis turtas 0,0086 0,0067 0,0079 0,0080 0,0070
X5 - trumpalaikiai VP/uzdirbantis pajamas turtas 0,0001 0,0242 0,0059 0,0058 0,0281
X6 - nebankinés operacijos/vidutinis turtas 0,0055 0,0056 0,0017 0,0103 0,0016
X7 - blogos paskolos/vidutinis turtas 0,0674 0,0733 0,0549 0,0250 0,0169
X8 - kapitalo pakankamumo rodiklis 0,1309 0,1406 0,1305 0,1281 0,1140
Z(8) (bankrotas negresia, jei Z > 0) 1,12 191 1,49 1,58 1,50

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Galima teigti, kad 2014 metais AB Siauliy bankas nebankrutuos. MaZiausias rodiklis buvo 2009
metais ir sieké 1,12 Z koeficiento reikSmés. Tam jtakos turé¢jo grynyjy palikany pajamy ir visy iSlaidy
santykis bei trumpalaikiy vertybiniy popieriy ir uzdirbandio pajamas turto santykis. Banko

trumpalaikiai vertybiniai popieriai iSaugo nuo 121 tikst. Lt 2009 metais 1ki 123 878 tikst. Lt 2013
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metais, o pajamas uzdirbantis turtas padidéjo 2,4 karto. Lyginant 2012 metus su 2013 metais AB
Siauliy bankui bankrotas negrésé, tadiau Z koeficiento reik§mé sumazéjo nuo 1,58 - 2012 metais iki
1,50 - 2013 metais. AB Siauliy banko grynasis pelnas sumaZzéjo. Grynojo pelno sumazéjima 2013
metais jtakojo paskoly vertés sumazéjimas 50,56% ir grynojo pelno i§ operacijy vertybiniais popieriais
sumaze¢jimas. Taip pat net 65,6% iSaugusios veiklos iSlaidos.

Kaip parodyta 2.5 lentel¢je, pagal E. Eygi Erdogan bankroto modelj analizuojant 2009 — 2013
metus AB Siauliy bankui bankroto tikimybé taip pat negrésé. Vertinant bankroto tikimybe B. Eygi
Erdogan modelis turi 95% patikimumg. Maziausia P koeficiento reikSmé buvo 2012 metais, t.y.
0,7030. Tam daugiausia jtakos turéjo atid¢jiniy paskoly nuostoliams padengti ir paskoly santykis, kuris
per analizuojamg laikotarpj buvo didziausias ir sieké 0,0534, bei nepaliikany pajamy ir nepaliikany
iSlaidy santykis, kuris sieké 1,0297. Lyginant 2012 metus su 2013 metais P, koeficiento reikSmé

padidéjo ir sieké 0,8299. AB Siauliy banko pajamy augima sumazina atidéjiniai blogosioms paskoloms

padengti.
2.5 lentelé
E. Eygi Erdogan modelio rodikliy skai¢iavimo rezultatai

Rodiklis 2009 2010 2011 2012 2013
C2- akcininky nuosavybé+visos pajamos/indéliai+ paskolos 0,0874 0,0812 0,0802 0,0881 0,0578
C12 - grynasis pelnas/vidutinis turtas -0,0146 -0,0103 0,0047 0,0051 0,0020
C14 - grynasis pelnas/vidutinis kapitalas -0,1185 -0,0943 0,0430 0,0466 0,0334
C16 - palikany pajamos/palitkany islaidos 1,2445 1,3672 1,7580 1,8079 1,8775
C17 — nepalitkany pajamos/nepalikany islaidos 0,5150 0,5440 0,2945 1,0297 0,6457
C19 - atidéjiniai paskoly nuostoliams/paskolos is viso 0,0251 0,0470 0,0428 0,0534 0,0521
XB (XB>0,5, bankrotas negresia; XB<0,5, gresia bankrotas) | -6,18564 | -5,25828 | -2,41989 | -0,86139 | -1,58476
P 0,9979 0,9948 0,9183 0,7030 0,8299
Prognozuojama bankroto tikimybé 1 1 1 1 1

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB Siauliy banko duomenimis.

Apibendrinant apskaiciuotg AB Siauliy banko bankroto tikimybe pagal E. Kaciak ir E. Eygi
Erdogan modelius galime daryt; isvadg, kad skaiciavimai labai artimi 4B Siauliy banko finansinés
analizes rezultatams ir atspindi realig 2009 — 2013 mety banko situacijg. Apibendrinant bankroto
prognozavimo modeliuose pateiktus rezultatus, galima teigti, kad AB Siauliy bankui 2009 — 2013

metais bankrotas negrésé ir 2014 metais bankas nebankrutuos.
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ISVADOS

1. Lietuvoje komerciniai bankai pagal kapitalo kilme skirstomi j lietuvisko kapitalo ir uzsienio
kapitalo bankus. Komerciniai bankai - finansiniai tarpininkai, sukaupia 1ésas terminuoty ir einamyjy
indéliy pavidalu i§ juridiniy ir fiziniy asmeny bei sukauptas léSas naudoja paskoloms teikti.
Pagrindinés komerciniy banky funkcijos yra Sios: 1) priimti indélius ir atidaryti bei tvarkyti jy
saskaitas; 2) uz nustatytas paliikanas iSduoti paskolas.

Komerciniai bankai vadovaujasi Siais jstatymais: LR Banky jstatymu, LR Finansy jstaigy
jstatymu, LR Akciniy bendroviy jstatymu, LR indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo
jstatymu ir kitais teisés aktais.

Lietuvos banko nustatyti komerciniy banky veiklos rizikg ribojantys normatyvai: kapitalo
pakankamumo normatyvas; likvidumo normatyvas; maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta ir
tauriaisiais metalais normatyvas; maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas.

2. I8nagrinéjus moksling literatiirg, galima teigti, kad finansiné analizé teikia komercinio banko
vadovybei informacija, reikalinga sprendimams priimti, siekiant uztikrinti stabilig ir efektyvig veikla.
Jos déka galima atskleisti besikaupiancias komercinio banko veikloje problemas. Finansinés analizés
rasys: horizontalioji, vertikalioji ir finansiniy santykiniy rodikliy. Horizontaliosios ir vertikaliosios
analizés rezultatai yra pagrindas finansiniy santykiniy rodikliy analizei atlikti.

Finansiniai santykiniai rodikliai: pelningumo rodikliai parodo bendrg likvidumo, turto valdymo
ir skoly valdymo poveikj banko finansinés veiklos rezultatams; finansinio sverto rodikliai apibadina
banko finansinés veiklos pusiausvyra, leidZia suderinti skolinto ir nuosavo kapitalo proporcijas ir taip
didinti kapitalo pelninguma; veiklos efektyvumo rodikliai padeda banko vadovams issiaiSkinti ar
efektyviai naudojamas banko turtas; likvidumo ir kapitalo pakankamumo rodikliais siekiama uZztikrinti
stabilig ir saugig banko finansing veikla bei valdyti jos rizika. Likvidumo ir kapitalo pakankamumo
rodikliai yra reglamentuoti ir stebimi Lietuvos banko.

Komercinio banko finansinés veiklos perspektyvy jvertinimui galima priskirti bankroto
prognozavima, kurio pagrindu vertinama banko finansinés veiklos  biikle, bei perspektyvos.
I$nagrinéjus E. Kaciak ir E. Eygi Erdogan bankroto prognozavimo modelius, galima teigti, kad
autoriai dazniausiai naudoja pelningumo bei veiklos efektyvumo rodiklius.

3. Apibendrinant AB Siauliy banko finansing veiklos analize galima teigti, kad per visa
analizuojama laikotarpj banko turtas ir jsipareigojimai augo. Banko turtas iSaugo net 154,98%. Tam
itakos turéjo ne didZiausig dalj sudarantis paskoly portfelis, o vertybiniy popieriy portfelis, kuris per
analizuojama laikotarpj iSaugo 7.8 karto. Didziausia AB Siauliy banko jsipareigojimy dalj sudaré

klientams mokétinos sumos, kurios iSaugo beveik 3 kartus. AB Siauliy banko turto ir jsipareigojimy
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dinamikai 2012 - 2013 metais didelés jtakos turéjo 2013 metais AB Ukio banko dalies turto ir
Isipareigojimy perémimas.

AB Siauliy bankas 2009 metais ir 2010 metais patyré nuostolj, t.y. 30 114 tikst. Lt 2009 metais
ir 24 149 tiakst. Lt 2010 metais. 2011 metais bankas uzdirbo 12 812 tikst. Lt grynojo pelno. Tam
jtakos turéjo AB Siauliy banko visy pagrindiniy veikly rezultaty pageréjimas. Tadiau lyginant 2012
metus su 2013 metais AB Siauliy banko grynasis pelnas sumaZéjo 27,87 %. Grynojo pelno
sumazéjimg jtakojo paskoly vertés sumazéjimas 50,56% ir grynojo pelno i§ operacijy vertybiniais
popieriais sumazejimas 30,42%. Taip pat tam jtakos turéjo specialiyjy atidéjiniy blogoms paskoloms
sudarymas. Per analizuojama laikotarpj atidéjiniai blogoms paskoloms padengti iSaugo net 3,5 Kkarto,
tuo tarpu klientams isduotos paskolos iSaugo 1,7 karto.

AB Siauliy banko pelningumo rodikliai - turto ir nuosavo kapitalo graza bei pelno marZa nuo
2009 mety iki 2012 mety didéjo, vadinasi, banko veiklos pelningumas tais metais augo. Apibendrinant
veiklos efektyvumo rodiklius galima teigti, kad AB Siauliy banko per analizuojama laikotarpj veiklos
efektyvumas pritraukiant ir panaudojant finansinius iSteklius didéjo. Taciau lyginant 2012 metus su
2013 metais banko pelningumas ir banko valdymo efektyvumas sumazéjo. AB Siauliy banko
finansinio sverto rodikliai lyginant 2009 — 2013 metus rodo, kad bankas kasmet formuodamas kapitalo
bei veiklos finansavimo politika prisiima didesne kapitalo rizika. Apibendrinant AB Siauliy banko
kapitalo ir likvidumo rodikliy analizg, galima teigti, kad per analizuojama laikotarpj bankas vykdé
nustatytus veiklos rizika ribojan¢ius normatyvus.

4. Jvertinus apskaiciuota AB Siauliy banko bankroto tikimybe pagal E. Kaciak ir E. Eygi
Erdogan modelius galima darytj isvada, kad skaic¢iavimai labai artimi banko finansinés analizés
rezultatams ir atspindi realia 2009 — 2013 mety banko situacija. Taip pat galima teigti, kad AB Siauliy
bankui 2009 — 2013 metais bankrotas negrésé ir 2014 metais bankas nebankrutuos. E.Eygi Erdogan
bankroto prognozavimo modelis remiantis finansiniais santykiniais rodikliai labiau atskleide AB
Siauliy banko finansinés veiklos silpnaja vieta, nes visa analizuojama laikotarpj AB Siauliy banko
pajamy augimui jtakg daré atidéjiniai blogoms paskoloms padengti. Vienas i§ E. Eygi Erdogan
bankroto prognozavimo modelyje naudojamy koeficienty yra atidéjiniy blogoms paskoloms padengti ir

paskoly santykis, kuris jtakoja P koeficiento reik§me, prognozuojancia banko bankrota.
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REKOMENDACIJOS

Kaip teigia analitikai® ir atlikta AB Siauliy banko finansiné veiklos analizé, banko pajamy
augimui jtakg daro atidéjiniai blogoms paskoloms padengti. Tai vertinama neigiamai, nes kyla
abejoniy dél AB Siauliy banko valdomo paskoly portfelio kokybés ir gebéjimo valdyti kredito rizika.
Analitikai taip pat pazymi, kad nors AB Siauliy bankas teigia didinantis paskoly portfelj, tadiau
rezultatai rodo, kad tai jam ne ypac sekasi. Atkreiptinas démesys ir j tai, kad néra itin aiskios Siauliy
banko ilgesnio laikotarpio perspektyvos: bankas per analizuojama 2009 — 2013 mety laikotarpj isliko
labiau priklausomas nuo smulkiojo ir vidutinio verslo (juridiniams asmenims suteiktos paskolos
vidutiniskai sudaré 89,18%, fiziniams asmenims — vidutiniskai 10,82% bendroje banko iSduoty
paskoly struktiiroje) ir néra aiSku, kaip Sias jmones paveiks Rusijos ekonomikos buklé ir dél to
blogéjancios eksporto perspektyvos §ia kryptimi. 2013 metais AB Siauliy banko perémimas AB Ukio
banko dalies turto ir jsipareigojimy jtakojo ir AB Siauliy banko klienty skaiéiy, kuris iSaugo: verslo
klienty per metus padaugéjo 146%, iki 29 tukstanciy, o privaciy klienty — daugiau nei dvigubai, iki 307
tikstanéiy. Todél AB Siauliy bankui rekomenduotina daugiau orientuotis j privadius klientus, kurie
padidinty paskoly portfelj ir sudaryty ilgesnio laikotarpio perspektyvas.

Atlikus AB Siauliy banko finansinés veiklos analize, galima teigti, kad banko atidéjiniai per
analizuojama laikotarpj iSaugo nuo 40 282 tukst. Lt iki 142 903 tikst. Lt 2013 metais, t.y. net 3,5
karto, tuo tarpu klientams isduotos paskolos iSaugo 1,7 karto, t.y. nuo 1 605 635 tukst. Lt 2009 metais
iki 2 744 670 tukst. Lt 2013 metais. Atidéjiniy paskoly nuostoliams padengti ir paskoly santykis 2012
metais buvo didziausias ir sieké 5,34%, kuris atlikus banko bankroto tikimybés skai¢iavimus pagal E.
Eygi Erdogan modelj, turéjo jtakos P, koeficiento reiksmei. 2012 metais P, koeficiento reiksmé buvo
maziausia, tai vertinama neigiamai, nes AB Siauliy bankas tais metais buvo ar¢iausiai bankroto ribos.
Todél AB Siauliy bankui rekomenduotina naudoti §j bankroto prognozavimo modelj, kuris leis bankui
stebéti atidéjiniy paskoly nuostoliams padengti ir paskoly santykio pokytj bei jo jtaka P, koeficiento

reiksmei, kuri parodo banko bankroto tikimybe 95% patikimumu.

2 Valuzis, V, Finansavimo sprendimy centro projekty vadovas. Dubnikovas, M, Finansy makleriy asociacijos vadovas.
Povilauskas, T, AB banko FINASTA analitikas.
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