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EK — Europos komisija.
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IVADAS

Kiekvienai valstybei svarbu, kad jos Salies ekonomika biity kuo labiau iSvystyta ir
subalansuota. Svarbia Salies ekonomikos struktiiros dali sudaro jos ikio tarptautiniai
ekonominiai rySiai. Dabartinémis ekonominiy procesu salygomis kiekviena imoné,
organizacija, jstaiga stengdamasi iSvengti uzgriuvusiy finansiniy ir ekonominiy nuostoliy,
ivairiais budais bando iSplésti pardavimuy ir paslaugy apimtis, dazniausiai tai daro
mégindamos isiskverbti i naujas tarptautines rinkas ar labiau iSplétoti prekyba su uzsienio
Salimis.

Temos aktualumas. Pagrindinis uzsienio prekybos plétros aspektas yra eksportas —
maziausiai rizikinga tarptautinio verslo forma (nes rizikuojama mazesnémis finansinémis
léSomis). Eksportas laikomas viena i$ strateginiy Salies ekonomikos plétros krypciu, ypaé
Salims su nedidele vidaus rinka, nes per eksporta galima palaikyti ekonomikos augima, ir
biitent Sios tarptautinio verslo formos skatinimas iSlieka vienas svarbiausiy veiksniy plétojant
Salies tiki.

Eksporto plétrai ir skatinimui itakos turi daugybé veiksniy, kurie yra jtakojami
eksportuojanéiy imoniu, valstybés vykdomos politikos bei tarptautinés aplinkos. Siu veiksniy
skatinimas, reguliavimas, tausojimas, gerina eksporto veiklos efektyvuma. Tik identifikavus
pagrindinius ir svarbiausius eksporto plétros veiksnius, galima uzsitikrinti stabilia uzsienio
prekyba bei pagerinti Salies ekonomikos rodiklius.

Problemos iStyrimo lygis. Eksporto plétros veiksniy vertinimas traktuojamas kaip
viena svarbiausiy prielaidy eksportuojanciy imoniy konkurencingumui ir verslui plétoti.
Eksporto kaip tarptautinio verslo forma ir jo jtaka Salies ekonomikai savo darbuose analizavo
M.R. Czinkota, J.A. Ronakinen (2001), G. Startiné¢ (2002), R. Ginevic¢ius (2005)D. Johnson,
C. Turner (2006), J.D. Daniels (2007), G. Albaum, E. Duerr, J. Strandskov (2008) ir kiti
Lietuvos ir uzsienio autoriai.

Atliekant eksporto plétros veiksniy analizg, siekiama identifikuoti pagrindinius
veiksnius jtakojancius eksporto plétra bei rodiklius padedancius ivertinti ju efektyvuma.
Atlikta teoriné analizé atskleid¢, kad vienas 1§ pagrindiniy eksporto plétros veiksniy yra
imonés konkurencingumas. Si veiksni plagiai nagrinéjo P. Krugman (1994), C. Lawton (1999),
Y .M. Prince, S.J.A. Hessels (2004), G. Wignaraja, M. Lema, D. Joiner (2004), E. Meiliene, V.
Snieska (2005), M. Runiewicz (2005), D. Johnson, C. Tirner (2006), V. Vitunskiené, E. serva
(2006), C. Purlys (2007), P. Brenton, M. Hoppe, R. Newfarmes (2008) ir kiti autoriai. Kitas labai
svarbus veiksnys — valstybés vykdoma politika. T.C. Lanton (1999), R. VilpiSauskas (2000),
R.B. Feenstra, U.L. Kee (2004), Y.M. Prince, S.J.A. Hessels (2004), E. Meiliené, V. Snieska



(2005), 1. Pupeikiené (2005) bei kiti Lietuvos ir uzsienio autoriai placiai nagrin¢jo §i veiksni,
iSskirdami jo privalumus ir trikumus. R. VilpiSausko iSskirti eksporto plétra itakojantys
politiniai ekonominiai veiksniai placiai naudojami ir kity autoriy darbuose.

Norint jvertinti iSskirty eksporto plétros veiksniy efektyvuma, reikia nusistatyti
pagrindinius rodiklius. Rodikliy, apibudinan¢iy eksporto naudinguma ir svarba, nagrinéjo
T.C. Lanton (1999), J. Bivainis, G. Migkinis, H. Ziaunys (1999), I. Vetlov (2003), R.
Ginevicius ir kiti (2005), A. Jakutis (2006) ir kiti autoriai. R.B. Feenstra (2004), Y.M. Prince,
S.J.A. Hessels (2004), Y.M. Prince, S.J.A. Hessels (2004), A. Jakutis, R. Liukainis, J.
Samulevi¢ius (2007), C. Purlys (2007) bei kiti Lietuvos ir uZsienio autoriai jau yra nagrinéje
ir i§skyre eksporto plétra jtakojancius veiksnius, taciau jy atliktos efektyvumo analizés apima
siauras veiksniy sritis ir yra orientuotos i . Pavyzdziui, A. Jakutis savo darbe analizuodamas
eksporto veiksnius, jvertino tik finansiné parama skirta ty veiksniy skatinimui ir ivertino juy
efektyvuma visos $alies eksporto apimtims. C. Purlys identifikavo ir nagrinéjo imonés viduje
veikiancius marketingo veiksnius bei zmogiskuosius iSteklius. Y.M. Prince pateikta eksporto
plétros veiksniy klasifikacija yra labai plati. Autoriaus iSskirty veiksniy efektyvuma galima
vertinti analizuojant tik Salies, bet ne konkre¢ios imonés rodiklius.

Problemos esmé — Atlikti tyrimai leidzia teigti, kad literatiroje néra iSskiriamo vieno
modelio, apimancio eksporto plétros veiksnius, veikainCius tiek Salies, tiek jmonés
lygmenyse, ir nusakancio ty veiksniy efektyvuma. Siekiant plétoti eksporta ir siekti kuo
efektyvesniy rezultaty uzsienio prekybos veikloje yra svarbu susisteminti ir pateikti bendra
modelj, kuriame atsispindéty eksporto plétros veiksniai, veikiantys tiek Salies ekonominius
rodiklius, tiek ir kiekvienos eksportuojan¢ios imonés uzsienio pardavimy apimtis.

Darbo objektas — eksporto plétros veiksniai.

Darbo tikslas — eksporto plétros veiksniy efektyvumo vertinimas.

Siekiant uzsibrézto tikslo yra sprendziami tokie uzdaviniai:

e ISskirti svarbiausius veiksnius, itakojanCius Salies eksporto veikla,
analizuojamus moksliniuose darbuose;

e Nustatyti pagrindinius eksporto plétros veiksniy efektyvumo vertinimo rodiklius
bei kriterijus;

e Aptarti uzsienio prekybos efektyvumo apskai¢iavimo modelius;

e Remiantis iSskirtais eksporto plétros veiksniais ir vertinio Kkriterijais,
iSanalizuoti Lietuvos eksporto plétros makro ir mikro veiksnius;

e Atlikus Lietuvos eksportuojan¢iy imoniu eksperty apklausa, ivertinti eksporto

plétros veiksniy efektyvuma.



e Suformuoti eksporto plétros veiksniy efektyvumo modeli, kuris atspindéty
eksporto veiksniy rangavima pagal efektyvumo eksporto apimtims lygi.
Metodai. Analizuojant teorines iSskiriamy eksporto plétros veiksniy prielaidas, darbe
buvo naudojamas bendramokslinis tyrimo metodas — lyginamoji mokslinés literatiiros analizé,
sinteze, abstrahavimas, palyginimas ir dedukcija.
Atliekant empirini tyrima buvo naudojamas tyrimo metodas — ekspertu apklausa ir
kiekybiné duomeny analizé (matematinio, statistinio apdorojimo metodai), kurie jgalino
nustatyti eksporto plétros veiksniy efektyvuma eksportuojanc¢ioms imonéms.

Darbo struktiirg nusako tyrimo objektas, tikslas bei iSkelti uzdaviniai.

A 4

1 dalis. Eksporto plétros

I veiksniai I
\Y S
A 11 dalis. LietuYos eksporto R \%
D ”| plétros veiksniy analizé > " A
A . D
S Koncepcinis 0

Wldalis. Ekspdrto plétros modelis S

\ 4

veiksniy efektyvumo vertinimas

A 4

Saltinis: sukurta autorés.
1 pav. Darbo struktira

Pirmojoje dalyje ,,EKSPORTO PLETROS VEIKSNIAI“ nagrinéjamos eksporto plétros
veiksniy interpretacijos. Apibendrinus autoriy pateiktus poziiirius ir atliktus tyrimus,
iSskiriami pagrindiniai veiksniai jtakojantys imonés eksporto veikla. Pateikiami uZsienio
prekybos efektyvumo apskai¢iavimo modeliai. Apibiidinami eksporto plétros efektyvuma
nusakantys kriterijai bei pagrindiniai rodikliai.

Antrojoje darbo dalyje ,,LIETUVOS EKSPORTO PLETROS VEIKSNIU ANALIZE“
pagal pirmoje dalyje iSskirtus eksporto plétros makro veiksnius analizuojami Lietuvos
eksporto rodikliai bei vertinamas juy efektyvumas. Didziausias démesys yra skiriamas eksporto
plétros makro veiksniy analizei. Eksporto plétros mikro veiksniai placiau analizuojami atlikus
eksperty apklausa, trec¢ioje darbo dalyje.

Tre¢iojoje  dalyje ,,EKSPORTO PLETROS VEIKSNIU EFEKTYVUMO
VERTINIMAS® atliktas empirinis tyrimas — ekspertu apklausa, kurio metu apklaustos 98
eksportu uzsiimancios Lietuvos imonés. Apklausos tikslas — jvertinti pirmoje darbo dalyje
i8skirty eksporto plétros veiksniy efektyvuma.

Apklausos metu gauti rezultatai vertinti matematiniais ir statistiniais metodais.

Susisteminus visuose dalyse iSnagrinétus ir jvertintus eksporto plétros veiksnius suformuotas



efektyvumo modelis, kuriame rangavimo principu iSskiriami eksporto plétros veiksniai bei ju
efektyvumas.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai. Teorin¢je darbo dalyje daugiausiai naudotasi
uzsienio bei Lietuvos autoriy moksliniais darbais. Praktiniams vertinimams ir pastebéjimams
pagristi dél savo naujumo koncentracijos ir vaizdumo naudojama moksliniuose straipsniuose
ir internete pateikiama informacija.

Analitin¢je dalyje naudoti duomenys paimti i§ Lietuvos statistikos departamento ir
Europos statistikos departamento, Lietuvoje veikian¢iy banky metiniy ataskaity. Duomenims
pagristi ir vaizdziau pateikti, remiantis moksliniy autoriy darbais ir atlikty tyrimy rezultatais.

Darbo teoriné reik§mé. [vertinus moksliniuose Saltiniuose pateikiamus eksporto
plétros veiksnius, susistemintos ir iSskirtos keturios pagrindinés veiksniy grupés: iSoriniai
makro veiksniai, vidiniai makro veiksniai, iSoriniai mikro veiksniai ir vidiniai mikro
veiksniai. Taip pat i$skirti pagrindiniai rodikliai, leidZiantys ivertinti minétus eksporto plétros
veiksnius.

Darbo praktiné reik§mé. Atlikus tyrima ir iSanalizavus eksporto plétros veiksnius
pagal isskirtus rodiklius, sukurtas koncepcinis modelis. Sio modelio pagrindas — hierarchiné
sistema pagal kuria yra suranguoti visi darbo metu iSskirti eksporto plétros veiksniai.
Remiantis Siuos modeliu, eksportuojancios imonés planuodamos savo biudzeta tarptautinés
prekybos plétrai, galés ji paskirstyti efektyviau: didesnio efektyvumo eksporto plétros
veiksniams skiriant didesnji démesj bei finansinius resursus.

Lietuvos valstybés vykdoma eksporto plétros ir skatinimo politika, remiantis pateiktu
rangavimu galéty uztikrinti efektyvesnj Lietuvos pramonés integravimasi | tarptautines rinkas.

Pagrindiniai darbo apribojimai ir sunkumai susij¢ su naujausios informacijos ir
duomeny gavimu. Lietuvos statistikos departamentas ir Europos sajungos statistikos
departamentas dar néra paskelbe tiksliy galutiniy kai kuriy pra¢jusiy mety (2009 m.) rodikliy,
tod¢l didzioji dalis analizés atlikta naudojant duomenis iki 2008 mety. Taip pat néra
pakankamai duomeny, nurodanciy Lietuvos imoniy bendra situacija vertinant jmoniy
marketingo veikla, finansinius pajégumus, moderniy technologiju naudojimo galimybes,
dalyvavimo uZzsienio parodose rodiklius. Dél Sios prieZasties nebuvo galima atlikti
lyginamosios analizés Lietuvos ir uzsienio jmoniy atzvilgiu.

Sie apribojimai trukdé ivertinti naujausius duomenis ir atlikti iSsamia ju analize, taciau
jie neitakojo tiriamojo darbo eigos ir netrukdé¢ pasiekti uzsibrézty tiksly.

Magistro darbo apimtis 77 lapai neskaitant priedy pateikiamy darbo gale. Darba
sudaro ivadas, 3 dalys, i§vados ir pasiiilymai, literatiiros aprasas ir priedai. Moksliniame darbe yra

18 lenteliy, 22 paveikslai ir 3 priedai.



I. EKSPORTO PLETROS VEIKSNIAI

Tarptautinio verslo plétojimas yra esminis Siuolaikinés visuomenés bei gyvenimo biido
modernizavimo veiksnys, tiek vis labiau veikiantis ekonoming, politing, socialing raida, kultiros bei
technologiju pazanga, tiek ir nulemiantis visuomenés raidos ir pazangos sékmeg bei tolimesniy
pokyciy galimybes (M.R. Czinkota, I.A. Ronkainen, 2001, p. 45).

Eksportas yra laikomas pagrindiniu rodikliu, skatinanc¢iu visuminio nacionalinio produkto
prieaugi, skatinantis imones pléstis ir kurti naujus produktus bei kuriantis Salies patikimumo ir
patrauklumo rodiklius. Tod¢l stengiamasi ji visokeriopai remti ir skatinti. Kiekviena imon¢ pries§
pradedant eksportuoti turi jvertinti savo galimybes imtis Sios veiklos, o jau eksportuojanti imoné
privalo periodiSkai jvertinti Sios veiklos efektyvuma ir nauda. Imoné siekdama padidinti Sios
tarptautinio verslo formos apimtis, turi jvertinti eksporta labiausiai itakojancius veiksnius. Daugelis
mano, kad pasauliné¢ rinka yra prieinama tik dideléms tarptautinéms korporacijoms. Taciau
pasaulyje tukstan¢iai mazy imoniy, sékmingi eksportuoja i daugeli pasaulio valstybiy. Tokios
s¢kmés priezastis yra sékmingai pasirinkti ir jvertinti eksporto plétra itakojantys veiksniai.

Sioje darbo dalyje pagrindinis démesys skiriamas eksporto plétros veiksniy sisteminimui ir
sugrupavimui bei rodikliy, nusakanciy ty veiksniy efektyvuma, identifikavimui. Pateikus ir
iSanalizavus Lietuvos ir uzsienio autoriy iSskiriamus eksporto plétros veiksnius bei ju vertinimo
rodiklius, pateikiama apibendrinta schema, kuria remiantis galima analizuoti Salies rodiklius bei
vertinti juy efektyvuma ir nauda. Taip pat aptariami uzsienio prekybos efektyvumo vertinimo

kriterijai ir kiekybiSkai efektyvumo iSraiSkai apskaiCiuoti skirti modeliai.

1.1. Eksporto teoriniai aspektai

Pagrindinis uZsienio prekybos plétros aspektas yra eksportas. Jis laikomas maZiausiai
rizikinga tarptautinio verslo forma. Eksportas, tai Salyje pagaminty, uzauginty ar iSgauty, taip pat
laikinai 1§ uzsienio {vezty ir papildomai apdoroty prekiy iSveZimas i§ jos ekonomings teritorijos, bei
paslaugy tiekimas kity Saliy pilieciams ir iikio subjektams. Atitinkamos Salies imong, vykdancia
prekiy ir paslaugy pardavima kitos Salies imonéms, vadiname eksportuotoju (D. Johnson, C. Turner
20006, p. 96).

Sios verslo formos atsiradima tarptautinéje prekyboje salygojo 4 pagrindiniai veiksniai,

kuriuos savo darbe glaustai apibiidina G. Startiené (2002) (2 pav.).



—

Tarptautinis darbo
pasidalinimas ir
gamybos
specializacija

P

Importas Eksporta Vietiniai
skatinancios gamintojai

priezastys nepajégis
patenkinti

vartotojuy porei'

Stabdo
monopolijos
formavimasi,

skatina
konkurencija

Saltinis: STARTIENE, Grazina, Tarptautinés prekybos finansavimas: rizika, mokéjimai, kreditavimas, 2002 m.

2 pav. Eksporto atsiradimo priezastys

Tarptautinis darbo pasidalijimas ir gamybos specializacija. Si aplinkybé aiskinama
lyginamojo ir salyginio pranaSumo teorijomis. Tvirtinama, kad atskira Salis specializuoja ty prekiy
ar paslaugy gamyba, kuriai turi didZiausia na§uma ar salygini pranasuma. Salis gali turéti kurios
nors prekés gamybos absoliuty pranaSuma. Pavyzdziui, dél gamtiniy salygu produktas gali biiti
gaminamas tik toje Salyje (kava, arbata, retieji metalai ir pan.). Nepaisant gamybos kasty, ta Salis
turés absoliuty pranaSuma, palyginti su kitomis Salimis. Salyginis pranaSumas irgi salygoja
aukStesni naSuma, palyginti su kitomis Salimis, ir kartu maZesnius gamybos kaStus. Tiesa,
specializacijos nauda maZina tarptautiniai transporto kaStai, nes konkretaus tipo preke¢ tenka
pervezti (o kartu ir saugoti) gana dideliais atstumais. eksportas nejmanomas, jei nebus jokio
pranasSumo.

Skoniy, poreikiy, prekiy bei paslaugy pasirinkimo ir vartojimo biidy skirtumai jvairiose
Salyse salygoja tai, kad nacionaliniai gamintojai yra nepajégiis jy patenkinti. Susidaro paklausa
uzsienio gamintojy prekéms. eksportas suformuoja didesng prekiy ir paslaugy paklausa. Tai suteikia
vartotojui platesnj pasirinkima, ir pasiekiamas aukstesnis vartotojo pasitenkinimo lygis.

Eksportas stabdo monopolijos formavimasi Salyje ir didina konkurencijq. Ivairiose Salyse
yra skirtingi gamybos kaStai, kuriems daro jtaka technologiju, darbo uZmokescio islaidy,
transportavimo kasty, ekologiniy islaidy ir kitokie skirtumai. Yra nevienoda ekonomija dél gamybos
masto. Eksportas kity Saliy nacionalines jmones vercia tobulinti gamyba, mazinti kasStus, tada geréja

Salies ekonomin¢ padétis, kyla gyventojy gerove.
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Eksporto biitinuma taip pat salygoja ir importas. Jei atitinkama Salis savo poreikiams
tenkinti importuoja uZsienio prekes ar paslaugas, tai ji batinai turi ir eksportuoti. Sia situacija
atspindi prekybos balansas — skirtumas tarp eksporto ir importo bendry apim¢iy per tam tikra
laikotarpi.

Eksportui, kaip uzsienio prekybos formai, biidingi du pagrindiniai bruozai, kuriuos
i$skiria dauguma Lietuvos ir uzsieniy autoriy nagrin¢janciy $ia tarptautinio verslo forma:

1. Procesas biitinai vyksta maziausiai tarp dviejuy Saliy, t.y. prekyba vykdoma uz
atitinkamos valstybés sienos. Todé¢l eksportas yra neatskiriama valstybés politikos dalis.
Eksporto santykiai yra ne tik atitinkamos jmonés reikalas, bet ir valstybés tarptautiniy
santykiy dalis.

2. Eksportas susijgs su ivairiy Saliy piniginiy (valiutiniy) santykiy naudojimu ir
tokiai reiskiniai kaip prekybos salygos, prekybos balansas. Sie reigkiniai rodo palanky
rezultata vienoms Salims ir nepalanky — kitoms.

Eksportas gali biiti vykdomas tiesioginiu ir netiesioginiu biidais (3 pav.)

Tiesioginis eksportas vyksta tada, kai gamintojas ar eksportuotojas parduoda tiesiogiai
importuotojui ar pirkéjui, esaniam uzsienio rinkoje. Imonés, eksportuojancios tiesiogiai, turi
daugiau galimybiy nei netiesioginiai eksportuotojai. Jos gali daug grei¢iau pléstis, nes jos
daug greiiau pamato savo gaminiy konkurencinius pranasumus, gali kontroliuoti savo
tarptauting veikla, savarankiskai plétoti rySius su uzsienio partneriais. Taciau tiesioginiai
eksportuotojai susiduria su sunkumais, kurie nebiidingi netiesioginiams. Jie turi atrasti
uzsienio klienta, kurj dar reikia tinkamai jvertinti , arba turi isigyti prekyvietg, kuri gali
atsipirkti nemazai i$laidy.

Imoné uzsiima netiesioginiu eksportu, kai jos produkcija parduodama uZzsienio rinkose
eksportuojanciai kompanijai nesiimant jokiy specialiy veiksmuy. Visas eksporto operacijas,
dokumentus, fiziniy prekiy judéjima paskirstymo kanalais vykdo kiti, kartais tai vyksta net

nezinant pa¢iam gamintojui.
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Tiesioginis eksportas — Netiesioginis eksportas
Gamintojas

Vidaus rinkos
tarpininkas

Valsty‘bés siena

Gamintojo prekybos Gamintojo ar jo Tarpininko prekybos
atstovybé tarpininko prekybos atstovybé
atstovybé
; ' ;
Didmeninis Didmeninis
prekybininkas prekybininkas
Mazmeninis
prekybininkas
A 4
Mazmeninis
prekybininkas
I
v
Vartotojas

Saltinis: GINEVICIUS, Romualdas, RAKAUSKIENE, Ona Grazina, PALATAVICIUS, Eksporto ir
investiciju plétra Lietuvoje (2005), p.26.

3 pav. Eksporto operacijy variantai

Neéra ir negali biiti vienareikSmés nuomones, koks eksporto biidas yra priimtiniausias ir
naudingiausias. Net ir ekonomisSkai pirmaujanciose Salyse Zymia eksporto dali sudaro netiesioginis
eksportas. Komercing eksporto nauda lemia ne tiek pasirinktas eksporto biidas, kiek imoniy
sugeb¢jimas rasti alternatyva ir i$sirinkti geriausia varianta.

Palyginti su kitais i§é¢jimo { uZsienio rinka biidais, M.R. Czinkota, I.A. Ronkainen
(2001), I. Pupeikiené (2005), V.Gaizauskas (2007) bei kiti autoriai iSskiria tokius eksporto
privalumus:

e Jei vietiné rinka yra per daug prisotinta, ieSkant realizavimo rinky uZsienio Salyse
galima padidinti gamybos apimtis, pajamas ir pelna, dél masto ekonomijos sumazinti produkcijos
vieneto sanaudas ir kainas.

e Eksportuojanti imoné pasinaudoja rizikos (iSsklaidymo) naudomis, btdama
nepriklausoma nuo vienos rinkos, nes paklausos sumazéjimas vienoje rinkoje gali biti
kompensuojamas paklausos augimu kitose rinkose.

e Prekybiné veikla uzsienio (ypa¢ vakary) rinkose, gali suteikti imonéms galimybe igyti

ir pasinaudoti informacija apie gamybos tendencijy, kokybeés, dizaino, ipakavimo, marketingo
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priemoniy ir vartotoju preferenciju pokycius, tuo padedant sustiprinti jmoniy konkurencines
pozicijas ir vietingje rinkoje.

Be isvardinty eksporto privalumuy, G. Albaum ir kiti (2008) savo darbe pamini ir kitus
svarbius veiksnius, skatinancius jmones eksportuoti. Eksportuodama prekes imoné gali
padidinti apyvarta ar gauti didesni pelna. Taip pat eksportas padidina gamybiniy pajégumuy
apkrovima ir kartu darbuotojy uzimtuma. Didinant gamyba imonéje eksporto saskaita, gali
biiti pasiektas kaSty sumazéjimas dél gamybos masto ekonomijos, o tai padidina imonés
konkurencinguma uzsienyje ir Salies viduje. Dar vienas rodiklis skatinantis eksportavima -
gamybos diversifikavimas ir kartu rizikos valdymas, nes imoné tuomet néra priklausoma tik
nuo vienos rinkos specialus eksporto atvejis yra vadinamas pasyvus apdorojimas, kai
nebaigtos prekés papildomam apdorojimui ,,eksportuojamos* { uzsieni, kur mazesni gamybos
kastai, ypa¢ darbo uzmokestis, o paskui vél reimportuojamos i Salj.

Apibendrinant visus eksporto teikiamus privalumus I. Pupeikiené (2005) suskirsto juos
1 du lygius: mikro ir makro. Eksporto nauda makro lygyje:

e Valstybés eksporto apimciy augimas teigiamai paveikia BVP augima, mokeéjimy ir

prekybos balansa,

e Turi jtakos nacionalinés valiutos vertei, fiskalinei (izdo) ir monetarinei politikai,

uzimtumui,

e Leidzia gauti pajamas uzsienio valiuta, reikalingas mokéti uz importa ir grazinti

skolas.

e Augant eksporto apimtims kyla bendras gamybos, pajamy ir vartojimo lygis, o tuo

paciu ir bendra valstybés gerove.

Eksporto nauda mikro lygyje:

e Mikro lygio imoné apibiidinama kaip organizaciné ir technologiné visuma, kuri
naudodama jvairaus pobiidzio iSteklius gamina tam tikra produkcija ar teikia paslaugas, skirtas
vartotojams.

e Eksporto galimybés - tai gamybos pajégumo ir pagaminto produkto galimybiy
parduoti t.t. uzsienio rinkoje palyginimas.

Pazymétina, kad eksportas yra neatskiriama valstybinés politikos ir valstybés tarptautiniy
santykiy dalis. Kiekviena Salis stengiasi turéti teigiama uZsienio prekybos balansa, kadangi
gaunamos i§ uzsienio pajamos sudaro papildomas galimybes vystyti gamybines jégas, geriau
tenkinti tieck gamybinius, tiek asmeninius savo Salies gyventojy poreikius. Tod¢l eksporto didinimas
turi labai svarbia reikSme¢ ne tik jmonés galimybiy ir pelno didinimui, bet ir Salies ekonomikos

plétrai.
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1.2. Eksporto plétros veiksniy identifikavimas

Uzsienio prekyba yra ivairiy veiksniy komplektas, kuriy visuma sudaro pirkimo —
pardavimo santykius tarptautiniame lygmenyje. Analizuojant ir prognozuojant tarptauting prekyba
svarbu iSskirti veiksnius, kurie daro didziausia jtaka ir svarba imoniy bei Saliy augimo rodikliams,
kad labiau juos skatinant ir plétojant bidy gaunama didesné verté.

Salies eksporto plétra priklauso nuo jvairiy veiksniu, kuriuos mokslinés literatiiros autoriai
iSskiria labai skirtingai. Dazniausiai, nagrinéjant ir tiriant vidaus ir tarptautines rinkas, stengiamasi
iSskirti jvairiy aplinky poveikius. TradiciSkai yra skiriamos tokios tarptautinio verslo aplinkos:
ekonoming, politing, teisiné, ekologiné, demografiné, technologiné, kulttiring ir kt.

Remdamasi Sia klasifikacija, R.B. Feenstra (2004) savo darbe tarptauting prekyba
salygojancius veiksnius suskirsté 1 kulttiring, ekonoming, finansiné bei teising ir politing aplinkas.
Autorius teigia, kad taip suskirstytus veiksnius lengviau analizuoti ir i8skirti jy poveiki verslui bei
Salies ekonomikai. Pagrindiniu veiksniu autorius laiko kultiarinius veiksnius, kurie gali biti
vertinami laiko, erdvés, materialinés nuosavybés, draugystés ir verslo susitarimo aspektais. Sis
veiksnys pasak autoriaus labiausiai komplikuoja uzsienio prekyba, nes skirtingi Saliy paprociai,
taisyklés ir draudimai salygoja vartotoju reakcija i vienas ar kitas prekes bei ju naudojimo
ypatumus.

Svarbu paminéti, kad tik R.B. Feenstra savo darbe i$skyré kultirinius aplinkos veiksnius
kaip svarig priezasti tarptautiniam verslui, tuo paciu ir eksportui plétotis. Nei vienas i§ darbe
nagrinéty autoriy nepamini $io veiksnio ir nevertina jo itakos imonés eksporto veiklai. Kultiirinis
veiksnys yra labiau teorinis, nes praktikoje dirba kvalifikuoti imonés darbuotojai iSmano
tarpkultiiriniy skirtumy ypatumus ir sugeba parinkti bei pritaikyti produkta konkreciai Saliai.
Autoriai, nagrinéj¢ eksporto plétra labiau pabrézia ekonominius, politinius bei pacios
eksportuojancios imonés veiksnius.

Kiti aplinkos veiksniai, kuriuos i$skiria R.B. Feenstra - ekonominés aplinkos veiksniai. Siy
veiksniy daromas poveikis vertinamas per pajamy dydi, kainas, santaupas bei vartotojy perkamaja
galia. Ekonominiams aplinkos veiksniams priskiriami: rinkos ypatumai (charakteristikos),
socialinés visuomenés vystimasis bei regioniné integracija.

R.B. Feenstra (2004) pastebi, kad dauguma eksportuojanciy imoniy vadovy yra linkeg
ignoruoti Salies politinius ir teisinius veiksnius, taciau dazniausiai biitent jie apsunkina tarptautinés
prekybos situacija. Valstybés sukurti teisés aktai jstatymai sudaro palankias arba nepalankias
salygas imonéms pléstis tiek vidaus tiek uzsienio rinkose. Kartais net ir istatymai bei nutarimai

veikiantys Salies viduje, gali labai jtakoti imonés konkurencinguma tarptautinéje aplinkoje.
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Politinius Salies veiksnius ir ju svarba eksporto plétrai placiai nagrin¢je T.C. Lawton (1999),
R. Vilpisauskas (2000), R.B. Feenstra (2004), E. Meiliené, V.Snieska (2005), 1. Pupeikiené (2005),
D. Johnson, C. Turner (2006) ir kiti, stipriai pabrézia valstybés svarba eksporto plétros rodikliams.
Autoriai teigia, kad valstybés, ju grupiu (pavyzdziui, ES ar kity tarptautiniy organizacijy) institucijy
priilmami sprendimai turi nepaprastai svarbia reikSme¢ vykdomai Salies uzsienio politikai bei
eksporto plétrai. Vertinant eksporta lemiancia ekonoming politika, reikia {jvertinti jos
priemoniy itaka eksportui. Ekonominiy priemoniy klasifikacija sukurta pagal R.VilpiSauska
yra plac¢iai naudojama atliekant Salies eksporto tyrimus. Eksportui poveikio turin¢ios
ekonominés politikos priemonés gali buti horizontaliosios, nukreiptos | daugeli Salies imoniy,
neatsizvelgiant i ju veiklos pobudi. Tokioms priemonéms priskiriami Sie veiksniai: mokesciy
politika, darbo santykiy reguliavimas, zemés naudojimas ir jos isigijimo reguliavimas,
patekimo 1 rinka reguliavimas, muity ir netarifiniy klii¢iy mazinimas, regiony preferenciniy
prekybos susitarimy sudarymas, valstybés institucijy ir atstovybiy uZsienyje darbuotoju
kvalifikacijos kélimas. Kita ekonominés politikos priemoniy ruSis sektorinés arba
vertikaliosios. Jos yra nukreiptos { tam tikras tkio Sakas ar imones. Tai biitu subsidijos
pasirinktoms ekonomikos Sakoms ar imonéms (Zemés ukiui, didel¢ pridéting verte
kurian¢ioms Sakoms), ekonomikos branduoliy skatinimas, investicijos 1 tyrimus ir plétra,
eksportuotoju mokymas, metiniai apdovanojimai, salyguy paskoloms gauti gerinimas,
informacijos apie uzsienio rinkas ir juy reguliavima kaupimas, dalyvavimo parodose rémimas.
Visos veiksniai, priskiriami horizontalioms ir vertikalioms politikos priemonéms yra
suskirstomi { vidaus ir uzsienio politikos veiksnius. Vidaus veiksniai yra nukreipti | Salyje
veikiancias jmones, o0 uzsienio - nukreiptos i uzsienio prekyba, pirmiausia importa ir eksporta.

Valstybés vykdoma politika kaip atskira veiksniy grupe iSskiria Y.M. Prince, S.J.A.
Hessels (2004) pateikiamoje eksporto plétros veiksniy klasifikacijoje. ISskirtinius nuo kity nagrinéty
autoriy, eksporto plétros veiksniy skirstymus pateikia Y.M. Prince, S.J.A. Hessels (2004). Autoriai
veiksnius suskirsto { tris stambias uzsienio literatiiroje placiai nagriné¢jamas sritis (4 pav.):

I. Labiausiai paplitusi sritis, kuri apima tarptautinés prekybos teorijas. Ricardo
santykinio pranasumo teorija ir Heckschelerio-Ohlino principai vertinami kaip pagrindiniai
veiksniai jtakojantys 3alies eksporta. Siai grupei priskiriamas santykinis $alies prana§umas gaminant
produktus, masto ekonomija, darbo ir kapitalo veiksniai.

II. Sioje srityje autorius pateikia imonés veiklos veiksnius, tokius kaip jmonés
patirtis, naudojamos technologijos, turimi iStekliai ir kiti veiksniai nuo kuriy priklauso imonés
s¢kmé tarptautinése rinkose.

II1. Placiausiai nagrin¢jamai sri€iai priskiriamai Salies eksporto pozicija lemiantys

veiksniai, kuriuos jtakoja vykdoma politika ir iSoriniai $alj veikiantys rodikliai.
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. Tarptautinés
prekybos teorijos

III. Salies
vykdoma
politika

II. Imoneés
veikla

Saltinis: PRINCE, Yvonne M.; HESSELS, Jolanda S.A.; VERHOVEN, Wim H. J. Factors Influencing Export
Development of Dutch Manufactured Products. An explorative study, 2004. 15 p.

4 pav. Eksporto plétros veiksniy klasifikacija

Vidinius ir iSorinius uzsienio prekybos plétros veiksnius smulkiai i$skirsto R. Ginevicius ir
kt. (2005). Autoriaus pateikiamoje klasifikacijoje (1 lentel¢) veiksniai apima labai platy spektra:
nuo tarptautinés prekybos teoriniy nuostaty (Heckscherio ir Ohlino principai), laisvos prekybos

salygy iki imonés vidiniy veiksniy, tokiy kaip darbo kulttira ir darbuotojy kvalifikacija.

1 lentele
UZsienio prekybos vidiniai ir iSoriniai veiksniai
Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai
- geografiné padétis; - priklausomybé tarptautiniams dariniams,
- darbo ir paslaugy sanaudos; organizacijoms;
- konkurencinis pranasumas; - tarifiniai ir netarifiniai prekybos apribojimai;
- technologiju naudojimas; - tiesioginiy uzsienio investicijy gausa;
- darbo jégos kvalifikacija ir jos produktyvumas - isitraukimas i ,,Perspektyviy produkcijos risiy vertés
(naSumas); kiirimo granding® (value chain) t.y., isitraukiant { ES
- darbo kultira; vykdoma politika spar¢iai mazinti technologinj ir
- Salies verslumo potencialas; ekonominj atsilikima;
- profesiné ir vadybiné kompetencija; - Heckscherio ir Ohlino principai
- verslo subjekty rySiai ir verslo jprociai; - laisvas prekiy ir paslaugy judéjimas;
- tiesioginés uZsienio investicijos; - narysté¢ Ekonominéje ir pinigy sajungoje (EPS), t.y.
- naujausiy technologijy plétra; bendra valiuta.
- Salies ekonominé politika;
- galimybé prisitaikyti prie sparciai besikei¢ianéiy
ekonomikos globalizavimo aplinkybiu;
- galimybé plétoti ekologiskus ir nattiralius produktus;
- alies rinkos talpumas ir vartotoju perkamoji galia.

Saltinis: GINEVICIUS, Romualdas ir kiti, 2005. Eksporto ir investiciju plétra Lietuvoje: monografija, p.239-243.

Siek tik stambesné¢ vidiniy ir iSoriniy veiksniy klasifikacija pateikiama EKT grupés
atliktame tyrime (2003). Tyrime identifikuojami tokie iSoriniai veiksniai, darantys itaka Salies
eksportui:

e Salies turimi santykiniai pranasumai (pavyzdziui, santykinai kvalifikuota darbo jéga,
istoriskai susiklosCiusios gamybos Sakos ir jgidZiai);

e paklausa imoniy produkcijai (vidaus ir uZsienio rinkose);
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e valstybés institucijy priimami sprendimai. Sie ekonominés politikos sprendimai,
sukuriantys paskatas rinkoje mazinti arba didinti eksporta, yra placiai analizuojamos. Vertinant §io
veiksnio jtaka, pagrindinis démesys skiriamas specifinéms eksporto plétros skatinimui skirtoms
priemonéms, kurios finansuojamos i$ Salies biudzeto.

e Tiesioginés uzsienio investicijos technologijoms.

Vidiniams $alies veiksniams EKT grupés autoriai priskiria:

e [monés iSorés veiksniai (tarifiniai ir netarifiniai barjerai, konkurencija, zinomumas
tarptautinéje arenoje, valstybés pagalba plétojant eksporto veikla);

e Pacios imonés veiksniai (turimi finansiniai iStekliai, informacija apie uzsienio rinkas,
eksporto marketingo strategijos);

e Imonés vadovo savybés (uzsienio kalby mokéjimas, vadovy motyvacija uzsiimti
tarptautine prekyba, eksporto veiklos patirtis).

Skirtingai nei R. Ginevicius ir EKT grupé, vidiniy veiksniy klasifikacija pateikia A. Jakutis,
R. Liukaitis, J. Samulevicius (2007). Autoriy pateikiama klasifikacija pavaizduota 5 pav.

Statybos Lésos
produkcija mokslui ir
mokymui
Informaciniy Tiesioginés
technologiju uzsienio
produkcija investicijos

~»

LéSos
Svietimui ir
mokymui

‘-

. 4

BVP

Saltinis: JAKUTIS, Algirdas, LIUKAITIS, Romualdas, SAMULEVICIUS, Jurgis, 2007. Lietuvos eksporto plétros
veiksniy tyrimai. Ukio technologinis ir ekonominis vystymas, Vol XIII, No 4, p. 277.

5 pav. Eksportg veikiantys veiksniai
Tokiy veiksniy iSskyrima salygojo autoriy darbe nustatytas stiprus Siy veiksniy koreliacinis

rySys su Salies eksportu. Eksportas néra vien tik BVP funkcija, nes jis priklauso ir nuo kity

atsitiktiniy veiksniy (investicijuy, statybos apimciy, lésy skirty Svietimui ir mokslui, informaciniy
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technologiju plétros ir kt.) (A. Jakutis, R. Liukaitis, J. Samulevicius, 2007, p. 277). Atlikti tyrimai
parod¢, kad labiausiai eksportas priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy bei BVP.
C. Purlys (2007) skirstydamas eksporto plétros veiksnius, didziausia démesj skiria jmonés

marketingo veiklai. Jo i6skiriami plétros veiksniai pateikiami (6 pav.).

Rinky
tyrimas
B e m
Zmogiskieji Produkty
iStekliai gamyba
Eksporta |
itakojantys
veiksniai

/\ ——
/" Atsakomybé Produkty

patekimas i
rinkas

N
Apmokéjimo
salygos ir
valstybés
palaikymas

Saltinis: PURLYS, Ceslovas.(2007) The Main Strategiy Directions in Improving of Export Development in Lithuania,
p. 33.
6 pav. Pagrindiniai veiksniai jtakojantys eksporta uZsienio Salyse

Trumpai apibiidinsime, ka apima kiekvienas veiksnys ir kuriose Salyse jis yra geriausiai
1Svystytas ir turi didziausia jtaka eksporto augimo tempams. Rinky tyrimas apima informacijos
rinkima ir analizg, rinky pasirinkima pagal tam tikrus kriterijus, budingus produkty grupéms,
patekimo | rinkas salygas, prekybos barjerus (ypa¢ iSvystyti JAV, Kanadoje, Vokietijoje ,
Suomijoje, Anglijoje, Japonijoje). Produkty gamyba - produkty naujumas, iSlaidos tyrimams ir
idiegimui, kokybés uZztikrinimo sistema, produkty zenklinimas, produkty ipakavimas (Japonija,
JAV, Vokietija, Austrija, Indija). Produkty pateikimas § rinkas - produkto pateikimas laiku,
suspausti tiekimy grafikai, paskirstymo sistema (paskirstytojai, prekybos tarpininkai, brokeriai,
logistikos salygos, konkurenty strategijos ir veiksmai, pardavimy salygos, produkto aptarnavimas
po pardavimo, kokybés ir kainos santykis, prekybos misijos, prekybos atstovybés, parodos,
produkty pristatymai (Japonija, Austrija, , Suomija, Vokietija). Apmokéjimo sqlygos ir valstybés

palaikymas. 1 Siuos veiksnius itraukiami: klienty mokumas (nemokumo rizikos) eksporto ir
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investicijy draudimas. apmokéjimy uzdelsimai, apmokéjimuy iSreikalavimo salygos (Japonija,
Vokietija, JAV, Pakistanas, Cekija, Suomija, gvedija, Didzioji Britanija, Danija). Atsakomybés
terminas Siame kontekste apima: paskirstytoju bei pirkéju patikimumas, istatymai, sutar¢iy salygos
(Didzioji Britanija, Vokietija, Pranciizija.). Zmogiskieji istekliai. Salys — specialistés Danija,
Japonija, Sveicarija. Siai veiksniy grupei priskiriama tarptautinés veiklos patirtis, uZsienio prekybos
institucijos, motyvacija.

Bendras visy nagrinéty autoriy eksporto plétros veiksniy bruozas tai, kad kiekvienas i$ ju
daugiau ar maziau gerina Salies ekonominius rodiklius ir daro imones konkurencingesnes ir
pranasesnes vietingje ir tarptautingje aplinkoje.

Labai svarbu pabrézti, kad didziausia itaka imoniy eksportui, jo apimtims, prekiy
kategorijoms bei pardavimo rinky pasirinkimui daro imoniy turimi santykiniai pranasumai (EKT
grupé, 2003 p. 19). Siai nuomonei pritaria ir R. Vilpisauskas (2004). Jis teigia, kad eksporto apimtis
labiausiai lemia Sie ekonominiai reiSkiniai — kai rinkoje konkuruojancios imonés iSnaudoja savo
santykinius ir konkurencinius pranaumus. Salies eksportas, jo apimtis, prekiy rasys ir pardavimy
rinkos labiausiai priklauso nuo turimy santykiniy pranasumuy ir imoniy produkcijos paklausos
vidaus ir uZsienio rinkose. Sie veiksniai lemia prekybos srauty plétra eksporto atzvilgiu.

Placiai apie konkurencingumo svarba ir itaka eksporto plétra diskutuoja T.C. Lawton (1999),
Y .M. Prince, S.J.A. Hessels (2004), E. Meiliené, V. SnieSka (2005), M. Runiewicz (2005), D.
Johnson, C. Tirner (2006), C. Purlys (2007), P. Brenton, M. Hoppe, R. Newfarmes (2008) ir kiti.
Taciau nepaisant tokio didelio démesio konkurencingumui, tyréjai néra vieningai susitarg, ar
konkurencingumas turi skirtingas reikSmes kai kalbama apie imong, ir kai apie nacionaling
ekonomika. Nacionalinis konkurencingumas yra laipsnis, ligi kurio laisvos ir skaidrios rinkos
salygomis imanomas prekiy ir paslaugy tiekimas, kuris turi ne tik iSsilaikyti tarptautinéje rinkoje,
bet tuo paciu metu padidinti ir valstybés pilieciy pajamas.

Apibendrinant autoriy nuomones galime teigti, kad tarptautingje prekyboje, i§ tiesy,
konkuruoja imonés, valstybés tarpusavyje konkuruoja ne tarptautingje prekyboje, o ekonomineés
aplinkos salygomis: konkurencija vyksta nustatant mokes¢iy dydZius, ekonominés veiklos
reguliavimo normas.

M. Runiewicz (2005) savo darbe teigia, Salies eksporto konkurencingumas priklauso nuo
daugelio veiksniy rodikliy pasikeitimo, i§ kuriy pagrindiniai yra inovacijy diegimas jmoneése.
Imonés, kurios keiCia savo veiklos strategija 1S Zemos technologijos ir daug ranky darbo
reikalaujancios veiklos | auksStos kokybés ir technologijy reikalaujancias gamybos sritis, yra
orientuotos i zmogiSkojo kapitalo kiirima ir tobulinima, link¢ investuoti i ivairias technologijas ir
inovacijas siekdamos pagerinti imonés pozicija tarptautinéje rinkoje ir jgyti konkurencini

pranasuma pries§ kitas jmones. Autoriaus nuomone konkurencingumo jgijimas didina ne tik imonés
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pelno augimo, zmogiskojo kapitalo rodiklius, bet ir sukuria didesng nauda Salies ekonomikai bei
vartotojams.

Norint pasiekti konkurencinguma tarptautinéje rinkoje, vien tik imonés pastangy ir skiriamy
1éSy nepakanka. Valstybés vykdoma politika turi biiti orientuota | imoniy, vykdanc¢iu eksporta,
parama, suteikti reikiama informacija ir uztikrinti, kad visos paramos priemongs biity prieinamos ir
efektyviai funkcionuoty.

Apibendrinat nagrinéty autoriy iSskiriamus eksporto plétros veiksnius pastebime, kad
kiekvienas autorius iSskiria skirtingas veiksniy grupes, kurioms priskiriami vis kitokie eksporto
plétros veiksniai. Turint tokia jvairove skirtingai suskirstyty eksporto plétros veiksniy, norit atlikti
ju vertinima ir analizé, butina juos susisteminti ir pateikti vienoje schemoje. Apibendrinta visy

Lietuvos ir uzsienio autoriy eksporto plétros veiksniy schema pateikiama 7 pav.

Salies ekonominé
padétis
.| [ Uzsienio investicijos
Konkurencingumas L/\l
Uzsienio Saliy |
ekonominé padétis Valstybés politika
/\
L Geografiné padétis
Priklausymas tarptautiniams
dariniams
ISoriniai ] [ ISoriniai
Vidiniai

gis i, TT

Makro-veiksniai

TT

EKSPORTO PLETROS VEIKSNIAI

—

!
{ } Mikrol\leiksniai { }

ISoriniai Vidiniai ISoriniai
M
. i
Galimybé eksportuoti
: il Marketingo veiksmai
Dalyvavimas 10
tarptautiniuose . . ..
fprau Darbuotoju kvalifikacija iL
renginiuose n
10 Tarptautiniy rinky
.. Zinomumas
Inovacijos

Saltinis: sukurta autorés.
7 pav. Eksporto plétros veiksniai
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Visi eksporta jtakojantys veiksniai pirmiausiai suskirstomi { dvi stambias grupes — mikro ir
makro veiksnius. Makro veiksniai apima veiksnius veikian¢ius uz imonés riby, kuriy viena imoné
savo pastangomis negali jtakoti, Sie veiksniai yra labiausiai veikiami Salies politiniy jégu ir uzsienio
valstybiy. Makro veiksniai dar skiriami { iSorinius, tokius, kuriy pati Salis negali tiesiogiai jtakoti
t.y., geografiné padétis, uzsienio investicijos, uzsienio Saliy ekonominé padétis, ir vidinius makro
veiksnius. Pastarieji apima konkurencinguma, priklausyma tarptautinéms organizacijoms/dariniams,
Salies ekonominé padéti bei valstybés vykdoma politika, jtakojancia eksporto augimo tempus. Siuos
veiksnius galima apibrézti kaip Salies viduje veikianc¢ius veiksnius, kuriuos gali jtakoti ir valdyti
pati valstybé ir joje veikiancios eksporto imonés. Mikro veiksniai — tai veiksniai, kuriuos gali itakoti
eksportuojanti imon¢; nuo imonés idéty pastanguy skatinant ir plétojant Siuos veiksnius priklauso
uzsienio prekybos plétra. Mikro veiksniai taip pat kaip ir makro i$skiriami { iSorinius ir vidinius.
[Soriniams mikro veiksniams priskiriami veiksniai, kurie itakojami imongs, bet veikia uz jos riby.
Tokiems veiksniams priskiriama imonés marketingo veikla, tarptautiniy rinky Zinomumas,
dalyvavimas tarptautiniuose imonéms skirtuose tarptautiniuose renginiuose. Darbuotoju
kvalifikacija, imonés galimybés eksportuoti bei inovacijos yra iSskirti kaip vidiniai mikro veiksniai.
Sie veiksniai sukuriami ir veikiami jmonés vidinéje aplinkoje.

Norint jvertinti eksporto plétros veiksniy efektyvuma ir atlikti jy i§samia analiz¢ konkrecios
Salies atzvilgiu, biitina nusistatyti vertinimo kriterijus bei pagrindinius rodiklius, kuriais galima

iSreiksti eksporto plétros veiksnius.

1.3. Eksporto efektyvumo vertinimo kriterijai bei pagrindiniai rodikliai

Siekiant jvertinti eksporto efektyvuma, pirmas svarbus zingsnis — nusistatyti rodiklius,
kuriais bus matuojamas ir iSreiSkiamas efektyvumo dydis.

Pasak J. Bivainio, G. Miskinio, H. Ziaunio (1999), eksporto rémimo veiksmy naudingumo
vertinimas daZniausiai biina susietas su tam tikry konkreciy veiksmuy (dalyvavimas parodoje,
uzsienio misijoje, mokymuose ar seminaruose) jvertinimu. Paprastai tokiam jvertinimui naudojami
kiekybiniai rodikliai — eksporto apim¢iy augimas, darbuotojuy skaiCiaus augimas. Vykdant tokius
vertinimus bitina atkreipti démesi i tokius momentus.

e Laikotarpis, kurio metu yra vertinamas efektas. DaZnai efektas vertinamas tik
vieneriy mety laikotarpyje, nors kai kurie veiksmai turi ilgalaikius tikslus ir efektas gali pasireiksti
tik po ilgesnio laiko tarpo;

e Vertinimo kriterijai. Nors daZniausiai naudojami kiekybiniai kriterijai, taiau jie
daznai biina ne patys tinkamiausi. Kartais tokiy veiksniy efektyvumas gali biiti paremtas jvertinimu

kaip tam tikras veiksmas paveiké imonés nuostata i eksporta.
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e Vengti tiksly siekimo manijos. Galima situacija, kai teigiamy rezultaty siekimas,
tampa savaime tikslu, o ne priemone jvertinti vykdytus veiksmus. Tokiu atveju, gali biti vykdomi
tik tokie veiksmai, kurie tikrai generuos uzsibréztus rezultatus. Tikétina, kad §i problema gali biiti
lengvai iSspesta, jei veiksmy vertinimui bus naudojami ne vien kiekybiniai rodikliai.

e Svarbu stengtis identifikuoti tik tuos rezultatus, kurie yra tiesiogiai susij¢ su
vykdytais veiksmais.

e Tiksly neaiSkumas ir neaiskiis prioritetai. Netiksliai suformuoti tikslai bei neaiskiis
vertinimo kriterijai neleidzia tinkamai iSmatuoti vykdyty veiksmy efektyvumo.

Uzsienio prekybos efektyvumas nagrinéjamas susiejus valstybés vidinés ekonomikos ir
pasaulio ekonomikos rodiklius. Analizés instrumenty spektras gali biiti labai platus taciau bet kuriuo
atveju naudojamy instrumenty objektyvumui ir adekvatumui wuztikrinti batina kokybiskai
suformuoti pagrindines efektyvumo analizés prielaidas (A.Jakutis, 2006, p.52):

e Efektyvumo kriterijaus parinkimas;

¢ Ekonominiy ry$iy su uzsienio valstybémis i§laidy nustatymas;

e Ekonominés veiklos su uzsienio valstybémis rezultaty jvertinimas;

e UzZsienio valiutos rodikliy palyginimas (pagal pasaulinés ekonomikos salygas) su

valstybés vidiniais vertiniai rodikliais.

Pasak H. Ziaunio ir V.Rimkaus (1999), pagrindinis klausimas, kuri bitina i$spresti
tyrinéjant ir vertinant uzsienio prekyba, - tai nustatyti efektyvumo kriterijy. Nuo pasirinkto
kriterijaus labai priklauso konkre¢iy ekonominiy rodikliy vertinimo sarasas. Be to, kriterijus turi
parodyti ne tik dabartinj Salies ekonomikos plétros lygj, bet ir ilgalaikes perspektyvas. Bendriausias
uzsienio prekybos rySius apibiidinantis kriterijus yra grynasis pelnas.

R. Ginevicius ir kt. (2005) be grynojo pelno dar iSskiria tokius Salies vidinius rodiklius
nusakancius eksporto kitimo tendencijas:

e cksporto apimciy iS Salies ir Saliy importuotojy BVP;

e BVP tenkantis vienam gyventojui,

o Saliy eksporto (ekonominis atvirumo) laipsnis.

Dauguma autoriy teigia (I. Vetlov (2003), EKT grupé (2003), A. Jakutis, R.Liukaitis, J.
Samulevicius (2007)), kad vienas svarbiausiy veiksniy, apibiidinanciy Salies eksporto situacija yra
Salies ekonomikos atvirumo laipsnis. Atviroji ekonomika — tai tokia ekonominé sistema, kurioje
kartu su finansinémis operacijomis, vykdomomis Salies viduje, itrauktos ir tarptautinés finansinés
operacijos. Salies atvirumo arba jos priklausomybés nuo kity $aliy laipsnio matas yra jos eksporto

santykis su BVP. Dazniausiai nedidelés Salys yra atviresnés negu didziosios.
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Analizuojant eksporto efektyvuma nusakancius rodiklius, reikia apibrézti ne tik rodiklius
nusakancius eksporto svarba Salies mastu, bet reikia ivertinti ir imonés eksporto efektyvuma
nusakancius rodiklius.

Eksporto imonés veiklos efektyvumo rodiklius placiai nagrin¢jo J.A. Urbonas (2008).
Autorius teigia, kad imonés dalyvavimas tarptautinéje prekyboje turi specifiniy ypatumy, palyginti
su vidaus rinka. Eksporto imonés veiklos rezultaty ivertinimas labai priklauso nuo valiutiniy
santykiy. Kitas dalykas, eksportinés produkcijos kainos formuojasi pasaulinéje rinkoje ir
dazniausiai fiksuojamos 1§ anksto eksporto kontraktuose. Kitaip nei vidaus rinkoje
funkcionuojanc¢ios jmonés, tarptautinés jmonés eksportinés produkcijos sanaudos laikantis
tarptautiniy salygu, kuriose iSkelti Zymiai didesni prekiy kokybés, ju priezitiros ir aptarnavimo
vartojant, aplinkos poveikio reikalavimai.

Eksporto ekonominiam efektyvumui jvertinti J.A. Urbonas naudoja $iy rodikliy grupes:

e Eksporto grynojo pelno masé;

e Eksporto bendro pelningumo koeficientas;

e Eksporto imonés pelningumo koeficientas;

e Eksporto bendrojo efektyvumo koeficientas. Sis rodiklis iSreidkiamas sandauga
eksporto grynojo rentabilumo koeficiento ir eksportui avansuoto kapitalo

apyvartumo koeficiento:

EEK — eksporto bendrojo efektyvumo koeficientas;
I[1G - imonés eksporto grynasis pelnas valiuta, konvertuota i nacionalinius

piniginius vienetus (ITG=EP+PVP-SE, kur EP — pajamos uZ eksportuota produkcija, konvertuotos {

PA — eksporto pardavimy apimtis, konvertuota | nacionaling valiuta;
KE — pagrindinio ir apyvartinio kapitalo, panaudoto eksportinei produkcijai gaminti,
likutine verte.

Remiantis eksporto bendrojo efektyvumo koeficientu EEK, galima nustatyti konkreciy
eksportui skirty prekiu gamybos efektyvuma. Eksportui gaminamy prekiy pelningumo santykis su
konkreios eksportinés prekés pardavimy apimtimi rodo tos prekés eksportinj rentabiluma. Sj
koeficienta padauginus i§ konkrecios prekés gaminamo kiekio, kuris priklauso nuo pagrindinio ir
apyvartinio kapitalo apyvartumo, gausime planuojama pelno masg, kuria, esat lygiomis kitomis
salygomis, galéty gauti imoné, gamindama atitinkama konkretaus tipo prekiy kieki (J. Bivainis, G.
Migkinis, H. Ziaunys, 1999).
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Kai kuriose Salyse eksporto veiklos vertinimui naudojami rodikliai suskirstomi | dvi grupes:

itaka nacionaliniams vystimosi tikslams ir itaka imoniy augimui bei ju eksporto plétrai (2 lentele).

2 lentele
UZsienio Saliy eksporto veiklos vertinimo rodikliai

Itaka nacionaliniams vystimosi tikslams Itaka jmoniy augimui ir eksporto plétrai
Salies eksporto apimtis Pramonés klasteriy sukiirimas
Eksporto dalis BVP Pridétinés vertés augimas pagrindiniuose eksporto produktuose
Eksporto itaka naujy darbo viety sukiirimui | Eksportuotojy skaiciaus padidéjimas
Eksporto augimas pagal regionus Eksporto subkontraktoriy ir komponenty tiekéjy skaiciaus

padidéjimas

Nauji eksportui skirti produktai

Saltinis: Pagrindiniy veiksniy, jtakojanciy Lietuvos eksporto plétrq, poveikio analizé ir jy efektyvumo didinimas.
Lietuvos respublikos tikio ministerija, Vilnius: UAB Ekonominés konsultacijos ir tyrimai, 2003, p. 53.

Pavyzdziui, Airijoje yra priimta eksporto teikiama nauda vertinti per Zemiau pateiktus
kriterijus (EKT grupe, 2003):

o Efektyvumas - tam tikros rémimo veiklos kastai palyginti su pajamomis i$ eksporto
veiklos;

o Kokybé - vertinimas, vykdomas apklausiant klientus. Naudojamas klienty
pasitenkinimo indeksas kiekvienai veiksmo kategorijai individualiai;

o Poveikis - atlikto darbo poveikio kliento numatytiems rezultatams analiz¢;

° Tinkamumas - nustatyti imoky suma, generuota per komercines atstovybes
uzsienyje.

Apibendrinant autoriy iSskiriamus rodiklius ir kriterijus, skirtus eksporto plétros efektyvumo
vertinimui, reikia pabrézti, kad pagrindinis imonés ir Salies eksporto efektyvumo kriterijus yra
eksporto rodikliy pokycio did¢jimas, lyginant su pra¢jusiu laikotarpiu. Jei Salies eksporto rodikliai
atitinkamai did¢ja kiekvienais metais — vadinasi valstybés vykdoma politika uZsienio prekybos
atzvilgiu veikia tikslingai, o eksportuojan¢ios imonés dirba efektyviai. Eksporto plétros veiksniy
efektyvuma liudija eksporto apimties augimas, pelno 1§ eksporto augimas, naujy darbo viety
sukiirimas ir kiti rodikliai. 3 lenteléje yra pateikiami ekonominiai rodikliai, kuriais vertinami

eksporto plétros veiksniai, iSskirti 6 pav.

24



3 lentelé

Eksporto veiksniy vertinimo rodikliai

ISoriniai Vidiniai
- Reeksporto apimtys; - Salies BVP rodiklis;
- Tiesioginés uzsienio investicijos; - RCA indeksas;
- Uzsienio saliy BVP. - Uzsienio prekybos balansas,

Makro veiksniai - Eksporto — importo apimtys;

- Eksporto struktiira;
- Pagrindiniai uzsienio partneriai.

- Marketingo programos naudingumas; - Finansiniai pajégumai, gamybiniai
Mikro veiksmiai | - Klienty §ka1c1us augimas; . paj egumal,.valdyr'no tlkﬁlal, patirtis;
- Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose. | - Darbuotojy kvalifikacija;

- Inovacijy gausa.

Saltinis: sudaryta autorés.

Eksporto plétros veiksniu efektyvumui jvertinti pasirinkti ekonominiai Salies, uzsienio
prekybos bei eksportuojanéiy imoniy kokybiniais ir kiekybiniai rodikliais. ISorinius makro
veiksnius vertinti naudojami reeksporto apimdiy, tiesioginiy uzsienio investiciju bei BVP rodikliai.

Reeksporto apimciy rodiklis — tai prekiy, anks¢iau importuoty i muity teritorija, eksportas i§
Sios teritorijos kiekis (R. Ginevicius ir kt. 2005). Kuo imonés geografiné padétis yra ,,palankesné*
(tarp ekonomiskai stipriy ir didelius eksporto kiekius turinc¢iy Saliy), tuo yra didesné tikimybé
padidinti savo Salies reeksporto apimtis.

Kaip teigia M. Runiewicz (2005), tiesioginés uzZsienio investicijos (TUI) yra viena
svarbiausiy Salies makroekonomikos veiksniy. Dauguma valstybiy stengiasi atrodyti patraukliai
uzsienio investuotojams, neretai kuriamos specialios strategijos ir programos jiems pritraukti.
Uzsienio investicijos yra ekonomikos augimo pagrindas, tiek dideléms ir mazoms, tiek
i8sivysc€iusioms ir besivystancioms Salims. Labiausiai paZengusios pasaulio Salys jau dabar aktyviai
varzosi tarpusavyje dél sekmingy investicijy. Besivystanciose Salyse. TUI yra vienintelis biidas
vystyti ki, tobulinti industring baz¢ ir mazinti Salies nepriklausomybg nuo vieno iki keliy tkio
sektoriy. Sio rodiklio didéjimas (didesnis 3aliy investavimas) labai efektyviai veikia eksporto
apimtis. Investuotojy pasitikéjimas ir investavimas { kitos uzsienio $alies ki, rodo jos pasitikéjima
gaminama produkcija ir skatina didesni bendradarbiavima tarp valstybiy. G. Wignaraja, M. Lema,
D. Joiner (2004) atliktas tyrimas parodo, kad didziausia jtakq pritraukiant tiesiogines uZsienio
investicijas 1 Sali turi moksliniy tyrimy bei technologijos pazanga bei Salies eksporto rodikliai.

Bendras vidaus produktas (BVP) yra kertinis Salies makroekonominés aplinkos rodiklis,
parodantis Salies ekonomikos bendraja padéti. Juo remiantis yra analizuojama Salies ekonominé
padétis, jvairiy veiksniy daromas poveikis, naudojamas vertinant efektyvuma Salies mastu. A.
Danilevicius, I. Jociené (2006), teigia, kad Sis rodiklis yra ganétinai universalus, tarptautingje
praktikoje naudojamas, lyginant Saliy potencines ekonomines galimybes, kuriant valstybiu politika,

taciau juo vienu apsiriboti nederéty. Todél vertinant eksporto plétros efektyvuma ir uzsienio Saliy
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ekonomika svarbu iSanalizuoti ir kitus rodiklius (uzsienio prekybos balansas, konkurencingumo
indeksas, investicijos ir pan.).

Eksporto plétros vidinius makro veiksniams vertinti pasirinkti rodikliai atspindi valstybeés
ekonoming bei politing aplinkas, konkurencini pranasuma tarptautinéje rinkoje.

RCA indeksas naudojamas kiekybinei konkurencingumo israiSkai pateikti (placiau apie Si
indeksa 1.4. skyrelyje), kuris leidzia palyginti analizuojamos prekés ar ju grupés dali visy prekiy
eksporte tiriamojoje Salyje su atitinkama jos dalimi tiriamoje Saliy grupéje (lyginamojoje bazéje)
(V. Vitunsnien¢, E. Serva, 2006). Anot T.C. Lawton (1999), RCA indeksas yra pagrindinis ir
tinkamiausias rodiklis siekiant iSreiksti ir jvertinti konkurencingumo poveiki.

Eksporto — importo apimtimis iSreiskiama Salies uZsienio prekybos veikla. Sis rodiklis labai
priklauso nuo Salies vykdomos politikos ir jos konkurencingumo laipsnio. Uzsienio prekybos
balansas yra skirtumas tarp Salies prekiy eksporto ir importo. Teigiamas prekybos balansas, arba
pervirsis, atsiranda, kai Salies eksportas virSija importa. Neigiamas prekybos balansas, arba
deficitas, atsiranda, kai daugiau prekiy importuojama nei eksportuojama. Prekybos balansas ir
eksporto bei importo pokyciai atidziai sekami uzsienio valiuty rinky, nes tai yra pagrindinis
uzsienio valiuty tendencijy rodiklis (M.R. Czinkota, I. Ronkaimen, 2001). Importas ir eksportas yra
svarbiis bendros tikinés veiklos rodikliai Salies ekonomikoje. Eksporto veiklos tendencijos atspindi
ne tik konkrecios Salies konkurencinguma, bet ir Gikines veiklos stipruma uzsienyje.

Eksporto struktiira ir jos dinamika parodo, kokios Salies prekés labiausiai eksportuojamos ir
kokios maziau. Sis rodiklis taip pat atskleidzia Lietuvoje gaminamuy prekiy ir teikiamy paslaugy
konkurencinguma ir paklausa uzsienio rinkose. Tuo tarpu uzsienio partneriy analizé atskleidZia,
kurios Salies gyventojai turi didZiausia poreiki lietuviSkoms prekéms ir paslaugoms. UZsienio
partneriy patikimuma Salies produkcija didzia dalimi jtakoja priklausymas tai paciai tarptautinei
organizacijai ar grupei. Europos Sajunga (ES), Pasaulio Prekybos Organizacija (PPO) yra
pagrindinés organizacijos jungiancios ir skatinancios veikla tarp Europos Saliy.

Eksporto plétros mikro veiksniams vertinti pasirinkti rodikliai atspindi eksportuojanciy
imoniy veikla ir daromas pastangas siekti geresniy ir efektyvesniy rezultaty.

Marketingo procesas svarbus eksporto imonei, nes uzimant uZzsienio rinkas ir valdant
uzsienio partnerius, marketingo darbuotojai turi identifikuoti rinky ypatumus, tuo sumazindami
rinkos uzémimo ir iSsilaikymo kastus. Tarptautinio marketingo svarbiausieji uzdaviniai yra: pazinti
uzsienio Salies rinkos, | kurig ketinama skverbtis arba kurioje ketinama plétoti veikla, aplinka ir
numatyti jos kitimo tendencijas bei priderinti marketingo kompleksa prie uZsienio rinkos aplinkos
ivertinant jos kitimo tendencijas (G. Albaum, E. Duerr, J. Strandskov, 2008). Vertinant
eksportuojancios imonés marketingo efektyvuma Siai veiklai bus remiamasi marketingo buklés

vertinimu ir vykdomos marketingo programos efektyvumu.
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Tiesioginis imonés eksporto rodikliy didé¢jimas priklauso nuo turimu partneriy kiekio. Kaip
teigia J.A.Urbonas (2008) imonés iéjima i tarptautines rinkas ir prekybos santykiy iSplétima su
uzsienio partneriais salygoja Sios priezastys:

1) Vidaus rinkos iSsivystymo lygis — vidaus rinkos prisotinimo prekémis didelis
laipsnis, Sakoje iSauges konkurencijos lygis, vidaus rinkoje didelé priklausomybé
nuo prekybos tarpininky, nepalanki valstybés vidaus rinkos politika ir pan.;

2) Turimi dideli ir ne visiSkai apkrauti imonés gamybiniai pajégumai, kuriuos
panaudojus papildomos produkcijos neimanoma parduoti vidaus rinkoje;

3) Valstybés uzsienio ekonominé politika sudaranti palankias salygas iSeiti {
tarptautines rinkas.

Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose padeda eksportuojanciai jmonei pritraukti
potencialiy klientu/partneriy démesi akcijomis, iSskirtiniu dizainu, eksponuoti ir pristatyti savo
produkcija, susitikti su esamais partneriais ir pagerinti bendradarbiavimo salygas, surinkti i§samia
informacija apie savo konkurentus tarptautingje rinkoje. J.D. Daniels (2007) iSskiria tokias
tarptautiniy renginiy imonéms rusis:

e Parodos (universalios (pvz.: kalédinés muges), daugelio pramonés Saky,
specializuotos (produkty, technikos, technologiju, pirkéjy ir t.t.), mugés vartotojams

(pvz.: augaly parodos);

e Suvaziavimai, kongresai (pvz.: europarlemantas);
e Verslo kontakty muggés;
e Verslo misijos.

Galimybé eksportuoti. Remiantis Eksportuotojo vadove (2008) pateikta informacija, imones
galimybés plésti eksporto apimtis priklauso nuo tokiy rodikliy: finansiniai pajégumai, gamybiniai
pajégumai, valdymo tikslai, patirtis. [vertinus Siuos rodiklius bus galima nustatyti kaip efektyviai $is
veiksnys veikia eksporto apimtis.

Darbuotojy kvalifikacija. Kaip teigia Melnikas B., Jakubavicius A., Strazdas R. (2002),
eksportuojanéiy imoniy seékmé priklauso nuo vadybiniy gebéjimy, mokymo ir iSsilavinimo bei
imones lyderiy asmeninés kvalifikacijos. [monés personalas yra pati pirmoji ir pagrindiné grandis,
kurioje pradedama formuoti eksporto strategija ir jos jgyvendinimo priemones.

Inovacijos. Inovaciné veikla yra esminis ekonominio augimo ir visuomeninés geroves
s¢kmés kriterijus. Inovacijomis besiremianti pazanga skatina plétoti verslo imones, taip pat istisus
regionus ir nacijas. Ji persmelkia visuomenés kaitos procesus, vél paskatindama naujas inovacijas
(R. Falvery, D. Greenaway, Z. Yu, 2004). Inovacijy naudojimas, galimybé jomis naudotis ir pasiekti

rezultatai yra pagrindiniai rodikliai, kuriais iSreiSkiamas Sis veiksnys.
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Inovacijomis pagristos imones ne tik naudoja ir gerina isigytas technologijas bei gamybos
metodus, bet svarbus veiksnys tampa sugebéjimas kurti naujoves, t. y. naujus produktus,
technologijas ir metodus. Ne gamybos islaidy ekonomija (iskaitant ir atlyginimus), bet auksta
kvalifikacija ir novatoriskais sprendimais pagristas produktyvumas jgauna svarbiausia reikSme (S.
Jasinskiené, 2001). Siuolaikiné visuomené ir vartotojai yra orientuoti | naujus auk$¢iausiy
technologijuy reikalaujancius produktus, gerai iSplétota paslaugy sektoriy. Tik aukSto inovatyvumo

deka Salies ekonomika sugeba gerai prisitaikyti prie pasikeitimy tarptautinéje rinkoje.
1.4. UZsienio prekybos efektyvumo vertinimo modeliai
Mokslingje literatiiroje uzsienio prekybos nauda valstybei jvertinama naudojant prekybos

salygy rodikli, kuris paskaiciuojamas kaip Salies eksporto kainy indekso ir importo kainy indekso

santykis (H. Ziaunys, V. Rimkus, 1999 ):

"
<

L — prekybos salygos;
P — eksporto kaina;
P — importo kaina.

Sio rodiklio didéjimas (prekybos salygu pageréjimas) rodo valstybés gyventojy lygio kilimo,
o jo sumaze¢jimas (prekybos salygu pablogéjimas) — gyvenimo lygio kitimo tendencijas. Jeigu
valstybés eksportuojamy prekiy kainos pasaulio rinkoje didéja palyginus su importuojama i valstybe
produkecija, tai reiskia, kad i valstybé uz eksporto prekés vieneta gali isigyti daugiau importuojamy
prekiy. Taigi valstybé 1§ uzsienio prekybos gauna atitinkamai didesné¢ nauda (J. Bivainis, G.
Miskinis, H. Ziaunys, 1999).

Taciau R. Vilkienés, D. Bernatonytés (2009) teigimu, Salis gali gauti nauda ir didindama
gamybos efektyvuma, eksporto apimtj bei mazindama kainas. Todé¢l ne visada galima spresti apie
Salies geroves pokycius tik 1§ uzsienio prekybos salygu. Vertinant uzsienio prekybos salygas, reikia
iSnagrinéti prekybos apimtis ir kainy pasikeitimo priezastis. PavyzdZiui, jeigu eksporto produkcijos
kainy maZzéjima lemia gamybos efektyvumo didé¢jimas, tai, esant pakankamai lanks¢iai paklausai
pasaulingje rinkoje, Salis gali padidinti eksporto apimt ir patirti didesng nauda, nors jos prekybos
salygos ir pablogéjo.

Kai kuriy ekonomisty nuomone (S. Husted, M. Melvin, 2007) prekybos salyguy rodikli
atskiroms Salims (Saliy grupéms) reikéty skaiciuoti naudojant Laspeireso indeksa, ivertinant atskiry

prekiy grupiy eksporto ir importo kainy santyki su ju kainomis baziniais metais bei eksporto dali
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bendroje Salies eksporto vertéje ir importo dali bendroje Salies importo vertéje baziniais metais.
Prekybos salygu rodiklio reik§mei turi jtakos: paklausos svyravimai pasaulinéje ir vidaus rinkose;
gamybos salygu poky¢iai; atskiry prekiy rinky monopolizavimo laipsnis. Taigi, prekybos salygu
pokytis apibudina valstybés santyking biikle pasaulinéje prekyboje.
Laspeireso lygtis iSreiSkiama taip:
L, - 2Pl
27,4,

L, - iprekiy grupés ¢ laikotarpio prekybos salygu indeksas;

, kur

qu - eksportuojamy i prekiy grupés t laikotarpiu vidutiniy kainy santykis su Sios
grupés kainomis baziniu laikotarpiu (0);

qZ - importuojamy i prekiy grupés t laikotarpiu vidutiniy kainy santykis su $ios
grupés kainomis baziniu laikotarpiu (0);

pz - i prekiy grupés dalis visame prekiy eksporte baziniu laikotarpiu;
p: - i prekiy grupés dalis visame prekiy importe baziniu laikotarpiu.

Vienas i§ svarbiausiy rodikliy, jvertinanc¢iy Salies ar atskiro tkio sektoriaus ekonominés
veiklos rezultatyvuma, yra bendrasis vidaus produktas (BVP). Taigi imoniy sukurtas bendrasis
vidaus produktas parodo $iy imoniy vaidmeni Salies ekonomikoje ir uzsienio prekyboje.

J. Bivainis, G. Migkinis, H.Ziaunys papildo H. Zvynio ir V. Rimkaus teigimus, i§reikidamas

eksporto efektyvuma formule:

e

kj:LXUr’ kur
Z+T,

kj —j prekes valiutinio efektyvumo koeficientas;

Sj — pelnas, gautas eksportavus prekg;
7/ i j prekés gamybos iSlaidos;
T,- — j prekés transportavimo iSlaidos;

r . . . . v . . .
p — valiutos kursas, atspindintis uZsienio valiutos verte.

Sis eksporto efektyvumo rodiklis kiekybiskai isreiskia pelno valiuta dydi, kurj $alis gauna
eksportuodama tam tikra preke. Sis dydis tenka uZsienio islaidy vienetui. Rodiklio ke] didesne
reik§me rodo didesni valiutini eksporto efektyvuma.

R. Ginevic¢ius ir kt. (2005) savo darbe iSskiria ne tik valiutini bet ir prekiy eksporto
efektyvuma. Tai jplauky eksportuojamai produkcijai pagaminti i§laidy vienetui rodiklis. Sis rodiklis

iSreiSkiamas formule:
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ER=P / PS x 100%, kur

ER — efektyvumo rodiklis;
P — iplaukos;
PS — visa produkecijos savikaina.

Siam rodikliui jtaka daro eksportuojamos produkcijos kaina, jmonés i§laidos valiuta,
parduoty prekiy savikaina, pridétiniy i$laidy suma, uZsienio valiutos kursas vietos valiutos atzvilgiu.

Nagrinéjant eksporto veiksnius, svarbus autoriy iSskirtas efektyvumo veiksnys yra
santykinis pranaSumas.

Salies padé¢iai ir konkurencingumui tarptautinése rinkose jvertinti Y.M. Prince, S.J.A.
Hessels (2004), V. Vitunskien¢, E. Serve (2006), C. Purlys (2007) naudoja Balassa 1965 m. sukurta
ir pasiiilyta atskleistojo santykinio prana$umo koncepcija, dar vadinama RCA indeksu. Sis indeksas
skaiCiuojamas remiantis struktiriniais tarptautinés prekybos rodikliais. Pasak .M. Prince, S.J.A.
Hessels (2004), santykinai didelé Salies dalis eksporto rinkose atskleidzia santykini pranasuma, ir
atvirksciai, santykinai maza jos dalis — santykini nepranasuma.

Atskleistojo santykinio pranaSumo RCA indekso formule (A. Saboniené, 2009, p.51):

A A
o/
RCA?=’“T§((W, kur
X

)C,-A - Salies A prekés i eksportas;
XA - bendras Salies A eksportas;
X, - iprekés pasaulinis eksportas;

X - bendras pasaulio eksportas.

RCA indeksas skai¢iuojamas naudojant strukttrinius uZsienio prekybos rodiklius ir leidzia
palyginti tam tikros prekés dydi, visu prekiy eksporte tiriamojoje Salyje su atitinkama jo dalimi
tiriamojoje Saliy grup¢je. Indekso reikSme didesné uz vieneta rodo, jog tam tikros prekés viso Salies
eksporto dalis didesné uz atitinkama jos dali nagrinéjamoje Saliy grup¢je. Tai reiskia, kad Salis
specializuojasi tos prekés eksporte ir turi santykini pranaSuma tiriamosios bazés atzvilgiu. Jei
rodiklio reikSmée lygi vienetui, Salis turi neutraly santykini pranaSuma, reiskianti, kad jos padétis
rinkose panasi | viduting padét] tiriamojoje bazéje. Mazesné uz vieneta indekso reikSmé rodo
prastesng Salies padéti rinkoje. (V. Vitunskien¢, E. Serva, 2006, p. 98).

Nepaisant ivairiy modeliy, skirty eksporto efektyvumui nustatyti, i§skiriamy rodikliy, skirty
eksporto veiksniams jvertinti, A. Jakutis (2006), EKT grupé (2003), 1. Vetlov (2003), C. Purlys
(2007) teigia, kad jvertinti eksporto plétros veiksniy efektyvuma galima, jei:
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e Turi praeities duomenys apie ivykdytus veiksmus bei iSleistas pinigy sumas ir gautus

rezultatus;

e Yra aiSkiai nustatyti naudingumo vertinimo kriterijai,

e Yraimanoma eliminuoti pasaliniy veiksniy efekta.

Taigi, siekiant jvertinti pateikty veiksniy efektyvuma, yra labai svarbu vykdyti atlickamuy
veiksmuy fiksavima ir jvertinima. Tik sukiirus tam tikra eksporto plétros veiksniy stebéjimo ir
vertinimo sistema, galima nustatyti, kurie i$ ju buvo sékmingi ir kiek jie gali biiti sékmingi ateityje.
Tuo paciu tai reiSkia, kad galima jvertinti ir investuoty pinigy panaudojimo tikslinguma.
Pasinaudoti uzsienio Saliy patirtimi, tiksliau, praeities patirtimi, yra neijmanoma dél keliy priezas¢iy.
Pirmiausia, eksporto vykdymo salygos yra skirtingos skirtingose Salyse, o antra — aplinkos salygos
keiciasi per laiko tarpa.

Yra iSskiriamos penkios priezastys dél kuriy retai yra vykdomas efektyvumo vertinimas
(EKT grupe, 2003):

1. Efektyvumo patvirtinimo ieSkojimas sukuria negatyvia aplinka, kurioje dirbtinai yra
ieSkoma pateisinimy iSleistiems pinigams;

2. Matavimo vieneto nustatymas. Eksporto veiksniy efektyvumui/naudingumui
nustatyti daznai vertinamas eksporto apimties augimas, pelno augimas, taciau tai daznai biina labai
trumpalaikis efektas. Dar vienas vertinimo kriterijus — darbuotoju skai¢iaus augimas — gali biiti
prieSingas eksporto augimui, nes augant eksporto apimtims gali biiti diegiamos pazangesnés
technologijos ir jos mazina darbo jégos poreiki.

3. Eksporto rémimo veiksmai tik dalinai jtakoja eksporto pasikeitimg. Eksporto rémimo
veiksmy efektyvumo jvertinimas nacionaliniu lygiu yra problemiskas, kadangi gana sunkiai gali
biiti nustatytas prieZasties — pasekmeés rySys. [vairlis tarptautinés aplinkos pasikeitimai gali jtakoti
nacionaling eksporto strategija ir turi buti jvertinti. PavyzdZiui, eksporto augimas gali biti lengvai
pasiekiamas kai tarptautin¢ ekonomika auga, ir prieSingai — esant recesijai eksporto augimas yra
sunkiau pasiekiamas. Staiglis pasikeitimai tikslinése rinkose taip pat gali turéti greita teigiama ar
neigiamg itaka eksporto vystimuisi. Be to, {vairlis vidiniai mechanizmai, institucijos ir procediiros,
uZztikrinancios veiksmy jgyvendinima gali biiti kritiniai momentai, vertinant eksporto plétros veikla.
Net vyriausybés ivaizdis verslininky tarpe gali salygoti didesni ar mazesni paslaugy naudojimosi
lygi.

4. Laiko horizontas, kuriam vertinamas tam tikry priemoniy naudingumas. Kai kuriy
priemoniy naudingumas gali pasireiksti tik pra¢jus daugiau nei vieneriems metams, tuo tarpu daznai
siekiama vertinti naudinguma ty priemoniy, kurios buvo naudojamos tam tikrais kalendoriniais

metais. Be to, sudétinga ivertinti akumuliuojama efekta dél praeityje vykdyty veiksmy.
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5. Mazas publikacijuy, analizuojanciy eksporto rémimo veiksmy efektyvuma bei
efektyvumo jvertinimo metodus, skaicius.

Nepaisant autoriy isskirty eksporto efektyvumo vertinimo trikumy ir vertinimo neatlikimo

priezasciy, eksporto vertinimo rodiklius ir kriterijus galima nustatyti ir iSanalizuoti remiantis Salies

makro ekonominiais rodikliais bei apklausiant eksportuojanciy imoniy ekspertus.
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II. LIETUVOS EKSPORTO PLETROS VEIKSNIU ANALIZE

Reikia pripazinti, kad Lietuvoje turime gana maza vidaus rinka, todél daugeliu atvejy
Lietuvos imoniy sékmé ir augimas priklauso nuo eksporto apimties. Eksportas sudaro beveik puse
Lietuvos BVP, todél jo svarba Salies tikiui yra akivaizdi.

Lietuvos imoniy eksporto rodikliai kasmet vis didé¢ja, taciau jie néra pakankamai auksti, nes
kasdiena vykstant naujausiy technologiniy atsiradimui pasaulyje, miisy Salies prekés gali prarasti
konkurencinguma uzsienio rinkose. Taip pat pastaraisiais metais pasauling rinka sukrétusi krize
nepraéjo be pasekmiy ir dabar vis daugiau imoniy stengiasi iSsilaikyti ivairiais biidais didindamos
uzsienio prekybos srautus. D¢l Siy priezasCiy labai svarbu iSanalizuoti kaip Lietuvos uZzsienio
prekyba, tuo paciu ir eksporta, veikia vidiniai ir iSoriniai eksporto plétros veiksniai.

Sioje darbo dalyje nagrinéjami eksporto plétros veiksniai ir ju efektyvumas Lietuvos
eksportui. Analizé atlickama remiantis pirmoje darbo dalyje iSskirtais veiksniais:

e ISoriniai makro veiksniai: geografiné padétis, uzsienio investicijos, uzsienio Saliy
ekonominé padétis;

e Vidiniai makro veiksniai: Salies ekonominé padétis, konkurencingumas, valstybés
politika, priklausymas tarptautiniams dariniams.

e ISoriniai mikro veiksniai: dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose, marketingo
veiksmai, tarptautiniy rinky Zinomumas.

e Vidiniai mikro veiksniai: galimybe¢ eksportuoti, darbuotojy kvalifikacija, inovacijos.

Veiksniai nagrinéjami vertinant ir analizuojant kiekviena jiems priskirta ekonomini rodikli
Lietuvos atzvilgiu. PradZioje yra analizuojami eksporta jtakojantys makro vidiniai veiksniai,
supazindinama su Salies eksporto rodikliais, po to analizuojami iSoriniai eksporta veikiantys
veiksniai. Eksporto plétros mikro veiksniai Sioje dalyje yra tik apZvelgiami, i§sami jy analizé
atlickama surinkus duomenis i$ eksportuojanciy imoniy tyrimo metu.

Veiksniy efektyvumo vertinimo kriterijus — rodikliy augimas nagrinéjamu laikotarpiu.
Nagrinéti pasirinktas laikotarpis nuo 2000 iki 2008 (2009) mety. Sio laikotarpio bégyje atsispindi
Lietuvos eksporto kitimas istojus i didZiausias pasauliniu matu veikiancias organizacijas — Pasaulio
Prekybos organizacija (PPO) ir Europos Sajunga (ES). Taip pat paskutiniy laikotarpiy rodikliai
parodo kaip Lietuvos ir kitas uzsienio valstybiy eksporto rodiklius jtakojo pasauliné¢ ekonominé

krizeé.
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2.1. Lietuvos eksporto vidiniy makro veiksniy analizé

Vidiniy makro veiksniy rodikliy grupei yra priskiriami Salies RCA indeksas, eksporto-
importo apimtys, uzsienio prekybos balansas, BVP rodiklis, eksporto struktiira, pagrindiniai
uzsienio partneriai. ISnagrinéjus Siuos rodiklius bus galima ivertinti, kokie veiksniai turi didziausia
poveiki Lietuvos eksporto apim¢iy didéjimui.

Konkurencinis $alies pranaSumas priklauso nuo labai daug veiksniy — §; rodikli galima
vertinti {vairiais pozilriais, taciau kiekybinis konkurencingumo efektyvumas iSreiskiamas RCA
indekso duomenimis, lyginant su kitomis valstybémis. Lietuvos pramonés apskaiciuotas RCA
indeksas pateiktas. 4 lentel¢je RCA indekso duomenys lyginamas su kity Baltijos Saliy duomenimis.

4 lentele

Tradiciniy pramonés Saky prekiy RCA indekso palyginimas

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Gyviinai, gyvininés kilmés produktai
Lietuva 29.1 37.1 35.8 38.5 31.1 34.7 36.6
Estija 26.2 294 22.8 30.2 25.8 27.3 28.3
Latvija -8.5 -14.9 -10.8 0.02 2.3 17.0 20.7
Paruosti maisto produktai
Lietuva 9.5 10.9 11.3 7.2 14.5 16.1 17.1
Estija -5.9 -2.6 -5.9 -174 -21.2 -12.5 -12.8
Latvija -2.5 3.0 -2.0 0.1 5.5 8.4 9.1
Mediena ir medienos gaminiai
Lietuva 57.4 553 51.0 40.5 35.2 34.4 32.1
Estija 67.7 68.5 64.7 57.2 51.0 46.2 42.4
Latvija 91.1 88.8 84.9 79.1 75.8 74.8 68.3
Tekstilé ir tekstilés gaminiai
Lietuva 29.1 29.9 28.1 23.6 23.2 22.8 19.7
Estija 17.8 16.0 17.5 12.6 10.0 1.1 -1.9
Latvija 26.7 25.4 26.5 25.6 23.5 21.5 16.7
Ivairsis pramonés dirbiniai
Lietuva 40.6 49.8 53.4 55.0 54.0 52.6 50.7
Estija 45.5 514 56.0 57.2 54.8 48.8 47.9
Latvija 26.9 26.5 23.1 25.5 16.6 11.1 5.5

Saltinis: SABONIENE, Asta. Lithuanian Export Competitiveness: Comparison with other Baltic States,
Engineering Economics No 2. Kaunas: 2009 m.54 p.

Apibendrinant lentel¢je pateiktus duomenis, matome, kad pramonés dirbiniai, tekstile ir
tekstilés dirbiniai, mediena ir medienos gaminiai visose Baltijos Salyje nagrin¢jamu laikotarpiu
iSlaiko savo konkurencinguma. Tai rodo teigiamas RCA indeksas. Lietuva i§ nagrinéjamy prekiy
grupiy didZiausia konkurencinj pranaSuma turi medienos ir pramoniniy gaminiy srityse. MaZiausiai
konkurencinga prekiy grupé — paruoSti maisto produktai, nors 2008 m. RCA indeksas parodé
sparciai iSaugusi konkurencinguma. Vertinant RCA indekso gautus duomenis pagal kiekviena Saka

atskirai ir lyginant su Estija ir Latvija gauname tokius rezultatus:

34



Gyvinai, gyvulinés kilmés prekés. IS visy Baltijos Saliy Sioje Sakoje Lietuva turi
geriausia konkurencini pranaSuma visu nagrin€¢jamu laikotarpiu. VisiSkai
nekonkurencinga Sioje prekiu grup¢je buvo Latvija 2001-2003 m., tac¢iau nuo 2004,
RCA indeksas po truputi persisvére i teigiama pusg.

Paruosti maisto produktai. Sioje $akoje Lietuva taip pat i§licka lyderé, nes Latvijos ir
Estijos prekés visiSskai nekonkurencingos. Latvija nuo 2004 m. turi galimybe
konkuruoti Siomis prekémis, taciau Lietuvos konkurencingumo lygio dar nepasiekia.
Mediena ir medienos gaminiai. Konkurencingiausia medienos pramonés Sakoje §i
karta yra Latvija, jos RCA indeksas gerokai vir§ija Estijos ir Lietuvos. Puikis
Latvijos konkurencingumo rodikliai iSlieka per visa nagriné¢jama laikotarpi. Lietuvos
konkurencingumas §iose Sakoje 2001-2008 m. palaipsniui mazéja.

Tekstile ir tekstilés gaminiai. Estija maziausiai konkurencinga Sioje Sakoje, o
Lietuvos ir Latvijos RCA indeksas varijuoja labai vienodai ir palaipsniui vis silpnéja.
Tuo tarpu Estijos konkurencinis pranasumas sumazéja labai sparciai ir 2008 m. jis
visiskai iSnyksta.

Ivairiis pramonés dirbiniai. Pramonés Sakoje konkurencingiausios iSlieka Estija ir
Lietuva, ju RCA indeksai svyruoja labai panaSiai: vienais metai konkurencingesné
Estija, kitais Lietuva. Latvijos konkurencinis pranasumas nuo 2001 m. palaipsniui

mazéja ir 2008 m. RCA indeksas visai priartéja prie 0.

Bendri Lietuvos eksporto duomenys pateikiami 5 lentel¢je. Nagrinéjamu laikotarpiu

pastebima augimo- kritimo — augimo tendencija lyginant duomenis su prag¢jusiu laikotarpiu.

Matome, kad maZiausias eksporto augimas buvo 2003 m., o didZiausias 2005 m. Tokius eksporto

rodiklius, manoma, salygojo istojimas | ES. Bendra eksporto apyvarta kiekvienais metais vis didéja

ir tikimasi, kad 2009 bus pasiektas auk$¢iausias augimo tempas.

5 lentele
Lietuvos eksportas 2000-2009 metais
Metai | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009*
Eksportas, mln. Lt 15238 | 18332 | 20291 | 21262 | 25727 | 32767 | 38809 | 43201 | 55500 | 36618
Eksporto augimas
lyginant su 20,3 10,7 4.8 21,0 27,4 18,4 11,3 28,5 -34,0
ankstesniais
metais, %

*negalutiniai duomenys.
Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas, http://www.stat.gov.1t/

Taciau jei eksporto augimo tempai yra labai spartiis, tai gali turéti ir neigiamy pasekmiy.

Remiantis R. VilpiSausko nuomone, augant eksporto apimtims gaunamos vis mazesnés iplaukos |
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Salies biudzeta iS pridétiné vertés mokes¢io (PVM), nes eksportuojant produkcija Sis mokestis
grazinamas. Taigi, augancio eksporto apimtys stipriai mazina Salies biudZeto pajamas.

Vertinant Lietuvos eksporto ir importo apimtis bei uzsienio prekybos balansa, galime
daryti iSvada, kad Salies istojimas i ES paspartino eksporto ir importo augimo tempus. Kaip
matome 8 pav. eksporto ir importo apimtys visu nagrinéjamu laikotarpiu palaipsniui didéjo
kiekvienais metais, tac¢iau staigiausias did¢jimas pastebimas nuo 2004 m., kai Lietuva tapo ES
nare ir tapo daug patrauklesné ir patikimesné uzsienio valstybéms. 2009 m. rodikliai néra
galutiniai, ta¢iau manoma, kad jie nebus iSskirtiniai ir bus atitinkamai didesni uz 2008 m.
duomenis. Visu nagrin¢jamu laikotarpiu Salies uzsienio prekybos balansas yra neigiamas ir

didziausias atotrukis tarp importo ir eksporto rodikliy pastebimas 2007 ir 2008 m.

80000,00

60000,00 /‘/\
40000,00 AA

= =—&— Eksportas
£ 20000,00 - == Importas
£ Balansas
0,00 T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005—2006..2007 200872009*
-20000,00
-40000,00

* Negalutiniai duomenys
Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas (LSD) http://www.stat.gov.1t/1t/

8 pav. Lietuvos uZsienio prekybos balansas

Kitas svarbus rodiklis turintis jtakos eksporto plétrai yra Lietuvos ekonominé padétis, kuria
geriausiai parodo BVP rodiklio kitimas nagrinéjamu laikotarpiu (6 lentel¢). Lentel¢je pateikiami
BVP nagrinéjamy mety kainomis (mln. Lt), indeksa palyginus su ankstesniu laikotarpiu ir su 2000
mety duomenimis. Kaip matome i$ pateikty duomeny, Lietuvos BVP rodiklis visu nagrinéjamu
laikotarpiu didéjo, i$skyrus paskutiniuosius, dvejus paskutinius metus. Sparciausiai rodiklis augo
2003 ir 2007 metais, lyginant su pragjusiu laikotarpiu augimas sieké atitinkamai 110% ir 109 %.
Kitais nagrin¢jamais metais rodiklis augo daugmaz vienodai, 6% - 7%. Tokia BVP rodiklio
dinamika rodo, kad tuo laikotarpiu Salies ekonomika buvo pasiekusi geriausius finansinius ir
ekonominius rodiklius. Pirmieji pasaulinés krizés poveikiai BVP rodikliui ir Salies ekonomikai
pradéjo reikstis nuo 2008 m. Tais metais BVP augimas pradéjo mazéti (augimas lyginant su 2007
m. nukrito nuo 109% iki 102% ir 2009 m. dar labiau nukrito. Pastaraisiais metais BVP produktas

Lietuvoje augo 85%. Tai rodo, kad Salies ekonomika smuko net 15 %. Rodiklio palyginimas su
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2000 m. atskleidzia kaip pasikeit¢ Salies ekonomika nuo 2000 mety. Vertinant Siuo aspektu

matome, kad Lietuvos ekonomika ir BVP Salies rodiklis sparciai didéjo iki 2009 m.

6 lentelé
Lietuvos BVP rodiklio dinamika 2000 — 2009 m.

2000 2001 2002 2003 2004

BVP to meto kainomis, mln, lity 45736.77 | 48636.93 52070.03 56959.42 | 62697.85
’ 2005 2006 2007 2008 2009

72060.36 82792.8 98669.12 111189.8 | 92353.27
2000 2001 2002 2003 2004

Rodiklis, palyginti su 2000 metais, 100 106.736 114.062 125.749 134.993
% 2005 2006 2007 2008 2009

145.525 156.941 172.384 177.144 150.642
2000 2001 2002 2003 2004

Rodiklis, palyginti su ankstesniu 103.251 106.736 106.863 110.247 107.351
laikotarpiu, % 2005 2006 2007 2008 2009

107.802 107.845 109.84 102.761 85.039

Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas, http://www.stat.gov.1t/

7 lenteléje pateikiamas Lietuvos eksporto ir BVP santykis 2000 — 2008 m. Sis rodiklis labai

gerai parodo eksporto svarba sukuriamame Salies BVP dalyje.

7 lentelé

Lietuvos eksporto ir BVP santyKkis
Metai | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Santykis, % | 34,0 39,0 40,0 374 41,1 45,9 46,9 43,8 49,9

Saltinis: Eksportas: kaip uzkariauti uzsienio rinkas. Verslo burés Nr.4, 2008. leidinys “Hansabanko” verslo
klientams.

Kaip matome 7 lenteléje, eksporto dalis BVP palaipsniui didéja, tik 2003 m. ir 2007 m.
atitinkamai buvo 37,4 ir 43,8 procentai. 2000 m. nedidelg 34 proc. eksporto dali BVP salygojo tik
prasidéjes atsigavimas po Rusijos krizés (1998-1999 m.). 2008 m. LSD duomenimis, eksportas
sudare beveik puse BVP. I8nagriné¢jus Lietuvos BVP rodiklj pastebime, kad eksportas Salies rinkoje

uzima labai svarby vaidmen; ir turi didelg itaka Salies ekonomikos augimui.

120000

100000
80000 = BVP
60000 -
40000

min. Lt

0O Eksportas

Saltinis: Eksportas: kaip uzkariauti uZsienio rinkas. Verslo burés Nr.4, 2008. leidinys “Hansabanko” verslo
klientams.

9 pav. Eksporto dalis BVP
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Kaip matome i§ 9 pav., visu nagrin¢jamu laikotarpiu eksportas sudaré tolygia dali viso
bendrojo vidaus produkto kiekvienais metais. 2008 m. BVP, atitinkamai ir eksporto rodiklis, buvo
pasiekes auksciausia taska.

Galima daryti iSvada, kad 2001-2008 m. Salies ekonomikos lygis, vertinant pagal BVP
rodiklio dinamika, buvo proporcingas eksporto augimo tempams. Ekonomistai teigia, kad 2008 m.
pabaigoje prasidé¢jgs recesijos laikotarpis gali pakoreguoti Sia priklausomybém nes pirminiai
eksperty duomenimis, Sali veikiant ekonominiam nuosmukiui, Salies uZsienio prekybos apimtys
nemazgjo.

8 lentele

Lietuvos eksporto struktira 2005-2008 m., (%)

2005 2006 2007 2008

Maisto produkty gérimy gamyba 9,6 9,8 9,6 8,7
Tekstilés gaminiy gamyba 9,4 7,4 6,4 6,0
Prz.lbu.zm siuvimas (gamyba), kailiy 14,7 123 11.8 9.5
iSdirbimas
Med}epog vbel medienos ir kamstienos 5.6 5.0 49 52
gaminiy, i$skyrus baldus gamyba
Kokso, rz}ﬁnuotq naftos produkty ir 10,0 18.9 20,0 15.4
branduolinio kuro gamyba
Cher.nl.kalq ir chemijos pramongés 10,7 6.8 6.7 7
gaminiy gamyba
Guminiy ir plastikiniy gaminiy 23 3.8 2.7 2.8
gamyba
Pagrindiniy metaly gamyba 2,6 3,8 39 3,6
Radjj o, televizijos ir rySiy irangos bei 45 43 3.8 42
aparatiiros gamyba
Vgrlkhq t.ransporjco priemoniy, 3.6 3 5.7 6.1
priekaby ir puspriekabiy gamyba
Baldy gamyba 3,2 42 3,4 3,9
Kita 23,8 20,7 21,1 27,6

1§ viso 100 100 100 100

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas (LSD) http://www.stat.gov.1t/It/

Lietuvos eksporto struktiira sudaro keletas veiklos riisiy (8 lentel¢). Pagrindiné — tai naftos
produkty pardavimas, kurios dalis eksporto struktiiroje sudar¢ 2006 m. sudaré¢ nepilnai 20 proc.
2008 m. Sios veiklos dalis sumazgjo iki 15,4 proc. Kita veiklos riiSis sudaranti mazdaug apie 10
proc. Lietuvos eksporto visu nagrin¢jau laikotarpiu — drabuZiy siuvimas. Taciau Sios veiklos dalis
eksporte kiekvienais metais turi maz¢jimo tendencija. Taip pat Zenklus maz¢jimas pastebimas ir
tekstiliniy gaminiy veikloje. 2005 m. §i veikla sudaré 9.4 proc. viso Lietuvos eksporto dalies, o
2008, jau tik 6,0 proc. Maisto prekiy ir gérimy pramoné sudaro santykinai vienoda dalj eksporto
struktiiroje — beveik deSimtadalj eksporto.

Kaip teigia I. Vetlov, i§sakyta nuomone, ateityje Lietuvai bus sunku ir toliau iSlaikyti tokius
eksporto tempus, jei nepasikeis eksporto Saking¢ struktiira, ir joje nepadidés prekiu, kuriose idaiktinta

daugiau pridétinés vertés. Pakilus pirminiy iStekliy (zaliavy, darbo jégos) kainoms pakils ir
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gamybos kastai ir Lietuvos eksportui bus sunku konkuruoti su pigiu eksportu i§ zemy kasty Saliy.

Optimizuoti

eksporto

restruktiirizuojant esamus.

struktira galima skatinant naujy sektoriy kiirimasi

ir plétra bei

Pagrindinés Lietuvos eksporto partnerés yra ES Salys. Nagrinéjamu laikotarpiu eksporto

dalys, tenkancioms skirtingoms Salims yra pasiskirst¢ mazdaug vienodai. Tai lemia ilgalaikiy ir

glaudziy santykiy palaikymas su savo partneriais bei rodo pasitikéjima vieni kitais.

9 lentelé
Svarbiausi Lietuvos eksporto partneriai, 2000-2008 m.,(%)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Baltarusija 2,9 3.9 32 32 32 32 3.8 4,0 4,0
Danija 4,9 45 5,1 4,7 48 43 42 4,1 4.4
Estija 2.3 33 3,8 43 5,0 5,9 6,5 5.8 6,6
Egiﬁ;gé 7.8 13,8 13,4 6,4 53 4,7 4.4 4.6 5,0
Latvija 15,0 12,6 9,6 9,7 10,2 10,3 11,1 12,8 11,0
Lenkija 5,5 6,3 3,6 3,4 4,8 5,5 6,1 6,3 6,0
Pranciizija 4.4 33 42 5,1 6,3 7,0 4.2 3,6 5,0
Rusija 7,1 11,0 12,2 11,7 93 10,4 12,7 15,0 16,0
Svedija 4.4 3,7 4,2 4,0 5,1 5,0 4,5 3.8 2,8
Vokietija 14,3 12,6 10,4 9,9 10,3 9.4 8,0 10,5 7,2
Kitos 31,4 25,0 30,3 37,6 35,7 34,3 33,9 29,5 32,0
IS viso 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas (LSD) http://www.stat.gov.1t/It/

Vertinant eksporto apimciy dinamika, pastebimas spartus eksporto i Rusija did¢jimas, tik

2004 m. nusmuko nuo 11,7 iki 9,3 procento, viso eksporto dalies. Pastoviu augimu pasiZymi

eksportas 1 Estija, kiek mazesniu | Danija. Labai didelis eksporto apim¢iy smukimas i Jungting

Karalyste nuo 2003 m. Sioje $alyje Lietuvos imonéms sunku jgyti konkurencini pranasuma pries

kitas Salis, todél zemi rodikliai i$silaiko iki pat 2008 m. Pastaraisiais metais didziausia produkcijos

dali Lietuva eksportavo i Rusija, Latvija, Vokietija, Estija ir Lenkija.
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32%
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas, http://www.stat.gov.1t/

10 pav. Svarbiausi Lietuvos eksporto partneriai, 2008 m.
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ISanalizavus visus vidiniy makro eksporto plétros veiksniams priskiriamus rodiklius, labai
svarbu apzvelgti Salies politing situacija ir jos nauda. Nuo Lietuvos vykdomos politikos priklauso
visy vidiniy makro rodikliy dinamika ir kilimo tendencijos. Taip pat reikia ivertinti ir kokia nauda
duoda priklausymas svarbiausiems prekybiniams ir politiniams dariniams: PPO ir ES, nes po
Istojimo | Sias organizacijas Lietuvos vyriausybé vykdoma politika turéjo pakreipti pagal ju
reikalaujamus kriterijus. Taigi, tarptautiniy organizacijuy veikla ir nuostatos turi didele itaka ne tik

Salies eksporto rodikliams, bet ir visai Lietuvos vykdomai ekonominei politinei veiklai.

2.1.1. Tarptautiniy organizacijy svarba Lietuvos uZsienio prekybos plétrai

Tarptautiniai susitarimai tarp Saliy, vaidina dideli vaidmeni jy tarptautiniuose
santykiuose ir vykdomai uZsienio prekybai. Pagrindiniai teisiniai aktai ir nutarimai,
reglamentuojantys Lietuvos uzsienio prekybos sistema, yra priskiriami dviems svarbiausiems
tarptautiniams dariniams: Pasaulio Prekybos Organizacija (PPO), nare tapo 2001 m. ir
Europos Sajunga (ES), nare tapo 2004 m. Tarptautinés prekybos skatinimas yra svarbus
kiekvienos §alies tikslas Siy tarptautiniy organizacijy pagrindiniai tikslai yra jgyvendinami
uzsienio prekybos liberalizavimo priemonémis bei eksporto skatinimu.

Anot R. Gineviciaus (2005), Lietuvos naryst¢ PPO suteikia Salies prekybos rézimui
stabilumo ir patikimumo - tai yra reikSmingi veiksniai prekybos partneriams bei
investuotojams. Organizacijos naréms visiSkai igyvendinant PPO reikalavimus, tarpusavio
prekyba tampa liberalesné, skaidresné ir nuspéjama. Lietuvos naryst¢ PPO turi didziule
reikSmg eksporto plétojimui ir skatinimui. PPO siiilomoms prekybos priemonéms taikyti ir
verslo aplinkai gerinti — Lietuvos gamintojams suteikia naujy galimybiy plétoti ir tarptautinius
prekybinius santykius su kitomis PPO narémis.

Vykdydama PPO reikalavimus dél prekybos liberalizavimo, Lietuva turi galimybe
sumazinti importo muitus svarbiausioms Salies prekéms, stojant | organizacija, panaikinamos
minimalios importo kainos ir diskriminaciniai mokes¢iai kai kuriy specifiniy gaminiy
importui. PPO narysté labai naudinga saugumo aspektu — tai skatina ne tik investiciju
pritraukima bet ir sudaro palankias salygas skatinti eksporta bei pagal PPO taisykles suteikia
apsauga lietuviSkoms prekéms ir paslaugoms PPO $aliy rinkose.

Nagrin¢jant Lietuvos isijungimo | Pasaulio Prekybos Organizacija veiksnius,
padarinius ir jy aktualuma, labai svarbu iSskirti kokiy privalumy ir trikumy turi prisijjungimas

prie Sios organizacijos (10 lentel¢).
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10 lentelé

Lietuvos narystés PPO privalumai ir traikumai

Privalumai Trukumai
Suteikia prekybai stabilumo ir patikimumo - tai | Padidéjo konkurencija. Importuojama produkcija
svarbu prekybos partneriams ir investuotojams. sukuria konkurencini spaudima vietos gamintojams,

todel iskyla jy bankroto grésmé.

Turi didziulg reik§mg eksporto plétrai. Lietuvibkoms | Atsisakius laikytis PPO reikalavimy, Lietuvos
prek4ms ir paslaugoms taikomas didziausio prekybos | pramonés ikio Saka gali atsidurti sudétingoje
palankumo rezimas, ir né viena S$alis negali | padétyje dél nevienody konkurencijos uZsienio
diskriminuoti naujos Lietuvos imoniy produkcijos bei | rinkose salygu.

privalo jos eksportuotojams savo rinkoje suteikti
tokias pat palankias salygas, kaip ir kitoms prekéms,
importuojamoms i§ PPO Saliy.

Suteikia daugiau teisiy ginant savo prekybos | [ vietos rinka patenka pigesniy ir prastesniy prekiy.
interesus, derantis dél palankesniy prekybos salygu | Taciau tai sudaro geresnes pasirinkimo salygas
su stojanciomis $alimis vartotojams, atsizvelgiant { prekiy kokybe, vartotoju
galimybes ir poreikius.

Suteikia teisg¢ pasinaudoti tam tikromis priemonémis
prieS nesazininga konkurencija: protekcionizmo
priemonémis kovoti prie§ i rinka ivezamas prekes,
darancias zala vietos gyventojams.

Saltinis: sukurta autorés remiantis GINEVICIUS, Romualdas, Eksporto ir investicijy plétra Lietuvoje

(2005).

Apibendrinus Lietuvos narystés PPO privalumus ir trikumus, galima teigti, kad narysté
Sioje organizacijoje suteikia miisy Saliai daugiau teisiy ginti savo prekybinius interesus,
skatinti eksporto plétra ir nepaisant narystés trukumy, dalyvavimas $ios organizacijos veikloje
yra labai reikSmingas dél galimybés dalyvauti pasauliniame derybuy procese ir veikti tuos
procesus.

Kita tarptautiné organizacija jungiant vieningas Europos Salis yra Europos Sajunga
(ES). Sios sajungos nare Lietuva tapo 2004. Pagrindinis elementas, siekiantis plétoti
tarpusavio Saliy santykius ir skatinti tarptauting prekyba, yra muity sajunga, besiremianti
laisvy prekiy, asmeny, paslaugy ir kapitalo judéjimu. Muity sajunga yra esminis ES
bendrosios rinkos elementas, kuriuo remiantis panaikinami visi muity mokesciai prekybai tarp
ES saliy.

Tapusi ES nare, Lietuva ne tik igyvendina bendrosios uZsienio politikos prekybos
priemones, bet kartu su kitomis narémis privalo formuoti bendrosios prekybos politika, jos
tikslus, principus procediras ir pan. (A. Jakutis, 2007, p. 274).

Istojus 1 ES, Lietuvos prekyba su Sajungos Salimis jgijo panasy statusa kaip ir prekyba Salies
viduje ir apibiidinama bent formaliai iSvezimo — jveZimo, o ne eksporto — importo savokomis.
Tapus ES nare, Lietuva ne tik jgyvendina bendrosios uZsienio politikos prekybos priemones, bet ir
kartu su kitomis narémis privalo formuoti bendrosios prekybos politika, jos tikslus, principus,
procediiras ir pan. ES sutartyje. teigiama, jog ,tarpusavyje isteigdamos muity sajunga, valstybés

narés siekia bendry interesy labui prisidéti prie darnios pasalinés prekybos plétojimo, nuoseklaus
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tarptautinés prekybos apribojimu naikinimo ir muito mokesc¢iy mazinimo®. Lietuva, dalyvaudama
ES politikoje, turéty aktyviai prisidéti igyvendinant kliti¢iy prekybos apribojimams mazinimo tiksla,
nes tai naudinga Saliai (D. Diunciuviené, E. Meiliené,V. Snieska, 2005, p. 67).

Bendru atveju, svarbus aspektas yra tai, kad priimamus sprendimus reikia derinti su kitomis
ES narémis. Jei Lietuva ir nepritarty konkre¢iam bendrosios prekybos sprendimui, jis gali buti
priimtas, jei ji palaikys pakankamai Saliy, sudaranciy kvalifikuota dauguma. Tai turéty skatinti
Lietuvos atstovus ES institucijose i§ anksto ieSkoti potencialiy partneriy, kuriy interesai uzsienio

prekybos srityje sutampa ir formuoti su jais koalicijas balsavimo metu.

2.1.2. Lietuvos vykdomos eksporto politikos analizé

Lietuvoje vykdoma uzZsienio politika — tai visuma prioritety ir priesaky, kurias nustato
valstybés prezidentas. Jais remiamasi renkantis reikiamus veiksmus bei tarptautiniy santykiy
formavimo biidus, siekiant atitinkamy valstybés tiksly (D. Budreikaite, S. Kolyta 2003, p.25).

Pagrindinis Lietuvos eksporto politika reglamentuojantis dokumentas yra Eksporto plétros ir
skatinimo strategija. Siekdama skatinti eksporta, Vyriausybé patvirtino Eksporto plétros strategija
2009-2013 metams ir jos igyvendinimo priemoniy plana (placiau apie Eksporto plétros strategija
2009 — 2013 m. 2 priede). 11 lentel¢je pateikiami 2009 m. pasiekti tikslai ir planuojami pasiekti per

2010 m.

11 lentelé

Eksporto plétros strategijos jgyvendinimas

Kas padaryta 2009 m.

K3 padarys 2010 m.

ISsiaiskinta eksportuotojy nuomoné apie eksporto rémimo
bei skatinimo mechanizmy poreiki, patvirtinta eksporto
skatinimo strategija

Igyvendins eksporto skatinimo strategija baigdami
pertvarkyti ekonominio atstovavimo uzsienyje tinkla bei
skatindami eksportuotoju kooperacija.

I8siaiskinta eksportuotojy nuomoné apie eksporto rémimo
bei skatinimo mechanizmy poreiki, patvirtinta eksporto
skatinimo strategija Eksporto rémimui skirta daugiau kaip
100 min. Lt ES struktiiriniy fondy ir biudzeto 1&ésy. Per
eksporto skatinimo priemong ,,Naujos galimybés® suteikta
parama 160 eksportuojanéiy imoniy, tam skyrus 37 min.
Lt.

[eiti { naujas eksporto rinkas bus skiriama finansiné
parama per ,,Eksportuojancioji Lietuva“ naudojamas
priemones, tam skyrus iki 20 mln. Lt.

Sukurta paskoly suteikimo eksportuotojams priemoné
,,Atviras kredity fondas®.

Sukursime eksporto prekinio draudimo rémimo sistema 40
procenty i$pléte draudimo masta.

Mety pabaigoje isteigta VS ,,Eksportuojanti Lietuva“, kuri
koordinuos eksportuotojy dalyvavima rinkodaros
priemonése uzsienyje ir komercijos atasé veikla.

Per paramos priemones aukstos pridétinés vertés eksportui
skatinti bus siekiama padidinti $io eksporto masta 40
procenty sukiirus ilgalaike tokio eksporto didéjimo
tendencija.

Ukio ministerija aktyviai jsijungé i derybas su bankais ir
prekinio kredito draudimo kompanijomis siekdama
skatinti teikti parama eksportuotojams. Dél to daugiau
kaip 60-Ciai kompanijuy buvo atkurtas prekinio kredito
draudimo limitas, apie 40 imoniy gavo paskolas eksportui
skatinti, o kompanija ,,Hermes* atkiiré Lietuvos
kreditingumo reitinga, ir eksportuojan¢ioms imonéms vél
atsiveré galimybé uZzsitikrinti prekinius kreditus.

Suformuosime turizmo — kaip vienos i§ pagrindiniy
eksporto krypciuy — plétros strategija, parengsime
strategijos priemoniy jgyvendinimo plana. [gyvendinant §}
plana atvykstamojo turizmo mastas didés 5 procentais.
Bus parengtos naujos Smulkiojo ir vidutinio verslo
istatymo bei Turizmo jstatymo redakcijos, kuriomis
sudaryta daugiau galimybiy skatinti ir remti smulkiojo
verslo ir turizmo sektoriaus eksportg.

Saltinis: LR Ukio ministerija http://www.ukmin.lt/parama/
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Vertinant eksporto politika Lietuvoje, paprastai yra vertinamas eksporto skatinimo
priemoniy, finansuojamy i$ valstybés biudzeto, efektyvumas. Taciau anot R. Vilpisausko (2004),
imonéms teikiama parama néra tik piniging.

Pagal LR Ukio ministerijos teikiamus nuostatus valstybés parama jmonés gali biti:

e Finansiné;

e Nacionaliné;

e Europos sajungos;

e Viesosios paslaugos verslui.

Finansiné parama. Siai paramos riiiai priklauso finansiné inZinerija, mikrokreditavimas,
UAB Investicijy ir verslo garantas (INVEGA). Finansine inzinerija siekiama didinti Lietuvos
imoniy konkurencini pranaSuma, ypatingas démesys skiriamas finansinés inZinerijos instrumentams
(garantijoms, mikrokreditavimas, rizikos kapitalui ir pan.) tobulinti. Tai ypa¢ aktualu
pradedanciosioms ir dideli augimo potenciala turinioms, tacCiau rizikingy investiciju
reikalaujan¢ioms imonéms. Mikrokreditavimo sistema: parinkti 3 mikrokreditavima vykdysiantys
bankai (AB Siauliy bankas, UAB "Medicinos bankas", DnB Nord bankas), kurie 2006 m. rugpjicio
ménesi pradéjo teikti mikrokreditus (paskolas iki 25 000 EUR arba ekvivalentu kita valiuta). 2001
m. isteigta INVEGA garantuoja bankui dali SVV subjekto paskolos (iki 80 proc.) ir kompensuoja
iki 50 proc. garantuotos paskolos paliikany. Tai sumazina imoniy kreditavimo rizika ir sudaro
salygas didesniam jmoniy skaiciui pasinaudoti banky finansavimu.

Nacionaliné parama. Sios paramos léSos gali buti skiriamos: kapitalui formuoti — kaip
dotacija, skirta projekte numatytam ilgalaikiam turtui isigyti ir (arba) kurti ir projekto veiklai
finansuoti — kaip tikslinés paskirties 1éSos, skirtos projekto veiklos sanaudoms (perkamoms
paslaugoms, darbo uzmokesciui ir su juo susijusiems mokesCiams, patalpy, irankiy ir irangos,
lrenginiy ir mechanizmy nuomai ir kitoms projekty grupés aprase ir (arba) kvietime teikti paraiskas
(toliau — kvietimas) nurodytoms tinkamoms i§laidoms) kompensuoti.

ES parama. 2007-2013 m. laikotarpiu daugiau negu 11 mlird. lity ES struktiriniy fondu
paramos léSy yra skirta verslumo skatinimui, jmoniy produktyvumo didinimui, ijmoniy augimui ir
plétrai. Didelé dalis paramos teikiama moksliniy tyrimy plétrai ir investicijoms | nauja iranga,
verslo valdymo sistemas, standarty diegima ir pan., ypatingas démesys skiriamas mazy ir vidutiniy
versly plétros potencialo didinimui.

Viesosios paslaugos verslui. Verslo informacijos centrai ir verslo inkubatoriai - valstybés
sukurta paramos verslui infrastruktiira, kuria siekiama skatinti mazy ir vidutiniy imoniy steigima ir

plétra bei uztikrinti kokybisky, lengvatinémis salygomis teikiamy verslo paslaugy prieinamuma visy
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Lietuvos regiony verslininkams. Siuo metu Lietuvoje veikia 42 verslo informacijos centrai ir 6
verslo inkubatoriai.

ES struktiiriniy fondy 1€Sos yra vienas svarbiausiy iSoriniy istekliy. Uzéjus sunkmeciui tokia
parama ypac svarbi. Kuo sparciau struktiiriniy fondy léSos pasieks Lietuva ir bus panaudojamos, tuo
daugiau turésime galimybiy susvelninti pasaulinés finansy krizés jtaka Salies ekonomikai. Vertinant
ES parama skirta 2007 — 2013 m. laikotarpiui, pagal Europos komisijos (EK) pateiktus 1ésy
panaudojimo statistinius duomenis, galime teigti, kad iki 2010 m. Lietuva yra pirmoji tarp naujyju
Saliy nariy ir trecioji tarp visu ES Saliy pagal EK iSmokéty ES struktiiriniy fondy 1éSy dali. IS ES
struktiiriniy fondy iki 2010 m. Lietuvai iSmokéta 796,86 mln. euru, t.y. 11,8 proc. visam 2007-2013
m. laikotarpiui skirty ES struktiiriniy fondy léSy. 12 lentel¢je yra pateikta Lietuvos , Latvijos,

Estijos ES struktiiriniy fonduy panaudojimo duomenys pagal ivairius parametrus.

12 lentele
ES struktiriniy fondy panaudojimo palyginimas tarp Baltijos Saliy
Salis Sudarytos sutartys ISmokétos ES 1éSos I$ EK gautos ES I§ ju — i8 EK gautos tarpiniy
paramos gavéjams 1éSos (iskaitant mokéjimy 1éSos (t. y. ISleistos
avansinius projektams igyvendinti,
mokéjimus) deklaruotos EK ir atgautos i
valstybés izda 1&S0s)
min. EUR Proc. | Min. EUR | proc. min. EUR | proc. min. EUR proc.
Lietuva | 2733,8 40,3 999,2 14,7 1441,2 21,3 796,86 11,8
Latvija 1901,9 42 681,2 15 674,6 14,9 243,75 54
Estija 1986,7 58,4 | 457 13,4 662,1 19,5 338,47 9,9

Saltinis: Naujausia informacija apie ES struktiirinés paramos isisavinima http://www.esparamaverslui.lt/naujienos/

Lyginant lentel¢je pateiktus parametrus, matome, jog ES 1€Sy isisavinimo tempai daugeliu
atveju yra panaSis. Pagal pasiraSyty sutarCiy, {vykdyty mokéjimy apimtis Lietuva lenkia savo
kaimynus, nes ir ES paramos visu 2007-2013 m. Lietuva gauna gerokai daugiau. Jei lygintume
procentine iSraiSka, estai lenkia Lietuva pagal pasiraSyty sutarciy dali nuo viso ES struktiiriniuy
fondy finansavimo 2007-2013 m.: estai yra sudare sutarCiy dél 1986,7 mln. eury ES struktiriniy
fondy lésy (t.y. 58 proc.), tuo tarpu kai Lietuva dél 2733,8 mln. euru (40,3 proc.). Latvija pirmauja
pagal projekty vykdytojams iSmokétas léSas (iskaitant avansus), Lietuva — pagal i§ EK gautus
tarpinius mok¢jimus. Biitent pagal §; parametra ir yra tikslingiausia lyginti ES 1¢Sy isisavinimo
tempus, t.y. pagal visa ES paramos panaudojimo cikla pra¢jusias léSas: iSmokeétas paramos
gavéjams, pripazintas tinkamomis deklaruoti, deklaruotas Europos Komisijai ir atgautas i valstybés
1zda 1ésas.

Aptarus Lietuvos priklausymo tarptautinéms organizacijoms svarba, valstybés vykdoma
politika ir skiriamas finansines 1¢Sas, susidaro ispiidis, kad §ie svertai ir yra pagrindiniai veiksniai

itakojantys eksporto apimtis. Taciau ekonomisty ir verslininky nuomonés nesutampa su Siuo
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teiginiu. Pastaryjy teigimu, geréjancia eksporto padéti daugiausia lemia ankstesnis imoniy jdirbis
Sioje srityje ir po truputj atsigaunancios uzsienio rinkos.

Apibendrinat visus iSnagrinétus vidiniy makro veiksniy rodiklius galime teigti, kad Salies
BVP, RCA indeksas, uzsienio prekybos balansas, eksporto-importo apimtys, eksporto struktiira ir
pagrindiniai uzsienio partneriai yra labai svarbus rodikliai jtakojantys Salies ekonomika ir uzsienio
prekybos plétra. Sie visi rodikliai yra veikiami konkurencinio $alies prana§umo tarptautingje
rinkoje, nes kuo $alis ir jos produkcija yra konkurencingesné uzsienyje, tuo vidiniai makro eksporto

plétros rodikliai yra efektyvesni ir suteikia didesné nauda Saliai.

2.2. Lietuvos eksporto iSoriniy makro veiksniy analizé

Pagrindiniai iSoriniai veiksniy rodikliai yra reeksporto apimtys, tiesioginés uzsienio
investicijos, uzsienio Saliy BVP. Nagrin¢jant Siuos veiksnius remtasi statistiniais duomenimis
pateiktais Lietuvos statistikos departamente (LSD) ir Eurostat Europos komisijos tinklalapyje nei
Lietuvoje veikianc¢iy banky pateiktomis metinémis ataskaitomis.

Lietuvos uzsienio prekyboje labai svarby vaidmeni vaidina jos geografiné padétis.
Egzistavimas tarp Ryty ir Vakary rinky Saliai suteikia papildomy galimybiy sulaukti démesio i$
uzsienio valstybiy. Gera geografiné padétis leidZia tiek eksportuoti lietuviskos kilmes prekes, tiek
plésti paslaugy teikima. Tai, kad valstybé turi neuz$alantj Baltijos jliros uosta, dar labiau skatina
Sios valstybés reeksporto plétra. 13 lenteléje pateikiami Lietuvos Statistikos Departamento
pateikiami 2007-2009 m. reeksporto apimtys litais ir jo dalis visos Salies eksporte pagal prekiy
grupes.

13 lentele

Lietuvos reeksporto apimtys visame eksporte pagal prekiy grupes

Reeksporto dalis visame
eksporte, %

2007 2008 2009

Transporto priemonés 85.8% 86.0% 88.2%
Masinos ir mechaniniai jrenginiai 63.1% 68.0% 74.3%
Vaisiai ir rieSutai 87.0% 94.4% 92.5%
Farmacijos produktai 81.7% 87.4% 91.2%
[vairtis chemijos produktai 65.7% 52.0% 40.3%
Darzovés 81.0% 87.1% 78.9%
N.eglkohollnlal ir alkoholiniai 64.7% 69.8% 63.0%
gérimai

I§ viso: 31.7% 30.1% 30.7%

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas (LSD) http://www.stat.gov.1t/It/

Daugiausiai Lietuvoje reeksportuojama transporto priemoniy. 2007 m. Siy prekiy

reeksportas sudar¢ 85,8% visu eksportuojamu transporty priemoniy ir kiekvienais metais
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atitinkamai didéjo. 2009 m. iSaugo net iki 88,2%. Taip pat per nagrin¢gjamus metus iSaugo
mechaniniy jrengimy, farmacijos produkty reeksportas. Nuo 2008 m. labai sumazéjo darZoviy
eksportas (nuo 87,1% 2008 m. iki 78,9% 2009 m. visy eksportuojamy i§ Lietuvos darzoviy. Tokus
rodiklius salygoja trumpas prekés naudojimo laikas. Didziausias reeksporto apimtis visu
nagrin€¢jamu laikotarpiu lyginant visas prekiu grupes buvo pasiekta reeksportuojant vaisus ir
darzoves 2008 m. Tais metais vaisiy ir rieSuty reeksportas sudaré vir§ 94%, o tai reiskia, kad 2008
m. vaisiy ir rieSuty buvo eksportuota vos 5%. I$ viso 2009 m. Lietuvos reeksportas sudaré virs 30%
visy eksportuojamy produkty. Nuo 2007 m. $is rodiklis nukrito 1%.

Stambiy ir ekonomiskai stipresniy valstybiy iSsidéstymas geografiSkai artimoje aplinkoje
suteikia daugiau galimybiy sulaukti investiciju i§ uzsienio Saliy, nes remiantis analitiky nuomone,
investuotojai labiau linke rinktis artimas kaimynes Salis. Pagrindinés ir daugiausiai investuojancios

Salys Lietuvoje pateikiamos (14 lentel¢) yra Rusija, Latvija, Estija ir Skandinavijos Salys.

14 lentelé
Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje
Metai Augimas 2009m. lyginant
Salis investuotoja I t tzpog - I - .2009 — su praéjusiais metais, %
nvestuoto , nvestuoto , .
skaiéiusJ i tokst. Lt skaiéiusm tokst. Lt Investuotojai TUl

Vokietija 425 3.040 443 3.176 4,24 4,47
Latvija 310 633 341 1.975 10,00 212,01
Estija 295 2.030 311 2.398 5,42 18,13
Danija 260 4.491 264 2.756 1,54 -38,63
Svedija 229 4.057 234 5.300 2,18 30,64
Norvegija 192 1.098 204 1.249 6,25 13,75
Suomija 185 1.811 202 1.751 9,19 -3,31
Jungtiné Karalysté 165 621 165 667 0,00 7,41
Rusija 157 3.467 167 1.682 6,37 -51,49
Lenkija 156 6.259 160 1.854 2,56 -70,38
Jungtinés Valstijos 138 677 138 837 0,00 23,63
Nyderlandai 127 1.496 153 2.116 20,47 41,44
Pranciizija 74 464 69 711 -6,76 53,23
Sveicarija 62 537 67 694 8,06 29,24
Italija 61 96 62 86 1,64 -10,42
Airija 49 267 49 249 0,00 -6,74
Kipras 47 825 61 973 29,79 17,94
Baltarusija 45 128 59 142 31,11 10,94
Islandija 35 234 24 159 -31,43 -32,05
Austrija 35 19 42 218 20,00 1.047,37
Kitos Salys 349 3.078 400 1.649 14,61 -46,43
I§ viso pagal valstybes 3396 35.328 3615 30.642 6,45 -13,26

*Tiesioginés uzsienio investicijos mety pradzioje
Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas (LSD) http://www.stat.gov.1t/1t/

Investuotojuy skaicius ir juy investicijos litais, kiekvienais metais auga. 2008-2009 m.

sparc¢iausiai iSaugo Nyderlandy, Kipro ir Austrijos investuotoju skaic¢ius. Tai rodo, kad Lietuva yra
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patraukli investiciniu poziiiriu ne tik kaimynéms Salims, bet ir toliau iSsidésCiusios Salys teigiamai
nusiteikusios musy Salies atzvilgiu. Didziausios tiesioginés uzsienio investicijos, skai¢iuojant litais,
buvo i§ Lenkijos , Danijos ir Svedijos 2008 m., ir Svedijos, Vokietijos, Danijos 2009 m. kadangi
pastaraisiais metais pasauliné ekonomika buvo veikiama Pasaulinés krizés, investuotuy lésu i
Lietuvos imoniy veikla sumaze¢jo net i§ 7 Saliy (Danija, Suomija, Rusija, Lenkija, Italija, Airija,
Islandija). Nepaisant to, kad investuotoju skaiCius Lietuvoje didéja, 2008-2009 m. investicijos
sumazéjo net daugiau nei 13%. Nauji smulkiis investuotojai pradéjo dométis misy Salimi ir
vykdoma veikla, taCiau tuo tarpu investuotojai senbuviai paveikti ekonominés krizés, pardéjo
mazinti skirtas investicijas.

11 pav. pateikti pagrindiniy Lietuvos uzsienio partneriy investicijy i musy Sali dydziai. Kaip
jau buvo minéta nagrin¢jant Lietuvos uzsienio partnerius, didziausia dalis produkcijos i§ Lietuvos
iSkeliauja 1 Rusija. Pastarosios tiesioginés investicijos i1 Lietuvos versla sudaro 10 proc. visy
investuoty uzsienio Saliy 1é8y. Palyginti su visomis pasiskirs€¢iusiomis investicijomis, §i dalis turi
pakankamai svarbig reikSme. Lenkija yra 4 pagal importuojama produkcijos kieki i§ Lietuvos,
taciau vertinant Sios $alies investicijas musuy tikyje, ji uzima pirmaja vieta. Taip pat | Lietuva didelis
srautas investicijy atkeliauja i§ Danijos ir Svedijos, nors produkcijos eksportas i $ias Salis sudaro
atitinkamai tik 4% ir 3% viso Salies eksporto.

Apibendrinant paveiksle pavaizduotus ir aptartus duomenis galime daryti i§vada, kad Saliy
apsisprendimas pirkti produkcija i§ Lietuvos, nebiitinai priklauso nuo skirty investicijy tai Saliai ir
atvirk$¢iai, jei Salis investuoja savo 1éSas | Lietuvos uki, tai neskatina ir nedaro itakos Lietuvos

eksportui i Sali investuotoja.

@ Eksportas

m Investicijos

Procentai, %

Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas, http://www.stat.gov.1t/

11 pav. Pagrindiniy Lietuvos eksporto partneriy investicijy dydis 2008 m.
12 pav. pavaizduota kokias sritis pagal ekonominés veiklos rii§is mégstama ir kurios yra

labiausiai patrauklios uZsienio investuotojams. Paveiksle matome, kad labiausiai uZsienieciai yra

linke investuoti savas 1€Sas | gamybines imones. Investicijos i apdirbamaja gamyba sparciai pradéjo
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augti nuo 2002 mety, ir 2007 m. pasieke didziausia tiesioginiy investicijuy lygi (tiesioginé€s uzsienio
investicijos sudar¢ 12 587 tiikst., Lt). 2009 m. investicijos i apdirbamaja pramong sumaz¢jo beveik
per pusg, iki 7 325 tukst. Lt, tac¢iau vis dar nepasieke kity, labiausiai investuotoju mégiamy, veikly
lygio. Taip pat investuotojams patrauklios veiklos:
e Didmeniné ir mazmenin¢ prekyba; varikliniy transporto priemoniy remontas, namy
tikio reikmeny taisymas;
e Pastas ir telekomunikacijos;
¢ Finansinis tarpininkavimas;
e Didmeniné¢ ir komisiné prekyba, iSskyrus prekyba variklinémis transporto
priemonémis.

ISsamesni duomenys apie uzsienio investuotojy ir investiciju dydzius pateikiami 1 Priede.

w“ 14.000 - —e— Apdirbamoji gamyba
o
T 12.000 2
§ 10.000 / \ —=— Didmeniné¢ ir mazmeniné prekyba;
£ /‘/ \ varikliniy transporto priemoniy ir
23 8.000 motocikly remontas, asmeniniy ir
c o > o .
) namy tikio reikmeny taisymas
N3 6.000 Pastas ir telekomunikacijos
E
2 -/._
£ 4000 L ——
(= B
.g 2.000 ‘—:::'_’:_::/x —— Finansinis tarpininkavimas
)
- 0 T T T T T T T T 1
N
S FLPFFFS &SP —s— Didmeniné ir komisiné prekyba,
V Vv Vv v v Vv V Vv Vv i$skyrus prekyba variklinémis
Metai transporto priemonémis ir
motociklais

*Tiesioginés uzsienio investicijos mety pradzioje
Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas (LSD) http://www.stat.gov.1t/1t/

12 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos pagal ekonominés veiklos rusis

[Sanalizavus didziausias Salis investuotojas Lietuvoje, pastebima, kad investiciju kiekiai
pagal Salis pasiskirstg labai nevienodai ir yra svyruojantys. Investiciju sumazéjima skatina imoneés 1
kuria investuojama patrauklumas ir Salies investuotojos ekonominé padétis. Todé¢l labai svarbu
iSanalizuoti pagrindiniy Lietuvos investuotoju ekonoming padéti. Salies ekonomine situacija
geriausiai atspindi  BVP, todél 15 Ilentel¢je pateikiami Saliy investuotojuy BVP rodikliy
augimas/kritimas 2001-2009 m.
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15 lentelé

BVP augimas, lyginant su praéjusiais metais (%)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Airija 57 6.5 4.4 4.6 6.2 5.4 60| -3.0 7.5
Austrija 0.5 1.6 0.8 25 25 35 35 2.0 3.6
Danija 0.7 0.5 0.4 23] 247 3.4 1.7 0.9 4.9
Estija 75 79 7.6 72 94| 100 72 36| -14.1
Islandija 39 0.1 2.4 77 75 4.6 6.0 1.0 6.5
Italija 1.8 0.5 0.0 1.5 0.7 2.0 1.5 1.3 -5.0
?;itl;n;e 2.5 2.1 2.8 3.0 2.2 2.9 2.6 0.5 49
i}l;gi‘;e: 1.1 1.8 2.5 3.6 3.1 2.7 2.1 0.4 2.4
Kipras 4.0 2.1 1.9 42 3.9 4.1 5.1 3.6 1.7
Latvija 8.0 6.5 72 87| 106| 122 100 46| -180
Lenkija 12 1.4 3.9 53 3.6 6.2 6.8 5.0 1.7
Norvegija 2.0 1.5 1.0 39 27 23 27 1.8 1.5
Nyderlandai 1.9 0.1 0.3 22 2.0 3.4 3.6 2.0 4.0
Pranciizija 1.9 1.0 1.1 25 1.9 22 23 0.4 22
Suomija 23 1.8 2.0 4.1 2.9 4.4 4.9 1.2 7.8
Svedija 1.1 2.4 1.9 4.1 33 42 25 0.2 4.9
Sveicarija 12 0.4 0.2 25 2.6 3.6 3.6 1.8 1.5
Vokietija 1.2 0.0 0.2 12 0.8 32 25 13 -5.0

Saltinis: Europos Statistika http://epp.eurostat.ec.europa.eu/.

Pateiktoje lenteléje pirmiausiai i8siskiria 2009 m. grafa. Ji zymi kaip BVP rodiklio kitimui

turéjo itakos pasauliné krizé. Labiausiai BVP rodiklio duomenys pastaraisiais metais sumazgjo

Estijoje ir Latvijoje, o maZiausiai krito Sveicarija, Norvegija ir Lenkija. DidZiausiy Lietuvoje

investuotojy BVP augimas/kritimas 2001-2009 m. svyravo taip:

Estija: nuo 2001 m. BVP rodiklis labai nezenkliai augo, kol prasidéjo kritimas nuo
2008 m. Per visl nagrin¢jama laikotarpi didziausias BVP augimo tempas buvo
pasiektas 2006 m.;

Latvija: BVP rodiklio augimo tempai labai artimi Estijos atvejui, tac¢iau galima
1Sskirti tai, kad Sis rodiklis augo siek tiek sparciau ir 2009 tur¢jo staigesni ir didesni
kritima;

Danija: BVP rodiklio dinamika 2001-2009 m. visiSkai skiriasi nuo Baltijos Saliy
atvejy. 2001- 2003 m. BVP rodiklis beveik nesikeité, per Siuos metus augo vos po
0,5%. Nuo 2003 prasidéjo vos spartesnis augimas, taciau Sios valstybés nuosmukis
2009 m. sieke tik —4,9% (tuo tarpu Estijoje ir Latvijoje atitinkamai -14,1% ir -
18,0%);

Norvegija: BVP rodiklis 2009 m. smuko maziausiai i§ visy nagrinéjamy Saliy —
1,5%. Nuo 2001 m. rodiklio augimo tempai svyravo nuo 1,5% iki 2,7%, didziausias

augimas buvo 2004m — 3,9% palyginus su 2003 m BVP rodikliu;
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e Svedija: BVP augimas nagrinégjamu laikotarpiu svyravo labai panaSiai kaip ir
Danijos, net kritimas 2009 m. buvo tokiu paciu procentu — 4,9%.

Palyginus pagrindiniuy Saliy BVP rodiklio svyravimus ir ty Saliy tiesiogines investicijas
Lietuvoje, pastebime, kad trumpuoju laikotarpiu Salies investicijos uzsienyje tiesiogiai nepriklauso
nuo jos ekonominés padéties, Salies BVP rodiklio. Pavyzdziui, Estijos ir Latvijos BVP rodikliai
2009 m. nukrito -14,1% ir — 18,0%. Tuo tarpu Siy Saliy investicijos iSaugo atitinkamai 18,13% ir net
212,01%.

Vertinant uzsienio Saliy atlikta analiz¢ pagal iSorinius makro veiksnius ir jy rodiklius galime
daryti iSvada, kad tiesioging nauda misy valstybé gauna i§ uzsienio investuotoju bei reeksporto
apimc¢iy didéjimo. Kaip jau buvo minéta, remiantis uzsienio Saliu BVP rodiklio analize, nusakancio
Saliy ekonoming padéti, kity Saliy ekonominé padétis labai nezymiai jtakoja investicijas | Lietuva.
ISanalizavus reeksporto ir TUI rodiklius pastebime, kad didziausios uzsienio investuotojos yra Salys
iSsidésciusios netolimoje geografinéje aplinkoje. Todél galima daryt iSvada, kad efektyviausias ir

naudingiausias veiksnys iSskiriamas i§ iSoriniy makro veiksniy grupés yra Salies geografiné padétis.

2.3. Lietuvos eksporto iSoriniy ir vidiniy mikro veiksniy analizé

Eksporto plétros mikro veiksniai labiau yra veikiami ir itakojami paciy imoniy. ISoriniai ir
vidiniai mikro veiksniai iSreiSkiami per tokius rodiklius:
e Marketingo programos naudingumas;
e Klienty skaiciaus augimas;
e Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose;
e Imonés pajégumai eksportuoti: finansiniai pajégumai, gamybiniai pajégumali,
valdymo tikslai, patirtis uZsienio rinkose;
e Darbuotojy kvalifikacija;
e Inovacijos.

Kadangi iki Siol nebuvo atlikti tyrimai vertinant Siuos rodiklius ir juy jtaka eksporto plétrai,
néra reprezentatyviy duomeny, kuriais remiantis biity galima atlikti Siy veiksniy analizg. ISsamesnis
Siy rodikliy vertinimas bus atliekamas apklausus eksportuojan¢iy imoniy atsakinguosius asmenis ir
iSanalizavus tyrimo metu gautus duomenis. Siame poskyryje aptarta analizuojamy eksporto plétros
mikro veiksniy rodikliy svarba imoniy veiklos efektyvumui ir eksporto apim¢iy déjimui.

Marketingo veikla jmonéje vaidina labai svarby vaidmenj ir yra viena svarbiausiy veikly
siekiant jgyvendinti uzsibréztus jmonés planus. Eksporto marketingas yra susij¢s su tarptautinio
verslo sandériy planavimu ir vykdymu siekiant ymonés eksporto tiksly ir tenkinant vartotoju

poreikius uzsienio Salyse.
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Pasak marketingo specialisty, Lietuvos didziyjy bendroviy bankrotai ar reorganizacijos
parod¢, kad marketingo skyrius - vienas i§ pirmyjy, kurio sunkmecio laikotarpiu imonése yra
atsisakoma. Marketingo darbuotojai papuola i pirmyju atleidziamyjy sarasus, nors marketingo
veikla kriziniu laikotarpiu turéty dar labiau suaktyvéti.

Nepaisant dideliy atleidziamuy marketingisty skai¢iui, imonés savo marketingo veiklai
kasmet skiria vis didesnes pinigines 1éSas. 13 pav. pavaizduoti ,,Best marketing* 2009 m. atlikto
tyrimo rezultatai. Tyrimo metu buvo siekiama nustatyti, kiek imonés skirs 1Sy 2010 m. marketingo

veikloms. IS viso buvo apklausta daugiau nei 100 specialisty Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

120
96
100
= g0 o 75 :
i 65 65 O Lietuva
T 60 B Latvija
8 40 .
© 40 33 | { |OEstija
o 20
20 —
0 T T
2010 m. (lyginant su 2009 10 proc.padidéjimas 10 proc.padidéjimas
m.) (lyginant su 2009 m.) (lyginant su 2008 m.)

Saltinis: Marketingo biudzeto paskirstymai (2009) http://www.marketingistas.1t/It/kas-naujo/

13 pav. Planuojamas marketingo iSlaidy didéjimas, %

DidZioji dauguma imoniy vadovy planuoja padidinti rinkodaros iSlaidas 2010 metais,
palyginus su 2009 metais. Taip teigia 85 proc. apklausty Lietuvos, 75 proc. Latvijos ir 96 proc.
Estijos imoniy vadovy. Daugiau nei 10 proc. iSlaidy, skirty rinkodarai, padidéjima 2010 metais
palyginus su 2009 metais prognozuoja 20 proc. Lietuvos, 33 proc. Latvijos ir 40 proc. Estijos
rinkodaros vadovy. 2009 metais (palyginus su 2008 metais) 65 proc. Lietuvos ir Latvijos bei 52
proc. Estijos imoniy vadovy

Siekiant nustatyti marketingui skirty 1€Sy biudzeta, svarbu kiekvienais metais jvertinti
marketingo skyriaus veikla ir jos efektyvuma. J. Piggot, M. Cook (2006) teigimu, Siam tikslui
rodikliy yra daug, nes rinkodara yra daugiasluoksnis ir sudétingas procesas, ivairiy tarpusavyje
susijusiy procesy visuma. Taciau matuodami rinkodaros veiklos efektyvuma, pirmiausia reikia
atsakyti 1 klausima, kokie tikslai buvo keliami kompanijai. Vienas svarbiausiuy rodikliy, kuris
geriausiai atspindi marketingo veiklos efektyvuma yra vartotojy/klienty tekamumo rodiklis. Tai
vienas 1§ svarbiausiy rodikliy, kuris salygoja imonés stabiluma ir plétra.

Imonés marketingo veikla néra vienintelis buidas pritraukti ir susirasti nauju klienty. Su
klienty lojalumo programomis ypa¢ sunku pritraukti naujus uzsienio partnerius. Verslo partneriy

pasirinkimas — svarbus ir atsakingas etapas, nuo kurio labai priklauso isitvirtinimo uZsienio rinkose
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galimybés. Tarptautiniy verslo partneriy paieSka vykdoma keliais budais (Europos verslo ir
inovacijy centras, 2009):

e jgyvendinant eksporto plétros projektus,

e kontaktuojant su privaciomis ir asocijuotomis uzsienio Saliy verslo struktiiromis,

¢ bendradarbiaujant su Lietuvos diplomatinémis atstovybémis uzsienyje,

e tiesiogiai susitinkant su uzsienio gamintojais ir importuotojais,

e dirbant su komerciniais Lietuvos ir uzsienio imoniy paklausimais,

e dalyvaujant tarptautiniuose verslo kontakty renginiuose,

e vykdant paieSka duomenuy bazése,

e kataloguose,

e interneto portaluose ir kt.

Taciau prie§ pradedant skverbtis i uzsienio rinkas ir ieSkant naujy partneriy tarptautinése
rinkose, reikia jvertinti savo imonés galimybes imtis eksporto. Prie§ priimdama sprendima
eksportuoti, imoné turi iSsiaiskinti, ko ji siekia eksportuodama savo produkcija, ar sprendimas
eksportuoti yra susijgs su kitais imongs tikslais. Reikia atsizvelgti 1 tai, jog sprendimas eksportuoti
sukelia poreiki pertvarkyti personalo struktiira, finansiniy iStekliy paskirstyma ir pan. Sprendimas
eksportuoti susijegs su papildomais kastais, todél biitina jvertinti, ar numatomos papildomos pajamos
padengs papildomus kastus. Vertinant imonés galimybes eksportuoti biitina iSanalizuoti Sias sritis:

¢ Finansiniai pajégumai,
e gamybiniai pajégumai,
e valdymo tikslai,

e patirtis uzsienio rinkose.

Kitas labai svarbus veiksnys, salygojantis eksporto plétra yra darbuotojy, dirbanciy su
eksporto partneriais darbiné kvalifikacija. Augantys aptarnavimo, teikiamuy paslaugy kokybeés
poreikiai, naujos technologijos lemia spar€ius verslo aplinkos pokycius, prie kuriy tinkamai
prisitaikyti geba tik aukStos kvalifikacijos darbuotojai.

Europos statistikos departamento Eurostat duomenimis, 14 pav. pateikiami Europos
Sajungos valstybiy darbo rinkos ir i§silavinimo priklausomybé 2008 m.. Siuo laikotarpiu, kai darbo
viety skaiius maz¢ja, paklausa iSsilavinusiems darbuotojams auga, todel aukStasis mokslas
galiausiai tampa vertybe ir pradeda atsipirkti. Vidutiniskai ES darbuotojy, turin¢iy aukstaji
i8silavinima, paklausa iSaugo 3 proc., tuo tarpu turiniy tik Zema i$silavinimo lygi — sumazéjo 4,9
proc. Atskirose valstybése tendencijos tokios pacios, taip pat ir Lietuvoje. Deja, Lietuvoje darbo
viety maze¢ja ypaé sparciai, todél net ir darbuotojams su aukStuoju iSsilavinimu sunku rasti ar

iSlaikyti darbo vieta, taciau gerokai lengviau nei iSsilavinimo stokojantiems.
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Saltinis: Europos Statistika http:/epp.eurostat.ec.europa.eu/.

14 pav. Darbuotojy paklausa pagal iSsilavinimo lygj 2008 m., %

Darbuotojy kvalifikacijos kelimui ES skiria dideli démesi ir 1éSas Siam tikslui jgyvendinti.
2004-2006 m. finansavimo laikotarpiu darbuotoju mokymams buvo skirta ir isisavinta 18,3 proc.
visos suteiktos paramos vertés. 2007-2013 m. laikotarpiu zmogiskuyju istekliy plétrai skirta 13,8
proc. visos struktiriniy fondy paramos. Didesné paramos dalis finansuoja ekonomikos augimo

plétros projektus (16 lentel¢)

16 lentelé
ES struktiairinés paramos veiksmy programy finansavimas
Veiksmy programos Finansavimas (%) Veiksmy programos
2004-2006m. 2004 -2006m. 2007-2013m. 2007-2013m.
Socialinés ir ekonominés 388 457 Ekonominio augimo
infrastruktiiros plétra ’ ’ plétra
Zmogiskujy istekliy plétra 18,3 13,8 Zmogiskujy istekliy plétra
Techniné parama 3 1,4 Techniné parama

Saltinis: sudaryta autorés remiantis www.esparama.lt

ES strukttriniai fondai taip pat skiria parama ir naujy technologiju bei inovacijy plétojimui
imonése. Eksperty vertinimu, norint plésti eksporta, Salies imonéms biitini struktiriniai ir
technologiniai poky¢iai, nes jau artimiausioje ateityje jos susidurs su naujais i$Stikiais.

Lietuvos imoniuy konkurencinguma mazina ir tai, kad jos daugiausia eksportuoja tradicines
prekes, kurioms sukurti reikia daug ranky darbo. Pasak A. Sabonienés (2009), didZiaja eksporto dali
sudaro mazesnés pridétinés vertés produktai ir paslaugos, todél miisy Salies eksportuotojams didelg
grésmg kelia intensyvéjantis Kinijos ir kity Azijos Saliy bendroviy, gaminanciy vis kokybiSkesnes
nebrangias biitiniausias prekes, skverbimasis. Eksportuoty aukStyju technologiju produkty dalis
paskutiniais metais beveik nekinta ir nevirSija 3 proc., Lietuvoje diegiama mazai inovacijy. Tai

mazina Lietuvos imoniy konkurencinguma uzsienio rinkose.
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Lietuvos imoniy iSlaidos inovacijoms siekia vos 12 proc., o darbo nasumas — tik apie 40
proc. ES vidurkio. Statistikos departamento duomenimis, kokia nors inovacing veikla vykdo
mazdaug tik penktadalis imoniy, bet ju apyvarta sudaro daugiau kaip 50 proc. visy Salies imoniy
apyvartos. Dauguma Salies imoniy (mazdaug 82 proc.) nevykdo jokios inovacinés veiklos.
Inovatyviausios Salies imonés, kurios pasinaudojo teikiama valstybés parama ir iSplétojo savo
pajégumus yra $ios:

e UAB Aconitum (farmacijos imong¢);

e UAB Lietuvos gelezinkeliai;

e UAB Mantinga (Saldyty duonos gaminiy ir pyrago gaminiy imon¢);

o UAB Stevile (metalo apdirbimo imong);

e AB TEO LT (didziausia Lietuvoje integruoty telekomunikacijy, IT ir televizijos
paslaugy teikéja);

e UAB VEEKO (plastikiniy pakuoc¢iy gamybos imon¢);

e UAB Vita Baltic International ( stambiausia porolono gamykla Pabaltijo Salyse).

Siekiant didinti uzsienio prekybos apimtis Lietuvos eksportuotojai turi didinti pajégumus,
produktyvuma, darbo nasuma, efektyvuma ir tai konkurencingai padaryti imanoma tik diegiant
technologines, vadybos bei kitas inovacijas.

Apibendrinant aptartus vidinius ir iSorinius mikro veiksnius galime daryti iS§vada, kad
svarbiausi plétros veiksniai eksportuojanc¢ios imonéms yra inovacijos bei marketingo veiksmai. Be
inovaciniy ir diegiamy naujoviy imoné neturés galimybiy ateityje igyti konkurencini pranaSuma
pries uzsienio partnerius , 0 uz jmonés riby veikianti marketingo programa skatina susidomejima ir
patraukluma imonés produkcijai. Taip pat ir kiti veiksniai atitinkamai itakoja ymonés eksporto plétra
ir yra bitini siekiant gerinti tarptautinius pardavimus.

Placiau eksporto plétros mikro veiksniy efektyvumas bus jvertintas pateikus atlikto tyrimo

rezultatus.
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I1I. EKSPORTO PLETROS VEIKSNIU EFEKTYVUMO VERTINIMAS

Pirmoje darbo dalyje buvo iSskirti pagrindiniai veiksniai jtakojantys eksporto plétra bei
rodikliai, kuriuos vertinant antroje dalyje atlikta jy analize Lietuvoje. Analizés metu jvertinta makro
veiksniy itaka ir iSskirtas juy efektyvumas. Mikro veiksniai, kurie veikia imonés lygmenyje, nebuvo
analizuojami taip iSsamiai, nes tokiai analizei ir efektyvumo vertinimui néra sukaupta pakankamai
reikiamy duomenuy. Todél tyrimo metu didelis démesys skiriamas iSsiaiskinti minéty mikro veiksniy
efektyvuma Lietuvos imonése. Taip pat panaudojant susisteminus dviejy darbo daliy rezultatus bei
iSanalizavus tyrime dalyvavusiy respondenty atsakymus sukurtas eksporto plétros veiksniy
efektyvumo modelis, kuriame iSskiriami svarbiausi ir didziausia efektyvuma eksportui darantys
veiksniai.

Sioje darbo dalyje aprasomas atliktas tyrimas, jo metodologija ir vertinami tyrimo metu

gauti respondenty atsakymai naudojant statistinius metodus.
3.1. Tyrimo metodika

Siekiant iSanalizuoti ir jvertinti eksporto plétros mikro ir makro rodiklius buvo atlieckamas
tyrimas, kurio tikslas - jvertinti eksporto plétros veiksniy efektyvuma Lietuvos imonése.
Tyrimo objektas — eksportuojancios imonés.
Tyrimo dalykas — eksporto plétros veiksniai.
Tyrimo tikslui igyvendinti iskelti tokie uZdaviniai:
e ISsiaiSkinti eksportuojanciy imoniy eksporto rodikliy dinamikos prieZastis;
e ISanalizuoti eksportuotojy nuomong | eksporto plétros mikro veiksniy vertinimus;
o ISsiaiSkinti, kokie svarbiausi mikro ir makro veiksniai yra pa¢ioms imonéms;
e ISanalizavus tyrimo metu gautus rezultatus jvertinti eksporto plétros veiksniy
hierarchinio modelio patikimuma.

Siekiant uzsibrézto tikslo, atliekant tyrima buvo vykdoma eksperty apklausa. Pasak K.
Kardelio (2007), ekspertinio metodo esmée ta, kad pasirinktos srities ekspertai logiskai analizuoja
kuria nors problema, kiekybiskai vertindami ir formaliai apdorodami duomentis.

Eksperty apklausos procediira pasirinkta vykdyti anketinés apklausos budu dél tokiy
priezasCiy:

e GreiCiausias budas rasti atsakymus iSkeltiems uzdaviniams;
e Patogu susisiekti su respondentais - ekspertais (elektroniniu pastu, internetinémis
svetainémis);

e UZtikrinamas atsakinéjusiyjy anonimiskumas;
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e Ekspertai sugaiSta vos kelias minutes atsakinédami { klausimus;
e Per trumpa laika galima apklausti daug eksperty;
e Surinktus duomenis galima nesunkiai analizuoti.

Anketos buvo skirtos eksportuojanc¢iy imoniy vadovams arba eksporto skyriaus vadovams,
kurie turi pakankamai kompetencijos ir ziniy vertinant bendra imonés eksporto situacija ir
analizuojant iSkeltus klausimus. Tyrime dalyvavo atsitiktiniu budy atrinktos imonés
eksportuojancios savo produkcija 1 uzsienio rinkas. Imoniy duomenys buvo imami i§ eksportuotoju
duomeny bazés, kuri pateikiama Lietuvos ekonominés plétros agentiros tinklalapyje

(http://www.lda.lt/en/CompanySearch.html). Tyrimo imties tiris buvo nustatyta remiantis K.

Kardelio (2007) paruosta moksliniy tyrimy metodologija. Naudojant pateiktas formules,
apskaiciuotas 96 reikiamy apklausti respondenty skaicius, su 95% patikimumu. Nors tai sudaro
nedidele visy eksportuojanciy Lietuvos imoniuy dali, taciau respondenty pasiskirstymas
eksportuojamy produkty sektoriuose bei paciy imoniy charakteristikos leidzia teigti, kad imoniy
pateikta informacija yra pakankamai i§sami ir informatyvi bei gerai atspindi visas sektoriui
priklausancias imones. Todé¢l apklausty imoniy rezultatai leidzia pasiekti iSsikeltus tyrimo tikslus ir
pritaikyti juos visai populiacijai.

Eksperty apklausos anketa, buvo iSsiysta 175 skirtingiems verslo sektoriams
priklausan¢ioms imonéms, sugrizo 56% t.y., 98 anketos. Anketiné apklausa ekspertams buvo
siunCiama elektroniniu pastu, kuriame pateikta anketa MS Word formato versija ir nuoroda i

internetini puslapi. Respondentai galéjo uzpildyti anketa jiems priimtinesniame variante.

3.2. Anketos klausimy analizé

Tyrimui skirtos anketos klausimai buvo sudaryti laikantis visy metodologiniy nurodymuy ir
nuostaty pateikiamy R. Kardelio knygose. Eksperty klausimyna sudaro 14 jvairios struktiiros
klausimy. 7 klausimai pateikiami su galimais atsakymo variantais (uZdari), tai leido respondentams
trumpesn] laika skirti anketos pildymui ir negaiSti laiko galvojant kokie atsakymai galéty biiti
tinkamiausi atsakant { klausima. Taip pat uzdarus klausimus yra daug papraSciau susisteminti ir
analizuoti. Prie tokiy klausimy vienas i§ pasirenkamy atsakymo varianty yra ,Kita®, kur
respondentas neradgs tinkamo varianto, galéjo {rasyti labiausiai atitinkantj jo atstovaujamos imonges
duomenis. Apklausoje yra ir 4 atviri klausimai, kuriuos buvo sunku apibrézti tam tikrais rémais ir
pritaikyti visoms apklausoje dalyvavusioms jmonémes.

Kadangi anketinés apklausos tikslas yra eksporto rodikliy vertinimas, klausimyne yra net 3
klausimai sudaryti Likerto skalés principu. Tokiu btidu sudaryti klausimai leidZia suzinoti konkrecia

respondento nuomong | pateikta teigini ir ji ivertinti. Taip pat sudarant klausimus Siuo principu
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sutaupoma laiko ir i§vengiama nereikalingy papildomu klausimy bei pateikiamy atsakymo varianty.
Visi anketoje naudoti klausimai pateikiami 3 priede.
Anketos ekspertams klausimyna galima suskirstyti { 3 dalis. 15 pav. pateikiamas anketos

klausimyno skirstymas, pagal kurj véliau analizuojami ir vertinami eksperty atsakymai.

RESPONDENTAS

I dalis.

Klausimai skirti susipazinti su
eksportuojancia imone ir
ivertinti jos eksporto rodiklius

J L
II dalis.

Klausimai skirti jvertinti
eksporto plétros mikro veiksniy
itaka imonés eksporto veiklai

||
III dalis.

Klausimai skirti jvertinti
eksporto plétros mikro ir makro
veiksniy efektyvuma

A\ 4

A\ 4

REZULTATAI
A 4
GRIZTAMASIS RYSYS

\ 4

Saltinis: sukurta autorés
15 pav. Anketos klausimy struktiira

3.3. Tyrimo rezultaty analizé

Vertinant eksporto plétros veikinius ir atliekant tyrima apklausus 98 verslo imones,
eksportuojancias savo produkcija 1 uZsienio rinkas, anketinés apklausos rezultatai pateikiami Siame
poskyryje. Respondenty atsakymy ivertinimas atliekamas remianti 15 pav. pateikta anketos
apklausos klausimy struktiira.

I dalis. Tyrime dalyvavusios imonés eksporto veikla uzsiima nuo 2 iki 10 ir daugiau mety.
Respondenty skaiCius pagal dalyvavima tarptautinéje prekyboje pasiskirsté taip: ketvirtadalis
respondenty eksportu uzsiima 2-4 metus, net 29 % apklaustyjy — 6-8 metus, 18% eksportuojanciy
imoniy vykdo uZsienio prekyba 8-10 mety ir maZiausiai apklausta buvo imoniy, kurios eksportu
uzsiima 4-6 bei 10 ir daugiau mety, atitinkamai 14 ir 13 proc. visy apklaustyju.

Pagal eksportuojamy produkty grupes visos imonés dalyvavusios apklausoje buvo
suskirstytos 1 grupes, siekiant jvertinti specifines skirtingy sektoriy ypatybes. Respondentai pagal
savo veiklos pobiid; ir eksportuojancia produkcija sugrupuoti | sekancias grupes:

e auksty technologiju produkty (medicininiy, tiksliyjy ir optiniy prietaisy, radijo,

televizijos ir rySiy irengimuy, léktuvy) imoniy grupé;
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e masiny gamybos (masiny ir irengimuy, elektros irengimy ir prietaisy) imoniy grupé;

e lengvosios pramonés (tekstilés ir jos dirbiniy, siuvimo, avalynés) imoniy grupé¢;

e maisto pramonés (pieno ir pieno produkty, milty, aliejaus, grybu, uogu, gyvu
gyvuny) imoniy grupe;

e medienos apdirbimo pramonés (baldy, medienos ir mediniy dirbiniy) imoniy grupé;

e Paslaugu sektorius.

Pagal i8skirtas sektoriy grupes respondenty pasiskirstymas pateiktas 16 pav.

O AukSty technologijy
produldai
B MaSiny gamyba

0O Lengvoji pramoné

O Maisto pramoné

B Medienos apdirbimo
pramoné

O Paslaugos

Saltinis: sukurta autores.

16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSskirtus sektorius

Sekantys anketos klausimai buvo skirti ivertinti imoniy eksporto apim¢iy dinamika bei tai
salygojusias priezastis. Tyrime dalyvavusiy imoniy eksporto dalis visoje prekyboje pasiskirste taip:
29,6% respondenty eksportas sudaro 20-30% visos prekybos, 18,4% respondenty — 30-40%
prekybos, 12,2% respondenty — 40-50% prekybos, 10,2% respondenty — 50-60% prekybos, 6,1%
respondenty — 10-20% prekybos, 5,1% respondenty eksportas sudaro iki 10% ir nuo 60% iki 70%
visos parduodamos produkcijos ir maziausiai i atsitiktiniu biidu sudaryta imti pakliuvo imoniy,
kuriy eksportas sudaro 70-80% visos prekybos, tik 3,1% visu apklaustyju. [ imti taip pat nepateko ir
imongs, kuriy eksportas sudaro 80% ir daugiau visos parduodamos produkcijos.

Kiti respondenty atsakymai apie imonés uZzsienio veikla pateikiami 17 lentel¢je.
Respondenty buvo klausiama kokiu procentu pasikeite eksportuojamos produkcijos apimtys
lyginant su praéjusiu laikotarpiu ir kokios pagrindinés prieZastys itakojo tokius veiksnius. 69%
apklausty imoniy paZzyméjo, kad eksporto apimtys iSaugo ir daZniausiai buvo minimas 10-15%
augimas, lyginant duomenis su prag¢jusiais metais. 23% respondenty eksporto apimtys sumazgjo, ir
net 13% 1§ juy teigé, kad sumaz¢jo iki 5%.Uzsienio prekybos apimtys lyginant su praéjusiu

laikotarpiu visiSkai nepasikeité 7% apklausoje dalyvavusiy imoniy.
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17 lentelé

Respondenty uZsienio prekybos dinamika ir priezastys

Eksporto apim¢iy Eksporto

dinamika pokytis, % Priezastys

Padidéjo 1. Ngujq klienty atsirgdimas; '

(69% respondentuy) 10-15% 2. Didelés pastangos ir 1éSos plétojant eksporta;
3. Konkurencingos kainos.

Sumazéjo . I. Eko.rlominé.pasauliné kr.izé.; .

(23% respondentu) Iki 5% 2. Uzsienio klienty firmy likvidavimas;

3. Konkurencinio pranabumo neturéjimas pris kitus gamintojus.

Saltinis: sukurta autorés

Prie§ pradedant vertinti ir analizuoti eksporto plétros mikro veiksnius, apklausos metu
respondenty buvo klausiama, ar jie yra iSskyr¢ pagrindinius veiksnius, kurie turi didziausia jtaka ju
imonés eksporto apimtims ir jei taip, tai kokius. Apibendrinat imoniy atstovy atsakymus,
pagrindiniai veiksniai iSskirti paciy imoniy yra tokie:

e [monés skirtos 1€Sos ir laikas eksportui;

e Parama i§ ES Struktiiriniy fonduy;

e Eksporto skyriaus darbuotojy skaicius;

e Vadovybés suinteresuotumas plétoti imonés eksporta;
e Galimyb¢ dalyvauti parodose;

¢ Rinky tyrimas;

e Paklausa Lietuvos rinkose.

Apibendrinant pirmos dalies anketos respondenty atsakymus galima daryti iSvada, kad
tyrime dalyvavusios imonés yra pakankamai igijusios patirties dirbant su uzsienio partneriais, todél
Jju atsakymai yra pagristi patirtimi ir atsakomybe. Kaip buvo minéta II darbo dalyje analizuojant
eksporto plétros veiksniy rodiklius, eksporto apimtys kasmet vis didéja. Tai jrodo ir tyrime
dalyvavusiy imoniy pateikti duomenys, net 69% apklaustyju imoniy savo eksporto apimtis
padidino, lyginant su pra¢jusiy mety duomenimis.

II dalis. Si dalis skirta i3analizuoti eksporto plétros mikro rodiklius: marketingo programos
efektyvuma imonéje, informacija apie tarptautines rinkas, dalyvavima tarptautiniuose renginiuose,
imongs galimybes eksportuoti, darbuotojy kvalifikacija bei imonéje diegiamas inovacijas.

Respondenty marketingo veiklos jvertinimas pavaizduotas 17 pav.
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49.0%

23.5%

8.2% 19.4%

O Merketingo veikla yra vienas pagrindiniy rodikliy nuo kuriy priklauso Jisy jmonés eksporto apintys
B Marketingo veikla néra pakankamai efektyvi, kad turéty didelj poveikj eksporto didéjimui

O Marketingo veikla yra svarbi jmonéje, taCiau nuo jos nepriklauso eksporto apimtys

O Marketingo programa veikty daug efektyviau, jei jo veiklai baty skiriama daugiau léSy

Saltinis: sukurta autorés.

17 pav. Marketingo veiklos vertinimas

Beveik puse apklausty imoniy teige, kad marketingo veika yra vienas pagrindiniy rodikliy,
nuo kuriy priklauso imonés eksporto apimtys; marketingo programa veikia efektyviai ir tikslingai.
Daugiau nei 23% respondenty marketinga vertina kaip nepakankamai finansuojama sriti, del ko jis
veikai neefektyviai. 19,4% imonése marketingo veikla néra pakankamai efektyvi ir neturi didelio
poveikio eksporto apimtims, o daugiau nei 8 % apklaustyju mano, kad jy imonés marketingo veikla
efektyviai veikai tik vidaus rinkoje, bet ne tarptautinéje.

18 pav. reprezentuoja budus, kaip dazniausiai apklaustieji tiria uzsienio rinkas ir kokiais
budais gauna informacijos apie jas. Atsakymai pateikti iSskiriant skirtingus sektorius. Kaip matome
dazniausiai naudojamas biidas rinkti informacijai apie uzsienio rinkas yra internete savarankiskai.
Panasiai pasiskirsté respondenty skai¢ius renkant informacija apie uZsienio rinkas naudojantis kity
imoniy paslaugomis, pacios imonés marketingo skyrius atlieka tokius tyrimus bei dalyvaujant
tarptautiniuose renginiuose (Siuos atsakymus pasirinko atitinkamai 32, 39 ir 37 apklaustos imonés).
Reciausiai yra naudojamasi ivairiy valstybiniy agentiiry pagalba, kreipiantis 1 LR ambasadas.
Paslaugy, lengvosios ir medienos apdirbimo pramonés sektoriy grupéms priskiriamos imoneés
dazniausiai informacija apie uzsienio rinkas renka patys internetin¢je erdveéje. Maisto pramonés
imoneés naudoja visus iSvardintus biidus, iSskyrus kreipimasi 1 ambasadas. Taip pat Siuo bidu
visiSkai nesinaudoja ir lengvosios pramongs atstovai. Masiny gamybos pramonéje dazniausiai rinky

tyrimus atlieka marketingo skyrius.
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Tarptautiniy renginiy metu
Marketingo skyrius atlieka visus reikiamus ,

rinky tyrimus —

O Paslaugos

Kreipiatés | konkrec€ios Salies ambasadg, LR B Medi dirbi .

ambasada toje Salyje edienos apdirbimo pramoné
@ Maisto pramoné
PraSote konkrec€ius rinky tyrimus atlikti tuo L P

uzsiimangias jmones O Lengwoii pramoné

Informacijos agentiiros suteikia visa reikiamg —— @ Masiny gamyba
informacija r B Auksty technologijy produktai
SavarankiSkos paieSkos internetingje erdvéje ]
e |
0 5 10 15 20 25

Saltinis: sukurta autorés.

18 pav. Informacijos apie uZsienio rinkas rinkimo buidai

Kitu klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti, kokiuose tarptautiniuose renginiuose ir kaip
daznai dalyvauja eksportuojancios imones. Beveik visi respondentai dalyvauja tarptautinése
parodose, kur gali pristatyti savo produkcija, susirasti naujy partneriy bei ivertinti konkurenty
veiklas. Siuose renginiuose dalyvauja net 97% apklausty jmoniy. DaZniausiai apklaustos jmonés
parodose dalyvauja 3-4 kartus per metus. 33% apklaustyjuy lankosi verslo kontakty mugése, kur gali
susitikti su jmonémis pagal iSlanksto paruosta grafika ir aptarti svarbiausius bendradarbiavimo
klausimus. Siuose renginiuose respondentai dalyvauja 1-2 kartus per metus. Konferencijas
dazniausiai apklaustos imonés lanko 1 karta per metus. Tarptautinése konferencijose dalyvauja 16%
respondenty.

Vertinant respondenty iSreikSta nuomong apie imonés galimybes eksportuoti ir diegiamas
inovacijas, gavome rezultatus pateiktus 19 pav. Respondentai galimybes eksportuoti tur¢jo jvertinti
per tokius rodiklius: finansinius, gamybinius pajégumus, valdymo tikslus (imonés vadovybés noras
siekti labiau jsiskverbti i tarptautines rinkas) ir ymonés patirtj eksporto srityje.

Geriausiai respondentai jvertino savo auks$¢iausiy vadovy pastangas didinti pardavimus
uzsienio rinkose (74 respondentai). Taip pat daugiau nei puse apklaustyjy ,labai gerai® {vertino
savo imonés gamybinius pajégumus bei patirti eksporto srityje, atitinkamai 52 ir 63 respondentai.
Nors apklausoje dalyvavo imonés, kurios uzsiima eksportu 2 ir daugiau mety, net 9 ymonés 18 visy
apklaustyjy {vertino savo patirt] eksporto srityje ,,blogai®, 7 respondentai ,,vidutiniS§kai“ ir 19 —
»gerai“. Toks pat respondenty skaifius gerai ivertino ir valdymo tikslus imonése. Vertinant §i
rodikli respondentai jvertino ji ,,labai gerai* (74), “gerai” (20) ir “vidutiniskai* (5). Vertinant rodiklj
gamybiniai pajégumai 1 imoné juos jvertino ,,blogai“, ketvirtadalis respondenty ,,vidutiniskai®,
penktadalis — ,,gerai ir kaip jau buvo minéta, daugiau nei pusé respondenty (52) savo gamybinius

pajégumus jvertino ,,labai gerai“. Prasciausiai buvo vertinami jmonés finansiniai pajégumai. ,,Labai
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gerai juos jvertino tik 15 apklausty jmoniy. Didziausia dalis respondenty (37) Siuos pajégumus
vertino ,,vidutiniSkai®, 18 apklaustyjy {vertino ,,gerai“. Nepatenkinti imonés finansiniais pajégumais
buvo net 28 apklaustieji (9 i$ ju ivertino ,,labai blogai®).

Labiau savikritiski respondentai buvo vertindami inovacijas diegimas imong¢je. Jy buvo
praSoma jvertinti imonés produkto, techninio proceso, organizacines, mokslo diegimo inovacijas.
Visos inovacijas respondentai vertino dazniausiai ,,gerai* arba ,,vidutiniSkai gerai®. ,,Labai gerai‘
produkto inovacijas ivertino 16 apklaustyjy, techninio proceso ir organizacines — po 12 apklaustyju,
o mokslo diegimo inovacijas savo imonéje labai teigiamai jvertino tik 7 respondentai i§ visy
apklaustyjy. Silpniausiai apklaustose jmonése vyksta organizacinés, produkto ir mokslo diegimo
technologijos. Produkto inovacijas neigiamai ivertino 18 imoniy (3 imonés ivertino ,labai blogai:,
15 — “blogai”), organizacinémis inovacijomis néra patenkinti 19 respondenty (4 imonés jvertino
»labai blogai:, 15 — “blogai”) bei 22 respondenty netenkina mokslo diegimo naujovés (2 imoneés

ivertino ,,labai blogai:, 20 — “blogai”).
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Saltinis: sukurta autorés.

19 pav. Imonés galimybiy eksportuoti ir inovacijy diegimo vertinimas

Sekanciu klausimu buvo norima nustatyti eksporto skyriuje dirban¢iy darbuotoju
kvalifikacija bei {vertinti ju gebéjimus. Respondentai kiekvienam pateiktam teiginiui apie
darbuotojy zinias ir gebéjimus turéjo priskirti atsakymams ,taip®“, ,,ne“, ,kartais“, ,nezinau‘.

Atsakymai i $ia uzduoti pateikti 18 lentel¢je.
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18 lentelé

Eksporto darbuotojy kvalifikacijos vertinimas

Darbuotojy kvalifikacijos | Atsakymo Respondentai, %

vertinimas variantai
Taip 64.3
Auksciausia kvalifikacija Ne 20.4
kartais 15.3
taip 27.6
ne 10.2
Trukst ktiniy Zini
ruksta praktiniy Ziniy Kartais 55 1
nezinau 7.1
taip 14.3
Triksta teoriniu zini ne 19.4
4 v kartais 60.2
nezinau 6.1
Il L i+ tobuléi taip 72.4
[mltis naujovems ir tobuléja Kartais 265
ivairiuose kursuose -
nezinau 1.0
e g taip 194
Eksporto skyriuje didelé
. . ne 60.2
darbuotojy kaita -
kartais 20.4
Kokybiskas ir efektyvus taip 70.4
darbas kartais 29.6

Saltinis: sudaryta autorés.

IS respondenty pateikty atsakymy pastebime, kad eksportuojancios imonés labai vertina
eksporto skyriaus darbuotojus. Net 64,3% apklausty imoniy atstovy teigia, kad ju imonése dirba
auks8ciausios kvalifikacijos darbuotojai. Tokiy kvalifikuoty darbuotoju neturi 20,4% visy
respondenty ir 15,3% teigia, kad ju darbuotojai turi aukSciausia kvalifikacija tik Kkartais,
priklausomai nuo susidariusios situacijos. Apie teoriniy ir praktiniy Ziniy trikuma uzsimena 27,6%
(triksta praktiniy Ziniy) ir 14,3% (truksta teoriniy Ziniy). DaZniausiai respondenty pasirinktas
atsakymas, kad kartasi ir tam tikrose situacijose triksta tiek teoriniy tiek praktiniy ziniy (51, 1% -
triksta praktiniy Ziniy, 60,2% - triiksta teoriniy Ziniy). IS Siy atsakymuy galima daryti iS§vada, kad
daugumai eksporto skyriaus darbuotojy reikia tobulinti ir gilinti savo Zinias tiek teoriskai, tiek
praktiSkai, todél respondenty buvo praSoma atsakyti, ar darbuotojai yra imlis naujovéms ir ar
tobuléja (vairiuose kursuose, mokymuose. [ §i teigini teigiamai atsake 72,4% apklaustyju, 26,5%
atsake ,kartais* ir 1% respondenty atsakant | $i teigini neturéjo nuomonés. Beveik penktadalis
apklaustyjy teigia, kad eksporto skyriuje yra didelé darbuotojy kaita. Tokia pat dalis sako, kad
darbuotojy kaita skyriuje pasireiSkia kartais, taciau tai néra pastovus reiSkinys. Taciau net daugiau
nei 60% respondenty tikina, kad ju eksporto skyriuose dirba pastovis darbuotojai ir keiciasi tik
esant butinoms salygoms. Apibendrinant eksporto darbuotoju kvalifikacijos vertinima buvo

prasoma atsakyti | teigini, ar eksporto skyriaus darbuotojai dirba kokybiSkai ir efektyviai. Visi
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respondenty atsakymai buvo teigiami (beveik 30% teige¢, kad kokybiskai ir efektyviai darbas
atliekamas kartais).

Apibendrinant respondenty atsakymus i antros dalies klausimus, vertinant eksporto plétros
mikro veiksnius galime daryti iS§vadas, kad eksportuojancioje imonéje marketingo veikla yra vienas
1§ pagrindiniu rodikliy, nuo kuriy priklauso prekybos plétra tarptautinése rinkose. Taciau rinkos
tyrimus ir informacija apie naujas rinkas dazniausiai renka patys eksporto skyriaus darbuotojai,
gaudami duomenis i§ internetiniy Saltiniy. Tik maSiny gamybos ir maisto pramonéje dazniausiai
tvairius rinky tyrimus paruoS$ia marketingo darbuotojai. Reciausiai eksportuojancios jmonés
kreipiasi | valstybines organizacijas ir ambasadas Lietuvoje ar uzsienio Salyje. Daug informacijos
yra gaunama i§ tarptautiniy parody, kuriose pagrinde dalyvaujama 3-4 kartus per metus. Noras
plésti imongés tarptautinius rySius eksportuojanciose imonése yra pakankamai didelis taciau tam
dazniausiai truksta 1éSy bei diegiamy produkto organizaciniy ir mokslo diegimo inovacijy.
Darbuotojy kvalifikacija yra gana ausSta eksportu uzsiimanciose imonése, o kur darbuotojams
triksta Siek tiek kompetencijos, jie igyja jos besimokant ivairiuose kursuose, mokymuose.

III dalis. Sios dalies klausimai skirti jvertinti visy I darbo dalyje i§skirty eksporto plétros
veiksniy efektyvuma jo apimtims bei plétrai. Pirmasis klausimas buvo paruostas Likerto skalés
principu ir buvo praSoma (vertinti kiekviena eksporto plétros veiksni ir jo svarba imonés eksporto

apimtims. Respondenty veiksniy efektyvumo vertiniams pateiktas 20 pav.

Inovacijos

Darbuotojy kvalifikacija

Jmonés galimybés eksportuoti

Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose

Tarptautiniy rinky zinomumas O VisiSkai nesvarbu

B Nesvarbu

Marketingo veikamai

O Vidutini§kai svarbu
O Svarbu
Bl Labai svarbu

Salies priklausymas ES ir PPO

Valstybés vykdoma politika

Konkurencingumas

Uzsienio Saliy ekonominé padétis

Tiesioginés uzsienio investicijos

Salies geografiné padétis F | | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

Saltinis: sukurta autorés

20 pav. Eksporto plétros veiksniy efektyvumo vertinimas

IS paveikslo matome, kad visi eksporto plétros veiksniai yra iSskirti teisingai, nes jie yra visi

pakankamai svarbiis imonés eksporto plétros veikoje. PacCiais svarbiausiais veiksniais respondentai
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laiko inovacijas, imonés galimybés eksportuoti, valstybés vykdoma politika, konkurencingumas,
uzsienio Saliy ekonoming padétis.

Vertinant vidiniy mikro veiksniy (inovacijas, darbuotoju kvalifikacija, imonés galimybes
eksportuoti) efektyvuma svarbiausiu veiksniu, kaip jau buvo paminéta yra laikomos inovacijos, taip
teigia net 71 respondentas. VidutiniSkai svarbiu §i veiksni laiko 9 apklaustieji, o svarbiu 18
apklaustyjy. Darbuotoju kvalifikacija tyrime dalyvavusios imonés pazyméjo kaip svarby (31) ir
vidutiniskai svarby (42) veiksni eksporto plétrai. [monés galimybes eksportuoti labai svarbiomis
laiko net 85 apklausoje dalyvavusios imonés ,0 dar 13 respondenty teigia, kad tai yra svarbus
veiksnys eksporto plétrai.

Toliau buvo vertinami iSoriniai mikro veiksniai (dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose,
tarptautiniy rinky zinomumas, marketingo veiksmai). Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose yra
labai svarbus 36 imonéms, svarbus — 28, VidutiniSkai svarbus — 23 ir néra svarbus net 11 tyrime
dalyvavusiy imoniy. Tarptautiniy rinky Zzinomuma didziausia dalis respondenty laiko kaip
vidutiniskai svarby veiksni, kuris jtakoja eksporto rodiklius. Si veiksni kaip labai svarby iskiria 18
respondenty, kaip svarby — 21 ir 11 respondenty teigia, kad Sis veiksnys yra nesvarbus ju imoniy
eksporto plétrai. Vertinant marketingo veiksmy svarba buvo gauti tokie rezultatai: 39 respondentai —
labai svarbu, 24 respondentai — svarbu, 19 respondenty — vidutiniSkai svarbu, 16 respondenty —
nesvarbu.

Efektyviausiai i§ vidiniy makro veiksniy (konkurencingumas, valstybés vykdoma politika,
Salies priklausymas tarptautiniams dariniams) buvo jvertintas konkurencingumas (92 respondentai),
likusios 6 imonés §i veiksni ivertino kaip svarby. Valstybés vykdoma politika taip pat daugumos
tvertinta kaip labai svarbus veiksnys, taip teigia net 74 apklaustieji. Kiti respondentai §i veiksnj
laiko svarbiu (19 respondenty) ir vidutiniskai svarbiu (5 respondentai). Salies priklausymas
tarptautinéms organizacijoms PPO ir ES respondenty yra iSskiriamas kaip svarbus (47
respondentai), labai svarbus (35 respondentai) ir vidutiniS$kai svarbus (16 respondenty) veiksnys
eksporto plétojimui.

[Soriniai makro veiksniai (Salies geografiné padétis, uZsienio investicijos, uzsienio Saliy
ekonoming padétis) yra jvertinti pras€iausiai, palyginus su ankstesniais vertintais veiksniais. Galima
teigti, kad tai salygojo netiesioginé priklausomybé imoniu eksporto plétrai. Sie veiksniai yra
labiausiai ,,nutole” nuo imonéje vykdomos veikos ir nuo jos idedamuy pastangy eksportui plétoti.
Labai svarbiu i§ eksporto plétros iSoriniy marko veiksniy respondentai iSskiria uzsienio Saliy
ekonoming padéti (68 respondentai). Likusieji 30 respondenty §i veiksni laiko svarbiu ir vidutiniSkai
svarbiu. Tiesioginés uzsienio investicijos Salyje apklaustosioms jmonéms yra vidutiniskai svarbus
veiksnys plétojantis eksporto veikla. Taip mano 53 apklaustieji. Kaip labai svarby §j veiksnj iSskyre

tik 9 apklaustos ymonés. 18 respondenty teigia, kad Sis veiksnys yra svarbus, 17 — kad nesvarbus ir 1
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imon¢ pasisakeé, kad uZzsienio investicijos visiSkai néra svarbios pardavimuy uzsienio rinkose

apimtims. Salies geografiné padétis buvo jvertinta kaip labai svarbus veiksnys 28 respondenty, kaip

svarbus — net 43, kaip vidutiniSkai svarbus — 23 respondenty ir kaip neturintis itakos eksporto

efektyvumui — 4 apklausoje dalyvavusiy respondenty.

Kvalifikuoty eksporto darbuotojy stoka H

Naujausiy technologijy trikumas |l
Nepakankamas gamybiniy pajégumy turéjimas -#
Jmonés finansiniy, iStekliy trakumas I

Mazas dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose |
Informacijos trlikumas apie tarptautines rinkas :I
Imonés marketingo nebuvimas

Valstybés vykdoma politika | 14

Konkurencinio pranasumo nebuvimas farplatinése m
Salies ekonominé padétis |l J

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Imoniy skai€ius

Saltinis: sukurta autorés

21 pav. Veiksniai trikdantys eksporto plétra

Paskutiniu ekspertinés apklausos klausimu buvo praSoma respondenty pazymeéti kelis

i§ pateikty veiksniy, kurie ju nuomone labiausiai trukdo imonés pardavimo apimciy didéjimui

tarptautinése rinkose. Respondenty atsakymus matome 21 pav. Pagal respondenty atsakymus

galime suranguoti veiklius, kurie turi didziausia veikiama poveiki imoniuy eksporto apimciy

didéjimui:
1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Konkurencinio pranasumo nebuvimas tarptautinése rinkose (83 respondentai);
Salies ekonominé padétis (68 respondentai);

Imonés finansiniy iStekliy trilkumas (61 respondentas);

Naujausiy technologijy trilkumas (79 respondentai);

Valstybés vykdoma politika (57 respondentai);

Kvalifikuoty eksporto darbuotojy stoka (13 respondenty);

Imonés marketingo eksporto srityje nebuvimas (10 respondenty);

Mazas dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose (8 respondentai);

Informacijos trilkumas apie tarptautines rinkas (6 respondentai);

10) Pakankamy gamybiniy pajégumy neturéjimas (4 respondentai).

Apibendrinus trec¢ios darbo dalies eksperty klausimyno atsakymus galime teigti, kad

pagrindiniai patys

svarbiausi ir efektyviausi eksporto plétros veiksniai yra inovacijos,

konkurencingumas, imonés galimybés eksportuoti ir Salies ekonominé padétis. Veiksniai, kuriuos
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butina tobulinti norint iSlaikyti ir labiau padidinti eksporto apimtis yra konkurencingumo
tarptautinése rinkose didinimas, Salies ekonominés padéties gerinimas, naujausiy technologiju
diegimas, valstybés vykdoma eksporto plétros politika.

Atlikto tyrimo metu jvertinto eksporto plétros veikiniy efektyvumo ir antroje darbo dalyje
placiai analizuoty Lietuvos eksporto plétros veiksniy rodikliy apibendrinamoji analizé pateikiame
sukurtame modelyje, kuris atspindi visus eksporta veikian¢ius mikro ir makro veiksnius bei ju

rodiklius.

2.4. Eksporto plétros veiksniy efektyvumo modelis

ISskyrus pagrindinius eksporto plétros veiksnius pirmoje darbo dalyje, pateikus ju analize
pagal pagrindinius eksporto rodiklius antroje darbo dalyje bei ijvertinus veiksniy svarba ir
efektyvuma, atlikto tyrimo metu, svarbu susistemintai pateikti visus gautus rezultatus ir parodyti
eksporto plétros veiksniy efektyvuma. 14 pav. pateiktas apibendrintas eksporto plétros veiksniy
efektyvumo modelis, kuris jungia svarbiausius plétros veiksnius ir atlikta Siy veiksniy analizg.
Modelis sukurtas remiantis hierarchine sistema, kuriai biidingas raginis eksporto plétros veiksniy
suskirstymas. Pateikto modelio tikslas — parodyti eksporto plétros veiksniy efektyvuma
eksportuojancioms imonéms, iSskiriant efektyviausius ir maziau efektingus veiksnius.

Remiantis sukurta schema, eksportuojancios ir dar tik ketinancios pradéti prekyba
tarptautinése rinkose imonés, galés suskirstyti savo prioritetus tarptautinés prekybos plétrai bei
tinkamai paskirstyti finansinius iSteklius. Valstyb¢, kurdama eksporto plétros ir skatinimo
programas, turéty atsizvelgti 1 efektyviausius eksporto plétros veikius ir plétoti bei skatinti juos
labiau. Toks modelis yra lengvai pritaikomas, nes hierarchiniai rySiai budingi tiek organizacijoms,
tiek jvairiems procesams.

Pagrindinis $io modelio trukumas tai, kad jis néra praktiskai pritaikytas eksportuojanciose
imongse ir ivertintas §io modelio naudingumas. Taciau remiantis darbe analizuotais eksporto plétros
veiksniy rodikliais, atlikta eksperty apklausa, galime teigti, kad modelis atspindi pagrindines
eksportuojanciy imoniy veiklas ir yra suranguotas pagal aukStos kvalifikacijos eksperty pateiktus
vertinimus. Eksperty vertinimu, toks modelis sumazinty eksportuojanciy imoniy darbo sanaudas,

atliekant papildomus tyrimus.
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Saltinis: sukurta autorés
22 pav. Eksporto plétros veiksniy efektyvumo modelis

Eksporto plétros pagrindas ir svarbiausias démesys tiek valstybés, tiek kiekvienos
eksportuojancios ymonés turi buiti skiriamas inovacijy diegimui bei konkurencingumo didinimui
tarptautinéje aplinkoje. Tik plétojant ir skatinant Siuos veiksnius galima uZsitikrinti sékme dirbant
su uZzsienio partneriais. Todel konkurencingumas ir inovacijos yra pateiktos kaip visy veiksniy
eksporto plétrai pagrindas. Piramidés formoje hierarchiniu buidu iSskirti veiksniai suringuoti nuo
efektyviausio prie maziau efektingo (bet tai nereiSkia, kad virSutiniuose lygmenyse esantys
veiksniai neturi itakos eksporto apim¢iy augimui). Piramid¢je atskirai pateikiamas makro (Salies
lygiu veikiantys veiksniai) ir atskirai mikro (jmonés lygmenyje veikiantys veiksniai) veiksniy
rangavimas, nes Siuos veiksnius sunku suderinti ir sugrupuoti tarpusavyje. Taip pat pateikiami ir
pagrindiniai rodikliai, kuriuos vertinant buvo nustatytas nagrin¢jamy veiksniy efektyvumas.

Efektyvesni ir didesng itaka eksporto apimtims darantys veiksniai pateikiami piramidés
vir§iingje. IS mikro veiksniy efektyviausi eksporto plétrai yra imones galimybés pléstis tarptautinése
rinkose (imonés galimybés eksportuoti) bei imonés marketingo veiksmai. Dalyvavimas
tarptautiniuose renginiuose ir uzsienio rinky Zinomumas eksportuojan¢ioms imonéms yra svarbu,
taCiau Sie veiksniai jau iSsidéste ties efektyvumo viduriu. Maziausiai efektyvus veiksnys, kuris

veikia mikro lygyje — darbuotoju kvalifikacija. Sis veiksnys atsiranda piramidés apacioje dél
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nattraliai susiklos¢iusiy situaciju. Eksporto skyriaus darbuotojy vienas pagrindiniy privalumuy —
puikus uzsienio kalby mokéjimas. Dazniausiai asmenys turintys geras uzsienio kalby Zinias yra igij¢
austaji iSsilavinima ir puikiai iSmano kitus gebéjimus reikiamus §iai specializacijai.

Efektyviausi veiksniai, kurie veikia makro lygyje, yra valstybés vykdoma politika ir uzsienio
Saliy, { kurias eksportuojama, ekonominé¢ padétis. Efektyvumo skalés viduryje atsiduria Salies
priklausymas tarptautinéms organizacijoms, Salies ekonominé padétis bei geografiskai palanki
Salies padétis. Zemiausioje efektyvumo pakopoje atsiduria uZsienio aliy investicijos i $ali, kurioje
veikia eksportuojanti jmoné. Sis veiksnys maZiausiai tiesiogiai jtakoja jmonés eksporto rodiklius.

Remiantis sukurtu eksporto plétros veiksniy efektyvumo modeliu ir apklausus
eksportuojanciy imoniy ekspertus, galime teigti, kad siekiant pagerinti uzsienio prekybos plétra ir
Salies ekonomikos biitina skatinti produkty konkurencinguma tarptautinése rinkose. Tai galima
padaryti diegiant naujausias technologijas imonése, sumazinant gamybos bei administracinius
kasStus. Taip pat siekiant efektyvesniy imoniy pardavimy tarptautinése rinkose, svarbu labiau

paremti jas finansiskai ir suteikti galimybg¢ konkuruoti tarptautinéje aplinkoje.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISvados:

1. Sugrupavus Lietuvos ir uzsienio autoriy pateiktus eksporto plétros veiksnius,
pastarieji suskirstyti i 2 stambias grupes: Mikro ir makro eksporto plétros veiksnius. Makro
veiksniai veikia Salies aplinkoje ir yra priklausomi nuo kiekvienos Salies sugebéjimo tuos
veiksnius valdyti. Mikro veiksniams yra priskiriami imonés lygyje veikiantys rodikliai,
kuriuos jvairiais siekiama skatinti ir tobulinti. Kad bty lengviau analizuoti ir pateikti
duomenis, mikro ir makro veiksniai dar yra suskirstyti { iSorinius ir vidinius, veikiancios
aplinkos viduje arba uz jos riby.

2. Isanalizavus Lietuvos eksporto plétros vidinius makro veiksnius pastebime, kad
didziausia poveiki Salies eksporto plétrai turi konkurencinis pranaSumas tarptautinése rinkose.
Nuo Salies turimo konkurencinio pranasumo kiti vidiniai makro rodikliai: Salies bendras
vidaus produktas, uzsienio prekybos balansas, eksporto —importo apimtys. Kuo Salies
konkurencingumas tarptautinése rinkose didesnis, tuo vidiniai makro eksporto plétros
rodikliai yra efektyvesni ir suteikia didesng nauda Salies ekonomikai.

3. Efektyviausias veiksnys i§ iSoriniy makro veiksniy yra Salies geografiné padétis.
Atlikus $iu veiksniy rodikliy analiz¢ paaiskéjo, kad pagrindiniai uZsienio partneriai ir
investuotojai yra iSsidést¢ artimoje geografinéje aplinkoje. Nors nepaisant to, pagrindiniai
investuotojai 1 Lietuvos itki néra didziausi uzsienio prekybos partneriai. Nustatyta, kad
tiesioginés investicijos 1 Sali neskatina investuotojuy labiau dométis ir pirkti Salies, 1 kuria
investuoja, produkcija.

4. Mikro 1iSoriniy veiksniy grupéje eksportuotojams didZiausia svarba turi
tarptautiniy rinky Zinomumas bei dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose. Lietuvos
eksportuojancios imonés daZniausiai lankosi parodose, kur gali eksponuoti savo produkcija
bei artimiau pazinti savo konkurentus. Informacijai apie uzsienio rinkas gauti eksportuotojai
neskiria daug léSy, dazniausiai tai bando padaryti savarankiSkai ieSkodami informacijos
internetiniuose portaluose.

5. DidzZiausia efektyvuma i§ vidiniy mikro veiksniy eksporto plétrai turi imonés
galimybés eksportuoti (finansiniai, gamybiniai pajégumai, valdymo tikslai ir patirtis dirbant
su uzsienio partneriais) bei imon¢je diegiamos inovacijos. Pastarosios eksportuojanciose
imonése labiausiai plétojamos mokslo diegimo bei techninio proceso srityse.

6. Didziausi trikdZiai eksportuojanioms imonéms dar labiau pléstis yra inovaciju
trikumas, finansiniy iStekliy neturéjimas, valstybés vykdoma politika, konkurencingumo

tarptautinése rinkose neturéjimas, Salies ekonominé padétis. Siuos veiksnius tyrimo metu iSskyré
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daugiausiai eksperty. Siekiant pagerinti padét] tarptautin€je prekyboje turi biiti skiriamas didelis
démesys iy rodikliy gerinimui.

7. Apibendrinus analizuotus ir vertintus eksporto plétros veiksnius bei ju efektyvuma
uzsienio prekybos apimtims, sukurtas eksporto plétros veiksniy efektyvumo modelis, kuriame visi
nagrin€¢jami eksporto plétros veiksniai yra suranguoti remiantis turimu efektyvumo dydziu. Svarbu
paminéti, kad visy eksporto plétros veiksniy pagrindu yra laikomi konkurencinis Salies pranasumas

ir inovacijy diegimas jmonése.

Pasiiilymai:

1. Atlikta analizé parodé, kad eksportuojancioms imonéms labai triiksta finansiniy
iStekliy, kad galéty diegti naujas technologijas bei didinti konkurencini Salies pranasuma
tarptautinése rinkose. Todél valstybés eksporto plétros ir skatinimo planas turéty biti orientuotas i
naujausiy technologijuy diegima tarptautinése rinkose prekiaujancioms imonéms bei didesng
finansing parama, mokesciy lengvatas eksportu uzsiimancioms imonéms.

2. Eksportuojancios imonés labai retai kreipiasi | valstybines agenturas siekdamos gauti
iSsamia informacija apie uzsienio rinkas. Siekiant taupyti imoniy finansinius ir zmogiskuosius
iSteklius reikéty efektyviau paskirstyti uzsienio prekybai atstovaujancias organizacijas, ambasadas
bei skatinti juy glaudesni bendradarbiavima su eksportuojanciomis imonémis.

3. Naudojant sukurta eksporto plétros veiksniy efektyvumo modeli, reikia atsizvelgi i
efektyviausius veiksnius ir juos tobulinti, taciau siekiant ilgalaikio rezultato bitina skatinti ir maziau
efektingus eksporto plétros veiksnius. Kadangi eksporta veikianti aplinka keiciasi labai greitai,
biitina dazniau atlikti eksporto plétros veiksniy efektyvumo vertinima. Eksporto plétros veiksniy
efektyvumas kiekvieno tyrimo metu gali kisti, todé¢l skatinimas ir plétojimas visy eksporto plétros

veiksniy, pagerinty ateityje atliekamy tyrimy rezultatus.
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LUKOSEVICIUTE, Jaratée (2010) Efficiency Estimation of the Factors of Export Development.
MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University. 70 p.

SUMMARY

Export development and promotion is influenced by many factors which are affected
by exporting firms, state policy and international environment. These factors are the
promotion, regulation, and savings of export efficiency improving. Only the identity of the
main and most important export development factors can secure a stable foreign trade and
improve the country's economic indicators.

The research suggests that at the literature is not released a model incorporating both
national and corporate development of export factors, and characterizing the efficiency of
these factors. In order to develop exports and to achieve the most effective results in foreign
trade, it is important to structure and provide a single model, reflecting the development of
export factors affecting both the country's economic performance, as well as each of the
exporting companies in foreign sales.

Summarizing the Lithuanian and foreign author’s factors of export development, they
are divided into two major groups: micro and macro factors of export development. Macro
environment factors affect the country and are dependent on each country's ability to manage
those factors. Micro factors are classified as operating company-level indicators, which aims
to promote a variety of additions and improvements. To make it easier to analyze and provide
data to the micro and macro factors, they are still divided into external and internal operating
environment.

The research of the paper showed that an effective foreign trade is based on
competitiveness and innovation. Only by developing and promoting these factors, we can
expect long-term efficiency of export. The analysis all factors of export development was
created the performance model where the factors of export development are grouped
according to level of efficiency. This model identifying the most effective and the most
important factors for exporting enterprises and foreign state-run development policies are
geared to the promotion and development.

The job consists of 70 pages; there are 22 pictures and 18 tables.
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UZsienio investicijos pagal ekonomines veiklos risis

1 PIEDAS

Ekonominés veikos rusis

Tiesioginés uzsienio investicijos*, tikst. Lt

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009
Apdirbamoji gamyba 2.686 | 2.729 | 3.864 | 4.260 | 5.503 | 9.458 | 11.510 12.587 | 7.325
Didmeniné ir mazmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy 2121 | 2.178 | 2.283 | 2.454 | 2.584 | 2.637 | 3.085| 3.981 | 4.449
remontas, namy tikio reikmeny
taisymas
Pastas ir telekomunikacijos 1.577 | 1.572 | 1.836 | 1.893 | 1.827 | 2.926 2.795 3.761 | 3.972
Finansinis tarpininkavimas 1.514 | 2.121 | 2.643 | 2.156 | 2.338 | 2.944 4.604 5.946 | 4.927
Didmeniné ir komisiné prekyba,
isskyrus prekyba variklinémis 1.339 | 1.368 | 1.498 | 1.799 | 1.967 | 1.829 2.056 2.606 | 3.122
transporto priemonémis
Svietimas, sveikatos prieiira ir 30 25 25 25 26 29 45 63 69
socialinis darbas
Masiny ir jrenginiy be operatoriaus ir 26 37 58 89 56 67 130 224 316
namy tikio reikmeny nuoma
Kompiuteriai ir susijusi veikla, 2 31 53 89 97 96 122 143 173
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla

*Tiesioginés uzsienio investicijos mety pradzioje
Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas (LSD) http://www.stat.gov.1t/It/
. . . Investuotoju skaiéius

Ekonomingés veikos riisis

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Didmeniné ir mazmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas, asmeniniy ir
namy tikio reikmeny taisymas 839 857 909 957 | 1015 | 1055 | 1005 | 1043 | 1044
Didmeniné ir komisiné prekyba,
i§skyrus prekyba variklinémis
transporto priemonémis ir
motociklais 584 620 672 717 780 815 765 784 782
Apdirbamoji gamyba 385 428 498 546 551 591 559 543 522
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
verslo veikla 220 288 378 439 539 619 617 701 793
Mazmeniné prekyba, i§skyrus
varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly prekyba; asmeniniy ir
namy tikio reikmeny taisymas 167 148 140 138 141 145 147 168 166
Radjjo, televizijos ir ry$iy irangos bei
aparatiiros gamyba 7 9 11 11 9 11 10 10 9
E Elektros, dujy ir vandens tiekimas 5 5 13 15 18 17 16 15 16
Istaigos jrangos gamyba ir
kompiuteriy bei elektros masiny ir
aparatliros gamyba 4 9 13 13 18 17 19 20 22

*Tiesioginés uzsienio investicijos mety pradzioje

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas (LSD) http://www.stat.gov.1t/It/
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2 PRIEDAS
Eksporto plétros strategija 2009 — 2013 m.

Strategijos tikslas — vykdyti veiksminga ir kryptinga prekiy ir paslaugy eksporto plétros ir
skatinimo politika, didinti jmoniy konkurencinguma ir nustatyti priemones, skatinancias diegti
aukstasias ir vidutiniSkai aukstas technologijas, teikti geros kokybés paslaugas, sudaryti salygas
maziausiomis sanaudomis efektyviai prekiauti su uZsienio partneriais ir siekti teigiamo uzsienio
prekybos balanso.

Strategijoje remiamasi Lietuvos eksporto plétros vizija. Tai — atvira ekonomika, vietines ir
atveztines zaliavas bei darbo iSteklius efektyviai naudojantis tkis, kuriantis ir eksportuojantis
konkurencingas, aukstos pridétinés vertés prekes ir paslaugas (¢ia aukStyjuy ir vidutiniskai auksty
technologiju eksportas bei paslaugy eksportas, palyginti su bendru eksportu, sudaryty vis didé¢jancia
dali), ir valstybés institucijy bei vieSyju istaigy veikla, uztikrinanti buting parama prekes ir
paslaugas eksportuojan¢ioms jmonéms.

Didelis démesys bus skiriamas tradiciniy pramonés sektoriy, jau turinéiy patirties,
kvalifikuotos darbo jégos ir konkurencinio pranasumo, prekiy ir paslaugy eksportui skatinti. Be to,
siekiant ilgalaikio tkio gyvybingumo, pastangos bus telkiamos didesnés pridétinés vertés produkty
ir paslaugy eksporto skatinimui ir plétrai.

Bus orientuojamasi | Baltijos juros regiono rinkas: Skandinavija, Latvija ir Estija. Taip pat
planuojama iSlaikyti ir stiprinti pozicijas Europos Sajungos rinkoje: Vokietijoje, Jungtinéje
Karalystéje, Pranciizijoje, Lenkijoje, Beniliukso Salyse, aktyviai dirbti tradicine Ryty (NVS) —
Rusijos, Ukrainos, Baltarusijos — kryptimi, aktyviau bendradarbiauti su maZiau Zinomomis, bet
turin¢iomis didelg¢ perkamaja galia rinkomis — Kazachstanu, UZkaukaze, araby Salimis, Izraeliu,
JAV, Italija, Balkany Salimis. Be to, numatoma nagrinéti Lietuvos imoniy galimybes eksportuoti {

kylancios ekonomikos Salis: Kinija, Indija, kitas Artimyju Ryty, Lotyny Amerikos Salis.

Saltinis: Europos skatinimo planas http://www.skatinimoplanas.lt/It/pages/apie-esp
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3 PRIEDAS
Anketiné apklausa

Si anketa padés nustatyti eksporto plétrq jtakojanciy veiksniy efektyvumq eksportuojanciose
imonése. Anketa yra anoniminé, apklausos metu gauti duomenys bus panaudoti tik Vilniaus
universiteto Kauno humanitarinio fakulteto studentés magistriniame darbe.

1. Kiek mety Jusy imoné uzsiima eksportu?

a) Iki 2;
b) 2-4;
c) 4-6;
d) 6-8;
e) 8-10;
f) 10 ir daugiau.

2. Eksportuojama produkty grupé

3. Kokia dalj Jasy imonés prekybos sudaro eksportas?

a) Iki 10% f 50-60%
b) 10-20% 2) 60-70%
) 20-30% h) 70-80%
d) 30-40% i) 80-90%
e) 40-50% J) 90-100%

4. Lyginant su pra¢jusiais metais, kokia dalimi pasikeité Jiisy imonés eksporto apimtys?

a) Sumazéjo %,
b) Padidéjo %,
¢) Nesikeite.

5. Kas labiausiai jtakojo tokius pasikeitimus, paminétus atsakant { 4 klausima (jei 4 klausimo
atsakymas c), pereikite prie 7 klausimo)?

6. Ar esate iSskyrg veiksnius, kurie labiausiai jtakoja Jiisy imonés eksporto apimtis?
a) Taip. Kokius? (iSvardinkite)

b) Ne.

7. Pasirinkite teigini (teiginius) geriausiai apibiidinancius Jiisy imonés marketingo pozicija ir svarba
eksporto apimtims

a) Marketingo veikla yra vienas pagrindiniy rodikliy nuo kuriy priklauso Jiisy imonés eksporto
apimtys,

b) Marketingo veikla néra pakankamai efektyvi, kad turéty didelj poveiki eksporto didéjimui;

¢) Marketingo veikla yra svarbi jmonéje, taciau nuo jos nepriklauso eksporto apimtys;

d) Marketingo programa veikty daug efektyviau, jei jo veiklai biity skiriama daugiau lésy;

e) Kita (jrasykite) .
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3 PRIEDAS (tgsinys)

8. Kokiu buidu renkate informacija apie uzsienio rinkas ir naujus partnerius? (galite pasirinkti kelis
variantus, kurie labiausiai atitinka Jusy imonés pozicija).

a)
b)
c)
d)
e)
/)
g
h)

Savarankiskos paieskos internetinéje erdvéje;

Informacijos agentiiros suteikia visq reikiamq informacijq;

Prasote konkrecius rinky tyrimus atlikti tuo uzsiimancias jmones;
Kreipiatés  konkrecios salies ambasadaq, LR ambasadq toje salyje.
Marketingo skyrius atlieka visus reikiamus rinky tyrimus;
Tarptautiniy renginiy metu,

Rinkos tyrimy neatliekate, Jiisy nedomina tokio pobiidzio informacija,
Kita (jrasykite) :

9. Kokiuose tarptautiniuose renginiuose dalyvauja Jusy imon¢ ir kaip daznai? (Galimi keli atsakymo
variantai.)

a)
b)
c)
d)

e)

Parodose:

= Karta per kelis metus; = 1-2 kartus; = 3-4 kartus; = 5 ir daugiau karty;
Konferencijose:

= Karta per kelis metus; = 1-2 kartus; = 3-4 kartus; = 5 ir daugiau karty,
Kontakty mugése:

= Karta per kelis metus; = 1-2 kartus; = 3-4 kartus; = 5 ir daugiau karty;
Kita (jrasykite) :

= Karta per kelis metus; = 1-2 kartus; = 3-4 kartus; = 5 ir daugiau karty;
Nedalyvauja.

10. Kaip vertinate savo imonés galimybes eksportuoti? (ivertinkite kiekviena rodikli atskirai)

Komentarai

Labai blogai
Vidutiniskai
Labai gerai

Blogai
Gerai

Finansiniai pajégumai

Gamybiniai pajégumai

Valdymo tikslai (vadovybés noras siekti
i§siplésti uzsienio rinkose)

Imonés patirtis eksporto srityje

11. [vertinkite Jusy imonés eksporto skyriaus darbuotojus (kiekvienam teiginiui pabraukite
tinkamiausig atsakymo varianta).

Auksciausia kvalifikacija (taip, ne, kartais, nezinau);

Triksta praktiniy jgudZiy (taip, ne, kartais, neZinau);

Tritksta teoriniy Ziniy (taip, ne, kartais, nezinau);

Imliis naujovéms ir tobuléja jvairiuose kursuose, mokymuose (taip, ne, kartais, nezinau);,
Eksporto skyriuje didelé darbuotojy kaita (taip, ne, kartais, nezinau);

Kokybiskas ir efektyvus darbas (taip, ne, kartais, nezinau).
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3 PRIEDAS (tgsinys)

12. Ivertinkite Jusy imong¢je diegiamas inovacijas (ivertinkite kiekviena teigini).

s ks .
g = =
— o= (0] .
I S © | .- | & co | Komentarai
novacijy rasys 5 S = IR
=B =T =T B R
— fan) > & —
Produkto
Technologinio proceso
Organizacinés
Mokslo diegimo
Kita (iraSykite)

13. Ivertinkite Zemiau pateikty eksporto plétros veiksniy itaka Jiisy imonés eksporto apimtims.

Eksporto plétros veiksniai Komentarai

Visigkai
nesvarbu
Nesvarbu
Vidutiniskai
svarbu
Svarbu
Labai svarbu

ISoriniai makro veiksniai

Salies geografiné padétis

Tiesioginés uzsienio investicijos Salyje

Uzsienio Saliy ekonominé padétis

Vidiniai makro veiksniai
Eksportuojamos produkcijos grupés
konkurencinis pranasumas tarptautinése
rinkose
Valstybés vykdoma politika (mokesciai,
mokestinés lengvatos, finansiné parama ir
kt.)

Salies priklausymas Europos Sajungai ir
Pasaulio Prekybos organizacijai

ISoriniai mikro veiksniai

Marketingo veikamai

Tarptautiniy rinky zinomumas / galimybé
surinkti informacija

Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose

Vidiniai mikro veiksniai

Imonés galimybés eksportuoti

Darbuotojy kvalifikacija

Inovacijos
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3 PRIEDAS (tesinys)

14. Jusy nuomone, kurie i§ iSvardinty veiksniy trukdo Jisy imonés eksporto apimtims dar labiau
didéti (galimi keli atsakymo variantai):

a) Salies ekonominé padétis;

b) Konkurencinio pranasumo nebuvimas tarptautinése rinkose,
¢) Valstybés vykdoma politika,

d) [monés marketingo eksporto srityje nebuvimas;

e) Informacijos trikumas apie tarptautines rinkas;

f) Mazas dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose;

g) Imonés finansiniy istekliy trickumas,

h) Pakankamy gamybiniy pajégumy neturéjimas,

i) Naujausiy technologijy tritkumas,

j)  Kvalifikuoty eksporto darbuotojy stoka.

Acii uz skirtg laika.
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