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NVS — nepriklausomy valtybiy sandrauga.
JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos.
PPO - Pasauliné prekybos organizacija.
GATT - bendrasis susitarimas dél muity tarify ir prekybos.
PB - Pasaulio bankas.
TVF - Tarptautinis valiutos fondas.
ICC - International Chamber of Commerce (Tarptautiniai prekybos riimai).
JTO - Jungtiniy Tauty organizacijos.
OECD - Ekonominio bendradarbiavimo ir vystymo organizacija.
PVM - pridétinés vertés mokestis
BIMT - bendrojo iSorés muito tarifas.
BLS - Bendroji lengvaty sistema.

SSGG — stipriosios, silpnosios pusés, grésmes, galimybes.
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IVADAS

Pastaruoju metu daugelis valstybiy eina globalizacijos keliu, visuomenés tampa atviresnés,
susijusios jvairiais bendradarbiavimo rySiais. Valstybes vis labiau sieja ekonominiai, finansiniai ir
politiniai santykiai. Vienas i§ tokiy valstybiy bendradarbiavimo rySiu yra tarptautiné prekyba.
Tarptautine prekyba apibiidinama kaip pardavimo-pirkimo procesas, vykstantis jvairiose Salyse tarp
pardavéju, pirkéju ir tarpininky. Kiekviena valstybé i§ tarpusavio prekybos stengiasi gauti naudos,
pakelti savo ekonomikos lygj. Tarptautinés prekybos pagrindas - tai mainai ir specializacija. Siy mainy
ekonominé prielaida - gamybos salygu skirtumas, skirtingi naSumo lygiai bei skoniy ir prioritety
[vairove.

Bendradarbiaudamos Salys vysto tarptauting prekyba, skatina ekonomikos augima. Taciau toks
augimas kartu daro itaka gamtos iStekliy naudojimui, klimato kaitai ir tarptautinés prekybos teikiami
privalumai gali pavirsti truikumais, jei prekyba taps visiSkai nekontroliuojama. Todél tarptautinés
prekybos prieziiirai kuriamos ivairios organizacijos. Viena tokiy yra Pasauliné prekybos organizacija
(PPO), kurios tikslas skatinti tarptautinés prekybos klestéjima, uztikrinti pasaulinés prekybos
liberalizacija bei vykdyti priezitra.

Kiekviena valstybe¢, atsizvelgdama 1 savo ikio buklg, vykdo skirtinga uzsienio prekybos
politika. Kadangi pasaulin¢je rinkoje yra mazai iSsivysCiusios ir besivystancios Salys, reikia imtis
priemoniy besivystan¢iai nacionalinei ekonomikai apsaugoti nuo stiprios uzsienio konkurencijos.
Pasaulinéms rinkoms tenka rinktis ar vystyti laisvaja prekyba ar taikyti protekcionizmo priemones.

Lietuvos uzsienio prekybos politika taip pat remiasi visais tarptautinés prekybos principais
skatindama laisvaja prekyba bei taikydama kai kurias protekcionizmo priemones. Siame darbe i§samiai
aptariami Lietuvos uzsienio prekybos ypatumai, jos efektyvumas bei galimos tolesnés plétros
perspektyvos.

Temos aktualumas ir sprendimo biitinumas — tarptautinés prekybos klausimas yra svarbus
visoms valstybéms, siekian¢ioms savo Salies ekonominiy rodikliy pagerinimo. Be to, §iuo metu ypac
aktualiis aplinkosauginiy susitarimy integravimo uzsienio prekyboje klausimai, kurie Lietuvoje nebuvo
placiau nagrinéti. Lietuvos uZsienio prekybos politikos tobulinimas leisty uztikrinti ilgalaiki
ekonomikos augima bei aplinkos apsaugos problemy sprendima. UzZsienio prekybos klausimus
Lietuvoje nagrin¢jo D. Bernatonyté, J. Bivainis, R. Ginevicius, J. Vélyvis, G. Miskinis bei kt. UZsienio
autoriai skyre dagiausiai démesio tarptautinei prekybai ir aplinkosauginiy susitarimy integravimui
pasaulinés prekybos susitarimuose — M. J. Roarty, J.Dawson, P.A. Samuelson, A. Kupees ir daugelis

kity.



Darbo objektas — Lietuvos uzsienio prekybos perspektyvos.

Darbo tikslas — istirti galimas Lietuvos uzsienio prekybos plétros perspektyvas.

UZdaviniai:

1. Pateikti tarptautinés prekybos aspektus.

2. I8skirti tarptautinés prekybos politikos reguliavimo instrumentus ir institucijas,
iSryskinant aplinkosaugos politikos integravimo tarptautinéje prekyboje klausimus.

3. Apzvelgti bendraja ES prekybos politika ir Lietuvos uzsienio prekybos situacijos
poky¢ius istojus i ES.

4. Atlikti Lietuvos uZsienio prekybos SSGG analizg.

5. Atlikti Lietuvos imoniy vertinima apie ju uzsienio prekybos situacija.

6. Pateikti Lietuvos uzsienio prekybos tendencijas ir perspektyvas.

Hipotezé — Lietuvos uzsienio prekyba turi neiSnaudotas tarptautinés prekybos galimybes.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé (nagrin¢jama literatiira), lyginamoji analize,
sintezés metodas (reikiamos informacijos atrinkimas), kokybinis tyrimo metodas, eksperty anketiné
apklausa ir kiekybinis duomeny apdorojimas.

Problemos iStyrimo lygis — Sia tema paraSyta nemazai straipsniy nagrin¢jant uzsienio prekybos
politika, reguliavimo instrumentus, tarptautinés prekybos privalumus ir trukumus. Taip pat atlikta
Ivairiy tyrimy, pateikta statistiniy rodikliy, leidzianCiy iSsamiai analizuoti uZsienio prekybos aspektus ir
perspektyvas. Sis darbas susideda i3 jvado, trijy pagrindiniy daliy bei i§vady ir pasitlymu.

Darbo pirmoje dalyje supazindinama su tarptautinés prekybos samprata, ja skatinanciais
veiksniais, privalumais, trikumais bei protekcionizmo esme. Taip pat Sioje dalyje iSskiriamos
tarptauting prekyba itakojancios organizacijos, aplinkosauginiy aspekty taikymo biitinybé tarptautingje
prekyboje ir numatomi susitarimai bei instrumentai. Antrame darbo skyriuje pateikiama Lietuvos
uzsienio prekybos apzvalga, atskleidziant uZsienio prekybos politikos instrumentus. Sioje dalyje
atlickama Lietuvos uZsienio prekybos SSGG analizé. Trecioje dalyje pateikiamas Lietuvos imoniy
uzsienio prekybos tendencijy ir perspektyvy tyrimas. Sioje dalyje pateikiama jmoniy anketinés
apklausos apzvalga bei rezultatai, kartu su iSanalizuotais pagrindiniais Lietuvos uZsienio prekybos
rodikliais. Viska apibendrinus pateikiami sitilymai ir rekomendacijos tolimesniam sékmingam Lietuvos
uzsienio prekybos plétojimui.

Darbo apimtis - 69 puslapiai, pirmaja darbo dali sudaro 16 puslapiy, antraja - 20 puslapiy ir
trecCiaja dali sudaro 17 puslapiy. Darbe pateikta 11 lenteliy, 26 paveikslai, 38 literatiiros Saltiniai ir 1

priedas.



1. TARPTAUTINES PREKYBOS ASPEKTAI

Apzvelgiant tarptautinés prekybos aspektus Sioje dalyje bus nagrinéjama uzsienio prekybos
nauda, jos teikiami privalumai ir trikumai. Be to, bus apraSytos jvairiy Saliy uzsienio prekybos
politikos formos, jos reguliavimo instrumentai bei uzsienio prekyba jtakojancios institucijos. Taip pat

bus parodytas aplinkosauginiy reikalavimy integravimo buitinumas vystant tarptauting prekyba.

1.1. Tarptautinés rinkos

Kiekvienos S$alies ukis yra pasaulinio ikio dalis. Pasaulinis ukis suprantamas kaip
technologiniy, informaciniy, ekonominiy, ekologiniy, kultliriniy ry$iy visuma. Pasaulinio tkio
materialyji pagrinda sudaro tarptautinis darbo pasidalijimas. Pasaulinis ikis prad¢jo formuotis
tarptautinés prekybos déka. Jos vaidmuo pastoviai dideja (Jakutis ir kt., 1999, p. 241). Tai teikia
akivaizdzius teigiamus rezultatus. Tarptautinio darbo pasidalijimo pranasumai realizuojami per
uzsienio prekybos rySius, kurie igauna naujas formas. [vairéja ir uzsienio prekybos politika. Kuriamos
ir funkcionuoja tarptautinés, Sias problemas sprendZiancios organizacijos ir institucijos. Esant ir
gil¢jant pasaulinio @ikio specializacijai, akivaizdu, kad kiekviena Salis stengiasi gaminti tas prekes,
kurios dél jvairiy veiksniy jai labiausiai naudinga gaminti. Tai plecia uZsienio prekyba.

C.Pass ir kiti autoriai teigia, jog tarptautin¢ prekyba — tai apsikeitimas prekémis ir paslaugomis
tarp valstybiy (Pass ir kt., 1991, p. 485). Tarptautiné¢ prekyba jgalina Salis gauti tam tikry prekiy ir
paslaugy pigiau, negu jos pacios gali pasigaminti (lyginamasis pranaSumas), arba sudaro salygas vartoti
prekes ir paslaugas, kuriy nebiity galima gauti i§ savo Salies tiekéju (pavyzdziui, mazai zaliavy arba
pazangesne technologija).

Taigi pasaulyje pastebimas labai spartus skverbimasis | naujas rinkas, did¢jantis konkurencijos
lygis, - tai veiksniai, ver¢iantys imones ieSkoti efektyvesniy biidy, kaip isitvirtinti globalioje rinkoje.

Gyvename tokiais laikais, kada kai kuriy Zmoniy, taip pat imoniy ir Saliy veikla, gyvenimas ir
pazanga vis labiau priklauso nuo dalyvavimo tarptautinése rinkose. Namuose ar darbe nesunkiai rasime
prekiy, kurios pagamintos kitose Salyse ir jas isigydami pasinaudojame tarptautiniy prekiautoju
paslaugomis. Kita vertus, aktyvus isitraukimas | tarptautines rinkas didina Salies viduje pagaminamy
prekiy, kuriamy idéjy ir paslaugy galimybes parduoti jas uzsienyje.

Kaip teigia V. Pranulis ir kt. (1999), imoniy apsiripinimas jrengimais, medZziagomis,

zaliavomis, kitomis gamybos priemonémis, technologijomis, valdymo ir veiklos organizavimo
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ziniomis, taip pat ir pagaminty prekiy pardavimas daZznai yra susij¢s su tarptautinémis rinkomis,
tarptautine rinkodara, kuri pleciasi iki globalizacijos lygio.

Taigi organizacijos, plétodamos veikla tarptautingje rinkoje, siekia isitvirtinti globaliu
lygmeniu, kur visa veikla, pradedant nuo produkty kiirimo iki realizacijos, biity plétojama vienoje
bendroje pasaulinéje arba globalioje rinkoje (Ginevicius, 2006 p. 80).

Kiekviena verslo aplinka turi savity neapibréztumo elementy. Savo ruoztu kiekviena uzsienio
Salis, kurioje organizacija veikia ar dar tik planuoja pradéti veikla, prideda savy, tik jai budingy
neapibréztumy. Biitent juos reikia pazinti ir jveikti, norint s€kmingai plétoti savo veikla uzsienio
Salyse.

Kokia imong ar verslo bendrove galima laikyti tarptautine? Tarptautine bendrove laikoma tokia
organizacija, kuri siekia iSnaudoti pasaulinés rinkos galimybes, naudoja kity Saliy zaliavy ir
zmogiSkuosius iSteklius ir jgyvendina tarptautinés ar pasaulinés rinkodaros programa. Veikdama
daugelyje skirtingy Saliy, ji atlieka mokslinius tyrimus, plétoja projektavimo, gamybos, vadybos veikla.

Sis apibrézimas nusako tik pagrindinius, gana bendrus tarptautinés organizacijos pozymius.
Praktikoje néra paprasta tiksliai jvertinti ir pasakyti, kada organizacija tampa tarptautine ir juo labiau
pasauline organizacija (Jakstiené, 2006, p. 81-83).

Taigi rinky globalizacijos salygomis organizacijoms, veikianc¢ioms vidaus ir globalioje rinkoje,
Siandien svarbu parinkti tikslingiausias strategijas, kurios leisty kuo efektyviau save pozicionuoti tiek

vidaus, tiek globaliu rinkos lygmeniu.

1.2. Tarptautinés prekybos privalumai ir trukumai

Uzsienio prekyba turi ir teigiamos, ir neigiamos jtakos Saliy ekonomikai. Pirmiausia, uZsienio
prekyba labai naudinga, kai tarpusavyje prekiauja Salys, turin€ios skirtingus gamtinius turtus, kapitalo
iSteklius, nevienodus darbo ir kapitalo kaStus jvairiy prekiy gamyboje. Tarptautiné prekyba yra
priemong¢, kurios déka valstybés gali specializuotis, didinti resursuy nasuma, t.y. didinti bendra gamybos
apimti. Suverenios valstybés gali pelnytis specializuodamosi tuose produktuose, kuriuos juos gali
gaminti su didZiausiu santykiniu pranaSumu, ir pirkdamos tuos, kuriy negali efektyviai gaminti
(Bernatonyte, 2007, p. 65).

Visumoje, prekiu eksportas didina bendrasias Salies pajamas ir teigiamai veikia gamyba.
Eksporto didinimas turi labai didelg reikSme Salies tikiui, todél, paprastai, stengiamasi ji visokeriopai

skatinti ir remti jvairiomis ekonominémis bei istatyminémis priemonémis. Pavyzdziui, ekonominés
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priemonés gali biiti: valstybés priemokos gamintojams uz eksportuojamas prekes, prekiy pardavimas
uzsienyje mazesnémis kainomis nei vidaus rinkoje.

Tarptautine prekyba gali turéti ir neigiama itaka. Pirmiausia, ji gali padidinti eksportuojamy
prekiy kainas Salies viduje, nes mazéja ju pasitula vidaus rinkoje. Be to, prekiuy eksportas paprastai
visada naudingas gamintojui ir nenaudingas vartotojui Salyje.

Kitoki poveiki tikiui, gyventojams daro prekiy ir paslaugy importas. Importas padidina bendraja
prekiy pasiiila, nes vidaus rinka papildo importuojamos prekés. Tada mazéja kainos, atlyginimai bei
uzimtumas imonése, gaminanciose prekes, artimas importuojamoms. Taigi gamintojams importas
nenaudingas, jis naudingas tik vartotojams.

Atsizvelgiant | Siuos tarptautinés prekybos privalumus bei trikumus, galima teigti, kad
pageidautina buty jsivezti tik tokias vartojimo prekes, kuriy Salyje pagaminti negalima. Tinkamai
subalansuota uzsienio prekyba skatina ekonomini vystymasi, geriau tenkina vartotoju poreikius.

Kadangi tarptautinés prekybos apimtys ir struktiira nemazai lemia Salies gyventojuy gyvenimo
lygi, labai svarbi yra gerai parengta tarptauting prekyba reguliuojanti politika. Tarp importa
regulivojan¢iy priemoniy paminétinos tokios, kaip licencijos, importo kvotos, muitai ir pan. Kiekviena
Salis per uzsienio prekybos politika stengiasi realizuoti savo Salies pranasumus ir gauti maksimalia
nauda.

Palyginti dar neseniai uzsienio prekyba buvo suprantama kaip paprasta prekiu ir paslaugy
pasikeitimo tarp valstybiy visuma. Siuo metu tai kur kas sudétingesnis reiskinys. Jis suprantamas kaip
tarptautiniy integracijy svarbiausia sfera.

Integracinio pobiidZio prekybinés operacijos Siuo metu vystosi dviem pagrindinémis kryptimis:

1. Pirma, auga tiekimai kooperuojancioms uZsienio imonéms, kontroliuojamoms tos pacios
korporacijos.

2. Antra, stambios kompanijos sudaro ilgalaikes tarpusavio sutartis. Taip i§ konkurenty pasaulin¢je
rinkoje tampama gerais partneriais, bendradarbiaujanciais mokslo, gamybos, bei prekiy ir paslaugy
realizavimo sferose (Bernatonyte, 2005, p. 94).

Dar vienas tarptautinés prekybos privalumas yra tas, kad sieckdamos pasinaudoti tarptautinio
darbo pasidalijimo privalumais, daugelis $aliy savo teritorijoje kuria ypatingas ekonomines zonas. Cia
galima laisvai jvezti kapitala, kurti gamyklas, samdyti vietinius gyventojus, disponuoti didzigja
pagamintos produkcijos ir pelno dalimi. Tokiuose rajonuose tiek importuojamos, tiek eksportuojamos
prekés neapmokestinamos, o imonés, naudojancCios naujas, perspektyvias technologijas netgi

skatinamos {vairiomis ekonominémis lengvatomis. Tokiy ypatingos paskirties ekonominiy zony
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pasaulyje priskai¢iuojama nemazai. Tai bandoma realizuoti ir Lietuvoje. Tokiose zonose investuojant
kapitala i ekonoming veikla, galima gauti daug didesni pelna. Tai naudinga tiek vienai, tiek kitai pusei.

Apibendrinus galima teigti, jog pasaulinis tikis patiria nauda, kai vyksta mainai tarp atskiry
valstybiy. Tarptautiniy mainy prielaida yra gamybos salygu skirtumas. Pavyzdziui, subtropinio klimato
Salys specializuojasi augindamos kava, citrusinius vaisius, teikdamos paslaugas saulés ir Silto vandens
meégéjams. AtSiauraus klimato Salys tenkina kalny slidin¢jimo pomégius ir t.t.

Tarptautinés prekybos nauda galima jzvelgti ir tame, jog skirtingos Salys pasizymi skirtingu
darbo produktyvumu. Naudojant pigia darbo jéga pasaulinéje rinkoje gausu neauksStos kokybés, bet
pigiy prekiu. Salys taip pat importuoja prekes (paslaugas), kuriy gamyba joms Zymiai brangesné, nei
perkant pasaulinéje rinkoje. Vadinasi, tarptautiné prekyba skatina efektyviau naudoti turimus iSteklius.
Tarptautinei prekybai didele itaka daro ir skoniy, polinkiy bei prioritety ivairové. Neimanoma
1sivaizduoti Lietuvos rinkos be kavos, arbatos, citrusiniy vaisiuy.

Taciau tarptautinés prekybos teikiami privalumai gali pavirsti trilkumais, o tuomet patiriama ir
zala. Prekiy eksportas padidina eksportuojamy prekiy kainas Salies viduje, nes sumazéja pasitla. Taigi
eksportas naudingas gamintojams, bet ne vartotojams. Importas padidina pasiiila, nes vidaus gamyba
papildo importuojamos prekés. Tai naudinga vartotojams, bet ne gamintojams. Taigi tarptautinés

prekybos nauda visuomet reikia lyginti su zala (Dunn ir kt., 2005, p. 105).

1.3.Tarptauting prekyba skatinantys veiksniai

Paskutiniojo deSimtmecio poky¢iai padar¢ didelg jtaka pasaulio ekonomikai, pagrindiniy
pramonés Saky Zemélapiui ir imoniy darbo metodams. Pasaulio ekonomikos plétra greit¢ja deél
didéjanciy prekybos ir kapitalo srauty, finansu rinky, mazéjanciy transportavimo sanaudy bei esminiy
pasikeitimy informacijos ir rysiy technologijy srityje. Sie poky¢iai turi ir turés jtakos Europos Sajungos
(ES) tukio plétrai ir gyventojuy gerovei, todél ypa¢ svarbu numatyti, kaip galima sukurti veiksmingesng,
1 ateit] nukreipta iSorés prekybos politika, didinancia Europos konkurencinguma.

ES importuoja ir eksportuoja beveik penktadalj viso pasaulio prekiy, todél auganti tarptautine
prekyba prisideda prie ES, jos valstybiy nariy ekonomikos augimo ir klestéjimo, daro poveiki miisy
kasdieniniam vartojimui. ISaugusi prekyba suteikia vartotojui galimybg rinktis i§ platesnio gaminiy
spektro, o konkurencija tarp uZsienio ir vietiniy gamintojy maZzina kainas bei didina kokybe.
Tarptautiné prekyba skatina ekonomikos augima, taciau kartu daro ir didesn¢ itaka tradicinéms
pramonéms Sakoms, gamtos iStekliy naudojimui, klimatui ir kt. (zum.lt, 2008). Taciau kokie veiksniai

skatina pacia tarptauting prekyba?
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Tarptautine prekyba skatinantys veiksniai yra tokie:

v' prekybos liberalizavimas;

v' prekiuy transportavimo laiko trumpinimas;

v technikos paZanga;

v daugianacionaliniu jmoniu steigimas (eroi.ktu.lt, 2008).

Daugelis pasaulio ekonominés integracijos pavyzdziy siejasi su prekybos liberalizavimu.
Beveik visos pasaulio valstybés yra sudariusios dviSaliy ar daugiaSaliy laisvosios prekybos sutarciy.
Tokiy sutarCiy pagrindu yra Salinamos klititys tarpusavio prekybai, pirmiausia — muitai, taip pat kitos
klititys: kiekybiniai prekybos ribojimai, rinkos apsaugos priemoneés ir pan. Prekybos liberalizavimas
tarp valstybiy yra grindziamas jau keleta Simtmeciy gyvuojanciu supratimu, kad Salinant klittis
tarptautinei prekybai yra sukuriamos geresnés salygos darbo pasidalijimui, specializacijai, o taip pat
konkurencijai. Didesné konkurencija skatina imones dirbti efektyviau, geriau naudoti turimus isteklius,
o vartotojai dél to gali pigiau isigyti prekiy, turi didesni pasirinkima — taigi kyla visy musu gerove.
Biitent dél to per pastaruosius penkiasdesimt mety importo muitai pasaulyje sumazéjo keleta karty, o
didziosios dalies prekybos neriboja muitai (eroi.ktu.lt, 2008).

ES bendrosios rinkos pagrindinis elementas yra muity sajunga, besiremianti laisvu prekiy,
asmeny, paslaugy ir kapitalo judéjimu. Muity sajunga — kertinis ES bendrosios rinkos elementas,
kuriuo remiantis panaikinami visi muity mokesciai prekybai tarp ES wvalstybiy nariy. Vienas
svarbiausiy muity sajungos bruozy — bendra muity teritorija ir bendra uzsienio prekybos ir muity
politika, pasireiSkianti taikant bendraji muity tarifa (Common Customs Tariff) (cust.lt, 2003, p.14). Tai
reiSkia, kad tkio subjektai, eksportuojantys arba importuojantys prekes 1 ES Salis ir i§ jy, nepatiria
papildomy kasty, laiko sanaudy ir nepatogumy, kurie anksciau atsirasdavo dél muitinés formalumy
taikymo.

D¢l mokslo ir technikos pazangos gil¢ja ir vystosi darbo pasidalijimas bei kooperacija tiek
nacionaliniame, tiek ir tarptautiniame lygyje. Paskutiniame XX amziaus deSimtmetyje labai paspartéjo
tarptautinés ekonomikos internacionalizavimas. Kuriasi naujos ir pleciasi jau funkcionuojancios
pasaulio ekonominés sajungos, sparciai vystosi apimancios atskirus kontinentus arba valstybiu grupes
regioninés integracijos, didéja skaiCius ir mastai tarptautiniy jmoniy, veikian¢iy keliose ar keliolikoje
valstybiy. Greta multinacionaliniy imoniy i rinka vis aktyviau isitraukia vidutinés ir smulkios imonés.
Konkurencijos astr¢jima didesniu mastu lemia dalyviy prekybos operacijose skaifiaus augimas.
Konkurencijos plétra spartina jai budingus procesus: vyksta greitesnis jos formy ir metodu

atsinaujinimas, daug¢ja nauju prekiy, technologijy, vyksta naujy pardavimo rinky paieska. Tokiu bidu
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atsiranda visai kitoks konkurencijos lygis ir konkurencinés aplinkos vertinimo poreikis (Simanaviciené,

2005, p. 220).

1.4. Tarptautinés prekybos politika

Kiekviena valstybé, atsizvelgdama i savo ukio bikle, ivairius kitus veiksnius, konkrecias
salygas, tam tikru laikotarpiu vykdo gana skirtinga uzsienio prekybos politika. UZsienio prekybos
politikos formas galima suskirstyti | dvi pagrindines kryptis: 1) laisvoji prekyba ir 2) protekcionizmas.

Laisvosios prekybos Salininkas A.Smitas teige, jog kiekviena Salis turéty plétoti tik tas gamybos
sritis, kurios tai Saliai yra patogiausios, palyginus su kitomis Salimis. Geriausias budas plétoti
tarptautini pasidalijima yra konkurencija. Tam reikalinga laisva, valstybiy nevarzoma uzsienio prekyba.
Svarbiausi uzsienio prekybos privalumai yra Sie: ji stimuliuoja abipusiai naudinga tarptautini darbo
pasidalijima, didina visy Saliy potencialiai realy nacionalini produkta, sudaro prielaidas gerinti
gyvenimo lygi pasaulyje.

Taciau laisvoji prekyba turi ir nemaza trukumy, todé¢l valstybiy uzsienio prekybos politika
neretai pasukama protekcionizmo kryptimi. Protekcionizmu suprantama “valstybés uZsienio prekybos
politika, siekianti apsaugoti Salies iki nuo uzsienio rinkos konkurencijos. Pagrindiniai protekcionizmo
tikslai Sie: ekonominémis priemonémis padaryti Salies Gki kuo maziau priklausoma nuo tarptautinio

tikio, 1Sugdyti vidaus gamybos sferas” (Krugman ir kt., 2000, p. 309).

1.5. Tarptautinés prekybos politikos instrumentai

Prekybos politika apima ne tik prekybos, bet ir kity sri¢iy klausimus (ekonomikos, politikos,
organizacinius, administracinius, teisés ir kt.). Sios sasajos pasireiskia ekonomikos vystymosi jtaka
tarptautinei prekybai, politinémis valstybés nuostatomis, pozicijomis, teisiniy akty nuostatomis.

Tarptautinés prekybos apribojimai gali biti tarifiniai ir netarifiniai.

v" Tarifiniy apribojimy pagrindinis akcentas - muitais formuojami apribojimai.
v" Netarifiniai apribojimai pasireiskia kaip kiekiniai ir paslépto protekcionizmo metodai.

Apibendrinant auk§¢iau paminétas protekcionizmo naudojimo priezastis, galima i$skirti tokia
jo naudojimo sfera: tarptautinés prekybos apribojimo instrumentai dazniausiai taikomi norint apriboti
eksporta arba sudaryti palankesnes salygas eksportui.

Pagrindiné valstybés uzduotis tarptautinés prekybos srityje:
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v' Padéti vietiniams gamintojams eksportuoti kuo daugiau produkcijos, padidinant juy
konkurentabiluma tarptautinéje rinkoje.
v" Riboti importa, sumazinant uzsienio prekiy konkurentabiluma vidaus rinkoje.
D¢l to dalis ribojanciu metody (Zr.1 lentelg) skirti apsaugoti vidaus rinka nuo uZzsienio
konkurencijos, t.y. nukreipti prie§ importa. Kita dalis skirta eksporto skatinimui.

1 lentele
Prekybos politikos instrumenty klasifikacija

Metodai Prekybos politikos instrumentai

Tarifiniai Muity mokeséiai
Tarify kvotos

Kiekiniai Kvotos
Licencijos
Laisvas susitarimas

Paslépti Valstybés uzpirkimai

Reikalavimas, kad i sudétj jeity vietiniy
zaliavy komponentai

Techniniai apribojimai

Mokesciai ir rinkliavos

Finansiniai Subsidijos
Kreditavimas
Dempingas

""N""S""""J"""‘Qﬁ""(‘bz

Saltinis: Bernatonyté, Dalia. Tarptautinés prekybos pagrindai: mokomoji knyga

Skirtingos pasaulio Salys naudoja skirtinga ivairiy metody santyki, nustatyti koki nors vidurki
yra gana sunku, ypa¢ tai pasakytina apie netarifiniy prekybos metody naudojima.

Valstybés prekybos politika gali reikstis kaip:

v’ protekcionizmas;
v" nuosaikus reguliavimas;
v' laisva prekyba (Kupees, 1997, p. 201).

Dazniausiai sutinkama vyriausybiy vykdoma nuosaiki prekybos politika, nors apibrézti, kada
prasideda protekcionizmas, o kada pereinama i laisva prekyba, yra beveik neimanoma. Tod¢l visi Sie
teiginiai ir svyruoja tarp dvieju kraStutinumy: kada stengiamasi visai atsiriboti nuo tarptautineés
prekybos ir kada valstybé visai nesikiSa | uzsienio prekyba. Pagal visy apribojimo priemoniy kieki, ju
pasireiSkimo laipsni gali biiti nustatomas tarptautinés prekybos reguliavimo intensyvumas.

Pries nusprendziant jvesti kokius nors prekybos apribojimus, valstybé pirmiausia turéty
apsvarstyti ju bendra itaka Salies prekybos politikai ir numatyti galimus kontraveiksmus i§ prekybiniy

partneriy puses.
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1985 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir vystymosi organizacija paruos¢ klausimyna, kuris
placiai naudojamas vyriausybiy. Jis padeda ivertinti prekybos politikos tam tikry veiksmy efektyvuma
ir nauda. Jame minimi tokie klausimai:

v" Kokia yra laukiama ekonominé nauda tkio Sakai ar konkreciai jmonei ir koks bus sukurtas ar

iSsaugotas darbo viety skaicius, panaudojus konkrety prekybos reguliavimo instrumenta?

Kiek padidés biudzeto pajamos arba kokiy prireiks iSlaidy igyvendinti konkretiems veiksmams?
Kiek iSaugs vidaus kainos ir sumazés vartojimas, ivedus tam tikra apribojima?

Kaip tai paveiks esancia rinkos struktiira ir konkurencija joje?

ASIRNERNERN

Ar leis Sios priemongés ilgalaikéje perspektyvoje konkuruoti tikio Sakai pasaulingje rinkoje, ar
neleis jai “uzsikonservuoti” esan¢iame lygyje?
v Kokia jtaka turés numatoma priemoné giminingoms apsaugomai sferai tikio $akoms, ypa¢ toms,
kurios tiesiogiai vykdo prekybinius mainus (perka - parduoda) su ginama iikio Saka?
v Kaip sureaguos prekybiniai partneriai ir kitos Salys, kokie galimy ju atsakomieji veiksmai?

. . .. o . C Y . . e e . .ol
v" Ar numatoma priemoné atitinka dviSales ir daugiaSales sutartis, kurias yra pasiraSiusi valstybé?

1.6. Tarptauting prekyba jtakojancios institucijos

Kalbant apie tarptauting prekyba, svarbu apzvelgi bent kelias su tarptautine prekyba susijusias
organizacijas.

Pasaulio prekybos organizacija (PPO) yra vienintel¢ tarptautiné organizacija, reguliuojanti
prekybinius santykius tarp tauty. Jos pagrindinis tikslas yra palengvinti prekiy gamintojams ir paslaugy
tiek¢jams, importuotojams ir eksportuotojams veikti pasaulingje rinkoje. Tai daroma liberalizuojant
prekyba, Salinant prekybos barjerus tarp Saliu.

PPO ikurta 1995 m. sausio mén., ta¢iau jos pirmtake laikoma GATT (Bendrasis susitarimas dél
muity tarify ir prekybos (Pass ir kt., 1991, p. 138) (1948 m.). Per 50 mety PPO padaré milziniska itaka
pasaulio ekonomikai: prekiu eksportas kasmet augo vidutiniSkai 6 %, 2000 m. prekybos apimtis 22
kartus vir§ijo 1950 m. lygi. PPO sukiirimas suteiké pasaulinei prekybai institucing baze, kuria galima
palyginti su pasaulinés valiutos strukttra (Zeller, 1997, p. 30). GATT ir PPO padéjo sukurti stiprig ir

klestin€ia prekybos sistema, prisidéjusia prie tokio neprecedentinio ekonomikos vystymosi.

! http://www.straipsniai.lt/vadyba/puslapis/3637
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GATT sutart] 1948 m. pasiras¢ 40 nariy, Siuo metu PPO nariy skaicius virSija 140 (visos kartu
jos sudaro 97 % pasaulio prekybos). Dar su beveik 30 $aliy vyksta derybos dél narystés organizacijoje.
Biistinéje Zenevoje dirba apie 500 zmoniy. PPO yra vienintelé tarptautine organizacija, besiriipinanti
prekybos tarp Saliy taisyklémis. Ji remiasi sutartimis, kurias ji inicijavo ir kurias pasirasé¢ daugelis
pasaulio valstybiu. Sios sutartys sudaro teisinj pasaulinés prekybos pagrinda.

Pagrindinis PPO tikslas yra sudaryti salygas kiek galima laisvesnei prekybai. Tai atlickama
Salinant arba mazinant prekybos kliiitis, uztikrinant prekybos skaidruma ir nuspéjamuma.

Funkcijos:

PPO sutar¢iy administravimas;

forumas prekybos deryboms;

prekybos gincy sprendimas;

nacionaliniy prekybos politiky monitoringas;

technin¢ pagalba ir apmokymai besivystanc¢ioms Salims;

AN N NN R

bendradarbiavimas su kitomis tarptautinémis organizacijomis.

Pagrindiniai PPO principai:

1. Prekyba be diskriminavimo. Tai pasireiSkia tuo, jog a) visos Salys tarpusavio prekyboje taiko
didZiausio palankumo statusg ir b) uZsienio prekéms ir paslaugoms taiko ta pati nacionalini reZima kaip
ir savo Salyje pagamintoms.

Didziausio palankumo statusas reikalauja, jog jeigu Salis kokiai kitai Saliai suteiké palankesnes
salygas, tai ji turi jas taikyti ir visoms kitoms PPO naréms. AnkSc¢iau Sis principas buvo taikomas tik
prekéms (GATT), o dabar ir paslaugoms (GATS) bei intelektualines nuosavybés (TRIPS). Tiesa, yra
leidziamos iSimtys. Viena ju, tai teis¢ kurti laisvos prekybos zonas. Kita — tai teis¢ taikyti prekybos
apribojimus prie§ Salj, kuri taiko nesaziningas priemones. Paslaugose taip pat numatytos tam tikros
18imtys. Nacionalinis reZimas reiSkia, jog vietingje rinkoje tiek savy gamintojy, tiek uZsienieciy prekés
ir paslaugos, kai jos perkirto siena, turi biti traktuojamos vienodai. Apmuitinimas tuo atveju
nelaikomas nusizengimu.

2. Laisvéjanti prekyba, pasiekiama derybuy metu. Laisvesné prekyba pasiekiama mazinant
ivairius prekybos barjerus tokius kaip muitai, kvotos, valiutos politika ir panasai. Nuo GATT ikiirimo
pradzios 1947-48 metais, jau pravesti 8 deryby raundai. I§ pradziy juy tikslas buvo mazinti tarifus, bet
veliau iSsipléte ir 1 kitas sritis (paslaugas, intelektualing nuosavybe). Industrinés valstybés liberalizuoja
prekyba sparc¢iau nei besivystancios.

3. Prekybos sqlygy nuspéjamumas. Imonés, investuotojai ir vyriausybés turi biti tikri, jog

prekyboje niekad staiga neatsiras kliti¢iy. Vis daugiau ir daugiau prekybos salygy yra "pririSamos".
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Prekybos salygu stabilumas ir nuspéjamumas skatina investicijas ir prekyba, o tai veda prie naujy darbo
viety sukiirimo ir pigesniy prekiy vartotojams. Visos PPO narés prisiima isipareigojimus pririSdamos
savo muitus, tai yra isipareigodamos ju nekelti auks¢iau tam tikry riby. Urugvajaus raundo rezultate
industrinés valstybés jsipareigojo pririti 99 procentus tarify, o besivystandios 73. Zemés tkyje 100
procenty tarify yra prirista. Salis gali pakeisti savo tarify lubas, bet tik deryby metu ir kompensavus
prekybos partneriams nuostolius. Kitas btuidas padidinti nuspéjamuma — tai apriboti kvotas ir kitus
kiekybinius apribojimus, kurie veda prie korupcijos ir nesaziningos konkurencijos. Dar vienas budas -
tai uztikrinti alies prekybos taisykliy skaidruma. Salys turi pastoviai informuoti apie prekybos
taisykliy pakeitimus, yra ijkurtas prekybos politikos perzitiros mechanizmas.

4. Sudaromos palankesnés sqlygos konkurencijai Salinant nesaziningus veiksnius, tokius kaip
eksporto subsidijos ar dempingas (prekiy pardavimas kainomis Zemiau kasty ar vidaus rinkos kainy).
PPO taisyklés siekia apibrézti, kas yra saZininga ir kas ne, ir kokias priemones Salys gali taikyti, kai su
jomis vykdoma nesaZininga prekyba. Daugelis PPO sutar€iy yra skirtos saziningai konkurencijai
uztikrinti.

5. Palankesniy prekybos sqlygy sudarymas besivystancioms Salims. Dauguma prekybos sutar¢iy
numato jvairias lengvatas besivystancioms Salims. Urugvajaus raundas numaté joms pereinamuosius
laikotarpius isipareigojimams jgyvendinti. Specialus statutas numatytas labiausiai atsilikusioms Salims.

PPO, Pasaulio bankas (PB) ir Tarptautinis valiutos fondas (TVF) veikia globaliai, taciau yra
nemazai ir regioninio lygmens tarptautiniy organizacijy, padedanciy skatinti prekyba tarp atskiry Saliy
grupiy:

v" Europos Sajunga (ES);
Bendroji Andy rinka (ACM);
Europos laisvosios prekybos asociacija (EFTA);
Vidurio Europos laisvosios prekybos asociacija (CEFTA);
Siaurés Amerikos laisvosios prekybos asociacija (NAFTA);
Lotyny Amerikos ekonominés integracijos asociacija (ALADI);

Pietry¢iuy Azijos Saliy asociacija (AFTA);
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Azijos ir Ramiojo vandenyno Saliy ekonominio bendradarbiavimo sutartis (APEC) ir kt.

Dar viena pagrindiniy organizacijy, susijusiy su tarptautiniu verslu ir prekyba yra Tarptautiniai
prekybos riimai (toliau - ICC, International Chamber of Commerce). ICC - tai pasaulio verslo
organizacija, atstovaujanti visy verslo ir pramonés Saky imoniy ir verslo organizacijy interesus bet
kuriame pasaulio kraste. [kurta daugiau nei prie§ 85 metus, organizacija Siandien jungia verslininkus i$

daugiau nei 130-ies Saliy, o savo nacionalinius komitetus turi 90-tyje valstybiy. ICC - vienintelé

19


http://www.tprl.lt/nariai_pasaulio.php

organizacija, galinti kalbéti pasaulio verslo visuomenés vardu. ICC kuria ir platina tarptautinius verslo
ir prekybos standartus, rekomendacijas bei taisykles, bendradarbiauja kuriant ir tobulinant tiek
nacionalinius, tiek ir tarptautinius istatymus, itakojancius versla. Nors ICC standartai, rekomendacijos
ir taisyklés néra visiems privalomos, taciau pripazistamos ir placiai naudojamos visame pasaulyje. ICC
tikslas - verslas “be sieny” visame pasaulyje. Tarptautiniai prekybos riimai siekia skatinti uzsienio
prekyba, investicijas ir rinkos ekonomika, taip pat teikia verslui ivairias paslaugas (Arbitrazo teismas,
Tarptautinis pramonés ir prekybos riimuy biuras, kovos su komerciniais nusikaltimais biuras). ICC tiki,
kad tarptautiné prekyba yra stipri jéga, galinti uztikrinti taika ir klestéjima pasaulyje. ICC aktyviai
bendradarbiauja su tarptautinémis ir tarpvyriausybinémis organizacijomis, o per savo nacionalinius
komitetus padeda savo nariams suformuluoti verslo interesus, ir teikia pasitilymus nacionalinéms
vyriausybéms (Simanavic¢ieng¢, 2002, p. 125).

Nuo pat Jungtiniy Tauty organizacijos (JTO) ikiirimo, ICC buvo suteiktas auk$¢iausiojo rango
konsultanto statusas, o pastaraisiais metais JTO ir ICC bendradarbiavimas jgauna vis aktyvesni,
ivairiapusiskesnj ir produktyvesni turinj. Siandien ICC yra i$skirtinis, privilegijuotas tarptautiniy ir
regioniniy organizacijy partneris, turintis teisg¢ kartu sprgsti pasaulinés reikSmés verslo klausimus.

Panaudojus ICC Nacionaliniy komitety tinkla ir pripaZintus rySius su pagrindinémis
tarpvyriausybinémis organizacijomis, ICC parengé informacing kampanija, kuri atkreipé vyriausybiy
démesi 1 verslo reikalus ir Pasaulio prekybos organizacijos derybose buvo pasiekta daug palankiy
sprendimy dél prekybos liberalizavimo.

Be to, ICC jgijo pasaulinj pripaZinima, skatindama muitines laikytis Tarptautiniy muitiniy
taisykliy, kurios numato paSalinti “raudona juostg” ir sutrumpinti nepagristai ilgai trunkancias
procediiras muitinése.

ICC i8kovojo teisg¢ verslo atstovams dalyvauti pasaulio Saliy vyriausybiy svarstymuose apie
globalig politika verslo informacijos kodavimo srityje, t.y. ivykdé persilauzima esminiuose elektroninés
komercijos klausimuose. 2000 m. kovo ménesi vykusiame ICC 33-jame Pasauliniame Kongrese
Budapeste buvo aiSkiai jvardinta elektroninio verslo reikSmé ir jtaka beveik visuose ekonomikos
sektoriuose.

ICC aktyviai kovoja su korupcija. Tam tarnauja Sios organizacijos parengtos taisyklés kovai su
kySininkavimu bei reketu tarptautinése verslo transakcijose. ICC rengdama taisykles, aktyviai
bendradarbiauja su Ekonominio bendradarbiavimo ir vystymo organizacija (OECD) ir Pasaulio banku.

ICC dirba 18 skirtingy sri¢iy komisiju. Komisiju veikloje dalyvaujantys verslininkai bei jvairiy
sri¢iy specialistai reguliariai susitinka nagrinéti probleminiy klausimy, atstovauja tarptautinéms

kompanijoms ir pasaulinéms organizacijoms. Jie atlieka istatymuy, ju projekty ir kity norminiy akty,
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itakojanciy jvairias verslo sritis, analize, teikia pastabas, pasiiilymus bei vertinimus vyriausybéms bei
svarbioms tarptautinéms organizacijoms. ICC komisijy veikla - tai pagrindas verslo standarty ir
rekomendacijy kiirimui bei tobulinimui. Be ataskaity ir kity svarbiy dokumenty, ICC komisijos dar
leidzia vadovus, zinynus ir kitus leidinius, skirtus sparciai verslo plétrai maziausiomis sagnaudomis.

Kita svarbi institucija yra Tarptautinis valiutos fondas (TVF). Si tarptautiné nevyriausybiné
organizacija, specializuota Jungtiniy Tauty istaiga, ikurta 1945 metais Jungtiniy Tauty Breton-Vudo
konferencijos nutarimu. Lietuva taip pat yra priimta i Sig organizacija (1992m.) (Grizas, 1997, p. 12).

Oficialus TVF uzdavinys - skatinti tarptautini bendradarbiavima valiuty sferoje ir prekyba.
Fondas kontroliuoja tarptautiniy valiutiniy-prekybos sutar¢iy vykdyma, teikia valstybéms
trumpalaikius kreditus mokéjimy balansui iSlyginti, skatina ir remia daugiaSalés atsiskaitymy sistemos
kurima.

Kiekvienos valstybés kvota TVF kapitale apskai¢iuojama atsizvelgiant | tos valstybés bendraji
nacionalini produkta vienam Zmogui, uzsienio prekybos apimti ir daugeli kity ekonominiy rodikliy, tuo
apsprendziant kiekvieno dalyvio balsy skai¢iy priimant sprendimus.

Siuo metu kuriasi daug tarptautinés prekybos kompanijy. Vienas pagrindiniy tarptautiniy
kompanijy iSkilimo prieZasCiy, anot K.B.Paulaviiaus, yra verslo, finansy, prekybos ir kapitalo
internacionalizavimas. Sis vyksmas pasireiskia “stambiy pramonés jmoniy ir banky ekspansija
tarptautinéje arenoje, steigiant savo padalinius ir dukterines kompanijas kity Saliy teritorijoje”
(Paulavicius, 2001, p. 8).

Tarptautinés prekybos kompanijos suinteresuotos jtraukti uZsienines kompanijas 1 savo
prekybos sandorius. Taip yra dél to, kad pajamos, gaunamos i§ sandoriy perkant prekes vienoje Salyje ir
parduodant jas kitoje Salyje, kaupiamos uzsieninéje kompanijoje, kuri yra atleista nuo mokesciy pagal
registracijos vieta.

D¢l mazy mokesciy tarify tokiy krasty kaip Meno Sala, Madeira ir Kipras jurisdikcija yra labai
palanki verslininkams, vykdantiems sandorius Europos Sajungoje. Norintiems sudaryti tokius
sandorius privaloma biiti registruotiems ES teritorijoje kaip PVM mokétojams. Su tuo yra susijgs
mokesCiy sumazinimo klausimas. Naudotis Kariby kompanijomis tokiais atvejais netinka, tad dél Siu
sumetimy pacios populiariausios yra Meno Salos, Kipro ir Madeiros jurisdikcijos.

Lésy pervedimas | mazy mokesciy jurisdikcijos Salis per kompanijas, isteigtas mazy mokesciy
jurisdikcijos Salyse, leidzia dideliu mokesCiu jurisdikcijos Salyse iregistruotoms kompanijoms

kompensuoti prekybos nuostolius (Douglass ir kt., 2003, p 140).
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1.7. ES bendroji prekybos politika

Europos Sajunga — didZiausia pasaulio prekiautoja, kurios importas ir eksportas sudaro 20 %
pasaulio importo ir eksporto. Laisva jos nariy tarpusavio prekyba beveik pries 50 mety padéjo
sékmingai sukurti ES. Todél Sajunga yra dedanti daugiausiai pastangy siekiant liberalizuoti pasaulio
prekyba abipusei ir turtingy, ir neturtingy Saliy naudai.

D¢l iSaugusios prekybos spartéja viso pasaulio ekonominis augimas, tai teikia naudos visiems.
Vartotojai turi platesni prekiy pasirinkima. D¢l importuoty ir vietos prekiy konkurencijos mazéja
kainos ir did¢ja kokybé. Liberalizavus prekyba, naSiausi gamintojai gali saziningai konkuruoti su
konkurentais kitose Salyse, kuriy vyriausybés turi sumazinti importo muitus, taikomus nacionalinéms
bendrovéms apsaugoti.

Pagrindinis ES principas yra atverti savo rinka importui 1§ iSorés, jei jos prekybos partneriai
daro ta pati. Kartu ji siekia liberalizuoti prekyba paslaugomis. Taciau ES yra pasirengusi daryti
nuolaidy besivystan¢ioms Salims, leisdama joms savo rinkas atverti lé€iau negu pramoninéms Salims, ir
padeda joms integruotis { pasaulio prekybos sistema.

Klitc¢iy laisvai prekybai ES panaikinimas daug prisid¢jo prie jos klestéjimo, tai sutvirtino ES
1sipareigojima siekti pasaulio prekybos liberalizavimo. ES valstybés narés panaikindamos tarpusavio
prekybos tarifus, taip pat suvienodino tarifus i$ iSorés importuojamoms prekéms. Tai reisSké, kad
prekéms taikomas vienodas tarifas, nesvarbu, ar jos { ES jveZtos per Atény, ar per Hamburgo uosta.
Todél automobilis i§ Japonijos, uz kuri muitas sumokamas ji atvezus i Vokietija, gali biiti nuveztas i
Belgija ar Lenkija ir ten parduotas taip pat, kaip ir vokiSkas automobilis. Papildomu muitu jis
neapmokestinamas.

Suderinto Bendrojo iSorés muito tarifo (BIMT), kaip jis buvo vadinamas, sukiirimas reiske, kad
ES Salys tarptautinése prekybos derybose turé¢jo dalyvauti kaip viena grupé. Taigi, iSorés prekyba tapo
viena 1§ pirmyuy FEuropos integracijos priemoniy, kuriai valstybés narés tur¢jo sutelkti savo
suvereniteta.

ES prekybos politika glaudZziai siejasi su jos plétros politika. Sajunga suteiké galimybe didZiajai
importo 1§ besivystanciy ir pereinamojo laikotarpio ekonomikos Saliy daliai patekti i jos rinka be muito
arba taikant sumazintus lengvatinius tarifus pagal jos Bendraja lengvaty sistema (BLS). ES Zengé dar
toliau 49 neturtingiausiyjy pasaulio Saliy atzvilgiu — visas ju eksportas (vienintelé iSimtis — ginklai) {
ES rinka pagal 2001 m. pradéta programa gali biiti jveZamas be muito (europa.eu, 2007).

Be Siy vidiniy, plétra skatinanciy ir vienijanciy veiksniy egzistuoja ir iSoriniai. Nuolat auganti

Japonijos ir kity naujai industrializuoty valstybiy konkurenciné prekyba gali paskatinti ES imtis
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grieztesniy protekcionistiniy priemoniy, kurios taps savotiSku politiniu atsaku nesaziningos ir
neteisétos prekybos pareiSkimams. Be to, Ryty Europos peréjimas prie rinkos ekonomikos ne tik
padidino prekybos mastus, bet ir iSkelé tokias problemas kaip didéjantis valstybiy poreikis prisijungti
prie bendros ES prekybos rinkos.

Kol Urugvajaus derybuy ratas (angl.k. - Uruguay Round) liberalizuos prekybos politika tokiuose
svarbiuose sektoriuose kaip agrokultira ir tekstile, néra jokiy prielaidy, jog protekcionizmo poreikis
iSnyks ir egzistuojancios protekcionistinés priemonés susilpnés. Dabartinés ES rinkos dydis ir
besitesiantis augimas ES vidaus rinkoje kelia klausima, kaip ES prekybos politika reaguos ir prisitaikys
prie $iy itakojanciy veiksniy. Ar bendroji rinka suteiks kokiy nors galimybiy ne ES bloke esancioms

valstybéms, o gal ji vystys “Europos tvirtovés” politika? (Roarty, 1996, p.3).

1.8. Aplinkosauginiy apribojimy integravimas tarptautinéje prekyboje

Siandien yra labai svarbu suprasti, kaip prekyba gali jtakoti mus supan¢ia aplinka. Rysiai tarp
aplinkos ir prekybos néra atskiri, tac¢iau jie fundamentaliai susij¢. Labai daug zalos aplinkai yra
padaroma deél Zymiai padidéjusios ekonominés veiklos globaliu mastu. Taigi besivystant ekonominei
globalizacijai iSkyla vis daugiau aplinkosauginiy problemuy.

Placigja prasme prekyba ir aplinkosauga sieja tai, jog ekonominés veiklos kaip tik ir yra
vykdomos konkrecioje aplinkoje. Tai pagrindas visy Zinomy sagnaudy (metaly, mineraly, Zuvininkysteés,
miSky). Ta pati aplinka sugeria visas nereikalingas atliekas, kurias iSskiria misy vykdomos
ekonominés veiklos.

Kitu pozitiriu aplinkosauga ir prekyba sudaro dvi skirtingas tarptautinés teisés dalis. Prekybos
teis¢ 1iSreikSta tokiose struktiirose kaip Pasaulio Prekybos Organizacija ir regioninés prekybos
susitarimuose. Aplinkosaugos teis¢ yra iSreikSta daugiaSaliuose aplinkosaugos susitarimuose,
regioniniuose susitarimuose, o taip pat kaip nacionalinés ar subnacionalinés taisyklés. Zinoma, $ios dvi
teisinés sistemos turi tarpusavyje saveikauti. Tarptautiné aplinkosaugos teisé¢ vis labiau pabrézia, kaip
valstybés formuos savo ekonomines veiklas, o tarptautiné prekybos teisé pabrézia, kaip Salys turéty
kurti vietos istatymus, pavyzdziui, intelektualinés nuosavybés teisiy, investavimo politikos ir
aplinkosaugos jstatymus.

Galiausiai daugiausia klausimy kyla biitent dél prekybos-aplinkos saveikos. Kokios institucijos
gali padéti uztikrinti, jog vykdomos prekybinés ir aplinkosaugos politikos bus abipusiai naudingos?
Kur ir kaip ginCytini klausimai turi biiti iSspresti? Ar tlréty buti ivertintas prekybiniy susitarimy ir

vykdomos prekybos politikos poveikis aplinkosaugai? Kokj vaidmeni turéty atlikti pati visuomené?
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Tarptautinis aplinkos valdymas

Tarptautinés aplinkosaugos rezimo struktira turi atspindéti problema, kuri yra iskelta. Sis

rezimas, saugantis biologing ivairove, turi pasitelkti daugybe skirtingy priemoniy, remtis daugybe

Salininky ir skirtingais instituciniais sutvarkymais. Vis délto dauguma aplinkosauginiy rezimuy turi

remtis keletu fundamentaliy principy:

1.

Prevencija. Tai pakankamai brangus, sudétingas ir beveik neimanomas budas siekiant atstatyti
jau paZzeista aplinka, todél pirmiausia reikia stengtis bet kokiu biidu i§vengti Sios zalos.
Atsargumas. Zalos tikimybe apskaiGiuoti yra pakankamai sudétinga, nes miisy ekologiniy ir
aplinkosauginiy procesy Zinios yra per daug primityvios, ir jos yra paremtos tik atliekamais
moksliniais tyrimais. Deja, mokslas ne visada pateikia aiskiy patarimy, kokius skai¢iavimus
bitina atlikti, todél daznai tenka susidurti su daugybe neaiskumuy. Sio principo esmé ta, kad
itikinamy moksliniy {rodymy trikumas nepateisina neveiklumo, ypac kai neveiklumo padariniai
gali biti pribloskiantys neigiama prasme arba kai veiklos kastai nezym{s.

Subsidiarumo principas. Aplinkosaugos valdymo organizacija kelia sau i$§tki — iSnagrinéti
rySius tarp individy ir globaliniy ju veiksmy pasekmiy. Tai reiSkia, kad taisyklés, iSvystytos
viename lygmenyje, pavyzdziui - tarptautiniame, turi biti pritaikytos salygoms placioje
regioniniy ar vietiniy aplinky jvairoveje. Subsidiarumo principas reikalauja priimti sprendima -
nusileisti iki Zemiausio vyriausybinés ar politinés organizacijos lygmens, kur galima efektyviai
imtis veiksmu.

Bendra, bet diferencijuota atsakomybé. Dauguma aplinkosauginiy reZzimy reikalauja daugybés
turtingy bei skurdziy valstybiy isitraukimo i §i procesa. Taiau ne visos Salys yra vienodai
atsakingos uz praeityje padaryta zala aplinkai, juolab, kad skirtingos valstybés naudoja ir
skirtingus iSteklius. Taigi nors ir vieningai valstybés pripaZista bendra atsakomybg uZ aplinka,
jos taip pat diferencijuoja savo pastangas aplinkos i§saugojimo procese.

Atvirumas. Atvirumas turi du elementus: aiSkuma ir vie$a dalyvavima politikos kiirimo procese.
Efektyviam aplinkos valdymui yra biitini abu elementai, kadangi siekiant tinkamai apsaugoti
aplinka reikia kuo didesnio Zzmoniu srauto isijungimo kuo didesnéje erdvéje. Dauguma
aplinkosauginiy rezimy yra pakankamai atviri, pajungiantys {vairias aplinkos iSsaugojimo
organizacijas, ziniasklaida ir interneta (komunikacija su visuomene). Daugelis leidzia
nevyriausybinéms organizacijoms dalyvauti diskusijose ir derinti {vairias kitas salygas.

Ter$¢jo apmokestinimo principas. 1972 m. Sis principas buvo pateiktas Ekonominio

bendradarbiavimo ir plétros organizacijai (OECD) apsvarstyti. Tuo metu buvo paskelbta, kad

24



terSéjai turi padengti visas iSlaidas, numatytas aplinkosaugos reguliavimo taisyklése ir

standartuose. Tokiu atveju subsidijavimas negalimas (2000, Environment and trade).

Taigi reagavimas i klimato kaitos problemas reikalauja visuotiniy pastangu. Subalansuota plétra

- tai bendras daugiau nei 180 Saliy, pasirasiusiy Kioto protokolq, tikslas. Beveik visos pramonings Salys

isipareigojo mazinti bendra iSmetamuy Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kieki 2008-2012 m. Taip pat

buvo nustatytos konkre€ios uzduotys atskiroms Salims. Lietuvai, kaip ir daugeliui kity valstybiy (zr. 2

lentele), buvo nustatyta uzduotis minéta perioda 8% sumazinti iSmetamy i atmosfera Siltnamio duju

kieki. 1990 m. Sis tarSos i atmosfera kiekis Lietuvoje apytiksliai sieké 50 mln. tony, o 2004 m. — apie

17 mln. tony, todél manoma, kad Lietuvoje Kioto protokolo reikalavimas bus ivykdytas.

2 lentelé

TarSos maZinimas ES valstybése

Kiekvienos i§ ES-15 grupés valstybiy indélis siekiant
bendro 8% tarSos lygio sumaZinimo pagal Kioto

ES valstybés narés, iSsikélusios individualius tarsos
mazinimo tikslus pagal Kioto protokola

protokolg
Austrija -13% Bulgarija -8%
Belgija -7.5% Cekijos Respublika -8%
Danija -21% Estija -8%
Suomija 0% Vengrija -6%
Pranciizija 0% Latvija -8%
Vokietija -21% Lietuva -8%
Graikija +25% Lenkija -6%
Airija +13% Rumunija -8%
Italija -6.5% Slovakijos Respublika -8%
Liuksemburgas -28% Slovénija -8%
Olandija -6%
Portugalija +27%
Ispanija 15%
Svedija +4%
Didzioji Britanija -12.5%

Saltinis: http://ec.europa.eu/environment/climat/campaign/actions/euinitiatives_It.htm

Kampanija siekiama, kad Zmonés pajusty asmening atsakomybg uz klimato kaita: tam teikiami

praktiniai patarimai, kaip kiekvienas gali padéti sumazinti iSmetamy terSaly, pakeisdamas jprocius,

pvz., pasirinkdamas mazai elektros energijos naudojancias lemputes arba riSiuodamas atliekas.

Kampanijoje naudojamos jvairios informavimo priemonés — televizija, reklama internete ir gatvése,

tam skirtos tinklavietes ir speciali mokykly programa (Klimato kaita, 2007).

Taigi, vystant uzsienio prekyba, ieSkant jos privalumy, bitina derint ir aplinkosauginius

klausimus. Taq turéty pradeéti daryti kiekviena Salis pirmiau Zitirédama i save. Todél toliau, tolimesnése

dalyse, bus atlieckama Lietuvos uzsienio prekybos analizé ir daromos iSvados, kaip misy Saliai sekasi,

bei kokios tolimesnés tendencijos ir perspektyvos.
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2. LIETUVOS UZSIENIO PREKYBOS ANALIZE

Atliekant Lietuvos uzsienio prekybos analiz¢ Siame skyriuje bus pateikta informacija apie
Lietuvos uzsienio prekybos raida ir dabarting situacija. Apzvelgiant Lietuvos istojimo { PPO ir ES
niuansus, bus galima pateikti eksporto-importo motyvus bei problemas. Taip pat pasitelkus statistinius

duomenis bus analizuojami Lietuvos uzsienio prekybos rodikliai ir pateikiama SSGG analizé.

2.1 Lietuvos uZsienio prekybos raida

Po nepriklausomybés atklirimo jvykusios permainos i§ esmés pakeité Lietuvos ekonominius
santykius su kitomis $alimis bei uzsienio prekybos politikos kryptis. Prisijungimas prie Pasaulinés
prekybos organizacijos (PPO), pasiraSytos laisvosios prekybos sutartys su daugeliu Saliy, sudarytos
salygos laisvam kapitalo judéjimui i Lietuva ir iS$ jos leidzia teigti, kad Lietuva tapo atviros ekonomikos
Salimi. O atvirose ir nedidelése 3alyse fikio augimui lemiama reik§me turi uZsienio prekybos plétra’.

Buvo priimta daug vienaSaliy ir sutartiniy sprendimy, kuriais remiantis sukurtas dabartinis
Lietuvos uzsienio prekybos rezimas ir prekybos politikos formavimo struktiira. Derybos dél stojimo {
PPO ir su tuo susijg isipareigojimai uzsienio prekybos, zemes tikio politikos, konkurencijos politikos,
mokesciy, vieSyju pirkimy ir kitose srityse atliko svarby vaidmeni kuriant Lietuvos ekonoming politika
ir uzsienio prekybos politikos strategija. DviSaliai ir regioniniai laisvosios prekybos susitarimai, ypac
su Europos Sajunga (ES) ir kitomis dviem Baltijos Salimis, buvo kitas svarbus veiksnys kuriant
Lietuvos uzsienio prekybos politika.

Lietuvoje, kaip ir kitose Vidurio ir Ryty Europos Salyse, uzsienio prekybos liberalizavimas
buvo svarbi peréjimo | rinkos ekonomika proceso dalis. Jis buvo susijes su kainy liberalizavimu ir
lukesc¢iais, kad importuojamy prekiy konkurencija darys ijtaka kainy Salies viduje mazéjimui,
tarptautiniu darbo pasidalijimu grindZiamai specializacijai ir technologinio gamybos lygio didéjimui,
efektyvumo ir gerovés kilimui, o vartotojams ir gamintojams uztikrins didesnj prekiy pasirinkima.
Lietuvos uzsienio prekybos perorientavimas i§ buvusios SSRS 1 Vakary Salis ir jos integracija i
pasaulio ekonomika ne tik sudaré esmini Salies peré¢jimo i rinkos ekonomika elementa, bet ir buvo

siejama su Lietuvai svarbiais politiniais ir saugumo aspektais.

2 http://www.lb.1t/lt/leidiniai/pinigu_studijos2003 4/rudzkis.pdf
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Anksciau Lietuvos uzsienio prekyba vykdé valstybinés istaigos, ji buvo grieztai reguliuojama
kvotomis ir licencijomis. D¢l to buvo poreikis i§ naujo kurti visg uzsienio prekybos sistema. Kadangi
»centrinis planavimas pats savaime buvo pagrindinis netarifinis prekyba slopinantis barjeras, tai jo
panaikinimas buvo didelis Zingsnis atviros ekonomikos link“. D¢l Sio sisteminio pasikeitimo po keleto
mety uzsienio prekyba buvo liberalizuota ir prasidéjo prekybos srauty persiorientavimas, atspindintis
Salies santykinius pranagumus’.

Lietuvos uzsienio prekybos politika buvo liberalizuojama igyvendinant tiek vienasales, tiek ir
sutartines priemones. 1993 m. priimtas naujas prekybos istatymas ir panaikinti dar lik¢ kiekybiniai
eksporto apribojimai. Ribotam laikui buvo palikti eksporto muitai kai kuriems vietiniams zaliavy
produktams (kailiams ir medienai). Importo srityje buvo nustatyti beveik vienodi ir santykinai nedideli
muitai. Buvo panaikinti specifiniai 10 procenty dydzio muito mokesciai uz importa tvirta valiuta ir
statistinés prekybos rinkliavos, kurios buvo nustatytos informacijai apie prekybos srautus registruoti.
Kartu pamazu buvo Salinami moké&jimy apribojimai. Daugelio netarifiniy prekybos barjery pasalinimas

ir santykinai nedideli importo muitai prisidéjo prie spartaus uZsienio prekybos apimties didéjimo*.

2.2 Integracija j PPO

Narysté PPO suteikia Lietuvos prekybos réZimui stabilumo ir patikimumo, tarpusavio prekyba
tampa liberalesneé, skaidresné ir nuspéjama. Taip pat naryst¢ PPO turi didZiulg reikSme skatinant
eksporto plétra, gerinant verslo aplinka — Salies gamintojams suteikiama naujy galimybiy plétoti
tarptautinius prekybinius santykius su 144 pasaulio valstybémis, kartu suvienodinamos konkurencijos
salygos. Svarbu yra tai, kad narysté PPO vercia visas $alis nares laikytis vienoduy taisykliy, nepaisant
Salies apyvartos reikSmingumo pasaulyje.

Lietuvai istojus { PPO atsirado daug daugiau prekybos galimybiy. Naryst¢ PPO suteikia
Lietuvos prekybai patikimumo ir stabilumo, tai yra svarbu prekybos partneriams ir investuotojams. Dél
to Lietuva tampa patrauklesné uzsienio kapitalo investicijoms. Lietuvos narysté Sioje organizacijoje
suteikia nemazai teisiy ginant savo prekybos interesus, dalyvaujant pasaulinés prekybos liberalizavimo
procese bei derantis dél palankesniy prekybos salygu su stojanciomis Salimis. Lietuvai suteikta

galimybé dalyvauti pasauliniame deryby procese ir daryti jtaka tolesniam pasaulinés prekybos

3 http://www.Irinka.lt/Straipsn/Studija.phtml

4 http://www.lbank.It/It/leidiniai/pinigu_studijos2000 3/vilpisauskas.pdf
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liberalizavimui, dalyvauti daugiasalése derybose ir iSreikSti savo pozicija. Narysté PPO turi didziulg
reikSmg eksporto plétrai. Lietuvai taikomas didziausio prekybos palankumo rezimas, ir n¢ viena Salis
negali diskriminuoti lietuviskos produkcijos bei privalo Lietuvos eksportuotojams savo rinkoje suteikti
tokias pat geras salygas kaip ir kitoms prekéms, importuojamoms i§ PPO $aliy. Taip pat po istojimo i
PPO Lietuva turi geresnes galimybes derétis dél palankesniu verslo salygu. PPO jpareigojo Rusija
perzituréti Lietuvos Zemés tkio produktams importo ir eksporto muitus bei netarifinius apribojimus. Tai
gera galimybé Lietuvai iSsideréti palankesniy prekybos su Rusija salygu. PPO suteikia Lietuvai teisg
pasinaudoti tam tikromis priemonémis prie§ nesazininga konkurencija: imti antidempingo muitus
tvezamai i Lietuva produkcijai mazomis dempingo kainomis, naudoti kompensacinius muitus ir pan.
Taciau be privalumy egzistuoja ir tam tikry narystés trilkumu. Lietuvai istojus i PPO, padidéjo
konkurencija. Importuojama produkcija sudaro konkurencini spaudima vietos gamintojams, todél
atsiranda bankroto grésmeé, ypac tuo atveju, jeigu nebuvo uztikrinta rinkos apsauga. Lietuvai atsisakius
subsidijuoti Zemés ikio eksporta pagal PPO reikalavimus, §i tkio Saka atsidiré gana sudétingoje
padétyje dél nevienody konkurencijos rinkose salygy. Manoma, kad jei kitos Salys subsidijuoja zemés
dki, tai taip turéty daryti ir Lietuva. Taciau subsidijavimas padaryty neigiamy padariniy, nes
pabranginty vartotoju perkama produkcija ir tai sukelty priestaringa reakcija { kainas ir konkurencija.
Dar vienas minusas, kad Lietuvai tapus PPO nare | vietos rinka patenka pigesniy ir prastesniy prekiy.
Tokiu budu sumaz¢ja vartotoju iSlaidos ir jiems sudaromos geresnés pasirinkimo salygos, atsizvelgiant
1 prekiy kokybe, vartotojy galimybes ir poreikius. Taciau nepaisant visy Siy trikumy, Lietuvai PPO
narysté yra labai reikSminga dél galimybés dalyvauti pasauliniame derybuy procese ir veikti tuos

procesus’.
2.3 Integracija | ES
ES diplomatiniy santykiy su Lietuva pradzia laikoma 1991 m. rugpjtcio 27 d., kai ES pripaZino

Baltijos Saliy nepriklausomybe. Netrukus Baltijos Salys buvo jtrauktos { PHARE programa, o mazdaug

po pusmecio ES pasira$¢ su jomis dvisales prekybos ir bendradarbiavimo sutartis (zr. 3 lentelg).

> http://www.Irinka.lt/Straipsn/Studija.phtml# fnl
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3 lentelé

Pagrindinés Lietuvos ir ES dviSalés prekybos sutartys

Sutartis Pasirasyta Isigaliojo Pagrindinés nuostatos

Prekybos ir 19920511 1993 02 01 Didziausio palankumo statusas prekyboje,

bendradarbiavimo nediskriminavimas; ES bendrosios preferencijy

sutartis sistemos taikymas Lietuvai; ekonominis
bendradarbiavimas kai kuriose srityse.

Sutartis dé¢l laisvosios | 1994 07 18 199501 01 Prekybos liberalizavimas remiantis BSTP principais;

prekybos ir su ja laisva prekyba pramoninémis prekémis (KN 25-97);

susijusiy reikaly Lietuvai suteiktas 6 mety pereinamasis laikotarpis

(Laisvosios prekybos laipsniSkam importo i§ ES liberalizavimui; standartinés

sutartis) apsaugos nuostatos; Jungtinis komitetas prizitiréti, kaip
igyvendinama sutartis.

Asociacijos (Europos) | 199506 12 1998 02 01 Pripazintas Lietuvos siekis tapti ES nare; itrauktos

sutartis laisvosios prekybos sutarties nuostatos; politinis
dialogas; ekonominis bendradarbiavimas tokiose
srityse kaip konkurencijos politika (ES taisykliy
igyvendinimas), paslaugy, kapitalo ir darbo jégos
judéjimas, laisvé steigti imones, intelektinés
nuosavybés teisiy apsauga, vartotojy apsauga, istatymu
derinimas, bendradarbiavimas kitose srityse, tokiose
kaip pramonés politika, mokslas ir technologija,
energetika, aplinkos apsauga ir t. t.; Asociacijos taryba
ir Asociacijos komitetas.

Saltinis: Vilpidauskas R. Lietuvos uZsienio prekybos politika ir jos raida: veiksniy analizé

Nuo 2004 m. geguzés 1 d. Lietuva perémé visus ES sutartinius santykius su treiosiomis Salimis
bei tarptautinémis organizacijomis. Tokiu biidu, uZsienio prekybos rezimo nustatymas yra deleguotas
ES Tarybai bei Europos Komisijai ir LR isijunge { bendraja ES prekybos politikos erdve, kur visa
uzsienio prekyba yra reglamentuojama vieningai.

Lietuva nuo Siol dalyvauja formuojant vieninga ES rinka ir bendraja prekybos politika -
pirmiausia — tai muity sajungos rézima: Lietuva treciyju Saliy atzvilgiu taiko ES prekybos rezima ir
treciosios Salys Lietuvos atzvilgiu taiko ta patj prekybos rezima kaip ir kitoms ES Salims.

Pokyc¢iai prekyboje su treciosiomis Salimis:

1) ES muity tarifas:

- zaliavoms — labai nedidelis arba nulinis;

- pramoninéms prekéms — 5-7 %;

- Zemeés ukio produkcijai — priklausomai nuo sudéties.

2) Antidempingo priemonés — taikomos dazniau, taip pat ir prekéms, kurios Lietuvoje
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3)

negaminamos.

Kiekybiniai apribojimai:

Kvotos plieno importui — aktualiausia prekiaujant su Rusija, Ukraina, Kazachstanu;
kvotos tekstilei — iki 2004 12 31;

specialios kvotos Kinijai — avalynei ir virtuvés keramikai — iki 2004 12 31.

4) ES atsakomosios priemongs.

Importo pokyciai - didesnis importo pabrangimas yra susij¢s su taikomais ES didesniais muity

tarify dydziais, kiekybiniais apribojimais, nemaza apimtimi taikomomis antidempingo priemonémis;

Atskiry prekiy importo “pabrangimas’:

zemes ukio produkty “pabrangimas”, susije¢s su taikomais aukstesniais ES muitais;

galimas transporto priemoniy, irenginiy i§ JAV, Japonijos, 1§ dalies Kor¢jos “pabrangimas”;
kai kuriy vartojimo gaminiy importo i§ Kinijos “pabrangimas”, susij¢s su kiekybiniy
priemoniy taikymu tekstilei, avalynei ir keramikos dirbiniams;

kai kuriy zaliavy importo i§ NVS “pabrangimas”, susijgs su ES kiekybiniy apribojimy ir
antidempingo priemoniy taikymu (plienas);

importo salygu pasikeitimas kitiems produktams, aktualus atskiroms jmonéms.

Eksporto pokyciai.:

eksporto 1 Ukraina “pabrangimas”, susijgs su laisvosios prekybos sutarties su Sia Salimi
denonsavimu — santykinis eksporto pabrangimas i Sia Sali sudaryty 12,82 % (Lietuvos
eksportas | Ukraing sudare 2,38 % viso Lietuvos eksporto);

tam tikras galimas eksporto “pabrangimas” 1 Australija, JAV, Japonija, Kanada rySium su
Siy Saliy bendrosios preferenciju sistemos Lietuvai atSaukimu;

eksporto 1 treCigsias Salis “‘atpigimas”, nagrin¢jant tradicinius prekybos srautus bty
nezymus, ta¢iau verslininkams reikty pagalvoti apie Siuo metu galiojanciy ES laisvosios

prekybos sutar¢iy su treciosiomis Salimis nuostaty pasinaudoj imqé.

Trisalés Baltijos Saliy prekybos sutartys. TriSalés Baltijos laisvosios prekybos erdvés idéja buvo

svarstoma nuo pat nepriklausomos uzsienio politikos vykdymo pradzios. Kaip ir daugeli kity sitilymy

dél Baltijos Saliy ekonominio bendradarbiavimo, $ig koncepcija, grindziama nuorodomis i Beneliukso

Salis ir kitus regioninio bendradarbiavimo pavyzdzius, ne karta kélé triju valstybiy politikai ir ekspertai,

S http://www.ukmin.lt/index.php/1t/Prekyba/Uzsienio
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taciau ilga laika nepavyko sutarti dél jos turinio, formos ir jgyvendinimo. TriSalés prekyba tarp Baltijos
Saliy liberalizuojancios sutartys buvo tiesioginis ES politikos rezultatas.

ES suteiké konkrety turini triSaléms sutartims, iSsprgsdama Baltijos Saliy bendradarbiavimo
kolektyvinio veiksmo problema, ir sustiprino paskatas plétoti triSalj bendradarbiavima, susiedama ji su
Baltijos Saliy integracijos 1 ES raida. Laisvosios prekybos erdvés idéja susilauké didelés politinés
paramos kai ES aiskiai pritaré Baltijos Saliy laisvosios prekybos sutarties id¢jai. 1993 m. rugséjo mén.
Taline Laisvosios prekybos sutarties projektui pritaré visy trijy Saliy ministrai pirmininkai, o 1993 m.
rugséjo 13 d. pasirasé ,,svarbiausia i§ visu kada nors tarp Baltijos Saliy pasiraSyty sutarciy® — trisale
Baltijos $aliy laisvosios prekybos sutartj’.

Tam, kad butuy uztikrintas vieningos uzsienio prekybos politikos igyvendinimas, Lietuva
nutrauké visas iki narystés ES sudarytas laisvosios prekybos sutartis. Pasikeitgs prekybos rezimas
reiSkia, kad nuo Siol Lietuva taiko muity tarifus, kiekybinius ir kitokius apribojimus treciosioms
valstybéms, kokius taiko ES. Lietuvoje pagaminti produktai nuo $iol igyja ES kilmg ir treciosios Salys
taiko jiems tokius pat muity tarifus, kaip ir kitose ES valstybése narése pagamintiems produktams.
Lietuvai nuo $iol galioja ES sudarytos laisvosios prekybos (preferencinés) sutartys su Makedonija,
Alzyru, Egiptu, Izraeliu, Libanu, Maroku, Palestina, Sirija, Tunisu, Jordanija, Piety Afrika, Meksika,
Cile, ir ACP (Afrikos - Kariby jiiros - Ramiojo vandenyno) $alimis®.

2.4 Lietuvos importo ir eksporto motyvai

Importo motyvai. Importas — tai prekeés ar paslaugos pagamintos uZsienyje ir nupirktos kitoje
Salyje. Importui priskiriami sekantys prekiy srautai: laikinasis prekiy ivezimas perdirbti, perdirbty pre-
kiy importas vidaus vartojimui, prekiy importas { muitines ir prekiy importas vidaus vartojimui. Impor-
tuojamos prekés skirstomos pagal importo valstybe, kurioje jos iSgautos arba pagamintos, kitaip sakant
pagal prekés kilmés Sali. Eksporto prekés pagal valstybes nustatomos priskiriant joms Salies gavéjos
koda. Importuotos prekeés klasifikuojamos pagal LR kombinuotaja muity tarify ir uzsienio prekybos
statistikos nomenklatiira.

Importo motyvai skirstomi:

- Gamybos veiksniy tritkumas

7 http://www.lIrinka.lt/Straipsn/Studija.phtml

¥ http://www.urm.lt/data/6/LF9181 12937 uprekyba.htm
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Lietuvoje pvz. neauginami apelsinai ar bananai nes néra palankiy klimato salygu. Sis pavyzdys
parodo, jog netinkamas klimatas salygoja nepakankama tam tikry prekiy gamyba. Taip pat galima
ivardinti naudingasias iskasenas - nafta ir urana, kurios nei$gaunamos Lictuvoje. Siuo atveju importas
leidzia sigyti prekes, kuriy Salies viduje arba néra, arba prekes, kuriy gamybai Salis neturi reikalingy
gamybos veiksniy.

- Prekiy tritkumas

Prekiy trakumo savoka apima tas prekes, kuriy Salies viduje gali biti pasitlyta labai mazai arba
nepakankamos kokybés.

- Prekiy jvairoveé

Prekés importuojamos, kai uzsienio Salyse yra produkty skirtumai. Pavyzdys bty automobiliy
pramoné. Lietuva automobiliy negamina, tac¢iau daugelyje Saliy, kur tokios gamybinés imonés veikia,
parduodami ir importuoti automobiliai.

Kasty ir kainy skirtumai:

- Veiksniy proporcijy teorema

Jeigu tam tikry prekiu kokybé Salyje yra tokia pati kaip uzsienyje, tai prekiy trikumas negali
biiti importo motyvas. Importo motyvas gali buti uzsienio gamintojy kasty ar kainy privalumai, o kaSty
pranasumai skatina eksporta. PranaSumai gali buiti Zaliavy, pusfabrikaciy ar gatavy produkty gamyboje.
Prekiy gamyboje naudojamy gamybos veiksniy kastai priklauso nuo to:

v' ar ty veiksniy Salis turi daug;

v" kokios jie kokybés.

Tai vienodai galioja Zemés plotams, Zaliavoms, klimato salygoms, darbui ir kapitalui. Skirtinga
kokybé atsispindi skirtingame gamybos veiksniy nasume. Salyje, kur maZai darbo jégos, ji bus
brangesné nei Salyje, kur yra darbo jégos perteklius. Jei tam tikros prekés gamyba labai imli darbui, tai,
Zinoma, pranasuma turés ta Salis, kur maZesni atlyginimai. Tai paaiSkina kodé¢l Kinijoje pagamintos
prekés yra pigesnés ir jas apsimoka eksportuoti | ES.

Apibendrinant galima teigti:

v' Salys, kurios zaliavy ar darbo jégos turi santykinai daug (ir Sie gamybos veiksniai yra

pigiis), bus pranasesnés darbui ir zaliavoms imliy prekiy gamyboje;

v' Salys, kurios turi daug kapitalo ir paZangias technologijas, bus pranaSesnés kapitalui ir

technologijoms imliy prekiu gamyboje (veiksniy proporcijy teorema E. Heckscher).

v" Lietuva kol kas daugiau naudojasi pigesne darbo jéga nei naujomis technologijomis, kurios

pamazu vystomos.

- Prekes gyvavimo ciklai
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Pagal Vernon ir Hirsch prekés gyvavimo ciklo teorija industriniai produktai pereina tris fazes:

v
v

produkto vystymo faz¢ - kai reikia santykinai daug kvalifikuotos darbo jégos;

gamybos pajégumy iSplétimo fazg - kai reikia santykinai daug kapitalo, ir jo lygis turi biiti
techniskai aukstas;

serijing gamyba - kur naudojamos jau zinomos technologijos ir santykinai maziau

kvalifikuota darbo jéga. Masinéje gamyboje kasty pranaSumus turi besivystancios Salys.

Taciau didelé importo dalis salygoja:

v

didelg priklausomybe nuo uzsienio Saliy;

V' jei tos prekés (analogiS$kos kokybés) gaminamos ir $alies viduje, sudaro konkurencija vidaus

gamintojams.

Todél daznai buna uzsienio prekybos apribojimai, kuriy tikslas - apsaugoti Salies gamintojus

nuo pigesniy ar geresniy uzsienio prekiy.

Eksporto motyvai. Eksportas — tai prekés ir paslaugos pagamintos Salyje ir parduotos uzsienyje.

Uzsienio paklausa Lietuvos prekéms galima panasSiai nagrinéti kaip ir importo motyvais. Kitos Salies

pirkéjai perka Lietuvos prekes, nes:

v

v

Lietuvos imonés gamina tas prekes, kuriy uzsienio imonés negamina (pvz. gamybos
veiksniy trilkumas arba specifiné technologija);

Lietuvos imonés gamina analogiSkas prekes pigiau arba aukstesnés kokybes.

Kiti eksporto skatinimo motyvai:

v
v
v

Eksportuodama prekes, imoné siekia padidinti apyvarta ar gauti didesnj pelna.

Eksportas padidina jmonés gamybiniy pajégumy apkrovima ir uZimtuma jmonéje.

Didinant gamyba eksporto saskaita, gali biiti pasiektas kasty sumazéjimas dél gamybos
masto ekonomijos, o tai padidina ymonés konkurencinguma uZzsienyje ir Salies viduje.
Eksportuojant vykdomas gamybos diversifikavimas ir kartu rizikos valdymas, nes imoné

tuomet néra priklausoma tik nuo vienos Salies rinkos.

ISskirtinis eksporto atvejis yra pasyvus apdirbimas, kai nebaigtos prekés papildomam

apdorojimui eksportuojamos i uzsieni, kur mazesni gamybos kastai (ypa¢ darbo uzmokestis), o paskui

vél importuojamos { 3ali (pvz. Tekstilé)’.

? http://www.ukmin.lt/index.php/1t/Prekyba/Uzsienio
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2.5 Lietuvos uzsienio prekybos rodikliai

Apzvelgiant Lietuvos eksporta prieS istojant i ES pastebima tiek augimo tiek kritimo

tendencijos. 1994 m. smarkiai iSaugo eksportas Lietuvoje, bet véliau jo augimas 1étéjo. 4 lenteléje

matome kad, labiausiai eksportas sumazéjo 1998—1999 m., o pagrindiné priezastis buvo krizé Rusijoje.

Véliau augimas buvo matomas 2000 — 2002 m. 2000 metais eksportas iSaugo 27 proc. ir buvo kaip

1997 metais iki krizés Rusijoje. 2001 metais eksporto augimas buvo jau mazesnis nei 2000 metais ir

sieké tik 20 proc., o 2003 metais nukrito iki 9 proc.

4 lentelé
Lietuvos eksportas 1994 - 2003 m.

IS viso 1994 | 1995 | 1996 1997 1998 | 1999 2000 2001 2002 2003
Eksportas min.

8077 | 10820 | 13420 | 15441 | 14842 | 12015 | 15238 | 18332 | 20291 | 22145
lity
Eksporto
augimas lyginant

8 e 34 24 15 -4 -19 27 20 11 9

su  ankstesniais
metais, %

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys - www.stat.gov.lt

IS 1 pav. matome, kad uZsienio prekybos balansas per visa laika buvo neigiamas ir deficitas vis

didéjo. Sparciai didéjantis eksportas ir importas buvo tiesioginis Lietuvos ekonomikos atvérimo ir

kliticiy mainams su kitomis $alimis Salinimo rezultatas.

Eksportas - importas 1995-2003 m.

35000
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15000
10000
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0
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W Eksportas min. Lt

W Importas min. Lt

Saltinis: sukurta autoriaus

1 pav. UZsienio prekybos balansas 1995 - 2003m.
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Pavyzdziui, 1997 m. Lietuvos eksportas sudaré¢ daugiau 40 procentu Salies BVP, o importas
sudaré apie 59 procentus BVP. Nors 1999 m. eksportas ir importas atitinkamai sumazéjo iki 28 ir 45
procenty Lietuvos BVP, §i tendencija tikriausiai yra laikina dél sumazéjusio eksporto i NVS. Kitos
tendencijos, apibuidinancios Lietuvos prekybos srauty raida, — tai ES ir Baltijos Saliy dalies did¢jimas ir
NVS dalies mazéjimas Lietuvos uzsienio prekybos apyvartoje. Nors NVS santykiné reikSmeé Lietuvos
eksporte sumazéjo, taciau Rusija, ir toliau lieka svarbus importo Saltinis. 1999 m. importas i$ jos sudaré
beveik 20 procenty bendro Lietuvos importo. Apie pus¢ importo i§ Rusijos sudaré mineralinés zaliavos,
naudojamos Lietuvos naftos perdirbimo pramongs.

Uzsienio prekybos struktiiros pasikeitimai liberalizavus iSorés ekonominius rySius buvo susij¢
ne tik su pardavimy geografija, t. y. su prekybos partneriy kaita, bet ir su gaminiy strukttiros pokyciais.
Kaip parodé neseniai EBPO atlikti Baltijos $aliy tikiy tyrimai, 1998 m. Lietuvos santykinis pranaSumas
buvo gaminant gamtos iStekliams ir darbo jégai imlig produkcija — drabuzius, mineralines trasas, naftos

produktus, elektros srove, medieng ir baldus (McGrath, 1999, p. 179-180).

Svarbiausi eksporto partneriai 1996 - 2003 m.
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Saltinis: sukurta autoriaus
2 pav. Svarbiausi eksporto partneriai 1996 - 2003 m.
IS 2 pav. matome, kad 1996-1997 m. pagrindiniai Lietuvos eksporto partneriai buvo NVS Salys,
o nuo 1998 m. situacija pradéjo keistis ir eksportas i NVS Salis susivienodino su eksportu i ES. Nuo
1998-1999 m. po krizés Rusijoje pagrindinis eksportas vyko 1 ES $alis ir sudaré 50%, o 1 NVS Salis
liko 18%. Bendra eksporto apimtis nuo 1996 m. iki 2003 m. padidéjo 65%.
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5 lentele
Svarbiausi importo partneriai 1996 - 2003 m.

Sajunga, [ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

valstybé (min. Lt (% |mIn.Lt|% |mln.Lt|% |mln.Lt|{% |[min.Lt|{% |min.Lt|% |mln.Lt|% |mln.Lt|%

ISviso |18235,3|100 |22576,91100 |23174,3|100 |19337,91100 |21826,0|100 |25413,2|100 |28562,2|100 |30268,7|100

ES 7254,7 [39,8(9997,2 (44,3(10939,9(47,2|8990,5 |46,5(9443,7 |43,3|11178,2|44,0|12714,4)|44,5|13457,6|44,5

NVS 6601,5 [36,2(6940,2 [30,7(6035,2 [26,0(4725,9 |24,4(6910,0 |31,7|7469,0 |29,4|7431,0 |26,0|7663,8 |25,3

CELPA |1480,8 |8,1 |1983,9 |8,8 |2094,2 9,0 |1869,8 |9,7 |1776,6 |8,1 |2022,3 |8,0 |2231,9 |7,8 |2585,1 |8,5

ELPA 4324 |24 (390,3 (1,7 |466,3 |2,0 (3982 2,1 |383,5 |1,8 |480,6 |19 [711,4 (2,5 |641,0 |2,1

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys - www.stat.gov.lt

5 lentelé rodo, kad 1996 - 1997 m. buvo du pagrindiniai importo partneriai t.y. ES ir NVS Salys
kuriy importo apimtys mazai skyrési. Nuo 1998m. po krizés Rusijoje didzioji dalis importo teko ES
Salims.

Prekiy eksportas ir reeksportas

Lietuvos eksporte nemaza dali uzima reeksportas ir didéjanti prekiy eksporto apimtis dar
nereiSkia eksportuojan€ios pramonés plétros. Todel reikty atskirti reeksporta ir lietuviS8kos kilmés
eksporta. Pastarojo didel¢ dali sudaro mineraliniai produktai (naftos produktai, elektros energija).
PrieSingai nei daugumos kity prekiy, naftos produkty kaina labai keiciasi, o ju eksporto 1§ Lietuvos
apimtis labai svyravo ir dél nereguliaraus Zaliavos tiekimo naftos perdirbimo AB ,,MazZeikiy nafta®“. Be
to, $ios imonés gamyba eksportui daro maza jtaka Lietuvos tkiui. Todél, siejant eksporto rodiklius su
visos Salies iikio bukle, mineralinius produktus tikslinga atskirti. Kadangi lietuvisSkos kilmeés eksporto
rodikliai skelbiami tik nuo 1998 m. pradZios, nuo $io laiko matome prekiu eksporto triju komponenty

dinamika 3 paveiksle.

Min. Lt
12 000
10000
8000
6000 —
4000 —
2000 —
04
1998 | 1998 | 1999 | 1999 | 2000 | 2000 2001 | 2001 | 2002 | 2002 | 2003
1 1T 1 1T 1 11 1 11 1 1T 1
[ 1 Reeksportas be MP 2232 | 1819 | 1222 | 1348 | 1434 | 1580 | 1753 | 2214 | 2379 | 2389| 2062
] MP eksportas 1552 | 1298 991 819 | 1536 | 1699 | 2331 | 1957 | 1925 1905| 1915
I L. k cksportas be MP 3970 | 3972 | 3609 | 4027 | 4318 | 4671 | 4947 | 5130 | 5395 | 6297 6376
——  Prekiy eksportas TT753 | 7089 | 5822 | 6193 | 7288 | 7950 | 9031 | 9301 | 9699 | 10592 | 10354 ‘
Pastaba: MP — mineraliniai produktai, L. k. eksportas — lietuviskos kilmes prekiy eksportas.

Saltinis: R. Rudzkis, V. Kvedaras (2003) Lietuvos eksporto tendencijos ir ekonometriniai modeliai.

3 pav. Prekiy eksporto komponenty dinamika 1998-2003 m.
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Mineraliniai produktai sudaro apie ketvirtadali visuy iSvezty prekiy. Matyti, kad mineraliniy
produkty eksportas sparciai mazéjo visus 1999 m. Tuo tarpu jau nuo 2000 m. pradzios Siy produkty
eksportas, skaifiuojant vertine iSraiska, zenkliai iSaugo. 2000 m. 78,8 procento metinj priecaugi labiau
lémé naftos kainy Suolis, o 2001 m. didéjo mineraliniy produkty eksporto kiekis, nors kainos Siek tiek
ir sumaz¢jo. Tais metais AB ,,Mazeikiuy nafta® dirbo visu pajégumu, todé¢l naujas mineraliniy produkty
iSvezimo Suolis galimas tik modernizavus imong (2002 m. iy produkty eksportas sumazéjo 10,7%).
Taciau iikio analizei daug informatyvesnis yra bendras visy kity lietuviskos kilmés prekiy eksportas. Jo
apimtis 1999 m. pirmaji pusmeti smuko 9,1 procento, bet jau antraji pusmet;i Siek tiek padidéjo (1,4%),
o nuo 2000 m. pradzios didéjo gana tolygiai — vidutiniSkai apie 15 procenty per metus. Vis délto Sio
svarbiausio eksporto komponento augimo tempas létai, bet buvo pradéjes kristi ir 2001 m. antraji
pusmeti padidéjo tik 9,7 procento. Be abejo, tam nemazos itakos turéjo viso pasaulio tkio plétros
zenklus sulétéjimas. Taciau 2002 metais augimo tempas vél Soktel¢jo iki ankstesnio lygio ir sudare apie
16 procenty, o0 2003 m. pirmaji pusmeti — 18 procenty.

Reeksportas i§ Lietuvos daugiau juda i Rytus nei | Vakarus, todél nenuostabu, kad po Rusijos
krizés 18 trijuy eksporto komponenty jis smuko labiausiai — 1999 m. sumaz¢jo net 34 procentais. Nors
2000 m. reeksportas prad¢jo dideéti, tais metais jo augimo tempas buvo mazesnis nei lietuviskos kilmeés
prekiy eksporto ir sudare 13,5 procento. 1998 m. reeksportas sudaré 27,5 procento viso Lietuvos prekiy
eksporto, 0 2000 m. sumazéjo iki 20,1 procento. Taciau, atsigaunant Rusijos tkiui ir augant kity NVS
Saliy ekonomikai, 2001-2002 m. reeksportas 1§ Lietuvos jau augo sparciau negu bendras eksporto
rodiklis. Jo dalis 2002 m. pakilo iki 23,5 procento viso eksporto. Taciau Rusijos vyriausybei padidinus

kai kuriuos importo muitus, 2003m matomas reeksporto maz¢jimas'*.

Lietuvos importas ir eksportas Lietuvai jstojus j ES (2004 — 2009 m.)

Augant tarptautinés prekybos reikSmei, Salies uzsienio prekyboje skatinamos naujovés,
pazangiy technologiju diegimas, ugdomos darbuotoju kompetencijos. Kadangi Lietuva turi nedidelg
vidaus rinka, natiiralu, kad Salies verslininkai stengiasi pasiekti ekonomini augima, per uZsienio

prekyba. Tod¢l Lietuvos integracija 1 ES erdve atvéré naujy plétros ir konkurencingumo didinimo

VW —
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Lietuvos uzsienio prekyba dél narystés ES 2004 metais smarkiai pasikeite. Nuo 2004 mety
geguzés 1 d. pasikeité statistiniy duomeny rinkimo ir apskaitos tvarka. Pirmiausia uzsienio prekybos
duomenys buvo iSskaidyti i dvi dalis: apskaitomus pagal Intrastato (prekyba su ES Salimis) ir
Ekstrastato (mainai su ne ES valstybémis) sistemas. Ekstrastato duomeny Saltinis liko tas pats —
Bendrasis muitinés dokumentas, o prekybai su ES Salimis apibendrinti pradéti naudoti jmoniy
deklaracijy duomenys. Nuo 2004 m. geguzés 1 d. Ekstrastato duomenys pateikiami pagal specialia
prekybos sistema. Dar vienas svarbus pokytis ivyko eksporto apskaitos sistemoje. Nuo narystés ES
datos Lietuvos eksporto partneriai skirstomi ne pagal pirming eksporto Salj, kuri gali biiti tik tarpininké
parduodant produkcija kitoms valstybéms, bet pagal galuting eksporto prekiy pardavimo vieta. 2004 m.
vyko itin sparti uzsienio prekybos plétra. Lietuvos prekiy eksportas 2004 m. Gigteléjo net 21,0 %, iki 25
728,0 min.Lt, o importas — 15,8 %, iki 34 096,0 mIn.Lt. Uzsienio prekybos deficito ir apyvartos
santykis buvo geriausias nuo 1996 m. ir sudaré 11,1 %. 2004 m. verZliausiai did¢janti eksporto dalis —
reeksportas per pirmus devynis ménesius, palyginti su analogiSku 2003 m. laikotarpiu, buvo iSauggs net
32,8%, iki 3 480,5 mln. Lt. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas padidéjo 15%, taiau Sis pokytis i$
esmés buvo lemtas mineraliniy produktuy eksporto Suolio: lietuviskos kilmés mineraliniy produkty
iSvezimas tigteléjo 43,9%, iki 4 490,4 min.Lt, o lietuviSkos kilmeés prekiy iSveZimas be mineraliniy
produkty padidéjo tik 5,6% iki 10288,3 min. Lt.

Statistikos departamento duomenimis, palyginus 2008 m. spalio mén. su 2007 m. spalio mén.,
eksportas ir importas padid¢jo atitinkamai 23,9 ir 8,8 procento; be mineraliniy produkty, eksportas

padidéjo 6,2, importas sumazejo 12,7 procento.

Eksportas - importas 2004-2009 m.
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Saltinis: sukurta autoriaus

4 pav. Eksportas - importas 2004-2009 m.

38



Kaip matyt i$ 4 pav. 2008 m. eksportuota 55,5 mlrd. lity, importuota 73 mlrd. lity vertés prekiy.
Lietuvos uzsienio prekybos deficitas sudar¢ 17,5 mlrd. lity ir buvo mazesnis nei 2007 m.

2008 m.., palyginti su 2007 m.., eksportas ir importas padidéjo atitinkamai 32,8 ir 22,1
procento; be mineraliniy produkty, eksportas padidéjo 15,1, importas — 2,8 procento. Lietuviskos
kilmés prekiu eksportas 2008 m., palyginti su 2007 m., padidéjo 35,9 procento; be mineraliniy
produkty — 8,7 procento.

Eksporto augimui itakos tur¢jo apdoroty naftos alyvy ir alyvy, gauty i$ bituminiy mineraly (2,5
karto), trasu (91,1%), javu (2,4 karto) eksportas. Importo augima lémé Zalios naftos ir gamtiniy dujy
(2,6 karto), gamtiniy kalcio fosfaty ir neapdorotos sieros (3,6 karto), gelezinkelio lokomotyvy, vagony
ir ju daliy (4,4 karto), trasy (2,3 karto) importas.

2008 m. didziausia Lietuvos eksporto dali sudaré¢ mineraliniai produktai (25,7%), masinos ir
mechaniniai, elektros {renginiai (10,5%), chemijos pramonés ir jai giminingy pramonés Saky
produkcija (9,9%). Didziausia importo dali sudaré mineraliniai produktai (30%), maSinos ir
mechaniniai, elektros irenginiai (14,2%), transporto priemonés ir pagalbiniai transporto irenginiai
(12,4%)"".

Svarbiausi Lietuvos eksporto ir importo partneriai

Nuo nepriklausomybeés laiky pagrindine eksporto partnere buvo Rusija. Paskui situacija jvairiai
keitési ir 2003 m. Lietuvos eksporto partnere - lydere tapo Sveicarija. Per 2003 m. Lietuvos eksportas i
Sveicarija sudaré 2260 min. Lt. Pagal eksporto apimtis Sveicarija i§ 18 vietos pakilo i pirma vieta ir
aplenké Rusija bei Vokietija. Importas i§ Sveicarijos 2003 m. sudaré 236 miIn. Lt. Ta¢iau 2006 m.
eksportas sumazéjo ir yra panasus | importa.

Keleta metu vienas pagrindiniy Lietuvos eksporto partneriu buvo DidZioji Britanija. 1999 m.
uzsienio prekybos apimtis su $ia Salimi sieké 354 mIn. JAV doleriy. Lietuvos eksportas i DB 1999 m.
sudaré 152 mln. JAV doleriy. 2004 — 2006 m. importas ir eksportas did¢jo, ypac¢ padidé¢jo importas
2006 m ir palyginti su 2004 m. jis padidéjo 30%. Daugiausiai { DB buvo eksportuojama tekstilés ir jos
dirbiniy. Ji sudare apie 40 % viso Lietuvos eksporto. Pagrindiniai eksportuojami produktai: drabuziai ir
ju priedai, medvilné, ir kt. prekés. Antra vieta pagal eksporto apimtis uzima mineraliniai produktai (16
% viso Lietuvos eksporto 1 DB). Lietuva taip pat eksportuoja { Britanija nemaZai medienos dirbiniy

(11,8 %).

" http://www.balsas.lt/naujiena/227859/spali-eksportas-ir-importas-mazejo/rubrika:naujienos-verslas-valdzia
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Lyginant atskiras Salis 2006 m. Lietuva didZiausia uzsienio prekyba vykdé su Rusija. Eksportas

sieké 4956 min.Lt, importas 12975 min.Lt. Antrojoje vietoje buvo Latvija, prekyba tarp jos iSaugo

labai zymiai paskutinius kelerius metus. Taip pat labai svarbi uzsienio prekybos partneré yra Vokietija,

2006 m eksportas sieké 3359,5 min. Lt, o importas 7876,4 mlin. Lt. Pagrindiniai eksportuojami

produktai: drabuziai ir ju priedai, cheminiai siiilai, vilna, Siurk$¢iavilniy gyviiny plaukai, asuty verpalai

ir audiniai, medvilné. Taip pat eksportuojama mediena ir jos gaminiai.

2008 m. svarbiausios Lietuvos eksporto partnerés buvo Rusija (15,6%), Latvija (11,6%),
Vokietija (7,3%), Estija (5,8%). Svarbiausios importo partnerés — Rusija (30,6%), Vokietija (11,8%),

Lenkija (10,1%), Latvija (5,2%).

2009 m. svarbiausios eksporto partnerés mazai keiciasi ir i§lieka Rusija (13,2 proc.), Latvija (10

proc.), Vokietija (9,7 proc.), Lenkija (7,2 proc.). Svarbiausios importo partnerés — Rusija (30,1 proc.),

Vokietija (11,2 proc.), Lenkija (10 proc.) ir Latvija (6,4 proc.).

Kitos valstybes
9%

Eksportas 2009m.

ELPA
3%

M Europos Sajunga
HNVS
ELPA

M Kitos valstybés

Importas 2009m.

Kitosvalstybés
8%

ELPA

1%

M Europos Sajunga
HNVS
ELPA

M Kitos valstybeés

Saltinis: sukurta autoriaus

5 pav. Svarbiausi eksporto ir importo partneriai 2009 m.

5 paveiksle galima matyti, kad po istojimo i ES pagrindinémis tiek eksporto, tiek importo

partnerémis iSlieka ES valstybés. 64% viso eksporto tenka ES Salims, 24% - NVS ir likusi dalis

eksportuojam { kitas Salis. Importas atitinkamai pasiskirsto: 57% i§ ES ir 34% i§ NVS. Proporcingai

importas ir eksportas tarp ES Saliy sudaro 7% skirtuma. Tac¢iau NVS Saliy importo ir eksporto

proporcijos sudaro 10% skirtuma ir tai sukuria didesni uzsienio prekybos balanso deficita nei ES.

Vis délto paskutiniu metu matoma kitokia tendencija (zr. 6 paveiksla): eksportas { ES Salis

maze¢ja, taciau daugiau eksportuojama | NVS valstybes.
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Eksporto rinky dalis (proc. viso eksporto)

NVS
Baltijos sSalys

Rusija

995m
996 m
997 m
998 m
999 m
2000m
2001 m. |
2002m. |
2003m
2004m
2005m
2006 m
2007 m

- e = v

2008 m. I-1i ketv. |

Saltinis: http://www.seb.lt/Archyvas/makro_nr_34.pdf

6 pav. Lietuvos eksporto rinkos

Iki Rusijos krizés 1999 m. Lietuva eksporta pléte | Rusijos, Baltijos Saliy ir NVS rinkas, taciau
veliau didZioji prekybos dalis atiteko ES valstybéms. Taciau galima pastebéti, kad nuo 2002 m.
eksporto dalis { ES pradeda mazéti, o nuo 2004 m. didéja eksportas i Rusija. Eksportas i Baltijos Salis
kilo nuo 1995 m. iki 2000 m, taip pat nuo 2002 m. iki 2007 m. Tai paaiSkinama sumaz¢jusiu Lietuvos
eksportu | kitas Europos Saliy rinkas.

2009-yju pabaigos uzsienio prekybos tendencijos patvirtina likescius, kad Lietuvos iikio
atsitiesima 2010 m. lems bitent eksporto pagyvéjimas. Labiausiai tai skatins atsigaunanti iSorés rinky —
visy pirma, Vakary Europos — paklausa.

2010 m. ekonomikos plétros laukiama kone visose svarbiausiose rinkose — Vokietijoje,

Lenkijoje, Nyderlanduose, Jungtinéje Karalystéje. Pastebimai geresnés nei 2009 m. bus Baltijos Saliy ir

Rusijos ekonomikos perspektyvos'.

Eksportuojamy prekiy pasiskirstymas
SEB analitikai taip pat skelbia, kad 2008 m. Lietuvos pramon¢ i§saugo ryskia orientacija 1

12 http://www.diena.lt/dienrastis/ekonomika/eksportas-pucia-gyvybe-ekonomikai-262707
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Eksporto dalis 2008 m. I-lll ketv. (proc. visos produkcijos)

Baldai
Leidyba

Tabako gaminiai

Radijo ir televizijos jranga

C hemijos pramonés gaminiai
Rafinucti naftos produktai
Pagrindiniy metaly gaminiai
Tekstiles gaminiai
Transporto priemonés
Apdirbamoji pramoné
Medienos gaminiai
Masinos ir jrengimai
Popieriaus gaminiai

Maisto produktai ir gérimai
Statybinés medziagos

Istaigos jranga ir kompiuteriai
Elektros masinos ir aparatara
Guminiai ir plastikiniai gaminiai

Saltinis: http://www.seb.lt/Archyvas/makro_nr_34.pdf
7 pav. Eksportuojamy prekiy grupés
7 paveiksle matome, kad visos Salies eksportuojamu prekiu grupés yra iSvezamos | kitas Salis.
Beveik kiekvienoje prekiy grupéje vir§ 50% visos pagamintos produkcijos skiriama eksportui. Tarp ju
didziausia eksporto dali sudaro tabako gaminiai, radijo ir televizijos iranga, chemijos pramonés

gaminiai ir kt.

Metinis eksporto pokytis (proc.)

Mineraliniai produktai 379 — 11306

Chemijos pramonés produkcija

15 viso

Metalai ir jy dirbiniai

Maisto ir Zemés akio produktai

I$ viso (be mineraliniy produkty)

P P | 2007 m. |1l ketv.
Masinos ir jrengimai

02008 m. HII ketv.
Transporto priemonés

Baldai

Plastikai, kauciukas ir jy dirbiniai

Mediena, popierius ir jy dirbiniai

Tekstilés ir tekstilés dirbiniai

Saltinis: http://www.seb.lt/Archyvas/makro_nr_34.pdf
8 pav. Tendencija Nr.1: daugelio prekiy eksportas auga léciau
8 pav. matome tendencija kad, vis de¢lto, palyginus su pra¢jusiu mety tuo paciu laikotarpiu,
2008 m. I-III ketv. daugelio prekiu eksportas yra sumazgjgs. Maziausiai eksportuojama tekstilés,
medienos, popieriaus, plastiko gaminiy. DidZiausias eksporto apimtis sudaro mineraliniai ir chemijos

pramonés produktai. Siy produkty eksportas padéjo padidinti bendraji Lietuvos eksporta.
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Svarbiausi prekiy eksporto regionai
(be mineraliniy produkty, proc. viso
eksporto)

65,5 65,0
ES ES
61,1 58,2
234 257
NVS NVS
24,5 30,2

Svarbiausi prekiy eksporto regionai
(proc. viso eksporto)

258 276
Euro zona Euro zona
23,0 233

19,0 15,6
Baltijos Salys Baltijos dalys
17.2 B 2007 m. I-lIl ketv. 141 W 2007 m. I-lIl ketv.

002008 m. I-lll ketv. 02008 m. I-lIl ketv.

85 83
VRE" VRE"
74 84

* Bulgarija, ('Iekua, “engrija, Lenkija, Rumunija, Slovakija

Saltinis: http://www.seb.lt/Archyvas/makro_nr_34.pdf

9 pav. Tendencija Nr.2: eksportas perorientuojamas i§ vakary j rytus
Antroji tendencija (zr. 9 pav.) atspindi eksporto perorientuojama i§ vakary { rytus. I$ dalies tokia
situacija susidaro d¢l didinamos mineraliniy produkty eksporto dalies 1 Rusija. ES rinkos dalis mazéja
4%, 0 1 NVS 3alis didéja 1%. Tai nulemia po truputi senkanti ES rinka ir savo talpumo riby nepasiekusi

Rusijos rinka.

2.6 Eksporto problemos Lietuvoje

Lietuvos bendra ekonominé situacija didzigja dalimi priklausoma nuo uZsienio prekybos
rezultaty. Taigi svarbus uzdavinys yra plésti uzsienio prekyba gerinant Salies ekonominius rodiklius.
Pagrindinis veiksnys skatinantis eksporto plétra Lietuvoje, yra pasirinkta eksporto politikos strategija.
Strategijos tikslas — siekti, kad eksportas biity didesnis nei importas taip mazinant uzsienio prekybos
einamosios saskaitos balanso deficita.

IS anksciau pateikty duomeny galima matyti kad eksportas iki 2009m. kasmet did¢jo, taciau
nepakankamai, kad pralenkty importo apimtis. Taigi galima daryti iSvada, kad nesame labai gerai
pasirengg eksportuoti i ES rinkos salygomis ir nesame visiSkai konkurencingi.

Lietuvoje yra pramonés Saky, kurios s¢kmingai konkuruoja ES ir uZsienio rinkose, taciau jos
sudaro maza eksporto dali. Lietuvos eksporto Sakiné struktiira biidinga besivystan¢ioms Salims.
Nedidel¢ dalis produkcijos gaminama naujomis technologijomis ir priskiriama Siuolaikinéms Sakoms,
sukurianCioms daug pridétinés vertés. Todel Lietuva norédama islaikyti eksporto augimo sparta, turi

keisti Saking eksporto struktiira i tas, kuriose sukuriama daugiau pridétinés vertes.
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2.7 Lietuvos uZsienio prekybos SSGG analizé

Lietuvos uzsienio prekyba yra pasaulinés prekybos sudedamoji dalis. Todél zitrint placiau

pasauliné¢ ekonomika yra aplinka, kurios tendencijos stipriai veikia Lietuvos uzsienio prekybos

galimybes ir grésmes ir parodo stipriagsias bei silpnasias puses. 6 lenteléje pateikti pagrindiniai

argumentai kuo Lietuvos ekonomika yra stipri ar silpna, kokias mato galimybes ir grésmes plétojant

uzsienio prekyba.

AN

AN

AN

6 lentelé

Lietuvos uZzsienio prekybos SSGG analizé

Stipriosios pusés

Pigi ir kvalifikuota darbo jéga gaminant jvairius
produktus ir juos eksportuojant.

Priimtinos gamtinés salygos zemés tikio
produktam auginti ir eksportuoti.

Gera geografiné padétis prekiy tranzitui, plétojant
prekyba tarp Azijos ir ES.

Eksportas ir importas Baltijos jiira.

ISvystyta transporto keliy infrastruktiira prekiy
pervezimui.

ES finansiné parama uzsienio prekybai.

Lito priri§imas prie Euro ir palankios salygos ES
vidaus prekyboje.

Laisvos prekybos sutartis su ES ir $ioje rinkoje
galiojantys vieningi prekybos istatymai.

Narysté PPO.

Galimybés

Didelé ES vidaus rinka lietuviskoms prekéms.
Didelé ir geografiskai patogi Rusijos rinka.
Ekonoming integracija i aukstesnio iSsivystymo
lygio ekonoming ES struktiira Lietuvai leis siekti
technologinés pazangos.

Bendros valiutos Euro jsivedimo galimybé
suteiktu daugiau pasitikéjimo Lietuva ES vidaus
rinkoje.

Besiplecianti uzsienio prekyba Baltijos jiira.

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Silpnosios pusés

Atsilikimas technologijose, nauju produkty
sukiirimui ir eksportui.

Nepilnai i$analizuotos ES vidaus rinkos.

Maza ir ne visada jdomi Lictuvos rinka uzsienio
prekybininkams.

Silpnas gelezinkeliy transporto tinklas.
Nekonkurencingas Zzemés iikio sektorius ir per
brangtis produktai eksportui.

Greésmés

Eksporto struktiiroje vyraujancios strategiskai
neperspektyvios prekiy grupés (pvz. tekstilé),
kapitalui ir energijai imlios prekes.

Per aukstas Euro kursas prekiaujant su
trec¢iosiomis Salimis uz ES ribuy.

Didel¢ ES saliy konkurencija.

Per didelis importas ir per mazas eksportas i§ ES
taip didinant uzsienio prekybos balanso deficita.
Nevienodo iSsivystymo lygio Saliy dalyvavimas
ES vidaus prekyboje.

Nestabili Rusijos uzsienio prekybos situacija.

Apibendrinus galima teigti, jog Lietuvai jstojus i PPO ir ES atsivéré platesnés uzsienio

prekybos galimybés. ES Salims taikomi vienodi prekybos istatymai leidzia efektyviai konkuruoti ir

eksportuoti prekes ES viduje. PaaStréjus Rusijos krizei 1999 m. eksportas buvo dar labiau
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perorientuotas i§ NVS $aliy 1 ES. Déka naujuy Europos rinky Lietuvos eksportas kasmet vis didéjo, o tai
teikia vil¢iy tolesniam ekonomikos augimui. Tadiau importas { Lietuva vis dar tebéra didesnis nei
eksportas ir todé¢l susidaro neigiamas uzsienio prekybos balansas. Be to, paskutiniais metais pastebéta
tendencija, kad Lietuvos eksportas pamazu didéja  NVS salis, didzigja dalimi | Rusija, ir mazéja | ES.
2008 m. pasauliné finansy krizé dar labiau apsunkino uZzsienio prekyba, todél tolimesnés ekonominés
prognozés gali bati labai jvairios. Sis klausimas aktualus visoms uZsienio prekyba uZsiimanéios
imonéms, ekonomistams bei uzsienio prekyba reguliuojancioms institucijoms. Atlikus eksperty
apklausa, bus jmanoma prognozuoti uzsienio prekybos vystymosi kryptis, pateikti Lietuvos uzsienio

prekybos tendencijas ir perspektyvas.
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3. LIETUVOS UZSIENIO PREKYBOS TENDENCIJU IR PERSPEKTYVU
VERTINIMAS

Siame skyriuje atliktas tyrimas pateiks Lietuvos eksportuojanéiy jmoniy nuomone apie uZsienio
prekybos situacija, ju matomas kliiitis ir perspektyvas. ISanalizuoti eksperty apklausos rezultatai leis
iSsiaiSkinti kas trukdo vystyti efektyvesng uzsienio prekyba, kokios yra eksportuojanciy imoniu
silpnosios, stipriosios pusés, kokias jos mato grésmes ir galimybes. Lietuvos imoniy situacijos
vertinimas remsis eksperty anketinés apklausos rezultatais, kurie bus analizuojami kartu su Lietuvos
uzsienio prekybos rodikliais. Atlikus §i tyrima bei pasitelkus antros darbo dalies rezultatus, bus galima

daryti i§vadas apie Lietuvos uzsienio prekybos tendencijas ir perspektyvas.
3.1 Tyrimo tikslas, uZdaviniai, objektas ir problemos

Tyrimo tikslas — i$siaiSkinti Lietuvos imoniy uzsienio prekybos veiklos metodus, tendencijas ir
perspektyvas.
Tyrimo objektas — Lietuvos imoniy uzsienio prekybos perspektyvos.
Tyrimo uZdaviniai:
v Nustatyti Lietuvos imoniy uZsienio prekybos veiklos kryptis ir metodus.
v' I8siaiskinti Lietuvos imoniy uzsienio prekybos stipriasias, silpnasias puses, grésmes ir
galimybes.
v" I8skirti pagrindines klititis vykdant uzsienio prekyba.
v Nustatyti Lietuvos imoniy uzsienio prekybos tendencijas ir perspektyvas.
v’ Atsakytas anketas susisteminti, iSanalizuoti rezultatus bei pateikti i§vadas.
Sie iskelti tyrimo uzdaviniai padés geriau i3analizuoti tiriama problema.
SprendZiama problema (problema, reikalaujanti sprendimo) — Lietuvos uzsienio prekybos
kliti¢iy mazinimas ir efektyvumo didinimas.
Tiriama problema (problema, reikalaujanti tyrimo) — ar Lietuvos imonés gali efektyviau
1Snaudoti uzsienio prekyba mazinant kliiitis.
Atlikus tyrima ir {vertinus Lietuvos uzsienio prekybos plétros perspektyvas, bus patvirtinta
arba paneigta hipotezé, kad Lietuvos uZzsienio prekyba turi neiSnaudotas tarptautinés prekybos

galimybes.
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3.2 Tyrimo metodologija

Tyrimas bus atlieckamas pasitelkiant ekspertinio vertinimo metoda. Ekspertam bus pateikiama
anketa su klausimais apie jy vykdoma uzsienio prekyba.

Eksperty, t.y. Lietuvos jmoniy uzsiimanciy uZzsienio prekyba, pateikti atsakymai, padés
susidaryti nuomong apie dabarting uzsienio prekybos situacija, bei leis pateikti Lietuvos uZzsienio
prekybos tendencijas ir perspektyvas.

Ekspertinio vertinimo metodu gautos zinios yra subjektyvios, susijusios su asmeniska nuomone,
tac¢iau pasak K. Kardelio (2005), specialiai parinkty respondenty, turin€iy tam tikros srities ziniy,
apklausa leidzia pasiekti mokslini objektyvuma. V. Boguslauskas (1999) teigé, kad pagal eksperty
vertinimus nustatytas nuomoniy sutapimo laipsnis vertinamu klausimu, leidzia sumazinti subjektyvumo

veiksnj.

3.3 Tyrimo aprasymas

Tyrimo atlikimo laikas — 2010 mety balandZio 15 — geguzés 6 d.
Tyrimo imtis: 35
Tyrimo metodas — darbe naudotas kokybinis tyrimo metodas — eksperty apklausa ir kiekybinis
duomeny apdorojimas.
Ekspertinis vertinimas atliktas laikantis socialiniy tyrimy etikos reikalavimy:
v" Ekspertai (respondentai) parinkti taip, kad uztekty kompetencijos atsakyti { klausimus.
v' Ekspertams sutikus dalyvauti apklausoje.
v’ Tyréjas neturi jtakos respondentams (K. Kardelis, 2005).
Tyrimo tipo parinkimas - jmonéms apklausti naudotas aprasomasis tyrimo tipas, kadangi:
v' Galima suzinoti jmoniy nuomong¢ apie joms budinga uZsienio prekybos situacija, ju
veiklos metodus.
v' I§ gauty duomeny galima daryti iSvadas, nustatant uzsienio prekybos tendencijas ir
perspektyvas.
Duomeny rinkimo metodo parinkimas
Pasirinktas duomeny rinkimo metodas - apklausa. Tai susistemintas informacijos i§ respondenty
(imoniy) rinkimas pateikus anketa. Sis duomeny rinkimo metodas pasirinktas, dé¢l Siy priezasciy:
v' Informacija gaunama i$ pirminiy $altiniy, t.y. eksportuojanéiy imoniy.

v" Eksperty atsakymai suteikia reikiama informacija apie uzsienio prekybos situacija.
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v Gautus apklausos duomenis galima konvertuoti ir pateikti lentelémis bei grafikais.
v Uzduodami klausimai yra aiSkiai suformuluojami ir gaunami tiksliis atsakymai.
Apklausos pobiidis ir duomeny rinkimo formos parinkimas
Pasirinktas apklausos pobidis - internetiné apklausa. Sis apklausos tipas pasirinktas, nes:
v’ Uztikrinamas atsakymy tikslumas ir gaunami kokybiski duomenys.
v Respondentai turi laiko pagalvoti, ir pateikti tikslesnj atsakyma.
v’ Apklausa atlickama greitai, tiksliai ir yra patrauklesnés formos nei paprasta popieriné
anketa.
Atrankos buido parinkimas
Pasirenkant apklausti tam tikrus ekspertus (imones), bus naudojamas netikimybinés atrankos
metodas. Naudojantis netikimybinés atrankos biidu, bus pateikiamos anketos ekspertam. Siuo atveju
apklausa bus atlieckama konkreciy imoniy uzsiimanciy uzsienio prekyba. [ klausimus atsakinés imoniy
vadovai ir savininkai, savo srities ekspertai, kurie ilga laika eksportuoja produkcija ir yra susidirg su
ivairiomis uzsienio prekybos klititimis.
Atliekant tyrima buvo apklausti 35 ekspertai (imonés) susij¢ su uzsienio prekyba. Daugumos
respondenty darbo patirtis yra daugiau nei 5 metai ir juy praktinis patyrimas leidZia juos traktuoti savo

srities ekspertais.

3.4 Ekspertinio vertinimo organizavimas ir duomeny apdorojimas

Gauti informacijai i§ eksperty (imoniy) buvo sudaryta preliminari anketa, kuri patikrinta
anketuojant 10 eksperty. Atsakymai ir rezultatai leido nustatyti anketos trukumus, kuriuos paSalinus
suformuotas galutinis jos variantas (1 priedas). Eksperty apklausa buvo vykdoma patalpinant anketa
internete arba siunciant anketas elektroniniu pastu.

Analizuojant bei apdorojant anketinius duomenis buvo naudojamas programinis paketas
Microsoft Excel ir statistinis duomeny analizés paketas SPSS 12.

SPSS 12 programa buvo pasitelkta formuojant eksperting grupe bei atliekant eksperty
nuomoniy darnumo patikrinima. Apklausoje dalyvavusiy eksperty nuomoniy sutapimas vertintas
Kendall konkordacijos koeficientu W, kartu tikrinant hipotezg apie jo reikSmeés lygybe nuliui.
Konkordacijos koeficiento reikSmiy aibé yra [0, 1]. Kuo didesnis W, tuo stipresné¢ kintamuyjy

koreliacija, t.y. 0 - reiSkia visiska nesuderinamuma, 1 — vieninga eksperty nuomong.
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Siuo atvejy buvo parinkti 5 i§ 35 atsitiktiniai ekspertai, kuriy nuomoné buvo analizuota kaip jie
atsaké | 9-ta ir 10-ta anketos klausimus.
Ekspertinio vertinimo duomeny analiz¢ pateikta 7 ir 8 lentelése i§ kur paskaiciuotas Kendall

konkordacijos koeficientas W parodo penkiuy eksperty nuomoniy suderinimo laipsni.

7 lentele
Kendall konkordacijos koeficientas — pagrindinés kliiitys eksportui
Ekspertizés objektas Eksperto vertinimas R | S Szi
1 |2 |3 |4 |5
Kokios pagrindinés kliutys jusy produkcijos eksportui?
Eksportas reikalauja dideliy investiciju 4 13 14 13 |> 16 -1,5 2,25
Menka valstybés finansiné parama eksportui 3 la 1o 15 |4 18 0,5 0,25
Per daug konkurenty uzsienio rinkoje >l s 17 |3 1 -6,5 42,25
Imoné nepakankamai zZinoma rinkoje s 1s 16 16 |6 |29 11,5 132,25
Neuztenka informacijos apie uzsienio rinkas s 16 |5 |a |5 |25 7,5 56,25
Nepakanka darbuotojy kvalifikacija J / 1 12 | 6 -11,5 | 132,25
Saltinis: sukurta autoriaus
R= (16+18+11+29+25+6)/6=17,5; S=2,25+0,25+42,25+132,25+56,25+132,25=365,5
12*365,5
= 22 - 0,81
52(6° —6)
8 lentele
Kendall konkordacijos koeficientas — labiausiai trukdantys mokesciai
Ekspertizés objektas Eksperto vertinimas R |S |S%

1 (2 |3 |4 |5
Kokie mokes¢iai labiausiai trukdo vystyti uZsienio prekyba?

PVM

Akcizai

Pelno (pajamy) 505 (4 |5 |5 (249 |81

Muitai 3 14 |3 (3 (3 [16]1 |1
Kiti mokesciai 1 1 1 2 1 6 9 | 81
Saltinis: sukurta autoriaus
R= (9+20+24+16+6)/5=15; S=36+25+81+1+81=224
*
_ 122 3224 0,86
52(5° - 5)
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Matome, kad abiem atvejais W yra labai arti 1, todél eksperty nuomones galima laikyti
pakankamai suderintomis. Sis koeficientas taip pat parodo, kad tinkamai pasirinkta imtis ir dauguma
eksperty sutaria tais paciais klausimais. Tai leidzia daryti iSvada, kad tolimesné duomeny analizé ir

interpretavimas atspindés vieninga daugumos uzsienio prekybos eksperty nuomong.

3.4 Apklausos duomeny analizé bei interpretavimas

Lietuvos imonéms buvo pateikta anketa siunciant ja elektroniniu pastu bei suorganizuota
internetiné apklausa. Anketa sudaré 23 skirtingo tipo klausimai. Internetin¢ apklausa buvo pateikta
svetaing¢je www.apklausa.lt. Dauguma klausimy buvo uzdarojo tipo, kai respondentas gali pasirinkti
viena arba kelis i$ pateikty atsakymuy. Taip pat, kai kuriuose klausimuose, respondentams buvo palikta
galimybe vertinti atsakymus baly sistemoje, bei pateikti savo varianta su komentarais.

I§ viso buvo uzpildytos 35 anketos. Zemiau pateikiami anketa sudarantys klausimai ir eksperty
apklausos rezultatai, jy analizé skirtingais pjuviais.

Pirmas klausimas buvo apie imonés veikla, kuriuo buvo aiskinamasi kuo verc¢iasi imonés, ar tik
prekyba ar uZsiima ir kita veikla. 10 pav. matome kad didZioji dalis - 60% imoniy uZsiima tik prekyba
ir 21% gamyba. Taciau 73% i§ visy gamyba uZsiimanciy nurode¢, kad pacios vykdo ir uZsienio prekyba.
Like 27 % gamybininky nezyméjo prekybos, bet nurodé kituose atsakymuose, kad savo produkcija
platint patiki didmenininkam ar kitom uzsienio imoném. Kompanijos kurios zyméjo statyba, paslaugy
sfera ir kita veikla, kartu nurodé ir prekyba. Tai rodo kad visos apklaustos imonés verciasi uzsienio

prekyba tiesiogiai ar per pasirinktus tarpininkus.

1. JUsy jmoneés veikla:

2%
H Gamyba

M Prekyba
Statyba
m Paslaugy sfera

M Kitaveikla

Saltinis: sukurta autoriaus
10 pav. Imonés veikla
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Antras klausimas (11 pav.) parodo, kad 57% apklausty imoniy turi 20-50 darbuotojy ir tik 8%
kuriose dirba daugiau nei 100 zmoniy. Visos imonés kurios nurodé didziausia darbuotojy skaiciy yra
gamybinés imonés. Viena i§ juy verciasi iSskirtinai tik gamyba ir savo produkcija platina per
tarpininkus. Sis klausimas parodo, kad buvo apklaustos smulkios ir vidutinés jmonés. Lietuvoje tokiy

imoniy yra dauguma todél apklausti ekspertai turéty geriausiai atspindéti visas uzsienio prekyba

uzsiimanc¢ias jmones.

2. Jusy jmoneés darbuotojy skaicius:

20

15

10

<20 20-50 50-100 =100

Saltinis: sukurta autoriaus
11 pav. Imonés darbuotojy skaicius
Kitame klausime buvo i$siaiSkinta koks yra imoniy amzius. Buvo pasirinktos skirtingos imonés,
kad atspindéty ivairesnes nuomones. Apklaustos imonés kurios vykdo veikla maziau nei dvejus metus
ir tos kurios gyvuoja daugiau nei 10 mety. Pasirinkta 65% jmoniy kurios dirba daugiau nei 10 mety,
nes didesné patirtis rinkoje leidZzia atsakyti | sudétingesnius klausimus. Kompanijos, kurios nurodé
ilgiausia veiklos amZiy, turéjo ir daugiausiai darbuotojy. Tai rodo, kad ilgiau veikla vykdancios imonés

gali pléstis déka auganciy pardavimy ir sukauptos patirties.

3. Jusy jmoneé veikia:

daugiau nei 10 mety
5-10 mety
2-5 metus

maziaunei 2 metus

iJJJ

Saltinis: sukurta autoriaus

12 pav. Imonés veikla metais
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13 pav. matome, kad 42% apklaustyju imoniy turéjo 5-10 mety patirtj uzsienio rinkose ir 34%
turéjo daugiau nei 10 mety patirti. Tai rodo, kad didzioji dalis imoniy jau senokai vykdo uzsienio
prekyba ir yra susidirusios su jvairiomis prekybos kliiitimis. 55% imoniy, kurios nurodé¢ kad vykdo
gamyba, taip pat nurodé, kad uzsiima uzsienio prekyba 10 mety, o 36% Siy imoniy uZzsienio prekyba
vykdo 5-10 mety. Galima daryti i§vada, kad dauguma (91%) didesniy gamybiniy imoniy jau senokai

vykdo uzsienio prekyba, nes tai vienintelis buidas islikti rinkoje.

4. lmonés patirtis uzsienio rinkose:

daugiaunei 10 mety
5-10 mety
2-5 metus

maziaunei 2 metus

Saltinis: sukurta autoriaus
13 pav. Imonés patirtis uZsienio rinkose
14 pav. pateiktos priezastys kodel imonés nusprendé organizuoti eksporta. Dazniausiai imones
pasirinkdavo keleta varianty bet, pagrindinis argumentas buvo didesnio pelno siekimas. Si varianta
pasirinko 77% respondenty, 51% atsaké perpildyta rinka ir 31% nurode, kad tai konkurenty
spaudimas. Maziausiai 25% pasake, kad eksporta pradéjo nes iSplété naujas rinkas. Tai rodo, kad
dauguma imoniy nusprendzia vykdyti uzsienio prekyba siekdami didesnio pelno ir tai pagrindinis

buidas plésti savo veikla iSvengiant didesnés konkurencijos.

5. Kas jtakojo poreikj organizuoti
eksportg Jusy jmonéje?

30
25

: ﬂ”n

Naujy rinky Perpildyta  Didesniopelno Konkurenty
ispletimas vidausrinka siekimas spaudimas

Saltinis: sukurta autoriaus

14 pav. Priezastys lémusios organizuoti eksporta
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Sekantis klausimas parodo (15 pav.), kad < 10% savo produkcijos eksportuoja 34%
respondenty; 20-50% - 42% respondenty; 50-80% - 14% respondenty; >80% - 8% respondenty.
Imongs, kurios eksportuoja >80% visos savo produkcijos, taip pat nurod¢, kad uzsienio rinkoje veikia
daugiau nei 10 mety ir turi didesnj darbuotoju skaic¢iu. Tai rodo tendencija, kad didesng patirtj turincios
imonés lengviau randa uzsienio prekybos privalumus ir eksportuoja daugiau produkcijos vardan
didesnio pelno.

Mazesng prekybos patirti turincios Lietuvos imonés didzigja dali savo produkcijos palicka
vidaus rinkoje ir mazai skiria eksportui. Ankstesniuose anketos atsakymuose matyt, kad organizuojant
eksporta gaunamas didesnis pelnas uz tas pacias prekes. Galima daryti iSvada, kad Lietuvos imonés
plésdamos rinkas gali skirti daugiau savo produkcijos eksportui ir taip iSnaudoti savo potenciala

uzdirbant didesni pelna.

6. Kiek visos savo produkcijos
eksportuojate?

15

10

| -7

<10% 20-50% 50-80% >80%

Saltinis: sukurta autoriaus
15 pav. Eksportuojamos produkcijos dalis

16 pav. matome, kad ES Salis kaip pagrindinius savo eksporto partnerius nurodé 77% imoniy,
17% pateiké, kad tai NVS Salys, nurodydamos Rusija ir 5 % - JAV. Tai labai panaSiis duomenys ka
pateikia statistikos departamentas 2009m. apie Lietuvos uZsienio prekybos partnerius (Zidiréti 5 pav.) ir
kurie yra atitinkamai ES - 64% ir NVS - 24%.

ES 3alis kaip potencialias savo eksporto rinkas nurodo 65% respondenty, o NVS - 31% taip pat
pabrézdami, kad tai Rusija. Matome, kad didzioji dalis eksporto toliau teks ES. Pasak ekonomikos
apzvalgininkyl3 ypa¢ vakary Europai. TaCiau yra tendencija, kad §i dalis mazés ir atiteks Rusijos
rinkai. Tokia pacia tendencija pateikia ir SEB analitikai (zZitréti 9 pav.), kurie pastebi, kad dalis

eksportuojamos produkcijos pamazu perorientuojama i§ vakary i rytus ir tai nulemia po truputi senkanti

13 http://www.diena.lt/dienrastis/ekonomika/eksportas-pucia-gyvybe-ekonomikai-262707
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ES rinka ir savo talpumo riby nepasiekusi Rusijos rinka. Be to, 72% respondenty kurie nurodé Rusija

kaip potencialia rinka sako, kad ten juos veda didesnio pelno siekimas.

7.Kas yra pagrindiniai Jasy eksporto partneriai?
8. Kokias matote naujas potencialias savo produkcijos
eksporto rinkas?

JAV
NVS Salys B Potencialls
M Dabartiniai
ES Salys
0 5 10 15 20 25 30

Saltinis: sukurta autoriaus
16 pav. Esami ir potencialiis eksporto partneriai
Sekantis klausimas nurodo pagrindines klititys vystant eksporta. 9 lenteléje matome imoniy
pasiskirstyma ir iSraiSka procentais, kas joms trukdo maziausiai (1) ir kas trukdo labiausiai (6) vykdant

uzsienio prekyba. Respondentai kiekvieng atsakyma galéjo reitinguoti tik skirtingu skaic¢iumi.

9 lentele
Pagrindinés kliatys eksportui
9. Kokios pagrindinés kliutys jasy produkcijos eksportui?
Atsakymy variantai 1 2 3 4 5 6
(10)
Eksportas reikalauja dideliy investiciju @ 11% | (4)11% (7)20% | 28% 4)11% | (6) 17%
(10)
Menka valstybés finansiné parama eksportui (0) 0% (4) 11% 28% (7)20% | (6)17% | (8) 22%
Per daug konkurenty uZzsienio rinkoje (5) 14% | (10) 28% (7)20% | (6)17% | (5) 14% | (2) 5%
(14)
Imoné nepakankamai Zinoma rinkoje (1) 2% (1) 2% ©®)17% | @D 11% | (9)25% | 40%
(11
Neuztenka informacijos apie uzsienio rinkas 2) 5% (6) 17% @®D11% | (D20% | 31% (5) 14%
(23)

Nepakanka darbuotoju kvalifikacija 65% (10) 28% (1) 2% (1) 2% (0) 0% (0) 0%

Saltinis: sukurta autoriaus

17 pav. matome, kad didziausia klitit] respondentai nurodo, kad imoné nepakankamai Zinoma
rinkoje. Taip pat gan svarbus ir daZnas atsakymas, kad neuztenka informacijos apie uZsienio rinkas. Tai
rodo, kad imonés mazai save reklamuoja ir galbiit yra per mazos, kad tapty zinomomis tam tikroje
uzsienio rinkoje. Sias dvi priezastis nurodé 70% imoniy, kurios eksportuoja iki 50% visos savo
produkcijos. Tai rodo, kad Lietuvos jmonés per mazai savo produkcijos skiria uzsienio prekybai, todél

joms sunku tapti Zinomomis uZsienio pirkéjams ir isitvirtint rinkoje. Sios klititys ikyla ir dél to, kad
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28% respondenty visai neskiria 1éSy rémimui ir 20% respondenty visiSkai neskiria 1éSu eksporto
vystymui. Galima teigti, kad daugiau resursy skirdamos rémimui ir eksporto vystymui, imonés galéty
tapti Zinomesnés uzsienio rinkose.

Informacijos triitkumas apie uzsienio rinkas parodo, kad kompanijos mazai 1éSy skiria rinky
tyrimam. Paklaustos apie darbuotojy patirti, imonés nurod¢, kad tai maZziausia kliditis ir darbuotojai yra
kvalifikuoti, taciau tik 5% nurodé, kad darbuotojai turi rinky tyrimy patirties. Galima daryti iSvada, kad
darbuotojai yra pakankamai kvalifikuoti atlikti savo darbus, taciau jiems truksta specifiniy ziniy kurios

galéty padidinti uZsienio prekybos apimtis.

9. Kokios pagrindinés kliatys jusu produkcijos eksportui?

100%

90% m Nepakanka darbuotojy
kvalifikacija

80% :

70% B Neuztenka informacijos

60% apie uzsienio rinkas

50% B |moné nepakankamai

40% zinoma rinkoje

30% M Per daug konkurenty

20% uzsienio rinkoje

0,
10% B Menka valstybés finansine

0%

parama eksportui
1 2 3 4 5 6

Saltinis: sukurta autoriaus
17 pav. Pagrindinés kliuitys eksportui
10 lenteléje matome imoniy pasiskirstyma ir iSraiSka procentais, kokie mokesc¢iai joms trukdo
maziausiai (1) ir kokie trukdo labiausiai (5). Respondentai kiekviena atsakyma galéjo reitinguoti tik

skirtingu skaiciumi.

10 lentele
Mokesc¢iai kurie labiausiai trukdo vystyti uZsienio prekyba
10. Kokie mokesciai labiausiai trukdo vystyti uZsienio prekyba?
Atsakymy variantai 1 2 3 4 5
(17)
PVM (6) 17% | 48% (D) 2% (3) 8% (8) 22%
(11) (10) (12)
Akcizai (0) 0% (2) 5% 31% 28% 34%
(15)
Pelno (pajamy) (0) 0% (3) 8% (8)22% | 42% (9) 25%
(14)
Muitai (0) 0% (8)22% | 40% (M20% | (6)17%
(29)
Kiti mokesciai 82% (5)14% | (D 2% (0) 0% (0) 0%

Saltinis: sukurta autoriaus
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18 pav. rodo, kad vystant uzsienio prekyba labiausiai trukdo pelno mokestis, akcizai ir muitai.
25% respondenty pelno mokesti pazyméjo 5 numeriu ir 42% pazymejo 4 numeriu, kas rodo, kad tai
gana didel¢ klittis. Galima daryti i§vada, kad Lietuvos imonés noréty mazesnio pelno mokescio ir tai
joms padéty pelningiau ir efektyviau vystyti uzsienio prekyba.

Kitas, taip pat smarkiai trukdantis mokestis yra akcizai. Sis mokestis jmoném gali trukdyti
tiesiogiai, kuriy prekés yra apmokestintos Siuo mokesc¢iu arba netiesiogiai. Netiesiogiai gali trukdyti,
kai taikomas aukstas akcizo mokestis kurui, iSkelia prekiy kainas transportuojant jas i uzsienio rinkas.

Muitai turéjo ne tokia didele reikSmg dél to, kad 77% imoniy nurodé¢ pagrindines savo eksporto
partnerés ES Salis ir jy prekéms muitai néra taikomi. 85% jmoniy, kurios nurode, kad ju pagrindiné
eksporto partneré yra Rusija, sako kad muito mokesciai joms trukdo. IS to galima spresti, kad Lietuva
turéty ieskoti daugiau prekybos galimybiy ES Salyse, su kuria esame pasiras¢ laisvosios prekybos
sutartis.

Kaip maziausiai trukdanti mokesti imonés nurodé PVM, nors tai didZioji dalis kurig dauguma
kompanijy sumoka mokes¢iams. Tai galima paaiskint, nes dauguma imoniy parduoda prekes ne
galutiniam vartotojams. Tokiu biidu prekiaujama nemokant PVM ir §is mokestis sumokamas paties
pirkéjo savo Salyje.

Apibendrinus galima daryti iSvada, kad visi mokesCiai vienaip ar kitaip stabdo ir kliudo
uzsienio prekybai. Taciau iSnaudojant liberalias ES rinkas galima iSvengti didesniy apmokestinimy, nei

vykdant prekyba su treciosiomis Salimis uz ES riby.

10. Kokie mokesciailabiausiai trukdo vystyti uzsienio
prekyba?
100%
o0,
80% B Kiti mokesciai
60% B Muitai
Pelno (pajam
10% (pajamy)
B Akcizai
o0,
20% = PVM
0%
1 2 3 4 5

Saltinis: sukurta autoriaus

18 pav. Pagrindinés mokesciy klittys eksportui
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19 pav. rodo, 71% imoniy mano, kad lyginant su kitomis ES Salimis, Lietuvos imonéms salygos
eksportuoti yra palankios. 29% nurodé¢, kad salygos yra nepalankios ir tai buvo dauguma (65%) tu
imoniy, kuriy dabartinés eksporto partnerés yra NVS. Galima daryti iSvada, kad Sios imonés yra mazai
susidiirusios su ES rinkomis, tod¢l nemato jose esanciy galimybiy. Ta pati patvirting ir tai, kad 80%
imoniy, kurios uzsienio prekyboje turi daugiau nei 10 mety patirti, atsaké¢ kad uZzsienio prekybos
salygos ES Salyse yra palankios. Persasi iSvada, kad Lietuvos imonés vis palankiau mato ES rinkas ir

ateityje galimos dar didesnés eksporto apimtys.

11. Jisu nuomone, imonéms Lietuvoje, lyginant su
kitomis Europos Sajungos salimis, salygos eksportuoti

yra:

Nepalankios
29%

Saltinis: sukurta autoriaus

19 pav. Prekybos salygos ES Salyse

Lietuvos uzsienio prekybos SSGG analizés punktai (6 lentel¢) buvo pateikti Lietuvos imonéms
ir atrinkti pagrindiniai. 11 lentelés atsakymai rodo, kad stipriosios imoniy uzsienio prekybos pusés yra
pigi, kvalifikuota darbo jéga (60%) ir gera geografiné padétis (65%). IS to iSplaukia ir galimybeés,
kurios {vardintos, kad turime didel¢ ES vidaus rinka misy prekéms (82%) ir didel¢ geografiSkai
patogia Rusijos rinka (45%). Silpnosios pusés — atsilikimas technologijose (51%) ir pilnai
neiSanalizuotos ES vidaus rinkos (60%). DidZiausia grésm¢ mato imonés, kurios prekiauja su
treciosiomis, ne ES Salimis. Jos jvardija, kad grésmé gali biiti per aukStas Euro kursas, kas maiSyty

prekiaujant uz ES riby.
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11 lentelé
Lietuvos jmoniy uZsienio prekybos SSGG analizé

Stipriosios pusés Silpnosios pusés

12. Jasy jmonés uZsienio prekybos stipriosios pusés: 13. Jasy jmonés uZsienio prekybos silpnosios pusés:
Atsilikimas technologijose, naujy produkty sukdrimui ir eksportui

Figi ir kvalifikuota darbo jéga gaminant jvairius produktus ir juos eksportuojant
. E— S I 51% (18)

60% (21)
. L ] ] Mepilnai iSanalizuotos ES vidaus rinkos
SR Ceecmie e nE s e I 60% (21)
%

65% (23) Per brangils produktai eksportui
Eksportas Baltijos jira [ 17% (6)
_ 37% (13) Nekvalifikuota darbo jéga gaminant jvairius produktus ir juos eksportuojant
ES finansiné parama uZsienio prekybai [ | 8% (3)
| 22% (8)
Lito pririSimas prie Euro ir palankios sglygos ES vidaus prekyboje
I 25% (9)
Laisvos prekybos sutartis su ES ir Sioje rinkoje galiojantys vieningi prekybos jstatymai
L 37% (13)

Galimybés Grésmés

14. Jasy jmoné mato sias galimybes plétojant uZsienio prekyba 15. Jusy jmoné mato Sias grésmes plétojant uZsienio prekyba

Didelé ES vidaus rinka lietuviskoms jlsy jmonés prekéms Eksportuojamos neperspektyvios prekés

| 82% (29) 5% (2)
Didelé ir geografiskai patogi Rusijos rinka Per aukstas Euro kursas prekiaujant su tre€iosiomis Salimis uZ ES riby
| 45% (16) I 54% (19)
Bendros valiutos Euro jsivedimo galimybé suteiktu daugiau pasitikéjimo Lietuva ES vidaus Didele ES &aliy konkurencija 37% (13)
| o
rinkoje
} Nevienodo iSsivystymo lygio Saliy dalyvavimas ES vidaus prekyboje

[ 17% (6)

e N | 37% (13)
BesipleCianti uzsienio prekyba Bltijos jira Nestabili Rusijos uZsienio prekybos situacija
I 2%(0) | 25% (9)

Saltinis: sukurta autoriaus

Kaip matome 20 pav. 65% imoniy nurode¢, kad per 2008-2010m. jy eksporto apimtys mazéjo ir
tik 20% pasake, kad did¢jo. Taciau net 85% respondenty tikisi, kad per ateinancius dvejus metus ju
pardavimy apimtys didés. Ypa¢ optimistiSkai zitiri tos imonés, kuriy eksportas Siuo metu sudaro iki
50% visos ju produkcijos. 90% Siy imoniy atsaké, kad ju eksporto apimtys didés. Tai leidzia daryti
prielaida, kad Lietuvos imonés dar neiSnaudojusios savo uZzsienio prekybos potencialo ir juy eksporto
apimtys tik didés. Taip pat, dabartinis krizés jtakotas, uzsienio prekybos apimc¢iu sumazejimas leidzia

manyti, kad jau pasiekta apatiné riba ir pardavimai tik kils.
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16. Kaip pasikeite jusu imonés eksporto apimtys per
paskutinius metus (2008-2010m.)?
17. Ar manote, kad pasikeis jusu imonés eksporto apimtys
per artimiausius dvejus metus (2010-2012m.)?

30
25
20
15
10 m2010-2012m.

W 2008-2010m.

Didéjo Mazéjo Nesikeité

Saltinis: sukurta autoriaus

20 pav. Dabartinés ir ateities eksporto tendencijos

Lietuvos uZsienio prekybos vystymo biidai ir priemonés

Sekantys anketos atsakymai parodo kokiais biidais ir priemonémis naudojasi imonés
vystydamos uzsienio prekyba. Ju pasirinkti atsakymai leis atsakyti i klausima, ar viskas daroma
teisingai. Taip pat bus galima daryti iSvadas, ka reikty keisti siekiant efektyvesnes uzsienio prekybos.

21 pav. matome, kad 35% respondenty savo klienty ieSko internetu, 22% telefonu ir 21%
dalyvaujant parodose. Klienty paieSka internetu, tai labai greitas ir patogus buidas, taciau tai néra taip
efektyvu kaip parodos ar susitikimas su uzsienio firmomis, kur §i buda nurodé tik 13% respondenty.
70% imoniy, kurios uzsienio rinkose dirba daugiau nei 10 mety, nurodé, kad dazniau susitinka su
uzsienio partneriais, nei tos kurios turi mazai uzsienio prekybos patirties. Tai rodo kad, imoneés
skirdamos daugiau 1éSy ir laiko susitikimams su potencialiais pirkéjais, galéty tikétis greiciau rasti

klientus ir padidinti savo pardavimus.

susitinkant

suuzsienio 18. Kaip atliekate verslo partneriy

f i . W
e paieska?

dalyvaujant
parodose
21%

dalyvaujant
verslo misijose
9%

Saltinis: sukurta autoriaus

21 pav. Verslo partneriy paieSka
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Pagrindiniai kriterijai atrenkant eksporto rinkas (22 pav.) yra potencialus pelnas 33%, ir rinkos
dydis 22%. Tai rodo, kad Lietuvos imonés eksportuodamos prekes gali praplésti savo uzsienio rinkas ir
padidinti pelna. 90% imoniuy, kurios nurodé, kad ju pagrindinés eksporto partnerés yra NVS Salys, taip
pat nurodé kriterijy geografiné padétis. Galima daryti iSvada, kad Lietuvos imonés turi galimybg
1Snaudoti geografiskai patogia ir didelg¢ Rusijos rinka gaunant didesni pelna.

19. Kokiais pagrindiniais kriterijais naudojatés atrenkant
eksporto rinkas?

® Rinkos augimo tendencijos

ir perspektyvos
. B UzZsienia salies kultliros
- = ypatumai
= Galimiprodukto

pardavimo mastai
m Konkurenty skaiciusiir jy
uzimamosrinkos laipsnis
B Potencialus pelnas

m Geografineé padétis

= Rinkos dydis

Saltinis: sukurta autoriaus
22 pav. Kriterijai atrenkant eksporto rinkas
Kaip matome 23 pav. 47% imoniy eksportui prekes paskirsto tiesiogiai klientams. Produkcija
Siuo biidu paskirsto 85% imoniy, kurios turi iki 20 darbuotojy ir mazesng uzsienio prekybos patirtj. 1§
to galima spresti, kad siekiant efektyvumo, Lietuvos imonés platindamos prekes galéty naudotis
{vairesniais paskirstymo biidais. [monés parduodamos prekes per uZsienio atstovus, kurie daznai geriau

pazysta tam tikros rinkos ypatumus, galéty padidinti pardavimy apimtis ir jy pelninguma.

20. Kaip paskirstote eksporto prekes uisienio rinkose?

Per atstovus
uzsienyje
(didmenininkus)
16%
Naudojantis
agenty Per
paslaugomis distributorius
7% 9%

Saltinis: sukurta autoriaus

23 pav. Eksporto prekiy paskirstymas
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Skatindami pardavimus 42% respondenty naudojasi reklama, 22% rengia muges ir parodas.
Taciau imonés labai mazai iSnaudoja kitas galimybes, tokias kaip vieSuosius rySius ar asmenini
pardavima (24 pav.). Be to, 22% imoniy iSvis nenaudoja jokiy rémimo veiksmy. I§ ankstesniy
atsakymu (17pav.) matome, kad pagrindiné klititis yra ta, kad jmonés nezinomos rinkoje, todél sunku
vykdyti pardavimus. Galima teigti, kad imonés naudodamos jvairesnius rémimo elementus galéty tapti

zinomesnés uzsienio rinkose ir padidinti uzsienio prekybos apimtis.

21. Kokius pardavimu rémimo ar skatinimo elementus
Jas naudojate uisienyje?

M Reklamg

W Vieduosius rysius
Asmeninj pardavima

m Muges, parodas

8% m Rémimo veiksmy
5o nenaudojate

Saltinis: sukurta autoriaus
24 pav. Pardavimy skatinimas
Toliau matome, kad 25 imonés i§ 35 nurodé, kad ju darbuotojai laisvai Sneka uzsienio kalbomis
ir 13 18§ ju nurodé turintys patirties aptarnaujant uzsienio klientus (25 pav.). Taciau matome, kad imonés
maziausiai patirties turi tiriant uzsienio rinkas, o tai yra labai svarbu norint isiskverbti i naujas rinkas.
Kaip svarbig eksportui klitit; dauguma kompanijy nurodé, kad triiksta informacijos apie eksporto
rinkas. Galima daryti iSvada, kad kompanijos darbuotojam suteikus apmokymus, ypa¢ apie uzsienio

rinky tyrimus, biity galima pasiekti uzsienio prekybos pardavimy augimo.

22. Ar Jusy imonés dabartiniai darbuotejai turi darbo
su uzsienio rinkomis patirti?
A
Laisvai Sneka uZsienio kalbom | '25
UZzsienio klienty aptarnavimo | fi3
Uzsieniorinky tyrimo |_iE

Eksporto valdymoir logistikos | '8

Mazai arba neturi patirties -|2

Saltinis: sukurta autoriaus

25 pav. Darbo patirtis su uzsienio rinkomis
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26 pav. matyti, kad 51% respondenty eksportui vystyti skiria iki 10 tikst. Lt per metus, 17%
skiria 11 — 50 takst. Lt ir 20% imoniy eksporto vystymui i§vis neskiria 1éSuy. Tai rodo, kad didel¢ dalis
imoniy arba i8vis neskiria tam 1éSy arba skiria labai mazai. 85% imoniy kurios nurodé, kad juy eksporto
apimtys pastaraisiais metai didéjo (20 pav.), taip pat teigé, kad eksporto vystymui skiria daugiau nei 10
tikst. Lt per metus. PerSasi iSvada, kad imonés kurios investuoja daugiau pinigy i eksporto vystyma

gali tikétis uzsienio prekybos apim¢iy padid€jimo net sunkiausiais laikais.

23. Kokia pinigu suma Jasu imone investuoja i eksporto 71k01
vystyma? ;umlsnt[t
er
51 tukst. - mpetus
100 takst. Lt 39
per ng/etus Neskiriama lésy
9% eksporto
11 tiikst. - vystymui
50 takst. Lt 20%
per metus

17%

Saltinis: sukurta autoriaus

26 pav. Investicijos | eksporto vystyma

Atlikus eksperty anketing apklausa galima teigti, kad daugumos respondenty nuomoné buvo
vieninga, o tai atspindi ir Kendall konkordacijos koeficientas. Buvo nustatyta, kad imonés ilgesni laika
vykdancios uZsienio prekyba lengviau iveikia eksporto kliiitis, iSvengia didesnés konkurencijos ir
padidina savo pelna. Matome, kad Lietuvos imoniy pagrindinés eksporto partnerés yra ir bus ES Salys,
taciau yra tendencija, kad didés eksportas ir { dar neiSsemta Rusijos rinka. IStyrus kompaniju stipriasias
puses ir galimybes buvo pastebéta, kad imonés gali skirti didesng savo produkcijos dalj liberaliai ES ir
geografiSkai patogiai Rusijos rinkom. Tai reiSkia, kad Lietuvos imonés dar neiSnaudojusios savo
uzsienio prekybos potencialo ir turi geras perspektyvas didinti tarptautinius pardavimus. Taip pat buvo
nustatyta, kad imonés galéty padidinti savo eksporto apimtis, jeigu naudoty jvairesnius prekiy
platinimo biidus, daugiau 1€Sy skirty eksporto vystymui ir rémimo elementams. Viska apibendrinus
galima patvirtinti darbe iSkelta hipotezg, kad Lietuvos uZsienio prekyba turi neiSnaudotas tarptautinés

prekybos galimybes.
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ISVADOS

Apibendrinus darbo teorinéje ir praktin¢je dalyje pateikta medziaga bei atlikto tyrimo
rezultatus, galima daryti Sias iSvadas:

1. Remiantis moksline literatira, iSnagrinéta jvairiy autoriy nuomon¢ ir padaryta iSvada,
kad tarptautiné prekyba — tai pardavimo pirkimo procesas, vykstantis ivairiose Salyse tarp
pardavéjuy, pirkéju ar tarpininky, turint tiksla prekes nusipirkti pigiau arba patenkinti ju trikumo
poreiki.

2. ISanalizavus moksling literatiirg iSskirtos dvi pagrindines pasaulio uzsienio prekybos
politikos formas: laisvoji prekyba ir protekcionizmas. Taip pat apibendrinti pagrindiniai tarptautinés
prekybos politikos reguliavimo metodai, kurie ivairiais instrumentais padeda reguliuoti uzsienio
prekyba ir palaikyti tvarka. Nustatyta, kad Siuos instrumentus taiko pagrindinés tarptauting prekyba
itakojancCios institucijos, kurios yra PPO, Pasaulio bankas, Tarptautinis valiutos fondas ir
Tarptautiniai prekybos riimai.

3. Remiantis analitinés dalies rezultatais, nustatyta, kad Lietuvos uZsienio prekybos
politika remiasi visais tarptautinés prekybos principais skatindama laisvaja prekyba bei taikydama
kai kurias protekcionizmo priemones.

4. Apzvelgus Lietuvos uzZsienio prekybos raida ir iSanalizavus Lietuvos uZsienio prekybos
rodiklius pastebéta, kad Lietuvai istojus 1 ES eksporto apimtys sparciai kilo. Daroma iSvada, kad
Europos sajunga Lietuvai atvéré naujas tarptautinés prekybos galimybes.

5. Atlikus eksperty apklausa iSsiaiSkinta, kad Lietuvos jmoniy stipriosios pusés yra pigi ir
kvalifikuota darbo jéga, bei gera geografine padétis prekiy eksportui.

6. ISanalizavus anketinés apklausos rezultatus buvo nustatyta kad, Lietuvos imoniy
pagrindinés eksporto partnerés yra ir iSliks ES Salys. Taciau kasmet vis kylantys uZsienio
pardavimai { NVS Salis rodo tendencija, kad ateityje didés eksportas i rytus, ypac i Rusijos rinka.

7. Eksperty apklausa parodé, kad imonés skiria didesng savo produkcijos dalj liberaliai ES
rinkai, bet pilnai neiSnaudoja geografiskai patogios Rusijos rinkos.

8. Atlikus tyrima buvo pastebéta, kad Lietuvos imonés eksportui skiria maza dali visos
parduodamos produkcijos ir neiSnaudoja savo uzsienio prekybos potencialo didinant pardavimy
apimtis ir pelninguma.

9. Vertinant ekspertu anketos duomenis buvo nustatyta, kad imonés skiria mazai 1éSy
eksporto vystymui ir rémimo elementams ir tai neleidzia pasiekti geresniy uzsienio prekybos

rezultaty.
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10. ISanalizavus Lietuvos uzsienio prekybos tendencijas ir perspektyvas nustatyta, kad
artimiausius metus eksporto apimtys didés. Tai patvirtina uzsienio prekybos rodikliy teigiamos
tendencijos ir optimistiSkas eksperty uzsienio prekybos perspektyvy vertinimas.

11. Apibendrinus buvo patvirtinta darbe iSkelta hipotezé, kad Lietuvos uzsienio prekyba turi

neiSnaudotas tarptautinés prekybos galimybes.
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PASIULYMAI

ISanalizavus, tyrime dalyvavusiy imoniy, uzsienio prekybos tendencijas ir perspektyvas, galima

teikti tokius pasitlymus:

1. Lietuvos uzsienio prekybos politika galéty labiau skatinti laisvaja prekyba mazinant
{vairius mokescius, tokius kaip muitai ir akcizai.

2. Norint pakelti uZzsienio prekybos pardavimus Lietuvos imonés turéty glaudziau
bendradarbiauti su tarptauting prekyba itakojanCiomis institucijos tokiom kaip Tarptautiniai
prekybos riimai, kurios gali suteikti nemazai informacijos apie uzsienio rinkas.

3. Norédamos padidint uZzsienio pardavimy apimtis imonés turéty daugiau skirti lesSy
eksporto vystymui bei darbuotoju kvalifikacijos kélimui.

4. Kompanijos turéty skirti didesn¢ savo produkcijos dali eksportui, taip iSvengdamos
vietiniy konkurenty spaudimo ir didindamos savo pelna uzsienio rinkose.

5. Lietuvos imonés turéty dazniau atlikti iSsamius uzsienio rinky tyrimus kas padéty atrasti
potencialas pelningas ES rinkas.

6. Eksportuojant produkcija imonéms reikty skirti didesnj démesi { geografiskai patogia ir
neiSsemta Rusijos rinka.

7. Lietuvos imonéms reikty stiprinti savo silpnasias puses t.y. investuoti | naujas
technologijas ir naujy produkty kiirima.

8. Imonéms reikty iSnaudoti savo stiprigsias puses, ypaC gera geografing padéti,
eksportuojant produkcija 1 Rusija bei ple¢iant prekyba Baltijos jiira | ES Salis.

9. Vykdydamos uzsienio prekyba kompanijos savo produkcija turéty platint jvairesniais

budais, pavyzdziui per distributorius ar atstovus uzsienyje.
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RAZULEVICIUS, Ernestas. (2010) Perspectives of Lithuanian International Trade Development.

Graduation paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University, 66 p.

SUMMARY

Object - perspectives of Lithuanian International Trade.

Purpose — to examine potential perspectives of Lithuanian international trade development.

Objectives:

To describe instruments and institutions of international trade regulation.
To review Lithuanian foreign trade situation in global international trade system.
To carry out SWOT analysis of Lithuanian international trade system.

To provide tendencies and perspectives of Lithuanian foreign trade.

Hypothesis — Lithuanian foreign trade has a lot of unrealized international trade opportunities.

Structure:

MBA

This paper consists of three main parts. The first part describes the concept of international

trade, its advantages, disadvantages and instruments of foreign trade regulation. The second part

analyses the aspects of Lithuanian international trade, its statistical indexes, and it shows its strong and weak

sides. The third part provides analysis and interpretation of research which reveals Lithuanian foreign

trade tendencies and perspectives.

The survey-based investigation showed that Lithuania’s main export partners are the EU

countries and there is a tendency for the export to increase to the Russian market. The investigation

showed Lithuanian companies’ strong sides which involve cheap manpower resources and good

geographical position to export goods to the EU and Russian markets. In conclusion, it has been

indentified that Lithuanian foreign trade volume will increase and it has unrealized perspectives of

Lithuanian international trade.

Contains of the paper. There are 66 pages in this work, 11 tables and 26 pictures.
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PRIEDAS

EKSPERTU ANKETINE APKLAUSA

Sia anketa stengiamasi iSsiaiskinti Lietuvos imoniy uZsienio prekybos veiklos metodus, tendencijas ir
perspektyvas. Apklausa yra anoniming, duomenys bus naudojami moksliniais tikslais.

Tyrima atlieka Vilniaus Universiteto Kauno Humanitarinio fakulteto tarptautinio verslo magistrantas Ernestas
Razulevi¢ius.

Nuosirdziai dékoju uz pagalbgq.

. Jusy imonés veikla:
e Gamyba

e Prekyba
e Statyba

e Paslaugy sfera
e Kita veikla

. Jisy imonés darbuotojy skaicius:
e <20

e 20-50

e 50-100

e >100

3. Juasy jmoné veikia:

e  maziau nei 2 metus
e 2 -5metus

e 5-10mety

e daugiau nei 10 mety

Imongés patirtis uzsienio rinkose:
maziau nei 2 metus

2 - 5 metai

5 - 10 mety

daugiau nei 10 mety

e o o o -lk

Kas jtakojo poreiki organizuoti eksporta Jiisu imongje?
Naujy rinky i$plétimas

Perpildyta vidaus rinka

Didesnio pelno siekimas

Konkurenty spaudimas

e o o o

Kiek visos savo produkcijos eksportuojate?
<10%,

20-50%,

50-80%,

>80%

e o o o O'\

Kas yra pagrindiniai Jiisy eksporto partneriai?
ES 3alys

NVS salys

JAV

e o o \]
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Kokias matote naujas potencialias savo produkcijos eksporto rinkas?
ES salys

NVS salys

JAV

® O o 0

9. Kokios pagrindinés klititys jiisy produkcijos eksportui? (Vertinant maziausia kliditis 1 ir didziausia 6).

Zyméti - X 1 2 3 4 5
Eksportas reikalauja dideliy i i mi i mi
investicijy

Menka valstybés finansiné parama | O i mi o mi
eksportui

Per daug konkurenty uzsienio i o i o mi
rinkoje

Imoné nepakankamai Zinoma i o i o i
rinkoje

Neuztenka informacijos apie i o i i mi
uzsienio rinkas

Nepakanka darbuotoju i o i o i
kvalifikacija

10. Kokie mokesciai labiausiai trukdo vystyti uzsienio prekyba? (Vertinant maziausiai trukdo 1 ir labiausiai trukdo 5).

Zyméti - X 1 2 3 4 5
PVM m] a ] ] ]
Akcizai i o i i o
Pelno (pajamy) i o i i o
Muitai i o i mi o
Kiti mokesciai i o i i o

11. Jasy nuomone, imonéms Lietuvoje, lyginant su kitomis Europos Sajungos Salimis, salygos eksportuoti yra:

e  Palankios
e Nepalankios

12. Jasy imonés uzsienio prekybos stipriosios puses:

Gera geografiné padétis prekiy eksportui.

Eksportas Baltijos jura.

ES finansiné parama uzsienio prekybai.

Lito pririSimas prie Euro ir palankios salygos ES vidaus prekyboje.

13. Jusy imonés uzsienio prekybos silpnosios pusés:

Atsilikimas technologijose, naujy produkty sukiirimui ir eksportui.

Nepilnai iSanalizuotos ES vidaus rinkos.

Per brangiis produktai eksportui.

Nekvalifikuota darbo jéga gaminant ivairius produktus ir juos eksportuojant.

Pigi ir kvalifikuota darbo jéga gaminant jvairius produktus ir juos eksportuojant.

Laisvos prekybos sutartis su ES ir Sioje rinkoje galiojantys vieningi prekybos jstatymai.

71




. Jaisy imoné mato Sias galimybes plétojant uzsienio prekyba:

Didelé ES vidaus rinka lietuviskoms jasy imonés prekéms.
Didelé¢ ir geografiskai patogi Rusijos rinka.

Bendros valiutos Euro isivedimo galimybé suteiktu daugiau pasitikéjimo Lietuva ES vidaus rinkoje.

Besiplecianti uzsienio prekyba Baltijos jura.

. Jusy imoné mato $ias grésmes plétojant uzsienio prekyba:

Eksportuojamos neperspektyvios prekés.

Per aukstas Euro kursas prekiaujant su treciosiomis Salimis uz ES riby.
Didelé¢ ES $aliy konkurencija.

Nevienodo iSsivystymo lygio Saliy dalyvavimas ES vidaus prekyboje.
Nestabili Rusijos uzsienio prekybos situacija.

. Kaip pasikeité jiisy imonés eksporto apimtys per paskutinius metus (2008-2010 m.)?

didéjo
mazéjo
nesikeité

. Ar manote, kad pasikeis jisy ijmonés eksporto apimtys per artimiausius dvejus metus (2010-2012m.)?

didés
mazés
nesikeis

. Kaip atliekate verslo partneriy paieska?

internetu

telefonu

dalyvaujant verslo misijose
dalyvaujant parodose

susitinkant su uzsienio firmomis.

. Kokiais pagrindiniais kriterijais naudojatés atrenkant eksporto rinkas?

Rinkos augimo tendencijos ir perspektyvos
Uzsienio Salies kultiiros ypatumai

Galimi produkto pardavimo mastai

Konkurenty skaicius ir jy uzimamos rinkos laipsnis
Potencialus pelnas

Geografiné padétis

Rinkos dydis

. Kaip paskirstote eksporto prekes uzsienio rinkose?

Tiesiogiai klientams

Per distributorius

Naudojantis agenty paslaugomis

Per atstovus uzsienyje (didmenininkus)
MiSriai

. Kokius pardavimy rémimo ar skatinimo elementus Jiis naudojate uzsienyje?

Reklama

VieSuosius ryS$ius

Asmeninj pardavima

Muges, parodas

Rémimo veiksmy nenaudojate
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22. Ar Jusy imonés dabartiniai darbuotojai turi darbo su uzsienio rinkomis patirti?
e Mazai arba neturi patirties

Eksporto valdymo ir logistikos

Uzsienio rinky tyrimo

Uzsienio klienty aptarnavimo

Laisvai $Sneka uzsienio kalbom

23. Kokia pinigy suma Jiisy imoné investuoja i eksporto vystyma?
Neskiriama 1ésy eksporto vystymui

Iki 10 takst. Lt per metus

11 tiikst. - 50 tokst. Lt per metus

51 tikst. - 100 tikst. Lt per metus

101 takst. — Imln. Lt per metus

Acit uz dalyvavima apklausoje
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