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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Ivairiomis priemonémis (teisiniu reglamentavimu,
bendradarbiavimu su ekonominiais, socialiniais ir tarptautiniais partneriais,
jvairiomis suinteresuotomis grupémis ir kt.) valstybés stengiasi sukurti tokig aplinka,
kurioje galéty plétotis atsakingas jmoniy pozidris, biity uzmegzta lygiaverté
partnerysté bei sisteminis bendradarbiavimas su jvairiais socialiniais bei
ekonominiais partneriais ir kitais naudos gavéjais.

Imoniy socialiné atsakomybé daznai laikoma universaliu konstruktu,
padidinanciu sinergijg ir sumazinanciu kompromisus tarp ekonominiy, socialiniy ir
aplinkos suinteresuotyjy grupiy interesy. Taciau, nepaisant placiai pripaZintos
jmoniy socialinés atsakomybés koncepcijos, bitina pazyméti, kad §i koncepcija
ilgainiui keiGiasi ir skiriasi tarp regiony. Tai pasakytina ne tik apie pasaulio
regionus, tokius kaip Amerika, Europa (Aaronson, 2003; Midttun ir kt., 2006) ir
Azija (Welford, 2004). Bitina pabrézti, kad nemazi skirtumai egzistuoja ir tarp
Vakary, Vidurio ir Ryty Europos valstybiy ar net smulkesniy regiony. Akcentuotina
ir tai, kad jmoniy socialinés atsakomybés matavimas ir vertinimas, Shaw (2007)
teigimu, yra labai svarbi problema, tac¢iau matavimo tyrimai tik pradedami. Triiksta
Sios koncepcijos standartizacijos, néra universaliy kriterijy ir taisykliy, sudétinga
palyginti jmoniy vykdomg veikla pagal socialinés atsakomybés sritj ne tik tarp to
paties sektoriaus jmoniy, bet ir valstybiy ar regiono mastu.

Pabréztina ir tai, kad jvairiuose teisés aktuose ir strategijose, pavyzdziui,
Lietuvos paZangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ (LRS, 2012), Europos ekonomikos
augimo strategijoje ,,Europa 2020“ (Europos Komisija, 2014), akcentuojamas siekis
sukurti lankscia, auksta pridéting verte kuriancia ekonomika, grindziamg Ziniomis,
inovacijomis, verslumu bei socialiniu atsakingumu. Taigi, jmoniy socialiné
atsakomybé suvokiama kaip vienas i§ budy suformuoti sumanig visuomeng ir
sumanig ekonomika. Siose strategijose nurodoma, kad jmoniy socialiné atsakomybé
didinama per atsakomybés ir bendruomeniSkumo skatinimg ir gamtai draugiskos
verslo kultiiros ugdyma ne tik atskiros valstybés, bet ir viso regiono mastu (,,Europa
2020“ strategijos atveju).

Moksliné problema ir jos iStyrimo lygis. Imoniy socialinés atsakomybés
(toliau — JSA) koncepcija mokslinéje literatiiroje iSanalizuota gana placiai, siekiama
paaiskinti [SA samprata (Wood, 1991; Karake, 1998; Kilcullen ir Kooistra, 1999;
Waddock, 2004; Meehan ir kt., 2006; Portney, 2008; Gonzalez-Perez ir kt., 2011;
Freeman ir Hasnaoui, 2011; Zhao ir kt., 2012; Muller ir Kolk, 2015; Gonzalez-Trejo
ir kt., 2013), tac¢iau bendro apibrézimo ir termino vis dar stokojama, mokslininky
darbuose identifikuojami skirtingi [SA aspektai.

Vieno JSA termino nebuvimas pastebimas ir analizuojant Lietuvos
mokslininky darbus (Bagdoniené ir Paulavi¢iené, 2010; Korsakiené ir
Marcinkevicius, 2013; Juscius ir SnieSka, 2008; Pruskus, 2003; Vasiljeviené,
Vasiljevas, 2006; Simanskiené ir Pauzuoliené, 2010; Mauriciené¢ ir PauZuoliené,
2013). ISA sampratai iSreikSti vartojami jvairlis terminai: verslo socialiné
atsakomybé, korporatyviné atsakomybé ir pan.
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Pabréztina, kad JSA sampratai yra budingas ir kontekstinis specifiSkumas.
Muller ir Kolk (2009) teigia, kad [SA samprata santykinai nei§vystyta auganciose
rinkose. Be to, JISA vystymas yra skirtingas ir atspindi specifinj valstybiy politinj
fong (Carroll, 1999; Whetten ir kt., 2002; Beckman ir kt., 2009; Kolk ir kt., 2010;
Egels, 2005; Hamann ir Kapelus, 2004; Hamman ir kt., 2005; Idemudia ir Ite, 2006;
Ojo, 2008). Kolk ir Lenfant (2010) teigimu, konkretus kontekstas analizuojant [SA
yra svarbus, nes Si koncepcija yra lokaliai jsiSaknijusi, yra istoriniy ir kultiiriniy
veiksniy produktas, skiriasi ir prioritetai, atitinkantys vietinius valstybiy poreikius
(De Jongh ir Prinsloo, 2005; Welford ir kt., 2007; Leal, 2007).

Mokslininky darbuose konstruojami jvairtis konceptualis JSA modeliai,
aisSkinantys procesus, kaip diegiama socialiné atsakomybé jmonése (Carroll, 1979,
1991; Wartick ir Cochran, 1985; Wood, 1991; Quazi ir O’Brien, 2000; McAdam ir
Leonard, 2003; Matten ir Crane, 2005; Windsor, 2006; Meehan ir kt., 2006; Pasaulio
Bankas, 2008; Aras ir Crowther, 2009; Pedersen,2010; Visser, 2010, 2011, Claydon,
2011). Nepaisant santykinai gausaus [SA modeliy skaiiaus ir jvairiy modifikacijy,
butina akcentuoti, jog modeliams buidingas normatyvinis poziiris, stokojama realiy
priemoniy, skirty skatinti efektyvy ISA jgyvendinimg jmonése regioniniu,
nacionaliniu ar pasauliniu mastu. Taip pat triiksta empiriniy darby, kaip jtraukti
teorijg | praktine jmoniy veiklg (Lindgreen ir kt., 2009).

Atliktuose moksliniuose tyrimuose teigiama, kad jmonés uzsiima strategine
ISA (Baron, 2001; McWilliams ir Siegel, 2000, 2001; Siegel ir Vitaliano, 2007),
kuri gali pagerinti finansing ir socialing jmoniy veikla (Waddock ir Graves, 1997;
Husted ir de Jesus Salazar, 2006; Arx ir Ziegler, 2013). Pastebimas teigiamas ISA
poveikis jmoniy konkurencingumui per kasty sumazinimg (Hart ir Ahuja, 1996;
Jenkins, 2006), naujos vertés sukiirimg jeinant j naujas rinkas (Porter ir Kramer,
2006; Pralahad, 2004), didinant zmogiskyjy iStekliy nasuma ir padedant islaikyti
senus ar pritraukti naujus darbuotojus (Cochran, 2007; Montgomery ir Ramus, 2011;
Turban ir Greening, 1997; Backhaus ir kt., 2002), sukuriant geresnius santykius su
darbuotojais, vartotojais, tiekéjais ir bendruomenémis (Hillman ir Keim, 2001;
Creyer ir Ross, 1997; Sen ir Bhattacharya, 2001), stiprinant jmonés jvaizdj ir
reputacija (Brown, 1998) ir padedant jmonéms iSvengti brangiai kainuojanéiy
konflikty su suinteresuotosiomis grupémis (Schnietz ir Epstein, 2005; Fuller ir Tian,
2006). Nustatytas ir teigiamas rySys tarp finansinés ir socialinés jmoniy veiklos
(Margolis ir Walsh, 2003; Orlitzky ir kt., 2003; Beurden ir Gossling, 2008),
analizuota, kokie mikrolygio veiksniai uzkerta kelig didinti JSA nacionalingje
ekonomikoje (Swift ir Zadek, 2002). Bhattacharyya ir Cummings (2013) pazymi,
kad ISA turi potencialo skatinti lygybe, socialinj teisinguma, skaidrumg ir
atsakomybe.

Nagrinéjami ISA skatinimo biidai ir metodai (Auperle, 1991; Wood, 1991;
Waddock ir Graves, 1997; Karake, 1998; Maignan ir Ferrell, 2000; Dasgupta ir kt.,
2000; Shaw, 2007; Turker, 2009; Nikolaou ir Evangelinos, 2009; Casadei ir
Amadei, 2010; Gond ir kt., 2011; Kovaliov ir kt., 2011; Skouloudis ir Evangelinos,
2012; Perego ir Kolk, 2012; Brammer ir kt., 2012; Aldama ir Zicari, 2012;
Shimanski, 2013; Maricic ir Kostic-Stankovic, 2016), ta¢iau pasigendama bendro
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pozitrio j JSA, Sios koncepcijos jgyvendinimas ir skatinimas skiriasi tarp jvairiy
regiony bei valstybiy.

Mokslininky darbuose (Blowfield ir Murray, 2008; Antal ir Sobczak, 2007;
Abreu ir Barlow, 2013; Schmidheiny, 2006) pastebimi ir jmoniy socialinés
atsakomybés regioniniai skirtumai priklausomai nuo daugelio veiksniy, tokiy kaip
vyriausybés politika, socialiniai ir ekonominiai prioritetai, ekonominés ir politinés
saglygos (Maignan ir Ralston, 2002; Aaranson, 2003; Kimber ir Lipton, 2005;
Welford, 2005; Baughn ir kt., 2007; Matten ir Moon, 2008; Visser, 2008; Eua-anant
ir kt., 2011; Kang ir Moon, 2012; Kinderman, 2012; Witt ir Reding, 2012; Koos,
2012; Guan ir Noronha, 2013; Reverte, 2015). Pazymétina, kad peréjimas prie ziniy
ekonomikos kei¢ia jmoniy valdymo strategijas ir apima i$tekliy bei infrastruktiiros
plétra regioniniu mastu, todél regionai tampa pagrindiniais ekonominiais vienetais
globaliu lygmeniu. Pastebimas regioninés konkurencijos ir bendradarbiavimo
regiono viduje skatinimas, nacionaliniu ir regioniniu pagrindu susiformavusiy
vertybiy bei socialiniy poreikiy jtraukimas j jmoniy veiklos strategijas. Todél
svarbus tampa regiono apibrézimas, regiono ekonominiam augimui jtakos turinéiy
veiksniy identifikavimas.

Pabréztina, kad mokslingje literatiiroje yra gausu jvairiy regiono apibrézimy
(Paasi, 1986, 1991, 2004, 2009, 2011; Gilbert, 1988; Pudup, 1988; Allen ir kt.,
1998; Johnston ir kt., 2010; Kosiedowski, 2001; Bellamy ir kt., 2003; Clement,
2004; Soanes ir Stevenson, 2004; Burbulyté, 2005; Tuominen ir kt., 2006; Jussila
ir kt., 2007, Harmaakorpi ir Niukkanen, 2007, AtkocCitiniené ir kt., 2010;
Bruneckiené, 2010; Potts, 2010; Kilijoniené ir Bruneckiené, 2011; Bruneckiené ir
Krusinskas, 2011; Bruneckiené ir Palekiené, 2012; Murias ir kt., 2012; Langenhove,
2013; Puidokas ir Daukaité, 2013; Gaberell ir Debarbieux, 2014). Priklausomai nuo
pozitrio ir konteksto, regionai yra apibréziami konkreciais tikslais ir konstruojami
pagal tam tikrus kriterijus (Hudson, 2004; Blotevogel, 2005; Paasi, 2009), todél
tokiam apibrézimui budingas subjektyvumas. Regiono apibréZimas tampa daznu
interpretacijos objektu. Regionams tampant pagrindiniais ekonominiais vienetais,
svarbiis darosi ekonominiy augimo veiksniy identifikavimas bei konkurencinio
pranaSumo numatymas. Ekonomikos augimo teorijas, ekonominio augimo veiksnius
analizavo nemazas skaiCius tiek uzsienio, tiek Lietuvos mokslininky (Barro ir Sala-i-
Martin, 1997; Bradley, 2006; Almeida, 2007; Vidyattama, 2007; Rutkauskas, 2008;
Banyté, Salickaité, 2008; Pukelien¢, Maksvytiene, 2008; Ciegis ir kt., 2009;
Snieska, Bruneckiené, 2009; Liviu-Stelian ir kt., 2009; Chi-Keung, 2010; Genaro ir
Melchor, 2010; Atkocitniené ir kt., 2010; Bruneckiené, KruSinskas, 2011;
Somasekharan, 2011; Moon ir Lee, 2013; Gilli ir kt., 2013; Forte ir kt., 2015; Belke
ir kt., 2016; Pan, 2016). Taciau S§iy mokslininky analizé daugiau remiasi
nacionaliniu, o ne regioniniu lygmeniu.

Pazymétina ir tai, kad egzistuojanéiy regiony plétros ir augimo teorijy teiginiy
taikymas praktikoje bei augimo veiksniy identifikavimas, o ypa¢ ekonominio
augimo vertinimo problematika yra labai mazai nagrinétos sritys. Sig problema
pabrézia ir Bradley (2006) bei Chi-Keung (2010) teigdami, kad empiriniai augimo
tyrimai daugiausiai skirti bendrai situacijai jvertinti ir atskleisti ekonominj augimg
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tarp valstybiy ar vienoje i§ valstybiy, o ne konkrefiy regiony pagrindu.
Neoklasikinés teorijos taikymas vertinant ekonominj augimg ir kapitalo, tenkancio
vienam gyventojui, regioninius skirtumus buvo orientuotas | ekonomika
i§sivys¢iusiy valstybiy, tokiy kaip JAV (Barro ir Sala-i-Martin; 1997, Chi-Keung,
2010), ES (Liviu-Stelian ir kt., 2009), Australijos (Ramakrishnan ir Cerisola, 2004),
bei besivystan¢iy valstybiy, tokiy kaip Brazilijos (Ferreira, 2000), Indijos
(Somasekharan, 2011) ir Indonezijos (Vidyattama, 2007). Pan (2016) pazymi, kad
neaisku, ar §ie modeliai gali biti pritaikyti maZiau iSsivys¢iusiy valstybiy atveju.

Frey ir Stutzer (2002), Ng (2003), Murias ir kt. (2012), Potocki (2013),
Lukianenko ir kt. (2013), Cuaresma ir kt. (2014), Huggins ir kt. (2014), Cwiklicki ir
Jabtonski (2015) analizavo regiono ekonominio augimo vertinimo metodus ir
rodiklius. Agnew (2000) ir Rodriguez-Pose (2010) nurodé, kad yra rySys tarp
regioninés socialinés struktdros ir ekonomikos augimo. Sis rydys siejamas su
tinkamomis socialinémis ir politinémis salygomis (Byrne, 2001; Tuominen ir kt.,
2006; Jussila ir kt., 2007; Uski ir kt., 2007; Reimann ir kt., 2012). Keim (1978),
Besser ir Miller (2004), Van den Berg ir kt. (2004), Troutman (2004), Tuominen
ir kt. (2006), Jussila ir kt. (2007) analizavo jmoniy socialinés veiklos ir regiony
tarpusavio rySius, pabrézdami regioninés atsakomybés svarbg tiek jmoniy
konkurencingumo didéjimui, tiek regiono ekonominiam augimui. Regioniné
atsakomybé yra skatinama per jmoniy socialinés atsakomybés dimensijy jtraukima j
jmoniy veiklg. Butina pazyméti, kad nors Europos Sajungos (toliau — ES) bei
Lietuvos strategijose ir akcentuojamas siekis sukurti lanks¢ig, auksta pridétine verte
kurian¢ig ekonomikg, grindziama Ziniomis, inovacijomis, verslumu bei socialiniu
atsakingumu, tadiau disertacijoje analizuoty mokslininky darbuose mazai
nagrinéjamas rySys tarp jmoniy socialinés atsakomybés ir regiony iSsivystymo ar
augimo. Moksliniai tyrimai dazniau atlickami jmoniy lygmeniu, retai — nacionaliniu
lygmeniu, o regioniniu lygmeniu moksliniy tyrimy yra stokojama.

Apibendrinant mokslinés problemos iStyrimo laipsnj galima konstatuoti, kad,
nepaisant plataus JSA koncepcijos nagrinéjimo mokslinéje literatiiroje bei
identifikuoty rySiy tarp JSA ir regiono iSsivystymo, jmoniy socialinés atsakomybés
matavimas ir vertinimas vis dar iSlieka labai svarbi problema. Pabréztina, jog JSA
matavimo tyrimai tik pradedami, ypac tyrimai, skirti jvertinti jmoniy socialinés
atsakomybés jtakg nacionalinéms ekonomikoms ar jy konkurencingumui
(MacGillivray ir kt., 2003; Gjelberg, 2007; Boulouta, Pitelis, 2014; Cwiklicki ir
Jabtonski, 2015). Be to, néra aiskiy rodikliy, kaip jvertinti jmoniy socialing
atsakomybe nacionaliniu ar regioniniu lygmeniu. Bitina pazyméti, kad, pabréziant
regiony, kaip pagrindiniy ekonominiy vienety, svarbg bei akcentuojant regioning
atsakomybe, skatinant regioninj augima ir plétrg, jmoniy socialinés atsakomybés
matavimo ir vertinimo metody bei rodikliy vis dar stokojama.

Mokslinio darbo problema — kaip jvertinti jmoniy socialinés atsakomybés
jtaka regiono ekonominiam augimui.

Mokslinio darbo objektas — jmoniy socialinés atsakomybés jtaka regiony
ekonominiam augimui.



Mokslinio darbo tikslas — sudaryti jmoniy socialinés atsakomybés jtakos
regiono ekonominiam augimui vertinimo modelj bei jj verifikuoti pasirinkty regiony
atveju.

Mokslinio darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti ir apibendrinti teorines jmoniy socialinés atsakomybés
interpretacijas.

2. ldentifikuoti regiono ekonominj augimg skatinanéius veiksnius bei
iSnagrinéti regiono ekonominio augimo vertinimo galimybes.

3. Remiantis patikslinta regiono samprata, i$nagrinéti jmoniy socialinés
atsakomybés iniciatyvy diegimo tendencijas regionuose, apskai¢iuoti
jmoniy socialinés atsakomybés indeksg iSskirtuose regionuose bei juos
sudaranciose valstybése.

4. Remiantis teorinémis jmoniy socialinés atsakomybés ir regiono
tarpusavio rySio nuostatomis, identifikuotais regiono ekonominj augima
skatinanciais veiksniais, sudaryti jmoniy socialinés atsakomybés jtakos
regiono ekonominiam augimui vertinimo model;.

5. Naudojant koreliacing-regresing analiz¢ verifikuoti jmoniy socialinés
atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui vertinimo modelj
pasirinkty regiony atveju.

Disertacijos struktiira. Disertacijg sudaro jvadas, keturios dalys ir iSvados.
Sig darbo struktiirg nulémé suformuluotas mokslinio tyrimo tikslas ir jam pasiekti
numatyti mokslinio tyrimo uzdaviniai. 1 pav. pateikta disertacijos teoriniy nuostaty
ir jmoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui vertinimo
modelio sudarymo loginé schema. Pirmojoje disertacijos dalyje analizuojama
jmoniy socialinés atsakomybés samprata, poziliriai j jmoniy socialing atsakomybe,
teorijy raida ir praktinis pritaikymas. Taip pat Sioje dalyje atlikta jmoniy socialinés
atsakomybés modeliy lyginamoji analizé, nagrinéjami jmoniy socialinés
atsakomybés skatinimo biidai ir metodai.

Antrojoje darbo dalyje analizuojama regiono samprata, regiono ekonominj
augimg skatinantys veiksniai, identifikuoti regiono ekonominio augimo teorijose,
nustatytos regiono ekonominio augimo vertinimo metodologinés nuostatos bei
nagrinéjamas jmoniy socialinés atsakomybés ir regiony iSsivystymo tarpusavio
ry3ys. Sioje dalyje taip pat identifikuota, kokiais pjiiviais gali biiti analizuojama JSA
iniciatyvy diegimo jtaka regiono ekonominiam augimui.

TreCiojoje darbo dalyje atlickama jmoniy socialinés atsakomybés iniciatyvy
diegimo situacijos regionuose analizé, pateikiama jmoniy socialinés atsakomybés
indekso skai¢iavimo metodika bei sudarytas jmoniy socialinés atsakomybés jtakos
regiono ekonominiam augimui vertinimo modelis.

Ketvirtojoje dalyje skaiCiuojamas jmoniy socialinés atsakomybés indeksas
regionuose ir juos sudaranciose valstybése bei, remiantis sudarytu jmoniy socialinés
atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui vertinimo modeliu, pasitelkiant
regresing-koreliacing analizg, vertinama jmoniy socialinés atsakomybés jtaka
pasirinkty regiony ekonominiam augimui. I§vadose pateikiami apibendrinti
disertacijos tyrimo rezultatai.
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Mokslinio tyrimo tikslas — sukurti jmoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam
augimui vertinimo modelj, kuris atskleisty jmoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono
ekonominiam augimui kompleksiskuma bei integruoty bendrasias ekonomines vertinimo
metodikas

4 )

1.]MONIU SOCIALINE ATSAKOMYBE: SAMPRATA, TEORIJU RAIDA IR
PRAKTINIS PRITAIKYMAS

JSA sampratos

Pozitiriy j [SA ISA modeliy ISA iniciatyvy, #‘
analize

kitimas analize skatinimo biidy ir
metody
identifikavimas /

\.

/ 2.REGIONO EKONOMINIO AUGIMO VEIKSNIAI IR IMONIY SOCIALINES \

ATSAKOMYBES JTAKOS REGIONUI VERTINIMO TEORINES NUOSTATOS
I# Regiono Regiony Regiono Rysio tarp Galimos JSA
sampra- ekonominj ekonominio ISAir jtakos regiono
tos augima augimo regiono ekonominiam
analize ir skatinan¢iy vertinimo Vystymosi augimui
regiono veiksniy problemati- nustatymas identifikavi-
apibrézi- identifika- kos mas
mas vimas nustatymas
\ W,
( 3.]MONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES JTAKOS REGIONO \
EKONOMINIAM AUGIMUI MODELIO STRUKTURA
ES ) ISA iniciatyvy ISA indekso ISA jtakos regiono A LN
valstybiy diegimo skai¢iavimo ekonominiam .y (
susklrsf[y- skirtumy metodikos augimui vertinimo
mas } nustatymas pagrindinimas rodikliy parinkimas ir
regionus regionuose modelio sudarymas
>
( 4. JMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES JTAKOS REGIONO \
EKONOMINIAM AUGIMUI MODELIO VERIFIKAVIMAS ¢
:D ISA indekso Koreliacinés- Autokoreliacijos
apskaiCiavimas regresinés koeficienty skaic¢iavimas
regionuose analizés vertinant véluojancia
taikymas kintamuiy jtaka

’V

ISVADOS DEL MODELIO TINKAMUMO IR TOBULINIMO I ::

1 pav. Disertacijos loginé schema
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Tyrimo metodai:

e Sisteminé ir lyginamoji mokslinés literatiiros analizé ir sintezé. Naudota
nagring¢jant jmoniy socialinés atsakomybés koncepcija, jos samprata,
jmoniy socialinés atsakomybés ankstyvuosius ir vélyvuosius modelius,
jmoniy socialinés atsakomybés iniciatyvas, skatinimo biuidus ir metodus,
regiono sampratos kitimg, identifikuojant regiono ekonominj augima
lemianéius veiksnius bei regiono ekonominio augimo vertinimo
problematika, nustatant rysj tarp jmoniy socialinés atsakomybés ir regiono
vystymosi, identifikuojant galimg jmoniy socialinés atsakomybés jtaka
regiono ekonominiam augimui.

e Antriniy statistiniy duomeny analizé pasitelkiant statisting duomeny
apdorojimo programg Microsoft Excel (2010) panaudota 3 disertacijos
dalyje jvertinant regiony ekonominius skirtumus, jmoniy socialinés
atsakomybés iniciatyvy diegimo skirtumus regionuose.

e Rangavimo metodas taikytas vertinant regiony ekonominiy rodikliy
dinamika.

e Standartizacijos metodas taikytas skaifiuojant jmoniy socialinés
atsakomybés indeksg.

e [Logaritmy metodas taikytas ekonometrinio modelio statistiniy duomeny
transformacijai.

o Koreliaciné-regresiné analizé, naudojant Microsoft Excel 2010 programy
paketo StatPro jdiegt], taikyta verifikuojant jmoniy socialinés atsakomybés
jtakos regiono ekonominiam augimui vertinimo modelj.

Disertacijos naujumas.

Disertacijos rengimo metu atlikty tyrimy ir jy rezultaty mokslinj naujuma bei

reik§mingumg lemia $ie gauti rezultatai:

1. Patikslinta regiono samprata, jtraukiant jmoniy socialinés atsakomybés

taikymo sritis.
Disertacijoje patikslinta regiono samprata, atsizvelgiant j socialines-
ekonomines ideologijas ir jmoniy socialinés atsakomybés aktyvuma. Toks
regiono apibrézimas yra svarbus, nes socialiné-ekonominé ideologija gali
paaiskinti skirtinga jmoniy jsitraukimg ] socialiai atsakinga veikla
regionuose ar regionus sudaranCiose valstybése, jvairiy skatinimo
priemoniy taikymga skirtingose Europos Sajungos valstybése, nors pats
jmoniy socialinés atsakomybés reglamentavimas Europos Sajungos mastu
yra vienodas visoms sgjungg sudaran¢ioms valstybéms.

2. ldentifikuoti regiono ekonominj augima skatinantys veiksniai regiono
ekonominio augimo teorijose bei nustatytos regiono ekonominio augimo
vertinimo metodologinés problemos.

Disertacijoje susisteminti regiono ekonominj augima skatinantys veiksniai
pateikti regiono ekonominio augimo teorijose. Veiksniy saraSas néra
galutinis, nes, sukiirus naujg teorija, jj galima papildyti. Apibendrinta, su
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kokiomis metodologinémis problemomis susiduriama atliekant regiono
ekonominio augimo vertinimo tyrimus.

3. Nustatytas jmoniy socialinés atsakomybés ir regiono i8sivystymo

tarpusavio rysys.
Analizuojant jmoniy socialinés atsakomybés praktikos ir regiono
iSsivystymo ry$j Suomijos ir Ispanijos valstybése, nustatyta, kad rySiai tarp
jmoniy ir regiony yra abipusiai ne tik ekonominiy mainy, bet ir jgyjamy
charakteristiky pozidiriu. Sig idéja pagrindzia Porter ir Kramer (2011)
nagrinédami bendros vertés kurimo Kkoncepcija, akcentuojancig, kad
jmoniy konkurencingumui labai svarbus stipriy bendruomeniy sukiirimo
aspektas.

4. I8nagrinéta jmoniy socialinés atsakomybés iniciatyvy diegimo situacija

penkiy regiony pagrindu.
Europos Sgjungos valstybes suskirs¢ius j penkis regionus remiantis
socialine-ekonomine ideologija bei jmoniy socialinés atsakomybés
aktyvumu, disertacijoje nagrinéti jmoniy socialinés atsakomybés iniciatyvy
diegimo skirtumai regionuose.

5. Modifikuotas jmoniy socialinés atsakomybés indeksas, kuris apskai¢iuotas

regiony ir Siuos regionus sudaranc¢iy valstybiy atveju.
Disertacijoje jmoniy socialinés atsakomybés instrumentais papildytas
Gjelberg (2009) sukurtas jmoniy socialinés atsakomybés indeksas.
Apskai¢iuoti penkiy regiony ir juos sudaranéiy valstybiy jmoniy socialinés
atsakomybés indeksai.

6. Sudarytas jmoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam

augimui vertinimo modelis.
Sukurtas jmoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam
augimui  vertinimo modelis yra vaizdinis metodas (diagrama),
atskleidziantis priezastinius rySius tarp veiksniy, kurie yra reik§mingi
nagrinéjamai problemai spresti.

7. Imoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui

vertinimo modelis verifikuotas penkiy regiony atveju.
Sudarytas jmoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam
augimui vertinimo modelis, pritaikius ekonometrinio modeliavimo
metoda, patikrintas penkiy Europos Sajungos regiony kontekstu. Sudarytas
jmoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui
vertinimo modelis gali bati adaptuotas ir smulkesniy regioniniy vienety
kontekstu.

Tyrimo apribojimai:

1. Sukurta jmoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam
augimui vertinimo metodika neapima visy jmoniy socialinés atsakomybés
iniciatyvy dél per trumpo kai kuriy iniciatyvy jgyvendinimo laikotarpio bei
duomeny neprieinamumo.
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2. Empiriniai skai¢iavimai atlikti tik penkiy regiony atveju, ta¢iau sukurta
metodika gali biiti pritaikyta ir kity regiony atveju bei regionus sudaranc¢iy
valstybiy ar valstybése esanéiy regiony atveju.

Imoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui
modelio taikymo sritys:

o Nauda regionqg sudarancioms nacionalinéms vyriausybéms. Parengtas
modelis, atlikta koreliaciné-regresiné analizé, sudarytos tiesinés regresinés
lygtys gali padéti regiono nacionalinéms vyriausybéms identifikuoti,
kurias jmoniy socialinés atsakomybés iniciatyvas skatinti bei jgyvendinti
nacionaliniu lygmeniu. Diegiant tik tas jmoniy socialinés atsakomybés
iniciatyvas, kurios prisideda prie regiono ekonominio augimo, galima
sukurti regiono konkurencinj pranaSuma, uZztikrinti ilgalaikj ir darny
ekonomikos augima.

o Nauda Europos Sgjungos institucijoms. Parengtas modelis, nustatyti
jmoniy socialinés atsakomybés iniciatyvy diegimo skirtumai tarp regiony
gali padéti, kad atskiry iniciatyvy jgyvendinimas bty skatinamas ir
Europos Sajungos institucijy, atkreipiant démesj j struktiirinés paramos
teikimg bei siekiant uztikrinti ilgalaikj ir darny atskiry regiony bei visos ES
ekonomikos augima.

Disertacijos tyrimy testinumas. Parengta jmoniy socialinés atsakomybés
jtakos regiono ekonominiam augimui vertinimo modelj biitina vystyti keliomis
kryptimis:

1. Identifikavus naujas jmoniy socialinés atsakomybés iniciatyvas, papildyti

§] model;.

2. Siekiant §j modelj padaryti objektyvesnj ir tikslesnj, bty tikslinga jtraukti
daugiau regiono ekonominj augimg veikian¢iy ekonominiy rodikliy.

3. Rekomenduotina jvertinti ir papildomy jmoniy socialinés atsakomybés
kriterijy jtraukimo galimybes.

4, Kaupiant duomeny baze apie jmoniy jgyvendinamas socialinés
atsakomybés iniciatyvas, §§ modelj biity galima pasitelkti ir statistiniam
matematiniam modeliavimui, kuris leisty, priklausomai nuo regiono
socialinés-ckonominés aplinkos, jvertinti, kurias jmoniy socialinés
atsakomybés iniciatyvas skatinti nacionaliniu ar regioniniu lygmeniu.

5. Tikslinga buty atlikti jmoniy, kuriy veikloje jdiegtos jvairios JSA
iniciatyvos, vadovy apklausg, siekiant identifikuoti jsitraukimo j JSA
priezastis ir skatinan¢ius veiksnius.

Disertacijos apimtis. Disertacija sudaro 176 psl., 21 lentelé, 15 paveiksly, 7

formulés, 39 priedai. Panaudoti 562 literatiiros Saltiniai lietuviy ir angly kalbomis.

Disertacijos moksliniy rezultaty pristatymas. Disertacijos tyrimy rezultatai
pristatyti 8 Lietuvos ir tarptautinése mokslinése konferencijose ir paskelbti Lietuvos
bei uzsienio mokslo leidiniuose (Zr. moksliniy publikacijy sarasg).
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1. IMONIU SOCIALINE ATSAKOMYBE: SAMPRATA, TEORIJU RAIDA
IR PRAKTINIS PRITAIKYMAS

1.1. Imoniy socialinés atsakomybés sampratos kitimas

Imoniy socialinés atsakomybés (ISA) koncepcija mokslinéje literatiiroje
analizuojama gana placiai, nagrinéjami jvairlis teoriniai ir praktiniai aspektai,
pabréziami vertinimo ypatumai, analizuojama ISA sampratos raida, analizuojamos
pagrindinés jmoniy socialinés atsakomybeés teorijos, turin¢ios jtakos ISA vystymuisi
(Jensen, 1986; Donaldson ir Preston, 1995; Zirgutiené, 2005; Staniskis ir kt., 2006;
Ju§¢ius, 2007; Navickaité, Ruzevicius, 2007; Maréinskas, Seiliute, 2008; O’Riordan,
Fairbrass, 2008; Ciegis ir kt., 2008; Streimikien¢, Kovaliov, 2007; Kazilitinas, 2008;
Marens, 2008; Carroll ir Shabana, 2010; Frederic, 2008; Okoye, 2009; Barrett, 2009;
Turker, 2009; Gao, 2009; Cepinskis, Sakalauskaite, 2009; Virvilaité ir Daubaraité,
2011; Bal¢itiniené ir Kazlauskaité, 2012). Nagrinéjant J[SA koncepcija, pirmiausia
reikia iSanalizuoti, kaip kito jos samprata.

1.1.1. Imoniy socialinés atsakomybés sampratos jvairové

ISA koncepcijai démesys pradétas skirti plétojantis laisvajai rinkai bei
globalizacijai, vykstant spartiems technologiniams poky¢iams. Karake (1998)
teigimu, ISA plétra yra atsakas ] sumazéjusig gamybos rinkoje masto ekonomijg ir
suprantama kaip efektyvumo gerinimas siekiant konkurencingumo pasauliniu mastu.
ISA koncepcija analizuojama jau gana seniai ir tapo sékmingai savo veikla
vykdancios jmonés biitinybe. Mattila (2008) teigia, kad vertybés ir jy valdymas yra
svarbiausi klausimai S$iuolaikinése kompanijose. Marcinsko ir Seiliiités (2009)
teigimu, socialinés atsakomybés klausimai vertinami kaip aktual@is ir sprendziami
diegiant jvairias socialinés atsakomybés priemones ir buidus.

Analizuojant JSA sampratg, pastebima, kad pirmiausia buvo pabréziama
jmoniy filantropija, o véliau susirtpinimas darbuotojy reikalais. Blowfield ir Frynas
(2005), analizuodami JSA sampratos kitima, teigia, kad Sios koncepcijos uzuomazgy
— etinés ir socialinés dimensijos versle — yra pastebima jau seniai. Pirmosios
uzuomazgos aptinkamos senovés Mesopotamijoje apie 1700 m. pr. Kristy, kai
karalius Hamurapis pristaté kodeksa, nurodantj, jog statybininkai, smuklininkai ar
tkininkai bus nubausti mirtimi, jei jy aplaidumas sukels sunkumy vietos
gyventojams ar turés jtakos miréiy skaic¢iaus augimui (Tripathi, Bains, 2003). Véliau
ISA uZzuomazgy randama senovés mastytojy (pavyzdZiui, romény filosofo Marcus
Tullius Cicero, 106-43 m. pr. Kristy, indy filosofo Kautilya, 350-283 m. pr. Kristy )
darbuose, kuriuose buvo diskutuojama apie moralés ar etikos principais grjsta versla
ir kontroliuojamg verslininky godumg. UZzuominy apie socialing atsakomybe taip pat
galima rasti ir viduramziais, kai krik§¢ioniy Bazny¢ia vieSai smerkdavo lupikavimu
pasizymin¢ig verslo praktikg (Blowfield ir Frynas, 2005). Taciau ]JSA, kaip
modernios visuomenés reiSkinys, pradétas placiau analizuoti pokario laikotarpiu
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(Abreu ir kt., 2005). JSA akademinéje literatiiroje pirmg kartg buvo paminéta Clark
(1926) monografijoje, kurioje teigiama, kad verslas turi jsipareigojimy visuomenei.
Biitina pazyméti, kad formaliai [SA koncepcija buvo pradéta analizuoti XX a.
antrojoje puséje, kai Bowen (1953) paskelbé savo garsigja publikacijg apie
verslininko socialing atsakomybe teigdamas, kad socialiné atsakomybé néra visy
verslo socialiniy problemy sprendimo panacéja. Sis mokslininkas pabrézia, kad
verslininko socialiné atsakomybé yra susijusi su verslininko jsipareigojimais laikytis
politikos bei priimti tokius sprendimus, kurie atitinka visuomenés tikslus ir vertybes
(Bowen, 1953, psl. 6).

XX a. viduryje S§i koncepcija buvo iSplésta skiriant daugiau démesio
platesnéms uzduotims, sprendziant klienty, platintojy, tiekéjy ir kreditoriy, socialiniy
ir aplinkosauginiy problemy klausimus (Zenisek, 1979). Nepaisant skirtingy [SA
apibrézimy, $i koncepcija apima tam tikrg susidoméjimg etine, socialine ir
aplinkosaugine verslo prasme. Carroll (1999) ir Whetten ir kt. (2002) teigimu,
jmonés gali buti vertinamos kaip turinCios ekonoming atsakomybe (savo
akcininkams, imtis pelningos veiklos) bei juriding, etine, aplinkosauging ir socialing
atsakomybe (visuomenei, laikytis teisés akty, nekenkti). Europos kontekste siekiant
atkreipti jmoniy vadovy démesj j Zmones (etiné-socialing), planeta (ekologiné) ir
pelna (ekonoming) atsirado darnumo arba 3P savoka (Elkington, 1997). Marens
(2008) analizuodamas [SA sampratos kitimg nustaté, kad aktyviis 1930-1940 m.
visuomenés veikéjai atkreipé verslo ir vyriausybiniy institucijy démesj j socialinés
atsakomybés klausimus ir tai tapo paskata filantropijos idéjoms plétoti. Verslo
vienety kiSimasi ] socialinius reikalus Carroll ir Shabana (2010) aiskina
sumazeéjusiais valstybiy pajégumais. XX a. 7-ajame deSimtmetyje padaugéjo JSA
tematikg analizuojanéiy straipsniy, kurivose buvo tyrinéjama, ka ISA reiSkia, kokia
Sios koncepcijos nauda verslui ir visuomenei (Carroll, 1999; Carroll ir Shabana,
2010; Moura-Leite ir Padgett, 2011; Frederick, 1960). Frederick (1960) pabrézé, kad
susidoméjimas verslo atsakomybés problema gali biti paaiSkintas laisvosios rinkos
termino kaip filosofijos ir ekonominés tvarkos zlugimu. Sio mokslininko teigimu,
ISA parodo, kokia yra vieSoji laikysena naudojant visuomenés ekonominius ir
Zmogiskuosius iSteklius ir kaip Sie iStekliai naudojami platesniu nei vien tik
individualiy asmeny ar jmoniy mastu. Davis (1960) pazyméjo, kad kai kuriems
verslininky sprendimams jtakos turéjo jy socialiné atsakomybé, o McGuire (1963)
pridaré, kad jmonés turi prisiimti atsakomybe prie§ visuomene, kad ji virSija
ekonominius ir juridinius reikalavimus. Taéiau Friedman (1962) prieStaravo
McGuire (1963) mintims, teigdamas, kad JSA trukdo jprastinei verslo veiklai ir
neigia pelno maksimizavimo principa, kuris akcentuojamas kapitalistingje
ekonominéje sistemoje. Davis (1967) perziiiréjo savo pateikta ISA koncepcijg ir ja
papildé teigdamas, kad socialiné atsakomybé prapleia asmens poziiirj ] visa
socialing sistema, bei pabrézé, kad jmonés neegzistuoja vienos ir verslas negali biiti
vykdomas ,,serganéioje visuomenéje, akcentuodamas abipusés priklausomybeés tarp
verslo ir visuomenés egzistavima. Walton (1967) pabrézé savanoriSska JSA pobtdj
bei teigé, kad socialiniy veiksniy ka$ty nejmanoma jvertinti pagal tiesiogiai
iSmatuojamg ekonomine naudg. Moura-Leite ir Padgett (2011) pazymi, kad
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analizuojamu laikotarpiu j verslo praktika, apimanciag ISA koncepcija, jtraukiami
tokie klausimai kaip filantropija, rySiai su vartotojais, darbuotojy teisiy tobulinimas
ir santykiai su akcininkais. Manoma, kad tokiems poky¢iams jtakos turéjo
stipréjantis verslininky sazinés jausmas, grieztesnés moralinés normos, augantis
vadovy noras didinti kompanijy reputacija, suvokimas, kad verslo i§likimas didzigja
dalimi priklauso nuo vidinés ir iSorinés aplinkos vertinimy. Jvairsis socialiniai
judéjimai paskatino verslo subjektus atsizvelgti j visuomenés poreikius. Remiantis
Lee (2008), pirmaisiais [SA sampratos nagrinéjimo deSimtmeciais [SA tyrimai buvo
atliekami makrosocialiniu lygmeniu, jie pasizyméjo etinés pareigos orientacija,o
ISA ir jmoniy finansinés veiklos rySiai juose analizuojami pavirsutiniskai.

XX a. 8-ajame deSimtmetyje pradéti analizuoti JSA ir jmoniy finansinés
veiklos Klausimai. Friedman (1970) savo ankstesnj darba papildé laisvosios rinkos
taisyklémis, jtrauké jstatymus ir etines normas prie ISA bei pripazino kai kuriy
socialiniy klausimy integracijos poreikj jmoniy veikloje, pabréZzdamas, kad Siy
klausimy jgyvendinimas yra pelningas ilgalaikéje perspektyvoje. Taigi, socialiniai
veiksmai yra priimtini, jei jie pateisinami paciy jmoniy savanaudiSkumu. Davis
(1973) pazyméjo, kad jmonés turi sustiprinti savo socialing galig, t. y. jei jmonés
nenaudos turimos socialinés galios, jos praras uzimamg padét] visuomenéje. Lee
(2008) pabrézé, kad Siuo laikotarpiu JSA remiasi racionaliu pagrindu, t.y. taip
vadinamu savanaudisko racionalumo (angl. enlightened self-interest model)
modeliu, kuris suprantamas daugiau kaip sgvoka, o ne visiSkai iSplétotas teorinis
modelis, priklausantis nuo tyrimy orientacijos kaitos, kai démesys tyrimuose buvo
skiriamas pozityviniams, o nebe normatyviniams klausimams. Siuo laikotarpiu
svarbiis tampa JSA turinys ir jgyvendinimo procesas, kurie neprieStarauty
pagrindiniams verslo interesams. Ackerman (1973) analizavo svarbius veiksnius,
susijusius su jmoniy vidinémis struktGromis, ir integracinius mechanizmus, skirtus
valdyti socialines problemas organizacijose. Fitch (1976) teigé, kad jmonés turéty
identifikuoti ir atsirinkti socialines problemas, sickdamos jas i§spresti. Sethi (1975)
akcentavo, kad jmoniy viduje turi biiti sukurti procesai, siekiant reaguoti j socialines
problemas. Carroll (1979) sukuré iSsamig keturiy daliy sistema, kurioje aptarti
skirtingi ISA lygiai, bei pasitilé daznai cituojamg ISA apibrézima: ,,Verslo socialiné
atsakomybé apima ekonominius, juridinius, etinius ir nuoziiiros lukescius, kuriuos
turi visuomenés jmoniy atzvilgiu tam tikru laikotarpiu® (Carroll, 1979, psl. 500).
Akcentuojama, kad jmonés turi gaminti prekes ir paslaugas bei jas parduoti
pelningai, laikytis jstatymy, etiniy bei moraliniy normy bei prisiimti savanoriskus
isipareigojimus. Sis laikotarpis, Carroll (2008) teigimu, pasizyméjo tradiciniy
vadovavimo funkcijy taikymu sprendziant jvairius [SA klausimus, kuriy dauguma
rémési savanaudiSsko racionalumo modeliu. Bitina pazyméti, kad Siuo laikotarpiu
JSA iniciatyvos tapo jmoniy jvaizdzio dalimi. Sios iniciatyvos buvo labiau
suprantamos kaip finansiniy rezultaty gerinimas, o ne kaip socialiniy poreikiy
tenkinimas.

Devintajame XX a. deSimtmetyje susidoméjimas ISA Siek tiek nusliigo, Siuo
laikotarpiu didZiausias démesys buvo skiriamas verslo etikai, ypa¢ Zzmogaus teisiy
plétojimui ir etiniy normy didéjimui. Buvo plétojami nauji ISA apibrézimai,
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alternatyvios savokos, tokios kaip jmoniy socialinis reagavimas, jmoniy socialiné
veikla, verslo pilietiSkumas, verslo etika, suinteresuotyjy grupiy teorija ir pan.
(Waddock, 2004). Jones (1980) atkreipé démesj, kad J[SA procesas yra analogiskas
politiniam procesui, teigdamas, kad tinkamas JSA procesas turéty biiti teisingas , turi
biti girdimi visy suinteresuotyjy grupiy interesai. Akcentuojamas poreikis daugiau
démesio skirti JISA veiklos jgyvendinimui, o ne konceptualizacijos procesui. Preston
ir Post (1981) pasitlé terming visuomeniné atsakomybé (angl. public liability)
suvokdami jmoniy valdymo vaidmenj vieSojo gyvenimo kontekste bei pabrézé
vieSojo aspekto svarbg. Remiantis Siais mokslininkais, jmonés turéty apsvarstyti
savo veiksmy pasekmes, bet neprivalo i§spresti visas visuomenés problemas, 0 tik
tas, kurios susijusios su jmonés veikla ir interesais.

Drucker (1984) pazyméjo, kad JSA gali biiti verslo galimybé jmonéms, nes
gali pagerinti finansinj pelninguma. Sio autoriaus mintis taip pat pagrindé Cochran ir
Wood (1984) atliktas empirinis tyrimas, kurio metu buvo nustatytas teigiamas rysys
tarp socialiniy ir finansiniy rezultaty. Siuo laikotarpiu pasizyméjo ir Freeman (1984)
atkreipdamas démesj ] suinteresuotgsias grupes bei teigdamas, kad tradicinés verslo
strategijos, orientuotos j akcininkus, gali apimti amoralius, neetiSkus ar net
neteisétus veiksmus. Sis mokslininkas sukiiré suinteresuotyjy grupiy teorija. Dél
suinteresuotyjy grupiy sistemos nebeaktualiis tampa socialiniy ir ekonominiy jmoniy
tiksly skirtumai, nes pagrindinis keliamas klausimas yra jmonés veikla, kuri turi
jtakos ne tik akcininkams, bet ir kitoms suinteresuotosioms grupéms, tokioms kaip
darbuotojai, klientai ir vyriausybés (Carroll, 2008). Sie klausimai taip pat
analizuojami Donaldson ir Preston (1995), Clarkson (1995) ir Jones (1995)
darbuose. Wartick ir Cochran (1985) pristaté patobulintg Carroll jmoniy socialinés
atsakomybés modelj, iSskirdami tris dimensijas: ISA, socialinj atsakinguma ir
socialinius Klausimus. Epstein (1987) socialing atsakomybg¢ susiejo su socialiniu
reagavimu ir verslo etika ir tai pavadino ,,jmoniy socialinés atsakomybés procesu*.
Pabréztina, kad devintajame XX a. deSimtmetyje pradétos kurti alternatyvios JSA
koncepcijos, teorijos ar modeliai bei priartinti ekonominiai ir socialiniai jmoniy
interesai.

Nuo XX a. deSimtojo deSimtmecio iki dabar JSA koncepcija tapo bemaz
visuotine ir skatinama valdZzios institucijy, visuomenés, vartotojy ar nevyriausybiniy
organizacijy. Analizuojamu laikotarpiu tarptautinés organizacijos (pvz., Jungtinés
Tautos, Pasaulio bankas, Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija, Tarptautiné darbo organizacija) nustaté gaires JSA plétrai. Siuo
laikotarpiu didziausig jtaka JSA koncepcijos raidai turéjo Wood (1991) pateiktas
jmoniy socialinés veiklos modelis. Buvo bandoma susieti jmoniy socialing veiklg su
jvairiomis susijusiomis organizaciniy tyrimy teorijomis. Waddock (2008) nustaté,
kad Siuo laikotarpiu pus¢ jmoniy turto sudaré nematerialus turtas, toks kaip
prestizas, reputacija bei zmogiSkasis kapitalas, o tai didina JSA svarbg. Buvo
nustatyti ir rySiai tarp JSA bei rinkos rezultaty (Orlitzky ir kt., 2003; Porter ir
Kramer, 2006). Jones (1995) susiejo JSA suinteresuotyjy grupiy modelj su
ekonominémis teorijomis. Clarkson (1995) pazyméjo, kad biitina nustatyti socialiniy
klausimy pobtdj, apibrézti atitinkamus analizés lygius (institucinis, organizacijos ar
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individualus). Tik tai padarius vadovai galés analizuoti ir efektyviai jvertinti jmoniy
socialing veikla. Tripathi ir Bains (2013) pazymeéjo, kad Siuo laikotarpiu
nevyriausybinés organizacijos ir vartotojai tapo aktyvesni ir vis daZniau pradéjo
dalyvauti socialiai atsakingoje jmoniy praktikoje taip padidindami socialiai
atsakingy jmoniy produkty paklausa. Siuo laikotarpiu buvo atliekami empiriniai
tyrimai, siekiant jvertinti JSA poveikj jmonés finansiniams rezultatams ir
konkurencingumui (Berman ir kt., 1999; Brammer ir Millington, 2008; Ruf ir kt.,
2001; Surroca ir Tribo, 2008; Surroca ir kt., 2009).

Pastebima, kad JSA tyrimai i§ etinés orientacijos peréjo prie orientacijos j
veiklg, o analizés lygmenyje matomas peréjimas i§ makrosocialinio lygmens |
organizacinj lygmenj. Vogel (2005) pazyméjo, kad yra rySys tarp [SA ir jmoniy
finansinés sékmés, ir akcentavo, kad ISA jtraukimas j pagrinding verslo funkcijag yra
batinas verslo sékmei. Waddock (2008) teigimu, JSA instituciné infrastruktiira
turéjo jtakos naujy elgesio taisykliy sukdirimui, ypa¢ tarptautinése kompanijose.
Siose taisyklése teigiama, kad reikia imtis kolektyvinés atsakomybés aplinkosaugos,
socialiniais ir valdymo klausimais, o ne tik atsizvelgti j akcininky vertg. Pastarasis
laikotarpis issiskiria ir tuo, kad pradéta siekti jmoniy pilietiskumo (Carroll ir
Shabana, 2010; Frederic, 2008), jsivyravo nuomoné, kad verslo subjektai, kaip ir kiti
visuomenés nariai, turi tokias paéias pareigas ir jsipareigojimus. Tai reikia, kad
jmonés turi laikytis jstatymy, prisidéti prie visuomenés gerovés kiirimo, jsitraukti j
socialiniy klausimy valdyma bei demonstruoti pagarbg kitiems visuomenés nariams.
Be to, siekiant jmoniy pilietiSkumo iSskiriami du svarblis elementai: suinteresuotyjy
grupiy dalyvavimas bei iSorinés atsakomybés uztikrinimo sistemos, kai siekiama
iSoriskai verifikuoti jmoniy socialiai atsakinga veikla. Siuo laikotarpiu buvo
perzengtos filantropijos, socialinio aktyvizmo ir organizacinés etikos ribos.

1 lenteléje, remiantis analizuoty mokslininky darbais, yra pateiktas JSA
sampratos kitimas, pagrindinés autoriy pabréziamos idéjos ir akcentuojamos sritys.

1 lentelé. Imoniy socialinés atsakomybés koncepcijos sampratos kitimas

Laiko- | Pagrindinés idéjos Akcentuojamos ISA Autoriai
tarpis sritys
XX a.6 | Imoniy vadovai — vieSieji Verslininky etiné ir Bowen (1953)
deSimt- | patikétiniai socialing atsakomybé Selekman (1956; 1959)
metis Subalansuoti konkuruojancias Darbuotojy teisés Levitt (1958)
jmoniy istekliy alternatyvas Viesoji atsakomybé — Galbraith (1952, 1958)
Filantropija — kaip verslo verslininky atsakomybé Chamberlain (1973)
paramos apraiska teikiant vieSasias gérybes | Dale (1948)
Melman (1956)
Drucker (1954)
XX a.7 | Imoniy atsakomybés didinimas | Ripinimasis klienty, Frederick (1960)
deSimt- | Abipusé priklausomybé tarp darbuotojy, visuomenés Davis (1960; 1967)
metis verslo ir visuomeneés gerove McGuire (1963)
Savanoriskas [SA pobtdis, Plétojamos moralinés Friedman (1962)
priimtinesnis nei vyriausybés normos Walton (1967)
jsikiSimas ar reguliavimas
Imoniy socialinis atsakingumas
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1 lentelés tesinys
XXa.8 Poreikis i ISA iniciatyvy gauti | Analizuojamas ISA Friedman (1970)
deSimt- finansinés naudos turinys Davis (1973)
metis Imonés turi identifikuoti ISA jgyvendinimo Ackerman (1973)
sprendZiamas socialines procesas Fitch (1976)
problemas Socialiniy problemy Sethi (1975)
ISA — jvaizdZio dalis identifikavimas Carroll (1979)
Imonés suvoké elgesio kodeksy | Sukurta JSA sistema Post (1979)
ir etikos jtraukimo j veiklag
svarba
XXa.9 Poreikis atsizvelgti j visas Didesn¢ atsakomybé Jones (1980)
deSimt- suinteresuotgsias grupes suinteresuotosioms Preston ir Post (1981)
metis Akcentuojamas JSA grupéms Drucker (1984)
jgyvendinimo procesas Kuriama verslo etika, Cochran ir Wood
ISA gali pagerinti finansinj etikos kodeksai (1984)
pelninguma Visuomeniné atsakomybé | Freeman (1984)
Kuriami JSA modeliai, Donaldson ir Preston
susiejantys ISA su socialiniu (1995)
atsakingumu ir socialiniais Jones (1985)
klausimais Wartick ir Cochran
(1985)
Epstein (1987)
XX a.10 | ISA koncepcija siejama su Akcentuojama jmoniy Wood (1991)
deSimt- kitomis teorijomis prestiZo, reputacijos, Jones (1995)
metis - Didéja nematerialaus turto Zmogiskojo kapitalo Clarkson (1995)
XXla. 1l svarba svarba Elkington (1997)
deSimt- Analizuojamas rysys tarp ISA, ISA tyrimuose orientacija | Waddock (2004,
metis finansiniy rezultaty ir j veiklg 2008)
konkurencingumo ISA - bendros jmonés Porter ir Kramer
ISA jtraukia j bendrg jmonés strategijos sudétiné dalis (2006)
strategija Orlitzky ir kt. (2003)
Imon¢ — pilieté Vogel (2005)
Matten ir Crane
(2005)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje nurodytais mokslininkais.

Bhaduri ir Selarka (2016) nuo 2000 m. i$skyré 2 naujas dimensijas, inicijuotas
modernios JSA koncepcijos. Sios dimensijos yra jmoniy suinteresuotyjy grupiy
atsakomybé (angl. corporate stakeholder responsibility) ir politiné JSA. Visser
(2011) analizavo verslo atsakomybés raidg bei pateiké penkis Susipinancius
laikotarpius, reiSkiancius skirtingus J[SA etapus. Visser (2011) teigia, kad jmonés yra
linkusios pereiti per Siuos laikotarpius ir etapus (akcentuotina, kad jmonés vienu
metu gali buti ir keliuose laikotarpiuose bei etapuose) ir kad turi baiti uZtikrintas
verslo skatinimas pereiti prie sisteminio ISA laikotarpio. Jeigu jmonés liks
jstrigusios kuriame nors viename i§ keturiy laikotarpiy, Sio mokslininko teigimu,
nebus susidorota su aplinkos, socialinémis ir etinémis krizémis ir J[SA nepavyks
igyvendinti iki galo. ISA laikotarpiai ir etapai, metodai, kuriems padedant
igyvendinama [SA, tikslinés suinteresuotosios grupés, kurioms taikomos [SA
programos, yra pateikta 2 lenteléje.
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2 lentelé. Jmoniy socialinés atsakomybés laikotarpiai ir etapai

Ekonominis | ISA etapas Metodai Pagrindiniai Tikslinés suinteresuotosios

periodas realizuotojai grupés

Godumas Gynybiné Ad hoc Investicijos Akcininkai, vyriausybé,
intervencijos darbuotojai

Filantropija | Labdaringa Labdaros Projektai Bendruomené
programos

Rinkodara Skatinamoji | Rysiai su Ziniasklaida Placioji visuomené
visuomene

Valdymas Strateginé Vadybos Kodeksai Akcininkai, nevyriausybinés ir
sistemos pilietinés visuomenés

organizacijos

Atsakomybé | Sisteminé Verslo Produktai Kontroliuojancios institucijos

modeliai ir klientai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Visser (2011).

Godumo laikotarpiui biidinga gynybiné ISA bei ribotas jmoniy darnumo ir
atsakomybés praktiky skai¢ius, kuriy imamasi tik jrodzius, kad akcininky verté bus
apsaugota. Taigi, ISA programos daznai apima darbuotojy savanorystés programas
(jrodancias padidéjusia darbuotojy motyvacija, jsipareigojimus ir produktyvuma) bei
tikslines iSlaidas (pvz., tarSos kontrolei), kuriomis sickiama iSvengti baudy ir
delspinigiy. Labdaringos ISA filantropijos laikotarpis yra susijes su jmoniy parama
jvairiems socialiniams ir aplinkosauginiams padariniams S$alinti per labdaros ir
paramos programas. Skatinamosios JSA etapu bei rinkodaros laikotarpiu JSA
siegjama su vieSyjy rysiy panaudojimu siekiant padidinti prekés zenklo Zinomuma,
jmonés prestizg ir reputacija. Strateginé I[SA valdymo laikotarpiu reiskia ISA veikly
susiejima su pagrindine jmoniy veikla, pasinaudojant JSA kodeksais ir socialinémis
bei aplinkosauginémis vadybos sistemomis, jtraukiant JSA ciklus j politikos
formavima, tiksly ir uzdaviniy numatyma, programy jgyvendinima, audita ir
ataskaity rengima. Sisteminé JSA atsakomybés laikotarpiu yra susijusi su veiklos
koncentracija nustatant ir sprendziant esmines problemas, sukeltas nedarnumo ir
neatsakingumo. Pagrindiniai naudojami metodai — inovatyviis verslo modeliai,
procesy, produkty ir paslaugy esminis pakeitimas, lobizmas, siekiant progresyvios
nacionalinés ir tarptautinés politikos. Bitina pazyméti, kad nors strateginé ISA
sutelkta mikrolygmeniu (remia socialinius ir aplinkosauginius klausimus, suderintus
su jmonés strategija), sisteminés JSA paskirtis yra sukurti makrolygmens jungtis
(sujungti visuomeng ir ekosistema) ir keisti strategija, siekiant optimizuoti didesnés
sistemos rezultatus (Visser, 2011).

Reikéty pabrézti, kad, vystantis [SA sampratai, esant skirtingam reguliavimui
nacionalinése valstybése bei ribotai [SA praktikos kontrolei, pa¢ios jmonés turi imtis
veiksmy, kad jgyty teisétuma visuomenéje per savanoriSkas iniciatyvas (Ruggie,
2003). Gjglberg (2009), analizuodama JSA, i$skyré globalig ir institucineg hipotezes,
turindias jtakos JSA svarbai. Sios autorés teigimu, globali hipotezé svarbi vertinant
ISA pastangas. Ji pabrézia, kad jmones jsitraukti j socialiai atsakingg veikla vercia
globalios rinkos egzistavimas, poreikis jgyti teigiama reputacija ir socialing licencija
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veikti (Dicken, 2003; Sklair, 2001). Institucinés hipotezés postulatais [SA aiSkinama
kaip tam tikros jmonés pastangy, Kurioms jtakos turi instituciniai veiksniai
nacionalingje, politinéje-ekonominéje sistemoje, funkcija. Imonés, jsikiirusios tam
tikrose politinése-ekonominése sistemose, turi lyginamuosius institucinius
pranasumus JSA sékmei. Globalioje perspektyvoje ISA kildinama i§ tarptautiniy ir
globaliy procesy, o ne i§ nacionalinio valstybiy konteksto. Gjalberg (2009) teigimu,
ISA didziaja dalimi yra pasaulinis reiSkinys, t. y. jmoniy tarpvalstybinio pobudzio,
globalios vertés grandinés, pasauliniy informacijos srauty, nevyriausybiniy
organizacijy démesio, intelektinés ir konceptualios idéjos, kilusios pasauliniuose
forumuose, produktas. Midttun ir kt. (2015) pazymi, kad, remiantis neoliberalia
perspektyva, ISA gali biiti suprantama kaip jungianios, palengvinancios ir
propaguojancios (angl. facilitating, partnering and endorsing) strategijos dalis,
kilusi i$ inovacijy, valdymo, iStekliy valdymo ir tiekimo grandinés valdymo teorijy.

Brammer ir kt. (2012) teigia, kad ISA tapo ,,nusvitusios” akcininky vertés
(angl. ,.enlightened** shareholder value) koncepcijos dalimi. Si koncepcija buvo
jrasyta j Jungtinés Karalystés 2006 m. Jmoniy akta (angl. the UK Companies Act of
2006), kuris buvo pagrindinis Tony Blair vyriausybés projektas. ,,Nusvitusioje
akcininky vertés koncepcijoje socialiniai ir ekologiniai jsipareigojimai laikomi
teisétomis ir net patikimomis priemonémis, kurios galiausiai suteiks naudos
akcininkams. Vadovams atsizvelgiant j suinteresuotgsias grupes, jmonéms yra
suteikiama diskretiné galimybé vykdyti JSA, nustatant teigiamg nauda akcininky
vertei. Bet tuo paCiu metu Si koncepcija turi ribotumy, nes stokoja gairiy
priimamiems sprendimams, ypa¢ egzistuojant kompromisams tarp konkuruojanéiy
suinteresuotyjy grupiy interesy. Be to, akcininkai tiesiogiai gali pasinaudoti ir
neigiamais isSoriniais veiksniais.

Pabréztina, kad, nepaisant didelio susidoméjimo ISA koncepcija, mokslininky
siekio paaiskinti [SA samprata, vieno apibrézimo ir termino vis dar stokojama,
akcentuojami skirtingi ISA aspektai. Toliau disertacijoje nagrinéjama ISA terminy
jvairové mokslininky (Wood, 1991; Karake, 1998; Kilcullen ir Kooistra, 1999;
Waddock, 2004; Meehan ir kt., 2006; Portney, 2008 ir kt.; Gonzalez-Perez ir kt.,
2011; Freeman ir Hasnaoui, 2011; Zhao ir kt.,, 2012; Muller ir Kolk, 2015;
Gonzalez-Trejo ir kt., 2013) darbuose.

Kilcullen ir Kooistra (1999) teigia, kad, norint suprasti jmoniy socialinés
atsakomybés terming, pirmiausia reikia suprasti verslo etikos koncepcija, Kuri
apibréziama ,kaip principy rinkinys, kuriuo vadovaujamasi verslo praktikoje,
siekiant parodyti susirtipinimg visuomene kaip visuma, tuo pat metu siekiant pelno*
(Nisberg, 1988, psl. 43). Kilcullen ir Kooistra (1999) bei Sharma ir Talwar (2005)
teigimu, ISA yra etiné koncepcija ir moralinis jsipareigojimas paklusti ne vien tik
jstatymais numatytiems reikalavimams. Karake (1998) teigia, kad néra aiSkaus JSA
funkcijos apibrézimo ir kad kiekvieno verslo atveju yra sudétinga paaiskinti, kas yra
socialiné atsakomybé. Biitina pazyméti, kad JSA, Sio mokslininko teigimu, daro
jtakg jmonés veiklai bei padéciai visuomenéje. Jmonés, siekdamos uztikrinti
jsipareigojimy spresti socialines problemas vykdyma, kuria komitetus ar padalinius,
skirtus stebéti socialinés atsakomybés ir verslo etikos funkcijas. Meehan ir kt.
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(2006) pazymi, kad ISA terminas yra vartojamas skirtingame kontekste ir dél to
prarado savo prasme. Biitina akcentuoti, kad nors ir galima identifikuoti skirtingus
ISA etapus, bet tai, Wood (1991) teigimu, vis dar néra teorija, nes konceptualiis
pokyCiai néra sistemingai integruoti, o dazniausiai traktuojami kaip laisvai
pasirenkami ir yra tarsi netiesiogiai konkuruojancios idéjos. Be to, Windsor (2013)
pazymi, kad konkretlis ISA kriterijai, verslo praktikos standartai daznai skiriasi
priklausomai nuo situacijos, vietos, laiko ir kity aplinkybiy.

Waddock (2004) pazymi, kad analizuojant JSA samprata daZznai vartojami
skirtingi terminai, ir Sig dilemg iliustruoja susistemindamas Siuo metu vartojamus
terminus ir idéjas:

1.

N

ok

Imoniy socialiné atsakomybé (angl. corporate social responsibility — CSR

— CSR1), vartojami terminai:

¢ Jmoniy socialinis atsakingumas (angl. corporate social responsiveness)
(CSR2);

e Carroll socialinés atsakomybés piramidé;

e Imoniy socialiné dorybé ar etika (angl. corporate social
rectitude / ethics) (CSR3);

¢ Jmoniy socialiné religija (angl. corporate social religion) (CSR4).

Imoniy socialiné veikla (angl. corporate social performance — CSP).

Alternatyvi CSRa3:

¢ Imoniy socialiniai ry$iai (angl. corporate social relationships);

¢ Jmoniy socialiné reputacija (angl. corporate social reputation).

Imoniy atsakomybé (angl. corporate responsibility).

Suinteresuotyjy grupiy pozitris ar teorija:

o Instrumentiné, apraSomoji, normatyviné, pasakojamoji;

o Suinteresuotyjy grupiy valdymas (angl. stakeholder management);

¢ Suinteresuotyjy grupiy rySiai (angl. stakeholder relationships);

¢ Suinteresuotyjy grupiy jtraukimas (angl. stakeholder engagement).

Verslo etika ir vertybés, jskaitant gamtos saugojimu besiremiancias

vertybes (angl. nature-based values):

e Taupymas (angl. economizing);

o Galios stiprinimas (angl. power aggririzing);

o EkologiSkumas (angl. ecologizing);

e Prisiderinimas (angl. attunement).

Ribinés-jungiamosios funkcijos (angl. boundary-spanning functions),

jskaitant:

Klausimy valdymga (angl. issue management);

VieSuosius rysius (angl. public affair);

Rysius su darbuotojais (angl. employee relations);

Rysius su investuotojais (angl. investor relations);

Rysius su visuomene (angl. public relations);

Rysius su klientais (angl. customer relations);
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o RySius su tiekéjais (angl. supplier relations);
e Jmonés bendruomenés rySius (angl. corporate community relations —
CCR).

8. Jmonés bendruomenés jtraukimas (angl. corporate community

involvement — CClI).

9. Imoniy pilietybé (angl. corporate citizenship — CC):

o Verslo pilietybé (angl. business citizenship).

Vieno JSA termino nebuvimas pastebimas ir analizuojant Lietuvos
mokslininky darbus (Bagdoniené ir Paulavi¢iené, 2010; Korsakiené ir
Marcinkevicius, 2013; Juscius ir SnieSka, 2008; Pruskus, 2003; Vasiljeviené,
Vasiljevas, 2006; Simanskiené ir Pauzuoliené, 2010; Mauriciené ir Pauzuoliené,
2013). ISA sampratai iSreik$ti vartojami tokie terminai kaip verslo socialiné
atsakomybé (dazniausiai minima oficialiuose Lietuvos vyriausybés dokumentuose,
tyrimy ataskaitose, vyriausybiniy ir nevyriausybiniy organizacijy vykdomuose
projektuose, konkursuose), jmoniy socialiné atsakomybé (dazniau vartojama mokslo
darbuose, kuriuose pastebimi ir tokie terminai kaip korporatyviné atsakomybé bei
bendra socialiné atsakomybé) bei organizacijy socialiné atsakomybé. Korsakienés ir
Marcinkevic¢iaus (2013) teigimu, socialinés atsakomybés samprata yra
kompleksiska, jungianti jmonés pilietiSkumg, darny vystymasi, suinteresuotyjy
grupiy valdymg, aplinkos valdybg, verslo etika bei socialinés veiklos rezultatus.
Bitina pazymeéti, kad ISA samprata skiriasi ne tik skirtingy mokslininky darbuose,
bet ir skirtingose valstybése ar regionuose (Jus¢ius, SnieSka, 2008). Muller ir Kolk
(2009) teigia, kad JSA samprata santykinai nei§vystyta auganciose rinkose,
pastebimas kontekstinis specifiSkumas, [SA vystymas yra skirtingas ir atspindi
specifinj valstybiy politinj fong. ISA sampratos istorija Vakary valstybése turi
ilgalaikes tradicijas (Carroll, 1999; Whetten ir kt., 2002; Beckman ir kt., 2009; Kolk
ir kt., 2010). ISA apibréztis Afrikos kontekste taip pat yra akademinés
bendruomenés démesio objektas (Egels, 2005; Hamann ir Kapelus, 2004; Hamman
ir kt., 2005; Idemudia ir Ite, 2006; Ojo, 2008). Kolk ir Lenfant (2010) teigimu,
konkretus kontekstas analizuojant [SA yra svarbus, nes $i koncepcija yra lokaliai
jsiSaknijusi, yra istoriniy ir kultiriniy veiksniy produktas, skiriasi ir prioritetai,
atitinkantys vietinius valstybiy poreikius (De Jongh ir Prinsloo, 2005).

ISA terminy ir idéjy gausg galima paaiskinti skirtingy discipliny egzistavimu,
skirtingy terminy vartojimu akademiky ir praktiky darbuose (Waddock, 2004),
skirtingomis idéjomis bei pabréziamais aspektais. Mattila (2007) teigia, kad JSA yra
komplikuotas reiSkinys ir $ios koncepcijos terming apibrézia kaip jmonés pareigg
atsizvelgti ] vartotojy, darbuotojy, akcininky, bendruomeniy interesus ir ekologinius
motyvus Vvisose jmonés veiklos srityse. Be to, jei jmonés veikia globaliu mastu, tai
vietinj JSA reikia subalansuoti su globaliu. Muller ir Kolk (2015) pazymi, kad ISA
apima jmonés valdyma tokiu biidu, kad jmoné buty ekonomiskai pelninga, laikytysi
jstatymy, buty palanki etiniams ir socialiniams aspektams (Carroll, 1999). Taciau
néra visiSkai aiSku, kokiy jstatymy turi laikytis tarptautinés kompanijos, nes jos
priklauso skirtingoms jurisdikcijoms, turinCioms skirtingg reguliavimo ir vykdymo
lygmenj. [SA yra apibréziama kaip jmonés valdymo veiksmai, atitinkantys jmonés
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interesus ir virSijantys teisés akty nustatytas normas (McWilliams ir Siegel, 2001;
Rodriguez ir kt., 2006; Portney, 2008). Muller ir Kolk (2015) teigimu, J[SA samprata
turéty buti iSplésta atsizvelgiant j ,,pilkasias zonas®, kurios egzistuoja tarp skirtingy
teisiniy sistemy, j jy turinj, jgyvendinima bei vykdyma. Be to, Shaw (2007) pazymi,
kad JSA koncepcijos matavimas ir vertinimas yra labai svarbi problema, taciau
matavimo tyrimai tik pradedami. Triikstant Sios koncepcijos standartizacijos, nesant
universaliy kriterijy ir taisykliy yra sudétinga palyginti jmoniy vykdoma veikla
pagal socialinés atsakomybés sritj ne tik to paties sektoriaus jmoniy, bet ir Salies ar
regiono mastu.

Asongu (2007) teigia, jog ISA istorija yra tokia pat sena kaip ir verslo, taCiau
sgvoka oficialiai néra suformuluota iki pat $iol, ji Kkinta priklausomai nuo
pabréziamy aspekty. Konsensusg dél J[SA apibréZzimo yra sunku pasiekti, nes tai,
Boulouta ir Pitelis (2014) teigimu, yra ne tik techninis veiksmas, kai apraSoma, ka
jmonés veikia visuomengje, bet ir normatyvinis mokymas, kai pabréziama, uz kg
jmonés turéty biti atsakingos (Marens, 2004). Todél Moon ir kt. (2005) ISA
charakterizuoja kaip i§ esmés ginCyting koncepcija, kurios reik§mé ir taikymas
0 suvokti, kaip $i idéja yra socialiai sumanyta specifiniame kontekste ir kaip j tai
atsizvelgti vystant verslo strategijas. Welford ir kt. (2007) teigimu, JSA skiriasi tarp
vietoviy, pramonés Saky ir bégant laikui. Norint tiksliai apibrézti Sig idéja, reikéty,
kad jmonés prie§ kurdamos strategijas ir programas sujungty Suinteresuotgsias
grupes ir atkreipty démesj j jy poreikius bei siekius. Tarptautinés korporacijos
priimdamos sprendimus turi atsizvelgti ir j visuomenés poreikius (Leal, 2007). Yra
sunku tiksliai apibtidinti [SA, nes $i idéja visada turi tam tikros vietovés, kurioje
kyla, specifikg. Kai kurie vartotojai tiki, kad jmoné, savo veikloje besiremianti J[SA
idéja, bus patikima bei sazininga ir gamins geresnius produktus. Dauguma vartotojy
ISA suvokia kaip saziningos ir patikimos jmonés signalg (Siegel, Vitaliano, 2007).
Lee (2008) pazymi, kad pagrindiné [SA idéja yra ta, jog imonés ir visuomene,
siekdamos gerovés, priklauso viena nuo kitos. Taigi, bendradarbiavimas tarp jmoniy
ir visuomenés ilgg laikotarpj yra abipusiskai naudingas. Jmoné, biidama socialine
institucija, turi rapintis aplinka bei darbuotojais ir pelno uzdirbimu. [SA nebéra
suvokiama tik kaip ,,atsakomybé™ ar jsipareigojimai, kurie gali kliudyti jmoniy
pelningumui, o kaip strateginis iSteklius, galintis pagerinti galutinj jmonés veiklos
rezultatg.

ISA yra platus konstruktas, turintis keletg aspekty (Bouvain ir kt., 2013),
ieSkojimy procesas, kuriame jmonés turi plétoti savo identiteta, besiremiantj Zzmoniy,
planetos, pelno bei iSorinio pasaulio likes¢iy subalansavimu (Cramer ir kt., 2004).
Sie autoriai struktiiriskai apibrézé pozitirj j JSA teigdami, kad ji susideda i $esiy
veiksniy, kiekvienoje jmonéje besiskirian¢iy jgyvendinimo seka. Tarp veiksniy
paminétini §ie: suinteresuotyjy grupiy likesCiai ir paklausa, vizijos ir misijos
suformulavimas atsizvelgiant j J[SA, trumpo ir ilgo laikotarpio strategijos vystymas,
kontrolés ir ataskaity sistemos nustatymas, proceso jdiegiant kokybés ir valdymo
sistemas jtvirtinimas, komunikacija jmonés viduje ir uz jos riby, skleidziant
informacija apie gautus rezultatus ir naudojamus metodus. Dauguma mokslininky
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skirtingai interpretuoja JSA apibréZzima, aspekty svarbag, vartojami ir skirtingi
terminai apibréziant JSA veikla. 3 lenteléje pateiktos Clark (1926), Berle (1932),
Bowen (1953), Eells (1958), Levitt (1958), Davis (1960), Frederick (1960),
McGuire (1963), Davis ir Blomstrom (1966), Johnson (1971), Davis (1973), Sethi
(1975), Fitch (1976), Carroll (1979), Hooghiemstra (2000), Europos Komisijos
(2001), Vos (2003), Gruzevskio ir kt. (2006), Shaw (2007), Scherer ir Palazzo
(2008), Sacconni ir Antoni (2008), Matten ir Moon (2008), Bagdonienés ir
Paulavi¢ienés (2010), Europos Komisijos (2011), Visser (2011) JSA sampratos.

Birch ir Moon (2004) teigimu, néra vienos JSA formulés, ISA gali apimti platy
programy ir politikos spektra, atspindintj skirtingus jmoniy ir visuomenés santykius
valstybése. Zhao ir kt. (2012) pabrézia, kad ISA yra sgvoka, kuri apima jmoniy
darnumo iSraiskg siekiant verslo operacijomis skatinti nuolatinj vystymasi ir kuri
buvo vartojama jvairiy jmoniy i§ skirtingy verslo sektoriy nuo 1990-yjy iki Siol.
Blowfield (2005) apibiidina JSA kaip ,,zlunganéig discipling®, nes $ios koncepcijos
nejmanoma susieti su strukthirinémis sglygomis, tokiomis kaip globalizacija,
politinés-ekonominés institucijos ir galios santykiai. Siauriausiai [SA apibrézia
Friedman (1970), teigdamas, kad ISA tapatinama su jmoniy teisétu pelningumo
siekiu, t. y. veiklos vykdymu pagal ,,zaidimo taisykles* be apgaulés ar suk¢iavimo.
Kiti mokslininkai teigia, kad [SA virSija pelno siekimg (Beckman, 1975; Davis,
1960), apima ekonominius ir teisinius reikalavimus (McGuire, 1963), skatina
savanori$kg jmoniy jsitraukimg j socialiai atsakingas ekonomines ir teisines veiklas
(Manne ir Wallich, 1972; Steiner, 1971). Tai apima ir susirlpinimg platesne
socialine sistema (Eells ir Walton, 1961), reagavimg | socialines problemas
(Ackerman ir Bauer, 1976; Sethi, 1975) arba démesio skyrimg toms sritims, kurios
gali biti identifikuojamos kaip socialiai problematiskos (Hay ir kt., 1976).

Daug platesnj ir priimtinesnj [SA apibrézimg pateiké Carroll (1979),
pazymédamas, kad ,,socialiné atsakomybé versle apima visuomenés ekonominius,
teisinius, etinius ir savanoriS$kus likes¢ius jmoniy atzvilgiu tam tikru laikotarpiu®
(Carroll, 1979, psl. 500). Tac¢iau Clarkson (1995), bandydamas i$matuoti ir jvertinti
jmoniy veikla, remdamasis Carroll (1979) apibrézime iSskirtomis kategorijomis,
nustaté, kad tai sudétinga padaryti dél skirtingo jmoniy pobiidZio. Clarkson (1995)
pazyméjo, kad nors ekonominiai duomenys yra lengvai prieinami, taciau sudétinga
atskirti atsakingas jmones nuo neatsakingy. Problematiskas yra ir teisinis aspektas,
nes daugumoje apibrézimy JSA apibréziama kaip savanoriSka jmoniy veikla.
Akcentuotina ir tai, kad valstybése skiriasi ir teisinis reglamentavimas, t.y. kas
vienose valstybése yra savanoriSka, kitose yra reglamentuota (Matten ir Moon,
2008). Biitina pazyméti, kad ir etinis aspektas néra visi§kai aiSkus, nes apibrézime
nenurodoma, koks elgesys yra etiSkas (Clarkson, 1995), be to, Sis aspektas siejamas
ir su savanoriSkumo aspektu, t. y. veiksmais, kurie virsija teisés akty reikalavimus.
Galiausiai, filantropiné dimensija taip pat yra problematiska, nes, Elkington (2004)
teigimu, valstybése skiriasi filantropiné praktika. Teigiama, kad Amerikoje [SA
diskursui ir praktikai jtakos turi jmoniy filantropijos tradicija, o Europoje ISA
diskursas labiau orientuotas j [SA integravimg j pagrindiniy jmonés veikly valdyma,
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kaip pateikiama Europos Komisijos (2001) apibrézime. Europoje filantropiné veikla
daznai nuvertinama ir nepateikiama JSA apibrézimuose.

ISA apibrézimy gausu ne tik akademiky ar praktiky darbuose, bet ir valdymo
institucijy priimamuose teisés aktuose. 3 lenteléje galima matyti ir Didziosios
Britanijos vyriausybés ISA apibrézima (Business Innovation and Skills, 2008),
Pasaulio verslo darnaus vystymosi tarybos (angl. World Business Council for
Sustainable Development) ISA apibrézima (Shaw, 2007, psl. 15), pagal kurj ISA
principas reiskia, kad jmoniy akcininkai turi siekti ne tik pelno maksimizavimo, bet
ir kity tiksly. Biitina akcentuoti, kad kuo daugiau pelno uzdirba jmonés, tuo daugiau
lesy gali skirti JSA iniciatyvoms. Europos Komisija (2011) ISA apibrézia kaip
»imoniy atsakomybe dél daromos jtakos visuomenei“, kuria siekiama sukurti
maksimalig pridéting verte visoms suinteresuotosioms grupéms ir placdiajai
visuomenei. Europos Komisijos (2011) komunikate teigiama, jog tam, kad bty
socialiai atsakingos, jmonés turéty jtraukti socialinius, aplinkosaugos, etinius,
zmogaus teisiy ir vartotojo interesus ] savo verslo operacijas bei pagrinding
strategija, glaudziai bendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis, siekdamos S$iy
tiksly: intensyvinti bendros vertés savininkams ar akcininkams ir Kkitoms
suinteresuotoms Salims bei visuomenei kiirimg; nustatyti galimg neigiama poveik]j,
uzkirsti jam kelig arba jj suSvelninti. Pabréztina, kad §is Europos Komisijos [SA
apibrézimas pakeité poziarj j JSA, nes buvo atsisakyta savanoriSkumo principo,
kuris buvo akcentuojamas ankstesniy mokslininky (Davis, 1960; Carroll, 1979;
Bagdoniené ir Paulavi¢iené, 2010) ir Europos Komisijos (2001) J[SA apibrézimuose.
SavanoriSkumo principo atsisakymas, Belak ir kt. (2010), Belak (2013), Zenko ir kt.
(2013), Strukelj ir Suligoj (2014) teigimu, svarbus, nes individai turi pakeisti poziarj
] gamta, visuomeng, ekonomika ir jmones bei turi dominuoti elgsena, j kurig yra
jtrauktas socialinés atsakomybés aspektas, norint pasiekti bendros naudos.

Mano nuomone, Sis Europos Komisijos (2011) JSA apibrézimas yra
tinkamiausias ir juo bus remiamasi disertacijoje aiSkinant [SA sampratg, nes Siame
apibrézime akcentuojama, kad visos jmonés turéty jtraukti ISA | savo veikla,
nepaisant jy dydzio, sektoriaus, kuriame veikia, ar vietos, kurioje yra jsisteigusios.
Taip yra akcentuojama jmoniy atsakomybé ir dalyvavimas sprendziant jvairias
(socialines, aplinkosaugines ar etines) problemas bei bendros vertés tarp jmoniy ir
visuomeniy kiirimas. Be to, svarbis ir socialinés atsakomybés skatinimas tiekimo
grandinéje bei nefinansinés informacijos atskleidimas, [SA gairiy ir principy
skleidimas tarptautiniu mastu bei tinkamy salygy sudarymas, kad ES jmonés
prisidéty prie uzsienio ekonomikos ir visuomenés plétros.

ISA yra apibréziama ir Lietuvos Respublikos teisés aktuose. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés (2010) nutarime JSA siejama su savanoriSkumu, bet
akcentuojamas atitinkamy taisykliy, susitarimy bei normy laikymasis. Lietuvos
Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministrés 2016 m. vasario 12 d. jsakyme
,,Dél jmoniy socialinés atsakomybés 20162020 mety veiksmy plano patvirtinimo*
ISA apibréziama kaip jmoniy atsakomybé uz jy poveikj aplinkai ir visuomenei bei
pabréziama, kad jmonés kartu su visuomeniniais ir valstybinio sektoriaus partneriais
ieSko novatorisky sisteminiy socialiniy, aplinkosaugos ir platesniy ekonominés
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gerovés problemy sprendimy. Lietuvos paZzangos strategijoje ,,Lietuva 2030* (2012)
jmoniy socialiné atsakomybé ir jos jgyvendinimas suvokiama kaip Siuolaikiné verslo
praktika, kurios jgyvendinimas prisidés prie sumanios visuomenés ir sumanios
ekonomikos sukiirimo.

3 lentelé. Imoniy socialinés atsakomybés apibrézimy jvairové

Metai | ISA sampratos komponentai Autorius

1926 | ISA — verslo jsipareigojimai visuomenés gerovei Clark

1932 | ISA - jmoniy jsipareigojimai uZtikrinti sauguma ir apsauga, parama tai Berle
visuomenei grupei, kuri negali uzsidirbti pragyvenimui

1953 | ISA - verslininky jsipareigojimas vykdyti politika, priimti sprendimus Bowen
arba imtis veiksmy, kurie atitinka visuomenés tikslus ir vertybes

1958 | ISA - filantropija, protingas valdymas ir jmoniy iSmokos paramai Eells

1958 | ISA - orientacija j suinteresuotgsias grupes likusioje ekonominéje Levitt
paradigmoje

1960 | ISA - verslo sprendimai ir veiksmai, kuriy imtasi pasiekus jmonés Davis

tiesioginius ekonominius arba techninius interesus

1960 | ISA — verslo ekonominiy ir zmogiskyjy istekliy panaudojimas, siekiant Frederick
platesniy socialiniy tiksly, o ne tik siaury individy ar jmoniy interesy

1963 | ISA apima ne tik ekonominius ir teisinius jsipareigojimus. [monés turi McGuire
bti suinteresuotos bendruomenés gerove, turi dalyvauti politikoje,
$vietime ir uztikrinti darbuotojy ,,laime*

1966 | ISA apima individus bei bitinybe atsizvelgti j sprendimy ir veiksmy Davis ir
poveikj didesnei socialinei sistemai Blomstrom
1971 | ISA — organizacijos, akcininkuy, suinteresuotyjy grupiy ekonominés Johnson

gerovés optimizavimas

1973 | ISA — jmoniy veiksmai ir motyvai, virsijantys ekonominius, techninius ir | Davis
teisinius reikalavimus ir turintys jtakos iSorinei socialinei sistemai

1975 | ISA — jmoniy elgsenos prisitaikymas prie visuomenés poreikiy Sethi

1976 | ISA — jmoniy sukurty socialiniy problemy sprendimas Fitch

1979 | ISA — visuomenés ekonominiai, teisiniai, etiniai ir savanoriski likesciai | Carroll
jmoniy atzvilgiu tam tikru laikotarpiu

2000 | ISA — priemoné valdyti suinteresuotyjy grupiy jspiidZius ir suvokima Hooghiemstra
jmonés atzvilgiu
2001 | ISA - koncepcija, pagal kurig jmonés savanoriskai j savo veiklos Europos

operacijas jtraukia socialinius ir aplinkosauginius klausimus ir sgveikauja | Komisija
su suinteresuotosiomis grupémis

2003 | ISA —jmonés jsipareigojimai arba pareigos specifinei suinteresuotyjy Vos
grupiy sistemai
2003 | ISA — procesas, kurio metu jmongés viduje bei iSoréje sukuriami vis Hopkins

aukstesni gyvenimo standartai, kartu i§saugant jmoniy pelninguma

2004 | ISA - procesas, susijes su nuolatiniu ekonomikos augimu nedarant Zalos | Herrmann
aplinkai ir neiSnaudojant darbo jégos per netinkamus darbo standartus

2006 | ISA — nauja reguliavimo forma tiek makrolygyje, tiek mikrolygyje Gruzevskis ir kt.

2007 | ISA — verslo jsipareigojimai darniai plétrai, darbuotojams ir jy $eimoms, | Shaw
vietos bendruomenei ir placiajai visuomenei, siekiant pagerinti jy
gyvenimo kokybe

2008 | Prie ISA apibrézimo pridéjo politing dimensijg. Imonés turéty prisidéti Scherer ir
prie pasaulinio valdymo tinkamos plétros ir veiklos Palazzo
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3 lentelés tesinys

2008 | ISA — savanoriski veiksmai, kuriy jmonés turi imtis, virSydamos Business
minimalius teisinius reikalavimus, bei atsizvelgti j paciy jmoniy innovation and
konkurencinius bei platesnés visuomenés interesus skills

2008 | ISA —ispléstinis jmoniy valdymo modelis, besiremiantis jmoniy Sacconi ir
jsipareigojimais visoms suinteresuotosioms grupéms Antoni

2008 | ISA - aiskiai suformuluota ir komunikuojama jmoniy politika ir praktika, | Matten ir Moon
kuri susijusi su verslo atsakomybe platesnei visuomenés gerovei

2010 | ISA — jmoniy idéjy sistema, politika bei praktika, atspindinti jmoniy Bagdonien¢ ir
elgsena, kai j veikla savanoriskai jtraukiami socialiniai ir aplinkosaugos Paulaviciene
klausimai, vadovaujamasi pagarbos Zmogui, visuomenei ir gamtai
vertybiniais interesais

2011 | ISA — jmoniy atsakomybé dél daromos jtakos visuomenei Europos
Komisija
2011 | ISA - budas, kuriuo verslas nuosekliai kuria vertg visuomenéje per Visser

ekonominj vystymasi, gera valdyma, suinteresuotyjy grupiy atsakingumg
ir aplinkos gerinima.

2016 | ISA - jmoniy atsakomybé¢ uZ jy poveikj aplinkai ir visuomenei. LR Socialinés
Apsaugos ir
Darbo Ministrés
jsakymas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje nurodytais mokslininkais.

Imoniy atsakomybé, jmoniy pilietiSkumas, jmoniy darnumas, jmoniy socialinis
efektyvumas daZznai vartojami kaip sinonimai JSA koncepcijai, taciau kiti autoriai
teigia, kad jmoniy darnumas yra ISA poaibis (Agle ir kt., 1999, Graves ir Waddock,
1994; Turban ir ir Greening, 1997; Gill ir kt., 2008; Isaksson ir Steimle, 2009), /S4
yra etikos poaibis (Argandona ir von Weltzien Hoivik, 2010; Weitzner ir Darroch,
2009), JSA yra mikroekonominé darnaus vystymosi interpretacija (Freeman ir
Hasnaoui, 2011), /SA4 yra evoliucinio pobiidzio funkcija, parodanti jmoniy socialine
reakcijq j aplinkos problemas (Labatt, 1991), JSA vienas is svarbiausiy globalaus
kapitalizmo reiskiniy dvidesimt pirmojo amziaus pradzioje (Szczepanski ir kt.,
2009), issukis tarptautinéms kompanijoms (Kolk, Tulder, 2010). Votaw (1972)
teigia, kad /IS4 yra unikali versio funkcija. Bitina pazyméti, kad Campbell (2007),
Palazzo ir Scherer (2006) mano, jog ISA kaip terminui néra reikalingas universalus
apibrézimas, Andersen ir Skjoett-Larsen (2009) priduria, kad [SA apibréztis yra
silpna dél nuomoniy apie verslo ir visuomenés rysius Kitimo.

Siekdamas nustatyti ir analizuoti ISA, Sohn (1982) plétojo biidus, kaip
klasifikuoti ir suprasti verslo bei visuomenés santykius. Tarp $iy biidy paminétini
klasikiné funkciné iSraiska, sudétiniai modeliai, teisinis pagrindas ir variacija tarp
vieSosios ir privaciosios veiklos vietos. Sohn (1982) pateiké holistinj [SA tiksly
supratimg, pabrézdamas kultlirinius, etninius ir nacionalinius aplinkos skirtumus.
Imonés ir organizacijos | veiklg jtraukia skirtingus ISA aspektus, sampratas. Tarp
skirtingy susitarimy Jacques (2010) paminéjo 3P, savanori§ka darbg teikiant pagalba
ZIV (AIDS) liga sergantiesiems, vietos bendruomenés rémima ir pan. Freeman ir
Hasnaoui (2011) pazymi, kad ISA apibrézimai apima klimato kaita, akademinés
visuomenés aktyvumg skatinti JSA ir taikyti jj mokslo veikloje, verslo etika,
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Svaresnes technologijas, bendruomenés plétra, zmogiSkuosius iSteklius, aplinka,
tiekimo granding ir saziningg prekybg, ekologiskus produktus ir paslaugas, zmogaus
teises, sveikatinimag, filantropija, apdovanojimus, atsinaujinanéia ir alternatyvia
energetika, ataskaitas, socialiai atsakingas investicijas, savanoryste ir darbo viety
klausimus. Taciau Dahlsrud (2006) apibendrindamas pazymi, kad daugelyje
apibrézimy minimi penki aspektai: aplinkosaugos, socialinis, ekonominis,
suinteresuotyjy grupiybei savanoriSkumo aspektas. Welford (2004, 2005) isskyré 20
ISA aspekty, tarp kuriy paminétini Sie: jsipareigojimai vietos bendruomenés
apsaugai, zmogaus teisiy gynimas jmonés veikloje, etikos kodeksy plétra bei parama
darniai plétrai. Baughn ir kt. (2007) teigé, kad galima iSskirti daugiau nei 50
klausimy, susijusiy su ISA, tarp kuriy yra investicijos ] vietos bendruomenes,
aplinkosauga, verslo etika, zmogaus teisiy valdymas, rinkos ir darbo viety klausimai.
Taciau, Lockett irkt. (2006) teigimu, dazniausiai JSA tyrimuose démesys
sutelkiamas j aplinkosaugos ir etikos klausimus.

Evans ir Sawyer (2010) apibendrino ISA, remdamiesi penkiais jtrauktais
elementais:

1. Verslo subjektai yra atsakingi ne tik uz pelningg prekiy ir paslaugy
gamyba; socialinis susitarimas egzistuoja tarp verslo ir visuomeneés
(Blowfield ir Frynas, 2005; Pirsch ir kt., 2007; Shahin ir Zairi, 2007);

2. | jmoniy jsipareigojimus jeina pagalba sprendziant socialines problemas,
ypac tas, kurias jie padéjo sukurti (Husted ir Allen, 2006; Husted ir kt.,
2008);

3. Verslo subjektai turi daugiau Salininky nei akcininkai (Sen ir kt., 2006;
Branco ir Rodrigues, 2007);

4.  Verslo subjektai turi daugiau teisiy nei vien tik rinkos sandoriai
(Lichtenstein ir kt., 2004; Vogel, 2006);

5. Verslo subjektai puoseléja ne tik ekonomines vertybes (Boyd ir kt., 2007;
Schwartz, 2005; Shafer ir kt., 2007).

Shaw (2007) suklasifikavo JSA veiklas, remdamasis 60 didziausiy jmoniy
pasaulyje vykdomomis JSA iniciatyvomis. Sios iniciatyvos buvo suskirstytos
siekiant subalansuoti nauda paciai jmonei su nauda platesnei visuomenei.
Pazymétina, kad j daugelio jmoniy JSA iniciatyvas yra jtraukti medicininiai tyrimai,
labdara, parama sportui ir menui. Sis autorius pazymi, kad didzioji dalis JSA
iniciatyvy gali biiti [SA sritis suskirstant j tris lygmenis:

e Bazin¢, arba pagrindiné, JSA — labiau altruistinés iniciatyvos. RySys
tarp jmonés verslo ir [SA veiklos yra nezymus. Taciau ir baziné [SA
veikla gali pagerinti jmonés jvaizdj tarp vartotojy, darbuotojy,
investicijas priimanciy valstybiy vyriausybiy ir kity organizacijy.
Baziné JSA gali buti suskirstyta j keturias dalis, remiantis geografiniu
efektyvumu: iniciatyvos gali biiti globalios, nacionalinés arba vietinés
ar regionings.

e Pusiau periferiné J[SA — maZziau susijusi su jmonés Zemiausia grandimi,
bet gali sugeneruoti jmonei tiesioginés naudos reklamos ar mazesniy
ateities kasty iSraiska. Iniciatyvos apima pagalba nuo stichiniy nelaimiy
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nukentéjusiems asmenims, moksliniy tyrimy finansavimg, vie$ojo
transporto naudojimo skatinimg, paramg mokslui, mokykly statyba
ir pan.

o Periferiné JSA — siejama su nauda bendruomenei, bet pagrindinis siekis
yra pagerinti jmonés finansing padétj gerinant personalo darbo kokybe
arba mazinant i$tekliy naudojimg. ISskiriamos dvi pagrindinés veiklos
rusys: ,,iStekliy saugojimas® ir ,,zmogiSkyjy iStekliy iniciatyvos‘
siekiant pagerinti darbo sglygas.

Socialiné atsakomybé yra ne visada akivaizdi ir jmoniy vadovai daznai
susiduria su nevisiSkai tikslia informacija. Kilcullen ir Kooistra (1999) bei Welford
ir Frost (2006) nustaté, kad jmonés turi ilgalaikiy privalumy dél vykdomos socialiai
atsakingos veiklos, tokiy kaip didesnis klienty ir darbuotojy lojalumas, palankesné
iSoriné aplinka, geresnis valdymas ir vadyba, tiesioginiy kasty sumaZzinimas.
Didesnis suinteresuotyjy grupiy informuotumas apie [SA, tiesioginis suinteresuotyjy
grupiy spaudimas, padidéjes vartotojy socialinés atsakomybés pojutis turi jtakos
padidéjusiam verslo démesiui [SA (Assiouras ir kt., 2013; Welford ir Frost, 2006).
Akcentuotinas ir moralinis argumentas, orientuotas j filosofinj teisingos elgsenos
pagrindima atsizvelgiant | pasekmes. Gjglberg (2009) pazymi, kad globalioje rinkoje
atsakingas jmoniy profilis tampa daugiau nei subtili smulkmena - jis turi realy
poveikj prekés Zenklo, akcijy vertei, vieSiesiems rySiams, santykiams su
darbuotojais, rySiams su investuotojais ir pan. JSA analizuojancioje literatiiroje
vertinamas ISA poveikis jmoniy konkurencingumui, zmogiskyjy istekliy naSumui,
konkurenciniy pranasumy sukdarimui ir pan. Moksliniuose tyrimuose teigiama, kad
jmonés uzsiima ,,strategine* JSA (Baron, 2001; McWilliams ir Siegel, 2000, 2001;
Siegel ir Vitaliano, 2007), kuri gali pagerinti finansing ir socialing jmoniy veikla
(Waddock ir Graves, 1997; Husted ir de Jesus Salazar, 2006; Arx ir Ziegler, 2013).
Pastebimas teigiamas JSA poveikis jmoniy konkurencingumui per kasty sumazinima
(Hart ir Ahuja, 1996; Jenkins, 2006), naujos vertés sukiirimg jeinant j naujas rinkas
(Porter ir Kramer, 2006; Pralahad, 2004), didinant zmogiskyjy iStekliy nasuma ir
padedant iSlaikyti ar pritraukti naujus darbuotojus (Cochran, 2007; Montgomery ir
Ramus, 2011; Turban ir Greening, 1997; Backhaus ir kt., 2002), sukuriant geresnius
santykius su darbuotojais, vartotojais, tiekéjais ir bendruomenémis (Hillman ir
Keim, 2001; Creyer ir Ross, 1997; Sen ir Bhattacharya, 2001), stiprinant jmonés
jvaizdj ir reputacija (Brown, 1998) ir gali padéti jmonéms iSvengti brangiai
kainuojané¢iy konflikty su suinteresuotosiomis grupémis (Schnietz ir Epstein, 2005;
Fuller ir Tian, 2006). Taip pat buvo nustatytas teigiamas rySys tarp finansinés ir
socialinés jmoniy veiklos (Margolis ir Walsh, 2003; Orlitzky ir kt., 2003; Beurden ir
Gossling, 2008). Swift ir Zadek (2002) analizavo, kokie mikrolygio veiksniai
uzkerta kelig didinti [SA nacionalinéje ekonomikoje. Tarp veiksniy paminétini Sie:
galimybé, kad nauda i§ [SA gauna atskira jmoné, bet kenkiama visai ekonomikai;
ISA gali biti naudinga dideléms jmonéms, bet zalinga maZoms ir vidutinéms
(Pitelis, 2004); JSA gali turéti jtakos netarifiniy prekybos kliti¢iy sukirimui (Swift ir
Zadek, 2002). Bhattacharyya ir Cummings (2013) priduria, kad JSA turi potencialo
skatinti lygybe, socialinj teisinguma, skaidruma ir atsakomybe.
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Aguilera ir kt. (2007) pateiké daugiapakopj teorinj JSA pagrindima esant
skirtingiems mikro- (individualus vadybininkas ar jmonés vadovas, turintis teise
pasirinkti socialiai atsakingus (arba ne) veiksmus), mezo- (jmonés), makro-
(valstybés) bei supra- (tarptautinis) lygmenims. Sioje sistemoje buvo identifikuotos
suinteresuotosios grupés (pvz., darbuotojai, vartotojai, vadovai, instituciniai
investuotojai, vyriausybés, nevyriausybinés organizacijos (NVO) bei vir§valstybinés
valdZios subjektai), kurios gali paskatinti jmones veikti socialiai atsakingu badu, bei
nurodyti atskiry lygiy instrumentiniai (Skatina savanaudiSskumas), sarySiniai (susij¢
su rysiais tarp grupés nariy) bei moraliniai (susij¢ su etikos standartais ir moraliniais
principais) motyvai, kurie gali turéti jtakos socialiniams poky&iams. Sie
mokslininkai taip pat analizavo, kaip biity galima suderinti skirtingy suinteresuotyjy
grupiy motyvus kiekviename i§ lygiy bei tarp skirtingy lygiy skatinant JSA.
4 lenteléje pateikiami jvairiis J[SA motyvai esant skirtingiems analizés lygmenims.

4 lentelé. Jmoniy socialinés atsakomybés motyvai esant skirtingiems analizés
lygmenims

Lygiai
Individualus | Tmoné Valstybé Tarptautinis
vadovas Tarpvyriausy- | Korporatyvinés
biniai interesy grupés
Motyvai subjektai ir N\VO
Instru- Kontrolés Akcininky Konkuren- Konkurencin- | Galia (gauti
mentiniai | poreikis interesai cingumas gumas ribotus iSteklius)
(trumpalaikiai)
Sarysiniai | Priklauso- Suinteresuotyjy Socialiné Socialiné Interesy
mybés grupiy interesai sanglauda sanglauda suderinimas,
poreikis Iteisinimas / bendradarbia-
kolektyviné vimas ir pusiau
tapatybé reguliavimas
(ilgalaikiai
interesai)
Morali- Prasmingo Valdymo interesai | Kolektyviné | Kolektyviné Altruizmas
niai egzistavimo | Aukstesnio atsakomybé | atsakomybé
poreikis laipsnio vertybés
Sqveika Hierarchija j | Vidiné hierarchija | Kompensaci- | Kompensaci- | Dauginamoji
vir§y ] apacia né né
ISoriné hierarchija
j virSy

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Aguilera ir kt. (2007).

Individualaus  vadovo instrumentiniai  motyvai reiSkia, kad yra
suinteresuotumas siekti kontrolés, nes ji gali padéti maksimizuoti laukiamg rezultata.
Ego ar savanaudiSkais rupesciais besiremiantis motyvas kyla iS psichologinio
poreikio kontroliuoti. Darbuotojai, matydami jmonés jsitraukimg j ISA veikla,
tikésis, kad salygos jmonéje bus teisingos jy atzvilgiu, ir taip bus patenkintas jy
poreikis kontroliuoti. Akcentuotina, kad tokiu atveju darbuotojai ieSkos biidy, kaip
skatinti JSA, siekdami maksimizuoti jy paciy rezultatus. SarySiniai motyvai
individualaus vadovo lygmenyje yra siejami su psichologiniu poreikiu priklausyti, o
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ISA skatina teigiamus socialinius santykius tarp jmoniy bei bendruomeniy, todél
sarySiniai poreikiai tampa labai aktualiis. Moraliniai motyvai siejasi su psichologiniu
poreikiu prasmingai egzistuoti. Pazymétina, kad Siuo atveju individuallis vadovai
sieks kurti jmones, kuriy strategijos atitiks jy asmenines moralines vertybes. Be to,
moraliniai motyvai gali paskatinti dalyvauti jvairiose JSA iniciatyvose, susijusiose
tiek su individualiu vadovu ar jmone, tiek ir su moralios bendruomenés sukiirimu.
Imoniy jsitraukimui j JSA esant instrumentinei motyvacijai jtakos turi tik savi
interesai, nacionaliniu lygmeniu siejami su pirmaujanéiy jmoniy tarptautinio
konkurencingumo sustiprinimu (taigi, konkurencinés JSA sukiirimu) per prekiy ir
paslaugy inovatyvumg arba prekés zenklo valdyma. SarySing motyvacija jmoniy
lygmeniu lemia butinybé plétoti bendradarbiavimo santykius su jvairiomis
suinteresuotosiomis grupémis, o valstybiniu lygmeniu ji yra siejama su socialinés
atskirties mazinimu bei socialinés darnos uztikrinimu (t.y. socialiai darni JSA).
Moralinei motyvacijai jtakos turi ilgalaikés ir gilios nacionalinés vertybés bei bendra
atsakomybé uz socialing pazanga, jskaitant ekonominj augimg (kitaip vadinama
vystymosi JSA). Akcentuotina, kad Sie trys motyvai néra tarpusavyje suderinti bei
skiriasi nacionaliniu lygmeniu.

Kaip matyti iS5 4 lentelés, sgveika tarp individualaus vadovo motyvy yra
paaiSkinama hierarchija | virSy, t y. pirmiausia patenkinami instrumentiniai
motyvai, véliau — sarySiniai motyvai ir, galiausiai, — moraliniai motyvai.
Akcentuotina, kad $ie motyvai lems individualiy vadovy norg skatinti jmones
jsitraukti ] ISA veiklg. Jmonés lygmeniu suinteresuotosios grupés skirstomos j
vidines ir iSorines, nuo $io suskirstymo priklauso motyvy saveika. Esant vidinéms
suinteresuotosioms  grupéms  pirmiausia  tenkinami akcininky, véliau -
suinteresuotyjy grupiy bei, galiausiai, valdymo — interesali, t. y. taikoma hierarchija j
apacig. Hierarchija j vir§y yra esant iSorinéms suinteresuotosioms grupéms: pirmiau
tenkinami suinteresuotyjy grupiy interesai, véliau akcininky — ir, galiausiai, —
svarbils tampa moraliniai motyvai. Esant valstybiniam lygmeniui, pastebima
kompensaciné jsitraukimo j J[SA motyvy saveika, reiSkianti, kad visos trys motyvy
grupés turéty buti tenkinamos vienu metu, t.y. reikia siekti konkurencingumo,
socialinés darnos bei kolektyvinés atsakomybés. Multiplikacinés saveikos
egzistavimas esant tarptautiniam lygmeniui paskatins tarptautinius subjektus
prisidéti prie aktyvesnio spaudimo siekti socialiniy pokyc¢iy per JSA priklausomai
nuo NVO, nevyriausybiniy ir tarpvyriausybiniy organizacijy teigiamy veiksmy
intensyvumo. Aguilera ir kt. (2007) akcentuoja, kad ne tik trijy ra$iy motyvai
skirtingais buidais sgveikauja atskirame lygmenyje, bet ir skirtingi motyvai
sgveikauja tarp lygiy skatindami jmones jsitraukti j JSA.

Mokslininky atliktose analizése (Blowfield ir Murray, 2008; Antal ir Sobczak,
2007; Abreu ir Barlow, 2013; Schmidheiny, 2006) pastebimi ir IS4 regioniniai
skirtumai. Siaurés Amerikos jmonése pastebimas vis didesnis susiriipinimas, kaip
placiai atskleisti individualizmo bei verslininkystés vertybes, tuo pat metu iSlaikant
darnig visuomene (Blowfield ir Murray, 2008). Europoje JSA suprantama tarsi
Pranctizijoje poziiiris ] JSA yra vertinamas kaip tradicijy ir pokyéiy, budingy
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daugeliui pramoniniy valstybiy demokratijy, miSinys (Blowfield ir Murray, 2008).
Abreu ir Barlow (2013) pazyméjo, kad Europoje pabréziamos darbuotojy teisés ir
aplinkos apsauga. Japonijoje JSA reiSkia paternalizmg darbuotojy atzvilgiu ir
nedideles bendruomeninés filantropijos tradicijas. Schmidheiny (2006) analizavo
ISA situacija Lotyny Amerikoje ir identifikavo, kad tarptautinés kompanijos i
regiong atéjo siekdamos iSsaugoti atograZas ir biologing jvairove, ta¢iau susidaré su
vietiniy gyventojy poreikiais mazinti skurdg, prisidéti prie iSsilavinimo kokybés ir
prieinamumo gerinimo, gerinti sveikatos apsaugg ir pan. Cruz ir Boehe (2010)
papildé tarptautiniy kompanijy jsitraukimo j ISA skirtingose Salyse analizg
pridurdami, kad augancios ekonomikos susiduria su skirtingy rii$iy socialinémis ir
aplinkosauginémis problemomis (Ryty Europoje), ekstremaliais augimo tempais
(Kinija) ir didele nelygybe (Brazilija ir Indija). Pazymétina, kad nacionalinis
kontekstas JSA plétrai yra svarbus.

Silberhorn ir Warren (2007), Hopkins (2004) pabrézé, kad daugumoje ISA
tyrimy analizuojama, kaip pacios jmonés apibrézia ir interpretuoja ISA, taciau tik
nedaugelis analizavo, kaip skiriasi J[SA apibrézimai tarp Saliy. Ankstyvieji tyrimai,
kaip jmonés apibrézia JSA, buvo atlikti JAV 1970-aisiais (Holmes, 1976; Bowman
ir Haire, 1975). Aupperle ir kt. (1985) atliko vieng pirmyjy tyrimy, kuriame buvo
naudojamas [SA apibrézimy konstruktas, remiantis Carroll (1979) ISA apibrézimu.
Apklausoje dalyvave vadovai patvirtino, kad jy prioritetas yra ekonominé
atsakomybé, po jos seka juridinés, etinés ir diskretinés ISA komponentai. Vélesniais
metais, Silberhorn ir Warren (2007) teigimu, atliktose Europos studijose buvo
teigiama, kad jmoniy socialinés atsakomybés suvokimas pasikeité tarptautiniu
mastu. Moore ir Richardson (1988) bei Cowton (1987) nustaté, kad ekonominis
komponentas ir toliau buvo pabréZiamas Jungtinéje Karalystéje, o pagrindinés
atsakomybés buvo suvokiamos kaip prekiy ir paslaugy gamyba nepazeidziant
jstatymy. Vokietijoje Dierkes (1980) ir Longnecker (1985) nustaté, kad kokybé,
pelnas ir augimas iSliko prioritetiniais klausimais, o gyvenimo kokybés klausimai
igavo vis didesng svarba. Silberhorn ir Warren (2007) teigé, kad juridiné
atsakomybé tapo vienu i§ svarbiausiy JSA komponenty Vokietijoje ir Svedijoje, bei
nustaté padidéjusj juridinio ir etinio JSA komponenty svarbuma JAV. Siy autoriy
tyrimo rezultatai buvo patvirtinti Pinkston ir Carroll (1996), kurie pastebéjo, kad
ekonominé ir juridiné atsakomybé buvo suvokiama beveik vienodai, 0 etiné
atsakomybé tapo svarbesné filantropinés atsakomybés sgskaita. O’Dwyer (2003)
pateiké pavyzdzius, kaip keitési naujausi JSA savokos tyrimai: svarstydamas
kokybinj jmoniy [SA supratimg, S§is autorius pasirinko normatyvinj, platy
visuomeninj pozitir] bei pastebéjo tendencijg, kad J[SA interpretuojamas per jmonés
tiksly, pavyzdziui, maksimizuoti akcininky vertg, suderinimo prizme¢. O’Dwyer
(2003) taip pat identifikavo tris iS dalies sutampancius motyvus, kurie sustiprina
jmoniy atsakomybés pripazinimg, juos pavadindamas proaktyviu savanaudiSku
interesu (angl. proactive enlightened self-interest), reaktyviu savanaudisku interesu
(angl. reactive enlightened self-interest) ir pareigomis ar prievolémis.

Nors JSA koncepcija analizuojama jau gana seniai, taciau Sios koncepcijos
matavimas ir vertinimas ne tik atskiry jmoniy kontekstu, Shaw (2007) teigimu, yra
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labai svarbi problema, tac¢iau matavimo tyrimai tik pradedami, ypac tyrimai, skirti
jvertinti JSA jtakg nacionalinéms ekonomikoms ar jy konkurencingumui (Gjolberg,
2007; Boulouta, Pitelis, 2014; MacGillivray ir kt., 2003). Truksta Sios koncepcijos
standartizacijos, néra universaliy kriterijy ir taisykliy, yra sudétinga palyginti jmoniy
vykdoma veiklg pagal socialinés atsakomybés sritj ne tik to paties sektoriaus jmoniy,
bet ir Salies ar regiono mastu. Bitina pazyméti, kad ekonominés krizés metu,
Jusciaus (2009) teigimu, iSrySkéjo viena i§ svarbiausiy pastaryjy deSimtmeciy verslo
ir visuomenés tarpusavio rySio problemy: formuodamos savo tapatumg jmonés gana
daznai tik formaliai jtraukdavo ISA vertybines nuostatas | valdymo schemas ir
struktiiras. Sios problemos taip pat tapo aktualios ir kre¢iant jvairiems skandalams,
kai jmonés, besiskelbiancios kaip socialiai atsakingos ir pateikiancios socialinés
atsakomybés ataskaitas (pvz., Volkswagen), jsivelia | jvairius su socialinés
atsakomybés vertybémis prasilenkian¢ius skandalus. Tokios problemos ir skandalai
tik iSrySkina tendencija, kad jmonés turi ne tik vieSai deklaruoti savo idealus, bet
realiai juos jtraukti j verslo praktikg. Tik tokiu atveju JSA taps jmonés tapatumo
pagrindu ir jmonés konkurenciniu pranasumu (Juscéius, 2009).

Apibendrinant JSA koncepcijos kitimg ir jos sampratg, galima teigti, kad JSA
yra sudétinga ir dinamiSka, nuolat besivystanti koncepcija, kurig formuoja
kintan¢ios visuomenés normos ir likes¢iai. J[SA koncepcija kito nuo papraséiausio
verslo etikos pabrézimo iki abipusés priklausomybés tarp verslo ir visuomenés
egzistavimo suvokimo. I ISA koncepcija jtraukiami klausimai, susije su filantropija,
rySiais su vartotojais, santykiais su akcininkais, darbuotojy teisiy tobulinimu,
zmogaus teisiy plétojimu, etiniy normy didéjimu. Bitina pazyméti, kad pastaruoju
metu, kai [SA tapo bemaz visuotine ir skatinama valdzios institucijy, visuomenés,
vartotojy ar nevyriausybiniy organizacijy, yra plétojami nauji JSA apibrézimai bei
alternatyvios sgavokos, tokios kaip jmoniy socialinis reagavimas, jmoniy socialiné
veikla, verslo (ar jmoniy) pilietiSkumas, verslo etika ir pan. ISA kriterijai, verslo
praktikos standartai daZnai skiriasi priklausomai nuo situacijos, vietos, laiko,
nacionalinio konteksto ir kity aplinkybiy. Svarbus tampa konkretus kontekstas
analizuojant JSA, nes S§i koncepcija yra lokaliai jsiSaknijusi, yra istoriniy ir
kulttiriniy veiksniy produktas, skiriasi prioritetai, atitinkantys vietinius valstybiy
poreikius. Analizuotos JSA apibréztys rodo, kad Si koncepcija yra susijusi su verslo
atsakomybe, perzengiancia pelno siekimo funkcija, ir palengvina socialiniy tiksly,
tokiy kaip darni ekonominé plétra, pageréjusi gyvenimo kokybé ir (ar) didesnis
nacionalinis pragyvenimo lygis, pasiekimg. Disertacijoje yra remiamasi Europos
Komisijos (2011) pateiktu apibrézimu, kuriame teigiama, kad JSA yra atsakomybé
dél jmoniy daromos jtakos visuomenei.

1.1.2. Poziurio i imoniy socialine atsakomybe raida

Isanalizavus ISA samprata, identifikuota, kad §i savoka apibréziama jvairiai,
galimi jvairlis tos pacios koncepcijos pavadinimai, nustatytas konceptualus
dviprasmiskumas, kurj lémé skirtingy pozitriy j JSA egzistavimas. Forsman-Hugg
ir kt. (2013) teigia, kad yra jvairiy teorijy ir pozitriy j JSA, bet triksta empiriniy
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darby, kaip jtraukti teorija j praktine jmoniy veikla (Lindgreen ir kt., 2009). Siame
poskyryje analizuojami pozidiriai j J[SA mokslininky darbuose (Carroll, 1979, Post,
1979; Wartick ir Cochran, 1985; Maignan ir Ralston, 2002; Kaptein ir Wempe,
2002; Matten ir Moon, 2004; Sharma ir Talwar, 2005; Midttun ir kt., 2006; Redman,
2009; Tulder ir kt., 2009; Skouloudis ir Evangelinos, 2012; Abreu ir Barlow, 2013;
Forsman-Hugg ir kt., 2013). Bitina pazyméti, kad Carroll (1979), Wartick ir
Cochran (1985), Alas ir Tafel (2008), Tulder ir kt. (2009), Grigore ir Grigore (2011)
nagrinédami JSA nuostatas bei procesg taiko terminus, kuriuos pirmasis pateiké Post
(1979): reaktyvus (atsakomybés neigimas), gynybinis (atsakomybés pripazinimas,
bet kova su ja), pritaikomas (atsakomybés pripaZinimas) ir aktyvus (atsakomybés
jtraukimas ankséiau nei reikalaujama) (angl. reactive defensive, accommodative,
proactive). 5 lenteléje pateikta poziiiriy j JSA sintezés sistema, tiesiogiai susiejanti
principus, procesus ir suinteresuotyjy grupiy perspektyva.

5 lentelé. Keturi pozitiriai j jmoniy socialing atsakomybe

Poziuris
BruoZai Neaktyvus Reaktyvus Aktyvus Proaktyvus
Terminas Imoniy savi- | Jmoniy  socialinis | Jmoniy  socialiné | [moniy
atsakomybé atsakingumas (angl. | atsakomybé (angl. | visuomeniné
(angl.  corporate | corporate  social | corporate social | atsakomybé (angl.
self responsibility) | responsiveness) responsibility) corporate societal
responsibility)
Motyvai Teisiné atitiktis ir | Moraliné Atsakomybés  ir | Proaktyvios
utilitariniai (neigiama) pareigy | saziningumo atsakomybés
motyvai atitiktis pasirinkimas; pasirinkimas;
dorybé diskursing etika
Orientacija | I8 vidaus j vidy I8 iSorés j vidy I8 vidaus j iSore Vidus /isorée -
vidus / iSoré
Siekis Veikti efektyviai Veikti efektyviai ir | Daryti gera Veikti efektyviai,
gerai darant gera
ISA “Ko “*Ko norima”
orientacija | reikalaujama™ Socialiné
Ekonominé — e — — {5 )0 DE
atsakomybé [Orientacija i
[Orientacija i gerove]
turtg] Plati (isoriné) |SA
Siaura (vidiné) [SA

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Tulder ir kt. (2009).

Neaktyvus pozitris j ISA atspindi klasiking Friedman (1970) sampratg, kad
vienintelé jmoniy atsakomybé yra sugeneruoti pelng. Tai yra fundamentali, j verslo
prigimtj atsizvelgianti perspektyva, kuria siekiama efektyvumo ir konkurencingumo
tiesiogingje verslo aplinkoje. Verslininkai susirliping ,.teisingy” sprendimy
priémimu. Jmonés laikosi teisés akty, JSA prilygsta jmoniy savi-atsakomybei,
moraliné [SA motyvacija pirmiausia yra utilitariné (Swanson, 1995), t.vy.
pagrindinis démesys skiriamas galutiniam rezultatui, o ne tam, kokiomis
priemonémis jis buvo pasiektas. Reaktyviame pozZidryje j JSA démesys yra
dalijamas tarp efektyvumo bei klaidy iSvengimo. JSA siejama su jmoniy socialiniu
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atsakingumu, kuris, Tulder irkt. (2009) teigimu, iSreiSkiamas per jmoniy
filantropija. Siame pozilryje JSA motyvacija pirmiausia yra grindziama
neigiamomis pareigomis, kai jmonés turi atitikti neformalias, suinteresuotyjy grupiy
apibréztas tinkamo elgesio normas (Maignan ir Ralston, 2002). Akcentuotina, jog
deél neformaliy taisykliy pazeidimo jmonés gali patirti sgnaudas. Be to, Sis poziliris
siejamas su sglyginés moralés samprata (Tulder ir kt., 2009), parodancia, kad jmoniy
vadovai tik reaguoja j konkurenty veiksmus.

Aktyvy poziarj j ISA jkvépé etinés vertybés. Pazymétina, kad verslo etika,
pagrindzianti $ig orientacija, nagrin¢jama kaip organizacinio vientisumo teorija
(Kaptein ir Wempe, 2002), kai savarankiSkai pasirinkti tikslai yra jgyvendinami
socialiai atsakingu biidu, nepaisant suinteresuotyjy grupiy spaudimo. Akcentuotina
veiksmy orientacija j iSore. Proaktyvus pozitris | JSA yra tuomet, kai jmonés j
problemy sprendimg jtraukia iSorines suinteresuotgsias grupes dar Siy problemy
gyvavimo ciklo pradzioje. Be to, jis budingas interaktyviai verslo praktikai, kai
vidiné ir iSoriné jmonés orientacija papildo viena kita bei remiasi diskursine etika.
Sis poziiiris daznai rei$kia vidutinés trukmeés pelningumg ir ilgalaikj darnumg ne tik
atskiros jmonés, bet viso sektoriaus, vertés grandinés ir kartais net visos ekonomikos
(prie jmonés tiksly pridéjus orientacija j gerove) kontekste.

Apibendrinant 5 lenteléje i$skirtus pozitrius j J[SA, galima teigti, kad poZitiriai
i ISA gali buti siejami ir su I[SA sampratos kitimu. Atsiradus ISA koncepcijai,
pirmiausia buvo siekiama individualiy jmoniy ekonominiy tiksly. Siai koncepcijai
vystantis, jmonés savo veikloje turi atsizvelgti j vis didéjant] suinteresuotyjy grupiy
skai¢iy ir perorientuoti JSA veiklg j bendros gerovés siekima.

Kitsmueller ir Shimshack (2012), Bosch-Badia ir kt. (2013) pozitiriu, JSA yra
instrumentas, skirtas sumazinti politing rizika. Siuo atZvilgiu JSA, net jei $ia veikla
sudaro tik filantropinés islaidos, jmonei padeda sukurti vert¢ per rizikos mazinima.
Lantos (2001) ISA nagrinéjo etiSkos, altruistinés ir strateginés [SA pozitriu. Taciau
Wood (2010) teigé, kad McGuire (1969) savo darbe nagrinéjo keturis pozitirius j
ISA: tradicinj (remiamasi neoklasikiniu pozitiriu, kad ISA neturi jokio vaidmens
versle), savanaudiskq (angl. enlightened, ISA tenkina jmonés asmeninius interesus),
atsakingq (ISA gali arba negali atsipirkti, bet ji yra teisinga veikla) bei painy (angl.
confused, JSA pateisinama etiSkai, bet tikimasi, kad jmonéms $i veikla atsipirks).
Han ir Hansen (2012) JSA jgyvendinimg nagrinéjo istekliy (angl. resource-based
view) poziiiriu ir teigé, kad jgyvendinant [SA galima padidinti jmonés nematerialyjj
turta, o tai ilgainiui padidins jmonés konkurencingumg. Sharma ir Talwar (2005)
pozitirius j ISA siejo su mikro ir makro lygmenimis. Mikrolygmens analizés atveju
yra nagrin¢jamas atskiry jmoniy jsitraukimas j socialiai atsakinga veikla. Sis
pozitiris pastebimas Ackerman (1973), Carroll (1979, 1991) darbuose, kuriuose
jmonéms patariama savanoriskai vykdyti socialiai atsakinga veikla. Makrolygmens
pozitris j ISA, Sharma ir Talwar teigimu, siejamas su Levitt (1958) ir Friedman
(1970) darbais, kuriuose teigiama, kad vyriausybés, o ne individualios jmonés turéty
nusistatyti ir siekti socialiniy tiksly jgyvendinimo.

Redman (2009), atlikdama jmoniy vadovy apklausg bei JSA atvejy tyrimus,
atskleidé tris pozitrius (pati autoré vadina juos modeliais), susijusius su [SA.
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Akcentuotina, kad jmonés sprendimai daznai remiasi Siy poziiiriy derinimu, o ne
vieno pasirinkimu. Isskirti tokie pozitiriai:

e Tradicinis konfliktas. Remiasi tradiciniu neoklasikiniu modeliu,
teigianciu, kad kompromisai tarp socialiniy bei aplinkosaugos tiksly ir
pelno yra neivengiami. Sis poziiiris sicjamas su Friedman (1970)
nuomone, kad iSlaidos aplinkosaugai ar socialiniams tikslams reiskia
168y atémimg i§ akcininky. Atsizvelgiama tik j trumpo laikotarpio
kaStus bei naudg ir nuvertinami socialiai naudingi sprendimai. [SA
skatinimas yra siejamas su rinkos nesékmiy egzistavimu.
Akcentuojama, kad vyriausybés turéty teikti mokesCiy lengvatas ar
nuolaidas jmonéms, atitinkanioms tam tikrus reikalavimus, bei
apdovanoti uz socialiniy ir ekologiniy klausimy vystyma.

o SA apsimoka. Aplinkosaugos vientisumas ir bendruomeniy plétra
suvokiama kaip didesnio pelno ateityje galimybé. Jmonés jsitraukia |
ISA dél j pelng orientuoty priezas¢iy: padidéje pardavimai, inovacijy
srautai, sumazéjes gamybinis neefektyvumas, sumazéjusi ateities rizika
bei geresnis pri¢jimas prie kapitalo. Socialinis ir aplinkosauginis
pranasumas suvokiamas kaip strateginé verslo priemoné. Be to, ISA
programos padeda sukurti rySius su bendruomenémis.

o Sudétiniai jmoniy tikslai — ,,visi lygiis“. Imonés jsitraukia ] JSA
neturédamos aiSkiy jrodymy, kad tai turi finansinés naudos, bet
sickdamos prisidéti prie socialinés ir aplinkosauginés veiklos.
Socialiniai ir aplinkosauginiai klausimai sprendziami kartu su
finansiniais  tikslais. Remiamasi vertybinémis jmoniy vadovy
pazitromis. Siekiant paskatinti jmones laikytis Sio poziiirio, autoré
siilo politikos formuotojams pagalvoti apie verslo sékmés indeksy
sukiirimag, apskaitos praktikos ir nematerialiojo turto vertinimo naujas
galimybes.

Bitina pazymeéti, kad i$skirti trys pozitriai politikos formuotojams suteikia
tam tikrg pagrinda, kaip plétoti atitinkamg politika, skirta J[SA skatinti. Vyriausybés
visais atvejais gali veikti proaktyviai, remdamos skatinancios politikos supratimg bei
skirdamos démesj darniai plétrai.

Midttun ir kt. (2006) teigimu, pastaruoju metu didéja J[SA svarba tarptautinéje
darbotvarkéje. Vakary Europos ir Siaurés Amerikos tarptautinés kompanijos
pastebéjo, kad batina plétoti JSA programas ir iniCiatyvas, siekiant atitikti
visuomenés likeséius, iSreikStus skirtingy interesy grupiy. Tarptautinés
organizacijos ir vyriausybés taip pat jterpé kai kurias iniciatyvas atsizvelgdamos j
ekstensyvius atsakingo verslo elgesio likesCius. Be to, kaip pazymi Midttun ir kt.
(2006), JSA jtraukimas gali bati suprantamas kaip socialiai integruotos ekonomikos
atgaivinimas, kai bty galima tikétis, jog tradicinés gerovés valstybés su senais
neokorporatyviniais rySiais ir koordinuota rinkos ekonomika bus aktyviausi [SA
veiklos atlikéjai. Tai siejama su simetrine jsitvirtinimo hipoteze. Pabréztina, kad yra
ISA tyrimy, prieStaraujanciy Siam pozidriui, kurinvose ISA suvokiama Kkaip
dominuojanti, verslo interesais besivadovaujanti ir nuo politinés iniciatyvos atskirta
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koncepcija. Kaip Sio pozilrio pavyzdj galima pateikti Matten ir Moon (2004)
i§skirta poziiirj j JSA. Sie autoriai atskyré implicitinj ir eksplicitinj JSA, teigdami,
kad ISA veikla aktyviai gali buti vykdoma ir tose valstybése, kuriose socialiné sfera
i ekonomika yra silpnai jterpta, pavyzdziui, JAV.

Stipresnis socialinis jSitraukimas j ekonomika, Matten ir Moon (2004) teigimu,
lemia sumazéjusj verslo varomo JSA poreikj ir vaidmenj. Skouloudis ir
Evangelinous (2012) teigimu, implicitinis [SA yra susijes su vertybiy, normy ir
taisykliy rinkiniu, kuriame aiSkiai apibrézti jmoniy jsipareigojimai kolektyviniu
budu ir nustatyti privalomi reikalavimai, kuriais remdamosi jmonés turéty spresti
suinteresuotyjy grupiy problemas. Eksplicitinis [SA yra siejamas su savanoriSkomis
programomis ir strategijomis, sukurtomis individualiy verslo jmoniy, siekiant
skatinti J[SA visuomeniniame kontekste. Matten ir Moon (2004) teigia, kad gali
atsirasti stiprus JSA praktikos demonstravimas valstybése, pasizyminciose Silpnais
rySiais tarp verslo, visuomenés ir vyriausybés bei liberalia ekonomine sistema.
Sobczak ir Martins (2010) pridiré, kad teisinés nuostatos gali turéti jtakos
kompanijy jsipareigojimams [SA atzvilgiu, suinteresuotyjy grupiy dalyvavimo
salygy nustatymui ir aplinkosauginéms ataskaitoms siekiant uztikrinti skaidruma.

Galima teigti, kad implicitinis I[SA yra reakcija | jmonés institucing aplinka, o
Sio pozitrio | JSA elementai pastebimi valstybése, kuriose nustatyti teisiniai
reikalavimai (tokiais klausimais kaip darbuotojy teisés, profsajungy vaidmuo,
jmoniy apmokestinimas ir aplinkosaugos teisés aktai) verslui yra akivaizdesni bei
susiaurinta jmoniy diskretiné galia. Matten ir Moon (2004) apibtdina verslo nulemtg
atskyrimo hipoteze, kurioje JSA ir tradiciSkesnés socialinés-politinés iniciatyvos,
jtrauktos j socialing ekonomika, yra visidkai atsietos. Sie mokslininkai pabrézé fakta,
kad nacionalinei verslo sistemai biidingos savybés yra itin svarbios suvokiant
pozitirj j [SA, plétojamg valstybéje. Matten ir Moon (2008) pazyméjo, kad tai, kokiu
mastu jmonés pozitris j ISA yra eksplicitinis ar implicitinis, priklauso nuo ilgaamziy
istoriniy veiksniy, kurie formuoja nacionaling verslo sistemg, jskaitant politines,
finansines, Svietimo, darbo ir kultirines institucijas. Baughn ir kt. (2007) pazyméjo,
kad nacionalinés verslo sistemos turi jtakos reguliavimo kontekstui bei
normatyviniams likes¢iams, kuriais remiasi J[SA. Matten ir Moon (2008) nustaté
pagrindines institucines salygas JSA. Pirmoji salyga yra siejama su veikiancios
rinkos, kurioje jmonés turi veikimo laisve atsizvelgti j ekonomines, socialines ir
politines varanciasias jégas, egzistavimu. Kita salyga — nepriklausoma vyriausybé ir
juridinés institucijos, veikian¢ios visuomenés vardu bei apibrézianéios ir
uztikrinancios rinkos veikimo taisykles bei operacijas. Paskutiné sglyga yra pilietiné
visuomené, kuri institucionalizuoja ir sujungia socialines vertybes bei preferencijas,
i kurias vyriausybé ir rinkos dalyviai reaguoja. Sios salygos turi bati ispildytos,
siekiant efektyvaus ISA jtraukimo j jmoniy veikla.

Ararat (2008) savo straipsnyje nurodé dvi JSA perspektyvas. Pirmoji
perspektyva yra susijusi su jmoniy elgsena, grindZziama normatyvinémis ir etinémis
aplinkybémis, antroji siejama su jmoniy rizikos valdymo ir reputacijos apsaugojimu
bei koreliuoja su visuomenés vaidmens intensyvumu skatinant socialiai atsakinga
imoniy veikla. Si dichotomija gali biiti suprantama ir kaip etika jmoniy elgsena, i3
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vienos puseés, besiremianti moraliniais jsipareigojimais ir vertybémis, i$ kitos pusés,
susijusi su nauda jmonei. Barroso ir kt. (2012) i§skyré viding ir iSoring JSA
dimensijas. Vidinés dimensijos pozitriu, [SA reiskia socialinés ir aplinkosauginés
atsakomybés perkélimg j subjekto vidaus valdyma. Tai reiskia, kad jmonés imsis
aplinkosauginiy iniciatyvy, tokiy kaip perdirbimas ir energijos vartojimo programos
ar patobulinimai, ir socialiai atsakingy iniciatyvy, tokiy kaip kultGros rémimas ir
Svietimo veikla, labdara ir pan., jgyvendinimo. ISorinés dimensijos pozitriu, JSA
sigjama su principy integravimu ] subjekto finansinio tarpininko versla bei
investavima finansy rinkose. Si dimensija taip pat reiskia aplinkosauginiy ir
socialiniy aspekty jtraukimg j gaminio projektavimo, kredito politikos ir investicijy,
rizikos prisiémimo process.

Sagebien ir Whellams (2010) i§skyré Siuos JSA skiriamuosius bruoZus:
savanoriSkumas (néra teisiSkai reglamentuota), savarankiskumas (pati jmoné nustato
biudzetg ir pasirenka veiklos sritj), suinteresuotyjy grupiy dalyvavimo ir rizikos
valdymo priemoné. Baskaran ir kt. (2011), Emmelhainz ir Adams (1999), Carter
ir kt. (2003), O’Rourke (2003), Zhu ir Sarkis (2004), Cuesta-Gonzalez ir kt. (2006),
Caroline (2008), Rajagopalan ir Zhang (2009), Jay (2010) analizavo JSA temas ir
kriterijus, tarp kuriy paminétini Sie: Zmogaus teisiy klausimai (jeina diskriminacija,
zmogaus teisés, vaiky darbas, prickabiavimas darbe dél rasés, odos spalvos,
religijos, lyties, seksualinés orientacijos, $eiminés padéties, tautybés ir pan.), etiniai
aspektai (nesazininga konkurencija, korupcija, netinkama reklama, konfidencialios
informacijos apie vartotojus ir tiekéjus neatskleidimas), aplinkos aspektai (jeina
tarSa ir kitos su aplinkosauga susijusios temos).

Porter ir Kramer (2011) savo straipsnyje ISA nagrinéjo per vertés pasidalijima,
teigdami, kad ekonomin¢ verte reikia kurti taip, kad bty sukurta verté ir
visuomenei, atitinkanti jos poreikius bei likes¢ius. Bendros vertés koncepcija gali
biti apibréZta kaip jmoniy politika ir veiklos praktika, kuri sustiprina verslo
konkurencingumg, tuo pac¢iu metu gerinant ekonomines ir socialines bendruomeniy,
kuriose jmonés veikia, saglygas. Bendrosios vertés sukiirimas, autoriy teigimu, néra
nei socialiné atsakomybé ar filantropija, nei darnumas, o naujas buidas siekti
ekonominés sékmés. Imonés bendra vert¢ gali sukurti trimis biuidais: i§ naujo
analizuodamos produktus ir rinkas; i85 naujo apibrézdamos produktyvuma vertés
grandingje; jgalindamos vietiniy klasteriy kiirima.

Pabréztina, kad bendros vertés kiirimas yra siejamas su technologijy
tobulinimu, vietiniy klasteriy karimu. Sis aspektas taip pat svarbus ir siekiant
regiono ar bendrai Salies ekonominio augimo. Kaip teigia Porter ir Kramer (2011),
jmonés konkurencingumas bei bendruomenés gerové yra glaudziai susije. Verslui
reikia sékmingos bendruomenés, siekiant uzsitikrinti palankig aplinkg bei apsiriipinti
butinais iStekliais. Akcentuotina, kad bendros vertés kiirimo principas turi jtakos
tradicinio padalijimo tarp jmoniy atsakomybés bei vyriausybés ir vietinés
visuomenés atsakomybés ribos sumazéjimui. Pabréztina, kad [SA neatsiejama nuo
pelno maksimizavimo. Beschorner (2013) pridiiré, kad jmonés, siekdamos sukurti
bendraja verte, turi jsitraukti j platesnio spektro visuomenés valdyma.
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Toliau disertacijoje nagrinéjamos JSA teorijos DiMaggio ir Powell (1983),
Freeman (1984), Clarkson (1995), Karake (1998), Jensen (2001), Matten ir kt.
(2003), Maignan ir Ferrell (2004), Garriga ir Melé (2004), Friedman ir Miles (2006);
Freeman ir Velamuri (2006), Gilbert ir Rasche (2007), Jamali (2008), Alas ir Tafel
(2008), Achua (2008), Janney ir kt. (2009), Stieb (2009), Chi (2011) darbuose.
Garriga ir Melé (2004) suskirsté JSA teorijas j keturias grupes:

e Instrumentinés JSA teorijos. Siose teorijose pripazjstama, kad jmoné
yra gerovés sukiirimo priemoné, pabréziama, kad ekonominé
atsakomybé yra vienintelé verslo atsakomybé. Siai teorijy grupei
priskiriamos JSA teorijos, kuriose pabréziami akcininky vertés
maksimizavimo (Friedman, 1970), konkurenciniy pranasumy strategijy
(Porter ir Kramer, 2002; Prahalad ir Hammond, 2002), priezastinés-
pasekminés rinkodaros poziiiriai.

e Politinés JSA teorijos. Teorijose pabréziama jmoniy socialiné galia,
ypa¢ jmonés santykiuose su visuomene ir jos atsakomybe politiniu
lygmeniu. Imonés turi prisiimti socialinius jsipareigojimus arba
dalyvauti socialinio bendradarbiavimo procese. Teorijos apima jmoniy
konstitucionalizmo pozidirj, integruotg socialiniy kontrakty bei jmoniy
pilietybés teorijas.

o Integralios JSA teorijos. Sujungiamos teorijos, kuriose teigiama, kad
verslas turi atsizvelgti j socialinius poreikius. Pazymima, kad jmoniy
egzistavimas ir testinumas priklauso nuo visuomenés. Siai grupei
priskiriamos teorijos, kuriose nagriné¢jamas problemy valdymas, viesoji
atsakomybé (Preston ir Post, 1975), suinteresuotyjy grupiy valdymas
(Freeman, 1984), jmoniy socialiné veikla.

o FEtinés JSA teorijos. Santykiai tarp verslo ir visuomenés grindziami
integruotomis profesinés etikos vertybémis. ] J[SA Zvelgiama i$ etinés
perspektyvos. Priskiriamos teorijos, kuriose nagrinéjamos universalios
teisés, darni plétra, bendra gerové ir suinteresuotyjy grupiy
normatyviné teorija.

Alas ir Tafel (2008) sitilé j Sias grupes atsizvelgti kaip j J[SA vystymosi etapus
bei analizavo keturiy etapy modelj Estijos jmoniy atveju, remdamiesi JSA teorijy
klasifikacija skirtingais korporacinio vystymosi etapais (iSskirtais Hoffman, 1997).
Karake (1998) teigimu, pagrindinés JSA teorijos, nagringjamos mokslinéje
literattiroje, yra Keturios: klasikiné, suinteresuotyjy grupiy, socialinio atsakingumo
(angl. social demandingness) ir socialiniy aktyvisty (angl. social activist) teorijos.

Klasikiné teorija yra seniausia i$ keturiy ir yra pagrijsta klasikine ekonomikos
teorija. Si teorija turi dvi versijas. Pagal pirmgja teigiama, kad verslininkai
pirmiausia yra atsakingi akcininkams ir jy pagrindinis tikslas yra skatinti
efektyvumg ir uztikrinti efektyvig ekonomine veiklg. Antrojoje teigiama, kad
vadovai turi atsizvelgti j akcininky poreikius. Daznai manoma, kad Sios dvi versijos
sutampa, nes dazniausiai yra daroma prielaida, kad pagrindinis akcininky poreikis
yra maksimizuoti ekonoming veiklg (Karake, 1998). Be to, abiejose versijose
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sutinkama, kad vadovai turi vykdyti jmonés veiklg laikydamiesi jstatymy, kad bty
i$vengta suk&iavimy ir apgaulés. Si teorija, nors ir seniausia i§ keturiy, vis dar turi
daug 3alininky tarp akademiky ir praktiky. Sios teorijos ribose plétojamos ir kitos
teorijos: agentavimo, transakcijos kasty. Pavyzdziui, BalCitiniené ir Kazlauskaité
(2012), papildydamos neoklasiking JSA teorijg, nagringjo agentavimo teorijg,
kurioje teigiama, kad kiekvienas individas (nepriklausomai nuo to, ar jis jmonés
savininkas, ar samdomas vadovas) siekia maksimizuoti savo naudg. Transakcijos
kasty teorija taip pat susiformavo neoklasikinés teorijos ribose. Sioje teorijoje
teigiama, kad bet kokios iSlaidos socialinéms reikméms, skirtos darbuotojams
skatinti ar vietos bendruomenei remti, yra nepateisinamos dél neigiamo poveikio
imoniy veiklos ekonominiam efektyvumui.

Antroji, suinteresuotyjy grupiy teorija, sukurta Freeman (1984), yra viena is
paprasciausiy [SA teorijy, kartais priskiriama ir prie modeliy. Freeman (1984) buvo
vienas 1§ pirmyjy, kuris atmeté Friedman suvokimg, kad vienintelé verslo
atsakomybé yra uzdirbti pelna. Teorijoje tvirtinama, kad vadovai turi atsizvelgti |
santykius su suinteresuotosiomis grupémis, ir pateikiamas toks suinteresuotyjy
grupiy apibrézimas: ,,Grupé ar asmenys, kurie turi jtakos ar yra veikiami jmoniy
tiksly*“ (Freeman, 1984, psl. 46). Freeman (2002) véliau nurodé, kad verslininkai ir
jmoniy vadovai turéty sukurti pridéting verte klientams, tiekéjams, darbuotojams,
bendruomenéms ir finansininkams (akcininkams). Freeman (1984) pateiké du
pagrindinius argumentus, siekdamas pagristi suinteresuotyjy grupiy svarbg. Pirma,
teisiniu poziiiriu ne tik akcininkai turi tam tikrg jmonés dalj. PaZymétina, kad yra
sudaryta teisiSkai privalomy vykdyti sutarciy tarp jmonés ir jos tiekéjy, darbuotojy,
klienty ir partneriy ir pan. Buvo atmesta laissez faire ekonomikos teorijos kryptis,
teigianti, kad laisvoji rinka pati susireguliuoja ir nereikalingas vyriausybés
jsikiSimas.  Pagal suinteresuotyjy grupiy teorija, jmoniy veiksmy su
suinteresuotosiomis grupémis (tarp jy ir akcininkais) reguliavimas yra teisétas.
Antra, zilirint 1§ ekonomingés perspektyvos, egzistuoja iSorinis poveikis. Pavyzdziui,
jei jmoné uzdaro gamykla maZoje bendruomenéje ir atleidzia darbuotojus, tai
nukencia ne tik Sie darbuotojai, bet ir aplinkiniy parduotuviy savininkai, kurie
praranda rinkos dalj, tam tikra 1éSy dalj praras mokyklos ir kitos institucijos,
teikianGios vieSgsias paslaugas, ir pan. Imonés neturi sutartiniy santykiy su Siomis
grupémis tradiciniame valstybiy modelyje, todél Sie jsipareigojimai neegzistuoja.

Clarkson (1995) pateiké daznai cituojamg pirminiy ir antriniy suinteresuotyjy
grupiy tipologija. Pirminé suinteresuotoji grupé apibréziama kaip grupé, be kurios
dalyvavimo jmonés negaléty testi savo veiklos, o ryS$iai tarp jmonés ir pirminés
suinteresuotyjy  grupés yra charakterizuojami  kaip turintys tarpusavio
priklausomybg. Antrinés suinteresuotosios grupés yra tos, kurios gali paveikti
jmones arba kurias veikia jmoniy veikla, bet jos néra jsitraukusios ] sutartinius
sandorius su pacia jmone. Sagebien ir Whellams (2010) iSskiria Sias
suinteresuotgsias grupes: vidaus suinteresuotosios grupés (pavyzdziui, akcininkai,
jmonés valdyba, darbuotojai), pirminés iSorinés suinteresuotosios grupés
(pavyzdZiui, tiekimo grandinés dalyviai, vartotojai, uZsakovai ar Klientali,
bendruomenés, namy ar priimanciyjy (angl. host) 8aliy vyriausybés, pramonés Saky
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nariai), antrinés iSorinés suinteresuotosios grupés (visuomené placigja prasme ir
aplinka). Evans ir Freeman (1988) pateiké siaurg ir placig, Goodpaster (1991)
strateging ir moraling, Avetisyan ir Ferrary (2013) viding ir iSoring suinteresuotyjy
grupiy tipologija.

Suinteresuotyjy grupiy teorijos pozitris j ISA nebutinai kritikavo anksCiau
dominavusig nuomong, t. y. Friedman (1970) akcentavo, kad socialiné atsakomybé
verslui yra padidinti pelng akcininkams. Buvo iSskirtos ir Kkitos svarbios
suinteresuotosios grupés, prie$ kurias jmonés taip pat turi jausti atsakomybe. Chi
(2011) teigimu, suinteresuotyjy grupiy teorija yra placiai pritaikoma [SA tyrimy
srityje dél teorinio racionalumo ir empirinio pritaikomumo (Clarkson, 1995;
Maignan ir Ferrell, 2004; Jamali, 2008; Girard ir Sobczak, 2012). Friedman ir Miles
(2006) nurodé, kad jmonés, prisiimanéios platesnes atsakomybes, yra geriausiai
atspindimos suinteresuotyjy grupiy pozidriu. Be to, Jamali (2008) teigimu, nors
daugelis ISA koncepcijy stokoja abstrakcijos, suinteresuotyjy grupiy poziiiris
suteikia prakting alternatyva vertinant socialing jmoniy veikla. Matten ir kt. (2003)
pabrézé, kad suinteresuotyjy grupiy teorija yra biitina J[SA veiklos organizavimo
procesui. Pazymétina, jog nors teigiama, kad jmonés turéty buti atsakingos ne tik
savo akcininkams, toks pozilris nebuvo sékmingas, ypa¢ siekiant pragmatiskai
paaiskinti, kaip etiSkas elgesys turéty bati jdiegtas | jmonés veiklg. Godfrey ir kt.
(2009) savo tyrime nustaté, kad ISA, t.y., visy pirma, investicijos ] antrines
suinteresuotgsias grupes, sukuria verte akcininkams.

Stieb (2009) identifikavo Freeman pozitrio spragas pastebédamas, kad
suinteresuotyjy grupiy teorijoje uzduodama daugiau klausimy apie verslo vaidmenj
visuomenéje nei randama atsakymy. Be to, neaiSku, kurioms suinteresuotosioms
grupéms turéty buti skiriamas didesnis démesys, kad jos turéty didesn¢ galig
priimant sprendimus (Kolk ir Paolo, 2014). Jensen (2001) pazymi, kad jmonés
labiau atsizvelgs j tas suinteresuotgsias grupes, kurios turés jtakos jmonés ilgalaikei
rinkos vertei. Freeman (1984) savo teorijoje identifikavo, kad turto paskirstymas yra
nevienodas, ir ragino jj perskirstyti i$ jmonés akcininky kitoms suinteresuotosioms
grupéms. Taciau Stieb (2009) nurodé, kad toks gerovés perskirstymas yra
sudétingas, nes pazeidziamos teisés ty, kurie uzdirba pajamas. Freeman (2002)
teigia, kad yra pastebimas turto perskirstymo problematiSkumas, nes neaisku,
kurioms suinteresuotosioms grupéms turéty biiti kompensuojama ir kokio dydzio
Sios kompensacijos turéty buti. Be to, Sioje teorijoje yra atsizvelgiama tik j tas
suinteresuotgsias grupes, kurios gali turéti jtakos arba kurias veikia jmonés priimami
sprendimai, taciau, Stieb (2009) teigimu, ne visos suinteresuotosios grupés gali
tiesiogiai veikti jmoniy veiksmus.

Suinteresuotyjy grupiy teorija kritikuotina ir dél to, kad jmoné pagrindiniame
modelyje uzima centring pozicijg. Taip sukuriami vieno lygmens rySiai, 0 ne
orientuojamasi j platesnés sistemos ar aplinkos teorijos sukiirima, kurioje buty
analizuojami santykiai tarp jmonés ir keliy suinteresuotyjy grupiy bei iy rysiy
pobiidzio sudétingumas (DiMaggio ir Powell, 1983; Avetisyan ir Ferrary, 2013).
Freeman ir Velamuri (2006) pasitilé, kad reikéty pakeisti [SA pavadinimg ] jmonés
suinteresuotyjy grupiy atsakomybe, susiejant suinteresuotyjy grupiy teorija su faktu,
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kad jvairaus dydzio jmonés turi tam tikrg atsakomybe. Suinteresuotyjy grupiy
teorijos Salininkai (Janney ir kt., 2009; Gilbert ir Rasche, 2007) taip pat analizavo ir
tarptautiniy organizacijy vaidmenj skatinant ISA. Janney ir kt. (2009) nagrinéjo,
kaip akcijy rinkos reaguoja j jmonés sprendima prisijungti prie Jungtiniy Tauty
Pasaulinio susitarimo, o Gilbert ir Rasche (2007) analizavo standartizuoty etiSky
iniciatyvy problemas ir galimybes Zvelgiant i§ suinteresuotyjy grupiy perspektyvos.
Katz ir kt. (2001) sugrupavo suinteresuotyjy grupiy aktyvumg penkiose socialinése
sferose remiantis kultiirine dimensija:

1. VartotojiSkumas. Vartotojy aktyvumas labiau tikétinas kulttrose, kuriose
pastebimas mazesnis neapibréztumo vengimo lygis, didesnis
individualizmo lygis.

2. Aplinka. Aplinkos aktyvumas labiau tikétinas kultirose, kuriose
mazesnis galios lygis, didesnis neapibréztumo vengimo lygis, maZesnis
individualumo lygis.

3. Pozitris j darbuotojus. Darbuotojy aktyvumas labiau tikétinas tose
kulttirose, kuriose pastebimas mazesnis neapibréZztumo vengimo lygis,
aukstesnis individualizmo lygis.

4. Vyriausybés jsitraukimas. Vyriausybés aktyvumas daZnesnis kultiirose,
kuriose aukS$tesnis neapibréztumo vengimo lygis bei maZesnis
individualizmo lygis.

5. Verslo vaidmuo bendruomenéje. Bendruomeniy aktyvumas labiau
tikétinas kulttrose, kuriose demonstruojamas mazesnis neapibréztumo
vengimo lygis, mazesnis individualizmo lygis bei maZesnis galios
atstumo lygmuo.

Apibendrinant suinteresuotyjy grupiy teorija, galima teigti, kad ji suteikia
prakting alternatyvg vertinant socialing jmoniy veiklg, taCiau §i teorija néra
pakankamai iSsami. Teorijoje sitiloma, kaip jmonés turéty veikti, taciau
neakcentuojama, kokiy veiksmy turéty bati vengiama. Pazymétina, kad néra
analizuojamos  suinteresuotosios  grupés konkreciu atveju: kiek jtakos
suinteresuotosios grupés turi sprendimy priémimo procese ir kokio dydZio
kompensacijg turéty gauti. Akcentuotina, kad suinteresuotyjy grupiy teorijoje
uzduodama daugiau klausimy nei galima rasti atsakymy. Be to, skirtingos [SA
interpretacijos apima jvairius suinteresuotyjy grupiy dalyvavimo ir jsipareigojimo
ISA laipsnius. Dél $iy trikumy netrukus Carroll (1979) sukiiré [SA modelj, kuris
disertacijoje analizuojamas 1.2.1. poskyryje.

Socialinio atsakingumo teoretikai teigia, kad korporacijos turi pareigg ginti ir
skatinti tam tikrus pladiosios visuomenés interesus. Jie sutinka su suinteresuotyjy
grupiy teoretikais, kad suinteresuotyjy grupiy interesai yra svarbis, ta¢iau socialinio
atsakingumo teorijos Salininkai jsitiking, kad negali biiti nepaisoma tokiy interesy
kaip saugumas, sveikata, laisvé ir klestéjimas. Kaip ir suinteresuotyjy grupiy
teorijoje, §i teorija nepripazjsta teiginio, kad yra tam tikras subalansuotas arba
protingas sarasas materialiosios atsakomybés, kurig jmoniy vadovai visada turi
visuomenei (Karake, 1998).
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Ketvirtoji teorija yra socialiniy aktyvisty teorija. Ji yra socialiai ir moraliai
reikliausia i§ keturiy teorijy. Sutikdami su suinteresuotyjy grupiy ir socialinio
atsakingumo teorijomis, kad vadovai yra atsakingi uz suinteresuotgsias grupes ir
placiaja visuomeng, socialiniy aktyvisty teoretikai teigia, kad jmoniy vadovai turéty
kartais siekti vykdyti projektus, kurie remia visuomenés interesus, net jei Siy
jsipareigojimy nesitikima bei jy nereikalaujama. Socialiniy aktyvisty teoretikai
teigia, kad vadovai turi biiti skatinami sgmoningai imtis socialiniy projekty, kuriems
neturi specialaus pasirengimo ar patirties (1998).

Achua (2008), Moir (2001) prie ISA nagringjanciy teorijy priskiria ir
socialinio kontrakto teorijg, kurioje teigiama, kad jmonés turi socialiniy
jsipareigojimy visoms suinteresuotosioms grupéms uz tai, kad jmonei leidZiama
veikti, t. y. jgauna teiséta veikimo licencija. O’Brien (1996) pazymi, kad i§ jmoniy
reikalaujama pagerinti ekonominj vartotojy ir darbuotojy pasitenkinima
nepakenkiant aplinkai, neiSeikvojant gamtos iStekliy, nejdarbinant darbuotojy
Zeminan¢iomis darbo sglygomis. Tokios ydos sistemingai pablogina kai kuriy
suinteresuotyjy grupiy padétj. ISA poreikiai kyla i§ socialinio verslo organizacijy
kontrakto ir dél paios visuomenés poziiirio j etiniy vertybiy erozija (Achua, 2008).
Moir (2001) prie JSA teorijy priskyré ir galios teorijg (angl. legitimacy theory),
kurioje teigiama, kad visuomené ir verslas yra glaudziai susij¢ bei turi jtakos vienas
kitam. Akcentuotina, kad turima galia yra vertinama i§ visuomenés pusés, nes
visuomené suteikia teis¢ ir galia verslui tikédamasi atsakingos jmoniy veiklos; jei
jmonés suteikta galig naudoja netinkamai, ilgu laikotarpiu jos praranda veikimo
teise. Analizuojant socialinio kontrakto ir galios teorijas, galima teigti, kad abiejose
yra vertinami verslo ir visuomenés santykiai, glaudus rySys tarp Siy subjekty bei
galimybiy, konkurenciniy pajégumy ir veiklos testinumo tiek atskiry jmoniy, tiek
bendruomeniy ar platesniy visuomeniy.

Juscius (2007), analizuodamas JSA teorijas, prie jy priskyré istekliy teorijg —
modelj, kuriame teigiama, jog kiekviena jmoné turi tam tikrg specifiniy iStekliy ir
kompetencijy rinkinj, kurie, juos plétojant ir saugant, gali tapti jmonés
konkurenciniais pranaSumais. Bird ir kt. (2007) prie egzistuojanéiy ISA teorijy,
paaiSkinanéiy verslo jsitraukimg j socialiniy problemy sprendima, priskyré laisvy
resursy teorijg (angl. slack resource theory) ir gero valdymo teorijg (angl. good
management theory). Abiejose teorijose analizuojamas laisvy iStekliy kiekio
panaudojimas. Laisvy resursy teorijoje akcentuojama, kad IéSas, skirtas JSA
iniciatyvoms, lemia kitiems tikslams nepanaudoty laisvy resursy kiekis. Gero
valdymo teorijoje akcentuojama, kad, jmonei turint gerg vadovybe, ji pasiryZusi
investuoti jmonés 1éSas | socialinés atsakomybés iniciatyvas, sickdama patenkinti
suinteresuotyjy grupiy poreikius bei tikédamasi, kad tai nulems jmonés finansiniy
pajégumy padidéjimg. Pazymétina, kad, pagal $ig teorijg, jmonés sgmoningai
investuoja 1ésas, tikédamosi finansinio rezultato. Galima teigti, kad gero valdymo
teorija sujungia laisvy resursy ir suinteresuotyjy grupiy teorijas.

Avetisyan ir Ferrary (2013) sujungé institucine teorijg (Scott, 2008; DiMaggio
ir Powell, 1983) bei suinteresuotyjy grupiy teorijg ir pateiké /SA institucine teorijg,
kurioje jvairios suinteresuotosios grupés prisidéjo prie JSA institucionalizavimo.
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Analizavo, kaip institucinés sglygos veikia jmoniy socialing elgseng. Institucinéje
ISA teorijoje analizuojami rysSiai tarp jmonés ir platesnio institucinio konteksto,
orientuojantis j reguliacinius suvarzymus (tokius kaip juridinés, moralinés ir
kultiirinés ribos). Marquis ir kt. (2007) analizavo vietiniy bendruomeniy, o Matten ir
Moon (2008) — nacionaliniy verslo sistemy jtaka JSA skatinimui. Neo-institucinéje
teorijoje teigiama, kad jmonéms ir jy strategijoms jtakos turi institucinio konteksto,
kuriame veikia, charakteristikos, paveldas, atsispindintis kultiriniuose jsitikimuose,
istorijoje ir konkreCios valstybés ar regiono politikoje (Doh ir Guay, 2006).
Pazymétina, kad instituciniy skirtumy identifikavimas skirtinguose regionuose leis
suprasti ir paaisSkinti [SA suvokima, identifikuoti suinteresuotgsias grupes, turincias
daugiausiai jtakos jmoniy veiklai.

Apibendrinant analizuotus pozitrius j JSA ir §ig koncepcijg nagrinéjancias
teorijas, galima teigti, kad dominuoja Sie pozidriai j JSA: reaktyvus, gynybinis,
pritaikomas bei aktyvus, kuriuos lemia jvairios etinés vertybés, suinteresuotyjy
grupiy spaudimas, pelningumo bei darnumo siekis tiek jmoniy, pramonés Saky, tiek
visos ekonomikos kontekste. Mokslingje literatiiroje i$skirti etiSkas, altruistinis,
strateginis, savanaudiSkas, eksplicitinis bei implicitinis pozitriai j ISA. ldentifikuoti
Sie ISA skiriamieji bruozai: savanoriSkumas, savarankiSkumas, suinteresuotyjy
grupiy dalyvavimas bei rizikos valdymas. [vairiuose JSA pozZitiriuose ir teorijose
analizuojami verslo ir visuomenés tarpusavio rySiai, daZniausiai vertinama
suinteresuotyjy grupiy jtaka JSA plétrai. Imonés [SA jgyvendina dél jvairiy
priezas¢iy: siekiama padidinti konkurencingumg, ilgalaikj materialyjj turta,
pardavimus bei inovacijy srautus, sumazinti gamybinj neefektyvumg bei ateities
rizikg, uzsitikrinti geresnj prié¢jimg prie kapitalo. Isitraukimui j [SA jtakos turi ir
vertybinés jmoniy vadovy pazitiros. Pabréztinas ir bendros vertés (jmonéms bei
visuomenei) kiirimas, kuris siejamas su technologijy tobulinimu bei vietiniy
klasteriy kirimu. Sis aspektas svarbus ir sickiant regiono ar bendrai alies
ekonominio augimo. Konstatuotina, kad jmoniy jsitraukimui j JSA jtakos turi laisvi
iStekliai, kultdirinés, politinés, ekonominés-socialinés dimensijos bei nacionalinis
kontekstas.

1.2. Imoniy socialinés atsakomybés modeliy analizé

ISanalizavus [SA sampratos kitimg, atlikus JSA sampratg nagrinéjanciy
pozitiriy palyginamaja analiz¢ teorijose, butina iSnagrinéti, kaip kito ISA modeliai
bégant laikui. Disertacijoje ISA modeliy lyginamoji analizé atliekama modelius
suskirs¢ius j du laikotarpius: ankstyvieji [SA modeliai ir vélesnieji [SA modeliai.
Ankstyvieji ISA modeliai, Meehan ir kt. (2006) teigimu, atsirado 1960 m., Siuose
modeliuose buvo iSlaikytas socialinis JSA aspektas, kaip tiesiogiai susijes su
atsakomybémis, vir§ijanCiomis ekonomines ir teisines pareigas (Carroll, 1979,
Waddock, 2004; Matten ir Crane, 2005). Vélesnieji ISA modeliai siejami su [SA
sampratos sgsaja su alternatyvia koncepcija, t.y. jmoniy pilietybe, darnia plétra.
Pazymétina, kad néra konkretaus laikotarpio, kuris atskirty ankstyvuosius ISA
modelius nuo vélyvyjy. Skirstymas j ankstyvuosius ir vélyvuosius [SA modelius
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remiasi J[SA sampratos kitimu, t.y. ankstyviesiems modeliams biidinga JSA kaip
savanoriSkumo samprata, 0 vélyvieji JSA modeliai siejami su alternatyviy
koncepcijy (jmoniy pilietybés, darnios plétros) svarba vystant [SA.

Visaapimanc¢iy JSA modeliy néra daug, taciau jy skaicius didéja pastaruosius
keleta deSimtmeciy. Dazniausiai, Claydon (2011) teigimu, analizuojami keturi JSA
modeliai, tarp jy paminétini Freeman (1984) suinteresuotyjy grupiy teorija (kadangi
tai ne modelis, o teorija, ji buvo analizuota ankstesniame poskyryje), Carroll (1979,
1991) ISA piramidé bei sudétingesni ir SiuolaikiSkesni modeliai, tokie kaip darnios
plétros modelis (Aras ir Crowther, 2009) bei ,,JSA 2.0 modelis (Visser, 2010,
2011). Pazymétina, kad modeliams budingas apraSomasis arba normatyvinis
supratimas apie JSA. Claydon (2011), pabrézdamas efektyvaus JSA modelio
reikalinguma, suktré vartotojy lemiamos kolektyvinés atsakomybés modelj, kuris
grindziamas idéja, kad vartotojy jtaka JSA wveiklai yra svarbiausias veiksnys,
lemiantis JSA jgyvendinimg jmonése.

Toliau disertacijoje analizuojami ankstyvieji (Carroll, 1979, 1991; Wartick ir
Cochran, 1985; Wood, 1991; Quazi ir O’Brien, 2000; McAdam ir Leonard, 2003)
bei vélesnieji (Matten ir Crane, 2005; Windsor, 2006; Meehan ir kt., 2006; Pasaulio
bankas, 2008; Aras ir Crowther, 2009; Pedersen,2010; Visser, 2010, 2011, Claydon,
2011) modeliai.

1.2.1. Ankstyvieji imoniy socialinés atsakomybés modeliai

Daugelyje ankstyvyjy ISA modeliy JSA buvo ir vis dar yra savanoriSkumo ir
filantropiniy veiksmy sinonimas. Siuos veiksmus taiko verslo organizacijos, kurios
siekia sumazinti socialines blogybes ar apdovanoti jmoniy vadovy pasirinkta
pazeidziama grupg (Meehan ir kt., 2006). Quazi ir O’Brien (2000) pazyméjo, jog
mokslinéje literatiiroje buvo atlikta keletas bandymy plétoti I[SA modelius. Siuos
modelius suskirsté j dvi pagrindines grupes. Pirmoji modeliy grupé, kuriai
priskiriami Friedman (1970), Gaski (1985), Chamberlain (1973) bei Bhide ir
Stevenson (1990) klasikiniai modeliai, atspindi paradigma, teigiancia, kad vienintelé
atsakomybé, tenkanti verslui, yra teikti prekes ir paslaugas visuomenei bei
sugeneruoti pelng. Antroji modeliy grupé, kuriai priskiriami Steiner ir Steiner
(1997), Quazi ir Cook (1996), Samli (1992) bei Carroll (1979) darbai, nagrinéja
jmones platesnés visuomenés kontekste, pripazjsta socialinés atsakomybés
reikalingumg ir remia pozilrj, kad jmoniy atsakomybé apima ne tik siaurg
trumpalaikio pelno maksimizavimo perspektyva. Claydon (2011) teigimu, 1970 m.
susiktiré daugelis valdzios institucijy, pavyzdziui, Aplinkos apsaugos agentiira (angl.
environmental protection agency), Vartotojy produkty saugos komisija (angl.
consumer product safety commision), kurios siekia apsaugoti aplinka, darbuotojus ir
vartotojus. Tapo aiSku, kad yra siekiama suderinti socialines jmones ir
suinteresuotyjy grupiy teorijg. Tuo laikotarpiu pastebimas persiorientavimas i
socialinés atsakomybés | socialinj reagavimg ir akcentuojamas jmoniy socialiniy
veiksmy vaidmuo. Taciau vis dar egzistuoja Klausimas, kaip suderinti ekonoming
orientacijg su socialiniu vaidmeniu. Siekdamas i$spresti §ig problema, Carroll (1991)
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pasitlé keturiy daliy JSA piramidés modelj (Zr. 1 priede), kuriame pabréziama
jmoniy reagavimo ] visus socialinius aspektus svarba: ekonominius, juridinius,
etinius ir filantropijos. Ekonominé atsakomybé buvo iSskirta kaip visy atsakomybiy
pagrindas, nes svarbiausia paskata jmonéms yra gauti pelno — pelno gavimas yra
kiekvienos pelno siekian¢ios jmonés fundamentali uzduotis. Siekiant pelno,
tikimasi, kad jmonés laikysis juridiniy taisykliy bei jstatymy — tai jeina j juriding
atsakomybe. Etiné atsakomybé siejama su standartais, normomis arba liikesciais,
atspindinéiais skirtingy suinteresuotyjy grupiy susiriipinimg moraliniais aspektais.
Ketvirtoji atsakomybé (dazniausiai kritikuojama kity mokslininky) siejama su verslo
buvimu geru ,,korporaciniu pilieciu® (Carroll, 1991). Tikimasi, kad jmonés prisidés
prie bendruomenés gyvenimo, gyvenimo kokybés gerinimo bei bendros gerovés
didinimo. Siame modelyje numatomas sinchroniskas visy keturiy atsakomybiy
pildymas.

Carroll modelis vis dar pla¢iai naudojamas ir yra vienas i§ pirmyjy pavyzdziy,
kokia turéty biiti atsakomybés struktiira jmonéje. Bitina pazymeéti, kad jis taip pat
yra ir kritikuojamas. PavyzdZiui, Campbell (2007) teigé, kad ekonomiSkai silpnos
jmonés dél istekliy, laiko ir pastangy stokos maziau jsitraukia j JSA veikla. Claydon
(2011) konstatuoja, kad tokios jmonés vargu ar atitiks socialiai atsakingg jmoniy
elgseng. Be to, Campbell (2007) mano, jog ISA gali skatinti ir savanaudiSkumas,
pabrézdamas, kad santykiai tarp ekonominiy salygy ir jmoniy elgsenos nustatomi
per visuomenés ir privaty reguliavima, nevyriausybiniy jstaigy ir organizacijy,
stebinciy jmoniy elgseng, buvima, atitinkamy jmoniy elgsenos institucines normas,
asociatyvig paciy jmoniy elgsena, organizuotus dialogus tarp jmoniy ir jy
suinteresuotyjy grupiy. Biitina konstatuoti, kad paprasCiausia piramidés struktiira
néra tinkama priemoné paaiskinti kompleksinius santykius tarp verslo, visuomenés
ir aplinkos. Claydon (2011) isskyré dar vieng Carroll piramidés trikuma: aplinkos
valdymo ir jmoniy darnumo stoka, Sie aspektai yra aktualis, jei jmonés vadovai
labiau linkg¢ priimti trejopa, t.y. 3P ISA pozitrj. Pripazindami Sio modelio
trokumus, Schwarz ir Carroll (2003) pakeité piramid¢ ISA Veno diagramq (Zr.
2 priede) ir taip atsisaké filantropijos kategorijos kaip nepasiteisinusios socialinés
atsakomybeés dél savo diskretiskos prigimties. Sie mokslininkai, pristatydami naujaja
modelio versijg, pazyméjo, kad geriausia strategija verslui blty orientuotis ] ta
diagramos dalj, kurioje visos trys sritys persidengia. Pastarasis modelio atnaujinimas
labiau atitiko $iuolaikines JSA sgvokas, neatsiejamas nuo verslo sistemy, taciau
modelis vis dar buvo kritikuojamas.

Wartick ir Cochran (1985) pristaté savo evoliucinj jmoniy socialinés veiklos
modelj (Zr. 3 priede), kuriame buvo integruotos trys dimensijos: JSA integracija,
socialing reakcija bei socialiniai klausimai. Sie autoriai pazyméjo, kad Carroll
(1979) etikos komponentas [SA modelyje turéty biiti suvokiamas kaip principas,
socialinis reagavimas turéty biiti suprantamas kaip procesas, o socialiniy klausimy
valdymas apimty politikg. Wartich ir Cochran (1985) pabrézé, kad jmoniy socialiné
veikla gali integruoti tris dominuojanéias kryptis verslo ir visuomenés santykiy
srityje: filosofiné orientacija (pirmiausia susijusi su socialine atsakomybe, Carroll
etikos sudedamaisiais principais); instituciné orientacija (susijusi su socialinio
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reagavimo procesu); Organizaciné orientacija (susijusi su socialiniy klausimy
politikos valdymu).

Carroll (1979, 1991) bei Wartich ir Cochran (1985) modeliuose akcentuojama
atsakomybé arba jsipareigojimai. Sie modeliai kritikuotini dél pernelyg statisko J[SA
sgvokos supratimo. Reikalinga aktyvesné ir dinamiSkesné orientacija, o ne tik atitikti
pilietinés visuomenés likes¢ius. Sie modeliai kritikuojami ir dél to, kad juose
nenumatomas siekis skatinti poky¢ius verslo ir visuomenés santykiuose. Sis
pasikeitimas buvo siejamas su socialinio atsakingumo terminu, kuris labiausiai buvo
zinomas i§ Sethi pristatytos trijy etapy schemos, skirtos jmoniy elgsenai nusakyti.
Sie trys etapai apima socialing pareiga, socialing atsakomybe ir socialin
atsakinguma (Sethi, 1975).

Meehan ir kt. (2006) prie vélesniyjy ISA modeliy priskiria modelius, susietus
su jmoniy socialinés atsakomybés veikla. Kadangi Wood (1991) pateiktas modelis
susieja Carroll (1991) bei Wartick ir Cochran (1985) modelius, disertacijoje Sis
modelis priskiriamas prie ankstyvyjy [SA modeliy.

Wood (1991) bandé susieti jmoniy socialing veiklg ir jvairias susijusias
teorijas, tokias kaip organizacinis institucionalizmas (angl. organizational
institucionalism), suinteresuotyjy grupiy valdymo bei socialiniy klausimy valdymo
teorijos. Wood (1991), kurdama socialinés atsakomybés veiklos (angl. corporate
social performance) modelj (Zr. 4 priede), atsizvelgé ir j ankstesniuosius darbus.
Savo modelyje Wood (1991) nustaté tris pagrindinius principus ir performulavo
Carroll (1979) bendruosius principus, Wartick ir Cochran (1985) pateiktus procesus
ir politikg. Pirmiausia, §i mokslininké nustaté, kaip JSA principai yra susij¢ su
socialinio teisétumo JSA principais (institucinis lygmuo) (pagal Davis, 1973),
atsakomybe uz organizacinius rezultatus ar poveikj (organizacinis lygmuo) (pagal
Preston ir Post, 1975, darbg) ir valdymo diskretiSkumu (individualus lygmuo)
(remiantis Carroll, 1979, pateiktomis pareigomis). Véliau buvo identifikuotas
socialinio atsakingumo procesas kaip esminis elementas, skirtas pasiekti tam tikrus
veiksmus. Sio proceso metu jmonés identifikuoja  aplinkos  veiksnius
(suinteresuotyjy grupiy paklausg, klausimus, susijusius su vieSyjy rySiy Kkrize,
politiniu lobizmu ir t. t.) ir valdymo procesus, kurie sugeneruoja vidinius valdymo
mechanizmus (vidaus politikos formos, elgesio kodeksai, jmonés etika bei vertybés
ir t. t.). Trecia, iSskyré naujg kategorijg, susietg su jmoniy elgsena. Pazymétina, kad
jmoniy elgsenos rezultatas yra vienintelis iSmatuojamas modelio elementas,
suprojektuotas siekiant pragmatiskesnio socialinio poveikio, programy ir politikos
vertinimo (Wood, 2010). Nors Wood (1991) modelis yra daug iSsamesnis nei
anksCiau analizuoti, nes jame jmoniy socialiné veikla vaizduojama per jmoniy
veiksmy pasekmes suinteresuotosioms grupéms bei paciai jmonei, tafiau jame
nevisi§kai atsizvelgta j suinteresuotyjy grupiy poveikio aspektg. Akcentuotina ir tai,
kad egzistuoja problemos, susijusios su JSA, CSP programy jgyvendinimu bei
poveikio matavimu. Nors Siame modelyje pateikiama didesné teoriné integracija ir
daugiau démesio skiriama strateginéms ir procesinéms aplinkybéms, bet pastebimas
rekomendacijy, kaip i§ tikryjy kurti tinkamas strategijas ir priemones, skirtas
uzsibréztiems tikslams jgyvendinti, stoka.
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Quazi ir O’Brien (2000) pateiké dviejy dimensijy ISA modelj (Zr. 5 priede),
kuriame atskirtos siauros ir placios atsakomybés bei kastai ir nauda i§ J[SA veiklos.
Modelyje isskiriamos dvi asys: horizontalioji, skirta apibrézti socialinés
atsakomybés suvokimo ir prisiémimo laipsnj, bei vertikalioji, vaizduojanti socialiai
atsakingos veiklos galimas pasekmes jmonei. Jeigu jmonés JSA suvokia siaurai ir §i
koncepcija sicjama su tradicine jmoniy veikla, tokia kaip produkty tiekimas ir
paslaugy teikimas, tuomet prioritetas yra teikiamas trumpo laikotarpio pelnui ir
esama horizontalios aSies deSiniojo ekstremumo taSke. Kai jmonés suvokia JSA
placiai, t.y. prisideda prie aplinkosaugos, bendruomenés vystymo, iStekliy
efektyvaus valdymo bei filantropiniy iniciatyvy, jos patenkina visuomenés likescius
ir esama horizontalios aSies kairiojo ekstremumo taSke. Vertikalios aSies neigiama
dalis vaizduoja JSA kaip papildomus veiklos kastus jmonei, §is pozitris sietinas tik
su trumpo laikotarpio socialiai atsakinga veikla. Vertikalios aSies teigiama dalis
vaizduoja nauda, kurig jmonés gali suteikti ilgo laikotarpio ISA. Modelio autoriai
iSskyré ir keturias galimas [SA dimensijas — klasikinj, socioekonominj, moderny bei
filantropinj pozitrius. Klasikiniame pozitryje laikomasi nuostatos, kad nereikéty
prisiimti jokios atsakomybés, tik siaurai atsizvelgti j trumpo laikotarpio pelno
maksimizavimg. Modelyje iSskirtas socialinio-ekonominio poziirio kvadrantas
reiSkia siaurg pozitirj j socialing atsakomybe, sutinkama, kad jmoniy tam tikros
socialinés atsakomybés prisiémimas sugeneruos grynaja nauda jmonei iSvengiant
reguliavimo, sukuriant gerus santykius su klientais, sukuriant rySius su tiekéjais.
Siame kontekste JSA yra pateisinama. Modernus pozidris vaizduoja perspektyva,
kad verslo jmonés iSlaiko gerus santykius su suinteresuotosiomis grupémis ir
sugeneruoja grynaja naudg i§ ISA tiek ilgu, tiek trumpu laikotarpiu. Filantropinio
pozitrio kvadrantas perteikia platesnj poziarj j ISA, kai jmonés dalyvauja
labdaringoje veikloje net ir suvokdamos, kad bus patirtos grynosios sanaudos. Sis
modelis buvo empiriSkai verifikuotas, remiantis atlikta Australijos ir Banglade$o
dviejy pramonés Saky jmoniy vadovy apklausa. Nepaisant apribojimy (pritaikytas tik
2 valstybiy ir 2 pramonés Saky atveju; analizé atlikta tik tiriamajame etape;
pastebimi tyrime naudojamy analitiniy metody apribojimai), Sis modelis gali bati
pritaikytas platesniu mastu nustatant jmoniy vadovy pozitrj j ISA bei galimas
pasekmes.

McAdam ir Leonard (2003) pritaiké Wood (1991) modelj bei JSA aspektus
jtrauké j verslo tobulumo modelj (angl. business excellence model — BEM). Sie
autoriai sitilo ISA jtraukti kartu su nustatytomis visuotinés kokybés vadybos (angl.
total quality management — TQM) sistemomis kaip taktika lengviau suprasti ir
taikyti | etika orientuotg kokybés valdymo pozitrj. McAdam ir Leonard (2003)
pazymi, kad TQM pagrindas panaSus j JSA, nes abiejose koncepcijose pabréziama
etika. ISA visuotinés kokybés sistemos kontekstu modelyje (Zr. 6 priede) pastebimas
rySys tarp Zmogaus, proceso bei rezultato, bidingo ir BEM modeliams. JSA
principai apima teiséta vadovybe, o 1 Zmoniy Kkriterijy jeina vadovavimas
bendruomenei atsizvelgiant | atsakingg valdyma ir zmogiskojo kapitalo valdyma,
apimantj etines aplinkybes. ] ISA darbotvarke turéty bati jtraukti ir veiklos procesai,
kuriuose biity atsizvelgiama j suinteresuotasias grupes. Bendraja prasme, principai ir
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procesai modelyje atspindi eting J[SA puse, 0 rezultatai siejami su instrumentine arba
imonés jvaizdzio JSA puse. Sis modelis kritikuojamas dél to, kad nors jame ir
pabréziama j etika orientuota TQM / [SA orientacija, taciau daugelyje jmoniy, paciy
autoriy teigimu, yra labiau paplitusi gynybiné arba instrumentiné [SA. Be to,
modelis stokoja vertinimo ir matavimo kriterijy.

Apibendrinant galima teigti, kad ankstyvieji JSA modeliai yra normatyvinio
bei aprasomojo pobudzio. Juose nepateikiami jrankiai ar rekomendacijos, kaip ]
jmoniy veiklg jtraukti atsakomybe, kurig jmoniy vadovai turéty prisiimti. Taigi,
jmoniy vadovai patys turi nuspresti, kaip reaguoti j socialinius poreikius, kokius
sprendimus priimti. NeaiSkus ir JSA programy jgyvendinimo poveikio matavimo
aspektas. Dél nustatyty ankstyvyjy JSA modeliy trikumy buvo pradéti kurti
vélesnieji modeliai, t. y. Matten ir Crane (2005), Windsor (2006), Meehan ir kt.
(2006), Aras ir Crowther (2009), Pedersen (2010), Visser (2010,2011), Claydon
(2011) modeliai, kurie analizuojami kitame poskyryje.

1.2.2. Vélesnieji imoniy socialinés atsakomybés modeliai

Ma (2012) analizavo, kaip skiriasi ISA tarp mazy ir vidutiniy bei dideliy
jmoniy bei nustaté, kad skirtumy esama, tadiau yra ir panasumy, nes etika ir
socialinis atsakingumas suprantamas taip pat. Sis autorius pateiké septyniy zingsniy
ISA modelj] mazoms ir vidutinéms jmonéms. Tarp Zingsniy paminétini yra Sie:
verslo atvejo analizé, jmonés iStekliy vystymas, jsipareigojimo socialinei
atsakomybei motyvy tyrimas ir identifikavimas, jsipareigojimas socialinei
atsakomybei, JSA strategavimas, suinteresuotyjy grupiy pazinimas ir jtraukimas,
matavimas ir ataskaity rengimas. Septyniy zingsniy modelyje yra numatomas mazy
ir vidutiniy jmoniy jsitraukimo j ISA eiliSkumas, kuris gali biiti taikomas ir kito
dydzio jmonése. Sarbutts (2003) pazymi, kad mazos ir vidutinés jmonés geriau
pasinaudoja JSA programy privalumais nei didelés korporacijos. Ma (2012)
atkreipia démesj, kad mazose ir vidutinése jmoné yra pastebima ,,tyli“ ISA, kuri
daznai nepateikiama suinteresuotosioms grupéms, bet pacios jmonés tarsi
nesamoningai yra socialiai atsakingos. Sj fakta pagrindzia ir kity mokslininky darbai
(Longo ir kt., 2005; Perrini, 2006; Roberts ir kt., 2006). Galima teigti, kad JSA
skirtumai egzistuoja ne tik tarp skirtingo dydzio jmoniy, kuriami ir skirtingi J[SA
modeliai (pavyzdZiui, Ma (2012) mazoms ir vidutinéms jmonéms i$skiria tokius [SA
modelius: hierarchinis [SA modelis, [SA Zvaigzdés modelis, ISA koordinaciy
modelis ir t. t.). Sioje dalyje bus plagiau analizuojami [SA vélesnieji modeliai, kurie
gali biiti pritaikyti visose jmonése ir skirtingose valstybése.

Pastebima, kad vélesniuose [SA modeliuose [SA samprata sicjama su kitomis
koncepcijomis, t. y. jmoniy pilietybés ar darnumo koncepcijomis. Imonés pilietybés
(angl. corporate citizenship) terminas yra palyginti nauja sgvoka verslo ir
visuomenés diskurse (Carroll, 1998; Waddock, 2004; Matten ir Crane, 2005). Batina
pazyméti, kad Sio termino vartojimas bei samprata daZniau analizuojama tarp
praktiky, o ne tarp mokslininky. Waddock (2004) pasitlé du esminius elementus,
padésianCius jmoniy pilietybei tapti realia. Pirma, vidinés atsakingo valdymo
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sistemos, pripazjstama suinteresuotyjy grupiy dalyvavimo ir aplinkosaugos reikSmés
svarba. Antra, iSorinés atsakomybés uZztikrinimo sistemos, naudojant visuotinai
pripazintus principus, patvirtintus tarptautiniy organizacijy, bei siekiant pateikti
iSoriSkai verifikuotas 3P ataskaitas. Biutina pazyméti, kad né viena i§ pasitlyty
iniciatyvy ar standarty (sitlomos GRI iniciatyvos, AA 1000, SA 8000, I1SO 14001,
JT pasaulinio susitarimo principai, Sullivan principai, OECD gairés tarptautinéms
korporacijoms, ILO konvencijos) nepateikia butinos integracijos ir holistinés
perspektyvos, reikalingos S$iy dviejy daliy sistemai. Be to, Waddock (2004)
nepasitlo jokiy praktiniy patarimy, kaip plétoti reikiamus komponentus, kuriuos
autoré apibiidina kaip itin svarbius jmoniy pilietybés sékmei. Taigi, net ir sukiirus
naujgja sistemg, vis dar stokojama realiy priemoniy jai jgyvendinti. Matten ir Crane
(2005) jmonés pilietybés terming charakterizavo kaip ribota jmonés pilietybés
pozitrj ir teigé, kad jmoniy pilietybé yra specifinis konstruktas, nusvieciantis nauja
Sviesa verslo vaidmenj visuomenéje, kai pabréziama politiSkesné pilietybés
koncepcija, bei pasisaké uz tolesnj teorinj jmoniy pilietybés konceptualizavimg per
dominuojantj liberaly pilietybés supratimg, apibréziama kaip asmeny jgyty teisiy
rinkinj.

Remdamiesi Marshall (1965), Matten ir Crane (2005) suklasifikavo Sias teises
kaip socialines, pilietines ir politines. Imoniy pilietybé, $iy autoriy nuomone,
Siuolaikinéje visuomenéje atsidiiré toje vietoje, kur valstybé nustoja bati vieninteliu
pilietybés garantu. ISpléstiniame teoriniame jmoniy pilietybés modelyje (Zr.
7 priede) iSskiriama, kad jmonés turéty administruoti teises, t. y. prisiimti skirtingus
veiksmus ir vaidmenis visuomenéje. Analizuodami socialines teises, Matten ir Moon
(2005) pazymi, kad jmonés arba teikia individams socialines paslaugas, arba ne,
taigi, administruoja teises atsizvelgdamos | teikimo vaidmenj. Visuomeniniy teisiy
atveju, jmonés arba turi sugebéjimy, arba apriboja pilie€iy politines teises, o tai gali
biti vertinama per jgalimo vaidmenj (angl. enabling role). Galiausiai, atsizvelgiant j
politinés teisés sfera, jmonéms tenka svarbus vaidmuo perteikti individualias
politines teises, taigi, jmonés vykdo administravimg per nukreipimo vaidmenj (angl.
channeling role). Bitina pazyméti, kad Sis modelis, kuriame pateikiamas pradinis
jmoniy pilietybés konceptualizavimas, yra daugiau apraSomasis, Stokojantis
praktiniy gairiy jam jgyvendinti.

Windsor (2006) savo trijy poZiiriy j ISA rySius modelyje (zr. 8 priede)
pateiké nehierarchinj poziiirj j tris besivarzanius poziiirius, susijusius su JSA. Sio
mokslininko teigimu, etinis ir ekonominis pozitiriai nesuderinami ir yra prieSingos
perspektyvos, todél modelyje vaizduojami kaip prieSingi konceptualaus kontinuumo
poliai bei atskirti konceptualiu plySiu, per kurj turi veikti moralinio ir etinio J[SA
sintezé. Gincijamos ribos, nustatytos visuomenés politikai ir moralinéms pareigoms.
Ekonominis pozitiris numato grieztas ribas jsipareigojimams ir ilgo laikotarpio
socialinei naudai. Etine modelio puse akcentuojama, kad toks siauras pozitiris yra
nepakankamas bei trumparegiSkas, o moralinés priemonés yra socialiai
pageidaujamos. Bitina pazyméti, kad, be nustatyty riby skirtumy, etinis ir
ekonominis poziliriai yra susij¢ ir dviem aspektais: pirma, pripazjstama biitinybé
tobulinti bendraja gerove; antra, priimamas jstatymy laikymosi butinumas.
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Akcentuotina, kad jmonés pilietybés koncepcija yra tarsi tarpiné grandis tarp etinés
ir ekonominés perspektyvy ir jmonés turéty pasirinkti, kaip savo veikloje ISA
paskirstyti tarp ekonominio ir etinio varianto. Sis modelis kritikuotinas dél daugiau
aprasomojo pobiidzio, neaiskios takoskyros tarp etiniy ir ekonominiy poziiiriy bei
jmoniy pilietybés svarbos, stokojama praktiniy rekomendacijy modeliui jgyvendinti.

Kiti mokslininkai, pateike vieng i§ vélyvyjy ISA modeliy, buvo Meehan ir kt.
(2006). Jy sukurtas 3C-SR modelis (Zr. 9 priede), sujungiantis JSA ir jmoniy
pilietybés orientacija. Sie mokslininkai teigia, kad [SA gali bati suprantamas kaip
konkurencinis iSteklius, kuris, jtrauktas j strategijos kiirimo bei matavimo procesa,
taps svarbia verslo sékmés priemone. Meehan ir kt. (2006) plétodami savo modelj
pasiiilé terming socialiniai iStekliai, kurie yra sudaryti i§ trijy tarpusavyje susijusiy
komponenty, parodanc¢iy produkto pasiilos, skirtos etiSkam vartotojui, patikimuma.
Pagrindiniai trys modelio komponentai yra:

o Etiniai ir socialiniai jsipareigojimai reiSkia socialiniy iStekliy
vertybinius elementus, apima etikos standartus ir socialinius tikslus,
paskelbtus jmonés misijoje, strateginiuose tiksluose, strategijos
programose, jmonés politikoje ir verslo kultiiroje. Sie jsipareigojimai
turéty, i§ esmés, apimti teisines, ekonomines ir etines dimensijas
(Shwarz ir Carroll, 2003) bei teises, susijusias su pilietybe, pasitlytas
Matten ir Crane (2005). Visuomeninis tokiy jsipareigojimy teisétumas
bus didesnis, jeigu bus suderintas su iSorinémis etiniy ir socialiniy
vertybiy sistemomis.

e RySiai su partneriais vertés kiirimo tinkle. Sj elementa mokslininkai
grindzia Normann ir Ramirez (1993) jzvalgomis, kad verté versle
atsiranda per vertés kiirimo sistemas, kai skirtingi verslo subjektai —
tiekéjai, verslo partneriai, klientai — kartu dirba bendrai kurdami verte.
Pagrindinis strateginis uzdavinys yra santykiy tarp subjekty
pertvarkymas, siekiant mobilizuoti vertés kiirimg nauja forma. Biitina
pazyméti, kad bet koks jsipareigojimas socialiai orientuotam verslo
modeliui pasmerktas nesékmei, jei visoje vertés kiirimo grandingje
nepriimamas vienodas strateginis pozidris. Akcentuotina, kad rySiy
vertés grandinéje struktiira yra priemoné, per kurig vykdoma socialiai
orientuota veikla visoje grandinéje. Bitina uZtikrinti interesy
abipusiSkumg ir vienodg jsipareigojimg JSA veiklai bei Siy
jsipareigojimy sklaidg, norint nesusidurti su suinteresuotyjy grupiy
deficito egzistavimu.

e Elgsenos nuoseklumas bégant laikui bei siekiant sukurti pasitikéjima.
Yra susij¢s su socialiniy iStekliy elgsenos elementais per tam tikrg
laikg ir visuose jmonés veiklos aspektuose. Laikymasis nustatyty
vertybiy ir kruopstus verslo partneriy, kuriy socialiniai jsipareigojimai
dera, atrinkimas suvokiamas kaip pacios jmonés patikimumo
iSbandymas. Jmoniy, pretenduojanéiy tapti socialiai atsakingomis,
nesugebéjimas  iSlaikyti ilgalaikj elgsenos nuoseklumg daZnai
kritikuojamas. PaZzymétina, kad yra pastebima vartotojy paklausa
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nuosekliai jmoniy socialiai atsakingai elgsenai. Kaip nurodé Lafferty
irkt. (2002), daugéja jrodymy, kad teigiamas jmonés jvaizdis
teigiamai koreliuoja su pirkimo ketinimais. Doherty ir Meehan (2006)
pabrézia, kad svarbu ne tik tai, kaip jmoné sgveikauja su savo
vartotojais, bet ir kaip elgsenos standartai atsispindi jmonés vidinéje
politikoje, santykiuose su tiekéjais ir jmonés valdymo struktirose.
Taigi, socialiniy iStekliy plétojimas reikalauja, kad jmonés laikytysi
holistinio arba strateginio pozilirio ] savo vertybes ir jomis sustiprinty
valdymo politikg. Tai savo ruoztu reiksty iSoriSkai pripazinty ir
akredituoty standarty nuosekly laikymasi. Nesugebéjimas nuosekliai
elgtis, laikantis nustatyty jsipareigojimy vertybéms, naudojant
iSoriSkai garantuotas socialines audito sistemas, baigsis jmoniy
socialinés veiklos deficitu, kurj pabrézé Wood (1991). Akcentuotinas
ilgalaikio nuoseklumo ir pasitikéjimo jmonés bei jos vertés kiirimo
grandinés elgsena butinumas. Jei nebus pastebimas veiksmy ir
elgsenos nuoseklumas, tai baigsis CSP deficitu, identifikuotu
modelyje.

Biitina pazyméti, kad paskutiniai du elementai yra susij¢ su modelio erdvés ir
laiko dimensijomis bei glaudZiai susije tarpusavyje. Praktiskai nejmanoma atskirti
trijy 3C-SR modelio elementy ir jsipareigojimo biiti ,,gera jmone pilie¢iu“ (Mechan
ir kt., 2006, psl. 392). Modelio autoriai akcentuoja, kad ankstesnis pozitris j J[SA
buvo teorinés prigimties ir nebuvo pateiktos praktinés priemonés, kurias jmonés
galéty jtraukti | JSA orientacijg savo jmonése. Meehan ir kt. (2006) pateiktame
modelyje sitiloma, kad jmonés tuo paciu metu jtraukty visus tris elementus, t.Y.
jsipareigojimus, rySius ir nuoseklumg. Vienos i§ S§iy sri¢iy silpnumas ar
nepakankamas démesys jai lems nesugebéjimg pasiekti tinkamos socialiai
atsakingos veiklos orientacijos jmonéje. Vienu metu plétojant $iuos tris elementus,
autoriy nuomone, bus galima sukurti konkurencingg strategija socialiniy iStekliy
pagrindu.

Pasaulio bankas (World Bank, 2008) kaip analiting sistema sukarée [SA
deimanto modelj (Zr. 10 priede), kuriame atsizvelgiama j suinteresuotyjy grupiy
teorijg sistemiSkai. JSA praktika analizuojamoje sistemoje suskirstyta j penkis
pagrindinius elementus: iSoring aplinkg (teisinés normos, reglamentai, konkurencija
ir standartai, papildomos ISA institucijos), viding aplinkg (vidiné jmonés struktiira ir
politika), globalizacijos poveikj (eksportu grjsta prigimtis, tarptautiniy pirkéjy
pritraukimas j pasauling tiekimo granding), krizes ir makroekonominés aplinkos
pokyc¢ius bei vyriausybés vaidmenj. PaZzymétina, kad visi penki modelio elementai
yra glaudziai susij¢ ir veikia kartu, siekiant turéti jtakos JSA plétrai. Modelis buvo
pritaikytas analizuojant ISA praktika pramonés Sakos ar nacionaliniu lygmeniu
(Petkovski ir Barboza, 2006; Chi, 2011).

Pedersen (2010) pateiké praktika grindziamos visuomeninés atsakomybés
modelj (angl. a practitioner-based model of societal responsibility) (Zr. 11 priede,
1 pav.), kurj sukiiré remdamasi daugiau nei 1000 vadovy suvokimu apie verslo
vaidmenj visuomenéje 8 tarptautinése kompanijose. Atlikus apklausa, paaiSkéjo, jog
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vadovai suvokia visuomening¢ atsakomybe kaip aukstos kokybés produkty kiirimg ir
rinkodara, geros darbo aplinkos uztikrinimg, pédsako aplinkoje sumazinimg.
Vykdydama $iuos jsipareigojimus, apklausoje dalyvavusiy vadovy nuomone, jmoné
bus gera jmoné pilieté, kuri sukurs vert¢ jmonei, bendruomenei ir platesnei
visuomenei. Be $iy pagrindiniy atsakomybiy, vadovai i$skyré, kad jmonés turi
jsipareigojimy ir jvairesnéms suinteresuotosioms grupéms. Autoré S§ias grupes
iSskyré kaip antros pakopos atsakomybe ir pavaizdavo iSorinéje modelio dalyje.
Apklausoje dalyvave vadovai iSreiSké gana siaurg pozilirj } visuomening
atsakomybe. Biitina pazyméti, jog buvo identifikuoti svarbis skirtumai tarp vadovy
suvokimo. Tie vadovai, kurie laikési reaktyvaus poziiirio j [SA, daugiau démesio
skyré atitik¢iai ir rizikos vengimui. Vadovai, turintys aktyvy pozidrj j [SA, mané,
kad jmonés gali turéti Zenklios jtakos visuomenei. Si jvairové apibréziama per
skirtingas visuomeneés atsakomybés perspektyvas, iSskirtas apklausoje (Zr. 11 priede,
2 pav.). Bitina pazyméti, kad akcininkai néra vienintel¢ suinteresuotoji grupé,
ripinti jmoniy vadovams. Akcentuotina, kad S$is modelis skiriasi nuo Kkity
koncepciniy ISA modeliy pirmiausia tuo, kad sukurtas remiantis jmoniy vadovy
apklausos rezultatais; akcentuojamos sritys svarbiausios jmoniy vadovams, kurie
tiesiogiai integruoja ISA | kasdieng jmoniy veiklg. Konstatuotina, kad vadovai vis
dar turi siaurg supratimg apie verslo vaidmenj visuomenéje: riipintis darbuotojais ir
pateikti produktus vartotojams aplinkai draugisku baidu. Sis modelis turi ir trikumy.
Pirma, modelis sukonstruotas remiantis tik 8 tarptautiniy jmoniy vadovy supratimu,
neatsizvelgiama j Salies, pramonés Sakos specifikg. Be to, suvokimas gali skirtis ne
tik dél vadovy vertybiy ar pasauléziiiros, bet gali priklausyti ir nuo to, kokio dydzio
jmonése vadovai dirba. Antra, apklausti tik auk$¢iausio lygmens vadovai, o
zemesnés grandies vadovai ar darbuotojai verslo vaidmenj visuomenéje gali suvokti
ir kitaip. TreCia, respondentai galéjo iSreiksti socialiai pageidaujama, o ne tikraja
Savo nuomong apie visuomening atsakomybe.

Aplinkos valdymo ir darnumo tritkumg Carroll piramidés modelyje Aras ir
Crowther (2009) pasitelk¢ kurdami savo plétros, susijusios su JSA, modelj. Sie
mokslininkai teigé, kad dauguma darnumo analiziy yra nepakankamos, nes jose
susikoncentruojama tik j aplinkosaugg ir socialinius aspektus, 0 finansiné veikla,
kuri yra bitina darnumo sékmei, pamirStama. Taip yra, autoriy nuomone, dél
konflikto tarp finansiniy jmonés rezultaty bei socialinés ir aplinkosauginés veiklos.
Aras ir Crowther (2009) pateiké iSsamesnj darnios plétros modelj (Zr. 12 priede),
kuriame atsiZzvelgiama j visus keturis JSA aspektus (aplinka, visuomené, finansiné
veikla ir organizaciné kultiira) tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu. Pazymétina,
kad, norint pasiekti darny vystymasi, pirmiausia reikia pasiekti darnuma,
atsirandantj per keturis veiksmus: esamos ekonominés veiklos islaikyma, aplinkos
iSsaugojimag (svarbu ateities kartoms), socialinio teisingumo uztikrinimg (jeina
skurdo pasalinimas) ir dvasiniy bei kultiiriniy vertybiy plétojima (noras suderinti
verslo ir visuomenines vertybes su individualiomis).

Darnumu siekiama uZtikrinti, kad dabartinis i$tekliy naudojimas neturéty
jtakos ateiCiai. Taigi, jmonés turi prisiimti kastus ir jsitraukti j jvairias veiklas,
siekdamos tapti darniomis (pvz., atsinaujinantys energijos iStekliai, tarSos
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minimizavimas, naujy technologijy naudojimas gamybos ir platinimo procese). Tai
naudinga ne tik aplinkai, bet ir pa¢ioms jmonéms, nes jmonés negaléty veikti rytoj
be istekliy, kuriuos turi Siandien. Kadangi tai yra tiesiogiai susije su 3P veikla, néra
jokios dichotomijos tarp jmonés aplinkos ir finansinés veiklos, nes jos tarpusavyje
susijusios; Siandieniné jmonés aplinkosauginé veikla uztikrina jmonés finansing
veikla ateityje ir atvirksciai (Aras ir Crowther, 2009).

Aplinkos aspektas yra pabréziamas dél dviejy priezaséiy. Pirma, jmonés turi
jsitikinti, kad laikosi valdZios institucijy nustatyto aplinkosauginio reguliavimo,
antra, didéja ,,zaliyjy vartotojy bazé. Tas teiginys patvirtina [SA piramide, kurioje
pabréziama finansinés veiklos kaip iSankstinés etinés jmoniy elgsenos svarba. Nors
piramidéje akcentuojamas finansinis aspektas kaip neatskiriama JSA modelio dalis,
taiau néra paaiSkinama, kaip finansiné veikla i§ tiesy gali vesti prie jmonés
darnumo uztikrinant, kad 1éSos investuojamos j socialiai atsakingg ir darnig elgsena,
t. y. investuojant ] atsinaujinancius energijos iSteklius ir kitas socialiai atsakingas
veiklas (Aras ir Crowther, 2009). Pazymétina, kad jmonés visada gali pasiekti
pelninguma, nepaisydamos kity veiksniy ir ISA pakopy, nes finansiné dalis yra
piramidés pagrindas. Claydon (2011) pabrézia, kad Aras ir Crowther modelyje
teigiama, jog pelningumas yra grindZiamas kity ISA veiksniy ir jmonés finansinés
sékmés ir jos [SA veiksmy tgstinumo egzistavimu.

Remiantis Aras ir Crowther (2009) pozitiriu j jmoniy veiklos rezultatus, galima
teigti, kad visuomenés ir aplinkos istekliy valdymas gali vesti prie ekonominio ir
aplinkosauginio darnumo. Kadangi jmonés, kaip ir kiti socialiniai subjektai bei
asmenys, yra linkusios galvoti apie dabartines suinteresuotgsias grupes, o ne ateities
kartas, todél yra maziau linkusios planuoti ilgalaike ateitj ir dazniau sutelkia démesj
i trumpalaikio pelno gavima savo esamiems akcininkams. Taigi, darnaus vystymosi
modelis yra labiau norminis, nes jame pateikiama, kaip jmoné turéty veikti, o ne
veikia i tiesy. Taigi Sis modelis yra abstraktus, o ne pragmatiskas, be to, priklauso
nuo jmoniy pateikty skaiciavimy.

Nors darnios plétros modelis yra iSsamesnis [SA modelis nei koks nors
ankstesnis modelis ar Carroll piramidé, tac¢iau §iame modelyje vis dar yra spragy.
Visser (2011) pabrézia, kad vis dar néra [SA modelio, kuris tikrai leisty sékmingai
igyvendinti ISA, bei teigia, kad ISA nepavyko jveikti trijy ,,nelaimiy“. Pirma,
»pazangaus ISA“ kaip nuolatinio tobulinimo tipui nepavyksta padaryti esminiy
pakeitimy dél grei¢io ir masto stokos. Antra, ,,periferiné [SA* dar nebuvo visiskai
integruota ] jmonés pagrindines vertybes ir verslo strategijas bei naudojama kaip
papildoma jdiegtis, kuri gali paslépti i esmés kapitalistinius akcininky ir vadovy
motyvus. Trecia, ,neekonomiska JSA“ — pabréziama, kad ISA ne visuomet
ekonomiskai tikslinga. Po Sios kritikos Visser (2010, 2011) pasitlé naujg ISA
modelj, kuriame pereinama nuo vienmacio ,,ISA 1.0“ prie daugiamacio ,,JSA 2.0%.

Visser (2010, 2011) ,,JSA 2.0“ modelis susideda i§ penkiy principy —
(C)C)R)(2)(0):

. Kirybiskumas (angl. creativity) (C) — $iuo principu jmonés raginamos
nutraukti akcininky hegemonijg ir vietoj to j verslo rysius jtraukti
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suinteresuotyjy grupiy poziirj. Verslo kiirybiskumas ir inovatyvumas
turi biiti nukreiptas j pasaulio socialines ir aplinkosaugines problemas.

. Mastelis (angl. scalability) (S) — kritikuoja bandomuosius projektus ir
geriausios praktikos ISA programas dél jy per mazos apimties ir per
trumpo laikotarpio. Siems projektams triksta ilgalaikiy tiksly ir
jgyvendinimo tarpvalstybiniu lygmeniu.

. Atsakingumas (angl. responsiveness) (R) — skatinamas ryztingesnis
jmoniy atsakas ] bendruomeniy poreikius, pakeisiantis jprastas
filantropijos programas. Atsakingumas reiskia ir didesnj skaidruma ne
tik per ataskaity teikimo mechanizmus, bet ir per dalinimasi kritiniais
intelektiniais iStekliais.

. Glokalizacija (angl. glocality) (2) — Sis terminas reiSkia pasaulio
lokalizacija arba metody pritaikyma prie vietos salygy. ISA kontekstu
pripazjstama idéja ,,mastyk globaliai, veik lokaliai®, t. y. ISA klausimai
susije su dilemomis, o ne paprastais pasirinkimais. Siuo principu
reikalaujama, kad jmonés suprasty vietinj konteksta ir rasty tinkamus
vietinius sprendimus, o ne tik taikyty universalius principus.
Pakei¢iama ,,arba / ir“ savoka j ,,abu / ir* mastyma, reiskiantj, kad tiek
tarptautiniai standartai, tiek vietos (atskiros valstybés) standartai turi
savo vaidmenj ir jmonése turi biiti jgyvendinami kartu.

. Apskritumas (angl. circularity) (0) — arba judé¢jimas ratu. Si savoka
reiskia, kad darnumas priklauso nuo jmoniy sugebéjimo nuolat tiekti ir
papildyti savo socialinj ir zmogiskaji kapitalg per $vietimg, mokyma,
bendruomenés mityba ir darbuotojy gerove. Reikia sukurti tokig
eckonomika, kurioje viskas suprojektuota taip, kad biity nuolat
perdirbama.

Peréjimas nuo JSA 1.0 prie ISA 2.0 reiSkia peréjimg nuo paternaliSkumo prie
bendradarbiavimo, nuo rizika besiremiancio prie apdovanojimu grindziamo, nuo j
prestiza orientuoto prie j veikla orientuoto, nuo specializuoto prie integruoto, nuo
standartizuoto prie diversifikuoto, nuo ribinio prie kei¢iamo, nuo prabangos
produkto prie prieinamo produkto, reikalingiausio tiems, kuriems bitina patobulinti
ju gyvenimo kokybe, modelio (Visser, 2010, 2011). Visser (2010) teigia, kad jo
pateiktas modelis turés jtakos socialinés atsakomybés savokos pakeitimui jmoniy
darnumo ir atsakomybés koncepcija. Siame modelyje pateikiamos keturios
atsakomybés DNR bazés (zr. 13 priede). Vertés kiirimas reiSkia daugiau nei
finansinis pelningumas. Tikslas yra ekonominé plétra, reiskianti ne tik prisidéjima
prie akcininky ir vadovy praturtéjimo, bet ir ekonominio konteksto, kuriame jmoné
veikia, pagerinima, jskaitant investicijas j infrastrukttirg, darbo viety kiirima, jgtdziy
tobulinimg ir pan. Gero valdymo tikslas yra institucinis efektyvumas, toks pats
svarbus kaip ir socialiniai bei aplinkosauginiai idealai. Jeigu institucija néra skaidri
ar sgzininga, tai pakenks ir [SA. Ataskaitos bei kitos skaidrumo formos (socialiné
Ziniasklaida, JSA veiklos, susietos su prekés zenklu ar produktu, duomeny bazés)
yra svarbiis sékmeés, etiSkos elgsenos jmonéje rodikliai. Pagalba visuomenei (angl.
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societal contribution) tradiciskai siejama su orientacija j suinteresuotgsias grupes ir
pagrindzia filantropijos svarbg [SA kontekstu. Suinteresuotyjy grupiy dalyvavimas,
bendruomenés dalyvavimas ir tiekimo grandinés vientisumas islieka vieni i§ kritiniy
ISA elementy. Aplinkos vientisumas nustato bidus ne tik kaip sumazinti zala, bet ir
iSlaikyti ir gerinti ekosistemy darnuma.

Analizuojant §j modelj galima konstatuoti, kad modelis yra tik norminis ir néra
pateikty praktiniy jrankiy jmonéms, kurie leisty efektyviai ISA jgyvendinti jmonése.
Be to, neaiSku, kaip S§is modelis veikty praktikoje ir biity susietas su galios
santykiais, nelygybe, konfliktais bei ekonominiais interesais.

Claydon (2011) sukaré ir pateiké naujg JSA modelj — vartotojy skatinamos
kolektyvinés atsakomybés (angl. consumer driven corporate responsibility model —
CDCR) modelj, kuris yra tiek aprasomasis, tick pateikiantis gaires, kaip jmonés
turéty jtraukti socialiai ir ekologiskai atsakingg elgesi i verslo strategija ir kasdieng
praktiska. Modelio autorius pabrézia, kad didéja vartotojy paklausa socialiniu ir
aplinkosauginiu poziliriu atsakingy jmoniy produktams net ir ekonominio
nuosmukio metu. Taciau biitina pazyméti, kad vartotojy [SA paklausa priklauso nuo
daugelio veiksniy, jskaitant nacionalinés ekonomikos stabilumg bei individualiy
vartotojy socialines ir finansines aplinkybes. Vartotojy skatinamos kolektyvinés
atsakomybés modelis (zr. 14 priede) parodo, kad jmonés sickdamos islikti pelningos
turi atsizvelgti j vartotojy JSA paklausa. Todél jmonés isliecka ne tik pelningos, bet ir
jsitraukia ] atsakingg verslo praktika, jgyja geresng reputacija, didina savo produkty
vartotojy skaiciy ir pan.

Claydon (2011) teigia, kad Sis modelis sukuria laiméjimy (angl. win-win)
situacija visiems: vartotojy, Kkity suinteresuotyjy grupiy ir aplinkos poreikiai
patenkinti, jmonés iSlieka pelningos ir padidéja jy verté. Labiausiai tikétinas biidas
sekmingai jgyvendinti JSA yra atsizvelgti j vartotojus ir jy paklausa. Sis modelis
sujungia prieZastis, kodél jmonés turéty elgtis socialiai atsakingai, t. y. tiesiogiai ir
operatyviai reaguoti j vartotojy poreikius. Biitina pabrézti, kad Sis modelis jgalina
ISA jtraukti bet kuriuo jmonés gyvavimo ciklo metu. Be to, jis gali biti taikomas
jvairaus dydzio ir masto jmoniy, o jmoniy pelningumas visada didés. ISanalizavus §]
modelj, galima konstatuoti, kad $is modelis pagrindzia jmoniy jsitraukimo j [SA
priezastis bei nauda, susieja suinteresuotyjy grupiy teorija ir [SA piramidg bei darnig
plétra, ta¢iau modelio praktinio pritaikymo rezultaty stokojama.

6 lenteléje yra pateikti apibendrinti JSA ankstyvyjy ir vélyvyjy modeliy
bruozai, pobidis.

Kaip matyti iS 6 lentelés, tik [SA deimanto modelis, dviejy dimensijy ISA
modelis buvo verifikuoti praktiskai. ISanalizavus [SA modelius, galima teigti, kad
daugumoje jy (Freeman, 1984; Carroll, 1991; Aras ir Crowther, 2009; Visser, 2010;
Claydon, 2011) pabréziama 3P svarba, nustatant, ar jmonés vykdo socialiai
atsakingg veiklg. Taciau Siuose modeliuose néra aprasoma, kokie veiksniai yra
esminiai, kad jmonés jsitraukty j JSA praktikg. Campbell (2007) pabrézia, kad
jmonés biina socialiai atsakingos tik tuomet, jei yra sukurtas ekonominis pagrindas.
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6 lentelé. Imoniy socialinés atsakomybés modeliy palyginimas

Modelio ISA sasaja Pagrindiniai bruozai Pobidis Autorius
pavadinimas
ISA 4 atsakomybés Identifikuota, kokia turi bati Teorinis Carroll
piramidés rasys atsakomybés struktiira
modelis jmonéje
Netinkamas paaiskinti
kompleksinius santykius
verslas-visuomené-aplinka
Stokoja aplinkos valdymo
aspekto
StatiSkas ISA suvokimas
ISA Veno 3 atsakomybés Patobulintas [SA piramidés Teorinis Schwartz
diagrama sritys modelio variantas ir Carroll
Atsisakyta filantropijos
kategorijos
StatiSkas [SA suvokimas
Kritikuojamas de¢l praktinio
pritaikymo stokos
Imoniy ISA siejama su Integruotos 3 dimensijos Teorinis Wartick
‘g | socialinés socialine veikla Statiskas ISA suvokimas ir
g veiklos Nenumatytas pokyéiy verslo Cochran
g modelis ir visuomengés santykiuose
< poreikis
@, | Socialinés ISA siejama su Nustatyti 3 principali Teorinissu | Wood
= | atsakomybés | socialine veikla, Identifikuotas socialinio praktinio
i veiklos organizaciniu atsakingumo procesas pritaikymo
% | modelis institucionalizmu, | Imoniy veiksmai analizuojami | galimybe
= suinteresuotyjy per pasekmes
< grupiy teorija, suinteresuotosioms grupéms
socialiniy ir paciai jmonei
klausimy Stokoja rekomendacijy, kaip
valdymo teorija kurti tinkamas strategijas ir
priemones
Dviejy ISA siejama su Atskirtos plati ir siaura Verifikuotas | Quazi ir
dimensijy kastais ir nauda atsakomybé Australijos | O’Brien
ISA modelis I3skirti kastai ir nauda i§ [SA | ir
veiklos BangladeSo
Identifikuotos 4 JSA jmoniy
dimensijos atveju
ISA ISA sasaja su Rysys tarp individo-proceso- | Teorinissu | McAdam
visuotinés socialine veikla ir | rezultato praktinio ir
kokybés kokybés vadybos | Principai ir procesai siejami pritaikymo | Leonard
sistemos sistemomis su etine [SA, o rezultatai su galimybe
kontekstu instrumentine [SA
modelis Stokoja vertinimo ir
matavimo kriterijy
I$pléstinis ISA siejama su Identifikuojamas verslo Teorinis Matten ir
teorinis jmoniy pilietybés | vaidmuo visuomengje per 3 Crane
jmoniy jgijimu teises
pilietybés ApraSomasis, stokoja
modelis praktiniy gairiy
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6 lentelés tesinys
Trijy ISA sasaja su Identifikuotas ekonominis ir Teorinis Windsor
poziiiriy | jmoniy pilietybe | etinis [SA
ISA modelis Imoniy pilietybé — takoskyra
tarp etinés ir ekonominés [SA
ApraSomasis, stokojama
rekomendacijy ir aiskios ribos
3C-SR ISA sasaja su ISA — konkurencinis iSteklius | Teorinissu | Meehan
modelis imoniy pilietybe | ldentifikuoti 3 modelio praktinio ir kt.
komponentai pritaikymo
Integruotas jsipareigojimas galimybe
jmonés pilietybés sukiirimui
ISA ISA siejama su ISA praktika suskirstyta j 5 Verifikuotas | Pasaulio
deimanto suinteresuotyjy aplinkas pramoneés bankas
modelis grupiy teorija Identifikuoti modelio Sakos ir
elementai glaudziai susijg nacionaliniu
lygmeniu
Darnios ISA siejama su Atsizvelgiama j 4 [SA Teorinis Aras ir
plétros darnia plétra aspektus Crowther
= modelis Skirtumai trumpuoju ir
= ilguoju laikotarpiais
= Pelningumas — ISA veiklos
=| testinumo rezultatas
:,§ Praktika ISA siejama su Identifikuota 2 lygmeny Praktinis Pedersen
= | grindZiamos | versloir atsakomybé
g visuomeninés | visuomenés Konstatuoti skirtumai tarp
¢ | atsakomybés | rysiais, reaktyvaus ir aktyvaus
§ modelis suinteresuotyjy pozitrio j [SA
grupiy teorija Kritikuotinas dél apklausos
imties bei taikomo metodo
ISA 2.0 ISA siejama su Susideda i§ 5 principy Teorinissu | Visser
modelis darnumu, Remiasi bendradarbiavimu, praktinio
suinteresuotyjy integracija, diversifikacija, pritaikymo
grupiy teorija, orientacija j gyvenimo galimybe
vertés kiirimu kokybe, veikla
Stokoja praktiniy jrankiy
identifikavimo
Vartotojy Siejama su Identifikuota, kokie veiksniai | Teorinissu | Claydon
skatinamos vartotojy turi jtakos vartotojy paklausai | praktinio
kolektyvinés | paklausa socialiai | socialiai atsakingy jmoniy pritaikymo
atsakomybés | atsakingai jmoniy | veiklai galimybe
modelis veiklai Gali bati jgyvendintas bet
ISA siejama sus kuriuo jmonés gyvavimo
suinteresuotyjy ciklo metu jvairaus dydzio
grupiy teorija, jmonése
ISA piramide, Praktinio pritaikymo rezultaty
darnia plétra stokojama

Saltinis: sudaryta autorés

Claydon (2011) modelyje ekonominis pagrindas siejamas su vartotojy JSA
paklausa. Caroll (1991) ISA piramidés modelyje numatoma, kad ekonominiai
veiksniai yra svarbiis socialiniams ir aplinkosauginiams tikslams pasiekti, taciau
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iSskiriama, kad ekonominis lygis nepriklauso nuo kity piramidés lygiy. Aras ir
Crowther (2009) modelyje akcentuojama jmonés finansinés veiklos svarba siekiant
socialiniy ir aplinkosauginiy tiksly jgyvendinimo. Taciau Sis modelis, kaip ir
ankstesni, yra apraSomasis, nes pabréziama, kaip jmonés turéty elgtis, taciau
nepateikiamos elgsenos gairés. [SA 2.0 modeliui taip pat yra biidingas normatyvinis
pozitiris, analizuojant §j modelj iSkyla klausimy, kaip jmonés galéty jgyvendinti [SA
kasdienéje savo veikloje. Claydon (2011) pateiktas vartotojy skatinamos
kolektyvinés atsakomybés modelis orientuotas | vartotojy poreikiy patenkinima,
kaip pagrindinj stimulg jmonéms jsitraukti j ISA veikla. Taciau kyla klausimas, koks
biity galutinis rezultatas, jeigu visos jmonés jsitraukty j J[SA veikla.

Atlikus ISA ankstyvyjy ir vélesniyjy modeliy analize galima teigti, kad
praktiniy analizuoty modeliy pritaikymo rezultaty yra stokojama. Modeliams, ypac
ankstyviesiems, biidingas normatyvinis bei aprasomasis pobtdis, neaiSkus [SA
programy jgyvendinimo poveikio matavimo aspektas, jmoniy vadovai patys turi
nuspresti, kaip reaguoti ] socialinius jvairiy suinteresuotyjy grupiy poreikius,
stokojama rekomendacijy, kaip i tikryjy kurti tinkamas strategijas ir priemones,
skirtas uzsibréztiems tikslams jgyvendinti. Vélesniuose JSA modeliuose [SA
samprata siejama su kitomis koncepcijomis, t.y. jmoniy pilietybés ar darnumo
koncepcijomis. Konstatuotina, kad ir Siems modeliams budingas normatyvinis
pozitris bei abstraktumas, stokojama praktiniy jrankiy, kurie leisty efektyviau
jgyvendinti J[SA jmonése.

Nustacius, kad ISA modeliuose stokojama praktiniy gairiy efektyviam JSA
jgyvendinimui jmonése, biitina iSanalizuoti, kokiais biidais bei metodais galima
skatinti ir vertinti socialiai atsakingg jmoniy veikla nacionaliniu ar pasauliniu mastu.

1.3. Imoniy socialinés atsakomybés skatinimo buidai ir metodai

ISA skatinimo biidai ir metodai analizuojami gana plac¢iai (Waddock ir Graves,
1997; Karake, 1998; Maignan ir Ferrell, 2000; Shaw, 2007; Turker, 2009; Nikolaou
ir Evangelinos, 2009; Kovaliov ir kt., 2011; Skouloudis ir Evangelinos, 2012).
Pazymétina, kad mokslingje literattroje (Auperle, 1991; Wood, 1991; Karake, 1998;
Shaw, 2007; Aldama ir Zicari, 2012) teigiama, jog JSA koncepcijg yra sudétinga
iSmatuoti. Karake (1998) akcentuoja, kad yra du pripaZinti metodai, kaip matuoti
ISA: reputacijos indeksas (vertintojai jmones suranguoja, remdamiesi viena ar
keliomis socialinés veiklos dimensijomis) ir turinio analizé (vertinama JSA veikla
jmoniy kasmetinése ataskaitose). Reputacijos indeksas kritikuojamas dél
subjektyvumo ranguojant, taciau §is metodas islicka vienas populiariausiy dél
iSsamumo ir pricinamumo bei vienody kriterijy taikymo kiekvienos jmonés
vertinimui.

Muller ir Kolk (2009) identifikavo, kad aplinkosaugos, darbo ir bendruomenés
dimensijos dazniausiai nagrinéjamos JSA tyrimuose, vertinimuose ir suinteresuotyjy
grupiy iniciatyvose. Akcentuotina, kad stokojama tyrimy, kurie remtysi konkre€iais
veiklos rodikliais. Dasgupta ir kt. (2000) nagrinéjo, ar yra jmonése aplinkosaugos
mokymao sistemos, Caple ir Moon (2005) taiké Likert skale vertindami suvokiamg
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jvairiy problemy svarbg, Aldama ir Zicari (2012) naudojo VAS modelj, vertindami
ISA pastangy valdyma Lotyny Amerikoje. Maricic ir Kostic-Stankovic (2016) taiké
l-atstumo metodg nagrinédami atsakingos atsakomybés indeksg valstybése.
Bestratén ir Pujol (2005) prie gairiy vertinant ir matuojant [SA aspektus priskyré ir
EFQM verslo tobulinimo modelj, Europos Bendrijos Zaligja knyga bei pazyméjo,
kad Brazilijoje naudojami Ethos ISA rodikliai. Waddock ir Graves (1997), Maignan
ir Ferrell (2000), Turker (2009), Nikolaou ir Evangelinos (2009) analizavo jvairius
ISA vertinimo metodus, kuriuos galima suskirstyti j penkias pagrindines grupes:

. ISA duomeny bazés ir rodikliai, remiantis reitingy kriterijumi.
Vienos ar keliy [SA veikly rodikliai.
Imoniy ataskaity nefinansiniais klausimais turinio analizé.
Apklausos.
Atvejo analizé.

Akcentuotina, kad, remiantis pirmomis dviem rodikliy grupémis, analizuojami
socialinio elgesio aspektai jmoniy veikloje, o paskutiniai trys nagrinéja verslo
pozitirius, suvokimg ir [SA diskursa.

Beesley ir Evans (1978) buvo pirmieji mokslininkai, kurie analizavo, kaip ISA
koncepcija skiriasi skirtingose kultirose. Nepaisant [SA jgyvendinimo skirtumy
pasaulyje, Sie autoriai teigé, kad ISA gali buti sékmingas buidas spresti neiSsprestas
socialines problemas: ,,pagrindinis motyvas yra siejamas su santykiniu problemy
perkélimu i§ valdZios institucijy jmonéms kaip socialinés pazangos ir priemoniy,
skatinan¢iy tam tikrg socialing gerove, Saltinis“ (Beesley ir Evans, 1978, psl. 13).
Akcentuotinas lyginamyjy JSA tyrimy tarpnacionaliniu lygmeniu trikumas. Kang ir
Moon (2012) pazymi, kad rySiams tarp nacionaliniy instituciniy susitarimy ir [SA
biidingas aprasomasis pobudis, neaiSkus nacionalinés institucinés tvarkos [SA forma
mechanizmas. Be §io mechanizmo suktirimo, sudétinga sukurti aiSky priezastingumo
ry$] tarp nacionaliniy institucijy ir jmoniy ISA politikos. Gjelberg (2009) teigia, kad
gerovés valstybiy egzistavimas turéty lemti didesnius jsipareigojimus [SA bei
lyginamyjy instituciniy privalumy sukiirimg. Taciau batina pastebéti, jog
egzistuojancios teorijos rodo ir prieSingg rysj, t. y. ISA buvo istoriskai pakeista dél
gerovés valstybiy silpnumo ir stokos (Gond ir kt., 2011). PrieStaringos tendencijos
bidingos ir vertinant neokorporatyvines priemones (angl. neo-corporatist
arrangements). Neokorporatyviniy institucijy egzistavimas turéty lemti didesnius
jsipareigojimus JSA, o stipr@is susivienijimai (angl. strong unionism) gali skatinti
arba trukdyti JSA plétrai, siejant J[SA tik su siauru su darbu susijusiy klausimy
rinkiniu (Gond ir kt., 2011).

Viena i§ pirmyjy politiniy darbotvarkiy, iniciavusiy etiSkos jmoniy elgsenos
stebéjimg ir palaikymg, buvo pateikta Brundtland ataskaitoje (Claydon, 2011), kurig
1983 m. pristaté Pasaulio komisija aplinkos ir vystymosi klausimais (angl. the World
Commision on Environment and Development — WCED). Sios ataskaitos tikslas
buvo iSreiksti augant] susirlipinimg pablogéjusiu poveikiu aplinkai ir sumazéjusiy
gamtiniy iStekliy jtaka socialinei ir ekonominei plétrai. Ataskaitoje teigiama, kad
jmanoma pasiekti socialinj teisingumg, aplinkos prieziiirag ir ekonomikos augima,
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taip vadinama 3P. Po 1992 m. Pasaulio vir§iiniy susitikimo Rio de Zaneire buvo
sukurta keletas dokumenty: Rio deklaracija aplinkai ir plétrai; konvencija dél
biologinés jvairovés; misko principai; gairés dél klimato kaitos ir 21 darbotvarké.
Siuose teisés aktuose buvo iSsamiai apraSyta, kokiy veiksmy vyriausybinés
organizacijos turéty imtis vietos, nacionaliniu ar pasauliniu mastu, siekdamos
sumazinti poveikj aplinkai (Aras ir Crowther, 2009). Kitas svarbus Sio susitikimo
rezultatas buvo Klimato kaitos konvencijos konferencijos organizavimas, o tai vedé
prie Kioto protokolo sukiirimo. Pagal §j susitarimg, valstybés jsipareigojo sumazinti
iSmetamg anglies dvideginio kiekj. Eberhard-Harribey (2006) pazyméjo, kad nuo
2001 m. liepos mén. Europos Komisijai isleidus Zaliaja knyga (,,Europos gairés dél
jmoniy socialinés atsakomybés skatinimo®) buvo padidinta komunikacija ir [SA
veiksmai. Po mety Europos Komisija isleido komunikata ,,Verslo socialiné
atsakomybé: verslo prisidéjimas prie darnios plétros®, véliau surengtas ES multi-
suinteresuotyjy grupiy forumas dél JSA sickiant suteikti pagrindinéms
suinteresuotosioms grupéms platformg diskusijoms ir savitarpio mokymuisi
europiniu lygmeniu, konferencijos surengtos Briuselyje, Helsinkyje ir Vienoje
(atitinkamai ,,Kas yra [SA“, ,Kodél JSA®, ,Kaip skatinti ir jgyvendinti JSA),
2011 m. buvo patvirtinta atnaujinta ES jmoniy socialinés atsakomybés strategija.
Bitina pazyméti, kad JSA tema po truputj vis daZniau buvo jtraukiama j darbotvarke
bei paskatino ISA jtraukimg ] jmoniy veiklg, gairiy plétojima bei inovatyvias
praktikas. Enquist ir kt. (2006) teigia, kad taip palaikomas pozifiris, remiantis
suinteresuotyjy grupiy partneryste.

Brammer ir kt. (2012) teigia, kad privatiis, pusiau privatis ir vieSieji
reglamentai, standartai ar savarankiSki jsipareigojimai turi jtakos JSA skatinimui.
Tokios institucijos kaip Jungtiniy Tauty pasaulinis susitarimas ir tarptautiné
standartizacijos organizacija yra sistemos, siekiancios institucionalizuoti JSA
pasauliniu mastu normuy, taisykliy ir standartizuotos tvarkos forma, pavyzdziai.
Tarptautinés reguliavimo institucijos stokojo tiesioginés jtakos nacionalinei
valstybiy teisei, taciau daugelis i§ jy siekia sukurti taisykles, kurios leisty jmonéms
jsitraukti | savireguliacijos procesg. Kitaip tariant, §iy sistemy siekis -
institucionalizuoti J[SA elementus. Tai galima pasiekti per iSorinés atsakomybés
uztikrinimo sistemas, kai siekiama iSoriSkai verifikuoti jmoniy socialiai atsakingg
veiklg (Casadei ir Amadei, 2010; Perego ir Kolk, 2012). Tarp sistemy paminétinos
tarptautiniy ataskaity iniciatyva (GRI — Global Reporting Initiative), standartai
AA 1000, SA 8000, 1SO 14001, 1SO 26000, OECD gairés tarptautinéms
korporacijoms ir pan. Schimanski (2013) analizavo, kaip taikomi tarptautiniai
standartai 10 Europos Sgjungos valstybiy didelése jmonése. CSR Forum (2014)
buvo analizuojami tarptautiniai socialing atsakomybe¢ reglamentuojantys standartai.
7 lenteléje yra pateikti pagrindiniai tarptautiniai standartai ir rekomendacijos [SA,
tiek skirti bendrai socialinei atsakomybei, tiek kuriai nors atskirai sri¢iai. Cwiklicki
ir Jabtonski (2015) pazymi, kad visos gairés ir iniciatyvos skiriasi savo populiarumu
bei atsiradimo laikotarpiu. Akcentuotina ir tai, kad prieiga prie statistiniy duomeny,
ypac¢ apie iSduoty sertifikaty skai¢iy yra ribota.
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7 lentelé. Pagrindiniai tarptautiniai standartai ir rekomendacijos, reglamentuojancios
jmoniy socialing atsakomybe

Tarptautinis standartas ar Bruozai

rekomendacijos
EBPO (angl. OECD) OECD S$ias gaires nustaté 1976 m. Remiasi savanoriskais
Qairés tarptautinéms principais jgyvendinti socialiai atsakingas normas. Gairés buvo

_ kompanijoms perzitirétos 5 kartus, paskutinj karta 2011 m.

= Jungtiniy Tauty pasaulinis | Oficialiai pradétas 2000 m. liepos 16 d. Nariai turi savo

< _| susitarimas strategijose ir veikloje laikytis 10 principy, susijusiy su

§ _°Q>" zmogaus teisémis, darbo aplinka, aplinkosauga, antikorupcija
= E ir pan. Remiasi vieSgja atskaitomybe, skaidrumu, pilietine
= % visuomene.

& 2| 1SO 26000 ISleistas 2010 m. PaaiSkina, kas yra socialiné atsakomybé, ir

& pateikia rekomendacijas sertifikavimui.

% GRI gairés GRI iniciatyva pradéta 1997 m. Teikia indeksus, gaires ir
papildomus dokumentus, kaip pateikti ataskaitas apie atsakingg
veikla. G4 gairés buvo atnaujintos 2013 m. ISdéstyta esminé
informacija, kurig reikia jtraukti j ataskaitas.

TDO (angl. ILO) Deklaracija priimta 1977 m., pakoreguota 2000 ir 2006 m.

tarptautiniy kompanijy Pateikiamos gairés vyriausybéms, tarptautinéms jmonéms,

deklaracija darbdaviy ir darbuotojy organizacijoms. Gairés yra susijusios
su tokiais klausimais kaip darbo praktika bei darbo salygos.

SA 8000 Tarptautinis ~ standartas, jgyvendinamas nuo 1997 m.
Akredituojamos jmonés, kaip jos jgyvendina SA8000 standartg.
Perzitrétas 2008 m. ir 2014 m.

I1SO 14001 Aplinkosaugos vadybos sistemos standartas iSleistas 1996 m.
Imonés arba pacios deklaruoja, arba siekia jgyti sertifikatg i$
iSorinés organizacijos.

= AA 1000 Tarptautinis standartas, sukurtas Jungtinés Karalystés —

g AccountAbbility organizacijos 1999 m., pateikiamos gairés

.g darnumo  uztikrinimui. Nagrin¢ja darnumo uZtikrinima,

5 socialinés atsakomybés ataskaitas ir suinteresuotyjy grupiy

e dalyvavimg. Atnaujintas 2008 m.

é OHSAS 18001 Profesinés sveikatos ir saugos vadybos sistemos standartas,

E iSleistas 1996 m. Skirtas padéti jmonéms kontroliuoti

g darbuotojy saugos ir sveikatos rizika. Atnaujintas 2007 m.

@ Jungtiniy Tauty motery 2010 m. sukurti septyni principai bendradarbiaujant Jungtiniy
galiy principai (angl. UN Tauty Pasauliniam susitarimui (savanoriska iniciatyva) ir
Women*s Empowerment Jungtiniy Tauty lyciy lygybés ir motery jgalinimo subjektui (JT
principles) Moterys)

Jungtiniy Tauty Principai, skatinantys nares ir jmones jgyvendinti Jungtiniy

pagrindiniai verslo ir Tauty Zmogaus teisiy apsaugos sistemg. Patvirtinti 2011 m.

Zmogaus teisiy principai liepos mén.

Integruotos ataskaitos Integruota  ataskaity  sistema,  iSleista  Tarptautinés
Atskaitomybes Tarybos 2013 m. gruodZio mén. Integruojama
finansin¢ ir nefinansiné informacija komunikuojant jmoniy
vertés kiirimo klausimu.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis CSR Forum (2014) ir Skouloudis (2014).
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8 lenteléje pateikiama JSA instrumenty klasifikacija, iSskirti ISA instrumenty
tipai bei pateikiami pavyzdziai. Kaip matyti i$ Sios lentelés, J[SA instrumentai yra
labai jvairiis, i$skirtinos gairés, standartai, indeksai ir pan.

8 lentelé. Imoniy socialinés atsakomybés instrumenty klasifikacija

Tipas Pavyzdziai

Siekiamybés iniciatyvos ir elgesio kodeksai JT pasaulinis susitarimas, etiSkos prekybos
iniciatyva, Sullivan principai, OECD gairés
tarptautinéms jmonéms

Valdymo ir sertifikavimo sistemos EMAS, ISO standartai, tarp jy 1SO 14001 ir
26000, OHSAS 18001, SA 8000

Atskaitomybés sistemos GRI, AA 1000

Reitingavimo indeksai FTSE4Good indeksas, Dow Jones darnumo

indeksas, RESPECT indeksas, ESI indeksas,
ECPI ESG indeksas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Skouloudis (2014) ir Cwiklicki ir Jabtonski (2015).

Kolk ir Tulder (2010) pabrézia, jog paplitusio tarptautinio reglamento dél
socialiniy klausimy nebuvimas gali biiti laikomas tiek problema, tiek galimybe, visy
pirma, tarptautinéms korporacijoms dél jy pasaulinés jtakos ir veiklos. Sie autoriai
teigia, jog yra taip vadinama moraliné nemokama erdvé, kurioje néra griezty
nurodymy tarptautinéms kompanijoms ir vadovai patys turi nusistatyti kryptj. Net ir
esant kai kuriy verslo veiklos aspekty reguliavimui, $ie reguliavimai daZniausiai
netaikomi visose Salyse ir taisyklés skirtingose valstybése bei regionuose skiriasi dél
regiony iSsivystymo ir kultirinés aplinkos skirtumy (Kolk, Tulder, 2010; Zhao ir kt.,
2012). Tencati ir kt. (2010) pabrézia, jog JSA de facto per elgesio kodeksus bei
tarptautinius standartus pasiekia besivystanciy S$aliy jmones kaip privalomas
reikalavimas, siekiant i§laikyti ir pratesti verslo santykius su uZsienio partneriais. Sie
autoriai taip pat teigia, jog dalyvavimo JSA praktikoje kastai daugeliui jmoniy yra
pernelyg dideli, todél kompanijos nesugeba savo veiklos pritaikyti prie socialiniy ir
aplinkosauginiy standarty. Akcentuotina, jog tai, kas i§ pradziy buvo laikoma biidu
kovoti su piktnaudziavimu ir i$naudojimu, transformavosi j naujg protekcionizmo
formg (Tencati ir kt., 2010).

ISA jgyvendinimas skiriasi skirtingose vietovése, Salyse, priklausomai nuo
daugelio veiksniy, tokiy kaip vyriausybés politika, socialiniai ir ekonominiai
prioritetai, ekonominés, politinés ir socialinés sglygos (Maignan ir Ralston, 2002;
Aaranson, 2003; Kimber ir Lipton, 2005; Welford, 2005; Baughn ir kt., 2007;
Matten ir Moon, 2008; Visser, 2008; Eua-anant ir kt., 2011; Guan ir Noronha,
2013). Pavyzdziui, iSsivysCiuSiose valstybése jmonés teikia pirmenybe juridinei, o
ne filantropinei atsakomybei, 0 besivystanéiose valstybése pastebétas pirmenybés
teikimas filantropinei, o ne juridinei atsakomybei (Visser, 2008). Be to, Baughn
ir kt. (2007) nustaté stipry rysj tarp ISA ir Salies ekonominio, politinio ir socialinio
konteksto. Maignan ir Ralston (2002) analizavo JSA veiklos ataskaity, valdymo
praktikos ir akcentuojamy suinteresuotyjy grupiy skirtumus, pateiktus kompanijy
interneto svetainése skirtingose Salyse. Imonés i§ JAV ir Jungtinés Karalystés buvo
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linkusios dazniau pateikti JSA principus ir etikos kodeksus savo internetinése
svetainése nei jmonés i§ Pranciizijos ar Olandijos. JAV jmonés dazniau pabrézé
iStekliy skyrimg bendruomenéms per filantropines programas ir savanoryste.
Pranciizy ir olandy jmonés, kita vertus, dazniau pabrézdavo jsipareigojimus
aplinkosaugai. Welford (2004, 2005) atliko JSA lyginamajj tyrimg apklausos badu ir
nustaté, kad Siaurés Europos jmonés yra aktyvesnés uZ Piety Europos jmones.
Europoje pacios filantropiskiausios jmonés yra jsikiirusios Norvegijoje, maziausiai
1é8y skirianc¢ios filantropijai — Ispanijoje. JSA ataskaitos labiausiai paplitusios
Vokietijoje, Norvegijoje ir Jungtingje Karalystéje.

Analizuodamas padétj Siaurés Amerikoje Welford (2005) nustaté, kad JSA
politika buvo daznesné Kanadoje, o ne JAV, maziausiai ISA politikos apraisky
pastebima Meksikoje. Siaurés Amerikoje nustatytas maZesnis politikos
atskaitomybés lygis nei Europoje, tadiau filantropijos lygis yra didesnis Siaurés
Amerikoje. Piety Amerikoje ir Afrikoje, i§skyrus Piety Afrika, JSA ataskaitos vis
dar iSlieka naujove (Baughn ir kt., 2007). Bitina pazyméti, kad aukstg J[SA ataskaity
lygj Europoje galima paaiskinti sukurta standarty nustatymo plétros ir reguliavimo
aplinka Siame regione. JAV pastebima savanori$kesné ISA forma nei Europoje. Kita
vertus, Aaronson (2003) pazymi, kad vyriausybinés iniciatyvos JAV kritikuojamos
kaip stokojancios nuoseklumo ir ilgalaikio finansavimo.

Baughn irkt. (2007) teigimu, Europos valstybése JSA veikla labiau
reguliuojama. Jtrauktos tokios iniciatyvos kaip reikalavimai pateikti kasmetines
socialinés ir aplinkosaugos veiklos ataskaitas Pranciizijos vertybiniy popieriy birzoje
listinguojamoms jmonéms, reikalavimai Norvegijos ir Svedijos jmonéms pateikti
aplinkosaugos ataskaitas, Vokietijos jmoniy valdymo kodeksas (angl. Germany‘s
Corporate Governance Code), kuriame reikalaujama, kad jmonés pateikty
informacija apie tai, kaip socialiné ir aplinkosauginé politika integruojama j jmoniy
veiklg. Fombrun (2005) pazymi, kad Europos Parlamentas nustaté direktyvas,
leidzian¢ias naudoti [SA kriterijy renkantis jmones, gausiancias valstybines sutartis.
Australijoje reguliacinis rezimas yra panasus kaip ir kai kuriose Europos valstybése,
t. y. imonés, kuriy akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birzoje, turi atskleisti
jmoniy valdymo praktikg ir paaiskinti bet kokius nukrypimus nuo gerosios verslo
praktikos (Kimber ir Lipton, 2005).

Matten ir Moon (2008) sukuré koncepcinj modelj, sickdami suprasti [SA
skirtumus, bei identifikavo du atskirus elementus: eksplicitinj ir implicitinj JSA.
Eksplicitinis JSA siejamas su savanoriSka verslo politika, programomis ir
strategijomis, kurias jgyvendindama jmoné prisiima atsakomybe¢ uz kai kuriuos
visuomeninius interesus. Kita vertus, implicitinis [SA remiasi kolektyvinémis, o ne
individualiomis vertybémis, normomis ar taisyklémis, o tai veda prie reikalavimy,
kuriuos jmonés turéty vykdyti savo veikloje. Remiantis Matten ir Moon (2008), ar
jmonés poziiiris ] ISA yra eksplicitinis ar implicitinis, priklauso nuo jvairiy istoriniy
veiksniy, formuojanciy nacionaling verslo sistema bei politines, finansines, §vietimo,
darbo ir kultaros institucijas. Baughn ir kt. (2007) pazyméjo, kad nacionalinés verslo
sistemos turi jtakos reguliavimo kontekstui bei normatyviniams likes¢iams, kuriais
remiasi [SA. Matten ir Moon (2008) nagrinédami pozitirj j ISA taip pat analizavo
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pagrindines institucines prielaidas bei nustaté, kad Europos jmonés dazniau taiko
implicitinj pozitrj j ISA ir remiasi reguliavimu. JAV, Brazilijoje jmonés dazniau
jsitraukia | socialinius klausimus atsiliepdamos | darbuotojy ir vietiniy
bendruomeniy susirlipinima bei dazniau eksplicitiskai apibrézia poziiirj j [SA. Sie
autoriai taip pat nurodé, kad iSsivyscCiusiose valstybése didesnj jmoniy atsakinguma
aplinkosaugos atzvilgiu lemia iSorinés jégos, tokios kaip ziniasklaida, NVO ir
vyriausybés.

Kang ir Moon (2012) pateiké teoring strukttira, kaip analizuoti susijusiy ir
skirtingy kapitalizmo rtiSiy nacionaliniy institucijy jtaka JSA bei $ios jtakos pobtdj.
Naudodami papildomumo idéja, mokslininkai analizavo, ar jmoniy socialinei
atsakomybei jtakos turi valdymo institucijos, besiremian¢ios panaSumo ar
prieSingybés logika, arba, kaip teigia Campbell (2011), $i logika dar yra vadinama
papildomumo sustiprinimo ar kompensavimo forma. Kang ir Moon (2012) savo
jzvalgomis papildé Kinderman (2012) pateiktg argumentg, kad egzistuoja rysys tarp
i akcininkus orientuoto valdymo ir konkurencingy ISA formy. Kang ir Moon (2012)
atliko lyginamaja trijy kapitalizmo modeliy bei $eSiy valstybiy atvejy lyginamaja
analize. Buvo iSskirti Sie kapitalizmo modeliai: liberali rinkos ekonomika (JAV ir
Jungtiné¢ Karalysté), budingas rinkos kaip esminés ekonominés veiklos
koordinavimo priemonés bruozas; koordinuojama rinkos ekonomika (Vokietija ir
Japonija), kurioje organizuotos interesy grupés, pavyzdZiui, verslo asociacijos ir
sajungos turi dominuojantj vaidmenj koordinavimo procese; valstybés vadovaujama
rinkos ekonomika (Pranciizija ir Piety Koréja), buidingas valstybiy dominuojantis
vaidmuo koordinuojant rinkos veikimg. Atlikta analizé leido suformuluoti iSvadas,
kad liberalios rinkos ekonomikos atveju jmoniy motyvacija jsitraukti j ISA veiklg
sigjama su konkurencingumu ir §is JSA tipas turi jtakos akcininky vertés
padidéjimui, nes taikomi rinka grjsti bendradarbiavimo tarp nacionaliniy valdzios
institucijy ir jmoniy sprendimai. Biitina pazyméti, kad Siuo atveju [SA laikoma
neatskiriama jmoniy konkurencinés strategijos dalimi bei leidzia dar labiau
stiprinant motyvacija toliau diegti [SA ir didinti akcininky vert¢. Koordinuojamos
rinkos ekonomikos atveju jmoniy motyvacija jsitraukti j J[SA veiklg yra siejama su
socialine darna ir Sis [SA tipas papildo nacionalinés valdzios suinteresuotyjy grupiy
vertybiy sistema. Valstybés vadovaujamos rinkos ekonomikos atveju jmoniy
jsitraukimas j ISA labiausiai plétojamas ir siejamas su bendros visuomeninés vertés
sukiirimu, integruojant valstybiniy institucijy ir jmoniy sprendimus. Bitina
pazyméti, kad Kang ir Moon (2012) atlikta analizé leido suformuluoti i$vadas, kad
ISA gali buti jvairiy formy; [SA gali buti orientuota j socialing darng arba | plétra.
Brammer ir kt. (2012) pazyméjo, kad iSskirta kategorija perzengia ,,numanomo® ISA
sgvoka bei teigia, kad socialinio solidarumo korporatyvinés arba labiau j centring
valdzig orientuotos formos turi didelg jtakg ISA atsiradimui ir plétrai. Kang ir Moon
(2012) nustaté, kad valstybés, pasizymincios liberalesne ar j suinteresuotgsias grupes
orientuota valdymo forma, vis dazniau taiko j rinka orientuotas ir konkurencingas
ISA formas.

Hall ir Soskice (2001) patobulino klasikinge lyginamyjy pranasumy teorija
jtraukdami institucinius veiksnius kaip dalj nacionaliniy valstybiy lyginamyjy
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pranasumy. Jie teigia, kad tam tikros ekonominés politinés sistemos instituciné
struktiira gali jmonéms suteikti tam tikrg kliti¢iy ir galimybiy rinkinj, nes politinés-
ekonominés institucijos yra kolektyvinés, jrémina nacionalines nuostatas ir, Hall ir
Soskice (2001) teigimu, turi jtakos kiekvienai individualiai jmonei formuojant
jmoniy strategijas tam tikroje valstybéje. Reverte (2015) analizavo pagrindinius [SA
principus bei tikslus naujojoje Ispanijos JSA strategijoje bei pazyméjo, kad Siai
strategijai jgyvendinti bitinas visy subjekty susitelkimas siekiant Salies
konkurencingumo padidéjimo ir jo transformacijos j darnesn¢ bei integralesne
ekonomika.

Witt ir Reding (2012) atliko vykdomyjy vadovy i§ 5 valstybiy suvokimo apie
ISA analize siekdami iSnagrinéti, kaip skiriasi [SA jvairiame instituciniame
kontekste. Butina pazyméti, kad jy analizé patvirtino implicitinés ir eksplicitinés
ISA formy iSskyrimo svarbg, bet taip pat nurodé, kad egzistuoja ir skirtingi
kiekvienos i§ formy variantai. Witt ir Reding (2012) atlikta analizé parodé
implicitinio JSA rasiy jvairove, iSskirtos j suinteresuotgsias grupes orientuotos
(Japonijoje, Piety Koréjoje) ir j gamyba orientuotos (Vokietijoje) JSA formos. Sis
jvairiapusiSkumas atspindi ne tik skirtingg socialinio solidarumo laipsnj tam tikroje
visuomenéje, bet ir pabrézia skirtingy suinteresuotyjy grupiy svarba valstybése.
Koos (2012) pasiiilé dvi naujoves ISA lyginamajai analizei. Pirma, iSskyré valstybiy
institucines savybes, pripaZindamas korporatyviniy, statiniy ir gerovés sistemy
svarbg jmoniy jsitraukimui j [SA. Antra, sutelké démesj | smulky ir vidutinj versla.
Toks pozitiris leidzia jvertinti, kokig jtaka institucijos turi jmoniy [SA jvairiais
lygiais, ir atlikti sgveikos tarp skirtingy institucijy formuojant JSA modelius tyrima.
Koos (2012) analizé parodé, kad jmoniy pilietinis aktyvumas gali biiti suprantamas
ir kaip institucijy veiklos atspindys, ir kaip pakaitalas, priklausantis nuo konkreciy
valstybiy institucinio papildomumo pobiidzio.

Welford (2005) analizavo 15 valstybiy ir bandé nustatyti rysj tarp ekonominio
valstybiy iSsivystymo ir [SA politikos plétros. Akcentuotina, kad didesnis gerovés
lygis galéty suteikti daugiau iStekliy ir technologijy socialinéms ir aplinkosaugos
iniciatyvoms. Be to, didesnés pajamos, tenkanCios vienam gyventojui, gali turéti
jtakos didesnei jmoniy atsakomybés paklausai (Ramasamy ir Hung, 2004) tarp
pilieciy, vartotojy ir darbuotojy. Baughn ir kt. (2007) teigia, kad postmaterialiosios
vertybés, tokios kaip aplinkosauga, yra labiau paplitusios iSsivys¢iusiose
pramoninése visuomenése, suteikian¢iose didesnj ekonominj saugumg. Nwabuzor
(2005) akcentuoja, kad pazangios ekonomikos yra labiau linkusios turéti
nusistovéjusius jstatymus ir politika JSA klausimais, o besivystan¢ios ekonomikos
stokoja tyrimy ir [SA vykdymo uztikrinimo mechanizmy. Gjglberg (2007) teigia,
kad gerovés valstybés turi esminj poveikj ekonomikai ir J[SA plétrai, nes ISA yra
tarsi tarpiné grandis tarp valstybés, rinkos ir pilietinés visuomenés. Daroma
prielaida, kad stipri gerovés valstybé yra privalumas JSA veiklai, t. y. stipri gerovés
valstybé turi platy aktyviy politikos priemoniy spektra svarbiose ISA srityse, tokiose
kaip sveikata, saugumas ir aplinkosauga, antikorupcija, darbo aplinka
reglamentuojantys teisés aktai ir pan. Taigi, jmonés i§ stipriy gerovés valstybiy yra
geriau pasirengusios ir turi konkurencinj pranaSumg JSA srityje.
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Mokslingje literattiroje yra analizuojami keli metodai, kaip matuoti J[SA veikla
jmonés lygiu, taciau néra aiSkiy rodikliy, kaip ISA veikla matuoti nacionaliniu ar
regioniniu lygmeniu. Midttun ir kt. (2006), Gjelberg (2007), Gjalberg (2009) sukiré
ISA indeksa, skirta matuoti ISA veiklg nacionaliniu lygmeniu. D¢l prieinamy
lyginamyjy ISA veiklos duomeny stokos JSA iniciatyvos naudojamos Kkaip
geriausiai  atspindinCios jmoniy jsitraukima ] ISA veikla. Pagrindinés [SA
iniciatyvos buvo atrinktos remiantis 3 kriterijais:

o Iniciatyvos turi biiti susijusios su 3P pozitiriu.
¢ Iniciatyvos taikomos pasauliniu mastu.
e Patikimi ir palyginami duomenys Salies lygmeniu.

Batina pazymeéti, kad JSA iniciatyvos be narystés reikalavimy nebuvo
jtrauktos, siekiant, kad JSA indeksas kaip galima geriau atspindéty faktinius veiklos
reikalavimus. Gjelberg (2009) savo tyrime analizavo JSA indeksa tik 19-oje Vakary
valstybiy ir nustaté, kad JSA pirmiausia yra atsakas j globalizacijos proces3.
Pazymétina, kad ISA yra labiausiai globalizuoty jmoniy bitinybé. Mokslininké
teigia, kad galima tikétis, jog labiausiai globalizuotose ekonomikose bus didesnis
skaicius ar procentiné dalis jmoniy, jsitraukusiy j [SA veikla.

Analizuojant JSA skatinimo biidus ir metodus, skirtumus nacionaliniu
lygmeniu, reikia jvertinti, kaip skiriasi [SA skatinimas ar plétra Europos Sajungos
valstybése. Compendium (2014) buvo analizuojama nacionaliniy veiksmy plany
plétros situacija valstybése narése. Sie duomenys yra pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé. Nacionaliniy jmoniy socialinés atsakomybés veiksmy plany plétra
Europos Sajungos valstybése

Salys narés, kurios Salys narés, kuriose Salys naré, jau Salys nareés,

rengia Nacionaliniai igyvendinancios neturincios plany

Nacionalinius veiksmy planai | Nacionalinius veiksmy | formaliai priimti

veiksmy planus parengti planus Nacionalinius
veiksmy planus

Belgija,  Bulgarija, | Austrija, Airija, | Kroatija, Graikija, | Liuksemburgas

Kipras, Cekija, | Vengrija, Malta, | Latvija, Portugalija,

Vokietija, Danija, | Ispanija Rumunija,  Slovénija,

Estija, Suomija, Slovakija

Pranciizija, Italija,

Lietuva, Olandija,

Lenkija, Svedija, JK

Saltinis: Compendium (2014).

Kaip matyti i§ 9 lentelés, buvo nustatyta, kad 15 $aliy nariy yra numaciusios
nacionalinius veiklos planus JSA klausimais, kai kuriose i§ $iy valstybiy $ie planai
yra tarsi ankstesniy strategijy tgsa. 5 Salyse narése veiksmy planai yra beveik baigti
parengti ir (ar) svarstomi nacionaliniuose parlamentuose. 7 Salys narés jau taiko
nacionalinius veiksmy planus JSA klausimais. Bitina pazyméti, kad plany
nebuvimas ar nejgyvendinimas nereiskia, kad ISA iniciatyvos tose Salyse
netaikomos.
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Nepaisant [SA skatinimo skirtumy Europos Sgjungos valstybése, yra numatyta
keletas bendry prioritety: integruoti, skleisti arba formuoti pasaulinj [SA pozitrj per
nacionalinés politikos sistemas; daugiau démesio skirti verslo ir Zmogaus teiséms
bei atsakingam tiekimo grandinés valdymui; nustatyti tvarkg bei priemones,
padésiancias skatinti ISA mazose ir vidutinése jmonése; skirti didesnj démesj
socialinei ir uzimtumo politikai, ypa¢ valstybése, labiausiai paveiktose ekonominés
krizés; didinti vartotojy informuotuma ir skatinti atsakingg versla; daugiau démesio
skirti ataskaitoms ir sklaidai; kurti mokymo programas ISA klausimais; vykdyti
darnius vieSuosius pirkimus; stiprinti politikg socialiai atsakingy investicijy srityje.

Akcentuotina, kad, nepaisant bendros Europos Sajungos politikos, skirtos
skatinti JSA, bei nustatyty bendry prioritety, JSA jgyvendinimas skiriasi tarp
valstybiy. 15 priede yra identifikuoti kiekvienos valstybés prioritetai, tikslai ir
priemonés JSA atzvilgiu. Kaip matyti i§ Sio priedo, visose valstybése (iSskyrus
Liuksemburga, nes Sioje valstybéje neplanuojama priimti JSA nacionalinio veiksmy
plano) pagrindinés JSA skatinanCios priemonés yra vartotojy informuotumo
didinimas ir atsakingo verslo skatinimas; JSA ataskaity ir informacijos sklaidos
didinimas; apdovanojimy teikimas. Daugiausia priemoniy, skatinaniy JSA,
numatyta Danijos, Svedijos, Nyderlandy, Vokietijos, Pranciizijos ir Jungtinés
Karalystés nacionaliniuose ISA veiksmy planuose. Pazymétina, kad nacionaliniuose
ISA veiksmy planuose Vidurio ir Ryty Europos valstybése daugiausia démesio
skiriama zinomumo didinimui bei apdovanojimy teikimui.

Kovaliov ir kt. (2011) atliko ISA skatinimo politikos Lietuvoje SSGG analizg.
Nepaisant suformuluotos iSvados, kad makroekonominé verslo aplinka Lietuvoje
néra palanki JSA plétrai, buvo identifikuota, kad teisés aktuose numatyta nemazai
priemoniy, kurios galéty paskatinti socialiniai atsakingo verslo principy integravima
] imoniy veiklg. Tarp priemoniy paminétinos subsidijos naujoms darbo vietoms
steigti, mokestinés lengvatos socialinéms jmonéms, galimybé vykdant vieSuosius
pirkimus taikyti socialinius ir Kkitus kriterijus, vykdyti zaliyjy pirkimy programg
ir pan. Bitina pazymeéti, kad tik jtraukus priemones j teisés aktus didesnio jmoniy
jsitraukimo j ISA galima ir neuzfiksuoti. Reikalingas holistinis supratimas apie [SA
nauda visai ekonominei sistemai ir jos augimui.

Apibendrinant galima teigti, kad metody jvertinti ir paskatinti J[SA plétrg vis
dar stokojama. Egzistuoja Zenkliis Sios koncepcijos skatinimo bidai pasauliniu
mastu, daugiausia démesio skiriama informacijos sklaidai ir pasaulinio poZiiirio ]
ISA formavimui, atsakingam tiekimo grandinés valdymui, mokymo programy [SA
klausimais kiirimui, socialiniy kriterijy taikymui vieSuosiuose pirkimuose, socialiai
atsakingy jmoniy apdovanojimy teikimui, socialiai atsakingy investicijy politikos
stiprinimui, iSoriniy kokybés vadybos sistemy diegimui tarp jmoniy.

ISanalizavus JSA sampratos kitima, poziiiriy ir teorijy raida, ISA modelius bei
praktinj pritaikyma galima teigti, kad, nepaisant akademinés bendruomenés ir
praktiky susidoméjimo $ia koncepcija, JSA samprata vis dar aiSkiai neapibrézta, néra
naudojama bendra sgvoka, vartojami skirtingi terminai socialiai atsakingai veiklai
apibrézti. Evoliucionuojant JSA sgvokai, buvo vystomi ir [SA modeliai.
Ankstyviesiems JSA modeliams biidingas aprasomasis pobiidis, | vélyvuosius
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modelius stengiamasi jtraukti ir elementus, kurie skatina [SA, bandoma kurti
modelius, kuriuos galima biity pritaikyti praktiskai. Akcentuotina, kad ISA taikymas
skiriasi priklausomai nuo socialinés, ekonominés, politinés, kultirinés, istorinés
valstybiy ar regiony raidos. Pazymeétina, kad, norint skatinti [SA, biitinas bendros
ekonominés sistemos valstybéje sukiirimas. Daugelyje ES valstybiy vykdomi ar
rengiami ISA nacionaliniai veiksmy planai, kuriuose pabréziamas vartotojy
informuotumo didinimas, atsakingo verslo skatinimas, [SA ataskaity ir informacijos
sklaidos didinimas, socialiniy kriterijy jtraukimas j darnius arba Zzaliuosius
vieSuosius pirkimus (Sis kriterijus buvo identifikuotas 17 ES wvalstybiy
nacionaliniuose veiksmy planuose). Didinant [SA Zinomuma, skatinant jmones
vykdyti socialiai atsakingg versla, socialinius principus integruojant j vieSuosius
pirkimus bei vykdant kitg [SA skatinancig veikla, galima sukurti ekonoming sistema,
besiremiancig socialinés atsakomybés principais. 3 disertacijos dalyje, sudarant [SA
jtakos regiono ekonominiam augimui vertinimo modelj bei modifikuojant [SA
indeksa, jtraukti 1.3. disertacijos dalyje nagrinéti [SA instrumentai, t. y. pagrindiniai
tarptautiniai standartai ir rekomendacijos, reglamentuojancios ISA, bei ES valstybiy
rengiamuose nacionaliniuose [SA veiksmy planuose i$skirti socialiniai kriterijai,
skatinantys jmoniy jsitraukimg j ISA veiklg, tokie kaip zaliyjy vieSyjy pirkimy
kriterijus bei socialiai atsakingy investiciniy fondy skaicius bei Siy fondy turtas.
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2. REGIONO EKONOMINIO AUGIMO VEIKSNIAI IR IMONIU
SOCIALINES ATSAKOMYBES JTAKOS REGIONUI VERTINIMO
TEORINES NUOSTATOS

Sisteminiai sparcios technologijy kaitos procesai, didesnis kapitalo mobilumas
turéjo jtakos tarpregioninés konkurencijos sustipréjimui ir susidoméjimui regioninio
lygmens intervencijy poveikiu. Macleod (2001) pazymi, kad peréjimas prie Ziniy
ekonomikos keic¢ia jmoniy valdymo strategijas ir apima istekliy bei infrastruktiiros
plétra regioniniu mastu. Pazymétina, kad dél Sios transformacijos regionai tampa
pagrindiniais ekonominiais vienetais globaliu lygmeniu. Pastebimas regioninés
konkurencijos ir bendradarbiavimo regiono viduje skatinimas. Affuso ir kt. (2011)
analizavo globalizacijos poveikj skirtingiems regionams bei suformulavo teiginj,
kad globalizacija mazina jvairiy tauty, religijy ir vietoviy, kaip atskiry kultfiriniy
vienety, identitetg, todél yra pabréziamas regionalizacijos poreikis. Regionams
tampant ekonominio ir socialinio gyvenimo pagrindu dél sparcios technologijy
kaitos, didesnio kapitalo mobilumo, regioninés specializacijos (Agnew, 2000;
Tuominen ir kt., 2006; Jussila ir kt., 2007; Ho ir kt., 2012; Affuso ir kt., 2011;
Fratesi, 2012; Soursa, 2014), jmonés, vykdancios veikla tuose regionuose, j savo
veiklos strategijas turi jtraukti nacionaliniu ir regioniniu pagrindu susiformavusias
vertybes bei socialinius poreikius. Imoniy sékmé ir islikimas tampa vis labiau
priklausomi nuo regiony gerovés bei iSsivystymo. Norint identifikuoti regiono
ekonominio augimo veiksnius bei sary$j su ISA, pirmiausia reikia iS$nagrinéti
regiono sampratg bei pagrindines regiono ekonominio augimo teorijas.

2.1. Regiono samprata

Mokslingje literatiiroje (Paasi, 1986, 1991, 2004, 2009, 2011; Gilbert, 1988;
Pudup, 1988; Allen ir kt., 1998; Johnston ir kt., 2010; Kosiedowski, 2001; Bellamy
ir kt., 2003; Clement, 2004; Soanes ir Stevenson, 2004; Burbulyté, 2005; Tuominen
ir kt., 2006; Jussila ir kt.., 2007; Harmaakorpi ir Niukkanen, 2007; Atkocitiniené
ir kt., 2010; Bruneckiené, 2010; Potts, 2010; Kilijoniené, Bruneckiené, 2011;
Bruneckiené, Krusinskas, 2011; Bruneckiené ir Palekiené, 2012; Murias ir kt., 2012;
Puidokas ir Daukaité, 2013) gausu jvairiy regiono apibrézimy. Burbulyté (2005)
pazymi, kad regiono samprata yra labai populiari jvairiuose moksliniuose tyrimuose
bei mokslo Sakose, o sgvokos turinys néra vienareikSmis, gali blti siejamas su
geografine erdve, ekonomikos sgveika, institucine ar nevyriausybine jurisdikcija,
socialinémis ar kultirinémis charakteristikomis (Langenhove, 2013). Anot
Bruneckienés ir Kilijonienés (2011), regiono sgvoka yra vartojama daznai ir jvairaus
pobiidzio kontekste, tadiau, atsiradus naujam pozitriui ar teorijai, regiono samprata
i naujo modifikuojama. Regiono, kaip sgvokos, neapibréztumas lemia $ios sgvokos
tapima daznu interpretacijos objektu. Be to, kaip teigia Kosiedowski (2001),
kriterijy pasirinkimas turi jtakos subjektyvumui, todél bet koks regioninis
suskirstymas negali buti pripaZjstamas kaip objektyvi duotybé. Burbulyté (2005)
cituodama Paasi (2004) teigia, kad regiono sagvoka yra priskirtina prie chaotisky
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koncepcijy arba blogy abstrakcijy grupei. Pasak Hooghe ir kt. (2010, psl. 4),
regionas yra ,,gumos koncepcija“, kurig auk$Ciau ar Zzemiau tempia nacionaliné
valstybé. Harmaakorpi ir Niukkanen (2007) pazymi, kad naujajame informaciniame
amziuje regionai tapo iniciatyvis ir aktyviis subjektai regioninés plétros tinkluose, o
senojoje pramoninéje eroje regionai buvo santykinai pasyviis regioninés politikos
objektai. Regionai, tapatybé, sienos ar ribos tapo labai svarbios moksliniuose
tyrimuose, kuriuose ] $ias sgvokas Zvelgiama i§ skirtingy erdviniy perspektyvy
(Paasi, 2009, 2011). Langenhove (2013), Agnew (1999), Schmitt-Egner (2002),
Sagan (2004) ir Neumann (2010) teigia, kad butinas konceptualus regiono ir
regionalizmo aiSkumas, nes §ios sagvokos analizuojamos ne tik politikos formuotojy,
bet ir jvairiose mokslinése disciplinose. Kaip pazymi Fawn (2009), regionai,
regionalizmas bei regionalizacija yra svarbu, tadiau regionus sudétinga apibrézti
teoriskai.

Li ir kt. (2010) pabrézia, kad jmonés turi jvertinti ir subalansuoti du aspektus:
globalig ar regionine integracijg ir vietos atsakomybe, bei nuspresti, kada ir kaip
veikti. Sie aspektai gali biiti subalansuoti kuriant ir plétojant regionines strategijas
bei jmonei duoti naudos tiek dél integracijos, tiek dél vietinés atsakomybés
jtraukimo. Be to, kaip pabrézia Kolk (2010), regionalizacijos sgvokos atsiradimas
gali biiti nagring¢jamas ir vietiniy-globaliy skirtumy kontekste. Galima teigti, kad
regioniné integracija arba taip vadinamas naujasis regionalizmas (Kolk, 2010;
Tursie, 2015) perzengé lengvatiniy muito tarify mazinimo ribas, be to, yra kelias
gilesnés integracijos ir pasaulio ekonomikos liberalizavimo link. Naujoji
regionalizmo teorija nuo 1990-yjy vidurio yra naudojama sprendziant jvairias
problemas, kurios galéty biiti pritaikytos regioniniu mastu, pavyzdziui, vystymasis,
poveikis aplinkai, netolygus regiony vystymasis, socialinés problemos ir pan. (Ortiz-
Guerrero, 2013). Be to, §i teorija siejama su Kitomis teorijomis: naujosios
urbanistikos, darniy bendruomeniy, pazangaus augimo (Tursie, 2015). Kaip teigia
Hajizada ir Marciacq (2013), naujasis regionalizmas pabrézia regiony, kaip
socialiniy konstrukty, turin¢iy lokalizuotas valdymo sistemas, atviruma, socialinj-
ekonominj turtg, specifines problemas, kurios gali biiti sprendziamos panaudojant
holistinj decentralizuota poziiirj. Si perspektyva skatina regioning plétra per rysiy
tarp vietiniy veikéjy sukiirimg bei palankesniy galimybiy ir novatori§ky iniciatyvy
salygy sudarymg. Oh ir Rugman (2012) teigimu, svarbus yra ir regionalizacijos
procesas, kuris gali buti interpretuojamas dviem budais. Pirma, regionalizacija
suprantama kaip pirmas geriausias sprendimas jmonés internacionalizacijos procese,
kuris atsiranda dél jmonés poreikio augti ir maksimizuoti savo naudg skirtingose
geografinése vietovése. Vietovéms budingi veiksniai jmonéms gali suteikti
konkrecios valstybés pranaSumy, pavyzdziui, gamtiniy iStekliy gausa (mineralinés
medziagos, energija, miskai, nafta ir pan.); zmogiskasis kapitalas; technologiniai
iStekliai; instituciniai veiksniai; prekiy ar paslaugy paklausa; darbo jégos
efektyvumas; su kultira susij¢ veiksniai bei kitas potencialus strateginis turtas
(Rugman, Li, 2007; Banalieva, Santoro, 2009; Rugman, Oh, 2010; Verbeke ir kt.,
2016). Imoné pradeda savo veikla uzsienio rinkose, sickdama iSnaudoti turimus
privalumus. Bitina pazyméti, kad tarptautinés kompanijos, plésdamos savo veiklg
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kituose regionuose, turi suderinti dviejy tipy veiksnius — konkreCios valstybés
pranasumus ir jmonés konkurencinius pranasumus (Rugman, Oh, 2010). Regioniné
plétra gali padidinti jmonés nasumg bei sukurti optimaly internacionalizacijos lygj.
Antra, regionalizacija gali biiti nagrinéjama kaip procesas globalizacijos link, o tai
suprantama kaip antras geriausias sprendimas jmonés internacionalizacijos procese.
Pritariama po truputj vykstanciai jmoniq plétrai j uisienio rinkas ar regionus
tobulai pakelclaml, bet juos galima pletotl, jmoné gali naudoti regioning strategija
internaciolizavimo procese. Tokiu atveju regionalizacija — jmonés mokymosi
procesas, o veiklg pleciant naujovés perkeliamas j labiau nutolusias valstybes ar
regionus. Li ir kt. (2010) teigia, kad jmonés turéty sukurti skirtingas strategijas,
priklausomai nuo uzimamos pozicijos kiekviename regione.

Banalieva ir kt. (2012) pazymi, kad jmonés gali pasinaudoti regionalizacijos
teikiamais privalumais. Paminétini Sie: didesnis techninis efektyvumas, papildomi
bei kituose regionuose pricinami gamybos veiksniy iStekliai, efektyvesné gamyba
ir pan. Akcentuotina, kad jmonés turéty analizuoti ne tik galimybes uZsienio
valstybése ar regionuose, bet ir atsizvelgti j sgnaudas bei rizikg, atsirandanc¢ig dél
veiklos skirtingose valstybése skirtumy (Franke, Nadler, 2008; Oh, Rugman, 2012).
Sanaudos ir rizika atsiranda dél keturiy aspekty skirtumy egzistavimo: kultiiriniy,
administraciniy ar politiniy, geografiniy ir ekonominiy skirtumy. Be to, Franke ir
Nadler (2008) teigimu, jmonés, veikiancios labiau nuo gimtojo regiono nutolusiose
valstybése, gali susidurti su etiniais konfliktais dél skirtingo ekonominio
i§sivystymo, galios struktiiros, neapibréztumo bei kultiriniy veiksniy. Lovering
(2001) ir Soursa (2014) pabrézia regionalizacijos kaip regioniniy sistemy
ekonominio valdymo sukirimo svarba daugelyje Europos valstybiy. Siame procese
regionai iSkilo kaip ekonomingés, politinés, socialings ir institucinés erdvés, tapusios
svarbiais veikéjais Europos ir pasaulio rinkose bei ekonomikose (Keating, 2008).
Byrne (2001), Tuominen ir kt. (2006), Jussila ir kt. (2007) nagrinéjo regionalumo
idéja, kuri interpretuojama Kaip strategija, kai aktyviai naudojamasi geografine
erdve, klasifikuojami socialiniai reiSkiniai, iSreiSkiamas visuomenés ribotumas,
kontroliuojami iStekliai, informacija, nustatomi tam tikri kontrolés lygiai regione.
Biitina pazyméti, kad regionalumas gali biiti suprantamas kaip vietiniy interesy
atstovavimas. Sios idéjos pagrindas, pasak Tuominen ir kt. (2006), yra regioniné
struktiira, sudaryta i§ 1nd1v1dq ir jy veiksmy skirtingomis formomis bei Zemés,
vietovés ir gamtos, kaip visumos. Sioje struktiiroje sukuriama veiklos aplinka
socialiniams veikéjams (1. y. pavieniams individams ir bendruomenéms), apimanti
fizinius,  socialinius,  politinius  ir  ekonominius  elementus.  Taigi,
internacionalizacijos, regionalizacijos ir regionalizmo procese yra pabréziama
regiony apibrézimo svarba.

Nuo 1980-yjy vidurio, Gaberell ir Debarbieux (2014) teigimu, regionai buvo
placiai analizuojami kaip socialiai ir politiskai sukonstruoti subjektai. Paasi (1986)
atkreipé démesj j regiony institucionalizacijos procesg, jo metu suvokiama, kad
regionai formuojasi dél socialinio-erdvinio proceso, 3io proceso metu susijungia
teritoriniai visuomeninés struktiiros vienetai, identifikuojami remiantis jvairiomis
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socialiniy veiksniy sferomis (Paasi, 1991, 2009; Gilbert, 1988; Pudup, 1988; Sayer,
1989). Vélesniuose regiony sampratos analizés darbuose (Allen ir kt., 1998; Allen ir
Cochrane, 2007; Amin, 2004; Massey, 2005) pastebimas konstruktyvus pozitris |
regiono sgvokg. Globalizacija ir tarptautiniy srauty bei tinkly augimas 1émé teritorinj
konceptualumg vertinant regionus, kurie buvo suvokiami kaip tam tikri erdvés
apriboti teritoriniai vienetai. Remiantis §iuo pozitriu, regionai turéty biiti suprantami
kaip atvira, nenuolatiné erdvés dalis, sudaryta dél socialiniy santykiy skirtumy
(Allen ir kt., 1998; Paasi, 2009). Paasi (2011) pazymi, kad regionai yra vertinami
kaip socialiniy santykiy rezultatai ir iSraiSkos, kurie atsirado dél jvairiy sudétingy
instituciniy aplinkybiy, atsiradusiy tiek regione, tieck uz jo riby. Atitinkamai
aplinkybés gali buiti vietinés, regioninés, nacionalinés ir globalios. Akcentuotina,
kad regionai yra apibréziami konkreciais tikslais ir konstruojami pagal tam tikrus
kriterijus (Hudson, 2004; Blotevogel, 2005; 2008; Paasi, 2009). Tai atspindi
konstruktyvy poziiirj, pagal kurj regionas yra stebétojo iSradimas; regiong formuoja
veiksmai, diskursas, galios santykiai, stebétojas ar regiono dalyviai (Agnew, 1999;
Blotevogel, 2005). Be to, Murias ir kt. (2012) teigimu, regionai yra apibréziami kaip
skirtingais tikslais besiremiantys, socialiai sukonstruoti, susij¢ charakteringomis
vertybiy sistemomis teritoriniai vienetai. Regionas gali biiti suprantamas kaip
veikéjy, plétojanciy savo veiklos strategijas bei siekian¢iy individualiy ir bendry
tiksly, “konteineris” (Jussila ir kt., 2007). Sie autoriai taip pat teigia, jog regionas
gali buti laikomas tinkamu lygmeniu strategijoms, siekiant pagerinti verslo
konkurencinguma ir kuriant naujas darbo vietas. Tuominen ir kt. (2006) teigimu,
regionas gali padéti sukurti individy bei bendruomeniy socialing tapatybe, o fiziné ir
socialiné aplinka prisidéty prie veiklos aplinkos kiirimo. Regioninio identiteto
suvokimas gali prisidéti prie jmonés bei bendruomenés nariy ar atskiry individy
noro apsaugoti savo regiong, islaikyti regiono autonomija bei pabrézti kolektyving
tapatybe zmoniy, gyvenanéiy tame regione. Scott (1998) teigia, kad regionas yra
tiesiog erdvinis vienetas tarp valstybinio lygmens ir savivaldos. Soanes ir kt. (2004)
regiong apibrézia kaip Salies ar pasaulio sritj, turinCig apibidinancius pozymius, bet
regiono ribos ne visuomet biina fiksuotos. Johnston ir kt. (2010) regiono apibrézima
taip pat sieja su teritorijos apibrézimu bei pazymi, kad regionas yra daugiau ar
maziau apibrézta teritorija, kuri pasizymi tam tikru vientisumu ar valdymo
principais, i$skirianciais jj i§ kity regiony. LR Regioninés Politikos jstatyme (2004)
regionas taip pat apibréZiamas per teritoring sgsajg. Regionas yra apskritis arba i$
keliy bendras ribas turinéiy apskri¢iy ar savivaldybiy Vyriausybés iSskirta teritorija,
kurioje jgyvendinama regioniné politika.

Clement (2004) isskiria regiony, kaip tarpininky tarp nacionalinio ir vietinio
lygmens, vaidmenj. Potts (2010) pazymi, kad regionai gali buti apibrézti per daugelj
savybiy: socialiniy, kultiriniy, ekonominiy ar geografiniy. Bellamy ir kt. (2003)
teigia, jog regiono samprata vystési kaip inovacijy, ekonomikos augimo vieneto
suvokimas, siekiant i§spresti vystymosi problemas. Mayhew (2004) regiong apibrézé
kaip Zemés pavirsiaus plota, kuris natiraliai arba dirbtiniais bruozais issiskiria i§
kity sri¢iy. Langenhove (2013) teigia, kad regionai daznai yra siejami su teritorine
erdve ar tam tikrai teritorijai buidinga charakteristika. Regionai gali biiti jvairaus
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dydZio, dalis valstybés arba sudaryti i§ skirtingy valstybiy, aiSkiai apibrézti, beveik
kiekviena geografiné dalis gali buti vadinama regionu, net ir plotas aplink jurg (pvz.,
VidurZemio juros regionas, Baltijos jiros regionas).

Terlouw ir Weststrate (2013) pazymi, kad regionai nebéra laikomi stabiliomis
erdvinémis teritorijomis, dabar jie suvokiami kaip nepastovios Zmogaus sukurtos
konstrukcijos. Siuo metu egzistuojantys regionai yra istorinio proceso, dél kurio
susiformavo ir kei¢iasi, dalis. Schmitt-Egner (2002) teigimu, nepriklausomai nuo
subnacionalinio, tarptautinio pobiudzio, regionas yra suprantamas kaip erdvinis
dalinis vidutinio dydzio ir tarpinés charakteristikos vienetas, besiremiantis teritorija.
Sj apibrézima jis i§skaidé remdamasis pagrindiniais bruoZais, t.y. erdve, funkcija,
mastas ir ripimas dalykas. Erdvé yra susijusi su vidinémis ir iSorinémis ribomis,
kurios sukuria horizontalius ir vertikalius santykius, t.y. regioninés sgveikos su
aplinka koordinavimo sistema. Mastas ir vidutinis dydis gali biti vertinamas kaip
kiekybinis Sio vieneto aspektas. Funkcijos elementas atlieka tarpininkavimo
vaidmenj tarp mazesniy ir didesniy teritoriniy vienety. Ripimas dalykas Siejamas su
erdvinés teritorijos socialiniu pobiidZiu, socialinés ir politinés sagveikos istorine tgsa.
Konstatuotina, kad bet kuris teritorinis vienetas turi skirtis nuo kity erdviniy vienety.

Tuominen ir kt. (2006) teigimu, regiono ribos gali biiti aiSkiai apibréztos arba
gali nebiti aiSkaus riby atskyrimo. Sis principas gali biiti pritaikytas ir nagrinéjant
organizacijas ar jmones, veikianéias regione: jy ribos ir jy apibrézimas gali biiti
nustatomas remiantis jvairiais terminais. Kur baigiasi vienos jmonés veiklos zona,
prasideda kitos. Imonés ar organizacijos gali biiti nagrinéjamos ir per rys$ius jmoniy
tinkle. Tolstant nuo $io tinklo, rySio stiprumas mazéja, kol galiausiai prieinamas
taskas, kuriame jmoné neturi nei galios, nei jtakos: tai vadinama jmonés riba
(Tuominen ir kt., 2006). Terlouw ir Weststrate (2013) priduria, kad skirtingu
kontekstu regionai yra svarbi priemoné, turinti jtakos vietiniy suinteresuotyjy grupiy
abipusiy  instrumenty  skatinimui.  Vietinés  suinteresuotosios  grupés,
bendradarbiaudamos regione viduje, gali pasiekti masto ekonomijg, konkuruoti su
vidiniais ir iSoriniais konkurentais. Biitina pazyméti, kad, Boschma (2004) teigimu,
regionai yra analizuojami kaip verslo tinkly evoliucijos rezultatas, o ne kaip
apibrézti tkio subjektai. Yra labai specifiniy regiony, besiremianéiy jvairiy tipy
verslo santykiais skirtinguose ekonomikos sektoriuose.

Regiono sampratos analizé yra paplitusi ir Lietuvos mokslininky (Burbulyté,
2005; Vidickiené ir Melnikiené, 2008; Atkocitiniené ir kt., 2010; Bruneckiené, 2010;
Kilijoniené, Bruneckiené, 2011; Bruneckiené, KruSinskas, 2011; Bruneckiené ir
Palekieng, 2012; Puidokas ir Daukaité, 2013) darbuose. Kilijonienés ir Bruneckienés
(2011) teigimu, regiono sgvoka reiSkia teritorinj vienets, kuris pagal pasirinktg
vertinimo kriterijy skiriasi nuo kity vienety. Taigi, vieno pasirinkto kriterijaus
pagrindu tam tikrg geografing teritorija galima suskirstyti j regionus. Tarp galimy
vertinimo Kkriterijy paminétini ekonomikos i$sivystymo lygis, ekonomikos augimo
tempai, teritoriné ukio struktira, gyventojy tankumas, gyventojy prieaugis,
gamybinés specializacijos lygis, technologiné pazanga, konkurencingumas, jmoniy
Socialinés atsakomybés veikla ir pan. Bene placiausig ir aiSkiausig regiono
apibrézima pateikia Bruneckiené¢ ir Kruginskas (2011). Siy mokslininky teigimu,
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regionas gali biiti apibréziamas kaip didesnés ekonominés socialinés erdvés
sudedamoji dalis, kuri nuo kity jg supanciy teritorijy skiriasi materialiniais ir
informaciniais ryS$iais susijusiomis ekonominémis, socialinémis, demografinémis,
kultGros-istorijos, gamtinémis, politinémis ar infrastruktaros sistemomis. Taigi,
regionas yra suprantamas kaip valstybés integrali dalis, mazesné uz pacig valstybe,
kurig sudaro tam tikras regiony kiekis. Toks poziiiris, Siy autoriy teigimu, leidzia
regiong traktuoti kaip kompleksing, atvirg ir gyva socialing ekonoming¢ sistema
didesnéje erdvéje.

Langenhove (2013) teigia, kad i§ esmés bet kuri geografiné teritorija
pasaulyje, kuri néra valstybé, turi potencialg buti laikoma regionu. Taigi, regionai
gali biiti apibréZiami i§ nebuvimo perspektyvos, t. y. regionai tikrai néra suverenios
valstybés (De Lombaerde ir kt., 2010). Taciau regionai, nebiidami valstybémis, turi
tam tikry valstybingumo pozymiy. Pavyzdziui, regione gali buti sava regioniné
inovaciné politika (kaip egzistuoja nacionalinés inovacijy politikos), regione gali
biti nustatyti mokesciai ir biiti biudzetas, teikiamos tam tikros vieSosios prekeés.
Regionai taip pat gali turéti simbolius ar institucijas (pavyzdziui, véliava arba
parlamentas),0 tai paprastai asocijuojasi su valstybémis (Langenhove, 2013).
Regionai taip pat gali buti apibrézti subnacionaliniu (valstybés dalis),
supranacionaliniu (keliy valstybiy dalys, pavyzdZziui, euroregionai) ir tarpvalstybiniu
(dviejy ar keliy kaimyniniy valstybiy tam tikra integracija) lygmeniu. Atkocitiniené
ir kt. (2010) teigia, kad regionai formuojasi istoriskai, savaime darydami jtaka
gamtinéms ir ekonominéms sglygoms, taciau regionas negali biti siejamas vien tik
su teritorija, butina atsizvelgti j atskiro regiono savitumus. TradiciSkai yra
identifikuojami trijy tipy regionai: administraciniai (valdymo ir politinés teritorijos);
funkciniai (pvz., darbo rinkos srityse) bei formalis (klasifikuojami pagal
zmogiskojo ir fizinio kapitalo funkcijas) (Claval, 1998; Paasi, 2009). Vidickiené ir
Melnikiené (2008) pabrézia, kad pastaruoju metu yra akcentuojama metodikos
pasirinkimo svarba klasifikuojant regionus. Taigi svarbu yra ne tik apibrézti
regionus, bet ir juos suklasifikuoti pasirenkant tinkamg metodika.

Bruneckiené ir Krusinskas (2011), Bruneckiené ir Palekiené (2012) nurodo,
kad pagrindinés priezastys, nulémusios regiony skirtumus, yra gamtinés klimatinés
gyvenimo ir verslo salygos; gamtiniy iStekliy kiekiai, kokybé ir panaudojimo
kryptys; regiono statusas ir geografiné padétis; gamybos struktiira, inovacijy
diegimo laikas; aglomeracija; technologinés plétros lygis; demografiniai skirtumai;
verslo salygos; politiniai ir instituciniai veiksniai bei socialiniai-kulttriniai veiksniai.
Regionai skiriasi savo charakteristikomis, tokiomis kaip makrolygio integracijos
laipsnis (Banalieva ir kt., 2012), ekonomine plétra, paklausos charakteristikomis ir
pasitlos ypatumais (Enright, 2009), kultiiriniais, administraciniais ir geografiniais
ypatumais (Verbeke ir kt., 2016). Pan ir Ngo (2016) pazymi, kad regionai skiriasi ir
iSorés rySiais, pvz., tiesioginémis uZsienio investicijomis, tarptautine prekyba,
regionams budingais konkurenciniais pranasumais, iStekliy kiekiu, lokalizuota
socialine ir ekonomine aplinka bei palankia politika. Regionams biidingi
konkurenciniai pranaSumai turi jtakos ir jmoniy konkurenciniy pranasumy
susiformavimui.
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Europos Sajungoje nuo 1972 m. regiono apibrézimui naudojama NUTS (angl.
nomenclature of territorial units for statistics) klasifikacija, pagal kurig visos ES
valstybés yra skirstomos j 3 NUTS lygmens regionus (Regions in the European
Union, 2013):

o NUTS 1 Ilygmens regionai — pagrindiniai socialiniai-ekonominiai
regionai, dazniausiai visa valstybé arba mazesné jos dalis, priklausomai
nuo federacinés valstybiy santvarkos;

e NUTS 2 lygmens regionai — pagrindiniai regionai, kuriems taikoma
regioning politika;

e NUTS 3 lygmens regionai — mazi regionai, tarpinis lygmuo tarp regiono
ir savivaldos.

Tokia klasifikacija naudinga renkant bei derinant Europos regioning statistika
bei atlickant socialiniy-ekonominiy rodikliy analize regionuose. Taciau toks ES
valstybiy suskirstymas j regionus, disertacijos autorés nuomone, néra tinkamas.
Regiony skirstymui j NUTS lygmenis yra naudojamas gyventojy skaiciaus kriterijus,
tatiau S§io kriterijaus taikymas neatspindi socialinés-ekonominés valstybiy
ideologijos, valstybiy, tarp jy ir regiony, iSsivystymo skirtumy bei valstybiy taikomy
politikos priemoniy, siekiant skatinti jmoniy jsitraukimg j [SA veikla, skirtumy.
Todél, disertacijos autorés nuomone, siekiant jvertinti [SA jtaka regiono
ekonominiam augimui, regiong reikéty apibrézti, remiantis socialine-ekonomine
valstybiy ideologija bei JSA veiklos aktyvumu. Taigi, disertacijoje regionas yra
apibréziamas kaip valstybiy grupé, besiskirianti socialine-ekonomine ideologija ir
ISA veiklos aktyvumu.

Apibendrinant atlikta regiono sampratos analiz¢, galima teigti, kad vienos
bendros regiono sampratos néra. Apibrézimai varijuoja priklausomai nuo
akcentuojamos srities, vertinimo kriterijy, apibrézimas yra diskurso objektas.
Apibendrinant iSanalizuotus regiono apibrézimus, galima teigti, jog regionas yra
suprantamas kaip teritorinis vienetas, iSskirtas pagal pasirinkta (-us) vertinimo
kriterijy (-us). Disertacijoje regionas yra apibréziamas kaip valstybiy grupé,
besiskirianti socialine-ekonomine ideologija ir ISA veiklos aktyvumu. Disertacijos
autorés nuomone, toks regiono apibrézimas bei valstybiy suskirstymas j regionus
pagal socialing-ckonoming ideologija atspindi regiono apibréZzimo koncepcijg: tai
yra teritorinis vienetas, besiskiriantis pagal pasirinkta vertinimo kriterijy (vertinimo
kriterijus — socialiné-ekonominé ideologija). Priklausomai nuo socialinés-
ekonominés ideologijos, pastebimas skirtingas jmoniy jsitraukimas ] socialiai
atsakinga veiklg (nagrinéjama disertacijos 3.1. dalyje), jvairiy skatinimo priemoniy
taikymas skirtingose ES valstybése (analizuota disertacijos 1.3. dalyje). Pla¢iau Sis
apibrézimas bei valstybiy skirstymas j regionus pateikiamas 3.1. disertacijos dalyje.
Bitina pazymeéti, kad kiekvienas mokslininkas gali skirtingai apibrézti regiono ribas,
todél tai yra susij¢ su tam tikru subjektyvumu.
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2.2. Regiony ekonominj augima skatinantys veiksniai bei regiono
ekonominio augimo vertinimo metodologinés nuostatos

Ekonomikos augimo teorijas ir regiony augimo, tarp jy ir konkurencingumo,
veiksnius analizavo nemazas skaiCius tiek uZsienio, tiek Lietuvos mokslininky
(Barro ir Sala-i-Martin, 1997; Bradley, 2006; Almeida, 2007; Vidyattama, 2007;
Rutkauskas, 2008; Banyté, Salickaité, 2008; Pukeliené, Maksvytiené, 2008; Ciegis
ir kt., 2009; Snieska, Bruneckiené, 2009; Liviu-Stelian ir kt., 2009; Chi-Keung,
2010; Genaro ir Melchor, 2010; Atko¢itniené ir kt., 2011; Bruneckiené, KruSinskas,
2011; Somasekharan, 2011; Moon ir Lee, 2013; Gilli ir kt., 2013; Forte ir kt., 2015;
Belke ir kt., 2015; Pan, 2016). Taciau $§iy mokslininky analizé daugiau remiasi
nacionaliniu, o ne regioniniu lygmeniu. Nagringjant regiono ekonominio augimo
vertinimo problematika, biitina paminéti ir mokslininkus, kurie prisidéjo prie
regiony plétros teorijy analizés. IS Lietuvos mokslininky paminétini Kilijoniené ir
Bruneckiené (2011), Kilijoniené, Simanavic¢iené (2010), Burbulyté (2005),
Streimikiené (2001). Tagiau bitina konstatuoti, kad regiony plétros teorijy teiginiy
taikymas praktikoje bei augimo veiksniy identifikavimas, tuo labiau, ekonominio
augimo vertinimo problematika yra labai maZai nagrinéta sritis. Sig problematika
taip pat pabrézia ir Bradley (2006) bei Chi-Keung (2010) teigdami, kad empiriniai
augimo tyrimai daugiausia skirti ir nagrinéja bendra situacijg tarp valstybiy ar
vienoje i§ valstybiy, o ne iSskaidytg ir konkreCios Salies regiony pagrindu.
Neoklasikinés teorijos taikymas vertinant ekonominj augimg ir kapitalo, tenkancio
vienam gyventojui, regioninius skirtumus, buvo orientuotas j i§sivys¢iusiy valstybiy
ekonomikas, tokias kaip JAV (Barro ir Sala-i-Martin; 1997, Chi-Keung, 2010), ES
(Liviu-Stelian ir kt., 2009), Australija (Ramakrishnan ir Cerisola, 2004), bei
besivystanciy valstybiy ekonomikas, tokias kaip Brazilija (Ferreira, 2000), Indija
(Somasekharan, 2011) ir Indonezija (Vidyattama, 2007). Pan (2016) pazymi, kad
neaiSku, ar $ie modeliai gali buti pritaikyti maziau iSsivysCiusiy socialistiniy
valstybiy atveju.

Genaro ir Melchor (2010) teigimu, ekonomikos augimo problema ekonomistus
pradéjo dominti jau nuo A. Smith laiky. Siy autoriy nuomone, pastaraisiais metais
ekonomisty susidoméjimas persikélé nuo ekonominiy veikly cikliSkumy analizés
prie vidutinio ir ilgo laikotarpio pajamy augima lemianciy veiksniy analizés. XX a.
valstybés augimo modeliai, tiesiogiai pritaikomi regionams, jvairiais aspektais buvo
nagring¢jami daugelio ekonominés plétros teorijos krypéiy mokslininky. Placiausiai
taikomos teorijos buvo visuomenés raidos etapy, urbanizacijos masto, endogeninés
ekonomikos plétros teorijos. AtkocCitiniené ir kt. (2010) teigia, kad visuomenés
raidos etapy teorijoje akcentuojami tradiciniai regiony plétros Saltiniai ir bandoma
atrasti ekonominés plétros rysj su pramonés ir uzimtumo struktiiromis. Siy autoriy
teigimu, kartu su Sia teorija galima nagrinéti ir iStekliy pozitriu bei eksportu grjstas
teorijas, akcentuojancias, kad regiono varomoji jéga yra uzsienio paklausa
specializuotam regiono eksportui, o struktiriniai eksporto pokyciai turi buti
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sisteminiai. NeiSsivysCiusiy regiony plétra pagrista Zemés tkio, medzioklés,
zvejybos, naudingyjy iSkaseny istekliy eksportu.

Capello (2009) iSskyré tris pozilrius ] regiono ekonominj augima,
pabréziamus regiono ekonominio augimo teorijose. Poziliriai ] augimg yra Sie:

1. Augimo procesas siejamas su produktyvumu ir efektyvumu, darbo
pasidalijimu, gamybos veiksniy produktyvumu, nagrinéjamas darbo
uzmokestis, pajamy dinamika ir individuali gerové. Priskiriamos
pirmosios ekonominio augimo teorijos — klasikinés ir neoklasikinés
teorijos.

2. Vertinamas trumpalaikis augimas, démesys skiriamas nepanaudoty
kapitalo iStekliy naudojimui, siekiama nustatyti mechanizmus, kuriuos
taikant bus uztikrintas regiono ekonominis augimas. Augimas bei
individuali gerové gali biiti uztikrinta dviem budais: remiantis gamybos
veiksniy produktyvumu, tuomet didéja realusis darbo uzmokestis ir
pajamos, bei skatinant gamybos procesy specializacijg. Priskiriamos
ekonominio augimo teorijos sukurtos 1970-1990 m.

3. Treciasis pozitris j augimg yra siejamas su konkurencingumo ir ilgalaike
dinamika bei pabréZiama nuolatiniy inovacijy svarba. Analizuojamos
vietinés salygos, kurios leisty ekonominei sistemai pasiekti ir iSlaikyti
aukstag konkurencingumo ir inovatyvumo lygj. Augimas yra vertinamas
analizuojant realy regiono gamybos pajégumg ir sugebéjimus iSlaikyti
augima. Sis poziiiris pastebimas dabartinése regiono ekonominio augimo
teorijose.

Tokia klasifikacija naudinga dél dviejy priezasCiy. Pirma, numacius, ar
siekiama ilgalaikio, ar trumpalaikio ekonominio augimo, galima pasirinkti augimo
modelj. Antra, sumazinami prieStaravimai tarp skirtingy regiono ekonominio
augimo teorijy ir modeliy, nes leidZia pasirinkti modelius jvertinus, kokio augimo
siekiama. Pavyzdziui, jeigu sickiama trumpo laikotarpio pajamy augimo, Capello
(2009) sitlo didinti eksportg. Biitina pazyméti, kad tokiu atveju sumazés vartojimas
regione, o tai turéty sumazinti ir augima.

Almeida (2007) pabrézia, kad ekonomikoje, jskaitant ir regiony ekonomika,
labai svarbus sudétiniy ekonominiy aspekty ir vietos konkurencijos augimo
supratimas. Autoré pabrézia, kad nors apie Siuos aspektus diskutuojama jau seniai,
taiau empiriniy darby aptinkama tik pastaraisiais metais. Pirmasis masto
ekonomikos sagvoka aisSkinant Gikinés veiklos svarba aglomeracijoje iskélé Marshall
(1890). Sios koncepcijos pagrindiné idéja yra ta, kad jmonéms bty naudingiau
pradéti gamybg vietovéje, kurioje telkiasi kitos tos pacios pramonés $akos jmonés.
Si nauda paaidkinama tokiomis priezastimis: tarpiniy prekiy egzistavimas,
specializuota darbo jéga, didesné produkty paklausa ir Ziniy sklaidos prieinamumas
vietinéje aplinkoje. Almeida (2007) pazymi, kad iSoriniuose augimo modeliuose yra
pabréziami iSorés veiksniai (tokie kaip technologinés naujovés), kurie turi jtakos
ekonomikos augimui.

Buvo reikalaujama, kad ekonominio augimo teorijos paaiskinty kai kuriy $aliy
turtingumo ir greitesnio augimo priezastis. Ekonominio augimo priezaséiy

80



nustatymas tapo ypac svarbi uZduotis po Antrojo pasaulinio karo (Moon, Lee, 2013).
XVIHI ir XIX a. Anglijoje vykusi pramonés revoliucija, ankstyvyjy novatorisky
gamybos metody taikymas DidZiojoje Britanijoje, Pranciizijoje, Siaurés Amerikoje,
Vokietijoje ir Japonijoje, Piety Koréjos ir Taivano sékmingas peréjimas j industriniy
valstybiy grupe paskatino Siy valstybiy ekonominj augimg. Murias ir kt. (2012),
analizuodami Italijos ir Ispanijos regiony augimg, teigia, kad vietos ir regioniniai
procesai turi didel¢ jtaka nagrinéjant regiony ekonoming gerove. Pavyzdziui,
Italijoje regioniné ar vietos dinamika tapo svarbi ne tik dél decentralizacijos ir
regioniniy valdymo struktiry sustipréjimo, bet ir dél jmoniy konkurencingumo
padidéjimo, kuris glaudziai susijes su kity tai paéiai pramonés Sakai priklausanciy
jmoniy veikla inovacijy ir rinkodaros srityse.

Moon ir Lee (2013) teigimu, akivaizdu, kad industrializacija buvo pagrindiné
priezastis, lémusi pirmos Kkartos plétrg nagrinéjusiy ekonomisty darbus.
Ankstyvuosiuose augimo modeliuose daZnai akcentuojamas taupymo ir kapitalo
kaupimo vaidmuo industrializacijos procese (Rosenstein-Rodan, 1943; Moon, Lee,
2013). Nors kai kurios ankstyvosios plétros teorijos 1950-1960-aisiais metais
daugiausiai nagrinéjo, kaip keiCiasi ekonomikos struktira priklausomai nuo
taupymo ir kapitalo kaupimo normy, kai kurie ekonomistai (Harrod, 1939; Domar,
1946; Solow, 1956) pradéjo analizuoti siauresne nei plétra koncepcija — modeliavo
ekonomikos augimo procesg. Harrod ir Domar sukiiré paprasta augimo modelj,
kuriame augimo tempus lemia taupymo ir kapitalo normos (Harrod, 1939; Domar,
1946). Solow (1956) iSplété augimo modelj, | ji jtraukdamas darbo veiksnj ir
technologinius poky¢ius. Neoklasikinis modelis buvo pritaikytas regiono
ekonominio augimo vertinimui ir remiasi Siomis prielaidomis: naudingumo
maksimizavimas, mobilumas, tobula informacija ir tobula konkurencija (Maier ir
Trippl, 2009). Mazéjanti kapitalo graza, pastovi pusiausvyra, ekonomikos augimo
normos Solow modelyje nustatomos iSoriSkai. Akcentuotina, kad Sis neoklasikinis
regiono ekonominio augimo modelis turi aidkias prielaidas ir pasekmes. Sios
prielaidos leido suformuluoti iSvadas, kad besivystanéios Salys turéty augti sparéiau
nei i$sivysciusios. Tokiu budu tarp Saliy bus pasiekta pajamy konvergencija bei
susilygins darbo uzmokescio ir kapitalo nuomos lygis. Nepaisant pradinio kapitalo,
sukaupto regione, dydZio, augimas visada ves prie ilgalaikés pusiausvyros
uztikrinimo (Maier ir Trippl, 2009). Pazymétina, kad iSlaikius visas neoklasikinio
regiono ekonominio augimo modelio prielaidas Pareto optimalumas bus pasiektas.

Pirmosios kartos ekonominés plétros ir augimo modeliai turéjo jtakos
sampratos, kokiu budu valstybiy ekonomikos gali pradéti spardiau augti,
susiformavimui. Sios kartos modeliy atstovai pabrézé industrinio sektoriaus
taupymo ir kapitalo kaupimo normy jtakg ekonominiam augimui. Buvo tikima, kad
stiprus vyriausybiy vaidmuo kaupiant kapitalg, investuojant j mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétra, skleidZiant naujas technologijas, subsidijuojant pramonés
sektoriy pagreitins industrializacijos procesa. Sie modeliai buvo labai sékmingi
aprasant ekonomikos plétra, taCiau pateikti politiniai pasidilymai, kaip
besivystan¢ioms valstybéms sparciau plétotis ir pasivyti iSsivysCiusias Salis, patyré
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nesékme. Pabréztina, kad nebuvo nustatyta besivystanciy ir iSsivyséiusiy Saliy
pajamy konvergencija. Todél buvo pradéti kurti antrosios kartos modeliai.

Jei | ekonominio augimo modelj bus jtrauktos inovacijos, tai, Maier ir Trippl
(2009) teigimu, ekonomika ilgu laikotarpiu augs tokiu pat greic¢iu, kokiu didéja
technologinés zinios ar pazanga dél inovacijy. Akcentuotina, kad neoklasikinio
ekonominio augimo modeliuose neatsizvelgiama | technologing pazanga;
technologiné pazanga licka egzogeninis kintamasis. Dél Sios priezasties 1980—
1990 m. pradéti plétoti endogeniniai augimo modeliai.

Antrosios kartos modeliy atstovai (Schultz, 1961; Lucas, 1988; Romer, 1986,
1990; Grossman ir Helpman, 1991; Williamson, 2000) atkreipé démesj j siauresnes
sgvokas: Zmogiskojo kapitalo ekonomika; rinkos ir institucijos; prekyba ir
globalizacija. Sios naujos savokos atspindi fundamentaly peréjimg nuo pladios
plétros savokos prie mikrolygmens issivystymo skirtumy ypatybiy. Siuo laikotarpiu
buvo kuriami endogeniniai ekonominio augimo modeliai, kurie, kaip teigia Wang
(2009), yra darnaus ekonomikos augimo variklis. Pirmasis endogeninio ekonominio
augimo modelj sukiiré Romer (1986), modeliuodamas technologing pazanga kaip
netiesioginj sprendimo investuoti j kapitalo kaupimg rezultatg (Angeriz ir kt., 2008)
bei jvesdamas iSorinj poveikj j augimo procesa. Sis endogeninio augimo modelis dar
vadinamas iSoriniu modeliu. Vélesniuose bandymuose (Romer, 1990; Grossman ir
Helpman, 1991) buvo nustatytas sektorius, kuriame kuriamos naujos technologijos.
Manoma, kad $is sektorius pasizymi monopoline galia, o tai skatina jmones kurti
naujas technologijas. Angeriz ir kt. (2008) pabrézia, kad endogeniniam augimui
butina ziniy sklaida, leidzianti padidinti graza; nesant grazos, nebus pasiektas ir
augimas, nes bus stokojama iSorinés varomosios jégos.

Lucas (1988) sukuré modelj, kuris parodo, kad pajamos tarp pirmaujanéiy ir
véliau pradésianciy augti regiony konverguos dél ziniy (zmogiskojo kapitalo)
sklaidos. Pazymétina, kad Lucas (1988) teigé, jog zmogiSkasis kapitalas gali
paaiskinti endogeninj augimg. Be to, modelis parodo, kad aukS$tesnio lygio
Zmogiskasis kapitalas leidZia regiono ekonomikai augti grei¢iau, todél §is gamybos
veiksnys bus geriau apmokamas. Sio modelio prielaida ta, kad véliau pradéjusiems
augti regionams pasivyti pirmaujancius industrializacijos procese prireiks maziau
laiko. Akcentuotina, kad realybéje yra sudaromos technologijy perdavimo kliiitys
daugelyje besivystanciy valstybiy. Taigi, Lucas (1988) numatytas konvergencijos
procesas nevyksta automatiskai. Véliau pradéje¢ augti regionai turi turéti kvalifikuota
darbo jéga, gebancig jsisavinti naujausias technologijas bei pritaikyti jas konkre¢ioje
aplinkoje.

Postoiu (2015) pabrézé, kad 1990-aisiais mokslininkai savo darbuose bandé
nustatyti ry$j tarp geografiniy vienety ir augimo. Tuo metu j diskusijg buvo jtraukti
tokie veiksniai kaip padidéjusi graza, aglomeracijos dydis, klasteriai ir valstybiy bei
regiony produktyvumo rodikliai (Krugman, 1991; Martin, 1999; Crafts ir Venables,
2002; Porter, 2003). Erdviniu kontekstu (Maier ir Trippl, 2009), masto grazos
padidéjimas reiSkia teigiama aglomeracijos poveikj, t.y. Koncentruojant gamybg
vienoje ekonomingje erdvéje galima pasiekti didesnj darbo nasuma.
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Ekonominio augimo literatira 1980-1990 m. laikotarpiu nurodo, kad ilgalaikj
ekonominj augimg lemia politinis stabilumas; valdymo institucijos; technologiné
paZanga; inovacijos, idéjos; materialus ir nematerialus (socialinis, fizinis ir
zmogiskasis) kapitalas; atvirumas (prekyba); tiesioginés uZsienio investicijos,
geografija ir kultdra ar istorija. I3skirti ekonominio augimo veiksniai gali lemti tiek
atskiry valstybiy, tiek ir regiony tose valstybése ekonominj augimg. Liu ir Agbola
(2014) teigia, kad tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis regiony ekonomikos
augimui ir plétrai priklauso nuo stabilios ekonominés ir socialinés aplinkos
egzistavimo. Ekonominé ir socialiné aplinka, atsizvelgiant j vietinés rinkos ir
regioning politikas, gali skirtis jvairiose Salyse, regionuose ir net provincijose. Liu
ir kt. (2009) pazymi, kad empiriniai tyrimai, analizuojantys tarptautinés prekybos,
tiesioginiy uzsienio investicijy ir augimo rySius, yra kildinami i§ neoklasikinés ir
endogeninio augimo teorijy. Neoklasikiniame augimo modelyje augimo varomaja
jéga yra laikomas kapitalo kaupimas. Tiesioginés uZsienio investicijos, Kkaip
gamybos veiksnys, didina investicijas, pagerina efektyvuma ir paskatina augimg
vidutiniu laikotarpiu. Liu ir kt. (2009) teigia, kad tiesioginés uZsienio investicijos
gali visam laikui padidinti augimo tempus investicijas priimancioje Salyje per
technologijy perdavimo, sklaidos ir kitg Salutinj poveikj. Be to, Purju ir Branten
(2013) pazymi, kad siekis pereiti prie naujy technologijy regione gali paskatinti
bendradarbiavimg. Endogeninio augimo modeliuose yra jvertinamas rySys tarp
ilgalaikio augimo ir technologinés pazangos. Be to, $io tipo modeliuose, Pan (2016)
teigimu, pabréziama investicijy | materialy ir zmogiSkajj kapitalg svarba.
Pabréziama, kad regioninis augimas priklauso nuo tarptautinés ekonominés
integracijos, zmogiSkyjy veiksniy bei vyriausybés politikos.

Churski ir Dominiak (2014) teigimu, augimo poliaus teorija yra labiausiai
tinkama aiSkinant dvejopus vystymosi procesus erdvéje, suskirstytoje pagal
ekonomikos augimo ir stagnacijos sritis. Teorijoje suformuluotos prielaidos
atsizvelgia j kintan¢ias socialines ir ekonomines kryptis. Siais laikais, Churski ir
Dominiak (2014) teigimu, naudojamos netolygaus augimo pagrindinés sgvokos yra
kildinamos i§ daugybés koncepcijy: regioniné poliarizacija, sektoriy ir regiony
poliarizacija, poliarizuoto regiono samprata, regioninés poliarizacijos koncepcija,
centro ir periferijos teorija, naujoji endogeninio augimo teorija, naujoji ekonominés
geografijos teorija ir naujoji endogeninio augimo politikos koncepcija. Visos §ios
nurodytos teorinés koncepcijos turi vieng bruoza, t. y. jose kaip pagrindinis augimo
veiksnys yra inovacijos. Sis klausimas buvo sprendziamas ir Porter (1990), kuris
pateiké svarby ekonomikos augimo modelj, susidedantj i§ trijy etapy: augima
skatina pagrindiniai gamybos veiksniai (veiksniy-skatinamasis augimas); augimas,
besiremiantis investicijomis (investicijy-skatinamasis augimas) ir augimas,
grindziamas inovacijomis (inovacijy-skatinamasis augimas). Sio mokslininko
teigimu, regiono augimo ir konkurencingumo rezultatai priklauso nuo sugebéjimo
jsisavinti naujoves ir yra pagrindinis regiony plétros ar augimo skirtumy $altinis.
Churski ir Dominiak (2014) pazymi, kad inovacijos gali paveikti zmogiskojo ir
socialinio kapitalo kokybe, taip pat ir regiono ekonominj augimg, ypac jeigu
inovacijos yra sukauptos ekonomiSkai augan¢iuose regionuose.
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Stel ir Nieuwenhuijsen (2004) pritaiké Glaeser ir kt. (1992) regioninio augimo
modelj 40 Nyderlandy regiony atveju. Glaeser ir kt. (1992) regioninio augimo
modelyje analizuojami trys regiono sektorinio augimo veiksniai: specializacija,
jvairové (angl. diversity) ir konkurencija. Specializacijos hipotezéje daroma
prielaida, kad palengvinama Ziniy sklaida tarp to paties sektoriaus jmoniy. Jvairovés
hipotezé siejama su ziniy sklaidos tarp skirtingy sektoriaus jmoniy palengvinimu.
Specializacijos ir jvairovés jtaka augimui pabrézia sektoriaus viduje ir tarpsektorinio
ziniy sklaidos poreikj. Pazymétina, kad konkurencija gali turéti tiek teigiamos, tiek
neigiamos jtakos inovacinei veiklai bei ekonominiam augimui. Biitinas suderinimas
tarp inovacijy internacionalizavimo (vietiné monopolija) bei poreikio inovuoti,
siekiant islikti konkurencingam rinkoje (vietiné konkurencija). Akcentuotina, kad
regiony ekonominis augimas gali biiti skirtingas dél ziniy sklaidos efektyvumo. Stel
ir Nieuwenhuijsen (2004) nenustaté teigiamo rySio tarp specializacijos ir augimo, bet
nustaté teigiama rysj tarp konkurencijos ir augimo bei tarp jvairovés ir augimo.

Sipilova (2014) pazymi, kad tam tikri sektoriai ar regionai gali pasiekti didesnj
darbo nasumo augimg nei kiti, ir tai pageidautina dél iStekliy perskirstymo (Peneder,
2003, Janger ir kt., 2011). Pazymétina, kad darbo nasumo lygis yra glaudziai susijes
ir su technologiniu intensyvumu, ypa¢ aukStyjy technologijy sektoriuje.
Akcentuotina, kad egzistuoja technologiniai skirtumai tarp regiony, Kkuriuose
sugeneruojamos didelés ir maZos pajamos. Europos patirtis rodo, kad maZiau
ekonomiskai i$sivyste regionai vis dar nesugeba sustabdyti darbo naSumo atotriikio
deél létos technologijy konvergencijos (Filipetti, Peyrache, 2015). Siekiant regiony
ekonominio augimo, reikia diversifikuoti sektorius ekonomikoje (Boschma, 2012;
Urraca-Ruiz, 2013) ir technologinj intensyvuma (Neffke ir kt., 2011).

Liucvaitiené ir Peleckis (2011) analizuodami konkurencinio pranasumo
formavima globalioje rinkoje teigia, kad vienos tikio Sakos ar Salies auksto augimo
lygis nemazina kity tkio Saky, regiony ar Saliy gyvenimo lygio. Taciau tokias
jZzvalgas galima daryti tik trumpu laikotarpiu, nes ilgo laikotarpio perspektyvoje
galimi nuostoliai dél jvairiy veiksniy, tarp jy ir importuojamy produkty paklausos.
Ekonominis augimas atviroje rinkoje priklauso nuo pasaulinés paklausos augimo ir
gamintojy sugeb¢jimo, jgijus konkurencinj pranasumg, konkuruoti su kitomis
Salimis ar regionais. Tokia samprata yra labai paprasta, jvertinamas tik paprastas
pasitlos-paklausos modelis ir jo sudétiniy daliy sgveika, siekiant jgauti konkurencinj
pranasumg ir prisidéti prie ekonominio augimo.

Lopez-Baso ir kt. (2014), kaip ir De Dominicis (2014), analizavo teritoring
nelygybe bei ekonominj augima. Sie mokslininkai pabrézé, kad nuo neoklasikinio
augimo modelio sukiirimo tendencija naudoti erdvinius ekonometrinius modelius
tiriant Europos regiony konvergencija sustipréjo. Mokslininky darbai remiasi
augimo modeliu, patobulintu Ertur ir Koch (2007), skirtu modeliuoti technologing
priklausomybe pasaulio mastu. Modelis remiasi pradiniu Solow-Swan augimo
modeliu, j jj jtraukiant tokius iSorinius kintamuosius kaip fizinis kapitalas bei zinios.
Akcentuotinas regiony eckonominis augimas, susijgs su regiono aglomeracija.
Pritaikant modelj 188 Europos regionams, buvo nustatyta, kad maZiau
i§sivysciusiuose regionuose aglomeracija (pajamy koncentracija) teigiamai paveikia

84



ekonominj augima. Lopez-Baso ir kt. (2014) remdamiesi atliktais tyrimais teigia,
kad konvergencijos procesas — ir regioninis augimas bendrgja prasme — labai skiriasi
ir priklauso nuo skirtingy iSsivystymo lygiy/stadijy. Be to, nustatyta, kad
konvergencijos greitis néra pastovus bégant laikui. Akcentuotina ir regiony
konvergencijos intensyvumo sasaja su nacionaline plétra. Forte ir kt. (2015)
analizavo socialinio kapitalo jtaka regiono ekonominiam augimui ir pazyméjo, kad
socialinis kapitalas teigiamai veikia augima tiek valstybés, tiek regioniniu lygmeniu.

Taciau Mairate (2006) teigia, kad regiony ekonominiam augimui, regiono
konkurencingumui ir uzimtumui, didelg jtaka turi Europos Sajungos Struktiiriniy
fondy 1ésos. Eckey ir kt. (2007) analizavo regioninés konvergencijos procesus
Vokietijoje ir nustaté, kad Ryty Vokietijos létesnj ekonominj augima 1émé mazas
produktyvumo lygis, struktiirinés priezastys, skirtingi sektoriy modeliai, mazas
kapitalo intensyvumas, silpnos jmoniy rinkos pozicijos bei netinkama pramonés
politika, kuri buvo vykdoma teikiant subsidijas fiziniam kapitalui. Nijkamp ir Poot
(1998) analizavo darbo ir kapitalo migracijos, technologijy ir prekybos sklaidos
poveikj regiono ekonominiam augimui ir jtrauké naujas lygtis j neoklasikinj modelj.
Sie mokslininkai nurodé, kad regioniniu lygmeniu egzistuoja erdviniai rysiai tarp
prekybos, kapitalo srauty, migracijos, technologinés pazangos sklaidos ir
informacijos mainy, bei pazyméjo, kad uzdari ekonominiai modeliai suteiks labai
ribotg suvokima apie regiono ekonominj augimg. Nijkamp ir Poot (1998) analizés
rezultatai leido suformuluoti i§vadg, kad imigracija (nebent imigruoty aukstos
kvalifikacijos darbuotojai) mazina regiono ekonominio augimo rodiklj. Faggian ir
McCann (2009) teigia, kad $is aspektas mokslingje literattiroje retai analizuojamas.

Dijkstra ir kt. (2013) pazymi, kad nacionalinés ir regiony ekonomikos augimas
i§ dalies priklauso nuo gamybos veiksniy judéjimo laisvés tarp regiony. Teigiama,
kad tarpregioninis veiksniy judrumas yra reikalingas, siekiant uZztikrinti, kad
valstybés biity kiek jmanoma arciau savo erdviniy kainy pusiausvyros salygy, o
produktyvumo didéjimui jtakos turés iStekliy perskirstymas. Batabyal ir Nijkamp
(2013) pritaiké endogeninio augimo modelj, vertinant visuminés naSumo augimo
dispersijos priklausomybe nuo bendryjy inovacijy pateikimo normos ir iStekliy
dalies, iSleistos kuriant naujas inovacijas. Garicano ir Rossi-Hansberg (2012)
naudotas augimo modelis parodé, kad nors informaciniy technologijy pazanga
skatina ekonomikos augimg, taciau patobulinimai rysiy technologijy srityje gali
augimg sulétinti arba net privesti prie stagnacijos. Atkocitiniené ir kt. (2010) teigia,
kad ekonomikos plétros augimo procesui regione svarbiis yra Sie ekonominés
veiklos veiksniai: zmogisSkyjy istekliy plétra, technologijy ir socialiniy inovacijy
kiirimas, transporto ir rysiy infrastruktiiros tobulinimas, kapitalo rinkos plétoté bei
Siuolaikiniy valdymo metody taikymas.

Siais laikais, spar¢iai kei¢iantis ekonomikoms, silpnéjant valstybiy sienoms,
regionams susipinant ir sudarant stambesnius junginius, ypa¢ svarbus vaidmuo
regioninéje politikoje tenka ZmogiSkyjy istekliy potencialui bei Ziniy kirimui.
Pagrindiné ekonomikos varomoji jéga tampa zmogiskieji iStekliai ir sukauptos
zinios, kurios tampa galingu jrankiu, padedanciu regionams nustatyti jy stiprigsias
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bei silpnasias vietas bei jas jvertinti (Atkocitiniené ir kt., 2010; Yeo, 2010; Batabyal,
Nijkamp, 2013; D’ Agostino, Scarlato, 2013).

Batabyal ir Nijkamp (2013) bei D*Agostino ir Scarlato (2013) akcentuoja, kad
Zinios yra atsakingos uz daugelio regiony ekonomiky augima Siais laikais, bei
nurodo, kad aukstos kvalifikacijos darbuotojai yra pagrindiniai tokiy paslaugy kaip
zinios teikéjai. Kitaip tariant, galima teigti, kad ZmogiSkasis kapitalas regione
tiesiogiai lemia galutinio vartojimo prekiy gamybg. Cuaresma ir kt. (2014) nustaté,
kad greiiau auga tie regionai, kuriuos sudaro valstybiy sostinés, ir tie regionai,
kuriuose darbo jéga yra labiau kvalifikuota (ypa¢ Vidurio ir Ryty Europos
valstybése). Zmogiskojo kapitalo svarba regiony ekonominiam augimui taip pat
pabrézé ir Eckey ir kt. (2007), Solow modelj papildydami zmogiSkojo kapitalo
veiksniu. Taciau Sie mokslininkai pabrézia, kad investicijas j zmogiskajj kapitalg ir
Jju atsipirkima labai sudétinga jvertinti.

Analizuojant Romer (1986), Lucas (1988), Krugman (1991), Martin ( 1999),
Crafts ir Venables (2002), Porter (2003), Liu ir kt. (2009), Maier ir Trippl (2009),
Bruneckienés ir Krusinsko (2011), Bruneckienés ir Palekienés (2012), Garicano ir
Rossi-Hansberg (2012), Batabyal ir Nijkamp (2013), Liu ir Agbola (2014), Pan
(2016) darbus identifikuoti regiono ekonominj augimg lemiantys veiksniai iSskirti
2 pav.

Materialus ir
nematerialus
kapitalas

Technologiné

Darbo paZanga

Politinis
Kultdra/istorija stabilumas

Regiono
ekonominj
augima lemia:

Geografiné
padétis
Tiesioginés uZsienio -
kapitalas

2 pav. Regiono ekonominj augima lemiantys veiksniai

Saltinis: sudaryta autoreés.

2 pav. pateikty veiksniy, turiniy jtakos regiono ekonominiam augimui,
sarasas néra galutinis, nes, skiriantis regiono apibrézimui bei atliekant empirinius
tyrimus jvertinti regiono ekonominj augimg, veiksniy sarasg galima praplésti, pvz.,
veiksniy sarasa papildant struktiiriniais fondais, kapitalo ir finansinés rinkos plétra
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bei kitais veiksniais. Kadangi ne visi 2 paveiksle pateikti regiono ekonominj augima
lemiantys veiksniai yra iSmatuojami (pvz., kulttira ar istorija, turima infrastruktiira ar
geografiné padétis), tolimesniame tyrime, t.y. vertinant [SA jtaka regiono
ekonominiam augimui, atsizvelgiama tik j statistiSkai jvertinamus ekonominius
rodiklius, tokius kaip tiesioginés uzsienio investicijos, inovacijos, zmogiskasis
kapitalas, technologiné pazanga. ISA jtakos regiono ekonominiam augimui
vertinimo rodikliai pateikiami 3.2. disertacijos dalyje.

Ziniy ekonomikos idéjas, AtkoGiiinienés ir kt. (2010) teigimu, nagrinéja ir
endogeniné plétros teorija, atsiradusi tik praéjusiame deSimtmetyje. Ji akcentuoja
kvalifikuoty specialisty ugdymo, naujy technologijy, ekonominio atvirumo bei
efektyvaus valstybinio reglamentavimo svarbg regiony plétros procesams ir yra
tinkama vystymosi alternatyva industriniu poziliriu jaunoms Salims ar regionams.
Salygas tokio tipo plétrai turéty sudaryti Saliy vyriausybés didindamos ekonominj
atvirumg, skatindamos investicijas ] zmogiSkyjy istekliy potencialo efektyvy
iSnaudojimg. Ezcurra (2009) teigia, kad Europos Sajungoje pasiekta pazanga gali
biiti sicjama su endogeninio augimo teorijos atsiradimu 1980-yjy viduryje. Siy
modeliy prielaidos leidzia suformuluoti iS§vada, kad grei¢iau auga ekonomiskai
turtingi regionai, o laikui bégant teritorinés pusiausvyros skirtumai tik didés. Sio
autoriaus teigimu, regiony ekonominiam augimui turi jtakos daug veiksniy.
Paminétini yra Sie: ekonominés veiklos riisis, struktiiriniy poky¢iy procesai, turima
infrastruktiira, zmogiSkasis kapitalas, technologijy ir inovacijy pajégumai, Europos
regioniné politika, rinkos potencialas, erdviniai skirtumai bei socialinis kapitalas.

D’Agostino ir Scarlato (2013) pabréZia, kad inovatyvi veikla taip pat prisideda
prie regiono ekonominio augimo. Akcentuotina, kad regioninis augimas yra
glaudziai susijes su inovatyviy verslininky veikla. Gries ir Naude (2009) akcentuoja,
kad verslumas yra svarbi regiony ekonomikos augimo ir vystymosi prielaida, bei
pabrézia, kad verslumas gali btti matuojamas statistiSkai, jvertinant jsidarbinimo
(angl. self-employment), kitaip tariant, darbo vieto susikiirimo, lygj. Regiony
ekonominj augimg, Bosker (2007) teigimu, gali sustiprinti tkinés veiklos
klasterizacijos efektas per didesne ziniy sklaidg bei didesnes vietos gamintojy ir
vartotojy rinkas. Sis autorius pazymi, kad endogeninio augimo teorijos ignoruoja
klasterizacijos proceso jtaka ekonominiam augimui, sutelkdamos démes] |
technologijy plétros veiksnius. Cwiklicki ir Jabtonski (2015) pazymi, kad didesnis
ekonominis augimas valstybéje ar regione galimas padidéjus tkio subjekty
informuotumui apie natiralig aplinkos apsaugg, tarpasmeniniy santykiy kokybe,
sgziningos prekybos taisykles bei teisingumg. Kitaip tariant, ekonominis augimas,
suprantamas kaip gyvenimo sglygy pageréjimas, leidzia jtraukti | augima tokias
ypatybes kaip JSA koncepcija.

Apibendrinant analizuotas regiony ekonominio augimo teorijas, galima teigti,
kad daug démesio Siose teorijose skiriama palankioms salygoms ekonominiam
regiono augimui sudaryti, teorijos yra orientuotos j ekonomikos sektoriy
modernizavimg bei tarptautinio verslo plétrg. Naujuose regiony plétros teorijy
modeliuose matoma ry$ki ekonomikos, valdymo ir kity socialiniy Siuolaikiniy
koncepcijy integracija. Tai atsispindi klasterio ir endogeninéje plétros teorijose,
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kuriose akcentuojamas socialiniy regiony plétros tiksly ir ekonominiy siekiy
derinimas. Regiono gebéjimas suteikti geresnj gyvenimo lygj jo Zmonéms kritiskai
priklauso nuo ilgalaikio ekonominio augimo tempo. llguoju laikotarpiu netgi
nedidelis ekonominio augimo tempy skirtumas tarp regiony gali virsti dideliu
vidutinio Zzmogaus pajamy skirtumu. Akcentuojama, kad ekonominio augimo
uztikrinimui svarbiis tampa kokybiniai veiksniai, susij¢ ne tik su ZmogiSkuoju
kapitalu ir technologijomis, bet ir su bendradarbiavimu tarp skirtingy ekonominiy
vienety (jmoniy, darbuotojy ir pan.), t.y. socialiniu kapitalu. Taiau batina
pazyméti, kad néra vieno universalaus metodo, kuris galéty uztikrinti regiono
ekonominj augima ir buty tinkamas bet kokiomis aplinkybémis. Tuo labiau, kad
skirtingos regiony ekonomikos augimo teorijos tarpusavyje nesuderinamos, taciau
vienos teorijos empirinis pagrindimas nebutinai reiSkia, kad kita teorija yra
klaidinga.

Ekonominis augimas ir plétra reiskia teigiamus pokycius, susijusius su
kokybinémis ir kiekybinémis individy gyvenimo Salygomis. Kitaip tariant, augimas
vyksta, kai per tam tikrg laikotarpj individy ir bendra gerové didéja tam tikroje
teritorijoje (regione, valstybéje, valstybiy grupéje ar pasaulyje). Dabartiné gerové ir
augimas nebéra siejamas tik su gaunamy pajamy vienam gyventojui verte (Cwiklicki
ir Jabtonski, 2015). Pazymétina, kad augimas §iuo metu siejamas ir su pasitenkinimu
gyvenimu ir laime pladigja prasme, o tai yra daugiau nei vien tik ekonominés
paZzangos rezultatas pinigine israiSka (Frey ir Stutzer, 2002; Ng, 2003; Potocki,
2013). Taigi, augimas (kartais vartojamas gerovés terminas) dazniau siejamas su
gyvenimo kokybe, t.y. fizinémis, socialinémis, ekologinémis ir kito tipo salygomis,
dél kuriy individai egzistuoja (Cwiklicki ir Jablonski, 2015). Akcentuotina, kad dél
Sios priezasties ekonominis augimas turi biiti suprantamas kaip multidimensinis
procesas, susijes su nacionaliniy pajamy ir gamybos pokyciais, instituciniais,
socialiniais, aplinkosauginiais ir administraciniais pokyc¢iais, socialiniais santykiais
ir pan.

ISanalizavus regiono sampratg, regiony plétros teorijas bei regiony ekonominj
augimg skatinan¢ius veiksnius, biitina iSnagrinéti ir su regiono ekonominio augimo
vertinimu susijusias problemas, siejamas tiek su teoriniais, tiek su praktiniais
apribojimais (Zr. 3 pav.). Siy problemy identifikavimas yra svarbus norint jvertinti,
su kokiais sunkumais bus susiduriama atliekant jvairiy veiksniy jtakos regiono
ekonominiam augimui vertinimo analizg.

Kaip matyti i§ 3 pav., regiono ekonominio augimo vertinimui jtakos turi
teoriniai apribojimai (arba metodologinés problemos). Pirmoji metodologiné
problema yra regiono kaip sagvokos neapibréztumas. Bitina pazyméti ir tai, kad
skirtingos regiony plétros teorijos akcentuoja jvairius regiono ekonominj augimg
skatinanCius veiksnius. Be to, S$ios teorijos tarpusavyje yra nesuderinamos.
Pazymétinas ir universalaus metodo, vertinant regiono ekonominj augima,
nebuvimas. Akcentuotina ir tai, kad empiriniai modeliai ekonomikos augimui
matuoti yra susij¢ su modelio neapibréztumo problema. Sudétinga yra pasirinkti
tinkamus kintamuosius ir modelio specifikacija. Be to, sudétinga jvertinti vieny
veiksniy jtaka galutiniam regiony ekonomikos augimui. Pasak Cuaresma ir kt.
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(2014), regiony ekonomikos augimui vertinti daznai naudojami Bayesian vidurkio
modelis (angl. Bayesian model averaging), Bayesian klasikiniai vidurkio jver¢iai
(angl. Bayesian averaging of classical estimates — BACE). Sis metodas remiasi
maziausiy kvadraty vertinimu ir imtyje dominuoja modelio koeficientai, tiesiogiai
susije su Bayesian informacijos kriterijumi (angl. Bayesian information criterion —
BIC). Mokslinéje literatiiroje vis dar néra modelio, kuris jvertinty augimo veiksniy
neapibréztumus regiony plétros teorijose.

Regiono ekonominio augimo vertinimo problematika

[ |
» A 4
— Metodologinés problemos Taikomosios problemos
N Regiono ekonominj augimg analizuojanciy Finansiniy iStekliy poreikis [«
poziliriy ir teorijy gausa
N Regiono ekonominj augimg veikianciy Laiko istekliy poreikis <
veiksniy empiriniy tyrimy trikumas
Universalaus metodo, skirto regiono Informacijos prieinamumo |
™| ekonominio augimo vertinimui, nebuvimas problema
N Reglpnqvekonomlnlo augimo modelio (-iy) Informacijos kokybés J
neapibréztumas triikumas <
Regiono ekonominio augimo vertinimo
metodikos nebuvimas

3 pav. Regiono ekonominio augimo vertinimo problemos

Saltinis: sudaryta autoreés.

Lukianenko ir kt. (2013) pazymi, kad funkcionaliais yra pripazjstami tik tie
regionai, kurie yra naudingi bei gali jgyvendinti iSkeltus tikslus. Funkcionalumas
Siuo atveju traktuojamas kaip efektyvumo sinonimas. Dél auganéiy poreikiy bei
didéjancio gyventojy skaiciaus efektyviose ekonominése sistemose turéty biti
sukurtos kontrolés priemonés, uztikrinancios socialinés gerovés ir gyvenimo
kokybés augimg. Pazymétina, kad fundamentali problema yra regiono ekonomikos
augimo trukmé. Be to, svarbus yra ir ekonomikos augimo bei efektyvumo kriterijaus
pasirinkimas. DaZnai regiony ekonominio augimo skirtumams vertinti naudojamas
BVP vienam gyventojui rodiklis, taciau $is rodiklis, Lukianenko ir kt. (2013),
Cwiklicki ir Jablonski (2015) teigimu, néra visiskai tinkamas jvertinti nacionalinj ar
regioninj augima, socialing gerove bei gyvenimo salygas. Todél Murias ir kt. (2012)
regiony ekonominj augima siiilo sieti su regiono ekonomine gerove. Sie autoriai
remiasi prielaidomis, kad j regiony ekonominés gerovés vertinimus reikéty jtraukti
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ne tik einamyjy pajamy lygj, bet ir ateities karty. Akcentuotina, kad Murias ir kt.
(2012) pateiktas regiony ekonominés gerovés modelis padeda jvertinti ir
subjektyvius veiksnius, susijusius su vietos ir regiony vystymosi prigimtimi bei
pobiidZiu. Remiamasi keturiy dimensijy sistema, apimancia vartojimo gebéjimus,
kaupima, pajamy paskirstymo lygybe ir ekonominj sauguma. Sie veiksniai vertinami
ne kaip baigtiniai, o kaip daugiamaciai ekonominés gerovés komponentai.
Vartojimo gebéjimai kildinami i§ prielaidos, kad konkretaus regiono ekonominé
gerové priklauso nuo gamybiniy iStekliy (prekiy ir paslaugy), skirty dabartinés
kartos vartojimui. Pazymétina, kad kiekvieno konkretaus regiono ekonominé geroveé
priklauso ne tik nuo dabartinio vartojimo pajégumy, bet ir nuo ekonominio bei
technologinio kapitalo sukaupimo ir perdavimo ateities kartoms, Ziniy perdavimo ir
privacios nuosavybés forma.

Akcentuotina ir tai, kad bendros pajamos negali jvertinti regiony ekonominés
gerovés, nes, Murias ir kt. (2012) teigimu, pajamy lygybé skatina augimg, 0
nelygybé veikia prieSingai. Todé¢l yra pabréziamas pajamy paskirstymo sgziningumo
aspektas. Be to, individai skiriasi ir viso gyvenimo vartojimu. Kadangi pajamy
srautai gali skirtis, individy dabartinio vartojimo planus riboja dabartinés ir
numatomos biisimos pajamos.

Regiono ekonominis augimas priklauso ir nuo regiono konkurencingumo.
Bruneckiené (2010) regiony konkurencinguma sieja su gebéjimu pasinaudoti
konkurencingumo veiksniais konkurencinei pozicijai kurti ir islaikyti tarp kity
regiony pazymédama, kad konkurencingumas yra ciklinis procesas. Grigore ir
Grigore (2011) teigimu, konkurencingumas dazniausiai apibréziamas kaip gebéjimas
kurti darny konkurencinj pranaSumg gaminant prekes ar paslaugas. Dijkstra ir kt.
(2011) pateiktas regiono konkurencingumo savokos apibrézimas sujungia tiek
jmonés, tiek gyventojy perspektyva. Regiono konkurencingumas suvokiamas kaip
gebéjimas jmonéms ir gyventojams pasiiilyti patrauklia ir darnig aplinka gyventi ir
dirbti. Kaip matyti iS Grigore ir Grigore (2011) bei Dijkstra ir kt. (2011) regiono
konkurencingumo apibrézimy, regiono konkurencingumas siejamas su darnia plétra.
Kadangi ISA kai kuriy autoriy (zitréti 1.1.1. poskyrj) suvokiama kaip darnios
plétros poaibis, tai galima teigti, kad regiony konkurencingumas gali biiti siejamas
su JSA. Zitkus ir Mickevi¢iené (2013) teigia, kad vertinant regiony
konkurencinguma reikia jvertinti ir tiesioginius bei netiesioginius rysius, kurie sieja
mikro ir makrolygio ekonomikos subjektus su teritoriniais vienetais. Pazymétina,
kad jmoniy ir regiony konkurencingumas priklauso vienas nuo kito, t.y. jmoniy
konkurencingumas turi jtakos regiono konkurencingumo formavimuisi. Be to,
regiono konkurencingumo veiksniai gali paveikti jmoniy konkurencinguma.
Gedminaité-Raudoné (2011) analizuodama ekonominj regiono konkurencinguma
teigia, kad konkurencinguma gali parodyti bendro vidaus produkto, tenkancio
vienam gyventojui, dydis.

Kiekvienas regionas turi sau biidingg ,.konkurencingumo profilj“, kuris
priklauso nuo jo istorijos, tradicijy ir vertybiy sistemos, regioniniy institucijy ir
strateginiy sprendimy rezultato. Be to, kaip pazymi Navickas ir Malakauskaité
(2010), regiony ekonomikos augimo ir konkurencingumo procesg lemia trys
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pagrindiniai mechanizmai: technologiné pazanga, vieSyjy institucijy i$sivystymo
lygis ir makroekonominé aplinka. Siy autoriy teigimu, technologiné paZanga
laikytina kritiniu augimo konkurencingumo veiksniu (ir vieninteliu ilgalaikio
augimo veiksniu), ta¢iau technologinés pazangos Saltiniai jvairiose Salyse gali
skirtis. Huggins ir kt. (2014) teigia, kad regioninis konkurencingumas yra tiesiogiai
susijes su ziniy miesto (angl. knowledge city), Ziniy regiono (angl. knowledge
region) ir ziniomis besiremian¢ios urbanizuotos plétros (angl. knowledge-based
urban development) koncepcijomis. Be to, konkurencingumo koncepcija yra susijusi
su ziniomis kaip pagrindiniu regiono plétros priemoniy konstruktu. Svarbu yra
identifikuoti regiono ziniy isteklius. Pazymétina, kad regiono ekonominis augimas
priklausys nuo ziniy gamybos, platinimo ir naudojimo regione.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad regiono ekonominj augima bei jj
skatinan¢ius veiksnius nagrinéjanéiy teorijy gausa, vieningo modelio ar metodikos
nebuvimas ir neapibréztumas lemia regiono ekonominio augimo vertinimo
metodologines problemas. Prie regiono ekonominio augimo vertinimo paminétinos
ir taikomosios problemos: finansiniy iStekliy poreikis, laiko iStekliy poreikis,
informacijos prieinamumo ir kokybés problema. Siekiant jvairiapusiSkai jvertinti
regiono ekonominj augimg, nustatyti Siam augimui labiausiai jtakos turinéius
veiksnius, reikia remtis ne vienu ekonominio augimo modeliu, o sukurti i$samig ir
detalig vertinimo metodikg. Taigi, susiduriama su laiko iStekliy ribotumu.
Akcentuotinas ir statistiniy duomeny gavimo operatyvumas, kuris taip pat sietinas ir
su informacijos prieinamumo ir kokybés klausimu. Kuo detaliau siekiama jvertinti
regiono ekonominj augima, tuo S§is vertinimas pareikalaus daugiau finansiniy
iStekliy. Jeigu regiono ribos nustatomos platesniame geografiniame kontekste, ypac
svarbus tampa informacijos prieinamumo ir kokybés klausimas. Taigi, galima teigti,
kad regiono ekonominio augimo vertinimas yra laikui, finansiniams istekliams imlus
procesas.

2.3. Imoniy socialinés atsakomybés jtaka regiono vystymui

Regioninés plétros teorijoms, pasak Lovering (1998), yra biidinga klasikiné
klaida, nurodyta Andrew Sayer: painiojama plétra regione su to regiono plétra. Be
to, Siuolaikiniai regioniniai valdymo modeliai néra tinkami nustatyti bei suvaldyti
verslo sektoriaus vaidmenj regioniniame planavime ir plétroje (Morrison ir Kt.,
2012; Lovering 1998). Todél batina, pasak Potts (2010), sukurti efektyvias
vystymosi ir valdymo formas regioniniu mastu, mazinant ekonominés veiklos
poveikj aplinkai, kartu prisidedant prie gyvenimo kokybés gerinimo. Agnew (2000)
ir Rodriguez-Pose (2010) teigimu, yra rySys tarp regioninés socialinés struktiiros ir
ekonomikos augimo. Imonéms, jsikiirusioms arba ieskancioms veiklos galimybiy
regionuose, kuriuose gausu iStekliy, prieinamos naujos arba iSplétotos rinkos,
teikiamos jmonéms reikalingos paslaugos bei yra verslo operacijoms ir pelningumo
didéjimui tinkamos socialinés ir politinés salygos (,,geras verslo klimatas”) (Byrne,
2001; Tuominen ir kt., 2006; Jussila ir kt., 2007; Uski ir kt., 2007). Pagrindiniai
iStekliai, reikalingi jmoniy veiklai vykdyti bei plésti, didzigja dalimi yra regioniniai,
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t.y. galimi tik tam tikroje fiziSkai ir geografiSkai apibréZtoje teritorijoje (Byrne,
2001; Tuominen ir kt., 2006; Jussila ir kt., 2007), o jmonés, siekdamos atsakingai
Siuos iSteklius valdyti, dalyvauja regioniSkai atsakingoje praktikoje. Tokiu atveju,
pasak Reimann ir kt. (2012), priimanc¢ios Salies regionas gauna naudos i§ tokiy
kompanijy veiklos tiek gyventojy gyvenimo kokybés, tieck ekonominés pazangos
iSraiSka. Siekdamos uzsitikrinti batinus iSteklius ir prieigg prie jy ateityje,
organizacijos dalyvauja regioniSkai atsakingoje praktikoje ir veikia kaip atsakingas
regioniniy iStekliy valdytojas.

Regioniné atsakomybé gali biiti apibrézta kaip aktyvus jmonés dalyvavimas
strateginiuose regioniniuose procesuose, vietinés ir regioninés plétros (angl. local
and regional development, toliau L&RED) iniciatyvose ir regioningje filantropijoje
(Jussila ir kt. 2007). Badama pirmtake ir aktyvia dalyve savo veiklos zonoje, jmoné
gali prieiti prie labai vertingy regioniniy istekliy, tokiy kaip klienty lojalumas, verslo
vieta, eksploatacinés aplinkos iSmanymas, ir kartu apsaugoti savo padétj rinkoje bei
iSsaugoti konkurencinio pranasumo Saltinius (Jussila ir kt. 2007), prisidéti prie
socialinio kapitalo kaip vertingo turto vystymo (Rodriguez-Pose, 2010).

Rysiai tarp jmoniy ir regiony yra abipusiai ne tik ekonominiy mainy poziiiriu;
jmonés jgyja kai kurias tik joms biidingas savybes dél regiony, tuo pat metu
tiesiogiai darydamos jtakg tam tikry regiony ar vietoviy charakteristikoms (Jussila
ir kt., 2007; Porter ir Kramer, 2006). Tuominen ir kt. (2006) teigimu, globalizacija
pabrézé regiony ir jmoniy tarpusavio sgveikg. Viena vertus, tam tikry jmoniy tipy
sékmé ir iSlikimas tampa vis labiau priklausomas nuo regiony gerovés bei
iSsivystymo. Kita vertus, jvairios kompanijos aktyviai dalyvauja palaikant ir
atkuriant regiony konkurencingumg (Tuominen ir Kt., 2006; Jussila ir kt., 2007).
Pazymétina, kad jmoniy, kaip aktyviy regioniniy veikéjy, idéja pastaraisiais
desimtmeciais iSaugo (Van den Berg ir kt., 2004; Jussila ir kt., 2007).

Imoniy ir regiony tarpusavio santykiy paaiskinimai gali buti randami
maziausiai dviejose teorijose:

1. Savanaudisko racionalumo teorija (angl. the enlightened self-interest

rationale theory).

2. Augimo teorija (angl. the growth machine theory).

Savanaudi§ko racionalumo teorijoje teigiama, kad prisidéjimas prie
visuomenés vystymosi, stiprios bendruomenés suformavimo bus naudingas verslui
ilgalaikéje perspektyvoje (Jussila ir kt., 2007). Pazymétina, kad savanaudiskas
racionalumas remiasi dviem jzvalgy kryptimis. Pirma, visuomené tikisi, kad verslas,
turédamas didelius finansinius iSteklius ir galiag, duos grazos visuomenei, antraip bus
priimtos reguliavimo taisyklés ar net galima susidurti su vartotojy boikotu. Antras
savanaudiSko racionalumo teorijos argumentas pazymi, kad verslo socialiné veikla
(arba kitaip ISA) teigiamai paveiks ir verslo sékme, nes padés pritraukti vartotojus ir
darbuotojus, klientus, tiekéjus, bus sukurta geresné aplinka, bus atsizvelgta |
suinteresuotyjy grupiy poreikius, be to, valstybés institucijos bus palankesnés
tokioms jmonéms (Keim, 1978; Tuominen ir kt., 2006, Jussila ir kt., 2007). Porter ir
Kramer (2006) pazymi, kad j savanaudiSsko racionalumo principg jtraukiamas 3P
principas, t.y. bitina uztikrinti ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj
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veiksmingumg. Kitaip tariant, jmonés turéty veikti taip, kad uzsitikrinty ilgalaike
ekonoming veiklg. Dél jmonés ir regiono tarpusavio sgveikos gali susiformuoti stipri
bendruomené, pastebima visuomenés plétra, sukuriama geresné verslo aplinka,
pastebimas palankesnis valstybiniy institucijy pozidiris j jmones, didesnis regiono
iSsivystymas, o tai turi jtakos jmoniy, veikianéiy regione, verslo sékmei.

Augimo teorijoje (Besser ir Miller, 2004; Troutman, 2004; Jussila ir kt., 2007)
analizuojama ir jteisinama regiono bei atskiro miesto plétra, taciau yra reikalaujama,
jog augimas suteikty kiekvienam individui ar organizacijai (jmonei) naudos. Tai
biity suprantama kaip geras kolektyvinis sprendimas. Sie autoriai taip pat i§skyré ir
kitokj pozitrj ] Sig teorijag: manoma, kad nors teorija naudojama jteisinti
»savanaudiSska“ bendruomenés iStekliy naudojima, augimo privalumai gali atitekti
tik pasirinktiems ekonominiams veikéjams (t. y. tam tikroms gyventojy ar jmoniy
(organizacijy) grupéms). Augimo teorija siejama ir su vietiniu bei regioniniu
ekonominiu vystymusi (L&RED). L&RED yra santykinai nauja politikos sritis, kuri
paprastai apima plétros strategijas, jvairias veiklas, tokias kaip L&R (angl. local and
regional) rinkodara, zemés ir nuosavybés iniciatyvos, infrastruktiiros lobizmas,
investicijos ] regeneracija, darbo rinkos iniciatyvos, parama mazZoms jmonéms,
kultGriniy projekty vystymas, turizmo skatinimas ir t. t. (Jussila ir kt., 2007).

L&RED organizacijy jtaka regiony i§sivystymui priklauso nuo gero strateginio
planavimo (priimami prioritetais besiremiantys, pasverti sprendimai), paramos
bendruomenei sutelkimo ir jtakos kity agenttiry sprendimams. Jmoniy dalyvavimas
ir jy turimy Zziniy panaudojimas reikalingas tiek strateginiuose procesuose,
apibréziant regiony plétros prielaidas, nustatant strateging kryptj bei veiksmy planus,
tiek jgyvendinant regionines strategijas (Van den Berg ir kt., 2004; Jussila ir kt.,
2007). Pazymétina, kad regiony plétros strateginiuose procesuose yra labai svarbus
jmoniy dalyvavimas bei bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis ar
institucijomis stiprinimas. Tai yra biitina, siekiant jgyti iSteklius, Zinias, rinkti ir
platinti informacija, pristatyti programas bei gauti pagrindiniy suinteresuotyjy
grupiy paramg. Vieni svarbiausiy veiksniy, pasak Jussila ir kt. (2007), turinéiy jtakos
tarpsektorinei ir tarpinstitucinei partnerystei bei bendradarbiavimui, yra vidiné
jmoniy ir valstybinio sektoriaus organizacijy kulttira. Santykiai turi bati grindziami
solidarumu, atvirumu, pasitikéjimu ir lojalumu tarp dalyviy. Be to, bitinas ir
ilgalaikis dalyvavimas regiony plétros strateginio planavimo procesuose, strategijy
kiirime bei jgyvendinime. PaZzymétina, kad tai yra bitina sglyga regioninés plétros
sékmei pasiekti.

Jussila ir kt. (2007), Tuominen ir kt. (2006), Uski ir kt. (2007) teigimu,
tarptautiniy ekonominiy ir socialiniy poky¢iy bei L&RED diskusijy metu iSkilo JSA
koncepcija. Sie autoriai nurodé, jog JSA simbolizuoja nauja priemone L&RED
strategijoms. Jussila (2007) pabrézé JSA idéjos suteikiamas naujas galimybes
valstybiniy ir privaiy organizacijy bendradarbiavime. Tuo pat metu Sie autoriai
teige, jog ISA ir L&RED paprastai nagrinéjamos atskirai. Jussila ir kt. (2007) teigia,
kad prisitaikymas prie suinteresuotyjy grupiy lukes¢iy yra svarbus JSA ir L&RED
elementas. Imonéms deréty priimti tokius sprendimus, kurie turéty teigiama poveikj
visoms suinteresuotosioms grupéms (Jussila ir kt., 2007; Uski ir kt., 2007; Kolk, van
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Tulder, 2010; Nicolopoulou, 2011). Reimann ir kt. (2012), Tuominen ir kt. (2006)
teigimu, jmonés, siekdamos iSlaikyti ir plétoti savo veiklg kituose regionuose ar
valstybése, turi laikytis vietos suinteresuotyjy grupiy nustatyty taisykliy, socialiniy
normy bei vertybiy. Porter ir Kramer (2002) pabrézia, kad jmoniy sékmé priklauso
nuo vietiniy institucijy ir kity salygy. Taip pat analizuojama vietiniy vartotojy svarba
regiono konkurencingumui.

Jussila ir kt. (2007), Uski ir kt. (2007) ir Diez ir kt. (2008) analizavo ISA
praktikos ir regiony i$sivystymo rysj tam tikruose regionuose. 10 lentel¢je pateikta,
kokiuose regionuose buvo vertinamas JSA ir regiono i§sivystymo rysys, nusakytos
pagrindinés idéjos, kas lemia §io ry$io egzistavima.

10 lentelé. Jmoniy socialinés atsakomybés praktikos ir regiono i$sivystymo rySys

Autoriai Regionas | Imoniy tipas ISA ir regiono rysys
Jussila Suomija Kooperatyvai Remiasi savanaudisko racionalumo idéja
ir kt. Efektyvus regioniniy iStekliy valdymas
(2007) Vietos interesy gynimas
Bendradarbiavimas su vietos ir regioniniais tiekéjais
Uski ir kt. | Suomija Kooperatyvai Lengviau jgyja veiklos teisétuma
(2007) Kooperatyvo sékmé glaudziai susijusi su regiono
iSsivystymu
Bendradarbiavimas su vietos ir regiony subjektais
Diez ir kt. | Biskajos Mazos ir Imonés prisideda prie ekonomikos vystymo ir
(2008) krastas vidutinés socialinés sanglaudos
jmonés Sukurta bendra sistema
Sukurta J[SA diagnostikos tobulinimo metodika
Biskajos kradtui

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jussila ir kt. (2007), Uski ir kt. (2007), Diez ir kt. (2008).

Jussila ir kt. (2007) analizavo regioninés atsakomybés koncepcija Suomijos
kooperatyvuose. Siy autoriy teigimu, pagrindiné ekonominé kooperatyvy idéja —
vietiniu ir regioniniu lygiu organizuojami ir nacionaliniu (ar net tarptautiniu) mastu
suvienyti tinklai savo nariams teikia naudg, kurios negauty veikdami atskirai. Nuo
uzdaryjy akciniy bendroviy kooperatyvai skiriasi nuosavybés pobiidzZiu ir tikslais; jie
nesiekia maksimizuoti investuoto kapitalo vertés, bet siekia sukurti nauda savo
nariams. Socialiné atsakomybé tradicis§kai buvo neatskiriama kooperatyvy filosofijos
dalis, tai gerai atspindi tokios kooperatyvy vertybés, kaip savipagalba, savarankiska
atsakomybé, demokratija, nuosavas kapitalas ir solidarumas, sgZiningumas,
atvirumas, socialiné atsakomybé ir ripinimasis kitais bei bendruomene.
Kooperatyvy aktyvus vaidmuo regioninéje plétroje gali remtis dalyviy tikéjimu
savanaudiSko racionalumo teorija, 0 tai reiskia, kad kooperatiniy organizacijy
vadovai mano, jog tai, kas yra gerai bendruomenei, bus gerai verslui ilgalaikéje
perspektyvoje. Regioniné atsakomybé kooperatyvuose gali biiti suprasta kaip
efektyvus regioniniy iStekliy naudojimas ir vietos interesy gynimas. Tai reiskia, kad,
pirkdami prekes ir teikdami paslaugas, kooperatyvy nariai bendradarbiauja su vietos
ir regioniniais tiekéjais.
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Uski ir kt. (2007) analizavo S grupés kooperatyvy socialing atsakomybe. Sie
autoriai nustaté, jog kooperatyvai veiklos teisétumg per vietines ir regionines
suinteresuotgsias grupes jgyja lengviau nei jy konkurentai, esantys uz regiono riby ar
veikiantys tarptautiniu mastu. Bendruomenés pozitiris | kooperatyva gali bti
racionalus, nes kooperatyvo islikimas ir sékmé yra glaudziai susijusi su regiono
iSsivystymu. Be to, kooperatyvai bendradarbiauja su vietos ir regiono subjektais,
siekdami sukurti gerai funkcionuojancig institucing aplinka.

Diez irkt. (2008) nagrinéjo ISA skatinimg Biskajos kraste. Buvo
susikoncentruota | mazas ir vidutines jmones, kuriose dirba nuo 25 iki 250
darbuotojy, nes tokios jmonés turi glaudesnius ry$ius su paciu regionu ir didesnes
galimybes bendradarbiauti su regiony ir vietos plétros agentiiromis. Sie autoriai,
remdamiesi socialiniais ir ekonominiais Biskajos krasto duomenimis, pabrézé, jog
verslo prisidéjimas prie regiono ekonomikos vystymosi ir socialinés sanglaudos gali
biiti pageidaujamas uZzimtumo padidéjimo ir poveikio aplinkai pozidriu. Sio tyrimo
pagrindu buvo sukurta bendra sistema, pavadinta xertatu, kurioje tarp numatyty
veiksmy plany buvo metodikos Biskajos krastui parengimas diagnostikai ir
nuolatiniam [SA tobulinimui.

Porter ir Kramer (2011), analizuodami bendros vertés kiirimo nauda, pabrézeé,
kad jmoniy konkurencingumui labai svarbus stipriy bendruomeniy sukiirimo
aspektas. Sie autoriai teigé, kad vietiniai tiekéjai jmonéms padeda iSvengti
transakcijos kasty, gali sumazinti ciklo laikg, padidinti lankstuma, skatinti greita
mokymasi, inovacijy diegima. Pastebimi ir teigiami padariniai vietiniams tiekéjams,
t.y. jie gali sustipréti, padidéti pelnai, padidéti darbuotojy skaiCius bei darbo
uzmokesciai. Taigi, padidés bendruomenés sékmé ir bus sukurta bendra verté.
Biitina pazyméti, kad bendros vertés kiirimas yra siejamas tiek su socialiniy aspekty
jtraukimu | jmoniy veiklg, tiek bendros gerovés jmonéms ir bendruomenéms
uztikrinimu. Galima teigti, kad bendros vertés kiirimas, kaip ir [SA diegimas, turi
jtakos regiono vystymui bei ekonominiam augimui. Porter ir Kramer (2011)
pabrézia, kad vietiniy klasteriy egzistavimas pastebimas visose sékmingose ir
auganciose regiony eckonomikose. Siy klasteriy egzistavimas svarbus gerinant
nasumg, diegiant inovacijas bei didinant konkurencinguma.

Identifikavus jmoniy veiklos ir regiono ekonominio augimo rysio egzistavima,
4 pav. pateikta idéjiné JSA jtakos regiono ekonominiam augimui vertinimo schema.
Kaip matyti i§ Sio paveikslo, jmoniy jsitraukimui j JSA jtakos turi jvairiy
suinteresuotyjy grupiy spaudimas. Jmonés gali jsitraukti | socialiai atsakingg veikla
arba gali biiti fiksuojamas socialinés atsakomybés nebuvimas. Imonéms jsitraukus j
ISA veikla bei atsizvelgiant  suinteresuotyjy grupiy likescius, jgyvendinant [SA
programas identifikuojama galima teigiama jtaka. Regiono ekonominio augimo
padidé¢jimas galimas per zmogiskojo kapitalo kokybés pageréjima, inovacijy
padidéjimg, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo masty padidéjimg bei
regiono konkurencingumo didéjima.
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IS 4 pav. matyti, kad galima ir neigiama jtaka regiono ekonominiam augimui,
jei jmonés nejsitraukia j JSA praktika, nes, vykdant neetiSkg veiklg, netinkama
aplinkos apsauga, neuztikrinant gery darbo saglygy, nevykdant sutartiniy
jsipareigojimy, galima prarasti verslo partnerius, sumazés pardavimy apimtys ir
jmonés, regionai bei valstybés praras konkurencinius pranaSumus, todél bus
pastebimas regiono ekonominio augimo sulétéjimas. Si schema disertacijoje bus
panaudojama vertinant teigiama JSA jtaka regiono ekonominiam augimui bei
nagrinéjant, kokia jtaka konkretds JSA instrumentui turi tiesioginiy uzsienio
investicijy, inovacijy, zmogiSkojo kapitalo padidéjimui bei bendrai regiono
ekonominiam augimui.

Apibendrinant galima teigti, kad, nepaisant neapibréztos ir integralios JSA
praktikos, kulttriniy skirtumy ir skirtingy reguliavimo mechanizmy jvairiose Salyse
ir regionuose, yra rySys tarp verslo jmoniy indélio ir regiony i$sivystymo.
[Sanalizavus regiono samprata, regiono ekonominj augima lemiancius veiksnius
identifikuotos ekonomikos augimo teorijose, nustaius su regiono ekonominio
augimo vertinimu susijusias metodologines problemas bei iSnagrinéjus rysj tarp
jmoniy, ISA Dbei regiony, galima teigti, kad regiono sgvokai budingas
subjektyvumas, regiono sampratai triiksta apibréztumo. Disertacijoje regionas
apibréziamas kaip valstybiy grupé, besiskirianti socialine-ekonomine ideologija ir
ISA veiklos aktyvumu (valstybiy suskirstymas j regionus pateikiamas 3 disertacijos
dalyje). Pastebima gausa regiono ekonominio augimo teorijy, kurios tarpusavyje
nesuderinamos, nustatytas ekonominio augimo modeliy neapibréztumas, bendros
metodikos nebuvimas. Konstatuotina, kad egzistuoja rySys tarp jmoniy veiklos ir
regiono ekonominio augimo. Akcentuotina, kad, siekdamos uzsitikrinti batinus
iSteklius ir prieigg prie jy ateityje, jmonés dalyvauja regioniSkai atsakingoje
praktikoje ir veikia kaip atsakingas regioniniy i$tekliy valdytojas, tuo prisidédamos
prie regiony plétros. Be to, rySiai tarp jmoniy ir regiony yra abipusiai. Jmoniy
veiklos sékmé ir i§likimas vis labiau priklauso nuo regiony gerovés bei iSsivystymo.
Kartu jvairios kompanijos aktyviai dalyvauja palaikant ir atkuriant regiony
konkurencingumg. RyS$io stiprumas priklauso nuo gero strateginio planavimo,
bendruomenés paramos sutelkimo, bendradarbiavimo su jmonémis, organizacijomis
ir valstybés institucijomis. Taigi, Svarbus tampa bendros vertés tarp jmoniy ir
regiony ar valstybiy kiirimas, kuris siejamas su socialiniy aspekty jtraukimu j jmoniy
veiklg (t.y. ISA) bei bendros gerovés jmonéms ir bendruomenéms uztikrinimu.
Pabréztina, kad bendros vertés kiirimas, kaip ir JSA diegimas, turi jtakos regiono
vystymui bei ekonominiam augimui.
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3.IMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES JTAKOS REGIONO

EKONOMINIAM AUGIMUI MODELIO STRUKTURA

Mokslingje literatiiroje (Gjolberg, 2009; Skouloudis, 2014; Cwiklicki ir
Jabtonski, 2015) atkreipiamas démesys | rySio tarp ISA ir ekonominio augimo
egzistavima. Pazymima, kad ekonominis augimas apima ne tik kiekybinius, bet ir
kokybinius aspektus: etika, pasitikéjimg ir darnumg. Analizuojami ir teoriniai
tarpusavio priklausomybés tarp JSA ir ekonominio augimo ar plétros argumentai.

Spence ir Perrini (2010) ir Steurer ir kt. (2012) remdamiesi moksline literatira
apie gerovés valstybes ES nares suskirsté j socialinius-ekonominius modelius pagal
analizuojamas JSA temas. Sie autoriai teigia, kad egzistuoja ISA jgyvendinimo
skirtumai ne tik tarp tokiy regiony kaip JAV, Europa ar Azija, bet taip pat pastebimi
zenkliis skirtumai tarp Vakary ir Ryty Europos ar netgi tarp atskiry valstybiy Siuose
regionuose. 11 lenteléje pateikiami socialiniai-ekonominiai modeliai ir pagrindiniai
bruozai, kuriais remiantis ES valstybés disertacijoje ir buvo suskirstytos j penkis
regionus. Siuose regionuose dél skirtingos socialinés-ekonominés ideologijos
skiriasi ir ISA veikla. Toks suskirstymas yra svarbus, nes paaiskina skirtingag jmoniy
jsitraukimg ] socialiai atsakingg veikla, jvairiy skatinimo priemoniy taikymga
skirtingose ES valstybése, nors pats JSA reglamentavimas ES mastu yra vienodas
visoms sgjunga sudarancioms valstybéms.

11 lentelé. Penki socialiniai-ekonominiai Europos modeliai

Modelio pavadinimas ES valstybés Pagrindiniai bruoZai
Skandinaviskas Svedija, Suomija, Danija, Siekiama uZtikrinti socialines
Olandija teises
Skatinama socialiniy standarty
lygybé

Universalios socialinés iSmokos

Parama dirban¢ioms motinoms
Socialiniy teisiy skirtumai
Socialine politika siekiama
iSsaugoti tradicijas

Kontinentinis Vokietija, Prancuzija, Belgija,

Austrija, Liuksemburgas

Anglosaksiskas JK, Airija Remiamasi rinkos logika,
skatinamas individualus geroveés
uztikrinimas

Socialinés iSmokos nedidelés,
daZnai tikrinamos

VidurZemio juros

Ispanija, Graikija, Italija,
Portugalija, Malta, Kipras

Socialiné politika fragmentiska,
atsizvelgiama | pajamy Saltinius

Vidurio ir Ryty Europos
(arba tarpinis)

Lietuva, Latvija, Estija, Lenkija,
Vengrija, Cekija, Bulgarija,
Rumunija, Slovenija ir
Slovakija

Vystosi nauja socialiné sistema,
dideli skirtumai

Did¢jantis skurdas

Socialinés islaidos nesiekia ES-
15 vidurkio

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis R. Steurer ir kt. (2012).
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Spence ir Perrini (2010) ir Steurer ir kt. (2012) teigia, kad keturi pirmieji
idealaus tipo modeliai susiformavo Europoje 1950 m., o paskutinis tik 2004 m.
prisijungus naujoms ES Salims naréms.

Remiantis $iuo suskirstymu, buvo analizuojama valstybése vykdoma JSA
veikla ir politikos instrumentai. Nustatyta, kad anglosaksiskam modeliui
priskiriamos valstybés labiau jsitraukia j [SA veikla; tai galima paaiSkinti liberalia
ISA prigimtimi. [SA remiasi savanoriSkais susitarimais, manoma, kad reguliavimas
yra nereikalingas. Kontinentiniame modelyje pabréziama, kad ISA turi remtis tiek
savanoriSskumu, tiek kai kurios veiklos reglamentavimu, teikiamos socialinés
atsakomybés ataskaitos.

ISA veikla skandinavi§kame modelyje néra tokia aktyvi kaip anglosaksiSkame.
Tai galima paaiskinti ideologiniu skirtumu, nes skandinaviSkame modelyje
pastebima socialiné ekonominé ideologija, o anglosaksiSkame liberali ideologija.
Skandinavi§kame modelyje jmonés ypa¢ glaudziai siejamos su bendruomenémis ir
bendra Salies gerove bei lygybe, todél ir [SA veikla skiriama bendruomeniskumui
stiprinti.

Vidurio ir Ryty Europos modeliui priklausanéios valstybés néra tokios
aktyvios JSA veikloje, formuojasi tik JSA veiklos uzuomazgos, kai daugiausia
démesio skiriama JSA koncepcijos zinomumo sklaidai, naudos nustatymui,
strategijos formulavimui bei jtraukimo j jmoniy veikla skatinimui. JSA investicijos
Siame modelyje yra nedidelés, taciau pastebimas ,,zaliyjy* pirkimy skatinimas.
VidurZemio jiros modelyje jmonés j ISA veikla jsitraukia panasiai kaip ir Vidurio ir
Ryty Europos modelyje. Didzioji ISA veiklos dalis $iame modelyje skiriama
zinomumo sklaidai, pastebimos ir socialiai atsakingy investicijy uZuomazgos.
11 lenteléje pateikiami modeliai disertacijoje yra prilyginami regionams, nes regionu
galima apibrézti teritorinius vienetus, kurie pagal pasirinktg kriterijy skiriasi vienas
nuo kito. Kadangi Sie modeliai / regionai atspindi teritorinius vienetus ir vienas nuo
kito skiriasi socialine-ekonomine ideologija ir JSA veiklos laipsniu, toks
suskirstymas, disertacijos autorés nuomone, yra tikslingas ir atspindi regiono
samprata.

ISskirti regionai skiriasi ne tik ISA jgyvendinimo laipsniu, bet ir ekonominiy
rodikliy dinamika. Siekiant jvertinti ekonominiy rodikliy dinamikg nagrinéjamas
BVP vienam gyventojui, tiesioginiy uzsienio investicijy, inovacijy, uzimtumo bei
nedarbo rodikliy kitimas regionuose 2003—-2014 m. laikotarpiu.

Vienas i§ svarbiausiy rodikliy, parodanciy regiono ekonominj augima, yra
BVP vienam gyventojui rodiklis. Kaip matyti i$ 5 pav., analizuojamu laikotarpiu
didziausia BVP vienam gyventojui apimtis tenka kontinentinio regiono
gyventojams. Kontinentiniame regione iki 2013 m. BVP vienam gyventojui nuolat
didéjo, 2013 m. pasiekta maksimali reik§mé, kai §is rodiklis sieké vidutiniSkai 45160
eury, o 2014 m. fiksuojamas rodiklio sumaz¢jimas. Skandinaviskame regione BVP
vienam gyventojui analizuojamu laikotarpiu didéjo, i$skyrus Kkrizinius 2009 m., ir
vidutiniSkai augo beveik 30 proc. kasmet.

Analizuojant 5 pav. duomenis, galima pastebéti, kad spar¢iausiai BVP vienam
gyventojui augo Vidurio ir Ryty Europos regione, kuriame §io rodiklio augimas
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analizuojamu laikotarpiu sudaré net 96,5 proc. Nors Siame regione BVP vienam
gyventojui rodiklis visu nagriné¢jamu laikotarpiu buvo pats maziausias, taciau dél
spar¢iausio augimo greitu metu turéty pasivyti Vidurzemio juros regiono BVP,
tenkan¢io vienam gyventojui, rodiklj, kuris 2014 m. sieké 20475 eurus.
AnglosaksiSkame regione pastebimas vienas i§ didziausiy BVP, tenkancio vienam
gyventojui, rodiklio svyravimas 2003-2014 m. laikotarpiu. Maksimali BVP vienam
gyventojui reikSmé pasiekta 2007 m., 2007-2009 m. laikotarpiu fiksuojamas
20 proc. rodiklio mazéjimas, o nuo 2009 m. BVP, tenkantis vienam gyventojui, vél
nuosekliai pradéjo kilti ir 2014 m. beveik pasieké 2007 m. rodiklio reikSme.
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5 pav. BVP vienam gyventojui kitimas regionuose 2003—2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat (2016f) duomenimis.

Kitas svarbus ekonominis rodiklis, teigiamai veikiantis regiono ekonominj
augimg bei parodantis regioninius skirtumu, yra tiesioginés uzsienio investicijos.
Siekiant eliminuoti regionus sudaranciy valstybiy ekonomiky dydziy efektus, buvo
pasirinkta nagrinéti ne bendras tiesioginiy uzsienio investicijy apimtis, o pritraukty
tiesioginiy uzsienio investicijy proc. nuo BVP rodiklj. Kaip matyti i§ 6 pav.,
daugiausia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukia anglosaksisko regiono
valstybés, Siame regione pastebimas nuoseklus tiesioginiy uzsienio investicijy proc.
nuo BVP augimas nuo 2008 m. Viso laikotarpio metu Sis rodiklis anglosaksiskame
regione padidéjo 67 proc.

Galima pastebéti, kad tiesioginiy uzsienio investicijy proc. nuo BVP rodiklis
spar€iausiai augo Vidurzemio jiiros regione, net 127 proc., isskirtiniai Siam regionui
buvo 2012 m., kai Maltoje (vienoje i§ regiong sudaran¢iy valstybiy) pritrauktos
tiesioginés uzsienio investicijos proc. nuo BVP sudaré net 1823 proc. MaZiausias io
rodiklio augimas analizuojamu laikotarpiu fiksuojamas skandinaviskame regione ir
sieké vos 32 proc. D¢l tokio nuosaikaus tiesioginiy uzsienio investicijy proc. nuo
BVP rodiklio didéjimo pastebima, kad skandinaviSkame regione pritraukiama vos
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55 proc. tiesioginiy uzsienio investicijy nuo BVP. Vidurio ir Ryty Europos regione
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas proc. nuo BVP padidéjo nuo 32,8 proc.
laikotarpio pradZioje iki 62 proc. laikotarpio pabaigoje, t. y. fiksuojamas 89 proc. Sio
rodiklio padidéjimas. Kontinentiniame regione tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimas proc. nuo BVP spar¢iai did¢jo iki 2008 m., o nuo 2008 m. iki
laikotarpio pabaigos pastebimas nuosaikus, vos 0,35 proc. augimas.
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6 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy kitimas regionuose 2003—2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat (2016g) duomenimis.

Inovacijos regione parodo regiono inovacing gebg, technologing pazanga,
technologijy kiirimg ir panaudojima, be to, turi jtakos regiono ekonominiam augimui
ateityje, todél yra svarbus rodiklis, parodantis ir regioninius skirtumus. Vertinant Sio
rodiklio dinamika, galima nuspéti, kaip regionas vystysis ateityje. Inovacijoms
jvertinti pasirinktas $is rodiklis: regiono iSlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai (MTEP). Sis rodiklis apima sisteminj kiirybinj darba,
siekiant padidinti zmogiskajj kapitalg ir jo panaudojima praktinése veiklose. Siekiant
eliminuoti regionus sudaranc¢iy valstybiy ekonomikos dydj, buvo pasirinkta vertinti
iSlaidas MTEP proc. nuo BVP. 7 pav. pateiktas islaidy MTEP proc. nuo BVP
kitimas regionuose 2003-2014 m. laikotarpiu.

Kaip matyti iS 7 pav., maziausiai 1éSy inovacijoms yra skiriama Vidurzemio
juros regione, tadiau pastebimas Sio rodiklio didéjimas nuo 0,6 proc. nuo BVP
laikotarpio pradzioje iki 1 proc. 2009 m. Vélesniais metais fiksuojamos tokio pat
dydZio (t. y. 1 proc. nuo BVP) i§laidos MTEP. Ta¢iau vertinant i§laidy MTEP proc.
nuo BVP pokytj viso laikotarpio metu, biitina pastebéti, kad $is rodiklis padidéjo
53 proc.

Sparciausiai i§laidos MTEP veiklai proc. nuo BVP augo Vidurio ir Ryty
Europos regione — net 69 proc. Tadiau biitina pastebéti, kad $is rodiklis daugiau nei
dviem Kkartais atsilicka nuo pirmaujancio skandinavisko regiono, kuriame Sios
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iSlaidos sudaré 2,8 proc. nuo BVP (kaip matome, didzZiausios islaidos MTEP veiklai
fiksuojamos 2009 m., kai sieké net 3 proc. nuo BVP).

Anglosaksiskame regione iSlaidos MTEP proc. nuo BVP didé¢jo iki 2009 m.,
kai sieké 1,7 proc., 0 nuo 2011 m. pastebimas Sio rodiklio mazéjimas. Nagrinéjant
inovacijy rodiklj kontinentiniame regione, galima pastebéti, kad $is rodiklis vienas i$
didziausiy ir siekia 1,8 proc. nuo BVP. Viso analizuojamo laikotarpio metu
fiksuojamas 15 proc. rodiklio didéjimas. Apibendrinant islaidy MTEP proc. nuo
BVP kitimg regionuose galima teigti, kad, nors sparciausiai $is rodiklis didéja
Vidurio ir Ryty bei Vidurzemio jiiros regionuose, iSlaidos inovacijoms ¢ia vis dar
atsilieka, todél galima daryti prielaidg, kad ir Siy regiony ekonominis augimas nebus
toks spartus, koks galéty biti, jei biity skiriamos didesnés islaidos MTEP veiklai.
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7 pav. Islaidy MTEP kitimas regionuose 2003—2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat (2016¢) duomenimis.

8 pav. yra pateiktas uzimtumo lygio regionuose kitimas. Sis rodiklis regioniniy
skirtumy identifikavimui buvo pasirinktas, nes uzimtumas labai svarbus regiono
ekonominiam augimui: esant aukStesniam uZimtumo lygiui regione geriau
iSnaudojamas turimas zmogiSkasis kapitalas bei sukuriama didesné pridétiné verté.

Kaip matyti i§ 8 pav., maZiausias uzimtumo lygis yra VidurZzemio jiros
regione, kuriame $is rodiklis visu analizuojamu laikotarpiu mazéjo nuo 65,6 proc.
2003 m. iki 61,4 proc. 2013 m., 2014 m. pastebimas 0,9 proc. uZimtumo
padidéjimas. Vidurio ir Ryty Europos regione uzimtumo lygis didziausias buvo
2008 m., kai sieké 70 proc., iki 2010 m. Sis rodiklis sumazéjo beveik 5 proc., ta¢iau
vélesniais metais pastebimas uzimtumo lygio didéjimas ir laikotarpio pabaigoje
fiksuojamas beveik 69 proc. uzimtumo lygis Siame regione. Anglosaksiskame
regione didZiausias uZzimtumo lygis buvo 2007 m., kai sieké 74,5 proc. Vélesniais
metais (t.y. iki 2011 m.) pastebimas spartus uZimtumo mazéjimas Siame regione,
kai $is rodiklis sumazéjo net 5,8 proc. ir sieké vos 68,7 proc. Nuo 2012 m.
pastebimas uzimtumo lygio didéjimas anglosaksiskame regione, taciau Sis rodiklis
vis dar nepasieké net 2003 m. lygio.
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Nuoseklus uzimtumo lygio didéjimas visu nagrinéjamu laikotarpiu pastebimas
kontinentiniame regione nuo 68,1 proc. 2003 m. iki 72,1 proc. 2014 m. Didziausias
uzimtumo lygis pastebimas skandinaviSkame regione 2008 m., kai sieké net
78,7 proc. Nuo 2009 m. iki laikotarpio pabaigos uzimtumo lygis Siame regione
sumazéjo 2,6 proc.
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8 pav. UZimtumo lygio regionuose kitimas 2003—2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat (2016e) duomenimis.

Kitas svarbus ekonominis rodiklis yra nedarbo lygis, parodantis neiSnaudotus
regiono pridétinés vertés kiirimui zmogiSkyjy istekliy resursus. Nagrinéjant 9 pav.
duomenis, pastebima, kad nedarbo lygis visuose regionuose ypaé padidéjo nuo
2008 m. ir tik Vidurio ir Ryty Europos bei anglosaksiskame regionuose §is rodiklis
pastaraisiais metais turi mazéjimo tendencijg (Vidurzemio jiros regione nedarbo
lygis taip pat sumazéjo 2014 m.).
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9 pav. Nedarbo lygio regionuose kitimas 2003—2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat (2016d) duomenimis.
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Kaip matyti i§ 9 pav., didZiausias nedarbo lygis yra VidurZemio jiros regione
(2013 m. S§is rodiklis sieké net 17,4 proc.). Vidurio ir Ryty Europos bei
anglosaksiSkame regione nedarbo lygis yra panasus, atitinkamai 9,3 ir 8,7 proc.
2014 m. Maziausias nedarbo lygis yra skandinaviskame ir kontinentiniame
regionuose, atitinkamai 7,7 ir 7,1 proc. 2014 m.

Vidurio ir Ryty Europos regionas issiskiria tuo, kad jame nedarbo lygis
lyginant 2003 ir 2014 m., sumazéjo 18 proc., Kituose regionuose fiksuojamas
nedarbo lygio didéjimas vertinant laikotarpio pradZios ir pabaigos duomenis: 1 proc.
nedarbo lygio padidé¢jimas Kkontinentiniame regione, 19 proc. nedarbo lygio
padidéjimas skandinaviSskame regione, 81 proc. nedarbo lygio padidéjimas
anglosaksiSkame regione bei didZiausias, net 103 proc., nedarbo lygio padidéjimas
VidurZemio juros regione.

Svarbu ne tik jvertinti ekonominiy rodikliy dinamikg 2003-2014 m.
laikotarpiu regionuose, bet ir suranguoti regionus pagal nagrinétus rodiklius (t.y.
BVP vienam gyventojui, tiesiogines uzsienio investicijas, inovacijas, uzimtumo bei
nedarbo lygius). Rangavimas yra tokia procedira, kai paciam svarbiausiam kriterijui
suteikiamas auk$¢iausias rangas, t.y. 1, antram pagal svarbuma — 2 rangas ir t. t. Sis
metodas lengvai pritaikomas praktikoje, nes padeda jvertinti, Kurie regionai pirmauja
pagal iSskirtus rodiklius, o kurie atsilieka. Regionai suranguoti remiantis 2014 m. ir
2003-2014 m. laikotarpio rodikliy kitimo duomenimis (Zr. 12 lentelg).

12 lentelé. Regiony surangavimas pagal BVP vienam gyventojui, tiesioginiy
uzsienio investicijy, inovacijy, uzimtumo bei nedarbo rodiklius 2014 m. ir 2003—
2014 m. laikotarpiu

2014 2003/2014

Regionas | Inova- | Nedar- | Uzim- | BVP Inova- | Nedar | UZim- BVP 1

cijos bas tumas 1gyv. TUI cijos -bas tumas gyVv. TUI
Skandina-
viskas 1 2 1 1 5 5 3 3 2 5
regionas
VidurZe-
mio jiiros 5 5 5 4 3 2 5 5 5 1
regionas
Kontinen-
tinis 2 1 2 2 2 4 2 1 3 3
regionas
Anglosak-
siSkas 3 3 3 3 1 3 4 4 4 4
regionas
Vidurio ir
Ryty 4 4 4 5 4 1 1 2 1 2
Europos
regionas

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matyti iS 12 lentelés, skandinavisSkas regionas 2014 m. pirmavo pagal
daugelj ekonominiy rodikliy, t.y. inovacijy, uzZimtumo lygio, BVP vienam
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gyventojui, taciau labai atsiliecka pagal tiesioginiy uzsienio investicijy rodiklj (uzima
paskuting vietg tarp regiony). Vertinant viso laikotarpio dinamikg, galima pastebéti,
kad Sis regionas atsilieka nuo kity pagal inovacijy bei pritraukty tiesioginiy uzsienio
investicijy tempo spartg, t. y. kituose regionuose $ie rodikliai didéjo sparciau.

Kontinentinis regionas buvo antroje vietoje, tik pagal nedarbo lygio rodiklj
pirmavo. Nedarbo lygis vertinamas kaip kintamasis, turintis neigiamos jtakos
regiono ekonominiam augimui, rangavimo metu, siekiant duomeny palyginamumo,
Siam rodikliui buvo suteikta neigiama reik§mé, t.y. jeigu priskirtas 1 rangas,
vadinasi, nedarbo lygis Siame regione maZziausias, jei 5 rangas — nedarbo lygis
regione didziausias. Nagrinéjant rodikliy dinamika analizuojamu laikotarpiu,
pastebima, kad kontinentiniame regione spar¢iausiai i§ visy regiony didéjo
uzimtumas, o pagal inovacijy rodiklio kitimg regionas uzémé tik 4 vieta.

AnglosaksiSkas regionas pagal inovacijy, BVP vienam gyventojui, uzimtumo
ir nedarbo lygius uzima 3 vietg tarp regiony. O tai reiSkia, kad pagal analizuotus
ekonominius rodiklius yra vidutinis regionas. Taciau biitina pastebéti, kad pagal
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg anglosaksiskas regionas pirmauja.

Vidurio ir Ryty Europos regionas galéty biiti priskiriamas prie atsilickanciy
regiony, nes net pagal 4 rodiklius uzima prieSpaskuting vieta, 0 pagal BVP vienam
gyventojui yra 5 vietoje. Tac¢iau vertinant nagrinéty rodikliy dinamikg 2003—-2014 m.
laikotarpiu, pastebima, kad butent Vidurio ir Ryty Europos regione pastebimas
sparciausias inovacijy, BVP vienam gyventojui didéjimo ir nedarbo lygio mazéjimo
tempas. Pagal uzimtumo lygio ir tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg $is
regionas, vertinant laikotarpio dinamika, uzima 2 viets.

Pras¢iausia padétis pastebima Vidurzemio jiros regione. Siame regione
maziausi inovacijy ir uzimtumo rodikliai bei didziausias nedarbo lygis. Be to,
vertinant rodikliy dinamikg 2003-2014 m. laikotarpiu, pastebima, kad Vidurzemio
juros regione nedarbo lygio mazéjimas atsiliecka nuo kity regiony, o uzimtumo ir
BVP vienam gyventojui rodikliai auga lé¢iausiai (pagal $iuos rodiklius regionas
ranguojamas paskutingje vietoje).

Toliau disertacijoje analizuojama JSA iniciatyvy diegimo situacija regionuose
bei pristatyta JSA jtakos regiono ekonominiam augimui modelio struktiira, pasirinkti
ISA jtakos regiono ekonominiam augimui vertinimo rodikliai. Empirinio tyrimo
rezultatai, sickiant verifikuoti modelj, pateikiami ketvirtoje disertacijos dalyje.

3.1. Imoniy socialinés atsakomybés iniciatyvy diegimo regionuose analizé

Siame disertacijos poskyryje analizuojama JSA iniciatyvy diegimo situacija
iSskirtuose regionuose. 1 disertacijos dalyje buvo konstatuota, kad egzistuoja
zenkliis JSA diegimo, ISA instrumenty populiarumo skirtumai skirtingose pasaulio
dalyse, valstybése bei regionuose. Siekiant issiaiSkinti [SA iniciatyvy diegimo
skirtumus regionuose, buvo analizuojamas jvairiy JSA instrumenty jgyvendinimo
kitimas tarp regiony jmoniy 2003-2014 m. laikotarpiu. Analizuoti Sie pagrindiniai
ISA instrumentai: 1SO14001 standartas, GRI gairés, SA8000 standartas, AA1000
standartas, prisijungimas prie JT pasaulinio susitarimo. Nors 1SO 26000 standartas
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yra skirtas biitent [SA, taciau dél duomeny stokos regioniniai §io standarto
jgyvendinimo skirtumai nebuvo analizuoti.

AA1000 standartg jsidiegusiy jmoniy duomenys yra tik 2014 ir 2015 m.
ISanalizavus duomenis buvo nustatyta, kad AA1000 standarta jsidiegusiy jmoniy
daugiausia yra jsiktirusiy anglosaksiSkame regione, 2014 m. tokiy jmoniy buvo 36, o
2015 jau tik 11. Daroma prielaida, kad dar ne visos jmonés pateiké ataskaitas uz
2015 m. VidurZzemio jaros regione jmoniy, jsidiegusiy AA1000 standartg, 2014 m.
buvo 31, o 2015 m. — 14. SkandinaviSkame regione tik 12 proc. jmoniy (t.y. 10
jmoniy) i§ visy 5 regiony jmoniy buvo jsidiegusios §j standartg 2014 m., 2015 m.
taip pat fiksuojamas jmoniy skaiciaus sumazéjimas (iki 6 jmoniy). Kontinentiniame
bei Vidurio ir Ryty Europos regione tik po vieng jmong yra jsidiegusios AA1000
standartg. Galima teigti, kad Sio standarto diegimas néra populiarus regiony
jmonése. Dél ankstesniy laikotarpiy duomeny stokos apibendrinanciy iSvady apie
tendencijas formuluoti nejmanoma.

10 paveiksle pateikiamas JSO 14001 jsidiegusiy jmoniy skaifiaus kitimas
regionuose.
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10 pav. ISO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy skaiciaus kitimas regionuose 2003—2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 1SO Survey (2014) duomenimis.

Kaip matyti i 10 pav., 1SO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy skai¢ius
visuose penkiuose regionuose sparciai didéjo. Maziausias jmoniy, jsidiegusiy §j
standarta, skaiCius pastebimas skandinaviSkame regione. Nuo 2003 iki 2014 m.
jmoniy, jsidiegusiy ISO 14001 standarta skandinaviSkame regione, skai¢ius padidéjo
0,73 Kkarto, arba kitaip 73 proc. Didziausias skai¢iaus augimas pastebimas Vidurio ir
Ryty Europos regione, ISO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy skaicius padidéjo
beveik 10 karty arba 914 proc. Daroma prielaida, kad didZiausias augimas Siame
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regione yra dél to, kad ir valstybiy bei jmoniy skaiCius Siame regione yra
didZiausias. DidZiausias 1SO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy skai¢ius pastebimas
VidurZemio juros regione, kuriame tokiy jmoniy 2014 m. buvo net 43362. Nuo 2003
iki 2014 m. jmoniy, jsidiegusiy §] standartg, skai¢ius padidéjo 4,2 karto.
Kontinentiniame ir anglosaksiSskame regione jmoniy, jsidiegusiy ISO 14001
standarta, skai¢ius padidéjo atitinkamai 1,5 ir 2 kartus bei analizuojamo laikotarpio
pabaigoje sieké 18472 ir 17351 jmoniy atitinkamai.

11 paveiksle yra pateiktas jmoniy, teikianciy GRI ataskaitas, skaiCiaus kitimas
regionuose 2003-2015 m. laikotarpiu. Kaip matyti i$ Sio paveikslo, maziausiai GRI
ataskaity teikia jmonés, priklausancios Vidurio ir Ryty Europos regionui. Bitina
akcentuoti, kad pastebimas nuoseklus jmoniy, teikian¢iy S$io tipo ataskaitas,
skaiiaus didéjimas iki 2014 m. Analizuojamu laikotarpiu ataskaitas teikian¢iy
imoniy skaiéius padidéjo 50 karty nuo 2 (2003 m.) iki 102 (2015 m.). Pazymétina,
kad tarp jmoniy, teikian¢iy GRI ataskaitas, dominuoja didelés ir tarptautinés
kompanijos.
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11 pav. GRI ataskaitas teikian¢iy jmoniy skaiciaus kitimas regionuose 2003—2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis GRI Reporting (2016) duomenimis.

AnglosaksiSkame regione veikianCios jmonés GRI ataskaitas teikia panasiu
tempu kaip ir Vidurio bei Ryty Europos regione. Egzistuoja zenklus atotriikis nuo
kity trijy regiony jmoniy. Anglosaksi§ko regiono jmoniy, teikianc¢iy GRI ataskaitas,
skaiCius analizuojamu laikotarpiu augo léCiausiai, t. y. beveik 14 karty. Toks pats
augimo tempas fiksuojamas ir VidurZemio jiiros regione.

Iki 2011 m. VidurZemio jaros regione buvo fiksuojamas didZiausias jmoniy,
teikusiy GRI ataskaitas, skaiius, t.y. 379 jmonés. Nuo 2012 m. pastebimas
skaiGiaus svyravimas bei GRI ataskaity teikimo maZéjimo tendencija. Sis regionas
iSsiskiria ir tuo, kad tarp jmoniy, teikian¢iy GRI ataskaitas, 23,5 proc. sudaro mazos
ir vidutinés privadios jmonés, didelés jmonés 62,6 proc., o tarptautinéms
korporacijoms tenka beveik 14 proc.
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Daugiausiai jmoniy, teikian¢iy GRI ataskaitas, yra skandinavi§kame regione ir
kontinentiniame regione. Siuose regionuose jmoniy skaiius padidéjo atitinkamai
23,4 ir 23,1 karto. 2014 m. jmoniy, priskiriamy kontinentiniam modeliui, teikusiy
ataskaitas, skaiCius buvo didZiausias ir sieké 521, 2015 m. pastebima skaifiaus
mazéjimo tendencija. Kontinentiniame regione sparéiausias skaifiaus augimas
uzfiksuotas 2012 ir 2014 m. Skandinaviskame regione augimas buvo nuosaikus.
Analizuojant jmones, teikusias GRI ataskaitas, nustatyta, kad tiek skandinaviskame,
tieck kontinentiniame regione dominavo didelés jmonés, atitinkamai 57,8 ir
51,4 proc., bei tarptautinés kompanijos, atitinkamai 30 ir 28,7 proc. Mazy ir
vidutiniy jmoniy skaiéius nebuvo toks Zenklus, $ios jmonés sudaro atitinkamai po 12
ir 19,8 proc. tarp jmoniy, teikusiy ataskaitas 2014 m.

Prie JT pasaulinio susitarimo prisijungusiy jmoniy skaiCiaus Kkitimas 5
regionuose pateiktas 12 paveiksle. Kaip matyti i§ S§io paveikslo, jmoniy,
prisijungusiy prie JT pasaulinio susitarimo, skai¢ius augo nuosekliai. Vidurio ir Ryty
Europos regione bei anglosaksiSkame regione pastebimas maZiausias jmoniy,
dalyvaujanéiy $ioje iniciatyvoje, skaiCius, atitinkamai 644 ir 511 jmonés 2015 m.
Bitina pastebéti, kad fiksuojamas antras pagal spartumg JT pasaulinio susitarimo
narystés skaiCiaus augimas biitent Vidurio ir Ryty Europos regione, kai jmoniy,
tapusiy pasaulinio susitarimo narémis, skaicius iSaugo net 15 karty.
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12 pav. Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo nariy skaiciaus kitimas regionuose 2003—
2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis JT pasaulinio susitarimo (2016) duomenimis.

Skandinaviskame regione jmoniy, tapusiy pasaulinio Susitarimo narémis,
skaiCius analizuojamu laikotarpiu didéjo spar¢iausiai — beveik 19 karty, taciau $is
augimas nebuvo pakankamas norint prisivyti du lyderiaujancius pagal §j rodiklj
regionus — kontinentinj ir VidurZemio jiros regionus. Pazymétina, kad daugiausiai
jmoniy, tapusiy JT pasaulinio susitarimo narémis, yra VidurZemio jlros regione,
kuriame tokiy jmoniy buvo 3254 2015 m. pabaigoje. Siame regione jmoniy,

108



prisijungusiy prie JT pasaulinio susitarimo, skaicius analizuojamu laikotarpiu iSaugo
beveik 15 karty. Kontinentiniame regione jmoniy skaic¢ius augo nuosaikiau — beveik
10 karty. Pazymétina, kad Sio regiono jmoniy skaiciaus augimas buvo léciausias,
taciau bendras skaicius buvo didesnis uz skandinavisko, Vidurio ir Ryty Europos bei
anglosaksisko regiono rodiklius.

Analizuojant SA8000 standarta jsidiegusiy jmoniy skaiCiaus kitimg 2003—
2015 m. bei pasiskirstymg regionuose buvo nustatyta, kad Sio standarto diegimas
jmonése néra labai populiarus. Maziausiai jmoniy, jsidiegusiy SA8000 standarta, yra
anglosaksiSkame regione ir Sis skaiius 2015 m. sieké tik 10. Analizuojamu
laikotarpiu jmoniy, jsidiegusiy §j standartg, skai¢ius padidéjo 9 kartus (laikotarpio
pradzioje tik 1 jmoné buvo jsidiegusi SA8000 standartg anglosaksiSkame regione).
Skandinaviskame regione jmoniy, jsidiegusiy SA8000 standarts, taip pat néra daug —
vos 12 tokiy jmoniy buvo 2015 m. pabaigoje (2003 m. taip pat buvo tik viena
jmoné). Kontinentiniame regione analizuojamu laikotarpiu yra fiksuojamas 17 karty
jmoniy, jsidiegusiy $j standarta, skai¢iaus augimas nuo 1 jmonés 2003 m. iki 18
jmoniy 2015 m.

Vidurio ir Ryty Europos regione fiksuojamas vienas i§ spar¢iausiy jmoniy,
jsidiegusiy SA8000 standarta, skai¢iaus augimas — 214 karty (laikotarpio pradZioje
né viena jmoné nebuvo jsidiegusi SA8000 standarto, o pabaigoje tokiy jmoniy buvo
214). Bitina pabrézti, kad jmonés Siame regione standartg pradéjo diegti tik nuo
2006 m. Analizés metu taip pat buvo nustatyta, kad VidurZemio jtros regiono
jmonés aktyviausiai diegia SA8000 standarta, buvo nustatytas beveik 50 karty
augimas. 2003 m. VidurZzemio jiros regione §j standartg buvo jsidiegusios 24
jmonés, o laikotarpio pabaigoje jau 1221 jmoné arba kitaip 83 proc. visy jmoniy,
jsidiegusiy SA8000 standartg analizuojamuose penkiuose regionuose. Dél tokiy
zenkliy regioniniy skirtumy diegiant $§j standarts, grafinis skaiciaus kitimo
vaizdavimas analizuojamu laikotarpiu nebuvo pateiktas.

Toliau disertacijoje pateikiama JSA indekso skai¢iavimo metodika. Sis
indeksas yra skai¢iuojamas norint jvertinti ir palyginti valstybes bei regionus pagal
jose jsteigty jmoniy jsitraukimg ] socialiai atsakingg veikla.

3.2. Imoniy socialinés atsakomybés indekso skai¢iavimo metodika

Nacionaline ISA indekso skaiciavimo metodikg pirmg kartg pateiké Gjelberg
2007 m., véliau $is indeksas buvo skai¢iuotas 2009 m. Sis indeksas svarbus norint
jvertinti valstybes pagal JSA praktika ir veiklg bei atskleisti netolygumus bei
nacionalinius jmoniy jsitraukimo j socialiai atsakingg praktikg ypatumus.

ISA indekso regionuose bei regionus sudaranc¢iose valstybése (norint nustatyti
bendras tendencijas) skai¢iavimui buvo naudojama 1 formulé, kurig pirmag kartg
pateiké bei pritaiké Gjglberg (2009) pasirinkty pasaulio valstybiy atveju.

ISA  indeksas sukurtas remiantis nusistovéjusiomis tarptautinémis
iniciatyvomis ir reitingais, o instrumentai gali biti sugrupuoti | keturias grupes:
socialiai atsakingi investiciniai reitingai; pasaulinés JSA iniciatyvos; ISA apskaitos
ir atskaitomybés sistemos; valdymo sistemos standartai.
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IS4 indeksas =)

Instrumentas

& Instrumentas,,, ;.

regione )

i=1 (

BVP
BVPR,

regiono )

bendras

dia:

)

Instrumentas regione — ISA instrumenta jdiegusiy jmoniy skaiCius atskirame

regione.

Instrumentas pengrsi — ISA instrumentg jdiegusiy jmoniy skaiCius visuose

regionuose.

BVP regiono— regione sukurtas bendras vidaus produktas.

BVPyenaras— bendras vidaus produktas, sukurtas visuose regionuose.

ISA indeksui skaiciuoti disertacijoje naudojama ta pati Gjglberg (2009)
pateikta formulé (zr. 1 formulg), taciau jtrauktas didesnis [SA instrumenty skaicius.
13 lenteléje yra pateikiami JSA indekso skaiciavimo mokslininky darbuose
(Gjalberg, 2009; Skouloudis, 2014) bei disertacijoje skirtumai.

13 lentelé. Imoniy socialinés atsakomybés indekso skai¢iavimo palyginimas

atveju

Autorius Valstybés Valstybiuy ISA instrumentai
atrankos
kriterijai
Gjalberg ISA indeksas | Atrinktos  pagal | Jtraukti 9 instrumentai: Dow Jones
(2007; skaiGiuotas 20 valstybiy | ekonomikos dydj | Sustainability Indeksas; FTSE4Good
2009) atveju Vertinama pagal | Indeksas; Global 100; Jungtiniy
BVP, iSreikstg | Tauty pasaulinis susitarimas;
Perkamosios pasaulio verslo darnaus vystymosi
Galios Standartu tarybos (WBCSD) nariy skaiCius;
GRI gairés; KPMG's apklausa apie
atsakingas ataskaitas; 1SO 14001
standartu; SustainAbility 100 (100
geriausiy darnumo ataskaity)
Skouloudis | ISA indeksas | Nepateikti Indeksas papildytas 7 instrumentais:
(2014) skaiGiuotas 86 valstybiy | atrankos kriterijai | ECPI ESG indeksu; MSCI World

ESG indeksu; etiskiausiy pasaulio
jmoniy sgrasu; pasaulio klimato
kaitos (CDP) ataskaita; SA 8000
standartu; OHSAS 18001 standartu;
GHG ataskaita

Disertacijos
autore

28 Europos Sajungos
valstybés bei 5 regionai
(valstybés suskirstytos |
regionus remiantis
socialine-ekonomine
ideologija  ir  [SA
veiklos aktyvumu)

Biiti
prisijungusios prie
Europos Sajungos

Itraukta 15 instrumenty, sugrupuoty
| keturias grupes. Detalesnis | [SA
indekso skaiCiavimg jtraukty ISA
instrumenty  sarasas  bei  jy
paaiskinimai pateikti 16 priede.

Saltinis: sudaryta autorés.
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Kaip matyti i$ 13 lentelés, Gjolberg (2009) ISA indeksg skaiciavo 20 valstybiy
atveju, valstybés buvo atrinktos pagal ekonomiky dydj. | indekso skai¢iavimag buvo
jtraukti 9 JSA instrumentai. Skouloudis (2014) JSA indekso skai¢iavimuose rémési
16 instrumenty duomenimis i§ 86 pasaulio valstybiy, taciau néra aisSkiis valstybiy
atrankos kriterijai. Pazymétina, kad S$iy mokslininky skai¢iavimuose nebuvo
atsizvelgiama ] tai, kad valstybése yra skirtinga socialiné-ekonominé sistema, turinti
jtakos JSA iniciatyvy jgyvendinimui, skiriasi valstybiy vyriausybiy vykdoma
politika JSA skatinimo atzvilgiu bei valstybiy ekonominis iSsivystymas. Be to, J[SA
indeksas nebuvo skai¢iuotas regiony atveju.

Visi | ISA indekso skai¢iavima jtraukti instrumentai ir jy paaiskinimai pateikti
16 priede. ISA indeksas buvo skaiciuotas 2014 m. dél 2015 m. duomeny apie
ISO 14001 standartg jsidiegusias jmones stokos. Be to, JSA indeksas buvo
skaiCiuojamas tiek valstybiy, jeinanéiy j regiona, atveju, tiek ir atskiro regiono
atveju. ISA indeksy regionuose ir juos sudaranCiose valstybése skaiiavimo
rezultatai pateikti 4.1. disertacijos dalyje.

3.3.Imoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui
vertinimo modelis

Ivairiy ekonominiy mokykly (klasikiné, neoklasikiné, liberali ir neoliberali)
atstovai analizavo ekonominio augimo veiksnius ir klifitis bei nustaté, kad §j procesg
paaiskinti yra labai sudétinga. Be to, socialiniai-ekonominiai procesai vyksta
skirtingose valstybése ir ekonominj augima lemia skirtingi veiksniai. Tradiciniai
barjerai, tokie kaip Zemés istekliai, darbuotojai ir fizinis kapitalas, analizuojami
klasikinés ekonomikos modeliuose, buvo papildyti moderniomis sglygomis,
tokiomis kaip darbuotojy kvalifikacija (zmogiSkasis kapitalas) bei egzogeniniais ir
endogeniniais Ziniy ir technologijy kintamaisiais (Cwiklicki ir Jablonski, 2015).

Regiony ekonomikos augimui vertinti haudojami skirtingi matavimo metodai.
Vieni (Cuaresma ir kt., 2014) naudoja Bajeso vidurkio modelj, kiti (Krumplyté ir
Rimkeviciené, 2004; Paleviciené ir kt., 2014; Palevi¢iené ir Dumciuviené, 2015)
akcentuoja klasterinés ir faktorinés analizés tinkamuma regioniniy skirtumy
tyrimams. MartiSius ir Kédaitis (2011, 2013), Asteriou ir kt. (2014), Pellegrini ir kt.
(2012) kaip vieng i§ tinkamiausiy metody jvertinti jvairiy veiksniy jtakg regiony
ekonominiam augimui sitilo naudoti regresing analize.

Pasak Cuaresma ir kt. (2014), regiony ekonomikos augimui vertinti daZnai
naudojami Bajeso vidurkio modelis (angl. Bayesian model averaging), Bajeso
klasikiniai vidurkio jverciai (angl. Bayesian averaging of classical estimates —
BACE), sis metodas remiasi maziausiy kvadraty vertinimu ir imtyje dominuoja
modelio koeficientai, tiesiogiai susij¢ su Bajeso informacijos kriterijumi (angl.
Bayesian information criterion — BIC). Pasak MartiSiaus ir Kédaic¢io (2011), Bajeso
teorema leidZia jvertinti kazkokios prielaidos tikimybés dydj po to, kai jau buvo
gautas konkretus bandymo rezultatas.
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Krumplyté ir Rimkeviciené (2004) teigia, kad regionus galima vertinti
kompleksiskai panaudojant rangavimo ir klasterinés analizés metodologijas.

Ranguojant pagal kiekvieno nagrinéjamo rodiklio reikSmes regionai iSdéstomi
nuo geriausiai jvertinto (pirmas rangas) iki blogiausiai jvertinto, t.y. sudaroma
ranziruota eiluté, kurioje skaitmeninés charakteristikos, apibtidinancios tam tikrg
regiono socialinj ekonominj aspektg, yra iSdéstomos nuosekliai didéjancia tvarka,
kai rodiklio reikSmiy didéjimas rodo geréjancig situacija (Sis metodas buvo
pritaikytas 3.1. disertacijos dalyje).

Kitas budas jvertinti regiony socialinius-ekonominius rodiklius yra atlikti
klastering analize, kai nustatomi objekty panaSumai ir objektai suskirstomi j
Klasterius (t. y. panasiy objekty grupes). Sios analizés tikslas yra suskirstyti objektus
taip, kad skirtumai klasteriy viduje biity kuo mazesni, o tarp klasteriy kuo didesni.
Sioje disertacijoje ES valstybés buvo suskirstytos j klasterius, remiantis socialine-
ekonomine ideologija. DaZniausiai klasteriy grupavimui naudojami Sie panaSumo
matai:

e metriniai atstumo matai. Tai tokie matai, kai objektus
charakterizuojantys poZymiai yra matuojami pagal intervaly ar
santykiy skal¢. Naudojami Euklido, Euklido atstumo kvadraty,
Minkovskio, Manheteno, Ceby$ovo, vektoriy kampo kosinuso ir
Mahalanobio atstumo kvadraty matai;

o koreliacijos koeficientai. Retai naudojami kiekybiniy duomeny
panasumui nustatyti dél nejautrumo kintamyjy reik§miy i$sibarstymui
ir poslinkiui, aikios statistinés prasmeés nebuvimo ir pan.

e asociatyvumo koeficientai. Naudojami nustatant panaSumus, Kai
duomenys yra kokybiniai, bei sudarant pavadinimy ir rangy matavimo
skales.

Klasterinés analizés metodai yra skirstomi j hierarchinius ir nehierarchinius
metodus. Atliekant klastering analiz¢ nehierarchiniu buidu dazniausiai yra taikomas
k-vidurkiy metodas, kai klasteriy skaiciy reikia nustatyti i§ anksto. Krumplyté ir
Rimkevic¢iené (2004) klastering analizg pritaiké vertindamos Lietuvos regiony
ekonominius-socialinius skirtumus bei naudojo hierarchinius jungimo metodus ir
pateiké regiony grupavimo dendogramas (t.y. grupavimo proceso schema
vaizduojancius grafikus), pritaikydamos vienetinés jungties ir Vordo metodus. Sie
analizés metodai leido jvertinti regiony panas§umus ir jy hierarchi$kuma. Paleviciené
ir Dumciuviené (2015) klasteriy i§skyrimui ES valstybiy viduje pritaiké hierarchinés
bei k-vidurkiy klasterinés analizés metodus. Hierarchinés klasterinés analizés
metodas buvo pritaikytas ir Palevi¢ienés ir kt. (2014) analizuojant Lietuvos socialing
politika Europos socialinio modelio kontekstu. Disertacijos autorés nuomone,
klasterinés analizés metodas néra tinkamas siekiant jvertinti, ar jmoniy socialiné
atsakomybé turi jtakos regiono ekonominiam augimui. Si analizé leisty tik
sugrupuoti regionus pagal atskirus kriterijus j klasterius, bet ne jvertinti, kokia jtaka
atskiri veiksniai turi regiono ekonomikos augimui. Sis metodas biity tinkamas, jei
disertacijos siekis bty suklasifikuoti ES valstybes pagal pasirinktus kriterijus ]
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klasterius, kuriy viduje skirtumai tarp valstybiy biity maziausi, o tarp skirtingy
klasteriy didziausi.

Palevi¢iené ir Dumcéiuviené (2015) analizuodamos socialinius-ekonominius
ES regiony skirtumus taiké du metodus: faktoring analize ir pagrindiniy
komponenc¢iy analiz¢ (angl. principal components analysis) arba Kkitaip
komponenting analiz¢. Kaip pagrindinj $iy dviejy metody taikymo skirtuma nurodé,
kad faktorinés analizés tikslas yra nustatyti latentinius kKintamuosius, kurie prisideda
prie bendros dispersijos, 0 pagrindiniy komponenciy analizés tikslas yra
transformuoti kintamuosius j svertinius linijinius $iy kintamyjy derinius.

Faktoriné analizé, MartiSiaus ir Kédai¢io (2013) teigimu, padeda nagrinéti ir
i§skirti reiskinio désningumus ir struktiirg. Ivairts reiSkiniai turi savo kitimo
Sablonus, kurie yra susieti tarpusavio rysiais. Pazymétina, kad faktoriné analizé
neturi vienintelio sprendinio, o koreliacing matrica galima pavaizduoti faktoriais be
galo daug btudy. Kaip vienas i§ $io metodo trukumy, disertacijos autorés nuomone,
yra tai, kad faktoriné analizé néra vienas metodas, jg sudaro skirtingi modeliai, i$
kuriy dazniausiai yra naudojami Sie: pagrindiniy komponenéiy analizé, pagrindiné
faktoriné analizé, kanoniné faktoriné analizé, alfa faktoriné analizé. Akcentuotina,
kad visi Sie modeliai remiasi faktoriy svoriy matricos apskai¢iavimu. Be to, metodo
pasirinkimg daZniausiai lemia skaiCiavimo patogumas bei tyréjo prielankumas
vienam i§ metody. Faktorinés analizés metodas pasizymi ir trikumais: sudétingi
matematiniai skaifiavimai, speciallis terminai (bendrieji ir specifiniai faktoriai,
komponentai, tikrinés vertés, svoriai ir sukimai), rezultaty suvestinés uzima keleta
puslapiy ir jy analizei sugaiStama daug laiko. Pateikiant faktorinés analizés aprasus
tenka jvertinti ir pagristi §iy metody taikymo galimybes ir ypatybes, matematiniy
modeliy veikimo principus, o rezultaty interpretacija néra paprasta ir vienareikSmé.
Faktorinés analizés metodas taikomas tiriant veiksniy tarpusavio rysius ir klasteriy
iSskyrima bei apibrézimg (MartisSius, Kédaitis, 2013).

Komponentinés analizés esmé, Martisiaus ir Kédai¢io (2013) teigimu, yra
tiesioginés pozymiy koreliacinés matricos iSskaidymas j daugybe ortogonaliy
komponenty, kuriy skai¢ius yra lygus j analiz¢ jtraukty pradiniy rodikliy skaiéiui.
Dazniausiai taikoma komponentinés analizés procedira — pagrindiniy asiy metodas,
kuris turi nemazai faktorinés analizés bruozy, t.y. pagrindiniai komponentai gali
biiti nagrinéjami ne visi, bet tik jy dalis. Pabréztina, kad, norint tiksliai apraSyti
pirminiy rodikliy koreliacijas, j modelj biitina jtraukti visus komponentus.
Martisiaus ir Kédai¢io (2013) teigimu, kai kurie autoriai komponenting analize mano
esant ne savarankiSka analizés Saka, o atskiru faktorinés analizés atveju dél
pastebimy panasumy. Taciau pastebimi ir skirtumai. [$skirtini tokie komponentinés
analizés skirtumai nuo faktorinés: naudojama ortogonalios transformacijos
nekoreliuotiems  Kkintamiesiems gauti; nekeliamos iSankstinés prognozés;
nesumazina kintamyjy skaiciaus; metodas orientuotas j dispersijas, o ne koreliacijas
ir kovariacijas; modelis yra tiesinis ir adityvus, néra keliama hipoteziy; daugelis
komponentinés analizés skai¢iavimo procediiry yra daug paprastesnés nei faktorinés
analizés.
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Statistinés analizés teorijoje (MartiSius ir Kédaitis, 2013) iSskiriamas ir
daugiamaciy skaliy modelis — tikslingas objekty iSdéstymas daugiamatéje erdvéje.
Daugiamatés skalés yra suprantamos kaip matematiniy procediiry visuma, Kuri yra
skirta atskleisti latenting arba nematomg duomeny struktiirg. Pazymétina, kad Sis
metodas i§ esmés yra panasus ] klasterings, faktorinés ir pagrindiniy komponenéiy
analizés metodikas. Sis metodas daugiau taikomas rinkodaroje, t.y. kur reikia
Suprasti respondenty pasirinkimus ir motyvus. Kadangi $io metodo panaudojimo,
siekiant jvertinti jmoniy socialinés atsakomybés jtaka regiono ekonominiam
augimui, tikslingumo néra, todél plac¢iau disertacijoje analizuojamas nebus.

Vienas i$ daZniausiai socialiniuose moksluose naudojamy metody, siekiant
analizuoti ekonominius procesus ir nustatyti sasajas, yra ekonometrinis
modeliavimas. Martisius ir Kédaitis (2011) ekonometrinj modelj apibrézia kaip
analiting iSraiska, kai viena lygtimi ar jy sistema yra uzfiksuojami esminiai tkiniy
procesy, juos apibiidinanéiy rodikliy rysiai ir désningumai. Sis metodas padeda
atskleisti nagrinéjamo ekonominio rodiklio susiformavimo mechanizma, kiekybiskai
apibiidinti reiskinio priklausomybe nuo konkreciy veiksniy bei iSnagrinéti paciy
veiksniy sgveika. Pabréztina, kad ekonometrinis modeliavimas leidZzia iSsamiau
parodyti analizuojamy rodikliy priklausomybe ir kaita, nes yra jvertinama ne tik
sgveika, bet ir jos laipsnis. Be to, leidzia analizuojamy rodikliy priklausomybe
jvertinti kiekybiskai. Siam tikslui yra naudojama regresiné analizé, kuri padeda
matematinés lygties ar lygéiy sistema uzraSyti veiksniy jtaka nagrinéjamam
ekonominiam reiskiniui.

Regresinius modelius, aiskindami pajamy nelygybés ir globalizacijos rysj,
naudojo Asteriou ir kt. (2014). Regresijos metoda taiké darydami prielaida apie
kintamyjy homogeniskuma, vertindami stacionary bei atsitiktinj poveikj bei pateiké
tris regresinius modelius (i§ pirmojo modelio eliminavo didelio poveikio neturincius
kintamuosius, taip buvo sudarytas antrasis regresinis modelis, véliau i§ jo vél buvo
eliminuoti didesnio poveikio neturintys kintamieji, kol liko tik kintamieji, turintys
didZiausig jtaka pajamy nelygybei). Pellegrini ir kt. (2012) regresinius modelius
pasitelké vertindami ES regioninés politikos jtaka ekonominiam augimui.

14 lenteléje yra pateiktas dazniausiai regioniniuose tyrimuose naudojamy
metody palyginimas.

14 lentelé. Imoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui
modelio kintamieji

Metodas Privalumai Trikumai
Bajeso vidurkio Galima jvertinti prielaidos tikimybés | Modelio koeficientai tiesiogiai
modelis dydj susij¢ su Bajeso informacijos
Remiasi maziausiy kvadraty kriterijumi
vertinimu Prielaidos tikimybés dydis

vertinamas tik gavus konkrecius
bandymo rezultatus

Rangavimo metodas | Galima suranguoti regionus nuo Reikia ranguoti pagal kiekvieng
geriausio iki blogiausio pagal kriterijy
pasirinktg kriterijy Nejvertina kintamyjy tarpusavio

rySio bei ekonominiy procesy
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14 lentelés tesinys

Klasteriné analizé

Klasteriuose objektai panasiis
Galima klasteriy skaiciy pasirinkti i§
anksto

Nejvertina ekonominiy procesy
Priklausomyb¢ nejvertinama
kiekybiskai

Faktoriné analizé

Platus pritaikymas

I3skirti komponentai netiesiogiai
apibudina nagrin¢jamo proceso
sklaidg

Padeda nagrinéti ir isskirti reiskinio
désningumus ir struktiirg

Néra vieno metodo

Sudétingi matematiniai
skai¢iavimai

Didelé rezultaty suvestinés apimtis
Rezultaty interpretacija néra
paprasta ir vienareik§mé

Komponentiné
analize

Naudojama nekoreliuotiems
kintamiesiems gauti

Pradiniams rodikliams nekeliamos
iSankstinés prognozés

Modelis yra tiesinis

Skaiciavimo procediira paprastesné
nei faktorinés analizés

Matoma kaip faktorinés analizés
sudetine dalis

Ekonometrinis
modeliavimas

Galima iSanalizuoti ekonominius
procesus ir nustatyti sasajas
Leidzia jvertinti rodikliy
priklausomybe bei ja jvertinti

Neaiskus prieZastingumo rysys
Sudarant regresinis lygtis reikia
eliminuoti kintamuosius,
neturincius didelés jtakos

kiekybiskai

Saltinis: sudaryta autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad, vertinant regiony socialinius-ekonominius
rodiklius, jy dinamika, dazniausiai naudojamas klasterinés analizés metodas, Bajeso
metodas, faktoriné analizé ar ekonometrinis modeliavimas, pasitelkiant regresinés
analizés metodus.

Disertacijoje ekonometrinis modelis yra sudarytas pla¢iausiai paplitusiu biidu,
t. y. naudojant koreliacing-regresing analiz¢ ir statistiniy iSvady teorijas. Regresiné
analizé yra statistinis metodas, kai naudojant matematines procediiras yra gaunama
lygtis arba jy sistema, jvertinanti vieno ar daugiau veiksniy jtaka nagrinéjamam
reiSkiniui. Turint matematinés priklausomybés lygti ar lyg€iy sistemg galima
matematiskai aprasyti nagrinéjamo reiSkinio priklausomybe nuo jj lemianciy
veiksniy, nes konkreti regresijos rySio matematiné lygtis leidZia gauti ekonominés
analizés i§vadoms naudingus rodiklius, t.y. rySio Zenklg (nurodama, ar rySys yra
teigiamas, ar neigiamas) bei jtakos pobiid] (tiesioginé ar netiesioginé jtaka;
naudojantis statistiniy i§vady teorijomis, galima atrinkti, kurie veiksniai turi daugiau
jtakos, ir tik juos jtraukti j regresines lygtis), nustatyti nagrinéjamg ekonominj
procesa veikiancius bei jam esminio poveikio nedarancius veiksnius.

Modeliavimo procesas apima keletg etapy: kintamyjy pasirinkima, tarp jy
egzistuojanciy rySiy nustatymg, tiesinés regresinés lygties sudarymag bei jos
tinkamumo jvertinimg. Siekiant empiri§kai patikrinti teoring hipoteze apie rysio tarp
regiono ekonominio augimo ir JSA egzistavima, atliekamas statistinis tyrimas.
Skai¢iuojami koreliacijos koeficientai tarp kintamyjy, t. y. ekonomikos issivystymo
lygio ir ekonomikos augimo bei JSA naudojimo intensyvumo regionuose. Norint
nustatyti  kintamyjy  statistinj reikSmingumg skai¢iuojamas Stjudento t-
pasiskirstymas ir reikSmingumo lygmens rodiklis (skaiiavimai ir gauti rezultatai
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pateikiami 4.2. disertacijos dalyje). Antrajame etape atliekama koreliaciné analizé,
t. y. tiesinio rysio tarp dviejy veiksniy egzistavimo tyrimas. Koreliacijos koeficientas
skai¢iuojamas pasitelkiant transformuotus duomenis. Modelio verifikavimo procese
jvertinama ir autokoreliacijos galimybé, t.y. nagrinéjamy veiksniy jtaka
rezultatiniam rodikliui (BVP vienam gyventojui regione) pasireiSkia ne i$ karto, o
tik po tam tikro laikotarpio, todél skai¢iuojami autokoreliacijos koeficientai dviem
ankstesniems laikotarpiams. TreCiajame etape yra sudaroma tiesiné regresiné lygtis
ir jvertinamas jos tinkamumas.

Ekonomikos augimo ir i$sivystymo vertinimui buvo atsizvelgiama j du
rodiklius:

1. BVP, tenkantj vienam gyventojui, kuris parodo ekonominj augima.

2. Zmogaus socialinés raidos indeksa (angl. human development index —

HDI), kuris atspindi nepiniginj ekonomikos augimo aspekta.

Sie du rodikliai, vertinantys regiono ekonominj augima, buvo pasirinkti dél
keleto priezaséiy. Pirma, nors mokslinéje literatiroje (Slesnick, 1998; Ng, 2003;
Lawn, 2003; Kubiszewski ir kt., 2013; Cwiklicki ir Jabtonski, 2015) yra i$skiriama
nemazai ekonominj augimg ir ekonomin¢ gerove vertinanéiy rodikliy (pavyzdziui,
darnios ekonominés gerovés indeksas, nacionalinés gerovés rodiklis, progreso
indikatorius ir ekonominés gerovés matas, atitinkamai angl. index of sustainable
economic welfare, net national welfare, genuine progress indicator, measure of
economic welfare), ta¢iau dauguma i§ jy netinka atlickant lyginamaja analizg
tarptautiniu kontekstu dél savo subjektyvumo. Sie rodikliai apskai¢iuojami atrenkant
sudétines dalis ir priskiriant joms tam tikras svorines vertes. Antra, rodikliai
apskai¢iuojami tik labai ribotam valstybiy skai¢iui. Trecia, rodikliai skai¢iuojami per
trumpam laiko tarpui, todél sudétinga jvertinti ilgalaikj kitima.

ISanalizavus [SA instrumentus (1.3. disertacijos dalis), galima teigti, kad J[SA
instrumentai skiriasi savo populiarumu, tikslais ir duomeny pricinamumu. [SA
jtakos regiono ekonominiam augimui vertinimui pasirinkti instrumentai turéjo
atitikti keletg kriterijy. Pirma, tarptautinis [SA instrumenty pobudis. Antra, galimybé
gauti duomenis 2003-2014 m. laikotarpiu. D¢l per trumpo laikotarpio duomeny
prieinamumo buvo atmesti AA1000 standartas ir ISO 26000 standartas. Modelio
verifikavimui pasirinkti JSA instrumentai pavaizduoti 13 pav. (kaip ir bendras
vertinimo modelis). Prisijungimas prie JT pasaulinio susitarimo, I1SO 14001,
SA 8000 standartai, EMAS standartai ir GRI ataskaitos buvo pasirinkti, nes Sie [SA
instrumentai atspindi platy JSA koncepcijos aspekty pobidj. Sie rodikliai buvo
skai¢iuojami 1 mln. gyventojy siekiant pasalinti skirtingy valstybiy, sudaranciy
regiong, ekonomiky dydzio poveikj.

ISA jgyvendinima taip pat atspindi ir socialiai atsakingos investicijos, t. Y.
socialiai atsakingy investiciniy fondy egzistavimas regione bei Siuose fonduose
sukauptos 1éSos ir vieSyjy zaliyjy pirkimy kriterijaus jtraukimas j regiong sudaranc¢iy
valstybiy vieSuosius pirkimus (jei valstybéje Sis kriterijus taikomas, priskiriamas 1,
jei ne — 0. Sudedami visy valstybiy, sudaranciy regiong, duomenys, gautas rezultatas
dalinamas i§ valstybiy skai¢iaus).
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. Darbo nagumo padidéjimas
ISA instrumentai I:'I:::l Tradiciniai
ekonominiai a - -
rodikliai Regiono konlgqrencmgumo
padidéjimas
v b
\ 4 S
K SRI fondai regione \ / \ [ Technologiné paZanga
¢ SRI fondy turtas ¢ T}e_SlOgméS
regione uzsienio [ Inovacijy padidéjimas
* 7PV kriterijus 'InVGSt'P_'JOS
T Pas‘f"“"”'o T hovacyos [ Kapitalo padidéjimas
susitarimo narés regione
regione . Nedarbo Iygls e . .
* GRI ataskaitos regione regione _ Tiesioginiy uzsienio
« SA 8000 standarta «  Uzimtumo lygis . investicijy padidéjimas
isidiegusios jmonés regione
regione *  Gyventojy e _ - — N
« 1SO 14001 standarta skaicius regione Regiono ekonominis
isidiegusios jmonés * Infliacija regione augimas
regione * BVP vienam \
* EMAS standarta gyventojul *
isidiegusios jmonés lr:gingr?etempas e BVP vienam gyventojui
regione e Zmogaus Socialinés
k / K / raidos indeksas (HDI

13 pav. Imoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui vertinimo

modelis

Saltinis: sudaryta autorés.

Regiono ekonominiam augimui jtakos turi ir tradiciniai ekonominiai rodikliai,

identifikuoti disertacijos 2.2. dalyje. | ISA jtakos regiono ekonominiam augimui
vertinimo modelj buvo jtraukti Sie ekonominiai rodikliai:

o Tiesioginés uzsienio investicijos regione — skatina naujy darbo viety

kiirimg, zmogiskojo kapitalo kvalifikacijos tobulinima, technologijy
perdavima, eksporto didinima. Sie veiksniai teigiamai veikia regiono
ekonominj augima.

Inovacijos regione — rodo regiono inovacing geba, technologijy kiirimg ir
naudojima jvairiose srityse bei regiono ekonominj augima ateityje.
Nedarbo lygis regione — turi tiesioging jtaka regiono ekonominiam
augimui, nes esant didesniam nedarbo lygiui regione sukuriama pridétiné
verté yra mazesné ir efektyviai neiSnaudojamas regiono zmogiSkasis
kapitalas.

UZimtumo lygis regione — turi tiesioging jtakg regiono ekonominiam
augimui, nes esant aukStesniam uzimtumo lygiui regione sukuriama
didesné pridétiné verté, efektyviau iSnaudojamas regiono zmogiskasis
kapitalas.
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Gyventojy skai¢ius regione — turi jtakos regiono ekonominiam augimui,
nes esant didesniam gyventojy skaiiui sukuriama didesné regiono
pridétiné verté. Regiono ekonominiam augimui jtakos turi ir gyventojy
skaiCiaus kitimas regione, kadangi teigiama mechaning ir nattrali kaita turi
jtakos regiono ekonominiam augimui. Esant neigiamai mechaninei ir
natliraliai kaitai regionas susiduria su zmogiskojo kapitalo, ypac
kvalifikuoto, trikumu, o tai turi jtakos regiono ekonominiam augimui.
Infliacija regione — turi neigiamos jtakos kapitalo kaupimui ir taupymo
lygiui bei regiono ekonominiam augimui. Numatant, kad ateityje pinigai
praras savo vertg, regiono gyventojai bei investuotojai bus linke perzitiréti
lukescius bei poreikius, todél nebus uztikrintas optimalus taupymo lygis.

15 lenteléje yra pateikti sugrupuoti ekonometriniam modeliavimui pasirinkti
rodikliai, jy apra§ymas bei matavimo vienetai.

15 lentelé. moniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui
modelio kintamieji

Rodikliy | Rodiklio Rodiklio Apradymas Matavimo
grupé pavadinimas trumpinys vienetas
I1SO 14001 X1 1SO14001 standartg | Vienetai/1 min.
standartas jsidiegusios jmonés regione gyventojy
SA 8000 standartas X5 SA8000 standarta jsidiegusios | Vienetai/l min.
jmonés regione gyventojy
GRI gairés X3 GRI  ataskaitas teikiancios | Vienetai/1 min.
jmonés regione gyventojy
JT PS narés Xa JT pasaulinio susitarimo narés | Vienetai/1 min.
regione gyventojy
EMAS standartas Xs EMAS standartg jsidiegusios | Vienetai/1 min.
jmonés regione gyventojy
5 SRI fondy turtas Xe Socialiai atsakingy investiciniy | Mlrd. eury
‘QE) fondy turtas regione
g SRI fondai X7 Socialiai atsakingy investiciniy | Vienetai
g fondy skaiCius regione
g ZPV kriterijus Xg Zaliyjy  vieSyjy  pirkimy | Koeficientas
< kriterijaus  jtraukimas  j | nuo 0,1 iki 1
= vieSuosius pirkimus
TUI X Tiesioginés uzsienio | Procentas nuo
investicijos regione BVP
Inovacijos X10 Inovacijos regione I3laidos MTEP
procentais nuo
= BVP
._‘—é Nedarbas regione X11 Nedarbo lygis Procentai
e UZimtumas regione X12 UZimtumo lygis Procentai
:g Gyventojy skaicius X13 Gyventojy skaiCius regione Mird. vienety
= Infliacija regione X14 Infliacijos lygis regione Procentai
e BVP vienam Xi1s BVP vienam gyventojui kitimo | Procentai
g gyventojui  kitimo tempas regione
w tempas regione

Saltinis: sudaryta autorés.
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ISnagrinéjus ISA instrumenty jgyvendinimo tendencijas bei [SA indeksg
pasirinktuose regionuose, konstatuotina, kad egzistuoja zenklas skirtumai. Remiantis
ekonometrinio modeliavimo metodu sudarytas JSA jtakos regiono ekonominiam
augimui vertinimo modelis. Daroma prielaida, kad JSA turi jtakos regiono
ekonominiam augimui. Buvo pasirinkti $ie I[SA instrumentai: socialiai atsakingy
investiciniy fondy skaifius ir turtas regione, Zaliyjy vieSyjy pirkimy kriterijaus
egzistavimas regione, SA 8000 standartg jsidiegusiy jmoniy skaicius, tenkantis
1 mIn. gyventojy, regione, EMAS standartg jsidiegusiy jmoniy skaicius, tenkantis
1 mln. gyventojy, regione, 1SO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy skaicius,
tenkantis 1 mln. gyventojy, regione bei GRI iniciatyvy regione skaicius, tenkantis
1 min. gyventojy. Taip pat vertinami ir tradiciniai ekonominiai rodikliai bei jy jtaka
regiono ekonominiam augimui. Jmoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono
ekonominiam augimui modelio verifikavimo skaiiavimo rezultatai pasirinkty
regiony atveju pateikiami 4.2. disertacijos dalyje.
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4. JMONIU SOCIALINES ATSAKOMYBES JTAKOS REGIONO
EKONOMINIAM AUGIMUI MODELIO VERIFIKAVIMAS

Sioje disertacijos dalyje pateikiami JSA indekso regionuose ir juos
sudaranciose valstybése skaiCiavimo rezultatai bei sudarytas jmoniy socialinés
atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui modelis verifikuotas panaudojant
koreliacinés-regresinés analizés metoda.

4.1. Imoniy socialinés atsakomybés indekso metodikos pritaikymas

ISA indekso skaic¢iavimui disertacijoje naudojama Gjelberg (2009) pateikta
formulé (zr. 1 formule), kuri pladiau nagrinéta disertacijos 3.2. dalyje. Visi j ISA
indekso skai¢iavima jtraukti instrumentai ir jy paaiSkinimai pateikti 16 priede. Sis
indeksas buvo skai¢iuojamas tiek valstybiy, jeinan¢iy j regiong, atveju, tiek ir atskiro
regiono atveju, o pradinis J[SA indeksas buvo papildytas 6 [SA instrumentais.

ISA indeksas buvo skai¢iuotas 2014 m. dél 2015 m. duomeny apie ISO 14001
standartg jsidiegusias jmones stokos. 17 priede pateikiami skai¢iavimuose naudoti
duomenys. JSA indekso sudétinés dalys buvo apskaiCiuotos pagal 1 formule.
Kadangi kai kuriose valstybése néra jgyvendinama kuri nors JSA iniciatyva, biitina
pazyméti, kad rodiklio reik§mé buvo pasirinkta 0,1, o ne 0 (siekiant i§vengti dalybos
i§ 0). Kiekvienas regiono ir valstybés JSA instrumentas buvo suranguotas nuo 1
(Zemiausia reik§mé) iki 25 (didziausia reik§mé) valstybiy, sudaranciy regionus,
atveju arba nuo 1 (Zemiausia reik§mé) iki 5 (didziausia reik§Smé) regiony atveju.
Véliau buvo sudéti visy instrumenty rangai ir apskai¢iuota vidutiné reikSme, t.y.
gautas rodiklis padalintas i§ 15 (skai¢iavimuose naudojamy instrumenty skai¢iaus).
Apskai¢iavus  viduting rodiklio reikSme, rodikliai buvo transformuoti |
standartizuotus balus (panaudojus z transformacija). Sis standartizavimo metodas
naudingas norint palyginti rodiklius, turinCius skirtingus vidurkius bei standartinius
nuokrypius ISA indekso atveju. Atlikus duomeny z transformacija, galima jvertinti,
kuris regionas ar valstybé pirmauja pagal ISA indeksa, o kuris atsilieka.

14 paveiksle yra pateikti [SA indeksai visose valstybése, priskirtose 5
analizuotiems regionams, siekiant geriau pamatyti JSA indekso skirtumus tarp
valstybiy. Kaip matyti i§ S§io paveikslo, didziausias ISA indeksas 2014 m. yra
Portugalijoje — 2.08, Svedijoje — 1,62 ir Suomijoje — 1,39. 14 valstybiy JSA indeksas
didesnis uz vidutinj, t. y. teigiamas, likusiose valstybése mazesnis uz vidutinj, t.y.
neigiamas. Liuksemburge apskaiCiuotas JSA indeksas yra vidutinis, t. y. lygus O.
Maziausias JSA indeksas yra Lenkijoje ir siekia — -1,74. Suskirs¢ius valstybes ]
regionus pagal ISA indeksg galima pastebéti, kad net 3 valstybése i§ 5 didziausia
indeksa turinciy valstybiy tarpo yra butent valstybés, priskiriamos skandinavisSkam
regionui, t.y. Suomija, Svedija ir Danija (tik Nyderlanduose JSA indeksas
neigiamas). I8siskiria ir VidurZemio juros regionas, kuriame 5 valstybése JSA
indeksas buvo didesnis uz vidutinj, t. y. Portugalijoje, Ispanijoje, Graikijoje, Maltoje
ir Kipre. Tik Italijoje buvo neigiamas [SA indeksas, kuris sieké — -0,38.
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Didziausias JSA rodiklis i§ valstybiy, priskiriamy Vidurio ir Ryty Europos
regionui, buvo Latvijoje bei sieké 0,62; teigiami JSA indeksai buvo ir Estijoje,
Lietuvoje ir Bulgarijoje, likusiose 6 valstybése (Rumunijoje, Lenkijoje, Vengrijoje,
Slovakijoje, Slovénijoje ir Cekijoje) buvo neigiami JSA indeksai. Didziausias
rodiklis i§ kontinentinio regiono buvo Vokietijoje ir sieké 0,69, o likusiose §io
regiono valstybése (Prancizijoje, Belgijoje ir Austrijoje) apskaiciuoti J[SA indeksai
buvo neigiami. Nagringjant anglosaksiSkam regionui priskiriamas valstybes,
pastebima, kad Jungtingje Karalystéje apskaiéiuota reik§mé yra teigiama ir siekia
0,19, o Airijoje ISA indeksas yra neigiamas ir yra 5 i§ maziausiy ISA indeksy.

Viduting rodiklio reik¥mé

Danija
ictijs
Graikij

Sugmija

Is

Portugalija

Jungting Kargly sté
Liuksembtirgas

Valstybés

14 pav. Imoniy socialinés atsakomybés indeksas valstybése 2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés.

ISA rodiklis regionuose buvo apskaiciuotas naudojant tg pacéiag 1 formule,
susumuojant visy valstybiy, sudaranéiy regiong, JSA instrumentus, skai¢iavimams
naudoti duomenys pateikti 18 priede. Kiekvienas JSA instrumentas regionuose buvo
suranguotas nuo 1 (Zemiausia reik§mé) iki 5 (didziausia reikSmé). Véliau gautos
rangy reik§més buvo sudétos ir apskai¢iuota vidutiné reikSme, t. y. gautas rodiklis
buvo padalintas i§ 15 (instrumenty skaiciaus). Apskaiciuota vidutiné reik§mé buvo
standartizuota, kaip ir valstybiy atveju, panaudojus z transformacija. Kaip matyti i§
15 pav., ISA indeksas 2014 m. buvo didziausias skandinaviskame regione ir sieké
1,41, o0 maziausias buvo kontinentiniame regione — -1,06, nes, kaip matyti i$ 13 pav.,
didZiojoje dalyje valstybiy, t. y. Pranctizijoje, Belgijoje ir Austrijoje, buvo neigiamas
ISA indeksas, o teigiamas fiksuojamas tik Vokietijoje.
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15 pav. Imoniy socialinés atsakomybés indeksas regionuose 2014 m.

Saltinis: sudaryta autorés.

ISnagrinéjus ISA instrumenty jgyvendinimo tendencijas bei [SA indeksg
pasirinktuose regionuose, apibendrinant galima teigti, kad egzistuoja Zenklis
skirtumai. VidurZzemio jiros regiono jmonés yra aktyviausios diegiant SA8000 bei
ISO14001 standartus, taip pat pirmauja pagal naryste JT pasauliniame susitarime,
tadiau pastaraisiais metais Siek tiek atsilieka pagal GRI ataskaity teikimg, uZima tik
treCigja vieta. Vidurzemio jlros regionas i$siskiria ir pagal santykinai aktyvy jvairiy
ISA instrumenty diegima mazose ir vidutinése jmonése, 0 Kituose regionuose
dominuoja didelés ir tarptautinés jmonés. Pazymétina ir tai, kad Ryty ir Vidurio
Europos regiono jmonés atsilicka nuo bendry tendencijy, ISA instrumenty
igyvendinimo mastai néra dideli, taciau fiksuojamas sparciausias augimas, tikétina,
kad ateityje augimas taip pat bus spartus. Anglosaksiskame regione jmonés
re¢iausiai diegia SA8000 standarta, taip pat palyginti nedidelis jmoniy,
priklausanéiy JT pasauliniam susitarimui, skai¢ius. Biitina pazyméti, kad, nepaisant
liberalios ISA koncepcijos prigimties bei Siam regionui iSsiskiriant liberalesne
socialine-ekonomine sistema, §is regionas atsilieka nuo pirmaujanciy kontinentinio,
skandinavisko bei Vidurzemio jiros regiono pagal ISA instrumenty jgyvendinimo
tarp jmoniy spartg. Kontinentiniame regione veikianc¢ios jmonés yra aktyvios JT
pasaulinio susitarimo narés, pirmauja pagal GRI ataskaity teikimg, tadiau atsilieka
pagal SA8000 standarto diegimg. SkandinaviSskame regione veikian¢ios jmonés
atsilieka pagal 1SO 14001 standarto diegimg, tadiau gana aktyviai teikia GRI
ataskaitas. ApskaiCiavus JSA indeksg 2014 m. galima teigti, kad Sis indeksas
didZiausias yra skandinaviSskame bei anglosaksiSkame regione, 0 maZiausias
kontinentiniame regione. Konstatuotina, kad egzistuoja ir [SA indekso skirtumai
tarp valstybiy, sudaranciy regionus. Didziausias JSA rodiklis yra Portugalijoje,
Svedijoje ir Suomijoje, 0 maziausias Slovakijoje, Rumunijoje ir Lenkijoje.
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4.2. Imoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui
modelio pritaikymas

vertinant jmoniy socialinés atsakomybeés jtakg regiono ekonominiam augimui
naudoti Sie metodai: sudarytas ekonometrinis modelis, naudojant koreliacing-
regresing analize; pritaikyti statistiniy iSvady teorijos aspektai vertinant modelio
patikimumag. Modeliavimo procesas apémé keletg etapy: kintamyjy parinkima,
egzistuojanciy rysiy tarp kintamyjy nustatyma, tiesinés regresinés lygties sudarymg
ir jos tinkamumo jvertinimg. Analizuojami regionai bei juos sudaran¢ios valstybés
skiriasi dydziu bei i$sivystymu, todél yra tikétina, kad skirsis ir JSA iniciatyvy
poveikis bei Sio poveikio stiprumas regiono ekonominiam augimui. Buvo sudaryti
penki ekonometriniai modeliai kiekvienam i§ regiony.

Pirmasis Zingsnis bet kuriame modeliavimo procese yra kintamyjy
pasirinkimas. Kaip pateikta 3.2. disertacijos poskyryje, buvo pasirinkti 8 kintamieji,
apibtidinantys ISA veikla regione, bei 7 kintamieji, apibudinantys bendra regiono
ekonoming aplinkg, arba, kitaip tariant, tradiciniai ekonominiai rodikliai, kurie turi
jtakos regiono ekonominiam augimui. Modelio verifikavimui buvo naudojamasi
Pasaulio Banko (WDI, 2016) duomenimis apie infliacija, gyventojy skaiciaus kitima
valstybése, Jungtiniy Tauty (UNDP, 2016) duomenimis apie Zmogaus socialinés
raidos indeksa, Eurostat (2016 b, c, d, e, f, g) duomenimis apie gyventojy skaiciy,
iSlaidas MTEP veiklai proc. nuo BVP, nedarbg, uzimtumg, BVP vienam gyventojui
rodiklj, TUI proc. nuo BVP rodiklj, JT pasaulinio susitarimo (2016) duomenimis
apie jmones, prisijungusias prie $io tinklo, ISO Survey (2014) duomenimis apie
ISO 14001 standartg jsidiegusias jmones, Socialinio atsakingumo akreditavimo
paslaugy duomeny bazés (SA8000, 2016) duomenimis apie SA 8000 standartg
jsidiegusias jmones, GRI reporting (2013) duomenimis apie darnumo ataskaitas,
remiantis GRI gairémis, teikiancias jmones, Eurostat (2016a) duomenimis apie
EMAS standarta jsidiegusias jmones, Vigeo (2008, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014) ir
Avanzi (2005, 2006) duomenimis apie socialiai atsakingus investicinius fondus ir jy
turtg valstybése ir Eurostat (2016h) duomenimis apie zaliyjy vieSyjy pirkimy
strategijas ES valstybése. Siekiant gauti kuo tikslesnius rezultatus, nagrinéjama
santykinai plati duomeny imtis, t.y. analizuojamas 2003-2014 m. laikotarpis.
Skandinavisko regiono apibendrinti duomenys yra pateikti 19 priede, kontinentinio
regiono — 21 priede, anglosaksisSko regiono — 23 priede, VidurZzemio jtros regiono —
25 priede ir Vidurio bei Ryty Europos regiono — 27 priede. Kadangi nagrinéjami
vienetais, nedarbo ar uzimtumo lygis isreik3tas proc., ISA iniciatyvos — santykiniais
rodikliais) ir, norint iSvengti duomeny heteroskedastiskumo arba, kitaip tariant,
nestacionarumo (t. y. vidurkio ir dispersijos kitimo laike), duomenys buvo
transformuoti pasitelkiant MS Excell StatPro jdiegtj (3i jdiegtis buvo naudojama
viso ekonometrinio modeliavimo metu). Transformavus modeliui atrinkty rodikliy
duomenis logaritmy metodu (duomenys pateikti kiekvienam regionui atitinkamai 20,
22, 24, 26 ir 28 prieduose) buvo suskai¢iuotos pagrindinés jy charakteristikos —
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vidurkis, dispersija, standartinis nuokrypis, moda, mediana ir pasikliautinieji
intervalai (zr. 34 prieda).

Antrajame etape atliekama koreliaciné analizé, t.y. tiesinio rySio tarp dviejy
kintamyjy egzistavimo tyrimas. Koreliacijos koeficientas skai¢iuojamas tarp BVP
vienam gyventojui regione transformuoty duomeny ir pasirinkty analizei kintamyjy
transformuoty duomeny bei HDI transformuoty duomeny ir pasirinkty analizei
kintamyjy transformuoty duomeny (zr. 20, 22, 24, 26 ir 28 priedus).

Koreliacinés analizés kintamieji (i 13 pav. pateikto 3.3. disertacijos dalyje)
visy regiony atveju zymimi taip:

Y, — BVP vienam gyventojui regione (transformuoti duomenys);

Y, — Zmogaus socialinés raidos indeksas (HDI) regione (transformuoti
duomenys);

X1 — I1SO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy skaic¢ius 1 mln. gyventojy regione
(transformuoti duomenys);

X2 — SA 8000 standartg jsidiegusiy jmoniy skai¢ius 1 min. gyventojy regione
(transformuoti duomenys);

X3 — GRI iniciatyvos, tenkan¢ios 1 mln. gyventojy, regione (transformuoti
duomenys);

X4 — JT pasaulinio susitarimo narés, tenkan¢ios 1 mln. gyventojy, regione
(transformuoti duomenys);

Xs — EMAS standartg jsidiegusiy jmoniy skai¢ius 1 mln. gyventojy regione
(transformuoti duomenys);

Xs — socialiai atsakingy investiciniy fondy skaiCius regione (transformuoti
duomenys);

X7 — socialiai atsakingy investiciniy fondy turtas regione (transformuoti
duomenys);

Xg — zaliyjy vieSyjy pirkimy kriterijaus jtraukimas j vieSuosius pirkimus
regione (transformuoti duomenys);

Xg — tiesioginés uzsienio investicijos regione proc. nuo BVP (transformuoti
duomenys);

Xi0 — i8laidos MTEP regione proc. nuo BVP (transformuoti duomenys);

Xi1 — vidutinis nedarbo lygis regione (transformuoti duomenys);

X1z — vidutinis uzimtumo lygis regione (transformuoti duomenys);

X1z — vidutinis gyventojy skaicius regione (transformuoti duomenys);

X14 — vidutiné infliacija regione (transformuoti duomenys);

X5 — BVP vienam gyventojui kitimo tempas regione (pokytis lyginant su
praéjusiais metais).

21 priede pateikta koreliaciné analizé skandinaviS8ko regiono atveju. Kaip
matyti i$ Sios lentelés, stipriausias rySys Siame regione egzistuoja tarp BVP vienam
gyventojui regione ir JT pasaulinio susitarimo nariy, tenkanciy 1 min. regiono
gyventojy, nustatytas stiprus ry3ys ir tarp BVP vienam regiono gyventojui ir $iy
rodikliy: ISO 14001 standarta jsidiegusiy jmoniy 1 mln. gyventojy regione
skai¢iaus, GRI iniciatyvy 1 miln. regiono gyventojy skai¢iui, vidutinio gyventojy
skaiCiaus regione, tiesioginiy uzsienio investicijy regione, socialiai atsakingy
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investiciniy fondy ir jy turto regione. Taip pat galima pastebéti, kad du veiksniai —
vidutinis nedarbas regione ir vidutiné infliacija regione — silpnai koreliuoja su BVP,
tenkan¢io vienam regiono gyventojui, rodikliu; koreliacijos koeficientai siekia tik
0,2. Silpnas rySys egzistuoja ir tarp BVP, tenkancio vienam regiono gyventojui, ir
vidutinio uzimtumo lygio regione; koreliacijos koeficientas siekia tik 0,28, o tai rodo
silpno rySio tarp Siy kintamyjy egzistavimag. Bitina pazyméti, jog Sie rezultatai
neleidzia visiSkai atmesti galimybés, kad identifikuoti trys veiksniai visiSkai neturi
jtakos BVP vienam gyventojui ir Sio rodiklio kitimui, nes koreliacijos koeficientas
vertina tiesinio rySio tarp kintamyjy egzistavima, todél iSlieka netiesinio rySio tarp
kintamyjy egzistavimo galimybé.

Nagringjant ry$j tarp HDI ir pasirinkty kintamyjy, galima teigti, kad
stipriausias rysys skandinaviSkame regione yra tarp HDI ir BVP vienam gyventojui
augimo tempo bei iSlaidy MTEP veiklai. Galima pastebéti, kad egzistuoja silpnas
rySys tarp HDI ir trijy veiksniy — vidutinés infliacijos regione, vidutinio nedarbo
lygio regione bei vidutinio uZimtumo lygio regione; koreliacijos koeficientai
nesiekia net 0,2. Kaip ir vertinant BVP, tenkanc¢io vienam regiono gyventojui, ir
pasirinkty kintamyjy koreliacinj rysj, ir §iuo atveju negalima atmesti galimybés, kad
egzistuoja netiesinis rySys tarp HDI ir identifikuoty trijy veiksniy.

Analizuojant koreliacinius rySius skandinavisko regiono atveju ir tarp kity
veiksniy, ne tik BVP vienam gyventojui ar HDI, galima pastebéti tendencija, kad
egzistuoja koreliaciniai rySiai ir tarp jvairiy JSA iniciatyvy. Pavyzdziui, egzistuoja
stipri koreliacija tarp 1SO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy skaiCiaus, tenkancio
1 min. regiono gyventojy, ir GRI iniciatyvy skaifiaus 1 mln. gyventojy; socialiai
atsakingy investiciniy fondy turto ir GRI iniciatyvy skaiciaus; EMAS standartg
jsidiegusiy jmoniy skaiCiaus, tenkanc¢io 1 mln. regiono gyventojy, ir socialiai
atsakingy investiciniy fondy regione. Tarp jvairiy [SA iniciatyvy koreliacinis rySys
yra labai stiprus, t. y. ribose tarp 0,8 ir 0,9. 15laidos MTEP veiklai koreliuoja su BVP
1 gyventojui augimo tempu, Zmogaus socialinés raidos indeksu, GRI iniciatyvomis,
tenkan¢iomis 1 mln. regiono gyventojy.

Nagringjant  koreliacinius rySius tarp veiksniy, reikia jvertinti ir
autokoreliacijos galimybe, t.y. galimybg, kad rezultatiniam rodikliui nagrinéjamy
kintamyjy jtaka pasireiSkia ne i§ karto, o tik po tam tikro laiko tarpo. Siekiant
jvertinti véluojancia jtaka buvo skaiiuojami véluojan¢ios Koreliacijos (arba Kitaip
autokoreliacijos) koeficientai dviem ankstesniems laikotarpiams (t-2) (zr.
16 lentelg).

Atlikus autokoreliacing analize¢ skandinavi§ko regiono atveju, iSryskéjo keletas
tendencijy ir naujy rysiy, siejanciy analizuojamus kintamuosius ir BVP, tenkancio
vienam regiono gyventojui, rodiklj. Pavyzdziui, esamuoju laiko momentu (t) ir prie$
metus (t-1) BVP, tenkan¢iam vienam regiono gyventojui, teigiamos jtakos turi
SA 8000 standartg jsidiegusiy jmoniy skaicius, tenkantis 1 mln. regiono gyventojy;
GRI iniciatyvy, tenkan¢iy 1 min. regiono gyventojy, skai¢ius; JT pasaulinio
Susitarimo nariy, tenkanciy 1 mln. regiono gyventojy, skaicius; EMAS standarta
jsidiegusiy jmoniy skaicius, tenkantis 1 mln. regiono gyventojy; socialiai atsakingy
investiciniy fondy turtas regione; Zaliyjy vieSyjy pirkimy kriterijaus jtraukimas j
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vieSuosius pirkimus regiono valstybése; tiesioginés uzsienio investicijos regione;
iSlaidos MTEP regione; vidutinis nedarbo lygis regione; vidutinis uzimtumo lygis
regione bei vidutinis gyventojy skai¢ius regione. Pazymétina, kad ISO standarta
jsidiegusiy jmoniy skai¢ius, tenkantis 1 mln. regiono gyventojy, socialiai atsakingy
investiciniy fondy skaiCius regione, vidutiné infliacija regione ir regiono BVP
vienam gyventojui augimo tempas neturi reikSmingos jtakos BVP, tenkanc¢io vienam
regiono gyventojui, rodikliui.

16 lentelé. Autokoreliacijos koeficientai skandinavisko regiono atveju

t t-1 t-2
Yi 1 0.6747 0.3667
Y, -0.3429 0.1479 -0.2823
X1 0.9122 0.5320 0.4401
Xz 0.7761 0.7358 0.4731
X3 0.9114 0.7498 0.5352
X4 0.9280 0.7878 0.5545
Xs -0.8192 0.6139 0.3761
Xs 0.8287 0.4843 0.3366
X7 0.8682 0.7153 0.4320
Xg 0.8947 0.7132 0.3871
Xy 0.8773 0.6455 0.4572
X0 0.5029 0.6673 0.3404
X 0.2213 0.6106 0.0978
Xi2 0.2793 0.5942 -0.0367
X3 0.9056 0.7651 0.5301
X4 0.2137 -0.0622 -0.4065
Xis -0.1964 0.1235 -0.2439

Saltinis: sudaryta autorés.

TreCiajame etape sudaroma tiesiné regresiné lygtis. \Visiems penkiems
regionams sudaromos regresinés lygtys, naudojant priklausoma kintamajj Y ir jj
veikian¢ius nepriklausomus kintamuosius Xj, X3, Xz, X4, Xs, Xg, X7, Xg, Xo, X1,
X1, Xiz, Xuz, Xus, Xis, autoregresija, reiSkiancia, kad proceso praeitis pati save
generuoja (t.y. praeitis veikia ateitj), jtraukiant du ankstesnius laiko momentus.
Kadangi Zmogaus socialinés raidos indeksas skai¢iuojamas jtraukiant daug veiksniy,
atspindinéiy ir bendra valstybiy socialing bei ekonoming situacijg, kurie disertacijoje
neanalizuojami, todél néra tikslinga sudaryti regresinés lygties Siam rodikliui.
Bendraja forma tiesiné regresiné lygtis BVP vienam regiono gyventojui yra tokia:

Y1 = bo + bi*Xy + b*Xyny + bs*Xye) + Da*Xogy + 05 Xo1) + De*Xoe) +
b7* X3 + Be*Xaer)+ Do*Xa(e2) + D10™Xay + P11* Koy + D12*Xar2) + D1a* X5y + D14* X
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1) + D15 Xs(12) + D16*Xe() + D17 Xe(t-1) + D18*Xe(t-2) + D1a* Xy + D20* X1y + D21 *Xi(t2) +
D2*Xary + D23*Xg-1) + D24*Xge-1) + D25* Koy + 026" Xoer) + 027 Xoz) + 02™Xioy +
D29*X10¢t-1) + D30* Xio-2) + D31* Xz + D32 Xaaer) + D3a*Xageo) + D3a* Xz + D3s*Xioea)
+ D36*Xia(t2) + D37* Xz + Das™Xaaer) + Dao™Xaz(2) + Dao*Xaay + Dar*Xuage1) + Da*Xuag-
2) + Dag*Xasy + Dag*Xs(e1) + Das*Xas(e2) + Das*Yore1) + Dar™*Yoi2). (2)

Pasirinkus reik§mingumo lygmenj a = 0,05 apskai¢iuojami visi koeficientai b;
ir laisvasis narys by bei patikrinamos hipotezés, ar Sie koeficientai nelygiis nuliui:

{ H,:b, =0;

Hy:bh, #0; £ =0,1,2..47.

Patikrinus hipotezes galima suformuluoti i§vada, kad skandinaviSkame regione
BVP vienam gyventojui reik§mingos jtakos turi pragjusio laikotarpio BVP, tenkantis
vienam regiono gyventojui, praéjusio laikotarpio socialiai atsakingy investiciniy
fondy turtas, i§laidos MTEP veiklai bei BVP vienam gyventojui augimo tempas (zr.
35 prieda). Kiti veiksniai reikSmingos jtakos neturi. Sudaryta tiesiné regresiné lygtis
yra:

Y1 =-2,9203 + 1,2465 * Yy(.1) - 0,0323 * X1y + X10 + 0,0194 * Xys. (3)

Vertinant sudaryto modelio tinkamumga apskai¢iuojamas determinacijos
koeficientas R? padedantis nustatyti, kiek tiksliai regresijos lygtis apraso
nepriklausomg kintamajj Y IS tiesinés regresijos duomeny (Zr. 35 priedg) matome,
kad R®> = 0.9993, o tai reiskia, kad Sios regresinés lygties patikimumas yra
99,93 proc. Be to, atlikus skai¢iavimus taip pat matoma, kad reikia atmesti prading
hipotez¢ Ho, nes reikSmingumo lygmuo yra lygus 0.000000001593, Kkuris yra
mazesnis uz reikSmingumo lygmenj o = 0,05. Konstatuotina, kad sudaryta regresiné
lygtis yra patikima.

24 priede pateikta atlikta koreliaciné analizé kontinentinio regiono atveju,
remiantis 22 priede pateiktais transformuotais duomenimis. Kaip matyti iS Sios
lentelés, stipriausias rySys kontinentiniame regione egzistuoja tarp BVP vienam
gyventojui regione ir vidutinio uzimtumo lygio regione; koreliacijos koeficientas
siekia 0,926. Egzistuoja stiprus rySys tarp BVP vienam kontinentinio regiono
gyventojui ir $iy rodikliy: socialiai atsakingy investiciniy fondy turto regione; JT
pasaulinio susitarimo nariy, tenkanéiy 1 min. regiono gyventojy; GRI iniciatyvy
1 min. regiono gyventojy skaiCiui; socialiai atsakingy investiciniy fondy skaiciaus
regione; tiesioginiy uzsienio investicijy regione. Taip pat galima pastebéti, kad du
veiksniai — vidutiné infliacija regione ir BVP vienam gyventojui kitimo tempas
regione — silpnai koreliuoja su BVP, tenkanc¢io vienam regiono gyventojui, rodikliu;
koreliacijos koeficientai nesiekia net 0,2. Nagringjant ry$j tarp HDI ir pasirinkty
kintamyjy, galima teigti, kad stipriausias rysys kontinentiniame regione yra tarp HDI
ir tiesioginiy uzsienio investicijy regione. Silpnas rysys egzistuoja tarp HDI ir dviejy
veiksniy — vidutinés infliacijos regione ir zaliyjy vieSyjy pirkimy Kkriterijaus
jtraukimo j vieSuosius pirkimu; Kkoreliacijos koeficientai nesiekia net 0,2.
Kontinentinio regiono atveju taip pat galima pastebéti, kad egzistuoja koreliaciniai
rySiai tarp jvairiy ISA iniciatyvy. Egzistuoja stipris koreliaciniai rysiai tarp iSlaidy
MTEP veiklai ir jvairiy ISA iniciatyvy bei iSlaidy MTEP veiklai ir vidutinio
uzimtumo regione. Koreliacijos koeficientai $iy rySiy atveju svyruoja intervale nuo
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0,8 iki 0,9. Stiprus koreliacinis rySys egzistuoja ir tarp tiesioginiy uzsienio
investicijy regione ir socialiai atsakingy investiciniy fondy skai¢iaus regione;
koreliacijos koeficientas siekia 0,951.

Kontinentinio regiono atveju buvo vertinama ir autokoreliacijos galimybé
dviem ankstesniems laikotarpiams (t-2) (zr. 17 lentelg). Atlikus autokoreliacing
analiz¢ kontinentinio regiono atveju, iSrySkéjo keletas tendencijy ir naujy rysiy,
sigjan¢iy analizuojamus kintamuosius ir BVP, tenkancio vienam regiono gyventojui,
rodiklj. Pavyzdziui, esamuoju laiko momentu (t) ir prie metus (t-1) BVP, tenkancio
vienam regiono gyventojui, teigiamos jtakos turi 10 rodikliy: ISO 14001 standarta
jsidiegusiy jmoniy skaiciaus, tenkan¢io 1 min. regiono gyventojy; SA 8000 standartg
jsidiegusiy jmoniy skai¢iaus, tenkan¢io 1 min. regiono gyventojy; GRI iniciatyvy,
tenkanc¢iy 1 min. regiono gyventojy, skaiCiaus; JT pasaulinio Susitarimo nariy,
tenkan¢iy 1 mln. regiono gyventojy, skai¢iaus; EMAS standartg jsidiegusiy jmoniy
skai¢iaus, tenkancio 1 mln. regiono gyventojy; socialiai atsakingy investiciniy fondy
skaiCiaus ir turto regione; tiesioginiy uZsienio investicijy regione; iSlaidy MTEP
regione; vidutinio uzimtumo lygio regione ir vidutinio gyventojy skai¢iaus regione.
Pazymétina, kad HDI regione, Zzaliyjy vieSyjy pirkimy Kkriterijaus jtraukimas,
vidutiné infliacija regione ir regiono BVP vienam gyventojui augimo tempas neturi
reik§mingos jtakos BVP, tenkancio vienam regiono gyventojui, rodikliui.

17 lentelé. Autokoreliacijos koeficientai kontinentinio regiono atveju

t t-1 t-2
Yi 1 0.6500 0.3483
Y, -0.4140 0.1305 -0.2680
X1 0.7930 0.7601 0.5307
Xz 0.6055 0.7221 0.4492
X3 0.8396 0.7343 0.5072
X4 0.8652 0.7114 0.4967
Xs -0.8239 0.7805 0.5382
X6 0.8296 0.7815 0.5391
X7 0.8924 0.7285 0.4539
Xg -0.3378 0.3103 -0.0926
X 0.8147 0.7213 0.4495
X0 0.6760 0.7755 0.5418
X -0.6383 0.4832 -0.1093
X2 0.9261 0.7992 0.4831
X3 0.7452 0.5853 0.2543
X4 0.0838 -0.1744 -0.2933
Xis -0.1305 0.0063 -0.3928

Saltinis: sudaryta autorés.
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Kontinentinio regiono atveju taip pat buvo sudaryta tiesiné regresiné lygtis,
naudojant priklausomag kintamajj Y; ir jj veikianéius nepriklausomus kintamuosius
Xl, Xz, X3, X4, X5, Xe, X7, Xg, Xg, XlO: XlO: X12, X13, X14, X15, autoregresije},
reiSkiancia, kad proceso praeitis pati save generuoja (t.y. praeitis veikia ateitj),
jtraukiant du ankstesnius laiko momentus.

Pasirinkus reikSmingumo lygmenj o = 0,05 apskai¢iuojami visi koeficientai b;
ir laisvasis narys by bei patikrinamos hipotezés, ar Sie koeficientai nelygiis nuliui:

{ H,:b, =0;

Hy:bh, #0; £ =0,1,2..47.

Patikrinus hipotezes galima suformuluoti i§vada, kad kontinentiniame regione
BVP vienam gyventojui reikSmingos jtakos turi EMAS standartg jsidiegusiy jmoniy
skaiCius, tenkantis 1 mln. regiono gyventojy, socialiai atsakingy investiciniy fondy
skaiCius esamuoju ir praéjusiy mety laikotarpiu bei vidutinis uZimtumas regione (Zr.
36 prieda). Kiti veiksniai reikSmingos jtakos neturi. Sudaryta tiesiné regresiné lygtis
kontinentinio regiono atveju yra:

Y, =-21,4584 + 0,4739 Xs — 0,2104 Xs + 0,1168 X1y + 7,1846 Xy2. . 4

Vertinant sudaryto modelio tinkamumga apskai¢iuojamas determinacijos
koeficientas R? padedantis nustatyti, kiek tiksliai regresijos lygtis apraso
nepriklausomg kintamajj Y, IS tiesinés regresijos duomeny (zr. 36 priedg) matome,
kad R® = 0.9306, o tai reiskia, kad Sios regresinés lygties patikimumas yra
93,06 proc. Be to, atlikus skai¢iavimus taip pat matoma, kad reikia atmesti prading
hipoteze¢ Ho, nes reikSmingumo lygmuo yra lygus 0.0013, kuris yra mazesnis uz
reik§mingumo lygmenj a = 0,05. Konstatuotina, kad sudaryta regresiné lygtis yra
patikima.

27 priede pateikta atlikta koreliaciné analizé anglosaksi§ko regiono atveju,
remiantis 24 priede pateiktais transformuotais duomenimis. Kaip matyti iS Sios
lentelés, stipriausias rysys (nors 8is yra vidutinio stiprumo) anglosaksiskame regione
egzistuoja tarp BVP vienam gyventojui regione ir vidutinio uzimtumo lygio regione;
koreliacijos koeficientas siekia 0,667. Egzistuoja vidutinio stiprumo rysys tarp BVP,
tenkancio vienam anglosaksisko regiono gyventojui, ir BVP augimo tempo. Taip pat
galima pastebéti, kad trys veiksniai — GRI iniciatyvy skai¢ius 1 min. regiono
gyventojy, Pasaulinio Susitarimo nariy skaiCius 1 mln. regiono gyventojy bei
gyventojy skaiCius regione — silpnai koreliuoja su BVP, tenkancio vienam regiono
gyventojui, rodikliu; koreliacijos koeficientai siekia tik 0,1. Be to, néra rySio tarp
BVP vienam regiono gyventojui ir Zaliyjy vieSyjy pirkimy kriterijaus; koreliacijos
koeficientas lygus 0.

Nagringjant ry$j tarp HDI ir pasirinkty kintamyjy, galima teigti, kad
stipriausias rySys anglosaksiSkame regione yra tarp HDI ir i§laidy MTEP veiklai
regione ir BVP augimo tempy. Labai silpnas rySys egzistuoja tarp HDI ir EMAS
standartg jsidiegusiy jmoniy, tenkan¢iy 1 mln. regiono gyventojy, skaifiaus;
koreliacijos koeficientai nesiekia net 0,1. Pastebima, kad egzistuoja stipris
koreliaciniai rySiai tarp tiesioginiy uZzsienio investicijy regione bei islaidy MTEP
veiklai ir §iy veiksniy: ISO 14001, SA 8000 ir EMAS standartus jsidiegusiy jmoniy
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skai¢iaus 1 mIn. gyventojy, nedarbo lygio regione, regiono gyventojy skaiCiaus ir
uzimtumo; koreliacijos koeficientai svyruoja nuo 0,8 iki 0,9.

Anglosaksisko regiono atveju vertinama ir autokoreliacijos galimybé dviem
ankstesniems laikotarpiams (t-2) (zr. 18 lentelg). Atlikus autokoreliacing analizg
anglosaksisko regiono atveju, iSrySkéjo keletas tendencijy ir naujy rysiy, siejanciy
analizuojamus kintamuosius ir BVP, tenkanc¢io vienam regiono gyventojui, rodikl;.
Pavyzdziui, ankstesniais metais (t-1) BVP, tenkancio vienam regiono gyventojui,
teigiamos jtakos turi 11 rodikliy: ISO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy skaiciaus,
tenkanc¢io 1 min. regiono gyventojy; SA 8000 standartg jsidiegusiy jmoniy skaiciaus,
tenkan¢io 1 min. regiono gyventojy; GRI iniciatyvy, tenkan¢iy 1 min. regiono
gyventojy, skai¢iaus; JT pasaulinio susitarimo nariy, tenkanéiy 1 min. regiono
gyventojy, skaiiaus; EMAS standartg jsidiegusiy jmoniy skaiciaus, tenkancio
1 min. regiono gyventojy; socialiai atsakingy investiciniy fondy skaiciaus regione;
tiesioginiy uZsienio investicijy regione; iSlaidy MTEP regione; vidutinio nedarbo
lygio regione; vidutinio uzimtumo lygio regione ir vidutinio gyventojy skaiCiaus
regione. Pazymétina, kad HDI regione, socialiai atsakingy investiciniy fondy turtas
regione, zaliyjy vieSyjy pirkimy kriterijaus jtraukimas, vidutiné infliacija regione ir
regiono BVP vienam gyventojui augimo tempas neturi reik§mingos jtakos BVP,
tenkancio vienam regiono gyventojui, rodikliui t-1 ir t-2 laikotarpiu.

18 lentelé. Autokoreliacijos koeficientai anglosaksisko regiono atveju

t t-1 t-2
Y 1 0.5163 -0.0932
Y, 0.4061 0.1624 -0.2952
X1 -0.2579 0.8091 0.5911
Xz -0.3098 0.7961 0.5561
X3 -0.0395 0.7522 0.5208
X4 -0.0391 0.7369 0.4999
Xs -0.1276 0.6384 0.3207
X6 0.0310 0.6853 0.4205
X7 0.1729 0.4430 0.1253
Xg 0.0000 0.0000 0.0000
X -0.3337 0.7923 0.5183
X0 -0.4101 0.7870 0.4751
Xu -0.4806 0.8455 0.5669
X2 -0.0616 0.8265 0.4549
X3 0.6674 0.7680 0.5262
X4 0.3385 0.1795 -0.3910
Xis 0.5305 0.2879 -0.0836

Saltinis: sudaryta autorés.

130



AnglosaksiSko regiono atveju taip pat buvo sudaryta tiesiné regresiné lygtis,
naudojant priklausoma kintamajj Y; ir jj veikianéius nepriklausomus kintamuosius
Xl, Xz, X3, X4, X5, Xe, X7, Xg, Xg, XlO: XlO: X12, X13, X14, X15, autoregresije},
reiSkiancia, kad proceso praeitis pati save generuoja (t.y. praeitis veikia ateitj),
jtraukiant du ankstesnius laiko momentus.

Pasirinkus reik§mingumo lygmenj a = 0,05 apskai¢iuojami visi koeficientai b;
ir laisvasis narys by bei patikrinamos hipotezés, ar Sie koeficientai nelygis nuliui.
Patikrinus hipotezes galima suformuluoti i§vada, kad anglosaksiSkame regione BVP
vienam gyventojui reik§mingos jtakos turi i$laidos MTEP veiklai regione, praéjusio
laikotarpio nedarbo lygis, gyventojy skaicius ir praéjusio laikotarpio uzimtumo lygis
regione (Zr. 37 prieda). Kiti veiksniai reik§mingos jtakos neturi. Sudaryta tiesiné
regresiné lygtis anglosaksisko regiono atveju yra:

Y, =-70,628— 2,3434 X, + 0,4737 Xll(t-l) + 5,8681 X12(t-1) + 3,2409 Xy3. (5)

Vertinant sudaryto modelio tinkamumga apskai¢iuojamas determinacijos
koeficientas R? padedantis nustatyti, kiek tiksliai regresijos lygtis apra3o
nepriklausomg kintamajj Yy IS tiesinés regresijos duomeny (Zr. 37 priedg) matome,
kad R® = 0.9828, o tai reiskia, kad Sios regresinés lygties patikimumas yra
98,28 proc. Be to, atlikus skai¢iavimus taip pat matoma, kad reikia atmesti prading
hipoteze Hyp, nes reikSmingumo lygmuo yra lygus 0.0000200318166692784, kuris
yra mazesnis uz reikSmingumo lygmenj a = 0,05. Konstatuotina, kad sudaryta
regresiné lygtis yra patikima.

30 priede pateikta atlikta koreliaciné analizé Vidurzemio jiiros regiono atveju,
remiantis 26 priede pateiktais transformuotais duomenimis. Kaip matyti iS Sios
lentelés, stipriausias rySys VidurZemio jiros regione egzistuoja tarp BVP vienam
gyventojui regione ir GRI iniciatyvy, tenkanciy 1 min. regiono gyventojy, skaiciaus,
koreliacijos koeficientas siekia 0,6844. Pazymétina, kad §is rySys yra vidutinis. Taip
pat vidutinio rySio stiprumas (kai Kkoreliacijos koeficientas yra tarp 0,5 ir 0,7)
VidurZzemio jhros regione egzistuoja ir tarp BVP, tenkanCio vienam regiono
gyventojui, ir §iy veiksniy: Zaliyjy vieSyjy pirkimy kriterijaus jtraukimo; ISO 14001
standartg jsidiegusiy jmoniy skaiCiaus 1 mln. regiono gyventojy; islaidy MTEP
veiklai; EMAS standartg jsidiegusiy jmoniy skai¢iaus 1 mln. regiono gyventojy;
gyventojy skaiCiaus regione ir SA 8000 standartg jsidiegusiy jmoniy skaiciaus,
tenkan¢io 1 min. regiono gyventojy. Galima pastebéti, kad vidutinis nedarbo lygis ir
vidutiné infliacija labai silpnai koreliuoja su BVP vienam regiono gyventojui,
koreliacijos koeficientas siekia tik 0,1.

Nagringjant ry$j tarp HDI ir pasirinkty kintamyjy, galima teigti, kad
stipriausias rySys VidurZemio jiros regione yra tarp HDI ir BVP vienam gyventojui
augimo tempo; koreliacijos koeficientas yra 0,631, o tai reiSkia vidutinio stiprumo
rys$io tarp $iy kintamyjy egzistavimg. Egzistuoja vidutinio stiprumo rysys tarp HDI ir
Siy trijy veiksniy: iSlaidy MTEP veiklai, gyventojy skaiCiaus regione ir GRI
iniciatyvy, tenkanéiy 1 mln. regiono gyventojy, skai¢iaus. Silpnas rySys egzistuoja
tarp HDI ir §iy dviejy kintamyjy: socialiai atsakingy investiciniy fondy turto regione
bei zaliyjy vieSyjy pirkimy kriterijaus egzistavimo; koreliacijos koeficientai nesiekia
net 0,1.
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Analizuojant koreliacinius rySius tarp skirtingy veiksniy VidurZemio jtros
regiono atveju, pastebima, kad stipriis koreliaciniai rySiai egzistuoja tarp iSlaidy
MTEP wveiklai ir 1SO 14001, SA 8000, EMAS standarta jsidiegusiy jmoniy
skaiCiaus, tenkan¢io 1 min. regiono gyventojy, bei prisijungimo prie JT pasaulinio
susitarimo ir GRI iniciatyvy teikimo. Taip pat stiprus koreliacinis rySys yra ir tarp
islaidy MTEP bei gyventojy skaicius. Visais atvejais koreliacijos koeficientai virsijo
0,9. Stiprus koreliacinis rySys egzistuoja ir tarp jvairiy standarty bei narystés JT
pasauliniame susitarime, taciau silpnas koreliacinis rySys egzistuoja tarp Siy [SA
iniciatyvy ir socialiai atsakingy investiciniy fondy ir jy turto regione bei Zaliyjy
vieSyjy pirkimy kriterijaus jtraukimo j regiong, sudaranciy valstybiy vieSuosius
pirkimus.

VidurZzemio jiiros regiono atveju vertinama ir autokoreliacijos galimybé dviem
ankstesniems laikotarpiams (t-2) (Zr. 19 lentele).

19 lentelé. Autokoreliacijos koeficientai VidurZzemio jiiros regiono atveju

t t-1 t-2
Y, 1 0.65134 0.24801
Y, -0.2903 0.12029 -0.22104
X, 0.6696 0.68446 0.40314
X, 0.5615 0.69607 0.43228
Xs 0.6844 0.67693 0.42999
X, 0.4999 0.73441 0.48455
Xs 0.5829 0.83148 0.57037
Xs -0.2971 0.56264 0.14473
X, -0.2530 0.53890 0.02798
Xs -0.6748 0.13834 0.00963
X 0.1607 0.31434 0.25774
X1 0.6375 0.75534 0.50576
Xy -0.1001 0.81353 0.51747
X1 0.3254 0.80055 0.43004
X 0.5720 0.74465 0.50530
X4 -0.0423 0.05672 -0.17780
Xy -0.1915 0.42695 0.11764

Saltinis: sudaryta autorés.

Atlikus autokoreliacing analize VidurZzemio jiros regiono atveju, iSrySkéjo
keletas tendencijy ir naujy rysiy, siejanéiy analizuojamus kintamuosius ir BVP,
tenkan¢io vienam regiono gyventojui, rodiklj. Pavyzdziui, BVP, tenkan¢io vienam
regiono gyventojui, teigiamos jtakos turi ankstesniy mety (t-1) BVP vienam
gyventojui rodiklis. Ankstesniais metais (t-1) didesn¢ jtakg BVP, tenkanéio vienam
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regiono gyventojui, turi Sie rodikliai: 1SO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy
skai€ius, tenkantis 1 min. regiono gyventojy; SA 8000 standartg jsidiegusiy jmoniy
skaiCius, tenkantis 1 mln. regiono gyventojy; JT pasaulinio susitarimo nariy
skaiCius, tenkantis 1 min. regiono gyventojy; EMAS standartg jsidiegusiy jmoniy
skai¢ius, tenkantis 1 min. regiono gyventojy; i§laidy MTEP veiklai. Be to, nustatyta,
kad ankstesniais metais (t-1) atsiranda stipresnis rySys (t.y. stipri koreliacija) tarp
BVP vienam regiono gyventojui ir vidutinio nedarbo lygio regione bei vidutinio
uzZimtumo regione. Pabréztina, kad vidutiné infliacija bei HDI jtakos regiono BVP
vienam gyventojui jtakos neturi nei esamuoju laikotarpiu, nei t-1 bei t-2
laikotarpiais, nes koreliacijos koeficientai siekia tik 0,1.

VidurZemio jtros regiono atveju taip pat buvo sudaryta tiesiné regresiné lygtis,
naudojant priklausomag kintamajj Y; ir jj veikianéius nepriklausomus kintamuosius
Xl, Xz, X3, X4, X5, Xe, X7, Xg, Xg, XlO: XlO: X12, X13, X14, X15, autoregresije},
reiSkiancia, kad proceso pracitis pati save generuoja (t.y. praeitis veikia ateitj),
jtraukiant du ankstesnius laiko momentus.

Pasirinkus reik§mingumo lygmenj a = 0,05 apskai¢iuojami visi koeficientai b;
ir laisvasis narys by bei patikrinamos hipotezés, ar Sie koeficientai nelygis nuliui.
Patikrinus hipotezes galima suformuluoti i§vada, kad VidurZemio jtros regione BVP
vienam gyventojui reik§mingos jtakos turi BVP vienam gyventojui augimo tempas,
iSlaidos MTEP veiklai regione bei vidutinis nedarbo lygis regione (Zr. 38 prieda).
Kiti veiksniai reikSmingos jtakos neturi. Sudaryta tiesiné regresiné lygtis
VidurZemio jtros regiono atveju yra:

Y: = 10,4537 + 0,5639 X;0— 0,1849 X;;+ 0,0036X 5. (6)

Vertinant sudaryto modelio tinkamumga apskai¢iuojamas determinacijos
koeficientas R? padedantis nustatyti, kiek tiksliai regresijos lygtis apraso
nepriklausomg kintamajj Yy, IS tiesinés regresijos duomeny (Zr. 38 priedg) matome,
kad R®> = 0.9924, o tai reiskia, kad Sios regresinés lygties patikimumas yra
99,24 proc. Be to, atlikus skai¢iavimus taip pat matoma, kad reikia atmesti prading
hipotez¢ Ho, nes reikSmingumo lygmuo yra lygus 0.000000008215, kuris yra
mazesnis uz reikSmingumo lygmenj o = 0,05. Konstatuotina, kad sudaryta regresiné
lygtis yra patikima.

33 priede pateikta atlikta koreliaciné analizé Vidurio ir Ryty Europos regiono
atveju, remiantis 28 priede pateiktais transformuotais duomenimis. Kaip matyti i$
20 lentelés, stipriausias rySys Vidurio ir Ryty Europos regione egzistuoja tarp BVP
vienam gyventojui ir JT pasaulinio Susitarimo nariy skaiciaus, tenkancio 1 min.
regiono gyventojy; koreliacijos koeficientas 0,976. Taip pat stiprus rySys egzistuoja
(koreliacijos koeficientai svyruoja tarp 0,8 ir 0,95) tarp BVP vienam gyventojui ir
iy veiksniy: ISO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy skaifiaus, tenkancio 1 min.
regiono gyventojy; tiesioginiy uzsienio investicijy regione; GRI iniciatyvy,
tenkan¢iy 1 miIn. regiono gyventojy, skaifiaus; vidutinio gyventojy skai¢iaus
regione; EMAS standartg jsidiegusiy jmoniy skaiCiaus 1 min. regiono gyventojy;
gyventojy skaiCiaus regione ir i§laidy MTEP veiklai regione. Akcentuotina, kad
neegzistuoja rysys tarp BVP vienam gyventojui ir socialiai atsakingy investiciniy
fondy skaiciaus bei turto regione, nes koreliacijos koeficientas lygus 0.
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Nagrinéjant ry$j tarp HDI ir pasirinkty kintamyjy, galima teigti, kad
stipriausias ryS8ys Vidurio ir Ryty Europos regione yra tarp HDI ir BVP vienam
gyventojui augimo tempo; koreliacijos koeficientas yra 0,603, o tai reiSkia vidutinio
stiprumo rySio tarp $iy kintamyjy egzistavimg. Bitina pabrézti, kad neegzistuoja
rySys tarp HDI ir socialiai atsakingy investiciniy fondy skaic¢iaus bei turto regione, o
silpnas rySys egzistuoja tarp HDI ir $iy keturiy kintamyjy: iSlaidy MTEP veiklai
regione, vidutinio nedarbo ir uzimtumo lygio regione ir vidutinés infliacijos regione.
Rysys tarp HDI ir paskutiniy trijy kintamyjy yra ypaé silpnas; koreliacijos
koeficientai siekia nuo 0,01 iki 0,1. Vakary ir Ryty Vidurio regiono atveju vertinama
ir autokoreliacijos galimybé dviem ankstesniems laikotarpiams (t-2) (Zr. 20 lentelg).

20 lentelé. Autokoreliacijos koeficientai Vidurio ir Ryty Europos regiono atveju

t t-1 t-2

v 1 0.5470 0.3361
1

Y, -0.3794 0.3424 -0.1034

X, -0.2836 0.0141 -0.4265

X, 0.9444 0.7096 0.4708

Xs 0.4829 0.7431 0.4724

X, 0.9083 0.7594 0.5413

Xs 0.9759 0.6542 0.3948

Xs 0.8679 0.7958 0.5341

X, 0.0000 0.0000 0.0000

Xs 0.0000 0.0000 0.0000

X -0.4551 0.5729 0.0522

X 0.9512 0.6086 0.3472
10

Xy 0.8051 0.7997 0.5482

X -0.2452 0.5908 -0.0707
12

X 0.5216 0.5227 -0.1483
13

X -0.8834 0.7635 0.5295
14

X -0.3387 0.2133 0.0024
15

Saltinis: sudaryta autorés.

Atlikus autokoreliacing analiz¢ Vidurio ir Ryty Europos regiono atveju,
iSryskéjo keletas tendencijy ir naujy rySiy, siejanciy analizuojamus kintamuosius ir
BVP, tenkancio vienam regiono gyventojui, rodiklj. Pastebima, kad ankstesniy mety
(t-1) laikotarpiu silpnéja rySys tarp BVP vienam gyventojui ir §iy veiksniy: SA 8000
standartg jsidiegusiy jmoniy skaiciaus, tenkancio 1 mln. regiono gyventojy; JT
pasaulinio susitarimo nariy skaiCiaus, tenkan¢io 1 mln. regiono gyventojy; EMAS
standartg jsidiegusiy jmoniy skai¢iaus, tenkancio 1 mln. regiono gyventojy; socialiai
atsakingy investiciniy fondy skaiciaus regione; iSlaidy MTEP veiklai regione;
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vidutinio nedarbo lygio regione ir vidutinés infliacijos regione. Pastebima, kad
véluojanti koreliacija, t. y. ry8ys, pasireiSkia po vieny mety, egzistuoja tarp regiono
BVP vienam gyventojui ir GRI iniciatyviy skaiiaus, tenkanc¢io 1 min. regiono
gyventojy, ir vidutinio uzimtumo lygio regione. Dvejy ankstesniy mety (t-2) visy
rodikliy jtaka regiono BVP vienam gyventojui silpnéja. Galima pastebéti, kad
socialiai atsakingy investiciniy fondy skaicius ir turtas regione neturi jtakos regiono
BVP vienam gyventojui nei esamuoju laikotarpiu, nei t-1 bei t-2 laikotarpiais.

Vidurio ir Ryty Europos regiono atveju taip pat buvo sudaryta tiesiné
regresiné lygtis, naudojant priklausoma kintamgjj Y; ir ji veikiancius
nepriklausomus kintamuosius X1, Xo, Xz, X, Xs, X, X7, Xg, Xo, X10, X10, X12, X13,
X4, Xis, autoregresijg, reiskian¢ia, kad proceso praeitis pati save generuoja (t. Y.
praeitis veikia ateitj), jtraukiant du ankstesnius laiko momentus.

Pasirinkus reik§mingumo lygmenj a = 0,05 apskai¢iuojami visi koeficientai b;
ir laisvasis narys by bei patikrinamos hipotezé, ar $ie koeficientai nelygts nuliui.
Patikrinus hipotezes galima suformuluoti i§vada, kad Vidurio ir Ryty Europos
regione BVP vienam gyventojui reik§mingos jtakos turi 1SO 14001 standartg
jsidiegusiy jmoniy skaicius, praéjusio laikotarpio EMAS standartg jsidiegusiy
jmoniy skaiius, tiesioginés uzsienio investicijos regione, iSlaidos MTEP veiklai ir
vidutinis uzimtumas regione (zr. 39 prieda). Kiti veiksniai reik§mingos jtakos neturi.
Sudaryta tiesiné regresiné lygtis Vidurio ir Ryty Europos regiono atveju yra:

Y;= 0,6981+ 0,3538 X; - 0,0625 X5— 0,8696 Xo+ 0,2925 X;0+ 2,3539 Xi5. (7)

Vertinant sudaryto modelio tinkamumg apskai¢iuojamas determinacijos
koeficientas R? padedantis nustatyti, kiek tiksliai regresijos lygtis apraso
nepriklausomg kintamajj Y I$ tiesinés regresijos duomeny (Zr. 39 priedg) matome,
kad R® = 0.9910, o tai reiskia, kad 3ios regresinés lygties patikimumas yra
99,10 proc. Be to, atlikus skai¢iavimus taip pat matoma, kad reikia atmesti prading
hipoteze¢ Ho, nes reikSmingumo lygmuo yra lygus 0.000040858683397979, kuris yra
mazesnis uz reik§mingumo lygmenj a = 0,05. Konstatuotina, kad sudaryta regresiné
lygtis yra patikima.

Siekiant interpretuoti gautus rezultatus visy regiony atveju, 21 Ienteléje
pateikti atliktos koreliacinés analizés rezultatai. Vertinamas koreliacinis rySys tarp
BVP vienam gyventojui regione ir Zzmogaus socialinés raidos indekso regione bei
identifikuoty ISA iniciatyvy bei tradiciniy ekonominiy rodikliy. Kaip matyti i§ Sios
lentelés, stipriausias koreliacinis rySys visy regiony atveju egzistuoja tarp BVP,
tenkan¢io vienam gyventojui, ir JT pasaulinio susitarimo nariy, tenkanéiy 1 min.
gyventojy, regione rodiklio Vidurio ir Ryty FEuropos regione; koreliacijos
koeficientas siekia net 0,976. PanaSaus stiprumo koreliacinis rySys Siame regione
egzistuoja tarp BVP vienam gyventojui ir 1ISO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy
skaiCiaus, tenkancio 1 mln. regiono gyventojy, bei tiesioginiy uzsienio investicijy
regione proc. nuo BVP. Gautg rezultata galima interpretuoti jvairiai: jvairias JSA
iniciatyvas Vidurio ir Ryty Europos jmonés diegé ganétinai vangiai 2003 m., taciau
iki laikotarpio pabaigos fiksuojamas sparciausias [SA iniciatyvy diegimo tempas §io
regiono jmonése, taip gali bati ne tik dél JSA skatinimo valstybiy kontekstu, bet ir
dél jvairiy suinteresuotyjy grupiy spaudimo diegti I[SA iniciatyvas siekiant pritraukti
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tiesiogines uzsienio investicijas ar tapti tarptautiniy jmoniy tiekéjais bei partneriais.
Norint geriau iSanalizuoti, kokie veiksniai skatino tokj sparty ISA iniciatyvy
diegimg Vidurio ir Ryty Europos regione, tikslinga biity atlikti jmoniy vadovy
apklausa.

21 lentelé. Koreliacinés analizés rezultatai visy regiony atveju

Skandinaviskas Kontinentinis Anglosaksiskas Vidurzemio Vldgﬁ%lrolgym
regionas regionas regionas juros regionas regio?mas
Y, Y, Y, Y, Y, Y, Y, Y, Y, Y,
Y, 1 -0.343 1 -0.414 1 0.406 1 -0.29 1 -0.284
Y, | -0.343 1 -0.414 1 0.406 1 -0.29 1 -0.284 1

X; | 0912 | -0.529 | 0.793 | -0.473 | -0.258 | -0.486 | 0.670 | -0.511 | 0.944 | -0.364

X, | 0.776 | -0.255 | 0.606 | -0.425 | -0.310 | -0.346 | 0.561 | -0.520 | 0.483 | -0.347

X; | 0911 | -0.495 | 0.840 | -0.482 | -0.039 | -0.462 | 0.684 | -0.541 | 0.908 | -0.294

X4 | 0928 | -0.507 | 0.865 | -0.507 [ 0.000 | -0.474 | 0.500 | -0.538 | 0.976 | -0.346

Xs |-0.819 | 0.337 | -0.824 | 0.420 | -0.128 | 0.058 | 0.583 | -0.543 | 0.868 | -0.381

Xs | 0.829 | -0.412 | 0.830 | -0.579 | 0.031 | -0.568 | -0.297 | 0.377 | 0.000 | 0.000

X; | 0.868 | -0.300 | 0.892 | -0.533 | 0.173 | -0.257 | -0.253 | 0.128 | 0.000 | 0.000

Xg | 0.895 | -0.383 | -0.338 | -0.061 | 0.000 | 0.000 | -0.675 | -0.118 | -0.455 | 0.252

Xy | 0.877 | -0.393 | 0.815 | -0.605 | -0.334 | -0.234 | 0.161 | -0.285 | 0.951 | -0.256

X | 0.503 | -0.670 | 0.676 | -0.503 | -0.410 | -0.644 | 0.638 | -0.569 | 0.805 | -0.198

Xpp | 0.221 | -0.190 | -0.638 | 0.282 | -0.481 | -0.506 | -0.1 [ -0.425 | -0.245 | -0.072

X2 | 0.279 | -0.136 | 0.926 | -0.498 | -0.062 | -0.440 | 0.325 | 0.313 | 0.522 | 0.011

X3 | 0.906 | -0.421 | 0.745 | -0.499 | 0.667 | 0.408 | 0.572 | -0.575 | -0.883 | 0.297

X4 | 0.214 | 0.044 | 0.084 | 0.209 | 0.339 | 0.254 | -0.042 | 0.275 | -0.339 | -0.001

X5 | -0.196 | 0.628 | -0.130 | 0.541 | 0.530 | 0.572 | -0.192 | 0.631 | -0.379 | 0.603

Saltinis: sudaryta autorés.

Stiprus koreliacinis rySys egzistuoja skandinaviSskame regione tarp BVP
vienam gyventojui ir §iy rodikliy: ISO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy skaic¢iaus
1 min. gyventojy, GRI iniciatyvy, tenkanciy 1 min. gyventojy ir JT pasaulinio
susitarimo nariy, tenkanéiy 1 min. gyventojy, skaiCiaus. Toks rezultatas gali biiti
siejamas su stipria bendruomeniy veikla bei susirfipinimu aplinkos apsauga Siame
regione. Nagrinéjant 20 lentelés duomenis galima teigti, kad silpniausi koreliaciniai
ry§iai tarp BVP vienam gyventojui ir jvairiy JSA iniciatyvy egzistuoja
anglosaksiSkame ir VidurZemio juros regionuose. Nors 3.1. disertacijos dalyje buvo
identifikuota, kad VidurZzemio jiiros regione jvairias JSA iniciatyvas jmonés diegia
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sparciausiai, taciau koreliacinis rySys tarp BVP vienam gyventojui ir JSA iniciatyvy
néra toks stiprus kaip Vidurio ir Ryty Europos ar skandinavisko regiono atvejais.

Vertinant koreliacinio rySio stiprumg tarp zmogaus socialinés raidos indekso ir
kity identifikuoty rodikliy, butina pazyméti, kad stipriausias koreliacinis rySys (nors
jis buity tik vidutinio stiprumo, nes koreliacijos koeficientas yra tarp 0,5 ir 0,7) yra
tarp HDI ir BVP vienam gyventojui augimo tempo skandinaviSkame, Vidurzemio
juros ir Vidurio bei Ryty Europos regionuose. Kontinentiniame regione vienas i$
stipriausiy atvirkStiniy ry$iy egzistuoja tarp HDI ir tiesioginiy uzsienio investicijy
regione proc. nuo BVP. Anglosaksiskame regione vidutinio stiprumo koreliacinis
rySys egzistuoja tarp HDI ir iSlaidy MTEP regione proc. nhuo BVP. Galima
formuluoti i§vada, kad HDI iSskirtuose regionuose didesn¢ jtaka daro praéjusio
laikotarpio BVP vienam gyventojui augimo tempai, iSlaidos MTEP bei tiesioginés
uzsienio investicijos, o ne jvairiy ISA iniciatyvy jgyvendinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad, remiantis koreliacine-regresine analize,
egzistuoja rySys tarp JSA iniciatyvy ir regiono ekonominio augimo, matuojamo BVP
vienam regiono gyventojui rodikliu ir Zmogaus socialinés raidos indeksu, kuris
naudojamas siekiant jvertinti ne ekonominius augimo aspektus. RySys tarp JSA
iniciatyvy ir ekonominio augimo regionuose skiriasi. Nustatytas stiprus koreliacinis
rySys tarp ISA iniciatyvy ir BVP vienam gyventojui rodiklio Siuose regionuose:
skandinaviSkame regione, kontinentiniame regione bei Vidurio ir Ryty Europos
regione (iSskyrus koreliacinj rysj tarp BVP vienam gyventojui ir SA8000 standarta
jsidiegusiy jmoniy, tenkanc¢iy 1 min. regiono gyventojy, skaifiy Siame regione).
Bitina pastebéti, kad vidutinio stiprumo koreliacinis rySys skandinaviskame regione
egzistuoja ir tarp HDI ir $iy JSA iniciatyvy: ISO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy,
tenkanc¢iy 1 mln. regiono gyventojy, skai¢iaus, GRI iniciatyvy 1 mln. regiono
gyventojy skaiCiaus bei prie JT pasaulinio susitarimo prisijungusiy jmoniy,
tenkanCiy 1 mln. regiono gyventojy, skaiCiaus; kitos ISA iniciatyvos silpnai
koreliuoja su HDI indeksu. Sudarius tiesing regresine lygtj skandinavisko regiono
atveju, buvo nustatyta, kad §io regiono ekonominiam augimui reik§mingos jtakos
turi socialiai atsakingy investiciniy fondy turtas, iSlaidos MTEP veiklai, BVP
vienam gyventojui augimo tempas ir praéjusio laikotarpio BVP vienam regiono
gyventojui rodiklis. Taigi, galima teigti, kad [SA (vertinant socialiai atsakingy
investiciniy fondy turtg bei galimg moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos jtakg
atlickant JSA tyrimus regione) turi jtakos skandinavisko regiono ekonominiam
augimui.

Vertinant HDI ir ISA iniciatyvy koreliacinj ry$j kontinentiniame regione,
nustatytas vidutinio stiprumo koreliacinio rySio egzistavimas. Sudarius tiesing
regresing lygt] buvo nustatyta, kad kontinentinio regiono ekonominiam augimui
reikSmingos jtakos turi EMAS standartg jsidiegusiy jmoniy, tenkanciy 1 min.
regiono gyventojy, skai€ius, socialiai atsakingy investiciniy fondy skaicius esamuoju
ir praéjusiy mety laikotarpiu bei vidutinis uzimtumas regione. Galima pastebéti, kad
net 3 JSA rodikliai turi reik§mingos jtakos §io regiono ekonominiam augimui.

Vidurio ir Ryty Europos regione fiksuojamas silpno koreliacinio ry$io tarp
HDI ir ISA iniciatyvy egzistavimas. Nors $is regionas pagal daugel] rodikliy
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atsilieka nuo kity analizuoty regiony, ypa¢ jgyvendinamy JSA iniciatyvy atZvilgiu,
taciau bitina pabrézti, kad, sudarius tiesine regresine lygtj, nustatyta, kad Sio regiono
ekonominiam augimui reikSmingos jtakos turi JSA iniciatyvy jgyvendinimas,
pavyzdziui, 1SO 14001 ir EMAS standartus jsidiegusiy jmoniy, tenkanéiy 1 min.
regiono gyventojy, skai¢ius. Regiono ekonominiam augimui reik§mingos jtakos turi
ir tiesioginés uzsienio investicijos regione (kurios gali perteikti tarptautiniy jmoniy
patirt] diegiant ISA iniciatyvas ir taip skatinant dar didesnj $iy iniciatyvy
igyvendinimo populiaruma regione), iSlaidos MTEP veiklai (galimas démesio
skyrimas su JSA tyrimais susijusiems moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai) bei vidutinis uzimtumo lygis regione.

Vidutinio stiprumo koreliacinis rySys tarp [SA iniciatyvy ir regiono
ekonominio augimo nustatytas VidurZzemio jiros regione, taip pat nustatytas ir
vidutinio stiprumo koreliacinio rySio tarp HDI ir GRI ataskaity, tenkanéiy 1 min.
regiono gyventojy, skaiCiaus egzistavimas. Sudarius tiesing regresing lygtj,
nustatyta, kad JSA iniciatyvos reikSmingesnés jtakos VidurZemio jiros regiono
ekonominiam augimui neturi. Sio regiono ekonominiam augimui reikmingos jtakos
turi iSlaidos MTEP veiklai, BVP vienam gyventojui augimo tempas ir vidutinis
nedarbo lygis regione.

Silpnas koreliacinis rySys tarp ISA iniciatyvy ir BVP vienam gyventojui
rodiklio bei HDI indekso egzistuoja anglosaksiskame regione. Sis regionas issiskiria
ir tuo, kad ISA iniciatyvy jgyvendinimas didesnés jtakos turi praéjus vieniems
metams, tai parodo autokoreliacijos koeficientai. Pagal sudaryta regresing analizg,
anglosaksisko regiono ekonominiam augimui reikSmingos jtakos turi tik nedarbo bei
uzimtumo lygiai ir gyventojy skaicius.

Atlikus koreliacing-regresing analize vertinant [SA jtakg regiono ekonominiam
augimui, apibendrintai galima konstatuoti, kad ISA jtakos regiono ekonominiam
augimui turi skandinaviSkame, kontinentiniame bei Vidurio ir Ryty Europos
regionuose.
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ISVADOS

Analizuojant ir apibendrinant jmoniy socialinés atsakomybés teorines
nuostatas, nustatyta, kad:

Plétojantis ISA sampratai, [SA tyrimai peréjo i§ etinés orientacijos prie
orientacijos ] veiklg, o analizés lygmenyje matomas tyrimy peréjimas i$
makrosocialinio lygmens ] organizacinj lygmen;.

Stokojama vieno JSA kaip koncepcijos apibrézimo bei bendro termino
taikymo. Jmoniy atsakomybé, jmoniy pilietiSkumas, jmoniy darnumas,
jmoniy socialinis efektyvumas daZnai vartojami kaip sinonimai [SA
koncepcijai.

Gausu [SA sampratos interpretacijy: jmoniy darnumas yra ISA poaibis,
ISA yra etikos poaibis, [SA yra mikroekonominé darnaus vystymosi
interpretacija, ISA yra evoliucinio pobiidzio funkcija, rodanti jmoniy
socialing reakcija j aplinkos problemas, J[SA — vienas i§ svarbiausiy
globalaus kapitalizmo reiskiniy XXI amziaus pradzioje, iSSikis
tarptautinéms kompanijoms, ISA yra unikali verslo funkcija. Disertacijoje
yra remiamasi Europos Komisijos pateiktu [SA apibrézimu.

ISA nagrinéjanciose teorijose skiriasi poziliris ]} verslo vaidmenj
visuomenéje bei tarpusavio rySius, daZniausiai teorijose vertinamos
jvairios suinteresuotosios grupés ir jy poveikis JSA plétrai. Jmoniy
jsitraukimo ]} ISA plétra jtakos turi laisvi resursai, kultGrinés, politinés,
ekonominés-socialinés dimensijos, lemiancios ir skirtingg jmoniy
jsitraukimag j Sig veiklg jvairiuose regionuose ar valstybése.

Ankstyviesiems ir vélesniesiems JSA modeliams biidingas normatyvinis
bei aprasomasis pobiidis, nepateikiama jrankiy ar rekomendacijy, kaip j
jmoniy veiklg jtraukti atsakomybe¢. Stokojama JSA modeliy praktinio
verifikavimo, praktiSkai pritaikyti buvo tik ISA deimanto modelis bei
dviejy dimensijy ISA modelis. Daugelyje ISA modeliy pabréziama 3P
svarba nustatant, ar jmonés vykdo socialiai atsakingg verslo praktika,
taciau stokojama esminiy veiksniy, leidzian¢iy jmonéms jsitraukti j J[SA
praktika, identifikavimo.

ISA matavimui naudojami Sie metodai: reputacijos indeksas, turinio
analizé, VAS modelis, Likert skalé, l-atstumo metodas, rodikliai,
besiremiantys reitingy kriterijumi. Tarp ISA instrumenty paminéti Sie:
atskaitomybés sistemos, valdymo ir sertifikavimo sistemos bei standartai,
siekiamybés iniciatyvos ir elgesio kodeksai bei reitingavimo instrumentai.
ISA jgyvendinimas skiriasi tarp vietoviy, pramonés Saky ir bégant laikui.
Tampa svarbus ISA nagrinéjimo kontekstas. Skiriami trys JSA iniciatyvy
analizavimo lygmenys: baziné, arba pagrinding, ISA, pusiau periferiné
ISA, periferiné ISA. Identifikuojama, kad ISA jgyvendinimo regioniniai
skirtumai galimi dél daugelio veiksniy, tokiy kaip vyriausybiy vykdomos
politikos jgyvendinimo skirtumai, JSA veiklos reguliavimo valstybése
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skirtumai, socialiniy ir ekonominiy prioritety skirtumai, skirtingos
politinés ir socialinés salygos, skirtinga regiony kulttiriné, istoriné raida.
Siekiant skatinti [SA ES lygmeniu rengiami [SA nacionaliniai veiksmy
planai, kuriuose pabréziama vartotojy informuotumo didinimo, atsakingo
verslo skatinimo, [SA ataskaity ir informacijos sklaidos didinimo,
socialiniy kriterijy jtraukimo ] zaliuosius vieSuosius pirkimus ir kity
priemoniy svarba.

Analizuojant regiono ekonominj augimg skatinancius veiksnius regiono
ekonominio augimo teorijose bei nagrinéjant regiono ekonominio augimo
vertinimo teorines galimybes, nustatyta, kad:

Regiono sgvoka vartojama daznai bei jvairaus pobudzio kontekste, Siai
sgvokai budingas neapibréztumas, regiono riby apibrézimas susijes su tam
tikru subjektyvumu. Regionai skiriasi iSorés ryS$iais, jiems budingais
konkurenciniais pranaSumais, turimu iStekliy kiekiu, lokalizuota socialine
ir ekonomine aplinka bei palankia politika.

Regiono ekonominis augimas siejamas su produktyvumu, efektyvumu,
darbo pasidalijimu, gamybos veiksniy produktyvumu, nepanaudoty
kapitalo iStekliy naudojimu, konkurencingumu, ilgalaike dinamika ir
nuolatinémis inovacijomis.

Regiono ekonominio augimo teorijose daug démesio skiriama palankioms
salygoms ekonominiam regiono augimui analizuoti. Teorijos orientuotos j
ekonomikos sektoriy modernizavimg bei tarptautinio verslo plétra,
pastebima ir ekonomikos, valdymo bei kity Siuolaikiniy socialiniy
koncepcijy integracija. Regiono ekonominio augimo uztikrinimui svarbis
tampa ir kokybiniai veiksniai, susij¢ ne tik su zmogisSkuoju kapitalu ir
technologijomis, bet ir su bendradarbiavimu tarp skirtingy ekonominiy
vienety.

Regiono ekonominj augima lemia Sie veiksniai: darbo naSumas, materialus
ir nematerialus kapitalas, technologiné paZanga, politinis stabilumas,
inovacijos, regiono kultlira ir istorija, infrastruktira, regiono geografiné
padétis, tiesioginés uzsienio investicijos, zmogiSkasis kapitalas, regiono
ekonomikos atvirumas, darbo ir kapitalo migracija, technologijy poveikis
ir prekybos sklaida, aglomeracija.

Regiono ekonominio augimo vertinimo problematika siejama su regiono
ekonominio augimo teorijy gausa ir jy nesuderinamumu, bendro regiono
apibrézimo nebuvimu, bendro modelio ar metodikos, skirtos jvertinti
regiono ekonominj augimg, nebuvimu, regiono ekonominj augima
veikian¢iy veiksniy empiriniy tyrimy truokumu. Paminétinos ir taikomosios
problemos: finansiniy istekliy poreikis, laiko istekliy poreikis, informacijos
prieinamumo ir kokybés problema.

Rysiai tarp jmoniy ir regiony vystymosi yra abipusiai ne tik ekonominiy
mainy, bet ir jgyjamy savybiy pozitriu. Sio rysio stiprumas priklauso nuo
strateginio planavimo, bendruomenés paramos sutelkimo,
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bendradarbiavimo su  jmonémis, organizacijomis ir  valstybés
institucijomis. Didéja jmoniy kaip aktyviy regioniniy veikéjy svarba bei
atsiranda regioninés atsakomybés poreikis.

Disertacijoje regionas apibréziamas kaip valstybiy grupé, besiskirianti
socialine-ekonomine ideologija ir JSA veiklos aktyvumu. ISskirti penki
regionai: skandinaviskas, kontinentinis, anglosaksiskas, Vidurzemio jtiros
bei Vidurio ir Ryty Europos.

Remiantis suformuluota regiono samprata ir nagrinéjant jmoniy socialinés
atsakomybés iniciatyvy diegimo tendencijas regionuose bei apskaiiavus
jmoniy socialinés atsakomybés indeksg Sivose regionuose ir juos sudaranciose
valstybése, nustatyta, kad:

Egzistuoja  zenklis JSA  iniciatyvy  jgyvendinimo  skirtumai
analizuojamuose regionuose. VidurZemio jros regione veikian¢ios jmonés
yra aktyviausios diegiant SA 8000 bei I1SO 14001 standartus, pirmauja
pagal naryst¢ JT pasauliniame susitarime, taCiau atsilicka pagal GRI
ataskaity teikima.

Vidurio ir Ryty Europos regiono jmonés atsiliecka nuo bendry tendencijy,
ISA instrumenty jgyvendinimo mastai néra dideli, taciau analizuojamu
laikotarpiu Siame regione fiksuojamas sparciausias jvairiy JSA iniciatyvy
diegimo augimas.

AnglosaksiSskame regione jmonés re¢iausiai diegia SA 8000 standartg, taip
pat nedidelis skai¢ius jmoniy, prisijungusiy prie JT pasaulinio susitarimo,
palyginti nedidelis jmoniy, jsidiegusiy EMAS standarta, skaiius.
Kontinentiniame regione veikian¢ios jmonés yra aktyvios JT pasaulinio
susitarimo narés, pirmauja pagal GRI ataskaity teikimg, tadiau atsilicka
pagal SA8000 standarto diegima.

Skandinaviskame regione veikiancios jmonés atsiliecka pagal ISO 14001
standarto diegima, tadiau gana aktyviai teikia GRI ataskaitas. Siame
regione fiksuojamas sparciausias JT pasaulinio Susitarimo nariy skai¢iaus
augimas analizuojamu laikotarpiu.

Apskaic¢iavus ISA indeksa 2014 m. konstatuotina, kad Sis indeksas
didZiausias yra skandinaviSskame bei anglosaksiSkame regionuose, 0
maziausias — kontinentiniame regione.

Egzistuoja JSA indekso skirtumai tarp valstybiy, sudaran¢iy regionus. [SA
indeksas didZiausias Portugalijoje, Svedijoje, Suomijoje, Ispanijoje ir
Danijoje (valstybése, priskiriamose prie skandinavisko ir Vidurzemio jtiros
regiony), o maziausias Airijoje, Cekijoje, Slovakijoje, Rumunijoje ir
Lenkijoje (dominuoja Vidurio ir Ryty Europos regionui priskiriamos
valstybés).

Remiantis teorinémis jmoniy socialinés atsakomybés ir regiono tarpusavio rysio
nuostatomis, identifikuotais regiono ekonominj augimg skatinanciais veiksniais,
sudarytas jmoniy socialinés atsakomybés jtakos regiono ekonominiam augimui
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vertinimo modelis, kuriame daroma prielaida, kad JSA turi jtakos regiono

ekonominiam augimui. Pasirinkti Sie rodikliai:
Ekonomikos augimo ir i§sivystymo vertinimui nagrinéjamas BVP, tenkantis
vienam gyventojui (parodo regiono ekonominio augimo tendencijas),
Zmogaus socialinés raidos indeksas (HDI, atspindi nepiniginj ekonomikos
augimo aspekta).
ISA instrumentai: socialiai atsakingy investiciniy fondy skaiCius ir turtas
regione, zaliyjy vieSyjy pirkimy kriterijaus egzistavimas regione, SA 8000
standartg jsidiegusiy jmoniy skaicius, tenkantis 1 mln. gyventojy, regione,
EMAS standartg jsidiegusiy jmoniy skai¢ius, tenkantis 1 mln. gyventojy,
regione, 1SO 14001 standartg jsidiegusiy jmoniy skaiCius, tenkantis 1 min.
gyventojy, regione bei GRI iniciatyvy regione skaiCius, tenkantis 1 min.
gyventojy.
Tradiciniai ekonominiai rodikliai bei jy jtaka regiono ekonominiam
augimui: tiesioginés uzsienio investicijos proc. huo BVP regione, iSlaidos
MTEP veiklai regione, gyventojy skaicius regione, nedarbo lygis regione,
uzimtumo lygis regione, infliacija regione, BVP vienam gyventojui augimo
tempas regione.

Atlikus koreliacine-regresing analiz¢ siekiant jvertinti jmoniy socialinés

atsakomybés jtakg regiono ekonominiam augimui pasirinkty regiony atveju,

nustatyta, kad:
Remiantis koreliacine-regresine analize, egzistuoja rySys tarp ISA iniciatyvy
ir regiono ekonominio augimo matuojamo BVP vienam regiono gyventojui
rodikliu ir Zmogaus socialinés raidos indeksu, kuris naudojamas siekiant
jvertinti neekonominius augimo aspektus.
Nustatytas stiprus koreliacinis rySys tarp ISA iniciatyvy ir BVP vienam
gyventojui rodiklio Siuose regionuose: skandinaviskame, kontinentiniame
bei Vidurio ir Ryty Europos (iSskyrus koreliacinj ry$j tarp BVP vienam
gyventojui ir SA8000 standarta jsidiegusiy jmoniy, tenkanciy 1 min. regiono
gyventojy, skaiciy pastarajame regione).
Bitina pastebéti, kad vidutinio stiprumo koreliacinis rySys skandinaviskame
regione egzistuoja ir tarp HDI ir Siy JSA iniciatyvy: ISO 14001 standartg
jsidiegusiy jmoniy, tenkanciy 1 min. regiono gyventojy, skai¢iaus, GRI
iniciatyvy 1 min. regiono gyventojy skaiCiaus bei prie JT pasaulinio
susitarimo prisijungusiy jmoniy, tenkanc¢iy 1 mln. regiono gyventojy,
skaiciaus; kitos JSA iniciatyvos silpnai koreliuoja su HDI indeksu.
Sudarius tiesing regresing lygti skandinavisko regiono atveju, buvo
nustatyta, kad §io regiono ekonominiam augimui reik§mingos jtakos turi
socialiai atsakingy investiciniy fondy turtas, iSlaidos MTEP veiklai, BVP
vienam gyventojui augimo tempas ir praéjusio laikotarpio BVP vienam
regiono gyventojui rodiklis. Taigi, galima teigti, kad ISA turi jtakos
skandinavisko regiono ekonominiam augimui.
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e  Vertinant HDI ir [SA iniciatyvy koreliacinj rysj kontinentiniame regione,
nustatytas vidutinio stiprumo Kkoreliacinio rySio egzistavimas. Sudarius
tiesing regresing lygti buvo nustatyta, kad kontinentinio regiono
ekonominiam augimui reik§mingos jtakos turi EMAS standartg jsidiegusiy
jmoniy, tenkanéiy 1 mln. regiono gyventojy, skaiCius, socialiai atsakingy
investiciniy fondy skaiCius esamuoju ir pragjusiy mety laikotarpiu bei
vidutinis uzimtumas regione.

e  Vidurio ir Ryty Europos regione fiksuojamas silpno koreliacinio rysio tarp
HDI ir JSA iniciatyvy egzistavimas. Sudarius tiesing regresine lygti,
nustatyta, kad Sio regiono ekonominiam augimui reikSmingos jtakos turi
ISA iniciatyvy jgyvendinimas, pavyzdziui ISO 14001 ir EMAS standartus
jsidiegusiy jmoniy, tenkan¢iy 1 mln. regiono gyventojy, skai¢ius. Regiono
ekonominiam augimui reik§mingos jtakos turi ir tiesioginés UZSienio
investicijos regione, iSlaidos MTEP veiklai bei vidutinis uzimtumo lygis
regione.

e Vidutinio stiprumo koreliacinis rySys tarp [SA iniciatyvy ir regiono
ekonominio augimo nustatytas VidurZemio jiiros regione, taip pat nustatytas
ir vidutinio stiprumo Kkoreliacinio rysio tarp HDI ir JSA iniciatyvy, tenkan¢iy
1 min. regiono gyventojy, skai¢iaus egzistavimas. Sudarius tiesing regresing
lygtj, nustatyta, kad JSA iniciatyvos reikSmingesnés jtakos VidurZemio jtiros
regiono ekonominiam augimui neturi. Sio regiono ekonominiam augimui
reikSmingos jtakos turi i§laidos MTEP veiklai, BVP vienam gyventojui
augimo tempas ir vidutinis nedarbo lygis regione.

e Silpnas koreliacinis rySys tarp ISA iniciatyvy ir BVP vienam gyventojui
rodiklio bei HDI indekso egzistuoja anglosaksiskame regione. Sis regionas
iSsiskiria ir tuo, kad JSA iniciatyvy jgyvendinimas didesnés jtakos turi
praéjus vieniems metams, remiamasi autokoreliacijos koeficientais. Pagal
sudaryta regresing analize, anglosaksiSko regiono ekonominiam augimui
reikSmingos jtakos turi tik nedarbo bei uzimtumo lygiai ir gyventojy
skaicius.

Atlikus koreliacing-regresing analize vertinant [SA jtakg regiono ekonominiam
augimui, apibendrintai galima konstatuoti, kad [SA jtakos regiono ekonominiam
augimui turi skandinaviSskame, kontinentiniame bei Vidurio ir Ryty Europos
regionuose. Sudarius tiesines regresines lygtis konstatuotina, kad anglosaksisko ir
VidurZzemo jiiros regiony atvejais JSA iniciatyvos reik§mingesnés jtakos $iy regiony
ekonominiam augimui neturi; $iy regiony ekonominiam augimui jtakos turi kiti
veiksniai. Gautus rezultatus galima sieti su jvairiy suinteresuotyjy grupiy spaudimu
jsitraukti j ISA veikla (ypa¢ Vidurio ir Ryty Europos regione), jvairiy [SA
jgyvendinimo skatinimo metody egzistavimu bei stipriu bendruomeniskumu (ypac
skandinaviskame regione).
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1 PRIEDAS

Filantro
-piné

Etiné
atsakomybeé

Imoniy socialinés atsakomybés piramidé (Carroll, 1991).

2 PRIEDAS

Etiné sritis

ISA Veno diagrama (trijy sri¢iy jmoniy socialinés atsakomybés modelis) (Schwartz,
Carroll, 2003).
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| Organizaciné
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]

Imoniy socialinés veiklos modelis (Wartich ir Cochran, 1985).

178



4 PRIEDAS

ISA principai

Socialinio atsakingumo
procesas

_,[ Rezultatai ir poveikis

veiklai

Teisétumas: visuomené
nubaus galios praradimu,
jmones piktnaudziaujancias
joms suteikta galia

Aplinkos nuskaitymas:
gauti informacija, reikalinga
suprasti ir iSanalizuoti
jmonés socialing, politing,
juriding ir etine aplinkas

Poveikis Zmonéms ir
imonei

Viesoji atsakomybé:
jmoneés yra atsakingos uz
rezultatus, susijusius su
pagrindine ir antrine jy
jsitraukimo j visuomene
veiklos sritimi

Suinteresuotyjuy grupiy
valdymas: aktyvus ir
konstruktyvus jsitraukimas j
rysius su
suinteresuotosiomis
grupémis

Poveikis natiraliai ir
fizinei aplinkoms

Diskretiskas vadovavimas:

vadovai ir kiti darbuotojai
yra moraliniai veikéjai ir
turi pareiga savo nuoziiira
siekti socialiai atsakingy,
etisky rezultaty

Problemu/viesyju rysiy
valdymas: procesy
rinkinys, leidZiantis jmonei
identifikuoti, analizuoti ir
veikti socialiniais ar
politiniais klausimais, kurie
gali turéti jtakos jmoneés
veiklai

Poveikis socialinems
sistemoms ir institucijoms

Imoniy socialinés atsakomybés veiklos modelis (Wood, 1991)

Modernus
pozitris

Plati

Nauda dél
ISA

5 PRIEDAS

Socioekonominis
pozitris

Siaura

atsakomybé

Filantropinis
pozitris

Kastai dél
ISA

atsakomybé

Klasikinis
pozitris

2 dimensijy ISA modelis (Quazi, O’Brien, 2000).
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6 PRIEDAS

Principai ir [SA

teisétumas

TQM lyderysteé ir
zmonés realizuotojai
pagal [SA kriterijus,
pvz., lyderysté
bendruomenéje

ISA procesai ir Rezultatai ir [SA
suinteresuotyjy .| elgsena

grupiy valdymas

TQM verslo TQM rezultatai,
procesas ir besiremiantys
suinteresuotojy suinteresuotosiomis
grupiy valdymo grupémis, pvz.,
realizavimas su J[SA darbuotojy
kriterijais, pvz., mokymusi paremti
aplinkosaugos rezultatai

procesai

ISA visuotinés kokybés vadybos sistemy kontekste (McAdam ir Leonard, 2003).

7 PRIEDAS

Imoniy pilietybé

Socialinis jmoniy vaidmuo administruojant pilietines teises

Socialinés teisés

jmon¢ kaip teikéja

Pilietinés teisés

jmoné kaip jgyvendintoja

Politinés teisés

jmoné kaip kanalas

I8pléstinis teorinis jmonés pilietybés konceptinis modelis (Matten ir Crane, 2005).

180



8 PRIEDAS

PRIVATI
GEROVE

Ekonominé
koncepcija

¢ Pasitikéjimu grjsti
jsipareigojimai
o Minimali vie3oji
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PILIETYBES
KONCEPCUA
BENDRA
GEROVE
Sudétiné
jurisdikcija
Etiné koncepcija
* g;;gfzmas Imonés Strateginé
S ij filantropija
o Ekspansyvi viesoji reputacija Pl
politika
Imonés altruizmas
Politiné
jtaka

politika
e Paprociy etika

Trijy pagrindiniy, besivarzanciy poziliriy j jmoniy socialing atsakomybe rysiy, modelis

(Windsor, 2006).
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1 prieZastis:
Silpnos vadybos
S|sF§mos ir Isipareigojimai 2 prlezas_tls:
pasitikéjimo Siauras veiklos
standartai démesys

Suinteresuotyjy
grupiy trikumas

Csp
deficitas

ISA deficitas

CSP - jmoniy socialiné

] o veikla
3 prieZastis: Siaura orientacija CSR — jmoniy socialiné
i pelng atsakomybé

3c- 6).

CC — jmoniy pilietybé
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KRIZES IR POLITINES BEI
MAKROEKONOMINES
APLINKOS POKYCIAI

Teisés normos

/

H

\

Reguliavimas,
konkurencija ir
standartai

—

Imoniy socialiné

atsakomybé

Vidinés valdymo

A

Y

VYRIAUSYBE

Papildomos
valdZios
institucijos

struktiiros ir
politikos

LOBALIZACIA

ISA deimantas (World Bank, 2008).
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»Nedaryti Zalos*

Perspektyva

,» Teigiama galia“

4 ~
~ d
Aplinka A
Sumazinti aplinkos <——— Biiti darniy inovacijy prieky
pédsaka
Produktai Buti rinka grindziamu Plétoti ir pateikti rinkai naujus
produkty ar paslaugy <> stiskus produktus ir
teikéju paslaugas
Darbuotojai Kurti darbo vietas ir 2 S Investuoti j $vietima, karjeros
uztikrinti saugg bei plétra ir jvairove
sveikatg
Bendruomenés % Vengti neigiamos jtakos c S Prisidéti prie bendruomenés
2 visuomenei gerovés
5}
Vyriausybé g
v
o]
&2 Laikytis taisykliy ir <——> Perzengti taisykles ir
E istatymu nuostatus
Akcininkai E M.akS|m|.zu0t| t.ru.mpo Maksimizuoti ilgalaike
_% laikotarpio akcininky vertg < > akcininky verte
2
. . A~
Suinteresuotosios Patenkinti pirminiy PN Patenkinti pirminiy ir antriniy
grupes suinteresuotyjy grupiy suinteresuotyjy grupiy
lakesc¢ius lakes&ius
Visuomené Biti priimtinu visuomenés < > Biti gerbiamu visuomenés
nariu nariu
v

2 pav. Visuomeninés atsakomybés kaip kontinuumas
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Globali

Finansai

Suintefesuotosios
grupeés

12 PRIEDAS

Vidinis
akcentas

isuomené

Organizaciné
kultora

Trumpas ligas
laikotarpis / \ laikotarpis
Imone

Poveikis
Visuomenés aplinkai
jtaka

ISorinis
akcentas

Darnios plétros modelis (Aras ir Crowther, 2009).
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ISA 2.0 modelis

13 PRIEDAS

Orientacija |
suinteresuotgsias grupes

v
Pagrindiniai rodikliai

Kapitalo investicijos
Naudingi produktai
Integruotas verslas

Lyderysté
Skaidrumas
EtiSka praktika

Filantropija
Sazininga darbo praktika
Tiekimo grandinés
vientisumas

Ekosistemos apsauga
Atsinaujinantys iStekliai
Nuliniy atlieky produkty

gamyba

ISA 2.0 modelis (Visser, 2010, 2011).
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14 PRIEDAS
| Padidéjusi vartotojy [SA |
paklausa i

—_———

. Imongs taikoma JSA veda k = iSaugusi vartotojy L
| prie padid¢jusios vartotojy : ISA paklausa

| bazés '

:

1

- - -1 = pelningumas Padidéjusi vartotojy bazé

o —— i ———

-
Pelningumas i$ [SA veda 1
prie geresnés reputacijos |

= padidéjusi vartotojy
bazé

Vartotojy skatinamos kolektyvinés atsakomybés modelis (Claydon, 2011).
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15 PRIEDAS
ISA praktika ES valstybése

Prioritetas |

Priemonés ir apraSymas

Austrija

Nacionalinis ISA veiksmy planas kurtas nuo 2011 m., yra baigtas galutinis projektas. ISA veiksmai
apima: tinklo sukiirima; apdovanojimus ir informuotumo didinima.

Suderinimas
pasauliniu
pozitiriu

Su
ISA

Austrijos darnios plétros strategija: remiantis Austrijos darnumo rodikliais,
strategija yra siekiama sukurti bendrg darnios plétros vertinima, panasy j
Jungtiniy Tauty ir OECD standartus. Strategija apima socialinés ir aplinkos
apsaugos klausimus ir teikia darnig sistema federalinéms provincijoms ir
federaliniu lygmeniu.

Vartotojy
informuotumas
atsakingo
skatinimas

ir
verslo

Austrijos [SA standartas: suteikti jmonéms atskaitos tasko sistema. Isteigta
speciali darbo grupé JSA standarto plétojimui.

Socialinés atsakomybés tinklas: veikti kaip komunikacijos platforma.
Tinklas plétoja rodiklius, skirtus ISA priemoniy vertinimui; organizuoja
dialogus tarp skirtingy institucijy ISA klausimais; spausdina su [SA
susijusia literatiirg; teikia apdovanojimus jmonéms, veikiancioms socialiai
neatsakingai.

Austrijos verslo taryba darniam vystymuisi: platforma siekiama skatinti
ISA versle. Organizuojamos diskusijos ir seminarai tarp verslo ir
suinteresuotyjy grupiy. Teikiami kasmetiniai TRIGOS apdovanojimai
jvairiose kategorijose.

Socialinés politikos

Rinkinys: tinkamas darbas — moterys pasaulinéje darbo rinkoje: didinti
informuotuma ir skatinti motery teises pasaulingje darbo rinkoje.

PES kampanija Zmoniy su negalia jdarbinimui: siekiama skatinti didinti
uzimtumo perspektyvas nejgaliesiems.

Meritus jvairovés valdymo apdovanojimai: siekiama atkreipti démesj |
pagarba seksualinei orientacijai.

NESTOR®C®  kokybés antspaudas: apdovanojimu siekiama paskatinti
darbingo amziaus valdymg. Teikiamas jmonéms, jgyvendinancioms
veiksmingas darbingo amZiaus valdymo strategijas.

Europos jvairovés, verslo ir jsitraukimo kongresas: siekiama suburti
jvairias institucijas, Svietimo jstaigas, praktikus pasidalinti kovos su
socialine atskirtimi  patirtimi. Organizuojami  pristatymai, dialogali,
moksliniai tyrimai Sioje srityje.

Fair.versity Austrija: mugés tikslas skatinti karjeros galimybes jvairovés
valdymo, ly€iy, kultiirinés kompetencijos, darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros srityse. Organizuojami seminarai, pristatymai, diskusijos.

Darniis
pirkimai

viesieji

Darniy vieSyjy pirkimy veiksmy planas: tikslas — pristatyti aplinkos
apsaugos ir socialinius Kkriterijus vieSiesiems pirkimams. Privalomas
federalinis veiksmy planas, skirtas visoms visuomeninéms institucijoms.

Belgija

2010 m. tarpzinybinés komisijos dél darnios plétros patvirtintas atnaujintas [SA veiksmy planas. [SA
jrankiai apima: informacijos teikimg; dialogg / tinkla. Kuriamas atskiras Belgijos veiksmy planas

verslo ir Zmogaus teiséms.

ISA  ataskaitos ir
informacijos sklaida

ISA vyriausybés internetinéje svetainéje: sukurta svetainé, kurioje
federalinés tarnybos praneSa visuomenei apie savo JSA veikla. Pateikiamos
nuorodos | JSA veiksmus regioniniu lygiu.

Pensijy fondy ataskaity apie skaidrumgq skelbimas: Belgija planuoja priimti
teising iniciatyvg jpareigoti pensijy kaupimo jstaigas skelbti savo
skaidrumo ataskaitas.

Suderinimas su

ISO 26000 informaciné kampanija: vyriausybé kartu su Belgijos

189




pasauliniais ISA | standartizacijos biuru (NBN).pradéjo informacing kampanija apie ISO

metodais 26000 standartg.
Bandomasis  projektas dél 1SO 26000 naudojimo vyriausybinése
agentiirose: tikslas — remti ISO 26000 jgyvendinima ir visuotinés ataskaity
teikimo iniciatyvos naudojimg keturiose vyriausybinése agentiirose.

Vartotojy Moksliniy tyrimy programa dél tarptautiniy [SA standarty Belgijos jmonése

informuotumo ir | paraisky: moksliniais tyrimais siekiama iSanalizuoti kokiu mastu Belgijos

atsakingo verslo | jmonés taiko vyriausybés nurodytus tarptautinius standartus.

skatinimas

Socialiai  atsakingos | SRI skatinimas vyriausybéje: bus sukurtos SRI gairés institucijoms, skirtos

investicijos (SRI) skatinti SRI jgyvendinima finansiniy iStekliy valdyme ir valdzios sutartyse.
SRI standarto plétra: mastoma apie juridinés iniciatyvos sukurti minimaly
SRI standarta jgyvendinimg, skaidrumo kriterijus pagal tarptautinius
standartus.

ISA mazose ir | IS4 tinklas MV]: siekiama suburti MV] atstovus mokymosi tinkle keistis

vidutinése jmonése

ziniomis ir JSA praktikos patirtimi, taip sudarant sglygas ISA principy
taikymui tinkle.

Socialiné ir uzimtumo
politika

Profesiniy sqjungy ]JSA: vyriausybé siekia remti profesiniy sajungy
informuotuma ir Zinias apie [SA, atliekant konsultacijas ir mokymus.

Bulgarija

Bulgarijos JSA strategija (2009-2013) buvo patvirtinta 2009 m. lapkri¢io mén., kartu su pirmuoju
strategijos veiksmy jgyvendinimo (2009-2010 m.) planu. Antrasis veiksmy jgyvendinimo (2011-
2012 m.) planas buvo jgyvendintas, o treias (2014 m.) ruoSiamas. JSA veikla apibréZiamas per $ias
priemones: samoningumo didinimas; Zenklinimas.

Socialiné ir uzimtumo
politika

Socialinio dialogo ir geresniy darbuotojy darbo sqlygy skatinimas:
siekiama skatinti atsakingas jmones didinant informuotuma, kuriant
palankia aplinkg ISA, gerinant geb¢jimus suderinti JSA standartus su ES

Vartotojy
informuotumo ir
atsakingo verslo
skatinimas

Suinteresuotyjy grupiy ISA suvokimo gerinimas: per dialoga su
suinteresuotosiomis grupémis, vyriausybé siekia didinti informuotuma apie
ISA, kuriant JSA politika ir iniciatyvas. Suinteresuotyjy grupiy dialogas bus
vieta pasidalinti geraja patirtimi, skleisti JSA informacija, vertinti vie$gsias
ISA nuostatas.

Sukurti vartotojy organizacijy pajégumus: siekiama pagerinti vartotojy
organizacijy geb¢jimus, kad sugebéty atlikti nepriklausomus tyrimus dél
paslaugy ir produkty, galéty pateikti pretenzijas gamintojams ir
prekybininkams.

Vartotojy informuotumo kampanijos: vyriausybé siekia atlikti nacionaling
vartotojy informavimo kampanija apie [SA nauda taip skatinant darnig
vartotojy elgsena.

Zenklinimas: vyriausybé siekia pagerinti vartotojy informuotumg ir darny
vartojima, pristatant socialinj ir ekologinj Zenklinima.

Reklamos praktikos reguliavimas: uzdraus klaidinancia reklama apie
produktus, turin¢ius poveikj aplinkai ir sveikatai.

ISA  valdymo  struktira:  sukurti  koordinuojancios  struktiiros
administracinius gebéjimus, siekiant remti strategijos jgyvendinima.
Institucinis [SA koordinavimas: vyriausybé rengia [SA jgyvendinimo
institucinio koordinavimo mechanizma..

ISA Svietime ir
mokymuose

Svietimo JSA programos: tikslas — plétoti JSA mokymus ir metodologijas.

ISA  ataskaitos  ir
informacijos sklaida

Pagalba skaidrumui ir ataskaity praktikai: bus skatinamos darnumo
ataskaitos ir skaidrumo jteisinimas, kartu su JSA praktikos jgyvendinimu.

Kroatija

Nacionalinis veiksmy planas JSA Kroatijoje Siuo metu rengiamas. ISA jgyvendinimo jrankiai apima:
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tinkla, informacijos teikimg ir apdovanojimus.

Vartotojy Nacionalinis  JSA tinklas: jkurtas 2010 metais, skirtas suburti
informuotumo ir | suinteresuotagsias grupes i§ vieSojo, privataus ir pilietinés visuomenés
atsakingo verslo | sektoriy ir kurti dialoga bei partneryste jgyvendinant [SA.
skatinimas Darnios plétros Zodynas: norédami sukurti bendra supratimg apie ISA,
paaiskina ir apiblidina JSA savokas, jskaitant tarptautines gaires.
ISA indeksas: ISA indeksas veikia kaip savanoriSka JSA vertinimo
priemoné jmonéms. Jis yra pagrjstas tam tikrais J[SA rodikliais, pagal
kuriuos jmonés galima lyginti savo praktika.
ISA apdovanojimai: ISA apdovanojimai uz atsakingg verslo elgseng
suteikiami kasmetingje konferencijoje.
Socialiai  atsakingos | Socialinio verslumo plétros 2014-2020 strategija: siekiama skatinti
investicijos socialinj versluma per, pavyzdziui, finansines paskatas, rinkodaros

galimybes ir pripaZinima.

Kipras

2011 m. gruodZio mén. planavimo biuras uzsaké konsultacija, skirta remti nacionalinio veiksmy plano
rengimag JSA (2013-2015). 2013 m. vasario mén. jis buvo pateiktas Ministry Tarybai. Nacionalinis
veiksmy planas visy pirma pabrézia Sias priemones: tinklo kiirima; samoningumo didinima;
mokymus / gebéjimy stiprinima.

ISAMV] ISA seminarai MV]: organizuojami 5 seminarai S§ia tematika: [SA
privalumai visoms jmonéms; ISA jgyvendinimo veikla; dialogas su
suinteresuotosiomis grupémis; darnumo ataskaitos bei komunikacijos apie
ISA budai.

Vartotojy ISA informacinis vadovas: bus sukurtas [SA informacinis vadovas ir

informuotumo ir | elektroniniu bidu paskleistas privac¢iame ir vieSajame sektoriuje.

atsakingo verslo | /IS4 Kipro tinklas: CSR Kipro tinklas bus iSpléstas, pavyzdziui, plétojant

skatinimas savo svetaine.

ISA skatinimas svarbiy administracijos organy tinklalapiuose: atitinkamy
institucijy tinklalapiuose bus jtrauktas specifinis JSA skyrius.

Socialiné barometras: Socialinés barometras A.S.B.I (sgmoningumo ir
socialinés elgsenos indeksas) bus pristatytas jvertinti [SA suvokimag
pilietingje visuomengje ir versle.

Geriausios [SA praktikos apdovanojimai: bus nustatyti Kriterijai uZ
geriausia JSA praktika.

ISA  ataskaitos  ir | /SA4 nacionalinis mechanizmas: bus jsteigtas siekiant uztikrinti nacionalinio

informacijos sklaida

veiksmy plano jgyvendinima ir jvertinti jo efektyvuma, taip pat uztikrinti
suinteresuotyjy grupiy dalyvavima.

Informuotumo didinimas tarp listinguojamy jmoniy: bus skatinamas
palaipsniui jvedant ataskaitas kartu su Kipro vertybiniy popieriy birza
(TPP), taip pat su TPP bendroviy valdymo kodeksu ir Imoniy valdymo
principais.

Socialinés  atsakomybés  atskaitomybés  pusiau  vyriausybinése
organizacijose: pusiau nevyriausybinés organizacijos bus jpareigotos
atskleisti JSA statistika, remiantis 20 rodikliy pagal GRI gaires. Kai kurie
rodikliai bus taikomi visoms organizacijoms, o Kkiti priklausys nuo
pramonés sektoriaus.

ISA Svietime ir | Kasmetiné JSA konferencija: bus organizuojama siekiant palengvinti Ziniy
mokymuose dalijimasi apie ISA politika.
Informuotumo didinimas ir [SA rémimas mokymo jstaigose: skatinti [SA
Svietimo jstaigose, didinti informuotuma apie SeSis Atsakingo Svietimo
valdymo JT principus.
Zmogaus  teisés ir | Zmogaus teisiy skatinimas: SKatinti pagarbg Zmogaus teiséms. Tai galéty
darnios tiekimo | bati, pavyzdZziui, elgesio kodekso jgyvendinimg dél pagarbos zmogaus
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grandinés valdymas

teiséms, taip pat mokymai Sia tema.

Vaiky teisiy jgaliotinis: siekiant uztikrinti vaiky teises ir praneSti apie
piktnaudziavima tokiomis teisémis, buvo jsteigtas Vaiky teisiy jgaliotinis,
kuris gali svarstyti skundus ir perduoti juos j atitinkamga institucijg.

Cekija

Cekijos JSA Nacionalinis veiksmy planas buvo patvirtintas vyriausybés (2014 m. balandzio mén.).
ISA veiksmus Cekijoje visy pirma apima: keitimasi ziniomis; informacijos teikimg. Verslo ir Zmogaus
teisiy bus jtrauktos j nacionalinj JSA veiksmy plana.

Suderinimas su | Informacinis JSA portalas: veikia nuo 2014 m., teikia informacija apie ISA

pasauliniais ISA | gaires (pvz OECD gaires).

metodais JT pasaulinio susitarimo nacionalinis tinklas: sukurtas 2014 m.

Zmogaus  teisés ir | Zmogaus teisiy jmonése monitoringas: Cekijos valdzios institucijos ir

darnios tiekimo | suinteresuotosios grupés bendradarbiaus stebint Zmogaus teisiy principai,

grandinés valdymas taikyma versle.

ISAMVI Informacija MV]: bus pateikta publikacija MV] ISA informacijos
klausimais.

Socialiai atsakingos | JSA investicijos: teisiné bazé bus pristatyta skatinti verslo investicijas j ISA.

investicijos

Vartotojy ISA zZiniy mainai: per konferencijas, apskritojo stalo diskusijas ir seminarus,

informuotumo ir | keitimasis Ziniomis apie JSA bus skatinamas, o gera ISA praktika bus

atsakingo verslo | platinama.

skatinimas ISA kasmetinis forumas: pristatytas nuo 2014 m. Kokybés Tarybos ir

Pramongs ir prekybos ministerijos.
Cekijos [SA techniniai standartai:
valdyma.

techninius standartus jtrauks j [SA

Socialiné ir uzimtumo

Moterys valdyme: planas, kaip integruoti daugiau motery j valdyma, bus

politika plétojamas.
Darniis vieSieji | Aplinkos ir socialiniai Kkriterijai: bus pristatyti aplinkos ir socialiniais
pirkimai kriterijai vieSiesiems pirkimams.

Danija

Danijos nacionalinis veiksmy planas dél ISA (2012-2015) buvo sukurtas ir paskelbtas 2012 m.
vasario mén. JSA veiksmai apima: mokymus; dalijimasi ziniomis; partneryste; teisés akty kiirima.
Danija paskelbé atskira veiksmy plang dél verslo ir Zmogaus teisiy.

Suderinimas su
pasauliniais ISA
metodais

Tarpininkas ir skundy dél atsakingos verslo praktikos teikimo
mechanizmas: leidzia tirti Danijos jmoniy potencialius Zmogaus teisiy
pazeidimus, jvestas tarpininkavimo ir skundy dél atsakingo verslo elgesio
mechanizmas, kuris siekiat atitikti JT pagrindinius verslo ir Zmogaus teisiy
principus bei OECD gaires tarptautinéms kompanijoms.

JT pasaulinio susitarimo skatinimas: siekiama remti tarptautinj Pasaulinio
susitarimo Sekretoriatg, taip pat pasaulinio susitarimo vietinius tinklus tam
tikrose besivystanciose Salyse.

Siauriné 1S4 strategija: vyriausybé prieme Slaurmq ISA strategija su
kitomis Siaurés valstybiy vyriausybémis (i§ Siaurés Tarybos) 2012 m.,
démesys skiriamas sukurti partneryste, siekiant pagerinti atsakingg versla
Siaurés 3alyse ir skatinti ISO 26000.

ISA visuomeniniame sektoriuje: kartu su vietos ir regiony valdZios
institucijomis, vyriausybé siekia sukurti gaires valstybés institucijoms kaip
i§vengti tarptautiniy JSA gairiy pazeidimy.

Zmogaus  teisés  ir
darnios tiekimo
grandinés valdymas

Zmogaus teisiy konferencija: didinti informuotuma apie JT pagrindinius
verslo ir Zmogaus teisiy principus, 2012 m. vyriausybé organizavo
tarptauting konferencija Sia tema.

Danida verslo partnerystés programa: per Danida verslo partnerystés
programa, vyriausybé remia atsakinga augima per partnerystés tarp danisky
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jmoniy kiirimo ir jmoniy besivystanciose Salyse.

Vyriausybés parama etiskos prekybos Klausimais sgmoningumo ugdymo
veiklai ir atsakingam tiekimo grandinés valdymui: vyriausybé palaiko
organizacijas ir iniciatyvas, kurios skatina diskusijas ir Zinias apie etiSka
prekyba ir atsakinga tickimo grandinés valdyma tarp vartotojy ir jmoniy.

ISA MV]

MV] mokymai ir rekomendacijos dél atsakingo verslo elgsenos: bus atlikti
mokymai atsakingos verslo praktikos, atsakingo tiekimo grandinés valdymo
klausimais MVT tam tikruose sektoriuose. Vyriausybé taip pat paskelbs
MVI] vadovams kaip atlikti derama patikrinima.

Mokymai ir parama remti [SA jgyvendinimg MV]: vyriausybé siekia
organizuoti seminarus ir praktinius uzsiémimus, bendradarbiaudami su
Danijos verslo tarnyba, prekybos organizacijomis ir regioniniais tinklais.

ISA poziliriai
sprendZiant klimato
kaitos ir  aplinkos

darnumo klausimus

Aplinkos portalo vystymas: remti MV] savanoriska darba su aplinkos
apsaugos iniciatyvoms, vyriausybé sukiiré aplinkosaugos portala, kuriame
pateikta deSimt interneto jrankiy remti zaligsias jmones ("Green21").
Zaliojo laivo i$ ateities iniciatyva: vyriausybeé ir toliau rems "Zaliojo laivo i3
ateities iniciatyva", kuria siekiama sukurti ekologiskas ir energetiskai nasias
jury technologijas ir sistemos, kurios gali padéti sumazinti iSmetamuosius
terSalus jlry transporte. Iniciatyva vykdoma bendradarbiaujant jmonéms,
valdzios institucijoms, $vietimo ir moksliniy tyrimy jstaigoms, taip pat
prekybos organizacijoms.

Aplinkos dizaino ir gamybos priemoné. Vyriausybé rengia aplinkos
projektavimo ir gamybos jrankius, skirtus remti, kad Danijos jmonés
integruoty darnuma j gamybos bei inovacijy procesa.

Zalieji verslo modeliai: vyriausybé remia jrankius, kurie padeda jmonéms
kurti ir plétoti inovatyvius, Zzalius verslo modelius. Tikslas yra didinti
gyventojy uzimtuma, plétojant jmoniy konkurencinguma, taip pat skatinti
peréjima prie zaliyjy jmoniy.

Danijos Zemés tikio peréjimas prie Zaliyjy technologijy: siekiama skatinti
ekologinj tkininkavima, kurti partneryst¢ organinéms inovacijy ir tikslingai
naudoti subsidijas.

Energetinis susitarimas: susitarimo priémimas yra susijes su siekiu
sumazinti jmoniy ir atskiry pilieciy energijos suvartojima.

Atsakingy vieSyjy pirkimy skatinimas: siekia remti darniy vieSyjy pirkimy
rengimo gaires.

Partnerysté zaliyjy vieSyjy pirkimy klausimais: skatina savivaldybes
jtraukti aplinkosaugos reikalavimus vieSyjy pirkimy procese.

Sumaniy vieSyjy pirkimy strategija: 2013 m. spalio mén. pradéta strategija
pazangios visuomenés pirkimams, siekiant remti geresnius pirkimus ir
skatinti inovacijas, gerovés technologijas.

Sqlygos VieSuosiuose pasiilymuose: vyriausybé stengiasi skatinti socialiniy
salygy naudojima vieSuosiuose pirkimuose. Stengiamasi iSvengti socialinio
dempingo.

Zalieji viesieji pirkimai (GGP) Baltijos $alyse: vyriausybé rems Zaliyjy
viesuyjy pirkimy plétra uzsienyje per GGP projekta Baltijos Salyse.

Darniis viesieji
pirkimai

Vartotojy
informuotumo ir
atsakingo verslo
skatinimas

Geriausios [SA praktikos identifikavimas ir skatinimas: nustatyti ir skatinti
geraja ISA praktika, vyriausybé siekia remti [SA apdovanojimus, didinti
informuotuma ir skatinti abipusj mokymasi i§ [SA praktikos.

Kampanijos ir iniciatyvos, kuriomis siekiama didinti informuotumq apie
darny vartojimg. interneto svetaingje www.forbrug.dk (vartojimas)
pateikiamos kampanijos ir iniciatyvos, skirtos didinti informuotuma ir
zinias apie darny vartojima.

Nuomoniy bankas apie darny vartojimg: vyriausybé pritaria nuomoniy
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banko darbui dél darnaus vartojimo, sukurtas katalogas, skirtas paskatinti
jmones dirbti su darniu vartojimu ir gamyba.

ISmaniyjy telefony programos su zZenklinimo informacija: iSmaniyjy
telefony aplikacijos informuojancios apie zenklinimo schemas.

ISA gairiy mados industrijai plétra: remia pirmaja Jungtiniy Tauty
iniciatyva [SA mados industrijoje, kuria siekiama plétoti JSA gaires,
skatinti atsakinga elgesj mados industrijoje.

,,Geresnio pasaulio kurso projekto pristatymas: tikslas jvertinti esama
ISA veiklg Danijos laivybos pramonéje ir paskatinti [SA veiksmy remti
darny augima kirimas ir jgyvendinimas.

Darnios  vyriausybinés  konferencijos: visose Danijos
rengiamos konferencijoje bus jtrauktas ir darnumo klausimas.

vyriausybés

ISA  ataskaitos  ir
informacijos sklaida

Privalomas praneSimas apie verslo priemones, kuriy buvo imtasi siekiant
laikytis Zmogaus teisiy: vyriausybé priémeé jstatymo projekta, kuriame
reikalauja, kad didziausios Danijos jmonés ir valstybinés akcinés jmonés,
pranesty apie priemones, kurias jos jgyvendina gerbdamos zmogaus teises
ir suSvelnina jy poveikj aplinkai.

ISA Svietime ir | Atitikties tarptautiniams standartams informaciné kampanija: vyriausybé

mokymuose planuoja vykdyti informacing kampanija apie atitikt] tarptautiniams
principams.
Virsuniy susitikimai, skirti Ziniy dalijimuiSi tarp jmoniy: organizuojami
vir§liniy  susitikimas kas dvejus metus, skatinamas JSA tarpusavio
mokymasis ir Ziniy pasidalinimas.

Finansiniai Valstybé-valstybei ataskaitos: vyriausybé mano, kad tokio tipo ataskaitos

jsipareigojimai ir | ES yra svarbi priemoné kovai su korupcija ir mokes¢iy vengimu. Sios

korupcija ataskaitos, biity privalomos jmonéms misky ir kalnakasybos pramonés
sektoriuose, atvirai deklaruojant mokéjimus pervestus institucijoms ty $aliy,
kuriose jmon¢és vykdo versla.

Socialiai  atsakingos | Atsakingy investicijy j vyriausybés obligacijas gairés: 2014 m. sausio mén.

investicijos pateiktos naujos gairés dél atsakingo investavimo j vyriausybés obligacijas.

Estija

Estijos nacionalinis veiksmy planas dél ISA (2012-2014) buvo sukurtas darbo grupés, sudarytos is

jvairiy

suinteresuotyjy

grupiy ir patvirtintas 2012 m. Démesys skiriamas:

apdovanojimams / zenklinimui; sgmoningumo didinimui; dabartinés JSA veiklos analizei.

Vartotojy ISA pripazinimo kriterijai: siekia atnaujinti ir i8plésti ISA rodiklius, siekiant
informuotumo ir | apdovanoti atsakingas jmones.
atsakingo verslo | Zenklinimas: suderinti Zenklinimo sistemas Estijoje, didinti informuotuma
skatinimas ir pristatyti JSA kontrolés mechanizma. Siekiama iSanalizuoti ir toliau
plétoti Zenklinimo sistema. Bus sukurta nauja etiketé ,,Socialiai atsakinga
jmoné*, kuri papildys nacionalinio Zenklinimo sistema.
Geros praktikos pavyzdziy identifikavimas ir sklaida: nustatys ir skleis
gerosios ISA praktikos pavyzdzius jvairiais kanalais, pavyzdZiui, interneto
duomeny bazéje.
Darniis viesieji | [SA viesuosiuose pirkimuose galimybiy analizé: bus atlikta analizg, siekiant
pirkimai jvertinti galimybes jvesti [SA kriterijus viesyjy pirkimy srityje.
ISA Svietime ir | Kampanijos, seminarai ir jvykiai: bendradarbiaujant su jmoniy socialinés
mokymuose atsakomybés forumu, vyriausybé organizuos tikslines kampanijas,

seminarus ir mokymus valstybinéms jmonéms, priva¢ioms jmonéms,
pilietinei visuomenei ir pilieciams, siekiant didinti informuotuma apie J[SA
ir ja skatinti. Mokymai bus vykdomi per e-mokymus, mokymo sesijas ir
mokymo tinklus.

ISA jtraukimas j mokymo programas: Vyriausybé siekia jvesti [SA
programas profesinio mokymo jstaigose ir universitetuose. JSA taip pat yra
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[ jtrauktas j verslo studijy mokymo programas universitetuose.

Suomija

Suomijos nacionalinis veiksmy planas dél ISA buvo paskelbtas 2012 m. lapkri¢io mén. Numatyti [SA
veiksmai: gebéjimy stiprinimas; teisés akty priémimas.
Suomija paskelbé veiksmy plano projekta dél verslo ir zmogaus teisiy 2014 m. balandZio mén.

Suderinimas
pasauliniais
metodais

Su
ISA

Tarptautiniy [SA gairiy skatinimas: vyriausybé yra |sipareigojusi
jgyvendinti OECD gaires tarptautinéms kompanijoms, remia nacionalinj
kontaktinj centrg, teikia informacija ir skatina jmones laikytis tarptautiniy

gairiy.

Vartotojy
informuotumo
atsakingo
skatinimas

ir
verslo

Remiamo eksporto finansavimo socialinio poveikio vertinimas: finansavimo
jmoné ,,Finnvera® atnaujins savo politika, kad atitikty OECD standartus,
jvertins ir socialinj poveikj. Be to, priemonés bus sukurtos siekiant
atsizvelgti j socialinj poveikj eksporto finansavime.

Zmogaus  teisés  ir
darnios tiekimo
grandinés valdymas

Pagrindiniy JT verslo Zmogaus teisiy ir verslo principy jgyvendinimas:
siekia sukurti nacionalinj plang dél JT pagrindiniy principy jgyvendinimo,
bendradarbiaujant su suinteresuotosiomis grupémis bus parengta priemoné
remti principy jgyvendinima.

ISA  versle rémimas: skatina jmones analizuoti jy socialinés ir
aplinkosauginés veiklos poveikj gamybos grandinéje ir mazinti galimas
verslo operacijy neigiamas pasekmes.

ISA  ataskaitos  ir

informacijos sklaida

Nacionalinio ]SA veiksmy plano jgyvendinimo monitoringas: stebés
jgyvendinimo paZzangg.

Valstybés nuosavybés politika: laikantis valstybinés nuosavybés politikos,
vyriausybé skatins JSA sprendziant dél valstybés jmoniy vadovy atlyginimy
ir jmoniy skaidrumo. Si politika taip pat nurodo privalomai atskleisti
valstybés valdomy jmoniy nefinansing informacija.

Informuotumo apie JSA ataskaitas didinimas: vyriausybé skatina skaidrig
verslo elgsena, jgyvendinti J[SA valdymo sistemas ir atskleisti nefinansing
informacija. Ketina jtraukti suinteresuotgsias grupes didinant informuotuma
apie socialing ir aplinkosauging atsakomybe.

ISA vyriausybés administracijoje: vyriausybé reikalauja, kad ministerijos ir
kiti filialai jgyvendinty ISA sistemas ir pranesty apie jgyvendinimo
pazangg Parlamento kadencijos pabaigoje.

Privalomas poveikio  vertinimas gaunant privataus  sektoriaus
lésas [ paskolas: privataus sektoriaus 1¢30s / paskolos suteikiamos per
Finnfund sistema, Finnpartnership verslo partnerystés programas, esamus
lengvatinés paskolos projektus. Bus reikalaujama atlikti socialinio ir
aplinkosauginio poveikio vertinimus.

ISA pazangos monitoringo kriterijaus sukiirimas: vyriausybé parengs
kriterijus, skirtus jvertinti pazanga.

ISA saves jsivertinimo pramonés sektoriuose skatinimas: per saves
jsivertinimo priemoniy kiirima vyriausybé skatina pramonés sektorius
suderinti ir nacionalinius ir tarptautinius [SA procesus.

Gerinti I[SA kalnakasybos sektoriuje: siekia pagerinti ISA veikla Suomijos
kasybos pramonés sektoriuje ir pradéjo kurti [SA saves jsivertinimo Siame
pramonés sektoriuje vadova.

ISA MV]

ISA MV] rémimas: plétos ir skatins saves jvertinimo priemones MV].
Esamos M V] priemonés apims ir internetinj J[SA kompasg.

Darniis
pirkimai

viesieji

ISA rémimas viesuosiuose pirkimuose: Vyriausybé siekia skatinti JSA
vieSuosiuose pirkimuose iSleidziant rezoliucija dél Svariy technologijy
pirkimy, planuoja kurti priemones, skirtas remti socialiai ir ekologiskai
draugiskus pirkimy procesus.

Finansiniai

Kovos su Seséline ekonomika ir ekonominiais nusikaltimais veiksmy planai:
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jsipareigojimai ir
korupcija

2012 m. vyriausybé pradé¢jo jgyvendinti veiksmy plang kovai su Seséline
ekonomika ir ekonominiais nusikaltimais.

Politikos ir teisés akty, kovos su korupcija ir pinigy plovimu klausimais,
gerinimas: siekdama, kad Suomija blity maZiausiai korumpuota valstybé
pasaulyje, vyriausybé ketina jgyvendinti JT, OECD, Europos Tarybos
rekomendacijas kaip gerinti teisés aktus, susijusius su kova su korupcija ir
pinigy plovimu. Bus tobulinimo ir priemonés, skirtos kovai su korupcija.

2013 m. sausio meén.

Pranciizija
Pranciizijos vyriausybé paskelbé parengiamajj dokumenta Pranctizijos

nacionalinis veiksmy planas dél JSA. Sutelkiamas démesys j: teisés aktus; bendradarbiavima ir
dialoga. Kuriamas atskiras veiksmy planas verslui ir Zmogaus teiséms.

ISA  ataskaitos  ir
informacijos sklaida

Privalomos atskaitomybés pratesimas: buvo iSplésti teisiniai atskaitomybés
reikalavimai jmonéms. Ataskaitos turi atitikti 42 Kkriterijus, paremtus
,laikykis arba paaiskink® principu. Atskaitomybé turi buti jvertinta
nepriklausomo subjekto. Vyriausybé apie ISA padétj Parlamentui pranesa
kas 3 metus.

Pavyzdinis valstybés planas: jtraukti strateginis poziiiris ir [SA aspektai j
valstybiniy administracijy  veiklg. Teikiama parama ekologiskai
atsakingiems vieSiesiems pirkimams.

Vyriausybés parama ES lygmens [SA iniciatyvoms: remia JSA iniciatyvas
ES lygmeniu, vyriausybé skatina jmoniy socialinj ir aplinkos skaidruma.
Siekiama, kad jmonés jtraukty socialinius ir aplinkosauginius rodiklius, be
to, jmonés atsakingos uz subrangovy poveikj aplinkai.

Profsqjungy  atsakomybé: vyriausybé siekia iSplésti profsajungy
atsakomybe jtraukti darnumg, procediiras skirtas spresti aplinkosaugos
rizika visuomenés sveikatai ir specifiniy sektoriams socialiniy ir
aplinkosauginiy rodikliy raida.

Savanoriski jsipareigojimy susitarimai: remiami sektoriniai savanoriski
ISA jsipareigojimai.

Privalomos GHG ataskaitos: vyriausybés jvestais teisés aktais yra
reikalaujama, kad jmonés pranesty apie Siltnamio efekta sukelianciy dujy
kiekj. Reikalavimai ataskaitoms priklauso nuo jmoniy darbuotojy skaiciaus.

Socialiai atsakingos
investicijos (SRI)

Privalomos ataskaitos turto valdymo jmonéms: 2012 m. nustatyti
atskaitomybés reikalavimai turto valdymo jmonéms. Turi pranesti kaip
aplinkosaugos, socialiniai ir valdymo kriterijai integruojami | jy
investavimo politika.

Parama savanoriskoms iniciatyvoms, skatinancioms SRI: remiamos
iniciatyvos, kurios skatina SRI ir atitinka vyriausybés tikslus.
Nepriklausomas ISA komitetas VieSyjy Investicijy banke (angl. public
investment bank — PIB): vyriausybé turéty sukurti nepriklausoma ISA
komiteta, siekiant uztikrinti, kad PIB teikiamos paskolos yra socialiai ir
ekologiskai atsakingos.

SRI Zenklinimas: plétoti esamg SRI sistemg ir leisti investuotojams
pasirinkti investicinius fondus, kurie atitinka SRI principus, kuriama SRI
etiketé.

ISA MV]

Parama vietinéms MV]: vyriausybé pradéjo tyrima, kurio tikslas atlikti
kartografinj vietos vaizdavimg remti [SA MVI]. Tai turéty padéti plétoti
paramos priemones, padedancias skatinti [SA MVL

ISA integravimas § MV] strategijas: patobulinti JSA bendradarbiavimg tarp
vyriausybés ir Komercijos ir Pramonés Rumy, siekiama sukurti iniciatyvas
remti [SA integracija M V] strategijose.

Vartotojy
informuotumo ir

Platforma pasauliniams veiksmams: Vyriausybé sukurs platforma
pasauliniams  veiksmams, siekiama palengvinti dialogg tarp ISA
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atsakingo verslo | suinteresuotyjy grupiy, pateikti ISA iniciatyvas ir skatinti geriausig
skatinimas praktika.
Sektorinis [SA Zenklinimas: vyriausybé stengiasi jdiegti mechanizma, skirtg
pripazinti sektorines [SA etiketes.
Vartotojy informacijos teisés: skatindama vartotojy teises, vyriausybé
planuoja priimti jstatyma, kuris uztikrinty vartotojy nemokama prieiga prie
informacijos apie produkty poveikj aplinkai.
ISA pozitriai | Aplinkai skirta suinteresuotyjy grupiy platforma: vyriausybé remia
sprendZiant klimato | platformos kiirima, kuri vienija jmones, turinc¢ias didelj poveikj aplinkai.
kaitos ir  aplinkos | Bendros aplinkos vadybos sistemos: vyriausybé remia bendrg

darnumo klausimus

aplinkosaugos vadybos sistemos schemas jmonéms, jsiklirusioms toje
pacioje vietovéje.

Darbuotojy  aplinkosauginiai mokymai: vyriausybé remia darbuotojy
aplinkosauginius mokymus, pavyzdziui, darnios plétros ir rizikos
prevencijos.

ISA Svietime ir | Svietimas darnaus vystymosi klausimais: rengiamas planas, skirtas jtraukti
mokymuose ISA | visus Svietimo sistemos lygius.
ISA tyrimy programos: per Nacionaling tyrimy agentiira ir MOVIDA
programg, vyriausybé teikia finansing parama su [SA susijusiems
moksliniams tyrimams.
Zmogaus  teisés ir | Parama [SA jtraukimo | tiekimo grandinés valdymg: glaudesnis
darnios tiekimo | bendradarbiavimas ISA klausimais tarp Pranciizijos vyriausybés ir
grandinés valdymas Pranciizijos Prekybos ir Pramonés Riimuy, siekiant pristatyti iniciatyvas kaip

jtraukti [SA j tiekimo grandinés valdyma.

Parama tarptautinéms [SA iniciatyvoms ir Zmogaus teiséms: vyriausybé
palaiko tarptautines ISA iniciatyvas ir Zmogaus teises.

ISA kaip tarptautinés plétros politikos dalis: vyriausybé rems [SA plétra
treciosiose Salyse per Tarptauting plétros politika, suteikiant visiems
ambasadoriams ,,JSA plana“. Be to, Prancizijos plétros agentira siekia
pirmauti taikant [SA principus plétros politikoje.

Vokietija

2010 m. spaliomén. Vokietijos federalingé vyriausybé priémé nacionaling JSA strategija. ISA
jgyvendinimo jrankiai apima: patarimus; praktines paramos priemones; keitimasi Ziniomis® teisés
aktus. Kuriamas atskiras veiksmy planas, skirtas verslo ir Zzmogaus teiséms.

Socialinés atsakomybés MV] programa: ESF finansuojama programa
»Socialiné atsakomybé MVI“, kuria siekiama skatinti [SA MVI] per 73
projekty jgyvendinimg 2000 skirtingy MV].

Konsultavimo ir ISA mokymo MV] programa: sukiirus centrinj kontaktinj
centra ir [SA valdymo e-mokymosi priemones, vyriausybé planuoja teikti
kryptingesnj ir labiau specializuotg [SA palaikyma.

IS4 tarp MV] ir dideliy jmoniy skatinimas: vyriausybé planuoja skatinti
keitimasi JSA patirtimi ir Ziniomis organizuojant apskrito stalo diskusijas.
ISA tyrimai: vykdomi tyrimai kaip skatinti [SA MVL

ISA MV] besivystanciose valstybése: remti [SA MVI plétojant versla
besivystanciose valstybése. Vyriausybé didins konsultacines ir orientavimo
paslaugas tokioms MV], pavyzdziui, stiprinti ,,develoPPP.de* programa ir
gerinti komunikatg dél J[SA MVL

ISAMV]
Suderinimas su
pasauliniais ISA
metodais

Parama tarptautinio JSA dialogui: ketina stiprinti ir remti dialoga
tarptautinivose JSA forumuose. Be to, Vokietijos vyriausybé rems
tarptautinius internetinius [SA portalus, kaip pavyzdziui JT Zmogaus teisiy
ir tarptautiniy korporacijy svetaing.

Parama tarptautiniy JSA principy jgyvendinimui: pateiks vadova ir vykdys
mokymus, skirtus remti ir skatinti OECD principy ir GRI gairiy
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jgyvendinima. Parama teikiama per kampanijy ir renginiy organizavima.

Vartotojy
informuotumo ir
atsakingo verslo
skatinimas

IS4 tinklai: remiamas tinkly sukirrimas ir strateginé partnerysté, kuri
palengvins gerosios ISA sklaidg. Bus nuolat palaikomi rySiai su ISA
lyderiais.

., ISA — pagaminta Vokietijoje** kampanija: pradéta §i kampanija, kurios
tikslas padidinti zinomumga apie Vokietijos pramonés atsakingg versla bei
skatinti JSA darbotvarke tarptautiniu mastu.

Isa apskritasis stalas skirtas sumazinti spragas tarp ISA teorijos ir
praktikos: jsteigtas apskritasis stalas, kuriame JSA teoretikai ir praktikai
gali aptarti kaip vystyti pagrindinj [SA standartg ir Zinias jmonése.

ISA apdovanojimai: pristatomi vieSai pripazinti atsakingy jmoniy (jvairaus
dydZio) apdovanojimai.

ISA vartotojy svetainé: skirta paskatinti atsakingg vartojima, sukurta J[SA
informaciné svetainé, kurioje pateikiama informacija apie jmones,
veikiancias atsakingai.

ISA vartotojy informavimo kampanijos: skirtos informuoti vartotojus apie
aplinkos ir darnaus valdymo schemas, rengti brositras skatinan¢ias [SA
tarp vartotojy.

Zmogaus  teisés  ir
darnios tiekimo
grandinés valdymas

Auksti darbo standartai plétros projektuose: Vokietijos plétros projektai
privalo atitikti ILO pagrindinius darbo standartus, uZtikrinti tinkamas darbo
salygas. Be to, vyriausybé remia aukStesniy standarty plétra nei
reikalaujama priimanciose valstybése.

ISA plétros projektai: remiamas [SA jgyvendinimas dviSaliuose ir
regioninés plétros bendradarbiavimo projektuose.

Socialiné ir uzimtumo
politika

Mikrokredity fondai: vyriausybé pristaté mikrokredity fondus remti
bedarbius, moteris ir imigrantus, kad pradéty versla.

Nauja darbo kokybés iniciatyva: atsizvelgdama j demografinius pokycius ir
biisimg jgidziy deficita darbo rinkos kontekstu, vyriausybé bendradarbiauja
iniciatyva, skirta remti darbo viety kiirima, pritaikyta prie demografiniy
poky¢iy.

I gyvenimo eigg orientuota verslo politika: plétojama politika skirtai
pritaikyti darbo salygas ir nustatyti pusiausvyra tarp darbo ir kito
gyvenimo.

Socialiné jvairové: didinti mazumy grupiy uzimtumo galimybes. Remiamos
esamo iniciatyvos ir skatinama socialiné jvairové jmonése.

Teisingo apmokéjimo sistemos: per ,,Logib-D* projekta vyriausybé remia
jmones kurti s3ziningo apmokéjimo schemas ir lygias apmokéjimo
galimybes.

ISA  ataskaitos  ir
informacijos sklaida

ISA svetainé: atnaujinta esama JSA svetainé ir jtraukta JSA veikla,
vykdoma jvairiose ministerijose.

Ministerinés darnumo ataskaitos: Federaliné Darbo ir Socialiniy reikaly
Ministerija jdiegé darnumo ataskaitas apie savo [SA veikla.

Sektoriné darnumo analizé: vyriausybé atlieka sektorinj darnumo poveikio
vertinima.

Imoniy darnumo ataskaitos: per reitingus siekia skatinti savanoriSkas
jmoniy darnumo ataskaitas.

Viesosios ]SA ataskaitos: individuallis vieSojo sektoriaus administratoriai
skelbs JSA ataskaitas.

ISA Svietime ir
mokymuose

ISA mokymai: siekia apmokyti ISA instruktorius, plétojant instrukcijy
medZiaga ir seminary organizavima.

Tarptautiniai /S4 tyrimai: skatinami i tarptautinio verslo plétra orientuoti
tyrimai ir potencialiai sukurti tarpdisciplinines kompetencijas.
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ISA svietimo institucijose: skatinamas JT pasaulinio susitarimo atsakingos
Svietimo vadybos principy taikymas universitetuose, analizuojama kaip
susieti vyriausybés finansavimg ir [SA galimybes.

Parama [SA besivystanciy Saliy  universitetuose. remiamas [SA
jgyvendinimas besivystan¢iy S$aliy universitetuose per JT pasaulinio
susitarimo skatinimg ir akademinés-verslo partnerystés sukiirimg.

Darniis viesieji | Darniy vieSyjy pirkimy sistema: leidZia perkanciosioms organizacijoms

pirkimai nustatyti darnumo reikalavimus subrangovams jei reikalavimai yra susij¢ su
sutarties objektu. Plétojami mokymai ir gairés darniems visuomenés
pirkimams.

Socialiai atsakingos | Parama SRI: siekiama sukurti naujas paskatas investuotojams vadovautis

investicijos (SRI)

SRI.

Mikrokreditai mazoms ir labai mazoms jmonéms besivystanciose Salyse:
iSplésti  mikrokredity fondai mazoms ir labai maZoms jmonéms
besivystanciose Salyse.

Graikija

Graikijos vyriausybé sukiiré [SA prioritety ir i§§tkiy plétrai santrauka ir jgyvendina nacionaling [SA
strategija. Priemonés: informacijos teikimas; sgmoningumo didinimas.

Suderinimas Su | ISA Forumas: vyriausybé jsteigé ISA foruma, stebés ISA plétrg

pasauliniais ISA | Europos ir pasauliniu lygiu.

metodais

ISA Svietime ir | Sektorinis JSA mokymas: Vyriausybé rems [SA mokymus konkreciuose

mokymuose pramonés sektoriuose. Mokymai skirti jmoniy vadovams, personalo
vadovams, [SA specialistams, profesinéms sajungoms ir darbuotojams.
Mokymai apims jvada j ISA, ISA konkreCiuose sektoriuose analize ir
strateginj JSA valdyma.

Vartotojy ISA svetainé: Graikijos vyriausybé ketina remti JSA jgyvendinima

informuotumo ir | visuomeniniame ir priva¢iame sektoriuose, sukuriant JSA tinklalapj,

atsakingo verslo | kuriame bus jtraukta ministerijy ir jmoniy JSA praktika.

skatinimas ISA pagalbos stalai: pristatant JSA pagalbos stalus (tarnybas) jmonése ir
valdZios institucijose bus remiamas informuotumo didinimas ir
nacionaliniy bei tarptautiniy [SA standarty jgyvendinimas.
Graikisky produkty Zenklinimas: graikisky produkty ir paslaugy zenklinimo
jvedimas rems atsakingg vartojima.
ISA apdovanojimai: Vyriausybé ketina skirti ISA apdovanojimus uz
geriausia PPP.

ISAMVI Informuotumo didinimas: rems informuotumo didinima MV] per ISA
praktikos sklaida.

Darniis vieSieji | Pirkimy kriterijai: bus pristatyti socialiniai ir aplinkosauginiai Kriterijai

pirkimai vieSiesiems pirkimams.

Vengrija

Vengrijos nacionalinis veiksmy planas dél JSA kuriamas remiantis esamos politikos priemonémis
prioritetinése srityse bei Nacionalinés reformos programa. Pirmoji veiksmy plano perzitira — 2015 m.
birZelio mén. Numatyti prioritetai ir veiksmai: didinti sgmoninguma; stiprinti vietinius gebéjimus.

Socialiné ir uzimtumo
politika

Socialiné ekonomika: remia socialinés ekonomikos plétra kuriant
kooperatyvus, taip pat remia pazeidziamy zmoniy integracija i darbo rinka.
Forumai darbdaviams ir pilietinei visuomenei: remia vietinius forumus,
siekiant didinti uzimtuma, skatina strateginj ISA panaudojima jmonése.
Seimai draugiskos darbovietés apdovanojimas: sukurtas skatinti Seimai
draugiSkas darbovietes. Teikiamos finansinés paskatos, apdovanojimo
procesas pristatomas Ziniasklaidoje.

Nediskriminavimo sqrasas: vyriausybé pateiks nediskriminavimo vadova
bei sarasa.
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ISA poziliriai
sprendZiant klimato
kaitos ir  aplinkos

darnumo klausimus

Ekologiskumo skatinimas ir valstybés pavyzdziy rinkinys: siekiama
paskatinti ekologiskumo vystyma tarp gamintojy ir paslaugy teikéjy,
skatinti atsakingg vartotojy elgsena. Iniciatyvos apima: atlieky tvarkyma,
perdirbima, spausdinimo mazinima bei darnumo ataskaitas.
Aplinkosauginés kampanijos: pradétas didinti visuomenés informuotumas
apie aplinkg ir remiama JSA palanki verslo aplinka.

Darniis
pirkimai

viesieji

Socialiai atsakingi vieieji pirkimai: sickiam skatinti nejgaliyjy integracija.
Zalieji viesieji pirkimai: ketinama pristatyti Zaligsias pirkimy paraikas bei
plétoti aplinkos apsaugos kriterijus.

Airija

Airijos nacionalinis veiksmy planas dél [SA (2014-2016) buvo pradétas 2014 m. balandZio mén. ISA
veiksmai apima: apdovanojimus; informacijos teikima; sgmoningumg.

Vartotojy
informuotumo ir
atsakingo verslo
skatinimas

., Miisy darnios ateities “ sistema: nustatytas planas, jskaitant 70 priemoniy,
skirty sukurti darnig Airijos ateitj. Labai svarbi Zaliosios ekonomikos
plétra.

Geriausios praktikos duomeny bazé: Airijos Verslo Bendrija sukiiré
duomeny bazg, uztikrina atsakingo verslo elgesio praktikos pavyzdzius.
,,Vieno procento skirtumo* kampanija: kampanija skatina visiems dovanoti
viena procentg — kiekvienas suteikia tokio paties dydzio parama. Kampanija
pradéta kaip Filantropijos forumo dalis.

ISA apdovanojimai: teikiami kasmetiniai J[SA apdovanojimai, siekiant
supazindinti su geriausiomis [SA jmonémis Airijoje.

Zaliojo svetingumo programa: skatinamas aplinkos darnumas Airijos
svetingumo (angl. hospitality) sektoriuje, suteikiant tris apdovanojimus:
Zaliojo svetingumo ekologinis Zenklas; Zaliojo svetingumo apdovanojimai;
Zaliojo svetingumo ekologinio turizmo Zenklas.

,, Verslo veikiancio atsakingai* Zenklas: skirtas skatinti geriausig [SA
praktikg ir skatinti jmones elgtis atsakingai.

Socialiné ir uzimtumo
politika

,, Kompetencijy per zZmones* schema: §i schema suteikia jmonéms,
jgyvendinanc¢ioms verslo tobulinimo modelj siekiant pagerinti darbo
aplinka darbuotojams, sertifikavima. Taip optimizuojamas Zmoniy
produktyvumas.

Kasmetine ,, Darbo-gyvenimo subalansavimo diena*: siekiama skatinti
pusiausvyra tarp darbo ir likusio gyvenimo.

Kasmetiné ,,darbo Sesélyje diena“: skatinamos lygios uzimtumo galimybés,
parodant nejgaliyjy vertg.

UzZimtumas imigranty bendruomenés zmonéms (EPIC): siekiama per
mokymus remti imigranty jsidarbinimo galimybes.

Pasiruosimo darbui iniciatyva: siekiama remti socialiai remtiny Zmoniy
integracijg j darbo rinka, suteikiant jiems mokymosi galimybes, stazuotes ir
instruktavima.

ISA poziliriai
sprendZiant klimato
kaitos ir  aplinkos

darnumo klausimus

., Zaliosios kilmés* maisto atsekamumo sistema: siekiama sukurti rinka
Airijos tiekéjams, nustatant rysj tarp potencialiy ir esamy klienty, ir airiy
maisto, gérimy ir sodininkystés pramonés sektoriaus tiekéjy. Daugiausiai
démesio skiriama produktams, gaminamiems darniu btidu.

Darniis viesieji
pirkimai

Zalieji Pasiilymai - Veiksmy planas Zaliesiems vieSiesiems pirkimams:
pradétas veiksmy planas dél zaliyjy vieSyjy pirkimy, siekiant paremti
aplinkos darnumo aspekty jtraukima j vieSuosius pirkimus.

Gerosios praktikos gidas ,,MV] dalyvavimo viesuosiuose projektuose
skatinimas**: skatinama patobulinti ir plétoti vieSyjy pirkimy procediras,
kad tikty ir MV

Italija

Italijos nacionalinis veiksmy planas dél JSA (2012-2014) buvo priimtas Italijos vyriausybés 2012 m.
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Veiksmai apima: organizacijy parama ir jsipareigojimas plétoti JSA; samoningumo didinimas; teises
akty tobulinimas. Paskelbtas atskiras veiksmy planas dél verslo ir zmogaus teisiy.

Suderinimas su
pasauliniais ISA
metodais

OECD gairiy jgyvendinimas: ekonominés plétros ministerija remia sklaida
ir OECD gairiy tarptautinéms jmonéms jgyvendinimg per NCP. Ministerija
bendradarbiauja  su  administracijomis,  agentiiromis, jmonémis,
profesinémis sajungomis ir kitomis suinteresuotosiomis grupémis.

OECD kovos su korupcija iniciatyva: pritaria OECD kovos su korupcija
igyvendinimo iniciatyvai per atitinkamg teisinés sistemos plétra.

Jungtiniy Tauty Pasaulinis susitarimas: skatina jmones ir ne pelno
siekian¢ias organizacijas priimti JT pasaulinio susitarimo principus
skleidZiant geriausia praktikg. Vyriausybé aktyviai dalyvauja JT pasaulinio
Susitarimo plétros procese.

Zmogaus  teisés  ir
darnios tiekimo
grandinés valdymas

Multi-suinteresuotyjy grupé remti Zmogaus teises ir atsakingq tiekimo
grandinés valdymgq: siekiama uZzkirsti kelia Zmogaus teisiy ir nelygybés
pazeidimams, teikiama parama tiekimo grandinés valdymui.

ISA besivystanciose Salyse: vyriausybé pritaria [sa principy jgyvendinimui
italy jmonése, veikianciose besivystanciose Salyse.

,,Donorystés chartija“: vyriausybé remia Sios chartijos plétra, kuri nustato
atsakomybe aukotojams ir gavéjams.

Finansiniai
jsipareigojimai ir
korupcija

Nesqgziningos verslo praktikos prevencija: vyriausybé sieks jgyvendinti
komercinj elges] ir iSvengti nesaziningos veiklos ir fiskaliniy rojy
naudojimo.

Skaidrumas vieSojoje administracijoje: remiamas skaidrumo ir teisiniy akty
laikymasis vieSojo administravimo organzacijose.

Skaidrumas finansy sektoriuje: vyriausybé pritaria darnumo valdymo plétra
ir skaidruma finansy sektoriuje.

Parama gavybos pramonés skaidrumo iniciatyvai (EITI): siekiant kovoti su
korupcija ir skatinti finansinj skaidruma gavybos pramongje, vyriausybé
pritaria skaidrumo iniciatyvos (EITI) jgyvendinimui kasybos pramonéje.

ISA  ataskaitos ir
informacijos sklaida

Savireguliacijos ir koreguliacijos procesy skatinimas: vyriausybé ketina
remti etikos kodeksus, kodeksy jgyvendinimg ir profesiniy sajungy sutartis
siekiant remti savireguliacinius ir ko-reguliacinius procesus. Tikimasi
atitikti tarptautines gaires.

IS4 KPI: Vyriausybés ir regionai kartu parengs nacionalinj JSA veiklos
rodikliy rinkinj, atramos tasku taps viesieji pirkimai, apdovanojimai ir
administravimas.

Nefinansinés informacijos atskleidimas bankiniame sektoriuje: Ekonominés
plétros Ministerija, Italijos Banky Asociacija ir Italijos Pramoninky
Konfederacija atnaujino memoranduma remti nefinansinés informacijos
bankininkystes sektoriuje atskleidima.
Skaidrumo mokymai: vyriausybé rems
mokymus apie darnumo ataskaity rengima).
Ataskaity teikimo priemonés: vyriausybé rems kompanijy ISA ataskaity
paramos priemones regiono ir nacionaliniu lygiu.

Ataskaity parama MV] ir pilietinéms visuomeninéms organizacijoms:
skatinamas ir remiamas [SA ataskaity rengimas MV] ir pilietinése
visuomeninése organizacijose.

skaidrumo mokymus (pvz.,

ISA MV]

Parama MV]: vyriausybé rems [SA jgyvendinima MV] (pvz., per
strukttiriniy fondy programavimo sistema). Tiekimo grandiné yra laikoma
svarbia grandimi plétoti [SA MVL

Supaprastintos 1SO 26000 gairés MV]. Darbo ir Socialiniy Reikaly
Ministerija kartu su Darbuotojy Atlyginimo Institucija ir kitomis
suinteresuotomis grupémis plétos supaprastintas 1ISO 26000 gaires MVI bei
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sektorines OHS gaires darbo vietoje.

Socialinés sqlygos vieSuosiuose pirkimuose: vyriausybé pristatys gaires
kaip integruoti socialines salygas | vieSuosius pirkimus bei paskatinti
socialing zmoniy su negalia jtrauktj. Tai yra Europos projekto [SA+D dalis.
Nacionalinis ,, Veiksmy planas vartojimo darniai aplinkai vieSajame
administravime (PAN GPP)*: Aplinkos ministerija patvirtino §j plang
siekdami paremti zaliyjy vieSyjy pirkimy plétra. Vyriausybé ketina sukurti
vadova kaip integruoti tarptautines rekomendacija ir standartus pirkimy
procese.

Valstybinés-regioninés pastangos siekiant uztikrinti teisinj pirkimy procesq:
valstybés ir regionai dirba kartu, kad biity iSvengta nesgziningos pirkimy
praktikos ir korupcijos, prevencija prie§ mafijos infiltracija ir neteiséty
veikla.

Darniis viesieji
pirkimai

Vartotojy
informuotumo ir
atsakingo verslo
skatinimas

NVO kaip kanalas [SA: Darbo ir Socialiniy Reikaly Ministerija vykdo
projekta, kuriuo siekiama pasinaudoti NVO sistema kaip [SA skatinimo ir
igyvendinimo kanalu.

ISA vieSojoje administracijoje: bus sukurtas holistinis poziliris | [SA,
apimantis jvairias sritis, tokias kaip valdymas, darbuotojai, aplinka ir
santykiai su suinteresuotosiomis grupémis.

Parama sektorinei ir teritorinei partnerystei: vyriausybé rems sektoring ir
teritoring partneryste siekiant sumazinti socialinés ir aplinkos problemas.
IS4 apdovanojimai: vyriausybé skatina atsakingg Italijos jmoniy veikla per
apdovanojimy teikimga. Taip pat skatinami ,,Europos ISA apdovanojimai‘.
Informuotumo didinimo kampanijos: pradétos vartotojy samoningumo
didinimo kampanijos.

Verslo-vartotojy tinklai: remiama tokiy tinkly plétra, skatinant nuolatinj
dialoga.

Socialiné ir uzimtumo
politika

ISA partnerysté tarp profesiniy sqgjungy ir jmoniy: remiama partnerysté tarp
profesiniy sajungy ir jvairaus dydZzio verslo jmoniy.

Kokybés valdymo sistema OHS darbo vietoje: tobulinama kokybés vadybos
sistema verslui ir savarankiSkai dirbantiems asmenims, siekiant uztikrinti
OHS darbo vietoje.

Socialiai atsakingos
investicijos (SRI)

, Darniy ir atsakingy Italijos finansiniy investicijy chartija*: chartija
plétojama finansy sektoriaus suinteresuotyjy grupiy, kad paskatinty
aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo klausimy jtraukimg j investicijas.
Socialinés jmonés: skatinamos socialinés jmonés. Vyriausybé ir kitos
suinteresuotosios grupémis rems ne pelno organizacijas mokesciy
lengvatomis ir finansinémis paskatomis.

Parama [SA iniciatyvoms ir investicijoms: Vyriausybé palaiko atsakingas
investicijas, mikrokredity iniciatyvas ir NVO skleidziant gerajg praktika.

ISA Svietime ir
mokymuose

Imoniy ,,JSA  vykdymo* gebéjimy stiprinimas: vyriausybé parengs
priemoniy gaires ir vykdys mokymus jmonéms, siekiant [SA jgyvendinimo
skatinimo.

ISA partnerysté tarp jmoniy ir S$vietimo institucijy: Siekiama sukurti
partneryste tarp mokymo jstaigy ir jmoniy bei didinti informuotuma apie
atsakingas jmones i§silavinimo jgijimo metu. Bus jtraukti ir socialiniai
partneriai.

ISA mokymas ir $vietimas: remiamas ISA jdiegimas | aukStojo mokslo
programas, mokymai darbo vietose.

Sveikata ir saugumas).

Latvija

2010 m. buvo priimtas [SA memorandumas. Prioritetai: suvokimo didinimas; informacijos suteikimas;

teisés aktai.
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Finansiniai
jsipareigojimai ir
korupcija

Sqziningas euro jvedimas: pries integracija j eurozong, buvo pradéta verslo
kampanija jpareigojanti jmones nejtakoti kainy pokycio po euro jvedimo.
Valstybiné pajamy tarnyba (SRS): siekdama kovoti su mokes¢iy vengimu ir
Seséline ekonomika, valstybés pajamy tarnyba (SRS) bendradarbiauja su
pramonés asociacijomis skatinant sazininga konkurencija per informacijos
mainus ir teisés akty pakeitimus.

SRS nuodugnaus bendradarbiavimo programa: jmonés, turinéios aukstus
mokestiniy prievoliy standartus, gali prisijungti prie Sios programos.
Programos privalumai — padidéjes patikimumas, individualios SRS
konsultacijos, pridétinés vertés mokescio pakeitimas.

Korupcijos prevencijos ir kovos biuras (KNAB): koordinuota kovos su
korupcija per prevencija, tyrimus ir §vietima organizacija.

ISA  ataskaitos  ir
informacijos sklaida

Darnumo indeksas: siekiama remti JSA jgyvendinimg Latvijos jmonése
suteikiant savanoriskas galimybes nefinansiniy veiklos rezultaty vertinimui.
Metodologijos indeksas yra grindziamas Dow Jones darnumo indeksu ir [S
indeksu versle ir bendrijoje bei ISO 26000 ir GRI gairiy suderinimu.

Zmogaus  teisés  ir
darnios tiekimo
grandinés valdymas

Seminarai apie OECD gaires: surengtas seminaras kaip teikti paraiskas dél
OECD gairiy ir jrankiy ginti zmogaus teises ir jgyvendinti atsakinga
tiekimo grandinés valdyma.

Vartotojy apsaugos akto gerinimas: vartotojy apsaugos jstatymas buvo
pakeistas uzdraudZiant diskriminacija dél rasés, etniSkumo ir lyties.
Sprendziami pakeitimai ir dél besilaukianciy motery.

Vartotojy
informuotumo ir
atsakingo verslo
skatinimas

ISA platforma: sukurta siekiant remti JSA memorandumo jgyvendinima,
taip pat palengvinti keitimasi Ziniomis bei geriausios ISA praktikos
skatinima.

Vartotojy teisiy saugos centras (PTAC): tikslas yra skatinti vartotojy teises,
apdorojant vartotojy skundus, teikti vartotojams teisines konsultacijas ir
informuoti vartotojus apie jy teises.

Efektyvaus valdymo apdovanojimas: nuo 2007 m. skatinamas geras
valdymas per kasmetinius efektyvaus valdymo apdovanojimus trijose
srityse: vyriausybés sektorius; savivaldybés; jmonés.

Seimai draugiskos jmonés statusas: toks statusas suteikiamas jmonéms,
jgyvendinancioms Seimai palankia politikg. Numatytas nuo 2010 m., 0 nuo
2011 m. jmoniy vertinimo procesas jtrauktas | darnumo indekso sistema.

ISA MV]

Atsakingo verslo jvertinimas: atlickamas atsakingo verslo vertinimas MV],
remiant JSA jgyvendinima.

ISA Svietime ir
mokymuose

Darnaus verslo centras: vykdo mokslinius tyrimus, JSA mokymus,
dalyvauja vieSose diskusijose dél [SA. Siekiama skatinti [SA tarp jmoniy ir
visuomeneés.

Imoniy darnumo ir atsakomybés (InCSR) institutas: siekia vykdyti
tarpdisciplininius ISA tyrimus. InCSR nariai sudaro Darnumo Indekso
eksperty taryba ir uzsiima SvietéjisSka veikla, pavyzdziui seminary ir e-
mokymosi rengimas.

Darniis
pirkimai

viesieji

Zalieji vieSieji pirkimai: sukurtas teisinis pagrindas Zaliesiems pirkimams j
konkursus jtraukiant aplinkosaugos kriterijy.

Lietuva

2010 metais Lietuvos nacionaliné programa dél jmoniy socialinés atsakomybés plétros (2009—-2013) ir
jgyvendinimo priemoniy planai (2009-2011) ir (2012-2013) buvo patvirtinti. Lietuvos ISA jrankiai:
bendradarbiavimas; informuotumo didinimas.

Vartotojy
informuotumo ir
atsakingo verslo
skatinimas

NVO-verslo partnerysté: jgyvendinama siekiant pagerinti [SA supratima,
skatinti socialinj ir aplinkos darnuma bei nesamoninguma.

IS4 tinklas: siekiant sukurti foruma dialogui ir suinteresuotyjy grupiy
dalyvavimui [SA.
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Kasmetiné atsakomybés konkurencija: JSA skatinimui kasmet pateikiamas
atsakingy jmoniy sgrasas.

wVARTAI: jmoniy socialinés ir aplinkosauginés iniciatyvos: ESF 1éSomis
finansuojama programa, kuria siekiama skatinti JSA jmonése. Vykdyti
UNDP.

Liuksemburgas

Liuksemburgas neturi plany kurti nacionalinj veiksmy plang dél JSA.

Malta

Nacionalinis JSA veiksmy planas Maltoje Siuo metu kuriamas. Praktika jgyvendinant [SA, visy pirma
apima: sgmoningumo didinimg; informacijos teikima. Planuoja jtraukti ir veiksmus verslo ir Zmogaus

teisiy klausimais.

Vartotojy Tarpzinybiné [SA grupé: isteigta tarpzinybiné darbo grupé, siekiant paremti
informuotumo ir | ISA jgyvendinima.
atsakingo verslo | Esamy iniciatyvy naudojimas skatinant JSA: siekiant iSvengti papildomos
skatinimas naos jmonéms jgyvendinant ISA, vyriausybé skatins esamy iniciatyvy
naudojima kaip atspirties taska JSA taikymui.
Informuotumo didinimo veikla: informuotumas didinamas per jvairias
veiklas, pavyzdZiui seminarus jvairioms suinteresuotosioms grupéms.
ISA skatinimas privaciame sektoriuje: nagringjami JSA rémimo privac¢iame
sektoriuje budai.
Finansiniai Skaidrumas ir korupcija: skatins skaidruma finansy sektoriuje per
jsipareigojimai ir | nefinansing atskaitomybe; valstybinés jmonés jpareigotos teikti ataskaitas
korupcija ISA klausimais; skatinamas rémimasis tarptautinémis gairémis skaidrumo
klausimais privaCiame sektoriuje ir informaciniy valdymo seminary
jmonéms organizavimas.
ISA j listinguojamus sqraSus jtrauktose jmonése. VP birZoje listinguojamos
jmonés yra skatinamos taikyti [SA politika.
ISA  ataskaitos  ir | Suinteresuotyjy grupiy [SA gebéjimy stiprinimas: skatinamas JSA

informacijos sklaida

igyvendinimas integruojant [SA | Svietimg ir nefinansinés atskaitomybeés
finansy sektoriuje skatinimas.

Ministerijy ir vieSojo administravimo jstaigy ISA ataskaitos: ministerijos ir
valstybés institucijos yra jpareigotos jgyvendinti [SA ir pranesti apie savo
ISA praktika.

ISA poziliriai
sprendZiant klimato
kaitos ir  aplinkos

darnumo klausimus

Aplinkos apsauga: vyriausybé skatins aplinkos apsaugos iniciatyvy
igyvendinima.

Darniis viesieji
pirkimai

Viesyjy pirkimy tyrimas: atliks tyrimg, skirta pateikti rekomendacijas
vieSiesiems pirkimams.

Nyderlandai

2013 m. birZeliomén. buvo priimtas olandy nacionalinis veiksmy planas dél JSA. Trankiai:
tinklg / dialoga; informacijos teikima; rizikos vertinimg ir testavimg. Paskelbtas atskiras veiksmy
planas verslo ir zmogaus teisiy klausimais.

Suderinimas SU | Sektoriaus rizikos analizé: vyriausybé analizuoja sektoriy rizikg. OECD

pasauliniais ISA | gairés padés identifikuoti sektoriy rizika.

metodais Olandy nacionaliniai sqlycio (angl. contact) taskai (DNCP): vyriausybé
sprendzia kaip nustatyti DNCP kaip galimg mediatoriy ir nusiskundimy
mechanizma, kad biity galima iSnagrinéti jmones pazeidusias OECD
rekomendacijas.

Zmogaus  teisés ir | Tarptautinés JSA iniciatyva (ICSR): sukurta skatinti darny augima

darnios tiekimo | besivystanciose Salyse. Sitloma nemokama preliminarios rizikos analizé

grandinés valdymas (ISA rizikos patikrinimas) ir parama MV] per ,,ICSR investicinius ¢ekius®.
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Rengiamas vadovelis apie ICSR ir ICSR jgyvendinimo rémima. Darbo
rinkos partneriai skatinami tapti ICSR nariais.

Nyderlandy Jmoniy Agentiiros ISA informacija: Si agentiira siekia integruoti
ISA | visas olandy jmones. Paslaugos: ISA atmintiniy, informacijos apie
OECD gaires ir kity naujieny apie JSA teikimas.

ISA gidas ambasadoms: ISA vadovas jmonéms (jskaitant OECD gaires)
angly kalba. Turi visos Nyderlandy ambasados, kad galéty suteikti
informacijos apie [SA vietos jmonéms.

Su ISA susijes vyriausybinis finansavimas privaciam sektoriui: jmonés
teikianCios paraiSka gauti vyriausybés finansavimg turi patvirtinti savo
jsipareigojimus OECD principams. Teikiant parai$kas didelio finansavimo
programoms, jmonés turi atlikti rizikos analizg, siekiant jvertinti ICSR
rizikg.

Pareiga pasirapinti: olandy vyriausybé siekdama, kad olandai ir jmonés
atsizvelgty tiek j akcininky, tiek j kity suinteresuotyjy grupiy interesus
dirbdami uZsienio valstybése, nustaté taisykles, kad kiekvienas juridinis
asmuo yra atsakingas uz savo veiksmus. Veiklos operacijos uZsienio
valstybése turi atitikti tos Salies nacionalinius jstatymus.

ISA MV]

ISA navigatorius: remiamas [SA jgyvendinimas MV]. ISA Nyderlandai
sukurs svetaing¢ ,,JSA navigatorius“, kurioje teikiama informacija apie
gaires, kodeksus ir kita informacija, susijusi su [SA.

ICSR termometras: JSA Nyderlandai stebés MV] ISA veikla panaudodama
,ICSR termometra”. Tai yra kasmetinis atrankinis tyrimas.

ISA  ataskaitos  ir
informacijos sklaida

Administracinis  apribojimas ataskaity reikalavimo nastai: EUropos
Komisijos sitilomi socialinés atsakomybés reikalavimai turi biiti palaikomi
Nyderlandy vyriausybés; jmoniy administracinés atsakomybés nasta bus
ribota, nes jos galés foruoti ataskaitas pritaikytas prie verslo konteksto ir
pagal principa ,,laikykis arba paaiskink®.

Ataskaitas teikianciy jmoniy apklausa: Europos atskaitomybeés reikalavimai
yra taikomi apie 500 olandy verslo jmoniy. Ekonominiy Reikaly Ministerija
prasys, kad Sios jmonés dalyvauty kasmetiniame skaidrumo apklausoje, bus
rengiamos gaires.

ISO 26000 standarto savideklaracija: vyriausybé pritar¢ Nyderlandy
Standartizacijos Instituto (NEN) pasitilymui, kad jmonés j savideklaravimo
sistema galéty jtraukti ISO 26000 standarto taikymg kaip vieng i§
priemoniy.

Natiralus ir socialinis kapitalas: pasitlytos iniciatyvos, skatinancios
platesniy ataskaity apie natiiraly ir socialinj kapitala rengimg. Siame
procese yra svarbus bendradarbiavimas ir Ziniy mainai.

Atsakomybé kasybos pramonéje: norédama iSspresti korupcijos problemas,
vyriausybé remia atsakomybés ataskaity jgyvendinima kasybos pramonéje.
Sios jmonés turi pranesti apie bet kokius mokéjimus kity 3aliy
vyriausybéms. Palaikoma ir Gavybos Pramonés Skaidrumo Iniciatyva
(EITI), kuria siekiama sukurti skaidruma kasybos pramongje.

Vartotojy
informuotumo ir
atsakingo verslo
skatinimas

ISA Nyderlandai (MVO Nederland): buvo jkurta Olandijos Ekonomikos
Reikaly Ministerijos kaip nepriklausomas [SA tinklas remti [SA
jgyvendinimg olandy jmonése.

Pilietinés visuomenés organizacijos(CSO) — [SA sergétojai: vyriausybé
rems CSO, kaip turincias laisvg ir nepriklausoma vaidmenj skatinant [SA.
Paskirtis — priminti vyriausybei ir verslui apie jy atsakomybg pilieiams ir
visuomenei.

Skaidrumo etalonas: atlieka ekonomikos reikaly ministerija, analizuojamos
500 didziausiy olandy jmoniy ataskaitos lyginant jas su dabartine geriausia
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tarptautine praktika.

Imonés gairés: remiamas sektoriniy darnumo rodikliy vystymas, siekiant
pagerinti jmoniy prieiga prie Ziniy, susijusiy su platesniais socialiniais
klausimais. Tokie indeksas gali turéti jtakos teigiamos darnios
konkurencijos tarp jmoniy sukfirimui.

Efektyvios kokybés Zenklas: analizuojami jvairiis kokybés zenklai, sitilomas
Siy zenkly supaprastinimas bei patobulinimas, kad wvartotojai turéty
galimybe jvertinti produkty darnuma.

Finansiniai
jsipareigojimai ir
korupcija

Imoniy valdymo kodeksas: vyriausybé jvedé jmoniy valdymo kodekso,
kuriame teigiama, kad listinguojamos bendrovés turi struktiirizuoti savo
valdymo struktiiras. Sis kodeksas veikia ir kaip saves jsivertinimo pagal
principg ,,laikykis arba paaiskink* priemoné.

2013 metais Lenkijos

Lenkija

vyriausybé priémé [SA veiksmy jgyvendinimo plang. Priemonés:

mokymas / gebéjimy stiprinimas; keitimasis Ziniomis; informacijos teikimas; apdovanojimai.

Vartotojy
informuotumo ir
atsakingo verslo
skatinimas

Grupé [SA klausimais: skirta koordinuoti I[SA iniciatyvas nacionaliniu
lygmeniu. didina informuotuma apie [SA, skelbia rekomendacing medziaga
skirta jmonéms ir atlieka Lenkijos J[SA veiklos analizg.

ISA svetainé: veikia kaip ISA Ziniy centras ir platforma skirta Kkeistis
patirtimi.

JSvaraus  verslo apdovanojimai“  MV]:
apdovanojimus ekologiskai atsakingoms MV].
ISA konkursai ir apdovanojimai: remia su ISA susijusiy konkursy
,Lenkijos ateities produktas“ ir ,,eCO2 inovacijos“ organizavima, teikia
,Siltnamio dujy i$metimo maZinimo* apdovanojima.

Svarios gamybos ir atsakingo verslumo registras: administruoja §j registr.
Sarase pateikiamos jmonés, kurios atsakingai vartoja ir mazina atliekas.

vyriausybé remia  §iuos

ISA MV]

~Regioninio konkurencingumo didinimas per ISA priemones*: Sveicarijos
remiamas projektas remia [SA jgyvendinimg MV] ir sutelkia vietiniuose
ISA tinkluose geriausia ISA sklaida. Projekta vykdo lenky Verslo Plétros
Agentiira (PARP).

wDarni gamybas per MV] inovacijas Baltijos jiros regione“: vyriausybé
dalyvauja darnios gamybos jgyvendinimo per inovacijas MV] Baltijos jtros
regione programoje. Projektas finansuojamas ERDF.

,,ISA sisteminis projektas . projekto tikslas yra didinti labai mazy, mazy ir
vidutiniy jmoniy konkurencinguma (MSME) per ISA jgyvendinimg ir
tiksliniy ISA strategijy plétra. Projektas vykdomas Lenkijos Verslo Plétros
Agentiiros (PARP).

ISA Svietime ir
mokymuose

ISA mokymai vietinéms savivaldybéms: Darbo ir Socialinés politikos
ministerija organizuoja ISA mokymai savivaldybiy atstovams.

ISA  mokymai  valstybiniams — akcininkams: Ekonomikos ministerija
organizuoja mokymus ESG valdymo ir nefinansiniy ataskaity teikimo
klausimais valstybiniams akcininkams.

IS4 Svietime: per Svietimo sistemos jstatymg ir pagrindinés mokymo
programos reglamenta, vyriausybé remia Atsakingo Verslo Foruma, kuris
siekia JSA principus integruotis j Svietima.

ISA ataskaitos ir sklaida.

Lenkiska 1SO 26000 versija: vyriausybé pritaré ISO26000 standarto
pritaikymui prie lenkidko konteksto.

Darniis
pirkimai

viesieji

Darniis viesieji pirkimai: planuojama priimti veiksmus, kaip jtraukti [SA j
darnius vieSuosius pirkimus. Skatinamas socialiniy ir aplinkos darnumo
reikalavimy integravimas j vieSuosius pirkimus.

Socialiné ir uzimtumo

Pilietinés iniciatyvos fondas (OP CIF) (2009-2013): siekiama skatinti
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politika

socialinj verslumg ir jmoniy savanoriska, suderinti socialines ir profesines
veiklas. Programa vykdé Darbo ir Socialinés politikos ministerija.

Portugalija

Portugalija neturi konkretaus ISA veiksmy plano, bet plétoja tam tikras politines priemones ir veiklas,
skatinant JSA. Priemonés mobilizuojant JSA yra: Zinomumo didinimas; bendradarbiavimas. Kuriamas
atskiras veiksmy planas verslo ir Zmogaus teisiy klausimais.

Zmogaus  teisés  ir
darnios tiekimo
grandinés valdymas

Tarpzinybiné darbo grupé verslo ir Zmogaus teisiy klausimais: Siekis yra
skatinti UNGP taikyma.

RSO tinklas: jmoniy bendradarbiavimas per RSO tinkla leido plétoti
priemones, skirtas paremti jmoniy darba su zmogaus teisémis. RSO tinklas
yra ESF finansuojamo EQUAL bendruomenés projekto rezultatas. Siandien
tinklas apima daugiau kaip 250 jmoniy ir organizacijy.

Socialiné ir uzimtumo
politika

Lygybé yra kokybés prizas: metinis prizas "Lygybé yra kokybé" yra
teikiamas VieSosios jstaigos lygybés darbe ir uzimtumo (ITC) Komisija,
sickiama skatinti ly¢iy lygybe ir nediskriminavima darbo rinkoje, darbo
vietose ir profesiniame mokyme.

Vartotojy ISA apdovanojimai: teikia apdovanojimus, norint paskatinti atsakinga
informuotumo ir | versla.

atsakingo verslo | IS4 moksliniai tyrimai skirti paremti supratimo didéjimg: tyrimai atliekami
skatinimas siekiant remti [SA vystymasi ir supratima.

Socialiai  atsakingos | Socialiné ekonomika: Vyriausybé ketina bendradarbiauti su atitinkamomis

investicijos (SRI)

organizacijomis ir suinteresuotosiomis socialing

ekonomika.

grupémis  plétojant

ISA poziliriai
sprendZiant klimato
kaitos ir  aplinkos

darnumo klausimus

Energijos efektyvumas: vyriausybé remia energijos vartojimo efektyvumo
plétra perzitrédama atsinaujinancios energetikos planus ir energijos
vartojimo efektyvumo planus.

Rumunija

2011 m. rugséjo mén. Rumunijos vyriausybé priémé nacionaling strategijg skatinti [SA (2011-2016).

Jrankiai apima: sgmonin

mo didinima; bendradarbiavima.

ISA  ataskaitos  ir
informacijos sklaida

ISA skaidrumas: vyriausybé skatina skaidrumg [SA klausimais versle ir
organizacijose.

Vartotojy ,, Vartotojy apsauga — naujas poziiris“: nacionaliné vartotojy asociacija
informuotumo ir | suburs organizacijas norint padidinti vartotojy informuotuma apie
atsakingo verslo | ekologinius produktus. Buvo sukurta svetainé, siekiant palengvinti
skatinimas keitimasi ziniomis tarp projekto suinteresuotyjy grupiy.
Multiinstitucinis  poziuris j [SA: vyriausybé bendradarbiaudama su
specializuotais padaliniais ir jstaigomis skatins J[SA jgyvendinimg ir J[SA
praktikos sklaida.
ISA Zinomumo didinimas: didinimas [SA zinomumas per vieSasias ir
privadias konsultacijas.
IS4 vieSojo- privaciojo sektoriaus partnerysté: skatinama PPP partnerysté
ISA srityje.
ISA Svietime ir | /SA mokymai: mokymai ir informacijos apie ISA teikimas bus vykdomi
mokymuose bendradarbiaujant su verslo partneriais, nevyriausybinémis organizacijomis
ir jvairiomis ministerijomis.
Darniis vieSieji | Interaktyvi duomeny bazé Zaliesiems pirkimams: Aplinkos ir klimato kaitos
pirkimai ministerija kuria interneting duomeny bazg Zaliesiems pirkimams.

Socialiné ir uzimtumo
politika

Savanorystés skatinimas: vyriausybé skatina savanoryst¢ prilygindama ja
darbinei patirciai.

Slovakija

Nacionaliné [SA strategija (2011-2018) yra diskusijy su suinteresuotosiomis grupémis procese. [SA

jgyvendinimo _jrankiai

apima: samoningumo didinimg; mokymus ir mokslinius tyrimus;
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apdovanojimus; finansines paskatas.

Vartotojy
informuotumo ir
atsakingo verslo
skatinimas

Suinteresuotyjy grupiy dalyvavimas: bus konsultuojami visi suinteresuotyjy
grupiy subjektai apie investicijy plano plétojima, turintj reikSminga poveikj
aplinkai ir visuomenei.

ISA paramos fondas: bus jsteigtas JSA rémimo fondas.

ISA Zinomumo didinimas: palaikoma Zinomumo didinimo veikla, kuriuo
skatinamas jmoniy ir vartotojy ISA taikymas ir jgyvendinimas.

Finansiné [SA iniciatyva: bus perziiirétas pelno mokescio jstatymas, pagal
kurj bus leidziama pagrjsti sagnaudas, susijusias su [SA principy taikymu.
Sertifikuoty gaminiy ir paslaugy rémimo schemos: sukurta sistema, skirta
remti paslaugy ir prekiy kokybés sertifikatus (ISO 9000, ISO 4001, EMAS
ir kt.).

Sertifikuoty prekiy ir paslaugy registras: sukurta sertifikuoty prekiy ir
paslaugy registras.

Sqziningos prekybos zenklas: jvestas toks zenklinimo tipas leis remti
atsakingo vartojimo plétra.

ISA MV]

Atsakingos mazos ir vidutinés jmonés: ,,ReSmeS* projektu siekiama
jgyvendinti [SA MVI: didinti [SA informuotuma tarp MVY; integruoti [SA |
verslo strategijas ir [SA praktikos jgyvendinima tiekimo grandinés
valdyme; MV] pajégumy didinimas, jtraukiant suinteresuotgsias grupes.

ISA Svietime ir
mokymuose

ISA tyrimai: tyrimy rezultatais, kiekybiskai ISA rezultatais turéty biti
siekiama, kad biity galima pateikti JSA jgyvendinimo naudg jmonéms.
Tyrimai apie [SA ekonominj poveikj: pradéta kurti metodika, skirta
iSanalizuoti [SA ekonominj poveikj Slovakijoje.

ISA mokymai specialistams: JSA mokymai skirti jmonés vadovams ir
savarankiskai dirbantiems darbuotojams.

ISA aukstesnés pakopos Svietime: ISA bus jtrauktas j su verslu / vadyba
susijusias aukstojo mokslo programas.

ISA pagrindinéje mokykloje: nagrinéjama galimybé kursus jtraukti |
privalomo mokymo programas.

JSA kursas: Svietimo ministerija sertifikavo JSA kursa.

Darniis
pirkimai

viesieji

Darniis viesieji pirkimai: remia darnius vieSuosius pirkimus. Kei¢iama
teisiné sistema, norint jtraukti SPP. SPP metodika buvo pristatyta ir
vyriausybé teiké rekomendacijas $iuo klausimu.

ISA ataskaitos ir sklaida.

ISA Vyriausybiné Taryba: bus jsteigta taryba siekiant patarti vyriausybei
ISA klausimais ir stebéti [SA pazanga Slovakijoje.

ISA paramos vykdomoji agentira: jsteigta, siekiant remti JSA strategijos
jgyvendinimo administracinj ir metodinj koordinavima.

ISA ataskaitos: vyriausybé palaiko jmones teikti [SA ataskaitas sitilydama
metodologinj palaikyma (pavyzdziui, dél GRI taikymo).

Slovénija

Slovénijos ISA veiksmy planas yra kuriamas. [vairi [SA praktika jau jgyvendinama, apima:
samoningumo didinima; apdovanojimus.

Suderinimas su | Parama JT principams: vyriausybé remia JT pagrindiniy principy
pasauliniais ISA | jgyvendinima plétojant prioritetines sritis ir jgyvendinant Siuos principus
metodais atitinkancias priemones.

ISA  ataskaitos  ir | /SA ataskaitos: imonés praneSancios apie ISA kasmetinése ataskaitos, gali
informacijos sklaida tai naudoti kaip rinkodaring priemong ir kaip dalj ISA politikos.

Vartotojy Horus apdovanojimas uz geriausiq J[SA praktikg: ISA institutas organizuoja
informuotumo ir | ,,Horus* apdovanojimus, skatinant socialiai atsakinga versla.

atsakingo verslo | ISA Ziniy mainai: vyriausybé palaiko verslo projektus, kad palengvinty
skatinimas keitimgsi geraja JSA praktika ir paskatinty socialiai atsakingas investicijas.
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Seimos draugiskos jmonés pazyméjimas: sertifikatas suteikiamas jmonéms,
jgyvendinanc¢ioms Seimai draugiS$ka politikg. Uz sertifikavimo procesa
atsakingas Ekvilib institutas.

Socialiai atsakingos
investicijos (SRI)

Socialiné antreprenerysté: nustatytas tikslas toliau plétoti socialinj

verslumg Slovénijoje.

Socialiné ir uzimtumo

Vyresniy darbuotojy skatinimas: vyriausybé remia galimybiy vyresnio

politika amZiaus darbuotojy mokymuisi visg gyvenima plétra.

Darntis viesieji | Zalieji ir socialiai atsakingi viesieji pirkimai: socialinis verslumas turi biti

pirkimai jtrauktas j vieSyjy pirkimy konkursus. Ateityje gali biiti priimtas juridinis
reikalavimas j vieSuosius pirkimus jtraukti aplinkosaugos kriterijus.

Finansiniai Antikorupcijos komisija: buvo jsteigta siekiant kovoti su korupcija, taip pat

jsipareigojimai ir | padidinti skaidrumg tokiose srityse kaip lobizmas.

korupcija

Ispanija

Nacionalinis veiksmy planas dél JSA §iuo metu kuriamas. Jau jgyvendinama JSA praktika Ispanijoje
remiantis $iais JSA jrankiais: samoningumo didinimas; Zenklinimas; teisés akty priémimas. 2013 m.
paskelbé veiksmy plano verslo ir zmogaus teisiy klausimais projekta.

Socialiné ir uzimtumo

PripaZinimo Zenklas: darbdaviai gali gauti tokig etiketé jei jie prisiims

politika atsakomybe remti jauny Zmoniy integracija j darbo rinka.
Vartotojy Valstybiné ISA taryba: buvo sukurta 2008 m., sickiant remti JSA plétros
informuotumo ir | politikos valdyma.
atsakingo verslo | Darni ekonomika: j 2011 m. Darnios ekonomikos jstatymg jtraukti
skatinimas konkretiis JSA straipsniai (JSA skatinimas, vieSyjy jmoniy darnus
valdymas) norint sukurti teising [SA bazé Ispanijoje.
RETOS tinklas: buvo jsteigtas koordinuoti, integruoti ir jgyvendinti jvairias
strategijas Socialiai Atsakingy Teritorijy plétrai.
Finansiniai Skaidrumas, visuomeniné prieiga prie informacijos ir gero valdymo:
isipareigojimai ir | reikalaujama, kad visi vieSojo administravimo institucijos ir subjektai
korupcija skelbty informacijg apie sudarytas sutartis, valstybés subsidijas ir valstybés

pagalba bei vadovy darbo uzmokest;.

Svedija

2014 m. sausio mén. Svedijos vyriausybé paskelbé nacionalinj veiksmy JSA. Jgyvendinimo plana.
Numatytos priemonés apima: veiksmy planus; praktines priemones; bendradarbiavimg; finansing
parama. Kuriamas atskiras veiksmy planas verslo ir Zzmogaus teisiy klausimais.

Darnus verslas Svedijoje: stebi gairiy tarptautinéms kompanijos, JT
pasaulinio susitarimo ir JT pagrindiniy principy verslo ir Zmogaus teisiy
klausimais taikyma. Teikia informacijg vyriausybei apie darny versla.
OECD Nacionalinis kontaktinis punktas (NCP): UzZsienio reikaly
ministerija skatina OECD gairiy taikyma ir skleidzia informacija apie darny
versla per NCP ir socialing Ziniasklaidg.

Siaurés (Nordic)JSA strategija: Svedija yra Siaurés JSA strategijos dalis,
kuria siekiama remti ilgalaikj konkurencinguma Siaurés 3aliy verslo
sektoriuje, taip pat sustiprinti Siaurés S3aliy bendradarbiavimg JSA
klausimais (jskaitant ISO 26000 skatinimg).

Auksciausiojo lygmens valstybiniy jmoniy vadovy apmokéjimo nustatymas:
2009 m. buvo pristatytos gairés dél auksciausiojo lygmens vadovy
atlyginimo nustatymo, laikantis tarptautiniy [SA standarty (OECD ir GRI).
Atlyginimas turi biiti protingas, gerai apsvarstytas, konkurencingas ir
nustatytose ribose.

Suderinimas su
pasauliniais ISA
metodais

Zmogaus  teisés  ir
darnios tiekimo
grandinés valdymas

Zmogaus teises reglamentuojanciy teisés akty perziira: Svedijoje Zmogaus
teises gina trys jstatymai: vyriausybés priemoné; spaudos jstatymas ir
pagrindiniy laisviy jstatymas; laisvés iSraiSkos pagrindinis jstatymas.
Atliekama jstatymy perziiira, siekiant jvertinti kokiu mastu Svedijos teisés
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aktai atitinka tarptautinius principus.

Pokycius veikiancios jégos: Svedijos Vystomojo Bendradarbiavimo
Agentiira (SIDA) skatina jgyvendinti darnumo ir rinkos pokycius per
pokycius veikiancias jégas, kurios lemia poky¢ius darnaus verslo srityje.
Darnios atrankos pagrindai (SSSF): SIDA 2013 m. pradéjo SSSF, kuri yra
SSSF verslo partneriy kruopstaus jvertinimo priemoné.

Verslas plétrai (B4D) programa: siekiama skatinti gera valdymga ir darnia
verslo praktika Svedijos tarptautingje plétroje per JSA principus. B4D
vykdo SIDA.

Internetinés laisvés nutarimas: 2012 m. Svedija kartu su tarpregionine
grupe priemé rezoliucija dél internetings laisvés JT Zmogaus Teisiy
Taryboje.

Stokholmo interneto forumas: 2012 ir 2013 m. forume susirinko politikai,
NVO, jmonés ir suinteresuotosios grupés aptarti kaip interneto laisvé gali
paskatinti darny vystymasi visame pasaulyje.

Lygybés ombudsmen: vyriausybiné agentiira, kuri skatina lygias teises ir
galimybes.

Nacionaliniai Zmogaus teisiy veiksmy planai: pateikiamos rekomendacijos
kaip toliau stiprinti Zmogaus teises Svedijoje.

ISA tarptautinéje prekyboje: aktyviai kalbama apie Svedijos verslo
darnuma uzsienyje per rysius su ambasadomis ir informacijos skleidima
verslui.

Socialiné ir uzimtumo
politika

ILO konvencijos taikymas: vyriausybé remia tarptautiniy [SA gairiy ir ILO
konvencijos taikyma jmonése.

ISA socialiniy partneriy susitarimuose: Svedijos socialiniai partneriai gali
jvesti JSA jsipareigojimus tikslinéje pramonés Sakoje ar darbo vietoje.
Nacionaliniai darbo aplinkos plano veiksmai: kalbama apie ISA kaip btado
padidinti jmoniy pelningumg ir konkurencinguma per organizacijy jvairove
naudojima.

Sertifikuoty darbo viety aplinka: Svedijos Darbo Aplinkos Institucija savo
svetainéje pateiké saraSus jmoniy, kuriose yra sertifikuota darbo viety
aplinka.

Socialinés  inovacijos:  skatinamos  socialinés  inovacijos dviem
programomis: kooperatyvy plétra (sitilomas profesinis orientavimas,
mokymas ir informavimas apie kooperatyvy plétrg); socialinés jmonés
programa (siekiama plétoti socialinj verslumg).

Svedijos generalinis planas lyciy lygybés klausimais: siekiama uZztikrinti,
kad moterys ir vyrai visuomenéje turés tokias pacias galimybes, didinama
motery, dalyvaujanciy valdyme ir uzimanciy vyresniyjy eksperty pozicijas,
dalis.

Atskaitomybés  reikalavimai valstybinéms jmonéms: reikalaujama, kad
valstybinés jmonés pateikty darnumo ataskaitas, atitinkan¢ias GRI gaires.
Turi biiti parengti darnumo tikslai, darnumas integruotas j verslo strategijas.

Supratimo (MoU) memorandumas: norédama sukurti geriau struktiirizuotg
ISA bendradarbiavima, Svedija kartu su keliomis valstybémis sukiiré MoU.
Yra pasiradyti dviSaliai susitarimai tarp Svedijos ir Kinijos, ISA centras
prijungtas prie Svedijos ambasados Pekine.

Zenklinimo schemos: norint paskatinti atsakingg vartojima yra svarbu
vartotojams teikti reikalinga informacija.

IS4 dialogas ir skaidrumas: vyriausybé siekia sukurti dialoga su jmonémis
ir suinteresuotosiomis grupémis ISA klausimais ir sukurti skaidruma.

ISA  ataskaitos  ir
informacijos sklaida
Vartotojy
informuotumo ir
atsakingo verslo
skatinimas

ISA poziliriai
sprendZiant klimato

Tarptautinés aplinkosaugos gairés: vyriausybé pritaria OECD ir JT gairiy
taikymui. Klausimai susij¢ su Svedijos jmoniy aplinkosaugos problemomis.
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kaitos

ir  aplinkos

darnumo klausimus

Nacionalinis 2050 planas: vyriausybé rengia nacionalinj veiksmy plana,
siekiant pasalinti emisija Svedijoje iki 2050 m. Vyksta dialogai su verslo
bendruomene.

Nacionalinis veiksmy planas dél netoksiskos kasdieninés aplinkos
sukiirimo: 2010 m. Svedijos Cheminiy MedZiagy Agentiira uzsaké parengti
veiksmy plang kasdienés aplinkos be toksiny suktirimui. Planas apima
dialoga su suinteresuotosiomis grupémis 1§ didelés rizikos sektoriy,
skatinant kenksmingy cheminiy medziagy naudojimo mazinima.
Nacionalinis atlieky valdymo planas: pradétas planas, kuriame skatinami
savanoriski jsipareigojimai atsakingam atlieky tvarkymui,

Efektyvaus istekliy panaudojimo centras (CERICE): buvo jkurtas Svedijos
Aplinkos Tyrimy Instituto (IVL) kaip keitimosi Ziniomis ir gerosios
patirties pavyzdziy aplinkosaugos klausimais sklaidos forumas.

Aplinkos analizé: isteigta grupé, skirta analizuoti su ES susijusius
reikdmingus aplinkosaugos klausimus. Klausimai siejami ir su Svedijos
aplinka bei konkurencingumu.

Darnumo konferencija: 2013 m. buvo surengta konferencija darnaus verslo
klausimais.

Darniis viesieji | Nacionalinis SPP veiksmy planas: skatinamas aplinkosaugos Kkriterijy

pirkimai jtraukimas ] vieSuosius pirkimus. Vyriausybiné komisija pasiilé plétoti
socialinius kriterijus darniuose vieSuosiuose pirkimuose.
ISA kompasas: skatina darnumg vieSajame ir privaciajame sektoriuje,
jskaitant SPP. Sis jrankis buvo sukurtas SPP paramai.

Socialiai atsakingos | Etikos taryba (Etikradet): jsteigta bendradarbiaujant keturiems fondams i§

investicijos (SRI)

Svedijos pensijy sistemos. Taryba uztikrina, kad fondo dalyviai vykdo
atsakingg versla skatindami darnumg ir atsakomybe per savo investicijas.
Svedijos Eksporto Kredito Korporacija (SEK): SEK aktyviai analizuoja
darny verslo elgesj SEK finansuojamuose projektuose ir veikloje. Turi buti
atsizvelgiama | socialinius kriterijus, paskoly pareiSkéjai privalo pasirasyti,
kad nebus vykdoma kysininkavimo veikla. SEK pasiras¢ JT pasaulin
Susitarima ir stebi kaip laikomasi bendro pozitrio ir OECD kovos su
korupcija taisykliy. Per valstybés valdomy jmoniy politika SEK turi
jvertinti darnumo problemas kredito rizikos vertinimo procese.

Svedijos Eksporto Kredity Garantijos Valdyba (EKN): $iai institucijai yra
pavesta stebéti OECD gairiy tarptautinéms kompanijoms, JT pasaulinio
susitarimo ir JT pagrindiniy principy verslo ir Zmogaus teisiy klausimais
jgyvendinimg. EKN taip pat turi atitikti OECD antikorupcijos taisykles bei
taisykles, susijusias su aplinkos ir socialiniais klausimais. Teikia
informacija vyriausybei apie darny versla.

Swedfund: valstybiné dvisalé plétros finansavimo institucija Swedfund
2012 m. pasirasé jsipareigojimus JT pasaulinio susitarimo ir JT atsakingo
investavimo principams. Swedfund plétos darnumo tikslus ir gaires, kad
valstybé atitikty tarptautinius standartus. Teikia finansing parama ir rizikos
kapitalg investicijoms j besivystancias rinkas.

ISA

Svietime ir

mokymuose

Seminarai ir mokymai uzsienio rinkose: Uzsienio Reikaly Ministerija ir
Svedijos Misija uZsienyje vykdo darnaus verslo veikla, organizuodami
seminarus ir praktinius uzsiémimus uzsienio rinkose, siekdami didinti
informuotuma, teikti informacija ir palengvinti keitimasi geraja praktika su
ISA susijusiais klausimais.

Svedijos Instituto (SI) valdymo programa: S| suveda kartu atstovus i3
privataus ir vieSojo sektoriy dalyvauti [SA lyderystés mokymo programoje.
Mokymo programa yra labai svarbi, kuriant [SA tinklus tarp dalyviy.

ISA integracijq j egzaminus ir aukStgji iSsilavinimg: gebéjimas jvertinti
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etinius ir socialinius klausimus yra jtraukti j keleta egzaminy klausimy ir
Svietimo planus. Perzitirima ar §ie tikslai bus pasiekti.

Finansiniai
jsipareigojimai ir
korupcija

Verslo antikorupcinis portalas: siiloma MVT] skirta pagalba kaip integruoti
antikorupcines ir praktines priemones.

Jungtiné Karalysté

JK svarstomas perzilirétas nacionalinis veiksmy planas dél ISA. ISA jgyvendinimo jrankiai apima:
samoningumo didinima; bendradarbiavimg; apdovanojimus; veiksmy planus. Atskiras JK veiksmy
planas verslo ir Zmogaus teisiy klausimais buvo paskelbtas 2013 m.

Suderinimas SU | Tarptautiniy JSA gairiy skatinimas: vyriausybé skatina tarptautiniy ISA

pasauliniais ISA | gairiy taikymg jmonése. Gairés apima: JT pasaulinio susitarimo, OECD

metodais gaires tarptautinéms kompanijoms, OECD kontaktiniai taSkai ir JT
pagrindiniai principai verslo ir zmogaus teisiy klausimais.

Zmogaus  teisés it | Atsakingas tiekimo grandinés valdymas kaip veiksmy plano dalis: skaidrus

darnios tiekimo | ir atsakingas tiekimo grandinés valdymas yra esminis JK vyriausybés

grandinés valdymas darbas jgyvendinant veiksmy plang verslo ir Zzmogaus teisiy klausimais.

Socialiné ir uzimtumo
politika

Moterys valdyboje: vyriausybé stengiasi skatinti, kad daugiau motery
jsitraukty j JK listinguojamy jmoniy sarasus jtraukty jmoniy valdybas.
Daugiau démesio skiriama informaciniam ir verslo paklausos skatinimui, o
ne teisés akty priémimui.

Socialinio mobilumo verslo kompaktas: konkretus tikslas — uZtikrinti, kad
visi jauni Zzmonés turéty saziningg ir atvira prieigg prie darbo rinkos.

Verslo ISA ataskaitos: nuo 2013 m. spalio mén. listinguojamos jmonés
buvo teisiniu bidu jpareigotos teikti ataskaitas socialiniais ir aplinkosaugos
klausimais.

Vartotojy Vartotojy sgmoningumo tyrimai: 2014 m. birZelio mén. 25d. Verslo,
informuotumo ir | Inovacijy ir Jgiidziy Departamentas paskelbé tyrimo apie vartotojy pozitirj i
atsakingo verslo | etiSka pirkimg rezultatus. Paprasé Brity Prekybos Konsorciumo pateikti
skatinimas konkrecias gaires, skirtas Sio sektoriaus jmonéms iki mety pabaigos.

ISA pozitriai | Aplinkai draugisky iniciatyvy vystymas: Iniciatyvos ir gairiy Saltiniai:
sprendZiant  klimato | Aplinkosaugos srities ataskaity teikimo gairés suteikia jmonéms platforma,
kaitos  ir  aplinkos | padedancia nustatyti aplinkosaugos problemas, nustatyti sritis kurig jmonés

darnumo klausimus

gali paveikti ir veiksmai, kuriy jmonés gali imtis sprendziant Sias
problemas.

Produkty darnumo forumas — bendradarbiauja maZmenininkai ir tiekéjai,
mokslininkai, nevyriausybinés organizacijos ir JK vyriausybés atstovai
vertindami, tobulindami ir komunikuodami apie aplinkosauginj maisto
produkty veiksminguma.

SCAP signatarai ir réméjai (darniy drabuZiy veiksmy planas) —
ipareigojama mazinti anglies, atlieky ir vandens pédsakus drabuZiuose
tieckiamuose arba gaunamuose JK. Dalyvauja stambiis maZmenininkai,
prekés Zenklai, perdirbéjai, sektoriaus jstaigos, NVO ir labdaros
organizacijos.

Verslo istekliy efektyvaus naudojimo centras — suteikiamos internetinés
priemoneés ir patarimai MV] vadovams ir kitiems kaip sumazinti poveikj
aplinkai ir informuojama apie galima finansing nauda.

WRAP nustatyti savanoriski susitarimai, skirti padéti sumazinti poveikj
aplinkai jvairiuose sektoriuose ir tiekimo grandinése.

ISAMVI Gérybiy prekyba: gérybiy prekybos iniciatyva yra internetiné priemoné
MV], skirta skleisti geros praktikos pavyzdzius. Tai tarsi rinkodariné
atsakingo verslo praktika. Si priemoné naudojama jvairaus dydzio jmonése,
stebint ir valdant atsakomybeg tiekimo grandinése.

Socialiai atsakingos | Socialiniy investicijy skatinimas: JK vyko G8 Socialinio Poveikio

212




investicijos (SRI)

Investicijy forumas 2013 m. birZelio mén. 6 d. Publikuojamos iniciatyvos i3
viso pasaulio. Strategijoje numatyta vizija — didelé ir darni socialiniy
investicijy rinka JK, veikti kaip treciasis finansy ramstis remiant socialines
jmones ir jy bendruomenes. JK socialiniy investicijy rinka pasieké 202 min.
svary 2011-2012 m., bendras vertés augimas iki 25 procenty. Tai reiskia
kolektyvines vyriausybés pastangas ir novatoriSky organizacijy ekosistemos
augima.

ISA Svietime ir | ISA kaip profesija: akredituota [SA kvalifikacija jau egzistuoja (teikiama

mokymuose Verslo Bendruomenéje per Lyderystés ir Vadybos Institutg) ir
Korporatyvinés Atsakomybés Grupé jsteigé Socialinés Atsakomybés
Institutg 2014 m.

Darniis viesieji | Darniis viesieji pirkimai kaip nacionalinio veiksmy plano dalis: JK pateiké

pirkimai rekomendacijas vieSyjy pirkimy organizacijoms apie geriausig praktika
kartu su patvirtinamaisiais dokumentais.

Finansiniai JK kySininkavimo jstatymas: remiantis JK kySininkavimo aktu, UK jmonés

jsipareigojimai ir | atsako uz kySininkavima jvykdyta kitose valstybése.

korupcija

Saltinis: Compendium (2014).
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16 PRIEDAS

I ISA indekso skaifiavima jtraukti ISA instrumentai

Instrumento Instrumento Instrumento Apradymas
grupé pavadinimas trumpinys

ECPI ESG ECPI ESG Indeksas sudarytas i§ 100 jmoniy,

Indeksas pasizyminéiy auksciausia rinkos kapitalizacija
ir geriausiai jvertinty remiantis
aplinkosauginiais, socialiniais ir valdymo
kriterijais. Kintamasis parodo kiek jmoniy i$
atskiry valstybiy yra jtraukiama j indeksa.

FTSE4Good FTSE4 Good Indeksas sukurtas siekianti objektyviai jvertinti

Socialiai Indeksas jmoniy, atsizvelgian¢iy j ISA standartus,
atsakingi veiklos rezultatus visame pasaulyje. Vienas i$
investiciniai dazniausiai naudojamy indeksy, skirtas
reitingai socialiai atsakingam investavimui. Kintamasis
parodo kiek jmoniy i$ atskiry valstybiy yra
jtraukiama j indeksa.

Dow Jones DJSI I Dow Jones Darnumo Indeksg jtraukta 20

Sustainability procenty i§ 2500 didziausiy jmoniy,

Indeksas atsizvelgiant | darnumo aspekta. Kintamasis
parodo kiek jmoniy i$ atskiry valstybiy yra
jtraukiama j indeksa.

GRI gairés GRI Pateikiamos gairés, kaip teikti JSA ataskaitas
nepriklausomai nuo jmoniy dydzio, veiklos
sektoriaus ar vietovés. GRI duomeny bazéje
pateikiama kiek kiekvienos valstybés jmoniy
teikia darnumo ataskaitas.

World Business | WBCSD Pasaulio verslo darnaus vystymosi taryba yra

Council for tarptautinés asociacija, siekianti skatinti darny

Sustainable vystymasi ir J[SA. Kintamasis parodo kiek

Development jmoniy i$ kiekvienos valstybés yra $ios tarybos
narémis.

Jungtiniy Tauty | JT PS Isitraukia jmonés, pripazjstancios 10 JT

Pasaulinis principy. Sis kintamasis parodo bendra

Susitarimas valstybés jmoniy skai¢iy, prisijungusiy prie

Pasaulinés §ios iniciatyvos.
ISA KPMG*s Survey | KPMG SCRR | ISsamiai analizuojamos ir vertinamos
iniciatyvos of Corporate ISA / darnumo atskleidimo praktikos tarp 100

Responsibility didZiausiy pasirinkty jmoniy bendroviy.

Reporting 2014 m. buvo vertinama 4500 ataskaity i§ 45
pasaulio valstybiy. Kintamasis nurodo kiek i§
100 valstybés didziausiy jmoniy teikia
ataskaitas [SA klausimais.

Global 100 Global 100 100 darniausiy jmoniy pasaulyje. Kintamasis
nurodo kiek jmoniy is kiekvienos valstybés yra
jtrauktos j §j sarasa.

Ethisphere’s WME Siuo instrumentu siekiama skatinti etisky

World’s Most
Ethical (WME)
companies

standarty laikymasi ir geriausia praktika.
Kintamasis nurodo kiek kiekvienos valstybés
jmoniy yra jtrauktos | WME, t. y. etiskiausiy
pasaulio jmoniy, sarasa.
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Carbon
Disclosure
Project

CDP

CDP yra tarptauting, ne pelno siekianti
organizacija, bendradarbiaujanti su jvairiomis
rinkos dalyvémis bei skatinanti jmones
matuoti, valdyti ir atskleisti svarbig
aplinkosauging informacijg. Kintamasi parodo
kiek kiekvienos valstybés jmoniy yra jtraukta j
Pasauling klimatos kaitos ataskaita.

ISA apskaitos
ir
atskaitomybeés
sistemos

SA 8000

SA

Tarptautinis socialinés atskaitomybés
standartas. Kintamasis parodo kiek jmoniy
kiekvienoje Salyje yra jsidiegusios §j standarta.

AA 1000

Tarptautinis standartas, pateikiamos gairés
darnumo, socialinés atskaitomybés
uztikrinimui. Kintamasis parodo kiek jmoniy
kiekvienoje Salyje yra jsidiegusios §j standarta.

Greenhouse Gas
Protocol

GHG

Apskaitos jrankis, skirtas kiekybiskai jvertinti
ir valdyti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy
emisija. Sis protokolas yra skirtas prisidéti prie
patikimy ir veiksmingy priemoniy, skirty kovai
su klimato kaita. Kintamasis nurodo kiek
jmoniy is kiekvienos valstybés yra
prisijungusiy prie GHG protokolo.

Valdymo
sistemos
standartai

ISO 14001

ISO

Aplinkos vadybos sistemos standartas, sukurtas
Tarptautinés Standartizacijos Organizacijos.
Kintamasis parodo kiek jmoniy kiekvienoje
Salyje yra jsidiegusios §j standartg.

EMAS

EMAS

Savanorisku dalyvavimu grindZziama sistema,
skirta jmonéms ir kitoms organizacijoms,
kurios pageidauja jsipareigoti vertinti, valdyti
ir gerinti savo aplinkosaugos veiksminguma.
Kintamasis parodo kiek jmoniy kiekvienoje
Salyje yra jsidiegusios §j standartg.

Saltinis: sudaryta autorés.
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17 PRIEDAS

ISA indekso valstybése skai¢iavimui naudoti instrumentai ir duomenys
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Saltinis: sudaryta autorés.
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18 PRIEDAS

ISA indekso regionuose skai¢iavimui naudoti instrumentai ir duomenys

Regionas

Kintamieji Kontinentinis Skandinaviskas Anglosaksiskas Vich:_lrrioesmio Vidéﬁfogolzm
KPMG SCRR 235.1 341 91.1 272.2 191.7
DJsI 176 118 197 76.2 28.7
FTSE4 Good 92.1 60 102 373 1
indeksas
ECPI ESG 52 35 54 263 1
indeksas
GHG 9.3 4.1 7.1 4.4 1
CDP 206 157 308 106 2.8
WME 5.2 2.3 6 3.3 1.9
Global 100 18.2 15 13 24 1
JT PS 2329 819 474 3046 581
WBCSD 29 19 10 13.2 1
GRI 521 470 196 400.2 119
AA 1000 14 10.2 36.1 31.2 1.9
SA 8000 16 8.1 9.1 996.2 178.2
1SO 14001 18472 8808 17351 43362 25102
EMAS 1540 82 52 2238 119.1
BVP 5843617.1 1559595.9 2453964.4 3029527.6 1057588.1

Saltinis: sudaryta autorés.
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duomenys

19 PRIEDAS

Ekonometrinio modelio sudarymui naudoti skandinavisko regiono statistiniai

Metai

Rodikliai

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

BVP 1
gyv., Eur

32250

33525

34675

3665

3862

39375

36575

3895

4092

41500

4180

41875

HDI

0.944

0.947

0.889

0.958

0.96

0.876

0.878

0.899

0.906

0.907

0.908

0.909

1SO, sk. 1
min. gyv.

571.7

694.1

728.4

756.1

750.0

842.1

828.1

896.4

853.1

971.7

893.1

938.2

SA 8000,
sk. 1 min.
gyv.

0.11

0.11

0.11

0.54

0.75

GRI, sk. 1
min. gyv.

6.1

10.56

18.49

25.21

35.45

44.2

47.85

50.06

JTPS
narés 1
min.

gyventojy

34.15

33.81

33.81

3172

27.85

23.76

24.17

21.52

17.21

13.92

EMAS,
sk. 1 min.
gyv.

34.15

33.81

33.81

3172

27.85

23.76

24.17

21.52

17.21

13.92

SRI
fondai, sk.

16

16

18

17

22

24

24

24

23

27

27

SR turtas,
mird. Eur

0.9

11

13

17

15

14

19

24

2.6

4.4

51

ZVP
kriterijus,
sk.

0.25

05

05

0.5

05

05

TUI proc.
nuo BVP

42.13

52.85

49.25

54.5

53.08

53.18

13laidos
MTEP,
proc. nuo
BVP

2.7

2.9

Vid.
nedarbo
lygis,
proc.

6.5

6.9

6.7

5.9

53

4.9

6.7

7.4

7.1

7.3

7.6

7.7

Vid.
uzimtumo
lygis,
proc.

76

7

Vid.
gyventojy
skaiius

89307
91

89627
69

89912
34

9016
250

9048
822

90911
50

91449
75

9200
459

9251
818

92987
47

9341
193

93881
65

Infliacija,
proc.

18

0.7

1.2

15

33

0.5

15

2.9

21

1.2

0.6

BVP 1
gyv.
augimo
tempas,
proc.

0.95

2.9

23

35

31

2.6

14

Saltinis

: sudaryta autorés.
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20 PRIEDAS

Ekonometrinio modelio sudarymui naudoti transformuoti skandinavisko
regiono statistiniai duomenys

Metai

Rodikliai 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

BVP1

ayv., Eur 10.38 10.42 10.45 10.51 10.56 10.58 10.51 10.57 10.62 10.63 10.64 | 10.64

HDI -0.13

0.058 | 0.054 | 0118 | 0.043 | 0.041 | 0132 0.106 | 0.099 | 0.098 | 0.097 | 0.096

1SO, sk. 1

min. gyv 6.349 | 6.543 | 6.591 | 6.628 6.62 6.736 | 6.719 | 6.798 | 6.749 | 6.879 | 6.795 | 6.844

SA 8000,
sk. 1 min. -2.19

gyv.

-0.61 -0.62

2.193 2.196 2.199 2.203 | 2.207 2.213 0.615 0.289 | 0.294

GRI, sk. 1

min. gyv 0.755 1.445 1.675 1.808 1924 | 2357 | 2917 3.227 | 3.568 3.789 | 3.868 | 3.913

JTPS
narés 1
min.

gyventojy

1.639 1.918 2.16 2.436 2.767 | 3.244 | 3.622 3.903 | 4.138 4.28 4.387 | 4.469

EMAS,
sk. 1 min. 3.531 3.521 3.521 | 3.457 3.327 | 3168 | 3.185 3.069 | 3.063 2.845 | 2633 | 2167
gyv.

SRI

. 2.757 2.788 2.862 2.803 3.102 3.168 3.157 3.157 3.135 3.287 3.296 3.778
fondai, sk.

SR turtas,

mird. Eur 0.105 0.072 0.281 | 0.501 0.405 | 0.318 | 0.642 0.865 | 0.956 1.476 1619 | 1749

ZVP
kriterijus,

sk 1.386 | 1.386 1386 | 1.386 | 0.693 | 0.693 | 0.693 | 0.693 | 0.693 | 0.288

TUI proc.

3.741 | 3.767 3.791 | 3.835 | 3.967 | 3.897 | 3998 | 3.972 | 3.974 | 3969 | 3.992 | 4.015
nuo BVP

18laidos
MTEP,
proc. nuo
BVP

1.032 1.005 1.002 | 1.012 | 0.994 | 1.053 | 1.095 1.066 | 1.078 1.068 | 1.066 | 1.043

Vid.
nedarbo
lygis,
proc.

1.864 1.924 1.902 1779 1.658 | 1594 | 1.906 1.998 | 1.953 1981 | 2.031 | 2.035

Vid.
uzimtumo
lygis,
proc.

4.327 4.324 4331 | 4345 4355 | 4366 | 4344 | 4329 | 4335 4336 | 4333 | 4332

Vid.
gyventojy 16.01 16.01 16.01 16.02 16.02 | 16.02 16.03 16.04 | 16.04 16.05 16.05 | 16.06
skaicius

Infliacija,
proc.

0.6 -0.3 0.2 0.4 0.7 12 -0.7 0.4 11 0.8 0.2 -0.5

BVP 1
gyv.
augimo 1 29 23 35 31 -04 -6.3 2.6 14 -0.9 -0.5 0
tempas,
proc.

Saltinis: sudaryta autorés.
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Koreliaciné analizé skandinavi§ko regiono atveju

21 PRIEDAS

Y1 Y2 X1 Xz X3 Xa Xs Xe Xz Xg Xo Xio | Xu | Xz | Xz | X | Xis
Y1 1 -03 | 09 0.8 0.9 09 | -08 | 08 0.9 0.9 0.9 0.5 0.2 0.3 0.9 0.2 0?2
Y, -0.3 1 -05|-03|-05)|-05|03)|-04)|-03]|-04]|-04|--07]-02]|-01]-04 0 0.6
X1 09 | -05 1 0.7 0.9 09 | -08 | 08 0.9 0.8 0.9 0.6 0.4 0.2 0.9 0 0?3
Xz 08 | -03 | 07 1 0.9 09 | -08 | 07 0.9 0.8 0.7 0.5 07 | -04 | 09 0 0?1
X3 09 | -05 | 09 0.9 1 1 -09 | 08 0.9 0.9 0.9 0.7 05 0 1 -0.1 0?4
X4 09 | -05 | 09 0.9 1 1 -09 | 09 0.9 0.9 0.9 0.7 05 0.1 1 0 0?4
Xs -08 | 03 | -08 | -08 | -09 | -09 1 -1 09| -09)|-08)|-05|-05]| 01|09 02]03
X 08 | -04 | 08 0.7 0.8 0.9 -1 1 0.9 0.9 0.8 0.5 0.4 0.1 09 | -0.2 0?4
X7 09 | -03 | 09 0.9 0.9 09 | -09 | 09 1 0.9 0.8 0.5 06 | -0.1 1 -0.2 0?3
Xg 09 | -04 | 08 0.8 0.9 09 | -09 | 09 0.9 1 0.9 0.6 0.4 0.1 09 | -01 0?4
Xy 09 | -04 | 09 0.7 0.9 09 | -08 | 08 0.8 0.9 1 0.6 0.3 0.3 09 | -01 0?4
Xp | 05 | -0.7 | 0.6 0.5 0.7 07 | 05| 05 05 0.6 0.6 1 0.4 0 0.6 0 0?7
Xy | 02 | 02 | 04 0.7 05 05 | 05| 04 0.6 0.4 0.3 0.4 1 -08 | 06 | -05 0?2
Xp | 03 | -01 | 02 | -04 0 0.1 0.1 01 | -01 ] 01 0.3 0 -0.8 1 -0.1 | 04 0?2
X | 09 | -04 | 09 0.9 1 1 -09 | 09 1 0.9 0.9 0.6 06 | -0.1 1 -0.1 0?4
X | 0.2 0 0 0 -0.1 0 02 | 02| -02 ]| -01]-01 0 -05 | 04 | -0.1 1 0.4
X5 | 02| 06 | 03| -01)-04]|-04) 03 |-04)|-03)|-04)-04]|-07]|--02]-02]|--04]04 1

Saltinis: sudaryta autorés.
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22 PRIEDAS

Ekonometrinio modelio sudarymui naudoti kontinentinio regiono statistiniai
duomenys

Metai

Rodikliai

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

BVP 1
gyv., Eur

33280

34760

3614

38500

40880

41580

40000

41900

4356

4416

45160

3894

HDI

0.942

0.871

0.953

0.955

0.863

0.865

0.887

0.89

0.892

0.893

0.894

1SO, sk. 1
min. gyv.

259.6

270.8

289.7

294.1

326.2

3711

399.4

476.8

487.9

548.3

553.3

SA 8000,
sk. 1 min.
gyv.

0.03

0.03

0.06

0.06

0.48

GRI, sk. 1
min. gyv.

101

17

3.38

4.04

10.02

11.97

15.61

JTPS
narés 1
min.

gyventojy

12.3

14.57

18.01

23.08

29.09

33.81

40.23

49.64

56.99

63.03

69.77

EMAS,
sk. 1 min.
gyv.

59.18

58.54

58.55

54.97

54.51

52.84

51.95

49.95

49.28

47.06

46.31

46.13

SRI
fondai, sk.

27.2

34.2

41.2

77.4

111.6

115

117.8

114.4

122

146.4

SRI
turtas,
mird. Eur

2.6

3.9

4.6

5.8

8.7

9.7

13.3

ZVP
kriterijus,
sk.

0.2

0.4

0.6

0.8

0.8

0.8

0.8

0.8

TUI proc.
nuo BVP

52.03

56.45

87.34

77.78

77.16

80.8

84.14

87.65

13laidos
MTEP,
proc. nuo
BVP

1.59

1.6

1.58

Vid.
nedarbo
lygis,
proc.

7.6

7.8

7.4

6.6

6.2

6.8

6.3

6.6

7.1

Vid.
uzimtumo
lygis,
proc.

67.8

72

Vid.
gyventojy
skaicius

32661
037

32763
573

3287
6432

32980
479

33060
735

33136
737

33186
833

33230
945

3301
7686

3312
6541

33254
927

3338
3434

Infliacija,
proc.

25

2.7

23

25

41

0.3

2.2

3.6

18

BVP 1
gyv.
augimo
tempas,
proc.

0.1

19

13

2.8

2.9

0.7

19

17

1.6

Saltinis

: sudaryta autorés.
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23 PRIEDAS

Ekonometrinio modelio sudarymui naudoti transformuoti kontinentinio
regiono statistiniai duomenys

Metai

Rodikliai 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

BVP 1 10.41 | 10.45 10.49 | 10.55 10.61 10.63 10.59 10.64 | 10.68 10.69 10.71

gyv., Eur 3 6 5 8 8 5 7 3 2 6 8 1057

HDI -0.06 -0.112

0.062 0.139 | 0.048 | 0.046 0.147 | 0.145 0117 | 0114 | 0113

1SO, sk. 1

5425 | 5559 | 5601 | 5669 | 5684 | 5787 | 5916 5.99 6.167 6.19 6.307 | 6.316
min. gyv.

SA8000,
sk. 1 min.

gyv.

3486 | 3489 | 3493 | 3496 | 3498 | 2807 | 2809 | 2405 | 2398 | 1700 | 1106 | 07

GRI, sk. 1

min. gyv -0.49 0.007 0.291 | 0.529 0.979 1.218 1.396 1.744 212 2.305 2.482 2.748

JTPS
nares 1
min.

gyventojy

1.986 251 2.679 | 2.891 3.139 3.37 3.521 3.695 | 3.905 4.043 4.144 4.245

EMAS,
sk. 1 min. 4.081 4.07 4.07 4.007 | 3998 | 3.967 3.95 3.911 | 3.897 | 3.851 | 3.835 3.831
gyv.

SRI

. 3.303 3.408 3.532 3.718 4 4349 4715 4745 4.769 474 4.804 4.986
fondai, sk.

SR turtas,

mird. Eur 0.02 0.405 0.956 1371 1517 1751 2.161 2274 | 2.468 2.427 2.573 2.585

7VP
kriterijus, 0 0 0 0
sk.

1609 | 0916 | 0511 | 0223 | 0223 | 0223 | 0203 | 022

TUI proc.

3.909 | 3.952 | 3914 | 4033 | 4.138 4.47 4387 | 4354 | 4346 | 4392 | 4432 4.473
nuo BVP

18laidos
MTEP,
proc. nuo
BVP

0476 | 0462 | 0.449 | 0471 0.46 0.497 | 0546 | 0527 | 0.547 0.56 0.565 0.571

Vid.
nedarbo
lygis,
proc.

1.946 | 2.033 2.049 | 2.004 1.89 1.818 1.946 1.917 1.844 1.881 1.952 1.957

Vid.
uzimtumo
lygis,
proc.

4221 | 4.217 4231 | 4.243 4.26 4.265 4.267 4274 | 4277 4.284 | 4.285 4.278

vid. . 17.30 | 17.30 17.30 | 17.31 17.31 17.31 17.31 17.31 17.31 17.31 17.32
gyventojy 17.32

skaicius

Infliacija,
proc.

0.7 0.9 1 0.8 0.9 14 -1.2 0.8 13 11 0.6 0

BVP 1
gyv.
augimo 0.1 19 13 2.8 29 0.7 -4.1 19 17 -04 -0.3 1.6
tempas,
proc.

Saltinis: sudaryta autorés.
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Koreliaciné analizé kontinentinio regiono atveju

24 PRIEDAS

Y1 Y2 X1 Xz X3 Xa Xs Xe Xz Xg Xo Xio | Xu | Xz | Xz | X | X5
Y1 1 -04 | 08 0.6 0.8 09 | -08 | 08 09 | -03 | 08 07 | -06 | 09 0.7 0.1 0?1
Y, -0.4 1 05| -04|-05)|-05)| 04 |-06)-05|-01)|-06]|-05]|03]-05]|-05]02]/|05
X1 08 | -05 1 0.9 1.0 10 | -1.0 | 09 0.9 0.0 0.9 09 | -04 | 09 08 | -0.2 0?2
Xz 06 | -04 | 09 1 0.9 09 | -09 | 08 0.8 0.1 0.8 09 | 03| 08 08 | -0.2 0?2
X3 08 | -05 | 1.0 0.9 1 10 | -10 | 10 10 | -01 | 09 09 | 05| 10 09 | 0.2 0?2
X4 09 | -05 | 10 0.9 1.0 1 -1.0 | 1.0 10 | -01 | 09 09 | 05| 10 09 | 0.2 0?2
Xs -08 | 04 | -10 | 09 | -1.0 | -1.0 1 09| -09(01)|-09]|-09]|05]|-09]|-09]02]|02
X 08 | -06 | 09 0.8 1.0 10 | -09 1 10 | 02 | 10 09 | 05| 10 09 | 03 0?3
X7 09 | -05 | 09 0.8 1.0 10 | -09 | 10 1 -0.2 | 09 09 | 05| 10 09 | 0.2 0?2
Xg -03 | -01 | 00 01 (-01)-01] 01 |-02]-02 1 -03 | 01 06 | -03 | -03 | 00 0?1
Xg 08 | -06 | 09 0.8 0.9 09 | 09 | 10 09 | -03 1 09 | -07 | 09 09 | 0.2 0?3
Xp | 07 | 05| 09 0.9 0.9 09 | -09 | 09 0.9 0.1 0.9 1 -0.4 | 08 08 | -04 0?5
Xy | 06| 03 | -04)-03|-05]|-05|05]|-05]|-05]|06|-07]|-04 1 -06 | 04 | -03 | 01
Xp | 09 | 05| 09 0.8 1.0 10 | -09 | 10 10 | -03 | 09 08 | -0.6 1 09 | 01 0?2
X | 07 | 05| 08 0.8 0.9 09 | -09 | 09 09 | -03 | 09 08 | -04 | 09 1 -0.3 0?2
Xu | 01 02 | 02 |-02)|-02|-02)|02]|-03)|-02]|00]|-02]|-04|-03])-01]-03 1 0.7
Xs | 01 )05 |-02)|-02|-02)|-02)|02]|-03]|-02]|--01)-03|-05)|01]|-02]|-02]07 1

Saltinis: sudaryta autorés.
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25 PRIEDAS

Ekonometrinio modelio sudarymui naudoti anglosaksisko regiono statistiniai

duomenys
Metai

Rodikliai 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
BVP1 33250 | 35250 | 37150 | 39200 | 40650 | 36750 | 32400 | 32950 | 33700 | 35350 | 3960 | 3845
gyv., Eur 0 0
HD!I 0943 | 0948 | 0893 | 0955 | 0.956 | 0.871 | 0872 | 0907 | 0905 | 0906 | O30 | Ot
ISO,sk 1 | 1789 | 2051 | 1971 | 1950 | 2352 | 30L9 | ,,. | 4456 | 4702 | 4788 | 513. | 503.
min. gyv. 3 6 3 1 1 9 : 3 8 6 22 24
SAB000,

sk. 1 min. 003 | 003 | 003 | 003 | 003 | 003 | 009 | 015 | 018 | 021 | 02 | 026
gyv.

GRIsk-1 1 641 | 056 | 072 | 105 | 135 | 197 | 222 | 298 | 346 | 449 | 473 | 568
min. gyv.

JTPS

‘;:’Irrf“ 1.23 188 | 249 | 321 | 443 | 533 | 721 | 841 985 | 11.25 122'8 1%'7
gyventojy

EMAS, sk- | 501 | 216 | 215 | 222 | 214 | 227 | 228 | 200 | 183 | 188 | 161 | 151
1 min. gyv.

ssf' fondai, | 4y 33 36 40 43 49 49 48 46 50 48 52
SRl turtas, | 5, 4 47 6.2 49 53 57 6.2 7 53 | 107 | 1
mlrd. Eur

ZVP

kriterijus, 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
sk.

TUI proc. 1140 | 120. | 128.
o BUP 7725 | 652 | 6165 | 553 | 56.75 | 56.45 | 77.6 | 91.95 | 95.85 : o 3
1$laidos

MTEP, 14 14 141 | 143 | 146 | 154 | 168 | 165 | 161 | 159 | 16 | 161
proc. nuo

BVP

Vid.

nedarbo 48 46 46 5 5 6 9.8 109 | 114 | 113 | 104 | 87
lygis, proc.

Vid.

uzimtumo 727 | 733 | 739 | 743 | 745 | 737 | 704 | 691 | 687 | 689 | 702 | 716
lygis, proc.

V'd'emo. 31732 | 31911 | 32146 | 32414 | 32706 | 33014 | 33281 | 33529 | 33796 | 34039 | 3424 | 3447
gyventojy 793 305 861 259 699 706 833 813 707 005 | 8192 | 8328
skai¢ius

L':‘;'éac“a' 24 1.8 22 3.1 36 38 12 12 35 23 15 08
BVP 1

gyv.

augimo 2.8 26 32 25 23 28 | 66 | -03 11 0.7 03 8.1
tempas,

proc.

Saltinis: sudaryta autorés.
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Ekonometrinio modelio sudarymui naudoti transformuoti anglosaksisko

regiono statistiniai duomenys

26 PRIEDAS

Metai

Rodikliai 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
BVP 1 1041 | ,,; | 1052 | 1057 | 1061 | 1051 | 1038 | 1040 | 10.42 | 10.47 | ;7| 1055
gyv., Eur 2 3 6 3 2 6 3 5 3 7
HDI N N ; N N ) ) N 0.1 N N N

0059 | 0053 | 0114 | 0047 | 0045 | 0139 | 0137 | 0.098 0.099 | 0.098 | 0093
:ﬁﬁ ;';Nl 5187 | 5324 | 5284 | 5273 | 546 | 571 | 584 | 6099 | 6153 | 6171 | 6241 | 6.221
SAB000, ] ] ] ] ] ] ] . . . .
sk. 1 min. -3.47
o 3457 | 3.463 3479 | 3.488 | 3497 | 2406 | 1.903 | 1729 | 1582 | 1588 | 1.343
GRI, sk. 1 : - | 0048 | 0207 | 0677 | 0799 | 1093 | 1242 | 1503 | 1554 | 1738
min. gyv. 0892 | 0573 | 0335 | : i i ’ ’ ’ ’ ’
JTPS
‘;]"Irrfs ! 0206 | 0631 | 0912 | 1.166 | 1.489 | 1.674 | 1.976 | 2129 | 2288 | 2421 | 2551 | 2621
gyventojy
f':']ﬁs'g ;'\‘, 0791 | 0771 | 0764 | 0798 | 0761 | 0.821 | 0826 | 0.736 | 0.607 | 0631 | 0474 | 0411
ssf' fondai, | 3434 | 3407 | 3584 | 3689 | 3761 | 3892 | 3892 | 3861 | 3829 | 3912 | 3861 | 3951
iﬁr' re | 1209 | 1386 | 1537 | 1816 | 1589 | 1658 | 174 | 1816 | 1946 | 1658 | 2366 | 2398
ZVP
kriterijus, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sk.
TULproc. |y au7 | 4177 | 4121 | 4013 | 4 4 4352 | 4521 | 4 4737 | 47 4.854
o BUP 3 ) ) 013 | 4039 | 4033 | 435 5 563 | 4.73 795 | 485
1$laidos
MTEP,
106, 10 0333 | 0333 | 0344 | 0354 | 0375 | 0432 | 0516 | 0501 | 0476 | 0464 | 047 | 0476
BVP
Vid.
nedarbo 1569 | 1526 | 1526 | 1509 | 1.609 | 1.792 | 2282 | 2.384 | 2434 | 2425 | 2337 | 2.163
lygis, proc.
Vid.
uzimtumo | 4.286 | 4295 | 4303 | 4308 | 4311 | 43 | 4254 | 4236 | 423 | 4233 | 4251 | 4271
lygis, proc.
vid. 17.27 | 17.27 | 17.28 | 1729 | 17.30 | 17.31 | 17.32 | 17.32 | 17.33 | 17.34 | 17.34 | 17.35
gyventojy

3 8 6 4 3 2 1 8 6 3 9 6

skai¢ius
L':‘;'éac“a' 0.9 06 08 1.1 13 13 0 0.2 13 08 04 0.2
BVP 1
gyv.
augimo 2.8 2.6 32 25 23 28 | 66 | -03 11 0.7 03 8.1
tempas,
proc.

Saltinis: sudaryta autorés.
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Koreliaciné analizé anglosaksiSko regiono atveju

27 PRIEDAS

Yo | Yo | Xoo | X | X | Xa | Xs | Xe | Xp | Xe | Xo | X0 | Xu | X2 | Xz | Xu | Xus
Yy 1 |04 |-03|03|00]|00]|-01|00|02|00|-03|-04|-05]|-01|07]03]|05
Y, |04 | 1 |05|03|-05|-05]|01|-06|-03|00|02|-06]|-05]|-04/04]03]|06
Xi [-03[-05| 1 |08 |10 |10 |-07 09|08 |00|08|09]|09|10]|-08]-04]|,,
X, | -03|-03|09| 1 |09 |09 |-08|07 |07 00|09 |08]|09]09]-09]-05]|00
X; |00 05|10 |08 | 1 |10 |-07 09|08 |00|07 09|09 |10]|-07]-04]|,,
Xe |00 |[-05|10 |08 |10 | 1 |-07|09]|08|00|07 09|09 |10]|-07]-04]|,,
Xs |-01] 01 |-07|-08|-07|07| 1 |-05]|-08|00]|-09|-04]|-06]-08]|05] 04|,
Xs | 00 [ 06|09 |07 |09 |08 |-05|1 |07 |00|05|09]|08]|09]|-05]|-03]|,,
X; |02 |-03|08 |07 |08/ |08 ]|-08|07| 1 |00|o07 |o06]|06]|09]|-04]-04]|02
Xs | 00 | 00 |00 | 00| 00|00/ 00|00 00| 1 |00]|00]|00]00]o00]o00]|00
Xo | -03|-02|08 |09 |07 |07 |-09|05|07|00| 1 |07 |08]|o08]|-08]-06]|02
X | -04 |06 |09 | 08| 09|09 |-04|09]|0600]07 | 1 |09]09]|-08]|05]|,
Xu |-05 |05 |09 |09 | 09|09 |-06|08]|06|00]08/09]| 1 [09]-09]-04]|,,
Xp | 01 |-04 |10 | 09 | 10 | 10 | 08| 09 | 09 |00 |08 [ 09 | 09 | 1 |-07|-04];
X | 07 | 04 |-08|-09]|-07]|-07|051|-05)|-04|00]|-08|-08[]-09]-07| 1 |04]03
Xu | 03] 03 |-04|-05]|-04)|-04|041|-03|-04|00]|-06|-05]|-04/|-04|04]| 1 |00
Xis | 05 | 06 | 01| 00 |-01]-02]|-05|-03|02]|00|02]|-04]|-03|-01|03]00]1

Saltinis: sudaryta autorés.
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28 PRIEDAS

Ekonometrinio modelio sudarymui naudoti VidurZemio jiiros regiono
statistiniai duomenys

Metai
Rodikliai | 2093 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
BVP 1 1840 2120 2265 2182 | 2137 | 2057 | 2035 | 2047
o Eur o 19325 | 20025 | “7 | 22250 | 7 | 21925 | 7 p . 5 .
HDI 0906 | 0914 | 083 | 0926 | 0920 | 083 | 0832 | 0849 | 0.851 | 0.853 | 0.854 | 0.856
1SO,sk 1 | 4122 | oo)oo | 80L0 | 1050 | 1274 | 1436, | 15118 | 1724, | 1640 | 1903. | 2002 | 2002.
min. gyv. 9 : 3 36 29 8 3 43 36 52 24 36
SAB000,
sk.1min. | 119 23 441 | 635 | 1026 | 1274 | 1564 | 18.76 | 23.91 | 29.88 | 37.11 | 45.99
gyv.
GRI, sk. 1
min. ayv 1.19 255 417 | 611 | 859 | 11.04 | 13.96 | 15.68 | 17.63 | 18.87 | 17.46 | 18.47
JTPS
nares | 1023 | 1571 | 2288 | 3078 | 37.79 | 5145 | 62.95 | 75.72 | 96.01 1173'5 1391'9 14(?'6
gyventojy
EMAS,
sk.lmin, | 3647 | 3583 | 3563 | 48.63 | 63.94 | 85.86 | 101.45 1122'0 11:'0 113'2 105'3 1053'3
gyv.
SRI
forei, sk. 6 6 7 7 6 5 5 4 4 4 5 8
SRI
turtas, 0.4 05 0.4 06 05 0.4 0.4 04 | 04 | 06 | 08 08
mlrd. Eur
ZVP
riterijus, 0 0 0 0 033 | 067 | 067 | 067 | 083 | 083 | 083 | 083
sk.
TUIProC. | 3197 | 3403 | 37.42 | 4557 | 49.22 | 4543 | 49.82 | 64.23 | 65.32 | 3408 | 6014 | 7218
nuo BVP 2
13laidos
MTEP, 0.65 0.7 073 | 079 | 084 | 092 | 096 | 097 | 097 | 099 1 0.99
proc. nuo
BVP
Vid,
:%jiirbo 8.1 8.2 8 74 7 74 9.7 11 125 | 157 | 174 | 165
proc.
Vid,
:’;;?s‘t“mo 65.6 66.1 66.2 | 672 | 67.7 | 67.8 | 661 | 655 | 644 | 625 | 614 | 625
proc.
Vid. o 2023 | 2042992 | 20628 | 2078 | 20956 | 2118 | 21350 | 2143 | 2149 | 2152 | 2153 | 2165
gyventol |- gog7 2 568 | 9984 756 | 6709 912 | 3783 | 7120 | 0131 | 1877 | 5393
skai¢ius
g:‘;'éac“a' 3 26 28 | 28 | 23 | 39 | 06 | 22 | 32 | 24 | 05 | 04
BVP 1
gyv.
augimo 0.9 16 16 25 24 0.2 4.1 01 | 15 | 29 | 12 | o7
tempas,
proc.

Saltinis: sudaryta autorés.
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29 PRIEDAS

Ekonometrinio modelio sudarymui naudoti transformuoti VidurzZemio jiiros
regiono statistiniai duomenys

Metai

Rodikliai 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

BVP1

ayv., Eur 9.82 9.869 | 9.905 | 9962 | 10.01 | 10.03 | 9.995 | 9.991 9.97 9.932 | 9.921 | 9.927

HDI 0.099 | 0.090 | 0.186 | 0.077 | 0.074 | 0.186 | 0.184 | 0.164 | 0.161 | 0.159 | 0.158 | 0.155

1SO, sk. 1

min. gyv 6.022 6.367 6.686 | 6.957 7.15 7.27 7.321 | 7.453 7.403 | 7.551 7.602 7.602

SA8000,
sk. 1 min. 0.17 0.833 1484 | 1.848 2.328 2.545 2.75 2.931 3.174 | 3.397 3.614 3.828

gyv.

GRI, sk. 1

0.17 0.934 | 1.428 181 2.15 2402 | 2636 | 2.752 2.87 2.937 2.86 2.916
min. gyv.

JTPS
nares 1
min.

gyventojy

2.325 2.754 3.13 3.427 3.632 3.941 4142 | 4327 4564 | 4.732 4.883 4.946

EMAS,
sk. 1 min. 3.596 3.579 3.573 | 3.884 | 4.158 4.453 4.62 4.719 4746 | 4.781 4.658 4.638
gyv.

SRI

. 1.764 1.819 1.897 1.922 1.735 1.674 1.504 1.427 1.299 1.253 154 2.058
fondai, sk.

SRI
turtas,
mird. Eur

-1.05 -1.05 -1.05

0.959 | 0.762 | 0.836 | 0.568 | 0.799 0.959 0.568 | 0.182 | 0.182

ZVP
kriterijus, 0 0 0 0

sk 0.186 | 0.186 | 0.186 | 0.186

1.109

TUI proc.

3459 | 3527 | 3622 | 3.819 | 3.896 3.816 3.908 | 4.162 4.179 5.83 4.236 4.279
nuo BVP

18laidos
MTEP, - - - - - - -
proc. nuo 0431 | 0357 | 0315 | 0236 | 0.174 | 0.083 | 0.041
BVP

-0.03 -0.03 -0.01 0 -0.01

Vid.
nedarbo
lygis,
proc.

2.092 2.104 | 2.079 | 2.001 1.946 2.001 2272 | 2.398 2526 | 2.754 2.856 2.803

Vid.
uzimtumo
lygis,
proc.

4184 | 4.191 4193 | 4.208 4.215 4.217 4191 | 4.182 4165 | 4.135 4.117 4.135

Vid.
gyventojy 16.82 16.83 16.84 | 16.85 16.86 16.87 16.88 | 16.88 16.88 | 16.88 16.89 16.89
skaicius

Infliacija,

11 1 1 1 0.8 13 -0.6 0.8 1.2 0.9 -0.7 0
proc.

BVP 1
gyv.
augimo 0.9 1.6 1.6 25 24 0.2 -4.1 0.1 -1.5 -2.9 -1.2 0.7
tempas,
proc.

Saltinis: sudaryta autorés.
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30 PRIEDAS

Koreliaciné analizé VidurZemio jiiros regiono atveju

Y Y, X1 X X3 X4 Xs Xs X7 Xs Xq Xwo | X | X2 | Xz | X | Xss
Y1 1 -03 | 07 0.6 0.7 0.5 06 | -03 | -03 | -07 | 02 06 | 01| 03 0.6 0.0 0?2
Y, -0.3 1 -05 | 05| -05]|-05|-05]| 04 01)-01)|-03)|-06]|-04|03]|-06)] 03] 06
X1 07 | -05 1 1.0 1.0 1.0 09 | -04 | 03 | 04| 06 1.0 07 | 05| 10 | -05 0?5
Xz 06 | -05 | 10 1 1.0 1.0 09 | -04 | 04 | 03] 07 1.0 08 | 06 | 1.0 | -05 0?5
X3 07 | 05| 10 1.0 1 1.0 09 | 05| 03 | -03 | 06 1.0 07 | 05| 10 | -04 0?5
X4 05 | 05| 10 1.0 1.0 1 09 | -05| 04 | 02| 07 1.0 08 | 06 | 1.0 | -05 0?6
Xs 06 | -05 | 09 0.9 0.9 0.9 1 -06 | 02 | -03 | 07 1.0 07 | 05| 10 | -04 0?7
X -03 | 04 | 04| -04 | 05| -05 ]| -06 1 0.3 02 | 06 | 05| 04| 03 |-05| 00| 07
X7 -03 | 01 0.3 0.4 0.3 0.4 0.2 0.3 1 0.2 0.3 0.3 06 | 07 | 03 | 05| 01
Xg -07|-01|-04)|-03]|-03]|-02]-03]|02 0.2 1 01| 03|02 |-03|-03]01]00
Xy 02 | 03 | 06 0.7 0.6 0.7 07 | -06 | 03 | 0.1 1 0.6 07 | 06 | 07 | 01 0?6
Xp | 06 | 06 | 10 1.0 1.0 1.0 10 | 05| 03 | -03 | 06 1 07 | 05| 10 | -05 0?6
Xy | 01| -04 | 07 0.8 0.7 0.8 07 | -04 | 06 0.2 0.7 0.7 1 -1.0 | 08 | -0.6 0?6
Xp | 03 03 (05| 06| 05|-06|-05|03)-07]|-03]-06]|-05]|-10 1 -06 | 05 | 05
X | 06 | 06 | 1.0 1.0 1.0 1.0 10 | 05| 03 | -03 | 07 1.0 08 | -0.6 1 -0.5 0?6
X | 00 03 | 05| 05| 04| -05)|-04|00])|-05|01]|-01)-05]|-06)]05]/|-05 1 0.5
Xs | 02| 06 | 05| 05| 06 |-06|-07 | 07 0.1 00 | 06 | -06 | 06 | 05 | -06 [ 05 1

Saltinis: sudaryta autorés.
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statistiniai duomenys

31 PRIEDAS

Ekonometrinio modelio sudarymui naudoti Vidurio ir Ryty Europos regiono

Metai

Rodikliai

2003

2004

2005

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

BVP 1
gyv., Eur

8540

11300

12170

14680

15870

14680

1527

15990

16240

1636

16780

HDI

0.849

0.856

0.804

0.877

0.794

0.801

0.825

0.828

0.831

0.833

0.836

1SO, sk. 1
min. gyv.

241.6

401.9

586.8

911.4

1263.
16

1723.
01

2133.
99

1912.
84

2103.
29

2249.

2526.
92

SA8000,
sk. 1 min.
gyv.

0.69

1.69

10.63

14.76

17.92

GRI, sk. 1
min. gyv.

0.2

0.49

5.47

11.25

11.98

JTPS
nares 1
min.

gyventojy

3.9

15.02

37.08

53.63

55.84

58.49

EMAS,
sk. 1 min.
gyv.

2.05

10.32

10.64

11.98

SRI
fondai, sk.

SR turtas,
mird. Eur

ZVP
kriterijus,
sk.

0.2

0.2

0.3

05

0.7

0.7

0.7

0.7

TUI proc.
nuo BVP

32.77

44

49.44

48.43

55.49

55.87

54.53

57.17

59.56

62.03

13laidos
MTEP,
proc. nuo
BVP

0.71

0.76

0.9

Vid.
nedarbo
lygis,
proc.

114

111

9.9

8.3

6.7

6.4

10.1

12.1

11.2

10.9

10.4

9.3

Vid.
uzimtumo
lygis,
proc.

70

67

66

Vid.
gyventojy
skaiius

1024
6254

10217
899

10187
524

10158
830

10133
435

10078
711

10059
724

1002
4889

10000
315

99757
87

9957
765

99338
42

Infliacija,
proc.

53

43

55

8.4

2.8

24

3.9

3.4

1.6

0.1

BVP 1
gyv.
augimo
tempas,
proc.

6.6

6.7

7.8

7.4

31

4.4

17

19

35

Saltinis

: sudaryta autorés.

230




32 PRIEDAS

Ekonometrinio modelio sudarymui naudoti transformuoti Vidurio ir Ryty
Europos regiono statistiniai duomenys

Metai

Rodikliai 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

BVP1

ayv., Eur 9.053 | 9.333 | 9407 | 9.488 | 9594 | 9.672 | 9.594 | 9.634 9.68 9.695 | 9.703 | 9.728

HDI 0.164 | 0.155 0.218 0.137 | 0.131 0.231 0.222 0.192 0.189 | 0.185 0.183 0.179

1SO, sk. 1

5487 | 5996 | 6.375 | 6.527 | 6.815 | 7.141 | 7452 | 7.666 | 7.556 | 7.651 | 7.719 | 7.835
min. gyv.

SA8000,
sk. 1 min. 0 0 0

gyv.

2318 | 1217 | 0365 0.525 1409 | 1.946 | 2363 | 2692 | 2.886

GRI, sk. 1

min. gyv. 1634 | 0938 0712 0.239 0.575 0.781 1.699 1.943 2.092 | 2.254 2.42 2.483

JTPS
nares 1
min.

gyventojy

1362 | 2119 2.709 2.934 | 3105 | 3.483 3.613 3.74 3.873 | 3.982 | 4.022 | 4.069

EMAS,
sk. 1 min. 0.718 0.72 0.814 0.901 1513 1.924 2.146 2.138 2.14 2.335 2.365 2.483
gyv.

SRI
fondai, sk.

SR turtas,
mird. Eur

ZVP
kriterijus, 0 0 0 0

sk 1609 | 1.609 | 1204 | 0693 | 0357 | 0357 | 0.357 | 0.357

TUI proc.

3.49 3.666 | 3.784 | 3.863 | 3.901 3.88 4016 | 4.023 | 3.999 | 4.046 | 4.087 | 4.128
nuo BVP

18laidos
MTEP, - - - - - - -
proc. nuo 0.342 0.315 0.274 0.198 0211 0.151 0.105
BVP

-0.01 0.14 0.191 0.174 | 0.174

Vid.
nedarbo
lygis,
proc.

2434 | 2407 2.293 2.116 1.902 1.856 2.313 2.493 2416 | 2.389 2.342 2.23

Vid.
uzimtumo
lygis,
proc.

4.176 4.182 4.196 4.222 4.24 4.248 4.205 4.181 4.19 4.202 4211 4.231

Vid. . 16.14 16.13 16.13 | 16.13 16.12 16.12 16.12 16.11 | 16.11 16.11 16.11
gyventojy 16.14

skaicius

Infliacija,

14 17 14 15 17 21 1 0.9 14 12 0.5 -2.8
proc.

BVP 1
gyv.
augimo 6 6.6 6.7 7.8 7.4 31 -7.9 2 44 17 19 35
tempas,
proc.

Saltinis: sudaryta autorés.
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33 PRIEDAS

Koreliaciné analizé Vidurio ir Ryty Europos regiono atveju

Yl YZ Xl XZ X3 X4 X5 XG X7 XS X9 XlO X11 X12 X13 X14 X15
- 0. 0. | o - - - -

Y1 1| gg |09 | 5 [ 09 ] 20 ] 09| | o f oo |20]08][ |05 0 |q,| 04
Y. y 1 . 6 y y . 0.1 0| g3 y y . 00 | 03 | 00| 06
2 0.3 04 | 5 |03 [03] 04| 0|0 . 03 | 02 | 01 : : : :
X 0.9 . 1 O la0]10|20] %O y 10 | 09 | 00 | 03 ) ’ 05
t : 0.4 7 . . . 0 | 0o | o3 . ) ) ) 1.0 | 05 )

- 0. | o - - -

X, 05 | g5 | 07 | 1 |07 |08 [ 07 | o | y | 02|06 |08 |05 " | "o s 04
- 0. 0. | o - - -

Xs 09 | o5 | 20| 7 1 10 | 10| 5| o | g |10 ]09 01 |o02] | c| 06
- 0. 0. | o - - - -

X4 10 | ga [ 20| g | 20| 1 [ 09 | o | o | g5 | 10|09 | 0 [04] 0|, | 05
- 0. 0. | o - - -

Xs 09 | g, | 20| 7 | 10|09 1 o | 0 | oal09]09 |00 03| s 086

Xs 00 | 00 | 00 %‘ 00 | 00| 00| 1 % 00 | 00 | 00|00 |00]00]|o00]| 00

X; 00 | 00 | 00 %‘ 00 | 00 | 00 % 1 00|00 |00]00]|00]|00]00]| 00
- - 0. - - - 0. | o - - -

s 05 | %3 03| 2 03] 03]o0a]o0]o0 D olos [ %007 | g6 | 92 || 04
- 0. 0. | o - - -

Xo 10 | g |20 g | 20|20 |09 | o | o | gg| L |09 |00 |04 ] 0| o| 05
Xio 0.8 sz 0.9 % 09 | 09 | 09 % % 00 | 09 1 02 | 01 1f0 0?5 0.4
- - 0. - 0. | o - - -

Xu 02 l o1 |00 5 | 0L gy |00 ] 5| g |07 |00 02| 1 | ol gilon]| 02

N 0. | o - - - -

X1z 05 | 00 | 03 g. 02 | 04 | 03 | o @ o loa | 04|01 9| 1 | o302 20
X y 0.3 ) 6 ) y ) 0 0 0.2 y ) . y 1 06 | 05
18 0.9 : 10| g | 10| 09| 10| 0 0 : 09 | 1.0 | 01 | 03 : ’
X | 00 | 6 y . y 0. 10 g y y g g 06 | 1 0.2
" 0.3 : 05 | ¢ | 05|04 05| 0| 0 |02|05]|05]02]02 : :
X Lo | ol ol e % e | ] oo 05|02 1

s 0.4 : 05 | , | 06| 05)06|0 0 ’ 05 | 04 | 02 : ’ :

Saltinis: sudaryta autorés.
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34 PRIEDAS

Transformuoty skandinavi§ko regiono statistiniy duomeny skaitinés
charakteristikos

Rodiklis | Vidurkis | Dispersija | Standartinis nuokrypis Moda Mediana | Pasikliautinasis intervalas
Y1 10.543 0.008 0.089 - 10.566 (0.06; 0.15)
Y. -0.089 0.001 0.032 - -0.097 (0.02; 0.06)
X1 6.688 0.022 0.149 - 6.728 (0.116; 0.15)
X -1.486 0.791 0.889 - -2.191 (0.63; 1.51)
Xs 2.604 1.174 1.084 - 2.637 (0.77; 1.84)
Xa 3.247 1.059 1.029 - 3.433 (0.73; 1.75)
Xs 3.124 0.171 0.413 - 3.176 (0.29; 0.70)
Xs 3.108 0.082 0.287 3.157 3.146 (0.20; 0.49)
X7 0.732 0.375 0.612 - 0.571 (0.43; 1.04)
Xg -0.775 0.27 0.519 -0.693 -0.693 (0.37;0.88)
Xo 391 0.01 0.1 - 3.968 (0.07;0.17)
X1o 1.043 0.001 0.033 - 1.048 (0.02; 0.06)
X1 1.886 0.02 0.142 - 1.915 (0.10; 0.24)
Xi2 4.338 0 0.012 - 4.334 (0.01; 0.02)
X1z 16.028 0 0.017 - 16.026 (0.01; 0.03)
X1a 0.328 0.351 0.592 - 0.399 (0.42;1.01)
X1s 0.723 7.277 2.698 - 1.188 (1.91; 4.58)

Saltinis: sudaryta autorés.
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Transformuoty kontinentinio regiono statistiniy duomeny skaitinés
charakteristikos

Rodiklis | Vidurkis | Dispersija | Standartinis nuokrypis Moda Mediana | Pasikliautinasis intervalas
Y1 10.59 0.009 0.096 - 10.608 (0.07; 0.16)
Y. -0.102 0.001 0.037 - -0.114 (0.03; 0.06)
X1 5.884 0.095 0.308 - 5.852 (0.22; 0.52)
Xz -2.619 0.968 0.984 - -2.808 (0.70; 1.67)
Xs 1.277 1.088 1.043 - 1.307 (0.74; 1.77)
X4 3.344 0513 0.716 - 3.446 (0.51; 1.22)
Xs 3.956 0.008 0.092 - 3.959 (0.07; 0.16)
Xs 4.256 0.39 0.625 - 4532 (0.44; 1.06)
Xz 1.709 0.764 0.874 - 1.956 (0.62; 1.49)
Xs -0.346 0.228 0.477 0.223 -0.223 (0.34;0.81)
Xo 4.233 0.051 0.227 - 4.35 (0.16; 0.39)
X1o 0.511 0.002 0.046 - 0.512 (0.03; 0.08)
X1 1.936 0.005 0.071 -1.946 1.946 (0.05; 0.12)
Xi2 4.258 0.001 0.024 - 4.266 (0.02; 0.04)
X13 17.314 0 0.006 - 17.315 (0.005; 0.01)
Xia 0.7 0.481 0.693 - 0.877 (0.49; 1.18)
Xas 0.839 3.565 1.888 - 1.455 (1.34;3.21)

Saltinis: sudaryta autorés.
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Transformuoty anglosaksi§ko regiono statistiniy duomeny skaitinés
charakteristikos

Rodiklis | Vidurkis | Dispersija | Standartinis nuokrypis Moda Mediana | Pasikliautinasis intervalas
Y1 9.944 0.004 0.061 - 9.947 (0.04; 0.10)
Y, -0.141 0.002 0.043 0.186 -0.158 (0.01; 0.07)
X1 7.115 0.263 0.513 - 7.296 (0.80; 1.92)
Xz 2.409 1.282 1.132 - 2.648 (0.80; 1.92)
Xs 2.155 0.811 0.901 - 2519 (0.64; 1.53)
Xs 39 0.738 0.859 - 4.041 (0.61; 1.46)
Xs 4.284 0.246 0.496 - 4.536 (0.35; 0.84)
Xs 1.658 0.065 0.255 - 1.704 (0.18; 0.43)
X7 -0.747 0.098 0.313 1.05 -0.817 (0.22; 0.53)
Xs -0.255 0.097 0.312 0 -0.186 (0.22; 0.53)
X 4.061 0.386 0.621 - 3.902 (0.44; 1.05)
Xio -0.143 0.024 0.155 0.03 -0.062 (0.11; 0.26)
X1 2.319 0.115 0.338 -2.001 2.188 (0.24; 0.58)
Xi2 4.178 0.001 0.033 -4.191 4.187 (0.02; 0.06)
X3 16.865 0.001 0.023 - 16.873 (0.02; 0.04)
X1a 0.653 0.48 0.693 -1.03 0.922 (0.49; 1.18)
Xis 0.011 4.315 2.077 - 0.439 (1.47; 3.53)

Saltinis: sudaryta autorés.
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Transformuoty VidurZemio jiiros regiono statistiniy duomeny skaitinés
charakteristikos

Rodiklis | Vidurkis | Dispersija | Standartinis nuokrypis Moda Mediana | Pasikliautinasis intervalas
Y1 9.944 0.004 0.061 - 9.947 (0.04; 0.10)
Y, -0.141 0.002 0.043 0.186 -0.158 (0.01; 0.07)
X1 7.115 0.263 0.513 - 7.296 (0.80; 1.92)
Xz 2.409 1.282 1.132 - 2.648 (0.80; 1.92
Xs 2.155 0.811 0.901 - 2.519 (0.64; 1.53)
Xs 39 0.738 0.859 - 4.041 (0.61; 1.46)
Xs 4.284 0.246 0.496 - 4.536 (0.35; 0.84)
Xs 1.658 0.065 0.255 - 1.704 (0.18; 0.43)
X7 -0.747 0.098 0.313 1.05 -0.817 (0.22; 0.53)
Xs -0.255 0.097 0.312 0 -0.186 (0.22; 0.53)
X 4.061 0.386 0.621 - 3.902 (0.44; 1.05)
Xio -0.143 0.024 0.155 0.03 -0.062 (0.11; 0.26)
X1 2.319 0.115 0.338 -2.001 2.188 (0.24; 0.58)
Xi2 4.178 0.001 0.033 -4.191 4.187 (0.02; 0.06)
X3 16.865 0.001 0.023 - 16.873 (0.02; 0.04)
X1a 0.653 0.48 0.693 -1.03 0.922 (0.49; 1.18)
Xis 0.011 4.315 2.077 - 0.439 (1.47; 3.53)

Saltinis: sudaryta autorés.
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Transformuoty Vidurio ir Ryty Europos regiono statistiniy duomeny skaitinés
charakteristikos

Rodiklis | Vidurkis | Dispersija | Standartinis nuokrypis Moda Mediana | Pasikliautinasis intervalas
Y1 9.548 0.04 0.2 -9.594 9.614 (0.14; 0.34)
Y, -0.182 0.001 0.032 - -0.184 (0.02; 0.05)
X1 7.018 0.596 0.772 - 7.297 (0.55; 1.31)
X 0.66 2.633 1.623 0 0.262 (1.15; 2.76)
X3 0.894 2.146 1.465 - 1.24 (1.04; 2.49)
X4 3.251 0.716 0.846 - 3548 (0.56; 1.44)
Xs 1.683 0.497 0.705 - 2.031 (0.50; 1.12)
Xs 0 0 0 0 0 (0.00; 0.00)
X7 0 0 0 0 0 (0.00; 0.00)
Xs -0.545 0.368 0.607 0 -0.357 (0.43;1.03)
Xq 3.907 0.035 0.187 - 3.95 (0.13;0.32)
Xio -0.077 0.041 0.203 -0.174 -0.128 (0.14; 0.35)
X1 2.266 0.043 0.207 - 2.327 (0.15; 0.35)
Xi2 4.207 0.001 0.024 - 4.203 (0.02; 0.04)
Xi3 16.126 0 0.011 - 16.125 (0.01; 0.02)
X4 0.991 1.615 1.271 - 1.381 (0.90; 2.16)
Xus 3.595 18.064 4.25 - 3.977 (3.01;7.22)

Saltinis: sudaryta autorés.
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35 PRIEDAS

Tiesinés regresijos duomenys skandinavisko regiono atveju

Results of multiple regression for BVP 1 gyv. Eur

Summary measures
Multiple R 0.9996
R-Square 0.9993
Adj R-Square 0.9988
StErr of Est 0.0027
ANOVA Table
Source df SS MS F p-value
Explained 4 0.0589 0.0147 | 2036.746 | 0.0000000
3 01593
Unexplained 6 0.0000 0.0000
Regression coefficients
Coefficient Std Err t-value p-value Lower Upper
limit limit
Constant -2.9203 0.3769 -7.7472 0.0002 -3.8427 -1.9979
BVP 1 gyv. Eur_Lagl 1.2465 0.0370 33.6601 0.0000 1.1559 1.3371
BVP 1 gyv. augimo 0.0194 0.0006 31.8278 0.0000 0.0179 0.0209
tempas
SRl turtas_Lagl -0.0323 0.0046 -6.9726 0.0004 -0.0436 -0.0209
ISlaidos MTEP, proc. 0.3396 0.0419 8.1027 0.0002 0.2371 0.4422
nuo BVP
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36 PRIEDAS

Tiesinés regresijos duomenys kontinentinio regiono atveju

Results of multiple regression for BVP 1 gyv., EUR

Summary measures
Multiple R 0.9647
R-Square 0.9306
Adj R-Square 0.8843
StErr of Est 0.0279
ANOVA Table
Source df SS MS F | p-value
Explained 4 | 0.0624 | 0.0156 | 20.1029 | 0.0013
Unexplained 6 | 0.0047 | 0.0008
Regression coefficients
Coefficient Std | t-value | p-value | Lower | Upper
Err limit limit
Constant -21.4584 | 6.6737 - | 0.0182 - -
3.2154 37.788 | 5.1284
3
EMAS standarta jsidiegusiy 0.4739 | 0.3827 | 1.2384 | 0.2618 - | 1.4103
jmoniy skaicius 1 min. 0.4625
gyventojy, regione
Socialiai atsakingy investiciniy -0.2104 | 0.0837 - | 0.0457 - -
fondy skaicius regione 2.5135 0.4152 | 0.0056
Socialiai atsakingy investiciniy 0.1168 | 0.0816 | 1.4325 | 0.2020 - | 0.3164
fondy skaicius regione _Lagl 0.0827
Vidutinis uzimtumo lygis 7.1846 | 1.4016 | 5.1261 | 0.0022 | 3.7551 | 10.614
regione 2
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37 PRIEDAS

Tiesinés regresijos duomenys anglosaksi$ko regiono atveju

Results of multiple regression forBVP 1 gyv., EUR

Summary measures
Multiple R 0.9914
R-Square 0.9828
Adj R-Square 0.9714
StErr of Est 0.0122
ANOVA Table
Source df SS MS F p-value
Explained 4 | 0.0510 | 0.0128 | 85.795 | 0.0000200
8 318
Unexplained 6 | 0.0009 | 0.0001
Regression coefficients
Coefficient | Std Err | t-value p- Lower Upper
value limit limit
Constant -70.6277 | 8.2333 | -8.5783 | 0.0001 -90.7739 | -50.4815
ISlaidos MTEP regione -2.3434 | 0.1695 - | 0.0000 -2.7582 | -1.9286
proc. nuo BVP 13.8234
Vidutinis nedarbo lygis 0.4737 | 0.1215 | 3.8976 | 0.0080 0.1763 0.7710
regione _Lagl
Vidutinis gyventojy 3.2409 | 0.6259 | 5.1778 | 0.0021 1.7094 4.7725
skaiCius regione
Vidutinis uzimtumo 5.8681 | 1.0160 | 5.7759 | 0.0012 3.3821 8.3541

lygis regione _Lagl
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38 PRIEDAS

Tiesinés regresijos duomenys VidurZemio jiiros regiono atveju

Results of multiple regression for BVP 1 gyv., EUR
Summary measures
Multiple R 0.9962
R-Square 0.9924
Adj R-Square 0.9895
StErr of Est 0.0062
ANOVA Table
Source df SS MS F p-value
Explained 3| 0.0404 | 0.0135 | 347.88 | 0.00000
92 | 0008215
Unexplained 8 | 0.0003 | 0.0000
Regression coefficients
Coefficient | Std Err | t-value | p-value Lower Upper
limit limit
Constant 10.4537 | 0.0200 | 521.731 | 0.0000 | 10.4075 | 10.4999
2
BVP vienam gyventojui 0.0036 | 0.0012 | 3.0631 | 0.0155 0.0009 | 0.0064
augimo tempas regione
ISlaidos MTEP regione 0.5639 | 0.0184 | 30.6340 | 0.0000 0.5214 | 0.6063
proc. nuo BVP
Vidutinis nedarbo lygis -0.1849 | 0.0079 - | 0.0000 | -0.2032 | -0.1666
regione 23.2858
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39 PRIEDAS

Tiesinés regresijos duomenys Vidurio ir Ryty Europos regiono atveju

Results of multiple regression for BVP 1 gyv., Eur

Summary measures

Multiple R 0.9955

R-Square 0.9910

Adj R-Square 0.9821

StErr of Est 0.0174

ANOVA Table

Source df SS MS F | p-value

Explained 5| 0.1682 | 0.0336 | 110.6384 | 0.00004
08587

Unexplained 5| 0.0015 | 0.0003

Regression coefficients

Coefficient | Std Err | t-value p-value Lower | Upper
limit limit

Constant 0.6981 | 1.0589 | 0.6592 0.5389 | -2.0239 | 3.4201

ISO 14001 standarta 0.3538 | 0.0729 | 4.8564 0.0046 0.1665 | 0.5411
jsidiegusiy jmoniy
skaicius 1 mln.

gyventojy regione

EMAS standarta -0.0625 | 0.0329 | -1.9004 0.1158 | -0.1470 | 0.0220
jsidiegusiy jmoniy
skaicius 1 mln.

gyventojy, regione

Tiesioginés uzsienio -0.8696 | 0.2669 | -3.2580 0.0225 | -1.5557 -
investicijos regione 0.1835
proc. nuo BVP

I3laidos MTEP regione 0.2925 | 0.0866 | 3.3762 0.0198 0.0698 | 0.5153
proc. nuo BVP

Vidutinis uzimtumo 2.3539 | 0.3143 | 7.4892 0.0007 1.5460 | 3.1619
lygis regione
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