Priedai’

A priedas. Uzsienio kapitalo ir investicijy sampratos evoliucija
B priedas. Uzsienio investicijy teorijy analizé
C priedas. Organizacijos, atsakingos uz investicijy rémima
Europos Sajungos Salyse
D priedas. Konkurencinguma charakterizuojanciy rodikliy grupés
ir matavimo vienetai
E priedas. Tiesiogines uzsienio investicijas nulemiancios varomosios jégos
F priedas. Pirmojo ekspertinio vertinimo etapo anketa,
skirta mokslininkams
G priedas. Pirmojo ekspertinio vertinimo etapo anketa, skirta investicijy
plétros skatinimo agenttiroms
H priedas. Tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimo priemony rinkinys
I priedas. Baltijos Saliy makroekonominiai rodikliai
Y priedas. Salies patrauklumo uZsienio investuotojams analizés rezultatai
J priedas. Dokumentai, susije¢ su tiesioginiy uzsienio investicijy
skatinimu Lietuvoje
K priedas. Tiesioginiy uzsienio investicijy paskaty jvertinimas atsizvelgiant
1 investicijy tipa
L priedas. Antrojo ekspertinio vertinio etapo anketa

4 Priedai pateikiami pridétoje kompaktinéje ploksteléje
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M priedas. Ekspertinio vertinimo rezultatai ir tiesioginiy uzsienio
investicijy politikos skatinimo priemoniy svoriai

N priedas. Baltijos $aliy stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizés

O priedas. Analitinio tinklinio proceso — stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy analizés rezultatai

P priedas. Tiesioginiy uzsienio investicijy politikoje integruoty skatinimo
priemoniy reik§mingumas

R priedas. Kompleksiné tiesioginiy uzsienio investicijy politika

S priedas. Bendraautoriy sutikimai teikti publikacijy medziaga disertacijoje

T priedas. Autorés moksliniy publikacijy disertacijos tema kopijos

U priedas. Disertacijos autorés saziningumo deklaracija



PRIEDAI

163

A priedas. Uzsienio kapitalo ir investicijy sampratos

evoliucija

A.1 lentelé. Uzsienio kapitalo ir investicijy sampratos evoliucija
Table A.1. Evolution of the definion of international capital and investment

Saltinis / laikotarpis

Kapitalo / investicijy interpretacija

Merkantilistinis amzius

Kapitalas — materialus, likvidus turtas
kaupiamas tarptautinés prekybos pagrindu

(auksas),

Didysis Oksfordo zodynas (1611)

Kapitalas — turtas, verté, atsargos

A. Smith (1776)

Kapitalo atsargos — materialios prekés, kapitalas —
investicijos i prekes

A. Marshall (1890)

Placiaja prasme — fizinés prekés (gamybiniai jrengimai).
Siaurgja prasme — piniginé verté, prekiy rinkos verté

Herman (1891); Smith (1896)

Ilgalaikis privatus turtas, kuris negeneruoja pajamy

Nicholson (1895); Herman (1891);
Kleinwather (1900); Mills (1848);
Clark (1896)

Materialus veiksnys/ gamybos priemong, ilgalaikis turtas

Kleinwather (1900); Mills (1900)

Gamybos priemoné

Bohm-Bawerk (1895); F.A.Fetter | Nematerialus turtas, pinigy srautai, palikany dalis
(1901)

Javons (1888) Darbuotojy islaikymui skirtos priemonés

K.Marksas (1895) Priemonés darbuotojams iSnaudoti

F.AFetter (1900); A. Chadwick | Kapitalas — investicijos, imoniy akcijos, suteikiancios
(1904); T.Veblen (1908); Hayek | valdymo galia

(1936); Broad (1941)

Larry (1946); Brown (1950); Morton
(1954); T.Haavelmo (1965); Caves
(1971); Kiong ir Jomo (2005)

Investicijos suprantamos dvejopai: jplaukos i§ uzsienio
(uzsienio parama, dotacijos, uZsienio valstybiy ar
tarptautiniy organizacijy paskolos, uzsienio investicijos
i§ tiesioginiy investuotojy) ir portfelinés investicijos

Kiggundu ir Ji (2008) Tiesioginis uZzsienio investavimas — tai ilgalaikiy
santykiy atsiradimas tarp tiesioginio investitorius ir
kompanijos. TUI priskiriami ir pirminiai sandoriai, ir
vélesnés kapitalo operacijos bei reinvesticijos

Wonnacott (1996) Investavimas — tai kapitalo kaupimas

Cambini, Rondi (2010)

Investicijas vartoja materialiojo investavimo prasme.
Materialusis investavimas sukuria nauja pagrindinj
kapitala ir padidina Salies gamybinj pajéguma, o
finansinis investavimas — tik esamo kapitalo pervedimas
i§ vieno asmens ar organizacijos nuosavybés j kita.

S. Hymer (1971); McManus (1972);
Dunning (1990); Mah ir Tamulaitis
(2000); Moran (2005)

TUI - ilgalaikis investavimas, jsigyjant dalj korporacijos
ar steigiant nauja, siekiant pelno i§ investicijy objekto.
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B.1 lentelé. UZsienio investicijy teorijy analize

Table B.1. Analysis of foreign investment theories
Teorija/ autorius Pagrindiniai principai Privalumai Trukumai
Tarptautinés prekybos | Tarptautiné prekyba laikyta | Pateikiama kapitalo judéjimo |Kapitalas
teorija internacionalizacijos ir butinybé tarptautiniu mastu | nesiejamas su
Chadwick (1904) integracijos pagrindu investicijomis
»Plaukiojancios Zasies* | Viena i§ ekonomikos plétros | I$skiriamos pagrindinés Paradigmoje
paradigma teorijy, sukurta pavélavusiy [ pramonés pereinamumo neanalizuojamas
(Fujita et al. 2011 jeiti j rinka jmoniy pagrindu | fazés, t. y. — pramonés vyriausybés
[Akmantsu 1930]); pasiruo§imo fazés priimti politikos vaidmuo
Kojima (1976, 1978); TUL Produktai importuojami | pritraukiant TUI

Ozawa (1995, 2007)

i§ uzsienio gamintojy, vidiné
produkcija gaminama
auganciai vietinei rinkai,
pertekliné produkcija
eksportuojama

Internacionalizacijos
teorija

Hymer (1971); Rugman
(1985, 1996); Buckley
(2006); Buckley, Casson
(1976, 1985); Piercy
(1981)

Teorija fokusuojasi j imonés
lygi bei gebéjima kurti
vidines rinkas, taip
sumazinant transakcijy
sanaudas. Paaiskinami
imonés poreikis investuoti
uzsienyje ir veiksniai,
nulemiantys Salies
pasirinkima

Internacionalizacijos
procesas grindziamas jmonés
strategijos pagrindu.
Isskiriami skirtingi TUI
budai, kurie paremti jmonés
motyvacija investuoti bei
paremti jmonés Salies
pasirinkimo sprendimais

Teorija vertina
TUI tik i§ jmonés
pozicijos,
neatsizvelgiama |
imonés plétros
poveikj
priimancioje
investicijas Salyje

Uppsala
evoliucionuojancios
organizacijos teorija
Cyert, March (1963);
Buckley et al. (1981);
Luostarinen, Welch
(1988); Swedenborg

Internacionalizacija
suprantama kaip ilgas
laipsniskas procesas, kai
imon¢ vis daugiau suzino
apie naujas rinkas ir taip
didina savo isteklius,
siekdama didinti jsitraukimo

Paaiskinami
internacionalizacijos bruozai.
Pirma — internacionalizacija
atsiranda dél keturiy skirtingy
isitraukimo j tarptauting
veikla stadijy. Isitraukimo
lygis priklauso nuo jmonés

Teorija negali
paaiskinti
strateginiy aljansy
formavimosi
prielaidy
ankstyvose
imonés plétros

esant neigiamiems veiklos
rezultatams,
internacionalizacijos
trukumus pasidalina
konkurentai

(1982); Gandemo, laipsnj uzsienyje. Teorija i8sivystymo lygio. Antra— uzsienio rinky
Mattesson (1984) apima tiek jmonés elgesio, fizinis atstumas tarp stadijose

tiek iStekliais gristy teorijy kompanijos ir jos uzsienio

bruozus tiksliniy rinky didéja

internacionalizacijos metu

Oligopolijos reakcijos | Imonés internacionalizacijos |Paaiskina oligopolinés rinkos | Nepaaiskina
teorija pagrindas — tai poreikis formavimosi etapus rinkos lyderio
Kindleberger (1973); vengti rizikos, iSsiskiriant i§ | internacionalizacijos proceso |motyvacijos
Vernon (1974); kity jmoniy. Imon¢ imituoja | metu, taip pat TUI strategijy | pradinéms
Graham (1978); konkurenty veiksmus, todél | taikyma oligopolinéje rinkoje | investicijoms bei
Buckley, Casson igyja tuos pacius investicijy
(1976, 1981) konkurencinius pranagumus politikos

kaip ir konkurentai. Taciau, formavimui




PRIEDAI

165

B.1 lentelés tesinys

1

3

3

4

Eklektiné paradigma
Dunning (1977,1981)

Paremta pries tai buvusiomis
TUI teorijomis. I$skiriami
pagrindiniai trys pranaSumai,
skatinantys MNK pasirinkti
uzsienio $alj

Eklektiné paradigma papildo
internacionalizacijos teorija
(per I-privalumus), nes
i8ryskina pagrindinius verslo
ir strateginio valdymo
teorijos elementus (O-
privalumai), taip pat vertina
priimanciosios Salies
teikiamus privalumus (L-
privalumai)

Eklektiné
paradigma i§
dalies vertina
priimanciyjy Saliy
politikos jtaka
MNK plétrai ir ja
galima taikyti tik
per imonés
elgesio teorijos
prizmeg

Dependencia mokykla
Chase-Dunn (1975);
Bornschier et al. (1978)

Dependencia mokykla
paremta neoklasikiniu
pozitiriu. TUI teikiama nauda
tarp tiesioginio uzsienio
investuotojo ir investicijas
priimanciosios Salies —
neadekvati, t. y., uzsienio
investuotojas iSnaudoja
investicijas priimanciaja $alj

Ivertinamas galimas uzsienio
investuotojy poveikis
priimamiems politiniams
sprendimams, jvertinamas
galimas vieSyjy pirkimy
neskaidrumas

Teorija
grindziama tik
TUI neigiamu
poziliriu.
Nevertinami TUI
Saliai teikiami
teigiami aspektai

Porter (1990)

pranasumo teorija

pritraukti kuo daugiau TUL
Teorija iSaiSkina priezastis,
deél kuriy MNK renkasi TUI
tam tikroje Salyje

lemiantys veiksniai:
kompanijos strategija, rinkos
struktiira ir konkurencija,
politinés priemoneés
pritraukiant TUL T.y.,
mokes¢iy nuolaidos,
dotacijos, parama, i§plétota
infrastruktira ir t.t

Rinkos trikumy teorija | Imoné nuolat iesko rinkos Teigiama, jog jmoné jgauna | Nepaaiskina,
Hymer (1971); Dunning | plétros galimybiy ir konkurencinj pranasuma kodél gamyba
(1980); Fayerweather sprendimas investuoti netobulos rinkos salygomis, |uzsienyje —
(1982) uzsienyje paremtas jmoneés kuris skiriasi priklausomai didziausias

strategija, kai sickiama nuo situacijos ir aplinkos. imonés

iSnaudoti specifines konkurencinis

galimybes nesidalinant su pranaSumas

konkurentais uzsienyje
Monopolinés Teorija aiskina MNK Paradigma iSgrynina keturis | Teorija apsiriboja
konkurencijos egzistavima dél konkurencinj | pagrindinius veiksnius tik MNK, kaip
paradigma pranasuma uztikrinanciy (produkto sukelti trikumai, | monopolijos
Hymer (1976) unikaliy patentuoty istekliy, |defektai susij¢ su gamybos veikla uzsienio
Kindleberger (1969); kuriy konkurentai negali veiksniais, galimybés Salyse
Knickerbocker (1973) taikyti. Remiantis iSnaudoti vidaus ir iSorés

monopolinés konkurencijos | masto ekonomija,

paradigma, MNK gali vyriausybés politika ir

naudotis savo kontrol¢), kuriais MNK gali

konkurenciniais pranasumais |naudotis su ar be valstybés

uzsienio rinkose tik su isikiSimo

nedidelémis pridétinémis

sanaudomis
Tarptautinio Teorija remiasi tarpvalstybine | ISryskinti pagrindiniai Sios teorijos
konkurencinio konkurencija, siekiant konkurencinj pranasuma atskiri elementai

gali bt taikomi
formuojant TUIL
politika.




166

PRIEDAI

B.1 lentelés tesinys

1

2

3

4

Investicijuy plétros
krypties teorija

Aliber (1970); Dunning
(1981; 1986; 1993);
Dunning, Lundan (2009)

Teorija apima jeinanciy ir
iSeinan¢iy TUI srauty kryptis.
Salis pereina penkis
vystymosi
(internacionalizacijos) etapus,
kurie skirstomi pagal vidinius
ir iSorinius TUI srautus.
Imonés linkusios investuoti i
Salis, kurios néra pasiekusios
penktojo internacionalizacijos
etapo ir netapo panasios i jy
gimtasias Salis

Teorija apibrézia grynaja
uzsienio investicijy padétj
Salyje (NOI). Teigiamas NOI
rodo, jog Salis — iSoriné
investuotoja, neigiamas —
Salis, priimanti TUI

Vis délto IDP
teorija remiasi
mintimi, jog TUI
linkusios judéti i§
aukstas pajamas
gaunandiy Saliy |
zemas pajamas
gaunancias $alis.
Taciau
neatsizvelgiama |
atvirksting krypti,
kai i§
besivystanciy
Saliy jmonés
perkelia gamyba |
kitas Salis

Inovacijomis grista
taksonomija

Dalli (1992); Rogers
(1962); Zaltman, Tesar
(1977); Czinkota (1982);
Cavusgil (1980); Reid
(1981); Wortzel, Wortzel
(1981); Rao, Naidu
(1992)

Imonés internacionalizacija
suprantama kaip vadybiniy
inovacijy rezultatas, kurio
kiekviena stadija pateikia
inovacija. Pagrindiné
internacionalizacijos létéjimo
priezastis — jmonés vadovy
sprendimas mazinti verslo
rizikq ir manymas, jog ziniy
trikkumas apie uzsienio rinkas
sumazins TUI efektyvuma

Internacionalizacija
pateikiama kaip laipsniskas,
mazinantis verslo rizikg ir
priverstinis jmongs ir jos
aplinkos poky¢iy adaptacijos
procesas. [vertinamos
internacionalizacijos klifitys:
kalbos ir kultiros skirtumai,
létas tarptautiniy
komunikacijy ir
transportavimo greitis,
létesnis ziniy apie uzsienio
rinkas gavimas, kas salygoja
didesn¢ internacionalizacijos
rizika

Negali bati
tiesiogiai taikoma,
kai jmoné
perzengia kelias
tradiciniy teorijy
stadijas ir pradeda
veikti daugelyje
tarptautiniy rinky
nuo pat savo
veiklos pradzios

Transakcijy iSlaiduy Teorija i§ dalies paaiskina | Transakecijy i$laidos apima Teorija

teorija verslo jsitraukima tarptautiniu | tieck gamyba, tiek ir nenagringja kity

Teece (1981); Hill mastu. Gamybos ir kitos | naudingasias iSkasenas bei veiksniy,

(1990); Anderson, iSlaidos — pagrindas priimant | intelektualaus kapitalo nulemianciy

Gatingon (1986); sprendima investuoti | i§laidas MNK sprendimus

Caves (1982) uzsienyje plésti versla
uzsienyje

Tarptautinio produkto
ciklo teorija
Vernon (1966)

Sujungia tarptautinés
prekybos teorijg ir jmoneés
investicijy perspektyvas
pleciant produkcija.
Pabréziamas produkto
inovacijos vaidmuo ir
produkto standartizacijos
kitimas laiko atzvilgiu, taip
pat ir konkurencingumo
mazéjimas skirtingose Salyse
skirtingais laikotarpiais

Natiiralus produkto ciklas
sietinas su papildomo laiko
sanaudomis, taip pat su trimis
greiciausiais verslo
sprendimais: vietine gamyba,
eksportu ar gamybos
perkelimais. ISskiriamos
pagrindinés produkto ciklo
pakopos, kuriose jvertinamas
imongs internacionalizacijos
laipsnis

Taciau Sio
modelio taikymas
ribotas, jei
produktas
gaminamas
imonése, kurios
jau veikia
globalioje rinkoje.
Teorija taikytina
tik naujai i rinka
jeinan¢ioms
jimonéms
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B.1 lentelés pabaiga

1

2

3

4

Tarptautinés gamybos
teorija
Buckley (1982, 1988);

Imoniy pasirinkima perkelti
gamyba j uzsienj aiSkina kaip
priklausomybg nuo specifiniy

Ne tik iStekliai nulemia Salies
pasirinkima, bet ir
pasirinkimas priklauso nuo

Taciau teorija
nevertina TUI
teikiamos naudos

Renie (1993); Madsen,
Servats (1997);
Raisasnen (2003);
Alimiené, Kuvykaité
(2004)

tarptautiniy jmoniy veiklos,
nes tokios jmongs i$ karto
ikuriamos tarptautinémis,
taigi jos praleidzia
internacionalizavimosi etapus

Buckley, Casson (1976, |,,patraukliy” priimanciosios | pacios jmonés specifiniy priimanciajai
1985); Vernon (1996) Salies savybiy bei istekliy savybiy. Teorija jvertina ir valstybei bei

tai, kad priimanciyjy Saliy nenagrinéja

vyriausybés i§ dalies gali galimy TUI

nulemti pasirinkima pritraukimo

priemoniy

»Naujai gimusiy Teorija grindzia prielaida, jog | Vertinamas jmonés augimo | Teorija paaiskina
globaliy“ ijmoniy tradicinés procesas ir veikla tik prekybiniy ar
internacionalizacijos internacionalizacijos teorijos | globalizacijos salygomis. paslaugy imoniy
teorija negali paaiskinti naujai jkurty | Imoné, turinti ribotus veikla

iSteklius, paprastai uzsiimanti
importu-eksportu. Remiasi
partnerystés rysiais, o ne
konkurenciniais prana§umais

TUI paskirstymo
teorija
Nocke, Yeaple (2008)

Imong sudaro heterogeninis ir
papildomy prekiy paketas.
Koncentracijos rinkoje
imonéms leidziama prekiauti
$iy jmoniy turtu bei i§naudoti
ji papildomai

Apima TUI srautus tarp
,.plyno lauko“investicijy ir
tarptautiniy jmoniy jsigijimo

Teorija paaisSkina
prekybinius ir
finansinius
srautus tarp
,.plyno lauko*
investicijy ir
susijungimy ir
isigijimy, bet tuo
remiantis dar
negalima formuoti
TUI politikos
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C priedas. Organizacijos, atsakingos uz investicijy
remimg Europos Sgjungos Salyse
C.1 lentelé. Organizacijos, atsakingos uz investicijy rémimg Europos Sgjungos Salyse

Table C.1. Govermental organizations responsible for investment promotion in the
European Union Member States

Valstybé Organizacija Organizacijos tipas Uzsienio atstovybiy | Tiesioginis

skaiCius pavaldumas

Airija IDA TIreland Valstybing¢ jstaiga 19 Ukio ir finansy
(Industrial ministerijai
Development
Agency)

Austrija ABA-Invest in Valstybiné Néra pateiktos Ukio, $eimos ir
Austria konsultaciné jmoné informacijos jaunimo ministerijai

Belgija Invest in Belgium | Valstybiné jstaiga Néra pateiktos Vyriausybei

informacijos

Bulgarija Bulgarian Privati konsultaciné | Néra pateiktos Néra pateiktos
investment imoné informacijos informacijos
gateway

Cekija Czechlnvest Valstybing jstaiga 7 Pramongs ir prekybos

ministerijai

Danija Invest in Denmark | Valstybiné agenttira 11 Uzsienio reikaly

ministerijai

Estija Estonian Valstybiné agentiira Enterprise Estonia,
investment and 10 Ukio reikaly ir
trade agency komunikacijos

ministerijai

Graikija Invest in Greece Valstybiné agentlira | Néra pateiktos Plétros,

Agency informacijos konkurencingumo ir
transporto ministerijai

Ispanija InvestInSpain Viesoji jstaiga Dél investicijy Ispanijos uzsienio

kontaktuoti su verslo institutui,

ambasada Ekonomikos reikaly ir
konkurencingumo
ministerijai

Italija Invitalia Valstybing¢ jstaiga Néra pateiktos Ukio ir finansy

informacijos ministerijai

Jungtine UKTI (UK trade Valstybing¢ jstaiga 96 Prekybos ir investicijy

Karalysté and investment ministerijai
agency)

Kipras CIPA (Cyprus Ne pelno siekianti 9 Komercijos, turizmo ir
investment privati organizacija pramonés ministerijai
promotion
agency)

Latvija LIAA (Latvijos Valstybiné 22 Ukio ministerijai
investicijy ir institucija
plétros agentiira)
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Lenkija PAIIZ (Lenkijos Viesoji jstaiga Néra pateiktos Néra informacijos
informacijos ir informacijos
uzsienio
investicijy
agentiira)

Lietuva Investuok Lietuva Vie$oji jstaiga 1 Ukio ministerijai
Liuksem- LfB (Luxembourg | VieSoji istaiga 9 Ukio ir uzsienio
burgas for business) prekybos ministerijai,

Prekybos rimams,
Nacionalinei kredito ir
investicijy korporacijai

Malta Malta Enterprise Nacionaliné plétros 6 Finansy, tkio ir

agentlira investicijy ministerijai
Nyder- NFIA Netherlands | Vie$oji jstaiga 22 Ekonominiy rysiy,
landai Foreign zemes tikio ir
Investment inovacijy ministerijai
Agency

Portugali- AICEP (Portugal Valstybinis verslo 43 Uzsienio verslo

ja Global - Trade & vienetas ministerijai
Investment
Agency)

Pranciizija IFA (invest in Vie$oji privati 26 Finansy ministerijai ir
France agency) istaiga Regioninés plétros

ministerijai

Rumunija Romania Viesoji privati 0 Ukio, komercijos ir

Trade&Invest istaiga verslo aplinkos
ministerijai, VieSyjy
finansy ministerijai

Slovakija SARIO (Slovak Viesoji jstaiga Néra pateiktos Ukio ministerijai

investment and informacijos
trade agency)

Slovénija InvestinSLovenia Viesoji jstaiga 17 JAPTI (Slovénijos
verslininkystés ir
investicijy agentirai),
Ukio plétros ir
technologijy
ministerijai

Suomija Invest in Finland Valstybiné 50 Uzsienio reikaly

institucija ministerijai

Svedija Sweden abroad Valstybiné 5 Uzsienio reikaly

institucija ministerijai

Vengrija HITA (Hungarian | Valstybiné 49 Nacionalinio tikio

investment and biudzetiné institucija ministerijai
trade agency)
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D priedas. Konkurencinguma charakterizuojanciy
rodikliy grupés ir matavimo vienetai

D.1 lentelé. Salies konkurencingumg charakterizuojanéiy rodikliy grupés
Table D.1. Factors characterising the competitiveness of a country

Indeksy grupé Indeksas Rodiklis

Pagrindiniai Institucijos Teisés j nuosavybe
konkurencingumo Intelektinés nuosavybés apsauga
indeksy grupé Viesojo sektoriaus finansavimas

Visuomenés pasitikéjimas politikais

Neteisétos iSmokos ir kysSiai

Teismy nepriklausomumas

Privaciy ir vieSy interesy susikirtimas

Vyriausybés i§laidumas

Vyriausybés reglamentavimo nasta

Teisiniy gincy bazés efektyvumas

Teisinés sistemos efektyvumas

Vyriausybés politikos skaidrumas

Vyriausybés paslaugos verslui pagerinti

Verslo i$laidos kovai su terorizmu

Verslo i$laidos nusikalstamumui ir smurtui

Organizuotas nusikalstamumas

Pasitikéjimas policija

Imoniy etiska elgsena

Audito ir atskaitomybés standartai

Imoniy valdybos veiksmingumas

Smulkiyjy akcininky teisiy apsauga

Investuotojy apsaugos stiprumas

Infrastruktiira Visos infrastruktiiros kokybé

Keliy kokybeé

Gelezinkelio kokybé

Uosto infrastruktiiros kokybé

Oro transporto infrastruktiiros kokybé

Skrydziy prieinamumas, milijonais km/per
savaite

Mobiliojo rysio sutar¢iy skaicius, 100 gyv.

Elektros tiekimo kokybé

Fiksuoto ry$io linijos, 100 gyv.

Makroekonoming aplinka Vyriausybés biudzeto balansas, dalis BVP %

Bendrasis nacionalinis taupymas, % nuo BVP

Infliacija, metinis pasikeitimas %

Bendra vyriausybés skola, dalis BVP %

Salies kreditingumo lygis, balais 0-100
(auksciausias balas)

Sveikatos apsauga ir Maliarijos poveikis verslui

pradinis iSsilavinimas Maliarijos atvejai, 100 tikst. gyv.
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D.1 lentelés tesinys

3

Tuberkuliozés poveikis verslui

Tuberkuliozés atvejai, 100 tikst. gyv.

ZIV/AIDS poveikis verslui

ZIV paplitimas tarp suaugusiyjy %

Kidikiy mirtingumas, 1000 gimusiyjy

Tikétina gyvenimo trukmé, metais

Pradinio i$silavinimo kokybé

Pradinj i$silavinima baigusiyjy skaicius,
bendras %

Efektyvumo
indeksas

Aukstasis mokslas ir
kvalifikacijos kélimas

Vidurinj i$silavinima turin¢iy skaicius,
bendras %

Aukstojo mokslo siekianéiy skaicius, bendras
%

Svietimo sistemos kokybé

Matematikos ir gamtos moksly kokybé

Verslo mokykly kokybé

Interneto prieiga mokyklose

Moksliniy tyrimy ir mokymo paslaugy
prieinamumas

Personalo kvalifikacijos kélimo mastas

Prekiy rinkos efektyvumas

Vietinés rinkos intensyvumas

Dominavimo rinkoje mastas

Antimonopolinés politikos efektyvumas

Apmokestinimas ir jo poveikis verslui

Bendras mokes¢iy %, nuo gaunamo pelno

Verslui pradéti reikalingy procediiry skai¢ius

Verslui pradéti reikalingy dieny skaicius

Zemés iikio politikos sanaudos

Prekybos barjery paplitimas

Verslo reguliavimo poveikis TUI

Muity nasta

Importo dalis BVP, %

Orientacijos j klienta laipsnis

Pirkéjo pasitenkinimas

Prekybos tarifai %

Uzsienio kapitalo paplitimas

Darbo rinkos efektyvumas

Darbuotojy ir darbdaviy bendradarbiavimas

Darbo uzmokescio lygio nustatymo
lankstumas

Priémimo ir atleidimo i§ darbo lankstumas

I$eitinés iSmokos

Darbo uzmokestis ir produktyvumas

Proty nutekéjimas

Pasitikéjimas profesiniu valdymu

Dirbanciy motery santykis lyginant su vyrais
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D.1 lentelés pabaiga

2

3

Finansy rinkos i§vystymo
indeksas

Finansiniy paslaugy prieinamumas, balais

Finansiniy paslaugy jperkamumas, balais

Finansavimas vietingje akcijy rinkoje, balais

Paskoly i§davimo paprastumas, balais

Rizikos kapitalo prieinamumas, balais

Banky patikimumas, balais

Vertybiniy popieriy birzos reguliavimas

Juridinés teisés

Technologinis rastingumas

Naujausiy technologijy prieinamumas, balais

Technologijy jsisavinimas jmonés lygmenyje,
balais

TUI ir technologijy perémimas, balais

Individualus interneto prieinamumas, proc.
gyV.

Placiajuoscio internetinio rySio sutaréiy
skaicius 100 gyv.

Internetinio rysio greitis, kb/s vartotojui

Mobilaus ry$io sutar¢iy skaic¢ius100 gyv.

Rinkos dydis

Vidaus rinkos indeksas, balais (skalé 1-7)

Uzsienio rinkos indeksas, balais (skalé 1-7)

Inovacijy ir
pasitenkinimo
veiksniai

Verslo iSmanymo indeksas

Vietiniy tiekéjy pakankamumas, balais

Vietiniy tiekéjy kokybé, balais

Klasteriy plétra, balais

Konkurencinio pranagumo pobitdis, balais

Vertés granding, balais

Tarptautinio paskirstymo kontrol¢, balais

Gamybos proceso iSmanymas, balais

Rinkodaros mastas, balais

Pasirengimas perimti jgaliojimus, balais

Inovacijos

Inovaciniai gebéjimai, balais

Moksliniy tyrimo institucijy kokybé, balais

Kompanijy islaidos moksliniams tyrimams,
dalis nuo pelno JAV doleriais

Universitety ir pramonés jmoniy
bendradarbiavimas MTEP srityje, balais

Mokslininky ir inZinieriy pakankamumas,
balais

Patenty skai¢ius, min. gyventojy

Vyriausybés parama aukstosioms
technologijoms, balais
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E priedas. Tiesiogines uzsienio investicijas
nulemianéios varomosios jégos

E.1 lentelé. Tiesiogines uzsienio investicijas nulemiancios varomosios jégos
Table E.1. Driving forces of foreign direct investment

Korupcijos kontrolé, balais

Varomoji jéga Saltinis

Rinkos dydis ir jos potencialas

Ekonomikos dydis gyventojui, BVP | TVF statistikos duomeny bazé
a gyventojui
E g Realaus BVP augimas, % TVF statistikos duomeny bazé
S 2 Ekonomikos atvirumas, balais Pasaulio ekonomikos forumas
S £‘ Ekonomikos stabilumas (centrinés | TVF statistikos duomeny bazé
He valdzios skola), % nuo BVP
= Politinis stabilumas, balais Pasaulio ekonomikos forumas
2Es Korupcijos suvaldymas, balais Pasaulio bankas
:% % % Biurokratijos maZzinimas, balais Pasaulio bankas
= & &'| Valdymo efektyvumas, balais Pasaulio bankas

Darbo sanaudos (atlygis ir | Pasaulio ekonomikos forumas

produktyvumas), eurais
2 % Mokes¢iai, % Verslas
§ 'T%‘ Biurokratijos mazinimas, balais Pasaulio bankas

Pasaulio bankas

Mokslinis-technologinis

potencialas

Personalo potencialas, tiikst. Eurostat
Vyriausybés parama MTEP, mln. eury Eurostat
Tyréjy potencialas, tiikst. Eurostat

Mokslo institucijy kokybé¢, balais

Pasaulio ekonomikos forumas

Naujausiy  technologijy  prieinamumas,
balais

Pasaulio ekonomikos forumas

Keliy kokybg, balais

Pasaulio ekonomikos forumas

Gelezinkelio infrastruktiira, balais

Pasaulio ekonomikos forumas

Uosty infrastruktiira, balais

Pasaulio ekonomikos forumas

Energija (elektros energijos tiekimo

kokybé), balais

Pasaulio ekonomikos forumas

IRT infrastruktiira (laidinis ir mobilusis
rySys), gyventojui.

Pasaulio bankas
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F priedas. Pirmojo ekspertinio vertinimo etapo
anketa, skirta mokslininkams

SURVEY QUESTIONNAIRE FOR THE PHD THESIS “FORMING OF FOREIGN
DIRECT INVESTMENT POLICY IN THE BALTIC STATES”
The research project with the working title “Forming foreign direct investments policy in the
Baltic States” seeks to develop the model of the intensification policy of foreign direct investment
which would provide a possibility to evaluate the determinants of FDI flows and the effect of
adopted policy on inward FDI. The research further aims to identify the investment incentives, the
implementation of which would bring the greatest benefit to the country.

Name:

Academic degree:
Current institution:
Position held:

Main fields of interests:

QUESTIONS

1. Please evaluate the group of FDI incentives from 1 to 10 (when 1 is the highest degree of
significance and 10 is the lowest degree of significance)
The group of FDI incentives Developing countries Developed countries
(criteria)
Fiscal
Financial
Non-financial
Marketing a country
International agreements
Bilateral agreements

Please comment:
2. Please describe the main advantages and disadvantages of attracting FDI.

3. Please evaluate the MNCs* investing motives considering the region of the host country(when 1 is the
highest degree of significance and 10 is the lowest degree of significance)

Motive Central and Russia Asia Africa Middle-East
Eastern Europe

Market-seeking

Interest of market size and
increase

The distance between
suppliers and consumers
Low logistic costs
Resource-seeking

Low cost human resources
Low cost natural resources
Efficiency-seeking
Assets-seeking
International business
(risk) diversification

4. Please evaluate FDI incentives from 1 to 10 considering the type of new investments (1 is the
highest degree of significance and 10 is the lowest degree of significance)
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The group of FDI incentives Greenfiels R&D M&A | Outsour- Offshoring | Public and private
cing partnership

Tax incentives and loan
support

Investment guarantees and
bank loan support

Job creation grants

Training and retraining grants
Education allowance as a form
of aid

Funds to ensure the protection
of industrial property

Special incentive packages
Infrastructure

Free economic zones

N -
IPA’s " investment assistance
IPA’s investment project
management
International agreements
Bilateral agreements

*IPA - Investment promotion agency

5. Please evaluate FDI by business sectors from 1 to 10 (1 is the highest degree of significance and
10 is the lowest degree of significance)

Business sector Central and Asia North Middle-East Africa
Eastern Europe America

Software

Business services
Electronics

Automotive components
Logistics

Financial services
Machinery equipment
Plastics

Food

Textile

Chemicals

Pharmaceuticals
Mining
Other (please indicate)

6. Please mark (or mark 5-6 most important) investment factors by their importance in choosing
the country for FDI
Bureaucracy
Corruption
Property rights
Efficiency of legal framework
Intellectual property rights
Organized crime
Quality of infrastructure
Macroeconomic stability
Domestic market size
Quality of education
Quality of management schools
Intensity of local competition
Number of procedure to start business
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Firing costs

Total number of taxes

Labour regulation

Easy access to loans

Restrictions of capital flows
Soundness of banks

Availability of latest technologies
Laws regulating IRT

Local suppliers’ quality

State cluster development
Capacity of innovation

Quality of research institutions
University — industry cooperation
Availability of scientists and engineers
Other (please specify)

7. Please indicate the period of forming targeted FDI policy in years

1) Less than a year; 2) 1-3 years; 3) 3-5 years; 4) 5 — 8 years;
Other comments

Thank you for your time and answers!

5) more than 8 years
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G priedas. Pirmojo ekspertinio vertinimo etapo
anketa, skirta investicijy plétros skatinimo
agenturoms

SURVEY QUESTIONNAIRE FOR THE PHD THESIS “FORMING FOREIGN
DIRECT INVESTMENT POLICY”

The research project with the working title “Forming foreign direct investments policy in
the Baltic States” seeks to develop the model of the intensification policy of foreign
direct investment which would provide a possibility to evaluate the determinants of FDI
flows and the effect of adopted policy on inward FDI. The research further aims to
identify the investment incentives, the implementation of which would bring the greatest
benefit to the country.

Name:

Academic degree:

Current institution:

Position held:

The main fields of interests:

1. Please evaluate the group of FDI incentives from 1 to 10 (1 is the highest degree of
significance and 10 is the lowest degree of significance)

The group of FDI incentives (criteria) Developing countries Developed countries
Fiscal

Financial

Non-financial
Marketing a country
International agreements
Bilateral agreements
Please elaborate on your answer above:

2. Please describe the main advantages and disadvantages of the country in attracting
FDI

3. What are the main problems your country faces in gaining competitive advantage in
attracting FDI?

1. In a particular business sector (please give an example)
2. In particular regions (please give an example)

4. How do you evaluate the efficiency of FDI policy in your country?
1. Positively
2. Negatively

3. Difficult to answer

Please explain you answer
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5. Does your country have a targeted FDI policy?

1.

4,

Yes, it is oriented towards particular business sectors
Yes, it is oriented towards particular regions

Yes, it is oriented towards a particular type of investment (for example,
Greenfield)
No.

6. Please determine MNCs’ motives of investment in the country:

1.

S s W

Market-seeking
a. Interest of market size and increase
b. The distance between suppliers and consumers
c. Low logistic costs
d. Liberal trade
Resource-seeking
a. Low cost human resources
b. Low cost natural resources
Assets-seeking
Efficiency-seeking
International business (risk) diversification
Other

7. Please indicate the type of new investment in the country

PRI WD =

Expansion on existing operation
Mergers and acquisition
Greenfield

Joint ventures/ alliances

Public — private partnership
Outsourcing

Relocation of offshore activities
Other (please indicate the type)

8. Please indicate the targeted type of new investment in the country

PRI DD =

Expansion on existing operation
Mergers and acquisition
Greenfield

Joint ventures/ alliances

Public — private partnership
Outsourcing

Relocation of offshore activities
Other (please indicate the type)
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9. Please evaluate FDI incentives from 1 to 10 considering the type of new investments 1
is the highest degree of significance and 10 is the lowest degree of significance)

The group of FDI Greenfield R&D M&A Outsourcing Offsho- Public and
incentives (criteria) ring private
partnership

Tax incentives and loan
support

Investment guarantees
and bank loan support

Job creation grants

Training and retraining
grants

Education allowance as
a form of aid

Funds to ensure the
protection of industrial
property

Special incentive
packages

Infrastructure

Free economic zones

—
IPA’s * investment
assistance

IPA’s investment
project management

International
agreements

Bilateral agreements

10. Please evaluate FDI by business sectors from 1 to 10 (1 is the highest degree of

S

i

gnificance and 10 is the lowest degree of significance)

Business sector

Rank
(according
priority)

Number of
projects

Number
of jobs

Main country
investor in the
sector

The largest
company investor
in the sector

Software

Business services

Electronics

Automotive
components

Logistics

Financial services

Machinery
equipment

Plastics

Food

Textile

Chemicals

Pharmaceuticals

Mining

Other (please
indicate)
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11. Inflows of FDI in R&D and numbers of jobs created

Business sector | FDI projects Number Inflows The main country | The largest company
of jobs investor investor in the sector

12. Inflows of FDI in M&A and numbers of jobs created

Business sector | FDI projects Number Inflows The main country | The largest company
of jobs investor investor in the sector

13. Inflows of FDI in Greenfield and numbers of jobs created

Business sector | FDI projects Number Inflows The main country | The largest company
of jobs investor investor in the sector

14. Please indicate the emerging and most important business sectors in attracting FDI.

15. Please refer to the most desirable MNCs to invest in the country. Please explain your
answer.

16. Please describe the most successful FDI project. What were the main difficulties in
implementing the project? What were the main success factors?

17. Please indicate the period of targeted FDI policy in years

1) less than a year; 2) 1-3 years; 3) 3-5 years; 4) 5 — 8 years; 5) more than
8 years

Other comments

Thank you for your time and answers
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H priedas. Tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimo
priemony rinkinys

2 Pelno mokescio sumazinimas ‘
g
£ Mokes¢iy atidéjimai ‘
L
B - -

— % Dvejopo rezimo lengvatos ‘
g
= Neapmokestinami investicijy rezervai ‘
iz
F Kiti lengvatiniai mokesciai ‘

Dotacijos ‘

8
] Paskolos su valstybés garantija ‘
5
-2 Paliikany subsidijos ‘
(=2
" .
2 Lengvatinés paskolos ‘
‘B
g o - -
= Subsidijos darbo vietoms kurti ‘
23

Subsidijos mokymui ir kvalifikacijos kélimui

Infrastruktiiros kiirimas

Intelektinés nuosavybés teisiy uztikrinimas

LEZ‘y ir MTTP steigimas ‘
Investuotojy teisiy uztikrinimas ‘

Nefinansinés priemonés

ﬂﬂ ﬁ ﬁ {11111 1111

TIESIOGINIY UZSIENIO INVESTICIJU SKATINIMO PRIEMONES

Investicijy plétros agentiiros steigimas ‘

Salies jvaizdzio formavimas ‘

Investiciniy projekty valdymas ir administravimas ‘

Informacijos teikimas ‘

Investicijy rémimo
priemonés

Konsultacijy teikimas ‘

Dvisaliai susitarimai

Daugiasaliai susitarimai

Su prekyba susijusios investicijy priemoneés ‘

Reguliuojamosios
priemonés

Daugiasaliai investicijy susitarimai
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| priedas. Baltijos Saliy makroekonominiai rodikliai

I.1 lentelé. Baltijos Saliy makroekonominiai rodikliai (Lietuvos statistikos
departamentas, Latvijas Statistika, Eesti statistika)
Table I.1. Macroeconomic indicators of the Baltic States (Lietuvos statistikos
departmentas, Latvijas Statistika, Eesti statistika)

Metai | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Rodiklis
Estija
Ekonomikos augimas,
BVP kitimas proc. 6.6 7.8 6,3 89 10,1 75 =37 -143 23 7.6
Rinkos dydis, gyv.
skaicius tukst. 1347 1339 1331 1325 1318 1313 1307 1302 1298 1294
Rinkos potencialas,
PPP 9800 | 11300 | 12400 | 13800 | 15600 | 17500 | 17200 | 15000 | 15500 | 17200
Kainy kitimas, proc. 36 14 3 4,1 6,7 10,6 02 56 9,18 4.4
Nedarbo lygis, proc. 10,3 10 9,7 79 59 4,7 55 138 169 12,5
Darbo jégos kaina,
vidutinis ménesinis
atlyginimas eurais 3927 4657 4657 516 601 7245 8252 7838 7923 847
Tarptautiné prekyba, 7093 6919 7307 7772 7270 6757 7149 6466 7827 8164
eksportas mln. eury
TUI/BVP, proc. 3,88 933 8,03 21,16 10,63 12,56 TA2 9,90 8,01 8,67
Latvija
Ekonomikos augimas,
BVP kitimas proc. 7,2 7,6 8,9 10,1 11,2 9,6 -3.3 -17,7 -0,3 -1,2
Rinkos dydis, gyv.
skaiius tukst. 2317 2287 2257 2227 2197 2167 2139 2112 2090 2073
Rinkos potencialas,
PPP 7455 9100 | 10100 | 11100 | 12500 | 14300 | 14600 | 12700 | 13200 | 14700
Kainy kitimas, proc. 2 2,9 6,2 6,9 6,6 10,1 15,3 33 -1,2 2,5
Nedarbo lygis, proc. 12 10,6 10,4 9 6,8 6 7,5 16,9 18,7 15,4
Darbo jégos kaina,
vidutinis meénesinis
atlyginimas eurais 299,0 | 300,2 317,6 353,6 | 434,1 569,0 | 653.6 653,6 628,4 657
Tarptautiné prekyba, 4087 4207 4396 4785 4488 4235 4282 4389 5337 5579
eksportas mln. eury
TUI/BVP, proc. 2,8 2,7 4,6 44 83 8,1 3,7 04 15 1,8
Lietuva
Ekonomikos augimas,
BVP kitimas proc. 6,8 10,3 7,4 7,8 7,8 9,8 2,9 -14,8 1.4 5,9
Rinkos dydis, gyv.
skaicius tukst. 3421 3378 3333 3286 3238 3190 3143 3101 3068 3043
Rinkos potencialas,
PPP 9513 | 10300 | 11200 | 12300 | 13600 | 15500 | 16100 | 13600 | 15000 | 16700
Kainy kitimas, proc. 0,3 -1,1 1,2 2,7 3,8 5,8 11,1 42 1,2 1,6
Nedarbo lygis, proc. 13,8 12,4 11,4 8,3 5,6 43 5,8 13,7 17,8 15,4
Darbo jégos kaina,
vidutinis meénesinis
atlyginimas eurais 469.,2 486,6 508.3 555,8 646,1 785.5 657 629 603 618
Tarptautiné  prekyba,
cksportas mln. eury 5287 6747 8319 | 10586 | 12581 | 14981 | 20069 | 14221 | 17605 | 23577
TUI/BVP, proc. 0,96 3,43 3,97 6,12 5,16 4,22 0,04 2,06 2,06 3,56
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Y priedas. Salies patrauklumo uzsienio
investuotojams analizés rezultatai

Y.1 lentelé. Patikimumo analizé: Latvijos atvejis
Table Y.1. Consistency analysis: Latvia’s case

Veiksniy grupé Kronbacho alfa KMO
Ekonominis aktyvumas 0,729 0,538
Teisiné-politiné aplinka 0,672 0,499
Verslo aplinka 0,485 0,327
Infrastruktiira 0,609 0,419
Mokslinis-technologinis potencialas 0,638 0,557

Y.2 lentelé. Faktorinés analizés rezultatai: Latvijos atvejis
Table Y.2. Results of factor analysis: Latvia’s case

Komponentas | Pradinés tikrinés reik§més
Bendras VariantiSkumas, % Agreguotas, %
1 3,618 72,353 72,353
2 1,032 20,637 92,990
3 0,240 4,799 97,789
4 0,111 2,211 100,00
5 0,0059 0,0118 100,00

Y.3 lentelé. Salies patrauklumo veiksniy svoriai: Latvijos atvejis
Table Y.3. Weights of country’s attractiveness factors: Latvia’s case

Veiksniy grupé Komponentas Svoris
Ekonominis aktyvumas 0,973 0,209
Teisiné-politiné sistema 0,840 0,181
Verslo aplinka 0,994 0,214
Infrastruktiira 0,886 0,191
Mokslinis-technologinis potencialas 0,956 0,206

Y .4 lentelé. Patikimumo analizé: Lietuvos atvejis
Table Y.4. Consistency analysis: Lithuania’s case

Veiksniy grupé Kronbacho alfa KMO
Ekonominis aktyvumas 0,472 0,248
Teisiné-politiné aplinka 0,891 0,739
Verslo aplinka 0,777 0,551
Infrastruktiira 0,514 0,489
Mokslinis-technologinis potencialas 0,547 0,732
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Y.5 lentelé. Faktorinés analizés rezultatai: Lietuvos atvejis
Table Y.5. Results of factor analysis: Lithuania’s case

Komponentas | Pradinés tikrinés reik§més
Bendras VariantiSkumas, % | Agreguotas, %
1 2,578 51,560 51,560
2 1,782 35,648 87,208
3 0,550 11,006 98,214
4 0,089 1,786 100,00
5 0,0021 0,0403 100,00

Y.6 lentelé. Salies patrauklumo veiksniy svoriai: Lietuvos atvejis

Table Y.6. Weights of country’s attractiveness factors: Lithuania’s case

Veiksniy grupé Komponentas | Svoris
Ekonominis aktyvumas 0,852 0,195
Teisiné-politiné sistema 0,720 0,165
Verslo aplinka 0,912 0,209
Infrastruktiira 0,899 0,206
Mokslinis-technologinis potencialas 0,977 0,224
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J priedas. Dokumentai, susije su tiesioginiy uzsienio

investicijy skatinimu Lietuvoje

J.1 lentelé. Dokumentai, susij¢ su tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimu Lietuvoje
Table J.1. Documents related to the promotion of foreign direct investment in Lithuania

Dokumentas Prioritetas Priemonés investicijoms pritraukti
Investicijy investicijos i ,,plynaji lauka“; mokesciy lengvatos; darbuotojy
jstatymas investicijos | nebaigtus statyti perkvalifikavimo i$laidos i§ dalies ar
(1999) pastatus; investicijos j problemines | visiSkai padengiamos; paskolos su
teritorijas; investicijos j laisvasias valstybeés (savivaldybiy) garantija;
ekonomines zonas, mokslo ir valstybiné Zemé investuotojui
technologijy parkus; investicijos | nuomojama ne aukciono btdu
inovacijas, ziniy ekonomikos
branduolius — klasterius
Laisvyjy | tarptautinés prekybos, gamybos ir | uz nuomojama valstybing zeme
ekonominiy eksporto, finansy veiklos; mokamas lengvatinis — 50 proc.
zony pagrindy | moksling-techning pazanga mazesnis zemés nuomos mokestis;
jstatymas kuriancios ir diegianCios jmonés bei | atleidimas nuo pelno mokescio;
(1995) organizacijos; 50 proc. sumazintas pelno mokescio
steigiamos naujos darbo vietos tarifas; dividendai neapmokestinami;
kitos mokesciy lengvatos, tatkomos
remiantis LR jstatymais
Investicijy aukstyjy ir vidutiniskai auksty Salies jvaizdzio gerinimas; investicijy
skatinimo technologijy sektoriy plétra arba skatinimo priemoniy sistemos
2008 —2013 didelés pridétinés vertés produktus kirimas ir tobulinimas; lankstus
mety kurian¢iy jmoniy gausinimas; darbo santykiy reglamentavimas;
programa uzimtumo problemy sprendimai palankios mokestinés aplinkos verslui
kirimas; spartus statyby leidimy ir
licencijy gavimas; ES struktiiriniy
fondy paramos teikimas; PP tinklo
plétra
XV jmonés, turincios globaly ir ilgalaikj | nenurodyta
vyriausybeés augimo potenciala;
programa inovatyvios ir kuriancios didele
pridéting verte; skatinancios
techning ir technologing pazanga
XVI TUI nukreiptos j pramonés nenurodyta
vyriausybés sektorius, jy efektyvumo didinima
programa ir plétra; didinanc¢ios uzimtuma;

efektyvios TUIL
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J.1 lentelés pabaiga

1 2 3
Investicijy aukstos kvalifikacijos darbo viety Salia finansiniy sukurti mokestines
pritraukimo kiirimas; priemones; neteikti pirmenybés
2011 -2021 aukstyjy ir vidutiniskai auksty ,,plyno lauko® investicijoms ir
mety technologijy sektoriy plétra; konkreciai formuojamoms
programa paslaugy, gamybos ir teritorijoms; biurokratiniy ir verslo
(nepatvirtinta) | apdirbamosios pramonés jmonés, administravimo kliti¢iy $alinimas;

siekiancios aukstyjy ir vidutiniskai palankios verslui mokestinés aplinkos
auksty technologijy panaudojimo ir | kiirimas; verslo kontrolés sistemos
didelés pridétinés vertés produkty supaprastinimas; darbo santykiy
kirimo bei jy eksporto liberalizavimas; infrastruktiiros
buklés gerinimas
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K priedas. Tiesioginiy uzsienio investicijy paskaty
jvertinimas atsizvelgiant j investicijy tipa

K.1 lentelé.Tiesioginiy uZsienio investicijy paskaty jvertinimas atsizvelgiant j investicijy

tipa

Table K.1. Evaluation of foreign direct investment incentives by the type
of new investments

Tiesioginiy
uzsienio
investicijy
skatinimo
priemonés

Plynasis laukas

MTEP

Susijungimai ir

isigijimai

Nepagrin-diniy
imonés funkcijy

perkélimas

OfSorin¢ jmoné

Uzsienio

privaciojo ir
vieSojo sektoriaus

partnerysté

Balai

-gas

Balai

Balai

Ran
-gas

Balai

Ran-
gas

Balai

Ran
-gas

Balai

Ran-
gas

Mokestinés
iniciatyvos ir
banky
paskoly
parama

28

28

13

25

24

15

Investicijy
garantijos ir
banky
parama

28

26

36

25

Darbo vietos
karimo
dotacijos

42

32

37

35

25

24

Personalo
mokymams
ir
perkvalifika
vimui skirtos
dotacijos

30

27

38

27

30

30

Dotacijos
Svietimui

59

37

51

37

37

34

Infrastruk-
tura

22

48

38

33

36

Laisvosios
ekonominés
Z0nos

43

46

36

34

38

41

IPA pagalba
investuotoja
ms

45

35

35

22

36

37

IPA
investicinio
projekto
administravi
mas

52

39

40

29

44

39

Tarptautiniai
susitarimai

43

36

34

39

34

34

Dvisaliai
susitarimai

42

36

33

40

35

33
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L priedas. Antrojo ekspertinio vertinimo etapo anketa

SURVEY QUESTIONNAIRE FOR THE PHD THESIS “FORMING FOREIGN DIRECT

INVESTMENT POLICY IN THE BALTIC STATES”

The research project with the working title “Forming foreign direct investments policy in the

Baltic States” seeks to develop the model of the intensification policy of foreign direct investment

which would provide a possibility to evaluate the determinants of FDI flows and the effect of
adopted policy on inward FDI. The research further aims to identify the investment incentives, the

implementation of which would bring the greatest benefit to Estonia. The empirical analysis is
based on multi criteria decision making methods. Thus, the target of expert survey is to determine

the weights of FDI incentives in the FDI policy.

Name:

Academic degree:
Current institution:
Position held:

Main fields of interests:

QUESTIONS

1. Please determine the weight of incentive groups in the whole FDI policy according to the

significance in attracting FDI on the scale from 0 to 1 (following the rule that the sum of all

weights is equal to 1)

The criteria

The value of criteria

Fiscal incentives

Financial incentives

Non-financial incentives

Investment promotion tools

International regulatory tools

Total

2. Please determine the weights of fiscal incentives on the scale (according their importance in

FDI policy) from 0 to 1 (following the rule that the sum of all weights equals to 1)

The criteria

The value of criteria

Tax holidays

Double taxation relief

Profit tax allowance

Other tax allowance

Tax — free investment reserves

Total

3. Please determine the weights of financial incentives (according their importance in FDI

policy) on the scale from 0 to 1 (following the rule that the sum of all weights equals to 1)
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The criteria The value of criteria
Bank loan support
Investment guarantees
Training and retraining grants
Job creation grants

Interest rate subsidies

Total 1

4. Please determine the weights of non-financial incentives (according their importance in FDI
policy) on the scale from 0 to 1 (following the rule that the sum of all weights equals to 1)

The criteria The value of
criteria

Infrastructure

Free economic zones

Funds to ensure the protection of industrial property
Assurance of intellectual property rights

Total 1

5. Please determine the weights of investment promotion instruments in attracting FDI
(according to their importance in FDI policy) on the scale from 0 to 1 (considering the rule that
the sum of all weights equals to 1)

The criteria The value of
criteria

Establishing the IPA

Providing investment counselling services
IPA’s investment project management
Improving the country’s image

Providing investment information

Total 1

6. Please determine the weights of international regulatory tools on the scale from 0 to 1
(following the rule that the sum of all weights equals to 1)

The criteria The value of
criteria

Bilateral investment treats
International investment agreements
Trade-related investment measures
Multilateral agreement on investment
Total 1
Thank you for your time and answers!
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M priedas. Ekspertinio vertinimo rezultatai ir
tiesioginiy uzsienio investicijy politikos skatinimo
priemoniy svoriai

M.1 lentelé. Skatinimo priemoniy dedamuyjy tiesioginiy uzsienio investicijy politikoje
rodikliy svarbos ekspertinio vertinimo suderinamumo rezultatai: Latvijos atvejis
Table M.1. Results of coherence of expert evaluation of the components of foreign
direct investment incentives in foreign direct investment policy: Latvia’s case

TUI politikos Rodikliai
komponentas I];Imzikryplo nuo lI((org«)‘rdancgos XZ Xl%r kai Tj
endro oeficientas

vidurkio a=0,05

kvadraty suma

S
Fiskalinés priemonés 254.8 0,283 11,32 9,49 120
Finansinés priemonés 635,5 0,372 18,58 11,07 48
Nefinansinés 170 0,346 10,38 7,82 60
priemoneés
Investicijy rémimo 420,6 0,459 18,37 9,49 102
priemonés
Reguliuojamosios 230,24 0,474 14,22 7,82 18
priemonés
Visa TUI politika 2592 0,324 12,96 9,49 240

M.2 lentelé TUI politikos iniciatyvy rodikliy svoriai: Latvijos atvejis

Table M.2. The weight of incentives in foreign direct investment policy: Latvia’s case

Skatinimo Skatinimo TUI skatinimo priemonés TUI skatinimo
priemoniy priemoniy grupés priemoneés
grupé svoris svoris
Fiskalinés 0,214 Pelno mokes¢io sumazinimas 0,213
priemonés Mokesciy atidéjimai 0,175
Dvejopo rezimo lengvatos 0,185
Neapmokestinami investicijy
rezervai 0,218
Kiti lengvatiniai mokesciai 0,209
I§ viso 1,0
Finansinés 0,179 Dotacijos 0,167
priemoneés Paskolos su valstybés garantija 0,139
Paliikany subsidijos 0,145
Lengvatinés paskolos 0,140
Subsidijos darbo viety kiirimui 0,255
Subsidijos mokymams ir
kvalifikacijai kelti 0,154
I§ viso 1,0
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M.2 lentelés pabaiga
1 3 4
Nefinansinés 0,204 Infrastruktiiros kiirimas
priemonés (gerinimas) 0,281
LEZ ir MTTP kiirimas 0,241
Intelektinés nuosavybés
uztikrinimas 0,237
Investuotojy teisiy uztikrinimas 0,241
I§ viso 1,0
Investicijy 0,221 Investicijy skatinimo agentiiry
rémimo steigimas 0,193
(marketingo) Salies jvaizdzio formavimas 0,215
priemonés Investiciniy projekty valdymas ir
administravimas 0,172
Informaciniy paslaugy teikimas 0,206
Konsultaciniy paslaugy teikimas 0,215
I§ viso 1,0
Regulivojamo | 0,182 Dvisaliai susitarimai 0,192
sios Daugiasaliai susitarimai 0,267
priemonés SPIP 0,282
DIS 0,259
I§ viso 1,0
I8 viso 1,0
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M.3 lentelé. Skatinimo priemoniy dedamuyjy tiesioginiy uzsienio investicijy politikoje
rodikliy svarbos ekspertinio vertinimo suderinamumo rezultatai: Estijos atvejis
Table M.3. Results of coherence of expert evaluation of the components of foreign
direct investment incentives in foreign direct investment policy: Estonia’s case

TUI politikos Rodikliai
komponentas I];Iuokrypio nuo Konkordanci- X2 X]%r  kai Tj
endro jos

vidurkio koeficientas a=0,05

kvadraty suma

S
Fiskalinés priemonés | 298.,5 0,324 12,98 9,49 96
Finansines 614,98 0,380 18,95 11,07 210
priemoneés
Nefinansinés 146,5 0,326 9,78 7,82 60
priemoneés
Investicijy rémimo 191,5 0,242 9,70 9,49 252
priemoneés
Reguliuojamosios 127,72 0,278 8,329 7,82 48
priemonés
Visa TUI politika 309,2 0,313 12,53 9,49 156

M.4 lentelé. Tiesioginiy uzsienio investicijy politikos iniciatyvy rodikliy svoriai: Estijos

atvejis

Table M.4. The weight of incentives in foreign direct investment policy: Estonia’s case

Skatinimo

Skatinimo priemoniy

TUI skatinimo priemonés

TUI skatinimo

priemoniy grupé grupés svoris priemoneés
svoris
Fi.skalinés Pelno:ngkeséio 0.198
priemoneés sumazinimas i
Mokeséiy atidé¢jimai 0,187
0,205 Dvejopo rezimo lengvatos 0,198
Neaprpo.kestlnaml A 0.210
investicijy rezervai
Kiti lengvatiniai mokesciai 0,207
I§ viso 1,0
Finansinés Dotacijos 0,171
priemonés Paskolos su valstybés
. 0,153
garantija
Paliikany subsidijos 0,153
0,158 Lengvatinés paskolos 0,148
SE1b.51leos darbo viety 0211
klirimui
Subsidijos mokymams ir 0.164
kvalifikacijai kelti ’
I8 viso 1,0
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M.4 lentelés pabaiga
1 3 4
Nefinansinés Infrastruktiiros kiirimas 0281
priemonés (gerinimas) ’
LEZ ir MTTP kiirimas 0,228
0,223 Iritglelftl.nes nuosavybeés 0.224
uztikrinimas
Iriv‘est.u(.)tom teisiy 0,267
uztikrinimas
1§ viso 1,0
Investicijy rémimo Investicijy skatinimo 0.194
(marketingo) agentiiry steigimas ’
priemonés Salies jvaizdZio formavimas 0,211
Investiciniy projekty 0.175
0,212 valdymas ir administravimas ’
Infgrmacmlq paslaugy 0210
teikimas
Konsultaciniy paslaugy
o 0,211
teikimas
1§ viso 1,0
Reguliuojamosios Dvisaliai susitarimai 0,223
priemoneés Daugiasaliai susitarimai 0,256
0,201 TRIM 0,274
MAI 0,247
1§ viso 1,0
I3 viso 1,0
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N priedas. Baltijos Saliy stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy analizés

N.1 lentelé. Kriterijy ir kriterijy dedamyjy apiblidinimas Lietuvos atveju
Table N.1. Description of criteria and subcriteria in Lithuania’s case

Kriterijus

Kriterijaus dedamoji

Apibiidinimas

Stiprybés

Rinka

Didziausia rinka Baltijos $alyse, liberali
ekonomika, ekonomikos augimas per
paskutiniuosius ketverius metus

Zmoneés

Pigi aukstos kvalifikacijos darbo jéga. 32 proc.
darbo jégos su aukstuoju i$silavinimu, i§ jy 20
proc. — diplomuoti inZineriai; 41 proc. gyventojy
moka bent viena uzsienio kalba, 33 proc. — dvi,
6,6 proc. — tris uzsienio kalbas

Ziniy ekonomika

Daugiau kaip 57 proc. visy TUI projekty
pritraukiama j paslaugy ir IRT sektorius

Infrastruktiira

Geopolitiné padétis: tarp Ryty ir Vakary. Turima
infrastruktiira viena i§ geriausiai i$plétoty regione
(Vilniaus oro uostas kartu su Kauno oro uostu bei
Klaipédos neuzsalanciu uostu pripazinta kaip
geriausiai regione i$plétota tranzitui tinkama
infrastruktiira). Viena auks$¢iausiy pasaulyje
interneto ir mobilaus rysio skvarba

Tarptautinis pripazinimas

Vilnius atitinka vidutinio vakarietisko miesto
standartus. UZsitarnautas esamy uzsienio
investuotojy pasitikéjimas. Tai rodo ir pritraukty
jmoniy zZinomumas

Silpnybés

Instituciné aplinka

Nepakankama intelektualaus kapitalo apsauga,
biurokratinio aparato neefektyvumas, korupcija,
politinis nestabilumas, jstatymuy,
reglamentuojanciy investicijy skatinima, spragos,
sudétingas mokesciy reguliavimas, auksti
socialiniai mokesciai, $e$éliné ekonomika

Darbo rinkos efektyvumas

Nelankstus darbo santykiy reglamentavimas,
darbo jégos (i$silavinimo) neatitikimas rinkos
poreikiams, zenkli emigracija, zemas darbo
produktyvumas, nemotyvuota darbo jéga

Rinkos efektyvumas

Maza vietiné rinka, vartotojo elgsena, ilgos verslo
pradéjimo procediiros, neefektyvi antimonopoliné
politika, vietinés rinkos konkurencijos
intensyvumas

Verslo ir mokslo institucijy
bendradarbiavimo augimas

Léta verslo sléniy ir MTEP plétra, negalutinai
sukurta LEZ infrastruktiira ir tinkamumas joje
vykdyti veikla, Zemiausias patenty jregistravimo
lygis Baltijos Salyse
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N.I lentelés pabaiga

2

3

Tarptautinis samoningumas

Tebesitgsiantis Salies jvaizdzio formavimas,
nesugebéjimas saves pristatyti tarptautinéje
erdvéje, bendros Salies internacionalizacijos
strategijos nebuvimas

Galimybés

Technologijy perémimas
,.know-how*

Mokslo ir inovacijy plétra, klasterizacija,
technologiniy centry formavimas, darbo nasumo
augimas

Aukstyjy technologijy plétra

Biotechnologijos, nanotechnologijos, elektronika
ir lazerinés technologijos, $variosios
technologijos, inovatyvios medicinos prietaisai

Paslaugy sektoriy plétra

Informacinés ir komunikacinés, finansinés,
logistikos paslaugos, turizmas

Tarptautinio konkurencingumo
didéjimas

Uzsienio rinky plétra, tradiciniy ir inovatyviy
verslo sektoriy eksporto augimas, TUI srauty
augimas

Gyvenimo kokybés augimas

Nedarbo mazéjimas, perkamosios galios augimas,
skurdo lygio mazéjimas, atotriikio tarp vidutings ir
aukstas pajamas gaunancios klasiy mazéjimas,
regionings atskirties maz¢jimas, emocinio
pasitenkinimo augimas

Grésmés

Priklausomybé nuo MNK

Technologiné priklausomybé bei Salies augimo
priklausomybé nuo TUI, kaip iSorinio
finansavimo $altinio, naujy interesy grupiy
atsiradimas, MNK jtaka vyriausybés priimamiems
sprendimams

Augancios TUI sanaudos

Dél TUI skatinimo netenkama dalies mokes¢iy |
biudzeta, iSauga 1é3os, skiriamos TUI

Monopolijy jsigaléjimas

Isigyjant vietines jmones, auga MNK
koncentracija rinkoje, uzgoziamas SVV ir
atskirais atvejais susidaro salygos monopolijai

,Lenktyneés iki galo

Konkuruojama regione dél TUI, nekreipiant
démesio j investicijy kokybe ir naudinguma

,~Proty nutekéjimas*

Dél globalioje korporacijoje vidinio zmogiskojo
kapitalo judéjimo atsirades ,,proty nutekéjimas*
silpnina Salies intelektinj potenciala, skatina
depopuliacija, didina kvalifikuotos darbo jégos
stygiy ir nekvalifikuotos darbo jégos pertekliy
Salyje




196

PRIEDAI

N.2 lentelé. Kriterijy ir kriterijy dedamyjy apiblidinimas Latvijos atveju
Table N.2. Description of criteria and subcriteria in Latvia’s case

Kriterijus | Kriterijaus dedamoji Apibiidinimas
Stiprybés | Prieinamumas prie didziyjy Geografiné padétis: tarp Ryty ir Vakary, lengvas
rinky susisiekimas su ES, Rusija, NVS
Zmonés Pigi ir aukstos kvalifikacijos darbo jéga. Aukstojo
i§silavinimo lygis lenkia ES vidurkj
Verslo aplinka 21 vieta pasaulyje ir 7 vieta ES pagal verslui
palankig aplinka. Vienas maziausiy darbo
uzmokeséiy, vieni maziausiy mokeséiy ES,
lankstus darbo reglamentavimas
Makroekonominis ir politinis Sparciausiai auganti ekonomika tarp Baltijos
stabilumas Saliy, atiduota TVF skola, teisiné sistema
orientuota j potencialius investuotojus, dvisaliai ir
daugiagaliai susitarimai, sumazinta biurokratija
Infrastruktiira Trys neuZ§alantys uostai, Rygos oro uostas
didziausias Baltijos Salyse, 15 LEZ, interneto ir
mobiliojo rySio sparta 7 pasaulyje ir 5 ES.
Tarptautinis pripazinimas Pritrauktos zinomy prekiniy Zenkly jmonés
Silpnybés | Stipri priklausomybé nuo Sumazéjus TUI salis pateko | gilia resecija,
MNK pagrindinés eksportuotojos — uzsienio kapitalo
jmonés
Finansy rinkos efektyvumas Zemas banky kreditingumo lygis, maZiausia
akcijy rinka tarp Baltijos Saliy
Ziniy ekonomika Inovacijy lygis vienas zemiausiy ES, Zemas
aukstyjy technologijy sektoriy eksporto lygis,
menkas verslo jmoniy ir mokslo institucijy
bendradarbiavimas
Instituciniai veiksniai Korupcija, Seséliné ekonomika, nepasitikéjimas
vyriausybe, spragos teisinéje sistemoje,
sudétingas mokesciy reguliavimas
TUI skatinimo politikos Nesuformuota valstybés rinkodaros programa,
situacija néra bendros Salies internacionalizacijos politikos,
TUI skatinimo priemonés taikomos tik itin didelés
apimties projektams, nevisiskai veikia LEZ
Galimybés | Sumazinti rinkos susilpnéjimg | Pasinaudoti TUI kaip i$oriniu finansiniy $altiniu

dél finansinés Kkrizés

Modernizuoti ir skatinti
tradicinius verslo sektorius

Pasinaudoti technologijy perémiu ,,.know-how* ir
modernizuoti metalo apdirbimo, medienos,
chemijos, atlieky perdirbimo pramonés Sakas

Tarptautinio konkurencingumo
stiprinimas

Uzsienio rinky plétra, tradiciniy ir inovatyviy
verslo sektoriy, eksporto augimas, TUI srauty
augimas

Paslaugy sektoriy plétra

Informacinés ir komunikacinés, finansinés,
logistikos paslaugos, turizmas
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N.2 lentelés pabaiga
1 2 3
Gyvenimo kokybés augimas Nedarbo mazéjimas, perkamosios galios augimas,
skurdo lygio mazéjimas, atotriikio tarp vidutinés ir
aukstas pajamas gaunancios klasiy mazéjimas,
regionings atskirties maz¢jimas, emocinio
pasitenkinimo augimas
Grésmes Monopolijy isigaléjimas Dél stiprios priklausomybés nuo TUI iSauga MNK

koncentracija rinkoje, zlugdomas SVV

,,Proty nutekéjimas

Nesant mokslui imliy Saky strategijos, galimas
specialisty iSvykimas i§ Salies

Stipri priklausomybé nuo
MNK

Dar stipresné priklausomybé nuo TUI nei esamoje
situacijoje, kaip iSorinio finansavimo $altinio ir |
eksporta orientuoty MNK, naujy interesy grupiy
atsiradimas, MNK jtaka vyriausybés priimamiems
sprendimams

Konkurencijos dél TUIL
iSaugimas

Konkuruojama regione dél TUI, nekreipiant
démesio j investicijy kokybe ir naudinguma,
sanaudy TUI pritraukti iSaugimas

Investicijy j aukstyjy
technologijy sektorius
praradimas

Dabartinés investicijy programos fokusavimasis j
tradicinius verslo sektorius ir Zemas inovacijy
lygis slopina investicijas j aukstyjy technologijy
sektorius

N.3 lentelé. Kriterijy ir kriterijy dedamyjy apibdinimas Estijos atveju
Table N.3. Description of criteria and subcriteria in Estonia’s case

Kriterijus

Kriterijaus dedamoji

Apibiidinimas

Stiprybés

Verslo aplinka

Palanki mokesc¢iy sistema, zemas korupcijos lygis,
lanksti darbo reglamentavimo sistema, lengvos
verslo steigimo procediiros

Zmoneés

Aukstos kvalifikacijos, pigi ir motyvuota darbo
jéga, moderniis, tolerantiski ir atviri naujovéms

Makroekonominis stabilumas

Sparciai auganti ekonomika, maziausiai
tarptautinius krizés padarinius pajautusi Baltijos
Salis, geras valstybés finansy valdymas, euro
jsivedimas kriziniu laikotarpiu

Infrastruktiira

Gerai iSplétota infrastruktiira Taline, geras
susisiekimas su Skandinavijos $alimis, Rusija ir
Baltijos Salimis

Ziniy ekonomika

12 vieta pasaulyje plétojant inovacijas, daugiausia
investuotojy pritraukiama j IRT ir finansy
sektorius, interneto spartos lygis — 6 vietoje
pasaulio mastu, 36 proc. jmoniy diegia inovacijas.
Igyvendinama MTEP skatinimo strategija, veikia
6 technologiniai sléniai

Tarptautinis konkurencingumas

Suformuota jvaizdzio programa, iSplétotas
investicijy skatinimo priemoniy taikymas,
pritrauktos zinomy prekiniy Zenkly jmonés
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N.3 lentelés tesinys

1 2 3
Silpnybés | Rinka Maziausia rinka tarp Baltijos Saliy
Darbo jéga Mazas gyventojy skaicius riboja galimybes
susirasti aukstos kvalifikacijos darbuotojy,
didéjanti emigracija ir mazéjantis gyventojy
skaiius, Zemas darbo produktyvumas
Moksliniy tyrimy ir inovacijy MTERP strategija orientuota tik j valstybinj
sistema sektoriy ir uzsienio kapitala. Tik 20 proc.
apsigynusiy daktaro laipsnj taikomyjy moksly
srityse, tradiciniy verslo sektoriy jmonés
diegdamos inovacijas nesinaudoja moksliniy
tyrimy institucijy paslaugomis, Zemas patenty
jregistravimo lygis
Valstybinis reguliavimas Grieztas aplinkosaugos reguliavimas reikalauja
dideliy investicijy
Priklausomybé nuo Ypac didelé priklausomybé finansy sektoriuje
Skandinavijos regiono
Galimybés | Mokslui ir inovacijoms imliy Mokslo institucijy ir jmoniy bendradarbiavimas,
sektoriy skatinimas technologijy perémimas, klasterizacija,
technologiniy centry plétra ir kokybés gerinimas
Specializacija paslaugy IT, IRT, finansy, turizmo paslaugy sektoriai
sektoriuose
Eksporto skatinimas Auksta pridéting verte sukurianciy prekiy ir
paslaugy eksportas
Darbo rinkos problemy Moksleiviai skatinami rinktis specialybes, susietas
sprendimas su tiksliniais Salies sektoriais, lengvinamos
migracijos salygos specialistams i$ treCiyjy
pasaulio Saliy, skatinamas emigravusiy pilie¢iy
grizimas
Tradiciniy sektoriy Imoniy susijungimai ir jsigijimai, jmoniy
produktyvumo didinimas technologiniy sistemy modernizavimas,
darbuotojy kvalifikacijos kélimas ar
perkvalifikavimas
Grésmes Konkurencija dél TUI Konkurencijos augimas IRT ir finansy paslaugy

srityse i§ sparciai besivystanciy $aliy, islaidy
augimas mazinant konkurencija atskiruose
sektoriuose

Augantis darbo jégos trilkumas

Siaura specializacija padidins darbuotojy trikuma
kituose sektoriuose

Priklausomybé nuo uzsienio
kapitalo

Technologiné priklausomybé bei Salies augimo
priklausomybé nuo TUI, kaip iSorinio
finansavimo $altinio, naujy interesy grupiy
atsiradimas, MNK jtaka vyriausybés priimamiems
sprendimas. UZsienio kapitalo monopolijy
jsigaléjimas
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N.3 lentelés pabaiga

1 2

3

Regioniné priklausomybé

TUI politikos regioniné specializacija
(Skandinavijos Salys) salygoja auksta ekonominés
priklausomybés lygj nuo investuotojy Salies
ckonominés situacijos

Tradiciniy verslo Saky
konkurencingumo smukimas

Siaura sektoriné specializacija ir darbo jégos stoka
mazina tradiciniy verslo Saky produktyvuma,
konkurencinguma bei slopina verslo Sakos augima
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O priedas. Analitinio tinklo proceso ir stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizés rezultatai

0.1 lentelé. Kriterijy grupés ir kriterijy svoriai stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
analizéje atsizvelgiant j tiesioginiy uzsienio investicijy politikos formavima: Latvijos

atvejis

Table O.1. The weights of criteria and subcriteria in strengths, weaknesses,

opportunities and threats analysis in respect of foreign direct investment policy: Latvia’s

case
Kriterijy Komponento | Kriterijus Dalinio
grupé svoris rodiklio
svoris

Stiprybeés 0,21309 S11 Prieinamumas prie didziyjy rinky 0,17533
S12 Zmonés 0,05898
S13 Verslo aplinka 0,19377
S14 Makroekonominis ir politinis stabilumas 0,12817
S15 Infrastruktiira 0,20357
S16 Tarptautinis pripazinimas 0,24019
I§ viso 1,0

Silpnybés | 0,27325 W11 Stipri priklausomybé nuo MNK 0,43716
W12 Finansy rinky efektyvumas 0,04677
W13 Ziniy ekonomika 0,18145
W14 Instituciniai veiksniai 0,14280
W15 Esama TUI politika 0,07267
W16 Darbo rinka 0,11915
I§ viso 1,0

Galimybeés | 0,25436 O11 Rinkos susilpnéjimo dél finansinés krizés
sumazinimas 0,17998
012 Tradiciniy sektoriy skatinimas ir
modernizavimas 0,14741
013 Tarptautinio konkurencingumo stiprinimas 0,11330
014 Gyvenimo kokybés gerinimas 0,18267
015 Paslaugy sektoriy plétra 0,17914
016 Inovacijy jsisavinimas 0,19749
I§ viso 1,0

Grésmes 0,25929 T11 Monopolijy jsigalé¢jimas 0,09684
T12 ,,Proty nutekéjimas* 0,03989
T13 Augancios TUI pritraukimo sanaudos 0,10903
T14 Investicijy  MTEP praradimas 0,12426
T15 TUI politikos valdymo nesékmé 0,16709
T16 Technologiné priklausomybé nuo MNK 0,23581
T17 Naujy jtakos grupiy formavimasis 0,22709
I§ viso 1,0

I§ viso 1,0
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0.2 lentelé. Daliniy tiesioginiy uzsienio investicijy politiky prioritetiSkumo sintezés

rezultatai: Latvijos atvejis

Table O.2. Results of synthesis of priorities of partial foreign direct investment policies:

Latvia’s case

Dalinés TUI politikos tipas PrioritetisSkumo jvertis Rangas
Neapdorotas Idealizuotas | Normalizuotas

Politika, orientuota i MTEP 0,050712 4 0,166842 4

Politika, orientuota j eksporta 0,079430 2 0,261324 2

Politika, orientuota j paslaugas 0,070272 3 0,231193 3

Politika, orientuota j gamyba 0,103539 1 0,340642 1

0.3 lentelé. Galutinés tiesioginiy uzsienio investicijy daliniy politiky prioritetiSkumo

sintezés rezultatai: Latvijos atvejis

Table O.3. Final synthesis of priorities of partial foreign direct investment policies:

Latvia’s case

Sintezés | Adityvusis Tikimybi- Subtrakty- Multiplika- Multiplika Pirminé Vidurkis
metodas | (sudétinis) nis vusis tyvusis -tyvusis sintezé
adityvusis prioritety
(sudétinis) kélimo
laipsniu
metodas

Dalines TUI Prioritetis- Prioritetis- Prioritetis- Prioritetisku- Prioritetis- Priorite- Priorite-
politikos tipas kumas kumas kumas mas kumas tiskumas tiSkumas
Politika, 0,1667 0,3793 | -0,0239 0,1486 0,2323 0,1668 0,1783
orientuota j
MTEP
Politika, 0,2223 0,4338 | 0,0305 0,1800 0,8219 0,2613 0,3199
orientuota j
eksporta
Politika, 0,3795 0,5789 | 0,175 0,2666 5,9853 0,2312 1,2745
orientuota i
paslaugas
Politika, 0,2314 0,4145 | 0,0112 0,1934 0,5918 0,3406 0,2971
orientuota j
gamyba
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Fiskalinés
priemonés
o . Finansinés
Reguliuojamosios . .
. . priemoneés
priemoneés
Investicijy
rémimo Neﬁnansinés
priemonés priemonés
—&— TUI politika, orientuota  MTEP TUI politika, orientuota j paslaugas
—»— TUI politika, orientuota j gamyba —&— TUI politika, orientuota j eksporta

0.1 pav. Latvijos integruotos tiesioginiy uzsienio investicijy politikos daugiamaté

diagrama

Fig. 0.1 The diagram of the integrated foreign direct investment policy in Latvia’s

case
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0.4 lentelé. Kriterijy grupés ir kriterijy svoriai stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
analizéje atsizvelgiant j tiesioginiy uzsienio investicijy politikos formavima: Estijos

atvejis

Table O.4. The weights of criteria and subcriteria in strengths, weaknesses,
opportunities and threats analysis in respect of foreign direct investment policy Estonia’s

case

Kriterijy Komponento Kriterijus Dalinio rodiklio

grupé svoris svoris

Stiprybés 0,26199 S11 Verslo aplinka 0,17450
S12 Zmonés 0,17328
S13 Makroekonominis stabilumas 0,10326
S14 Ziniy ekonomika 0,23406
S15 Infrastrukttra 0,15435
S16 Tarptautinis konkurencingumas 0,16055
I8 viso 1,0

Silpnybes | 0,21100 W11 Rinka 0,15268
W12 Darbo jéga 0,26242
W13 Moksliniy tyrimy ir inovacijy sistema 0,27300
W14 Valstybinis reguliavimas 0,09829
W15 Priklausomybé nuo Skandinavijos Saliy 0,21360
I8 viso 1,0

Galimybés | 0,28824 O11 Mokslui ir inovacijoms imliy sektoriy
skatinimas 0,19109
012 Specializacija paslaugy sektoriuose 0,09805
013 Auksta prideting vert¢ sukurianciy prekiy
ir paslaugy eksportas 0,17961
014 Darbo rinkos problemy sprendimas 0,14286
015 Tradiciniy sektoriy produktyvumo
didinimas 0,04939
016 Gyvenimo kokybés augimas 0,13717
017 Tarptautinés technologinés lyderystés
perémimas 0,20182
I8 viso 1,0

Grésmes 0,23876 T11 Darbo jégos trikumas 0,12039
T12 Regioniné priklausomybé 0,14314
T13 Priklausomybé nuo uzsienio kapitalo 0,22064
T14 Neregioniné konkurencija dél IRT TUI 0,12983
T15 Tradiciniy verslo Saky konkurencingumo
smukimas 0,17764
T16 TUI projekty valdymo nesé¢kmé 0,20837
I8 viso 1,0

1§ viso 1,0
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0.5 lentelé. Daliniy tiesioginiy uzsienio investicijy politiky prioritetiSkumo sintezés
rezultatai: Estijos atvejis
Table O.5. Results of priority synthesis of partial foreign direct investment policies:
Estonia’s case
Dalinés TUI politikos tipas PrioritetisSkumo jvertis Rangas

Neapdorotas Idealizuotas Normalizuotas
Politika j gamyba 0,0540 0,6861 0,2126 4
Politika j eksporta 0,0610 0,7752 0,2402 2
Politika | MTEP 0,0786 1,0000 0,3099 1
Politika j paslaugas 0,0602 0,7655 0,2372 3

0.6 lentelé. Galutinés daliniy tiesioginiy uzsienio investicijy politiky prioritetisSkumo
sintezés rezultatai: Estijos atvejis
Table O.6. Final synthesis of priorities of partial foreign direct investment policies:

Estonia's case

Sintezés | Adityvus Tikimybi- Subtrakty- Multiplikaty- Multipli- Pirminé Vidurkis
metodas | (sudétinis) nis vusis vusis katyvusis sintezé
adityvusis prioritety
(sudétinis) kélimo
laipsniu
metodas

Dalinés TUI Prioritetis- Prioritetis- Prioritetis- Prioritetisku- Prioritetis- Prioritetis- Priorite-
politikos tipas kumas kumas/ kumas mas kumas kumas tiskumas
Politika, 0,3674 0,5982 0,0162 0,2292 8,4779 0,3099 1,6665
orientuota i
MTEP
Politika, 0,1839 0,4319 0,0251 0,2420 0,5000 0,2372 0,2700
orientuota j
eksporta
Politika, 0,3160 0,5647 -0,0125 0,2417 4,3151 0,2402 0,9442
orientuota j
paslaugas
Politika, 0,2321 0,4870 0,1061 0,2280 1 0,2126 0,3776
orientuota j
gamyba
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Fiskalinés
priemoneés

Reguliuojamosios Finansinés
priemongés priemones
Investicijy Neﬁnansinés
rémimo priemonés
priemongés
—8—TUI politika, orientuota ] MTEP TUI politika, orientuota i paslaugas
—#&—TUI politika, orientuota j gamyba —%— TUI politika, orientuota j eksporta

0.2 pav. Estijos integruotos tieisoginiy uzsienio investicijy politikos daugiamaté
diagrama
Fig. 0.2. The diagram of the integrated foreign direct investment policy in Estonia’s
case
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P priedas. Tiesioginiy uzsienio investicijy politikoje
integruoty skatinimo priemoniy reikSmingumas

P.1 lentelé. Skatinimo priemoniy reik§mingumas kompleksingje tiesioginiy uzsienio
investicijy politikoje: Lietuvos atvejis

Table P.1. Importance of incentives in complex foreign direct investment policy:
Lithuania’s case

Skatinimo priemoniy reik§mingumas pagal dalinés TUI politikos
tipus
TUI politika, TUI politika, TUI politika, | TUI politika,
Skatinimo orientuota j orientuota j orientuota j orientuota j
priemoniy grupés | MTEP paslaugas gamyba eksporta
Fiskalinés
priemonés 6,14 4,04 44 5,59
Finansinés
priemonés 7,38 4,86 5,3 6,73
Nefinansinés
priemonés 5,5 3,62 3,94 5,01
Investicijy
rémimo
priemonés 6,32 4,16 4,53 5,76
Reguliuojamosios
priemonés 5,06 3,32 3,62 4,61
IS viso 30,4 20 21,79 27,7

P.2 lentelé. Skatinimo priemoniy reik§Smingumas kompleksingje tiesioginiy uzsienio
investicijy politikoje: Latvijos atvejis

Table P.2. Importance of incentives in complex foreign direct investment policy:
Latvia’s case

Skatinimo priemoniy reik§Smingumas pagal dalinés TUI politikos tipus
TUI politika, TUI politika, TUI politika, TUI politika,
Skatinimo orientuota j orientuota j orientuota j orientuota j
priemoniy grupés | MTEP paslaugas gamyba eksporta
Fiskalinés
priemonés 2,01 6,14 5,09 6,97
Finansinés
priemonés 2,43 7,39 6,12 8,38
Nefinansinés
priemonés 1,81 5,5 4,56 6,24
Investicijy
rémimo
priemonés 2,07 6,32 5,24 7,18
Reguliuojamosios
priemonés 1,65 5,05 4,18 8,73
IS viso 9,97 30,4 25,19 37,5
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P.3 lentelé. Skatinimo priemoniy reik§Smingumas kompleksingje tiesioginiy uzsienio
investicijy politikoje: Estijos atvejis

Table P.3. Importance of incentives in complex foreign direct investment policy:

Estonia’s case

Skatinimo priemoniy reik§mingumas pagal dalinés TUI politikos

tipus

TUI politika, TUI politika, TUI politika, TUI politika,
Skatinimo orientuota j orientuota j orientuota j orientuota j
priemoniy grupés | MTEP paslaugas gamyba eksporta
Fiskalinés
priemonés 5,09 4,69 1,88 8,52
Finansinés
priemonés 6,12 5,64 2,26 10,25
Nefinansinés
priemonés 4,56 4,2 1,68 7,6
Investicijy
rémimo
priemonés 5,24 4,83 1,93 8,78
Reguliuojamosios
priemonés 4,18 3,95 1,54 7
IS viso 25,19 23,31 9,29 42,15
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R priedas. Kompleksiné tiesioginiy uzsienio

investicijy politika

v

KOMPLEKSINE SALIES TIESIOGINIY UZSIENIO INVESTICU POLITIKA

Dalin¢ TUI politika (Al)

TUI skatinimo
priemoniy grupés
komponente (I11)

TUI skatinimo
priemoniy grupes
komponeté (In-1)

—| Skatinimo pricmonés dedamoji S 1

Skatini mo priemonés dedam oji Sn- 1

L[ Skatinimo pricmonés dedamoiji Sn

Skatinimo pricmonés dedamoji S1_|

Skatinimo priemonés dedam oji Sn-1 |

I

Skatinimo priemonés dedamoji Sn_|

TUI skatinimo
priemoniy grupés
komponenté (n)

Skatinimo priemonés dedamoji S1_|

Skatinimo priem onés dedam oji Sn-1 |

LTl

Skatinimo priemonés dedamoji Sn_|

Dalin¢ TUI politika (An-1)

TUI skatinimo
priemoniy grupés
komponente (11)

Skatinimo priemonés dedamoji S1_|

Skatinimo priemonés dedam oji Sn-1 |

Skatinimo priemonés dedamoji Sn_|

TUI skatinimo
priemoniy grupeés
komponenté (In-1)

—_Skatinimo priemonés dedamoji S1_|

- Skatinimo pricmonés dedamoji Sn-1 |

“ Skatinimo priemonés dedamoji Sn_]

TUI skatinimo
priemoniy grupes
komponente (In)

Skatinimo pricmonés dedamoji S1_|

Skatini mo priem onés dedam oji Sn-1 |

L1

Skatinimo priemonés dedamoji Sn_]

Dalin¢ TUI politika (An)

TUI skatinimo
priemoniy grupés
komponentée (11)

Skatinimo priemonés dedamoji S1_|

Skatinimo priemonés dedam oji Sn-1 |

L1

Skatinimo priemonés dedamoji Sn_|

TUI skatinimo
priemoniy grupés
komponenté (In-1)

Skatinimo priemonés dedamoji S 1

I Skatinimo priemonés dedam oji Sn-1

“—_Skatinimo priemonés dedamoji Sn

TUI skatinimo

priemoniy grupés
komponenté (In)

[ _Skatinimo priemonés dedamoji S1_|

— Skatinimo priemonés dedamoji Sn-1 |

'{ Skatinimo priemonés _dedamoji Sn_|




