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Reziumeé

Disertacijoje nagriné¢jami Salies konkurencingumo skatinimui skirty sprendimy
parengimo ir pagrindimo biidai ir priemonés. Salies konkurencingumo sprendi-
my svarbos suvokimas, jy rengimo procese esan¢ios problemos ir poreikis efek-
tyviai panaudoti konkurencingumo skatinimui skiriamus finansinius isteklius
atskleidzia priimamy sprendimy pagrjstumo didinimo butinybe, kuri identifikuo-
ja konkurencingumo klausimams spresti skirty priemoniy trokumo problema.
Atsizvelgiant | tai, disertacijoje keliamas tikslas — parengti ir empiriskai patikrin-
ti Salies konkurencingumo vertinimo metodg ir konkurencingumo poky¢io opti-
mizavimo modelj, kuriy taikymas leisty pagrjsti Salies konkurencingumo skati-
nimo sprendimus.

Disertacijg sudaro jvadas, trys skyriai ir bendrosios iSvados.

Ivade suformuluota moksliné darbo problema, pagrjstas jos aktualumas,
jvardinti tyrimy objektas, darbo tikslas ir uzdaviniai, pristatyta tyrimy metodika,
atskleistas darbo mokslinis naujumas ir gauty rezultaty praktiné reikSmeé, jvar-
dinti ginamieji teiginiai.

Pirmajame darbo skyriuje atskleistas Salies konkurencingumo klausimo ak-
tualumas ir atlikta jvairiy Saliy patirties analizé, atskleidzianti su konkurencin-
gumu susijusiy sprendimy rengimo institucinius ir metodinius aspektus. Taip
pat, siekiant patikslinti Salies konkurencingumo apibrézimg, nustacius svarbig
itaka skirtingy pozitriy atsiradimui turéjusias teorijas ir mokyklas, atlikta daz-
niausiai naudojamy S$alies konkurencingumo sampratos interpretacijy analizé.
Apzvelgus teorinius Salies konkurencingumo modelius, atlikta jvairiy organiza-
cijy pateikiamy $alies konkurencingumo vertinimui naudojamy veiksniy rinkiniy
analiz¢é ir, remiantis ja, sudaromas patikslintg Salies konkurencingumo apibrézi-
ma atitinkantis veiksniy rinkinys. Atliekant mokslinés literatiiros analize atsklei-
dziamas ir pagrindziamas kiekvieno rinkinj sudaranéio veiksnio turinys.

Antrajame skyriuje, jvardinus Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy
pagristumo didinimo prielaidas, pasitilytas Salies konkurencingumo vertinimo
metodas ir sudarytas Salies konkurencingumo pokyc¢io optimizavimo modelis.

Treciajame skyriuje apraSyti empiriniy tyrimy, kuriais patikrintas darbe pa-
teikty pasitlymy praktinis priimtinumas, eiga ir rezultatai.

Disertacijos tema paskelbti 7 straipsniai: keturi — mokslo Zurnaluose; vie-
nas — konferencijos medziagoje ISI Proceedings; du — recenzuojamose tarptauti-
niy konferencijy medziagose.



Abstract

Dissertation analyses means and approaches of the national competitiveness
promotion decisions’ preparation and substantiation. The understanding of im-
portance of national competitiveness’ decisions, the problems arising in these
decisions preparation process and the need financial resources to promote na-
tional competitiveness to use efficiently, impose the necessity to increase validi-
ty of these decisions. This necessity identifies the problem — lack of means that
are designed specifically for national competitiveness’ issues solutions. Accord-
ingly, the aim of dissertation is to develop and test empirically national competi-
tiveness’ assessment method and national competitiveness’ change optimization
model that help to validate national competitiveness’ promotion decisions.

The dissertation consists of the introduction, three main chapters and con-
clusions. The introduction presents the scientific problem, its relevance, the ob-
ject, aim, tasks and methods of the researches, scientific novelty and practical
significance of the dissertation, defended statements.

Chapter 1 reveals topicality of issue of national competitiveness and anal-
yses different countries’ practice, which reveals the institutional and methodo-
logical aspects of preparation of national competitiveness’ promotion decisions.
Furthermore, in order to clarify the definition of national competitiveness, ac-
cording to identified the most important theories and schools that mostly influ-
enced emergence of different viewpoints; the analysis of most commonly used
interpretations of the conception of national competitiveness is performed. Theo-
retical national competitiveness’ models are reviewed, comparative analysis of
factors’ sets used for national competitiveness assessment by different organiza-
tions is performed and, according to the results, set of factors which reflects the
clarified definition of national competitiveness is developed. On the basis of sci-
entific literature analysis the content of each factor from the set is disclosed and
approved.

In the Chapter 2, basing on assumptions how to increase the validity of na-
tional competitiveness’ decisions, national competitiveness’ assessment method
is proposed and national competitiveness’ change optimization model devel-
oped.

Chapter 3 describes process and results of empirical investigations that ex-
amine practical acceptability of the proposals.

7 articles focusing on the subject of the dissertation are published: 4 articles
in the scientific journals, 1 article — in ISI Proceedings, 2 articles — in material
reviewed during international conferences.
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Zyméjimai

Simboliai

~

R ,— normalizuota rodiklio reikime;

max(R) — didziausia galima rodiklio reik§mé;

R; — tikroji rodiklio reik§mé;

min(R) — maziausia galima rodiklio reik§mé;

V; — j-asis Salies konkurencingumo veiksnys;

w;; — j-0jo veiksnio 7-ojo dalinio veiksnio santykinis reikSmingumas;

v;i —j-0jo veiksnio i-asis dalinis veiksnys;

m; — j-aji veiksnj sudaranc¢iy daliniy veiksniy skaicius;

K — 3alies konkurencingumas;

w;— j-ojo Salies konkurencingumo veiksnio santykinis reik§mingumas;
n — veiksniy skaicius;

r — eksperty skaicius;

P — kvadratiné matrica;

Amax — didZiausia matricos tikriné reik§meé;

S; — eksperty vertinimy suderinamumo indeksas;

Sg— suderinamumo santykis;

S — atsitiktinio suderinamumo indeksas;

W — konkordancijos koeficientas;

S — veiksniy rangy sumy nuokrypiy nuo bendro vidurkio kvadraty suma;
x* — konkordancijos koeficiento reik§mingumo nustatymo koeficientas;
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T; — j-ojo eksperto susiety rangy rodiklis;

H; — lygiy rangy j-ojo eksperto skaicius;

t;— lygiy susiety rangy i-tasis grupés skaicius;

s;— atsitiktinis dydis, nusakantis j-ojo veiksnio pokyti;

Es; —r eksperty pateikty veiksniy poky¢iy jver¢iy rinkinio vidurkis;
Ds; — dydzio s; dispersija;

os; — atsitiktinio dydZio s; standartinis nuokrypis;

x; — finansiniy itekliy suma skiriama j-ajam veiksniui;

¢ — §alies konkurencingumo skatinimui skiriama finansiniy iStekliy suma;
AK — 3alies konkurencingumo pokiytis;

u,— normaliojo skirstinio kritiné reikSmé lygmens o;

z — papildomas kintamasis.

Santrumpos

AHP — Analitinés hierarchijos procesas;

BVP — Bendrasis vidaus produktas;

CB — Centrinis bankas;

CSD - Centrinis statistikos departamentas (angl. CSO — Central Statistics Office);

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. OECD — The Or-
ganisation for Economic Co-operation and Development);

ECB — Europos centrinis bankas (angl. ECB — The European Central Bank);

ERPB — Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (angl. EBRD — European Bank for
Reconstruction and Development);

ESTI — Ekonominiy ir socialiniy tyrimy institutas (angl. ESRI — The Economic and So-
cial Research Institute);

JAV — Jungtinés Amerikos valstijos;

JTO — Jungtiniy tauty organizacija (angl. UNO — The United Nations Organization);
PB — Pasaulio bankas (angl. WB — The World Bank);

PEF — Pasaulio ekonomikos forumas (angl. WEF — The World Economic Forum);
PPO — Pasaulio prekybos organizacija (angl. WTO — The World Trade Organization);

PPSI — Pramonés politikos studijy institutas (angl. IPS — The Institute for Industrial Poli-
cy Studies);

TVF — Tarptautinis valiutos fondas (angl. IMF — International Monetary Fund);

TVPI — Tarptautinis vadybos plétros institutas (angl. IMD — The International Institute
for Management Development).

viii



Turinys

TVADAS oottt et 1
Problemos formulavimas............coceeieieieiieieie e 1
Darbo aKtUAIUMAS ........c.ceuieiiiiii ettt ettt eae e 2
TYEIMU ODJEKEAS ......eeeeeeieieieee ettt et eae e 2
DArbo tIKSIAS ......eveeeeeeeeee ettt 2
Darbo UZAAVINIAT ..c..eoveeueeiiiiiineieieeeceeee ettt 3
Tyrimy MEtOAIKA .....c.couviiiiiitiiiiecee ettt 3
Darbo mokslinis NAUJUMAS ......cc.eoiruireeiiiirienienineecetetet ettt 4
Darbo rezultaty prakting reikSme ...........cccoovevininiiininiiieeceeetece e 4
GINAMIEHT ERIZINIAL 1.eveueeitetiterterteete ettt sttt ettt s 5
Darbo rezultatyy aprobavimas............ceceeverierierenineneeteteene ettt 5
DiSertacijos SIUKLIIA. .....c..eouerueiiiieietieiieiete ettt sttt eae st e e s ee st seeeseeneas 5

1. SALIES KONKURENCINGUMAS: AKTUALUMAS, SALIU PATIRTIS,

SAMPRATA IR TURINYS ...ttt ettt 7
1.1. Salies konkurencingumo klausimo aKtualumas................ccoooveevrrrreerresrsneeseeennn 8
1.2. Salies konkurencingumo sprendimy rengimo patirtis instituciniu ir metodiniu

] 1<) L 2 (USSP 10
1.3. Salies konkurencingumo Sampratos raida ..............cocoeevevrrerervreeeeseeesseessnenans 16
1.4. Salies konkurencingumo sampratos interpretacijy analizé...............ccococeevvnenn. 20
1.5. Teoriniai $alies konkurencingumo modeliai..........c.ccoevererereeieiiininenineneeeen 28

1.6. Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai

ix



1.7. Pirmojo skyriaus i8VadoS .......cccceueieriirinininiiieictentesese et 46

2. SALIES KONKURENCINGUMO VERTINIMAS IR POKYCIO

OPTIMIZAVIMAS ..ottt ettt sttt be bbb e esesbeneene e 49
2.1. Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy pagristumo didinimo prielaidos ir
pagrindiniai sprestini KIausimai ..........ccooeeoieiiiiiiiiiee e 49
2.2. Salies konkurencingumo vertinimo metodas................cocceevevurvveeereeecseeererssenenes 53
2.3. Salies konkurencinguma lemiangiy veiksniy reik§mingumy nustatymas............. 58
2.4. Salies konkurencinguma lemianciy veiksniy biiklés poky¢iy dél investuoty
finansiniy i$teklig NUSTALYMAS. ......coceriiiiriirinireee ettt 64
2.5. Salies konkurencingumo poky¢io optimizavimo modelis..............c..cccoovveevrrennns. 66
2.6. ANtrojo SKYTiaus iSVAAOS ......eecvievieieriieriierieecie ettt ee 68

3. LIETUVOS KONKURENCINGUMO VERTINIMO IR POKYCIO

OPTIMIZAVIMO EMPIRINIALI TYRIMAL ...c.couiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 71
3.1. Empiriniy tyrimy eiga ir reZultatai ...........cccccoevererenieniiiieninnceececeecrcseee 71
3.2. Empiriniy tyrimy rezultaty aptarimas..........occeeererereneneeieeeee e 85
3.3. Tre€iojo SKYTiaus i8VAAOS ......eeueeieieieieeiieieeiieii ettt 90
BENDROSIOS ISVADOS ....cocvommriimmrimmreesssssesessessssessssssssessssssssssssssesssssesssssesssens 93
LITERATURA IR SALTINIAL.....cooviiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeesees s 97
AUTORES MOKSLINIU PUBLIKACIJU DISERTACIJIOS TEMA SARASAS......... 113
PRIEDAL.....ooiitiietetiieiett ettt ettt ettt ettt et e st ese s esseseesessese s asseseesensesesensesennan 115
A priedas. Daliniy veiksniy rodikliai ir ju gavimo Saltiniai........c..ceceeceeveninenicniennns 116
B priedas. Lietuvos konkurencingumo daliniy veiksniy rodikliy reik§meés................ 120

C priedas. Lietuvos konkurencingumo veiksniy reik§mingumy nustatymo pavyzdys 123
D priedas. Lietuvos konkurencingumo poky¢io optimizavimo uzdavinio sprendimo
FEZUIATAL ...ttt 125



Contents

INTRODUCTION ..ottt sttt ettt ettt sttt nnebeneas 1
Investigated ProbIem...........cooiiiiiiiiiieeee e e 1
Topicality 0f the ThesiS.......cceviriririiieie e 2
ODbject Of RESCAICH .....ovieiieiieieee ettt 2
ATM OF the TRESIS ..ottt 2
Tasks Of the THESIS ....cc.eeutiiiriiriirtireeet ettt s 3
Methods 0f RESEAICH ........ccuiviiiiiiiiiiicicie e 3
SCIENtIIC NOVEILY ..c..eouiiiiiiiiirii ettt 3
Practical Meaning of the REeSUILS.........cccoeiiiiiiiiiiiieeeee e 4
Defended StAtEMENES .........c.eeriiriiiieitieiieieiee ettt sttt ettt sbe et e ebe e ens 4
Approval of the ReSUILS ........couiiiiiiiiiiiee e 5
Structure Of the TRESIS. ....cc.eiuiiiitieii et 5

1. NATIONAL COMPETITIVENESS: TOPICALITY, COUNTRIES’ PRACTICE,

CONCEPTION AND CONTENT .....cciriiiiiriiiinieicinieeenteteenteieicseetei e 7
1.1. Topicality of the National Competitiveness ISSUe .......c..ccceverereeieienenencneneeneee 8
1.2. Practice of National Competitiveness Decisions’ Preparation: Institutional and
MeEthOdiCal ASPECES......eeveiuiiiieiiierienteeterieete ettt 10
1.3. Evolution of National Competitiveness CONCeption ............ceceeveveevvenenenerennns 16
1.4. Analysis of Interpretations of National Competitiveness’ Conception ............... 20
1.5. Theoretical Models of National COmpetitiveness ............cccceeeeeerierieneseneneeneans 28



1.6. Factors That Influence National Competitiveness. ...........cccervereerrrerenvesnenenenne 33
1.7. Conclusions of the First Chapter .........c.ccccevierienienieii e 46

2. NATIONAL COMPETITIVENESS’ ASSESSMENT AND

CHANGE OPTIMIZATION.......coortitiiiirieiiieieitisiete ettt ettt 49
2.1. Assumptions for Increase of Validity of National Competitiveness’ Promotion
Decisions and Main [SSUES ........cc.eeerieierierierie et 49
2.2. National Competitiveness’ Assessment Method ............cccoveviiieiieniniicicecnen. 53
2.3. Determination of Significances of National Competitiveness’ Factors................ 58
2.4. Determination of Changes of Condition of National Competitiveness’ Factors
Due to Invested Financial RESOUICES ............cceiiiirieiniiiiinicieceeeceeen 64
2.5. National Competitiveness’ Change Optimization Model..............cccevvervrcrrnne 66
2.6. Conclusions of the Second Chapter............coceveierienierieieeeee e 68
3. EMPIRICAL INVESTIGATIONS ON COMPETITIVENESS’ ASSESSMENT AND
CHANGE OPTIMIZATION IN LITHUANIA.......ccootitietteieeeeeeeee e 71
3.1. Empirical Researches and Their ReSUILS ...........ccceieiiiiniiinieieeeccceeeee 71
3.2. Discussion of Results of Empirical Researches.............ccoccooerieieniienininceeeee 85
3.3. Conclusions of the Third Chapter............ccccoooiririeieiienieneceeeeeeee e 90
GENERAL CONCLUSIONS ..ottt sttt ettt sttt neeee 93
REFERENCES .....oootiiiiiiiiiiettntete ettt ettt ettt sttt st 97
LIST OF THE AUTHOR’S SCIENTIFIC PUBLICATIONS ON THE TOPIC
OF DISSERTATION ..ottt ettt sttt 113
ANNEXES ...ttt sttt sttt sttt 115
Annex A. Sub-factors’ Indicators and Their SOUICES............cceevrerieininecincncennn 116
Annex B. Values of Lithuania’s Competitiveness Sub-factors’ indicators .............. 120
Annex C. Example of Calculation of Lithuania’s Competitiveness Factors
SIZNITICANCES ...vevieiieiiieite ettt 123
Annex D. Results of Solution of Lithuania’s Competitiveness Change Optimization
TASK ettt sttt aeeneenean 125

xii



Jvadas

Problemos formulavimas

Ivairiy $aliy politikos atstovai ieSko sprendimy, kaip padidinti ir i$laikyti auksta
Salies konkurencinguma. Tam tikslui jvairiose Salyse steigiamos svarby vaidme-
nj sprendimy priémimo procese atliekancios institucijos, diskutuojama tarp skir-
tingus interesus atstovaujanciy subjekty, vertinamas Salies konkurencingumas ir,
atsizvelgiant | gautus rezultatus, kuriamos strategijos. Siekiant jgyvendinti Saliy
strategijose uzsibréztus tikslus, kuriamos jvairios priemonés, kurioms jgyvendin-
ti, atsizvelgiant j jy sudétinguma ir finansinj imluma, skiriami finansiniai iStek-
liai. Kaip ir bet kuriai kitai sri¢iai, $alies konkurencingumui skatinti skiriami
finansiniai iStekliai yra riboti, todél nattiralu, kad kyla poreikis juos panaudoti
efektyviai tikintis didziausio galimo 3alies konkurencingumo augimo. Cia i3rys-
kéja efektyviy Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy biatinybé, kuri at-
skleidzia pagrinding problema — pasigendama priemoniy, konkrec¢iai skirty Salies
konkurencingumo klausimams spresti. Galimybés sukurti tokias priemones di-
dzigja dalimi prarandamos dél dviejy tarpusavyje glaudziai susijusiy problemy.
Pirma, nors mokslinéje literaturoje Salies konkurencingumo klausimu diskutuo-
jama jau nuo XVI amziaus, taciau Siandien vis dar néra aiskus Salies konkuren-
cingumo apibrézimas. Antra, mokslininkams nesutariant ir neprieinant vieningos



2 IVADAS

nuomonés dél Salies konkurencingumo sampratos, prarandama galimybé nusta-
tyti Salies konkurencingumo turinj atskleidziancius veiksnius.

Darbo aktualumas

Globalizacijos, ekonominés integracijos ir sparcios naujy informaciniy tech-
nologijy plétros salygomis gyvenancéioms S$alis itin aktualus yra jy konkuren-
cingumo klausimas. Sprendziant §j klausima, Salyse daug démesio skiriama
esamos konkurencingumo biiklés vertinimui, kurio atlikimg ne vienos salies vy-
riausybé patikéjo i§ dalies tam tikslui jkurtoms nacionalinio konkurencingumo
taryboms. Konkurencingumo vertinimo metu gauty rezultaty pagrindu formuo-
jamos rekomendacijos, kurios teikiamos uz sprendimy priémimg atsakingiems
subjektams. Suvokiant tokiy rekomendacijy svarba nacionalinio lygio sprendimy
priémimo procese, ypac aktualus tampa jy pagristumo klausimas.

Salies konkurencingumo skatinimui reikalingy sprendimy priémimui skirty
rekomendacijy pagrjstumo didinimo aktualuma pagrindzia ir Saliy patirtis, kuri
atskleidzia, kad Salies konkurencingumo vertinimui naudojamos skirtingos, kai
kuriais atvejais silpnai teoriskai pagristos vertinimo metodikos. Netiksliy verti-
nimy pagrindu formuluojamos rekomendacijos ir jy apsiribojimas jzvalgomis,
patarimais, reciau, konkreciais sprendimais, menkina sprendimy pagrjstumg ir
klaidina uz sprendimy priémimga atsakingus subjektus. Toks sprendimy priémi-
mo pagrindas nesuteikia galimybés priimti efektyvius Salies konkurencingumo
skatinimo sprendimus ir pasiekti Salies konkurencingumo augima.

Palyginti menka Saliy patirtis rengiant konkurencingumo skatinimo
sprendimus, dalinai dél to atsiradusios anksCiau aptartos problemos, jy
sprendimui reikiamy priemoniy nebuvimas ir moksliniy tyrimy Sioje srityje
trukumas rodo Sio darbo svarbg ir aktualuma.

Tyrimy objektas

Darbo moksliniy tyrimy objektas — Salies konkurencingumo skatinimui skirty
sprendimy parengimo ir pagrindimo budai ir priemonés.

Darbo tikslas

Sio darbo pagrindinis tikslas — parengti ir empiridkai patikrinti 3alies konkuren-

cingumo vertinimo metodg ir konkurencingumo pokycio optimizavimo modelj,
kuriy taikymas leisty pagristi Salies konkurencingumo skatinimo sprendimus.



IVADAS

Darbo uzdaviniai

Siekiant darbo tikslo formuluojami tokie uzdaviniai:

1.

ISanalizuoti jvairiy Saliy patirtj rengiant konkurencingumo skatinimo
sprendimus ir atskleisti sprendimy rengimo problemas.

Atskleisti Salies konkurencingumo sampratos kitima laiko perspektyvoje
ir, atlikus mokslinéje bei praktingje literatroje pateikiamy sampratos in-
terpretacijy analizg, patikslinti $alies konkurencingumo apibrézima.

Nustatyti Salies konkurencinguma lemiancius veiksnius ir, remiantis
mokslinés literatiiros analize, iSrySkinant svarbiausius aspektus, atskleis-
ti kiekvieno veiksnio turinj.

Pasiailyti Salies konkurencingumo vertinimo metoda, leidZziantj galimai
tiksliau nustatyti esamg Salies konkurencingumo biikle.

Parengti Salies konkurencingumo pokyc¢io optimizavimo modelj, sudar-
antj prielaidas pagrjsti Salies konkurencingumo skatinimo sprendimus.

Patikrinti Salies konkurencingumo vertinimo metodo ir Salies konku-
rencingumo pokycio optimizavimo modelio praktinj priimtinumg at-
liekant empirinj tyrima Lietuvos atveju.

Tyrimy metodika

Darbe taikyta analitinio tyrimo metodologija, leido atskleisti Salies konkurencin-
gumo klausimo aktualuma, Saliy patirties aspektus ir problematika, patikslinti
Salies konkurencingumo apibrézima ir nustatyti konkurencinguma lemiancius
veiksniu. Taikyti lyginamosios analizés, logikos, sintezés ir apibendrinimo me-
todai leido pasiiilyti 3alies konkurencingumo vertinimo metodg. Salies konku-
rencingumo pokycio optimizavimo modelio sudarymas grindziamas tikimybiy
teorija ir matematiniu modeliavimu.

Atliekant empirinius tyrimus taikyti stochastinio programavimo, statistiniy
duomeny apdorojimo, analitinés hierarchijos proceso, ekspertinio vertinimo ir
empiriniy duomeny analizés metodai.
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Darbo mokslinis naujumas

Rengiant disertacija buvo gauti Sie ekonomikos mokslui nauji rezultatai:

1. Atskleista jvairiy Saliy patirtis rengiant konkurencingumo skatinimo
sprendimus, i$skirtinj démesj skiriant trumpa veiklos istorijg turinéioms
ir dél to mokslininky beveik netyrinétoms nacionalinio konkuren-
cingumo taryboms. Moksling literatiirg praturtinancios zinios apie miné-
ty taryby veikla sudaro prielaidas tolimesniems tyrinéjimams.

2. Susistemintos zinios apie dazniausiai Siandien pateikiamas Salies konku-
rencingumo sampratos interpretacijas nulémusias teorijas ir mokyklas
papildo mokslinj Sio reiSkinio pazinimg. Nuodugnus $ios sampratos pa-
zinimas leido patikslinti Salies konkurencingumo apibrézima.

3. Salies konkurencingumo reiskinio pazinima taip pat prapledia 3alies
konkurencingumui vertinti naudojamy veiksniy rinkiniy analizés pagrin-
du sudarytas bei mokslinés literatliros analize pagrjstas Salies konku-
rencingumo turinj atskleidziantis veiksniy rinkinys.

4. Mokslinis potencialas Salies konkurencingumo tema papildytas dvejomis
naujomis Salies konkurencingumo klausimams spresti skirtomis priemo-
némis — Salies konkurencingumo vertinimo metodu ir Salies konku-
rencingumo poky¢io optimizavimo modeliu.

Darbo rezultaty praktiné reikSmé

Parengtas Salies konkurencingumo vertinimo metodas yra tvirtas pagrindas ver-
tinimo metodikos sukiirimui, kuri uz sprendimy rengimga atsakingose instituci-
jose gali buti naudojama nustatant Salies konkurencingumo biikle ir priimty
sprendimy efektyvuma.

Sudaryto Salies konkurencingumo pokycio optimizavimo modelio, kaip
sprendimy paramos priemonés naudojimas suteiks galimybe institucijoms
pateikti labiau pagrjstas rekomendacijas, o uz sprendimy priémimg atsakingiems
subjektams priimti efektyvesnius Salies konkurencingumo skatinimo sprendi-
mus. Priimti efektyviis sprendimai prisidéty prie strategijos efektyvumo didé-
jimo ir galiausiai — Salies konkurencingumo augimo.

Darbe pateikty sprendimy pagrindu gali buti sukurta Salies konkurencingu-
mo sprendimy paramos sistema.



IVADAS 5

Ginamieji teiginiai

1. Pagristo, vienareikSmio Salies konkurencingumo sampratos apibrézimo
priémimas ir, remiantis juo, konkurencingumo veiksniy rinkinio suda-
rymas yra pagrindiniai vertinimo tikslumg didinantys budai.

2. Salies konkurencingumo vertinimo tiksluma taip pat didina 3alies kon-
kurencingumg lemianciy veiksniy svarbos bendram konkurencingumui
jvertinimas. Todél turi biti nustatomi veiksniy reik§Smingumai.

3. Su salies konkurencingumu susijusiy sprendimy priémimo pagrindas,
kurj sudaro konkurencingumo vertinimas, yra nepakankamas. Siekiant
priimti pagrjstus ir efektyvius sprendimus turi biiti pasitelkiamos papil-
domos priemonés.

4. Salies konkurencingumo skatinimui skirty finansiniy istekliy efektyvaus
paskirstymo planas, gautinas iSsprendus Salies konkurencingumo poky-
¢io optimizavimo uzdavinj sudaro prielaidas uz sprendimy priémima at-
sakingiems subjektams priimti efektyvesnius sprendimus.

Darbo rezultaty aprobavimas

Disertacijos tema yra iSspausdinti 7 moksliniai straipsniai: keturi — recenzuoja-
muose mokslo Zzurnaluose ir trys — recenzuojamose tarptautiniy konferencijy
medziagose. Rengiant disertacija atlikty tyrimy rezultatai buvo paskelbti trijose
tarptautinése konferencijose:
e 2-oje tarptautinéje mokslinégje konferencijoje ,, Knowledge Society*
2009 m. Nesebare, Bulgarijoje;
e 6-oje tarptautingje konferencijoje ,, Business and Management 2010
2010 m. Vilniuje, Lietuvoje;
e 3-ioje tarptautinéje mokslingje konferencijoje ,, Knowledge Society*
2010 m. Sozopolyje, Bulgarijoje.

Disertacijos struktiira
Disertacijg sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados, literatiros sarasas ir keturi prie-

dai. Disertacijos apimtis — 114 puslapiy, be priedy. Darbe yra 36 numeruotos
formulés, 16 paveiksly ir 28 lentelés. Rasant disertacija panaudoti 222 Saltiniai.






Salies konkurencingumas:
aktualumas, saliy patirtis, samprata ir
turinys

Salies konkurencingumas — savoka tarp mokslininky kelianti daug priestaravimy.
Siekiant aiskumo, skyriuje atskleidziamas Salies konkurencingumo klausimo ak-
tualumas, atliekama jvairiy Saliy patirties rengiant Salies konkurencingumo
sprendimus analiz¢, atskleidzianti esminius institucinius ir metodinius aspektus ir
leidzianti jvardinti problemas bei numatyti jy sprendimo galimybes. Taip pat,
siekiant patikslinti Salies konkurencingumo apibrézima, nustacius svarbig jtaka
skirtingy pozitriy atsiradimui turéjusias teorijas ir mokyklas, atliekama Salies
konkurencingumo sampratos interpretacijy analizé. ApZzvelgus teorinius Salies
konkurencingumo modelius, atliekama Salies konkurencingumo vertinimui nau-
dojamy veiksniy rinkiniy lyginamoji analiz¢ ir jos pagrindu sudaromas patikslin-
ta Salies konkurencingumo apibrézima atitinkantis veiksniy rinkinys. Atliekant
mokslinés literattiros analize atskleidziamas ir pagrindziamas kiekvieno rinkinj
sudarancio veiksnio turinys ir svarba konkurencingumui. Remiantis Siame sky-
riuje atlikta analize parengti ir moksliniuose Zzurnaluose iSspausdinti trys

..........

2011; Rakauskiené, TamoSitiniené 2013).
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1.1. Salies konkurencingumo klausimo aktualumas

Praeito amziaus pabaigoje susidoméjimas Salies konkurencingumu jgavo nejtiké-
ting pagreit] ir pastaruoju metu tapo vienu aktualiausiy klausimy formuojant bet
kurios $alies ekonoming politika. Neabejojant galima teigti, kad priezastys, [ému-
sios iSaugusj susidoméjimg konkurencingumu makro (Salies, regiono) lygmenyje,
yra globalizacija, ekonominé Saliy integracija bei sparti naujy informaciniy te-
besivaduojanc¢ioms Salims, kaip niekada anksc¢iau, svarbiis tapo jy ekonomiky
iSlikimo ir konkurencingumo stiprinimo klausimai. Daugelyje Saliy, pvz. Jungti-
nése Amerikos valstijose, Jungtinéje Karalystéje, Airijoje ir kt., nacionalinio
konkurencingumo vertinimas ir jo skatinimo politikos formavimas tapo oficia-
liomis jvairiy valdZzios institucijy uzduotims.

Zvelgiant | praeitj randama, kad konkurencingumo klausimai pirmiausia
pradéti svarstyti Europoje. Praéjus pirmajam Europos ekonominés bendrijos
funkcionavimo deSimtmeciui buvo susiriipinta, kad Europos ekonominés bendri-
jos Salys nepajégia modernizuoti savo ekonomikos ir pasivyti Jungtiniy Ameri-
kos valstijy. Jau tada aktyvi pramonés politika buvo grindziama siekiu pasivyti ir
pranokti Amerika (VilpiSauskas 2004). Tuo tarpu Jungtiniy Amerikos valstijy
susidoméjimo savo konkurencingumu pradzia laikytina 1970 m. pabaiga — 1980
m. pradzia, kai rinkas uzpliido produkcija i$ Japonijos, kurios ekonomika tuomet
pasieké augimo tempa, prilygstantj dabartinei Kinijos ekonomikos plétrai. Tokio
staigaus augimo priezastis buvo itin sékmingas Japonijos eksportas. Tuomet netgi
imta tiketi, kad Japonija gali tapti pirmaja pasaulio ekonomika — kad jos augimas
i§ Jungtiniy Amerikos valstijy atims dominuojanciosios ekonomikos pozicija ne
tik pasaulio bet ir jos pacios rinkoje.

Biitent Japonijos demonstruojami pranasumai paskatino rengti konkurencin-
gumo studijas tiek Amerikoje tiek pacioje Japonijoje. Amerika Siomis studijomis
sieké isskirti ir didinti savo pranasumus, o Japonijai jos buvo reikalingos ekono-
minés galios, uztikrinsianc¢ios konkurencinj pranasumg paciose svarbiausiose sri-
tyse, galimybiy paieSkai (Thurow 1992; Tyson 1992; Arrison et al. 1992;
Bienkowski 2009). Sustiprindamos nacionalinio konkurencingumo svarba Jung-
tinés Amerikos valstijos 1988 m. jsteigé vyriausybing Konkurencingumo politi-
kos taryba, kuri buvo atsakinga uz ataskaity apie Amerikos ekonomikos konku-
rencinguma rengimg ir pasitlymy dél efektyvesnés politikos konkurencingumui
skatinti teikimg prezidentui ir kongresui. Kiek anksciau, 1986 m. buvo jkurta
Konkurencingumo taryba savo veikla tebevykdanti iki Siol. Po daugiau negu
dviejy desimtmeciy pagrindinés tarybos funkcijos yra suburti privataus ir vie$ojo
sektoriy svarbiausius vadovus atkreipti démesj j Amerikos ilgalaikio konkuren-

v W —
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paversti veiksmais; vertinti Jungtiniy valstijy veikla globalioje rinkoje, nustatant
svarbiausias klititis ir galimybes.

XX a. paskutiniame deSimtmetyje Europos Sajungos konkurencingumas vél
kélé nuolatines diskusijas, kurias suintensyvino 1993 m. Europos Komisijos is-
leista Baltoji knyga, skirta augimui, konkurencingumui ir uzimtumui (Commis-
sion of the European Communities 1993). O jau 1995 m. buvo suburta Konku-
rencingumo pataréjy grupé, reguliariai rengusi ataskaitas su sitlymais dél
Europos Sajungos konkurencingumo gerinimo priemoniy, kuriy dalis véliau nu-
matytos ir Lisabonos strategijoje (Jacquemin ir Pench 1997). 2000 m. Lisabonoje
vykusiame Europos Sajungos virSiiniy susitikime iskeltas tikslas siekti, kad Eu-
ropos Sajungos ekonomika per deSimtmetj tapty ,.konkurencingiausia ir dinamis-
kiausia ziniy pagrindu kylan¢ia ekonomika pasaulyje, kuri biity tvarios ekonomi-
kos plétros, didesnio ir geresnés kokybés uzimtumo ir tvirtesnés socialinés
sanglaudos derinys“ (Lisbon European Council 2000).

Lietuvoje, kaip ir kitose narystei Europos Sajungoje besirengianciose $alyse,
konkurencingumo tema pradéta dométis 1993 m., kai j paskelbty Kopenhagos
kriterijy sarasa jtrauktas Europos Sajungos nare ketinancios tapti Salies ,,gebéji-
mas atlaikyti vidaus rinkos konkurencinj spaudima“ (Commission of the Europe-
an Communities 1997). Po jstojimo j Europos Sajunga Lietuva, aktyviai daly-
vaudama siekiant svarbiausio Europos Sajungos tikslo Valstybés ilgalaikéje
raidos strategijoje bei Nacionalinéje Lisabonos strategijos jgyvendinimo progra-
moje, numaté konkurencingumo stiprinimo priemones.

Salies konkurencingumo klausimui tapus itin aktualiu vieSojoje erdvéje, pa-
saulyje padaugéjo moksliniy darby Sia tema. Darbai pagal tematika gali buti ski-
riami ] tokias tris grupes:

e  darbai, kuriuose siekiama atskleisti ir pagrjsti Salies konkurencingumo
samprata ir turinj (Fagerberg 1988; Koskivaara 1989; Klemetti 1989; Landau
1992; Best 1993; Dollar ir Wolff 1993; Straubhaar 1994; Kitzmantel 1995; Rei-
nert 1995; Trabold 1995; McFetridge 1995; Gough 1996; Fagerberg 1996;
Krugman 1996; Orlowski 1997; Oughton ir Whittam 1997; Garelli 1997; Porter
1998; Figueroa 1998; Humphrey 1999; Reiljan et al. 2000; Coldwell 2000; Taner
et al. 2000; Cho ir Moon 2002; Budd ir Hirmis 2004; Dunford 2005; Garelli
2006; Aiginger 2006; Nurbel 2007; Kovaci¢ 2007; Berger 2008; Bienkowski
2009);

e  darbai skirti sukurti ir jvertinti Salies konkurencingumo vertinimui skirta
metodikg (Rugman 1991; Dunning 1993; Grein ir Craig 1996; Brouthers ir Brou-
thers 1997; Moon et al. 1998; Porter 1998; Lall 2001; Booysen 2002; Freuden-
berg 2003; Jacobs et al. 2004; Cho ir Moon 2005; Jin ir Moon 2006; Ketels ir
Christian 2006; Bandura 2008; Viassone 2008; Berger ir Bristow 2009);
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e  darbai, kuriuose siillomi $alies konkurencingumo augimg skatinantys
sprendimai (Thomas 1996; Shurchuluu 2002; Rondinelli 2003; Bosma et al.
2006).

Salies konkurencingumo klausimui nemazai démesio skiria ir Lietuvos
mokslininkai (Snieska ir §1iburyté 2000; Kvainauskaité ir Snieska 2002; Snieska
et al. 2002; Ginevicius 2004; Vipisauskas 2004; Snieska ir Draksaité 2007; Rut-
kauskas 2008; Snieska 2008; Ginevicius ir Podvezko 2009; Snieska ir Brunec-
kiené 2009; Valodkiené ir Snieska 2012).

Nuolatinj politiky doméjimasi Salies konkurencingumu Siandien skatina Saliy
konkurencingumo vertinimai, kuriuos atlieka tokios organizacijos kaip Pasaulio
bankas, Pasaulio ekonomikos forumas, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija, Tarptautinis vadybos plétros institutas, Pramonés politikos studijy
institutas ir kitos tarptautinés organizacijos bei privacios kompanijos, kuriy pa-
teikiamais rezultatais jvairiy Saliy politikos atstovai neretai naudojasi priimdami
su konkurencingumo skatinimu susijusius sprendimus.

Itin iSauggs ir toliau vis svarbesniu Salims tampantis konkurencingumo klau-
simas kelia poreikj placiau jvertinti $aliy patirtj su konkurencingumu susijusiy
sprendimy rengimo srityje ir atlikti mokslinés literatiiros Siuo klausimu analizg.

1.2. Salies konkurencingumo sprendimy rengimo
patirtis instituciniu ir metodiniu aspektais

Salies konkurencingumo sprendimy priémimas — sudétingas, ne vieng etapa api-
mantis, daug dalyviy jtraukiantis ir didelés atsakomybés reikalaujantis procesas,
nuo kurio eigos ir rezultaty tiesiogiai priklauso Salies konkurencingumas. [vairiy
Saliy vyriausybés, jvertindamos Sio proceso sudétinguma, vie$ojo, privataus ir
akademinio sektoriy bendradarbiavimo svarbg ir efektyviy sprendimy priémimo
biitinumg steigia nacionalinio konkurencingumo tarybas, kurioms patiki atlikti
tam tikras, Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy priémimo procese
svarbias funkcijas.

Pirmoji Europoje Nacionalinio konkurencingumo taryba 1997 metais, sie-
kdama, modernizacijos ir lankstaus prisitaikymo prie kintancéiy aplinkos salygy
déka, uztikrinti nuolatinj ekonomikos augima ir mazinant ilgalaikj nedarba padi-
dinti jsitraukimg ir lygybe, jkiiré Airijos vyriausybé. Pasinaudodamos gera Airi-
jos patirtimi ir pripazindamos nacionalinio konkurencingumo svarbg tokias tary-
bas véliau jsteige ir kitos Salys (1.1 lentelé).
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1.1 lentelé. Taryby vaidmuo sprendimy priémimo procese
Table 1.1. The role of the councils in desicion-making process

Vaidmuo sprendimy
priémimo procese
Nacionalinis Institucija
tikslas °
.« | (konkurencingumo . g = = =1
5 atzvilgiu) 5§12 |2 |5 |=
o= - =
£ |25|2z|s2| 82
1) SE| 2| X8| E3
2 22|28 | 28|33
< | Tvaripletra, Nacionalinio
g‘ gyvenimo kokybés | konkurencin- 1997 | Taip | Taip | Taip | Ne
gerinimas gumo taryba
< | Tvarus augimas, Armeénijos
g gyvenimo kokybés | nacionalinio 2007 | Taip | Ne | Taip | Ne
E gerinimas konkurencin-
gumo taryba
< | Sékmingas verslas, | Cekijos
2 | auksti gyvenimo konkurencin- _ | Taip | Taip | Taip | Ne
’ standartai gumo taryba
Nasumo, gyvenimo | Egipto naciona-
é kokybés didinimas | linio konkuren- 2004 | Taip | Taip | Taip | Ne
ng cingumo taryba
« | Konkurencinga Jordanijos nacio-
:g’ ekonomika, auksti | nalinio konku- 1997 | Taip | Taip | Taip | Ne
-g ir subalansuoti gy- | rencingumo
™ | venimo standartai komanda
Konkurencingumo, | Nacionalinio
% nasumo ir konkurencin- 2002 | Taip | Taip | Taip | Taip
o | gyvenimo kokybés | gumo taryba
o didinimas

Saltinis: sudaryta autorés

Nacionalinio konkurencingumo tarybos, kuriy steigima inicijavo Saliy vy-
riausybés (iSskyrus Egipto nacionalinio konkurencingumo taryba, kurig jkiiré
grupé iskiliy Egipto verslo lyderiy ir akademiky) veikia vieSosios ir privac¢iosios
partnerystés pagrindu ir vienija tokius skirtingy interesy grupiy atstovus kaip vy-
riausybés deleguoti nariai, verslo atstovais, akademiné bendruomené. Vienas
svarbiausiy taryby tiksly — efektyvaus dialogo tarp skirtingy visuomenés grupiy
pagalba prisidéti prie alies konkurencingumo skatinimo. Sio tikslo tarybos siekia



12 1. SALIES KONKURENCINGUMAS: AKTUALUMAS, SALIU PATIRTIS, SAMPRATA...

atlikdamos svarby vaidmenj pradiniame konkurencingumo sprendimy priémimo
proceso etape — sprendimy rengime.

Baziné Siandien jvairiose Salyse veikianéiy taryby funkcija -
konkurencingumo vertinimas, kurio rezultaty pagrindu toliau yra nustatomi prio-
ritetai, keliami tikslai ir suinteresuotoms Salims (Ministrui Pirmininkui Airijos
atveju, pagrindiniy partijy lyderiams — Cekijoje ir pan.) pateikiamos rekomenda-
cijos, padedancios priimti strateginius sprendimus, svarbius $alies konkurencin-
gumui. Atsizvelgiant j pateiktas rekomendacijas suformuluoty sprendimy pagrin-
du toliau yra kuriamos strategijos, nacionalinés programos.

Strategijos, nacionalinés programos Salyse paprastai rengiamos uz strateginj
planavima atsakingose institucijose, o nacionalinio konkurencingumo tarybos
atlieka tik konsultanto vaidmen;j. [$skirtiniai atvejai yra Kroatijos ir Arménijos
tarybos, kuriy vaidmuo sprendimy priémimo procese neapsiriboja tik vertinimu ir
rekomendacijy pateikimu. 2011 metais Kroatijos Nacionalinio konkurencingumo
taryba vyriausybei pateiké ,,Kroatijos plétros iki 2025 chartija“ — Kroatijos vi-
suomenés vizijg, kurios déka iki 2025 m. turi biti pasiektas vidutinis i$sivystymo
lygis ir jvykdomi jsipareigojimai Europos Sajungai. Taip pat taryba aktyviai da-
lyvavo rengiant 20062013 m. Kroatijos strateginés plétros programga ir atliko
savo pateikty rekomendacijy jgyvendinimo prieZitira.

Arménijos nacionalinio konkurencingumo taryba siekdama sukurti palankia
aplinka Salies nasumui augti aktyviai veikia strateginiy investiciniy projekty plé-
tojime, jiems jgyvendinti reikalingos infrastruktiiros kiirime ir politikos, reformy
inicijavime bei jgyvendinime. Siekdama maksimalios naudos vertinime bei pro-
jekty ir programy jgyvendinime 2008 m. Arménijos vyriausyb¢ dar jsteigé Ar-
ménijos nacionalinio konkurencingumo fonda kuriam patikéjo atsakomybe uz
konkurencingumo sprendimy jgyvendinimg. Siekdamas skatinti saveika tarp su-
interesuotyjy Saliy fondas artimai bendradarbiauja su vietos ir tarptautiniu verslu,
pagalbos teikéjy bendruomene, ne pelno siekianciu sektoriumi ir ministerijomis.
Veikdamas vieSosios-privaciosios partnerystés pagrindu fondas mobilizuoja stra-
tegines investicijas, kurios turi potencialg skatinant plétra ir spartinant konkuren-
cingumo did¢jima.

Atliekant pagrinding savo funkcijg — konkurencingumo vertinima jvairiose
Salyse veikiancios tarybos naudoja skirtingas vertinimo metodikas (1.2 lentelé).



1.2 lentelé. Salies konkurencingumo vertinimo metodiniai principai jvairiose 3alyse
Table 1.2. The methodological principles of national competitiveness’ assesment in different countries

Salies konkurencingumo Vertinimo Pagrindings sritys/ Duomeny Rezultaty
samprata metodai veiksniai Saltiniai pateikimas
Airijos jmoniy Lyginamoji analizé Verslo salygos; naSumas; kainos ir EBPO; Eurostat; Metiné dviejy daliy
=, gebéjimas konkuruoti iSlaidos; darbo jégos pasiiila; verslo JTO; PEF; PPO; konkurencingumo
‘E | tarptautinése aplinka; fiziné aplinka; Ziniy CB; CSD; ESTI; ataskaita; pranesi-
< rinkose infrastruktura Forfas; TVF mai; apzvalgos
— Lyginamoji analize; Verslo salygos; naSumas; kainos ir PB; PEF; CB; Arménijos
oy ,.deimanto* modelis; i8laidos; darbo jégos pasitla; verslo ir | TVF; ERPB irkt. | konkurencingumo
5 kity organizacijy darbo aplinka; fiziné ir technologiné vertinimo ataskaita
E pateikiamy vertinimy | infrastruktiira; i$silavinimas ir Zinios;
< analize mokslas ir inovacijos
— Statistiniai modeliai; Bendra ekon. politika; teisiné siste- Eurostat; Nac. Cekijos
= lyginamoji analizé ma; vieSasis administravimas; fizin¢ stat. depart.; PB; konkurencingumo
5 infrastruktiira; zmogiskieji istekliai; TVF; EBPO; ataskaita
© fiskaliné/monetariné politika ECB; apklausa
., | Gebejimas padidinti nasu- Pasaulio Veiksniai, jvardyti Pasaulio konku- PEF; PB; Egipto Egipto
*2_ ma, kad augty gyvenimo konkurencingumo rencingumo ataskaitoje ekonomikos konkurencingumo
‘oh | standartai ir visi gyventojai | ataskaitos analize studijy centras ataskaita
M| patirty nauda
Nacionalinis ,.deimanto* modelis; Banky, draudimo, mésos perdirbimo, | — Jordanijos
.2, | naSumas lyginamoji analizé farmacijos, informaciniy ir komuni- nacionalinio
s kacijy technologijy, turizmo, gydo- konkurencingumo
?g mojo turizmo ir aukstojo mokslo ataskaita
- sektoriai
Gebéjimas gaminti produk- | Lyginamoji analize; Eksportas, na§umas, ilaidos, investi- | — Konkurencingumo
cijg, kuri atlaiko vis atvi- kity organizacijy cijos, $vietimas, verslo aplinka, ataskaita, leidziama
< | resniy vidaus ir tarptautiniy | pateikiamy vertinimy | verslo sektorius; infrastruktiros kas dvejus metus
‘5" | rinky konkurencija, ir taip | analizé aplinka
E didinti 3alies grynasias

pajamas

Saltinis: sudaryta autorés
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Dazniausiai vertinant Salies konkurencinguma yra atliekama lyginamoji ana-
lizé, kuri suteikia galimybe pagal konkurencinguma lemiancius veiksnius jvertin-
ti Salies uzimama padétj kity Saliy ar laiko atzvilgiu. Specialioje literatiiroje yra
pabréziama, kad tinkamam lyginamosios analizés atlikimui svarbiausia yra tiks-
liai jvardinti lyginamajj objekta, o tada argumentuotai atrinkti jj apibtidinanéius
veiksnius. Atlikta Saliy nacionaliniy konkurencingumo taryby pateikiamy verti-
nimo metodiky aprasymy analizé atskleidzia, kad ne visos pateikia Salies konku-
rencingumo apibrézima. Todél neaiSku tampa koks yra jy atlieckamo vertinimo
objektas. Tarp pateikianciyjy apibrézimus Saliy, samprata Salies konkurencingu-
mo atzvilgiu skiriasi — vienos Salies konkurencinguma sieja su sékminga uzsienio
prekyba ir jj traktuoja kaip Salies gebéjima gaminti konkurencingg produkcija bei
konkuruoti tarptautinése rinkose (Airija, Kroatija), kitos svarbiausiu laiko gebé-
jima didinti Salies naSuma (Egiptas, Jordanija).

Atliekant vertinimus Salyse naudojami skirtingi Salies konkurencinguma api-
budinanciy veiksniy rinkiniai. Jei yra atliekama kity pripazinty organizacijy pa-
teikiamy vertinimy analizé tai analizuojami jy pateikiami Salies konkurencingu-
mo veiksniai, interpretuojami jy vertinimai. Daugelyje Saliy nustatant
konkurencinguma apibuidinanéius veiksnius, teoriniu pagrindu pasirinktas gerai
zinomas M. E. Porter ,,deimanto” modelis (Porter 1998). Taip pat yra Saliy, ku-
rios naudoja savo sitilomag veiksniy struktiira. Pavyzdziui, Airijos Nacionalinio
konkurencingumo tarybos atliekamo $alies konkurencingumo vertinimo pagrin-
das — konkurencingumo piramidé (1.1 pav.).

Twarus
augimas

ESMINES Verslo |Nasumas |Kainos ir | Darbo
SALYGO rezultatai islaidos | jégos pasid
;‘?LILIS 0s WVerslo aplinka Fiziné aplinka Zinin infrasmﬂ{rﬁ\

1.1 pav. Konkurencingumo piramidé
Fig. 1.1. The competitiveness pyramid
Saltinis: National Competitiveness Council (Ireland) (2010)

Piramidés virSuje, kaip konkurencingumo sékmés rezultatas praeityje, jvar-
dintas tvarus gyvenimo standarty augimas. Zemesniame lygmenyje pateiktos es-
minés sglygos siekiant konkurencingumo — verslo rezultatai (prekyba, investici-
jos), nasumas, kainos ir i§laidos bei darbo jégos pasiiila. Sie veiksniai gali biti
suprantami kaip esamo 3alies konkurencingumo rodikliai. Zemiausiame pirami-
dés lygmenyje jvertinamas politikos indélis, apimantis tris svarbiausias sritis sie-
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kiant konkurencingumo ateityje — verslo aplinka (apmokestinimas, reguliavimas,
finansinis ir socialinis kapitalas), fizing (transportas, energetika, informacinés ir
telekomunikacinés technologijos, biistas) ir ziniy (ugdymas, issilavinimas ir mo-
kymasis visg gyvenima, moksliniai tyrimai ir plétra) infrastruktira. Kai kuriy
Saliy nacionalinio konkurencingumo tarybos (Arménijos, Kroatijos) pasinaudojo
Airijos patirtimi ir savo vertinimo metodikose naudoja panasias Salies konkuren-
cinguma nusakanéiy veiksniy struktiiras. Taciau nei Airija nei kitos jos patirtimi
pasinaudojusios Salys nepateikia tvirto teorinio pagrindo paaiskinancio vertini-
mui naudojamy veiksniy pagrjstuma.

Apibendrinant Saliy patirtj, galima pazymeéti, kad pastaraisiais deSimtmeciais
Salyse suintensyvéjo jvairius skirtingus interesus atstovaujanéiy ir svarby patari-
amajj vaidmenj sprendimy priémimo procese vaidinanéiy nacionalinio konku-
rencingumo taryby steigimas. Dél palyginti neilgos tokiy taryby veiklos istorijos
dar néra tvirtai susiformavusios jy veiklos gairés, taiau viena svarbi joms
tenkanti ir tarp visy Saliy jas vienijanti funkcija aiski jau Siandien. Tai — Salies
konkurencingumo vertinimas ir rekomendacijy atitinkamiems subjektams
pateikimas.

Menka minéty institucijy patirtis salygoja tai, kad kiekvienoje analizuotoje
Salyje veikianti nacionalinio konkurencingumo taryba pateikia (jeigu pateikia)
skirtingg Salies konkurencingumo sampratos suvokimg ir vertinimams naudoja
skirtingus Salies konkurencinguma apibiidinancius veiksniy rinkinius. Dalis Saliy
analizuoja gerai Zinomy organizacijy pateikiamus vertinimus (Arménija, Egiptas,
Kroatija) ar atlieka vertinimus kuriy pagrindas M. E. Porter ,,deimanto® modelis
(Arménija, Jordanija), taciau kita dalis — naudoja tvirto teorinio pagrindo neturin-
&ias vertinimo metodikas (Airija, Cekija, Kroatija). Tokiy tvirtai nepagrjsty verti-
nimy rezultaty pagrindu suformuoti prioritetai, tikslai ir uz sprendimy priémima
atsakingiems subjektams pateiktos netikslios, bendro pobudzio, konkrec¢iy spren-
dimy ir pagristumo stokojancios rekomendacijos kelia neefektyviy sprendimy
priémimo grésme.

Saliy patirties analizé leidzia konstatuoti, kad nacionalinio konkurencingu-
mo taryby vaidmuo yra svarbus Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy
priémimo procese, taciau dél palyginti trumpos jy veiklos istorijos Siandien joms
triksta priemoniy, suteikianéiy galimybes efektyviai atlikti savo funkcijas — gal-
imai tiksliau jvertinti konkurencingumg ir uz galutiniy sprendimy priémima
atsakingiems subjektams pateikti pagristas ir efektyvios strategijos sukiirimg le-
miancias rekomendacijas.
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1.3. Salies konkurencingumo sampratos raida

Dauguma mokslininky (Reinert 1995; Krugman 1996; Cho ir Moon 2002;
Bienkowski 2009) sutinka, kad $alies konkurencingumas, keliant klausimus, ko-
deél vienos salys yra sékmingesnés uz kitas ir ka daryti, kad spartéty ekonominis
augimas, buvo pradétas nagrinéti dar XVI amziuje. Nuo to laiko konkurencingu-
mo samprata makro lygmenyje metai i$ mety kito.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé leidzia i$skirti tris pozitirius, skirtingai
aiskinancius Salies konkurencinguma tam tikrais laikotarpiais (1.2 pav.). ISsami
§iy pozitriy ir juos atstovaujanciy teorijy bei mokykly analizé atliekama trijy lai-
kotarpiy perspektyvoje: XVI-XVIII a., XVIII-XX a. ir XX-XXI a.

XVI=XVITT XVIII-XX XX=XXT1

Salies Salies Salies konkurencingumas
konkurencingumas konkurencingumas siejamas su plétojamaisiais
proporcingas uzsienio vertinamas produkcijos iStekliais ir gebéjimu
prekybos balanso dydziui gamybos sgnaudomis uztikrinti Zmoniy gerove

1.2 pav. Salies konkurencingumo sampratos raida
Fig. 1.2 The evolution of the national competitiveness conception
Saltinis: sudaryta autorés

XVI-XVIII a. laikotarpiu Europoje buvo paplitusios merkantilisty idéjos
(Humphrey 1999; Reiljan et al. 2000; Cho ir Moon 2002; Ciegis 2006), kuriy
raSty pradzia laikomas A. Serra 1613 m. isleistas traktatas, atskleidziantis, kaip
veikia uzsienio mainy mechanizmas ir kokj poveikj ekonominés salygos turi uz-
sienio prekybai bei pinigy pasitlai. Nors paprastai, nagrinéjant Salies konkuren-
cingumo aiskinimy pradzig, minimos merkantilisty idéjos bendrai, taciau deréty
kalbéti apie ankstyvajj ir vélyvajj merkantilizmo etapus atskirai. Ankstyvasis eta-
pas dar vadinamas monetarizmu arba pinigy balanso merkantilizmu buvo aktua-
lus iki XVI a. vidurio, kai prekybiniai rysiai tarp Saliy dar buvo silpnai iSplétoti.
Ankstyvieji merkantilistai, atsiej¢ pinigy cirkuliacijg nuo gamybos, pagrindine
pinigy trukumo problema laiké aukso ir sidabro iSvezimg i$ Salies. Todél valsty-
bés izdo pildymo uzdavinys buvo akivaizdus: skatinti pinigy jvezima j Salj ir ri-
boti jy iSvezimg. Buvo manoma, kad ekonominiy siekiy tikslas — tautos galybé, o
pats svarbiausias tos galybés elementas yra auksas. Taigi, auksas neretai tapatin-
tas su turtu apskritai, o prekyba laikyta kova uz auksa. Taciau prasidéjus XVII
amziui tokj aukso garbinima pamazu pakeité naujos koncepcijos, pabréziancios
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prekyba kaip svarbiausig nacionalinio gyvybingumo S$altinj. Vieno i§ vélyvojo
merkantilizmo atstovy T. Mun (1630) nuomone, didesnis turtas ir pinigy kiekis
Salyje gali buiti pasiektas ne uzdraudziant juos iSvezti, o aktyviai plétojant uzsie-
nio prekyba.

Merkantilisty pozitirio svarbiausius principus M. Blaug (1997) apibtdina to-
kiais teiginiais:
turtg sudaro auksas ir brangenybeés;
uzsienio prekybos reguliavimas siekiant uztikrinti, kad kuo daugiau aukso
ir sidabro patekty j salj;
parama pramonei importuojant pigias zaliavas;
lengvatiniai tarifai importuojamoms pramoninéms prekéms;
eksporto, ypac baigtiniy gaminiy, skatinimas;
gyventojy skaifiaus augimas, kaip veiksnys leidziantis palaikyti Zema
darbo uzmokescio lygj.

Tarp merkantilisty buvo tokiy, kurie suprato, kad Salies turta sudaro ne tik
aukso ir sidabro atsargos, bet ir zemé, pastatai bei jvairiy rusiy vartojimo géry-
bés. Taciau didelé dauguma jy vis délto tikéjo, kad svarbiausia yra pinigai, nes
biitent jie skatina prekyba. Konkurencingesnémis buvo laikomos tos Salys, kuriy
eksportas vir§ijo importa. Taigi, merkantilizmo atstovai Salies konkurencinguma
vertino atsizvelgdami j prekybos apimtis ir jos ekonomine¢ nauda. Jie palaiké pro-
tekcionistine politika, kurios esmé — eksporto skatinimas ir importo ribojimas,
siekiant palaikyti nuolatinj prekybos balanso pertekliy. Taciau idéja, kad aktyvus
tarptautinés prekybos balanso perteklius yra vienintelis Salies turto Saltinis, véliau
sukritikavo klasikinés ekonomikos atstovai.

XVIII-XX a. apima klasikinés ekonomikos plétros etapus nuo antrojo iki
paskutiniojo — ketvirto. Vienas i$ zymiausiy klasikinés ekonomikos atstovy yra
A. Smith (1776), kuris nustaté keturis sgnaudas lemiancius veiksnius — Salis, ka-
pitalas, gamtiniai iStekliai ir darbo jéga — ir palaipsniui pakeité merkantilizmo
periodu gyvavusia ,.kiek vienas laimi, kitas pralaimi* (Zero-sum) teorijg (Cho ir
Moon 2002; Garelli 2006; Bienkowski 2009). Jis priestaravo bet kokiems uzsie-
nio prekybos suvarzymams ir teigé, kad prekybos laisvé naudinga visy visuome-
nés nariy interesams (Ciegis 2006). Klasikinés teorijos pagrindas yra laisva tarp-
tautiné prekyba, kuri naudinga abiem Salims, kadangi leidzia didinti gamybos
efektyvuma. Esant prekybos laisvei ir laisvai konkurencijai, Salis gamins tas pre-
kes, kurias galés pagaminti maziausiomis sagnaudomis. Taip susidarys geriausias
tarpvalstybinis darbo pasidalijimas, kai kiekviena valstybé turés naudos, nes,
esant laisvai konkurencijai, bus galima pirkti pigiausiai, o savo Salies produktus,
kurie gaminami nattraliomis sglygomis maziausiomis sgnaudomis — parduoti
brangiausiai. A. Smith remdamasis absoliutaus pranasumo idéja iSplétojo preky-
bos privilegijy supratimg — Salis absoliuty pranasuma jgauna tarptautinei rinkai
pateikdama produkcija, pagaminta kiek jmanoma maziausiomis sgnaudomis.
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Eksportuodama tokia produkcijg Salis tampa konkurencinga tos produkcijos at-
zvilgiu.

Kitas klasikinés ekonomikos atstovas D. Ricardo (1817) iSplétojo A. Smith
idéjas ir sukuré santykinio pranasumo teorija (Reiljan ez al. 2000; Cho ir Moon
2002; Garelli 2006). B. Taner et al. (2000) teigia, kad bitent §i teorija ir vélesnés,
sukurtos jos pagrindu, yra tarptautinio konkurencingumo makro lygmenyje sam-
pratos atsiradimo pradzia. Santykinio pranasumo teorija, atskleisdama prekybos
naudg esant skirtingoms santykinéms produkcijos sanaudoms tarp $aliy, pladiau
apibudina kaip Salys turéty konkuruoti tarpusavyje. Eksportuojama ta produkcija,
kuri pagaminta santykinai efektyviau panaudojant iSteklius ir importuojama ta,
kuri dél didesniy islaidy santykinai yra brangesné. Tradicinés tarptautinés preky-
bos teorijos priklauso nuo santykinio pranasumo koncepcijos, akcentuojancios
specializacijos idéja, kurig véliau iSplétojo E. Heckscher ir B. Ohlin.

Su Heckscher-Ohlin (1920) teorija yra tapatinamas neoklasiky pozitiris j $a-
lies konkurencinguma (Best 1993; Coldwell 2000; Nurbel 2007). Si teorija teigia,
kad Salis gamina ir eksportuoja ta produkcija, kuriai pagaminti naudojami gausus
toje Salyje gamybos veiksniai, taigi konkurencingumas siejamas ne tik su pro-
dukcijos pirkimo ir pardavimo santykiais, bet ir su kova dél riboty istekliy pasi-
savinimo. Véliau buvo suabejota dél Sios teorijos empirinio pritaikomumo (Kwok
ir Yu 2005): W. W. Leontief (1953) analizavo JAV uzsienio prekybos duomenis
ir nustaté, kad imliausia kapitalui Salis pasaulyje eksportuoja darbui imlia pro-
dukcija, o importuoja ta, kuri yra imli kapitalui. Sis rezultatas vadinamas Leon-
tief paradoksu, po kurio pateikimo santykiniu pranaSumu grindziami prekybos
procesai toliau buvo analizuojami vis kitais aspektais.

Pagal S. Garelli (2006), daugiaaspektei Salies konkurencingumo sampratai,
be jau paminéty teorijy, reik§Smingos jtakos turéjo ir XIX amziuje atsirades mark-
sizmas, kurio atstovai akcentavo sociopolitinés aplinkos jtakg ekonomikos plétrai
bei sociologas M. Weber (1905), nustates rysj tarp vertés, religiniy jsitikimy ir
Saliy ekonominés situacijos. Pasak R. Ciegio (2006), M. Weber, nagrinédamas
ry$] tarp socialinés minties ir ekonominés veiklos, ypac tarp kalvinistiskojo pro-
testantizmo ir kapitalistinio ekonominio gyvenimo, prieSingai nei K. Marx, kuris
pabrézé rysj tarp ekonominiy salygy ir socialinés kaitos modeliy, teigé, kad kai-
tos varomoji jéga gali biti kitos jégos, tokios kaip tradicija ir religija. Pagal M.
Weber, protestanty doktrinos ragino Zzmogy nusizeminti ir susitelkti ties zemis-
kais reikalais bei savo pareigomis. Toks atsidavimas kasdieniam zemiskam dar-
bui ir didziavimasis juo 1émé didesnj naSuma, o tai reiSké didesnj uzdarbj. Taip
pat protestantiskose visuomenése biidingas didesnis taupumas, kas reiskia, kad
jos atstovai maziau vartojo. Todél protestantiskos visuomenés, kuriose kapitalo
kaupimo laipsnis buvo daug didesnis nei katalikiSkose, pastaryjy atzvilgiu buvo
konkurencingesnés.
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Jau ankstyvoje XX a. pradzioje suabejota gamybos sgnaudy lemiama reiks-
me ir pradéta ieskoti kity ekonoming plétra lemianciy veiksniy. 1961 m. S. Lin-
der pateiké $aliy panasumo teorija (Cho ir Moon 2002; Ciburiené ir Zaharieva
2006), kuri teigia, kad prekyba priklauso ne nuo produkcijos gamybos sanaudy,
bet nuo poreikiy ir skonio panasumuy, t. y. nuo paklausos salygy Salyse j kurias
eksportuojama produkcija. Pagrindinis veiksnys, nulemiantis vyraujanéius porei-
kius yra santykinés pajamos. R. Vernon (1966) santykinj pranaSuma susiejo su
produkto gyvavimo ciklu bei akcentavo tokius svarbius veiksnius kaip inovacijos
ir technologijos.

Analizuojant Salies konkurencingumui tiesioging ar numanoma reik$me turé-
jusiy ekonomikos teorijy mokyklas svarbu paminéti ir keinsisting ekonomikos
teorija (Reiljan er al. 2000; Martin 2003). Si teorija, kurios pradininkas yra J. M.
Keynes (1936), gali buti apibiidinama kaip visuminés paklausos ir uzimtumo
trumpalaikés dinamikos teorija, pagrista lukesciais, kad tai jtakoja investavima ir
vartojimo elgseng. Bendros Salies pajamos tai suvartojimo, investicijy, vyriausy-
bés islaidy bei eksporto (atémus importa) suma. Nacionalinés ekonomikos eks-
porto pagrindas — konkurencijos mastas ir eksporto pajamos bei jy jtaka vidaus
sektoriams, suvartojimui ir investicijoms. Ypa¢ svarby vaidmenj keinsisty teori-
joje vaidina vyriausybé. Jy supratimu, rinkos mechanizmas negali uztikrinti vi-
sisko uzimtumo, todél tuo turi pasirfipinti vyriausybé. Taip pat, keinsistai mané,
kad nestabili paklausa investicijoms yra ekonomikos nestabilumo Saltinis ir vy-
riausybeés islaidos gali biti kaip situacijos istaisymo priemoné. Saliy konkuren-
cingumui vyriausybés efektyviai vykdoma ekonominé politika yra itin svarbi
(Thurow 1992).

Prie Salies konkurencingumo tapatinimo su plétojamaisiais iStekliais reiks-
mingai prisidéjo (Garelli 2006): J. Schumpeter (1942), kuris akcentavo kad pro-
gresas yra nestabilumo rezultatas, palaikantis inovacijy ir technologijy tobuléji-
ma; R. Solow (1957), kuris analizavo veiksnius, lemiancius ekonomikos augima
tam, kad pabréZty mokslo bei technologiniy inovacijy svarba; A. P. Sloan (1963)
ir P. Drucker (1969), kurie plétojo valdymo koncepcija, kaip pagrindinj konku-
rencingumo veiksnj bei N. Negroponte (1995) ir kiti Siuolaikinés ekonomikos
atstovai, kurie toliau gilinasi ir tobulina ,,ziniy“, kaip naujausio konkurencingu-
mo veiksnio, sgvoka. Galiausiai, sieckdamas integruoti visas ankstesnes idéjas, M.
E. Porter (1998) pateiké sisteminj nacionalinio konkurencingumo ,,deimanto®
modelj, pagal kurj konkurencingumas suvokiamas kaip ,,Salies gebéjimas sukurti
tokia aplinka, kuri jgalinty jmones tobuléti ir diegti naujoves greiciau negu uzsie-
nio konkurentai“. Autorius iSplété konkurencingumo savoka, teigdamas, kad ji
apima daugybe veiksniy ir iSskyré naSuma, kaip pagrinda siekiant nacionalinés
sékmes.

XX amziuje Salies konkurencingumo samprata tapo neatsiejama nuo zmo-
gaus gerovés. Dauguma mokslininky (Fagerberg 1988; Landau 1992; Oughton ir
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Whittam 1997; Aiginger 2006) kaip konkurencingg salj jvardina ta, kuri uztikrina
savo gyventojams gyvenimo gerove: auksta pragyvenimo lygj, kokybiska issila-
vinima, tinkama socialine apsauga, pasirinkimo laisve ir pan. Ir jeigu XVI a. gy-
ventojai buvo suvokiami kaip vienas i§ veiksniy, uztikrinanciy visos Salies turtin-
guma, tai dabar jy gerové yra svarbiausias kiekvienos Salies tikslas.

1.4. Salies konkurencingumo sampratos
interpretacijy analizé

Atlikta Salies konkurencingumo sampratos raidos analizé atskleidé jos kaitg laiko
atzvilgiu, kuri 1émé, kad Siandien kiekvienam $ia sgvoka vartojanc¢iam ji turi skir-
tingg reikSme. Vieni Salies konkurencinguma mato kaip makroekonomin;j reiski-
nj, kurj lemia tokie elementai kaip valiuty kursai, palikany normos ir valstybés
biudzeto deficitas; antri Salies konkurencinguma sieja su gausiais $alies turimais
iStekliais; treti palaiko idéja, kad Salies konkurencingumas priklauso nuo uzsie-
nio prekybos sékmés; ketvirti Salies konkurencinguma tapatina su Salies nasumu;
penkti teigia, kad Salis konkurencinga, jei geba savo gyventojams sukurti gerove.
Nemazai autoriy pateikia daugiaaspekéius, ne vieng paminétg aspekta apimancius
apibrézimus. Taip pat yra tokiy, kurie konkurencingumo savokos vartojimo mak-
ro lygmenyje i$ vis nepripazjsta. Vienas zinomiausiy kritiky Salies konkurencin-
gumo savokos atzvilgiu yra JAV ekonomistas P. Krugman (1996), kuris teigia,
kad $i savoka naudojama $alies kontekste yra sunkiai suprantama ir visus apému-
si jos vartojimo manija yra pavojinga, nes gali iSkreipti priimamus sprendimus.

Toks skirtingy aiSkinimy gausumas nesuteikia galimybés susidaryti konkre-
taus vaizdo ka Salies konkurencingumo sgvoka is tikryjy reiskia ir kelia poreikj
patikslinti jos apibrézima. Tam tikslui atlieckama mokslinéje ir analitinéje literatii-
roje pateikiamy Salies konkurencingumo apibrézimy analizé, ieSkant juos vieni-
janéiy pagrindiniy aspekty, pagal kuriuos bity galima iSskirti vyraujancius poziii-
rius (1.3 lentelé).

1.3 lentelé. Salies konkurencingumo apibrézimai
Table 1.3. The definitions of the national competitiveness

Autorius Apibrézimas Pagrindiniai aspektai
Klemetti Salies gebéjimas konkuruoti dél eksporto rin- | UZsienio prekyba,
(1989) ky, palaikyti ekonomikos augima ir uztikrinti | ekonomikos augimas,

uzimtuma uzimtumas
Landau Gyventojy gyvenimo lygio augimas kartu uz- | Gyvenimo standartai,
(1992) tikrinant santykinai vienodos geroves paskir- uzimtumas

styma, suteikiant galimybe dirbti visiems, ku-
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1.3 lentelés pabaiga

Autorius Apibrézimas Pagrindiniai aspektai
rie gali ir nori dirbti ir jgyvendinant tai neken-
kiant ateinanciy karty gyvenimo standartams
Dollar ir Sékmeé tarptautinéje prekyboje ir kartu gebeé- Nasumas,
Wolff (1993) | jimas palaikyti aukstas gyventojy pajamas, gyvenimo standartai
uztikrinti auksta darbo uzmokestj
Straubhaar Salies gebéjimas pasiiilyti patrauklias salygas, | Patrauklumas
(1994) susijusias su kintan¢iy sanaudy pranaSumu
Kitzmantel Visuotiné gerové Visuotiné gerové
(199%5)
Trabold Gebéjimas parduoti, pritraukti, prisitaikyti ir Uzsienio prekyba,
(1995) uzdirbti patrauklumas, lanks-
tumas, gyvenimo
standartai
Gough Salies gebéjimas uztikrinti aukstas ir kylanéias | UZsienio prekyba,
(1996) pajamas Salies gyventojams, kai Salies jimonés | auksti gyvenimo
bando atremti uzsienio konkurencija standartai
Fagerberg Salies gebéjimas dabar ir ateityje uztikrinti Auksti gyvenimo
(1996) savo gyventojams aukS$tesnius gyvenimo stan- | standartai
dartus negu kitose Salyse
Orlowski Salies gebéjimas parduoti Uzsienio prekyba
1997
Oughton ir Ilgalaikis na§umo augimas ir dél to kylantys Nagumas, gyvenimo
Whittam gyvenimo standartai kartu su auganciu ar pa- standartai, uzimtumas
(1997) laikomu pilnu uzimtumu
Porter (1998) | Nasumas (jmoniy pajégumas pasiekti auksto Nasumas
lygio na§uma — ir jj laikui bégant padidinti)
Figueroa Gebéjimas uzimti ir ilaikyti rinkos dalj tarp- | UZzsienio prekyba
(1998) tautingje rinkoje
Aiginger Salies gebéjimas sukurti gerove Geroveé
(2006)
Bienkowski | Salies gebéjimas santykinai greitai augti ilguo- | Augimas, lankstu-
(2009) ju periodu, kad ekonomika btity pajégi prisi- mas,
taikyti, siekiant efektyviau bendrauti su besi- uzsienio prekyba
vystancia pasaulio ekonomika
PEF Institucijy, politikos ir veiksniy rinkinys api- NaSumas
(2013) biidinantis Salies naSumo lygj
TVPI Veiksniai ir politika, formuojantys Salies ge- Nasumas,
(2013) béjima sukurti ir palaikyti tokia aplinka, kuri gerove

suteikia galimybe ijmonéms kurti didesne verte
ir uztikrina gerove $alies gyventojams

Saltinis: sudaryta autorés
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Atsizvelgiant | dazniausiai, apibréziant Salies konkurencinguma, minimus
aspektus, iSsamios mokslinés literattiros analizés reikalauja tokie trys labiausiai
paplite pozitriai:

e 3alies konkurencingumas — tai sékminga Salies uzsienio prekyba;

e 3alies konkurencingumas — tai Salies naSumas;

e 3alies konkurencingumas — tai gebéjimas uztikrinti Salies gyventojy ge-

rove.

Salies konkurencingumas — sékminga uzsienio prekyba. Salies konkurencin-
gumo sampratos raidos analizé atskleidé, kad Sio pozidirio iStakos siekia dar mer-
kantilisty idéjy laikus, kai Salies konkurencingumas vienareiksmiskai buvo suvo-
kiamas kaip 3alies laiméjimai uZsienio prekyboje. Siy laiky tokio poziirio 3ali-
ninkai (Koskivaara 1989; Klemetti 1989; Fagerberg 1996; Figueroa 1998), salis
prilygindami jmonéms palaiko idéja, kad jos konkuruoja tarpusavyje dél tarptau-
tiniy rinky. Tokiu atveju, Salies konkurencingumas didéja augant jos eksporto
apimtims pasaulinéje rinkoje.

Vertinant sékminga uzsienio prekyba pagrjsto konkurencingumo supratima,
tikslinga i$skirti dvi atskiras konkurencingumo kryptis (McFetridge 1995; Berger
2008): konkurencingumas, kurj lemia kaina ir konkurencingumas, kurj lemia kiti
veiksniai. Saliy jmonés tarpusavyje gali konkuruoti vartotojams pateikdamos
produkcija kuo mazesnémis kainomis, kurias uztikrinti gali mazos produkcijos
gamybos sgnaudos arba $alies valiutos kurso korekcijos. A. Boltho (1996) netgi
teigia, kad pageidaujamas tarptautinio konkurencingumo laipsnis gali biiti apibi-
dinamas kaip valiutos kurso lygis, kuris, kartu su kitais tinkamais vidaus poli-
tikos sprendimais, uztikrina vidinj ir iSorinj balansg. Kita vertus, s€kmingai par-
duodama gali biti ir produkcija, kurios kaina yra palyginti auksta. Cia svarbiis
tampa kiti veiksniai, tokie kaip kokybé, vartotojy poreikiy atitikimas, jvaizdis.
Kokybiniy veiksniy svarbg pabréZziantys analitikai (pvz. Durand et. al. 1998) at-
kreipia démes;j j investicijy svarba technologijoms, kapitalui, vadybos jgiidziams,
kurie itin reikalingi jmoniy konkurencingumui plétoti (Vilpisauskas 2004).

Taciau, toks Saliy tapatinimas su jmonémis, teigiant, kad jos tarpusavyje
konkuruoja dél rinky, mokslininky yra itin kritikuojamas (Krugman 1996; Porter
1998). P. Krugman (1996) teigia, kad nors daznai kalbama apie $aliy prekyba ir
konkurencija, i§ tikryjy prekiauja ir konkuruoja tik jmonés, todél netikslu kalbéti
apie ,,JAV korporacija“, nes prieSingai nei konkuruojan¢ioms jmonéms, tarptau-
tiné prekyba yra naudinga visoms Salims. Tarptautiné prekyba (ir importas ir
eksportas) leidzia jmonéms iSnaudoti santykinius kiekvienos Salies pranasumus
plétojant darbo pasidalijima ir specializacija, ji sudaro salygas augti visy Saliy
ekonomikai ir gerovei. Garsus ekonomistas taip pat pazymi, kad kai kuriose Saly-
je eksportas uzima labai maza BVP dalj, kas reiskia, kad toms Salims Zymiai
svarbesné yra vidaus, o ne iSorés paklausa.
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Pasaulio $aliy patirtis taip pat rodo, kad aptariamo pozitrio $alininkai didelj
démesj kreipdami j uzsienio prekybos balansa rizikuoja biti suklaidintais. Tei-
giamas uzsienio prekybos balansas gali biiti ir valstybés silpnybiy pozymis, o
deficitas — stiprybé. Pasak D. G. McFetridge (1995), deficitas gali biiti nulemtas
fiskalinés ar monetarinés politikos, o ne vidaus jmoniy nesékmés bandant atitikti
produkcijos tarptautinius standartus. Pavyzdziui, XX a. devintajame deSimt-
metyje jsiskolinusiy Lotyny Amerikos ir Afrikos valstybiy uzsienio prekybos
balansas buvo teigiamas, tac¢iau jy konkurencingumas buvo zemas.

Vis tik pagrindinis nepalaikanciyjy Salies konkurencingumo kaip sékmingos
uzsienio prekybos sampratos argumentas yra toks: dél siekio sékmingai konku-
ruoti tarptautinéje rinkoje mazinamos gaminamos produkcijos sanaudos arba kei-
ciamas valiutos kursas prisideda prie gyventojy perkamosios galios mazéjimo ir
taip pablogina jy gyvenimo standartus. Sj argumenta pagrindzia ir 3aliy prak-
tikos pavyzdziai (Porter 1990): praeito amziaus pabaigoje Vokietija ir Japonija
turédamos tvirtas valiutas ir kylanéiy kainy laikotarpj sugebéjo pasieké Zenklius
laiméjimus Salies gyventojy gyvenimo standarty augime; Sveicarija ir Italija taip
pat demonstravo nuolat auganciy Salies pajamy tendencijas nors pirmoji nepasi-
zyméjo tvaria uzsienio prekyba, o antrosios prekybos balansas buvo neigiamas;
Indija ir Meksika dar ir Siandien turi mazus atlyginimus ir Zemas darbo jégos sa-
naudas, taciau nei vienos nei kitos negalima pavadinti konkurencingomis.

Pasitelkdami tvirtus argumentus pries tai aptarto poziario kritikai teigia, kad
Salies konkurencingumas — tai Salies naSumas. Tokio pozitirio Salininkai mano,
kad biitent Salies ekonominiai laiméjimai sukuria materialy pagrinda sékmingai
visuomenés plétrai ir kiekvieno individualaus zmogaus gyvenimo standarty didé-
jimui (Porter 1990, 1998; McFetridge 1995; Budd ir Hirmis 2004).

M. E. Porter (1990) teigia, kad esminis $alies tikslas — sukurti aukstus ir vis
augandius gyvenimo standartus Salies gyventojams, o galimybé tai padaryti pri-
klauso nuo $alyje veikian¢iy jmoniy pajégumo pasiekti auksto lygio nasuma ir jj
laikui bégant padidinti. M. E. Porter (1990) suvokiama gerové yra tokia, kuria
galima sukurti atliekant ekonoming veikla, o ne taip vadinama ,paveldéta®“—
gaunama naudojant turimus gamtos iSteklius. Autorius taip pat pabrézia Salyje
veikianciy jmoniy nuolatinio tobuléjimo svarba.

H. Trabold (1995), palaikydamas idéja, kad svarbiausia Salies siekiamybe
laikomas jos gebéjimas uzdirbti, pateikia hierarching Salies konkurencingumo
sistema (1.3 pav.), kurioje tokie aspektai kaip gebéjimas parduoti (eksportuoti),
gebéjimas patraukti ir gebéjimas prisitaikyti jvardijami kaip konkurencinguma
lemiantys veiksniai (Reiljan ez al. 2000).

Aptariamo poziiirio $alininkai kalbédami apie gyvenimo gerove ja suvokia
i§skirtinai ekonomiskai — tai materialinémis vertybémis ir pinigine iSraiska jver-
tinamas gyvenimo lygis. Siekiant nustatyti tokia gyvenimo gerove, o kartu ir Sa-
lies konkurencinguma dazniausiai yra pasitelkiamas BVP tenkancio vienam gy-
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ventojui rodiklis arba vertinamas jo augimo tempas. Bitent toks Salies gyventojy
geroveés vertinimas iSskirtinai démesj sutelkiant tik ekonomikai, pamirstant socia-
lines ir ekologines problemas daro §j pozitirj netiksliu.

ebéjima

uzdirbt
/ Finios \
Gebéjimas Gebéjimas Gebéjimas
parduoti pritrankti prisitaikyt
1.3 pav. Salies konkurencingumo sistema

Fig. 1.3. The system of the national competitiveness
Saltinis: Reiljan et al. (2000)

Kritikai (Garelli 1997; Dunford 2005; Aiginger 2006; Berger 2008) pazymi,
kad BVP, tenkantis vienam gyventojui, kaip Salies gerovés, o kartu ir konkuren-
cingumo, rodiklis atskleidzia Salies gyventojy galimybe apsiriipinti jvairiais ma-
terialiais daiktais, taciau j jj nepatenka nematerialiis, neperkami, bet Zzmogui taip
pat labai svarbus dalykai. Aukstas Salies BVP pats savaime dar negarantuoja so-
cialinés lygybés salyje ir, tuo labiau, nebitinai byloja apie didelj jos konkuren-
cinguma. Aukstas BVP gali biti didelio nusikalstamumo, Salyje klestin¢ios juo-
dosios rinkos padarinys.

S. Lall (2001) nuomone, jei Salies konkurencingumas interpretuojamas kaip
gebéjimas sukurti pajamas ar paskatinti naSumo augima, tuomet tai yra Salies
plétros arba augimo strategija ir néra prasmés atskirai svarstyti nacionalinio kon-
kurencingumo klausimo. Kita vertus, autorius pabrézia, kad ekonomikos pazan-
gai apibidinti Siandien yra reikalinga platesné samprata: naSumg lemianciy
veiksniy analizé ir toliau turi islikti kertiniu ekonomikos plétros studijy klausimu,
nes pajamos yra esminis plétros veiksnys, taciau toks siauras pozilris turi buti
prapléstas démes;j skiriant ir neekonominiams veiksniams.

Salies konkurencingumas — tai gebéjimas uztikrinti $alies gyventojy gerove.
Analizuojant naujausig moksline literatiirg Salies konkurencingumo tema matyti,
kad vienas svarbiausiy minimy aspekty, netgi jvardijamas kaip pagrindinis kon-
kurencingumo tikslas (Reiljan et al. 2001; Kovaci¢ 2007), yra Salies gyventojy
gerové. Sis poziiiris glaudziai susijes su prie$ tai aptartu nasumo pagrindu aiski-
namu pozitriu, taciau kai kuriy mokslininky (Reiljan ez al. 2000; Aiginger 2006)
i§sakytos mintys skatina jj vertinti atskirai. Reiljan et al. (2000) manymu, ban-
dymai Salies konkurencinguma apibrézti pasitelkiant tik ekonominius veiksnius
yra riboti ir vienasaliski. O K. Aiginger (2006) teigia, kad tiksliausia $alies kon-
kurencinguma apibrézti, kaip jos ,,gebéjima sukurti gerove®, tokiu atveju biity
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iSvengta daug neaiSkumy ir nesutarimy. Autorius atremdamas itin placiai cituo-
jama P. Krugman kritika, kad Salies konkurencingumo sgvokos vartojimas yra
pavojingas, teigia, kad vienos vietovés konkurencingumas — jei apiblidinamas
kaip gebéjimas sukurti gerove — nebitinai turi reiksti klittis kitos vietovés kon-
kurencingumui, o tai eliminuoja ,,pavojaus® esminj elementa tariamai susijusj su
sgvoka.

Konkurencija tarp Saliy gali biiti matoma i$ skirtingy pozicijy — konkurencija
deél rinky, konkurencija dél investicijy, taciau pagrindinis bet kurios civilizuotos
ir demokratinés valstybés tikslas, pasak J. Reiljan et al. (2001), yra uztikrinti
bendra gyventojy gerove. O tai gali biiti pasiekiama jvairiais biidais: didinant Sa-
lies gamybos efektyvuma, skatinant eksporta, pritraukiant uzsienio investicijas,
iSpleciant efektyvios pramonés veikla j uzsienj, gerinant aplinkos apsauga, padi-
dinant socialing apsauga ir stabiluma, didinant pasirinkimo laisve ir asmens tobu-
léjimo galimybes ir pan. Jei $alis gali pasialyti savo gyventojams galimybe gauti
darba (aukstos pajamos) ir socialines garantijas (demokratija, socialinis teisin-
gumas, iSsilavinimas ir sveikatos apsauga), tada gali biiti teigiama, kad tokia Salis
yra konkurencinga.

J. Reiljan ef al. (2001) savo mintis pagrindzia pateikdamas hierarching¢ socia-
linio-ekonominio Salies konkurencingumo sistema (1.4. pav.).

GEROVE

Svietimas, Galimyb
profe-  pasinnkti (soc:

sija teizinmumas)

EEONOMINTIS
EONEKEUERENCINGUMAS
Gebéjimas Gebéjimas Gebéjimas
parduoti prisitaikyt pritraukt

t t t f t t

SALIES KONKURENCINGUMO VEIKSNIAI

1.4 pav. Socialinio-ekonominio $alies konkurencingumo formavimo sistema
Fig. 1.4. Hierarchical system of the formation of socio-economic competitiveness of a
country
Saltinis: Reiljan et al. (2001)

Sistemoje ekonominis konkurencingumas apibiidinamas pasitelkiant H. Tra-
bold (1995) sistema, kurioje gebéjimas uzdirbti remiasi kitais trimis aspektais —
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gebéjimu parduoti, prisitaikyti ir pritraukti. Nors gebéjimas uzdirbti yra vienas
svarbiausiy Salies konkurencingumo daliy, sitilomoje socialinio-ekonominio
konkurencingumo koncepcijoje tai sudaro tik viena i$ Sesiy daliy. Be ekonominio
konkurencingumo taip pat svarbiis yra tokie aspektai kaip laisvé ir galimybé pasi-
rinkti, sveikatos ir §vietimo salygos.

Teikdamas, kad Salies konkurencingumas — tai jos geb¢jimas sukurti gerove,
K. Aiginger (2006) pabrézia, kad kiekvienas iSsamesnis $ios koncepcijos pritai-
kymas turi apimti tokiy dviejy svarbiy, glaudziai su gerove susijusiy aspekty kaip
ekonomikos rezultaty ir ekonomikos proceso vertinimus. Rezultaty konkurencin-
gumas apimdamas elementus, kurie apibiidina gerove, skirtingai nuo tradicinés
geroveés analizés pabrézia ekonominius tikslus ir konkurencijos rezultatus. Auto-
rius daro prielaida, kad Salies gerové pirmiausia koreliuoja su pajamomis, ten-
kan¢iomis vienam gyventojui, o kitas svarbus komponentas — uzimtumo/nedarbo
perspektyvos. Dar platesnis vertinimas apims ir socialinius, ekologinius tikslus ir
kitus neekonominius objektus — sauguma, stabiluma, gyvenimo trukme. Galiau-
siai, konkurencingos ekonomikos, pasak autoriaus, turi islaikyti ir tvarumo is-
bandymus. Ekonomikos proceso konkurencingumas susijgs su gamybos funkci-
jos metodu, bet skiria daugiau démesio kokybinéms salygoms, institucijoms,
dinamikai, gamybai, inovacijy sklaidai ir kitiems kokybiniams veiksniams.

Tikslumo délei, be aptarty trijy labiausiai paplitusiy pozitiriy j Salies konku-
rencinguma deréty trumpai pristatyti ir reCiau, taciau vis tik naudojamus salies
konkurencingumo aiskinimus.

Salies konkurencingumo kaip gebéjimo pritraukti (Straubhaar 1994; Trabold
1995; Camagni 2002) suvokimas siejamas su Salies gebéjimu pritraukti kiek ga-
lima daugiau investicijy. Investuotojai planuodami investuoti visuomet ieskos
geriausios tam vietos ir pasirinks ta, kurioje gali tikétis didziausios investicijy
grazos, todél salys tarpusavyje konkuruoja nustatydamos tokias ekonominés ap-
linkos salygas (pvz., mokesc¢iy dydzius), kurios gali pritraukti uzsienio investuo-
tojus. Sj poziiirj palaikantieji akcentuoja ne tik finansinj bet ir zmogiskajj kapita-
la (Gilmore et al. 2003; Morgan 2004; Siebert 2005) ir tokig konkurencija tarp
Saliy vadina lokacine konkurencija. Pasak H. Siebert (2005), lokaciné konkuren-
cija tai konkurencija tarp vietoviy, kuri atsiranda per daugybe saveikos kanaly —
kapitalo, technologijy ir Zzmoniy judéjimg. Autoriaus manymu, kapitalas, techno-
logijos ir aukstos kvalifikacijos darbo jéga tapo tarptautiskai mobilesné ir jy pri-
einamumas lemia nemobiliy vidaus veiksniy nasuma, jskaitant tradicing darbo
jéga ir zeme. Salys konkuruoja dél minéty mobiliy veiksniy ir, jei sekmingai juos
pritraukia, padidina savo nemobiliy vidaus veiksniy naSuma.

Salies konkurencingumui lankstumo svarba akcentuojantys (Trabold 1995;
Bienkowski 2009) isskiria staigaus reagavimo ir gebéjimo prisitaikyti prie naujy
i8sukiy, su kuriais Salys susiduria sparciai besikeiciant aplinkos salygoms, besi-
vystant technologijoms ir augant kokybés reikalavimams, biitinybe. T. B. Berger
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(2008) pateikia du po Siuo pozilriu esancius matymus: gebéjima pritaikyti politi-
nes procediiras bei ekonoming sistema (visuomenés lygmuo) bei gebéjimag prisi-
taikyti kuriant inovacijas, naujas technologijas (verslo lygmuo). Pirmuoju atveju
pabréziama laisvos rinkos, atviros ekonomikos, o antruoju — verslininkystés
svarba. Pasak M. E. Porter (1996), pralenkti savo konkurentus jmoné galés tik
jeigu sukurs ir gebés islaikyti iSskirtinuma, o tai padaryti jai pavyks tik palaikant
nuolatinj gamybos proceso ar produkcijos tobulinimg. Globaliomis salygomis
vykstant laisvai prekybai bet koks jmonés turimas pranaSumas greitai gali buti
nukopijuotas. Konkurentai netruks pasivys tas jmones, kurios nustojo kurti ir
diegti naujoves. Todél vienintelis buidas islaikyti konkurencingumg yra patobu-
linti turimg pranasuma, pereiti prie modernesniy produkty ir gamybos procesy.

Nekyla abejoniy, kad konkurencinga Salis turi gebéti pritraukti kapitalg bei
prisitaikyti prie kintanciy aplinkos salygy, taciau kaip atskiri Salies konkurencin-
gumg aiskinantys minéti teiginiai traktuotini kaip per siauri.

Apibendrinant mokslininky, atstovaujanciy dazniausiai sutinkamus skirtin-
gus pozitrius, iSsakytas mintis ir siekiant suformuoti Salies konkurencingumo
apibrézima svarbu atkreipti démes; j toliau iSdéstytus argumentus.

Nors salies konkurencingumo savoka dél savo istoriniy iStaky Siandien dau-
gumai dar asocijuojasi su $alies uzsienio prekybos sékme, taciau prieinama suta-
rimo, kad toks supratimas yra netikslus. Eksportuojanti $alis netampa konkuren-
cingesné kitos Salies atzvilgiu, nes dél galimybés iSnaudoti santykinius
kiekvienos Salies pranaSumus plétojant darbo pasidalijima ir specializacija tarp-
tautiné prekyba sudaro vienodas salygas augti visy Saliy ekonomikai ir gerovei.
Uzsienio prekybos apim¢iy augimas pasiektas mazinant gamybos sanaudas dar-
buotojy saskaita ar koreguojant valiutos kursg uZztikrina tvarig ar netgi pertekline
uzsienio prekyba, taciau tuo pat metu mazina Salies Zmoniy gyvenimo standartus.
Atsizvelgiant j kiekvienos civilizuotos ir demokratinés valstybés Siandienos sie-
kj — uztikrinti gerove savo gyventojams, prasme jgauna nasumu grindziama Sa-
lies konkurencingumo savoka. Zmogaus materialinés gerovés sukiirimas priklau-
so nuo Salyje sékmingai veikianciy jmoniy pajégumo pasiekti auksto lygio
nasuma. Svarbu akcentuoti, kad gerové sukuriama vykdant Salyje veikla, o ne
gaunama naudojant jos turimus gamtinius isteklius. Vis délto, bandymai Salies
konkurencingumag apibrézti pasitelkiant tik ekonominius veiksnius traktuotini
kaip riboti ir vienasaliski. Svarbiausiu kiekvienos Salies tikslu turi buti zmogaus
bendros gyvenimo gerovés, kuri priklauso ne tik nuo ekonominiy, bet ir nuo so-
cialiniy bei ekologiniy veiksniy, uztikrinimas.

Atsizvelgiant | iSdéstytus argumentus formuluojamas toks Salies konkuren-
cingumo apibrézimas:

Salies konkurencingumas — tai Salies gebéjimas pasiekti auksta nasuma ir uz-
tikrinti visapusi$ka gyventojy gerove.
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Pateiktame Salies konkurencingumo apibrézime kertiniu aspektu islieka Sa-
lies nasumo didinimas, nes bitent tai sukuria materialia Zmogaus gyvenimo ge-
rove. Taciau atsizvelgiant | tai, kad pagrindinis Salies konkurencingumo tikslas
yra visapusiska zmogaus gyvenimo kokybé, gerovés, kaip apimancios neekono-
minius veiksnius, sgvoka minima atskirai.

1.5. Teoriniai Salies konkurencingumo modeliai

Atlikta Salies konkurencingumo sampratos analizé atskleidé, kad M. E. Porter,
(1990, 1998) siekdamas suprasti darny Salies ekonominj klestéjima lemiancius
veiksnius, remiasi suvokimu, kad Salies konkurencingumas pirmiausia priklauso
nuo joje veikianéiy jmoniy naSumo, atskleidzianéio zmogiskyjy, kapitalo ir nati-
raliy iStekliy panaudojimo efektyvuma. Autorius i$skiria makroekonominj ir mik-
roekonominj konkurencingumo aspektus. Makroekonominis konkurencingumas
per atitinkamos politikos, socialinés ir institucinés infrastrukttiros buvima sukuria
biiting potencialg mikroekonominiam konkurencingumui, kuris yra esminis $alies
nasumo didéjimui. Butent mikroekonominio konkurencingumo, apimancio verslo
aplinkos kokybe, susijusiy pramonés Saky plétrg ir jmoniy strategijos, strukttiros
ir konkurencingijos aspektus, analizei autorius ir sukairé ,, deimanto” modelj, lei-
dziantj atskleisti svarbiausius $alies konkurencinguma lemiancius veiksnius (1.5

pav.).
Atsitiktiniai jvykiai

Imoniy strategija,
struktdra ir konkurencija

Veiksniy Paklausos
salygos salygos

Giminingos ir
palaikancios pramonés
Sakos

Vyriausybé

1.5 pav. ,,Deimanto* modelis
Fig. 1.5. Diamond model
Saltinis: Porter 1998
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,Deimanto® modelis parodo, kaip kartu veikdami veiksniai, sudarydami to-
kias grupes kaip veiksniy salygos, paklausos salygos, jmoniy strategija, struktiira
ir konkurencija, giminingos ir palaikancios pramonés $akos, sukuria verslo aplin-
kos dinamiskuma, stimuliuoja ir intensyvina konkurencija. Tuo tarpu netiesioginj
poveikj turinti valstybés ekonominé politika, sieckdama kuo didesnio jmoniy na-
Sumo, yra atsakinga uz minéty veiksniy grupiy biiklés gerinima.

»Deimanto® modelyje nurodytos veiksniy salygos apima gamybos veiksnius,
svarbius pramonés ir visos Salies konkurencinio pranasumo formavimuisi: Zmo-
giskuosius, fizinius, ziniy ir kapitalo iSteklius, infrastruktiira. Sie veiksniai dar
skirstomi j esminius (bendrus) ir pazangesnius (specialiuosius). Esminiai veiks-
niai, kurie dar gali buti pavadinti prigimtiniais, yra tokie veiksniai kaip Salies
klimatas, nekvalifikuota ar Zemos kvalifikacijos darbo jéga ir pan. O pazangis
veiksniai apima tas salygas, kurias $alis sukuria pati, pvz. aukstos kvalifikacijos
darbuotojai. Konkurencinis pranasumas, kurio pagrindas yra esminiai veiksniai
yra nesudétingas ir daznai trumpalaikis, o pazangiis veiksniai lemia aukStesnio
lygio, ilgalaikj konkurencinguma.

Paklausos salygos — tai vidaus rinkos paklausos didéjimo tempai ir struktira,
diferenciacija pagal produktus, vartotojy reiklumas kainai ir kokybei bei jy tei-
kiamas prioritetas Salyje pagamintiems produktams. Tradiciskai paklausos saly-
gos suprantamos kaip vietos rinkos dydis, taciau M. E. Porter (1998), daugiausia
démesio skirdamas paklausos kokybei, pateiké tokj poziiirj: specifiniai pirkéjy
poreikiai gali suteikti jmonéms unikalig galimybe iSmokti savo gaminama pro-
dukcija ir teikiamomis paslaugomis patenkinti Siuos poreikius. O jeigu vietos
pirkéjy poreikiai dar jspéja ir apie kity rinky poreikius, vietos rinkoje veikiancios
jmonés jeidamos | naujas rinkas turés ne menka konkurencinj pranasumg. Labai
iSprususiy ir reikliy pirkéjy buvimas skatina naujoves ir investicijas, o tai didina
Salies konkurencinius pranasumus tarptautiniu mastu.

Giminingos ir palaikancios pramonés Sakos, arba konkreciau — klasteriai yra
svarbiis konkurencingumui, nes jie yra susije su aukStesniu jmonés nasumo ir
inovacijy lygiu. Klasteriai — tai pagal geografinj principg sukoncentruoty, sgvei-
kaujanciy, vykdanciy bendra veikla ir savo specifine veikla viena kita papildan-
¢iy pramonés Saky, tiekéjy, mokslo institucijy ir kity organizacijy sistema, kurios
egzistavimas skatina inovacijas, augima, informacijos srauta ir technologijy plét-
ra.

Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija nurodo salygas, kurioms esant
yra sukurtos, organizuotos ir valdomos $alies jmonés, taip pat atskleidzia vietos
konkurencijos prigimtj. Pasak M. E. Porter (1998), salys bus sékmingos tose
pramonés Sakose, kuriose taikoma adekvati konkurenciniy pranasumy Saltiniams
valdymo praktika. Jei jmoniy strategija nebus orientuota j veiklg konkurencijos
salygomis ir nebus galvojama apie ateities perspektyvas, tai tokios jmonés uzsie-
nio rinkose konkurencinio pranasumo nejgis.
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»Deimanto® modelyje vienas i$ iSoriniy veiksniy — atsitiktiniai jvykiai ma-
tomas kaip galintis tiek sustiprinti tiek susilpninti 3alies konkurencinguma. Salys
turinios stiprius konkurencinius pranasumus visy ,,deimanto* veiksniy atzvilgiu
atsitiktinius jvykius sékmingai galés paversti konkurenciniais pranasumais. Kitas
iSorinis veiksnys — vyriausybé taip pat gali turéti tiek neigiamos tiek teigiamos
jtakos visiems ,,deimanto® veiksniams. Sékminga vyriausybés ekonomikos poli-
tika yra ta, kuri sukuria Salyje aplinka, leidzian¢ia jmonéms jgyti konkurenciniy
pranasumy tarptautiniu mastu, o ne ta, kuri tiesiogiai jtraukia jmone j konkuren-
ciniy pranasumy kiirimo procesa.

Suprasdamas, kad priklausomai nuo $alies plétros stadijos skiriasi ir konku-
rencinguma lemianciy veiksniy jtaka bendram Salies konkurencingumui, paskuti-
niame savo analizés etape M. E. Porter (1998) pateiké keturias nacionalinio kon-
kurencingumo plétros stadijas, kuriy pirmosios trys reiskia sékmingg Salies
konkurencingumo didéjima, o ketvirtoji — nuosmukj (1.4 lentelé).

1.4 lentelé. Nacionalinio konkurencingumo plétros stadijos
Table 1.4. The stages of the national competitiveness development

Plétra skatinantys
veiksniai
Veiksniy salygos | Baziniai gamybos veiksniai, tokie kaip gamtiniai istekliai, geogra-

finé padétis, nekvalifikuota darbo jéga ir pan.

Investicijos Investicijos i naujas technologijas ir juy perkélima i§ uZsienio.
Inovacijos Konkurencinj pranasuma lemianciy veiksniy saveika skatinant
naujy technologijy kiirima.

Konkurencinis pranaSumas mazéja dél démesio sutelkimo i esa-
Gerove mos gerovés valdyma, sulétéjusiy investicijy, sumazéjusiy inova-
cijy ir individualios motyvacijos.

Konkurencinio prana§umo $altiniai

Saltinis: Grant 1991

Atliekant tolimesnius M. E. Porter (1990) pasitilyto ,,deimanto” modelio
empirinius tyrimus buvo atskleista, kad jis néra tinkamas vertinant mazy Saliy
konkurencinguma, nes visiskai ignoruoja tarptautinés veiklos svarba. Imoniy vei-
kian¢iy mazoje Salyje veikla yra itin glaudziai susijusi su tarptautine veikla —
dauguma S$alies konkurencinguma aiSkinanéiy veiksniy gali biiti maksimizuoti
butent tarptautinés veiklos déka. Tik Salies viduje veikianéiy jmoniy galimybés
igyti konkurencinj pranasuma pries$ kitas Salis yra labai ribotos. Siekiant panai-
kinti jvardinta modelio trikuma H. C. Moon et al. (1995) pasitlé apibendrinta
»dvigubo deimanto® modelj, kuris apima ir tarptautinés veiklos aspekta (1.6
pav.).

»Dvigubo deimanto® modelyje Salies konkurencingumas suprantamas kaip
Salyje veikianciy jmoniy, kurios uzsiima pridéting vert¢ tam tikroje pramonéje
kurianéia veikla, gebéjimas nepaisant tarptautinés konkurencijos subalansuoti
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ilgainiui jgyta verte. Skirtingai nuo M. E. Porter, kuris nejtraukia uzsienio veiklos
ir teigia, kad pati efektyviausia strategija yra kiek jmanoma daugiau veiklos sri-
¢iy sukoncentruoti vienoje Salyje ir i§ jos aptarnauti pasaulj, ¢ia tvari pridétiné
verté gali biiti gaunama ir i$ Salies ir i$ uZsienio kapitalo jmoniy. Tvarumas gali
pareikalauti geografinés konfigliracijos apimancios daugelj Saliy, kur jmonés
specifiniai ir vietiniai privalumai esantys keliose Salyse papildo vienas Kkita
(Moon et al. 1995; Moon et al. 1998; Cho ir Moon 2005; Jin ir Moon 2006).

Imoniy strategija, struktiira ir
konkurencija

Veiksniy ’ ™ Paklausos
salygos . salygos

Giminingos ir palaikancios
pramonés Sakos

1.6 pav. ,,Dvigubo deimanto* modelis
Fig. 1.6. Double diamond model
Saltinis: Moon et al. (1995)

Dar vieng ,,deimanto” modelio modifikacija — ,,devyniy veiksniy“ modelj
pasialé D. S. Cho (1994). Patobulinti ,,demanto modelj autoriy paskatino jau
anksciau jvardintas trikumas — jo nepritaikomumas maziau iSsivysciusiy ar mazy
Saliy konkurencingumui analizuoti. Minéty Saliy vidaus veiksniai yra labai riboti
(Rugman 1991), todél jos nebitinai savo konkurencinguma kuria turédamos vi-
sus keturis ,,deimanto” modelyje iSskirtus veiksnius. Todél D. S. Cho (1994) pa-
sitilé j modelj jtraukti ir zmogiskuosius veiksnius (1.7 pav.).

»Devyniy veiksniy“ modelis aisSkinant Salies konkurencinguma, be tradici-
niame ,,deimanto* modelyje jvardinty fiziniy veiksniy, jtraukia ir zmogiskuyjy
veiksniy grupes. Tokiu btidu skirtingy $aliy, ypac ty, kuriose skirtingy Zzmoniy
grupiy vaidmuo yra svarbus ekonominei plétrai, vertinimas tampa iSsamesnis.
Autorius kaip pagrindinj privaluma pabrézia dél zmogiskyjy ir fiziniy veiksniy
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saveikos atsirandantj modelio dinamiskuma. Kertiné Sio modelio mintis yra ta,
kad butent zmoniy, kurie geba suorganizuoti ir suvienyti fizinius veiksnius taip,
kad buty pasiektas nasumas, déka yra pasiekiamas $alies konkurencingumas.

Politikai ir
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Verslininkai Atsitiktiniai Profesionalai
jvykiai

1.7 pav. ,,Devyniy veiksniy“ modelis
Fig. 1.7. Nine-factors model
Saltinis: Cho 1994

Zmogiskuosius veiksnius sudaro darbuotojai, politikai ir biurokratai, versli-
ninkai ir profesionalai (jskaitant mokslininkus ir vadybininkus). Siame modelyje
vyriausybé yra svarbus veiksnys ir turi tiesioging jtaka Salies konkurencingumui.
Vyriausybés vaidmuo priskirtas zmogiskajam veiksniui t. y. politikai ir biurokra-
tai savo vykdoma politika daro poveikj Salies konkurencingumui. Prie konkuren-
cinguma lemianciy iSoriniy veiksniy priskiriami atsitiktiniai jvykiai, kurie, pasak
D. S. Cho ir H. C. Moon (2002), stiprina Salies konkurencinguma tik tuomet, kai
zmogiskieji iStekliai yra pakankamai pasirengg pasinaudoti jy teikiamais prana-
Sumais.

Apibendrinant galima pasakyti, kad M. E. Porter (1990), kuris pelnytai lai-
komas $alies konkurencingumo teorijos pradininku, pasiiilytas ,,deimanto” mode-
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lis ir jo pagrindu, siekiant padidinti jo pritaikymo galimybes, sukurti kiti modeliai
sudaro pakankama teoring bazg Salies konkurencingumo veiksniy nustatymui.
Aptarti modeliai yra daugiau ar maziau naudojami praktikoje, o jy pagrindu suda-
rytas ne vienas Salies konkurencinguma lemianciy veiksniy rinkinys, skirtas Sa-
lies konkurencingumui vertinti.

1.6. Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai

Mokslingje literatiiroje pateikiamas gana platus Salies konkurencinguma apibudi-
nanciy veiksniy diapazonas. Taciau didziaja dalj sudaro darbai, kuriuose anali-
zuojami pavieniai, tam tikrg tyrimy sritj apibréZiantys ir subjektyvy supratima
apie tai, kas yra Salies konkurencingumas, atspindintys veiksniai. Minéti darbai
labai pasitarnauja nustatant paskiro veiksnio jtakos $alies konkurencingumui sri-
tis, taiau nesuteikia galimybés susidaryti bendro vaizdo apie Salies konkurencin-
gumo turinj. Ir nors Salies konkurencingumo veiksniy nustatymo teoriniy mode-
liy bazé tenkina poreikius, ta¢iau mokslinéje literatiiroje pasigendama bendro,
visapusiskai Salies konkurencinguma apibiidinancio veiksniy rinkinio.

Priesingai yra praktikoje, kur galima surasti ne vieng konkurencinguma Sa-
lies mastu apibtidinanéiy veiksniy rinkinj. Atlikta Saliy patirties analizé atskleidé,
kad tokie veiksniy rinkiniai naudojami Saliy konkurencingumui vertinti.

Siekiant nustatyti Salies konkurencinguma lemiancius veiksnius, atitinkan-
¢ius darbe suformuluotg Salies konkurencingumo apibrézima, atliekama praktiko-
je pateikiamy veiksniy rinkiniy analizé. Priimant sprendimg dél j analizg jtraukti-
ny isskirtinai Salies konkurencinguma apibiidinanciy veiksniy rinkiniy
svarbiausiais kriterijais laikomi: veiksniy rinkinio pagristumas, iSsamumas ir
universalumas. Atsizvelgiant | jvardintus kriterijus, analizuojami juos atitinkan-
tys Salies konkurencingumo veiksniy rinkiniai, pateikiami $iy organizacijy:

e Pasaulio ekonomikos forumas;

e Tarptautinis vadybos plétros institutas;

e Pramonés politikos studijy institutas.

Pasaulio ekonomikos forumas (PEF) kiekvienais metais iSleidzia Pasaulio
konkurencingumo ataskaitg, kurioje pateikia Saliy konkurencingumo vertinimus,
nurodo jy stiprigsias ir silpnasias sritis. PEF atliekamos nacionalinio konkuren-
cingumo analizés pagrindas — Pasaulio konkurencingumo indeksas, kurj 2004
metais sukiiré X. Sala-i-Martin. Indeksas sukurtas apjungiant anks¢iau konkuren-
cingumui vertinti taikytus Augimo konkurencingumo indeksg, kurj remiantis
ekonomikos augimo teorija 2000 m. pasitlé J. Sachs, ir Verslo konkurencingumo
indeksa, kurj remiantis savo paties teorija sukiré M. E. Porter.

Pasaulio konkurencingumo indeksas apima daugybe tam tikrus konkuren-
cingumo aspektus matuojanciy rodikliy, kurie turinio poZzitiriu sugrupuoti j sudé-
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tinius veiksnius, o Sie sudaro 12 konkurencingumo veiksniy grupiy (1.5 lentelé).
Kiréjai indeksa detalizuoja j tris subindeksus ir, adaptave anksciau aptarta M. E.
Porter (1990) ,,Plétros stadijy teorija, vertinant konkurencinguma didesnius
reik§mingumus suteikia tiems subindeksams, kurie yra svarbiausi $aliai esanciai
tam tikroje plétros stadijoje.

1.5 lentelé. Pasaulio konkurencingumo indekso sandara
Table 1.5. Content of the Global Competitiveness Index

Veiksniy grupés Veiksniai
VieSosios institucijos (nuosavybés teisés; etika ir

Institucijos korupcija; piktnaudziavimas jtaka; vyriausybés
efektyvumas; saugumas); privacios institucijos
(korporaciné etika; atskaitomybé)

Infrastrukttira Transporto infrastruktiira; elektros energijos ir

telefonijos infrastruktiira

Makroekonominé aplinka

Sveikata ir pradinis $vietimas

Sveikata; pradinis $vietimas

Aukstesnis $vietimas ir
mokymai

Svietimo apimtis; dvietimo kokybe;
Personalo mokymai

Produkty rinkos efektyvumas

Konkurencija (vidaus konkurencija; uzsienio
konkurencija); paklausos salygy kokybé

Darbo rinkos efektyvumas

Lankstumas; efektyvus talenty naudojimas

Finansy rinkos plétra

Efektyvumas; pasitikéjimas ir lojalumas

Technologiné pazanga

Technologijy diegimas; informaciniy technologiju ir
telekomunikacijy naudojimas

Rinkos dydis

Vietos rinkos dydis; uzsienio rinkos dydis

Verslo pazanga

MTEP inovacijos

Saltinis: The Global Competitiveness Report (2012)

Pasaulio konkurencingumo indeksa sudaro veiksniai, atskleidziantys Salies
nasumo, o kartu ir jos gyventojy gyvenimo kokybés priezastis. Rinkinys sudary-
tas vadovaujantis M. E. Porter (1998) teiginiu, kad Salies gerové yra sukuriama, o
ne paveldima, todél néra jtraukiami veiksniai, apibiidinantys Salies prigimtines
gérybes, tokias kaip natiraltis iStekliai, geografiné padétis, Salies dydis ir pan.
Nors Saliy prigimtinés savybés Salies gerove veikia tiesiogiai, taciau svarbesnis
yra konkurencingumas, kuris pasiekiamas kuo nasiau naudojant savo pranasumus
ekonominei veiklai vykdyti. Siekiant kuo i§samiau apibuidinti tokj naSumo supra-
tima naudojamas gausus netiesiogiai jmoniy nasuma veikiané¢iy makroekonomi-
niy ir tiesioging jtaka turin¢iy mikroekonominiy veiksniy rinkinys. Paminétina
PEF pateikiamo Salies konkurencinguma apibiidinanc¢iy veiksniy rinkinio savybeé
yra ta, kad jj sudaro i$skirtinai ekonominiai veiksniai. Socialiniai aspektai, tokie
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kaip sveikata ir saugumas, taip pat pateikiami per ekonominj aspekta, vertinant
ne jy poveikj zmogaus gerovei, o prarandamg ekonoming¢ nauda.

Kita $alies konkurencingumo vertinimus atliekanti organizacija — Tarptau-
tinio vadybos plétros institutas (TVPI) taip pat turi didele patirtj Sioje srityje.
TVPI su PEF sieja bendra praeitis — iki 1995 mety tai buvo viena organizacija
konkurencingumo vertinimus atlikusi ir publikavusi nuo 1989 mety. Atsiskyrus
organizacijoms, i$siskyré ir jy poziiris j Saliy konkurencinguma, pakito vertini-
mo objektai, metodika.

TVPI teigdama, kad gerovés kiirimas pirmiausia priklauso nuo jmoniy, vei-
kian¢iy nacionalinéje aplinkoje, vertina Saliy gebéjima sukurti ir palaikyti tokia
aplinka, kuri suteikia galimybe jmonéms kurti didesn¢ verte ir uztikrina gerove
Salies gyventojams. Nacionaling aplinkg apibtidina keturios veiksniy grupés, ku-
riy kiekvieng sudaro po penkis konkurencingumo veiksnius (1.6 lentelé).

1.6 lentelé. Salies konkurencingumui vertinti naudojamas veiksniy rinkinys
Table 1.6. The set of factors used for national competitiveness’ assessment

Veiksniy grupés | Veiksniai

Ekonominés Vidaus ekonomika (dydis; augimas; gerové; prognoz¢);
veiklos rezultatai | tarptautiné prekyba; tarptautinés investicijos (investicijos;
finansai); uzimtumas; kainos

Vyriausybés Viesieji finansai; fiskaliné politika; instituciné sistema (centrinis
efektyvumas bankas; valstybés efektyvumas); verslo teisiné aplinka
(atvirumas; konkurencija ir reguliavimas; darbo jégos
reguliavimas); visuomenés struktiira

Verslo NaSumas; darbo rinka (ilaidos; santykiai; ziniy prieinamumas);

efektyvumas finansai (banky efektyvumas; vertybiniy popieriy rinkos efekty-
vumas; finansy valdymas); valdymo praktika; pozitiris ir vertybés

Infrastruktiira Pagrindiné infrastruktiira; technologiné infrastrukttira; moksliné

infrastruktiira; sveikata ir aplinka; §vietimas

Saltinis: The International Institute for Management Development (2013)

Nors TVPI konkurencinguma apibudinanéiy veiksniy rinkinys pateikia tik
keturias veiksniy grupes, ta¢iau ne maza dalis jas sudaranciy veiksniy sutampa su
pries tai aptartame PEF veiksniy rinkinyje pateikiamais veiksniais. Kita vertus,
TVPI pateikiama veiksniy sistema yra kur kas platesné. Tai 1émé daugiau aspekty
apimantis vertinamas objektas: vertinamas ne Salies rezultatas — naSumas, o ap-
linka, kurioje veikiancios jmonés Saliai padeda pasiekti didelj nasuma.

Rysium su konkurencingumo samprata j TVPI veiksniy rinkinj, kaip konku-
rencinguma lemiantys veiksniai, jtraukti ir tokie rezultatus apibiidinantys rodik-
liai, kaip vidaus ekonomikos dydis (BVP), verslo nasumas ir kt. Taip pat, apibu-
dinant pagrinding Salies infrastruktiirg jtraukiamos ir prigimtinés Salies savybés:
zemés plotas, vandens istekliai, pri¢jimas prie zaliavy ir kt. Pabréziant Sio Salies
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konkurencinguma apibiidinanciy veiksniy rinkinio i$skirtinumus, svarbu pazymé-
ti ir tai, kad ¢ia daug démesio skiriama socialiniams ir ekologiniams aspektams,
kurie i$skirtinai svarbiis zmogaus gerovei, — sveikatai ir jos priezidirai, socialinei
lygybei, ekologijai, atsinaujinanciajai energijai ir kt.

Pramonés politikos studijy institutas (PPSI) konkurencingumo vertinimus at-
licka nuo 2001 mety. Instituto mokslininkai, jzvelge pries tai aptarty veiksniy
rinkiniy nepakankamas pritaikymo galimybes, pasitilé nauja veiksniy rinkinj, ku-
rio pagrindas yra anksc¢iau aptartas ,,devyniy veiksniy“ modelis, sukurtas remian-
tis ,,dvigubo deimanto modeliu (1.7 lentelé). Pasak sudarytojy, veiksniy rinkinys
yra lengvai pritaikomas bet kurioje plétros stadijoje esan¢ioms Salims vertinti.

1.7 lentelé. Salies konkurencingumui vertinti naudojamas veiksniy rinkinys
Table 1.7. The set of factors used for national competitiveness assessment

Veiksniy grupés

Veiksniai

Veiksniy salygos

Energijos istekliai; kiti iStekliai

Paklausos salygos

Paklausos dydis; paklausos kokybé

Susijusios pramonés

Transportas; komunikacijos; finansai; §vietimas;

Sakos mokslas ir technologijos; klasteriy plétra; bendra
gyvenamoji aplinka
Strategija ir struktiira; globali mastysena; verslo

kulttira; uzsienio investicijos

Verslo kontekstas

Fiziniai
veiksniai

. Darbuotojai Darbo jégos kiekybé; darbo jégos kokybé
& _ [ Politikai ir Politikai; biurokratai
2 'S . .
&z | biurokratai
g 2 | Verslininkai Asmeninés kompetencijos; socialinis kontekstas
o
N > | profesionalai Asmeninés kompetencijos; socialinis kontekstas

Atsitiktiniai jvykiai
Saltinis: The Institute for Industrial Policy Studies (2013)

PPSI pateikiamas veiksniy rinkinys, nuo pries tai aptarty, skiriasi iSskirtiniu
démesiu zmogiskiesiems veiksniams. Siekiant paaiSkinti Salies konkuren-
cinguma, be M. E. Porter (1998) teorijoje jvardinty svarbiausiy fiziniy veiksniy
grupiy, jtraukiamos ir keturios Zzmogiskyjy veiksniy grupés. Padarant zmogiskuo-
sius veiksnius vienodai svarbius, siekiama i§samiau apibudinti Salis, kuriose skir-
tingy zmoniy grupiy vaidmuo yra svarbus ekonomikos plétrai. Modelis, remda-
masis M. E. Porter iSsakyta mintimi, kad gerové Salyje ne paveldima, o
sukuriama, rodo, kad Zmonés, nasiai organizuodami ir derindami fizinius veiks-
nius, yra pagrindiné paskata siekiant Salies konkurencingumo.

PPSI rinkinyje numatyti fiziniai konkurencinguma lemiantys veiksniai i$ da-
lies sutampa su prie$ tai aptartais veiksniy rinkiniais. Galima tik pazyméti, kad
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Siame rinkinyje i$skirtinis démesys skiriamas klasteriy plétrai, taip pat jtraukiami
ir gamtiniai bei kiti Salies istekliai.

Apibendrinant $alies konkurencingumui vertinti skirtus veiksniy rinkinius,
galima pazyméti, kad, dél skirtingo vertinamo objekto apibrézimo, jie tarpusavy-
je skiriasi veiksniy grupiy skaic¢iumi, jy platumu ir turiniu, paéiy veiksniy turiniu.
Atsizvelgiant j anks¢iau suformuluota Salies konkurencingumo apibrézima, priei-
nama prie i§vados, kad né vienas i aptarty Salies konkurencingumo veiksniy rin-
kiniy néra tinkamas: PEF pateikiama veiksniy sistema apibudina isskirtinai eko-
nominj konkurencinguma, nejtraukdama Zmogaus gerovei tiesiogiai svarbiy
veiksniy. TVPI ir PPSI pateikiami rinkiniai, apimdami tiek ekonomika, tiek
zmoniy gerove apibiidinanc¢ius veiksnius j vertinima taip pat jtraukia ir prigimti-
nes Salies gérybes.

Kita vertus, dél savo i§samumo, universalumo ir pakankamo teorinio pagrjs-
tumo (nors kai kuriy modeliy atzvilgiu yra iSsakoma kritika dél nepakankamo jy
teorinio pagristumo (Cho ir Moon 2005), ta¢iau gilesné metodiky kiirimo analizé
leidzia paneigti tokius kategoriskus teiginius: Siandien pateikiamos metodikos yra
daugybés mety ieskojimy, tobulinimy, tyrinéjimy ir bendradarbiavimo tarp jvai-
riy mokslininky rezultatas) aptartos metodikos gali biiti pagrindu sudarant priim-
ta Salies konkurencingumo apibrézimg atitinkantj veiksniy rinkinj. Siekiant nu-
statyti  Salies konkurencingumo veiksnius, aptarty rinkiniy veiksniai
sugrupuojami turinio pozidriu (1.8 lentelé).

Toliau atliekant mokslinés literatliros analize ir remiantis prie§ tai aptartais
veiksniy rinkiniais, pagrindziama kiekvieno veiksnio svarba Salies konkuren-
cingumui ir, nustatant svarbiausius aspektus, atskleidziamas jy turinys. Analizés
metu taip pat eliminuojami tie veiksniai ar jy aspektai, kurie priestarauja priim-
tam Salies konkurencingumo apibrézimui.

1.8 lentelé. Salies konkurencingumui vertinti naudojamy veiksniy grupavimas turinio
pozitiriu
Table 1.8. Grouping of factors used for national competitiveness’ assessment in terms of
content

Veiksniai PEF TVPI PPSI
Instituciné Viedosios Instituciné sistema; Politikai; biurokratai
aplinka institucijos visuomenés struktiira

Makroekono- | Makroekonominé Viesieji finansai; Finansai

miné situacija | aplinka fiskaliné politika;

institucine sistema,
vidaus ekonomika
Inzineriné Transporto infra- Pagrindiné Transportas
infrastruktiira struktiira; elektros infrastruktiira
energijos ir telefoni-
jos infrastruktiira
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1.8 lentelés pabaiga

Veiksniai PEF TVPI PPSI
Technologiné | Elektros energijos ir | Technologiné Komunikacijos;
infrastruktiira | telefonijos infra- infrastrukttira mokslas ir

struktdira; ITT nau- technologijos

dojimas; techno-

logijy diegimas
Moksliné MTEDP inovacijos Moksliné Mokslas ir
infrastruktiira infrastrukttira technologijos

Pradinis Svietimas; Svietimas; Svietimas
Svietimas (aukstesnio) darbo rinka

$vietimo apimtis ir

kokybeé; personalo

mokymai
Socialiné Sveikata Sveikata ir aplinka; | Bendra gyvenamoji
aplinka visuomeneés aplinka

struktiira

Konkurencija; Verslo teisiné ap- Paklausos kokybé;
Produkty rinka | paklausos salygu linka; vidaus eko- paklausos dydis

kokybé; vietos nomika; pagrindiné

rinkos dydis; uzsie- | infrastruktiira;

nio rinkos dydis tarptautiné prekyba

(Darbo rinkos) Uzimtumas; verslo | Darbo jégos kiekybé ir
Darbo rinka lankstumas; teisiné aplinka; kokybé; (verslininky ir

efektyvus talenty darbo rinka profesionaly) asmeni-

naudojimas nés kompetencijos ir

socialinis kontekstas;

(Finansy rinky) Finansai Finansai
Finansy rinka | efektyvumas,

patikimumas ir

konfidencialumas

Verslo pazanga; Valdymo praktika; | Klasteriy plétra; verslo

Verslas Privacios instituci- | (verslo) pozidris ir | kulttira; verslo strategi-
jos; paklausos vertybés, naSumas | ja ir struktiira; paklau-
salygu kokybé ir efektyvumas; sos kokybé; globali

uzsienio mastysena; uzsienio
investicijos investicijos

Istekliai Pagrindiné Energijos istekliai;

infrastruktira kiti istekliai

Pastaba: Pasviruoju Sriftu Zymimi pasikartojantys veiksniai.
Saltinis: sudaryta autorés

Instituciné aplinka. Siandien jau nekyla abejoniy dél institucinés aplinkos
svarbos Salies ekonomikai, jos zmoniy gerovei, o kartu ir Salies konkurencingu-
mui (Weede ir Kampf 2002; Gwartney et al. 2004; Acemoglu ir Johnson 2005;
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Butkiewicz ir Yanikkaya 2006; Law ir Bany-Ariffin 2008; Eicher ir Leukert
2009; Seputiené 2009). Salyse, kuriose tinkamai funkcionuoja nuosavybeés teises
uztikrinancios institucijos, ne tik efektyviau panaudojami istekliai, bet ir sparéiau
vyksta technologiné pazanga, veikianti ilgalaikj ekonomikos augimg ir skurdo
mazéjima (Knack 2002). Kitos pagrindinés funkcijos, kurias atlikdamos instituci-
jos teigiamai veikia Salies ekonomika yra tokios (Rodrik et al. 2004; Gagliardi
2008): sandorio sanaudy ir neapibréZztumo mazinimas, ekonomikos agenty
veiksmy koordinacija, bendradarbiavimo skatinimas, jstatymy virSenybés uztik-
rinimas, kova su korupcija, tinkamas produkty ir gamybos veiksniy reguliavimas,
makroekonominio stabilumo uztikrinimas ir socialinés vienybés skatinimas.

Itin svarbia dalimi institucinés aplinkos poveikis Salies ekonomikos konku-
rencingumui pasireiSkia per Salyje veikiancio verslo patiriamas sandoriy ir ga-
mybos islaidas. Sandoriy islaidos bus didesnés (neigiamas poveikis), jei nebus
galima pasitikéti nuosavybés teisiy apsauga, jstatymy virSenybe. Tokiose situaci-
jose jmoniy veiklos mastai dazniausiai yra nedideli, galbiit net nelegalts, o veikla
dar palengvina kySininkavimas ir korupcija. Jei néra uztikrinamas sutaréiy vyk-
dymas, didéja gamybos sanaudos, jmonéms sudétingiau jgyvendinti ilgalaikes
strategijas (Aron 2000). J. Aixala ir G. Fabro (2008) pabrézia, kad tvirta institu-
ciné aplinka yra itin svarbi investicijoms: investuotojai nebus linke rizikuoti savo
kapitalu, jei nebus uztikrinama jy nuosavybés teisiy apsauga ir kils grésmé, kad
gali prarasti uzdirbtas pajamas. Salyje klestin&ia korupcija investuotojai gali ver-
tinti kaip tam tikrag mokesciy rasj, kuri didina sandoriy sagnaudas ir neapibréztu-
m3a, mazina paskatas investuoti.

Makroekonominé situacija. Markoekonominé situacija labai glaudziai siejasi
su pries tai aptarta institucine aplinka, nes butent institucijos, atlikdamos savo
funkcijas, atsakingos uz makroekonomikos stabiluma, kuris yra itin svarbus Sa-
lies verslui, o kartu ir visam Salies konkurencingumui. Tiesiogiai Sis veiksnys
neprisideda prie Salies nasumo didéjimo, taciau zinoma, kad bet koks makroeko-
nomikos sutrikimas itin kenkia ekonomikai. Kad stabili makroekonomika, kurig
apibudina Zema ir stabili infliacija, tinkama (zema) ilgalaikiy palikany norma,
valiutos stabilumas, mazi valstybés skola ir biudzeto deficitas bei subalansuota
fiskaliné politika, yra viena svarbiausiy ekonomikos gerovés salygy, patvirtina ir
nemazas moksliniy darby potencialas $ioje srityje (De Gregorio 1993; Bruno ir
Easterly 1998; Lawson ir Wang 2005; Falcetti et al. 2006; Efendic et al. 2008;
Iradian 2009; Martinez ir Sanchez-Robles 2012).

Makroekonominio nestabilumo, pasireiskiancio aukstu infliacijos lygiu, zala
ekonomikai aiskinancios teorijos teigia, kad: infliacija maZzina investicijy grazos
normg; iskraipydama kainas ir darydama jtaka efektyviam istekliy paskirstymui,
kenkia gamybos veiksniy nasumui; signalizuoja apie fiskalinés ir monetarinés
politikos kontrolés stoka; veréia jmones skirti 1éSas nenasioms sritims (pvz. drau-
dimui); didina paltikany normos rizikos priemoka ir trukdo geram finansy rinky
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funkcionavimui. Pasireik§damas bet kuriuo pozZymiu makroekonominis nestabi-
lumas lemia privaciy investicijy iSstimimg (crowing out effect).

InZineriné infrastruktira. Mokslininkai (Phang 2003; Pradhan ir Bagchi
2013) sutinka, kad infrastruktiiros tinkly kokybé ir plétra daro didele jtaka eko-
nomikos augimui, Salies gyventojy gerovei ir uztikrina $alies konkurencinguma.
Literattiroje minimi du aspektai siejantys transporto infrastruktiiros gerinima su
Salies naSumu — tai sumazintos transportavimo islaidos ir pagerintas susisiekimas
(Boopen 2006). Efektyvi transporto infrastruktiira — keliai, gelezinkeliai, uostai ir
oro transportas — padeda jmonéms saugiai ir laiku pateikti savo produktus j rinka
ir palengvina darbuotojy judéjima j jiems tinkamiausia darbo vietas. Sie aspektai
padeda ne tik tiesiogiai lemdami Salies naSuma, bet ir netiesiogiai tokiose svar-
biose srityse, kaip gamybos reorganizavimas ir racionalizavimas, geresnis priva-
¢iy investicijy naSumas ir aukstesnis lygis, platesnés rinkos, padidéjusi speciali-
zacija ir masto ekonomija, darbo rinkos tiekimas, darbo iSlaidos ir naSumas.

Ekonomika taip pat labai priklauso nuo elektros energijos tiekéjy, kuriy tei-
kiamy paslaugy kokybé itin svarbi Salyje veikianéioms jmonéms. Galima biity
iSskirti tiesioginj ir netiesioginj elektros energijos poveikj. Tiesioginis poveikis,
pasak A. Isaksson (2010), atsiskleidzia per gamyba, kuriai tai yra vienas svarbiau-
siy gamybos iStekliy: be elektros energijos ir kokybisko jos tiekimo nebiity jma-
noma jokia mechanizuota gamyba; esant netolygiam elektros tiekimui trikdomas
gamybos procesas; jtampy svyravimai neigiamai veikia masiny patvaruma. A.
Estache (2006) pazymi, kad kuo daugiau Salyje sektoriy, glaudziai susijusiy su
elektros energija, tuo ji tampa svarbesné bendrai gamybai ir plétrai. Netiesioginj
energetikos infrastruktiiros poveikj junta Svietimo ir sveikatos paslaugomis besi-
naudojantys gyventojai. Ligoninés ir kitos sveikatos bei Svietimo jstaigos yra la-
bai priklausomos nuo elektros energijos, kuri suteikia galimybes naudotis svarbia
medicinine jranga ir mokymosi priemonémis (Agenor 2009).

Technologiné infrastruktiira. Moksliniai tyrimai atskleidzia technologijy
svarbg jmoniy klestéjimui ir bendrai Salies ekonominei plétrai (Gust ir Marquez
2004; O*Mabhony ir Vecchi 2005; Koutroumpis 2009; Czernich et al. 2011; Kret-
schmer 2012). Tai pasireiskia per Salies jmonéms suteiktas galimybes prieiti prie
pazangiy produkty ir projekty, laisvai jais naudotis. Informacinés technologijos ir
komunikacijos (ITT) dél savo svarbaus poveikio daugumos kity sektoriy veiklai
ir nasumui Siandien vis dazniau vadinamos ,,bendrojo pobuidzio technologijomis®
(Jovanovic ir Rousseau 2005). ITT, suteikdamos jmonéms galimybes taikyti
veiksmingesnius bendradarbiavimo ir informacijos apdorojimo procesus, paleng-
vina bendravimg ir naujy Ziniy kiirimo procesus. Spartesnis informacijos apdoro-
jimas atveria galimybes naujiems bendravimo su tiekéjais budams, efektyves-
niam paskirstymo sistemy organizavimui. Procesai gali biiti pertvarkomi ir
reorganizuojami numatant geresnj jrangos naudojima, atsargy ar erdvés reikala-
vimy sumazinima, o tai leidzia sumazinti kapitalo poreikius. Efektyvesnis ben-
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dravimas taip pat sumazina koordinavimo islaidas ir priezitros institucijy skaiciy.
Greitas ir laisvas informacijos perdavimas, uztikrindamas, kad sprendimai, prii-
mami remiantis visa jmanoma informacija, sumazina darbo sgnaudas, dél ko su-
kuriamos papildomos galimybés diegti naujoves, didina visos Salies ekonomikos
efektyvuma (Gilchrist et al. 2001; Atrostic et al. 2002, Arvanitis ir Loukis 2009;
Brynjolfsson ir Saunders 2010).

Moksliné infrastruktiira. Gebéjimas kurti inovacijas ir sékmingai jas pateikti
rinkai yra esminis 3alies konkurencingumo veiksnys. Siandien dar stebimas ir
supratimas, kad inovaciné veikla yra ne tik esminis tolesnio ekonomikos progre-
so ir gerovés veiksnys, taciau ir potencialus veiksnys pasitinkant pasaulinius is-
sukius tokiose srityse, kaip aplinka ir sveikata.

Ilgalaikis ekonominis augimas tiek iSsivysciusiose, tiek besivystanciose $a-
lyse palaikomas tik nuolat kuriant ir realizuojant naujoves. Maziau i$sivysc¢iusios
Salys savo naSumg dar gali didinti adaptuodamos esamas technologijas, taciau
iSsivysCiusioms Salims to jau nepakanka. Imonés iSsivysCiusiose Salyse, siekda-
mos palaikyti konkurencinguma, turi kurti ir plétoti pazangiausius produktus ir
procesus (Pham 2010). Moksliniai tyrimai (Steinberg ir Arndt 2001; Mairesse ir
Mohnen 2005) jrodo, kad inovacijy kurimui itin svarbi gerai iSplétota, inovaty-
viai veiklai palanki infrastruktiira — tai gausiai vykdomi moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra, pakankamas mokslininky ir tyréjy, aukstos kvalifikacijos
moksliniy tyrimy institucijy potencialas, universitety ir pramonés bendradarbia-
vimas bei intelektinés nuosavybés apsauga.

Svietimas. Moksliniais tyrimais jrodyta, kad $vietimas (Romer 1990;
Mankiw ef al. 1992; Aghion et al. 1998; Sahlberg 2006; Knight ef al. 2010) ir
tuo labiau jo kokybé (Woessmann 2003; Bosworth ir Collins 2003; Coulombe ir
Tremblay 2006; Jamison et al. 2007, Hanushek ir Wobmann 2010) turi teigiama
poveikj Salies gyventojy gerovei ir ekonomikos plétrai. ISskiriamos maziausiai
trys Svietimo teigiamo poveikio ekonomikai sritys: pirma, $vietimas didina zmo-
giskajj kapitala ir taip prisideda prie darbo jégos naSumo augimo; antra, Svietimas
padidina ekonomikos geb¢jima kurti inovacijas; trecia, Svietimas palengvina Zi-
niy sklaidg ir perdavima, kas svarbu norint suprasti ir apdoroti nauja informacija
bei sékmingai diegti naujausias technologijas. Be akivaizdaus poveikio paja-
moms ir inovacijoms, Svietimas, tiesiogiai prisidédamas prie Zmogaus materiali-
nés gerovés kirimo, veikia jo sveikatg ir laime.

Mokslinéje literatiiroje (Petrakis ir Stamatakis 2002; Papageorgiou 2003) pa-
teikiami jrodymai, kad visi i$silavinimo lygiai reikSmingai prisideda prie ekono-
mikos plétros, taciau tas reikSmingumas skiriasi priklausomai nuo Salies i$sivys-
tymo lygio. Pagrindinis ugdymas gerokai prisidédamas prie galutinés produkcijos
gamybos, yra itin svarbus maziau iSsivysc¢iusioms Salims, o aukstesnis iSsilavi-
nimas, turintis daug jtakos technologijy kiirimo ir taikymo procesams, — i$sivys-
ciusioms. Pagrindinis iSsilavinimas didina kiekvieno individualaus darbuotojo
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efektyvuma, taciau tik tokj iSsilavinima turincig darbo jéga zymiai sudétingiau
adaptuoti prie pazangesniy produkcijos procesy ir technikos. Zmonés su aukstes-
niu issilavinimu ne tik turi didesnj ziniy potencialg ir geriau geba naudotis te-
chnologijomis bet ir yra labiau linke kurti naujas priemones ir lavinti jgudzius
patys. Jy Zinios taip pat gali patobulinti Zemesnj i$silavinima turinéiy bendradar-
biy jgudzius. Aukstesnio iSsilavinimo suteiktas didesnis pasitikéjimas ir know-
how skatina versluma, kas daro teigiamg poveikj darbo viety kiirimui. Akivaizdu,
kad dabartiné globali ekonomika kelia reikalavimus Salims turéti gerai iSsimoks-
linusius darbuotojus, gebancius greitai prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos,
todél skatinamas ir nuolatinis darbo rinkoje jau esanéiy darbuotojy tobulinimasis.

Socialiné aplinka. Sveikata tiesioginis zmogaus gerovés Saltinis ir, kaip at-
skleidzia tyrimai (Bhargava et al. 2001; Bloom et al. 2004), svarbi auganéiy na-
cionaliniy pajamy lygio priemoné. Prasta sveikata ir ligotumas uzkrauna ekono-
ming nastg tiek pac¢iam zmogui, tiek verslui ir valstybei. Esant nesveikai populia-
cijai patiriami dideli nuostoliai, pasireiSkiantys per padidéjusias draudimo iSmo-

Sveikatos poveikis Salies ekonomikos gerovei pasireiskia per keleta mecha-
nizmy (Bloom et al. 2004). Pirmas, sveikatos vaidmuo darbo jégos naSumui:
sveiki darbuotojai praranda maziau darbo laiko dél blogos sveikatos ir yra kur
kas naSesni, kai dirba. Antras, sveikatos poveikis Svietimui: sveikata vaikystéje
gali turéti tiesioginj poveikj pazinimo vystymuisi, geb&jimui mokytis ir regulia-
riam mokyklos lankymui. Trecias, sveikatos poveikis santaupoms: ilgesné biisi-
mojo gyvenimo trukmé gali padidinti paskata taupyti pensijai, taip pat, nepati-
riant dideliy iSlaidy sveikatos priezitrai, iSsaugoma materialiné Seimos gerové.
Ketvirtas, sveikatos poveikis populiacijos dydziui ir amziaus struktiirai.

Salies konkurencinguma suvokiant kaip 3alies gebéjima uztikrinti savo gy-
ventojams ne tik materialing bet ir socialing gerove svarbiis tampa ir tokie gyve-
nimo gerovei tiesiogiai didele jtaka turintys aspektai kaip socialiné lygybé, eko-
logija, atsinaujinancioji energetika. Siekiant sukurti materialinj gerbusj
intensyviai vykdoma ekonominé veikla, viena vertus, neigiamai veikia aplinka, o,
kita vertus, augant ekonomikoms didéja ir démesys, skiriamas ekologijos, atsi-
naujinanciosios energetikos problemoms spresti (Pautrel 2009).

Produkty rinka. Saliy konkurencinguma vertinanios organizacijos kaip pa-
skirg konkurencingumui svarby veiksnj vertina rinkos dydj, teigdamos, kad tai
lemia naSuma, nes didelés rinkos leidzia jmonéms isnaudoti masto ekonomija,
lengviau pritraukti investicijas. Atsizvelgiant | priimta Salies konkurencingumo
samprata, rinkos dydis, iSreiSkiamas BVP dydziu, traktuotinas kaip konkurencin-
gumo rezultatas, o ne jj lemiantis veiksnys. Saliy konkurencingumui uz rinkos
dyd; kur kas svarbesnis yra jos efektyvumas.

Salys su efektyvia produkty rinka, pateikdamos pasiiilos ir paklausos nulem-
ta produkcijos ir paslaugy kompleksa ir uztikrinancios, kad ta produkcija ekono-
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mikoje bus prekiaujama efektyviausiu biidu, skatina konkurencingumo augima.
Rinkos efektyvumas, o kartu ir verslo nasumas, daznai siejamas su sveika tiek
namy tiek uzsienio rinky konkurencija (Griffith 2001). Geriausia galima aplinka
produkty apsikeitimui reikalauja minimaliy trukdziy, pasireiskianciy per valdzios
jsikisimus, pvz., iSkreipty ar apsunkinty mokesciy bei suvarzanciy ir diskrimi-
nuojanciy taisykliy uZsienio nuosavybei, tiesioginéms uZsienio investicijoms
(The Global Competitiveness Report 2012). Kita vertus, I. Formosa (2008) pa-
zymi, kad vyriausybé, sukurdama reikalingas institucijas, atlikdama piktnaudzia-
vimo dominuojanéia padétimi kontrole, slapty susitarimy tarp jmoniy prevencija
ir pasalindama patekimo | rinka klititis vis tik atlieka labai svarby vaidmenj ska-
tinant rinkos efektyvuma.

Darbo rinka. Darbo rinkos svarba Salies ekonomikai ir jos naSumo augimui
yra negincijama, todé¢l siekiant nacionalinio konkurencingumo jos efektyvumas ir
lankstumas yra esminiai uztikrinant, kad zmogiskasis kapitalas naudojamas paciu
nasiausiu bidu (Melody 2002; Burgess ef al. 2003). Darbo rinka turi buti lanksti,
kad biity sudarytos salygos darbuotojus pakeisti greitai, patiriant kuo maziau sa-
naudy ir, atsizvelgiant j atlyginimy svyravimus, be didelio socialinio nuostolio.
Pasak C. Pissarides (1997), darbo rinka laikoma lankscia, kai ji geba prisitaikyti
prie bet kokiy sukrétimy ir nuolat besikeic¢iancios ekonominés aplinkos. Darbo
rinkai tritkstant lankstumo, ekonomikos prisitaikymas bus létesnis, o nedarbo
lygis — aukstesnis (Forteza et al. 2002). Efektyvi darbo rinka turi uztikrinti ais-
kius santykius tarp darbuotojy iniciatyvy ir jy pastangy, taip pat leisti geriausiai
panaudoti turimus talentus, uztikrinti lygybe tarp vyry ir motery verslo aplinkoje.

Finansy rinka. Salis sukrétusi globali finansy krizé i$ryskino ypatingg finan-
sy rinky svarbg sékmingam nacionaliniy ekonomiky funkcionavimui. Empiriniai
tyrimai patvirtina, kad ekonomika yra labai priklausoma nuo banky sistemos ir
akcijy rinkos efektyvumo (Gregorio et al. 1995; Levine et al. 2000; Calderon ir
Liu 2003; Choong ef al. 2005; Adamopoulos 2010; Wong ir Zhou 2011).

Salies nasumui, kuris uztikrina nacionalinj konkurencinguma, labai svarbios
verslo investicijos. Bitent efektyvi finansy rinka, dél tokiy Saltiniy, kaip banky
sektoriaus teikiamos paskolos, gerai reguliuojami vertybiniy popieriy mainai,
rizikos kapitalas ir kiti finansiniai produktai, kapitala padaro prieinama privataus
sektoriaus investicijoms, kurios savo ruoztu nukreipiamos j fizinius ir zmogis-
kuosius isteklius. Finansy rinky efektyvumas pasireiskia gebéjimu reaguoti j pa-
klausa ir aukstos kokybés produkty bei paslaugy maziausiomis kainomis teikima.
Efektyviam funkcijy atlikimui labai svarbus banky sektoriaus patikimumas ir
skaidrumas (The Global Competitiveness Report 2012).

Nemazai mokslininky démesio sulaukia akcijy rinkos ir jy poveikis Salies
bankiniam sektoriui bei ekonomikos skatinimui (Greenwood ir Jovanovic 1990;
Pagano 1993; Bencivenga et al. 1996; Becsi ir Wang 1997; Levine ir Zervos
1998; Khan 2000). Gerai funkcionuojanti akcijy rinka, skirtingai negu bankai,
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finansuojantys tik gerai nusistovéjusius, saugius objektus, suteikia ilgalaikj finan-
savimg ir labai rizikingiems, tadiau inovatyviems ir pelningiems projektams ir
uztikrina tinkama likviduma, dél ko ji tampa lengviau prieinama investuotojams,
o jmonéms suteikiama prieiga prie ilgalaikiy lesy.

Nors pagrindinis efektyvaus ilgalaikiy finansiniy priemoniy mechanizmo
poveikis Salies konkurencingumui pasireiskia per verslo naSumo augima, taciau
deréty paminéti ir tai, kad platus gerovés kiirimo galimybiy diapazonas sudaro-
mas ir vyriausybei bei privatiems asmenims.

Verslas. Mokslinés literattiros analizé atskleidzia, kad biitent Salyje veikian-
¢iy jmoniy efektyviai vykdoma ekonominé veikla yra Salies naSumo ir gyventojy
gerovés pagrindas. TVPI kaip vieng i§ konkurencinguma lemianciy veiksniy pa-
teikia verslo efektyvuma, taciau atsizvelgiant | priimtg samprata, jis traktuotinas
kaip konkurencingumo rezultatas. Salyje veikiancio verslo efektyvumas ir na-
Sumas, atskleidziantys Salies konkurencingumo lygj, priklauso ne tik nuo pries tai
aptarty veiksniy, bet ir nuo paties verslo pazangos, apimancio stiprig jmoniy at-
skaitomybés, valdymo ir kultiros praktika, taikomy strategijy ir operacijy mo-
dernumg ir klasteriy plétra.

Siekiant iSlaikyti investuotojus bei vartotojy pasitikéjima, itin svarbus vyk-
domos veiklos skaidrumas, uzkertantis kelia apgavystéms ir neefektyviam val-
dymui. Skaidruma versle uztikrina standarty, audito ir apskaitos, suteikianciy
pri¢jima prie informacijos laiku, naudojimas. Tik toks verslas, kuris bus vykdo-
mas saziningai ir bendradarbiaujant tarpusavyje, su valdzia ir visuomene laikysis
tvirty moraliniy normy teigiamai veiks visos $alies ekonomika.

Tiesiogiai efektyvy jmoniy valdyma lemia jos vadovybé, todél svarbus tam-
pa samoningumo ir atsiribojimo nuo asmeniskumy paplitimas, uztikrinantis, kad
vadovaujamos pozicijos skiriamos profesionalams ir jy gebéjimas paskirstyti val-
dymo funkcijas. Bendra $alies verslo kokybe leidzia uztikrinti ir jmoniy operacijy
ir strategijy keitimas laiku j modernius verslo procesus.

Dar vienas aspektas daznai minimas apibtidinant verslo vaidmenj $alies kon-
kurencingumui yra klasteriai. Pasak V. Snieskos et al. (2002), klasteriai gali biti
traktuojami kaip vertinga priemoné siekiant efektyviy ekonomikos poky¢iy. Kai
jmonés ir tiekéjai, atstovaujantys tam tikrai sriciai, yra susieti j geografiskai arti-
mas grupes, didéja jy efektyvumas, atsiranda daugiau galimybiy inovacijy plétrai
bei mazéja barjerai ateiti naujoms jmonéms. Tai ypac¢ svarbu Salims, pasieku-
sioms aukstesnj plétros lygj, kai baziniy naSumo $altiniy jau nebepakanka (Porter
2003).

IStekliai. Pasaulio patirtis rodo, kad Saliy disponuojami gausis istekliai dar
negarantuoja joms didelio konkurencingumo. Tokios Salys, kaip Rusija ir Brazili-
ja, uzimancios dideles teritorijas, turin¢ios dideles populiacijas bei turtingos gam-
tiniy istekliy, yra maziau konkurencingos, lyginant su Sveicarija ar Japonija, ku-
rios neturi gausiy gamtiniy iStekliy. Mokslininkai netgi jrodo neigiama gamtiniy
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iStekliy gausos jtaka geroveés lygiui (Sachs ir Warner 2001; Papyrakis ir Gerlagh
2004). Remiantis M. E. Porter (1998) iSsakytu poziiiriu, kad Salies gerové suku-
riama vykdant ekonomine veikla, galima teigti, kad svarbiausiu dalyku siekiant
Salies konkurencingumo yra jos gebéjimas kuo nasSiau naudoti Salies turimas pri-
gimtines gérybes. Atsizvelgiant | tai iStekliai néra traktuojami kaip vienas konku-
rencinguma lemianéiy veiksniy.

Apibendrinant atlikta literatiiros analize Salies konkurencinguma lemiantys

veiksniai ir jy turinys pateikiami 1.9 lenteléje.

1.9 lentelé. Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai
Tabale 1.9. Factors that influence national competitiveness

Veiksniai Turinys

Institucine Teisiniai ir vyriausybés veiklos aspektai: teisinés ir reguliavimo

aplinka sistemos efektyvumas ir kokybé, vyriausybés vykdomos veiklos
skaidrumas ir veiksmingumas.

Makroekonomi- | Makroekonominj stabiluma nusakantys aspektai: fiskaliné ir

né situacija monetariné politika, vieSieji finansai.

Inzineriné Transporto (keliy, gelezinkeliy, uosty ir kt.) ir energijos perdavimo

infrastruktiira infrastruktiiros efektyvumas ir kokybé.

Technologiné Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy prieinamumas ir

infrastruktiira naudojimas; naujausiy technologijy prieinamumas, diegimas

Moksliné Inovacijy kiirimo pajégumai, mokslo institucijy kokybé, mokslo ir

infrastruktiira verslo bendradarbiavimas, zmogiskuju mokslo istekliy
prieinamumas, na§umas.

Svietimas Pradinis ir auk3tesnis $vietimas, aukstasis mokslas, darbuotojy

mokymai.

Socialiné aplinka

Sveikata ir sveikatos priezitiros kokyb¢, socialiné gerove,
ekologiné situacija, atsinaujinancioji energija.

Produkty rinka Produkty rinkos efektyvuma nusakancios konkurencijos salygos:
procediiros, mokestiné ir teisiné bazg.
Darbo rinka Darbo rinkos efektyvumas ir lankstumas: teisiné ir reguliavimo

sistema, rinkos dalyviy santykiai, naumas, talenty naudojimas,
lygios teisés.

Finansy rinka

Banky ir vertybiniy popieriy rinkos veiklos efektyvumas,
prieinamumas ir patikimumas.

Verslo pazanga

Klasteriy plétra, jmoniy atskaitomybé, valdymo praktika, kultiira,
strategijos.

Saltinis: sudaryta autorés
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1.7. Pirmojo skyriaus iSvados

1. Saliy poreikis atremti besikei¢ian¢io pasaulio issiikius praeito amziaus
antroje puséje itin padidino Salies konkurencingumo klausimo aktualumg. Iesko-
damos efektyviy sprendimy Salys pradéjo steigti nacionalinio konkurencingumo
tarybas, kurioms patikéjo svarby patariamajj vaidmenj sprendimy priémimo pro-
cese. Pagrindinés Siy taryby funkcijos — Salies konkurencingumo vertinimas ir jo
rezultaty pagrindu suformuoty rekomendacijy pateikimas uz sprendimy priémima
atsakingiems subjektams.

2. Saliy patirties analizé metodiniu aspektu atskleidzia, kad vertinant $alies
konkurencinguma ne visada yra apibréziama Salies konkurencingumo samprata ir
neretai naudojama silpnai teoriskai pagrjsta vertinimo metodika. Visa tai menki-
na uz sprendimy priémimg atsakingiems subjektams pateikiamy rekomendacijy
pagristuma. Atsizvelgiant j tai, Salies konkurencingumo vertinimas traktuojamas
kaip nepakankamas Salies konkurencingumo sprendimy priémimo pagrindas.
Siekiant padidinti priimamy sprendimy pagrjstuma atsiranda naujy priemoniy
suktrimo poreikis.

3.  Mokslinés literatiiros analizé atskleidzia tris pozitirius, skirtingai aiski-
nancius $alies konkurencinguma tam tikrais laikotarpiais: XVI-XVIII a. pradzio-
je gyvavo merkantilisty idéjos, pagal kurias Salies konkurencingumas buvo verti-
namas atsizvelgiant j prekybos apimtis ir jos ekonoming naudg; XVIII-XX a.
pradzioje klasikinés ekonomikos atstovai Salies konkurencinguma vertino pro-
dukcijos gamybos sanaudomis; XX—XXI a. Salies konkurencingumas pradétas
tapatinti su tokiais plétojamais isStekliais, kaip vadyba, inovacijos, Zinios ir kon-
kurencinga Salimi laikoma ta, kuri uztikrina savo gyventojams gyvenimo gerove.

4. Siandien vis dar paplites poziiiris, 3alies konkurencinguma tapatinantis
su sékminga jos uzsienio prekyba, yra netikslus, klaidinantis. Atsizvelgiant |
kiekvienos Salies siekj uztikrinti savo gyventojams gerove, prasme jgauna nasu-
mu grindziama $alies konkurencingumo samprata, taciau ji, kertiniu aspektu is-
laikant Salies ekonominius laiméjimus, kurie garantuoja Zmogui materialing ge-
rove, turi buti papildyta ir neekonominiai, Zzmogaus gerovei taip pat svarbiais
veiksniais. Atsizvelgiant | tai, Salies konkurencingumas apibréziamas kaip jos
gebéjimas pasiekti aukSta naSumg ir uztikrinti visapusiska gyventojy gerove.

5. Mokslingje literatiiroje pateikiama pakankama teoriniy Salies konkuren-
cingumo veiksniy nustatymui naudotiny modeliy bazé. M. E. Porter ,,deimanto®
modelis ir kiti jo pagrindu, siekiant padidinti jo pritaikymo galimybes, sukurti
modeliai naudojami praktikoje siekiant sudaryti veiksniy rinkinius, skirtus salies
konkurencingumui vertinti. Universalius, teoriskai pagrjstus ir i§samius veiksniy
rinkinius pateikia tokios organizacijos: Pasaulio ekonomikos forumas, Tarptauti-
nis vadybos plétros institutas ir Pramonés politikos studijy institutas.
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6. Skirtingus veiksniy rinkinius sudaranc¢iy veiksniy sugrupavimas turinio
pozitriu leido nustatyti priimtg konkurencingumo samprata atitinkancéius veiks-
nius. Tai: instituciné aplinka, makroekonominé situacija, inzineriné infrastruktii-
ra, technologiné infrastruktiira, moksliné infrastruktura, Svietimas, socialiné ap-
linka, produkty rinka, darbo rinka, finansy rinka ir verslo pazanga. Gausus
literattiros potencialas, kiekvieno veiksnio atzvilgiu, leido patvirtinti jy svarba
Salies konkurencingumui ir, atskleidziant svarbiausius aspektus, apibrézti turinj.






Salies konkurencingumo vertinimas
ir pokycio optimizavimas

Atsizvelgiant j Saliy patirties analizés metu atskleistg poreikj, skyriuje, jvertinus
Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy pagristumo didinimo prielaidas,
pasitlomas Salies konkurencingumui vertinti skirtas metodas ir sudaromas Salies
konkurencingumo pokycio optimizavimo modelis. Skyriaus tema tarptautinéje
konferencijoje skaitytas praneSimas (Staskevicitité ir TamoSitiniené 2010) ir
moksliniame Zurnale publikuotas straipsnis (Rakauskiené, Tamositiniené 2013).

2.1. Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy
pagristumo didinimo prielaidos ir pagrindiniai
sprestini klausimai

Saliy patirties analizés metu atskleista $alies konkurencingumo vertinimui naudo-
jamos metodikos problematika ir Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy
svarbumo suvokimas diktuoja sprendimy pagrjstumo ir efektyvumo didinimo
poreikj. Siekiant patenkinti §j poreikj, siilomas naujas pozitris j Salies konkuren-
cingumo skatinimo sprendimy rengimo procesa (2.1 pav.).

49



SALIES KONKURENCINGUMA LEMIANTYS VEIKSNIAI

Ar Salies
konkurencingumo
veiksniy turinys
tinka?

Salies konkurencingumo veiksniy
turinio tikslinimas

Taip <
v v v
Salies konkurencingumo Salies konkurencingumo Salies konkurencingumo veiksniy
vertinimas veiksniy reik§mingumy buklés poky¢iy dél investuoty finansi-
tat iy istekli tat
Daliniy veiksniy reiksmiy nustatymas fity 1stelciy nustatymas
skai¢iavimas v v
v Salies konkurencingumo poky&io optimizavimas
Daliniy veiksniy reik§mingumy v
nustatymas Esama Salies konkurencingumo Optimalaus finansiniy iStekliy
v T (veiksniy) buklée pasKkirstymo planas
Veiksniy reikdmiy v v
skaiciavimas Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy
prié¢mimas

2.1 pav. Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy rengimo principiné schema
Fig. 2.1. The principal scheme of preparation of national competitiveness’ promotion decisions
Saltinis: sudaryta autorés
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Pagal siiilomg veiksmy schema, Salies konkurencingumo skatinimo spren-
dimy rengimo pagrinda sudaro ne tik daugelyje Saliy atlickamas konkurencin-
gumo vertinimas, bet ir $alies konkurencingumo poky¢io optimizavimas. Salies
konkurencingumo pokycio optimizavimo rezultatai pateikia optimalaus Salies
konkurencingumo skatinimui skirty finansiniy istekliy paskirstymo tarp salies
konkurencinguma lemianciy veiksniy plang, kurj jgyvendinus buity pasiektas
didZiausias (optimalus) $alies konkurencingumo augimas.

Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy pricmimas. vairiy $aliy val-
dzios atstovai, siekdami Salies konkurencingumo didéjimo, atsizvelgia | esama
Salies konkurencinguma lemianciy veiksniy bukle ir priima sprendimus, susiju-
sius su tos biiklés gerinimu. Siy sprendimy jgyvendinimui toliau yra kuriamos
priemonés, kurios daugiau ar maziau priklauso nuo finansiniy istekliy. Pagal
tokia logika, Salies konkurencingumo sprendimy priémimo procesas gali biti
suvokiamas kaip tikslingai tam skirty finansiniy istekliy nukreipimas j konku-
rencinguma lemiancius veiksnius, tikintis jy buklés pageréjimo ir, dél to, Salies
konkurencingumo didéjimo (2.2 pav.).

SALIES KONKURENCINGUMAS

Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai

| S S S S S S S S

Salies konkurencingumo skatinimui skirti finansiniai istekliai

2.2 pav. Salies konkurencingumo sprendimy priémimo koncepcija
Fig. 2.2 The conception of national competitiveness decision-making
Saltinis: sudaryta autorés

Pagal tokig Salies konkurencingumo sprendimy priémimo koncepcija, pa-
grindine sprendimy priémime problema laikytina Salies konkurencingumui skir-
ty finansiniy iStekliy, kurie kaip ir bet kuriai kitai sri¢iai yra riboti, efektyvus
paskirstymas. Kaip atskleidé Saliy patirties analizé, konkurencingumo skatinimui
skirty sprendimy priémimo pagrindas yra Salies konkurencingumo vertinimas.
Tokiu atveju, priimant sprendimus yra atsizvelgiama j vertinimo rezultatus ir
finansiniai iStekliai nukreipiami priemoniy, skirty pagerinti blogiau jvertinty Sa-
lies konkurencingumo veiksniy bukle, kiirimui ir jgyvendinimui. Taciau toks
priimamy sprendimy pagrindas, tiek dél nustatyty metodiniy problemy, tiek dél
priimamy sprendimy svarbumo lygio, vertintinas kaip per menkas. Priimant Sa-
lies konkurencingumo skatinimo sprendimus svarbiis yra ir tokie aspektai kaip
Salies konkurencinguma lemianciy veiksniy svarba bendram konkurencingumui
bei veiksniy biiklés poky¢io dél j juos investuoty finansiniy istekliy dydis. Zi-
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nant Siuos aspektus gali biiti parengtas optimalaus finansiniy istekliy, skirty Sa-
lies konkurencingumo skatinimui, paskirstymo tarp $alies konkurencinguma le-
mianciy veiksniy planas, kuris, sustiprindamas $alies konkurencingumo spren-
dimy priémimo pagrinda, padidinty priimamy sprendimy pagristumg ir
efektyvuma.

Salies konkurencingumo vertinimas. Saliy patirtis rodo, kad kaip pagrindas
priimant Salies konkurencingumo skatinimo sprendimus yra atliekamas konku-
rencingumo veiksniy buklés vertinimas, parodantis bendra Salies konkuren-
cingumo biukle. Taciau nustatytos Salies konkurencingumui vertinti taikomos
metodikos problemos kelia grésme atliekamo vertinimo tikslumui ir taip menki-
na priimty sprendimy pagristuma. Siekiant iSvengti esanciy problemy, salies
konkurencingui vertinti tikslinga pasitelkti darbe pasitilyta Salies konkurencin-
guma lemianciy veiksniy rinkinj, kuris sudarytas remiantis patikslintu Salies
konkurencingumo apibrézimu ir pasaulyje pripazinty Salies konkurencingumo
veiksniy rinkiniy ir mokslinés literatiiros analize. Vertinimo tikslumui padidinti,
taip pat tikslinga, atsizvelgiant | konkrecios Salies ypatumus, detalizuoti kiekvie-
no veiksnio turinj ir, atsizvelgiant j skirtingg veiksniy svarbg, nustatyti veiksniy
ir juos sudaranciy daliniy veiksniy reikSmingumus.

Salies konkurencingumo pokycio optimizavimas. Siekis sudaryti optimalaus
finansiniy iStekliy paskirstymo plana, kuris parodyty kokiomis dalimis turimi
finansiniai iStekliai gali buti paskirstyti tarp Salies konkurencinguma lemianciy
veiksniy, kad buty pasiektas optimalus Salies konkurencingumo padidéjimas,
kelia salies konkurencingumo poky¢io optimizavimo uzdavinio i§sprendimo po-
reikj. Salies konkurencingumo pokygio optimizavimo uzdavinio sprendimui,
pasitelkiant matematinio programavimo metodus, bus sudarytas Salies konku-
rencingumo pokyc¢io optimizavimo modelis. Modelio sudarymui svarbiis yra
tokie klausimai: Salies konkurencingumg lemianciy veiksniy reikSmingumy nu-
statymas ir Salies konkurencinguma lemianciy veiksniy biiklés pageréjimo (po-
kyciy) dél j juos investuoty finansiniy istekliy nustatymas.

Salies konkurencingumg lemiantys veiksniai. Mokslings ir praktinés literatii-
ros analizés metu nustatyti ir pagrjsti 11 Salies konkurencinguma lemianciy
veiksniy: instituciné aplinka, makroekonominé situacija, inzineriné infrastrukta-
ra, technologiné infrastruktiira, moksliné infrastruktiira, Svietimas, socialiné ap-
linka, produkty rinka, darbo rinka, finansy rinka ir verslo paZanga. Priimant
sprendimg dél galutinio veiksniy rinkinio sudarymo, pasiilyta Salies konkuren-
cingumo sprendimy priémimo koncepcija ir Salies konkurencingumo pokycio
optimizavimo modelio idéja — optimaliai paskirstyti turimus finansinius isteklius
tarp Salies konkurencinguma lemianciy veiksniy — skatina atsizvelgti j skirtingo
veiksniy poreikio finansiniams iStekliams buvima. Vertinant nustatytus veiks-
nius pagal jy poreikj tiesioginéms investicijoms, abejoniy kyla tik dél makroe-
konominés situacijos veiksnio. Sio veiksnio turinj nusakantiems tokiems aspek-
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tams kaip fiskaliné politika, monetariné politika ir viesieji finansai svaria jtaka
turi ne finansiniai istekliai, o valdzios atstovy priimami sprendimai, jy vykdoma
politika ir atstovaujama ideologija. Nuo to, kaip veiksmingai dirbs, gebés kurti ir
igyvendinti efektyvig ir patikimag politikg valdzios atstovai, kitaip tariant, nuo to,
kokia bus institucinés aplinkos buklé, priklausys ir Salies makroekonominis sta-
bilumas. Atsizvelgiant j iSdéstytus argumentus, makroekonominés situacijos
veiksnys traktuojamas kaip rezultatas, kuris i§ esmés priklauso nuo institucinés
aplinkos veiksnio biiklés ir j Salies konkurencinguma lemianciy veiksniy sarasa
néra jtraukiamas.

2.2. Salies konkurencingumo vertinimo metodas

Dél Salies konkurencingumo vertinimo svarbos abejoniy nekyla, todél jis, kaip
viena Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy priémimo pagrindo deda-
muyjy, turi buti sprendimy rengimo procese.

Mokslinés (Cho 1994; Moon et al. 1995; Porter 1990; Snieska ir Sliburyte
2000; Lall 2001; Maksvytiené ir Urbonas 2001; Kvainauskaité ir Snieska 2002;
Ginevicius 2004; Wilson 2008; Rutkauskas 2008; Ginevicius ir Podvezko 2009)
ir praktinés literattiros analizé atskleidzia, kad $alies konkurencingumas gali biiti
vertinamas jvairiais biidais: analizuojant pavienius, tam tikras sritis apibi-
dinancius rodiklius; naudojant konkurencingumo teorinius modelius; kuriant
integruotus kompleksinius rodiklius.

Dazniausiai Salies konkurencingumo vertinimui pasitelkiami rodikliai, api-
budinantys tam tikras sritis ir iSreiSkiantys savita poziiirj | konkurencinguma,
pvz. BVP tenkantis vienam gyventojui, valiutos kursas, palukany norma, uZzsie-
nio prekybos balansas, konkurencijos intensyvumo lygis skirtingose rinkose,
verslo struktiira ar rinkos paklausa ir kt. Taip pat praktikoje placiai naudojami
pirmoje darbo dalyje aptarti teoriniai Salies konkurencingumo modeliai, lei-
dziantys nustatyti Salies konkurencinguma lemiancius veiksnius, kuriy kiekybi-
niam vertinimui toliau priimami juos apibiidinantys rodikliai. Pasaulyje pripa-
zintos  organizacijos  (pvz. Pasaulio ekonomikos forumas) Saliy
konkurencingumo vertinimus atlieka pasitelkdamos integruotus kompleksinius
rodiklius (indeksus), apimanéius daugybe salies konkurencinguma apibiidinan-
¢iy kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy.

Atsizvelgiant j Salies konkurencingumo savokos daugiaaspektiskuma, kuris
pasireiskia apimdamas jvairius Salies gyventojy gerove lemianéius ekonominius,
socialinius ir ekologinius veiksnius, konkurencingumo vertinimas turi apimti
daugybe, Siuos veiksnius apibiidinanéiy rodikliy. Todél priimamas sprendimas
Salies konkurencingumo (veiksniy) biiklés vertinimui sudaryti integruotus komp-
leksinius rodiklius.
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Svarbu pazyméti, kad Salies konkurencingumo (veiksniy) rodikliy tikslas
néra, kaip jprasta, palyginti Salies konkurencinguma su kitomis $alimis, o — gauti
kiekybine esamos 3alies konkurencingumo (veiksniy) biiklés israiska (-as). Sa-
lies konkurencingumo veiksniy vertinimas, nustatant jy kiekybines reikSmes, turi
pasitarnauti priimant Salies konkurencingumo sprendimus, o bendras $alies kon-
kurencingumo jvertis — priimamy $alies konkurencingumo sprendimy efektyvu-
mo vertinimui.

Remiantis moksline literattira (Booysen 2002; Freudenberg 2003; Nardo et
al. 2005; Viassone 2008; Snieska, Bruneckiené 2009) integruoti kompleksiniai
rodikliai sudaromi vadovaujantis tokia veiksmy seka:

Teorinio pagrindo formavimas.

Veiksniy nustatymas.

Veiksniy turinio detalizavimas.

Veiksnius apibtuidinan¢iy rodikliy nustatymas.

Veiksnius apibudinanciy rodikliy normalizavimas.

Veiksniy reikSmingumy nustatymas.

Salies konkurencingumo veiksniy ir bendro konkurencingumo integruo-
ty kompleksiniy rodikliy funkcijy sudarymas.

Teorinis pagrindas suformuotas pirmoje darbo dalyje, kur atlikus mokslinés
literattiros analize priimtas Salies konkurencingumo apibrézimas ir nustatyti bei,
remiantis mokslinés literatiiros analize, pagristi priimta Salies konkurencingumo
apibrézima atitinkantys veiksniai. Toliau, atsizvelgiant j, Salies konkuren-
cingumui vertinti naudojamy veiksniy rinkiniy ir mokslinés literattiros analizés
metu atskleistus, svarbiausius aspektus, detalizuojamas veiksniy turinys. Sitlo-
mas priimty Salies konkurencingumo veiksniy turinj atskleidzianciy daliniy
veiksniy saraSas pateiktas 2.1 lenteléje.

NV AEPN -

2.1 lentelé. Salies konkurencinguma lemiangiy veiksniy turinio detalizavimas
Table 2.1. Specification of the content of national competitiveness’ factors

Veiksniai Daliniai veiksniai
e teisés virSenybé; Vi1
Instituciné Vi | e Kkorupcijos mastas; Vi
aplinka e reguliavimo kokybé; Vi3
e valdzios veiksmingumas; Vig
e keliy tinklo infrastruktira; Vaq
InZineriné V2 | o gelezinkeliy infrastruktira; Vay
infrastruktira e oro transporto infrastruktiira; Va3
e vandens transporto infrastruktiira; V24
e energijos perdavimo infrastruktiira; Vs
Technologiné e fiksuoto telefono rysio priecinamumas; V3
infrastruktira | V5 | e judriojo telefono rysio paplitimas; V3
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2.1 lentelés pabaiga

Veiksniai Daliniai veiksniai
e interneto naudojimas; V33
Technologineé | V3 | e plagiajuoséio rysio prieinamumas; Vis
infrastruktira e naujausiy technologijy prieinamumas; V3s
e naujausiy technologijy diegimas; V36
e inovacijy kiirimo pajégumai; Vap
Moksline Vi | e moksliniy tyrimy institucijy kokybé; Vaz
infrastruktira e universitety ir verslo bendradarbiavimas; Va3
e iSradimy patentai; Vs
e zmogiskieji iStekliai mokslingje veikloje; Vas
5 e pradinis ugdymas; Vs1
Svietimas Vs | e aukstesnis mokymas; Vsa
e aukstasis mokslas; Vs3
e darbuotojy mokymai; Vs4
e gyvenimo trukme; Ver
Socialiné Vs | o kiidikiy mirtingumas; Ve
aplinka o ligy paplitimas; Ves
e sveikatos prieziiira; Veu
e skurdas ir socialiné atskirtis; Ves
e oro kokybé; Ves
e atlieky perdirbimas; V67
e atsinaujinancioji energija; Ves
e verslo pradzios procediiros; V71
Produkty V7 | o mokes¢iy mokéjimai; Voo
rinka e prekybos laisvé; V73
e investavimo laisvé; V74
e darbo jégos laisve; V1
Darbo Vs | e darbdaviy ir darbuotojy santykiai; Vea
rinka e uzmokestis ir naSumas; Vg3
e proty nutekéjimas; Vg4
e moterys darbo rinkoje; Vgs
e finansiniy paslaugy prieinamumas; Vo1
Finansy Vo | e vertybiniy popieriy rinkos veikla; Voo
rinka o finansy rinkos patikimumas; Vo3
e finansy valdymas; Vo4
o Kklasteriy plétra; V1ol
Verslo Vio | e imoniy atskaitomybé; Vi
pazanga e imoniy valdymas; Vios
e verslo kultira; Vioa
e strategija ir operacijos. Vios

Saltinis: sudaryta autorés
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Svarbu pazyméti, kad pateikiamas Salies konkurencingumg lemianciy
veiksniy turinj detalizuojantis daliniy veiksniy sgrasas yra sudarytas remiantis
Lietuvos atveju. Todél jis tinkamas savo i$sivystymo lygiu, infrastruktara ir ki-
tais aspektais panasiy Saliy konkurencingumui vertinti. Atliekant kitame plétros
etape esanciy ar kitas iSsiskiriancias ypatybes turinéiy Saliy konkurencingumo
vertinima, sarasas turéty biti tikslinamas jtraukiant svarbius arba eliminuojant
nereikSmingus vertinamai Saliai aspektus.

Daliniy veiksniy reik§méms apskaiciuoti sudarytas juos apibudinanéiy ro-
dikliy sarasas (A priedas). Siekiant iSlaikyti kiek jmanoma didesnj objekty-
vuma, atrenkant dalinius veiksnius apibiidinancius rodiklius pirmenybé buvo
teikiama kiekybiniams santykiniams rodikliams. Nesant galimybés vertinama
aspekta isreiksti kiekybiskai, pasitelkiami kokybiniai rodikliai, kuriy gausy pasi-
rinkima pateikia Salies konkurencinguma vertinanéios organizacijos. Taip pat,
atsizvelgiant j kai kuriy daliniy veiksniy daugiaaspektiskuma, jiems vertinti yra
pasitelkiami pasaulyje jau pripazinti, tam tikras sritis apibiidinantys integruoti
kompleksiniai rodikliai. Atrenkant dalinius Salies konkurencingumo veiksnius
apibudinancius kiekybinius ir integruotus kompleksinius rodiklius, atsakingai
buvo jvertinamos jy prieinamumo galimybés. Priimti tie rodikliai, kuriy statisti-
ka vieSai pateikia gerai pasaulyje zinomos organizacijos, tokios kaip Pasaulio
bankas, Europos Sajungos statistikos tarnyba, Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija ir kt.

Kiekybiniai dalinius veiksnius apibudinantys rodikliai tarpusavyje skiriasi
jvairiais matavimo vienetais, todél, siekiant atlikti tolimesnius skaic¢iavimus, jie
normalizuojami, t. y. perskaiCiuojami j bematj pavidala. Rodikliai normali-
zuojami taip, kad jgauty reikSmes intervale [0, 1]. Normalizavimui taikomos
neretai sudarant integruotus kompleksinius rodiklius naudojamos (Freudenberg
2003; Nardo et al. 2005) formulés:
maksimizuojanciy rodikliy reikSméms

~ R —min(R)
= . - ; 2.n
’ max(R) — min(R)
minimizuojanéiy rodikliy reikSméms
~ max(R) - R
R = - 2.2)

" max(R) - min(R)’

Cia 1?/ — normalizuota rodiklio reik§mé; max(R) — didziausia galima rodiklio
reikSme; R, — tikroji rodiklio reikSmé; min(R) — maZiausia galima rodiklio
reikSmé.
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Salies konkurencingumo daliniy veiksniy reik§miy skai¢iavimui priimti ko-
kybiniai rodikliai gaunami atliekant ekspertinj vertinima. Ekspertai vertinamam
aspektui suteikia reikSmes intervale [0, 1]. Geriausiam jvertinimui skiriama 1
reikSmé, o blogiausiam jvertinimui — 0 reikSmé. Pavyzdziui, vertinant naujausiy
technologijy prieinamuma Lietuvoje, ,,visiSkas neprieinamumas® jgaus 0 reikme,
0 ,.labai aukstas prieinamumo lygis“ — 1 reikSme¢. Siekiant kuo tiksliau jvertinti
aspektus ir suvokiant, kad jie retai atitinka ribines 0 ir 1 reikSmes, naudojamos
tarpinés reikSmés, pvz., ,,vidutinis prieinamumas“— 0,5; ,,nepakankamas priei-
namumas® — 0,3; ,,mazas prieinamumas® — 0,2 ir t. t., interpretuojant jas interva-
le [0, 1] pagal logikos principus.

Siekiant kuo iSsamiau apibiidinti kai kuriuos dalinius veiksnius, priimamas
daugiau negu vienas rodiklis. Kadangi jie yra vienodai svarbis ir vienas kitg pa-
pildantys, integruojant juos j vieng rodiklj, jy reikSmés sudedamos ir apskai¢iuo-
jamas paprastas aritmetinis vidurkis.

Remiantis pasaulyje pripazinty Saliy konkurencingumo vertinimus atliekan-
¢iy organizacijy, tokiy kaip Pasaulio ekonomikos forumas, praktika, konkuren-
cingumo veiksniy (V)) ir Salies konkurencingumo (K) integruoty kompleksiniy
rodikliy skai¢iavimui sudaromos tokios formulés:

m; ;

V.=)>wpv,; ZW“ =1, 2.3)

i=1 i=1

¢ia wj; — j-ojo veiksnio i-ojo dalinio veiksnio santykinis reikSmingumas; v;; —
Jj-ojo veiksnio i-asis dalinis veiksnys; m; — j-ajj veiksnj sudaranciy daliniy veiks-
niy skaicius;

K=ZW/V; Zw =1, 2.4)

¢ia w; — j-ojo veiksnio santykinis reikSmingumas; V; — j-asis veiksnys; n — veik-
sniy skaicius.

Pagal pateikta 2.3 formule apskaiciuotos Salies konkurencinguma lemianciy
veiksniy reik§més uz sprendimy priémima atsakingiems subjektams suteiks in-
formacijos apie esama veiksniy bukle. Pagal 2.4 formule apskaiCiuota Salies
konkurencingumo reik§mé, be to, kad parodys bendra konkurencingumo bukle,
pasitarnaus kaip priemoné priimty sprendimy efektyvumui nustatyti.
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2.3. Salies konkurencinguma lemianéiy veiksniy
reikSmingumy nustatymas

Siekiant atlikti galimai tikslesnj Salies konkurencingumo vertinimg ir iSspresti
Salies konkurencingumo pokyc¢io optimizavimo uzdavinj, svarbu nustatyti Salies
konkurencingumo veiksniy ir juos sudaranéiy daliniy veiksniy reik§mingumus.
Nustatytas tam tikra veiksnj apibudinancio dalinio veiksnio reikSmingumas pa-
rodys kiek jo svarba tam veiksniui yra didesné ar mazesné lyginant su kitu dali-
niu veiksniu. Analogiskai, konkretaus Salies konkurencingumo veiksnio reiks-
mingumas parodys kiek jo svarba, lyginant su kitu veiksniu, yra didesné ar
mazesné bendram Salies konkurencingumui.

Atlikdamos Saliy konkurencingumo vertinimus, jvairios organizacijos, savo
metodikose naudodamos skirtingus veiksniy rinkinius, taip pat numato skirtin-
gus veiksniy reikSmingumy nustatymo principus. Pavyzdziui, Pasaulio ekono-
mikos forumas, remdamasis M. E. Porter ,plétros stadijy™ teorija, didesnius
reikSmingumus suteikia subindeksams, kurie apima veiksniy grupes, svarbiau-
sias vertinimo metu tam tikroje plétros stadijoje esanciai Saliai. Veiksniy gru-
péms, patenkancioms j tam tikra subindeksa, yra suteikti vienodi reikSmingumai,
o jas sudarantiems veiksniams — skirtingi. Veiksnius apibtdinantys daliniai
veiksniai taip pat turi vienodus reik§mingumus.

Pramonés politikos studijy institutas Salies konkurencinguma apibiidinan-
tiems veiksniams ir veiksniy grupéms taip pat suteikia skirtingus reikSmingu-
mus. Veiksniy grupéms reik-Smingumai suteikiami atsizvelgiant j dvi skirtingas
Salies konkurencingumo strategijas — sanaudy lyderystés ir diferenciacijos. Ver-
tinant Salies konkurencinguma, Siai taikant sgnaudy lyderystés strategija, didesni
reikSmingumai suteikiami tokioms kainai svarbioms veiksniy grupéms kaip
veiksniy salygos ir darbuotojai, o taikant diferenciacijos strategija — paklausos
salygoms ir profesionalams.

Tarptautinis vadybos plétros institutas priima vienodus visiems veiksniams
reikSmingumus. Toks sprendimas supaprastina Salies konkurencingumo vertini-
ma, taciau, tuo pat metu, neatsizvelgimas j skirtingg Salies konkurencinguma
lemianciy veiksniy reikSminguma sumenkina vertinimo tiksluma, dél ko kyla
grésmé priimamy sprendimy pagrjstumui. Atsizvelgiant j tai, atskiras Salies
konkurencingumag lemianciy veiksniy reikSmingumy nustatymas traktuojamas
kaip biitina salyga vertinimo tikslumui padidinti.

Renkantis tinkamiausig veiksniy reik§Smingumy nustatymo metoda, atlikta
mokslinés literatiiros Sia tema analizé (Saaty 2005, 2008; Zavadskas et al. 2001;
Ginevicius ir Podvezko 2004, 2005, 2009; Ginevi¢ius 2006; Podvezko 2008,
2009; Zavadskas ir Turskis 2011). Analizés metu atskleista reikSmingumy nu-
statymo metody jvairové leidzia apibendrinti tokius juos vienijanéius principus:

e reikSmingumy nustatymo pagrindas yra ekspertinis vertinimas;
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e vertinimo logika: svarbiausias j-tasis veiksnys turés didziausia reiks-
mingumg w;. Bendra reikSmingumy suma lygi vienetui:

3w =1, (2.5)

Dazniausiai naudojamy reik§mingumy nustatymo metody pagrindas yra
ekspertinis vertinimas, kuris, kaip vienintelé galimybé jvertinti kiekybiskai ne-
iSmatuojamus reiskinius, jvairiose srityse taikomas vis dazniau. Ir nors dél jiems
budingo subjektyvumo ekspertiniai vertinimai néra visiskai patikimi, Siandien
mokslininkai (Maknickiené et al. 2011; Rutkauskas ez al. 2011) sutinka, kad jie
yra veiksnis.

Pats paprascCiausias i§ reikSmingumy nustatymui taikomy metody yra veik-
sniy rangavimas — procediira, kai pac¢iam svarbiausiam veiksniui ekspertai sutei-
kia ranga, lygy 1, antram pagal svarbuma — rangg 2, paskutiniam pagal svar-
bumga — rangg n (n — lyginamy veiksniy skaicius). Ekvivalentiniams veiksniams
suteikiama vienoda reik§mé — eiliniy rangy aritmetinis vidurkis. Sis metodas yra
logiskas, aiskus, lengvai taikomas praktikoje, tac¢iau jo tikslumas yra mazas, to-
dél ji rekomenduojama taikyti tais atvejais, kai veiksniy reikSmingumai neturi
didelés jtakos vertinimo rezultatams. Pasak V. Podvezko (2005, 2007, 2008),
rangavimas taip pat rekomenduojamas kai yra taikomi sudétingesni veiksniy
reikSmingumy nustatymo metodai, kai norima nustatyti eksperty vertinimy
nuomoniy suderinamumag ir skai¢iuojant konkordancijos koeficienta.

Siekiant pasirinkti tinkama veiksniy reikSmingumy nustatymo metoda, kad
biity islaikyta tikslumo salyga, svarbu atsizvelgti j veiksniy skaiéiy. Esant nedi-
deliam veiksniy skaiCiui paprasCiausia ir racionaliausia, pasak R. Gineviciaus
(2006), taikyti tiesioginj vertinimg, kai ekspertai vieneto dalimis iSkarto nurodo
veiksniy reikSmingumus. Pagal §j metoda, kiekvieno eksperto visy vertinimy
reikSmingumy suma turi biiti lygi vienetui (Ginevicius ir Podvezko 2004; Po-
dvezko 2008). Sio metodo taikymo praktika parodé, kad jis yra lengvai supran-
tamas ir duoda palyginti tiksly reik§mingumy vertinimo rezultata, kai eksperty
grupés nuomonés suderintos. Taciau, pasak R. Gineviciaus (2006), toks biidas
visiskai netinka kai yra didelis skaiCius veiksniy, nes ekspertui sunku nustatyti
teisingus veiksniy tarpusavio santykius nagriné¢jamo reiskinio atzvilgiu. Dél to
didéja nuomoniy nesuderinamumas, daznai jis virsija leistinasias ribas ir eksper-
ty apklausos rezultatai tampa netinkamais tolimesniems skai¢iavimams.

Minéty problemy galima iSvengti reikSmingumy nustatymui taikant T. L.
Saaty sukurtg analitinés hierarchijos proceso metoda (AHP metodas). AHP me-
todas suteikia galimybe nustatyti vieno lygio hierarchijos veiksniy reikSmingu-
mus aukstesnio lygio atzvilgiu. Metodas paremtas apibréZzta matematiniy matri-
cy struktiira, kur atliekamas veiksniy lyginimas poriniu biidu. Vertinimui taiko-
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mi individual@s reikSmingumai gaunami panaudojant santykiy skale, ekspertiniu
vertinimu nustatant vieno veiksnio dominavima kito atzvilgiu.

Matematinis AHP metodo pagrindimas sudaro prielaidas didesniam objek-
tyvumui. Dél to ir dél lengvo jo pritaikomumo §j metoda savo tyrimuose taiko
2008; Ginevicius ir Podvezko 2009; Morkvénas 2010; Tupénaité 2010; Medi-
neckiené et al. 2010; Sivilevicius ir Maskelitinaité 2010; Zavadskas ef al. 2011;
Vaidogas ir Sakénaité 2011; Poskas er al. 2012; Ginevicius et al. 2012). Atsi-
zvelgiant j Sio metodo matematinj pagrjstuma ir lengva pritaikomuma jis pasi-
renkamas ir Salies konkurencingumo veiksniy reik§mingumy nustatymui.

2.3 paveiksle pateikiama veiksniy reikSmingumy nustatymo principiné
veiksmy schema.

Salies konkurencinguma
lemiantys veiksniai

Ekspertinio vertinimo ankety
sudarymas
v
Eksperty individualios apklausos
atlikimas
v
Atskiro eksperto pateikiamy
Ne reik§mingumy nustatymas
v
Eksperty vertinimy nepriekaistingumo
nustatymas
v

Veiksniy reik$mingumy nustatymas

vy

Taip

v

Eksperty vertinimy suderinamumo
nustatymas

Ar W reik§mé
tenkina?

Ne

Salies konkurencinguma
lemian¢iy veiksniy
reik§mingumai

) 4

2.3 pav. Veiksniy reik§mingumy nustatymo principiné veiksmy schema
Fig. 2.3. The principal scheme of factors’ significances evaluation
Saltinis: sudaryta autorés remiantis AHP metodo teorija
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Pagal AHP metoda atlieckamo vertinimo metu tarpusavyje yra lyginami visi
vertinami veiksniai V;ir V;(i, j =1, 2, ..., n, ¢ia n — lyginamy veiksniy skaicius).
Veiksniai lyginami nurodant, ar vienas veiksnys yra svarbesnis uz kitg. Gautas
palyginimo rezultatas yra kvadratiné matrica P = [p;] (i, j = 1, 2,....,n, ¢ia n —
veiksniy skaicius):

LA R
Pu Pn " Py W W, W,
w. w w
p= Pu Pn = DPu|_ -+ = —+ 2.6
-l o : S I BT (Y w, (2.6)
prrl pnl T pmr W,, Wn wﬂ
L Wl WZ Wn ;.

Nezinomoms w;, w;_ ... w, reikSméms gauti naudojamasi T. L. Saaty (1990,
2008) pasiiilyta penkiy baly skale (2.2 lentelé).

2.2. lentelé. Veiksniy reik§mingumy vertinimo skalé
Table 2.2. The scale of factors’ significances evaluation

Ivertis Paaiskinimas
Abiejy veiksniy jtaka tikslo pasiekimui yra vienoda
Vieno veiksnio jtaka, lyginant su kitu, yra labai nezymiai didesné
Vieno veiksnio jtaka, lyginant su kitu, yra nezymiai didesné
Vieno veiksnio jtaka, lyginant su kitu, yra Zymiai didesné

9 Vieno veiksnio jtaka, lyginant su kitu, yra labai Zymiai didesné
2,4,6,8 | Tarpinés reik§més naudojamos kompromiso atveju
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Saaty 2008

|| W=

Veiksniy porinis lyginimas pradedamas nuo kairiojo matricos veiksnio ke-
liant klausima kiek jis yra svarbesnis uz veiksnj esantj virSuje. Lyginant veiksnj
patj su savim visada gaunamas vienetas. Jei pirmasis veiksnys yra svarbesnis uz
antrajj, tuomet naudojamas sveikas skaicius i§ skalés (1...9), kitu atveju — at-
virkstinis dydis (1/1...1/9). Bet kuriuo atveju, vienas kitam atvirkstiniai reiks-
mingumai matricoje raSomi simetri$kai. I$ viso reikia atlikti (n(n-1)/2) lyginimy
(n — lyginamy veiksniy skaicius).

Atliekant veiksniy lyginima esminé problema yra matricos suderinamumo
uztikrinimas (Podvezko 2009). Matrica P bus laikoma suderinta jeigu i$ minima-
laus jg sudaranciy veiksniy kiekio bus galima surasti visus kitus veiksnius. Svar-
bi matricos suderinamumo sglyga yra matricg sudaranéiy veiksniy reikSmingu-
my pereinamumas: jei pirmasis veiksnys yra svarbesnis negu antrasis, kai tuo
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tarpu antrasis yra svarbesnis uz tre¢iajj, tai pirmasis tokiu atveju yra svarbesnis
uz treciajj.

Salygos, reikalingos, kad matrica biity suderinta, gali bati iSreikStos mate-
matiskai. Tokiu atveju, matrica P yra padauginama is reikSmingumy stulpelio, t.
y. i§ transponuotos eilutés w = (wy, w»,.. .,wn)T:

mom
w, w, | ™ Wy
Pw=|: - | i |=n i |=nw 2.7
w!‘l w!‘l
—£ . 2w, w,
w

Gautini reikSmingumai — vektorius w yra tikrinio vektoriaus komponentai
normalizuoti atsizvelgiant j didZiausig matricos P tikring reikSme A,

Pw=2A_w. (2.8)

Zinoma (Saaty 1990), kad didZiausia atvirki&iai simetrikos matricos n ei-
lutés tikriné reikSmé yra A, > n. Idealiu atveju, kai matrica yra visiskai
suderinta ir stulpeliy elementai yra proporcingi A, = #. Kitu atveju, matricos
suderinamumas apibuidinamas skirtumu 2, — 7.

Eksperty pateikiamy jverciy nepriekaiStingumas nustatomas skai¢iuojant
eksperty vertinimy suderinamumo indeksa (Saaty 2005, 2008; Podvezko 2007,
2009):

5, = fm ot 2.9)

¢ia n — veiksniy skaicius.

Padalinus suderinamumo indeksg i$ skaiciaus, atitinkancio tos pacios eilés
matricos atsitiktinius suderinamumus (2.3 lentelé¢), gaunamas suderinamumo
santykis Sg, kuris apibrézia matricos suderinamuma.

2.3 lentelé. Atsitiktiniy suderinamumy indeksy reik§més
Table 2.3. The values of random consistensy indexes

Matricos dydis 112 3 4 5 6 7 8 9 10

Atsitiktiniai suderi- | o1 | 58 1 0,00 | 1,12 | 1,24 | 1,32 | 1.41 | 145 | 1,49
namumai (Sy)

Saltinis: Saaty 2008
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Tenkinant salyga Ss < 0,1, skaitoma, kad matrica yra suderinta, kitu atveju
nustatomas nesuderinamumas, todél ekspertams reikia i§ naujo perzitiréti matri-
ca, jsigilinti j uzduoties salygas ir patikrinti savo samprotavimus.

Bendras eksperty vertinimo suderinamumas nustatomas taikant konkor-
dancijos koeficienta W, kuris leidzia jvertinti eksperty nuomoniy sutapimo lygj.
Kaip jau minéta, siekiant apskaiciuoti konkordancijos koeficienta, pirmiausia
reikia preliminariai suranguoti veiksnius svarbumo atzvilgiu. Surangavus veik-
snius, konkordancijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule (Podvezko
2005):

128
= 2.10
r’n(n® -1) ( )
¢ia » — eksperty skaiCius, n — vertinamy veiksniy skaicius, S — veiksniy rangy
sumy nuokrypiy nuo bendro vidurkio kvadraty suma, skaic¢iuojama pagal formu-
le:

n

S= (rxj—%r(n+l)j2. @.11)

Jj=1

Jeigu konkordancijos koeficiento reikSmé yra arti vieneto, tai rodo, kad eks-
perty vertinimai nepriestaringi.

Konkordancijos koeficientas gali biiti taikomas tik tada kai nustatyta jo ribi-
né reikSmeé, rodanti kada eksperty vertinimus dar galima laikyti suderintais. M.
Kendall (1970) jrodé, kad jeigu objekty skaicius #>7 konkordancijos koeficiento
reik§mingumas gali biiti nustatytas naudojant y kriterijy, kuris skai¢iuojamas
pagal formule (Podvezko 2005, 2006):

128

x2 ZWF(I’Z—I):m.

(2.12)

Kai suskai¢iuota y* reikime didesné uz kritine y,” i8 %* skirstinio lentelés su
v = n—1 laisvés laipsniu ir pasirinktu reikSmingumo lygmeniu a, artimu nuliui,
tai reiskia, kad eksperty vertinimai yra suderinti ir veiksniy reikSmingumus ga-
lima taikyti tolimesniems skai¢iavimams. Kai lyginamy veiksniy skai¢ius » yra
nuo trijy iki septyniy, x* skirstinj reikia taikyti atsargiai, nes skirstinio kritiné x,’
reik§mé gali buti didesné uz suskaiciuota, nors eksperty nuomoniy suderinamu-
mo lygis dar pakankamas. Tokiu atveju galima taikyti konkordancijos koeficien-
to tikimybines lenteles arba kritiniy reikSmiy S lenteles (Podvezko 2005).
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Konkordancijos koeficientas pagal 2.10 formule skaiciuojamas kai néra su-
tampanciy rangy, taciau praktikoje biina atvejy, kai du arba keletas objekty yra
labai panasiis ir nejmanoma vienam i$ jy suteikti pirmenybés. Esant labai tarpu-
savyje susijusiems objektams priskiriamas vienodas rangas — eiliniy rangy arit-
metinis vidurkis. Tokiu atveju konkordancijos koeficientas skai¢iuojamas pagal
formule:

. 12

= —. (2.13)
r’n(n’® -1) —rZT/

¢ia T; — j-ojo eksperto susiety rangy rodiklis, kuris skaiiuojamas pagal formule:
H7
T =Y -t), (2.14)

¢ia H, — lygiy rangy j-ojo eksperto skaiCius; ¢, — lygiy susiety rangy i-tasis grupés
skaiCius.
Atitinkamai x* skaiiuojama taip:

X = Wr(m—1) = 128 . (2.15)

l r
rm(m+1)——>» T
(m+D)——— Z

2.4. Salies konkurencinguma lemianéiy veiksniy
biklés pokyciy dél investuoty finansiniy istekliy
nustatymas

Siekiant i$spresti Salies konkurencingumo pokyc¢io optimizavimo uzdavinj, svar-
bu zinoti kokj poveikj finansiniai istekliai turi Salies konkurencinguma lemianti-
ems veiksniams, kitaip — koks bus $alies konkurencingumg lemianciy veiksniy
pokytis dél j juos investuotos tam tikros finansiniy istekliy sumos. Atsizvelgiant
i tai, kad darbe suformuotas originalus Salies konkurencingumg lemianc¢iy veik-
sniy rinkinys, statistikos apie tai kokia nauda generuoja j kiekvieng jy investu-
ojami finansiniai iStekliai néra. Dél galimybés kiekybiskai jvertinti Salies konku-
rencinguma lemianciy veiksniy buiklés pokycius dél j juos investuoty finansiniy
iStekliy nebuvimo, sitiloma taikyti ekspertinio vertinimo metoda.

Atliekant ekspertinj vertinimg susiduriama su neapibréztumo problema, nes
Salies konkurencingumg lemianciy veiksniy buklés pokyciai dél investuoty fi-
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nansiniy i$tekliy turi savybe jgauti i$ anksto vienareikSmiskai nenusakomas ir
nuo atsitiktiniy prieZas¢iy priklausomas reikSmes. Todél, kad ir kokie savo sri-
ties zinovai bity vertinime dalyvausiantys ekspertai, konkreciai, viena-
reikSmiskai ir uZtikrintai pateikti vertinamo objekto jveréiy jie negalés.
Atsizvelgiant | tai, priimamas sprendimas taikyti A. V. Rutkausko (2012) pasii-
lytg ir atliekant tyrimus (Ruskyté ef al. 2013) taikoma stochastiskai informatyvia
ekspertize. Taikant §j ekspertinio vertinimo modelj Salies konkurencinguma le-
mianciy veiksniy buklés pokyciy dél investuoty finansiniy istekliy ekspertiniai
jveréiai nusakomi galimybiy tikimybiy skirstinius apibtidinané¢iomis skaitinémis
charakteristikomis.

Atliekant vertinima, ekspertai nurodo numanomg kiekvieno Salies konku-
rencinguma lemiancio veiksnio biuklés pageréjima (pokytj) procentais dél j jj
investuotos tam tikros finansiniy istekliy sumos, kuri skai¢iavimuose prilygina-
ma vienam piniginiam vienetui. Salies konkurencinguma lemian¢io veiksnio
biikles pokytis dél j jj investuoto vieno piniginio vieneto Zymimas s, (2.4 lente-
1e).

2.4 lentelé. Veiksniy pokyc¢iy ekspertinis vertinimas
Table 2.4. The expert evaluation of factors’ changes

Salies konkurencinguma Veiksniy poky¢iy jverciai
lemiantys veiksniai 1 eksp. 2 eksp. r eksp.

Instituciné aplinka V, S S5 i Sy
InZzineriné infrastruktiira V, Si2 S72 Si2 Sy2
Technologiné infrastruktiira Vs

Moksliné infrastruktiira Vs ... ... o

Svietimas Vs 51 S5, Si

Socialiné aplinka Vs

Produkty rinka £

Darbo rinka Vs

Finansy rinka Vo

Verslo paZzanga Vio S1.10 $2.10 Si 10 Sy 10

Saltinis: sudaryta autorés

Remiantis tikimybiy teorija, daroma prielaida, kad atsitiktiniai dydziai s; yra
pasiskirste pagal normalyjj désnj. Tokiu atveju dydziy s; skaitinés charakteristi-
kos nustatomos pagal tokias formules:

Es =1 ; (2.16)
roa
Ds, =13 () 2.17)
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os,=,/Ds,, (2.18)

Cia Es; — r eksperty pateikty veiksniy pokyc¢iy jver€iy rinkinio vidurkis; Ds; —
dydzio s; dispersija; os; — dydzio s; standartinis nuokrypis.

2.5. Salies konkurencingumo pokyéio optimizavimo
modelis

Ivertinus $aliy patirties analizés (1.2 skyrius) metu atskleista butinybe sukurti
tvirta pagrinda Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy priémimui, kaip
vieng i$ priemoniy priimant sprendimus sitiloma naudoti finansiniy istekliy tarp
konkurencingumg lemianciy veiksniy paskirstymo plang, gauting iSsprendus Sa-
lies konkurencingumo poky¢io optimizavimo uzdavinj.

Atsizvelgiant | tai, kad Salies konkurencingumo pokycio optimizavimo
uzdavinio vieni i$ parametry (s;) yra atsitiktiniai dydziai, sprendZiamas stochas-
tinio programavimo uzdavinys. Uzdavinio sprendimui sudaromas toks salies
konkurencingumo poky¢io optimizavimo modelis:

P(maxiw}s/x/ >AK)>1-a; (2.19)
ix, ¢ (2.20)
x,20,j=1, .., n, .21

¢ia w; — j-ojo veiksnio reikSmingumas; s; — atsitiktinis dydis, nusakantis j-ojo
veiksnio pokytj; x; — finansiniy iStekliy suma skiriama j-ajam veiksniui (uzdavi-
nio nezinomasis); n — veiksniy skaiéius; ¢ — Salies konkurencingumo skatinimui
skirty finansiniy istekliy suma; 1—o — pasikliovimo lygmuo (tikimyb¢); uzdavi-

nio nezinomasis AK — salies konkurencingumo poky¢io z w,s x, apating riba.
j=1

Nustatant uzdavinio apribojimus, priimama, kad bendra visiems veiksniams
tenkanti finansiniy iStekliy suma negali virSyti Salies konkurencingumo skatini-
mui skiriamos sumos c. Taip pat, j-ajam veiksniui tenkanciy finansiniy istekliy
suma x; negali biiti neigiama.

Sprendziant optimizavimo uzdavinj pagal §j modelj (2.19-2.21) ieSkomas
toks nezinomyjy vektorius X = (xy, X», ..., Xj9), kuriam esant Salies konku-
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rencingumo pokytis ZWJSJxI su tam tikru pasikliovimo lygmeniu l1-o jgis
j=1

didZiausiag reikSme, t. y. bus optimalus. Kitaip tariant, iSsprendus uzdavinj
gautinas optimalaus Salies konkurencingumo skatinimui skirty finansiniy istekliy
paskirstymo planas, pagal kurj, esant tam tikrai tikimybei, Salies konku-
rencingumo pokytis bus optimalus.

EkvivalentiSkas (2.19-2.21) stochastinio programavimo uzdavinio modeliui
yra toks modelis:

max AK; (2.22)

PO ws x> AK) 2 1-a (2.23)
Yx <e (2.24)
x,20,/=1, . . (2.25)

Pagal priimta prielaida, atsitiktiniai dydZiai s; yra pasiskirste pagal normaly-
jidésnj— s ~N(Es,,os). Tuomet j-tasis démuo w s x taip pat yra pasiskirstes
pagal normalyjj désnj su vidurkiu w Es x, ir nuokrypiu w os x . Sumos

Zw]ij] skirstinys bus normalusis su vidurkiu ZW]ES])CI ir nuokrypiu

Jj=1

Z:wszs,x,2 . Tuomet:

j=1
Zw,s,x, € N(Zw,Es]x], /Z:wlzDs]x,2 ). (2.26)
j=1 j=1 j=1

Siekiant pagal anksc¢iau sudaryta modelj (2.19-2.21) iSspresti optimizavimo
uzdavinj su bet kokia optimizavimo uzdaviniams spresti skirta programa, turi
biiti sudaromas netiesinio programavimo uzdavinio modelis.

IS nelygybiy

Jj=1

PO wys x, 2 AK) > 1-a (2.27)

j=1

POAK <Y w5 x, <+0)>1-a, (2.28)

J=1
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jvedus papildoma kintamajj

2= [Sw Ds ), (2.29)

2 =Y w’Dsx " (2.30)

Jj=1

gaunamas toks netiesinio programavimo uzdavinio modelis:

max AK; 230D
iw}Eslx/ —u,z>AK, (2.32)
2= w Ds x = 0; (233)
Yx <e (2.34)

X, 20,j=1, ..., (2.35)
>0, (2.36)

Cia Es; — atsitiktinio dydZzio s; vidurkis; u, — normaliojo skirstinio kritiné reikSmeé
lygmens o; z — papildomas kintamasis; Ds; — atsitiktinio dydzio s; dispersija.

2.6. Antrojo skyriaus iSvados

1. leskant Salies konkurencingumo skatinimo sprendimy pagrjstumo didi-
nimo galimybiy, pasitilyta koncepcija, pagal kurig Salies konkurencingumo ska-
tinimo sprendimy priémimo procesas suvokiamas kaip $alies konkurencingumo
skatinimui skirty finansiniy iStekliy nukreipimas j konkurencinguma lemiancius
veiksnius, tikintis jy buklés pageréjimo ir Salies konkurencingumo didéjimo.
Remiantis tokiu poziiiriu, svarbiausiu uzdaviniu laikytinas efektyvus salies kon-
kurencingumui skirty finansiniy istekliy paskirstymas. Todél be konku-
rencingumo vertinimo, kuris daugelyje Saliy sudaro priimamy sprendimy
pagrinda, tikslinga atsizvelgti ir j optimalaus finansiniy istekliy paskirstymo tarp
Salie konkurencingumg lemianciy veiksniy plang.

2. Salies konkurencingumo vertinimui siiilomo metodo pagrindas — remi-
antis praktikoje taikomy veiksniy rinkiniy ir mokslinés literatiiros analize, su-
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darytas ir, atsizvelgiant j pasitlyta Salies konkurencingumo sprendimy prié-
mimo koncepcija, patikslintas veiksniy rinkinys. Rinkinj sudaranéiy veiksniy
turinys detalizuotas iki daliniy veiksniy, kuriy reikSméms apskaiciuoti, remiantis
Lietuvos pavyzdziu, pasiiilytas rodikliy rinkinys. Salies konkurencingumo (veik-
sniy) buklés vertinimas atliekamas apskaiciuojant veiksniy ir bendro konku-
rencingumo integruotus kompleksinius rodiklius.

3. Siekiant galimai tiksliau jvertinti konkurencingumg ir sudaryti realias
salygas iSspresti Salies konkurencingumo pokyCio optimizavimo uZzdavinj,
tikslinga kiekvienam S$alies konkurencinguma lemianéiam veiksniui ir juos su-
darantiems daliniams veiksniams nustatyti skirtinga svarba atskleidziancius
reik§mingumus. Reik§mingumy nustatymui sitiloma taikyti analitinés hierarchi-
jos proceso metoda.

4.  Salies konkurencingumo veiksniy biiklés poky¢iy dél investuoty finan-
siniy iStekliy nustatymui sitilomas taikyti ekspertinio vertinimo metodas. Gautini
eksperty jverciai, remiantis tikimybiy teorija, laikomi atsitiktiniais dydziais,
pasiskirsiusiais pagal normalyjj désnj ir nusakomi galimybiy tikimybiy
skirstinius apibiidinan¢iomis skaitinémis charakteristikomis — vidurkiu, standar-
tiniu nuokrypiu, dispersija.

5. Salies konkurencingumo sprendimy priémime siiilomas naudoti opti-
malaus Salies konkurencingumui skirty finansiniy istekliy paskirstymo planas,
gautinas iSsprendus Salies konkurencingumo poky¢io optimizavimo uzdavinj.
Atsizvelgiant j tai, kad vieni i$ uzdavinio parametry — veiksniy poky¢iai yra ats-
itiktiniai dydziai turi buti sprendziamas stochastinis programavimo uzdavinys.
UZzdavinio sprendimui sudarytas Salies konkurencingumo pokycio optimizavimo
modelis.






Lietuvos konkurencingumo
vertinimo ir pokyc¢io optimizavimo
empiriniai tyrimai

Siekiant patikrinti darbe pasitlyty Salies konkurencingumo vertinimo metodo ir
Salies konkurencingumo pokyc¢io optimizavimo modelio, sudaryty siekiant pa-
didinti priimamy sprendimy pagrjstuma, praktinj priimtinuma, atliekami empir-
iniai tyrimai Lietuvos atveju. Siame skyriuje pristatomi ir aptariami empiriniy
tyrimy eiga bei rezultatai. Tyrimy rezultatai publikuoti moksliniame Zurnale
(Rakauskiené, TamoSitiniené 2013).

3.1. Empiriniy tyrimy eiga ir rezultatai
Darbe pasiiilyto konkurencingumo vertinimo metodo ir sudaryto Salies konku-

rencingumo pokycio optimizavimo modelio praktinis priimtinumas tikrinamas
atliekant empirinius tyrimus Lietuvos atveju.
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Lietuvos konkurencingumo vertinimas. Lietuvos konkurencingumo (veiks-
niy) buklés vertinimui priimamas darbe pasiiilytas Salies konkurencinguma le-
mianciy veiksniy turinj apibtidinanciy daliniy veiksniy rinkinys (2.1 lentelé).

Vertinimas atliekamas vadovaujantis tokia veiksmy seka:

1. Nustatomos Lietuvos konkurencingumo veiksnius sudaranciy daliniy

veiksniy v;; reikSmés.

2. Nustatomi daliniy veiksniy ir veiksniy santykiniai reikSmingumai —

Wi Wj-

3. ApskaiCiuojamos Lietuvos konkurencingumo veiksniy ¥} ir bendro

konkurencingumo K reikSmeés.

Siekiant nustatyti daliniy veiksniy reikSmes atliekama statistiniy duomeny
analizé — kiekybiniy rodikliy reikSméms nustatyti ir ekspertinis vertinimas —
kokybiniy rodikliy reik§méms nustatyti.

Ekspertiniame vertinime, kuris atliktas 2013 m. kovo-geguzés mén., i viso
dalyvavo 6 ekspertai. Trys ekspertai uzima aukstas pareigas valstybés tarnyboje
ir yra glaudziai susije su auks$ciausio lygio strateginiy sprendimy priémimu. Du
ekspertai vykdo mokslinius tyrimus tokiose moksliniy interesy srityse kaip tkio
ekonominis efektyvumas, oikio plétra ir funkcionavimo patikimumas, finansy
prognozavimas ir valdymas ir kt. Dar vienas ekspertas specializuojasi projekty
rengimo ir jgyvendinimo bei strateginio planavimo srityse. Ekspertai tyrimui
pasirinkti atsizvelgiant j auksta jy kompetencija ir ziniy, susijusiy su tyrimy
objektu lygj.

Pries atliekant tyrima ekspertai individualiai buvo supazindinti su atlieka-
mo tyrimo tikslu ir vertinimo metodika. Ekspertams buvo pateikta uzduotis —
kiekvienam tam tikra Lietuvos konkurencingumo dalinj veiksnj apibudinan¢iam
aspektui (kokybiniam rodikliui) suteikti reikSmes intervale [0, 1], kai 1 — ge-
riausias jvertinimas, o 0 — blogiausias. Vertinimo metu ekspertai galéjo ben-
drauti su tyrimo iniciatore, ta¢iau vertinti turéjo individualiai, savo jver¢ius nu-
rodydami tam tikslui sudarytoje anketoje. Tyrimo metu gautos eksperty
konkreciy kokybiniy rodikliy reik§més sudedamos ir apskaic¢iuojamas aritmeti-
nis vidurkis, kuris, kaip kokybinio rodiklio jvertis, naudojamas tolimesniuose
skai¢iavimuose (B priedas).

Daliniy veiksniy reikSmiy nustatymui reikalingi kiekybiniai rodikliai gauti
atliekant statistiniy duomeny analize. Statistiniai duomenys, siekiant juos pada-
ryti tinkamais tolimesniems skaiiavimams, normalizuoti, kad jgauty reikSmes
intervale [0, 1]. | bematj pavidala rodikliai, i$reiksti jvairiais matavimo viene-
tais perskaiciuoti naudojantis 2.1 ir 2.2 formulémis (B priedas). Siekiant nusta-
tyti maksimalias ir minimalias rodikliy reik§mes, priimta Saliy grupé, kurig su-
daro 28 oficialios Europos Sajungos valstybés narés, Salys kandidatés —
Makedonija, Islandija, Juodkalnija, Serbija ir Turkija bei Europos Sajungai ne-
priklausangios — Norvegija ir Sveicarija.
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Lietuvos konkurencingumg lemianciy veiksniy reikSmiy skai¢iavimui nau-

dotinos daliniy veiksniy reik§més pateiktos 3.1 lentelgje.

3.1 lentelé. Daliniy veiksniy v;; reik§més, balai

Table 3.1. Values of sub-factors v;, scores

Daliniai veiksniai ReikSmés
Teisés vir§enybé A 0,73
Korupcijos mastas Via 0,66
Reguliavimo kokybé Vi3 0,79
Valdzios veiksmingumas Vig 0,72
Keliy tinklo infrastrukttira Va1 0,13
Gelezinkeliy infrastruktiira Voo 0,22
Oro transporto infrastruktiira Vi3 0,04
Vandens transporto infrastruktiira Vou 0,33
Energijos perdavimo infrastruktiira Va5 0,80
Fiksuoto telefono ry$io prieinamumas V3 0,05
Judriojo telefono rysio paplitimas V3o 0,58
Interneto naudojimas Vi3 0,29
Placiajuoscio rySio prieinamumas V34 0,24
Naujausiy technologijy prieinamumas V35 0,62
Naujausiy technologijy diegimas V36 0,47
Inovacijy kiirimo pajégumai Va1 0,52
Moksliniy tyrimy institucijy kokybé Vap 0,5
Universitety ir verslo bendradarbiavimas Va3 0,53
I§radimy patentai Vg 0,01
Zmogiskieji istekliai mokslinéje veikloje Vys 0,35
Pradinis ugdymas Vs 0,43
Aukstesnis mokymas Vsp 0,52
Aukstasis mokslas Vs3 0,66
Darbuotojy mokymai Vs 0,50
Gyvenimo trukmé Ve1 0,21
Kidikiy mirtingumas Ve2 0,72
Ligy paplitimas V3 0,72
Sveikatos prieZiiira Vea 0,67
Skurdas ir socialiné atskirtis Ves 0,52
Oro kokybé Ve 0,77
Atlieky perdirbimas Ve7 0,50
Atsinaujinancioji energija Ves 0,26
Verslo pradzios procediiros v 0,45
Mokesc¢iy mokéjimai V7p 0,68
Prekybos laisvé V73 0,87
Investavimo laisvé Vg 0,80
Darbo jégos laisvé Vg1 0,64
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3.1 lentelés pabaiga

Daliniai veiksniai ReikSmés
Darbdaviy ir darbuotojy santykiai Vo 0,55
UZzmokestis ir naSumas Vg3 0,57
Proty nutekéjimas Vg4 0,40
Moterys darbo rinkoje Vgs 0,96
Finansiniy paslaugy prieinamumas Vo1 0,57
Vertybiniy popieriy rinkos veikla Vo) 0,38
Finansy rinkos patikimumas Vo3 0,54
Finansy valdymas Vou 0,34
Klasteriy plétra Viol 0,30
Imoniy atskaitomybé Vioz 0,63
Imoniy valdymas V103 0,55
Verslo kultiira Vios 0,54
Strategija ir operacijos. V105 0,54

Saltinis: sudaryta autorés

Toliau, vadovaujantis 2.3 paveiksle pateikta schema, atlickamas Lietuvos
konkurencinguma lemianciy veiksniy ir juos apibudinanciy daliniy veiksniy
santykiniy reikSmingumy nustatymas. Sudaryta ekspertinio vertinimo anketa
pateikiama anksciau jvardintiems ekspertams prasant jas uzpildyti naudojantis 9
baly santykiniy jverciy skale (2.2 lentel¢).

Gauti ekspertinio vertinimo rezultatai toliau perskaiciuojami j santykinius
reikSmingumus tokiu veiksmy eiliskumu (pavyzdys pateiktas priede C):

1. Sudauginami eilutés jverciai.

2. IS gautos sandaugos reikSmés istraukiama # laipsniy (n — veiksniy skai-

¢ius) Saknis — gaunamas prioritetinis vektorius.

3. Gauta prioritetinio vektoriaus reikSmé normalizuojama, t. y. padalina-

ma i$ bendros sumos — gaunamas santykinis reikSmingumas w.

4. Eilutéje pateikti veiksniy jverc¢iai dauginami i$ reikSmingumy w stulpe-

lio (2.7 formulé).

5. Gauta reik§mé Pw dalinama i§ santykinio reikSmingumo w — gaunama

tikriné reikSmeé A,,..

6. Apa reikSmés sudedamos ir padalinus i$ # (n — veiksniy skai¢ius) nusta-

toma viduting A, reikSme.

Nustacius didZiausia matricos tikrine reikSme A, toliau, siekiant nustatyti
ar gauti rezultatai yra tinkami tolimesniems skai¢iavimams, t. y. ar eksperty
vertinimai yra nepriekaistingi, pagal 2.9 formule skaic¢iuojamas suderinamumo
indeksas S; ir, naudojantis 2.3 lenteléje pateiktomis atsitiktinio suderinamumo
reik§mémis, suderinamumo santykis Ss.

Dél nepriimtino rezultaty suderinamumo pakartotinai vertinimg turéjo at-
likti 4 ekspertai. Su ekspertais i$ naujo buvo aptarta situacija ir paprasyta pakar-
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totinai jvertinti veiksniy reikSminguma. Siekiant, kad pakartotinis vertinimas
biity sékmingas, ekspertams buvo pateikta daugiau informacijos apie veiksnius,
lemiancius Lietuvos konkurencingumg. Pakartotinio vertinimo matricos tenkino
S;<0,1 salyga (3.2 lentele).

3.2 lentelé. Suderinamumo indekso S;ir santykio Sg reik§més
Table 3.2. The values of consistency index S; and ratio Sg

. o Ekspertai
Veiksniai | ReikSmeés I 3 3 P 1 3 3

v S, 0,051 | 0,039 | 0,082 | 0,020 | 0,000 | 0,028
Ss 0,057 | 0,043 | 0,091 | 0,022 | 0,000 | 0,030
v, S, 0,051 | 0,049 | 0,036 | 0,095 | 0,054 | 0,037
Ss 0,046 | 0,044 | 0,032 | 0,085 | 0,048 | 0,033
V. S; 0,013 | 0,028 | 0,045 | 0,068 | 0,041 | 0,067
Sy 0,011 | 0,022 | 0,036 | 0,055 | 0,033 | 0,054
v, S, 0,061 | 0,037 | 0,047 | 0,054 | 0,037 | 0,037
Sy 0,054 | 0,033 | 0,042 | 0,048 | 0,033 | 0,033
V. S, 0,011 | 0,051 | 0,015 | 0,003 | 0,011 | 0,051
Sy 0,012 | 0057 | 0,017 | 0,004 | 0012 | 0,057
v, S, 0,031 | 0,007 | 0,099 | 0,009 | 0,000 | 0,061
S 0,022 | 0,005 | 0,070 | 0,007 | 0,000 | 0,044
v, S, 0,051 | 0,051 | 0,078 | 0,027 | 0,051 | 0,051
Sy 0,057 | 0,057 | 0,087 | 0,030 | 0,057 | 0,057
Ve S, 0,037 | 0,089 | 0,033 | 0,018 | 0,069 | 0,019
Sy 0,033 | 0,079 | 0,030 | 0016 | 0,061 | 0,017
v S, 0,038 | 0,014 | 0,051 | 0,001 | 0,051 | 0,062
’ Sy 0,042 | 0016 | 0,057 | 0,002 | 0,057 | 0,069
v S, 0,037 | 0,082 | 0,073 | 0014 | 0,085 | 0,037
10 Sy 0,033 | 0,073 | 0,065 | 0012 | 0,076 | 0,033

Saltinis: sudaryta autorés

Toliau, siekiant nustatyti bendra eksperty vertinimo suderinamuma, skai-
¢iuojami konkordancijos koeficientai. Norint apskaiciuoti Siuos koeficientus,
pirmiausia nustatomi daliniy veiksniy rangai (3.3 lentelé).

Atsizvelgiant | tai, kad yra pasikartojanc¢iy rangy, konkordancijos koefi-
cientai skaiciuojami pagal 2.13 formule. Konkordancijos koeficienty skaiciavi-
mui reikalingos veiksniy rangy sumy nuokrypiy nuo bendro vidurkio kvadraty
sumos S apskaiCiuotos pagal 2.11 formule. Siekiant jsitikinti konkordancijos
koeficienty reik§miy reikimingumu, remiantis 2.15 formule, skaiiuojami x*
kriterijai, kuriy reik§més lyginamos su y’ skirstinio kritinémis reik¥mémis .,
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parinktomis atsizvelgiant j laisvés laipsniy skaiCiy bei priimamg reikSmingumo
lygi — 0,01 (3.4 lentelé).

3.3 lentelé. Daliniy veiksniy reikSmingumy rangai
Table 3.3. The ranks of significances of sub-factors

... | Daliniai Ekspertai Rangy
Veiksniai veiksniai 1 2 3 4 5 6 suma
Vi 1,5 1 1,5 2 2 1,5 9,5

v Vis 1,5 2 1,5 1 2 1,5 9,5
! Vi3 3 3 3,5 3,5 2 3 18
Via 4 4 3,5 3,5 4 4 23

Vo 1,5 2 2 1 2 2 10,5

Vo 3 3,5 3 3 4 4 20,5

V2 Vo3 4 3,5 4 4 3 4 26,5
Vou 5 5 5 5 5 4 29

Vs 1,5 1 1 2 1 1 7,5

Vi 6 5 6 6 6 6 35

Vi 2,5 1 4 2 3,5 4 17

V. Vi3 2,5 3 3 4 3,5 3 19
3 Vi 5 6 5 5 5 5 31
Vs 2,5 3 2 2 1,5 1,5 12,5

V36 2,5 3 1 2 1,5 1,5 11,5

Var 1,5 2 1 1 1,5 1,5 8,5

Vay 1,5 2 2 3 1,5 1,5 11,5

v, Vas 3 2 3 4 4 4 20
Vaa 5 5 5 5 5 5 30

Vas 4 4 4 2 3 3 24

Vs, 4 4 4 4 4 4 24

v Vs 3 1,5 3 3 3 2,5 16
3 Vs 1,5 1,5 2 1,5 1,5 2,5 10,5
Vvsy 1,5 3 1 1,5 1,5 1 9,5

Ver 1,5 3 5 4 4,5 3 21

Ver 55 3 1 4 4,5 7 25

Ves 4 3 4 4 4,5 4 23,5

p Vea 1,5 3 2 2 45 1 14
6 Ves 3 3 3 1 4,5 2 16,5
Ves 7 6 6 6,5 4,5 5,5 35,5

Ver 55 7 8 6,5 4,5 5,5 37

Ves 8 8 7 8 4,5 8 43,5

Vo 1 1 1 1 1 1,5 6,5

Vs Vo 3 3 2 3 4 3 18
Vo3 4 4 3 4 2,5 4 21,5

Vo 2 2 4 2 2,5 1,5 14
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3.3 lentelés pabaiga

... | Daliniai Ekspertai Rangy
Veiksniai veiksniai 1 2 3 4 5 6 suma
V. Vg1 1,5 1 2 1,5 1,5 1 8,5
8 Ve 3 3 4 3 4,5 4 21,5
Vg3 1,5 2 1 1,5 1,5 2 9,5

N 2 4 3 4 3 3 19

Vgs 4 5 5 5 4,5 5 28,5

Vo1 2 1,5 2 2.5 2 2 12

Ve Voo 4 4 4 4 4 4 24
Vo3 3 1,5 3 2,5 3 3 16

Voy 1 3 1 1 1 1 8

V1ol 5 5 5 5 5 5 30

Vio2 2,5 2,5 4 3,5 3 2 17,5

Vio V103 2,5 2,5 2 1,5 2 2 12,5
Vio4 4 4 3 3,5 4 4 22,5

V105 1 1 1 1,5 1 2 7,5

Saltinis: sudaryta autorés

Rezultatai (3.4 lentelé) rodo, kad konkordancijos koeficientai yra reiks-

mingi ir eksperty nuomonés yra suderintos tikimybei esant 0,99.

3.4 lentelé. Konkordancijos koeficienty W ir jy reik§mingumy X2 reik§meés
Table 3.4. The values of concordance coefficients ¥ and its significances X2

2

Veiksniai S /4 X e

Instituciné aplinka V; 133,5 0,87 12,98 11,35
InZzineriné infrastruktiira V, 314 0,92 20,66 13,28
Technologiné infrastruktiira V; 478,5 0,84 22,02 15,09
Moksliné infrastruktiira V, 284.5 0,84 18,68 13,28
Svietimas Vs 132,5 0,80 13,05 11,35
Socialiné aplinka V 776 0,66 19,36 18,48
Produkty rinka V, 124,5 0,72 12,37 11,35
Darbo rinka Vy 286 0,82 18,90 13,28
Finansy rinka Vy 140 0,80 13,91 11,35
Verslo pazanga V;, 305 0,91 19,98 13,28

Saltinis: sudaryta autorés

Atsizvelgiant | tai, kad visus veiksnius (iSskyrus socialinés aplinkos) suda-
ran¢iy daliniy veiksniy skai€ius yra mazesnis uz 7, jy atzvilgiu nustatytu kriteri-
jumi ¢, nors jis ir didesnis uZ yy,, pasitikéti negalima. Tokiu atveju suskai&iuo-
tos y reik§més yra patikrinamos naudojantis tikimybinémis konkordancijos
koeficiento lentelémis (bemenes, I'ypeuu 1980). Atsizvelgiant j lyginamy
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veiksniy skaiCiy » bei eksperty skai¢iy » = 6 nustatyta, kad tikimybé, jog veiks-
niy rangy sumy nuokrypiy nuo bendro vidurkio kvadraty sumos S (3.4 lentel¢)
bus pasiektos arba virSytos, lygi praktiskai nuliui, t. y. jvykis realiai nejmano-
mas. O tai reiskia, kad eksperty vertinimus galima lakyti labai gerai suderintais.

Kadangi tenkinamos visos numatytos salygos, Lietuvos konkurencingumo
veiksnius sudaranc¢iy daliniy veiksniy reikSmingumai w;; yra 3.5 lenteléje pa-
teiktos vidutinés daliniy veiksniy reikSmingumy reikSmés.

3.5 lentelé. Daliniy veiksniy santykiniy reikSmingumy eksperty vertinimai
Table 3.5. The expert valuations of relative significances of sub-factors

... | Daliniai Ekspertai
Veiksnial | oo cniai 1 2 3 4 5 6 W
Vi 037 | 0,38 | 029 | 0,24 | 0,31 | 0,38 0,33
v, Vi 037 | 0,34 | 029 | 0,35 | 0,31 | 0,38 0,34
Vi3 0,16 | 0,18 | 021 | 021 | 0,31 | 0,16 0,20
Vi 0,09 | 0,10 | 021 | 0,21 | 0,06 | 0,08 0,12
Vo 034 | 022 | 027 | 0,37 | 0,27 | 0,19 0,28
V) 0,16 | 0,18 | 0,16 | 0,17 | 0,11 | 0,15 0,15
V) Va3 0,10 | 0,18 | 0,12 | 0,11 | 0,16 | 0,15 0,14
Vg 0,05 | 0,07 | 0,09 | 0,06 | 0,08 | 0,15 0,09
Va5 034 | 035 | 0,36 | 0,30 | 0,38 | 0,36 0,35
V31 0,03 | 0,16 | 0,02 | 0,04 | 0,02 | 0,05 0,05
Vi 022 | 022 | 0,13 | 0,23 | 0,19 | 0,15 0,19
v, V33 022 | 0,19 | 0,15 | 0,14 | 0,19 | 0,18 0,18
Vi 0,08 | 0,06 | 0,13 | 0,13 | 0,13 | 0,12 0,11
V35 022 | 0,19 | 0,18 | 023 | 0,23 | 0,26 0,22
V36 022 | 0,19 | 040 | 023 | 0,23 | 0,26 0,25
Vai 032 | 027 | 027 | 0,36 | 0,25 | 0,25 0,29
Vi 032 | 027 | 022 | 0,20 | 0,25 | 0,25 0,25
Vy Vi3 0,19 | 027 | 021 | 0,12 | 0,18 | 0,18 0,19
Vg 0,06 | 0,07 | 0,11 | 0,09 | 0,09 | 0,09 0,08
V45 0,11 | o1 | 0,19 | 0,23 | 0,23 | 0,23 0,19
Vs 0,07 | 0,09 | 0,10 | 0,08 | 0,07 | 0,19 0,10
Ve Vs 0,28 | 0,37 | 027 | 0,29 | 0,28 | 0,25 0,29
Vs3 032 | 0,37 | 0,30 | 0,31 | 0,32 | 0,25 0,31
Vsy 032 | 0,16 | 0,32 | 0,31 | 0,32 | 0,32 0,29
Vo1 022 | 0,16 | 0,12 | 0,12 | 0,13 | 0,19 0,16
Ve 0,08 | 0,16 | 0,18 | 0,12 | 0,13 | 0,08 0,12
v Ve3 0,09 | 0,16 | 0,14 | 0,12 | 0,13 | 0,09 0,12
6 Ves 022 | 0,16 | 0,16 | 0,14 | 0,13 | 0,23 0,17
Ves 0,20 | 0,16 | 0,14 | 0,33 | 0,13 | 0,20 0,19
Ves 0,07 | 0,09 | 0,10 | 0,06 | 0,13 | 0,08 0,09
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3.5 lentelés pabaiga
Veiksniai | Daliniai Ekspertai wji
veiksniai 1 2 3 4 5 6

v Ve7 0,08 | 0,05 | 0,06 | 0,06 | 0,13 0,08 0,08
Ves 0,03 | 0,05 | 0,09 | 0,05 | 0,13 0,04 0,07

V71 0,39 | 0,39 | 0,39 | 0,43 0,32 | 0,37 0,38

a V7 022 | 0,17 | 037 | 0,18 | 0,19 | 0,16 0,22
V73 0,10 | 0,13 | 0,15 | 0,16 | 0,25 | 0,09 0,15

V74 0,29 | 0,30 | 0,09 | 0,23 0,25 | 0,37 0,26

Vg1 0,33 | 048 | 0,29 | 0,33 0,28 | 0,35 0,34

V. Ve 0,11 0,13 | 0,12 | 0,15 | 0,14 | 0,13 0,13
8 Vg3 0,33 | 025 | 0,34 | 0,33 0,28 | 0,27 0,30
Vg4 0,14 | 0,09 | 0,14 | 0,14 | 0,16 | 0,14 0,14

Vgs 0,09 | 0,05 | 0,11 0,05 | 0,14 | 0,11 0,09

Vo 0,31 0,39 | 0,28 | 0,19 | 0,29 | 0,32 0,30

Vo Voy 0,07 | 0,07 | 0,14 | 0,10 | 0,10 | 0,08 0,09
Vo3 0,21 0,39 | 0,21 0,19 | 022 | 0,22 0,24

Voy 0,41 0,15 | 0,37 | 0,53 0,39 | 0,38 0,37

V1ol 0,08 | 0,05 | 0,11 0,05 | 0,10 | 0,07 0,08

Vi 0,23 | 023 | 0,14 | 0,13 0,18 | 0,27 0,20

V1o Vios 023 | 023 | 024 | 0,34 | 0,26 | 0,27 0,26
Vios 0,18 | 0,17 | 0,16 | 0,13 0,12 | 0,11 0,14

V1os 028 | 032 | 035 | 0,34 | 0,34 | 0,27 0,32

Saltinis: sudaryta autorés

Nustacius daliniy veiksniy v; reikSmes ir santykinius reikSmingumus w;
naudojantis 2.3 formule apskai¢iuojamos Lietuvos konkurencinguma lemianciy

veiksniy reikSmés V; (3.6 lentele).

3.6 lentelé. Lietuvos konkurencinguma lemianciy veiksniy V; reikimes
Table 3.6. The values of Lithuania’s competitiveness factors V;

Veiksniai Reiksmés
Instituciné aplinka V; 0,72
InZineriné infrastruktiira V> 0,38
Technologiné infrastruktiira V5 0,44
Moksliné infrastruktiira V' 0,44
Svietimas Vs 0,55
Socialiné aplinka Vs 0,55
Produkty rinka V>, 0,65
Darbo rinka Vi 0,60
Finansy rinka V' 0,46
Verslo pazanga V, 0,54
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Analogiskai daliniams veiksniams, toliau nustatomi Lietuvos konkuren-
cinguma lemianciy veiksniy santykiniai reikSmingumai. Apskaiciavus indeksus
Sy ir santykius Ss, nustatytas eksperty vertinimy nepriekaistingumas (3.7 lente-
le).

3.7 lentelé. Suderinamumo indekso S; ir santykio Sg reik§més
Table 3.7. The values of consistency indexes S; and ratio Sg

Reik3més Ekspertai

1 2 3 4 5 6
Sy 0,086 0,011 0,041 0,086 0,033 0,093
S 0,058 0,008 0,027 0,058 0,022 0,062

Saltinis: sudaryta autorés

Nustacius veiksniy rangus (3.8 lentelé), apskaiciuotas konkordancijos koe-
ficientas W= 0,59 ir )(2 =26,55 >y, = 21,67, kuriy reikSmés atskleidzia eksper-
ty nuomoniy suderinamuma.

3.8 lentelé. Lietuvos konkurencingumo veiksniy reik§mingumy rangai
Table 3.8. The ranks of significances of Lithuania’s competitiveness factors

Veiksniai 1 3 Eéqspert?: 5 6 Rangy suma
Instituciné aplinka V; 10| 9 9 | 10| 9 | 10 57
Inzineriné infrastruktira V, 3 145145 4 5 18,5 29,5
Technologiné infrastrukttira Vs 6 |45 9 6 5 18,5 39
Moksliné infrastruktira V 751 45| 9 9 5 2 37
Svietimas Vs 4 45145 4 | 1] 2 26
Socialiné aplinka Vi 9 |45 | 7 8 8 2 38,5
Produkty rinka V7 1,545 1,5 1,5 2 |45 15,5
Darbo rinka Vi 1545|1515 2 |45 15,5
Finansy rinka V) 5 145 3 4 2 7 25,5
Verslo pazanga V;, 75| 10 6 7 |10] 6 46,5

Saltinis: sudaryta autorés

3.9 lenteléje pateikiami Lietuvos konkurencingumg lemianciy veiksniy
santykiniai reikSmingumai (eksperty pateikty reikSmingumy vidurkiai) w;.

Zinant Lietuvos konkurencinguma lemianéiy veiksniy reik§mes V; ir santy-
kinius reikSmingumus w; naudojantis 2.4 formule randamas Lietuvos konkuren-
cingumo rodiklis K =0,531.
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3.9 lentelé. Lietuvos konkurencingumo veiksniy santykiniai reikSmingumai w,
Table 3.9. The relative significances w; of Lithuania’s competitiveness factors

o Ekspertai
Veiksniai I 3 3 P n 5 5 w;
Instituciné aplinka V; 0,03 | 0,10 | 0,07 | 0,03 | 0,05 | 0,06 0,06
InZzineriné
infrastruktira V, 0,15 0,11 | 0,10 | 0,14 | 0,11 | 0,07 0,11
Technologiné
infrastruktira V; 0,08 | 0,11 | 0,07 | 0,07 | 0,11 | 0,07 0,09
Moksliné infrastruktiira V, 0,06 | 0,11 | 0,07 | 0,04 | 0,11 | 0,13 0,09
Svietimas Vs 0,14 | 0,11 | 0,10 | 0,14 | 0,10 | 0,13 0,12
Socialiné aplinka Vs 0,05 | 0,11 | 0,08 | 0,05 | 0,08 | 0,13 0,08
Produkty rinka V>, 0,16 | 0,11 | 0,14 | 0,16 | 0,13 | 0,11 0,13
Darbo rinka Vg 0,16 | 0,11 | 0,14 | 0,16 | 0,13 | 0,11 0,13
Finansy rinka Vy 0,13 | 0,11 | 0,13 | 0,14 | 0,13 | 0,09 0,12
Verslo pazanga V 0,06 | 0,04 | 0,09 | 0,06 | 0,04 | 0,10 0,07

Saltinis: sudaryta autorés

Lietuvos konkurencingumo pokycio optimizavimas. Siekiant iSspresti Lie-
tuvos konkurencingumo pokycio optimizavimo uzdavinj, pirmiausia nustato-
mos uzdavinio parametry reikSmés. Uzdavinio sprendimui reikalingos konku-
rencingumo veiksniy reikSmingumy w; reikSmés nustatytos atliekant Lietuvos
konkurencingumo vertinima (3.9 lentelé). Siekiant nustatyti kitus parametrus ir
iSsprendus uzdavinj gauti optimalaus finansiniy istekliy paskirstymo plana, at-
liekami tokie veiksmai:

1. Priimamas sprendimas dél vieno piniginio vieneto reikSmés.

2. Nustatomi ekspertiniai Salies konkurencingumo veiksniy buklés
poky¢iy dél investuoto vieno piniginio vieneto jveréiai — atsitiktiniai
dydziai s,.

3. ApskaiCiuojamos atsitiktiniy dydZiy s; skaitinés charakteristikos —
vidurkis Es; ir dispersija Ds;.

4. Priimamas sprendimas dél Lietuvos konkurencingumo skatinimui ski-
riamos finansiniy istekliy sumos c.

5. IS$sprendziamas optimizavimo uzdavinys.

Lietuvos konkurencinguma lemianciy veiksniy biiklés pokyciy jveréiai nu-
statomi atliekant ekspertinj vertinima, kuriame dalyvavo ankséiau minéti ek-
spertai. Ekspertams buvo pateikiamos lentelés ir prasoma jose nurodyti numa-
noma kiekvieno Lietuvos konkurencingumg lemiancio veiksnio buklés
pageréjima (pokytj) procentais dél j jj investuoty 100 min. Lt. Vertinimo rezul-
tatai pateikti 3.10 lenteléje.
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3.10 lentelé. Eksperty pateikti veiksniy pokyc¢iy iveréiai, proc.
Table 3.10. Estimated changes of factors presented by experts, percent

o Ekspertai

Veiksniai I ) 3 D 1 5 5
Instituciné aplinka V; 10 1 2 2 10 5
InZineriné infrastrukttra V, 2,5 5 6 3 2 1
Technologing infrastruktiira V5 5 5 8 7 2 4
Mokslin¢ infrastruktira V, 5 2 4 8 8 8
Svietimas Vs 5 1 3 4 8 8
Socialiné aplinka Vi 10 1 3 3 5 12
Produkty rinka V; 5 1 10 8 2 5
Darbo rinka Vi 5 1 4 10 5 4
Finansy rinka V) 2,5 1 5 8 2 8
Verslo pazanga V;, 10 1 10 5 2 12

Saltinis: sudaryta autorés

3.10 lenteléje pateikty jverciy skaitinés charakteristikos — vidurkis ir dis-
persija nustatomos naudojantis 2.16 ir 2.17 formulémis (3.11 lentelé¢).

3.11 lentelé. Atsitiktiniy dydZziy s; skaitinés charakteristikos
Table 3.11. The numerical characteristics of random values s;

Veiksniai Vidurkis Dispersija
Instituciné aplinka V; 5 16,8
InZineriné infrastrukttra V> 3,3 3,6
Technologiné infrastrukttra V; 5,2 4,6
Moksliné infrastruktiira V, 5,8 6,6
Svietimas Vs 4,8 7,8
Socialiné aplinka Vs 5,7 19,1
Produkty rinka V; 5,2 11,8
Darbo rinka Vi 4.8 8,6
Finansy rinka ¥ 4,4 9,4
Verslo pazanga V 6,7 21,5

Saltinis: sudaryta autorés

Priimama, kad Lietuvos konkurencingumo skatinimui skiriama 1 mlrd. Lt
suma. Sprendziant optimizavimo uzdavinj investicijos yra iSreiskiamos pi-
niginiais vienetais. 100 mIn. Lt suma prilyginama vienam piniginiam vienetui,
tokiu atveju, sprendziant uzdavinj konkurencingumo skatinimui skiriama 10

piniginiy vienety.
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Optimizavimo uzdavinys pagal netiesinio programavimo uzdavinio modelj
(2.31-2.36) sprendziamas naudojantis SAS programinés jrangos modulio
SAS/OR netiesinio programavimo procedira NLP.

Siekiant gauti skirtingus uzdavinio sprendimo variantus, skaic¢iavimai at-
liekami kei¢iant pasikliovimo lygmenj (tikimybe¢) 1—a ir atitinkama normaliojo
skirstinio kriting reikSme u,. UZzdavinio sprendimui apskai¢iuojamos tikslo
funkcijos koeficienty w,Es; ir netiesinio apribojimo koeficienty w,’Ds; reiksmés
(3.12. lentelé).

3.12 lentelé. Tikslo funkcijos ir netiesinio apribojimo koeficienty reik§més
Table 3.12. The values of coeficients of objective function and nonlenear constrain

Koef Tikslo funkcijos koeficienty Netiesinio apribojimo koeficienty
) reikdmés reikdmés

1 0,282129347 0,053489163
2 0,374645969 0,046399869
3 0,444199851 0,033566647
4 0,501364672 0,049316859
5 0,58723127 0,1167429

6 0,472939766 0,131490786
7 0,694339747 0,210387229
8 0,640928997 0,153333065
9 0,530207144 0,136494028
10 0,437595134 0,091713617

Saltinis: sudaryta autorés

Naudojant 3.12 lenteléje pateiktas reikSmes, uzdavinys SAS/OR netiesinio
programavimo procediros NLP lange uzraSomas taip:

proc nlp;

max AK;

parms z, x1, x2, x3, x4, x5, x6, x7, x8, x9, x10;

bounds x1-x10 >= 0;

nlincon d=0;

lincon x1+x2+x3+x4+x5+x6+x7+x8+x9+x10;
d=z*z-(0,053489163*x1*x1+0,046399869*x2*x2+0,033566647*x3*x3+
0,049316859*x4*x4+0,1167429*x5*x5+0,131490786*x6*x6+0,210387229*x
7*x7+0,153333065*x8*x8+0,136494028*x9*x9+0,091713617*x10*x10);
AK=0,282129347*x1+0,374645969*x2+0,444199851*x3+0,501364672*x4+0,
58723127*x5+0,472939766*x6+0,694339747*x7+0,640928997*x8+0,530207
144*x9+0,437595134*x10-0253347*z;

run;
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Pateiktame uzdavinio uzrasyme pasirinkta tikimybé 0,6, tokiu atveju nor-
maliojo skirstinio kritiné reik§Smé u, lygi 0,253347. Normaliojo skirstinio kriti-
nés reik§més, esant kitokiai tikimybei, pateiktos 3.13 lenteléje.

3.13 lentelé. Normaliojo skirstinio kritinés reik§meés
Table 3.13. Critical values of normal distribution

1—a

0,6

0,7

0,8

0,9

0,95

0,99

Uy,

0,253347

0,524401

0,841621

1,281552

1,644854

2,326348

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tikimybiy teorija

Optimizavimo uzdavinio sprendiniai pateikti D priede ir 3.14 lenteléje.

3.14 lentelé. Optimizavimo uzdavinio sprendiniai

Table 3.14. The solutions of optimization task

(3]
1 LV < B <
R=| [+~ R= |§ |S £ < =
2 (2522 02| 2 | = 2| £
EL|EE|EE| 22| E |28 E| 2| = S
le 158|521 288| 58| E |28] % ° z | o » AK
'ﬁ'g 'Sd—) = < V2R ° = = o] o =~ [
=N 3| 8 & o & g~ 8 = ) = = 5N
E§EE|FE|SE|wm |vuEl & 2| £ |>&
X1 X7 X3 X4 X5 X6 X7 Xg X9 X10
0,6 6,06 | 3,94 0,059
0,7 2,53 3,68 | 3,49 | 0,30 0,052
0,8 1,79 | 2,23 | 023 | 2,27 | 2,41 | 1,07 0,046
0,9 1,42 | 2,08 1,59 0,57 | 1,37 | 1,55 | 0,96 | 0,45 | 0,039
0,95 032|184 | 2,03 |135]0,62]| 1,09 1,26 | 0,87 | 0,62 | 0,035
0,99 | 0,01 | 0,86 | 2,09 1,92 | 1,13 ] 0,63 | 0,84 | 1,01 | 0,78 | 0,73 | 0,028

Saltinis: sudaryta autorés

3.14 lenteléje pateikti optimizavimo uzdavinio sprendiniai rodo piniginiy

vienety skaiiy, skiriamg tam tikram Lietuvos konkurencinguma lemianc¢iam
veiksniui pasirinkus tam tikra tikimybe. Tikslo funkcijos verté parodo optimaly
Lietuvos konkurencingumo pokytj.
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3.2. Empiriniy tyrimy rezultaty aptarimas

Atliktas Lietuvos konkurencingumo vertinimas atskleidzia, kad Lietuvos
instituciné aplinka, lyginant su kitais konkurencinguma lemianciais veiksniais,
yra geriausios biiklés — ji jvertinta 0,72 balo (3.1 pav.).

Produkty rinka

Institucine aplinka

Socialin¢ aplinka

Technologine
infrastruktara

Moksliné
infrastruktiira

Svietimas

3.1 pav. Lietuvos konkurencingumo veiksniy esama biuklé, balai
Fig. 3.1. The present condition of Lithuania’s competitiveness factors, scores
Saltinis: sudaryta autorés

Geresné uz vidutiniska yra produkty ir darbo rinky situacija — atitinkamai
jvertintos 0,65 ir 0,60 balo. Mazdaug vidutinisSkai jvertintos tokios sritys kaip
socialiné aplinka (0,55), Svietimas (0,55), verslo pazanga (0,54), kiek Zemiau
nei vidutiniskai — finansy rinka (0,46), moksliné (0,44) ir technologiné (0,44)

infrastruktura.

Prasciausia buklé, lyginant su kitais Lietuvos konkurencinguma lemian-
Ciais veiksniais, yra inzinerinés infrastrukttros veiksnio — jis jvertintas 0,38 ba-

lo.

Vertinant konkurencinguma lemianciy veiksniy svarbg nustatyta, kad Siuo
metu Lietuvai, siekianciai padidinti savo konkurencinguma svarbiausias yra
darbo ir produkty rinky efektyvumas. Darbo rinkos ir produkty rinkos veiks-
niams nustatytas vienodas — 0,13 balo reik§Smingumas (3.2 pav.).
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Be darbo ir produkty rinky, svarbios yra ir tokios sritys, kaip Svietimas
(0,12), finansy rinka (0,12) ir inzineriné infrastruktira (0,11). Mazesnis
reikSmingumas — po 0,09 balo nustatytas technologinei ir mokslinei infra-
struktiirai, o maZziausig reikSme¢ Lietuvos konkurencingumui turi verslo pazan-
gos ir institucinés aplinkos veiksniai — atitinkamai jvertinti 0,07 ir 0,06 balo.

Verslo pazanga; o Instituciné
007 _aplinka; 0.06

Inzineriné

L

Technologiné
~infrastruktiira;
0,09

Darborinka; 0,13

Moksliné
infrastruktiira;
0,09

3.2 pav. Lietuvos konkurencinguma lemianéiy veiksniy reik§mingumai, balai
Fig. 3.2. The significances of Lithuania’s competitiveness factors, scores
Saltinis: sudaryta autorés

Vertinant investicijy poveikj Lietuvos konkurencingumg lemiantiems veik-
sniams manoma, kad investavus 100 mln. Lt vidutinis didziausias pokytis buty
jauciamas verslo pazangos, mokslinés infrastrukttros ir socialinés aplinkos
veiksniy biiklés pageréjimo atzvilgiu — atitinkamai 6,7 proc., 5,8 proc. ir 5,7
proc.

Investavus 100 min. Lt j kitus Lietuvos konkurencingumg lemiancius veik-
snius — produkty rinka, technologing infrastruktiira, institucing aplinka, darbo
rinka ir finansy rinka, manoma, kad vidutinis jy buklés pageréjimo pokytis buty
mazesnis — atitinkamai 5,2 proc., 5,2 proc., 5 proc., 4,8 proc. ir 4,4 proc.
Maziausias vidutinis pageréjimo pokytis investavus 100 mIn. Lt bty jau¢iamas
inzinerinés infrastrukttros veiksnio atzvilgiu — 3,3 proc. (3.3 pav.).

Sprendziant Lietuvos konkurencingumo poky¢io optimizavimo uzdavinj
priimta, kad Lietuvos konkurencingumo skatinimui skiriama 1 mlrd. Lt suma.
ISsprendus uzdavinj gautas finansiniy istekliy paskirstymo planas (3.11 lentelé),
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kuris uz sprendimy priémima atsakingiems subjektams sudaro galimybes, atsi-
zvelgiant | pasikliovimo lygmenj, rinktis i$ skirtingy varianty.

Instituciné aplinka

Verslo pazanga InZineriné infrastruktara

Svietimas

Produkty rinka
Socialiné aplinka

3.3 pav. Konkurencingumo veiksniy buiklés pageréjimo vidutiniai poky¢iy jverciai,
proc.
Fig. 3.3. The estimates of average changes in improvements of competitiveness factors
condition, percents
Saltinis: sudaryta autorés

Pasirinkus tikimybe 0,6, optimalus Lietuvos konkurencingumo pokytis bus
pasiektas visus finansinius iSteklius nukreipus produkty rinkos ir darbo rinkos
veiksniy buklés gerinimui — darbo rinkai skiriant 394 mln. Lt, o produkty rinkai
— 606 min. Lt (3.4 pav. a).

Didinant tikimybe iki 0,7, finansinius iSteklius, siekiant optimalaus Lietu-
vos konkurencingumo pokycio, deréty paskirstyti jau tarp keturiy veiksniy —
Svietimo (253 mlin. Lt), produkty rinkos (368 min. Lt), darbo rinkos (349 min.
Lt) ir finansy rinkos (30 mIn. Lt) (3.4 pav. b.). Pasirinkus tikimybe 0,8, be jvar-
dinty keturiy veiksniy atsiranda dar du veiksniai — socialiné aplinka ir moksliné
infrastruktura (3.4 pav. c.).

Pasirinkus didziausia tikimybe (0,99), finansinius isteklius tikslinga pa-
skirstyti tarp visy Lietuvos konkurencingumg lemianciy veiksniy, didZiausias
sumas — po apytiksliai 200 mln. Lt skiriant mokslinés ir technologinés infrast-
rukttros plétrai (3.4 pav. f.).



a. Tikimybé 0,6; AK= 0,059 b. Tikimyb¢ 0,7; AK= 0,052 c. Tikimyb¢ 0,8; AK= 0,046

Finansy

Moksliné
infrastruk-
tura; 1,79

Svietimas
2,53

Produkty Darbo
rinka; rinka;
6,06 2,41
Socialing
aplinka;
0,23
d. Tikimybé 0,9; AK= 0,039 e. Tikimybé 0,95; AK= 0,035 f. Tikimybé 0,99; AK= 0,028
Verslo InZineri-
Vverslo Techng- pazanga; n¢ Verslo Instituciné
pazanga; \ logine 0.62 - infrastruk oo aplinka:
0,45 infra- . T ~tiira; pazanga, . InZineriné
/ struktiira Flﬂansu E— 0,32 0,73 infrastruk-
y 142 rinka; ’ tiira; 0,86

Finansy
rinka; 0,78

0,87

Socialing
aplinka; Svieti- infrastruk-
0,57 0,62 mas; 1,35 0,63 tira; 1,92

3.4 pav. Finansiniy istekliy paskirstymo tarp konkurencingumo veiksniy planas esant tam tikrai tikimybei, vnt.
3.4. Fig. The financial resources’ allocaton plan among competitiveness’ factors according to probability, units
Saltinis: sudaryta autorés
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Kaip matyti i§ 3.4. paveiksle pateikty grafiky, kuo didesné tikimybé
priimama, tuo sri¢iy j kurias tikslinga nukreipti investicijas, siekiant optimalaus
Lietuvos konkurencingumo didéjimo pokycio, daugéja. Tai atspindi ir 3.5
paveiksle pateiktas grafikas.

7

Piniginiai vnt.

o
/ *  em
_— e
-

1 ¥ W e w
4 / i C— U~
1. / /’/'
0

- - " s e

0,6 0,7 0.8 0,9 0,95 0,99
Tikimybe
eeeeee Ipstituciné aplinka Inzineriné infrastrukttra
Technologiné infrastrukttra e Mok sling infrastrukttra
e « =Syietimas Socialiné aplinka
Produkty rinka Darbo rinka
Finansy rinka e« Verslo pazanga

3.5 pav. Finansiniy istekliy paskirstymo kitimas kei¢iantis tikimybei, vnt.
Fig. 3.5. The change of financial resources distribution according to the change of
probability, units
Saltinis: sudaryta autorés

Priimant sprendima, kurj finansiniy istekliy paskirstymo plano variantg pa-
sirinkti, tikslinga jvertinti tai, kad didelis Lietuvos konkurencingumo pokytis yra
mazai tikétinas. Visus finansinius iSteklius nukreipus produkty ir darbo rinky
efektyvumui uztikrinti, sékmés atveju, Lietuvos konkurencingumas padidéty ne
maziau kaip 11 proc. (nuo K = 0,53 iki K = 0,59). Taciau tikimybé, kad nepasi-
seks, taip pat nemaza — 0,4.

Turimus finansinius isteklius paskirséius tarp visy Lietuvos konkurencin-
gumo veiksniy, optimalus konkurencingumo pokytis bus dvigubai mazesnis (5
proc.) (nuo K = 0,53 iki K = 0,56), taciau beveik garantuotas (3.6 pav.).
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12

10 & 98

8,7

Optimalus konkurencingumo pokytis proc.

0,6 0,7 0.8 0.9 0,95 0,99
Tikimybé
3.6 pav. Konkurencingumo optimalaus poky¢io kitimas kei¢iantis tikimybei, proc.
Fig. 3.6. The change of competitiveness optimal change according to the change of pro-
bability
Saltinis: sudaryta autorés

3.3. Treciojo skyriaus iSvados

1. Siekiant patikrinti darbe pateikty siulymy praktinj priimtinuma, at-
liekami empiriniai tyrimai Lietuvos atveju. Tyrimams reikalinga informacija
gauta atlikus statistiniy duomeny analize ir ekspertinius vertinimus, kuriuose
dalyvavo 6 ekspertai, glaudziai susije su tyrimy objektu. Ekspertiniy vertinimy
metu gauti kokybiniy rodikliy, veiksniy reikSmingumy ir veiksniy pokyciy
jveréiai, atitinkamai patikrinus jy tinkamuma, panaudoti Lietuvos konku-
rencingumo vertinimui ir optimalaus Lietuvos konkurencingumo pokycio skai-
ciavimui.

2. lvertinus Lietuvos konkurencinguma nustatyta, kad, lyginant su kitais
Lietuvos konkurencinguma lemianciais veiksniais, Siandien institucinés aplinkos
veiksnio buklé yra geriausia — jvertinta 0,72 balo. Geresné negu vidutiné situaci-
ja yra produkty ir darbo rinkose — jvertintos atitinkamai 0,65 ir 0,60 balo.
Blogiausiai (0,38 balo) jvertintas inzinerinés infrastrukttiros veiksnys.

3. Vertinant konkurencingumo veiksniy svarba, nustatyta, kad Siuvo metu
Lietuvai svarbiausias yra darbo ir produkty rinky efektyvumas. Sioms sritims
nustatytas vienodas — 0,13 balo reikSmingumas. Kiti svarbiis veiksniai — Svieti-
mas (0,12 balo), finansy rinka (0,12 balo) ir inzineriné infrastruktara (0,11 balo).
Mazesni reikSmingumai — po 0,09 balo nustatyti technologinei ir mokslinei in-
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frastruktiirai, o maziausig reikSme Lietuvos konkurencingumui turi verslo
pazangos ir institucinés aplinkos veiksniai — atitinkamai jvertinti 0,07 ir 0,06
balo.

4.  Vertinant 100 min. Lt investicijy poveikj Lietuvos konkurencinguma
lemiantiems veiksniams, manoma, kad didZiausias vidutinis pokytis bty
jauéiamas verslo pazangos, mokslinés infrastruktiiros ir socialinés aplinkos veik-
sniy biiklés pageréjimo atzvilgiu — atitinkamai 6,7 proc., 5,8 proc. ir 5,7 proc., o
maziausias — inzinerinés infrastruktiiros (3,3 proc.).

5. Lietuvos konkurencingumo poky¢io optimizavimo uzdavinys iSsprestas
priimant, kad investicijy suma sudaro 1 mlrd. Lt. I$sprendus uzdavinj su ti-
kimybe 0,6 gauta, kad optimalus Lietuvos konkurencingumo pokytis, kuris bus
ne mazesnis 11 proc., pasiektinas visus finansinius isteklius nukreipus produkty
rinkos (606 mln. Lt) ir darbo rinkos (394 mln. Lt) veiksniams. Didinant ti-
kimybe, sri¢iy, j kurias turéty biiti nukreipiamos investicijos daugéja. Pasirinkus
didziausia tikimybe (0,99) finansinius iSteklius tikslinga paskirstyti tarp visy
Lietuvos konkurencingumg lemianciy veiksniy, didZiausias sumas — po
apytiksliai 200 mln. Lt, skiriant mokslinés ir technologinés infrastruktiiros
plétrai.






Bendrosios iSvados

1. Saliy poreikis atremti besikei¢iangio pasaulio i83iikius praeito amziaus
antroje puséje itin padidino Salies konkurencingumo klausimo aktualuma. Iesko-
damos efektyviy sprendimy, kai kuriy Saliy vyriausybés jsteigé nacionalinio
konkurencingumo tarybas, kurioms patikéjo svarbias funkcijas — Salies konku-
rencingumo vertinimg ir jo rezultaty pagrindu suformuoty rekomendacijy patei-
kima uz sprendimy priémima atsakingiems subjektams. Taciau, analizuojant
Saliy patirtj nustatytos problemos — vienareik§més Salies konkurencingumo sam-
pratos ir pagrjsto veiksniy rinkinio nebuvimas, remiantis netiksliu vertinimu su-
formuluotos ir tvirto pagrindimo neturinéios rekomendacijos, atskleidé sprendi-
my priémimo pagrindo nepakankamuma ir sprendimy pagristumui didinti skirty
priemoniy poreikj.

2. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé tris pozitrius, skirtingai aiski-
nancius $alies konkurencinguma tam tikrais laikotarpiais: XVI-XVIII a. pra-
dzioje Salies konkurencingumas buvo vertinamas atsizvelgiant j prekybos apim-
tis ir jos ekonoming nauda; XVIII-XX a. pradZioje Salies konkurencingumas
vertintas produkcijos gamybos sgnaudomis; XX—XXI a. Salies konkurencingu-
mas pradétas tapatinti su vadyba, inovacijomis, Ziniomis ir konkurencinga Salimi
laikoma ta, kuri uztikrina savo gyventojy gerove. Siandien labiausiai paplites
pozitris, Salies konkurencinguma tapatinantis su sékminga jos uzsienio prekyba,
vertintinas kaip netikslus. Atsizvelgiant j tai, kad kiekvienos Salies siekis yra
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uztikrinti gyventojy gerove, prasme jgauna naSumu grindziama Salies konkuren-
cingumo samprata, taciau ji, kertiniu aspektu islaikant Salies ekonominius laimé-
jimus, kurie garantuoja materialing gerove, turi biti papildyta ir neekonominiai
veiksniais. Atsizvelgiant j tai, Salies konkurencingumas apibréziamas kaip jos
gebéjimas pasiekti auksta nasuma ir uztikrinti visapusiska gyventojy gerove.

3. Atlikus skirtingy $alies konkurencingumui vertinti naudojamy veiksniy
rinkiniy turinio analize ir sintez¢ nustatyti patikslintag konkurencingumo apibré-
zima atitinkantys Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai: instituciné aplin-
ka, makroekonominé situacija, inzineriné infrastruktiira, technologiné infrastruk-
tira, moksliné infrastruktiira, Svietimas, socialiné aplinka, produkty rinka, darbo
rinka, finansy rinka, verslo pazanga. Atlikta mokslinés literatiiros analizé patvir-
tino kiekvieno veiksnio svarba $alies konkurencingumui ir leido apibrézti turin;.

4. Siekiant padidinti Salies konkurencingumo sprendimy pagrjstuma, dar-
be pasiiilytas poziiiris, pagal kurj sprendimy priémimo procesas suvokiamas kaip
tikslingai tam skirty finansiniy iStekliy nukreipimas j konkurencingumg lemian-
¢ius veiksnius, tikintis jy buklés pageréjimo ir Salies konkurencingumo didéji-
mo. Remiantis §iuo pozitriu, priimant sprendimus tikslinga ne tik atlikti Salies
konkurencingumo vertinimg bet ir iSspresti Salies konkurencingumo pokycio
optimizavimo uzdavinj, pateikiantj finansiniy istekliy paskirstymo tarp Salies
konkurencingumg lemianéiy veiksniy plang. Toks sprendimy priémimo pagrin-
das sudaro prielaidas pagristi ir priimti efektyvesnius sprendimus.

5. Salies konkurencingumo vertinimui siilomo metodo pagrindas — re-
miantis veiksniy rinkiniy ir mokslinés literatiiros analize sudarytas ir, atsi-
zvelgiant | pasiiilyta Salies konkurencingumo sprendimy priémimo koncepcija,
patikslintas veiksniy rinkinys. Rinkinj sudarantys veiksniai detalizuoti iki daliniy
veiksniy, kuriy reikSméms apskaiciuoti, remiantis Lietuvos pavyzdziu, pasitly-
tas rodikliy rinkinys. Daliniy veiksniy ir juos apibudinanéiy rodikliy rinkiniai,
suteikiant vertinimo metodui lankstumo, néra baigtiniai ir turi buti tikslinami
atsizvelgiant j konkregios $alies ypatybes ir vertinimo aplinkybes. Salies konku-
rencingumo (veiksniy) buklés vertinimas pagrjstas daliniy veiksniy ir veiksniy
vertinimy sinteze, apskaiciuojant veiksniy ir bendro konkurencingumo integ-
ruotus kompleksinius rodiklius.

6. Siekiant galimai tiksliau jvertinti konkurencinguma ir sudaryti realias
salygas iSspresti Salies konkurencingumo pokycio optimizavimo uzdavinj, si-
loma, naudojantis analitinés hierarchijos proceso metodu, kiekvienam Salies
konkurencingumo veiksniui ir juos sudarantiems daliniams veiksniams nustatyti
skirtinga svarba atskleidZian¢ius reikSmingumus. Kitam optimizavimo uzdavinio
iSsprendimui svarbiam klausimui — Salies konkurencingumo veiksniy buklés po-
kyc¢iy dél investuoty finansiniy iStekliy nustatymui, spresti sitilomas ekspertinio
vertinimo metodas. Gautini eksperty jvercéiai, remiantis tikimybiy teorija, laiko-
mi atsitiktiniais dydziais, pasiskirsCiusiais pagal normalyjj désnj. Atsizvelgiant j
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tai, turi buiti sprendziamas stochastinio programavimo uzdavinys, kuriam darbe
sudarytas $alies konkurencingumo poky¢io optimizavimo modelis.

7.  Empiriniy tyrimy rezultatai atskleidzia, kad sprendziamas $alies konku-
rencingumo pokycio optimizavimo uzdavinys, pasirenkant skirtingus pasiklio-
vimo lygmenis, suteikia galimybe, priimant Salies konkurencingumo sprendi-
mus, rinktis i§ skirtingy konkurencingumui skatinti skirty finansiniy istekliy
paskirstymo tarp konkurencinguma lemianciy veiksniy varianty. Nustatyta, kad
kuo didesnis pasikliovimo lygmuo pasirenkamas, tuo optimalus Salies konkuren-
cingumo pokytis bus mazesnis. Uz sprendimy priémimag atsakingiems subjek-
tams renkantis finansiniy istekliy paskirstymo varianta svarbu atsakingai jvertin-
ti Salies poreikius.

8. Darbe sudaryto salies konkurencingumo pokyc¢io optimizavimo mode-
lio taikymas sudaro prielaidas pagrjsti Salies konkurencingumo sprendimus, pa-
didinti konkurencingumo skatinimui skiriamy finansiniy istekliy panaudojimo
efektyvuma, pasiekti didesn] 3alies konkurencingumo augima. Salies konkuren-
cingumo vertinimo metodas ne tik jgalina nustatyti esamg konkurencingumo
biikle, bet ir yra priimamy sprendimy efektyvumo vertinimo priemoné. Pasitlyty
priemoniy pagrindu gali buti sukurta Salies konkurencingumo skatinimo spren-
dimy paramos sistema.
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A priedas. Daliniy veiksniy rodikliai ir jy gavimo Saltiniai

1A lentelé. Daliniy konkurencingumo veiksniy rodikliai ir jy gavimo $altiniai
Table 1A. Sub-factors’ indicators and their sources

Daliniai veiksniai | Rodikliai | Matmenys | Saltiniai
Instituciné aplinka
Teisés virSenybé Teisés virsenybés rodiklis' Balai Pasaulio bankas:
Korupcijos mastas Korupcijos valdymo rodiklis’ Balai Vyriausybés valdymo
Reguliavimo kokybé Reguliavimo kokybés rodiklis’ Balai rodikliai
Valdzios veiksmingumas ValdZios veiksmingumo rodiklis* Balai
Inzinerin¢ infrastruktiira

Keliy tinklo infrastrukttira Keliy tinklo tankis Km/100 km? Pasaulio bankas, ES

Keliy su patobulinta kelio danga kiekis Proc. nuo visy keliy statistikos tarnyba ir
Gelezinkeliy infrastuktira Gelezinkelio tankumas Km/100 km? kitos statistika

Oro transporto infrastruktira

Naudojimosi oro transportu apimtys

Keleiviy sk./1000 gyv.

teikiancios institucijos

Vandens transporto infrastrukttira Produkcijos transportavimo jiira apimtys T/gyv.
Energijos perdavimo infrastruktiira Sistemos vid. (neplanuoty) elektros energijos | Min./vartotojui Europos energetikos
perdavimo nutraukimy trukme? reguliuotojy taryba
Sistemos vid. (neplanuoty) elektros energijos | Sk./vartotojui (CEER)
perdavimo nutraukimy daznis®
Technologing infrastruktiira
Fiksuoto telefono ry$io prieinamumas Fiksuoto telefono rysio linijos Linijy sk./100 gyv. PB, ES statistikos
Judriojo telefono rySio paplitimas Judriojo telefono rySio abonentai Abonenty sk./100 gyv. | tarnyba; Tarptautine

Interneto naudojimas

Interneto prieigos abonentai

Abonenty sk./100 gyv.

Placiajuoséio ry$io prieinamumas

Placiajuoscio rysio skvarba

Linijy sk./ 1000 gyv.

telekomunikacijy
sajunga ir kt.

Naujausiy technologijy prieinamumas

Naujausiy technologijy prieinamumo
laisvumas

Balai

Naujausiy technologijy diegimas
jmonése

Naujausiy technologijy taikymo jmoniy
veikloje paplitimas

Balai

Ekspertinis vertinimas

911
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1A lentelés tesinys

Daliniai veiksniai | Rodikliai | Matmenys | Saltiniai
Mokslin¢ infrastrukttira

Inovacijy kiirimo pajégumas Imoniy pajégumas kurti naujus produktus, Balai Ekspertinis vertinimas
technologijas, paslaugas

Moksliniy tyrimy institucijy kokybé Moksliniy tyrimy institucijy kokybé Balai

Universitety ir verslo Universitety ir jmoniy bendradarbiavimas Balai

bendradarbiavimas MTEP veikloje

ISradimy patentai ISduoty patenty kiekis; Sk./mln. gyv. Pasaulio intelektualios
Patentiniy paraisky kiekis Sk./mln. gyv. nuosavybeés organizaci-

Zmogiskieji istekliai mokslingje
veikloje

Darbuotojy, dalyvaujanc¢iy MTEP veikloje sk;
Mokslinj laipsnj turinciyjy skaicius

Proc. nuo dirban¢iyjy
Proc. nuo dirban¢iyjy

ja, PB, ES statist.
tarnyba ir kt.

Svietimas

Pradinis ugdymas

Pradinio ugdymo neto aprépties lygis

Besimokanciyjy proc.
tipingje amz. grup¢je

Pasaulio bankas ir kt.

Pradinio ugdymo kokybé Balai Ekspertinis vertinimas
Aukstesnis mokymas Pagrindinio-vidurinio mokymosi neto aprép- | Besimokanciyjy proc. Pasaulio bankas ir kt.
ties lygis tipinéje amz. grupéje

Mokymosi rezultatai: gamtos mokslai, ma-
tematika, skaitymas’

Skalés taskai

EBPO: Tarpt. mokiniy
vertinimo programa

Aukstasis mokslas

Aukstojo mokslo neto aprépties lygis

Aukstojo mokslo kokybé

Besimokanciyjy proc.
tipingje amz. grup¢je
Balai

Pasaulio bankas ir kt.

Darbuotojy mokymas

Darbuotojy mokymy paplitimas jmonés

Balai

Ekspertinis vertinimas

Socialiné aplinka

Gyvenimo trukmeé

Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé

Mety skaicius

Kudikiy mirtingumas

Kudikiy mirtingumas

Mirusiyjy sk./1000 gim.

Ligy paplitimas

Sergamumas aktyvia tuberkulioze
Z1V paplitimas

Proc. nuo populiacijos
(15-49 m.)

Serganciy sk./100000 gyv.

Sveikatos priezitira

Bendros praktikos gydytojy kiekis
Lovy kiekis ligoninése

Gydytojy sk./100000 gyv.
Lovy sk./100000 gyv.

Pasaulio bankas, ES
statistikos tarnyba,
EBPO ir kitos statistika
teikiancios institucijos

Ivadrdd

L11



1A lentelés tesinys

Daliniai veiksniai

Rodikliai

Matmenys

Saltiniai

Skurdas ir socialiné atskirtis

Skurdo arba socialinés atskirties rizikos lygis
Materialinio nepritekliaus mastas

Proc. nuo populiacijos
Proc. nuo populiacijos

Oro kokybeé Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijos Tukst.t. CO2 ekvivalen-
intensyvumas tu / min. Eur BVP
Oro uzter$tumas (Sieros oksidai) T/min. Eur BVP
Atlieky perdirbimas Pakuociy atlieky perdirbimo norma Proc. nuo bendro

pakuociy atlieky kiekio

Atsinaujinancioji energija

Atsinaujinanciyjy iStekliy dalis

Proc. nuo bendry ener-

Pasaulio bankas, ES
statistikos tarnyba,
EBPO ir kitos statistika
teikiancios institucijos

gijos sanaudy
Produkty rinka
Verslo pradZios procediiros Verslo pradzios rodiklis® Balai Pasaulio bankas
Mokes¢iy mokéjimai Mokes¢iy mokéjimy rodiklis’ Balai ~Heritage* fondas
Prekybos laisvé Prekybos laisves rodiklis' Balai
Investavimo laisve Investavimo laisvés rodiklis'’ Balai
Darbo rinka

Darbo jégos laisve Darbo jégos laisvés indeksas' Balai Heritage* fondas
Santykiai darbo rinkoje Darbdaviy ir darbuotojy santykiy pagrindas Balai Ekspertinis vertinimas
Uzmokestis ir naSumas Darbo uzmokescio santykis su darbuotojo Balai

naSumu
Proty nutekéjimas Gebg¢jimas islaikyti ir pritraukti talentingus Balai

zmones
Moterys darbo rinkoje Motery dalyvavimas darbo rinkoje Proc.

Finansy rinka

Finansiniy paslaugy prieinamumas Finansinio sektoriaus produkty verslui Balai Ekspertinis vertinimas

gausumas
Vertybiniy popieriy rinkos veikla Galimybés gauti 13y iSleidZiant akcijas Balai
Finansy rinkos patikimumas Juridiniy teisiy stiprumo indeksas' Balai Pasaulio bankas: pro-

Finansy ir bankininkystés reguliavimo veik- jektas ,,Doing Business®

smingumas Balai Ekspertinis vertinimas
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1A lentelés pabaiga

Daliniai veiksniai Rodikliai Matmenys Saltinis
Finansy valdymas Paskolos gavimo lengvumas Balai Ekspertinis vertinimas
Rizikos kapitalo prieinamumas Balai
Verslo pazanga
Klasteriy plétra Gerai i$plétoty klasteriy paplitimas Balai Ekspertinis vertinimas
Imoniy atskaitomybé Audity ir apskaitos standarty stiprumas Balai
Investuotojy apsaugos stiprumo indeksas' Balai Pasaulio bankas
Imoniy valdyby efektyvumas Balai Ekspertinis vertinimas
Imoniy valdymas Profesionalaus valdymo paplitimas Balai
Valdymo funkcijy perdavimo praktika Balai
Verslo kulttra Verslo etika Balai
Socialinés atsakomybés lygis Balai
Strategija ir operacijos Vertés karimo grandinés plotis Balai
Gamybos proceso modernumas Balai
Rinkodaros naudojimas Balai
Orientacija j klientus Balai

Teisés virsenybés rodiklis atskleidzia suvokima apie rinkos dalyviy pasitikéjimo ir visuomenés taisykliy laikymosi lygj: sutaréiy vykdymo,
nuosavybeés teisiy ir policijos bei teismy kokybe, nusikalstamumo ir smurto tikimybe. *Korupcijos valdymo rodiklis atskleidzia suvokima apie
korupcijos paplitimo tarp valdZios atstovy masta. *Reguliavimo kokybés rodiklis atskleidzia suvokima apie valdZios gebéjima kurti ir jgyvendinti
patikima politika, kuri leidZia ir skatina privataus sektoriaus plétra. *Valdzios veiksmingumo rodiklis atskleidzia suvokima apie viesyjy paslaugy ir
valstybes tarnybos kokybe, nepriklausomumo nuo politinio spaudimo mastg, politikos formavimo ir jgyvendinimo kokybe bei jsipareigojimo jai
patikimumg. *Sistemos vidutinés (neplanuoty) nutraukimy trukmés rodiklis (SAIDI) parodo, kiek vidutiniskai laiko per ataskaitinj laikotarpj el-
ektros energija nebuvo persiundiama vienam vartotojui. °Sistemos (neplanuoty) nutraukimy vidutinio daznumo rodiklis (SAIFI) parodo, kiek vidu-
tiniskai karty per ataskaitinj laikotarpj elektros energija nebuvo persiundiama vienam vartotojui. “Verslo pradzios indeksas — vertina verslo pra-
dzios sudétinguma: procediiry, reikalingy pradéti versla skaiciy, jy atlikimo laika, i$laidas ir reikalaujamo minimalaus kapitalo dydj. *Mokesciy
mokéjimy indeksas — vertina mokesgiy ir jmoky kiekj, mokéjimo biida, daznj, laika ir bendra mokes¢iy tarifa. *Prekybos laisves indeksas — verti-
na tarifiniy ir netarifiniy apribojimy, daran¢iy jtaka importui ir eksportui, egzistavima. ‘’Investavimo laisvés indeksas — vertina jvairius investi-
cinei veiklai taikomus apribojimus. ’ Darbo jégos laisvés indeksas — vertina jvairius Salies darbo rinkos teisinés ir reguliavimo sistemos aspektus:
darbo uzmokescio reguliavima, atleidimo ir jdarbinimo praktika, atleidimo islaidas. ““Juridiniy teisiy stiprumo indeksas — matuoja kokiu lygiu
ivairios uztikrinimo priemongs ir bankroto jstatymas apsaugo skolininky ir kreditoriy teises.

Ivadrdd
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B priedas. Lietuvos konkurencingumo daliniy veiksniy rodikliy reikS§més

1B lentelé. Lietuvos konkurencingumo daliniy veiksniy rodikliy reik§més
Table 1B. Values of Lithuania’s competitiveness sub-factors’ indicators

Rodikliai Matmenys Metai | ReikSmés

Lietuvos | Maks. | Min. Normalizuota
Teiseés virSenybés rodiklis' Balai 2011 72,8 100 0 0,73
Korupcijos valdymo rodiklis’ Balai 2011 65,9 100 0 0,66
Reguliavimo kokybés rodiklis® Balai 2011 78,7 100 0 0,79
Valdzios veiksmingumo rodiklis® Balai 2011 72 100 0 0,72
Keliy tinklo tankis Km/100 km? 2010 1240,9 6959 124,9 0,16
Keliy su patobulinta kelio danga kiekis Proc. nuo visy keliy 29.3 100 20,9 0,11
Gelezinkelio tankumas Km/100 km? 2010 27,06 122,1 0 0,22
Naudojimosi oro transportu apimtys Keleiviy sk./1000 gyv. 2010 700 9003 348 0,04
Produkcijos transportavimo jira apimtys T/gyv. 2010 14,1 40,2 1,5 0,33
Sistemos vid. (neplanuoty) el. energijos perdavimo
nutraukimy trukme’ Min./vartotojui 2010 118 638 15 0,83
Sistemos vid. (neplanuoty) el. energijos perdavimo
nutraukimy daznis® Sk./vartotojui 2010 1,6 6,1 0,25 0,77
Fiksuoto telefono rysio linijos Linijy sk./100 gyv. 2010 22,1 63,72 | 20,12 0,05
Judriojo telefono rySio abonentai Abonenty sk./100 gyv. 2010 147,2 185,3 93,7 0,58
Interneto prieigos abonentai Abonenty sk./100 gyv. 2010 20,62 39,06 12,97 0,29
Placiajuoscio rysio skvarba Linijy sk./ 1000 gyv. 2010 195,5 383.7 136,9 0,24
Naujausiy technologijy prieinamumo laisvumas Balai 2013 0,62 1 0 0,62
Naujausiy technologijy taikymo jmoniy veikloje Balai 2013 0,47 1 0 0,47
paplitimas
Imoniy pajégumas kurti naujus produktus, technologijas, | Balai 2013 0,52 1 0 0,52
paslaugas
Moksliniy tyrimy institucijy kokybé Balai 2013 0,5 1 0 0,50

0¢l1
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1B lentelés tesinys

Rodikliai Matmenys Metai | Reik$més
Lietuvos | Maks. | Min. Normalizuota
Universitety ir jmoniy bendradarbiavimas MTEP Balai 2013 0,53 1 0 0,53
veikloje
I8duoty patenty kiekis; Sk./mln. gyv. 2011 35.1 2232 19,4 0,01
Patentiniy paraisky kiekis Sk./mln. gyv. 2011 33 1012 25 0,01
Darbuotojy, dalyvaujanciy MTEP veikloje skaicius; Proc. nuo dirban¢iyjy 2010 1,41 3,27 0,42 0,35
Mokslinj laipsnj turinciyjy skaicius Proc. nuo dirban¢iyjy 2010 1,05 2,34 0,33 0,36
Pradinio ugdymo neto aprépties lygis Besimokanciy proc. 2011 91 100 88 0,25
tipingje amz. grup¢je
Pradinio ugdymo kokybé Balai 2013 0,6 1 0 0,60
Pagrindinio-vidurinio mokymosi neto aprepties lygis Besimokanciy proc. 2011 91 99 83 0,50
Mokymosi rezultatai: gamtos mokslai, matematika, tipinéje amz. grupéje
skaitymas7 Skalés taskai 2009 4787 543,7 401 0,54
Aukstojo mokslo neto aprepties lygis Besimokanc¢iy proc. 2011 69 94 11 0,70
tipingje amz. grup¢je
Aukstojo mokslo kokybé Balai 2013 0,63 1 0 0,63
Darbuotojy mokymy paplitimas jmonés Balai 2013 0,5 1 0 0,50
Vidutiné¢ tikétina gyvenimo trukmé Mety skaicius 2011 73.1 82,2 70,7 0,21
Kiadikiy mirtingumas Mirusiy sk./1000 gim. 2011 42 12,6 0,9 0,72
Sergamumas aktyvia tuberkulioze Serg. sk./100000 gyv. 2011 59 101 4 0,43
Proc. nuo populiacijos
71V paplitimas (15-49 m.) 2011 0,1 1,2 0,1 1,00
Bendros praktikos gydytojuy kiekis Gydyt. sk. /100000gyv. | 2010 372 478 218 0,59
Lovy kiekis ligoninése Lovy sk./100000 gyv. 2010 675 825 252 0,74
Skurdo arba socialinés atskirties rizikos lygis Proc. nuo populiacijos 2011 33,4 49,1 13,7 0,44
Materialinio nepritekliaus mastas Proc. nuo populiacijos 2011 18,5 43,6 1 0,59
Siltnamio efekty sukelian¢iy dujy emisijos intensyvumas | Tikst. t. CO2 ekvivalen- | 2010 0,78 1,78 0,15 0,61
tu/min. Eur BVP
Oro uzterStumas (Sieros oksidai) T/min Eur BVP 2010 1.3 19.6 0,038 0,94
Pakuociy atlieky perdirbimo norma Proc. nuo bendro 2010 60.4 79.8 28.5 0,62

pakuociy atlieky kiekio
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1B lentelés pabaiga

Rodikliai Matmenys Metai | Reik$més
Lietuvos | Maks. | Min. Normalizuota
Atsinaujinanciyjy istekliy dalis Proc. nuo bendry ener- 2011 20,3 64,7 0,4 0,31
gijos sanaudy

Verslo pradzios sudétinis rodiklis® Balai 2012 103 185 1 0,45
Mokes¢iy mokéjimy rodiklis’ Balai 2012 60 185 1 0,68
Prekybos laisvés rodiklis' Balai 2012 87.1 100 0 0,87
Investavimo laisvés rodiklis'’ Balai 2012 80 100 0 0,80
Darbo jégos laisvés indeksas' Balai 2013 64,1 100 0 0,64
Darbdaviy ir darbuotojy santykiy pagrindas Balai 2013 0,55 1 0 0,55
Darbo uzmokescio santykis su darbuotojo naSumu Balai 2013 0,57 1 0 0,57
Gebéjimas islaikyti ir pritraukti talentingus Zmones Balai 2013 0,4 1 0 0,40
Motery dalyvavimas darbo rinkoje Proc. 2010 85 87 39 0,96
Finansinio sektoriaus produkty verslui gausumas Balai 2013 0,57 1 0 0,57
Galimybés gauti 1¢3y iSleidziant akcijas Balai 2013 0,38 1 0 0,38
Juridiniy teisiy stiprumo indeksas" Balai 2012 5 10 0 0,50
Finansy ir bankininkystés reguliavimo veiksmingumas Balai 2013 0,57 1 0 0,57
Paskolos gavimo lengvumas Balai 2013 0,33 1 0 0,33
Rizikos kapitalo prieinamumas Balai 2013 0,35 1 0 0,35
Gerai i$plétoty klasteriy paplitimas Balai 2013 0.3 1 0 0,30
Audity ir apskaitos standarty stiprumas Balai 2013 0,72 1 0 0,72
Investuotojy apsaugos stiprumo indeksas' Balai 2012 5,7 10 0 0,57
Imoniy valdyby efektyvumas Balai 2013 0,6 1 0 0,60
Profesionalaus valdymo paplitimas Balai 2013 0,57 1 0 0,57
Valdymo funkcijy perdavimo praktika Balai 2013 0,53 1 0 0,53
Verslo etika Balai 2013 0,6 1 0 0,60
Socialinés atsakomybés lygis Balai 2013 0,48 1 0 0,48
Vertés karimo grandinés plotis Balai 2013 0,53 1 0 0,53
Gamybos proceso modernumas Balai 2013 0,52 1 0 0,52
Rinkodaros naudojimas Balai 2013 0,57 1 0 0,57
Orientacija j klientus Balai 2013 0,55 1 0 0,55

(44!
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C priedas. Lietuvos konkurencingumo veiksniy reikSmingumy nustatymo
pavyzdys

C1 lentelé. Institucinés aplinkos veiksnj sudaranéiy daliniy veiksniy reik§mingumy nustatymas
Table C1. Calculation of sub-factors’ significances of institutional environment factor

Eksp. Nr.
Nr. 1

Vi

Vi2
Vi3
Vig

Vi
Vi2
Vi3
Vig

Vi
V12
Vi3

Vig

Instituciné aplinka (7, )

vy sandauga
9

9
0,33327
0,03703
suma:

3
3
3

4+ sandauga
9

6
0,49995
0,03703
suma:

=

3
3
3

sandauga
2

2

0,5

0,5
suma:

prior. vek
1,732051
1,732051
0,759798
0,438658
4,662558

prior. vek
1,732051
1,565085
0,840875
0,438658
4,576669

prior. vek
1,189207
1,189207
0,840896
0,840896
4,060207

w
0,37148083
0,37148083
0,16295727
0,09408107

w
0,37845226
0,34197022
0,18373086
0,09584666

w
0,29289322
0,29289322
0,20710678
0,20710678

Pw
1,5140767
1,5140767
0,6928296
0,3960239

Amax vid:

Pw
1,559155
1,3754242
0,7683941
0,397201
Amax vid:

Pw
1,2928932
1,267767
0,8535534
0,8535534
Amax vid:

Amax

4,075786905
4,075786905
4,251602891
4,209389187
4,153141472

Amax
4,119819603
4,022058334
4,182172003
4,14412965
4,117044897

Amax

4,414213562
4,328427125
4,121320344
4,121320344
4,246320344
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Vi
V12
Vi3

Via

Vi1
Vi2
Vi3

Via

Vi1

Vi2
Vi3

Via

Vi1 Vi2 Vi3 vy, sandauga
1

4

0,5
0,5
suma:

sandauga
5

5
0,008
suma:

sandauga
12

12
0,33327
0,02083
suma:

prior. vek
1
1,414214
0,840896
0,840896
4,096006

prior. vek
1,495349
1,495349
1,495349
0,29907
4,785116

prior. vek
1,86121
1,86121
0,759798
0,379908
4,862125

w
0,24414024
0,34526644
0,20529666
0,20529666

0,3125
0,3125
0,3125
0,0625

w
0,38279755
0,38279755
0,15626863
0,07813627

C1 lentelés pabaiga

Pw
1
1,4105933
0,8273668
0,8273668
Amax vid:

Pw
1,25
1,25
1,25
0,25
Amax vid:

Pw
1,5469461
1,5469461
0,6458503
0,3216194
Amax vid:

Amax
4,096006393
4,085521011
4,03010353
4,03010353
4,060433616

Amax

R

Amax
4,0411598
4,0411598

4,132949012

4,116134318

4,082850733

vel

Ivadrdad



D priedas. Lietuvos konkurencingumo poky¢io optimizavimo uzdavinio

sprendimo rezultatai

D1 lentelé. Uzdavinio rezultatai (Tikimybé 0,6)
Table D1. Task solution results (probability 0.6)

PROC NLP: Nonlinear Maximization
Optimization Results
Parameter Estimates
Gradient Gradient Active

Objective Lagrange Bound

N Parameter Estimate Function Function Constraint
1z 3.178669  -0.253347 -1.285308E-8

2x1 -1.79124E-10 0.282129 3.151565E-17 Lower BC
3x2 -1.58051E-10 0.374646 -3.36689E-17 Lower BC
4x3 -1.36977E-10 0.444200 -2.43497E-17 Lower BC
5 x4 -1.15904E-10 0.501365 -5.65448E-17 Lower BC
6 x5 -5.26836E-11 0.587231 3.968568E-17 Lower BC
7 x6 -1.05367E-11 0.472940 -4.13034E-17 LowerBC
8x7 6.058119 0.694340 -6.096678E-8

9 x8 3.941881 0.640929 6.0966784E-8

10 x9 -9.48304E-11 0.530207 2.940427E-17 Lower BC
11 x10 -1.05367E-11 0.437595 -2.84344E-17 LowerBC

Value of Objective Function = 5.9275524475

D2 lentelé. Uzdavinio rezultatai (Tikimybé 0,7)
Table D2. Task solution results (probability 0.7)

PROC NLP: Nonlinear Maximization
Optimization Results
Parameter Estimates
Gradient Gradient Active

Objective Lagrange Bound

N Parameter Estimate Function Function Constraint

1z 2.339886  -0.524401 -0.000023067
2x1 -1.5114E-10 0.282129 -3.7683E-17
3x2 -1.1953E-10 0.374646 2.382593E-17
4x3 -8.79197E-11 0.444200 8.920254E-18
5 x4 -5.63095E-11 0.501365 -5.20329E-17
6 x5 2.530966 0.587231 0.000033755

7 x6 -9.84564E-11 0.472940 3.998277E-17
8x7 3.679450 0.694340  -0.000122
9x8 3.489068 0.640929 0.000054723
10 x9 0.300516 0.530207 0.000033739
11 x10 -1.08993E-10 0.437595 -3.0396E-17

Value of Objective Function = 5.2095925874

Ivadanrdd
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D3 lentelé. Uzdavinio rezultatai (Tikimybé 0,8)
Table D3. Task solution results (probability 0.8)

PROC NLP: Nonlinear Maximization
Optimization Results
Parameter Estimates
Gradient Gradient Active
Objective Lagrange Bound

N Parameter Estimate Function Function Constraint

1z
2x1
3x2
4x3
5 x4
6 x5
7 x6
8 x7
9 x8
10 x9
11 x10

1.695218  -0.841621 -0.000002306
-1.79124E-10 0.282129 -8.17481E-18
-3.30872E-24 0.374646 7.621964E-26
-9.48304E-11 0.444200 -2.57271E-17

1.785550 0.501365 -3.28833E-8
2.235446 0.587231 0.000020195
0.234204 0.472940 0.000003715
2.266129 0.694340 -0.000004820
2.407902 0.640929 -0.000018865
1.070769 0.530207 -0.000000192
-1.26441E-10 0.437595 9.954733E-18
Value of Objective Function = 4.576455732

Lower BC
Lower BC

Lower BC

Lower BC

D4 lentelé. Uzdavinio rezultatai (Tikimybé 0,9)
Table D4. Task solution results (probability 0.9)

PROC NLP: Nonlinear Maximization
Optimization Results
Parameter Estimates
Gradient Gradient Active
Objective Lagrange Bound

N Parameter Estimate Function Function Constraint

1z 1.236739  -1.281552 -0.000004416

2x1 -7.3757E-11 0.282129 1.847678E-17 Lower BC
3x2 -5.26836E-11 0.374646 -7.94812E-18 Lower BC
4x3 1.420911 0.444200 -0.000020927

5 x4 2.083660 0.501365 0.000084515

6 x5 1.591043 0.587231 -0.000038879

7 x6 0.573420 0.472940 0.000011038

8x7 1.374179 0.694340 -0.000042112

9 x8 1.548847 0.640929 0.000037512

10x9 0.957544 0.530207 -0.000024684

11 x10 0.450396 0.437595 -0.000006464

Value of Objective Function = 3.9480351368

9CI
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D5 lentelé. Uzdavinio rezultatai (Tikimybé 0,95)
Table D5. Task solution results (probability 0.95)

PROC NLP: Nonlinear Maximization
Optimization Results
Parameter Estimates
Gradient Gradient Active
Objective Lagrange Bound

D6 lentelé. Uzdavinio rezultatai (Tikimybé 0,99)
Table D6. Task solution results (probability 0.99)

N Parameter Estimate Function Function Constraint

1z 1.103373  -1.644854 -0.000004783
2x1 -1.05367E-10 0.282129 1.206558E-17
3x2 0.322942 0.374646 -0.000047044
4x3 1.834889 0.444200 0.000028177
5x4 2.027736 0.501365 -0.000067335
6 x5 1.349621 0.587231 -0.000003677
7 x6 0.615092 0.472940 0.000014746
8 x7 1.090448 0.694340 -0.000016742
9x8 1.262512 0.640929 -0.000011876
10 x9 0.874059 0.530207 0.000000436
11x10 0.622701 0.437595 0.000103

Value of Objective Function = 3.5234805525

Lower BC

PROC NLP: Nonlinear Maximization

Optimization Results

Parameter Estimates

Gradient Gradient

Objective Lagrange
N Parameter Estimate Function Function
1z 1.000698  -2.326348 0.000007551
2x1 0.006769 0.282129 -0.000090381
3x2 0.864783 0.374646 -0.000013838
4x3 2.087148 0.444200 -0.000045540
5 x4 1.918051 0.501365 0.000084975
6 x5 1.126978 0.587231 -0.000004031
7 x6 0.626591 0.472940 0.000024815
8x7 0.844334 0.694340 0.000002902
9 x8 1.008766 0.640929 -0.000031960
10 x9 0.784075 0.530207 0.000032686
11x10 0.732503 0.437595 0.000040373

Value of Objective Function = 2.813879831

Ivadanrdd
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