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Šiandieninis avininkystės sektoriaus spartus vystymasis ir aktualumas apsprendė darbo temos pasirinkimą. Šio darbo tikslas pateikti strateginius avių ūkio vystymo sprendimus. Siekiant šio tikslo, darbe pasitelkta įvairių autorių mokslinė literatūra strateginio planavimo klausimais.  Teorinėje darbo dalyje ‚,Įmonės plėtros ir vystymo strategijos pasirinkimo metodologinės prielaidos’’ aptartas strateginio planavimo procesas, įvardinti organizacijos misijos ir vizijos tikslai, bei aptarti konkurenciniai veiksniai. Remiantis teorinėje dalyje pateiktais strateginio vystymo metodais, antroje darbo dalyje, ,,Avininkystės ūkio aplinkos ir veiklos analizė“ apibūdinamas avininkystės ūkis. Įvardinamos ėrienos rinkos plėtros tendencijos, konkurencinė situacija, pateikiama bendra informacija apie žemės ūkį. Trečioje dalyje „Avininkystės ūkio vystymo strateginiai sprendimai“ išnagrinėta ūkio misija ir vizija, išskirti išoriniai veiksniai galintys įtakoti ūkio veiklą, pateiktos galimos veiklos alternatyvos, numatyta bendra ūkio vystymo strategija bei jos įgyvendimimas.
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The present work was chosen because of rapid sheep farming development in Lithuania. The aim of the work is to propose a strategic management decisions for the particular sheep farm. To achieve this aim relaited scientific publications were used, including literature on the importance of strategic management. In the review part of the present work ‚,The choice of  growth strategy of business unit’ strategic management process, the organization‘s current mission and vision, and competitive advantages are discussed. According to the review part, in the second part „Sheep farm environment and work analysis“ of the work is described. The general agriculture information about Lithuania is provided as well. Trend of lamb production market developing is analyzed. In the third part of the work „Strategical decisions in sheep farm“, external factors which could influence farms business are analyzed. The sheep farm’s current mission, objectives, and strategies are identified 
 Įvadas


Šiuolaikinis pasaulis vystosi greitu tempu, nuolatiniai pokyčiai tampa neatskiriama mūsų gyvenimo dalimi. Kinta klientų poreikiai ir lūkesčiai, tobulėja ir keičiasi produktai ir paslaugos bei jų kūrimo būdai, auga verslui keliami reikalavimai, didėja  konkurencija. Sunku ir sudėtinga tinkamai priimti sprendimus, kai nepakankamai kruopščiai išnagrinėta vienokia ar kitokia organizacijos, įmonės ar ūkio subjekto situacija, žinoma konkreti padėtis. Iki sprendimo priėmimo stadijos reikia dar daug padaryti. Ir visų pirma reikia žvelgti į priekį, t.y. numatyti strategiją ir jos įgyvendinimo priemones. . Strategija svarbi  kiekvienam verslyi. Dabar yra įprasta pasitelkti strateginius sprendimus planuojant ir žemės ūkio vystymo veiklą.  Aiškios strategijos nebuvimas viename iš avininkystės ūkių bei pakankamai prastas avienos sektoriaus lygis Lietuvoje ir lėmė šio darbo aktualumą, paskatino išsamiau apžvelgti avininkystės ūkio būklę šiuolaikinėmis konkurencijos sąlygomis.
 
Avienos ir ožkienos sektoriai Europoje yra kritinės būklės. Siekiant, kad avininkystė ir ožkininkystė liktų pelningos, reikia imtis skubių priemonių ES lygmeniu. Avienos ir ožkienos gamyba pradėjo vis labiau mažėti po 2003 metų BŽŪP (bendroji žemės ūkio politika) reformos. Avininkystė ir ožkininkystė yra veikla, kuriai reikia intensyvaus darbo ir konkrečių įgūdžių. Deja, šiems sektoriams trūksta techninių paslaugų ir kompetencijos. Pajamos yra labai mažos, lyginant su kitais žemės ūkiais, ir labai priklauso nuo visuomenės paramos. Šių sektorių ūkininkai yra daug vyresni nei kituose žemės ūkio sektoriuose ir yra vis sunkiau šiuo verslu sudominti jaunus ūkininkus.

 Lietuvos įstojimas į ES sudarė palankias sąlygas stabiliai Lietuvos žemės ūkio ir kaimo plėtrai. Laisvas prekių, darbo ir kapitalo judėjimas atvėrė galimybes dalyvauti didesnėje, labiau atviroje rinkoje, pasinaudoti eksporto subsidijomis ir struktūrinių fondų parama. Todėl reikia pasidžiaugti, kad pastaraisiais metais Lietuvoje buvo vykdomos investicinės paramos programos, skatinančios žemės ūkio subjektų modernizavimą, konkurencingumo didinimą, Europos sąjungos (ES) standartų įgyvendinimą, teikiama SAPARD parama investicijoms į pirminę žemės ūkio gamybą. Todėl jaunieji ūkininkai gauna paramas iš įvairių fondų, remiančių vieną ar kitą ūkio šaką, tokių kaip „Jaunųjų ūkininkų įsikūrimas“, „Investicijos į žemės ūkio valdas“. Gaunamos paramos lėšos padeda ūkininkams sėkmingai pradėti ir vystyti savarankišką veiklą nuosavame ūkyje. 


Avininkystės sektoriaus aktualijos nagrinėjamos ir moksliniame lygmenyje. Įvairūs straipsniai publikuojami užsienio autorių (Karl-Ivar Kumm, 2009; Freking B. A. Ir kt.,2000) aptaria aktualijas susijusias su gyvulių sanitarinėmis sąlygomis, daromą chemikalų žalą tiek žemei, tiek žemės ūkio produktams, analizuojama dabartis ir perspektyvos avininkystės ūkių. Lietuvių autorių moksliniai darbai nėra svarūs, paprastai publikuojami tik vietinėje spaudoje, pvz. žurnale Mano ūkis ir kt.


Avininkystės ekologiškų produktų rinkos išsivystymo lygis nėra pakankamas, todėl įdomu apžvelgti ir paanalizuoti esamą situaciją. 

Darbo objektas – avininkystės ūkis esantis Ligūnų kaime, Ignalinos rajone ir jo plėtros perspektyvos.


Darbo problema – kaip sudėtingomis konkurencijos sąlygomis užtikrinti avininkystės ūkio pelningą plėtrą. 

Šio darbo tikslas - išanalizavus avininkystės ūkių būklę, pateikti strateginius jo vystymo  sprendimus.   
Darbo tikslo įgyvendinimui iškelti šie uždaviniai:

1. Apibendrinti mokslinę metodinę literatūrą apie įmonės verslo vystymo strategijas;
2. Įvardinti ėrienos rinkos plėtros tendencijas Europoje ir Lietuvoje;
3. Įvertinti ekologiškos produkcijos realizavimo sunkumus stabdančius ekologinį ūkininkavimą;
4. Įvertinti marketingo organizavimą analizuojamame avininkystės ūkyje;
5. Pateikti avininkystės ūkio vystymo strateginius sprendimus

Prieš pasiūlant avininkystės  ūkio vystymosi veiklos strategiją tikslinga žinoti kokiomis strategijos metodikomis  tikslinga pasinaudoti. Pirmoje darbo dalyje, ‚,Įmonės plėtros ir vystymo strategijos pasirinkimo metodologinės prielaidos’’ analizuota mokslinė literatūra  strateginio marketingo klausimais. Apžvelgiama  įvairių autorių įvairūs samprotavimai šia tema. Strateginis mąstymas teikia organizacijai daug privalumų. Vienas svarbiausių privalumų tas, kad strateginiame  planavime akcentuojama organizacijos konkurencinė prigimtis. Darbe apžvelgiant strateginio planavimo procesą galėsiu  analitiškai mąstyti apie ūkio  aplinką ir naudingo veikimo įvairias galimybes. Strateginio planavimo aiškinimasis sudarys prielaidas analizuoti avininkystės ūkio veiklą ir siekti, kad viskas veiktų vieningai.

 
Antroje darbo dalyje ,,Avininkystės ūkio aplinkos ir veiklos analizė“ charakterizuojamas avininkystės ūkis. Pasinaudojus pirmoje darbo dalyje pateikais teoriniai marketingo strategijos metodais, vertinama rinkos potencialo būklė, nurodomi pagrindiniai  avininkystės ūkio tikslai,  tikslinga šiame planavimo procese išsiaiškinti ūkiui palankias galimybės ir sėkmei pavojingas grėsmes, konkurencingumo lygmenį.  Apibūdinti  išoriniai ir vidiniai veiksniai darantys įtaką ūkiui, įvertinta jų svarba, apžvelgiama bendra Lietuvos žemės ūkio būklė. 


Trečioje dalyje pateikiami „Avininkystės ūkio vystymo strateginiai sprendimai“. Įvardinta ūkio misija ir vizija, išskirti išoriniai veiksniai galintys įtakoti ūkio veiklą, pateiktos galimos veiklos alternatyvos, įvardinti ūkio konkurentai. Numatyta bendroji ūkio vystymo strategija, jos įgyvendimimas.

Tyrimo metodai naudojami šiame darbe yra: mokslinės literatūros šaltinių loginė analizė ir sintezė, grafinis vaizdavimas, statistinė duomenų analizė,  apibendrinimo metodas, sisteminimas,  lyginamoji analizė,  apibendrinimas.

Ruošiant šį darbą buvo naudojama įvairiūs informaciniais šaltiniai: mokslinė-metodinė literatūra, statistikos informacija, moksliniai straipsniai, knygos.
I. ĮMONĖS PLĖTROS IR VYSTYMO STRAREGIJOS PASIRINKIMO METODOLOGINĖS PRIELAIDOS
1.1. Strateginio planavimo procesas

Veiksmingos verslo strategijo parengimas yra ypatingai svarbus planuojant bet kurios monės ateities veiklą. Šiandien strateginis planavimas paliečia ne tik pelno siekiančias organizacijas, bet įtraukia vyriausybines institucijas, ligonines, mokslo įstaigas ir kt. Lietuvoje vis daugiau organizacijų\firmų rengia strategijas plėtojant savo veiklą. Nes nuo strategijos, nuo jos valdymo priklauso pačios įmonės egzistavimas bei jos pasiekimai plėtojanti  veiklą.


Skaitant mokslinę literatūrą strateginio planavimo klausimais, supranti, kad strategijos sampratos esmė aiškinama labai plačiai. Skirtingi autoriai skirtingai apibrėžia ir traktuoja šį terminą. Žodis “strategija“ kildinamas iš graikų kalbos žodžio “strategos“, kuris reiškia meną ar mokslą būti generolu). “Stratego“ reiškia asmenį, planuojantį savo priešo sutriuškinimą efektyviai naudojant turimus resursus (H.Mintzberg). Peter’io Drucker’io teigimu, planavimas neapima sprendimų, kurie bus padaryti ateityje, greičiausiai jis yra susijęs su ateitimi per šios dienos sprendimus. Kiti autoriai apibrėžia, kad įmonės strateginis planavimas- tai įmonės tikslų bei galimybių ir jos kintamų marketingo galimybių suderinimo bei palaikymo procesas.

( E.Gečienė, 2004). 

Daugiau panagrinėjus strategijas, susidaro nuomonė, kad strategija dažniau kyla savaime iš jos įgyvendinti  siekiamo rezultato, o ne ją kryptingai formuluojant. Pateikiami tokie strategijos apibūdinimai -  tai įmonės veiklos per tam tikrą laikotarpį sistema. Požiūris į strategiją grindžiamas tuo, kad esama didelio skirtumo tarp sumanytos ir praktiškai realizuotos strategijos. Strategija yra daugiau rezultatas to, ką žmonės daro, o ne ką planuoja daryti. Šiuolaikinės rinkos ekonomikos sąlygomis strategija sietina su sprendimais, vedančiais prie organizacijos ilgalaikio klestėjimo. Strategijos paskirtis yra nurodyti organizacijos veiklos kryptį. Dažnai strategiją apibrėžiama, kaip planas, tam tikrų sąmoningų veiksmų, kaip elgtis įvairiose situacijose.


Strateginis planavimas – tai problemų sprendimų procesas siekiant pritaikyti organizaciją jos ateities aplinkai ir tai yra  pasikartojantis procesas. Bendriausias strateginis planas apima visą įmonės veiklą ir numato pagrindinius jos tikslus. Organizacijos misija ir tikslai gali išlikti nepakitę daug metų, o tų tikslų siekimo strategijos vis kinta ir kinta sąlygojamos besikeičiančios aplinkos. Didesnėse organizacijose ar firmose  juos vykdo įvairūs įmonės padaliniai, nuo bendrų įmonės tikslų ir bendros strategijos būtina pereiti prie kiekvienos funkcinės veiklos srities strategijų. 


 Strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie išorinės aplinkos pokyčių ir efektyviau išnaudoja savo turimą potencialią. Kaip strateginio valdymo proceso rezultatas parengiama ir įgyvendinama strategija kaip  sprendimų visuma, apibrėžianti svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti (A.Vasiliauskas, 2002). Strategija apibrėžiama kaip organizacijos tikslai ir uždaviniai bei pagrindinių planų ir politikos, kaip šiuos tikslus pasiekti visuma. 

Svarbiausi strateginio planavimo uždaviniai (V.Bagdžiūnienė, 2005):
1. Išteklių paskirstymas, kadangi jie yra riboti, todėl reikia parinkti optimalų jų panaudojimo būdą.

2. Prisitaikymas prie rinkos aplinkos, nes rinka nuolat kinta, todėl reikia pasinaudoti palankiomis situacijomis ir pamėginti vengti klaidų.

3. Vidinių veiklų koordinacija (procedūrų ir verslo operacijų suderinimas).

4. Strateginių verslo plėtros krypčių nustatymas.

Yra svarbu, kad rengiant strateginius planus, jie nebūtų formalūs. Strateginis planas turi būti paremtas tyrimais ir faktais, todėl organizacija, firma ar ūkis privalo pastoviai rinkti ir analizuoti daugybę informacijos apie pramonės šaką, konkurenciją. Mano pasirinktam avininkystės ūkiui tiekiant ėrieną ūkininkas turi domėtis kintančia rinka, kintančiais vartotojo poreikiais. Avininkystės srityje  konkurencija nemaža ir kiekvienas mažiau pasvertas žingnis gali sudaryti finansinių sunkumų. Kad to išvengti, reikalinga rengti strateginius planus.

Strateginio valdymo bendrieji principai ir specifika kiekvienoje organizacijoje yra skirtingi, kadangi priklauso nuo daugelio veiksnių: veiklos pobūdžio, finansavimo šaltinių, nuosavybės, organizacijos dydžio ir kt. Strateginis planas sudaromas tam tikram periodui, kuris dažniausiai 3-7 metai. Trumpesniems periodams yra sudaromi taktiniai vienerių metų ir operatyviniai (dienos, savaitės, mėnesio) planai. Pradedama nuo strateginio plano ir einama link  kitų planų.  Strateginiame plane turi  atsispindėti esminės organizacijos problemos ir veiksniai, kurie daro organizaciją pranašesnę prieš konkurentus. Taktiniame ir operatyviniame plane turi atsispindėti vidinės operatyvinės ir einamosios organizacijos problemos.

Skiriamos trys strateginio valdymo stadijos:

1. Strateginė analizė, kurioje yra analizuojama organizacijos išorės aplinka ir ištekliai;

2. Strategijos kūrimas, kuriame yra iškeliami organizacijos tikslai, strateginių sprendimų alternatyvos, jos vertinamos, pasirenkant vieną iš jų;

3. Strategijos įgyvendinimas, kurio metu parengiamos užduotys vykdytojams, sudaromas biudžetas ir kt. 

Strateginis planavimas – tai problemos sprendimo būdas, siekiant pritaikyti įmonę  jos ateities aplinkai.  Strateginį planavimą reikia suprasti kaip įmonės (verslo) planavimo būdą. Įmonės veiklos rezultatai ir perspektyva pagrinde priklauso nuo jos sugebėjimo prisitaikyti prie aplinkos. Šiandieninis gyvenimas yra dinamiškas, veiklos sąlygų ir aplinkybių kitimo tempai spartūs. Todėl tik strateginis planavimas sudaro galimybę įmonei pagrįstai prognozuoti ateities problemas ir numatyti bei pasiruošti jų sprendimui. Pateiktame paveikslėlyje matome, kad strateginio strateginio planavimo  proceso metu:
· pastoviai stebima išorinė ir vidinė aplinka, nuolat renkant, fiksuojant ir kaupiant atitinkamą informaciją;

· apdorotos informacijos pagrindu prognozuojami aplinkos pokyčiai ateityje;

· formuluojami realesni įmonės tikslai ir sumažinama klaidingų sprendimų rizika, nes orientuojamasi į būsimus aplinkos pokyčius; 

· sudaroma galimybė atitinkamos vidaus tikslų sistemos sukūrimui.
Autoriai rašę ir aiškinę apie  strateginį planavimo procesą (P.Kotler, 1988;V.Bagdžiūnienė, 2005; V.Pranulis, 1999; M.Cotler ir S.Robbins , 2002; I.Bučiūnienė, 2002;)  įvardija aštuonių žingsnių procesą, kuris apima strateginį  planavimą, įgyvendinimą ir įvertinimą. Žemiau paveikslėlyje pateikta  strateginio planavimo procesas.
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1 pav. Strateginio planavimo procesas
Šaltinis: Bagdžiūnė V.(2005)
Kaip matome, strateginio planavimo procesas prasideda kuriant arba naujai įvertinant įmonės ar verslo paskirtį. Šis žingsnis labai priklauso nuo vidinės (silpnybių ir stiprybių)  ir išorinės aplinkos analizės rezultatų. Tolesnę veiklą sudaro tikslo nustatymas, veiklos strategijos formulavimas, strategijos įgyvendinimas ir gautų rezultatų įvertinimas bei kontrolė. 
1.2. Analizės etapas strateginio planavimo procese

Šiandiena šiuolaikinėje organizacijoje, firmoje, įmonėje ar ūkyje tikriausiai būtų sunku įsivaizduoti pradedant rengti strateginius planus be analizės, kaip strateginio proceso išeities taško, nes analizė paruošia bazę įmonės veiksmų, jos elgesio planavimui. Analizės tikslas – atlikus išorinės ir vidinės aplinkos analizę, išsiaiškinti strateginius ryšius:

· kokios galimybės ir grėsmės yra (ar gali susidaryti )įmonės verslui išorinėje aplinkoje;
· vidines jos silpnąsias ir stipriąsias puses;
· remiantis gautomis analizės išvadomis, įvertinti ir aprašyti įmonės būklę. 

Taigi strateginio planavimo procese išskiriamos  dvi pagrindinės analizės (išorės ir vidaus veiksnių) ir veiklos (misijos, tikslų ir strategijos formavimo) stadijos. 

Analizės stadija susideda iš dviejų analizės tipų: išorės veiksnių analizės ir vidaus veiksnių analizės. Išorės veiksnių analizė nagrinėja išorinius veiksnius nepriklausančius nuo įmonės: nustato grėsmes ir galimybes, galinčias turėti poveikį įmonės veiklai, verslui; kai svarbūs išoriniai veiksniai jau nustatyti, prognozuojami jų pokyčiai bei poveikis įmonei. 


Vidaus veiksnių analizė įvertina įmonės vidinius pranašumus ir trūkumus. Ji apima įmonės išteklių kiekio ir kokybės nustatymą. Analizės stadijoje tiksliai ir bešališkai įvertinama įmonės būklė, nustatomos  jos konkurencinio pranašumo ir konkurencinių trūkumų sritys.

Veiklos stadijoje, vadovaujantis analizės rezultatais, sudaromas įmonės veiklos ir vadovavimo jai planas. Pagrindiniai veiklos stadijos etapai yra: 1) įmonės (verslo) paskirties apibūdinimas; 2) įmonės strategijos sudarymas. Aiškinantis strategijos vystymo galimybes, įvertinamas įmonės potencialas ir jo vystymo galimybės. Todėl sekanti strateginio planavimo pakopa yra dalinių strategijų formulavimas kiekvienos veiklos rūšies tikslams. 

ORGANIZACIJOS PASKIRTIS (MISIJA)

ANALIZĖS STADIJA
Išorės veiksnių analizė: 

· makroaplinkos, 

· ūkio šakos aplinkos, 

· veiklos 

Vidaus veiksnių analizė

Išskirtinė kompetencija

VEIKLOS STADIJA
Organizacijos paskirtis (misija)
Tikslai

Strategija: strateginės alternatyvos ir jų įvertinimas

Strateginis planas

ĮGYVENDINIMAS




       STRATEGIJOS ĮVERTINIMAS

2 pav. Strateginio planavimo proceso stadijos


Alternatyvinės strategijos formuojamos ir atrenkamos, atsižvelgiant į aplinkos poveikį ir įmonės galimybes. Jos numato skirtingus investavimo, gamybos organizavimo ir kitus variantus. Alternatyvų rodikliai gali būti atvaizduojami lentelėse arba grafiškai.

Strategija turi būti užrašoma, nes organizacijai svarbu turėti rašytinį strateginį planą. Jei tai yra nurodymai, kaip tvarkyti veiklą.

Strategijos įgyvendinimas tiesiogiai nepriklauso strateginiam planavimui. Tačiau strategijos sudarymas ir įgyvendinimas yra susiję: kai planavimo procesas yra pabaigtas (t.y. pasirinkta viena iš alternatyvų), toliau yra numatoma atsakomybės ir sprendimų priėmimo įmonėje tvarka,  organizuojamos monitoringo ir kontrolės procedūros, numatoma tikslų ir planų koregavimo tvarka, nes  įmonė, atsižvelgiant į besikeičiančias sąlygas, privalo daryti verslo paskirties (misijos), tikslų, strategijų arba jų įgyvendinimo pataisas. Todėl strategijos planavimas yra nenutrūkstamas, pasikartojantis procesas.

Įmonės tikslai ir jų įgyvendinimo strategija  turi būti formuojami, remiantis  įmonės ir aplinkos analizės rezultatais. Įmonės strategija vertinama, atsižvelgiant į tai, kaip ji  leido pasiekti iškeltus tikslus.

1.3. Misijos ir vizijos tikslinimas


Strategija gali būti ir neefektyvi, pernelyg optimistinė ir neįgyvendinama. Planavimas ir prognozės turi ribas ir negali išspręsti visų susidariusių kritinių situacijų, išvesti iš krizės. Įmonė turi būti stabili prieš pradėdama įgyvendinti strateginius planus. Bendriausias strateginis planas apima visą įmonės veiklą ir išreiškia pagrindinę įmonės egzistavimo  tikslą, veiklos prasmę misiją, ir numato  pagrindinius tikslus.


Visą strategijos kūrimą valdo organizacijos tikslinė orientacija - vizija, misija ir tikslai. Jei įmonė neturi nors vienos iš šių orientacijų, galima teigti, kad organizacija nėra brandi, o jos veikla greičiausiai bus pelninga tik trumpalaikiu laikotarpiu. Tam, kad įmonė gautų ilgalaikes pajamas, būtina nuolatinė orientacija į užsibrėžtus tikslus.

Kiekvienai įmonei reikalinga misija. Misija atsako į klausimą: Kodėl mes esame šiame biznyje? Autoriai įvairiai apibrėžia misiją. Pasak P.Zakarevičiaus (2002): “misija - tai organizacijos paskirtis, vaidmens visuomenėje charakteristika. Šios charakteristikos suformavimas yra dvipusis procesas. Organizacija savo paskirtį ir vaidmenį galbūt norėtų  įsivaizduoti vienaip, tačiau aplinka, visuomenė šia paskirtį ir vaidmenį gali įsivaizduoti kiek kitaip“.  Misijos formuluotė turi reziumuoti įmonės paskirtį, veiklos kryptį, padėti nukreipti įmonės darbuotojus viena linkme, sukurti teigiamą įvaizdį visuomenėje. Misijos paskirtis nusakyti įmonės veiklos kryptį ir raidos principus. V.Bagžiūnienė (2005) teigia, kad misija įvardijama vartotojo norais ir lūkesčiais, kuriuos jos produktas tenkina.


Vizija - tai integruota organizacijos charakteristika jos gyvavimo artimesnėje ar tolimesnėje perspektyvoje. Ja įvardijama, kaip turėtų atrodyti organizacija, apibūdinant ją visais aspektais: bendrojo augimo, gaminamų produktų kaitos, rinkų ir vartotojų plėtros, techninio-technologinio išsivystymo, personalo ugdymo, vadybos tobulinimo ir kt.(P.Zakarevičius, 2002).


Analizuojant toliau, vizijos trukmė konkrečiai neapibrėžiama ir siekia toliau negu strateginiai planai. A.Vasiliauskas (2002) knygoje „Strateginis valdymas“ teigia: „ rengiant organizacijos viziją, reikia vadovautis tam tikrais kriterijais. Nesant tokių kriterijų vizija būtų fantastinio pobūdžio, neturinti ryšio su organizacijos padėtimi, ištekliais, rinkos galimybėmis ir konkurencijos joje tendencijomis“. Todėl būtina kuo daugiau sukaupti žinių apie bendrąsias visuomenės, ekonomikos, kultūros tendencijas, naujausius mokslo ir technologijų pasiekimus, organizacijų\įmonių kaitos perspektyvas ir pan. šias žinias visapusiškai išanalizuoti ir apibendrinti. Kuriant viziją, joje apibūdinama organizacijos ateitis, perspektyvinės veiklos kryptis. Taip pat vizija turi būti konkreti, logiška, aiški.

Yra svarbu pabrėžti, kad strategiją kuria vadovai, o realizuoja visi ar bent daugelis darbuotojų, todėl jie turi gerai suprasti jos prasmę. Susipažinę su strategijos kūrimo procesu darbuotojai pajaučia savo vietą organizacijoje, sutapatina save su ja. Gerai suformuota firmos misija turi ir gali padėti išspręsti nemažai su firmos veikla susijusių problemų. Kiekvienai firmai misijos formuluotė yra unikali, kadangi skiriasi pačios firmos veikla, nuosavybe, ištekliais, aplinka ir kitais aspektais.(R. Jucevičius, 1998).
1.4. Strateginių tikslų formulavimas

Vadovams ar vadybininkams priimant tam tikrus valdymo sprendimus, svarbu įvardinti strateginius tikslus. Tikslai pertvarko misijos formuluotės bendrąsias nuostatas į tiksliau apibrėžtus įsipareigojimus, kurie nurodo, kas ir kada turi būti padaryta. Todėl akcentuojama dvejopa firmos tikslų paskirtis. Pirmiausia,  jie turi suformuoti organizacijos vadovams ir darbuotojams užduotis,  kuriose kaip galima tiksliau nusakomas laukiamas galutinis rezultatas. Antra, firmos tikslų pagrindu yra parengiamos priemonės, leidžiančios įvertinti, ar buvo pasiektas numatytas rezultatas, ar ne nustatytais terminais.

Firmos tikslus įprasta dalinti į dvi dalis, abi svarbias ir reikalingas strategijoje: finansinius tikslus ir strateginius tikslus. 1 lentelėje pateikiami galimi verslo strateginiai tikslai
(A.Vasiliauskas, 2002).

1 lentelė
Verslo strateginiai tikslai

	Finansiniai tikslai
	Strateginiai tikslai

	· Spartesnis pajamų augimas;

· Spartesnis pelno masės augimas;

· Rentabilumo augimas;

· Gamybos sąnaudų mažėjimas;

· Dividendų akcininkams ir investicijų poreikio subalansavimas;

· Investuoto kapitalo pelno normos augimas;

· Akcijų kainų kapitalo rinkoje augimas;

· Kreditinio reitingo kilimas;

· Grynųjų pinigų srautų ir išlaidų subalansavimas laiko atžvilgiu;

· Pajamų bazės diversifikacija;

· Grynųjų pinigų srautų stabilumas;

· Darbo apmokėjimo ir rentabilumo lygio subalansavimas.
	· Turimos pozicijos rinkoje išsaugojimas;

· Rinkos dalies plėtimas;

· Galimybių veiklos plėtimui užtikrinimas;

· Produkcijos asortimento pritaikymas prie pokyčių rinkoje;

· Konkurencingumo vidaus rinkoje plėtojimas;

· Konkurencingumo užsienio rinkoje plėtojimas;

· Produkcijos kokybės gerinimas;

· Produkto aptarnavimo gerinimas;

· Personalo darbo sąlygų gerinimas;

· Reputacijos gerinimas;

· Lyderystės inovacijose siekimas.


Yra rekomenduojama kuo daugiau firmos tikslų apibrėžti kiekybiškai. Tačiau kai kuriuos tikslus išreikšti kiekybiškai yra labai sunku ir sudėtinga arba iš viso neįmanoma. Taip pat firmos tikslai gali skirtis tarpusavyje. Dažniausiai prieštaringi būna trumpalaikiai ir ilgalaikiai firmos tikslai. Kai kurioms firmoms svarbiausias strategijoje gali būti išlikimo tikslas. Šiuo atveju pirmenybė teikiama tiems finansiniams tikslams, kurie užtikrina firmos išlikimui būtiną finansinę bazę, finansinės veiklos stabilumą. Šiuo metu Lietuvoje daliai firmų svarbūs išlikimo tikslai, dalis šios problemos nemato ir  ateityje didesnių rūpesčių neturėtų būti. Tokioms firmoms  svarbiausi  yra strateginio augimo, rinkos plėtimo tikslai. Tikslai turėtų atitikti tam tikrus reikalavimus:
· būti susiję su viena konkrečia užduotimi;

· būti susiję su rezultatu, o ne su vykdoma veikla;

· išmatuojamas;

· tiksliai apibrėžtas tikslo siekimo terminas;

· tikslas pakankamai didelis, bei pasiekiamas.

1.5. Konkurencingumo veiksniai

Nuo strategijos rengimo yra neatskiriama konkurencingumo problema. Versle tai reiškia konkurencinio pranašumo įgijimą prieš konkurentus. M.Porter penkių konkurencinių jėgų modelis buvo sukurtas siekiant įvertinti skirtingų pramonės šakų patrauklumą (pelno potencialą). Penkios konkurencinės jėgos padeda identifikuoti konkurencijos šaltinius pramonės šakoje arba sektoriuje. Pagal S.Robins (2002) modelį, kuris leidžia nustatyti ir analizuoti penkias svarbiausias organizaciją veikiančias jėgas, lemiančias organizacijos konkurencinį pranašumą, patrauklumą, lemiantį pelno siektinumą. Žinome, kad modelis nustato penkias bazines jėgas, darančias įtaką į organizacijos veiklą: esančių konkurentų grėsmė; naujų konkurentų grėsmė; klientų derėjimosi galia; tiekėjų derėjimosi galia; pakaitalų grėsmė. 
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3 pav. M.Porter’io (2008) penkių jėgų modelis 
Autoriai P.Kotler (1988), S.Robins (2002), J.Fulton (2008) teigia, kad nurodytų svarbiausių organizaciją veikiančių jėgų analizės tikslas yra išnagrinėti, kaip organizacija gali ir turi kurti veiklos strategijas tam, kad išnaudotų išorinėje aplinkoje susiklosčiusias palankias aplinkybes. Ir žinoma yra svarbu organizacijai išsilaikyti stiprioje konkurencinėje kovoje ir sėkmingai įveiktų kitas aplinkoje iškylančias grėsmes. Pateiktas modelis remiasi prielaida, kad visos organizacijos pirmiausia siekia naudos sau ir stengiasi apginti savo individualius interesus. 
Pagal šį modelį konkurencija šakoje apibūdinama penkiais konkurencingumo veiksniais: 


1. Tiesioginiai (esami) konkurentai. Tai svarbiausias veiksnys, nes vienos organizacijos strateginis veiksmas iššaukia paprastai jos varžovų atsakomąjį veiksmą. Tam konkurentai gali naudoti: kainas, kokybę, išskirtines galimybes, paslaugas, nuolaidas, garantijas, geresnį didmeninės prekybos tinklą, labiau patyrusius mažmeninės prekybos agentus ir naujoves. 

Tiesioginė konkurencija paprastai sustiprėja kai:

· konkurentų padaugėja ir jie tampa panašūs vieni į kitus dydžiu ir galimybėmis; 
· kai produkto paklausa didėja lėtai
· kai rinkos paklausa mažėja, 
· kai vienos prekės rūšies keitimo išlaidos yra mažos: jei galima pigiai ir greitai pakeisti prekės rūšį, tai - tuo lengviau konkuruojančios organizacijos gali patraukti kitos pirkėjus; 

· kai konkurentas nepatenkintas savo padėtimi rinkoje: organizacija, siekianti geresnės padėties rinkoje (paprastai bando ją taisyti kitų konkurentų sąskaita) imasi puolimo taktikos – diegia naujus produktus, plečią reklamą, taiko lengvatines kainas, superka mažesnes organizacijas ir pan., o tai didina konkurencijos dėl rinkos lygį;

·  kai mesti verslą yra brangiau, nei pasilikti rinkoje ir konkuruoti: palikti rinką kartais būna brangu, nes veikia išėjimo barjerai; kuo jie aukštesni, tuo labiau konkuruos kiekviena organizacija dėl savo rinkos dalies.


2.  Prekės pakaitailai( produktų ar paslaugų). Esant patrauklioms produktų kainoms, labai lengva sukelti konkurenciją tarp produktų galinčių būti  pakaitalais. Kai pirkėjams nebrangu pakeisti vieną preke kita ir jie yra įtikinti, kad pakaitai – priimtinos kokybės produktai. Kuo lengviau ir pigiau pereiti prie produkto pakaito, tuo su didesne konkurencija susiduria tas pakaitas. Gamintojui pereinant nuo įprasto gaminio prie jo pakaito, atsiranda papildomų  išlaidų. Svarbu, kuo mažesni pakaitų bendrieji ir įvedimo į rinką kaštai, kuo geresnė jų kokybė, tuo didesnė rinkoje darosi konkurencija. Kai produkto pakeitimo išlaidos yra didelės, tai jo pardavėjai turi siūlyti ir akcentuoti ryškius kainos ar produkto vartojimo pranašumus.


3. Naujų, potencialių konkurentų  įėjimo į rinką grėsmė. Naujai įeinantys į rinką konkurentai didina konkurenciją ir yra pavojingi įmonėms turinčioms rinkoje savo nišą. Jie  įneša technikos  ir gamybos naujovių, nori pasiimti rinkos dalį. Kartais gali pretenduoti į ribotus materialinius išteklius ir t.t. Įėjimo į šaką galimybės priklauso nuo esamų barjerų ir galimos esamų konkurentų reakcijos. Dideli įėjimo į rinką sunkumai ir numatomas didelis įsitvirtinusių rinkoje pasipriešinimas atbaido daugelį naujų konkurentų. Kai įėjimo į šaką barjerai mažėja, naujų potencialių konkurentų grėsmė didėja (didėja galimybės įeiti net ir silpnesniems konkurentams). Naujų konkurentų grėsmė didėja ir tada, kai atėjusieji į šaką tikisi gauti gerus pelnus, o senieji rinkos dalyviai nėra pakankamai agresyvūs, kad neleistų naujiems nariams ateiti į rinką.
Siekiant nustatyti įeinančios į rinką organizacijos konkurencingumą, reikia išsiaiškinti, ar jai yra patrauklios šakos plėtotės ir pelningumo perspektyvos. Jei jos nėra patrauklios, tai naujo nario grėsmė – nedidelė. Jei jos patrauklios, tai potencialus narys yra didelė grėsmė ir tikėtina, kad esančios rinkoje organizacijos stengsis stiprinti savo pozicijas, siekdamos įėjimą naujiems verslininkams padaryti kaip galima brangesnį ir sunkesnį.

4. Tiekėjų derėjimosi galia. Tiekėjų derėjimosi galios analizė leidžia numatyti pagrindines kryptis, kaip turi būti keičiami strateginiai santykiai su tiekėjais Tiekėjai ūkio šakoje yra stiprus konkurencijos veiksnys, jei jie sugeba išlaikyti aukštą savo prekės kainą, jeigu alternatyvių tiekėjų yra nedaug (stipri derėjimosi galia). Tiekėjų konkurencingumas sumažėja, jei vartotojas (įmonė) gali lengvai nusipirkti reikalingą prekę, pasirinkti kitą tiekėją, kuris pasiūlo geresnį sandorį (mažesnes kainas , geresnes apmokėjimo sąlygas ir pan.).

5.  Pirkėjų derėjimosi galia. Pirkėjai tampa tuo stipresni, kuo plačiau geba naudotis kainų, kokybės, paslaugų arba pardavimų sąlygų svertais. Pirkėjų derėjimosi galia stipresnė, kai jis perka didesnį kiekį, kai gali pirkti iš kelių pardavėjų, kai perėjimo prie pakaitų ar konkuruojančių produktų kaštai yra maži, kai tiekėjai parduoda iš esmės tas pačias prekes ir pan. Jei produktai labai skirtingi, sunkiau pakeisti tiekėjus, nedarant didelių išlaidų.


Analizuodama kiekvieną veiksnį atskirai organizacija gali nustatyti konkurencijos sunkumus rinkoje ir įvertinti kiekvieno rinkos veiksnio svarbą. Šis įvertinimo būdas padeda organizacijai nustatyti šakos pelningumą. Paprastai – kuo stipresnė konkurencija, tuo mažesnis ūkio šakos verslo pelningumas. Organizacija, siekdama sėkmės, privalo kiek tik įmanoma mažinti aptartų konkurencingumo veiksnių įtaką.

1.5. Konkurencinės situacijos įvertinimas


Įmonė,  konkurenciniai padėčiai rinkoje įvertinti, veiklos segmentams palyginti, kokius produktus naudingiausia gaminti ir pan. gali pasitelkti į pagalbą Bostono konsultacinės grupės (Boston Consulting Group) matricą.  Bostono konsultacinė grupė pasiūlė naudotis dviem veiksniais – rinkos tempų augimo gydžiu ir užimama rinkos dalimi, palyginant su konkurentais.
Matrica turi lemti įmonės poziciją ateityje, leidžia klasifikuoti įvairias įmonės prekių kombinacijas vadinamosios verslo plėtros krypčių pagrindu. Naudojant šią matricą, reikia atsižvelgti į tikslinę rinką, prekės pelningumą laiko atžvilgiu (Aaker, 2005). 
Autoriai M.Cotler, (2002) S.Robbins, (2002), P.Kotler (1988) rašo, kad  norint pritaikyti Bostono konsultacinės grupės matricą, reikia įsitikinti, ar pardavimo masto augimas galės būti patikimai nustatytas ateityje ir ar įmonės konkurencines pozicijas galima nustatyti pagal jos užimamą rinkos dalį. Jei tas sąlygas galima lengvai įvykdyti, tai matricą galima pritaikyti praktikoje. Tuo atveju, kai perspektyvos ir konkurencinės sąlygos nenuspėjamos, rinkos dalį tenka pakeisti strateginės veiklos zonos patrauklumo koncepcija, o vietoje apytikrės rinkos augimo tempų tinka naudoti įmonės būsimą konkurencinę poziciją.
Bostono konsultacinės grupės sudarytojai vadovaujasi tuo, kad pagrindinis strategijos tikslas – sudaryti sąlygas optimaliai paskirstyti veiklos segmentams visus turimus išteklius, siekiant pagerinti visos organizacijos konkurencinę padėtį. Modelyje labai akcentuojama piniginių srautų judėjimo svarba.
Bostono konsultacinės grupės matrica charekterizuojantys rodikliai yra:  
Santykinė rinkos dalis atspindi galimą rentabilumo lygį ir finansinių išteklių poreikį tam tikru laiko momentu. Santykinę rinkos dalį matuojamą dalies įmonės užimamą rinkos dalį iš pagrindinio konkurento rinkos dalies. Charekterizuoja įmonės arba jos gaminamos prekės poziciją rinkoje. Kuo įmonės prekė užima didesnę rinkos dalį, tuo įmonėspozicijasu šia preke rinkoje stipresnė.
Rinkos augimo tempai charakterizuoja rinkos, kurioje veikia įmonė, patrauklumą. Kuo rinkos augimo tempai spartesni, tuo įmonės augimo galimybės toje rinkoje geresnės.
„Melžiamos karvės”– tai veiklos segmentai, kurių apimtys praktiškai nedidėja ar net po truputį mažėja; tokiai veiklai beveik nereikia naujų investicijų, gamybiniai pajėgumai yra pakankami; veikla būna paprastai labai rentabili ir duoda didelį pinigų srautą, nes įmonė užima didelę rinkos dalį. Jei įmonė ketina pasilikti šį veiklos segmentą, tai turi imtis priemonių veiklos rentabilumui padidinti ar palaikyti. Anot P.Kotler (1988) ši situacija firmai yra pelningiausia padėtis, leidžianti gautąjį pelną investuoti į naujus ar esamus verslo vienetus. Būtent „melžiamos karvės“ finansuoja kitų prekių plėtrą įmonėje.
„Šunys”– tai veiklos segmentai, kurių plėtros galimybės yra menkos. Joms nereikia daug įdėjimų, tačiau veiklos rentabilumas esti menkas, o kartais ir neigiamas. Galimos tokios veiklos kryptys: atsisakyti jos ar stengtis padidinti rentabilumą gerinant konkurencinę padėtį, kad būtu galima patekti į  „melžiamų karvių” sritį.

„Sunkūs vaikai arba Klaustukas” – tai mažai rentabilūs, sparčiai didėjantys veiklos segmentai. Jų plėtrai reikalingi dideli (finansiniai, gamybiniai ar prekybiniai) įdėjimai, nes įmonė turi pagerinti savo konkurencinę padėtį, jei nenori patekti į šunų sritį. Tokia paprastai duoda nedidelį pinigų srautą dėl menko veiklos lyginamojo svorio bendroje apimtyje.

„Žvaigždės” – tai sparčiai didėjantys veiklos segmentai. Kadangi užimama didelė rinkos dalis, tai rentabilumas yra aukštas ir pakankamai dideli finansų srautai įgalina palaikyti šią veiklą. Tačiau dažniausiai tai naujos, konkurentams patrauklios (dėl didelio rentalibumo) veiklos rūšys, todėl įmonė turi dėti daug pastangų, kad išlaikytų užimamą padėtį.

	Rinkos augimo tempai
 
	Aukštas
	Žvaigždės 
	Sunkūs vaikai 

?

	
	Žemas
	Melžiamos karvės 
	Šunys 

	 
	 
	Didelė
	Maža

	 
	 
	Santykinė rinkos dalis


4 pav. Bostono konsultacinės grupės matrica (Aaker, 2005)

 

Atsižvelgiant kuriame lauke yra įmonė, galima pritaikyti šias vystymo strategijas:

Ribotas augimas. Tai tinka įmonėms su senomis technologijomis, kai organizacija patenkinta savo padėtimi. Jeigu įmonė dirbo rentabiliai praeityje, greičiausiai jis vykdys tą pačią strategiją. 

Intensyvus augimas. Augimo strategija įgyvendinama žymiai viršijant buvusių metų ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus. Tai dinamiškai besivystanti organizacija su greitai besikeičiančia technologija. Dažniausiai jos laikosi vadovai, kurie stengiasi diversifikuoti (nomenklatūros įvairovė) savo įmonę, norėdami išeiti iš sustingusios rinkos.

Mažinimas. Gamybos augimo mažinimo strategija (paskutinio strategija) – tai žemesnė jau pasiekto lygio strategija. Mažinimas gali reikšti racionalizavimo perorientavinimo kelią. Mažinimo strategija priimama, kai pablogėja ekonominė padėtis arba tiesiog gelbstint organizaciją. (Vasiliauskas A., 2002).

1.6. Strategijos įgyvendinimas 


Strategijos įgyvendinimas – daugiausia administracinės užduotys, reikalingos praktiškai įgyvendinti strategiją. Įgyvendinant strategiją reikia sukonkretinti programas, veiksmų planus. Ekonominį strategijos įgyvendinimą garantuoja finansiniai ištekliai ir jų paskirstymo sistema. Strategijos įgyvendinimo eiga turi būti stebima ir kontroliuojama. Įgyvendinant naują strategiją būtina pertvarkyti organizacinę struktūrą. Strategijos įgyvendinimo veiksmai bei priemonės susiteminami programose. Kiekviena programa susieta su vieno ar kelių strateginių tikslų įgyvendinimu, todėl ji turi garantuoti tų tikslų įgyvendinimą. Programose numatoma strategijos

įgvendinimo veiksmų ir priemonių sudėtis, vykdytojai ir įvykdymo terminai, finansavimo apimtis ir šaltiniai. 


Kiekvienas vykdytojas parengia veiksmų planus, nustatančius užduotis, jų vykdytojus ir atlikimo terminus.  Įgyvendinant strategiją  finansiniai ištekliai skirstomi dviem srautais: nuosavi ir skolinti. Firmos šiuos srautus skirsto pačios.

Strategijos įgyvendinimas – tai perėjimas nuo analizės prie administravimo. Pagrindiniai administravimo veiksniai yra vidaus politikos tam tikri procesai. Strategijos rengimas, įgyvendinimas apima 5 skirtingus uždavinius: 

1) vadovybė turi pagrįsti verslo idėją ir sukurti organizacijos viziją. Tai turi būti  susiję su organizacijos paskirties, misijos ir tikslų formavimu; 

2) organizacijos paskirtis – misija turi būti atspindėta, parodyta ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose tiksluose;

 3) vadovybė turi sukurti organizacijos būseną ir ateities viziją atitinkančią strategiją; 

4) vadovybė privalo vertinti strategijos vykdymą ir daryti organizacijos paskirties, tikslų strategijos arba jų įgyvendinimo pataisas atsižvelgdama į patirtį, besikeičiančias sąlygas, naujas idėjas ir galimybes. 


Planavimas apima išorinės aplinkos analizę, tikslų formavimą ir pačios strategijos kūrimą. Organizavimo funkcija apima organizacinę struktūrą, žmonių parinkimą, tikslų ir vertybių sistemos sukūrimą, valdymo politiką, filosofiją ir kultūrą, valdymo mechanizmus, metodus, nuostatas, taisykles, standartus, normatyvus, motyvacijos mechanizmą, nustatomi būdai kaip sieksim tikslų. Tai turi realizuoti konkreti struktūra. Vadovavimo funkcijos  pagrindinė problema, kur gauti resursų, t.y. apima resursų paiešką. 

Strateginės kontrolės funkcija yra  nukreipta į organizacijos  išorę, skirtą diegiamai strategijai koreguoti pagal pakitusias sąlygas, taip pat  vertinti šios strategijos ir aplinkos realųjį atitikimą. Tradiciniame valdyme kontrolės organas yra įvairių procedūrų ir veiksmų atlikimo efektyvumas, savalaikiškumas, bei esamos padėties analizė, o strategijos kontrolės objektas – veiksmų programos bei išorinė aplinka. Analizuojama kokią naudą duoda įmonei pasirinkta strategija bei kaip veikia išorinę aplinką. 

II. AVININKYSTĖS ŪKIO APLINKOS IR VEIKLOS ANALIZĖ

 
Avininkystė yra viena iš žemės ūkio šakų. Prieš analizuojant avininkystės ūkio situaciją, būtina apžvelgti pagrindines žemės ūkio Lietuove vystymosi tendencijas bei perspektyvas. Tai taip pat sąlygos avininkystės ūkio plėtros strategines alternatyvas. 

2.1. Žemės ūkio reikšmė šalies ekonomikai 
Žemės ūkio vystymasis ir efektyvumas, ūkininkų gyvenimo kokybė priklauso tiek nuo išorinių, tiek nuo vidinių žemės ūkio aplinkos sąlygų, t.y. mikro ir makroaplinkos. Natūralios gamtinės sąlygos, makroaplinka, Lietuvoje yra tinkamos vystyti pieno ir mėsos ūkius, bitininkystę, kiaulininkystę, avininkystę, žirgininkystę, bitininkystę, daržininkystę, auginti įvairias grūdines kultūras, daržoves. Sąlygos taip pat palankios ekologiniam ūkininkavimui.

Lietuvos dirvožemis yra vidutinio produktyvumo ir mažai skiriasi nuo šio regiono kitų šalių, tokių kaip - Lenkija, Danija, pietų Skandinavija, bet lyginant vegetacijos sezono ilgį ir vidutinę

temperatūrą, Lietuva turi mažiau palankius rodiklius.

Lietuvoje vidinės žemės ūkio sąlygos (mikroaplinka) labai įvairios. Mikroaplinka atspindi žemės ūkio įmonių ir ūkininkų skirtingą sugebėjimą, praktiką ir žinias veikti rinkos ekonomikos sąlygomis.


Nepaisant ekonominio nuosmukio, specialistų teigimu, 2007–2013 metai bus būtent tas laikotarpis, kai visas šalies ūkis (taip pat ir žemės ūkis) turės didžiausias galimybes naudojantis ES parama sustiprinti savo konkurencingumą. Numatoma, kad ES parama Lietuvos kaimui minėtu laikotarpiu sieks 16 mlrd.Lt . Pagal Žemės ūkio ministerijos kaimo ateities viziją 2013 m. vidutinis ūkis turėtų padidėti iki 20 ha, o komercinių visiško užimtumo ūkių turėtų būti maždaug 20 tūkst. Dirbančiųjų žemės ūkio, medžioklės, miškų ir žuvininkystės sektoriuje sumažės iki 10%. Iš tradicinės žemės ūkio veiklos pasitrauks 30 tūkst. žmonių, kuriems kaime bus sukurtos kitos darbo vietos. Planuojama, kad kaime pagerės demografinė situacija, susikurs palankesnė ūkininkaujančiųjų amžiaus struktūra – 20% ūkininkų iki 40 metų amžiaus (dabar vyrauja 60-mečiai).

Didėjant konkurencijai rinkoje, nemaža dalis smulkių ūkių, gali patirti bankrotą. Smulkių gamintojų problemos dar labiau paaštrėje nes esant Lietuvai ES nare svarbiausiu uždaviniu tampa ūkių konkurencingumo didinimas, jų gebėjimas dirbti ir konkuruoti produktų rinkose. ES šalių duomenys rodo, kad šiose šalyse vyksta ūkių skaičiaus mažėjimas ir jų stambėjimo procesas, tačiau tai trunka ne vieną dešimtmetį. Visos šalys siekia suformuoti racionalų ūkio dydį, kuriame būtų efektyviai panaudojami materialiniai, techniniai ir darbo ištekliai ir apsirūpinama reikiamomis pajamomis. 
2.1.1. Žmogiškieji ištekliai žemės ūkyje 

2008 metais Lietuvoje gyveno 3.366.357 tūkst. žmonių , iš kurių kaime 1149,4 tūkst., šalies gyventojų. Vienas trečdalis Lietuvos gyventojų gyvena kaime ir daugiau nei pusė dirbančiųjų kaimo vietovėse susiję su žemės ūkio veikla (48 proc.). Didžioji dalis didelės gamtinės vertės teritorijų yra kaimo vietovėse. 61 proc. šalies žemės naudojama žemės ūkio veiklai. 

Dominuoja smulkūs, pusiau natūriniai ūkiai, 2/3 ūkių nesiekia 5 ha, bet jie pagamina beveik 45 proc. žemės ūkio produkcijos. Tačiau jų gaunamų pajamų neužtenka ūkių plėtrai ir modernizavimui. Kooperacijos procesas lėtas. Apie 60 proc. Lietuvos ūkininkų yra vyresnio nei 55 metų amžiaus ir tik 14 proc. jaunesni nei 40 metų. 36 proc. ūkininkų turi pradinį išsilavinimą, 29 proc. – vidurinį, 31 proc. –pagrindinį su profesine kvalifikacija ir tiktai 4 procentai – aukštąjį išsilavinimą. (2007-2013 m. kaimo plėtros strategijos nuostatos).
Kaimo gyventojų struktūra lyčių požiūriu mažai kinta. Moterų kaime yra daugiau negu vyrų. Jos sudaro 51,6 % kaimo gyventojų. Gyventojų amžiaus struktūra kaime ir mieste skiriasi, tačiau kaime pastebimas senėjimo procesas. Kaime 1000 – iui darbingo amžiaus gyventojų tenka 1,6 karto daugiau 60-ies metų ir vyresnio amžiaus žmonių negu mieste. Demografinė situacija čia prastėja: seni žmonės miršta, gimstamumas mažas, jaunimas išvažiuoja į miestą mokytis, o po to dažnai ir emigruoja. O be to nemažas skaičius žmonių šiuo metu gyvenantys kaimuose arti miestų negamina žemės ūkio produkcijos, tai tik „miegamieji rajonai“.

Kaimo plėtra efektyvi bus tik tuomet, kai remsis žmogiškaisiais ištekliais. Dabar jaunimui žemdirbio gyvenimas nepatrauklus. Smulkūs ūkiai, neracionali žemėnaudų struktūra, kooperacijos stoka ir ūkininkų senėjimo tendencija - pagrindiniai veiksniai, trukdantys konkurencingai žemės ūkio sektoriaus plėtrai.
2.1.2. Žemės ištekliai

Lietuvos žemės fondą sudaro 6530 tūkst. ha žemės, iš kurios miškai užima 1809,6 tūkst. ha, vanduo 21,9 tūkst. ha, keliai – 23,0 tūkst. ha. Saugotini plotai – nacionaliniai ir regioniniai parkai, rezervatai užima 11,5 % bendros šalies teritorijos. Žemiau pateiktame paveiksle matome, jog žemės ūkio paskirties žemė sudaro 60,7 % bendro žemės fondo.
[image: image3.emf]
5 pav. Žemės fondo sudėtis
Šaltinis: Žemės ūkio ministerijos informacija  (2008)
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6 pav. Ūkio paskirties žemės ūkio naudmenų struktūra (2007)
Šaltinis: Žemės ūkio ministerijos informacija
Žemės ūkio paskirties žemės ūkio naudmenų pasiskirstymas pagal nuosavybės formas ir naudotojus 2007 metais pateiktas 2 lentelėje.
2 lentelė 

[image: image5.emf]
Šaltinis: Statistikos departamentas (2007)
Kaip minėta ankščiau Lietuvoje žemės ūkyje vyrauja smulkūs, iki 10 ha, ūkiai. Jie sudaro beveik 83 proc. visų ūkių ir užima 35 proc. dirbamų žemės ūkio naudmenų. Šalies smulkūs ūkiai žemės ūkio produkciją gamina dvigubai didesniame žemės ūkio naudmenų plote, negu ES šalių smulkūs ūkiai. Analizuojant ūkių dydžio pokyčius matyti, kad Lietuvoje daugėja ūkių, dirbančių 10 ir daugiau ha žemės ūkio naudmenų, tačiau išlieka gana daug 3–10 ha ūkių – 128 tūkst. (46 proc.). Pastarasis skaičius mažai kinta. 

Ūkininkų ūkiai dar mažai specializuoti. Pagal ES valstybėse narėse taikomus ūkių specializacijos tipus šalyje daugiausia (69 proc.) yra mišrios gamybos su vyraujančia galvijininkyste (52,4 proc.) ir augalininkyste (16,4 proc.) ūkių. Siauros specializacijos ūkiai kuriasi lėtai. Pastaruoju metu jų daugėja tik pieno gamyboje, sodininkystėje ir daržininkystėje. 
2.2.3. Svarbiausi gyvulininkystės produktai

Lietuva turi geras sąlygas gyvulininkystės produktų gamybai: tinkamas klimatas, pakankamas

pašarų kiekis. Taip pat šalis turi gilias gyvulininkystės tradicijas ir patirtį. Gyvulininkystės produktų gamyba yra prioritetinis žemės ūkio ekonomikos sektorius. Lietuvoje gaminama galvijiena, kiauliena ir paukštiena. Aviena, ožkiena, triušiena ir kita mėsagaminama mažais kiekiais ir bendrame mėsos balanse neturi didelės reikšmės.

Mėsos gamybos apimtys Lietuvoje tolygiai mažėja. Mėsos gamyba Lietuvoje pirmąjį pusmetį sumažėjo beveik 18 proc., skelbia Žemės ūkio ir maisto produktų rinkos informacinė sistema. Per pirmuosius šešis 2008 metų mėnesius šviežių arba atšaldytų galvijienos skerdenų ir skerdenų pusių buvo pagaminta 18,9 tūkst. tonų, tai yra 17,5 proc. mažiau nei 2007 m. pirmąjį pusmetį. Šviežios arba atšaldytos kiaulienos skerdenų bei skerdenų pusių 2008 metais buvo pagaminta 28,1 tūkst. tonų, tai yra 5,4 proc. mažiau nei 2007 m. tuo pačiu laikotarpiu. Prognozuojamas ženklus kiaulienos augimas (Priedo Nr.2, pav.4). Šviežių arba atšaldytų ėriukų ir avių skerdenų bei skerdenų pusių gamyba šiuo laikotarpiu taip pat sumažėjo. Per pirmus šešis 2008 metų mėnesius jų buvo pagaminta 35 tonų, tai yra 1,1 proc. mažiau nei 2007 m. pirmąjį pusmetį. Prognozuojama, kad nuo 0,7 %  2006 metų avienos suvartojimas prognozuojamas augti iki 1,6% 2012 metais (Priedas Nr.2, pav.4).Ateities tendencijos geros. 
Mėsos gamybos mažėjimui įtakos turėjo ir padidėjusios mėsos bei jos produktų, ypač paukštienos ir kiaulienos, importo apimtys. 
Gyvulininkystės produkcijos žmonės suvartoja daug. Pagal OECD ir FAO ekspertus įvairios mėsos suvartojimas ir auginimas iki 2015 metų svyruoja nuo 1,4% iki 2,9 % (3 lentelė).
3 lentelė.   
Mėsos suvartojimo tempai

	
	Pasaulinis mėsos gamybos metinis augimo tempas iki 2015 metų, %
	Pasaulinis mėsos suvartojimo metinis augimo tempas iki 2015 metų%

	Jautiena
	1,4,- 1,9
	1,4

	Kiauliena
	1,4
	1,4

	Paukštiena
	2,9
	2,9

	Aviena ir ožkiena
	2,1
	2,1


Šaltinis: OECD apžvalga 2006-2013

Iki 2013 metų avienos ir ožkienos prognozuojamas mažesnis suvartojimas nei 2005 metais (Priedas Nr.2, pav.7).  Reiktų paminėti importą, kuris viršija 20 proc. ES ėrienos suvartojimo ir yra labai svarbus ES rinkai. Pripažįstama, kad ėrienos importas iš trečiųjų šalių yra koreguojantis, atsižvelgiant į dabartinį deficitą ES. Tačiau atsižvelgiant į tai, kad ėrienos importas ir toliau sudarys didelę dalį visos ES pasiūlos, reikia imtis priemonių, siekiant užtikrinti, kad avienos importas papildytų ES pasiūlą, nemažinant jos galimybių plėstis. Aišku, kad dėl didesnių ES ėrienos gamybos kainų, vietos gamyba konkurencijos požiūriu atsiduria mažiau palankioje padėtyje, palyginti su importuojamais produktais. Šis pusiausvyros trūkumas yra dar akivaizdesnis, atsižvelgiant į tai, kad daugiausia importuojama dviem jautriais Europos metų periodais, t. y. per Velykas ir Kalėdas. 


Reikia pastebėti, kad yra sumažėjęs avienos vartojimas dėl mažesnės pasiūlos ir gana aukštos avienos kainos, tiek Lietuvoje tiek Europos sąjungoje (Priedas Nr.2, pav.4) Avienos vartotojai daugiausia yra vyresnio amžiaus žmonės, gaunantys didesnes nei vidutines pajamas. Produkto užimama rinkos dalis yra daug mažesnė, kalbant apie vartotojus, jaunesnius nei 35 metų. Tokie veiksniai kaip vartotojo amžius, vartotojo suvokimas ir kitų baltymų kaina labai veikia ėrienos vartojimą. Svarbiausias dalykas, siekiant garantuoti tvarią avienos sektoriaus ateitį, bus strategijos, kuriomis siekiama pakelti vartojimo lygį visoje Europos Bendrijoje.
2.2.4. Ekologinio ūkininkavimo perspektyvos

Ekologinio žemės ūkio klausimai yra labai aktualūs, nes ekologinis žemės ūkis yra vienas perspektyviausių ūkininkavimo būdų, kur kompleksiškai sprendžiamos ekonominės, ekologinės ir socialinės problemos. 2009 metų pradžioje ūkininkas gavo ekologinio ūkio sertifikatą. Reikia paminėti augantį ekologinių ūkių skaičius Lietuvoje,ir pasaulyje. Gaila, kad ekologiškų produktų stygius ir nenuolatinis jų tiekimas stabdo specialių ekologiškų produktų parduotuvių atidarymą arba specialių skyrių prekybos tinkluose steigimą. Mažai ekologiškų produktų reklamos, neskatinamas jų vartojimas, nesukurta ekologiškų produktų gamybos, perdirbimo ir realizavimo grandinė.


Ekologinis ūkininkavimas neįteisintas kaip prioritetinė ūkio šaka. Ir ekologinis ūkininkavimas labiau suprantamas kaip gamtosaugos priemonė, o ne kaip perspektyvi ūkininkavimo šaka. Specialistų nuomone ekologiškų produktų pardavimo apimtys iki 2010 m. galėtų sudaryti apie 7 proc. bendro šalyje suvartojamų maisto produktų kiekio. Ekologinio ūkininkavimo plėtrai turi įtakos naujas požiūris į sveiką mitybą ir saugią gyvenamąją aplinką. Tai rodo ir ES didėjantis ekologiškų produktų rinkos augimas. Ekologinis ūkininkavimas remiamas ir  2007–2013 metų laikotarpiu. 


Kiek tenka skaityti spaudoje dauguma žemdirbių dar nepasirengę dalyvauti žemės ūkio rėmimo schemose, parengiant ekologinio ūkininkavimo programą, kurios skatina sveiką gyvenimo būdą bei aplinką, sudaromos palankios sąlygos potencialioms pajamoms gauti. Analizuojama, kokios ūkių veiklos kryptys gali duoti didžiausią pelną, kai ūkyje įgyvendinama ši programa, ir ar jų įgyvendinimui skiriama parama kompensuoja prarandamas pajamas dėl ribojamos intensyvios žemės ūkio veiklos, įvertinamas šių ūkių konkurencingumas bendrojoje rinkoje. Taikant ūkių gamybos optimizavimo metodą, nustatomi perspektyvios veiklos modeliniai ūkiai, maksimaliai panaudojant ekologiniam ūkininkavimui teikiamą paramą mažo nepalankumo ir palankiose ūkininkauti vietovėse. 

Ekologinis žemės ūkis privalo laikytis griežtų ekologinio žemės ūkio taisyklių, o šių ūkių produkcijai taikoma kilmės sertifikacija. Produktų sertifikavimas ir ženklinimas, padėjo pirkėjams juos atskirti rinkoje ir net prisidėjo prie paklausos didėjimo rinkoje. Tik sertifikuoti ūkiai ir įmonės gali realizuoti produktus, paženklintus ekologiškų produktų ženklu. Ekologinio ūkio sertifikavimas yra labai svarbus etapas ekologiškų maisto produktų gamybos sistemoje.

2.2. Rinkos potencialo analizė

Lietuvoje mėsos ūkis yra viena iš prioritetinių žemės ūkio šakų. Pagrindinės mėsos rūšys-galvijiena, kiauliena  ir paukštiena. 2003 m. sausio 1d. buvo laikoma 928,9 tūkst.galvijų (su melžiamomis karvėmis), iš jų 1,8 tūkst.mėsinių veislių ir 30,6 tūkst.mišrūnų, mėsinių ir mišrūnių karvių skaičius-3,8 tūkst., iš jų mėsinių veislės-689 karvės, kiaulių-1,1 tūkst. Bei avių ir ožkų 37 tūkst. Mėsinių ir mišrūnių telyčių skaičius-16,6 tūkst. 2002 m., kaip ir 2001 m,.galvijų supirkta apie 48 tūkst. t. gyvojo svorio. Aviena, ožkiena, triušiena ir kita mėsa gaminama mažais kiekiais ir bendrame mėsos balanse sudaro menką dalį.


Įstojus į Europos sąjungą, mėsinė avininkystė Lietuvoje  plečiasi. Ūkininkai  pradėjo ieškoti mėsinių veislių avių užsienyje. Jau 2002 metais buvo  įvežtos 35 sufolkų ir 34 beriušon diušer veislių avys iš lenkijos, o 2003 metais-28 tekseliai, 274 sufolkai, 252 Vokietijos juodgalvės , 8 dorperiai, 8 Vokietijos meridonai, 21 mėsinis merisonas iš Vokietijos, 190 šaronė veislės avių iš Prancūzijos ir 20  Pon veislės avių iš Lenkijos. 2001 metais Lietuvoje buvo auginamos tik 5 veislių avys, 2002 metais-7 veislių avys, 2003 metais-14 veislių avys, 2004 metais-15-17 veislių avys. Daugiausia avių Lietuvoje buvo auginama 1926 m. – apie 1,5 mln., mažiausiai 2001 m. – apie 11 tūkst. Šiuo metu vėl pastebimas Lietuvoje auginamų avių skaičiaus didėjimas. Remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2004 metų pradžioje Lietuvoje buvo per 16 tūkst., o tuo pačiu laikotarpiu 2005 metais – 22 tūkst. avių. 


Lietuvoje avių skaičius didėja. Gyvulių registro duomenimis, 2008 metų pradžioje buvo laikoma 50,3 tūkst. avių, tai yra beveik tris kartus daugiau nei 2004 metais tuo pačiu laikotarpiu. Avių padaugėjo beveik 33,4 tūkst. Statistikos departamento duomenimis, pernai ūkininkų ir šeimos ūkiuose buvo laikoma 96,8 proc., žemės ūkio bendrovėse bei įmonėse - 3,2 proc. avių ir ožkų. Valstybės įmonė Žemės ūkio informacijos ir kaimo verslo centras suskaičiavo, kad šių metų pradžioje avis laikė 3573 ūkininkai. Kiekvienam iš jų vidutiniškai teko po 14 avių. Beveik 63 proc. avių buvo laikoma 456 avininkystės ūkiuose, turinčiuose 21 ir daugiau avių.


ES išsiderėta kvota – 17 tūkst. ėriavedžių. Ganyklų sanitarais vadinami gyvūnai kitose Europos šalyse labiau paplitę, tačiau avienos produktų paklausa vis dar viršija pasiūlą. Jų trūksta ir Lietuvoje. Taigi ne visos ES nišos dar užimtos, ir lietuviai, galbūt, atrastų savąją aukso gyslą. 


2007 metais pasaulyje buvo auginama 1 924 mln. avių. Palyginus įvairias šalis pagal vienam gyventojui tenkantį avių skaičių paaiškėja, kad daugiausiai avių yra auginama Naujojoje Zelandijoje (39 mln.), Australijoje (98 mln.). Airijoje, kuri plotu ir gyventojų skaičiumi panaši į Lietuvą, 2005 m. sausio-lapkričio mėn. buvo paskersta 3,3 mln. avių. Kaip minėta ankščiau, statistikos departamento duomenimis, Europos Sąjungoje kiekvienas žmogus per metus suvartoja apie 3 kg avienos, tuo tarpu Lietuvoje – mažiau nei 200 g. Iš šių rodiklių matyti, kad avių Lietuvoje auginama labai mažai.

Avininkystės verslas nėra lengvas. Iš pradžių reikia didelių investicijų, nes veislinių gyvulių mūsų šalyje beveik nėra (visas prieauglis paliekamas bandoms plėsti). Taigi veislines avis tenka pirkti užsienyje. O gerų gyvulių pigiai nenupirksi: veislinė avytė kainuoja apie 850- 1050 litų (250-300 eurų), už avinuką tenka sumokėti dvigubai daugiau. Be to, užsieninių veislių gyvuliai gana lepūs. „Dėl kelionės ir aklimatizacijos avys patiria didelį stresą. Todėl gimsta daug negyvų ėriukų arba jie neišgyvena“, - avininkystės sunkumus vardijo ūkininkas. 2005 metais iš Vokietijos atsivežęs mėsinių avių bandai pradėti avis. Kadangi šiuo metu formuojasi mėsinė avininkystė ir bandos plečiamos, tad į rinką avienos tiekiama labai nedaug.
2.3. Avininkystės ūkio veiklos charakteristika ir analizė
 Toliau šiame darbe bus analizuojama avininkystės ūkio veikla. Pagrindinės ūkio charakteristikos yra pateikiamos 4 lentelėje.
4 lentelė

Pagrindinės ūkio charakteristikos

	
	

	Ūkio subjekto pavadinimas
	ūkininko ūkis

	Teisinė padėtis
	ūkininkas, fizinis asmuo, įregistravęs ūkį ūkininkų ūkių registre

	Adresas
	Ignalinos rajonas

	Veiklos pobūdis
	ūkininkas užsiima avininkyste



Ūkininkas užsiima avininkyste, augina trijų veislių avis: oksfordaunų, sufolkų ir Vokietijos juodagalves (Priedas Nr.3). Šiuo metu ūkyje auginama 990 avių, iš kurių 500 veislinės ėriavedės, ėriukų 480 ir 10-avų reproduktorių. Kiekvienais metais parduodama vyriškos lyties ėriukus iki 4 mėnesių, o moteriškos lyties - palieka bandos didinimui. Prognozuojama, jog kiekviena ėriavedė kasmet atsives po 1,5 ėriuko. Daroma prielaida jog gimusių ėriukų paskirstymas lytimis bus vienodas: 50% vyriškos lyties, ir 50% moteriškos lyties ėriukų. Visi vyriškos lyties ėrukai iki 4 mėnesių bus parduodami, o moteriškos lyties ėriukai pasiskirstys taip: 50%- pardavimui, kiti- padidins avių bandą. Avių bandos dydį koreguoja ne tik gimimai, bet ir prielaida, jog 3% ėriavedžių miršta gimdydamos, o 5% gimusių ėriukų neišgyvena. Žemiau pateiktoje lentelėje parodytas prognozuojamas gyvulių skaičius kiekvienų metų pabaigai.

5 lentelė

Gyvulių skaičius periodo pabaigoje, vnt.

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Avys(veislinės)
	150
	200
	300
	600
	1000
	1250

	Avinai(reproduktoriai)
	7
	7
	8
	12
	20
	27

	Ėriukai iki 4 mėn.
	174
	240
	600
	780
	1600
	1800

	Viso
	331
	447
	908
	1392
	2620
	3077


Šaltinis: sudaryta autorės pagal ūkio duomenis

Ūkininkas nuomojasi 120,33 ha žemės (iš valstybės bei privačių asmenų), iš kurių 118,15 ha sudaro žemės ūkio naudmenos. Visa augalininkystės veikloje pagaminta produkcija yra sunaudojama ūkio reikmėms, t.y. avių pašarams.

Šiuo metu ūkiui priklausančią nuosavybę sudaro 20,0 tūkst.vertės pastatų kompleksas. Ūkininkui priklauso moderni žemės ūkio technika: du traktoriai, ruloninis presas bei vyniotuvas, šienapjovė, kurių vertė per 270 tūkst.. Ūkininkas yra gavęs ir numato gauti keturių rūšių tiesiogines išmokas:

· Už remiamų augalų pasėlius;

· Už pūdymus ir ganyklas;

· Už mažiau palankias vietas ūkininkauti;

· Už ėriavedės auginimą.

6 lentelėje pateikiamos iš tiesioginių išmokų gautos ir planuojamos sumos.

6 lentelė
Pajamos iš subsidijų, tūkst.Lt

	Išmokų rūšys
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Tiesioginės išmokos už remiamų javų pasėlius(miežiai)
	23, 7
	11,3
	8,7
	14,9
	10,8

	Tiesioginės išmokos už pūdymus ir ganyklas
	6,7
	12,8
	16,5
	16,7
	20,3

	Kompensacinė išmoka už mažiau palankias ūkininkauti sąlygas
	9,8
	17,2
	19,1
	17,2
	19,1

	Už ėriavedės auginimą
	9,6
	20,1
	29,1
	41,9
	58,6

	Iš viso einamų subsidijų
	49,9
	61,4
	73,5
	90,7
	108,8


Šaltinis: Ūkininko duomenų bazė
2.3.1. Pagrindinės produkto charakteristikos

Per sovietmetį lietuviai visiškai pamiršo ir jau nebemoka gamintis valgių iš avienos, šiandien žmonėse yra įsigalėjusi nuomonė, kad aviena nemaloniai kvepia, jos riebalai greitai užšąla ir yra nepageidautini mityboje. Tai netiesa, kurią diegia nemokantys gaminti avienos patiekalų, valgių kulinarijos analfabetai. Aviena, teisingiau reikėtų sakyti ėriena, yra tinkama vartojimui, perspektyvi mėsa, valgiai iš kurios yra lengvai virškinami ir gerai organizmo įsisavinami. Galima puikiai pagaminti ėrienos patiekalus, kad visiškai dingtų nepageidaujami  kvapai, o lajus ilgai neužšaltų, taptų skaniu ir aromatingu maistu.


Pagaliau gyvename taip, kai mums tampa svarbu ne tik ką mes valgome ar tai skanu, bet ir ar tai yra sveika. Vienas iš  sveikos ir gana prabangios virtuvės produktų yra ėriena.  Ėriena yra skani ir kvapni mėsa. Ją labai gerai vertina virtuvių meistrai  visuose pasaulio žemynuose. Įvairiai paruošta ėriena neatsiejama Graikijos, Turkijos, Kipro, Maroko, Rytų šalių kultūros dalis. Žinoma, jog  ėriuko mėsos skoniu džiaugėsi žmonės ir A.Smetonos laikais. 


Didžiausią paklausą turi jauni, 35-40 kg sveriantys ėriukai. Kodėl? Tuomet mėsa pati skaniausia ir sultingiausia, greitai ir skaniai pagaminami patiekalai. Ėriukų (ir avių) mėsa turi daug žmogaus organizmui reikalingų vitaminų ir baltymų. Be to labai svarbu, kad valgiai pagaminti iš ėrienos yra lengvai virškinami ir gerai organizmo įsisavinami. 100 gramų ėrienos yra ne daugiau kaip 250 kalorijų, tačiau gausu proteinų. Ypač svarbu, kad ėrienoje yra subalansuotas ir gausus kiekis nepakeičiamų amino rūgščių, kurių žmogaus organizmas negali pats pasigaminti ir turi gauti su maistu. Taip pat ėrienoje gausu vitamino B12, PP,E geležies, fosforo ir cinko. 


Šiuo metu lietuviams siūloma įsigyti 60–90 Lt/kg kainuojančios šaldytos avienos iš Naujosios Zelandijos. Tuo tarpu avieną reikia vartoti atvėsintą, reikia pateikti jaunų ėriukų mėsą, o ne senų avių. Be to, Lietuvoje nėra avienos valgymo tradicijų (vienam lietuviui per metus tenka tik 200 g avienos). Analizuodami 2008 metų dešimties mėnesių duomenis RIS ekspertai nustatė, kad brangiausiai (529,27 lito už 100 kilogramų) avys buvo supirktos liepą, o pigiausiai - sausį (365,73 lito).
Išskirtinėmis savybėmis pasižymi ėriukų mėsa, kurie auginami natūraliomis sąlygomis. Ekologiniuose ūkiuose auginamiems ėriukams tokios sąlygos ir sudaromos. Tokių gyvūnų mėsa 

Ne tokia kaloringa, yra maistinga ir skani, jos maistinė vertė geresnė. 
2.3.2. Produkcijos realizacijos kanalai


Šiuo metu ūkininkas yra sudaręs sutartį su mažmenininku, kuris užaugintus vyriškos lyties avinukus superka. Ūkininko vienas iš tikslų kitais metais pačiam tiesiogiai surasti pirkėjus ėrienos realizavimui. Taip tikimasi spręsti realizavimo problemą ir imti užsitikrinti poziciją rinkoje.

Lietuvoje yra mažos skerdienos supirkimo kainos: 1 kg ėrienos kainuoja apie  18-20 Lt parduodant visa avį. Bet prekybos centruose ėrienos pasiūloje nėra, yra tik aviena, o tai prastesnės kokybės ir senesnė nei 5-6 mėn. mėsa. Prekybos centruose galima rasti praktiškai tik iš Olandijos ar kitų užsienio šalių atvežtos mėsos, kuri parduodama po 60-90 litų, o lietuviškos ėrienos  beveik nebūna - nebent turguje po 15-30 litų. Tad apie mėsos kokybę ne ką galima kalbėti. 


Kitas avienos realizacijos kanalas – restoranai. Teko domėti situacija restoranuose ir viešbučiuose. Paprastai ėrienos reikia pradėti ieškoti prieš 3 savaites, kad reikiamu metu restoranas turėtų. Ir tai dar reikiama kieki (pvz. banketui 10kg nugarinės) suranda per 3 tiekėjus. 

Ne sezono metu tinka šaldyta mėsa. Viešo maitinimo įstaigų meniu: ėriuko kulnelis, išpjovos, nugarinė, farsas, kaulų sultinys  ir pan. Bet reikalaujama pateikti nepriekaištingai išpjaustytos mėsos t.y. pagal Europos standartus. 


Pardavimų planas sudaromas remiantis esamais pardavimų rezultatais ir numatoma plėtra. Ūkininkas ruošiasi bendradarbiauti su patikimais partneriais ir turi garantijas, jog dalis pagamintos produkcijos bus nupirkta vieno mažmenininko, o kita individualiems klientams arba kaip minėta restoranams. Prognozuojama, kad kiekvienais metais ūkyje bus parduodami tokie kiekiai ėriukų. Pateiktoje lentelėje Nr.6 pateikta tik ėriukų pardavimo prognozuojamos apimtys, nes moteriškos lyties avys paliekamos bandos didinimui. Šiandieninėje rinkoje vyksta konkurencinė kova ir kiekviena nauja įmonė pradėjusi savo veiklą, savaime įsijungia į šią kovą. Šiuo metu rinka labai nepastovi, todėl sunku prognozuoti tikslias pardavimo apimtis.
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Produkcijos pardavimas, vnt.







 
	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Avys (veislinės)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Avinai (reproduktoriai)
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Ėriukai iki 4 mėn.
	80
	120
	300
	390
	560
	700

	Viso
	80
	120
	300
	390
	560
	700


Šaltinis: Ūkininko duomenų bazė
2.4. Šakos konkuencijos analizė

Naudojant M.Porterios penkių jėgų konkurencijos modelį yra atliekama pasirinktos žemės ūkio šakos analizė. .
1. Tiesioginiai (esami) konkurentai. 
Ūkis yra priskiriamas prie didžiųjų šalies ūkių (118,15 ha žemės ūkio naudmenų). Avininkystės ūkių skaičius yra nemažas (88 pagal Lietuvos avių asociacijoje užregistruotus narius), didžioji jų dalis yra maži ir užima labai mažą ėrienos rinkos dalį, todėl nėra stiprūs konkurentai. Tačiau pastebima jų jungimosi tendencija. Šis faktorius leidžia daryti išvadą, jog konkurencija vis didės, nes stambesnieji galės pigiau pagaminti produkciją (masto ekonomija), kas leis turėti apčiuopiamų pranašumų prieš smulkius ūkius ir žemdirbius. Šio ūkio konkurentai yra tie stambieji, panašius pajėgumus, produkcijos apimtis turintys ūkiai. Didžiaisiais konkurentais laikomi ūkiai auginantys virš 500 avių bandą. 

2.  Prekės pakaitalai. 
Pagrindinės lietuvių vartojamos mėsos rūšys - galvijiena, kiauliena ir paukštiena (Priedas Nr.2.pav.1, pav.2, pav.3, pav.4). Kainos atžvilgiu pirkėjai gali keisti ėrieną į kiaulieną. Kuo lengviau ir pigiau pereiti prie produkto pakaitalo, tuo su didesne konkurencija yra. Ėrienos pakaitalu gali būti ir sojos produktai, ir vegetariškas maistas. Todėl svarbu išlaikyti esamus ėrienos vartotojus ir pritraukti naujų (pvz. dėl alerginių susirgimų negalintys valgyti kitokios mėsos, išskyrus ėrieną). 

    3. Naujų, potencialių konkurentų  įėjimo į rinką grėsmė. 
Lietuvoje žemės ūkis nėra labai patraukli vieta plėtoti verslą, o pradėti avininkystės verslą irgi nėra lengva. Reikalingos pradinės investicijos: reikia sukurti materialinę bazę (tvartai, ūkio technika ir kt.), užpirkti gyvulius, ruošti pašarus.. Kartu tenka pastebėti, kad analizuojant  avininkystės šakos perspektyvas, avininkystės veikla yra patraukli. 
 4. Tiekėjų derėjimosi galia. 
Tiekėjai ūkio šakoje yra stiprus konkurencijos veiksnys, avininkystės ūkiai kaip ir kita veikla užsiimantys ūkiai bendradarbiauja su tiekėjais prekiaujančiais įvairiais produktais ar siūlančiais paslaugas ir produktus, pvz.: kurą, žemės ūkio techniką ir jos dalis, mineralinių pašarų priedus, avių ženklinimo priemones, pašarų ruošimo priemones (tinkleliai, plėvelė) ir kita. Tokių firmų yra daug.  Jei dabartiniai tiekėjai keistų kainas, siūlytų geresnį  sandorį, pristatymo terminus ir pan., ūkininkai gali pasirinkti alternatyvių tiekėjų.
5.  Pirkėjų derėjimosi galia. 
Pirkėjų derėjimosi galia yra stipri, kadangi ėrienos galima nusipirkti pas ūkiniką, turguje, parduotuvėje. Kainų skirtumai yra, pirkėjas gali lengvai pasirinkti pakaitalą, perėjimoas prie pakaitų ar konkuruojančių produktų kaštai yra maži. Jei pirkėjas perka didesnį kiekį ėrienos, derėjimosi galia išauga. Analizuojamo ūkio siūloma ėriena yra aukštos kokybės (,,jauna’’ mėsa, ekologiška, visada šviežia), todėl pirkėjų derėjimosi galia maža. 
2.4. Pagrindiniai avininkystės ūkio konkurentai ir SWOT analizė
Avininkystė kadaise buvo nacionalinis verslas. Istoriniai šaltiniai liudija, jog A.Smetonos laikais po Lietuvos kalvas ir pašlaites laigė apie 600 tūkst. avių (Šapoka A, 1995). Dabartiniu metu didele avių dalis yra sukaupta keliuose stambiausiuose ūkiuose. Analizuojamas ūkis yra priskiriamas prie didžiųjų šalies ūkių (118,15 ha žemės) ūkio naudmenų. Šiuo metu ūkyje laikoma virš 600 avių, tačiau per artimiausius metus ruošiamasi smarkiai didinti bandos dydį. Kol kas šalyje dominuoja smulkūs ūkiai (vidutinis ūkio dydis Lietuvoje yra 9,1 hektaro), tačiau pastebima jų jungimosi tendencija. Šis faktorius leidžia daryti išvadą, jog konkurencija didės, nes stambieji galės pigiau pagaminti produkciją, kas leis turėti apčiuopiamų pranašumų prieš smulkiuosius ūkius ir žemdirbius.

Gauta ES  parama leido įsigyti naujos ir  modernios technikos, kuri sudarė sąlygas pagerinti produkcijos kokybę, sumažinti jos pagaminimo kaštus, tapti konkurencingu ūkiu. Analizuojamo avių ūkio konkurentai yra stambieji, panašius pajėgumus, produkcijos apimtis turintys ūkiai:

· G.Prakapavičiaus ūkis Liepikių kaime Molėtų rajone, virš 1200 avių;
· V.Kondrato ūkis, Rokiškio rajone. Jame šiuo metu laikoma apie 800 ėriavedžių, o su avinais ir ėriukais iki 1000 avių;
· VĮ “Šeduvos avininkystė” Pavartyčių kaime, Radviliškio rajone, augina 1000 avių; 

· Ūkininkas P.Gaidamavičius Gilučių kaime, Kaišiadorių rajone, jo avių banda siekai 300 avių; 

· Paminėti keli didieji avių augintojai, kurie tikrai konkuruoja ėrienos realizavime. Yra ir mažesnių ūkių kaip, R.Glebavičienės, Vėlūnų kaime, Ignalinos savivaldybėje ir kiti kurie laiko tik  iki 200 avių. Ir yra nelinkę didinti savo avių bandas bent kol kas.

Įmonės galimybių, grėsmių, silpnybių ir stiprybių analizę yra naudinga atlikti prieš pradedant bet kokius planavimo veiksmus. Ši analizė padės įvertinti galimas ūkio vidinės veiklos sąlygas ir išorės veiksnius įtakojančius rinką.


8 lentelėje pateiktos avių ūkio stipriosiomis ir silpnosiomis pusės parodo ir leidžia įvertinti ūkio aplinką bei nustatyti pagrindinius veiksnius, turinčius įtakos ūkio tikslų pasiekimui. Taigi, šių palyginimų pagalba, galime pastebėti stipriąsias ir silpnąsias ūkio vietas, o esant poreikiui sužinoti ar galima imtis konkrečių veiksmų silpnųjų savybių stiprinimui ir stipriųjų savybių panaudojimui siekiant realizuoti galimybes bei išvengti pavojų. Taip pat išvardintos galimos galimybės, kurios leistų ūkio veiklą sustiprinti ateityje ir įgyti pranašumų prieš konkurentus. 

Be abejo nustatyti tam tikrus vidinius ir išorinius veiksnius, galinčius pakenkti ūkio darbo efektyvumui, yra gana sudėtinga. Šiame darbe atliktos galimybių ir grėsmių prognozės ir padarytos prielaidos remiasi realistiniais ūkiniais vertinimais. 
8 lentelė 

Avių ūkio SSGG (SWOT) analizė


	Stiprybės
	Silpnybės

	· Naujos technikos naudojimas

· Geros reprodukcinės avių veislės

· Ūkininkas pats yra veterinarijos gydytojas 

· Konsultacijos su mokslo daktaru avininkystės klausimais

· Ekologinis ūkis
· Palankios kainos nuolatiniams klientams

· Gera reputacija tarp esamų klientų

· Ekologinis ūkininkavimas išsaugo ir atkuria gyvybingą dirvožemį, saugo aplinką nuo taršos

	· Panašią produkciją siūlo ir kiti ūkininkai

· Žemės nuomojimas

· Sunku surasti darbščių samdomų darbuotojų dirbti ūkyje

· Investicijos į nuomojamą žemę, siekiant pagerinti agrarinę būklę

· Maža avių banda

· Ėriukų pardavimas yra sezoniškas

· Trūksta informacijos visuomenėje apie ekologiškų produktų vartojimo naudą

· Vilna nerelizuojama
· Neprieinamos kainos mažas pajamas gaunančiam segmentui

Ekologinis ūkininkavimas neįteisintas kaip prioritetinė ūkio šaka

· Netinkamai parduodami avikailiai



	
Galimybės
	Grėsmės

	· Nauji vartotojai

· Įėjimas į naujas rinkas

· Ėrienos paklausos augimas

· Galimybė pereiti į geresnė strateginę grupę

· Ekologiškos ėrienos tiekimas

· Ėrienos eksportas į užsienį

· Didėja vartotojų ir gamintojų susidomėjimas ekologinių produktų kokybe ir aplinkos apsauga

· Veikia ekologinio žemės ūkio Lietuvos Vyriausybės paramos programa

· ES parama
· Žemės nusipirkimas 
	· Naujų konkurentų rinkoje

      pasirodymas

· Pirkėjų skonių pasikeitimas

· Besikeičiantys pirkėjų poreikiai

· Finansavimo trūkumas

· Ekonominė-socialinė šalies raida

· Rinkos kainų pokyčiai

· Paskirstymo kanalu netobulumas

· Galimi produkto pakaitalai

· Pasiūlos, paklausos pokyčiai

· Klimato sąlygos

· Lėtas rinkos augimas

· Konkurencijos realizuojant žemės ir maisto ūkio produktus
 didėjimas



III. AVININKYSTĖS ŪKIO VYSTYMO STRATEGINIAI SPRENDIMAI
3.1. Avininkystės ūkio misija, vizija ir tikslai.

Avininkystės ūkio strateginę kryptį užduoda jo misija ir vizija. Ūkio savininkas taip formuluoja ūkio misiją ir viziją:

Misija - Siekti, kad mūsų tiekiama ėriena taptų prieinama kasdieniam lietuvio stalui.
Vizija - Užimti vieno iš lyderio pozicijų Lietuvoje  aprūpinant Lietuvos rinką ėriena
Remiantis strateginę misija ir vizija yra formuluojami pagrindiniai ūkio tikslai ir uždaviniai 2008 – 2010 m.m. laikotarpiui:

Svarbiausias ūkio tikslas - tapti vieno iš avininkystės lyderiu Lietuvoje. Įgyvendinant šį pagrindinį tikslą, formuluojami ir kiti tikslai bei uždaviniai.

I. Tapti vienu iš konkurencingiausių į rinką orientuotų avių ūkių 2010 metais:

1.  Tenkinti vartotojų poreikius ir pardavinėti ekologišką, aukštos kokybės ėrieną;

2.  Plėsti ir tobulinti asortimentą;

3.  Ieškoti prekybos tarpininkų, sudarinėti sutartis su didmenininkais bei ūkininkais.

II. Modernizuoti ūkį ir kelti jo technologinį lygį:

1. Spartinti gamybos restruktūrizavimą ir modernizavimą;

2. Sumažinti gamybos sąnaudas;
3. Pagerinti produktų kokybę.

4. Diegti naujus ūkininkavimo metodus, kas sumažintų gamybos kaštus ir užtikrinti maisto produktų saugą, o jų kokybė atitiktų ES reikalavimus;

5. Pastatyti šaldymo įrenginius ėrienai sandėliuoti.

     III. 2009 metais tapti ekologiniu ūkiu

1. Išsaugoti ir pagerinti natūralią aplinką, higienos ir darbo sąlygas bei gyvūnų gerovės standartus;

2. Naudoti žemės gerinimui tik natūralias trąšas.

    IV. Pradėti tiekti ėrieną restoranams, viešbučiams ar kavinėms 2009 metų IV ketvirtyje

1. Ieškoti tiesioginių pirkėjų ir sudaryti tiekimo-pirkimo sutartis;

2. Tapti patikimu tiekėju;

3. Ieškoti tampresnių ryšių su avienos perdirbėjais, potencialiais pirkėjais, prekybininkais.

  V. Padvigubinti pardavimų apimtis  2009 lyginant su 2007 pardavimais.

1. Ieškoti tiesioginių ir netiesioginių pirkėjų;

2. Rasti naujų realizavimo rinkų;

3. Aktyvinti marketingo veiklą;

4. Skatinti žemės ūkio ir su juo susijusios veiklos įvairinimą.

Remiantis Bostono konsultacinės grupės matricos modeliu ir  atsižvelgiant  į ūkio veiklą reikalingi didelės finansinės investicijos, parduodamas ėrienos kiekis (apie 800 ėriukų 2008 m.),  ūkis priklauso prie didžiųjų Lietuvos ūkių.  Šiuo metu įmonė turi pagerinti savo konkurencinę padėtį, jei nenori patekti į „šunų“ sritį. 











[image: image6]
Santykinė rinkos dalis                                                                                
  .    
Pav.6  Avininkystės ūkio konkurencinė padėtis rinkoje (parengė darbo autorė)

Siūlau intensyvaus augimo strategiją, kadangi ūkis savo tiksluose ir savo vizijoje mato save, kaip sparčiai besivystantį ūkį. O dabartinė padėtis leidžia ūkiui plėstis ir investuoti.  Ūkininkas turi siekti padidinti turimų produktų ir paslaugų kiekį.  Apibendrinant galima pritaikyti  Palmer (2001) siūloma nuomone, perspektyviau siekti nuolatinio rinkos dalies didėjimo, įgyjant ir stiprinant esminį konkurencinį pranašumą prieš konkurentus, didinant vartotojų gaunamą bendrąją vertę. Šiuo būdu ūkininko pastangos būtų koncentruojamos į pagrindinius veiklos aspektus, o rinkos plėtimas taptų šios veiklos pasekmė.

3.2. Avininkystės ūkio funkciniai tikslai
Siekiant avininkystės ūkio strateginių tikslų, yra formuluojami marketingo ir finansų tikslai (lentelės 9 ir 10). 

9 lentelė
Marketingo tikslai
	UŽIMAMA RINKOS DALIS IR KONKURENCINGUMAS
	Ūkis užima mažą dalį vidaus rinkoje, tačiau ir čia konkurencija yra. Pagrindiniai konkurentai yra  V.Kondrato ūkis, VĮ „Šeduvos avininkystė.



	ASORTIMENTO ĮVAIRUMAS IR PRODUKTO KOKYBĖ
	Vartotojui tiekiama šviežia (nešaldyta ar atšaldyta) 4-5 mėn.ėriukų mėsa

Vilna

Avių kailiai. 

	RINKOS TYRIMAI
	Didelis dėmesys  turi būti skiriamas tyrimams, kad būtu nustatyti vartotojo poreikiai ir išlaikytas pikėjas. Stebima konkurentų elgsena (pardavimų kiekiai, realizacija, produkcijos asortimentas)



	KLIENTO APTARNAVIMO LYGIS
	Produktai yra pristatomi pirkėjams pageidaujamu laiku, pageidaujant pristatoma į namus.


10 lentelė

Įmonės finansiniai tikslai
	PELNINGUMAS
	Į ūkį  nuo pat gyvavimo pradžios  2003 m. yra investuojama daugiau nei gaunama pelno. Dėka įvairių rėmimo fondų ūkis gali išlikti konkurencingas rinkoje ir vystyti veiklą ir 2010m.gauti gryno pelno.

	LIKVIDUMAS
	Likvidacijos metu ūkis galėtų padengti įsiskolinimus, kadangi  ūkiniai pastatai, technika, žemė, gyvuliai sudaro didelį kapitalą.

	MOKUMAS
	Ūkis yra mokus, kadangi visada su tiekėjais atsiskaito laiku. Neturi finansinių problemų ar ilgesnių finansinių įsiskolinimų. Būtina tai išlaikyti ir ateityje.


3.3. SWOT analizės siūlymai 

Analizuojant silpnąsias, stipriąsias puses ir išskiriant galimybes ir kylančias grėsmes, galima aiškiai matyti sritis, kurioms  reikia ūkininko greito įsikišimo.  Todėl svarbu SWOT (SSGG) analizės pagrindu pateikti strateginius siūlymus, kurie leistų išnaudojant ūkio stipriąsias  puses ir galimybes, įveikti silpnybes ir apsisaugoti nuo grėsmių. 


Siūloma:

1. Gaunamą finansinę paramą iš ES struktūrinų fondų tikslinga investuoti į naujų patalpų renkonsravimą, naujos technikos pirkimą. Taip plėsti ūkio pajėgumus.

2. Plečiant savo veiklą, reikės didesnių vietų tvartų ir pagalbinių patalų.

3. Plečianti ūkio veiklą, ūkininkas gali sukurti naujų darbo vietų.

4. Stengtis tiekti aukštos kokybės produkciją, kad apsaugoti esamą rinką nuo importuojamos ėrienos.

5. Mėsą parduoti išpjaustytą mažais gabalais, norimą kilogramų kiekį. Nes dabar parduodam tik visas ėriukas. Taip atsirastų dar vienas segmentas vartotojų. 

6. Atsivėrus sienoms su ES neatmesti galimybės ateityje eksportuoti ėriukus.
7. Kainų analizavimas atsižvelgiant į konkurentus
8. Ūkininkui reiktų parduoti avikailius pačiam, nes pardavimas atneštų didesnę naudą, nei  šiuo metu parduodant nuluptą kailį.
9. Reiktų kuo greičiau išspresti švarios vilnos pardavimą, taip nepatirti nuostolių.

3.5. Strategijos įgyvendinimo sprendimai
Kiekviena strategija apimanti  tam tikrą sritį turi būti paremta atitinkamais ištekliais,  numatyti konkurenciniai pranašumai ir įvertintas atskirų veiklos sričių ryšys. Ūkio konkrečios strategijos formavimas yra sudėtingas procesas, kurio tikslas yra atitinkamos strateginės alternatyvos pasirinkimas. Todėl galima sakyti, kad ūkio ateities strategijos nustatymas yra strateginis pasirinkimas, kuris  apima: strateginių alternatyvų kūrimą,  jų tyrimą ir įvertinimą,  vienos iš jų pasirinkimą.

Kiekvienas strateginis sprendimas išrenkamas iš pateiktų alternatyvų. Strateginių sprendimų alternatyvos plėtojamos organizacijos misijai ir ją konkretizuojantiems tikslams įgyvendinti. Kiekviena organizacija teoriškai gali turėti daugybę strateginių alternatyvų, jų plėtojimas yra sudėtingas procesas. Daugelis organizacijų susidurtų su dideliais sunkumais, jei apdorotų visas teoriškai ir praktiškai įmanomas alternatyvas. Todėl labai svarbu visose strateginių alternatyvų plėtojimo stadijose vengti kurti daugybę alternatyvų, nes daugelis jų gali būti menkavertės. Žemiau pateikiamos galimos avininkystės ūkio veiklos alternatyvos:
1. Veisimas ir auginimas, ėrienos  pardavimas .

Didinti esamą avių bandą, moteriškos lyties avis paliekant prieaugliui atvesti, o parduoti vyriškos lyties avinukus.

2. Nederlingų žemių užsodinimas kultūromis.

Mažiau palankios ūkininkauti vietovės užsodinamos liucerna, dobilais  kas duoda geresnę žemės atstatymo rezultatą. Tokiu būdu gali būti  pasiekta derlingesnė žemė. Minėtos kultūros yra viena tinkamiausių kultūrų Lietuvos įprastinei bei ekologinei žemdirbystei sėkmingai plėtoti. 

3. Įrengti skerdyklą avių skerdimui.
Skerdykloje skersti ne tik savo ūkyje išaugintas avis, bet priimti ir kitų ūkininkų ėriukus 

skerdimui. Skerdykla turi būti įrengta laikantis visų sanitarinių reikalavimų, užtikrinant maisto produktų saugą, o jų kokybė atitiktų ES keliamus reikalavimus.

4. Kailių ir vilnos pardavimas
Lietuvoje jau beveik niekas neužsiima vilnos perdirbimu. Aplinkinuose Ignalinos rajonuose nėra žinomo žmogaus galinčio sukaršti vilną, sunku būtų atrasti ir kas suverptų siūlus. Nuo vienos avies vidutiniškai per metus nukerpama iki 3 kg vilnos.  Išdirbtų kailių pardavimas galėtų būti naudingesnis finansine prasme, kartu  praplėstų produktų asortimentą. Išdirbtas baltas, minkštas kailisneabejotinai rastų pirkėją, kaip kilimėlis ar pusgaminis kailiniams siūti.

5. Įsteigti kaimo turizmo sodybą.

Kadangi ūkio valdos yra didelės ir vietovė graži. Sodyboje būtų galima pastatyti kaimo turizmui skirtus pastatus, kuriuose lankytojai galėtų trumpam apsistoti pasisvečiuoti. Sodyboje reikėtų laikyti namimių paukščių, asiliuką ar pan. Nes šiandien miesto vaikai neturi galimybės pamatyti naminių gyvūnų, o juolab paliesti. Turizmo sodybos segmentas galėtų būti šeimos su mažais vaikais. Taip pat suteikiama galimybę lankytoams stebėti avių bandos gyvenimą, galimybė prisidėti prie šėrimo proceso,  stebėti ėriavimąsi ir pan.

6. Skatinti eksporto galimybes ir įgyti didesnį pripažinimą. 

Ūkininkas gali ieškoti patikimų partnerių kaimyninėse šalyse, kuriose galėtų realizuoti avių skerdieną  arba eksportuoti gyvą produkciją. 
3.6. Pasirinktos strategijos realizavimo etapai
Atlikus ūkio aplinkos ir veiklos analizę, įvertinus tai vienas iš didesnių ūkių Lietuvoje, turintis perspektyvą plėstis, dabar galima kalbėti apie strategijų alternatyvas. Sėkmingas strategijos realizavimas yra ne mažiau svarbus negu geros strateginės alternatyvos parengimas. Net ir geriausia, bet nerealizuota ar prastai realizuota strategija yra nevertinga. Tuo tarpu strategijos realizavimo procese galima pagerinti net ir nelabai tinkamą strategiją. Pirmiausia paminėsiu  kailių ir vilnos pardavimo alternatyvą. Kuri vieną dieną bus įgyvendinta.
Ūkininkas nori artimoje ateityje parduoti avikailus ir vilną. Kalbant apie kailių realizavimą reikia paminėti: 

· šiuo metu parduodami ėriukai skersti vežami į skerdyklą, kur ir paliekamas kailis. Reikalinga įrengti skerdyklą, tuo tikslu  ūkininkas turėtų  parašyti projektą skirti lėšų  žemės ūkio valdų modernizavimui ir pateikti Nacionalinei mokėjimo agentūrai.  Nes iš savų lėšų tai padaryti nėra galimybės. Skerdykloje būtų skerdžiamos ir kitų ūkininkų užaugintos avys, o kailiai superkami, pristatomi išdibti ir parduodami.

· vilnos pardavimui reikalinga nupirkti  karšimo aparatą, samdyti žmogų ir apmokyti dirbti.

Po alternatyvių veiklos plėtros galimybių įvertinimo yra pasirenkama labiausiai atitinkanti įmonės tikslus alternatyva –avių veisimas ir auginimas, ėrienos  pardavimas. Todėl bus  investuojama į ūkio pajėgumų didinimą, didinant esamą avių bandą ir didinant parduodamos  ėrienos kiekius. 
Šiuo metu svarbiausias dėmesys yra skiriamas avių bandos ir ėrienos paradvimo didinimo strategijai.  
Žemiau lentelėje pateikta  pasirinktos strategijos įgyvendinimo etapai 2006-2010 metams. (metai netinka, nes dabar jau 2009. Sugalvokite ką nors, bet taip paikti negalima)
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Strategijos įgyvendinimo etapai

	                                    Strateginis sprendimas

	Laikotarpis
	Avių bandos ir ėrienos pardavimo didinimas
	Veiksmų planas

	07 2007-08 2007
	Avių bandos didinimas. 
	Pašarų ruošimas žiemai 
Avių sukergimas.
Šieno ir šienainio ruošimas:

-šienainis-gegužės pabaigoje

-šienas-birželio pradžioje



	12 2007-01 2008
	Avių bandos didinimas
	Ėriavedžių ir ėriukų priežiūra

	04 2008-06 2008
	Ėrienos pardavimas
Ūkinių pastatų plėtimas
	Produkcijos realizavimas
Naujų fermų įrengimas, laikyti padidėjusiai avių bandai 



	06-07 2008
	Avių bandos didinimas
 Pašarų ruošimas žiemai
	Avių sukergimas.
Šieno ir šienainio ruošimas:

-šienainis-gegužės pabaigoje

-šienas-birželio pradžioje



	12 2008-01 2009
	Avių bandos didinimas
	Ėriavedžių ir ėriukų priežiūra

	04 2009-06 2009
	Ėrienos pardavimas
	Užtikrinti produkcijos realizavimą



	06- 07 2009
	Pašarų ruošimas žiemai
	Šieno ir šienainio ruošimas:

 -šienainis-gegužės pabaigoje

 -šienas-birželio pradžioje

	07 2009-08 2009
	Avių bandos didinimas 
	Avių sukergimas



	01 2010- 02 2010
	Avių bandos didinimas
	Ėriavedžių ir ėriukų priežiūra


Užtikrinant  sklandų  ūkio tikslų siekimo procesą reikalinga paties ūkininko kontrolė. Ūkininkas privalo kontroliuoti ir analizuoti kaip sekasi įgyvendinti pasirinktą ūkio veiklos strategiją. 
Išvados ir rekomendacijos

Darbo tikslas buvo apžvelgti avininkystės ūkių būklę ir perspektyvas Lietuvoje.  Siekiant šio tikslo, darbe pasitelkta įvairių autorių mokslinė literatūra strateginio planavimo klausimais.   Apibendrinant pateiktų autorių  nuomones galima teigti, kad beveik visi pabrėžia, kad strateginis planavimas – tai priemonė, padedanti pasiruošti pokyčiams ir numatyti jų sprendimo būdus, kad strategija ir tikslas neatsiejami dalykai. Planavimas organizacijos, ūkio veikloje yra  svarbus. Kadangi planuojame ateičiai, o strategiją visi autoriai taip pat apibūdina kaip tolimesnius organizacijų tikslus. Teoriškai, planavimo funkcijos tikslas yra pagerinti sprendimų priėmimo kokybę analizuojant (įvertinant) visus faktorius, turinčius įtakos tokių sprendimų priėmimui ir užtikrinant, kad tie sprendimai atitinka firmos pasirinktą. Skaitant mokslinę literatūrą  atsižvelgta į,  kokie strateginio planavimo įrankiai tinkamiausi įvardinti, vėliau panaudoti rengiat  veiklos vystymo strategiją pasirinktam ūkiui. Taikydama teorinėje darbo dalyje, aptartus įmonės veiklos strategijos metodus, išanalizuotas pasirinktas avininkystės ūkis. Pateikta bendra informacija apie Lietuvos žemės ūkio būklę, pateikta avininkystės ūkio veiklos charakteristika ir analizė.

Įstojus į Europos sąjungą, mėsinė avininkystė Lietuvoje  plečiasi. Avininkystės ekologiškų produktų rinkos išsivystymo lygis nėra pakankamas, todėl buvo  įdomu apžvelgti ir paanalizuoti esamą situaciją. Reikia pastebėti, kad sumažėjęs avienos vartojimas tiek Lietuvoje 

tiek Europos sąjungoje. Ėrienos pardavimas Lietuvoje nėra norimo lygio. Tai įtakoja  maža pasiūla ir gana aukštos avienos kainos. Avienos vartotojai daugiausia yra virš 35 metų žmonės, gaunantys didesnes nei vidutines pajamas. Produkto užimama rinkos dalis yra daug mažesnė, kalbant apie vartotojus, jaunesnius nei 35 metų. Tokie veiksniai kaip vartotojo amžius, vartotojo suvokimas, kaina labai veikia ėrienos vartojimą. 


Gautos ir dar planuojamos gauti subsidijos, ūkininkui padės stiprinti materialinę bazę,  plėsti ūkio valdas. Viską įgyvendinti savo nuosavomis lėšomis praktiškai šiandiena neįmanoma. Todėl investicinės paramos yra stiprus veiksnys, leidžiantis įgyvendinti užsibrėžtus tikslus ir strategiją.  Jau įsigyta nauja ir moderni žemės ūkio technika padeda greičiau ir sąlyginai mažais kaštais atlikti žemės darbus, paruošti pašarus gyvuliams. Žvelgiant į ateitį ir prognozuojant didėjančią konkurenciją žemės ūkio srityje, o kartu ir rinkos išsiplėtimą, akivaizdu, kad ūkininko ūkiui būtina aukštos kokybės produkcija ir platesnis produktų asortimentas. Į avininkystės veiklą kol kas ūkininkas praktiškai tik investuoja. 


Restoranai, viešbučiai negali apsirūpinant reikiamu kiekiu ir laiku ėriena. Todėl ūkininkas turi galimygę pasinaudoti tuo, pradėti ėriena aprūpinti atitinkamas maitinimo įstaigas.


Ūkio strateginis tikslas yra didinti konkurencingumą, parduoti aukštos kokybės ekologinę produkciją, modernizuoti ūkį, kuris garantuotų ūkio galimybę gauti stabilų pelną. Be valstybės paramos šiuo metu analizuojamas ūkis  yra nepajėgus konkuruoti su išoriniais kaštais rinkoje.

Nežiūrint įvairių sunkumų, avininkystė yra perspektyvi gyvulininkystės šaka. Tikėtina, kad atsiradus didesniai avienos paklausai vidaus rinkoje ir užsienyje, Lietuvos avininkystės ūkiai galės lengviau plėtoti savo verslą. Neatmetama galimybė, kad atsiras naujų ūkininkų ar bendrovių  norinčių auginti avis. Taigi avininkystė pamažu atsigauna - formuojasi aiški mėsinės avininkystės kryptis, kadangi aktyvūs ūkininkai įsiveža vis daugiau mėsinių veislių avių iš užsienio ir kuria mėsinių avių ūkius.


Reikia pabrėžti, kad dabartinis nevisiškas užimtumas vyraujančiuose smulkiuose ir dideliuose ūkiuose, didelis nedarbas šalyje,  formuoja  nepalankų socialinį foną, lemia žemą pragyvenimo lygį, didina atotrūkį tarp kaimo ir miesto gyventojų, šeimų pajamų lygio bei socialinio aprūpinimo. Šios aplinkybės mažina žmonių perkamają galią. Atsiranda didesnė galimybė, kad vartotojas pasirinks pakaitalą ėrienos mėsai. 

Siekiant garantuoti gerą avienos (ekologiškos taip pat) sektoriaus ateitį reikia:

· atitinkamų marketingo strategijų parengimas, kuriomis siektina pakelti vartojimo lygį Lietuvoje, tuo pačiu ir ES;
· Skatinti  vartotojus, kurie ėrienos nevartoja arba vartoja nedaug,  pabrėžiant produkto patogumą, kokybę ir sveikatos veiksnius, pasitelkti į pagalbą rinkodaros elementus; 

· Vidaus gamybos ėrienai turi būti suteikta galimybė pasinaudoti ES fondų pinigais (žemės ūkio produktams skatinti 2008 m. vertė buvo 45 mln. EUR.);
·  Reiktų imtis veiksmų ES lygmeniu per artimiausius ateinančius dvejus metus, siekiant apsaugoti šios rinkos sektoriaus ateitį Europoje;
· kryptingai vystyti mėsinę avininkystę;

· gerinti avienos kokybę ir mažinti gamybos kaštus;
Niekas nėra apsaugotas nuo aplinkos veiksnių, kurie gali tiek ir teigiamai tiek ir neigiamai įtakoti ūkio veiklos rezultatus. Dalis šių rizikos veiksnių priklauso ir nuo pačio ūkininko veiklos : tai darbo našumo užtikrinimas, tinkamas ūkio veiklos priemonių  pasirinkimas, nemaža dalis priklauso ir nuo išorinių veiksnių, kurie surašyti SWOT analizėje. Stebint ūkio vystymosi tendencijas, tikėtina, jog ateityje šis ūkis išliks stabilus, ir sugebės tapti konkurencingu ir pelningu.  Žinoma, tai reikalauja didelių fizinių pastangų, rįžto rizikuoti ir noro dirbti. Informacijos ir patarimų, kaip geriau prižiūrėti avis, kokių klaidų vengti darbe, ūkininkas konsultuojantis  su veterinarijos mokslų daktaru, ieško atsakymų knygose, straipsniuose. 


Iškelti aiškūs ūkio veiklos tikslai ir uždaviniai, pateikta kaip jų siekti. Nusakyta ūkio vizija įvardija sparčiai besivystantį ūkį, einantį modernizacijos ir konkurencijos keliu. Todėl avininkystės ūkio tolimesniam augimui tikslinga siūlyti intensyvaus augimo strategiją,  numatančią ūkio galimybes plėstis ir didinant avių bandą bei plečiant kitą ūkinę veiklą. Remiantis SSGG (SWOT) analize pasiūlyti strateginiai siūlymai. Pateikta keletas alternatyvių veiklų, kurias ūkininkui atitinkamai įgyvendinant galima būtų gauti naudos. Kadangi šiuo metu vienas iš ūkio tikslų yra didinti avių bandą, ryšim su tuo pateikiamas šios strategijos įgyvendinimo etapai.  
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Priedai

Priedas Nr.1 (sąvokos ir terminai)
Strategija, žodis kildinamas iš graikiško žodžio “strategos“, kuris reiškia “generolas“. “Stratego“reiškia asmenį, planuojantįsavo priešo sutriuškinimąefektyviai naudojant turimus resursus(H.Mintzberg)

Strateginis valdymas – tai nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie išorinės aplinkos pokyčių ir efektyviai išnaudoja savo turimą potencialą (Stephen P. Robbins, Mary Coulter ,2002)
Marketingo strategija -organizacijos vadybos planas, reikalingas pasirinktiems tikslams ir uždaviniams įgyvendinti
Rinka  – visų esamų ir galimų produkto ar paslaugos pirkėjų ir pardavėjų  visuma.
Konkurentai – tai rinkos dalyviai, siūlantys potencialiems pirkėjams tuos pačius arba panašius poreikius tenkinančias prekes bei paslaugas.
Misija-tai organizacijos paskirtis, vaidmens visuomenėje charakteristika. (Zakarevičius P. 2002).
Vizija - tai integruota organizacijos charakteristika jos gyvavimo artimesnėje ar tolimesnėje perspektyvoje.(Zakarevičius P. 2002).
Ūkininkas- fizinis asmuo, savo veiklą siejantis su zemės ūkiu
Priedas Nr.2 (lentelės ir paveikslai)
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        Pav.1 Jautienos suvartojimo ES ir Lietuvoje faktas ir prognozė iki 2013 m.
Šaltinis: FAO /World agriculture towards 2015 /2030. 
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Pav. 2  Kiaulienos suvartojimas ES ir Lietuvoje faktas ir prognozė iki 2013 m.

Šaltinis: FAO /World agriculture towards 2015 /2030. 
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Pav. 3  Paukštienos suvartojimas ES ir Lietuvoje faktas ir prognozė iki 2013 m.

Šaltinis: FAO /World agriculture towards 2015 /2030. 
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Pav.4  Avienos suvartojimo ES ir Lietuvoje faktas ir prognozė iki 2013 m. 
Šaltinis: FAO /OECD-FAO/Agricultural outlook: 2006 -2015
[image: image11.emf]
Pav.5  Gyvulių skaičius Lietuvoje faktas ir prognozė  iki 2013 m.,tūkst.
Šaltinis: FAPRI/U. S. and World agricultural outlook 2006 
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Pav .6 Mėsos gamybos prognozė Lietuvoje iki 2013 m.tūkst. t
Šaltinis: FAO /World agriculture towards 2015 /2030. 
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Pav. 7  Mėsos gamybos faktas ir perspektyva ES – 25 2006 – 2013 m. tūkst. t

šaltinis: EK/Prospects for agricultural markets and income in the EU 2006 – 2013
Priedas Nr.3 (avių veislių apibūdinimas)
Vokietijos juodgalvės avys
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Tai sparčiai augančios, gerai išreikštomis mėsinėmis formomis, gilia, plačia krūtine, ilga nugara, mėsingomis vidinėmis ir išorinėmis kumpių pusėmis ir labai gera skerdenos kokybe mėsinės avys. Galva ir kojos yra juodos spalvos, kakta apaugusi vilna, kūnas – stiprus. Produktyvumo kryptis
Ruja sezoninė, ilgalaikė. Pirmas kergimas galimas nuo 10 mėn. amžiaus.
Veisimo tikslas: išauginti stambias, anksti subręstančias, ryškių mėsinių formų ir didelio vislumo mėsines avis.  Produktyvumo duomenys:

	Avių grupės
	Avies svoris kg
	Prikirpta vilnos kg

	Veisliniai avinai
	110–135
	5,0–7,0

	Ėriavedės
	75–85 
	4,0–5,0

	Pakaitiniai avinukai (1 m.)
	60–80 
	3,0–4,0

	Pakaitinės avytės (1 m.)
	50–60 
	2,5–3,5


Vislumas – 150–200%.
Skerdenos išeiga – 48–50%.
Prieaugis per parą – 400–450 g (intensyviai šeriant).
Sufolkų veislė
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Tai vidutinės ir stambios mėsinės avys, labai juodomis, bevilnėmis galvomis (vilna pradeda augti tik už ausų linijos) ir kojomis.
Gerai išreikštos šios veislės avių mėsinės formos: gili, plati krūtinė, ilga nugara, mėsingos vidinės ir išorinės kumpių pusės. Produktyvumo kryptis – mėsinė-vilninė.
Vilna balta, 30–34 mikronų storio.
Tai vislios avys, kurių skerdena yra geros kokybės.
Veisimo tikslas: auginti nuo vidutinio iki didelio stambumo, anksti bręstančias, su ryškiomis mėsinėmis savybėmis (užpakalio, nugaros, krūtinės) pasižyminčias avis. Pirmą kartą kergti galima nuo 10 mėn. amžiaus.
Produktyvumo duomenys:
	Avių grupės
	Avies svoris kg
	Prikirpta vilnos kg

	Veisliniai avinai
	110–140
	4,0–6,0

	Ėriavedės
	70–85
	3,5–4,0

	Pakaitiniai avinukai (1 m.)
	70–80
	3,5–4,0

	Pakaitinės avytės (1 m.)
	55–65
	2,5–3,0


Vislumas – 150–200%.
Skerdenos išeiga – 48–50%.
Prieaugis per parą – 420–450 g (intensyviai šeriant).
Oksfordaunų veislės avys
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 Jos užima tarpinę padėtį tarp pusiau plonavilnių mėsinių ilgavilnių ir trumpavilnių avių. Beragė avių galva, ausys ir kojos padengtos juodais dengiamaisiais plaukais. Avių vilna balta, 9–12 cm ilgio ir 28–33 mikronų storio. Avys labai gerai prisitaiko prie aplinkos sąlygų, pieningos ir mėsingos.
Veisimo tikslas: auginti veislei ir naudoti kryžminimui. 
Produktyvumo duomenys: 
	Avių grupės
	Avies svoris kg
	Prikirpta vilnos kg

	Veisliniai avinai
	110–130
	6,0–8,0

	Ėriavedės
	65–80
	5,0–6,0

	Metiniai avinukai 
	60–70
	4,0–5,0

	Metinės avytės 
	50–60
	3,0–4,0


Vislumas – 150–160%.
Skerdenos išeiga – 48–50%.
Prieaugis per parą – 300–450 g.
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