SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

Donatas PILIBAS
Verslo administravimo studijy programos studentas

VERSLO PROJEKTO RIZIKOS VALDYMAS

Bakalauro baigiamasis darbas

Siauliai, 2012



SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

Donatas PILIBAS

VERSLO PROJEKTO RIZIKOS VALDYMAS

Bakalauro baigiamasis darbas
Socialiniai mokslai, Vadyba ir verslo administravimas (03S1)

Darbo vadové:
asist. Aida JANKAUSKIENE

Teigiu, kad bakalauro studijy baigiamasis darbas, kurj teikiu verslo administravimo studijy programos

bakalauro kvalifikaciniam laipsniui jgyti yra originalus autorinis darbas.

(Studento parasas)



Pilibas, D. (2012). Verslo projekto rizikos valdymas: universitetiniy pagrindiniy studijy Vadybos
programos baigiamasis darbas / baigiamojo darbo vadové asist. A. Jankauskien¢. Siauliy

universitetas, Vadybos katedra, 55 p. (59 p.).

SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe naginéjama verslo projekto rizikos valdymas. Tiriamg
problemg apibiidina klausimai: kokios reik§Smingos rizikos veikia verslo projektg? Kaip Sias
rizikas sumazinti?

Teorinéje darbo dalyje analizuojama verslo projekto rizikos samprata ir rizikos valdymo
esme, pateikiama projektams budingy riziky klasifikacija, analizuojami rizikos valdymo etapai ir
metodai. Praktingje darbo dalyje pateikiamas projekto ,,UAB ,Megapolis“ veiklos plétra ir
efektyvumo didinimas” pristatymas, atlickama kokybiné ir kiekybiné projekto rizikos analizé,
pateikiamos veiksmy atsako neigiamoms projekto rizikos grésméms strategijos ir priemoneés
rizikai mazinti.

Tyrimo metu identifikuota apie 30 projekta veikiancCiy riziky, taciau nustatyta, kad daugiau
nei pus¢ identifikuoty riziky projektui yra nereikSmingos. Atlikus kiekybine projekto rizikos
analize, nustatyta, kad planuojami jmonés pardavimai jgyvendinus projekta yra gerokai didesni

nei pardavimai, garantuojantys O-linj pelna; projektas atsiperka per 1 metus ir 1 ménesj.



Pilibas, D. (2012). Business project risk management: the final work of business administration
of university‘s basic studies / scientific supervisor: assist. A. Jankauskiené. Siauliai University,

the Department of Business Administration, 55 pg. (59 pg.).

SUMMARY

In the Bachelor paper is analyzed business project risk management. In the Bachelor paper
is analyzed these issues: what is significant risk to a business project? How to reduce these risks?

In the bachelor*s thesis is examined the conception of business project risk and the essence
of risk management, project risk classification, is presented the risk management steps and
methods. Practical part of Bachelor paper based of a business project “UAB ,,Megapolis*
business development and efficiency” example are provided the project risks, is performed
qualitative and quantitative project risk analysis, is presented risk response planning strategies for
threats and measures to reduce the risk.

The study identified about 30 project operating risks, however, found that more than half of
the identified project risks are insignificant. Qualitative project risk analysis showed that the
planned sales of the company is higher than the sales guarantee zero profit; project payback after

1 year and 1 month.
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IVADAS

Rinkos ekonomikoje rizika yra neiSvengiama - tai, kas Siandien yra stabilu, rytoj gali
pasikeisti. Paklausos ir pasitilos pokyc¢iai, konkurencija ir infliacija bei daugelis kity veiksniy
nuolat keicia verslo aplinka. Todél bet kokia veikla yra lydima neapibréztumo, prognozuojamy
rezultaty neuZztikrintumo bei rizikingy sprendimy priémimo. Visi laisvos rinkos ekonomikos
dalyviai zino, kad viskas kinta, ir pokyc¢iai gali biti zalingi arba naudingi tiems, kuriuos jie
veikia. PokyCiy galimybé Siomis sglygomis lemia, kad yra rizika, t.y. Zalos ar pelno galimybé.
Dél sios priezasties rizika ekonomikoje yra objektas, kurj reikia valdyti norint sékmingai vykdyti
veikla.

Lietuvos jmonése rizikos valdymas - vis dar didelé problema. Lietuvoje visuose
ekonomikos sektoriuose susiduriama su daugeliu verslo rizikos rusiy, taciau jy valdymui skiriama
nepakankamai démesio (Kaleininkaité, Trumpaité, 2007). Rizikos valdymas Siandien - vienas
svarbiausiy sékmingos jmonés veiklos garanty, ne tik padedanciy iSvengti rizikingy sandoriy,
nuostoliy, bet ir sauganciy gera jos reputacija. Kadangi verslas yra daugialypé jvairiy imoniy ir
ivairiy veikly - tiek iSoriniy, tiek vidiniy - visuma, ne visada lengva atpaZinti grésme ir jvertinti
ja. Rizikos valdymo problemos pasaulyje ir Lietuvoje tampa iSskirtinio démesio objektu tiek
plediant nagrinéjamy riziky jvairove, tiek ir plétojant pazinimo instrumentarijy (Garbanovas,
2010).

Temos aktualumas. Paskutiniais metais ypatinga ir didéjancia svarba jgyja verslo projekty
rizikos valdymas bei jo efektyvumo klausimas. Siandieninéje sudétingoje, dinamiskoje ir sparciai
kintanc¢ioje verslo aplinkoje yra daugiau galimybiy, taciau taip pat daugiau rizikos. Rizika staigi,
netikéta ir gali padaryti negriztama poveikj; rizikos Saltinius vis sunkiau numatyti. I[monés yra
priverstos nustatyti visas rizikos, veikianc¢ias jy veikla, rusis, kartu informuoti visuomen¢ apie
1diegtas rizikos valdymo priemones ir jy efektyvuma. Rizikos projekte yra neiSvengiamos, taciau
net 80% visy projekto riziky galima prognozuoti ir valdyti (TamoSitiniené, Sav¢uk, 2007). Todél
projekto rizikos valdymo tikslas yra sumazinti neigiamy veiksniy jtakg ir padidinti pozityviy
veiksniy jtaka. Prisiimta rizika gali padeéti jgyti papildoma pranaSuma, jeigu ji tinkamai
jvertinama ir valdoma. Nepakankamas démesys projekto rizikai, netinkamas jos valdymas,
atsakomyjy veiksmy nebuvimas gali salygoti didelius jmonés nuostolius, finansinés biklés

pablogéjima.



Temos naujumas. ISskiriami Sie rizikos valdymo teorijy klasikai: Markowitz, Merton,
Black, Scholes, kuriy darbais pladiai remiamasi mokslingje literatiiroje analizuojant rizikos
valdymo teorinius aspektus. Lietuvoje rizikos vertinimo, matavimo ir Kitus su rizika susijusius
klausimus analizuoja Rutkauskas (2000), rizikos valdymo problemas tiria Valvonis, Jasiené,
Aleknaviciené, TamoSitiniené ir Savcuk. Garbanovas (2010) savo disertacijoje nagrinéja rizikos
valdymg vertés teorijos kontekste; Petravic¢ius (2008) savo disertacijoje analizuoja projekto
rizikos valdymo etapus. Ivairius verslo projekty rizikos valdymo klausimus nagrinéja tokie
uzsienio autoriai kaip, Illammpo (1996), Yersipkun (1998), Bonkos, I'paueBa (1998),
Uher ir Toakley (1999); Royer (2001); Chapman ir Ward (2003); Barkley (2004); Well-Stam,
Lindenaar, Kinderen (2004); Cooper, Grey, Raymond, Walker (2005); Loosemore, Raftery
(2006); Aloini, Dulmin, Mininno (2007); Arrow (2008); Bryde, Volm (2009); Verdina (2011).
Projekty rizikos valdymo metodologijos klausimus tiria del Cano ir del Cruz (2002); Carbone ir
Tippett (2004); Gidel, Gautier, Duchamp (2005); Khedr ir Mohamed (2006). Kai kurie uZsienio
autoriai (Alexander, 2003; Bauer ir Ryser, 2004) aptaria pasaulines poky¢iy tendencijas finansy
rinkose, kurios turi jtakos rizikos valdymui organizacijos lygmenyje. Teorinés darbo dalies
naujumg galima pagristi tuo, kad mokslingje literatiiroje placiai analizuojama informaciniy
technologijy projekty rizikos valdymas, kitokio pobiidzio projekty rizikos valdymui skiriama
mazai démesio; taip pat pasigendama vieningos projekty rizikos vertinimo metodologijos.
Empirinés darbo dalies naujuma galima pagrjsti tuo, kad kiekvieno verslo projekto rizikos
vertinimas pasizymi naujumu, nes kiekvienas projektas yra unikalus, o projekta veikiancios
rizikos ir jy poveikis yra skirtingas.

Tyrimo problema: projektui gali biiti biidinga nemazai riziky, tafiau ne visos jos gali
pasireiksti vykdant projektg arba daryti jtakg projektui. Todél svarbu atsakyti j Siuos klausimus:
kokios reikSmingos rizikos veikia projekta ,,UAB ,Megapolis veiklos plétra ir efektyvumo
didinimas™? Kaip $ias rizikas sumazinti?

Tyrimo objektas: projekto ,,UAB ,,Megapolis“ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas”
rizikos valdymas.

Tyrimo tikslas: Susipazinti su teoriniais verslo projekty rizikos valdymo ypatumais ir
jvertinti projekto ,,UAB ,,Megapolis“ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” rizikg bei pateikti
rizikos valdymo priemones.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti verslo projekty rizikos valdymo teorinius aspektus.


http://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Paul+S.+Royer%22
http://www.google.com/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Bruce+Barkley%22
http://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Dale+F.+Cooper%22
http://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Stephen+Grey%22
http://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Geoffrey+Raymond%22

2. Nustatyti projekta ,,UAB ,Megapolis* veiklos plétra ir efektyvumo didinimas”
veikiancias rizikas.
3. Atlikti projekto ,,UAB ,,Megapolis* veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” rizikos
kiekybinj ir kokybinj jvertinima.
4. Pateikti ,,UAB ,,Megapolis“ jmonés veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” projekto
rizikos mazinimo priemones.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, projekto jautrumo analizé,
stabilumo analizé, diskonto normos metodas ir atsipirkimo laiko metodas, rizikos prioriteto

nustatymo ir atsakomyjy veiksmy matrica.
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1. VERSLO PROJEKTU RIZIKOS VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Verslo projekto rizikos samprata ir rizikos valdymo esmé

Norint nustatyti bei jvertinti rizikg investiciniuose projektuose reikia apibrézti pacia rizikos
savokg. Pasak Rutkausko (2000), rizika suprantama kaip sprendimy rezultaty nepastovumas.
Kalbant apie rizikg daznai sutinkama ir neapibréztumo sgvoka. Neapibréztumas yra netiksli ir
nei$sami informacija apie projekto realizavimo salygas, o dél to galincios atsirasti projekto eigoje
nepalankios situacijos ir pasekmés nusakomos rizikos sgvoka (Bosnkos, ['paueBa, 1998).

Markowitz (1956) teigia, kad rizika yra pagrindiné investavimo proceso asis, kuri
apibréziama kaip nuokrypis nuo galimo pelno. Pasak CrosmoBa (1993), rizika gali biti
apibudinama kaip tikimybiné kategorija, iSreiSkianti pajamy sumazéjimo ar nuostoliy
pasireiskimo tikimybe. Sprendimams, priimamiems rizikos salygomis, priklauso sprendimai su
zinoma, kiekvieno i§ rezultaty pasireiskimo tikimybe. Jeigu negalima jvertinti potencialiy
rezultaty tikimybés, tuomet sprendimai priitmami neapibréztumo salygomis.

Daugelis autoriy rizikos ir neapibréztumo savokas rizikos analizéje vartoja kartu, kuomet
kalba apie nepageidautiny jvykiy atsitikimg. Rizika tradiciskai apibréziama kaip rinkinys
alternatyviy rezultaty neapibreztumo salygomis. Sis apibrézimas i$plaukia i§ sprendimy teorijos,
kur rizika asocijuojasi su nukrypimais, jskaitant neigiamus ir teigiamus rezultatus. Laikui bégant
rizika pradéta sieti daugiausiai su neigiamais rezultatais, Siandien rizika suprantama kaip
nuostoliy galimybé (Berglund, 2007).

Kancerevycius (2006) pazymi, kad XIX a. rizika buvo tapatinama su neapibréZtumu, taciau
Siandien Sios sgvokos daZniausiai yra atskiriamos. Dabar rizika apibréziama ne kaip paprastas
neapibréZtumas, bet kaip iSmatuojamas neapibréZtumas. Pasak Riskio (2002) ir Schwartz (2004),
rizika atsiranda tada, kai jvairiy galimy rezultaty tikimybés yra zinomos, 0 neapibréztumas - kai
jvairiy galimy rezulty tikimybés néra zinomos. Tuo rizika ir skiriasi nuo neapibréztumo. Knight
(1921) pazymi, kad jei asmuo visiskai nezino kas atsitiks, bet zino galimybes — tai yra rizika, o jei
asmuo nezino net galimybiy — tai yra neapibréztumas. Panasiai rizikg ir neapibréztuma apibtidina
ir Geguzis (2003) - rizika tai sprendimai, kuriy rezultatai yra Zinomi, o neapibréZtumas susij¢s su
situacijomis, kai sprendimy rezultatai yra nenuspéjami.

1 paveiksle pateiktas holistinis pozitris j projekto rizika.
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Ar projekto rezultatai nezinomi?

Taip

RIZIKA

Ar alternatyviis rezultatai gali bati nuspé&jami?

I |
Taip Ne

Ar galimy rezultaty Bendra rizika
tikimybés Zinomos?

Taip Ne
Apskai¢iuojama/ Neapskaiciuojama/
kiekybiskai kiekybiskai
iSreiSkiama rizika neiSreiSkiama rizika

1 pav. Holistinis poziiiris j projekto rizika
Saltinis: Bryde, Volm (2009). Perceptions of owners in German construction projects: congruence with project
risk theory. Construction Management and Economics. No. 27.

Kaip matyti i§ 1 paveikslo, neapibréZtumas yra biitina prielaida projekto rizikai, t.y. rizika
atsiranda, jei j klausima: “ar projekto rezultatai nezinomi?” yra atsakoma teigiamai. Bendra rizika
pakeiCia neapibréztumg, jei alternatyvis rezultatai yra nenuspéjami. Kuomet alternatyvis
rezultatai yra nuspéjami, bet jy tikimybés negali buiti jvertintos atsiranda neapskaiciuojama/
kiekybiSkai neiSreiSkiama rizika. Apskaic¢iuojama/kiekybiSkai iSreiSkiama rizika atsiranda tada,
kai alternatyviy rezultaty tikimybés gali biiti jvertintos.

Projekto valdymo kontekste projekto rizika yra suminis efektas tikimybiy, susijusiy su
neapibréztais jvykiais ir nepalankiai veikianc¢iy projekty tikslus. Kitaip tariant, tai nuostoliy
laipsnis iki neigiamy jvykiy ir jy tikimybés pasekmés, veikiancios projekto tikslus, kurios
iSreikStos apimties, kokybés, laiko ir iSlaidy sgvokomis. Todél pagrindinis projekty rizikos
valdymo tikslas turéty biiti neapibréztumo nukreipimas nuo rizikos link galimybiy (Petravicius,
2008).
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Pasak Adamonytés, Vaiciukyno, Gudo (2008), projekto rizika nusakoma:

¢ neclauktais jvykiais, neigiamai veikianciais projekta;

e tikimybeés tokiy jvykiy atsiradimu;

e projekto nuostoliy jvertinimu.

Galimybe, kad rizika pasireiks, visada yra mazesné nei 100 proc. jei $i galimybé didesné nei
100 proc., t.y. tarsi zinoma tai, kas tikrai jvyks, tai vadintina jau ne rizika, o problema. Projekto
rizikos pasireiSkimo galimybé taip pat turi buti didesné nei 0 proc., kitaip tai nebus rizika
(Projekto priezitira 2007-2013 m.).

Pojekty vadybos instituto (www.pmi.org), bene labiausiai diktuojanéio projekty vadybos
madas pasaulyje “Projekty valdymo vadovo” (PMBOK) (2004) autoriai nurodo, kad rizika — tai
neapibréztas jvykis, ar salyga, kuri jei jvyksta turi teigiama ar neigiamg jtaka projekto tikslams.
Cooper ir kiti (2005) pazymi, kad rizika turi du elementus - tikimybe, kad kazkas atsitiks, ir
pasekmes arba jtaka, jei taip atsitinka. Teigiamos pasekmés ar jtaka apibiidina galimybe
(teigiama rizika) — tai rizika, kuri turi teigiamg jtakg projekto tikslams arba palankiy pasikeitimy
tikimybe. Neigiamos pasekmés arba jtaka apibiidina grésme (neigiama rizika) — tai rizika, kuri jei
jvyksta, turi neigiamg jtakg projekto tikslui arba neigiamy pasikeitimy tikimybe. Nepaisant to,
kad projekto rizika turi neigiama poveikj ir teigiamg galimybe, projekty rizikos valdymo proceso
démesio centras - galimy neigiamy pasekmiy pasalinimas (Fisher ir Robson, 2006; Olsson,
2007).

Rizikos valdymas apima tam tikry Ziniy, technologijos procediiry ir veikimo operacijy
rinkinj, nukreipta i projekto jvairiy sri¢iy rizikos veikimo minimizavima ar visi§kg panaikinimg.
Rizikos valdyma sudaro ciklas, kurj galima suskaidyti j etapus: identifikuoti visg veiklai
reikSmingg rizika; nustatyti ir iSmatuoti pagrindines rizikos dalis; jvertinti jas veikiancios
aplinkos ir veiksniy pokyc¢ius ir jtaka; nustatyti rizikos valdymo tikslus, kuriy norima pasiekti;
parinkti pagrindiniy rizikos daliy valdymo biidus ir priemones; toliau stebéti ir kontroliuoti rizikg
bei taikomas rizikos valdymo priemones; kontroliuoti ir vertinti rizikos valdymo rezultatus
(Karacanos, Mopo3os, 2000). Detaliau rizikos valdymo etapai analizuojami 1.3 skyriuje.

Pasak Garbanovo (2010), rizikos valdymo teorija ir praktika iSsivysté per paskutinius tris
deSimtmecius. Teorija buvo iSvystyta iki tokio lygio, kur rizikos valdymas laikomas atskira
finansy teorijos dalimi. Si sritis pritrauké daug intelektualaus potencialo, ne tik finansy

specialisty, bet ir specialisty i$ kity sri¢iy, besidominéiy rizikos valdymu.
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Apibendrintai galima teigti, kad rizika projekty valdyme analizuojama kaip visuma
neplanuoty jvykiy, kurie gali paveikti projekta ar jo elementus ir sudaryti prielaidas nuostoliams
atsirasti ar kliudyti laiku pasiekti projekto rezultaty. Projekty rizikos valdymas suprantamas kaip
sudétinis procesas, kuris apima rizikos planavimo, nustatymo, analizavimo, reagavimo,

stebéjimo, kontroliavimo etapus.

1.2 Projektams budingy riziky klasifikacija

Neverauskas, Stankevicius ir Venckus (2007) sitilo projektus veikiancias rizikas klasifikuoti

1 viding ir iSoring (zr. 2 pav.).

[ RIZIKA ]
I 1
[ ISORINE ] [ VIDINE ]
[ Nenuspéjama ) ( Netechniné )
[ Nuspéjama, bet nenumatyta ) f Techniné )
( Teisiné )
Apdraudziamoji )

2 pav. Rizikos klasifikavimas

Saltinis: Neverauskas, Stankevi¢ius, Venckus, (2007). Projekty planavimas. Kaunas: Technologija.

Kaip matyti i§ 2 paveikslo, iSoriné rizika skirstoma j nenuspéjama ir nuspéjama, bet
nenumatyta rizika. ISoriné nenuspéjama rizika - tai nenumatyti vyriausybiniai reguliavimo
sprendimai, gamtos reiSkiniai, nusikaltimai, nelaukti iSoriniai ekologiniai ar socialiniai efektai.
Nuspéjamai, bet nenumatytai iSorinei rizikai priskiriami rinkos pasikeitimai, neigiamos socialinés
pasekmeés, valiutos kursy pasikeitimas, neapskaiciuota infliacija, mokesc¢iy sistemos pasikeitimai
(Adamonyté, Vai¢iukynas, Gudas, 2008).

Vidin¢ rizika skirstoma j netechning, techning, teising ir apdraudziamgja rizikg. Vidiné

netechniné rizika - tai nukrypimai nuo darbo plano bei darbo jégos, medZziagy trikumo,
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veluojancio tiekimo, turimy €Sy virSijimas ir t.t. Techniné rizika: technologijy pasikeitimas;
gamybos, susijusios su projekto jgyvendinimu, kokybés pablogéjimas; specifinés, projekte
naudojamos technologijos rizikos. Teisinés rizikos: licencijos ir patentai, kontrakty nevykdymas,
teisminiai procesai su iSoriniais partneriais, vidiniai teisminiai procesai. Draudziamosios rizikos:
tiesioginis kenkimas turtui; netiesioginiai nuostoliai, susij¢ su jrengimy perstatymu; rizika,
draudziama pagal normatyvinius dokumentus kitiems asmenims; bendradarbiy draudimas
(Adamonyté, Vai¢iukynas, Gudas, 2008).

Centriné projekty valdymo agentura leidinyje “Projekty priezitra 2007-2013 m.” skiria

finansavimo, valdymo, politing ir techning projekty rizika (zr. 1 lent.).

1 lentelé
Projekty rizikos klasifikavimas
Finansavimo rizika Valdymo rizika Politiné rizika Techniné rizika
e LéSy nuosavam jnasui | e Vélavimas; e  Politinio e  Nepasiekta kokybé¢;
neturéjimas; ¢ blogas suplanavimas; palaikymo e  pasirinkty priemoniy
e apyvartiniy ¢Sy trikumas; | e plano nesilaikymas; stoka; kaita;
e padidéjusios rinkos | e véluojantys pirkimai; e néra paramos | e  pasikeitusios
kainos; e daug tiekéjy; i§ vadovybeés; technologijos;
e papildomos (i§ anksto | e darbuotojy kaita; e nepritaikyti e technologinis
nenumatytos) islaidos o komunikacijos ir teisés aktai; nesuderinamumas;
informavimo trilkumas; e daug projekto | e  neaiski kuriamo
e atsakingo asmens rezultatais produkto apimtis;
nebuvimas; suinteresuoty e nesilaikoma kokybés
e nesutarimai projekto grupiy. reikalavimy.

valdymo komandoje;

e neteisingai  suformuluoti
projekto tikslai;

e neteisingai nustatytas
projekto rezultatas;

e néra patirties; nenumatytos
procediros;

e prastai parengtos sutartys;

e nevyksta kontrolé.

Saltinis: Projekty priezitira 2007-2013 m. Centriné projekty valdymo agentiira. Prieiga per interneta:
< http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/cpva/failai/Leidiniai/Projekto_prieziura2.pdf>.

Litvinenko ir Meiduté (2004) projekty rizika klasifikuoja pagal atsiradimo Saltinj, pagal

priezastj ir pagal pasireiskimo sritj (zr. 2 lent.).
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2 lentelé

Rizikos klasifikavimas pagal poZymius

RIZIKOS KLASIFIKAVIMAS

Pagal atsiradimo Saltinj

Pagal rizikos priezastj

Pagal rizikos pasireiskimo sritj

e rizika, susijusi su akine
ekonomine veikla;

e rizika, susijusi suasmeniu;

e rizika, kurig sukelia gamtos
veiksniai;

e rizika, kurig sukelia politiniai
veiksniai.

rinkos neapibréztumo
rizika;

nenusakomos tkinés
veiklos partneriy
elgsenos;

informacijos stoka.

gamybiné rizika, atsirandanti prekiy
gamybos procese;

komerciné rizika, susijusi su prekiy ir
paslaugy judéjimu vidaus ir uZzsienio
rinkose, konjuktiiros poky¢iais;

finansiné rizika, susijusi su valiutos
kurso, paliikany normos, akcijy kurso
poky¢iais;

investiciné rizika, susijusi su kapitalo
investavimu;

politiné ir juridiné rizika apima
vyriausybés makroekonomikos ir
socialinés politikos, biudZzeto, mokesciy,
investicijy teisinius pokycius.

Saltinis: Litvinenko, Meiduté (2004). Projektai. Projekty valdymas. Vilnius.

KaracanoB, Mopo3os (2000) projektams bidingg rizikg dar klasifikuoja pagal Siuos

poZymius:

pagal projekto dalyvius: iniciatorius, organizatorius, rangovas, rémejas, investitorius,

uzsakovas, projektuotojas;

pagal rizikos prigimtj: objektyvios veiklos sglygos ir veiksniai, subjektyviis veiklos dalyviy

veiksmai ir veiksniai, tariami — netikri, netinkami suvokti jvykiai, gandai ir informacija;

pagal projekto rengimo fazes ir etapus;

pagal rizikq sukelianciy veiksniy prigimtj: sistemine arba nediferencijuota (sukeltg rinkos)

ir nesisteming arba diferencijuotg (priklausoma nuo veiklos ypatumy);

pagal rinkos veiksnius ir galimybe juos veikti,

pagal rizikos apdraudimo galimybe: apdraudziamg (jvykius, kuriy tikimybe galima i$

anksto kiekybiSkai numatyti) ir neapdraudZiama;

pagal rizikos atsiradimo sriz: iSoring, Salies vidaus sukelta (politing, socialing, ekologing,

juriding, ekonoming) ir viding jmonés (veiklos, jos specializacijos ir diversifikavimo, finansing,

draudimo) rizika;

pagal veikimo trukme, pasireiskimo lygj ir jtakos stiprumq ikiniams finansiniams projekto

rodikliams;
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pagal rizikos pasireiskimo tikimybe: auksCiausio lygio (tikimybé didesné nei 80 proc.);
tikétinos (tikimybé nuo 50 iki 80 proc.), galimos (tikimybé nuo 25 iki 50 proc.), mazai tikétinos
(tikimybé nuo 5 iki 25 proc.), Zemo lygio (tikimybé maZesné nei 5 proc.).

Projektui gali buti aktualu daug riziky, taciau ne visos jos gali pasireiksti vykdant projekta,
0 jei atsirado - nebitinai gali daryti jtakg projektui. Norint atrinkti svarbiausias ir pavojingiausias
rizikas, reikalinga atlikti tikimybés ir poveikio palyginimg. Atlikus §j palyginimg rizikos bus
jvertintos pagal svarbg ir jtakg projektui (Projekto priezitira 2007-2013 m.).

1.3 Rizikos valdymo etapai ir metodai
1.3.1 Rizikos valdymo etapai

Chapman ir Cooper (1983) nurodo 3 rizikos valdymo etapus: rizikos identifikavimo, rizikos
analizés ir atsakomyjy veiksmy. Jakstas, Rutkauskas, Tamositniené (2000) rizikos valdymo
procese isskiria 4 etapus:

e rizikos identifikavimo - padeda nustatyti ir dokumentaliai apibudinti rizikos rasis,
galincias pasireiksti projekte;

e analizés - kiekinis galimos rizikos poveikio nustatymas turi jvertinti galimag projekto
nuostolj, kuris gali atsirasti dél tam tikros rizikos atsiradimo;

e atsakomyjy veiksmy - atsakomyjy veiksmy nustatymas turi numatyti galimus veiksmus,
kurie sumazinty rizikos veiksniy poveikj projektui;

e atsakomyjy veiksmy kontrolés - turi atsakyti | kiekvieng rizikos pasikeitimg projekto
1gyvendinimo laikotarpiu.

Panasius rizikos valdymo proceso etapus iSskiria ir Kwan, Leung (2011):

e rizikos identifikavimas, kurio metu analizuojamos pagrindinés projekto dalys, renkami
duomenys 1§ darbuotojy, mokomasi 1§ praeities patirties, taikomi analitiniai analizés budai ir
metodai. Taip pat taikomi Sie papildomi metodai: SWOT analizé, apsiribojimy ir prielaidy
analiz¢, jégos lauko analiz¢;

e rizikos jvertinimas ir prioritety nustatymas — yra skiriamos dvi rizikos jvertinimo metody
grupés: kiekybiniai ir kokybiniai metodai. Dazniausiai projekto rizikos jvertinimui taikomi $ie
metodai: FMEA (Nesékmiy formy ir poveikio analizé) ir FMECA (Nesékmiy formy ir poveikio
bei kritiSkumo analizé). Pirmas metodas taikomas nustatyti rizikai ir jos poveikiui; antras

metodas taikomas rizikos reitingavimui pagal jos keliama pavojy ir tikimybe;
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e atsakomyjy veiksmy nustatymas — rizikos reitingavimas leidzia pasirinkti tinkamg
atsakomyjy veiksmy strategija. 3 lenteléje apibendrinti tipiski atsakomieji veiksmai priklausomai

nuo rizikos reitingavimo rezultaty.

3 lentelé
Atsakomieji veiksmai
Pavojaus Tikimybé Poveikis Atsakomyjy veiksmy
lygis tikslas
Rizika (1>0)
Aukstas Didelé Didelis Sumazinti poveikj ir
tikimybe
Vidutinis Didelé Zemas Sumazinti tikimybe
Vidutinis Zema Didelis Sumazinti poveikj
Zemas Zema Zemas Stebéti rizika
Galimybé (I<0)
Aukstas Didelé Didelis I$naudoti galimybe
Vidutinis Didelé Zemas Pakeisti poveikij
Vidutinis Zema Didelis Pakeisti tikimybe
Zemas Zema Zemas Ignoruoti galimybe

Saltinis: Kwan, Leung (2011). A Risk Management Methodology for Project Risk Dependencies. IEEE
transactions on software engineering. No. 5 (37).

e rizikos ir atsakomyjy veiksmy stebéjimas - rizikos stebésena vykdoma nuolat per visa
projekto gyvavimo cikla. Pagrindinis tikslas yra stebéti bet kokius rizikos identifikavimo ir
atsakomyjy veiksmy efektyvumo pokycius;

e atsakomyjy  veiksmy  kontrolée - taip pat vykdoma nuolat per visg
projekto gyvavimo cikla. Dél galimy esamos rizikos poky¢iy, naujy riziky atsiradimo arba
nukrypimy nuo planuojamy atsakomyjy veiksmy, atsakomyjy veiksmy kontrolé turi apimti
pakartotinj rizikos jvertinimg ir alternatyviy atsakomyjy veiksmy numatyma.

Petravicius (2008) rizikos valdymo procesg skirsto ] Siuos etapus:

Rizikos valdymo planavimas — nusprendziama kaip nagrinéti, planuoti ir jgyvendinti rizikos
valdyma projekte;

Riziky nustatymas — Siame etape nustatoma, kurios rizikos gali veikti projekta,
dokumentuojamos jy charakteristikos;

Kokybiné rizikos analizé — 1Srikiuojamos rizikos sekanciai tolimesnei analizei, jvertinami
veiksmai bei suderinamos jy atsitikimo tikimybés ir jtakos;

Kiekybiné rizikos analizé — kiekybiskai analizuojama nustatyty riziky jtaka bendriems

projekto tikslams;
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Veiksmy atsako planavimas — apima galimy pasirinkimy ir veiksmy sukiirimg padidinant
galimybes bei sumazinant grésme projekto tikslams;

Riziky stebéjimas ir kontrolé — apima nustatyty ir likusiy riziky stebéjima, naujy riziky
nustatyma, rizikos sumazinimo plany jgyvendinima, jy efektyvumo jvertinima.

Rizikos planavimas — pasirengimas rizikos valdymui, kurio metu yra nustatomos veiksmy
sekos, asmenys yra atsakingi uz tam tikras sritis, sudaromos salygos nuolatiniam iSoriniy ir
vidiniy duomeny, reikalingy rizikos valdymo procesui stebéti ir tobulinti, rinkimui;

Rizikos identifikavimas — pagal statisting informacija, praeities duomenis, praktines zinias
sudaromas grésmiy sarasas;

Rizikos jvertinimas — rizikos jvertinimas gali buti kokybinis, kai rizika vertinama ne
skaicCiais ar procentais, bet tik sgvokomis (maza, vidutiné, didelé) ir dél to tiksliy rezultaty néra
pasiekiama, ir kiekybinis — sudétingas metodas, kuriuo gaunami tiksliis duomenysapie  galimas
rizikas;

Rizikos valdymo priemoniy parinkimas — toleruotiny ir netoleruotiny riziky atrinkimas bei
bidy ir priemoniy, uztikrinanéiy efektyvy apsisaugojimag nuo jy, parinkimas;

Rizikos kontrolé — dazniausiai realis procesai skiriasi nuo numatyty bei reglamentuoty ir
svarbu atlikti atitinkamus koregavimus prie$ kitg cikla, kad atsirad¢ nukrypimai neiskraipyty
valdymo proceso.

Apibendrinant jvairiy autoriy pateikiama rizikos valdymo proceso apibiidinimg, galima
iSskirti pagrindinius keturis $io proceso etapus: Rizikos identifikavimas — Rizikos analizé¢ —
Veiksmy atsako planavimas — Riziky stebéjimas ir kontrolé.

Sekanciame skyriuje analizuojami kiekviename 1§ $iy rizikos valdymo etapy dazniausiai

naudojami metodai.

1.3.2 Rizikos valdymo metodai

Projekta veikianciy riziky identifikavimui atlikti pasitelkiami Sie metodai:

e Apklausa — siekiant nustatyti rizikas, apklausiami patyre projekto dalyviai, akcininkai ir
su nagrinéjama problema susij¢ ekspertai (Petravicius, 2008).

e Pracityje jgyvendinty projekty, susijusiy su diegiamu projektu sqraso sudarymasl/
kontrolinis sqrasas; praeityje jgyvendinty projekty perziiira — nors Kiekvienas projektas unikalus,

tadiau egzistuoja ir panasiy projekto daliy. Praeityje jgyvendinty projekty perziira leidzia
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pasimokyti i§ praeityje padaryty klaidy, numatyti galimas rizikas ir pagerinti rizikos analizés
efektyvuma (Hillson, Simon, 2007).

e Delphi metodas naudojamas norint pasiekti konsensusg tarp metode anonimiskai
dalyvaujanc¢iy dalyviy (Petravi¢ius, 2008). Naudojant §j metoda yra sudaromas klausimynas su
uzdaro tipo klausimais, kur reikia pasirinkti vieng i$ alternatyvy. Klausimyng sudaro klausimai
apie su projektu susijusig rizika, verslo procesa, produkta, kuris diegiamas. ISvados papildomos
eksperty pastabomis ir iSvadomis (Heldman, 2011).

e Prielaidy analizé — Kiekvienas projektas yra suprantamas ir sudaromas remiantis
prielaidomis, scenarijais ar hipotezémis. Nustatomos rizikos, susijusios su projekto netikslumu,
netobulumu (Petravicius, 2008).

e Diagramomis paremti metodai: priezasties ir pasekmiy diagramos, sistemos, operacijy,
sekos diagramos (parodo kiek siejasi jvairlis sistemos elementai, analizuojamos priezastiniy rysiy
diagramos), jtakos diagramos (Petravicius, 2008).

Rizikos analizé yra skirstoma j kiekybing ir kokybing. Kokybiné analizé - tai metodai, skirti
nustatyty riziky jvertinimui pagal tikimybg ir poveik].

Svarbiausios rizikos gali biiti nustatytos naudojant rizikos prioriteto nustatymo matricas (zr.

3 pav.).

Tikétinumas Pasekmés (padariniai)

Aukstas lygis

Zemas lygis

Aukitas lvgis Viduting rizika Aukita rizika

Zemas lvgis Maza rizika WVidutiné rizika

3 pav. Bendra projekto rizikos nustatymo matrica

Saltinis: Petravicius, T. (2008). Kapitalo investicijy vertinimas siekiant jmonés veiklos efektyvumo. (Daktaro
disertacija). Vilniaus universitetas.

Taciau kokybinis rizikos vertinimas nebiitinai turi buti neskaitinis, tikimybés bei poveikis
gali buti jvertinti skaiciais, pavyzdziui, nuo 1 iki 4 skal¢je. Sudarytoje matricoje atsiskirs riziky
prioritetai. Didelé tikimybé ir maza poveikis reiskia viduting rizika, tuo tarpu didelis poveikis ir

mazas tikimybé reiskia aukstg prioritetg (zr. 4 pav.).
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T 4
! Vidutin Kritiska

3
i
m 2
y Maza Didelé
b1
é

1 2 3 4
Poveikis

4 pav. SKkaitiniy reikSmiy priskyrimas rizikoms kokybinéje analizéje

Saltinis: Turbit (2008). Risk management basics [zitréta 2012-01-10]. Prieiga per interneta:
<http://www.projectperfect.com.au/info_risk_mgmt.php>

Kiekybiniai rizikos jvertinimo metodai ya Sie:

e Jautrumo analizé — §iuo metu bene placiausiai praktikoje naudojamas metodas. Projekto
vertés nustatymas dazniausiai remiasi vieninteliy apibrézty reikSmiy, kurios nustatomos spéjimo
budu, suteikimu projekto parametrams. Tikslas — isrySkinti svarbiausius veiksnius, galincius
turéti daugiausiai jtakos projektui, bei patikrinti kiekvieno jy jtaka projekto rezultatams
(Kausteklieneé, 2006). Tai daroma leidziant projekto kintamiesiems kisti pagal konkrety
procentinés dalies pokyt] ir stebint tolesnius finansiniy ir ekonominiy veiklos rodikliy pokycius.
Vienu metu turéty kisti vienas kintamasis, o kiti parametrai likti pastoviis (Europos komisija,
2006). Dazniausiai naudojami tokie kintamieji kaip pardavimy apimtis, prekés vieneto kaina,
pradiniy investicijy dydis, kintamosios i§laidos ir jy sudedamosios dalys, debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas, infliacijos lygis, paliikkany bei diskonto normos, kt. (Dzikevi¢ius, 2001).

o [Slaidy ir naudos analizé - sisteminis kiekybinis investicijy projekty vertinimo metodas,
leidziantis nustatyti ir jvertinti ilgalaikius finansinius bei ekonominius projekty padarinius: nauda
ir zalg (Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, 2008). ISlaidy ir naudos analize
galima bty suskirstyti j tris pagrindines dalis (Ginevicius, Bruzge, 2008):

1. Alternatyvy vertinimas apima vertinimo etapg, kuriuo nagrinéjamos numatomo pasiekti
tikslo alternatyvos.

2. Finansiné ir ekonominé analizé apima finansiniy duomeny vertinimg, tam dazniausiai
pasitelkiamas diskontuoty pinigy srauty modelis. Jis leidzia jvertinti nagrin¢jimo objekto pajamas
ir iSlaidas ilgu laiko periodu. Modelio esm¢ paprasta — visi nagrin¢jamo objekto teigiami ir

neigiami pinigy srautai iSdéstomi laike, atsizvelgiant j planuojamg jy atsiradimo laika, véliau,
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diskontuojant ateities pinigy srautus, gaunama jy vert¢ Siandieng. Ekonominé analiz¢ pratgsia |
finansinés analizés skai¢iavimus, papildydama juos ne finansine nauda ar islaidomis — teigiamas
arba neigiamas poveikis aplinkos apsaugai, pageréjusi arba pablogéjusi zmoniy sveikata.

3. Rizikos ir jautrumo analizé apima esminiy, galinCiy turéti didele jtaka projekto ar
priemonés rezultatams, veiksniy analize.

e Diskonto normos metodas — diskonto norma yra suprantama kaip finansavimo S$altiniy
kaina, kuri apskai¢iavimuose rodo laiko veiksnj ir rizikg. Didesné rizika salygoja didesne
diskonto norma, mazesné¢ — mazesn¢ diskonto norma (Kazlauskien¢, Christauskas, 2007). Nors
metodas atrodo nesudétingas, taciau sunkumy iSkyla bandant finansiSkai pagristi skaiiavimui
naudotinos diskonto normos dydj (Dzikevi¢ius, 2001). Diskontuoty pinigy srauty metodai
bendraja prasme apibrézia, kad tam tikro laikotarpio pinigy srautas yra atsitiktinis dydis. Sie
metodai jungia Siy srauty tikimybiy skirstinius naudodami tik tikétingja verte, kuri yra
diskontuojama pagal rizika, jvertinta paliikany norma (Zaptorius, Garbanovas, 2007):

E[CF; ]

Z(1+r )t

¢ia: V — jmonés verté, akcininky nuosavybés verté; CFt — laikotarpio t pinigy srautas; rc — pagal rizikg jvertinti

kapitalo sgnaudos.

e Imitacinis modeliavimas, kuriam dazniausiai taikomas Monte Karlo metodas - leidzia
sudaryti projekto matematinj modelj su neapibréZtomis parametry reikSmémis ir, Zinant
tikimybinj projekto parametry pasiskirstyma, taip pat ry$] tarp parametry pasikeitimy
(koreliacija), gauti projekto rezultatyvumo pasiskirstyma. Siame modelyje projekto
rezultatyvumo rodiklis daznai biina jo grynoji esamoji verté, kuri traktuojama kaip kintamasis.
Jos reikSmé yra kity kintamyjy, kiekvienas i§ kuriy turi nuosavag reikSmiy pasiskirstyma,
pasiskirstymo funkcija (Dzikevi¢ius, Michnevi¢, Zevzikova, 2008). Pasak Hulett (2004), Monte
Karlo metodas yra pagrindiniy riziky poveikio projekto tikslams nagrinéjimo metodas, kuris
jtraukia tiek vidinius, tiek iSorinius rizikos veiksnius, galin¢ius tuo pat metu paveikti projekto
rezultatus.

e Stabilumo analizé — stabilumo patikrinimas numato projekto scenarijaus labiausiai
tikétinomis ar pavojingiausiomis kokiems nors dalyviams saglygomis. Vienas i§ svarbiausiy §io
tipo rodikliy yra nenuostolingumo taskas, apibiidinantis pardavimy apimtj, kuriai esant pajamos
nuo produkcijos realizavimo sutampa su gamybos iSlaidomis. Nenuostolingumo taSkas

apskaiciuojamas pagal $ig formule (Petravicius, 2008):
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¢ia: TV - nenuostolingumo taskas; Zc - salyginai pastovios i§laidos (nekintancios, keiciant gamybos apimtj), Zv -

salyginai kintancios i$laidos (kintancios tiesiogiai proporcingai gamybos apim¢iai); K - produkcijos vieneto kaina.

Projektas bus pelningas, jei nenuostolingumo tasko reikSmé yra mazesné negu gamybos
apimtis. Kuo mazesné uz jg nenuostolingumo tasko, tuo stabilesnis projektas (Petravicius, 2008).

o Sprendimy medzZio metodas — gali biiti naudojamas nagrin¢jant daugybe alternatyviy
veiksmy bei galimybiy apimancias problemas. Sprendimy medZiai remiasi tam tikry veiksmy
sukelty rezultaty tikimybiy nustatymu. Kiekvienam rezultatui suteikiama subjektyvi tikimybe,
apskaiCiuojamas svertinis rezultatas ir jvertinama dabartiné grynoji verté (NPV) po kiekvieno
veiksmo jgyvendinimo. Metodas naudingas, kai planuojami vélesnio laikotarpio rezultatai
priklauso nuo ankstesnio laikotarpio rezultaty, arba kai esant kelioms investavimo alternatyvoms,
investicijy igyvendinimo planas iki tam tikro laiko sutampa, taciau nuo tam tikro laiko pradeda
skirtis (Kaustekliené, 2006). Remiantis turima informacija sudaromas sprendimy medis, kuriame
mazgai atitinka svarbiausius jvykius, o tuos mazgus jungiancios linijos parodo atlickamus projekto
darbus. Pabaigoje apskaiciuojama kiekvieno galimo scenarijaus grynoji dabartiné verté bei
laukiama tikétina verté (Petravi¢ius, 2008).

e Laukiama tikétina verté — parodo vidutinius rezultatus, kuomet biisimi scenarijai gali arba
negali jvykti (t.y. analizé esant neapibréztumui). SkaiCiuojant galimybés laikomos teigiamomis
reikSmémis, o0 rizikos - neigiamomis (Petravi¢ius, 2008). Kiekvienas rezultatas turi savo jvykio
tikimybe. Tikimybés paprastai iSreiSkiamos deSimtainiais skaiciais (t.y. procentais). Visy
tikimybiy suma turi biiti lygi 1,0 (arba 100 proc.). Planuojamas pelningumas yra visy galimy
rezultaty vidurkis, kai kiekvienas rezultatas jvertinamas pagal jo pasirodymo tikimybe
(Lileikiené, Daugintyté, 2009).

e Atsipirkimo laiko metodas - apskaiCiuojamas metais, kuriy reikia, kad biisimaisiais pinigy
srautais bty padengtos pradinés investicijos. Atsipirkimo laikas yra vienas i§ kriterijy, pagal
kurj vertinama rizika. Juo ilgesnis projekto atsipirkimo laikas, tuo didesné rizika (Kaustekliené,
2006). Nors atsipirkimo trukmés kriterijus (parodantis, kiek laiko 1éSos yra susietos su projektu)
lengvai apskai¢iuojamas bei patogu ir lengva juo naudotis, jis turi du pagrindinius trukumus.
Pirma, ignoruoja pinigy laiko verte, nes daroma prielaida, kad piniginis vienetas ir Siandien, ir
ateityje turés tg pacig verte, nors ji ilgainiui mazéja. Antra, jis yra palankus greito atsipirkimo

termino projektams ir ignoruoja pinigy srautus, gaunamus pasibaigus maksimaliam atsipirkimo
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terminui (Zilinskas, 2009). Investicijy atsipirkimo laikotarpis apskaiGiuojamas pagal formule
(Vilitinas, 2011):

IA=M+I/S (3)
dia: 1A — atsipirkimo laikas metais; M — metai pries visiska i$laidy padengima; | — nepadengty islaidy suma

padengimy mety pradzioje; S — visiS$ko padengimo mety pinigy srauto suma.

e Scenarijy metodas - sudaromi trys investicinio projekto parametry deriniai —
“pesimistinis”, “bazinis” ir “optimistinis”. Tuomet apskai¢iuojamos projekto NPV reikSmés
kiekvienam deriniui ir randamas skirtumas tarp NPVo - NPVp, kurio dydis ir parodo rizikos lygi
(Bivainis, Griskevicius, Jakstas, 1997). NPV metodas grindziamas grynosios dabartinés vertés
sgvoka ir parodo, kiek suminés (agreguotos) projekto jplaukos vir§ija sumines iSmokas.

Papraséiausia jo skai¢iavimo formulé yra tokia (Tomosevic, 2010):

< CF(Y)
NF>V_§—(1+0I)t (4)

c¢ia: CF (1) — pinigy srautas laikotarpiu t; d — diskonto norma; T — investicinio projekto gyvavimo laikotarpis.

Startiené ir Remeikiené (2007), isanalizavusios jvairiy mokslininky nuomones dél
kokybiniy ir kiekybiniy rizikos vertinimo metody privalumy ir trikumy, paZymi, kad kokybiniy
rizikos analizés metody skai¢iavimai nesudétingi, lengvai atliekami, todé¢l sugaiStama maziau
laiko bei iSlaidy, atlikimo metu uztikrinamas proceso ir atsiskaitymo lankstumas, geba apjungti
jvairus analitinius metodus, ypa¢ efektyviis esant patirties, duomeny ar informacijos trikumui.
Taiau nusprendus taikyti $io tipo rizikos analizés metodus, susiduriama su tokiomis
problemomis kaip gaunamy rezultaty netikslumas ir subjektyvumas, sunku jtraukti
neapibréZztumo faktoriy ir uztikrinti rizikos mazinimo priemoniy kasty-naudos analiz¢. Tuo tarpu
kiekybiniai metodai rizikos analiz¢ iSreiSkia pinigine verte, nustato pazeidZiamiausias veiklos
sritis, pasizymi aukS$tu objektyvumu ir matematiniu pagrindu, bet apskaiCiavimai sudétingi,
sugaiStama nemazai laiko, norint juos atlikti bitina surinkti daug informacijos, nejmanoma
pritaikyti sudétingy situacijy metu.

Veiksmy atsako planavimui naudojamos jvairios strategijos, kurias galima suklasifikuoti j
keturias grupes: strategijos neigiamoms rizikos grésmes, strategijos teigiamoms rizikoms arba
galimybéms, strategijos grésméms ir galimybéms, priklausanti nuo aplinkybiy atsako strategija

(zr. 5 pav.).
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Veiksmy
atsako

strategijos

Strategijos Strategijos Strategijos Priklausanti
neigiamoms teigiamoms grésmeéms ir nuo
rizikos rizikoms arba galimybéms aplinkybiy
grésmems galimybéms atsakp_
strategija

Sumazinti Vengti Perleisti Pagerinti I$naudoti Pasadalinti Priimti

Aktyvus
priémimas

Pasyvus
priémimas

5 pav. Veiksmy atsako planavimo strategijos

Saltinis: Haider (2008). Risk Response Planning Strategies [Zitiréta 2012-12-11]. Prieiga per interneta:
<http://erppm.blogspot.com/2008/07/risk-response-planning-strategies.html>.

e Strategijos neigiamoms rizikos grésméms — Sios strategijos dazniausiai susijusios su
grésmémis ar rizikomis, kurios jei jvykty gali turéti neigiamos jtakos projekto tikslams (Haider,
2008):

1.  Strategija Ssumazinti apima rizikos tikimybés ir/arba poveikio sumazinima. Jei su
rizika susijusiy jvykiy poveikis didelis, rizikos sumazinimas susijes su zalos laipsnio
sumazinimu. Jei rizikos pasireiSkimo tikimybé labai didelé, tikslinga slopinti rizikos $altinio
atsiradimo priezastis (Hillson, 1999). 100 proc. rizikos tikimybés ir poveikio sumazinimas
atitinka vengimo strategija (Haider, 2008).

2.  Strategijos vengti turéty buti laikomasi, kuomet yra didelé rizikos pasireiskimo

tikimybé ir didelis su rizika susijusio jvykio poveikis projekto tikslams (Hillson, 1999). Nors
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rizikos vengimas yra geriausias jmanomas pasirinkimas, ta¢iau tam tikromis aplinkybémis gali
biiti nenaudinga vengti rizikos (pavyzdziui, rizikos vengimo kastai gali buti didesni nei gaunama
“nauda” d¢l rizikos vengimo). Vengimo strategija jgyvendinama keiCiant procesg ar iSteklius
(pavyzdziui, ] projekto rengimo grupg¢ nejtraukiant nepatyrusiy darbuotojy), reikalingus projekto
tikslui pasiekti, krasStutinis variantas — projekto tiksly keitimas (Haider, 2008).

3. Strategija perleisti — tai rizikos perkélimas tre¢iosioms Salims. Tai reiskia, kad
projekto rizika yra nepasalinama, o perleidziamas tik jos valdymas kam nors kitam, geriau
sugebanCiam valdyti rizika, todél pasiekiami geresni projekto rezultatai (Bannerman, 2008).
Strategija naudojama, kai yra nedidelé rizikos pasireiskimo tikimybé, taciau didelis su rizika
susijusio jvykio poveikis projekto tikslams (Panthi, Ahmed, Azhar, 2007). Sios strategijos
klasikinis pavyzdys — draudimas (rizika perkeliama draudikui) arba pastoviyjy kainy sutartis
(rizika perkeliama pardavéjui) (Haider, 2008). Panthi, Ahmed, Azhar (2007) skiria du rizikos
perkélimo budus: apsidraudimas nuo rizikos $altinio (pavyzdziui, uraganas) poveikio projektui ir
rizikos perkélimas draudimo kompanijoms mokant draudimo jmokas.

e Strategijos teigiamoms rizikoms arba galimybéms — vadovy veiksmai apima
sitilomas rizikas, susijusias su teigiamomis jtakomis projekto tikslams (Petravi¢ius, 2008).

1. Strategija pagerinti apima teigiamo poveikio, iSaugus galimybiy poveikiui ar padidéjus jy
tikimybéms, planavima (Haider, 2008).

2. Strategija isnaudoti apima visy netikrumy, susijusiy su teigiama rizika paSalinimu ir
jvykio, susijusio su teigiama rizika, jvykimo uztikrinimg (pavyzdziui, mokama premija, jei darbas
bus atliktas viena savaite anksc¢iau nei numatytas terminas) (Haider, 2008).

3. Strategija pasidalinti apima galimybés dalijimasi su trecigja Salimi, nes viena Salis neturi
salygy iSnaudoti pasitaikiusios galimybés (pavyzdziui, konkurentai diegia nauja produkta, kurio
diegimas uztrunka SeSis ménesius, tuomet atsiranda galimybé pasitelkus partnerius §j produkta
jdiegti grei¢iau nei per SeSis ménesius) (Haider, 2008).

e Strategijos grésméms ir galimybéms — Kartais, nors ir identifikuojama rizika, laiko ir
iStekliy, reikalingy parengti atsako strategija ir jg jgyvendinti kaStai virSija su rizika susijusio
ivykio poveik;j. Tokiu atveju rizika yra tiesiog priimama (Haider, 2008).

1. Pasyvus priémimas — planuojama susitaikyti su pasekmémis. Strategija naudojama
kuomet grésmé yra nedidelé, o rizikos Saltinis yra iSorinis, t.y. jam negalima daryti jtakos
(Schmidt, Lyytinen, Keil, Cule, 2001).

2. Aktyvus priémimas — strategija naudojama, kai grésmé yra reali, taciau nieko negalima
padaryti kol ji pasireiks. Sukuriamas nenumatytiems atvejams skirtas 1éSy fondas arba sutelkiami
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kiti iStekliai, parengiamas iSsamus nepaprastosios padéties planas, kuris gali greitai biti
igyvendinamas, kai iSkyla grésmé (Bannerman, 2008).

e Priklausanti nuo aplinkybiy atsako strategija naudojama nustatant veiksmus rizikai
sumazinti, jei jvyksta tam tikras jvykis. Projekto komanda numato veiksmy plana, kuris bus
jgyvendintas, tik jvykus nustatytoms sglygoms arba tikima, kad bus pakankama grésmé projekto
jgyvendinimui (Petravicius, 2008).

Galima i8skirti $iuos riziky stebéjimo ir kontrolés metodus (Petravicius, 2008; Lee, 2004):

e Rizikos pakartotinis jvertinimas — daznai apima naujy riziky nustatymg ir pakartotinj jy
jvertinimg naudojant anks¢iau apraSytus procesus.

e Riziky auditas — Jo metu jvertinamos ir dokumentuojamos riziky atsako veiksmy
priemonés, susijusios tik su nustatytomis rizikomis ir jas sukelian¢iomis priezastimis, tiek rizikos
valdymo proceso efektyvumu.

e Nuokrypio ir tendencijy analizé — pridétinés vertés analizé ir kiti nuokrypio metodai
jskaitant trendo analiz¢ naudojami kontroliuojant bendra projekto efektyvuma. Siy analiziy
rezultatai gali numatyti galimg projekto nukrypima nuo numatyty iSlaidy, tvarkarascio ir parodyti
potencialig grésmes ar galimybiy jtaka.

e Techninis efektyvumo matavimas - palygina projekto jgyvendinimo duomenis su projekto
valdymo plano tvarkarasciu.

e Rezervy analizé — per projekto gyvavimo laikotarpj gali jvykti dalis riziky ir teigiamai ar
neigiamai jtakoti biudZeto ar tvarkaraS¢io numatytus rezervus. Rezervy analizé palygina likusiy

rezervy dydj su planu ir jvertina, ar turimos atsargos yra pakankamos.

Teorinés dalies apibendrinimas. Rizika projekty valdyme analizuojama kaip visuma
neplanuoty jvykiy, kurie gali daryti poveikj projektui ar atskiriems jo elementams, ir sudaryti
prielaidas nuostoliams atsirasti ar kliudyti laiku pasiekti projekto rezultaty, Kita vertus, rizika, gali
turéti ir teigiamos jtakos projekto tikslams arba palankiy pasikeitimy tikimybe. Galima i8skirti
Siuos rizikos valdymo etapus: rizikos identifikavimas, rizikos analizé, veiksmy atsako planavimas
ir riziky stebéjimas bei kontrolé. Svarbiausi rizikos valdymo etapai yra kokybiné ir kiekybiné
rizikos analizé. Kokybin¢ rizikos analiz¢ apima metodus, tokius kaip, rizikos prioriteto nustatymo
matrica, rizikoms ir jy reitingui nustatyti, atsizvelgiant j svarbuma. Kiekybiniame rizikos analizés
etape analizuojama rizikos veiksniy jtaka projektui, rizikoms priskiriamas skaitmeninis

jvertinimas naudojant jautrumo analize, iSlaidy ir naudos analize, diskonto normos metoda,
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imitacinj modeliavima, stabilumo analize, sprendimy medzio metodg, laukiamos tikétinos vertés,
atsipirkimo laiko ir scenarijaus metoda. Atlikus kiekybing ir kokybing rizikos analiz¢ pasirenkama
veiksmy atsako strategija (Strategija neigiamoms rizikos grésméms, strategija teigiamoms
rizikoms arba galimybéms, strategija grésméms ir galimybéms, priklausanti nuo aplinkybiy

atsako strategija).
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2. VERSLO PROJEKTO “UAB ,MEGAPOLIS“ VEIKLOS PLETRA IR
EFEKTYVUMO DIDINIMAS” RIZIKOS VALDYMO ANALIZE

2.1 Tyrimo metodai

Tyrimo tikslas - jvertinti projekto ,,UAB ,,Megapolis“ veiklos plétra ir efektyvumo
didinimas” rizikg bei pateikti rizikos valdymo priemones. Minétas projektas siekia pasinaudoti
parama pagal 2007-2013 m. Lietuvos kaimo plétros programos tre¢ios krypties ,,Gyvenimo
kokybé kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos jvairinimas* priemong ,,Parama verslo kiirimui ir
plétrai®. Projekto rizikos jvertinimo ir jo rizikos valdymo analizé atliekama V etapais, kurie
grafiskai pavaizduoti 6 paveiksle. Siame darbe vertinamos tik neigiamos rizikos, apibiidinamos
kaip “grésmeés”.

| etapas: dokumenty analizés metodu iSanalizavus projekto paraiSskos dokumentus ir
projekto verslo plana, pateikiamas trumpas projekto esmés apraSymas pagal 6 paveiksle pateiktus
Kriterijus.

Il etapas: jvertinamos projekta veikiancios vidinés ir iSorinés rizikos, naudojant metoda
»priezastis-rezultatas®, t.y., numatoma, kas gali jvykti ir kokia to jvykio pasekmeé.

I1l etapas: nustatomos projektui reik§mingos rizikos, naudojant projekto rizikos nustatymo
matricg (zr. 4 lent.). Rizikos tikimybés ir poveikio jvertinimas atliktas remiantis asmenine ir
ankstesniy projekty patirtimi.

4 lentele

Rizikos vertinimo matrica

Poveikis/ Silpnas Vidutinis Stiprus
Tikimybé
Didelé Vidutiné rizika Didelé rizika Kritiska rizika
Vidutiné Zema rizika Vidutiné rizika Didelé rizika
Maza Zema rizika Zema rizika Vidutiné rizika

IV etapas: siekiant atlikti kiekybinj riziky jvertinimg, pirmiausiai tikslinga iSanalizuoti
planuojamy pagrindiniy projekto rodikliy dinamikg (zr. 6 pav.). Toliau atlickama kiekybiné
projekto rizikos analizé, kurios tikslas - rizikingy veiksniy pokyciy jtakos projekto efektyvumui
kiekybinis jvertinimas. Atliekant kiekybinj projekto ,,UAB ,,Megapolis“ veiklos plétra ir
efektyvumo didinimas* rizikos vertinimg pasirinkti trys metodai: atsipirkimo laikas, stabilumo

analiz¢ ir jautrumo analiz¢.
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| etapas: Projekto “UAB ,,Megapolis “ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” pristatymas

1L
pateikiama:

o informacija apie pastatus, statinius, esamos infrastrukttiros bukle;

e  kaip projekto rezultatai paveiks fikio subjekta (pareiskéja) ir padés jgyvendinti siekj gerinti
gyvenimo kokybe¢ kaimo vietovéje;

kokie projekto siektini rezultatai;

kas bus atsakingas uz projekto jgyvendinima, kaip projekto jgyvendinimas bus organizuojamas;
planuojamas projekto jgyvendinimo laikotarpis;

projekto finansavimas.

Il etapas: Projektq “UAB ,, Megapolis “ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” veikianciy riziky
identifikavimas

il

Identifikuojamos projektui budingos vidinés ir iSorinés rizikos. ISorinés rizikos klasifikuojamos i
nenuspéjamas ir nuspéjamas, bet nenumatytas. Vidinés rizikos klasifikuojamos j netechnines, technines,
teisines ir apdraudziamasias. Minétos rizikos vertinamos naudojant metoda ,prieZastis-rezultatas®, t.y.,
numatoma, kas gali jvykti ir kokia to jvykio pasekmé.

i

111 etapas: Projekto “UAB ,, Megapolis “ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” kokybiné rizikos
analizé

e Jvertinama projekto rizikos tikimybé;
e [vertinamas projekto rizikos poveikio mastas;
e  Sudaroma projekto rizikos nustatymo matrica.

1l

IV etapas: Projekto “UAB ,, Megapolis “ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” kiekybiné rizikos
analizé

il

e Planuojamy pagrindiniy projekto rodikliy dinamikos analizé (grynyjy pajamy; investicijy; grynyjy
pinigy srauty; grynojo pelno ir pelningumo rodiklio dinamika);

e Stabilumo analizé;

e  Projekto atsipirkimo laiko analizg;

e Jautrumo analize.

iy

V etapas: Projekto “UAB ,, Megapolis “ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” rizikos mazinimo
galimybiy analizé

11

o  Veiksmy atsako neigiamoms rizikos grésméms strategijos parinkimas;
e  Priemoniy rizikai mazinti pateikimas.

6 pav. Tyrimo etapai
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Atsipirkimo laiko metodas, vertinant projekto rizikg, pasirinktas atsizvelgiant j $io metodo
privalumus - atsipirkimo laikas yra lengvai apskai¢iuojamas bei lengvai pritaikomas metodas,
parodantis, kiek laiko 1éSos yra susietos su projektu. Stabilumo analizés metodas pasirinktas
siekiant palyginti jmonés planuojamas pardavimo apimtis su pardavimo apimtimis
garantuojan¢iomis 0-1inj pelng. Jautrumo analizés pasirinkimg galima pagrjsti tuo, kad $iuo metu
tai bene placiausiai praktikoje naudojamas metodas.

V etapas: atsizvelgiant | kokybinés ir kiekybinés rizikos analizés rezultatus, pasirenkama
viena i§ atsako neigiamoms rizikos grésméms strategija:

1. strategija sumazinti:
- jel su rizika susijusiy jvykiy poveikis didelis
- jeirizikos pasireiskimo tikimybé labai didelé
2. strategija vengti — jei yra didelé rizikos pasireiskimo tikimybé ir didelis su rizika susijusio
ivykio poveikis.
3. strategija perleisti — jei yra nedidelé rizikos pasireiskimo tikimybé, taciau didelis su rizika
susijusio jvykio poveikis.
Parinkus veiksmy atsako neigiamoms rizikos grésméms strategija, pateikiamos konkrecios

priemones projekto rizikoms sumazinti.

2.2 Projekto “UAB ,,Megapolis“ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” pristatymas

UAB ,,Megapolis* jsiktiré 2001 m. spalio 19 diena, tai yra tkiniu, finansiniu, organizaciniu
ir teisiniu poziiiriu savarankiskas juridinis asmuo, uZsiimantis gamybos, paslaugy ir prekybos
veikla. Pagrindinis bendrovés veiklos tikslas yra pelno siekimas, bendrovés ir akcininky turto
didinimas. Pagrindinés bendroveés veiklos rtusys yra kroviniy vezimas, tvarkymas, laikymas ir
sandéliavimas, sausumos transporto ir nekilnojamo turto nuoma, fasavimo ir pakavimo paslaugos
bei didmeniné¢ prekyba. Siekdama plésti savo veiklos apimtis jmoné planuoja rekonstruoti
panaudos teise valdomas patalpas, jrengti jose keturias Saldymo kameras Saldytos produkcijos
saugojimui bei gryby ir uogy fasavimo masina.

Projekto ,,UAB ,,Megapolis“ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas® jgyvendinimo tikslas —
Jmones teikiamy paslaugy plétra. Projekto metu jsigyta jranga bus naudojama teikiant gryby ir
uogy fasavimo bei Saldyty maisto produkty saugojimo paslaugas. Bus jsigyjama gryby bei uogy
pakavimo masina, galinti supakuoti iki 100 pakuociy per minute bei Saldytuvai, skirti Saldytos

produkecijos sandéliavimui, kuriuose vienu metu bus galima saugoti iki 400 euro standarto paleciy
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jvairios produkcijos. Saugomos bei pakuojamos produkcijos pakrovimui ir iSkrovimui jsigyjamas
automobilinis krautuvas (autokaras). Visa $i jranga padés plétoti imonés paslaugy spektra bei
didinti veiklos pajamas. Patalpos, kuriose jsikiirusi jmoné (du pastatai), valdomos panaudos teise,
pastatai yra gana prastos fizinés biklés, todél pirmaisiais projekto jgyvendinimo etapais
numatoma atlikti pastaty rekonstrukcija, o tik po to jsigyti jmonés veiklos vykdymui reikalinga
jranga.

Igyvendinus projekta pareiskéjo imonéje bus sudarytos galimybés kokybiskai jgyvendinti
jmonés veiklas, optimaliai patenkinant vartotojy poreikius kartu uztikrinant teigiamus jmongés
veiklos rezultatus. Varénos rajonas garséja kaip gryby ir uogy krastas, gana didelé rajono
gyventojy dalis uzdirba pajamas rinkdami ir parduodami Sias misko gérybes, taciau didelés
sandéliavimo ir pakavimo paslaugas teikiancios jmonés nelabai noriai priima mazus produkcijos
kiekius saugojimui ar fasavimui. D¢l Sios priezasties rajone did¢ja poreikis jmoniy, teikianciy
paslaugas smulkesniems prekybininkams. PareiSkéjas, igyvendings projekta, prisidés prie Sios
problemos sprendimo, o kartu ir prie gyvenimo kokybés kaimo vietovéje gerinimo.

Projektas prisideda prie Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos bendrojo tikslo
,»UZtikrinti ekonomikos augima, didinant Zemés ikio, maisto ir misky tkio sektoriy
konkurencinguma, sukuriant galimybiy kaimo ekonominei veiklai jvairinti ir gyvenimo kokybei
kaimo vietovése gerinti, kartu puoseléjant zmogiSkasias, gamtines ir kitas kaimo vertybes,
mazinant skirtumus tarp miesto bei kaimo ir tarp atskiry regiony” bei Sios programos III krypties
2 priemongs bendrojo tikslo ,,Remti mikrojmoniy ir kity smulkiojo verslo iniciatyvy kiirimasi ir
plétra kaime, skatinant ne Zemés tikio srities veikla, sukurian¢iy naujy darbo viety bei papildomy
pajamy Saltiniy ir tokiu budu gerinti gyvenimo kokybe kaime” jgyvendinimo. Taip pat
prisidedama prie priemoneés specialiyjy tiksly jgyvendinimo, kadangi vykdant jmonés veiklas bus
i§laikomos esamos darbo vietos kaimo gyventojams, skatinama paslaugy plétra. moné teiks
paslaugas ir smulkiems verslininkams, todél bus prisidedama prie priemonés veiklos tiksly:
skatinti kaimo gyventojy, ypac jaunimo ir motery, verslumg bei remti naujas smulkaus verslo
iniciatyvas kaime.

Uz projekto jgyvendinima atsakingas jmonés vadovas, jis ir paskirs projekto vykdymo
komanda, kuri vykdys vieSuosius pirkimus, tvarkys projekto dokumentacija, teiks mokeéjimo
praSymus ir ataskaitas bei riipinsis projekto veikly jgyvendinimu.

Planuojamas projekto jgyvendinimo laikotarpis 2012-07-01 - 2013-07-01, t.y. vieneri metai.
Planuojama bendra projekto verté yra 3 088 671,77 Lt. Planuojama projekto finansavimo Saltiniy
strukttira pateikta 7 paveiksle.
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O ES parama

42% B Privacios pareiskéjo
1éSos

O Paskola

51%

%

7 pav. Planuojama projekto finansavimo $altiniy struktiira (proc.)

Kaip matyti i§ 7 paveikslo, tik labai maza dalj planuojamy projekto finansavimo Saltiniy (7
proc.) sudarys privacios pareiskéjo 1ésos - pajamos uz susigrazinta pridétinés vertés mokestj. Siek
tiek daugiau nei puse (51 proc.) projektui finansuoti reikiamy i§laidy sudarys ES paramos 1¢3os,
maziau nei puse (42 proc.) — paskola.

Projekto biudzetg sudaro pastato rekonstrukcijos ir jrangos jsigijimo islaidos (zr. 8 pav.).

@ Saldymo jrangos
Jsigijimas

3% 2% | Pastato

rekonstrukcija

O Pakavimo masinos
Isigijimas

O Stelazy jsigijimas

35%

l Autokaro
jsigijimas

8 pav. Projekto biudZeto (investicijy) struktiira (proc.)

Kaip matyti i§ 8 paveikslo, didziausig projekto biudZeto iSlaidy dalj sudaro Saldymo jrangos
jsigijimas (40 proc.) ir pastato rekonstrukcija (35 proc.), penktadalj islaidy (20 proc.) sudaro
pakavimo masinos jsigijimas, maziausig dalj — stelazy (3 proc.) ir autokaro (2 proc.) isigijimas.
Kitos investicijos projekto jgyvendinimo laikotarpiu nenumatomos.

Atsizvelgiant | tokig projekto finansavimo struktiirg labai svarbu jvertinti projekto rizika,
kadangi kyla reali grésmé bankui neatgauti skolinty léSy, kita priezastis, kodé¢l bitina jvertinti
projekto rizika - j jj yra investuojamos ES 1éSos, o norint gauti finansavima reikia atlikti rizikos
jvertinimg. Numatyti projekto rizikas yra bitina siekiant uztikrinti efektyvig verslo veikla

ateityje, siekiant iSvengti grésmiy ar sumazinti jas, kad poveikis biity minimalus.
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2.3 Kokybiné projekto “UAB ,,Megapolis“ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” rizikos

analizé

Remiantis asmenine ir ankstesniy projekty patirtimi, nustatytos potencialios iSorinés ir

vidinés rizikos. 5 lentel¢je pateikiamos kiekvienos numatytos rizikos charakteristika, nurodant jos

pasekmes projektui. Rizikoms nustatyti pasitelktas priezasties — pasekmés metodas.

Kaip matyti 1§ 5 lentelés, projektui biidinga nemazai riziky, taciau ne visos jos reikSmingos,

t.y. ne visy riziky poveikis ir/ar tikimybé dideli. Todél toliau tikslinga atlikti riziky tikimybiy ir

poveikio analize¢. Riziky tikimybés klasifikuojamos: j didele, viduting ir maza.

Prie didelés rizikos tikimybés priskiriama:

>

>

Nukrypimas nuo darbo plano jgyvendinant projektq (skirtingas projekto veiklas atlieka
skirtingi asmenys. Kadangi kuo daugiau asmeny jgyvendina projekts, tuo didesné
tikimybé, kad dalis jy atsiliks nuo plano);

Véluojantis jrengimy pristatymas (projekto metu jsigyjama jranga uzsakyta i§ uzsienio
tiekéjy);

Operaciné rizika (nauji jmonés darbuotojai);

Finansiniy resursy trikumas (jmoné neturi sukaupusi nepaskirstytojo pelno);
Pragyvenimo lygio mazéjimas (Salyje jau kurj laikg sparciai augant kainoms, darbo
uzmokestis nekyla);

Infliacija; Pakavimo medziagy brangimas (Salyje jau kuris laikas kyla kainos);

Mokesciy sistemos pasikeitimo rizika (greitai jvyks Seimo rinkimai).

Prie vidutinés rizikos tikimybés priskiriama:

Biudzeto virsijimas; Neefektyviai panaudotos paramos lésos (patyrgs projekto vadovas,
taciau neiSvengiami galimi nukrypimai nuo planuoto biudzeto dél pasikeitusiy iSoriniy
salygu);

Vadovavimo rizika (patyrgs jmonés vadovas, linkes prisiimti didele rizika);

Personalo kaita (panasus darbo uzmokestis kaip ir kitose rajono jmonése, nesudétingas
darbas);

Nepakankamos jrangos jsigijimas (patyres projekto vadovas, taciau sunkiai nuspéjamas

pakavimo paslaugy paklausos dydis);
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5 lentelé

Projekta veikiancios rizikos ir ju poveikis projektui

Vidiné rizika

Poveikis projektui

ISoriné rizika

Poveikis projektui

Netechniné:

Projekto planavimo rizika
o Nukrypimas nuo darbo
plano jgyvendinant
projekta;

Tiekimo ir pirkimo rizika

e Véluojantis pakavimo
medziagy tiekimas;

o Véluojantys pirkimai;

o Priklausomybé nuo
pagrindiniy tiekéjy;

Zmogiskyjy istekliy rizika

¢ Vadovavimo rizika;

e Operaciné rizika;

¢ Personalo kaita;

e Darbuotojy i$¢jimas |
motinystés/ tévystés
atostogas;

e Zmogiskyjy resursy

Gali lemti
nepakankama projekto
finansavima.
Prarandamos pajamos
dél véluojancios veiklos
pradzios.

Prarandamos pajamos
deél nevisiskai
i$naudojamy gamybiniy
pajégumy. Neigiama
itaka pardavimy
savikainai.
Prarastas pelnas  dél
klaidingy jmonés
vadovy sprendimy.
Nuostoliy susidarymas
dél darbuotojy daromy
klaidy. Kasty augimas.
Nevisiskai iSnaudoti
gamybiniai pajégumai.

Nenuspéjama:

trikumas; Nepadengti  pastovieji
kastai.
Finansiné rizika

o Neefektyviai panaudotos

paramos 1esos; Nepasiekti ~ projekto
* Reikalingy investicijy tikslai ir uzdaviniai.

kainos iSaugimas; Projekto verteés
¢ Finansiniy resursy iSaugimas.

trikumas;

Techniné:

e Véluojantis jrengimy | Nepatenkinama

pristatymas; paklausa ir dél to
e Nekokybiskos ir/arba | prarandama pelno dalis.

nepakankamos  jrangos | Projekto trukmes

isigijimas; prailgéjimas.

Teisiné:

e Imonés komerciniy | Konkurenty

paslap¢iy atskleidimas; atsiradimas. ~ Prarasta
e Veterinarijos ir maisto | pelno dalis ir

tarnybos laikinai | materialiniai nuostoliai.

sustabdyta veikla ir/arba
skiriama bauda;

ApdraudZiamoji:
e Turto vagystes;
o Nelaimingi  atsitikimali
darbe.

Jtakos jmoneés
materialinés bazés
biikle, mazins teikiamy
paslaugy kokybe, didins
kastus.

Fizineé rizika
Nepalankios
gamtinés salygos;
Netikéti iSoriniai
ekologiniai efektai
Force major.

Ekonominé rizika
Pragyvenimo lygio
mazéjimas;
Vartotojy iprociy
pasikeitimo rizika —
sumazes Saldytai
produkcijai
teikiamas prioritetas;
Nauji konkurentai;

Konkurentai  jsigis
nauja pakavimo
technologija;
Infliacija;

Pakavimo medziagy
brangimas;

Politiné rizika
Mokesc¢iy  sistemos
pasikeitimo rizika.

e Sumarzintas ES 1é§y | Projektas gali bati
projekto nejgyvendintas. Prailgés
igyvendinimui projekto igyvendinimo
skyrimas; laikotarpis. Papildomi kastai.

o Suteiksiancio
paskolg banko
bankrotas.

Nuspéjama, bet Salta vasara ir Saltas ruduo
nenumatyta: gali mazinti gryby ir uogy

derliy, o gaisrai miskuose ir

ekologinés katastrofos gali
sunaikinti dalj derliaus. Tai
salygoty maza jmongés
paslaugy  paklausa, todél

neigiamai jtakoty ir pelng.

Imonés paslaugos gali tapti
per brangios smulkiesiems
prekybininkams, todél gali
sumazéti  jmonés  teikiamy
paslaugy paklausa. Sumazéjus
gyventojy  pajamoms ir
pasikeitus vartojimo
jproCiams  gali  sumazéti
Saldyty wuogy ir gryby
paklausa, o tai lems ir jmonés
pakavimo paslaugy paklausos
maz¢jimg. Dél konkurencinio
spaudimo jmoné gali bati
priversta  mazinti  kainas.
Isigije nauja  technologija
konkurentai  gali  mazinti
pakavimo paslaugy sanaudas,
arba  trumpinti  pakavimo
procesy laikg. Tai sumazinty
jmonés konkurencinguma.
Brangstancios pakavimo
medziagos ir kylanti infliacija
neigiamai jtakos pelna.

Padidéjus pelno mokescio
tarifui, darbdavio mokamo
socialinio draudimo jmoky
tarifui, jmoky | garantinj
fonda tarifui, vyriausybei
padidinus minimaly darbo
uzmokestj didéty kastai ir dél
to mazéty pelnas.

35




» Veterinarijos ir maisto tarnybos laikinai sustabdyta veikla ir/arba skiriama bauda
(vadovo poziiiris | Sig pazeidimy grupe grieztas, taciau neiSvengiama darbuotojy klaidy ir
neapsizitr¢jimo rizika);

> Suteiksiancio paskolg banko bankrotas (paskola ketina suteikti AB Siauliy bankas, kuris
yra vienas didZiausig lictuviSsko kapitalo dalj turintis bankas; pracity mety pabaigoje
Lietuvos Bankas inspektavo §j bankg ir nustaté trikumy banko veikloje);

» Nauji konkurentai (8ios veiklos pelningumo lygis néra labai aukstas, ribota gryby ir uogy
pakavimo bei $aldyty maisto produkty saugojimo paslaugy paklausa);

> Zmogiskyjy resursy trikumas (jmoné jsikiirusi teritorijoje, kurioje vidutinis nedarbo lygis
2011 m. praktisSkai sutapo su visos Lietuvos nedarbo lygio vidurkiu; taciau Siame regione

pastebima gyventojy sen¢jimo tendencija; didéja Lietuvos gyventojy emigracija).

Prie mazos rizikos tikimybés priskiriama:

» Nekokybiskos jrangos jsigijimas (jrangos tiekéjai gerai Zinomi jrangos gamintojai ES
Salyse);

» Véluojantis pakavimo medziagy tiekimas (pakavimo medziagy tiekéjai - veikiantys
Lietuvos rinkoje tikio subjektai);

» Veéluojantys pirkimai (atsargy apskaita vedama taikant nuolat apskaitomg atsargy
apskaitos buda, tai leidzia kasdien sekti turimus atsargy kiekius);

» Priklausomybé nuo pagrindiniy tiekéjy (jmoné turi daug tiekéjy);

» Darbuotojy iséjimas | motinystés/ tévystés atostogas (30 proc. darbuotojy amzius maziau
nei 35 metai);

» Reikalingy investicijy kainos isaugimas (jrangos kainos jvertinamos remiantis
preliminaria tiekéjy apklausa, todél neteisingo kainy jvertinimo rizikos tikimybé maza);

» Imonés komerciniy paslapciy atskleidimas (komercinés paslaptys patikétos tik keliems
jmonés darbuotojams, pasiraSiusiems darbuotojo jsipareigojimo neatskleisti komerciniy
paslap¢iy sutartj);

» Turto vagystés (jmongje jrengtos stebéjimo kameros ir signalizacija);

v

Nelaimingi atsitikimai darbe (darbo salygos ir jrangos valdymas jmonéje nesudétingas);
» Sumazintas ES lésy projekto jgyvendinimui skyrimas (jmoné ES paramos skyrimo
agentiirai pateiké pesimistinj verslo plano varianta, todél projekto priezitiros rodikliai

neturéty buti zemesni nei reikalaujama);
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» Nepalankios gamtinés

sqlygos, Netiketi

iSoriniai ekologiniai efektai, Force major

(Lietuvoje jau daug mety klimatas beveik nesikei¢ia, stichiniy nelaimiy nutinka ne

daznai);

» Konkurentai jsigis naujq pakavimo technologijq (jmonés projekto metu ketinama jsigyti

jranga yra viena naujausiy pakavimo technologijy);

» Vartotojy jprociy pasikeitimo rizika (Siuvo metu dar tik auga Saldyty darzoviy ir vaisiy

populiarumas tarp vartotojy).

Taigi, galima teigti, kad daugelio projektg veikianciy riziky tikimybé yra vidutiné arba

maza. Prie didelés rizikos tikimybeés priskiriama tik 8 i§ 30 identifikuoty projekta veikianciy

riziky.

Toliau tikslinga jvertinti projekta veikianéiy riziky poveikio stipruma (Silpnas, vidutinis,

stiprus) projekto trukmei, kastams, apim¢iai ir kokybei (zr. 6 lent.).

6 lentele
Poveikio projektui stiprumo skalé
Poveikis
Projekto
tikslo SILPNAS VIDUTINIS STIPRUS
démuo
TRUKME e Nukrypimas nuo darbo plano e Véluojantis jrengimy pristatymas;
igyvendinant projekta;
e Suteikianéio  Veterinarijos ir maisto tarnyba gali o Biudeto virsiiimas:
paskolg banko laikinai sustabdyti veiklg ir/arba R J1mas, .. .
bankrotas: skirti bauda; . VeluOJ.antls pa.ka.Vlmlo medziagy tiekimas;
« Infliacija: « Turto vagystés: . I\\]/ehfl‘oi](?nt}'ls'plrklmzl;t ko,
" e Darbuotojy o Nelaimingi atsitikimai darbe. ¢ heelexiyvial panaucotos paramos 1esos;
KASTAI izejimas i | o Pakavimo mediagy brangimas; ¢ Reikalingy investicijy kainos iSaugimas;
motinystés/ o Priklausomybé nuo pagrindiniy * g;z:z il;);l;s.ercmlq paslapiy
tévystés tiekéjy; S .. ,ES o ek
atostogas; e Mokes¢iu sistemos pasikeitimo * >umazintas 5 1eSy projekto
rizika: igyvendinimui skyrimas;
o Netikéti iSoriniai ekologiniai * ZmogiSkujy resursy trakumas;
o Naji efektai: . Nepalgnbos gamtinés salygos;
konkurentai: « Force major; ¢ Finansiniy resursy truku'm'asi
APIMTIS o Pragyvenimo lygio maz&jimas; e Nepakankamos jrangos jsigijimas;
L oo . .| e Konkurentai jsigis naujg pakavimo
e Vartotojy jpro¢iy pasikeitimo rizika; technologiia:
. Vadovavimo rizika; . . L
KOKYBE | ° ll:aeir;(?nalo : O;a)gfacainé r?zika' & e Nekokybiskos jrangos jsigijimas.

Kaip matyti i§ 6 lentelés, daugiausiai projekta veikianciy riziky yra priskiriama prie

vidutinio ir stipraus poveikio projekto kaStams ir apimciai. Taip pat nustatyta, kad projekto
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trukmei silpng poveikj daranciy riziky nepriskirta. Atlikus kiekvieno rizikos veiksnio jvertinima,
nustatant jo tikimybe ir poveikio stipruma, toliau nustatomas rizikos laipsnis (zr. 7 lent.). Zalia
spalva lentel¢je reiSkia zema rizika, geltona spalva — viduting rizika, oranziné spalva — didele
rizika, raudona spalva — kritiska rizika.

7 lentele

Projekto rizikos vertinimo matrica

Poveikis
Silpnas Vidutinis Stiprus
Tikimybé
Didelé e Infliacija o Nukrypimas nuo darbo plano
igyvendinant projekta;
e Operaciné rizika;
e Pragyvenimo lygio mazéjimas;
e Pakavimo medziagy
brangimas;
e Mokesciy sistemos pasikeitimo
rizika;
Vidutiné e Personalo kaita; e Vadovavimo rizika; e Biudzeto virsijimas;

o Suteiksiancio o Veterinarijos ir maisto tarnybos | e Neefektyviai panaudotos paramos
paskolg  banko laikinai  sustabdyta  veikla 1é30s;
bankrotas; ir/arba skiriama bauda; ¢ Nepakankamos jrangos

e Atsiras daugiau jsigijimas;
konkurentu; e Zmogiskyjy resursy trikumas;

Maza e Priklausomybé o Turto vagysteés; e Véluojantis pakavimo medziagy
nuo pagrindiniy | e Nelaimingi atsitikimai darbe; tiekimas;
tiekéjy; e Netikéti iSoriniai ekologiniai | ® Véluojantys pirkimai,

e Darbuotojy efektai; o Nekokybiskos jrangos jsigijimas;
i$¢jimas 1| e Force major; e Reikalingy investicijy kainos
motinystés/ e Vartotojy jpro¢iy pasikeitimo iSaugimas;
tevystes rizika; e Imonés komerciniy paslapéiy
atostogas. atskleidimas;

e Sumazintas ES 1éSy projekto
igyvendinimui skyrimas;

e Nepalankios gamtinés salygos;

e Konkurentai jsigis nauja
pakavimo technologija.

Kaip matyti i§ 7 lentelés, prie zemos rizikos priskiriamos Sios rizikos: personalo kaita;
suteiksiancio paskola banko bankrotas; nauzji konkurentai; darbuotojy i$¢jimas j motinystés/
tévystés atostogas; priklausomybé nuo pagrindiniy tiekéjy; turto vagystés; nelaimingi atsitikimai
darbe; netikéti iSoriniai ekologiniai efektai; force major; vartotojy jprociy pasikeitimo rizika. Prie
vidutinés rizikos priskiriamos $ios rizikos: infliacija; vadovavimo rizika; Veterinarijos ir maisto
tarnybos laikinai sustabdyta veikla ir/arba skiriama bauda; nekokybiskos jrangos jsigijimas;
veéluojantis pakavimo medziagy tiekimas; véluojantys pirkimai; reikalingy investicijy kainos
iSaugimas; jmonés komerciniy paslapCiy atskleidimas; sumazintas ES 1éSy projekto

jgyvendinimui skyrimas; nepalankios gamtinés salygos; konkurentai jsigis nauja pakavimo
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technologija. Minétos rizikos projekto metu turéty biiti stebimos, kad nedidéty, taciau jokiy
valdymo veiksmy joms imtis nereikia.

Prie didelés rizikos priskiriamos Sios rizikos: nukrypimas nuo darbo plano jgyvendinant
projekta; operaciné rizika; pragyvenimo lygio mazéjimas; pakavimo medziagy brangimas;
biudZeto virSijimas; neefektyviai panaudotos paramos 1éSos; nepakankamas jrangos jsigijimas;
zmogiskyjy resursy trikumas; mokeséiy sistemos pasikeitimo rizika. Sioms rizikoms turéty biiti
numatyti rizikos mazinimo veiksmai ar veiksmai, kurie uzkirsty kelig Sioms rizikoms pasireiksti.

Prie kritinés rizikos priskiriamos $ios rizikos: finansiniy resursy trikumas; véluojantis
jrengimy pristatymas. Sioms numatomoms rizikoms, tik pradéjus jgyvendinti projekta, turi biiti

imtasi $iy riziky Salinimo ir Svelninimo veiksmy.

2.4 Kiekybiné projekto “UAB ,,Megapolis“ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” rizikos
analizé

Pries atliekant kiekybinj verslo projekto rizikos jvertinima, pirmiausiai tikslinga iSanalizuoti
planuojamy pagrindiniy projekto rodikliy, dinamika. 9 paveiksle pateikta projekto grynyjy
pajamy ir investicijy dinamikos 2012-2016 m. prognozé. Grynosios pajamos apskaiciuotos
remiantis Bendrai finansuojamy i§ Europos Sgjungos fondy 1é8y projekty pajamy skai¢iavimo ir
priezitiros metodika (2010), t.y. grynosios pajamos apskaic¢iuojamos i§ grynyjy projekto veiklos
pajamy atémus projekto veiklos iSlaidas. Projekto veiklos pajamas sudaro pajamos, kurios yra
tiesiogiai gaunamos 1§ vartotojy uZz prekes ir (arba) paslaugas, kurios sukurtos jgyvendinant
projekta; 1 veiklos iSlaidas nejtraukiamos paskolos palikany islaidos ir nusidévéjimo bei
atid¢jiniy sgnaudos. | projekto investicijy iSlaidas nejtraukiamas pirkimo ir (arba) importo

pridétinés vertés mokestis.
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Kaip matyti i$ 9 paveikslo, planuojamos grynosios projekto pajamos 2012 m. yra neigiamos
ir siekia daugiau nei 10 tukst. Lt. Tai susij¢ su tuo, kad jmoné 2012 m. neteiks naujy paslaugy, o
tik patirs darbo uzmokesc¢io sgnaudas. Visais kitais analizuojamo laikotarpio metais planuojamos
grynosios projekto pajamos kasmet augs po 2,9 proc. Planuojamos projekto investicijos 2012 m.

sieks daugiau nei 2 min. Lt, o0 2013 m. — 0,5 mIn. Lt. Visais kitais analizuojamo laikotarpio
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Toliau analizuojamas jmonés uzdirbamas grynasis pelnas i§ naujos veiklos jgyvendinus

projekta ir apskai¢iuojamas grynojo pelningumo rodiklis (Zr. 10 pav.).
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Kaip matyti i§ 10 paveikslo, 1§ pakavimo ir Saldyty maisto produkty laikymo paslaugy
imon¢ 2012 m. planuoja patirti nuotolj, kuris sieks beveik 74 tukst. Lt. Kitais analizuojamo
laikotarpio metais i§ minétoS veiklos jmoné planuoja uzdirbti vis didesnj pelng. Planuojama, kad
sparciausiai (t.y. 3,1 karto) pelnas iSaugs 2014 m. 2012 m. jmonés Saldyty maisto produkty
laikymo ir pakavimo paslaugy grynasis pelningumas nebuvo apskaiCiuotas, kadangi jmoné
minétais metais Sios veiklos nevykdys. Kitais analizuojamo laikotarpio metais planuojamas
grynasis jmoneés pelningumas yra teigiamas ir turi tendencijg augti.

Toliau analizuojama grynojo projekto pinigy srauto dinamika (Zr. 11 pav.).

60.000 54136
50.000 |
40.000 34.812 -

30.000 —

20.000 15.624 -

8.202
10.000 —

0

-10.000 | |
-9.530

-20.000
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11 pav. Grynasis pinigy srautas 2012-2016 m. (Lt)

Kaip matyti i§ 11 paveikslo, 2012 m., kai jmoné gryby ir uogy pakavimo bei Saldyty maisto
produkty laikymo paslaugy neteiks, 0 investuos j ilgalaikj turtg, planuojamas projekto grynasis
pinigy srautas yra neigiamas. 2013 m. planuojamas projekto grynasis pinigy srautas teigiamas,
nors ir nedidelis. Tai susij¢ su tuo, kad jmoné ir toliau investuos j ilgalaikj turtg, 0 gauta antroji
ES paramos iSmoka uztikrins teigiamg pinigy srautg. Sekanciais analizuojamais metais
planuojamas grynasis pinigy srautas taip pat yra teigiamas ir turi tendencijg augti dél augancio
grynojo pelno i§ gryby ir uogy pakavimo bei $aldyty maisto produkty laikymo paslaugy ir
maz¢janciy palikany uz paskola.

Stabilumo analizé (nenuostolingumo analizé)

Siekiant nustatyti nuostolingumo taska, reikia apskaiCiuoti pastovius ir kintamus kastus.
Pastoviis projekto kastai - tai elektros energijos, kuro, sanitariniy priemoniy, vandens islaidos,
palikany, atlyginimy ir draudimo iSlaidos. Kintami projekto kastai — tai zaliavy iSlaidos,
eksploatacinés islaidos ir kitos i$laidos. Kadangi jmoné, jgyvendinusi projekta ketina teikti dviejy

risiy paslaugas: uogy ir gryby pakavimo ir Saldyty produkty saugojimo, kintami ir pastovis
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kastai priskiriami Sioms veikloms pagal jy planuojamg pardavimy pajamy dalj visose pardavimy
pajamose.

Nustatyta, kad planuojamos Saldyty produkty saugojimo pardavimy pajamos sudaro 9,57
proc. visy pardavimy pajamy, 0 uogy ir gryby pakavimo paslaugy pardavimo pajamos 90,43
proc., atitinkamai tokia kintamy ir pastoviy kasty dalis priskiriama $ioms veikloms. 8 lenteléje
pateikta Saldyty produkty saugojimo bei uogy ir gryby pakavimo kastai. Pirmame vidutiniy
kintamy kasty stulpelyje pateikti Kintami uogy ir gryby pakavimo kastai vienai pakuotei, antrame
- Saldyty produkty saugojimo kastai vienai paletei (Skai¢iavimai pateikti 2 priede).

8 lentele

Saldyty produkty saugojimo bei uogy ir gryby pakavimo Kintami ir pastovis kastai

Pastovus kastai (PK), Lt | Kintami kastai (KK), Lt Bendrieji kastai (BK), Vidutiniai kintamieji
Lt kas$tai (VKK), Lt
Pakavimas | Saugojimas | Pakavimas | Saugojimas | Pakavimas | Saugojimas | Pakavimas | Saugojimas
2013
m. 164.284 17.386 500.016 52.915 664.300 70.301 0,100 0,668
2014
m. 164.284 17.386 507.983 53.759 672.267 71.145 0,102 0,679
2015
m. 164.284 17.386 516.109 54.619 680.393 72.005 0,103 0,690
2016
m. 164.284 17.386 524.395 55.496 688.679 72.882 0,105 0,701

Nustacius gryby ir uogy saldymo ir pakavimo paslaugy kainas bei kastus, galima nustatyti
nenuostolingumo (lazio) taska, t.y. Saldyty produkty saugojimo paleciy kiekj bei fasuoty uogy ir
gryby pakuociy skaiéiy, kuriy pardavimo pajamos lygios bendriesiems kastams, kai pardavimo
kaina yra fiksuota (zr. 9 lent.).

9 lentelé

Saldyty produkty saugojimo bei uogy ir gryby pakavimo nenuostolingumo tagkai

Saldyty produkty saugojimo Uogy ir gryby pakuocdiuy
paleciy nenuostolingumo taskas nenuostolingumo taskas
(paletémis) (pakuotémis)
2013 m. 52.367 3.285.680
2014 m. 50.985 3.422.583
2015 m. 49.674 2.882.175
2016 m. 48.429 2.986.982
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Taigi, jmon¢ suteikusi 9 lentel¢je pateiktus pakavimo ir Saldymo paslaugy kiekius, uzdirbs
0-linj pelna, jei jmoné suteikty bent viena palete Saldyty produkty saugojimo paslaugy ir bent
viena pakuote uogy ir gryby maziau, jmoné patirty nuostolj. Palyginus 9 lenteléje apskaiciuotus
pakavimo ir Saldymo paslaugy kiekius, nustatyta, kad jmonés planuojami suteikty paslaugy
kiekiai yra gerokai didesni (zr. 1 priedg).

Atsipirkimo laikas

ISnagrinéjus projekto pajamas, investicijas ir pinigy srauta, tikslinga apskaiciuoti projekto
atsipirkimo laika, siekiant nustatyti per kiek laiko projekto grynieji pinigy srautai padengs

investicijas. Atsipirkimo laikas skai¢iuojamas remiantis suminiais pinigy srautais (Zr. 10 lent.).

10 lentelé
Atsipirkimo laikotarpis
Laikotarpis 0 1 2 3 4
Grynasis pinigy srautas (Lt) -9.530 8.202 15.624 34.812 54.136
Suminiai pinigy srautai -9.530 -1.328 14.296 49.108 103.244

Atsipirkimo laikotarpis = 1 +1.328/15.624 = 1,085. Galima daryti i§vada, kad projekto
grynieji pinigy srautai visiskai padengs investicijas po 1 mety ir 1 ménesio (31 dienos), t.y. 2013
m. rugpjicio meénesj.

Jautrumo analizé

Siekiant kuo iSsamiau iSanalizuoti projekto rizika, atlikta jautrumo analize, t.y. projekto
bazinio varianto pagrindu nustatytas vidutinis tikétinas kiekvieno kintamojo dydzio nuokrypis ir
projekto rezultatai, vienam i§ kintamyjy dydZiy nukrypus nuo bazinio scenarijaus. Siekiant
jvertinti, kaip atskiry parametry pokytis veikia projekto finansinj rezultata - grynaja esamaja
verte, apskaiCiuojamas grynosios dabartinés vertés (NPV) elastingumas. Siekiant atlikti jautrumo
analize, reikia apskaiCiuoti grynaja dabarting verte (NPV). NPV verté apskai¢iuojama remiantis
Bendrai finansuojamy i§ Europos Sajungos fondy lésy projekty pajamy skaiciavimo ir prieziiiros
metodikoje (2010) nurodyta skai¢iavimuose naudoti 5 proc. diskonto norma.

NPV = -9.530+8.202/ (1+0,05)*+ 15.624/ (1+0,05)*+34.812/(1+0,05)°+54.136/(1+0,05)*=87.063 Lt

Kadangi apskai¢iuota NPV > 0, galima teigti, kad projekto investicinis efektyvumas yra
pakankamas ir projekta naudinga jgyvendinti.

Siekiant jvertinti projekto jautruma skirtingy parametry kaitai, kiekybiniy parametry pokytis
(£10 proc.) ir jy jautrumo reitingas pateiktas 11 lenteléje.
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11 lentelé

Projekto kiekybiniy parametry reitingo nustatymas, perskaiciuojant NPV

Kiekybinis parametras G Naujo parametro x| Nauja NPV | -2 eNPV
o 2 reik§mé reikimé, Lt | < = =
- o o =
B 4 e 2ESTR
5% . $2EP
F5 g & gEig
aa Za a®al
Diskonto norma: 10 55 85.628 Lt -1,65 -0,165 7
5 proc.
(Npp\/ 87.063 Lt) -10 4,5 88.528 Lt 1,68 0,168 6
2012m. — 237.9061 Lt;
2013m. -550.000 Lt;
Investicijos : 10| 2014m. -0 Lt; -176.835 Lt | -303,11 -30,311 2
2012m. — 2162.783 Lt; 2015m. -0 Lt;
2013m. — 500.000 Lt; 2016m. -0 Lt.
2014m. -0 Lt; 2012m. — 1.946.505 Lt;
2015m. -0 Lt; 2013m. -450.000 Lt;
2016m. — 0 Lt. -10 2014m. — 0 Lt; 350.960 Lt 303,11 30,311 2
2015m. — 0 Lt;
2016m. — 0 Lt.
2012m. — 0 Lt;
2013m. — 910.404Lt;
Pardavimy pajamos: 10 2014m. —928.612 Lt; 343.791 Lt 294,88 29,488 3
2012m. — 0 Lt; 2015m. — 947.185 Lt;
2013m. — 827.640 Lt; 2016m. — 966.128 Lt.
2014m. — 844.193Lt; 2012m. — 0 Lt;
2015m. —861.077Lt; 2013m. — 744.876Lt;
2016m. — 878.298Lt. -10 2014m. — 759.774Lt; -192,067 Lt -320,61 -32,061 1
2015m. — 774.969Lt;
2016m. — 790.468Lt.
2012m. — 11.895 Lt;
2013m. — 608.224 Lt;
Kintamos sanaudos: 10 2014m. — 617.916 Lt; -94.303 Lt -208,316 -20,8316 4
2012m. — 10.814Lt; 2015m. — 627.801 Lt;
2013m. — 552.931Lt; 2016m. — 637.880 Lt.
2014m. -561.742 Lt; 2012m. — 9.733Lt;
2015m. -570.728 Lt; 2013m. — 497.638Lt;
2016m. — 579.891 Lt -10 2014m. — 505.568Lt; 258.671 Lt 197,12 19,712 5

2015m. — 513.655Lt;
2016m. — 521.902Lt

Atlikus grynosios dabartinés vertés analize ir jvertinus keturiy kintamyjy: diskonto normos,

investicijy, pardavimo pajamy ir kintamyjy sanaudy nuokrypi palyginus su pastovia baze, galima

teigti, kad bene jautriausiai grynoji dabartiné verté reaguoja kintant investicijoms. Investicijom

padidéjus 1 proc. (sumazéjus 1 proc.) grynoji dabartiné verté sumazéja 30,311 proc. (padidéja

30,311 proc.). Maziausiai projektas yra jautrus diskonto normos svyravimui. Toliau tikslinga

nustatyti parametry jautruma ir prognoziy tiksluma (zr. 12 lent.).

44




12 lentelé

Projekto kintamyjy jautrumo prognoziy tikslumo lygis, bei kritinés reikSmés

Kiekybinis parametras G eNPV Jautrumas (I kategorija - | Prognoziy tikslumas (I
o 2 didelis, Il vidutinis, Il - | kategorija — didelis, 1l —
= mazas) vidutinis, 111 - mazas)

c L
52
T O
o o
Diskonto norma 10 -0,165
1l |
-10 0,168
10
Investicijos -30,311 | |
-10 30,311
Pardavimy pajamos 10 29,488
| ]
101 32,061
10 -20,832 | |
Kintamos sqnaudos
¢ -10 19,712

Projekto parametro jautrumas nustatomas pagal grynosios dabartinés vertés elastinguma.
Investicijos, pardavimo pajamos ir kintamos sanaudos priskiriamos I-ai — didelio jautrumo
kategorijai, kadangi Siems parametrams pakitus 1 proc. projekto grynoji dabartiné verté pakinta
daugiau nei 5 proc. Diskonto norma priskiriama Ill-iai — mazo jautrumo kategorijai, nes palikany
normai pakitus 1 proc. Sis rodiklis pakinta maziau nei 1 proc. Diskonto norma ir investicijos yra
priskiriami didelio tikslumo prognoziy kategorijai, tuo tarpu pardavimo pajamos ir kintamos
sagnaudos — vidutinio tikslumo prognoziy kategorijai, kadangi tai yra efektyvumo didinimo

projektas. Pagal gautus duomenis sudaryta jautrumo matrica (zr. 13 lent.).

13 lentelé
Jautrumo matrica
Kintamuyju Kintamujy jautrumas
prognozavimo tikslumas Didelis Vidutinis Mazas
Mazas
Vidutinis Pardavimy pajamos
Kintamos sqnaudos
Didelis Investicijos Diskonto norma

OranZin¢ spalva - | zona; geltona spalva — Il zona, zalia spalva — 111 zona.
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Kaip matyti i§ 13 lentelés, | | zong pateko pardavimy pajamos ir kintamos sgnaudos,
kadangi jos turi didelj jautrumg ir vidutinj prognozavimo tikslumg. D¢l Sios priezasties §j
kintamaji projekto jgyvendinimo laikotarpiu jmoné turéty tyrinéti nuodugniau. | Il zong pateko
investicijos, todél vertéty j jas atkreipti démesj ir nuodugniau istirti. Diskonto norma — mazo
jautrumo ir didelio prognozavimo tikslumo rodiklis, priskiriamas j III —ig zona, kitaip dar
vadinama didZiausio palankumo zona. Sis rodiklis yra maZiausiai rizikingas, todél toliau jj

analizuoti jmonei néra prasmes.

2.5 Veiksmy atsako neigiamoms projekto “UAB ,,Megapolis“ veiklos plétra ir efektyvumo

didinimas” rizikos grésméms strategijos ir priemonés rizikai mazinti

2.3 skyriuje i$skirtos Sios projekto rizikos, kurioms turéty buti numatyti rizikos mazinimo
veiksmai ar veiksmai, kurie uzkirsty kelig $ioms rizikoms pasireiksti: nukrypimas nuo darbo
plano jgyvendinant projekta; operaciné rizika; pragyvenimo lygio mazgjimas; pakavimo
medziagy brangimas; biudzeto vir§ijimas; neefektyviai panaudotos paramos 1éSos; nepakankamas
jrangos jsigijimas; ZmogiSkyjy resursy trikumas. Dauguma iSvardinty riziky yra priskiriama
vidinei riziky grupei, iSskyrus pragyvenimo lygio mazéjimas; pakavimo medziagy brangimas;
zmogiskyjy resursy trukumas, todél jmoné daugelj riziky gali valdyti. 2.3 skyriuje taip pat
nustatytos projekto rizikos, kurioms tik pradéjus jgyvendinti projekta, turi buti imtasi riziky
Salinimo ir Svelninimo veiksmy. Tai finansiniy resursy trikumo ir véluojancio jrengimy
pristatymo rizikos. Toliau pagal pasirinkta veiksmy atsako strategija pateikiamos priemonés

kiekvienai i§ minéty riziky valdyti (zr. 14 lent.).
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14 lentelé

Veiksmy atsako strategijos ir rizikos valdymo priemonés

“Sumazinti”

“Vengti”

“Perleisti”

pragyvenimo lygio mazéjimas —
analizuoti  situacija  uzsienio
rinkoje ir biiti pasiruoSus sitilyti
savo paslaugas kaimyninéms
Salims arba perkelti dalj veiklos j
uzsienio Salis;
nepakankamas jrangos
sigijimas - iSanalizuoti
konkurenty patirtj; konsultuotis
su keliais specialistais;
Zmogiskyjy resursy trikumas —
dométis kity Saliy darbuotojy
jdarbinimo galimybémis;
biudzeto virsijimas — suformuoti
finansinius rezervus;

mokesciy sistemos pasikeitimo

rizika — ieskoti  sgnaudy
mazinimo galimybiy;

neefektyviai panaudotos
paramos lésos - uztikrinti
tinkamg  projekto  valdyma,

nuolatinj monitoringa, artimg
bendradarbiavima tarp projekto

valdymo grupés;

pakavimo medziagy brangimas
— pasirasyti ilgalaikes sutartis su
tiek¢jais, kuriose numatytas
galimas kainy didéjimo mastas
ateinantiems keliems metams
arba fiksuota keliy mety zaliavy
kaina,;

nekokybiskos jrangos jsigijimas
— isigyti jrangg tik i§ patikimy
tiekéjy, kuriy prekinis zenklas
gerai Zinomas;

operaciné rizika - palaikyti ir
remti personalo auksta profesinj
lygj, nuolat  organizuojant
profesinio lygio kélimo kursus;
finansiniy resursy trikumas —
sutartyse su tiekéjais numatyti
mokéjimy atidéjimo galimybe;
dalj kitos jmonés veiklos
apyvartinio kapitalo laikyti kaip

rezerva;

e nukrypimas nuo darbo plano

jgyvendinant projektq - sutartyje
numatyti sankcijas, bei galimy
nuostoliy  atlyginimag  darby
atlikéjams uz netinkamai ar
nelaiku atlikta darbg;

veluojantis jrengimy pristatymas -
perkelti rizika, sutartyse numatant

sankcijas uz salygy nesilaikyma.

Atlikus kiekybine rizikos jvertinimo analize¢ nustatyta, kad jmoné projekto igyvendinimo

imtis §iy priemoniy:
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laikotarpiu turéty tyrinéti nuodugniau Siuos gryngja dabarting projekto verte lemiancius veiksnius:
pardavimo pajamas, kintamas sgnaudas ir investicijas. Investicijy jmoné sumazinti negali, o kitus
du veiksnius jmon¢ gali jtakoti. Todél jmoné turéty kiekvieng ketvirtj fiksuoti savo pardavimus,
lyginti savo paslaugy kainas su konkurenty kainomis; numatyti nuolatiniy klienty i§laikymo ir

naujy klienty pritraukimo strategijas, o nustacius, kad pardavimai mazesni nei buvo planuota




e jei imongés paslaugy kainos mazesnés nei konkurenty, padidinti kainas iki konkurenty
kainy lygio;

e jei jmonés paslaugy kainos didesnés nei konkurenty, taikyti nuolaidy ir akcijy programas.

Kadangi didziajg kintamy iSlaidy dalj sudaro zaliavy i$laidos, tai kintamy iSlaidy rizikai
valdyti turi buti taikomos priemonés, pateiktos prie pakavimo medziagy brangimo rizikos

valdymo.

Praktinés dalies apibendrinimas. Tyrimo metu identifikuota apie 30 projekta veikianciy
riziky, taCiau nustatyta, kad daugiau nei pusé identifikuoty riziky projektui yra nereikSmingos.
Atlikus kokybine projekto rizikos analize, nustatytos Sios projektui reikSmingos rizikos:
nukrypimas nuo darbo plano jgyvendinant projekts; operaciné rizika; pragyvenimo lygio
mazéjimas; pakavimo medziagy brangimas; biudzeto virSijimas; neefektyviai panaudotos
paramos 1éSos; nepakankamas jrangos jsigijimas; zmogiskyjy resursy trikumas; mokeséiy
sistemos pasikeitimo rizika; finansiniy resursy trikumas; véluojantis jrengimy pristatymas.
Atlikus kiekybing projekto rizikos analizg, nustatyta, kad planuojami jmonés pardavimai
jgyvendinus projekta yra gerokai didesni nei pardavimai, garantuojantys 0-linj pelna; projektas
atsiperka per 1 metus ir 1 ménesj; projekto efektyvumo rodikliai jautriausi pardavimy pajamy ir
kintamy sgnaudy, kuriy prognozavimo tikslumas maziausias, pasikeitimui. Reik§mingoms

projekto rizikoms parinkta veiksmy atsako strategija ir pateiktos priemonés kiekvienai i§ minéty

riziky valdyti.
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ISVADOS

ISanalizavus verslo projekty rizikos valdymo teorinius aspektus, nustatyta, kad projekty
rizika suprantama kaip visuma neplanuoty jvykiy, kurie gali daryti poveikj projektui ir sudaryti
prielaidas nuostoliams atsirasti arba gali turéti teigiamos jtakos projekto tikslams arba palankiy
pasikeitimy tikimybe. Remiantis moksline literatiira, galima iSskirti 4 rizikos valdymo etapus:
rizikos identifikavimas, rizikos analizé, veiksmy atsako planavimas ir riziky stebéjimas bei
kontrole.

Rizikos identifikavimo etape nustatomos projekta veikiancios rizikos naudojant apklausos
metodg, kontrolinio saraso metoda, pracityje jgyvendinty projekty perzitros metoda, Delphi
metoda, prielaidy analize ir diagramomis paremtus metodus.

Kokybin¢ rizikos analizé apima metodus, tokius kaip, rizikos prioriteto nustatymo matrica,
rizikoms ir jy reitingui nustatyti. Kiekybiniame rizikos analizés etape analizuojama rizikos
veiksniy jtaka projektui, rizikoms priskiriamas skaitmeninis jvertinimas naudojant jautrumo
analize, iSlaidy ir naudos analizg, diskonto normos metoda, imitacinj modeliavima, stabilumo
analize, sprendimy medzio metods, laukiamos tikétinos vertés, atsipirkimo laiko ir scenarijaus
metoda.

Veiksmy atsako planavimui naudojamos jvairios strategijos, kurias galima suklasifikuoti }
keturias grupes: strategijos neigiamoms rizikos grésméms, strategijos teigiamoms rizikoms arba
galimybéms, strategijos grésméms ir galimybéms, priklausanti nuo aplinkybiy atsako strategija.

Riziky stebéjimo ir kontrolés etapas apima nustatyty ir likusiy riziky stebéjima, naujy riziky
nustatyma, rizikos sumaZzinimo plany jgyvendinima, jy efektyvumo jvertinima.

Remiantis ankstesniy projekty patirtimi, nusta¢ius potencialias projekto “UAB ,,Megapolis*
veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” rizikas, ir atlikus jy tikimybinj jvertinimg nustatyta, kad
yra didziausia tikimybé pasireiksti Sioms rizikoms: nukrypimo nuo darbo plano jgyvendinant
projekta rizikai, operacinei rizikai, finansiniy resursy trikumo rizikai, pragyvenimo lygio
mazéjimo, infliacijos, pakavimo medziagy brangimo, mokes¢iy sistemos pasikeitimo rizikoms ir
jrengimy pristatymo vélavimo rizikai.

Atlikus poveikio stiprumo jvertinima, nustatyta, kad didziausig poveikj projekto trukmei
turi véluojantis jrengimy pristatymas, 0 projekto kokybei — nekokybiskos jrangos jsigijimas.
Projekto kaStus labiausiai jtakoja biudZeto vir$ijimo, pakavimo medziagy tiekimo ir pirkimo
vélavimo, neefektyviai panaudoty paramos 1é8y, reikalingy investicijy kainos iSaugimo, jmonés

komerciniy paslap¢iy atskleidimo, sumazinto ES 1éSy projekto jgyvendinimui skyrimo rizikos.
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Stipriausig poveikj projekto apim¢iai turi: zmogiskyjy resursy trakumo, nepalankiy gamtiniy
salygy, finansiniy resursy trikumo, nepakankamos jrangos jsigijimo ir konkurenty jsigijimo
naujos pakavimo technologijos rizikos.

Remiantis rizikos tikimybés ir rizikos poveikio stiprumu, nustatyta, dideliam rizikos
laipsniui priskiriamos Sios rizikos: nukrypimo nuo darbo plano jgyvendinant projekta rizika,
operacin¢ rizika, pragyvenimo lygio mazéjimo, pakavimo medziagy brangimo, biudZeto
vir§ijimo, neefektyviai panaudoty paramos 1éSy, nepakankamo jrangos jsigijimo, ZzmogiSkyjy
resursy trikumo, mokeséiy sistemos pasikeitimo rizikos. Kritiniam rizikos laipsniui priskiriamos
Sios rizikos: finansiniy resursy trilkumo ir jrengimy pristatymo vélavimo rizikos.

Planuojama bendra projekto verté siekia 3 088 671,77 Lt. Apskaiciavus projekto
atsipirkimo laika nustatyta, kad projektas atsipirks ir projekto grynieji pinigy srautai visiskai
padengs investicijas po 1 mety ir 1 ménesio.

Atlikus stabilumo analizg, nustatytas Saldyty produkty saugojimo paleciy kiekis bei fasuoty
uogy ir gryby pakuociy skai¢ius, kuriy pardavimo pajamos lygios bendriesiems kastams ( 0-linis
pelnas). Palyginus apskai¢iuotus pakavimo ir Saldymo paslaugy kiekius su planuojamais jmonés
pardavimais, nustatyta, kad jmonés planuojami pardavimai yra gerokai didesni.

Apskaiciuota grynoji dabartiné vert¢e (NPV) = 87 063 Lt. Kadangi apskai¢iuota NPV>0,
galima teigti, kad projekto investicinis efektyvumas yra pakankamas ir projekta naudinga
1gyvendinti.

Atlikus grynosios dabartinés vertés analiz¢ ir jvertinus keturiy kintamyjy - diskonto
normos, investicijy, pardavimo pajamy ir kintamy sgnaudy nuokrypi su pastovia baze, nustatyta,
kad bene jautriausiai grynoji dabartiné verté reaguoja Kintant investicijoms. Investicijom
padidéjus 1 proc. (sumazéjus 1 proc.) grynoji dabartiné verté sumazéja 30,31 proc. (padidéja

30,31 proc.). Maziausiai projektas yra jautrus diskonto normos svyravimui.

50



REKOMENDACIJOS

Atlikus verslo projekto “UAB ,,Megapolis“ veiklos plétra ir efektyvumo didinimas” rizikos
valdymo analize, nustatytos Sios projektui reikSmingos rizikos: finansiniy resursy trikumo ir
véluojanc¢io jrengimy pristatymo rizikos; nukrypimo nuo darbo plano jgyvendinant projekta
rizika; operaciné rizika; pragyvenimo lygio mazéjimo; pakavimo medziagy brangimo; biudzeto
vir§ijimo; neefektyviai panaudoty paramos 1ésy; nekokybiskos jrangos jsigijimo; nepakankamo
jrangos jsigijimo, zmogiSkyjy resursy trikumo rizikos. Minétoms rizikoms numatyti rizikos
mazinimo veiksmai ir veiksmai, kurie uzkirsty kelig Sioms rizikoms pasireiksti.

Strategija sumaginti rekomenduojama taikvti Sioms rizikoms:

e pragyvenimo lygio mazéjim0 — analizuoti situacijg uzsienio rinkoje ir buti pasiruoSus sitlyti
savo paslaugas kaimyninéms Salims arba perkelti dalj veiklos ] uzsienio $alis;

e nepakankamo jrangos jsigijim0 — iSanalizuoti konkurenty patirtj; konsultuotis su keliais
specialistais;

o Zmogiskyjy resursy tritkumo — iSanalizuoti kity Saliy darbuotojy idarbinimo galimybes;

e biudzeto virsijimo — suformuoti finansinius rezervus;

e mokesciy sistemos pasikeitimo — ieskoti sgnaudy mazinimo galimybiy;

o neefektyviai panaudoty paramos lésy — uztikrinti tinkamg projekto valdyma, nuolatinj
monitoringg, artimg bendradarbiavima tarp projekto valdymo grupés.

Strategija vengti rekomenduojama taikvti Sioms rizikoms:

e pakavimo medzZiagy brangim0 — pasiraSyti ilgalaikes sutartis su tiekéjais, kuriose numatytas
galimas kainy didé¢jimo mastas ateinantiems keliems metams arba fiksuota keliy mety zaliavy
kaina;

e operaciné rizika - palaikyti ir remti personalo auksta profesinj lygj, nuolat organizuojant
profesinio lygio kélimo kursus;

e finansiniy resursy tritkumO — sutartyse su tiekéjais numatyti mokéjimy atidéjimo galimybe;
dalj kitos jmonés veiklos apyvartinio kapitalo laikyti kaip rezerva;

Strategija perleisti rekomenduojama taikyti Sioms rizikoms:

e nukrypimo nuo darbo plano jgyvendinant projektq — Sutartyje numatyti sankcijas, bei galimy
nuostoliy atlyginimg darby atlikéjams uz netinkamai ar nelaiku atlikta darba;

e jrengimy pristatym0 vélavimo — perkelti rizika, sutartyse numatant sankcijas uz salygy

nesilaikyma.
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Planuojami UAB “Megapolis” pardavimai

1 priedas

2013

2014

2015

2016

1. Saldyty
produktuy
saugojimas

1.1, Suteikta

paslaugy
(paletémis)

79.200

79.200

79.200

79.200

1.2. Paslaugos
ikainis, Lt uz
palete

1,00

1,02

1,04

1,06

1.3. Pajamos, Lt

79.200,00

80.784,00

82.399,68

84.047,67

2. Uogu ir grybu
pakavimas

2.1. Suteikta

paslaugy
(pakuotémis)

4.989.600

4.989.600

4.989.600

4.989.600

2.2. Paslaugos
ikainis, Lt pakuote

0,15

0,15

0,16

0,16

2.3. Pajamos, Lt

748.440,00

763.408,80

778.676,98

794.250,52

57




Duomenys nenuostolingumo taskui apskaiiuoti

2 priedas

2013 2014 2015 2016
Prognozuojamos pakavimo
pardavimo pajamos 748.440,00 | 763.408,80 | 778.676,98 | 794.250,52
Prognozuojamos saugojimo
pardavimo pajamos
79.200,00 80.784,00 82.399,68 | 84.047,67

Prognozuojamos pakavimo ir 827.640,00
saugojimo pardavimo pajamos (748.440,00+

+79.200,00) | 844.192,80 |861.076,66 | 878.298,19
Kintami pakavimo ir saugojimo
kastai 552.931 561.742 570.728 579.891
Pastoviis pakavimo ir saugojimo
kastai 181.670 181.670 181.670 181.670
Suteikta saugojimo paslaugy
(paletémis) 79.200 79.200 79.200 79.200
Suteikta pakavimo paslaugy
(pakuotémis) 4.989.600 4.989.600 4.989.600 | 4.989.600

Kintami pakavimo ir saugojimo kastai priskiriami proporcingai uzdirbamoms $iy paslaugy

pajamoms.

Pakavimo pardavimo pajamy dalis visose pardavimo pajamose:
2013 m.: 748.440,00/827.640,00 =0,9043

2014 m.: 763.408,80/844.192,80=0,9043
2015 m.: 778.676,98/861.076,66=0,9043
2016 m.: 794.250,52/878.298,19=0,9043

Saugojimo pardavimo pajamy dalis visose pardavimo pajamose:

1-0,9043=0,0957

Kintami pakavimo kastai:

2013 m.: 552.931*0,9043=500.016
2014 m.: 561.742*0,9043=507.983
2015 m.: 570.728*0,9043=516.109
2016 m.: 579.891*0,9043=524.395

Kintami saugojimo kastai:

2013 m.: 552.931-500.016=52.915
2014 m.: 561.742-507.983=53.759
2015 m.: 570.728-516.109=54.619
2016 m.: 579.891-524.395=55.496

Pastoviis pakavimo kastai:

2013 m.: 181.670*0,9043=164.284
2014 m.: 181.670*0,9043=164.284
2015 m.: 181.670*0,9043=164.284
2016 m.: 181.670*0,9043=164.284
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Pastovils saugojimo kastai:

2013 m.: 181.670-164.284=17.386
2014 m.: 181.670-164.284=17.386
2015 m.: 181.670-164.284=17.386
2016 m.: 181.670-164.284=17.386

Bendrieji pakavimo kastai:

2013 m.: 500.016+164.284=664.300
2014 m.: 507.983+164.284=672.267
2015 m.: 516.109+164.284=680.393
201 6m.: 524.395+164.284=688.679

Bendrieji saugojimo kastai:

2013 m.: 52.915+17.386=70.301
2014 m.: 53.759+17.386=71.145
2015 m.: 54.619+17.386=72.005
2016 m.: 55.496+17.386=72.882

Vidutiniai kintamieji pakavimo kastai:
2013 m.: 500.016/4.989.600=0,100
2014 m.: 507.983/4.989.600=0,102
2015 m.: 516.109/ 4.989.600=0,103
2016 m.: 524.395/ 4.989.600=0,105

Vidutiniai kintamieji saugojimo kastai:
2013 m.: 52.915/79.200=0,668
2014 m.: 53.759/ 79.200=0,679
2015 m.: 54.619/ 79.200=0,690
2016 m.: 55.496/ 79.200=0,701

Saldyty produkty saugojimo pale¢iy nenuostolingumo taskas (paletémis)
2013 m.: 17.386/(1-0,668)= 52.367

2014 m.: 17.386/(1,02-0,679)= 50.985

2015 m.: 17.386/(1,04-0,690)= 49.674

2016 m.: 17.386/(1,06-0,701)= 48.429

Uogu ir grybu pakuoc¢iy nenuostolingumo taskas (pakuotémis)
2013 m.: 164.284/ (0,15-0,100)= 3.285.680
2014 m.: 164.284/ (0,15-0,102)= 3.422.583
2015 m.: 164.284/ (0,16-0,103)= 2.882.175
2016 m.: 164.284/ (0,16-0,105)= 2.986.982
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