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SANTRAUKA

Dvariskyté, A., Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus bisto kredity plétra
ekonominio nuosmukio laikotarpiu: bakalauro baigiamasis darbas: ekonomika. Vilnius, ISM
Vadybos ir ekonomikos universitetas, 2011.

Bakalauro baigiamojo darbo tema yra Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus biisto
kredity plétra ekonominio nuosmukio laikotarpiu. Tad darbo tikslas yra issiaiskinti veiksnius, kurie
daro jtaka busto kredity plétrai ekonominio nuosmukio sglygomis, atsizvelgiant | Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyriaus ir banky, taikiusiy kitokig veiklos strategija 2009 — 2010 metais,
praktikas.

Antrojoje darbo dalyje apibrézti veiksniai, kurie teoriskai lemia biisto kreditavimo plétra.
Apibrézti veiksniai buvo tokie: kreditavimo rizika, kuri pasireiSkia per nekilnojamojo turto kainy
kaita, taip pat biisto paskoly portfelio kokybé bei paliikany pajamy siekis. Antrojoje darbo dalyje
taip pat atsispindi ir pasirinktas tyrimo metodas — atvejo analizé.

Atliekant Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus biisto kredity plétros ekonominio
nuosmukio laikotarpiu atvejo analiz¢ buvo nustatyta, kad nekilnojamojo turto kainy pokyciai buvo
palankiis vystyti buisto kredity plétra ekonominio nuosmukio laikotarpiu. Taip pat buvo issiaiskinta,
kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus neveiksniy biisto paskoly kiekis bendrame biisto
paskoly portfelyje buvo mazesnis nei SEB banko ar Swedbank, kas leido Nordea Bank Finland Plc
Lietuvos skyriui daryti aktyvesnius sprendimus biisto kreditavime ekonominio nuosmukio periodu.

Atliekant tyrimg taip pat buvo nustatyta, kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus
busto kredity plétros strategija ekonominio nuosmukio laikotarpiu buvo naudingiausia §iam bankui,
nes pagal atliktus skaiCiavimus jis sugeneravo 142248 tikstanciy lity daugiau sukaupty palikany
pajamy i$ naujai iSduodamy biisto kredity nei SEB bankas, kuris taiké konservatyvesne¢ kreditavimo
politika ekonominio nuosmukio laikotarpiu.

Reiksminiai ZodZiai: biisto paskola, paliikany pajamos, kredito rizika.



SUMMARY

Dvariskyté, A., The expansion of housing loans of Nordea Bank Finland Plc Lithuania
branch during economic downturn: Bachelor‘s thesis: economics. Vilnius, ISM University of
Management and Economics, 2011.

Bachelor’s thesis subject is the expansion of housing loans of Nordea Bank Finland Plc
Lithuania branch during economic downturn. So, the aim of this work is to find out factors which
have influence for the expansion of housing loans during economic downturn, considering Nordea
Bank Finland Plc Lithuania branch, and other banks, which were using different strategy during
2009 — 2010 years, practices.

On the second part of this thesis were found out factors which theoretically have influence
on the expansion of housing loans. These factors are credit risk, which come from real estate price
fluctuation, also quality of housing loans portfolio and the objective of interest rate income. On the
second part of this work also is described the method of analysis — case study.

While doing the case study research of the expansion of housing loans of Nordea Bank
Finland Plc Lithuania branch was found out that real estate prices fluctuation was beneficent for
doing the expansion of housing loans during economic downturn. Also was indentified that Nordea
Bank Finland Plc Lithuania branch has less non-performing housing loans amount in general
housing loans portfolio than SEB bank or Swedbank. This fact let Nordea Bank Finland Plc
Lithuania branch do more active decisions in housing crediting during economic downturn.

While doing the research was indentified that the expansion of housing loans of Nordea
Bank Finland Plc Lithuania branch during economic downturn was the most useful strategy for this
bank because according to accomplished calculations this bank had generate 142248 thousand litas
more cumulative interest income from new housing loans comparing to SEB bank, which was
having more conservative crediting policy during economic downturn.

Keywords: housing loan, interest rate income, credit risk.
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IVADAS

Bankai yra svarbi grandis, kuri daro stiprig jtaka Salies ekonominei raidai. Remiantis teorija
galima biity i$skirti dvi banko funkcijas: surinkti indélius ir iSduoti paskolas. Viena i§ paskoly Saky
yra biisto kreditai, kurie sudaro didel¢ paskoly portfelio dalj bankuose.

Temos aktualumas. Ekonominiai ciklai yra natiiralus reiskinys visame pasaulyje.
Ekonominio nuosmukio laikotarpiu bankai ir kitos finansinés institucijos imasi jvairiausiy
sprendimy norédamos ,,iSgyventi“. Bankai savo paskoly iSdavimg, taip pat ir biisto, derina su
ekonominiais ciklais. Ekonominio nuosmukio laikotarpiu, nuo 2008 mety pabaigos, biisto paskoly
iSdavimas Lietuvoje sumazéjo. Taciau, zvelgdami j 2009 — 2010 metais daromus banky sprendimus
dél busto kredity iSdavimo, galime pastebéti, kad banky sprendimai buvo skirtingi. Vieni bankai
Siuo laikotarpiu padidino iSduodamy busto kredity skaiciy, kaip pavyzdziui Nordea Bank Finland
Plc Lietuvos skyrius, o kiti elgési prieSingai ir vis dar atsargiai dalino busto kreditus. Kadangi
banko sprendimas aktyviai dalinti busto kreditus, kai ekonomikos atsigavimo zenklai dar néra
jau¢iami, yra nejprastas, tad itin svarbu iSanalizuoti Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus
atvejj ir jvertinti tokio sprendimo naudinguma.

Darbo problema. Kickvienas Salyje veikiantis bankas, norédamas dirbti efektyviai privalo
savo veiklg derinti su Salyje esancia ekonomine padétimi. Tad darbe nagrinéjama problema galéciau
apibrézti tokiu klausimu: Kaip bankas turéty derinti naujy bisto kredity iSdavimg su ekonominiais
ciklais?

Darbo tikslas. ISsiaiSkinti veiksnius, darancius jtakg busto kredity plétrai ekonominio
nuosmukio salygomis atsizvelgiant | Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus ir banky, taikiusiy
kitokig veiklos strategija 2009 — 2010 metais, praktikas.

Darbo uZdaviniai:

e [Snagrinéti Lietuvos banky bei jy skolininky finansing padét] ekonominio nuosmukio
laikotarpiu;

o Apibrézti veiksnius, kurie daro jtakg bisto kredity plétrai,

e Palyginamosios analizés budu i$analizuoti Nordea Bank Finland Plc Lietuvos
skyriaus ir skirtingos strategijos banky biisto kredity plétras;

e Padaryti iSvadas, kurig strategija buvo naudingiau taikyti.
Tyrimo metodika: Palyginamoji analizé, atvejo analizé, duomeny rinkimas bei
analizavimas, literatiiriniy Saltiniy apzvalga.

Darbo praktiné verté. ISnagrinéjus situacija bus nustatyta, ar Nordea Bank Finland Plc
Lietuvos skyriaus strategija yra tinkamiausia, kai dar néra juntami konkretlis ekonomikos
atsigavimo enklai. Sis darbas turi i§liekamaja verte, norint pasimokyti i§ tuo laikotarpiu
daromy sprendimy klaidy bei jy pasekmiy.



1. SITUACIJOS ANALIZE

1.1 Basto kreditavimas Lietuvoje

Biisto kreditavimas uzima reikSmingg vieta bet kurios iSsivysCiusios Salies namy ukio
sektoriuje. Daznai bisto kreditas blina vienintelé galimybé jsigyti biista namy tkio vartotojui.
Lietuvoje namy tikio vartotojai gali rinktis i§ tokiy banky sitilomy kredity kaip: paprastasis biisto
kreditas, elastingasis buisto kreditas, kaupiamasis biisto kreditas ir saugusis biisto kreditas.

Namy tkio vartotojas pasiémes paprastaji busto kredita privalo kredita grazinti laiku,
priesingu atveju bus iSieSkoma i§ jkeisto turto. Biitent paprastasis busto kreditas yra nepalankiausias
namy tikio vartotojams ekonominio nuosmukio laikotarpiu, nes tuomet jy galimybeés grazinti busto
kreditg laiku sumaze¢ja ir tikimybé¢ prarasti jkeistg turta — dazniausiai savo vienintelj busta, kuriame
gyveni, tampa didesné. Elastingasis busto kreditas ekonominio nuosmukio laikotarpiu namy tikio
vartotojui yra palankesnis, kadangi pirmuosius penkerius ar deSimt mety jmokos uz busto kredita
nustatomos tik nuo pusés kredito sumos, o likusi kredito suma iSdalijama lygiomis dalimis likusiam
kredito laikotarpiui. Taigi, kai namy tkio vartotojas ekonominio nuosmukio laikotarpiu pasiima
elastingajj kreditg, jo jmokos blina mazesnés nei imant paprastajj biisto kredita. Kaupiamasis biisto
kreditas yra grazinamas visas i§ karto, pasibaigus kreditavimo laikotarpiui, o kiekvieng ménesj yra
mokamos tik kredito paliikanos ir draudimo jmokos. Kaupiamajj biisto kredita yra palanku imti
esant ekonominiam nuosmukiui, nes tikétina, kad, kai reiks grazinti visa kredita, ekonominis
nuosmukis jau bus pasibaiggs, taCiau Cia atsiranda rizika tiek bankui, tiek namy ikio vartotojui
tame, kad skolininkas gali neiSgaléti iSmokéti viso buisto kredito i§ karto, kai ateis tam laikas.
Saugusis busto kreditas buvo ypa¢ tinkamas namy tkio vartotojams ekonominio nuosmukio
laikotarpiu, kadangi biitent Sio kredito déka Zmogus galéjo biti uztikrintas, kad jam ar sutuoktiniui
praradus darba, susirgus Seimos nariui ar dél kitokiy priezasCiy pablogéjus Seimos finansinei
padéciai, kreditg suteikusi institucija suteikia galimybe atidéti mokéjimus.

Taip pat imant busto kreditg galima apdrausti kredito jmokas. Pagal SEB banko teikiamus
duomenis ménesin¢ jmoka, jei apdraudi 30 mety laikotarpio bisto kredito jmokas Genworth
Financial draudimo lyderés Europoje kompanijoje, pakinta tik nuo 11 iki 32 lity, atitinkamai, jei esi
apdraudes 100000 ir 300000 lity vertés kredita (http://www.seb.lt/pow/wcp/seblt.asp). Taciau
nesama $io draudimo nauda yra daug didesné — jei, pablogéjus finansinei padéciai, kredito gavéjas

nebeiSgalés moketi kredito jmoky uZ jj, jvykus vienam draudZiamam jvykiui, tai darys draudéjas net
12 ménesiy, o jvykus daugiau nei vienam draudziamam jvykiui, draudéjas tai gali daryti uz jj net iki
2 mety. Taip pat apsaugoti savo kredita galima imant fiksuoty paliikany normos kreditg, kuomet
fiksuotos palikanos nustatomos penkeriems ar deSimciai mety pasirinktinai. Fiksuoty paliikany
aktualumas yra didelis tuomet, kai yra rinkos svyravimai — ekonominis pakilimas, nuosmukis, nes
tada kredito gavéjas, kad ir kas vykty rinkoje moka fiksuotg paliikany normg. Dar vienas biidas
»apsaugoti® savo kredita yra pasiimti aukS¢iausios paliikany normos kredita, kuomet su banku
suderama abiems puséms tinkama auks¢iausia palikany norma. Pasinaudojes $ia galimybe namy
tikio vartotojas, visg laikotarpj moka kintamas paliikanas — jis yra priklausomas nuo rinkos poky¢iy,
taciau, kai rinkos palikanos pasiekia nustatyta auk$ciausig ribg, namy tkio vartotojui nustatoma
fiksuota palukany norma, kuri buty lygi su banku sutartom auk$¢iausiom paliikanom. Ekonominio


http://www.seb.lt/pow/wcp/seblt.asp

nuosmukio laikotarpiu imti auksS¢iausiy palikany normy kredita buvo aktualu tiems vartotojams,
kurie nor¢jo aiskiau prognozuoti savo galimybes iSsimokéti biisto kreditg, nes tokiu atveju jie zinojo
didziausig galimg palikany jmoka.

Visus Siuos Lietuvos banky siiilomus skirtingus biisto kredity sprendimus galima biity
glaudziai susieti su vyraujancia tarpbankine konkurencija dél busto kredity rinkos dalies —
konkuruodami bankai ieSko palankiausiy sprendimy sau ir namy tkio vartotojams. Kalbant apie
konkurencijg, tai dél didesnés busto kredity rinkos dalies nuolatos Lietuvoje konkuruoja jvairis
komerciniai bankai. Pagrindiniai biity: AB SEB bankas (autorés pastaba: buves AB SEB Vilniaus
bankas visame darbe vadinamas AB SEB banku arba SEB banku), AB Swedbank (autorés pastaba:
buves AB ,,Hansabankas® visame darbe vadinamas AB Swedbank arba Swedbank), Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyrius, Danske Bank A/S Lietuva bei AB DnB Nord bankas.

Bendruoju atveju kreditiniai santykiai susiformuoja tuomet, kai bankas ar kita finansiné
institucija 1§ tkio subjekty, turin¢iy santaupy, kuriy tam tikrg laika nenaudoja, surenka indélius ir
taip turédami finansiniy iStekliy paskolina juos asmenims, kuriems tuo metu reikalingi papildomi
finansiniai iStekliai. Kiekvienas bankas ar kita finansiné institucija, norédami vystyti bisto ar kity
kredity iSdavimo plétra ekonominio nuosmukio ar kitu laikotarpiu privalo kaip jmanoma labiau
apsidrausti nuo prisiimamos kredito rizikos, kad paskolos gavéjas nebeisgalés grazinti kredito.

Norint detaliai iSanalizuoti kaip kreditavima veikia ekonominiai ciklai yra privalu apzvelgti
abidvi kreditavime dalyvaujanéias puses: bankus ir kredito gavéjus. Zinoma, galima biity kalbéti ir
apie kitas finansines institucijas, kurios teikia kreditus, ta¢iau Siame darbe yra analizuojama banko
bisto kredity plétra, tad bus apzvelgiamas tik bankinis sektorius bei kredito gavéjai.

1.2 Namy ukio vartotojy finansinés padéties priklausomybé nuo ekonominiy
cikly

Paskola — tai galimybé jsigyti turta anksciau, nei tam sutaupomi pinigai. Taciau nereikia
pamirsti, kad paskolos grazinimo laikotarpiu kiekvienas privalo mokéti jmokas. Ir, jei pasikeitus
finansinei padéciai paskolos gavéjas nebeiSgalés mokéti jmoky, lieka dvi ,,gero scenarijaus”
galimybés: arba kazkuriam laikui prasSyti banko atidéti mokéjimus, arba parduoti bankui jkeista
turta ir taip grazinti paskola. Taciau egzistuoja ir tokia galimyb¢, kad namy tkio vartotojas
nesugebés gauti pajamy ilgesnj laikotarpj nei bankas sutinka padaryti atidé¢jimus arba sumaZzéjus
nekilnojamojo turto kainoms paskolos gavéjas nesugebés parduoti savo jkeisto turto uz reikiamag
sumg ir tada bankui beliks pasinaudoti hipoteka ir perimti jkeista turta arba jj parduoti.

Bendra vaizda apie geréjancias bei blogéjancias namy tkiy galimybes grazinti paskolas
galima bty susidaryti apzvelgus Salies nedarbo lygio bei vidutinio ménesinio darbo uzmokescio
kitimo tendencijas.



1 lentelé. Darbo rinka Lietuvoje

2007 2008 2009 2010 2011
Nedarbo lygis (tyrimo duomenimis, vidutinis,
proc.) 4,3 58 13,7 17,8 15,0*
Vidutinis ménesio darbo uzmokestis (IV ketv.
Lt) 2052 2319,1 2118,3 21215 | 2195,8*

* SEB analitiky prognozés
Saltinis: SEB bankas

Darbo uzmokestis — tai dazniausiai didziausias nuolatinis namy tkiy pajamy Saltinis. Kai
ekonoming¢ situacija Salyje yra stabili, tuomet namy tkio vartotojas gali buiti uztikrintas dél savo
pajamy ateityje ir gali geriau planuoti savo Seimos finansus, imdamas biisto kreditg. Taciau, kai
Salies ekonominé padétis pablogéja, tuomet namy tkio vartotojas negali buti tikras dél gaunamy
pajamy stabilumo ir savo finansus bei galimyb¢ pasiimti ar i$Simokéti anksCiau pasiimtg bisto
kredita jis turi jvertinti daug atsargiau nei tai daré anksciau, kai jo finansiné padétis buvo stabilesné.

IKikriziniu laikotarpiu, pradedant nuo 2004 mety, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis,
pagal SEB banko teikiamus duomenis, kiekvieng ménesj didéjo nuo vieno iki mazdaug trijy Simty
lity per ménesj arba nuo 10.93% iki mazdaug 13,02%. Tuo laikotarpiu namy tikiai galéjo drgsiau
prisiimti ilgalaikius jsipareigojimus bankui, lengviau planuoti Seimos ménesinés iSlaidas butinoms
reikméms bei kitiems poreikiams. Kaip rodo Lietuvos banko teikiama paskolg biistui jsigyti turinCiy
namy tkiy apklausa biitent ekonominio pakilimo laikotarpiu namy tkio vartotojai émé paskolas
ilgesniam laikotarpiui, palyginimui 2007 metais vidutini§kai paskolag émé 26 metams, tai buty
galima sieti tiek su jy didesnémis ir stabilesnémis pajamoms, tiek su iSaugusiomis nekilnojamojo
kainomis. 2008 metais namy tkio vartotojai paskolag émé vidutiniSkai 2 metais trumpesniam
laikotarpiui ir, krentant nekilnojamojo turto kainoms bei mazéjant vidutiniam darbo uzmokesciui,
vidutinis biisto paskolos terminas, pagal Lietuvos banko teikiamy apklausy duomenis, maz¢jo.

Atéjus finansy krizei 2009 metais vidutinis ménesinis darbo uzmokestis nukrito net 200,8
lity arba 8,66% (zr.1 lentele). Nors, kaip rodo Lietuvos banko paskolg biistui jsigyti turin¢iy namy
tkiy apklausa, namy tkio vartotojai pasiéme paskolg bustui jsigyti, dazniausiai uzdirba du kartus
daugiau nei tuo metu asmuo, gaunantis vidutinj ménesinj darbo uzmokestj. Taiau mazéjantis
vidutinis ménesio darbo uzmokestis rodo, kad maz¢jo visas rinkos atlygimy lygis. Sumazejus darbo
uzmokesciui, daugeliui namy tkio vartotojy net ir apribojus ne pirmo batinumo islaidas, ir pradéjus
savo ménesinj darbo uzmokestj leisti tik butinosioms reikméms bei kredity jmokoms padengti,
bisto kreditas vis tiek tapo nepakeliama nasta. Pavyzdziui, pagal Lietuvos banko vykdomg apklausa
2010 metais, lyginant su 2009 metais net 6 procentais padaugéjo namy iikiy, teigianciy, kad paskola
bustui jiems yra labai didelé nasta. Dauguma bandé pakeisti savo mokéjimo sglygas. Kaip rodo
Lietuvos banko teikiama apklausa, dazniausiai namy tkio vartotojai siekdavo pakeisti valiutg ar
atidéti mokejimus.

Mazéjant pajamoms ir nepavykstant susitarti su banku dél palankesniy biisto paskoly sglygy
namy iikio vartotojai ne visada elgdavosi racionaliai, pavyzdziui, kai kurie imdavo vartojamasias
paskolas, kad galéty bent i§ dalies padengti biisto kredito jmokas ar savo vartojimo islaidas. Taciau
ekonominei situacijai negeréjant taip kredito gavéjai savo finansineg padétj tik pablogindavo.
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Tuo pat metu nukrito ir nekilnojamojo turto kainos. Dalies kredito gavéjy jkeisto turto verté
tapo mazesné negu paskolos Siam turtui jsigyti likutis. Tuomet Lietuvos bankai praSydavo jkeisti
papildomg turtg. Kaip teigia Darius Jasinskis, ,,Danske Bank” Produkty valdymo departamento
direktorius, savo interviu ,,Statyba ir Architektira” Zurnalui: ,,Susidarius tokiai situacijai, kai
nekilnojamojo turto rinkos verté mazéja, visy pirma stebimos kliento finansinés galimybés. Bankai
gali rekomenduoti klientui jkeisti papildoma turtg®. Kalbant detaliau apie Lietuvos banky pozicija
ckonominio nuosmukio laikotarpiu dél papildomo jkei¢iamo turto ji buvo jvairi. Kai kurie bankai
papildomai jkei¢iamu turtu noréjo apsidrausti nuo nekilnojamojo turto kainy mazéjimo, pavyzdziui
Swedbanko Finansavimo departamento direktoré Juraté Gumuliauskiené ,,Statyba ir Architekttra“
zurnalui teigé: ,,Susidarius tokiai situacijai, kai nekilnojamojo turto rinkos verté mazéja, visy pirma
stebimos kliento finansinés galimybés. Jei jos iSlieka pakankamos paskolos jmokoms mokeéti,
bankas gali nekeisti paskolos sglygy, bet gali rekomenduoti klientui jkeisti papildomg turtg®. Tuo
tarpu ,,Nordea Bank Lietuva” Kredity ir rizikos valdymo departamento vadové Rita Bozickiené
sakeé, kad jei turto rinkos kaina yra mazesné nei suteikta paskola, bet klientas tvarkingai vykdo savo
isipareigojimus bankui, tuomet jie nesiima jokiy veiksmy. Tad apibendrinant Lietuvos banky
strategija jkei¢iamo turto klausimu galima biity konstatuoti fakta, kad ,,Nordea Bank Lietuva“
strategija buvo lankscCiausia 1§ visy Cia apZzvelgty banky strategijy ekonominio nuosmukio
laikotarpiu.

Biisto kredity grazinimui labai didélés jtakos turéjo taip pat ir pasaulinés finansinés krizés
metu kylantis nedarbo lygis. Biitent ekonominio nuosmukio laikotarpiu kickvienas namy tkio
vartotojas, kuris yra pasiémes paskolg baiminasi galintis netekti darbo. Nes Siuo laikotarpiu, kai
jmonés bankrutuoja ir mazina savo verslo apimtis, yra itin sunku rasti nauja darba, kai prarandamas
senasis. Kriziniu laikotarpiu nedarbo lygis kilo itin spar¢iai — 2009 metais jis pakilo net 2,4 karto,
2010 metais taip pat vis dar kilo ir pasieké net 17,8 procento (zr. 1 lentele). Sis nedarbo lygio
kilimas, greiCiausia buvo viena i§ priezasciy, kodél Zzmongs, pasiéme paskolas ekonominio pakilimo
laikotarpiu, nebeiSgalédavo mokéti kredito jmoky ir jiems tekdavo prasyti atidéti mokéjimus ar net,
jei ju finansiné padétis per tam tikra laikotarpj nepakisdavo ir neturédavo jokiy perspektyvy
pageréti, imtis drastiSkesniy priemoniy — parduoti savo jkeista turtg.

1.3 Priezastys, kodél namuy iikio vartotojai ima buisto paskolas

Jei nagrinétume namy tkio vartotojy priezastis kodel jie nusprendé prisiimti tokj svarby
isipareigojima kaip biusto kreditas, pastebétume, kad Lietuvoje svarbiausia skolinimosi priezastis
yra nuosavo biisto poreikis. Tiesa, vertety pastebéti, kad kai namy iikio vartotojai, pasiéme biisto
paskola, buvo apklausiami 2010 metais, kai ekonominé krizé Lietuvoje pasieké auksciausia taska,
nuosavo biisto poreikis nebebuvo toks svarbus. Bet Siuo laikotarpiu, lyginant su ankstesniais
apklausos vykdymo laikotarpiais, daug didesng svarba turéjo pajamos ar optimistinés perspektyvos
jas gauti. Tai rodo, kad kriziniu laikotarpiu namy tkiai atsakingiau vertino savo pajamas kaip
pagrindinj $altinj atiduoti paskolai. Taip pat vertéty pastebéti, kad, pagal Lietuvos banko vykdomas
apklausas, namy tkiams, turintiems paskolg bistui jsigyti, rezultatus galima biity matyti tendencija,
kad, vystantis ekonominei Krizei, salyje zmonés labiau pradéjo vertinti savo gaunamas pajamas nei
planuojamas gauti. Tai galima biity aiskiai paaiskinti tuo, kad kriziniu laikotarpiu labai maza dalis
gal¢jo buti uztikrinta deél savo turimo darbo pastovumo, kad darbdavys liks mokus visg krizinj
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laikotarpj, kad jis nesumazins darbo uzmokescio, kad, galy gale, jam neteks atleisti darbuotojy kaip
daugumai dél sumazéjusiy verslo apiméiy. Taip pat, darant sprendimg ar skolintis, Lietuvos
zmonéms yra svarbu paskolos teikimo sglygos. Jos uzima daugiau maziau vienoda svarbg kaip ir
gautinos ar planuojamos gauti pajamos. Tokios priezastys kaip GPM lengvata, NT kainy augimo
lukescCiai, gera investicija ar kity patarimai Lietuvos gyventojams néra labai svarbios priezastys
darant sprendimg dé¢l biisto paskolos émimo. Tiesa, kai Lietuvoje jsigaliojo gyventojy pajamy
mokes¢io lengvatos jstatymas biisto kreditams paimtiems iki 2009 mety, numatantis dalinj ar
visiSka neapmokestinimg (priklausomai nuo gyventojy pajamy dydzio ir kity turimy lengvaty)
pajamoms, skirtoms biisto paskoly paliikanoms mokéti, galima buvo pastebéti paraisky biisto
paskoloms gauti pagauséjima. Si lengvata yra viena i§ galimy $io kilimo prieZaséiy.

Apibendrinant, Kriziniu laikotarpiu basto paskoly paklausos sumaz¢&jimo priezastys yra dvi —
perkamosios galios sumaz¢jimas, kuris yra jtakojamas sumaZz¢jusiy pajamy, ir zmoniy pasikeites
poziiiris ] prisiimamus finansinius jsipareigojimus — jy didesnis atsargumas juos prisiimant.

1.4 Biusto paskoly teikimo salygos

Kylant ekonominiam ciklui ir nekilnojamojo turto kainoms, vis daugéjo sandoriy, susiety su
nekilnojamuoju turtu, bankai vis daugiau skolino, kad gyventojai galéty jsigyti taip trokStamag
nuosavg biista.

Did¢jant biisto paskoly paklausai, bankai, norédami apsidrausti nuo prisiimamos rizikos,
grieztino bisto paskoly teikimo salygas. 2008 mety pirmajj ketvirtj jie smarkiai sugrieztino biisto
kreditavimo salygas ir pagal Lietuvos banko teikiamus duomenis jos kiekvieng ketvirtj vis labiau
grieztejo (Zr. 1 paveiksla), taciau galima biity daryti i§vada, kad tas buvo daroma per vélai, nes dalis
paskoly gavéjy nebegaléjo laiku mokéti imoky.

1 paveikslas. Busto paskoly teikimo salygos

Procenty skifumas
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Paskolog bastui jsigyt
Saltinis: Lietuvos banky apklausa dél skolinimosi salygy

Auks¢iau pateiktame grafike neigiamas procenty skirtumas reiSkia, kad bankas $velnino
kreditavimo sglygas, teigiamas procentas reiskia, kad tuo laikotarpiu bankas grieztino kreditavimo
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salygas. Nagrin¢jant grafike pavaizduotus procentinius pokycius galima konstatuoti fakta, kad nuo
2007 mety pirmojo pusmecio bankai pradéjo grieztinti buisto kredity suteikimo sglygas. Ekonominio
pakilimo laikotarpiu bankai biisto kreditavimo saglygas sugrieztino kone daugiau negu dvigubai. Bet
vis délto griezgiausios kreditavimo salygos buvo 2009 mety pirmajj pusmeti. Sis kreditavimo
salygy sugrieZtinimas gali buti siejamas su ekonominiu nuosmukiu.

1.5 Ekonominio nuosmukio jtaka banky iSduodamoms biisto paskoloms

Banky paskoly portfelio struktiiros sudedamosios dalys (paskolos jmonéms, paskolos namy
tikiams biistui jsigyti, kitos paskolos namy ikiams, paskolos finansy institucijoms, paskolos
valdzios institucijoms) kriziniu laikotarpiu mazéjo mazdaug po vieng - du procentus. Tokios
tendencijos netur¢jo paskolos namy tkiams bustui jsigyti. Jy procentiné dalis visame paskoly
portfelyje didéjo (http://www.lb.It/fsa_2010). 2008 metais ji iSaugo vienu procentu, lyginant su
2007 metais. 2009 metais ji iSaugo 4 procentais ir sieké net 33 procentus viso paskoly portfelio.

Lietuvos bankas savo finansinio stabilumo ataskaitoje pateikia duomenis uz 2010 mety pirmajj
ketvirti, per kurj paskolos namy iikiams bistui jsigyti sudaré 34 procentus viso paskoly portfelio.
Apzvelgus visg bankinés sistemos paskoly portfelj matome, kad namy tikio paskolos biistui jsigyti
uzima svarbig vietg visoje banking¢je sistemoje.

2 paveikslas. Naujai fiziniams asmenims isduodamy biisto paskoly dinamika pagal valiutas (suma
min. Lt)
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Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Banko naujai i8duodamy biisto paskoly kiekis yra glaudziai susijes su ekonominiy cikly
kaita. Lietuvos bankas savo internetinéje svetainéje teikia statistikg nuo 2004 mety ketvirtojo
ketvir¢io. Zvelgdami j auk$¢iau pateikta grafika, galime pastebéti, kad bendras i§duodamy biisto
paskoly skaiciustiek lito, tiek euro valiuta, nuo 2005 mety pirmojo ketviréio turéjo bendra
tendencijg augti iki 2008 mety ketvirtojo ketvir€io. Prasidéjusi pasauliné finansy krizé¢ smarkiai
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paveike ir Lietuvos ekonomikg bei bankus, ir tas daré jtaka, kad bankai smarkiai sumazino visy
paskoly, tame tarpe ir biisto, iSdavima.

Galime pastebéti, kad atéjus ekonominio nuosmukio laikotarpiui buvo daug daugiau
isdalinama naujy euro nei lito valiutos paskoly (Zr. 2 paveiksla) . Sis pasikeitimas yra glaudziai
susijes su VILIBOR ir EURIBOR palikany normomis. Jei nagrinétume EURIBOR ir VILIBOR
paliikany normas nuo 2005 mety pastebétume, kad iki 2008 mety tieck VILIBOR, Lietuvos banky
nustatoma paliikany norma lito valiuta, bei EURIBOR, vidutiné¢ Europos tarpbankiné paliikany
norma euro valiuta, augo daugiau maziau vienodu tempu ir tolygiai. Taciau Lietuvoje prasidéjus
neramumams d¢l galimos lito devalvacijos VILIBOR paliikany norma smarkiai i$augo. Zinoma, §ie
neramumai neturéjo jokios jtakos EURIBOR paliikany normai, kurig Europos Centrinis bankas,
prasidéjus krizei tik mazino. Tiesa, Lietuvoje pasibaigus neramumams dél galimos lito devalvacijos
VILIBOR paliikany norma taip pat staigiai, kaip buvo pakilusi, ir nukrito. Sumazéjusi VILIBOR
palikany norma neprivert¢ Zzmoniy pradéti aktyviau skolintis biisto paskolas lito valiuta, kadangi
EURIBOR palukany norma isliko mazesné nei VILIBOR.

Zinoma nereikéty pamiriti fakto, kad paskoly skai¢iaus euro valiuta padidéjimas gali biti
susietas ir su zmoniy noru pasiimti ,saugesnes®, ,stipresnes* valiutos paskolas. Nes, esant
nuogastavimams d¢l lito devalvacijos, natiiralu, kad namy tkio vartotojai jautési ,,saugesni*
pasiéme paskolas euro valiuta.

Nesvarbu ar tai biity paskolos juridiniams ar fiziniams asmenims nepriklausomai nuo
paskoly rusies bankai kredituodami, jei tai yra ,,gera“ paskola, patiria pelng i§ paliikany, taciau jie
taip pat prisiima rizika, kad paskola yra ,bloga“ arba kitaip dar vadinama neveiksnia. Butent
neatsargus kreditavimas — netiksliai jvertinant kredito rizika, kredity gavéjy padétj prie§ kriziniu
laikotarpiu lémé, kad bankai patyré didZiulius nuostolis po to. Lietuvos bankas skelbe, kad 2009
mety pirmajj ketvirt] bankai patyré 20 milijony lity nuostolj. Taciau kaip Jakelitinas (2010) teigia,
kad pagrindinis finansinis rodiklis j kurj reikty atkreipti démesj ekonominio nuosmukio laikotarpyje
yra ,,.blogyjy” paskoly atidéjiniy augimo tempas. Jakeliinas savo straipsnyje ,,Lietuvos banky
sistemos nuostoliai — 20 milijony ar pusé milijardo” jvardija, kad ,,Swedbank” pateiktose
ataskaitose uz 2009 mety pirmajj ketvirt] jis buvo 1,6 procento, SEB banko — 0,9 procento,
,Danske” — 0.7 procento, ,,DnB Nord” — 1.0 procento. Padarydamas prielaida, kad visy kity
Lietuvos banky paskoly portfelio struktira nedaug kuo skiriasi nuo §iy anksCiau minéty keturiy,
Jakelitinas padaro 1Svada, kad jy atidéjiniy augimas turéty siekti bent 1 procentg. Tuomet bankinés
sistemos nuostoliai turéty siekti 450-500 milijony lity. Kaip teigia Jakelitinas (2010) ,,Ko gero, kaip
tik Sis skaiCius tiksliau parodo Lietuvos banky sistemos veiklos rezultatus. Ir ne tiek pirmojo Siy
mety ketvirio (autorés pastaba: kalbama apie 2009 metus), kiek keleriy pastaryjy mety, kai
paskolos buvo lengvai dalijamos j kaire ir j desing.” Si Jakelifino jzvalga aiskiai parodo, kad yra
svarbu iSanalizuoti banky neveiksniy paskoly rodikl] — taip susidarant tikslesnj vaizdg apie jy
padétj.

Lietuvos bankas savo internetingje svetaingje teikia banky sistemos neveiksniy paskoly
statistikg (zr. 3 paveiksla).
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3 paveikslas. Banky sistemos neveiksnios paskolos
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Saltinis: Lietuvos bankas
Pastaba: luzis duomeny laiko eilutése nuo 2008 m. vidurio dél pasikeitusio neveiksniy paskoly
apibrézimo.

Biitent kreditavimo rizika kriziniu laikotarpiu bankui buvo didziausias i$Sukis. Paskoly
kokybé 2008 mety antroje puséje pradéjo blogéti — bankas patyré nuostolius dél nekilnojamojo turto
kainy sumazéjimo, kurios 1émeé, kad zmonés pasiéme¢ paskolas ir pardave jkeista turtg vis tiek
nesugebédavo Simtaprocentiniai grazinti pasiimtos biisto paskolos. 2009 metais neveiksniy paskoly
skaiCius pradéjo smarkiai augti, palyginimui 2008 mety antrgjj pusmetj jis iSaugo 2,1 procento, o
2009 mety pirmajj ketvirtj net 3,7 procento.

Zvelgiant j antrajj paveikslg, galime pastebéti, kad 2010 metais po truputj situacija
stabilizavosi, taciau vartojimo paskolos ir paskolos biistui jsigyti ne taip sparciai kaip 2009 metais,
bet vis dar did¢jo. Tai galima biity paaiSkinti tuo, kad bankai nors ir grieZtino kreditavimo salygas
Siems sektoriams, tadiau nepakankamai sparciai tai daré. O zmonés, norédami pagerinti savo
finansing padét] émé vartojimo paskolas, bei, nepaisydami krizés ir toliau norédami nuosavo biisto,
émé paskolas biistui jsigyti, tikédamiesi, kad galés jas i§simokéti.

1.6 Skirtingos banku strategijos biisto plétroje

Apzvelgus visame Lietuvos bankiniame sektoriuje vyravusias tendencijas ekonominio
nuosmukio laikotarpiu, galime konstatuoti fakta, kad biisto kreditavimas kriziniu laikotarpiu
smarkiai susitrauké. Banky strategija mazinti biisto kreditavimg ekonominio nuosmukio laikotarpiu
yra suprantama — jie, patyre daug nuostoliy dél pernelyg atsainaus pozitrio j kredito rizikg
ekonominio pakilimo laikotarpiu, nebenoréjo prisiimti dar daugiau nuostoliy dél ,,blogy* ar kitaip
vadinamy neveiksniy paskoly. Taciau, jei analizuotume Lietuvos banky daromus sprendimus 2009
— 2010 metais busto kreditavimo strategijoje, pamatytume, kad vienas bankas, tai yra Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyrius nekeité savo biisto kredity plétros strategijos ir toliau jg vykdé net kai
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ekonomikos atsigavimo zenkly dar tikrai nebuvo matyti — 2009 mety treigjj ketvirt] (zr. 4

paveikslg).
4 paveikslas. Lietuvos banky uzimama rinkos dalis procentais pagal naujai iSduodamas biisto
paskolas
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Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banky asociacijos duomenimis

Sis Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus padarytas sprendimas dél biisto kreditavimo
plétros ekonominiu nuosmukio laikotarpiu, kuomet jie pagal naujai iSduodamas biisto paskolas
aplenké net ir ankstesnio laikotarpio busto kreditavimo rinkos lyderius yra ganétinai nejprastas.
Tiesa, vertéty pabrézti, kad Nordea banko skyrius Latvijoje taip pat kriziniu laikotarpiu, 2009
metais, padidino savo rinkos dalj buasto kreditavime 0,7 procento (http://www.baltic-
course.com/eng/finances/?doc=24004). Tad galétume daryti iSvadg, kad tai buvo visos Nordea
grupés strategija. Taciau, kadangi darbas yra orientuotas | Nordea Bank Finland Plc Lietuvos
skyriaus busto kreditavimo plétros strategija, tad visos Nordea grupés strategija darbe analizuojama

nebus.
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2. TEORINIS PAGRINDIMAS

Kiekvieno banko pagrindinis tikslas yra kurti kaip jmanoma didesng pridéting verte savo
akcininkams ir ,Zinoma, padéti tai daryti visai visuomenei, kuriai yra teikiamos bankinés paslaugos
(Valvonis, 2004). Siekiant $io tikslo yra labai svarbu teisingai valdyti savo turimus isteklius ir jy
rizika, bei kaip jmanoma pelningiau ir prisiimant maziausiai rizikos vykdyti savo verslo plétra.
Bankinis sektorius turi keliy rtsiy klienttra: verslo Klientai ir privats klientai arba kitaip juos dar
bty galima vadinti namy tkio vartotojai. Namy tkio vartotojams bankai teikia jvairiausias
paslaugas tokias kaip: grynyjy pinigy operacijos, saskaity tvarkymai, indéliai, jvairios paskolos ir
kita. Visos §ios paslaugos yra svarbios namy tikio vartotojams. Taciau zitrint i$ bankinio sektoriaus
pusés ilgesniu laikotarpiu didziausig pridéting vertg jam neSa paskolos arba kitaip sakant kreditai.

Situacijos analizéje buvo iSnagrinéta bendras bankinio sektoriaus paskoly portfelis ir
pastebéta, kad busto kreditai uzima reikSmingg dalj visame bankinio sektoriaus paskoly portfelyje.
Biisto kreditai bankui yra stabilus pajamy S$altinis, kuriam biidinga mazesné rizika, nes jie
suteikiami klientui pateikus uZstata. Taip pat biisto kredity mazesn¢ rizikg lemia ir kredity gavéjy
noras i$saugoti nuosava busta.

Bisto kreditai i§ visy teikiamy kredity namy tkio vartotojams yra suteikiami ilgiausiam
laikotarpiui, tad kiekvienam bankui yra svarbu vykdyti $iy kredity plétra, nes taip jis bus uztikrintas
ilgalaikémis pajamomis. Lileikiené ir Martinkiené (2005) teigia, kad ,,efektyvi kredity politika ir
praktika yra labai svarbi, ne tik dél to, kad ji garantuoty paties komercinio banko gyvybingumg ir
pelninguma, bet ir dél to, kad ji:

e skatina ir palengvina verslininkyste;
e prisideda prie Salies ir visos ekonominés plétros®.

Kadangi Sis raSto darbas yra orientuotas j biisto kreditavima, tai ¢ia reikty pastebéti, kad Sig
dviejy autoriy jzvalga galime nesunkiai pritaikyti ir btisto kreditavimo plétros temai. Nes jis taip pat
garantuoja komercinio banko pelninguma ir gyvybingumg bei skatina ir palengvina namy tkio
vartotojy galimybes jsigyti nuosava busta. Ir, zinoma, negalima paneigti, kad teisingas bisto
kreditavimas prisideda prie $alies ir visos ekonominés plétros. Cia vartojamas Zodis ,,teisingas*
reiSkia geryjy paskoly dalijima, nes prieSingu atveju dél blogyjy arba Kitaip neveiksniy paskoly
spartaus iSdalinimo ekonominé plétra virsta didziuliu nuosmukiu, Kitaip vadinamu krize. Jakelitinas
(2010) teigia, kad jo ,,manymu dazniausiai kriziy priezastys ir eiga buna kone identiskos —
nevaldomo skolinimo bumas pucia nekilnojamo turto burbulg, o Sis sproges neigiamai paveikia
kitus sektorius, tarp jy ir darbo jégos uzimtumo, ir paius bankus“ (p. 111). Zinoma &ia Stasys
Jakelitinas kalbéjo ne tik apie namy tikio busto kreditus, bet apie visos rinkos nekilnojamojo turto
kreditavimg, taciau i Sios citatos galime aiSkiai suprasti, kad busto kreditavimas turi reikSminga
jtakg miisy Salies ekonomikai.

Tad kiekvienas bankas, nusprendes vystyti kreditavimo ar kitos veiklos plétrg privalo
jvertinti tos veiklos neSamg naudg, kuri kaip ir kiekviename versle iSreiSkiama pelnu, bei
prisiimama rizika, jei plétra blity nesékminga. Norint teisingai jvertinti biisto kreditavimo plétra
visy pirma reikty nuodugniai apZvelgti rizika, kurig prisiima bankas jg vystydamas.
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2.1 Kredito rizika banke

Kredito rizikos Saltinis banke yra teikiamos paskolos. Kiekvienas bankas atsizvelgdamas j
ekonominius ciklus grieztina arba S$velnina paskoly teikimo sglygas. Ekonomikos augimo
laikotarpiu yra budinga didelé kredity paklausa, tod¢l bankai aktyviai uzsiima kreditavimu,
norédami kuo daugiau uzsidirbti pelno, taciau siekimas kuo didesniy pelny negarantuoja paskoly
kokybés, o tai lemia banko sunkumus ekonominei situacijai pablogéjus. Sie sunkumai nulemia tiek
kontrole. Toliau ekonominei situacijai geréjant ir kylant paskoly paklausai rinkoje, kreditavimo
salygos tampa liberalesnés.

Atrodyty, kad jei bankiné sistema ekonominio ciklo pakilimo laikotarpiu sugrieztinty
paskoly iSdavimo salygas, nuodugniau jvertinty kredito gavéjo finansing situacija, jos perspektyvas,
jei Salies ekonominé situacija pablogéty, tuomet bankai galéty sékmingai vystyti savo kreditavimo
plétras ir galimybés laipsnis patirti rizikg bty zZymiai maZesnis. Ta¢iau patirti minimalig rizikg su
maksimaliu pelnu nejmanoma, nes kuo mazesné rizika, tuo mazesnis pelnas, kg aiSkiai parodo
penktasis paveikslas.

5 paveikslas. Rizikos koreliacija su pelnu

Didels
Widuting rizik 3

M edid alé rizika
rizika
l Rizika

Saltinis: Danske bankas

Fealnas

Nuostaliz ©

Rodydamas §j paveikslg Danske bankas kalbé&jo apie investavimo rizikg ir galimus pelnus,
taciau $is paveikslas pritaikytinas ir paskoly plétros atveju, kadangi vystant plétra banko tikslas yra
didZiausias jmanomas pelnas i$ tos veiklos, o jis be prisiimamos rizikos biity nejmanomas.

Lileikiené ir Martinkiené (2005) teigia, kad ,.kreditiné rizika uzima tam tikrg iSskirting vieta
tarp visy iSoriniy bankiniy riziky rasiy“. Kredito rizika - tai tikimybé, kad klientas, pasiémes
paskola, nebesugebés mokéti paliikany ar grazinti visos paskolos. Paskolings pinigus bankas
prisiima rizikg — galimybe patirti nuostolj, paskolinty 1é3y ir palikany neatgavimo atveju. Sis
nuostolis visuomet bus tiesiogiai proporcingas paskolinty 1éSy sumai ir atvirk$¢iai proporcingas
paskolos kokybei bei uztikrinimui, kad ji i8duodama patikimam klientui. Namy tkio sektoriaus
pagrindinés paskolos yra vartojamieji kreditai ir biisto paskolos. Darbe placiai nagrinéjamos biisto
paskolos yra iSduodamos didesnémis sumomis nei vartojamosios paskolos, tad nagrinéjant busto
kredity plétra reikia atsizvelgti j tai, kad jy patiriamas nuostolis bankui yra didelis — jis tiesiogiai
proporcingas iSduodamos paskolos dydziui, tad itin svarbu yra uZztikrinti, kad bankas vykdydamas
Sios kreditavimo rasies plétra, émési visy priemoniy, kad maksimaliai panaikinty galimybe, kad
paskola taps neveiksni.
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Norint teisingai jvertinti kredito rizikg banke svarbu apzvelgti paskolos rizika ir skolininko
rizika (Valvonis 2006). Valvonis savo apZvalginiame straipsnyje ,,Siuolaikinis kredito rizikos
vertinimas banke: paskolos ir skolininko rizika*“ (2006) nurodo, kad paskolos ir skolininko rizika
susideda i§: jsipareigojimy nejvykdymo tikimybés (angl. Probability of Default — PD), nuostolio
jsipareigojimy nejvykdymo atvejo (angl. Loss Given Default — LGD) bei paskolos dydzio (kredito
pozicijos) jsipareigojimy nejvykdymo atveju ( angl. Exposure at Default — EAD).

Uzsienio  autorius Bessis teigia, kad kredito rizikg sudaro trys dalys

(http://www.manoinvesticijos.lt/pics/file/kredito%20rizikos%20valdymas%20komerciniame%20ba
nke%202002.pdf):

e [sipareigojimo nevykdymo rizika
e Pozicijos rizika
e Susigrazinimo rizika.
Siy abiejy autoriy jzvalgos nedaug skiriasi — tiek vienas, tiek kitas rizika vertina pagal tris
Sakas ir jos yra ganétinai panasios.
2.1.1 Tikétinas ir netikétinas nuostolis

Vertinant paskolos ir skolininko rizika yra svarbu apskaiciuoti tikéting nuostolj, kuris yra
apskaiciuojamas taip:

1 formulé. Tikétinas nuostolis

TN=LGD*EAD*PD, kur

TN — Tikétinas nuostolis

LGD — Nuostolis jsipareigojimo nejvykdymo atveju

EAD — Paskolos dydis (kredito pozicija) jsipareigojimo neivykdymo atveju

PD — Isipareigojimo nejvykdymo tikimybé
Saltinis: Valvonis (2006)

Pateiktoje formuléje tikimybe, kad skolininkas nejvykdys savo jsipareigojimy, galima
apibrézti skai¢iumi nuo 0 iki 1, kur tikimybeé, kad kredito gavéjas nejvykdys savo jsipareigojimy
lygi vienetui, o kad jis jvykdys savo isipareigojimus ji lygi nuliui.

Nuostolis jsipareigojimo nejvykdymo atveju atspindi vidutinius banko patirtus nuostolius
nemokumo atveju, kurie baty patirti suteikiant tam tikras paskolas. Sis rodiklis yra isreiskiamas
kaip paskolos dalis procentais ir jis yra vienodas visoms to tipo paskoloms. Kitaip $itg rodiklj dar
bty galima vadinti kaip paskolos rizikingumo rodiklis. Vienas i$ veiksniy, kuris daro jtakg bisto
kreditavimo nuostoliui jsipareigojimo neivykdymo atveju, yra nekilnojamojo turto kainos. Jei busto
paskola buina iSduota, kai nekilnojamojo turto kainos rinkoje aukstos, 0 klientas tampa nemokus, kai

jos nukrenta, tuomet nuostolis isipareigojimo neivykdymo atveju bankui biina didesnis, nei tuo
atveju, jei kainos biity nepakitusios. Paskolos dydis (kredito pozicija) isipareigojimo nejvykdymo
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atveju busto kreditavime buty lygus bisto kredito paskolos sumai, kuria klientas jsipareigojo
bankui.

Visg banky kreditavima galima biity suskirstyti j tris stambias grupes: vartojamieji kreditai,
busto kreditai ir verslo kreditai. O remiantis tikétino nuostolio formule galima bty visas tris Sias
grupes suskirstyti ] tam tikras tris banko prisiimamos rizikos grupes kredituojant: ,,maziausia
rizika®“, ,,vidutiné rizika“ bei ,,didziausia rizika“. Skirstymg galima motyvuoti jsipareigojimo
nejvykdymo tikimybe bei suteikiamos paskolos dydziu. Taigi visas Sias tris kreditavimo grupes
galima suskirstyti taip:

e _Marziausia rizika“ — busto kreditai;
e . Vidutiné rizika* — vartojamieji kreditai;
e . Didziausia rizika“ — verslo kreditai.

Sj skirstyma galima motyvuoti tuo, kad bisto kreditai yra suteikiami Zymiai didesnei sumai
nei vartojamieji kreditai, tad teoriSkai galima jiems priskirti ,,viduting rizika*. Taciau kadangi ]
skirstymg jdétas kintamasis ,,jsipareigojimo nejvykdymo tikimybé“, tai jiems galima priskirti
mazesng rizikg nei vartojamiesiems kreditams, nes biisto paskola yra suteikiama turit ilgalaikes
stabilias pajamas, dazniausiai jkeiciant turtg arba turint laiduotoja, kas sumazina banko prisiimama
rizikg patirti nuostolj. Kalbant apie vartojamuosius kreditus, tai juos gauti yra daug lengviau nei
biisto ar verslo kreditus. Zinoma, tai galima bty paaiskinti dél teikiamos paskolos sumos, ta¢iau,
suteikdamas vartojamajj kredita, bankas prisiima didesn¢ rizika, kadangi neturi jokiy ,,saugikliy®,
jei klientas nebegaléty iSsimokéti paskolos kaip turi biisto kredito pasiémimo atveju. Na ir verslo
kreditams galima priskirti didZiausig rizikos laipsnj, nes kredito suma i$ visy anks¢iau minéty
kredity grupiy yra pati didziausia. Dél tos priezasties bankas patiria didesnj nuostolj, jei klientas
negali grazinti kredito, pavyzdZiui, pasikeitus ekonominei padéciai, jmoné bankrutuoja.

Taciau remiantis Valvonio straipsniu ,Siuolaikinis kredito rizikos vertinimas banke:
paskolos ir skolininko rizika* (2006) galime pasakyti, kad neuZtenka jvertinti tik tikéting nuostolj,
nes faktinis nuostolis dazniausiai buna visiSkai kitoks nei tikétinas. Ir netikétinas nuostolis daro
daug didesnj poveikj banko normaliajai veiklai.

Kadangi darbe nagrin¢jamas objektas yra biisto kreditavimas ekonominio nuosmukio
laikotarpiu, tai ¢ia ypac svarbu apzvelgti netikétino nuostolio tikimybe, kuri atsiranda, kai Salyje
kinta ekonominé padétis. Vytautas Valvonis savo straipsnyje “Siuolaikinis kredito rizikos
vertinimas banke: paskolos ir skolininko rizika” vaizdZiai iliustravo laiko bei nuostolio koreliacija,
iSskirdamas paveiksle tikéting bei netikéting nuostolj. Straipsnyje pateikiamg grafikg galite matyti
SeStame paveiksle.
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6 paveikslas. Tikétinas ir netikétinas nuostolis.

L.

h

MNuostolis

Netiketas
nuostolis

/\/\ v AN
\/Tike’tinas \/ \\
nuostolis
Y -

Laikas

Saltinis: Vytautas Valvonis ( 2006)

Sestame paveiksle aiskiai matyti, kad netikétinas nuostolis bana Zenkliai didesnis nei
tikétinas nuostolis. Netikétinas nuostolis atsiranda kai netiksliai jvertinama kredito rizika, pasikeicia
ekonominé padétis ir t.t. Netikétinam nuostoliui padengti bankas laiko tam tikra kapitala.
Konservatyvesnio poziiirio bankas laiko didesnj kapitala, nes jei netikétinas nuostolis biina
jvertintas neteisingai — jis biina didesnis nei buvo manyta anksciau, bankui yra sudétinga gauti
finansiniy istekliy greitai, kad padengty netikéta nuostolj, tad geriau yra turéti aukstesn¢ kapitalo
normg banke. Taciau kapitalo laikymas — vienas brangiausiu bankiniy istekliy, tad netikslingo
kapitalo laikymas bankui yra finansiskai neapsimokantis dalykas (Valvonis 2006). Cia yra labai
svarbu suderinti rizikg ir galimg netikéta nuostolj.

Norint vystyti biisto kredity plétrg ekonominio nuosmukio laikotarpiu yra svarbu atsizvelgti
] tai, kad galima patirti didelj netikéting nuostolj, kadangi dar néra aiSki ekonominé padétis —
negalima tiksliai nusakyti ar ekonomika pamazu atsigauna, ar padétis dar labiau pabloges: padidés
nedarbo lygis, sumazés atlyginimai, kas smarkiai paveikty kredito gavéjy galimybes grazinti biisto
kreditus. Zinoma, &ia reikéty pastebéti, kad tiksliai apskaiGiuoti netikétino nuostolio né vienas
bankas galimybés neturi.

2.1.2 Isipareigojimu nevykdymas

Isipareigojimy nevykdymo tikimybé (PD) yra daugiau teorinis dydis, kuris yra iSreiSkiamas
jveréiu. Kaip anks¢iau minéta jvertis biina nuo 0 iki 1 (Valvonis 2006). Vytautas Valvonis (2006)
savo publikacijoje apZvelgia daug jsipareigojimy nevykdymo tikimybés aspekty, taciau
apibendrinant jas reikia pastebéti, kad jsipareigojimy nevykdyma bankai gali konstatuoti jvairiose
situacijose:

e Kai kredito gavéjo turtas tampa mazesnis nei jsipareigojimai kreditoriams;

e Kai 1§ skolininkas nebéra jgalus mokeéti paskolos jmoky, o skolos grazinimui yra tikimasi
panaudoti paskolos grazinimo uZtikrinimo priemones;

e Kaip kredito gav¢jas veluoja moketi jmokas daugiau nei 90 dieny.

Biisto kreditavime dazniausiai jsipareigojimy nevykdymas konstatuojamas tuomet, kai
kredito gavejas véluoja daugiau nei 90 dieny moketi kredito jmokas. Tuomet bankai paskolai
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padengti naudoja paskolos grazinimo uztikrinimo priemones. Bisto kreditavimo atveju dazniausiai
tai buna jkeistas nekilnojamasis turtas. Bet Sioje vietoje bankai daznai susiduria su problema, kad
jkeisto nekilnojamojo turto verté¢ biina mazesné nei nepadengtos paskolos verté, i§ ko seka
nuostolis, kuris ypa¢ iSrySkéja, kai Salyje jsivyrauja ekonominé krizé, nes tuomet nekilnojamojo
turto kainos smarkiai sumazéja ir patiriami nuostoliai tampa daug didesni nei ankséiau. Sioje vietoje
bankai apsidrausty, jei jsipareigojimy nevykdyma konstatuoty pirmuoju atveju, kai turtas tampa
mazesnis nei jsipareigojimai kreditoriams. Tai, kaip atsispindéjo situacijos analizéje, kai kurie
bankai dar¢, kai praSydavo kredito gavéjy jkeisti papildomg turta, jei nekilnojamojo turto kaina yra
mazesné nei suteikta paskolos verté, taciau Cia yra galima susidurti su problema, kad kredito
gaveéjas neturi papildomo turto, kurj galéty jkeisti.

Isipareigojimy nevykdymas yra glaudziai susijes su ekonominiais ciklais. Ekonominio
pakilimo laikotarpiu Zmonés daznai nepamatuoja savo galimybiy grazinti kreditus — tuo metu jy
alga buna didelé. Ekonomikai augant, tikétina, kad ji kilo kazkurj laikotarpj, finansiné¢ Seimos
padétis yra gera, ir Seimai, apsisprendusiai imti kredita, yra sunku tinkamai jvertinti savo galimybes,
jei ekonominé ir jy finansiné padétis pablogéty. Zitrint i§ bankinio sektoriaus pusés, ekonominio
pakilimo laikotarpiu jie skatina skolinimasi — sudaro lankscias kreditavimo salygas, tas Zmones dar
labiau skatina skolintis. Taip pat bankai norédami kaip jmanoma labiau i§vystyti kreditavima, esant
didelei paklausai, kredituoja nenuodugniai iSanalizave kredito gavéjo finansines perspektyvas ilgu
laikotarpiu. Tai patvirtinty Lietuvos banky asociacijos prezidento Stasio Kropo pasakyti Zodziai:
,Zitrint atgal, dabar lengva pasakyti, kad skolinimas buvo per daug liberalus ir per daug spartus.
Biity buve geriau, jeigu Sis skolinimas biity buves Siek tiek konservatyvesnis ir létesnis.”
(http://jakeliunas.lt/ar-bankai-pagristai-kaltinami-sukele-krize-lietuvoje/).

Ekonominio pakilimo laikotarpiu atsiranda didesnis jsipareigojimo nejvykdymo daZnis.
Zinoma, tai galima biity sieti ir su tuo, kad biina i§dalijama daugiau paskoly, nei ekonominio
nuosmukio laikotarpiu. Taciau taip pat nederéty pamirsti, kad ekonominio nuosmukio laikotarpiu
zmones tampa atsargesnis prisiimdami finansinius jsipareigojimus — atéjus sunkiems laikams
zmogus natiiraliai daug atsargiau prisiima jvairiausius finansinius jsipareigojimus, nes jis nebéra
uztikrintas savo finansine padétimi ir yra linkes labiau paskaiCiuoti ar prisiimti finansiniai
jsipareigojimai nebus jam per didelé naSta. Taip pat ekonominio nuosmukio laikotarpiu bankai
stipriai sugrieztina kreditavimo salygas, nuodugniau pradeda analizuoti kliento finansing padét;,
jiems tuomet tampa svarbiau ne kuo daugiau suteikti paskoly, o, kad jos bty kaip jmanoma
kokybiskesnés. Kas lemia, kad jsipareigojimy nevykdymo daznis sumazéja, bet ,Zinoma, ir
suteikiamy paskoly kiekis sumazg¢ja taip pat.

2.1.3 Kredito koncentracijos rizika

Valvonis (2007) pabrézia, kad ,,viena i§ pagrindiniy problemy, susijusiy su kreditais — per
didelé kredity koncentracijos rizika“. Kredity koncentracijos rizika bankuose atsiranda dél
Jvairiausiy priezas¢iy, tokiy kaip: banky specializacija tam tikrose veiklos srityse, pavyzdZiui
kreditavimas jmoniy, kurios uzsiima tik konkrecia ekonomine veikla, taip siekiant tapti tos rinkos
lyderiais. Kaip bankas pasirenka tokig veiklos strategija, jam kredito koncentracijos rizika tampa
nei§vengiama. Kredito koncentracijos rizika taip pat skatina ir didziulé banky konkurencija —
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siekdami neprarasti savo turimos rinkos dalies ar galimo didesnio turto augimo, jie gali neturéti
kitos plétros srities, tik jau turimo didelio portfelio tam tikroje srityje verslo plétrg. Kartais kredito
koncentracijos rizika atsiranda sparciai vystantis tam tikrai ekonominei veiklai - bankai pradeda
labai teigiamai vertinti jos augimo perspektyvas ir tikisi uzsidirbti didesnj nei vidutinj pelng
(Valvonis 2007). Cia labai tinkamas pavyzdys bity nekilnojamojo turto kainy kilimas. Kylant
nekilnojamojo turto kainoms, bankas iSdaves paskolg net jei kredito gavéjas tampa nemokus
nepatiria nuostolio. Nes visy pirma, kai klientas tampa nemokus, bankas pasitlo klientui parduoti
bistg ir, jei nekilnojamojo turto kainos biina pakilusios, tai klientas neturi problemy grazindamas
nei$simoketa paskola, ko nebity, jei nekilnojamojo turto kainos biity nukritusios.

Taigi apibendrinant kredito koncentracijos rizikg galima buty iSskirti du Saltinius i§ kur
gimsta kredito koncentracijos rizika (Valvonis 2007):

e vienas santykinai didelis kreditas arba susijusiy skolininky kreditai. Sis kredito
koncentracijos rizikos Saltinis labiau biity taikytinas verslo kreditavimui.

e kreditai, kuriuos sieja bendri rizikos veiksniai, pavyzdziui bendras geografinis
sektorius ar panaSi skolininky ekonominé veikla. Nepalankiai pasikeitus rizikos
veiksniams visi skolininkai, kuriuos veikia vienodi rizikos veiksniai, patirty
finansiniy sunkumy ir tuomet bankas patirty didelj bendra kredity nuostolj, Kuris
turéty jtakos banky normalios veiklos testinumui.

Tyrimy rezultatai rodo, kad antrasis rizikos Saltinis kelia didesn¢ rizika normaliai banko
veiklai nei vieno santykinai didelio kredito rizika (Valvonis 2007). Kredito koncentracija
nekilnojamojo turto sektoriuje pasireiskia butent antruoju atveju, kai juridiniams asmenims
iSdalijami kreditai statybai ir nekilnojamojo turto vystymui, o namy tkio vartotojams iSdalijami
kreditai nuosavam biistui jsigyti ar pasistatyti. Tad busto paskolos ir paskolos nekilnojamojo turto
vystymui yra glaudZiai susijusios ir nesubalansuotas jy vystymas iSSaukia didesn¢ kredito
koncentracijos rizika.

Vystant verslo plétrg svarbu apzvelgti kaip kinta turimy paskoly kiekiai. Pasizitréti kuri
paskoly Saka auga grei¢iau: imoniy paskolos ar fiziniy asmeny paskolos. Analizuojant iSduodamas
paskolas reikia apzvelgti ar paskolos iSduodamos yra vienai rizikos grupei, ar rizika yra
diversifikuojama. Sie rodikliai rodyty kaip koncentruotai vykdoma plétra vienoje ar kitoje srityje.
Kaip minéta ankséiau, banko veikla yra efektyviausia tuomet, kai visos sritys yra valdomos
vienodai ir tuomet yra mazesné koncentracijos rizika.

2.2 Paliikany normos ir kredito rizika

Teoriskai palikany norma tai kaina, Kuriag moki uz tai, kad dabar pareiskei pretenzija j
kazkokius iSteklius. Biisto kreditavimo atveju tai yra suma biistui nusipirkti, ir jg patvirtina bankas,
tad tais istekliais biina leista naudotis (Casu, Girardone, Molyneux, 2006). Paprastesnis paltikany
normy apibrézimas biity: palikany norma tai kaina, kurig kredito gavéjas moka tam, kad galéty
finansiniais iStekliais naudotis dabar, o ne ateityje, kai sukaups tokig pinigy suma.

Pasak Casu, Girardone ir Molyneux (2006) bankas norédamas teisingai ikainoti paskolg —
teisingai nustatyti jos palikany norma turi remtis formule:
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2 formulé. Paliilkany norma

RL:“—;—l, kur

R =pelningos paskolos rodiklis

r=nerizikinga palukany norma

d=laukiama jsipareigojimy nevykdymo tikimybé
Saltinis: Casu, Girardone ir Molyneux (2006)

Taigi, remiantis formule teoriSkai bankai nustatydami palikany normg jtraukia ir
isipareigojimo nevykdymo tikimybe¢. Taciau ja tiksliai nustatyti yra sudétinga. Tad pagrindiniai
rodikliai, kuriais bankai remiasi formuodami savo teikiamoms paskoloms palikanas yra:
tarpbankiné paliikany norma ir marza. Taigi, kai formuojamos lito valiutos paskolos paliikanos
remiamasi tokia formule:

¢ VILIBOR (vidutinés tarpbankinés paltikany normos, kuriomis bankai pageidauja
(pasiruose) paskolinti 1ésy litais kitiems bankams) + marza.

Kai bankai formuoja euro valiutos paskola paliikanas jie skaiciuoja remdamiesi formule:

¢ EURIBOR (vidutinés Europos tarpbankinés rinkos paliikany normos, kuriomis bankai
pageidauja (pasiruosg¢) paskolinti 1éSy eurais kitiems bankams) + marza.

Bankas suteikdamas paskolas pelnosi i§ marzos. Tad kiekvienas bankas ja nustato
atsizvelgdamas | bendra rinkos, savo portfelio situacija, pelno siekj, rinkos dalies troskima.
SkaiCiuojant marZa dalinai yra jtraukiama ir infliacijos rizika — nes yra atsizvelgiama |
tarpbankiniame sektoriuje esanCig marZzg. Bankui, vystant kredity plétrg, svarbu nustatyti
konkurencingg marZza, nes, jei kitas bankas nustatys maZesn¢ marza, tuomet Zmonés bus
suinteresuoti imti paskolas 1§ kito banko.

2.3 Teorinio pagrindimo apibendrinimas ir tyrimo gairés

Apibendrinant visg teorija apie kreditavimg reikty pabrézti, kad banky paskolas:
vartojamasias paskolas, biisto paskolas ir verslo paskolas galima biity iSskirstyti pagal rizika taip:
,,didZiausia rizika” — verslo paskoly, “vidutiné rizika” — vartojamosios paskolos ir “maziausios
rizikos” yra busto paskolos. Sitas rizikos suskirstymas padarytas bankiniam sektoriui, nes, jei
bandytume skirstyti rizikos grupes pagal namy tkio vartotojus, gautume kitokj suskirstymg. Bet
kadangi Sis darbas yra orientuotas j buisto kredity plétrg ekonominio nuosmukio laikotarpiu, o plétra
vysto bankas atsizvelgdamas ] savo prisiimamg rizika, tad néra prasmés dabar skirstyti paskolas |
rizikos grupes pagal namy iikio vartotojo poziiirj.

Taigi galime konstatuoti faktg, kad teoriSkai busto kreditavimo plétra yra maziausiai
rizikinga bankui. Bisto paskolos taip pat neSa ilgalaikj pelningumg — jos iSduodamos ilgam
laikotarpiui, tad ilga laikotarpj neSa pastovias pajamas bankui, kurios suskai¢iuojamos remiantis
palikany norma. Atrodyty, kad biisto paskoly plétra bankai turéty vykdyti kuo aktyviau, taciau
reikia ypatingai atsizvelgti j ekonoming situacijg — ar Salyje, kur nuspresta vykdyti kreditavimo

24



plétra yra pakilimas, ar nuosmukio laikotarpis. Tiek pakilimo, tiek nuosmukio laikotarpio rizika yra
neapibréztumas dél tolimesnés padéties. TeoriSkai neapibréztumas bankui vystant biisto kredity
plétra pasireiSkia per nekilnojamojo turto kainas, palikany formavimo tikslumg, namy tkio
vartotojy padét;.

Geriausias laikotarpis vystyti verslo plétra yra esant stabiliai ekonominiai situacijai, taciau
ckonominiai ciklai yra natiiralus reiSkinys — jie vyksta nuolat ir néra jmanoma numatyti kokiu
laikotarpiu bendra ekonomika kils, kuriuo leisis. Zinoma, yra analitikai, kurie numato trumpu
laikotarpiu vykstan¢ius ekonominés situacijos pokycCius j kuriuos galima ir reikéty atsizvelgti
vystant busto kredity plétra, taiau niekuomet negalima “aklai” pasitikéti ekonomikos analitiky
prognozémis, nes dazniausiai net ir geriausi analitikai nesugeba nuspéti didziausiy finansiniy kriziy.

Vykdant tyrimg apic Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus busto kredity plétrg
ekonominio nuosmukio laikotarpiu buvo pasirinkta naudoti atvejo analizés metoda. Kadangi $i
kreditavimo plétra buvo iSskirtinis reiSkinys visoje bankingje sistemoje, tad S§is metodas yra
tinkamiausias.

Tyrimo metu bus atliktas interviu su Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus Produkty
plétros skyriaus vadove Zaneta Stankevié. Nes kaip teigia Yin (2009) interviu yra vienas i§
svarbiausiy Saltiniy renkant informacijg atvejo analizei. Interviu atliktas tam, kad tiriant Nordea
Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus biisto kredity plétra ekonominio nuosmukio laikotarpiu bty
galima zinoti tikslig $io banko pozicija $iuo klausimu ir jos prieZastis.

Biisto kreditavimo plétros rizika teoriSkai galima jvertinti remiantis nekilnojamojo turto
kainomis. Tyrime nusprgsta iSanalizuoti kaip kito nekilnojamojo turto kainos, ar remiantis jomis
buvo rizikinga Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriui vystyti busto kreditavimo plétra
ekonominio nuosmukio laikotarpiu. Taip pat koreliacijos funkcijos pagalba nuspresta istirti kaip
nekilnojamo turto kainos 1éme sprendima dél biisto kreditavimo ekonominio nuosmukio laikotarpiu.

Vykdant kreditavimo plétra yra svarbu atsizvelgti | jau turimo paskoly portfelio kokybe ir
kredito koncentracijos rizika. Dél duomeny trukumo — kiekvienas Lietuvos bankas néra linkes
atskleisti kokiai rizikos grupei jis iSdaves kiek kredity — kredito koncentracijos rizikos tyrime
nuspresta neskaiciuoti. Kad jvertinti paskoly portfelio kokybe, apskai€iuotas banko turimas blogy
paskoly portfelis pagal rinkos duomenis.

Bankas vystydamas biisto kreditavimo plétrg yra suinteresuotas gauti 1§ Sios veiklos
pajamas. Suteikdamas biusto paskolas bankas gaung paliikany pajamas. Taip pat paliikany normos
parodo banko ,,sveikumg” — jo finansing bukle ir kaip bankas vertina biisto kredity rizikinguma.
Tyrime remiantis paliikanomis ir i§duoty naujy busto paskoly suma nuspresta suskaiciuoti banky
paliikany pajamas, nes per pirmus metus dazniausia Zmonés atsikelia paskolos dalies mokejimg ir
moka tik paltikany dalj. Dél tos priezasties jie retai tampa nemokas per pirmus metus. Ir dar, retai
kredito gavéjy finansiné padétis ar ligos problemos juos uzpuola per pirmus metus. Suskaiciavus
paltikany pajamas ir palyginus jas su ankstesniais metais galima bus nustatyti kuri strategija —
dalinti busto kreditus tokiu pat tempu Kaip ir anks¢iau ar net truputj didesniu, ar sumazinti bisto
kredity dalijimg ekonominio nuosmukio laikotarpiu, yra naudingesné bankui.
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3. TYRIMAS

Sioje darbo dalyje atlikta Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus biisto kredity plétros
ekonominio nuosmukio laikotarpiu atvejo analizé ir remiantis ja padaromos iSvados kaip bankai
savo paskoly i3davima turéty derinti su ekonominiais ciklais. Sis tyrimas atlikamas remiantis
antrojoje dalyje apibréztomis tyrimo gairémis.

Visy pirma, atlikant atvejo analiz¢ nuspresta issiaiskinti kokiais btidais Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyrius skatino klientus imti biisto kreditus i§ jy banko ekonominio
nuosmukio laikotarpiu. Taip pat, kaip teorinio pagrindimo dalyje minéta, buvo atliktas interviu su
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus Produkty plétros skyriaus vadove Zaneta Stankevic,
kad buty iSsiaiSkinta kokie veiksniai leido jiems aktyviai teikti busto Kkreditus ekonominio
nuosmukio laikotarpiu.

3.1 Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus biisto kredity plétros analizé
ekonominio nuosmukio laikotarpiu

Situacijos analizéje pateikiamas grafikas, kuriame aiskiai matyti, kad 2009 mety treciajj
ketvirtj Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius pagal naujai iSduodamas biisto paskolas
aplenkia ankstesnius rinkos lyderius, tokius kaip SEB bankas ar Swedbank (zr. 4 paveikslg). Taciau,
jeigu analizuotume Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus naujai i8duodamy bisto kredity
skaiciy, pastebétume, kad jis turéjo tendencijg augti Kriziniu laikotarpiu jau nuo 2009 mety pirmojo
ketvir¢io (Zr. 7 paveikslg).

7 paveikslas. Nordea Bank Finland Plc Lictuvos skyriaus naujai i§duodami biisto kreditai (tikst. Lt)
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Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banky asociacijos duomenimis.

Analizuodant Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus MaZmeninés bankininkystés
vidiniame intranete pateiktg informacija, i$siaiSkinta, kad vienas i§ veiksniy, kuris padéjo vykdyti
§ig plétra ekonominio nuosmukio laikotarpiu buvo aktyvi reklaminiy kampanijy serija 2009, 2010
metais. Palyginimui, jei 2008 metais Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius buvo jvykdes dvi
reklamines kampanijas: pavasaring reklaming kampanija, kuri startavo kovo 27 dieng ir tesési visg
pavasarj, bei rudening reklaming kampanija, kurios akcentas buvo fiksuota virSutiné paliikany
normy riba. Reikia manyti, kad §i 2008 mety rudens reklaminé kampanija nemazai prisidéjo prie
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2009 pirmojo ketvir¢io naujai iSduodamy bisto paskoly skaiCiaus padidéjimo, nes kriziniu
laikotarpiu imantiems biisto paskolg yra ypa¢ aktualu, kad jie Zinoty maksimalig galimg jmoka.
2009 ir 2010 metais buvo jvesta tokia naujové kaip reklaminé kampanija vasaros metu, kuri
primindavo apie pavasarinése kampanijose sitilomus produktus. Taip pat, Nordea Bank Finland Plc

Lietuvos skyrius kriziniu laikotarpiu sitilé net 80% paskolos ir jkeitimo rodiklj (angl. loan to value).

Interviu metu su Produkty plétros skyriaus vadove Zaneta Stankevi¢ buvo issiaiskinta, kad
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus kreditavimo politika yra konservatyvi. Jie net ir
ekonominio bumo laikotarpiu paskolas dalino grieZztomis sglygomis ir aiskiai pasverdami rizika.
Tad §j nuosekly ir sistemingg rizikos vertinimg galima bty jvardinti kaip vieng i§ veiksniy lémusiy
faktg, kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius nepaisydamas Nordea Markets pesimistiniy
prognoziy: ,,Baltijos Saliy ekonomikos 2009-aisiais kris spar¢iai — Estija 14 proc., Latvija 18 proc.,
Lietuva — 16 proc., kai euro zonos smukimas turéty siekti apie 3,5 procenty. 2010-aisiais Baltijos
Saliy nuosmukio tempas, ,,Nordea“ prognozémis, sulétés: Estija smuktels 2,5 proc., Latvija 3 proc.,
Lietuva — apie 4 procentus” galéjo aktyviai kredituoti nuosavo biisto poreikj turinéius klientus.

Kaip vystyti verslo plétra bankas nusprendzia atsizvelgdamas ] savo akcininky jiems
keliamus tikslus. Ne iSimtis yra ir biisto kreditavimo plétra, taciau yra tam tikri veiksniai, kurie daro
didziausig jtakg Siai plétrai ir dél jos susidaromiems nuostoliams arba pelnams. Antrojoje darbo
dalyje iSanalizavus teorija apie kredito rizikg apsibréziama, kad nekilnojamo turto kainos yra
rodiklis pagal kurj biity galima jvertinti biisto kredity plétros rizikg. Toliau tyrime yra jvertinama ar
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus strategija aktyviai kredituoti biisto poreikj turinéius
klientus buvo rizikinga remiantis nekilnojamojo turto kainomis.

3.2 Nekilnojamojo turto kainos ir buisto kredity plétra

Sioje dalyje tyrime naudojama “Ober Haus“ nekilnojamojo turto agentiiros teikiama
statistika apie ménesines nekilnojamojo turto kainas, kuriomis remiantis suskai¢iuotos vidutinés
nekilnojamojo turto kainos.

Lietuvos banko asociacijos teikiamais duomenimis biisto paskoly fiziniams asmenims
didziausias likutis nuo 2007 mety buvo Vilniaus mieste (Zr. 2 lentele). Remiantis antrojoje lentel¢je
pateiktais duomenimis daroma prielaida, kad daugiausia paskoly yra isduodama Vilniaus mieste,
tad nuspresta tyrime naudoti tik vidutines nekilnojamojo turto kainas Vilniaus miesto
gyvenamuosiuose rajonuose.

2 lentelé. Paskoly likuéiai trijuose didZiuosiuose Lietuvos miestuose (tikst. Lt)

2007 2008 2009 2010
Vilnius 7,085,800 | 8,824,232 | 9,020,983 | 9,185,865
Kaunas | 2,818,959 | 3,388,112 | 3,403,342 | 3,456,901
Klaipéda | 2,573,516 | 3,253,603 | 3,191,149 | 3,254,637

Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko asociacijos duomenimis.

Tyrimo eigoje suskaiCiuotos vidutinés nekilnojamojo turto kainos, kurios naudojamos
tolimesniuose skai¢iavimuose, pateikiamos aStuntame paveiksle.
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8 paveikslas. Vidutinés nekilnojamo turto kainos Vilniaus gyvenamuosiuose rajonuose (Lt/mz)
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Sudaryta autorés, remiantis “Ober Haus* nekilnojamojo turto agenttiros duomenimis.

Analizuojant auksciau pateikta vidutiniy nekilnojamojo turto kainy grafikg pastebéta, kad
nuo 2009 mety treciojo ketvir€io busto kredity plétrai buvo palankus metas, nes tuomet kainy
Suoliai buvo nedideli, palyginimui, jei 2009 mety antrgjj ir treciajj ketvirt] vidutinés nekilnojamojo
turto kainos Vilniaus gyvenamuosiuose rajonuose nukrito apie 11 ir 7 procenty atitinkamai, tai 2009
mety ketvirtgjj ketvirtj jos nukrito tik 4,1 procento. Taigi, 2009 trecigji ketvirt] kreditavimo plétros
rizika buvo mazesné, nei iki tol, nes kaip buvo minéta antrojoje darbo dalyje nuostolis
isipareigojimo nejvykdymo atveju biina mazesnis, jei nekilnojamo turto kainos krenta nezymiai.

Norint issiaiskinti, ar nekilnojamojo turto kainos turi jtakos Nordea Bank Finland Plc
Lietuvos skyriaus sprendimams dél kreditavimo politikos, nuspresta Excel funkcijos “CORREL
pagalba suskai¢iuoti vidutiniy nekilnojamojo turto kainy Vilniaus mieste ir Nordea Bank Finland
Plc Lietuvos skyriaus iSduodamy bisto paskoly koreliacijos koeficientg. Kad analizé bty
efektyvesné, nuspresta suskaiciuoti naujai iSduodamy biisto paskoly ir Vilniaus miesto vidutiniy
nekilnojamojo turto kainy koreliacijos koficientg ilguoju laikotarpiu — nuo 2007 mety pirmojo
ketvir¢io iki 2010 mety ketvirtojo ketvircio, bei trumpuoju laikotarpiu — nuo 2009 mety treciojo
ketvir¢io iki 2010 mety treciojo ketvir¢io. Trumpasis laikotarpis pasirinktas toks, nes bitent Siuo
laikotarpiu Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius aplenké ankstesnius rinkos lyderius, tokius
kaip SEB bankas ar Swedbank pagal naujai iSduodamas busto paskolas (zr. 4 paveikslg). Taip pat
suskaiciuoti koreliacijos koeficientai ir SEB bankui bei Swedbank, kad bty galima palyginti
nekilnojamojo turto kainy sary$j su naujai iSduodamom bisto paskolomis tiek Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyriuje, tiek bankuose, kurie buvo lyderiai iki 2009 mety treciojo ketvirc¢io.

3 lentelé. Naujai iSduodamy biisto paskoly koreliacija su nekilnojamojo turto kainomis ilguoju
laikotarpiu

Koreliacijos koficientas
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius 0.727071641
AB SEB bankas 0.829170439
AB Swedbank 0.763513581

Sudaryta autorés.
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IS auksc¢iau pateiktos koreliacijos koeficienty lentelés matome, kad nekilnojamojo turto
kainos ir naujai iSduodamos biisto paskolos yra stipriai susij¢ veiksniai, nes koreliacijos koeficientas
yra vir$ 0,5, o tai laikoma statistiskai reikSminga koreliacija. Teigiami koeficientai rodo, kad kylant
nekilnojamojo turto kainoms, kilo ir naujai is§duodamy bisto paskoly skaiGius. Sis sarysis yra
logiSkai paaiSkinamas — ekonominio bumo laikotarpiu, kai kyla biisto kainos, bankai yra
suinteresuoti kaip jmanoma daugiau kredituoti. Nes tuomet paklausa yra zymiai didesné nei
ekonominio nuosmukio laikotarpiu, kai busto kainos yra nukritusios.

Taciau suskaiCiavus koreliacijos koeficientus trumpuoju laikotarpiu — nuo 2009 mety
treciojo ketvirc¢io iki 2010 mety treCioje ketvircio, kuomet Lietuvos bankingje sistemoje jvyko
tiriamasis atvejis — Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius pagal naujai iSduodamas bisto
paskolas aplenké ankstesnius rinkos lyderius, gauti rezultatai, kurie pateikiami ketvirtojoje lenteléje.

4 lentelé. Naujai iSduodamy biisto paskoly koreliacija su nekilnojamojo turto kainomis trumpuoju
laikotarpiu

Koreliacijos koficientas
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius -0.446696625
AB SEB bankas 0.104276534
AB Swedbank 0.177992296

Sudaryta autoreés.

Ketvirtoje lenteléje aiskiai matyti, kad tuo metu, kai Nordea Bank Finland Plc Lietuvos
skyrius vykdé bisty kreditavimo plétrg ir aplenké ankstesnius rinkos lyderius, nekilnojamojo turto
kainos statistiSkai reikSmingg jtakg daré tik Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus
iSduodamoms biisto paskoloms. Neigiamas koeficientas rodo, kad tuo metu krentant nekilnojamojo
turto kainoms, Nordea Bank Finland Plc Lictuvos skyriaus naujai iSduodamy bisto paskoly
skai¢ius augo. Si Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus strategija yra, kaip minéta pirmajame
skyriuje, nejprasta, ta¢iau remiantis nekilnojamojo turto kainomis ji rizikinga nebuvo, nes po $ios
strategijos jvykdymo didelio nekilnojamojo turto kainy kritimo nebuvo. Taip pat reikty pabrézti,
kad Sios strategijos déka Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius uzémé reik§mingg 30% rinkos
dalj pagal naujai i3duodamas biisto paskolas. Interviu su Zaneta Stankevi¢ metu buvo paklausta
kokig rinkos dalj ji prognozuoja Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriui, kai kiti Lietuvos bankai
pradés taip pat aktyviai dalinti busto kreditus kaip iki kriziniu laikotarpiu. PaSnekové nebuvo
linkusi teigti tiksliy prognoziy, taciau, joS manymu, ji turéty nukristi iki mazdaug 25%, bet ji
pamingjo, kad jy siekis yra iSlaikyti mazdaug 30% rinkos dal} pagal naujai iSduodamas biisto
paskolas. Net jei $i rinkos dalis nukris iki 25%, ji vis tiek liks didesné nei buvo ekonominio
pakilimo laikotarpiu. Taigi, apibendrinant nekilnojamojo turto kainas, galima teigti, kad jos nekelé
didelés kreditavimo rizikos tuo laikotarpiu, kai Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius pradéjo
sparc¢iau kredituoti klientus nei buve bankai lyderiai. O strategijos nauda iSsikovotos rinkos dalimi
yra didelé ir reikSminga.

3.3 Turimo biisto paskolu portfelio kokybé biisto kreditavimo plétrai

Antrojoje darbo dalyje vienas nustatyty tyrimo kriterijy buvo turimo portfelio kokybé, nes
kiekviena verslo plétra remiasi jau turimais nuostoliais arba pelnais, kurie gali padéti arba
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sutrukdyti vykdyti ja. Kadangi tikslus kiekvieno banko blogy biisto paskoly kiekio visame busto
paskoly portfelyje rodiklis yra grieztai tik vidiniam naudojimui ir tokiy duomeny gauti néra

jmanoma, tad buvo nuspresta suskaiCiuoti Siuos duomenis pagal Lietuvos banko skelbiamus

duomenis apie bankiniame sektoriuje esancias blogas paskolas. Skai¢iavimams naudoti duomenys

pateikti penktoje lenteléje, kurie apskai¢iuoti remiantis Lietuvos banko duomenimis apie blogy

busto paskoly kiekj procentais, palyginti su visu biisto paskoly portfeliu bei Lietuvos banky

asociacijos duomenimis apie Lietuvos bankinés sistemos biisto paskoly portfelio dydj tukstanciais

lity.

5 lentelé. Banky sistemos neveiksnios biisto paskolos tikstanciais lity, palyginti su visu bisto
paskoly portfeliu, laikotarpio pabaigoje

Laikotarpis Neveiksnios bisto paskolos
2008-06 271420
2008-09 345216
2008-12 375485
2009-03 638414
2009-06 856070
2009-09 1199263
2009-12 1114622
2010-03 1302425
2010-06 1435917
2010-09 1595268
2010-12 1645657

Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko bei Lietuvos banky asociacijos duomenimis

Taip pat, remiantis Lietuvos banko asociacijos duomenimis apie buisto paskoly fiziniams

asmenims nominalig verte suskai¢iuota kokig rinkos dalj procentais uzima bankai (Zr. 6 lentelg).
Nagrinéjimui taip pat pasirinkta Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius bei SEB bankas ir
Swedbank, kad biity galima tiksliai iSanalizuoti kaip blogy paskoly kiekis veikia biisto kreditavimo

plétra.

6 lentelé. Banky uzimama rinkos dalis pagal busto paskolas (%)

Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius AB SEB bankas AB Swedbank
2008-06 8.48 28.59 29.12
2008-09 9.24 28.69 28.52
2008-12 9.66 28.88 28.06
2009-03 9.73 29.05 27.76
2009-06 9.92 29.15 27.60
2009-09 10.17 29.22 27.55
2009-12 10.53 29.25 27.42
2010-03 10.84 29.21 27.30
2010-06 11.21 29.16 27.17
2010-09 11.11 31.98 26.04
2010-12 11.41 31.92 25.91

Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko asociacijos duomenimis.

Remiantis penktosios bei SeStosios lentelés duomenimis buvo skai¢iuojamos banko
neveiksnios paskolos. Skaic¢iavimai buvo vykdomi darant prielaida, kad, jei visame bankinio
sektoriaus busto paskoly portfelyje, laikotarpio pabaigoje buvo atitinkamas kiekis tukstanciais lity
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neveiksniy paskoly, kaip nurodyta penktoje lentel¢je, ir to banko uzimama rinkos dalis pagal bisto
paskolas yra tokia kaip nurodyta SeStoje lenteléje, tai jo neveiksniy busto paskoly rodiklis
tukstanciais lity bus lygus toks, kaip nurodyta septintoje lenteléje.

7 lentelé. Banko neveiksnios bisto paskolos tukstanciais lity, palyginti su visu biisto paskoly
portfeliu, laikotarpio pabaigoje

Nordea Bank Finland AB SEB AB

Plc Lietuvos skyrius bankas Swedbank
2008-06 23027 77590 79047
2008-09 31895 99033 98438
2008-12 36277 108436 105345
2009-03 62132 185428 177194
2009-06 84880 249512 236316
2009-09 121917 350455 330442
2009-12 117425 325987 305605
2010-03 141245 380479 355608
2010-06 160973 418689 390147
2010-09 177237 510191 415465
2010-12 187715 525347 426437

Sudaryta autorés.

Analizuojant suskaiCiuotus neveiksniy bisto paskoly kiekius tikstanciais lity buvo
pastebéta, kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus rodiklis 2009 mety treciajj ketvirtj, kai
jie vykdydami bisto kreditavimo plétra ekonominio nuosmukio laikotarpiu aplenké ankstesnius
rinkos lyderius tokius kaip SEB bankas ar Swedbank, buvo 2,87 karto mazesnis uz SEB banko ir
2,71 karto uz Swedbank rodiklj. Taigi, galima daryti iSvada, kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos
skyrius kreditavimo rizikg vertina nuosekliausiai. Tai per atliktg interviu patvirtino ir Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyriaus Produkty plétros skyriaus vadové Zaneta Stankevi¢: ,,Nordea visada
pasizymeéjo konservatyvia politika ir miisy tos rizikos buvo pakankamai gerai jvertintos ir 2006, ir
2007, ir 2008 metais ir niekada, sakykime, galbait tokio taip vadinamo bumo periodu mes
nedalijome paskolas j deSing ir j kairg...*

Taigi, galima daryti i§vada, kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus bisto kredity
plétrai ekonominio nuosmukio laikotarpiu turéjo jtakos neveiksniy biisto paskoly kiekis bendrame
juy busto paskoly portfelyje, nes turint mazesnj neveiksniy bisto paskoly kiekj galima daryti
aktyvesnius sprendimus biisto kreditavimo plétroje. Zinoma, prisiimama kreditavimo rizika vis tiek
reikia vertinti nuosekliai ir kaip jmanoma tiksliau, tac¢iau turint mazesnj blogy paskoly kiekj yra
lengviau padaryti kreditavimo plétros sprendima, nes tas mazesnis neveiksniy paskoly kiekis
bendrame portfelyje parodo, kad banko kreditavimo taisyklés yra grieztos ir tai, kad jos pasiteisina.
Zinoma, atsizvelgiant j ekonominius pasikeitimus $alyje jos nuolatos turi bati grieztinamos arba
Svelninamos, nes biisto kreditavimo plétra, kaip ir kiekviena veikla, turi biiti vykdoma nuosekliai ir
apgalvotai.

3.4 Paliikany normos ir busto kredity plétra
Antrojoje darbo dalyje palikany norma apibréziama kaip vienas i§ pagrindiniy veiksniy,
kuris daro didelg jtaka banko kliento sprendimui, kuriame banke jis pasirinks pasiimti paskola.
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Todél palikany normos bankuose turi iSlikti konkurencingos, norint vystyti biisto kreditavimo
plétra.

Taigi, nuspresta iSanalizuoti ar Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius basto kredity
plétra vysté sitilydamas konkurencingiausias paliikanas rinkoje 2009 mety treciajj ketvirtj — 2010
mety tre¢iaji ketvirtj. Siame tyrimo etape buvo analizuojama surinkta informacija apie Nordea Bank
Finland Plc Lictuvos skyriaus, SEB banko bei Swedbank sitilomas kintamas $eSiy ménesiy busto
paliikany normas fiziniams asmenims lito bei euro valiuta. Analizei buvo pasirinkta SeSiy ménesiy
palikany norma dé¢l informacijos prieinamumo bei pasiremta skaitytais banky ekonomisty
pasisakymais apie busto paskolas, kuriuose teigiama, kad busto paskolos dazniausiai siejamos Su
trijy bei Sesiy ménesiy tarpbankine paliikany norma.

Analizuojant surinktus duomenis buvo pastebéta, kad lito valiuta Nordea Bank Finland Plc
Lietuvos skyriaus sitilomos paltikanos nebuvo kongurencingiausios — jos visg jy biisto kreditavimo
plétros laikotarpj nebuvo mazesnés nei ankstesniy rinkos lyderiy — SEB banko ir Swedbank (Zr. 2
priedg). Taciau euro valiuta Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus sitilomos biisto paskoly
paliikanos buvo konkurencingiausios visg jy biisto kreditavimo plétros laikotarpi (Zr. 9 paveiksla).

9 paveikslas. Kintamosios 6 mén. biisto paskoly paliikanos euro valiuta (nuo)
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Sudaryta autorées, remiantis Verslo ziniy skelbiama informacija.

[Sanalizavus duomenis apie kintamas SeSiy meénesiy biisto paskoly paliikanas ir pastebéjus,
kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius sitilé mazesnes bisto paskoly paliikanas nei buve
rinkos lyderiai tik euro valiuta, galima daryti iSvada, kad Sis bankas yra orientuotas j skolinimg euro
valiuta. Sis maZesniy biisto paskoly palikany siilymas rinkai taip pat gali bati sietinas su
liberalesniu euro valiutos biisto paskoly rizikos vertinimu lyginant su SEB banku ar Swedbank.

Taip pat, vertéty pastebéti, kad banko galimybés sitlyti konkurencingai mazas paskoly
paliikanas yra sietinos ir su jy patiriamomis skolinimosi sgnaudomis. Banko skolinimosi sgnaudos
néra vieSai skelbiamas dalykas. Taciau banky kredito reitingai, kurie suteikia informacijg apie
skolininko gebéjima vykdyti savo finansinius jsipareigojimus laiku, yra skelbiami vieSai ir juos
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analizuojant galima padaryti i§vadg, kad bankas, kuris turi aukStesnj kredito reitingg, turi mazesnius
skolinimosi kastus. Analizuojamy banky naujausi tarptautinés reitingy agenttiros Moody*s suteikti
ilgalaikio skolinimosi reitingai yra tokie:

¢ Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus — Aa2
e SEB banko — Al
o Swedbank“ AB — A2.

Taigi, iSanalizavus auks¢iau pateiktus ilgalaikio skolinimosi reitingy rodiklius, galima daryti
iSvada, kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus skolinimosi sgnaudos yra mazesnés nei
SEB banko ar Swedbank, tad jis gali rinkai sitilyti maZesnes biisto paskoly paliikany normas.

Tad, analizuojant paliikany normy rodiklius, buvo padaryta i§vada, kad, norint vystyti biisto
kreditavimo plétra, reikia sitlyti rinkai konkurencingas paliikanas, tik tuomet klientai bus linke
skolintis i§ banko. Bet taip pat bankas sitilydamas palikany normas privalo atsizvelgti i kreditavimo
rizikg ir jy skolinimosi kastus.

3.5 Skirtingy strategijy palyginimas ir jy naudingumo nustatymas

Ankstesniuose tyrimo zingsniuose buvo nustatyta kokie veiksniai veiké Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyriaus biisto kreditavimo plétrg ekonominio nuosmukio laikotarpiu,
paskutiniame tyrimo etape palygintos skirtingos banky strategijos, apie kurias kalbéta darbo
pirmojoje dalyje ir nustatyta jy atneSama nauda.

Biisto kreditavimo neSama nauda bankui, kaip minéta antrojoje darbo dalyje — palukany
pajamos. Zinoma, bankas yra orientuotas j grynasias paliikany pajamas, tadiau dél duomeny
trikumo — néra jmanoma gauti informacijos apie banko skolinimosi kastus, nuspresta strategijy
naudinguma pamatuoti suskai¢iuojant palikkany pajamas.

SkaiCiavimas buvo atlieckamas remiantis bankinio sektoriaus naujai iSduodamy biisto
paskoly pasiskirstymu pagal valiutas (zr.8 lentele), taip pat ankséiau darbe pateikta informacija apie
banky sitlomas SeSiy ménesiy kintamas biisto paskoly paliikany normas bei Lietuvos banky
asociacijos teikiamais duomenimis apie naujai iSduodamy biisto paskoly fiziniams asmenims sumas
(zr. 3 prieda).
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8 lentelé. Bisto paskoly pasiskirstymas pagal valiutas (%)

Lito valiuta Euro valiuta

paimty busto paimty buasto

paskoly dalis paskoly dalis
2009 07 6.59218 93.40782
2009 08 8.60324 91.39676
2009 09 8.27901 91.72099
2009 10 7.31511 92.68489
2009 11 9.27747 90.72253
2009 12 11.04408 88.95592
201001 12.05412 87.94588
2010 02 15.92141 84.07859
2010 03 12.67998 87.32002
2010 04 9.76190 90.23810
2010 05 12.87129 87.12871
2010 06 14.01011 85.98989
2010 07 10.23330 89.76670
2010 08 14.90957 85.09043
2010 09 14.99785 85.00215

Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis.

Remiantis aStuntoje lentel¢je bei treCiajame priede pateiktais duomenimis suskaiciuotas
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus, SEB banko bei Swedbank naujai iSduodamy biisto
paskoly pasiskirstymas pagal valiutas. Gauti duomenis pateikti ketvirtame priede. Sie duomenys
skaiCiuoti norint gauti tikslesnes paliikany pajamas, kurias sugeneravo Kkiekvienas bankas
vykdydamas savo strategijg biisto kreditavime ekonominio nuosmukio laikotarpiu ir jas palyginti -
nuspresti kurig strategija buvo naudingiau taikyti.

Taigi, sekan¢iame §io tyrimo Zingsnio etape suskai¢iuotos ménesinés paliikany pajamos i$
naujai iSduoty biisto paskoly atitinkama ménesj, kurias gavo bankai per nagrinéjamo laikotarpio, kai
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius rinkos dalimi pagal naujai iSduodamas biisto paskolas
buvo pirmasis bankas Lietuvoje. Gauti paltikany pajamy rodikliai pateikiami deSimtame paveiksle.
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10 paveikslas. Palukany pajamos i§ naujai iSduodamy biisto paskoly (tiikst. Lt)
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Sudaryta autorés.

Analizuojant desimtame paveiksle pateikta grafikg buvo pastebéta, kad Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyrius ne kiekvieng ménesj jy bisto kreditavimo plétros laikotarpiu uzdirbo
didZiausias paliikany pajamas i§ naujai iSduoty biisto paskoly lyginant su ankstesniais rinkos
lyderiais tokiais kaip SEB bankas ar Swedbank. Bandant surasti priezastis, iSsiaiaskinta, kad 2009
mety liepos ir 2010 mety rugpjiucio bei rugséjo ménesj taip nutiko todél, kad jie iSdavé maziau
naujy busto paskoly nei SEB bankas. Taciau analizuojant pastebéta jdomesnis atvejis, kuris nutiko
2009 mety spalio ménesj, kai Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus naujai iSduoty biisto
paskoly portfelis buvo didesnis 794 tukstanciais lity nei SEB banko, o jy uzdirbtos paliikany
pajamos i§ tg ménesj iSduoty naujy bisto paskoly buvo 25,170 tikstanciy lity mazesnés. Taip
nutiko todél, kad tuo metu Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus sitilomos biisto paskoly
paliikanos euro valiuta buvo net 0,29 procentiniais punktais mazesnés nei SEB banko. Galima biity
padaryti iSvada, kad tuo momentu Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus sitilomos biisto
paskoly palikanos euro valiuta bankui nebuvo pakankamai naudingos siekiant didesniy paltikany
pajamy.

Taip pat analizuojant grafikg buvo pastebéta, kad Swedbank uzdirbamos paliikany pajamos
i$ naujai iSduodamy biisto paskoly visg nagriné¢jama laikotarpj, iSskyrus 2010 mety geguzés ménesj
buvo maziausios tarp visy trijy lyginamy banky. Cia vertéty paminéti, kad visa nagrinéjama
laikotarpj, i8skyrus 2010 mety kovo, balandzio bei geguzés ménesius, Swedbank sitilomos palikany
normos euro valiuta buvo mazesnés nei SEB banko, taiau jie visg laikotarpj, iSskyrus 2009 mety
liepos bei 2010 mety geguzés ménesius, biisto paskoly iSdavé maziausiai tarp visy $iy trijy
lyginamy banky. Sioje vietoje galime padaryti i§vada, kad, norint uzdirbti kiekvieno banko norimas
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kuo didesnes paliikany pajamas, neuztenka sitlyti tik mazesne¢ paliikany norma nei kiti rinkos
zaid¢jai.

Tolimesnei palikany pajamy analizei pasirinkta palikti tik Nordea Bank Finland Plc
Lietuvos skyriy bei SEB bankg, kadangi remiantis pirmine paliikany pajamy analize, Swedbank
busto kreditavimo strategija, kuri pasizyméjo itin nepastoviu kreditavimu ekonominio nuosmukio
laikotarpiu — buvo dideli naujai iSduodamy biusto paskoly sumy Suoliai (Zr. 5 priedg), nebuvo
naudinga bankui.

Kad buty atlikta tikslesné palikany pajamy analizé, buvo nuspresta suskaiciuoti
sukauptasias paliikany pajamas, uzdirbtas i$ naujai i§duodamy biisto paskoly, kadangi iSdavus biisto
paskola bankas paliikanas gauna ne tik iSdavimo ménesj, bet visg paskolos laikotarpj. Skai¢iavimo
rezultatai pateikiami SeStame priede.

Taigi, kad palyginti ir nustatyti, kurio banko — Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus
ar SEB banko, busto kreditavimo strategija buvo naudingesné ekonominio nuosmukio laikotarpiu
buvo apskaitiuota kaip pasikeité jy sukauptos palikany pajamos per nagriné¢jama laikotarpj, kai
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius aplenké ankstesnius rinkos lyderius, lyginant su
ankstesniy mety tais paciais ketvirciais (zr. 9 lentele). Sukaupty paliikany pajamy, uzdirbty i§ naujai
iSduodamy bisto paskoly, palyginimui buvo pasirinktas laikotarpis nuo 2009 mety treciojo
ketvir¢io iki 2010 mety antrojo ktevir¢io, o ne nuo 2009 mety treciojo ketvircio iki 2010 mety
treCiojo ketvir¢io — visas laikotarpis, kai Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius buvo rinkos
lyderis pagal naujai iSduodamas biisto paskolas, tam, kad skai¢iuojant sukauptas paliikany pajamas
1§ naujai iSduodamy bisto kredity bty iSvengta 2009 mety treciojo ketviréio meénesius jskaiciuoti
tiek 1 kaupimo laikotarpj nuo 2008 mety liepos ménesio iki 2009 mety rugséjo ménesio, tiek i
laikotarpj nuo 2009 liepos ménesio iki 2010 mety rugséjo ménesio.

9 lentelé. Sukaupty paltikany pajamy, uzdirbty 1§ naujai iSduodamy biisto paskoly, pokytis lyginant

su atitinkamu praeity mety laikotarpiu (tikst.Lt)
2009 Il ketv. 2009 IV ketv. | 2010 | ketv. 2010 Il ketv.

Nordea Bank Finland Plc
Lietuvos skyrius -152334 -54117 5328 2350

SEB bankas -231637 -104845 -5629 -24

Sudaryta autorés.

Apskaiciavus skirtumus nustatyta, kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius lyginant
su ankstesniy mety tuo paciu ketvirciu jau 2010 mety pirmajj ketvirt] pradéjo generuoti daugiau
bisto kredity sukauptyjy palikany pajamy.

Taip pat buvo apskaiciuota, kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius sugeneravo
142248 tikstanciy lity daugiau biisto paskoly paliikany pajamy i$ naujai i§duodamy biisto paskoly
nei SEB bankas nagring¢jama 2009 III ketvir¢io — 2010 III ketvircio laikotarpj (zr. 6 prieds). Taigi,
remiantis naujai iSduodamy bisto paskoly sukaupty palikany pajamy skai¢iavimais buvo prieita
iSvados, kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus strategija — sitlyti maziausias euro
valiutos paliikany normas ir aktyviai kredituoti ekonominio nuosmukio laikotarpiu, Siam bankui
buvo naudingiausia. Tiesa, nereikéty pamirsti fakto, kad tiriamas laikotarpis yra trumpas ir vertéty
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taikomos strategijos naudg jvertinti dar kartg po ilgesnio laikotarpio, pavyzdziui deSimties mety,
kad buty jsitikinta, kad strategija tikrai yra naudingiausia. Bandant nustatyti bendrai visiems
bankams naudingiausig buisto kreditavimo strategija ekonominio nuosmukio laikotarpiu, tai biity
sudétinga padaryti, nes kiekvienas bankas turi skirtingg blogy paskoly portfelj, ir dél tos priezasties
ju skolinimosi kastai yra skirtingi ir jy kreditavimo galimybés tampa nevienodos.
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ISVADOS

1.

Namy tikio biisto paskoly paklausa ekonominio nuosmukio laikotarpiu mazéjo del galinciy
ipirkti skai¢iaus sumazéjimo, kurj [émé sumazéjusios vartotojy pajamos ir padidéjes nedarbo
lygis. Ir taip pat paklausa maz¢jo dé¢l pasikeitusio namy tkiy poziiirio j prisiimamus
finansinius jsipareigojimus, kuris tapo atsakingesnis.

Lietuvos bankai nuo 2007 mety pirmojo pusmecio grieztino buisto paskoly iSdavimo salygas,
taip sumazindami bisto paskoly pasitlag. Ir 2009 mety pirmajj pusmetj jos buvo
griezCiausios per visg laikotarpi nuo 2006 mety antrojo pusmecio, taciau S§is bisto
kreditavimo salygy grieztinimas ir pasitlos sumazinimas neuzkirto kelio bankams iSduoti
neveiksnias paskolas ir kriziniu laikotarpiu susidurti su didziausiu i$sukiu — kreditavimo
rizika, nes jie turéjo padengti nuostolius uz ekonominio pakilimo laikotarpiu iSdalintas
neveiksnias paskolas.

Kiekvienas bankas vystydamas biisto kredity plétra ekonominio nuosmukio bei pakilimo
laikotarpiais privalo visy pirma jvertinti prisiimamg rizika kredituojant. Vienas i§ didZiausiy
rizikos Saltiniy busto kreditavime yra nekilnojamojo turto kainy kaita, nes, jei busto kainos
krenta, banko tikétinas nuostolis i§ suteiktos biisto paskolos jsipareigojimo nejvykdymo
atveju didéja, taigi busto kreditavimo plétra turi buti suderinta su nekilnojamojo turto kainy
kaita.

Kiekvienas bankas norintis vystyti sékmingg busty kredity plétra, nepriklausomai nuo to ar
tai yra ekonominis pakilimas ar nuosmukis, privalo rinkai sitilyti konkurencingas paliikanas.
Taciau $is konkurencingy paliikany sitilymas turi biiti suderintas su jy pelno bei rinkos
dalies siekiu ir negalima pamirsti prisiimamos Kredito rizikos.

Remiantis vidutiniy nekilnojamojo turto kainy Vilniaus mieste gyvenamuosiuose rajonuose
kaita galime daryti i§vada, kad Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus busto kredity
plétra ekonominio nuosmukio laikotarpiu rizikinga nebuvo. Taip pat suskai¢iavus 2009
mety IIT ketvirc¢io — 2010 mety III ketvircio laikotarpio, kai buvo vykdyta Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyriaus biisto kredity plétra, naujai iSduodamy basto paskoly ir
vidutiniy nekilnojamojo turto kainy koreliacijos koficientg galime daryti iSvadg, kad
sumazéjusios biisto kainos 1émé bisto kredity plétrg — koreliacijos koficientas - 0.5 ir jis yra
statistiskai reikSmingas.

Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus biisto kredity plétrai ekonominio nuosmukio
laikotarpiu tur¢jo jtakos neveiksniy biisto paskoly kiekis bendrame jy busto paskoly
portfelyje, nes turint mazesnj blogy paskoly kieki galima daryti aktyvesnius sprendimus
busto kreditavimo plétroje, ka ir daré Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius, lyginant
su SEB banku ar Swedbank, kuriy blogy paskoly portfelis buvo didesnis.

Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius visg biisto kreditavimo plétros laikotarpj sitilé
maziausias kintamas SeSiy ménesiy biusto paskoly paliikanas euro valiuta lyginant su
ankstesniais rinkos lyderiais tokiais kaip SEB bankas ar Swedbank, taigi, galima daryti
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iSvadg, kad vystant biisto kreditavimo plétra svarbu rinkai siiilyti konkurencingiausias
paliikanas, tik tuomet klientai bus linke skolintis i§ banko.

Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus strategija — sitilyti mazesnes euro valiutos SeSiy
ménesiy bisto paskoly paliikanas nei SEB bankas ar Swedbankas ir aktyviai kredituoti
ekonominio nuosmukio laikotarpiu, remiantis faktu, kad jie pagal atliktus sukaupty
palikany pajamy skai¢iavimus sugeneravo 142248 tikstanciy lity daugiau sukaupty
paliikany pajamy i$ naujai iSduoty biisto paskoly nei SEB bankas, buvo padaryta i§vada, kad
jo strategija buvo naudingiausia ekonominio nuosmukio laikotarpiu. Taciau verta pabrézti,
kad i strategija naudinga tik esant tokioms pat nekilnojamo turto kainoms bei blogy paskoly
rodikliui kaip turéjo Nordea Bank Finland Plc Lictuvos skyrius, nes prieSingu atveju
kei¢iasi nuostolis jsipareigojimo nejvykdymo atveju bei banko skolinimosi kasStai. Taip pat
vertety nepamirsti, kad strategijos vertinimo laikotarpis yra trumpas ir jg reikty jvertinti dar
syki po ilgesnio laikotarpio, pavyzdziui deSimties mety, kad buty jsitikinta, kad $i strategija
yra naudingiausia ekonominio nuosmukio laikotarpiu.
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1 priedas. Interviu su Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus Produkty plétros skyriaus vadove
Zaneta Stankevi¢ isklotiné

Audinga: Laba diena, visy pirma a$ noriu paprasyti Jusy leidimo jrasyti miisy pokalbj.
Zaneta: Sutinku.

Audinga: Ir visy antra noriu pasakyti, kad Jasy atsakymus panaudosiu savo bakalauro
baigiamajame darbe.

Zaneta: Sutinku.

Audinga: Taigi, galim pradéti. 2009 metais III ketvirtj rinkos dalimi pagal naujai i8duodamas bisto
paskolas Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius aplenké ankstesnius rinkos lyderius tokius
kaip: SEB bankas ar Swedbank. Pacituosiu 2009 mety rugséjo ménesio Nordea Markets prognoze:
“Baltijos Saliy ekonomikos 2009-aisiais kris spar¢iai - Estija 14 proc., Latvija 18 proc., Lietuva - 16
proc., kai euro zonos smukimas turéty siekti apie 3,5 procenty. 2010-aisiais Baltijos Saliy
nuosmukio tempas, "Nordea" prognozémis, sulétés: Estija smuktels 2,5 proc., Latvija 3 proc.,
Lietuva - apie 4 procentus.” Niekuo optimistiSkesnés prognozés buvo ir kity banky bei finansiniy
institucijy. Taigi, noréciau paklausti kodé¢l vis délto Jas — Nordea Bank Finland Plc Lietuvos
skyrius, ryzotés pasielgti skirtingai nei visi kiti Salies bankai ir toliau aktyviai dalijote biisto
kreditus?

Zaneta: Todél, kad Nordea visada pasizyméjo konservatyvia politika ir miisy tos rizikos buvo
pakankamai gerai jvertintos ir 2006, ir 2007, ir 2008 metais ir niekada, sakykime, galbiit tokio taip
vadinamo bumo periodu mes nedalijome paskolas j deSing ir j kaire, todél tas stabilumas buvo
iSlaikytas visais periodais ir sudétingu laikotarpiu gerai pasvére visas aplinkybes mes toliau
kreditavome klientus, nes tos taisyklés miisy leido mums kredituoti tinkamus klientus.

Audinga: Taip pat noréc¢iau paklausti, ar buvo imtasi papildomy veiksmy - galbiit jvestos kazkokios
naujos sglygos kreditui gauti, kad ekonominio nuosmukio sglygomis iSduoti biisto kreditai bty
patikimiems klientams? Jei taip, tai gal galétumete jvardinti kokiy?

Zaneta: Man dabar labai sunku prisiminti, nes situacija labai kei¢iasi, faktas, kad salygos buvo
kei¢iamos, bet nezenkliai, nes, kaip a$ sakiau, tos musy taisyklés ganétinai konservatyvios buvo ir
anksciau. AS, tiesa pasakius, dabar negaliu prisiminti ir reikéty perzitréti miisy medziagg. Ir jei tu
jeitum ] intranetg prie MaZmeninés bankininkystés departamento ir perzitirétum visas naujienas
biitent tuo laikotarpiu, tai tu matysi kokie pakeitimai kreditavimo politikoj buvo padaryti. Ir
atsipraSau, bet a$ nelabai pamenu. Faktas, kad jy buvo. Jeigu gerai pamenu buvo tam tikru
laikotarpiu mok¢jimo ir pajamy rodiklis buvo sumazintas iki 30%. Ir taip pat paskolos ir jkeitimo
rodiklis buvo sumazejes iki 80%, jei as dabar gerai prisimenu. Bet tg reikéty patikrinti intranete.

Audinga: Ir tas naujienas a$ galiu naudoti savo bakalauro baigiamajame darbe?
Zaneta: Taip

Audinga: 2010 mety III ketvirtj Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus uzimama rinkos dalis
pagal naujai iSduotus busto kreditus buvo 30,97%, SEB bankas ekonominio nuosmukio laikotarpiu
nuo Jusy atsilikdaves bent 10%, jus beveik pasivijo ir 2010 metais III ketvirtj jis atsiliko tik 1,94%.
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Zinoma, Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus Produkty plétros strategai grei¢iausia numaté,
kad kiti Lietuvos bankai nebus amzZinai sgstingio zonoj biisto kreditavimo klausimu. Taciau tikétina,
kad Jus savo viso “atsikgsto” rinkos dalies pyrago tikrai neatiduosite. Kokia rinkos dalis, Jisy
asmenine nuomone, turéty likti Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriui, kai kiti Lietuvos bankai
pradés aktyviai dalinti biisto kreditus kaip iki kriziniu laikotarpiu?

Zaneta: Sunku pasakyti, $iaip tai mes tikrai nesiruodiame tos dalies rinkoje taip lengvai atiduoti ir
misy siekis ir yra i8laikyti tuos 30% nuo naujai i§duodamy biisto kredity. Bet kaip ten bus Cia tiktai
ateitis parodys. Ganétinai visai gali buti, kad ji sumazés iki kokiy 25% ar net daugiau. Bet a$
nesiim¢iau prognozuoti. Mes turime siekj ir nelabai dairomés j konkurentus. Mes turim siekj iSduoti
ir toliau apie 30% , o zitirésim kaip bus. Cia tikrai nelabai prognozuojamas dalykas.

Audinga: Kaip manote, ar Sita Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriaus strategija gali buti gera
pamoka kaip elgtis ekonominio nuosmukio laikotarpiu kiekvienam bankui ar S§i strategija tiko
konkreciai tik Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyriui? Jei manote, kad tai tik Nordea Bank
Finland Plc Lietuvos skyriui tinkama strategija, tuomet gal galétuméte nurodyti jos tuometinius
i§skirtinumus?

Zaneta: Na sunku pasakyti aidku. Siaip, Zifirint pagal tai, kad miisy strategija pasitvirtino, tai galim
pasakyti, kad mums ji davé labai daug. Mes elgiamés teisingai, mes numatém, kad elgiamés
teisingai. Dabar dél kity banky as$ tikrai nenoréciau dalinti jokiy rekomendacijy, nes kiekvienas
bankas turi savo tikslus ir galbiit mes jy visy nezinome. Tikslus nustato akcininkai. Visai gali buti,
kad kazkokia strategija kazkurio banko pasikeité tuo metu ir galbiit buvo nuspresta orientuotis |
kitus produktus, sakykim performuoti aplamai kazkokig savo struktiirg. Taigi, negaléciau pasakyti,
kad cia tinka visiems, nes tai yra labai individualu ir tai labai priklauso nuo banko ilgalaikés veiklos
strategijos. Galbiit bankas i§ viso nemato saves busto kreditavimo srityje, o nori orientuotis tik |
verslo paskolas. Bet, zinoma, a$ galvoju, kad visiems tinkantis elgesio metodas tai yra atsargiai,
labai atsargiai vertinti rizikg ir nedaryti kazkokiy Suoliy nuo to kad Siandien vertinam atsargiai, o
rytoj jau visiSkai atsipalaiduojam. Nenuoseklumas niekada nepriveda prie gery dalyky ir aplamai
visur ne tik bankininkystéje. O nuoseklumas tai ¢ia biitina sglyga visoje bankininkystés srityje, o
ypac tokioje kaip kreditavimas.
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2 priedas. Kintamosios 6 mén. biisto paskoly paliikanos lito valiuta (nuo)

2009 | 2009 | 2009 | 2009 | 2009 | 2009 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010

Metai, ménuo/ Bankas 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos

skyrius 13.04 | 1251194 | 1163 | 10.9 | 9.47 | 8.13 | 6.53 53| 472 | 4.05 42| 429 | 433 | 421

SEB bankas 12.16 | 11.8 | 11.24 | 10.96 | 10.2 | 8.73 7.4 ] 6.83 54| 482 | 455 4.7 481 | 4.33 4.2
Swedbank 1224 | 11.7 | 11141083 | 101 | 867 | 7.33| 6.73| 55| 492 | 465| 46| 469 4.73 | 3.466
Sudaryta autorés, remiantis Verslo Ziniy skelbiama informacija.
3 priedas. Naujai iSduodamos biisto paskolos fiziniams asmenims (tukst. Lt)

Metai, ménuo/ 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010
Bankas 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09
Nordea Bank

Finland Plc

Lietuvos skyrius 19,566 | 26,319 | 25,173 | 27,107 | 30,637 | 32,687 | 21,348 | 23,148 | 29,759 | 39,698 | 39,114 | 38,097 | 31,725 | 29,540 | 32,656
SEB bankas 21,064 | 17,523 | 22,175 | 26,313 | 18,410 | 17,686 | 13,765 | 13,345 | 24,120 | 27,643 | 23,974 | 26,519 | 23,450 | 29,700 | 34,900
Swedbank 21,207 | 16,712 | 17,832 | 15,507 | 13,763 | 15,949 | 10,848 | 10,993 | 15,766 | 19,636 | 28,453 | 23,217 | 16,315 | 18,871 | 17,307

Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banky asociacijos duomenimis.
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4 priedas. Naujai iSduodamy biisto paskoly fiziniams asmenims pasiskirstymas pagal valiutas (tiikst. Lt)

Laikotarpis 2009 07 2009 08 2009 09 2009 10 2009 11 2009 12
Valiuta Lt EUR Lt EUR Lt EUR Lt EUR Lt EUR Lt EUR
Nordea Bank

Finland Plc 1289.83 | 18276.17 | 2264.29 | 24054.71 | 2084.07 | 23088.93 | 1982.91 | 25124.09 | 2842.34 | 27794.66 | 3609.98 | 29077.02
Lietuvos skyrius

SEB bankas 1388.58 | 19675.42 | 1507.55 | 16015.45 | 1835.87 | 20339.13 | 1924.83 | 24388.17 | 1707.98 | 16702.02 | 1953.26 | 15732.74
Swedbank 1398.03 | 19809.42 | 1437.77 | 15274.22 | 1476.34 | 16356.02 | 1134.39 | 14373.09 | 1276.85 | 12486.08 | 1761.47 | 14187.96
Laikotarpis 201001 2010 02 2010 03 2010 04 2010 05 2010 06
Valiuta Lt EUR Lt EUR Lt EUR Lt EUR Lt EUR Lt EUR
Nordea Bank

Finland Plc 2573.31 | 18774.69 | 3685.49 | 19462.51 | 3773.44 | 25985.56 | 3875.28 | 35822.72 | 5034.48 | 34079.52 | 5337.43 | 32759.57
Lietuvos skyrius

SEB bankas 1659.25 | 12105.75 | 2124.71 | 11220.29 | 3058.41 | 21061.59 | 2698.48 | 24944.52 | 3085.76 | 20888.24 | 3715.34 | 22803.66
Swedbank 1307.67 9540.63 | 1750.18 9242.42 | 1999.14 | 13766.99 | 1916.86 | 17719.28 | 3662.29 | 24790.90 | 3252.71 | 19964.20
Laikotarpis 2010 07 2010 08 2010 09

Valiuta Lt EUR Lt EUR Lt EUR

Nordea Bank

Finland Plc 3246.51 | 28478.49 | 4404.29 | 25135.71 | 4897.70 | 27758.30

Lietuvos skyrius

SEB bankas 2399.71 | 21050.29 | 4428.14 | 25271.86 | 5234.25 | 29665.75

Swedbank 1669.54 | 14645.21 | 2813.64 | 16057.73 | 2595.70 | 14711.46

Sudaryta autorés.
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5 priedas. Naujai isduodamos biisto paskolos (tiikst. Lt)

2007 | ketv. | 2007 Il ketv. | 2007 Il ketv. | 2007 IV ketv. | 2008 | ketv. | 2008 Il ketv. | 2008 Ill ketv. | 2008 IV ketv.
Nordea Bank Finland
Plc Lietuvos skyrius 119205 165467 214137 158645 157344 275931 276474 153803
AB SEB bankas 593419 694166 589543 480246 394269 444897 390179 226940
AB Swedbank 554262 680585 653884 454893 290013 378946 326212 89786
2009 | ketv. | 2009 Il ketv. | 2009 11l ketv. | 2009 IV ketv. | 2010 | ketv. | 2010 Il ketv. | 2010 lll ketv. | 2010 IV ketv.
Nordea Bank Finland
Plc Lietuvos skyrius 30482 50850 71058 90431 74255 116909 93921 74660
AB SEB bankas 55878 58753 60762 62409 51230 78136 88050 107100
AB Swedbank 28767 58490 55752 45220 37607 71306 52493 52840
Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banky asociacijos duomenimis.
6 priedas. Sukauptos biisto paskoly paliikany pajamos su 6 mén. kintan¢iomis biisto paskoly paliikanomis (tukst. Lt)
::;adsalz?::fo 2009 | 2009 | 2009 | 2009 | 2009 | 2009 | 2010 | 2010 2010 2010 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010 2010
. o7 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09
ménuo/bankas
Nordea Bank
Finland Plc
Lietuvos skyrius | 11461 | 14593 | 12728 | 12437 | 12526 | 12340 | 7304 | 7074 | 126388 | 8491 6234 | 4946 | 3135 | 2013 1103
SEB bankas 13310 | 10325 | 11760 | 12636 | 8244 | 7318 | 5112 | 4373 6441 6138 | 4472 | 4119 2777 | 2208 1290

Sudaryta autorés.
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