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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe nagrin¢jamas Siauliy rajono Ginkiny ir Meskuidiy senitinijy
senitiny, senitinai¢iy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas. [steigtas seniiinaiCiy statusas
uztikrina glaudesni visy seniiinijos gyventoju rysi, prisidedant prie seniiinijos veiklos gerinimo.

Darbo tyrimo tikslas — iStirti seniliny, seniiinaiiy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo
galimybes bei pateikti bendradarbiavimo aspektus Siauliy rajono Ginkiny ir Meskuiiy senitinijose.

Teoringje dalyje analizuojama: vietos savivaldos sampraty jvairové, jos realizavimo principai;
teisinis senilinijy, senitinaitijy, vietos bendruomeniy bei ju vadovy veikly reglamentavimas, kurios
igyvendinamos per seniiinijoje veikianciy vietos savivaldos sistemos dalyviy bendradarbiavima.

Praktin¢je darbo dalyje nagrinéjami senitiny, vietos bendruomeniy ir seniiinaiCiy veiklos
savitumai. Aptariamas vietos savivaldos sistemos dalyviu (seniliny, senitinaifiy, vietos
bendruomeniy) bendradarbiavimas Siauliy rajono Ginkiiny, MeskuiCiy senitinijose. Empirinis
tyrimas organizuotas naudojant kokybini pusiau struktiirizuota interviu metoda. Tyrimo metu
apklausti Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojas, 2 seniinai, 11
senitinai¢iy bei 3 bendruomenés pirmininkai.

Atlikus tyrimo metu gautos informacijos analizg, nustatyta: senilinaitijy isteigimas ir
senitinai¢io instituto atsiradimas yra naudingas Ginkiiny senitinijai, kurioje truksta vietos
bendruomeniy aktyvumo ir bendradarbiavimo su seniiinija bei vietos gyventojais. Ginkiiny senitinui
labai svarbiis senitinai¢iy patarimai bei ju veikla, pastovus bendradarbiavimas su jais, sprendziant
senitinijos gyventojy problemas. Meskuiciy senitinijoje, esant stiprioms bendruomenéms, atsiradus
senitinai¢io statusui, niekas nesikeité. Senitinaiiai, jtraukti | aktyviy bendruomeniy veiklas,
glaudziai bendradarbiauja su seniiine ir vietos gyventojais, siekiant reikSmingy visai seniiinijai
veiklos rezultaty.

Atlikus turinio analizg, tyrimo analiz¢ darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir
rekomendacijos, ivardinant bendradarbiavimo aspektus Siauliy rajono Ginktiny ir Meskuiciy

senitinijose.
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SUMMARY

In Bachelor’s final paper cooperation of elders, sub-elders and local communities is analyzed
in Siauliai district Ginkunai and Meskuiciai elderships. The established sub-eldership headman
status ensures the closer relationship of all eldership’s residents contributing to the improvement of
eldership’s activities. The aim of the research is to investigate the possibilities of cooperation of
elders, sub-elders and local communities and to present the aspects of collaboration in Siauliai
district Ginkunai and Meskuiciai elderships.

In the theoretical part of the paper there is analyzed of the diversity of local government
concepts, the realization of its principles; elderships, sub-elderships, local communities and theirs
leaders juridical activities regulation, which is implemented through the cooperation of operating
local government system participants.

The practical part deals with the peculiarities of activities of elders, sub-elders and local
communities. It discusses cooperation of local government system participants (elders, sub-elders,
local communities) in Siauliai district Ginkunai and Meskuiciai elderships. The empirical research
is done using qualitative semi-structured interview method. The study surveyed municipality of
Siauliai district: an administrative deputy director, 2 elders, 11 sub-elders and 3 headmen of
community.

After analysis the information received during survey, follows: the establishment of sub-
eldership and presence of sub-elder’s institute is beneficial for Ginkunai eldership, where is lack of
activity of local communities, cooperation with the eldership and local residents. For the elder of
Ginkunai the advices of sub-elders, their activities and constant cooperation with them in solving
the problems of the residents are very important. In Meskuiciai, where are strong communities,
nothing changed after establishment of sub-elder’s status. The sub-elders are involved in active
communities’ activities, working closely with the elder and the residents in pursuing significant
results of activities for all eldership.

After content analysis, survey analysis at the end ofthe paper there are conclusions and
recommendations with given aspects of cooperation in Siauliai district Ginkunai and Meskuiciai

elderships.
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IVADAS

Siekiant geriau spregsti zmoniuy problemas, formuojant savivalda i§ ,,apaCios®, skatinant
savivaldos sistemos dalyviy bendradarbiavima, pagal 2008 m. naujos redakcijos Lietuvos
Respublikos Vietos savivaldos istatyma buvo isteigtos senitinaitijos ir ju vadovai senitinaiciai.

Vietos bendruomeniy, senitinai¢iy bei seniiinijos darbuotojuy bendra veikla, kuri pasiekiama
glaudziai bendradarbiaujant, yra ypac¢ svarbus veiksnys, prisidedantis prie senilinijos uZzsibrézty
tiksly igyvendinimo. Pasak S. Nefo (2008), galvojant apie Zmoniy— pilieCiy susibiirima reikia
akcentuoti, jog pilieCiy jtraukimas i vietos jvykius yra pagrindine, svarbiausioji dalis kuriant veiklia
ir stipria bendruomeng. Vietos bendruomenés, kuriose visada yra aktyviy zmoniy, issiskirianciy
savo nuomonémis, idéjomis ar sprendimais, yra labai svarbios miisy dienomis. Bet koks senitinijoje
veikianc¢iy savivaldos sistemos dalyviy bendras veiklos vykdymas, garantuoja geresnius ir
greitesnius senitinijos veiklos rezultatus.

Svarbu pastebéti, kad vietos savivalda yra atsakinga pilie¢iams, dirba jiems ir dél ju. Stipri
vietos savivalda — neatsiejamas brandZios demokratinés valstybés elementas. Stai kodél visuomenés
gerove priklauso nuo savivaldos (Maciulyté, Ragauskas, 2007). J. Lakis (2008) papildo savivaldos
reikSmingumo sarasa, teigdamas, jog paprastas pilietis turi tiesioginiy reikaly su savivaldos
institucijomis, taCiau kity autoriy pasteb&jimu ,,Savivaldos iteisinimas dideliuose teritoriniuose
vienetuose nutolino vietos valdzia nuo gyventoju ir neleido sukurti demokratinio valdymo
struktiiry maziau urbanizuotose vietovése. To pasekoje jauCiamas stiprus funkcinis ir fizinis
atotriikis tarp valdzios ir pilieCiy, bendruomeniu nesavarankiSkumas ir neveiklumas.* (Daugirdas,
Maciulyte, 2006; Ragauskas, Maciulyte, 2007).

Siame darbe, atskleidZiant bendradarbiavimo veikly konteksta, tarp senitinijose veikianciy
vietos savivaldos sistemos dalyviy, bus nagrinéjama vietos savivaldos sampraty jvairoveé, jos
teisinis reglamentavimas bei principai, aptartos senitinijos, senitinaitijos bei vietos bendruomenés
sampratos ir ju veikla, atsakyta kodél reikalingas senitino, senitinaiiy ir vietos bendruomenés
glaudus rySys ir bendradarbiavimas ir kokia jtaka tai duoda senitinijos veiklos rezultatams.
Baigiamajame bakalauro darbe bus nagrinéjamas tik seniiinijoje veikianciy savivaldos sistemos
dalyviy (ty. seniliny, senitinai¢iy ir vietos bendruomeniy) bendradarbiavimo galimybés,
neanalizuojant bendradarbiavimo su teritoriniais vietos valdymo subjektais (savivaldybe) ir kitais
vie$ojo administravimo subjektais.

Temos aktualumas. Siandieningje Lietuvoje vyksta jvairiy permainy. Kiekvienos
demokratinés visuomenés salyga yra vietos savivalda, kurios pagrindas — savivaldi bendruomené.
Siekiant skatinti Lietuvos pilie¢ius dalyvauti vietos savivaldoje, pagal priimta 2008 m. rugséjo

15 d. Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymo pakeitimo jstatyma, nuo 2009 m. sausio 1 d.



atsirado nauja pilie¢iy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo forma Lietuvoje-
senilinaitija, kuriose iSrinkti gyvenamosios vietovés bendruomenés atstovai- seniiinaiciai. Jie
yra arciausiai zmogaus, gali uZztikrinti tvirtesni bendravima ir bendradarbiavima tarp seniiinijos
gyventoju ir seniiino, seniiinijos darbuotojuy, prisidéti savo id€¢jomis ir darbais prie senilinijos
socialinés gerovés kélimo ir valdymo, o senitinaiCiy veikla— viena i§ tos vietovés gyventoju
tiesioginio dalyvavimo tvarkant vietos reikalus formu. Aktualu yra atskleisti, ar senitinai¢iai ir
bendruomeniy pirmininkai, prisidédami prie senitinijos veiklos gerinimo, vykdo atskiras funkcijas,
ar dalis ju atliekamy funkciju dubliuojasi.

Siauliy rajone, kuriame yra 11 seniiinijy, prie§ trejus metus (2009 m.) taip pat buvo jsteigtos
senitinaitijos. 2011 m. jvyko antri senitinaitiju vadovy rinkimai, todél aktualu iSsiaiSkinti: kokias
funkcijas atlicka seniiinaiCiai, ar pasitvirtino senitinaiio institucijos atsiradimas, ar reikalingas
bendradarbiavimas tarp senitinijoje veikianc¢iy savivaldos sistemos dalyviu (t.y. senitiny, senitinai¢iy
ir vietos bendruomeniy), norint pasiekti geresniy ir operatyvesniy ivairiy problemy sprendimu
senitinijoje, kurios iSkyla ir yra aktualios vietos gyventojams.

Tyrimo naujumas. Senitnaitijos atsirado neseniai, t.y. 2009 metais, todél tyrimuy, susijusiy su
senitinaitijomis, o ypac analizuojant seniiino, vietos bendruomeniy ir senitinai¢iy bendradarbiavimo
klausimus, néra. Sia tema diskutuojama iki $iol, tadiau moksliniuose darbuose beveik nenagrinéta.
Si palyginti nauja gyvenamosios vietos bendruomenés atstovo- senitinai¢io institucija kélé nemazai
diskusiju dé¢l jos reikalingumo. Todé¢l svarbu atskleisti kaip vyksta bendradarbiavimas tarp
senitinijoje veikianciy vietos savivaldos sistemos dalyviy, atsiradus seniiinai¢iams. Kokiais
aspektais yra bendradarbiaujama tarp senitinai¢iy ir bendruomeniy pirmininky, taip pat tarp
senitiniju vadovy. D¢l Sios priezasties Sio baigiamojo bakalauro darbo tyrimas yra naujas.

Klausimai, keliami tyrimo atlikimui. Siame bakalauro darbe aktualu i§samiau i$analizuoti
Siuos klausimus: 1) Kaip praktiskai veikia senitinaiciai? 2) Kokiomis veiklomis skatina senitinijoje
bendradarbiavima? Kaip igyvendina istatymais nustatytas pareigas? 3) Kokia nauda teikia
gyvenamosios vietoves bendruomenei? 4) Kaip pasiskirsto senitinai¢iy ir bendruomeniy pirmininky
funkcijos? 5) Kaip vietos bendruomeniy pirmininkai vertina senitiny ir senitinai¢iy bendro darbo
rezultatus? 6) Ar bendradarbiavimas tarp seniiny ir senitinai¢iy yra glaudesnis nei
bendradarbiavimas tarp senitiny ir vietos bendruomenés nariy ar seniiinaiciy ir vietos bendruomeniy
pirmininky?

Tyrimo objektas — seniliny, senifinai¢iy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas Siauliy

rajono Ginkiiny ir Meskuiciy senitinijose.

Tyrimo tikslas — istirti senitiny, senitinaiiy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo

galimybes bei pateikti bendradarbiavimo aspektus Siauliy rajono Ginkiny ir Meskuiiy senitinijose.



Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibudinti vietos savivaldos samprata bei jos ivairove, vietos savivaldos teisini
reglamentavima bei iSskirti savivaldos realizavimo principus Lietuvoje.

2. Remiantis jstatymais iSanalizuoti seniiinijy teisini statusa, seniiino funkcijas bei veikla
Lietuvos Respublikoje.

3. Ivardinti senitinaitijy steigimosi teisini reglamentavima, aptarti senitinai¢iy veiklos
naudinguma, atstovaujant seniiinaitijos gyventojy interesams.

4. Apzvelgti vietos bendruomeniy sampraty ivairove, ju vykdomas funkcijas.

5. Atskleisti vietos savivaldos dalyviy, veikianCiy senitinijoje, bendradarbiavimo svarba.

6. Pasitelkus interviu metoda, jvertinti senilnuy, senitinai¢iy ir vietos bendruomeniy
bendradarbiavimo galimybes Siauliy rajono Ginkany ir Meskuiiy senitinijose.

Tyrimo metodai: Siekiant iSsiaiSkinti bendradarbiavimo galimybes tarp senitino, senitinai¢iy
ir vietos bendruomeniy Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir Meskuiciy
senitinijose, Sio darbo skirtinguose etapuose buvo pritaikyti keli pagrindiniai moksliniy tyrin€jimy
metodai: teoriniai (mokslinés literatiros, LR istatymy, periodinés spaudos ir publikacijy internete
analiz¢, sintezé, lyginimas, sisteminimas, apibendrinimas, ir kt.) ir empirinis (pusiau strukttrizuotas
interviu) socialiniy tyrimy metodas. Interviu duomeny analizé buvo atlikta, taikant turinio analizés
metoda.

Darbo struktiira ir apimtis. Baigiamaji darba sudaro {vadas, teorin¢ ir praktiné dalys, iSvados
ir rekomendacijos bei literattiros sarasSas, priedai.

Pirmojoje darbo dalyje teoriniu aspektu pristatoma: vietos savivaldos sampraty ivairove,
jos principai bei teisinis veiklos reglamentavimas; atskleidziamas senitinijoje veikianiy vietos
savivaldos dalyviy bendradarbiavimas, kuris pasiekiamas per seniiinijoje vykdomas veiklas;
aptariamos visy $iu dalyviu (seniiiny, senitinai¢iy, vietos bendruomeniy) funkcijos bei vykdomos
veiklos. Antrojoje darbo dalyje pateikiama trumpa Siauliy rajono, Ginkiiny ir Meskui¢iy
senifinijy teritoriné charakteristika, apraoma tyrimo metodika, pristatomi Siauliy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojo (n=1, n- respondenty skai¢ius), Siauliy
rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir MeSkuiciy senitinijy seniiiny (n=2), Siy senitinijy
senitinai¢iy (n=11) ir vietos bendruomeniy pirmininky (n=3) bendradarbiavimo galimybés analizés

rezultatai.



SAVIVALDOS IR SAVIVALDA TURINCIU INSTITUCIJU TEORINE
ANALIZE

1. 1. Vietos savivaldos samprata

[vairiuose oficialiuose Lietuvos ir uzsienio instituciju paskelbtuose dokumentuose, Lietuvos
Respublikos Vietos savivaldos istatyme, Europos vietos savivaldos chartijoje bei mokslingje
literattiroje vietos savivalda apibréziama nors ir panasiai, taiau nevienodai.

Lietuvos savivaldybiy portalo (2012) duomenimis, Europos vietos savivaldos chartijoje vietos
savivalda traktuojama taip: ,,Vietos savivalda reiskia, kad vietinés valdzios organai istatymuy
nustatytose ribose turi teisg ir geb¢jima tvarkyti ir valdyti pagrinding vieSyju reikaly dalj, uz tai
prisiimdamos pilna atsakomybeg ir vadovaudamosi vietos gyventoju interesais". Tarptautinés vietos
savivaldybiy sajungos pasaulinéje vietos savivaldos deklaracijoje vietos savivaldos koncepcija
apibréziama taip:,,Vietos savivalda reiSkia vietos valdzios teises ir pareigas savo atsakomybe
reguliuoti ir tvarkyti visuomeninius reikalus vietos gyventoju interesy vardan® (Lietuvos
savivaldybiy portalas, 2012).

Mokslin¢je literatiiroje (Astrauskas ir Galinien¢, 2003; Staciokas, Rimas, 2002), LR
Istatymuose ir {jvairiuose moksliniuose straipsniuose vietos savivaldos savoka daZniausiai
analizuojama kaip sistema, kurioje zmonés savarankiSkai, nepasitelkdami auksStesnés valdZios,
sprendzia bendras problemas.

A. Astrauskas ir B. Galiniené (2003, p. 12) teigia, kad yra dvi vietos savivaldos sampratos:

1. Vietos savivalda — tai savivaldybei (savivaldybés bendruomenei) suteikta teisé
savarankiskai tvarkyti dalj, priskirty jai visuomenés bendryjy reikaly.

2. Vietos savivalda — tai savivaldybei (savivaldybés bendruomenei) suteiktos teisés
savarankiskai tvarkyti dalj jstatymy, priskirty visuomenés bendryju reikaly, realizavimas. Jis
pasireiskia jvairia vietos savivaldos subjekty veikla:

+ savivaldybés valdzios vykdymu (tai daro tiesiogiai savivaldybés bendruomené, taip
pat savivaldybés politinés valdzios institucijos);

« savivaldybés priimty sprendimuy vykdymu (tai daro savivaldybés vykdomosios
institucijos ir savivaldybés administracija);

+ dalyvavimu tvarkant vietos reikalus jvairiomis tiesioginés demokratijos raiskos
formomis (tai daro savivaldybés bendruomenés nariai ir ju grupés);

«  vieSyju paslaugy teikimu (tai daro savivaldybés biudzetinés ir vieSosios istaigos bei

savivaldybés kontroliuojamos imonés).
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Pasak autoriy, esminis skirtumas tarp Siy dviejy vietos savivaldos sampraty yra tai, kad
pirmuoju atveju vietos savivalda suprantama, kaip tam tikro subjekto teis¢ savarankiskai veikti,
antruoju — kaip tam tikro subjekto savarankiSka veikla, arba, kitaip tariant, tam tikram subjektui
suteiktos teisés savarankiskai veikti igyvendinimas.

wSavivalda — Salies teritorijos administracinio vieneto gyventoju iSrinktos vietos valdzios
instituciné teis¢ ir reali galia pagal Konstitucija ir istatymus laisvai ir savarankiskai savo
atsakomybe reguliuoti bei tvarkyti visuomeninius (vieSuosius) reikalus ir tenkinti vietos gyventoju
poreikius“ (StaCiokas, Rimas, 2002, p. 9). Todél darytina iSvada, jog tik valdzia, esanti greta
pilie¢io yra kompetetinga spresti vietinius reikalus, vietos valdzios atstovai turi biiti prieinami
visiems bendruomenés gyventojams. Savo ruoztu, sprendziant atskiry bendruomeniy problemas,
patys pilieciai irgi turi rodyti iniciatyva.

Vietos savivalda, Vietos savivaldos pagrindy istatyme, priimtame 1990 metais, apibréziama
taip: ,,Vietos savivalda — tai Respublikos administraciniy — teritoriniy vienety gyventoju ir jiems
atskaitingy vietos savivaldybés organy savarankiSka veikla pagal Lietuvos TSR istatymus spresti
savo reikalus ir jgyvendinti priimtus sprendimus. Taciau vélesniuose §io istatymo pakeitimuose,
vietos savivalda apibréziama skirtingai (zr. 1.1.1 lentelg).

1.1.1 lentele

Vietos savivaldos apibrézimai

Saltinis Apibrézimas

Vietos savivaldos jstatymas, 1994 07
07

Vietos savivalda — tai Lietuvos Respublikos teritorijos administracinio
vieneto gyventojy iSrinktos valdzios institucijy teis¢ ir reali galia pagal
Lietuvos Respublikos Konstitucija ir jstatymus laisvai ir savarankiskai savo
atsakomybe reguliuoti ir tvarkyti visuomenés reikalus ir tenkinti vietos
gyventojy poreikius.

Vietos savivaldos istatymo pakeitimo
istatymas, 2000 10 12

Vietos savivalda — valstybés teritorijos administracinio vieneto
savivaldybés teis¢ laisvai ir savarankiSkai tvarkytis pagal Lietuvos
Respublikos Konstitucija ir {statymus per gyventojy tiesiogiai iSrinkty
atstovy { savivaldybés taryba ir jos sudarytas vykdomasias institucijas.

Vietos savivaldos istatymo 3 ,4, 15,
17,20, 21,29, 31, 37, 38 straipsniy ir
Sestojo skirsnio pakeitimo istatymas,
2003 10 14

Vietos savivalda — valstybés teritorijos administracinio vieneto —
savivaldybés teis¢ laisvai ir savarankiSkai tvarkytis pagal Lietuvos
Respublikos Konstitucijg ir jstatymus per administracinio vieneto nuolatiniy
gyventojy tiesiogiai iSrinkty atstovy { savivaldybés taryba bei jos sudaryta
vykdomaja ir kitas institucijas.

Vietos savivaldos istatymo pakeitimo
istatymas, 2008 09 15

Vietos savivalda — jstatymo nustatyto valstybés teritorijos administracinio
vieneto nuolatiniy gyventojy bendruomenés, kuri turi Konstitucijos uztikrinta
savivaldos teisg, savitvarka ir savaveiksmiskumas pagal Konstitucijos ir
istatymy apibrézta kompetencija.

Saltinis: Zilinskas, G. (2010).
Techologija. p. 94.

Vietos savivaldos sistema.E. Chlivickas, [vadas | vieSqji valdymq. Kaunas:

Palyginus vietos savivaldos apibréZimus darytina iSvada, jog Lietuvoje per daugeli mety

keitési pozilris { vietos savivalda, todél keitési ir vietos savivaldos apibrézimai:




1.1990 — 1995 m. vietos savivalda buvo apibrézta kaip valstybés teritorijos administracinio
vieneto gyventoju ir savivaldybés valdzios institucijy (organy) savarankiska veikla, o nuo 1995 m.
vietos savivalda jau traktuojama kaip savivaldybés teisé savarankiskai tvarkytis per gyventoju
iSrinktas savivaldybiy tarybas;

2. 1ki 1992 mety savivaldybés valdzia vykdanciais subjektais buvo pripazistama ir
savivaldybés bendruomené, ir savivaldybés valdzios institucijos, o nuo 1992 mety— tik
savivaldybés valdzios institucijos (t.y. isteigtoji valdzia);

3. Vietos savivaldos jstatymo pakeitimo jstatymo nuostatos leidZzia pagristai teigti, kad
Siandien Lietuvoje vietos savivalda yra suprantama kaip savivaldybei suteikta teisé savarankiskai
tvarkyti dalj bendru visuomenés reikaly. Ji realizuojama per:

+ savivaldybés politinés valdzios vykdyma (ta daro savivaldybés institucijos);

+ priimty sprendimy jgyvendinima (ta daro savivaldybés vykdomosios institucijos ir
administracija);

+ dalyvavima savivaldybés tarybos rinkimuose bei vietos reikaly tvarkyma jvairiomis
tiesioginés demokratijos raiSkos formomis (ta daro savivaldybés bendruomenés nariai);

+ vieSyju paslaugy teikima (ta daro savivaldybés biudzetinés ir vieSosios istaigos bei
savivaldybés kontroliuojamos jmonés). Si veikla priskiriama netiesiogiai. Ta rodo savivaldybiy
funkciju skirstymas | vieSojo administravimo ir vieSyju paslaugu teikimo funkcijy grupes pagal
veiklos pobiidj (Astrauskas, Galiniené¢, 2003, p. 19-20).

Apibendrinus vietos savivaldos sampraty jvairove Lietuvoje, galima teigti, kad savivalda
Lietuvoje formavosi stichiskai ir labai priklausé nuo Lietuvos istorijos. Savivalda yra suvokiama
kaip atskira valdzios rtiSis, esanti ar¢iausia gyventojo, pagrindiné vieSyju paslaugu teikéja. Kadangi
vietos savivalda apibiidinama, kaip savivaldybei suteikta teisé savarankiSkai tvarkyti dali bendry
visuomenes reikaly, todél ji igyvendinama remiantis tam tikrais principais bei nuostatomis, kuriuos

reikia iSskirti sekancioje darbo dalyje.

1.2. Vietos savivaldos principai

VieSojo administravimo jstatyme paZzymima, kad vieSojo administravimo sistema
reformuojama vadovaujantis subsidiarumo principu, t. y. reikalavimu, kad aukStesnéms
institucijoms nebiity priskiriamos funkcijos, kurias gali atlikti zemesniosios institucijos ar kiti
asmenys.

Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos istatymo, priimto 1994 m., 4 straipsnyje nurodyta,
kad savivalda realizuojama vadovaujantis Siais principais:

1) savivaldybeés ir valstybés interesy derinimo;
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2) tiesioginio toje savivaldybéje gyvenanciy LR pilieCiy dalyvavimo savivaldybés tarybos
rinkimuose, apklausose, gyventoju sueigose ir peticijose;

3) savivaldos institucijy bei ju pareigiiny atskaitingumo gyventojams;

4) vieSumo ir reagavimo | gyventojy nuomong;

5) teisétumo ir socialinio teisingumo;

6) ekonominio savarankiskumo.

Pasak J. Maciulytés ir P. Ragausko (2007), principai, susij¢ su vietos savivalda, gali biiti
skiriami 1 dvi grupes: 1) vietos savivaldos esmg apibtidinancius principus ir 2) vietos savivaldos
institucijy veiklos principus, kurie Siuolaikinése demokratijose taikomi daugumai vieSaja valdzia
igyvendinanciy instituciju (teisétumas, atskaitingumas, atsakingas valdymas, skaidrumas ir pan.).
Autoriai vietos savivaldos principus taip pat skirsto ir | du lygmenis:

+ politini (siaurgja prasme) vietos savivaldos principu lygmeni. Jis sietinas su politiniy
partijy ir kity politinio proceso dalyviy deklaruojamomis ir praktikoje realizuojamomis arba,
prieSingai, ignoruojamomis vertybémis bei jomis grindziamu vietos savivaldos igyvendinimo
mechanizmu;

+ socialinj vietos savivaldos principy lygmeni, kuris tuo pat metu yra ir giliausias, ir
sekliausias. Giliausias, nes iSreiskia tam tikras vertybes atspindinciu principy isiskverbima | visos
visuomeneés samong bei elgsena ir d¢l to néra lengvai keiCiamas.

Tuo tarpu R. Lazdynas (2005, p. 54) vietos savivaldos principus ivardina konkreciai. Autorius
teigia, kad tikroji demokratiné savivalda yra neimanoma be pagrindinio visuomenés ir valstybés
veikla reglamentuojancio subsidiarumo principo. Cia aukstesnis (didesnis) vie$ojo administravimo
subjektas veiklos gali imtis tik tada, kai zemesnis (smulkesnis) savo prisiimtomis funkcijomis
nesusidoroja. Pagal subsidiarumo principa i sritis, nepriklausancias iSskirtinei aukstesnio lygmens
valdzios kompetencijai, $i valdzia kiSasi tik tada, kai zemesnio lygmens valdzia pati negali pasiekti
numatytos veiklos tiksly, bet dél numatytos veiklos masto arba padariniu geriau ju siekti
auksStesniame lygmenyje. Autoriaus nuomone, vadovaujantis Siuo principu reisSkia, kad parama
pirmiausia skiriama kuo zemesniam lygmeniui — regionui ar savivaldybéms, o sprendimai turi biiti
priimami tuo lygmeniu, kuriame jie veiksmingiausi. Sios funkcinés hierarchijos virSuje visada bus

individas ir Seima, kaip pagrindinis visuotinés organizacijos vienetas (zZr. 1 pav.).
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ZMOGUS

SEIMA Seima
BENDRIJA Bendruomené
SENIUNIJA

SAVIVALDYBE
REGIONAS Savivalda
VALSTYBE Valstybiné
EUROPOS SAJUNGA valdZia

1 pav. Visuomenés organizavimas pagal subsidiarumo principa
Saltinis: Lazdynas, R. (2005). Savivalda: filosofija, teorija, praktika. Siauliai. p. 55.

,Jeigu Siam vienetui sunku susidoroti su iSkilusiomis problemomis, jam i talka ateina
draugijos, sajungos, mazosios kaimo, gyvenvietés, baznytin€és parapijos bendruomenés. Dar
didesnes Sio vieneto problemas sprendzia savivaldybés, toliau — regioninés ar federalinés strukttiros,
nacionalinés valstybés ar federaliné valdzia, o jeigu ir joms kai kuriy klausimy nepavyksta iSspresti,
padés Europos Sajunga ir jos institucijos, arba, kaip daug kam norétysi, visas pasaulio valstybes
jungiancios Jungtinés Tautos. Lietuva, 1992 m. priémus Konstitucija, atsisaké apylinkiy taryby, bet
nebuvo jsteigtos seniiinijy tarybos, gal€jusios atlikti nemazai rutininiy darbuy, kurios dabar gula ant
savivaldybiy peciy* (Lazdynas, 2005, p. 55).

TaCiau kity autoriy nuomone, teigiama ,Siandien vietos savivalda vis dar susiduria su
daugybe problemy ir isSiikiy. Néra iki galo jgyvendinta subsidiarumo principu besiremianti
decentralizacija; nejteisinta seniiinijy savivalda®“ (Daugirdas, Maciulyté, 2006; Ragauskas,
Maciulyté, 2007). R. Lazdynas (2005) pritaria: ,,Lietuvoje dar gajus sovietinés centralizacijos
pagimdytas pozitris | bendruomening savivalda. Vis dar prisimenami pirmieji postsovietiniai metai,
kai vietoje kaimiskyju apylinkiy buvo sudarytos Zzemesniosios pakopos savivaldybés. O
demokratinéje sistemoje jokios hierarchijos negali biiti! Gali buti tik funkciju pasidalinimas pagal
subsidiarumo principa. Ir, kaip rodo kai kuriy Lietuvos savivaldybiy, kuriy tarybos ir merai
nepabiigo daugiau teisiy suteikti senifinijoms praktika, daugelis ty funkcijy ir paslaugy atlickama

pigiau ir kokybiskiau, kai pasitelkiami bendruomenés nariai, negu centralizuotai*. Autorius pazymi,
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kad Lietuvoje leidZziama rinkti visuomeninius gyvenamuyju vietoviy bendruomeniy atstovus. Jiems
istatymu suteiktos tik informacinés ir visuomeninés teisés. ,,Tafiau realiai daugelis Siy teisiy
neveikia vien dél savivaldybiy taryby nariy nepasitikéjimo bendruomenémis, o, svarbiausia,
dél administracijos baimés prarasti bent dalj valdZios“. Pagal autoriaus pateikta schema (zr. 1
prieda), pazymétos struktiiros, kuriy tritksta Lietuvoje pagal subsidiarumo principa, o tai labiausiai
paliecia, bitent, seniiinijas (Lazdynas, 2005, p. 66-67).

,» Vietos savivalda yra neatsiejama nuo decentralizacijos politikos, jgyvendinamos remiantis
subsidiarumo principu ir yra vienas demokratijos principy. Centrin¢ valdzia yra per daug
nutolusi nuo paprasto piliecio, kad tenkinty jo kasdienius poreikius ir spresty problemas:
geografinis bei psichologinis centrinés valdZzios nutolimas nuo visuomenés, nepajégumas tenkinti
vietos bendruomeniy poreikiy Zzmones labiau susieja su vietine valdzia® (Maciulyté, Ragauskas,
2007, p. 20). Siy autoriy teigimu vietiné valdZia yra aréiau pilie¢iy, labiau prieinama vietinei
bendruomenei, labiau suprantanti ir démesinga jos problemoms, suteikia Zmonéms
bendruomeniskumo jausma ir leidZia realiau dalyvauti vietos gyvenime.

Apibendrinant teigiame, kad yra iSskiriama daug savivaldos principuy, taciau juos, kaip teigé
J. Maciulyté ir P. Ragauskas, galima suskirstyti i: 1) vietos savivaldos esmeg apibtidinancius
principus ir 2) vietos savivaldos instituciju veiklos principus. Keiciantis poziiiriui | savivalda,
keitési ir jos realizavimo principai, nors mokslinéje literatiiroje ir LR jstatymuose principai, kuriais
realizuojama savivalda, {vardijami skirtingai, taciau i§ esmés jy reikSmé yra panasi. Pazymeétina tai,
jog Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos istatymo pakeitimo istatyme (LR Vietos ..., 2008)
pagrindiniai principai, kuriais grindziama vietos savivalda, yra smulkesni ir suteikiantys daugiau
konkretumo (Zr. 2 prieda). Pritariant R. Lazdyno nuomonei, ,,tai nepaneigia principo, kad kiekvienas
savivaldybés teritorijos administracinis, teritorinis ar bet koks kitoks vienetas turi teis¢ i savivalda®,
taip pat galima pritarti, kad savivalda yra visur ir visada, kiekviena, net pati maZiausia bendruomené
tampa demokratijos garantu. ISanalizavus pagrindinius vietos savivaldos realizavimo principus,
sekanciame bakalauro baigiamojo darbo skyrelyje reikéty aptarti, kokiais teisés aktais

reglamentuojama vietos savivalda.
1.3. Vietos savivaldos teisinis veiklos reglamentavimas

Vienas pagrindiniu savivaldybiu skiriamyjuy bruozy Lietuvoje yra dideli ju veiklos teisiniai
apribojimai: savivaldos veikla reglamentuojama {statymuy nustatyta tvarka. Visuy Lietuvos
Respublikoje esanciy savivaldybiy ir seniiinijy veikla reglamentuojama pagal Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Vietos savivaldos, Lietuvos Respublikos viesojo administravimo, Valstybés tarnybos

ir kitus istatymus parengtus jgyvendinant Konstitucijos X skirsnio nuostatas.
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LR Konstitucijos priémimas 1992 metais davé pagrinda i§ esmés keisti teising sistema,
reglamentavusia vietos savivalda Lietuvoje. Konstitucinés normos dél vietos savivaldos buvo
rengiamos atsizvelgiant ir | Europos Vietos savivaldos chartijos nuostatas bei reikalavimus.
Remiantis Vakary demokratiniy valstybiy patirtimi buvo parengti ir priimti naujo tipo istatymai:
1993 m. liepos 1 d. Vyriausybés atstovo jstatymas, skirtas reglamentuoti savivaldos institucijy
veiklos teisinés prieziiiros tvarka; 1994 m. liepos 7 d. Vietos savivaldos istatymas, Savivaldybiy
taryby rinkimy jstatymas ir 1994 m. liepos 19 d. LR teritorijos administraciniy vienety ir jy riby
istatymas.

Pagrindinis vietos savivalda reglamentuojantis jstatymas — Vietos savivaldos jstatymas.
Sis jstatymas nustato savivaldybiy instituciju sudarymo ir veiklos tvarka igyvendinant Lietuvos
Respublikos Konstitucijos ir Europos vietos savivaldos chartijos nuostatas, apibrézia vietos
savivaldos principus, savivaldybiu institucijas, ju igaliojimus ir funkcijas, savivaldybés tarybos
nario statusa, savivaldybiy tikinés ir finansinés veiklos pagrindus.

Vietos savivaldos istatymas nustato bendra savivaldos institucijy organizavimo ir veiklos
tvarka; padalija savivaldos instituciju kompetencija | savarankiskaja ir valstybés pavestaja
(deleguotaja), nustato skirtinga savivaldos institucijy savarankiSkumo ir atsakomybés laipsni;
iteisina savivaldos ekonominés veiklos pagrinda — savivaldybés nuosavybg, nustato savivaldybés
finansy tvarkymo bendruosius reikalavimus; nustato valstybés ir savivaldos instituciju santykiu
pobiidi - savivaldos institucijos néra pavaldzios valstybés institucijoms; nustato savivaldybiy
veiklos teisines garantijas, kurios uztikrina joms teising gynyba ir nuostata, kad savivaldybiy teisés
negali biiti varZomos ar ribojamos, iSskyrus Lietuvos Respublikos jstatymy numatytus atvejus.

2008 m. rugséjo 15 d. priimtame Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo pakeitimo
istatyme vietos savivaldos savoka suformuota naujai, akcentuojant gyventoju bendruomenés
savitvarka ir savaveiksmiSkuma tvarkytis pagal Konstitucijos ir jstatymy apibrézta kompetencija.
suteikia sprendimy iniciatyva, jy priémimo ir jgyvendinimo laisve. Daugiausia funkciju yra ribotai
savarankisky (igyvendinamuy pagal istatymus ir teisés aktus) ir valstybiniy (perduoty
savivaldybéms, kuriy igyvendinimas turi jstatymy nustatyta sprendimy priémimo laisve),
(Arimaviciiite, 2004, p. 16).

Tod¢l galima teigti, kad nei nacionalinio, nei regioninio lygio valdzia nebus labiau prieinamos
zmonéms uz savivaldybes, kuriy sprendimai tiesiogiai daro jtaka zmoniy gyvenimui. Lietuvos
savivaldybiy portalo (2012) duomenimis, ,,Decentralizuotai atlikdamos jvairias funkcijas,
savivaldybés palengvina atlikti valstybei keliamus uzdavinius ir tuo paciu laiduoja, kad tos
funkcijos bus kokybiskiau jgyvendintos vietose. Toks funkcijy paskirstymas vietose skatina

atsakingumo jausma, pilieting iniciatyva®. Tokiai nuomonei pritaria R. Lazdynas (2005) ir pazymi,
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kad tai ,,skatina bendruomenés ir jos atstovy atsakingumo jausma, pilieting iniciatyva, padeda kurti
gyva politini bendravima, o tuo paciu tarnauja vieSojo administravimo veiksmingumui ir
demokratijai* (Lazdynas, 2005, p.152).

Pagal Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatyma nustatytos seniiinijos ir seniiino
atitinkamos funkcijos yra vykdomos pagal Centriniy vieSojo administravimo subjekty priimtus
teisés aktus, istatymus. Centriniai vieSojo administravimo subjektai nepajégty igyvendinti savo
funkciju visoje valstybés teritorijoje, neturédami sau pavaldziy teritoriniuy viesojo administravimo
subjekty.

Apibendrinant svarbu pastebéti, jog pagrindinis vietos savivalda reglamentuojantis
Istatymas yra Vietos savivaldos istatymas. Pagal $i istatyma, dabartin¢je Lietuvoje savivaldos teis¢
turi savivaldybés, kuriose valdzia vykdo savivaldybés tarybos. Atkreiptinas démesys, jog pagal
2008 m. rugséjo 15 d. naujai priimta Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos pakeitimo jstatyma,
akcentuojama gyventoju bendruomenés savitvarka ir savaveiksmiSkumas tvarkytis pagal
Konstitucijos ir istatymy apibrézta kompetencija. Taciau, Zinant, jog paciai savivaldybei daugiausia
funkciju yra ribotai savarankisky, tikétis visy senitinijy Lietuvoje finansinio savarankiskumo bty
nerealu. Bty tikslinga leisti senitinijoms veikti savarankiskai, tokiu biidu sutaupant ir efektyviau
panaudojant gautas valstybés 1éSas. Todél savivaldybés taryba, meras turéty suteikti daugiau teisiy
ir pareigy senitinijoms ne tik tking¢je, bet ir kultiiringje, edukacinéje veikloje, o senitinai savo
vadybing veikla turi gebéti nukreipti | bendradarbiavima, jtraukdami vietos bendruomenés narius.

Kokios veiklos, skatinant bendradarbiavima, gerinant vietos gyventoju poreikius, yra
vykdomos seniiinijose bei kokias funkcijas atlieka senitiniju vadovai, reikalinga aptarti sekancioje

darbo dalyje.

1.4. Vietos savivaldos sistemos dalyviai ir jy bendradarbiavimas

Analizuojant senitino, senitinai¢iy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo galimybes,
svarbu i8analizuoti seniiino, senitinai¢iy veiklas, bendruomenés samprata ir jos veiklos ypatumus.
Sioje darbo dalyje bus aptarti visi seniinijoje veikiantys vietos savivaldos dalyviai- senifinas,
senitinai¢iai, vietos bendruomenés pirmininkai. Bus reglamentuota ju veikla ir pateikta
bendruomenés sampraty jvairove, atsakyta, kodél tarp visy Siu dalyviy reikalingas glaudus
bendradarbiavimas. Reikia iSskirti, jog senitinijoms reikalingas ne vien tik S$iu dalyviy
bendradarbiavimas, bet reikalingas ir kity organizaciju ar juy atstovy, kurie mato daug platesng
perspektyva ir turi daugiau patirties nei paviené organizacija, dalyvavimas seniiinijos bendruomenés

susirinkimuose ar senitinai¢iy sueigose.
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Atkreiptinas démesys, jog seniiinijos, bei jose bendradarbiaujantys savivaldos sistemos
dalyviai, yra arCiausiai Zzmoniy ir vykdo savo veikla visuomenei naudingais tikslais, nelaukdami
valdzios institucijy sprendimy. Tai reisSkia, jog seniiinas ir patys bendruomeniy nariai, veikdami
iSvien, derina savo interesus, ieSko paciu efektyviausiy ir daugumai priimtiny sprendimy.

Biitina pazyméti, jog bendradarbiavimo aktyvumas priklauso, pirmiausia, nuo seniiinijos
vadovo ir joje susikiirusiy bendruomeniy noro bendradarbiauti. Bendradarbiavimas teikia praktinés

naudos seniiinijos veikloje tik sujungiant jvairius poziiirius ir formuojant bendra vizija bei tikslus.

1.4.1. Seniunijos veikla ir jos reglamentavimas

Senitinija, pirmiausia, suprantama kaip institucija ir kaip teritorija, kurioje gyvenantys vietos
gyventojai kuria savo gerove kaip tam tikra bendruomené.

Senitinija - tai savivaldybés administracijos struktiirinis teritorinis padalinys, veikiantis tam
tikroje savivaldybés teritorijos dalyje ir turintis vieSojo administravimo teises (LR Vietos ..., 2008).
Senitinijos administracijos vyriausiasis pareigiinas senilinijoje yra senitinas. Lietuva Siuo metu
suskirstyta 1 10 apskric¢iy ir 60 savivaldybiy, ir i§ viso yra 546 senitinijos, kurios yra kaimisko,
pusiau kaimisko ir miesto tipo.

Seniunijos paskirtis — spresti jos kompetencijai priklausanc¢ius klausimus atitinkamoje
Savivaldybés tarybos priskirtoje teritorijoje, plétoti vietos savivalda bei jgyvendinti pavestas vieSojo
administravimo funkcijas. Seniiino isakymai, jpareigojimai ir pavedimai senitinijos kompetencijos
klausimais privalomi visiems jos teritorijos gyventojams ir joje esan¢ioms imonéms, istaigoms bei
organizacijoms (Lietuvos savivaldybiy senitiny asociacija, 2009).

Senitinijos ir seniiino savokos pirma karta apibréztos 1994 m. liepos 7 d. priimtame Lietuvos
Respublikos Vietos savivaldos istatymo 32 straipsnyje. Tai buvo pirmasis zingsnis 1 subsidiarumo
principo vietiniu (savivaldybiy) lygiu jgyvendinima. Senitinas buvo politinio asmeninio
pasitikéjimo pareigiinas, atskaitingas ir atsakingas merui. Seniiino vykdytos funkcijos priskirtinos
prie vieSojo administravimo ir administraciniy paslauguy teikimo funkciju.

1994 m. liepos 7 d. priimtame, Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos istatymo 31
straipsnyje seniiinija apibréziama kaip savivaldybés administracijos filialas, veikiantis tam tikroje
savivaldybés teritorijos dalyje. Seniiinijos jsteigtos tam, kad pageréty vieSyju paslaugy teikimo
kokybé, priartinty savivaldybe prie vietos gyventojy bei geriau i3siaiskinty ju poreikius. Sis
Istatymas numato, kad senitinijy skaic¢iy, kiekvienos senitinijos pavadinima, aptarnaujamos
teritorijos ribas ir seniiinijai perduodamas juridinio asmens (savivaldybés administracijos) funkcijas

nustato savivaldybés taryba
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Senituinija - vietos pilieCiy bendruomené¢, kuri stiprina Zzmoniy ir institucijy rySius, kuri, telkia
senitinijoje gyvenancius zmones, itraukia jvairaus amziaus ir padéties asmenis i bendra veikla,
ripinasi iSlikusiu istoriniu ir kultiiriniu paveldu, grazina aplinka, puosel¢ja tradicines Sventes,
organizuoja renginius, talkas, akcijas, vakarones, dalyvauja jvairiuose projektuose, sutelkia
gyventojus bendry problemy sprendimui.

M. Gervatauskaité (2008) cituodama R. Putnama (2001) teigia, kad, pilieting visuomeng
sukuria bendruomenés nariy, kuriuos vienija bendri siekiai, pilietinés nuostatos ir dalyvavimo
institucijos. Visa tai galima pastebéti senitinijose, kuriose iSskiriami atviros (pilietinés) visuomenés
bruozai: socialiniy ry$iy savanoriSkumas ir nesavanaudiSkumas, bendravimas ir solidarumas,
moralin¢ vienove ir atsakingumas, socialiné tapatyb¢ ir kryptingas bendradarbiavimas (aktyvumas),
atvirumas (Slapkauskas, 1999 cit. Gervatauskaitée, 2008).

Seniunijy funkcijos apibréztos LR Vietos savivaldos istatymo 31 straipsnyje ,,Seniiinijos ir
senitino funkcijos“. Remiantis minéto istatymo 31 straipsniu, galima teigti, kad seniiinija, kaip
institucija, priima, nagrin¢ja gyventoju prasymus, skundus bei pasiiilymus, iSduoda Seimos padéti,
gyvenama vieta ir kitokias fakting padét] patvirtinancias pazymas, iSskyrus atvejus, kai tai pagal
teisés aktus turi buti patvirtinta kitais dokumentais, riipinasi senitinijos teritorijos aplinka,
bendruomeniy veikla ir kt.

Senitinijos veikla taip pat reglamentuoja savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtinti
senitinijos veiklos nuostatai. Seniiinija administruoja ir teikia daugeli paslaugy vietos gyventojams,
taCiau ne visos paslaugos yra pakankamai finansuojamos. Visada jauCiamas léSu stygius
atitinkamoms paslaugoms teikti, ypa¢ kultiirinio ir Svietimo tipo teikiamose paslaugose. Taigi,
kiekviena vieSoji institucija — seniiinija turi ribota tikini finansinj savarankiskuma, o ji iSspresti gali
padéti vietos gyventoju dalyvavimas, vykdant jvairias veiklas ir kuriant paslaugas bei priimant
sprendimus labai svarbus {vairiais aspektais — tiek patiems gyventojams, kuriy iniciatyvos
vertinamos kaip vietos valdzios veiklos varomoji jéga, tiek senilinijoms, nustatant bendruomenés
poreikius ir interesus, tiek darant valdzios sprendimus labiau suprantamus, ieSkant optimaliy
problemy sprendimy varianty. Svarbiausia tai, kad pilieCiy isitraukimas vykdant jvairias veiklas,
teikiant paslaugas yra naudingas finansiskai, kadangi gyventojams bendradarbiaujant su senitinija ir
kartu atliekant jvairias funkcijas, sutaupomos reikalingos 1éSos ir grei¢iau vykdomi uzsibrézti tikslai
ir siekiai, kurie yra daznai igyvendinami be savivaldybés teikiamos finansinés paramos. Taip pat,
yra pastebima, jog vietos gyventojai turi reikiamy igtidziuy, Ziniy, kity istekliy, kuriu gali stokoti
vie$oji institucija. Pabréztina tai, kad ¢ia kalbama apie veiklius vietos bendruomeniy Zmones,

kuriems lieka laiko ir noro dalyvauti senitinijos organizuojamose veiklose.
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L. Strac¢inskienés (2006) teigimu, pilieCiy dalyvavimo senitinijose esm¢ tampa svarbi ne tik
kaip asmeniniy poreikiy tenkinimas, bet ir kaip pilieCiy grupés ar visos visuomenés interesy
iSraiska.

Anot R. Lazdyno (2005), dabartinés senitinijos galéty tapti teritorinémis savivaldybés
biudzetinémis vie$ojo administravimo istaigomis su juridinio asmens teisémis, savivaldybés tarybos
pagal seniiinijos pateiktas programas skirto biudzeto léSomis organizuojan¢iomis visas paslaugas ir
,vieno langelio® principu tarpininkaujanciomis gyventojams ju santykiuose su savivaldybés ir
regiono valdZia. Sis autorius taip pat akcentuoja, kad pa¢iy bendruomenés nariy rinkta maZosios
savivaldos institucija greiiau reaguoja 1 vietinius poreikius, jos sprendimus noriau palaiko
bendruomenés nariai, pagreitéja ir supaprastéja sprendimy vykdymas ir igyvendinimas. Gyventojas
visada geriau zino, ko jam reikia Siandien, ¢ia ir dabar, negu savivaldybés ar valstybés kontoros
tarnautojas, tod¢l ji biitina jtraukti i sprendimy rengima (Lazdynas, 2005, p. 66).

Pritariant autoriaus R. Lazdyno (2005) nuomonei, 2008 m. rugséjo 15 d. Seimo priimtame
naujos redakcijos Vietos savivaldos istatymo pakeitimo jstatyme nustatyta, kad senitinija yra
savivaldybés administracijos filialas. Seniiinijai perduodamas juridinio asmens (savivaldybés
administracijos) funkcijas sprendimu nustato savivaldybés taryba. Be to, jtvirtinta, kad seniiinija
turi turéti saskaita banke, pagal dabar veikiantj jstatyma senilinija saskaita banke gali turéti. Kita
naujové - senitinijy veiklos finansavimo reglamentavimo pakeitimas. [statymo projekto 32
straipsnio 1 dalyje nustatoma, kad senitinijos veikla finansuojama 1§ savivaldybés biudZeto.
Kiekvienais metais, tvirtindama savivaldybés biudzeta, savivaldybés taryba tvirtina seniiinijy
veiklos programas ir skiria joms jgyvendinti reikalingas 1¢Sas. Atkreiptinas démesys | tai, kad |
senitiniju veiklos programu sudarymo procedira ijtraukiami gyvenamuyjy vietoviy atstovai -
senitinaiciai, tod¢l tikimasi, kad Sios programos atspindés realius gyventoju liikescius.

Seniunijoje svarby vaidmenj atlieka seniiinijos vadovas — senitinas, kurj | pareigas skiria
ir 1§ ju atleidzia savivaldybés administracijos direktorius, vadovaudamasis Vietos savivaldos ir
Valstybés tarnybos istatymais. Jis savo pavestas funkcijas (iSdéstytas 2008 m. Vietos savivaldos
istatymo pakeitimo jstatyme 32 straipsnyje), darbus bei kitas pareigas turi atlikti gerai ir
nepriekaistingai siekiant, kad jo darbo kokybe bty patenkinti vietos gyventojai. Joje seniiinas
atlieka senitinijos vidaus administravima, rengia seniiinijos veiklos programas, teikia savivaldybés
administracijos direktoriui pasitilymus dél kity savivaldybés administracijos struktiiriniy padaliniy
valstybés tarnautoju ir savivaldybés istaigu vadovu veiklos senitinijai priskirtoje teritorijoje
tobulinimo, savivaldybei priklausanc¢iy keliy, gyvenvieciuy gatviy, Saligatviy ir aik$¢iy tvarkymo,
vietinio susisiekimo transporto organizavimo, savivaldybei priklausanciy pastaty ir statiniy

remonto, paminkly, kapiniy priezitiros, vieSyju paslaugy teikimo gyventojams organizavimo,
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apibendrina gyvenamuyju vietoviy bendruomeniy atstovy pastabas, pasitilymus ir teikia juos
savivaldybés administracijos direktoriui ir pan.

Viesojo administravimo organizacijoje dirbantys asmenys V. Juknevicienés (2007) teigimu,
HSuri vykdyti ju kompetencijai priskirtas uzduotis bei remtis jiems deleguota teise priimti
sprendimus, siekti kuo geresniy veiklos rezultaty, kad jie buty laikomi tinkamais uzimti valstybés
tarnautojo pozicija, galéty remtis visuomenés jam reiSkiamu pasitikéjimu. Kitu atveju individas
tampa nereikalingu organizacijos nariu, nepakankamai atstovaujanciu visuomenés interesams
tvarkant vieSuosius reikalus ir gali buti reikalaujama jo atsakomybés uz veiklos rezultatus arba i
viso atsisakoma jo kaip valstybés tarnautojo paslaugy* (Juknevicien¢, 2007, p. 126).

Be to, svarbu pastebéti, jog visa senitinijos darbo kokybé priklauso nuo senitino atlieckamy
funkciju ir pareigy, bei jam pavaldziy darbuotoju darbo, kurie suteikia zmonéms reikiamos
informacijos bei pagalbos, sprendziant iSkilusias vietos gyventojuy problemas.

Apibendrinant teigtina, kad senitinijos apima didelg teritorija, turin€ia daug gyventoju, todél
senitiniju ir senitiny veikla labai plati. Pasak V. Kasperavic¢ienés (2009, p. 11), didelése senitinijose
senitinui néra paprasta isigilinti ir iSspresti kiekvieno gyventojo problemas. Dél to buvo steigiamos
senitinaitijos ir senitinaiciai, kurie, pasak V. Kasperavicienés (2009, p. 11) cituodama Kauno rajono
mero Valerijaus Makiino zodzius, yra arciausiai zmogaus, uztikrina glaudesni bendradarbiavima,
labiau atsiliepia i ju lukescius, prisideda prie socialinés gerovés kélimo ir senitinijos valdymo.

Tode¢l kitoje darbo dalyje reikéty atsakyti i klausimus: Ar tikrai seniiinaitijy steigimas — tai
demokratinio seniiinijos valdymo siekimas? Kaip priimtas Lietuvoje senitinaitijy kiirimas? Kaip
paciy gyventojy neinicijuotas senitinaiiy institutas buvo suprastas? Kokias funkcijas atliecka
senilinaitis, atstovaudamas seniiinaitijos gyventoju interesams? Kas sprendziama senitinai¢iy

sueigose?

1.4.2. Seniuinaitijos veikla ir jos reglamentavimas

Formuojant savivalda i$ ,,apacios®, siekiant geriau sprgsti Zzmoniy problemas, buvo jsteigtos
senilinaitijos, kaip nauja piliefiy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo forma ir jy
vadovai senitinaiciai, kitaip dar vadinami gyvenamosios vietovés atstovai.

2008 m. rugs¢jo 15 d. priimtas Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo pakeitimo
istatymas, kuriuo buvo jtvirtinta nauja gyvenamosios vietoves bendruomenés atstovo — senitinaicio
(LR Vietos ..., 2008).

Nuo 2009 m. sausio 1 d. Seimo valia Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos istatyme

isigaliojo nauja gyvenamosios vietos atstovo — seniiinaicio institucija (Savivaldybiu zinios, 2009).
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Sio jistatymo priémimas sukélé daug diskusiju: kodél bendruomeniskuma skatinti turinti
visuomening institucija prievarta jstatymo nustatyta tvarka primetama valdzios?

teritorija i senitinaitijas ir jy gyventojams rinkti senitinaicius. Nesvarbu kuo tas ijstatymas naudingas
zmonéms, juo jrodoma, kad tai puikus budas i valstybés valdyma itraukti kuo daugiau pilieciy
(Skéryte, 2008).

Taciau dar svarstant jstatymo projekta daug diskusiju sukélé nauji terminai - seniiinaiciai,
seniunaitijos bei sueigos. Pasak Valstybés valdymo ir savivaldybiy komiteto, po ilgu diskusiju
buvo nuspresta jvesti naujus terminus, kuriuos iSgirdgs kiekvienas suprasty, kad kalbama apie
senitinijos lygmenj, kuriame yra senitinas, senitinaitis ir sueiga, ir tai nesimaiSyty su savivaldybeés
lygmeniu, kuriame yra taryba, meras, administracijos direktorius (LR Vietos ..., 2008).

Gyvenamosios vietoves atstovy veikla vietos savivaldoje buvo numatyta 2000 m. priimtame
Vietos savivaldos istatyme. Atstovuy rinkimo tvarka turéjo nustatyti savivaldybiy tarybos. Taciau
daugelis savivaldybiy taryby net SesSerius metus nepatvirtino bendruomeniy atstovy rinkimo tvarkos
ir nevykdé Vietos savivaldos jstatymo nuostaty sudaryti salygas vietos gyventojams veikti.
Minétame jstatyme bendruomeniy atstovy dalyvavimas vietos savivaldoje buvo ribotas, nes
atstovams buvo suteikta teis¢ gauti informacija, bet nesudaryta galimybé dalyvauti savivaldos
institucijoms priimant sprendimus. Tod¢l daugelyje senitinijy bendruomenés atstovy veikla buvo
neaktyvi.

2008 m. priimtoje Vietos savivaldos ijstatymo naujoje redakcijoje numatyta konkreti
bendruomenés atstovy senitinijose rinkimo tvarka, teisés ir galimybés dalyvauti vietos savivaldos
institucijoms priimant sprendimus (Gestautas, 2009, p. 10). Taciau, ne visos savivaldybés vienodai
uztikrina gyventoju galimybes dalyvauti sprendimu priémimo procese. Senilinaitiju itvirtinimo
savivaldoje atveju, didesnés savivaldybés kiek dazniau yra linkusios pavélinti gyventojy itraukima {
vietos valdzia, ir ne tiek dél léSu ar kity istekliy triikumo, kiek dél negatyvaus nusistatymo
senitinai¢iy atzvilgiu tiek i§ savivaldybiu pusés, tiek i$ paciy gyventoju.

2008 m. Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymo pakeitimo istatymo 8 skirsnio 33
straipsnyje nurodyta, kad seniiinaitijos sudaromos 1§ senilinijos aptarnaujamos teritorijos
gyvenamuyjy vietoviy ar juy daliy. Seniiinaitija yra pats maziausias teritorinis vienetas Lietuvoje. Taip
pat nurodoma, kad senitnaitiju sudarymo projekta rengia senilinas ir teikia savivaldybés
administracijos direktoriui. Si projekta tvirtina savivaldybés taryba savivaldybés administracijos
direktoriaus teikimu. Pasak Kauno rajono mero Valerijaus Makiino, senitinaitijos — tai auksciausia

demokratinio seniiinijos valdymo forma, teritorinio principo atstovavimas (Kasperaviciené, 2009, p.

11).
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Jau minéto istatymo naujoje redakcijoje teigiama, kad senitinaitijy gyventojai renka
gyvenamosios vietovés atstova — seniiinait]. Kitaip tariant, senitinaitis — tai asmuo, kuris atstovauja
senitinaitijos gyventoju interesams seniiinijoje, savivaldybés institucijose ir savivaldybés teritorijoje
veikianCiose valstybés istaigose. Jis taip pat skatina senilinaitijos gyventojus priziiiréti
gyvenamosios vietoveés teritorija, plétoti ir organizuoti kaimo kultiirini ir sportini gyvenima. ,,Jis
turi teis¢ dalyvauti savivaldybés institucijoms priimant sprendimus, priimant | pareigas seniiina,
vertinant jo veikla. Taciau kai kuriems savivaldybiy vadovams patogiau, papras¢iau sprendimus
priimti netrukdant ir taip, kaip reikia. Senilinaitis visas savo pareigas atlicka visuomeniniais
pagrindais, t.y. jo darbas néra apmokamas. Senitinai¢iy darbo kokybg vertina gyvenamosios
vietovés bendruomené* (Savivaldybiy zinios, 2009, p. 6).

Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos istatymo naujoje redakcijoje nurodoma, jog
senitinai¢iai senilinijos aptarnaujamos teritorijos gyvenamuyju vietoviy bendruomenéms riipimus
klausimus svarsto ir sprendimus priima senitinai¢iy sueigoje. Seniiinai¢iai i sueiga renkasi savo
iniciatyva arba senitino kvietimu. Senilinaiciy sueiga teiséta, jeigu joje dalyvauja daugiau kaip
pusé senitinai¢iy. SeniiinaiCiy sueigoje sprendimai priimami atviru balsavimu paprasta sueigoje
dalyvaujan¢iuy senitnai¢iy balsy dauguma. Jeigu balsai pasiskirsto po lygiai, lemia sueigos
pirmininko balsas. Senitinai¢iy sueigos sprendimai suraSomi sueigos protokole. Kai senitinai¢iai |
sueiga renkasi patys, kvieCiamas atvykti ir senilinas. Sueigoje senilinaiiai aptaria ir priima
sprendimus d¢l seniiinijos veiklos programy, metinés senitino veiklos ataskaitos jvertinimo ir
svarsto kitus jiems svarbius klausimus. Senitinai¢iy sueigos sprendimai yra rekomendacinio
pobiidzio. [statymas nustato galimybg¢ visuomenés atstovams — senitinaiCiams dalyvauti
savivaldybés tarybos komitety darbe, taciau jiems garantuota tik patariamojo balso teisé. Ar tikrai ju
patariamasis balsas ka nors gali lemti?

Jau minéto jstatymo naujoje redakcijoje nurodyta, kad senitinaitis renkamas dviejy mety
kadencijai. Kandidatus i senitinai¢ius gali siiilyti gyventojai, nevyriausybinés organizacijos,
asociacijos, istaigy ir organizaciju kolektyvai, veikiantys senilinaitijoje. Senitinaitijose, kuriose
gyvena ne daugiau kaip 500 gyventoju, senitinai¢iai renkami gyventojy susirinkime, kurj
organizuoja senitinas. O seniiinaitijose, kuriose gyvena daugiau kaip 500 gyventoju, senitinaiciai
paprastai renkami apklausiant gyventojus (LR Vietos..., 2008).

,»lTaciau seniiinaiCiai, kaip teigia senitiny asociacijos direktorius Petras Gestautas, kai kuriose
senitinijose buvo renkami vangiai. Visy pirma dél to, kad gyventojai nebuvo supazindinti su
senitinai¢iy veikla ir senitinait] suprato kaip seniiino padéjéja, kuris be atlygio turi daug dirbti*
(Savivaldybiu Zinios, 2009, p. 6). Be to, seniiinai¢iy igaliojimai per menki ir be seniiino zinios jie

nieko negali daryti.
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Senitinai¢iy rinkimai ne visur vyko sklandziai ir aktyviai. Pasak A. Morkiinaités —
Lazauskienés (2010) seniiinaitijy kiirimu bandyta gaivinti bendruomenes, taciau paciy gyventoju tai
priimta gana abejingai. Kai kuriose senitinijose senitinai¢ius rinko vos keli gyventojai, patys
rinkimai jvyko tik i§ antro karto. PaCiy gyventojy neinicijuotas seniiinaiCiy institutas nebuvo
suprastas, neizvelgta jo prasmé. Apskritai senitinaitijy kiirimas visoje Lietuvoje buvo priimtas ne
itin pozityviai, dar ir dél to, kad senitinai¢iy veikla i§ esmés dubliuojasi su veikian¢iy bendruomeniy
pirmininky veikla.

»denitnaitijos realiai yra niekas. Ju statusas — tik zaidimas demokratija“, — Alfa.lt tikino
Vilniaus Zvéryno bendruomenés atstovas teisininkas L. Ragauskis ir atkreip¢ démesi, kad
senitinai¢iai praktiSkai neturi nei teisiy, nei galiy, jo Zodis nieko nereiSkia savivaldybiy
administracijai* (Skéryte, 2008).

Apibendrinant galima teigti, kad senitinaitijy steigimas — tai demokratinio valdymo
siekimas, taciau daugumos seniliniju seniiinai ir gyventojai ne itin teigiamai vertina senitinai¢iy ir
senitinaitijy isteigima. Galima pasakyti, jog teigiama idéja yra sudaryti prielaidas ,,priartinti valdzia
prie Zzmoniy*, taciau Lietuvos visuomen¢ dar neturi patirties ir jgiidziy, kad galéty pati spresti vietos
reikalus. Taip pat dar yra netobuli senitinai¢iy institucija reglamentuojantys teisés aktai.

Senitiny ir savivaldybiy atstovy nuomone, seniiinaiciai gali net trukdyti priimti tam tikrus
sprendimus, o gyventojams atrodo, kad senitinaiCiy ir bendruomenés pirmininky teisé€s ir pareigos
visiSkai nesiskiria. Tokia jy nuomong galé¢jo suformuoti informacijos trilkumas apie senitinai¢iy bei
bendruomenés pirmininky teises ir pareigas. Autoriy J. Maciulytés ir P. Ragausko (2007) teigimu,
vietos savivaldos instituciju nebuvimas ir savivaldybiy atstovaujamosios valdZios abejingumas
vietos bendruomeniy problemoms sukélé visuomenés judéjima ,,i§ apacios“— vietos kaimo
bendruomeniy kiirimasi. Kadangi Sio baigiamojo bakalauro darbo tyrime bus lyginamos
bendruomeniy pirmininky ir senitinai¢iy funkcijos bei bendradarbiavimo svarba tarp senitiny, vietos
bendruomeniy ir senitinai¢iy, todél sekancCiuose darbo skyreliuose vertéty iSanalizuoti, kas yra
kaimo bendruomené, kaip placiai ir skirtingai jvairiy autoriy apibréziama bendruomenés samprata ir
kokios veiklos vykdomos vietos bendruomeniy, prisidedant prie bendradarbiavimo plétojimo ir

senitiniju gerbiivio kiirimo.
1.4.3. Vietos bendruomenés sampraty jvairoveé
Zmogus yra bendraujanti ir veikianti biitybé. Jis gyvena ne atskirai, o su Zmonémis. Zmogaus

egzistencijai, jo gyvenimui ir klesté¢jimui reikalinga ne tik gamta, bet ir bendrija, bendruomeng¢, kity

Zmoniy junginys, tarpusavio bendravimas.
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Bendruomeng apibrézti néra paprasta, nes iki Siol néra vieningo susitarimo dél bendruomenés
sampratos. Mokslininkai, analizuodami bendruomenés samprata, pateikia skirtingus apibrézimus.

1994 m. priimtame Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatyme, bendruomené vadinama
gyvenamosios vietovés bendruomene. Ji apibréziama, kaip savivaldybés gyvenamosios vietovés
(jos dalies arba keliy gyvenamyjy vietoviy) gyventojai, susieti bendrais gyvenimo kaimynystéje
poreikiais ir interesais ir tenkindami $iuos poreikius ir interesus veikiantys jvairiomis tiesioginio
dalyvavimo formomis (susirinkimas, vieSas svarstymas, apklausa, veikla per savo atstovus,
bendruomeninés organizacijos ir kt.).

Tuo tarpu LR Zemés tkio, maisto ikio ir kaimo plétros jstatyme kaimo bendruomené — tai
kaimo vietovés gyventojai, susieti bendrais gyvenimo kaimynystéje poreikiais ir interesais. Kaimo
bendruomené, siekianti gauti finansing parama, turi LR asociaciju istatymo arba LR vieSuyju istaigu
Istatymo nustatyta tvarka jsteigti bendruomening organizacija, kurios paskirtis — per iniciatyvas
igyvendinti vieSuosius interesus, susijusius su gyvenimu kaimynystéje.

I. Lelitgiené (2001), remdamasi tarptautiniy zodziy zodynu, yra apibrézusi teoring
bendruomene, sakydama, kad tai grupé Zmoniy, kuri turi bendras naudojimo vertybes, aptarnavimo
Istaigas (senitinija, mokykla, sveikatos prieziiiros istaiga ir kt.) ir gyvena apibréztoje teritorijoje
(kaimas, gyvenvieté, mikrorajonas).

A. Laurinaviciaus (2001) nuomone, bendruomené — tai kolektyvinio zmoniy bendravimo
forma. Savoka vartojama labai jvairiai: pradedant valstybei, kaip didziausiai bendrijai, ir baigiant
nedideléms vienody interesuy grupéms jvardyti. Bendruomené gali susidaryti pagal gyvenamaja
teritorija (pvz., senitinija) ir pagal bendrus interesus (pvz., religiné bendruomené¢). Vadinasi,
bendruomenés — tai grupés, kurioms individai priklauso, turi pareigy ir isipareigojimuy. Asmenys
prisiima isipareigojimy bendruomenei tikédamiesi tokiu btidu geriau tenkinti savo visuomeninius,
asmeninius poreikius, interesus, apginti tam tikras socialines vertybes.

Tuo tarpu S. Puskorius (2006), cituodamas Lietuviy enciklopedijoje pateikta bendruomenés
apibrézima, teigia, kad bendruomené yra gyventojy kolektyvas, kuris glaudziau jungia savo narius
negu visuomené. Tai vieSosios teisés savivaldybés vienetas vietos reikalams tvarkyti. Taip pat
pazymima, kad vietos reikalus bendruomené tvarko per ju paciy renkamus Zmones. Bendruomeng,
kaip savivaldybés vienetas, apriipina vietos reikalus savo atsakingumu ir 1éSomis.

Mokslin¢je literatiiroje  (Aleksandravicius, 2004; BarSauskiené, Lelitigien¢, 2001;
Laurinavicius, 2001; Pilipavicius, 2008; Povilitinas, 2003; Puskorius, 2006) bendruomenés savoka
dazniausiai analizuojama kaip tam tikry savybiuy ir tarpusavio santykiy apibiidinimas.
BendruomeniSkumas Zmoniy grupéje pasireiSkia kaip tam tikras bendruy pastangy ir istekliy
suvienijimas, bendruomenés s¢kme didele dalimi lemia gyventojy sutarimas su vietos valdzia ir

kitomis organizacijomis.
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Apzvelgus bendruomenés sampraty jvairove, darytina iSvada: norint dirbti bendruomenéje ir
su ja, panaudoti jos iSteklius ivairioms problemoms sprgsti ir poreikiams patenkinti svarbu
iSanalizuoti bendruomenés funkcionavimo ypatumus. Tod¢l labai svarbi gyvenamoji vieta, kurioje
iSkyla buitinés, socialinés, ekonominés reikmés, kurios paprastai sprendziamos susitelkus
kaimynams. Bendruomene nusakoma ir vieta, kurioje isikiir¢ dauguma bendruomenés nariy, taip pat
charakterizuojama ir grup€, kuri dalyvauja bendruomeningje veikloje. Taciau abiem atvejais
bendruomené reiskiasi socialine integracija (problemos, rysiai, santykiai, kurie sieja zmones).

V. BarSauskiené (2001) mano, kad bendruomenés vidus — tai saveika tarp bendruomenés
vienety ir jos nariy. Taigi, bendruomené negali biiti be individo, o individas be bendruomeneés; taip
pat ir ugdymas neimanomas be Siy subjekty saveikos. Vadinasi, bendruomené — tai vidinis individy
rySys.

Pateikty apibrézimu skirtingas formulavimas parodo, kad bendruomene galima vadinti
nedidele zmoniy grupe, kurig sieja vienodi interesai ar pomégiai, kad kiekviena bendruomeng
jungia artima geografiné aplinka, glaudis tarpusavio santykiai, bendros savybés, panasios vertybés
ir nuostatos bei bendri tikslai.

Apibendrinant ir pritariant autoriy I. Lelitigienés ir J. Sadausko nuomonei (2011), galima
teigti, kad bendruomené yra tam tikrus bendrumus turinti asmeny grup€, kuri yra linkusi jungtis,
siekiant kartu spresti aktualias jiems problemas ir teikiant abipus¢ pagalba, o tai irodo, jog
bendruomenés veikla nejmanoma be individo ir bendruomenés saveikos ir bendradarbiavimo. Be
to, svarbu pastebéti, kad tai nevyriausybingés, ne pelno siekianc¢ios organizacijos, vienijancios jvairiy
sri¢iy, bet tos pacios gyvenamosios teritorijos zmones. Sekan¢iame skyrelyje reikalinga aptarti ne
tik bendruomeniy veikla, kuria uzsiima senitinijose isikiirusios bendruomenés, bet ir iSskirti kokias
funkcijas vykdo Siy bendruomeniuy pirmininkai. Ar néra besidubliuojanciy funkcijy, kurias atlieka

ne tik jie, bet ir senitinaiciai?

1.4.4. Vietos bendruomeniy veiklos reglamentavimas

Bendruomenés veikla gali biiti labai jvairi. Ji priklauso nuo to, kokiu pagrindu susiktirusi tam
tikra bendruomené. Jei kalbame apie bendruomeng, kuri susikiiré konkrecios teritorijos pagrindu, tai
tokia bendruomené spres problemas, kurios vienaip ar kitaip susijusios su ta vieta, kurioje gyvena
Sios bendruomenés atstovai. Naujyju bendruomeniy veikla nukreipta | kaimo gyvenimo kokybés
gerove.

Sociologas R.Grigas (2001) pazymi, jog turint ,,sovietinio mastymo pavelda®, svarbu nagrinéti
bendruomenes ir siekti bendruomenés nariy sutelktumo, kadangi bendruomené tai tarsi tarpiné

jungtis tarp individo ir valstybeés.
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Lietuvos Respublikos istatymai, kaip teigia J. Imbrasaité (2004), neuzkerta kelio ir palieka
galimybe kiekvienam kaimui turéti savo bendruomeng, kur vienos senitinijos teritorijoje gali buti
kelios bendruomenés su skirtingais vietos pavadinimais. Kiekvienoje seniuinijoje gali buti
jsikiirusios bent kelios ne pelno siekiancios organizacijos — bendruomenés, kurios aktyviai
bendradarbiauja su senitinijomis bei vienija zmones tiek kasdieniniam bendravimui, tiek problemy
svarstymui ir sprendimui, tiek Sventiniams susibiirimams.

Anot A. Etzionio, ,,yra Zmonése nostalgija bendruomenei, ir tai dalykas, kuri Zmonés kazkada
turéjo...“(Etzioni, 1995, p. 23). George‘o Washingtono universiteto profesorius Amitai Etzionis
labai skatina stiprinti vietos bendruomenes, taip pat tikina, jog bendruomenés privalo vaidinti
svarby vaidmeni vietos gyvenime, kadangi kiekvienas Zzmogus yra atsakingas uz savo veiksmus ir
savo pasirinkimus toje bendruomengje, kurioje jis gyvena.

Straipsnio autorius S. Nefas (2008) teigia: ,,Demokratinése valstybése vietos bendruomenés
egzistuoja kaip natiirali gyventoju socialiné jungtis, todé¢l ir teoriniai darbai apie bendruomenes, ir
praktiSkas iniciatyvos skatinimas yra visiskai suprantamas dalykas, o bendruomeniskumas viesojo
administravimo kontekste tiek anksciau, tiek dabar pripazistamas kaip ypatinga vertyb¢, nusakanti
socialinés organizacijos kokybe, ir todél yra visokeriopai skatinamas pilietinés visuomenés kiirimo
kontekste ir yra vienas i$ vieSojo sektoriaus modernizavimo veiksniy®.

Dalyvavimas asociacijy veikloje ,,praplecia individo savivoka <...> ,,a$” iSplétojamas i ,,mes”
(Putnam, 1995, p. 67). Gyvybinga pilietiné visuomené sukuria kultiirinius ir socialiniy rysiy blokus
s¢kmingos demokratijos kiirimui. Anot R. Putnam (1995), tankus asociacijy tinklas yra svarbus,
kadangi asociacijos generuoja socialini kapitala, palaikydamos abipusiSkumo normas ir pilieting
isitraukima, socialinio pasitiké¢jimo kiirima ir suteikdamos socialiniy rySiu tinklus, kurie gali
mobilizuoti pilietiniam veiksmui. R. Putnam iSskiria asociaciju gyvenima dél jo poveikio individy
tarpusavio ir visuomeneés rySiams ir nurodo, kad dalyvavimas pilietinése visuomenés organizacijose
sukuria individualaus elgesio ir socialinés integracijos modelius, reikalingus gyvybingam
demokratiniam valdymui. Kadangi bendruomenés ir asociacijos turi vienoda siekiamybe itraukti
kuo daugiau zmoniy | demokratini valdyma, §is autorius bendruomenes jvardina kaip asociacijas.

V. Mizgeriené (2009) akcentuoja, jog gyvenamuyju vietoviy bendruomeniy atstovuy veiklos
uztikrinimui néra skiriama pakankamai 1éSy. Daugelis savivaldybiy supranta pilietiSkumo ugdymo,
Sviete¢jiskos veiklos vykdymo biitinuma, taciau 1ésu savivaldybiy biudzetuose bendruomeniy plétrai
planuojama ir skiriama nepakankamai, kad §i veikla tapty dar aktyvesné.

Aisku, pazymétina ir tai, kad kaimo bendruomené, norédama gauti finansing parama, turi
isteigti bendruomening organizacija, kurios vadovas vadinamas bendruomenés pirmininku. Labai
tiksliai dél bendruomeniy jsikiirimo bei iSsilaikymo, A. Navickas (2007), raSydamas apie pagalba

bendruomeniy vystymui, pastebi du Sio reiSkinio aspektus: ,,viena - taip suteikiamas svarbus
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institucinis pamatas, kuris leidzia jgyvendinti bendruomeniy inciatyvas, mokytis kitokio vieSojo
administravimo; kita - daugelyje Lietuvos viety prisikiiré dirbtiniy bendruomeniy, kuriy vienintelis
tikslas — gauti ES parama*.

[Sanalizavus teorija, iSaiSkéjo, jog bendruomenés pirmininko teisés ir pareigos istatymiskai
néra reglamentuotos. Kiekviena jsteigta bendruomené veikia pagal pavirtintus tos bendruomenés
(asociacijos) istatytus, kuriuose yra iSdéstytos ir pirmininky atliekamos funkcijos. Jis bendrauja su
zmoneémis, raso projektus finansinei paramai gauti, skatina bendruomenés narius aktyviai dalyvauti
organizuojant sportinius ir kulttirinius renginius bei skatina bendruomenés gyventojus tvarkyti savo
gyvenamaja aplinka.

Pazymétina tai, kad bendruomeniy pirmininkai atstovauja savo sukurtos bendruomenés nariy
interesams, tuo tarpu, seniiinaiiai atstovauja gyventojy, kurie priklauso jiems pagal suskirstytas
teritorijas- seniiinaitijas, interesams.

Apibendrinus bendruomenés pirmininko tikslus, galima teigti, kad pirmininkas turi
ripintis bendruomenés gyventojais, bendruomenés nariy gyvenamaja aplinka, stengtis, kad jie
aktyviai dalyvauty bendruomenés gyvenime, kitaip tariant ugdytu zmoniy bendruomeniskuma.

Placiau i8analizavus seniiinaiCio ir bendruomenés pirmininko funkcijas, galima daryti iSvada,
kad keletas ju atlieckamy funkciju dubliuojasi. Tiek bendruomenés pirmininkas, tiek seniiinaitis
skatina senilinijos gyventojus priziliréti gyvenamosios vietovés teritorija (kelius, gatves, aikstes,
kapines ir kitus infrastruktiiros objektus), plétoti ir organizuoti kaimo (miesto, miestelio) kultiirinj ir
sportini gyvenima. Ar tai funkcijy dubliavimosi, ar aktyvaus bendradarbiavimo aspektai?
Senitinaitis, veikdamas savo teritorijoje, organizuoja talkas, o pirmininkas su savo bendruomene
prisideda dalyvavimu arba atvirks¢iai. Juk ir seniiinaitis, ir bendruomenés pirmininkas siekia
senitinijos veiklos efektyvumo.

Apibendrinant svarbu pastebéti, kad bendruomenés veikla gali biiti labai jvairi. Ji priklauso
nuo to, kokiu pagrindu susikiirusi tam tikra bendruomené. Jei kalbame apie bendruomeng, kuri
susikliré konkrecios teritorijos pagrindu, Siuo atveju, senitinijos, tai tokia bendruomené spres
problemas, kurios vienaip ar kitaip susijusios su seniiinija, kurioje gyvena Sios bendruomenés
atstovai. Atkreiptinas démesys, jog bendruomenés privalo vaidinti svarby vaidmeni vietos
gyvenime, svarbu nagrinéti bendruomenes, kadangi bendruomené tai tarsi tarpiné jungtis tarp
individo ir valstybés. Bendruomenés atlicka labai svarbuy vaidmenj senitinijose, jei siekia
bendruomenés nariy sutelktumo bei prisideda prie senitinijos veikly ir bendry tiksly igyvendinimo.
Tik bendro darbo pastangomis, kuo placiau itraukiant vietos gyventojus | senilinijoje
organizuojamas veiklas (darbus ar renginius), yra daug ko pasiekiama: tiek puoseléjant senitinijos
aplinka, tiek gerinant gyventoju poreikius, tiek stiprinant visy senitinijoje esanciy vietos savivaldos

dalyviy bendradarbiavima.
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1.4.5. Seniiiny, seniiinaiciy, vietos bendruomeniy bendradarbiavimas

Demokratinése Siandienos pasaulio valstybése vietos savivalda igyja vis daugiau galiy spresti
vietos bendruomenéms aktualius vietos reikalus. Taigi, kai kalbame apie institucijas ypac vieSasias
(senilinija ir yra vieSoji institucija), iSkyla institucijos (seniiinijos) veiksmingumo klausimas, kuris
yra pasiekiamas bendradarbiavimo procesu, kuriam turinj suteikia zmonés.

Bendradarbiavimo (angl. co-operation) sagvoka sematine prasme reiSkia Zzmogaus socialing
sasajq su kitais zmonémis, kuri atsiranda dirbant ir siekiant bendro tikslo. Si savoka yra vertybinio
pobiidzio ir jos jgyvendinimas tampa gana sudétingas, kadangi, kaip ir kity tokio pobiidzio reiskiniy
atveju, reikalauja pastangy (Seniiino vadovas, 2010, p. 58).
suprasti kaip atsitiktinio proceso, vykstanc¢io savaime. Bendradarbiavimas reikalauja iniciatyviy ir
motyvuoty Zzmoniy bei kvalifikuotos vadybos.

Teigtina, kad bendradarbiavimo atskaitos taSkas — kvalifikuoti, iniciatyviis ir motyvuoti
mokymu bendradarbiavimo tema poreiki. Autoriai teigia, kad Siandien valstybés tarnautojai daznai
pritriksta ne tik Ziniy, bet ir iglidziy bendrauti su vietos gyventojais, d¢l ko nukencia darbo
nasumas. Tod¢l autoriai jzvelgia mokymuy bendradarbiavimo tema rengimo poreiki, atsizvelgiant
vieSojo valdymo organizacijos veiklos konteksta. Taciau tai yra susij¢ jau su auksStesnémis
institucijomis, $iuo atzvilgiu ne senilinijomis, o savivaldybémis. Mokymai bendradarbiavimo
klausimais, kurie reikalingi visiems senitinijoje veikiantiems savivaldos sistemos dalyviams, tai
néra senitinijos vadovo kompetencija. Jie negali patys organizuoti bendradarbiavimo mokymu, nes
patys neturi jgiidziy ir reikiamos patirties. Siandien daugelis vietos savivaldos bendradarbiavimo
projekty ir iniciatyvy yra palaikomos vyriausybés finansavimo biidu. Vadinasi, bendradarbiavimo
kultiiros kiirimas savivaldybése turi prasidéti nuo centrinés valdzios ir vietos savivaldos vadovy
iniciatyvy, o norint uztikrinti jo igyvendinima ir plétojima— biitina kurti bendradarbiavimo
kriterijus, nuostatas, taisykles, rekomendacijas ir pan.

IS esmés bendradarbiavimas yra savanoriSka veikla, kurios metu pasiekti rezultatai nebtitinai
tvertinami savivaldybiy vadovy ar centrinés valdzios. Tokiomis salygomis biitina uztikrinti, kad
bendradarbiavimas rasty vieta formalizuoty santykiy erdvéje ir vystytysi senitinijose tarp visu joje
saveikaujanciy savivaldos sistemos dalyviu.

Labai svarbu, kad visi bendruomenés nariai bity jtraukti | bendruomenine veikla.
Bendruomené sujungia skirtingo amziaus, statuso, iSsilavinimo asmenis { viena visuma.
Bendradarbiaujant senilinui, senilinaiiams ir vietos bendruomeniy pirmininkams bei ju

nariams, visi turi biiti lygiaverciai partneriai ir mokytis per abipusi bendravima.
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,Esant gerai bendruomeninei veiklai, atitinkamai tobulés ir plésis pati bendruomené.
Bendruomenés plétra taps efektyvi, kai ji bus pradéta ir remiama bendruomenés zmoniy, gerai
suplanuota ir ilgalaike; teikianti naudos bendruomenei, besaliSka ir skatinanti Zmoniy dalyvavima;
grindziama geros (sékmingos) praktikos pavyzdziais®“ (Bendruomenés plétra, 2004, p. 11).

C. Sutton nuomone, bendruomenés organizavimas - tai pagrindiné darbo forma, kurig
sudaro geros kaimynystés projektai, savanoriy itraukimas tenkinti socialines reikmes, savipagalbos
grupiy kiirimas. Taip pat bendruomenés Svietimas ir kvietimas dalyvauti vietinése iniciatyvose.
Galima naudotis Siomis strategijomis: informavimas apie teikiamas paslaugas, rySiu tarp grupiu
uzmezgimas, pozityviy santykiy tarp skirtingy bendruomeniy nariy skatinimas (Sutton, 1999,
p.159).

E. Goubin (2004), tirdamas bendradarbiavimo procesus visuomenéje, teigé, jog visuomene i
bendradarbiavimo procesus gali biti jtraukta jvairiais lygmenimis. Jis iSskyré penkis visuomenés
dalyvavimo laiptelius:

a) supazindinima su planais ir informavima apie veiksmus,

b) konsultavima,

¢) pasiiilymy surinkima,

d) bendradarbiavima formuluojant veiklos planus,

e) atsakomybés uz sprendimus delegavima.

Anot straipsnio autorés A. RaiSienés (2005), ,,VieSojo, privataus ir nepelno sektoriy
vairiakryp¢io bendradarbiavimo tikslas — kelti visuomenés gerove, atsiliepti 1 visu socialiniy
grupiy poreikius. Ji pabrézia, jog ,.tarpusavio saveikos rySiu prigimtis gali skirtis, taciau bendriems
tikslams pasiekti yra biitinas:

+ Vieningas partneriy sutarimas dél programos ar projekto misijos, uzdaviniy ir
siekiamy rezultaty.

+ Abipusis pasitikéjimas, pagarba ir {sipareigojimas siekti bendry tiksly.

+  Komunikavimo efektyvumas ir sprendimy priémimo skaidrumas.

+ Savalaiké ir pakankama informacijos sklaida ir atgalinis rySys i§ bendruomeniy ar
grupiy, kuriy interesus partnerystés programa / projektas veikia“ (Raisien¢, 2005, p.319).

2009 m. isigaliojo Vietos savivaldos istatymo pataisa (LR Vietos..., 2008), pagal kuria
atsirado nauja pilie¢iy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo forma Lietuvoje-
seniiinaitija, kuriose isrinkti gyvenamosios vietovés bendruomenés atstovai- seniinaidiai. Siuos
istatymo pakeitimus galima vertinti kaip gyventojy atstovavimo formos pasikeitima, kadangi
atstovavimo turinio i§ esmés tai nekeicia. Norétusi tikéti, kad esamam pilieciy aktyvumo lygiui ir
bendradarbiavimui su vietos valdzia tai turés daugiau teigiamos, nei neigiamos jtakos.

Bendradarbiavimas turéty biiti ne chaotiSkas, o sistemingas ir tikslingas. Tinkamai jgyvendinant Sio
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istatymo  pakeitimus, tikintis jo veiksmingumo, savivaldybése turéty buti parengtos
bendradarbiavimo ne tik su senitnijy vadovais, bet ir su senilinaitijy atstovais strategijos ar
koncepcijos.

Seniiinas, pirmiausia kaip vadybininkas, turi turéti platy bendradarbiavimo suvokimg.
Bendradarbiavimo déka galima atsisakyti visa apimancios kontrolés, prisidéti prie skaidrumo,
komunikacijos, Svietimo ir bendruomenés itraukimo i sprendimy priémima. 2007 m. kovo 14 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime Nr. 282 ,, D¢l vidinés savivaldybiy decentralizacijos
koncepcijos* pabréziama, jog ,Senilinas visomis formomis bendrauja ir bendradarbiauja su
senitinijos gyventojais, savivaldybés tarybos nariais, savivaldybés administracijos padaliniais,
esanCiais savivaldybés centre, savivaldybés administracijos padaliniais, esanciais senilinijos
teritorijoje, savivaldybés istaigomis ir kontroliuojamomis ijmonémis, esan¢iomis seniiinijos
teritorijoje, senilinijjos  teritorijoje  veikianciais  valstybinio administravimo  subjektais,
bendruomeninémis, nevyriausybinémis organizacijomis, asociacijomis, religinémis
bendruomenémis ir bendrijomis, gyvenamuyju vietoviy bendruomeniy atstovais — senitinaic¢iais*.

Senitiny nuomone, siekiant aktyvaus bendradarbiavimo su vietos bendruomene, reikia
pastovaus rySio ir dideliy pastangy. Bendradarbiaudami tiesiogiai su seniinaitiju gyventojais,
senitinai¢iai, zinoma, turi palengvinti senitino atlieckamas funkcijas, norint kuo grei¢iau pasalinti
iSkilusias problemas atskirose seniiinaitijose. Kad seniiinijos darbuotojai pratina gyventojus
bendruomeniskumui, agituoja vienas kitam padéti bei biiti draugiSkesniems, tai taip, bet
gyventojams labiausiai reikia asmeninio bei kasdieninio kontakto, greitesnio susisiekimo ar
pagalbos 1§ ju iSrinktos teritorijos- senitinaitijos atstovo.

Apibendrinant svarbu pastebéti, jog senilino, senitinaiiy ir vietos bendruomeniy
bendradarbiavimas yra reikSmingas ir svarbus, gerinant visos senitnijos vykdomas veiklas.
Ugdomi asmeninio smalsumo, saziningumo ir savikritikos bruozai, sudaroma galimybé per
bendravima vykdyti seniiinijai naudingas veiklas, kuriomis pasiekiamas konkretus rezultatas,
gerinant visy toje teritorijoje gyvenanciy pilieCiy poreikius. Senitinai¢iai savo veikla bei
pastangomis nuolat bendradarbiaudami su savo teritorijos gyventojais, senitinijos vadovu bei jos
darbuotojais, prisideda prie seniiinijos socialinés geroves kelimo.

Atkreiptinas démesys, kad bendradarbiavimas yra savanorisSka veikla ir labai svarbu, kad
visi bendruomenés nariai biity jtraukti i bendruomening veikla. Bendruomené sujungia skirtingo
amziaus, statuso, i§silavinimo asmenis { vieng visuma. Bendradarbiaujant seniiinui, senitinai¢iams ir
vietos bendruomeniy pirmininkams bei ju nariams, visi turi biiti lygiaver¢iai partneriai ir mokytis
per abipusi bendravima. Ar senitinai¢iy vykdoma veikla yra reali pagalba seniiinams, ar reikalingas
bendradarbiavimas tarp senitino, senitinai¢iy ir vietos bendruomeniy ir kokia nauda tai duoda

senitinijos gyventojams, bus atsakyta §io darbo empirinéje dalyje.
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2. SENIUNY, SENIUNAICIU IR VIETOS BENDRUOMENIY
BENDRADARBIAVIMO GALIMYBES TYRIMAS GINKUNU IR
MESKUICIU SENIUNIJOSE

2.1. Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny, MeSkui¢iy senitinijy
bendra teritoriné charakteristika

Siauliy rajono savivaldybé yra $iaurés vakary Lietuvoje, Siauliy apskrityje. Centras — Siauliai
(turi atskiros savivaldybés statusa, todél { rajono teritorija nejeina). Siauliy rajono savivaldybés
plotas — 1908 kvadratiniy kilometry ir sudaro 2,8 proc. Lietuvos teritorijos. Gyventoju skaicius
2011 m. pradzioje sieké 47058 tiikst. (Siauliy rajono, 2010). Siauliy rajono teritorija suskirstyta 11
senidinijy (Zr. lentele 2.1.1). Senitinijy i§sidéstymas Siauliy rajone pateikiamas 7 priede.

Ekonominiu pozidiriu Siauliy rajonas turi keleta strateginiy prana$umu: gera geografiné

padétis, jis supa viena i§ didziausiy Lietuvos miesty, turin€iy ekonominio-socialinio vystymosi

potenciala (Ten pat).
2.1.1 lentele
giauliq rajono senitinijos
Savivaldybé Seniiinijy sk. Seniiinijos
Bubiy senitinija, Ginkiiny seniiinija, Gruzdziy senitinija, Kairiy
Siauliy rajono " senitinija, Kur$ény kaimiskoji senitinija, Kur§ény miesto serjmmj a,
savivaldybe Kuziy senitinija, MeSkui¢iy seniiinija, Raudény senitinija, Sakynos
seniiinija, Siauliy kaimiskoji seniiinija

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Siauliy rajono savivaldybés tinklapyje skelbiama informacija.

Kadangi $iame baigiamajame bakalauro darbe bus nagrin¢jamos Siauliy rajono savivaldybeés
administracijos Ginktiny ir Meskuiiy senitinijos, todél pateikiamos yra Siy dviejy seniiiniju
trumpos charakteristikos.

Ginkiiny seniiinija- viena i§ vienuolikos Siauliy rajono savivaldybés senitiniju. Uzimamas
plotas — 30,2 km?. Senifinijos centras - Ginkiinai, yra Siauliy rajone, 3 kilometrai { Siaurés Rytus
nuo Siauliy. Per Ginkiinus eina Siauliy- Pakruojo kelias. Ginkiiny pietvakariuose telkSo Ginkiiny
ezeras (2011 m. Senitinijos veiklos ataskaita).

Pagal pateikta Ginkiiny seniiinés V. Kvasienés 2011 m. senitinijos veiklos ataskaita, 2012 m.
sausio 1 d. duomenimis Ginkiiny senilinijoje gyveno 3201 gyvenamaja vieta deklaraves
gyventojas, 18 ju 2260 darbingo amziaus Zzmonés. Per 2011 metus gimé 35 vaikai, miré¢ 38 asmenys.
Senitinijos teritorijoje yra 7 kaimai: Ginkiiny k., Zeimiy k., Sapnagiuc k., Zuvininky k., Uosupio k.

Malavény k. , Malavéniuky k..
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Igyvendinant Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyma, 2009 m. sausio 22 d. Siauliy

rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-2, 2009 m. Ginkiiny seniiinija suskirstyta i septynias

senitinaitijas, kurioms vadovauja iSrinkti senitinaiciai (zr. 2.1.2 lentelg).

Ginkiiny seniiinijos seniuinaitijy atstovai

Eil. Senitinaitijos pavadinimas Senitinaicio vardas ir pavardé
Nr.

1. "CEItITRO" Kestutis Palujanskas

2. "AUSROS" Indré Birutyté

3 "RASOS" Aistis Vaicekauskas

4 "SVAJONIU" Kestutis Nesavas

5 | "SVEDES" Nelda Sutaité

6 "ZEIMIU" Svetlana Breimeliené

7 | "SAPNAGIU" Danuté Pociené

2.1.2 lentelé

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Siauliy rajono Ginkiiny senifinijos tinklalapyje skelbiama informacija.

MesSkuiciy senitinija jsiktirusi 1995 m., seniiinijos plotas uzima 10400 ha. Meskuiciuy
senitinijos centre - MesSkui¢iy miestelyje, isikiirusiame 18 km. nuo Siauliy, $alia Siauliy— Rygos
plento, gyvena 1040 gyventojy. Senitinijos teritorijoje yra 30 kaimy. DidZiausi 1§ ju: Naisiy k. — 553
gyventojai, Sereikiy ir Daunory kaimai — po 100 gyventoju (2011 m. Senitinijos veiklos ataskaita).

Pagal pateikta MeSkuiciu senitinés J. BaSkienés 2011 m. senitinijos veiklos ataskaita,
2012 m. sausio 1d. duomenimis Meskuiciy senitinijoje gyveno 856 Seimos, t.y. yra 2234 gyventojai,
deklarave savo gyvenamaja vieta. Per 2011 metus gimé 11 vaiky, mir¢ 33 asmenys.

Igyvendinant Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatyma, 2009 m. MeskuiCiy seniiinija
suskirstyta | 4 senitinaitijas, kurioms vadovauja iSrinkti senitinaiciai (zr. 2.1.3 lentelg).

2.1.3 lentelé

Meskuiciy senitinijos seniiinaitijy atstovai

Eil. Seniiinaitijos pavadinimas

Senitinaicio vardas ir pavardé

1| "MESKUICIU"

Daiva Sateikiené

2 | "NIKANCIU"

Irena Levickiené

3 "NAISIU"

Daiva Plakiené

4 "SEREIKIU"

Gen¢ Gegeleviiené

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Siauliy rajono savivaldybés tinklapyje skelbiama informacija.

I$siaiskinta, jog Siauliy rajone yra 11 seniiinijy, o §iame darbe bus analizuojamos 2 —Ginkiiny
ir Meskuiciy senitinijos bei jose esancios 11 senitnaitijy. Trumpai apzvelgus Ginktiny ir MeSkuiciy
senitiniju charakteristikas, sekan¢iame darbo skyrelyje bus pateiktas nuoseklus Sio darbo tyrimo

metodologijos aprasymas.
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2.2. Tyrimo metodika ir organizavimas

Atsakant | pagrindinj tyrimo klausima — kokios yra bendradarbiavimo galimybés tarp
seniiiny, seniiinai¢iy ir vietos bendruomeniy, bus analizuojamos ir lyginamos dvi Siauliy rajono
— Ginkiiny ir Meskuiciy senitinijos. Bakalauro baigiamajame darbe pritaikyti pagrindiniai moksliniy
tyrinéjimy metodai: teoriniai (analiz¢, sintez¢, lyginimas, sisteminimas, apibendrinimas, ir kt.) ir
empirinis (pusiau struktiirizuotas interviu) socialiniy tyrimy metodas.

Sio tyrimo tikslas — istirti senitiny, seniiinai¢iy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo
galimybes bei pateikti bendradarbiavimo aspektus Siauliy rajono Ginkiiny ir Meskui¢iy senitinijose.

Tyrimo objektas — seniiiny, senifinai¢iy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas Siauliy

rajono Ginkiiny ir Meskuiciy senitinijose.

Tyrimo metody pasirinkimas. Remiantis R. Tidikio (2003) teigimu ,,interviu — tai
individualus pokalbis, garantuojantis didesnj patikimuma negu anketinis metodas®. Interviu, kaip
apklausos metodas, yra gana sudétingas, reikalaujantis kruopsStaus ir atsakingo pasirengimo.
Kokybiné¢ metodologija igalina tyréja nuolat nuosekliai plésti zinias apie situacija, nes jis siekia
apibadinti socialing realybe (Zydzianaité, 2008 p. 26). Sio tyrimo metu buvo pasirinktas pusiau
struktiirizuotas interviu, kurio metu buvo i§ anksto numatyti uzduodami klausimai. Sis pasirinktas
budas padé¢jo kontroliuoti apklausos salygas ir eiga, gretinti ir palyginti gautus rezultatus.

HInterviu, kaip kokybiniy duomenu rinkimo metodo taikymas grindziamas prielaida, kad
prasminga zinoti informanty poziiirius, vertinimus ir nuomones. Interviu siekiama suvokti
informanty patirtj, suzinoti nuomones tiriamu klausimu, kurias jie iSsako savais Zodziais* (Bitinas ir
kt., 2008, p. 4).

»Interviu metodas. Medziaga surenkama 1§ respondenty palaikant tiesiogini kontakta.
Taikant interviu metoda, informacija teikia ne tik respondenty atsakymy turinys, bet ir jvairios
nezodinés ju reakcijos. Mokslinis interviu skiriasi nuo kity pokalbio rasiy tuo, kad c¢ia i§ anksto
parengiami tikslingi klausimai, parengiama pokalbio forma ir vieta, numatomi respondentai, ju
atsakymy fiksavimo buidai“. (Savanevi¢iené, Silingiené, 2005, p. 37).

Pasak I. Luobikienés (2005), tai labai geras priarté¢jimo prie zmoniy suvokimo, reikSmiy,
situacijy apibrézimo ir realybés konstravimo biidas. Sis metodas leidZia suprasti kaip kiti asmenys
aiskina tikrove. Anot, K. Kardelio (2007) ,,Tiriamasis interviu apibréziamas kaip tyréjo inicijuotas
dviejy asmeny pokalbis, kurio tikslas - gauti biiting tyrimo uzdaviniams informacija.*.

Remiantis R. Tidikio (2003) klasifikavimo sistema pagal tiksling paskirti, buvo pasirinktas
nuomoniy, poziliriy, vertinimy interviu kuris yra skirtas zmoniy nuomonei, vertinimams,
samprotavimams, juy reakcijoms | tam tikrus reiSkinius, socialinés tikrovés ivykius, atskleisti.

»Atliekant pusiau struktiiruota interviu klausimai uZzduodami nuosekliai- nuo pradinio iki
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baigiamojo. Todél pusiau struktiiruota interviu galima baigti ir kiek formalesniu klausimu:
Kaq galétuméte patarti, palinkeéti kitiems? *“ (Girdzijauskiené, 2006, p. 26).

Kaip teigia B. Bitinas, L. RupSiené ir kt. (2008), tokio metodo pagrindinis privalumas tas, kad
interviu gaunama iSsamesniy, susisteminty duomeny, lyginant su neformaliuoju interviu, o pats
interviu lieka neformalus, vyksta pokalbio forma. Tam pritaria ir R. Tidikis (2003), teigdamas, kad
i rusis patogi tuo, kad grieztai neformalizuojamas pasnekesys ir tarp klauséjo su respondentu
sukuriama laisvesné atmosfera.

Tyrimo laikas. Empirinis tyrimas atliktas 2012 m. kovo — balandzio ménesiais.

Tyrimo instrumentas. Remiantis mokslinés literatiiros ir dokumenty analize buvo parengtas
tyrimo instrumentas — i§ dalies struktiruotojo interviu klausimynai (zr. 3, 4, 5, 6 priedus). Pasak B.
Bitino (2008), interviu klausimyno pagrinda sudaro temos, kurias tyréjas siekia isiaiskinti. Zinant,
nuo 2009 m. sausio 1 d. isigaliojusio Vietos savivaldos istatymo pakeitimo esme, pagal kuria
atsirado nauja pilieCiy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo forma Lietuvoje- senitinaitija.
Siekiant atskleisti bendradarbiavimo tarp seniiinijoje veikianciy vietos savivaldos sistemos dalyviy,
konteksta (aspektus), pirmiausia informanty buvo klausiama apie pokycCius senitinijos veikloje,
atsiradus senitinaiiy statusui, apie senilinai¢iu nauda seniiinijai bei jos gyventojams, apie
senitinai¢iy ir bendruomeniy pirmininky funkcijy pasiskirstyma. Toliau buvo siekiama suZzinoti ar
senitino ir senitinai¢iy bendradarbiavimas bei glaudiis rysiai su vietos bendruomenémis turi didelés
reikSmés, prisidedant prie vykdomuy veikly ir bendruy tiksly senitinijoje siekimo, ar reikalingas
senitinijoje glaudus bendradarbiavimas tarp seniiino, vietos bendruomeniy ir senitinai¢iy bei koks
yra bendradarbiavimo tikslas. Taip pat remiantis informanty patirtimi ir nuomone, siekta
i$siaiskinti, kokias papildomas bendradarbiavimo galimybes galéty iSskirti respondentai bei kokiais
dazniausiai aspektais bendradarbiaujama Ginkiiny ir MeSkuiiy seniiinijjose tarp seniiino,
senitinai¢iy bei vietos bendruomeniy, gerinant seniiinijos veiklos rezultatus, tenkinant gyventoju
poreikius.

Tyrimo imtis. Pasak B. Bitino (2008), atliekant kokybinius tyrimus imties dydzio problema
néra labai svarbi, nes tyréjas turéty labiau riipintis tuo, kaip surinkti informatyviy duomeny. Anot
mokslininko, kokybisky duomeny surinkimui labai veiksmingas informanty kriterinés atrankos
budas. Todé¢l Siam tyrimui formuojant imtj, pasirinkti informantai, kuriy pagrindiniais atrankos
kriterijais buvo ju veiklos sritis ir kompetencija.

Atsizvelgiant { tyrimo tiksla, nuspresta apklausti Siauliy rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus pavaduotoja (n=1), Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginkiny, Meskuigiy
senitiniju senitinus (n=2), Siose senilinijose isteigty senitinaitijuy atstovus- senitinai¢ius (n=11) bei

vietos bendruomenés pirmininkus (n=3 ).
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Tyrimo eiga. Atlickant tyrima buvo nuosekliai laikomasi mokslinio tyrimo metodikos
reikalavimy. Su visais tyrime dalyvavusiais respondentais pirmiausia buvo susisiekta telefony
numeriais, kurie skelbiami Siauliy rajono savivaldybés tinklalapyje, asmeniskai susitarta dél jiems
tinkamo susitikimo laiko. Kiekvienas interviu truko nuo 30 min. iki 1 val. 15 min. Informantai
geranoriSkai bendravo, atsakinéjo i pateikiamus klausimus, tod¢l tokio laiko pakako, kad tyréjas
gauty atsakymus 1 ji dominancius klausimus.

[Sanalizavus medziaga apie interviu, tinkamiausiu kokybiniu duomeny rinkimo metodu
pasirinktas pusiau struktlirizuotas (standartizuotas) interviu, kai procediira ir klausimai
standartizuojami tik 1§ dalies. Metodo pasirinkima jtakojo tai, kad atliekant nestandartizuota interviu
klausimai yra suskirstomi | tam tikrus blokus, kurie padeda pokalbj vykdyti laisvai. Tyrime pusiau

struktiirizuoto interviu klausimyna sudaro trys blokai:

R/

% Bendri duomenys apie informantq.

< Duomenys apie seniuinaitijy steigimq ir seniuinaiciy institucijos reikalingumaq.

& Duomenys, is interviu metu dalyvavusiy respondenty, apie seniiino bendradarbiavimo
svarbq su seniiinaiciais, vietos bendruomenémis, gerinant vietos gyventojy poreikius.

Pusiau struktiirizuoto interviu metu buvo naudojami atviri klausimai (zr. 3, 4, 5, 6 priedus),
nes anot K. Kardelio (2007), jie suteikia daugiau galimybiu lanks¢iau vesti interviu, t.y.
atsizvelgiant | atsakyma, formuluoti kita klausima, i$siaiskinti niuansus, suzinoti respondento ziniy
giluma ir pan. R. Tidikio (2003) nuomone, interviu uzrasyti biitina, tac¢iau kiekvienas respondento
atsakymuy fiksavimas gali ji blaskyti. Siekiant to iSvengti bei geriau uzfiksuoti informacija, interviu
metu buvo naudojamasi diktofonu. Diktofone uzfiksuoti respondenty atsakymai padéjo kokybiskiau
susisteminti, analizuoti ir interpretuoti gauta informacija.

Analizuojant duomenis, visi interviu klausimai buvo padalinti i 3 temas. Interviu duomeny
analizé buvo atlikta, taikant turinio analizés metoda. Gauti interviu duomenys, buvo apibendrinti ir
suklasifikuoti pagal klausimy grupes kartu juos priskiriant atitinkamoms kategorijoms, kurias
sudaro papildomos subkategorijos (zr. 8, 9, 10, 11, 12 priedus). Skirtingas senitinijas atstovaujanciy
tirilamyjy atsakymuy duomenys buvo nagrinéjami pasitelkus lyginamaja analize, taip siekiant pateikti
kokybiska informacija, kaip vyksta vietos savivaldos sistemos dalyviy bendradarbiavimas, atsiradus
naujam senitinijos gyvenamosios vietovés atstovui senitinai¢iui. Interpretacijos ir minciy sasajos yra
grindziamos respondenty teiginiais. Galima teigti, kad Siy tyrimy rezultatai yra pakankamai
patikimi, nes informantai pasirinkti neatsitiktinai, o atsizvelgiant i ju veiklos sritj ir kompetencija

nagrin¢jamos temos klausimais. Interviu rezultaty duomenys pateikiami sekanciuose skyriuose.
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2.3. Tyrimo duomeny analizé

2.3.1. giauliq rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojo interviu
duomeny analizé

Kaip jau buvo minéta pristatant tyrimo metodologija, tyrimui atlikti buvo pasirinktas pusiau
struktiirizuotas interviu. Analizuojant ir interpretuojant duomenis, nuspresta, iSnagrinéti interviu
duomenis su Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotoju. Siauliy rajono
admininstracijoje seniiinijy, senitinaitijy reikalus kuruoja savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojas, todé¢l yra tikslinga, atskleisti Sio valstybés tarnautojo pozilirj, nagrin¢jant seniiiny,
senitinai¢iy, vietos bendruomeniy bendradarbiavimo klausimus. Tyrimui atskleisti ripimi klausimai
pateikti 3 priede. Interviu duomeny analizé buvo atlikta, taikant turinio analizés metoda. Informanto
teiginiai suskirstyti i kategorijas ir subkategorijas, kurios pateiktos 8 priede. Gauta informacija
apibendrinta ir pateikta tyrimo duomeny ataskaitoje.

Interviu su Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotoju
(i$silavinimas aukstasis, darbo stazas savivavaldybéje 14 m.) buvo vykdomas Siauliy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojo kabinete, jam jprastoje aplinkoje, siekiant
sudaryti palankias salygas respondentui atvirai kalbéti apie situacija, pareiksti savo nuomong.

Duomenys apie seniinaitijy steigima ir seniiinai€iy institucijos reikalinguma.

Pirmiausia, Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojas pabrézeé,
kad pagrindinis pokytis, isigaliojus 2008 m. Vietos savivaldos istatymo naujai redakcijai, jog
atsirado nauja pilie¢iy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo forma Lietuvoje-
seniuinaitija, o ju vadovais buvo isrinkti senitinaiciai.

Interviu metu iSaiské¢jo, kad pirmieji senitinai¢iy rinkimai nebuvo labai sékmingi, nes
gyventojai nebuvo aktyvis renkant seniiinaiti. Respondentas pabrézé, kad seniiinaiCiy rinkimai
priklaus¢ nuo paciy senitiny ir kandidaty | senitinai¢ius skaiCiaus bei seniiinijy bendruomeniy
aktyvumo, renkant juos. Informanto teigimu: ,, Seniiinaicio rinkimai yra dar ir politikos dalis. Jeigu
seniiinas atstovauja kokiai nors partijai, tai jam naudinga proteguoti j seniiinaicius savo politiniy
paziury atstovq . Informantas nejzvelgé kazko blogo, jei seniiinaitis su senilinu yra vienody
pazitiry, t.y. vienos partijos nariai. Respondento teigimu seniiinui, tai tikrai turéty biiti lengviau
dirbti, bet juk senitinaitis turi atstovauti zmonéms, ginti ju interesus, o neatlikti, padedamas seniiino,
kazkokios partijos rinkiming agitacija.

Apibendrinus respondento nuomong, biity galima teigti, kad did¢jantis gyventoju aktyvumas
bei konkurencija tarp dalyvavusiy atrankoje, renkant senitinai¢ius irodo kad zmonés jau Zino ir
vertina senitinai¢iy pagalba ne tik senitinams, bet ir jiems patiems.

Seniiinai¢iy naudinguma Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus

pavaduotojas vertina palankiai. Jo nuomone, seniiinaiciai tarpininkai tarp gyventoju ir valdzios,
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., Seniinaiciai naudos suteiké gyventojy aktyvumui. Jy balsas kaip patariamasis plius informacijos
perdavimas greitesnis. Naudos yra tikrai, seniiinai juos renka pasitarimui dél gatviy prieziiros ar
apsvietimo jvertinimo, {vairiy kitokiy darby “.

Pagal respondento pateiktus atsakymus, galima daryti iSvada, jog besikeiCiantis senitiny
poziiiris 1 senitinai¢ius jrodo, kad senitinai¢iy veikla uzima vis svarbesng vieta senitinijos vadovui
derinant su jais ir priimant bet kokius sprendimus, ju patariamasis balsas yra reikSmingas net
savivaldybéje ,, [ seniiinaiciy pasiilymus visuomet atsizvelgiama, nes seniiinai seniunaiciy sueigoje
priimtus sprendimus uzsiprokoluoja ir atvyke pas merq pristato savo problemas. Tokiu atveju, net
meras negali nesureaguoti ir turi priimti operatyviau vienokj ar kitokj sprendimq .

Kalbant apie seniiinai¢iy funkcijas, direktoriaus pavaduotojas paminéjo, kad naudingiausios
senitinai¢iy funkcijos yra sprendziant biitiniausius senitinijos klausimus, pavyzdziui, gatviy
apsSvietimo, keliy, gyvenvieciy tvarkymo, kapiniy prieziiiros, Siuksliy rinkimo ir pan.

Apibendrinus galima teigti, kad, respondento nuomone, seniiinaiciai labiau reikalingi
senitinams ir gyventojams, nes senitinai¢iai — tai tie zmonés, kurie tiek senifinams, tiek gyventojams
suteikia reikiamos informacijos, padeda iSspresti iSkilusias problemas.

Interviu metu, savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojo buvo pasiteirauta, ar
Imanoma visiems senitinai¢iams vienodai prisidéti prie senitinijos veiklos gerinimo. Nuo ko tai
priklauso: bendradarbiavimo su seniiinu ir vietos bendruomene ar pacio seniiinaicio aktyvumo,
siekiant bendru seniiinijos veiklos tiksly? VienareikSmiskai informatas atsaké:,, Nuo pacio
seniinaicio aktyvumo, noro prisidéti prie seniinijos veiklos ar tai darbais, ar idéjomis “.

Apibendrinant galima teigti, jog tik senitinai¢io noras ir aktyvumas bei glaudus
bendradarbiavimas su senitinu gali padéti seniiinijos vadovui vykdyti reikiamas veiklas bei
operatyviau Salinti iSkilusias problemas atskirose senitinaitijose, tenkinant gyventojy poreikius.

giauliq rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojo nuomoné apie
seniiinijy vadovy bendradarbiavimo svarba su seniiinaiiais, vietos bendruomenémis,
gerinant vietos gyventojy poreikius.

Nusakant bendradarbiavima, svarbu iSskirti funkciju pasiskirstyma tarp bendruomenés

pirmininko ir senitinai¢io. Sekanciu klausimu, savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojo buvo pasiteirauta, ar nesidubliuoja bendruomenés pirmininko ir senitinai¢io atlickamos
funkcijos, prisidedant prie senitinijos veiklos gerinimo? Direktoriaus pavaduotojo nuomone,
klaidinga yra manyti, kad gali biiti kokiy nors pavoju tarp bendruomenés pirmininko ir seniiinaicio,
nepasidalinant pareigomis. Informantas iSskyré pora skirtumuy tarp bendruomeniy pirmininky ir
senitinai¢iy: bendruomeniy pirmininkai — atstovauja tik savo bendruomenés (gali biiti ir 5 Zmonés)
interesams, turi teis¢ rasyti projektus ir gauti Europos Sajungos 1éSu ty projekty igyvendinimui ir
taip prisidéti prie seniiinijos gerbiivio kiirimo.Tuo tarpu senilinaitis — atstovauja tiems gyventojams,

kurie jam priklauso pagal priskirta teritorija ir neturi teisés rasyti projekty.
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Apibendrinus informanto nuomong Siuo klausimu, galima daryti iSvada, kad respondentas
teigiamai vertino senitinai¢io ir vietos bendruomeniy pirmininky funkcijy suderinamuma: ,, Rajone
bendruomenés pirmininky, esanciy ir seniunaiciu yra nemaZzai. Sis variantas, manau yra
tinkamiausias, nes nesimaiso dvi pareigybés. Zmonés labiau Zinoty, kad kreiptis jie turi bet kokiu
klausimu § vienq ir tq patj zmogy “. Pasak informanto, tai néra blogai, svarbiausia yra gaunamas
rezultatas, kuris pasiekiamas visy savivaldos sistemos dalyviy veikian€iy senilinijoje
bendradarbiavimo déka. Tiek bendruomenés pirmininkas, tiek senitinaitis siekia to paties tikslo, o
rezultatas priklauso nuo bendradarbiavimo ir zmogaus asmeniniy savybiu: noro dirbti visuomenés
labui, sugebéjimy bei galimybiy.

ISsiaiSkinus visus klausimus dél LR Vietos savivaldos istatymo pakeitimo naudingumo,
atsiradus senitinaiCiy institucijai, uzduotas pagrindinis tyrimo klausimas: apie senitiniju vadovy
bendradarbiavimo svarba su senitinai¢iais, vietos bendruomenémis, gerinant vietos gyventoju
poreikius. Informantas vienareikSmiskai atsaké: ,, Seniiino ir senitinaiciy bendradarbiavimas bei
glaudis rysiai su vietos bendruomenémis turi didele reiksme, prisidedant prie vykdomy veikly ir
bendry tiksly seniunijose siekimo *.

Apibendrinus interviu su Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotoju metu gauta informacija, iSsiaiSkinta, jog bendradarbiavimo aktyvumas pirmiausia
priklauso nuo seniiinijos vadovo ir joje susikiirusiy bendruomeniy noro bendradarbiauti.
Respondentas iSskyre, jog bendradarbiavimo esmé- bendro tikslo siekimas , Svarbiausia, tai
¢jimas vieno tikslo link— o tq pasiekti galima tik per bendradarbiavimq. Bendradarbiaujant
Seniinui, Seniunaiciams ir vietos bendruomeniy pirmininkams bei jy nariams, visi turi biti
lygiaverciai partneriai, ir mokytis per abipusi bendravimq *.

Atkreiptinas démesys 1 iniciatyvos svarba bendradarbiaujant ,, Pats bendradarbiavimas
labiausiai priklauso nuo seniiinijos vadovo. Jei senitinas geba pats aktyviai organizuoti visas
veiklas seniiinijoje, tai visada gebés suburti aplink save to paties siekiancius zmones *“.

Be to, svarbu pastebéti, kad bendradarbiavimas teikia praktinés naudos seniiinijos veikloje
tik sujungiant jvairius pozilirius ir formuojant bendra vizija bei tikslus. DaZniausiai
bendradarbiaujama Siais aspektais: organizuojant Sventes, operatyviai sprendziant gyventojams
iSkilusias problemas, vykdant jvairius projektus, grazinant aplinka, organizuojant susitikimus su
kitos bendruomeneés atstovais ar politikais. ,,Jeigu visi seniiinijose veikiantys vietos savivaldos
dalyviai (senitinai, senitinaiciai, vietos bendruomenés) visose seniinijose eity isvien ,,koja kojon “,
nebijoty | savo funkcijy vykdymaq jtraukti vietos bendruomeniy zmones, tai tikrai, nors ir pastoviai
triksta finansavimo, lésy vistiek tarpusavio bendradarbiavimu manau, kad labai daug kq pakeisty

ir pasiekty“. Informanto nuomone seniiinijos darbuotojams, seniiinai¢iams ir bendruomeniy
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pirmininkams bei juy nariams reikalinga organizuoti S$vieCiamuosius seminarus, mokantis

bendradarbiavimo patirties, tuo pat metu pleciant bendradarbiavimo galimybes.

2.3.2. Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir Me$kui¢iy seniiinijy
seniuny interviu duomeny analizé

Siame poskyryje bus pateikiama interviu metodu gauta informacija su Siauliy rajono Ginkiiny
ir MeskuicCiy senitinais. Tyrimui atskleisti rupimi klausimai pateikti 4 priede. Interviu metu gauta
informacija apibendrinta, susisteminta ir analizuojama ieSkant panaSumy ir skirtumy tarp senitiny
nuomoniy: dél pokyCiy pastebéjimo jsteigus seniiinaitijas, d¢l senitinai¢iu naudingumo seniiinijos
administracijai ir gyventojams, d¢l seniiinaiCiy ir bendruomeniy pirmininky valdzios pasidalijimo,
dél senitinai¢iy veiklos finansavimo. Si informacija reikalinga atskleisti bendradarbiavimo veikly
konteksta. Svarbiausias klausimas buvo: senitinijos vadovo nuomoné apie jo bendradarbiavimo
svarba su senitinaiCiais, vietos bendruomenémis, gerinant vietos gyventojy poreikius,
prapleciant §; klausima papildomais klausimais, kurie bus nagrin¢jami tolesnéje darbo dalyje.
Informanty teiginiai suskirstyti | kategorijas ir subkategorijas, kurios pateiktos 9 priede.

Interviu su Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir Meskui¢iy senifinais buvo
pradedamas, suzinant bendrus duomenis apie informantus (zr. lentelg 2.3.2.1).

2.3.2.1 lentelé

Bendri duomenys apie informantus (seniiinus)

Ginkiiny seniiinés atsakymai MeSkuiciy seniinés atsakymai
Koks Jusy Aukstasis universitetinis. 2009 m. | Aukstasis universitetinis
i8silavinimas? suteiktas ~ vadybos  ir  verslo

administravimo magistro kvalifikacinis

laipsnis
Kiek laiko dirbate Dirbu 4,5 mety Dirbu 9 metus
senitinijoje?

Sudaryta darbo autores

Pagal gautus atsakymus, galima daryti iSvada, jog abieju senitiniju vadovés turin€ios austaji
universitetinj i$silavinima, atitinka reikalavimus, eiti karjeros valstybés tarnautojo pareigas bei turi
tinkamas kompetencijas $iy pareigy vykdymui. Meskui¢iy senitinés, kaip seniiinijos vadovo darbo
patirtis irodo, jog seniiin¢ labai gerai pazista savo seniiinijos gyventojus ir geba juos suvienyti
bendram tikslui, skatinti ir plésti bendradarbiavimo galimybes tarp visy senitinijoje veikian¢iy
savivaldos sistemos dalyviu.

Norint i$siaiskinti informanty nuomones apie seniiinai¢iy institucijos isteigimo reikalinguma
ir ju veiklos naudinguma bei finansavima, buvo uzduodama eilé klausimuy, kurie pateikti su

atitinkamais atsakymais ir palyginti sekancioje lenteléje (zr. lentelg 2.3.2.2).
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2.3.2.2 lentelé

Seniiinaitijy steigimas ir senitinaiciy instituto reik§mingumas
(senitiny interviu duomenys)

Ginkiiny seniiinés teiginiai

MeSkuiciy senitinés teiginiai

Ar pastebite pokycCius

senilinijos veikloje,
atsiradus senitinai¢iy
statusui? Kokia nauda
senifinijai bei  jos
gyventojams duoda
senitinai¢iy atliekamas

darbas? Ar reikalingas toks
padéjéjas senitinijoje?

Seniuinaitis- bendradarbiavimo
skatintojas
»Pagyveéjo  bendradarbiavimas tarp
senitinijos gyventojy.
Seniuinaitis labiau prieinamas
gyventojams, tarpininkas
,Ji€ Zino visas problemas atskirose
senilinaitijose, apibendrina, greiciau
i§sako senifinijoje*.
Seniuinaitis informacijos perteikéjas
,Pagrindiné senilinai¢iy funkcija-
informacijos teikimas senitinui, nes jis
neturi jokiy kitokiy galimybiy zmogui
padéti®.
Prisideda rengiant veiklos programas
,» Laip pat prisideda rengiant senitinijos
veiklos programa, numatant tikslus*
Svarbus seniiinaicio patariamasis
balsas
,»AS turiu senifinai¢iy parama ir { mano
pras§yma savivaldybé kitaip atsizvelgia®.

Poky¢iy nepastebime
»Kazkokiy ypatingy poky¢€iy seniiinijos
veiklose atsiradus senitinai¢iams tikrai
nepastebime, nes mes dirbame ir glaudziai
bendradarbiaujam su bendruomenés
nariais. Visos senitinaités pas mus yra
bendruomeniy valdybos narés*.
Seniiinaitis informacijos perteikéjas
»Labiausiai jos prisideda operatyvesniu
informacijos perdavimu senifinei ir
patariamuoju balsu sprendziant kokias
beblity senifinaitijos ar senilinijos
problemas*.

Prisideda rengiant veiklos programas
,, Laip pat prisideda rengiant senitinijos
veiklos programa, numatant tikslus®“.

LR Vietos savivaldos
istatyme nurodyta, kad
senitinaitis dirba
visuomeniniais pagrindais.
Kaip manote, ar reikéty ju
veiklai skirti finansavima?

Finansavimas reikalingas
» Luréty biiti kompensuojamos islaidos:
tai yra telefonas, transporto islaidos,
kurios susijusios su jy veikla®.

Reikalingos patalpos

»Galy gale galéty kaip ir bendruomeniy
pirmininkai turéti kazkokias patalpas,
kompiuteri, kad galéty kazkokia
informacija pasiraSyti ar pasinaudoti
internetiniu ry$iu, susitikti ir atskiry
senitinaitijy problemas aptarti. Dabar jie
neturi nieko. Tik savo pastangy, laiko ir
noro déka visas funkcijas atlieka®.

Finansavimas nereikalingas

wFinansavimo tikrai nereikia, nebent
pagal ju nuveikta veikla uz jo nuopelnus*.
Reikalingas bendruomeniy pirmininky
finansavimas
»Pirmiausia reikéty finansuoti tada
bendruomengés pirmininko darba, nes tie
zmonés kur kas daugiau padaro senitinijos
labui, o dirba taip pat visuomeniniais
pagrindais. Vien projekty raSymu bei
igyvendinimu jie neprilygstamai prisideda
prie senitinijos puoseléjimo. O kas jiems
atlygina?*.

Sudaryta darbo autorés

Vertinant pokycius, jsteigus seniiinaitijas, seniliniy nuomonés sutapo teigiant, jog,

senitinai¢iai- informacijos perteikéjai ,,Jie tarsi tarpininkai tarp senitino ir seniiinijos gyventojy,

perduoda informacijq jiems apie iskilusias problemas, o gyventojams — informacijq, susijusiq su

seniunés teigimu visus riipimus klausimus ji aptaria tik su seniiinaiCiais, nes bendruomeniy

pirmininkai ripinasi tik savo bendruomenés nariais, o ne visos seniiinijos problemomis. ,,Jie Zino

visas problemas atskirose seniiinaitijose, apibendrina, greiciau issako seniiunijoje”,, Seniiinaiciy

isteigimo pliusas dar ir tai, kad man einant prasyti lésy is savivaldybés, as turiu seniiinaiciy

paramq ir | mano prasymq savivaldybé kitaip atsizvelgia®, ,, Pagyvéjo bendradarbiavimas tarp

seniunijos gyventojy“. Tuo

tarpu MeSkuiiy senitinés teigimu ,, kazkokiy ypatingy pokyciy
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seniinijos veiklose atsiradus seniiinaiciams tikrai nepastebime ', nes visos senitinaités, sutikusios
eiti tas pareigas yra zinomos ir aktyvios miisy bendruomeniy valdybos narés, todél jos Zzmoniy ir
buvo iSrinktos. O visomis senitinijoje atsiradusiomis problemomis bei ju sprendimu, labai riipinasi
bendruomeniy pirmininkai, kurie visame kame padeda senitinei vykdant bet kokias veiklas.
Apibendrinant Ginkiiny seniino nuomong, pastebéta, kad seniiinas senitinai¢iy isteigimo nauda
tvardina, kaip pagalba organizuojant rengini, padedant suburti Zmones, sprendziant svarbias
senitinijai problemas. Galima teigti, jog Ginkiiny senitinijoje senitinai¢iai pagerino komunikavima,
bendravima tarp senilinijjos ir vietos gyventoju. MeSkuifiy seniiinijoje, esant stipriai
bendruomenei, seniiiné nejZvelgia senitinaicio instituto reikSmingumo, nes visi svarbiis seniiinijai
klausimai sprendziami, padedant bendruomeniy pirmininkams, kartu dalyvaujant ir senitinai¢iams.
Kalbant apie seniiinaiCiy veiklos finansavimg, senitiniy nuomonés iSsiskyré. Ginkiiny
seniiinés teigimu, senitinaiCiy veikla reikéty bent jau dalinai finansuoti, kad senitinai¢iams
atsipirkty iSlaidos kelionéms ir bendravimui telefonu. Jos nuomone, 1éSuy skyrimas pakeisty
senitinai¢iy poziuri | darba, taip pat suaktyvinty gyventojy nora tapti senitinaiciais. Tuo tarpu
Meskuiciy senilinés manymu, ,,Pirmiausia reikéty finansuoti tada bendruomenés pirmininko
darbq, nes tie zmonés kur kas daugiau padaro seniiuinijos labui, o dirba taip pat visuomeniniais
pagrindais. Vien projekty rasymu bei jgyvendinimu jie neprilygstamai prisideda prie seniinijos
puoseléjimo ““. MeSkuiCiy senitinijos senitinaiiai- aktyvis bendruomenés valdybos nariai, kurie jau
daug mety dirba bendruomenéje visuomeniniais pagrindais, negailédami nei laiko, nei savo 1ésy.

Seniiino, seniiinaifiy, vietos bendruomeniy bendradarbiavimas, gerinant vietos
gyventojy poreikius. giauliq rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir Meskuiciy
seniuinijy seniiiny interviu duomenys.

Nusakant bendradarbiavima, svarbu iSskirti funkciju pasiskirstyma tarp bendruomenés

pirmininko ir senitinai¢io. Sekanciu klausimu, Ginktiny ir Meskuiciuy senitiny buvo pasiteirauta, ar
nesidubliuoja bendruomenés pirmininko ir seniiinaiCio atlieckamos funkcijos, prisidedant prie
senitinijos veiklos gerinimo? Interviu metu su senitinémis iSsiaiSkinta, kad Siose seniiinijose
senitinaitis ir bendruomenés pirmininkas néra vienas ir tas pats asmuo. Ginkiiny senitinés
nuomone, senitinai¢iams turéty biiti duota ,,daugiau galimybiy savo iniciatyvoms jgyvendinti, nes
jie labiau yra suinteresuoti seniunaitijy gyventojy problemy sprendimu, nei bendruomeniy
pirmininkai“. Ji pabrézé, jog skiriasi atstovaujamy gyventojy grupés ,,...bendruomeniy
pirmininkai atstovauja tik ty nariy, kurie yra toje bendruomenéje, interesams, o seniiunaiciai
atstovauja visy gyventojy, kurie priklauso jiems pagal teritorijas, interesams“. MeSKui€iy
seniuinijos senitiné teigé: ,,Bendruomenés pirmininko ir seniiinaicio funkcijos kazkiek dubliuojasi,
taciau miisy seniinijoje Siy pareigybiy atstovai geranoriskai pasidalija funkcijas ir dirba ranka
rankon*. ,,Pas mus tik esant stipriai bendruomenei, tos pacios seniunaités prisideda ir prie projekty

rengimo“. Be to, Bendruomeniy pirmininkai atstovauja ne tik ty nariy, kurie yra toje
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bendruomenéje, bet visy gyventojy interesams, tuo tarpu, seniinaiciai atstovauja savo teritorijy
gyventojy interesams ‘. bendraudami su seniiinaiCiais, praso padéti iSspresti jiems iSkilusias
problemas arba turi tam tikry nusiskundimy vienu ar kitu klausimu. jog pagrindinis skirtumas,
tarp senitinai¢iy ir bendruomeniy pirmininky- ES projektu rengimas, kuris pagal istatymus
leidziamas tik jkiirus bendruomeng, bendruomeniy pirmininkams. MeskuiCiy seniiinijoje ES
projekty rengimas — tai bendras bendruomeniy pirmininky, seniiiny ir senitinaiciy darbas,
kuris teikia didZiausia nauda visiems senitinijoms gyventojams. Tuo tarpu Ginkiinuose, ES projektai
rengiami tik paciy bendruomeniy pirmininky iniciatyva, nejtraukiant {ju rengima seniiinijos
darbuotojy, kartais net nesupazindinant ju su numatomu projektu.

Pabendravus su senitinémis, iSaiSkéjo, kad senitinai¢iy sueigos yra inicijuojamos senitiniu,
bet tai vyksta tikrai nedaznai, tik pagal atskiry seniiinaiCiy iSkeltus aktualius klausimus. Yra dalis
zmoniy, kurie aplenkdami senitinaicius, savo problemas iSdésto atéje¢ tik pas seniiing, o yra tokiy,
kurie nedrista trukdyti senifinés ir mano, kad viska gali perduoti per senifinaiti. Zinoma ,,viskas
priklauso nuo esamy problemy svarbumo ir jy issprendimo laiko . Ginkiiny seniiinés teigimu, kai
reikia biudzeta aptarti, veiklas numatyti ka turésime nuveikti, ta svarstau tik senitinaiCiuy sueigoje,
nes senitinaiciai yra informuojami apie nuveiktus darbus ir su jais planuojami ateityje reikalingi
atlikti darbai. Senitinai¢iai daugiausiai kreipiasi 1 mane, kai susiduria su grupés zmoniy
problemomis.,, Nors neturint savarankiskumo, kai dél bet kokio mazZiausio sprendimo reikia gauti
savivaldybés atstovy leidimq ar pritarimq, tai sudétinga yra ir spresti“. , Bendradarbiaujame
taupydami laikq ir informaciniy technologijy déka, telefonu, susirasome elektroniniais laiskais,
nors daznai seniiinaiciai ir patys uzeina i seniinijq aptarti ripimy jiems klausimy ‘. Tuo tarpu
Meskuiciy senitinijos seniiiné teigia, ,, Bendradarbiaujame tiesiogiai, susitikdamos seniuinijoje, kai
seniinaités ateina pas bendruomenés pirmininke aptarinéti bendry seniunijos reikaly*. Ji
akcentavo: visas ataskaitas apie nuveiktus darbus, biudzeto 1éSuy paskirstyma, numatyty veikly
vykdyma aptariame bendrai per bendruomenés susirinkima, kai dalyvauja visi bendruomenés nariai
ir senitinai¢iai. Remiantis seniiiniy nuomonémis, nustatyta, kad abiejose seniiinijose pagrindiniai
sprendZiami klausimai kartu su seniiinaidiais, susij¢ su tkiniais dalykais, pavyzdziui: keliy
prieziiira, sniego nuvalymas Ziemos sezonu, duobiu tvarkymas, gatviy apSvietimas. Senitinaiiai
naudojasi savo funkcijomis, noriai bendrauja su seniinémis.

Darytina iSvada, kad Ginkiiny seniliné jaucia senilinai¢iy parama ir ataskaitas teikia jiems-
senitinai¢iy sueigose, tuo tarpu Meskuiciy seniiiné viska sprendzia bendruomeniy susirinkimuose
kartu dalyvaujant ir bendruomeniy nariams, ir senitinai¢iams.

ISsiaiSkinus visus klausimus dél Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos istatymo pakeitimo

naudingumo, atsiradus senitinai¢iy institucijai, uzduotas pagrindinis tyrimo klausimas: apie
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senitiniju vadovy bendradarbiavimo svarba su

senitinaiciais, vietos bendruomenémis,

vietos gyventoju poreikius. Aktualiis Siam tyrimui klausimai pateikti 2.3.2.3 lenteléje.

gerinant

2.3.2.3 lentelé

Seniiino, seniiinaifiy, vietos bendruomeniy bendradarbiavimas, gerinant vietos gyventojuy
poreikius (senitiny interviu duomenys)

Ginkiiny seniiinés teiginiai

MeSkuiciy senitinés teiginiai

Ar turite  senilinijoje
aktyviy bendruomeniy, ar
su jomis

bendradarbiaujate? Kokiais
dazniausiai  klausimais
tenka bendrauti? Ar vyksta
senitinijoje
bendradarbiavimas tarp
bendruomeniy pirmininky
ir senitinai¢iy? O tarp
senifino ir senitinaiciy?

Bendradarbiavimas nevyksta dél
ultimatyvaus bendruomenés tono,
keliant reikalavimus
»Viena i§ bendruomeniy yra tokia, kuri
pastoviai kazko reikalauja, paraSo rasta,
pyksta, kad kazkas kazko pagal ju norus

nepadaré®,

Bendradarbiavimas silpnas dél
bendruomenés pirmininko
organizaciniy gebéjimy stokos
wepirmininké tempia viska pati,
nemoka suorganizuoti zmoniy. Ten
kitokios  vidinés  bendruomenés

problemos...”.

Néra bendradarbiavimo tarp
bendruomeniy pirmininky ir
seniiinaiciy
»Bendruomeniy pirmininkai dabar
konfrontuoja su senitinai€iais, jie nori

biiti auksciau®.
Bendradarbiavimas tarp seniiino ir
seniiinaiciy
»larp senilino ir senifinai¢iy vyksta
normalus bendradarbiavimas tai viskas
tvarkoje, bet su bendruomenémis yra
probleméliy‘.

Bendras bendruomeniy pirmininky ir
senitinijos darbas, vykdant ES
projektus
»3u bendruomeniy pirmininkémis
bendradarbiaujame nuolatos ir visais
riipimais senitinijai klausimais. Viskas kas
bevykty senitnijoje, vyksta per
bendruomenes.  Pradedant  aplinkos
priezitros darbais, baigiant didziuliais
Europiniais projektais, kuriy déka pareina

1¢S0s | senitinijos gerbivio gerinima“.
Aktyvus bendradarbiavimas tiek su
bendruomeniy pirmininkais, tiek su

seniiinaiciais

»Negaliu atskirti su kuo bendradarbiauju

labiau, ar su bendruomeniy pirmininkais,

ar su senitinai¢iais. Mes viska darome

kartu, todé¢l ir pasiekiami akivaizdiis

rezultatai.

Bendradarbiavimo svarba.
Kaip manote, koks yra
bendradarbiavimo tikslas?
Kaip tai  atsispindi
senifinijos veiklos
rezultatams? Kokiais
aspektais dazniausiai
bendradarbiaujama? Gal
galite jvardinti ar pasidlyti
papildomas
bendradarbiavimo
galimybes tarp jusy,
senifinaiciy ir senitinijos
bendruomeniy?

Bendradarbiavimo reikSmingumas
»Kol mes nedarysime visko bendrai, tol
nieko ir nebus*.

Bendradarbiavimo aspektai,
apimantys veiklas
»e-OTganizuojant Sventes, operatyviai
sprendziant gyventojams iskilusias
problemas, vykdant jvairius projektus,
grazinant  aplinka, organizuojant
susitikimus su kitos bendruomenés

atstovais ar politikais®.

Mokymai- bendradarbiavimo
(veiklos) tobulinimo galimybés
»Reikia bendradarbiavimo mokymy ir
seniinams, ir seniGnai¢iams, ir
pirmininkams, kaip susitelkti, kaip daryti
ir kg daryti, kad toje placioje seniiinijoje

biity gera gyventi visiems*.

Bendradarbiavimo esmé- bendro tikslo
siekimas

»Siekimas vieno bendro tikslo- gyventi

geriau, Svariau, dalyvauti {vairiuose

projektuose*.

Aktyvus seniiinijos ir vietos
bendruomeniy bendradarbiavimas
»Pas mus senilinijoje tikrai yra aktyvus
bendradarbiavimas labiausiai su vietos
bendruomenémis, kuriose kaip minéta

dirba ir senitinaités*

Kaimyniniy uZsienio Saliy patirtis-
bendradarbiavimo tobulinimo galimybé
»Labai tokios patirtys prisideda prie
senitinijos veiklos gerinimo. ParsiveZzame
graziy id¢jy, kurias ir stengiameés
igyvendinti savo bendruomenése, nei kiek
neatsilikdami nuo jy*

Sudaryta darbo autorés

Kalbantis su informantais buvo klausiama apie esamuy seniiinijoje bendruomeniy aktyvuma

bei bendradarbiavima su senitinais ir senitnai¢iais. Apibendrinus pasisakymus Siuo klausimu,
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pastebéta, jog tiek Ginkiiny, tieck Meskuiciy senitinijose yra po 2 bendruomenes. Ginkiiny seniiinés
teigimu, su bendruomenémis yra gana sudétingi santykiai, nes jie nepripazista senitinaiCiy ir
niekada nesitaria dél rengiamy projekty reikalingumo ir naudingumo senitinijos gyventojams.
Meskuiciy senitiné pazZyméjo, jog abi bendruomenés yra labai aktyvios. Be toviena ju
bendruomené yra remiama valstieCiy partijos lyderio R. Karbauskio ir vykdo komercing veikla
,, Naisiy bendruomenés veikla visiskai kitokia nei Meskuiciy. Jie vykdo komercine veiklq, is kurios ir
islaiko 0,5 etato buhalterés ir 1 etatq dazasvydzio sportiniy renginiy organizatoriaus. Taip pat jie
turi samdomaq projekty vadovq, kuris ir rengia ES projektus . Seniiin¢ pabrézé, jog vyksta labai
glaudus bendradarbiavimas tarp jos ir abiejy bendruomeniy pirmininkiy, raSomi, naudingi visiems
senitinijos gyventojams, ES projektai, kuriy jgyvendinimas atneSa labai daug naudos visai
senitinijai, puosel€jant jos gerbuvi ,, Tai vyksta tik glaudaus bendradarbiavimo déka .

Apibendrinant gautus rezultatus, svarbu pastebéti, kad Ginkiny seniiinijoje
bendradarbiavimas vyksta tarp seniiinaiiy ir senitin€s, tuo tarpu Meskuic¢iuose — tarp bendruomeniy
pirmininky, senitinaiCiy ir seniinés. Ginkuny senituinés teigimu Bendruomené dabar konfrontuoja su
seniunaiciais, jie nori biiti auksciau. Jei biity jmanoma bendradarbiauti tarp senitinaiciy ir bendruomeniy
pirmininky, tai biity labai gerai. Visos problemos biity sprendziamos kartu. Viena is bendruomeniy yra
tokia, kuri pastoviai kazko reikalauja, paraso rastq, pyksta, kad kazkas kazko pagal jy norus nepadaré“.
Meskuiciy senitiné pazymi glaudy bendradarbiavima tarp visy senitinijoje veikian¢iy savivaldos
sistemos dalyviy, ypa¢ igyvendinant ES projektus ,, Su bendruomeniy pirmininkémis bendradarbiaujame
nuolatos ir visais ripimais seniinijai klausimais. Viskas kas bevykty seniiinijoje, vyksta per bendruomenes.
Pradedant aplinkos prieziiiros darbais, baigiant didziuliais ES projektais, kuriy déka galime gerinti
seniinijos gerbuvi bei gyventojy poreikius“. Kadangi bendruomeniy valdyboje aktyviai dirba
senitinaités, tai bendradarbiavimu ir savo darbais, jos prisideda prie senitinijos visy veikly
efektyvaus igyvendinimo.

Abiejy tirty senitinijy vadovés jvardina, jog bendradarbiavimas be abejonés reikalingas, tai
gerina visy gyvenanc¢iy seniiinijos gyventoju poreikius, prisideda prie operatyvesniy problemy
sprendimu. DazZniausiai bendradarbiaujama Siais aspektais: organizuojant Sventes, operatyviai
sprendziant gyventojams iSkilusias problemas, vykdant jvairius projektus, grazinant aplinka,
organizuojant susitikimus su kitos bendruomenés atstovais ar politikais. Ginkiing seniiiné
akcentuoja, jog senitinijoje bendradarbiaujama Siais aspektais, bet tik su seniiinai¢iais, nors
norétysi aktyvaus bendradarbiavimo ir su bendruomeniy pirmininkais ,,Kol mes nedarysime visko
bendrai, tol nieko ir nebus“. Jos nuomone, labai daug reikSmés Cia turi kiekvieno asmeniniai
interesai. Kadangi bendruomeniy pirmininkai prieSingai nusiteik¢ prie§ senitinai¢ius, o senitinaiciai
ripinasi visos senilinijos Zmoniy problemomis, padeda senilinei jas spresti, nuolatos

bendradarbiauja su senitine, o bendruomeniy pirmininky riipestis- tenkinti tik savo sukurtos 30
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zmoniy bendruomenés poreikius, nezitrint i tai, jog daugumos Ginkiiny senilinijos gyventoju
interesai yra pazeidziami, todél negalima jvardinti, jog savo projekty igyvendinimu jie prisideda
prie visos senitinijos gerbiivio kélimo. Ginkiiny seniiiné jZvelgia: bendradarbiavimo tobulinimo
galimybe¢- mokymus, kurie tikrai reikalingi ,,reikia bendradarbiavimo mokymy ir seniiinams, ir
seniiunaiciams, ir pirmininkams, kaip susitelkti, kaip daryti ir kq daryti, kad toje placioje seniiinijoje
buty gera gyventi visiems*, palickant nuoSaly visus tarpusavio santykiy asmeniskumus. Meskuiciy
seniuiné bendradarbiavima mato: ,,Pas mus seniiunijoje tikrai yra aktyvus bendradarbiavimas
labiausiai su vietos bendruomenémis, kuriose kaip minéta dirba ir seniunaités. Tai yra pastebima
visuose darbo, veiklos rezultatuose, atskiruose pasiekimuose lyginantis mums su kitomis
seniiunijomis, kuo mes labai dziaugiamés ir didZiuojamés“. Bendradarbiavimo tikslas- gyventi
geriau, saugiau, Svariau, dalyvauti jvairiuose projektuose. Bendradarbiavimo galimybiy plétra
mato vaziuodami gerosios patirties pasisemti | svecias Salis ir stengdamiesi visa parsivezta patirty
perteikti savo senilinijos gyventojams, jgyvendinant per jvairiy projekty iSpildyma, gerinant
senitinijos gerbiivi.

Apibendrinant gautus rezultatus, darytina iSvada, jog MeSkuiciy senilinijoje lengviau
pasiekiami bet kokie reikSmingi veiklos rezultatai, nes yra isikiirusios aktyvios bendruomenés,
jungiancios ir vienijan¢ios zmones ne tik kasdieniniam bendravimui, problemu svarstymui ir
sprendimui bei ES projekty rengimui ir jgyvendinimui visy gyventoju labui, bet ir puoseléjancios
kasmetinémis tradicinémis Sventémis, kuriose noriai dalyvauja ne tik vietos gyventojai, bet ir
savivaldybés atstovai, kiti Lietuvoje gerai zinomi veikéjai bei uZsienio sveciai. PaZymétina tai,
kad MeskuiCiy senitinijoje bendruomeniy pirmininkai atstovauja ne tik ty nariy, kurie yra toje
bendruomengje, bet visy gyventoju interesams, tuo tarpu, senitinaiiai atstovauja gyventojy, kurie
priklauso jiems pagal suskirstytas teritorijas- senitinaitijas, interesams. Apibendrinant Ginkiany
seniino nuomong, pastebéta, jog nesant bendradarbiavimo tarp senitinaiiy ir bendruomeniy
pirmininky, senitinijos vadovui yra sudétingiau vykdyti bet kokias veiklas. Jei bendruomeniy
pirmininkai siekty bendradarbiavimo, itraukiant ir seniting ir senilinai¢ius, jgyvendinant ES
projektus, tai nebelikty jokios konfrontacijos tarp ju ir kity senitinijos gyventoju. Neliktuy abejoniy
dél vykdomy projekty skaidrumo bei naudingumo visiems senilinijoje gyvenantiems zZmoneéms.
Bity zymiai geriau vykdomos visos senitinijai naudingos veiklos, taip gerinant visy vietos
gyventoju poreikius. Be to, jie atstovauja tik savo sukurtos bendruomenés nariy interesams.

Galima teigti, kad bendradarbiavima ir tarpusavio santykius tarp visu savivaldos sistemos
dalyviy, imanoma pagerinti, dalyvaujant mokymuose. Taciau tai yra susij¢ jau su aukStesnémis

institucijomis, Siuo atzvilgiu ne seniiinijjomis, o savivaldybémis ir ju skiriamomis 1éSomis. Todél

v —
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pastebi mokymu bendradarbiavimo tema poreiki, kad bendradarbiavimo atskaitos taskas —

kvalifikuoti, iniciatyvis ir motyvuoti vietos savivaldos darbuotojai.

2.3.3. Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir Meskui¢iy seniiinijy
seniinai¢iy interviu duomeny analizé

Analizuojant Ginkiiny ir MeSkui¢iy seniiinijose bendradarbiavimo svarba tarp seniliny,
senitinai¢iy ir vietos bendruomeniy, gerinant vietos gyventoju poreikius, svarbu iSsiaiskinti ne tik
senitiny nuomong tiriamu klausimu, bet ir apklausti senitinijose dirbancius asmenis -senitinai¢ius.
Tai leidzia aiSkiau suvokti tiriama problema, nes iSsiaiSkinamos tiek vienu (senitiny), tiek kity
(senitinaiiy, vietos bendruomeniy) tyrimo proceso dalyviy nuomonés. Kad gauta informacija bty
tikslingai apibendrinta, susisteminta ir iSanalizuota, ieSkant panaSumy ir skirtumy tarp Siu dvieju
senitiniju senitinaiiy, interviu vykdomas buvo pagal §ia interviu protokolo struktiira (zr. lentele
2.3.3.1), apklausiant visus 11 (n=11) senitnaitijy atstovus— 7 (n=7) Ginkiiny seniiinijos
senitinaicius ir 4 (n=4) Meskuiciy seniiinijos senitinai¢ius.

2.3.3.1. lentele
Interviu protokolo struktiira

Bendri duomenys apie
informanta

Pateikiami klausimai, susij¢ su tokiais rodikliais: iSsilavinimas,
gyvenimo trukmé seniiinaitijoje.

Klausimai, susij¢ su
senifinaiciy instituto
Isteigimo naudingumu ir
reikSmingumu, senitinai¢iy
sueigose sprestiny klausimy
aktualumu, pagrindiniy
problemy seniiinijoje
ivardijimu, bendruomeniy
veiklos apibiidinimu.

Sios klausimy grupés tikslas yra atskleisti, kaip gyventojai vertina
senifinaiCiy instituto atsiradima, ju veiklos naudinguma. Klausimai
atskleidzia bendradarbiavimo veikly kontekstq. Taip pat atsakyti { tokius
klausimus: Kokius dazniausiai klausimus tenka svarstyti senitinaiciy
sueigose? Ar seniiinaitijos gyventojai noriai su seniiinaiciais bendrauja ir
bendradarbiauja? Kokiais dazniausiai klausimais ar nusiskundimais i juos
kreipiasi?

Klausimai, susij¢ su
bendradarbiavimo svarbumu
tarp seniiinijoje veikian¢iy
vietos savivaldos sistemos
dalyviy, gerinant seniiinijos
gyventojy poreikius.

Sio klausimy bloko dalyje svarbu issiaiskinti: Kokiose veiklose
senilinai¢iams daugiausia tenka bendradarbiauti su senitinu (-¢) ir vietos
bendruomenémis? Kokius klausimus dazniausiai tenka sprgsti su
senitinijos vadovu? Kiek yra vietos bendruomeniy senitinijoje? Ar tenka
senitinai¢iams bendradarbiauti su bendruomeniy pirmininkais?  Koks
yra bendradarbiavimo tikslas? Kokiais aspektais dazniausiai
bendradarbiaujama? Ar reikalingas glaudus bendradarbiavimas tarp
senifinaiciy, senitino ir vietos bendruomeniy?

Sudaryta darbo autorés

Kad apklausa biity iSsami ir kokybiska, biitina suzinoti bendrus duomenis apie informantus.

Respondenty buvo klausiama koks ju iSsilavinimas ir kiek laiko gyvena senitinaitijoje? ISnagrinéjus
Siuos duomenis Ginkiiny seniinijoje, pastebéta, jog 1 seniiinaitis turi vidurinj iSsilavinima, 2-
aukstesnijji, 3 aukstaji universitetini ir 1 seniiinaité dar dabar mokosi universitete. Pagal pateiktus

atsakymus apie gyvenimo trukme seniiinaitijos teritorijoje keturi i§ septyniy atsaké, kad gyvena virs
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24 mety, vienas- 18 mety, du — vir§ 40 mety. Palyginus duomenis gautus i§ MeSkuiciy seniiinijos,
jie yra analogiSki: trys i§ keturiy senitinai¢iy turi austaji universitetinj iSsilavinima, o 1- vidurini.
Pagal gyvenimo trukme seniiinaitijoje, trys i§ keturiy senitinai¢iy gyvena apie 20 mety, 1- 13 mety.
ISsilavinimo lygis — vienas svarbiausiy veiksniy, lemian¢iuy gyventoju uzimtuma ir pajamas. Tai
reiskia, kad Sie zmonés sutike dirbti savanorio darba, atliks ji atsakingai, nors uz ji ir nebus
mokama. Todé¢l, darytina iSvada, kad visi senifinai¢iai pagal turima i$silavinima pilnai gali eiti Sias
pareigas, nes pakankamai yra iSpruse ir bet kokioje situacijoje galés padéti senitinui, sprendziant bet
kokia senitinijos problema. Be to, svarbu pastebéti, kad visi iSrinkti senitinaiiai yra gerai
pazistami vietos gyventojams, todél turi igij¢ ju pasitik¢jima ir dauguma ju dirba jau antra
kadencija.

Treciasis interviu protokolo klausimas buvo skirtas iSsiaiSkinti, ar pastebimi pokyciai
senitinijose, atsiradus senitinaitijoms, kaip respondentai (t.y. senitinai¢iai) yra vertinami gyventoju
dél ju veiklos reikSmingumo, kuo jie prisideda prie senitinijos veiklos. Seniiinai¢iy interviu
duomenys suskirstyti | subkategorijas ir pateikti 10 priede.

Apibendrinus gautus rezultatus, svarbu pastebéti, kad atsiradus senitinaitijoms, abieju
senitiniju informantai (senitinaiiai) patvirtino, jog yra tarpiné¢ grandis tarp seniino ir vietos
gyventoju, kad padidéjo problemuy sprendimo operatyvumas, kad dabar vyksta artimesnis
bendradarbiavimas tarp visy seniiinijos gyventojy ,,Zmonés labiau buriasi j bendruomenes, daugiau
Zinodami is miisy apie seniinijos gyvenimgq. Seniiinija daugiau suzino apie gyvetojy poreikius,
skundus“. ,,Mano seniuinaitijos gyventojai labai noriai dalyvauja visuose renginiuose,
susitikimuose, Sventése, visuomeninése veiklose *.

Atkreiptinas démesys, kad Meskuiciy senitinijos informantai vienareikSmiskai atsakeé
,Atsiradus seniuinaicio statusui, negaléciau atskirti, kq darau kaip seniunaité, kq darau kaip
bendruomenés valdybos naré®. Darytina iSvada, kad senilinijos suskirstymas i senilinaitijas ne
visur tur¢jo didelés reikSmés. Tose senitinijose, kur yra stiprios, aktyvios bendruomenés, ten viskas
ir tebesprendziama bendruomeniy pagalba, nesureikSminant seniiinaiiy statuso kartu
bendradarbiaujant jose ir aktyviems senitinai¢iams. Tuo tarpu Ginkiiny seniiinijos informantai
teigeé ,, Mums geriau matyti tame regione kur ko triksta, o seniiine mes informuojame tuoj pat, tokiu bidu
yra sutaupomos lésos kurui bei laikas, nereikia seniiinei vaZiuoti, jei matome, kad negalésime patys isspresti
kokios tai problemos, tai kartu su seniiine ieSkome sprendimo biidy “. Todél darytina iSvada, kad ten,
kur néra bendradarbiavimo tarp seniiinijos ir bendruomeniy ar bendruomenés veikia atskirai su
,»,savo bendruomenémis®, senitinai¢iai senitinams yra svarbiis ir reikalingi pagalbininkai, nes tik jie
padeda senitinui aptarti ir spresti visas senitinaitijoms opias problemas.

LR Vietos savivaldos jstatymo pakeitimo istatymo 35 straipsnyje nurodyta, kad seniiinaiciai

senitinaitijoms riipimus klausimus svarsto ir sprendimus priima seniiinai¢iy sueigoje. Atsakydami {
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klausima, kokius dazniausiai klausimus tenka svarstyti senitinaiiy sueigose, visi informantai
kalbéjo panasiai. Juy teigimu, senitinai¢iy sueigas inicijuoja seniiinas, kuriy metu svarstoma apie tai,
ko tritksta senitinijose, kokios problemos iSsakytos gyventoju. Susitik¢ senitinai¢iai suzino, kas
vyksta kitose senilinaitijose bei sprendzia aktualius klausimus. Ginkiiny seniiinaiciy teigimu:
., Seniiinaiciy sueigose isklausome seniunés praéjusiy mety veiklos ataskaitq bei vertiname jq, ji
atsiskaito mums apie atliktus darbus bei panaudotas lésas, taip pat padedame apsispresti dél naujai
gauty lésy tikslingo panaudojimo svarbiausiy darby vykdymui seniunijoje. Visq Siq informacijq mes
perduodame savo senitinaitijos gyventojams, paaiskindami kur kokios lésos buvo skirtos, bei kiek
kur yra isleista ir t. t.”“. Tuo tarpu MeSkuiciy senitinai€iy teigimu: ,,Kadangi miisy bendruomeniy
pirmininkai ir seniuné labai sutaria, tai veiklos programa ir ataskaita uz praéjusiy mety gauty lésy
panaudojimq buvo pateikta per bendruomenés ataskaiting susirinkimq. Siemet atskiros seniinaiciy
sueigos organizuoti nereikéjo, nes viskq suzinojome bendruomenés susirinkime. Seniuné pateike
praéjusiy mety ataskaitq. pristaté Siy mety veiklos programgq ir léSas, kurios gautos ty veikly
igyvendinimui. Kartu su bendruomenés nariais aptaréme, kur tos lésos bus panaudotos “.

Apibendrinus galima teigti, kad Ginkiiny senitinijos vadovas visus numatomus seniiinijoje
darbus bei planuojamas panaudoti 1éSas apsprendzia senitinai¢iy sueigose, nedalyvaujant nei
bendruomeniy pirmininkams, nei ju nariams. MeSkuiciy senifinijos vadovas visus klausimus
sprendzia ne vien su seniiinaiCiais, o tariasi su bendruomenémis, kuriose dirba senitinaiiai ir
ataskaitas pateikia per bendruomeniu susirinkimus, kuriuose gali dalyvauti visi, besidomintys
senitinijos veikla, gyventojai. Tokiu biidu, numatant seniiinijos veiklas ateinantiems metams,
daugiau Zmoniy gali sitilyti savo idéjas ir prisidéti prie numatomuy veikly jgyvendinimo. Ar tai
duoda daugiau naudos seniiinijos veiklos gerinimui bei gerbivio kiirimui ir kurioje senitinijoje
aktyviau bendradarbiaujama, bus matoma tolesnéje tyrimo eigoje.

Bendraujant su senitinaiciais buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip gyventojai reaguoja | senitinaitj,
kokiais klausimais i ji kreipiasi. Gyventojai, bendraudami su senitinaiciais, praso padéti iSspresti
jiems iskilusias problemas arba turi tam tikry nusiskundimy vienu ar kitu klausimu. Pusiau
struktiirizuoto interviu su senitinai¢iais metu iSsiaiSkinta, kokiais dazniausiai klausimais gyventojai
kreipiasi i juos. Gauta informacija apibendrinta ir pateikta 2.3.3.2 lentel¢je.

2.3.3.2 lentele

Seniiinai¢iy sprendZiami gyventojy nusiskundimai

Senitinija Gyventojy nusiskundimai

»Skundziasi del buitiniy problemuy, teritoriju priezitros. Turiu sukiirusi grupg
(www.facebook.com), kurioje skelbiu naujg informacija, pranesimus. Grupéje yra ne tik mano
senifinaitijos gyventojai, bet i§ visy Ginkiiny. Internetu labai patogu bendrauti, nes Zmonés
Ginkiiny paraso ka nori paklausti, ar pasakyti..

»(Gatviy apSvietimas, gatviy keliy tvarkymo problemos, defektus rinkome, raséme skunda dél
nebaigty darby keliy tvarkyme. Pagrinde dél keliy asfaltavimo, greideriavimo darby. Dél
gerblivio pasibaigus vandentvarkos projektui atstatymo Ginkiiny seniiinijoje pirminés
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apziuros. Senitinai¢iai nusprendé dar nevertinti pacios statybos aikstelés atstatymo, palaukti,
kol bus sudeti borteliai, i§lygintos Zemés ir uzséta zolé. Nuspresta jpareigoti UAB ,,Merkio
statyba“ paSalinti darby trikumus ir iSreikalauti, kad visos gatvés bity nusluotos*.
»Sapnagiuose yra vienas daugiabutis. Zmon¢s labiausiai skundZiasi dél nuotéky surinkimo
Sulinio. Dél valkataujanciy Suny buvo kreiptasi { policijos igaliotini, praso patalpy ivairiems
renginiams, nes labai aktyviis seniinaitijos zmonés, nori susiburti, §vgsti savo senilianaitijoje
tradicines Sventes.”.

»...dazniausiai buitiniy — lietaus vandens, Siuksliy, medziy lapy rudeni ar gatviy valymo
Ziemos metu. Susistabdo kelyje, nors ir néra problemy, nori pabendrauti®.

»»-.-tal koks zenklo pastatymas, tai su kaimynais kas nors...dél keliy valymo, gatvés apSvietimo
visai neturime, tai opi problema, bet dél 1éSy trikumo ji nebesvarstoma®, ,,neSienaujami
gyventojy zalieji plotai arti gyvenamujy namy; sugedgs drenazas, apsemti laukai®.

»kaime yra prasta keliy bukle, kur triksta pastoviai 1éSy duobiy taisymui, dél keliy skambina
vieni man, kiti tiesiai senitinei. Dél nepririSty Suny yra problemos*.

»zmonéms labiausiai triksta bendravimo, pasitiki manimi, nori i$sipasakoti®.

Sudaryta darbo autorés

Meskuiciy

Pasak senitinai¢iy, gyventoju reakcija i juos, kaip i valdzios atstova, yra labai jvairi. Ginkiiny
senilinijos seniiinaiciai teigé, jog seniiinaitiju gyventojai dvejopai reaguoja | senilinaitj, kaip i
valdzios atstova. Vieni labai jais pasitiki, stengiasi iSsipasakoti savo problemas, geranoriskai
bendraudami su senitinaiiais, praSo padéti iSspresti jas arba iSsako nusiskundimus vienu ar kitu
klausimu, o kiti— atvirkS¢iai, nepripazista seniiinai¢io, juo nepasitiki, kreipiasi tik i seniiina.
Atkreiptinas démesys, jog ,,AuSros“ seniiinaitijos senitinait¢ yra sukirusi tinklalapi, kuriame
gyventojai iSdésto visas jiems aktualias problemas, tuo pat metu ji yra labiau Zinoma ir vertinama
jaunimo tarpe. Tuo tarpu, MeSkuiciy seniiinijos seniiinaiciai visiSkai nepastebi jokiy pasikeitimy
zmoniy vertinimo atzvilgiu, nes jie zinomi kaip aktyviis bendruomeniy nariai, i kuriuos jie gali
kreiptis bet kokiu atveju ,, Zmonés Zino, kad miisy tokia pareigybé, jie patys rinko, bet mes to
nesureiksminame, kai tik kreipiasi pagalbos visada padedame *.

Apibendrinus galima teigti, jog zmonés pazista senitinaicius, dazniausiai | juos kreipiasi
buitiniais klausimais — teritorijos tvarkymo, gatviy apsvietimo, sniego nuvalymo Ziemos sezonu,
keliy greideriavimo ir kt. klausimais. Senitinai¢iai atlieka savo funkcijas, noriai bendrauja su savo
teritorijos gyventojais bei, bendradarbiaudami su senitinais, stengiasi operatyviai padéti iSspresti
zmoneéms iSkilusias problemas.

Seniiino, seniiinaifiy, vietos bendruomeniy bendradarbiavimas, gerinant vietos
gyventojy poreikius. giauliq rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir Meskuiciy
senilinijy seniiinaiiy interviu duomenys.

Sekanciu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti: kokiose veiklose senitinaiCiai daugiausia

bendradarbiauja su senitinu (-e) ar vietos bendruomenémis? Informanty teiginiai Siuo klausimu
suskirstyti 1 kategorijas ir subkategorijas ir pateikti 11 priede. Kadangi senitinaiCiai yra tikrieji
senitino pagalbininkai, | senitinus jie gali kreiptis kada tik reikia. Jie su seniiinais nuolat bendrauja,
juos informuodami, kokia situacija yra ju senitnaitijoje. Ginkiiny senitinaiiai teigé, kad
..bendradarbiavimas su seniiine vyksta nuolatos. Tenka daznai atvaziuoti, pasitarti su seniine,

esamas problemas numatyti i priekj, nes biina is pat pradziy atrodo, jog tai vieno asmens problema,
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véliau pamatai, kad tai jau grupés Zmoniy problema*. Senitinaitijuy atstovai jvardino skirtingas
bendradarbiavimo sritis iSreiskiancias veiklas, kuriose jie dalyvauja (zr. 11 prieda), tai reiskia, kad
ju bendradarbiavimas su seniiine, yra ypa¢ aktyvus, o su bendruomenémis nebendradarbiaujama
visiskai ,, Su bendruomeniy pirmininkais nebendradarbiaujame visiskai, nes jiems neripi seniiinijos
problemos, jie tik ripinasi savo padétimi ir savo bendruomene . MeSKkui€iy seniiinai€iy teigimu
., Nuosirdziai, draugiskai, pagal galimybes sulaukiame seniiinés pagalbos, bendradarbiaujame
visais klausimais . Meskuiciy senitinaitijos seniiunaité teigia, ,, Visose Sventése as dalyvauju,
prisidedu rengiant jas, turiu savo iki, esu réeméja‘. Be to MeSkui€iy seniinaiciai pabreézé, jog
visus klausimus jie svarsto ne tik su seniiine, bet ir su bendruomeniy pirmininkais, nes jie yra tie
zmongs, kurie patys organizuoja daug renginiy, vienidami ir jtraukdami visa bendruomeng | bendras
veiklas. Abiejy tirty seniliniju senitinaifiai patvirtino, jog su senilne ,,...daZniausiai aptariami
aplinkos tvarkymo, gatviy prieZiiiros, kokio tai renginio organizavimo seniunijoje klausimai .

Apibendrinant gautus rezultatus bei patvirtinant senitiny iSsakytas (2.3.2. skyrelyje)
nuomones, galima teigti, jog Ginkiiny seniiinijos senitinai¢iai ypac¢ aktyviai bendradarbiauja su
senitine, ko visiSkai nevyksta su bendruomeniy pirmininkais. Tuo tarpu Meskuiciy senitinaiciai
neisskiria aktyvesnio bendradarbiavimo su seniline nei su bendruomeniy pirmininkais. Galima
daryti prielaida, kad Ginktny ir MeskuiCiy senitiniju seniiinai geranoriSkai bendradarbiauja su
senitinaiciais ir visada iSklauso ju nuomones sprendziant jvairius, dazniausiai tikinius, klausimus.

Bendraujant su senitinaiciais buvo siekiama iSsiaiSkinti, kiek vietos bendruomeniy yra
senitinijoje bei kokia veikla jos vykdo ir kaip aktyviai senilinai¢iams tenka bendradarbiauti su
bendruomeniy pirmininkais

Pasak Ginkiiny seniiinijos senitinai¢iy, Ginkiinuose yra dvi bendruomenés, su kuriomis jie
visiSkai nebendradarbiauja, bendruomeniy pirmininkai riipinasi tik savo ikurty bendruomeniy
reikalais. Senilinai€iai pabrézé, jog skiriasi atstovaujamuy gyventojuy grupés ,,...bendruomeniy
pirmininkai atstovauja tik ty nariy, kurie yra toje bendruomenéje, interesams, o mes atstovaujame
visy gyventojy, kurie priklauso mums pagal teritorijas, interesams *“,,, Bendruomeniy pirmininkai
nepripazista miisy ir mano, kad mes esame seniunés statytiniai“. Bendruomeniy pirmininkai
nebendrauja ne tik su senitinaiiais, bet ir su seniiine. Ju teigimu: ,, Viena is bendruomeniy dar
pristaté savo projektq mums ,, Dél vaiky Zaidimo aistelés jrengimo* ir mes pritaréme jo
reikalingumui, o kita net nederinusi su mumis, gavo ES lésas, kuriy déka jau yra jrengtas
stadionas . Senitinai¢iy nuomone:, Sio stadiono irengimas, daugiau skirtas nuomos tikslams,
rengiant kazkokius futbolo ar krepSinio turnyrus, o ne dél mokiniy sportavimo. Kad jis toks yra
dabar jrengtas, tai dar nereiskia kad kazkq labai jau dzZiugina ir pateisina tuos likescius, kurie
buvo numatyti“., Taip pat mokykla lieka be bégimo taky, suolio | tolj vietos“. Beveik vieningai

buvo i$sakyta nuomon¢, jog ,, Centro “senitinaitijos gyventojai skundési, kad nenori stadiono, nes
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laukia daug masiny daugiabuciy kieme, taip pat didelis triuksmas, aplinkos tarsa*“. Tyrimo metu
pastebéta, jog penki 1§ septyniu Sios senilinijos informanty neigiamai vertina bendruomeniy
pirmininky veiklas, rasant ES projektus ,,Jiems nereikia ripintis seniiinijos zmoniy problemomis,
Jjiems svarbu gauti ES lésas savo projekty jgyvendinimui ir nesvarbu kam tie projektai duos naudos:
jiems ar seniiunijos gyventojams‘. Vienas informantas teigé ,, Povilo Karlinsko interesai
daugiausiai ekonominiai, mano nuomone, jam bendruomené reikalinga, kad gauti lésas is§ Europos
Sqjungos. Pagrindiné problema yra ta, kad seniiinijos bendruomené realiai neegzistuoja. Placiaja
prasme jos néra“. Todél darytina iSvada, jog siekti bendry seniiinijai reikSmingy veiklos rezultaty,
praktiskai yra nejmanoma. Pasak MeSkuiciy senilinijos seniiinaiciy, Meskui¢ivose yra dvi
bendruomenés: Meskuiciy ir Naisiy, su kuriomis jie labai aktyviai bendradarbiauja. Visi keturi
informantai pabrézé, jog tarp ju ir bendruomeniy pirmininky vyksta pastovus bendradarbiavimas,
ypac igyvendinant ES projektus. Dvi i§ keturiy senitinai¢iy yra Meskui¢iy bendruomenés valdybos
narés, o viena- Naisiy bendruomenés valdybos naré. Ju teigimu, ,, Su bendruomeniy pirmininkémis
bendradarbiaujame nuolatos ir visais ripimais seniunijai klausimais. Viskas kas bevykty
seniinijoje, vyksta per bendruomenes. Pradedant aplinkos prieZiiiros darbais, baigiant didZiuliais
ES projektais, kuriy déka galime gerinti seniiinijos gerbitvi bei gyventojy poreikius ‘. Visi
informantai patvirtino, jog labiausiai iSsiskiria Naisiai, nes jie turi visy veikly iniciatoriy, idéju
»generatoriy® bei vykdytoja tikininka R. Karbauski. Be galo daug yra padaroma ir pasiekiama,
biutent, jo déka. Jis labai moka visus pritraukti bendram tikslui, ugdyti jaunaja karta sugalvotomis
veiklomis: inkily kélimas | medzius, medeliy sodinimas, aplinkos tvarkymas ir t. t., Misy
Jjaunimas, sekdamas R. Karbauskio pavyzdziu, dalyvaudami jvairiose veiklose, bendradarbiaudami
tarpusavyje, tapo atsakingais uz savo atliktus darbus®. Be to , Naisiy bendruomene remia
R. Karbauskio mecenatas, jie turi iSskirtini statusq, savo komercine veiklq- dazZasvydzio centrq,
projekty rengéjus, ir t. t.“.

Apibendrinus seniiinai¢iy nuomones, galima teigti, jog Ginkiiny seniiinijoje bendruomeniy
pirmininkai nesprendzia gyventojuy problemu, nebendradarbiauja su seniiinaiciais jokiais klausimais.
Tuo tarpu Meskuiciy senitinijoje vyksta aktyvus bendradarbiavimas tarp bendruomeniu pirmininky
ir seniiinaiCiy, pradedant aplinkos prieziiiros darbais, baigiant didziuliais ES projektais, kuriy déka
gerinamas seniiinijos gerbiivis bei tenkinami gyventojuy poreikiai.

Tyrimas atkleidé informanty pozZiurj | bendradarbiavima. | pateiktus senitinai¢iams
klausimus: ar reikalingas glaudus bendradarbiavimas tarp senitino, senitinaiCiy ir vietos
bendruomeniy, koks yra bendradarbiavimo tikslas ir kokiais aspektais dazniausiai

bendradarbiaujama. Gauta informacija apibendrinta ir pateikta 2.3.3.3 lenteléje.
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2.3.3.3 lentelé

Seniiino, seniiinaiciy, vietos bendruomeniy bendradarbiavimo svarba
(seniiinaiciy interviu duomenys)

Ginkiiny seniiinijos seniiinaiciy teiginiai

Meskuiciy seniiinijos senilinaiciy teiginiai

Bendradarbiavimo esmé - bendro tikslo siekimas

»Pagrindinis bendradarbiavimo tikslas turi vesti ne i
skirtingas puses- tai turi biiti bendra visos senitinijos veikla.
Kad jisai sutapty ir ginty bendrus visy Zzmoniy interesus,
tikslas turi biiti kaip siekiamyb¢ ir prieinama visiems. Mes
dabar guodziam, glaistom problemas, kazkokiu tai biidu
bandome spresti, o bendruomeniy pirmininkai 1éSas skirsto
ir projektus raso*.

»Ne tik reikalingas, bet ir bitinas glaudus
bendradarbiavimas ir susitikimai. Senifin¢ daugiausia
domisi praktiniais reikalais, triiksta butent dvasingumo ir
zmogiskos Silumos. Tai yra didziausia problema, kultiiring
problema — individualizmas, susvetiméjimas. Ne politika ir
ekonomika yra svarbiausia zmoniy gyvenimo laimei, o
kulttra,  vertybés, aktyvus  bendravimas ir
bendradarbiavimas tarpusavyje®.

,Bendradarbiavimo tikslas - operatyviai organizuoti
renginius, susitikimus. Senitnijos veikla galima matyti
pagal renginius, gyventojy uZimtuma, operatyvy problemy
sprendima. Kadangi seniiinijoje tritksta bendruomeniy
prisidéjimo, siekiant gerinti visy gyventoju gerbiivi,
planuoju ikurti jaunimo bendruomeng, kuri aktyviai
dalyvaus jvairiuose renginiuose ne tik Lietuvoje, bet ir
uzsienyje®.
»Kartais netycCia, greitai iSkilusi labai, labai didelé
problema sutelkia visus gyventojus { viena visuma ir tada
tas bendradarbiavimas ateina netiesiogiai, per didelés
problemos sprendima, tai suburia vienija Zmones, jie tampa
artimesni. Cia ir yra tik bendradarbiavimo pasekmé — bet ka
galima i$spresti tik bendraujant tarpusavyje tu gali kazka
sugalvoti, i§spresti, vienas lauke esi ne karys®.
Bendradarbiavimo reikSmingumas
»Bendradarbiavimas labai reikSmingas, jei jis toks yra tarp
visy senitinijoje veikianciy vietos savivaldos dalyviy. Misy
senitinijoje jis yra tik dalinis, t.y. bendradarbiavimas vyksta
tarp misy ir senitinés. Mes dalyvaujame senitinaiciy
sueigose, stengiamés numatyti Sventes jy organizacinius
aspektus, aptariam atskirose senilinaitijose esamas
problemas, kaip jas reikéty i$spresti, kvie¢iames politikus,
kad jie tarpininkauty, iSsakyty savo nuomong atskirais
atvejais. Organizuodami talkas, komponuojame Zeldinius,
graziname aplinka, norime kad visa tai teikty kazkokio tai
dziaugsmo ir gera nuotaika visiems ir kad Ginkiinai grazéty,
kad taip prisidétume prie savo seniiinijos gerbiivio
ktirimo.*.

Bendradarbiavimo aspektai, apimantys veiklas
»e--OTganizuojant Sventes, operatyviai sprendziant
gyventojams iskilusias problemas, grazinant aplinka,
organizuojant ar dalyvaujant susitikimuose su kitos
bendruomengs atstovais ar politikais- tai pagrindinai
aspektai kuriy déka vyksta bendradarbiavimas tarp seniiino
ir senifinaic¢iy™.

Bendradarbiavimo esmé - bendro tikslo siekimas
,»Meskui€iy senitinijoje ES projekty rengimas — tai
bendras bendruomeniy pirmininky, seniiiny ir
senitinaifiy darbas, kuris teikia didziausig nauda
visiems senilinijoms gyventojams.

,Bendradarbiavimo tikslas- kuo daugiau Zmoniy
pritraukti bendruomeninei veiklai, siekti bendry
senifinijos veiklos tiksly, tenkinant bendruomenés
zmoniy poreikius. Bendradarbiavimas vyksta per
veiklas, kad biity pasiekti bendri tikslai.
,Bendradarbiavimo tikslas- siekti bendry aplinkos
sutvarkymo, gerbiivio kiirimo iniciatyvy jgyvendinimo.
Turime tvirta atrama- politiky pagalba. Bendras siekis
yra igyvendinamas tik per aktyvy bendradarbiavima “.
,»Mes bendradarbiaujame su visomis organizacijomis,
veikianciomis senitinijoje: mokykla, ligonine, vaiky
darzeliu, policija, biblioteka, motery klubu, bazny¢ia ir
t.t. Taip pat miisy bendruomenés nariais yra politikai:
Rima Baskiené, Ramiinas Karbauskis, kurie labai
veikliai prisideda prie aktyvaus bendradarbiavimo
plétojimo visoje senilinijoje*.

Bendradarbiavimo reikSmingumas
»Pagrindas bendradarbiavimui-  atvirumas  ir
pricinamumas  iSsakyti visiems savo idé&jas,
pastebéjimus, pasitlymus*.

»Zmonés draugiskesni, organizuotesni, noriai dalyvauja
renginiuose. Nesusipratimy maziau, vieni Kkitiems
padeda‘.

,,Labai svarbu, kad tiek seniiiné, tick senitinaiciai, tick
vietos bendruomeniy nariai labai tvirtai bendradarbiauja,
néra jokiy nesusipratimy, kad kazkas, kazkam
nepriklauso, o visi kiek gali tiek prisideda prie bendry
tiksly igyvendinimo- ar savo id¢jomis, ar darbais, ar
gerais norais, ar nors pritarimu®.

,»Visi uzdaviniai ar projektai vykdomi tik glaudaus
bendradarbiavimo déka. Jei neitume iSvien, tai nicko ir
nepasiektume*.

~Bendruomeng sutaria su visomis organizacijomis, tai ir
rezultatas yra visai kitoks. Bendruomenés susirinkimai
yra atviri, viskas yra derinama, iSklausoma kity
nuomongs, todél nekyla kazkokiy nesutarimy tarp visy
bendruomeniy nariy*.

Bendradarbiavimo aspektai, apimantys veiklas
»e-OTganizuojant Sventes, operatyviai sprendziant
gyventojams iSkilusias problemas, vykdant jvairius
projektus, grazinant aplinka ar kitaip puosel¢jant
senifinijos gerbiivi, organizuojant susitikimus su kitos
bendruomengs atstovais ar politikais®.
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Bendraujant su seniiinaiCiais buvo iSsiaiskinta, jog abieju senitiniju atstovai tiksliai jvardina
bendradarbiavimo tiksla- kuo daugiau zmoniy pritraukti bendruomeninei veiklai, siekti bendry
senitinijos veiklos tiksly, tenkinant bendruomenés gyventoju poreikius. Bendradarbiavimas vyksta
per veiklas, kad bty pasiekti bendri tikslai. Taciau Ginkiiny seniiinijos senitinai¢iy nuomone
., Bendradarbiavimas labai reiksmingas, jei jis toks yra tarp visy seniuinijoje veikianciy vietos
savivaldos dalyviy. Miisy seniiinijoje jis yra tik dalinis, t.y. bendradarbiavimas vyksta tarp miisy ir
seniinés “. Du 1§ septyniy informanty teigé, jog su bendruomenémis bendradarbiauti sudétinga, nes
ju planai ir keltos iniciatyvos ne visada atitinka realybés, kuri reikalinga seniiinijos gyventojams. Ne
pazadais ar graziomis id€¢jomis reikia prisidéti prie seniiinijos gerbiivio kiirimo, o realiais darbais
bei pasiekimais, kurie biity naudingi seniiinijos zmonéms. ,,Ausros* seniiinaitijos atstové pabréze
., Kadangi seniiinijoje triksta bendruomeniy prisidéjimo, siekiant gerinti visy gyventojy gerbiivj,
planuoju jkurti jaunimo bendruomene, kuri aktyviai dalyvaus jvairiuose renginiuose ne tik
Lietuvoje, bet ir uzsienyje”. Se$i i§ septyniy informaty teigé , Ne politika ir ekonomika yra
svarbiausia Zmoniy gyvenimo laimei, o kultira, vertybés, aktyvus bendravimas ir
bendradarbiavimas tarpusavyje ““. Ju vieninga nuomone ,, Pagrindinis bendradarbiavimo tikslas turi
vesti ne | skirtingas puses. Mes dabar guodziam, glaistom problemas, kaZkokiu tai biidu bandome
spresti, o bendruomeniy pirmininkai lésas skirsto ir projektus raso .

Visiskai priesSingi atsakymai bendradarbiavimo reik§mingumo klausimais buvo gauti iS$
Meskui¢iy seniiinai¢iy. Sioje seniinijoje bendras siekis yra jgyvendinamas tik per seniino,
senitinai¢iy ir vietos bendruomeniuy aktyvy bendradarbiavima ,, Miisy bendruomené sutaria su
visomis organizacijomis, tai ir rezultatas yra visai kitoks. Bendruomenés susirinkimai yra atviri,
viskas yra derinama, isklausoma kity nuomonés, todél nekyla kazkokiy nesutarimy tarp visy
bendruomeniy nariy“. Visi senitinai¢iai vienareikSmiskai pabréz¢, jog visi uzdaviniai ar projektai
vykdomi tik glaudaus bendradarbiavimo déka ,,Jei neeitume isvien, tai nieko ir nepasiektume .
., Meskuiciy seniunijoje ES projekty rengimas — tai bendras bendruomeniy pirmininky, seniiiny ir
seniiinaiciy darbas, kuris teikia didZiausiq naudq visiems seniiinijoms gyventojams ‘. Jie tvirtai
zino, jog ,,...bendradarbiavimo tikslas- siekti bendry aplinkos sutvarkymo, gerbiivio kiirimo
iniciatyvy jgyvendinimo “ ju seniiinijoje yra visada pasiekiamas.

Remiantis senilinai¢iy nuomonémis, darytina iSvada, kad abiejose senilinijose ne tik
reikalingas, bet ir biitinas glaudus bendradarbiavimas tarp visy senitinijoje veikianéiy vietos
savivaldos dalyviu. Abiejose seniiinijose yra bendradarbiaujama Siais veiklas apimancdiais
aspektais: ,,...organizuojant Sventes, operatyviai sprendziant gyventojams iskilusias problemas,
vkdant jvairius projektus, grazinant aplinkq ar kitaip puoseléjant seniuinijos gerbiivj,
organizuojant susitikimus su kitos bendruomenés atstovais ar politikais“. Taciau Ginkuny

seniuinijos atstovai patvirtino senitinés iSsakyta nuomong, jog tritksta bendradarbiavimo su vietos
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bendruomeniy pirmininkais ,,Kol mes nedarysime visko bendrai, tol nieko ir nebus®, ,, Pagrindinis
bendradarbiavimo tikslas turi vesti ne | skirtingas puses- tai turi biiti bendra visos seniiinijos
veikla “. Tuo tarpu MeSkuiciy senilinaitijy atstovai akcentavo, jog tik aktyvaus bendradarbiavimo
déka su bendruomenémis, kurios yra seniiinijos veiklos organizatorés, ir senifino pritarimu yra
pasiekiami visi uzsibrézti tikslai ir gerinamas visy vietos gyventoju gyvenimas. ES projekty
rengimas Sioje senilinijoje yra bendras seniiino, senitinaiiy ir vietos bendruomeniu veiklos
rezultatas, jgyvendinant bendrai sukurtas idéjas ir iniciatyvas visy gyventoju labui, grazinant
aplinka, puosel¢jant senitinijos gerbuvi bei tenkinant gyventoju poreikius. Tyrimas patvirtina
teorijoje pateikta C. Sutton nuomong, jog bendruomenés organizavimas - tai pagrindiné¢ darbo
forma, kurig sudaro geros kaimynystés projektai, savanoriy jtraukimas tenkinti socialines reikmes,
savipagalbos grupiy kiirimas. Taip pat bendruomenés Svietimas ir kvietimas dalyvauti vietinése

iniciatyvose.

2.3.4. Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir Meskui¢iy seniiinijy
bendruomeniy pirmininky interviu duomeny analizé

Siame poskyryje bus pateikiama interviu metodu gauta informacija su Siauliy rajono
Ginkiiny (n=1) ir Meskuic¢iy (n=2) bendruomeniy pirmininkais. Tyrimui atskleisti riipimi klausimai
pateikti 6 priede. Interviu metu gauta informacija apibendrinta, susisteminta ir analizuojama ieskant
panaSumy ir skirtumy tarp bendruomeniy pirmininky nuomoniy: dél pokyciuy pastebéjimo isteigus
senitinaitijas, d¢l senitinai¢iy naudingumo seniiinijos administracijai ir gyventojams, dél senitinai¢iy
ir bendruomeniy pirmininky valdzios pasidalijimo, dé¢l senitinai¢iy veiklos finansavimo. Si
informacija reikalinga atskleisti bendradarbiavimo veikly konteksta. Svarbiausias klausimas buvo:
seniinijos bendruomeniy pirmininky nuomoné apie jy bendradarbiavimo svarbg su
senilinais, senitinaiiais, gerinant vietos gyventojy poreikius, prapleciant §j klausima
papildomais klausimais, kurie bus nagrin¢jami tolesn¢je darbo dalyje. Interviu duomeny analizé
buvo atlikta, taikant turinio analizés metoda. Informanty teiginiai suskirstyti | kategorijas ir
subkategorijas, kurie pateikti 12 priede.

Pirmiausia, interviu su Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginktny ir Meskuiciy
bendruomeniy pirmininkais buvo pradedamas, suzinant bendrus duomenis apie informantus, kurie

pateikti 2.3.4.1 lentel¢je.
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2.3.4.1. lentele
Bendri duomenys apie informantus
(bendruomeniy pirmininky interviu duomenys)

Ginkiiny bendruomenés Meskuiciy ir Naisiy bendruomeniy
pirmininko atsakymai pirmininky atsakymai
Koks Jusy issilavinimas? | AukStesnysis I. Aukstasis universitetinis
I1. Aukstasis universitetinis
Kiek laiko gyvenate Gyvenu 26 m., o Ginkiny | . Gyvenu seniiinijoje 47 metai, o
senilinijoje, o kiek laiko bendruomenei vadovauju  beveik 5 | Meskuigiy bendruomenei vadovauju vir§ 5
esate_ bpndruomené_s metus. ”Mano . 'vadovau]amOJe mety. Joje yra 168 nariai, o valdyboje -9.
pirmininku (-¢)? Kiek bendruomeng¢je 33 nariai. L . -
. . II. Gyvenu nuo gimimo 44 metai, o Naisiy
nariy bendruomenc¢je?

bendruomene¢ ikurta 2 metai. Joje 321
nerys, i$ ju 14 valdybos nariy, tame tarpe
valstieciy partijos lyderis R. Karbauskis.

Sudaryta darbo autorés

Apibendrinus informanty nuomones, teigtina, jog Ginkiiny seniiinijos bendruomenés
pirmininké senitinijoje gyvena vir§ 20 mety, yra iktrusi 33 nariy bendruomeng ir atstovauja savo
bendruomenés interesams ,,Mano tikslas yra kq as prizadéjau jvykdyti savo bendruomenés nariams,
tq as turiu jvykdyti“. Ginkiiny bendruomenés pirmininkei reikia papildomy igudziy ar
kompetencijos, vienyti Zzmones ir pritraukti { bendras veiklas, tuo paciu, palengvinant ir jos pacios
darba. MeSkuiciy senitinijos bendruomeniy pirmininkai senitinijoje gyvena vir§ 40 mety. Tai
irodo, jog yra labai gerai Zinomi seniiinijos gyventojy ir turintys juy pasitikéjima, geba organizuoti
zmones, telkti juos bendram tikslui, nes ju bendruomenés yra pakankamai didelés- Meskuiciy
bendruomen¢je Siuo metu 168 nariai, o Naisiy -321 narys, ta¢iau bendruomenés jungia visus kaimo
gyventojus, kuriy yra apie tukstant;.

Vertinant pokycius, jsteigus senitinaitijas, bendruomeniy pirmininky nuomonés
iSsiskyré. Ginkiiny bendruomenés pirmininkés teigimu ,,...7ai visiskai nereikalingas is virsaus
nuleistas, neaisSku kam naudingas statusas. Tai yra bendruomeniy silpninimas, tai yra savivaldos
Silpninimas ir tai yra nusikaltimas pries bendruomeniy vystymosi idéjq“. Savo isitikinima ji
pagrind¢ teiginiu: ,, Seniiinaiciai daznai yra naudojami kaip instrumentas politikai vykdyti. Tai yra
kai kuriy politiniy jégy interesas turéti sau korektiskus Zmones seniiinijose kada nekorektiski

3

politine prasme yra bendruomeniy pirmininkai“. Informanté¢ prieStaravo LR Vietos savivaldos
Istatymo pataisos atsiradimui, teigdama, jog i$ senitinai¢iy turi naudos tik savivaldybés, plésdamos
sau reikalingy Zmoniy rata seniiinaitijose, per kuriuos rinkimuose gali vykdyti agitacija, kovoti su
kitaminciais ir t.t. Galima teigti, kad Ginkiny bendruomenés pirmininké, skirtingai nei
senitinijos vadové, neigiamai vertina senitinaiio statuso isteigima, tvirtindama, jog zmonéms
nebeaiSku kas svarbesnis ir i ka jie turi kreiptis, atsiradus kokiai problemai. Informantés teigimu, jo
atsiradimas ne$¢ tik sumaiSt] ir susiprieSinima tarp paciy bendruomeniy nariy. Tuo tarpu

Meskuiciy ir Naisiy bendruomeniy pirmininkiy teigimu ,, kazkokiy ypatingy pokyciy seniunijos
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veiklose atsiradus seniiinaiciams tikrai nepastebime*, nes visos senitinaités, sutikusios eiti tas
pareigas yra zinomos ir aktyvios misy bendruomeniy valdybos narés, tod¢l jos zmoniy ir buvo
iSrinktos. Labiausiai senitinai¢iai prisideda operatyvesniu informacijos perdavimu senitinei ir
patariamuoju balsu sprendziant kokias bebiity seniiinaitijos ar seniiinijos problemas. ,, Seniiinams
darbas tikrai palengvéjo. Manome, kad seniuinaitis yra tikrasis seniino pagalbininkas, seniiinés
nurodymy vykdytojas . Galima teigti, kad MeSkuiciy senitinijos bendruomeniy pirmininkés
nejzvelgia senitinaicio instituto reikSmingumo, nes visi svarbis senilinijai klausimai sprendziami,
padedant bendruomeniy pirmininkams, kartu dalyvaujant ir senifinaiCiams. Taciau senitinaiciy
atsiradima vertina teigiamai,,...dar aktyvesnis darbas seniiinijoje tapo, vis daugiau Zmoniy
pritraukia visuomeninei veiklai, talkoms, pagyvino bendradarbiavimq tarp paciy seniunijos
gyventojy “.

Kalbant apie senitinaiCiy veiklos finansavima, bendruomeniy pirmininky nuomonés
iSsiskyré. Ginkiiny bendruomenés pirmininkés teigimu ,,...finansavimas reikalingas tik ne
seniunaiciui. Seniunaiciai jau kiek mety yra is esmés nieko daryti jie negali, tik tarnauti seniiinui.
Neéra uz kq jiems mokéti“. Jos nuomon¢ Siuo klausimu sutapo su Meskuiciy senitinés iSsakyta
nuomone ,,Pirmiausia reikéty finansuoti tada bendruomenés pirmininko darbq, nes tie Zmonés kur
kas daugiau padaro seniunijos labui, o dirba taip pat visuomeniniais pagrindais“. Informanté
pabrézé, kad bendruomenéms biitinas finansavimas ,,Bendruomenés dalyvauja europiniuose
projektuose, jos gali gauti labai rimtq paramq, remontuotis pastatus, remontuotis patalpas savo
infrastruktiirq, to negali seniinaiciai”. Tuo tarpu MeSkui¢iy ir Naisiy bendruomeniy
pirmininkai buvo tolerantiski ,,KaZkiek kompensuoti islaidas reikéty, bet ne atlyginimgq mokéti.
Kazkokiq sumq metams gal reikeéty skirti, uz kuriq jie galéty atsiskaityti, nes vis tiek jie naudoja
savo transportq, kurq, telefono islaidos yra*“. Jie akcentavo, jog senitinai¢iy veikla reikéty bent jau
dalinai finansuoti, kad jiems pasidengty kuro, telefono iSlaidos. Darytina iSvada, jog Ginkiiny
bendruomenés pirmininké netoleruoja senitinaicio atsiradimo ir nejzvelgia jokios senitinaiciy
veiklos bei galimybés ju finansavimui. Tuo tarpu Meskuiiy ir Naisiy bendruomeniy informantai
vertina senitinai¢iy veiklas, kurios bent dalinai galéty biiti finansuojamos, padengiant tai kas
iSleidziama vykdant jas, tenkinant gyventojy poreikius.

Seniiino, seniiinaifiy, vietos bendruomeniy bendradarbiavimas, gerinant vietos
gyventojy poreikius. giauliq rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir MeSkuiciy
seniuinijy bendruomeniy pirmininky interviu duomenys.

Nusakant bendradarbiavima, svarbu iSskirti funkciju pasiskirstyma tarp bendruomenés
pirmininko ir senitinai¢io. Sekan¢iu klausimu, Ginkiiny, MesSkuiciy ir Naisiy bendruomeniy
pirmininky buvo pasiteirauta, ar nesidubliuoja bendruomenés pirmininko ir senitinai¢io atlieckamos

funkcijos? Interviu metu su informantais iSsiaiSkinta, kad Siose seniiinijjose senitinaitis ir
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bendruomenés pirmininkas néra vienas ir tas pats asmuo. Ginkiiny bendruomenés pirmininké
kategoriSkai pasisaké pries senitinai¢iy vykdomas funkcijas ,, A4S Zinau kas yra seniiinaitis, bet as
nezinau kq jis veikia. Informacijos teikéjas, tai dar ne padéjéjas. Tai tik pareigy dubliavimasis su
bendruomeniy pirmininkais“. Informanté pabrézé, jog ji atstovauja visy Zmoniy interesams, o
senitinaiciai, anot jos, tik trukdis senitinijos gyventojams, kuriy patariamasis balsas nieko nereiskia.
Taciau pasisakymo pradzioje informanté buvo teigusi, jog ji atstovauja savo jkurtos bendruomenés
t. y. 33 nariy interesams, tuo tarpu senitinai¢iai atsakingi uz savo seniiinaitijy, t.y. jiems priskirty
teritorijy gyventoju problemas. Darytina iSvada, jog informanté nepripaZista senifinaiciy, kaip
senitinaitijy valdzios atstovy, tod¢l neigiamai atsiliepia apie ju funkcijas ir prisiima ju vykdyma sau.
I 8 klausima, visiskai skirtingai atsaké MeSkui€iy seniiinijos informantés, kuriy nuomonés sutapo
su Meskuiciy senitinijos vadove ir su ju senitinaiciais ,,Lyg ir dubliuojasi tos pareigybés: zmoniy
itraukimas | veiklq, aplinkos tvarkymas, idéjos projekty rasymui, o mano kaip pirmininkés funkcija
tuos projektus tinkamai pateikti ir jgyvendinti. Taciau mes pasidaliname Sias pareigybes ir dirbame
,, yanka rankon . Néra, kad seniiinaités kliudyty man, o as joms. Mes labai graziai sutariame, todél
ir projektai parasomi realiis, naudingi visai seniuinijai .

Apibendrinus informanty nuomones Siuo klausimu, galima daryti iSvada, jog Ginkiiny
senitinijos bendruomenés pirmininké nepripaZista seniitinaiCiy, nejzvelgia jokiy ju atliekamy
funkcijy, riipinasi tik savo vadovaujama bendruomene, todé¢l nesistengia su jais bendradarbiauti ir
siekti bendry senitinijai reikSminguy rezultaty. Tuo tarpu MeskuicCiy ir Naisiy bendruomeniy
pirmininkés pritaria senitinai¢iy statuso isteigimui, nes tiek seniiinaiCiai, tiek pirmininkai
tarpusavyje glaudziai bendradarbiaudami, igyvendina didziulius projektus, puoseléja senitinijos
gerbuvi.

Sekanciais klausimais buvo siekiama iSsiaiskinti informanty pozitiri 1 bendradarbiavima. |
pateiktus bendruomeniy pirmininkams klausimus: ar bendradarbiauja su senitinu ir senitinaiciais?
ar reikalingas glaudus bendradarbiavimas tarp seniiino, senitinai¢iy ir vietos bendruomeniy, koks
yra bendradarbiavimo tikslas ir kokiais aspektais daZzniausiai bendradarbiaujama bei kokios dar
galimos bendradarbiavimo galimybés senitinijoje, gauta informacija apibendrinta ir iSdéstyta
2.3.4.2 lentel¢je.

2.3.4.2 lentele

Seniiino, seniiinaiciy, vietos bendruomeniy bendradarbiavimo svarba
(bendruomeniy pirmininky interviu duomenys)

Ginkiiny bendruomenés pirmininko teiginiai MeSkuiciy ir Naisiy bendruomeniy pirmininky
teiginiai
Bendradarbiavimas tik su seniiinu Aktyvus bendradarbiavimas tiek su seniiinu, tiek su
»Su seniiine bendradarbiauju, bet su senilinaiCiais seniiinaiciais
nematau tikslo. Reikia tik atvirumo, bendradarbiavimo ir | ,,Gyvename kaip viena Seima. Daugiausia Sventés yra
susikalbéjimo. O ka keiCia Sioje sistemoje | organizuojamos bendruomeniy iniciatyva, nes
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bendradarbiavimas su seniiinaiCiais?*. bendruomen¢ turi savo strategija, savo matyma, savo

Bendradarbiavimo reik§mingumas ' renginius. Visas aktyvumas ir bendradarbiavimas vyksta
»~Bendradarbiavimas, darbas kartu, padéjimas vienas per bendruomenes®.

kitam, turi labai didelg reikSmg, nes nuo to ir priklaus . . N L
imoni, nuostatos ir nleotaiksoSQ,PriVsahll1 St)>eﬁdrar()iarbielllu‘g »Negaliu iSskirti kas labiau padeda senidinei, organizuojant
v : ivairius renginius. Tai vietos Zzmonés, su kuriais senitine

JBe;n d;[zllldarts)?x:imap?zlljZirféikéﬁisrllloge'relf'sisI‘z(?lzglkr{aags. dirba, kultiiros darbuotojai, aiSku senitinaiciai ir
. irblavimas ‘abal ICIXSIINgas, )61 ) YT 11D | pendruomeniy pirmininkai.
visy senitinijoje veikianciy vietos savivaldos dalyviy. Bendradarbiavimo reik§mingumas

Misy senifinijoje jis yra tik dalinis, t.y. oy . . Sy . ol
bendradarbiavimas vyksta tarp bendruomeniy ir »AiSku, turi la:tzau dld.elQ rel ksm % Jel dlr?ami.v tena h_ e
»ranka rankon“. Pagrindinis tikslas- MeSkui€iy seniiinijos

senitinés®, v ) X RS
Bendradarbiavimas tarp seniiino ir bendruomeniy | SroZinimas, sutvarkymas. Taip pat pernai esame pripaZinti
geriausia bendruomene Slauhq apskrltyje

yra svarbiausias Bend ki ¢
,Visame kame bendradarbiavimo pagrindas, vykdant bet | o> ruomenés susirinkimai yra atviri, visiems gerai
zinomos isleidziamos lésos, todel yra daug skaidrumo,

kokias semun'ljos .Veﬂflgs, yra tﬂ,( 'tarp sen'luno Ir vietos Zmonlq pasitikéjimo. Jokios trinties negali biiti, ]oqu
bendruomenés pirmininko be_l Jos nariy. Va.ldyrno gincy, tik komandinis darbas gali duoti apéiuopiamus
prasme, efektyvumo prasme visiskai jokios reikSmés | rezultatus.

nesudaro senilinai¢io j{siki§imas. Senilinai¢iai yra | ,Naisiuose, vykdant eil¢ projekty, bendradarbiavimas,
nereikalinga tarpiné, kuri i§ viso nicko nejtakoja ir | aisku, turi labai didelés reikSmés. Be to organizuojame
niekam nepadeda, jeigu néra salycio tasky tarp senitinijos kasmetinius festivalius, kur labai daug iniciatyvos, idéjy
i bendruomenés® mums teikia R. Karbauskis. Jis geba pritraukti ir senus, ir

Bendradarbiavi e ews s e jaunus bendram siekiui‘.
endradarblavimas su Seniunaicials fmanomas Seniiinés riipestingumas- bendradarbiavimo pagrindas
,LProtingiausia blity jei senitinas prasyty bendruomenés

mininka bt i inaiciu ar bent bend > | ,,Jei riipi senilinei kas vyksta mokykloje, bendruomengje,
pll(lz[mmm 4 uilrlli_enull(n%lcm ar e_r;' ill truolr(rtlenes kultiiroje, tai vadinasi jai riipi viskas. Bendradarbiaujama
axtyvo nariu. Reixia, kad seniunaitis buty aktyvus | yiqais imanomais aspektais, vykdant reik§mingas senitinijai
bendruomenés narys ir veikty iSvien su bendruomene.

S . " R veiklas*.
Jeigu tikslas yra sukurti ne konfrontacija, pasikvieciant

 inaiti it . ekti bendru bend . Bendradarbiavimo aspektai, apimantys veiklas
seniunaity el pareigas, o siektl bendry bendruomencs | gey qradarbiavimas, glaudus rySys tarp Vlsuc Siy grandziy
tiksly, turint tvirta savo nuomong, pozicija, id¢jas, tai

. ) ” yra reikalingas ir tikrai visais S§iais aspektais
viskas labai gerat . .. . bendradarbiaujama: organizuojant Sventes, operatyviai
Bendradarbiavimo aspektal, apimantys veiklas sprendiiant gyventojams iskilusias problemas, vykdant
,,Bendradarblawmas glaudus rySys yra relkahngas tarp wa1r1us prOJektus grazinant aplinka ar kitaip puosel¢jant
seniino ir  bendruomeniy.  Senitinijoje

o senitinijos gerbilvi, organizuojant susitikimus su kitos
bendradarbiaujama Siais aspektais: organizuojant Sventes,

gy oy . oSG bendruomenés atstovais ar politikais.
operatyviai sprend21ant gyventojams iSkilusias Veiksniai, skatinantys bendradarbiavima:
problemas, vykdant jvairius projektus, grazinant aplinka,

»-..Stiprios  bendruomenés; senitinaiCiai-  aktyvils
organizuojant susitikimus su kitos bendruomenés bendruomeniy nariai; i veiklas jtraukiami vietos
atstovais ar politikais®.

. . . bendruomeni ventojai, jaunimas; bendro tikslo
Bendradarbiavimo tikslas siekimas® boey Jat,
,,...‘Fai(?}elglamybe bcelpclm t.lk.ﬂlé’.g?.t kal_p tuos]‘;llkslus Bendradarbiavimo tikslas- bendro tikslo siekimas
pasiekll 1 jgyvendint, et “1 zlausia problema- | qyarbiausia, tai ¢jimas vieno tikslo link — o to pasiekti
individualizmas ir susvetiméjimas®.

Bendradarbiavimo tobulinimo galimybés galima tik per bendradarbiavima. MeSkuiciy senitinijoje ES
»Finansinis savarankiSkumas. Sitlysiu mini pfojekt}]‘ krenglm.zis N tal,_ b‘??,drgs l;)endl:uqme?g
savivaldybés isteigimo statusq. SavarankiSkai sprestini pirmininky, seniuny ir seniunaiciy darbas, kuris teikia

klausimai skatinty bendradarbiavima tarp visy vietos d1d21aus]13q n;alud?:; v151.ern.s Semm:)lj (;ms gyvenlt'OJ arg§ )
savivaldos dalyviy, esanciy senitinijoje‘. endradarbiavimo tobulinimo galimybés

. L AP Finansinis savarankiSkumas. Jei oty senitinui
»Norint stiprinti bendradarbiavimo iglidzius, manau, ;,’avarankiﬁkai valdyti 1ésas ir at‘]iemsdlliusqr sti kai
reikeéty bitinai dalyvauti seminaruose, mokymuose ar y P pre P

Siaip Svietéjiskoje programoje, kurioje biity mokomasi efektingiau jas panaudoti, tai bendradarbiavimas suaktyvéty
bendradarbiavimo patirties, tuo pat metu pleciant dar labiau. SavarankiSkai sprestini klausimai dél tinkamai

bendradarbiavimo ealimvbes® panaudojamy lésy, { Lva1r1u( problemy sprendlmas ar projekty
£alImybes igyvendinimas, renginiy organizavimas  skatinty

bendradarbiavima tarp visy vietos savivaldos dalyviuy,
esanciy senifinijoje”.

Sudaryta darbo autorés

Pabendravus su bendruomeniy pirmininkémis, iSaiSkéjo, kad pozitiris | bendradarbiavima,

jo svarba lyginant Ginkiiny ir MeskuiCiy senitinijy informanc¢iy nuomones kardinaliai skiriasi.
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Ginkiiny bendruomenés pirmininké bendradarbiavima su senitine jvardino reikalingu, lyg ir
iSskyré, kad bendradarbiaujanti su ja, taciau palyginus su Ginkiiny seniiinés teiginiais, pastebima,
jog seniiiné bendradarbiauja su senitinaiciais, ,,...nors norétysi aktyvaus bendradarbiavimo ir su
bendruomeniy pirmininkais ,, Kol mes nedarysime visko bendrai, tol nieko ir nebus““. Pasak
informantés, bendradarbiavimas su senitinai¢iais neturi jokios reikSmeés ,, Valdymo prasme,
efektyvumo prasme visiskai jokios reiksmés nesudaro seniunaicio jsikisimas“. Ji nevertina
senitinai¢iy kaip senitinijos atstovy, kurie prisideda prie senitnijos veiklu vykdymo, todél ir
bendradarbiavimo su jais jokiais aspektais nemato ,, Visame kame bendradarbiavimo pagrindas,
vykdant bet kokias seniiinijos veiklas, yra tik tarp seniiino ir vietos bendruomenés pirmininko bei
jos nariy”. Ginkiiny bendruomenés pirmininké vienintele bendradarbiavimo galimybe su
senitinai¢iais mato, jei seniiinaitis biity bendruomenés narys ir veikty iSvien su bendruomene
,, Protingiausia biity jei senitinas prasyty bendruomenés pirmininkq biiti ir seniiinaiciu ar bent
bendruomenés aktyvo nariu ‘. Informanté pabrézia, kad pagrindas bendradarbiavimui- atvirumas ir
priecinamumas iSsakyti visiems savo idéjas, pastebé¢jimus, pasitilymus. Taciau tuo pat metu ji
priestarauja savo nuomonei, nes jokiy id€jy, pasiilymuy ar iniciatyvy i$ senitinai¢iy ji nepriima,
teigdama ,, Seniiinaiciai yra nereikalinga tarpiné, kuri is viso nieko nejtakoja ir niekam nepadeda,
Jjeigu néra sqlycio tasky tarp seniunijos ir bendruomenés ““. Be to ji iSskiria bendradarbiavimo tiksla,
kaip siekiamybeg bendry tikslu, ,,...bet kaip tuos tikslus pasiekti ir jgyvendinti, jei didZiausia
problema- individualizmas ir susvetiméjimas“. Kyla klausimas: kas iniciatorius to tokio
susvetiméjimo? Apibendrinus informantés nuomone Siuo klausimu, galima daryti iSvada, jog
Sios senitinijos bendruomenés pirmininké turi savo isitikimus, kuriais ji vadovaujasi manydama, jog
bendradarbiauti su senitinaiiais, jei jie néra tos bendruomenés nariai, néra tikslo. Be to,
pazymétina, nors informanté teigia ,,...senitino ir bendruomeniy santykiai yra svarbiausi Sitoje
sistemoje “, ta¢iau bendradarbiavimo su seniline taip pat néra. Jei vieno projekto suderinimas su
senitinija, informantés manymu, jau bendradarbiavimas, tai senitinés nuomon¢ kitokia. Sudétinga
yra senitinijoje pasiekti visiems reikSmingy veiklos rezultaty, jei bendruomeniy pirmininkai nelaiko
senitinaic¢iy lygiaverciais partneriais ir tokiu biidu ignoruoja juos. Apibendrinant MeSkuiciy ir
Naisiy bendruomeniy pirmininkiy nuomones, pastebéta, jog pozitris | bendradarbiavima visy
senitinijoje veikianCiy vietos savivaldos dalyviy atzvilgiu yra vienodas. Tiek bendruomeniy
pirmininkai, tiek seniiinaiCiai, tiek senitiné jvardino veiksnius, skatinancius bendradarbiavima
,,...Stiprios bendruomenés; senitinaiciai- aktyviis bendruomeniy nariai; | veiklas jtraukiami vietos
bendruomeniy gyventojai, jaunimas; bendro tikslo siekimas*“. Abi informantés pabréz¢, jog visas
aktyvumas ir bendradarbiavimas vyksta per bendruomenes ,, Daugiausia Sventés yra
organizuojamos bendruomeniy iniciatyva, nes bendruomené turi savo strategijq, savo matymq, savo

renginius . Sios senilinijos bendruomeniy pirmininkés bendradarbiavimo pagrinda izvelgia
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senitinés rupestingume ,,Jei rupi seniiinei kas vyksta mokykloje, bendruomenéje, kultiroje, tai
vadinasi jai riapi viskas“. Pazymétina tai, kad senilinaiciai yra ty bendruomeniy aktyvis nariai,
todél esant stiprioms bendruomenéms, ijtraukiant juos { visas seniiinijoje vykdomas veiklas,
bendradarbiavimas yra ypac reikSmingas. Visi dirba viena linkme ,,ranka rankon* ir yra lygiaverciai
partneriai. Juy teigimu,,...tik komandinis darbas gali duoti apciuopiamus rezultatus*. Naisiy
bendruomenés pirmininké pabrézé, jog ju bendruomeng vienija ir bendradarbiavima tarp visy
bendruomenés nariy skatina, labai daug iniciatyvos, id€jy jiems teikia ju bendruomenés valdybos
narys R. Karbauskis ,,Jis geba pritraukti ir senus, ir jaunus bendram siekiui*. Be to informantés
pritaré¢ jau iSsakytoms seniiinés ir senitinai¢iy nuomonéms , Meskuiciy seniunijoje ES projekty
rengimas — tai bendras bendruomeniy pirmininky, seniiiny ir seniiinaicCiy darbas, kuris teikia
didZiausiq naudq visiems seniunijoms gyventojams “ . Jos ivardino, jog svarbiausia, tai ¢jimas vieno
tikslo link, kuris yra pasiekiamas tik glaudaus bendradarbiavimo déka. Apibendrinus informanciy
nuomones Siuo klausimu, darytina iSvada, jog Sioje senilinijoje bendradarbiaujant senitinui,
senitinai¢iams ir vietos bendruomeniy pirmininkams bei ju nariams, visi yra lygiaverciai partneriai,
todél visos vykdomos veiklos, raSomi projektai yra labai naudingi ir reikSmingi visiems seniiinijos
gyventojams. Tik aktyvus bendradarbiavimas tarp visu $ios senitinijos vietos savivaldos dalyviy
sujungia bendram tikslui, kuris visy pagalba yra greiciau ir efektyviau jgyvendinamas.

Toliau buvo klausiama: kokiais aspektais dazniausiai bendradarbiaujama? kokios dar galimos
bendradarbiavimo galimybés seniiinijoje? Abiejy tirty seniunijy informantai teigé, jog
seniiinijoje bendradarbiaujama Siais aspektais: organizuojant Sventes, operatyviai sprendziant
gyventojams iSkilusias problemas, vykdant ijvairius projektus, grazinant aplinka ar Kkitaip
puosel¢jant senitinijos gerbiivi, organizuojant susitikimus su kitos bendruomenés atstovais ar
politikais. Taciau Ginkiiny bendruomenés pirmininké pabrézé, kad Siais aspektais
bendradarbiaujama tik su seniiine. Tuo tarpu Ginkiiny senitinés teigimu buvo minima, kad S$iais
aspektais bendradarbiaujama su senitinai¢iais. Manytina, jog Ginkiiny bendruomeniy pirmininkai
aplamai nelinke nei su kuo bendradarbiauti ir rupinasi tik savo sukurtos bendruomenés nariy
interesais. MeSkuic€iy seniiinijos abi informantés pabrézé ,...bendradarbiavimas, glaudus rysys
tarp visy Siy grandziy (senitiny, seniiinaiciy, vietos bendruomeny) yra reikalingas ir tikrai visais
tais aspektais nuolat bendradarbiaujama miisy seniiinijoje . Ju teigimu labiausiai juos vienija ES
projekty rengimas, siekiant gauti 1éSas, prisidedant prie senitinijos gerbiivio puoseléjimo.

I paskutini klausima Ginkiny bendruomenés pirmininké atsaké, tiksliai jvardindama
bendradarbiavimo tobulinimo galimybes. Jos nuomone, norint plésti bendradarbiavimo galimybes,
pirmiausia reikalingas senilinijos finansinis savarankiSkumas, nes,,...savarankiskai sprestini
klausimai skatinty bendradarbiavimq tarp visy vietos savivaldos dalyviy, esanciy seniiinijoje . Taip

pat jos manymu ,, Norint stiprinti bendradarbiavimo jgidzius, manau, reikéty butinai dalyvauti

61



seminaruose, mokymuose ar Siaip Svietéjiskoje programoje . Informanté patikslino, jog Siam tikslui
pasiekti turéty prisidéti savivaldybés, kurios tas programas ir turéty rengti bei finansuoti.

Meskuiciy ir Naisiy bendruomeniy pirmininkiy nuomonés sutapo su Ginkiiny pirmininkés
iSsakyta nuomone, jog bendradarbiavimo galimybiy plétra galima, suteikiant seniiinijai finansinj
savarankiskuma ,,Jei duoty seniiinui savarankiskai valdyti léSas ir patiems nuspresti kaip
efektingiau jas panaudoti, tai bendradarbiavimas suaktyvéty dar labiau*.

Apibendrinant gautus rezultatus, darytina iSvada, jog MeSkuiciy seniiinijoje lengviau
pasiekiami bet kokie reikSmingi veiklos rezultatai, nes yra isikiirusios aktyvios bendruomenés,
jungiancios ir vienijanc¢ios zmones ne tik kasdieniniam bendravimui, problemy svarstymui ir
sprendimui bei ES projekty rengimui, bet ir ju jgyvendinimui, prisidedant prie senitinijos gerbiivio
puoseléjimo bei gyventoju poreikiy tenkinimo. PaZymétina tai, kad MeSkuiciy seniiinijoje
bendruomeniy pirmininkai aktyviai bendradarbiauja tiek su senitine, tiek su senitinai¢iais, nors
nejzvelgia senitinaicio instituto reikSmingumo, nes visi svarbis senilinijai klausimai sprendziami,
padedant bendruomeniuy pirmininkams, kartu dalyvaujant ir senitinai¢iams. Bendradarbiavimo
tikslas- bendro tikslo siekimas ,,Gyvename kaip viena Seima “. Sioje seniinijoje visi yra lygiaverdiai
partneriai, tame ir pasireiSkia kazkieno iniciatyva (ar seniiino, ar senitinai¢io, ar bendruomenés
pirmininko), kuria tik reikia paversti siekiamu tikslu ir jgyvendinus gauti norima rezultata. Todél
Meskuiciai yra pavyzdys kitoms giauliq apskrities senitinijoms, nes iSsiskiria savo projektine
veikla, jos rezultatais, bendradarbiavimo glaudumu tarp visy seniiinijos veikianciy vietos
savivaldos dalyviy. Ginkiiny seniunijoje sudétinga yra siekti senitinijai reikSmingy veiklos
rezultaty, kai bendruomeniy pirmininkai nelaiko senitinaiCiy lygiaverciais partneriais. Anot
informantés, seniiinaiciai nieko neveikia tik ,, tarnauja seniiinui“. Tuo tarpu senitings ir senitinaiciy
teigimu, bendruomeniy pirmininkai visiSkai nesirlipina senitinijos gyventojy problemomis,
naudojasi galimybe gauti ES 1éSas savo parasyty projektu jgyvendinimui, kurie nevisada prisideda
prie visos seniiinijos gerbiivio kélimo. SeniiinaiCiams bei vietos gyventojams kyla abejoniy dél
bendruomeniy pirmininky vykdomuy projekty tikslingumo, skaidrumo bei naudingumo. Svarbu
pastebéti, jog Ginkiiny bendruomenés pirmininkés ir seniinés nuomongs sutapo, siiilant
bendradarbiavimo tobulinimo galimybe- mokymus, kuriuose biity mokomasi bendradarbiavimo
patirties. Finansinis savarankiSkumas- dar viena bendradarbiavimo tobulinimo galimybé
tvardijama abiejy tirty senitinijy bendruomeniy pirmininky, kur sprendziami klausimai dél gauty
1ésy tikslingo panaudojimo, skatinty bendradarbiavima tarp visu vietos savivaldos sistemos dalyviu

veikianciy seniiinijoje.

62



ISVADOS

Atskleidziant bendradarbiavimo veikly konteksta, tarp senitinijose veikianCiy vietos
savivaldos sistemos dalyviy, darytinos Sios teorinés dalies iSvados:

1. Atlikus mokslinés literatiros Saltiniy analiz¢ nustatyta, jog Lietuvoje per daugeli mety
keitési poziiiris | vietos savivalda, todél keitési ir vietos savivaldos apibrézimai. Savivalda yra
suvokiama kaip atskira valdzios rusSis, esanti arCiausiai gyventojo, pagrindiné vieSyju paslauguy
teik¢ja. Kadangi vietos savivalda apibuidinama, kaip savivaldybei suteikta teis¢ savarankiskai
tvarkyti dali bendruy visuomenés reikaly, todél ji grindziama tam tikrais principais, kurie suskirstyti |
vietos savivaldos esme apibiidinancius principus ir vietos savivaldos instituciju veiklos principus.

2. Teisiniu aspektu, pagrindinis vietos savivalda reglamentuojantis jstatymas— Vietos
savivaldos jstatymas, kurio 2008 m. naujoje redakcijoje vietos savivaldos savoka suformuota
naujai, akcentuojant gyventojy bendruomenés savitvarka ir savaveiksmiSkuma tvarkytis pagal
Konstitucijos ir istatymu apibrézta kompetencija. Vietos savivaldos savoka yra jteisinta ir yra
pagrindas demokratijai isitvirtinti.

3. Seniuinija- savivaldybés struktiirinis teritorinis padalinys bei senitinaitijos, kurios buvo
sudarytos i§ seniiinijos aptarnaujamos teritorijos gyvenamuyju vietoviy ar ju daliy, vykdant 2008 m.
rugséjo 15 d. Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos istatymo pakeitimo istatyma, padeda
realizuoti pagrindine demokratine nuostaty - _priartinti valdzia prie zmoniy“. Siuo jstatymu,
formuojant savivalda 1§ ,apacios®, siekiant geriau sprgsti zmoniy problemas, skatinant
bendradarbiavima tarp seniiinijjos administracijos ir vietos bendruomeniy nariy, buvo isrinkti
gyvenamosios vietovés atstovai- senitinaiciai.

4. Kiekvienoje senitinijoje gali buti jsiktirusios bent kelios ne pelno siekiancios organizacijos
— bendruomenés, kurios aktyviai bendradarbiauja su senitinijomis bei vienija Zmones
kasdieniniam bendravimui. Mokslinéje literaturoje jvairiy autoriy pateikty apibrézimuy skirtingas
formulavimas parodo, kad bendruomene galima vadinti nedidel¢ Zmoniu grupe, kuri yra linkusi
jungtis, siekiant kartu spresti aktualias jiems problemas ir teikiant abipuse pagalba, o tai irodo, jog
bendruomenés veikla nejmanoma be individo ir bendruomenés saveikos bei bendradarbiavimo.

5. Demokratinio valdymo idé€ja sudaro sasajas tarp valdzios ir pilieCiy turéti nuolat veikiancias
tarpusavyje struktiiras ir teising baz¢ tarpusavio santykiams reguliuoti. Nors bendradarbiavimas yra
savanoriska veikla, taiau bendradarbiavimo vietos savivaldoje nederéty suprasti kaip atsitiktinio
proceso, vykstancio savaime. Bendradarbiavimas reikalauja iniciatyviy ir motyvuoty Zzmoniu bei
kvalifikuotos vadybos. Seniiinas, pirmiausia kaip vadybininkas, turi turéti platy bendradarbiavimo
suvokima. Sugebé¢jimas vadovautis efektyvaus bendravimo principais leidzia prasmingai ir

tikslingai saveikauti su kitais Zmonémis siekiant bendry tiksly. Norint pritraukti gyventojus

63



aktyviai dalyvauti bendrose veiklose, reikia pastovaus rysio su bendruomene ir dideliy pastangy,
siekiant aktyvaus bendradarbiavimo tarp visu seniiinijoje veikianciy vietos savivaldos dalyviu.
Bendradarbiaujant visiems seniiinijoje veikiantiems savivaldos sistemos dalyviams (seniiinui,
seniiinai¢iams ir vietos bendruomeniy pirmininkams bei jy nariams), visi turi buti lygiaverciai
partneriai ir mokytis per abipusi bendravima.

Empirinés dalies iSvados:

Nuo 2009 m. sausio 1 d., isigaliojus Vietos savivaldos istatymo pataisai, pagal kuria atsirado
nauja pilieCiy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo forma Lietuvoje- senitinaitija, buvo
iSrinkti gyvenamosios vietovés bendruomengés atstovai- senitinaiciai.

6. Atlikus tyrimg nustatyta, jog Ginkiiny seniiinijoje Sio instituto jsteigimas naudingas
senitinijos vadovui, padedant suburti Zmones, organizuojant renginius, sprendziant svarbias
senitinijai problemas, bendraujant su savivaldybés atstovais. Senitinai¢iai pagerino komunikavima,
bendravima tarp senilinijos ir vietos gyventoju. MeSkuiiy seniinijoje, esant stiprioms
bendruomenéms, nejZvelgiamas senitinaiCio instituto reikSmingumas, nes visi svarbiis seniiinijai
klausimai sprendziami kartu su bendruomeniy pirmininkais, dalyvaujant ir senitinai¢iams.

7. I8skirti pagrindiniai skirtumai tarp bendruomeniy pirmininky ir senitinaiciy
atlieckamy funkcijy. Ginkainy senitnijoje bendruomeniy pirmininkai atstovauja tik savo
bendruomenés interesams, naudojasi galimybe gauti ES 1éSas savo parasSyty projektuy igyvendinimui,
kurie nevisada prisideda prie visos senitinijos gerbuivio kélimo. Seniiinaiciai atstovauja priskirtos
teritorijos- seniiinaitijos gyventoju interesams, riipinasi gyventoju problemomis, negali raSyti
projektu. MeSkui€iy senitiinijoje ES projektu rengimas — tai bendras bendruomeniy pirmininky,
senitiny ir senitinaiiy darbas, kuris teikia didziausia nauda visiems seniiinijoms gyventojams.
Meskuiciy ir Naisiy bendruomeniy pirmininkai dirba ne tik savo bendruomeniy labui, bet gerina
visos seniiinijos gerbiivi, tenkina visy gyventoju poreikius. Darytina prielaida, kad glaudus
bendradarbiavimas leidZia iSvengti funkcijy dubliavimo.

8. Tyrimo metu identifikuota, kad Ginkiiny senitinijoje vyksta konfrontacija tarp
bendruomeniy pirmininky ir seniiinaiciy. Pasyvus bendradarbiavimas bendruomeniy pirmininky ir
su senitinu. MeSkui€iy senitinijoje bendradarbiavimas tarp visy vietos savivaldos sistemos dalyviy
yra glaudus ir betarpiskas, jis remiasi abipusiu supratimu ir partneryste. Akivaizdu, kad tarpusavio
santykiuose kiekviena bendradarbiaujanti pusé siekia patenkinti savo senitinijos bendrus interesus,
gerinant visy Sioje teritorijoje gyvenanciy pilieCiy poreikius, puoseléjant senitinijos gerbiivi.

9. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad senitinaiiai savo veikla bei pastangomis nuolat
bendradarbiaudami su savo teritorijos gyventojais, senitinijos vadovu bei jos darbuotojais, padeda
senitinijai vykdyti naudingas veiklas, kuriomis pasiekiamas konkretus rezultatas, gerinant visy toje

teritorijoje gyvenanciy pilieCiy poreikius, prisideda prie seniiinijos socialinés gerovés kélimo.
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10. MeSkuiciy senitinijoje iSskiriami glaudus rysiai ir bendradarbiavimo aspektai,
apimantys veiklas, tarp visy seniiinijoje veikian¢iy vietos savivaldos sistemos dalyviy: vykdant
ivairius ES projektus, organizuojant jvairias Sventes, operatyviai sprendziant gyventojams iskilusias
problemas, grazinant aplinka ar kitaip puoseléjant seniiinijos gerbiivi, organizuojant susitikimus su
kitos bendruomenés atstovais ar politikais. Ginkiiny seniiinijos vadové bendradarbiauja Siais
aspektais, iSskyrus ES projekty vykdyma, bet tik su seniiinai¢iais.

11. Seniiinijos darbuotojams, senitinai¢iams, bendruomeniy pirmininkams bei ju nariams
reikalinga dalyvauti mokymuose (seminaruose), mokantis bendradarbiavimo patirties, tuo pat metu
pleCiant bendradarbiavimo galimybes. Finansinis savarankiSkumas- dar viena bendradarbiavimo
tobulinimo galimybé, ivardijama abieju tirty seniiiniju bendruomeniy pirmininky, kur sprendziami
klausimai dél gauty 1éSy tikslingo panaudojimo, skatinty bendradarbiavima tarp visy vietos
savivaldos dalyviy veikianciy seniiinijoje.

12. Tyrimu visumos pagrindu, daromos iSvados, kad MeSkuiciy seniiinijos seniiino,
senitinai¢iy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas yra ypac aktyvus, kuriam pagrinda duoda Sie
bendradarbiavima skatinantys veiksniai: stiprios bendruomenés; senitinai¢iai- aktyvis
bendruomeniy nariai; i veiklas jtraukiami vietos bendruomeniy gyventojai, jaunimas; bendro tikslo
siekimas. Svarbu pastebéti, jog seniiiny, senitinai¢iy, vietos bendruomeniy bendradarbiavimas yra
be galo reikSmingas, taip teigiama literatiiroje tai pasitvirtino ir tyrimo metu. Nuo to koks yra
senilinijos ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas priklauso ir vieSojo administravimo
efektyvumas. Ginkiiny seniuinijos vadovas aktyviai bendradarbiauja su seniiinaiCiais, kurie siiilo
savo pagalba, palaiko ir supranta senitinijos ir gyventojy rySio svarba. Tuo tarpu, bendruomeniy
pirmininkai aplamai nelinke nei su kuo bendradarbiauti ir ripinasi tik savo sukurtos bendruomenés
nariy interesais, pasyviai prisidédami prie visos seniiinijos veiklos efektyvumo ir gerbtivio

gerinimo.

65



REKOMENDACIJOS

Atlikus bendradarbiavimo galimybiy tyrima Ginkiiny, MeskuiCiy senitinijose ir pastebéjus
bendradarbiavimo, tarp Ginkiiny seniiinijos seniiino, senitinai¢iy ir vietos bendruomeniy, trilkumus,
sitilomos tokios rekomendacijos:

1. Rekomenduojama Ginkiiny seniiinijos vadovui sitilyti aktyviems seniiinai¢iams kurti naujas
bendruomenes, derinant senitinai¢iy ir vietos bendruomeniy pirmininky fukcijas, kuriose jie galéty
save realizuoti ir ieSkoti naujy idéjy, rasyti ES projektus bendradarbiaujant seniiinijos atstovams ir
kitiems bendruomeniy nariams, tokiu btidu prisidedant prie bendradarbiavimo plétros ir senitinijos
gerbiivio puoseléjimo.

2. Parengti seniiino, senitinai¢iy ir vietos bendruomeniy strateginj veiklos plana, kuriant atvira
bendruomeng, seniiinijos veiklas orientuoti | bendro tikslo siekima.

3. Skatinant bendruomeniskuma, aktyvinti jaunima ijsitraukti | savanoriskas veiklas savo
senitinijoje.

4. ISnaudoti visas bendradarbiavimo galimybes — rengti vienos ar keliy mazesniy seniiiniju
senitinai¢iy susitikimus su Tarybos nariais, Administracijos vadovais, skyriy vedé¢jais aptarti
bendruomenéms riipimus klausimus, kartu ieSkoti problemy sprendimo buidy.

5. Rekomenduojama MeskuiCiy seniiinijai pasidalinti geraja patirtimi su kity seniiiniju
atstovais, organizuoti susitikimus, atskleidziant veiklas, kuriy vykdymas (igyvendinimas) skatina
glaudy bendradarbiavima tarp visy seniiinijoje veikianciy vietos savivaldos dalyviu.

6. Siauliy rajono savivaldybé turéty skirti finansavima seni@inijoms, suteikiant galimybes
senilinijuy, senitinaitijy, bendruomeniy atstovams, dalyvauti parengtose bendradarbiavimo
tobulinimo  (plétojimo) programose, mokymuose, kuriuose biity jgyjami tarpusavio
bendradarbiavimo jgiidziai.

7. Didinti senitinijy ir senitiny veiklos iikinj ir finansini savarankiSkuma bei finansavimo

tolyguma.
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1 priedas

VIESOJO ADMINISTRAVIMO STRUKTURA LIETUVOJE
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Saltinis: Lazdynas, R. (2005) Savivalda. Filosofija, teorija, praktika. Siauliai. p. 67.

72



2 priedas

Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymo pakeitimo jstatyme (2008 m. redakcija)
4 straipsnyje iSdéstyti pagrindiniai principai, kuriais grindZiama vietos savivalda, yra
smulkesni ir suteikiantys daugiau konkretumo, tai:

,»1) atstovaujamosios demokratijos;

2) savivaldybiy savarankiskumo ir veiklos laisvés pagal Konstitucijoje ir jstatymuose apibrézta
kompetencija;

3) savivaldybés tarybos virSenybés pries jai atskaitingas savivaldybés vykdomasias institucijas.
Savivaldybés taryba turi jgaliojimus kontroliuoti jos sudarytas ir jai atskaitingas savivaldybés vykdomasias
institucijas;

4) savivaldybés vykdomyjy institucijy atskaitingumo savivaldybés tarybai. Savivaldybés vykdomyju
institucijy sprendimai turi biiti grindziami istatymais, Vyriausybés ir (arba) savivaldybés tarybos
sprendimais;

5) atsakingumo savivaldybés bendruomenei. Savivaldybés tarybos nariai (toliau — tarybos nariai) uz
savo veikla yra atsakingi ir atskaitingi rinkéjams ir visai savivaldybés bendruomenei;

6) savivaldybes veiklos ir savivaldybés institucijy priitmamy sprendimy teis€étumo. Savivaldybés
institucijy ir kity savivaldybés viesojo administravimo subjekty veikla ir visais ju veiklos klausimais priimti
sprendimai turi atitikti jstatymy ir kity teisés akty reikalavimus;

7) savivaldybiy ir valstybés interesy derinimo tvarkant vieSuosius savivaldybiy reikalus;

8) bendruomenés ir atskiry savivaldybés gyventoju interesy derinimo. Savivaldybés institucijy priimti
sprendimai bendruomengs interesais neturi pazeisti jstatymy garantuoty atskiry gyventojy teisiy;

9) savivaldybés gyventoju dalyvavimo tvarkant vieSuosius savivaldybés reikalus. Savivaldybés
institucijos sudaro salygas savivaldybés gyventojams tiesiogiai dalyvauti rengiant ir svarstant sprendimy
projektus, organizuojant apklausas, susirinkimus, sueigas, vie$a peticijy nagrin¢jama, skatina kitas pilietinés
iniciatyvos formas. Savivaldybés institucijos diegia savivaldos principus Svietimo, kultiiros ir kitose
Istaigose, remia asociacijy iniciatyvas, susijusias su vieSyju savivaldybés reikaly tvarkymu;

10) veiklos skaidrumo. Savivaldybés institucijy ir kity savivaldybés vieSojo administravimo subjekty
veikla turi biiti aiski ir suprantama savivaldybés gyventojams, kurie tuo domisi, jiems sudaromos salygos
gauti paaiskinimus, kas ir kodél daroma;

11) vieSumo ir reagavimo i savivaldybés gyventojy nuomong. Savivaldybés gyventojai ar ju atstovai
turi teisg susipazinti su savivaldybés institucijy sprendimy projektais ir priimtais sprendimais, gauti viesus ir
motyvuotus atsakymus i pareikSta nuomong apie savivaldybés institucijy ir kity savivaldybés vieSojo
administravimo subjekty ar atskiry valstybés tarnautojy darba;

12) zmogaus teisiy ir laisviy uztikrinimo ir gerbimo. Savivaldybés institucijy ar valstybés tarnautoju

priimami sprendimai turi nepazeisti zmogaus orumo, jo teisiy ir laisviy, lygiu galimybiy.*
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3 priedas

Pusiau struktiirizuoto interviu klausimai Siauliy rajono savivaldybés
administracijos direktoriui

20012 M. oo

Susitikimo tema: Senifino, seniinaiéiy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas Siauliy
rajono Ginkiiny, Meskuiciy senitinijose.

Klausimus pateiké: Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto Viesojo administravimo
programos neakivaizdiniy studiju V kurso studenté Rima GrikStiené.

Duomenys apie seniiinaitijy steigimq ir seniiinaiciy institucijos reikalingumaq.

1. Nuo 2009 m. sausio 1 d. Seimo valia LR Vietos savivaldos istatyme jsigaliojo nauja
gyvenamosios vietos atstovo — seniiinai¢io institucija. Kas pasikeité Vietos savivaldos sistemoje,
suskirs¢ius senifinijas { senitinaitijas ir atsiradus senitinai¢io institucijai Siauliy rajone? Sis 2008 m.
LR Vietos savivaldos istatymo pakeitimo istatymo 8 skirsnio 33 straipsnis kélé daug diskusiju tiek
savivaldybiy administracijose, tiek vietos gyventoju bendruomenése? Kaip vykdoma naujoji Vietos
savivaldos istatymo nuostata ir kokio atgarsio sulaukta i§ senitinijuy vadovy ir vietos bendruomeniy
NATIU? KOMEGHEATAS ...ooooeeeeeeeeiee oot ettt e e e e e e et e e e e e e e et a e e e e e e e ssssaabaaeeeeeeesessnraaeeeeeeeeeas

2. Jisy nuomone, ar imanoma visiems senitinai¢iams vienodai prisidéti prie senitinijos veiklos
gerinimo? Nuo ko tai priklauso: gyventojy skaiCiaus senitinaitijoje, esamy problemy daznumo jam
priklausancioje teritorijoje, bendradarbiavimo su seniinu ir vietos bendruomene ar pacio
senitinaic¢io aktyvumo, siekiant bendry senitinijos veiklos tikslu? Atsakymq argumentuokite.............

3. LR Vietos savivaldos istatymo 8 skirsnio 34 straipsnyje apibréztos senitinai¢iy funkcijos.
Jisy nuomone, ar senitinai¢iai visomis j{statyme apibréztomis funkcijomis naudojasi? Ar
nesidubliuoja bendruomenés pirmininko ir seniiinaiCio atlieckamos funkcijos, prisidedant prie
SENIUNTJOS VEIKIOS? KOMEHIATAS........cccuveeeeeeeeiieeeie ettt e ete e e ae e e tae e e aae e e aaeesrsaeeenseeessneeennnes

4.LR Vietos savivaldos istatyme numatyta, kad senitinai¢iai dirba visuomeniniais pagrindais.
Kaip manote, ar reikéty skirti finansavima senitinaiciu veiklai? Komentaras ............c..ccoveecvveeeveennne.
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Tesinys

Siauliy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus nuomoné apie seniiinijy vadovy
bendradarbiavimo svarbq su seniiinaiciais, vietos bendruomenémis, gerinant vietos gyventojy
poreikius.

6. Jums tenka bendrauti su senitiniju vadovais. Kokia nauda senilinijos gyventojams, ju
poreikiy tenkinimui duoda seniliny, vietos bendruomeniy ir seniiinai¢iy bendradarbiavimas?
KOMGHEAFAS ...ttt e e e e e et e e e e e e e e e et baeaeeaeeeeeessttbaseaaeeeeeennsssareaeaaaeans

7. Ar galétuméte teigti, jog senilino ir senitinai¢iy bendradarbiavimas bei glaudis rySiai su
vietos bendruomenémis turi didelg¢ reikSme, prisidedant prie vykdomu veikly ir bendry tiksly
senitinijose sieKimo? AtSakymaq argumMeENtUOKILE ..............cccuveecuveeecuieeeiieeeieeeeieeeeeeeeeaeeeereeesseeessee e

8. Jusy nuomone, ar reikalingas senitinijoje glaudus bendradarbiavimas tarp senitino, vietos
bendruomeniy ir senitinai¢iy? Kaip manote, koks yra bendradarbiavimo tikslas? Kaip tai atsispindi
senitinijos veiklos rezultatams? DazZniausiai bendradarbiaujama Siais aspektais: organizuojant
Sventes, operatyviai sprendziant gyventojams iskilusias problemas, vykdant jvairius projektus,
grazinant aplinka, organizuojant susitikimus su kitos bendruomenés atstovais ar politikais. Gal
zinote, o gal dar galétuméte pasiiilyti kokias nors bendradarbiavimo galimybes tarp Siy seniiinijose
veikianc¢iy savivaldos sistemos dalyviu? Pasidalinkite gerqja patirtimi Siuo klausimu........................

NuoSirdZiai dékoju uz Jiisy pagalbq, kantrybe bei nuoSirdumq atsakant { Jums
pateiktus klausimus!
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4 priedas

Pusiau struktiirizuoto interviu klausimai Siauliy rajono ............................
seniiinijos senitinui (-ei)

20012 M. oo

Susitikimo tema: Senifino, seniinaiéiy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas Siauliy
rajono Ginkiiny, Meskuiciy senitinijose.

Klausimus pateiké: Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto Viesojo administravimo
programos neakivaizdiniy studiju V kurso studenté Rima GrikStiené.

Atsakymus teiké:...............c.ccoooiiiiiini senitinijos senitinas (-¢).

Bendri duomenys apie informantq.

1. KOKS JUSU ISSHIAVINIIMAS?.....iiiiiiiiiie ettt ettt eeettaae e e e e e e s enbaaeee e e e e e e s ssnnsaaaneeeeeas

2. Kiek laiko dirbate SeNilNIJOJE?.......ccccuiieeiuiieeiiieeeiieesieeesteeesteeesreeeseeeeesaeeesaeessaeeessaeessseeenns
Duomenys apie seniiinaitijy steigimq ir seniiinaiciy institucijos reikalingumaq.

3. Ar pastebite pokycius senitinijos veikloje, atsiradus senitinai¢iy statusui? Kokia nauda
senitinijai bei jos gyventojams duoda seniiinaiCiy atlickamas darbas? Ar reikalingas toks padé¢jéjas
SENIUNIJOJE? KOMEHEATAS .....vveeeveeeeveeeeeeeeeeieeectteeeeeesteeesaee s taeeesaeessaeesssaeesssaaassseeesseeessseessseessseeennses

4. LR Vietos savivaldos istatyme nurodyta, kad senitinaitis dirba visuomeniniais pagrindais.

Kaip manote, ar reikéty ju veiklai skirti finansavima? Komentaras .............cccoeeeeeeeecveeeccveesiveesceeenns
Siauliy rajono........eeeeeeeeocannnnes seniiinijos seniitno nuomoné apie jo bendradarbiavimo svarbq su

seniiinaiciais, vietos bendruomenémis, gerinant vietos gyventojy poreikius.
5. Ar yra jiisy senitinijoje bendruomenés pirmininkas iSrinktas senitinai¢iu? Kaip manote, ar
nesidubliuoja bendruomenés pirmininko ir senitinaicio atliekamos funkcijos? Komentaras................
6. Zmong¢s, turédami problemy, pirmiausiai kreipiasi i jus, ar i savo senitinaitj? Ar visada
pavyksta visus klausimus i8spresti? Kokiais dazniausiai klausimais i jus kreipiasi? Kaip daznai jis
susitinkate su savo pagalbininkais- seniiinaiCiais? Kas rodo iniciatyva susitikimams? Kokius
klausimus dazniausiai tenka sprgsti su senitinai¢iu (-e)? Kaip jus su jais bendradarbiaujate?
KOMUGHEATAS ...ttt et e e ettt e ettt e e e et e e et e e e e e nsaeeeeansaaeeeennssaeesennsaeeeaeeanseeens
7. Ar turite seniiinijoje aktyviy bendruomeniy, ar su jomis bendradarbiaujate? Kokiais
dazniausiai klausimais tenka bendrauti? Komentaras...............cccccoocevvieiiiiiiiioiiniienieieeieeeeee e
8. Ar vyksta seniiinijoje bendradarbiavimas tarp bendruomeniy pirmininky ir senitinai¢iy? O
tarp senitino ir SENITNAICIU? KOMEIIAVAS ...........cccueeeereeeerieeeieeeeieeeeieeesteeesaaeeeateeestaeessaaaeaesseeeesseeas

9. Jusy nuomone, ar reikalingas glaudus bendradarbiavimas tarp jiisy, vietos bendruomeniy ir
senitinai¢iy? Koks yra bendradarbiavimo tikslas? Gal galite jvardinti ar pasiiilyti papildomas
bendradarbiavimo galimybes tarp jusy, seniiinaiCiy ir senitinijos bendruomeniy? Gal turite naujuy
1déju, ka Siuo klausimu reikeéty gerinti? Atsakymq argumentuokite................ccoeevuveeeceeeeceeeeceeencreeenne,

NuoSirdZiai dékoju uz Jiisy pagalbq, kantrybe bei nuoSirdumq atsakant { Jums
pateiktus klausimus!
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5 priedas

Pusiau struktiirizuoto interviu klausimai............ccccceeeeeee.... S€Nitinijos
senifinaiciui (-ei)

20012 M. oo

Susitikimo tema: Senifino, seniinaiéiy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas Siauliy
rajono Ginkiiny, Meskuiciy senitinijose.

Klausimus pateiké: Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto Viesojo administravimo
programos neakivaizdiniy studiju V kurso studenté Rima Grikstiené.

Atsakymus teikeé:...............c.ccooooiiiiiiiiee, senilinaitijos senitinaitis.

Bendri duomenys apie informantq.

1. KOKS JUSU 1SSTIAVINIIMAS? ...evvvviiiiiiieiieiiiieieeeee ettt ee et et e e e e e s e esantareeeeeeeeessnnnrsraeeeeeees

2. Ar gyvenate §ios seniiinaitijos teritorijoje? Kiek 1aiko? .........ccccoevvviviiieiiiieniiieeie e,
Duomenys apie seniiinaitijy steigimq ir seniiinaiciy instituto reikSmingumeg.

3. Ar pastebite pokycius seniiinijoje, atsiradus seniiinaitijoms? Kas pasikeité senitinijos darbe
ar veikloje, isteigus senitinai¢io statusa? Ar senitinaitijos gyventojai noriai su Jumis bendrauja ir
bendradarbiauja? Kuo jiis prisidedate prie seniiinijos veiklos? Komentaras...........cccccveecveeecuveennnen.

4. Kokius dazniausiai klausimus tenka svarstyti seniiinaiciy sueigose? Kas inicijuoja Sias
sueigas ir kaip aktyviai tenka dalyvauti JoS€? KOMERIATAS............ccueeeeveeeciieeciieeeecieeeie e eeee e

5. Ar seniiinaitijos gyventojai noriai su Jumis bendrauja ir bendradarbiauja? Kokiais
dazniausiai klausimais ar nusiskundimais i jus kreipiasi?

svarbq su seniiinu, vietos bendruomenémis, gerinant vietos gyventojy poreikius.

6. Kokiose veiklose daugiausia tenka bendradarbiauti su seniiinu (-e¢) ar vietos
bendruomenémis? Kokius klausimus dazniausiai tenka spresti su senitinijos vadovu?
KOMGIIATAS ...ttt ettt ettt e s bt e st e e st e e sabee e sabeeseaeeeeas

7. Ar yra ir kiek suburta vietos bendruomeniy jiisu seniiinijoje? Kokia veikla jos vykdo ir kaip
tai prisideda prie seniiinijos veiklos rezultaty? Kaip aktyviai bendradarbiaujate su bendruomeniy
pirmininkais? Kokiais Klausimais? KOMERIATAS ............cceeecueeecuieeeiiieeiieeeieeeciee e e eiveeesvaeesaeeessee s

8. Jusy nuomone, ar reikalingas glaudus bendradarbiavimas tarp jiisy, senitino ir vietos
bendruomeniy? Kaip manote, koks yra bendradarbiavimo tikslas? Kokiais aspektais dazniausiai
bendradarbiaujama senitinijoje? Atsakymaq argumentuokite. .............cceeevueeeeveeeceeeecieeeirieeeieeenreeenens

NuoSirdZiai dékoju uz Jiisy pagalbq, kantrybe bei nuoSirdumq atsakant { Jums
pateiktus klausimus!
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6 priedas

Pusiau struktiirizuoto interviu klausimai Siauliy rajono .........cc..ccceeeeuneeee.
seniiinijos bendruomenés pirmininkui (-ei)

20012 M. oo,

Susitikimo tema: Senifino, senifinai¢iy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas Siauliy
rajono Ginkiiny, Meskuiciy senitinijose.

Klausimus pateiké: Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto Viesojo administravimo
programos neakivaizdiniy studiju V kurso studenté Rima GrikStiené.

Atsakymus teikeé:................cccoooeiiniiiii senitinijos bendruomenés narys (-¢).
Bendri duomenys apie informantq.

1. KOKS JUSY I8SHIAVINIIMAS 7. eeiviiiiiiee ettt e e ettt e e e e e e e et ae e e e e e s e s esnnsrraneeeeeas

2. Kiek laiko gyvenate seniiinijoje, o kiek laiko esate bendruomenés pirmininku (-e)?
Duomenys apie seniiinaitijy steigimq ir seniiinaiciy institucijos reikalingumaq.

3. Ar pastebite pokycCius seniiinijos veikloje, atsiradus senitinai¢iy statusui? Kokia nauda
senitinijai bei jos gyventojams duoda seniiinaiiy atlieckamas darbas? Ar reikalingas toks padé¢jéjas
senitinijoje? Kuo jie riipinasi savo senitinaitijose? Komentaras

4. LR Vietos savivaldos istatyme nurodyta, kad senitinaitis dirba visuomeniniais pagrindais.

Kaip manote, ar reikéty skirti ju veiklai finansavima? Komentaras...............ccoceeeceeeevueeeceeesceeesireeennns
STiauliy  FAJONO.auuaeeeneanaeroossunereoossnnnns seniiinijos bendruomenés pirmininko  nuomoné apie

seniiino, seniiinaic¢iy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimo svarbq, gerinant vietos
gyventojy poreikius.

5. Ar yra jiisy seniiinijoje bendruomenés pirmininkas iSrinktas seniiinai¢iu? Kaip manote, ar
nesidubliuoja bendruomenés pirmininko ir senitinaicio atliekamos funkcijos? Komentaras................

6. Ar bendradarbiaujate su senitinu ir senitinai¢iais? Jiisy nuomone, kas labiau padeda
senilinei, organizuojant jvairius renginius, atliekant jvairias paslaugas seniiinijoje: senilinijos
darbuotojai, senitinai¢iai, bendruomeniy pirmininkai ar aktyviis vietos bendruomeniy nariai?
KOMUOHEATAS ..ottt ettt e e e st e e e ettt e e e asaa e e e e nsaeeeeensaeeeeannsaeeeennsseeesasseeeeanns

7. Kokia reikSme (nauda) senitinijos gyventojams, juy poreikiy tenkinimui ar senitinijos veiklos
rezultatams duoda visy senitnijoje veikianciy savivaldos sistemos dalyviy bendradarbiavimas?
AtSAKYMQ AVGUMEIEUOKILE. ........c.eeeeeeeeeiee e et eete e eette e st eestaeesaeeeseaeeesseessseeessaeessseeesssasensseeennseeens

8 . Jusy nuomone, ar reikalingas senitinijoje glaudus bendradarbiavimas tarp senitino, vietos
bendruomeniy ir senitinai¢iy? Kokiais aspektais bendradarbiaujama? Koks yra bendradarbiavimo
tikslas ir kokios dar galimos bendradarbiavimo galimybés senitinijoje? Atsakymq argumentuokite

NuoSirdZiai dékoju uz Jiisy pagalbq, kantrybe bei nuoSirdumq atsakant { Jums
pateiktus klausimus!
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Seniiinijy i§sidéstymas Siauliy rajone

Saltinis: Siauliy rajono savivaldybés internetinis puslapis.

7 priedas
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8 priedas

INTERVIU ATSAKYMAI SUSKIRSTYTI [ KATEGORIJAS IR SUBKATEGORIJAS

Senifinaitijy steigimas ir seniiinaicio instituto reik§Smingumas, gerinant seniiinijoje
veikianciy vietos savivaldos sistemos dalyviy bendradarbiavimag

giauliq rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojo interviu duomenys

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Kas pasikeité Vietos
savivaldos sistemoje,
suskirs¢ius senitinijas |
senitinaitijas ir
atsiradus senitinaicio
institucijai?

Nauja bendradarbiavimo
forma- senitinaitija

,»Nuo 2009 m. sausiol d. jsigaliojo Vietos savivaldos
Istatymo pataisa, pagal kurig atsirado nauja pilieCiy ir
vietos bendruomeniy bendradarbiavimo forma
Lietuvoje- senitinaitija. Joms vadovauti iSrinkti
gyvenamosios vietovés bendruomenés atstovai-
senifinaiciai. Siuos jstatymo pakeitimus galima vertinti
kaip gyventoju atstovavimo formos pasikeitima,
kadangi atstovavimo turinio i$ esmes tai nekeicia.
Tikimasi kad esamam piliec¢iy aktyvumo lygiui ir
bendradarbiavimui su vietos valdZia tai turés
teigiamos jtakos*.

Didé¢jantis gyventoju
aktyvumas, renkant
senitinai¢ius

,Norint, kad { senitinai¢iy rinkimus atvykty bent
treCdalis gyventoju, kaip buvo rekomenduojama,
praktiskai buvo nejmanoma tai igyvendinti. Senitinui
reikéjo prasyti, mazdaug, pabuk, senitinai¢iu. Pirmu
etapu senitinaiciai didelés paklausos neturé¢jo, o 2011
metais jau rinkimuose buvo ir konkurencijos.
Gyventojuy aktyvumas buvo kur kas didesnis ir tam
itakos turéjo senitinaiciy veikla ir jdétas darbas®.

Senitnaicio rinkimai-
politikos dalis.

»Senitinaicio rinkimai yra dar ir politikos dalis.
Jeigu senitlinas atstovauja kokiai nors partijai, tai jam
naudinga proteguoti { senitinai¢ius savo politiniy
paziiry atstova. Aisku, tai ne visada pavyksta, nes yra
rinkimai zmoniy ir jeigu zmoneés aktyviai dalyvauja su
jiems reikalingu kandidatu, tai tada pastatyti savo
kandidata yra sudétingiau. Nors jei senitinaitis yra
vienody paziiiry su seniiiny, tai neZinau ar tai blogai?
Seniiinui, tai tikrai turéty biiti lengviau dirbti, bet kam
Jis turi atstovauti — juk ne senitinui. Tik esant vienos
partijos nariais, lengviau prie§ rinkimus pravesti
kazkokios partijos rinkiming agitacijq“.

Senitinaicio vaidmuo.
Ar jmanoma visiems
senifinaiiams
vienodai prisidéti prie
seniiinijos veiklos
gerinimo? Nuo ko tai
priklauso:

Senitinaiciai tarpininkai
tarp gyventoju ir valdZios

»denitinaiciai naudos suteiké gyventoju aktyvumui.
Misy rajono gyventojai nusisalina nuo problemy ir
mano, kad viska turi spresti valdzia. Senitinaiciai yra
pirmieji pagalbininkai, kurie problemas suZzino
pirmieji ir tuoj perduoda senitinui. Ju balsas kaip
patariamasis plius informacijos perdavimas greitesnis.
[ senifinai¢iy pasitilymus visuomet atsizvelgiama, nes
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bendradarbiavimo su
seniinu ir vietos
bendruomene ar pacio
senifinai¢io aktyvumo,
siekiant bendry
seniiinijos veiklos
tiksly?

senitinai senitinai¢iy sueigoje priimtus sprendimus
uzsiprokoluoja ir atvyke pas mera pristato savo
problemas. Tokiu atveju, net meras negali
nesureaguoti ir turi priimti operatyviau vienoki ar
kitoki sprendima. Naudos yra tikrai, senitinai juos
renka pasitarimui dél gatviy prieziliros ar apSvietimo
vertinimo, jvairiy kitokiy darby“.

Besikei¢iantis senitiny
poziliris | senifinaiCius

,»Pries kelis metus (2009 m.) jei vyko diskusijos dél
senitinai¢iy reikalingumo, tai pernai (2011 m.) per
antruosius rinkimus senitinai dziaugesi senitinaiciais
sakydami, kad tai ,,ilgesnés miisy rankos®. Ne visi
gyventojai iSdrista ir kreipiasi { seniiing. Jiems
paprasCiau tai daryti per senitinai¢ius, nes juos labiau
pazista ir zino, jog sulauks pagalbos®.

Senitinaicio aktyvumo

svarba, bendraujant su

seniiinais ir senitinatijy
gyventojais

,,Nuo pacio senitinaicio aktyvumo, noro prisidéti
prie seniiinijos veiklos ar tai darbais, ar idéjomis. Jei
zmogus stengiasi kazka padaryti, tai gali padaryti
tikrai nemazai. Taip pat priklauso nuo seniiinaitijos
gyventoju noro bendradarbiauti su senitinai¢iu. Yra
zmoniy, kurie ignoruodami senitinai¢ius, kreipiasi
tiesiai pas senilina, nors gal greic¢iau viskas bty
padaryta, jei ta informacija biity perduota anksciau ir
per senitinait]*.

Senitinai¢iy veiklos
efektyvumas- rinkéju
pasitikéjimas

Ldenitinaic¢iai labiau stengiasi prisidéti prie
seniiinijos veiklos, jei jaucia bendruomenés zmoniy
palaikyma. Jei biina iSrinktas didesnio rato Zzmoniuy, tai
Jis stengiasi jrodyti darbais, kad jis tikrai atstovauja ju
interesams. Laimétojas jaucia konkurencijq ir tai jau
yra gerai, nes sieks jrodyti savo darbais, kad jis vertas
Zmoniy pasitikéjimo*.

Ar seniiinaiciai
visomis jstatyme
apibréztomis
funkcijomis naudojasi?
Ar nesidubliuoja
senilinaicio ir
bendruomeneés
pirmininko ir
atliekamos funkcijos?

Senitinaicio funkcijos

»Senitinaic¢iy funkcijos yra reglamentuotos LR
Vietos savivaldos istatymu. Viena i§ pagrindiniy, tai
kad priimant nauja seniiing, pri¢mimo komisijoje turi
dalyvauti bent keli seniiinaiCiai, kur, pavyzdziui,
negali dalyvauti nei vienas politikas. Seniiinaiciai
aptaria ir priima sprendimus dé¢l seniiinijos veiklos
programy, metinés seniiino veiklos ataskaitos
vertinimo ir svarsto kitus jiems svarbius klausimus.
Savivaldybés 1éSos skiriamos vis mazesnés, o
senitinai¢iai padeda senitinams apspresti kas yra
svarbiau, ka reikia pirmiau padaryti uz tas lésas, o kas
dar gali palaukti. Naudingiausios senitinai¢iy funkcijos
yra sprendziant bitiniausius seniiinijos klausimus,
pvz., gatviy apSvietimo, keliy, gyvenvieciy tvarkymo,
kapiniy prieziiiros, Siuksliy rinkimo ir pan.”.

Bendruomeniy
pirmininky funkcijos

,Bendruomeniy pirmininky funkcijy apibrézty
Istatymais tikrai néra. Jie vadovaujasi savo asociacijos
Istatais, kuriuose yra apibréztos ju funkcijos. Dabar ko
gero ju pagrindiné funkcija, kuria jie geba pasinaudoti,
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tai rengti projektus, Europos Sajungos léSoms gauti ir
taip prisidéti prie seniiinijos gerbtivio kiirimo*.

Senitinaicio ir viety
bendruomeniy pirmininky
funkcijy skirtumai.

»,Bendruomeniy pirmininkai:

— atstovauja tik savo bendruomenés interesams;

— turi galimybe, suteikta jstatymu, rasyti ES projektus.
Seniiinaitis:

— atstovauja Zymiai didesniam gyventoju skaiCiui, t.y.
tiems gyventojams, kurie jam priklauso pagal priskirta
teritorija;

— pagal istatymus neturi suteiktos teisés projektams
rasyti.

Nevienodi norai dirbti Zzmoniy labui ko gero ir
susikerta skirtingose pozicijose. Kaip pvz. stadionas
Ginkiiny seniiinijoje. Senitinaiciai nepritaré stadiono
atsiradimui, bet jis buvo padarytas, o dabar arti
gyvenantys zmonés turés kesti triukSma, masiny
iSmetamas dujas savo namuose. Kam naudinga ta
veikla bus, kieno labui ji veiks? Ar tai nebus tik tos
bendruomenés komercijos dalis?*.

Senitinaicio ir viety
bendruomeniy pirmininky
funkcijy suderinamumas

,Geriausia yra kai bendruomeniy pirmininkai yra
seniiinai¢iais. Sis variantas, manau yra tinkamiausias,
nes nesimaiso dvi pareigybés. Zmongs labiau Zinotu,
kad kreiptis jie turi bet kokiu klausimu  viena ir ta patj
zmogu. Rajone bendruomenés pirmininky, esanciy ir
senitinai¢iu yra nemazai, o kandidatiira iSsikélg yra
pagal seniiino ar zmoniy pasitilymus, ar kad to nori
pats bendruomenés pirmininkas. Svarbu, kad jis
tinkamai atstovauty zmones*.

Ar reikalingas
seniinijoje glaudus
bendradarbiavimas
tarp seniiino, vietos
bendruomeniy ir
senitinaiciy? Kaip
manote, koks yra
bendradarbiavimo
tikslas?

Bendradarbiavimo
reikSmingumas

,, Visur bendradarbiavimas tikrai vyksta ir jis turi
biiti. Tik vienur gal aktyviau, kitur pasyviau. Senitino
ir senitinai¢iy bendradarbiavimas bei glaudiis rysiai su
vietos bendruomenémis turi didele reikSme,
prisidedant prie vykdomy veikly ir bendry tiksly
seniiinijose sieckimo. Manau, kad bendradarbiavimas
senifinijoje tikrai reikalingas. Senitinijose daugiausia
organizuojami renginiai, kur sukvie¢iami vietos
gyventojai ir tose Sventése jie nori matyti ir seniiing, ir
senitinaicius, ir bendruomenés pirmininkus®.
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Bendradarbiavimo esmé-
bendro tikslo siekimas

,Svarbiausia, tai €¢jimas vieno tikslo link — o to
pasiekti galima tik per bendradarbiavima. Biitina
zinoti, jog bendradarbiavimui pagrinda duoda
neformaliis bendravimo santykiai tarp vadovy ir jo
pavaldiniy. Bendradarbiaujant senitinui, senitinai¢iams
ir vietos bendruomeniy pirmininkams bei ju nariams,
visi turi biiti lygiaverciais partneriai, ir mokytis per
abipusi bendravima. Tik kartais gal triiksta tos
bendravimo patirties, kuri ateina irgi su metais, kai
suvoki, jog vienas lauke ne karys. Todé¢l, Siandien
senitinijy vadovams jau nekyla abejoniy, kad reikia
skatinti  vietos gyventojus aktyviai  veikti
bendruomenése kartu su senitinai€iais ir kitais vietos
gyventojais*.

Kas turéty rodyti
didesng iniciatyva
bendradarbiaujant:
senifinas, senitinaiciai,
vietos bendruomeniy
pirmininkai ar jy
nariai?

Iniciatyvos svarba
bendradarbiaujant

,, Visi turéty rodyti vienoda iniciatyva tarpusavyje
bendradarbiaudami. Mano nuomone, pats
bendradarbiavimas labiausiai priklauso nuo seniiinijos
vadovo. Jei senitinas geba pats aktyviai organizuoti
visas veiklas senitinijoje, tai visada gebés suburti
aplink save to paties siekiancius zmones. Pvz.
Meskuiciai kokius masinius renginius geba vasara
organizuoti, pritraukiant daugybe aplinkiniy rajonuy.
Ten dar yra ir labai stiprios bendruomenés ir
europiniy pinigy isisavinimas yra labai rimtas. Tuos
projektus paraSyti ir gauti finansavima néra taip
paprasta, juk vienas zmogus sugalvojes vis tiek
nepara$o. Tame ir pasireiskia kazkieno iniciatyva (ar
seniino, ar senifinai¢io, ar bendruomenés
pirmininko), kuria tik reikia paversti siekiamu tikslu
ir jgyvendinus gauti norima rezultata. Todél
Meskuiciai ir yra iSsiskiriantys savo projektine veikla
i3 kity ne tik Siauliy rajono senitnijy*.

Kokiais aspektais
daZniausiai
bendradarbiaujama?

Bendradarbiavimo
aspektai, apimantys
veiklas

,Dazniausiai bendradarbiaujama Siais aspektais:
organizuojant Sventes, operatyviai sprendziant
gyventojams iskilusias problemas, vykdant jvairius
projektus, grazinant aplinka, organizuojant susitikimus
su kitos bendruomenés atstovais ar politikais®.
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Veiksniai, skatinantys
bendradarbiavima:

1. stiprios bendruomenés;
2. senitinaiciai- aktyviis
bendruomeniy nariai;
3. 1 veiklas jtraukiami
vietos bendruomenés
Zmones;
4. bendro tikslo siekimas.

,» L1k glaudaus bendradarbiavimo déka bet kur gali
pasiekti labai daug. Kaip pavyzdys jums ir yra
Meskuiciy senitinija. Ten, Zinoma, niekas nepasikeite
atsiradus senifinai¢iams, bet ir nesusikirto niekur
interesai, nes ten senitinai¢iai, kiek Zzinau, yra
bendruomenés valdyboje, o abi bendruomenés yra
vienos stipriausiy ir aktyviausiy ne tik Siauliy
apskrityje, gebancCiy pritraukti visus vietos gyventojus
siekti bendry senitinijos grazinimo tiksly, jtraukiant
jaunima { ivairias veiklas, dalyvaujant aktyviai visai
bendruomenei ypac dideliy Europos Sajungos projekty
igyvendinime. Jeigu visi seniiinijose veikiantys vietos
savivaldos dalyviai (seniiinai, senitinai¢iai, vietos
bendruomenés) visose seniiinijose eity iSvien ,,koja
kojon*, nebijoty | savo funkcijy vykdyma itraukti
vietos bendruomeniy Zmones, tai tikrai, nors ir
pastoviai triikksta finansavimo, 1éSy vistiek tarpusavio
bendradarbiavimu manau, kad labai daug ka gali
pakeisti ir pasiekti,

Gal zinote, o gal
galétuméte pasitilyti
kokias nors
bendradarbiavimo
galimybes tarp Siu
seniiinijose veikianciy
savivaldos sistemos
dalyviy?

Senitinai¢iy mokymasis-
bendradarbiavimo
(veiklos) tobulinimo
galimybé

,Didinant bendradarbiavimo galimybes, reikéty
organizuoti Sviet¢jiSkus seminarus, mokymus,
kuriuose biity pasidalinama geraja patirtimi tarp paciy
bendruomeniy pirmininky, senitinai¢iy, senitiny,
pasisemiant bendravimo ir bendradarbiavimo patirties.
Kad bendruomeniy pirmininkai dalyvauja tokiuose
mokymuose, tai teko girdéti, bet senitinai¢iams tikrai
buty naudinga ir prasminga pagilinti Zinias Sioje
srityje. Laikas nuo laiko juos reikéty suburti, kad jie
galéty vienas 1§ kito kazko pasimokyti, idéjomis
pasidalinti®.
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Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir Me$kuiciy seniiinijy seniiiny

interviu duomenys

9 priedas

Seniiinaitijy steigimas ir senilinaiciy instituto reikSmingumas

Ginkiiny seniiinés teiginiai

MeSkuiciy senitinés teiginiai

Ar pastebite pokycius
senitinijos  veikloje,
atsiradus  senitinaic¢iy
statusui? Kokia nauda
senitinijai  bei  jos
gyventojams  duoda
senitinaiCiy atliekamas
darbas? Ar reikalingas
toks padéjéjas
seniiinijoje?

Seniiinaitis- bendradarbiavimo

skatintojas
,, K0 gero senitinijai reikalingas bet
koks padéjéjas. Pagyvéjo

bendradarbiavimas tarp senitinijos
gyventoju. Dabar daug daugiau
suzinau apie gyventoju problemas,
ko anksciau niekada negirdédavau.
Zmonéms norisi bendrauti ir jie
kreipiasi 1 senitinaiti, kad viska
galéty iSsipasakoti®.
Seniuinaitis labiau prieinamas

gyventojams, tarpininkas
,»Jie zino visas problemas atskirose
senilinaitijose, apibendrina, grei¢iau
1$sako senitinijoje. Kita karta zmogui
ne tiek reikia pagalbos kiek
bendravimo, Zzmonés per senitinaiti
pasiguodzia, pasitarus su
senitinai¢iu, ar pakalbé&jus su juo ,
lyg ir problemos sumenkéja. Jis yra
visuomenininkas, savanoris,
paprastas zmogus, kuris tik savo
laiko déka, savo 1¢Somis bendrauja
su zmonémis ar padeda jiems®.

Seniuinaitis - informacijos

perteikéjas

,,Danesti informacija i§ seniiinijos iki
to zmogaus, kad jie biity supazindinti
kas vyksta seniiinijoje. Informacijos
sklaida apie vykdomas veiklas
seniiinijoje yra tikrai geresné.

Prisideda rengiant veiklos

programas
,laip pat prisideda rengiant
senitinijos  veiklos  programa,
numatant tikslus®.

Senitinaicio pritariamasis balsas
»denitinai¢iy isteigimo pliusas dar ir
tai, kad man einant prasyti 1éSy i
savivaldybés, as turiu senitinaiciy

Poky¢iy nepastebime
,Kazkokiy  ypatingu  pokycCiuy
senitinijos  veiklose  atsiradus

senilinaiciams tikrai nepastebime, nes
mes  dirbame ir  glaudziai
bendradarbiaujam su bendruomenés
nariais. Visos seniiinaités pas mus yra
bendruomeniy valdybos narés. Jos ir
anksCiau  aktyviai  prisidédavo
senitinijos veikloje taip ir dabar
pagelbéja, sprendziant bet kokias
problemas. Zmong¢s Zzinodami apie jy
aktyvuma, jas ir sitllé i tas pareigas®.
Seniuinaitis - informacijos
perteikéjas
,Labiausiai senitinai¢iai prisideda
operatyvesniu informacijos perdavimu
senitinei ir patariamuoju balsu
sprendziant kokias bebiity
seniiinaitijos ar senitinijos problemas®.
Prisideda rengiant veiklos
programas

,» Laip pat prisideda rengiant senitinijos
veiklos programa, numatant tikslus®.
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parama ir | mano prasyma
savivaldybé¢ kitaip atsizvelgia“.

LR Vietos savivaldos
istatyme nurodyta, kad

seniunaitis dirba
visuomeniniais
pagrindais. Kaip

manote, ar reikéty ju
veiklai skirti
finansavima?

Finansavimas reikalingas
,Reikety finansuoti, nors jie dirba
visuomeniniais pagrindais, yra
savanoriai. Turéty biiti
kompensuojamos iSlaidos: tai yra
telefonas, transporto islaidos, kurios
susijusios su ju veikla. Senitnija
neturi teisés numatyti finansavimo
senitinaiciams.  To  neleidZia
savivaldybé. LéSos yra numatytos,
kaip jas galima panaudoti®.

Reikalingos patalpos
,Galy gale galéty kaip ir
bendruomeniy pirmininkai turéti
kazkokias patalpas, kompiuterj, kad
galéty  kazkokia  informacija
pasiraSyti ar pasinaudoti internetiniu
ry$iu, susitikti ir atskiry senitinaitijy
problemas aptarti. Dabar jie neturi

Finansavimas nereikalingas
,,Finansavimo tikrai nereikia, nebent
pagal ju nuveikta veikla uz jo
nuopelnus, tik dél to turéty biity
atlyginama, o ne d¢l to kad turi Sita
statusa. Jie dirba visuomeniniais
pagrindais, yra savanoriai,
negailédami nei laiko, nei savo 1ésy”.

Reikalingas bendruomeniy

pirmininky finansavimas

,Pirmiausia reikéty finansuoti tada
bendruomenés pirmininko darba, nes
tie zmonés kur kas daugiau padaro
senitinijos labui, o dirba taip pat
visuomeniniais pagrindais. Vien
projekty raSymu bei jgyvendinimu jie
neprilygstamai  prisideda  prie
senitinijos puoseléjimo. O kas jiems
atlygina?*.

nieko. Tik savo pastanguy, laiko ir
noro déka visas funkcijas atlieka®.

Seniiino, seniiinai€iy, vietos bendruomeniy bendradarbiavimas, gerinant vietos gyventojuy

poreikius

Ginkiiny seniiinés teiginiai

MeSkuiciy senitinés teiginiai

Ar yra jiisy senitinijoje

bendruomeneés
pirmininkas iSrinktas
senifinaiciu? Kaip
manote, ar nesidubliuoja
bendruomeneés
pirmininko ir

senitnaicio atlickamos
funkcijos?

Funkcijos nesidubliuoja
,Néra bendruomeniy pirmininky
iSrinkty senitinai¢iu. Manau, kad ju
pareigos nesidubliuoja. Manau, kad
senitinai¢iai turéty turéti daugiau
galimybiy savo iniciatyvoms
igyvendinti, nes jie labiau yra
suinteresuoti senilinaitijy gyventoju
problemy sprendimu, nei
bendruomeniy pirmininkai®.
Senitinaiiy ir viety bendruomeniy
pirmininky funkcijy skirtumai

,, Visu pirma, bendruomeniy
pirmininkai atstovauja tik ty nariy,
kurie yra toje bendruomenéje,

interesams, o seniunaiciai atstovauja
visy gyventojy interesams, kurie
priklauso jiems pagal teritorijas.

Pagrindinis skirtumas, kad
bendruomeniy pirmininkai gali rengti
projektus, o seniiinaiiai ne*.

Bendras darbas bendruomeniy
pirmininky ir senilinaiciy, rengiant
ES projektus
,Néra bendruomeniy pirmininky
iSrinkty  senitinai¢iu. Pagrindinis
skirtumas, kad bendruomeniy
pirmininkai gali rengti projektus ir
parodyti  kaip prisideda prie
bendruomenés gerbiivio kiirimo ar
kitos veiklos. Pas mus tik esant
stipriai bendruomenei, tos pacios
senitinaités prisideda ir prie projekty
rengimo, o jei neprisidéty, tai
neturédamos teisés rengti projektu,
neturéty konkreciai parodyti ka jos
nuveiké. Nors senilinai€io statusas
sukurtas tik informacijos perdavimo ar
zmoniy organizavimo jvairioms
veikloms vykdymui prisidéjimui.
Miisy seniiinijoje niekas nepasikeité,
kaip anksciau, taip ir dabar tos pacios
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moterys aktyviai
paciose veiklose
senifinaités statusa®.
Funkcijos i$ dalies dubliuojasi

,Bendruomenés  pirmininko  ir
senitinai¢io  funkcijos  kazkiek
dubliuojasi, taiau miisy senitinijoje
Siy pareigybiy atstovai geranoriskai
pasidalija funkcijas ir dirba ,,ranka
rankon®. Bendruomeniy pirmininkai
atstovauja ne tik ty nariy, kurie yra
toje  bendruomenéje, bet visy
gyventojy interesams, tuo tarpu,
seniunaiciai atstovauja savo teritorijy
gyventojy interesams .

dalyvauja tose
tik dar turi

Zmones, turédami
problemuy, pirmiausiai
kreipiasi 1 jus, ar { savo
senitinait]? Ar visada
pavyksta visus
klausimus  iSspresti?
Kaip daznai  jus
susitinkate su savo
pagalbininkais-

senitinai¢iais? Kas rodo
Iniciatyva susitikimams?
Kokius klausimus
dazniausiai tenka spresti

su senitinaiCiu (-e)?
Kaip jis su jais
bendradarbiaujate?

Kreipimosi aktualumas

,,Vieni kreipiasi tiesiai pas seniiing, kiti
tolimesni kaimai | senitinaite. Tuo
labiau, jie geriau paZista tuos
senilinaicius, jiems paprasciau i juos ir
kreiptis. Matomai, viskas priklauso nuo
esamy problemy svarbumo ir ju
iSsprendimo laiko. Pavieniai Zmonés
daugiausia asmeniSkai kreipiasi tiesiai {
mane*.

Pagrindiniai sprendziami klausimai
,»Jie daugiausiai kreipiasi { mus, kai
susiduria ~su  grupés  zmoniy
problemomis. Seniiinai¢iai mums visas
problemas operatyviai perduoda ir jei
turime galimybes, tai jas ir
iSsprendziame. Daug  seniiinaiciy
kreipési dél keliy biiklés. Jei pagelbéji
vienai senitinaitijai, tai nebelieka 1€Suy
nugreideriuoti kitos senitinaitijos keliy,
bet vis tiek po truputi ieskome
galimybiy visiems padéti.

Bendradarbiavimas pagal poreikj

»Kvieciu tik pagal poreikius,
organizuoju sueigas pagal atskiry
senitinai¢iy iSkeltus aktualius
klausimus. DaZniausiai kai reikia
biudzeta aptarti, veiklas numatyti ka
turésime nuveikti, tada ir susikvieciu.
Susirinke mes svarstome Visos
senitinijos reikalus, tariameés kaip
kokius klausimus spresime, ar
kreipsimés i savivaldybe, ar galésime
savo jégomis kazkokias id¢jas

Kreipimosi aktualumas
,»Vieni kreipiasi tiesiai pas seniiing,
kiti tolimesniy kaimy gyventojai - {
senitinait¢. Tuo labiau, jie geriau
pazista tuos seniiinaiCius, jiems
paprasciau i juos ir kreiptis. Matomai,
viskas priklauso nuo esamy problemuy
svarbumo ir jy iSsprendimo laiko.
Sereiky senifinaitijos senilinaité
kreipési | mus dél nugriautos autobusuy
stotelés. Buvo surinkti gyventoju
parasai. D¢l to mes kreipémés rastu i
saugaus eismo komisija, $i klausima
jie turi svarstyti, tai priklauso regiono
keliams, kam ji kliudé ir dél ko buvo
nugriauta mums néra zinoma*.
Pagrindiniai sprendziami klausimai
,Daug seniiinai¢iy kreipési dél keliy
buklés. Jei pagelbéji  vienai
senitinaitijai, tai nebeliecka 1¢éSy
nugreideriuoti kitos seniiinaitijos
keliy, bet vis tiek po truputj ieSkome
galimybiy visiems padéti.

Bendradarbiavimas pagal poreikj
,Organizuoju sueigas pagal
senitinaitijos senitinai¢iy iskeltus
aktualius klausimus, bet labai retai,
nes viska apsprendziame kartu su
bendruomene. Kadangi pas bus labai
glaudziai bendradarbiaujama su
bendruomene, tai senitinai¢iy sueigos
btina per bendruomenés susirinkima,
kai reikia biudzeta aptarti, veiklas
numatyti kg turésime nuveikti. Visas
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igyvendinti. Nors neturint
savarankiSkumo, kai dél bet kokio
maziausio sprendimo reikia gauti
savivaldybés atstovy leidima ar
pritarima, tai sudétinga yra ir spresti.
Bendradarbiaujame taupydami laika ir
informaciniy  technologiju déka,
telefonu, susiraSome elektroniniais
laiskais, nors daznai senitinaiCiai ir
patys uzeina | seniiinija aptarti ripimy
jiems klausimy®.

ataskaitas apie nuveiktus darbus
atsiskaitau  per  bendruomenés
susirinkimus, kai dalyvauja ir
bendruomenés nariai ir senitinaiciai®.

Vyksta pastovus

bendradarbiavimas
,Bendradarbiaujame tiesiogiai,
susitikdami senitinijoje, kai
seniiinaités ateina pas bendruomenés
pirmininke  aptarinéti  bendry
senitinijos reikaly®.

Ar turite senilinijoje
aktyviy bendruomeniy,
ar su jomis
bendradarbiaujate?
Kokiais  dazniausiai
klausimais tenka
bendrauti?

Bendradarbiavimas nevyksta dél
ultimatyvaus bendruomenés tono,
keliant reikalavimus
,Yra 2 bendruomenés. Su viena
bendruomene truput dar
bendradarbiaujame, o su kita yra
visiskai kitokie santykiai. Manau, kad
viskas priklauso nuo to kaip tie
pirmininkai isivaizduoja ta
bendradarbiavima. ir kaip jis supranta
kokios yra jo pareigos. Viena i$
bendruomeniy yra tokia, kuri pastoviai
kazko reikalauja, paraso rasta, pyksta,
kad kazkas kazko pagal ju norus
nepadaré. Jie reikalauja, prisidengdami,
kad man zmonés sako ir jus privalote
vykdyti. Negaliu pasakyti, jog vyksta
bendradarbiavimas tarp senitino ir
bendruomeniy pirmininky. Sausi

formaliis santykiai ir viskas®.

Bendradarbiavimas silpnas dél

bendruomenés pirmininko

organizaciniy gebéjimy stokos
,.Kita bendruomené veikia
visuomeniniais  pagrindais,  bet
pirmininké tempia viska pati, nemoka
suorganizuoti zmoniy. Ten kitokios
vidinés bendruomenés problemos, bet ji
veikia zmoniy labui, jau veikia
daugiabuc¢iy kieme vaiky Zzaidimuy
aikstelé, kuri labai naudinga vaiky
uzsiémimams ir vykdomas projekto
testinumas. Senitinas gali padéti
kitokiais aspektais, ar tai teisinémis
Ziniomis, ar jau ty projekty prieziiiros
igyvendinimu, jei tik prasytuy tos
pagalbos®.

Stiprios bendruomenés

»Yra 2 aktyvios bendruomengs:
Naisiy ir Meskui¢iy. Naisiy
bendruomenes veikla visiSkai kitokia
nei Meskuiciy. Jie vykdo komercing
veikla, 1§ kurios ir iSlaiko 0,5 etato
buhalterés ir 1 etata dazasvydzio
sportiniy renginiy organizatoriaus. Be
to turi samdoma projekty vadova,
kuris ir rengia ES projektus.
Meskuiciy bendruomené tokiy etaty
neturi, projektus raso savo jégomis ir
visuomeniniais pagrindais*.

Bendras bendruomeniy pirmininky
ir seniiinijos darbas, vykdant ES
projektus
»Su bendruomeniy pirmininkémis
bendradarbiaujame nuolatos ir visais
riipimais seniiinijai klausimais. Viskas
kas bevykty seniiinijoje, vyksta per
bendruomenes. Pradedant aplinkos
priezitiros darbais, baigiant didziuliais
ES projektais, kuriy déka galime
gerinti  seniiinijjos gerbiivi bei

gyventojy poreikius®.

,,Laukiame MeskuicCiy kultiiros centro,
Naisiy kultiiros namy renovacijos.
Taip pat vasara Naisiuose vyks
didziulis  festivalis,  atidarytas
pagonisky dievy parkas.

Meskuiciy bendruomenés
pastangomis parasytas projektas, bus
pabaigtas jgyvendinti iki rugpjucio
pabaigos, gyventoju laukia irengtas
didziulis poilsio parkas, o jaunimo-
aktyvaus sporto aikstynas. Tai vyksta
tik glaudaus bendradarbiavimo déka®.

Ar vyksta senitinijoje

Néra bendradarbiavimo

Aktyvus bendradarbiavimas tiek su
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bendradarbiavimas tarp
bendruomeniy
pirmininky ir
senitinaiciy? O tarp
seniiino ir senitinaiciy?

tarp bendruomeniy pirmininky ir
senitinaiciy
,Bendruomenés pirmininkai dabar
konfrontuoja su seniunaiciais, jie nori
biti auksciau. Jei biity jmanoma
bendradarbiauti tarp senitinaiCiy ir
bendruomeniy pirmininky, tai buty
labai gerai. Visos problemos biity
sprendziamos kartu, pagal senitinai¢iy
parnestas Zzmoniy  problemas,
bendruomeniy pirmininkams
prisidedant raSant kartu projektus ir tas
problemas sprendziant visos seniiinijos
labui. Juk yra sakoma: kas turi piniguy,
tas ir muzika uzsako. Bendruomené,
nepritarus senitinai¢iams, pagal gautas
Europos Sajungos 1éSas irengé
stadiona, kad galéty rengti visokius
turnyrus, o senitinaitis turi atsakyti
zmonéms. Tai dabar santykiai ir
susikirto, nes zmonés nepatenkinti, kad
Centro senitinaitijoje atsirado futbolo
stadionas vos ne profesionalams, ir
triukSmas, ir masiny stovéjimas, ir
Svilpimas. Jei pradés tas stadionas
veikti kaip buvo suplanuota jy vieny,
tai bus nesusipratimy ir daugiau®.
Bendradarbiavimas tarp seniiino ir
senitinaiciy

,larp senitino ir seniiinaiciy vyksta
normalus bendradarbiavimas tai viskas
tvarkoje, bet su bendruomenémis yra
probleméliy®.

bendruomeniy pirmininkais, tiek su

senifinaiciais
,Negaliu atskirti su kuo
bendradarbiauju labiau, ar su

bendruomeniy pirmininkais, ar su
senitinaiCiais. Mes viska darome
kartu, todél ir pasiekiami akivaizdiis
rezultatai. Dirbant visiems kartu yra
pasickiama daug daugiau, kai
nesikerta tikslai, siekiai ir pats
poziiiris 1 darba, tai tikrai galimi daug
geresni bet kokios veiklos rezultatai.
Tiesiog lengviau visiems kartu dirbti,
tvarkytis. Be to mes turime labai
aktyvia bendruomenés pirmininke,
kuri geba su visais sutarti, geba
zmones suburti bendram tikslui, tiek
jaunus, tiek senus, dirba
nesavanaudiSkai, o visuomeniniais
tikslais. Pranuté ne tik negaili savo
brangaus laiko, pastanguy, darbo, bet
moka dar visus uzkrésti visuomenine
veikla“.

Ar reikalingas glaudus
bendradarbiavimas tarp
senitino, vietos
bendruomeniy ir
senitinai¢iy? Koks yra
bendradarbiavimo

tikslas? Kokiais
aspektais daZniausiai
bendradarbiaujama? Gal

galite  jvardinti  ar
pasiilyti  papildomas
bendradarbiavimo

galimybes tarp jisuy,
senilinai¢iy ir senitinijos
bendruomeniy?

Bendradarbiavimo reikSmingumas
,Bendradarbiavimas be abejonés
reikalingas, bet kaip jo pasiekti tai
atsakyti sudétinga, reikia labai daug
dirbti, reikalinga derinti ne tik
asmeninius interesus, bet ir jstatymo
numatytas galias, kad jstatymai
neprasilenkty. Kol mes nedarysime
visko bendrai, tol nieko ir nebus®.

Bendradarbiavimo aspektai,
apimantys veiklas
,Dazniausiai bendradarbiaujama Siais
aspektais:  organizuojant Sventes,
operatyviai sprendZiant gyventojams
iSkilusias problemas, vykdant jvairius
projektus, grazinant aplinka,

Bendradarbiavimo esmé-
bendro tikslo siekimas
,.Siekimas vieno bendro tikslo-
gyventi geriau, Svariau, dalyvauti
[vairiuose projektuose. Gyventi
saugiau — dalyvavome su policija
organizuotame projekte, kur tapome
saugiausia bendruomene. Pas mus
atvaziave politikai sitilo savo pagalba,
kur mes turime tvarkytiny objekty ir

maloniai priimame ju pagalba“
Aktyvus seniiinijos ir vietos
bendruomeniy bendradarbiavimas
»Pas mus senitnijoje tikrai yra
aktyvus bendradarbiavimas labiausiai
su vietos bendruomenémis, kuriose
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organizuojant susitikimus su kitos
bendruomenés atstovais ar politikais.
Bendras darbas vyksta tada, kai
senilinas kviecia seniiinaicius { sueigas
ir sprendzia tada bendras seniiinijai,
zinoma, ir atskiroms senitinaitijoms
aktualias, problemas*

Mokymai- bendradarbiavimo
(veiklos) tobulinimo galimybé
,,Reikia bendradarbiavimo mokymuy ir
seniinams, ir senilnaidiams, ir
pirmininkams, kaip susitelkti, kaip
daryti ir ka daryti, kad toje placioje
seniiinijoje blty gera gyventi visiems,
Ne paslaptis yra, juk ir i§ projekty kai
bendruomené organizuoja, tai i tokias
1Svykas i§vaziuoja vis tie patys zmonés,
kurie jau daug mety kazkur vyksta, o
kitiems aktyviems juy nariams néra
galimybiy nei iSvaziuoti, nei nieko
pamatyti. Tie patys Zmonés jau
nebeskleidzia jokios sklaidos, jie
stagnatoriai, jiems tik patiems
reikalinga pasirodyti ir kazka

pamatyti‘.

kaip minéta dirba ir senitinaités. Tai
yra pastebima visuose darbo, veiklos
rezultatuose, atskiruose pasiekimuose
lyginantis mums su kitomis
senitinijomis, kuo mes labai
dziaugiameés ir didziuojamés®.
Bendradarbiavimo aspektai,
apimantys veiklas
,,Dazniausiai bendradarbiaujama Siais
aspektais:  organizuojant Sventes,
operatyviai sprendziant gyventojams
iSkilusias problemas, vykdant jvairius
projektus,  grazinant  aplinka,
organizuojant susitikimus su kitos
bendruomenés atstovais ar politikais®.
Kaimyniniy uZsienio $aliy patirtis-
bendradarbiavimo tobulinimo
galimybé

,Bendradarbiaujame vaziuojame {
uzsienj pasisemti tos gerosios
patirties, stebime, kaip jie jgyvendina
tokius ES projektus. Labai tokios
patirtys prisideda prie senilinijos
veiklos gerinimo. Parsivezame graziy
idéjy, kurias ir stengiamés jgyvendinti
savo bendruomenése, nei kiek
neatsilikdami  nuo  ju.(Kijeva,
Pranciizija, | Belgija esame parase
projekta).
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10 priedas

Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir M e$kui¢iy seniiinijy

seniiinaifiy interviu duomenys

Informanty nuomonés apie gyventojy vertinimg dél seniiinaitijy jsteigimo ir seniiinaiciy
institucijos reikSmingumo

Ginkiiny seniiinijos senilinaiCiy teiginiai

MeSkuiciy senitinijos seniinaiciy teiginiai

Senitinaiciai- bendradarbiavimo skatintojai
,Atsiradus seniiinaitijoms mes tapome zinomi. Mano
senitinaitija 2 km nuo centro, buvome pamirsti. Seniiing
yra vienas zmogus ir jai vienu metu viska aprépti yra per
daug sudétinga. Mano senilinaitijos gyventojai labai
noriai dalyvauja visuose renginiuose, susitikimuose,
Sventése, visuomeninése veiklose*.

,Zmonés labiau buriasi { bendruomenes, daugiau
zinodami i§ misy apie senilinijos gyvenima. Senitinija
daugiau suzino apie gyvetoju poreikius, skundus®.
Senitinaiciai informacijos perteikéjai
Gyventojai mano, kad senitinas uzimtas ir neturi laiko
iSklausyti skundus, pageidavimus, tad seniiinaiCiams
labiau pasakoja, gal net pasitiki, nes anonimiskumas
licka. Mes, senifinaiCiai, pagalbininkai senitinui, mes kaip
»ausys*, kurios perduoda veliau informacija senitinui®,
Zmonés pasitiki seniinaiciais

,,AS atstovauju senitinaitija, kurioje yra daugiaauksciai
pastatai, tai dazniausiai tenka susidurti su kiemo aiksteliy
dangos biuklés gerinimo klausimais, teritorijos prieziiira.
Pagal esamas galimybes stengiuosi prisidéti prie nauju
idéju galinéiy prisidéti prie teritorijos grazinimo. Zmonés
pazista ir daznai kreipiasi ne i seniiing, o { mane bet kokiu
klausimu®.
Senitinaiiai- tarpiné grandis tarp valdzios ir Zmogaus

»3eniiiné yra vienas zmogus ir jai vienu metu viska
aprepti yra per daug sudétinga. Senitinaiciai padeda,
pagreitina susidariusios problemos sprendima, artimiau
bendradarbiauja su Zmonémis. Mes tarsi tarpiné grandis
vietos savivaldoje tarp seniiino ir paprasto zmogaus. Ne
visi gyventojai iSdrista ir kreipiasi i seniting. Jiems
paprasciau tai daryti per mane, nes mane labiau pazista ir
Zino, jog sulauks pagalbos®.
,,Esu kaip tarpininkas zmonéms iSaiskinant kur ir kokius
dokumentus galima greiciau susitvarkyti. Taip yra
taupomas senitinaitijy gyventoju laikas®.

Senitinaicio iniciatyvos svarba

,,Pokyciai, atsiradus senitinai¢iams, jmanomi, jei patys
senitinaiciai jy imsis. Kuo a§ prisidedu prie seniiinijos
veiklos? Aplankiau dvi gatves, Tvenkinio ir Miglos,
esancias mano senilinaitijos teritorijoje ir susipazinau su

Senitinaiciai- tarpiné grandis tarp valdzZios ir
Zmogaus

,Esu tarpiné grandis tarp seniling€s ir vietos
gyventoju* (visy 4 senitinaiciy atsakymai).
Neisskiria bendruomenés aktyvisto funkcijos
,Atsiradus seniiinaiCio statusui, negaléciau
atskirti, kg darau kaip senitinaité, ka darau kaip
bendruomenés valdybos naré. Esu valdybos
naré, atsakinga uZ projekty ra§ymus. Zmonés
kreipiasi pagal poreikius. Kaimo gyventojai yra
ramds tai dél visy problemy kreipiasi { mane.
Gyvename labai draugiskai®.

,Atsiradus seniiinaiCio statusui, negaléciau
atskirti, kg darau kaip senitinaité, ka darau kaip
bendruomenés valdybos naré*.

,Nereikéjo steigti senitinaiiy tose vietose, kur
jau yra bendruomenés pirmininkai, juolab jei tos
bendruomenés visy vertinamos dél didelio
indélio seniiinijai. Turéty buti vienas asmuo ir
nesvarbu, kaip jis biity vadinamas. Tai tiesiog
bty praktiskiau ir gyventojai labiau suvokty,
kokios to Zzmogaus pareigos*.

Senitinai¢iai informacijos perteikéjai

,Perduodu visas zinias i§ seniiinijos: dél stogy
dangos keitimo, d¢l paséliy deklaravimo, dél
susirinkimy ar Svenciy organizavimo bei
kvietimo ar skraju¢iy i$nesiojimo. [ susirinkimus
kvieC¢iu zmones, raginu, kad dalyvauty
koncertuose ir t. t.
,Perduodu visas zinias 1§ seniiinijos: dél stogy
dangos keitimo, dél paséliy deklaravimo, dél
susirinkimy ar Svenciy organizavimo bei
kvietimo ar skrajuciy i$nesiojimo. [ susirinkimus
kvieC¢iu zmones, raginu, kad dalyvauty
koncertuose ir t. t.%.

Senitinaicio iniciatyvos svarba
,.Zmonés sekdami tavo pavyzdZiu, stengiasi
prisidéti prie senitinaitijos gerbiivio kiirimo.
Organizuoju ir pati dalyvauju talkose, vykdome
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zmoneémis ir ju problemomis. Tai tik kelio pradzia —
susipazinimas, jsigilinimas®.

Problemy sprendimo operatyvumas
,Manau, kad senitinei tikrai palengvéjo darbas. Mano
manymu, mes visi kiek galime, tikrai prisidedame kad
operatyviau, greiciau, zymiai efektyviau visos problemos,
esancios atskirose senifinaitijose, buity iSsprestos. Mums
geriau matyti tame regione kur ko triiksta, o seniting mes
informuojame tuoj pat, tokiu biidu yra sutaupomos 1ésos
kurui bei laikas, nereikia senitinei vaziuoti, jei matome,
kad negalésime patys iSspresti kokios tai problemos, tai
kartu su seniiine ieSkome sprendimo biidy*.
,,AS kaip, seniiinaité, perduodu visas problemas, kurios
yra aktualios miisy senifinaitijoje ir tokiu biidu pagreitinu
Ju sprendimo laika“.

akcija ,,Darom®. Priziliriu darbininkus,
atliekancius vieSus darbus. Zmonés glaudziau
bendradarbiauja, savo iniciatyva dirbam,
Svarinamés.
,,Luriu savo tikj, tai prisidedame keliy nuvalymu
ir t.t. Prizitriu darbininkus, atliekancius vieSus
darbus, savo iniciatyva dirbam talkose.
Dalyvaujam akcijoje ,,Darom**,
,Pries metus organizavau savo seniiinaitijoje
geguzing, kurioje dalyvavo beveik visi kaimo
gyventojai, seniiinijos darbuotojai, kity
bendruomeniy atstovai. Prizitiriu darbininkus,
atliekancius vieSus darbus, savo iniciatyva
dirbam talkose®.
Problemy sprendimo operatyvumas

,,Bet kokiu klausimu i8kart susisiekiu su
seniiine ir bandome ji iSspresti, jei tai néra susije
su didelémis léSomis. Kiek tik galésiu, tiek
prisidésiu kiekvienoje situacijoje‘.

11 priedas

Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir Me$kuiciy seniiinijy

seniiinaifiy interviu duomenys

Informanty nuomonés atsakant j klausimus: Kaip jums sekasi bendradarbiauti su
senitinu (-e), sprendZiant savo seniiinaitijos reikalus? Kokiose veiklose daugiausia tenka
bendradarbiauti su seniiinu (-e) ar vietos bendruomenémis?

Ginkiiny seniiinijos senilinai€iy teiginiai

MeSkuiciy senitinijos seniinaiciy teiginiai

Skirtingas bendradarbiavimo sritis iSreiSkiancios
veiklos

,Padedu organizuoti senitinijos Sventes, sportinius,
kulttirinius, kitus renginius®.
,Padedu spresti seniiinijos teritorijoje iSkilusias iikines
problemas (ziliriu visuomet ar gatvés apsviestos, kur
nedega-pranesu apie tai senitinei), padedu organizuoti
vairias talkas (tvarkyti seniiinijai priklausancius
zaliuosius plotus, parkus, valyti nuo gatviy sniega,
prizitiréti apleistas kapines)®.
,Prisidedu prie bendruomenés vaiky ar jaunimo
uzimtumo organizavimo*.
,,Prizitiriu ar tinkamai darba atlieka vieSuosius darbus
dirbantys zmonés*.
,Prisidedu rengiant bendruomenés veiklos plang®.
,Dalyvauju susitikimuose su politikais, savivaldybés ar

Aktyvus senitinai€iy ir vietos bendruomeniy
bendradarbiavimas
,Nuosirdziai, draugiSkai, pagal galimybes
sulaukiame senitinés pagalbos. Vykdysim akcija
balandzio ménesj ,,Darom®. Negaliu i$skirti, kad
labiau visais reikalais kreipiuosi i seniling.
Kadangi esu bendruomenés valdybos naré, tai
visas problemas, pirmiausia suzino misy

pirmininké, kuri neliecka abejinga ju
sprendimams*,
,Viska aptariame  seniiinijjoje, esant

bendruomenés pirmininkei ir bendrai ieSkome
problemy sprendimo biidy*.

,,Visose Sventése a§ dalyvavau ir prisidedu, ir
rodau iniciatyva.  Dalyvavau  rajono
savivaldybéje su politikais, kai buvau iSrinkta
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valstybés institucijy pareigiinais®.

Vyksta pastovus bendradarbiavimas su seniiine
,Bendradarbiavimas su seniiine vyksta nuolatos: dél keliy
tvarkymo, gaunamy 1éSy panaudojimo, gatviy apSvietimo
ir svarbiausia problema buvo kai vedamas vanduo ir
kanalizacija. Tuo metu ir buvo daugiausia zmoniy
skundu. Keliai nebuvo iki galo tvarkingai iSasfaltuoti,
paliktos duobés ir t.t. Padedu organizuoti seniiinijos,
Sventes, pagal galimybes remiu savo idéjomis savo
gaminiais, sveCiy apdovanojimui‘.

,Daugiausia tenka bendradarbiauti su senitine, jos

pavaduotoja ir labai retai su Ginkiiny seniiinijos
bendruomenés pirmininke (kai pristaté savo projekta dél
vaiky zaidimy aikstelés). Su kitos bendruomenés veikla
mes i8vis nesupazindinti®.
,Bendradarbiaujame sueigose, spr¢sdami kiekvienos
seniiinaitijos aktualius klausimus. Senitinai¢iy sueigose
iSklause senitinés pateikta pra¢jusiu mety ataskaita apie
atliktus darbus bei panaudotas 1éSas, numatomus atlikti |
prieki darbus, tai mes perduodame savo seniiinaitijos
gyventojams, paaiskindami kur kokios 1éSos buvo skirtos,
bei kiek kur yra iSleista ir t.t..

,,Aktyvus bendradarbiavimas vyksta su seniiine visy
senifinai¢iy. Padedu organizuoti ir pati dalyvauju talkose.
Misy senitinaitijoje yra senos kapinaités, kurias
prizitirime mes patys. Taip pat padeda senilinés paskirti
vieSuosius darbus atlickantys Zzmonés®.

,Buvau susitikimuose su savivaldybés atstovais, kai
Ginktinuose buvo vykdomas vandentvarkos projektas,
mes buvome sukviesti, supazindinti su numatytais
darbais, su skirtomis léSomis*®,
,Bendradarbiaujant su seniiine, dazniausiai aptariami
aplinkos tvarkymo, kokio tai renginio organizavimo
klausimai®.
,,Bendradarbiavimas su seniiine vyksta nuolatos. Tenka
daZnai atvaZziuoti, pasitarti su senitine, esamas problemas
numatyti i prieki, nes biina i§ pat pradziy atrodo, jog tai
vieno asmens problema, véliau pamatai, kad tai jau
grupés zmoniy problema. Tenka ir zeldinius komponuoti,
tai yra susij¢ su mano profesija, visa tai daroma labdara
be atlygio, nes tai yra miisy visy gerovei, seniiinijos
gerbiivio kiirimui.
Padedu organizuoti senilinijos Sventes, pagal galimybes
remiu savo idéjomis ar darbais*.
Néra bendradarbiavimo

tarp bendruomeniy pirmininky ir seniiinaiciy

,»Su bendruomeniy pirmininkais nebendradarbiaujame

visiskai, nes jiems neriipi seniiinijos problemos, jie tik
riipinasi savo padétimi ir savo bendruomene®.
,,Kadangi miisy pozitiris skiriasi, ne visada atitinka ju
keltas iniciatyvas, ju mintis, tenka ir papriestarauti ju
planams. Kitakart bendradarbiavimas ne visada biina 1§
teigiamos pusés, kartais vyksta i§ prieSingos (kritiSkos)
pusés, o dazniausiai tai i§vis nebendradarbiaujame®.

supazindinimui su senitinai¢io funkcijomis.
Nesu informacinius lapelius, kvietimus
asmeniskai jteikiu zmonéms. Turime ir skelbimy
lenta, kurioje kabiname visa informacija, kvieciu
zmones | renginius, prisidedu pagal galimybes
prie renginiy rengimo. NuoSirdZiai, draugiskai,
pagal galimybes sulaukiame senitinés pagalbos®.
,-..dazniausiai aptariami aplinkos tvarkymo,
gatviy prieziiros, kokio tai renginio
organizavimo senitinijoje klausimai‘.

,Visose Sventése aS dalyvauju, prisidedu
rengiant jas, turiu savo ki, esu rémeja“
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12 priedas

Siauliy rajono savivaldybés administracijos Ginkiiny ir Me$kuiciy seniiinijy
bendruomeniy pirmininky interviu duomenys

Seniiinaitijy steigimas ir senitinai¢iy instituto reikSmingumas

Ginkiiny bendruomenés
pirmininko teiginiai

MeSkuiciy ir Naisiy bendruomeniy
pirmininky teiginiai

Ar pastebite pokycius
senitinijos veikloje,
atsiradus senitinai¢iy
statusui? Kokia nauda
senitinijai  bei jos
gyventojams  duoda
senitinai¢iy atlickamas
darbas? Ar reikalingas
toks padéjéjas
seniiinijoje?

Seniiinaicio instituto

atsiradimas — bendruomeniy
silpninimas
»lvedus S§ia pataisa, gaunasi
susipriesinimas paciose

bendruomenése. Zmonés lyg ir
i8sirinko bendruomenés pirmininka,
o seniiinas sako, kad jus atstovauja
senitinaitis ir jis yra jusy vadovas.
Senitinaitis vietinéje savivaldos
sistemoje yra kaip svetimkiinis, jeigu
Jis nejsiintegraves jokiais jstatymais i
bendruomene. Savivalda be
bendruomenés stipréti negali, per
seniiinaicius savivalda tikrai
nestiprés. Mano nuomone, tai
visiSkai nereikalingas 1§ virSaus
nuleistas, neaiSku kam naudingas
statusas. Tai yra bendruomeniy
silpninimas, tai yra savivaldos
silpninimas ir tai yra nusikaltimas
prieS bendruomeniy vystymosi
1déja’.
Senitlinai¢iai- instrumentas
politikai vykdyti.

,»Lai buvo susije su savivaldybémis,
norint kad kaimuose atsirasty lojaliis
zmonges, kurie vykdyty jiems
palankia politika su rinkimais ir t.t.
Senitinai¢iai daznai yra naudojami
kaip instrumentas politikai vykdyti.
Tai yra kai kuriy politiniy jégu
interesas turéti sau korektiSkus
zmones senitinijose kada
nekorektiski politine prasme yra
bendruomeniy pirmininkai. s
seniiinaiciy  turi  naudos  tik
savivaldybés,  kurioms  reikia
politinés naudos 1§ seniino ir

Poky¢iy nepastebime
,Kazkokiy  ypatingu  pokyciu
senitinijos  veiklose  atsiradus

senitinai¢iams tikrai nepastebime. Jos
ir anksciau aktyviai prisidédavo
senitinijos veikloje taip ir dabar
pagelbéja, sprendziant bet kokias
problemas. Zmonés Zinodami apie ju
aktyvuma, jas ir sitllé { tas pareigas‘.
Seniiinaitis- seniiino padéjéjas
,Senitinams darbas tikrai palengvéjo.
Manau, kad senitinaitis yra tikrasis
senitino pagalbininkas, senitinés
nurodymy vykdytojas. Dar aktyvesnis
darbas seniiinijoje tapo, vis daugiau
zmoniy pritraukia visuomeninei
veiklai, talkoms. Visos senitinaités
yra ir bendruomeniy narés. Nikanciy
senitinait¢  yra  bendruomenés
valdybos finansininké. Sateikiené yra
senitinaité, tikininké, bendruomenés
valdybos naré. Ji labai prisideda savo
darbais, savo asmeniniu ind¢liu (valo
ziema kelius), zino kaimo problemas:
ar zmogy, atliekantj vieSuosius darbus
priziuréti (turime 8 Zmones), ar
socialiniais klausimais, ar skelbimg
koki pakabinti, ar informacija kokia
perteikti dél vyksianciy renginiy*.
,Kadangi miisy seniiinija yra 7 km
nuo Meskuiéiy, tai senilinui
nebereikia kiekvienu kartu lékti, laiko
gaisti. Jis pasitiki senitinai¢iais ir
reaguoja 1 ju iSsakytas Zmoniy
problemas®.
Seniuinaitis informacijos perteikéjas
,,Labiausiai jos prisideda
operatyvesniu informacijos
perdavimu senilinei ir patariamuoju
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senitinai¢iy, tik dél to buvo Sis
Istatymas priimtas, kad turéti
zmones per kuriuos rinkimuose
galétum vykdyti agitacija, kovoti su
kitaminciais ir t. t. Jeigu iStikryjy kas
nors nori kad savivalda Lietuvoje
tikrai stipréty, tas istatymas turi biiti
panaikintas. Jeigu neskatiname
bendruomeniy, mariname kaimus®,

balsu sprendziant kokias bebiity
senilinaitijos ar senitinijos problemas.
Zmonés kreipiasi { juos kada nori ir
tikrai jie geranoriskai kiek gali tiek
padeda ju problemas spresti, o jei tai
reikalauja didesnés pagalbos, tai viska
derina su senitine®.

LR Vietos savivaldos
istatyme nurodyta,
kad senitinaitis dirba
visuomeniniais
pagrindais. Kaip
manote, ar reikéty ju
veiklai skirti
finansavima?

Finansavimas nereikalingas
,,Jokiu budu  nereikalingas.
Senitinaic¢iai jau kiek mety yra is
esmés nieko daryti jie negali, tik
tarnauti senitinui. Néra uz ka jiems
moketi®.

Reikalingas bendruomeniy

pirmininky finansavimas
»lal jam biitinas finansavimas.
Zmonés nesupranta, kad pirmininkai
dirba veltui ir tik ju labui. Juk ne sau
teiki 1déja, renki informacija, pateiki
projekta, galy gale tikslingai ji
vykdai®.

Reikalingas bendruomeniy

finansavimas

,Jei skirti finansavima, tai tik
bendruomenéms, nes ju pirmininkai
dirba visuomeniniais pagrindais.
Bendruomenés dalyvauja
europiniuose projektuose, jos gali
gauti labai rimta parama, remontuotis
pastatus, remontuotis patalpas savo
infrastruktiira, to negali senitinaiciai.
Jeigu skirty bendruomenei
finansavima ir ji galéty disponuoti
tomis léSomis ir bendruomené pati
nuspresty kas yra pirmininkas, kam
skirti 1éSas, kad buty bendruomenei
naudinga, tai biity labai pozytivu.
Bendruomenés gali  pritraukti
europines lésas, statybos, darbo
vietos steigimas®.

Reikalingas iSlaidy
kompensavimas
,Kazkiek kompensuoti iSlaidas
reikéty, bet ne atlyginima mokéti.
Kazkokia suma metams gal reikéty
skirti, uz kuria jie galéty atsiskaityti,
nes vis tiek jie naudoja savo
transporta, kura, telefono islaidos yra.
Mes bendruomeniy pirmininkai taip
pat  dirbame  visuomeniniais
pagrindais, tai puikiai Zinome, kad
kur bepajudétum ar norétum padaryti,
visur yra ty paciu kanceliarijos

i8laidy*.

Seniiino, seniiinaifiy, vietos bendruomeniy bendradarbiavimas, gerinant vietos

gyventojy poreikius

Ginkiiny bendruomenés
pirmininko teiginiai

MeSkuiciy ir Naisiy bendruomeniy
pirmininky teiginiai
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Ar yra jiisy
seniinijoje
bendruomenés
pirmininkas iSrinktas
senitinaiciu?

Ar nesidubliuoja
bendruomenés
pirmininko ir
seniinaicio atlickamos
funkcijos?

Funkcijy apibréztumas
,Senitinaiciai veikia pagal istatyma,
bendruomeniy pirmininkai pagal
istatus, bet jstatai yra paciy Zmoniy
nutarimas. Pas mus bendruomenés
pirmininkas néra iSrinktas
seniiinaiiu. Mes atstovaujame savo
bendruomeniy  interesams, 0
seniiinaiciai savo teritorijy gyventoju
interesams.

Funkcijos dubliuojasi
,»lai tik pareigy dubliavimasis su
bendruomeniy pirmininkais. Gal
zmongs ir kreipiasi i juos kokiais tai
klausimais, bet kuo jie gali padéti, jei
ju balsas tik patariamasis. Tik
paskambinti senifinei ir viskas®.

Neaiskios senilinaiciy
funkcijos
AS zinau kas yra seniiinaitis, bet as
nezinau ka jis veikia. Nes
bendruomené turi savo strategija,
savo matyma ir dirba jos labui. Juk
senitinaitis vistiek nieko negali be
senitinés pritarimo. Informacijos
teikéjas, tai dar ne pad¢jéjas.
Seniuinaitis- trukdis seniiinijos
gyventojams

Senitinaitis tik trukdis seniiinijos
gyventojams. Zmonés susierzing, nes
nebezino pas ka kreiptis kokiu
klausimu. Buna, kad paskambing
zmonés kreipiasi | mane, tai tada as

Funkcijy apibréztumas
,Néra bendruomenés pirmininkas
i8rinktas senitinai¢iu. Bendruomenés
pirmininkas dirba pagal
bendruomenés jstatus, o senilinaitis,
tarsi senitino pad¢jéjas, savivaldybés
atstovas pagal Vietos savivaldos
istatyma. Savanoriai ir pirmininkai ir
senitinai¢iai, 1§ kuriy juokiasi
savivaldybés atstovai®.

Funkcijy dalinis dubliavimasis
bendro darbo skatinimas
,Lyg ir dubliuojasi tos pareigybés:
Zmoniy jtraukimas i veikla, aplinkos
tvarkymas, senitinai¢iy pasiilymai,
id¢jos projekty raSymui, o mano kaip
pirmininkés funkcija tuos projektus
tinkamai pateikti ir igyvendinti.
TaCiau mes pasidaliname Sias
pareigybes ir dirbame ,,ranka rankon®.
Néra, kad senitinaités kliudyty man, o
a$ joms. Mes labai graziai sutariame,
todél ir projektai paraSomi realis ir

labai naudingi visai senitinijai®.
,Mano vadovaujama bendruomené
atstovauja ne tik bendruomenés nariy
interesams, o visiems Naisiy
gyventojy interesams, o senitinaiciai
atstovauja savo teritorijos gyventoju
interesams. Jis gal labiau vykdo
senitino nurodymus, nors dirba iSvien
su bendruomene*.

pati  skambinu  senilinei ir

supazindinu su iSsakytais

nusiskundimais, nes a$ atstovauju

Zmoniy interesams.
Ar bendradarbiaujate Bendradarbiavimas tik su Aktyvus bendradarbiavimas tiek su
su senitinu ir seniiinu seniiinu, tiek su senitinaiciais
senitinaiciais?  Kas Su seniiine bendradarbiauju, | Negaliu iSskirti kas labiau padeda
labiau padeda | bet su senitinaiCiais nematau tikslo. | senilinei, organizuojant {vairius
seniiinei, O ka keiCia Sioje sistemoje | renginius, tai- vietos Zzmonés, su

organizuojant jvairius
renginius, seniiinijoje:
seniiinijos darbuotojai,
senitinaiciai,
bendruomeniy
pirmininkai ar aktyviis
vietos bendruomeniy

bendradarbiavimas su senitinaiciais?
Siaip Ginkiiny senifinijos darbuotojai
yra vienas kumstis. Viska mano
vadovaujama bendruomené
sprendzia kartu su senitinija. Reikia
tik atvirumo, bendradarbiavimo ir
susikalb¢jimo. Tie vadovai, kurie

kuriais senitiné dirba, kultiros
darbuotojai, aisku senitinaiiai ir
bendruomeniy pirmininkai.
Gyvename Kkaip viena Seima.
Daugiausia Sventés yra
organizuojamos bendruomeniy
iniciatyva, nes bendruomené turi savo
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nariai?

kile 1§ savo senitinijos, kaip misuy
seniliné, tai labai svarbu, nes ji viska
nuosekliai zino ir dél visko rtipinasi.
Jei vyksta renginys, tai pirmiausia
prisideda bendruomenés aktyviis
nariai, po to gal kazkiek ir
senitinaiciai, jei turi galimybg
paremti  rengini. Jie  biina
susirinkimuose, kaip pritar¢jai, bet ju
balsas nieko nelemia.

strategija, savo matyma, savo
renginius. Senitinas velgi gali paremti
ta rengini, kurj daro bendruomené
arba jam trukdyti, bet realiai, niekaip
jis to paveikti negaléty. Visas
aktyvumas ir bendradarbiavimas
vyksta per bendruomenes.

Kokia reikSme
(nauda) senitnijos
gyventojams, Ju
poreikiy tenkinimui ar
senitinijos  veiklos
rezultatams  duoda
visy senitinijoje
veikianciy savivaldos
sistemos dalyviy
bendradarbiavimas ?

Bendradarbiavimo reikSmingumas
,,Bendradarbiavimas, darbas kartu,
padéjimas vienas kitam, turi labai
didele reikSme, nes nuo to ir
priklauso Zmoniy nuostatos ir
nuotaikos. Bendradarbiavimas labai
reiksmingas, jei jis toks yra tarp visy
seniinijoje  veikianciy  vietos
savivaldos dalyviy. Miisy senitinijoje
jis  yra  tik  dalinis, ty.
bendradarbiavimas vyksta tarp
bendruomeniy ir seniiinés. Privalu
bendradarbiauti jei tu save paskyrei
visuomenés poreikiams®.
Bendradarbiavimas tarp seniiino
ir bendruomeniy yra svarbiausias

,, Bendradarbiavime pagrindq sudaro
seniiino sqlytis su bendruomene.
SenilinaiCiai yra nereikalinga tarpiné,
kuri 1§ viso nieko nejtakoja ir niekam
nepadeda, jeigu néra salycio tasky
tarp senitinijos ir bendruomenés
tokiu atveju jokie senitinaiiai
nepataisys santykiy su seniiinu, jeigu
senitinas nepalaikys rySiy su to
kaimo bendruomenés pirmininku, tai
tokiu atveju padéties pataisyti
neimanoma jokiais biidais. Valdymo
prasme, efektyvumo prasme visiskai
jokios reikSmés nesudaro senitinai¢io
1sikiSimas. Visame kame
bendradarbiavimo pagrindas,
vykdant bet kokias seniiinijos
veiklas, yra tik tarp senifino ir vietos
bendruomenés pirmininko bei jos
nariy. Senilino ir bendruomeniy
santykiai yra svarbiausi Sitoje
sistemoje*.

Bendradarbiavimo reikSmingumas
,»AiSku, turi labai didelg reikSme, jei
dirbama viena linkme ,,ranka rankon“.
Pagrindinis tikslas-  MeSkui¢iy
seniiinijos grazinimas, sutvarkymas.
Taip pat pernai esame pripazinti
geriausia bendruomene  Siauliy
apskrityje. Bendruomenés
susirinkimai yra atviri, visiems gerai
zinomos iSleidziamos 1¢Sos, todél yra
daug skaidrumo, zmoniy pasitikéjimo.
Ir atskiros seniiinaitijos, ir senitinija ir
vietos bendruomenés
bendradarbiaudamos visose veiklose
pasieks Zymiai daugiau. Jokios
trinties negali biiti, jokiy gincuy, tik
komandinis darbas gali duoti
apciuopiamus rezultatus®.

»Naisiuose, vykdant eile projektuy,
bendradarbiavimas, aiSku, turi labai
didelés reikSmés, jei dirbama viena
linkme ,,ranka rankon®. Jei rietynés,

pykciai, tai nieko gero ir

nepasiektume*

Iniciatyvumas- bendradarbiavimo
skatinimas

,Be to organizuojame kasmetinius
festivalius, kur labai daug iniciatyvos,
idéju mums teikia R. Karbauskis. Jis
geba suvienyti visa bendruomeng,
pritraukti ir senus, ir jaunus bendram
siekiui bei jgyvendinti uzsibréztus
tikslus®.

Jaunimas jsijungia j skirtingas
bendradarbiavimo sritis
apimancias veiklas
,,103 mokiniai mokosi miusy
mokykloje, tai mes labai glaudziai
galime kartu su jais daug ka nuveikti.
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Bendradarbiavimas su
senitinaiciais jmanomas
,Jeigu néra bendradarbiavimo tarp
senitino ir bendruomenés, jokie
senitinai¢iai  neiSspr¢s  nieko.
Protingiausia bity jei senitinas
prasyty bendruomenés pirmininkq
biti ir seniinaiciu ar bent
bendruomenés aktyvo nariu. Reikia,
kad senitinaitis bity aktyvus
bendruomenés narys ir veikty isvien
su bendruomene. Jeigu tikslas yra
sukurti ne konfrontacija,
pasikvieciant seniiinaitj eiti pareigas,
o siekti bendry bendruomenés tiksly,
turint tvirta savo nuomong, pozicija,
idéjas, tai viskas labai gerai. Tik
tokiu biidu galima kazko pasiekti toje

bendruomengje, dirbant iSvien®.

Tarpmokyklinés varzybos, kiti
uzsiémimai vienija miisy vaikus. Jie
nuo mazens mokomi bendrauti,
bendradarbiauti, siekiant bendry
tiksly savo gyvenamosios vietoves
puoseléjimui, grazinimui. Pagaliau,
vaikai yra jtraukiami { tokias veiklas
kaip inkily kabinimas, medeliy
sodinimas ir juy prieziira, veikia
jaunimo uzimtumo centras. Cia labai
daug iniciatyvos, idéju mums teikia
veélgi R. Karbauskis. Jis geba
pritraukti ir senus, ir jaunus bendram
siekiui. Jau tris sekmadienius
mokyklos mokiniai kélé inkilus i
medzius. Praéjusiais metais buvo
sodinami azuoliukai, kuriuos vélgi
sodino mokiniai. Dabar jie turi kuo
rupintis ir kiekvienas prisimena, kad
reikia nuvaziuoti pasizitréti kaip tas
medelis auga,,

Seniiinés riapestingumas-
bendradarbiavimo pagrindas
»Visada kreipiamés | senitinija ar
pries Sventes reikia susitvarkyti, ar
Siaip kokios pagalbos, tai niekada
senitiné neatsakys, kiek tik galés
visada pagelbés. Jei rtipi seniiinei kas
vyksta mokykloje, bendruomenéje,
kultiiroje, tai vadinasi jai rtipi viskas®.
,Bendradarbiaujama visais
imanomais aspektais, vykdant
reikSmingas seniiinijai veiklas. Beje
senitiné yra motery klubo dvasiné
réme¢ja, kuri visada jvertina motery
iSradinguma, visada dalyvauja ju
veiklose. JauCiame jos ta palaikyma,
ripestinguma visose  senilinijos

senitinaitijose*.

Glaudus bendradarbiavimas tarp
visy seniiinijoje esanciy subjekty
,Dabar vyksta glaudus
bendradarbiavimas ne tik tarp
senitino, senitinai¢iy ar vietos
bendruomeniy pirmininky, bet
aktyviai bendradarbiauja  visos
istaigos esancios senilnijoje: ir
mokykla, ir kulttiros centras, ir zemés
tkio bendrové. Todél miisy renginiai
yra produktyvesni, jdomesni, Zzmonés
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noriai bendrauja, prisideda savo
idéjomis ar net pasisiilo pagal
galimybes paremti renginj*.

Ar  reikalingas
senitinijjoje  glaudus
bendradarbiavimas
tarp senitino, vietos
bendruomeniy ir
senitinai¢iy? Kokiais
aspektais
bendradarbiaujama?
Koks yra
bendradarbiavimo
tikslas ir kokios dar
galimos
bendradarbiavimo
galimybés
seniiinijoje?

Bendradarbiavimo aspektai,
apimantys veiklas
,Bendradarbiavimas, glaudus rysys
yra reikalingas tarp senitino ir

bendruomeniy. Senitinijoje
bendradarbiaujama Siais aspektais:
organizuojant Sventes, operatyviai
sprendziant gyventojams iskilusias
problemas, vykdant  {vairius
projektus, grazinant  aplinka,
organizuojant susitikimus su kitos
bendruomenés atstovais ar
politikais*.

Bendradarbiavimo tikslas
,,-..tal siekiamybé bendry tiksly, bet
kaip tuos tikslus pasiekti ir
igyvendinti, jei didziausia problema-
individualizmas ir susvetiméjimas.
Pagrinda bendradarbiavime, mano
nuomone, sudaro atvirumas ir
priecinamumas, gal¢jimas kazka
pakeisti visy naudai®.

Finansinis savarankiSkumas —
papildoma bendradarbiavimo
galimybé
,Labai svarbus yra finansinis
savarankiSkumas. Sitlysiu mini
savivaldybés isteigimo statusa.
SavarankiSkai spregstini klausimai
skatinty bendradarbiavima tarp visu
vietos savivaldos dalyviu, esanciy

seniiinijoje®.

Mokymai- bendradarbiavimo

tobulinimo galimybé

,Norint stiprinti bendradarbiavimo
1giidzius, manau, reikéty biitinai
dalyvauti seminaruose, mokymuose
ar Siaip Sviet¢jiSkoje programoje,
kurioje bty mokomasi
bendradarbiavimo patirties, tuo pat
metu pleciant bendradarbiavimo
galimybes. Juk zmonés dabar jau

visai susvetimeéje.
Bendradarbiavimas  turi  biiti
nuoSirdus,  atviras.  Turétume

pasimokyti gerosios patirties i8 kity
Europos Sajungos ar Lietuvos zymiy
senitinijy. Siam tikslui pasiekti turéty

Bendradarbiavimo aspektai,
apimantys veiklas

»,Bendradarbiavimas, glaudus rySys
tarp visy $iy grandziy yra reikalingas

ir tikrai visais tais aspektais
bendradarbiaujama: organizuojant
Sventes, operatyviai sprendziant

gyventojams iSkilusias problemas,
vykdant jvairius projektus, grazinant
aplinka, organizuojant susitikimus su
kitos bendruomenés atstovais ar
politikais, bet tik senilino ir
bendruomeniy pirmininky iniciatyva“.
Veiksniai, skatinantys
bendradarbiavimg:
,»stiprios bendruomenés;
senifinaiCiai- aktyviis bendruomeniy
nariai;
1 veiklas jtraukiami vietos
bendruomeniy gyventojai, jaunimas;
bendro tikslo siekimas®.
Bendradarbiavimo tikslas-
bendro tikslo siekimas
»Svarbiausia, tai €¢jimas vieno tikslo
link — o to pasiekti galima tik per
bendradarbiavima. Meskuiciy
seniinijoje ES projekty rengimas — tai
bendras bendruomeniy pirmininky,
seniiiny ir senitinaiciy darbas, kuris
teikia didziausia nauda visiems
seniiinijoms gyventojams®.

,,Biitina Zinoti, jog
bendradarbiavimui pagrinda duoda
neformaliis bendravimo santykiai tarp
vadovy ir jo  pavaldiniy.
Bendradarbiaujant senitinui,
senitinai¢iams ir vietos bendruomeniy
pirmininkams bei jy nariams, visi turi
buti lygiaverCiais partneriais, ir
mokytis per abipusj bendravima®.

Finansinis savarankiSkumas —
papildoma bendradarbiavimo
galimybé
,Neturi seniiinija savarankiSkumo,
triksta finansavimo. Jei duoty
senilinui savarankiskai valdyti 1ésas ir
patiems nuspresti kaip efektingiau jas
panaudoti, tai bendradarbiavimas

99



prisidéti savivaldybés, kurios tas
programas ir turéty rengti bei
finansuoti®.

suaktyvéty dar labiau. Savarankiskai
sprestini klausimai dél  tinkamai
panaudojamy 1éSy, jvairiy problemy

sprendimas ar projekty
igyvendinimas, renginiy
organizavimas skatinty

bendradarbiavima tarp visy vietos
savivaldos dalyviy, esanciy
seniiinijoje”.
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