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SANTRAUKA

Cugunova, D., Gedgaudiené, D. (2011). Apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka
finansiniams rezultatams UAB ,,JA Prekyba‘“ir UAB ,,Elux* pavyzdziu: ekonomikos bakalauro
studijy  baigiamasis darbas / mokslinis vadovas lekt. I. Paliulyte, Siauliy universitetas,

Ekonomikos katedra, — Siauliai, 2011. — 118 p., 24 lentelés, 24 paveikslai.

Bakalauro baigiamajame darbe UAB ,,JJA Prekyba“ ir UAB ,,Elux“ pavyzdziu atlikta
apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka finansiniams rezultatams.

Baigiamajj darba sudaro dvi dalys. Pirmoje darbo dalyje remiantis Lietuvos ir uzsienio
autoriy moksline literatira buvo nagrinéti teoriniai apyvartinio kapitalo valdymo, sampratos,
skai¢iavimo budy bei metody aspektai. ApzZvelgti pagrindiniai apyvartinio kapitalo valdyma
itakojanciy rodikliy sarysio su jmonés veiklos rezultatais aspektai.

Antroje darbo dalyje apyvartinio kapitalo valdymo sprendimams vertinti buvo atlikta
apyvartinio kapitalo dinamikos bei struktiiros analizé, apskaiCiuoti bei jvertinti apyvartinio
kapitalo naudojimg apibudinantys rodikliai, o jmonés veiklos rezultatus nusaké pasirinki
kapitalo pelningumo, mokumo (likvidumo) bei efektyvumo (apyvartumo) rodikliai. Nustatytos
pagrindinés apyvartinio kapitalo problemos bei pateikti apyvartinio kapitalo valdymo gerinimo
budai.

SUMMARY

Cugunova D., Gedgaudien¢ D. (2011). The influence of turnover capital management
decisions on financial results referred to closed joint-stock companies “JA Prekyba“ and
“Elux“. Economics Bachelor‘s Thesis/scientific research mentor lecturer 1. Paliulyte, Siauliai

University, Economics Department,- Siauliai, 2011.- 118 p., 24 tables, 24 pictures.

Bachelor’s Thesis reveals the influence of closed joint-stock company “JA Prekyba” and
“Elux” turnover capital management decisions on financial results of the mentioned companies.
This scientific research consists of two parts. On the basis of Lithuanian and foreign

authors’ scientific literature in the first part there are analysed theoretical turnover capital
4
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management aspects, conceptions, calculation ways and methods. Also, there are established
links between the main turnover capital management aspects and company results.

The second part contains turnover capital dynamics and structure analysis in order to
evaluate capital management decisions; counted and evaluated indexes that define the use of
turnover capital; capital profit, payment and effectiveness indexes that show company’s results
and are carefully chosen. The main turnover capital problems are established and capital

management ways how to improve it are presented.
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TERMINU ZODYNELIS

Sios savokos bakalauro darbe pateikiamos remiantis 3altiniais:

Vainieng, R. (2005). Ekonomikos terminy Zodynas. Vilnius, Tyto alba;

Ekonomikos terminai ir sgvokos (mokomasis zodynas) (1999) Vilnius, VPU leidykla;

Pass, C., Lowes, B., Davies, L.(1997). Ekonomikos terminy zodynas. UAB ,,Baltijos biznis”;

A-B

Akcinis kapitalas — akcinéje bendrovéje naudojami pinigai, kuriuos investavo bendrovés
akcininkai paprastyjy akcijy ir privilegijuotyjy akcijy forma ir kurie iSliks kaip nuolatinis
finansy Saltinis tol, kol egzistuos bendrove.

Analizé — tyrimas, kruopstus aplinkybiy bei prieZas¢iy nustatymas.

Apyvartinis kapitalas — apskaitoje naudojamas terminas, reiskiantis jmonés trumpalaikio turto,
kuris naudojamas gamybos cikle, trunkan¢iame ne ilgiau kaip vienerius metus, ir trumpalaikiy
isipareigojimy skirtuma.

Apyvartos ciklas — laikas, reikalingas paversti pinigus atsargomis, gamyba ir vél gauti pinigus.
Apyvartinés 1éSos — 1¢Sos, idétos | darbo objekty ir gatavos produkcijos atsargas, taip pat leSos,
esancios jvairiose gamybos proceso ir cirkuliacijos stadijose.

Atsargos — trumpalaikis turtas (zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti), kurj jmoné sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per vieng jmonés veiklos ciklg.

Balansas — jmonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas, kuriame
parodomas visas jmonés turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai paskuting ataskaitinio
laikotarpio dieng.

Bendrasis pelnas — tai skirtumas tarp pardavimy ir parduoty prekiy (paslaugy) savikainos
(pagaminimo kasSty arba jsigijimo savikainos).

Bendrasis pelningumas — jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, apskaic¢iuojamas kaip
bendrojo pelno ir pardavimo pajamy santykis.

D

Debitorinis jsiskolinimas — pinigai, kuriuos asmenys ar jmonés yra skolingi uz pirktas prekes,
paslaugas ar zaliavas, bet uz jas dar nesumokéjo; visuma jsiskolinimy, kuriuos biitina apmokéti per
tam tikra ataskaitinj laikotarpj.

E

Efektyvumas — gamybos istekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultatg.
Ekonomikos augimas — gamybos didéjimo tendencija per ilgg laikotarpj.

F

Finansai — 1ésy, priklausanciy jmonei ar valstybei, visuma; taip pat Siy 1éSy gavimo ir
panaudojimo sistema.
11
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Finansinés ir investicinés veiklos pajamos — jmonés (juridinio asmens) uZzdirbtos per
ataskaitinj laikotarpj — finansinius metus — pajamos, prie kuriy priskiriama: gauti akcijy
dividendai, depozity, obligacijy, kredito operacijy paliikanos, pajamos 1§ finansinio
tarpininkavimo, valiutos pardavimo pajamos ir kt.

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos — jmonés (juridinio asmens) per ataskaitinius
metus patirtos sgnaudos, prie kuriy priskiriama: sumokétos paliikanos uz kreditus, valiuty kurso
neigiama jtaka, investicinés veiklos kitose imonése netekimai ir kt.

Finansiniai rodikliai — priemoné pateikti jmonés apskaitos arba finansinius skai¢iavimus tarp
kity skaiCiy, iSreiSkiant skaiCius kaip kity skaiCiy santykj, tam, kad biity jvertintas jmonés
,,didumas‘ arba ,,mazumas‘.

G-H

Gautinos sumos — finansinis turtas, kuris atsiranda pardavus prekes ar kita turtg ar suteikus
paslaugas.

Grynasis pelnas — jmonés (juridinio asmens) galutinis tam tikro ataskaitinio laikotarpio
uzdirbtas rezultatas.

Grynasis pelningumas — jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, skai¢iuojamas kaip
grynojo pelno ir pardavimy santykis, parodantis kiek grynojo pelno duoda vienas pardavimy
litas.

Hipotezé — prognozavimo biuidas, suformuluotas i§ teorinés analizés ir pakankamai tiksliai
apibudinamas, kad jj biity galima patikrinti patirties duomenimis.

Investuotas kapitalas — tai nuosavybés ir ilgalaikiy bei trumpalaikiy finansiniy skoly suma.
Istatinis kapitalas (pasiraSytasis) — pasirasSyty akcijy nominaliyjy ver¢iy suma.

llgalaikis turtas — jmonés (juridinio asmens) turtas, kuris naudojamas jmonés ekonominei
naudai gauti ilgiau nei vienerius metus ir kuriam priskiriama formavimo savikaina,
nematerialusis turtas, materialusis turtas, ilgalaikis finansinis turtas.

Ilgalaikis jsipareigojimas — jsipareigojimas, uz kurj jmoné privalés atsiskaityti véliau nei per
vienerius metus nuo balanso datos.

Imoné — pagrindinis rinkos ekonomikos tkinis vienetas, kuris perka reikiamus iSteklius ar
atsargas ir juos parduoda arba jais naudodamasis parduota pagamintas prekes arba paslaugas;
pelno siekiantis tikio subjektas.

Imonés vadovai — jmonés administracijos vadovas, valdybos ir stebétojy tarybos nariai, kiti
asmenys, kurie turi teis¢ planuoti, kontroliuoti jmonés veikla, jai vadovauja, ir (arba) atsako uz
galutinius sprendimus.

Infliacija — piniginio vieneto perkamosios galios mazéjimas, pasireiSkiantis ilgalaikiu vidutinio
bendrojo kainy lygio kilimu.

Iprastinés veiklos pelnas — tai pelnas i§ pagrindinés jmonés gamybinés/komercinés veiklos,
kurios metu parduodamos jmonés prekés ar paslaugos. Kad gauty Sias pajamas, jmoné patiria
pardavimy ir administracines (veiklos) sgnaudas.
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K

Kaina — prekés, paslaugos, turto arba gamybos veiksniy piniginé verté.

Kapitalas — indélis ] gamyba, investuojant j materialyjj kapitalg (pvz. jmones, jstaigas, jrankius)
ir intelektualyji (profesinj pasirengima).

Kitos veiklos pajamos — tai pajamos i§ imonés vykdomos, taciau pagrindinei veiklai
nepriskiriamos veiklos.

Konkurencija — toks reiskinys (arba situacija rinkoje), kai jmonés konkuruoja viena su kita dél
savo prekiy (paslaugy) pirkéjy.

L

LéSos — piniginiai iStekliai, aktyvai, apyvartinés 1€3os.

Likvidumas — vertybiniy popieriy arba materialiniy vertybiy pavertimas (be dideliy nuostoliy)
grynaisiais pinigais.

Likvidus turtas — jmonés turtas, kurj greitai ir be nuostoliy (arba su minimaliais nuostoliais)
galima paversti grynaisiais pinigais.

M

Mokes¢iai — jstatymy nustatyti individualiy asmeny, jmoniy ir kity tkio subjekty privalomieji
mokéjimai j valstybés ar vietinj biudzeta.
Mokumas — jmonés (juridinio asmens) sugeb¢jimas laiku apmokéti jsipareigojimus.

N

Nuosavas kapitalas — jmonés turto dalis, likusi i§ viso turto atémus jsipareigojimus.
Nuostolis — skirtumas, susidarantis, kai firmos bendrosios pajamos tampa maZesnés uz
bendrasias sgnaudas.

o

Optimizavimas — terminas, vartojamas apibtidinant veiklg, kurios déka sistema tampa geriausia
(optimali).

P

Pajamos — tam tikrg laikg gaunamos 1éSos uz gamybos veiksniy nuosavybe; pinigai, kuriuos
gauna jmon¢, parduodama prekes ar paslaugas.

Paklausa — ekonominé kategorija, jvardijanti prekiy ir paslaugy apimty, kurig pirkéjai noréty
Isigyti.

Pardavimo pajamos — ekonominés naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo ir paslaugy
teikimo per ataskaitinj laikotarpj, pasireiSkiantis jmonés turto padidéjimu arba jsipareigojimy
sumazeéjimu, kai del to padidéja nuosavas kapitalas, i$skyrus papildomus savininky jnasus.
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Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos iSlaidos, tenkancios
per ataskaitinj laikotarpj suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekémes.

Pardavimy pelningumas — atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose jmonés veiklos etapuose.
Pardavimu pelningumas vertina kokig graza duoda 1 pardavimy litas.

Pasiiila — prekiy kiekio, kurj pardavéjai nori ir gali parduoti, ir kainos, uz kurig ta preké gali biti
nupirkta, rysys.

Pelnas — bendryjy pajamy ir bendryjy kasty skirtumas; finansiné nauda, gaunamy pajamy ir
joms uzdirbti reikalingy sgnaudy, pajamy pervirsis; teigiamas finansiniy mety tkinés veiklos
rezultatas.

Pelningumo rodikliai — jmonés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreiskia jmonés pelng kaip
jos pajamy, gauty i§ pardavimo, procentg.

Pelningumas — jmonés veiklos efektyvumo rodiklis, gaunamas lyginant uzdirbtg pelng su tam
tikru pasirinktu dydziu — pardavimo pajamomis, nuosavu kapitalu, turtu ir pan.

Prognozavimas — kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo remiantis siekiama
numatyti galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba tokiy biiseny
pasiekimo ateityje alternatyvius kelius (btdus).

R

Rizika — jmonés investicijy nuostolio galimybé, kylanti i$ to, kad ji veikia nepatikimoje tikinés
veiklos aplinkoje.
Rodiklis — veiklos rezultaty lygis / santykis.

S

Sanaudos — ekonominés naudos sumaz¢jimas dél turto sunaudojimo, turto pardavimo, turto
netekimo arba turto vertés sumazéjimo ar jsipareigojimy prisiémimo per ataskaitinj laikotarpi,
kai dél to sumazéja nuosavas kapitalas, i$skyrus tiesioginj jo mazinima.

Savikaina — jmonés (juridinio asmens) pardavimy ir atlikty paslaugy pajamy dalis, likusi
atskaiciavus 1§ visy uzdirbty pajamy pajamas, sunaudotas Zaliavoms, komplektavimo gaminiams
ir perparduoti skirtoms prekéms pirkti (atémus grazinimus, nukainojimus ir visus mokescius,
susijusius su pirkiniais).

T

Trumpalaikis jsipareigojimas — jsipareigojimas, uz kur} jmoné privalés atsiskaityti per
vienerius metus nuo balanso datos arba per vieng jmonés veiklos cikla.

Trumpalaikis turtas — turtas, kurj jmoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius
metus arba per vieng jmonés veiklos cikla.

Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja ir (arba)
kuriomis disponuoja jmoné, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonominés naudos.
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U

UZdaroji akciné bendrové — akciné bendrové, kurios akcijas turi teise jsigyti tik steigéjai, o
akcininkai gali parduoti savo akcijas tik pries tai informave kitus akcininkus ir gave jy sutikima.

\

Vidurkis — apibendrinantis kiekybinis rodiklis, iSreiSkiantis vienartGsiy pozymiy rei$kiniy tam
tikro varijuojan¢io pozymio tipiska lygj konkre¢iomis vietos ir laiko sglygomis.

Veiklos sanaudos — patirtos per ataskaitinj laikotarpj iSlaidos, susijusios su jprastine jmonés
veikla, vykdoma neatsizvelgiant | pardavimy apimtj, iS§skyrus finansing, investicing ir kita
veikla.

Veiklos pelnas — parodo jmonés jprastinés veiklos rezultata per ataskaitinj laikotarpj.
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IVADAS

Rinkos ekonomikos sglygomis nuolat astréja konkurenciné kova tarp jmoniy, todél
nepriklausomai nuo dydzio, rusies, veiklos srities, visos jmonés siekia iSsilaikyti rinkoje ir
igyvendinti savo veiklos strategijas. Siam tikslui pasiekti jmonés taiko jvairius bidus,
priemones, taciau ne visi jie efektyviis. Rinkos ekonomikos sglygomis kiekvienas verslas patiria
mazesn¢ ar didesne rizikg. Jmoniy veiklai jtakos turi jvairtis iSoriniai veiksniai — nestabili Salies
ekonominé situacija, politine padeétis, mokes¢iy sistemos kaita, infliacija, konkurencija, bei
vidiniai veiksniai — vadovy neprofesionalumas, senos technologijos ir jranga, silpna vidaus
kontrolé¢ ir kt. Todél imonéms, siekiancioms iSsilaikyti rinkoje ir jgyvendinti savo veiklos
strategijas, butina atlikti apyvartinio kapitalo analiz¢, kadangi apyvartinio kapitalo analizé yra
labai svarbi visiems informacijos vartotojams, nes pagal jo dydj ir kitimo tendencijas
sprendziama apie jmonés finansinj stabilumg ir veiklos testinumg. Apyvartinio kapitalo analizé
padeda jmonés vadovams analizuoti apyvartinio kapitalo apimtj jtakojancius veiksnius, priimti
pagristus sprendimus ir kontroliuoti su veikla susijusig rizikag. Todél Zymiausi finansinés
analizés specialistai sitilo jmoniy finansine biiklg pradéti analizuoti nuo apyvartinio kapitalo. Sis
siilymas motyvuojamas tuo, kad apyvartinis kapitalas — vienas i§ nedaugelio rodikliy,
pakankamai objektyviai apibiidinan¢iy jmonés biikle ir, be to, turintis didele jtaka kitiems
finansiniams rodikliams

Temos naujumas. Siame darbe gilinamasi j analitiky pozidiriu svarbia apyvartinio
kapitalo efektyvaus panaudojimo problema. Ivairas finansinés analizés autoriai savo darbuose
pateikia daugelio apyvartinio kapitalo rodikliy skai¢iavimus bei jy interpretacijas, taciau
finansinéje literatiiroje néra nuoseklios apyvartinio kapitalo analizés ir jo poreikio prognozavimo
metodikos, kurioje biity pateikti visi apyvartinio kapitalo bukle bei efektyvy naudojima
nusakantys rodikliai. Apyvartinio kapitalo valdymas neapsiriboja tik grynyjy pinigy valdymu,
kadangi efektyvus apyvartinio kapitalo valdymas apima tiksliai sukoordinuotg bei subalansuota
trumpalaikio turto bei trumpalaikiy skoly valdyma, kuris savo ruoztu jtakoja pagrindinius
pelningumo bei veiklos efektyvumo rodiklius.

Temos aktualumas. Rinkos ekonomikos sglygomis tiek praktikai, tiek mokslininkai
apyvartinio kapitalo analizei ir vertinimui skiria nemaza démesj. Kadangi apyvartinis kapitalas
yra vienas i§ nedaugelio rodikliy, pakankamai objektyviai apibadinanciy jimonés finansine biukle
ir turintis didele jtaka kitiems finansiniams rodikliams. Todél jmoniy vadovams nebeuztenka

turéti tik bendra finansing informacija apie jmong, butina sukurti vientisg veiklos analizés,
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vertinimo ir prognozés sistemg. Akivaizdu, kad efektyvus apyvartinio kapitalo valdymas
neabejotinai veda prie jmonés pajamingumo ir pelningumo didinimo bei jvairiy rizikos rusiy
mazinimo. Taciau net ir pelningai dirban¢iam tkio subjektui reikia nuolat analizuoti apyvartinj
kapitala bei jo désningumus, kiekybiskai ir kokybiSkai jvertinant svarbiausius apyvartinio
kapitalo efektyvuma lemiancius veiksnius.

Problema. Nors jvairiy finansinés analizés autoriy nuomone pagrindinis apyvartinio
kapitalo tikslas yra jvertinti jmonés potencialg uzdirbti pajamas maksimaliai iSnaudojant
apyvartos ciklo galimybes, taciau mokslinéje literatiiroje néra nuoseklios apyvartinio kapitalo ir
jo poreikio analizés metodikos, kuria remiantis biity galima atlikti i§samig apyvartinio kapitalo
analize, nes jvairlis autoriai pateikia tik kai kuriy apyvartinio kapitalo rodikliy skai¢iavimus ir jy
interpretacijas. Todél tiek praktiniy, tiek teoriniy tyrimy apyvartinio kapitalo analizés klausimais
Lietuvoje triiksta. Nors efektyviu apyvartinio kapitalo valdymu siekiama minimizuoti
apyvartinio kapitalo poreikj tam, kad padidinus jmonés pinigy srautus, biity atlaisvintos 1¢3os,
kurias biity galima panaudoti jmonés veiklai suaktyvinti ar verslo plétrai finansuoti, taciau tiek
bakalauro, tiek magistro baigiamuosiuose darbuose apyvartinio kapitalo valdymo modeliai,
kuriais buty atlikta iS§sami apyvartinio kapitalo valdymo jtaka jmoniy veiklos rezultatams,
neanalizuojami.

Tyrimo objektas: Imonés apyvartinis kapitalas

Tyrimo tikslas: ISanalizuoti ir jvertinti apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka
finansiniams rezultatams UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux‘ pavyzdziu.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti teorinius apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtakos finansiniams
rezultatams aspektus;

2. Atlikti UAB ,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ 2006-2010 m. apyvartinio kapitalo
valdymo analizg, apskai¢iuojant jo naudojima apibiidinancius rodiklius;

3. Jvertinti UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy
jtakg finansiniams rezultatams.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, sisteminimas, lyginimas,
klasifikavimas ir grupavimas, santykiniy rodikliy analizé bei duomeny interpretavimas.
Dinaminé ir struktiiriné analizé, grafinis vaizdavimas, svarbiausiy grandziy iSskyrimas,
prognozavimo metodai.

Teorijos parinkimas: Konceptualiojoje darbo dalyje aptarti uzsienio ir Lietuvos

autoriy teoriniai apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy analizés aspektai, i$skirti pagrindiniai
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apyvartinio kapitalo skai¢iavimo bidai, bei metodai. Apibudintos alternatyvios apyvartinio
kapitalo valdymo politikos, apyvartinj kapitalg jtakojantys veiksniai. ISskirti esminiai
apyvartinio kapitalo efektyvuma vertinantys aspektai.

Darbo pasiskirstymas dalimis: 1.2; 1.3.; 1.6; 2.1; 2.3.; 2.4.; 2.7. poskyriy darbo autoré
Daiva Cugunova ,1.1; 1.4, 1.5; 2.2.; 2.5.; 2.6. poskyriy darbo autoré Daiva Gedgaudiené. [vado,

i§vady ir rekomendacijy autorés: Daiva Cugunova ir Daiva Gedgaudiené.
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1. APYVARTINIO KAPITALO VALDYMO SPRENDIMU ANALIZES
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Apyvartinio kapitalo samprata ir jo ypatumai mokslinéje literatiiroje

Apyvartinio kapitalo sagvoka yra labai daznai vartojama tiek vieSajame, tiek privaciame
sektoriuose. Apyvartinis kapitalas yra svarbus veiksnys jmonés veiklos efektyvumo vertinime, o
efektyvumas yra neatsiejamas nuo bet kokios veiklos, nes tiek vieSos, tiek privacios jmone¢s,
istaigos, organizacijos siekia veiklos efektyvumo. Tai rodo, kad apyvartinio kapitalo dydzio,
sudéties ir pasikeitimy tyrimas padeda jmonei pasiekti optimalig turimy finansiniy iStekliy ir jy
panaudojimo kryp¢iy pusiausvyra. Biitent nuo apyvartinio kapitalo priklauso jmonés galimybés
plésti gamyba bei vykdyti turimus finansinius jsipareigojimus L. Juozaitienés (2008).

Mokslingje literatiiroje apyvartinio kapitalo sgvoka yra traktuojama gana jvairiai.
Ekonomikos terminy zodyne, pasak R. Vainienés (2005), apyvartinis kapitalas apibréziamas
kaip finansiniai iStekliai, reikalingi vienam gamybos ciklui jvykti, visiS8kai sunaudojami to ciklo
metu, pvz., zaliavy jsigijimo, darbo uzmokescio ir kitos 1éSos, reikalingos produkcijos partijai
pagaminti. Kitaip dar vadinamos apyvartinémis 1éSomis.

V. Gronskas (2008), apyvartinj kapitalg apibtidina kaip jmonés trumpalaikes
apyvartines léSas, kurios gana greitai yra pakei¢iamos ikinés veiklos procese. Jos apima
zaliavas, medziagas, nebaigta gamybg ir gatavy prekiy atsargas, skolas, grynuosius pinigus, bei
trumpalaikius jsipareigojimus.

Kaip teigia D. Klimasauskiené (2007), apyvartinis kapitalas — tai trumpalaikis turtas,
likes jmonés Zinioje jvykdzius visus trumpalaikius jsipareigojimus. T.y. apyvartinis kapitalas
1§ esmes yra trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumo piniginé iSraiska.

V. BagdZitinienés (2008) nuomone apyvartinis kapitalas yra labai svarbus jmonés
rodiklis, nes parodo ar jmoné turi pakankamai finansiniy iStekliy biisimiems jsipareigojimams
ivykdyti. Pasak L. Juozaitienés (2008), imon¢é planuodama apyvartinj kapitala, turi apsvarstyti ar
atsakyti ] tokius klausimus: koks turi biiti atsargy lygis, kiek reikia turéti grynyjy pinigy tam
tikru laiko momentu, per kiek laiko turi atsiskaityti pirkéjai, ar greitai galima apmoketi
jsiskolinimus bankui ir kt.

Daugelio autoriy (J. Mackeviciaus (2007), D. Slekienés ir 1. Klimavig¢ienés (2000), L.
Juozaitienés (2008)) nuomone apyvartinis kapitalas - tai trumpalaikis turtas, likes jmonés Zinioje

sumokeéjus per vienus metus mokeétinas sumas ir trumpalaikius jsipareigojimus. Kitaip tariant, tai
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turto dalis, kuri dalyvaudama apyvartos procese, nuolat kei¢ia savo formg. Pvz. i§ piniginés
formos pereina j atsargy forma, po to jgauna nebaigtos gamybos ir gatavos produkcijos pavidalg,
o pardavus produkcijg vél sugrizta i pinigy pavidalg. Kadangi apyvartinis kapitalas nuolat yra
jmonés apyvartoje, nuolat juda, tai neretai jis vadinamas darbiniu arba dirbanciu kapitalu.

ISsamus apyvartinio kapitalo ciklas pateikiamas 1.1 pav.

Kreditoriai Zaliavos | Vykdomi
Darbo jega d darbai
Mokesciai Pinigai
Debitoriai Pagaminta
‘ rodukcij
Bankas produkcija

1.1 pav. Apyvartinio kapitalo ciklas

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis J. Mackevi¢iumi (2007)

Pasak D. Slekienés ir 1. Klimavig¢ienés (2000), daZniausiai literatiiroje vartojami
»apyvartinio kapitalo* (arba ,,bendrojo apyvartinio kapitalo®) ir ,,grynojo apyvartinio kapitalo*
terminai. Pirmasis terminas siejamas su jmonés investicijomis j trumpalaikj turta, antrasis
apibréziamas kaip jmonés trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumas.
Apyvartinio kapitalo dydis yra tiesiogiai susijes su jmonés trumpalaikio mokumo rodikliu, kuris
apskaiCiuojamas trumpalaikj turta padalijus 1§ trumpalaikiy jsipareigojimy. Tai alternatyvus
apyvartinio kapitalo jvertinimo rodiklis. Kadangi nuo apyvartinio kapitalo priklauso jmonés
galimybés plésti gamyba, vykdyti savo jsipareigojimus, biiti konkurencinga, tod¢l jmonéje yra
svarbus apyvartinio kapitalo dydis.

Mackeviciaus (2007), teigimu apyvartinio kapitalo dydis — tai bitina apyvartinio turto
suma tam tikram uZsibréztam gamybos ir pardavimy lygiui palaikyti. Jeigu apyvartinis kapitalas
kasmet didéja, tai jmonés finansiné padétis stabili, ji turi galimybes plésti gamyba, vykdyti
jsipareigojimus, biiti konkurencinga. Apyvartinis kapitalas daZnai yra daug svarbesnis uZz
grynuosius pinigus, kurie yra tik jo elementas. Minéto autoriaus teigimu apyvartinio kapitalo
reikSmé turéty buti teigiama, t.y. kiekviena jmoné turi turéti pakankamg trumpalaikio turto
sumg. Neigiama apyvartinio kapitalo reik§me rodo, kad jimoné gali nejvykdyti savo trumpalaikiy
isipareigojimy. Didesné Sio rodiklio reikSmé rodo aukstesnj likvidumo lygi. Apyvartinis

kapitalas vertinamas kaip likvidumo rezervas, apsidraudziant dél nenumatyty ir neplanuoty
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atvejy. Didesné jo suma ypac reikalinga tais atvejais, kai jmoné negali skubiai pasiskolinti 1Sy
(D. Slekienés ir I. Klimavi¢ienés (2000)).

Nors apyvartinis kapitalas ir néra parodomas balanse, bet daznai skai¢iuojamas
bankininky, akcininky, investuotojy ir kity analitinés informacijos vartotojy, kaip trumpalaikio
mokumo rodiklis. Apyvartinio kapitalo analizé yra labai svarbi visiems informacijos
vartotojams, nes pagal jo dyd; ir kitimo tendencijas sprendziama apie jmonés finansinj stabiluma
ir veiklos tgstinuma. Todél Zymiausi finansinés analizés specialistai sitilo jmoniy finansing biikle
pradéti analizuoti nuo apyvartinio kapitalo. Sis sifilymas motyvuojamas tuo, kad apyvartinis
kapitalas — vienas i§ nedaugelio rodikliy, pakankamai objektyviai apibtudinanc¢iy jmonés bkl ir,
be to, turintis didel¢ takg kitiems finansiniams rodikliams J. Mackeviciaus (2007).

Anot Z. Gaidienés (1998) daugeliu atvejy apyvartinis kapitalas klaidingai suprantamas
kaip investicijos j trumpalaikj turtg - grynuosius pinigus, trumpalaikes akcijas, gautinas sumas ar
trumpalaikes atsargas, nes apyvartinis kapitalas apima ir kita balanso pus¢. Tod¢l apibendrinus
galima teigti, kad efektyvus apyvartinio kapitalo valdymas apima tiksliai sukoordinuotg bei
subalansuotg trumpalaikio turto bei trumpalaikiy skoly valdyma.

Nors L. Juozaitienés (2008), nuomone pagrindinis apyvartinio kapitalo tikslas yra
jvertinti jmonés potencialg uzdirbti pajamas maksimaliai iSnaudojant apyvartos ciklo galimybes,
taciau finansinés analizés literatiiroje néra nuoseklios apyvartinio kapitalo analizés metodikos,
kuria remiantis buty galima atlikti i§samig apyvartinio kapitalo analizg, nes jvairiis autoriai
pateikia tik kai kuriy apyvartinio kapitalo rodikliy skai¢iavimus ir jy interpretacijas. 1.2. skyriuje
plagiau apzvelgsime D. Slekienés ir I. Klimavi¢ienés (2000) pateiktus pagrindinius apyvartinio
kapitalo skai¢iavimo budus, bei metodus, kuriais remiantis praktingje darbo dalyje bus atlikta

apyvartinio kapitalo analizé.

1.2. Apyvartinio kapitalo skaiiavimo biidai bei metodai

Kadangi apyvartinis kapitalas yra vienas i§ nedaugelio rodikliy, pakankamai objektyviai
apibudinanciy jmonés biukle ir turintis didele jtaka kitiems jmonés finansiniams rodikliams, o
taip pat atsizvelgiant j tai, kad jmonéje atlikti apyvartinio kapitalo poreikio analiz¢ yra vienas 18
sudétingesniy uzdaviniy, todél praktinéje savo darbo dalyje apyvartinio kapitalo poreikio

nustatymas bus atliekamas dviem apyvartinio kapitalo skai¢iavimo biidais.
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Kaip teigia D. Slekien¢ ir I. Klimavi¢ien¢ (2000), pirmuoju apyvartinio kapitalo
skaiciavimo atveju apyvartinis kapitalo poreikis yra apskai¢iuojamas kaip trumpalaikio turto
(TT) ir trumpalaikiy jsipareigojimy (T]) skirtumas:

AK=TT-T] (1.2)

Taip apskaiciuotas apyvartinio kapitalo rodiklis rodo, ar iikio subjektas turi pakankamai
trumpalaikio turto savo trumpalaikiams jsipareigojimams vykdyti. Teigiama apyvartinio kapitalo
reik§mé reiSkia, kad jis pajégus turimu trumpalaikiu turtu jvykdyti trumpalaikius
jsipareigojimus. Sis apyvartinio kapitalo rodiklio skai¢iavimo budas pateikia reikalinga
informacijg bankams ir investuotojams.

Antruoju atveju — apyvartinis kapitalas yra apskai¢iuojamas kaip nuosavo kapitalo (NK)
ir ilgalaikiy jsipareigojimy (II) sumos bei ilgalaikio turto (IT) skirtumas.

AK=NK+[ - IT (1.2)

Kadangi nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy jsipareigojimy suma sudaro pastovy (investuota)
kapitalg (PK). Todél apyvartinio kapitalo formulé gali biiti uzraSyta ir taip:

AK=PK-]T (1.3)

Pirmg apyvartinio kapitalo apskai¢iavimo buidg jprasta vadinti apyvartinio kapitalo
apskai¢iavimu turto aspektu, o antrg — kapitalo aspektu.

Nors tiek pirmuoju, tiek antruoju biidu apskaiciuota apyvartinio kapitalo rodiklio reikSmé
yra vienoda, taciau ekonomine prasme yra skirtinga. T.y. antruoju biidu apskaiciuotas rodiklis
nesiskiria nuo pirmuoju budu paskaiciuoto rodiklio, taciau gaunama kita ekonominé¢ prasme:
tkio subjekto ilgalaikis turtas formuojamas i§ nuosavo kapitalo, bei ilgalaikiy jsipareigojimy.
Siuo biidu skaiiuojant apyvartinj kapitala, galima nustatyti, kuri pastovaus kapitalo (nuosavas
jtraukiama j apyvartg ir panaudojama vykdant trumpalaikius jsipareigojimus D. Slekienés ir 1.
Klimavic¢ienés (2000).

Kaip teigia D. Slekiené ir I. Klimaviéiené (2000), atliekant apyvartinio kapitalo analize
turto aspektu tikslinga jg atlikti tokiu nuoseklumu:
» Apyvartinio kapitalo apimties ir dinamikos analizé;
» Apyvartinio kapitalo strukttiros analizg;
» Apyvartinio kapitalo manevringumo ir apyvartumo analiz¢;

» Veiksniy, daranciy jtaka apyvartiniam kapitalui analizé.
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1.2.1. Apyvartinio kapitalo apimties ir dinamikos analizé

Pasak L. Juozaitienés (2008), apyvartinio kapitalo dinamikos analizé parodo ne tik
bendros sumos, bet atskiry jos elementy pokycius per tam tikra laikotarpj. Nes didéjantis
apyvartinis kapitalas garantuoja jmonés veiklos nenutriikstamumg ir geras finansinés biklés
palaikymo galimybes. Todé¢l atliekant apyvartinio kapitalo dinamikos analize, tikslinga palyginti
apyvartinio kapitalo didéjimo tendencijas su pardavimy ir paslaugy did¢jimu, siekiant nustatyti
ar racionaliai panaudojamas apyvartinis kapitalas.

Jeigu uz parduotas prekes atsiskaitoma suteikiant pirkéjams kreditg joms jsigyti nustatyta
sutartyse tvarka, tai galima tikétis, kad did¢jant pardavimy apimciai, didés ir gautiny sumy
straipsnio suma balanse, galbiit netgi proporcingai pardavimy apimciai. Be to, minéto autoriaus
teigimu, jeigu didés pardavimy suma, tai ir su ja susijusi parduoty prekiy savikaina didés, nes |
jos sudétj jeina pagamintos produkcijos kintamosios islaidos. Jeigu parduoty prekiy savikaina
del padidéjusiy kintamyjy islaidy didés, tai didelé tikimybe, kad gamybos atsargy straipsnio
suma balanse padidés, nes reikés uztikrinti didesne pardavimy apimtj.

D. Slekienés ir I. Klimavi¢ienés (2000) teigimu, analizuojant apyvartinj kapitala, galima
pastebéti glaudy rysj tarp kreditorinio jsiskolinimo (mokétiny sumy), bei apyvartinio kapitalo.
Jeigu imon¢je didéja pardavimy suma, tai didé¢jant materialiniy iStekliy poreikiui, gali didéti ir
kreditorinis jsiskolinimas.

Rizikos analizés poziiiriu apyvartinio kapitalo analizé leidZia jmonés vadovybei jvertinti
ribinj manevringumo lygj ir apibadinti veiklos sauguma. Todél D. Slekienés ir I. Klimavi¢ienés
(2000) teigimu tikslinga iSanalizuoti tris apyvartinio kapitalo biisenas:

» Sulétéja apyvartos ciklas;

» Apyvartinio kapitalo padid¢jima;
» Apyvartinio kapitalo sumaz¢jima;
» Apyvartinio kapitalo nesikeitima.

Analizuojant apyvartinio kapitalo padidéjima, anot Martinkaus B., Zilinsko V. (2001),
Jmongs saugumo ribos prasiplecia, jeigu dalis apyvartinio kapitalo yra finansuojama i§ pastovaus
kapitalo. Taciau kartu biitina patikrinti, ar apyvartinio kapitalo padid¢jimas nebuvo susijes su
ilgalaikio ir vidutinés trukmés jsiskolinimo rySkiu padidéjimu. Tai svarbu, nes padidé¢ja
finansinés iSlaidos, sumazéja imonés finansiné nepriklausomybé ir kt.

D. Slekienés ir I. Klimavi¢ienés (2000) teigimu jmonés finansiné buklé pageréja, jeigu
apyvartinis kapitalas padidé¢ja didéjant jmonés nuosavam kapitalui. Taciau biitina pazyméti tai,
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kad apyvartinis kapitalas, i$ kurio gali biiti finansuojamos atsargos, neatliks teigiamo vaidmens,
nes ilgalaikio finansavimo Saltiniai skiriami ilgalaikiam turtui, naudojamam ilgiau nei vienerius
metus, jsigyti.

Tuo tarpu apyvartinio kapitalo sumaz¢jimas rodo, kad jmonés saugumo ribos maze¢ja ir ji
tampa silpnesné. Kartu pazymétina tai, kad i§ apyvartinio kapitalo buvo jsigyta turto atlikus
naujus pelningus kapitalinius jdéjimus, tikintis, kad ateityje jmonés finansiné biiklé¢ pagerés J.
Mackeviciaus (2007).

Tokia buklé, kai apyvartinis kapitalas nesikeicia, susidaro tuomet, kai jmonéje
neplétojama arba nepakankamai plétojama veikla. Tokiu atveju jmonei tikslinga nustatyti, ar
tokia jmonés buklé yra laikina, ilgalaiké ar susijusi su kapitaliniy investicijy nutraukimu D.
Slekienés ir I. Klimavi¢ienés (2000).

Anot D. Slekienés ir I. Klimavi¢ienés (2000) atliekant apyvartinio kapitalo apimties ir
dinamikos analize, tikslinga apskaiciuoti jo turto santyki, t.y. apyvartinio kapitalo koeficienta.

Apyvartinio kapitalo koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

Apyvartinis kapitalas

Apyvartinio kapitalo koeficientas = (1.4)

Turtas

Didesnis apyvartinio kapitalo koeficientas parodo aukS$tesni jmonés trumpalaikio
mokumo lygj.

L. Juozaitienés (2008) teigimu apyvartinio kapitalo dydis daro tiesiogine jtakg ne tik
trumpalaikiam mokumui, bet ir pelnui. Mokumo rizika esant aukStam, vidutiniam ir Zemam

apyvartinio kapitalo lygiui pateikta 1.2 pav.

A

Trumnalaikio mokumao rizika

- ¥ Apyvartinis kapitalas
Zemas  Vidutinis  Aukstas

1.2 pav. Trumpalaikio mokumo rizika ir apyvartinio kapitalo dydis

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis J. Mackevi¢iumi (2007)
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Kaip matyti 1§ 1.2 pav. did¢jant apyvartiniam kapitalui, trumpalaikio mokumo rizika
maz¢ja. Akivaizdu, kad apyvartinio kapitalo rySys yra sudétingesnis, nei parodyta 1.2 paveiksle,
nes problema yra ta, kad skirtingos trumpalaikio turto grupés turi nevienoda jtakag mokumui.
Taciau D. Slekienés ir I. Klimavi¢ienés (2000) teigimu kuo trumpalaikis turtas jmonéje daugiau
virSija trumpalaikius jsipareigojimus, t.y. kuo didesnis apyvartinis kapitalas, tuo mazesné
mokumo rizika jmongje.

Anot L. Juozaitienés (2008) visiskai kitokia priklausomybé yra tarp apyvartinio
kapitalo ir pelno. Apyvartinio kapitalo ir pelno rySys pateikiamas 1.3 pav.

Pelnas

»  Apyvartinis kapitalas

Zemas Vidutinis  Aukstas

1.3 pav. Trumpalaikio mokumo rizika ir apyvartinio kapitalo dydis

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis J. Mackevi¢iumi (2007)

Is 1.3 pav. matyti, kad esant zemam apyvartinio kapitalo lygiui, negali biiti uztikrinta
gera jmoniy veikla, todél periodiskai jvyksta pertriikiai darbe, dél to dazniausiai atsiranda
mokumo problemy ir sumazéja jmonés pelnas. Tuo tarpu padid€jus apyvartinio kapitalo lygiui,
jmon¢ yra pajégi gauti didZiausig pelng. Taciau, esant aukStam apyvartinio kapitalo lygiui, gali
susidaryti tokia situacija, kai jmoné turés laikinai nedalyvaujantj jmonés veikloje trumpalaikj
turta, patirs iSlaidy ir dél to sumazés jmonés pelnas.

Pasak D. Slekienés ir I. Klimavigienés (2000) apyvartinio kapitalo valdymo politika turi
buti parengta tokia, kad garantuoty jmonés veiksmingg darba, bei sumazinty mokumo rizika.
Mokslingje literatiiroje trumpalaikio mokumo rizika, susijusig su trumpalaikiu turtu, priimta
vadinti ,,kairigja“ rizika, kadangi trumpalaikis turtas kai kuriy Saliy balansuose rodomas kair¢je
puséje. Tuo tarpu mokumo rizika susijusi su trumpalaikiais jsipareigojimais, vadinama

»desinigja“ rizika. Todeél tikslinga iSanalizuoti reiSkinius, jtakojancius trumpalaikio mokumo
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,»Kkairigja* bei ,,desinigja“ rizikg. ReiSkiniai, darantys jtaka kairiajai ir deSiniajai trumpalaikio
mokumo rizikai, pateikti 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé

Reiskiniai, darantys jtaka ,kairiajai“ ir ,,deSiniajai® trumpalaikio mokumo rizikai

»Kairioji“ rizika »,Desinioji“ rizika
Pinigy trikumas Aukstas kreditorinio jsiskolinimo lygis
Nuosavy kreditiniy galimybiy Trumpalaikiy ir ilgalaikiy jsipareigojimy sumy
nepakankamumas nesubalansuotumas
Gamybos atsargy (zaliavy ir medziagy Didelé¢ dalis ilgalaikio skolinto kapitalo, kuris
trikumas) dazniausiai blina brangesnis uz trumpalaikj
,,UZ8aldyto*, nemobilaus turto apimciy
did¢jimas

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis J. Mackevi¢iumi (2007)

Kaip matyti 1§ 1.1 lentelés duomeny nors pinigy trukumas turi jtakos ,,Kairiajai*
trumpalaikio mokumo rizikai, taciau daznai apyvartinis kapitalas yra tapatinamas su pinigy
kiekiu. D. Slekienés ir I. Klimavi¢ienés (2000) teigimu, jy negalima tapatinti, nes tai skirtingi
dalykai, kadangi jmon¢ gali turéti pakankama pinigy kiekj ir ,,neigiama* apyvartinj kapitala. Nes
imoné pardavusi nemaza prekiy kiekj ir gavusi pinigus, turés gerokai didesn¢ pinigy suma,
taCiau apyvartinio kapitalo dydis padidés mazesne dalimi, arba prieSingai - jmonei gavus
ilgalaike paskolg ir panaudojus ja trumpalaikio turtui jsigyti, pinigy suma nepakis, taciau

apyvartinis kapitalas padidés.

1.2.2. Apyvartinio kapitalo struktiiros analizé

Kapitalo struktiiros klausimas yra tradicinis, probleminis ir labai aktualus jmonei,
kadangi nuo Sios struktiiros politikos priklauso rizikos ir pelningumo alternatyvos pasirinkimas.
Imonés finansinio stabilumo ir nemokumo rizikos problemos pirmiausia siejamos su kapitalo
struktiira, t. y. su skolinto kapitalo dydziu kapitalo struktiiroje (V. Kuizinaité, 1. Paliulyté
(2008)).

Kadangi kiekvienai imonei, norint pasiekti nustatytus tikslus, reikia jvairiy iStekliy,
kuriuos galima jsigyti tiek nuosavomis, tiek skolintomis 1éSomis, todél svarbu nustatyti
apyvartinio kapitalo dydj, bei sudétj, kuris parodo, kaip efektyviai jmoné disponuoja nuosavas
1éSas veikloje, uzdirbant pelna.

Kadangi pasak A. V. Rutkausko (2007), kapitalo struktira yra firmos finansavimo

procese naudojamas paskoly ir akcinio kapitalo derinys. Todél jmonés, finansuodamos savo
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veikla, turi pasirinkti, kokig dalj kapitalo struktiiroje uzims nuosavas ir skolintas kapitalas. Tai
jvertinti padeda apyvartinio kapitalo struktiiros analize.

Apyvartinio kapitalo struktiiros analizé leidzia nustatyti Sio kapitalo sudedamyjy
elementy lyginamaja dalj ir jy jtakos bendrai apyvartinio kapitalo sumai dydj. Nuolatiné ir
nuosekli apyvartinio kapitalo struktiiros analizé padeda jmoniy vadovybei pasiekti optimalig
turimy finansiniy i$tekliy ir ju panaudojimo lygj (D. Slekiené ir I. Klimavigiené (2000)).

Pasak V. Bagdzitinienés (2008) apyvartinio kapitalo elementy dydj jmonéje lemia
gamybos apimtys, gamybos proceso ypatumai, ekonominés salygos ir kai kurie kiti vidiniai bei
iSoriniai veiksniai. Labai svarbu parinkti optimaly apyvartinio kapitalo dydj, struktiira, jo
padengimo Saltinius ir santykj tarp jy. Ivairios apyvartinio kapitalo elementy sudétinés dalys turi
skirtingg poveikj pelno dydziui. Pavyzdziui, didelés gamybos atsargos padidina iSlaidas, o
didesnés gatavy prekiy atsargos gali padidinti pardavimo apimtis ir kartu jmonés pajamas.
Pusiausvyros pazeidimai sukelia daugybe neigiamy padariniy. Gali sutrikti jmonés veiklos
ritmas arba net nutriikti ekonominiai rySiai tarp partneriy.

Prekybos jmonés paprastai turi dideles produkcijos atsargas, finansinés institucijos —
pinigines léSas ir jy ekvivalentus, o gamybinése jmonése tai priklauso nuo Sakos ypatumy.
Apyvartinio kapitalo dydj nulemia ne tik veiklos pobudis, bet ir atsitiktiniai veiksniai, todél
apyvartinis kapitalas dalijamas j dvi dalis: pastovig ir kintamg (Boguslauskas, V., Jagelavicius,
G. (2002)).

Girdzijausko S., Jefimovo B. (2006) teigimu didelis turtas jmonei negarantuoja kredity,
jel nustatoma, kad Sio turto nejmanoma paversti pinigais. Todél jmoné siekdama garantuoti
veiklos nenutrikstamuma turi ne tik planuoti ir numatyti bendraja apyvartinio kapitalo apimtj,
bet ir numatyti jo sudét], tiekimo Saltinius, pristatymo ritminguma ir pan.

D. Slekienés ir 1. Klimavigienés (2000) teigimu, analizuojant apyvartinio kapitalo
struktiirg, pirmiausia bitina apskaiCiuoti, kokig trumpalaikio turto dalj sudaré atsargos,
iSankstiniai apmokeéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys, per vienerius metus gautinos sumos,
pinigai ir jy ekvivalentai, bei kitas trumpalaikis turtas.

Kaip teigia D. Cibulskiené, M. Butkus (2007) nuo kapitalo strukttiros politikos priklauso
rizikos ir pelningumo alternatyvos pasirinkimas. Kuo daugiau jmon¢ naudoja paskoly, palyginti
su nuosavybe, tuo didesné savininky nuosavybeés prognozuojamoji pajamy norma. Nes didé¢jant
imoneés jsiskolinimo koeficientui, did¢ja ir jos finansiné rizika.

J. KirSien¢ ir A. Tiknitute (2004) teigia, kad skolinto kapitalo prieinamuma salygoja

jmonés galimybés ji jsigyti. Jeigu jmonés jsipareigojimai yra dideli ir ji neturi pakankamai
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garantijy, uztikrinan¢iy paskolos grazinima, egzistuoja didesné rizika, todél tokiai jmonei
paskolos paliikanos bus aukstesnés.

Pasak D. Slekienés ir I. Klimavigienés (2000) tikslinga i§samiai iSanalizuoti atsargy
straipsnj. Atliekant atsargy analizg, biitina atsargy straipsnio kitimg lyginti su pardavimo pajamy
kitimu: augant pardavimy pajamy apimciai, didéja atsargy apyvartumas. Taciau atsargas laikyti
jmonei nenaudinga dé¢l daugelio priezascCiy:

»  didéja rizika dalj atsargy (zaliavy ir komplektavimo gaminiy, nebaigtos gamybos,
pagamintos produkcijos, pirkty prekiy, skirty perparduoti prarasti dél susidévéjimo, vagysciy);

»  sulétéja apyvartos ciklas;

»  jmoné praranda grynuosius pinigus ir kt.

V. Bagdzitinienés (2008) teigimu atsargos sudaro dalj jmonés apyvartinio kapitalo, tai
yra atsargose jmonés ,,jSaldo* nemazas pinigy sumas. Dalies Siy 1é8y ,,iSlaisvinimas® padidintu
jmonés pinigy srautus, kas leisty juos panaudoti verslo plétrai ar veiklos proceso efektyvumui
gerinti. Kadangi j atsargas yra investuojami pinigai, svarbu Sias atsargas naudoti efektyviai.
Pinigy investavimas ] atsargas sumazina turimy jmonéje pinigy sumas, kurie yra priskiriami
trumpalaikiams jsiskolinimams apmokéti. Kai per mazai investuojama, mazas atsargy Kiekis
sutrikdo normaly veiklos ciklg. Todél kiekviena jmoné, norédama pelningai funkcionuoti, turi
vykdyti atsargy valdymo politika. Si politika apima ne tik optimalaus dydzio atsargy sudarymo
racionaly tvarkyma, bet ir, finansiniu poziariu, optimalios finansinés léSy sumos, kuri bus
investuota j atsargas, kad jmoné nepatirty nuostoliy, nustatyma.

Analizuojant per vienerius metus gautinas sumas, svarbu nustatyti ar néra uzdelsto
pirkéjo jsiskolinimo arba nemokiy klienty, nes pasak D. Slekienés ir I. Klimavi¢ienés (2000)
didéjancios straipsnio sumos néra geras reiskinys jmongje, nes jos rodo jmoneés lésy atitraukimag
1§ apyvartos, o kartu ir jmonés palaikoma rysj su nepatikimais klientais, bei pirkéjais.

Analizuojant pinigy kitimg, bitina iSanalizuoti pinigy straipsnio dalies kitima, nes
imones neturéty stengtis sukaupti daug grynyjy pinigy, o panaudoti juos apyvartoje.

Kaip teigia D. Slekiené ir I. Klimaviiené (2000) analizuojant trumpalaikius
jsipareigojimus, tikslinga nustatyti kokig dalj jmongje sudaro einamyjy mety ilgalaikés skolos,
finansinés skolos tiekéjams, atid¢jimai, bei kiti straipsniai. Minéto autoriaus teigimu jeigu
einamyjy mety ilgalaikés skolos dalis mazéja, tai rodo geréjant] jmonés atsiskaityma su
ilgalaikiais kreditoriais. T. Hoshi, A. Kashyap, D. Scharfstein teigimu didelés skolos didina
potencialias jmoniy nemokumo problemas: jmonés gali biti nepajégios jvykdyti ar laiku

jvykdyti finansinius jsipareigojimus kreditoriams.
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Jeigu jmongs veikla yra perspektyvi, jos finansinés (nemokumo) problemos neturéty biiti
ilgalaikés: jmoné ar jmonés skolos bus pertvarkytos, sickiant uztikrinti veiklos testinumg ir
atsiskaityti su kreditoriais. Tikétina, kad rinkos dalyviai pasirinks (bus suinteresuoti) teigiama

pozicija, pertvarkant tokias (nemokias) jmones (D. R Emery, J.D. Finnerty, J.D. Stowe (2004)).

1.2.3. Veiksniy, daranciy jtaka apyvartiniam kapitalui analizé

Daugelio autoriy (J. Mackeviciaus (2007), G.. Kancerevyciaus (2004), L. Juozaitienés
(2008)) nuomone atlickant apyvartinio kapitalo analize, labai svarbu nustatyti, kokie veiksniai ir
priezastys 1émé jo pasikeitimg per tam tikrg laikotarpj. Pirmiausia reikia iSanalizuoti apyvartinio
kapitalo ir jo skaiCiuojamyjy elementy pokycius ir tada juos palyginti su praéjusiais
laikotarpiais. D. Slekienés ir I. Klimavi¢ienés (2000), teigimu trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
isipareigojimy elementai daro nevienoda poveikj apyvartinio kapitalo kitimui. Kapitalo struktiirg
lemiantiems veiksniams kai kurie autoriai (D. Cibulskien¢, M. Butkus (2004), T. Kipisas (2004),
priskiria jmoniy turto materialumg, nuosavo kapitalo pelninguma bei turto apyvartuma.

Pagrindiniai apyvartinio kapitalo pasikeitimg jtakojantys trumpalaikio turto ir

trumpalaikiy jsipareigojimy elementai, pateikiami 1.4 pav.

Pagrindiniai apyvartinio kapitalo pasikeitima jtakojantys elementai

:

Trumpalaikis turto elementai

|

Trumpalaikiy jsipareigojimy elementai

\ 4

v

Atsargos

Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis ir darbo

'

!

Nebaigtos vykdyti sutartys
ir darbo oreanizavimo kultara

Finansinés skolos

v

v

Prekybos skolos

Per vienerius metus gautinos

v

Avansu gautos sumos pagal pasirasytas

|

v

Grynieji pinigai

Mokesc¢iai. atlveinimai ir socialinis

v

'

Sukauptos (gautinos) pajamos ir
ateinanciy laikotarpiy sanaudos

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
Jsipareigojimai

v

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

1.4 pav. Pagrindiniai apyvartinj kapitala jtakojantys elementai

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis J. Mackevi¢iumi ir D. Pogkaite (2000)
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Kaip matyti i§ 1.4 pav. pateikty duomeny, biitina iSanalizuoti pagrindinius trumpalaikio
turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy elementy pokycius, kurie turi esminés jtakos apyvartinio
kapitalo pokyciui.

D. Slekienés ir 1. Klimavitienés (2000) nuomone atlickant trumpalaikio turto ir
trumpalaikiy jsipareigojimy analizg, tikslinga nustatyti, dél kokiy priezas¢iy padidéjo arba
sumazéjo trumpalaikiy jsipareigojimy straipsniai: finansinés skolos, skolos tiekéjams, pelno
mokescio jsipareigojimai, su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai ir kt. Analizuojant atsargy
poky¢ius, tikslinga siekti, kad kai kurios atsargos (zaliavos ar komplektavimo gaminiai, nebaigta
gamyba) biity efektyviai panaudojamos gamyboje, o kitos atsargos (pagaminta produkcija,
pirktos prekés skirtos perparduoti) neuzsiguléty sandéliuose.

L. Juozaitienés (2008) teigimu, atsargy mazéjimo pokytis gali biiti vertinamas teigiamai,
jeigu jy sumazéjimas buvo susijes su spartesniu atsargy panaudojimu gamyboje arba su

nereikalingy atsargy realizavimu, siekiant didinti jy apyvartuma.

1.3. Alternatyvios apyvartinio kapitalo valdymo strategijos

Pasak L. Juozaitienés (2008) apyvartinio kapitalo apimt] jmonéje lemia gamybos
apimtys, gamybos proceso ypatumai, ekonominés salygos ir kai kurie vidiniai ir iSoriniai
veiksniai. Vienas tokiy veiksniy — apyvartinio kapitalo valdymo politika, kurig pasirenka jmoné.
Kadangi trumpalaikio turto finansavimas yra vienas i$ pagrindiniy trumpalaikio turto valdymo
uzdaviniy, todél tikslinga i$nagrinéti trumpalaikio turto finansavimo politikas. Strategijos
pasirinkimas priklauso nuo pardavimy prognozés, jmonés turto ir jo finansavimy Saltiniy,
poky¢iy finansy rinkose ir kity veiksniy. Apyvartinis kapitalas priklauso nuo pasirinktos
strategijos, jmonés veiklos masto bei kity ekonominiy sglygy. Imonés pasirinktos finansavimo
strategijos turin] sudaro pastovios ir kintamos apyvartinio turto daliy finansavimo biudai. L.
Klimavi¢iené, D. Slekien¢, (2000), L. Juozaitiené, (2000) ir kt. daZniausiai i$skiria $ias tris
pagrindines apyvartinio kapitalo finansavimo strategijas:

> agresyvi;
» kompromising;
» konservatyvi.
1.5 pav. pateikta agresyvi apyvartinio kapitalo finansavimo strategija, kurios valdymo

esm¢ — santykiniai didelis trumpalaikiy jsipareigojimy ir trumpalaikio turto santykis.
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Turto verté
Investiciios Finansavimas

~ TKT TK]

T
TKI
TPT I

o7 IT NK
IT PK

Laikas
1.5 pav. Agresyvi apyvartinio kapitalo finansavimo strategija

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis L. Juozaitiené, (2000)

L. Juozaitienés (2000) teigimu agresyvioji apyvartinio kapitalo finansavimo strategija
pasireiSkia pinigy, vertybiniy popieriy, atsargy ir pirkéjy jsiskolinimo minimizavimu. Taikant
minéty strategija, 1€Sos investuojamos siekiant gauti auksc¢iausig pelno norma, ta¢iau mokumo
pozitiriu §i strategija rizikinga, nes jmonei vykdant veiklg, nejmanoma apsiriboti minimaliu
trumpalaikio turto dydziu. Kintamg trumpalaikio turto dalj finansuoja kreditoriniu jsiskolinimu,
pastovigja trumpalaikio turto dalj dengia ilgalaikiais jsipareigojimais, o ilgalaikj turta nuosavu
kapitalu. T.y. pastoviag trumpalaikio turto dalj bei ilgalaikj turta jmon¢ dengia pastoviu kapitalu.

1.6 pav. pateikta kompromisiné apyvartinio kapitalo finansavimo strategija.

Turto verté
Investiciios Finansavimas
TRl TKT TK
TKT l
<
_  I
TPT TPT
_  PK
T T NK
¥
Laikas

1.6 pav. Kompromisiné apyvartinio kapitalo finansavimo strategija

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis L. Juozaitiené, (2000)
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Kaip matyti i§ 1.6 pav., kompromisiné apyvartinio kapitalo finansavimo strategija uzima
tarpine padétj tarp agresyvios ir konservatyvios apyvartinio kapitalo finansavimo strategijos. Si
strategija numato ilgalaikiy pasyvy palaikyma pastoviame lygyje. Tam tikrais momentais jmoné
gali turéti apyvartiniy 1€y pertekliy ir dél to mazéty pelnas, taciau visada buty uztikrintas jy
likvidumas L. Juozaitienés (2000).

1.7 pav. pateikta konservatyvi apyvartinio kapitalo finansavimo strategija.

Turto verté

N Investiciios

TKT

TK PK i

TPT
- — IT NK

¥

Laikas

1.7 pav. Konservatyvi apyvartinio kapitalo finansavimo strategija

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis L. Juozaitiené, (2000)

Konservatyvi apyvartinio kapitalo finansavimo strategija pasireiSkia palyginti dideliu
latkomy pinigy, rinkos vertybiniy popieriy ir atsargy kiekiu. Siekdama saugumo, jmoné
finansuoja ilgalaikiais jsipareigojimais dengia tiek kintama, tiek pastovigja trumpalaikio turto
dalis. L. Juozaitiene, (2000) Siuo atveju néra trumpalaikio kreditinio jsipareigojimo, todél néra ir
mokumo rizikos.

Apibendrinus apyvartinio kapitalo valdymo politikas, galima teigti, kad néra universaliy
apyvartinio kapitalo valdymo modeliy, idealiai tinkanciy kiekvienai konkrec¢iai jmonei néra, nes
juy pasirinkimg lemia jmonés tikslai, ekonominé aplinka, vadovy veiklos profesionalumas.
Taciau pazymétina tai, kad didele reikSme minétiems sprendimams turi kreditiniy iStekliy kaina
rinkoje. Svarbu ir tai, kokig ilgalaikio turto dalis finansuojama trumpalaikiais jmonés

]sipareigojimais.
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1.4. Imonés veiklos finansiniai rodikliai

1.4.1. Pelningumo rodikliai

Kai kuriy autoriy teigimu (J. Mackevicius, (2007), G. Kancerevycius (2004)) norint
objektyviai jvertinti jmonés apyvartinio kapitalo efektyvuma jvairiais aspektais, nepakanka
analizuoti absoliutinius pelno rodiklius ir jais remiantis priimti tam tikrus sprendimus. Daug
iSsamesnés informacijos galima gauti apskaiCiavus tam tikrus rodiklius, kurie iSskiriami
atskiras santykiniy rodikliy grupes. Minéty autoriy nuomone, geriausiai apskaiciuoti tokius
pagrindinés santykiniy rodikliy grupés rodiklius: mokumo, pelningumo, veiklos efektyvumo.

V. Gronsko (2008) teigimu, pelnas yra svarbiausias jmonés veiklos rodiklis, taciau jis
neparodo jmonés veiklos efektyvumo. Analizuojant jmonés veiklos efektyvumg skaiciuojami
pelningumo rodikliai, nes pelningumas yra pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu,
turinciu rysj su pelnu.

Daugelio autoriy (V. Gronskas (2008), V. Bagdziiinien¢ (2005), J. Mackevicius (2005),
nuomone jmonés pelningumui jvertinti sitilo taikyti nemazai santykiniy rodikliy, suskirstyty i
tris pagrindines grupes:

» pardavimy (pajamy) pelningumo;

» kapitalo pelningumo;

» turto pelningumo.

Toks pelningumo rodikliy iSskirstymas yra naudingas informacijos vartotojams, nes
jvairiis informacijos vartotojai priklausomai nuo jy poreikiy ir tiksly domisi ne visais, bet tik kai
kuriais pelningumo rodikliais (J. Mackevic¢ius (2005)).

Pardavimy pelningumo rodikliai dar vadinami pelno normos rodikliais. Remiantis Bazely
J. D., Cunningham B. M., Nikolai L. A., (2000) pelno norma (marza) jvardijama, kaip skirtumas
tarp prekés pardavimo kainos ir jos gamybos bei pardavimo iSlaidy. Pardavimy pelningumo
rodiklis dazniausiai skai¢iuojamas procentine iSraiSka. Praktikoje naudojami jvairts pardavimy
pelningumo rodikliai, i§ kuriy pagrindiniai yra $ie:

» bendrasis pardavimo pelningumas;

grynasis pardavimy pelningumas;

>

» veiklos pelningumas;

» finansinés ir investicinés veiklos pelningumas;
>

Iprastines veiklos pelningumas.
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Kadangi praktinéje darbo dalyje bus atlikta apyvartinio kapitalo pelningumo rodikliy
analiz¢ skaiCiuojant po vieng rodiklj i§ kiekvienos pelningumo rodikliy grupés, todé¢l placiau bus
analizuojami tik bendrojo, grynojo, bei akcinio kapitalo pelningumo rodikliai bei jy reikSmés.

Bendrasis pardavimy pelningumas rodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimo
pajamy litui. Jis apskai¢iuojamas taip:

Bendrasis pelnas

Bendrasis pardavimu pelningumas =
P hp g Pardavimo pajamos (1.5)

Sis rodiklis parodo, kaip jmon¢ sugeba uzdirbti pelna i§ pagrindinés veiklos, t.y. atspindi
ikinés — gamybinés veiklos sgnaudy efektyvuma (J. Lazauskas (2005)). Minéto rodiklio
pranasumas yra tas, kad jis padeda jvertinti pelno mokesCio jtaka jmonés ikinés veiklos
efektyvumui ir padeda nustatyti iSorés veiksnius, lemiancius jmonés veiklg L. Juozaitiené,
(2000)). Bendrojo pardavimo pelningumas vertinamas gerai, kai jis svyruoja tarp 10-35 procenty
(Statistikos departamentas (2005)).

Grynasis pardavimo pelningumas parodo tikrgjj pardavimo pelninguma jvertinus visas pajamas
ir i§laidas, tiksliau — $is rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimo litui po
visy i8laidy (J. Mackevicius (2005)).. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo geriau.

Jis apskaiéiuojamas taip:

Grynasis pelnas (1.6)

Grynasis pardavimy pelningumas = : ,
Pardavimo pajamos

Remiantis Statistikos departamento jmonés finansiniy rodikliy vertinimo metodika
grynasis pardavimy pelningumas vertinamas labai gerai, jeigu yra didesnis kaip 25 proc., gerai,
kai didesnis uZ 10 proc., patenkinamai, kai maZesnis uz 10 proc., nepatenkinamai — kai mazesnis
nei 5 proc. ir blogali, jeigu yra neigiamas (Statistikos departamentas, (2005)).

Imonés finansinés veiklos efektyvumg objektyviai parodo kapitalo pelningumo
rodikliai (V. Bagdzitniené (2008)). Dazniausiai skai¢iuojami akcinio, nuosavo ir pastovaus
kapitalo pelningumo rodikliai, taciau praktin¢je darbo dalyje bus apskaiciuotas tik akcinio
kapitalo pelningumo rodikliai.

Akcinio kapitalo pelningumo analizé atlickama skaiciuojant kapitalo pelningumo
rodiklius, tokius kaip nuosavo kapitalo pelningumas (graza) ir nuosavo kapitalo atsiperkamumo

laikas. Siais rodikliais labiausiai domisi kapitalo savininkai, kreditoriai ir investuotojai, nes i§ jy
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galima spresti apie investicijy pelninguma ir jy panaudojimo efektyvumag (J. Mackevicius
(2007)).

Grynasis pelnas
Akcinio kapitalo pelningumas = — . (1.7)
Akcinis kapitalas

Akcinio kapitalo pelningumo rodiklis parodo nuosavo kapitalo panaudojimo efektyvuma,
ir remiantis Statistikos departamento jmonés finansiniy rodikliy vertinimo metodika vertinamas
tuo geriau, kuo jis didesnis (Statistikos departamentas, (2005)). Lygindami §j rodiklj su
alternatyviais investavimo variantais, verslininkai gali spresti, ar verta pelng reinvestuoti, ar
geriau pasirinkti kitg investavimo variantg.

L. Juozaitienés (2000) teigimu, analizuojant akcinio kapitalo pelningumo rodiklj, galima
jvertinti kiek jmoné gavo grynojo pelno t.y. minétas rodiklis parodo, kiek jmoné gavo grynojo
pelno akcininky investicijy kiekvienam litui. Jeigu Sis likutis mazesnis uz ilgalaikiy kredity

paliikany norma, tokia padétis turi bati vertinama nepalankiai.

1.4.2. Trumpalaikio mokumo rodikliai

V. Gronsko (2008) teigimu jmonés mokumas — tai jos sugebé¢jimas jvykdyti savo
ilgalaikius ir trumpalaikius jsipareigojimus (skolas) partneriams, bankams, mokesciy
institucijoms ir kitoms institucijoms. Remiantis atlikty tyrimy duomenimis jmoniy nemokumo
priezasCiy strukturoje didziausig dalj, daugiau kaip 48 % sudaro finansinés (veiklos
nuostolingumas, per dideli jsiskolinimai, nepakankamas kapitalas ir pan.) prieZastys. Tuo tarpu
ekonominés prieZastys, tokios kaip pramoninis, konkurencinis silpnumas, veiklos
neefektyvumas ir kita, sudaro tik daugiau kaip 36 proc. (S. Grigaravicius, 2003)).

Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé svarbi jmonei jos veiklos strategijos poziiiriu, nes
jie parodo jmonés jsipareigojimus, jy dydj, realuma, o kartu padeda nustatyti veiklos plétojimo
strategija (B., Martinkus, S. Zi¢kien¢, V. Zilinskas (2002)).

L. Seskutés, A. Pabedinskaités (2001) nuomone trumpalaikio mokumo rodikliai
apibtdina firmos finansinj patikimuma, nes parodo, kaip operatyviai jmoné sugebéjo reaguoti |
susiklosCiusias nenumatytas aplinkybes.

Trumpalaikio likvidumo (mokumo) rodikliai, jy skai¢iavimo formulés bei komentarai

pateikti 1.2 lenteléje.
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1.2 lentelé
Trumpalaikio likvidumo (mokumo) rodikliai
Rodiklis Skaic¢iavimo formulé Komentaras

Bendrasis trumpalaikio Trumpalaikis turtas / Rodo, ar jmonei pakanka likvidziy 1ésy

mokumo koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai | atsiskaityti su kreditoriais. Norma — 1,0-2,0

Greitasis trumpalaikio Trumpalaikis turtas — atsargos / | Rodo, kiek jsipareigojimy jmoné gali

mokumo koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai | padengti tuoj pat. Norma —0,3-1,0

Labai greito trumpalaikio Pinigai ir pinigy ekvivalentai + | Rodo, kokia dalis trumpalaikiy

mokumo koeficientas Kitas trumpalaikis turtas / jsipareigojimy gali baiti padengta grynaisiais

Trumpalaikiai jsipareigojimai pinigais ir kitu trumpalaikiu turtu.
Absoliutus trumpalaikio Pinigai / Trumpalaikiai Rodo faktiska pinigy suma, reikalingg
mokumo koeficientas jsipareigojimai padengti trumpalaikius jsipareigojimus.
Norma — apie 1,0

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis J. Mackevi¢iumi (2007)

Kaip matyti i§ 1.2 lenteléje pateikty duomeny, bendrasis trumpalaikio mokumo
koeficientas parodo, kiek karty visas trumpalaikis turtas virSija visus trumpalaikius
jsipareigojimus, tai padeda prognozuoti jmonés mokumo bkl artimiausiu metu. Bendrasis
trumpalaikio mokumo koeficientas yra labiausiai mégstamas pinigus skolinanéiy institucijy, nes
jo apskaiCiavimas yra pagristas paprastu bendryjy “trumpalaikio turto” ir “trumpalaikiy
jsipareigojimy” sumy palyginimu. Pirmoji suma rodo prieinamo verslui grynyjy pinigy ir turto,
greitai paveriamo grynaisiais pinigais kiekj. Antroji suma nurodo bisimyjy grynyjy pinigy
poreiki (W. Ciaran (2007)). Pasak J. Mackeviciaus (2005), egzistuoja Sio rodiklio normos riba,
kurios nevertéty perZengti, t.y. jis turéty buti ne maZesnis kaip 1,2. Kuo rodiklis aukstesnis, tuo
mazesné finansiné rizika ir bankroto grésmé. Jei Sis rodiklis aukStas, vadinasi jmoné nesugeba
efektyviai panaudoti turto, nors kreditoriams aukstas rodiklis rodo, kad jmoné pajégi laiku
grazinti skolas ir yra saugi.

Greitojo trumpalaikio mokumo paskirtis parodyti, ar jmoné, jei i§ jos buity pareikalauta,
galéty greitai sumokéti savo trumpalaikius jsipareigojimus ir ar ji sékmingai galéty jveikti §j
kritinj etapa (L. Juozaitiene, (2000)). Tam daroma prielaida, kad atsargos yra maziausiai
likvidus turtas, nes, pasak V. Gronsko (2008), dalis jy gali biiti pasenusios, neturincioS
paklausos. Kadangi analizuojamas rodiklis skirtingai vertinamas Statistikos departamento
rodikliy vertinimo metodikoje bei nacionalinés vertybiniy popieriy birzos metodikoje, Sio darbo
praktinéje dalyje analizuojant minétus rodiklius, palyginimas bus atliekamas su Statistikos
departamento paskelbtais orientaciniais jmonés finansinés buklés rodikliy vertinimo lygiais
(Nacionaliné vertybiniy popieriy birza (2001)).
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ISanalizavus bendrojo ir greitojo trumpalaikio mokumo koeficienty reikSmes, svarbu
nustatyti bendrojo ir greitojo trumpalaikio mokumo koeficienty skirtuma. Siy rodikliy skirtumas
turéty biiti nedidelis. TaCiau buna atvejy, kai bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas
didelis, o greitojo — mazas. Sitokia situacija parodo, kad jmoné turi daug atsargy, kurios jau gali
buti pasenusios, nekokybiSkos ir jas paversti grynais pinigais nebéra salygy ( A. Jakutis, V.
Petraskevicius, A. Stepanovas (2000)).

Skaiciuojant labai greito trumpalaikio mokumo koeficienta, tikslinga jtraukti ir kitg
jmoneés trumpalaik] turta, nes jj sudaro trumpalaikés investicijos, terminuotieji indéliai ir kitas
trumpalaikis turtas. Taciau pasak J. Mackeviciaus (2007), nereikéty vienareikSmiskai vertinti Sio
ir absoliutus trumpalaikio mokumo rodikliy, kadangi didesné jy reik§mé, viena vertus, rodo, kad
imoné turi pinigy ir bet kada gali sumokéti skolas, taciau kita vertus, pinigai ,,neturi laukti*
isipareigojimy sumokéejimo termino, jie turi biti jtraukti j apyvarta, aktyviai dalyvauti jvairiose
imonés veiklos srityse.

Absoliutus trumpalaikio mokumo rodiklis parodo, ar jmoné turi pakankamai pinigy
padengti trumpalaikiams jsipareigojimams. Taciau butina pazyméti tai, kad Sis rodiklis
nejvertina skolinimosi lengvaty ir kreditiniy linijy, kuriomis jmon¢ gali pasinaudoti. Absoliutaus
mokumo koeficientas susijes su skubiu kreditiniy skoly apmokéjimu jmonéje, bet ignoruojamos
sumos, gautinos i§ debitoriy. Sio rodiklio reikimé neturéty biiti mazesné, kaip 0,2-0,25 proc. (J.
Mackevicius (2007)).

Prie trumpalaikio mokumo rodikliy galima priskirti ir trumpalaikio jsiskolinimo
koeficienta (J. Mackevi¢ius (2007)). Sis koeficientas rodo, kokia jmonés turto dalis
finansuojama trumpalaikémis skolomis. Statistikos departamento duomenimis, $is rodiklis
vertinamas labai gerai, jei yra mazZesnis nei 5 procentai, gerai — jei maZesnis nei 30 procenty,
patenkinamai — mazesnis nei 6 procenty, o jei didesnis nei 60 procenty — nepatenkinamai
(Statistikos departamentas, (2005)).

Kadangi analizuojant jmonés apyvartinio kapitalo efektyvumg svarbu jvertinti jmonés
gebéjimg operatyviai keisti savo atsargas ir debitorinj jsiskolinimg j grynuosius pinigus, greitai
padengti jsiskolinimus ir efektyviai naudoti turtg realizacijos pajamoms gauti, tod¢l toliau darbe
bus analizuojami veiklos efektyvumo rodikliai, padedantys nustatyti, ar jmoné optimaliai

naudoja kapitalg parduodama savo paslaugas.
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1.4.3. Veiklos efektyvumo rodikliai

Veiklos efektyvumo rodikliai padeda nustatyti, kodél vienose jmonése aktyvy arba jy
elementy apyvarta vyksta spar¢iau, nei kitos Sakos jmonése. (V. Meidiinas (2003)).

Atliekant apyvartinio kapitalo analiz¢, labai svarbu nustatyti apyvartinio kapitalo
efektyvuma. Tam tikslinga apskaiCiuoti apyvartinio kapitalo manevringumo koeficienta. Tai dar
vienas rodiklis, siejantis atsargas ir apyvartinj kapitalg. Sis rodiklis parodo, kokia apyvartinio
kapitalo dalis yra jSaldyta atsargose, t.y. nemobili. Taciau anot L.Juozaitienés (2000) $i taisyklé
negalioja toms veiklos Sakoms, kuriose didesné ir nuolatin¢ atsargy apimtis yra biitina, pvz.
prekybos jmonése didelés atsargy apimtys biitinos.

Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

Atsargos (1.8)
Apyvartinis kapitalas

Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas =

Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas skaiiuojamas kaip santykis atsargy su
apyvartiniu kapitalu. Imoné turi siekti, kad $is koeficientas biity kuo mazesnis, taiau taip pat
butina atsizvelgti ] jmonés veiklos pobiidj ir ekonoming veikla (J. Mackeviéius (2007)).

Atliekant apyvartinio kapitalo analiz¢, nemaZai informacijos suteikia apyvartinio

kapitalo ir turto santykio rodiklis. Minétas rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule:

Apyvartinis kapitalas

Apyvartinio kapitalo ir turto santykis = (1.9)

Turtas

L.Juozaitienés (2000) teigimu minétg rodiklj tikslinga apskaiéiuoti todél, kad jis leidZia
palyginti jvairaus dydzio jmones. Didesné Sio rodiklio reikSmé rodo aukStesn; jmonés
trumpalaikio mokumo (likvidumo) lygj, o dinamika — didéjancig arba mazéjancia tikimybe, kad
imoné bankrutuos.

Pasak L.Juozaitienés (2000) siekiant nustatyti, kiek apyvartinis kapitalas padaro apyvarty
per ataskaitinj laikotarpj, tikslinga apskaiciuoti apyvartinio kapitalo apyvartuma.

Minétas rodiklis apskaiciuojamas pagal formule:
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Pardavimo pajamos

Apyvartinio kapitalo apyvartumas = (1.10)

Vidutiné apyvartinio kapitalo verté

Jeigu apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklio reikSmé yra maza arba stebima mazéjimo
tendencija, tai gali reiksti, kad jmonei triiksta apyvartiniy 1¢8y. (L.Juozaitienés (2000) teigimu,
vertinant apyvartinio kapitalo apyvartuma, galioja nuostata: kuo didesnis apyvartinio kapitalo
apyvartumo koeficientas, tuo jmonei yra geriau.

Daugumos autoriy nuomone, geriausiai jmonés apyvartinio kapitalo efektyvuma galima
jvertinti pasitelkus tam tikrus finansinius rodiklius ar jy grupes. J. Mackevicius (2007), V.
Gronskas (2008), G. Kancerevycius (2004), I. G. White, C.A. Sondhi, D. Fried (1995), veiklos
efektyvumo rodiklius iSskiria j atskiras veiklos efektyvumo rodikliy grupes: iSlaidy lygio
rodikliai, trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai bei ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai.
Taciau darbe bus skai¢iuojami ir analizuojami tik trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai.

Atsargy apyvartumui skaiCiuoti vietoj pardavimo pajamy vartojamas pardavimo
savikainos rodiklis, todél, kad atsargos balanse parodomos jsigijimo savikaina. Sis rodiklis

parodo, kiek vidutini$kai buvo atnaujinamos atsargos.

Pardavimo savikaing (1.11)

Atsargy apyvartumas =
Atsargos

Atsargy apyvartumo rodiklis vertinamas tuo geriau, kuo didesnis jis yra, t.y. kuo grei¢iau
vyksta atsargy apyvarta. Atsargy apyvartumas dienomis skaiiuojamas taip pat kaip ir
trumpalaikio turto apyvartumas dienomis ir yra atvirkS¢iai proporcingas apyvartumui kartais.
Vertinant atsargy apyvartumo rodiklj (kartais), buitina pastebéti, kad didelis atsargy apyvartumo
rodiklis rodo efektyvy atsargy valdyma, nes jmongje néra sukauptos per didelés atsargos. Taciau
jeigu atsargy apyvartumo rodiklis yra mazas, biitina perzitiréti atsargy asortimentg ir nustatyti ar
Ju sudétyje néra pasenusiy, uzsigul€jusiy, i§imty i§ apyvartos atsargy. DaZniausiai mazg atsargy
apyvartuma lemia bloga tiekimo biiklé ir neparengta atsargy valdymo politika (J. Mackevicius
(2007)).

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas skai¢iuojamas kartais parodo jmonés mokejimy

politika vartotojy atzvilgiu. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais skai¢iuojamas taip:

(1.12)
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Pardavimo pajamos

Debitorinio isiskolinimo apyvartumas (kartais) = —— —
Debitorinis isiskolinimas

Laisvosios rinkos Salyse neiSieskoto jsiskolinimo ribos yra 1-2 ménesiai. Jeigu minétas
jsiskolinimas vir$ija Sias ribas, atsiranda pavojus kaupti jsiskolinimg. Statistikos departamentas
yra nustates, kad debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais turéty buti kuo didesnis
(L.Juozaitienés (2000).

Trumpalaikio turto apyvartumas skai¢iuojamas kartais, kaip ir viso turto apyvartumas,
parodo, kaip efektyviai jmoné naudoja trumpalaikj turtg. Trumpalaikio turto apyvartumas daro
didele jtaka jmonés veiklai, todél labai svarbu apskaiciuoti jo rodiklius, iSanalizuoti jj
itakojancius veiksnius, atskleisti jo spartinimo rezervus.

Trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis kartais per metus apskaic¢iuojamas taip:

Pardavimo pajamos (1.13)

Trumpalaikio turte apyvartumas = —
Trumpalaikis turtas

J. Mackeviciaus (2007) teigimu, pagal minéto rodiklio reikSme¢ galima spresti apie
trumpalaikio turto cirkuliavimo intensyvuma, t.y. kuo $is rodiklis didesnis, tuo efektyviau yra
naudojamas trumpalaikis turtas.

Kreditorinio jsiskolinimo rodikliai, parodo, kaip greitai jmoné¢ atsiskaito su savo tieké&jais
(J. Mackevic¢ius (2007)). Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais skai¢iuojamas taip:

Pardavimo pajamos

Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas (kartais) = Kreditorinis isiskolinimas

Kaip teigia D. Slekiené, 1. Klimavi¢ien¢ (2000), kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas
parodo, kaip greitai ar per kokj laikotarpj jmoné atsiskaito su tiekéjais. Todél vertinant minéta
jsiskolinimo rodiklj, labai svarbu kreditorinj jsiskolinimg susieti su debitoriniu jsiskolinimo
rodikliu ir sudaryti debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo balansa, nes jmoné turi atsiskaityti su
kreditoriais nepriklausomai nuo to, kiek 1ésy ji gaus i§ debitoriy.

J. Mackeviciaus (2007) nuomone efektyvumas yra suprantamas, kaip racionalus léSy
veiklos procese cirkuliavimas, duodantis teigiama rezultata, t.y. greitag veiklos proceso cikla,
kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas veiklos proceso testinumui
palaikyti, todél atliekant apyvartinio kapitalo analizg, tikslinga iSanalizuoti apyvartinio kapitalo

apytakos cikla.
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Kaip teigia 1. Klimavi¢iené, D. Slekiené, (2000) pagrindinis apyvartinio kapitalo
apytakos ciklo analizés uzdavinys yra jo apyvartos pagreitinimo biidy nustatymas, kad jmonéje
atlaisvinty kuo didesn¢ apyvartiniy 1éSy suma.

Kapitalo apyvartos ciklas apima laikotarpj nuo faktiniy piniginiy i$laidy gamybiniams
resursams jsigyti iki pirkéjy jsiskolinimo susidarymo ir likvidavimo, pardavus produkcija.
L.Juozaitienés (2000) nuomone vertinant apyvartinio kapitalo finansavimo strategijg, reikia
analizuoti ne tik bendra trumpalaikio turto poveikj, bet ir prognozuoti atskiry jo daliy (pastovios

ir kintamos) apimtj. Pagrindiniai Sio ciklo etapai atvaizduoti 1.8 pav.

Zaliavy Zaliavy Produkcijos Pinigy gavimas
uzsakymas  gavimas pardavimas i§ pirkéjy
Atsargy Debitorinio
apyvartos laikas jsiskolinimo
rtos laik
SR >l BPyvartos laikas
!
Kreditorinio
jsiskolinimo
apyvartos
laikas
< ............................................................................................................. » |

Finansinis ciklas

1.8 pav. Kapitalo apyvartos etapai

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Slekiene D., Klimavi¢iene (2000)

D. Slekienés, I. Klimavi¢ienés (2000) nuomone jeigu tkinés gamybinés operacijos
atliekamos efektyviai, kapitalo apytakos ciklas vyksta normaliai. Atsargos gamybos procese
greitai paver¢iamos produkcija, pardavimai duoda pakankamai piniginiy jplauky, gaunamas
pelnas, apsiriipinama apyvartiniu kapitalu ir garantuojamas jmonés mokumas. Taciau,
pablogéjus turto likvidumui ir sutrikus kuriai nors apytakos stadijai, gali atsirasti jmonés
bankroto grésme.

Analizuojant kapitalo apyvartos etapus, debitorinio jsiskolinimo rodiklius tikslinga
lyginti su kreditorinio jsiskolinimo rodikliais, t.y. su jmonés skolomis tiekéjams, nes atéjus
mokéjimo terminui, jmon¢ privalés atsiskaityti su kreditoriais nepriklausomai nuo to, kiek 1ésy ji

gaus i§ debitoriy (D. Slekiené, I. Klimavigiené (2000)).
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L.Juozaitienés (2000) nuomone, analizuojant atsargy (kurios skirstomos j tris grupes:
zaliavos ir medziagos, nebaigta gamyba ir gatava produkcija, skirta perpardavimui) jtaka
svarbu kiek galima tiksliau planuoti gamybos apimtis ir prognozuoti produkcijos pardavimus,
nes atsargy dydis pirmiausia yra susijes su produkcijos gamybos apimtimi. Kaip teigia D.
Slekiené, I. Klimavi¢iené (2000) jei realizacijos apimtis pasickiama su maZesniais jdéjimais j
atsargas, tokiu biidu yra padidinama jmonés pelno norma. Tod¢l L.Juozaitienés (2000) nuomone
svarbiausias imonés uzdavinys — atsargy apyvartumo greitinimas.

Kaip teigia D. Slekiené, 1. Klimavigiené¢ (2000) jmonei gamybos poreikiams patenkinti
visada reikia papildomo apyvartinio kapitalo, nes nesutampa medziagy ir zaliavy jsigijimo,
apmokéjimo ir pagaminty prekiy pardavimo bei apmokeéjimo laikotarpiai. Apyvartinio kapitalo
poreikis priklauso nuo to, kaip jmonés vadovai sugeba sutrumpinti medziagy ir zaliavy bei
pagamintos produkcijos sandéliavimo laikotarpj, pratesti gauto kredito Zzaliavoms jsigyti

laikotarpj ir kuo grei¢iau gauti pinigus uZ parduotas prekes (D. Slekiené, I. Klimavigiené (2000).

1.5. Apyvartinio kapitalo valdymo sprendimai

Trumpalaikio turto naudojimas ir jo valdymas visuomet yra susijes su investicijomis.
Akivaizdu, kad be trumpalaikio turto negali funkcionuoti né viena jmoné: didelé ar maza,
gamybos ar paslaugy, tik kg jkurta ar seniai veikianti. Nuo jmongés turimo trumpalaikio turto
dydzio sudéties, struktiiros, techninés biiklés priklauso ir veiklos rezultatai, todél trumpalaikio
turto analizei turi buiti skiriamas iSskirtinis démesys. Vienas i§ trumpalaikio turto sudéties
elementy yra atsargos, kuriy efektyvus valdymas turi esminés jtakos jmoniy veiklos rezultatams
(O.Buckitiniené (2002)).

Geras atsargy valdymas pagreitina grynyjy pinigy cirkuliacijg ir grazina investicijas.
Taciau daug jmoniy, norédamos nenuostolingai papildyti atsargas, vykdo atsargy mazinimo
programas, kurios paprastai parengtos remiantis nepakankama informacija, kaip kontroliuoti
atsargy investicijas jvairiuose jmonés valdymo lygmenyse.

Pastebétina tai, kad skirtingy autoriai atsargy valdyma apibrézia skirtingai. Z. Gaidienés
(1998) teigimu atsargy valdymas yra jy optimalaus kiekio dydzio paieSka bei optimalaus
santykio tarp naudos ir iSlaidy iSlaikymas. Pasak V. Darskuvienés (2005) visy risiy turto
valdymas gali buti vertinimas kaip atsargy valdymo problema ir §i problema turi biiti i§spresta
pasirenkant tinkamiausia tam biida. Z. Zidonis (2002) Atsargy valdymo tiksla jvardija remiantis
logistika, teigdamas, kad maziausiy atsargy bendryjy sanaudy logistikos tikslas esant tam tikram
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paslaugy lygiui sumazinti bendrasias logistikos sgnaudas, todél biitina rasti ekonominj
kompromisa tarp atsargy sanaudy ir kity logistikos sgnaudy.

Atsargy valdymo tikslai turi biiti nukreipti § jmonés pelno didinima, jmonés politikos,
nukreiptos ] atsargy dyd;j ir bendry logistikos iSlaidy mazinima, jtakos prognozavima. Paprastai
gamybinés bei prekybinés jmonés didzigja dalj savo apyvartiniy 1€y turi skirti atsargy pirkimui,
todél jmoniy vadovai susiduria su atsargy valdymo problemomis. Vadovai turi jvertinti
teigiamas ir neigiamas atsargy buvimo jmoné¢je puses. IS vienos pusés atsargos uztikrina
nenutrikkstamg gamybos procesa, padeda iSvengti prastovy rizika ir patenkina klienty poreikius.
Kita vertus, padidé¢ja jy sandéliavimo iSlaidos, o 1éSos jSaldytos atsargose salygoja jy stygiy
jmonéje (V. Boguslauskas, G. Jagelavicius (2001)).

V. Alekneviciené ( 2004) pastebi, kad per didelés atsargos finansisSkai néra naudingos,
lygiai taip pat kaip ir per mazos. Svarbu yra turéti tokio dydzio atsargas, kad jy turéjimo nauda
buty didesné nei jy iSlaidos. Atsargy lygis labai priklauso nuo pardavimy. Atsargos jsigyjamos
iki pardavimo, o pirkéjy isiskolinimas susidaro po pardavimo. Svarbu prognozuoti pardavimy
apimt] prie§ atsargy poreikio lygio nustatymg. Jei duota pardavimy apimtis pasiekiama
mazesnémis investicijomis ] atsargas, tai firmos pelningumas didéja. Taciau investicijy ] atsargas
mazinimas susijes su pardavimy sumazéjimo rizika, kurig gali sukelti atsargy triikumas arba
gamybos su didesnémis iSlaidomis 1étéjimas. Atsargos turi biiti tokio lygio, kad islikty iSlaidy ir
naudos pusiausvyra (K. A. Brealy, C. S. Meyrs (2003)).

Kitas svarbus trumpalaikio turto struktiiros elementas yra pirkéjy jsiskolinimas. Pirkéjy
jsiskolinimas jmoniy turto struktiiroje sudaro apie 20 - 25 proc. Tai rodo, kad §io turto valdymas
turi Zymy poveikj jmonés veiklos efektyvumui. Taciau greitesnis apyvartumas nebitinai rodo,
kad yra efektyvesné debetiniy skoly iSieskojimo politika. Tai dazniausiai biina susij¢ su
skirtingais skoly apmokéjimo standartais, kuriuos jvairiose Salyse nulemia ir nusistovéje verslo
etikos principai, kultiiriniai skirtumai bei teisés normos. Lietuvoje, kaip ir daugelyje vakary
Europos $aliy pirkéjai savo skolas turéty padengti per 1 - 2 mén. laikotarpj. Pagrindinis pirkéjy
isiskolinimo arba debetiniy skoly valdymo tikslas yra nustatyti tokj debetiniy skoly lygj, kuriam
esant buty didziausias pelningumas. PaZymétina tai, kad did¢jant debetinéms skoloms, didéja jy
neapmokéjimo tikimybe, taciau didéja ir pardavimy apimtys. Todél labai svarbus balansavimas
tarp pelningumo ir likvidumo. Kredito terminai yra pardavimy apimties didinimo veiksnys. Kuo
ilgesn; apmokeéjimo terming suteikia jmoné savo klientui, tuo galimos didesnés pardavimy
apimtys, kartu ir pelnas. Taciau nepaisant to, kuo ilgesni kredito terminai, tuo daugiau debetiniy

skoly, tai reiSkia, kad didesné tikimybe atsirasti likvidumo problemoms ir blogoms skoloms.
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1.6 Teorinés dalies apibendrinimas

Apibendrinant konceptualiojoje darbo dalyje iSanalizuotus teorinius apyvartinio kapitalo
valdymo sprendimy jtakos finansiniams rezultatams aspektus, nustatyta, kad jvairtis Lietuvos ir
uzsienio autoriai apyvartinio kapitalo sgvoka traktuoja gana jvairiai, ta¢iau Zymiausi finansinés
analizés specialistai sitilo jmoniy finansing buiklg pradéti analizuoti nuo apyvartinio kapitalo,
kadangi apyvartinis kapitalas yra vienas i§ nedaugelio rodikliy, pakankamai objektyviai
apibiidinanciy jmonés bukle ir, be to, turintis didele¢ takg kitiems finansiniams rodikliams.

[Sanalizavus apyvartinio kapitalo skai¢iavimo biidus bei metodus, nustatyta, kad
apyvartinio kapitalo poreikio nustatymas gali buati atliekamas dviem (turto ir kapitalo)
apyvartinio kapitalo skai¢iavimo biidais. Nors tiek pirmuoju, tiek antruoju biidu apskaiciuota
apyvartinio kapitalo rodiklio reikSmé yra vienoda, ta¢iau ekonomine prasme yra skirtinga.

Apzvelgus apyvartinio kapitalo apimties ir dinamikos analize, galima teigti, kad didéjantis
apyvartinis kapitalas garantuoja jmonés veiklos nenutriikstamumg ir geras finansinés biiklés
palaikymo galimybes, o apyvartinio kapitalo sumazéjimas rodo, kad jmonés saugumo ribos
mazéja ir ji tampa silpnesné. Kai apyvartinis kapitalas nesikeicia, jmonéje neplétojama arba
nepakankamai plétojama veikla.

Apibendrinant apyvartinio kapitalo struktiros analiz¢, galima teigti, kad daugumos
mokslininky nuomone jmonés finansinio stabilumo ir nemokumo rizikos problemos pirmiausia
siejamos su kapitalo struktiira, t. y. su skolinto kapitalo dydZiu kapitalo struktiiroje, todél
nuolatine ir nuosekli apyvartinio kapitalo struktiiros analizé padeda jmoniy vadovybei pasiekti
optimalig turimy finansiniy iStekliy ir jy panaudojimo lygj.

Apzvelgus veiksniy, daranciy jtaka apyvartiniam kapitalui analize, nustatyta, kad labai
svarbu nustatyti, kokie veiksniai ir priezastys lémé apyvartinio kapitalo pasikeitimg per tam
tikrg laikotarpj bei iSanalizuoti pagrindinius trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
elementy pokycius, kurie turi esminés jtakos apyvartinio kapitalo pokyciui.

Apibendrinus apyvartinio kapitalo valdymo strategijas, galima teigti, kad néra universaliy
apyvartinio kapitalo valdymo modeliy, idealiai tinkan¢iy kiekvienai konkrec¢iai jmonei kadangi
ju pasirinkimg lemia jmonés tikslai, ekonominé aplinka, vadovy veiklos profesionalumas.
Taciau pazymétina tai, kad didele reikSme minétiems sprendimams turi kreditiniy iStekliy kaina

rinkoje, bei kokig ilgalaikio turto dalis finansuojama trumpalaikiais jmonés jsipareigojimais.
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Apzvelgus jmonés veiklos finansinius rodiklius, nustatyta, kad daugelio autoriy nuomone,
geriausiai apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka veiklos rezultatams, galima jvertinti
pasitelkus tam tikrus finansinius rodiklius ar jy grupes, i§ kuriy geriausiai jmonés veikla
apibudina pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo rodikliy grupés.

I$analizavus apyvartinio kapitalo valdymo sprendimus, nustatyta, kad nuo jmonés turimo
trumpalaikio turto dydzio sudéties, struktiros, techninés buklés priklauso ir jmonés veiklos

rezultatai, todé¢l trumpalaikio turto analizei turi biiti skiriamas i$skirtinis démesys.

45



Daiva Cugunova, Daiva Gedgaudiené
Apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka finansiniams rezultatams UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux‘
pavyzdziu

2. UAB ,,JA PREKYBA“ IR UAB ,,ELUX*“ APYVARTINIO KAPITALO
VALDYMO SPRENDIMU JTAKA FINANSINIAMS REZULTATAMS
UAB ,,JA PREKYBA“ IR UAB ,,ELUX“ PAVYZDZIU

Apyvartinis kapitalas yra vienas i§ nedaugelio rodikliy, pakankamai objektyviai
apibuidinanc¢iy jmonés finansine bikle ir turintis didele jtaka kitiems finansiniams rodikliams.
Todél jmoniy vadovams nebeuztenka turéti tik bendra finansing informacija apie jmone, biitina
sukurti vientisg veiklos analizés, vertinimo ir prognozés sistema. Jmonés, norinc¢ios padidinti savo
veiklos efektyvuma, turéty nuolat stebéti ir analizuoti turimo apyvartinio kapitalo pokycius, kad
pakitus padéciai galéty imtis priemoniy, leisianciy iSvengti galimy pavojy bei padidinti veiklos
pelninguma. Apyvartinio kapitalo analiz¢ yra labai svarbi visiems informacijos vartotojams, nes
pagal jo dydj ir kitimo tendencijas sprendZiama apie imonés finansinj stabilumg ir veiklos
testinuma.

Todél Siame darbe, UAB ,,JA prekyba®“ ir UAB ,Elux“ pavyzdziu, bus nagrinéjama

apyvartinio kapitalo ir jo valdymo sprendimy jtaka finansiniams rezultatams.

2.1. UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux* veikly aprasymas

UAB "JA prekyba“ charakteristika. UAB "JA prekyba“ (tuometinis Joniskio rajono
gamybinis agrocheminio Zzemes tikio aptarnavimo susivienijimas) buvo jkurta 1980 m. sausio 2
d. JoniSkyje. Nuo jkiirimo pradzios jmonés pavadinimas keitési ne karta, taCiau teisinis
uzdarosios jmonés statusas iSliko nepakites.

UAB "JA prekyba* yra privataus lietuviSko kapitalo, Zemés ikio sektoriaus jmone,
sékmingai veikianti traSy ir pesticidy tiekimo bei grudy supirkimo srityse. Tai juridinis asmuo,
kurios steigéjai yra akcininkai, turintys 3786738 akcijy. Svarbiausias UAB ,,JA prekyba“ jmonés
organas yra visuotinis akcininky susirinkimas, kuris turi teis¢ spresti esminius ir svarbiausius
jmones funkcionavimo klausimus. Kolegialus UAB "JA prekyba*“ valdymo organas yra
akcininky susirinkime iSrinkta valdyba, kurig sudaro 3 nariai. Valdybos pirmininkas yra ir
imonés direktorius.

UAB "JA prekyba® veikla yra Zemés tikio produkcijos supirkimas bei realizavimas, Zemés
tikio jmoniy, tkininky, bei kity asmeny apriipinimas Zemés ukio technika, tragSomis, pesticidais,

sékla, transporto, krovimo bei kitomis Zemés tkiui reikalingomis paslaugomis.
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Bendrovés pajamos 1§ zemeés ukiui teikiamy paslaugy sudaro daugiau kaip 50 proc.
realizaciniy pajamy, todél apmokestinamasis pelnas buvo apmokestinamas taikant 0 proc. pelno
mokescio tarifg iki 2009 mety, o nuo 2009 mety pelnas apmokestinamas taikant 5 proc. pelno
mokescio tarif.

Trumpai apibiidinant jmonés ekonoming, socialing aplinka, biitina pazymeéti tai, kad jmoné
yra pilnai apsirtipinusi darbo jéga ir apyvartinémis 1éSomis, turi jsigijusi jrangg, reikalingg zemés
tkio produkcijos priémimui ir prekybai. 2010 m. UAB "JA prekyba“ dirbo vidutiniskai 60
darbuotojy.

Pagrindiniai jmonés pirkéjai yra Zemdirbiai, kuriy didZigjg dalj sudaro tkininkai, kurie
pavasarj perka Zemés iikiui reikalingas prekes bei paslaugas, o rudenj atsiskaito griidais. Dalj
uzimamos rinkos jmon¢ turi Akmenés ir Vilkaviskio rajonuose bei Latvijoje.

Pagrindiniai jmonés tiekéjai yra traSy bei pesticidy gamyklos Lietuvoje ir Baltarusijoje,
durpiy brikety gamyklos Baltarusijoje, zemés iikio technikos gamyklos Italijoje, Lenkijoje ir kt.

Sunkiu permainy laikotarpiu, kai daugelis jmoniy bankrutavo, UAB "JA prekyba®,
sugebéjo iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje ir toliau sékmingai konkuravo su naujai
besikurianc¢iomis tos pacios srities jmonémis. Siekdama iSlaikyti savo konkurencinguma rinkoje,
jmonéje buvo iSplésta prekyba pesticidais, padidintas tra$y importas i§ Baltarusijos. Ziemos
sezonu buvo prekiaujama akmens anglimi bei durpiy briketais, superkami bei j tragSas kei¢iami
griidai, pastatyti nauji gridy sand¢liai bei metalinés gridy talpos. EkonomiSkam bei spartesniam
zaliavy priémimui jmonés teritorijoje buvo nutiestas geleZinkelis, kuris Zenkliai paspartino
produkcijos priemimg bei jos pakrovimg. Imoné kasmet atnaujina jrengimus, rekonstruoja
gamybinius pastatus ir stengiasi atlikti kokybiskas paslaugas bei parduoti kokybiskas prekes,
siekiant pelnyti uzsakovy ir pirkéjy pripazinima, bei lojaluma.

UAB "Elux' charakteristika. UAB "Elux" buvo jkurta 2003 m. rugpjacio 13 d. Plungés
mieste. UAB "Elux" yra privataus lietuvisko kapitalo prekybiné jmoné. Jos steig€jai yra
akcininkai, turintys 177000 akcijy. Svarbiausias UAB “Elux” valdymo organas yra visuotinis
akcininky susirinkimas, kuris turi teis¢ spresti esminius ir svarbiausius jmonés veiklos
klausimus. Bendrove valdo akcininky susirinkime iSrinktas direktorius, kuris priima sprendimus,
vadovaudamasi bendrovés jstatais — teisiniu dokumentu, kuriame nustatytas bendrovés veiklos
tikslas, pobudis bei tvarka.

Pagrindinis jmonés steigimo tikslas buvo patiems, be tarpininky jsivezti ir prekiauti

santechnikos prekemis 1§ Kinijos, taciau pleciantis jmonei nuo 2005 m. prekés buvo vezamos ne
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tik 1§ Kinijos, bet ir i§ Bulgarijos, bei Turkijos. Lietuvai jstojus j Europos Sajunga, jmoné
pradéjo importuoti prekes 1§ Lenkijos, Estijos, Turkijos, bei Italijos.

Pagrindiné UAB "Elux" veikla yra didmeniné ir mazmeniné prekyba santechnikos jranga
bei medziagomis.

Pagrindiniai UAB "Elux" pirkéjai yra fiziniai ir juridiniai asmenys.

Pagrindiniai jmonés tiekéjai yra juridiniai asmenys i§ Kinijos, Lenkijos, Bulgarijos,
Turkijos.

Kiekvienais metais ekonominé aplinka skatina jmong¢ analizuoti augimo scenarijus,
atsizvelgiant | ekonominj cikla, pardavimo lygj rinkoje. 2008 m. antroje pus¢je, prasidéjes
pasaulinis ekonomikos nuosmukis, neaplenké ir UAB "Elux", ta¢iau jmonei nuolat analizuojant
ir atidziai vertinant savo veiklos rezultatus, dideliy nuostoliy pavyko iSvengti. Nes didéjant
verslo aplinkos nestabilumui, atsiranda ne tik naujy problemy, bet ir naujy galimybiy. Minétg
fakta pagrindzia tai, kad Siuo metu UAB "Elux" yra seékmingai veikianti jmoné ne tik Lietuvoje.
Siuo metu imoné yra atidariusi salonus Vilniuje, Kaune, Kédainiuose, Siauliuose, Varénoje,
Panevézyje ir Plungéje. Siekdama islikti konkurencingje rinkoje, imoné lankséiai vykdo kainy
politika, rekonstruoja prekybinius pastatus ir stengiasi parduoti kokybisSkas prekes tuo pelnyti
uzsakovy ir pirkéjy pripaZinima.

Siy dviejy jmoniy veikla pagal Lietuvos Respublikos Statistikos departamento patvirtinta
ekonominés veiklos risiy klasifikatoriy yra vienoda tik tuo, kad vykdo didmening ir maZzmening
prekyba. Taciau jy veiklos apimtys, rezultatai ir rezultatus atspindintys ekonominiai rodikliai yra
gana skirtingi. UAB ,,JA prekyba“ pasizymi kiekvienais metais auganciomis pardavimo
pajamomis. Tam jtakos turi uzsibréztas jmones tikslas - patenkinti jvairiausiy klienty poreikj nuo
smulkiausiy Zemdirbiy iki stambiyjy tkininky bei zemés tkio bendroviy. UAB ,,Elux* veikla
vykdoma pleciant rinkas, prekiy asortimentg. Tadiau S§iuo metu jmoné¢ iSgyvena ne pat]
lengviausig laikotarpj: Salies ekonominé krizé, ar§i konkurencija bei kiti besikeiCiantys
ekonominiai veiksniai aiskiai jtakoja pablogéjusius jmonés rezultatus.

Dviejy jmoniy pasirinkimas yra tikslingas, nes leidzia atskleisti stiprigsias ir silpnagsias
Jmoniy puses, ieSkoti priezas¢iy susidariusioms situacijoms ir sprendimo bidu.

Pries atlieckant UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux‘ apyvartinio kapitalo analize, tikslinga
atlikti pagrindiniy rodikliy ir finansiniy rezultaty analiz¢. Palyginamoji analizé¢ leidZia
objektyviau jvertinti jmoniy dydj, apimtis ir rezultatus. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB , Elux“
pagrindiniai finansiniai rezultatai 2006-2010 m. pateikiami 2.1 lenteléje.
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2.1 lentelé

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ pagrindiniai pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

2006-2010 m.
UAB "'JA prekyba" finansiniai rezultatai
ikli ini i Pokytis 2010-2006 m.
Rodiklio pavadinimas, takst. | ,56, | 2007m, | 2008m. | 2009m. | 2020m. ——>

Lt. Lt. proc.
Pardavimo pajamos 27593 | 24827 | 30046 | 31579 | 31472 3879 14,06
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2066 1665 4572 6473 6274 4208 203,68
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1269 887 1150 2165 2462 1193 94,01
Pelnas prie§ apmokestinimag 945 599 856 1596 2246 1301 137,67

UAB "Elux" finansiniai rezultatai

Pardavimo pajamos 8509 12797 | 14035 8188 7160 -1349 -15,85
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3315 5190 7815 2893 2612 -703 -21,21
Veiklos pelnas (nuostoliai) 2273 3165 4448 652 768 -1505 -66,21
Pelnas prie$ apmokestinimg 2045 2553 3040 -152 239 -1806 -88,31

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.

Analizuojant jmones pagal 2006-2010 mety pardavimus, i$ 2.1 lentelés matyti, kad UAB
»JA prekyba“ pardavimai augo beveik kasmet ir padid¢jo 14,06 proc., arba 3879 tikst. Lt..
Palyginus su UAB ,,Elux* pastebima, kad pardavimai sumaz¢jo 15,85 proc., arba 1806 tukst. Lt.
UAB ,,Elux* apyvartos sumazéjimg lémeé maZz¢jantis pardavimo antkainis ir mazé¢janti prekiy
paklausa. Taip pat pardavimy sumaZz¢jimg jtakojo vietinés rinkos prekybininky konkurencija.

IS 2.1 lentelés duomeny matoma, kad UAB ,JJA prekyba* bendrasis pelnas augo. Nuo
2006 m. iki 2010 m. jis padidéjo daugiau kaip 2 kartus arba 4208 tukst. Lt. Didziausias augimas
buvo 2008 m. (2907 tukst. Lt.). Veiklos pelnas augo Zymiai léCiau ir per analizuojama laikotarpj
padidéjo 94,01 proc. Siy rodikliy augima lémé pardavimy savikainos ir veiklos sanaudy
sumaz¢jimas. UAB ,,Elux* bendrasis pelnas sumazéjo 21,21 proc. arba 703 tukst. Lt., tuo tarpu
veiklos pelnas sumazéjo net 66,21 proc. Sio rodiklio Zymy sumazéjimg nulémé padidéjusios
veiklos sgnaudos (76,95 proc.).

Pelnas prie§ apmokestinimg analizuojamose jmonése taip pat zenkliai skiriasi: UAB ,,JA
prekyba“ Sis rodiklis per analizuojama laikotarpj iSaugo 137,67 proc., arba 1301 tikst. Lt. Tuo
tarpu UAB ,,Elux® pelnas sumazéjo 88,31 proc., arba 1806 tukst. Lt. Dar 2006 - 2008 m. pelno
dydis buvo geras ir rodé pelningus ir stabilius verslo rezultatus. Taciau 2009 m., dél

nepakankamai jvertinto ekonominiy sglygy pasikeitimo, prastos jmonés veiklos sgnaudy lygio
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kontrolés patirtas 152 tiikst. Lt. nuostolis. D¢l tinkamy, nors ir pavéluoty jmonés vadovy
veiksmy 2010 m. pavyko baigti su 239 tikst. Lt. pelnu.

Palyginus abiejy jmoniy finansinius rezultatus per analizuojamg laikotarpj nustatyta, kad
UAB ,,JA prekyba“ pardavimo pajamos didesnés 18965 tukst. Lt. lyginant su UAB ,,Elux®. Taip
pat palyginus pelno prieS apmokestinimg vidutines reikSmes, nustatyta, kad UAB ,Elux“
minétas rodiklis 23,76 proc. didesnis, nei UAB ,,JA prekyba®.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad galutinio rezultato — ataskaitiniy mety pelno prie$
apmokestinimg analizuojamose jmonése labiau lemia ne pardavimy dydis, o savikaina ir veiklos
sgnaudos. Reikia pazyméti, kad UAB ,,JA prekyba‘ yra klestinti ir auganti jmon¢. Tai matyti i$
padarytos analizés apie pardavimy pajamas ir pelng. Tuo tarpu UAB ,,Elux* tikslinga didZiausia
démes;j kreipti | veiklos sgnaudy mazinimg bei nuolating jy kontrolg. Taip pat jmoné turéty
ieskoti naujy veikly, naujy verslo sprendimy.

Grynasis pelningumas jmonés savininkams yra aktualiausias, nes rodo tikra jmonés
pelningumg. Taciau dél skirtingy pelno mokescio tarify, grynojo pelno palyginimas bty
netikslingas, todél Siame darbe yra skaiciuojamas veiklos pelningumas, kuris reiskia pelninguma
iki mokesciy isskaitymo. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ veiklos pelningumo dinamika
2006-2010 m. pateikiama 2.1 paveiksle.
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2.1 pav. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ veiklos pelningumo dinamika 2006-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.

Analizuojant abiejy imoniy pelningumo rodiklius 2006-2010 mety laikotarpiu, pastebimas

Sios kitimo tendencijos: UAB ,,JA prekyba“ veiklos pelningumas 2006-2008 m. gana zemas,
apie 2,4 - 3,5 proc., t.y. kiekvienam pardavimy litui uzdirba tik apie 0,02—0,03 Lt. pelno. 2009 -
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2010 m. Sis rodiklis Siek tiek pakilo (nuo 5,05 iki 7,14 proc.). O UAB ,,Elux“ 2006-2008 m. Sis
rodiklis buvo gana aukStas, apie 20 - 24 proc. 2009 m. jmonés veiklos pelningumas yra
neigiamas, t.y. sudar¢ — 0,02 Lt. nuostolio kiekvienam pardavimy litui. 2010 m. $is rodiklis
pakilo iki 3,34 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,JA prekyba‘“ veiklos pelningumas padidéjo 108,38
proc., 0 UAB ,.Elux*, veiklos pelningumo rodiklis sumazéjo 86,11 proc. Sio rodiklio mazéjimo
tendencija yra jspéjimas UAB ,,Elux* vadovams, kad reikalingos naujovés ar veiksmingi verslo
sprendimai.

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ pagrindiniai turto ir kapitalo rodikliai bei jy kitimas
per analizuojama laikotarpj pateikiami 2.2 lenteléje.

2.2 lentelé

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* pagrindiniai turto ir kapitalo rodikliai

2006-2010 m.
UAB "JA prekyba' pagrindiniai rodikliai, tukst.Lt
Pokytis
Rodiklio pavadinimas 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. 2010-2006 m.
Lt. proc.
llgalaikis turtas 4893 6311 7427 7230 6356 1463 29,90
Trumpalaikis turtas 18524 | 14909 | 19411 | 24723 | 21535 3011 16,25
Turtas i§ viso: 23417 | 21220 | 26838 | 31953 | 27891 4474 19,11
Nuosavas kapitalas 8874 9472 | 10329 | 11849 | 13972 5098 57,45
llgalaikiai jsipareigojimai 50 563 1488 2367 1430 1380 2760,00
Trumpalaikial 14494 | 11185 | 15021 | 17736 | 12489 | -2005 -13,83
]s1pare1gojimal
Nuosavas kapitalasir | o415 | 51950 | 26838 | 31052 | 27801 | 4473 19,11
isipareigojimai is viso:
UAB "Elux" pagrindiniai rodikliai, takst.Lt.
llgalaikis turtas 660 1483 4191 3808 3664 3004 455,15
Trumpalaikis turtas 6868 9321 | 12710 | 9950 9820 2952 42,98
Turtas i§ viso: 7528 | 10804 | 16901 | 13758 | 13484 5956 79,12
Nuosavas kapitalas 4612 6782 9741 9588 9792 5180 112,32
lgalaikiai jsipareigojimai 369 844 3336 1874 1319 950 257,45
Trumpalaikial 2547 | 3178 | 3824 | 2205 | 2373 174 6,83
]s1pare1gojimal
NG Kol 7528 | 10804 | 16901 | 13757 | 13484 | 5956 79.12
jsipareigojimai iS viso:

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.
Kaip matyti i§ 2.2 lentelés duomeny, analizuojamu laikotarpiu visas turtas turéjo

tendencijg didéti: UAB ,,JA prekyba“ padid¢jo 19,11 proc., o UAB ,,Elux* padidéjo 79,12 proc.
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Tai nulémé abiejy jmoniy Zenkliai padidé¢jes ilgalaikis turtas, nes kiekvienais metais jmonése
vykdomos investicijos j naujas technologijas ir jrangg. Trumpalaikis turtas jmonése tai pat
iSaugo: palyginus 2006 m. su 2010 m. UAB ,,JA prekyba“ minétas turtas padidéjo 16,25 proc.,
UAB ,,Elux“ Sis turtas padidéjo 42,98 proc. Tai nulémé: UAB ,JA prekyba® gautiny sumy
padidéjimas 57,01 proc., o UAB ,,Elux‘ atsargy padidéjimas 52,66 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad bendra Siose jmonése yra tai, kad trumpalaikis turtas
daugiau negu 2 kartus virSija ilgalaikj, jmonés iSsaugo didelj likviduma. Trumpalaikio turto
kitimas yra skirtingas: UAB ,,JA prekyba“ skolininky atsiskaitymai blog¢ja, o UAB ,,Elux*
atsargos smarkiai did¢ja.

Analizuojant nuosava kapitalg ir jsipareigojimus matome, kad abiejose analizuojamose
imonése nuosavas kapitalas didéjo: UAB ,,JA prekyba“ analizuojamu laikotarpiu padidéjo 57,45
proc., o UAB ,,Elux* padidéjo 112,32 proc., tai nulémé nepaskirstyto pelno iSaugimas.

Abiejose imonése did¢jo ilgalaikiai jsipareigojimai. Kaip matyti i§ 2.2 lentelés duomeny,
UAB ,,JA prekyba* ilgalaikiai jsipareigojimai padid¢jo 1380 tikst.Lt., o UAB ,,Elux* padidé¢jo
950 tikst. Lt. Tai nulémé UAB ,,JA prekyba‘“ jrangos ir masiny jsigijimas pagal lizingo sutartis,
o UAB ,,Elux*“ paimti ilgalaikiai kreditai.

Trumpalaikiy jsipareigojimy mazéjimui jtakos turéjo: UAB ,,JA prekyba“ skoly tiekéjams
sumazg¢jimas 85,10 proc., o UAB ,,Elux* finansiniy skoly sumazéjimas 64,01 proc.
Apibendrinant galima konstatuoti, kad UAB ,JA prekyba“ situacija yra geresné¢ nei UAB
»Elux“, nes analizuojamu laikotarpiu jmonés veikla buvo vykdoma pelningai, taciau pagrindiniy
rodikliy didéjimo tendencija tenka UAB ,,Elux*.

Todeél toliau Sioje darbo dalyje bus analizuojama apyvartinio kapitalo dydis, pokyciai bei

jo itaka Kitiems finansiniams rodikliams.

2.2. UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo apimties ir

dinamikos analizé

Remdamiesi J. Mackeviciaus (2007) pateikta apyvartinio kapitalo analizés metodika, darbe
apyvartinio kapitalo analizé bus atlickama dviem skai¢iavimo biidais.

Siame skyriuje apyvartinis kapitalas bus apskai¢iuojamas turto aspektu, kuriuo remiantis
apyvartinis kapitalas apskaiciuojamas kaip trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy

santykis. Detalus minéto apyvartinio kapitalo apskai¢iavimo buidas pateiktas 11 priede.
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Kadangi apyvartinio kapitalo dinamikos analizé parodo ne tik bendros sumos, bet ir jo
elementy kitimg per tam tikrg laikotarpj, o didéjantis apyvartinis kapitalas garantuoja jmonés
veiklos nenutriakstamuma ir geras finansinés biuklés palaikymo galimybes, bei didéjant] jmonés
likvidumo lygj, tikslinga iSanalizuoti bei jvertinti UAB ,JA prekyba“ ir UAB ,Elux*
apyvartinio kapitalo dinamika analizuojamu laikotarpiu. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux*
apyvartinio kapitalo rodiklio apskaiciuotos reik§més 2006-2010 m. laikotarpiu pavaizduotos 2.2

pav.

Apyvartinis kapitalas
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8000 /.
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:32:/
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2.2 pav. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ apyvartinio kapitalo dinamika 2006-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.

Kaip matyti i§ 2.2 pav. pateikty duomeny, analizuojamu 2006-2010 m. laikotarpiu
apyvartinio kapitalo augimo tempai buvo netolygiis: UAB ,,JA prekyba“ apyvartinis kapitalas
padidéjo 124,47 proc., (nuo 4030 tukst. Lt. (2006 m.) iki 9046 tukst. Lt. (2010 m.). Atitinkamai
UAB ,,Elux* apyvartinis kapitalas padidéjo 72,34 proc., (nuo 4321 tukst. Lt. (2006 m.) iki 7447
tikst. Lt. (2010 m.). Ivertinus tai, kad didesn¢ apyvartinio rodiklio reikSmé rodo aukstesnj
imones likvidumo lygj, galima daryti i§vada, kad abiejy jmoniy apyvartinio kapitalo bikle ir jo
augimas 2006-2010 m. rodo patenkinama jmoniy apsirlipinimg apyvartiniu kapitalu ir teigiamas
jo augimo tendencijas, uztikrinan¢ias jmoniy veiklos nenutriikstamumg ir geros finansings
buklés palaikymo galimybes.

ISnagrinéjus apyvartinio kapitalo dinamika, tikslinga atlikti UAB ,,JJA prekyba“ ir UAB
,,Elux‘ turto ir apyvartinio kapitalo palyginima 2006-2010 m. laikotarpiu (zr.12 priede).
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UAB ,,JA prekyba“ apyvartinio kapitalo reikSmé 2010 metais sudaré 32,4 proc. Viso
jmongje esancio turto, tuo tarpu UAB ,,Elux* — 56,1 proc. Per analizuojamg laikotarpj UAB ,,JA
prekyba® rodiklio reik§mé iSaugo 88,5 punkto, tatiau UAB , Elux* apyvartinio kapitalo reikSmé
sumazgjo 2,3 proc. punkto. Apyvartinio kapitalo apimties svyravimus abiejose jmonése lémé
bendro turto apimties svyravimai kiekvienais metais.

Kadangi apyvartinio kapitalo kitimas labiausiai priklauso nuo pardavimy dydzio, todél
tikslinga apyvartinio kapitalo tendencijas palyginti su pardavimy augimu, siekiant nustatyti ar
apyvartinis kapitalas analizuojamose jmonése naudojamas racionaliai. UAB ,, JA prekyba® ir

UAB ,.Elux“ pardavimy ir apyvartinio kapitalo dinamika 2006-2010 m. pavaizduota 2.3 pav.
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2.3 pav. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ pardavimy ir apyvartinio kapitalo dinamika
2006-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.

Lyginant analizuojamy jmoniy kitimg 2006-2010 m., kaip matyti 1§ 2.3 pav. duomeny
UAB ,,JA prekyba“ pardavimams iSaugus 14,1 proc., arba 3879 tukst. Lt., apyvartinis kapitalas
iSaugo 124,5 proc., arba 5016 tukst. Lt. Minéty rodikliy kitimai rodo, kad UAB ,,JJA prekyba‘“
apyvartinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu buvo naudojamas neefektyviai, nes jis didéjo
spar¢iau nei pardavimai. Zemesnj pardavimy pajamy augima, lyginant su apyvartinio kapitalo
augimu jtakojo prekiy pardavimas atidedant mokéjima ilgam laikotarpiui.

PrieSingai nei UAB ,,JA prekyba“ 2006-2010 m. UAB ,,Elux* pardavimai sumaz¢jo 15,9
proc., arba 1349 tukst. Lt., tuo tarpu apyvartinis kapitalas padidéjo 72,3 proc., arba 3126 tikst.
Lt. UAB ,,Elux“ pardavimy mazéjimui jtakos turéjo Salies ekonominé krize, tatiau UAB ,JA

prekyba“ §i krizé neturéjo jokios jtakos.
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Atliekant apyvartinio kapitalo apimties ir dinamikos analize, svarbu nustatyti kiek reikia
jmonei apyvartinio kapitalo, kad baty uztikrinama pelninga jmonés veikla. Esant Zemam
apyvartinio kapitalo lygiui, negali baiti uztikrinta gera jmonés veikla, dél to gali atsirasti
mokumo problemy bei sumazéti gaunamas pelnas. Augant apyvartinio kapitalo lygiui jmoné
tampa pajégi gauti didziausig pelng, bet esant pernelyg aukStam jo lygiui, gali susidaryti tokia
situacija, kad jmonés trumpalaikis turtas nedalyvaus veiklos procese, 0 tai mazins pelna.

Remiantis Sia teorija, 2.4 pav. pateikiama UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* apyvartinio

kapitalo ir veiklos pelno priklausomybé.
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2.4 pav. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ apyvartinio kapitalo ir pelno rySys 2006-2010m
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity

duomenimis.

IS 2.4 pav. pateikty duomeny matyti, kad 2006-2010 m. UAB ,JA prekyba“ augant
apyvartiniam kapitalui augo ir veiklos pelnas. Analizuojamu laikotarpiu apyvartiniam kapitalui
padidéjus 124,47 proc., arba 5016 tukst. Lt. veiklos pelnas padidéjo 137,67 proc. arba 1301
tokst. Lt. Tuo tarpu UAB ,,Elux®“ apyvartinis kapitalas ir veiklos pelnas turéjo skirtingas
tendencijas. UAB ,,Elux‘ apyvartiniam kapitalui padidéjus 72,34 proc. arba 3126 tukst. Lt.,
veiklos pelnas sumazéjo 88,31 proc. (-1806) tukst. Lt. Todél galima daryti iSvada, kad
analizuojamais metais jmonés apyvartinis kapitalas virSijo nustatyta riba, o tai reiskia, kad jis
nepanaudojamas jmonés veikloje, 1éSos yra jSaldytos. Dalies Siy €8y ,,iSlaisvinimas® padidintu
jmonés pinigy srautus, kas leistu juos panaudoti verslo plétrai ar veiklos proceso efektyvumui
gerinti.
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2.3. UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux“ apyvartinio kapitalo struktiiros analizé

Apyvartinio kapitalo struktiiros analizé jgalina nustatyti $io kapitalo sudedamyjy elementy,

t.y. trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy dalj ir jy jtakos dydj bendrai apyvartinio

kapitalo sumai. Kadangi nuolatiné ir nuosekli apyvartinio kapitalo struktiros analizé padeda

imoniy vadovybei pasiekti optimaly turimy finansiniy i$tekliy panaudojimo lygj, todél tikslinga

iSanalizuoti UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux‘ trumpalaikio turto struktirg. UAB ,,JA prekyba*
ir UAB ,,Elux* trumpalaikio turto struktira 2006-2010 m. pateikiama 2.3 lenteléje.

2.3 lentelé

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* trumpalaikio turto struktiira 2006-2010 m.

Rodikliali, Imoné 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 Lyginamasis svoris (%)
tukst. Lt. m. m. m. m. m. 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Per UAB 12160 | 11610 | 13163 | 14117 | 19092 | 65,64 | 78,87 | 67,81 | 57,1 | 88,66
vienerius WA
metus prekyba“
gautinos UAB 2765 | 4452 | 5185 | 3479 | 3261 | 40,26 | 47,76 | 40,79 | 34,96 | 33,21
sumos ,,Elux‘
Atsargos ir UAB 5785 | 2558 | 5645 | 10298 | 2356 | 31,23 | 17,16 | 29,08 | 41,65 | 10,94
nebaigtos WA
vykdyti prekyba“
sutartys UAB 4035 | 4778 | 7525 | 5687 | 6159 | 58,74 | 51,24 | 59,2 | 57,16 | 62,72
,,Elux*
Grynieji UAB 579 741 603 308 87 313 | 497 | 311 | 125 | 04
pinigai ir jy WA
ekvivalentai | prekyba“
UAB 68 91 0 784 400 1,0 1,0 | 0,01 | 7,88 | 4,07
,,Elux

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.

IS 2.3 lentelés duomeny matyti, kad UAB ,,JA prekyba*“ trumpalaikio turto strukttra per
2006 - 2010 m. laikotarpi kito nezenkliai. DidZiausig trumpalaikio turto dali (nuo 65,64 (2006
m.) iki 88,66 proc. (2010 m.)) sudar¢ debitorinis jsiskolinimas. Tai rodo, kad jmonés klientai
laiku neatsiskaito, prekés parduodamos atidedant mokejima ilgam laikotarpiui, todél didelé dalis
1éSy atitraukiama 1§ apyvartos. Atsargy ir nebaigty vykdyti sutar¢iy UAB ,,JA prekyba®
lyginamasis svoris sudaré nuo 31,23 (2006 m.) iki 10,94 proc. (2010 m.). Pazymétina tai, kad
ypac didelis atsargy kiekis buvo 2009 m., kurj jtakojo 2008 metais neparduotas griidy derlius.
Tik 2010 metais atsargy dalis trumpalaikio turto struktiiroje sudaré maziausig analizuojamais
metais (tik 10,94 proc.) trumpalaikio turto dalj. Tam jtakos turéjo 2010 m. 14,06 proc. padidéje
pardavimai. Patj maziausiag (nuo 3,13 (2006 m.) iki 0,4 proc. (2010 m.)) UAB ,,JA prekyba“
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2006-2010 m. lyginamajj svorj sudaré¢ grynyjy pinigy saskaitose ir kasoje straipsnis. Tai
teigiamas jmonés rodiklis, nes pinigai turi biiti panaudoti apyvartoje.

IS 2.3 lentelés duomeny matyti, kad UAB ,Elux®, kaip ir UAB ,JA prekyba“
trumpalaikio turto struktira per 2006-2010 m. laikotarpj kito nezenkliai. Didziausia
trumpalaikio turto dalj sudar¢ atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys (nuo 58,74 (2006 m.) iki
62,72 proc. (2010 m.)). Tai rodo, kad jmon¢é atsargose jmonés ,,jSaldo* nemazas pinigy sumas.
Tokiu biidu jmoné sumazina turimy jmonéje pinigy sumas, kurie yra priskiriami trumpalaikiams
isiskolinimams apmokéti. Be to imonei laikyti didelj kiekj atsargy yra nenaudinga, nes didéja
rizika dalj atsargy prarasti dél susidévéjimo, vagysciy ar sugedimo, sulétéja apyvartos ciklas ir
kt.

UAB ,,Elux® (zr. 2.3 lentel¢) debitorinis jsiskolinimas sudaré nuo 40,3 iki 33,2 proc.
Kadangi jy kitimas paskutiniais metais maz¢jo, tai rodo, kad jmoné iesko mokiy klienty arba
vykdo efektyvig politikg su klientais. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys per vienerius metus
sudaré didZiausig trumpalaikio turto dali — nuo 58,74 iki 62,72 proc. Didelis kiekis atsargy buvo
2010 m., jy padidéjima lémé prekiy asortimento didéjimas. Si jmoné turéty atkreipti démes;j j
atsargy mazinimg, nes mazéjant pardavimy apimciai, atsargos taip pat turéty mazéti. Todél UAB
,»Elux“ bitina efektyviau iSnaudoti didéjancias atsargas, nes didelés atsargy sumos signalizuoja
apie apyvartiniy léSy iSaldyma. PasiraSius ilgalaikes prekybos sutartis, buty galima parduoti
uzsiguléjusias atsargas ir tokiu biidu padidinti pardavimo pajamas. Maziausig dalj (nuo 1 proc.
(2006 m.) iki 4,07 proc. (2010 m.)) UAB ,,Elux* trumpalaikio turto sudaré grynyjy pinigy
saskaitose ir kasoje straipsnis. DidZiausias grynyjy pinigy saskaitose ir kasoje straipsnio
mazéjimas buvo 2008 m. lyginant su 2007 m. kurio mazéjimg jtakojo tai, kad pagal 2008 m.
sudaryta UAB ,,Elux“ ir AB ,,Ukio* banko overdrafto sutartj, 2008 m. pabaigoje UAB ,,Elux‘
padengus AB ,,Ukio* banko jsiskolinimg, grynyjy pinigy bendrové saskaitoje neturéjo.

Apibendrinant galima daryti i$vada, kad abiejose analizuojamose jmonése trumpalaikis
turtas yra per didelis. UAB ,,Elux* didZiausia problema yra atsargy valdymas, tuo tarpu UAB
»JA prekyba“ atsargy valdymas yra efektyvus, taCiau jmonés vadovybei didziausig démes]
reikeéty atkreipti | debitorinio jsiskolinimo mazZinimg bei piniginiy srauty subalansavimg. UAB
,»Elux®“ imonés vadovybei didziausia démes] reikéty atkreipti i atsargy mazinimg. Vadinasi,
galima teigti, kad UAB ,,Elux* atsargy, o UAB ,,JA prekyba“ debitorinio jsiskolinimo kontrolé
yra biitina, nes minéta kontrolé yra viena i§ sékmingos veiklos salygy. Atliekant apyvartinio
kapitalo analize, labai svarbu nustatyti, kokig trumpalaikiy jsipareigojimy struktiirg bei jos jtakos

dydj bendrai apyvartinio kapitalo sumai.
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pateikta 2.4 lenteléje.
2.4 lentele

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* trumpalaikio jsiskolinimo struktira 2006-2010 m.

Rodikliai, Imoné 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 Lyginamasis svoris (%)
tukst. Lt. m. m. m. m. m. 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Finansinés UAB JA
> 6023 6128 8676 12219 | 10718 | 41,55 5479 | 57,76 | 68,90 | 8582
skolos prekyba
UAB, Elux 1413 1596 1264 381 380 55,48 50,22 | 33,05 | 16,60 | 16,01
Skolos UAB,JA
el prekyba® 8042 4659 4147 2182 1198 55,48 4165 | 27,60 | 12,30 9,60
UAB, Elux 221 411 1225 1662 1546 8,67 12,93 | 32,03 | 7242 | 6515
Gauti UAB .JA
e i 0 0 1638 3251 10 0,0 0,0 10,90 | 18,30 0,10
apmoké;ji-
e UAB, Elux 912 1169 1333 229 304 35,80 36,80 | 34,90 | 10,0 12,80
Kitos
mokétinos | UAB A 429 398 560 84 563 2,97 356 | 374 | 050 | 448
. prekyba
sumos ir
trumpalai-
kiai UAB, Elux 1 2 2 23 143 0,05 0,05 0,02 0,98 6,04
jsipareig.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.

IS 2.4 lentelés duomeny matyti, kad analizuojamu laikotarpiu UAB ,,JA prekyba* didziaja
trumpalaikiy jsipareigojimy dali nuo 41,55 (2006 m.) iki 85,82 proc. (2010 m.) sudaré finansinés
skolos. Analizuojant finansiniy skoly kitima, nustatyta, kad daugiausiai 44,27 procentiniais
punktais minéty skoly kitimg jtakojo UAB ,,JJA prekyba* paimti kreditai traSy bei kity prekiy
pirkimui. Skolos tiekéjams kiekvienais metais mazéjo (nuo 55,48 (2006 m.) iki 9,6 proc. (2010
m.)). Rodiklio mazéjima jtakojo finansiniy skoly augimas, nes jmon¢ atsiskaité su tieké&jais
gavusi kreditg 1§ banko. Pastebétina tai, kad toks jmonés sprendimas néra efektyvus, kadangi
skolos tiekéjams buvo padengtos skolintomis 1éSomis. ISankstiniai apmokéjimai trumpalaikio
isiskolinimo struktiirg jtakojo nezenkliai, nes tik nuo 2008 m. UAB ,,JA prekyba“ pradéjo gauti
iSankstinius apmokéjimus, kurie rodo, kad jmoné jsipareigoja parduoti prekes pagal pasirasytas
sutartis. Jy lyginamasis svoris trumpalaikio jsiskolinimo struktiiroje sudaré: 2008 m. — 10,9
proc., 2009 m. — 18,3 proc., 2010 m. — 0,1 proc.. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai analizuojamu laikotarpiu padidéjo nuo 2,97 (2006 m.) iki 4,48 proc. (2010 m.),

kuriy didéjima jtakojo su darbo santykiais susijusiy isipareigojimy didéjimas.
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UAB ,,Elux* didziajg trumpalaikiy jsipareigojimy dalj nuo 8,67 proc. (2006 m.) iki 65,15
proc. (2010 m.) sudaré skolos tickéjams. Zenkly straipsnio didéjima (beveik septynis kartus)
jtakojo 15,86 proc. sumazéje pardavimai bei 39,47 proc. sumazéjusios finansinés skolos.
Vertinant gautus iSankstinius apmokéjimus, nustatyta, kad UAB ,,Elux® jy lyginamasis svoris
sumazéjo nuo 36,8 proc. (2006 m.) iki 12,8 proc. (2010 m.). Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai UAB ,,Elux*, kaip ir UAB ,,JA prekyba“ analizuojamu laikotarpiu
sudaré nezenkly trumpalaikiy jsipareigojimy dalj — vidutiniskai apie 1,43 proc., kuriy didziaja
dalj sudaré¢ su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai (t.y. mokesciai, atlyginimai, socialinis
draudimas ir pan.).

Apibendrinus trumpalaikiy jsiskolinimy struktiira, galima teigti, kad UAB ,,JA prekyba®
vadovybei didziausig démesj reikéty atkreipti i debitorinio jsiskolinimo mazinimg, nes jis
jmon¢je sudaro didziausig trumpalaikiy jsiskolinimy dalj. UAB ,,JA prekyba“ debitorinio
isiskolinimo kontrolé yra biitina, nes minéta kontrol¢ yra viena i§ s¢kmingos veiklos salygy.
UAB ,.Elux* situacija rodo, kad jmoné¢ turi daug atsargy, kurios gali biiti pasenusios bei
nekokybiskos. Todél jmonés vadovams tikslinga pasirasSyti ilgalaikes prekybos sutartis su
didziausiais prekybos centrais, siekti parduoti uzsiguléjusias atsargas nes tokiu biidu buty
sumazintas atsargy kiekis bei padidintos pardavimo pajamos. UAB ,,Elux“ vadovams biitina

efektyviau iSnaudoti didé¢jancias atsargas, nes didelés atsargy sumos signalizuoja apie

apyvartiniy lésy jSaldyma.
2.4. UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo valdymo politika

2.4.1. UAB ,,JA Prekyba® ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo valdymo strategijos

Finansinés analizés teorijoje ir praktikoje finansavimo klausimai yra vieni 1§
sudétingiausiy, nes jmonés gali finansuoti savo veiklg tiek i§ savy, tiek i§ skolinty Saltiniy.
Paprastai ilgalaikis turtas finansuojamas i§ nuosavo kapitalo, o apyvartinis kapitalas i§ dalies i$
nuosavo ir 1§ skolinto kapitalo. Naudojant antrgjj apyvartinio kapitalo apskaic¢iavimo buda
galima jvertinti jmonés apyvartinio kapitalo finansavimo politikg ir strategijg. Antrasis
apyvartinio kapitalo apskai¢iavimo biidas kaip tik leidzia jvertinti $i santykj. UAB “JA prekyba®
ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo skai¢iavimas kapitalo aspektu pateiktas 2.5 lentel¢je.
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2.5 lentelé

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* apyvartinis kapitalas apskaiiuotas kapitalo
aspektu 2006-2010 m.

UAB "JA prekyba"
Pokytis
Rodiklio pavadinimas 2006 2007 2008 2009 2010 2010-2006 m.

Lt. proc.
Nuosavas kapitalas 8873 | 9472 | 10329 | 11849 | 13972 | 5099 | 5747
Ilgalaikiai jsipareigojimai 50 563 1488 2367 1430 1380 2760,00
llgalaikis turtas 4893 6310 | 7427 | 7229 | 6356 | 1463 | 2990
Apyvartinis kapitalas 4030 | 3724 | 4300 | 6987 | oo4s | 5016 | 12447

UAB "Elux"

Nuosavas kapitalas 4612 | 6782 | o741 | o588 | 9792 | 5180 | 112,32
Ilgalaikiai jsipareigojimai 369 844 3336 1874 1319 950 257,45
llgalaikis turtas 660 1483 4191 | 3807 | 3664 | 3004 | 45515
Apyvartinis kapitalas 4321 6143 8886 7655 7447 3126 72,34

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.

IS skaiciavimy matyti, kad apyvartinio kapitalo suma kiekvienais metais lygi apyvartinio
kapitalo dydziui, apskai¢iuotam pagal pirmajj biida, taciau ekonominé prasme jy skirtinga. IS 2.5
lentelés duomeny matyti, kad abiejy jmoniy pagrindinis finansavimo S$altinis yra nuosavas
kapitalas. UAB ,,JA prekyba“ ilgalaikio turto dalis finansuojama i§ nepaskirstytojo pelno ir dalis
1§ ilgalaikiy jsipareigojimy, t.y. jmoné pirko maSinas ir jrangg lizingo budu, o apyvartinis
kapitalas finansuojamas 1§ nuosavo kapitalo ir trumpalaikiy jsipareigojimy. UAB ,Elux*
situacija tokia pati, i§ skai¢iavimy matyti, kad tam tikra dalis nuosavo kapitalo buvo tiesiogiai
panaudota apyvartoje.

Dalis trumpalaikio turto yra reikalinga nuolat tenkinti jmonés minimalius poreikius, todél
Sis turtas reikalauja ilgalaikio finansavimo. Trumpalaikio turto finansavimas yra vienas iS$
pagrindiniy trumpalaikio turto valdymo uZdaviniy, todél tikslinga panagrinéti trumpalaikio turto
finansavimo modelius. ISskiriami §ie finansavimo modeliai: idealus, konservatyvus, agresyvus
bei kompromisinis. Siekiant nustatyti kokiag finansavimo strategija taiko UAB ,,JA prekyba“ ir

UAB ,,Elux* 2.6 lenteléje pateikiami 2006-2010 m. finansavimo poreikio skai€iavimai.
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2.6 lentelé

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ finansavimo poreikio paskai¢iavimas 2006-2010m

UAB ,,JA prekyba* UAB ,,Elux*
llgalai- | Trumpalai- b GIENCS llgalai- | Trumpalai- b s
. ga P Turtas | Finansavi- ga P Turtas | Finansavi-
Metai kis kis & vi . kis kis & vi B,
turtas turtas S Viso . turtas turtas S VIS0 .
poreikis poreikis
2006 4893 18524 23417 21220 660 6868 7528 7528
2007 6311 14909 21220 21220 1483 9321 10804 7528
2008 7427 19411 26838 21220 4191 12710 16901 7528
2009 7230 24723 31953 21220 3808 9950 13758 7528
2010 6356 21535 27891 21220 3664 9820 13484 7528
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.
IS pateikty duomeny galima spesti, kad analizuojamu laikotarpiu trumpalaikio turto
poreikis svyruoja: UAB ,,JA prekyba“ nuo 14909 tikst., Lt iki 24723 tikst., Lt., UAB ,,Elux*

nuo 6868 tukst.,, Lt iki 12710 tikst., Lt. Pastovusis trumpalaikis turtas parodo minimaly

trumpalaikio turto poreikj, kuris UAB ,,JA prekyba®, pagal 2007 m. lygus 14909 tikst., Lt.

Vadinasi, minimalus finansavimo $altiniy poreikis jmonéje 2007 metais - 21220 tukst., Lt., o

maksimalus 2009 m. — 31953 tikst., Lt. Skirtingai UAB ,,Elux‘ minimalus finansavimo poreikis

buvo 2006 m. — 6868 tiikst., Lt., 0 maksimalus 2008 m. — 12710 takst., Lt.

UAB ,,JA prekyba* elgsena esant skirtingoms trumpalaikio turto valdymo strategijoms

pateikiama 2.5 pav.
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2.5 pav. UAB ,,JA prekyba“ trumpalaikio turto priklausomybé nuo pasirinktos valdymo

strategijos

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity

duomenimis.
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1 linija (zr. 2.6 pav.) rodo agresyvigja finansavimo strategija, pagal kuria ilgalaikiai
Jsipareigojimai padengia ilgalaikj turtg ir dalj pastoviojo trumpalaikio turto. Remiantis strategija
jmonés minimalus finansavimo poreikis buvo - 21220 tiikst. Lt.

2 linija apibuidina konservatyviaja finansavimo strategija, kai visas maksimalus 1éSy
poreikis, t.y. 31953 tikst. Lt. buvo finansuojamas pastoviuoju kapitalu.

3 linija budinga kompromisinei strategijai, kai ilgalaikiai jsipareigojimai lygis ilgalaikiam
turtui, pastoviajam trumpalaikiam turtui ir pusei prognozuojamo kintamojo trumpalaikio turto.
Siuo atveju turto verté lygi 26586 tiikst. Lt. (21220+0,5%10733).

Remiantis §iuo modeliu, galima daryti iSvada, kad UAB ,,JA prekyba® 2006 — 2007 m.
taiké agresyvig apyvartinio kapitalo finansavimo strategija; 2009 m. taiké konservatyvia
strategija; 2008 ir 2010 m. naudojo kompromising finansavimo strategija.

UAB ,Elux“ elgsena esant skirtingoms trumpalaikio turto valdymo strategijoms

pateikiama 2.6 pav.
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2.6 pav. UAB ,,Elux“ trumpalaikio turto priklausomybé nuo pasirinktos valdymo
strategijos

Saltinis: sudarytas darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.

I§ 2.6 paveikslo duomeny matyti, kad UAB ,,Elux“ skirtingai taiké finansavimo strategijas.
Agresyvig finansavimo strategija taiké, kai minimalus finansavimo poreikis buvo (2006 m.)
7528 tikst. Lt. ir (2007 m.) 10804 tukst. Lt. Konservatyviaja strategija naudojo 2008 metais, kai
maksimalus 1éSy poreikis 16901 tukst. Lt.. Nuo 2009 iki 2010 mety jmon¢ taiké kompromising
finansavimo strategija. Siuo atveju trumpalaikio turto vert¢ lygi 12214 takst. Lt.

(7528+0,5%9373).
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Apibendrinant apyvartinio kapitalo finansavimo strategijy analize, galima teigti, kad tiek
UAB ,,JA prekyba“ tick UAB ,,Elux* 2006-2010 m. taiké skirtingas finansavimo strategijas.
UAB ,,JA prekyba“ geriausiai savo verslg plétojo 2010 m., kai taiké kompromising finansavimo
strategija, nes kiekvienam pardavimy litui buvo uZzdirbta apie 7,14 Lt. pelno pries
apmokestinimg. UAB ,,Elux* prieSingai, nei UAB ,,JA prekyba* verslas sekési 2006 m., kai
taiké agresyvig finansavimo strategijg, nes tais metais kiekvienam pardavimy litui buvo uzdirbta

apie 24,03 Lt. pelno prie$ apmokestinimg.

2.4.2. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* finansiné struktiira ir finansinis

stabilumas

Stabilumas tampa vis svarbesnis, nes ijmongs veiklg vysto greitai kintan¢iose ekonominése
salygose. Kadangi nuo to, kaip jmonés pasirenka finansavimo Saltiniy struktiira, daug priklauso
jos finansinis stabilumas ir veiklos rizikos lygis, todél darbe buvo jvertinta analizuojamy jmoniy
balanso struktara ir finansinio stabilumo rodikliai, kuriy svarba jmonei yra labai didelé, nes jie
parodo jy finansinj savarankiSkuma. UAB ,,JJA prekyba“ ir UAB ,,Elux* finansinés strukttiros ir
finansinio stabilumo rodikliy dinamika 2006 — 2010 m. pateikiama 2.7 lentel¢je.

2.7 lentelé

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ finansinés struktiros ir finansinio stabilumo rodikliai

2006-2010 m.
Pokytis per
Rodikliai Jmoné 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2006-2010
m.
Nuosavo UAB ,JA 0,38 0,45 038 054 05 0,12
kapitalo prekyba“
koncentracijos | ™jAp" Elux" 0,61 0,63 0,58 0,7 0,73 0,12
koeficientas
Skolos- UAB,JA 1,64 1,24 16 17 1 -0,64
nuosavybés prekyba®
TSRS UAB , Elux" 0,63 0,59 074 043 038 | 025
Nuosavybés UAB ,,JA 2,64 2,24 2,6 1,85 2 -0,64
koeficientas prekyba“
UAB , Elux* 1,63 1,59 174 143 1,38 -0,25
Nuosavo UAB ,JA 0,38 0,45 0,38 0,37 0,5 0,12
kapitalo prekyba“
NEATE UAB , Elux" 0,61 0,63 058 | 07 073 012

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis
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IS 2.7 lentelés duomeny matyti, kad UAB ,,JA prekyba® didziausias nuosavo kapitalo
koncentracijos koeficientas buvo 2009 m. kai vienam turto litui teko 0,54 Lt jmonés skoly.
Maziausia rodiklio reik§mé analizuojamoje jmonéje buvo 2006 ir 2008 m., kai savininko
1éSomis buvo padengiama tik 0,38 Lt. jimonés skoly. Tuo tarpu UAB ,,Elux* didziausias nuosavo
kapitalo koncentracijos koeficientas buvo 2010 m. kai vienam turto litui teko 0,73 Lt skoly,
maziausias 2008 m., kai vienam turto litui teko 0,58 Lt. jmonés skoly. Palyginus abiejy jmoniy
vidutines analizuojamy rodikliy reikSmes, galima daryti iSvada, kad savo veikloje maziau
skolinto kapitalo naudojo UAB ,JJA prekyba“, nes pastarojoje jmonéje vienam turto litui
vidutini$kai teko 0,45 Lt , tuo tarpu UAB ,,Elux* - 0,65 Lt skolinty lésy.

Nagrin¢jant UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* skolos — nuosavybés koeficiento rodiklius,
nustatyta, kad didziausia UAB ,,JA prekyba“ skolos — nuosavybés rodiklio reikSmé buvo 2009
m. kai vienam litui nuosavy 1é8y teko 1,70 Lt. skolinty 1&é8y. Rodiklio kitimg 2009 m. lyginant
su 2008 m. jtakojo 21,8 proc. iSaugusios jmonés skolos. Maziausia rodiklio reikSmé pastarojoje
jmong¢je buvo 2010 m., kai vienam litui nuosavy 1é8y teko 1,0 Lt skolintojy 1é3y. Zenkly (41,2
proc.) rodiklio mazéjimg 1émé 30,8 proc. sumazéjusios jmonés skolos ir 17,9 padidéjes nuosavas
kapitalas ir rezervai. Tuo tarpu UAB ,,Elux‘ didziausia nuosavybés koeficiento rodiklio reik§me
buvo 2008 m., kai vienam nuosavy 1ésy litui teko 0,74 Lt skolinty 1¢Sy. Rodiklio kitimg jtakojo
78,1 proc. padidéjusios jmonés skolos ir 43,6 iSauges nuosavas kapitalas. Maziausia rodiklio
reikSme¢ buvo 2010 m., kurio mazéjimg 2010 m. lyginant su 2009 m. lémé¢ 11,4 proc.
sumazejusios jmoneés skolos.

Analizuojant nuosavybés koeficiento rodiklius, kaip matyti i§ 2.7 lenteléje pateikty
duomeny, tieck UAB ,,JJA prekyba®, tieck UAB ,,Elux“ 2006-2010 m. nuosavybés koeficiento
rodikliai turéjo skirtingas kitimo tendencijas. Didziausia UAB ,,JA prekyba“ rodiklio reikSmé
buvo 2006 m., kai vienam nuosavo Kapitalo litui teko 2,64 Lt skoly, tuo tarpu maziausiai (1,85
Lt.) skoly vienam nuosavo kapitalo litui teko 2009 m. Didziausia UAB ,,Elux‘ 2006-2010 m.
analizuojamo rodiklio reik§mé buvo 2008 m., (1,74), maziausia — 2010 m., kai vienam nuosavo
kapitalo litui teko 1,38 Lt skoly. Palyginus vidutines analizuojamy rodikliy reik§mes, galima
daryti iSvada, kad analizuojamu laikotarpiu UAB ,,JA prekyba“ padétis buvo blogesné, nes
pastarojoje jmon¢je vienam nuosavo kapitalo litui vidutiniskai teko 2,27 Lt, tuo tarpu UAB
,Elux® - 1,55 Lt skoly.

Atlikus nuosavo kapitalo rodikliy analize, nustatyta, kad UAB ,Elux“ analizuojamu
laikotarpiu buvo finansiskai stabilesn¢ ir labiau nepriklausoma nuo iSoriniy finansavimo Saltiniy,

nes analizuojamo rodiklio reik§més 2006-2010 m. buvo daugiau nei kartg didesnés lyginant su
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UAB ,,JA prekyba“ nuosavo kapitalo rodikliu. Didziausi tiek UAB ,,JA prekyba* (0,50), tiek
UAB ,,Elux“ (0,73) nuosavo kapitalo rodikliai buvo 2010 m. Rodikliy augimg UAB ,JA
prekyba® 2010 m. lyginant su 2009 m. jtakojo 17,9 proc., atitinkamai UAB ,,Elux* — 2,12 proc.
iSauges nuosavas kapitalas. Maziausia rodiklio reikSme (0,37) UAB ,,JA prekyba“ buvo 2009 m.
Zema rodiklio reik§me jtakojo 19,06 proc. iSauges jmonés turtas. Tuo tarpu UAB , Elux*
maziausias nuosavo kapitalo rodiklis buvo 2008 m. ir sudar¢ 0,58. Rodiklio kitimga jtakojo 43,6
proc. iSauggs nuosavas kapitalas.

Apibendrinus UAB ,JA prekyba®“ ir UAB ,Elux* finansinés strukttiros ir finansinio
stabilumo rodikliy dinamikg 2006-2010 m., nustatyta, kad efektyviau turta savo veikloje
naudojo UAB ,,JA prekyba“, nes analizuojamu laikotarpiu pastarojoje imonéje vienam turto litui
vidutiniskai teko 0,45 Lt, tuo tarpu UAB ,,Elux* - 0,65 Lt skolinty 1ésy. Skolos — nuosavybés
koeficiento rodikliai parodé, kad UAB ,,Elux‘ padétis mokumo atzvilgiu buvo geresné, nes §io
rodiklio vidutinés reikSmes 2006-2010 m. buvo apie 2,6 karto mazesnés, lyginant su UAB ,,JA
prekyba* vidutine rodiklio reik§me. Nuosavybés koeficientas parodé, kad UAB ,,JA prekyba“
akcininkams i§ pelno tenkanti kapitalo dalis buvo mazesné, nes didesné jo dalis lyginant su UAB
,»JA prekyba“ buvo finansuojama i§ skolinty 1éSy. Nuosavo kapitalo rodikliy dinamika parodé,
kad finansiSkai stabilesné ir labiau nepriklausoma nuo iSoriniy finansavimo Saltiniy buvo UAB
,»EBlux“, nes pastarojoje imonéje vidutiniskai 15,5 proc., o UAB ,,JA prekyba* 2,27 proc. turto

buvo suformuota i§ nuosavo kapitalo.
2.5. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo analizé
2.5.1. UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux“ apyvartinio kapitalo pelningumo analizé

Pardavimy pelningumas domina visus rinkos dalyvius, nes parodo jmonés tikinés veiklos
ir pardavimo proceso pelninguma. Atliekant UAB ,,JJA prekyba“ ir UAB ,,Elux* pelningumo
rodikliy analizg, buvo iSanalizuoti trys pagrindiniy pelningumo rodikliy grupés rodikliai:
grynasis pelningumas, turto pelningumas ir akcinio kapitalo pelningumas.

Grynojo pardavimy pelningumo rodiklio, parodancio, kiek grynojo pelno tenka
kiekvienam pardavimo litui po visy iSlaidy, UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* apskai€iuotos
reikSmés 2006-2010 m. laikotarpiu pavaizduotos 2.7 pav. Detaliis jy skai¢iavimai pateikti 14

priede.
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Grynasis pardavimy pelningumas
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2.7 pav. UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux“ grynojo pardavimy pelningumo dinamika
2006-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Kaip matyti i§ 2.7 paveiksle pateikty duomeny, grynojo pardavimy pelningumo rodiklis
abiejose jmonése kito skirtingai. UAB ,,JA prekyba“ grynojo pardavimy pelningumo rodiklis
lyginant su UAB ,,Elux* analizuojamais 2006-2008 m. buvo mazesnis beveik septynis kartus.
Taciau 2009 m. UAB ,,JA prekyba“ rodiklis buvo teigiamas, o UAB ,,Elux‘ — neigiamas. Zenklu
rodiklio maz¢jimg 2009 m. UAB ,,Elux“ jtakojo tai, kad jmoné dirbo nuostolingai ir patyré 152
tikst. Lt nuostoliy. Taciau 2010 m. UAB ,,Elux* uzdirbus 204 tiikst. Lt. pelno, rodiklis buvo
teigiamas ir kiekvienam pardavimy litui 2010 m. buvo uzdirbta apie 2,85 Lt grynojo pelno.
Didziausia UAB ,,JA prekyba“ rodiklio reik§mé buvo 2010 m. kai kiekvienam pardavimy litui
buvo uzdirbta apie 6,75 grynojo pelno. Lyginant maziausias grynojo pardavimy pelningumo
reikSmes analizuojamose jmonése, matyti, kad maziausia UAB ,,JA prekyba“ rodiklio reikSme
buvo 2007 m., kai vienam pardavimy litui teko tik 2,41 Lt grynojo pelno, o UAB ,,Elux* - 2009
m. kai rodiklis buvo neigiamas. Apibendrinus galima teigti, kad UAB ,,Elux‘ grynojo pardavimy
pelningumo rodiklio maz¢jimas reikalauja naujoviy ir jsp¢ja, kad jmonés prekiy ir paslaugy
konkurencingumas smunka.

Turto pelningumas parodo jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma,
vadovy sugebéjima ji valdyti ir kontroliuoti. Pagal turto pelninguma galima jvertinti jmonés
akine, gamybing ir investicing veikla. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* turto pelningumo
rodikliai, parodantys kiek lity grynojo pelno tenka kiekvienam turto piniginiam vienetui,

pateikiami 2.8 pav.
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Turto pelningumas
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2.8 pav. UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux*“ turto pelningumo dinamika 2006-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.

Analizuojant turto pelningumo rodiklius, kaip matyti i§ 2.8 paveiksle pateikty duomeny,
tiek UAB ,,JA prekyba®, tiek UAB ,,Elux‘ turto rodikliai turéjo skirtingas kitimo tendencijas.
Analizuojamu laikotarpiu efektyviau turimg turta panaudojo UAB ,,Elux®, isskyrus 2009 m., kai
pastarosios jmongés rodiklis buvo neigiamas. UAB ,,JA prekyba“ turto pelningumas 2010 m.
lyginant su 2006 m. didéjo beveik du kartus. Rodiklio didéjimg lémé daugiau nei 2 kartus
iSauges jmonés grynasis pelnas, kurio didé¢jima jtakojo 14,06 proc. iSauge pardavimai, bei 3879
tukst. Lt padidéjusios pardavimo pajamos. UAB ,,Elux‘ turto pelningumo rodiklis 2006-2008 m.
mazéjo 33,8 proc. Rodiklio mazéjima analizuojamu laikotarpiu jtakojo mazéjantis grynasis
pelnas, kuris 2008 m. lyginant su 2007 m. sumazéjo 19,09 proc., o 2007 m. lyginant su 2006 m.
sumazéjo 24,83 proc. 2009 m. UAB ,,Elux* turto pelningumo rodiklis buvo neigiamas (-1,1), ir
pagal Statistikos departamento ilgalaikio turto pelningumo vertinimo lygj rodiklis vertinamas
blogai. Rodiklio maZz¢jimg jtakojo 2009 m. 152 tikst. Lt. patirti nuostoliai.

Kadangi jmonés veiklos finansinj efektyvuma objektyviai parodo kapitalo pelningumo
rodikliai, kuriy vienas svarbiausiy yra akcinio kapitalo pelningumas, kuriuo labai susidomeje
akcinio kapitalo investitoriai, nes jis rodo bendrg pelna, kurj jie gauna, tod¢l 2.9 pav. pateikiama
UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,Elux* akcinio kapitalo pelningumo rodikliy, parodanciy kiek
imonés uzdirbo grynojo pelno akcininky investuotam kiekvienam litui, dinamika 2006-2010

metais.
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2.9 pav. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ akcinio kapitalo pelningumo dinamika 2006-
2010m

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Kaip matyti i§ 2.9 paveiksle pateikty duomeny, UAB ,,JJA prekyba“ akcinio kapitalo
pelningumo Kitimas buvo stabilesnis, lyginant su UAB ,,Elux‘. Didziausias UAB ,,Elux* akcinio
kapitalo pelningumas buvo 2008 m., kai vienas akcininko investuotas kapitalo litas uzdirbo
145,99 Lt. Rodiklio did¢jimg 2008 m. lyginant su 2006 m. jtakojo daugiau nei 67,27 proc.
iSauges jmonés grynasis pelnas. Taciau 2006-2010 m. UAB ,,Elux“ rodiklis gana zenkliai
mazéjo (nuo 98,19 Lt (2006 m.) iki 11,53 Lt (2010 m.). Rodiklio mazéjimg jtakojo 88,29 proc.
sumazéjes jmonés grynasis pelnas. 2009 m. UAB ,,Elux* rodiklis buvo neigiamas (-8,59), dél
nuostolingos jmonés veiklos (minétais metais jmon¢ patyré 152 tiikst. Lt nuostoliy). PrieSingai
nei UAB ,,Elux‘ 2006-2010 m. UAB ,,JA prekyba‘“ veikla buvo pelninga, kai vienas investuotas
litas akcininkams uzdirbo 2006 m. 24,95 Lt., 0 2010 m. atitinkamai - 56,06 Lt. Zenkly (daugiau
nei 2 kartus) rodiklio augimg 2006-2010 m. jtakojo 124,71 proc. iSauggs jmonés grynasis pelnas.

Palyginus 2006-2008 m. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux® vidutines akcinio kapitalo
pelningumo reikSmes, nustatyta, kad minétu laikotarpiu UAB ,,JA prekyba® akcinio kapitalo
pelningumo rodikliy vidutiné reik§mé buvo beveik Sesis kartus mazesné, nei UAB ,,Elux®.

Apibendrinant apyvartinio kapitalo pelningumo rodikliy analize, galima teigti, kad tiek
UAB ,,JA prekyba“ tiek UAB ,,Elux‘ 2006-2010 m. pelningumo rodikliai turéjo skirtingg kitimo
tendencija. UAB ,,Elux* geriausiai savo verslg plétojo 2006-2008 m., bei 2010 m. laikotarpiu,
tatiau 2009 m. jmonés veiklg neigiamai jtakojo Salies ekonominis nuosmukis bei finansy
sistemos nesklandumai, tod¢l 2009 m. jmonés veikla buvo nuostolinga. UAB ,JA prekyba‘“
priesingai nei UAB ,,Elux® visais 2006-2010 analizuojamais metais jmonés tiek grynojo

pardavimo pelningumo, tiek turto pelningumo bei akcinio kapitalo pelningumo rodikliai did¢jo.
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Tai rodo, kad jmonéje taikomi efektyviis biidai bei priemonés (vadovy profesionalumas, naujos
technologijos ir jranga, stipri vidaus kontrol¢) kuriomis sugebéjo sékmingai pagerinti veiklos

rezultatus

2.5.2. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ apyvartinio kapitalo mokumo ir

likvidumo analizé

Kadangi mokumo arba likvidumo rodikliai apibiidina jmoniy finansinj patikimuma, bei
jmonés pajégumg jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, todél analizuojant jmonés mokumg
skaic¢iuojami pagrindiniai bendrojo trumpalaikio mokumo, greito trumpalaikio mokumo bei
apyvartinio kapitalo rodikliai (zr. 15 prieda).

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento, parodancio, kokiu dydziu trumpalaikis turtas
vir§ija trumpalaikius jsipareigojimus, greitojo trumpalaikio mokumo rodikliy, parodanciy, kiek
vienam litui trumpalaikiy jsipareigojimy jmoné turi turto, kurj gali greitai parduoti, absoliutaus
mokumo koeficienty, parodan¢iy jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimg pinigais,
trumpalaikiy skoly koeficiento, parodancio, kokig turto dalj sudaré ilgalaikés skolos UAB ,,JA
prekyba“ ir UAB ,,Elux‘ 2006-2010 m. rodikliy dinamika pavaizduota 2.8 lenteléje.

2.8 lentele

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* trumpalaikio mokumo rodikliai 2006-2010 m.

Pokytis
o \ per
Rodikliai Imoné 2006 2007 2008 2009 2010 2006-2010
m.

Bendrasis UAB ,JA 1,28 1,33 1,29 1,39 1,72 0,44
trumpalaikio prekyba“
mokumo «
koeficientas UAB , Elux 2,7 2,93 3,32 4,34 4,14 1,44
Greitasis UAB ,JA 0,88 1,12 0,93 0,82 1,55 0,67
trumpalaikio prekyba“
mokumo «
Koeficientas UAB , Elux 1,6 1,85 1,51 2,26 1,85 0,25
Labai greitas UAB ,JA 0,04 0,07 0,04 0,02 0,01 -0,03
trumpalaikio prekyba“
mokumo <
Koeficientas UAB ,,Elux 0,03 0,03 0 0,34 0,17 0,14
Absoliutus UAB ,JA 0,04 0,07 0,04 0,02 0,01 -0,03
trumpalaikio prekyba“
mokumo «
Koeficientas UAB ,.Elux 0,03 0,03 0 0,34 0,17 0,14
Trumpalaikio UAB ,,JA 0,62 0,53 0,56 0,56 0,45 -0,17
isiskolinimo prekyba*
Koeficientas UAB , Elux” 0,34 0,29 0,23 0.17 018 | -0.16

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.
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Nagrinéjant UAB ,JA prekyba“ ir UAB ,Elux“ bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficiento rodiklius, kaip matyti i§ 2.8 lentel¢je pateikty duomeny, UAB ,,Elux*“ bendrojo
trumpalaikio rodiklio reikSmes 2006-2010 m. buvo vidutiniskai daugiau nei du kartus didesnés
lyginant su UAB ,,JA prekyba“ rodiklio reik§me. UAB ,,JA prekyba“ 2006-2010 m. bendrojo
trumpalaikio mokumo rodiklis iSaugo 34,4 proc. (nuo 1,28 (2006 m.) iki 1,72 (2010 m.).
Rodiklio didéjima jtakojo (16,26 proc.) iSauges trumpalaikis turtas, kurj jtakojo 57,01 proc.
padidéjusios gautinos sumos bei (13,82 proc.) sumazéje trumpalaikiai jsipareigojimai. UAB
,»Elux*, kaip ir UAB ,,JA prekyba* 2006-2010 m. turéjo didéjimo tendencija, nes analizuojamas
rodiklis iSaugo 53,3 proc. (nuo 2,7 (2006 m.) iki 4,14 (2010 m.), kurio didéjima jtakojo 42,99
proc. padid¢jes trumpalaikis turtas ir 6,83 proc. sumazéj¢ trumpalaikiai jsipareigojimai.

Pagal Statistikos departamento bendrojo trumpalaikio mokumo vertinimo lygj, UAB ,,JA
prekyba“ (1,40) vidutiné rodiklio reikSmé nevirSijo nustatyto saugos slenkscio (1,2 iki 2), todél
galima teigti, kad 2006-2010 m. §j jmon¢ iSlaiké finansing pusiausvyrg ir galéjo jvykdyti savo
trumpalaikius jsipareigojimus, ta¢iau UAB ,,Elux* (3,49) vidutiné rodiklio reikSmé buvo didesne
kaip 2, o tai reiskia, kad greiiausiai jos vadovai dirba neefektyviai, nes nemoka tinkamai
naudoti turimo turto ir jj ,,jSaldo®.

UAB ,JA prekyba“ ir UAB ,Elux“ greitojo trumpalaikio mokumo rodikliai per
nagrinéjama laikotarpi turéjo nepastovig kitimo tendencijg. Lyginant dvi jmones matyti, kad
UAB ,,Elux® greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas 2006-2010 m. buvo zymiai (70,8
proc.) didesnis nei UAB ,,JA prekyba“. Auksciausios tick UAB ,,JA prekyba“, tieck UAB ,,Elux*
greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento rodiklio reik§més buvo 2010 m., kai vienam litui
trumpalaikiy jsipareigojimy UAB ,,JA prekyba® turéjo 1,85 Lt, atitinkamai UAB ,,JA prekyba® —
1,55 Lt trumpalaikio turto. Aukstas rodiklio reik§mes 2010 m. 1émé per visus analizuojamus
metus 2010 m. buves didziausias trumpalaikio turto dydis (UAB ,,Elux®“ 9820 tukst. Lt
atitinkamai UAB ,,JA prekyba® 24722 tiikst. Lt).

Pagal Statistikos departamento greitojo trumpalaikio mokumo vertinimo lygj, tieck UAB
»JA prekyba®, tick UAB ,,Elux“ greitojo trumpalaikio mokumo vidutiniai rodikliai vertinami
labai gerai, kadangi jy reikSmés analizuojamu laikotarpiu buvo didesnés nei 1 proc. Todél,
galima teigti, kad 2006-2010 m. abejose jmonése, jei i§ jy biity buve pareikalauta, abi jmonés
galéjo greitai jvykdyti einamuosius jsipareigojimus.

Atliekant trumpalaikio mokumo analizg, svarbu nustatyti bendrojo ir greitojo trumpalaikio

mokumo rodikliy skirtumg. PaZymétina tai, kad Siy rodikliy skirtumas turéty buti nedidelis.
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Palyginus 2.8 lenteléje pateiktus analizuojamy jmoniy bendrojo ir greitojo trumpalaikio
mokumo rodiklius, galima teigti, kad didZiausias atotriikis tarp bendrojo ir greitojo trumpalaikio
mokumo rodikliy 2006-2010 m. buvo UAB ,,Elux®. Didelis $iy rodikliy skirtumas (vidutiniskai
apie 1,7) rodo, kad jmonéje yra daug susikaupusiy atsargy, kurios laikomos nelikvidziomis,
todél galima daryti iSvada, kad analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Elux* nenaudojamose atsargose
didziausia jmonés 1¢Sy dalis buvo jsaldyta. PrieSingai nei UAB ,,Elux*“, UAB ,,JA prekyba® Siy
rodikliy skirtumas yra nedidelis, todél galima daryti i§vada, kad analizuojamu laikotarpiu
imonéje 1éSos buvo panaudojamos efektyviai.

UAB ,JA prekyba” ir UAB ,,Elux* labai greito trumpalaikio mokumo koeficiento ir
absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficiento reik§Smés, kuriuos skaiciuojant laikomasi
prielaidos, kad likvidus turtas yra tik grynieji pinigai analizuojamu laikotarpiu buvo vienodos,
nes nei UAB ,,JA prekyba” ir UAB ,,Elux®“ 2006 — 2010 m. vertybiniy popieriy neturéjo.
DidZiausia Siy koeficienty reikSmé UAB ,,JA prekyba“ buvo 2007 metais, kai rodiklis sudare
0,07, tuo tarpu UAB ,,Elux® — 2009 metais, kai rodiklis atitinkamai sudaré¢ 0,34. Zemiausios
absoliutaus trumpalaikio mokumo rodiklio reik§més UAB ,JA prekyba®“ buvo 2010 m., kai
rodiklis sudaré tik 0,01. Rodiklio mazéjimui jtakos turé¢jo jmonés grynyjy pinigy mazéjimas,
kurie 2010 m. lyginant su 2006 m. sumazéjo 84,92 proc. Zemiausios UAB ,,Elux* analizuojamy
rodikliy reik§més buvo 2006-2007 m., kai rodiklis sudaré 0,03. Zema rodiklio kitima UAB
»EBlux® jtakojo mazos grynyjy pinigy sumos, kurios 2006 m. sudar¢ 68 tukst. Lt, atitinkamai
2007 m. 91 tikst. Lt. 2008 m. UAB ,,Elux‘ grynyjy pinigy netur¢jo.

Kadangi pagal Statistikos departamento labai greito trumpalaikio mokumo vertinimo lygj
Sio rodiklio reikSmé neturéty biiti mazesne, kaip 0,2-0,25 proc., todél galima teigti, kad tiek
UAB ,,JA prekyba” ir UAB ,,Elux* labai greito trumpalaikio mokumo rodikliai analizuojamais
metais buvo nepatenkinami, i§skyrus 2009-2010 m. kai UAB ,,Elux®, kai rodiklio reik§mé buvo
didesn¢ (vidutiniSkai 0,26), nei nustatyta riba (0,25). Taciau 2006-2010 m. UAB ,,JA prekyba”
bei 2006-2008 m. UAB ,,Elux* rodikliai rodo, kad jmonés savo turimais grynaisiais pinigais
nesugebeéty apmoketi savo trumpalaikiy jsipareigojimy. Taciau, kita vertus negerai, jei jmoneé
turi sukaupusi daug ,,nedirbanciy* pinigy, nes jie turi biti jtraukti j apyvarta.

Nagrin¢jant UAB ,JA prekyba” ir UAB ,Elux“ trumpalaikio jsiskolinimo mokumo
koeficiento rodiklius, nustatyta, kad UAB ,,JA prekyba” analizuojamo rodiklio reik§més 2006-
2010 m. buvo vidutiniS8kai daugiau nei du kartus didesnés lyginant su UAB ,,Elux* rodiklio
reikSme. UAB ,,JA prekyba” 2006-2010 m. trumpalaikio mokumo rodikliai tiek UAB ,JA

prekyba” tiek UAB ,,Elux* tur¢jo maz¢jimo tendencijas. UAB ,,JA prekyba” rodiklis sumazéjo
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(nuo 0,62 (2006 m.) iki 0,45 (2010 m.). Rodiklio mazéjima jtakojo (1,89 proc.) sumazéjes
trumpalaikis turtas, kurj jtakojo beveik tris kartus sumazéjusios gautinos sumos bei (17,11 proc.)
sumazgjes trumpalaikis turtas, kurj jtakojo (12,56 proc) sumazejusios gautinos sumos bei (16,23
proc.) sumazéje trumpalaikiai jsipareigojimai.

Pagal Statistikos departamento trumpalaikio jsiskolinimo vertinimo lygj, UAB ,,Elux* $is
rodiklis vertinamas gerai, nes vidutiné rodiklio reiksmé (0,24 ) buvo mazesné kaip 0,3, todél
galima teigti, kad 2006-2010 m. jmonés turto dalis (24,2 proc.) finansuojama trumpalaikémis
skolomis. Tuo tarpu UAB ,JA prekyba” vidutiné rodiklio reikSmé (0,54 ) vertinama
patenkinamai, nes vidutin¢ reikSmé analizuojamu laikotarpiu nesieké 0,6, todé¢l minétu
laikotarpiu jmonés turo dalis (54,4 proc.) finansuojama trumpalaikémis skolomis.

Apibendrinus apyvartinio kapitalo mokumo ir likvidumo analize, galima teigti, kad abi
analizuojamos jmonés 2006-2010 m. islaiké finansing pusiausvyrg ir galéjo ivykdyti savo
trumpalaikius jsipareigojimus. Jvertinus greitojo trumpalaikio mokumo rodikliy dinamika,
nustatyta, kad tick UAB ,,JA prekyba“, tick UAB ,,Elux‘“ jei i§ jy biity buve pareikalauta, abi
jmonés galéjo greitai jvykdyti einamuosius jsipareigojimus, nes jy greitojo trumpalaikio
mokumo rodikliy reik§més buvo didesnés nei 1 proc. Labai greito trumpalaikio mokumo
rodikliai analizuojamais metais abejose ijmonése buvo nepatenkinami, iSskyrus 2009-2010 m.
UAB ,,Elux®, kai rodiklio reik§me buvo didesné (vidutiniskai 0,26), nei nustatyta riba (0,25). Tai
rodo kad jmonés savo turimais grynaisiais pinigais nesugebéty apmokeéti savo trumpalaikiy
jsipareigojimy. Taciau, kita vertus negerai, jei jmoné turi sukaupusi daug ,,nedirbanciy* pinigy,
nes jie turi bati jtraukti j apyvarta. Jvertinus bendrojo trumpalaikio mokumo lygj, nustatyta, kad
UAB ,JA prekyba® iSlaiké¢ finansing pusiausvyrg ir gal¢jo jvykdyti savo trumpalaikius
jsipareigojimus. Tuo tarpu UAB ,,Elux* rodiklio reikSmé buvo didesné nei 2,5, tod¢l minétu
laikotarpiu jmoné nesugebéjo tinkamai naudoti turimo turto. Analizuojamu laikotarpiu abi
jmonés tur¢jo pakankamai trumpalaikio turto savo jsiskolinimams graZinti ir aukSta mokumo
lygj. Taciau juy skoly grazinimo galimybés buvo skirtingos: UAB ,,JA prekyba* gal¢jo laiku
atsiskaityti su kreditoriais, nes jos turtas likvidus, o tuo tarpu UAB ,,Elux* irgi galéjo dalj savo
atsargy parduoti ir jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Taciau atsargos priskiriamos
nemobiliam turtui, nes daznai jy negalima greitai pakeisti j grynuosius pinigus, dalis jy gali biti

pasenusi, apgedusi, neturinti paklausos.
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2.5.3. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo efektyvumo,

manevringumo ir apyvartumo analizé

Analizuojant apyvartinio kapitalo efektyvuma, tikslinga apskaiciuoti apyvartinio kapitalo
manevringumo koeficienta, nes kiekvienai jmonei Svarbu nustatyti apyvartinio kapitalo
naudojimo efektyvuma. Todé¢l apyvartinio kapitalo efektyvumui apskaiciuoti darbe bus
apskaiCiuojamas analizuojamy jmoniy apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas, kuris
parodo, kokia apyvartinio kapitalo dalis yra jSaldyta atsargose. Kadangi apyvartinio kapitalo
manevringumo koeficientas skaiiuojamas kaip santykis atsargy su apyvartiniu kapitalu (zr. 13
prieda), todél atsizvelgiant | imonés veiklos pobiidj jmonés turi siekti, kad Sis koeficientas biity
mazesnis.

Manevringumo koeficiento parodancio kokia apyvartinio kapitalo dalis jSaldyta atsargose

UAB,,JA prekyba‘“ ir UAB ,,Elux* dinamika 2006-2010 m. pateikta 2.10 pav.
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2.10 pav. UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo manevringumo
koeficientas

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

IS 2.10 paveikslo pateikty duomeny matyti, kad analizuojamy jmoniy apyvartinio kapitalo
manevringumo koeficientas 2006-2010 m. kito skirtingai, taciau visais analizuojamais metais

UAB “JA prekyba” manevringumo koeficientas lyginant su UAB ,,Elux‘ buvo maZesnis.

73



Daiva Cugunova, Daiva Gedgaudiené
Apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka finansiniams rezultatams UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux‘
pavyzdziu

Palyginus 2006-2010 m. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ vidutines apyvartinio kapitalo
manevringumo koeficiento reik§mes, nustatyta, kad minétu laikotarpiu UAB ,JA prekyba“
apyvartinio kapitalo manevringumo koeficiento rodikliy vidutiné reikSmé buvo daugiau nei du
kartus mazesné, nei UAB ,,Elux“. Todél galima daryti i§vada, kad analizuojamu laikotarpiu
efektyviau apyvartinj kapitalag naudojo UAB ,,JA prekyba®.

Kadangi analizuojamas rodiklis parodo kokia apyvartinio kapitalo dalis yra ,,jSaldyta
atsargose®, t.y. nemobili, todél galima daryti i§vada, kad 2006-2010 m. UAB ,,Elux‘“ vadovai
nesugebéjo uztikrinti efektyvaus atsargy valdymo, nes analizuojamas rodiklis 2006-2010 m.
padidéjo 12,3 proc. (nuo 0,65 (2006 m.) iki 0,73 (2010 m.).

PrieSingai nei UAB ,,Elux* 2006-2010 m. UAB ,,JJA prekyba“ atsargos analizuojamu
laikotarpiu sudaré labai nezenklig apyvartinio kapitalo dalj, nes manevringumo koeficiento
reiksmé analizuojamu laikotarpiu sudaré vidutiniskai apie 0,25. Zemiausia analizuojamo
rodiklio reikSmé buvo 2010 m., kai kapitalo manevringumo koeficientas sudaré tik 0,1 proc.
Zema rodiklio pokytj jtakojo tai, kad 2010 m. lyginant su 2009 m. atsargy dydis sumazé&jo 77,1
proc., kuriy mazéjima jtakojo Zemés tikio produkty kainy nestabilumas.

Kadangi analizuojamos jmonés turi siekti, kad apyvartinio kapitalo manevringumo
koeficientas biity kuo mazesnis, tod¢l apibendrinant galima teigti, kad 2006-2010 m. UAB ,,JA
prekyba® lyginant su UAB ,Elux“ efektyviau panaudojo apyvartinj kapitala, nes Zenkliai
mazesné jo dalis, buvo jSaldyta atsargose, o atlaisvintas pinigines 1€Sas jmoné naudojo naujoms
investicijoms.

Atsizvelgiant | tai, kad jmoniy veikla lemia apyvartinio kapitalo apyvarta, tod¢l svarbu
jvertinti atskiry elementy apyvartuma, kad galéty stebéti atitinkamo turto judéjimg ir laiku
numatyti jo pirkima. Apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliai turi jtakos daugumai finansiniy
rodikliy, nes tiesiogiai veikia pardavimo pajamas ir pelng.

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* atsargy apyvartumo (kartais) koeficiento, parodancio,
kiek karty per metus buvo atnaujintos atsargos, t.y. kiek buvo padaryta apyvarty, debitorinio
jsiskolinimo apyvartumo (kartais), parodancio, kiek karty per metus analizuojamos jmonés
surenka savo léSas atsiskaitymy procese, trumpalaikio turto apyvartumo (kartais) rodiklio,
parodancio kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui, bei kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumo (kartais), parodancio, kaip greitai analizuojamos jmonés grazina savo skolas ir
atsiskaito su tiekéjais 2006-2010 m. apskaiciuotos (zr. 17 priedg) reikSmés pateikiamos 2.9

lenteléje.
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2.9 lentelé
UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo apyvartumo dinamika
2006-2010 m.
UAB "JA prekyba'" apyvartumo rodikliai
Pokytis per
Rodiklio pavadinimas 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. 2006-2010
m.

Atsargy apyvartumas, kartais 4,45 9,89 4,73 2,45 11,64 7,20
Debitoriniy jsiskolinimy 2,27 2,14 2,28 2,24 1,65 0,62
apyvartumas, kartais

'Il;rum_palalklo turto apyvartumas, 1,49 1,67 155 1.28 1,46 0,03

artais
Kreditoriniy jsiskolinimy 3,17 4,97 6,14 11,51 21,03 17,85
apyvartumas, kartais
UAB "Elux"" apyvartumo rodikliai

Atsargy apyvartumas, Kartais 1,85 2,21 0,90 111 0,83 -1,02
Debitoriniy ;mskohmmq 3,08 2.87 271 2.35 2.20 088
apyvartumas, kartais

Trum_palalklo turto apyvartumas, 1.24 1,37 1.10 0,82 0,73 051
kartais

Kreditoriniy jsiskolinimy 2350 | 1850 5,08 3,19 2,94 -20,56
apyvartumas, kartais

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Kaip matyti 1§ 2.9 lentel¢je pateikty duomeny, analizuojamy jmoniy atsargy apyvartumo
(kartais) rodikliai 2006-2010 m. kito skirtingai. Didziausia atsargy apyvartumo (kartais) rodiklio
reikSme¢ UAB ,,JA prekyba“ buvo 2010 m., kai per minétus metus atsargos buvo atnaujintos
11,64 karto, todél galima teigti, kad minétu laikotarpiu UAB ,,JA prekyba“ nebuvo sukauptos
per didelés atsargos, tokiu biidu buvo uztikrintas efektyvus atsargy valdymas. Auksta rodiklio
reik§me jtakojo didziausia per 2006-2010 m. laikotarpj buvusi pardavimo savikaina (25527
tukst. Lt) bei maziausia atsargy verté (2356 tikst. Lt). Maziausia apyvartumo (kartais) rodiklio
reikSmé buvo 2006 m. kai atsargos buvo atnaujintos 4,45 karto. Didziausias UAB ,,Elux*
atsargy apyvartumo (kartais) rodiklis buvo 2007 m., kai atsargos buvo atnaujintos 2,21 karto,
taciau 2007-2010 m. atsargy apyvartumo (kartais) rodiklio reikS§mé sumaZzéjo beveik tris kartus,
todél per 2010 m. atsargos buvo atnaujintos tik 0,83 karto.

Nagrin¢jant UAB ,JJA prekyba“ ir UAB ,,Elux® debitorinio jsiskolinimo apyvartumo
(kartais) rodiklius, nustatyta, kad UAB ,,Elux“ savo 1¢Sas atsiskaitymy procese per metus
surinkdavo grei¢iau, nes analizuojamo rodiklio reikSmés 2006-2010 m. buvo vidutiniskai 25,1

proc. didesnés nei UAB ,,JA prekyba“. Tac¢iau 2006-2010 m. tiek UAB ,,JA prekyba“, tick UAB
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»Elux“ analizuojamas rodiklis sumazéjo labai nezenkliai UAB ,, JA prekyba“ — 0,62 proc.,
atitinkamai UAB ,,Elux‘ — 0,88 proc. Todél galima teigti, kad UAB ,,JA prekyba“ 2010 m. savo
1éSas atsiskaitymy procese surinkdavo 1,65 kartus per metus, o UAB ,,Elux“— 2,2 Kkartus per
metus. Kadangi Statistikos departamentas yra nustatgs, kad debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas kartais turéty buti kuo didesnis, todél galima daryti iSvada, kad UAB ,,JA prekyba“
yra labiau priklausoma nuo pavéluoty mokejimy, kuriuos turi kontroliuoti, nei UAB ,,Elux*.

Analizuojant trumpalaikio turto apyvartumo (kartais) rodiklius, nustatyta, kad tiek UAB
,»JA prekyba®, tieck UAB ,,Elux* trumpalaikio turto apyvartumo (kartais) rodikliai analizuojamu
laikotarpiu nezenkliai, ta¢iau mazéjo. UAB ,,JA prekyba‘“ rodiklis 2006-2010 m. sumazéjo tik
0,03 proc, atitinkamai UAB ,,Elux“ - 0,51 proc. Todél galima teigti, kad trumpalaikio turto
panaudojimas uzdirbant pajams abiejose jmonése nezenkliai, ta¢iau mazéja.

Debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartumai dar yra skaiiuojamas dienomis ir
lyginami tarpusavyje. Kadangi debitorinio, bei kreditorinio jsiskolinimo apyvartumai dienomis
yra informatyvesni, nes jis parodo, per kiek dieny debitoriai atsiskaito su jmone ir per kiek dieny
jmoné atsiskaito su savo tiekéjais, tikslinga apskaiciuoti minéty rodikliy dinamika
analizuojamose jmonése. UAB ,JA prekyba“ ir UAB ,Elux“ debitorinio ir kreditorinio

jsiskolinimo apyvartumo dienomis rodikliy dinamika 2006-2010 m.pateikta 2.11 pav.

250 —&— UAB "JA prekyba”
debitoriy
200 / apyvartumas

‘/‘\‘—4_4- —&— UAB "Elux”
debitoriy

g 150
= ./-/—./ apyvartumas
O 100 I ---a-- UAB "JA prekyba"
e kreditoriy
50 A - apyvartumas
A, UAB "Elux*
0 ; ; ; ; kreditoriy
2006 2007 2008 2009 2010 apyvartumas
Metai

2.11 pav. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo
dienomis dinamika 2006 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Is 2.11 paveikslo pateikty duomeny, matyti, kad per analizuojama laikotarpi UAB ,JA
prekyba“ debitoriy jsiskolinimo apyvartumas dienomis padidé¢jo 61 diena, o kreditoriy
jsiskolinimo apyvartumas dienomis sumazéjo 98 dienomis. Tai reiSkia, kad jmoné su tiekejais

atsiskaito greiciau, nei pirkéjai su jmone. UAB ,,Elux‘ debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas
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dienomis 2006-2010 m. padidéjo 48 dienomis, o kreditoriniy jsiskolinimy apyvartumas padidéjo
108 dienomis. Tokia situacija susidaré todé¢l, kad jmonés siekdamos iSlaikyti esamus klientus,
turéjo derintis prie jy salygy , t.y. prekés buvo parduodamos kreditan.

Pagal Statistikos departamento jmonés finansiniy rodikliy vertinimo metodika, yra
normalu, kai jmonés debitoriniy ir kreditoriniy apyvartumo rodikliai svyruoja tarp 30 ir 60
dieny. Todél galima daryti iS§vada, kad analizuojamu laikotarpiu UAB ,,JA prekyba* dazniau
atsiskaito su tiekéjais, nei pirkéjai atsiskaito su jmone. Tuo tarpu UAB ,,Elux* debitoriniy ir
kreditoriniy apyvartumo rodikliai svyravimai yra pasiek¢ optimaliausig 60 dieny lygi.

Atlikus apyvartinio kapitalo efektyvumo, manevringumo ir apyvartumo analize, tikslinga
jvertinti apyvartinio kapitalo 1€é8y poreikj finansinio ciklo metu, kuris apima laikotarpj nuo
faktiniy piniginiy iSlaidy gamybiniams resursams iki pirkéjy jsiskolinimo susidarymo ir
likvidavimo, pardavus produkcija.

Imonés, nejauciancios apyvartiniy léSy trikumo, daznai net nezino, kad efektyviame Siy
¢Sy panaudojime slypi jy augimo ar pelno didinimo potencialas. V. Bagdzitinienés (2008)
teigimu, kuo didesnis apyvartinio kapitalo judéjimas, tuo grei¢iau gamybos priemonés
paver¢iamos pinigais, kuriuos jmoné gali mokéti tickéjams, darbuotojams, akcininkams.

Dazniausiai kapitalo apytakos ciklui apskaiciuoti naudojami buhalterinio balanso
duomenys, kur informacijos apie pirkimus per laikotarpj néra galimybés rasti , taciau yra
galimybé apskai¢iuoti §j cikla supaprastintu biidu. Remiantis D. Slekiené ir 1. Klimavi¢ienés
(2000) metodika, 2.12 paveiksle pateikiamas UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux* apskai¢iuotas
kapitalo apytakos ciklas 2006-2010 m.

600

500 /470\ / 479

400
§ 99 / 368
2 390 S
- 200 280 235

28 135 78
100
0 . . . .
2006 2007 2008 2009 2010
Metai
—m— UAB "JA prekyba" —e— UAB "Elux"

2.12 pav. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ apyvartinio kapitalo apytakos ciklas

2006 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.
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IS 2.12 paveikslo duomeny matyti, kad UAB ,,JA prekyba“ apyvartinio kapitalo ciklas
2006-2010 m. gana ilgas, nes pinigai sugrizdavo per 128 - 235 dienas. Ilgg apyvartinio kapitalo
cikla analizuojamais metais jtakojo ilgas debitoriniy jsiskolinimy periodas. Tuo tarpu UAB
,»Elux‘ apyvartinio kapitalo ciklas, 2006-2010 m. buvo vidutiniSkai 165 dienomis ilgesnis,
lyginant su UAB ,,JA prekyba“. Tai, kad 2006-2010 m. UAB ,,Elux pinigai sugrjzdavo per 299 -
479 dienas, jtakojo ilgas atsargy periodas. Tod¢l, galima daryti iSvada, kad UAB ,,JA prekyba*
2006-2010 m. tur¢jo problemy su pirkéjy atsiskaitymais, atitinkamai UAB ,,Elux® turéjo
problemy su per ilgai nejudanciomis atsargomis. Tokia kapitalo apytakos ciklo trukmé yra
neigiamas analizuojamy jmoniy rodiklis, tai reiSkia, kad jmonéms reikalingi papildomi
finansavimo Saltiniai. Todél UAB ,,JA prekyba“ analizuojamais metais turéjo paémusi kreditg i8
AB SEB banko apyvartinio kapitalo finansavimui, atitinkamai UAB ,Elux*“ i§ AB ,,Ukio
bankas® apyvartinio kapitalo finansavimui. Kadangi tiek UAB ,,JA prekyba®, tick UAB ,,Elux“
2006-2010 m. apyvartinio kapitalo ciklas turéjo pailgéjimo tendencijg, todél galima teigti, kad
analizuojamoms jmonéms biitina sugrieztinti atsiskaitymo su pirkéjais ir atsargy maZzinimo
politika.

Ivertinus apyvartinio kapitalo apytakos cikla, pagal turimus duomenis, galima apskaiciuoti
finansavimo poreikij ciklo metu (zr. 18 prieda). UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* trumpalaikio
turto finansavimo poreikis ciklo metu pateikiamas 2.10 lenteléje.

2.10 lentele

UAB "JA prekyba" ir UAB "Elux" trumpalaikio turto finansavimo poreikis ciklo metu

2006-2010 m.
UAB "JA Prekyba"
Pokytis 2010-
Rodiklio pavadinimas 2006 2007 2008 2009 2010 2006 m.
Lt. proc.

Atsargy poreikis 5735 2348 5374 10249 | 2140 | -3595 | -62,68
Debitoriniy jsiskolinimy poreikis 12171 11631 13171 14102 | 19056 | 6884 | 56,56
Kreditoriniy jsiskolinimy poreikis 8043 4632 4118 2201 1174 | -6869 | -8541
Apyvartinio kapitalo poreikis 9863 9347 14427 22150 | 20022 | 10159 | 103,00

UAB "Elux"
Atsargy poreikis 2803 3439 6936 4758 5445 | 2642 | 94,24
Debitoriniy jsiskolinimy poreikis 2751 4453 5191 3477 3256 | 505 | 18,38
Kreditoriniy jsiskolinimy poreikis 228 417 1227 1668 1545 | 1317 | 578,61
Apyvartinio kapitalo poreikis 5327 7475 10900 6567 7156 | 1830 [ 34,35

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.
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IS paskaiCiuoty duomeny, galima daryti iSvadg, kad ilgéjant kapitalo apytakos ciklui,
trumpalaikio turto 1éSy poreikis did¢ja. UAB ,,JA prekyba* analizuojamais metais padidéjus
apyvartinio kapitalo apytakos ciklui nuo 128 iki 235 dieny, trumpalaikio turto finansavimo
poreikis padidéja nuo 9863 tukst.Lt (2006 m) iki 20022 tikst.Lt (2010 m). Atitinkamai UAB
,,Elux‘ apyvartinio kapitalo apytakos ciklui padidéjus nuo 299 iki 479 dieny, trumpalaikio turto
finansavimo poreikis ciklo metu padidéja nuo 5327 tukst.Lt (2006 m) iki 7156 takst.Lt(2010 m).

Apibendrinant, galima daryti iSvada, kad apyvartinio kapitalo ciklo trukme reikia
sutrumpinti, nes jmoniy darbas dél pastoviai didéjancio trumpalaikio turto poreikio ilgainiui
pasidarys nuostolingas. Finansinj ciklg galima sutrumpinti trumpinant atsargy apyvartumo laika,

pirkejy jsiskolinimo trukme bei gaunant didesnius mokéjimy atid¢jimus 18 tiekéjy.

2.6. UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux‘ apyvartinio kapitalo valdymo sprendimus

itakojanciy veiksniy analizé

Vienas i§ svarbiausiy apyvartinio kapitalo uzdaviniy yra nustatyti, kokie veiksniai ir
priezastys lémé jo pasikeitima per tam tikrg laikotarpj. Egzistuoja nemaZzai veiksniy, kurie
itakoja apyvartinio kapitalo sudedamasias dalis, gali smarkiai pakeisti visos imonés veiklos
rezultatus bei rodiklius. Analizuojant apyvartinio kapitalo valdymo jtakojanc¢iy veiksniy analizg,
tikslinga pradéti nuo apyvartinio kapitalo pelningumo analizés. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB
,»Elux* apyvartinio kapitalo pelningumo pasikeitimg jtakojantys veiksniai pateikti 2.11 lenteléje.

2.11 lentelé

UAB "JA prekyba'" ir UAB "Elux" apyvartinio kapitalo pelningumo pasikeitima
jtakojantys veiksniai 2006-2010 m.

UAB "JA prekyba"

. L. Pokytis, per
Veiksnio pavadinimas 2006m. | 2007m. 2008m. | 2009m. | 2010m. 2006)—/201([))m.

Dél pelno pries apmokestinima, tiikst.Lt 945 599 856 1597 2246 1301

Dél apyvartinio kapitalo, tiikst. Lt. 4030 3724 4390 6987 9046 5016

Apyvartinio kapitalo pelningumas proc. 23,44 16,08 19,50 22,86 24,83 1,39

UAB "Elux"

Dél pelno pries apmokestinima tikst. Lt. 2045 2553 3040 -152 239 -1806

Dél apyvartinio kapitalo tikst. Lt. 4321 6143 8886 7655 7447 3126

Apyvartinio kapitalo pelningumas proc. 47,33 41,56 34,21 -1,99 3,21 -44,12

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.
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IS 2.11 lentel¢je pateikty duomeny galima teigti, kad UAB ,JA prekyba*“ apyvartinio
kapitalo pelningumas padidéjo, o UAB ,,Elux‘ — sumaz¢jo dél dviejy priezasciy:

1. Dél apyvartinio kapitalo padidéjimo:

UAB ,,JA prekyba“ 945/9046*100-23,44 = -12,99 proc.

UAB ,,Elux* 2045/7447*100-47,33 = -19,87 proc.

2. Dél pelno pries apmokestinimg apimties pasikeitimo:

UAB ,,JA prekyba“ 2246/9046*100-945/9046*100 = 24,83 -10,45 = 14,38 proc.

UAB ,,Elux‘ 239/7447*%100-2045/7447*100 = 3,21- 27,46 = -24,25 proc.

Analizuojamu laikotarpiu UAB ,,JA prekyba* apyvartinio kapitalo pelningumas padidéjo
1,39 proc. ir §j pasikeitimg lémé tokie veiksniai: pasikeitus pelno prie§ apmokestinimg dydziui
apyvartinio kapitalo pelningumas padidéjo 14,38 proc.; dél apyvartinio kapitalo padidéjimo
pelningumas sumazéjo 12,99 proc. UAB ,,Elux“ apyvartinio kapitalo pelningumas sumazéjo
44,12 proc., tai jtakojo Siy veiksniy pasikeitimas: pasikeitus pelnui prie§ apmokestinimg dydziui
apyvartinio kapitalo pelningumas sumazéjo 24,25 proc.; dél apyvartinio kapitalo padidéjimo
pelningumas sumazéjo 19,87 proc.

Apskaic¢iavus veiksnius , lémusius apyvartinio kapitalo pelningumo pokycius, toliau
tikslinga atlikti apyvartinio kapitalo likvidumo poky¢iy (Zr. 16 prieda). ir juos lémusiy veiksniy
analize. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,Elux“ apyvartinio kapitalo likvidumo koeficiento
pasikeitimg jtakojantys veiksniai pateikti 2.12 lentel¢je.

2.12 lentele

UAB "JA prekyba™ ir UAB "Elux' apyvartinio kapitalo likvidumo koeficiento
pasikeitimg jtakojantys veiksniai 2006-2010 m.

UAB "JA prekyba"
Pokytis, per
Rodiklio pavadinimas 2006m. 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2006-2010
m.

Dél trumpalaikio turto, takst. Lt. 18524 14909 19411 | 24723 | 21535 3011
Dél trumpalaikiy jsipareigojimy, takst.

Lt. 14494 11185 15021 | 17736 | 12489 -2005
Apyvartinio kapitalo likvidumas, proc. 127,80 133,29 | 129,23 | 139,39 | 172,43 44,63

UAB "Elux"

Dél trumpalaikio turto, tikst. Lt. 6868 9231 12710 9950 9820 2952
Dél trumpalaikiy jsipareigojimy tiikst.

Lt. 2547 3178 3824 2295 2373 -174
Apyvartinio kapitalo likvidumas proc. 269,65 290,47 332,37 | 433,55 | 413,82 144,17

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.
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I$ 2.12 lenteléje pateikty duomeny galima teigti, kad apyvartinio kapitalo likvidumas
padidéjo dél dviejy priezasciy:

1. Dél trumpalaikio turto padidéjimo:

UAB ,,JA prekyba“ 18524/12489*100 -127,80 = 20,52 proc.

UAB ,,Elux* 6868/2373*100 -269,65 = 19,77 proc.

2. Dél trumpalaikiy jsipareigojimy pasikeitimo:

UAB ,,JA prekyba“ 21535/12489*100-18524/12489*100 = 172,43-148,32 = 24,11 proc.

UAB ,,Elux‘ 9820/2373*100-6868/2373*100 = 413,82-289,42 = 124,40 proc.

Analizuojamu laikotarpiu UAB ,,JA prekyba“ apyvartinio kapitalo likvidumas padidéjo
44,63 proc. ir §] pasikeitimg lémé tokie veiksniai: pasikeitus trumpalaikiy jsipareigojimy dydziui
apyvartinio kapitalo likvidumas padidéjo 24,11 proc.; dél trumpalaikio turto padidéjimo
apyvartinio kapitalo likvidumas padid¢jo 20,52 proc. UAB ,Elux“ apyvartinio kapitalo
likvidumas sumazéjo 144,17 proc., tai jtakojo Siy veiksniy pasikeitimas: pasikeitus trumpalaikiy
isipareigojimy dydziui apyvartinio kapitalo likvidumas padidéjo 124,40 proc.; dél trumpalaikio
turto padidéjimo likvidumas padidéjo 19,77 proc.

Atsizvelgiant ] tai, kad jmoniy veikla lemia apyvartinio kapitalo apyvarta, svarbu jvertinti
kokie veiksniai jtakojo UAB ,JA prekyba® ir UAB ,,Elux® apyvartinio kapitalo apyvartuma.
Apyvartinio kapitalo apyvartumo pasikeitimg jtakojantys veiksniai pateikti 2.13 lenteléje.

2.13 lentelé

UAB "JA prekyba'" ir UAB "Elux" apyvartinio kapitalo apyvartumo pasikeitima
jtakojantys veiksniai 2006-2010 m.

UAB "JA prekyba"
Pokytis per
2006-2010
Rodiklio pavadinimas 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. m.
Dél apyvartinio kapitalo, tukst. Lt. 4030 3724 4390 6987 9046 5016
Dél turto, tiikst. Lt. 23417 21220 26838 31953 27891 4474
Apyvartinio kapitalo apyvartumas
proc. 17,20 17,55 16,36 21,87 32,43 15,23
UAB "Elux™
Dél apyvartinio kapitalo, tiikst. Lt. 4321 6143 8886 7655 7447 3126
Dél turto, tikst. Lt. 7528 10804 16901 13757 13484 59
Apyvartinio kapitalo apyvartumas
proc. 57,40 56,86 52,58 55,64 55,23 -2,17

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.
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IS 2.13 lenteléje pateikty duomeny galima teigti, kad apyvartinio kapitalo apyvartumas
UAB ,,JA prekyba“ padidéjo, o UAB ,,Elux“ — sumaz¢jo dél dviejy priezasciy:

1. Dél apyvartinio kapitalo padidéjimo:

UAB ,,JA prekyba“ 4030/27891*100 -17,20 = -2,75 proc.

UAB ,,Elux* 4321/13484*100 — 57,40 = -25,35 proc.

2. Dél turto pasikeitimo:

UAB ,,JA prekyba“ 9046/27891*100-4030/27891*100 = 32,43 - 14,45 = 17,98 proc.

UAB ,,Elux‘ 7447/13484*100-4321/13484*100 = 55,23 — 32,05 = 23,18 proc.

Analizuojamu laikotarpiu UAB ,,JA prekyba* apyvartinio kapitalo apyvartumas padidéjo
15,23 proc. ir §j pasikeitimg lémé tokie veiksniai: pasikeitus turto dydziui apyvartinio kapitalo
apyvartumas padidéjo 17,98 proc.; dél apyvartinio kapitalo padidéjimo apyvartumas sumazéjo
2,75 proc. UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo apyvartumas sumaz¢jo 2,17 proc., tai jtakojo Siy
veiksniy pasikeitimas: pasikeitus turto dydziui apyvartinio kapitalo apyvartumas padidé¢jo 23,18
proc.; dél apyvartinio kapitalo padidéjimo apyvartumas sumazéjo 25,35 proc.

Nustacdius apyvartinio kapitalo apyvartumo pokycius nulémusius veiksnius, analogiskai
skai¢iuojami UAB ,JA prekyba“ ir UAB ,Elux“ ir debitorinio jsiskolinimo apyvartumo

pasikeitimg jtakojantys veiksniai, kurie pateikti 2.14 lenteléje.
2.14 lentele

UAB "JA prekyba™ ir UAB "Elux' debitorinio jsiskolinimo apyvartumo pasikeitima
jtakojantys veiksniai 2006-2010 m.

UAB "JA prekyba"
Pokytis per
Rodiklio pavadinimas 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2006-2010 m.
Dél pardavimuy, tikst. Lt. 27593 24827 30046 31579 31472 3879
Dél per vienerius metus gautiny
sumy, takst. Lt. 12610 11610 13163 14117 19092 6482
Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas proc. 218,82 213,84 228,26 223,69 164,84 -53,98
UAB "Elux"
Dél pardavimuy, tikst. Lt. 8509 12797 14035 8188 7160 -1349
Dél per vienerius metus gautiny
sumy, tikst. Lt. 2765 4452 5185 3479 3261 494
Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas proc. 307,74 287,44 270,68 235,35 219,56 -88,18
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.

IS 2.14 lentel¢je pateikty duomeny galima teigti, kad debitorinio jsiskolinimo apyvartumas

sumazgjo dél dviejy priezasciy:
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1. Dél pardavimy padidéjimo:

UAB ,,JA prekyba“ 27593/19092*100 -218,82 = -74,29 proc.

UAB ,.Elux‘ 8509/3261*100 — 307,74 = -46,80 proc.

2. Dél per vienerius metus gautiny sumy pasikeitimo:

UAB ,,JA prekyba“ 31472/19092*100-27593/19092*100 = 164,84 - 144,53 = 20,31 proc.

UAB ,,Elux* 7160/3261*100-8509/3261*100 = 219,56 — 260,94 = - 41,38 proc.

Analizuojamu laikotarpiu UAB ,JJA prekyba“ debitorinio jsiskolinimo apyvartumas
sumazéjo 53,98 proc. ir §j pasikeitimg lémé tokie veiksniai: pasikeitus per vienerius metus
gautiny sumy dydziui debitorinio jsiskolinimo apyvartumas padidéjo 20,31 proc.; dél pardavimy
padidéjimo debitorinio jsiskolinimo apyvartumas sumazéjo 74,29 proc. UAB ,,Elux‘ debitorinio
isiskolinimo apyvartumas sumaz¢jo 88,18 proc., tai jtakojo Siy veiksniy pasikeitimas: pasikeitus
per vienerius metus gautiny sumy dydziui debitorinio jsiskolinimo apyvartumas sumazéjo 41,38
proc.; dél pardavimy padidéjimo debitorinio jsiskolinimo apyvartumas sumazgjo 46,80 proc.

Ivertinus debitorinio jsiskolinimo apyvartumui veiksniy jtaka, apskaiCiuojami atsargy
apyvartumo pasikeitimg jtakojantys veiksniai. UAB ,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ atsargy
apyvartumo pasikeitima jtakojantys veiksniai pateikti 2.15 lenteléje.

2.15 lentele

UAB "JA prekyba" ir UAB "Elux" atsargy apyvartumo pasikeitimg jtakojantys veiksniai

2006-2010 m.
UAB "JA prekyba"
L - Pokytis per
Rodiklio pavadinimas 2006 m. 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. 2006}/2018 m.

Dél parduoty prekiy savikainos,
tikst.Lt. 25527 23162 25474 25106 25199 -328
Dél atsargy, tukst.Lt. 5736 2342 5380 10260 2164 -3572
Atsargy apyvartumas proc. 445,03 988,98 473,49 244,73 1164,46 719,43

UAB "Elux"
D¢l parduoty prekiy savikainos,
tikst.Lt. 5194 7608 6220 5295 4548 -646
D¢l atsargy, tukst.Lt. 2804 3444 6943 4761 5449 -2645
Atsargy apyvartumas proc. 185,24 220,91 89,59 111,22 83,46 -101,78

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis.

IS 2.15 lenteléje pateikty duomeny galima teigti, kad UAB ,,JA prekyba“ atsargy
apyvartumas padidéjo, o UAB ,,Elux‘“ — sumaz¢jo del dviejy priezasciy:

1. Dél parduoty prekiy savikains sumazéjimo:
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UAB ,,JA prekyba® 25527/2164*100 - 445,03 = 734,59 proc.

UAB ,,Elux* 5194/5449*100 — 185,24 = -89,92 proc.

2. Dél atsargy pasikeitimo.

UAB ,,JA prekyba“ 25199/2164*100-25527/2164*100 = 1164,46 -1179,62 = -15,16 proc.

UAB ,,Elux“ 4548/5449*100-5194/5449*100 = 83,46 — 95,32 = -11,86 proc.

Analizuojamu laikotarpiu UAB ,,JA prekyba‘“ atsargy apyvartumas padidéjo 719,43 proc.
ir §] pasikeitimg lémé tokie veiksniai: pasikeitus atsargy dydziui jy apyvartumas sumazéjo 15,16
proc.; dél parduoty prekiy savikainos padidéjimo atsargy apyvartumas padidéjo 734,59 proc.
UAB ,,Elux* atsargy apyvartumas sumaz¢jo 101,78 proc., tai jtakojo Siy veiksniy pasikeitimas:
pasikeitus atsargy dydZziui jy apyvartumas sumazéjo 11,86 proc.; dél parduoty prekiy savikainos
padidéjimo atsargy apyvartumas sumazéjo 89,92 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai veiksniai darantys jtaka apyvartinio kapitalo
poky¢iui yra: trumpalaikio turto apimtys ir jo pasikeitimas; pardavimy apimtys ir jy

pasikeitimas; pelno ir savikainos dydis.

2.7 APYVARTINIO KAPITALO VALDYMO SPRENDIMU ITAKA
FINANSINIAMS REZULTATAMS

Imonés vadovas turi gerai suprasti ir jvertinti, kokig jtakg apyvartinio kapitalo apimtis ir jo
pasikeitimas daro jmonés pelningumui, mokumui ir kitiems finansiniams rodikliams. Nuo to,
kaip jmoné pasirenka optimaly apyvartinio kapitalo dydj, daug priklauso jos finansinis
stabilumas ir veiklos rizikos lygis. Siekiant atskleisti, kaip apyvartinio kapitalo dydis jtakoja
veiklos finansinius rodiklius buvo pasirinktas reitingavimo metodas, leidziantis nustatyti
konkre¢ios jmonés pelningumo, mokumo ir apyvartumo lygj. Reitingavimui naudojamasi
Statistikos departamento orientaciniais jmonés finansinés biklés rodikliy vertinimo lygiais.
Pagal rodiklio reik§més atitikima vertinimo lygiui yra priskiriamas vertinimo balas (reitingas):

e Labai geras + 3 balai;
e Geras + 2 balai;
e Patenkinamas + 1 balas;
e Nepatenkinamas — 1 balas.
Pagal Sig sistemg pirmiausia buvo jvertinti abiejy analizuojamy jmoniy pelningumo rodikliai

proc. ( zr. 2.16 lent.), nes apyvartinio kapitalo apimtis daro didele jtakg jmonés pelningumui.
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2.16 lentelé

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ apyvartinio kapitalo reitingavimas pagal pelningumo

rodiklius
Apyvartinio
kapitalo . Veiklos Turto Akcinio Nuosavo .
- Bendrasis ) . . : Suminis
dydis . pelningumas | pelningumas kapitalo kapitalo
. . pelningumas . . balas
(intervalais, pelningumas | pelningumas
tukst. Lt.)
UAB "JA prekyba"
3001-5000 1 -1 1 1 -1 1
5001-7000 2 1 1 2 1 7
7001 ir
daugiau 2 1 1 3 1 8
UAB "Elux"
3001-5000 3 2 2 2 3 12
5001-7000 3 2 2 3 3 13
7001 ir
daugiau 3 -1 1 1 -1 3

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux®“ 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Apskaic¢iavus baly vidurkius pagal jmones, nustatyta, kad UAB ,,Elux“ pelningumo
rodikliai yra patys auks$¢iausi, nes vidutinis reitingas 9,33 balo. Palyginus su UAB ,,JA prekyba‘“
pastebima, kad vertinimas beveik du kartus mazesnis ir sudaro 5,33 balo. Imoniy reitingavimas
pagal pelningumo rodiklius parodé, kad kai apyvartinio kapitalo dalis sudaro nuo 3001 iki 5000
tukst. Lt. vidutinis reitingas yra 6,5 balo. Nuo 5001 iki 7000 tukst. Lt. apyvartinio kapitalo daliai
tenka 10 baly, o kai apyvartinis kapitalas siekia 7001 ir daugiau tukst. Lt. reitingy vidurkis yra
tik 5,5 balo. Tai rodo, kad turint per daug apyvartinio kapitalo, pelningumo rodikliai yra
nepakankamo lygio. Kaip ank$¢iau minéta, analizuojamoms jmonéms budingas apyvartinio
kapitalo did¢jimas, taciau atlikus reitingavima, iSryskéjo pelningumo mazéjimas.

Analizuojant apyvartinio kapitalo jtaka rodikliams bitina jvertinti trumpalaikio turto
mokumo rodiklius. Kuo apyvartinis kapitalas ir jo koeficientas yra didesni, tuo vertinimas
aukstesnis. Todél reitingavimui pasirinkta konkretaus vertinimo rodiklio vidurkis. Imonei,
kurios rodiklio reikSmé yra prasCiau vertinamojoje pusé€je ( Siuo atveju mazesné nei vidurkis)
priskiriamas -1 balas, o tai jmonei kurios rodiklis geresnis, (t.y. didesnis nei vidurkis) skiriamas
1 balas. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ reitingavimas pagal trumpalaikio mokumo rodiklius

(zr. 15 prieda). pateikiamas 2.17 lenteléje.
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2.17 lentelé

UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo reitingavimas pagal
trumpalaikius mokumo rodiklius

AT Bendrasis Greitasis Letogl
kapitalo Apyvartinio S L greitas Trumpalaikio -
: . trumpalaikio | trumpalaikio - e Suminis
dydis kapitalo mokumo mokumo trumpalaikio | jsiskolinimo balas
(intervalais, | koeficientas Koefici L mokumo koeficientas
_ oeficientas | koeficientas L
tukst. Lt.) koeficientas
UAB "JA prekyba"
3001-5000 -1 -1 -1 1 1 -1
5001-7000 1 -1 -1 -1 1 -1
7001 ir
daugiau 1 1 1 -1 -1 1
UAB "Elux"
3001-5000 1 -1 -1 -1 1 -1
5001-7000 1 -1 1 -1 1 1
7001 ir
daugiau -1 1 1 1 -1 1

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux®“ 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Imoniy reitingavimas pagal trumpalaikio mokumo koeficientus parodé, kad blogiausias
trumpalaikis mokumas yra 3001-5000 tiikst. Lt apyvartinio kapitalo turindiose jmonése. Sios
grupés trumpalaikio turto mokumo rodikliai jvertinti abiejose jmonése neigiamai. Kai
apyvartinio kapitalo dydis sudaro 5001-7000 tikst. Lt suminis balas trumpalaikio mokumo
jvertintas 0 baly. Turint 7001 ir daugiau tiikst. Lt apyvartinio kapitalo suminis balas sudaro 2. I§
to galima spresti, kad didéjant apyvartinio kapitalo daliai, jmonés mokumas ir likvidumas
ger¢ja. Atsizvelgiant ] tai, kiek jmonés turi apyvartinio kapitalo, galima pastebéti, kad
trumpalaikio mokumo lygis Zymiai auk$¢iau vertinamas UAB ,,Elux®, nes vidutini$kai jis siekia
1 bala. Tuo tarpu UAB ,,JA prekyba“ §is rodiklis vertinamas neigiamai.

Atsizvelgiant | tai, kad apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliai turi jtakos daugumai
finansiniy rodikliy, jvertinti abiejy analizuojamy jmoniy apyvartumo rodikliai. UAB ,JA
prekyba“ ir UAB ,,Elux“ reitingavimas pagal apyvartumo rodiklius (zr. 17 prieda). pateikiamas
2.18 lenteléje.
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2.18 lentelé

UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo reitingavimas pagal apyvartumo

rodiklius
Apyvartinio
kapitalo Manevringu- | Trumpalai- Atsargy Debitoriniy Kreditoriniy -
; : . . . . . . . Suminis
dydis mo kio turto apyvartu- | ijsiskolinimy jsiskolinimy balas
(intervalais, koeficientas apyvartumas mas apyvartumas | apyvartumas
tukst. Lt.)
UAB ,,JA prekyba*
3001-5000 1 1 -1 1 -1 1
5001-7000 1 -1 -1 1 1 1
7001 ir
daugiau -1 -1 1 -1 1 -1
UAB ,,Elux*
3001-5000 1 1 1 1 1 5
5001-7000 1 1 1 1 1 5
7001 ir
daugiau -1 -1 -1 -1 -1 -5

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux®“ 2006-2010 m. finansiniy ataskaity

duomenimis

Apyvartumo rodikliy vertinimas jmonése taip pat skiriasi. Esant apyvartinio kapitalo daliai

3001-7000 tukst.Lt. apyvartinio kapitalo apyvartumo vidutinis vertinimas yra 6 balai.

Akivaizdu, kad kai maZesnis apyvartinis kapitalas, tai apyvartumo rodikliai vertinami gerai.

Vidutinis apyvartumo rodikliy reitingas (-6) balo rodo, kad esant 7001 ir daugiau tikst. Lt

apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliai yra neigiami. Jmonés reitingavimas pagal apyvartumo

rodiklius parodé¢, kad UAB ,,Elux* apyvartumo vidutinis reitingas 5 balai, o UAB ,,JA prekyba“

1 balas.

Galutiniai reitingavimo UAB ,JA prekyba“ ir UAB ,Elux“ rezultatai pateikti 2.19

lenteléje. Pagal ankstesnio reitingavimo duomenis jvertintas jmoniy pelningumo, trumpalaikio

mokumo ir apyvartumo rodikliy bendras lygis. Jeigu baly vidurkis virSija vieneta, tai visa

rodikliy grupé vertinama patenkinamai, dedamas ,,+* Zenklas, jeigu ne — dedamas ,,-,, Zenklas,

kuris reiSkia nepatenkinama lygj.
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2.19 lentele

UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux* bendras rodikliy grupiy vertinimo lygis

Apyvgirt_inio kapiFan . Trumpalaikis -
dydis (intervalais, Pelningumas Apyvartumas Rizika
tiikst.Lt.) mokumas
UAB "JA Prekyba"
3001-5000 + - + -
5001-7000 + - + -
7001 ir daugiau + + - +
UAB "Elux™
3001-5000 + - + -
5001-7000 + + + -
7001 ir daugiau + + - +

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Teigiami pelningumo rodikliai jvertinti abiejose analizuojamose jmonése. Neigiami
mokumo rodikliai nustatyti kai jmoné turi mazesnj apyvartinio kapitalo dydj. Tod¢l galima
teigti, kad trumpalaikio mokumo rodikliy priklausomybé nuo analizuojamy jmoniy apyvartinio
kapitalo apimties yra rySkesné nei pelningumo rodikliy grupés, kadangi did¢jant apyvartinio
kapitalo daliai, Sis rodiklis didéja. Apyvartumo rodikliy priklausomybé néra tokia akivaizdi, nes
tik didéjant apyvartinio kapitalo daliai, apyvartumas maze¢ja.

Rizikai vertinti taikome taisykle, kad didelis apyvartinis kapitalas didina jmonés mokuma,
taiau mazina jmonés pelng ir padidina jos veiklos rizika. IS to galima spresti, kad didéjant
apyvartinio kapitalo apimciai rizikos lygis taip pat kyla. Vadinasi jmonéms, turinioms per
didelj apyvartinio kapitalo kiekj, sunkiau pasiekti gery pelningumo rodikliy.

Rinkos ekonomikos sglygomis kiekviena jmoné plétodama savo veiklg privalo naudoti ne
tik nuosavus finansavimo $altinius bet ir skolintis i§ kity. Imonés vadovai privalo numatyti, kaip
plétos savo veiklg ateityje, ir pasirinkti ekonomiskai pagrista apyvartinio kapitalo strategija.

Strategijos pasirinkimas priklauso nuo pardavimy prognozés, jmonés turto ir jo
finansavimo Saltiniy bei kity veiksniy. Apyvartinis kapitalas priklauso nuo pasirinktos
strategijos, imonés veiklos masto bei kity ekonominiy salygy.

IS 2.4.1 punkte atliktos apyvartinio kapitalo valdymo strategijy analizés zinoma, kad UAB
»JA prekyba* geriausiai savo verslg plétojo 2010 m. , kai taiké kompromising finansavimo

strategija. UAB ,,Elux* verslas sekési 2006 m., kai taiké agresyvig finansavimo strategija.
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UAB ,,JA prekyba* dirba stabiliai, jai tikslinga pasirinkti rizikingg strategija ir sudaryti
minimalias atsargas, nes dé¢l pirkéjy jsiskolinimy mazéja jmonés pelnas. UAB ,,Elux® veikla
gana nestabili, apyvartinis kapitalas per didelis. Siai jmonei tikslinga pasirinkti kompromising
apyvartinio kapitalo strategija.

Pasirenkant apyvartinio kapitalo valdymo strategija jmonéje, svarbu priimti butinus
finansinius sprendimus:

1. Tinkamai pasirinkti trumpalaikio turto vertg;

2. Numatyti, kokiu blidu bus finansuojamas trumpalaikis turtas, kokie bus pasirinkti
finansavimo Saltiniai ir kaip bus iSlaikytas siektinas jmonés mokumo ir pelningumo
lygis.

Labai svarbi yra apyvartinio kapitalo ir jo finansavimo Saltiniy prognozé, kadangi
apyvartiniy 1éSy klausimas labai aktualus visoms jmonéms ir finansinéms institucijoms.
Pazangiu prognozavimo biidu taikymas gali sumazinti verslo rizika.

Paprastai prognozé¢ pirmiausia atlieckama, remiantis apyvartinio kapitalo dinamikos
praeityje duomenimis, tikintis, kad esminés priklausomybés ir tendencijos kartosis ir ateityje.
Apyvartinio kapitalo prognozés skai¢iavimui naudosime - dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos
buda (Zr. 19 prieda). 2.13 pav. pateikiami UAB ,,JA prekyba“ ir UAB , Elux* apyvartinio
kapitalo pradiniai duomenys ir 2011-2012 mety prognozeé.
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2000
O T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Metai
—o— UAB "JA prekyba" —— UAB "Elux"

2.13 pav. UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo pradiniai duomenys ir
prognozé 2011-2012 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis
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I§ 2.13 paveikslo galime matyti, kad tiek UAB ,JA prekyba“, tick UAB ,Elux*
apyvartinio kapitalo apimtis 2011-2012 metais turéty didéti. UAB,, JA prekyba“ apyvartinis
kapitalas prognozuojamais 2011 metais padidéty 13,86 proc. arba 1254 tukst. Lt, o 2012 metais
padidéty 12,17 proc. arba 1254 tikst. Lt. Taip pat UAB ,,Elux“ apyvartinis kapitalas 2011
metais padidéty 10,49 proc. arba 781 tukst. Lt ir 2012 metais padidéty 9,5 proc. arba 782 tiikst.
Lt.

Kiekviena jmoné tikisi, kad jos pardavimai didés kiekvienais metais, todé¢l taip pat svarbu
atlikti pardavimy apimties prognoz¢ 2011-2012 m. (zr. 20 prieda). 2,14 pav. pateikiami UAB
»JA prekyba“ ir UAB ,,Elux®“ pardavimy apimties pradiniai duomenys ir 2011-2012 mety

prognoze.
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2.14 pav. UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux* pardavimy apimties pradiniai duomenys ir
prognozé 2011-2012 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

IS 2.14 paveikslo duomeny matyti, kad UAB ,,JA prekyba® pardavimy apimtys beveik
kiekvienais metais didéja ir prognozuojamais 2012 m. sudaryty 33412 tukst. Lt., t.y. palyginus
su 2006 m. padidéty 21,09 proc. Kaip matome i§ atliktos analizés, pardavimy apimties
prognozuojamas padidéjimas nebus toks spartus, kaip apyvartinio kapitalo augimas. Kadangi 1§
ankScCiau atliktos analizés matyti, kad apyvartinis kapitalas didéja dél debitoriniy jsiskolinimy
didéjimo, Siai jmonei galima sitlyti atkreipti démesj ] atsiskaitymo su pirkéjais sugrieZtinimo
galimybes.

UAB ,,Elux“ pardavimy apimtis nuo 2009 m. pradéjo mazéti, todél prognozuojamais 2012
m. ji siekty tik 6486 tiikst. Lt. Lyginant 2012 m. su 2006 m. sumazéty 23,78 proc. Tai yra blogas
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zenklas, zinant, kad apyvartinis kapitalas didéja dél neparduoty atsargy. Todél jmonei reikéty
susirtipinti dél pardavimy didéjimo ir atsargy mazinimo.

Apibendrinus galima teigti, kad UAB ,JA prekyba® didé¢jant prognozuojamam
apyvartiniam kapitalui 2011-2012 m. didéty ir pardavimy apimtys. UAB ,Elux“ per
prognozuojamg laikotarpj apyvartinis kapitalas didéty, o pardavimy apimtys mazéty.

TacCiau Siuo atveju prognozé neatitinka realybés, nes iS jmonés gauty duomeny zinoma,
kad 2011 metams yra sudarytos pirkimo-pradavimo sutartys su naujais klientais. Todél galima
daryti prielaida, kad UAB ,,Elux‘ pardavimai 2011 m. padidéty 90 proc. ir sudaryty 13604 tukst.
Lt., 2012 m. padidéty 10 proc. ir sudaryty 14964 tiikst. Lt.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad UAB ,,JA prekyba“ pajamy apim¢iai padidéjus
3,08 proc., apyvartinis kapitalas padidéty 13,86 proc. Tuo tarpu UAB ,,Elux‘“ pajamy apimciai
padidéjus 90 proc. apyvartinis kapitalas padidéty 108,52 proc.

Apyvartinio kapitalo valdymas apima trumpalaikj turtg ir finansavima, kurio reikia Siam
turtui jsigyti. Kadangi investuojama ] apyvartin] kapitalg tikintis akcininky turto vertés
padidéjimo, svarbiausios apyvartinio kapitalo valdymo problemos yra optimalaus investicijy 1}
trumpalaikj turtg lygio nustatymas ir tinkamos apyvartinio kapitalo strategijos parinkimas.

Siems sprendimams svarbios jtakos turi apyvartinio kapitalo apyvartumas, kuris yra
pagrindiné savybé, turinti ypa¢ didele jtaka finansiniams rezultatams. Todél kiekvienai jmonei
svarbu planuoti 1€y poreikj, kuris priklauso ne tik nuo vykdomos veiklos pobiidzio ir apimties,
bet ir nuo veiklos bei finansinio ciklo trukmés.

IS atliktos apyvartinio kapitalo analizés, Zinoma, kad UAB ,,JA prekyba“ turi finansiniy
problemy su pirkéjy isiskolinimais, kuriy periodo trukmé 187 dieny. Dél didelés konkurencijos
jmon¢ suteikia pirk¢jams kreditg 5 mén., t.y. 150 dieny (pavasarj parduoda trasas ir pesticidus,
rudenj superka griidus). Tai reiskia, kad pirkéjai véluoja atsiskaityti 37 dienas. Tai komplikuoja
imonés finansine bikle, nes pinigai investuoti | pirkéjy skolas tomis dienomis neuzdirba pajamy.

Atvirksciai UAB ,,Elux* turi problemy su atsargomis, jy apyvartumo periodas trunka 440
dieny. Létas atsargy apyvartumas - blogo atsargy valdymo pozymis, kai per didelés investicijos
atitraukia pinigus, kurie galéty biiti panaudoti kitiems tikslams.

Kadangi apyvartinis kapitalas apibréziamas kaip jmoniy trumpalaikio turto perteklius,
todél mazinant $iy jmoniy trumpalaikio turto pertekliy prognozuojami galimi $iy jmoniy vadovy

apyvartinio kapitalo mazinimo sprendimai.
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1. Optimizuojant pirkéjy jsiskolinimus siiloma: UAB ,JA prekyba® sugrieztinti

atsiskaitymo grafiko kontrole, taikyti jvairias priemones skoly susigrgzinimui ir taip sumazinti

pirkéjy jsiskolinimo perioda 37 dienomis.

Paspartinus UAB ,,JA prekyba“ pirkéjy isiskolinimg 37 dienomis, pirkéjy isiskolinimo

dydis pasikeisty:

pirkéjy jsiskolinimas 150 x 32442 /365 = 13332 titkst. Lt.;

sumazety 19092-13332 =5760 tikst.It.

2. Optimizuojant atsargy dydj sitiloma: UAB ,,Elux‘ pritaikant jvairias nuolaidas ir akcijas

mazinti atsargy dydj, didinant jmonés pelna. IS pardavimy apimties prognozés zinoma, kad 2011

m. pardavimai padidés 90 proc. ir sudaryty 13604 tukst. Lt., savikaina didéty tolygiai ir sudaryty

8641 tukst. Lt., todél galima daryti prielaida, kad atsargy apyvartos trukmé jmonéje pasikeisty:

365/ (13604 / 6159) = 165 dienos; atsargy apyvartos trukmé pailgéty 440 - 165 = 275 dienomis.
Atsargy verte, jei atsargy apyvartos periodo trukmé biity 165 dienos, sudaryty:

reikalingas atsargy dydis 165 x 8641 /365 = 3906 tikst. Lt.,

sumazety 6159-3906 = 2253 tikst. Lt.

Kiekvienai jmonei svarbu planuoti 1éSy poreikj, kuris priklauso ne tik nuo vykdomos

veiklos, bet ir nuo veiklos bei finansinio ciklo trukmés. Darant prielaida, kad kiti rodikliai iSlieka

pastovis, pateikiamas UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 1¢8y poreikis 2.20 lentel¢je.

2.20 lentelé

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* apyvartiniy 1éSy poreikis 2011 m.

UAB "JA prekyba" UAB "Elux"
Rodikliai 2010 m. 2011 m. 2010 m. | 2011 m.

Pirkéjy jsiskolinimas, tiikst. Lt. 19092 13332 3261 3261
Atsargos, tikst. Lt. 2356 2356 6159 3906
Skolos tiekéjams ttikst. Lt. 1198 1198 1546 1546
Viso investuota j TT, tikst. Lt. 20250 14490 7874 5621
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai, tikst. Lt. 87 87 400 400
Finansinés skolos ir kiti jsipareigojimai, tikst. Lt. | 11291 11291 827 827
Apyvartinis kapitalas, tikst. Lt. 9046 3286 7447 5194
Pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas, dienomis 187 150 166 166
Atsargy apyvartumas, dienomis 31 31 440 165
Isiskolinimy tiekéjams apyvartumas, dienomis 17 17 124 124
Veiklos ciklo trukmé, dienomis 201 181 606 331
Finansinio ciklo trukmé, dienomis 184 164 482 207

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis
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IS 2.20 lentelés duomeny matyti, kad 2011 metais UAB ,,JA prekyba“ sutrumpéjus pirkéjy
jsiskolinimo trukmei 37 dienomis ir UAB ,,Elux® sutrumpé¢jus 257 dienomis atsargy apyvartos
trukmei, pasikeisty finansinio ir veiklos cikly trukmés.

UAB ,,JA prekyba“ 2010 m. reikéjo papildomai 20250 tiikst. Lt. veiklos ciklui finansuoti,
0 2011 m. reikéty 5760 tukst. Lt. maziau.

UAB ,,Elux“ 2010 m. reikéjo papildomai 7874 tikst. Lt. veiklos ciklui finansuoti, o
sutrumpéjus veiklos ciklui 2011 reikéty 2253 tikst. Lt maziau.

Analogiskai sumaze¢jo ir apyvartinis kapitalas: UAB ,,JJA prekyba® esant 32442 tikst. Lt.
pardavimy apimciai, apyvartinio kapitalo dydis turéty buti 3286 tukst. Lt., o UAB ,,Elux* esant
13604 tukst. Lt pardavimo pajamoms, apyvartinio kapitalo uztekty 5194 tikst. Lt. Kadangi
didelis apyvartinis kapitalas rodo jmoniy trumpalaikio turto pertekliy, tai galima daryti iSvada,
kad jo sumazéjimas pagerinty jmoniy finansing padét;.

Apibendrinant galima teigti, jei banky paltikanos sudaryty 3,5 proc., tai per metus UAB
»JA prekyba® sutaupyty 201,6 tiikst. Lt., UAB ,,Elux* sutaupyty 51,59 tikst. Lt. Akivaizdu, kad
igyvendinus sitlomus pakeitimus finansavimo poreikis sumazéty, todél jmoniy vadovams
svarbu turéti informacijg apie kreditiniy ir debetiniy jsiskolinimy bei atsargy dydzius ir siekti
optimalaus santykio tarp jy.

Optimizavus apyvartinio kapitalo dyd; reikia apskaiciuoti finansavimo poreikj, pasirinkus
apyvartinio kapitalo finansavimo strategijas. Darant priclaida, kad ilgalaikis turtas iSlicka
pastovus, UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux“ finansavimo poreikio skai¢iavimas pateiktas 2.21
lenteléje.

2.21 lentelé

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ apyvartinio kapitalo finansavimo poreikis 2011 m.,

tukst. Lt
Metai Imonés pavadini Mgl | UUTEEl Y IS vi fretljsrg?v:lfﬁlikis NK +1
pavadinimas e — — S viso p I
turtas
2011 UAB "JA prekyba" 6356 15775 22131 | 14909 15402
UAB "Elux" 3664 7567 11231 | 6868 11111

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

I§ 2.21 lentelés duomeny matyti, kad UAB ,,JA prekyba® sumazinus apyvartinj kapitalg iki

3286 tukst. Lt. taikyty agresyvigjg apyvartinio kapitalo valdymo strategija, nes nuosavu kapitalu
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ir ilgalaikiais jsipareigojimais (15402 tiikst. Lt.) biity finansuojamas ilgalaikis turtas (6356 tikst.
Lt.) ir dalis pastoviojo trumpalaikio turto (9046 tiikst. Lt.). Imoné turéty ieskoti 6729 tukst. Lt.
trumpalaikio kredito turtui finansuoti. Tai rizikinga strategija, nes sumaz¢&jus pastoviam kapitalui
ir paskoly kainai padidéjus, ijmoné gali patirti nuostoliy. Taciau pasirinkus $ig strategija jmoné
galéty tikétis didesnio pelningumo.

UAB ,.Elux‘ taikyty kompromising valdymo strategija, nes ilgalaikj turtg (3664 tukst. Lt.),
pastovyji trumpalaikj turta (6868 tukst. Lt.) ir dalj kintamojo turto (579 tikst. Lt.) padengty
nuosavu kapitalu ir ilgalaikiais jsipareigojimais (11111 tokst. Lt.). Pagal Sig strategija dar
galimas apyvartiniy 1é8y perteklius, kuris turéty jtakos pelnui, taciau likvidumas bty uztikrintas
pastoviai.

Pasirinkus optimaly apyvartinio kapitalo dydj, jmonei svarbu jvertinti rizika, susijusig su
trumpalaikio turto valdymu. Nes mazinant apyvartinj kapitalg didéty jmonés veiklos rizika.
Spresdama $j klausima kiekviena jmon¢ privalo garantuoti:

1. Tinkamg jmonés pelninguma;
2. Pakankamag likviduma;
3. Imonés mokuma.

Imonés pelningumg tikslinga skaiciuoti jvertinus padidéjusias pardavimy pajamy apimtis
ir sumaz¢jusj finansavimo poreikj. UAB ,,JJA prekyba*“ ir UAB ,Elux“ pagrindiniai pelno
(nuostoliy) ataskaitos rodikliai 2010-2011 m. pateikiami 2.22 lenteléje.

2.22 lentelé

UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux“ pagrindiniai prognoziniai pelno (nuostoliy) ataskaitos
rodikliai 2011 m.

UAB "JA prekyba" finansiniai rezultatai
Pokytis 2010-2011
m.
Rodiklio pavadinimas, tukst., Lt. 2010 m. 2011 m. Lt. proc.
Pardavimo pajamos 31472 32442 970 3,08
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6274 6467 193 3,08
Veiklos pelnas (nuostoliai) 2462 2538 76 3,08
Pelnas pries apmokestinima 2246 2517 271 12,07
UAB "Elux" finansiniai rezultatai
Pardavimo pajamos, tikst.. Lt. 7160 13604 6444 90,00
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2612 4963 2612 90,00
Veiklos pelnas (nuostoliai) 768 1459 691 90,00
Pelnas prie§ apmokestinimag 239 506 267 11,72

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis
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I§ 2.22 lentelés matyti, kad UAB ,,JA prekyba“ pardavimams iSaugus 3,08 proc., arba 970
tikst. Lt., tolygiai padidéty bendrasis pelnas (193 tikst. Lt.) ir veiklos pelnas (76 tukst. Lt.)
Pelnas prie§ apmokestinimg iSaugty 12,07 proc. arba 271 tukst. Lt. Pelno padidéjimg lemty
finansiniy sagnaudy sumazéjimas dél sutaupyty paliikany kredito jstaigoms.

Palyginus su UAB ,,Elux“ pastebima, kad pardavimams padidéjus 90 proc. arba 6444
tikst. Lt., bendrasis pelnas padidéty 2612 tukst. Lt. ir veiklos pelnas padidéty 691 tiikst. Lt.,
pelnas prie§ apmokestinimg padidéty 11,72 proc. arba 267 tukst. Lt.

Taip pat svarbu jvertinti jprastinés veiklos pelninguma. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux*

veiklos pelningumo prognozé 2011 m. pateikiama 2.15 paveiksle.
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2.15 pav. UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ veiklos pelningumo prognozé 2011 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB , Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Kaip matyti i§ 2.15 pav. pateikty duomeny, jprastinés veiklos pelningumo rodiklis abiejose
imonése kisty skirtingai. UAB ,,JA prekyba“ Sis rodiklis padidéty 0,62 proc., o UAB ,,Elux* -
16,76 proc.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad sumazinus apyvartinio kapitalo dydj,
pelningumas didéty, jmoniy finansiné bukleé geréty ir jmone iSlaikyty savo prestiza.

Taciau reikia jvertinti ir galimas grésmes, nes mazZinant apyvartinj kapitalg atsiranda
didesne veiklos rizika, kad mazéja jmoniy mokumas ir likvidumas. Todé¢l UAB ,,JA prekyba“ ir

UAB ,,Elux“ perskaiciuoti rodikliai pateikiami 2.16 paveiksle.
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2.16 pav. . UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento
prognozé 2011 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

UAB ,JA prekyba“ bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis 2010 m. sieké 1,70.
PerskaiCiavus, §is rodiklis sumazéty iki 1,30. Kaip matome, Sio rodiklio nezymus pasikeitimas,
jmonés mokumui rizikos nesudaryty. Kaip zinome, UAB ,,Elux“ bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficientas 2010 m. buvo didelis, ir parod¢, kad jmonéje yra per daug atsargy ir jos
naudojamos netinkamai. 2011 m. Sio rodiklio sumazéjimas iki 3,20 rodyty jmonés gebéjima
reaguoti ] nenumatytas aplinkybes.

Apibendrinant galima daryti i§vada, kad apyvartinio kapitalo sumaz¢jimas jmoniy veiklos
rizikos nepadidinty, o atvirkS¢iai — pagerinty, nes prognoze parode¢, kad perskaiciuoti bendrojo

trumpalaikio mokumo rodikliai patekty j nustatytas saugumo ribas.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. ISanalizavus ir apibendrinus jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy ekonoming literatiirg
apie apyvartinio kapitalo terminologija, galima pateikti tokius apibendrintus teiginius:

Apyvartinio kapitalo sgvoka Lietuvos ir uzsienio autoriy finansy literatiiroje traktuojama
skirtingai: uzsienio autoriai daznai apyvartinj kapitala vadina “darbiniu kapitalu”, o Rusijos ir
Lietuvos autoriai daznai naudoja apyvartiniu aktyvu, trumpalaikiu aktyvu, apyvartinio kapitalo
sgvokas. Taciau visy autoriy nuomone, apyvartinis kapitalas — tai turto dalis, kuri dalyvauja
imonés apyvartos procese ir nuolat keicia savo forma veiklos ciklo metu.

Apyvartinio kapitalo politika apsprendzia kiekvieno trumpalaikio turto elemento apimtj ir
ripinasi tinkamu trumpalaikio turto finansavimu. Apyvartinio kapitalo valdymas apima
trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsiskolinimy valdyma.

Apyvartinio kapitalo valdymas neatsiejamas nuo rizikos ir pelningumo. Todél dauguma
finansy analizés autoriy siiilo vertinti jmonés finansing bukle apyvartinio kapitalo pagrindu
naudojant finansinius santykinius rodiklius: pelningumo, likvidumo, veiklos efektyvumo,
finansy struktiiros bei kitus biidus.

Daugelis mokslininky sutaria dél apyvartinio kapitalo struktiiros poveikio jmoniy
pelningumui, mokumui ir rizikingumui, bet néra vieningos sistemos, kuria remiantis buty galima
nustatyti apyvartinio kapitalo jtaka finansiniams rodikliams.

Uzsienio ir Lietuvos autoriy nuomone, svarbiausias apyvartinio kapitalo panaudojimo
efektyvumo rodiklis — apyvartinio kapitalo apyvartumas. Didelis turto apyvartumas leidzia
Jmonei pasiekti tuos pacius veiklos rezultatus su mazesnémis investicijomis. Ta¢iau mokslingje
literatiiroje néra nuoseklios apyvartinio kapitalo analizés ir jo poreikio prognozavimo metodikos.

2. Atlikta UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ 2006-2010 m. apyvartinio kapitalo apimties
ir dinamikos analizé parodé, kad abiejy jmoniy apyvartinio kapitalo btklé ir jo augimas rodo
patenkinamg jmoniy apsiriipinimg apyvartiniu kapitalu ir teigiamas jo augimo tendencijas,
uztikrinancias jmoniy veiklos nenutrikstamuma ir geros finansinés biiklés palaikymo galimybes.
Pardavimy, grynojo pelno ir apyvartinio kapitalo dinamika rodo, kad apyvartinis kapitalas
abiejose jmonése naudojamas neefektyviai, nes jis didéjo sparCiau nei grynasis pelnas ir
pardavimai.

Analizuojant jmoniy apyvartinio kapitalo finansavimo strategijas, nustatyta, kad UAB ,,JA

prekyba® geriausiai savo versla plétojo 2010 m., kai taiké kompromising finansavimo strategija,
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maziausi veiklos rezultatai buvo, kai jmoné taiké agresyvig finansavimo strategijg (2007 m.).
UAB ,,Elux* prieSingai nei UAB ,,JA prekyba®, pelningiausi buvo 2006 m., kai taiké agresyvig
finansavimo strategija, o0 2009 m. jmon¢ patyré nuostolj, kai naudojo kompromising finansavimo
strategija.

Finansiné strukttiros ir stabilumo analizé¢ parod¢, kad efektyviau turta savo veikloje
naudojo UAB ,,JA prekyba, taCiau finansiskai stabilesné ir labiau nepriklausoma nuo iSoriniy
finansavimo Saltiniy buvo UAB ,,Elux“.

Apskaiciavus veiksnius, lémusius apyvartinio kapitalo pokycius, nustatyta, kad
pagrindiniai veiksniai darantys jtaka apyvartinio kapitalo pokyciui yra trumpalaikio turto,
pardavimy, savikainos ir pelno apimtys bei jy pasikeitimai.

Atlikta pelningumo analizé parodé, kad turint pernelyg daug apyvartinio kapitalo, jmoniy
pelningumo rodikliai yra Zemesnio lygio, vertinant pagal Statistikos departamento pelningumo
vertinimo lygj. Ivertinus jmones nepriklausomai nuo jy turimo apyvartinio kapitalo dalies,
paaiskejo, kad pelningumas didziausias buvo UAB ,,Elux“ 2006-2008 m., ta¢iau 2009 m. buvo
gautas nuostolis, kurj jtakojo Salies ekonominis nuosmukis. UAB ,JA prekyba“ visu
analizuojamu laikotarpiu dirbo pelningai.

Atlikus mokumo analizg, nustatyta, kad tarp apyvartinio kapitalo ir jmoniy mokumo yra
teigiamas rySys, nes abi imongs turi pakankamai trumpalaikio turto savo jsiskolinimams grazinti
ir auk$tg mokumo lygj. Taciau jy skoly grazinimo galimybés skirtingos: UAB ,,JA prekyba* gali
laiku atsiskaityti su kreditoriais, nes jos turtas likvidus, o tuo tarpu UAB ,,Elux“ likvidumas yra
mazesnis, nes trumpalaikj turtg sudaro atsargos, kurios priskiriamos nemobiliam turtui.

Efektyvumo analizé parode, kad abiejy analizuojamy jmoniy apyvartinio kapitalo apytakos
ciklas yra ilgas. UAB ,,JA prekyba‘® sparCiai atsiskaito su tiek&jais, o pirkejy atsiskaitymas
smarkiai véluoja. UAB ,,Elux* apyvartinio kapitalo apytakos ciklo ilgumui jtakos tur¢jo atsargy
apyvartumas. Kadangi didele trumpalaikio turto dalj sudaro atsargy ir pirkéjy isiskolinimai,
imoniy apyvartinis kapitalas did¢ja: UAB ,,JA prekyba“ pirkéjy jsiskolinimo didéjimo saskaita,
o UAB ,,Elux‘ - atsargy saskaita. Atlikta prognoze parod¢, kad tokia tendencija gali i8silaikyti ir
2011 —2012 metais.

3. Atlikta apyvartinio kapitalo valdymo analizé parodé, kad jmonei patartina trumpinti
apyvartinio kapitalo apytakos ciklus siekiant iSlaisvinti 1éSas, kurios galéty biti panaudotos
tolesnei jmoniy veiklai.

Tam tikslui pasiekti UAB ,,JA prekyba“ reikéty sugrieztinti atsiskaitymo politikg mazinant

pirkéjy jsiskolinimo trukme. Taip pat reikéty naudoti neformalius pirkéjy atrankos kriterijus:
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atsizvelgti j pirkéjy mokumg ankstesniais periodais, prognozuoti pirkéjy finansines galimybes,
pavesti skolininky kontrole skoly iSieSkojimo organizacijoms.

UAB ,.Elux‘ patartina nusistatyti atsargy optimaly kiekj, pritaikant jvairias nuolaidas bei
akcijas, panaikinti nereikalingas atsargas, kas leisty sumazinti apyvartinj kapitalg ir jj efektyviau
panaudoti. Panaikinus atsargy pertekliy, sumazéty bendrosios sgnaudos ir atsirasty papildomy
laisvy grynyjy pinigy. Siekiant didesnio pelno, naudoti intensyvesn¢ pardavimy politika.
Rekomenduojama ieskoti naujy prekiy pirkéjy ir su jais sudaryti ilgalaikes pirkimo — pardavimo
sutartis.

Imonéms patartina pastoviai analizuoti apyvartinio kapitalo dydj, nes nuo jo priklauso
imonés veiklos rezultatai ir jos finansin¢ bukle. Siekiant didesnio pelno UAB ,,JA prekyba*
patartina taikyti agresyvig apyvartinio kapitalo valdymo strategija, UAB ,,Elux* - kompromising
apyvartinio kapitalo strategija, nes atlikta prognozé parodé, kad esant Sioms strategijoms, jmoniy

finansiniai rezultatai didéty.
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UAB ,,JA prekyba“ 2006-2010 mety Vertikalioji balanso analizé UAB ,,JA prekyba“

1 priedas

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. Pokytis (%)
TURTAS L . y . L - y . L | 2007 2008- 2009- 2010- | 2010-
: proc. : proc. : proc. : proc. : proc. 2006 2007 2008 2009 2006
ILGALAIKIS TURTAS 4893147 | 20,90 | 6312175 | 2075 | 7426698 | 27,67 | 7230240 | 2263 | 6355686 | 22,788 | 8,85 2,07) (5,04) 0,16 1,89
Nematerialus turtas 13833 0,06 8219 0,04 2740 0,01 3495 0,01 2061 0007 | (0,02) (0,03) 0,00 (0,00) | (0,05)
Materialus turtas 4879311 | 20,84 | 6303953 | 2071 | 7419416 | 27.65 | 7148742 | 2237 | 6276622 | 22504 | 887 (2,06) .27) 0,13 167
Finansinis turtas 3 0,00 3 0,00 4542 0,02 78003 0,24 77003 | 0276 | 0,00 0,02 0,23 0,03 0,28
TRUMPALAIKIS TURTAS 18523930 | 79,10 | 14908218 | 70,25 | 19410854 | 72,33 | 24722352 | 77,37 | 21535089 | 77,212 | (8.85) 2,07 5,04 ©0.16) | (1,89
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 5784988 24,70 2557733 12,05 5644978 21,03 10297812 32,23 2355925 8,447 (12,65) 8,98 11,19 (23,78) (16,26)
Per vienerius metus gautinos sumos 12159621 51,93 11609530 54,71 13162550 49,05 14116555 44,18 19091797 | 68,452 2,78 (5,66) (4,87) 24,27 16,53
Pinigai ir pinigy ckvivalentai 579321 | 247 | 740955 | 349 | 603326 | 225 | 307985 | 0,96 87367 | 0313 | 1,02 (1,24) (1,28) 065 | (2.16)
TURTO I§ VISO: 23417077 | 100 | 21220393 | 100 | 26837552 | 100 | 31952502 | 100 | 27890775 | 100 - ; ; - -
i 0,

NUOSAVAS KAPITALAS 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. - - Pokyzt:)sog %) I
IR [SIPAREIGOJIMAI - - - - -

I Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. 2006 2007 2008 2009 2006
NUOSAVAS KAPITALAS 8873620 | 37,89 | 0472280 | 4464 | 10328730 | 3849 | 11849101 | 37,08 | 13972321 | 50,10 | 674 (6,15) (1,40) 1301 | 1220
statinis (pasiradytasis) 3786738 | 16,17 | 3786738 | 17,84 | 3786738 | 1411 | 3786738 | 11,85 | 3786738 | 1358 | 167 (3.73) (2,26) 173 | (259
Rezervai 2018750 | 862 | 2018750 | 951 | 2018759 | 752 | 2018759 | 632 | 2018759 | 7,24 0,89 (1,99) (1,20) 092 | (138)
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 3068123 | 13,10 | 3666783 | 17,28 | 4523233 | 1685 | 6043604 | 1891 | 8166824 | 29,28 | 418 (0,43) 2,06 1037 | 16,18
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOIMAL 14543457 | 62,11 | 11748113 | 5536 | 16508822 | 6151 | 20103491 | 62,92 | 13918454 | 4990 | (6,74) 6,15 1,40 1301) | (12,20)
gSI\)I/ DA ERIY METY MOKETINOS 50297 021 | 562601 | 265 | 1487126 | 554 | 2366768 | 741 | 1428850 | 5,12 2,44 2,89 1,87 228 | 491
oo, VERIUS METUS MOKETINOS 14493160 | 61,89 | 11185512 | 52,71 | 15021696 | 5597 | 17736723 | 5551 | 12489604 | 4478 | (9,18) 326 ©046) | @073 | @71
Finansinés skolos 6022840 | 2572 | 6128065 | 2888 | 8676306 | 32,33 | 12210193 | 3824 | 10718212 | 3843 | 316 345 5,91 0,19 12,71
Skolos tickejams 8041740 | 3434 | 4659145 | 2106 | 4146923 | 1545 | 2181811 | 683 | 1198454 | 430 | (1239) | (6,50) (8,62) 253) | (30,04)
Gauti iSankstiniai apmokéjimai - - 1638009 6,10 3175198 9,94 10234 0,04 - 6,10 3,83 (9,90) 0,04
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai 428580 | 183 | 398302 | 188 | 560458 | 209 | 160521 | 050 | 562704 | 2,02 0,05 0,21 (1,59) 1,52 0,19
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPARBIGOIMU 18 VISO: 23417077 | 100 | 21220393 | 100 | 26837552 | 100 | 31952502 | 100 | 27890775 | 100 - ; ; - -
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2 priedas
UAB ,,Elux“ 2006-2010 mety vertikalioji balanso analizé
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. Pokytis (%)
TURTAS 2007- 2008- 2009- 2010- 2010-
Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. 2006 2007 2008 2009 2006
ILGALAIKIS TURTAS 660244 8,77 1483127 | 13,73 | 4191407 | 24,80 | 3807541 | 27,68 | 3664369 | 27,175 4,96 11,07 2,88 (0,50) 18,40
Nematerialus turtas 92 0,00 59 0,00 26 0,00 1 0,00 1 0,000 (0,00) (0,00) (0,00) 0,00 (0,00)
Materialus turtas 660152 8,77 1483068 | 13,73 | 4191381 | 24,80 | 3807540 | 27,68 | 3664368 | 27,175 4,96 11,07 2,88 (0,50) 18,41
Finansinis turtas - - 0,00 - 0,000 - - - - -
TRUMPALAIKIS TURTAS 6867613 | 91,23 | 9320715 | 86,27 | 12710023 | 7520 | 9949739 | 72,32 | 9819825 | 72,825 | (4,96) (11,07) (2,88) 0,50 (18,40)
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 4034799 53,60 4776820 44,21 7525447 44,53 5686928 41,34 6159437 45,679 (9,38) 0,31 (3,19) 4,34 (7,92)
Per vienerius metus gautinos sumos 2765551 36,74 4452934 41,22 5184576 30,68 3479224 25,29 3260246 24,178 4,48 (10,54) (5,39) (1,11) (12,56)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 67263 0,89 90961 0,84 - 0,00 783587 5,70 400142 2,967 (0,05) (0,84) 5,70 (2,73) 2,07
TURTO IS VISO: 7527857 100 | 10803842 | 100 | 16901430 | 100 | 13757280 | 100 | 13484194 | 100 - - - - -
is (9

NUOSAVAS KAPITALAS 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. - - Pol%téz (%) - -
IR [SIPAREIGOJIMAI - - - - -

I Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. 2006 2007 2008 2009 2006
NUOSAVAS KAPITALAS 4612315 | 61,27 | 6782015 | 62,77 | 9740676 | 57,63 | 9588290 | 69,70 | 9791842 | 72,62 1,50 (5.14) 12,06 2,92 11,35
[statinis (pasiraSytasis) 1770000 | 2351 | 1770000 | 16,38 | 1770000 | 10,47 | 1770000 | 12,87 | 1770000 | 13,13 (7,13) (5,91) 2,39 0,26 (10,39)
Rezervai 177000 2,35 177000 1,64 177000 1,05 177000 1,29 177000 1,31 (0,72) (0,59) 0,24 0,03 (1,04)
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 2665315 35,41 4835015 44,75 7793676 46,11 7641290 55,54 7844842 58,18 9,35 1,36 9,43 2,63 22,77
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 2915542 | 38,73 | 4021827 | 37,23 | 7160754 | 42,37 | 4168990 | 30,30 | 3692352 | 27,38 (1,50) 5,14 (12,06) (2,92) (11,35)
28,\)’ ONERIMETY MOKETINOS 369000 | 4,90 | 844000 | 7,81 | 3336763 | 19,74 | 1873897 | 1362 | 1319847 | 9,79 2,91 11,93 (6.12) (3.83) 4,89
EE?A\C’)ISENERIUS METUS MOKETINOS | o5s654 | 3383 | 3177827 | 2941 | 3823991 | 2263 | 2295093 | 16,68 | 2372505 | 17,59 | (4,41) (6,79) (5,94) 0,01 (16,23)
Finansinés skolos 1055188 | 14,02 | 1213346 | 11,23 806996 4,77 380913 2,77 379752 2,82 (2,79) (6,46) (2,01) 0,05 (11,20)
Skolos tickéjams 221126 2,94 411133 3,81 1225290 7,25 1662770 | 12,09 | 1546357 | 11,47 0,87 3,44 4,84 (0,62) 8,53
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 911642 | 12,11 1808 0,02 1333462 7,89 228624 1,66 303913 2,25 (12,09) 7,87 (6,23) 0,59 (9,86)
Pelno mokes&io jsipareigojimai 306730 4,07 382888 3,54 455981 2,70 - - - - (0,64) (0,84) (2,70) - -
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 50770 0,67 (0,69) - - - -
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiai 1086 0,01 398302 3,69 2262 0,01 22786 0,17 142483 1,06 3,67 (3,67) 0,15 0,89 1,04
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 7527857 100 | 10803842 | 100 | 16901430 | 100 | 13757280 | 100 | 13484194 | 100 - - - - -
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3 priedas
UAB ,,JA prekyba“ 2006-2010 mety horizontalioji balanso analizé
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. Pasikeitimai + - Pokytis (%)
TURTAS 2007- 2008- 2009- 2010- 2010- 2007- 2008- 2009- 2010-
Lt Lt Lt Lt Lt 2006 2007 2008 2009 2006 2006 2007 2008 2009 | 2010-2006
ILGALAIKIS TURTAS 4893147 | 6312175 | 7426698 | 7230240 | 6355686 | 1419028 | 1114523 | (196458) | (874554) | 1462539 29,00 17,66 (2,65) 29,89 29,89
Nematerialus turtas 13833 8219 2740 3495 2061 (5614) (5479) 755 (1434) (11772) (40,58) (66,66) 27,55 (41,03) (85,10)
Materialus turtas 4879311 | 6303953 | 7419416 | 7148742 | 6276622 | 1424642 | 1115463 | (270674) | (872120) | 1397311 29,20 17,69 (3,65) (12,20) 28,64
Finansinis turtas 3 3 4542 78003 77003 - 4539 73461 (1000) 77000 - 151300,00 | 1617,37 (1,28) | 2566666,67
TRUMPALAIKIS TURTAS 18523930 | 14908218 | 19410854 | 24722352 | 21535089 | (3615712) | 4502636 | 5311498 | (3187263) | 3011159 | (19,52) 30,20 27,36 (12,89) 16,26
'S“Jtsa""r;ggs ir nebaigtos vykdyti 5784988 | 2557733 | 5644978 | 10297812 | 2355025 | (3227255) | 3087245 | 4652834 | (7941887) | (3429063) | (55,79) 120,70 82,42 (77,12) (59,28)
Per vienerius metus gautinos sumos | 12159621 | 11609530 | 13162550 | 14116555 | 19091797 | (550091) 1553020 954005 4975242 6932176 (4,52) 13,38 7,25 35,24 57,01
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 579321 | 740955 | 603326 | 307985 87367 161634 | (137629) | (295341) | (220618) | (491954) 27,90 (18,57) (48,95) (71,63) (84,92)
TURTO IS VISO: 23417077 | 21220393 | 26837552 | 31952592 | 27890775 | (2196684) | 5617159 | 5115040 | (4061817) | 4473698 (9,38) 26,47 19,06 (12,71) 19,10
1 it i - 1 0,

NUOSAVAS KAPITALAS 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. - 20F(’)a:35|keltlmalzgog - - - - POI;£; (%) -
IR [SIPAREIGOJIMAI - - - - - - - - - i

! Lt Lt Lt Lt Lt 2006 2007 2008 2009 2006 2006 2007 2008 2009 | 2010-2006
NUOSAVAS KAPITALAS 8873620 | 9472280 | 10328730 | 11849101 | 13972321 | 598660 856450 | 1520371 | 2123220 | 5098701 6,75 9,04 14,72 17,92 57,46
[statinis (pasiragytasis) 3786738 | 3786738 | 3786738 | 3786738 | 3786738 - - - - - - - - - -
Rezervai 2018759 | 2018759 | 2018759 | 2018759 | 2018759 - - - - - - - - - -
z\r']i%isé;:zg’tas pelnas 3068123 | 3666783 | 4523233 | 6043604 | 8166824 | 598660 | 856450 | 1520371 | 2123220 | 5098701 19,51 23,36 33,61 35,13 166,18
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 14543457 | 11748113 | 16508822 | 20103491 | 13918454 | (2795344) | 4760709 | 3594669 | (6185037) | (625003) | (19,22) 40,52 21,77 (30,77) (4,30)
PO VIENERIU METU
MOKETINOS SUMOS 50297 562601 | 1487126 | 2366768 | 1428850 | 512304 924525 879642 | (937918) | 1378553 | 1018,56 164,33 59,15 (39,63) 2740,83
PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS 14493160 | 11185512 | 15021696 | 17736723 | 12489604 | (3307648) | 3836184 | 2715027 | (5247119) | (2003556) | (22,82) 34,30 18,07 (29,58) (13,82)
Finansinés skolos 6022840 | 6128065 | 8676306 | 12219193 | 10718212 | 105225 | 2548241 | 3542887 | (1500981) | 4695372 1,75 41,58 40,83 (12,28) 77,96
Skolos tiekéjams 8041740 | 4659145 | 4146923 | 2181811 | 1198454 | (3382505) | (512222) | (1965112) | (983357) | (6843286) | (42,06) (10,99) (47,39) (45,07) (85,10)
Gauti iankstiniai apmokéjimai 1638009 | 3175198 | 10234 - 1638009 | 1537189 | (3164964) | 10234 93,84 (99,68)
Kitos mokétinos sumos ir 428580 | 398302 560458 160521 562704 (30278) 162156 | (399937) | 402183 134124 (7,06) 40,71 (71,36) 250,55 31,29
trumpalaikiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU 1§ VISO: 23417077 | 21220393 | 26837552 | 31952592 | 27890775 | (2196684) | 5617159 | 5115040 | (4061817) | 4473698 (9,38) 26,47 19,06 (12,71) 19,10
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Daiva Cugunova, Daiva Gedgaudiené

Apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka finansiniams rezultatams UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux‘ pavyzdziu

4 priedas
UAB ,,Elux“ 2006-2010 mety horizontalioji balanso analizé
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. Pasikeitimai + - Pokytis (%)
TURTAS 2007- 2008- 2010- 2010- 2007- 2008- 2009- 2010- 2010-
Lt Lt Lt Lt Lt 2006 2007 | 20092008 | 5509 2006 2006 2007 2008 2009 2006
ILGALAIKIS TURTAS 660244 | 1483127 | 4191407 | 3807541 | 3664369 | 822883 | 2708280 | (383866) | (143172) | 3004125 | 124,63 | 18261 (9,16) 45500 | 455,00
Nematerialus turtas 92 59 26 1 1 (33) 33) (25) - ©@1) (3587) | (6593) | (96,15) ; (98,91)
Materialus turtas 660152 | 1483068 | 4191381 | 3807540 | 3664368 | 822916 | 2708313 | (383841) | (143172) | 3004216 | 124,66 | 18262 (9,16) (3,76) | 45508
Finansinis turtas - - - - - - - - - - - - - - -
TRUMPALAIKIS TURTAS 6867613 | 9320715 | 12710023 | 9949739 | 9819825 | 2453102 | 3389308 | (2760284) | (129914) | 2952212 | 35,72 36,36 1,72) (1,31) 42,99
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 4034799 | 4776820 | 7525447 | 5686928 | 6150437 | 742021 | 2748627 | (1838519) | 472509 | 2124638 | 18,39 57,54 (24,43) 8,31 52,66
Per vienerius metus gautinos sumos 2765551 | 4452934 5184576 | 3479224 | 3260246 1687383 731642 (1705352) | (218978) 494695 61,01 16,43 (32,89) (6,29) 17,89
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 67263 90961 - 783587 | 400142 | 23698 | (90961) | 783587 | (383445) | 332879 3523 | (100,00) - (4893) | 494,89
TURTO IS VISO: 7527857 | 10803842 | 16901430 | 13757280 | 13484104 | 3275085 | 6097588 | (3144150) | (273086) | 5956337 | 4352 56,44 (18,60) (1,99) 79,12
i iti i - 1 0,

NUOSAVAS KAPITALAS 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. - ZOEZSIkeItImaI + - - - - Pok;/(t);sg( %) — —
IR [SIPAREIGOJIMAI - - . - - - - - - -

! Lt Lt Lt Lt Lt 2006 2007 | 20092008 | 5509 2006 2006 2007 2008 2009 2006
NUOSAVAS KAPITALAS 4612315 | 6782015 | 9740676 | 9588200 | 9791842 | 2169700 | 2958661 | (152386) | 203552 | 5179527 | 47,04 43,63 (1,56) 2,12 112,30
Istatinis (pasiraSytasis) 1770000 | 1770000 | 1770000 | 1770000 | 1770000 ; - ; ; ; ] - - ] -
Rezervai 177000 | 177000 | 177000 | 177000 | 177000 - - - - - - - - ; -
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 2665315 | 4835015 | 7793676 | 7641200 | 7844842 | 2169700 | 2958661 | (152386) | 203552 | 5179527 | 81,41 61,19 (1,96) 2,66 194,33
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAL 2015542 | 4021827 | 7160754 | 4168990 | 3692352 | 1106285 | 3138927 | (2991764) | (476638) | 776810 37,94 78,05 (41,78) | (11.43) | 2664
gg,\)’ éESNERlU METU MOKETINOS 369000 | 844000 | 3336763 | 1873897 | 1319847 | 475000 | 2492763 | (1462866) | (554050) | 950847 | 12873 | 20535 | (43.84) | (2957) | 25768
comoa g IUS METUS MOKETINOS | 5546542 | 3177827 | 3823991 | 2205093 | 2372505 | 631285 | 646164 | (1528898) | 77412 | (174037) | 2479 20,33 (39,98) 337 (6,83)
Finansinés skolos 1055188 | 1213346 | 806996 | 380913 | 379752 | 158158 | (406350) | (426083) | (1161) | (675436) | 14,99 (3349) | (52:80) 030) | (64,01)
Skolos tiekéjams 221126 | 411133 | 1225290 | 1662770 | 1546357 | 190007 | 814157 | 437480 | (116413) | 1325231 | 8593 198,03 35,70 (7,000 | 599,31
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 911642 | 1168652 | 1333462 | 228624 | 2303913 | 257010 | 164810 | (1104838) | 75289 | (607729) | 28,19 14,10 (82,85) 32,93 | (66,66)
Pelno mokesgio jsipareigojimai 306730 | 382888 | 455981 76158 73003 | (455981) - (306730) | 24,83 1909 | (100,00) - (100,00)
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 50770 (50770) - - - (50770) (100,00) - - - (100,00)
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 1086 1808 2062 20786 142483 722 454 20524 119697 | 141397 66,48 25,11 907,34 50531 | 13019,98
jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU 13 VISO: 7527857 | 10803842 | 16901430 | 13757280 | 13484194 | 3275985 | 6097588 | (3144150) | (273086) | 5956337 | 4352 56,44 (18,60) (1,99) 79,12
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Apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka finansiniams rezultatams UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux‘ pavyzdziu

UAB ,,JA prekyba“ 2006-2010 mety vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaita

5 priedas

. L . Pasikeitimai (+, -)
Eil. | STRAIPSNIAI 2006 m 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. Lyginamieji svoriai, proc.
NF. Lt Lt Lt Lt Lt 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2010-
2006 m 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2006 2007 2008 2009 2006
I. | Pardavimo pajamos 27593062 | 24827226 | 30045531 | 31579054 | 31472467 100 100 100 100 100 0 0 0 0 0
Il. | Pardavimo savikaina 25526766 | 23161813 | 25473805 | 25106240 | 25198449 | 92,51 93,29 84,78 79,50 80,07 078 | -851 | -528 | 056 | -12,45
lI. | Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2066296 | 1665413 | 4571726 | 6472814 | 6274018 7,49 6,71 15,22 20,50 19,93 078 | 851 | 528 | -056 | 12,45
IV. | Veiklos sanaudos 797363 778105 3421477 | 4308186 | 3812372 2,89 3,13 11,39 13,64 12,11 024 | 825 | 225 | -1,53 | 922
V. (nggéfgﬁ’g)kl"s pelnas 1268933 887308 1150249 | 2164628 | 2461646 4,60 3,57 3,83 6,85 7,82 1,02 | 0,25 3,03 0,97 3,22
VI. | Kita veikla 8857 7263 48558 67566 176843 0,03 0,03 0,16 0,21 0,56 0,00 013 | 0,05 0,35 0,53
VII. | Finansiné ir investiciné veikla (332012) | (295911) | (342357) | (635593) | (392129) 1,21 -1,19 -1,14 -2,01 -1,25 0,01 005 | -087 | 077 | -004
VIl %ﬁﬁﬁgﬁ;geiklos pelnas 944878 | 598660 | 856450 | 1596601 | 2246360 | 342 241 2,85 5,06 7,14 401 | 044 | 221 | 208 | 37
PELNAS (NUOSTOLIAI) ]
XI. | PRIES APMOKESTINIMA 944878 598660 856450 1506601 | 2246360 3,42 2,41 2,85 5,06 7,14 101 | 044 | 221 2,08 371
XIl. | PELNO MOKESTIS 76230 123140 0,00 0,00 0,00 0,24 0,39 0,00 000 | 024 | 015 0,39
GRYNASIS PELNAS
XIIL | NUOSTOLIAN 944878 598660 856450 1520371 | 2123220 3,42 2,41 2,85 4,81 6,75 1,01 | 044 1,96 1,93 3,32
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Daiva Cugunova, Daiva Gedgaudiené

Apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka finansiniams rezultatams UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux‘ pavyzdziu

UAB ,,Elux* 2006-2010 mety vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaita

6 priedas

Pasikeitimai (+, -)

Eil. 2006 m 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. Lyginamieji svoriai, proc.
Nr. | STRAIPSNIAI Lt Lt Lt Lt Lt 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2010-
2006 m 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2006 2007 2008 | 2009 | 2006

I. | Pardavimo pajamos 8509016 | 12797486 | 14035075 | 8188347 | 7159907 100 100 100 100 100 0 0 0 0 0

1. | Pardavimo savikaina 5194121 | 7607617 | 6219694 | 5295063 | 4547704 | 61,04 59,45 4432 64,67 63,52 1,60 | -1513 | 2035 | -1,15 | 247
Il | Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3314895 | 5189869 | 7815381 | 2893284 | 2612203 | 3896 40,55 55,68 35,33 36,48 160 | 1513 | -2035 | 115 | -2.47
IV. | Veiklos sanaudos 1042335 | 2024528 | 3367420 | (633725) | 1844445 | 12,25 15,82 23,99 27,74 25,76 357 817 | -31,73 | 3350 | 1351
V. (T;Sg;fgnvg‘)klos pelnas 2072560 | 3165341 | 4447961 | 652364 | 767758 | 2671 24,73 31,60 7,07 1072 | 197 | 69 | -2372 | 276 | -1598
VL. | Kita veikla (172552) | (430145) | (1119457) | (633725) | (475998) | -2,03 -3,36 -7,98 7,74 -6,65 1,33 | 461 | 024 | 1,09 | -462
VII. | Finansiné ir investiciné veikla (55143) | (182608) | (288629) | (171025) | (52287) -0,65 -1,43 -2,06 -2,09 -0,73 0,78 | -063 | -003 | 1,36 | -0,08
VIIL. %ﬁfmgﬁzse‘kl"s pelnas 2044865 | 2552588 | 3039875 | (152386) | 239473 24,03 19,95 21,66 -1,86 3,34 -409 | 1,71 | -2352 | 521 | -20,69

PELNAS (NUOSTOLIAI)

XI. | pRIES APMOKESTINIMA 2044865 | 2552588 | 3039875 | (152386) | 239473 24,03 19,95 21,66 -1,86 3,34 4409 | 171 | -2352 | 521 | -20,69
XII. | PELNO MOKESTIS 306730 382888 455981 - 35921 3,60 2,99 3,25 0,00 0,50 061 | 026 | -325 | 050 | -3,10
xiii, | GRYNASIS PELNAS 1738135 | 2169700 | 2583894 | (152386) | 203552 | 20,43 16,95 18,41 41,86 2,84 347 | 146 | 2027 | 470 | 17,58

(NUOSTOLIAI)
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Daiva Cugunova, Daiva Gedgaudiené

Apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka finansiniams rezultatams UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux‘ pavyzdziu

7 priedas
UAB ,,JA prekyba“ 2006-2010 mety horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaita
) Pasikeitimai (+, -) palyginti su pragjusiais metais
,E\l"' STRAIPSNIAI 2006m | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. 2007-2006 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2010-2006
r. Lt. Lt Lt. Lt. Lt.
Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc.
I. | Pardavimo pajamos 27593062 | 24827226 | 30045531 | 31570054 | 31472467 | (2765836) | -10,02 | 5218305 | 21,02 | 1533523 | 510 | (106587) | -0,34 | 3879405 | 14,06
I. | Pardavimo savikaina 25526766 | 23161813 | 25473805 | 25106240 | 25198449 | (2364953) | -9,26 | 2311992 | 998 | (367565) | -1,44 92209 037 | (328317) | -1,29
lI. | Bendrasis pelnas (nuostoliai) | 2066296 | 1665413 | 4571726 | 6472814 | 6274018 | (400883) | -19,40 | 2906313 | 174,51 | 1901088 | 4158 | (198796) | -3,07 | 4207722 | 203,64
IV. | Veiklos sanaudos 797363 778105 | 3421477 | 4308186 | 3812372 | (19258) | -242 | 2643372 | 339,72 | 886709 | 2592 | (495814) | -11551 | 3015009 | 378,12
V. (Tr:ﬁg;fgﬁ’;‘)kl"s pelnas 1268933 | 887308 | 1150249 | 2164628 | 2461646 | (381625) | -30,07 | 262941 | 2963 | 1014379 | 88,19 | 297018 | 13,72 | 1192713 | 93,99
VI. | Kita veikla 8857 7263 48558 67566 176843 (1594) | -1800 | 41295 | 56857 | 10008 | 39,14 | 109277 | 161,73 | 167986 | 1896,65
VII. | Finansiné ir investiciné veikla | (332912) | (205911) | (342357) | (635593) | (392129) | 37001 | -11,11 | (46446) | 1570 | (293236) | 8565 | 243464 | -3831 | (59217) | 17,79
VIIL. %ﬁﬁfﬁgﬁ;ge‘kk’s pelnas 944878 598660 856450 1596601 | 2246360 | (346218) | -36,64 | 257790 | 43,06 740151 | 86,42 | 649759 40,70 | 1301482 | 137,74
PELNAS (NUOSTOLIAI) )
XL | PRIES APMOKESTINIMA 944878 598660 856450 | 1506601 | 2246360 | (346218) | -36,64 | 257790 | 43,06 | 740151 | 86,42 | 649759 | 40,70 | 1301482 | 137,74
XIl. | PELNO MOKESTIS 76230 123140 - - 76230 46910 6154 | 123140
XIil. ?NRJC')\'SAT%;EIFAEI)"NAS 944878 | 598660 | 856450 | 1520371 | 2123200 | (346218) | -36:64 | 257790 | 4306 | 663921 | 7752 | 602849 | 39,65 | 1178342 | 12471
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Daiva Cugunova, Daiva Gedgaudiené

Apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka finansiniams rezultatams UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux‘ pavyzdziu

8 priedas
UAB ,,Elux“ 2006-2010 mety horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaita
) Pasikeitimai (+, -) palyginti su praéjusiais metais
E"' STRAIPSNIAI 2006m | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. 2007-2006 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2010-2006
r. Lt. Lt Lt. Lt. Lt.
Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc. Lt. proc.
I. | Pardavimo pajamos 8509016 | 12797486 | 14035075 | 8188347 | 7159907 | 4288470 | 50,40 | 1237589 | 9,67 | (5846728) | -41,66 | (1028440) | -1256 | (1349109) | -15,86
Il. | Pardavimo savikaina 5194121 | 7607617 | 6219694 | 5295063 | 4547704 | 2413496 | 4647 | (1387923) | -18.24 | (924631) | -14,87 | (747359) | -14,11 | (646417) | -1245
lI. | Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3314895 | 5189869 | 7815381 | 2893284 | 2612203 | 1874974 | 56,56 | 2625512 | 50,59 | (4922097) | -62,98 | (281081) | -9,71 | (702692) | -21,20
IV. | Veiklos sanaudos 1042335 | 2024528 | 3367420 | 2240920 | 1844445 | 982193 | 94,23 | 1342892 | 66,33 | (1126500) | -33,45 | (396475) | -17,69 | 802110 | 76,95
V. (T;Sg;f;”;‘)“os pelnas 2272560 | 3165341 | 4447961 652364 767758 892781 | 39,29 | 1282620 | 40,52 | (3795597) | -8533 | 115394 17,69 | (1504802) | -66,22
VI | Kita veikla (172552) | (430145) | (1119457) | (633725) | (475998) | (257593) | 149,28 | (689312) | 160,25 | 485732 | -4339 | 157727 | -24,89 | (303446) | 175,86
VII. | Finansiné ir investiciné veikla (55143) | (182608) | (288629) | (171025) | (52287) | (127465) | 231,15 | (106021) | 58,06 117604 | -40,75 | 118738 | -69,43 2856 -5,18
Iprastinés veiklos pelnas - - )
VIIL | (Costoliai) 2044865 | 2552588 | 3039875 | (152386) | 239473 507723 | 2483 | 487287 | 1909 | (3192261) | ;g | 391859 | oo | (1805392) | 88,29
PELNAS (NUOSTOLIAI) . .
XI. | PRIES APMOKESTINIMA 2044865 | 2552588 | 3039875 | (152386) | 239473 507723 | 2483 | 487287 | 1909 | (3192261) | ., | 391859 | ... | (1805392) | 88,29
XII. | PELNO MOKESTIS 306730 382888 455981 - 35921 76158 73093 (455981) 35921 000 | (270809)
GRYNASIS PELNAS - -
XIlL | QUOSTOLIAN 1738135 | 2169700 | 2583894 | (152386) | 203552 431565 | 2483 | 414194 | 1900 | (2736280) | 00 | 355938 | oo | (1534583) | -88.29
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Daiva Cugunova, Daiva Gedgaudiené
Apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka finansiniams rezultatams UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux‘ pavyzdziu

9 priedas
UAB ,,JA prekyba* ir UAB ,,Elux* 2006-2010 mety apyvartinio kapitalo elementy dinamika
UAB ,,JA prekyba* 2006-2010 mety apyvartinio kapitalo elementy dinamika, tukst. Lt.
Pokytis (%
2007- 2008- 2009- 2010- 2010-

Rodikliai 2006 2007 2008 2009 2010 | 2006 2007 2008 2009 2006
Trumpalaikis turtas 18524 | 14909 19411 24723 | 21535 -19,5 30,2 27,4 -12,9 16,3
Atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai 5785 2558 5645 10298 2356 -55,8 120,7 82,4 771 -59,3
Gautinos sumos 12160 | 11610 13163 14117 19092 -4,5 13,4 7,2 35,2 57
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai 579 741 603 308 87 28 -186 | -489 | -718 -85
Trumpalaikiai jsipareigojimai 14494 1 11185 15021 17736 12489 -22,8 34,3 18,1 -29,6 -13,8
Finansinés skolos 6023 6128 8676 12219 10718 1,7 41,6 40,8 -12,3 78
Skolos tiekéjams 8042 4659 4147 2182 1198 -42,1 -11 -47,4 -45,1 -85,1
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1638 3175 10 98,5 -99,7
Kitos mokétinos sumos 429 398 560 160 563 7.2 40,7 -85 570,2 31,2
Apyvartinis kapitalas 4030 | 3724 | 4390 | 6987 | 9046 -7,6 17,9 59,2 295 | 1245
Apyvartinio kapitalo lyginamoji turto sumos
dalis (%0) 17,2 17,5 16,4 21,9 32,4 2 -6,8 33,7 48,3 88,5

111



Daiva Cugunova, Daiva Gedgaudiené

Apyvartinio kapitalo valdymo sprendimy jtaka finansiniams rezultatams UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux‘ pavyzdziu

UAB ,,ELUX* 2006-2010 mety apyvartinio kapitalo elementy dinamika, tiukst. Lt.

Pokytis (%)
2007- | 2008- | 2009- [ 2010- 2010-
Apyvartinis kapitalas (tiikst.Lt) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2006 2007 2008 2009 2006

Trumpalaikis turtas 6868 | 9321 | 12710 | 9950 | 9820 | 35,72 | 36,36 | -21,72 -1,31 42,98
Atsargos ir iSankstiniai apmokéjimai 4035 | 4778 | 7525 | 5687 | 6159 18,4 57,49 24,43 8,3 52,64
Gautinos sumos 2765 | 4452 | 5185 | 3479 | 3261 | 61,01 16,46 -32,9 -6,27 17,94
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai 68 91 0 784 | 400 | 33,82 -100 0 -48,98 488,24
Trumpalaikiai jsipareigojimai 2547 | 3178 | 3824 | 2295 | 2373 | 24,77 20,33 | -39,98 3,4 -6,83
Finansinés skolos 1413 | 1596 | 1264 381 380 12,95 -20,8 -69,86 -0,26 -73,11
Skolos tiekéjams 221 | 411 | 1225 | 1662 | 1546 | 8597 | 198,05 | 3567 -6,98 599,55
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 912 | 1169 | 1333 | 229 | 304 | 28,18 14,03 | -82,82 32,8 -66,67
Kitos mokétinos sumos 1 2 2 23 143 100 0 1050 521,74 14200
Apyvartinis kapitalas 4321 | 6143 | 8886 | 7655 | 7447 | 42,17 | 4465 | -13:85 2,72 72,34
Apyvartinio kapitalo lyginamoji turto sumos dalis

(%) 574 | 56,86 | 52,58 | 5564 | 5523 | -094 -7,53 5,82 -0,74 -3,78

10 priedas
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11 priedas

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux*“ 2006-2010 mety apyvartinis kapitalas

(turto aspektu)

Rodikliai, tiikst. Lt. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Trumpalaikis turtas 18524 14909 19411 24723 21535
Trumpalaikiai jsipareigojimai 14494 11185 15021 17736 12489
UAB "JA prekyba 4030 3724 4390 6987 9046
apyvartinis kapitalas
Trumpalaikis turtas 6868 9321 12710 9950 9820
Trumpalaikiai jsipareigojimai 2547 3178 3824 2295 2373
UAB “Elux™ apyvartinis 4321 6143 8886 7655 7447
kapitalas

12 priedas

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,ELUX*“ 2006-2010 mety apyvartinio kapitalo

koeficientas

Rodikliai Imoné 2006 2007 2008 2009 2010
Apyvartinis kapitalas, UAB ,,JA prekyba “ 4030 3724 4390 6987 9046
takst. Lt. UAB ,,ELUX* 4321 6143 8886 7655 7447
Turtas, tikst. Lt. UAB ,,JA prekyba 23417 21220 26838 31953 27891

UAB ,,ELUX*“ 7528 10804 16901 13758 13484

Apyvartinio kapitalo UAB ,,JA prekyba “ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
koeficientas UAB ,,ELUX*“ 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
13 priedas

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,ELUX* 2006-2010 mety apyvartinio kapitalo

manevringumo koeficientas

Rodikliai Imoné 2006 2007 2008 2009 2010

Atsargos, tiikst. Lt. UAB ,,JA
prekyba 1249 596 1229 2865 905
UAB ,,Elux“ 2804 3444 6943 4761 5449

Apyvartinis kapitalas, takst. UAB ,,JA
Lt. prekyba 4030 3724 4390 6987 9046
UAB ,,Elux* 4321 6143 8886 7655 7447

Apyvartinio kapitalo UAB ,,JA
manevringumo koeficientas prekyba 0,31 0,16 0,28 0,41 0,10
UAB ,Elux*“ 0,65 0,56 0,78 0,62 0,73
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14 priedas
UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“2006-2010 mety apyvartinio kapitalo pelningumo
rodikliai
UAB ,,JA prekyba“ 2006-2010 mety pelningumo rodikliai, proc.
Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Grynasis
pardavimy | 945=0,0342*100 599=0,0241*100 | 856=0,0285*100 | 1250=0,0396*100 | 2123=0,0675*100
pe]ningumag 27593 24827 30046 31579 31472
Turto 945=0,0404*100 | 599=0,0282*100 | 856=0,0319*100 | 1250=0,0391*100 | 2123=0,0761*100
pelningumas | 53417 21220 26838 31953 27891
planio 945=0,2495*100 | 599=0,1582*100 | 856=0,226*100 | 1250=0,3301*100 | 2123=0,5606*100
paningumas 3787 3787 3787 3787 3787
UAB ,,Elux“ 2006-2010 mety pelningumo rodikliai, proc.
Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Grynasis -152=-
pardavimy | 1738=0,2043*100 2170=0,1696*100 | 2584=0,1841*100 0.0186+100 | 204=0.0285*100
Turto _ * _ * - * -152=- - *
elninumas | 1738=0,2309*100 | 2170=0,2009*100 | 2584=0,1529*100 | =5 0 204=0,0151*100
peining 7528 10804 16901 13757 13484
pheinio 1738=0,9819%100 | 2170=1,226*100 | 2584=1,4599*100 -152=- 204=0,1153*100
apitalo 1770 1770 1770 0,0859¥100 | 1779
pelningumas 1770

15 priedas

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ 2006-2010 mety trumpalaikio mokumo rodikliai
UAB ,,JA prekyba“ 2006-2010 mety trumpalaikio mokumo rodikliai

Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Bendrojo
trumpalaikio 18524=1,28 14909=1,33 19411=1,29 24723=1,39 21535=1,72
mokumo 14494 11185 15021 17736 12489
koeficientas
Greitasis
trumpalaikio 12786=0,88 12566=1,12 14031=0,93 14463=0,82 19371=1,55
mokumo 14494 11185 15021 17736 12489
koeficientas
Labai greitas
trumpalaikio 579 =0,04 741 =0,07 603 =0,04 308 =0,02 87 =0,01
mokumo 14494 11185 15021 17736 12489
koeficientas
Absoliutus
trumpalaikio 579 =0,04 741 =0,07 603 =0,04 308 =0,02 87 =0,01
mokumo 14494 11185 15021 17736 12489
koeficientas
Trumpalaikio | 4 494 g7 11185-0,53 | 15021=056 | 17736=053 | 12489=0.45
}(S‘Sk.ol.‘mmo 23417 21220 26838 31953 27891
oeficientas
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UAB ,,Elux“ 2006-2010 mety trumpalaikio mokumo rodikliai
Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Bendrojo
trumpalaikio 6868=2,70 9321=2,30 12710=3,32 9950=4,34 9820=4,14
mokumo 2547 3178 3824 2295 2373
koeficientas
Greitasis
trumpalaikio 4064=1,60 5877=1,85 5767=1,51 5189=2,26 4371=1,85
mokumo 2547 3178 3824 2295 2373
koeficientas
Labai greitas
trumpalaikio 67 =0,03 91 =0,03 0 =0,00 784 =0,34 400 =0,17
mokumo 2547 3178 3824 2295 2373
koeficientas
Absoliutus
trumpalaikio 67 =0,03 91 =0,03 0 =0,00 784 =0,34 400 =0,17
mokumo 2547 3178 3824 2295 2373
koeficientas
;:ggﬁ’ﬂf‘r'r'l‘;" 2547=0,34 3178=0,29 3824=0,23 2295=0,17 2373=0,18
koeficientas 7528 10804 16901 13757 13484
16 priedas
UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 mety likvidumo rodikliai
UAB ,,JA prekyba* 2006-2010 mety likvidumo rodikliai
Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Einamasis _ _ _ _ _
likvidumo | 18224=1.28 14909=1,33 19411=1,29 24723=1,39 21535=1,72
A 14494 11185 15021 17736 12489
rodiklis
Skubaus | 4 e04 5738-0,88 | 14909-2342=112 | 19411-5380=0,03 | 23L23- 21535
likvidumo 14494 11185 15021 10260=0,82 2164=1,55
rodiklis 17736 12489
rf,‘d?lﬁ?s 579 =0,04 741 =0,07 603 =0,04 308 =0,02 —208071
14494 11185 15021 17736 12489
Grynasis
apyvartinis | 18524- 14909-11185=3724 | 19411- 24723- 21535-
kapitalas 14494=4030 15021=4390 17736=6987 12489=9046
UAB ,,Elux“ 2006-2010 mety likvidumo rodikliai
Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
El'(r\‘/"’l‘g“ua;'; 6868=2,70 7321=2,30 12710=3,32 9950=4,34 9820=4,14
A 2547 3178 3824 2295 2373
rodiklis
Skubaus | gege pg04=160 | 9321-3444=1,85 12710- | 9950-4761=226 | 2520
likvidumo 2547 3178 6943=1,51 2995 5449=1,84
rodiklis 3824 2373
Pinigy _67 =0,03 _91 =003 _0 =0,00 _784 =0,34 _400 =0,17
rodiklis | 5547 3178 3824 2295 2373
Grynasis
apyvartinis | 6868-2547=4321 | 9321-3178=6143 12710- 9950-2295=7655 9820-
kapitalas 3824=8886 2373=7447
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17 priedas

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux“ 2006-2010 mety apyvartinio kapitalo apyvartumo
rodikliai

UAB ,,JA prekyba“ 2006-2010 mety apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliai

Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
ﬁtsaggr‘t*umas 25527=4,45 23162=9,89 25474=4,73 25106=2,45 25198=11,64
kpy". ’ 5738 2342 5380 10260 2164

artals
Debitoriniy
isiskolinimy 27593=2,27 24827=2,14 30046=2,28 31579=2,24 31472=1,65
apyvartumas, 12160 11610 13163 14117 19092
kartais
Trumpalaikio
turto 27593=1,49 24827=1,67 30046=1,55 31579=1,28 31472=1,46
apyvartumas, 18524 14908 19411 24722 21535
kartais
Kreditoriniy
isiskolinimy 25527=3,17 23162=4,97 25474=6,14 25106=11,51 | 25198=21,03
apyvartumas, 8042 4659 4147 2182 1198
kartais

UAB ,,Elux* 2006-2010 mety apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliai

Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
?Sj‘;gr‘t*umas 5194=1,85 7608=2,21 6220=0,90 5295=1,11 4548=0,83
oA ' 2804 3444 6943 4761 5449
Debitoriniy
isiskolinimy 8509=3,08 12797=2,87 14035=2,71 8188=2,35 7160=2,20
apyvartumas, 2766 4453 5185 3479 3260
kartais
;g;\%ﬁf&?:;‘so wrto | g509=1,24 12797=1,37 | 14035=1,10 8188=082 | 7160=0,73
Kantais ' 6868 9321 12710 9950 9820
Kreditoriniy
isiskolinimy 5194=23,50 7608=18,50 6220=5,08 5295=3,19 4548=2,94
apyvartumas, 221 411 1225 1662 1546
kartais
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18 priedas

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2006-2010 mety trumpalaikio turto finansavimo
poreikis ciklo metu

UAB ,,JA prekyba“ 2006-2010 mety trumpalaikio turto finansavimo poreikis ciklo
metu, tiukst..Lt.

Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Atsargy 82/365*25527= | 37/365*23162= 77/365*25474= 149/365*25106= 31/365*25198=
poreikis 5735 2348 5374 10249 2140
Efs‘f(‘(‘)‘flr;l’l‘g 161/365*27593 | 171/365*24827= 160/365*30046= 163/365*31579= 221/365*31472=
ISISKOIIMY 1 15171 11631 13171 14102 19056

poreikis

E:f(‘)ﬁ’gﬁg 115/365*2552 | 73/365*23162= 59/365*25474= 32/365*25106= 17/365*25198=
boreikis 7=8043 4632 4118 2201 1174
Trumpalaikio | 5735+12171- 2348+11631- 5374+13171- 10249+14102- 2140+19056-
turto poreikis | 8043=9863 4632=9347 4118=14427 2201=22150 1174=20022

UAB ,,Elux“ 2006-2010 mety trumpalaikio turto finansavimo poreikis ciklo metu,

tukst.. Lt.

Rodiklis 2006 m. 2007 m, 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Atsargy 197/365*5194= | 165/365*7608= 407/365%6220= o 437/365*4548=
poreikis 2803 3439 6936 328/36575295=4758 | 545
Debitoriniy - _ % _ * _ * -
o %%2/1365 8500= ﬁ;{f% 12797= é:ig/lses 140355 | |oomeceainncaar égg?es 7160=
poreikis
Kreditoriniy - - * —
isiskolinimy ;%3’65 S194= | o0/365+7608=417 | 72/365%6220=1227 | 115/365*5295=1668 1522365 4548=
poreikis
Trumpalaikio | 2803+2751- | 3439+4453- 6936+5191- AT58+3477- 5445+3256-
turto poreikis | 228=5327 417=7475 1227=10900 1668=6567 1545=7156

19 priedas

UAB ,,JA prekyba® ir UAB ,,Elux* 2011-2012 mety apyvartinio kapitalo prognozé

Apyvartinio kapitalo prognozé, tikst. Lt.

Rodikliai | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
UAB "JA
Prekyba"

e (9046- (10300-
s | 0| S| B ST 4030)14+9046=10300 | 4030)/5+10800=11554
tikst.Lt.

UAB

"Elux" (7447- (8228-
apyvartinis 4321 6143 8886 7655 7447 4321)/4+7447=8228 4321)/5+8228=9010
kapitalas,

tikst.Lt.
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20 priedas

UAB ,,JA prekyba“ ir UAB ,,Elux* 2011-2012 pardavimy apimties prognozé

Pardavimy apimties prognozé, tuikst. Lt.

- .
Rodikliai | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2000m. | 2010m. rognoze

2011m. 2012m.
UAB "IA
Prekyba" (31472- (32442-
pzlr[ﬂar;vtliran 27593 24827 30046 31579 31472 | yoce i1470-30442 27593%/3542322442
tukst.Lt.
UAB
"Elux" (7160- (6823-
ngilmlgm 8509 12797 14035 8188 7160 8500)/4+7160=6523 8502)5;2823
tukst.Lt.
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