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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame nagrin¢jama vie$ojo ir privataus sektoriy partneryst¢ Siauliy
,Ausros* muziejuje. Sio darbo pirmoje teorinéje dalyje atskleista viesojo ir privataus sektoriy
partnerystés samprata, formos, privalumai bei trukumai, VPP reglamentavimas Lietuvoje.
Siekiant atsakyti j iSkeltus uzdavinius antrojoje teorinéje dalyje atskleidZiami pagrindiniai
Lietuvos kultiros politikos jgyvendinimo proceso teoriniai ir praktiniai aspektai, VPP
igyvendinimo kultiiros valdyme galimybés. ISskiriamas mecenavimas, rémimas — viena i$
galimy vieSosios bei privacdios partnerystés formy kultiros valdyme.

Tyrimo objektas: vieSojo ir privataus sektoriy partneryst¢  kultiros politikos
igyvendinimo srityje.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés jgyvendinimo
galimybes Siauliy ,,Ausros“ muziejuje.

Darbo problemg apibtdina toks klausimas: kokiomis formomis gali vystytis vieSoji ir
privati partnerysté Siauliy ,,Ausros® muziejuje?

Tyrimui atlikti naudoti du kokybiniy tyrimy metodai — dokumenty analizé bei giluminis
interviu. Tyrimo metu nustatyta kokiomis formomis pasireiskia vieSoji ir privati partnerysté
Siauliy ,,Ausros“ muziejuje. Identifikuotos vieSosios ir priva¢ios partnerystés galimybés,
privalumai bei trikumai, teikiant kultiiros paslaugas bei gerinant infrastruktiira Siauliy
»Ausros® muziejuje. Remiantis tiek teorinés, tiek empirinés dalies rezultatais pasiiilytas
konkretus VPSP tobulinimo modelis Siauliy ,,Ausros“ muziejuje, pateikiamas veiksmy
planas sékmingos viesosios ir priva¢ios partnerystés jgyvendinimui, teikiant kokybiskesnes

kultiiros paslaugas bei gerinant reikalingg infrastrukttra.
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SUMMARY

The Bachelor’s thesis analyzes the partnership of public and private sectors in Siauliai
“Ausros” Museum. The first theoretical part of this thesis discloses the concept of partnership
of public and private sectors, its forms, advantages and disadvantages and PPP (partnership of
public and private sectors) regulations in Lithuania. In order to answer the set goals, the
second theoretical part discloses the main theoretical and practical aspects of implementation
process of Lithuanian cultural policy and opportunities of implementation of PPP in cultural
management. Sponsorship and promotion are distinguished as one of the possible forms of
public and private partnership in cultural management.

Object of the research: the partnership of public and private sectors in the field of
cultural policy implementation.

Aim of the research: to analyze the opportunities of implementation of partnership of
public and private sectors in Siauliai “Ausros” Museum.

The following question describes the issue of the thesis: in what forms might the
partnership of public and private sectors develop in Siauliai “Ausros” Museum?

Two qualitative research methods were used to carry out the research - the analysis of
documents and depth interview. The research determines the forms of manifestation of public
and private partnership in Siauliai “Ausros” Museum. It identifies public and private
partnership opportunities, advantages and disadvantages of providing cultural services and
improving the infrastructure in Siauliai “Ausros” Museum. Based on the results of both
theoretical and empirical parts the thesis proposes a specific model of PPPS development in
Siauliai “Ausros” Museum, provides a course of action to implement the successful public
and private partnership, providing higher quality cultural services and improving needed

infrastructure.
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IVADAS

Temos aktualumas, naujumas

Siandieninei Lietuvos visuomenei bidingi spartiis pokyéiai politingje, ekonominéje,
socialinéje srityse. Keiciasi gyvenimo biidas, vertybés, individo santykis paties su savimi ir su
pasauliu. Verslumas ir verzlumas tampa sékme¢ lemianciais bruozais, o sugebéjimas jtvirtinti
save — kiekvieno asmeniniu uzdaviniu. Tokioje aplinkoje svarbu nepamirsti, jog kultura yra
kiekvienos visuomenés gyvybingumo prielaida, skatinanti sutelktumg bendram darbui,
kurianti erdve kiekvienam individui atskleisti savo sugebéjimus ir talentus.

Salies kultira — ne tik jos prestizinés sritys, tai visos valstybés bei jos gyventojy
gyvenimo biidas, pats iSugdegs prestizines sritis, suteikes toms sritims savitg etninj bei
nacionalinj pobiidj ir sudares galimybe palaikyti tautos bei valstybés identiteta, todél
subalansuota kultiiros politika yra tiek jos plétros, tiek ir apsaugos politika. Svarbu atkreipti
démes;j | kultiiros politikos, kaip vienos unikaliausiy ir sudétingiausiai valdomy vieSosios
politikos valdymo sri¢iy formavimg ir jgyvendinima.

Siandien kultiira ir menas néra valstybés politikos prioriteting sritis: menkas kultiiros
plétros ir skaidos finansavimas i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety, pasyvus kultiros
vaidmuo jgyvendinant jvairius sektorius jungiancias iniciatyvas, biurokratinio aparato
trukdZziai jgyvendinant vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybes kulttros srityje.
Kultlirg administruojancios institucijos nepakankamai bendradarbiauja plétodamos kulttrinj
Svietimg, kultiirines industrijas, kurdamos darnig aplinka. Dél savo specifisky funkcijy
kultiros politika yra atskirta nuo kity sri¢iy ir daznai palieckama kaip antraeilis klausimas
sprendZiant aktualius valstybés valdymo klausimus. Valstybé neturi galimybiy finansuoti,
paremti visas kultliros sritis ir formas, bet privalo sudaryti tokias salygas, kuriose jos pacios
galéty tarpti ir iSlikti. Kultliros politika turi nustatyti naujg, visuomenés ir ekonomikos
santykj. Greta vieSojo sektoriaus kultiiros politikos koncepcijose vis reikSmingesni tampa
privacios ekonomikos ir ne pelno siekian¢iy organizacijy jsipareigojimai, prisiimant
atsakomybe uz kultiirg. Tai reikia vertinti ne tik kaip naujy finansiniy ar asmeniniy iStekliy
atsiveérimg, bet ir kaip visuomenés jsitraukimg j kultiiros politikos diskusijas ir raidg per
tiesioginio dalyvavimo, partnerystés, komunikacijos procesus.

Kintan¢iy vertybiy ir orientyry kultiira reikalauja naujo sistemisko pozitirio |
globalizacijos paskatintus kultiiros valdymo poky¢ius. Siuo metu viesasis sektorius nebegali
pakankamai efektyviai valdyti kulttiros procesy, deramai skatinti, iSsaugoti ne tik nacionalines

kulturas, istorijg ir identiteta, bet ir tarptauting kultiiring sklaida.
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Viesoji ir privati partnerysté kulttiros srityje tampa vienu esminiy veiksniy, lemianciy
glaudesniy tarpsektoriniy rysiy, nukreipty kulttiros tgstinumui uZztikrinti, formavimasi. Svarbu
nagrinéti vies$ojo ir privataus sektoriaus partnerystés galimybes kultiiros srityje, nes kultiiros
valdymag galima apibrézti kaip visuomenés gyvenimo ir veiklos biidy reguliavima, o tai yra
valstybés gerovés dalis.

Viesojo ir privataus sektoriaus partnerysté (toliau — VPSP) laikoma vis svarbesniu
veiksniu kiekvienos valstybés ekonomikoje. Daugelio iSsivysCiusiy pasaulio valstybiy patirtis
rodo, kad vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas gali teikti didele nauda
visuomenei ir valstybei, nes abu Sie sektoriai turi jiems budingy geryjy savybiy, kurios
naudingos bet kurio projekto sukiirimui bei jgyvendinimui.

VieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas mazina investavimo rizika,
harmoningai derina atsakomybe ir pelno pasidalijimg tarp privataus kapitalo ir vieSojo
sektoriaus. VieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés projektai sudaro galimybe pritraukti
privacias investicijas ] vieSosios infrastruktiiros bei paslaugy plétra, Zenkliai sumazinant
valdzios sektoriaus skolinimgsi bei suteikiant galimybe panaudoti privataus sektoriaus
sugebéjima jgyvendinti projektus bei efektyviau teikti paslaugas.

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté ,,AuSros® muziejaus atvejis — iki $iol
neanalizuota tema, S§ia tema straipsniy ar tyrimy nepavyko rasti. Paminéti argumentai
atskleidzia temos naujuma.

Tyrimo objektas

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté kultiiros politikos jgyvendinimo srityje.

Tyrimo dalykas

Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybés Siauliy ,,Ausros“ muziejuje.

Darbo problema apibiidina toks klausimas: kokiomis formomis gali vystytis vieSoji ir
privati partnerysté Siauliy ,,Ausros“ muziejuje?

Tyrimo tikslas

Ianalizuoti vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés jgyvendinimo galimybes Siauliy
»Ausros muziejuje.

UZdaviniai:

1. ISnagrinéti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sampratg teoriniu aspektu;

2. Atskleisti kulttiros politikos jgyvendinimo teorinius ir praktinius aspektus;

3. ISanalizuoti vieSosios ir privacios partnerystés esamg situacija, budus bei formas,

giauliq ,,Ausros* muziejuje;

4. Atskleisti Siauliy ,,Au$ros“ muziejaus partnerystés galimybes, mecenaty bei

rémejy tikslus ir likescius.
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Tyrimo metodai:

Darbe buvo naudojami §ie tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, moksliniy straipsniy
internete, teisés akty analizé.

Empiriniai daliai taikyti du kokybiniai tyrimai: dokumenty analizé bei eksperty interviu.

Dokumenty analizé. Siekiant nustatyti Siauliy ,,Ausros“ muziejuje egzistuojancias
vieSosios ir privacios partnerystés formas, atlikta muziejaus dokumenty analizé (veiklos
ataskaity, strateginiy plany, sutarciy, finansiniy ataskaity).

Interviu analizé. Svarbu buvo nustatyti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
situacija, bei iSsiaiskinti VPSP galimybes, privalumus ir trikumus, jgyvendinant jg kulttiros
istaigoje — Siauliy ,,Au$ros“ muziejuje, kokie pagrindiniai tikslai ir lakesciai
bendradarbiaujant su privaciu sektoriumi/ Siauliy ,,Ausros“ muziejumi. Interviu rezultatai
padeda jvertinti perspektyvas partnerystés srityje. Darbe suformuoti teoriniai argumentai ir
empiriniu biidu konstatuoti faktai leidzia teigti, kad gauti rezultatai yra reikSmingi vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés jgyvendinimui, teikiant kokybiSkesnes kultiiros paslaugas
visuomenei, efektyvinant kultiiros politikos valdyma bei taikytini praktikoje.

Tiriamyjy imties aprasymas. Kokybinio tyrimo metu buvo apklausti 6 informantai
savo srities specialistai — ekspertai. Du pa$nekovai atstovavo vie$ajj sektoriy - Siauliy
,Ausros* muziejaus direktorius R. Balza ir Siauliy ,,Au$ros* muziejaus kultiiriniy renginiy
koordinatoré¢ E. Rudminaité, i§ privataus sektoriaus atsaké j klausimus: UAB “Meba“
direktoré M. L. Matuseviciené ir UAB ,,giauliq banko lizingas* direktor¢ V. Vitkeviciene.
Savo mintis iSreiSké du biciuliy klubo nariai, mecenatai, rémejai — K. Savinis ir Z. E.
Sabalys. Informantams buvo uzduoti Klausimai (1 priedas) apie vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés situacija Siauliy ,,Ausros” muziejuje, privalumus ir trikumus, jgyvendinimo
galimybes bei naudg. Tyrimo duomenys apdoroti analizés metodu. Interviu medziaga padéjo
jvertinti Siauliy ,Ausros“ muziejaus partnerystés su privadiu sektoriumi situacija,
perspektyvas bendradarbiavimo srityje.

Darbo struktira

Sj darbg sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, 3 skyriai, i$vados,
rekomendacijos, naudotos literatiros sgrasas (69 Saltiniai), priedai. Tyrimo duomenis
iliustruoja 6 lentelés, 11 paveiksléliy, pateikiamas tyrimo instrumentas — interviu

klausimynas.
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1. VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU PARTNERYSTES
SAMPRATA

1.1. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés savoka

Siandienos isstkiy — globalizacijos, ekonominés konkurencijos, socialiniy ir politiniy
neramumy, technologiniy poky¢iy, nuolat kintancios darbo rinkos — veikiama socialiné
ekonominé valstybiy raida didina reikalavimus vieSojo sektoriaus subjektams ir
neiSvengiamai sukelia tam tikrg valdzios ir visuomenés jtampa. Visuomené reikalauja i8
vieSojo sektoriaus institucijy efektyvumo, naujy veiklos formy, nuolat geréjanciy kokybisky
veiklos rodikliy, raso V. Domarkas ir V. Juknevi¢iené (2010). Todél, kaip teigia L. V.
Karlavicius ir kt. (2006) bitina Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, organizuoti naujas struktiiras,
galésiancias pritraukti privacias investicijas | ekonomika, bet pirmiausia — | infrastruktiirg.

Investicijos j infrastrukttrg, anot J. Delmon (2009) yra labai svarbu ekonominiam
augimui, gyvenimo kokybei, skurdo mazinimui, auksStos kokybés sveikatos, Svietimo ir
kultiros paslaugy teikimui pasiekti. Taciau, kaip pabrézia minétas autorius, dél riboty
finansiniy galimybiy, vieSasis sektorius negali vystyti bei plésti tinkamos infrastruktiiros ir
teikti kokybiskesnes ir veiksmingesnes vieSasias paslaugas, jam gali padéti privataus
sektoriaus dalyvavimas, bendradarbiavimas.

Pasak J. M. Brinkerhoff (2002), bendradarbiavimas — tai dinamiski santykiai tarp
skirtingy subjekty, kurie pagristi abipusiSku sutarimu bei supratimu ir vykdomi per
atitinkamus darbo pasidalijimo elementus, jvertinant kiekvieno partnerio santykinius
pranaSumus.

Analizuojant moksling literatiira, vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
(bendradarbiavimo) tematika, pastebima, kad vieni autoriai vartoja sgvoka
bendradarbiavimas (angl. cooperation), kiti — partnerysté (angl. partnership). Savokos
bendradarbiavimas, partneryst¢ daugiau ar maziau vartojamos kaip sinonimai, reiSkiantys
procesa, kai vieSojo ir privataus sektoriy atstovai bendradarbiauja sudarydami tam tikros
trukmés sutartis, kuriy esmé yra teikti tradiciSkai vieSojo sektoriaus kompetencijai
priskiriamas paslaugas ir plétoti $iy paslaugy teikimui reikalingg infrastruktiira.

Vakary Salyse populiari vieSojo ir privataus sektoriaus partneryst¢ (VPSP) (angl.
,public private partnership® — PPP arba 3P) daugybe atvejy padéjo sukurti ar plétoti ypac
svarbius infrastruktiiros objektus ar paslaugas, naudingas visuomenés daugumai. Analizuojant
lietuviy ir uzsienio moksline literatira, VPSP apibrézimas pateikiamas skirtingai (zr. 1.1

lent.).
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1.1 lentele
VieSosios ir privacios partnerystés (VPP) apibréZzimai
Autoriali VPP apibrézimai
D. Gudelis; V. Rozenbergaité | VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas, kurio esmé — teikti
(2004). tradiciskai vieSojo sektoriaus kompetencijai priskiriamas paslaugas ir plétoti

$iy paslaugy teikimui reikalingg infrastruktiirg.

E. Skietrys; A. Raipa (2009). | Sutartiniy santykiy pagrindu plétojama ir vystoma infrastrukttira, teikiamos

vie$0sios paslaugos.

E. S. Savas (2000). Bet koks vieSojo ir privataus sektoriaus susitarimas, kuriuo privac¢ioms

organizacijoms leidziama veikti srityse, priklausanciose viesajam sektoriui.

Gerrard (2001) (cit) E. | Verslo jmoniy, ilgalaikiy sutar¢iy pagrindu teikiamos vieSosios paslaugos

Skietrys ir kt. (2008). remiantis aiSkiai apibréztu tokiy paslaugy poreikiu.

Loew; McLindon (cit.) E. | Susitarimas tarp privataus sektoriaus ir vyriausybés teikti norimas paslaugas
Skietrys ir kt. (2008). ir prisiimant dalj atsakomybés.

L. V. Karlavif¢ius ir kt. | VieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas bei partneryste, siekiant,
(2006). kad bty sukurta infrastruktiira ir uztikrintas kokybisky paslaugy teikimas.

S. Guréjévas (2004). VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté, siekiant jvykdyti projekta ar

suteikti paslaugas, kurias tradiciskai teikia vieSasis sektorius.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis autoriais paminétais lenteléje.

Apibendrinant galima teigti, kad pacia VPP savoka nusakomas vieSojo ir privataus
sektoriaus bendradarbiavimas bei partnerysté, sickiant, kad bty sukurta tinkama
infrastruktiira ir uztikrintas kokybisky paslaugy teikimas, pasidalijant atsakomybe bei rizikos
laipsnj. D. Gudelis ir V. Rozembergaité (2004) teigia, kad vieSojo ir privataus sektoriy
partnerysté duoda didesne nauda, kai rizika paskirstoma toms Salims, kurios geriausiai sugeba
ja valdyti. Optimalus rizikos paskirstymas skatina rizikg protingai vertinti ir tinkamai derinti
jvairias kategorijas. Zemiau esan¢iame paveiksle pavaizduotas vieSojo ir privataus sektoriy

partnerystés projektams biidingas rizikos paskirstymas (zr. 1.1 pav.).

@]sektorius Bendra Privatus sekto:rius>

» Diskriminaciné teisiné » Paklausos » Detalusis planavimo leidimy gavimas
rizika (apimties) rizika » Projektavimas
» Bendrojo planavimo > Infliacijos rizika » Kirimas
leidimy gavimas » Bendra teisiné » Atidavimas eksploatuoti
» Vykdomos veiklos rizika » Vykdoma veikla
standarty kokybés » Nejveikiamos » Projekto finansavimas
nustatymas aplinkybés » Technologijos ir moralinis nusidévéjimas

1.1 pav. Rizikos pasiskirstymas tarp vieSojo ir privataus sektoriy

Saltinis: D. Gudelis; V. Rozembergaité (2004).
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Remiantis 1.1 pav. duomenimis, galima teigti, kad rizikos pasiskirstymas tarp vieSojo ir
privataus sektoriy suteikia galimybe kiekvienam i§ partneriy sutelkti démesj | tg veiklos sritj,
kuri labiausiai atitinka jo gebéjimus, teigia L. V. Karlavicius ir kt. (2006). Viesasis sektorius
prisiima rizikg uz vykdomos veiklos standarty kokybés nustatyma, o privatusis uz projekty
finansavimg ir jgyvendinima.

Siame baigiamajame darbe vartojama partnerystés savoka, kuri anot V. Obrazcovo ir E.
S. Savo (2005) daznai vartojama trejopai:

1. laisvai kalbant apie bet kurj mechanizma, kai vieSasis ir privatus sektoriai susijungia,
kad bendrai teikty prekes ir paslaugas. Pavyzdziui, sutartys, privilegijos ir dotacijos
atitinka §j terming;

2. apibréziami sudétingi, privatizuoti infrastrukttros projektai;

3. oficialus bendradarbiavimas tarp verslo ir vieSojo sektoriaus vadovy bei savivaldos
tarnautojy, kurio atveju korporacijos ne tik atlieka savo jprasta vaidmen;j rinkoje, bet ir

prisideda prie mokykly, miesty atnaujinimo, plétros, kultiiros puoseléjimo ir t.t.

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté, kaip teigia L. V. Karlavicius ir kt. (2006), tai
yra viena i§ alternatyviy strukttry (Zr. 1.2 pav.) — tarpiné tarp vieSyjy paslaugy pirkimo per

valstybines investicijas bei visiskos privatizacijos.

Viesieji
pirkimai

@]ﬂoriws rizika Privataus sektoriaus rizika

1.2 pav. Viesojo ir privataus sektoriaus rizika

Privatizacija

Saltinis: L. V. Karlavicius ir kt. (2006).

Uzuot taikius ilgalaikj turto pirkimo buda, i§ karto sumokéjus visg jo verte, tipiné VPSP
struktiira paprastai sudaro galimybe sukurti savarankiska versla, kurj finansuoja ir valdo
privatus sektorius. Tai leidzia akumuliuoti turta, o paskui siiilyti ir teikti kokybiSkas paslaugas
tomis kainomis, kurios atitinka paslaugy lygj. L. V. Karlavic¢ius ir kt. (2006) pastebi, kad
vieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté sudaryty galimybe ne tik uztikrinti valstybés iSlaidy
kontrole, bet ir leisty pasidalyti investicijy rizikg bei naudotis privataus sektoriaus efektyvumu

bei inovacijomis, skatinant ekonomikos konkurencinguma ir didesnj skaidruma.
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1.2. VPSP formos

Nagrin¢jant VPSP, ypa¢ svarbu tinkamai suprasti, kokiomis formomis vieSasis ir
privatus sektorius gali bendradarbiauti. Kaip teigia M. Duada (2010), vieSojo ir privataus
sektoriaus partnerysté, kaip alternatyva tradiciniams vieSyjy paslaugy teikimo budams, apima
labai platy spektra jvairiy formy ir mechanizmy: nuo vieSosios jstaigos sudaromy sutarciy su
privacia komunaline tarnyba dél Siuksliy iSvezimo iki jungtinés jmonés steigimo naujos
atomingés elektrinés statybai ir eksploatavimui. Taciau tokie tyréjai kaip L. V. Karlavic¢ius ir
kt. (2006); D. Gudelis, V. Rozembergaité (2004); E. S. Savas (2000); E. Skietrys (2008); V.
Kavaliauskaité (2009) dazniausiai paplitusias vieSosios ir privacios partnerystés formas
klasifikuoja panasSiai, pabrézdami, kad, formos ir biidai priklauso nuo to, i§ kur privatus
partneris gauna atlygi nuo veiklos rizikos paskirstymo bei vieSojo sektoriaus dalyvavimo
laipsnio. Remiantis minétais autoriais, galima padaryti schema, kurioje vaizduojamos

partnerystés formos vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés sistemoje (zr. 1.3 pav.).

)
VPSP FORMOS

- J

| |

( Projektavimas ) Paslaugy sutartys

Koncesija Paslaugy sutartys statymas (kitaip vieSojo Privatizavimas
finansavimas pirkimo sutartys)

\__eksnlonatavimas /

)

Nuoma — statymas-
valdymas
@

(T ctatvmac. ) ( — A
Statymas- Pirkimas —
perdavimas- statymas -
valdymas valdymas
—_ @

(" ctarvmac, )
Statymas-

nuosavybe-
valdymas
~

Nuoma- valdymas

1.3 pav. VPSP formos

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis L. V. Karlavicius ir kt. (2006), D. Gudelis, V.
Rozembergaité (2004), E. S. Savas (2000), E. Skietrys (2008), V. Kavaliauskaité (2009).
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1. Koncesija, kaip teigia D. Vaitiekainiené (2009) — vienas iSsamiausiai reglamentuoty
VPSP formy. Tai leidimas vykdyti iiking veikla, kai koncesininkas ilgalaike sutartimi prisiima
visg arba didzigja dalj su $ia veikla susijusios rizikos, o koncesininko atlyginima sudaro tik
teis€ uzsiimti Sia veikla ir pajamos 1§ tokios veiklos arba tokios teisés suteikimas ir pajamos i$
tokios veiklos kartu su atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikianciosios institucijos,

atsizvelgiant | jos prisiimtg rizikg. (LR Koncesijy jstatymas 1996);

2. Paslaugy sutartys — tai ilgalaikés sutartys, kai vieSasis sektorius, perduodamas
privac¢iam partneriui savo funkcijy vykdymga ir turta reikalingag Sioms funkcijoms vykdyti,
tampa pagrindiniu privataus partnerio paslaugy pirkéju ir pagrindiniu mokétoju,
nepriklausomai nuo to, ar tokiy paslaugy poreikis kyla i§ pacio vieSojo sektoriaus ar i$

treciosios Salies — galutiniy vartotojy, pateikia D. Vaitiekiiniené (2006).

2.1. Nuoma - valdymas. Pasak D. Gudelio ir V. Rozembergaités (2004) esant nuomos
ir valdymo paslaugy teikimo formai, privatiis partneriai valdo vieSajj turtg ir juo naudojasi
pagal vieSojo sektoriaus institucijos sudarytas valdymo sutartis, kurios numato visiska

partneriy atsakomybe uz sistemos valdyma ir iSlaikyma.

2.2. Nuoma — statymas- valdymas (angl. Lease —Build — Operate) tai forma, kai privati
bendrové iSsinuomoja turta, kurj galéty investuoti ir ilgai valdyti. Bendrové, kasmet
mokédama nuomos mokestj, per nuomos laikotarpj susigrazina investuotas 1ésas. Tokiu atveju
i§saugoma S§io turto nuosavybé. Nuomos — statymo- valdymo pavyzdZiu yra Stewardo oro
uostas JAV, kuris buvo iSnuomotas brity kompanijai 99 metams, teigia D. Gudelis ir V.

Rozembergaité (2004).

2.3. Statymas — perdavimas - valdymas (angl. Build - Transfer — Operate) tai forma,
kai privatus investuotojas finansuoja kokio nors objekto (pastato) statybg ir pasibaigus
statybos darbams, perduoda $j objekta vieSojo sektoriaus institucijai. Tada $i institucija
iSnuomoja naujg statinj tam paciam investuotojui, kuris jj ilgai eksploatuoja, teikdamas
kokias nors mokamas paslaugas. Dalyvaudamas tokioje partnerystés formoje, privatus
partneris planuoja, kad investicijos bus naudingos ir netrukus bus gaunamas pelnas, raso D.
Gudelis ir V. Rozembergaité (2004).

2.4. Pirkimas — satymas - valdymas (angl. Buy — Build — Operate). Anot D. Gudelio ir
V. Rozembergaités (2004), esant Siai partnerystés formai vieSosios nuosavybés objektas yra
parduodamas privaciam partneriui, kuris investuoja ] §io objekto remontg, iSplétojima ir valdo
J1 pagal francizés (monopoliniy teisiy suteikimas privaciai firmai, konkreciai paslaugai teikti)

sutartj.
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2.5. Statymas — nuosavybé — valdymas (angl. Build — Own — Operate). Privatus
investuotojas finansuoja kokio nors objekto ar pastato statymg, kurj iSlaiko kaip savo
nuosavybe ir eksploatuoja neribota laikg pagal francizés sutarti, o vieSojo sektoriaus
institucijos reguliuoja teikiamy paslaugy kainos ir veiklos procesus, pateikia D. Gudelis ir V.
Rozembergaité (2004).

3. Projektavimas — statymas — finansavimas — eksploatavimas (angl. Design — Build
— Finance — Operation) — tai partnerystés forma, kuri leidzia jtraukti tiesiogines privataus
sektoriaus investicijas. Toks susitarimas jgalina privaciy investicijy partnerj finansuoti,
suplanuoti ir vykdyti pajamas generuojancias infrastruktiros tobulinimo darbus, mainais j

teise gauti pajamas, teigia D. Ivanauskaité (2006).

4. Paslaugy sutartys (kitaip vieSojo pirkimo sutartys). Viesieji pirkimai — detaliai
reglamentuota pirkimy sritis, kurig reglamentuoja LR VieSyjy pirkimy jstatymas (2005) ir kiti
poistatyminiai tesés aktai. Sis jstatymas nustato viedyjy pirkimy tvarka, $iy pirkimy subjekty
teises, pareigas ir atsakomybe, vieSyjy pirkimy kontrolés ir gincy sprendimo tvarka. VieSasis
pirkimas — perkancios organizacijos atlickamas ir Siuo jstatymu reglamentuojamas prekiy,
paslaugy ar darby pirkimas, kurio tikslas — sudaryti viesojo pirkimo — pardavimo sutart;.

Svarbu pabrézti, kad sudaromos sutartys tarp viesojo ir privataus sektoriaus yra

» atviru konkursu (kai bet kuris suinteresuotas pirkéjas gali pateikti sitilymus, néra
1Sankstines atrankos);

» ribotu konkursu (kai pasitilymus konkursui gali teikti tik pakviesti tiekéjai);

» skelbiamos derybos (kai paraiskas dalyvauti gali pateikti visi tiekéjai, perkancioji
organizacija su visais ar atrinktais tickéjais derasi dél pirkimo salygy);

» neskelbiamos derybos (kai perkancioji organizacija derasi su vienu ar kelias

pakviestais teik¢jais; §1 procediira gali biiti taikoma tik i§imtinais atvejais).

Viesyjy pirkimy tikslas siekti, kad vieSasis sektorius racionaliai panaudoty biudZeto
léSas, skirtas paslaugy ar prekiy pirkimui, uztikrinant kokybe, bei paslaugy tiekéjy
patikimuma, raSoma vies$yjy pirkimy jstatyme (2005).

5. Privatizavimas. V. Smalskio (2008) nuomone, vieSojo sektoriaus nuosavybés
perleidimas privaciam sektoriui, kai valstybés valdzios jtaka maze¢ja, didéjant privataus
sektoriaus jtakai. Taip pat D. Vaitiekiniené (2006) nurodo, kad vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés projektai gali buiti skirstomi ir pagal tai, kokio lygio vieSojo sektoriaus

institucijos tuos projektus inicijuoja ir juose dalyvauja.
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Partnerysté gali bti jgyvendinama:
»  valstybiniu lygiu, kada vienas i§ partneriy yra valstybés institucija;
»  vietos savivaldos lygiu, kada vienas i$ partneriy yra vietos savivaldos institucija;
»  tarpvalstybiniu lygiu, kada partnerystés projektuose dalyvauja kelios valstybés,
pabrézia D. Vaitiekiiniené (2006).

Kaip teigia D. Gudelis (2010), dar vienas pozymis, kuris iSskiria jvairias paslaugy
teikimo formas, yra vieSyjy paslaugy teikimo ir vieSyjy paslaugy infrastruktiiros plétojimo
finansavimo budas:

1. Teikiamy vieSyjy paslaugy ir infrastruktiiros plétojimo sgnaudas gali padengti
vieSojo sektoriaus institucijos, tai yra valstybés institucijos, savivaldybés, tada, kai
su privaciomis bendrovémis sudaromos sutartys dél paslaugy, prekiy ar darby
pirkimo;

2. Teikiamy vieSyjy paslaugy ir infrastruktiiros plétojimo sanaudas gali padengti
vartotojai tada, kai vieSojo sektoriaus institucijos arba privatiis investuotojai, kurie
perima vieSosios nuosavybés objekto valdyma, renka mokesCius i$ vartotojy uz
teikiamas paslaugas.

3. Teikiamy vieSyjy paslaugy ir infrastruktiiros plétojimo sanaudas gali padengti
privacios kompanijos tada, kai Sios moka nuomos mokesCius valstybinéms
institucijoms arba savivaldybéms uz galimybe naudotis vieSuoju turtu ir investuoja
1 pastaty statyba bei remontg, technologijas ir pan.

4. Galimi ir miSrUs atsiskaitymai.

Ekonomikos analitikai teigia, kad vieSasis sektorius yra itin patikimas “klientas” verslui,

ypatingai ekonominio sunkmecio periodu.

Apibendrinant vieSojo ir privataus sektoriy pagrindines partnerystés formas galima
teigti, kad, tiek vieSasis, tiek privatus sektoriai gali pasirinkti abipusiai palankia partnerystés
forma, priklausomai nuo rizikos paskirstymo, partneriy dalyvavimo veikloje laipsnio,
finansavimo btido. Bet kurios formos partnerystés esmé — efektyvinti valdymg, derinant

bendrus tikslus ir prioritetus tarp skirtingy sektoriy.
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1.3. VieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés privalumai ir trakumai

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projektai jgyvendinami tiesiant kelius, statant
tiltus, renovuojant ligonines, mokyklas, kultiros paveldo pastatus ir kitag valdzios
institucijoms priklausantj turta, gerinant vieSyjy paslaugy teikimo kokybe.

Tarptauting patirtis rodo, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projektus vykdyti
yra naudinga tiek valstybei, kuri per trumpg laikg gali pritraukti reikalingas 1éSas, pati
prisidédama prie projekto mokéjimais, iStestais per ilga laikotarpij, tiek gyventojams, kurie
gauna geresnés kokybés paslaugas. Svarbiausia, vykdant vieSosios ir privacios partnerystés
projektus, yra tinkamai parengti sutartj tarp vieSojo ir privataus partnerio, kurioje turi buti
vienareik§miskai apibréztos visos salygos, jsipareigojimai, atsakomybé, jvertintos rizikos,
atsiskaitymo mechanizmas, konflikty sprendimo tvarka ir t.t.

Siekiant sumazinti bet kokig su tokiais projektais susijusig rizikg, reikalinga suformuoti
tinkamg teising baze, kuri numatyty abiejy projekto Saliy — tiek privataus, tiek ir vieSojo
sektoriaus jsipareigojimus ir atsakomybe, bei teikti daugiau informacijos, kaip tokie projektai
yra vykdomi, kokios yra finansavimo schemos, kokia gaunama nauda.

Plétojant viesojo ir privataus sektoriy partneryste valstybé uztikrinty geresnj paslaugy
teikima gyventojams.

Pasak D. Gudelio (2010), vieSyjy paslaugy teikimas ir infrastruktiros plétojimas,
panaudojant jvairias vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés formas gali buti labai
naudingas, taCiau tik tuomet, jei bus tinkamai valdomas. Lietuvoje vieSojo sektoriaus
institucijos galéty pasimokyti 1§ kity pasaulio Saliy patirties, diegiant vieSojo sektoriaus
partnerystés projekty vertinimo, kokybés valdymo sistemas. Labai svarbu, kad vieSosios
istaigos, sudarydamos sutartis su priva¢iomis jmonémis, iSsideréty tokias salygas, kuriomis
bty apginti vartotojy interesai, uztikrinta paslaugy kokybé, o tai daugiausia priklauso nuo
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projektus rengian¢iy vieSojo administravimo
institucijy vadovy kompetencijos ir atsakomybés.

O. Virsilienés (2010) nuomone, vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty
sekme 1§ esmes priklauso nuo Saliy sugeb¢jimo kiekvienu konkreciu atveju tinkamai jvertinti
Sios partnerystés taikymo efektyvuma bei pasirinkti teisingg forma. VieSojo sektoriaus
subjektas, pries priimdamas sprendimg dél partnerystés taikymo tikslingumo, turi atidziai
jvertinti bei ekonominiais skaiCiavimais pagristi numatoma nauda, efektyvumg ir galimas
gresmes.

Biity tikslinga iSskirti esminius vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés privalumus bei
trakumus (Zr. 1.2 lent.).
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1.2 lentelé

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés privalumai ir trakumai

Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty sékmé i esmés priklauso nuo Saliy
sugebéjimo kiekvienu konkreciu atveju tinkamai jvertinti Sios partnerystés taikymo efektyvuma
bei pasirinkti teisingg forma. VieSojo sektorius subjektas, prie§ priimdamas sprendima dél
partnerystés taikymo tikslingumo, turi atidziai jvertinti bei ekonominiais skaiiavimais pagristi
numatoma nauda, efektyvumg ir galimas grésmes.

1 1
< L <4 L
VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés VieSojo ir privataus sektoriuy partnerystés

privalumai:

uztikrinamos reikiamos investicijos | viesaji
sektoriy bei efektyvesnis valstybés 1ésy
valdymas;

uztikrinamas savalaikis ir kokybiskesnis viesyjy
paslaugy teikimas;

dauguma  atvejy investiciniai  projektai
igyvendinami nustatytu laiku bei nereikalauja

triukumai:

sukurta infrastruktiira ar paslaugos gali
kainuoti brangiau;

nukeliant su partnerystés projektu
susijusius vie$ojo sektoriaus
mokéjimus | ateitj, gali buti neigiamai
itakojami vélesniy laikotarpiy vieSojo
sektoriaus fiskaliniai rodikliai;

nenumatyty papildomy vieSojo sektoriaus v’ paslaugy pirkimas taikant partneryste
iSlaidy; trunka ilgiau ir kainuoja daugiau,
v' privataus sektoriaus subjektui  suteikiama lyginant su tradiciniais vieSaisiais

galimybé uzsitikrinti ilgalaikes pajamas; pirkimais;
v’ vykdant partnerystés projektus, panaudojami v’ partnerystés projekty sutartys yra
privataus sektoriaus gebéjimai ir patirtis; ilgalaikés, sudétingos bei santykinai
v’ tinkamai  paskirs¢ius  rizikas, mazinamos nelankscios, kadangi sunku numatyti ir
ilaidos joms valdyti; jvertinti visus veiksnius, galinéius
v/ dauguma atvejy turtas, sukurtas pagal ateityje jtakoti numatomos veiklos
partnerystés sutartis, gali buiti apskaitomi ne vykdyma.
vieSoio sektoriaus balanse.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis LR Finansy ministerija pateiktais duomenimis.

Akivaizdu, kad viesasis sektorius jgauna galimybe teikiant vie$gsias paslaugas naudotis
privataus sektoriaus finansiniais isteklias, idéjomis, Ziniomis, praktine ir technine patirtimi.
Privataus sektoriaus lankstumas, specializacija ir geresnis rizikos valdymas leidzia konkrecias
paslaugas teikti pigiau ir profesionaliau nei vieSasis sektorius.

A. Lapinsko (2010) nuomone, nepaisant minéty privalumy, vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés projektai sulaukia nemazai specifinés  kritikos. Siy sektoriy partnerystei
prieSinasi profesinés sajungos, teigdamos, jog privataus kapitalo atéjimas ] vieS$ajj sektoriy
didina nedarba. Kai kurie kritikai principingai prieSinasi privataus kapitalo, kurio pagrindinis
tikslas yra pelnas, pasirodymui vieSajame sektoriuje. Jy pozitriu, pelno siekimo motyvas
iSkreipia vieSojo sektoriaus, kaip vieSojo intereso realizavimo srities esme. Analitiky

argumentai yra tokie: vieSosios valdZios institucijos, vie$aja nuosavybe perdavusios valdyti
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privaciam kapitalui, praranda Sios nuosavybés kontrolg, privacios jmonés biina neatsakingos
uz tai, todél jos, vardan didesnio pelno, paaukoja vieSyjy paslaugy kokybe.

Apibendrinant galima teigti, kad viesojo ir privataus sektoriy partnerysté turi daugiau
teigiamy nei neigiamy aspekty ir bet kurig teoring paradigmag patikrina tik laikas. Daug
reikSmés turi konkrecios sglygos ir taikymo praktikoje aplinkybés, kurios ir nulemia tritkumy

arba privalumy dominavimg.

1.4. VieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés reglamentavimas Lietuvoje

Pasak D. Gudelio (2010), vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybes Lictuvoje
daugiausia lemia teisinés sglygos. Lietuvoje néra vieno specialaus vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés jstatymo, taciau kiti Lietuvos Respublikos jstatymai, leidzia taikyti kai kurias
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés schemas.

Lietuvoje vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés apibréZimas yra nustatytas Lietuvos
Respublikos investicijy jstatyme — tai valstybés arba savivaldybés institucijos ir privataus
subjekto jstatymy nustatyti bendradarbiavimo budai, kuriais valstybés arba savivaldybés
institucija perduoda jos funkcijoms priskirtg veiklg priva¢iam subjektui, o privatus subjektas
investuoja j $ig veiklg ir jai vykdyti reikalingg turta, uz tai gaudamas jstatymy nustatytg
atlyginima.

Siuo metu egzistuojanti teisiné bazé sudaro salygas taikyti $ias partnerystés formas:

Sutarting _partneryste, kai bendradarbiavimas vykdomas vien tiktai sutariy pagrindu

nesteigiant misrios investicinj projekta jgyvendinsiancios bendroves. Sutartinés partnerystés
biidai:
» Koncesijos (pagal Koncesijy jstatymg, 1996);
» Investavimas sudarant valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartis (pagal
Investicijy jstatymg, 2010);

Institucine partneryste, kai bendradarbiavimas vykdomas steigiant bendro kapitalo (privataus

ir vie$ojo) bendrove. Galima institucinés partnerystes forma:
» miSraus kapitalo jmoniy steigimas (pagal Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,

naudojimo ir disponavimo juo jstatymg, 1999), raSo D. Vaitiektiniené (2009).

Valstybés kontrolés vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés audito ataskaitoje
jvertinta politika, jos kryptys, teisés akty analizé ir vertinimas, konkre€iy sutarCiy analizé
1SrySkéjo esama situacija Lietuvoje:

» didelis VPSP projekty poreikis centrinés valdzios ir vietinés valdzios mastu;
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» VPSP projektai inicijuojami neatliekant jgyvendinimo, naudos, bei rizikos analizés;

» patirties stoka — subjektai, inicijuojantys ir vykdantys VPSP projektus, neturi
reikiamos patirties visais VPSP klausimais;

» metodinés informacijos, tipiniy dokumenty ir konsultacinés pagalbos stoka;

» informacijos apie VPSP projekty jgyvendinimo patirtj stoka.

Valstybés auditui pateikus iSvadas dél problemy kylanc¢iy Lietuvoje jgyvendinant
VPSP, vyriausybés lygmeniu buvo imtasi priemoniy, padésian¢iy pataisyti susidariusig padétj
Salyje.

Vadovaujantis penkioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, kuriai
pritarta Lietuvos Respublikos Seimo 2008 m. gruodzio 8 d. nutarimu Nr. XI-52 (Zin., 2008)
nuostatomis:

» ,,271. Isplésime VieSojo ir privataus sektoriy partneryste sukurdami jai teisines,
institucines ir administracines sglygas bei korupcijos prevencijos mechanizma®;

» ,,286. Skatinsime vieSojo ir privataus kapitalo partnerystés projektus, uztikrindami
efektyvesnj vieSyjy funkcijy vykdyma, pritraukdami privacias investicijas 1 vie$ojo

sektoriaus reguliavimui priskirtinas veiklos sritis®.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. balandzio 7 d. nutarimu Nr. 415 buvo
patvirtinta viesojo ir privataus sektoriy partnerystés skatinimo 2010 — 2012 mety programa,
kurios tikslas — skatinti partneryste sveikatos apsaugos, Svietimo, kultliros, transporto,

socialinio biisto, visuomenés apsaugos ir vieSosios tvarkos srityse.

Programos uzdaviniai:

> Stiprinti vieSojo sektoriaus atstovy gebéjimus ir kompetencija rengti ir jgyvendinti
partnerystés projektus;

> Dalyvauti teikiant pagalbg vieSojo sektoriaus subjektams, atsakingiems uZz Sioje
programoje nustatytas sritis, rengiant partnerystés projekty dokumentus ir ieSkant
potencialiy investuotojy;

> Nustatyti partnerystés tikslingumo kriterijus, kuriais vieSojo sektoriaus atstovai
vadovautysi rengdami ilgalaikiy investicijy planus;

> Rengti ilgalaikiy partnerystés investicijy projekty sektorinius planus, juose nurodyti ne
tik potencialius projektus, bet ir tai, kad bus restruktiirizuojami projekta

jgyvendinancios institucijos biudzeto asignavimai, skiriami funkcijoms atlikti;
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> ISanalizuoti galimybes taikyti tikslines finansines priemones, kuriomis galéty
pasinaudoti privataus sektoriaus atstovai, finansuojantys partnerystés projektus, taip
pat naudoti papildomus partnerystés projekty finansavimo Saltinius;

> Uztikrinti, kad informacija apie sektorinius planus ir metodines rekomendacijas, kaip
rengti ir jgyvendinti partnerystés projektus, buty pricinama vieSojo ir privataus
sektoriy atstovams;

> Tobulinti partneryste reglamentuojancia teising aplinka;

> Suderinti vieSojo sektoriaus finansiniy jsipareigojimy pagal partnerystés sutartis

apimtj su valstybés finansinémis galimybémis.

Programos jgyvendinime dalyvauja Finansy ministerija, Ukio ministerija, VS] Centriné
projekty valdymo agentiira ir VS] ,,Investuok Lietuvoje.

Partnerystés projekty parengimas reikalauja reik§mingy laiko, zmogiskyjy ir finansiniy
iStekliy: apima galimybiy studijos bei finansinio modelio rengimg, projekto vertinimo ir
sprendimy priémimo procediras, pirkimo dokumenty rengimg, pirkimo vykdyma ir
pasiilymy vertinimg, sutarties rengima, ir kitus zingsnius, kuriems daznai biitina iSorés
konsultanty pagalba. Siekiant iSvengti netikslingy vieSojo sektoriaus iSlaidy rengiant
partnerystés projektus tiems investicijy projektams, kuriy jgyvendinimas partnerystés biidu
akivaizdziai neperspektyvus ir nenaudingas, remiantis pasauline praktika apibrézti kriterijai,
kuriuos atitinkantiems projektams tikslinga iSsamiai nagrinéti ir jvertinti partnerystés

pranasumus ir nauda.

Nustatyti kriterijai 2010 m. liepos 16 d. Ukio ministro jsakymu Nr. 4-538 :
» investicijy projekto jgyvendinimas yra pagrijstas;
» investicijy projekto jgyvendinimas yra aktualus;
» investicijy projektui jgyvendinti reikalingy investicijy verte;
» vieSosios paslaugos, | kurias investuojama, yra veikla, reikalaujanti jvairiapusisky
iStekliy;
» viesojo sektoriaus reikalavimai vieSosioms paslaugoms, kuriy teikimas perduodamas

privaciam sektoriui ilgalaikés sutarties pagrindu;

» vieSojo sektoriaus finansinés galimybés jgyvendinti projekta yra pakankamos.

2009 m. spalio 14 d. Lietuvos vyriausybés nutarimu Nr.1290, buvo jkurtas VPSP
kompetencijy (ziniy) centras — centriné projekty valdymo agentiira (CPVA), kuri anot, finansy

ministerijos Turto valdymo departamento direktoriaus pavaduotojos D. Vaitiekiinienés
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(2009) yra metoding pagalbg teikianti rengiant ir jgyvendinant partnerystés projektus,
organizuojant mokymus, tobulinant norminius teisés aktus VPSP klausimais institucija.

Projekty rengimo ir jgyvendinimo taisyklés reglamentuojamos Lietuvos Respublikos
vyriausybés nutarimu (Nr. 1480), kuriame nurodytos viesojo ir privataus sektoriy partnerystés
projekty rengimo ir jgyvendinimo taisyklés centrinés ir vietos valdzios lygmeniu.

Statistika apie vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés sutartis (koncesijos bei valdzios
ir privataus subjekty partnerystés sutartis) rengiama pagal partnerystés projektus
jgyvendinanc¢iy institucijy pateikta informacija, vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy
ministro jsakymu (Nr. 1K - 489) ,Dél informacijos apie vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés projekty jgyvendinimo eigg teikimo Finansy ministerijai taisykliy patvirtinimo*.

Iki 2010 m. buvo jgyvendinamos 34 koncesijos sutartys, daugiausia jy — atlieky
naudojimo, perdirbimo ir tvarkymo; kultiiros, sporto, laisvalaikio leidimo objekty, irenginiy ir
kitos infrastruktiros; sveikatos apsaugos sistemos bei energetikos, iskaitant Silumos ir
elektros energijos, naftos ir gamtiniy dujy iSgavima, perdavima, skirstyma, tickimg srityse.
Pagal koncesijos sutartis privatus sektorius jsipareigojo investuoti 238 miln. Lt, o iki 2010 m.
sausio 1 d. jau buvo investuota 140,5 min. Lt. Statistika apie vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés sutartis, sudarytos iki 2010 m. sausio 1 d.

Lietuvoje vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés turi perspektyvy jei bus didinamas
zmogiskyjy iStekliy konkurencingumas, plétojamos informacinés ir komunikacinés
technologijos, jvertinama kulttiros ilikimo svarba.

Nors ir vangiai Lietuvoje jgyvendinama vie$oji ir privati partnerysté taciau praktika
rodo, kad yra labai sékmingy projekty, pavyzdziui Vilniaus Silumos tkio nuoma. Sutartis
buvo pasiraSyta tarp Vilniaus miesto savivaldybés ir bendrovés ,,Dalka“ — $iai bendrovei 15
mety iSnuomotas Silumos tikis Vilniaus mieste. Tokiu biidu susikiiré AB ,,Vilniaus energija“.

Pasak D. Gudelio ir V. Rozenbergaités (2004), dar vienas i§ sékmingiausiy Lietuvoje
viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo pavyzdziy yra aljansas ,,Langas ] ateitj*, kuris
remiasi partnerystés principu. Aljansas ,,Langas ] ateit]*, inicijuotas Lietuvos verslo lyderiy ir
palaikomas auksciausiy Salies vadovy, suteikia galimybe gyventojams naudotis nemokamu

internetu ir veikia kaip katalizatorius kuriant informacing visuomeng.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje jgyvendinamos jvairios VPSP formos,
reglamentuotos bendruose ar specialiuose teisés aktuose. Viena iSsamiausiai reglamentuoty
budy — koncesija (specialus teisés aktas, 1996), valdzios ir privataus subjekty partnerysté
(Investicijy jstatymo pataisa, 2010) bei instituciné VPSP (Valstybés ir savivaldybiy turto

valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, 1999). Kaip teigia Lietuvos respublikos
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Ukio ministras D. Kreivys (2009) atliktos pataisos VPSP srityje atveria naujas galimybes
vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystei. Siuo metu Lietuvai itin svarbus efektyvumas,

skaidrumas, ES parama VPSP jgyvendinimoO procesuose.

2. VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIAUS PARTNERYSTE
KULTUROS POLITIKOS IGYVENDINIMO SRITYJE

2.1. Kultiros politikos jgyvendinimas Lietuvoje

Kultiira yra svarbi visuomenés gyvenimo dalis, jos integralumo garantas. Ji yra susijusi
su svarbiausiais valstybés raidos prioritetais — ziniy visuomenés plétra, nacionalinio saugumo
uztikrinimu, darniu valstybés tkio vystymu uZtikrinant nacionaliniy, tarp jy ir kultiiriniy
iStekliy tausojima.

Pagal L. Vilkonc¢iy (2007), kiekvienoje gyvenimo srityje: ekonomikos, prekybos,
Svietimo, sveikatos prieziliros, saugumo, kultaros ir kt. visuomené siekia skirtingy tiksly,
todél wvalstybés valdzia privalo pasirinkti kiekvienos srities politikg. Kai vertiname
visuomenés kultiirinius poreikius, pradedame kalbéti apie $alies kultiiros politika.

Kulturos politika — valstybés, savivaldybiy, visuomeniniy organizacijy ir pilieciy idéjy,
principy ir veiksmy visuma, kuria siekiama palaikyti ir jtakoti kultlirg ir pageidaujancius
pokyc¢ius. Tai konkrettis valstybés institucijy sprendimai bei veiksmai, kuriy imamasi plétoti
ir skleisti, visuomenés dalyvavimui kultliros procese, jo valdyme uztikrinti, meninei karybai
remti, kultliros zmogaus jvairiapusei raiSkai garantuoti, teigia L. Narutaviciené (2010).

Lietuvai jstojus j ES ir jsiliejus j didziulg pasaulio valstybiy erdve, misy Salies kultiiros
politika tapo jos dalimi. ES kultiiros politika skatina kulttry jvairove, taciau Lietuvos valstybé
vienintele atsako uZ Lietuvos kultliros tapatuma, jos kultiros vertybiy identifikavima,
saugojima, plétra ir skaida.

Igyvendinant kultiiros politikos nuostatas bei kultiiros srities programas biitina derinti
kultiros administravimg su savaiminiu kultiiros procesy palaikymu, tradicijy puoseléjimg su
palankiu kultiiros gyvaséiai biitinoms naujovéms. Siuo metu itin svarbu uztikrinti sglygas
paveldo apsaugai, profesionalaus meno raidai, informacinés visuomenés plétrai bei
intensyvinti kultiros mainus ir racionaliai naudojant valstybés léSas pristatyti Lietuva

pasauliui, raSoma (Lietuvos Respublikos..., 2007-2009).
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Lietuvos kultiros politikos vienas 1§ pagrindiniy siekiy sukurti veiksmingg
tarpinstitucinio bendradarbiavimo modelj, yra parengti teisés aktus skatinancius kultiiros
rémimg, numatyti kulttros veiksmy programos parengimg, jgyvendinant ES struktiiriniy
fondy paramos Lietuvai perspektyvas (Lietuvos Respublikos..., 2010).

Lietuvoje kultiiros finansavimo iStekliai — gaunamas finansavimas i valstybés biudzeto,
ES ir tarptautiniy organizacijy.

Kultiros ministerijos 2010 — 2012 mety strateginiame veiklos plane teigiama, kad
kultiros programy biudzetas iki krizés didéjo, o nuo 2009 mety pradéjo Zenkliai mazéti (Zr.

2.1 pav.).

Kultiros programy finansavimas is valstybés
biudzeto 2004 - 2010m.

==g==Finansavimo sumos i$ valstybés biudzeto tikst.Lt.

294490
276827 S

198043

~ 156024 165826 224249

123178

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2.1 pav. Kultiros programy finansavimas i valstybés biudzZeto

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis kultiiros ministerijos 2008-2010 ir 2010-2012

m. strateginiu veiklos planu.

IS pateikty duomeny matyti, kad finansavimas kulttiros programoms maze¢ja, ir del to
kultiiros politikos jgyvendinimui gali kilti dideliy problemy.

Lietuvoje uz kultiiros politikos formavima, jgyvendinimg ir administravimg atsakingos
institucijos, atlickancios tam tikras funkcijas, jtakojancias kulttiros politikos formavimg (Zr.
2.1 lent.).
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2.1 lentele
Lietuvoje uz kultiiros politikos formavima, jgyvendinima ir administravima

atsakingos institucijos

Seimas Vyriausybé Kultiiros Apskritys Savivaldybés
ministerija
l\/l | I\/l - I\/l [ l\/l - l\/l
Formuoja Numato Tiesiogiai Organizuojal  Atsakingos
kulttiros pagrindinius atsakinga uz bendrosios uz gyventojy
politikos kultairos srities nacionalinés kultdros bendrosios
jstatymy baze. tikslus ir kulttros politikos kulttros
priemones jiems planavima, vykdymo ugdyma ir
sekti. koordinavima, priezitra. etnokultiiros
stebéseng. puoseléjima.
i Tvirtina ! Kai kuriais | Tvirtina Paskirsto I Paskirsto !
i valstybés i atvejais skiria I valstybés ‘ Vglstybés i sa}vivaldybés i
| biudZeta, i legas KM is biudzeta,  biudzeto lesas: biudzeto leSas
i kuriame taip i Vyriausybés I' kuriame taip pat I| : :
| pat numatomos ! rezervo fondo | numatomos | | |
| 1eS0s VS] | o A S ) I | :
i SRTRF veiklai | SRTRF veiklai | |
N e e el = WL B r ER Tk soal T e = e ) W S S 0, N R Ty )
\ l
\\
4
VS] SRTRF (KM vienas i§ | Tarybos ir komisijos
jstaigos dalininky) prie KM KRF
Per fonda valstybé remia Padeda KM Per fondg valstybé
kultairos ir Svie¢iamuosius igyvendinti kulttiros remia kultfiros ir meno
projektus politika projektus

Saltinis: Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita (2009).

Siekiant efektyviai ir rezultatyviai formuoti ir jgyvendinti kultiiros politikg Lietuvoje
itin svarbi koordinuota joje veikianciy (auks$¢iau iSvardinty) institucijy veikla, nustatyti ir
igyvendinami bendrieji jy veiklos tikslai.

Kultiiros politikg privalu kryptingai formuoti, nes kultiiros jgyvendinimas néra kokia
sustingusi forma, kurig galima biity iSsamiai ir visapusiskai apraSyti. IS esmés tai — konkretiis
valstybés institucijy sprendimai bei veiksmai, kuriy imamasi kultiirai plétoti ir skleisti,
visuomenés dalyvavimui kultiiros procese, jo valdyme uztikrinti, meninei kirybai remti,
kultiros zmogaus jvairiapusei raiSkai garantuoti. Visa tai jmanoma pasiekti naudojantis
pagrindiniais kultiiros politikos instrumentais — jstatymy leidyba, finansavimo mechanizmais,

kultiiros valdymo organizavimu, ziniasklaida.
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Siuo metu kultira ir menas, taip pat su kultira susije ekonomikos, socialinés
sanglaudos, darnios aplinkos aspektai, néra valstybés politikos prioritetiné sritis. Tai rodo
kultaros finansavimas valstybés ir savivaldybiy biudzety 1éSomis, menkas kultiiros vaidmuo
jgyvendinant jvairius sektorius jungianéias iniciatyvas. Labai svarbu atkreipti démesj, kad
kulttros srities finansavimas Lietuvoje sudaro vos 3 procentus visy valstybés biudzeto islaidy

(zr. 2.2 pav.)

Valstybés biudzeto isSlaidos 2011m.

Kultdrai,poilsiui
ir religijai
3%

Socialinei

apsaugai
40%

2.2 pav. 2011 m. valstybés biudZeto iSlaidos

Saltinis: Finansy ministerijos duomenys. Prieiga per internetq:

<http://www.finmin.It/web/finmin/2011biudzetas>.

Institucijos nepakankamai bendradarbiauja plétodamos kulttirinj Svietimg, kirybines
industrijas, kurdamos darnig aplinka, didindamos socialing sanglauda, gerindamos
infrastruktiira, teikdamos kokybiSkesnes viesasias paslaugas (Lietuvos Respublikos..., 2010).

Kaip teigia A. Paliukeviciaté (2010), Lietuvos Respublikos kultiiros valdymo
teisiniuose dokumentuose apibréziama, kaip jgyvendinti valstybing kultiiros politikos
programg. Kultiiros ministerija veiklos planuose numato esminius sprendimus, sietinus su
regionine politika, kultiiros paveldo, kultiiros pramone, profesionalaus ir mégéjy meno raida.
Kultiiros ministerija nustato nacionaliniy, respublikiniy ir apskri¢iy muziejy plétotés
strategija, rengia ir finansuoja ja jgyvendinancias programas. Taip pat rengia muziejy veikla
reglamentuojanéiy dokumenty projektus ir teisés akty nustatyta tvarka juos tvirtina.
Koordinuoja Lietuvos muziejy veikla, jy dalyvavimg tarpvalstybinése muziejininkystés
programose. Tikrina muziejiniy vertybiy apsaugg ir apskaita muziejuose. Finansuoja Lietuvos

kultiiros svarbias muziejy veiklos, restauravimo ir moksliniy tyrimy programas. Konkurso
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budu skiria muziejaus, kurio steigé€ja ar dalininké yra Kultiiros ministerija, vadova, vyriausiajj
fondy saugotoja ir juos atleidzia. Riipinasi muziejininky ir restauratoriy rengimu, jy
kvalifikacijos kélimu ir perkvalifikavimu. Kultiros ministro jsakymu nustato pavaldziy
muziejy teikiamy mokamy paslaugy sarasg. Tvirtina Muziejy tarybos sudét] ir nuostatus.
Kultiiros ministerija tvirtina ir skiria finansavimg Lietuvos muziejams tam tikroms islaidy

grupéms (Zr. 2.3 pav.).

Lietuvos muziejams skiriami asignavimai isS valstybés
biudzeto %

61,6%

Darbo uzmokesciui
Komunalinérnr spaslaugn ns
Statybos bei renovavimo darbams
Muziejinéms vertybéms (ekstonatams jsigyti
. ¥ ( is}éyo

sislaidoms

2.3 pav. Skiriami asignavimai Lietuvos muziejams i§ valstybés biudZeto

Saltinis:  Kultiros ministerijos pateikta informacija. Prieiga per interneta:

<http://www.Irkm.It/go.php/lit/Muziejai_ir_galerijos/203/6/175>.

Politikos jgyvendinimo procesuose pasigendama tikslinés orientacijos (néra aiski
bendroji valstybés kultiros ilgalaikés raidos vizija) bei efektyviy sprendimy. Biurokratiniai
procesai apsunkina kultirai skirty 1éSy jsisavinima, projekty ir programy vykdymo kontrole,
tod¢el svarbu vieSoji ir privati sociokultiriné partneryste (kultira formuojantys ir
jgyvendinantys zmonés). Nepaisant potencialiy partnerystés grésmiy (pvz. verslo sektoriaus
pozicija — pelno siekis, o kulttros produktai ir paslaugos ne visuomet sukuria pelng), tinkamas
jos jgyvendinimas prisideda prie naujosios viesosios vadybos metody taikymo vieSajame
sektoriuje.

Jau 20 a. pasaulyje kilo nemazai kriziy, paskatinusiy valstybinj sektoriy ieSkoti naujy
budy, kaip sukurti valdzig kuri geriau dirbty ir maziau kainuoty. Buvo daromi eksperimentai,
kuriy tikslas — rasti alternatyviy paslaugy teikimo budy: paslaugy pirkimas i§ privataus
sektoriaus, vieSyjy paslaugy privatizavimas, vieSoji ir privati partneryste ir kiti ekonomiskai

racionaltis biidai. Buvo siekiama pertvarkyti biurokratines organizacijas, supaprastinti jy
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veikla, decentralizuoti sprendimy priémima, i§ naujo pazvelgti | jy misija, teigia A. Béksta
(2010).

Visa tai dabartiniu momentu vadinama naujgja vies$aja vadyba, kurios esme¢ sudaro
vieSojo sektoriaus ekonomizacija ir vadybizacija, kuriy esminis tikslas — padaryti viesajj
sektoriy efektyvesnj. Si teorija efektyvumo problemas siilo spresti verslo metodais:
decentralizacija, sutartimis, atsakomybés sustiprinimu, konkurencija, orientacija j rezultatus,
orientacija | vartotoja, ¢jimu ] rinkas, biurokratijos mazinimu, vadybos demokratizavimu.
Naujgja vie$gja vadyba galima apibrézti kaip daugelio verslo metody taikymag vieSajame

valdyme, iSskyrus asmeninés naudos siekima.

2.2 VieSoji ir privati partnerysté kultiiros valdyme

Anot A. Paliukevi¢iatés ir A. Raipos (2010), Kintant jvairiy valstybiy socialinés
politikos prioritetams kulttiros politikos formavimas bei jgyvendinimas taip pat koreguojami,
atsizvelgiant ] taisykles, susijusias su pokyciais. Lietuvos Respublikoje ekonominés krizés
pasekmés juntamos ir kultiiros sferoje: mazéjancios valstybés dotacijos kultliros jstaigoms,
projektinio finansavimo nepakankamumas, kultiiros paslaugy uztikrinimo problema.

Pasak A. Paliukeviciatés (2010), kultira yra gyvybinga tol, kol pajégia reguliuoti
Zmoniy tarpusavio santykius, iSlaikyti koreguojancia bei imperatyviaja galig visuomenei, $itos
galios iSnykimas gali buti vertinamas kaip kultiiros krizés pozymis.

D. Gudelio ir V. Rozembergaités (2004) teigimu, tuo laikotarpiu, kai valstybé susiduria
su jvairaus masto ekonominémis, socialinémis, kultirinémis krizémis, privataus ir vie$ojo
sektoriy sékmingas bendradarbiavimas gali uZtikrinti pradéty projekty testinuma, tolesnj
daugelio paslaugy teikimg privataus kapitalo déka. Ekonominiy neramumy metu privatus
kapitalas gali suteikti garantijas, kad pradéti infrastruktiiros projektai nesustos, o vie$ojo
sektoriaus 1éSos bus naudojamos efektyviai ir ekonomiskai.

Kultiros politikg, R. Weber (2008) nuomone, turi nustatyti naujg valstybés,
visuomenés ir ekonomikos santykj. Salia vieSojo sektoriaus kultiros politikos vis
reik§mingesni tampa privacios ekonomikos ir ne pelno organizacijy jsipareigojimai prisiimant
atsakomybe uz kultiirg. Tai reikia vertinti ne tik kaip naujy finansiniy ar asmeniniy iStekliy
atsivérimg, bet ir kaip visuomenés jtraukimg j kultiros politikos diskusijas ir raidg per
tiesioginio bendradarbiavimo ir komunikacijos procesus.

Viesoji ir privati partnerysté tampa esmine strategija, siekiant Siuolaikinés visuomenés

ir valstybés plétros. VieSojo sektoriaus inicijuojamos ir palaikomos partnerystés programos
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vis dazniau sutelkiamos politiniams, ekonominiams, socialiniams ir kultariniams pokyciams
diegti, raSo A. G. Raisiené (2005).

ISmanyti partnerystés jgyvendinimo procesus, bendradarbiavimo organizavimo
principus kultiiros srityse Siandien tampa ypatingai aktualu.

Diegiant vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés principus kultliros valdyme |
kultiiriniy problemy spendimg jsitraukia verslo subjektai (steigiami privatis teatrai, galerijos,
skatinamos iniciatyvos, mecenavimas, plétojama bendry partneriy socialiniy bei kultiiriniy
tiksly siekimo politika). VieSoji ir privati partnerysté reikalauja keistis informacija tarp
veikéjy, taip pat ieskoti abipusiai naudingy sprendimy. Kulttiros rinkos specifikoje jzvelgiama
ir privaty sektoriy dominanéiy sri¢iy, o vieSasis sektorius, efektyvinant kultiiros valdyma,
turéty buti suinteresuotas privataus sektoriaus pagalba (taigi dalis atsakomybés perleidziama
privaciam sektoriui), todé¢l vieSosios privacios partnerystés principy diegimo iniciatoriai gali
bti ir vieno, ir Kito sektoriaus organizacijos.

Lietuvoje, kaip vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté, skirtini ir kiti privatis kultiiros
rémimo modeliai: privatis fondai, réméjy draugijy veikla, jmoniy ar privac¢iy asmeny parama
kultdirai.

Meno rémimas — tai veikla, kuria réméjas uzsiima ne profesionaliai ir kuri (nekaitant
réméjams tarpininkaujanciy agentiiry) néra jo pagrindiné veikla, tik papildoma profesiné
uzduotis ar privatus jsipareigojimas, kurj, vienaip ar kitaip, skatina asmeniniai polinkiai ir
kompetencija, teigia F. Willnauer (2004).

Pasak F. Willnauer (2004), rémé¢jai gali bati privatis asmenys, organizacijos,
institucijos ar jmongés, remiantys meng ir kultlrg finansiniais iStekliais ar reikiamomis
materialinémis priemonémis.

Privataus sektoriaus indélis j kultiiros i$saugojima, puoseléjima, sklaidg apima daug
daugiau nei vien finansus, tai - meilés menui iSraiska, prestizas, garbé ir didziulé atsakomybé
uz ateities kartoms paliekamg kulttirinj identiteta.

I Lietuvos kultiiros raidg S$iandien jsilieja ir nevyriausybinés organizacijos (Lietuvos
architekty sajunga, Lietuvos archeology draugija, Lietuvos Respublikos restauratoriy sgjunga
ir daugelis kity), kuriy veikla pasireiskia itin rySkiai. Veikia daugybé nevyriausybiniy
organizacijy, kurios ne tik inicijuoja novatoriSkus projektus bei teikia paraiSkas valstybinei
paramai gauti, bet ir skatina bendradarbiavimg su privaciu sektoriumi, ieSkodami papildomy
rémimo $altiniy, pavyzdziui ,,Lietuvos muziejy asociacija“ (LMA), kurios pagrindinis tikslas:
telkti muziejus bendrai veiklai, organizuoti ir skatinti muziejy ir muziejininky
bendradarbiavimg bei savitarpio parama, padéti muziejams jgyvendinti kultiiros projektus (2

priedas), skatinti bendradarbiavima, rémima, mecenavima kulttros paveldo ir sklaidos srityse.
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LMA, sickdama Sio tikslo, turi tokius uzdavinius:

» teikia muziejams metoding pagalba ir informacija, remia besikurian¢ius muziejus;

Y

organizuoja ir remia muziejininky kvalifikacijos kélima ir profesinj ruo$ima;

» propaguoja ir stiprina muziejy vaidmenj visuomenéje, dalyvauja realizuojant $vietimo
programas;

» leidzia Lietuvos muziejy informacinj leidinj;

» dalyvauja sprendziant gincus tarp muziejy bei tarp muziejy ir kity jstaigy;

» atstovauja ir gina Lietuvos muziejy interesus Lietuvos valstybinése ir privaciose
Jstaigose bei visuomeninése organizacijose;

» vysto tarptautinius muziejy rySius, bendradarbiaudama su Tarptautinés muziejy
tarybos (ICOM) Lietuvos skyriumi;

» raStu, Zodziu ar kitais biidais skleidzia informacijg apie savo veikla, propaguoja LMA

tikslus ir uzdavinius.

LMA inicijuoja ir jgyvendina labai svarbius Lietuvos Kultorai projektus, pavyzdziui

nuo 2006 m. balandzio ménesio pad¢jo jgyvendinti muziejininky kvalifikacijos kélimo
projekta ,,XXI amziaus muziejininky kompetencijos ir gebéjimy ugdymas*. Projekte dalyvavo
10 partneriy, tarp kuriy yra Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus, Siauliy ,,Ausros®
muziejus, Traky istorijos, Lietuvos teatro, muzikos ir kino, Lietuvos jury, Alytaus krastotyros,
Kédainiy krasto, MazZosios Lietuvos istorijos, VilkaviSkio krasto ir Raseiniy krasto istorijos
muziejai. Projektas buvo jgyvendinamas du metus. Projekto igyvendinimui i§ Europos
socialinio fondo paramos pagal Lietuvos 2004-2006 mety Bendrojo programavimo
dokumento II prioriteto ,.Zmogiskyjy istekliy plétra“ 2.2 priemone ,Darbo jégos
kompetencijos ir gebé&jimy prisitaikyti prie pokyc¢iy ugdymas* skirta 2,3 mlin. lity. Dar beveik
milijonas lity projekto jgyvendinimui skirta i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety. Pagrindinis
projekto tikslas — Lietuvos nacionaliniy ir regioniniy muziejy darbuotojy pagrindiniy jgudziy
ugdymas bei kvalifikacijos kélimas, siekiant stiprinti muziejy kulttring ir edukacing veikla
visuomenéje bei geriau tenkinti jos poreikius. Projekto jgyvendinimo metu kvalifikacija kels
298 projekte dalyvaujan¢iy muziejy darbuotojai.
LMA inicijuoja ir rengia muziejinés veiklos sklaidos projektus, pavyzdziui 2010m. buvo
parengtas projektas ,,Muziejy veiklos Lietuvoje ir uZsienyje pristatymas periodiniame
leidinyje ,,Lietuvos muziejai 2010%. Projekto tikslas - tinkamai pristatyti visuomenei Lietuvos
muziejy 2010 mety veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté jgyvendinant

Salies kulttros politikos uzdavinius, yra didelé paspirtis, skatinanti bendradarbiavimg tarp
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sektoriy, priverc¢ianti nuolat ieskoti racionaliausiy sprendimy bei galimybiy, paremty abipuse

nauda ir pasitikéjimu.

2.2.1 Mecenavimas, rémimas — viena i§ galimy vieSosios bei privacios

partnerystés formy kultiros valdyme

Siandieninéje Lietuvoje viesosios ir privatios partnerystés pagrindu jgyvendinama daug
ir jvairiy kultliros projekty. Vieni jy susije su vieSyjy paslaugy kultiros srityse teikimu
(dienos centry projektiné veikla, labdaros akcijos, koncertai, parodos, edukacijos, festivaliai ir
kt.), kiti su institucijy tobulinimu (privatis seminarai, kvalifikacijos kélimo kursai), dar Kiti su
infrastrukttros plétra ar rémimu, mecenavimu.

Pasak A. Paliukeviciutés (2010), viena i§ privataus kultiros rémimo formy, kaip
vieSosios privacios partnerystés galimybé, mecenavimas — ilgalaikis pasirinkty menininky ar
meno institucijy rémimas dél vidinio polinkio jsitikinimo, taciau net ir psichologiné¢ nauda
kurig patiria mecenatai privaciai remdami kultiiros modelius, suvoktina kaip jrodymas, jog
abipusés naudos pagrindu sukurtas bendradarbiavimas yra viena i§ galimy vieSosios bei
privacios partnerystés formy.

Kaip teigia L. Kiauleikyté (2002), lemtinga abipusé dvasingumo bei materialumo
sgveika, paradoksalus dvasingumo triumfas materialumo atzvilgiu slypi mecenatystés
reiSkinyje. Ivairiomis formomis gyvavusi visg zmonijos istorija mecenatysté¢ (mecenavimas,
finansiné, moraliné meno ir mokslo globa) nezada sunykti, nuolatos jgydama vis naujus,
visuomenés struktiiros ypatumy nulemtus pavidalus. Pasak autorés, jau XVIII a. Lietuvoje
gyvavo Lietuvos didiky mecenatystés tradicijos, formos — kultiiros, kiirybos, mokymo bei
mokslo mecenatystés. Nuo paciy seniausiy laiky buvimas mecenatu reiské garbe sau ir Seimai.
Dalis meno, kultiiros ar talentingy asmeny iskildavo déka menui pasiSventusiy ir jj remianciy
asmenybiy.

Mecenavimas, rémimas, pirmiausia tai supratimas, suvokimas, galimybés ir biitinybé.
Zinoma, galima sakyti, jog verslo jmonés remia meng tik dél savo vardo Zinomumo didinimo,
bet jei ir taip, nematau tame nieko blogo. Juk laimi abi pusés. Imonei mecenavimas ar meno
apdovanojimo steigimas — tai puiki reklama, o kultiros, meno objektai — gauna puikias
salygas toliau vystyti savo veiklas.

Anot M. Jurgaitytés (2008) cit. V. Rimky ,,pagal Siuolaiking sampratag mecenatysté yra
kultiiros nesavanaudiSko rémimo procesas, faktas. Tacfiau nors ir nesavanaudiska,
mecenatysté turi reklamos pobiidzio. Svarbiausia - ar pagyvéjo, praturtéjo kultiros

gyvenimas, nepaisant to, ar biita parémusio asmens ar jmonés reklamos. Salyginai
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mecenatyste mes suprantame kaip meno rémimg, bet mecenatysté iSsipleCia ir } kitus
reiSkinius - sporto, ligoniy, nejgaliyjy rémima. Ji gali biiti jvairiy formy - kaip piniginis jnasas
ar paaukotas darbo laikas".

Siandien, dél rémimo tradicijy stygiaus, Lietuvoje triiksta privataus sektoriaus
iniciatyvos remiant kultirg ir meng. Kultiros ministerija, rengdama konferencijas verslo ir
kultiiros s3sajy tema, siekia parodyti jog privataus sektoriaus parama kultiirai yra ilgalaiké
investicija, taip pat gerinanti verslo aplinka.

Viena Siuolaikinés mecenatystés formy — muziejy veiklos rémimas. Meno globéjai
dovanoja vertingy eksponaty arba kitais biidais prisideda prie muziejiniy rinkiniy kaupimo,
taip remdami Lietuvos kultiira bei gausindami jos nacionalinj turta. Dabartiniu laikmeciu
kultiros ir meno mecenavimas, rémimas, nelaukiant atsakomosios paslaugos, neturint
komerciniy, politiniy ar kitokiy Salutiniy ketinimy, daugeliui privataus sektoriaus subjekty
gali pasitarnauti kaip jvaizdzio gerinimo instrumentas.

Lietuvoje mecenavimo, rémimo pavyzdziy, nors ir néra labai daug, bet malonu, kad jy
yra. Pavyzdziui 2010 m. pratesta ilgalaiké paramos sutartis tarp AB ,,.Limarko laivininkystés
kompanija*“ ir Klaipédos miesto savivaldybés koncertinés jstaigos Klaipédos koncerty salé.
Kompanija nuo 2007 mety yra koncertinés jstaigos mecenate. Tai pirmasis toks ilgalaikio ir
solidaus profesionaliosios kultiiros jstaigos mecenavimo pavyzdys Klaipédoje. Klaipédos
koncerty salé — didziausia profesionali koncertiné jstaiga Vakary Lietuvoje, surengianti
daugiau nei 200 koncerty per metus, kurios misija — propaguoti auksto lygio muzikos meng
bei organizuoti profesionaliojo scenos meno viesa atlikimg.

Valdovy riimai sulauké ne vieno mecenato paramos: §tai verslininkai broliai Georgas,
Oliveris ir Nicolausas Lietuvai dovanojo 1560 m. Lietuvoje arba Vengrijoje sukurtg ir su
legendinio Lietuvos kanclerio Leono Sapiegos brolio Grigaliaus asmeniu siejamg unikalig
sidabrine paauksuotg taur¢ (mecenatams, Valdovy riimy atstovy teigimu, ji kainavo apie 800
tikst. lity); lietuviy kolekcininkas Edmundas Armoska Valdovy rimams dovanojo XVI a.
vidurio italy Renesanso meistry sukurta marmuro skulptiirg, vaizduojanc¢ia Genujos valdova
Andrea Doria ir kt. pavyzdZiai.

Skatinant vieSojo ir privataus sektoriy partneryste kultliros politikos jgyvendinimo
srityje labai svarbu pabrézti, kad rémimas, mecenavimas, kaip viena i§ galimy tarpsektorinés
partnerystés formy, gali pasitarnauti kaip rySiy su visuomene priemone tiek vieSojo, tiek
privataus sektoriy veiklos organizavime. Finansiné ar materialiné parama renginiui, veiklai,
asmeniui, organizacijai ar produktui, kurig skiria nesusijusi organizacija ar donoras, tai yra
mecenavimas, kai 1éSos skiriamos paramos gavéjui mainais uz gerai matomg réméjo vardo ar

prekés zenklo demonstravima, teigia M. Uzpelkis (2007).
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Geras uzsienio $aliy pavyzdys yra tas, kad jos remia savo mecenatus. Pavyzdziui
Rusijoje jau priimtas jstatymas, numatantis finansines lengvatas mecenatams: jiems mokesciai
bus sumazinami proporcingai pinigy sumai, skirtai kultirai. Misy Ryty kaimyné perima
Vakary valstybiy patirtj. Amerikoje tokj principg dar XIX a. viduryje jtvirtino Abraomas
Linkolnas. Europoje laikomasi tokiy padiy nuostaty. Stai garsiausio Senajame Zemyne
muziejaus — Luvro — net 53 proc. metinio biudzeto sudaro mecenaty parama.

Lietuvoje padétis — nykesné. Iki Siol nepriimtas joks jstatymas, finansiSkai skatinantis
mecenatus remti kultiirg. Maza to, valstybé toliau bijo tariamy konkurenty, taciau nesugeba
skirti 1€Sy tam, kam jy verkiant reikia.

Apibendrinant galima teigti, kad mecenavimo faktg turi lemti ne pinigy kiekis, o
supratimas apie mecenavimo prasmg¢ ir verte. Kultiiros politikos formavimui Lietuvoje yra
taikomas valstybinis reguliavimo modelis, tad atitinkamai mecenavimo arba privaciy lésy
pritraukimo klausimas yra maziau aktualus. Pirmiausia reikia i$siugdyti supratima, kad remti
kulttirg verta, nes, pavyzdziui, dovanotas daiktas amziams lieka kazkurioje institucijoje ir
visada liudys ta Zmogy, suteiks jo Seimai garbg. Valstybés valdzios organai privalo

pasidométi ir taikyti kity Saliy gerajq patirt] mecenavimo, rémimo klausimais.

3. VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIAUS PARTNERYSTES
IGYVENDINIMAS SIAULIU ,,AUSROS“ MUZIEJUJE: TYRIMO
ANALIZE

3.1. Siauliy ,,Ausros“ muziejaus charakteristika

SIAULIL "AUSROS" MUZIEIUS
Siauliy ,,Au$ros muziejus yra respublikiné biudZetiné jstaiga, kaupianti, sauganti,
tirianti, konservuojanti, restauruojanti ir populiarinanti istorijos, etnografijos, technikos ir
meno muziejines vertybes. Muziejus priskiriamas istorijos muziejy rasiai.
Muziejaus steigéjas yra Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija Muziejus jsteigtas
1923 m. kovo 11 d. Siauliy apskrities valdybos sprendimu. 1928-1940 m. jis priklaus¢ Siauliy
krastotyros draugijai, 1941-1953 m. — Moksly akademijai, Svietimo zinyboms, 0 nuo 1953

m. — Kultiiros ministerijai.
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Muziejaus veikla grindziama Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos

muziejy jstatymu, kitais jstatymais ir Lietuvos Respublikos Seimo priimtais nutarimais,

Lietuvos

Respublikos tarptautinémis sutartimis, Lietuvos Respublikos Vyriausybés

nutarimais, Kultiiros ministro jsakymais ir muziejaus Statutu (3 priedas).

Muziejus savo veikloje atsizvelgia j Tarptautinés muziejy tarybos (ICOM) dokumentus

(Statuta, Etikos kodeksa) bei rekomendacijas.

Muziejaus veiklos pagrindiniai tikslai:

1. derinti muziejiniy vertybiy kaupimg, saugojimg ir tyrin¢jimg su informacijos

visuomenei teikimu, jos Svietimu,

2. susieti istorijos, technikos ir meno paveldo apsauga su gyventojy kultiiros bei $vietimo

poreikiais ir kultiiros paslaugy teikimu;

3. plétoti informacing visuomeng.

Igyvendindamas Siuos tikslus, muziejus vykdo Sias funkcijas:

1.

isigyja, tiria ir sistemina muziejing bei istoring verte turin¢ius eksponatus, formuoja
muziejaus rinkinius, atspindinéius Siaurés Lietuvos istorija ir kultiira, Lietuvos
fotografijos, dviraciy bei garso ir vaizdo technikos istorija;

uztikrina sukaupty muziejiniy vertybiy apskaita, tinkamas saugojimo salygas ir
apsauga, jy konservavimg ir restauravima;

sudaro sglygas muziejuje saugomy muziejiniy vertybiy vieSam naudojimui: rengia
nuolatines ir laikinas ekspozicijas, publikuoja tyrimy rezultatus, rengia parodas bei
kitus renginius (minéjimus, koncertus, susitikimus, pristatymus ir kt.) muziejuje,
Lietuvoje ir uzsienyje;

kaupia informacija apie muziejines vertybes, atspindinéias Siaurés Lietuvos istorija
ir kultiira, Lietuvos fotografijos, dviraCiy bei garso ir vaizdo technikos istorija,
esancias kituose Lietuvos muziejuose, jstaigose bei privaciuose rinkiniuose;

kartu su Svietimo jstaigomis rengia ir vykdo muziejines moksleiviy Svietimo
programas;

atlieka savo rusies muziejuose esanciy rinkiniy apskaitos, apsaugos ir tyrimo
metodinio centro funkcijas;

dalyvauja steigéjo atstovams kontroliuojant savo riSies muziejy veiklg ir jy
rinkiniy apskaitg ir apsauga;

prisideda prie darbuotojy, dirbanciy su atitinkamos rtSies muziejuose esanciais
rinkiniais, tobulinimosi programy rengimo ir vykdymo;

rengia, leidzia ir platina su Muziejaus veikla susijusius spaudinius, rengia su
Muziejaus veikla susijusig informacijg elektroninése laitkmenose;
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10. virtualiomis ekspozicijomis, parodomis pristato Muziejy interneto svetainése;

11. atlieka kitas teisés aktuose nustatytas funkcijas.

Muziejaus misija — ,,Gyvoji istorija dabarciai ir atei¢iai*“. Kaupti, saugoti, populiarinti
istorijos, meno, technikos pavelda, padéti visuomenei pazinti praeitj, susivokti dabartyje ir
kurti ateit;.

Muziejaus vizija — ,Zinomiausias, lankomiausias regioninis muziejus Baltijos
valstybése*

« Siauliy ,,Ausros“ muziejus yra lankomiausiy Baltijos aliy kultiiros objekty desimtuke.
o Turistai aplanko Siaulius, nes atvyksta j Siauliy ,,Ausros“ muziejy
o Lankytojy skaicius — 200 000 per metus.

o Intensyvi tarptautiniy kultiiriniy mainy programa.

Lietuvos muziejininkystés kontekste ,,Ausros* muziejus i$siskiria rinkiniy ir ekspozicijy
jvairove, turtinga istorija, aktyvia veikla. Muziejus saugo ir puoseléja sengsias
muziejininkystés tradicijas, formuotas jo jkiréjo Pelikso Bugailiskio (1883-1965) ir
prieskario muziejininky. Tuo paciu muziejus yra Siuolaikiskas, atviras naujovéms ir
i$sukiams. Muziejuje yra 7 skyriai, 5 specializuoti padaliniai, 7 ekspozicijos. Muziejuje dirba
90 darbuotojy. Istaigai vadovauja direktorius Raimundas Balza.

Muziejy Siauliuose pries 88-erius metus 1923 m. kovo 11 d. jkiiré Siauliy apskrities
valdyba ir pavadino ji pirmojo lietuvisko laikrasc¢io ,,Ausra® vardu. Lietuvos muziejininkystés
kontekste ,,Ausros*“ muziejus iSsiskiria rinkiniy ir ekspozicijy jvairove, turtinga istorija,
aktyvia veikla. Muziejus saugo ir puoselé¢ja sengsias muziejininkystés tradicijas, formuotas
muziejaus jkur¢jo Pelikso Bugailiskio ir prieskario muziejininky. Tuo paciu muziejus yra
sudétingg kelig, bet ir sunkiausiais istorijos etapais garbingai vykdé savo misijg — saugoti
tautos atmint]. Tam buvo pasitelkiamos ir prieskarinés archeologijos ir etnografijos
ekspedicijos, per kurias sukauptas muziejaus eksponaty aukso fondas bei Etnografinis
archyvas, 2006 m. Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos ir Lietuvos nacionalinio
komiteto ,,Pasaulio atmintis* pripaZintas nacionalinés reikSmés dokumentinio paveldo objektu
ir jtrauktas ;] UNESCO programos ,,Pasaulio atmintis* Lietuvos nacionalinj registra,
pirmosios muziejaus ekspozicijos, parodos ne tik Siauliuose, bet ir ParyZiuje, Niujorke,
leidiniai ,,Siauliy metrastis ir ,,Gimtasai krastas“. Sudétingoje muziejaus istorijoje buvo
i§skirtiniy jvykiy, jéjusiy | Lietuvos muziejininkystés istorija — tai muziejaus evakuacija per

antrajj pasaulinj karg, Putvinskiy Seimos archyvo patekimo j muziejy istorija ir t. t.
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Siandiena ,,Ausros“ muziejus — vienas i§ didziausiy Lietuvoje. Jo rinkiniuose — 227 000
eksponaty. Muziejy garsina restauruota secesiné Ch. Frenkelio vila su naujausiomis
ekspozicijomis, Fotografijos, Dvira¢iy, Radijo ir televizijos muziejai, gyvosios istorijos
$ventés — Senujy amaty dienos prie Zalitikiy véjo maliino, edukacinés programos Amaty

troboje, muziejaus leidiniai, Pelikso Bugailiskio premija.

Siauliy ,,Au$ros“ muziejaus ,,Bi¢iuliy* klubas

Siauliy ,,Ausros“ muziejaus ,,Bi¢iuliy“ klubas, jungiantis daugiau kaip §imta muziejaus
globéjy, réméjy ir talkininky, jsteigtas 2006 mety pabaigoje. Remiantis muziejaus ,,Biciuliy*
Klubo nuostatais (4 priedas). Muziejaus biciulio statusas gali buti suteiktas juridiniam ar
fiziniam asmeniui, remian¢iam Muziejy ir jo veiklg jvairiomis formomis, pagal galimybes
toje veikloje dalyvaujanc¢iam, propaguojanciam muziejininkystés idéjas. Muziejaus biciuliai
skirstomi ] mecenatus bei rémejus — parémusius muziejy pinigine ar kita materialia forma;
glob¢jus — globojancius, besirtipinancius, padedancius muziejui; talkininkus — prisidedancius
prie muziejaus rinkiniy pildymo, renginiy organizavimo, muziejinés veiklos propagavimo.

Jis jungia muziejaus globé¢jus, talkininkus, réméjus, prasminga veikla, moraline parama,
piniginémis 1éSomis prisidedancius prie muziejaus iniciatyvy jgyvendinimo. Labdaros
,Ausros" muziejui tradicijos siekia dar tarpukarj. Zymiis tuomediai visuomenés veikéjai —
Jokiibas Frenkelis, Kazimieras Venclauskis, Peliksas Bugailiskis, Jackus Sondeckis bei
organizacijos — ,,Pieno centras", ,,Lietikis" ir kt. — rémé muziejy ne tik eksponatais, bet ir
piniginémis aukomis. Buvo steigiami specialiis fondai, kurie ne kartg padéjo i$bristi 1§ sunkiy
kriziy, suteiké galimybe jsigyti vertingy kolekcijy, jgyvendinti jvairius sumanymus.

Siandien ,,Ausros" muziejaus bic¢iuliy klube — 102 individualis nariai ir organizacijos.

3.2 Tyrimo dizainas

3.2.1 Tyrimo metody pristatymas

Tyrimo metodologija (dizainas) tai — visuma tyrimo principy, btidy ir priemoniy, kurie
padeda siekti tyrimo tikslo. Siame poskyryje bus pristatyti principai ir budai, kurie buvo
taikomi empirinés dalies tikslui pasiekti.

Empirinio tyrimo tikslas — istirti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés esamag
situacija ir galimybes Siauliy ,,Ausros* muziejuje.

Ivertinus tyrimo tikslg suformuluoti Sie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti vieSosios ir privacios partnerystés esamg situacija, biidus bei formas,

giauliq ,,Ausros* muziejuje;
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2. Atskleisti Siauliy ,,Au$ros“ muziejaus partnerystés galimybes, mecenaty bei réméjy
tikslus ir lukescius.
Empirinio tyrimo tikslui pasiekti tyrimas buvo organizuojamas tokiais etapais:
¢ Vykdoma dokumenty analiz¢;
¢ Interviu (eksperty);

Kaip teigia V. Pranulis (2007) ,,kokybiniai tyrimai leidzia gauti originalig, naujausig ir
naudingg informacijg®“. Autorius pazymi, kad kokybiniai tyrimai duoda geresnius rezultatus
nei Kiekybiniai, nes yra pastebimos tos, atrodyty mazareik§més problemos, kurios licka
nepastebimos atliekant kiekybinius tyrimus. V. Dik¢ius (2005) pabreézia, jog kokybinio tyrimo
metu gaunami duomenys turi i§samesnj turinj, o tai leidzia pazvelgti | esme ir perspektyvas.
Pasak V. Zydzitinaités (2007), atliekant kokybinj tyrima, tyréjas remiasi konstruktyvisty
Ziniomis bei elgsenos steb¢jimu.

Empirinis tyrimas naudojant du kokybinius tyrimus buvo atliktas 2011 mety balandzio
ménes;.

Pirmas etapas — dokumenty analizé.

Anot L. Rupsienés (2007), tyrimui biitiny duomeny galima gauti ne tik stebint, klausiant
ir klausantis atsakymy, bet ir renkant jvairius Zmoniy veiklos produktus, kurie metodinéje
literatiroje vadinami dokumenty pavadinimu. Pasak autorés, dokumenty naudojimo, atliekant
tyrimag, veiksmingumas gali priklausyti nuo to, kokie buitent dokumentai naudojami ir kaip tai
daroma. Dokumentai gali suteikti naudingos informacijos apie organizacija, jie gali buti
naudingi kaip papildomas duomeny rinkimo metodas (pvz. parengiamajame interviu etape,
rengiant klausimyng). Pagal dokumenty klasifikacijag buvo analizuojami vieSieji (vidiniai ir
iSoriniai) dokumentai — muziejaus veiklos ataskaitos, strateginiai planai, pirkimo- pardavimo,
nuomos sutartys. Dokumenty tyrimo tikslas - surinkti informacija ir nustatyti esama situacija
Siauliy ,,Ausros“ muziejuje viesosios ir privadios partnerystés aspektu. Toks tyrimo bidas
padés atskleisti ar muziejaus veikloje aptinkama partnerystés su privaciuoju sektoriumi atvejy
ir kokiomis formomis bendradarbiaujama.

Antrasis kokybiniy tyrimy metodas, naudotas Siame bakalauro baigiamajame darbe
- cksperty interviu. Eksperty interviu - tai interviu su zmonémis, tai yra savo srities
specialistais. Apklausa buvo atlikta giluminio interviu metodu taikant pusiau struktiruotg
atviry klausimy struktirg (be galimy atsakymy). Autorés |. Kaffemanienés (2006) nuomone,
Sis metodas yra taikytinas tiriant nuomones, pozitrius, identifikuojant problemas, vertinant
nuostatas, veiklos bei vertybiy prioritetus. O V. Dickus (2003) pastebi, kad darant interviu su

specialistais yra naudinga giluminio interviu technika, nes tai asmeninis bendravimas su vienu
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zmogumi ilgg laiko tarpa; jis naudojamas tam, kad biity daugiau ir geresnés kokybés idéjy i$
kiekvieno respondento. Tod¢l ir pasirinkta eksperty apklausa.

Tyrimo jrankis - interviu klausimynas, kurj sudaro penki klausimai. Pradéjus tyrimg su
informantais dé¢l susitikimo buvo tartasi telefonu, paaiskinant jiems tyrimo tikslg, procesa bei
trukme. Tyrimo duomenys buvo surinkti pateikiant atvirus klausimus pagal etapus:

1. Jzanga. Jos metu buvo prisistatoma, praneSama apie interviu tema, plang ir ko tikimasi
1§ informanto.

2. Interviu eiga. Buvo uzduodami aiskis atviro tipo klausimai (1 priedas).

3. Interviu pabaiga. Buvo paklausta ar turi kokios papildomos informacijos tiriamos
situacijos kontekste. Padékota uz dalyvavima.

Svarbu buvo iSsiaiskinti, ka apklaustieji Zino apie vieSojo ir privataus sektoriy
partneryste, kokie, jy nuomone, partnerystés privalumai ir trilkumai j3 jgyvendinant kultiiros
istaigoje — Siauliy ,,Ausros* muziejuje, kokie réméjy ir mecenaty tikslai ir likesciai, kokios
galimos ateities perspektyvos.

Interviu su kiekvienu respondentu vyko nuo 15 min. — 1 val. 10 min. Tyrime dalyvavo
6 respondentai. Tyrimui atlikti dél laiko ir vietos sunkumy nebuvo. Visi pasirinkti
respondentai t.y. vieSojo sektoriaus atstovai, privataus sektoriaus atstovai ir réméjai,
mecenatai (muziejaus biciuliy klubo nariai), noriai dalyvavo apklausoje. Visi interviu
dalyvave respondentai yra savo srities specialistai, dirbantys jvairiose jmonése ir

organizacijose vienaip ar Kitaip bendradarbiaujantys su Siauliy ,,Ausros“ muziejumi.

3.2.2 Kokybinio tyrimo patikimumas, validumas

Atliekant tyrimga buvo naudojamasi garso jraS§ymo priemon¢, prie§ tai suderinus su
informantu. Todél Sifruojant duomenis neaiskios pokalbio dalys, buvo perklausytos keleta
karty ir iSSifruota teisingai. Dél techninés priemonés pagalbos iSvengta nuomoniy
interpretavimo, jos gautos tikslios. Tyrimo medziaga laikoma tyréjo individualioje, niekam
neprieinamoje laikmenoje.

Tyrimo validuma uZtikrina tai, kad buvo naudojami du tyrimo metodai: dokumenty
analizé¢ (aki analizuojami Siam tyrimui reikalingi dokumentai, galintys suteikti naudingos
informacijos apie organizacijos tai yra Siauliy ,,Ausros“ muziejaus partnerystés su privadiu
sektoriumi padétj) ir interviu, kuomet savo sriiy ekspertai, iSsako savo nuomong apie
partnerystés esamg situacija, galimybes, suinteresuotuma, privalumus ir trilkumus, bei tikslus

ir lukescius jgyvendinant VPP kultiiros srityje.
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3.2.3. Tyrimo imties charakteristika

Kadangi tyrimo imties apibiidinimas buvo reikalingas atlickant eksperty interviu, tai

Siame poskyryje pristatoma butent antrojo (eksperty interviu) empirinio tyrimo imtis, kuri

buvo parinkta kritinés atrankos biidu. Kritiné imtis leidZia pasirinkti tuos informantus, kurie

tyrimo poziiiriu yra ypatingai svarbis ir pagal kuriuos galima spresti apie kitus. Tokiu atveju

imties vienetus buvo nustates pats tyréjas, jvertindamas informanty gebéjima pateikti kuo

tikslesne informacijg. Remiantis B. Bitinu ir kt. (2008, p. 103, I dalis), sitilomas imties dydis -

nuo 5 iki 30 Zmoniy. J. Nielsen (2003) siiilo - penkis, jo manymu, teorija, kuri paaiskina 85 %

tiriamojo objekto, gali biiti sukurta net turint mazesne¢ negu penkiy dalyviy imtj.

Imtj sudaré trys vyrai ir trys moterys, kuriy amziaus vidurkis - 56 metai. Jauniausias

informantas - 36 mety moteris, vyriausias - 74 mety vyras (zr. 3.1 lent.).

3.1 lentele
Duomenys apie informantus
Infor- | Atstovaujama | Darbo -
e Y AmZius - PP .
manto organizacija | stazas . | Lytis | ISsilavinimas Pareigos
b . | (metai)
Nr. fizinis asmuo | (metai)
Lietuvos istorikas,
Siauliy . paveldosaugininkas,
1 L, Ausros* 21 45 Vyr. AukStasis muziejininkas, Siauliy
. universitetinis o L
muziejus ,,Ausros muziejaus
direktorius R. Balza
Siauliy . Kult@riniy renginiy
2 »Ausros* 10 36 Mot. {\uks:[as1_s . koordinatoré E. Rudminaité
. universitetinis
muziejus
Direktoré, Lietuvos kultiiros
fondo valdybos naré,
3 UAB , Meba“ | 40 58 | Mot | Aukstasis | Karalienés Mortos premijos
mecenaté, Siauliy ,,Ausros
muziejaus mecenaté M. L.
Matuseviciené
Lietuvos ir Siauliy miesto
savivaldybés politinis bei
4 K%Zlmlgras 50 74 Wy, Aukitasis visuomenes velkejgs, Siauliy
Savinis miesto savivaldybés
meras(1990-1991) ir Garbés
pilietis
Zenonas InZinierius, visuomeneés
5 Eimutis 43 72 Vyr. Aukstasis veikéjas, Siauliy miesto
Sabalys Garbeés pilietis
UAB "Siauliy banko
s
6 banko 28 52 | Mot | Aukstasis | Pavacuomold, Siauiy
lizingas* savivaldybés teigiamo
jvaizdzio komisijos naré V.
Vitkeviciené.

Apklausty informanty darbo stazo vidurkis - 32 metai. Visi informantai turi aukstajj

arba aukstajj universitetinj iSsilavinimg. Remiantis 3.1 lenteléje pateiktais duomenimis ir
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atkreipiant didelj] démesj | informanty S$iuo metu uzimamas pareigas, Suteiktus
apdovanojimus, nuopelnus Siauliy miestui galima teigti, kad apklausoje dalyvave informantai
turi labai didele darbo patirtj, yra iSsilavine ir tikrai kompetentingi savo srities specialistai,

todél gali buti traktuojami kaip tyrimo ekspertai.

3.3. Tyrimo rezultatai
3.3.1. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés biidai bei formos Siauliy

»AusSros“ muziejuje dokumenty analizé

Kokybinis tyrimas — dokumenty analizé buvo atlickama kaip papildomas duomeny
rinkimo metodas parengiamajame interviu etape.

Siandien ,,Ausros“ muziejus — ne tik laisvalaikio praleidimo vieta, kur kaupiamos,
restauruojamos ir eksponuojamos kultiiros paveldo, istorijos vertybés. Tai Siuolaikiskas
muziejus — profesionali paZinimo institucija, pritraukianti vis daugiau lankytojy, atverianti
duris visiems visuomenés sluoksniams, privalanti nuolat taikytis prie spartaus visuomenés
kitimo, jos poreikiy, laisvalaikio leidimo budy. Taigi akivaizdu, kad muziejinés
komunikacijos ir tarpsektorinés partnerystés vaidmuo Siandien yra neabejotinai reikSmingas.
Visos jos formos turi padéti jgyvendinti muziejaus misijg ir uzmegzti kuo glaudesnj ir
efektyvesnj ry$j su visuomene. Siais moderniy technologijy laikais, visuomené vis labiau
tolsta nuo kultiros erdviy, modernéti turi ir pats muziejus. Populiarindamas istorijos,
literattiros, kultiiros, meno, mokslo ir technikos paveldo objektus muziejus privalo
prisiderinti prie visuomenés ir sudaryti jai salygas jvairiapusiSkai pazinti sukaupta pavelds,
ugdyti jos nariy saviraiska ir kirybiskuma.

Siauliy ,,Ausros“ muziejuje partnerysté su priva¢iu sektoriumi yra vykdoma jvairiomis
formomis. Siame poskyryje apzvelgsiu, kokios partnerystés formos buvo aptiktos,
analizuojant tokius dokumentus — 2006 m.- 2010 m. metines veiklos ataskaitas, strateginius
planus, sutartis, finansines ataskaitas.

Muziejuje egzistuoja poreikis vykdyti projektus, kuriuose vieSasis sektorius
bendradarbiauja su privadiu, nes nepakankamas valstybés finansavimas daznai apriboja
muziejaus, Kuris stengiasi sékmingai jgyvendinti uzsibréztus tikslus, veiklas. Tokia padétis
skatina taikyti vieSojo ir privataus sektoriy partneryste ne tik plétojant reikalinga
infrastruktiirg, bet ir teikiant kultGros paslaugas, pasinaudojant privataus sektoriaus
privalumais: kapitalu, vadybiniy sprendimy racionalumu ir efektyvumu, technologijy

galimybémis.
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Investiciniai projektai.

VieSojo sektoriaus investiciniai projektai — rengiami siekiant gauti ES Struktiiriniy
fondy paramg, taip pritraukiant infrastruktiiros gerinimo investicijas. Investiciniai projektai
rengiami teikiant paraiskas ES paramai gauti pagal VS] ,,Centrinés projekty valdymo
agentiiros* nustatyta metodika, kartu su kultiiros ministerijos ir informacinés plétros komiteto
prie LRV administruojamomis priemonémis.

Siauliy ,,Au$ros“ muziejus dalyvauja jvairiuose partnerystés projektuose. Siandien jau
uZbaigtas vienas ryskiausiy - 2006 m. muziejus paruo$é projekta ,,Siauliy ,,Ausros®
muziejaus Zaliikiy medinio véjo maliino restauravimas ir pritaikymas visuomenés
reikméms®, kuris buvo pateiktas Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos Finansiniy
mechanizmy paramai gauti. Projekta finansuoja Lietuva ir Norvegija, pagal Norvegijos
finansin] mechanizmg. Bendra projekto iSlaidy suma yra 2 222 626 Lt.

2008 m. projektui buvo skirtas finansavimas, vyksta projekto jgyvendinimo
parengiamieji darbai. Projektavimo darbus ir projekto priezitira vykdé UAB ,,Projektavimo ir
restauravimo institutas". Restauravimo ir statybos darbus vykdé UAB ,,Meba". Privataus
sektoriaus bendrovés, vykdant projekta buvo atrinktos remiantis vieSyjy pirkimy jstatymu,
kuris nustato vieSyjy pirkimy tvarka, Siy pirkimy subjekty teises, pareigas ir atsakomybe,
vieSyjy pirkimy kontrolés ir gincy sprendimo tvarka. Igyvendinus projekta, buvo
restauruotas 1875—1880 m. statytas Zaliiikiy véjo maliinas, pastatyta maliinininko sodyba,
ikurtas edukacinis etnocentras, maliino aplinkoje veél vyks gyvosios istorijos Sventés

,»Senyjy amaty dienos*, kasmet vis kita tema vykusios 2000-2007 m.

Saltinis: Siauliy ,,Ausros* muziejaus fotografijos.

Prieiga per interneta: <http://www.ausrosmuziejus.lt/Ekspozicijos/Zaliukiu-malunininko-sodyba>.

2006 — 2008 m. ,,Ausros“ muziejus kaip partneris dalyvavo Lietuvos muziejy
asociacijos inicijuotame kvalifikacijos kélimo projekte ,,XXI amziaus muziejininky
kompetencijos ir gebéjimy ugdymas®, finansuotame ES Europos socialinio fondo ir
Lietuvos Respublikos vyriausybés pagal Lietuvos 2004—-2006 m. Bendrojo programavimo
dokumento Il prioriteto ,,Zmoniskujy istekliy plétra® 2.2. priemong ,,Darbo jégos

kompetencijos ir gebéjimy prisitaikyti prie poky¢iy ugdymas®. Bendra projekto, vykdyto nuo
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2006 m. balandZio iki 2008 liepos, verté — 3,88 min. lity. Sio projekto metu akivaizdziai
pasiteisino prielaida, kad, norédami pateisinti visuomenés lakes¢ius, turime nuolat kelti
kvalifikacija, kiirybiskai perimti kity Saliy muziejininky patyrima®.

Muziejininky pageidavimu, uz gautas IéSas buvo organizuojami administraciniy
geb¢jimy ugdymo paskaitos ir praktiniai uzsiémimai, kuriy metu buvo gilinamasi ] tokias
temas kaip ,,Strukttiros ir darbo organizavimo auditas®, ,,Individualus personalo vadowvy ir
specialisty mokymas®, , Konfliktiniy situacijy valdymas® ir kt. Buvo kvie¢iami lektoriai ir
tokioms aktualioms temoms kaip ,,Lankytojy aptarnavimo kulttra“ bei ,,Muziejaus strateginis
valdymas* déstyti. Mokymuose dalyvavo 328 darbuotojai i§ deSimties muziejy-partneriy:
Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés muziejaus, Siauliy ,,Ausros* muziejaus, Traky istorijos
muziejaus, Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejaus, Lietuvos jliry muziejaus, Alytaus
krastotyros muziejaus, Kédainiy kraSto muziejaus, MaZosios Lietuvos istorijos muziejaus,
Vilkaviskio krasto muziejaus ir Raseiniy kraSto istorijos muziejaus. Remiantis vieSyjy
pirkimy jstatymo taisyklémis projekte dalyvavo privataus sektoriaus subjektai: UAB ,,Baltijos
kompiuteriy akademija“, UAB ,,Organizacijy vystymo centras®, pagal autorines sutartis
paskaitas skaité jvairiy sri¢iy lektoriai.

Nuo 2009 m. spalio 18 d. prasidéjo dar vienas investicinis projektas - ,,Siauliy ,,Ausros“

muziejaus fotografijos muziejaus rekonstravimas®.

Saltinis: Siauliy ,Ausros“ muziejaus fotografijos.
Priciga per interneta: http://ausrosmuziejus.It/lit/Naujienos/Investicinis-projektas-Fotografijos-muziejaus-

rekonstravimas-prasideda

Projekto verté 4 675 tikst. Lt. 2010 m. atlikty darby suma — 1 000 tukst. Lt.

Vienintelis Lietuvoje — Fotografijos muziejus — keleriems metams (iki 2013 m.) uzvéré
duris lankytojams dél prasidéjusios rekonstrukcijos.

Igyvendinus investicinj projekta ,,Fotografijos muziejaus rekonstravimas* muziejus
pasikeis neatpazjstamai — taps moderniu, gausiai lankomu daugiafunkciniu kultiiros centru.
Planuojama, kad 2013 m. minint 40-3ja Fotografijos muziejaus jkiirimo sukaktj, vyks ir
rekonstruoto muziejaus atidarymo Sventé. Projektas, kurio bendra verté apie 5 milijonus lity,

finansuojamas i§ valstybés investicijy programos. Projektui jgyvendinti, remiantis vieSyjy
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pirkimy jstatymu — prekéms, paslaugoms, darbams pirkti i§ privataus sektoriaus buvo
sudarytos pirkimo pardavimo sutartys, su UAB “Vakarinis fasadas*“ — projektavimas ir
projekto autoriné prieziira, UAB “Statvaita® — techniné prieziira, UAB “Pastaty
konstrukcija® - visuomeniniy pastaty espertize.

Itin svarbus investicinis projektas ,,Siauliy ,,Ausros“ muziejaus Ch. Frenkelio rimy

parko ir pastaty rekonstravimas®.

Saltinis: Siauliy ,Ausros“ muziejaus fotografijos.

Prieiga per interneta: http://ausrosmuziejus.lt/Ekspozicijos/Ch.-Frenkelio-vila

Bendra projekto darby suma — 10 414 tukst. Lt. 2010 m. atlikty darby suma — 2 500
tukst. Lt. Projekto svarba pasireiskia tuo kad, muziejaus veiklos centru tampa restauruota
Ch. Frenkelio vila. Viloje jrengtose ekspozicijose ,,Provincijos dvaras ir miestas® bei
,,Zydy kultiros paveldas Siauliuose: Pirkliai Frenkeliai“ dera autentiski eksponatai ir
technologinés naujovés, interjerinis ir galerinis eksponavimo biidai, stilizavimo ir
rekonstrukcijy metodai. Ekspozicijos gausiai lankomos moksleiviy, miesto sveciy,
uzsienio turisty. Ekspozicijos tarnauja ir kaip edukaciniy programy fonas, stilizuotoje kino
saleje ,,Kapitol“ demonstruojami kino filmai (2007 m. — Arino Matelio ,,Prie§
parskrendant | Zemg¢*, 2008 m. — bendras Lietuvos moksleiviy kino filmas ,,Mokykla be
uniformos®), vyksta filmy festivaliai (2006-2008 m. — ,, Tinklai*, ,, Tindirindis*, 2008 m. —
Portugalijos kino dienos). Ch. Frenkelio viloje vyksta reprezentaciniai miesto renginiai, nuo
2004 m. — Tarptautinis Ch. Frenkelio riimy vasaros festivalis.

Todél jgyvendinant §j projekta §iuo metu tvarkoma vilos aplinka. Jau Siais metais Ch.
Frenkelio vilos kompleksas pasikeis neatpazjstamai. Nuo ankstyvo pavasario Ch. Frenkelio
vilos teritorijoje intensyviai vykdomi statybos darbai. 2006 m. prasidéjes investicinio projekto
,Siauliy ,,Ausros" muziejaus buv. Ch. Frenkelio rimy parko-sodo ir pastaty rekonstrukcija" II
etapas Siemet bus uzbaigtas. Penkerius metus vykdyto projekto rezultatai rySkiis: restauruota
autentidka vilos tvora su vartais, parko gale atstatytas neislikes fikinis pastatas. Siandien
baigiama jrengti automobiliy stovejimo aikStelé atvykstanciy turisty transportui,
restauruojama vilos terasa, secesijos stiliaus fontanas, tvarkomas 1,48 ha parkas,

rekonstruojamas Salia vilos esantis medinis pastatas. Baigus darbus, vilos terasa, sutvarkytas
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parkas taps muziejiniy, kultiiriniy renginiy vieta. Visus susijusius su $iuo projektu darbus kuruoja
ir organizuoja VI “Lietuvos paminklai‘.

Apibendrinant Siauliy ,,Ausros* muziejuje vykusius ir vykdomus investicinius projektus,
galima teigti, kad pagal projekty turinj ir tikslus, bus atnaujinta kulttros jstaigos infrastruktiira,
leisianti pritraukti vis daugiau iniciatyvos partnerystei i§ privataus sektoriaus, sudarant
partnerystés/bendradarbiavimo sutartis.

Tarptautiniai projektai

Nuo 2005 m. ,,Ausros‘ muziejus dalyvauja ir tarptautiniame projekte ,,Muziejy naktis*,
inicijuotame Pranciizijos kultiros ir komunikacijy ministerijos. Kasmet pasirinkus vis kitg
temg, muziejus vieng geguzés savaitgalio SeStadien] duris lankytojams atveria ne tik diena, bet
ir naktj. Tai sutraukia j muziejy birius lankytojy. 2010 m. geguzés 15 diena Siauliy ,,Ausros®
muziejus jau SesStaji karta dalyvavo tarptautiniame projekte ,,Europos muziejy naktis®“. Nuo
20.00 iki 01.00 val. Ch. Frenkelio viloje (Vilniaus g. 74, Siauliai) vyko nemokamas §io
projekto renginys ,,Naktis muziejuje. Elektra: tarp vizijos ir realybés“. Renginio metu
SiaulieCiams ir miesto svefiams muziejus atvéré vilos duris, parodé nejkainojamas muziejaus
vertybes bei jdomig nakties programg, kurios pagrindinis objektas — elektra. Neapseita ir tg
karta be privataus sektoriaus kapitalo ir technologiniy investicijy, padéjusiy jgyvendinti

projekta.

Saltinis: Siauliy ,Ausros“ muziejus. Prieiga per interneta:

http://www.ausrosmuziejus.It/Naujienos/Naujienos/Ch.-Frenkelio-viloje-ielektrinta-Muzieju-naktis

Projekta réme: Lietuvos Respublikos kultiiros rémimo fondas, akcin¢ bendrove ,,VST",
savaitrastis ,,Siauliai plius", ,,S plius" televizija, dienrastis ,,Siauliq krastas", Siauliq apskrities
televizija.

Edukaciniai projektai

Savoka edukacinis projektas (edukaciniai projektai) naudojama, kalbant apie tuos
projektus, kuriy tikslas ugdymas, aukléjimas, mokymas, darbas papildomojo ugdymo srityje
ir pan., Siauliy ,,Au$ros“ muziejus vykdo labai daug edukaciniy projektu.

Edukaciné muziejaus veikla kiekvienais metais pleciasi, auga edukaciniy programy

dalyviy skai¢ius. Sj kitima iliustruoja pateikta schema (Zr. 3.1 pav.).
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Bendras muziejaus lankytojy ir edukaciniy programy
dalyviy skaicius 2005—2008 m.
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3.1 pav. Bendras muziejaus lankytoju ir edukaciniy programuy dalyviy skai€ius
Saltinis: Siauliy ,,Ausros* muziejaus veiklos ataskaita 2005- 2008 m.

I[Sanalizavus edukaciniy projekty samatas ir finansavimo Saltinius, zemiau esancioje
diagramoje (zr. 3.2 pav.) pavaizduota, kiek 1éSy buvo skirta i§ privataus ir vie$ojo sektoriaus.

2010 m. jgyvendinti naujai parengtas ir t¢gsiamas edukacines programas, pravesti 400
edukaciniy uzsiémimy, kuriy jgyvendinimui buvo skirtas finansavimas i§ valstybés biudzeto,

privataus sektoriaus.
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Viesojo sektoriaus lésos Privataus sektoriaus lésos

3.2 pav. Finansavimo pasiskirstymas jgyvendinant edukacinius projektus

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis muziejaus finansinés veiklos ataskaitomis 2009 -
2010 m.

Remiantis pateikto paveikslo duomenimis, pastebima tai, kad jgyvendinant edukacinius
projektus tik apie 30% lésy sudaro privataus sektoriaus 1ésos, apie 70% vieSojo sektoriaus
1éSo0s. Pastebima, kad rengiant edukacinius projektus, privataus sektoriaus indélis pasireiské
jvairiomis formomis: finansavimu piniginémis léSomis, pasitlytos idéjos, paremta atliktais
darbais.

2003-2005 m. ,,Ausros“ muziejus kartu su regionine televizija S plius vykdeé
projekta ,,Jdomioji Siauliy istorija®. Tai edukacinis projektas, besiremiantis muziejaus
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rinkiniais ir Siuolaikinémis technologijomis, per kurj buvo sukurtas ir per televizija
parodytas 25 pusvalandiniy edukaciniy televizijos laidy ciklas, kuriame i§ muziejiniy
eksponaty, privaciy kolekcijy medziagos, miestieCiy atsiminimy, specialisty komentary
atkurtas miesto praeities paveikslas. Projekto tikslas — Siuolaikiniy technologijy ir
istoriniy-meniniy detaliy sinteze kurti ir stiprinti Siauliy, kaip istorinio Lietuvos miesto
jvaizdj, supazindinti miestieCius, ypac¢ jaunaja karta su garbinga miesto praeitimi.
Siandien laidy ciklas ,,Jdomioji Siauliy istorija demonstruojamas ,,Ausros“ muziejaus
Ch. Freneklio vilos retro kino sal¢je ,,Kapitol“, ji rodo televizija Splius, pamokose
naudoja mokytojai. Projektas ,Jdomioji Siauliy istorija Lietuvos radijo ir televizijos
geriausiy 2003 m. televizijos kulttros laidy konkurse pelné¢ II vieta uz geriausiag mety
regioniniy televizijy kultiros laida. 2004 m. Siame konkurse laida tapo laureate. Projektas
buvo jgyvendintas bendradarbiavimo su privaciu ir vieSuoju sektoriumi principu jtraukiant
ir kitas vieSojo sektoriaus organizacijas.
Muziejinés veiklos sutartys su Lietuvos ir uZsienio organizacijomis
Siauliy ,,Ausros“ muziejus yra pasiraes partnerystés sutaréiy su privadiu ir vieSuoju
sektoriumi dél bendradarbiavimo teikiant kultiirines paslaugas (zr. 3.2 lent.).
3.2 lentele

Siauliy ,,Audros“ muziejaus partnerystés sutartys su privadiu ir vieSuoju sektoriumi

Sutarties tipas Pasirasytos sutartys

Tarptautiné sutartis (2010-09-08, Nr. 44) su kultiiros jstaiga ,,Gardino valstybinis
istorijos ir archeologijos muziejus* (Baltarusijos Respublika) dél abipusiai naudingo
bendradarbiavimo vykdant bendras muziejinés veiklos programas ir projektus
(keitimasis  parodomis, dalyvavimas konferencijose, seminaruose, bendros
publikacijos, pagalba istorinés medziagos paieskose). Galioja iki 2015-09-08.

—J. Gurvic¢iaus jmoné ,,JeruLita“ dél turisty grupiy aptarnavimo.

— Lietuvos dailés muziejumi dél bendradarbiavimo jgyvendinant Lietuvos kultiiros
paveldo skaitmeninio, skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos
jgyvendinimo priemoniy plang 2009 — 2013 m. ir Siauliy regiono muziejy
skaitmeninio centro jsteigimo Siauliy ,,Ausros“ muziejuje ir jo veiklos 2010—2013 m.
— Zagarés regioniniu parku dél bendry projekty, etnografiniy, istoriniy ekspedicijy,
ekskursijy, paskaity, konkursy ir kt. renginiy organizavimo.

— Siauliy universiteto Meny fakultetu dél studenty praktiniy uzduoéiy atlikimo
muziejuje.

— UAB ,,Ustiikiy maliinas“ dél kulinarinio paveldo veiklos Zalitikiy mal@inininko
sodyboje.

-25 sutartys su muziejais ir kitomis institucijomis (22) bei fiziniais asmenimis (3) deél
parody eksponavimo ,,Ausros” (5), kituose muziejuose (6) bei institucijose (14).

— 47 sutartys dél eksponato kopijos naudojimo ir 4

Autoriy teisiy perdavimo sutartys.

Tarptautiné

Bendradarbiavimo

Kitos sutartys

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis 2010 m. Siauliq »Ausros® muziejaus veiklos

ataskaita.
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Remiantis 3.2 lentelés duomenimis galima teigti, kad muziejus aktyviai bendradarbiauja
su privataus sektoriaus organizacijomis, viesojo sektoriaus atstovais, fiziniais asmenimis,
pasira§ydamas bendradarbiavimo sutartis, Kurios padeda jgyvendinti kultiiros politikos tikslus
ir uzdavinius, suteikia galimybes fiziniams asmenims pasinaudoti unikalia kultiiros istorijos ir
paveldo dalimi.

VieSuyju pirkimy sutartys

Viesyjy pirkimy sutartys sudaromos remiantis LR viesyjy pirkimy jstatymu (2005) bei
su jo jgyvendinimu susijusiais pojstatyminiais teisés aktais. Tai detaliausiai reglamentuota
prekiy, paslaugy bei darby pirkimy sritis, todél Siauliy ,,Ausros* muziejus perka daug juy
veikos reikméms reikalingy prekiy, paslaugy bei darby viesyjy pirkimy forma (zr. 3.3 pav.).

Pavyzdziui 2010 m. buvo parengtas numatomy prekiy, paslaugy ir darby pirkimy
planas, kuriuo vadovaujantis buvo atlickami visi pirkimai. Siauliy ,,Auros* muziejuje
pirkimo — pardavimo sutartis rengia ir atlieka vieSiesiems pirkimams reikalingas procediiras
viesyjy pirkimy specialistai. [vykdyti pirkimai, pagal pirkimo objekty raisis priskiriami mazos

vertés pirkimams.

Mazos vertés pirkimai

W prekées M paslaugos darbai

4%

3.3 pav. Mazos vertés pirkimai

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Siauliy ,,Ausros® muziejaus viesyjy pirkimy

ataskaita (2010).

Siauliy ,,Au$ros* muziejaus pasitikéjimo teise valdomo valstybés turto nuomos ir
panaudos sutartys.

Pagal muziejaus statutg, muziejus turi teis¢ teikti mokamas paslaugas, kuriy sgrasa
tvirtina steigéja, bei nustatyti jy kainas. Todél muziejus savo veikloje teikia papildomy,
mokamy paslaugy privac¢ioms, vieSosioms jstaigoms ir fiziniams asmenims, kaip pavyzdziui:
parody saliy nuoma, reprezentaciniy saliy nuoma, moksliné pazintiné veikla — konferencijos,

seminarai, reprezentaciniai renginiai, verslo struktliry organizuojami renginiai — priémimai,
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prezentacijos, fursetai. Sios ir kitos mokamos paslaugos teikiamos grieztai reglamentuotais
teisés aktais. Siauliy ,,Ausros muziejaus teikiamy mokamy paslaugy jkainiai bei teikimo
tvarka yra patvirtinti vadovaujantis LR Muziejy 2003-05-29 jstatymo 13 straipsnio 9 punktu,
Siauliy ,,Au$ros“ muziejaus statuto VII skyriaus 24.2 punktu, LR Kultiros ministro 2005-06-
20 jsakymu ,,Dé¢l Kultiiros ministerijai pavaldziy muziejy teikiamy mokamy paslaugy saraso
patvirtinimo®, LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir deponavimo juo
jstatymo pakeitimo 2002-05-23 jstatymo 14 straipsnio 2 punktu. Siandien muziejus sudaro
Jvairiy nuomos sutar¢iy su verslo atstovais pavyzdziui patalpy, jrengimy nuoma, kurios atnesa
papildomas 1ésas muziejaus veiklai vykdyti. Dziugu, kad kai kurios nuomos sutartys jau yra
igavusios tradicin atspalvj, nes verslo atstovai, pvz. UAB ”Siauliy kelias”, “Ranboxy" LL
atstovybé Lietuvoje, UAB ”BC Leaders”, UAB ”Baxter Lithuania” darydami savo jmonés
reprezentacijas muziejaus patalpose suvokia aplinkos autentiSkumg ir tradiciSkai kasmet
rengia susitikimus, reprezentacijas, priémimus ir kt.“Ausros” muziejaus Ch. Frenkelio vilos
patalpose.

Mecenavimas, rémimas

Menotyrininkas profesorius Vytenis Rimkus yra pasakes: Siaulie¢iams, kaip ir visiems
lietuviams, puikus mecenato pavyzdys yra Peliksas Bugailiskis. DidZigja savo darbo dalj jis
neatlygintinai aukojo krastotyros draugijai bei Siauliy "Ausros" muziejui, j veikla jdédamas ir
asmeniniy 1é§y. Per visa gyvenima uZ tai jis negavo jokio atlygio. Siandien, vykdydamas P.
Bugailiskio valig, Siauliy ,,Ausros“ muziejus steigia P. Bugailiskio premija, kurios tikslai yra
pagerbti P. Bugailiskio atminima, skatinti visuomenés doméjimasi Lietuvos istorija, Siauliy
krasto kultiros paveldu (5 priedas). P. Bugailiskio premija skiriama nuo 1999m. ir jau
apdovanota 12 laureaty (6 priedas).

V. Rimkaus manymu, unikalus mecenatystés istorijoje yra ir Grazbylés Veclauskaités
atvejis, kai ji su savo seserimi padovanojo Siauliy miestui ir Lietuvai Venclauskiy rimus.
"Galima tik numanyti, koks biity §iy rimy piniginis jvertinimas. Be to, aplink riimus biita
didziulio Zemés sklypo", - komentuoja profesorius. Tik Venclauskiy rimus mecenaté miestui

patikéjo su salyga, kad jame bus muziejus, raso M. Jurgaityté (2008).

Saltinis: Venclauskiy rimai.

Prieiga per interneta: http://www.ausrosmuziejus.It/Ekspozicijos/Venclauskiu-namai
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Muziejus, norédamas pagerbti, vieSinti, bendrauti su savo réméjais mecenatais jkaré
,Bic¢iuliy* kluba.

Pirmaisiais ,,Biciuliy“ klubo jsteigimo metais nariais tapo beveik Simtas muziejui
nusipelniusiy asmeny, jmoniy, organizacijy: miesto garbés pilieté Grazbylé¢ Venclauskaite,
buve miesto merai Kazimieras Savinis ir Vytautas Juskus, Lietuvos nacionalinio muziejaus
direktoré Birut¢ Kulnyté, Lietuvos $auliy sajungos vadas Juozas Sirvinskas, bendrovés

»Siauliy prekybos namai®, ,,Siauliy tauro televizoriai®, ,,Kuziy agrojmoné* ir kt.

2007 metais klubo nariy gretas papildé muziejaus globéjo statusa pelne Siauliy miesto
meras Genadijus Miksys, Lietuvos kolekcininky asociacijos pirmininkas Edmundas Armoska,
Lietuvos dailés muziejaus direktoriaus pavaduotoja, Prano Gudyno muziejiniy vertybiy
restauravimo centro vadové Juraté Senvaitiené. Muziejaus talkininkais buvo paskelbti
skulptorius Gintautas Lukogaitis, buvusi Siauliy miesto meré Vida Skackauskaité, inZinierius

Jonas Rimkevicius.

2008 metais muziejaus biciuliais-talkininkais muziejaus tarybos sprendimu paskelbti
Siauliy miesto garbés pilietis profesorius Saulius Sondeckis, dovanojes muziejui tévo, Siauliy
miesto burmistro Jackaus Sondeckio, archyva bei kitas muziejines vertybes, UAB
»~Komunikacijos vartai“ direktor¢ Laima Peleckien¢ — uZz bendradarbiavimg ir pagalba,
informuojant apie ,,Ausros* muziejaus veikla, biciuliu-réméju — UAB ,,Putoksnis‘ generalinis
direktorius Alvydas Stulpinas — uz finansing paramg muziejui.

Su muziejaus bi¢iuliy parama pastaraisiais metais muziejus padaré didelius darbus —
isigijo koncertinj vokiska ,,Bechstein" firmos fortepijona, isleido leidinius ,,Senieji Siauliai
atvirukuose", autorius G. Kulikauskas (2007). Taip pat ir ,,Siauliy katedra", apraSyta
Kriks¢ioniskos minties, kultiiros ir visuomenés laikras¢io — XXI amzius (2011) bei jsigijo

reikSmingy eksponaty.

SENIEJI SIAULIAI
ATVIRUKUOSE
w1944

Saltiniai: G. Kulikauskas (2007).; Kriki¢ioniskos minties, kultiiros ir visuomenés laikrastis
(2011).
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Siais metais Muziejaus ,,Bi¢iuliy® klubo nariais - talkininkais tapo: Siauliet¢ Regina
Budryté, uz prasminga bendradarbiavimg ir pagalbg ,,Ausros" muziejui; vilnieté dailininké
Saulé Kisarauskiené uz ,,Ausros" muziejui padovanotus dailininko Vinco Kisarausko ir savo
kiirinius; Vygintas Zalys — uz ,,Ausros" muziejui padovanotas muziejines vertybes ir
prasminga  bendradarbiavima; architektas  Sartinas  Sabaliauskas, uZ prasminga
bendradarbiavima ir pagalba ,,Ausros" muziejui; Zurnalist¢ Zivile Kavaliauskaite, uz
prasminga bendradarbiavima, ,,Ausros" muziejaus veiklos populiarinimg; biciule-réméja uz
pinigine parama tapo Marina Kul¢inskaja, gyvenanti Svedijoje. ,,Bi¢iuliy* klubo nariams
buvo jteikti liudijimai ir pazyméjimai, suteikiantys teis¢ nemokamai lankyti muziejaus

ekspozicijas, su nuolaida jsigyti muziejaus leidiniy.

Apibendrinant informacija apie esamg situacija Siauliy ,,Ausros* muziejuje vie$osios ir
privacios partnerystés aspektu, galima teigti, kad muziejus yra labai aktyvi, iniciatyvi,
patraukli kultliros jstaiga, aktyviai ieSkanti bendradarbiavimo biidy su privaéiu sektoriumi,
viesosiomis organizacijomis, fiziniais asmenimis labai jvairiomis formomis. Tai suteikia
galimybes pagerinti muziejaus teikiamy paslaugy kokybe, pricinamuma, infrastruktiira,

zinomumga, populiaruma.

3.3.2 Eksperty interviu rezultaty pristatymas
3.3.2.1 VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas Siauliy ,,Au3ros*

muziejuje

Giluminio interviu duomenys buvo i8§ifruoti ir daug karty skaitomi. Kaip jau minéta,
kokybinio tyrimo metu buvo apklausti 6 informantai savo srities specialistai — ekspertai. Du
pasnekovai atstovavo vie$ajj sektoriy - Siauliy ,,Ausros muziejaus direktorius R. Balza ir
Siauliy ,,Ausros muziejaus kultiiriniy renginiy koordinatoré E. Rudminaité, i§ privataus
sektoriaus atsakée 1 klausimus: UAB “Meba‘ direktoré M. L. Matusevicien¢ ir UAB ,,giauliq
banko lizingas® direktoré¢ V. Vitkeviciené. Savo mintis iSreiSké du biciuliy klubo nariai,
mecenatai, réméjai — K. Savinis ir Z. E. Sabalys.

Buvo uzduoti 5 pagrindiniai klausimai (1 priedas). Pirmiausia vieSojo sektoriaus
atstovy buvo klausiama, kaip jie vertina Siandiening partnerystés situacijg su privaciu
sektoriumi bendruoju aspektu. Siauliy ,,Ausros* muziejaus direktorius R. Balza teigia, kad
,bendradarbiavimas su privaciom ir verslo struktirom vyksta, jau yra susiformaves ir jgaves

tam tikras tradicines formas. ““ Direktorius mano, kad verslo sektoriaus atstovai vis labiau
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atsigrezia | kultarg, jos teikiamg naudg, tradicijy puoseléjima, tafiau pastebi, kad
,,bendravimas su verslo sektoriumi pasiteisina - yra tos paramos ir iniciatyvos, bet dar néra
issekusios visos galimybés “.

Verslo atstovai prie§ priimdami sprendimus dél galimos partnerystés su muziejumi
siekia jzvelgti ir savo jmonei galimos naudos, pastebi R. Balza: ,, verslininkai, duodami ar
remdami tam tikras muziejaus veiklas, vis tiek atsizvelgia j zZinomumgq, renginio reiksme.
Jeigu kalbéti konkreciai, tai biity, be jokios abejonés, miisy didZiosios Sventés: kamerinés
muzikos vasaros festivalis Ch. Frenkelio viloje, senyjy amaty prie Zaliikiy véjo maliino,
rimtesnés akcijos, tokios kaip ,, Muziejy naktis *, kuris yra Europinis renginys, ,, einantis‘‘ per
visus Europos muziejus Tokiems akcentams jy paramos tikrai reikia. *

Tokiai nuomonei pritaria ir  Siauliy ,,Ausros“ muziejaus kultliriniy renginiy
koordinatoré E. Rudminaité: ,,be privataus sektoriaus pagalbos muziejus negali organizuoti
né vieno didesnio renginio“. PaSnekovés teigimu, privataus sektoriaus bendradarbiavimas
pasireiskia, kai didesnés privataus sektoriaus jmonés ,,noriai padeda organizuoti didelius
renginius, svarbius miestui ir miesto visuomenei “.

R. Balza sako, kad verslininky pozityvy bendradarbiavimg su muziejumi, pasireiskiantj
remiant didesnius renginius, jtakoja tokie veiksniai (pvz.: masiniai Zmoniy susibirimai,
atvykstantys sveciai, verslo atstovy — partneriy dalyvavimas), kurie gali atnesti verslo
sektoriui ,,kazkiek naudos®. Jo nuomone toks bendradarbiavimas sukuria ir tam tikrg
muziejaus ,.jsipareigojimq juos skelbti, viesinti, reklamuoti*.

Tuo tarpu verslo sektoriaus atstové UAB“Meba*“ direktor¢ M. L. Matuseviciené,
paklausta apie partnerystés situacija, dZiaugiasi, kad bendradarbiavimas su vieSojo sektoriaus
atstovu, tai yra, §iauliq »Ausros* muziejumi, visada ,,labai siltas ir dalykiskas*. PaSnekove
visada jaufia muziejaus darbuotojy démesingumg ir pagarbg. Pasak jos, muziejus,
atsidékodamas uz teikiamg paramg ar veiksmingg bendradarbiavima, ,,visada kviecia j visus
renginius, supazindina su muziejaus gyvenimu®. Toks bendradarbiavimas tampa labiau
betarpiskas, duodantis efektyvesnj rezultatg.

UAB "Siauliy banko lizingas" direktoriaus pavaduotoja V. Vitkevi¢iené taip pat
akcentuoja, kad bendradarbiavimas su Siauliy ,,Au$ros* muziejumi yra ,,efektyvus ir aktyvus®.
Jos nuomone, muziejus daug dirba ir aktyviai dalyvauja miesto kultiriniame gyvenime, pats
rengdamas projektus, didelius kultiirinius renginius, tokiu buidu siekdamas suburti verslo
jmones, organizacijas ir fizinius asmenis bendram tikslui. V. Vitkevic¢iené pasidziaugé, kad
muziejus ,,aktyviai pats iesko réméjy, pagalbininky, partneriy* tokiems renginiams.

Vienos i§ galimy vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés formy — mecenavimo,

rémimo atstovai, Bi¢iuliy klubo nariai, i$reikidami savo nuomone apie partneryste su Siauliy
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,»AuSros® muziejumi, pasidziaugé esama situacija. ,,Muziejus puikiai tvarkosi - pastebi
Siauliy ,,Ausros“ muziejumi, Bi¢iuliy klubo narys, mecenatas K. Savinis. Jo nuomone, puiku,
kad pagal galiojancius Lietuvos teisés aktus, muziejui suteikiamos galimybés papildomai
Suzsidirbti lésy bendradarbiaujant su privataus sektoriaus organizacijomis - panaudojant
savo patikéjimo teise valdomas patalpas “.

K. Savinis dziaugiasi, kad muziejaus ,,uzdirbtos* ar kitu budu (rémimo, mecenavimo)
gautos 1éSos ,,atitenka kulturai“. Prisimindamas muziejaus susik@irimo istorijos aspektus,
pasnekovas akcentavo jau seniai egzistavusias muziejaus partnerystés su kitomis
organizacijomis bei asmenimis formas, tai tokie ,reikSmingi ir jspidingi® jvykiai kaip
,1993m. Ch. Frenkelio viloje buvusias karo ligoninés patalpas kariskiai perleido muziejuli,
Danutés ir Grazbylés Venclauskaiciy dovanoti graziis tévy rimai Vytauto gatvéje . Siauliy
miesto savivaldybé ,.padéjo uzsitverti tvorq nuo gatvés pusS, prie Ch. Frenkelio vilos*.
Pasnekovas didZiuojasi ,,AuSros‘ muziejumi, kad ten rengiami dideli grazas renginiai,
padedant jvairioms verslo ir kitoms organizacijoms, nepamirStami ir kvieiami ] juos
muziejaus veikloje vienaip ar Kitaip pasireisk¢ zmonés, pavyzdziui kasmet sveikinama ,,G.
Venclauskaité gimtadienio proga, padovanojusi miesto kultiirai tokj turtq “.

Jam pritaré ir kitas Siauliy ,,Ausros* muziejaus ,,Bi¢iuliy“ klubo narys Z.E. Sabalys
muziejaus partneryste su privaciu sektoriumi ir kitomis organizacijomis, bei privaciais
asmenimis, vertindamas taip pat teigiamai. Jo nuomone, muziejus ,,stengiasi palaikyti gerus
santykius, kad tie santykiai virsty parama muziejui “.

Apibendrinant, galima teigti, kad tiek verslo , teik viesojo sektoriaus atstovai, mecenatai
ar réméjai $iandienine partnerystés situacija su Siauliy ,,Ausros“ muziejumi vertina labai
palankiai.

Antras klausimas: Ar esate suinteresuoti siekti partnerystés | bendradarbiavimo su
Siauliq ,, Ausros *“ muziejumi ? Siuo klausimu privataus sektoriaus atstovy nuomoné sutapo,
abi pasnekovés saké, kad verslo sektorius suinteresuotas siekti bendradarbiavimo su kultiiros
jstaiga, nes kaip teigia, M. L. Matuseviienés privatus sektorius jformindamas jvairias
partnerystés formas ,prisideda prie $vietéjiskos veiklos, miisy tautos vertybiy ir paveldo
puoseléjimo ir iSsaugojimo®. Muziejui suteikiama pagalba prasminga tuo, kad turi
isliekamgjq verte .

V. Vitkevicienés nuomone, siekiant, kad miestas buty jdomus visiems gyvenantiems ir
miesto sve&iams ,jo kultiirg turime kurti patys*. Déka tokiy ,kultiros Zidiniy kaip Siauliy
,, Ausros “ muziejus* bendradarbiaujant su verslo sektoriumi ir yra ,,daromas miesto veidas“.

Verslo sektorius turi aktyviau prisidéti prie kulttiros ,,susitelkiant graziai partnerystei .
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Muziejus taip pat yra suinteresuotas bendradarbiauti su privaciu sektoriumi. Kaip teigia
R. Balza, ,,suinteresuotumo mes turime daug, kvieciam, norint bendradarbiauti*. Jgyvendinant
jvairias partnerystés formas su privaciu sektoriumi muziejus turi savo tiksla - “kad Zinia apie
miisy veiklas, edukacinius uzsiémimus sklisty kiek galima placiau®. Siekiant to tikslo
muziejaus stengiasi, kad ,.klienty* ratg papildyty verslo jmonés, kurios kaip ir kiti muziejaus
lankytojai, pavyzdziui moksleiviai, senjorai, ar atvyke turistai yra labai laukiami. Direktoriaus
R. Balzos nuomone, pastebima, kad kai kurios verslo jmonés ,,gali biti ne tiktai lankytojais
(klientai), bet ir padéti plétoti ir vystyti tam tikras veiklas “.

E. Rudminaité akcentuoja, kad itin didele reikSme¢ muziejui teikia ,,Bi¢iuliy“ Klubas,
kurio nariai “padeda organizuoti muziejaus veiklas, dovanoja vertybes, dovanoja daiktus,
kurie tampa muziejinémis vertybémis.” Tiek muziejininkai, tiek klubo nariai be atlygio
inicijuoja jvairias pagalbos formas muziejus veikloje: ,, padeda mintimis, darbais, patarimais,
ir galéty buti tos iniciatyvos dar daugiau — jos niekada nebus per daug “.

Anot Z. E. Sabalio, jo dalyvavimas muziejaus veikloje pasireiskia tuo, kad jis aktyviai
domisi istorija, dalyvauja renginiuose, yra P. Bugailiskio premijos komisijos narys.
Paklaustas, ar jis yra suinteresuotas siekti bendradarbiavimo, atsaké: “nesu suinteresuotas
siekti, as tiesiog bendradarbiauju ir toks mano gyvenimo biidas, hobi, mégstamas dalykas. AS
visq laikq toks esu mane tévai tokj uzaugino . Informanto teigimu, kartais btina atvejy, kai
kazka ,.iSrenka j valdzig ir tada jie pasidaro , dideliais* kultiros mégéjais, tik dél to, kad

6

reikia®, tokiu atveju pagalba kultiirai tik laikinas dalykas, neatnesantis didelés naudos. Su

kultiira turi susigyventi, jg suprasti.

3.3.2.2. VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo galimybés

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté ne tik kultiros valdyme apima atskiry vieSojo
sektoriaus organizacijy bendradarbiavima, kurio esmé — teikti kokybiskas tradiciskai vieSojo
sektoriaus kompetencijai priskiriamas paslaugas ir plétoti Sioms paslaugoms teikti reikalingg
infrastruktiirg. Partnerystés principas leidZia privaiam, nevyriausybiniam ir valdZios
sektoriams, iSnaudoti unikalias kiekvieno jy prigimtis, misijas, vizijas, kompetencijas,
iSteklius bei galimybes, sujungti tai ] kryptingg, subalansuota, harmoningg bendruomenés
problemy paieskg ir sprendimg. Pripazjstant kultiiry sankirtos, dialogo, tradicijy puoseléjimo
kultiiroje bei vertybiy iSpazinimo problemy globaluma, tikslinga akcentuoti vieSosios ir
privacios partnerystés galimybe¢ suteikti naudos Siam sektoriui aktyvinant bendradarbiavimo
formas, taikant specifinius, netradicinius biidus, kaip efektyvinti kultiiros valdyma, teigia A.
Paliukeviciuté (2010).
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Tretias klausimas: Kokias matote partnerystés galimybes su Siauliy , Ausros*
muziejumi/privaciu sektoriumi?

Interviu metu paaiSkéjo, kad tiek wverslo sektoriaus, tiek vieSasis galimybiy
bendradarbiauti jzvelgia daug. Praktinis tyrimas rodo, kad verslo sektoriaus atstovai
bendradarbiavimg su ,,AusSros“ muziejumi vertina ne tik kaip finansiniy investicijy ir pelno
gavimo galimybes. Kaip teigia V. Vitkeviciené, bendradarbiaujant su kultiiros jstaiga verslo
sektoriui ,,nereikia visko suvesti j pinigus, galima bendradarbiauti neinvestuojant lésy, bet
tiesiog pasidalinant idéjomis ar atliekant tam tikrus darbus, Kuriuos galima pasiskirstyti tarp
jmoniy, tik reikia noro “.

UAB “MEBA* siandieng bendradarbiauja su muziejumi jvairiomis formomis. moné¢
yra reik§mingy investiciniy projekty tokiy kaip: Zaliikiy medinio véjo malino
restauravimas ir pritaikymas visuomenés reikméms®, ,,Ch. Frenkelio rimy parko ir pastaty
rekonstravimas® statybos darby vykdytoja, prisiimanti tam tikrus jsipareigojimus uz projekty
metu atliktus ir atliekamus darbus. Sios jmonés s¢kmingas bendradarbiavimas su muziejumi
yra jprasmintas ir mecenavimo forma: jmonés direktor¢ M. L. Matuseviciené yra muziejaus
garbés mecenate, Sis vardas jai suteiktas uz finansing parama ir biciuliSka bendradarbiavima.
~Manome, kad Siuo metu su muziejumi susikloste santykiai yra labai optimaliis, todél ir toliau
norétume juos islaikyti tokio pat lygio“, - saké jmonés direktoré M. L. Matuseviciené,
paklausta apie galimybes bendradarbiauti su muziejumi.

Siauliy ,,Ausros“ muziejuje bendradarbiavimas su privadiu sektoriumi aktyviai vyksta
viesyjy pirkimy forma, perkant prekes, paslaugas, darbus. Muziejaus direktorius R. Balza
pabrézia, kad muziejuje vieSieji pirkimai yra vykdomi pagal LR jstatymus, skelbiama
informacija apie pirkimus ir visi norintys, per pirkimy procediiras gali pasiiilyti savo prekes ar
paslaugas. Sioje procediiroje aktyviai dalyvaujantis privatus sektorius suteikia galimybe
pasirinkti kokybiskiausias prekes ir paslaugas uz optimaliausia kaing. “O pasiilymy
sulaukiam daug, jie tikrai noriai dalyvauja konkursuose“, - sako R. Balza.

Igyvendinant partnerystés principus, ne tik verslo atstovai gali pasitlyti jsigyti savo
prekes ir paslaugas, bet ir vieSasis sektorius. Muziejus teikia jvairias mokamas bei
nemokamas kultarines paslaugas: muziejaus lankymas, gido paslaugos, fotografavimas bei
filmavimas ekspozicijose bei parodose, eksponaty fotografavimas bei filmavimas, eksponaty
kopijy darymas, eksponaty skolinimas ne muziejinéms institucijoms, muziejaus specialisty
paskaitos, istoriniai archeologiniai tyrin¢jimai, leidybos paslaugos, parody bei reprezentaciniy
saliy nuoma, verslo struktiiry organizuojami renginiai: priémimai, reprezentacijos, furSetai ir
kt., autogidas. “Mes skatiname pas mus atvykti ir pasinaudoti miisy teikiamomis mokamomis

paslaugomis, tai yra patalpy nuoma, konferencijy, renginiy organizavimui, sveciy

56



Ineta PASVIESTIENE. Vie$ojo ir privataus sektoriy partnerysté: Siauliy ,,Ausros® muziejaus atvejis.

priemimams, kuriuos organizuoja jvairios verslo struktiiros. PavyzdZiui jvykes didelis
renginys, verslo jmonés AB “Lietuvos telekomas‘ vardo pasikeitimo j AB,, TEO LT * Sventé,
kuri vyko Ch. Frenkelio viloje, kurioje dalyvavo daug jmonés sveciy, buvo visiems jdomi ir
Nejprasta, nes vyko autentiskoje aplinkoje , - sako R.Balza.

Siandiena $ia paslauga intensyviai pasinaudoja ir jvairios farmacijos kompanijos, daro
jvairiy vaisty ir gydomyjy priemoniy prezentacijas. Verslo sektoriaus institucijos, suvienytos
tam tikru horizontaliuoju lygmeniu, tai yra pagal interesus, veiklos pobudj ar profesija,
jungiasi j tam tikras atstovy grupes ir daro jvairius susitikimus, sve¢iy priémimus, kurie anot
pasnekovo ,dabar labai iSpopuliaréjo. Privataus sektoriaus atstovams iSsinuomojus
muziejaus erdves, jie moka uz vieng paslaugg — patalpy nuomg, o gauna dviguba nauda.
Tod¢l, kad pasak R. Balzos jie “komunikuoja autentiskoje, nejprastoje aplinkoje, jiems
siulomi misy edukaciniai uzsiémimai, jie pristato miestq, prisistato patys kolegoms ir kartu
aplanko muziejy, apziiri ekspozicijq, susipazjsta su Lietuvos istorija“.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad muziejus iSnaudoja kiek galima daugiau pozityviy
bendradarbiavimo formy su privaéiu sektoriumi. Pavyzdziui neseniai vykusi foto paroda,
kolegy i§ Jiirmalos buvo eksponuojama Siauliy laisvalaikio ir mados centre ,,Saulés miestas*.
Parodos iniciatorius buvo Siauliy ,,Ausros muziejus. Tai dar viena labai nauja ir jdomi
bendradarbiavimo forma su privaéiu sektoriumi: ,,kai muziejus su savo parodom iSeina j
verslo struktiiry erdves . Piniginiu atzvilgiu nei mes, nei verslininkai naudos negavo, bet jie
pasipuosé savo aplinkq, suteiké prekybos centro lankytojams naujos kultirinés informacijos,
Jjie suzinojo ir apie muziejy “,- sako R.Balza.

Norint, kad partnerysté tarp sektoriy biity efektyvi, reikia nuolat palaikyti rySius su
privaciu sektoriumi ir ieSkoti vis naujy galimybiy, bendradarbiauti betarpiskiau, laisviau,
sitilyti partnerystés id¢jas, kviesti | renginius, rodyti démesj, kurti gera muziejaus jvaizdj.
Kaip teigia E. Rudminaité, betarpiSkesnis bendravimas sukuria maksimaly efekta ir duoda
daugiau naudos, bet pastebi kad, ,,pati efektyviausia partnerysté su privaciu sektoriumi vyksta
per muziejaus darbuotojy asmenines pazintis, jvairius kontaktus, tiesiog tinklo principu®.
Sutartys tik sausas, oficialus aktas, kad rysiai yra palaikomi, bet juos taip pat reikia kurti,
betarpiskiau bendraujant su privaciu sektoriumi*. Verslo sektoriaus atstovai, mecenatai,
rémejai, kitos organizacijos vis daZniau iSreiSkia norg bendrauti su muziejumi jvairiomiS
jmanamomis formomis. Bendravimas su muziejumi pasak, E. Rudminaités yra ,,ne tik verslo
reikalai, bet ir Siltesnis kultarinis bendravimas. Muziejus yra istorijos Saltinis, galintis atverti
verslo jmonéms jy susikiarimo ir gyvavimo istorijas, kurios verslo sektoriaus atstovams gali

suteikti daug kultirinés — istorinés, ne finansinés naudos. Tai galéty suprasti verslo atstovai.
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Siai nuomonei pritaria ir Z. E. Sabalys, kuris teigia, kad muziejus yra jstaiga, turinti
didelg patirt] ir visas leidybos teises padéti senoms verslo organizacijoms kultiirine prasme,
tai yra “panagrinéti jy susikiirimo istorijq ar padéti isleisti senos verslo jmonés istorijos
leidinj “. Toks bendradarbiavimas, nesiekiant patenkinti savo materialiniy tiksly, sukurty daug
intelektualinés, kulttrinés naudos. Taciau pastebi, kad verslo organizacijos bendradarbiavimas
su Siauliy ,,Ausros“ muziejumi labai priklauso nuo jmonés vadovo. ,.Tie, kurie yra Kultiros
Zmonés, mégstantys gerumg, tie ir bendradarbiauja‘, - sako Z. E. Sabalys.

Verslo sektoriaus pagrindinis tikslas yra pelnas, taciau pastaruoju metu girdima, kad
verslo filantropija jgauna pagreit] Lietuvoje ir jos galimybés yra beribés. Nepaisant to, verslo
lyderiai daznai nesupranta pilietinés visuomenés vaidmens bendruomengje ir nejvertina, kokj
poveiki parama gali turéti joje gyvenanciy zmoniy - darbuotojy, klienty ar tiesiog
bendrapilieciy - gerovei. Verslo filantropijos galimybés muziejuje jgyvendinant vieSojo ir
privataus sektoriy partneryste yra didelés, bet Z. E. Sabalys, sako: ,.esu filantropas ir galiu
drgsiai sakyti kad, filantropija tai ne tik pinigai, tai ir paaukotas laikas. Ir nemanau, kad Ch.
Frenkelio vilg tvarko kas nors filantropiniais pagrindais, uz pinigus tvarko. - sako E. Z.
Sabalys. Jam pritaria ir K. Savinis, ,,vieSojo ir privataus sektoriy bendravimas sékmingas
biina tik tada kai privatus sektorius gauna pelng. “

Viena i$ i§samiausiai reglamentuoty galimybiy jgyvendinti vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystg, yra koncesija. Muziejaus direktorius R. Balza jZzvelgia tokios partnerystés
galimybes muziejuje sakydamas, kad ,,partnerystés koncesijos pagrindu muziejus neturi, bet
tos koncesijos sutartys, kaip rodo gyvenimas, galéty ateiti j muziejy*. Muziejui reikia
papildomy ne vien muziejiniy paslaugy, ir tai galéty biiti vieSojo maitinimo paslaugos,
1gyvendinamos koncesijos pagrindu. Visy pirma todel, kad muziejus teikia visuomenei tam
tikras paslaugas: edukacine, kultirine, komunikavimo prasme. R. Balza pastebi, kad
,,koncesijos buvimas galéty atsirasti tarp tokiy sqlycio tasky, kai Zmonés atvyke | muziejy nori
ko nors daugiau, nei patenkinti savo kultiirinj poreikj. <...> galéty veikti kaviné, nes Zmonés
kartais nori pabiiti kamerinéj erdvéj, isgerti kavos, vaisvandeniy, uzkgsti“. Taciau verslo
sektoriaus atstovai nesuinteresuoti iSsinuomoti muziejaus patalpy ir ten teikti vieSojo
maitinimo paslaugas, todél, kad ,,vargu ar turés pelng, nes néra tokio srauto, jiems daug
geriau issinuomoti tokiom paciom sglygom erdves is miesto savivaldybés ar kito verslo
partnerio, kur nors labai geroj vietoj, pavyzdziui, miesto centre, kur turés rezultatq - pelng,
nes jie nedirba labdaros principais“ — sako R. Balza. Dirbti muziejaus patalpose ir turéti
nuostolingg versla privataus sektoriaus atstovai negali, jiems turi buti tam suteiktos
LHlengvesnés sqlygos, 0 tada ir reikéty to bendradarbiavimo tarp muziejaus, Siuo atveju kaip

kultiros institucijos, su privaciu verslu, kad jiems biity ir prestizas, ir noras turéti t0Kia vietq
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verslui“, nes jis ne visada atsipirks, bet tai yra tam tikri dalykai, kurie jau jgalina tg

koncesing sutartj <...>, kurios pagrindu tai vykty, nes muziejui reikia, kad lankytojams tokios

paslaugos bity teikiamos, o verslininkas turi to noréti ir matyti dar kitokios naudos negu vien

finansinés “- teigia R. Balza.

3.3.2.3 Bendradarbiavimo privalumai ir trilkumai

I ketvirta klausima: Kokie privalumai ir trikumai bendradarbiaujant su Siauliy

,»Ausros* muziejumi/privaciu sektoriumi informantai atsaké labai jvairiai. Sekancioje lenteléje

pateikiama apibendrinta informanty nuomoné apie privalumus ir truikumus tarpsektorinio

bendradarbiavimo, iSskiriant atsakymus j 3 grupes: atsaké ,,AusSros® muziejaus atstovai

(viesojo sektoriaus), verslo atstovai, mecenatai - réméjai (,,Biciuliy* klubo nariai).

3.3 lentelé

Bendradarbiavimo su ,,AuSros*“ muziejumi/ privaciu sektoriumi privalumai ir trikumai

Teiginiai

Patvirtinantys teiginiai

Privalumai

atsaké verslo atstovai

,a$ manau, kad privalumas yra tas, kad Siauliy banko grupés jmonés, tiek Siauliy bankg, tiek
Siauliy banko lizingas,<...> kaip ir Siauliy ,, Ausros * muziejus, jie suinteresuoti miesto garsinimu,
nes Siauliy banko pavadinime tai pat yra Siauliy miestas; ir interesas yra vienas — garsinti,
puoseléti Sitg miestqg “(V. Vitkeviciené)

Hprivalumai yra, tai, kad gauname labai daug pazZintinés informacijos ,esame kvieciami j labai
kvalifikuotai organizuojamus renginius, jvairius koncertus, vykstancias parodas, senyjy amaty
dienas.” (L. Matusevi¢iené)

atsaké ,,AuSros‘ muziejaus atstovai (vieSojo sektoriaus)

wpatys didzZiausi privalumai, aisku, kad tai yra <..> tam tikros moralinés kategorijos, kad tai
turéty buti prestizas remti muziejy, muziejus yra misy bendruomenés dalis, nes vietos
bendruomené susideda ne tiktai is verslo zmoniy, ne tiktai is ty dirbanciy versle Zmoniy, bet is
kultiros ir is misy laisvalaikio, nes Zzmogus yra gyvas ne vien tiktai savo fiziologiniy poreikiy
tenkinimu, dar yra ir dvasiniai dalykai, be kuriy nu nejmanomas Siuolaikinés visuomenés
egzistavimas,<...>ir yra privalumas \kad tai reikia suvokti, ir tas suvokimas, aisku, veda prie to,
kad muziejus, kaip jstaiga, labai reikSmingas tam regionui ir miestui.<...> (R.Balza)

Lfinansinis palaikymas, nes idéjy muziejui labai daug yra, mes patys daug kq galim, bet reikia
finansiniy istekliy<...>(E. Rudminait¢)

atsaké mecenatai réméjai (Biciuliy klubo nariai)

wprivalumas, bati biciuliu toks,kad kartais nuomonés paklausia, kartais pakviecia dalyvauti,
sakysim, kokiam tai visuomeniniam sprendime, tas klubas naudingas. Kazkoks moralinis
pritarimas yra...<...>( Z. E. Sabalys)

» kai buvau savivaldybéj <...>pasirapindavau finansavimu, bet tai kuklis indéliai. Pats principas
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- tokiy Biciuliy turéti, be abejo, tai yra santykiai<..> (K. Savinis)
., <...> o0 verslo sektoriaus didZiausia nauda — reklama, pavyzdziui ant kokiy tai riumy iSkabos, kad

Jie mecenatai ar réméjai, partneriai paprasciausia tai reklama<...> (K. Savinis)

Trukumai

atsaké verslo atstovai

HSrakumy a$ nematau jokiy, nebent, gal but, kaip ir kiekviena jmoné, norétysi paremti daugiau
finansiskai, krizés padariniai dar yra jauciami ir gali biiti, Siandien dienai, ta parama néra tokia
finansiskai zenkli, kokia jinai galéty buti, bet Siaip as nejzvelgciau daugiau jokiy tritkumy, niekas
netrukdo bendradarbiauti, priklauso tiktai nuo noro; padaryti galim labai daug tiek muziejam, tiek
privatiem réméjam reikia turéti tik noro, labai daug dalyky galima padaryti ir be pinigy“ (V.
Vitkevicien¢)

Htritkumy bendradarbiaujant su muziejumi tikrai nematome‘(L. Matuseviciené)

atsaké .,AuSros‘ muziejaus atstovai (vieSojo sektoriaus)

,,esminiai triskumai, aisku, ko gero, yra tai, kad ne visi verslininkai suvokia, kad kultiira ne tiktai
kad islaikoma is valstybés, kad kultiira su savo produktais, visy pirma, muziejus duoda tam tikrq
pridéting verte, kuri néra labai tiesiogiai apskaic¢iuojama pinigine israiska, bet Zinomumas objekto
kultarinio muziejaus ,ekspozicijos lankomumas, atvykimas c¢ia, sakykim, apsilankymas muziejuj,
skatina lankytojq pabiiti mieste ir pirkti tam tikras paslaugas, kurias jam pasiilo verslininkas.
Kitaip tariant, kultira kaip ir pati savaime, atrodo, nenesa pridétinés verteés, bet ji nesa is tikryjy
labai didele pridétine verte, to kartai nesuvokia verslininkai. Jie turi suvokti, kad jeigu yra
muziejus ir geras muziejus, su gera jdomia ekspozicija, tai yra gerai ir jam, nes jis is kity
paslaugy gaus daugiau pelno ....<...> (R. Balza)

., darbuotojy vangumas. Geriau sédésiu nieko nedarysiu — kam reikés ateis, reikia ir siilyti reikia
iseiti j mases<...> (E. Rudminaité)

., darbuotojo statusas, ne Visi gali tiesiogiai bendrauti su kokiu generaliniu direktoriumi<....>
statuso reikia, kad turéty galimybiy laisviau bendradarbiauti <...> (E.Rudminaité)

atsaké mecenatai réméjai (Bic¢iuliy klubo nariai)

,,mecenavimas, rémimas — epizodiskas vienkartinis, nenuoseklus, turbiit yra dalykas, nu o Sita kaip
biciulis, kg gi pasakysiu <...> nebeturiu, kg savo indélio kokio tai asmenisko pridét, bet as matau,
kurie yra biciuliai, tai vienaip ar kitaip, matyt, prisideda prie to ir ¢ia paprastai jeigu neviesina,
vieSai nepamini, nepadékoja direktorius, tai taip lieka lyg tai Sone <...> (K. Savinis).

., tritksta bendravimo tarp miesto kultiiros jstaigy ,<...> reikia ieskoti geriausiy bendravimo formy,

ieskoti daugiau sqlycio tasky <...> (K. Savinis).

] penkta klausima: Kokie pagrindiniai tikslai ir liikes¢iai bendradarbiaujant su Siauliy

»Ausros* muziejumi/privaciu sektoriumi?

Kalbant su informantais apie ,,Ausros* muziejus, verslo sektoriaus, mecenaty, réméjy

(Biciuliy klubo nariy) tarpusavio bendradarbiavima paaiské&jo, kad jie visi puoseléja likescius,

turi tikslus ir jZvelgia ateities planus, dél tolimesnio bendradarbiavimo.

E. Rudminaité jvardijo lukescius; ,,norétume, kad partneriai bity arciau miisy veiklos,

dazniau siilyty savo pagalbq, idéjinj talkininkavimg“. Muziejus tikisi, kad Biciuliy klubo
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nariai ne tik tai pasinaudoty privilegijomis teikiamomis jiems i§ muziejaus, bet ir ,,kad jie

‘

atsinesty daugiau idéjy parengiamajame procese ir noréty veikti” — sako E.Rudminaité.
Igyvendinant partneryste¢ tarp privataus sektoriaus ir ,,Ausros* muziejaus likesc¢ius atskleidé ir
muziejaus direktorius R. Balza, kuris teigia, kad ,,norétysi is partneriy daugiau iniciatyvos,
idéjy .

Kalbant apie ,,Biciuliy*“ klubo narius R. Balza saké, kad viena i§ pagrindiniy klubo
funkcijy yra bendravimas, dalinimasis savo jausmais, patirtimi, tai Siandien didelés viltys yra
dedamos ta klubg. ISlaikyti, plésti biCiuliy rata, dalintis gergja patirtimi su kitais Salies
muziejais - ateities vizija. Bet, anot R. Balzos, ,.<...> biciulius, tai mes subiirém, padarém tq
zingsnj, norisi, kad jie apsijungty, rodyty patys daugiau iniciatyvos, nes tame rate <...> yra
labai daug jvairiy Zmoniy: verslininkai, mokytojai, senjorai, jaunimo atstovai, kolekcininkai,
visi su skirtingais savo interesais, bet juos vienija tai, kad jie visi yra Biciuliy klubo nariai,
kurie myli, prijaucia kultirai ir gerbia muziejy.” Patenkinus tokius likesCius
bendradarbiavimas su partneriais jgauty visai nauja ,,kokybinj suorq*.

Bi¢iuliy klubo narys K. Savinis noriai isreiské savo likkes¢ius muziejaus atzvilgiu. Anot
jo, zvelgiant j ateitj tai muziejus ketina dar pléstis. Siauliy tardymo izoliatorius artimiausiais
metais taps muziejumi. Pastatg ,,Ausros® muziejus ketina perimti, kai bus pastatytas naujas
izoliatorius. ,,Siauliy kaléjimas bus iSkeltas ir bus pastatytas uz miesto riby, o dabartinis
kaléjimas atitekty muziejui, as manau, kad tai labai rimzas ir jdomus dalykas, kurj tikrai
palaikysiu“- sako K. Savinis. Tagiau pabréZia: nors pasauliné patirtis rodo, kad uzdaromuose
kaléjimuose jsirengia, restoranai, viesbuciai, bet ,,man geriau patikty, kaip muziejus “.

Siuo klausimu Z. E. Sabalys i$reiské savo griezta nuomone, teigdamas kad ,valstybe
turi suvokti kultiros prasme, kuo, dabar, as abejoju. Ministras neprgstas, bet Seimas, o ten
Seime, nors ir vadinasi kultiros frakcijos, bet jos , toli grazu* nuo tos kultiros . Reikalingi
radikaliis valdZios sprendimai kultiiros politikos jgyvendinimo srityje, nes jei to nebus tai
,jokie reméjai, Biciuliai nepadeés “. Visi ,,dideli* sprendimai priklauso nuo valdzios pozZiiirio j
kulttirg, jos suvokimo apie kultiiros i§likimo prasme.

Kitokig nuomone isreiské verslo atstové, L. Matuseviciené, kuri teigia, ,,pagrindiniai
likesciai, kad toliau muziejus vystyty savo puikiqg veiklg, prisidéty prie misy jaunimo
aukléjimo ir nukreipimo nuo buitisko vartotojisko poziurio j gyvenimq, skatinant jj siekti daug
kilnesniy tiksly“. Reikia skatinti visus Siauliy miesto gyventojus pamastyti apie kultiirinj
pavelda ir jo iSsaugojimo prasme. Visomis jégomis ir kantrybe ugdyti kultiirinj mentaliteta
ateinanc¢ioms kartoms. ,,DidZiuokimés, kad miisy mieste yra toks ,,Sviesos Saltinis *“ - ,, Ausros *

muziejus, savo pavadinimgq pilnai pateisinantis puikiais darbais “ — sako L. Matuseviciené.
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ISreiskiant ateities liikesCius, L. Matusevicien¢, pasidziaugé, kad muziejus darbuotojy
dideliy pastangy ir atsidavimo darbui déka ne tik vykdomos didelés programos, bet ir
puosiamas miestas — tai restauruojami Ch. Frenkelio riimai, Fotografijos muziejaus pastatas,
véjo malinas ir malanininko namas. Muziejus ir Siandien, ir ateityje planuoja
bendradarbiavimo pagrindu jgyvendinti dar ne vieng projekta ir ,,uZ tokius gerus darbus ir
ateities projektus galima tik padékoti“. JOS nuomonei pritaria ir kita verslo atstové V.
Vitkeviciené, sakydama, kad liukesciai dél bendradarbiavimo su ,,Ausros muziejumi yra
dideli. Tikimés ir toliau palaikyti gerus santykius, kad ,,galétume visi padéti iSsaugoti
kultiros zZidinj ir daryti miestq graZesnj *“.

Tuo tarpu, apie tai kokie pagrindiniai partnerystés tikslai yra verslo sektoriaus
informanty nuomoné i$siskyré, nes L. Matusevi¢iené vienareik§miskai pasisaké: ,,sau jokiy
tiksly neturime*. Ta&iau V. Vitkevitiené teigia, kad tikslas yra vienas — padaryti Siauliy
geresnius, jdomesnius. ,, Mes turime unikaliq erdve su savo visais menais. Visada sakau, kad
Siauliai yra ypatingas miestas, kur galima labai daug padaryti, kur yra labai daug talentingy
Zmoniy, ypatingai ,, Ausros “‘muziejuje” — sako V. Vitkevi¢iené. Didelis, reikSmingas
uzdavinys verslo sektoriui yra padéti ,,Ausros* muziejui daryti jdomius kulttirinius renginius,
garsinti miestg ir tai tikrai ,,nenueis veltui“. Verslo sektorius turi suprasti kultiros rémimo
prasmg¢ ir neapsiriboti vien finansiniais dalykais.

Kitas informantas, Z. E. Sabalys, paklaustas, kokie jo tikslai bendradarbiaujant su
»Ausros® muziejumi saké: “ko tikétis, cia juk savanoriski, filantropiski santykiai, néra ko
ieSkoti ten kazkokios naudos. Jeigu nesidoméciau, gal tikéciaus, kad manes labai ko nors
prasys, dabar domiuOsi einu j muziejy <...>.“

Pasak K. Savinio, ,,Bi¢iuliy“ klubas yra gera bendravimo su bendramingiais vieta. Jis
tikisi, kad iSliks ir prasiplés Biciuliy klubas, nes galima lengvai patekti | organizuojamus
»Ausros“ muziejuje renginius, pasikeisti svarbia ir jdomia informacija, pabendrauti su
biciuliais ir sveciais, rasti naujy pazinciy.

K. Savinio nuomonei pritaré ir R. Balza, kuris teigia, kad ,,Biciuliy klubo tikslas yra
vienas - kad jis buty gyvas“. Anot R. Balzos reikia ,,Bi¢iuliy“ klubui entuziastingy zmoniy,
kurie be muziejaus administracijos paraginimy patys imtysi entuziazmo ir funkcionuoty.
., Gerai buty kad jie, isnaudodami muziejaus patalpas, rinktysi ir praleisty cia laisvalaikj,
kartu padety muziejui vykdyti pagrindine savo misijqg — saugoti, skleisti, propaguoti miisy
saugomas muziejaus vertybes - sako R. Balza. ,,Ausros* muziejus, jsteiges ,,Biciuliy“ klubg
jau yra padargs daug zingsniy, kad ,,biciuliai tapty vieningi. Dabar visos viltys ir lukesciai,
dél klubo islikimo ir tolimesnio bendradarbiavimo, jgalina klubo narius, rodyti daugiau

iniciatyvos, aktyviau reikstis.
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Klubas veikia savanorystés principu, jungia savanorius prijauciancius kultiirai, tai yra tam
tikra socializacija: buvimas bendruomenéje, pazinimas kultiros. ,,Tas klubas, yra tik augimo
stadijoje, jis dar bresta, ir manau, kad tikrai subres iki to, kad atsiras iniciatyviy zZmoniy,
iSsirinks savo pirmininkg, veiks aktyviai. Ateis pas mus ir paklaus, sakykim, kokiq muziejus
NUmato programgq, kokios numatomos priemonés, kur galime padéti, kokios miisy galios jums
padeéti, kiek ir kaip mes galim daryti bendrq darbg. *“ — sako R. Balza.

Kulttriniy renginiy koordinatoré E. Rudminaité pabrézia, kad reikia daugiau bendrauti
visiems sektoriams. Pastebima, kad partneriai noréty daugiau parleisti laiko kartu ,,tiesiog
pasibiiti su muziejininkais“. Bet visiems truksta laiko, tai ir tikslas yra vienas — organizuoti
daugiau uzdary renginiy su partneriais ir biciuliais, nes ,tada susidraugauji, tada per
bendravimq kyla naujos idéjos, nauji tikslai, projektai, daug kq galima nuveikti; tiesiog visi

zmogiskieji istekliai vietoje “ — sako E. Rudminaiteé.

3.3.3 Siauliy ,,Au$ros“ muziejaus VPSP tobulinimo modelis tyrimo rezultaty

pagrindu

Apzvelgus bei iSanalizavus interviu bei dokumenty analizés metu gautg medziagg apie
Siauliy ,,Au$ros* muziejaus partneryste su privadiu sektoriumi, parengtas partnerystés
tobulinimo modelis. | modelj jtraukti informanty minéti galimi partnerystés elementai bei
formos.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad Siauliy ,,Ausros* muziejus bendradarbiauja su priva¢iu
sektoriumi labai jvairiomis formomis, turi tam tikra bendradarbiavimo modelj. Siame
skyrelyje bus pateiktas ,,AuSros® muziejaus partnerystés tobulinimo modelj (zr. 3.4 pav.),
kuriame nuodytos esamos ir sitilomos partnerystés formos su privaciu sektoriumi. Modelyje
pateikta:

1. Esamos partnerystés formos Siauliy ,,Ausros“ muziejuje:

V' turto nuomos sutartys;

v" investiciniai, edukaciniai projektai;

v’ viesieji pirkimai;

v’ tarptautiniai projektai;

v muziejinés veiklos sutartys su Lietuvos ir uzsienio partneriais;

v' mecenavimas, rémimas;
2. Siillomos partnerystés formos: bendradarbiavimo su privaciu sektoriumi karimui ir
palaikymui sifilomos tos pacios formos, kurios yra Siandien sékmingai jgyvendinamos

,,Ausros* muziejuje, papildant jas naujomis:
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v Koncesijos sutartys;
v' Ilgalaikés paslaugy sutartys (jungtinés veiklos ir socialinés partnerystés)

Sios papildomos partnerystés su privatiu sektoriumi formos leisty Siauliy ,,Audros®
muziejui dar pagerinti infrastruktira, suteikty galimybe teikti jvairiapusiSkesnes muziejines
bei nemuziejines paslaugas. Tyrimo metu atskleista, kad tai galéty biiti vieSojo maitinimo
paslaugos, veikianc¢ios koncesijos pagrindu, muziejui priklausanciose patalpose. Pavyzdziui
Ch. Frenkelio viloje jrengta kavinuké muziejaus lankytojams suteikty galimybe jvairiy
renginiy ar edukacijy metu pailséti, pabendrauti prie puodelio kavos ar arbatos, uzkasti.
Verslo sektoriaus subjektams $i sutartis biity naudinga ne tik finansiniu pozidriu, bet ir
suteikty unikalig galimybe vieSinti verslo jstaigg autentiskoje aplinkoje.

Jungtinés veiklos sutartys Siauliy ,,Ausros“ muziejui padéty glaudZiau bendradarbiauti
su kitomis kultiiros, $vietimo jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis, tikio subjektais.

Viena i$ sékmingai pasiraSyty jungtinés veiklos sutar¢iy Lietuvoje yra 2010 m. lakpri¢io
5 d. Lietuvos dailés muziejus ir tikio subjekty grupés (UAB ,,Alna Software”, UAB
»Sintagma® ir UAB ,,Webmedia®), pasirasyta vieSos paslaugos pirkimo-pardavimo sutartis
del Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos LIMIS sukiirimo ir jdiegimo Lietuvos
muziejuose. Sutartj numatyta jgyvendinti 2010-2012 metais.

Socialinés partnerystés sutartys (zr. 3.4 pav.) suteikia galimybes plétoti socialing
partneryste ir bendradarbiavimag: ruoSiant specialistus, pasirengusius dirbti kulttiros sistemoje,
keiciantis informacija apie pasiekimus ir problemas muziejy ar kity kultiiros jstaigy srityje,
rengiant mokslines konferencijas ir seminarus, skirtus kultiros politikos problemoms
nagrinéti, atlickant mokslinius ir taikomuosius tyrimus, skirtus atskleisti muziejy veiklos
tendencijas bei stiprinti jy pozicijg kultiros paslaugy srityje, skleisti naujas id¢jas, ugdant
racionalias tendencijas muziejininkystés srityje, ugdant jaunimo pozitirj j kultiros paveldo
iSsaugojimo, puoseléjimo ir tgstinumo uztikrinimg. Tokia partnerysté padéty jgyvendinti
Siauliy ,,Au$ros“ muziejaus misija — kaupti, saugoti, populiarinti istorijos, meno, technikos
pavelda, padéti visuomeneil paZinti praeitj, susivokti dabartyje ir kurti ateitj, tapti Zinomiausiu
Baltijos valstybiy muziejumi.

Sakykim, ,,Mokymosi visg gyvenimg“ socialinés programos muziejuose jau seniai
realizuojamos visame pasaulyje. Pvz.: Didziosios Britanijos muziejuose 2001m. buvo
jgyvendinamas socialinis projektas ,,Mokymasis muziejuose ir galerijose”. Projektas
vykdytas muziejuose ir galerijose, jame dalyvavo pagyveng ir jauni zmonés. Jis jrodé, kad
mokymosi projektai muziejuose ir galerijose, kuriuose dalyvauja jvairaus amziaus suauge
zmonés, sulaukia nejprasty, netikéty rezultaty — Qrazina juos | visuomeng, suteikia

kompetencijos, padeda mokytis, panaikina mokymosi fobijas, atveria Siuolaikiniy
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technologijy pazinimo erdves. Lietuvoje vis labiau plintant ,,Mokymosi visa gyvenimag‘
idéjai, tokio pavyzdzio projekta galima bty jgyvendinti ir Siauliy ,,Ausros* muziejuje. Jis
jitraukty i edukacines programas pagyvenusius zmones, Seimg, tautiniy mazumy grupes,
bendruomeniy atstovus, meno mylétojus ir padéty jiems lengviau integruotis Siuolaikinéje
visuomengje.

Ryskus socialinés partnerystés pavyzdys - Lietuvos Sauliy sgjunga yra pasirasiusi
bendradarbiavimo sutart] su Lietuvos kariuomene. Vasarg pagal bendrg Krasto apsaugos
ministerijos, Lietuvos kariuomenés ir Sauliy sajungos projekta ,,Mobiliosios vaiky vasaros
stovyklos* Lietuvoje rengiamos stovyklos, kuriose turiningai laikg leidzia jaunieji Sauliai,
kandidatai | jaunuosius Saulius, moksleiviai, vaikai i§ padidintos rizikos grupiy, Kkiti
jaunuoliai.

Atsizvelgdamas j kity Lietuvos ir uzsienio vieSojo sektoriaus jstaigy bei organizacijy
geraja patirtj, Siauliy ,,AuSros* muziejus galéty rengti dienos vaiky vasaros stovyklas
atgimusioje Zalitikiy malanininko sodyboje. Parengty edukacing — pazinting vasaros
stovyklos mokymosi programa, kuri suteikty galimybe vaikams praleisti laisvalaikj
malonioje, netradicinéje aplinkoje, suzinoti apie Lietuvos istorijg, kultiirg, pazinti sengsias
lietuviy tradicijas. Toks projektas skatinty bendradarbiavima tarp miesto kultiiros jstaigy.

Labai svarbu Siauliy ,,Ausros“ muziejui islaikyti, puoseléti ir plésti ,,Bigiuliy* kluba,
kuriame jau S$iandien yra suburta daug mecenaty, réméjy, kultiiros mylétojy, globéjy,
talkininky, prasminga veikla, moraline parama, piniginémis léSomis prisidedanciy prie
muziejaus iniciatyvy jgyvendinimo. UzZsienio $aliy patirtis apie tai, kokia veikla gali i§vystyti
muziejy ,,Biciuliy”“ klubai, rodo tokie faktai: Stai daznas didesnis Ispanijos, Anglijos,
Jungtiniy Amerikos Valstijy muziejus turi po 300—400 ir net iki 1 000 bi¢iuliy. Jie muziejams
padeda jvairiose srityse. Ermitazo muziejy (Rusija, Sankt-Peterburgas) dosniai remia ne tik
Rusijoje, bet ir uzsienio 3alyse gyvenantys turtingi tautie¢iai. Siaurés Europos muziejuose
daug démesio skiriama programy, skirty tik muziejy biciuliams, rengimui. Jiems
organizuojami paskaity cikly, jvairtis kursai, kultGriniai renginiai. Muziejy ,,Bic¢iuliy* klubai
ripinasi, kad bty iSleista ir lankytojams pateikta pakankamai reklaminés medZiagos apie
muziejus, kad muziejy simbolika biity paZenklinti turisty daznai perkami suvenyrai.

Siauliy ,,Ausros muziejus padaré didelj darba sukurdamas tokio pobidZio kluba.
Sujungé skirtingy socialiniy sluoksniy ir jsitikinimy Zmones, kurie vienaip ar kitaip yra
prisidéj¢ jgyvendinant muziejaus tikslus ir uzdavinius, padeda muziejui jgyvendinti jo
kultiiring misija: organizuoti parodas, konferencijas, rengti projektus, ieskoti finansinés
paramos, reikalingos jy jgyvendinimui, atstovauti muziejui vietos bei valstybinése

institucijose. Tokio pobuidZio organizacijos — dar naujas reiskinys Lietuvoje. Atsizvelgiant |
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uzsienio $aliy patirtj Sia gera idéja sitilau ,,uzsikrésti* ir kitus Lietuvos muziejus, kurie sukurty
savo ,,Bi¢iuliy“ klubus. Visi Lietuvos muziejy “Bic¢iuliy™ kubai turéty unikalig galimybe
praplésti ,,Biciuliy“ klubg Lietuvos mastu, suteikiant jam ,Lietuvos Biciuliy“ klubo
pavadinimg. Mano manymu, toks projektas paskatinty verslo sektoriaus institucijas aktyviau
remti muziejus, dométis jy veikla, padéti organizuoti jvairius respublikinius ir tarptautinius
renginius, jsilieti | kultiiros paveldo iSsaugojimo ir sklaidos programas. Rengiami ,,Lietuvos
Biciuliy“ klubo susitikimai suteikty unikaliag galimybe visy Salies muziejy ,,biciuliams
pasidalinti mintimis ir idé¢jomis.

Kokybinio tyrimo metu buvo atskleista, kad efektyviausia partnerysté su privaciu
sektoriumi vyksta per muziejaus darbuotojy asmenines pazintis, jvairius kitus kontaktus,
susitikimus informacijos sklaidos procesuose. Verslo sektoriaus atstovams, tai yra muziejy
réméjams, mecenatams, tokie susitikimai atskleisty naujus saly¢io taskus su Kitais verslo
atstovais, sukurty jmonei prestiza bei garbe, pasitarnauty kaip reklamos priemoné, nes
muziejui suteikta pagalba visada turi iSlickamaja vertg, partnerystés su muziejumi projektai
sukuria didele pridéting verte. Muziejy biciuliams, garbés pilie¢iams - tai platesnés galimybés

pasidalinti gergja patirtimi.

[ Siauliy ,,Auros muziejus ]

4

Esamos partnerystés formos ]_

Slulomos (papildomos)
partnerystés formos

|
R4
Koncesijos sutartys >

( Investiciniai, 'i(tjukacmlal ) Paslaugy sutartys
proiektai (iungtinés veiklos sutartvs)

Turto nuomos sutartys N

VieSieji pirkimai )_

Tarptautiniai projektai )—
Jungtinés veiklos sutartys

Muziejinés veiklos sutartys su

Lietuvos ir uzsienio organizacijomis

( Mecenavimas, rémimas )_

Socialinés partnerystés sutartys

3.4 pav. Siauliy ,,Ausros muziejaus partnerystés su privaciu sektoriumi modelis

66



Ineta PASVIESTIENE. VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté: Siauliy ,,Ausros“ muziejaus atvejis.

Tam, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté biity pasirinkta tinkamai, projektai
vykty sékmingai ir duoty maksimalig nauda, efektyviai ir laiku pasiekty numatytus tikslus,
sitloma Siauliy ,,Ausros“ muziejaus vadovybei laikytis tam tikry veiksmy, priimant
sprendimus dél bendradarbiavimo su privadiu sektoriumi ar kitomis organizacijomis bei
fiziniais asmenimis, jgyvendinant VPSP (zr. 3.5 pav.). Siillomas veiksmy planas dél

sékmingo VPSP jgyvendinimo Siauliy ,,Aufros*“ muziejuje.

Atlikti VPSP

naudos bei
Rengti, rizikos
sisteminti ir analizg Atlikti VPSP

archyvuoti poreikio
medziagq apie tyrimus
sekmingus

VPSP projektus

Viesinti Parengti
vykdomus ir VPSP
Jvykdytus igyvendinimo
VPSP strateginj

projektus plang

Numatyti VPSP

., Biciuliy reglamentuoti
klubo plétros muziejaus
strategijq vidaus
dokumentuose

Parengti Skirti
VPSP atsakingus uz
skatinimo VPSP
programgq Rengti darbuotojus ir
,, Atviry dury stiprinti jy
dienas verslo kompetencija

sektoriaus
atstovams

3.5 pav. VPSP jgyvendinimo veiksmy planas

Laikantis numatyto veiksmy plano galima pasiekti puikiy ir prasmingy rezultaty, t.y.

pagerinti ir jgyvendinti numatyti tikslai, atnesty naudos Siauliy ,,Ausros“ muziejui.
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ISVADOS

1. Susisteminus jvairiy autoriy nuomones, nustatyta, kad vieSojo ir privataus sektoriy
partnerysté bendragja prasme — tai vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas,
kurio esmé¢ - teikti tradiciskai vieSojo sektoriaus kompetencijai priskiriamas paslaugas
ir plétoti Siy paslaugy teikimui reikalingg infrastruktiirg. Viena 1S priezasciy,
salygojanciy vis didéjant] vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo poreikj,
ribotos finansinés vieSojo sektoriaus galimybés. VieSasis sektorius negali vystyti bei
plésti tinkamos infrastruktiiros ir teikti kokybiSkesnes ir veiksmingesnes vie$gsias
paslaugas, jam gali padéti privataus sektoriaus dalyvavimas, bendradarbiavimas
pasidalijant atsakomybe bei rizikos laipsnj.

2. I8analizavus mokslinés literatiros Saltinius, akivaizdu, kad Lietuvoje vieSojo ir
privataus sektoriy partnerysté gali biti jgyvendinama jvairiomis formomis,
priklausomai nuo rizikos paskirstymo, partneriy dalyvavimo veikloje laipsnio,
finansavimo buido. Lietuvoje néra vieno specialaus vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés jstatymo. Pakankamai aiSkiai reglamentuota Lietuvos jstatymuose tik
viena partnerystés forma — koncesija. Siuo metu Lietuvoje VPSP yra labai aktuali, bet
nepakankamai iSnagrinéta sritis. Parasyta tik keliasdeSimt moksliniy straipsniy, i§leisti
tik keli straipsniy rinkiniai. Ypatingai mazai moksliniy straipsniy ar tyrimy susijusiy
su VPSP kulttiros politikos jgyvendinimo srityje.

3. Kultiiros politikos jgyvendinimas yra problematiskas, susiduriama su jvairiomis
biurokratinémis, finansinémis, teisinémis problemomis. Lietuvoje kultiiros sri¢iai i§
biudzeto skiriama vos 3% 1éSy, tuo tarpu kai socialinei apsaugai 40%. Politikos
igyvendinimo procesuose pasigendama tikslinés orientacijos (néra aiSki bendroji
valstybés kulttros ilgalaikés raidos vizija) bei efektyviy sprendimy. Biurokratiniai
procesai apsunkina kultiirai skirty 1éSy jsisavinima, projekty ir programy vykdymo
kontrole, todél svarbu vieSoji ir privati partnerysté, Kultirg formuojantys ir
igyvendinantys zmonés, nes tai Siandienos kultiros iSlikimo ir i§saugojimo viltis.
Nepaisant potencialiy partnerystés grésmiy (pvz. verslo sektoriaus pozicija — pelno
siekis, o kultiros produktai ir paslaugos ne visuomet sukuria pelng), tinkamas jos
igyvendinimas prisideda prie naujosios viesosios vadybos metody taikymo vieSajame
sektoriuje. Verslo sektoriaus atstovai privalo suprasti, kad ne pelno siekimas turi bati
kultiros rémimo, partnerystés su kultiiros jstaigomis prioritetiné sritis, bet kultiiros

iSliekamosios vertés svarba, kultiiros sklaidos efektyvumas, jos iSsaugojimas.
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4.

Atlikta dokumenty analizé leidZia teigti, kad kultiros jstaigoje - Siauliy ,,Ausros“
muziejuje jgyvendinamos jvairios vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo
formos, reglamentuotos bendruose ar specialiuose teisés aktuose (vieSieji pirkimai,
turto nuomos sutartys, tarptautiniai projektai, muziejinés veiklos sutartys su Lietuvos
ir uzsienio organizacijomis, investiciniai, edukaciniai projektai, mecenavimas,
rémimas). Esamos partnerystés formos zenkliai pagerina muziejaus infrastruktira,
suteikia galimybe uztikrinti kokybiskesniy viesyjy paslaugy teikima.

Isryskéjo esama VPSP situacija: muziejuje VPSP projekty poreikis itin didelis, taciau,
dél teisinés bazés netobulumo, metodinés informacijos bei patirties stokos, projektai
inicijuojami neatliekant jgyvendinimo naudos bei rizikos analizés, iSsamaus poreikio
tyrimo.

Atlikus interviu analiz¢ paaiskéjo poreikis bei galimybés inicijuoti bei vykdyti VPSP
projektus Siauliy ,,Ausros” muziejuje tikrai yra: informantai isreiské teigiama pozitrj i
tarpsektorinj bendradarbiavimg. VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté muziejuje
jau tampa tradicine. Verslo sektoriaus atstovai kasmet padeda organizuoti tradicinius
kultiirinius renginius, suprasdami ir jvertindami jnesto indélio svarba.

Nepaisant netobulos jstatyminés bazés, viena 1§ didziausiy problemy, apsunkinanciy
vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima Siauliy , Ausros® muziejuje,
apklaustieji vieSojo sektoriaus atstovai jvardijo menka verslo atstovy suvokima apie
kultiiros projekty pridéting verte, kuri daznai néra apskaiciuojama pinigine iSraiska,
tadiau verslo sektoriaus atstovai nemato dideliy bendradarbiavimo su Siauliy ,Ausros*
muziejumi trikumy, gal tik tai, kad kultiiros projekty finansavimas galéty biiti
didesnis finansine prasme, neieskant piniginés naudos.

Interviu metu pavyko atskleisti, kad viena i$ privataus kultiiros rémimo formy, kaip
vieSosios privacios partnerystés galimybé - mecenavimas, rémimas Siauliy ,,Ausros*
muziejuje veikia puikiai. Muziejaus iniciatyva jkurtas ,,Bi¢iuliy* klubas, kuris vienija
Simtus muziejui nusipelniusiy asmeny, jmoniy, organizacijy yra tarsi atsidékojimas
muziejaus ,,bi¢iuliams* uz atliktus didelius darbus, aukojant ne tik 1ésas, bet ir laika,
skleidZiant nejkainojamas idé¢jas, dalinantis patirtimi.

,Biciuliai®, prisid¢je ar prisidedantys prie kultiiros paveldo iSsaugojimo ir sklaidos,
tradicijy puosel¢jimo, didziuojasi padarg didelius darbus miesto kultiiros zidinio
iSsaugojimo procese ir viliasi, kad Sitas bendramin¢iy klubas isliks ir plésis,
suteikdamas galimybe sujungti visus neabejingus kultiirai zmones. Si partnerysté — tai
prasminga investicija ] miestg ir jo kultlrg ir labai reikalingo filantropinio pozitrio

pavyzdys.
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REKOMENDACIJOS

Lietuvos Respublikos vyriausybei

e Remiantis iSvada, kad Lietuvoje yra ribotos finansinés vieSojo sektoriaus galimybeés,
néra vieno specialaus vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés jstatymo, susiduriama
su jvairiomis biurokratinémis problemomis, sitiloma Lietuvos Respublikos
vyriausybei parengti VPSP strategija, tobulinti jstatyming bazg¢ susijusig su VPSP
procesais (aiskiai apibrézti vieSosios ir privacios partnerystés sgvoka, tiksliai
reglamentuoti VPSP formas specialiuose teisés aktuose).

e  Akcentuojama, kad Lietuvos kultiros politika néra Salies prioritetiné sritis. Itin
menkas kultiiros srities finansavimas, ilgalaikiy tiksly nebuvimas kultiiros politikos
igyvendinimui gali sukelti dideliy problemy. Turéty buti skiriama daugiau valstybés
1€y kultoros paveldo i$saugojimui ir sklaidai, bei priimami tikslai orientuoti j 10-20

mety laikotarpj.

Siauliy ,,Au$ros“ muziejus administracijai

e Siauliy ,,Au$ros“ muziejus, jgyvendindamas VPP kultiiros srityje, galéty plésti
galimas partnerystés formas, sudarant koncesijos, jungtinés veiklos bei socialinés
partnerystés sutartis. Muziejaus administracijai rekomenduoju susikurti atsakingy uz
VPSP asmeny grupe, kuri atlikty naudos ir rizikos analiz¢, poreikio tyrimus, iStirty
panasiy projekty patirtj Lietuvoje ir uzsienio Salyse.

e Sveikintinas Zingsnis bty inicijuoti kitus Lietuvos muziejus kurti ,,Bi¢iuliy* klubus,
kurie vienyty kultiirai neabejingg visuomeng, kurty tarpusavio santykius. Toks
projektas atnesty nejkainojamg nauda tieck muziejams, tiek réméjams, mecenatams,
tiek visai Lietuvos kultiirai, nes kultira yra gyvybinga tol, kol pajégia reguliuoti

Zmoniy tarpusavio santykius.
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1 priedas
INTERVIU KLAUSIMYNAS

1. Kaip vertinate bendra Siauliy ,,Ausros* muziejaus ir privataus sektoriaus partnerystés
situacija? (Bendradarbiavimas pakankamas, problematiskas, efektyvus....)

2. Ar esate suinteresuoti siekti bendradarbiavimo su Siauliy ,,AuSros” muziejumi/
privaciu sektoriumi?

3. Kokias matote partnerystés galimybes su Siauliy ,,Au$ros muziejumi/ privadiu
sektoriumi?

4. Kokie privalumai ir trikumai bendradarbiaujant su Siauliy ,,Ausros muziejumi/
privaciu sektoriumi?

5. Kokie pagrindiniai tikslai ir likes¢iai bendradarbiaujant su Siauliy ,Ausros®

muziejumi/ privac¢iu sektoriumi?
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LMA MUZIEJU TARYBOS NUOSTATAI

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Muziejy taryba (toliau vadinama - Taryba) yra visuomeniniais pagrindais veikianti
institucija, atliekanti eksperto ir konsultanto funkcijas sprendziant muziejy politikos
formavimo ir jgyvendinimo klausimus.

2. Taryba savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, kitais Lietuvos
Respublikos Seimo priimtais teisés aktais, Lietuvos Respublikos Prezidento dekretais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, kultiiros ministro jsakymais, kitais teisés aktais
ir $iais nuostatais.

3. Taryba apie savo veiklg informuoja visuomeng¢ ir ne reciau kaip kartg per metus atsiskaito

kulttiros ministrui.

II. TARYBOS UZDAVINIAI IR FUNKCIJOS

4. Svarbiausiasis Tarybos uzdavinys yra teikti Kultiiros ministerijai pasiiilymus dél kultiiros

politikos muziejininkystés srityje formavimo bei Sios politikos jgyvendinimo.

5. Vykdydama §j uzdavinj, Taryba atlieka Sias funkcijas:

5.1. teikia pasitilymus bei iSvadas muziejy plétotés strategijos, muziejininkystés programy

vykdymo klausimais;

5.2. teikia pasiilymus bei iSvadas dél jvairios teisinés formos muziejy steigimo,

reorganizavimo ar likvidavimo;

5.3. svarsto muziejy programas ir projektus, teikia pasitilymus dé¢l jy finansavimo i§ valstybés

biudzeto;

5.4. teikia Kultiros ministerijai pasiiilymus dél muziejy veikla reglamentuojanciy dokumenty

rengimo bei tobulinimo;

5.5. svarsto muziejininkystés moksliniy tyrimy kryptis ir jy finansavima;

5.6. nagrinéja atskiry muziejy veiklos bei muziejy sistemos funkcionavimo klausimus;

5.7. sitilo muziejy darbuotojy kandidatiiras valstybiniams apdovanojimams, garbés vardams,

premijoms, stipendijoms, valstybinéms pensijoms gauti;

5.8. teikia mokymo ir mokslo jstaigoms pasitilymus del muziejininkystés specialisty rengimo,

tobulinimo bei muziejininkystés mokslo plétojimo;

5.9. nagringja, kaip Lietuvos muziejuose laikomasi Lietuvos Respublikos muziejy jstatymo,

vykdomi kiti muziejy veikla reglamentuojantys teisés aktai;

5.10. svarsto kitus muziejininkystés klausimus, dél kuriy j Taryba kreipiasi kultiros ministras.
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I11. TARYBOS TEISES
6. Taryba turi teise:
6.1. isklausyti savo posédziuose Kultiiros ministerijos, jai atskaitingy muziejy bei valstybés ar
savivaldybiy muziejy atstovy pranesimus muziejy veiklos klausimais;
6.2. gauti reikiamg informacijg i§ Kultiiros ministerijos bei valstybés ar savivaldybiy muziejy;
6.3. teikti valstybés ir savivaldybiy institucijoms iSvadas ir pasitilymus muziejy darbo
tobulinimo klausimais.
IV. TARYBOS SUDETIS IR DARBO ORGANIZAVIMAS
7. Taryba sudaro 11 nariy, i$ kuriy 3 narius deleguoja Lietuvos muziejy asociacija, po 2 narius
- Savivaldybiy muziejy direktoriy bendrija ir ICOM Lietuvos nacionalinis komitetas, 4 narius
skiria kultiiros ministras.
8. Tarybos personaling sudét] 3 mety kadencijai tvirtina kultliros ministras. Tarybos narys
pareigas gali eiti ne daugiau kaip dvi kadencijas i§ eilés. Tarybos sudétis, pasibaigus
kadencijai, atnaujinama ne maziau kaip 1/3 nariy.
9. Taryba i§ savo nariy paprastaja balsy dauguma renka kadencijos laikotarpiui pirmininka ir
jo pavaduotoja.
10. Tarybos pirmininkas, jeigu jo néra — Tarybos pirmininko pavaduotojas, organizuoja
Tarybos darba, pirmininkauja Tarybos posédziams, atsako uz jos veikla, atstovauja jai.
11. Taryba renkasi ne reciau kaip 4 kartus per metus. Neeilinis posédis gali buti suSauktas
Tarybos pirmininko iniciatyva, pusés Tarybos nariy reikalavimu arba kultiiros ministro
iniciatyva.
12. Tarybos posedis teisétas, jeigu jame dalyvauja ne maziau kaip 2/3 Tarybos nariy.
13. Tarybos nutarimai priimami, jeigu uZ juos balsuoja daugiau kaip pusé Tarybos nariy.
Balsams pasiskirs¢ius po lygiai, lemia Tarybos pirmininko (jeigu jo néra — Tarybos
pirmininko pavaduotojo) balsas.
14. Tarybos nutarimai jforminami posédzio protokolu, kurj pasiraso Tarybos pirmininkas ir
sekretorius.
15. Kultiros ministerija techniSkai aptarnauja Tarybos veikla. Tarybos posédZiams rengti,
dokumentacijai tvarkyti ir protokoluoti posédzius Kultiros ministerija skiria sekretoriy, kuris

néra Tarybos narys.
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PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro

2004 m. rugse¢jo 27 d. jsakymu Nr. [V-324

SIAULIU ,,AUSROS* MUZIEJAUS STATUTAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy ,,Au$ros* muziejus (toliau — Muziejus) yra respublikiné biudZetiné jstaiga,
kaupianti, sauganti, tirianti, konservuojanti, restauruojanti ir populiarinanti istorijos,
etnografijos, technikos ir meno muziejines vertybes. Muziejus priskiriamas istorijos muziejy
ri§iai. Muziejaus pavadinimo santrumpa — SAM. Muziejaus buveiné — Vytauto g. 89, LT-
77155 Siauliai.

2. Muziejaus steigé€jas yra Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija (toliau — Ministerija).
Muziejus jsteigtas 1923 m. kovo 11 d. Siauliy apskrities valdybos sprendimu. 1928—1940 m.
jis priklaus¢ Siauliy krastotyros draugijai, 1941-1953 m. — Moksly akademijai, $vietimo
zinyboms, nuo 1953 m. — Kultiiros ministerijai.

3. Muziejaus statutg (toliau — Statutas) tvirtina Lietuvos Respublikos kultliros ministras
(toliau — Kultiiros ministras).

4. Muziejus yra jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka jregistruotas viesasis juridinis
asmuo, turintis antspaudg su savo pavadinimu, sgskaitas banke.

5. Muziejaus veikla grindziama Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
muziejy jstatymu, kitais jstatymais ir Lietuvos Respublikos Seimo priimtais nutarimais,
Lietuvos Respublikos tarptautinémis sutartimis, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Kultiiros ministro jsakymais, §iuo Statutu.

6. Muziejus savo veikloje atsizvelgia 1 Tarptautinés muziejy tarybos (ICOM) dokumentus

(Statuta, Etikos kodeksa) bei rekomendacijas.
1. MUZIEJAUS VEIKLOS TIKSLAI IR FUNKCIJOS
7. Muziejaus veiklos pagrindiniai tikslai:

7.1. derinti muziejiniy vertybiy kaupima, saugojimg ir tyrinéjimg su informacijos

visuomenei teikimu, jos Svietimu;
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7.2. susieti istorijos, technikos ir meno paveldo apsauga su gyventojy kultiiros bei §vietimo
poreikiais ir kulttiros paslaugy teikimu;

7.3. plétoti informacing visuomeng.

8. Igyvendindamas Siuos tikslus, Muziejus vykdo Sias funkcijas:

8.1. jsigyja, tiria ir sistemina muziejin¢ bei istoring verte turincius eksponatus, formuoja
muziejaus rinkinius, atspindinéius Siaurés Lietuvos istorija ir kultiira, Lietuvos fotografijos,
dviraciy bei garso ir vaizdo technikos istorija;

8.2. uztikrina sukaupty muziejiniy vertybiy apskaita, tinkamas saugojimo salygas ir
apsauga, jy konservavimg ir restauravima;

8.3. sudaro salygas muziejuje saugomy muziejiniy vertybiy vieSam naudojimui: rengia
nuolatines ir laikinas ekspozicijas, publikuoja tyrimy rezultatus, rengia parodas bei kitus
renginius (minéjimus, koncertus, susitikimus, pristatymus ir kt.) muziejuje, Lietuvoje ir
uzsienyje;

8.4. kaupia informacija apie muziejines vertybes, atspindingias Siaurés Lietuvos istorijg ir
kultiirg, Lietuvos fotografijos, dviraciy bei garso ir vaizdo technikos istorija, esancias kituose
Lietuvos muziejuose, jstaigose bei privaciuose rinkiniuose;

8.5. kartu su Svietimo jstaigomis rengia ir vykdo muziejines moksleiviy S$vietimo
programas;

8.6. atliecka savo riiSies muziejuose esanciy rinkiniy apskaitos, apsaugos ir tyrimo
metodinio centro funkcijas;

8.7. dalyvauja steigéjo atstovams kontroliuojant savo raiSies muziejy veiklg ir jy rinkiniy
apskaitg ir apsauga;

8.8. prisideda prie darbuotojy, dirbanciy su atitinkamos risies muziejuose esanciais
rinkiniais, tobulinimosi programy rengimo ir vykdymo;

8.9. rengia, leidzia ir platina su Muziejaus veikla susijusius spaudinius, rengia su
Muziejaus veikla susijusig informacijg elektroninése laikmenose;

8.10. virtualiomis ekspozicijomis, parodomis pristato Muziejy interneto svetainése;

8.11. atlieka kitas teisés aktuose nustatytas funkcijas.

I11. MUZIEJAUS FONDO RINKINIAI

9. Muziejaus fondo rinkiniai, atsizvelgiant j muziejiniy vertybiy iSlickamagjg verte,

skirstomi j:
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9.1. pagrindinj fonda;

9.2. pagalbinj fonda.

10. Pagrindiniame fonde yra iSskirtas specialios apskaitos ir apsaugos fondas. IS
pagrindinio fondo neprofiliniy, dubletiniy ir pagalbinio fondo vertybiy teisés akty nustatyta
tvarka Muziejuje gali biiti sudarytas mainy fondas.

11. Muziejaus rinkiniai kaupiami Siomis pagrindinémis kryptimis: archeologija, istorija,
etnografija, daile, fotografija, ikonografija, dviracCiy, garso ir vaizdo technikos istorijg
atspindincios muziejinés vertybés.

12. Muziejaus rinkiniy S$ifre nurodoma Muziejaus pavadinimo sutrumpa — SAM.
Muziejaus pagrindinio fondo rinkiniai ir Sifrai:

12.1. archeologijos rinkinys: gyvenvie¢iy ir atsitiktiniai radiniai — I-A; laidojimo paminkly
radiniai — A-L; fotonegatyvai — A-N;

12.2. istorijos rinkinys: daiktai — I-D, T-D; spaudiniai — I-S, T-S; dokumentai — I-R,T-R;
originali fotografija —
T-N, T-NO; fotonegatyvai — T-F; numizmatika — I-N; bonistika — I-B; ginklai — 1-G;
literatora — J-R; J-S; J-T; J-D; J-N;

12.3. etnografijos rinkinys: namy apyvokos ir buities daiktai — EB; Zemés ikio ir
amatininky jrankiai — EJ; tekstilé — EO; ritualiniai daiktai — EL; etnografiné ikonografija — EI;

12.4. dailés rinkinys: tapyba ir grafika — D-T; profesionalioji skulptiira — D—PS; liaudies
skulptira — D-LS; profesionalioji taikomoji dekoratyviné dailée — D-P; liaudies taikomoji
dekoratyviné dailé — D—-LM; tautodailininky memorialinis palikimas — D—TF;

12.5. fotografijos rinkinys: meniné fotografija — F-MF; senoji fotografija — F-SF;
fotonegatyvai — F-NE; spaudiniai — F-Sp; dokumentai — F-DM; daiktai — F-DE; fotografijos
gamybos priemonés — F-Fp; kino technika — F—Kt;

12.6. technikos istorijos rinkinys: technika — Dv—T, R—T; buities ir kita technika — TI1-B;
daiktai — Dv-D, R-D; spaudiniai — Dv-S, R-S; dokumentai — Dv-R, R-R; originali
fotografija — Dv—F, R—F;

12.7. ikonografijos rinkinys: spaudiniai — IK-S; filokartija — IK-F;

12.8. Zeimelio ,,Ziemgalos* muziejaus (ZM): istorijos rinkinys — I-A; I-T; I-F; I-R; I-D;
I-S; 1-B; I-N; etnokultiiros rinkinys — E-K; E-S; E-B; E-T.

13. Muziejaus pagalbinio fondo rinkiniai ir jy Sifrai:

13.1. archeologijos rinkinys — A-Pg;

13.2. istorijos rinkinys — I-Pg; I-BPg; T-Pg; J-Pg;

13.3. etnografijos rinkinys — E-Pg;
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13.4. dailés rinkinys — D—Pg;
13.5. fotografijos rinkinys — F—Pg;
13.6. technikos istorijos rinkinys — Dv-Pg; R-Pg;
13.7. ikonografijos rinkinys — IK—Pg;

13.8. Zeimelio ,,Ziemgalos“ muziejaus rinkinys — ZM—Pg.

IV. MUZIEJAUS EKSPOZICIJOS

14. Muziejus sukauptus rinkinius eksponuoja Siose ekspozicijose:
14.1. Siaurés Lietuvos istorija, etnografija;

14.2. S. ir K.Venclauskiy gyvenimas ir visuomeniné veikla;

14.3. vaizduojamoji ir taikomoji dail¢;

14.4. Lietuvos fotografijos istorija;

14.5. dviraciy istorija;

14.6. garso ir vaizdo atklirimo prietaisy istorija;

14.7. Zalitkiy véjo maliinas su technologine jranga;

14.8. Zeimelio Ziemgalos krasto istorija;

14.9. Siauliy krasto literatiira;

14.10. D.Poskos baubliai.

V. MUZIEJAUS VALDYMAS

15. Muziejui vadovauja direktorius, kurj konkurso buidu skiria ir jj atleidzia Kultiiros
ministras.

16. Muziejaus direktorius:

16.1. organizuoja visg Muziejaus veiklg ir atsako uz ja;

16.2. tvirtina Muziejaus:

16.2.1. organizacing struktiira;

16.2.2. struktiiriniy padaliniy nuostatus;

16.2.3. etaty saraSg, darbuotojy pareigybiy apraSymus ir Muziejaus vidaus darbo taisykles;

16.2.4. ekspozicijy ir parody teming struktiira, parengtus publikuoti leidinius.

16.3. leidzia jsakymus;
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16.4. jstatymy nustatyta tvarka priima j darbg ir atleidzia Muziejaus darbuotojus, skatina
juos ir skiria jiems (i$skyrus vyriausiajj fondy saugotojg, kurj konkurso biidu skiria ir atleidzia
Kulttiros ministras) drausmines nuobaudas;

16.5. sudaro sutartis, i8duoda jgaliojimus;

16.6. teisés akty nustatyta tvarka atstovauja Muziejui teisme arba kitose valstybés ar
savivaldybiy institucijose, jstaigose;

16.7. sudaro komisijas Muziejaus veiklos problemoms spresti.

17. Muziejaus valdyme patariamojo balso teise dalyvauja 9 nariy Muziejaus taryba. Jos
nuostatus, sudétj tvirtina direktorius, kuris yra Muziejaus tarybos pirmininkas. | Muziejaus
tarybos sudétj jeina Kultiros ministerijos atstovas. | Muziejaus tarybos posédzius kaip
konsultantai bei ekspertai gali biiti kvieciami jvairiis specialistai i$ kity institucijy, jmoniy ar
organizacijy.

18. Muziejaus taryba svarsto:

18.1. metines ir perspektyvines Muziejaus veiklos programas ir jy igyvendinimo
rezultatus;

18.2. ekspozicijy ir parody planus, parengtus publikuoti leidinius;

18.3. Muziejaus organizacing struktiirg, etaty sarasa;

18.4. Muziejaus statuto, vidaus darbo taisykliy projektus;

18.5. kandidatus | Muziejaus struktiiriniy padaliniy vadovy pareigas;

18.6. Muziejaus pajamy ir iSlaidy samatg ir Gikinés-finansinés veiklos ataskaitas.

19. Muziejaus tarybos sprendimai jgyvendinami direktoriaus jsakymais.

20. Muziejuje veikia Rinkiniy komplektavimo komisija, kurios veikla reglamentuoja
Muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcija (toliau —

Instrukcija), patvirtinta Kultiiros ministro.

VI. MUZIEJAUS TURTAS IR LESOS

21. Muziejus finansuojamas i§ valstybés biudzeto pagal asignavimy valdytojo patvirtintas
samatas, laikantis Finansy ministerijos finansavimo taisykliy ir izdo procediry.

22. Muziejaus turtg sudaro:

22.1. ilgalaikis materialusis (pastatai, patalpos, Kitas turtas) ir nematerialusis turtas,
trumpalaikis turtas, atsargos, finansiniai iStekliai ir kitas su muziejaus veikla susijes turtas.

Muziejus $§j turtg valdo patikéjimo teise, naudojasi juo neatlygintinai, jj tausoja ir saugo;
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22.2. muziejinés vertybés, kuriy apskaita, saugojima, restauravimo ir naudojimo tvarkg bei
saugojimo sglygas reglamentuoja Instrukcija ir kiti teisés aktai.

23. Muziejaus 1éSas sudaro:

23.1. valstybés biudzeto 1ésos;

23.2. 1é30s, skirtos tikslinéms programoms vykdyti;

23.3. 1éSos, gautos uzZ mokamas paslaugas ir nuoma;

23.4. fiziniy ir juridiniy asmeny parama;

23.5. kitos teisétai jgytos 1éSos.

VIL. MUZIEJAUS TEISES IR PAREIGOS

24. Muziejus turi teise:

24.1. steigéjo leidimu steigti filialus;

24.2. teikti mokamas paslaugas, kuriy sarasa tvirtina steigéjas, bei nustatyti jy kainas;

24.3. teisés akty nustatyta tvarka ir salygomis valdyti, naudoti, saugoti valstybés jam
patikéjimo teise perduotg turtg bei juo disponuoti;

24.4. tvarkyti savo tkinés-finansinés veiklos apskaita ir teikti steigéjui bei kitoms
Istatymuose nustatytoms institucijoms apie jg reikiamg informacija;

24.5. teisés akty nustatyta tvarka sudaryti sutartis ir prisiimti jsipareigojimus, susijusius Su
Muziejaus turto naudojimu;

24.6. atsiskaityti uz pateiktas prekes, suteiktas paslaugas ir atliktus darbus bet kuria sutarta
forma, neprieStaraujancia Lietuvos Respublikos jstatymams ir kitiems teisés aktams;

24.7. gauti parama.

25. Muziejus privalo:

25.1. naudoti i§ valstybés biudZeto gaunamas léSas tik Muziejaus Statute numatytiems
tikslams jgyvendinti ir tik pagal asignavimo valdytojy patvirtintas i§laidy samatas;

25.2. uztikrinti Muziejaus darbuotojams saugias darbo salygas;

25.3. teikti steigéjui ir kitoms teisés aktuose numatytoms institucijoms savo veiklos ir
finansines ataskaitas bei darbo planus;

25.4. garantuoti jstaigos finansiniy, statistiniy ir raSytiniy ataskaity teisinguma;

25.5. teisés akty nustatyta tvarka teikti Juridiniy asmeny registro tvarkytojui duomenis apie

Sio registro objektus.
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26. Muziejus gali turéti kitas jstatymuose ir kituose teisés aktuose numatytas teises ir

pareigas.

VIIl. DARBO SANTYKIAI IR DARBO APMOKEJIMAS

27. Muziejaus darbuotojy darbo santykius ir darbo apmokéjima reglamentuoja Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas (Zin., 2002, Nr.64-2569) bei kiti teisés aktai.

28. Istatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka sudaromos individualios materialinés
atsakomybés sutartys su muziejaus rinkiniy saugotojais bei kitais materialiai atsakingais

darbuotojais.

IX. MUZIEJAUS FINANSINES VEIKLOS KONTROLE

29. Muziejaus finansinés veiklos kontrole vykdo steigéjas ir kitos valstybinés institucijos

ar jstaigos jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

X. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

30. Muziejus jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka gali turéti emblemg ir kitg
atributika.

31. Muziejus gali baigti savo veiklg arba biti pertvarkytas Lietuvos Respublikos jstatymy
ir kity teisés akty nustatyta tvarka.
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SIAULIU ,,AUSROS“ MUZIEJAUS BICIULIU KLUBO NUOSTATAI

I. Bendrosios nuostatos

1. Siauliy ,,Ausros“ muziejaus bi¢iulio (toliau — Bi¢iulio) statusa suteikia Siauliy ,,Ausros“
muziejaus (toliau — Muziejaus) taryba, Bi¢iulis tampa Siauliy ,,Ausros“ muziejaus bi¢iuliy
klubo nariu.

2. Sie nuostatai apibrézia Muziejaus bi¢iulio statusa, jo suteikimo tvarka, teises ir galimybes.

3. Muziejaus biciulis — tai juridinis ar fizinis asmuo, remiantis Muziejy ir jo veiklg jvairiomis
formomis, pagal galimybes pats toje veikloje dalyvaujantis, propaguojantis muziejininkystés
idéjas.

4. Muziejaus biciuliu gali tapti asmuo, sulaukes 18 m. amziaus.

I1. Muziejaus biciulio statuso suteikimo tvarka
5. Muziejaus biciuliai skirstomi j:
5.1. globé&jus — globojancius, besirtipinancius, padedanéius Muziejui;

5.2. talkininkus — prisidéjusius prie Muziejaus rinkiniy papildymo, renginiy organizavimo,

muziejinés veiklos propagavimo.

5.3. mecenatus — parémusius Muziejy pinigine ar kita materiale forma nuo 10 tukst. Lt;

5.4. rémeéjus — parémusius Muziejy pinigine ar kita materiale forma iki 10 tikst. Lt;

6. Muziejaus biciuliy kandidatus sitilo Muziejaus muziejininkai ir pateikia Muziejaus tarybai.

7. Muziejaus biciuliy klubo nariy sarasas skelbiamas kiekvieny mety pabaigoje Muziejaus

direktoriaus jsakymu.

8. Kasmet renkamas ,,Aktyviausias muziejaus biciulis“, jo nuopelnai jvertinami Muziejaus
tarybos pasirinkta forma (jraSomas j Muziejaus bi¢iuliy Garbés galerija, jteikiama Muziejaus

padéka ar pan.).

9. Muziejaus biciuliui iSduodamas nustatytos formos, terminuoto galiojimo pazymeéjimas ir

Muziejaus biciuliy klubo nario liudijimas.

I11. Muziejaus biciulio teisés
10. Nemokamai su savo $eimos nariais lankyti visas Muziejaus ekspozicijas ir parodas.

11. Dalyvauti su savo Seimos nariais visuose Muziejaus organizuojamuose renginiuose.
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4 priedo tgsinys
12. Isigyti Muziejaus leidyklos leidiniy su 20% nuolaida.

13. Naudotis Muziejaus biblioteka.

V. Baigiamosios nuostatos

14. Sie nuostatai gali biiti kei¢iami ar naikinami Muziejaus tarybos nutarimu.
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9.
10

11.
12.

13.
14.

15.
16.

5 priedas

P. BUGAILISKIO PREMIJOS SKYRIMO NUOSTATAI

. Vykdydamas P. Bugailiskio valia, Siauliy ,,Ausros“ muziejus steigia Pelikso

Bugailiskio premijg (toliau — Premija).

. Premijos steigimo tikslas yra pagerbti P. Bugailiskio atminima, skatinti visuomenés

doméjimasi Lietuvos istorija, Siauliy krasto kultiros paveldu.

. Premijos steigimo iniciatoriai yra Julija Daniliauskiené, Rimantas Belickas ir Siauliy

»Ausros® muziejus. Premija steigiama Siauliy ,,AuSros® muziejaus tarybos

sprendimu.

. Premijos 1éSas sudaro P. Bugailiskio palikimo dalis (4540 Lt), R. Belicko (2500 Lt),

»Ausros muziejaus (2000 Lt) jnasai, kity organizacijy ir privaciy réméjy pinigai.

. Premijos 1éSos kaupiamos vieno i§ Lietuvos banky saskaitoje.

. Premijos dydj lemia premijai skirty 1éSy metinés paltikanos. Premijos dydis turi bati

ne mazesnis kaip 1000 lity atskaicius mokescius.

. Premija skiriama kiekvienais metais uz muziejininkystés, krastotyros darbus, kulttring

ir moksline veiklg bei darbus, jprasminancius P. Bugailiskio varda.

. Premija skiriama studentams, krastotyrininkams, muziejininkams, mokslininkams ir

Kitiems asmenims.
Premija jteikiama ,,Ausros* muziejaus jkirimo dieng — kovo 11-gja.
. Premijos skyrimui sudaroma 9 asmeny komisija i§ premijos steigéjy ir Kkity
kompetentingy asmeny trejy mety laikotarpiui.
Premijos skyrimo komisijos sudétj nustato ,,Ausros* muziejaus taryba.
Kandidatus premijai gauti siilo mokslo, $vietimo, kulttiros jstaigos, visuomeninés
organizacijos, muziejaus taryba, pasisiiilo ir patys kandidatai.
Kandidatai premijai gauti registruojami ,,Ausros“ muziejuje kasmet iki vasario 1 d.
»~Ausros* muziejaus taryba Premijos skyrimo komisijai savo i§vadas pateikia iki kovo
1d.
Premijg skiria Premijos skyrimo komisija.

Premijg jteikia Siauliy ,,Ausros“ muziejaus direktorius.
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6 priedas
LAUREATAI

1999 m. Pelikso Bugailiskio premija uz Daugyvenés kultiiros istorijos muziejaus-
draustinio jsteigimg paskirta paminklotvarkininkui Egidijui Prasceviciui.

1999 m. Pelikso BugailiSkio paskatinamoji premija uz krasStotyring veikla Kurtuvény
regioniniame parke paskirta ekologui krastotyrininkui Vidmantui Lopetai.

2000 m. Pelikso Bugailiskio premija uz Siauliy Juliaus Janonio gimnazijos muziejaus
jkiirimg ir puoseléjima, aktyvy dalyvavimg kultGriniame gyvenime paskirta mokytojui Jonui
Krivickui.

2001 m. Pelikso Bugailiskio premija uz krastotyros darbus ir aktyvy dalyvavima
kultGriniame gyvenime paskirta dailininkui Antanui KriStopaic¢iui.

2002 m. Pelikso Bugailiskio premija uz UZvencio muziejaus jkiirimg ir puoseléjima,
aktyvig krastotyros veiklg paskirta krastotyrininkui Vaclovui Rimkui.

2003 m. Pelikso Bugailiskio premija uz ilgamete muziejing veikla, Pelikso Bugailiskio
darby tesimg ir tradicijy puoseléjima paskirta Siauliy ,,Audros“ muziejaus mokslinei
sekretorei Virginijai Siuk$¢ienei.

2004 m. Pelikso Bugailiskio premija uz Lietuvos fotografijos istorijos ir filokartijos
paveldo kaupima, populiarinimg ir perdavimg ,,Ausros* muziejui paskira Antanui Diliui.

2005 m. Pelikso Bugailiskio premija uz ilgamete veikla puosel¢jant ir saugant kulttiros
pavelda paskirta paveldosaugos pradininkui Siauliy kraste Romui Oli$auskui.

2006 m. Pelikso Bugailiskio premija uz ilgamet] muziejin} darbg ir kraStotyros veikla
paskirta Jonui Tamuliui.

2007 m. Pelikso Bugailiskio premija uz ilgamet] aktyvy muziejinj ir mokslinj darba,
muziejininkystés ir krastotyros populiarinimg paskirta archeologei Birutei Kazimierai
Salatkienei.

2008 m. Pelikso Bugailiskio premija uz kraStotyros ir visuomeninés muziejininkystés
veikla paskirta inzinieriui, krastotyrininkui, vienam i§ ,,Ausros* muziejaus padalinio — Radijo
ir televizijos muziejaus — jkaréjy Jonui Rimkeviciui.

2009 m. Pelikso Bugailiskio premija uz nuopelnus tyringjant ir populiarinant Siauliy
kraSto archeologijos ir kultiiros pavelda, aktyvig visuomenine veiklg paskirta per 30 mety

Sioje srityje dirban¢iam archeologui Broniui Dakaniui.
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