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SANTRAUKA

Dalia Pleikiené

Baldy gamybos jmonés (UAB ,,Baldy Meistras*) veiklos ekonominé analizé ir optimizavimo
pagrindimas

Magistro darbas

Magistro darbe iSanalizuoti ir susisteminti Lietuvos ir uzsienio autoriy ekonominés analizés, bei
veiklos optimizavimo teoriniai aspektai. Atliekant ekonoming imonés veiklos analiz¢ biitina tinkamai
parinkti ekonominés analizés metodus, rodiklius bei jvertinti galimybg patobulinti veikla vidiniais
resursais. Remiantis analizuojamoje literattiroje atskleistais ekonominés analizés veiklos vertinimo
rodikliais ir UAB ,,Bady meistras® pateiktais duomenimis atlikta imonés veiklos ekonominé analizé ir
pagristas veiklos optimizavimas.

Atskleisti pagrindiniai pardavimy, pelno ir pelningumo, mokumo, turto panaudojimo, iStekliy
valdymo, iSlaidy, savikainos, bei finansinio stabilumo rodikliai, nustatyti juos salygojantys pagrindiniai
veiksniai. Remiantis $ia klasikine ekonomine analize paaiSkéjo, jog imonés veiklos rezultatai prastéja,
tod¢l naudojantis optimizavimo metodais (tiesinio programavimo metodais, ribiniy pajamy ir iSlaidy
analizés metodu) pastebéta, jog imonés veikla galima optimizuoti. Pasitvirtino hipotezé, kad imonés
veiklos rezultatyvuma tiesiogiai itakoja savikainos kainy poky¢iai.

SUMMARY

Dalia Pleikiené

The economic analysis of the performance of the manufacturing company (Joint Stock company
»Baldy meistras*) and the substantiation of optimization.

Master‘s work.

The theoretical aspects of economic analysis and performance optimization developed by
Lithuanian and foreign authors are analysed and put in the systematical order in this master‘s work. It
is very important to find suitable methods of economic analysis, indicators, inner resources and assess
the possibility of improving the activities of the company. In accordance with assessment of the
performance indicators which were analysed in the literature and the information which was given by
the Joint Stock company “Baldy meistras®, the economic analysis of the performance of the company
was accomplished and the performance optimization was substantiated .

There main indicators of sales, profits, profitability, solvency, asset recovery, resource
management, cost price, expenses and financial stability were revealed, and the main factors which
determine them were distiguished. According to this classical economic analysis, the economic
situation of the company is gradually deteriorating, therefore, the performance of the company could
be optimized only with the help of optimization methods (linear programming, marginal revenue and
expenditure methods). The research hypothesis has been confirmed, the company performance direct
hold on cost price changes.
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IVADAS

Kiekvienas organizacijos vadovas nori ir siekia, kad jo imonei sektysi ir ji tapty lydere tarp
konkurenty. Taciau ne kiekvienas Zino ir suvokia, nuo ko priklauso imonés s¢kmé. Tai yra globali
problema, kuria bando spresti ir jvairiai interpretuoti dauguma pasaulio valdymo srities mokslininky
ir praktiky.

Imonés sékmé priklauso nuo daugelio veiksniy. Svarbiausias i§ ju - vystymosi procesas, kuris
garantuoja ne tik organizacijos egzistavima, bet ir salygoja organizacijos veiklos bei jos valdymo
inovacini procesa. Besivystanti organizacija atlieka nuolating veiklos analizg ir kontrolg, yra kiirybinga,
1 savo veikla diegianti inovacijas, sugebanti priimti optimalius sprendimus, todél didinanti savo
galimybes bei jas realizuojanti.

Temos aktualumas. Finansiniai rezultatai yra svarbiausias informacijos apie imonés veikla
Saltinis. Taciau norint jvertinti imonés veikla, vien finansiniy rezultaty nepakanka svarbus ir kiti
aspektai kaip — klientai, darbuotojai, vidiniai imonés procesai (strategijos prioritetai), imonés
mokymasis ir tobul¢jimas ir pan. Finansiné ir nefinansiné informacija apjungia ekonominés
informacijos samprata. Tai informacija, susijusi su imonés viduje vykstanciais procesais, veiklomis,
valdymu, projektais, paslaugomis, klientais, darbuotojais bei kitais jos veikloje svarbiais elementais.

Ekonomin¢ informacija sudaro pagrinda ekonominei imonés analizei kuri apjungia tiek finansy
analiz¢ jvertinancia imonés finansinés veiklos rezultatus ir imonés biikle, finansinés atskaitomybés
pagrindu, tiek veiklos analizg nustatancia ir jvertinancia techniniy, technologiniy darbo organizavimo
veiksniy jtaka finansiniams rodikliams, tiek funkcing- verting analiz¢, nustatancia ir jvertinancia kokia
itaka veiklos finansiniams rodikliams daro imonés produkty, zaliavy ir kt. kainos ir kt. vertinai
rodikliai.

Biitina nuolatos atlikti veiklos ekonoming analiz¢ kuri yra viena i§ aktyviausiy imonés valdymo
sistemos funkcijy. Ji padeda ivertinti esama veiklos padéti ir ateities perspektyvas. Jos déka imonés
vadovai gali priimti optimalius valdymo sprendimus, racionalius iStekliy valdymo variantus ir veiklos
efektyvumo didinimo priemones. Atliekant imonés veiklos analiz¢ atskleidziami veiklos rezervai,
apskaiCiuojama jy apimtis ir galimybés geriau dirbti, racionaliau naudojant nefinansinius ir finansinius
iSteklius. Analizeés iSvados suteikia galimybg objektyviai ivertinti esama imongés situacija, lanksciai
reaguoti | rinkos pokycCius ir priimti optimalius valdymo sprendimus.Veiklos optimizavimas viena i$
priemoniy, padedanciy imonéms uztikrinti veiklos efektyvuma, iSvengti bankroto, bei pasiekti tinkamy

rezultaty maziausiomis sagnaudomis.



Siekiant pagerinti verslo aplinka ir paskatinti versluma, reikéty pastiiméti gamybiniy imoniy
veiklos efektyvuma, nes jos lanksc¢iau prisitaiko prie ekonomikos pasikeitimy, diegia naujoves, padeda
pagrinda plétotis smulkiam ir vidutiniam verslui ir sukuria didziaja dalj pridétinés vertes, kuri kelia
Salies ekonomini lygi. Gamybinés imonés stiprina atskiry regiony ekonomika, gamybiniy jégu
plétojimasi, bei naujy darbo viety kiirimasi.

Visa tai padeda suformuluoti gamybos imoniy veiklos ekonominio jvertinimo ir optimizavimo
problema. Kiekvienos organizacijos pagrindinis, galutinis tikslas - gauti tam tikras pajamas, uzdirbti
pelna. Taciau laikui bégant funkcionuojanciai organizacijai, t.y. nevertinanciai savo veiklos rezultaty,
nesiekianciai tobuléti, nesiimanciai inovacijy, gauti pajamas darosi vis sunkiau ir sunkiau, galiausiai
i§sisemia jos resursai ir ji priversta bankrutuoti. Sia problematika dar labiau komplikuoja nuolat
besikeic¢iancios rinkos salygos, gaminiy vartotojiSky savybiy dinamika, konkurenty strategijos
dinamika ir pan. Ekonominé analiz¢ yra placiai aprasoma tiek Lietuvos tiek uZsienio autoriy, taciau
praktikoje svarbu netik tinkamai atlikti analizg, bet ir analizés iSvady pagalba objektyviai jvertinti
esama {monés situacija ir priimti optimalius valdymo sprendimus. Veiklos optimizavimas sudétingas
procesas, reikalaujantis daug laiko, Ziniy, technologijuy, todé¢l tai nulemia veiklos optimizavimo
sudétinguma, kartu tai yra vienas i§ svarbiausiy procesy siekiant veiklos efektyvumo. Veiklos
vertinimo metodikos pasirinkimas individualus kiekvienai imonei, kuri formuojama identifikuojant
imonés svarbiausius prioritetus, derinami skirtingy sistemuy kriterijai ir susiejami su imonés tikslais ir
strategija. Vienoje imoné¢je sékmingai pritaikytas optimizavimo modelis kitoje imonéje gali buti
visiSkai neefektyvis.

Mokslinio darbo atsiribojimas. Darbe analizuojant ir optimizuojant imonés ekonominius
rezultatus apsiribojama tik pagrindinés - tipinés veiklos rezultatu ir jam jtakos turin€iais veiksniais.
Autorés nuomone gamybinés imonés didziausios naudos gauna i§ savo pagrindinés gamybinés veiklos,
turin¢ios lemiama reikSme visai jmonés tikinei veiklai.

Tyrimo objektas. Gamybinés imonés UAB ,Baldy meistras® veiklos ekonominé analize, jos
rezultatai per 2005 —2009 mety laikotarpi ir optimizavimo pagrindimas.

Mokslinio darbo tikslas — remiantis analizuojamoje literattroje atskleistais ekonominés analizés
veiklos vertinimo rodikliais ir UAB ,,Bady meistras® pateiktais duomenimis atlikti imonés veiklos
ekonoming analiz¢ ir pagristi veiklos optimizavima.

Pasirinktam darbo tikslui igyvendinti, pateikiami darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti, susisteminti uzsienio ir Lietuvos autoriy moksling literatiira ekonominés analizés

klausimais, atskleidziant pagrindinius ekonomés analizés veiklos vertinimo rodiklius.



2. Atskleisti veiklos optimizavimo metody privalumus ir jgyvendinimo kryptis pasitelkiant
tiesinio programavimo, bei ribinés analizés metody galimybémis imonés veiklos
optimizavimui.

3. Remiantis finansinémis ataskaitomis ir kitais imonés pateiktais duomenimis atlikti UAB ,,Baldy
meistras“ ekonoming analizg, teorijoje atskleisty rodikliy pagalba.

4. Pagristi baldy gamybos imonés UAB ,Baldy meistras® veiklos optimizavima tiesinio
programavimo ir ribinés analizés metody pagalba.

5. Remiantis atlikta ekonomine veiklos analize padaryti iSvadas ir pateikti rekomendacijas
pasiremiant optimizavimo metody atskleistomis galimybémis.

Tyrimo Hipotezé: imonés veiklos rezultatyvuma tieiogiai itakoja savikainos kainy poky¢iai.

Tyrimo metodai ir Saltinai. siekiant iSanalizuoti ir optimizuoti UAB ,Baldy meistras“ veikla,

buvo atlikta mokslinés literatiiros lyginamoji ir loginé  analizé, sisteminimas, grupavimas,
detalizavimas, palyginimas, grandininiy keitimy (eliminavimo), indeksy, abstrakcijos metodai,
statistine duomenuy analizé, grafinis atvaizdavimas, duomeny dinamikos ir struktiiros vertinimo,
santykiniy rodikliy ir koreliaciné regresin¢ analizés. Taip pat taikytas skirtumy metodas, maZiausiy
kvadraty metodas, bei tiesinio programavimo ir ribinés analizés metodai. Skaiiavimams atlikti ir
grafiniam atvaizdavimui pateikti pasitelkta MS Excel ir Graph kompiuterinémis programomis.

Atliekant analizg ir optimizuojant veikla iSnagrinéta ir panaudota Lietuvos (Gipiené ir Jefimovas,

1999, Mackevi¢ius, 2007, Slekiené ir Klimavitiene, 2000, Kvederaité, 1997, Buskevi¢idte ir
Macerinskiené, 1999, Gronskas, 2006, J. Lazauskas, 2005, Urniezius, 2004 ir kt.) ir uzsienio
(I'epacumoB, KonoBanosa ir kt., 2008, BanbxunoB, Muxeesa, 2003, CannukoBa, Crach, Dprapar,
2003, bormanosa, Jlsmko, Maxuteko, 2006, Clausen, 2009, Harmon, C Lingham, L. Drake ir kt.)
autoriy moksliné literatiira, straipsniai, kolektyvinémis monografijomis, informacija spaudoje, internete
taip pat statistikos duomenys, finansiniai ir gamybiniai duomenys (UAB ,,Baldy meistras*).

Rezultaty reik§mingumas. Sio tyrimo gauti duomenys leido geriau jvertinti baldy gamybos

imonés veiklos optimizavimo galimybes iSskiriant sriti kurioje bitina optimizuoti imonés veikla atlikus
veiklos ekonoming analiz¢ ir pasitelkiant optimizavimo metodus (tiesinio programavimo, bei ribinés
analizés metodus). Imoné nebuvo atlikusi iSsamesnés pagrindinés veiklos analizés siekiant optimizuoti
gamybos procesa, todél remiantis surinktais duomenimis, atlikta ekonomine analize, ir optimizavimo
pagrindimu, imonés savininkai bei valdytojai galés priimti objektyvius ir tikslingus sprendimus, kurie
sumazins imonés veiklos rizikos veiksnius dabartinémis besikei¢ian¢iomis rinkos salygomis.

Magistrinio darbo struktiira. Darbas susideda i§ trijy daliu. Konceptualiojoje dalyje

analizuojami imoniy veiklos ekonominio vertinimo teoriniai aspektai, ivertinus tiek uzsienio tiek



Lietuvos autoriy mokslinius darbus. Pirmiausia jvertinti gamybos imoniy veiklos ypatumai, tuomet
apzvelgiama ekonominés analizés samprata, reikSmé, butinumas, tikslai ir uzdaviniai, aptarti
pagrindinai jmoniy veiklos ekonominio vertinimo finansiniai ir nefinansiniai rodikliai. ISanalizuota
gamybiniy imoniy optimizavimo svarba, matematiniai metodai ir ribiné analizé kurie gali biiti taikomi
imoniy veiklos optimizavimui.

Antrojoje darbo dalyje — tiriamojoje dalyje atlikta 2005-2009 m. UAB ,,Baldy meistras* veiklos
ekonomin¢ analizé, stengiantis atsiriboti nuo kitos imonés veiklos ir labiau analizuoti pagrinding
imonés veikla, identifikuojant veiksnius lemiancius Sios veiklos rezultatus.

Tiriamojoje darbo dalyje vertinama imon¢je susidaranciy finansiniy rezultaty pasiskirstymas,
siekiant atskleisti ir pagristi optimizavimo modeliy nauda imonei. Tyrimas atlickamas analizuojant
UAB ,,Baldy meistras® buhalterinés apskaitos duomenimis - balansus, pelno (nuostoliy) ataskaitas ir
imonés pateiktus kitus finansinius ir nefinansinius gamybinés veiklos duomenimis. Darbo analizé
pradedama nuo imonés veiklos charakteristikos, toliau analizuojami imonés pardavimai, atliktas pelno
ir pelningumo rodikliy, trumpalaikio ir ilgalaikio turto strukttros ir mokumo rodikliy, ekonominio
efektyvumo, gamybos savikainos bei i§laidy rodikliy ir juos lemianciy veiksniy vertinimas ir analizé.

Trecioje dalyje remiantis atliktos analizés iSvadomis iSskiriama pagrindiné gamybinés veiklos
optimizavimo sritis. Pasitelkiant teoriné¢je dalyje aptartais matematiniais tiesinio programavimo
metodais, bei ribine analize pagristas UAB ,,Baldy meistras® veiklos optimizavimas.

Baigiamojoje magistro darbo dalyje suformuluotos iSvados ir rekomendacijos, pateikti priedai ir

pagrindiniy savoky zodynas.



1. IMONIU VEIKLOS EKONOMINIO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Imonés analizés paskirtis surinkti tinkamai parengta, tikslia informacija, kuri uztikrinty priimamy
dabarties ir ateities optimaliy imonés valdymo sprendimy kokybg, visose imonés veiklos srityse,
siekiant pagrindinio imonés tikslo — pelno. Analizés rezultaty jvertinimas parodo kiek teisingi buvo
ankscCiau priimti sprendimai, atskleidziamos veiklos problemos ir nustatoma, kaip galima biity pagerinti
esama situacija. Ekonominé imonés biiklé — viena svarbiausiy charakteristiky, kuri parodo

nagrinéjamos imonés patikimuma, konkurencinguma, imonés uzimama vieta rinkoje ir pan.
1.1. Gamybos imoniy veiklos ypatumai

Analizuojant gamybos imoniy veikla literatiiroje, pastebima, kad dauguma autoriy akcentuoja, kad
gamybai imonés iSleidzia bene daugiausiai pajamy. Vis délto gamyba — tai prekiy gaminimo ir
paslaugy organizavimo procesas, kuriame pasak J. Vijeikio (2007), dirba apie 2/3 visy imonés
darbuotojy bei sutelkta svarbiausia iranga. Imonés didziausias iSlaidas, sudaro apie 70 proc. bendruju
iSlaidy, todeél tinkama gamybos padalinio veiklos vadyba tampa labai svarbus uzdavinys norint
pagaminti ir atlikti tam tikra paslauga ar gamini sunaudojant kuo mazesnes sanaudas.

P. Sakalas, P. Vanagas, B. Martinkus (2000) teigia, kad gamyba tai riboty ekonominiy (gamybos)
iStekliy, naudojimas gaminant produktus ir teikiant paslaugas zmoniy neribotiems poreikiams tenkinti.
Rinkoje imonés perka gamybos veiksnius, juos suderina, pagamina materialines gérybes ir parduoda.

Tod¢l, kaip teigia V. Bagdziiinien¢ (2006) esant ribotiems iStekliams (tiek medziaginiai, tiek
zmogiskieji — darbas, darbuotojy protas), reikia parinkti optimaliausia ju panaudojimo buda. Autorés
nuomone biudzety, t.y. laukiamy pajamy ir iStekliy naudojimo planai (samatos) vienas i§ budy
padedanciy racionaliai paskirstyti iSteklius, kontroliuoti ju naudojima. Naudojant optimaliy planiniy
uzduo€iy metoda, rengiami keli biudzeto variantai ir pasirenkamas optimaliausias pagal pasirinkta
kriterijy variantas.

Nagrinéjant kity autoriy mintis apie gamybos veikla, pastebima, kad gamybos samprata yra
ganétinai aiskiai ir tiksliai apibiidinama. Analizuojant gamyba pagal V. SnieSka, G. Startiene ir kt.
(2006) gamybos procesas apibiidinamas, kaip gamybos iStekliy naudojimas produkty ir paslaugu
gamybai.

Pats laukiamas rezultatas, t.y. ekonominiai produkcijos gamybos rezultatai (pelnas, rentabilumas)

kaip teigia C.G. Stephen pasiekiami optimaliai organizuojant darbo objekty (zaliavy, medziagy), darbo
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priemoniy (pastaty, irengimy) ir darbo subjekty (darbininky, tarnautojy) saveika !, Autoriaus teigimu
gamybos analiz¢ ir planavimas apima reikalingy riboty istekliy isigijima ir paskirstyma gamybingje
veikloje, patenkinant vartotojy paklausa. Analizé ir planavimas apima optimizavimo problemas,
tikslas yra sukurti plana, kuris atitikty paklausa ir maksimizuoty pelna. Taciau daugelyje situacijy,
ateities paklausa yra geriausiu atveju tik i§ dalies Zinoma, todél bet kokios prognozés yra nei§vengiamai
netikslios. Tod¢l biitina nuolatiné gamybinés veiklos analiz¢ ir planavimas, optimizavimo modeliai turi
biiti periodiskai perzidirimi.

A. Kumar (2000) nuomone esant skirtumui tarp Zaliavy vertés ir rezultaty vertés, gamyba galima
apibrézti kaip procesa, kai zaliava yra paver¢iama gatavu produktu taip prisidedant prie produkto vertés
kiirimo. Pagrindinis tikslas planuojant gamyba organizuoti veikla taip, kad  pagaminti produktai
uzdirbty pelna. Kad visi iStekliai, jrenginiai biity optimaliai panaudojami.

Vykdant gamybos procesa pasak J. Vijeikio (2007), tikslinga gamybos padalinio veikla vertinti
pagal tris pagrindinius kriterijus:

1) laiku pagaminta reikiama produkty kieki;

2) produkty kokybe;

3) produkty savikaina.

Atlikus ir jvertinus Siuos kriterijus gamybiné imoné turéty sutaupyti daugiau sanaudy ir sumaZzinti
rizika patirti nuostoli. Norint optimizuoti jmonés gamybos veikla taip pat reikeéty iSanalizuoti gamybos
procesa, kurj sudaro trys pagrindiniai etapai:

1) gamybos proceso apriipinimas reikalingomis medziagomis, konstrukcijomis ir detalémis;

2) pats gamybos procesas;

3) paklausa turin¢iy produkty sandéliavimas ar pardavimas klientui.

Gamybos procesas

Apriip inime_iis Produktai >

1 pav. Produkty gamybos schema
Saltinis:sudaryta autorés.

Pirmame paveiksle pateiktas gamybos procesas organizavimas yra svarbus ne tik ekonomikai, bet
ir jmonei, nes yra jos savarankiskas gamybos veiksnys. Zinoma, kad tick gamintojas tiek vartotojas turi

pasirinkimo galimybg. Imon¢ pati sprendzia, koki gamybos veiksniy derini pasirinkti. Pasak V.

! Stephen, C. G. Manufacturing Planning and Control. [Zifiréta 2009-04-20]. Prieiga per interneta :
< http://web.mit.edu/sgraves/www/ProdPlanCh.PDFhttp://web.mit.edu/sgraves/www/ProdPlanCh.PDF>.
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Snieskos (2006) ir kt., autoriy imonés uzduotis yra pasirinkti geriausia gamybos veiksniy derinj ir
gaminamos produkcijos kieki, organizuoti gamybos procesa siekiant maksimalaus pelno.

Gamybinése imonése veiklos ciklas prasideda zaliavy, medziagy, komplektavimo gaminiy
{sigijimu ir baigiasi pagamintos produkcijos pardavimu. Zaliavos, medziagos tai yra atsargos gamybos
metu perdirbamos ir tampa kitomis atsargomis, kurios parduodamos arba mainomos i kita turta.
Veiklos ciklas gali biiti labai ilgas, gali net uztrukti ilgiau, negu vienerius ataskaitinius metus.

Kad biity lengviau siekti optimalios veiklos imonei savo veikla reikéty stiprinti per savo gamybos
pajéguma, nes jis rodo, kiek gamybos vienetas per tam tikra laika i§ turimy iStekliy gali pagaminti
gaminiy. Kad imonei biity lengviau jvertinti savo gamybos padalinio planuojamus pajégumus reikéty
atsizvelgti {rinkodaros ir bendruosius tikslus, paklausos prognozes, esamus finansinius apribojimus.”

Sparciai didéjant baldy gamybai ir pasikeitus ekonomikos salygoms imonés turéty daugiau
analizuoti gamybos paklausa, ju finansinius apribojimus, galimybes bei kitus bendruosius tikslus
susijusius su imonés veiklos optimizavimu. Ne visi imoniy savininkai zino, kad baldu produkcija
sudaro didziausia parduotos (40 proc.) ir eksportuotos (45 proc.) produkcijos dali Lietuvoje. Baldus ir
ju dalis gamina per 800 ivairaus dydzio akciniy bendroviy ir personaliniy imoniy. Didziyjy imoniy
déka, buvo uztikrintas spartus gamybos ir eksporto apiméiy augimas.’

Aptariant $i skyrelj galima prieiti nuomoneés, kad imoniy gamybos veiklos samprata yra aiSkiai
apraSyta mokslin¢je literattiroje ir suprantama praktikoje, daug sudétingiau suvokiamas pats gamybos
procesas, nes jame imon¢ susiduria su didesne rizika, kurios metu kartais nejstengia optimizuoti savo
veiklos. Remiantis J. Mackevi¢iumi, imoniy veiklos rizika priklauso nuo daugelio veiksniy, taciau
labiausiai pasak autoriaus priklauso nuo laiko. Neuztikrintumas visuomet didesnis kuo tolesnei ateiciai
planuojama tam tikra veikla.* Imonés gamybos veikla ir jos procesas labai priklauso nuo susidariusiy
situacijy ir aplinkybiy, tada neretai gali kilti tokios situacijos, kai imonés vadovai nesugeba imtis biitiny
ir skubiy priemoniy ir dél to imoné patiria neplanuoty nuostoliy, kuriy galéty iSvengti jei tiksliau

vertinty savo gamybing veikla, bei jos veiklos procesa.

1.2. Ekonominés analizés samprata, reikSmeé ir batinumas, tikslai bei uzdaviniai

Siandieniniame atviros rinkos pasaulyje imonés ekonomin¢ analizé jgauna vis didesng prasmg,

todél $i tema iki Siol placiai analizuojama tiek ivairiy Saliy mokslininky, tiek praktiky.

* Vijeikis, J., (2007). {moniy valdymas. Mokomoji knyga. Vilnius: Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija. p.57.
3 Gaizutis, A., Kurtinaitiené, J., (2007). Lietuvos misky sektoriaus raidos galimybés: esami konkurenciniai pranasumai ir
prioritetinés plétros kryptys. Ekonomika,79. p. 54.

* Mackevicius, J. Imoniy veiklos riziky rusys ir juy vertinimo bitinumas. p. 219. Priega per interneta:
<http://www.smf.su.lt/documents/konferencijos/Galvanauskas%202005/2005%20m.%20leidinys/Mackevicius.pdf>.
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moni veiklos analiz apima praeities, dabarties ir ateities mon s finansin s b kl s ir veiklos
rezultat tyrim ir vertinim . Tai jvairios ekonominés informacijos apie imonés veikla rinkimas,
visapusis ir objektyvus jos tyrimas ir vertinimas, siekiant padéti imonés vadovybei pasiekti numatytus
tikslus. Gerai atlikta imoniy veiklos analizé padeda atsako i daugeli klausimy, pavyzdziui: kokie
imonés veiklos rezultatai buvo pasiekti ankstesniais metais, kodél buvo gauti tokie rezultatai, ar galéjo
jie biiti geresni, kokios priezastys tur¢jo itakos rezultatams ir jy pokyciams, palyginti su ankstesniu
laikotarpiu ir planiniais rezultatais, ar buvo galima dirbti geriau, taupiau naudoti iteklius, ar buvo
priimti teisingi, ekonomiSkai pagristi sprendimai ir kt. Atliekant moniy veiklos analizg, nagrin¢jama
tvairiy rodikliy dinamika ir struktiira, jy tarpusavio rysiai ir priklausomybe, nustatomi veiksniai, turéje
itakos tam tikry rodikliy pokyéiams.5 Analizuoti imoniy veikla reiskia ivertinti ju pasiektus tkinius
finansinius rezultatus, veiklos plano vykdyma, nustatyti atskiry veiksniy — techniniy, organizaciniy ir
tkiniy itaka - pasiektiems rezultatams, aiSkinti vidinius gamybos rezervus, numatyti organizacines ir
technines priemones, padedancias Salinti trikumus, gerinti imonés tking veikla.® Analizé turi bati
objektyvi, konkreti ir tiksli. Ji turéty biiti grindziama patikima informacija, o iSvados tiksliais
analitiniais skai¢iavimais. Tod¢l svarbu nuolatos atnaujinti imonés veiklos analizés metodus siekiant
pagerinti skai¢iavimy tiksluma ir patikimuma.’

ISanalizavus uZzsienio (I'epacumoB, Kownopamoma ir kt., 2008, bamexuHoB, Muxeea, 2003,
CannukoBa, Crace, Dprapar, 2003, borganosa, Jlsmko, Maxuteko, 2006, Clausen, 2009, Harmon, C
Lingham, L. Drake ir kt.) taip pat Lietuvos Gipiené ir Jefimovas, 1999, Mackevi¢ius, 2007, Slekiené
ir Klimaviciené, 2000, Kvederaité,1997, Buskevi¢iaté ir Macerinskiené, 1999, Gronskas, 2006, J.
Lazauskas, 2005, Urniezius, 2004 ir kt.) autoriy moksling literatiira veiklos analizés klausimais,
nustatyta, kad dazniausiai imonés veiklos analizg siiiloma atlikti dviem kryptimis, t.y. atlieckant imonés
tikinés veiklos analizg ir jmonés finansing analize.

Viena i§ ekonominés analizés funkcijy yra gamybinés veiklos valdymas. Uztikrinant efektyvy
imonés funkcionavima reikalingas ekonomiskas vadovavimas gamybos sistemai, kuri susideda i§ tokiy
procesy realizacijos, kaip planavimo, apskaitos, analizés ir valdymo sprendimy igyvendinimy. Analizé
padeda nuspéti veiklos perspektyvas, giliai ir sistemingai iStiriami veiklos rezultaty pasikeitimy
faktoriai, pateisinami planai, vadovavimo sprendimai ir kontrolé¢ uz ju igyvendinima, nustatomi

rezervai gamybos efektyvumo didinimui, ivertinami imonés veiklos rezultatai ir sukuriama

> Mackevicius, J. (2008). Imoniy veiklos analizé — informacijos rinkimo, tyrimo ir vertinimo sistema. p.46. Prieiga per
interneta.: <http:/www.leidykla.eu/fileadmin/Informacijos_mokslai/46/46-56.pdf>.

® Urniezius, R. (2004). Ukinés veiklos ekonominé analizé. Vilnius, p.51.

7 Bornanosa, JI. C., JIsmiko, E. @., Maxutsko B. I1. (2006). DuHaAHCOBO - SKOHOMHUYECKUI aHAIA3 B aBUACTPOCHUU.
Y4ebHOe mocobue. YIbsHOBCK, p.7.
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ekonominé strategija jy vystymuisi. Todél galima teigti, kad iikinés veiklos analizé yra mokslinis
elementas pagrindziantis verslo valdymo sprendimus.® Ukinés veiklos analizé yra viena i§ kasdieninio
tikinio vadovavimo formuy, svarbi priemoné kontroliuoti, kaip vykdomos veiklos plano uzduotys pagal
visus kiekybinius ir kokybinius rodiklius, kaip naudojami materialiniai, finansiniai bei darbo iStekliai
gamybos procese. Kaip teigia Gipien¢ ir Jefimovas (1999) vienu i$ svarbiausiy iikinés veiklos analizés
tiksly yra gamybos veiksniy — darbo, iStekliy ir kapitalo efektyvaus panaudojimo uZtikrinimas.

Sprendziant veiklos vertinimo klausimus didel¢ reikSme turi finansiné analizé, kuri padeda
objektyviai jvertinti imonés finansing biiklg, esama padéti ir ateities perspektyvas. Visa tai yra labai
svarbu §iuolaikiniam verslui. Si informacija padeda patikrinti, ar praeityje priimti sprendimai buvo
tiksliis, taip pat patvirtinti esamus ir biisimus valdymo sprendimus.

Finansiné analiz¢ apima finansiniy duomeny atrinkima, ivertinima ir aiSkinima siekiant padéti
priimti investicinius ir finansinius sprendimus. Finansy analizé¢ gali buti naudojama {vertinti vidaus
klausimus tokius kaip darbuotojy veiklos, efektyvumo, kredito politikos, ir iSorés kaip potencialiy
investuotojy ir kreditingumo vertinimo ir pan.’

Daugelio autoriy nuomone (I'epacumoB, Konosanosa ir kt., 2008, Mackevicius, 2007, banbxuHOB,
MuxeeBa, 2003), ekonominés analizés objektas apima mon s kin s veiklos rezultatus, kuriuos
apibudina tarpusavyje susi j rodikliai. PavyzdZiui, gamybos moni analiz s objekt apbudina
gamybos ir produkcijos realizacijos rodikliai, savikainos, darbo, materialini ir finansini istekli
naudojimo, finansini veiklos rezultat , mon s finansin s pad ties ir k.t. rodikliai.

Ekonomin s analiz s pagrindinis tikslas nustatyti kaip efektyviai naudojami darbo ir daiktiniai
gamybos veiksniai (CanaukoBa, Ctack, Dprapar, 2003).

b. U I'epacumos, T. M. Konosanoga ir kt. (2008) ekonominés analizés pagrindini tiksla apibrézia
kaip informacijos ruo$ima optimaliems valdymo sprendimams priimti, dabarties ir ateities plany
rengimga siekiant jgyvendinti trumpalaikius ir ilgalaikius imonés tikslus. Ekonominés analizés funkcija -
uztikrinti priitmamy sprendimy mokslini pagristumq.lo

1 priede pateiktas D. Slekienés ir I. Klimavi¢ienés (2000) rekomenduojamas jmonés analizés

turinys. Autoriy nuomone, ekonoming analiz¢ sudaro tkinés veiklos ir vidaus finansiné analize, o

¥ PanexnuoB,A. B., Muxeesa, E. B. (2003). AHaIH3 i IMAarHOCTHKA (PHHAHCOBO-XO3SICTBEHHOI IeATEIHHOCTH
npeanpusTas. Y4yeoHoe nocodue. YIbSHOBCK , p.119.

° Drake, P.P. Financial ratio analysis [Zitiréta 2009-05 02]. Prieiga per interneta: <
http://educ.jmu.edu//~drakepp/principles/module2/fin_rat.pdf>.

10 I'epacumos, b. U., Konosanosa, T. M., Criupunonos, C. I1., Carankuna, H.W. (2008). KoMImIeKCHBI SKOHOMHYECKUIA
aHau3 (MHAHCOBO XO3SICTBEHHOH JIEATEIIFHOCTH OpraHu3anuu. ¥YyebHoe nocodue. [zidréta 2009-06-02]. Prieiga per
interneta : <http:/www.tstu.ru/education/elib/pdf/2008/gerasimov-1.pdf>.
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finansing analiz¢ — iSorés ir vidaus finansiné analizé.V. Kvederaité (1997) pabrézia, kad tai néra
grieztai apbrézti veiklos analizés bidai.

J. Mackevicius (2008) teigia, kad imoniy veiklos analiz¢ sudaro trys sudedamosios dalys:
finansinés veiklos analiz¢, pagrindinés (gamybinés, komercings) veiklos ir investicinés veiklos analize
(2 priedas). Atliekant veiklos analizg, pasirenkamos ivairios analizés riiS§ys — operatyviné,

perspektyviné ar kompleksiné ir kt.

Apibendrinanciy rodikliy apzvalga

Pagrindinio (pastovaus) kapitalo formavimo ir
naudojimo bei jrenginiy darbo analizé

Pardavimy ‘
apimties ir Apyvartinio (kintamo) kapitalo formavimo ir Veiklos sanaudy
produkty naudojimo analizé analize
kokybés rodikliy |
analizé

Darbo istekliy formavimo ir naudojimo analizé

Pelno ir pelno normos analizé

Ukio subjekto finansinés veiklos bei finansinés biiklés analizé

Tyrimo apibendrinimas, iSvados, pasiiilymai bei sprendimy priémimas

2 pav. Ekonominés analizés bendroji schema

vt —

atvaizduota 2 paveiksle, kur analizuojamy ekonominiy reiskiniy bei procesy analizé pateikiama pagal
susidarymo nuosekluma bei analizés objekty ekonominius rysius.

Analizuojant  ekonominius procesus, atskleidZiamos esmin s prielaidos pelnui, valdymo
efektyvumui didinti. Sis tikslas gali b ti pasiektas sprendziant konkre ius uzdavinius.

Literatiiroje nevienodai apibréziama imoniy veiklos analizés vieta valdymo sistemoje. Tai susij¢ su
tuo, kad jvairiis autoriai skiria skirtingas valdymo sistemos funkcijas. Dazniausiai skiriamos §ios
funkcijos: planavimas, buhalteriné apskaita, kontrolé bei reguliavimas ir prognozavimas. Jos teikia

daugiausia ekonomingés informacijos, kuri panaudojama atliekant jmoniy tikinés veiklos analiz¢ dviem
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pagrindiniams uzdaviniams sprgsti tai praeityje priimtiems sprendimams jvertinti ir perspektyviniams

valdymo sprendimams priimti. '’

Pagrindinés imonés valdymo sistemos funkcijos — planavimas, buhalterine apskaita, kontrole,

reguliavimas ir prognozavimas — sukuria tam tikra ekonominés informacijos fonda, kuris patekgs i

veiklos analiz¢ apdorojamas specialiaisiais analizés budais ir sukuriamas naujas ekonominés

informacijos fondas (apskai¢iuojami ivairtis santykiniai rodikliai, ju poky¢iai, jiems daranciy veiksniy

itaka ir kt.).

. H. Cannuxosa, B. H Cracek, O. U. Dprapar (2003), teigia, kad ekonominés analizés turinys ir

uzdaviniai iSplaukia i§ ekonominés analizés funkciju. Autoriy manymu pagrindinés ekonominés

analizés funkcijos yra §ios:

istatymy tyrimas, ir ekonominiy reiskiniy ir procesy nustatymas, kurie gali turéti itakos
konkreciai jmonés veiklai;

einamuyjy ir ateities plany mokslinis pagrindimas;

plany vykdymo ir sprendimy valdymo igyvendinimo kontrol¢;

ekonominiy iStekliy naudojimo efektyvumo vertinimas;

rezervy paieSka siekiant veiklos efektyvumo remiantis patirtimi, mokslo ir praktikos
pasiekimais;

veiklos rezultaty vertinimas siekiant iSsiaiSkinti ar jgyvendinti veiklos planai,
atsizvelgiant | ekonomini iSsivystymo lygi, galimybes;

analizés keliu nustatyty atsargy rezervy panaudojimo plétrai tyrimas, ir t.t.

V. Gronskas (2006) isskiria Siuos ekonominés analizés uzdavinius:

rengiamy {monés verslo plany mokslinis pagrindimas remiantis atitinkamais

ekonominiais apskaiciavimais. Tai pasiekiama pirmiausia atliekant retrospektyving tkinés

veiklos analizg. Si analizé leidzia ivertinti imonés veiklos rezultatus, iSsiaiSkinti nepanaudotus

rezervus, siekiant itraukti juos i rengiamus busimy laikotarpiy planus. Retrospektyvinés

(pragjusio laikotarpio) analizés pagrindu atlieckama imonés veiklos prognoziné perspektyviné

analizé. Jos tikslas — pagristi galima ateities ekonomini rodikliy lygj;

sudaryty verslo plany bei priimty sprendimy vykdymo kontrolé. Ji padeda iSaiskinti

imonés veiklos trikumus, klaidas ir daryti neatidélioting poveiki imonés veiklai, siekiant

efektyvaus iStekliy naudojimo;

" Mackevitius, J. (2006). Finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimas ir grupavimas. Ekonomika zitréta [2009-04 15].
Prieiga per interneta : <http://www.leidykla.eu/fileadmin/Ekonomika/75/Jonas Mackevicius.pdf.>.
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- nustatyti imonés naudojimy darbo, materialiyjy ir finansiniy istekliy (kaip pramonés
analizuojamy technologiniy irengimy, inventoriaus, zaliavy ir medziagy, pastaty, atskiry
darbuotojy grupiy, nuosavy ir skolinty 1€Sy) naudojimo ekonomini efektyvuma;

- iSsiaiSkinti imonés visy gamybos proceso stadiju vidinius rezervus. Tai pasiekiama
palyginus atskiry imonés padaliniy, taip pat gaminingy imoniy veiklos rezultatus, nagrinéjant ir
panaudojant kity imoniy (savo Salies ir uzsienio) pazangy patyrima;

- pagristi bei patikrinti priimamuma valdymo sprendimy optimaluma. Priimti teisinga
valdymo sprendima, nustatyti jo efektyvuma galima tik remiantis iSankstine ekonomine
analize.'”

J. Lazauskas (2005) teigia, kad kiekviena imoniy tkinés ir komercinés veiklos analizés rasis
sprendzia bendruosius ir savo specifinius uzdavinius. Autoriaus manymu, pagrindiniai bendrieji imonés
ir komercinés veiklos analizés uzdaviniai yra Sie: objektyviai ivertinti @ikio subjekty ukinés ir
komercinés bei finansinés veiklos rezultatus, padéti priimti racionalius planavimo ir valdymo
sprendimus, ivertinti ijmonés veiklos efektyvuma, nustatyti virSuting pirkimo ir Zemuting pardavimo
kainos ribas, pagristi paslaugy ir gaminiy asortimento planavima, pagristi kapitalo investiciju
planavima, ivertinti tikio subjekty priimamy alternatyviy ir vykdomy projektuy kokybe, ju realuma,
nustatyti tkio subjekty projektiniy uzduoc¢iy ivykdymo rezultatus, nustatyti ekonominiy bei socialiniy
rodikliy poky¢iy veiksnius ir apskaiCiuoti imoniy tkinés, komercinés ir finansinés buklés gerinimo
galimybes, susisteminti analiting medziaga, pateikti iSvadas ar alternatyvius pasitlymus objekto tkinei,
komercinei ir finansinei veiklai gerinti bei jo gyvybingumui palaikyti, teikti informacija imoneés
vadovams ir iSoriniams interesantams, neiSduodant komerciniy paslapciy, apibendrinti imoniy tkings,
komercinés ir finansinés analizés patyrima bei metodikas ir skleisti jj komerciniais tikslais. "

monei norin iai taikyti optimizavimo priemones reikia objektyviai vertinti mon s ekonomin s
veiklos rezultatus, {vertinti imonés priimamy alternatyviy ir vykdomuy projekty kokybe, bei realizavima,
iSaisSkinti veiksnius, turinius jtaka jmonés veiklos rezultatams.'* Kad biity objektyviai ivertinta imonés
ekonominé ir finansiné biikl¢, biitina atlikti imonés veiklos ekonoming analizg.

Ekonoming analiz¢ sililoma atlikti Siomis kryptimis: pardavimy analizé, veiklos iStekliy

vt —

Macerinskiené, 1999).

2 Gronskas, V. (2006). Ekonominé analizé. Kaunas: Technologija, p. 9.
1 Lazauskas, J. (2005). {moniy itkinés ir komercinés veiklos ekonominé analizé: mokomoji knyga. Vilnius: Technika, p. 17.
' Girdzijauskas, S., Jefimovas, B. (2006). [monés veiklos ekonominé analizé. Vilnius: Vilniaus universitetas, p. 4
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Mackeviciaus (2007) teigimu, veiklos analizé yra besitgsiantis procesas, todél buitina nuolatos tirti,
nustatyti (privalumus ir tritkumus), priezastis ir veiksnius, darant iSvadas ir pasitilymus, keliant naujas
idéjas. Tai leidzia daryti iSvada, kad imonés veikla yra svarbu analizuoti, kaip tarpusavyje susiety
ekonominiy, techniniy ir organizaciniy veiksniy Visumat.15

Apibendrinant skyreli galima padaryti iSvada, kad ekonominés analizés déka galima nustatyti
nepakankamas veiklos sritis, stebint atitinkamuy rodikliy dinamika ir juos jtakojancius veiksnius. Ukinés
ir finansiné analizé padeda nustatyti, ar imonés veikla efektyvi, ar racionalus efektyvumas, atskleidzia
imon¢je vykstanCius ekonominius procesus, jvertinamas finansinis imonés rezultatyvumas. [moné
gaudama pelna, gali konkuruoti rinkoje, plétoti savo veikla, daugiau investuoti { gamybing veikla ir
ateityje gauti dar didesni pelna, todél imonei labai svarbu atlikti veiklos analizg. Tik turint i§samia

informacija, galima priimti optimalius ir racionalius sprendimus.

1.3. Imoniy veiklos ekonominio vertinimo rodikliai

Imonés veiklos vertinio tyrimo aspektas yra reikSmingas tuo, kad pagal skaiCiuojamus veiklos
rodiklius galima palyginti ne tik analogiS$kus produktus ir juos gaminancias imones, bet ir visiSkai
skirtingas prekes, paslaugas ir jas gaminancias (ar teikiancias) jmones.

Kaip teigia B.B. Ky3neuos, M.H. Kongpatsea, O.B. AnameeBa (2001), kartais uz atrodyty
s¢kmingos finansinés imonés padéties, gali sléptis tikroji imonés padétis, kurig sekmingai gali atskleisti
bendra tiek finansiniy santykiniy rodikliy, tiek ir kity tikinés veiklos rodikliy analizé.

J. Mackevic¢iaus nuomone veiklos analizés rodikliai néra grieztai apibrézti, jie pasirenkami
atsizvelgiant i analizés tiksla, t. y. kurig imonés veiklos sriti norima ivertinti. Norint ivertinti imonés
finansing biikle, butina analizuoti rodiklius, susijusius su turtu, kapitalu ir isipareigojimais. O jeigu
siekiama iStirti imonés veiklos rezultatus, daugiausia démesio reikia skirti pelningumo ir islaidy lygio
rodikliy analizei.'®

Analizuojant literatlira ekonominés analizés klausimais pastebéta, kad tkinés veiklos analizes
teorija yra daugiau skirta gamybinéms jmonéms. R.Urnieziaus (2004) teigimu tkinés veiklos analize
apima gamybos programos, darbo jégos ir darbo uzmokesCio, pagrindiniy gamybos priemoniy
naudojimo, produkcijos savikainos, rentabilumo ir finansinés buklés analizg. Kiti autoriai (Ky3ueros,
KonnpareeBa, AnameeBa, 2001, Gripiené, Jefimovas, 1999, Mackevicius, Matekonis,1992), taip pat

pritaria, kad pagrindiniai tkinés veiklos analizés rodikliai apima iStekliy valdymo rodiklius,

1> Mackevi¢ius J. (2007). [moniy veiklos analizé. Vilnius: TEV.
' Mackevitius, J. (2006). Finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimas ir grupavimas. Ekonomika zitréta [2009-04 15].
Prieiga per interneta : < http://www.leidykla.eu/fileadmin/Ekonomika/75/Jonas_Mackevicius.pdf>.
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materialiniy, ir darbo fondo panaudojimo rodiklius, produkcijos savikainos bei finansinés bikleés ir
mokumo analizés rodiklius ir kt. P.P. Drake (2005) teigimu, yra labai daug naudojama ekonominiy
rodikliy, taCiau juy pasirinkimas priklauso nuo analizés tipo ir konkrecios imonés. Analiz¢ padeda
nustatyti, ar imonés veiklos rezultatai (pajamos, pelnas) yra adekvatiis iSsikeltiems verslo tikslams ir
uzdaviniams, tod¢l jos pagalba galima priimti sprendimus veiklos tobulinimui

Taigi imoniy finansinei biiklei jvertinti naudojama gana daug rodikliy. Sie skiriasi savo svarba ir
panaudojimo tikslais. Kai kurie rodikliai pateikia kritinés svarbos informacija einamajai trumpalaikei
imonés veiklai garantuoti. Taiau paprastai, aptarus einamuosius reikalus, nagrin¢jamos ilgesnio
laikotarpio perspektyvos. Kadangi finansinés buklés rodikliy yra daug, tai juos finansinés analizés
teorijoje yra iprasta klasifikuoti { grupes.'” Mokslin¢je literatiiroje aprasoma gana daug jvairiy
finansiniy rodikliy skirstomy i ivairias grupes. Dazniausiai pateikiami pelningumo rodikliai, likvidumo
ir mokumo rodikliai, efektyvumo (apyvartumo) rodikliai, rinkos vertés rodikliai, diagnostiniai rodikliai
ir pan.(Clausen, 2009, Liraz, 2004, Juozaitien¢, 2007, Drake, 2005, Buskeviciité, Macerinskiené,
1999, Mackevicius, Poskaité, 1998, Kvedaraité, 1998, Ky3nernos, KonnpareeBa, Anameena, 2001 ir
kt.).

Ivairiy rodikliy iSskyrimas i grupes palengvina jy nagrin¢jima. Taciau, kaip rodo praktika, vieni ir
tie patys rodikliai ivairiy autoriy parodomi ivairiose rodikliy grupése. Be to, vartojamos ivairios
savokos tam paciam rodikliui apibiidinti. Dél to sunkiau suvokti finansinés biiklés rodikliy esmg ir ju
apskai¢iavimo metodika. Lietuviy autoriy darbuose vienas ir tas pats rodiklis jvairiai verciamas i§ angly
ar vokieciy kalbos 1 lietuviy kalba, dél to ivairiai interpretuojamas.

Ivairioje literatiiroje santykiniy rodikliy galima aptikti daug ir labai skirtingy. Todél su Sio
pobiidzio rodikliais reikéty elgtis labai atsargiai. Visi santykiniai rodikliai apskai¢iuojami lyginant kurj
nors absoliuty dydi su vienu ar dviem taip pat absoliuciais rodikliais. Taciau galutinis
kiekvieno verslo tikslas — uzdirbti daugiau turto nei jo buvo verslo pradzioje. O santykiniai dydZziai §i
tiksla iSreiSkia per dalinius rodiklius, kurie dazniausiai biina vertingi priimant kokius nors konkrecius
valdymo sprendimus, bet ne apibiidinant viso verslo s¢kme. '®

M. Liraz (2004) teigimu santykiné finansiniy rodikliy analizé gali padéti ivertinti veiklos sékmes,
nes¢kmes,veiklos vystymosi pazanga, ar nuosmukius. Santykiné analizé leidzia atskleisti veiklos
vystymosi tendencijas ir palyginti veiklos rezultatus ir biiklg su atitinkamu Sios veiklos Sakos vidurkiu.

Lyginant keleriy mety santykinius rodiklius su Sakos rodikliais, galima nuspéti nepalankias tendencijas

' Girdzijauskas, S. (2005).Finansiné analizé: kiekybiniai metodai.Vilnius.
'8 Kal¢inskas , G. (2003). Buhalterinés apskaitos pagrindai, p.146-147.
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kurios gali prasidéti, ir leidzia iSspgsti problemas, kol verslas nesp¢jo zlugti. Clausen, J (2009) teigimu
jei santykinai rodikliai rodys prastus rezultatus, tai investuotojai nebus linkg investuoti i tokia imong,
kaip ir kredito institucijos, kurios nesuteiks kredity. Finansiniy santykiniy rodikliy analiz¢ leidzia
tvertinti jmones veiklos tendencijas, t.y. padeda nustatyti ar veikla vykdoma reikiama kryptimi. C.
Harmon (2008) taip pat pritaria, kad santykiniai rodikliai leidzia nustatyti veiklos tendencijas ir
nustatyti verslo silpnasias ir stipriasias puses. Sie rodikliai i§reiSkia pasirinkty duomeny ry3j. Vienas
santykinis rodiklis pats savaime néra labai reikSmingas, reikia lyginti keleriy mety rodiklius su
atitinkamos Sakos rodikliais.L. Linham (2009) teigimu santykiniy rodikliy naudojimas padeda iSvengti
absoliutiniy rodikliy trakumy, nes veiksniai itakoja abi santykio puses, tiek skaitikli, tiek ir vardikli.
Pavyzdziui iikinés operacijos gali buiti vykdomos didinant pardavimus, esant toms pacioms sagnaudoms,
arba mazinant sanaudas, tenkancias tai paciai pardavimy apimciai. Absoliutaus iSlaidy rodiklio augimas
daro ispudi, kad jas reikia mazinti, kai jos gali biiti salygojamos gamybos apimties augimo. Tokios
klaidingos iS§vados nepadarysime jeigu apskaiciuosime santykini rodikli. Autorius taip pat teigia, kad
lyginti reikéty tik imoniy rodiklius kurios vykdo panasia .

Aptariant, autoriy iSsakytas mintis imoniy veiklos vertinimo rodikliy klausimais, galima teigti, kad
imonés rodikliy analizé¢ padeda ivertinti imonés pasiekimus ir atskleisti jos darbo trikumus, iSaiskinti
vidinius gamybos rezervus ir numatyti organizacines - technines priemones ukinei veiklai
pagerinti. Ekonominei analizei svarbiis tiek finansiniai, tiek nefinansiniai rodikliai, siekiant jvertinti

visapusiska imonés biikle.
1.3.1. Pardavimy analizés svarba

Pardavimo analizé¢ apima imonés pardavimo duomeny rinkima, klasifikavima, palyginima,
studijavima. Labai svarbu pasirinkti tinkama jmonés pardavimo strategija, geriausiai atitinkancia
imonés tikslus, taCiau dar svarbiau pasirinkta strategija sékmingai igyvendinti. Kad ta buty galima
padaryti reikia iSanalizuoti rinkos situacija, imonés finansinius ir gamybinius pajégumus, teisingai
nustatyti prekés kaina, teisingai paskirstyti prekes, kad bty garantuotos didziausios pajamos.
Pardavimy analizé, leidzia suzinoti apie imonés veiklos rezultatus ir jei jie neatitinka imonés poreikiy
juos koreguoti.

Treciasis verslo apskaitos standartas (pelno( nuostolio) ataskaita) nurodo, kad pardavimo pajamos
— ekonominés naudos padid¢jimas del prekiy pardavimo ir paslaugy teikimo per ataskaitini laikotarpi,
pasireiSkiantis imonés turto padidéjimu arba isipareigojimy sumaz¢jimu, kai dél to padidéja nuosavas

kapitalas, iSskyrus papildomus savininky inasus.
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Imonés ekonominés veiklos rezultatas — produkcijos (paslaugu) gamyba, pardavimas, pajamos.
Pagal galiojancias buhalterinés apskaitos taisykles Lietuvos imoniy pajamas sudaro jos pagrindinés
veiklos pajamos bei kitos veiklos pajamos, kuriai priskirtinos visos tre¢iyju asmeny gautos arba
gautinos pajamos ir pajamomis pripaZinta nuosavos statybos dalis. Taip pat pajamoms priskiriamos
finansinés veiklos pajamos. Vertiniai produkcijos gamybos ir pardavimo rodikliai gali biiti apjungiami i
3 grupes: pagamintos produkcijos apimties rodikliai, gamybos apimties rodikliai, produkcijos
pardavimo (realizavimo) apimties rodikliai.'’

J. Zvinklio, E. Vabalo (2006) teigimu pardavimo pajamoms apskaiéiuoti naudojamas kainy dydis
nustatomas imon¢s ir kliento susitarimu. Pajamos apskaitoje registruojamos tada, kai jos uzdirbamos,
neatsizvelgiant i pinigy gavimo laika, jei apskaita tvarkoma kaupimo principu. A. Sakalo, P. Vanago,
B. Martinkaus ir kt. (2000) teigimu pardavimy rezultatai apskaitoje ivertinami tokiais rodikliais, kaip
pardavimy mastas, pelnas (nuostolis), pardavimais tenkanciais prekybos ploto vienetui, pardavimais
tenkanCias vienam gyventojui, pardavimo personalo skai¢iumi.L. Juozaitienés (2007) nuomone
pardavimo pajamos yra vienas patikimiausiy informacijos Saltiniy, nes pardavimai paaiskéja nepaisant
imonés noro nuslépti ar pagrazinti padéti, o pardavimo savikaina, tai ataskaitinio laikotarpio sanaudos
pardavimo pajamoms uzdirbti.

D¢l gaminamy ir parduodamy produkty nevienodo pelningumo kinta bendra pelno suma. Taigi
pardavimo pajamy struktiira yra reikSmingas veiksnys, turintis jtakos veiklos rezultatui — pelnui
(Bagdzitniené, 2006).

Uzsienio autoriy (G. Manda , 2008) nuomone veiklos analizés esmé yra surinkti tikslig informacija
apie pardavimus, norint pagerinti pelno marza. Analizé padeda parengti pardavimy strategija, bei
nustatyti kurie produktai perkamiausi, o kuriuos gaminti verta atsisakyti. Per pardavimy analizg
susipaZistama su naujomis tendencijomis rinkoje. Kai pardavimai svyruoja imoné turi ivesti naujy
tendencijy, kad iSlaikyty savo pardavimus konkurenciniame lygyje. Panasiai galvoja ir N. Kokemuller
(2008) teigdamas, kad pardavimy analiz¢ tai procesas, kai faktinés pardavimo pajamos lyginamos su
planuotomis, siekiant ivertinti pardavimy efektyvuma ir ieSkant biidy kaip padidinti pardavimus.
Pardavimy analiz¢ galima atlikti lyginant pardavimy rezultatus, tiek viduje, tiek su Sakos vidurkiu,
pagal produkty rusis ir panaSiai, bandant surasti sritis kurias reikéty skatinti. Tendencijy analize,
padeda imonéms atlikti koregavimus atsisakant nepelningy produkty. Tai padeda iSvengti

neracionalaus 1éSy naudojimo atnaujinat produktus, ar geriau $i darba atliekan¢ius darbuotojus.

¥ Girdzijauskas S., Jefimovas B., (2006). [monés veiklos ekonominé analizé.Vilnius: Vilniaus universitetas, p.16.

21



Apibendrinant, galima padaryti iSvada, kad labai svarbu analizuoti pardavimo pajamy rodiklj kuris
yra pateikiamas imonés pelno (nuostolio) ataskaitoje, nes svarbu ne tik pagaminti, bet daug svarbiau
parduoti tai, kas pagaminta. Imonés pelnas priklauso nuo pardavimy, todél labai svarbu, tinkamai
tvertinti pardavimus. Pardavimo ataskaity analiz¢ gali atskleisti svarbius veiklos faktus, pavyzdziui,
kuris pardavéjas yra geriausias, ar kuris geriausias imonés gaminamas produktas. Pardavimy analizé
parodo silpnasias vietas, produktus, dél kuriy reikia susikoncentruoti. Pardavimy analizé gali atskleisti

imonés, ar atskiry padaliniy ar produkty pelninguma.
1.3.2. Jmonés pelno ir pelningumo rodikliy analizé

Svarbiausias ekonominis galutinio sékmingos veiklos rezultato rodiklis yra pelnas ir su juo susije¢
pelningumo rodikliai. Pelno rodiklis rodo pelno dydi, o pelningumo rodikliai yra santykiniai dydziai.

Analizuojant imonés veikla reikéty atkreipti démesi ir 1 pelno itaka veiklos optimizavimui. Rinkos
ekonomikos sudedamoji dalis yra siekimas gauti pelno — skatina verslininkus gaminti pirkéjy paklausa
turin¢ia produkcija ir parduoti ja tokia kaina, kurig pirkéjai gali mokéti. Pelno rodiklio forma priklauso
nuo to, kokias sanaudas ir kokias imonés veiklos sritis aprépiame ji skai¢iuodami.

Norint optimizuoti ir gerinti imonés veikla pirmiausia reikéty iSanalizuoti veiksnius kurie itakoja
imonés pelna. Rinkos ekonomikos salygoms kintant didele itaka pelnui daro iSoriniai pasitlos ir
paklausos veiksniai. Todé¢l analizuojant imonés pelna pirmiausia reikia tirti produkcijos paklausa,
analizuoti produkcijos pardavimo lygi nagrin¢jamu laikotarpiu, nustatyti pardavimo dinamika esamu ir
pra¢jusiu laikotarpiu, taip pat prognozuoti jos apimtj ateiciai, apibiudinti paklausa veikian¢ius veiksnius
bei numatyti ju itaka ateityje, iStirti ty veiksniy itaka produkcijos paklausos struktiirai, dinamikai,
dydziui. Tokia analiz¢ atlickama norint nustatyti paklausos poveiki produkcijos kainoms, taigi ir
pelnui.*

Svarbiausieji vidiniai veiksniai ir jy jtaka pelno pokyc€iui yra veiklos produkto apimties, strukttiros
ir asortimento pasikeitimas, veiklos produkty kainy pasikeitimas, veiklos produkto sanaudy apimties
pasikeitimas.”'

Reguliuojant kainy lygi, galima Siek tiek daryti jtakq pardavimy apimciai, o todél pajamy, taigi ir
pelno dydziui. Svarbiausias kainy lygi veikiantis veiksnys — paklausa, kuri neiSvengiamai maZzéja

prisotinant rinka tam tikros rasies prekiy. Taigi kainy mazinimas — tik ribotas veiksnys, lygiai kaip ir

%% Gronskas ,V. (2006). Ekonominé analizé. Kaunas: Technologija, p. 134, 135.
*l' Mockaityte , V. (2007). Finansiniy rezultaty analizés problemos. [Ziliréta 2009-04-15]. Prieiga per interneta:
<http://www.lzuu.lt/jaunasis mokslininkas/smk 2007/finansai/Mockaityte Vaida.pdf>.
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bandymai rasti pigesniy Zaliavy, nes §ios priemonés dazniausiai lemia gaminamy produkty kokybeés
blogéjima, o tai — vienas pavojingiausiy dalyky laisvos konkurencijos salygomis.**

Gamybinio pobiidzio imonés pagrindini pelna gauna i§ produkcijos gamybos ir realizavimo.
Bendrasis pelnas téra tik tarpiniams skai¢iavimams ir vertinimams skirtas pelnas, nes jis nerodo tikro,
galutinio imonés veiklos rezultato. Taciau jo skaiCiavimas leidzia daryti svarbius tkinés veiklos
sprendimus, analizuoti veiklos pelno dydi lemiancius veiksnius.

Labai svarbi bendrojo pelno savybé ta, kad juo remiantis galima apskaiCiuoti nenuostolingo
pardavimo masta (NPM). Nenuostolingo pardavimo mastas (pelno slenkstis, lizio taskas) yra toks
pardavimo mastas, kai pardavimo pajamy suma tiksliai prilygsta pardavimo savikainos ir veiklos
sanaudy sumai. Kitaip sakant, nenuostolingo pardavimo mastas (NPM) rodo, kad jam esant veiklos
pelnas lygus nuliui. Kai jmonés pardavimo pajamos vir§ys nenuostolingo pardavimo masta, ji gaus
pelna, o jei pardavimo pajamos bus maZesnés, jmoné turés nuostoliy. >

Kritinis (pelningumo) taSkas skaiCiuojamas siekiant nustatyti optimalia pardavimy apimti.
Matematine formule iSreikStas Sis taSkas apskaiciuojamas kaip santykis tarp pastoviy kasty ir vienam
produktui tenkan¢ios marzos (ribos, iki kurios padengiami pastoviis kastai)**

Kritinis pelningumo taskas apskai¢iuojamas:

Pardavimo pajamos — kintamos i§laidos/ vienety skaicius (1)

arba
Kritinio pelningumo tasko vertine iSraiska = pastovios iSlaidos = Pastovios islaidos (2)
Ribinio pelno koeficientas 1- (Kintamos islaidos/ Pardavimo pajamos)

Pelningumo arba nenuostolingumo liizio apskaiciavimai placiai taikomi finansams valdyti. Jie
paprastai numatomi verslo planuose, investiciniuose projektuose. ISanalizavusi iSlaidy itaka
pelningumui, imon¢ gali numatyti kokio pelno gali tikétis pagal gaminamos produkcijos kieki.

L. Linham (2009) teigimu absoliutaus pelno rodiklio nepakanka ivertinti imonés buklg, nes
neatskleidziami veiksniai jtakojantys jo pokyc€ius, todél biitina jvertinti santykinius pelningumo
rodiklius.

Mokslin¢je literatiiroje, galima sutikti daug praktikoje taikomy pelningumo rodikliy, taciau
dazniausiai skiriami $ie pagrindiniai (Harmon , 2008, Zvinklys, Vabalas, 2006, Liraz (2004) ir kt.)

* prekés ar visy parduoty prekiy (produkcijos, gaminio, paslaugos) pelningumas;

** Gekas ,V. (2002). Marza = labai didelis pelnas. Vadovo pasaulis. 10, [Zidréta 2009-05 15]. Prieiga per interneta:
<http://www.verslobanga.lt/It/leidinys.full/3df4937476af1>.

# Zvinklys , J., Vabalas, E. (2006). [monés ekonomika. Mokomoji knyga. Vilnius: VVAM, p. 186.

** XeicroBa, O. B. (2005). dunaHCOBbIH MeHeKMEHT. BiagmBoctok [Zidiréta 2009-07-15]. Prieiga per interneta :
<http://window.edu.ru/window_catalog/files/r40982/dvgul03.pdf>.
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* kapitalo, turto pelningumas.

Prekés (prekiy) pelningumo rodiklis daznai vadinamas prekybine marza. Prekés ar prekiy
pelningumas skaiCiuojamas lyginant jvairaus tipo pelna (bendraji, veiklos, grynaji) su kaina (kai
skaiCiuojamas prekés ar gaminio pelningumas) ar pardavimo pajamomis (apyvarta) (kai skai¢iuojamas
visy prekiy ar gaminiy pelningumas.

Kaip teigia Harmon (2008), pelno kokybg apsprendzia daug rodikliy, i§ kuriy nurodo pardavimo
pajamy pelninguma, didesné Sio rodiklio reik§meé rodo geresng imonés biiklg, bei pelno pakankamumo
rodiklj, kuris parodo, ar pakankamas pardavimo pelningumo lygis lyginat su vidutiniu Salies lygiu,
strukttiriné pelno analizeé. Juozaitiené pritardama, autoriy nuomonei dar i$skiria mokamas paliikanas,
kurios kuo mazesnés uz kreditus tuo geriau, dar vienas veiksnys — atsikaitymai su kreditoriais, imonés
lauku nesumokéty skoly ir visy isiskolinimy santykis, kuo mazesnis tuo geriau. Analizuojant
pelninguma nepakanka jvertinti pelno sudarymo teisinguma, taip pat labai svarbu patikrinti jo kokybe,
pagristumga (Bernstein, 1978).

Pladiau paanalizuokime kokia nauda ekonominei imonés analizei teikia finansiniai pardavimy
efektyvuma itakojantys pelningumo rodikliy rasys: pardavimy bendrasis pelningumas, pardavimy
veiklos pelningumas, pardavimy jprastinés veiklos pelningumas ir pardavimy grynasis pelningumas. Ju
apskai¢iavimo formulés pateiktos 3 priede. Vertinant ir analizuojant Siuos rodiklius galima geriau
atspindéti imonés pardavimy efektyvuma ivairiuose imonés veiklos etapuose.

Visi pardavimy pelningumo rodikliai yra svarbiis tiek imonei, tiek skolinantiems imonés léSas
(komerciniams bankams), tiek ir teikiantiems jmonei materialinius isteklius. *°

Bendrojo pelningumo rodiklis atspindi tkinés gamybinés veiklos efektyvuma. Jis padeda
kontroliuoti prekiy savikaing. Bendrasis pelningumas parodo pardavimy ribini pelninguma, t.y. kaip
efektyviai imoné dirbty, jeigu neturéty administraciniy valdymo iSlaidy. Kuo aukStesnis bendrasis
pelningumas, tuo imonés veikla yra efektyvesné. Teigiamai vertinama, kai rodiklis svyruoja 10-35
proc. ribose. Bendrasis pelningumas ilgu laikotarpiu paprastai biina stabilus. Stabilumas suprantamas
kaip rodiklio svyravimas ne daugiau kaip 5 procenty ribose.

Jeigu analizuodami imonés finansines ataskaitas matome, jog bendrasis pelningumas ilga laika
buvo pastovus, o véliau staiga Sokteléjo 20-25 procentais, reikéty susiriipinti, ar finansinése ataskaitose
neatsispindi suk&iavimo atvejis ar finansininko klaida.*

Tipinés veiklos pelningumas rodo, kiek veiklos pelno tenka vienam pardavimy pajamy piniginiam

vienetui. *’. Rodiklis atspindi jmonés vadovy gebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy formavimasi

% Gronskas, V. (2006). Ekonominé analizé. Kaunas: Technologija, p. 167.
*® Mackevigius, J. (2007). [moniy veiklos analizé. Vilnius: TEV, p.187.
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ieSkant rezervy joms mazinti. Kai rodiklis mazesnis negu 5 proc., laikoma, laikoma, kad yra
nepatenkinamas.*®

Iprastinés veiklos pelningumas apibiidina pardavimo iki mokes¢iy iSskaitymo pelninguma.
Manoma, kad skaiCiuojant §i rodikli neatsizvelgiama i turto ar akcinio kapitalo investicijas, o tai
biitina pardavimui vykdyti ir pajamoms uzdirbti, todél butina {vertinti ir nuosavo kapitalo
pelninguma.”

Grynasis pelningumas - rodo, kiek grynojo pelno sugeneruoja 1 lito (ar kito piniginio vieneto)
vertés pardavimai. Kitaip tariant, vél kalbama apie jmonés veiklos efektyvumo lygi.
Konkrecios imonés pelningumo rodikli palyginus su analogiskos imonés, veikiancios tame paciame
sektoriuje, pelningumo rodikliu arba to paties sektoriaus vidurkiu, galima jvertinti ar rodiklis yra
aukStesnis uz lyginama, jei taip vadinasi, jmoné dirba geriau nei konkurentai. Remiantis Statistikos
departamento imonés finansiniy rodikliy vertinimo metodika, grynojo pardavimo pelningumo rodiklis
vertinamas labai gerai, jeigu yra didesnis kai 25 proc., gerai , kai didesnis nei 10 proc., ir
nepatenkinamai , kai mazesnis kaip 5 proc.

Detali pelningumo rodikliy analizé padeda nustatyti, kokia itaka pardavimy pelningumui padaré
produkcijos kainos, bei savikainos, produkcijos asortimento, struktiiros pasikeitimas ir kiti veiksniai.

Turto graza (ROA) - rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto piniginiam vienetui. ROA
leidzia jvertinti turto panaudojimo veikloje efektyvuma. Kuo didesnis ROA, tuo turto panaudojimas
efektyvesnis; taciau nederéty tarpusavyje lyginti skirtingy sektoriy ROA.Gamybos imongs, tokios kaip
telekomunikaciniy paslaugy teikéjai, masiny gamintojai, gelezinkelio imonés, paprastai turi daug turto
(gamyklas, gamybos irenginius). Sio turto panaudojimas biina itin intensyvus. Tokiy imoniy ROA
paprastai btina apie 5 proc. Imoniy, kurios turi nedaug turto (pvz., reklamos agentiiros, programinés
irangos kiiréjai), turto panaudojimo intensyvumas yra emas o ROA siekia apie 20 proc.*

Nemazai diskutuojama, ar i turto pelningumo formulg turi biiti jtraukiamas nematerialusis turtas.
Jei nematerialusis turtas yra neitraukiamas { turto pelningumo skai¢iavimo formulg, i§ veiklos sanaudy

gy . g . . .. 31
turi bliti atimamos nematerialiojo turto amortizacijos sanaudos.

*7 Pogkaite, D., Novikovas, M. (2006). Pelningumo rodikliy naudojimas siekiant nustatyti sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodara. Ekonomika, [Zitréta 2009-04-15]. Prieiga per interneta :
<http://www.leidykla.eu/fileadmin/Ekonomika/76/Dalia Poskaite Martynas Novikovas.pdf>.

¥ Mackevicius J. (2007). [moniy veiklos analizé. Vilnius: TEV, p.189..

¥ Bazley, J. D., Nikolaj, L. A., Grove, H. D. (1988). Financial Accouting: Concepts and Uses. Boston: PWS. Kent, p. 843.
*%poskaite, D., Novikovas, M. (2006). Pelningumo rodikliy naudojimas siekiant nustatyti sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodara. Ekonomika, [Zitréta 2009-04-15]. Prieiga per interneta :
<http://www.leidykla.eu/fileadmin/Ekonomika/76/Dalia Poskaite Martynas Novikovas.pdf>.

31 Mackeviéius, J. (2007). Imoniy veiklos analizé.Vilnius:TEV, p. 759.
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Nuosavybés graza (ROE)- ROE rodo nuosavybés pelninguma, arba pelna, tenkanti vienam
nuosavo kapitalo vienetui. ROE skiriasi nuo ROA tuo, kad grynasis pelnas dalijamas ne i§ viso turto, o
i§ nuosavo kapitalo. Aukstesni ROE rodiklj turinti imon¢ efektyviau panaudoja akcininky kapitala.
Jeigu imoné neturi jokiy ilgalaikiy ir trumpalaikiy isipareigojimy, tuomet nuosavyb¢ bus lygi visam
turtui. Taigi ir ROE bus lygus ROA.

Turto pelningumas dar yra vadinamas turto graza, o nuosavo kapitalo pelningumas - savininky
nuosavybés graza.

C. Harmon (2008) teigimu svarbu jvertinti netik pacius pelningumo rodiklius, bet nustatyti
veiksnius juos itakojusius. Todél Pasitelkiant grandininiy keitimy biida, faktorine analize -Du Ponto
metodu bei L. Bernstein modeliais galima tinkamiausiai jvertinti veiksniy ijtaka turto ir nuosavo
kapitalo pelningumo rodikliams, modeliy apskai€iavimo formulés pateiktos 4 priede.

Be minéty pagrindiniy pelningumo rodikliy C. Harmon (2008) ir kiti uZsienio autoriai dar sitilo
skaiCiuoti papildomus rodiklius atsizvelgdami i palikany iSlaidas ir mokescius, bei dalini pardavimy
pelninguma. Sis rodiklis apskai¢iuojamas bendraji pelna, atskaiius kintamas i$laidas, dalijant i
pardavimy sumos. Siy rodikliy apskai¢iavimas reikalauja tikslesniy duomenuy, kurie Lietuvos
finansinéje atskaitomybéje nenurodomi.

Taigi, pritariant autoriy iSsakytoms mintims galima teigti, kad pelningumo rodikliai netik
parodo ar jmoné dirba pelningai, ju analizé atskleidzia veiksnius kurie nulémé pelningumo reikSmg.
Todel, svarbu surinkti tinkama informacija pelningumo rodikliy analizei, nes nuo to priklauso analizés

rezultatai, kurie gali itakoti pagrindini imonés tiksla - pelna.
1.3.3. Trumpalaikio ir ilgalaikio turto struktiiros ir mokumo rodikliy analizé

Tiriant imoneés veiklos efektyvumo didinimo klausimus, svarbu suprasti kam priklauso jos veiklai
naudojamas turtas. Ukinei veiklai naudojamas turtas (visas arba tik jo dalis) gali priklausyti imonés
savininkui (bendrijoje ar imonéje — savininkams), o likusi dalis yra saistoma ivairiy isipareigojimu, t. y.
imoné yra jsiskolinusi.*>

Bendraja prasme turtas yra tai, kas komercin¢je veikloje turi vertg. Turtas turi biiti jvertintas
pinigais pagal pradiniy isigijimo sanaudy vertg. Laikui bégant turto verté mazéja del nusidévéjimo.
Turtas skirstomas i trumpalaiki ir ilgalaiki.

Trumpalaikis turtas balanse nurodomas pagal likviduma. Kadangi pinigai yra likvidZiausia viso

turto dalis, jie visada nurodomi balanso pradzioje. Paskui pateikiami klienty isiskolinimai, sukauptos

3% Zvinklys, J. (2009). Imonés veiklos pelningumas ir jo didinimas. Apskaitos, audito ir mokes¢iy aktualijos. 12 (540), p. 5.
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pajamos, atsargos, i$ anksto apmokétos iSlaidos ir t.t.. Ilgalaikis turtas néra vertinamas pagal likviduma,
kadangi jis never¢iamas pinigais. Sis turtas naudojamas komercinéje veikloje ne vienerius metus.
Procesas, per kuri esamas turtas iSeikvojamas ir todél nebeatsispindi balanse, yra vadinamas
nusidévéjimu.

Trumpalaikiam turtui priskiriamas per vieng ataskaitini laikotarpi (vienerius finansinius metus arba
per viena imonés veiklos cikla pajamoms uzdirbti sunaudojamas turtas. Per viena ataskaitini laikotarpi
visiSkai sunaudojamas trumpalaikis turtas laikomas trumpalaikiu neatsizvelgiant i Sio turto kaing bei
imon¢je buvimo laika. Imon¢je trumpalaikis turtas fiziSkai gali bati ir labai ilgai, taciau pradétas
naudoti pajamoms uzdirbti $is turtas bus sunaudotas visas i§ karto, o ne palaipsniui, jo verté bus
perkelta { naujai gaminama produkcija (prekybos imonése — | perparduodamy prekiy savikaing ar
imonés veiklos sanaudas). PrieSingai nei ilgalaikis, trumpalaikis turtas nenaudojamas pajamoms
uzdirbti ilgiau nei viena ataskaitini laiko‘[arpi.34

Pelningumo rodikliai suteikia naudingos informacijos apie imoniy veikla, taciau vertinant imonés
stabilumg ir patikimuma biitina atlikti platesng finansing analiz¢. Svarbu ir tai, ar imoné sugebés
tvykdyti savo isipareigojimus, apmokéti skolas, todél skai¢iuojami ne tik pelningumo, bet mokumo,
likvidumo rodikliai.>

Trumpalaikio mokumo ir likvidumo rodikliai:

Trumpalaikio turto naudojimas ir jo valdymas visada yra susijgs su investicijomis i
trumpalaikius aktyvus. Mokumas yra firmos gebéjimas laiku ivykdyti savo isipareigojimus. Pagal §i
apibréZima mokuma suprantame kaip imonés sugebé¢jima laiku apmoketi saskaitas, t.y.atsiskaityti su
tiekéjais, kreditoriais, darbuotojais ir valstybe. Kreditoriams svarbu, kad imoné turéty pakankamai
pelno ir galéty laiku sumokéti paliikanas bei grazinti paskolas.”® Trumpalaikio turto valdymui jmonéje
apskaiCiuoti yra naudojama daugybe rodikliy. Kadangi trumpalaikis turtas néra vienodai likvidus
dauguma autoriy iSskiria tris pagrindinius likvidumo rodiklius: bendrojo arba einamojo likvidumo,
greitojo likvidumo, kritinio likvidumo rodiklius. Jy apskai¢iavimo formulés pateikiamos 5 priede. (L.
Bernstein ,1978, E. Buskevic¢iuté, I. Macerinskiené, 1999, L. Juozaitiené, 2007; A.V. Rutkauskas, V.
Damasiené, 2002, Crenterxo, H. I1., Clausen, J., 2009, Drake, P. P., 2005, Liraz, M., 2004, CteneHxo,
H. I1., (2004) ir kt).

3 Crenenxo, H. T1. Koap¢uumenTs! GpurancoBoii ycroitunsocTh. Prieiga per interneta:
<http://lib.stepenko.com/weblinks/25-libraries.html>.

** Bagdzitiniené, V. (2004). Apskaitos politika. Vilnius: Inforastras, p.76.

> Mackevicius, JI. (2007). [moniy veiklos analizé. Vilnius: TEV, p. 165.

%% Slekiené, D., Klimavicieng, L. (2000). [monés veiklos finansinis jvertinimas. Kaunas: Technologija.

27



Einamasis likvidumo arba bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis, dar kai kuriy autoriy (Wilson ir
McHugh,1993) vadinamas grynojo apyvartinio kapitalo koeficientu, nes ji skaiCiuojant pasitelkiami
apyvartinio kapitalo apskai¢iuojamieji elementai, parodo, kiek trumpalaikio turto pinigais yra turima
trumpalaikiams jsiskolinimams apmokeéti, arba kiek karty trumpalaikis turtas virSija trumpalaikius
isipareigojimus. Liraz, M. (2004) teigimu pagrindinis klausimas kuri kelia $is rodiklis yra: Ar imoné
turi pakankamai trumpalaikio turto, kad apmokéty trumpalaikius isipareigojimus nustatytu laiku?
Trumpalaikius isiskolinimus sudaro: trumpalaiké banko paskola, mokes¢iy mokéjimo isiskolinimas,
kredito isiskolinimas, kiti isiskolinimai (pvz., ilgalaikes skolos, kuriy mokéjimo terminas jau
sue¢jgs). Liraz M. (2004) ir kiti autoriai teigia, kad visuotinai priimtinas §io rodiklio santykis nuo 1 iki
2. Konkretaus rodiklio ivykdymas priklauso nuo verslo pobudzio ir nuo trumpalaikio turto ir
isipareigojimy charakteristikos. Maziausias priimtinas S$io rodiklio santykis 1:1. Jei Sis rodiklis
mazesnis nei 1, t. y. didelé tiesioginio nemokumo rizika. [monés vadovas pageidauja, kad Sis santykis
butu mazas, nes jis nori pelningiau panaudoti trumpalaiki turta savo imonéje. Jei §is santykis per
didelis, tai rodo, kad trumpalaikio turto imon¢je yra per daug ir kad jis nepakankamai
panaudojamas. Skolintojai pageidauja didesnés S$io santykio reikSmes, nes tada biina saugesnés ju
investicijos.

Skubaus padengimo arba greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas, parodo momentini imonés
mokuma t.y. ar imoné, jei i§ jos biity pareikalauta, galéty greitai apmokéti savo trumpalaikius
isipareigojimus. Sis koeficientas tiksliau nei einamasis mokumo rodiklis jvertina trumpalaiki mokuma,
nes ji apskaiCiuojant jtraukiamas tik mobilus turtas (pinigai, vertybiniai popieriai ir trumpalaikiai
pirkéju isiskolinimai). Atsargos néra tokios likvidzios kaip kitas trumpalaikis turtas ir ne visada
kritiskais momentais gali biiti per trumpa laika paverstos pinigais.”” Manoma, kad greitojo trumpalaikio
mokumo rodiklis neturéty biiti maZzesnis negu 1, bet neturéty biiti mazesnis uz 0.5.

Absoliutaus trumpalaikio mokumo arba padengimo grynaisiais pinigais koeficientas, yra daug
grieztesnis koeficientas. Jis atsako { klausima : jei visos pardavimo pajamos iSnykty, ar buty jmanoma
visus trumpalaikius jsipareigojimus padengti grynaisiais pinigais?’® Lietuvos autoriai pritaria, kad
rodiklis parodo ar imoné¢ sugebéty nedelsiant atsiskaityti su skolininkais, nerealizuojant atsargy .
Rodiklis parodo, kiek vienam trumpalaikio isipareigojimo litui apmokéti yra mobilaus trumpalaikio
turto. Idealus santykis 1 : 1. Labai didelis atotriikis tarp bendrojo mokumo ir greitojo padengimo

koeficienty gali reiksti, kad imoné neefektyviai naudoja atsargas ir jose uzsaldo pinigus

3" Melicher, R.W., Norton, E.A. (2003). Finance. Introduction to Institutions, Investments and Management, 11th edition.
John Wiley & Sons.Inc. p.39.
% Liraz, M. Financial ratio analysis. Priega per interneta: < http://www.bizmove.com/small-business-management/>.
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Ilgalaikio mokumo ir likvidumo rodikliai:

Ilgalaikio mokumo dar vadinami finansy struktiiros rodikliai skai¢iuojami norint parodyti jmonés
finansavimo $altinius ir skoly vaidmeni finansavimui, palikany sumokéjimo greiti, galimybes greiciau
apmoketi skolas, prognozuoti finansinj stabiluma ir veiklos testinuma.”” Pagrindiniai finansy struktiiros
rodikliai yra bendrasis skolos koeficientas, skolos nuosavo kapitalo koeficientas ir nuosavybés
multiplikatorius, ju apskai¢iavimo formulés pateikiamos 5 priede. (L. Bernstein ,1978, E. Buskeviciute,
I. Macerinskiené, 1999, L. Juozaitiené, 2007; A.V. Rutkauskas, V. Damasiené, 2002, Crenenko, H.
I1., Clausen, J. 2009, Drake, P. P., 2005, Liraz, M. (2004), Crenenxo, H. IT (2004) ir kt).

Autoriy teigimu pagrindiniu ilgalaikio mokumo rodikliu laikomas bendrasis skolos rodiklis.
Bendras skolos rodiklis, daznai dar vadinamas kapitalo arba turto jsiskolinimo rodikliu. Kuo mazesnis
Sis rodiklis, tuo geresné imonés finansin¢ buklé. Jis parodo kokia dalis skolinty, t.y. svetimuy 1ésy,
panaudojama formuojant imonés turta. Kreditoriams palankiau, kai skolos koeficientas mazesnis,
norint apsisaugoti nuo rizikos patirti nuostolius imonés bankroto atveju. Savininkai link¢ gauti didesni
$1 rodikli, kad turéty nauda, t.y. pelna i§ gauty kredity. Tokiy dvieju dydziy santykis yra racionalus tol,
kol didina imonés pelna. Kuo didesnis skolos rodiklis, tuo Zemesnis saugumo lygis. Priimtina Sio
rodiklio reik§mé yra nuo 0.30 iki 0.50, jei rodiklio dydis didesnis kaip 0.70 tokia imon¢ yra rizikos
grupéje, galima net bankroto tikimybeé.

Skolos nuosavo kapitalo koeficientas (finansinis svertas) Visos skolos ir nuosavybés
koeficientas rodo kiek vienam nuosavybés litui tenka skolinty 1&Sy, t.y. parodo imonés priklausomybe
nuo skolininky. Kuo $is rodiklis didesnis tuo didesné priklausomybé nuo skolininky.

Nuosavybés multiplikatorius (kapitalo svertas) parodo, kokia turto dalis tenka 1 litui nuosavy
163y, Jeigu jis lygus 1, tai reiskia, kad visas {monés turtas suformuotas i§ nuosavo kapitalo.*’

Wilson R. ir McHugh (1993) pateikia imonés pelningumo ir mokumo veiklos apibadinimo
kriterijus (1lentele):

1 lentele

Imonés mokumo ir pelningumo rysys

Moki imoné Nemoki jmoné
Pelninga 1 2
Nepelninga 3 4

Saltinis: Wilson, R., McHugh, G. Financial Analysis. A Managerial Introduction. London: Cassell, 73 p.

% Mackevicius, J. (2007). [moniy veiklos analizé. Vilnius: TEV, p. 161.
0 Mackevicius, J. (2007). [moniy veiklos analizé. Vilnius: TEV, p. 165.
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Visy geriausias imoniy siekiamas 1 langelis — pelninga ir moki imon¢, blogiausias — 4, nepelninga
ir nemoki, tokios imonés paprastai bankrutuoja. J. Mackevi¢iaus ir D. Poskaités teigimu 2 ir 3
langeliuose atsidiirusias jmones apibiuidinti gana sunku. 2 langelyje esancias imones reikia rimtai
,»gydyti®, kadangi pelningumas yra labai svarbus imonés veiklos rodiklis, o mokumas — tai priemoné,
padedanti padaryti imonéje tokius pakeitimus, kurie padeda padaryti ja pelninga. 3 langelyje esancios
imonés yra mokios, bet nepelningos. Jos turi keisti savo veiklos kryptis, bei strategija ir siekti naujos,
pelningos veiklos krypties. Jeigu imoné yra pelninga, bet nemoki, ji gali biti grei¢iau, negu suspés
pakoreguoti savo problemas, iSstumta i§ verslo.

Taigi, galima teigti, kad jeigu finansiniai rodikliai rodo, kad imoné¢ gali laiku vykdyti
Isipareigojimus, nors ir susilauké mazo pelningumo, ji gali islikti patraukli investuotojams. Mokumo
rodiklis, leidzia palyginti nuosavybg su visais isipareigojimais. Paprastai imon¢ laikoma mokia, jei
nuosavybé padengia isipareigojimus. Kuo mokumo rodiklis aukstesnis, tuo finansinés rizikos lygis
Zzemesnis, mazesn¢ bankroto tikimybe, didesnés galimybés pasiskolinti 1éSy. Taigi, imoné gali biti
laikoma stabili jei jos mokumo rodikliai auksti. Taciau jei pelnas mazéja reikéty ieskoti pelno

maz¢jimo, ar nuostoliy atsiradimo priezasciy.

1.3.4. Veiklos efektyvumo rodikliai ir jy vertinimas

Efektyvumas yra nuolat veikiantis ir universalus komercinés iikinés veiklos bei jo skatinimo
veiksnys. Efektyvumas yra suprantamas kaip kriterijus, kuriuo vertinama imoneés veikla, panaudojant
iSteklius. IStekliai turi buti paskirstomi taip, kad biity gaunama maksimali galima gryna nauda juos
panaudojant (Rasteniené, 2002). Tai racionalus 1éSy gamybos procese cirkuliavimas, duodantis
teigiama gamybos rezultata, t.y. greita gamybos proceso cikla, kurio metu netik sukuriamas pelnas, bet
ir pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso testinumui palaikyti.*'

D. Slekien¢s ir 1. Klimavi¢ienés (2000) teigimu, jmonés ekonominj efektyvuma galima nagrinéti
atsargy formavimo bei panaudojimo pozitriu, veiklos iSlaidy apimties ir pagristumo poZiiriu,
investicijy pagristumo ir tikslingumo poziliriu ir pan. Taciau norint atlikti detalizuota imonés
ekonominio efektyvumo  {vertinimg ir pateikti iSsamias iSvadas, reikia daugiau informacijos.
Reikalinga iSlaidy bei sanaudy apimties ir paskirstymo analizé, samaty vykdymo kontrole, prekiy
gamybos savikainos kontrol¢, pardavimo apimties kontrol¢ ir kainy politika, reikalingas gamybiniy

pajégumy iSnaudojimo ivertinimas. Norint ivertinti imonés ekonomini efektyvuma ir siekiant

! Mackevicius J., Poskaité D. (1998). Finansiné analizé. Vilnius,.p.234.
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atskleisti ekonominio efektyvumo rezervus, finansy analitikui tenka nagrinéti ir tam tikras technines
verslo puses.

Gana placiai, vertinant imonés racionaly iStekliy panaudojima, naudojamas ekonominis -
statistinis multiplikatyvusis modelis. Tai dvieju veiksniy modelis, kurj taikant galima ivertinti, kas
turéjo didesng itaka veiklos rezultato pasikeitimui. Remiantis multiplikatyviuoju modeliu, galima
nustatyti, ar tkin¢ veikla jmonéje plétojosi intensyviai, ar ekstensyviai. Esant intensyviai plétrai,
veiklos rezultatas jmonéje geré¢ja dél veiklos efektyvumo padidéjimo. Tuo tarpu, esant ekstensyviai
plétrai, veiklos rezultatai pasiekiami dél didesniy gamybos islaidy (Valkauskas, 2002). Siuo atveju

taikomos S$ios formulés:

QO(arba)P _ |9 3)
PK+AK+F V

AQ(E) = (E, —E,) LI, 4)

AQ(V) =V, -V LIE, (5)

¢ia: Q — ukineés veiklos rezultatas;V — gamybos veiksniai; PK - pagrindinis kapitalas (ilgalaikis
materialus turtas); AK- apyvartinis kapitalas (trumpalaikis materialus turtas); F- darbo uzmokescio
fondas; AQ(E) — veiklos rezultato pasikeitimas dél veiklos efektyvumo lygio pasikeitimo; AQ(V) —
veiklos rezultato pasikeitimas dél veiksniy apimties pasikeitimo; E; — ataskaitiniy mety veiklos
efektyvumo lygis; E( — baziniy mety veiklos efektyvumo lygis; V| — ataskaitiniy mety gamybos
veiksniy apimtis (iSlaidos);Vo— baziniy mety gamybos veiksniy apimtis (islaidos).

Apskaiciavus formules gaunami rezultatai, kuriuos galima apibtdinti taip:

. Kai AQ(E)>AQ(V) — situacija plétojasi intensyviai, tai yra geriau panaudojant
turimus iSteklius;

. Kai AQ(E)<AQ(V) - situacija plétojasi ekstensyviai, tai gamyba pleciama
pritraukiant papildomus isSteklius.

Girdzijauskas, Jefimovas (2006) teigia kad kur kas aukStesniy rezultaty imoné gali pasiekti jei
vyrauja intensyvusis gamybos biidas, taCiau neatmeta ir to fakto, kad pavyzdziui racionaliau
panaudojant turimus iSteklius gery rezultaty galima pasiekti ir esant ekstensyviam gamybos biidui.

Efektyvumo rodikliai ekonominéje literatiiroje vadinami tiek veiklos efektyvumo, tiek aktyvumo,
tiek apyvartumo rodikliais (Bernstein, 1993).

Autoriai iSskiria Siuos pagrindinius jmonés veiklos ekonominj efektyvuma apibtiidinancius

santykinius finansinius rodiklius:
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- turto apyvartumo rodikliai (imongés viso turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai, ilgalaikio turto
efektyvumo (apyvartumo) rodikliai, trumpalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai (Gronskas,
2006). V. Kvederaités (1997) nuomone gamybinése imonése svarbiausi yra Sie apyvartumo rodikliai:
vidutinés atsargy apyvartos, vidutinés debitorinio isiskolinimo padengimo trukmés, vidutinés
kreditorinio isiskolinimo padengimo trukmés kuriy pakanka veiklos efektyvumui vertinti.

- iSlaidy lygio rodikliai (parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui, veikos sanaudos

vienam pardavimy litui (Mackevicius, Poskaité, 1998, Gronskas, 2006).

- darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai (darbo naSumas, pardavimy apimtis tenkanti
Idarbuotojui, grynasis pelnas, tenkantis 1 darbuotojui, bendrojo pelno apimtis, tenkanti vienam,
tiesiogiai gaminanciam produkcija, darbuotojui (Nacionaliné vertybiniy popieriy birza, 2001,
Martinkus, Sakalas, Savaneviciaté, 2003).

Gamybiniy iStekliy panaudojimo efektyvuma apibtidina tokie parametrai:

v gamybos apimtis, produkcijos pardavimo apimtis ir kokybé. Esant aukStesnei
produkcijos kokybei, galimos salyginai didesnés pardavimo pajamos, nes geros kokybés
prekés brangesnés;

v iSlaidy apimtis tam tikram produkcijos kiekiui pagaminti, t.y. savikaina;

v panaudoty iStekliy apimtis, t.y. i versla investuoto apyvartinio ir ilgalaikio turto
dalis, kuri panaudojama produkcijos gamybos procese .**

Turto apyvartumo rodikliai. [monés turto apyvartumas, tai yra vieno turto pavertimo kitu sparta.
Atsizvelgiant i tai, kad imoniy veikla lemia nuolating jy turto apyvarta, imonéms svarbu ivertinti atski-
ry turto rusiy apyvartumo lygi, kad galéty stebéti atitinkamo turto judéjima ir laiku numatyti jo pirkima.
Kuo didesnis (greitesnis) turto apyvartumas, tuo imonés veikla paprastai vertinama geriau. Pagrindiniai
turto apyvartumo rodikliai ir jy apskai¢iavimas pateiktas 6 priede:

Viso turto apyvartumo rodiklis parodo, kaip efektyviai imoné¢ panaudoja turima turta pardavimo
procesui garantuoti, t.y. kiek vienas turto litas sukuria pardavimo pajamy. Prie viso turto efektyvumo
rodikliy priskiriamas ir apyvartinio kapitalo rodiklis, kuris parodo, kiek apyvartinis kapitalas per
ataskaitini laikotarpi padaro apyvarty. Gamybos imoniy viso turto apyvartumas vertinamas labai gerai,
jei yra didesnis negu 2, patenkinamai — 1 (Juozaitien¢, 2007).

llgalaikio turto efektyvumo rodiklis parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam ilgalaikiy
aktyvy litui, kaip ir trumpalaikio turto apyvartumas kuris parodo Sio turto efektyvuma uzdirbant

pajamy i§ pardavimo, t.y.kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui. Gamybos imoniy

42 Slekiené D., Klimavigiené 1. (2000). fmonés veiklos finansinis jvertinimas. — Kaunas: Technologija, p.134.
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ilgalaikio turto apyvartumas laikomas labai geras, kai didesnis nei 1,5, geras didesnis nei 1,
patenkinamas kai lygus 1, nepatenkinamas mazesnis uz 1 (Mackevicius, 2007).

Trumpalaikio turto apyvartumas apibiidina apie trumpalaikio turto cirkuliacijos intensyvuma.
Rodiklis (kartais) rodo, ar imonei netriksta savy apyvartiniy 1ésy, ir kiek pajamy tenka kiekvienam
trumpalaikio turto litui.

Svarbus trumpalaikio turto elementas — atsargos. Atsargy (prekiy arba zaliavy) apyvartumo dydis
nustatomas kaip per laikotarpi parduoty prekiy savikainos sumos santykis su vidutiniu mety atsargy li-
kuciu (jis apskaiciuojamas mety pradzioje ir pabaigoje buvusiy atsargy liku¢iy suma padalijus i§ dvie-
ju). Sis rodiklis apibendrintai nurodo, kiek karty per ataskaitinj laikotarpj buvo visiskai sunaudotas
(parduotas) imonés turimy atsargy kiekis. Aukstas atsargy apyvartumo lygis yra didelio imonés veiklos
aktyvumo pozymis, nes rodo, kad imon¢ ,,nejSaldo* atsargy, o sugeba gana greitai jas parduoti, taip pa-
versdama trumpalaikj turta pinigais, uz kuriuos vél gali pirkti veiklai reikalingas vertybes. **

Debitorinio isiskolinimo (gautiny sumy) rodiklis parodo, kiek karty per metus imoné surenka savo
léSas atsiskaitymy procese, tampa svarbi laiko trukmée tarp pardavimo laiko ir apmokéjimo momento.
Debitorinio isiskolinimo apyvartumo rodiklis (kuo didesnis, tuo geriau) naudingas tuo, kad parodo
tkio subjekto gebéjima protingai pasirinkti prekybos partnerius, nes jei imoné daug prekiy bei
paslaugy parduos skolon, jai gali pritriikti apyvartiniy &Sy, kas sukelty veiklos sutrikimy. Be to, jei
imonés didzioji prekiy dalis (ar paslaugy) yra parduodama i§ karto negaunant atlygio, gali bati, kad
imonés prekybos partneriai yra nesaziningi arba jmoné¢ siiilo rinkai nepaklausias prekes ar paslaugas.
Jis apskai¢iuojamas pardavimy pajamas dalijant i§ debitorinio jsiskolinimo. ** Laisvos rinkos $alyse
nusistovejusios isiskolinimo ribos yra 1-2 ménesiai.

Kreditorinio isiskolinimo rodiklis rodo kaip daznai imon¢ atsiskaito su savo kreditoriais kartais ar
dienomis, t.y. per kiek dieny kapitalas pereina visas apytakos stadijas. Sio ciklo trukmé tiesiogiai
susijusi su turto likvidumu, kurio déka imon¢ apsiriipina apyvartiniu kapitalu (Mackevicius, Poskaité,
1998).

Kapitalo apytakos ciklas apima laikotarpi nuo faktiniy piniginiy i$laidy gamybiniams resursams
iki pirkeéju isiskolinimo susidarymo ir likvidavimo, pardavus produkcija, ciklas sutrumpéja kreditorinio
isiskolinimo vidutine trukme, nes imoné apmoka tiekéju saskaitas tik po tam tikro laiko. Kapitalo
apytakos ciklas biina normalus, jeigu gamyba yra efektyvi. Atsargos gamybos procese greitai

paverCiamos produkcija, pardavimai duoda pakankamai piniginiy iplauky, gaunamas pelnas,

# Kalinina, A. (2007). Kokia naudinga informacija teikia finansin¢ atskaitomybé. Apskaita, mokesciai ir auditas [Zitréta
2009-04-20]. Prieiga per interneta: <http://www.infoverslui.lt/index.php?cid=54&new_id=588>.

* Anciiite, A., Misitinas, A. (2006).Lietuvos pramonés finansiniai rodikliai ir efektyvumas. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos. 2 (7), p.8.
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apsiriipinama apyvartiniu kapitalu ir garantuojamas imonés mokumas. Taciau, pablogéjus turto
likvidumui ir sutrikus kuriai nors apytakos stadijai, gali atsirasti imonés bankroto grésme (J.
Mackevicius, D. Poskaité (1998), V.V. Kovaliov, 1995.)

ISlaidy lygio ir darbo jégos rodikliai aptariami sekanciuose skyreliuose.

1.3.5. Imonés veiklos optimizavimas - gamybos iSlaidy maZinimas

Esant sudétingai ekonominei situacijai, smulkiosios, vidutinés, o ypac statybos sektoriaus imongs,
kad iSlikty ir iSlaikyty savo konkurencing padéti rinkose yra priverstos ieSkoti biidu gamybos ir
medziagy i§laidoms mazinti.*

Atrodyty, kad teigti, jog iSlaidos yra vienas i§ pagrindiniy imoniy seékmés veiksniy yra neteisinga.
Taciau imonés, norédamos iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje, turi gaminti ne tik aukStos kokybés
produkcija, bet ir siekti, kad jos gamybos islaidos bty kuo mazesnés. I§laidy mazinimas visada buvo,
yra ir bus svarbi ekonominé problema, kurios tyrimams reikéty skirti daugiau démesio.

ISlaidas lemia iStekliy (materialiniy, darbo, finansiniy) sunaudojimas gaminant produkcija arba
teikiant paslaugas. Todél imoniy vadovams, siekiantiems pelningos ir tgstinos veiklos, visada svarbu
zinoti, kiek, kokiy iStekliy ir kokiems tikslams jie buvo sunaudoti. Néra veikly, néra darby, kuriems
atlikti nebtity daromos iSlaidos. ISlaidy duomenys naudojami imonés ir jos padaliniy veiklos
rezultatams apskaiCiuoti, valdymo sprendimams priimti, veiklos kontrolei, reguliavimui ir
prognozavimui, jvairiems finansiniams rodikliams apskai¢iuoti ir daugeliui kity tiksly.*

Ch. Hongren ir G.Foster (1995) teigia, kad iSlaidos — tai sunaudoti iStekliai arba pinigai, kuriuos
reikia sumokéti uz prekes arba paslaugas. Svarbu suprasti, kad iSlaidos ir kitas su jomis susiéjgs
rodiklis — sanaudos, néra tapatiis rodikliai. Produkcijos gamybos iSlaidos, tai iStekliai, sunaudoti
gaminant produkcija, o sanaudos yra svarbios nustatant finansinj rezultata, t.y. parodo parduoty prekiy
pagaminimo islaidy dalj.

Ukinés veiklos analizés, bei buhalterinés apskaitos literatiiroje Lietuvos autoriai iSskiria dar viena
svarby rodikli - produkcijos savikaing. Produkcijos savikaina - imonés iikinés veiklos kokybinis
rodiklis, parodantis imonés iSlaidas, susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu. I§ produkcijos
savikainos galima susidaryti tam tikra vaizda apie imoneés veiklos efektyvuma. J. Mackeviciaus (2007)

teigimu pagrindinis produkcijos savikainos analizés uzdavinys atskleisti rezervus jai mazinti.

%5 Gudauskas, R., Vitkauskaité, E., Gatautis R. (2007).Statyby sektoriaus smulkiy ir vidutiniy imoniy ateities e. vizija: e.
verslo perspektyva. Ziniy vadyba. Informacijos mokslai. 41, p. 6.
¢ Mackevicius I., (2003). Valdymo apskaita. Vilnius, p. 378-379.
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Uzsienio autoriy (CannukoBa, Crach, Dprapar, 2003) teigimu pagrindinis savikainos analizes
tikslas — efektyvus kasty valdymas. ISlaidos savikainos dalis, tod¢l ju optimizavimas lyginant su
gamybos apimti ir finansiniu rezultatu, turéty buti vienas i§ imoniy ekonominés veiklos uzduociy.
Todél savikainos analizé tampa svarbiu imonés ekonominés analizés aspektu.

Pelningumo pozitiriu ypa¢ svarbu Zinoti produkcijos savikainos struktiira, kuri parodo, kokios
iSlaidos vyrauja produkcijos savikainoje. Tai igalina surasti svarbiausia gamybos iSlaidy straipsni,
turintj lemiama reik§me mazinant produkcijos savikaing ir didinant pelninguma.*’

Yra skaiCiuojama keletas produkcijos savikainos rodikliy (gamybiné, pilnoji, komerciné),
atsizvelgiant | priimamus verslo sprendimus. Gamybing savikaing sudaro gamybinés iSlaidos. Pilnaja
savikaing sudaro gamybinés ir bendrosios administracinés iSlaidos. Komercing savikaing sudaro
gamybinés, bendrosios administracinés ir pardavimy islaidos.

Visos gamybings i$laidos skirstomos i tiesiogines ir netiesiogines, pagal ju iskai¢iavimo i produkty

savikaing buda (8 priedas).

Pasigaminimo savikaina
I

v v

Tiesioginés gamybos iSlaidos Netiesioginés gamybos iSlaidos

v v

Pagrindinés zaliavos
(medziagos)
Komplektuojami gaminiai
Tiesioginio darbo
uzmokescio i$laidos

1. Pagalbinés zaliavos
(medziagos)

2. Netiesioginio darbo
uzmokescio i$laidos

3. Nusidévejimo ir kitos

gamybos iSlaidos

3 pav. Pasigaminimo savikainos sudétis.
Saltinis: Zinkevi¢iené D. (2004). Pasigaminimo savikainos nustatymas gamybos jmonése. (lapkritis- gruodis), p.51.

Skirtumus tarp tiesioginiy ir netiesioginiy gamybos iSlaidy salygoja tai, kam jos patirtos (zitiréti 3
pav.) t.y. Sis iSlaidy skirstymas yra glaudziai susi¢jgs su iSlaidy apskaitos objekty ir savikainos
kalkuliavimo objekty nustatymy. Gamybos iSlaidy apskaitos ir kalkuliavimo objekty pasirinkimui
itakos turi gamybos proceso trukmé, jo organizavimas, gamybos produkcijos sudétingumas ir kt.
Tiesioginéms gamybos iSlaidoms priskiriamos tos iSlaidos, kurios tiesiogiai susijusios su gaminama

produkcija ir be jokiy sunkumy (betarpiSkai) susidarymo momentu gali biiti priskiriamos konkretiems

7 Mackevi¢ius, J. (2007). [moniy veiklos analizé. Vilnius: TEV, p. 190.
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gaminiams ar i$laidy apskaitos objektams. (Zinkevicien¢, 2004) Dazniausiai taip i gaminiy savikaing
iskaitoma sunaudoty zaliavy bei medziagy savikaina ir tuos produktus gaminanciy darbininky darbo
uzmokestis, visuomet galima pasakyti, kiek ir kokios medienos baldy fabrike sunaudota gaminant
stalus, o kiek — gaminant kédes.*®

Netiesioginés gamybos iSlaidos — tai iSlaidos, kuriy i§ karto negalima arba praktiSkai sudétinga
priskirti konkre¢iam iSlaidy apskaitos objektui ir jos yra bendros keletui Siy objekty. Netiesioginés
gamybos iSlaidas butina skirti nuo negamybiniy iSlaidy (imonés valdymo, administravimo bei
pardavimo i§laidy), nes negamybinés islaidos i produkcijos pasigaminimo savikaina nejskaitomos.*

Paprastai gamybinése imonése didziausia savikainos dalj sudaro tiesioginés gamybos iSlaidos. I§
kuriy daugiausia i§laidy skiriama gamybos Zaliavoms.’

Labai daznai, uzuot atsisakius nepelningy produkty, reikéty padidinti ju gamybos bei pardavimy
apimtis ir dél sumazéjusiy produkty vienety kasty imonés veikla tapty pelninga.
Kai kalbame ne apie visa gamybos (pardavimy) apimtj, bet apie viena gaminj ar preke, kintamos visos
gamybos (pardavimy) apimties atzvilgiu i§laidos tampa pastovios vienos prekés atzvilgiu, o pastovios
tampa kintamos. Tai reiSkia, kad kuo daugiau gaminsime, tuo didesnes iSlaidas darysime. Jos taps
sanaudomis tik tuo atveju, jeigu visi pagaminti produktai bus parduoti, o pelna uzdirbsime tuomet,
jeigu pardavimy pajamos virSys visus kastus, padarytus gaminant ir parduodant prekes. Ir atvirksciai:
visos gamybos apimties atzvilgiu buve pastoviis kastai (pavyzdziui, patalpy nusidévéjimo islaidos)
produkto vieneto savikainoje tampa kintami, — ju dydis priklauso nuo gamybos bei pardavimy apimties.

Gamybos iSlaidos laikomos maziausiu kaing ribojanciu veiksniu, kaina nustatoma atsizvelgiant i
paklausa rinkoje, pirkéju galimybes. ISlaidy apskaifiavimas, planavimas ir valdymas — viena i$
svarbiausiy rangovo veiklos sriCiy, prisiimant sutarties isipareigojimus bei siekiant ekonomiskai
naudingo baigiamojo sutarties rezultato.’’

Rinkos ekonomikos salygomis imonés yra suinteresuotos mazinti visas gamybos i$laidas, sanaudas,
nes nuo to priklauso rinky islaikymas.

Mazinti ilaidas iSlaikant reikiama ju kieki yra pagrindinis imonés atsargy kontrolés tikslas, kuris
pasiekiamas taikant Sias priemones:

1. Uztikrinant sklandy zaliavy, kurios reikalingos tam tikry prekiy gamybai, tiekima;

* Gekas V., (2002). Marza = labai didelis pelnas. Vadovo pasaulis. 10, [Zitiréta 2009-05 15]. Priega per interneta: <
http://www.verslobanga.lt/lt/leidinys. full/3df4937476af1>.

* Zinkevi¢iené, D. (2004).Pasigaminimo savikainos nustatymas gamybos jmonése. (lapkritis- gruodis), p.51.

30 Cannukosa, U. H., Cracs, B. H., Oprapar, O. U. KommurekcHbIH 3KOHOMUYECKUH aHamm3: Y ueOHoe mocodne. —
Bapnayn: U3n-Bo Ant. I'oc. yH-Ta.

>! Statyby kastai. (2005). Darby samata — statybos kainos nustatymo pagrindas [Zitiréta 2009-04-20].Prieiga per interneta:
<http://www.spec.lt/It/statybu_islaidos-Darbu_samata_statybos kainos_nustatymo_pagrindas>.
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2. Nustatytu laiku iSsiunciant pagaminta produkcija;

3. Ivertinant jmonés tikslus;

4. Kontroliuojant grynuosius pinigus, kurie yra {Saldyti atsargose;
5. Kontroliuojant nuostolius, nepaliekant galimybiy vagiliauti. >

Savikaing maZzina daugelis veiksniy, kaip gamybos techninio lygio kélimas (esamos technikos ir
technologijos tobulinimas, ekonomiSkesnis medziagy naudojimas, gaminiy konstrukcijy tobulinimas,
kiti veiksniai, turintys itakos gamybos lygiui); gamybos organizavimo tobulinimas (gamybos
specializacijos plétimas, gamybos organizavimo ir jos aptarnavimo tobulinimas, darbo organizavimo
gerinimas, gamybos valdymo tobulinimas ir i§laidy mazinimas, geresnis pagrindiniy fondy naudojimas,
materialinio techninio apripinimo gerinimas, transporto iSlaidy mazinimas, {jvairiy nuostoliy
pasalinimas ir kiti veiksniai, turintys jtakos gamybos organizavimo procesui); gamybos apimties ir
produkcijos struktiiros pasikeitimas (iSlaidy sumaz¢jimas dél gamybos apimties augimo (salygiskai —
pastoviyjy iSlaidy santykinis sumazéjimas) ir salyginis amortizaciniy atskaitymy sumaz¢jimas; geresnis
gamtos iStekliy naudojimas ir naujy rinky uzémimas, ju iSplétimas. Savikaing mazina ir darbo nasumo
did¢jimas. Didé¢jant darbo nasumui, produkcijos savikaina mazgja, nes mazéja gyvojo darbo sanaudos
produkcijos vienetui, drauge mazéja ir darbo uzmokestis produkcijos vienetui. Taip pat, produkcijos
savikaina mazéja tod¢l, kad, kylant darbo nasumui, didéja gamybos apimtis, taigi maz¢ja ir salygiskai
pastovios iSlaidos produkcijos vienetui. (A. A. baxanosa, 2009, Mackevicius, 2007, B. Martinkus, S.
Zickiene, V. Zilinskas, 2002).

Labai svarbiis rodikliai, kuriy pagalba galima sprgsti apie imonés iikinés veiklos efektyvuma,
sugebéjima kontroliuoti islaidy formavimasi, yra islaidy lygio rodikliai Sie rodikliai parodo kaip
taupiai imoné naudoja turimus iSteklius pinigine iSraiSka, siekiant pagrindinio imonés tikslo pelno.
Sanaudos yra svarbios nes jos padeda uzdirbti pajamas (R.C. Higgins, 2007, J. Mackevicius, 2007, T.
K. Bpexnena, 2005, A. Berry. R. Jarvis 1994). Sanaudy lygio rodikliai parodo ar produktas gali biiti
pagamintas ir parduotas pelningai, kiek tam tikry sanaudy tenka vienam pardavimo litui. Lygindami
produkcijos apimties augima su sanaudy kitimu, galime {vertinti imonés ekonomini augima. Jeigu
produkcijos augimo tempai yra didesni nei iSlaidy augimas, galime sakyti, kad imoné vystosi
intensyviai.” Autoriy teigimu pagrindiniai i§laidu lygio rodikliai, kurie pakankamai atskleidzia
smulkesniy imoniy efektyvuma yra Sie:

» parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui ( parodo kiek vienam pardavimy litui

tenka tiesioginés savikainos. V. Gronsko (2006) teigia, kad kuo Zemesnis jos lygis, tuo

> Vijeikis, J., (2007). [moniy valdymas. Mokomoji knyga. Vilnius. Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija. p.61.
>3 Slekiene, D., Klimavigiené, I. (2000). [monés veiklos finansinis jvertinimas. Kaunas: Technologija. p.141.
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daugiau jmoné gauna pelno parduodama produkcija. Sis rodiklis yra savotidkas taupumo
matas. Jei jis sudaro daugiau kaip 90 procenty, vadinasi imon¢é turi tam tikry sunkumy
apmokédama iSlaidas. Jei rodiklis sudaro 50 procenty ir maziau, tai imonés iikin¢ veikla
efektyvi ir pelninga. Sis rodiklis apskai¢iuojamas remiantis 4formule:
PPS vienam pardavimy litui=(PPS/Pardavimai)*100%  (6)
¢ia: PPS — parduoty prekiy savikaina;
Pardavimai — pardavimo pajamos.
+ veiklos sanaudos vienam pardavimo litui (parodo administraciniy ir pardavimy sanaudy
vienam pardavimo litui lygi. Kuo $io rodiklio reik§meé yra mazesné, tuo yra geriau. Dauguma
autoriy teigia, kad §is rodiklis neturéty bati didesnis kaip 17-18 procenty. Sis rodiklis
apskai¢iuojamas remiantis 5 formule:
VS vienam pardavimy litui=(VS/Pardavimai)*100% (7)
¢ia: PPS — veiklos sanaudos;
Pardavimai — pardavimo pajamos.
Apibendrinant galima teigti, kad iSlaidy virSijimas imonei gali sukelti finansinius sunkumus.
Savikaing lemianciy veiksniy analizé gali padéti minimizuoti iSlaidas ir suteikti imonei galimybg

vykdyti gamyba, taip kaip biity galima gauti daugiau pelno, optimizuojant veikla.
1.3.6. Imonés iStekliy valdymas

Konkurencinés rinkos salygomis didziausia problema kiekvienai imonei gamybos efektyvumo
didinimas, racionalus iStekliy naudojimas, produkcijos kokybés gerinimas ir iSlaidy mazinimas.
Siekdamos sékmingai konkuruoti rinkoje, imonés privalo nuolat ieSkoti rezervy veiklai gerinti, kurti
naujus produktus ir paslaugas, diegti nauja technika ir technologijas, tobulinti valdymo metodus.

Imonés ekonominés veiklos pagrindas yra tam tikry gamybos priemoniy, gamybos objekty ir darbo
istekliy racionalus panaudojimas produkcijos gamybos procese.”® Plétodama savo veikla jmoné,
iSteklius valdo jvairiy sistemy ir duomeny baziy pagalba. Kaip efektyviai iSnaudoti informacija tampa
sunki problema. >

Benita M. B. (1998) teigimu, vienas i§ efektyvaus veiklos optimizavimo biidy, kuris padeda,
valdyti iSteklius yra integruotas tiekimo grandinés gamybos procesas, kuriame zaliavos medziagos yra

konvertuojamos i galutinius produktus, po to pristatomos klientams. Tiekimo grandinés yra sudarytos

>* Slekiené, D., Klimavigiené, I. (2000). [monés veiklos finansinis vertinimas. Kaunas: Technologija, p.134.

> Li Ma, Yue Pan., Tao Liu., Li Zhang., Zhong Su. (2004). RStar: an RDF storage and query system for enterprise resource
management., Washington, D.C, USA [zitréta 2009-05 15]. Priega  per interneta: <
http://portal.acm.org/citation.cfm?id=1031171.1031264>.
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i§ dviejy pagrindiniy procesy: (1) gamybos planavimas ir inventorius kontrolés procese, ir (2)
pasiskirstymas ir logistikos procesas. Sie procesai, parodyti zemiau 3 pav., kaip konversija ir judéjimas

7aliavy { galutinius produktus.”

Tiekéjai .
Paskirstymo centras
¢ ¢' I+
Gamybos Sandéliavimo L, Transporto "> Prekyba
pramoné rezervai priemonés A
Gamybos planavimas ir kontrolé Logistikos pasiskirstymas

4 pav. Tiekimo grandies procesas

Saltinis: Benita M. Beamon., (1998). Supply Chain Design and Analysis: Models and Methods. International Journal
of Production Economics. Vol. 55, No. 3, p. 3

Sie procesai saveikauja vienas su kitu parengiant integruota tiekimo grandine. Sis projektavimas ir
valdymas yra skiriamas procesams nustatyti, t.y. kokiu mastu tiekimo grandinés veikia kaip vienetas ir
atitinka reikalaujamus veiksmingumo tikslus.”’

Pasak Stephen C. Graves pagrindinés veiklos optimizavimo problemos skirstomos priklausomai
nuo gamybos ir rinkos konteksto. Gamybos planavimas ir kontrol¢ naudojami paskirstant gamybos
isteklius, siekiant patenkinti klienty reikalavimus efektyviausiu ir veiksmingiausiu badu. **

Kad buty patenkinta klienty paklausa per nustatyta laikotarpj, gamybos planavimo ir kontrolés
pagalba isigyjami ir paskirstomi riboti iStekliai gamybinéje veikloje. Planavimo ir kontrolés problemos
natiiraliai tampa ir optimizavimo problemos, kuriy bendras tikslas yra sukurti plana, kuris atitikty
paklausa maksimizuojant pelna.

Autoriaus teigimu, kad bty iSvengta neplanuoty iSlaidy ir kad pavykty tinkamai optimizuoti
imonés gamybing veikla, reikty atkreipti démesi ir i keleta kriteriju, kurie dazniausiai stabdo imonés
efektyvuma. Pirma pasak autoriy i gamyba leisti tik ty uzsakovy uzsakymus, kurie laikosi finansiniy
Isipareigojimy t.y. apmokétas avansas, néra pradelsty mokéjimy, numatytai iSsiusimo datai nebus
virSytas suteiktas klientui isiskolinimo kreditas. Antra, neapmokéty uzsakymy sandéliavimui didinti

svori gamybiniame sandelyje ir trecia turi biiti i$siysti ir laiku apmokéti uzsakymai.

°% Benita, M. B. (1998). Supply Chain Design and Analysis: Models and Methods. International Journal of Production
Economics. Vol. 55, No. 3, p. 3.

°7 Benita M. Beamon., (1998). Supply Chain Design and Analysis: Models and Methods. International Journal of
Production Economics. Vol. 55, No. 3, p. 3.

*¥ Stephen C. G. (1999). Manufacturing Planning and Control. Massachusetts Institute of Technology. November, p. 1.
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Sklandaus imonés darbo salyga produkcijos gamybos vystymuisi yra laiku apsirlpinti
medziagomis,  materialiniais  resursais: Zzaliavomis, degalais, energija, pusfabrikaciais ir t.t.
Materialiniy iStekliy sanaudos yra jtrauktos i gamybos savikaing. Materialiniy medziagy poreikis gali
biiti patenkintas dviem keliais: intensyviuoju arba ekstensyviuoju. Ekstensyvusis biidas jgalinantis
padidinti pajamas ir materialius resursus susi¢jgs su papildomomis sanaudomis. Gamybos augimas
nesikeiCiant technologijai turi itakos gamtiniy iStekliy iSeikvojimui ir aplinkos tarSai virSijan¢iai
leistinas ribas. Todél reikalingy riboty materialiniy iStekliy poreikis turéty biti patenkinamas daug
ekonomiskesniu bidu, t.y. intensyvinimo keliu.”

Darbo jégos panaudojimo rodikliai. [monése svarbu sudaryti visas galimybes kuo racionaliau
naudoti darbo iSteklius tiek ZzmogiSkuosius tiek medziaginius. Siekiant geriausiy darbo rodikliy.
Imonése netinkamai organizuojant darba ir nepakankamai panaudojant darbo iSteklius galima patirti
daug nenumatyty nuostoliy. Todél labai svarbu tinkamai tvarkyti darbo rodikliy apskaita ir nuolat
analizuoti, kaip Sie rodikliai formuojasi ir kinta.

Zmogiskieji istekliai yra vieni i§ labiausiai sudétingy ir  svarbiy gamybos veiksniy. Jie apima
darbo laika ir pinigus kurie reikalingi apmokéti uz darba. Imonéje vykdanCioje gamybing veikla
zmogiskieji iStekliai gali biiti skirstomi { gamybinj ir negamybini personala. O gamybos personala
dazniausiai apima darbininkai (pagrindiniai ir pagalbiniai), gamybos vadovai ir kt. specialistai. Norint
tvertinti kaip yra vykdomi planai analiz¢ gali biiti atlickama ir analizuojant kiekviena personalo
kategorija atskirai.( 1. H. Cannukosa, B. H. Crace, O. 1 Dprapar, 2003 )

Visi darbo rodikliai apskaitoje skirstomi { 4 pagrindines grupes: darbuotojy, darbo naSumo, darbo
laiko, darbo uzmokescio.

Darbuotojai yra svarbiausias ir vertingiausias imonés turtas. Jie atliecka sudétingas ukines-
gamybines operacijas, ivairias valdymo funkcijas ir tuo garantuoja imones veiklos pelninguma ir jos
prestiza.

Darbo laikas yra {statymo numatyta laiko trukmeé, per kuria darbuotojas privalo atlikti jam pavesta
darba. Kiekviena diena nustatyta laiko trukmé sudaro darbuotojo darbo diena. Darbo uzmokestis gali
biiti suprantamas, kaip atlyginimas uz darba, darbuotojo atliekama pagal darbo sutarti. Autoriy teigimu
(Mackevicius, Poskaite, 1988, CannukoBa, Ctace, Oprapar, 2003, bansxunos, A. B., Muxeesa, E. B.,
2003) darbo naSumu laikomas zmoniy darbo rezultatyvumas. Tai vienas svarbiausiy gamybos
efektyvumo rodikliy, matuojamas ekonominiy gérybiy kiekiu, sukurtu per laiko vieneta. Darbo

nasumas - pagrindinis veiksnys, turintis jtakos pagamintos produkcijos apimciai kurio did¢jimas rodo

> BamexuHoB, A. B., Muxeesa, E. B., (2003), Aranu3 1 tuarHocTika GUHAHCOBO-XO3SHCTBCHHON JESITEITHBHOCTA
npeanpusTs. Y4yeoHoe nocoodue. — Yian-Yma: Mzn-s8o BCI'TY.
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gamybos iStekliy racionaly panaudojima, ir atvirk$¢iai. Darbo naSumo analiz¢ imonéje, labai svarbi
ieSkant rezervy jam didinti. Tuo tikslu reikia nustatyti, kokios buvo vykdomos organizacinés techninés
priemonés gerinant darbo organizavima. Darbo nasumas labai priklauso nuo naujos technikos diegimo,
gamybos technologijy tobulinimo, jrengimy remonto laiko mazinimo. Kaip teigia Cannukosa, Ctacs,
Oprapar (2003) darbo nasumo rodiklis apibtidina personalo panaudojimo efektyvuma. Darbo naSumas
yra rodiklis, kuris parodo produkcijos kieki, pagaminta per darbo laiko vieneta arba darbo laiko kieki,
sunaudota produkcijos vienetui pagaminti.® Darbo nasumas yra skai¢iuojamas kaip pagamintos
produkcijos ir sunaudoty istekliy (zmoniy darbo, irengimy veikimo, medziagy ar visy sanaudy,
iskaitant ir naudotaji kapitala) santykis (V. Gronskas, 2006, R. Vainiené, 2005, J. Zvinklys, E. Vabalas,
2006, U. H. CannukoBa, B. H. Crace, O. U Dprapar, 2003). Darbo laikas rodo darbo nasuma laiko
vienetais kuris reikalingas gaminiui pagaminti, o gaminiy kiekis, pagamintas per laiko vieneta, - darbo

Imonése daZniausiai skaiiuojamas vieno pagrindinés veiklos darbuotojo ir vieno pagrindinés
veiklos darbininko darbo naSumas, iSreikstas vidutiniu metiniu vieno darbuotojo ir darbininko iSdirbiu.
(1. H. Cannuxosa, B. H. Cracs, O. 1 Dprapar, 2003 ). Atsizvelgiant | darbo laikotarpio trukme, gali
biiti apskaiCiuojamas ir vidutinis valandos, dienos, ménesio, ketvirio ir mety darbo naSumas.
Kiekvieno laikotarpio darbo naSumas turi savo paskirti, todél ju negalima pakeisti vieno Kkitu.
Analizuojant darbo nasuma, apskaiiuojama, kaip ivykdytos jo uzduotys, koks yra darbo naSumo
kilimo tempas, kokie veiksniai nulémé jo uzduociy ivykdyma ar neivykdyma. Taip pat labai svarbu
nustatyti darbo nasumo didinimo rezervus.

Darbo naSumo did¢jimas suprantamas kaip gebéjimas konkre€iu darbu per laiko vieneta pagaminti
daugiau vartojamy verciy, negu ju buvo pagaminta anks¢iau. Daugiau pagaminti per laiko vieneta
galima ir kitu biidu — intensyvinant darba, didinant jo tempus, geriau naudojant fizinius ir protinius
isteklius (Andrijauskiené, 2004).®! Produkcijos gamybos sudétingumo sumazinimas — esminis veiksnys
didinantis darbo naSuma. Darbo nasumo augimas vyksta visy pirma mazinant produkcijos darbo
sudétinguma. To galima pasiekti mechanizuojant ir automatizuojant gamyba ir darba, ar pavyzdziui
perzitirint gamybos standartus.®

Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai. Nuo imonés turto vertés ir jo
naudojimo efektyvumo labai priklauso imonés veiklos finansiniai rezultatai. Ilgalaiki materialyji turta

salyginai galima suskirstyti | dvi skirtingas dalis: aktyviaja ir pasyviaja ilgalaikio turto dali. DidZiausia

% Mackevicius, J., Poskaite, D. (1988). Finansiné analizé. Vilnius, p.327.

o1 Andrijauskiené, A (2004). [moniy ekonomika. Vilnius: Presvika.

62 Banpxunos, A. B., Muxeesa, E. B. (2003). AHa/Iu3 1 IMarHOCTHKA (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOI s TENbHOCTH
npeanpusTas. Y4ebHoe nocodue. YIIbSHOBCK .
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ekonomini rezultata imonéje duoda aktyvus ilgalaikis turtas, kuris tiesiogiai dalyvauja gamybos arba
darbo procese (masinos, irenginiai, transporto priemonés ir kt.). Pasyvuyji materialyji turta sudaro turtas,
kuris tiesiogiai nedalyvauja gamybos ir paslaugy teikimo procese (administraciniai pastatai, lengvieji
automobiliai). Didéjanti pasyvioji turto dalis gali reikSti neefektyvy imonés turto naudojima, kai
pridéting vertg kuria vis mazesné turto dalis. Imonés pasyviojo ir aktyviojo turto optimalaus santykio
parinkimas sukuria prielaidas siekti didesnio veiklos efektyvumo (Juozaitiené¢ L., 2007) Pagrindiniai
ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai pateikti 7 priede:

Ilgalaikio materialiojo turto grazos rodiklis parodo pagamintos produkcijos verte, tenkancia vienam
ilgalaikio materialiojo turto litui. Analizuojant nustatoma, kaip imoneés ilgalaikio materialiojo turto
dydis ir graza veikia pagamintos produkcijos kieki.

Turto imlumo rodiklis parodo, materialiojo turto kieki tenkanti vienam pagamintam produkcijos
litui. IS Sio rodiklio galima spregsti, kaip imoné apsirlipinusi ilgalaikiu materialivoju turtu ir jo
panaudojima.

Techninis darbo apriipinimo rodiklis rodo, kiek gamybos irenginiy vidutiniskai tenka vienam
darbininkui didZiausioje pamainoje.

Imonés ploto naudojimo efektyvumo rodiklis, parodo kiek pagamintos produkcijos tenka vienam
kvadratiniam metrui imonés ploto.

J. Mackeviciaus (2007) teigimu, gamybinei veiklai didel¢ itaka daro technologiniai irenginiai,
apsiriipinimas jais ir racionalus ju darbo bei pajégumy panaudojimas. Pateikia ekstensyviojo,
intensyviojo ir integralinio technologiniy irenginiy panaudojimo koeficientus (7 priedas).
Ekstensyviojo irenginiy naudojimo koeficientai, rodo kaip naudojamas irenginiy skaicius ir jy darbo
laikas. Intensyviojo irenginiy naudojimo rodikliai jvertina jrenginiy panaudojima pajégumo ir naSumo
atzvilgiu. Integralinio skiriasi nuo anks¢iau minéty tuo, kad parodo irenginiy naudojima abiem
aspektais — intensyviojo ir ekstensyviojo naudojimo pozitiriu. Kai jrengimai visais atvejais naudojami
gerai rodikliai turi bati lygus 1.

Atlikta ilgalaikio materialinio turto efektyvumo analizeé, gali padéti priimant tikslius sprendimus
del irenginiy darbo laiko prailginimo, darbo laiko nuostoliy mazinimo iSlaikant tinkamas proporcijas
visuose padaliniuose ir gamybos stadijose, gerinant jrengimy prieziiira, kokybiSkai ir nustatytu laiku ja
remontuojant, mazinant irengimy darbo laiko sezoniSkuma, didinant pamainy skai¢iy. Ilgalaikio
materialiojo turto analizé uztikrina sprendimy priémimo tiksluma optimalaus irengimy pagal
technologini procesa iSdéstyme, irenginiy rekonstrukcijos ir atnaujinimo poreikio sprendimuose (V.

Bagdzitinien¢, 2004).
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Apibendrinant, galime daryti iSvada, kad daugelis iSvardyty veiklos vertinimo rodikliy yra
tarpusavyje susieti, i§ ju galima apskaicCiuoti kitus rodiklius. Analizé, panaudojant finansinius
koeficientus yra labai placiai paplitusi. Juos vartodami, nesunkiai galime palyginti konkurenciniy

imoniy veiklos bukle.

1.4. Optimizavimo metody privalumai ir jgyvendinimo Kryptys

Siandieninéje verslo aplinkoje jau nebeuztenka skai¢iuoti kiekviena prarasta lita dél jmonés viduje
funkcionuojancios sistemos neefektyvumo. Pasak A. Kaminsko (2000), atéjo pats laikas analizuoti
priezastis ir bandyti modeliuoti bei projektuoti visos gamybos grandinés funkcionavima, jvertinant, kad
idiegtas modelis privalés uztikrinti efektyvy imonés gyvybiskai svarbiy funkcijy atlikima, pradedant
tiekéjais ir baigiant pagrindiniais gaminamo produkto vartotojais.®’

Nagrin¢jant moksling literatiira bei informacija susijusia su imonés veikla, tampa pastebima, kad
objektyvus gamybinés veiklos valdymas bei geri imonés finansiniai rezultatai yra kiekvienos imonés
planuose. Imonéms kurios nori vis dar sékmingai veikti ir i§likti konkurencingoje rinkoje reikia pradéti
taikyti optimizavimo metodus gerinant savo finansinius rezultatus, apzvelgti imonés veiklos valdyma,
kuris turi jtakos dirbti efektyviai.

Pasak A. Morkeviciaus (2008), dabartiné ekonominé krizé jau paliet¢ misko komplekso imones.
Sis procesas prasidéjo 2007 mety antroje puséje, po kainy kilimo sumaisties, tada smarkiai sumazéjo
medienos zaliavy pasitla ir tam tikros produkcijos gamyba. Pasak straipsnio autoriaus mazgja ir
medienos pramonés populiarumas.®® Bitina taikyti priemones kurios padidinty ne tik veiklos
efektyvuma, bet ir padidinty investicijas skirtas gamybai plésti.

Pasak A. Makstucio (2006), organizacijos veiklos efektyvumo didinima lemia Sie uzdaviniai:
>visas darbo vietas turi uzimti darbuotojai, turintys Siam darbui reikalingy Ziniy, sugebé¢jimuy,
pakankamai motyvy juos tinkamai panaudoti;

>visoms atsilaisvinan€ioms ir naujai sukurtoms darbo vietoms turi biti planingai parengtas
atitinkamas personalas (parengtas mokymo istaigose, parinktas kitose organizacijose ar iSugdytas

savoje organizacijoje).

63 Kaminskas A., (2000 ). Integruotos logistikos sistemos grandinés optimizavimas. Organizacijy vadyba. Sisteminiai
tyrimai. 16, p.65.

%% Morkevicius, A., (2008 ). Pasaulio ekonomikos nuosmukis jau palieté ir Lietuvos misko kompleksa. Baltijos miskai ir
mediena. Zurnalas. Prieiga prie interneto: <http://www.medis.lt/bmm-straipsnis.cfm?id=1089>
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Remiantis autoriaus nuomone galima teigti, kad Sie suformuluoti uzdaviniai neprieStarauja
prioritetiniam personalo kvalifikacijos ugdymui, nes nei auks$tesné¢ kvalifikacija, nei darbo vietos
keliami reikalavimai netrukdo geriau atlikti darbo vietai numatytus uzdavinius.*

Vienas i§ svarbiausiy organizacijos sékmés démeny yra gebéjimas tinkamai reaguoti |
kintancia aplinka. Kitas svarbus dalykas jtakojantis imonés finansinius rezultatus tai — matyti ateities
vizija ir inicijuoti permainas, biitinas tai vizijai pasiekti. Sékmingo vadovo ir lyderio vaidmuo — biti
permainy iniciatoriumi. A. Makstutis (2006), taip pat akcentuoja, kad pajégaus konkuruoti verslo ir
darbuotojo raida prasideda nuo kompanijos tiksly derinimo.

Analizuojant A. Makstucio (2006), organizacijos efektyvuma lemiancias priemones, pastebima,
kad yra daug panaSiy autoriy nuomoniy, kurie pabrézia, kad imonés veiklos savininkai norédami
pagerinti imonés veiklos finansinius rezultatus, optimizavimo priemoniy ieSko ne ten kur reikia ir
panaudoja jas netinkamai. Pasak autoriaus E. M. Gerber (2006) smulkiyjy ir vidutiniy bei gamybiniy
imoniy savininky problema yra ta, kad jie dirba daug, bet netinkamai. * Tod¢l galima teigti, kad tik
labiau iSsivys€iusios imonés pasiremia teorinémis priemonémis, kaip pagerinti imonés finansinius
rezultatus, nepamirStant ir imonés valdymo. Nei viena imoné néra tikra, kad jos prekés ar paslaugos
bus paklausios rinkoje. Imonés bukle gali paveikti bendrieji ekonominiai veiksniai, salygojantys
teikiamy paslaugy paklausos poky¢ius ar netinkama verslo filosofija bei veiklos strategija.

Netinkamas valdymas reiskia, kad priimami ne optimaliis sprendimai. Taigi, kad bty sékmingai
derinami imonés tikslai pirma reikéty objektyvaus imonés valdymo, kuri Z. Gineitiené ir kt. (2003)
apibrézia, kaip sugebéjima priimti sprendimus, kontroliuoti ir valdyti imonés iiking ir komercing
veikla. Autoriai teigia, kad geram verslui svarbiis organizaciniai valdymo veiksniai ir nagrinéja
pla¢iau jmoniy organizacines struktiiras pagal imoniy riigis.®

Pagal A. Vasiliauska (2004) imoniy savininkai savo veikla turéty grysti savarankisku ir iSsamiu
ekonominiu skai¢iavimu. Taikydamos ekonomini skaiiavima, pasirenkamas tokia prekiy gamybos ir
paslaugy teikimo technologija, kuri uztikrina didZiausia investuotam kapitalui tenkanéia pelno norma.”

Todéel galima teigti, kad norint veikti pelningai Siandieningje rinkoje imonei reikia atsizvelgti, ir 1
imonés valdymo struktiira, ir { veiklos efektyvumo didinimo uzdavinius. Esant Siandieninei situacijai ir

padidéjusiai rizikai, kai kurios baldy gamybos imonés priver¢iamos pasitraukti i§ rinkos, tai lemia

% Makstutis, A., (2006). Strateginis planavimas globalizacijos salygomis. Vilnius. Lietuvos karo akademija. p. 30.

% Makstutis ,A., (2006). Strateginis planavimas globalizacijos salygomis. Vilnius. Lietuvos karo akademija. p. 44.

67 Gerber, E. M., (2006). Verslo mitas : kodé¢l daugelis smulkiojo verslo imoniy zlunga ir kaip spresti Sigq problema (i§ angly
kalbos verté V.Bilinskiené) - Kaunas : Mijalba, p. 23.

% Gineitiené,Z., Korsakaité, D., Ku¢inskiené, M., Tamuleviéius, J. (2003). Verslas. Vilnius, p. 105.

% Vasiliauskas A., (2004). Imoniy ir nacionalinés ekonomikos strateginio valdymo sasajos. Pinigu studijos. Ekonomikos
teorija ir praktika, p. 31.
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nesugebéjimas racionaliai paskirstyti savo turimus iSteklius, netinkamas vadovavimas ir vyriausybés
padidinta mokes¢iy naSta. Nagrinédama ir taikydama priemones, kurios padidins finansinius rezultatus,
imoné eis teisinga kryptimi ir turéty iSvengti laikiny nuostoliy.

Pasak A. Misevi€iaus ir kt. (2006) optimizavimo modeliy taikymas yra mokslo sritis, kur kalbama
apie optimizavimo metodus, algoritmus ir ju sudarymus. Autoriy teigimu, ypatinga stimula
optimizavimo metody plétrai suteiké skaiciavimo (kompiuterinés) technikos revoliucija, kuri vyko XX
amziaus laikotarpyje, mazdaug tarp 1985 ir 2000 mety. Pasak autoriy reikéty atkreipti démesi i tai, kad
ankstyvuoju laikotarpiu optimizavimo algoritmai, galima sakyti, biidavo salygojami konkreciy
uzdaviniy.  Kitaip sakant, vadovautasi metodologiniu principu ,,i§ pradziy uzdavinys — po to
algoritmas®. Tolesnés optimizavimo metody vystymosi raidos metu vis labiau rySkéjo santykinis
sudaromy metody nepriklausomumas nuo sprendziamy uzdaviniy, kol galiausiai metodus imta kurti
beveik nesusiejant ju su atskirais uzdaviniais.”

Lietuvai istojus Europos sajunga vis didéja ekonomikos modeliy svarba. Naryst¢ ES reiskia
tiesiogines uzsienio investicijas, infrastruktiiros pasikeitimus, prekybos ir pramonés integracija.
Vyriausybe ir kitos ekonominius sprendimus priimancios institucijos gali naudoti matematinius
ekonomikos modelius dvejopai. Pirma, jie galés buti naudojami tam, kad politiniai sprendimai biity
priimami remiantis bendrosios ekonomikos pusiausvyros modeliu. Antra matematiniai modeliai,
reguliariai pateikiami pagrindinéms tikio ir atskiry sektoriy parametry prognozéms yra bitini
planuojant finansus, vystant regioning ir pramonés politika.”' Optimizavimo modeliy svarba tampa vis
svarbesné ypac¢ atskiriems Lietuvos sektoriams ir jy vystymosi jvertinimui.

Yra daug jvairiy gamybinés veiklos optimizavimo metody, literatliroje nagrinéjami ju
optimizavimo uzdaviniai, kuriuos adekvaciai galima taikyti praktikoje. IS tiesy, daugelyje praktinés
veiklos sri¢iy optimizavimo uzdaviniai iSkyla labai nattraliai. Kita vertus, yra nemaZzai atvejy, kai
optimizacijos tikslingumas intuityviai aiskus.

Pasak M.B. Benita (1998) gamybos optimizavimo tikslas yra sumazinti iSlaidas gamybos
priemonéms parodant kiek patiriame i§laidy objektuose.”

Jakutis ir Bandza (2005) iSnagrinéj¢ verslo optimizavimo srities mokslo tiriamuosius darbus

numaté¢ plany sudarymo metody tobulinimo biidus. Pasak autoriy $iuo metu sukauptas nemazas

" Misevi¢ius, A., Blonskis, A., Buksnaitis, V. (2006). Kombinatorinis optimizavimas ir metaeuristiniai metodai: teoriniai
aspektai zitréta [2009-05-02]. Priega per interneta: <http:// eta.ktl.mii.lt/~mask/varia/KoDi-
07/Inf_mokslai/Misevicius/Misevicius_0730.doc>.

" Lietuvos ekonomikos matematiniai modeliai makroekonominiams procesams prognozuoti (LEMM). (2003). Prioritetinés
Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kryptys. V, p. 5.

7 Benita M. B. (1998). Supply Chain Design and Analysis: Models and Methods. International Journal of Production
Economics. Vol. 55, No. 3, p. 8.
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patyrimas sudarant ir sprendziant optimizacijos uzdavinius. Veikian¢ios kompiuterinés programos gali
biiti sékmingai pritaikytos nestambiam verslui optimizuoti. Taciau sitilomi metodai pasak autoriy
nejvertina pradinés informacijos tikimybinio pobudZio. Pagrindinis nestambiy imoniy funkcionavimo
tikslas kuo geriau patenkinti produkcijos ir paslaugy paklausa veiksmingai naudojant iSteklius, turint
minimaliy i§laidy gamybai palaikyti ir iSplétoti.

Ekonominiai matematiniai metodai naudojami valdymo praktikoje, kai reikia priimti efektyvius
valdymo, optimizavimo sprendimus. Ekonominiai - matematiniai metodai — tai matematiniy discipliny
salyginis pavadinimas ekonomikos, matematikos, kibernetikos sandiiroje. TradiciSkai optimizavimo
uzdaviniy esant ribojimams sprendimo teorija ir metodai vadinami matematiniu programavimu.
Europietiskas sinonimas — optimizavimas.”

Visus ekonominius — matematinius optimizavimo metodus suklasifikuoti ir sudéti { viena schema
neimanoma, nes yra daug pozymiy (pagal vartojimo paskirt], matemating teorija, laiko vertinima ir
t.t.), 1 kuriuvos reikia atsizvelgti, parenkant klasifikavimo taisyklg. Mokslin¢je literatiiroje sutinkame
gana daug matematiniy optimizavimo metody kurie gali buti pritaikyti imonés gamybinés veiklos
procesy optimizavimui.

Kadangi Siandieningje situacijoje imoniy veiklos rezultatai labai kinta, pravartu imonéms bty
taikyti optimizavimo metodus, kurie padeda ivertinti jmonés veikla. Rinkos ekonomikos salygomis
imoniy veikla neatsiejama nuo planavimo, reguliavimo, prognozavimo, kontrolés ir optimizavimo
procesy. leSkant optimaliausio dabarties ir ateities veiklos vystymosi varianto daZznai susiduriama su
daugybe problemy, salygu, apribojimy. Tokiu atveju gali biiti taikomi matematiniai — ekonominiai
programavimo metodai, padedantys i$sprgsti iSkylancias problemas ir uzduotis siekiant veiklos procesy
optimizavimo.

Analizuojant gamybinés veiklos pokycius autoriai (Jonaitis, 1998, Puskorius, 2001, Kalanta, 2003,T.
S. Ferguson, P. A. Jensen, 2004 ir kt.) sitilo taikyti Zemiau nagrinéjamus gamybos optimizavimo
metodus:

v" Tiesinis programavimas - labiausiai paplites modeliavimas. Taikomas sudarant gamybos
grafikus ir valdant technologinius procesus, planuojant gaminiy asortimenta ir paskirstant
produkcija, reguliuojant reikalingas atsargas ir pan.’* Tai deterministinis ir normatyvinis
metodas, padedantis atsakyti kaip elgtis esant aiSkiai apibréztom salygom.Gali bati

taikomas jei yra tik vienas kriterijus, jei kriterijus priklauso nuo sprendimo elementy x;, X,

37ilinskas, K. Matematinis programavimas. [ziGiréta 2009-06-02]. Priega per interneta:<
http://ik.su.lt/~kestzil/MatPro/matpro_ivadas.pps>.
™ Jonaitis, A. (1998). Vadybos ABC. Vilnius: Technika.
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... tik pirmame laipsnyje (todél ir tiesinis programavimas), jei ribinés salygos yra lygybés
arba nelygybés, kurios irgi turi savo sudétyje x;, X, ... tik pirmame laipsnyje, visi kintamieji
yra neneigiami.” Tiesinis programavimas susietas su praktinémis reikmémis, sprendimus
rasti néra labai sudétinga, tam tikslui yra sukurtas algoritmas, kurio visi veiksmai ir
apskai¢iavimai atlickami greitai ir tiksliai.”®

v" Netiesinis programavimas - taikomas tais atvejais, kai i§ patirties Zinoma, kad rySiai tarp
kintamyjy ir funkcijos yra netiesiniai. Pvz.: Zinome, kad paklausa ir pardavimy apimtis
priklauso nuo to, kokia kaina sitilome parduoti produkta. Tarkim, x(p) yra pardavimy
apimtis, o p — produkto kaina. Tada pajamos uz parduota produkcija bus p * x(p). Jeigu
tarsime, kad pardavimy apimtis yra tiesiogiai priklausoma nuo kainos x(p) =a * p + b, tada
pajamos u= parduota produkcija bus iSreikstos jau netiesine funkcija: p * x(p)=p *(a*p +
b) =a * p2 + b * p. Siuo atveju kurti tiesini modelj nebiity prasmés. Netiesiniy atvejy
praktikoje pasitaiko daugiau.’’

v" Diskretusis programavimas - skiriasi nuo tiesinio programavimo uzdaviniy tik tuo, kad kai
kurie kintamieji gali bati tik sveikieji skai€iai. Netinka dideléms problemoms sprgsti.

v Dinaminis programavimas - taikomas tais atvejais, kai Gkiné veikla, taigi ir sprendimo
procesas, skaidosi i keleta etapy. Keletas taikymo sri¢iy pavyzdziy: atsargy valdymo
taisykléms parengti — kada reikia papildyti medziagy atsargas, kokio dydzio jos turi biiti;
kalendoriniams gamybos planams sudaryti, kai imonés produkcijos paklausa smarkiai
svyruoja, o vadovybé¢ nori tolygiai apkrauti turimus pajégumus bei panaudoti darbininkus;
finansinéms léSoms paskirstyti, pvz.: planuojant ilgalaikius id¢jimus; reklaminei kompanijai
organizuoti; ilgalaikio turto atnaujinimo planams sudaryti. Dinaminio programavimo
modeliai gerai tinka ir jvairiy organizacijos veiklos sri¢iy procesy imitavimui. '® Dinaminis
programavimas apsprendzia optimaly sprendima n-kintamyjy problemai ir iSskaidyti ja i n
stadijy, kuriy kiekviena turi po 1 kintamaji, gali kartu spresti deterministines ir stochastines
problemas, skaiCiavimai atliekami rekursyviai - optimalus problemos sprendimas yra

panaudojamas kaip i¢jimas sekanciai problemai. Dideléms problemoms spregsti netinka.

7> Pugkorius, S. Sprendimy priémimo teorija [Zifréta 2009-06-03]. Priega per interneta:<

<http://www.mruni.eu/mru_lt dokumentai/katedros/valdymo_teorijos_katedra/paskaitos/sprendimu_priemimo_teorija.doc>
7% Com, S. (2008). Linear Programming. [Zitiréta 2009-07-03]. Priega per interneta:<
http://www.usna.edu/Users/weapsys/avramov/Compressed%20sensing%?20tutorial/LP.pdf>.

7 Kirlaité, R., Maréinskas, A. (2001). Vadybos metodai. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.

78 Kirlaité, R., Maréinskas, A. (2001). Vadybos metodai. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.
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Jei modelio kintamieji esti tikimybinés kilmés ir juos nusako atsitiktiniai dydziai, tai modeliai yra
stochastiniai. Stochastinio modelis gali padéti, kai nuolat kintantis gamybos procesas susilaukia
atsitiktiniy pasekmiy, kad jas biity galima greitai pasalinti arba ju net i§vengti.”

Optimizaciniy modeliy tikslas nustatyti maksimalia ar minimalia efektyvumo kriterijaus reikSmg.
Kiekvienas analizuojamas modelis turi savo privalumy ir trikumy, norint jgyvendinti ir jvertinti
optimizavimo modelius praktikoje t.y. imonés veikloje.* Daugiausiai trikumuy gali pasireikiti dél
nepakankamai pilnai ir tiksliai suteikiamos informacijos, bandant sprgsti problemas pagal pateiktas
funkcijas bei koeficientus. Gerai istacius ir panaudojus koeficienting reikSme atsizvelgiant i imonés
veiklos rtsj, galima optimizuoti imonés veikla prognozuojant ja i prieki, tuo paciu tinkamai paskirstant
turimus iSteklius bei atsargy rezervus.

Optimizavimo metodai dar néra tokie populiars, labiau jie iSrySkéja kai kalbama apie gamybing
veikla, kur gamybos procesas yra sudétingesnis ir rizikingesnis. Gamybin¢je imonéje dazniausiai
niekas negali garantuoti, koks bus investicijos rezultatas. Tokiose sudétingesnése situacijose
dazniausiai {monés problemas sprendzia auksto rango vadybininkai, remdamiesi iSmoktais vadybos
metodais, patirtimi, intuicija (Opnoa, Opmnos, 2001). Taciau ar visada jy sprendimai logiski? Gal biit,
Zmogaus intuicijai ir euristiniam sugebéjimams gali padéti optimizavimo metodai puikiai pasiteising
tokiais atvejais.

Analizuojant optimizavimo modelius ir taikant juy buidus, auk$¢iau minéti sunkumai, vertinami daug
racionaliau Cia negalima pasikliauti atsitiktinumu ir rizikuoti, “viska pastatant ant kortos”. ®'

Zinoma, kad daugeliui verslo jmoniy dabar néra lengvas metas, taikant optimizavimo modelius
imon¢ gali iSvengti laikiny nuostoliy. Vis délto juk optimizavimo ekonominiy matematiniy modeliy
taikymas mokslin¢je literatiiroje yra labai pripazintas. Optimizavimas jau placiai naudojamas moksle,
technikoje ir daugelyje kity Zzmonijos veiklos sri¢iy. Taikant optimizavimo modelius ir metodus
siekiama gauti geriausiy veiklos rezultaty.

Skyriaus pabaigai pasiremiama G. Praveen (2005) teiginiu, kad “joks verslas negali biiti pelningas
neugdomas ir joks verslas negali augti, jeigu néra pelno. Siekiant, kad verslas klestéty, verslo veikla

reikia gebeéti pildyti kaip procesa ir nuolat stebéti jos veiklos efektyvuma.” *

7 Com, S. (2008). Linear Programming. [Zitiréta 2009-07-03]. Priega per interneta:<
http://www.usna.edu/Users/weapsys/avramov/Compressed%20sensing%?20tutorial/LP.pdf>.

% Jensen, P. A. (2004). Operations research models & metods. [Zitréta 2009-07-03]. Priega per interneta:<
http://www.me.utexas.edu/~jensen/ORMM/models/index.htmI>.

81 Zilinskas, K.(2005). Matematinis  programavimas [ziiréta  2009-06-02].  Priega per interneta:<
http://www.vdu.lt/MatematinisProgramavimas/>.

82 Praveen, G. (2005). Sesios sigmos verslo sékmei valdyti (I§ angly kalbos verté Patriubavicius, J. A.)- New York, p. 217.
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1.4.1. Tiesiniy programavimo metody taikymas jmonés veiklos optimizavimui

Kadangi Siandieningje situacijoje imoniy veiklos rezultatai labai kinta, pravartu jmonéms taikyti
programavimo metodus, kurie padeda optimizuoti veikla. Analizuojant gamybinés veiklos pokyc¢ius
siilloma {vertinti ir taikyti Zemiau nagrin¢jama tiesini programavimo metoda. Kadangi dauguma
matematiniy programavimo metody yra sudétingi ir lengviau pritaikomi naudojantis kompiuteriniy
programy pagalba, plac¢iau nagrinéti pasirinktas tiesinis programavimo metodas, kur nestambaus verslo
optimizavimo uzdaviniai gali biiti i§spgsti nesinaudojant programy pagalba.

Daugelis gamybos planavimo ir optimizavimo sprendziamy problemy uzdaviniy yra susiéj¢ su
ribotu iStekliy kiekio paskirstymu. Siekiant pagrindinio veiklos tikslo — pelno maksimizavimo ir
i§laidy minimizavimo, imoniy vadovai turi nuolatos priimti sprendimus tokius, kaip optimaliai
suplanuoti gamyba ar optimaliai panaudoti turimus iSteklius, kaip optimaliai panaudoti atsargas ir
panasSiai. Todél ypac svarbu priimti sprendima kuris leisty tinkamai paskirstyti turimus iSteklius, taip,
kad tai duoty didziausia ekonominj efekta.

Mokslingje literatiiroje teigiama, kad (S. Kalanta, 2007, R. Cominetii, A. Shapiro, 1999) gamybos
planus bei pelna ribojantys turimi iStekliai ir jrenginiai, gali buti apraSomi tiesinio programavimo
metodais, gali buti taikomas grafinis metodas (tik 2 kintamyjy problemoms), simplekso metodas ir kiti.
Pagrindiniai Zymenys pateikti 34 priede.

Tiesinio programavimo pranasumas, kad uZzdavinius néra sudétinga sudaryti, gali buti placiai
taikomi efektyviis gerai suprantami algoritmai. Taciau tiesinio programavimo metodas netinka
netiesinéms problemoms spresti, ne dinaminis, ne stochastinis, ne visada pateikia sveikaskaitinius
sprendimus. (Opnosa, Opros, 2001).

Tiesinio programavimo uzdaviniai apraSomi matematinémis lygtimis (nelygybémis), t.y. salygomis
(Kalanta,2007, Opnosa, Opios, 2001):

g(x)=b i=12...,m,

gx)sb, i=m+l,..,m (8)

kur, g,(x)—funkcija, kuria aprasSomas jrenginiy darbo laiko, Zaliavy sanaudos, pagamintos produkcijos
apimtis ir panaSiai; x —nezinomyjy vektorius; b, —apribojimy laisvieji nariai, pavyzdziui Zaliavy
kiekiai. Skaifiy x,,x,,...,x, rinkinys, atitinkantis salygas (6), vadinamas leistinuoju sprendimu, o

vektorius x = [xl,xz,...,xn] — leistinuoju vektoriumi. Leistinasis sprendinys, kuriam esant optimalumo
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kriterijus  f(x)igyja ekstremalia (didziausia, maZziausia) reikSmg, laikomas optimaliu sprendimu
(planu.)

Autoriy teigimu (Kalanta, 2007, Com, S, 2008, OpnoBa, Opnos, 2001) ieskant optimizavimo
sprendimo (gamybos plano) gali biiti taikomi tiesiniai matematiniai programavimo modeliai. Tiesiniai
programavimo uzdaviniai apraSomi matematiniais modeliais, kur tikslo funkcija f(x) iSreiskia
pasirinkta optimaly kriterijy.

Tiesinio optimizavimo modelio sprendinys:

max f(x)= ZC_/xj 9)
=
kai Zai/xf =b, i=12,..,m;
j=1

1

n
Zai/xj <b, i=m +1,.,m;
j=1

x;20, j=12,...n; n<n

2. Rasti minimaly sprendini

min f(x) =) cx, (10)
Jj=1
kai Zai/xj =b, i=12,..,m;
j=1

n
Zai/xA 2b, i=m+1,..,m;
j=1
x;20, j=12,...n; n<n

kur ¢, - itakos koeficientas, nusakantis, parametro x, vieneto vertg.

Taigi, teisinis optimizavimo modelis bus tada , kai visi apribojimai bus tiesiniai.
Tiesinis simplekso metodas. Simplekso metodas pagal D. Dancinga pradétas vartoti nuo 1947 m.
Jis buvo pagrindinis algoritmas, pagal kurj buvo i§sprestos linijinés programavimo problemos. ** Pasak
Bartel R. H. (1969) Siam metodui jau seniai pritaikytos kompiuterinés programos, bet anksciau
metodas buvo daug karty netinkamai jvertintas, nes nesugebédavo pateikti pagrista sprendima is

pagristy duomeny. ** Simplekso metodo taikyma priimant optimalius sprendimus analizavo daugelis

$Com, S. (2008). Linear Programming. [zitiréta 2009-07-03]. Priega  per interneta: <
http://www.usna.edu/Users/weapsys/avramov/Compressed%20sensing%?20tutorial/LP.pdf>.
% Bartel, R. H. (1969). A Stabilization of the Simplex Method. Numeriche mathematik. Received June 25, p. 414-415.
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tiek Lietuvos tiek uzsienio autoriy (Cepreesna A, Uepnos B.I1., BanoB E.E. , lllyctoB JI.A., Friestras
- Jeneiro G., I. Garcia - Jurado 1., Puerto J, Kalanta S. Puskorius, S, Zilinskas ir kt.).

Metodas gali padéti efektyviai iSspresti bet koki optimizavimo uzdavini, kurio apribojima sudaro
paprastos tiesiSkai nepriklausomos salygos. Nors teoriSkai tam tikra prasme teigiama, kad simplekso
algoritmas néra labai efektyvus, taciau praktikoje jis veikia labai gerai, ir yra gana daZnai naudojamas
( P.A. Jensen, 2004).

Simplekso metodo esmg sudaro nuoseklus aibés X krastutiniy taSky optimalumo tikrinimas. Kai
tiriamasis taskas neoptimalus, kuria nors briaunainio X (leistinosios aibés) briauna pereinama { gretima
kraStutinj taska, kuriame tikslo funkcijos reik§mé yra mazesné. Aibg X apibrézianciy tiesiniy lygciy ir
nelygybiy skai¢ius yra baigtinis, tod¢l leistinoji aibé turi baigtini krastutiniy tasky skaiciy. IS to seka,
kad simplekso algoritmas yra baigtinis.*

Simplekso metodo optimizavimo israiska:

max f(x) =(cx,+c,x, +....+ ¢, x,), (11)
kai
a,x, ta,x, +...+a, x, =b,
ayx, tayx, +..+ta,x =b,

Remiantis optimalumo kriterijumi, tikrinama, ar kiekvienas tarpinis atraminis sprendinys x° yra

optimalus. Jei ne tai randamas kitas vektorius x', kurj atitinka nemaZzesné nei tikslo funkcijos reik§meé.
Paieska tgsiama tol, kol nustatomas optimalus sprendinys, neapibréztas X aibéje (Dantzig, 1997).
Simpleksy metodo algoritmas. Tiesinio programavimo uZzdaviniams sprgsti naudojama eilé
algoritmy. Vienas i$ anksCiausiai pradéty naudoti ir geriausiai iStirty yra Simpleksy algoritmas.
Simpleksy metodu sprendZiamus uzdavinius galima suskirstyti 1 dvi dalis:1) atraminio sprendinio
paieska, 2) optimalaus sprendinio radimas. Sprendziant pirmaja uzdavinio dali nustatoma ar Sio
uzdavinio spendimas yra jmanomas. Jei sprendinys yra, randamas atraminis sprendinys, kurio visi
laisvieji kintamieji lygiis nuliui, o baziniai — neneigiami. Antroje dalyje iSsiaiSkinama, ar tikslo funkcija

apribota i§ apacios.*

% Apynis, A. Optimizavimo metodai. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.
% Schulze, M.A. (1998). Linear programming for optimization. [Zitiréta 2009-08 15]. Priega prie interneto:<
http://www.markschulze.net/LinearProgramming.pdf>.
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Simpleksy metodo pagrindiné savybé kuri buvo panaudota sudarant simplekso algoritma yra ta,
kad i$ bet kokio simplekso atmetus viena vir$iing, galima sudaryti nauja simpleksa prie likusiy virsiiniy
pridéjus viena taska®’

Sprendziant kanonini maksimizavimo uzdavini simpleksy metodu, pirmiausia nustatomos lyg¢iuy
sistemos bendrasis sprendinys ir pradinis atraminis sprendinys. Simpleksy metodu randama atraminiy

i+

.. i . . . 38
sprendiniy seka x°,x',....,x",x™"...x", kur x"yra optimalusis sprendinys.

Simpleksy algoritmas apraSomas sekanciai (Com,2008, Kalanta,2007):

i=m+l

m n
Jx ZZC_/x] + ZCixi - max,
J=l

kai
xl + al,m+1xm+l + al,m+2xm+2 Tt al,nxn = bl’
xZ + aZ,m+1xm+l + aZ,m+2xm+2 ..t aZ,n‘xn = bZ’
xm + am,m+1xm+l + am,m+2xm+2 ..t am,nxn = bm;
arba
n
fx=c,x,+ ZCixi - max, (12)
i=m+1
kai
< 1
-1 i —_ - LR
X+ D Ala'x, =A4,7b, x,20,x; 20, jEm+lm+2,..n (13)
i=m+l
Cia
X a; b,
| x, . .| ay by .
X, = —baziniy kintamyjy vektorius; a' = ; b= ir b, 20;
xm ami bm
— . — 1 2 m . . . .o . . .o
€, =C,CyyeCpy Ay =a ,a”,..,a™ ir laisvieji kintamieji x,,,, X, ,y5eer X, -

Irase bendrojo sprendinio iSraiska i prading uzdavinio salyga, gauname

fe=e,4,'b= 3 e, 4la" —ex, =0, = Y] Ax, (14)

i=m+1 i=m+1

%7 Jensen, P. A. (2004). Operations research models & metods. [Zitréta 2009-07-03]. Priega per interneta:<
http://www.me.utexas.edu/~jensen/ORMM/models/index.htmI>.
% Kalanta, S. (2007). Taikomosios optimizacijos pagrindai.Vilnius: Technika.
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kur A, =c,4,'b it A, =c,4,'a' —c,,i=m+1,m+2,..,n kintamyjy jvertinimai taske x°.Jei 4,-

. . . . -1 _ _ . _ . _ i
vieneting, tai 4, =4, =E ir A, =c,b bei A, =c,a’ —c,. (15)
Pradiné uzduotis pertvarkoma sekanciai:
max(A, —A, ,x,. — D, 5%, —.—AXx —. A X)), (16)
kai (17)
‘xl = bl - al,m+1xm+l - al,m+2xm+2 T al,s ‘x‘ al n‘xn
xr = br - ar,m+l m+l ar,m+2 m+2 ar v"xv T ar n‘xn
xm = bm - am,m+1xm+l - am,m+2xm+2 T am,s xs T am,n‘xn
Duomenys surasomi i simpleksy lentelg (2 lentelé):
2 lentele
Simpleksy lentelé
B X, = - X, -X, b C,
xl = al,m+1 als aln bl cl
xr = ar,m+1 ars am br cr
xm = am,m+1 ams ams bm Cm
f = Am+l Am+s An A0 -

Saltinis: Kalanta, S. (2007).Taikomosios optimizacijos pagrindai.Vilnius: Technika.

Lenteléje yra m+2 eilutés ir n-m+3 stulpeliai. i-ame stulpelyje suraSomi baziniai kintamieji, kituose

— ribojimy koeficientai prie atitinkamy kintamyjy bei laisvieji nariai. Paskutiniame stulpelyje surasomi

tikslo funkcijos koeficientai, atitinkantys bazinius kintamuosius. Apatin¢je eilutéje paraSoma tikslo

funkcijos reikSmé A, ir laisvyjy kintamyjy {vertinimai A, apskaiCiuoti pradiniam atraminiam taskui

(sp

rendiniui) x°.

Simplekso metodo algoritmas yra iteracinis procesas, kurio kiekvienoje iteracijoje pradiné

simplekso lentel¢ keiiama kita lentele. Viena iteracija susideda i§ sekanciy skaiiavimo operacijy

(Puskorius, 2001, 3enkeBuy):
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1)

2)

3)

4)

5)

Tikrinama, ar lentel¢je jraSytas atraminis sprendinys néra optimalus. Tam naudojamas
optimalumo kriterijus — atraminis sprendinys yra uzdavinio optimalus sprendinys, jeigu tenkina

salygas A; 2 Ovisiems j = m+1, m+2, ..., n. Jei salygos neivykdytos, tesiame paieska. (18)

SprendZiamaji stulpelj s parenkame pagal maZziausia neigiamg jvertinima A = min{A i} <0.(19)

a,,>0
rs " ai.v

SprendZiamaja eilutg r parenkame pagal maziausia simpleksinj santyki b = m1n{—’} . (20)

Bazinis kintamasis x, sukeiiamas vietomis su laisvuoju kintamuoju x_, t.y. { bazg jtraukiamas

naujas kintamasis, ir formuojama nauja simplekso lentele.

Sprendziamajam elementui «,, atlickamas modifikuotas Zordano eliminavimo Zingsnis pagal

taisykles:
a) sprendziamasis elementas pakeiiamas atvirkstiniu ;
b) kiti sprendziamosios eilutés elementai dalijami i§ sprendziamojo elemento;
c) kiti sprendziamojo stulpelio elementai dalijami i§ neigiamo sprendZiamojo elemento;

d) kiti lentelés elementai apskaic¢iuojami pagal formules:

. a,a,—a.a, _
a,=————"—, i%r, j#s
aVS
. ba_-ba.
bl = 1 rs r 15 , l ¢ r; (21)
aVS
. Na_—a. A
A =—"—"2"7=0, m+]l, m+2,.,n
a

rs

Gauta lentele atitinka naujas atraminis sprendinys x', kurio bazé

6)

Griztame 1 iteracijos pradzia.

Pazymétina, kad atraminis sprendinys nors ir néra optimalus, bet jis taip pat yra vienas i§

sprendimy, kai esant nustatytiems apribojimams ir kintamiesiems sprendimas yra auk$¢iausiam taske,

. . . 89
nors ir néra optimalus.

Tiesiniy optimizavimo uZdaviniy grafinis sprendimo metodas.

Geometriskai tiesinio programavimo uzdavinio sprendimas — peré¢jimas 1§ vienos leistinosios

srities

virsunés 1 kita tikslo funkcijos kryptimi. Peré¢jimas | kaimyning virSiing gali bati

% JTyrmanos, C.B. (2004). JIuneiinbie 3a1aun onTuMu3amun. YueGHoe mocodue. [Zidréta 2009-06-02]. Prieiga per interneta:
< http://window.edu.ru/window_catalog/files/r50587/0001.pdf>.
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realizuotas atraminiu bazés keitimu, bazé vienareikSmiskai apibrézia leistingji bazini sprendini 20
Grafini sprendimo metoda galima taikyti kai tiesinio programavimo uzdavinys sudarytas i§ dvieju
kintamyjuy. Nustacius dvi optimalaus tasko koordinates, jos iraSomos 1 uzdavinio bendraji sprendini, i§
kurio nustatomos likusios optimalaus tasko koordinatés.”!

Tiesinio programavimo uzdavinyje visada yra apribojimy, aprasanciy leistinyjy sprendiniy sriti X,
i§ kurios reikia rinkti kintamyjy reikSmes. Tiesinio programavimo uzdavinio turin¢io du kintamuosius
geometring interpretacija, atvaizduojama sekanciai (Schulze,1998):

Taigi jei: max f(x) = (¢, x,+c,x,),

Kai
apX, ta,x, <b,

Ay X; tayx, < bz,

a,x, +a,x, <bm,

x,20,x, 20.

Tuomet, kiekviena nelygybé geometriSkai nusako pusplokStumg. Neneigiamumo salygos nusako
pusplokStumes apribotas tiesiy x1 = 0 ir x2 = 0. PusplokStumiy padétis nusakomos rodyklémis.

Pusplokstumiy apribota plokstumos sritis (daugiakampis) (Spav.) sudaro leistinyjy sprendiniy aibg.
Bet kurio tasko, esancio Sios srities viduje arba ant jos krasto, koordinatés tenkina nelygybes. Ir
priesingai, bet kurio tasko, nepriklausancio S§iai srifiai, koordinatés netenkina bent vienos sistemos
nelygybés (Puskorius, 2001).

X,

0 / ~ > x,
5 pav. Ekonominés analizés bendroji schema

% Kubilius, J.(1996) Tikimybiy teorija ir matematiné statistika.Vilniaus universiteto leidykla, 439 p.
1 Schulze, M.A. (1998). Linear programming for optimization. [Zidiréta 2009-08 15]. Priega prie interneto:<
http://www.markschulze.net/LinearProgramming.pdf>.
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Optimalus sprendinys yra leistinosios srities taskas, kuriame tikslo funkcija f(x) igyja maksimalia

reikSmg. Tikslo funkcijos lygtis ¢ x, +c,x, = z, vadinama lygio lygtimi, esant bet kokiam fiksuotam z,

nusako ties¢ (lygio tiesg). Parinke skirtingas z reikSmes, gausime lygiagreCiy tiesiy Seima.

Didinant (mazinat) z , ties¢ stumiama lygiagreciai su ja pacia. Siekiant nustatyti optimaly

leistinosios srities taska (uzdavinio sprendinj) reikia taip stumti tikslo funkcijos tiesg iki tol kol ji ir

leistinoji sritis turés bent viena taska, t.y. iki tolimiausio leistinosios srities taSko (Schulze, 1998).

IS geometrinés interpretacijos seka tiesinio programavimo uzdavinio grafinis sprendimo metodas.

Jame sitiloma tokia sprendimo schema (Kalanta, 2007):

1)
2)

ploksStumoje x,0x, nubréZiame leistinyjy vektoriy aibg X;
nustatome tikslo funkcijos gradientu, t.y. vektoriy c :

I, x, Ix,x,
& &,

T
Uf  x 202{ } , kurio koordinatés yra tikslo funkcijos koeficientai

(20)
Uf c,ir c,; nubréziame lygio ties¢ ¢ x, +c,x, =0,kuri yra statmena vektoriui ¢, ir eina per

koordinaciy pradzia.

3) jeigu aibés X ir nelygybés c,x, +c,x, =20,sprendiniy pusplokStumés sankirta netuscia

4)

Xnex +e,x, 20 #0O),tai ieSkome labiausiai nuo nulinio lygio tiesés nutolusio sankirtos
tasko x*, lygio ties¢ stumdami lygiagreciai paciai sau vektoriaus ¢ kryptimi, sustojame pasiekg
toliausiai esanti aibés A kraSta ar virSing. Jeigu leistinyju vektoriy aibé X yra nelygybés
¢,x, +c,x, < 0pusplokStuméje (X ncx, +c,x, <0 #0), tai ieSkome labiausiai nuo nulinio
lygio tiesés nutolusio sankirtos tasko x*, lygio ties¢ stumdami lygiagreciai paciai sau vektoriaus
-c kryptimi, sustojame pasieke arCiausiai esantj aibés A krasta ar virSiing;

ieSkome rastosios virSiinés koordinaciy, sprgsdami susikertanciy toje virSiingje dvieju tiesiy
lygciy sistema.

Atlikus minétus veiksmus gaunamas sprendinys, kurio koordinatés iraSomos i funkcija. Tikslo

funkcija didziausia ar maziausia reikSmes, jei jos egzistuoja igyja kurioje nors daugiakampio

vir§tin¢je arba atkarpoje jungiancioje dvi gretimas virStnes, kurio vadinamos kraStutiniais taskais.

Per juos negalima nubrézti atkarpos, kad abu jos galai priklausyty aibei, o jie patys bty atkarpos

viduje Sprendimas baigiamas suradus optimaly krastutini taska, arba isitikinus, kad optimaliy

tasky aibéje X néra (Schulze, 1998).
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Baziniu sprendiniu vadinamas toks, kurio visos laisvos komponentés nelygios nuliui. Taigi
leistinosios aibés X kraStutinio taSko bazinés komponentés yra neneigiamos, o laisvosios lygios
nuliui. Norint rasti leistinosios aibés X krastutinj taska, reikia (Kalanta, 2007):

1) pasirinkti bazinius nezinomuosius;

2) iSspresti sistema baziniy nezinomyjy atzvilgiu (laisvyjuy nezinomyjy reikSmes pasirinkus lygias

nuliui);

3) sudaryti bazini sprendini.

Apibendrinant, galima teigti, kad tiesinis programavimas yra svarbus taikomosios matematikos
elementas, kuris naudojamas sprendziant jvairius optimizavimo uzdavinius. Sis metodas naudojamas ir
praktikoje gamybos planavimui. Tai yra iki Siol placiai naudojamas metodas sprendZiant tiesinio
optimizavimo problema. Sis metodas turi privaluma, kad jis visuomet ras optimaly sprendima jei toks

yra.

1.4.2. Ribiniy iSlaidy ir ribiniy pajamy analizé ieSkant optimaliy jmoniy veiklos
sprendimy

Verslo tikslas — gauti pelna. Todel iSkyla klausimas, kiek gamybos vienety reikia gaminti
pardavimui. [moné siekia gaminti tiek prekiy kad uz visa pagaminta produkcija gauty kaina,
galésiancia kompensuoti tos prekés gamybos kastus.

W. Mansfield (2002) teikdamas, kad santykis tarp pelno, pajamy ir iSlaidy yra gana paprastas:
pelnas yra pajamy ir i§laidy skirtumas,nurodo tokia pelno funkcija:

P(Q)=N(Q)-S(Q) arba P = (pxQ)-S— max (22)

Kur Q — prekiy (gaminiy) pardavimo vienetai, o N ir S — pajamy ir i§laidy funkcijos. Duotos
funkcijos pagalba galima lengvai nustatyti gamybos kiekj kuris uztikrinty optimaly pelna. Optimalus

pelnas randamas, pritaikius ribines reikSmes:

E:d_N_ﬁz(), (23)
dQ dQ dQ
ir ¢ia
d_Nzﬁ’ (24)
dg do

kur an - ribinés pajamos, a5 - ribiniai kastai.
dQ Q
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Tam pritaria ir Lietuvos autoriai (A. Jakutis, V. Petruskevi¢ius ir kt., 2007, D. Slekiene, .
Klimavic¢iené, 2000), teigdami, kad imonéms siekiancioms pelno, verta prisiminti ir ribiniy pajamy
bei iSlaidy teorija, kuri teigia, kad imoné¢ gauna maksimaly pelna, gamindama toki produkcijos kieki,
kuriam esant ribinés pajamos lygios ribiniams kaStams. Tuomet imoné¢ maksimizuoja pelna, jei ji
naudoja toki gamybiniy iStekliy derini, kuriam esant kiekvieno gamybinio iStekliaus kaina lygi jo
ribiniam produktui arba jo ribinéms pajamoms ir kuris uztikrina minimalius kaStus.

W. Samuelson, S. Marks (2003), bei Lietuvos autoriai Tam pritaria ir Lietuvos autoriai A. Jakutis,
V. Petruskevicius ir kt. (2007) taip pat pritaria, kad didziausias pelnas bus gautas tuomet, kai ribinés
pajamos bus lygios ribinéms iSlaidoms. Ir pabrézia, kad trumpuoju laikotarpiu konkurencinéje rinkoje
maksimalus pelnas uztikrina ir minimalius nuostolius. Produkto kaina turi biti didesné¢ uz vidutinius
kintamuosius kastus, mazesné uz vidutinius bendruosius kastus, ir lygi ribinéms pajamoms ir ribiniams
kastams. Jei kaina lygi vidutiniams kintamiesiems kaStams, ar ribiniams kaStams tuoment imoné turi
negaminti nes dirbs nuostolingai.

Taigi tokiu ar panaSiu poziliriu imonés elgsena nagrinéjo ankstyvosios klasikinés ir neoklasikinés
firmy teorijos.

D. Slekiené, 1. Klimavi¢iené (2000) teigia kad i§ duotos ribiniy pajamy ir ribiniy kasty lygybés
galima suskai€iuoti optimalia pardavimy apimti, kuri yra priklausoma ne tik nuo gamybos iSlaidy, bet ir
nuo paklausos rinkoje. Zinant optimalia pardavimy apimtj, nesunku apskai¢iuoti ir optimaly pelna.

Produkcijos kainos ir kiekio priklausomybés dinamikos tyrimas leidzia nustatyti tiesinés
priklausomybés forma: P =a, +a,Q, o gamybos iSlaidy ir produkcijos apimties analizé, padeda
nustatyti gamybos i§laidy ir produkcijos kiekio priklausomybg: S =5, +b,Q. Kur parametry a,, q,
ir b,, b reik§mes galima rasti mazyju kvadraty metodo pagalba (Abdi, 2002, Slekiené¢, Klimavi¢ine,
2000, Kubilius, 1996):

{nao ta 20 = Zpi,
4,20, +a, 20" =X p,0,.

¥%+QZQ=Z&,
b X0, +h X0 =X8,0,

(25)

¢ia n — laikotarpiy skaiCius (n=5),
p — produkcijos vieneto kaina, Lt,
Q — pardavimy apimtis, vnt.

S — gamybos iSlaidos, Lt.

58



Taigi apibendrinant, galima padaryti iSvada, nagrin¢jamu atveju maksimizuojamas pelnas
apibréziamas, kaip kaSty ir pajamy skirtumas ir gali bati tiksliai pamatuojamas ir kai jmon¢é veikia
racionaliai ir nuosekliai, sieckdama naudos, t.y. optimalaus pelno. [moné gaus optimaly pelna,
gamindama toki produkcijos kieki, kuriam esant ribinés pajamos bus lygios ribiniams kaStams. Norint
optimizuoti imonés pelna, samdomojo darbo kiekis turi buti toks, kad darbo uzmokesc¢io lygis arba
darbo kaina biity lygi ribinéms darbo pajamoms. Taigi imoné maksimizuoja pelna, jeigu ji naudoja toki
gamybiniy iStekliy derinj, kuriam esant kiekvieno gamybinio iStekliaus kaina lygi jo ribiniam produktui
arba jo ribinéms pajamoms ir kuris uztikrina minimalius kastus. Ribinés analizés pagalba galima
parodyti ar imoné gali padidinti pelna didindama savo pardavimy apimti. Tod¢l, galima teigti, kad
ribiné analizé yra labai svarbi, dar ir dél to, kad praktikoje pasitaiko atvejy, kai vadovai atmeta
pelningus projektus nes sprendimai priimami remiantis ne ribinémis, o vidutinémis iSlaidomis ir

pajamomis.
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2. UAB ,,BALDU MEISTRAS* VEIKLOS EKONOMINIS VERTINIMAS

Analitin¢je darbo dalyje atliktas UAB ,Baldy meistras® veiklos ekonominis jvertinimas. Tik
teisingai  jvertinus esama imonés biikle ir tinkamai iSanalizavus veiklos rezultatus lemiancius
rodiklius, bei veiksnius, bus galima gerokai objektyviau numatyti imonés veiklos optimizavimo

galimybes, siekiant igyti pranasumy prie§ konkurentus.

2.1. UAB ,,Baldy meistras“ jmonés veiklos apZzvalga ir charakteristika

UAB ,,Baldy meistras® veikia nuo 1995 m. (Respondentas nesutiko skelbti savo rekvizity ir
adreso.) D¢l komercinés veiklos paslapties imonés pavadinimas pakeistas.

Imoné atitinka stambios imonés statusa: imonéje dirba daugiau kaip 50 darbuotojy, imonés
metiné apyvarta virSija 1 min.Lt . Pirmieji UAB ,,Baldy meistras® gaminiai — minks$ti svetainés baldai
,,Saulé®, | Perlas®. Véliau buvo sukurtas firminis svetainés baldy komplektas ,,Deimantas®. Nuo 1997
m. imonei padidinus istatini kapitala, susidaré palankios galimybés plésti gamyba. Geri produkcijos
vertinimai, did¢jantis gaminamy baldy poreikis sudar¢ galimybg imonei toliau augti. 1998-2000 m.
UAB ,,Baldy meistras® investavo i naujus gamybinius pastatus ir jrengimus. Naujose patalpose buvo
irengta lentpjiive, Siuolaikin¢ dziovykla. 2000 m. imoné¢ persikélé i naujas patalpas, kuriy plotas apie
2000 m’. 2005 m.imon¢, kad sutrumpinty pristatymo terminus pasistaté ir 2.000 m® sandélius, |
kuriuos ne piko metu kaupia baldy atsargas. Nuo 2002 m. - jrengé 1500 m2 dirbtuves korpusiniy baldy
gamybai. Siuo metu jmongs teritorijos plotas - 4 hektarai, gamybos patalpy plotas - 6500 m” .

UAB ,,Baldy meistras* s¢kmingai plétodama savo parduodamy baldy asortimenta, Siandien jau
gamina jvairiy modeliy minkSty baldy komplekty. Isisavino korpusiniy — miegamojo, biuro,
prieSkambario, svetainés baldy gamyba. [moné taip pat pjauna ir dZiovina mediena, o norédami
prisitaikyti prie auganciy klienty poreikiy, gamina ir pagal individualius uzsakymus. Imon¢je dirba
profesionaltis baldy projektuotojai konsultantai, kvalifikuotas darnus ir kryptingas kolektyvas.

Imoné¢ turi aiskiai iSskirtus prioritetus:

1.  Kokybe¢;

2. Modernizacija;

3. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

Imonés veikla orientuota i vartotoja, kuris renkasi modernius, kokybiskus ir patvarius baldus bei
galimybe maziausiomis laiko ir darbo sanaudomis baldais suformuoti pasirinkta erdve taip, kad ji

maksimaliai atitikty jo reikmes.
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Siuo metu imon¢je gaminami klasikinio, modernaus, iSskirtinio dizaino minksti gobeleniniai ir
odiniai svetainés, vaiko kambario baldai. Apie 60% imongés apyvartos sudaro minkstieji baldai, 40% -
korpusiniai, juos gaminti imoné émé prie$ 5-6 m. 2007 m. i korpusiniy baldy gamyba imon¢ investavo
apie 1,5 mln. Lt, keliskart padidino gamybos pajégumus.

Baldy gamyboje naudojami nauji vokiski irengimai, technologijos, kokybiskos medziagos.
MinkStas svetainés baldas ,,Gabija* yra apdovanotas mety gaminio aukso medaliu ~ Nuo 2001 m.
imoné yra Siauliy prekybos, pramonés ir amaty riimy naré, nuo 2002 m. - Siauliy rajono verslininky
asociacijos naré. Valstybiniame visuomenés sveikatos centre patvirtinta, jog visi baldai atitinka
higieninius ir saugos sveikatai reikalavimus.

UAB ,,Baldy meistras* produkcijos pramoninis dizainas yra patentuotas, bet koks baldy
plagijavimas baudZiamas pagal istatymus. Nuo 2003 m. kovo 1 d. Visi gaminami baldai Zenklinami
patentuotu originaliu jmonés Zenklu. UAB ,Baldy meistras* projekte GAZELE pripaZinta viena i$
s¢kmingiausiai auganciy 2004 m., 2005 m., 2006 m. imoniy Lietuvoje.

Imoné produkcija tiekia mazdaug i 80 parduotuviy Baltijos Salyse. Pardavimas Latvijoje ir
Estijoje iki 2008 m. sudar¢ apie 3035 proc. visos apyvartos. Per pastaruosius 4 metus imon¢és apyvarta
iSaugo 2,6 karto. Dél kaimyninése Salyse sumazéjusio vartojimo nuo 2008 m eksporto apimtis sumenko

ir uzsienyje parduodama apie 10-15 proc. baldy.

2.2. UAB ,,Baldy meistras*“ ekonominiy veiklos rodikliy analizé

2.2.1. Pardavimo pajamy analizé

UAB ,Baldy meistras®, pagal ekonominés veiklos koda (EVK) priklauso iikio Sakai — baldu
gamyba. [Sanalizavus UAB ,,Baldy meistras® ir iikio Sakos pardavimo pajamy raidos rodiklius , kurie
pateikti 11 priede 2005-2009 m., nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai kasmet UAB
,Baldy meistras* pardavimo pajamos sumazédavo po 532.614 Lt. 2007 m. uzfiksuotas didZiausias
imonés ir Sakos pardavimy pajamy metinis padidéjimo tempas, atitinkamai siekgs 51 proc.jmonés ir
29,25 proc. ikio Sakos. Lyginant UAB ,Baldy meistras® ir tkio Sakos pardavimo pajamy kitimo
tempus, nustatyta, kad nuo 2008 m. imonés ir visos Sakos rodikliai létéja ir 2009 m pastebimas ryskus
tiek imones tiek Sakos pardavimo pajamy augimo sumazg¢jimas. Jau 2008 m. pardavimo pajamy
metinio sumazejimo tempo rodiklio reikSmé imonés sieké —11,78 proc., tkio Sakos padidéjimo tempas
sieke 17, 98 proc., ir buvo 11,27 punkto mazesnis nei 2007 m. Tuo tarpu maziausia sumazéjimo tempo

rodiklio reik§mé uzfiksuota 2009 m. t.y. — 61,30 proc. imonés, ir — 27, 32 proc. iikio $akos.
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Bazinio padid¢jimo tempo rodiklio reik§mé imonés didziausia buvo 2007m. ir sieké 99,21 proc.,
taciau nuo 2008 m. Sio rodiklio reik§mé iSaugo 75,75 proc. t.y. 23,46 punkto maziau nei 2008 m..Tuo
tarpu maziausia Sio rodiklio reik§mé uzfiksuota 2009 m. t.y. —31,98 proc.

Ukio 3akos bazinis padidéjimo tempo rodiklio reik§mé didziausia buvo 2008 m. ir siecké 82, 46
proc., maziausia Sio rodiklio reik§mé uzfiksuota 2009 m. t.y. 32,60 proc. Tai reiskia, kad 2009 m.
baldy gamintojai produkcijos pardave uz 865.158 tukst. Lt, t.y. uz 27,32 proc. mazesng suma nei 2008

m.
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—e— Sakos pardavimo pajamos —s— UAB "Baldy meistras" pardavimo pajamos ‘

6 pav. UAB ,,Baldy meistras* ir tkio Sakos — ,,Baldy gamyba“ pardavimo pajamy kitimas 2005-2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® pelno (nuostolio) ataskaity ir LR
statistikos departamento duomenimis.

Baldininky pardavimai auksciausia taska pasieké 2008 m.(6 pav.), kai baldy parduota uz 3.166.491
tikst. Lt. Imonéje 2005-2009 mety laikotarpi pardavimo pajamos kito jvairiai, aukSCiausias taskas
pasiektas 2007 m. kai pardavimai sieké 13.270.198 Lt. Remiantis imonés pateiktais duomenis,
pardavimy padidéjimui jtakos galéjo turéti ir didesnis klienty mokumas pirkéjy skolos 2007 m. sieké
23378 Lt., kai tuo tarpu 2006 m. jos sudaré 207000 Lt. (zitiréti 9 prieda.)

Ukio $akoje nuo 2009 m. vidurio jau jauciamas baldy pramonés atsigavimas. Statistikos
departamento duomenimis 2009 m. paskutini ketvirt] baldy parduota 3,4 proc. daugiau nei tre€ia
ketvirtj.

Imon¢je didZiausias pardavimy mazé¢jimas pastebétas 2008 m. pabaigoje ir tesési iki 2009 m.
pabaigos. 2009 mety pardavimai sieké tik 447143 Lt. Pardavimy maz¢jima galéjo veikti ir didéjancios
pirkéju skolos imonés duomenimis siekianc¢ios 781339 tukst., Lt., bei nebaigta gamyba 886 573 tukst.,
Lt.
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Atliekant analizg i$siaiSkinta, kad imon¢ savo produkcija parduoda ne tik Lietuvos rinkoje, bet ir
kaimynése Salyse Estijoje ir Latvijoje. Todél tikslinga apzvelgti Siy baldy pardavimy struktiiros

dinamika 2005 —2009 m. ne tik Lietuvos bet ir Siose Europos sajungos Salyse.
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7 pav. UAB ,,Baldy meistras“ pardavimo pajamy kitimas 2005-2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,Baldy meistras“ pelno (nuostolio) ataskaity ir imonés pateiktais

duomenimis.

I$ 7 paveikslo matyti, kad baldy pardavimo struktiira tiek Lietuvoje, tiek Europos sajungos Salyse
kito ivairiai ir tiek minkStyju tiek korpusiniy balduy pardavimai Lietuvoje ir uzsienyje pasiskirste
panaSiai. DidZiausi pardavimai Lietuvoje ir uzsienyje uzfiksuoti 2005 —2006 m. laikotarpiu. atitinkamai
2005 m. pardavimai tiek Lietuvoje tiek uZsienyje sieké 70 proc. minkStyjy ir 30 proc. korpusiniy
baldy. Vélesniais laikotarpiais baldy pardavimy struktiira nezymiai kito ir 2008 m. uzfiksuoti maZziausi
minkStyjy baldy pardavimai, o korpusiniy baldy pardavimai buvo Siek tiek didesni nei ankstesniais
metais. Atitinkamai Lietuvoje minksStyjuy balduy pardavimai visos Lietuvoje parduoty baldy apyvartos
struktiiroje sudaré 59,14 proc., korpusiniy 39,89 proc. ir tik 0,97 proc. nestandartiniy baldy, i uzsieni
eksportuota 52,02 proc. minkstyjy baldy, 47,98 proc. korpusiniy baldy. Pastebéta, kad 2009 m.
minkS$tyjy baldy pardavimai visoje apyvartoje tiek uzsienyje tiek Lietuvoje sudar¢ Siek tiek didesng
pardavimy dali nei 2008 m., taciau sumazéjo korpusiniy baldy pardavimai, nestandartiniy baldy
pardavimai visoje apyvartoje Sias metais sudar¢ didziausia dali nei ankstesniais metais. Atitinkamai
Lietuvoje minkstieji baldai sudaré 62,54 proc., korpusiniai — 35,77 proc., nestandartiniai baldai 1,69
proc. visy pardavimy Lietuvoje. Europos sajungos Salyse Siais metais minkstyjy baldy buvo parduota
59, 57 proc., korpusiniy 40,43 proc. Nestandartiniy baldy pardavimuy Europos sajungos Salyse
uzfiksuota tik 2007 m. ir sudare tik 0,01 visy pardavimy uzsienyje. Tuo tarpu Lietuvoje nestandartiniy

baldy paklausa nuo 2006 m., kuomet Sie baldai imonéje buvo pradéti gaminti, iSaugo 1,39 proc.
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ISanalizavus visy UAB ,,Baldy meistras* pardavimy pajamy struktiira (8 pav.) pastebéta, kad 2005-
2009 m. didziausia dali visy pajamy vidutiniskai 62,48 proc. visoje pardavimy pajamy struktiroje
sudaro minksty baldy pardavimai ir 34,83 proc. korpusiniy balduy pardavimai, nestandartiniai baldai

0,54 proc., paslaugos 0,27 proc.ir pirkty prekiy perpardavimai 1,88 proc.
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y 8 pav. UAB ,,Baldy meistras® pardavimo pajamy kitimas 2005-2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras* pelno (nuostolio) ataskaity ir
imonés pateiktais duomenimis.

Didziausias minks$tyju ir korpusiniy baldy pardavimo pajamy didéjimo tempas (12 priedas)
pastebétas 2007 m., atitinkamai minkstyjy baldy - 39,40 proc., o korpusiniy baldy 74,04. Vélesniais
laikotarpiais $iy baldy pardavimo tempai tapo neigiami. Per 2008 m. minkStyjy baldy apyvarta
sumazejo 19,50 proc., o korpusiniy 6,03 proc. Nustatyta, kad didZiausi $iy baldy mazéjimo tempai buvo
2009 m., minkstyju 59,41, o korpusiniy 67,03 proc.

2006 m. imon¢ prad¢jo ir nestandartiniy baldy gamyba. Analizuojamu laikotarpiu jie vidutiniskai
sudare tik 0,54 proc. visos apyvartos. 2007 m. lyginant su 2006 m. nestandartiniy baldy pardavimo
tempai sumaz¢jo 15,19 proc., bitent tada kada pardavimo did¢jimo tempai minkStyjy ir korpusiniy
baldy buvo didziausi. Nustatyta, kad didziausias $iy baldy didéjimo tempas buvo 2008 m. net 315, 41
proc. Taciau nuo 2009 m. apyvarta i$ Siy baldy taip pat sumazéjo 26,61 proc. Tam jtakos turéjo ir tai,
jog prekybininkai émé atsisakyti imonés baldy, arba skiria jiems prekiauti mazesnj plota, nes ieSko
galimybiy prekiauti produkcija, i§ kurios gali daugiau uzdirbti — vezasi baldy i§ Kinijos, Malaizijos,

Lenkijos.
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Likusia UAB ,Baldy meistras®“ pajamy apyvartos dali sudaro paslaugos ir pirkty prekiy
perpardavimas. Analizuojamu laikotarpiu paslaugos vidutiniskai sudaré 0,27 proc. visos apyvartos, o
prekeés skirtos perparduoti 1,88 proc. Prekes perparduoti imoné pradéjo nuo 2006 m., didziausias Siy
prekiy padid¢jimo tempas nustatytas 2008 m. — 228,04 proc., o sumaze¢jimo tempas didZiausias
nustatytas 2009 m. — 31,91 proc. Paslaugy did¢jimo tempas 2007 m. buvo neigiamas, apyvarta tais
metais i$ paslaugy sumazéjo 20,47 proc. DidZiausias paslaugy didéjimo tempas nustatytas 2008 m. —
96,10 proc., o 2009 m. nustatytas didziausias paslaugy sumaz¢jimo tempas siekes 23,92 proc.

Atlikus padavimo pajamy struktiiros analizg, paaiSkéjo, kad UAB ,Baldy meistras® gamina
minkStuosius ir korpusinius baldus, taip pat uzsiima pervezimo paslaugomis ir perparduoda prekes.
Ivertinus pardavimo pajamy struktiira 2005-2009 m., labiausiai iSrySkéjo pajamingiausi imonés pajamy
Saltiniai - minkStyjy ir korpusiniy baldy pardavimas. IS $iy prekiy grupiy asortimento, jmoné pateike
baldy kuriy parduodama daugiausiai analizuojamo laikotarpio rezultatus. Todél, darbe nustatomi
apribojimai parduotos produkcijos asortimentui ir iSskiriami pagrindiniai korpusiniai ir minkstieji
baldai kuriy parduodama daugiausiai per analizuojama laikotarpi. Vertinant pardavimo pajamy pokyti
paskaiciuoti Siy prekiy grupiy prekiy apyvartos, kainy ir apimties indeksai, kurie padeda {vertinti

veiksniy jtaka pokyciams.

3 lentele
UAB ,,Baldy meistras“ veiksniy jtakejanciy pagrindinio baldy asortimento
pardavimo pajamas jvertinimas indeksy metodu 2005 —2009 m.
Parduotos
Parduotos Pardavimo | produkcijos Prekiy
Par(!avimo pFOdl.lk.CijOS Prekiy kainy paja.mq ﬁ.zin('?s kai.nq
Ppajamy ﬁ.zm(?s indeksas absohl.ltus apm}tles absohl.ltus
indeksas apimties vertes absoliutus vertes
indeksas pokytis vertés pokytis
Metai pokytis
2005
2006 125,28 121,88 102,79 609800 527800 82000
2007 113,60 114,27 99,41 410850 431100 -20250
2008 46,27 54,26 85,28 -1844397 -1570200 -274197
2009 33,59 33,59 100,00 -1054962 -1054962 0

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras* pateiktais duomenimis.

Atlikty skaic¢iavimy 13 priede duomenys pateikti 3 lenteléje kurie rodo, kad 2006 m. bendrasis

pardavimo pajamy indeksas sieké 125,28 proc. tai yra padid¢jo 25,28 punkto. Tai lémeé 2,79 proc.
iSaugusios kainos, ir didesne dalimi produkcijos apimties padidéjimas 21,88 proc., kai padidéjo
minksStyjy baldy kaina 4,55 proc., o fiziné pardavimy apimtis 9,19 proc., korpusiniy baldy kaina taip

pat nepakito, fizin¢ pardavimy apimtis padidéjo 49,47 proc. (4 lentel¢). Svarbu paminéti tai, kad Siais
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metais pastebétas didziausias apyvartos padid¢jimas - 609800 Lt. padidéjus produkcijos pardavimo
apimciai 527800 Lt.

Bendrasis pardavimo pajamy indeksas 2007 m. —113,60, tai léme¢ parduotos produkcijos fizinés
apimties padid¢jimas 14,27 proc., tuo metu kai kaina sumaze¢jo 0,59 proc. Pazymétina, kad tai léme
spartesn¢ korpusiniy baldy produkcijos pardavimy apimtis 42,61, kai kaina sumazejo 1,25 proc., o
minksStyjy baldy parduota produkcijos apimtis sumazejo 2,80 proc., kaina nepakito.

Bendrasis pardavimo pajamy indeksas 2008 m. sudaré tik 46,27 tai léemé parduotos produkcijos
fizinés apimties sumazgjimas 45,74 proc., ir kainos sumazéjimas 14,72 proc., minkStyju baldu
parduota produkcijos apimtis sumazejo 47,30 proc., kaina 13,09 proc., korpusiniy baldy produkcijos
pardavimy apimtis sumazejo 43,95 proc., apyvarta sumazinusi 1570200 Lt. kaina sumazéjo 16,48 proc.

4 lentele

UAB ,,Baldy meistras“ minkstyjy ir korpusiniy baldy fizinés apimties ir kainy indeksai

2005-2009 m.
MinkStieji baldai Korpusiniai baldai

Fizinés | Fizinés | Kainy Kainy Fizinés | Fizinés | Kainy Kainy

apimties | apimties | indeksas | indekso | apimties | apimties | indeksas | indekso
Metai | indeksas | indekso pokytis | indeksas | indekso pokytis

pokytis pokytis

2005
2006 109,19 9,19 104,55 4,55 149,47 49,47 100,00 0
2007 97,20 -2,80 100,00 0 142,61 42,61 98,75 -1,25
2008 52,70 -47,30 86,91 -13,09 56,05 -43,95 83,52 -16,48
2009 28,57 -71,43 100,00 0 39,21 -60,79 100,00 0

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras* pateiktais veiklos duomenimis.

2009 m. bendrasis pardavimo pajamy indeksas tesudaré 33,59, kainos nekito, tai nulémé pardavimy
fizinés apimties indekso pokytis 33,59 proc., apyvarta sumazejo 1054962 Lt. MinkStyjuy baldy
parduotos produkcijos apimtis sumazéjo 71,43 proc., korpusiniy 60,79 proc., kainy indeksai nepakito.
Atliekant analiz¢ nustatyta, kad imonés balduy pardavimo pajamy kitimui 2005-2009 m.,
didziausig itaka daré produkcijos fizinés apimties mazéjimas. Pastebima kad, mazéjant fizinés apimties

indeksui, maz¢ja ir kainy indeksas, tod¢l galime teigti, kad imoné 2007 — 2008 m. émé vykdyti kainy

mazinimo politika dél sumazéjusios baldy paklausos rinkoj.

Taip pat siekiant jvertinti Siy baldy gamyba ir pardavimus apzvelgsime ju gamybos ir pardavimo

kiekius ir likucius:
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5 lentelé

Perkamiausiy minkstyjy ir korpusiniy baldy asortimento likuciy analizé

2009 metai
Likuciai Likuciai
mety Pagaminta mety
Baldai pradzioje per metus Parduota pabaigoje Pokytis vnt./ proc.
Minkstieji 6 834 820 20 14 233,33
Korpusiniai 1 299 284 16 15 1500
2007 metai
Minkstieji 20 836 797 59 39 195
Korpusiniai 16 408 405 19 3 18,75
2008 metai
Minkstieji 59 426 420 65 6 10,16
Korpusiniai 19 232 227 24 5 26,31
2009 metai
Minkstieji 65 112 121 57 -8 -12,30
Korpusiniai 24 90 88 25 2 4,16

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras* pateiktais duomenimis.

Pastebeta, kad korpusiniy baldy likuciai didéja, todel galima teigti , kad Sie baldai turéty biti
atnaujinami, jeigu jie nebus parduoti imon¢ patirs nuostoliy , atsizvelgiant { 2009 m. baldy vieneto
kaina, nuostolis sudaryty 82475 Lt. (25vnt x 3299 Lt). Minkstyju baldy liku¢iai, mety pabaigoje

mazg¢ja, tam jtakos galéjo turéti, minkStyjy baldy kainy indekso sumazéjimas.
2.2.2. UAB ,,Baldy meistras* pelno ir pelningumo rodikliy analizé

Siekiant pagristi imonés optimizavimo galimybes, {vertiname imonés finansinius duomenis,
atsizvelgiant | pagrindini imonés tiksla — pelna. Gamybinio pobiidZio imonés didziausia pelna gauna i$
produkcijos gamybos ir jos realizavimo. Tiesiogiai imonés pelng veikia imonés uzdirbamos pajamos,
pelno ir savikainos priklausomybé yra atvirkstiné. Racionalus Siy veiksniy naudojimas ar tiesiog
pasirinkta tinkama strategija, leidzia ekonomiSkai disponuoti iStekliais, kai rinkos salygos visiems
juridiniams asmenims yra vienodos.

UAB ,.Baldy meistras* bendrasis pelnas nuo 2005 iki 2008 m. palaipsniui didéjo (ziuréti 9
paveiksla ir 14 prieda). Didziausias padidéjimas buvo 2006 m. lyginant su 2005 m. kuomet padidéjo
78,20 proc. (858967 Lt.). 2007m. bendrasis pelnas padidéjo 57,18 proc. punkto (1119327 Lt.), tatiau
augimo tempai lyginant su 2006 m. sumaz¢jo 21,01 proc. punktu. 2008 m. bendrasis pelnas padidéjo
15, 73 proc. (484033 Lt.), 41,45 punkto maziau, nei 2007 m. Pastebéta, kad §iais metais bendrasis
pelnas per analizuojama laikotarpi buvo didZiausias ir sieké 3560761 Lt. 2009 m. bendrasis pelnas

smarkiai sumaz¢jo, maze¢jimo tempas sieke 66,29 proc. (2360277 Lt.). 2009 m. bendrasis pelnas sudare

67



1200484 Lt. ir beveik pasieké Zemiausia bendrojo pelno lygi, kuris 2005 m.sieké -1098434 Lt. 2009
m. lyginant su 2005 m. bendrasis pelnas buvo didesnis tik 9,29 proc.
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‘ —&— UAB "Baldg meistras" bendrasis pelnas —l— Dakos bendrasis pelnas ‘

9 pav. UAB ,,Baldy meistras® ir ikio Sakos — ,,Baldy gamyba“ bendrojo pelno kitimas 2005-2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® pelno (nuostolio) ataskaity ir LR
statistikos departamento duomenimis.

Imonés tipinis veiklos pelnas per analizuojama laikotarpi didziausias buvo 2007 m. ir sieke
1039496 Lt, lyginant su 2005 m. padidéjo 647,17 proc. Visus kitus metus tipinis veiklos pelnas buvo
neigiamas. DidZiausias maz¢jimo tempas buvo 2009 m. — 331,45 proc. (1448475 Lt).

Pelnas 1S kitos veiklos (ilgalaikio turto perleidimas) kurio 2005 ir 2006 m. nebuvo, 2007 m. sudare
3250 Lt. Sis pelnas 2008 m. sické 1687 t.y. sumazéjo 48,09 proc., o 2009 m. pelnas padidéjo 616,30
proc. ir sudaré 12084 Lt.

Pelnas i§ finansings ir investicinés veiklos neigiamas buvo iki 2009 m. kada sieké 4502 Lt. Tuo
tarpu jprastinés veiklos pelno ir grynojo pelno rodikliai tapo neigiami nuo 2009 m. DidZiausias
iprastinés veiklos pelnas, bei grynasis pelnas buvo 2007 m. ir atitinkamai jprastinés veiklos pelnas
sieke 109818 Lt, o grynasis pelnas — 89998 Lt.

Ukio Sakos bendrojo pelno dinamika rodo, kad bendrasis pelnas 2005 — 2007 m. didéjo.
Didziausias didéjimo tempas Sakoje buvo 2006 m. 26,44 proc. (102319 tikst. Lt.). 2007 m. Sakos
pelnas sieké 489320 tiikst. Lt, padidé¢jimo tempas buvo 26,44 proc., lyginant su 2005 m. didéjimo
tempai padidéjo 0,54 proc. punkto. 2008 m.bendrasis pelnas buvo didziausias ir sudaré 519841 tikst.
Lt., did¢jimo tempas lyginant su 2007 m. sudaré 6,24 proc. (30521 tiikst.Lt.). Bendrasis pelnas 2009 m.
sumazgjo 18,43 proc. (95832 tukst. Lt.) ir sudaré¢ 424009 tukst. Lt. Per visa analizuojama laikotarpi
bendrasis pelnas padidéjo 37,94 proc. (116620 tiikst. Lt).
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Pardavimy pelningumo analizé. [monés pardavimo pelningumo rodikliai daZniausiai
naudojami ir labiausiai suprantami pelno vertinimo rodikliai, kurie domina visus rinkos dalyvius, nes
parodo imonés tikinés veiklos ir pardavimo proceso pelninguma.

UAB ,,Baldy meistras* dazniausiai naudojami pelningumo rodikliai procentine iSraiSka pateikti 6

lenteléje:
6 lentelé
Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
2005 m. | 2006 m. 2005-2006| 2007 m. 2006- 2008 m. 2007- 2009 m. 2008-2009
Rodikliai m. 2007m. 2008m. m.
Bendrasis
elningumas, proc. 16,49 22,27 5,78 23,19 0,91 30,42 7,23 26,50, -3,92
Tipinés veiklos
elningumas, proc. 7,78 1,58 -6,20 7,83 6,25 3,73 -4,10 -22,32 -26,06
Iprastinés veiklos
elningumas, proc. 7,40, 1,25 -6,15 7,39 6,14 3,20, -4,20 0,27 -25,16
Grynasis
elningumas, proc. 6,27 1,02 -5,25 5,84 4,82 2,69 -3,15 0,10 -24,65

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Analizuojant plac¢iau UAB ,,Baldy meistras bendrojo pelningumo kitima per 2005-2009 m.
laikotarpi, kuris pavaizduotas 10 paveiksle, pastebimas bendrojo pelningumo augimas, 2005 m. jis
sieke 16,49 proc., tai reiskia, kad imoné per 2005 m. laikotarpi nuo vieno pardavimo lito uzdirbo apie
0,16 Lt bendrojo pelno. Analizuojant 2006 m. laikotarpi bendrojo pelningumo rodiklio iSaugo iki
22,27 proc., 2007 m. iki 23,29 proc. Toliau stebint 2008-2009 m. laikotarpi matomas staigus
koeficiento kritimas iki 26,50 proc., tai reiskia, kad imoné nuo vieno pardavimo lito uzdirbo apie 0,27
Lt., bendrojo pelno.

Analizuojant didZiausia bendrojo pelningumo mety pokyti, matoma, kad sparCiausiai jis buvo
iSauges 2007-2008 m., jo pokytis sieké net 7,23 procentinio punkto, maziausias pokytis buvo 2006-
2007 m. — 0,91 procentinio punkto. 2009 mety augimo tempai tapo neigiami ir sudaré 3,92 proc. Sio
rodiklio orientacinés ribos svyruoja tarp 10 — 35 proc. Atlikta analizé parod¢, jog bendrojo pelningumo
rodiklio reik§més atitinka nurodytas ribas ir yra gana aukstos.

Lyginant iikio Sakos ir UAB ,,Baldy meistras* bendrojo pelningumo pokyc¢ius, pastebéta, kad tikio
Sakos rodikliai analizuojamu laikotarpiu yra gana stabillis ir maZesni nei imonés iSskyrus 2005 m.
kuomet sieke 19,18 proc. ir tai yra pats didZiausia Sio laikotarpio rodiklis. MaZiausias jis buvo 2008 m.
—17, 69 proc., 0 2009 m. jau émé didéti ir sudaré 18,42 proc.

Ukio $akos ir imonés pelningumo rodikliy santykis parodo imonés pelningumo rodiklio
pakankamuma, kuo rodiklis didesnis, tuo imonés pelno kokybé geresné. Pakankamumo rodiklis rodo,

kad pelno pakankamumas didéja kiekvienais metais, i§skyrus 2009 m. 2005 m. pakankamumo rodiklis
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sieké 0,86, 2006 m.- 1,18, 2007 m. —1,23, 2008 m. — 1.72, 2009 m. — 1,44. Galima teigti, kad imonés
pelno kokybé pakankama, ta¢iau nuo 2009 m. Sis rodiklis émé mazéti, todél imonei formuojant verslo

sprendimus bitina { tai atsizvelgti.

35,00
30,00 -
25,00 A
20,00 A
15,00 A
10,00 A

5,00 A

0,00

26,50

18,42

proc.

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

—&— UAB "Baldg meistras" bendrasis pelningumas (proc.)
—— bPakos bendrasis pelningumas (proc.)

10 pav. UAB ,,Baldy meistras* ir tikio Sakos —,,Baldy gamyba“ bendrojo pelningumo kitimas 2005-
2009 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras“ pelno (nuostolio) ataskaity ir LR
statistikos departamento duomenimis.

Plac¢iau vertinant tipinés veiklos pardavimuy pelninguma, kuris pavaizduotas 11 paveiksle,
pirmiausia apibréSime jo reikSme¢ imonés pelnui. Veiklos pardavimy pelningumas parodo, imoneés
gebéjima kontroliuoti ir formuoti veiklos sanaudas. Analizuojant UAB ,Baldy meistras® veiklos
pardavimy pelninguma, pastebima, kad analizuojamu laikotarpiu jis kito gana jvairiai. Vertinant 2005
m. laikotarpi, pastebéta, kad buvo pasiektas vienas i$ auks¢iausiy veiklos pelningumo rodiklio tasky,
kuris siekeé 7,78 proc. Toliau analizuojant 2006 m. rodiklj, matomas rySkus veiklos pelningumo
koeficiento smukimas kuris siekia 1,58 proc., nuosmukis sieké iki 6,20 proc., punkto. Sitokius rodiklio
pokycius galéjo itakoti veiklos sanaudy iSaugimas. Apzvelgiant kity mety veiklos pelningumo poky¢ius
pastebimas ryskus pakilimas 2007 m., kuris sieké 7,83 proc., tai aukSCiausias pasiektas taskas,
pakilimas sieké 6,25 proc., punkto. 2008 m. veiklos pelningumo rodiklis nukrito 3,73 proc.punkto.
2009 m. pastebimas tolesnis Zenklus veiklos pelningumo rodiklio kritimas, rodiklis tapo neigiamu ir
siekeé — 22,32 proc. Tai parodo, kad UAB ,,Baldy meistras* nuo vieno pardavimo lito patyré¢ apie 0,22
Lt., veiklos pelningumo nuostoliy. Pastebéta, kad veiklos pelningumo rodikliai yra daug mazesni uz
bendrojo pelningumo rodiklius, vadinasi veiklos sanaudos stipriai jtakoja galutini veiklos rezultata, ir
nuo pardavimy pelno lieka vis maziau. 2009 m. tam itakos turéjo padidéjusios pardavimo sanaudos, nes

imon¢ siekdama padidinti pardavimus plecia prekybos tinkla, tai savo ruostu didina veiklos sanaudas.
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11 pav. UAB ,,Baldy meistras* ir tikio Sakos —,,Baldy gamyba“ tipinés veiklos pelningumo kitimas
2005-2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras“ pelno (nuostolio) ataskaity ir LR
statistikos departamento duomenimis.

Vertinant iikio Sakos tipinés veiklos pelningumo rodiklius nustatyta, kad jie lyginant su imonés
veiklos rodikliais gana stabiliis. 2005 m. Sio rodiklio reikSmé sieké 4,40 proc., o 2006 m. paaugo iki
5,21 proc., kai tuo tarpu imonés veiklos rodiklis sieké maziausia taska. Auksciausias tipinés veiklos
taskas, iikio Sakoje kaip ir imongje pasiektas 2007 m. ir sieké 5,91 proc. 2008 m. veiklos pelnas
nukrito 1,13 proc. punkto ir sieké 3,73 proc. Nustatyta, kad didZiausias atotriikis tarp imonés ir ikio
Sakos rodikliy buvo 2009 m. kuomet iikio Sakoje pastebimas pakilimas 0,38 proc. punkto ik 5,16 proc.
o imonéje tuo metu buvo pats didziausias nuosmukis.

Vertinant pakankamumo rodiklius matome, kad $ie rodikliai nebuvo stabiliis. Geriausi jie buvo
2005 ir 2007 m. Atitinkamai sieké 1,77 ir 1,33. Kitu laikotarpiu matome, kad pelno kokybé¢ prastéja,
ypac¢ 2009 m., kuomet $is koeficientas buvo neigiamas ir sudare - 4,32.

Vertinant imonés iprastinés veiklos pelninguma pastebéta, kad didziausia Sio rodiklio reikSme
buvo 2005 m. ir sudaré 7,40 proc., pana$iai kaip ir 2007 m., kada rodiklis sieké 7,39 proc. Tuo tarpu
2006 m. analizuojamas rodiklis buvo nukritgs 6,15 proc. punkto ir sudaré 1,25 proc. Nuo 2008 m. Sis
rodiklis émé sparciai mazéti, 2008 m. nuosmukis sieké 4,20 proc. punkto ir sudaré 3,20 proc. 2009 m.
rodiklio reik§mé pati maziausia nuosmukis sieké 25,16 proc. punkto ir sudaré 21,96 proc.

Pagal orientacinj veiklos pelningumo vertinimo lygi UAB ,,Baldy meistras® veiklos pelningumo
lygi 2006 ir 2008 m. galima vertinti nepatenkinamai (<5), Tik 2005 ir 2007 m. Sis rodiklis

vertinamas teigiamai (>5). Taciau jau 2009 m. §is rodiklis buvo labai blogas (neigiamas).
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Iprastinés veiklos pelng taip pat veikia ir finansiné, investiciné veikla kuri 2005-2008 m. buvo
nuostolinga (priedas 10). Atidziau nagrinéjant jprastinés veiklos rodiklio maz¢jimo prieZastis pastebéta,
kad 2009 m.tam itakos turéjo tipinés veiklos vykdymas.

Analizuojant sekanti rodiklj tiesiogiai jtakojanti imonés pelno kokybg, grynaji pardavimy
pelninguma, kuris dar vadinamas grynojo pelno marza, galima jvertinti tai, kad didesn¢ rodiklio
reik§mé rodo aukstesnj imonés pelningumo lygi. Atliekant UAB ,,Baldy meistras* grynojo pardavimy

pelningumo rodiklio vertinima, taip pat pastebimi jvairus rodiklio poky¢iai.
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Sakos grynasis pelningumas

12 pav. UAB ,,Baldy meistras“ ir tikio Sakos —,,Baldy gamyba* grynojo pelningumo ir jprastinés
veiklos pelningumo kitimas 2005-2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras“ pelno (nuostolio) ataskaity ir LR statistikos departamento
duomenimis.

IS pateikto 12 paveikslo, galima matyti, kad grynojo pelningumo rodiklio poky¢iai 2005 m. ir 2007
m. vertinami patenkinamai. 2006 m. ir 2008 m. rodiklio reikSmé mazesné¢ uz penkis todél pagal
orientacines normos ribas vertinama nepatenkinamai. 2005 m. grynojo pelningumo rodiklis siekia 6,27
proc., 2006 m. jis jau tesieké 1,02 proc., ir pokytis sudaré 5,25 proc., punkto. 2007 m. §is rodiklis vél
pakilo ir sieké 5,84 proc., taciau 2007 m. paskuting ketvirti prad¢jo kristi ir 2009 m. nukrito iki 21,96
proc., tai reiskia, kad 2009 m. UAB ,,Baldy meistras® nuo vieno pardavimo lito tenkancio grynajam
pelnui patyré apie 0,22 Lt. nuostol;.

Ukio 3akos grynojo pelningumo rodikliai visu analizuojamu laikotarpiu i§skyrus 2009 m. yra
mazesni nei imonés. Didziausia $io rodiklio reik§mé pasiekta 2009 m., kai sieké 3,26 proc., tuo metu
imonés grynojo pelningumo rodiklis buvo pats maziausias.

Auksciausi grynojo pelningumo rodikliai, vertinami teigiamai buvo 2005 m. ir 2007 m. atitinkamai
4,13 ir 2,09, taCiau, jau 2008 ir 2009 m. jie buvo neigiami, todél pelno kokybé vertinama

nepakankamai.
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Pastebéta, kad nors bendrasis imonés pelningumas kasmet didéja, taciau grynasis pelningumas
maz¢ja. Mazéjantis grynojo pelningumo rodiklis ispéja, kad imonei reikia skubiai imtis sprendimo
padéciai gerinti. [moné privalo mazinti sanaudas, arba didinti baldy gamyba ir pardavimus.

UAB ,,Baldy meistras“ bendrojo pelno pokycius jtakojusiy veiksniy analizé 2005-2009 metais

Laikantis prielaidos, kad pardavimy poky¢ius nulemia du veiksniai pardavimai ir pardavimy

savikaina, atlikta Siy veiksniy itakos bendrajam pelnui analizé grandininio pakeitimo metodu (7

lentelé).
7 lentele
UAB ,,Baldy meistras*“ bendrajj pelna jtakojusiy veiksniy analizé 2005-2006 m.
Pardavimai, | Savikaina Veiksnio Bendrasis Veiksnio
Keitimy Bendrasis | pasikeitimo | pelningumas | pasikeitimo
Nr. (Lt) (Lt) pelnas (Lt) | jtakg (Lt.) proc. jtaka (proc.)
Bazinis
rodiklis 6661255 5562821 1098434 - 16,49 -
I keitimas 8788107 5562821 3225286 2126852 36,70 20,21
II keitimas 8788107 6830706 1957401 -1267885 22,27 -14,43
858967 5,78

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras“ pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Veiksniy analizé parod¢, kad 2005 — 2006 m. padid¢jus pardavimy pajamoms 2126852 Lt
bendrasis pelningumas padidéjo 20,21 proc., iSaugusi savikaina 1267885 Lt, bendraji pelninguma
sumazino14,43 proc. Bendras veiksniy itakos pasikeitimas bendraji pelna padidino 858967 Lt.,
bendraji pelninguma teigiamai itakojo 5,78 proc.

8 lentele
UAB ,,Baldy meistras*“ bendrajj pelna jtakojusiy veiksniy analizé 2006-2007 m.
Pardavimai, | Savikaina Veiksnio Bendrasis Veiksnio
Keitimy Bendrasis | pasikeitimo | pelningumas | pasikeitimo
Nr. (Lt) (Lt) pelnas (Lt) | jtaka (Lt.) proc. jtaka (proc.)
Bazinis
rodiklis 8788107 6830706 1957401 - 22,27 -
I keitimas 13270198 6830706 6439492 4482091 48,53 26,25
1

keitimas 13270198 10193470 3076728 -3362764 23,19 -25,34
1119327, 0,91

Saltinis: Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Analizuojant

veiksnius, iSsiaiSkinta, kad pardavimo pajamoms padidé¢jus 4482091 Lt., bendrasis

2006-2007 m. (8 lentelé) bendraji pelna ir bendraji pelninguma itakojancius

pelningumas

padidéjo 26,25 proc. Savikainos padidéjimas 3362764 Lt. bendraji pelninguma sumazino 25,34 proc.
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Viso bendrasis pelnas per analizuojama laikotarpi padidé¢jo 11193227

pelninguma teigiamai jtakojo 0,91 proc.

Lt, veiksniai bendraji

9 lentelé
UAB ,,Baldy meistras“ bendrajj pelng jtakojusiy veiksniy analizé 2007-2008 m.
Pardavimai, Savikaina Veiksnio Bendrasis Veiksnio
Keitimy Bendrasis | pasikeitimo | pelningumas | pasikeitimo
Nr. (Lt) (Lt) |pelnas (Lt)| jtaka (Lt.) proc. jtaka (proc.)
Bazinis
rodiklis 13270198 10193470, 3076728 - 23,19 -
I
keitimas 11706842 10193470 1513372 -1563356 12,93 -10,26
11
keitimas 11706842 8146081 3560761 2047389 30,42 17,49
484033 7,23

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Atlikus veiksniy itakos analizg (9 lentelé) 2007-2008 m. nustatyta, kad pardavimo pajamoms émé

maz¢Eti, ir sumazejimas 1563356 Lt., bendraji pelninguma sumazino 10,26 proc. Tuo paciu metu

sumazéjus savikainai 2047389 Lt. bendrasis pardavimy pelningumo rodiklis padidéjo 17,49 proc. Dél

bendro veiksniy pokycio 2007-2008 m. bendrasis pelnas padidéjo 484033 Lt., bendrojo pelningumo

teigiama itaka 7,23 proc.

10 lentele
UAB ,,Baldy meistras*“ bendrajj pelna jtakojusiy veiksniy analizé 2008-2009 m.
Pardavimai, Savikaina Veiksnio Bendrasis Veiksnio
Keitimy Bendrasis | pasikeitimo | pelningumas | pasikeitimo
Nr. (Lt) (Lt) |pelnas (Lt)| jtaka (Lt.) proc. jtaka (proc.)
Bazinis

rodiklis 11706842 8146081 3560761 - 30,42 -
I

keitimas 4530798 8146081 -3615283]  -7176044 -79,79 -110,21
1

keitimas 4530798 3330314 1200484 4815767 26,50 106,29

-2360277 -3,92

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Analizuojant 2008-2009 m. (10 lentelé),

iSsiaiSkinta, kad pardavimo pajamoms sumazéjus

7176044 Lt., bendrasis pelningumas sumaz¢jo net 110,21 proc., kartu savikainos sumazéjimas 4815767

Lt. bendraji pelninguma padidino 106,29 proc. todél pardavimo pajamy sumazéjimas neturéjo
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lemiamos itakos bendrojo pelningumo rodikliui, ir per analizuojama laikotarpi bendrajam pelnui
sumazejus 2360277 Lt., veiksniai neigiamai itakojo bendraji pelninguma 3,92 proc.

Taigi, galima teigti, kad pagrindinis veiksnys itakoj¢s bendrojo pelno pokycius iki 2008 m. buvo
pardavimy savikaina. Nuo 2008 m. imonei sumazinus savikaing, bendrojo pelno mazéjima lémé
pardavimy pajamy maze¢jimas.

Todéel siekiant nustatyti bendrojo pelno ir pardavimy priklausomybg atlikta koreliaciné regresiné
analizé, rezultatai pateikti 11 lenteléje skaiiavimai pateikti 15 priede.

11 lentele

Bendrojo pelno priklausomybés nuo pardavimy analizés rezultatati

Rodikliai Pardavimy itakos bendrajam pelnui

analiz¢

Koreliacijos koeficientas 0,92
Determinacijos koeficientas 0,85
Elastingumas 1,17

Fiserio skirstinio F kritinis taskas 16,32
Stjudento skirstinio ¢ kritinis taskas 9,06

Pasikliautinieji intervalai 0,2228 < <0,3459
1311971,97 < p<3045552,03

Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizés duomenimis.
Lenteléje pateikti analizés rezultatai kur, koreliacijos koeficientas, kurio reikSme lygi 0,92 rodo, kad
tarp pardavimy pajamy ir bendrojo pelno yra labai glaudus tiesioginis rySys, t.y. didéjant pardavimy
apimc¢iai, didéjo ir bendrasis pelnas. Determinacijos koeficientas parodo, kad 85 proc.bendrojo pelno
poky¢iui, jtakos turi pardavimy pokytis. Elastingumo koeficientas rodo, kad analizuojamu laikotarpiu
UAB “Baldy meistras” pardavimams padidéjus 1 proc. bendrasis pelnas vidutiniskai padidédavo 117
proc. Determinacijos koeficiento statistinis reikSmingumas, o ir pacios regresijos lygties statistinis
reik§mingumas jvertintas F kriterijumi, patikrinant nuling hipoteze (H,), kad R*=0. Kritin¢ F
reik§me, esant 95 proc. tikimybei arba 0,05 reikSmingumo lygmeniui bei laisvés laipsniams 1 ir 3,
surandama kritiniy F reikSmiy lenteléje (F0,05;1;3=10,13). Kadangi apskai¢iuotoji F reikSmé didesné
uz pateikta lentel¢je, todél Ho atmetama, priimant sprendima, kad determinacijos koeficientas, o ir pati
regresijos lygtis yra statistiSkai reikSmingi. Regresijos lygties parametry b statistinis reikSmingumas
{vertinamas t-kriterijaus pagalba, patikrinant nuling prielaida (Ho), kad b = 0; Kritiné t reikSme, esant

95 proc. tikimybei arba 0,05 reik§Smingumo lygmeniui bei laisvés laipsniams k=3, surandama Stjudento
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skirstinio t kritiniy reikSmiy lentel€je (7, s.;=3,1825). Matyti, kad apskaiCiuotoji t reikSmé didesn¢ uz

lenteling $io kriterijaus reikSme, todél Ho atmetama, priimant, kad esant 95 proc. tikimybei parametras
b yra statistiSkai reik§mingas. Aibés vidurkio pasikliautinasis intervalas parodo, kad 95 proc. tikétina,
kad bendrosios pajamos analizuojamais metais buvo nuo 1311971,97 Lt. iki 3045552,03 Lt.,
Atitinkami apibendrinimai darytini ir apie regresijos parametrus [ , iSmatuojancius bendryju pajamy
priklausomybg nuo pardavimy. Su 95 proc. garantija galime prognozuoti, kad padéjus pardavimams
vienu Lt., bendrojo pelno vidutinis padidéjimas bus nuo 0,2228 iki 0,3459 Lt.

Norint jvertinti pagrindinés veiklos rezultata, turime ivertinti netik pardavimo pajamas, savikaina,
bet ir veiklos sanaudas. Veiklos pelno kitimo dinamika (13 pav.) rodo, kad 2005-2006 m. veiklos
pelnas sumazéjo 73,16 proc. (priedas 17). Didziausias veiklos pelno padidé¢jimas buvo 2006-2007 m.
647,17 proc. Taciau jau 2007-2008 m. sumazéjo 57,96 proc., 2008-2009 m. net 331,45 proc.
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13 pav. UAB ,,Baldy meistras® ir iikio Sakos — ,,.Baldy gamyba*“ pardavimo pajamuy, savikainos,
veiklos sanaudy, veiklos pelno kitimas 2005-2009 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Norint detaliau istirti veiklos pelno pokycius atlikta veiksniy itakos analizé (12 lentelé, 17 priedas)
parode, kad 2005-2006 m. padidéjus pardavimo pajamoms 2126852 Lt. veiklos pelningumas padidéjo
22,32 proc., taCiau savikainos padidéjimas 22,79 proc., veiklos pelninguma mazino 14,43 proc.
Smarkiai padidéjusios veiklos sanaudos - 213,41 proc. analizuojamu laikotarpiu veiklos pelninguma
mazino 14,09 proc. Viso veiklos pelnas dél veiksniy itakos sumazéjo 379143 Lt., neigiama veiksniy
itaka sumazino veiklos pelninguma 6,20 proc., tam lemiama ijtaka turéjo sanaudy ir savikainos

padidéjimas.

76



12 lentele

UAB ,,Baldy meistras* veiklos pelno pokycius jtakoje veiksniai 2005-2006 metais

Veiklos Veiksnio Veiksnio
Pardavimai, | Savikaina| sanaudos Veiklos | pasikeitimo V.eiklos pasikeitimo
Keitimy pelnas itaka pelningumas jtaka
Nr. (Lt) (Lt) (Lt) (Lt) (Lt.) (proc.) (proc.)
Bazinis
rodiklis 6661255 5562821 580167, 518267 - 7,78 -
I keitimas 8788107, 5562821 580167 2645119 2126852 30,10 22,32
II keitimas 8788107, 6830706 580167 1377234 -1267885 15,67 -14,43
111 keitimas 8788107 6830706] 1818277 139124 -1238110 1,58 -14,09
-379143 -6,20
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras“ pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.
Analizuojant 2006-2007 m. (13 lentel¢) nustatyta, kad pardavimams padidéjus 4482091 Lt

veiklos pelningumas padidéjo 33,24 proc., savikainos padidéjimas 3362764Lt., veikos pelningumui

padaré neigiama itaka 25,34 proc. Veiklos sanaudoms padidéjus 1039496 Lt., bendrasis pelningumas

sumazéjo 1,65 proc. Veiklos pelnas per analizuojama laikotarpi viso padidéjo 900372 Lt., veiklos

pelningumas padidéjo 6,25 proc. tam lemiamos jtakos tur¢jo pardavimy padidéjimas.

13 lentele

UAB ,,Baldy meistras* veiklos pelno pokycius jtakoje veiksniai 2006-2007 metais

Veiklos Veiksnio Veiksnio

Pardavimai, | Savikaina | sanaudos | Y¢iKlos | pasikeitimo |  Veiklos Ipasikeitimo

Keitimy pelnas jtaka pelningumas jtaka

Nr. (Lt) (Lt) (Lt) (Lt) (Lt.) (proc.) (proc.)

Bazinis

rodiklis 8788107, 6830706 1818277 139124 - 1,58 -
I keitimas 13270198 6830706 1818277 4621215 4482091 34,82 33,24
II keitimas 13270198 10193470 1818277 1258451 -3362764 9,48 -25,34
I11 keitimas 13270198 10193470, 2037232 1039496 -218955 7,83 -1,65
900372 6,25

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras“ pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Analizuojant 2007-2008 m. veiksnius itakojusius veiklos pelna (14 lentelé¢) nustatyta, kad

pajamoms sumaz€jus 1563356 Lt. veiklos pelningumas sumazéjo 12,31 proc. Imonés

sumazinta

savikaina 2047389 Lt., teigiamai itakojo veiklos pelninguma 17, 49 proc. Veiklos sanaudoms padidéjus

53,33 proc. t.y. 1086514 Lt. veiklos pelningumas sumazéjo 9,28 proc.Viso veiksniy itaka lémé veiklos

pelno maz¢jima 602481 Lt., veiklos pelningumui neigiama jtaka sudaré¢ 4,10 proc.
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14 lentele

UAB ,,Baldy meistras* veiklos pelno pokycius jtakoje veiksniai 2007-2008 metais

Veiklos Veiksnio Veiksnio
Pardavimai, | Savikaina| sanaudos Veiklos | pasikeitimo V.eiklos pasikeitimo
Keitimy pelnas jtaka pelningumas |  jtaka
Nr. (L) (L) (Lt) Ly (Lt.) (proc.) (proc.)
Bazinis
rodiklis 13270198, 10193470 2037232 1039496 7,83
I keitimas 11706842 10193470 2037232 -523860 -1563356 -4,47 -12,31
I1 keitimas 11706842 8146081 2037232 1523529 2047389 13,01 17,49
111 keitimas 11706842 8146081 3123746 437015 -1086514 3,73 -9,28
-602481 -4,10

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras“ pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Atlikus veiksniy jtakos analizg 2008-2009 m. (15 lentelé) nustatyta, kad sumazéjus pardavimo

pajamoms 7176044 Lt., veiklos pelningumas sumaz¢jo 152,47 proc. ir padaré¢ didziausia itaka veiklos

pelningumui. Tuo tarpu sumazejusi savikainos pasikeitimas 4815767 Lt. padidino veiklos pelninguma

106,29 proc. Taip pat nustatyta, kad veiklos sanaudy sumazéjimas 911803 Lt. veiklos pelninguma

padidino 20,12 proc.
1448475 Lt., veiklos pelningumui veiksniy neigiama jtaka sudaré 26,06 proc.

Per analizuojama laikotarpi veiksniy itakoje veiklos pelnas viso sumazgjo

15 lentelé

UAB ,,Baldy meistras* veiklos pelno pokycius jtakoje veiksniai 2008-2009 metais

Veiklos Veiksnio

Pardavimai, | Savikaina | sanaudos | Y¢iKlos | Veiksnio Veiklos |pasikeitimo

Keitimy pelnas | pasikeitimo |pelningumas jtaka

Nr. (Lt) (Lt) (Lt) (Lt) itakg (Lt.) proc. (proc.)
Bazinis

rodiklis 11706842 8146081 3123746/ 437015 - 3,73 -
I keitimas 4530798 8146081 3123746/ -6739029 -7176044 -148,74 -152,47
II keitimas 4530798 3330314 3123746/ -1923262 4815767 -42.45 106,29
111 keitimas 4530798 3330314 2211944 -1011460 911802 -22,32 20,12
-1448475 -26,06

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras“ pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Atlikta analizé rodo, kad

jei 2005-2007 m. pagrindiniai veiksniai jtakoj¢ veiklos pelno

pasikeitimus buvo savikainos ir veiklos sanaudy pasikeitimai, tai nuo 2008-2009 m. pagrindiniu

veiksniu mazinanciu veiklos pelna tapo pardavimo pajamy maz¢jimas.

Apibendrinant pelno ir pelningumo rodikliy analizg, galime daryti i§vada, kad UAB ,Baldy

meistras® geriausiai savo versla plétojo 2005-2007 m. laikotarpiu. Taciau 2008 m. Salies ekonomikos

nuosmukis smarkiai paliet¢ imonés veikla. Tai rodo sumaZéjusios pardavimy apimtys, sumazing

78



bendraji pelna. Neigiami tipinés veiklos rezultatai paliet¢ ir grynaji pelna, imonés veikla tapo
nuostolinga. Tam jtakos tur¢jo ir kiti veiksniai, kaip mokamos paltikanos uz ilgalaiki kredita.

Turto pelningumo analizé.

Turto pelningumo rodiklis parodo investicijy i turta efektyvuma, nusako, kaip imonés vadovai
sugeba juo disponuoti, kitaip tariant , §is rodiklis parodo visy imonés iStekliy panaudojimo efektyvuma.
UAB ,Baldy meistras“ turto pelningumo rodikliy skai¢iavimai pateikti 18 priede, skai¢iavimo
rezultatai pateikti 16 lenteléje:

16 lentele

UAB ,,Baldy meistras* turto pelningumo ir jy pokyciy rodikliai 2008-2009 metais

Pasikeitimai

Rodiklio pavadinimas | 2005 m. [2006 m.|2007 m.|2008 m.|2009 m. | 2005- |2006-2007-/2008-
2006 | 2007 | 2008 | 2009

m. m. m. m.

Turto pelningumas, proc.
11,09 2,000 13,65 7,25 -30,64] -9,10 11,65 -6,40-37,89

Ilgalaikio turto pelningumas,

proc. 30,89 4,18 33,16 1546 -62,04 -26,72 28,98-17,70]-77,50
Trumpalaikio turto
pelningumas, proc. 17,31 3,82 23,190 13,65 -60,53| -13,49 19,37 -9,54-74,18

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Bendrasis turto pelningumas parodo kiek gryno pelno sukuria vienas viso turto litas. Sis rodiklis
imonéje didziausias buvo 2007 m. ir sudaré 13,65 proc., bei 2005 m. kai sieké 11, 09 proc. Maza Sio
rodiklio reik§mé buvo 2006 m. ir sieké 2,00 proc. Taciau jei 2007 m.Sio rodiklio reik§meé buvo
didziausia, jau nuo 2008 m. ji émé mazéti, sumazéjimas sieké 6,40 proc. punkto, ir sudaré 7,25 proc.
2009 m. $io rodiklio reikSmé tapo neigiama ir sudaré 3,64 proc.

Tuo tarpu Sakos turto pelningumo rodiklio poky¢€iai nebuvo tokie staigiis (14 pav.). DidZiausia Sio
rodiklio reik§me, kaip ir jmonés buvo 2007 m. ir sudaré 5,66 proc. Maziausia rodiklio reikSmé buvo
2008 m. ir sudar¢ 0,65 proc. Taciau 2009 m. pastebimas $io rodiklio padidéjimas 0,64 proc. punkto, ir
sudaré¢ 1,29 proc.

Taigi, galime padaryti iSvada, jog grynasis pelnas, gaunamas i§ vieno viso turto lito, per
analizuojama laikotarpi kito netolygiai. Daugiausia tiek imong¢je, tiek tikio Sakoje vienas viso turto litas
uzdirbo 2007 m., atitinkamai imonéje apie 0,14 Lt., o Sakoje apie 0,06 Lt. Maziausiai uzdirbta buvo
Sakoje 2008 m., o imon¢ prasciausiy rezultaty sulauké 2009 m. kada turtas patyré nuostoli apie 0,31

Lt. grynojo pelno.
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14 pav. UAB ,,Baldy meistras® ir tkio Sakos — ,,Baldy gamyba“ turto pelningumo rodikliy dinamika 2005-2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras* balanso, pelno (nuostolio) ataskaity ir LR statistikos
departamento duomenimis.

Ilgalaikio turto pelningumas — parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam ilgalaikio turto litui.
Didziausias ilgalaikio turto pelningumas UAB ,Baldy meistras® buvo 2007 m. — 33,16 proc.
Neigiamas §is rodiklis buvo 2009 m. — 62,04 proc. Tai reiskia, kad daugiausiai i§ ilgalaikio turto jmoné
neteko 0,62 Lt. grynojo pelno.

Trumpalaikio turto pelningumas — parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam trumpalaikio turto
litui. Didziausias trumpalaikio turto pelningumas buvo 2007 metais — 23,19 proc., maziausias
neigiamas rodiklis buvo taip pat 2009 m. — 60,53 proc. Galima teigti, kad daugiausia i§ trumpalaikio
turto imoné neteko 0,61 Lt. grynojo pelno.

Pagal orientacini imonés finansinés biiklés ivertinimo lygi UAB ,Baldy meistras® turto
pelningumas 2006-2008 m. buvo naudojamas neefektyviai, nes sieké tik 2 -7 proc.,, o 2009 m.
vertinamas labai blogai, nes rodiklis neigiamas, tai rodo, kad vadovai netinkamai ji valdé ir
kontroliavo. Efektyviausiai turtas buvo valdomas 2005 —2007 m.

Pasinaudojant L. Bernstein modeliu galima nustatyti dvieju veiksniy tiesioging itaka viso turto

pelningumui - pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo.

17 lentelé
Turto pelninguma jtakojanciy veiksniy vertinimas
Pasikeitimai

Rodiklio pavadinimas 2005 m. (2006 m.|2007 m.|2008 m.|2009 m.| 2005- | 2006- | 2007- | 2008- | 2005-

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2009
Pardavimy pelningumas (kartais) 0,06 0,01 0,06 0,03 -0,22] -0,05 0,05 -0,03 -0,14] -0,28
Turto apyvartumas (kartais) 1,77 1,95 2,34 2,69 1,40, 0,18 0,39 0,36/ -1,30f -0,37
Turto pelningumas (kartais) 0,11 002 014 007 -031 -009 012 -0,06 -023 -042

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Baldy meistras® balanso ir pelno (nuostolio)
ataskaity duomenimis.
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Did¢jant pardavimy pelningumui ir greitéjant turto apyvartumui, didéja turto pelningumas, geréja
imonés finansin¢ bukl¢, mazéjant pardavimy pelningumui ir turto apyvartumui, poveikis yra
atvirkstinis. UAB ,,Baldy meistras® turto pelningumas 2005 — 2009 m. pagal L. Bernstein modeli
pateiktas 17 lentel¢je (skaiiavimai pateikti 19 priede).Turto pelningumo pokycio analizé¢ rodo, kad
analizuojamu laikotarpiu turto pelningumas sumaZzéjo 0,42 karty, tam jtakos daugiau turéjo turto
apyvartumo sulétejimas 0,37 karty, nei pardavimy pelningumo sumazéjimas 0,28 karty.

Analizuojant kiekvienus metus atskirai pastebéta, kad turto pelningumas didziausias buvo 2007 m.
— 0,14, tam itakos daugiausia turéjo 0,39 karty padidéjgs turto apyvartumas ir 0,05 karty pardavimy
pelningumas. Maziausias neigiamas turto pelningumo rodiklis buvo 2009 m. ir sudar¢ 0,31. Tam
itakos tur¢jo turto apyvartumo sulétéjimas 1,30 karty ir pardavimy pelningumo sumazéjimas 0,14
kartu.

Kapitalo pelningumo analizé. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis atvaizduoja nuosavo
kapitalo sukurta pelng ir akcininkams parodo, kiek pelno tenka jy investuotam vienam litui.

Grandininiu veiksniy pakeitimo metodu, formulé pateikta 4 priede, skai¢iavimai 20 priede, o
rezultatai pateikti 18 lenteléje, nustatyta, kad 2006 m. nuosavo kapitalo pelningumas sumazeéjo 22,08
proc. punkto. Dél grynojo pelno sumazéjimo 327822 Lt., nuosavo kapitalo pelningumas sumazejo
20,52 proc. punkto, dél nuosavo kapitalo padidé¢jimo 89998 Lt., nuosavo kapitalo pelningumas
sumazgjo 1,56 proc.punkto. Analizuojant sekanCius metus pastebéta, kad didziausias nuosavo
pelningumo rodiklis buvo 2007 m. —32,66 proc., jo padidéjimui 27,03 proc. punkto itakos turéjo
grynojo pelno padidéjimas 685017 Lt, kuris jtakojo pelningumo padidéjima 28,87 proc. punkto, taciau
nuosavo kapitalo padidéjimas 775015 Lt. sumazino nuosavo kapitalo pelningumo rodikli 1,84 proc.
punkto. Maziausias nuosavo pelningumo rodiklis buvo 2009 m., nuostolis sieké 45,21 proc., nuosavo
kapitalo pelningumo pokytis dél grynojo pelno sumazéjimo sudaré 59,52 proc. punkto, nuosavo
kapitalas padidéjimas rodikli didino 2,59 proc..

18 lentelé

Kapitalo pelningumag jtakojanciy veiksniy vertinimas

Rodiklio skaitmeniné reik§mé
Rodiklio pavadinimas odikio skal ! '

2005m. 2006 m.|2007 m.|2008 m.|2009 m.
Nuosavo kapitalo pelningumas (proc.) 27,71 5,63 32,660 11,72) -45,21
Nuosavo kapitalo pelningumo pokytis dél grynojo pelno pokycio 4 -20,52| 28,87 -17,12] -59,52
Nuosavo kapitalo pelningumo pokytis dél nuosavo kapitalo pokycio 4  -1,56| -1,84 -3.83 2,59

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Baldy meistras* balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Pastebeta, kad analizuojamu laikotarpiu grynojo pelno maz¢jimas nuosavo kapitalo pelningumo

maze¢jimui, tur¢jo didesng itaka, nei nuosavo kapitalo didéjimas.
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Detalesnei nuosavo kapitalo pelningumo analizei pasirinktas Du Ponto grandininio pakeitimo
metodas. Skai¢iavimo formulé pateikta 4 priede, skaiCiavimai pateikti 21 priede, o skaiCiavimo
rezultatai 19 lentel¢je. Nuosavo kapitalo pelningumas, taikant Du Ponto metoda, tiesiogiai priklauso
nuo pardavimy pajamy pelningumo, turto apyvartumo ir turto santykio su nuosavu kapitalu.
Atlikus nuosavo kapitalo pelningumo analiz¢ nustatyta, kad 2006 m. lyginant su 2005 m. nuosavo
kapitalo pelningumas sumazejo nuo 0,28 iki 0,06 karto, t.y. viso 0,22 karto. Nuosavo kapitalo
pelningumo pokyc€iui turéjo itakos turto apyvartumo padidéjimas 0,18 karto, kapitalo struktiiros
padid¢jimas 0,33 karto, pardavimy pelningumo sumaz¢jimas 5,25 karto. 2007 metais lyginant su 2006
metais nuosavo kapitalo pelningumas padidéjo 0,27 karto, t.y. nuo 0,06 iki 0,33 karto. Tam itakos
turéjo pardavimy pelningumo padidé¢jimas 4,82 karto, turto apyvartumo padidéjimas 0,39 karto, ir
kapitalo struktiiros sumazé¢jimas 0,43 karto. Nuo 2008 m. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis émé
mazeti, ir sudaré 0,12 karto, sumaz¢jimui daugiausia tur¢jo pardavimy pelningumo sumazé¢jimas 3,15
karto, kapitalo struktiiros sumaz¢jimas 0,78 karto, turto apyvartumas tuo metu did¢jo 0,36 karto.
Didziausiam nuosavo kapitalo pelningumo sumaz¢jimui 2009 m. jtakos turéjo visy veiksniy
maz¢jimas, labiausiai jtakojo turto apyvartumo mazéjimas 1,30 karto, kapitalo struktiiros sumazéjimas

0,14 karto, pardavimy pelningumo mazéjimas 0,25 karto.

19 lentelé
Kapitalo pelningumg jtakojanc¢iy veiksniy vertinimas

Pasikeitimai
Rodiklio pavadinimas 2005 m. | 2006 m. |2007 m.[2008 m.| 2009 m. [2005-| 2006- | 2007- | 2008-
2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pardavimy pelningumas (kartais) 0,06 0,01 0,06 0,03 -0,22 -0,05| 0,05 -0,03 | -0,25
Turto apyvartumas (kartais) 1,77 1,95 2,34 2,69 1,40 0,18 | 0,39 0,36 -1,30
Kapitalo struktiira (kartais) 2,50 2,82 2,39 1,62 1,20 0,33 | -0,43 | -0,78 | -0,14
INuosavo kapitalo pelningumas (kartais)| 0,28 0,06 0,33 | 0,12 0,37 [-0,22| 027 | -0,21 |-12,17

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Baldy meistras® balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

UAB ,,Baldy meistras* nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio reik§més rodo, kad pagal statistikos
departamento orientacini imonés finansinés biuklés jvertinimo lygi nuosavo gryno kapitalo pelningumas
2005 ir 2007 m. buvo geras (>20). Nuo 2008 m. rodiklio reik§mé pastebimai sumazéjo iki 12 proc.
pelningumo ir vertinamas patenkinamai (rodiklis > 10 proc.), kaip ir 2006 m. Akcininky investicijos

2009 m. jau tapo nuostolingos, rodiklis labai blogas (neigiamas).
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2.2.3. UAB ,,Baldy meistras*“ trumpalaikio ir ilgalaikio turto struktiiros ir mokumo
rodikliy vertinimas.

Trumpalaikio turto struktiiros vertinimas. Analizuojant trumpalaikio turto sudéti (Zitréti
21 prieda irl5 paveiksla) 2005-2009m. nustatyta, kad UAB ,,Baldy meistras“ trumpalaikis turtas
susideda 1§ atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir nebaigty vykdyti sutarCiy, per vienerius metus gautiny

sumy, kito trumpalaikio turto ir pinigy ir pinigy ekvivalenty.

2009 m. 1t 49,62

2008 m. AL 51,29

I

19,56 3,9,30
2007 m. 40,08

2006 m. el 4%106
1 120,25 '

2005 M. s —— 40,13

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Proc.

O Pinigai ir pinigy ekvivalentai

OKitas trumpalaikis turtas

B Per vienerius metus gautinos sumos

O Atsargos, iankstiniai apmokeéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys

_ 15 pav. UAB , Baldy meistras* 2005-2009 m. trumpalaikio turto sudétis proc.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® balanso duomenimis.

2005 m. daugiausiai 49,13 proc. viso turto sudaré¢ per vienerius metus gautinos sumos. Iki 2008 m.
gautinos sumos mazgjo, taciau jau 2008 m. pastebimas jy iSaugimas 11,99 proc. punkto, t.y. nuo 38, 19
proc. iki 51,29 proc. Paskutiniaisiais analizuojamais 2009 m. per vienerius metus gautinos sumos
sumazéjo nezymiai tik 1,67 proc. punkto, sudarydamos didziausia trumpalaikio turto dalj visame turte
—49, 62 proc.

Atsargos, iSankstinai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys analizuojamu laikotarpiu taip pat
uzima nemaza dali viso trumpalaikio turto. Maziausia jo dalis 30,62 proc. buvo 2005 m., o 2006 m.
pastebimas padidéjimas 12,69 proc. punkto, ir sudaré 43,31 proc.Véliau Sis rodiklis kiekvienais metais
mazg¢jo ir 2009 m. sudaré 34,95 proc.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty dalis visame turte kito ivairiai. Didziausia ju dalis visame turte buvo

2005 m. — 20,25 proc., 2006 m. sumazéjo 10,68 proc. ir sudaré 9,57 proc., 2007 m. padidéjo 9,99 proc.
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punkto ir sudaré 19, 56 proc., 2008 m. vél sumazéjo iki 9,44 proc., 0 2009m. vél pastebimas iSaugimas
5,00 proc. punkto iki 14,44 proc.

Kitas trumpalaikis turtas atsiradg¢s nuo 2006 m., visu analizuojamu laikotarpiu sudar¢ tik nezymia
viso turto dalj, ir mazéjo. Jei 2006 m. sudare 2,06 proc., tai 2009 m. tik 1 proc. viso trumpalaikio turto.

Imonés per vienerius metus gautiny sumy dali sudaro pirkéjy skolos ir kitos gautinos sumos i
kuriy didziausia dalis tenka trumpalaikiams indéliams. Didelés pirkéju skolos rodo pirkéju nemokuma,
imonés neapdairia politika pirkéjuy atzvilgiu, taciau skolos laipsniSkai mazéja, vadinasi problema yra
sprendziama. Terminuoti indéliai - normalus debitorinis isiskolinimas, nes terminas trumpalaikis ir
pinigai bus gauti nustatytu laiku. Kita vertus, tokiu biidu yra {Saldyti pinigai, kurie galéty biity
panaudoti gamybos problemoms ar kitiems poreikiams tenkinti. Pinigy ir pinigy ekvivalenty rodiklio
svyravimas, rodo kad imon¢ stengiasi iSlaikyti reikiama gryny pinigy balansa, taciau svarbu atkreipti
démesy, kad Sis rodiklis didéja, per didelis grynyju pinigy laikymas iSaldo l1ésas.

Kadangi UAB ,Baldy meistras® yra gamybiné¢ imon¢ tai atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir
nebaigty vykdyti sutar¢iy dalis uzima didziausias trumpalaikio turto dalis. Todé¢l detaliau apzvelgiant
nustatyta, kad atsargas imoné pradéjo kaupti nuo 2006 m., nes 2005 m. imon¢, kad sutrumpinty
pristatymo terminus pasistaté ir 2.000 m* sandélius, i kuriuos ne piko metu galéty kaupti baldy atsargas.
Daugiausia atsargy imoné buvo sukaupusi 2007 m. —1271411 Lt, palyginus su 2006 m. atsargos
padidéjo 275844 Lt. kur didziausia dalj sudar¢ zaliavos ir komplektavimo gaminiai — 1011959 Lt, taip
pat nemaza juy dalis tenka nebaigtai gamybai — 240832 Lt., pirktom prekém skirtom perparduoti —
18620 Lt. 2008 m. atsargy rodikliai émé mazeéti, didéja prekiy skirty perparduoti rodiklis. Tam jtakos
turéjo nuo 2008 m. sumazejgs imonés gamybinés veiklos aktyvumas. Pastebéta, kad 2009 m. atsargos
maziausios, neliko prekiy skirty perparduoti atsargy, taciau, pastebéta, kad i§ Siy prekiy imoné uzdirba
vis daugiau pajamuy, vadinasi tokioms prekéms didéja rinkos paklausa, taciau mazéja gamybiné imonés
veikla, taip pat 56963 Lt. lyginant su 2005 m. sumaz¢jo iSankstinai apmokéjimai, tai rodo mazéjanti
klienty mokuma.

Trumpalaikio turto mokumo rodikliai. Trumpalaikio turto naudojimas ir jo valdymas visada
yra susijgs su investicijomis | trumpalaikius aktyvus. Trumpalaikio turto valdymui jmoneéje
apskaiCiuoti yra naudojami mokumo rodikliai. Remiantis {monés duomenimis paskaiCiuoti Sie
trumpalaikio turto mokumo koeficientai: bendrojo trumpalaikio mokumo, skubaus padengimo
koeficientas ir padengimo grynaisiais pinikais koeficientas. Koeficientai pateikiami 20 lenteléje, o

skaic¢iavimai 23 priede.
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Imonés mokumas parodo finansing jos biiklg. Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo imonés
trumpalaiki mokuma, ar imoné¢ gali vykdyti trumpalaikius isipareigojimus, t.y. kiek karty visas

trumpalaikis turtas didesnis uz visus trumpalaikius isipareigojimus.

20 lentelé
Trumpalaikio turto mokumo vertinimas
Pasikeitimai
Rodiklio pavadinimas 2005 m. |2006 m. | 2007 m. | 2008 m. |2009 m.| 2005- | 2006- | 2008-
2006 m.|2007 m.|{2009 m.
Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas| 1,52 1,02 1,22 1,74 1,57 -0,50) 0,20 0,51
Skubaus padengimo koeficientas 1,52 0,59 0,76 1,13 1,14 -0,93 0,17 0,37
Padengimo grynaisiais pinigais koeficientas 0,31 0,10 0,24 0,16 0,23 -0,21 0,14/ -0,08

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Baldy meistras* balanso ataskaity duomenimis.

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas. Sis rodiklis parodo, kiek trumpalaikio turto
pinigais yra turima trumpalaikiams isiskolinimams apmokéti. UAB ,,Baldy meistras® einamojo
trumpalaikio mokumo koeficientai neperZzengia vadinamos saugumo ribos — 1,2. I§skyrus 2006 m., kai
vienam trumpalaikio turto jsiskolinimo litui teko 1,02 Lt. trumpalaikio turto vertés. Visais kitais metais
turimas trumpalaikis turtas visada yra didesnis uz turimus trumpalaikius isipareigojimus. Taciau,
pastebéta, kad rodiklio reikSme¢ 2009 m. vél émé mazéti, svarbu, kad sumaZéjimas neperzengty
saugumo riby, nes kai trumpalaikis turtas tampa mazesnis uz trumpalaikius isipareigojimus, imon¢
negali atsakyti uz savo trumpalaikius isipareigojimus. Kita vertus tai rodo, kad imoné¢ S$iais metais
mazina susikaupusias atsargas.

Skubaus padengimo Kkoeficientas. Rodiklis rodo, ar imoné¢, jei biity pareikalauta, galéty greitai
sumokéti savo trumpalaikius isipareigojimus. Nustatyta, kad skubaus padengimo koeficientas 2006 m.
ir 2007 m. nesieké vieneto ir atitinkamai sudaré 0,59 ir 0,76. Sis rodiklis neturéty biiti mazesnis uz
vieneta, tai rodo, kad imonei buvo sunku laiku atsiskaityti su savo kreditoriais, nes greitai imone galéjo
padengti nedaugiau tre¢dalio trumpalaikiy isipareigojimy. 2008-2009 m. rodiklis sudaré¢ atitinkamai
1,13 ir 1,04. Idealu, kai rodiklis lygus vienam, didesné uz vieneta rodiklio reikSmé vertinama
patenkinamai. Lyginant skubaus padengimo koeficienta su bendrojo trumpalaikio mokumo rodikliu,
pastebéta, kad atotriikis tarp rodikliy yra nedidesnis, reiskia imoné neturi daug atsarguy kuriy negaléty
paversti grynaisiais pinigais.

UAB ,,Baldy meistras“ padengimo grynaisiais pinigais koeficienty reikSmeés visu analizuojamu
laikotarpiu gana mazos. Maziausia §io rodiklio reik§mé buvo 2006 m. — 0,10. 2009 m. Vélesniais

metais Siek tiek didéjo, ir 2009 m. sudaré¢ 0,23. Tai reiSkia, kad imoné savo turimais grynaisiais pinigais

85



nesugebéty apmokéti savo trumpalaikiy isipareigojimy, ji yra nemoki. Taciau, kita vertus negerai, jei
imon¢ turi sukaupusi daug ,,nedirbanciy* pinigy, jie turi buti jtraukti { apyvarta.
Ilgalaikio turto struktiiros vertinimas. UAB ,,Baldy meistras® ilgalaikio turto nematerialyji turta

sudaro programiné jranga ir plétros darbai (zitiréti 24 prieda ir 16 paveiksla).

Ilgalaikio turto struktiiros vertinimas.

2009 m. 97,29

2008 m. 97,78
2007 m. 99,31
2006 m. 99,49
2005 m. 97,90

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

Proc.

O Nematerialusis turtas W Materialusis turtas O Finansinis turtas O Kitas ilgalaikis turtas

16_pav. UAB , Baldy meistras® 2005-2009 m. ilgalaikio turto sudétis proc.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® balanso duomenimis.

Nematerialus turtas analizuojamu laikotarpiu sudaro tik nezymia viso ilgalaikio turto dalj.
Daugiausia nematerialaus turto jmoné turéjo 2005 m. uz 28453 Lt., kada daugiausia buvo investuota {
imonés plétros darbus, ir sudare 2,10 proc. viso ilgalaikio turto. 2006 m. nematerialus turtas sumazéjo
17534 Lt. ir sudaré 0,51 proc. viso ilgalaikio turto. 2007 m. nematerialus turtas dar sumazéjo 3975 Lt.
ir sudar¢ 0,30 proc. viso ilgalaikio turto. 2008 m. nematerialaus turto rodiklis padidéjo 8810 Lt., nes
imon¢ investavo | programinés irangos atnaujinima, ir sudaré 0,77 proc. viso ilgalaikio turto. Nuo
2008 m. nematerialus turtas émé vél mazéti, imonei nusprendus pamazu atsisakyti pasenusios
programinés jrangos, sumazéjimas sieké 6399 Lt., nematerialus turtas sudaré¢ 0,58 proc. viso ilgalaikio
turto.

2005-2009 m. materialusis turtas (gamybiniai ir administraciniai pastatai, transporto priemongs,
iranga, prietaisai, irankiai, masinos ir irengimai, bei kitas materialus turtas) iSaugo 236219 Lt. nuo
1323990 Lt. (2005 metais) iki 1560209 Lt. (2008 metais). Kadangi materialus turtas prisideda prie
gamybinio proceso tikslinga detaliau apzvelgti materialiojo turto struktiira.

Detaliau apzvelgus UAB ,,Baldy meistras* 2005-2009 m. materialiojo turto sudéti (24 priedas, 17
paveikslas) pastebéta, kad materialyji turto didziausia dali sudaro du straipsniai: masinos ir jrengimai,

pastatai ir statiniai. 2005 m. mas$inos ir jrengimai sudaré¢ didZiausia materialiojo turto dalj viso 37,84
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proc. materialiojo turto, o pastatai ir statiniai — 37,35 proc., kur 87,48 proc. pastaty ir statiniy sudare
gamybinés paskirties turtas , t.y. aktyvus turtas. Transporto priemonés sudaré 18,78 proc. materialiojo
turto, kur krovininiai automobiliai, taip pat priskiriami prie aktyvios turto dalies, sudaré¢ 49,62 proc.
transporto priemoniy. 2005 m. maziausia materialiojo turto ir aktyviojo turto sudaré kita jranga,
prietaisai ir jrengimai viso 3,14 proc. materialaus turto. Kitas materialus turtas sudaré 2,90 proc.
materialiojo turto dalies. 2006 m. masinos ir jrengimai sudaré didZiausia materialiojo turto dalj per
visg analizuojama laikotarpi - 54, 61 proc. ir §i dalis laipsniSkai mazéjo, 2009 m. jau tesudaré¢ 36,73
proc. materialiojo turto dalies. LaipsniSkai maZzéjo taip pat pastatai ir statiniai, maZiausia jo dalis buvo
2007 m. ir sudaré 19,90 proc. viso materialiojo turto. Nuo 2008 m. $§i materialiojo turto dalis pradéjo
didéji ir 2009 m. sudar¢ 49,73 proc. materialiojo turto. Tai lémé gamybiniy pastaty padidéjimas net 89

proc. ir administraciniy pastaty vertés sumaz¢jimas 3 proc.

83
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17 pav. UAB ,,Baldy meistras“ 2005-2009 m. ilgalaikio materialiojo turto sudétis proc.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® balanso duomenimis.

Transporto priemoniy dalis materialiame turte analizuojamu laikotarpiu mazéjo. Nuo 18,78 proc.
(2005 m.) iki 9,38 proc. (2009 m.). Sumazgjo tiek krovininiy tiek lengvyju automobiliy. Nustatyta, kad
visoje transporto priemoniy dalyje, krovininiai automobiliai didZiausia dalj sudaré 2008 m. 65,16 proc.
UAB ,Baldy meistras” duomenis viso tur¢jo 11 transporto priemoniy i§ kuriy 9 krovininiai
automobiliai. Pastebéta, kad analizuojamu laikotarpiu vis didéjo nebaigtos statybos materialiojo turto
dalis, nuo 3,37 proc. (2006 m.) iki 18,74 proc. (2008 m.). 2009 m. nebaigty statybos darbuy nebeliko,

taciau pastebimai padidéjo gamybiniy pastaty ir statiniy dalis. Nes butent Siai metais imoné uzbaige,
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2006 m. pradétus gamybiniy pastaty statybos darbus. Kitas materialus turtas sudaré tik nezymia
materialiojo turto dali visu analizuojamu laikotarpiu, ir kito panaSiose ribose 2005 m. sudar¢ -2,90
proc., 0 2009 m. — 3,83. Pati maziausia materialiojo turto dalis — jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai
mazg¢jo visu analizuojamu laikotarpiu, nuo 3,14 proc. (2005 m.) iki 0,32 proc. (2009 m.).

Finansinio turto UAB ,,Baldy meistras turi nuo 2008 m.. ir sudaré — 1,45 proc., 2009 m. — 2,12
proc.viso ilgalaikio turto. Jis apima po vieneriy mety gautinas sumas.

Kito ilgalaikio turto jmoné turéjo tik 2007 m., tik 0,40 proc. viso ilgalaikio turto.

Ilgalaikis turtas rodo ilgalaiki imonés mokuma, todél tikslinga jvertinti UAB ,,Baldy meistras‘
ilgalaikio mokumo rodiklius, skaiCiavimai pateikti 25 priede, o rezultatai 21 lentel¢je.

Ilgalaikio mokumo rodikliai. [monés sugebéjima atsiskaityti uz ilgalaikius isipareigojimus pagal
numatytus terminus, parodo ilgalaikio mokumo rodikliai, dar vadinami ekonominio stabilumo
rodikliais.

UAB ,.Baldy meistras“ 2005 m. bendrasis skolos koeficientas sieké 0,60. 2006 m. pasiektas
auksciausias taskas - 0,65. Tai reiSkia, kad vienam turto litui teko 0,65 Lt skolinty IéSy. Nuo 2007m.
imonei pavyko sumazinti bendraji skolos rodikli 0,06 karto iki 0,58, ir taip palaipsniui mazéjo
kiekvienais metais ir 2009 m. sieké 0,32. Tai, kad Sis rodiklis nesickia 0,50 rodo, kad imoné néra
pernelyg daug isiskolinusi.

Skolos nuosavo kapitalo koeficientas parodo, kiek karty visi imonés isipareigojimai virSija
nuosavybg.UAB ,,Baldy meistras® analizuojamo laikotarpio skolos nuosavo kapitalo koeficientai rodo,
kad nuosavo kapitalo didé¢jimui iki 2007 m.didele dalimi itakojo skolinty 1éSy did¢jimas. 2005 m.
skolos nuosavo kapitalo koeficientas sudaré 1,50 punkto, o 2006 m. — 1,82. Nuo 2007 m. Sis rodiklis
mazeja, ir sieké — 1,39, 2008 m.- 0,62, 2009 m. — 0,39. Tai reiskia, kad imoné vis maziau naudoja
skolinto kapitalo vykdydama savo veikla.

21 lentele

Ilgalaikio turto mokumo vertinimas

Pasikeitimai
Rodiklio pavadinimas 2005 m. | 2006 m. |2007 m.| 2008 m. | 2009 m. | 2005- | 2006- | 2007- | 2008-
2006m. [2007m.|2008m. (2009 m.
Skolos koeficientas 0,60 0,65 0,58 0,38 0,32 0,05 -0,06| -0,200 -0,06
Skolos nuosavo kapitalo 1,50 1,82 1,39 0,62 0,39
koeficientas 0,33 -0,43 -0,78 -0,23
Nuosavybés multiplikatorius 2,50 2,82 2,39 1,62 1,20 0,33 -0,43] -0,78, -0,42

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Baldy meistras® balanso ataskaity duomenimis.

Nuosavybés multiplikatorius apibiidina santyki tarp nuosavo ir skolinto kapitalo, parodo kapitalo

struktiira, kurig lemia nuosavo ir skolinto kapitalo skirtumai. 2005 m. nuosavybés multiplikatorius
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sudar¢ 2,50 , 0 2006 m. — 2,82 punkto, 2007 m. sumazéjo iki 2,39, 2008 m. — 1, 62, 2009 m. —1,20.
Vadinasi vis mazesn¢ bendrojo kapitalo dali sudaro skolintas kapitalas, jau 2009m. 1,20 lito turto

suformuota i§ 1 lito nuosavo ir 0,20 lito skolinto kapitalo.

2.2.4. UAB ,,Baldy meistras“ ekonominio efektyvumo analizé

Vertinant visos iikinés veiklos efektyvuma, panaudotas dviejy veiksniy multiplikatyvus modelis.
Rezultatai pateikti 22 lenteléje. Veiklos efektyvumas — tai verslo rezultatas tenkantis gamybos veiksniy
(iSlaidy) vienetui.

Pagal lentel¢je pateiktus duomenis, galima teigti, kad UAB ,,Baldy meistras® 2006 m., 2007 m., ir
2009 m. veiklos rezultatai keitesi dél gamybos veiksniy (darbo uzmokescio fondo, pagrindinio kapitalo
ir apyvartinio kapitalo) poky¢iy, bet ne dél racionalesnio gamybos iStekliy panaudojimo, nes AQ
E/AQ < AQ V/AQ . Vadinasi veikla UAB ,,Baldy meistras® tais metais buvo vykdoma ekstensyviai. O
2008 m. imonés veikla buvo vykdoma intensyviai, t.y. imonés veiklos rezultato pasikeitima (AQ)

nulémé efektyvumo lygio pasikeitimas, nes AQ E/AQ > AQ V/AQ. Tai galéjo lemti, tai, kad Siais

metais imon¢ daugiau démesio skyré techniniam gamybos apripinimui, darbo organizavimui ir
motyvacijai.
22 lentele
Dviejy veiksniy multiplikatyvusis modelis

Rodikliai 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

AQ, Lt. 2126852 4482091 -1563356 -7176044

AQE, Lt 522643,79 1077417,06 -1690404,44 -3205981,06

AQ 'V, Lt. 1604208,21 3404673,94 127048,44 -3970062,94

AQ E/AQ, proc. 24,57 24,04 108,13 44,68

AQ V/AQ, proc. 75,43 75,96 -8,13 55,32

Saltinis: apskaicCiuota ir sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras* veiklos ataskaity duomenimis.

Apibendrinant, galima teigti, kad UAB ,Baldy meistras“ analizuojamu laikotarpiu vyrauja
ekstensyvusis gamybos biidas, o tai parodo, kad imoné stengési iSvengti prastovy ir likviduoti
neproduktyvy darba, suplanuoti darbo laika. Racionaliau paskirsCius iStekliy naudojima, galima
pasiekti efektyvesnio veiklos rezultato, taciau tik intesyviuoju gamybos budu galima sulaukti
aukStesniy gamybinés veiklos rezultaty. UAB ,,Baldy meistras® intensyviai veikla buvo vykdoma tik
2008 m., kada daugiau démesio buvo skiriama techniniam gamybos apriipinimui, darbuotojy

kvalifikacijos kélimui, darbo organizavimui.
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UAB ,,.Baldy meistras“ turto apyvartumo rodikliy vertinimas.
Siekiant jvertinti kaip efektyviai UAB ,,.Baldy meistras® valdomas turtas, paskai¢iuoti 2005-2009 m.
apyvartumo rodikliai kurie pateikti 23 lenteléje, skaiiavimai pateikti 26 priede.

23 lentele

Apyvartumo rodikliai

o .. 2005 m. 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m.
Rodiklio pavadinimas
Turto apyvartumas 1,77 1,95 2,34 2,69 1,40
lgalaikio turto apyvartumas 4,93 4,08 5,68 5,75 2,83
Trumpalaikio turto apyvartumas 2,76 3,73 3,97 5,07 2,76
|Atsargy apyvartumas kartais 0,00 6,86 8,02 10,08 6,32
|Atsargy apyvartumas dienomis 0,00 53,20 45,53 36,21 57,77
Debitorinio isiskolino apyvartumas kartais 0,00 8,54 10,12 15,00 15,39
Debitorinio isiskolinimo apyvartumas dienomis 0,00 42,72 36,08 24,33 23,71
Kreditorinio isiskolino apyvartumas kartais 0,00 4,50 6,68 14,93 6,91
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas dienomis 0,00 81,16 54,65 24,45 52,81
Kapitalo apytakos ciklas 0,00 14,76 26,95 36,09 28,67

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Baldy meistras“ balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.

Manoma, kad geriausias gamybos jmoniy viso turto apyvartumo rodiklis turi biiti didesnis negu

2, patenkinama padétis kai rodiklis lygus 1.
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Turto apyvartumas,

2005 m. 2006 m. 2007m. 2008 m. 2009 m.

—e— UAB "Baldy meistras" viso turto apyvartumas

—m— Sakos viso turto apyvartumas

18 pav. UAB ,,Baldy meistras® ir tikio Sakos —,,Baldy gamyba“ viso turto apyvartumo kitimas 2005-2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® pelno (nuostolio) ataskaity ir LR
statistikos departamento duomenimis.

UAB ,,Baldy meistras* analizuojamas turto apyvartumo rodiklis kartais kasmet didéjo ir 2008 m.
sudaré daugiausia — 2,69. 2009 m., buvo pasiektas pats maZziausias analizuojamo laikotarpio rodiklio
lygis - 1,40. Lyginant su pirmaisiais analizuojamais 2005 m. viso turto apyvartumas sumazéjo 0,37
karto. Vienam turto litui 2009 m. tenka 1,40 Lt. realizacijos, todél imonés veikla galima buty vertinti
patenkinamai. Sakos viso turto apyvartumo rodikliai buvo maZesni negu imonés. Aukséiausias tadkas

pasiektas taip pat 2008 m. ir sieke 1,55. PrasCiausias Sakos rodiklis, kaip ir jmonés buvo 2009 m. —
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0,40. Ir tai rodo, kad Sakos pardavimo pajamos buvo per mazos pagal turimo turto dydi. Maz¢jantys
turto apyvartumo rodikliai rodo, kad mazéja turimo turto efektyvumas pardavimo pajamoms garantuoti.

Trumpalaikio turto apyvartumo kartais dinamika, parodo, kiek karty per metus pasikeicia
trumpalaikis turtas, kiek pajamy tena kiekvienam trumpalaikio turto litui, ar jmonei netriiksta savo
apyvartinio kapitalo. Kuo didesnis §is rodiklis tuo geriau. 2005 m. UAB ,,Baldy meistras* Sis rodiklis
sieke 2,96 ir did¢jo kiekvienais paskesniais metais. Didziausias trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis
pasiektas 2008 m. sieké 5,68. Taciau jau 2009 m. trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis sumazéjo —
2,32 karto, ir pasieké pradini 2005 m. lygi - 2,76. Tai reiSkia, kad kiekvienam trumpalaikio turto litui,
tenka 2,76 Lt. pajamy. Trumpalaikis turtas analizuojamu laikotarpiu nebuvo didesnis uz pardavimus,
todel galime teigti, kad kol kas trumpalaikis turtas naudojamas pakankamai efektyviai, taciau ir kad
trumpalaikio turto panaudojimo efektyvumas maz¢ja, tai néra gerai.

Atsargy ir trumpalaikio turto santykis parodo, kad nuo 2006 m. imonés atsargos émeé mazeti, tai
geras zenklas, nes per didelis atsargy kiekis uzSaldo lésas. 2005 m. UAB ,,Baldy meistras‘ atsargy 2005
m. neturéjo. Nuo 2006 m. atsargy apyvartumo rodiklis kartais did¢jo, o dienomis mazéjo. Didziausias
atsargy apyvartumo rodiklis pasiektas 2008 m. 10,08 karto arba 36,21 dienos. Tai reiskia, kad atsargos
imongje atnaujinamos 10,08 karty per metus arba imonéje iSbudavo apie 36 dienas. Taciau 2009 m.
pasiektas pats pras€iausias Sio rodiklio taskas, kada atsargos atnaujinamos 6,32 karty per metus, arba
iSbiina imongje apie 58 dienas.

Debitorinio isiskolinimo rodiklis rodo, kad imoné per 2006 metus savo 1éSas atsiskaitymuy procese
surinkdavo apie 8,54 karty per metus., t.y. per 42,72 dienas klientai atsiskaitydavo su imone. Per visa
analizuojama laikotarpi Sie rodikliai pageréjo, 2009 m. su imone klientai atsiskaito apie 23 dienas
grei¢iau nei 2005 m. Tai teigiamas rodiklis, nes Lietuvoje iprastas atsiskaitymo terminas nuo 1 iki 2
ménesiy. Minéti rodikliai parodo, kad gautinos sumos didéja, tai rodo imonés produkcijos pirkéju
mokuma, rodo tinkamai vedama debitoriy apskaita ir kontrolg.

Kreditorinio isiskolinimo rodiklis rodo, kad imoné per 2006 m. su kreditoriais atsiskaitydavo per
81,16 dieny , isiskolinimas atnaujinamas 4,50 karty per metus. Nuo 2007 m. rodikliai geréja,
atsiskaitymas su klientais jau sudar¢ apie 55 dienas, atsiskaitymus imoné¢ ivykdo 6,68 karty per metus.
Auksciausias taskas pasiektas 2008 m. kai kreditorinio isiskolinimo apyvartumas kartais sudaré¢ —
14,93, arba 24,45 dienos. Taciau nuo 2009 m. kreditorinio isiskolinimo rodiklis kartais sumazejo 8,02
karto, ir sudare¢ 6,91, o dienomis padidéjo — 28,36 dieny, ir sudaré 51, 81.

Lyginant debitorini ir kreditorini isiskolinimus galima teigti, kad imonés skolininkai su imone

atsiskaito dazniau, nei jmoné su savo skolininkais.
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Kapitalo apyvartos ciklo dienomis rodiklis parodo, kad nagrin¢jamos imonés cikla sudaro 2006 m.
— 14,76, 2007 m. — 26,95, 2008 m.- 36,09 dienos, o 2009 m. — 28,67 dienos. 2009 m. sumaz¢jusiam
rodikliui labiausiai jtakos tur¢jo atsargy apyvartumo sumazéjimas ir kreditorinis apyvartumas, taciau
imant bendra rodiklj apyvartumas pakankamai greitas.

Ilgalaikio turto efektyvumo rodiklis parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam ilgalaikiy
aktyvy litui. Kuo jis didesnis tuo geriau. Jei jis per mazas, tai reikia arba didinti pardavimus, arba

parduoti dalj ilgalaikio turto.
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19 pav. UAB ,,Baldy meistras® ir tikio Sakos — ,,Baldy gamyba® ilgalaikio turto apyvartumo kitimas 2005-2009 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® pelno (nuostolio) ataskaity ir LR
statistikos departamento duomenimis.

Pagal Statistikos departamento nurodytas ilgalaikio turto apyvartumo vertinimo ribas, gamybos
imoniy rodiklis vertinama labai gerai, jeigu yra didesnis negu 1,5. UAB ,,Baldy meistras* ilgalaikio
turto apyvartumo rodiklis 2005-2009 m. buvo didesnis negu 1,5 ir vir§ijo Sakos vidurki. Taigi, imonés
ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis vertinamas gerai.

24 lentele

Ilgalaikio turto apyvartumg jtakojanciy veiksniy analizé

T 2005- 2006- 2007- 2008-2009
Rodikliai 2005 m. {2006 m.| 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. m.

Pardavimo pajamos , Lt. 6661255| 8788107 13270198| 11706842 45307982126852/4482091) -1563356( -7176044
Ilgalaikis turtas, Lt. 1352443| 2155381] 2337383| 2036928 1603608 802938 182002 -300455 -433320
|Apyvartumas (kartais per
metus) 4,93 4,08 5,68 5,75 2,83 -0,85 1,60 0,07 -2,92
|Apyvartumas dienomis
(vienos apyvartos trukmé ) 74,11 89,52 64,29 63,51 129,19 1541 -25,23 -0,78 65,68
Igalaikio turto apyvartumo pokytis (dél pardavimy pasikeitimo) (dienomis) 44.00! 756 -8.26 -13.51
Igalaikio turto apyvartumo pokytis (dél pardavimy pasikeitimo) (dienomis) 2858 -32.79 7.48 79.19

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Baldy meistras* balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis.
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IS 24 lentelés duomeny matyti kad ilgalaikio turto apyvartumui jtakos du veiksniai: pardavimy pajamy
ir ilgalaikio turto pasikeitimai. Siy veiksniy jtakai apskai¢iuoti buvo panaudotas grandininiy keitimy
biidas. Skaiciavimo rezultatai rodo, kad 2006 m., ilgalaikio turto apyvartumas kartais sumazéjo 0,85,
todel vienos apyvartos trukmé padidéjol15,41 dienomis, tam jtakos tur¢jo ilgalaikio turto padidéjimas
802938 Lt. ir pardavimo pajamy padidéjimas 2126852 Lt. Pardavimy padidéjimas greitino ilgalaikio
turto apyvartuma 28,58 dienomis, taciau ilgalaikio turto padidéjimas létino apyvartuma 44 dienomis.
2007 metais turto padidéjimas182002 Lt., 1etino apyvartuma 7,56 dienomis, o  pardavimy pajamy
padidéjimo 4482091 Lt greitino apyvartuma 32,79 dienomis. 2008 m. lyginant su 2007 m. ilgalaikio
turto apyvartos trukmé sumazejo 0,78 dienomis, pardavimy pajamy sumazejimas 1563356 Lt. didino
apyvartuma 7,48 dienomis, o ilgalaikio turto sumaz¢jimas 300455 Lt. greitino apyvartuma 8,26
dienomis. 2009 m. ilgalaikio turto apyvartumas pasieké didziausia riba, ir sudaré 65,68 dienas, tam
itakos turéjo ilgalaikio turto sumaz¢jimas 433320, kuris greitino apyvartuma 13,51 dienomis, taciau
ilgalaikio turto apyvartumui didesng itaka turéjo pardavimy sumazéjimas 7176044 Lt., kurie létino
apyvartuma 79,19 dienomis.
Galime daryti iSvada, kad pardavimams mazéjant imoné pamazu parduoda jei nereikalinga
ilgalaikj turta, tai pagreitina ilgalaikio turto apyvartumo rodikl;.
Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai.
Ilgalaikis materialus turtas turi prisidéti prie produkcijos gamybos, tod¢l jis turi biiti naudojamas
efektyviai, todél paskaic¢iuoti UAB ,Baldy meistras® 2005-2009 m. ilgalaikio materialiojo turto
efektyvumo rodikliai: (skaiiavimai pateikti 27 priede, skaiiavimy rezultatai pateikti 25 lenteléje.
Imonés ilgalaikio materialiojo turto graza 2005-2009 m. sumazéjo 3,05. Vienam ilgalaikio materialiojo
turto litui 2009 m. teko 2,73 Lt. pagamintos produkcijos, tai lémé pagamintos produkcijos ir ilgalaikio
materialiojo turto mazéjimas.
25 lentele

UAB ,,Baldy meistras* ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai

Rodikliai 2005 m. 2006 m. | 2007 m. 2008 m. | 2009 m.
Ilgalaikio materialiojo turto graza 5.78 4,07 5.71 5.63 2.73
Darbo apriipinimas ilgalaikiu materialiniu turtu \, Lt. 5532 13973 12799 17067 19623
. . 2
Imonés ploto naudojimo efektyvumas, Lt/ m 1275 1453 2041 1726 607

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Baldy meistras“ pateiktus duomenis.

Imonés ploto naudojimo efektyvumo rodiklis rodo, kad nuo 2008 m. taip pat mazéja pagamintos

produkcijos kiekis vienam kvadratiniam metrui imonés ploto. 2007 m. papildomai praplésta 500 m>
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gamybiniy patalpy. 2009 m. taip pat prapldtus gamybines patalpas 500 m*vienam kvadratiniam metrui
teko 607 Lt. pagamintos produkcijos, lyginant su 2008 m. efektyvumas sumazejo 1119 Lt., o lyginant

su 2005 m. 668 Lt. MaZéjant gaminamos produkcijos kiekiui jmoné panaudoja tik 3500 m* gamybos
ploto. Tai rodo, kad imonés plotas naudojamas neefektyviai.

UAB ,,Baldy meistras* aktyvioji ilgalaikio materialiojo turto dalis tenkanti vienam darbininkui
visai metais didéjo, iSskyrus 2007 m. kai rodiklis sumazéjo dél darbuotoju skaiCiaus augimo ir dél
irengimy nusidévéjimo. 2008 metais imonés techninis darbo apripinimas iSaugo, isigijus nauja iranga
ir maz¢jant darbininky skaiciui. Darbininky skaifiaus mazéjimas léemé ir 2009 m. rodiklio augima.

Irenginiy naudojimo rodikliy analizé. IS 26 lenteléje pateikty duomeny matyti (taip pat zidiréti 28
prieda), kad irenginiy integralinio naudojimo koeficientas buvo labai geras 2006-2007 m., nes jis buvo
didesnis uz viena. Ta¢iau 2005 m. intensyviojo naudojimo koeficientas buvo lygus 0,93, t.y. mazesnis
uz 1, ir tai rodo, kad buvo nepakankamai i§naudojami irenginiy pajégumai.

26 lentele

Irenginiy naudojimo rodikliy analizé

Rodikliai 2005 m.|2006 m.| 2007 m. | 2008 m. (2009 m. Pasikeitimai
2005- | 2006- | 2007- [2008-

2006 m.|2007 m. {2008 m.2009 m.
Pagaminta produkcija, Lt 7652982|18720275 13264928 11222141{4252184{1067293|4544653|2042786/6969958
[renginiy darbo laikas, masinos
val. 120960 148200 1587200 286848 253000 27240, 10520 128128 -33848
\Valandinis jrenginiy nasumas, Lt.| 63,27 58,84 83,57 39,120 16,81) -4,43| 24,73 -44,45 -22,32
[Ekstensyviojo naudojimo koeficientas 1,23 1,07, 1,81 0,88
Intensyviojo naudojimo koeficientas 0,93 1,42, 0,47, 0,43
Integralinio naudojimo koeficientas 1,14 1,52 0,85 0,38

Saltinis: apskaiciuota ir sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras* veiklos ataskaity duomenimis.
Geriausi rezultatai pasiekti 2007 m., kai visi koeficientai buvo didesni uz vieneta. Tac¢iau matome, kad
nuo 2008 m. UAB ,Baldy meistras® irenginiy techninio naudojimo rodikliai mazéja. Prasciausi
rezultatai pasiekti 2009 m., kai integralinio naudojimo koeficientas tesieké 0,38. Tuo metu intensyviojo
naudojimo koeficientas buvo lygus 0,43, tai rodo, kad nepakankamai i§naudojami jrenginiy pajégumai,
o ekstensyviojo naudojimo koeficientas lygus 0,88, rodo, kad nepakankamai iSnaudojamas irenginiy
darbo laikas.

ISanalizavus technologiniy irenginiy naudojima ir apripinima jais, nustatoma jrenginiy kiekio, ju
darbo laiko ir naSumo poky¢iy jtaka produkcijos apimciai. Apskai¢iuojami veiksniai, siekiant jvertinti
imonés galimybes pagerinti irenginiy naudojima. 27 lentelés duomenys rodo, kad irenginiy
ekstensyvusis naudojimas 2006 m buvo pakankamas. Palyginti su 2005 m. dirbo 15 irengimy daugiau,

tai nulémé pagamintos produkcijos didéjima.

94



27 lentelé

Irenginiy kiekio, jy darbo laiko ir naSumo poky¢iy jtaka produkcijos apim¢iai

Rodikliai 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. 2008 m. | 2009 m. Pasikeitimai

2006 m. 2007 m. m m

2005- | 2006- (2007-20082008-2009

Pagaminta produkcija, Lt | 7652982 8720275 13264928 11222141 4252184 1067293|4544653] -2042786] -6969958

[renginiy darbo laikas,

imasinos val. 120960, 148200 158720 286848 253000 27240, 10520 128128 -33848
[renginiy skaiius, vnt. 60 75 80 144 125 15 5 64

'Valandinis irenginiy

nasumas, Lt. 63,27 58,84 83,57 39,12 16,81 -4 25 -44

\Vieno irenginio dirbtas

laikas,val. 2016 1976 1984 1992 2024 -40) 8 8

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras* veiklos ataskaity duomenimis.

Taciau lyginant su 2005 m. nebuvo pilnai i§naudotas jrenginiy darbo laikas, nes jrenginiai dirbo net 40
val. maziau nei 2005 m., taip pat darbo irenginiy naSumas sumaze¢jo 4 Lt. Ekstensyvusis naudojimas
2007 m. kaip ir 2006 m. buvo pakankamas, dirbo 5 irengimais daugiau, taip pat irengimai dirbo 8
valandas daugiau nei 2006 m., naSumas padidéjo 25 Lt. 2008 m. dirbo net 64 vnt. daugiau irenginiy,
dirbtas laikas padidéjo 8 valandomis lyginant su 2007 m. Taciau $iais metais smarkiai sumaz¢jo
irengimy nasumas 44 Lt. PrasCiausi rezultatai 2009 m., kai tiek ekstensyvusis, tiek intensyvusis
irenginiy naudojimas nebuvo pakankamas. Net 19 jrengimy dirbo maZiau nei 2008 m., taip pat
sumazéjo jrenginiy darbo nasumas 22 Lt. Siy veiksniy neigiamos jtakos apimties nesugebéjo
kompensuoti 32 valandomis padidé€jgs irenginiy valandinis darbo laikas.

Skirtumy budu apskai¢iuota Siy veiksniy ijtaka produkcijos apimties pasikeitimui (zitréti 28
lentelg). Jeigu 2006 m. buty geriau naudojamas irenginiy darbo laikas, tai imoné biity galéjusi
pagaminti daugiaul89806 Lt. vertés daugiau produkcijos. Isigyti 15 irenginiy, tai lémé¢, kad buvo
pagaminta 1913246 Lt. vertés produkcijos. Taip pat buvo neigiamas irenginiy darbo naSumas, kuris

mazino bendraja produkcijg 656147 Lt.

28 lentelé
Produkcijos apimtj lemianciy veiksniy apskai¢iavimas Lt.

Veiksnys 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
1. Irenginiy skailius 1913246 581352 10611942 -1480699
2. Irenginiy darbo laikas -189806 37658 96278 156489
3. Irenginiy valandinis i§dirbis -656147 3925643 -12751006 | -5645747
Bendrosios produkcijos
pasikeitimas 1067293 4544653 -2042786 -6969958

Saltinis: apskaicCiuota ir sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras* veiklos ataskaity duomenimis.
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Didziausia analizuojamo 2005-2006 m. laikotarpio produkcijos apimti imon¢ pagamino 2007 m., tam
itakos tur¢jo visy triju veiksniy padid¢jimas, kas léme 4544653 Lt. bendrosios produkcijos padidéjima.
Taciau 2008 m. bendroji produkcija émé mazéti tai nuléme irenginiy valandinio iSdirbio mazéjimas
mazings bendraja produkcijos vertg 12751006 Lt. 2009 m. palyginti su 2008 m. sumazéjus 19
renginiy, nebuvo pagaminta 1480699 Lt. vertés bendrosios produkcijos. Darbo naSumo sumazéjimas
22 Lt. mazino bendraja produkcija 5645747 Lt., vieno irenginio darbo laiko padidéjimas padidino
bendraja produkcija 156489 Lt.

2.2.5. UAB ,,Baldy meistras*“ gamybos savikainos ir ja lemianciy veiksniy vertinimas

Pardavimo savikaing galima pavadinti pagrindinés veiklos sanaudomis, rodan¢iomis, kiek imonei
kainavo pasigaminti véliau parduotas prekes. Jau anks€iau buvo jvertinta, kad pardavimy savikaina
turi jtakos veiklos pelnui, todél taip pat tikslinga detaliau jvertinti savikainos sudedamasias dalis -
tiesiogines ir netiesiogines gamybos sanaudas, ieSkant jos mazinimo, ir pelno didinimo veiksniy,
siekiant rasti UAB ,,Baldu meistras® veiklos optimizavimo galimybes. UAB ,Baldy meistras®

tiesioginiy ir netiesioginiy sanaudy palyginimas grafiskai pavaizduotas 20 pav.

10000000 9373216
9000000 -
8000000 - 7342631
7000000 - 6329287
6000000 4940937
= 5000000 -
3000000 H
2000000 -
1000000 - 1884 0126 706810 7101925 0862
0 ‘ ‘ [ . [ .
2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
O Tiesioginés gamybos sgnaudos M Netiesioginés gamybos sgnaudos

20 pav. Tiesioginiy ir netiesioginiy i§laidy struktiira.
Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Baldy meistras“ pateiktus duomenis
Kaip matome i§ 20 paveikslo daugiausiai tiesioginiy ir netiesioginiy sanaudy buvo patirta 2007
metais, tiesioginés sanaudos sieké 9373216 Lt., netiesioginés 706810 Lt. MaZiausia tiesioginiy
sanaudy suma sieké 480862 Lt., 2009 m., kai tuo tarpu 2008 m. tiesioginiy sanaudy suma sieké
7342631 Lt.
Kadangi tiesioginés sanaudos - darbo uzmokestis ir gamybos medziagy sanaudos sudaro didziausia

savikainos dali, tikslinga {vertinti Siy tiesioginiy sanaudy itaka bendrajai produkcijai.
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Atlikta regresin¢ koreliaciné analizé, kurios rezultatai pateikti 29 lenteléje (skaiiavimai pateikti 16
priede), rodo, kad koreliacijos koeficiento reikSme lygi 0,96 , tai reiskia, kad tarp gamybos iSlaidy ir
bendrojo pelno yra labai glaudus tiesioginis rySys, t.y. didéjant gamybos iSlaidoms, did¢ja ir bendrasis
pelnas. Determinacijos koeficientas parodo, kad 92 proc.bendrojo pelno pokyciui, jtakos turi
pardavimy pokytis.

29 lentele
Bendrosios produkcijos ir gamybos iSlaidy priklausomybés

regresinés koreliacinés analizés rodikliai

Rodikliai Apskaigiuotos reiksmés

Koreliacijos koeficientas 0,96
Determinacijos koeficientas 0,92
Elastingumas 0,82
Fiserio skirstinio F kritinis taskas 33,29
Stjudento skirstinio ¢ kritinis taskas 5,77

Pasikliautinieji intervalai -10,0441< B<12,5852

6320,91 <p<11725,09

Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizés duomenimis.

Elastingumo koeficientas rodo, kad analizuojamu laikotarpiu UAB “Baldy meistras” gamybos
iSlaidoms padidéjus 1 proc. bendroji produkcija vidutiniSkai padidédavo 82 proc. Determinacijos
koeficiento statistinis reikSmingumas, o ir pacios regresijos lygties statistinis reikSmingumas jvertintas
F kriterijumi, patikrinant nuling hipoteze (H,), kad R*=0. Apskai¢iuotoji kritiné F reik§mé didesné
uz pateikta statistinéje lenteléje esant 95 proc. tikimybei arba 0,05 reikSmingumo lygmeniui, bei
laisveés laipsniams 1 ir 3. Tod¢l nuliné hipotezé atmetama, priimant sprendima, kad determinacijos
koeficientas, o ir pati regresijos lygtis yra statistiSkai reik§mingi. Regresijos lygties parametry b
statistinis reikSmingumas ivertintas ¢ - kriterijjaus pagalba, patikrinant nuling prielaida, kad b = 0.
Kritiné ¢ reikSmé, esant 95 proc. tikimybei arba 0,05 reikSmingumo lygmeniui bei laisvés laipsniams

k=3, surandama Stjudento skirstinio t kritiniy reikSmiy lenteleje (7, s5;=3,1825). Matyti, kad

apskaiciuotoji t reikSmé didesné uz lenteling Sio kriterijaus reikSme, todél Ho atmetama, priimant, kad
esant 95 proc. tikimybei parametras b yra statistiSkai reikSmingas. Aibés vidurkio pasikliautinasis
intervalas parodo, kad 95 proc. tikétina, kad bendroji produkcija analizuojamais metais kito nuo
6320910 Lt. iki 11725090 Lt, galime prognozuoti, kad padéjus gamybos iSlaidoms vienu Lt.,
bendrosios produkcijos pasikeitimas gali svyruoti nuo —10040 Lt. iki +12585 Lt.
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Darbo iStekliy panaudojimo jtaka veiklos rezultatui. Darbo jégos panaudojimo vertinimas, svarbus
siekiant uztikrinti pelninga imonés veikla. Vienas i§ svarbiy veiksniy tampa darbo nasumo
uztikrinimas. Kiekvienai imonei norint iSlaikyti aukSta darbo naSuma, reikia atsizvelgti i darbuotoju
darbo rezultatus, kurie priklauso nuo imonés zmogiskyju istekliy lygio. Nuolat gerinant darbuotoju
zmogiSkuosius iSteklius bei imonés viding aplinka, imonés darbo rezultatai bus labiau ivertinti ir tai
labiau leis imonei optimizuoti veikla.

Analizuojant UAB ,,Baldy meistras* darbo uzmokesti, matoma, kad daugiausiai darbo uzmokescio
fondo sudaro tiesioginis darbo uZzmokestis. [moné daugiausia skiria minkSty baldy gamybai ir
korpusiniams baldams realizuoti (21 pav.). Tai imonés pagrindinés veiklos tiesioginés darbo iSlaidos.
Si veikla jmonei uZtikrina stabiliausius pardavimus, todél jmonei reikéty labiau akcentuotis i Sios

veiklos darbuotojy darbo nasumo didinima.

Darbo uzmokescio paskirstymas 2005 - 2009 m.(Lt.)

494088,45
42914.45 @ Administracija
@ Darbininkai
240091,71 1634081,47 O Gateristai
31404,59 319602,33 O Katilinés operatorius
83234,06 B Korpusiniy baldy gamyba
250267,88 O Mink&ty baldy gamyba

3767447,51 m Nestandartiniy baldy gamyba
@ Vairuotojas
W Valytoja

m Baldy salono darbuotojai

1292404,55

21 pav. Darbo uzmokescio pasiskirstymas pagal darbuotojus UAB ,,Baldy meistras* per analizuojamus 2005-2009
metus.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis imonés pateiktais darbo uzmokescio ziniarasciais.

IS darbe darytos pardavimy analizés buvo nustatyta, kad nestandartiniy baldy gamyba rinkoje
sudaro maziausia paklausa turinCiy prekiy grupe, todél imonei vertéty didinti investicijas ir darbo
nasuma minksty ir korpusiniy baldy gamyboje. Kaip matoma, i§ pateikto 21 paveikslo, taip pat didelg
dali darbo uzmokesCio sudaré, netiesioginis darbo uzmokestis, i§ ju didziausia dalis tenka
administracijos darbuotoju uzmokesCio iSlaidoms, jos sieké 1634081,47mln., Lt., bei salono
darbuotojy uzmokescio iSlaidoms, kurios sudaré 494 088,45 tukst., Lt.

Kadangi pagrindinés veiklos rezultata jtakoja tiesioginés darbo uzmokescio iSlaidos, tikslinga

atlikti detalesng Sio rodiklio ir veiksniy jtakojanciy ji analizg.
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Tiesioginiy darbo islaidy pokytis (dél tiesioginiy darbo laiko sanaudy pasikeitimy)

30 lentelé

Tiesioginiy darbo iSlaidy veiksniy analizé

-117305,1| 11269,3 | -186798,1 |-1299380

Tiesioginiy darbo islaidy pokytis (d¢l vidutinio valandinio tarifinio atlygio

pasikeitimo) 319306,31| 751116,1 | -13994,63 |-37172,57

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Baldy meistras® pateiktais imonés veiklos duomenis.

Analizuojamu laikotarpiu 2005-2009 m. UAB ,Baldy meistras® tiesioginiy darbo iSlaidy

pasikeitimui itakos tur¢jo tiesioginis darbo laiko sanaudy pasikeitimas ir vidutinis valandinis tarifinis
atlygis. Siy veiksniy jtakai darbo iSlaidoms jvertinti pasitelktas grandininiy pakeitimy metodas.
Rodikliai pateikti 30 lenteléje.
Kaip matome 2006 m. lyginant su 2005 m. tiesioginés darbo iSlaidos padid¢jo 202001 Lt, tai reiSkia,
kad vidutinio vieno darbininko valandinio tarifinio atlygio padidé¢jimas 1 Lt didino tiesiogines darbo
iSlaidas 319306,3 Lt, o tiesioginiy darbo laiko sanaudy sumazéjimas 33516 valandomis mazino
tiesiogines darbo i§laidas 117305,1 Lt.

2007 metus lyginant su 2006 metais pastebimas didziausias tiesioginiy darbo islaidy padidéjimas
per visa analizuojama laikotarpi t.y.762385 Lt. Tiesioginiy darbo laiko sanauduy padidéjimas 2477
valandomis didino tiesiogines darbo i§laidas 11269,3 Lt., o vidutinio tarifinio atlygio padidéjimas 2 Lt
didino tiesiogines darbo iSlaidas 751116,1 Lt.

Analizuojant 2008 — 2007 mety laikotarpi matome kad tiesioginés darbo iSlaidos émé mazéti ir
sumazgjo 200793 Lt. Tam itakos turéjo tiesioginiy darbo laiko sanaudy sumazéjimas 26685
valandomis, tai mazino tiesiogines darbo islaidas 186798,1 Lt, ir vidutinio valandinio tarifinio atlygio
nezymus sumazéjimas, tai mazino tiesiogines darbo islaidas 13994,6 Lt.

2009 metais lyginant su 2008 tiesioginés darbo iSlaidos sumazgjo labiausiai per visa analizuojama
laikotarpi viso 1336553 Lt, tai reiSkia, kad vidutinio vieno darbininko valandinio tarifinio atlygio
sumaz¢jimas mazino tiesiogines darbo iSlaidas 37172,5 Lt, o tiesioginiy darbo laiko sanaudu

sumazéjimas 186961 valandomis mazino tiesiogines darbo islaidas 1299380 Lt.
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Apzvelgus tiesioginiy darbo iSlaidy dinamika ir jas jtakojusius tiesioginiy darbo laiky sanaudy ir
valandinio tarifinio atlygio pasikeitimus galime daryti i§vada, kad Sie veiksniai turi didelg itaka darbo
i8laidy pasikeitimui. Pastaruoju metu darbo iSlaidos émé mazéti, todel galime daryti iSvada, kad imonés

gamybos savikaina taip pat maz¢ja.

31 lentelé
Bendraja produkcija lemianciy veiksniy vertinimas
Pasikeitimai
Rodikliai 2005-2006 m. 2006-2007m. | 2007-2008 m. [2008-2009 m.
Bendroji produkcija, proc. 13,95 52,12 -15,40 -62,11
'Vidutinis metinis darbininky skaicius,
[proc. 8,41 -4,31 -3,60 -33,64
\Vidutinis vieno darbininko dirbty
dieny skaiCius per metus, proc. -9,38 22,41 5,63 -29,33
IVidutinis metinis vieno darbininko
iSdirbis, proc. 5,11 58,97 -12,24 -42.90
\Vidutinis vieno darbininko dieninis
iSdirbis, proc. 15,98 29,86, -16,92 -19,19

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Baldy meistras® pateiktus duomenis

Pagrindinés veiklos darbininky i8dirbis turi tiesioging itaka produkcijos apimciai. Kitas svarbus
veiksnys, nuo kurio taip pat priklauso produkcijos apimtis yra darbininky skai¢ius. Vidutinio metinio
vieno darbininko i8dirbio ir vidutinio metinio darbininky skaiCiaus poky¢io  jtakos bendrajai
produkcijai apskaiCiuoti duomenys pateikti 29 priede, skaiCiavimo rezultatai pateikti 31 lenteléje.
Skaic¢iavimui buvo panaudotas grandininiy keitimy budas.

Ivertinus 2005 —2009 m. imonés bendrosios produkcijos, vidutinio metinio darbininky skaiciaus ir
vidutinio metinio darbininky dirbty dieny skai¢iaus, vidutinio metinio ir dieninio darbininko iSdirbio
procentinius pokycius galima teigti, kad keiciantis darbininky skaiCiui ir ju i§dirbiui, bei dirbty dieny
skaiCiui keiciasi ir produkcijos apimtis. 2006 metais lyginant su 2005 metais padidéjo vidutinis metinis
darbininky skaicius viso 8,41 punkto, bendroji produkcija padidéjo 13,9 punkto, o vidutinis metinis
vieno darbininko i8dirbis padidéjo 5,11 punkto, dieninis i8dirbis padid¢jo 15,98 punkto. 2009 m.
lyginant su 2005 metais vieno darbininko vidutis dirbty dieny skaiCius sumazéjo 9,38 punkto.
Didziausias metinis i8dirbis pasiektas 2007 metais lyginant su 2006 metais 58,97 punkto, o dieninis
i8dirbis padidéjo 29,86 punkto. Darbuotojy skaiCius sumazéjo 4,31 punkto, o dirbty dieny skaiCius
padidéjo 22,41 punkto. Siais metais taip pat pagamintas didziausias produkcijos kiekis 52, 12 punkto
daugiau nei 2006 metais. Nuo 2008 mety pastebimas tiek bendrosios produkcijos, tiek darbininky
skaiCiaus, ir jy iSdirbio sumaz¢jimas. Bendroji produkcija sumazéjo 15,40 punkto, darbininky skaicius
sumazgjo 3,6, metinis iSdirbis sumazéjo12,24, o dieninis i§dirbis 16,92 punkto. Tuo tarpu vidutinis

vieno darbininko dirbty dieny skai¢ius per metus padidéjo 5,63 punkto. Didziausias sumaz¢jimas buvo
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2009 metais, kai bendroji produkcija lyginant su 2008 metais sumazéjo 62,11 punkto, vidutinis metinis
vieno darbininko iSdirbis 42,90 punkto, dieninis iSdirbis sumaz¢jo 19,19 punkto, vidutinis metinis
darbininky skaicius sumazéjo net 33,64 punkto, o dirbty dienuy skaiCius sumazéjo 29,33 punkto.
Skaic¢iavimai rodo, kad bendroji gaminama produkcija nuo 2005 m. iki 2006 m. padidéjo 1067292,7
tikst. Lt.. Darbininky skai¢iaus pasikeitimas didino bendraja produkcija 643708,9 Lt. o iSdirbio
pasikeitimas didino 423583,9 Lt. Abu Sie veiksniai padidino bendraja produkcija 1067292,7 Lt.
Ivertinus dirbty dieny skaifiaus pasikeitimg pastebima, kad dirbty dieny skai¢iaus sumazéjimas 12
dieny mazino bendraja produkcija 777814,77 Lt., o dieninio i8dirbio padidéjimas 89,3 Lt. didino
bendraja produkcija 1201398,68 Lt.

Nuo 2006 m. iki 2007 m. bendroji produkcija padidéjo 4544653,0 Lt.. Darbininky skaiciaus
pasikeitimas mazino bendraja produkcija 375873,9 Lt., o i8dirbio pasikeitimas didino bendraja
produkcija 4920526,9 Lt. Dél Siy veiksniy itakos analizuojamais metais bendroji produkcija viso
padidéjo 4544653,0 Lt. Dirbty dieny skaiciaus pasikeitimas didino bendraja produkcija 1870296,75 Lt.,
o dieninis i8dirbis didino bendraja produkecija 3050230,19 Lt.

Nuo 2007 m. iki 2008 m. bendroji produkcija sumazéjo 2042786,4 Lt. Darbininky skaicCiaus
pasikeitimas mazino bendraja produkcija 478015,5 Lt., o i8dirbio pasikeitimas mazino bendraja
produkcija 1564771,0 Lt.. Dél Siy veiksniy itakos analizuojamais metais bendroji produkcija viso
sumazgjo 2042786,4 Lt. Dirbty dieny skaifiaus pasikeitimas didino bendraja produkcija 720389,43
Lt., o dieninis i8dirbis mazino bendraja produkcija 2285160,41 Lt.

2009 m. lyginant su 2008 m. bendroji produkcija taip pat sumaz&jo net 696997,6 Lt. Tam itakos
turéjo didelis darbininky skaiCiaus sumaz¢jimas ir iSdirbio sumazéjimas. Darbininky skaiciaus
pasikeitimas maZino bendraja produkcija 3775673,7 Lt., o i8dirbio pasikeitimas mazZino bendraja
produkcija 3194283,8 Lt.. D¢l Siy veiksniy itakos analizuojamais metais bendroji produkcija viso
sumazeéjo 6969957,6 Lt.. Dirbty dieny skaiciaus pasikeitimas mazino bendraja produkcija 2184297,18
Lt., o dieninis i§dirbis mazino bendraja produkcija 1009986,64 Lt.

Didziausia itaka analizuojamu laikotarpiu metiniam darbininky iSdirbiui turéjo valandinio iSdirbio
mazg¢jimas.

Analizuojant tiesiogines iSlaidas reikia, nustatyti sunaudoty medziagy kiekio ir kainy itaka
medziagy iSlaidy pasikeitimui nuo ju bazinio lygio (32 lentel¢). Atsiribojant, nuo kity imonés
medziagy iSlaidy pasirinkta nagrinéti viena i§ pagrindiniy UAB ,,Baldy meistras* baldy sudedamoji
daliy - tai laminuota medzio drozliy ploksté, natiiraliu medzio lukstu dengta medzio drozliy ar dulkiy
ploksté, dazyta medZio dulkiy plok$té ir natiiralus medzio masyvas. Dazniausiai naudojamos

Thermopal (Vokietija), Egger (Austrija), Pfleiderer (Lenkija) laminuotos medzio drozliy plokstés.
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32 lentelé

Tiesioginiy medziagy iSlaidy veiksniy analizé

Tiesioginiy medziagy iSlaidy pokytis (dél medziagy sunaudojimo pasikeitimo) Lt. 4250, 16761 -35066] -3604

Tiesioginiy medziagy iSlaidy pokytis (dél sunaudoty medziagy kainy pasikeitimo) Lt. 3141 13500, -5902| -1929

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Baldy meistras® pateiktais imonés veiklos duomenis.

Kaip matome 2006 m. lyginant su 2005 m. tiesioginiy medziagy iSlaidos padidéjo 7391 Lt, tai reiskia,
kad padidéjus medziagy vieno kvadratinio metro kainai 3 Lt tiesioginés medziagy iSlaidos padidéjo
3141 Lt, o dél tiesioginiy medziagy sanaudy padidé¢jimo 125 kvadratiniais metrais tiesioginés
medziagy iSlaidos padidéjo 4250 Lt.

2007 m. lyginant su 2006 m. pastebimas didziausias tiesioginiy medziagy iSlaidy padidéjimas per

visa analizuojama laikotarpi t.y.30261 Lt. Tiesioginiy medziagy sanaudy padidéjimas 453 kvadratiniais
metrais didino tiesiogines medziagy islaidas 16761 Lt., o kainos padidéjimas 9 Lt didino tiesiogines
medziagy iSlaidas 13500 Lt.
Analizuojant 2008 — 2007 m. laikotarpi pastebéta, kad tiesioginés medziagy iSlaidos émé mazéti ir
sumazéjo 200793 Lt. Tam jtakos turéjo tiesioginiy medziagy sanaudy sumazéjimas 40967 m’, tai
mazino tiesiogines medziagy iSlaidas 35066 Lt, ir medZziagy kainos sumaz¢jimas 8 Lt., mazino
tiesiogines medziagy iSlaidas 5902 Lt.

2009 m. lyginant su 2008 m. tiesioginés medziagy iSlaidos sumazéjo 5533 Lt, tai reiskia, kad
vidutinés medziagy kainos sumazéjimas 3 Lt. mazino tiesiogines medziagy islaidas 3604 Lt, o
tiesioginiy medZiagy sanaudy sumazéjimas 95 m” mazino tiesiogines medziagy islaidas 3604 Lt.

Nustatyta, kad analizuojamu 2005-2009 m. laikotarpiu UAB ,Baldy meistras® tiesioginiy
medziagy pasikeitimui jtakos daugiau turéjo medziagy sunaudojimo pasikeitimas, nei medziagy kainos
pasikeitimas.

Siekiant ivertinti UAB ,,Baldy meistras® 2005-2009 m. ryS$ius tarp gamybos savikaing lemianciy
pagrindiniy veiksniy zaliavy — medziagy ir tiesioginio darbo uzmokescio, atlikta regresiné analizg,

kurios rezultatai pateikti 33 lentel¢je (skai¢iavimai pateikti 30 priede):

102



33 lentelé

Savikaing jtakojanciy veiksniy regresinés analizés rezultatai

Rodikliai Apskaiciuotos reikSmés
Daliniai koreliacijos koeficientai 7y, = 0,93 7, = 0,98 r, =0,94
Poriniy koeficienty reikSmingumo salygos, kai 7, 4,38 >2,3534, ...>3,1825,... <5,8409
..... /..., kai 1y, 8,59>2,3534,..>3,1825,... >5,8409
..... /..., kai r, 4,79>2,3534, ..>3,1825,...<5,8409
Regresijos lygtis (y=a+ bx, +b,x,) y = 782,6682- 0,034 x, +4,252x,
Determinacijos koeficientas R?*=0,969
Elastingumas =-0,02 =0,91

Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizés duomenimis.

nustatyta, kad visu apskaiciuoty poriniy koreliacijos koeficienty iverciai yra teigiami, todél didéjant
UAB ,Baldy meistras® Zaliavy sgnaudoms (x,) ir tiesioginiam darbo uzmokesc¢iui (x,) didéja ir
savikaina (y,). [vertinus poriniy koeficienty reikSminguma Stjudento kriterjjumi, nustatyta, kad
reikSmingumo salyga prie visy laisvés laipsniy skaiciaus galioja tik vienam kintamajam - darbo
uzmokesciui, t.y.didéjant darbo uzmokesciui didé¢ja ir savikaina, kito kintamojo rySys néra toks stiprus,
taCiau taip pat reikSmingas, nes galioja prie dviejy laisvés laipsniy skaiciaus. Apskaiciuoti koreliacijos
tverCiai parode, kad nepakitus kitoms salygoms UAB ,Baldy meistras® analizuojamais metais
savikaina maz¢ja zaliavy kainai padidéjus 34 Lt., o darbo uzmokesCio sanaudy padidéjimas 1 proc.
didina savikaing 4252 Lt. Determinacijos koeficientas parod¢, kad 96,8 proc. savikainos dydis
priklauso nuo medziagy ir darbo uzmokescio sanaudy. Elastingumo koeficientas parodé¢, kad UAB *
Balduy meistras” veiklos savikainos pasikeitimams itakos daugiau turéjo tiesioginis darbo uzmokestis,
didings savikaing 91 proc., tuo tarpu zaliavy sanaudoms didéjant savikaina mazéjo 2 proc. Nustatyta,
kad zaliavy apimciy didéjimas atvirksciai veikia savikaing, tam itakos galéjo turéti neadekvacios
apimtys, tarp zaliavy ir gaminamos produkcijos, nes savikaina apskaiciuojama kaip visy i§laidy ir
apimties santykis.

Apibendrinat galima teigti, kad analizuojamu 2005-2009 m. laikotarpiu UAB “Baldy meistras”
tiesioginiy iSlaidy pasikeitima salygojo abu veiksniai — tiesioginis darbo iSlaidy pasikeitimas ir
tiesioginiy medziagy pasikeitimas. 2008 —2009 m. darbo iSlaidy ir medziagy iSlaidy maz¢jimas, léme

gamybos savikainos maz¢jima.
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UAB ,Baldy meistras®“ iSlaidy lygio rodikliai. Kiekvienai imonei siekian¢iai pagrindinio imonés
tikslo pelno, privalu iverti gamybos iSlaidas, siekti ju minimizavimo, o pelno maksimizavimo. Svarbu
tinkamai paskirstyti isteklius, siekiant, kad jmoné gauty pakankamai pelno. Siuo tikslu verta nustatyti,
kiek parduoty prekiy savikainos tenka vienam pardavimy litui, ir taip pat kiek veiklos sanaudy tenka
vienam pardavimy litui. Ziaréti 31 prieda ir lentelg.

Parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo litui rodiklis pateikia duomenis apie veiklos
valdymo efektyvuma, sugeb¢jima kontroliuoti iSlaidy formavimasi. Atlikti skaiiavimai parodé, kad
2006 m. lyginant su 2005 m. parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui sumazéjo 0,058, ir
sieke 0,777. Dél pardavimy padidéjimo 2126852 Lt. parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui
sumazéjo 0,202 lito, o dél parduoty prekiy savikainos padidéjimo 1267885 rodiklis padidéjo 0,144 lito.

2007 m. &is rodiklis sieké 0,768 ir lyginant su 2006 m. sumazéjo 0,009 lito. Siam sumazéjimui
itakos turé¢jo padidéj¢ pardavimai, kurie parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui rodikli
sumazino 0,263, tuo tarpu parduoty prekiy savikainos padidé¢jimas padidino rodiklj 0,253.

Pastebéta, kad nuo 2008 m. parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui mazéjimui itakos
daugiau tur¢jo parduoty prekiy savikainos mazejimas, atvirksciai nei 2005 ir 2006 m., kai tam itakos
daugiau tur¢jo pardavimy did¢jimas. 2008 m. parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui
rodiklis pasieké maziausia analizuojamo laikotarpio lygi — 0,696, kuris parodo, kad imoné uzdirbo
daugiau pelno, efektyviau naudodama savo turimus iSteklius. 2008-2009 m.iSlaidy lygio rodiklio
pasikeitimui itakos tur¢jo tais metais 7176044 Lt sumaz¢je pardavimai, kurie nagrin¢jama rodiklj
padidino 1,102 lito, o Sio rodiklio sumazéjima 1,169 lito itakojo tais metais sumazeéjusi pardavimy
savikaina 5296628 Lt. 2008-2009 m. savikainos mazé¢jima léme atpigusi pagrindiné zaliava —
laminuota drozliy ploksté, negamybiniy i$laidy maZinimas. Tuo tarpu pardavimy pajamy maz¢jimui

itakos turéjo baldy kainy maz¢jimas ir didélé konkurencija.

34 lentelé
ISlaidy lygio rodikliai
o re s 2005- [2006- 2007- [2008-
Rodikliai 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. 2008 m. | 2009 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 12009 m.
Pardavimo pajamos (Lt.) | 6661255 8788107 13270198 11706842 45307982126852/4482091|-1563356-7176044
Pardavimo savikaina (Lt.)| 5562821 6830706 10193470, 8146081 33303141267885[3362764/-2047389|-4815767
\Veiklos sanaudos (Lt.) 580167 1818277 2037232 3123746 2211943(1238110 218955 1086514 -911803
Parduoty prekiy savikaina
pardavimy litui (Lt.) 0,835 0,777 0,768 0,696 0,735 | -0,058 | -0,009 | -0,072 | 0,039
\Veiklos sagnaudos vienam
pardavimy litui (Lt.) 0,087 0,207 0,154 0,267 0,488 0,120 | -0,053 | 0,113 0,221

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras“ pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis.
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Veiklos sanaudy vienam pardavimy litui rodiklis rodo administraciniy, pardavimo sanaudy, bei
bendryjy sanaudy vienam pardavimy litui lygi. Nustatyta, kad UAB ,,Baldy meistras* veiklos sanaudy
vienam pardavimy litui rodiklis nuo 2005 m. iki 2006 m. padidéjo 0,120 lito, tam jtakos turéjo
pardavimy padid¢jimas, kuris itakojo rodiklio sumaz¢jima 0,021, veiklos sanaudy padidéjimas
padidino rodiklj 0,141lito.

Analizuojant 2007 m. veiklos sanaudy vienam pardavimy litui rodikli lygu 0,154, nustatyta, kad Sio
rodiklio sumazéjima 0,070 lity jtakojo 4482091 Lt padidéj¢ pardavimai, o 0,016 It padidé¢jima itakojo
padidéjusios veiklos sanaudos.

2008 m. rodiklis padidéjo 0,113, ir sudaré 0,267. Siam padidéjimui jtakos turéjo 1563356 It sumazéje
pardavimai, kurie jtakojo rodiklio padidé¢jima 0,021 lito, tuo tarpu veiklos sanaudy padidéjimas
1086514 Lt, itakojo padidé¢jima 0,093.

Analizuojant 2009 m. nustatyta, kad veiklos sanaudy vienam pardavimy litui rodiklis lygus 0,488, jo
padidéjimui 0,221 karto, jtakos tur¢jo pardavimy pajamy sumaze¢jimas 7176044 Lt, kas jtakojo rodiklio
padidéjima 0,423 lito, o veiklos sanaudy sumazéjimas 911803 Lt, itakojo rodiklio sumazéjima 0,201
lito.

Galima teigti, kad UAB ,,Baldy meistras® 2005-2009 m. parduoty prekiy savikainos vienam
pardavimy litui rodiklis kito teorinése rodiklio reikSmiy ribose, kurios yra 0,5 — 0,9. Ir tik pirmaisiais
2005 m. imonés valdymo sprendimy efektyvumas buvo maziausias. Taciau reikia atkreipti démesi kad
Sis rodiklis 2009 m. pradéjo didéti ir siekia 0,74, tai itakoja pelno mazéjima. Veiklos sanaudy vienam
pardavimy rodiklio padidé¢jimas, rodo, kad mazéja imonés sugeb¢jimas iSnaudoti gamybinius
pajégumus, darbo naSumo mazéjima. Bendrai apzvelgus iSlaidy lygio rodiklius, galima teigti, kad
imonés veiklos tampa efektyvumas maz¢ja, reikia vis ieSkoti biidy sumazinti pardavimy savikaing ir
veiklos sanaudas, padidinti pardavimus.

ISlaidy eikvojimo jtaka jmonés pelningumui

Norint iSanalizuoti iSlaidy jtaka pelnui reikia pasitelkti pelningumo arba nenuostolingumo lizio
apskai¢iavimus. Teorijoje teigiama, kad Sie skaiiavimai paprastai naudojami ivertinti imonés naujos
gamybos ir naujy paslaugy teikima. Siuo atveju Siais skaiGiavimais pasitelkta jvertinti jmonés
gamybiniy ilaidy itaka pelnui.

Kad gerai jvertintume UAB ,,Baldy meistras“ veiklos pelninguma, iSnagrinéti 2005-2009 mety
veiklos finansiniai duomenys, kuriais naudojantis apskaiCiuota, kaip kintamos ir pastovios iSlaidos

itakoja imonés finansinius rezultatus ir pelninguma.
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Kaip matyti i§ pateiktos 35 lentelés, analizuojamos pastovios ir kintamos i§laidos, ribinis pelnas ir
uzsakymo pardavimo kaina, kuri lygi pardavimo pajamoms. Ribinis pelnas gaunamas i§ pardavimo

pajamy atémus visas kintamas iSlaidas, skaiciavimai pateikti 32 priede:

35 lentelé
UAB ,,Baldy meistras®“ duomenys ribiniam pelnui ir kritiniam pelningumo taskui nustatyti
Rodikliai 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

Pastovios iSlaidos 263631 185694 377901 414637 387788
Kintamos islaidos 5506420 7103845 9702124 8332292 2833619
Ribinis pelnas 1154835 1684262 3568074 3374550 1697179
Ribinis pelno koeficientas 0,17 0,19 0,27 0,29 0,37
Vykdyty darby suma 1520663 968911 1405471 1438441 1035240

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Baldy meistras® pelno (nuostoliy) ataskaity ir imonés pateiktais

duomenimis

Ribinio pelno koeficientas (RPK) parodo kiekvieno pardavimy pajamy lito suma, skirta
padengti pastovias iSlaidas ir uzdirbti grynasias pajamas. Pasiekus tokia pardavimy apimti, kuomet
padengtos visos pastovios iSlaidos, kiekvienas kitas litas buty uzdirbtas grynuyju pajamy (skaic¢iavimai
pateikti 31 priede, skaiCiavimy rezultatai lenteléje) 2005 m. UAB ,.Baldy meistras® nuo kiekvieno
uzdirbto lito 17 centy skyré pastoviy iSlaidy padengimui, 2006 m. 19 centy, 2007 m. - 27 centai, 2008
m. - 29 centai, 2009 m. buvo skiriami 37 centai nuo kiekvieno uzdirbto pastoviy i$laidy padengimui.
Matome, kad pastoviyjy i$laidy padengimui UAB ,,Baldy meistras® suma kiekvienais metais did¢jo, ir
2009 m. Sios iSlaidos sudaré didziausia dalj.

Apskaiciavus visy 2005-2009 mety ribinius pelnus, bei ribinius pelno koeficientus, siekiant
nustatyti uz kokia suma reikia parduoti prekiy ar paslaugy, kad nebuty patirta nuostoliy, apskaiciuoti
UAB ,,Baldy meistras” kritiniai pelningumo taskai, vertine iSraiska.

SkaiCiavimai parod¢, kad 2005 m. UAB ,,Baldy meistras® reik¢jo atlikti darby uz 1520663, kad
imon¢é nepatirty nuostoliy, t.y. 22,83 proc. darby vykdymo kainos yra reikalinga i$laidy padengimui.
2006 m. UAB ,,Baldy meistras“ reik¢jo atlikti darby uz 968911 Lt, kad imoné nepatirty nuostoliy, ir
norint padengti iSlaidas UAB ,,Baldy meistras® turi iSeikvoti 11,03 proc. uzsakymo pardavimo kainos.
Analizuojant UAB ,,Baldy meistras* 2007 mety iSlaidas, matoma, kad ribinis pelno koeficientas siekia
0,27 ir i§laidoms padengti iSeikvojama 10,59 proc. darby vykdymo kainos. Analizuojant UAB ,,Baldy
meistras® 2008 mety iSlaidas, nustatyta, kad imonei norint i$laikyti kritini imonés pelninguma reikia
padengti 12,29 proc. tam, kad padengty uzsakymo pardavimo kainos, o 2009 m. Pasiekta virSutiné riba
- kad padengty uzsakymo pardavimo kainos iSeikvojama 22,85 proc. 1eSy.

ISanalizavus ribinius pelno koeficientus ir kritinius pelningumo taskus, galima daryti i§vada, kad

maziausiai i§laidy imoné patyre, ir pelningiausia veikla pasiekta 2007 m. — 10,59 proc. vykdomy darby
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sumos. Pastebéta, kad UAB ,Baldy meistras“ 2009 m. ribinis kritinio pelningumo taskas buvo
didziausias, vadinasi imonés iSlaidos pelningumui padengti didéja, ir reikia ieSkoti priemoniy

1$laidoms mazinti.
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3. UAB ,,BALDU MEISTRAS“ VEIKLOS OPTIMIZAVIMO PAGRINDIMAS

Atlikta analizé¢ parode, kad imonés iSlaidos virSija pajamas. Tai, rodo, kad iStekliai valdomi
neefektyviai. Tiesinio optimizavimo metodo pagalba, galima {vertinti, ar racionaliai buvo
naudojami turimi iStekliai, ar pagaminti baldai uztikrina optimaly galima pelna. Ekonomingje
analizéje iSskirti du pagrindiniai minkStieji ir korpusiniai baldai kuriy UAB ,,Baldy meistras*

pagamino ir pardave per analizuojama daugiausiai.

3.1. UAB ,,Baldy meistras“ veiklos optimizavimo sryties iSskyrimas

UAB ,,Balduy meistras* daznai tenka priimti ivarius sprendimus, tokius kaip suplanuoti gamyba
ar kaip panaudoti turimus iSteklius, kad gautas pelnas uz pagaminta produkcija buty didziausias.
Ieskant UAB ,,Baldy meistras* veiklos optimizavimo pagrindimo kryp¢iy nepakanka informacijos
gautos atlikus analizg, bei nustacius pagrindiniy rodikliy kitimo tendencijas. Tokie sprendimai
susije su iStekliy paskirstymu, gali turéti daug sprendimy. Kiekvienas sprendimas turi tenkinti tam

tikras salygas bei apribojimus (reikalavimus). Pasirinkus tam tikra optimalumo funkcija f(x),

vadinama optimalumo kriterijumi, galima leistinuosius sprendinius palyginti ir atrinkti geriausius i$
ju. UAB ,,Baldy meistras® gamybos asortimentas gana didelis, ir visy gamybos vienety iStekliy
racionalaus panaudojimo vertinimui, truksta analizei pateikty duomeny. Ekonominéje analizéje
i8skirti du pagrindiniai minkstieji ir korpusiniai baldai, kuriy UAB ,,Baldy meistras“ pagamino ir
pardavé per analizuojama daugiausiai. Todél pasirenkant UAB ,Baldy meistras®  veiklos
optimizavimo krypti, siekiant kuo tiksliau pritaikyti tiesinio programavimo metoda veiklos
optimizavimo pagrindimui sudaromas matematinis uzdavinys, kuriame tarp daugybés leistinyjy
sprendiniy reikia rasti optimaly sprendini — geriausia S$iy baldy gamybos plana. Akivaizdu, kad
norint gauti daugiau pelno, reikia gaminti daugiau produkcijos. Tafiau gaminamos produkcijos
kieki riboja turimi iStekliai. Todél norint nustatyti ar i§ turimy iStekliy jmoné pagamino optimaly
baldy kieki ir ar gavo optimaly pelna, sudaromas tiesinio programavimo uzdavinys, turint
analizuojamo 2005-2009 m. laikotarpio  abiejy baldy tiesiogines sanaudas vienam vienetui, ir

zinant, kad Sios sanaudos negali buti didesnés uz turimus isteklius (vnt. ar Lt.).

108



3.1. UAB ,,Baldy meistras* veiklos optimizavimas tiesinio programavimo metody
pagalba

Simplekso algoritmo metodo taikymas. Norint pritaikyti simplekso algoritmo metoda
siekiant nustatyti ar UAB ,,Baldy meistras* pasieké pagrindinj veiklos tiksla — pelno optimizavima,
ir jvertinti ar maksimaliai buvo iSnaudoti turimi iStekliai gaminat baldus sudaromas tiesinio
programavimo uzdavinio bendrasis sprendinys ir nustatomas pradinis atraminis sprendinys.
Vertimui pasirinkti 2009 m. perkamiausiy dviejy baldy gamybos iStekliy verté litais, Zinant ju

pardavimo kaina (36 lentel¢):

36 lentele
UAB ,,Baldy meistras®“ duomenys optimaliam pelnui ir gamybos kiekiui nustatyti
Baldai ISlaidos ISlaidos
Pajamos
medZiagoms atlyginimams
Minkstieji baldai 770 Lt 300 Lt 1999 Lt
Korpusiniai baldai 1620 Lt 300 Lt 3299 Lt

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Baldy meistras™ pateiktais imonés veiklos duomentis.

Analiz¢ atliekama pasinaudojant tiesinio programavimo simpleksy algoritmo metoda. Simpleksy
metodo pagalba galima jvertinti ar racionaliai buvo panaudoti turimi iStekliai ir ar buvo gautas
optimaliausias galimas pelnas. Siekiant optimizuoti baldy gamybos imonés UAB ,,Baldy meistras*
veikla simpleksy metodu, {vedami apribojimai Siy paklausiausiy baldy gamybos optimizavimui. Jy
gamybai naudojami iStekliai gali biiti sugrupuoti | dvi gamybos savikainos sudedamasias dalis: darbo
uzmokestj ir zaliavy kaing. IS atliktos analizés duomeny (5 lentelé) zinome, kad imoné i$ atrinkto
asortimento paskutiniaisiais analizuojamais metais pardavé 121 vnt. minkStyjy ir 88 vnt. korpusiniy
baldy ir o per metus pagamino 112 vnt. minkStyjy ir 90 korpusiniy baldy. Imon¢ pateike Siy baldy 2009
m. gamybos iSlaidas. Pirmiausia reikia sudaryti matematini modeli. Duomenys suvedami i lentelg.
Tarkime, kad x, -minkStyjy baldy gamybos kiekis, o x, - korpusiniy baldy gamybos kiekis. Tuomet per
i8sirinktus nezinomuosius, bendraji pelna realizavus visa produkcija iSreiSkiame tiesine funkcija,
pagrindiniu Zymenis zitréti 34 priede :

f =1999x, +3299x, — max
Ji apima gaunama pelng 1§ visy minkStyjy baldy realizacijos (1999x,) ir korpusiniy baldy

realizacijos (3299 x,). Pelno dydis priklauso nuo pagamintos produkcijos dydzio, taciau ji visuomet
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riboja turimi iStekliai. Gaminant Siuos baldus buvo skirta 236580 Lt. medziagoms ir 62700 Lt. darbui.
Visy apribojimy strukttira tokia pati: sunaudoti iStekliai turi biiti mazesni arba lygiis iStekliy atsargoms.
ISreiSkiame pilnai sunaudojamus iSteklius per iSsiriktus neZinomuosius x, ir x,. Taip

sunaudojamos darbo i§laidos minkStyjy baldy gamybai sudaro 300 x, Lt., ir korpusiniy baldy
gamybai 300 x, (zitiréti antraji lentelés stulpeli). Siy rodikliy suma atvaizduoja pilna darbo istekliy
sunaudojimg ir apribojima linijine nelygybe:

300x, +300x, < 62700.
Analogiskai uzraSomi ir gamybos iStekliy apribojimai:

770x, +16x, < 62700;

Siekiant rasi optimalia gamybos apimtj, sudaromas optimizavimo uzdavinys:

£ =1999x, +3299x, — max

770x, +1620x, < 236580;
300x, +300x, < 62700;

x 20, x,20.
Pirmiausia §i uzdavini pertvarkome i kanonini uzdavini:
f =1999x, +3299x, — max

770x, +1620x, +x, =236580;
300x, +300x, +x, = 62700.

Bazinius kintamuosius x, ir x, iSreiSkiame laisvaisiais kintamaisiais x, ir x,:

X, = 236580 — 770x, —1620x,;
x, = 62700 —300x, —300x,.

Sudarome simplekso lentelg, apskaic¢iuodami tikslo funkcijos ir laisvyjy kintamyjy ivertinimy
reikSmes:

A, =b,c, +b,c, =2365800+ 627000 = 0;

A =cya,, tc,a,, —c, =00070+0300-1999 = -1999;

A, =cya,, +c,a,, —c, =00620+ 00300 —-3299 = -3299.
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Pirmoji Simpleksy lentelé

B - X, -x, b Ch
X, = 770 1620 236580
X, = 300 300 62700
f= -1999 -3299 0

Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizés duomenimis .

Tikriname, ar pradinis atraminis sprendinys X = (0,0,236580,62700) yra optimalus.

A, =-1999 <

0, A,=

Pagal maziausia neigiama ivertinima parenkame sprendziamaji stulpeli:

min{— 1999;—3299} =-3299 = A, taigi sprendZziamasis yra 2-asis stulpelis, s = 2.

Pagal maziausia simpleksinj santyki parenkame sprendziamaja eilute:

236580 _ b,

. 1236580
in
1620

_62700}
" 300

1620

as,

Simplekso lentelés sprendziamasis elementas yra a,, .

Sukeite bazini kintamaji x, ir laisvaji kintamaji x, vietomis ir atlike Zordano Zingsni, gauname nauja

simplekso lentelg.

Antroji simplekso lentelé

—3299 < 0; todél $is sprendinys néra optimalus.

, sprendziamoji eiluté yra r = 3.

B - X, - X, b Ch
X, = 770 1 236580 3299
1620 1620 1620
X, = 255000 _ 300 30600000 0
1620 1620 1620
f= _ 698150 3299 780477420
1620 1620 1620
Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizés duomenimis .
Tikriname, ar atraminis sprendinys x' = [O, 236580 ,0, 30600000} yra optimalus.
1620 1620

_ 698150

1=

<0, todel Sis sprendinys néra optimalus.

Pagal maziausia neigiama ivertinima parenkame sprendziamaji stulpeli:

698150
1620

[ 698150) _
ming — -
1620

= A, taigi sprendZiamasis yra 1-asis stulpelis, s = 1.

Pagal maziausia simpleksinj santyki parenkame sprendziamaja eilute:
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. 1236580, 770 30600000 255000 30600000 , 255000 b
min / : / = /

; =120 =, todél sprendziamoji
1620 1620 1620 1620 1620 1620 a,

eilute yrar = 4.
Simplekso lentelés sprendziamasis elementas yra a,, .
Sukeitg bazinj kintamaji x, ir laisvaji kintamaji x, vietomis ir atlikg Zordano Zingsnj, gauname nauja

simplekso lentelg.

39 lentelé
Trecioji simplekso lentelé
B - X, - X, b Cb
X,= 7 1 89 3299
255000 850
X, = 27 1 120 1999
4250 850
f= 13963 26 533491
5100 17

Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizés duomenimis .

Kadangi visi laisvyjy kintamyjy jvertinimai neneigiami, $i lentelé¢ nusako optimaly sprendini:

x' = (89,120,0,0) = (89,120) - tai reiskia, kad optimaliausia yra gaminti 89 vnt. korpusiniy baldy ir
120 vnt. minkstyju baldy.

f (x*)= 533491 - tokios pajamos bty gautos gaminant optimalius produkcijos kiekius. Pagal ji
biity sunaudoti visi darbo ir Zaliavy iStekliai. Kad planas optimalus, isitikinsime, pritaikg grafini
tiesinio optimizavimo metoda.

Grafiné optimizavimo interpretacija. Kadangi optimizavimo sprendinys yra dvimatis, tai jo
leistinyjy sprendiniy sritj galima pavaizduoti plokStumoje (koordinaciy sistemoje x;,0, X2). Tam tikslui
Siuolaikinéje koordinaciy sistemoje braizome tiesiy:

770x, +1620x, = 236580;

300x, +300x, = 62700;

x, =0;
x, =0
grafikus.
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22 pav. Leistinyjy sprendiniy srities nustatymas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizés duomenimis.

Remiantis uzraSytomis nelygybémis, nustatome leistinyjy sprendiniy sriti. Ji nuspalvinta
geltona spalva.

Norint nustatyti, kuris Sios srities taSkas atitinka didziausia tikslo funkcijos reikSmg, reikia
nubraizyti bet kurig tikslo funkcijos lygio tiesg, pavyzdziui, ties¢ 1999x, +3299x, =0 ir stumti ja
lygiagreciai su ja pacia tikslo funkcijos didéjimo (gradiento) kryptimi iki tol, kol ji ir leistinoji sritis
turés bent vieng bendra taska. Tikslo funkcijos gradientas :
af(xl,xz)’af(xl,xz)

Ox, Ox,

Of (x,,x,)=c = =(1999,3299).

rodo tikslo funkcijos didéjimo krypti.
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23 pav. Optimalaus tasko paieska
Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizés duomenimis.

Matome, kad stumiant lygio ties¢ gradiento kryptimi, paskutinis taskas, kuriame ji kirsis su

leistinyjy sprendiniy sritimi, bus taskas A. Taskas A yra tiesiy 770x, +1620x, =236580 ir

300x, +300x, = 62700 susikirtimo taskas. Randame jo koordinates:

300x, +300x, = 62700;
300x, = 62700 —300x,;
x, =209 —x,.

770x, +1620x, =236580;

770(209 - x, ) +1620x, = 236580;

160930 —770x, +1620x, = 236580;

850x, =75650;

x, =89.

x, =209 -89 =120.

Taigi, funkcija f =1999x, +3299x, maksimuma jgyja taske A(120;89), tai reiSkia, kad maksimalios
pajamos bus gautos pardavus 120 vnt. minkstyjy baldy ir 89 vnt. korpusiniy baldy.

Optimaliausias pelnas:

Sfrwe =1999 020 +3299 [89 = 533491 Lt.

Taigi, apibendrinant, galime daryti iSvada, kad simpleksy lentelés elementai turi tam tikra

ekonoming prasmg. Pats simpleksy algoritmas pagristas ekonominiu pozitriu. Simplekso metodo ir
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grafinio metodo sugretinimas, rodo, kad abiem atvejais gautas optimalus gamybos vienety skaiius

sutampa. Palyginus, §] gamybos optimaly plana su faktiSkai pagamintu baldy gamybos vienety

skaiCiumi (zidiréti 40 lentelg).

40 lentele
Faktinés gamybos ir optimalios gamybos rodikliy palyginimas
Les 1 IStekliy aI?lielztlilElai
ke':sto > | Faktiska | Faktiskai | Optimali | sanaudos | P Sesimt
Badii | [yiekliai | baldy | SATVOS |sunaudota | gamybos | esant | o
St ,s‘ . | apimtis istekliy | apimtis | optimaliai I; mvbos
gamybal | ynt,) (Lt.) (Vnt) | gamybaj | S40VO°
(Lt.) (Lt) apimciai
' (Lt)
MedZziagos 770 86240 92400 +6160
Minkstieji 112 120
Darbas 300 33600 36000 +2400
Medziagos 1620 145800 144180 -1620
Korpusiniai 90 89
Darbas 300 27000 26700 -300
VISO: 292640 299280 6640

Saltinis: sudaryta autorés remiantis analizés duomenimis.

Pastebeta, kad jmoné tinkamai neiSnaudoja visy nagrinéjamy baldy gamybos iStekliy ir susidare
iStekliy atsargy likutis 6640 Lt., imoné i§ turimy medziagy pagamino 112 vnt. minkStyjy ir 90 vnt.
korpusiniy baldy. Gamindamas optimaly produkcijos kieki 120 minkstyjy baldy ir 89 vnt. korpusiniy
baldy, imoné biity sunaudojusi visus Siems baldams skirtus iSteklius, o pardavusi juos biity gavusi
optimaly pelna. Neracionalus iStekliy naudojimas, laikui bégant gali pastebimai padidinti svorj atsargy
ir nepagamintos produkcijos sandélyje, o per didelés atsargos iSaldo pinigus, kurie galéty biti
panaudoti uzdirbti optimaly pelna.

Todéel galima, teigti, kad tiesinio programavimo metodas, gali padéti imonei optimizuoti gamybing

veikla, siekiant pagrindinio imonés tikslo pelno.

3.2. UAB ,,Baldy meistras* ribiné analizé¢ siekiant optimizuoti jmonés veikla

Siekiant kuo tikslesnio UAB ,Baldy meistras® veiklos optimizavimo pagrindimo, analizei
pasitelkta ir ribiné analize.

Kad pelnas bity maksimalus, ribinés pajamos turi biti lygios ribinéms iSlaidoms. Todel
pasitelkiant mazyjy kvadraty metodo pagalba, galima surasti UAB ,,Baldy meistras* visy baldy ribines

pajams ir iSlaidas, ir jas sulyginant nustatyti optimalia gamybos apimtj. Siuo atveju pateiktais jmonés
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duomenimis, paimta vidutiné visuy pagaminty baldy kaina, ir visas pagaminty ir parduoty baldy kiekis

vienetais zitiréti 41 lentelg:

41 lentelé
UAB ,,Baldy meistras® ribinés analizés duomenys
Metai
Rodikliai 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m| 2009 m
Gamybos apimtis, vnt. Q 5037 5859 6691 6656 3238
Produkto kaina,Lt p 1320 1490 1965 1702 1319
Gamybos iSlaidos, tukst.Lt. S 4055591 4809413 9080026 8044556 3121407
Pardavimo pajamos, tikst.Lt. N 6648870 8730615 13148361 11328518 4270670
Pardavimy pelnas, tiikst.Lt. P 878819 1441076 3068335 2581589 1049264

Saltinis: sudaryta autorés remiantis pelno (nuostoliy) ataskaity ir imonés pateiktais duomenimis.
Produkcijos kainos ir kiekio priklausomybés dinamikos tyrimas leidzia nustatyti tiesinés
priklausomybés forma. Maziausiyjy kvadraty metodu galime apskaiCiuotos parametry reikSmes.
(Formulé pateikta pirmojoje darbo dalyje, skai¢iavimai 33 priede).
Nustatyta, kad produkcijos kaina su gaminamos produkcijos kiekiu yra susije¢ tokia lygybe:

p =2414-0,1560.
Atlikus gamybos iSlaidy ir produkcijos apimties dinamikos analiz¢ mazyjy kvadraty metodu,

taip pat nustatyta iSlaidy ir gaminamos produkcijos kiekio priklausomybeé:

S =5830904 +1,5840.

Gautos priklausomybés, leidzia apskaiCiuoti ribines pajamas ir ribines iSlaidas, ir palyging jas
tarpusavyje, ir gavome optimalia O reikSmeg: 7732 wvnt. Taigi, optimaliausia yra gaminti 7732
produkcijos vienetus.

42 lenteléje pateiktas faktiniy 2009 m. ir optimaliy rodikliy reikSmiy palyginimas.

42 lentelé

UAB ,,Baldy meistras® ribinés analizés ir faktiniy duomeny palyginimas (1)

Rodikliai FaktiSskai | Apskaiciuota Pasikeitimas
2009 m.
Gamybos apimtis, vnt. Q 3238 7732 +4494 138,8 proc.
Produkto kaina, Lt p 1319 1210 -109 -8,3 proc.
Gamybos iSlaidos, tikst. Lt S 3121407 5843152 +2721745 87,2 proc.
Pardavimo pajamos, tikst. Lt | N 4270670 9355720 +5085050 119,1 proc.
Pardavimy pelnas, tiikst. Lt P 1049264 3512568 +2463304 234.8 proc.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis pelno (nuostoliy) ataskaity ir imonés pateiktais duomenimis.

1
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Ribiné analizé parodé, kad imoné didindama savo gamybos apimtis gali padidinti savo pelna
2463304 Lt. Tuo metu imonés iSlaidos padidés 2721745 Lt. (87,2 proc.), o optimali produkcijos kaina
bity 1210 Lt., t.y.109 Lt. (8,3 proc.) mazesn¢ nei dabar. Todé¢l galime teigti , kad imoné gali padidinti
pardavimus per prekiy nuolaidas, taCiau pastebéta, kad gamybos iSlaidos 2009 m. lyginant su
ankstesniais analizuojamais metais labai sumazéjo, o optimali gamybos apimtis rodo, kad iSlaidos
padidéty 87,2 proc. Tam jtakos turéjo sumazeéjusi gamybos apimtis ir 2009 m. UAB “Baldy meistras”
Isigytos zymiai pigesnés zaliavos, tai leido Zymiai sumazinti savikaing. Taciau, jei gautas reikSmes
palyginsime su 2007 m., kada buvo gautas didziausias pelnas zitiréti 43 lentelg.

Lenteléje pateikti rodikliai rodo, kad imon¢ didindama savo gamybos apimtis lyginant su 2007
gali padidinti savo pelng 4442333 Lt. Tuo metu jmonés iSlaidos sumazeés 3236874 Lt. (35,6 proc.), o
optimali produkcijos kaina biity 38,4 mazesné nei dabar. Tai rodo, kad lyginant su 2007 m. gamybos

iSlaidos zymiai sumazgjo, ir nors pardavimai sumazejo 28,8 proc. imoné vis tiek gauty 14,5 proc.

didesni pelna.
43 lentele
UAB ,,Baldy meistras® ribinés analizés ir faktiniy duomeny palyginimas (2)
Rodikliai FaktiSkai | ApskaiCiuota Pasikeitimas

Gamybos apimtis, vnt. Q 6691 7732 +1041 15,6 proc.
Produkto kaina, Lt p 1965 1210 -755 -38,4 proc.
Gamybos iSlaidos, tikst. Lt S 9080026 5843152 -3236874 -35,6 proc.
Pardavimo pajamos, tikst. Lt | N 13148361 9355720 -3792641 -28,8 proc.
Pardavimy pelnas, tiikst. Lt P 3068335 3512568 +444233 14,5 proc.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis, imonés pateiktais veiklos duomenimis ir

apskaiciuotomis reikSmeémis

Taigi atlikta ribiné analize tik patvirtina ekonominés analizés metu iSreikS$ta nuomong, kad UAB
,,Baldy meistras* pastaruoju metu laikosi kany mazinimo politikos. Taip pat nustatyta, kad imoné¢ dar
galéty sumazinti baldy kaina, nes tuomet bty pasiekta optimali gamybos apimtis.

Apibendrinant, tiek tiesinio programavimo, tiek ribiniy pajamy ir iSlaidy optimizavimo metodus,
galima teigti, kad, gamybos iStekliy racionalesnis naudojimas padeda uztikrinti optimaly gaunama
pelna. Taciau tai igyvendinama tik tuo atveju, jei produkcijos paklausa rinkoje bus elastinga, tuomet
gamybos apimties iSvystymas ir kainy sumazinimas leis Zenkliai padidinti pardavimy apimtis, taciau jei
paklausa neelastinga, t.y. prekés kainos sumazinimas neiSstimuliuos didesniy pardavimuy, tai pradavimy

apimties padidinimui reikés patirti didesnes netiesiogines veiklos (pardavimy skatinimo) islaidas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus ekonominés analizés teorinius aspektus, remiantis Lietuvos bei uzsienio autoriy
literatura, iSsiaiskinta kad imonei siekianciai optimizuoti gamybing veikla reikéty ivertinti savo
gamybos pajégumus, atsizvelgti | rinkodaros ir bendruosius tikslus, paklausa, esamus iStekliy
apribojimus. Ekonominés analizés tikslas nustatyti, kaip efektyviai naudojami darbo ir daiktiniai
gamybos veiksniai. I§skiriami pagrindinai ekonominés analizés rodikliai pagal analizuojamas veiklos
sritis. Toks rodikliy grupavimas palengvina analizes atlikima.

ISanalizavus mokslinius darbus veiklos optimizavimo klausimais nustatyta, kad gamybinés veiklos
optimizavimui gali biti taikomas tiesinio programavimo metodas. Metodo pranasumas, kad uzdavinius
néra sudétinga sudaryti, todel gali buti placiai taikomas efektyvus ir suprantamas simpleksy metodo
algoritmas, bei grafinis tiesinio programavimo sprendimo biidas. Teigiama, kad simpleksy algoritmas
praktikoje veikia labai gerai, ir yra iki Siol gana daZnai naudojamas. Grafinis sprendimo bido
galimybés yra ribotos, tac¢iau sékmingai ir vaizdziai gali buti naudojamas sprendziant uzdavinius su
dviem kintamaisiais.

Be matematiniy metody veiklos optimizavimui gali buti pasitelkta ribiné¢ analizé. Naudojant §i
metoda optimalus pelnas randamas ribines pajamas prilyginus ribinéms iSlaidoms. Ribinéms
pajamoms ir i§laidoms apskai€iuoti gali biiti taikomas maziausiy kvadraty metodas.

Atlikus UAB ,, Baldy meistras“ ekonomine analize nustatyta, kad per 2005- 2007 m.UAB ,,Baldy
meistras® pardavimo pajamos tolygiai didéjo ir augimo tempai buvo didesni nei Sakos. Imonés
didZiausias Sio rodiklio did¢jimo tempas buvo 2007 m. ir sieké 51 proc., Sakos — 29,25 proc. Taciau
nuo 2008 m. pardavimo pajamos émé sparciai mazéti ir sumazéjimo tempai buvo daug didesni nei
Sakos. Didziausias imonés sumaZz¢jimo tempas buvo 2009 m.

Nustatyta, kad 2005 —2009 m. UAB ,,Baldy meistras* vidutiniSkai 81 proc. pardavimo pajamy
uzdirbo prekyba vykdant vietingje Lietuvos rinkoje. Analizuojamu laikotarpiu didZiausia imoneés
pardavimo pajamy dalj, vidutiniSkai 62,48 proc. sudaré¢ minks$ty baldy pardavimai ir 34,83 proc.
korpusiniy baldy pardavimai, likusia dali sudaré nestandartiniy baldy pardavimai - 0,54 proc., paslaugu
- 0,27 proc.ir pirkty prekiy perpardavimo pajamos- 1,88 proc.

Nustatyta, kad bendrojo pardavimo pajamy indekso pasikeitimus 2005 —2009 m. salygojo ivairiai
kintanti baldy kaina ir jy pardavimy apimtys. Jei 2006-2007 m. bendrojo pardavimo pajamy indekso
padidéjima (14 -25 proc. ribose), salygojo fizinés apimties padid¢jimas (14-22 proc. ribose), ir kainy
indekso pasikeitimai, atitinkamai 2006 m. padidéjimas - 2,79 proc., o 2007 m. sumaz¢jimas 0,59 proc.

2008 m. ir 2009 m. bendrasis pajamy indeksas smarkiai sumazéjo (54 —66 proc. ribose). Tam itakos
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turéjo fizinés apimties sumaz¢jimas (46-66 proc. ribose) ir kainos sumazeéjimas (15 — O proc.)
Pardavimy indekso mazéjimui jtakos turéjo tiek minksStyjy tiek korpusiniy baldy fizinés apimties
maz¢jimas, attinkamai vidutiniskai 59 proc. minks$tyjy baldy ir 52 proc. korpusiniy baldy ir mazéjantis
kainy indeksas, atitinkamai vidutiniskai 6,54 proc. minkstyjy ir 8,87 korpusiniy. Nors kaina mazéjo,
taciau pardavimy apyvarta vis tiek mazéjo, todél galima teigti kad nuo 2008 m. bendrasis ekonomikos
nuosmukis stipriai paveiké UAB ,Baldy meistras® pardavimy pajamas, baldy paklausa sumazéjo.
Kainy maz¢jimas rodo, kad imoné émeési kainy mazinimo politikos. Imonei siekiant iSlikti
konkurencingai reikéty dar karta perziaréti kainy mazinimo galimybes, nes fizinés pardavimy apimties
maz¢jimas yra didesnis nei kainy maZzéjimas. Tai stipriai veikia pardavimy pajamas ir
konkurencinguma.

Nustatyta, kad mety pabaigoje susidaro dideli analizuojamy korpusiniy ir minkstyjy baldy likuciai,
ypa¢ korpusiniy baldy ir jeigu jie nebus parduoti imoné patirs nuostoliy, atsizvelgiant { 2009 m.
nuostolis siekty 82475 Lt. Tai rodo, kad imoné turi imtis priemoniy, skatinti baldy pardavimus netik
sitillant prekiy nuolaidas, bet ir sickiant baldy atnaujinimo.

Nustatyta, kad imonés pelno rodikliai analizuojamu laikotarpiu didéjo iki 2008 m., o véliau éme
mazeti. DidZiausi pelno rodikliai buvo 2007 m., kai bendrasis pelnas padidéjo 57,18 proc. punkto. Nuo
2009 m. o bendrasis pelnas smarkai sumaz¢jo, maz¢jimo tempas sieké 66,29 proc., o grynasis pelnas
2009 m. tapo neigiamas, atitinkamai Sakos bendrojo pelno mazéjimo tempas buvo mazesnis ir sieke
18,43 proc.

2005-2008 m. imonés bendraji pardavimy pelninguma mazino savikainos padidéjimas. Nuo 2008
m. imonei sumazinus savikaing, bendrojo pelningumo mazéjima léme pardavimy pajamy mazéjimas.
Veiklos pelningumo rodikliai daug maZesni uz bendrojo pelningumo rodiklius, veiklos sanaudos
stipriai jtakoja galutini veiklos rezultata, ir nuo pardavimy pelno lieka vis maziau. Neigiami tipinés
veiklos rezultatai palieté¢ ir grynaji pelna, imonés veikla tapo nuostolinga. Tam jtakos tur¢jo ir
mokamos paliikkanos uz ilgalaiki kredita. Imoné privalo mazinti sanaudas, arba didinti baldy
pardavimus.

UAB ,.Baldy meistras® efektyviausiai turtas buvo valdomas 2005 —2007 m., kai rodiklis sieke
atitinkamai 11 ir 14 proc. 2006-2008 m. turtas buvo naudojamas neefektyviai, nes turto pelningumo
rodiklis sieké tik 2-7 proc. 2009 m. turtas patyré apie 0,31 Lt. grynojo pelno nuostoli. Tai rodo, kad
vadovai netinkamai ji valdé ir kontroliavo. 2005-2009 m. turto pelningumas sumazéjo net 42 proc.
punkto, tai léme turto apyvartumo sulétéjimas 0,37 karty, ir pardavimy pelningumo sumaz¢jimas 0,28
karty. Grynojo pelno sumazé¢jima itakojo nuostolinga pagrindiné veikla, kuria paveiké pardavimy

sumazéjimas, ir iSlikusios gana didélés veiklos sanaudos.
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UAB ,,Baldy meistras* akcininky investicijos 2009 m. tapo nuostolingos, rodiklis labai blogas
(neigiamas) tam jtakos turéjo turto apyvartumo mazéjimas 1,30 karto, pardavimy pelningumo
maz¢jimas 0,25 karto, kapitalo struktiros pasikeitimai rodikli mazino 0,14 karto. Analizuojamu
laikotarpiu grynojo pelno maz¢jimas nuosavo kapitalo pelningumo mazéjimui, turéjo didesng itaka, nei
nuosavo kapitalo didé¢jimas.

Didziausia trumpalaikio turto dalis — atsargas, kurias imoné pradéjo kaupti nuo 2006 m., nes 2005
m. jmoné, kad sutrumpinty pristatymo terminus pasistaté ir 2.000 m” sandélius, i kuriuos ne piko metu
sandéliuoja baldus. Daugiausia atsargy imon¢ buvo sukaupusi 2007 m. kur didziausia dali sudaré
zaliavos ir komplektavimo gaminiai. 2009 m. atsargos sumazéjo, didéjo pirkty prekiy skirty
perparduoti paklausa. DidZiausig ilgalaikio turto dali sudaro gamybos masinos ir jrenginiai, gamybiniai
pastatai. 2009 m. imon¢ uzbaigé gamybiniy pastaty statybos darbus, sumazéjus baldy paklausai,
gamybiniy pastaty dali buty galima bity iSnuomoti, taip padidéty naudojamo ilgalaikio turto
efektyvumas.

UAB ,,Baldy meistras* einamojo trumpalaikio mokumo koeficientai neperzengia saugumo ribos —
1,2. Isskyrus 2006 m., kai vienam trumpalaikio turto isiskolinimo litui teko 1,02 Lt. trumpalaikio turto
vertés. 2009 m. rodiklis mazéja, nes imoné S$iais metais mazino susikaupusias atsargas. Skubaus
padengimo koeficientas 2009 m. geras nes lygus 1,04, grynojo padengimo koeficientas lygus 0,10.
Tokios rodikliy reik§més rodo, kad imoné¢ uZz savo trumpalaikius isipareigojimus galéty atsiskaityti
realizavusi atsargas, nes vien grynyjy pinigy tam nepakakty. Ilgalaikio turto mokumo rodikliai parodeé,
kad imon¢ néra labai isiskolinusi, jmoné vis maziau naudoja skolinto kapitalo vykdydama savo veikla,
vis mazesng bendrojo kapitalo dali sudaro skolintas kapitalas. 2009m. 1,20 lito turto suformuota i§ 1
lito nuosavo ir 0,20 lito skolinto kapitalo.

Remiantis dviejy veiksniy multiplikatyvumo modeliu, galima teigti, kad UAB ,,Baldy meistras*
analizuojamu laikotarpiu vyrauja ekstensyvusis gamybos biidas, o tai parodo, kad imoné stengési
iSvengti prastovy ir likviduoti neproduktyvy darba, suplanuoti darbo laika. Racionaliau paskirs¢ius
iStekliy naudojima, galima pasiekti efektyvesnio veiklos rezultato, taciau tik intensyviuoju gamybos
biidu galima sulaukti auks$tesniy gamybinés veiklos rezultaty.

UAB ,,Baldy meistras® 2005-2009 m. turto naudojimo pardavimo procesui efektyvumas maz¢jo dél
pardavimo pajamy mazéjimo. Turto apyvartumas 2009 metais sieké 1,4 kartus ir vertinamas
patenkinamai. Gamybinés veiklos ilgalaikio turto apyvartumas sulétéjo iki 2,83 apyvarty per metus,
taciau rodiklio reik§mé vertinama gerai ir analizuojamu laikotarpiu buvo didesné uZz vidutini Sakos
ilgalaikio turto apyvartumo rodikli. Tai rodo, kad imoné efektyviai naudoja ilgalaiki turta pardavimo

pajamoms generuoti.
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UAB ,,Baldy meistras® 2005-2009 metais ilgalaikio materialiojo turto graza sumazéjo 3,05, o
imonés ploto naudojimo efektyvumas sumazgjo 621 litais vienam kvadratiniam metrui. Tai lémé nauju
gamybiniy pastaty isigijimas. Aktyvioji ilgalaikio materialiojo turto dalis tenkanti vienam darbininkui
visais metais didéjo, iSskyrus 2007 m. kai rodiklis sumazéjo dél darbuotojy skaiCiaus augimo ir deél
irengimy nusidévéjimo. 2008 metais imonés techninis darbo apriipinimas padidéjo, isigijus nauja
iranga ir mazéjant darbininky skaiciui. Darbininky skai¢iaus maz¢jimas lémé ir 2009 m. rodiklio
padidéjima.

UAB ,,Baldy meistras® irenginiy techninio naudojimo rodikliai mazéja. 2009 m. intensyviojo
naudojimo koeficientas buvo lygus 0,43, tai rodo, kad nepakankamai i§naudojami jrenginiy pajégumai,
o ekstensyviojo naudojimo koeficientas lygus 0,88, rodo, kad nepakankamai iSnaudojamas irenginiy
darbo laikas. 2009 m. sumaz¢jus 19 jrenginiy, nebuvo pagaminta 1480699 Lt. vertés bendrosios
produkcijos. Darbo naSumo sumaz¢jimas 22 Lt. mazino bendraja produkcija 5645747 Lt., vieno
irenginio darbo laiko padid¢jimas didino bendraja produkcija 156489 Lt.

2008 —2009 m. darbo islaidy ir medziagy iSlaidy maz¢jimas, lémé gamybos savikainos mazéjima.
Darbininky darbo naSumas sumaz¢jo dél sumazéjusios produkcijos vertés mazéjant vartojimo lygiui.
Metiniam darbininky darbo nasumo mazéjimui didziausia itaka turéjo valandinio iSdirbio mazéjimas.
Bendroji produkcija 2009 m. sumaze¢jo, net 62,11 proc., tam itakos turéjo vidutinio metinio vieno
darbininko i8dirbio, dieninio iSdirbio, vidutinio metinio darbininky skaiciaus ir dirbty dieny skaiciaus
maze¢jimas. Nustatyta, kad analizuojamu 2005-2009 m. laikotarpiu imonés tiesioginiy medziagy
pasikeitimui jtakos daugiau turé¢jo medziagy sunaudojimo pasikeitimas, nei medZiagy kainos
pasikeitimas.

Galima teigti, kad UAB ,Baldy meistras® 2005-2009 m. parduoty prekiy savikainos vienam
pardavimy litui rodiklis kito teorinése rodiklio reik§miy ribose, kurios yra 0,5 — 0,9. Taciau reikia
atkreipti démesi kad $is rodiklis 2009 m. padidéjo 0,03 ir siekia 0,74, rodiklio mazéjimas turi jtakos
pelno mazéjimui. Veiklos sanaudy vienam pardavimy litui rodiklis 2009 m. siekia 0,49, padid¢jimas su
2008 m. siekia 0,22, tai rodo, kad mazéja imonés sugeb¢jimas iSnaudoti gamybinius pajégumus,
maz¢ja darbo naSumas. [monés veiklos efektyvumas mazéja, reikia mazinti pardavimy savikaing ir
veiklos sanaudas, didinti pardavimus. Ribinio pelno ir kritiniy pelningumo tasky analizé parodé¢, kad
maziausiai iSlaidy imoné patyre, ir pelningiausia veikla pasiekta 2007 m. — 10,59 proc. vykdomy darby
sumos. Pastoviyjy i$laidy padengimui UAB ,,Baldy meistras* suma kiekvienais metais did¢ja, ir 2009
m. Sios iSlaidos sudaré didziausia dalj.

Atlikus UAB ,,Baldy meistras“ ekonoming veiklos analiz¢ ekonominiy ir finansiniy rodikliy

pagalba, ir pritaikius tiesinio programavimo, bei ribiniy pajamy ir ribiniy i§laidy metodus gamybinés
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veiklos optimizavimui, nustatyta, kad imonés veiklos rezultatyvuma tisiogiai itakoja savikainos kainy
pokyciai. Remiantis atlikta ekonomine analize ir pritaikytais optimizavimo metodais, galima pateikti
tokias rekomendacijas:

UAB ,.Baldy meistras® gamybing veikla stipriai jtakoja sumazejes vartojimas. Siekiant iSlikti
konkurencingai, ir didinant produktyvuma, imonei biitina atsizvelgti 1 gamyba ribojancius iSteklius
optimizuojant gamybing veikla. Tai patvirtino atliktas 2009 m. perkamiausio pagrindinio baldy
asortimento  optimizavimas tiesiniu programavimo metodu. Tiesinio programavimo simplekso
algoritmu atlikti skaiiavimai parod¢, kad jei imoné bty optimizavusi gamybing veikla, gamindama
baldus biity pilnai iSnaudojusi Siems baldams skirtus iSteklius, tuomet biity pagamintas maksimalus
baldy kiekis ir juos pardavus bty gavusi optimaly pelna. Grafinis tiesinio programavimo metodas tai
dar karta patvirtino. Todé¢l esant sunkiai ekonominei imonés padéciai, siilomas tiesinio programavimo
metodas gamybinei veiklai optimizuoti. Metodas nesunkiai isisavinamas ir nereikalaujantis daug
investicijy biity kaip priemon¢ racionalesniam istekliy valdymui, siekiant optimalaus pelno. Esant nors
vienam iStekliaus trikumui, metodas vis tiek surasty maksimaliausia gamybos kieki esant ribotiems
iStekliams, kuriuos galima pateikti, tiek vertine tiek kiekybine iSraiska.

Ribiné pajamy ir iSlaidy analizé, parodé, kad imoné dar galéty mazinti baldy kainas siekdama,
optimalaus pelno. Imoné¢ didindama savo gamybos apimtis lyginant su 2007 gali padidinti savo pelna
4442333 Lt. Tuo metu imones iSlaidos sumazés 3236874 Lt. (35,6 proc.), o optimali produkcijos kaina
biity 38,4 mazesné nei dabar. Tairodo, kad lyginant su 2007 m. gamybos iSlaidos zymiai sumaZzéjo, ir
nors pardavimai sumazéjo 28,8 proc. imoné vis tiek gauty 14,5 proc. didesni pelna. Ribiné analize
patvirtino ekonominés analizés metu iSreikSta nuomong, kad UAB ,,Baldy meistras® pastaruoju metu
laikosi kany mazinimo politikos. Taip pat nustatyta, kad imoné dar galéty sumazinti baldy kaina, nes
tuomet biity pasiekta optimali gamybos apimtis. Norint tiksliau pritaikyti ribiniy pajamy ir ribiniy

iSlaidy metoda, reikéty §i metoda taikyti kiekvienam standartizuotam baldui atskirai.
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PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniais: Vainien¢, R. (2005). Ekonomikos
terminy Zodynas. Vilnius: Tyto alba; Pass. Ch., Lowes, B., Davies, L. (1997). Ekonomikos terminy
Zodynas. Vilnius: Baltijos biznis; Bagdonavicius, J., StankeviCius, P. LukoSevi¢ius, L. (1999).

Ekonomikos terminai ir sqvokos. Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas.

A

Analizé - tyrimas, kruopStus aplinkybiy bei priezas¢iy nustatymas.

Apyvarta - bendrosios imonés jplaukos uz parduotas prekes ir paslaugas per tam tikra laikotarpi,
pvz., ketvirt ar metus. Tai yra parduoty prekiy ar paslaugy ir ju kainos sandauga.

Apyvartinis kapitalas — apskaitoje naudojamas terminas, reiSkiantis firmos trumpalaikio turto,
kuris naudojamas gamybos cikle, trunkanc¢iame ne ilgiau kaip vienerius metus, ir trumpalaikiy

isipareigojimy skirtuma.

B

Balansas — pagrindinés veiklos ekonominiy rodikliy suvestiné, finansiniy ir prekiniy srauty, taip
pat finansiniy aktyvy ir pasyvy, kredito ir debito saskaity pusiausvyra tam tikru momentu.

Bendrasis pelnas- skirtumas tarp pardavimo pajamy ir savikainos. Skaiciuojant bendraji pelna,
dazniausiai jskaitomi imonés mokesciai ir nusidévéjimas.

Bendrasis pelningumas — jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, apskaiiuojamas kaip
bendrojo pelno ir pardavimo pajamy santykis.

Bendrosios pajamos — 1) visos gyventojuy piniginés ir nepiniginés pajamos prie$ atskaitymus; 2)
imonés pajamos, gautos i§ bendryju iplauky atskaiCius parduoty produkty savikaing, dar vadinama

bendruoju pelnu.

D

Darbo naSumas — per laiko vieneta darbuotojo pagamintas produkto kiekis.

130



E

Efektyvumas — iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas pasiekiamas
maziausiomis imanomomis sanaudomis arba naudojant turimus isteklius pasiekiamas maksimalus
imanomas rezultatas.

Elastingumas — dvieju reiSkiniy tarpusavio priklausomybé pobudis. Terminas dazniausiai
vartojamas apibuidinti tam tikros prekés paklausos priklausomybeg nuo kainos ir nuo vartojimo pajamy.

Ekonominiai iStekliai - riboti iStekliai, naudojami gaminant prekes ir teikiant paslaugas.

Ekonominiai rezultatai (jmonés) — pajamos, pelnas ar nuostoliai per ataskaitini laikotarpi.

Finansiniai rodikliai — priemon¢ pateikti ijmonés apskaitos arba finansinius skai¢iavimus tarp kity
skaiCiy, iSreiSkiant skaiCius kaip kity skaiciy santyki, tam, kad biity jvertintas imonés “didumas” arba

“mazumas”.

G

Gamyba — gamybos iStekliy (darbo, kapitalo, gamtos istekliy ir kt.) naudojimas prekéms ir
paslagoms sukurti.

Gamybos efektyvumas — rinkos charakteristika, rodanti rinkos pajéguma turima technika gaminti
produktus su maziausiomis imanomomis sanaudomis ilga laika. Gamybos efektyvumo pasiekiama tada,
kai produkcija gaminama labai didelése imonése ir kai yra ilgalaiké rinkos pasiiilos ir paklausos
pusiausvyra.

Gamtiniai iStekliai — zemés ir pagrindiniy Zaliavy indélis { gamyba. Gamtiniai iStekliai yra vienas
18 trijy pagrindiniy gamybos veiksniy, kiti du yra darbas ir kapitalas.

Gamybos veiksniai — ekonominiai (riboti) iStekliai, naudojami gamybos procese. Gamybos
veiksnius galima suskirstyti i tris pagrindines grupes: gamtos, darbo ir kapitalo. Dar vadinama gamybos
iStekliais.

Grynasis pelnas — skirtumas tarp firmos bendryjy pajamy ir visy eksplicitiniy (tiesioginiy
sanaudy). Apskaitos poziliriu grynasis pelnas yra skirtumas tarp bendrojo pelno ir firmos veiklos

sanaudu.
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Grynasis pelningumas - jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, skai¢iuojamas kaip
grynojo pelno ir pajamy santykis. Jis parodo, kiek eury grynojo pelno duoda 1 euro (ar kito piniginio

vieneto) vertés pardavimai.

H

Hipotezé — nejrodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiry procesy ar jvykiy bei jy galimos sekos

aiSkinimas.

I-1

Imoné — iikinés veiklos institucija, {moné.

ISlaidos — turto ar paslaugy sunaudojimas bei turto vertés sumaz¢jimas per ataskaitinj laikotarpi.

IStekliai - disponuojamos 1éSos, kitas materialus ir nematerialus turtas. Kitaip, iStekliai — tai
geérybés, kurios gali biiti vartojamos ar naudojamos gamyboje. Dauguma iStekliy yra ekonominiai, t.y.
fiziskai riboti.

Ilgalaikis turtas — turtas, kurio verté { naujaji produkta perkeliama dalimis ir jis nesunaudojamas
per viena gamybos cikla. Paprastai tai ilgiau kaip metus imonés naudojamas turtas — pastatai, irenginiai
ir kt., kurie daugelj karty naudojami gamybos ir aptarnavimo procesuose. llgalaikis turtas gali buti
materialus ir nematerialus (pvz., prestizas).

Investicijos — 1) iSlaidos perkant tokius finansinius vertybinius popierius. Dar kitaip vadinama
finansine investicija. 2) kapitaliniai {déjimai perkant materialyji turta (gamykla, masinas ar jrenginius
(pradinis kapitalas) ar akcijas (apyvartinis kapitalas), t.y. materialieji arba tikrieji {d¢jimai. Ekonomikos

analizéje terminas investicijos dazniausiai naudojamas materialiojo investavimo prasme.

K

Kaina — prekeés, paslaugos, turto arba gamybos veiksniy piniginé verte.

Kapitalas - finansinis ir materialus turtas naudojamas pelno gavimo tikslais.

Kastai — Zr. I$laidos

Konkurencingumas — asmens, produkto, imonés, Sakos ar Salies pajégumas konkuruoti rinkoje.
Koreliacija — dviejy ar daugiau dydziy, reiskiniy ar procesy tarpusavio priklausomybe.

Koeficientas — dydZziy santykio ar pokyc¢io rodiklis;
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L

LéSos — piniginiai iStekliai, aktyvai, apyvartinés 1€3os.

Likvidumas — galimybé paversti grynaisiais pinigais, grynyju pinigy dalis bendruosiuose
aktyvuose.

Marza — skirtumas tarp kainy, kursy, procenty.

Metodas — veiklos sprendimo biidas.

Mokumas — galimyb¢ ar pajégumas padengti mokestinius reikalavimus / isipareigojimus.

N

Nasumas — produkcijos apimties ir gamybos veiksniy sanaudy santykis. NaSumas matuojamas
produkcijos kiekiu, pagamintu per Zmogaus darbo valanda.

Nuosavas kapitalas — imonés turto dalis, likusi i$ viso turto atémus isipareigojimus.

Nuosavybé — teis¢; priklausantis materialus ir nematerialus turtas.

Nuostolis — skirtumas, susidarantis kai firmos bendrosios pajamos tampa mazesnés uz bendrasias
sanaudas.

Nusidévéjimas - finansinés vertés mazéjimas.

0]

Optimizavimas — ekstremaliy tikslo funkcijos reik§miy apskaic¢iavimas, naudojamas sprendimy
priéemimo procese. Optimalusis sprendinys yra sprendinys, maksimizuojantis arba minimizuojantis
tikslo funkcija, pvz., pelno maksimizavimas arba sanaudy minimizavimas. Terminas optimizavimas

taip pat vartojamas apibiidinant veikla, kurios déka sistema tampa geriausia (optimali).

Pajamingumas - galimybé¢ gauti daugiau jplauky negu investuota;

Pajamos - iplaukos, uzdarbis gaunamas uz atlikta darba. Pajamos gali buiti gaunamos pinigais arba
natura.

Pajégumas - didZiausia produkcijos apimtis, kuria imoné¢ gali fiziSkai pagaminti visiSkai ir

lanks¢iau panaudodama savo iSgales.
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Paklausa — noras, poreikis arba troskimas isigyti preke, turint tam reikalui pinigy. “Noras ir
galimybé uzmokeéti” uz preke, o ne tik noras ja turéti.

Pasiiila — produkto kiekis, kuri imonés padaro prieinama parduoti.

Pelnas - veiklos pajamy dalis atskaiCius iSlaidas; jplaukos.

Pelningumas - imonés veiklos efektyvumo, vertybiniy popieriy ar jy portfelio pajamingumo
vertinimas lyginant uzdirbta pelna ar pajamas (dividendus, paltikanas) su tam tikru pasirinktu dydziu —
apyvarta, kapitalu, akcijos nominaliaja verte ir pan. Pelningumas gali biiti vertinamas skaiciuojant
grynaji pelninguma, turto graza ar pajaminguma.

Pelno (nuostolio) ataskaita — ataskaita, kuri rodo visas firmos pardavimo pajamas, gaunamas per
laikotarpi ir visas eksplicitines sanaudas patirtas uzdirbant tas pajamas.

Pelningumo rodikliai — ijmonés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreiskia imonés pelna kaip
jos pajamy gauty i§ pardavimo procenta.

Pastovios sanaudos — sanaudos nepriklausancios nuo gaminamos produkcijos apimties. Pvz.,
draudimo i$laidos, paskoly paliikanos. Kuo didesné¢ imonés pastoviyju sanaudy dalis, tuo didesng
verslo rizika patiria imoné, nes net ir nedidelis pardavimo sumazéjimas gali lemti nuostolinga imonés
veikla. Dar vadinamos fiksuotomis sanaudomis.

Prekés — turtas, pirktas perparduoti, ir imonés pagaminta produkcija, skirta parduoti.

Produktyvumas — pagamintas produktas, tenkantis vienam iStekliy vienetui. Darbo

produktyvumas vadinamas darbo nasumu ir matuojamas produkcijos apimtimi per viena darbo valanda.

R

Regresiné analizé — statistikos metodas tokiai lyg€iai apskaiCiuoti, kuri geriausiai tinka
priklausomyjy ir nepriklausomyjy kintamyjy stebé¢jimy eiléms, ir Sitaip galima geriausiai jvertinti
tikraji rySi tarp ty kintamuyjy.

Ribiné analizé — ekonominiy rodikliy analizés biidas, orientuojantis i santykinius, o ne i
absoliuCius pokycius, pvz., atliekant ribing analiz¢ buvo ne taip svarbu, kiek pajamy buvo skirta
santaupoms, o tai kaip nustatyti santaupas atitinkancias pajamy vieneto dalj.

Ribinis — kokio nors rodiklio apibiidinimas, kai ji lemiantis veiksnys pasikeiia vienu vienetu.

Resursai — iStekliai, rezervai.

Rinka — mainy mechanizmas, suvedantis produkto, gamybos veiksniy ar vertybiniy popieriy

pardavéjus ir pirkéjus.
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Rizika — galimas pavojus veiklai dél pralenkianc¢io kainy augimo ar vertés sumazéjimo, lyginant su
pelnu, investavimo metu.

Rodiklis — veiklos rezultaty lygis / santykis.

Sanaudos — ekonominés naudos sumazéjimas dél turto sunaudojimo, turto pardavimo, turto
netekimo arba turto vertés sumaz¢jimo ar jsipareigojimy prisiémimo per ataskaitinj laikotarpi, kai dél
to sumaz¢ja nuosavas kapitalas, i§skyrus tiesiogini jo maZinima.

Savikaina — prekés pagaminimo ar paslaugos suteikimo sanaudos.

T

Tendencija — tipiska, bidinga kryptis.

Technologija — mokslo ir technikos taikymas tam, kad pageréty gaminiai ir gamybos procesas.

Trumpalaikis jsipareigojimas - imoné prievol¢ atsiskaityti per vienerius metus nuo balanso datos
arba per viena imonés veiklos cikla.

Turtas — vertybiy visuma; kapitalas; nuosavybe; iStekliai.

Trumpalaikis turtas — turtas, kurj imon¢ sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius metus

arba per viena imonés veiklos cikla.

Uu-Vv

UZdaroji akciné imoné — akciné bendrové, kurios akcijos nekotiruoja birzoje.

Veikla — samoningai organizuoti veiksmai, siekiant nustatyty uzdaviniy ar tiksly jgyvendinimo.

Veiklos sanaudos — patirtos per ataskaitini laikotarpi iSlaidos, susijusios su jprastine imones
veikla, vykdoma neatsizvelgiant | pardavimy apimti, iSskyrus finansing, investicing ir kita veikla.

Veiklos pelnas — parodo imonés iprastinés veiklos rezultata per ataskaitini laikotarpi. Iprastines
veiklos pelno dydis — tai imonés vadovy per ataskaitini laikotarpi samoningai vykdytos ir nuo jy valios
priklausancios veiklos rezultatas. Sis pelno rodiklis svarbus tuo, kad parodo imonés pagrindinés veiklos
pelna, atsiribojant nuo to, kokius Saltinius imoné naudoja savo veiklai finansuoti, t.y. ar ji naudoja

skolintas 1éSas ar ne, ir kiek gauna i§ savo nepagrindinés veiklos, t.y. ilgalaikio turto pardavimo ir pan.
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