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Renata Romanovska
IKIMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGU KOKYBES RAISKA PRIVACIAME SVIETIMO SEKTORIUJE

Anotacija

Moksliniame darbe analizuojama postmoderni ikimokyklinio ugdymo ideologija,
remiantis naujomis filosofinémis idéjomis, iSkeliama ugdymo kokybés dimensiju geneze
valstybiniame ir privaciame ikimokyklinio ugdymo sektoriuje.

Siuolaikinio ugdymo diferenciacijos ir internacionalizacijos salygomis pedagogai, tévai ir
ugdytiniai susiduria su naujais, tradiciniam ugdymui nebiidingais i$Siikiais, esminiais ugdymosi
proceso pokyciais. Atsiranda ikimokyklinio ugdymo istaigy valdymo budy bei technologiju
inovatyvumo jvairove, stipréja decentralizacijos derinys - silpnéja centrinés valdzios
biurokratinis valdymo modelis. Sios pagrindinés $vietimo kaitos tendencijos, suponuoja
mokslinio darbo idéja - atlikti ikimokyklinio ugdymo proceso transformavimosi analize ir jos
pagrindy kokybés valdymo funkcijy vertinima.

Pagrindinis Siy funkcijy vertinimo kriterijus tampa — ikimokyklinio ugdymo paslaugy
veiklos kokybé¢ ir jos efektyvumas visapusiSkam vaiko asmenybés vystymuisi valstybiniame ir

privaciame Svietimo sektoriuje.

Summary

This scientific study aims at analysing postmodern ideology of kindergarten education and
exploring the genesis of dimensions of kindergarten education in state and private institutions
with regard to the ideas of modern philosophy.

Contemporary conditions of differentiation and internationalisation make educators,
parents and children to face new challenges and essential changes of educational process, that are
not tipical of traditional education. New ways of kindergarten manegement and variety of
innovative technologies appear, the combination of decentralisation is getting stronger, on the
other hand, the beurocratic power of the central government in the surroundings of the society
tends to weaken. The above mentioned main tendencies of educational change predetermine the
idea of the research: to carry out the analysis of transformation of the process of kindergarten
education, then, to assess the functions of the quality manegement of the basis of the analysis.

The main criteria of these functions becomes the quality of kindergarten services and its
efficiency to all-round development of the personality of the child.




Pagrindiniai moksliniame darbe vartojami terminai

Siame skyrelyje pateikiami dazniausiai moksliniame darbe pasikartojantys terminai, Kiti

terminai placiau analizuojami kiekviename skyriuje.

Kokybés samprata — kuriama susitariant dél Svietimo misijos ir tiksly bei jiems igyvendinti
butiny salygu (Puodziukas A., 2008). Bendrai suvoktai paslaugos kokybei itaka daro tai, ko
vartotojas tikéjosi — laukiama kokybé, ir tai, ka jis patyré naudodamasis paslauga — patirta

kokybé (Simanauskiené L. 2007)

Kokybés sistemos — grindziamos visy organizacijos nariy veikla siekiant ilgalaikés sékmés,
tenkinant klienty poreikius ir veikiant organizacijos bei visuomenés labui (Vaicekauskas H.

2008).

Ugdymo humanizavimas — procesas, nukreiptas i asmenybés kaip kiirybinés veiklos subjekto
vystymasi, kas ,,sudaro ir svarbiausia pedagogu bei auklétiniy gyvenimo budo charakteristika,
suponuojancia zmogiSky (humanisky) santykiy tarp ju uzsimezgima ugdymo procese ir yra
esminis naujo pedagoginio mastymo, sutelkto i asmenybés vystymosi idé¢ja, komponentas

(Neifachas, S. 2007).

Ugdymo demokratizavimas — susijes su ugdymo proceso dalyviy teisiy ir jgaliojimy iSplétimu,

su orientavimusi | individualiy subjekty reikmiy ir interesy tenkinima (Neifachas S., 2007).

Seimos jgalinimas — tévy gebéjimy ugdyti savo vaika ir kontruoliuoti savo gyvenima skatinimas
ir tobulinimas. Specialisty pareigos padéti tévams pasijusti kompetetingiems ugdyti savo vaika
pripazinimas (AliSauskiené S., 2008 (pagal Royster, Mc Laughlin; H. Turnubl, A. Turnubl;
Staples; Gardinier)).

Ugdomoji aplinka - <..> socialiné ir kultiriné ugdymo institucijos erdvé, kurioje vyksta
nuolatinis, jvairiapusis vaiko ugdymo ir saviugdos procesas. Joje ugdytiniai turi jaustis gerali,

jaukiai, saugiai (Neifachas S., 2007).

Vaikas jsitraukia j tarpusavio dialoga - vaikystés pasaulis ir suaugusiyju pasaulis yra dvi
lygiavertés zmonijos pasaulio sudétinés dalys, ju vertingumas harmoningai papildo vienas kita;
vaikystés pasaulis, kaip ir suaugusiyjy yra iSskirtinis, taciau per ugdyma vyksta $iy pasauliy
tarpusavio saveika; suauge turi atsisakyti bet kokiy prievartos biidy vaiky atzvilgiu, suteikti
vaikams pasirinkimo galimybe (Kuginyté-Arlauskiené 1. Neifachas S., 2010 (pagal A.
Juodaityte,).



1. [IVADAS

Visame pasaulyje ryskéja nacionaliniy ir globaliniy Svietimo raidos tendencijy dermé, vis
labiau orientuojamasi i aktualias Europos Sajungos Svietimo plétotés sritis, ypac i jos kokybés
vyksma. Sie vykstantys socialiniai-edukaciniai pokyé¢iai lémé ir ikimokyklinio ugdymo
organizacijy valdymo kokybés kaita.

Atliepiant strateginius Europos Sajungos Svietimo srities dokumentus, Lietuvos valstybinés
Svietimo strategijos nuostatas atskleidziama nauja, postmoderni ikimokyklinio ugdymo
organizacijos vadyba ir jos edukaciné erdvé. Pasak dr. S. Neifacho (2007) Svietimo institucijy
modernizavimo rezultatas — tai visy pirma nauja ugdymo paslaugy kokybé ir ju kokybinis
vertinimas. Vadinasi, kokybés paradigma tampa kiekvienos organizacijos prioritetiné strategija,
kuri orientuota { ugdymo organizacijy perspektyva, jos tikslus, saveika su sparéiai kintancia bei
stipréjancia konkurencine aplinka, akcentuojant vaiko, Seimos ir visuomenés gerove. J. I. Epstein
(1993) nurodo, kad sie kokybés vertinimo aspektai tampa reikSmingi tiek vartotojams, tiek
teikéjams, tiek paciai visuomenei, kurie turi tiesiogini ar netiesiogini ry$i vaiko ugdymo(-si)
procese, kurie pabrézia kokybés aktualuma.

Sparciai iSaugus ikimokyklinio ugdymo poreikiui ir prieinamumui yra neparastai svarbu
i8laikyti ir stiprinti ikimokyklinio ugdymo teikiamy paslaugy kokybg. D. MartiSauskiené nurodo,
kad ,.ivertinti ar ikimokyklinio ugdymo procesas vykdomas efektyviai - problematiska, nes
sudétinga apibrézti ikimokyklinio ugdymo tiksly pasiekimo laipsni“ (2008).

Darbe remiamasi kokybés sampratos klasifikavimu pagal du skirtingus poziiirius:

a) kokybé aiskinama kaip institucijy veiklos rezultatas bei iskelty tiksly igyvendinima ir
siejama su tobulumu, tiksly atitikimu, vartotojy poreikiy tenkinimu;

b) 1 kokybg zvelgiama kaip i procesus, kurie yra susij¢ su rezultaty igyvendinimu ir
siekimu. Sie kontekstai moksliniame darbe salygojami kaip vertybiy ir efektyvumo dermé, nes
»kokybé klasikinio tobulumo siekimo prasme visada yra pagrindiné vertybé <..>*
(Westerheijiden F., 2005).

Taip pat remiamasi pagrindiniais ikimokyklini ugdyma reglamentuojanciais Svietimo
dokumentais (Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ugdymo koncepcija (1989), Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo plétros 2007-2012 mety programa (2007), Ikimokyklinio istaigy vidaus
audito metodika (2005), LR Vaiko teisiy apsaugos pagrindy istatymu (1996), LR Valstybinés
Svietimo strategijos nuostatomis (2003) ir kt.) kurie leidzia suvokti, kokiomis salygomis kokybé
kaip ugdymosi rezultatas, gali biiti vertinama, siekiama, valdoma.

Remiantis kokybés vertinimo Kkriterijais, atrastais Svietimo dokumentuose, bandoma

sukonstruoti kokybés vertinimo technologijas priva¢iame Svietimo sektoriuje. Siekiant iSryskinti



naujas ikimokyklinio ugdymo kokybés vertinimo idéjas, padéti ieskoti nauju ugdymo kokybés

vertinimo sprendimy Siuolaikinéje ikimokyklinio ugdymo reformoje.

Tyrimo problema. Naujy kokybiniy pokyCiy erdvéje néra aiskiai iSskirti ikimokyklinio
ugdymo kokybés vertinimo strategijos bei pozymiai, padedantys ugdymo istaigoms ir
bendruomenei garantuoti ikimokyklinio ugdymo paslaugu kokybeg bei Siuolaikinj ugdyma.

Zvelgiant { $iuos susirdpinimo ikimokyklinio ugdymo kokybe pozymius isryskéja

tiriamosios analizés objektas: kokybés instrumenty raiSka privaciame Svietimo sektoriuje.

Tyrimo hipotezé: Kokybés aktualumas stiprina konkurencini pranaSuma teikiant
kokybiSkesnes, lankstesnes ikimokyklinio ugdymo paslaugas nevalstybiniame §vietimo

sektoriuje.

Darbo tikslas — atlikus pagrindiniy Lietuvos Respublikos $vietimo dokumenty ir mokslinés
literatiiros analiz¢ nusakancia ugdymo kokybés kriterijy raiSka, tyrimu siekta issiaiskinti
privataus ikimokyklinio ugdymo(-si) kokybés prasmiy kontekstus, paaiskinancius jos sékme ir

darny ikimokyklinio ugdymo proceso vystymasi.

Darbo uZdaviniai:
1. Identifikuoti kokybés instrumenty aktualuma ikimokyklinio ugdymo procese;
2. Nustatyti ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés modeliavimo ypatybes;
3. Atskleisti pedagoginés veiklos kokybés raiska privaciame Svietimo sektoriuje;

4. Pagristi nevalstybinés istaigos pasirinkima salygojancius kokybés veiksnius.

Magistriniame darbe taikomi metodai: nevalstybinés ikimokyklinés istaigos teik&jams
(pedagogams, vadovams) ir vartotojams (tévams, kuriy vaikai lanko ikimokyklinio ugdymo
istaigas) taikytas anketavimas su uzdaro tipo klausimais. Siekiant atskleisti pedagoginés veiklos
kokybés raiSka priva¢iame Svietimo sektoriuje taikytas stebéjimo metodas. Siekiant palyginti
privataus ir valstybinio ikimokyklinio ugdymo kokybés dermés prielaidas, atlikta lyginamoji

tyrimy analizé.



1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO TURINIO IR JO [GYVENDINIMO
KOKYBES RAISKOS TEORINIU PRIELAIDU ANALIZE

1.1. Ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés sampraty teoriné genezé

»Paslaugy kokybé ir jos vertinimas ilgus deSimtmecius yra viena i§ labiausiai jvairiy Saliy
mokslininky ir praktiky diskutuojamy temu ivairiy discipliny kontekste® — pabrézia 7.
Piligrimiené (2010). ,,Tikslus paslaugy kokybés dimensiju nustatymas yra vienas i$ svarbiausiy
akademiky ir praktiky tyrimo klausimuy, nes tai biitina, siekiant tiksliai identifikuoti kokybés
vertinimo matus, kontroliuoti ir gerinti paslaugy kokybe* — iSsamiai aiSkina R. Johnston (1995).
Pasak S. Neifacho (2007), kokybés paradigma be iSimties yra svarbi visiems ugdymo sistemos
lygmenimis ir komponentams. Autorius nurodo, kad ugdymo kokybés dimensijy, ,,teoriné-
praktiné analizé reikalauja ,,naujojo socialinio, rekonstrukcinio mastymo, daugiamatiskumo
principy taikymo suvokiant ugdyma kaip dinamiSka procesa ir kaip rezultata®. Atsizvelgiant i tai
atsiranda ugdymo Kriterijy tobulinimo ir ju vertinimo poreikis, siekiant apibadinti ir matuoti
ugdymo sistemos rodikliy atsinaujinima. Pasak S. Neifacho (2007) vienas is tokiy kriterijy yra
kokybé, kurios pagrinda sudaro tam tikri kriterijy daliniai (efektyvumas, optimalumas,
adekvatumas, patikimumas, funkcionalumas, pridétinés vertés nustatymas). Anot S. Neifacho —
Sie daliniai kriterijai tiksliai parodo ugdymo praktikoje vykstanéius procesus, rezultatus ir
ugdymo veikéjy veikla.

Ivairiuose dokumentuose, pasaulingje mokslingje literatiiroje, lietuviskose Saltiniuose
randama {vairiy Svietimo kokybés sampraty apibréZzimu: ,,nuolatinis tobuléjimas*“, , plétra*
,atitiktis tikslui*, ,, kontrolé”, |, tinkamumas“ ir pan. (Neifachas S., 2003; Lambert G. ir
Capizzano J., 2005; Zelvys R., 2003; Bruzgelevi¢ien¢ R., 2009 ir kt.).

Bendriausia prasme kokybé yra edukacing realybg, kuri grindziama vertybémis ir
lukesciais, kuri suprantama kaip dinamiskas, testinis ir demokratisSkas procesas (Quality Targets
in Services for Young Children, 1996). Sio proceso vyksmas parodo, kokiu laipsniu, biidais ir
priemonémis Svietimo institucija pasiekia savo paskirciai budingy Svietimo sistemos ugdymo
tiksly, kaip geba valdyti procesus ir salygas, tenkinant ugdytiniy poreikius, siekiant saugios
asmenybés brandos (Adams D., 2005 (remiasi Leu E., 2005)). Svarbu pabrézti, kad Vakary
pasaulyje, Lietuvoje populiaréja pozitris | kokybe kaip | vartotojy poreikiy ir likes¢iy tenkinima,
nurodant, kad kokybé yra vienas i§ kertiniy pozymiy padedanciy pazinti vartotoja, numatyti
teikiamy paslaugy tobulinimo sritis, siekiant sékmingos konkurencijos rinkos erdvéje (Se¢iliené
I.M., Rastauskiené G.l., 2008). P. Gudynas, nurodo, kad socialinéje sferoje kokybés savoka
pasizymi subjektyvumu. ,,Formaliojo Svietimo kokybés uZztikrinimo sistemos koncepcijoje*
(Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 24 d. jsakymas Nr. ISAK-

3219) nurodoma, kad ,Svietimo kokybés samprata yra kontekstuali ir kintanti. Dél jos
7



susitariama, ji koreguojama atsizvelgiant { tam tikru laikotarpiu vyraujanius asmens ir
visuomenés poreikius, $vietimo misijos samprata ir §vietimui keliamus tikslus“ (Zelvys R., 2003,
Bruzgeleviciené R., 2009). A. Juodaityté ir D. MartiSauskiené taip pat pabrézia, kad jos
konteksty pagrindas, orientuoja ugdytojus | kokybés procesa arba rezultata, Kkuris yra
salygojamas iSoriniy veiksniy (socialiniy, kultiiriniy, vadybiniy ir kt.) (2008).

VienareikSmiSkai apibrézti paslaugy kokybés savasti yra sudétinga. Taciau mokslinés
literatiros pagrindu, galime teigti, kad kokybé dazniausiai yra grindziama paslaugy vartotoju
poreikiy patenkinimo koncepcija bei apibudinama per vartotoju reikalavimy atitikti.
,Valstybinése Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose* (2003) pabréztinas démesys
naujai ugdymo turinio formavimo strategijai, kuris orientuojasi ,,i bendryju gebéjimy, vertybiniy
nuostaty ugdyma ir dabarties Zzmogui butiny kompetenciju suteikima, grindziama ne tiek Ziniy
perteikimu ir priémimu, kiek ju analize, kritiSku vertinimu ir praktiniu naudojimu, glaudziai
siejant Svietimo turini su jvairiy sri¢iy gyvenimo praktika, problemomis ir jy sprendimy paieska“
— pateikia Sio dokumento analizés iSvadas L. Mykolaitiené ir kt. (2007)

Pasak S. Neifacho (2008) svarbiausias naujo turinio sudarymo akcentas — pritaikyti
ugdymo turini taip, kad kiekvienas ugdytinis pagal savo poreikius ir iSgales bresty kaip
asmenybe, igyty kompetencijy, bitiny tolesniam mokymuisi ir prasmingam, aktyviam
gyvenimui Siuolaikingje visuomengje.

S. Neifachas (2008) apibendrindamas turinio kaitos tendencijas, isryskina Siuolaikiniy
ugdymo(-si) turinio sampraty ivairove. Tam, kad atskleisti mokslinio tyrimo kokybés strategija,
pateikiami keli ugdymo turinio Siuolaikiniai kokybés apibrézimai:

Ugdymo turinys — tai, ka sitilo vaikas ir ka siilome vaikui, kad jis ugdytysi numatytas
vertybes, gebéjimus, igyty gyvenimiska patirt;.

Ugdymosi turinys — i vaiko kompetenciju (vertybiniy nuostaty, gebéjimy, ziniy ir
patirties) ugdyma(-si) orientuota tematika bei problematika, vaiko veiksenos bei veikla, jo
pasaulio paZinimo ir saviraiSkos biidai, ugdymo(-si) medziaga ir aplinka.

Ugdymo turinys — i vaiko kompetenciju (vertybiniy nuostaty, gebé&jimy, ziniy ir patirties)
ugdyma(-si) orientuoti principai, tikslai, uzdaviniai, ugdymo formos bei metodai, pedagogo
saveikos su vaiku stilius, aplinkos kiirimo budai, vaiko pasiekimy vertinimas (Neifachas S.,
2008).

Bendriausia prasme, kokybés pozymiy visuma parodo kokiu laipsniu, budais ir
priemonémis Svietimo {staiga pasiekia savo paskirciai biidingy Svietimo sistemos ugdymo tiksly,
kaip geba valdyti procesus ir salygas tenkinant ugdytiniy poreikius bei interesus (Barkauskaité
M., Bruzgelevic¢iené¢ R., 2002). Kita vertus, ,kuo didesnis laukiamos ir patirtos kokybés

atotriikis, tuo prasciau vartotojas vertina kokybe* — nurodo L. Simauskiené, (2007).



D¢l kokybés savokos daugiareik§mingumo, dar néra tiksliai suformuluotos ir visuotinai
priimtos Svietimo kokybés ar ugdymo(-si) kokybés sampratos. Taciau, nepaisant to, kokybés
uztikrinimas, jos sekimas ir vertinimas, kokybés kultiira ir veiksniai, darantys itaka Svietimo
instituciju apsisprendimui siekti kokybés dimensiju, vertinimo rodikliy ir kriterijy numatymas —
svarbus visy Svietimo instituciju veiksnys, nes aukstasis mokslas grindziamas studijy kokybés

uztikrinimo ir tobulinimo principu siekimu (Mykolaitiené L., 2008).
1.2. Ikimokyklinio ugdymo kokybés valdymo teisinis reglamentavimas

Kokybés valdymo grandziai svarbiis Lietuvos Respublikos Svietimo strateging krypti
iprasminantys dokumentai, kurie iSryskina ikimokykliniy istaigy veiklos kryptinguma kokybisko
proceso rezultato link (LR Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatos, 2003).
,Lietuvos Respublikos Svietimo dokumentai yra teorinio empirinio pobadzio Ziniy konstruktas,
leidZiantis suvokti, kokiomis salygomis kokybe, kaip ugdymosi rezultatas, gali buti siekiama,
valdoma® (Juodaityt¢ A., MartiSauskien¢ D., 2008). Pagrindinis démesys skiriamas vaiko
gerovés kontekstams, uztikrinant jo teises, atsiZzvelgiant | jo interesus: tinkamos prieZiiiros
konstravimui ir interesy atstovavimui, specialisty kompetencijoms, paslaugy tinklo plétojimui,
specialisty pagalbai vaikui ir Seimai.

Toliau darbe aptarsime Svietimo dokumentus, kurie orientuoja ikimokykliniy istaigy
vadovus, pedagogus 1 ivairias socialines, kultiirines, vadybines Lietuvos Svietimo sistemos
problemas, bei lemia ikimokyklinio ugdymo(-si) proceso krypti, jo rezultata, atskleidzia
reikalavimus ugdymui. Vienas i$ pateikty dokumenty yra specialiai skirtas kokybés vidiniam
vertinimui bei sivertinimui ir reglamentuoja Siuos procesus (Ikimokyklinio jstaigy vidaus audito
metodikos, 2005).

Lietuvos Respublikos Svietimo dokumenty analizés turinys susideda 1§ aStuoniy
svarbiausiy Svietimo dokumenty (zr. 2 lent.), trys i$ juy yra bendro pobudzio, kiti — specializuoti,
skirti ikimokyklinio ugdymo grandZiai.

2. lent. Lietuvos Respublikos $vietimg ir ikimokyklinj ugdyma reglamentuojantys dokumentai

Bendro pobiudzZio $vietimo dokumentai

LR $vietimo {statymas (2003)

LR Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas (1996) LR Valstybiné $vietimo strategijos nuostatos (2003)

Specializuoti, skirti ikimokyklinio ugdymo grandziai

Ikimokyklinio ugdymo koncepcija (1989)

Ikimokyklinio jstaigy vidaus audito metodikos (2005) LR Specialiojo ugdymo jstatymas (1989)
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Apliepiant Lietuvos Respublikos Svietimo dokumentus, stengiamasi atskleisti, kaip
juose atsispindi ikimokyklinio ugdymo kokybés valdymo prasmés kategorijos bei ju
subkategorijos. Atliekant Svietimo dokumenty analiz¢ buvo remtasi A. Juodaitytés ir D.
MartiSauskienés (2008) atlikto ,,Ikimokyklinio ugdymo kokybés valdymo prasmiy
kontekstualizavimasis Lietuvos Respublikos $vietimo dokumentuose tyrimu.

Naujoji kokybés ugdymo paradigma atskleista tokiame vertybiniame kontekste: kokybé —
tai, kas patrauklu, kas siektina, ka galima jvertinti, ka galima pamatyti ir apie ka galima
informuoti visuomene.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2003-06-28) nurodoma, jog uz $vietimo kokybe
atsako Svietimo teikéjas. ,,Pagal kompetencija Svietimo programas formuoja ir ju kokybe
laiduoja valstybé, mokyklos steigéjas ir Svietimo teikéjas®. Uz ikimokyklinio ugdymo programuy
kriterijy aprasa, atsako pats teike¢jas, nes ikimokyklinio ugdymo turinio sudarymas vyksta
decentralizuotai.

Lietuvos Respublikoje ikimokyklinio ugdymo koncepcijoje (1989) ikimokyklinis ugdymas
akcentuojamas kaip pirminé svarbi Svietimo sistemos grandis, kuri uztikrina darny bei sékminga
vaiko mokymasi ateityje. Vadinasi Siy koncepcijy iSmanymas bei gilus dom¢jimasis vaiky
harmoningu vystymusi tampa neatsiejama aktyvaus pilietiSkumo ir pilietinés atsakomybés
butinybe. Remdamiesi §ios sampratos turinio reikSmingumu, Lietuvos ir uzsienio ikimokyklinio
ugdymo teoretikai (Monkeviciené O. ir kt. 2009; Neifachas S., 2008; Whitebook, Belm D., 1996
ir kt) formuluoja arba siiilo klausimus, kaip nustatyti ikimokyklinio ugdymo efektyvuma ir kokiu
biidu fiksuoti jo kokybés rezultata.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus auditas (2005) - metodikos taikymu pagristas
mokyklos veiklos vertinimas, iSkeliantis jos tobulinimo uZzdavinius, reglamentuojantis
ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito modeli, mokyklos vidaus isivertinimo
organizavimo ir vykdymo procediiras, reikalavimus audito vykdymui. Metodika remiasi
vientisos veiklos rodikliy sistemos taikymu. Taikydama atskirus rodiklius institucija turi
galimybe isivertinti savo ivairiy veiklos sri¢iy kokybe. Pagal tam tikrus poZymius matuojami
konkretiis istaigos veiklos aspektai, nusistatomi privalumai ir trikumai. Si vertinimo sistema
padeda priimti pagristus sprendimus dé¢l Svietimo istaigos tobulinimo krypciy ir iskelti jos
tobulinimo prioritetus.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2003) isskiriamas vienas svarbiausiy kokybeés
uztikrinimo aspekty — i vartotoja orientuoto ugdymo krypties bitinumas. Siame jstatyme iskelti
pagrindiniai vaiko prigimtiniai, socialiniai, kulttriniai, etniniai, pazinimo ugdymo poreikiai.
Atliepiant démesi i tévy bendradarbiavimo tikslus ir dalyvavimo procesus, nurodant

informacijos tévams turini. *(taciau tyréjy A. Juodaitytés, D. MartiSauskienés (2008) nuomone, istatyme
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pasidaro neaiski tévy dalyvavimo, bendradarbiavimo su ugdymo institucija kokybés prasmé. Anot jy analizuojamas

tik bendradarbiavimo su tévais turinys ir nurodoma jo paskirtis).

Ikimokyklinio ugdymo koncepcijoje (1989) ,,ugdymo kokybés ““ savoka kei¢iama i ugdymo
efektyvumo realizavimosi strategijq. Cia apibréztini ikimokyklinés jstaigos efektyviy savybiy
visumos kontekstai, kurie akcentuoja natiiralios, dziugios aplinkos, uztikrinancios vaiko globa
sudaryma. Sioje ugdymosi aplinkoje turi biiti saugoma ir stiprinama fiziné ir psichiné vaiko
sveikata. Akcentuojami bendruomenés funkcionavimo komponentai: tévy dalyvavimas, rySiai su
visuomene. Tévy bendruomené gali lankytis grupéje, dalyvauti istaigos veikloje, spresti
iSkilusias pedagogines problemas. Remiantis koncepcija darytina iSvada, kad Seimos ir darzelio
kokybés saveika grindziama abipuse pagalba ir supratimu. Taciau anot A. Juodaitytés, D.
MartiSauskienés — Ikimokyklinio ugdymo koncepcijoje (1989), pasigendama turinio, kuris
atskleisty, kad ikimokykliné istaiga yra ugdymo paslaugas teikianti organizacija (2008).

Siekiant stiprinti ikimokyklinio ugdymo modernizavimo ir atsinaujinimo sasajas, remiantis
vaiko interesais, kaip socialinémis individo teisémis, 2005 metais parengtas ,,Ikimokyklinio
ugdymo programy Kkriterijy apraSas” (2005), kuris radikaliai kei¢ia pozitri i ikimokyklinio
ugdymo proceso organizavima, o kartu iprasmina strateginiy Svietimo dokumenty ir tarptautiniy
projekty sékmingiausias idéju sasajas. Sis dokumentas — tikslus Zingsnis, siekiant jgyvendinti
vaiky poreikius ir teises ugdymo jstaigose, atsisakoma nacionaliniy programy ir pereinama prie
decentralizuoto juy kiirimo ikimokyklinése istaigose.

Ugdymo institucijos bendruomené, rengianti istaigos ugdymo turinio bei jo proceso
organizavimo programa, atliepiant ikimokyklinio ugdymo decentralizacijos tendencijas turi
galimybe, atsizvelgiant | vaiky poreikius, ugdymosi stiliy, patirtinio mokymosi ypatumus, tévy
lukescius, suformuoti kokybiska ugdymo(-si) turini bei metodus, numatyti sekmés rodiklius,
nepazeisdama vaiky, Seimy, bendruomenés, valstybés poreikius atitinkancia, istaigos ir regiono
savitumg atliepiancia programa. (,,Metodinés rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo programai
rengti, 2006).

Lietuvos Respublikos Vaiky teisiy pagrindy istatyme (1996) taip pat akcentuojama, kad
vaikas yra svarbiausias ugdymo kokybés dalyvis. ,,Vaiko socialinés teisés turinys, parodo, kad
vaikai ,turi saviraiSkos teis¢®, ,,Zodzio laisvés teisg*, ,,teis¢ naudotis humanitarine informacija“,
»dalyvavima visuomenés gyvenime* ir t.t. [statyme pabréziama, jog ugdymo kokybés proceso ir
rezultato gerbiivis tampa svarbus tam tikrai suaugusiy Zmoniy grupei (pvz. tévams, {téviams,
globéjams). Nurodoma, kad $i Zzmoniy bendruomené veikia kaip tam tikras neformalusis vaiko
ugdymo kokybés priezitiros institutas, kuris teisiskai isipareigoja: riipintis ne tik vaiko formaliu
ugdymu Svietimo istaigose, bet ir neformaliu (gyvenimo/augimo salygomis) Seimoje.

Vaiko minimalios ir vidutinés prieziiiros istatymas (2007) iskelia vaiko interesy ir geroves

pirmumo teis¢ - imantis bet kokiy su vaiku susijusiy veiksmuy, svarbiausia — vaiko interesai.
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Vaikui turi biiti sudaryta tinkama fizin¢ ir dvasiné apsauga, kuri uztikrinty jo gerove, siekiant Siy
tiksly turi biiti imamasi visy reikiamy teisiniy ir administraciniy priemoniy. Svarbiausia, vaikui
suteikti galimybe — i$sisakyti ir buti iSklausytam <...>. Priimant bet kokius susijusius su vaiku
sprendimus turi bitina atsizvelgti { vaiko amziy ir jo branda, psichines ir fizines savybes,
poreikius, socialinés aplinkos ir kitas svarbias ypatybes ir t.t.

Darytina iSvada, kad $io istatymu siekiama sukurti vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros
priemoniy sistema, kuri padéty vaikui jveikti asmenybés neigiamas savybes, atskleisti
prasmingas gyvenimo siektinas prasmes. Pla¢iaja prasme $ios pagalbos turinys nusako kokybiska
bei visapusi$ka socialinés pedagoginés ar Kitokios egzistuojancéios ar pageidaujamos pagalbos
vaikams teikima, Kuri uztikrinty sékminga vaiko socializavimasi ir ugdymasi $eimoje, ugdymo
institucijoje bei visuomenéje.

Kita svarby aspekta mini E. Galkien¢ (2006), kad dabartine ,,Lietuvos Svietimo politika,
neatsilikdama nuo Europos bendrijos ir kity demokratisky Saliy, vis labiau skatina <..>
specialiojo ugdymo igyvendinima visose privalomaji ir visuotini Svietima teikianciose
mokyklose®. M. Walzeris (1991) pilietinés visuomenés sampratg aptaria kaip pasiekta skirtingy
vertybiy skirtumy pripazinimo ir solidarumo ugdymo link, siekiant harmoningo visuomenés
nariy sugyvenimo. Vadinasi svarbiausias tokios saugios visuomenés sukiirimo siekis i$plétoti
Svietimo sistemos prieinamuma kiekvienam asmeniui, neatsizvelgiant i jo socialinj, demografing
ar kita tapatuma visuomengje. Specialiojo ugdymo jstatyme (1998) nurodoma, kad ,,specialiyju
poreikiy ikimokyklinio amZiaus vaikai ugdomi ikimokyklinio ugdymo istaigy bendrosiose ir
specialiosiose grupése; negalintiems lankyti ikimokyklinio ugdymo istaigy pagalba teikiama
namuose.

Apibendrinant content analizés aspektus, iSrySkinant svarbiausias ugdymo kokybés
subkategorijas, siekiema atskleisti ir bendras ugdymo kokybés dimensijuy siekimo galimybes
visuomenéje.

Valstybinés svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose (2003) stengtasi iSryskinti
niudienos pasaulio ir Lietuvos patiriamus pokycius, numatyti Svietimo atsaka | postmodernius
itraukti visuomeng i Svietimo problemy nagrinéjima ir permainy planavima, ugdyti atsakingus
vieningo pasaulio pilieius, asmenybes, pajégias kelti kraSto kultira, rapintis lygiomis
galimybémis, socialiniu teisingumu, kad visi jausty valstybés pastangas padéti kiekvienam
isilieti | prasmingai ir savarankiSkai savo gyvenima tvarkanciy, produktyviai kurian¢iy Zmoniy
visuomeng. Taip pat siekiama didinti Lietuvos gyventoju gebéjimus prisitaikyti sparcios kaitos
salygomis, mokéti jvertinti savo galimybes ir surasti savo nisa atviroje konkurencingoje rinkoje,

sudaryti salygas mokytis visa gyvenima, puoseléti savo bendraja kompetencija, kad gebéty
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atsirinkti vertingiausia informacija racionaliais biidais ir naudojantis pasauliniais ziniy istekliais
bei naujausiomis technologijomis. Vadinasi $iy subkategorijy turinio siektinas tikslas, kaip ir
anksc¢iau buvo minéta, keliamas nuo pirmos Svietimo grandies — ikimokyklinio ugdymo.

Darytina iSvada, kad kokybés dimensijy funkcionavimo diagnostiniu kriterijy iSrySkinimas
ir ju apibudinimas reglamentinés dokumentalistikos sistemoje, akcentuojant ikimokyklinj
ugdyma tiek teorine, tiek ir empirine prasmémis, yra sudétinga: stokojama ikimokyklinio
ugdymo kokybés prasmiuy analizei reikalingy instrumenty (indikatoriy), bei jos rezultaty
aiSkinimo pavyzdziy. Kita vertus, apart Ikimokyklinio ugdymo mokykly vidaus audito
metodikos (2005), ikimokyklinio ugdymo kokybés savitumui atskleisti Lietuvoje néra parengta
konkre¢iy dokumenty. Taciau postmodernius ugdymo kokybés instrumentu kategorijas galima
atrasti tarptautiniuose projektuose, kurie skatina jvairias siektinas kokybés dimensiju naujoves:
»Sveikas darzelis” — pabréziantis sisteminés staigos kaitos svarba vaiko saugumui ir sveikatai,
,Egmonto projekty metodas” — skatinantis projektini ugdymo kokybés siekimo kelia, ,,Gera
pradzia” — pabrézianti i vaiko poreikius orientuoto ugdymo ir Seimos itraukimo i ugdymo
procesa svarba, ,,Zipio draugai” — pateikianti vaiko kasdieniy sunkumuy jveikimo strategijas ir

budus (i§ Monkevicienés O., 2008 analizés).
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1.3. Ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés vertinimo dimensijos

Remiantis ank$¢iau aptartais dimensiju apibrézimais ir kokybés samprata, pagrista atitikimo
reikalavimams bei vartotoju poreikiams koncepcijomis, ugdymo kokybés dimensijas galima
suprasti kaip Svietimo institucijos veiklos sritis, atitinkancias suformuluotus reikalavimus ir
lemianc¢ias besimokancio asmens ugdyma, saviugda, ir jo igyjama kompetencija. Siekiant Siy
kokybés dimensiju, svarbiu veiksniu tampa nuoseklus ju vertinimo organizavimas. Sisteminis
Svietimo {staigos, kaip organizacijos, {sivertinimas yra nauja, sudétinga, iki Siol nepakankamai
savo potencialy savituma atskleidusi $vietimo tobulinimo veikla. Taciau, B. Bitino (2002)
teigimu, ugdymo kokybés laidavimas nejmanomas be nuolatinio vertinimo ir isivertinimo.

,Ugdymo kokybés dimensijos ivairiuose Svietimo institucijose gali biti skirtingos, taciau
imanoma jvardyti universalias veiklos sritis, kurios daugiau ar maZziau buty svarbios daugeliui
institucijy* — teigia K. Pukelis ir kt., 2008.

Vadinasi, kalbant apie ugdymo kokybés uztikrinima ikimokyklinio ugdymo pakopoje svarbu
susitarti del vertinimo sampratos ir ieSkoti efektyviausiy biidy vertinimo strategijoms suformuoti.
D. Hopkins (1999) ir A. Hargreaves (1998) siiilo toki vertinimo cikla: auditas (privalumy ir
trithumy nustatymas), planavimas (tiksly ir priemoniy parinkimas, istekliy, atsakomybés
pasiskirstymas, sékmés kriterijy nustatymas), vykdymas (i tikslus orientuota veikla), vertinimas
(veiklos sékmés matavimas).

Taciau butina atsizvelgti ir { tai, kad pastaruoju metu vykstant sparciai technologijy ir
mokslo plétrai, informacijos gausa, Ziniy reliatyvumas, globalizacija spartina pasaulio kaita, o
kintant pasauliui keiciasi ir ugdymo paradigmos, ugdymo teorijos, Svietimo sistemos vertinimo
reikalavimai. ,,Kiekviena visuomené susiduria su tam tikromis problemomis, kuriy sprendimu
turéty riipintis valstybé, taciau labai daznai jai pavaldus mechanizmas yra pernelyg sudétingas ir
nelankstus — teigia R. Ciupaila (2006). ,,Daugeliu atvejy norint kuo efektyviau isspresti
problema, sukurti nauja bei geresnj paslaugy teikimo tinkla, tenka pasikliauti zmoniy, Kurie
neabejingi Siai problemai, energija ir pagalba® — teigiama Privaciy asmeny itraukimo { vieSyju
paslaugy teikima savivaldybése galimybiy analizéje (2007). Ten pat nurodoma, kad viena i
galimybiy spresti amzing dilema — yra sprendimas dalj savivaldybiu viesyjy pareigy perduoti
vykdyti privatiems asmenims (2007). Svarbu pazyméti ir tai, kad Lietuva nepasizymi tokiomis
giliomis privaciy procesy organizavimo tradicijomis. Taciau remiantis Europos Sajungos
valstybiy patirtimi, darytina iSvada, kad dali vieSyju paslaugy perdavimas i privataus sektoriaus
rankas yra naudingas, ir S§is postiimis ver¢ia keisti isigaléjusia praktika Lietuvoje (Privaciy
asmeny jtraukimo | vieSyju paslaugy teikima savivaldybése galimybiuy analize, 2007). Pasak K.
Pukelio (2008), mokslo internaciolizavimas tampa vis svarbesniu strateginiu klausimu ir dél jo

nacionalinéms mokslo sistemoms ir juy kokybei keliami nauji reikalavimai. S. Neifacho (2003)
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teigimu, svarbiausiy Siuolaikinés ikimokyklinés jstaigos raidos idé€jy paieska tesiasi iki Siol,
taciau vis didesnis ugdymo specialisty ir vadybininky skaic¢ius ugdymo kokybg¢ priima kaip
pagrinding ir dominuojancia sékmingos veiklos idéja.

Remiantis S. Mazelio bei R. Rimkienés (2010) nuomone, darytina iSvada, kad steigiant
nevalstybing ikimokyklinio ugdymo istaiga, steigéjui biitina jvertinti aplinkybes, kurios gali
itakoti planuojamos veiklos sékmg, bei numatyti veiklos rizikas ir jy valdymo btdus.

Sékminga Siy istaigy realizavimasi bei efektyvy ugdymo paslaugy organizavima itakoja
ivairGis visuomenés iSoriniai ir vidiniai veiksniai. [vairioje pasaulin¢je ir Lictuvos mokslingje
literatiiroje, dokumentuose pateikiami labai jvairtis veiksniai, kurie jtakoja ikimokyklinio
ugdymo turinio kokybini procesa. Pastebétina, kad autoriai, specialistai, savo srities Zinovai
akcentuoja panasius veiksnius, kurie ju nuomong labiausiai itakoja privacios Svietimo
organizacijos sékminga egzistavima bei steigimasi. ,,Visuomeng nuolat veikia ekonominiai,
socialiniai, Kiti - pozityviis ir negatyviis - veiksniai. Svietimas turi reaguoti i visus juos ir savo
itakos srityje turi kurti tokias salygas, kurios padéty zmogui, visuomenei ir valstybei jaustis
saugiai“ — teigiama Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo naujosios redakcijos koncepcijoje
(2001). ,,Metodinése rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo programai rengti (2006) ir
Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo naujosios redakcijos koncepcijoje (2001) apibréztos
svarbiausi ntidienos Svietima veikiantys i$§tikiai ir veiksniai, kaip antai: vykstantys globalizacijos
ir demokratijos plétros procesai, plintantys jvairiausios informacijos srautai, laisvé rinktis,
iniciatyvy, galimybiy veikti rémimas, informaciniy technologijy plétra, stojimas | ES. Vadinasi
visuomenés vertybiy ir vertybiniy nuostaty kaita {pareigoja Svietimo bendruomeng labai atidZiai
derinti ugdymo tikslus su vaiky, Seimy, bendruomeneés ir valstybés poreikiais.

Darytina iSvada, kad ikimokyklin¢ ugdymo istaiga, biidama kaip verslo organizacija,
siekdama pritraukti klientus, privalés puikiai organizuoti savo veikla, remtis novatoriSkomis,
Siuolaikinémis idéjomis, turés susidurti su verslo pasaulio realybe ir iSmokti iSgyventi
konkurencinéje kovoje, t.y. rinkoje. ,,Pati turés padengti savo veiklos kastus, todél ir jos paslaugy
kaina atitinkamai turés biti aukstesné“ — raso A. Siaudinis (2011). Teigtina, kad paslaugy kaina
lemia sékmingo ugdymo proceso organizavimo kokybeé.

V. Grazien¢ moksliniame darbe ,,Metodinés rekomendacijos nevalstybiniams ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programy teik¢jams* (2009) iSrySkina pagrindinius sékminga
ugdyma lemiancius veiksnius:

1. Nevalstybiniy ikimokyklinio ugdymo programy teikéjams bitina numatyti tikslus,
uzdavinius, turinj ir metodus, uztikrinan¢ius konkrecios grupés vaiky poreikiy tenkinima,

2. Rengiant programa, biitina Zinoti tévy nuostatas, litkescius ir poreikius;
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3. Kuriamos ugdymo programos turinj lemia konkrecios istaigos tipas, ugdymo organizavimo
modelis (kiek valandy per diena, kiek dieny per savaitg bus vykdomas ugdomasis procesas)
bei kitos sqlygos;

4. Natiiralu ir pozityvu, jei nevalstybiniy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programy
teik¢jai, formuodami ugdymo turini, siekia isryskinti regiono savitumus ir istaigos aplinkos
teikiamas galimybes (arba subalansuoti esamus aplinkos triikumus);

5. Strateginiy svietimo dokumenty (koncepciju, programy, nutarimy ir kt.) iSmanymas;

6. Pedagogy kompetencija ir kiirybiskumas,

7. Bendradarbiavimas su kitais valstybiniy ir nevalstybiniy ikimokyklinio, prieSmokyklinio

ugdymo programy teikéjais.

Remiantis anksc¢iau iSvardinty elementy turiniu, siektina giliau ideologizuoti bendras ju
sampratas, moksliniame kontekste.

Toliau skyriuje pristatomi bei atskleidziami ikimokyklinio ugdymo proceso kokybés
pozymiai, kuriuos iSskiria Zymiausi Lietuvos ir pasaulio mokslininkai, tyrin¢jantys vaiko
institucinio ugdymo ypatumus.

Tkimokyklinio ugdymo kokybé - siektinas tikslas. Pasak V. Targamadzés (1999), nei
Svietimo institucija, nei jokia kita organizacija negali efektyviai dirbti, jei ji neturi nusistaciusi
siekiniy. ,,Norint kokybiskai organizuoti ikimokyklinio ugdymo procesa, reikia labai tiksliai
apibrézti ugdomuosius tikslus, kadangi svarbiausias efektyvumo akcentas — tikslo pasiekimo
laipsnis® — teigia D. MartiSauskien¢ (2008). A. Allan, D. Norkiiniené (2008) pateikia tokia
samprata — ,,Ugdymo turinio kokybé kaip atitiktis tikslui“. Vadinasi, ugdymo turinys bus
kokybiskas, kai iSkelty ugdymo tiksly sieks visi ugdymo turinio struktiiriniai elementai: ugdymo
filosofijos matmenys, ugdymo tikslai ir uzdaviniai, mokymo turinys; pedagoginés veiklos
formos ir budai; ugdymo pasiekimy vertinimo metodikos, bendruomeninis savitumas, t.y. kai
ugdymo turinys bus integralus nuo numatyty tiksly iki ugdymo(-si) pasiekimy vertinimo vienoje
ugdymo teritorijoje.

Darytina i$vada, kad ikimokyklinés jstaigos siektinas tikslas yra ugdyti, lavinti vaika, tai
jos veiklos kokybini efektyvuma reikéty vertinti remiantis ne tik intelektiniais, bet ir socialiniais,
moraliniais, etniniais, kultiiriniais, fiziniais ir kitais kriterijais. Apibendrinant mokslininky
samprotavima teigtina — ikimokyklinio ugdymo tiksly bei turinio kokybe garantuoja ju
konstravimas ir nacionaliniame, regioniniame ir ugdymo istaigy lygmenyse.

Ugdymo(-si) proceso kokybe laiduoja Seimos ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos teikéjy
bendradarbiavimas. ,, Ikimokyklinis ugdymas yra efektyvus tik tada, kai jtakojamas ne tik vaikas,
bet ir visa Seima‘ (Bronfenbrenner‘io pozitrj cituoja Kuc¢inskaité R., 2000). Vadinasi, privaciy

Svietimo institucijy, siekianCiy teikti ikimokyklini ugdyma veiklos sékmé ypatingai priklauso
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nuo abipusio sutarimo ir pasitik¢jimo, bendravimo ir bendradarbiavimo su Sia istaiga
pasirinkusiomis $eimomis. Tévy bendruomené ijvardijama ne tik kaip ikimokyklinio ugdymo
paslaugy vartotojai bet ir visuomenés nariai, todél ju teikiami sitilymai ir sprendimai dél istaigos
tobulinimo ir valdymo yra itin reikSmingi kokybés modeliavimo procese (MartiSauskiené D.,
2010). Pasak S. Neifacho ir I. Kugnytés-Arlauskienés (2010), bendro dalyvavimo poziciju
stiprinimas, taip pat padeda sékmingai spgsti tévy ir pedagogy pazitiry suderinamumo problemas,

susidaro prielaidos i§Vengti abipusiq konﬂiktq *(,,Kadangi kiekvienos Seimos socialinis, ekonominis statusas ir kultira

yra skirtingi, svarbu laikytis konfidencialumo principo, neviesinti Seimai nepageidaujamos informacijos bei vertinti vaiky i ugdymo istaigas i3

namy ir bendruomenés aplinkos atsine$ta patirti" - V. Grazienés teigimu, 2010).

Mokslinéje literatiroje ir strateginéje dokumentikoje dazniausiai nurodoma, kad
svarbiausias ikimokyklinés ugdymo istaigos strateginis tikslas - laiku reaguoti i vaiko ir jo tévy
poreikius bei ltkescius, atsizvelgti | Seimos ugdymo tradicijy jvairove, pedagoging kulttira.

,Prancizijoje, Vokietijoje vaiky darzeliuose jau ,,iSmokta“ reaguoti i Seimuy kultliry
[vairovg, analizuoti jas ir i$skirti pacias stipriausias jy ypatybes® — nurodo A. Juodaityte (1999).
Ikimokyklinio ugdymo institucijos yra tévu informavimo ir konsultavimo svarbus objektas.
Dabartinéje ju ugdymo sistemoje iSskiriamos dvi saveikos rasys su Seima: Sqveika ,,greta* ir
sqveika , kartu*. Pirmosios saveikos esmé — ikimokyklinio ugdymo istaiga yra tik lygiagreti
Seimai institucija, todél, kad svarbesniuosius vaiko ugdymo klausimus institucija sprendzia
savarankiSkai. Saveika ,kartu“ — ikimokyklinio ugdymo itaiga tampa profiline institucija,
tenkinancia svarbiausius tévy poreikius ugdant vaikus, o bendradarbiavimas su tévais tampa
pagrindine darZelio veiklos tobulinimo strategija. Cia isry$kéja difuzinés saveikos esme, kai
susilieja pedagogu ir Seimos pastangos, tokiy biidy ikimokyklinio ugdymo institucija greiciau
pasiekia gery vaiky ugdymo rezultaty (Juodaityté A., 1999).

Vadinasi, veiksmingas vaiky darzelio bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais biitinas
igyvendinant {staigos sékminga veiklos strategija, sickiant kokybinio rezultato ugdymo(-si)
procese. Kiekviena konkreti ugdymo institucija turi socialini, kulttrini, kalbini, pedagogini
savituma, savo tradicijas, santykiy ir pazitiry individualy konteksta. Todél svarbu iSsiaiskinti,
kokias bendradarbiavimo formas su tévais dazniausiai toleruoja vaiky darzeliy auklétojos ir kartu
suzinoti tévy nuomong bendradarbiavimo su ikimokyklinio ugdymo institucija privalumus ir
trukumus.

Vaiky ugdymo(-si) kokybe taip pat lemia jstaigos pedagogy bei kity darbuotojy ir iSorés
partneriy komandinis darbas — tarptautinis bendradarbiavimas. Lietuvos, kaip Europos
Sajungos narés, Svietimo kaita Siandien privalo nuosekliai remtis Europos Svietimo plétotes
orientyrais, ir bendromis Europos vertybémis. Lietuvos ir uzsienio valstybiy bendradarbiavimo
sasajos didina galimybg perprasti parengty programy bei veiklos plany esmg, kritiSkiau priimti

v —
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Todél siektina tarpininkauti, aptarti pasiektus pasiekimus ir iSkilusias problemas, organizuoti,
dalyvauti bendruose projektuose, biiti imliems socialiniams i$§tkiams (Graziené V., 2010).
Sékmingo rezultato tenkinimo turi buti siekiama bendradarbiaujant su jvairiomis tarnybomis,
organizacijomis, réméjais bei kitais socialiniais partneriais (Early Childhood Standards of
Quality for Prekindergarten, 2005).

Pedagoginis paSaukimas ir pedagoginés veiklos tikslingas kuravimas jgalina siektinos
kokybés hierarchijq. S. Mazelis, R. Rimkiené (2009) isskiria pedagoginio darbo pasaukima.
Ikimokyklini ugdyma teikti siekianCioje istaigoje turéty dirbti kvalifikuoti ir turintys pasaukima
Siam darbui pedagogai. Profesinis paSaukimas turéty buti kokybiskos bei sékmingos veiklos
pagrindas. Ju teigimu — ,,formuojant ikimokyklinés istaigos personala, dera galvoti apie zmones,
kurie yra motyvuoti dirbti toki darba ir yra emociskai tam nusiteike, suvokia tokio darbo prasme
bei turi teigiamas profesines nuostatas, siekia nuolatinio tobuléjimo, savo darbe vadovaujasi
besimokancios organizacijos koncepcijos nuostatomis bei kompetencijomis®.

Mokslininky draugija (Allan A., Norkiiniené D., 2008) taip pat pabrézia, kad nuo mokytoju
pozitirio, nuo to, ka jie laiko geru ugdymu, kokybisku ugdymo turiniu, geru mokymu, priklauso,
kas ir kaip bus mokoma bei vertinama, kokio socialinio klimato salygomis mokoma, ar
igyvendinat ugdymo turinj bus pasiekta ugdymo(-si) tiksly.

* (,, Zmonés, iSgirde apie kokias nors naujoves, labai smarkiai pradeda ginti nusistovéjusiq ir jprastq darby eigq, ir visiSkai nesigilinama
siitlomy naujoviy stiprigsias ir silpngsias ypatybes. Labai daug energijos iseikvojama aiskinti savo neveiklumui ir visiskai nepamqstoma apie, tai,
kad, skyrus Siek tiek laiko ir energijos naujos iniciatyvos pabandymui, biity galima is tikryjy gauti labai svariy argumenty uz ir pries iniciatyvq, o

tai leisty véliau suformuoti labiau argumentuotq nuostatq* — teigia A. Juozaitis (1996), remdamasis Fullano (1991) pasisakymais).

Siuolaikinéje edukologijoje pabréztinai teigiama, kad naujyju XX a. pabaigos ugdymo
metody pagrindinis bruozas tampa — ,,pedagogo ir vaiko saveika* (Vaiko asmenybés ugdymas
ikimokyklingje istaigoje, 1997). Vadinasi pedagogo kokybini darba parodo, jo mokéjimas
vadovautis moksliniy tyrimy pagrindu suformuluotais aukléjimo principais bei Siuolaiking
postmoderniaja filosofijos paradigma: humaniSkumas turi salygoti visa aukléjimo procesa,
siekiant demokratinés vaiko ir ugdytojo saveikos. O tai reiskia, kad atsiranda nauji ikimokyklinio
pedagogo ugdymo kokybés vaidmeny, kurie atitinka ugdymosi, o0 ne mokymo paradigmas.
Pedagogo atlickami vaidmenys ugdymo institucijoje i$siSakoja i tokias klasifikacijas: pedagogas
yra aplinkos kiiréjas, stebétojas, skatintojas, vaiko partneris, draugas, informacijos Saltinis,
kuris nuolat reflektuoja ugdymaq ir sqveika su vaikais.

Pageidautina iSskirti bei tuo paciu pabrézti, kad ugdymo proceso kokybés efektyvumui
lemiamu faktoriumi taip pat tampa bendras vaiky skaicius grupéje arba vienam suaugusiam, t.y.
aukleétojui, tenkantis vaiky skaicius. Kuo $is santykis mazesnis, tuo geresné ugdymo(-si) kokybé.
Taciau ugdymo proceso realybéje pastebétinas visai kitoks Sios situacijos vaizdas. Moksliniai
tyrimai rodo, kad ikimokyklinio ugdymo grupés yra perpildytos, jas lanko po 20-25 ir daugiau

vaiky. Toks pedagoginio darbo kriivis negali garantuoti geros ugdymo(-si) kokybés, pedagogas
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nepajégus maksimaliai susikoncentruoti, tenkinti kiekvieno vaiko poreikiu (O. Monkeviciené ir
kt., 2009). Vadinasi, remiant privaciy istaigy steigimasi, situacija galéty zenkliai pasikeisti, nes
sumazejus vaiky skaiCiui grupéje, pedagogas kiekvienam vaikui galéty skirti daugiau laiko
individualizuodamas ir diferencijuodamas ugdyma pagal vaiko poreikius ir patirti.

Strateginiy Svietimo dokumenty (koncepcijy, programy, nutarimy ir kt.) iSmanymas
ikimokyklinio ugdymo pedagogams, teikéjams padés tinkamai vertinti ugdymo turinio
prioritetus, siekius, veiksnius, filosofijos kaita, iSrySkinti kokybés kriterijus bei numatyti ugdymo
galimybes ugdymo kokybei gerinti. V. Graziené (2009) nevalstybiniu ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo programu teikéjams formuojant ugdymo turini, rekomenduoja
susipazinti su tokiais Svietimo strateginiais dokumentais: ,,Jungtiniy tauty vaiko teisiy
konvencija*® (1995), ,,Gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo strategija“ (2005), ,, Netradicinio
ugdymo koncepcija* (2010), ,, Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika “(2005) ir
kt. Apibendrinant svarbu pabrézti bei suvokti, kad ypa¢ vaiky ugdymas(-is) néra tik
tarpasmeniné saveika, tik atskiro individo suformuota, suplanuota sistema. Ji remiasi
ivairialypiy Svietimo konteksty prasmiy iSmanymu.

Norint pasiekti ankséiau aptarty ugdymo kokybés subkategoriju tikslus, remiantis
koncepciju, programy, nutarimy i$manymu, biitina atsizvelgti ir i salygas, kuriomis bus pasiektas
vienoks ar kitoks kokybés matas.

Svarbu atsizvelgti | regiono savitumgq bei | jstaigos vidinés ir iSorinés aplinkos teikiamas
galimybes. Vaiko dvasing, fiziné gerové priklauso nuo aplinkos erdvés, kurioje jis ugdosi.

Cia kokybés konstruktas traktuojamas kaip sveikatingumo kriterijy ir saugaus ugdymo
proceso organizavimo, kaip kokybisko wvaiko fizinio ir dvasinio vystymosi pagrindo
uztikrinimas. Sukurta ugdymo erdveés jgyvendinimo kriterijy ir rodikliy sistema leis pedagogui
susidaryti objektyvy vaizda apie aukléjamaji ugdomaji procesa ikimokyklinéje ugdymo istaigoje,
o taip pat nuo jos priklausys konkrecios suplanuoty tiksly ir uzdaviniy pasiekimo formos ir
metodai.

Ypac verta atkreipti démesi 1 mechanizmus, kurie leidzia uZztikrinti tiek grupiy, tiek atskiry
auklétiniy aukléjamojo proceso organizavimo ir ugdymo turinio tgstinuma.

Ugdymo proceso organizavimui esming reikSme¢ turi ugdomosios aplinkos
funkcionalumas, kuriame ,,vyksta nuolatinis, jvairiapusis vaiko ugdymo ir saviugdos procesas‘
—raSo S. Neifachas (2007). R. Burskaitienés teigimu ,,ugdomoji aplinka neturéty bati unifikuota,
standartizuota, per daug struktiruota®, remiantis nacionalinio bei tarptautinio lygmens
dokumentais, ,,ikimokyklinio ugdymo istaigos aplinka turi biiti artima namy aplinkai, tam, kad

buty visapusiskai uZtikrinami prigimtiniai vaiko poreikiai, interesai <...> “(2011). Vadinasi
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,ugdymo aplinka, kurioje bus ugdomi vaikai, turi biiti maksimaliai saugi, $vari, jauki, estetiSka,

skatinanti vaikus veikti, kurti“ — teigia S. Mazelis, R. Rimkiené (2009/2010).

*(Reikalavimus ugdymo aplinkai reglamentuoja Lietuvos respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandzio 30 d. jsakymu Nr. V-366

patvirtinta Lietuvos higienos norma HN 75:2008 ,, Ikimokyklinio ugdymo mokykla: bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“).

Darytina i§vada, kad, pozityvus aplinkos funkcionalumas — vienas i§ kokybisko ugdymo(-
si) kriterijy, leidzianciy vaikui realizuoti prigimtines galias ar zadinti savikiiros jausma, aktyviai
veikti ar reflektuoti, jaustis saugiu ir laukiamu, bati visapusiSkai pripazintu.

Kita svarbi kokybés dimensijy uztikrinimo sistema — ugdymo programy turinio strateginés
veiklos kryptis. Dabartiniame amziuje ,,ugdymo turinys suprantamas ne kaip reglamentuota
programa, o kaip kompleksiskas procesas, kur akcentuojama turima vaiko patirtis ir sasajos su
aktualiais sociokultiiriniais jo gyvenamosios aplinkos poreikiais, kuris uztikrina ugdymo kokybe
ir sudaro kuo palankesnes salygas kiekvienam vaikui igyti ir plétoti asmenines kompetencijas® —
raSo S. Neifachas (2008).

Pabréztina, kad pirmiausiai igyvendinant jas ikimokyklinio ugdymo istaigy veikloje biitina:

1. Koreguoti pedagogo poziiiri { vaikq, skatinti jy tarpusavio santykiy pokycius,

2. Sukurti vaiky prigimtj atitinkancias ir jy fiziniy bei dvasiniy galiy vystymasi

stimuliuojancias ugdymo sqlygas (Vaiko asmenybés ugdymas ikimokyklinéje istaigoje,
1997)

Svietimo ir mokslo ministerijos §vietimo plétotés centras (2003) teigia, kad ikimokyklinis,
prieSmokyklinis, pradinis ir pagrindinis vaiko ugdymas yra vienas 1§ svarbiausiy Siuolaikinés
Svietimo politikos prioritety, laiduojant mokymosi visa gyvenima strategija. Pabrézia, kad
sékmingai jveiktas $is bendrojo ugdymo etapas sudaro stipry pagrinda tolesniam asmens
mokymuisi, biisimai akademinei, darbinei karjerai (Bendrosios programos ir iSsilavinimo
standartai // Priesmokyklinis, pradinis ir pagrindinis ugdymas, 2003). Koks turi bati ugdymo
turinys ir kaip reglamentuoti ugdymo(-si) veikla — i Siuos klausimus atsakymo iesko pedagogai,
Bendryjy programy bei iSsilavinimo standarty reng¢jai, vadovéliy autoriai ir kt. Taciau ugdymo
programos daZnai keiciasi ir tokiai kaitai jtakos turi daugybé veiksniy..

Svarbiu tévy apsisprendimo dél ikimokyklinio ugdymo istaigos pasirikimo vaikui svarbiu
faktoriumi tampa ugdymo programa, pagal kuria dirbama darZelyje. N. J. Cestnova nurodo, kad
dazniausiai renkasi pasiturintis tévai, kurie turi galimybg sumokéti uz kokybiskas ikimokyklinio
ugdymo paslaugas. Tokie tévai yra patys suinteresuoti bei motyvuoti ieskoti istaigy, kuriose
ugdymas organizuojamas pagal rimtas ugdymo programas (Cestnova N. J., 2004). Teigtina, kad
ugdymo programa yra viena i§ svarbiy ikimokyklinés jstaigos pasirinkimo faktoriy, kuri gali
lemti istaigos populiarumo arba nepopuliarumo konkurencija.

Kita vertus, esant dabartinei ugdymo programy jvairovei, kai kuriems tévams gali buti
sunku pagal ugdymo programa pasirinkti jstaiga, bet pagal tam tikra istaigos kokybés savituma,
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jos ugdymo prioritetus tévai galés numatyti, ar pasirinkta istaiga galés patenkinti tévy, vaiky
bendrus poreikius bei likescius.

1993 m. buvo parengtos dvi alternatyvios valstybinés ikimokyklinio ugdymo programos —
,»Vaiky darzelio programa ,Vérinélis“, ,lkimokyklinio ugdymo gairés“ bei ,,Programa
pedagogams ir tévams“. L. Samatavien¢ teigia, kad ,ilga laika jos tenkino ikimokyklinio
ugdymo bendruomeniy poreikius“. Taciau reaguodami i nadienos ,,pokycius, gyvenimo
aktualijas ir ieSkodami, kaip savo bendruomenés vaikams sudaryti palankesnes salygas igyti ir
plétoti asmenines kompetencijas, siekiant uZztikrinti ugdymo kokybe, kiirybiskesni darzeliai ar
atskiri autoriai émési rengti ugdymo programas, kurios vienaip ar kitaip papildé ankstesnes,
valstybines“ — rago L. Samataviené Galtinis: www.auksinisgaidelis.It/out_data/straipsnis_svetainen_1_3.doc).

Siandien Lietuvoje pastebima labai didelé ugdymo krypéiy ir metodiniy sistemy pasirinké&iy
[vairoveé:

— Kirybinio kompleksinio ugdymo programa ,,Vérinélis*;

— Tarptautiné vaiky socialiniy igidziy ugdymo programa "Zipio draugai“;

— ,,Valdorfo,, (R. Stainerio) pedagogikos programa;

— ,,M. Montessori“ metodika ir jos ugdymo programa;

- ,,Gera pradzia® — tarptautinis vaiky ugdymo projektas;

— Individualiy programy pasirinkimo kryp¢iy ivairove ir t.t..

Pasak S. Neifacho (2008), ,,skirtingos programy kryptys susiklosté pabandzius atsakyti, kas
ugdymo programoje turi buti svarbiausia: ko ir kiek (orientuojamasi | ugdymo turinj, tikslus ir
uzdavinius — ugdytinas vertybines nuostatas, veiklos igiidZius ir elgesio jproCius, Zinias ir
kompetencijas), ar kaip (pabréziamas ugdymo budas, i§ dalies aptariant ir ugdymo turinj), ar
kokioje aplinkoje (daugiausia démesio kreipiama { aplinkos sutvarkyma ir joje esancias
priemones, laikantis nuostatos, kad gerai suorganizuota aplinka savaime tinkamai ugdo
ikimokyklinuka).

Nudienos kuriamos programos néra grieZtai reglamentuojamos, todél akcentuojamas ju
ugdymo funkciju kokybés uztikrinimas, tame tarpe ir netradiciniams ugdymo programoms,
metodams.

Programoje ,,Veérinélis ” buvo sujungtas turinys ,,ko ir kiek siekti 1§ ikimokyklinio amZziaus
vaiko”, numatant jgyvendinimo didaktines kryptis: ,,Kaip to geriausia siekti?”, ,,Kokiu keliu
vaikai efektyviausiai perima, patiria, suzino, iSreiSkia, kuria?”, ,,Kokia aplinka tinkamiausia
daugeliui ir kiekvienam vaikui?”, ,,Kokios priemonés padeda vaikui augti?” — i§samiai pateikia
O. Mockeviciené, 1995.

Sios programos savitumas - teminis planavimas (vaikai ugdomi pedagogu, pa¢iy vaiky ir

tévu pasirinktomis temomis), aplinkos erdvés skirstomos i atskiras veiklos zonas ar kitaip
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vadinamuosius kampelius (gamtos, pasaulio pazinimo, dailés, kalbos ir komunikacijos ir t.t.).
Veiklos kampeliai yra apropinti kiekvienai veiklai reikalingomis ugdymo priemonémis.
Palaikomas vaiky savarankiSkumas, suteikiama pasirinkimo laisvé: patys pasirenka, ka nori
veikti - piesti, lipdyti ar karpyti, Zaisti ar kurti pasakas, siati ir pan.

Modeliuojant ugdymo turinj remiamasi progresyvizmo nuostata: ugdantis svarbi
individuali patirtis; orientacija | praktine veiklq kaip natiraly mokymosi keliq;, humanistine
nuostata sudaryti sqlygas vaikui ugdytis laisvai, natiraliai, pagal savo prigimti (Monkeviciené
0., 2008). Pageidautina dar karta iSskirti bei prie to pabrézti, kad nadienos programos turinys
skatina pedagoga i ugdyma zvelgti i§ vaiko pozicijos, vaikas tampa ugdymo(-Si) subjektu,
skatinamas jo savarankiSkumas, aktyvumas, kiirybisSkumas, sudarant salygas jo aktyviai veiklai.

M. Montessori pedagoginé sistema itin daug démesio skiria individualiai vaiko veiklai.
Tokios veiklos pagrinda sudaro specialiai paruosta ugdomoji aplinka: kurioje pagal atitinkama
vaiko amziaus tarpsnj parinkti ugdymosi reikmenys, sudarantys galimybe igyvendinti
individualius sociokultiirinius - edukacinius brgstancios asmenybés interesus. Pagrindinis tikslas
— remiantis M. Montessori pedagogine sistema iSugdyti laisva, savarankiSka zmogu, suvokianti
mokymosi reik§Sme, gebanti rinktis prasmingus gyvenimo ir veiklos tikslus, pajégu integruotis 1
visuomeng ir ja tobulinti, pasirengusi nuolatos mokytis, ugdyti savo gebéjimus (Montessori
pedagogikos Lietuvoje samprata, 2004).

Valdorfo pedagogika - tyrinéjant $ia pedagogika dazniausiai sutinkami tokie teiginiai - tai
»vaikystés pedagogika gerbianti ir ginanti vaika“; ,,mokytoju ir tévy saviugdos pedagogika,
teigianti, kad kita gali matyti toki, koki esi suvokes save®; tai ,,meilés pedagogika, mylinti vaika

. .o . . oy . e
'[Okl, kOkS _]IS yl'a, nes _]IS dleVISkaS tVarlnyS (prieiga per interneta: <http://www.valdorfocentras.lt/vpedagogika.php>;
www.ipc.It/liet/old/doc/Valdorfas.ppt; <denver.infolex.lt/anyksciai/Default.aspx?ld=3&Docld=1765...>).

Si pedagogika stengiasi i§saugoti ir puoseléti vaiko tokius sugebéjimus kaip pasitikéjimas
savimi ir aplinkiniais, iniciatyvuma, klirybinguma, nuosirdy nora pazinti ir prasmingai elgtis.
Paisoma vaiko vidiniy paskaty, motyvy, leidziama vystytis savo tempu ir ritmu, neskubinant jo
kuo greiiau uzaugti, jam sudaromos salygos dziaugtis vaikyste. YpaC vertinama vaiko
vaizduote, individualus, kiirybiskas mastymas (Steineris R., 1998). Ikimokyklinés istaigos
aplinka yra artima namy aplinkai, pritaikyta puoseléti asmeninj ir socialinj vystymasi: dominuoja
natiiralios gamtinés medZiagos, spalvos, paprasti, neiSbaigti, skatinantys, aktyvinantys vaizduote
zaislai, tuo tarpu pedagogas tik padeda atskleisti vaikui savo kompetencijas.

Tarptautin€je programoje ,,Zipio draugai® aisSkinama sunkumu jveikimo savoka ir ju
iveikimo jguidziy svarba siekiant geros vaiko savijautos. Programoje pateikiami svarbiis buidai ir
metodai bei konkrecios praktinés uzduotys, padedancios pedagogams ugdyti kasdieniniam vaiko
gyvenimui ir bendravimui batinus socialinius ir sunkumy jveikimo gebéjimus. Dirbant pagal Sia

programa ,,vaikai ne tik mokomi patys susivokti savo jausmuose bei juos iSsakyti, bet ir ieSkoti
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iSeiCiy bei paramos, padéti kitiems, prisiimti atsakomybe uz savo elgesi, idémiai iSklausyti,
susidraugauti ir iS§saugoti draugyste, kreiptis pagalbos ir padéti aplinkiniams, iveikti vieniSuma,
atstimima ar priekabiavima, lengviau i§gyventi pasikeitimus“ — nurodo A. Pociuté (2008).

Neseniai Lietuvoje ikurtas KatalikiSkas vaiky darZelis MaZutéliams, kur vaikas matomas
Evangelijos $viesoje, ugdymas grindziamas tikéjimu, viltimi ir meile, vaika ir jo gérove laikant
viso darbo tikslu. Darzelyje gilinama vaiko dvasingé ir estetiné pajauta kiirybiskumui; kuriama
aktyvi, kriks¢ioniska vaikuy, ju Seimy ir jstaigos darbuotoju bendruomené; riipinamasi jos
dvasiniu augimu. Programoje minima, jog ugdymo(-si) ,,aplinka, atliepia vaiko saugumo, tvarkos
ir laisvo judéjimo poreikius; parenkami tik aukStos kokybés vidinés aplinkos elementai
(paveikslai, priemonés, muzikos kiiriniai ir kt.); iSoriné aplinka kuriama ir parenkama (parkas,
miskas, uzdara erdvé) siekiant tikslingo vaiky judéjimo®. Tai pat minima, kad ,,pedagogai kelia
aukstus reikalavimus savo profesionalumui ir ugdymo kokybei®. (Katalikisko vaiky darzelio Mazutéliams,
prieiga internetu: <http://mazuteliams.weebly.com/ugdymasis.html>).

Apibendrinus pagrindiniy programu kryptis, paaiskéja, kad ikimokyklinio ugdymo
konstruktas praturtéjo naujais ugdymo modeliais, kurie suteiké galimybe kiekvienai
bendruomenei (istaigai, pedagogui ar tévams) pasirinkti tinkamiausia, labiausiai siekius
atitinkancia, ugdymo metodika. Darytina iSvada, kad postmodernusis ikimokyklinio ugdymo
istaigos ivaizdis, bei jo socialinés-edukacinés funkcijos visuomenéje, apliepiant humanistinius
kontekstus vaiko ir seimos atzvilgiu, siekia vaiky ugdymasi gristi ne vien asmenine nuostata ar
pilietine pozicija, bet ir vadovautis Siuolaikinémis filosofinémis prasmémis. Pavyzdziui:
ekologinés teorijos pagrindais, pabréziant gamtinés, socialinés ir kultiirinés aplinkos vaiko
ugdymui(-si) ypatumus, humanistine filosofija, kuri pabrézia vaiko saviraiskos, savirealizacijos
galimybiy svarba ugdymo(-Si) procese bei egzistencialistine ir fenomenologine filosofija
remiantis rekonstruktyvistinés filosofinés ugdymo krypties paradigmomis, traktuojant vaika kaip
individualy subjekta, kuris skatinamas ar pats motyvuotas prisidéti, jsitraukti | ugdymo procese
aiSkinimo, organizavimo schemas. Vadinasi siekiant ikimokyklinio ugdymo proceso kokybés
dimensijy institucijoje, tampa svarbi tieck mikro aplinkos erdvé (grupés ugdomoji) tiek makro
aplinkos erdvé (lauko, pastato ugdomoji). Nes Sios erdvés turi stipry poveiki kiekvienam vaikui
ir visiems vaikams kartu, visapusisSkai skatinant ju taisyklinga vystymasi, individualia raiska ir
pedagogini stebéjima, reflektyvuma, dinamiskuma. S. Neifachas (2003) raso — ,,laikas ir praktika
irodé kad né viena i$ idéju ir koncepcijuy néra pati svarbiausia, visaapimanti, nes kiekviena i$ ju
yra nukreipta atskiriems sudétingiems ikimokyklinio ugdymo sistemos komponentams
tobulinti“. Jos vertinimas ir jsivertinimas, yra biitinas siekiant naujy konceptualiy ikimokyklinio

ugdymo id¢€jy igyvendinimui, saugant vaiko asmenybés savituma.
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1.4. Ikimokyklinio ugdymo kokybés poveikis vaiko asmenybés vystymuisi

., Vaikysté yra reikSmingas periodas zmogaus ankstyvojo socialinio-kognityvinio patyrimo
sklaidai. Tai laikas, kai padedami pagrindai gyvenimo meilei ir mokymuisi, tobulumo troS§kimui,
atsparumui gyvenimo negandoms, zmoniy gyvybés pagarbai, norui dalytis ir padéti kitiems* —
raSo L. Gauthier (2001).

V. Rajeckas (1999) ugdomaji mokyma apibrézia kaip Siuolaiking mokymo krypti, sietina
su kiekvienos asmenybés formavimu. Akcentuoja ypatinga démesj, mokymo turiniui, kuris teikia
sistemingas mokslo ir kultiiros vertybiu zinias: ,,jy pagrindu nepaliaujamai vystosi intelektas bei
emocijos, formuojasi gyvenimo esmés bei prasmés suvokimas®. Turinio pagrindu svarbu kad,
., ugdytiniai perimty gyvenime reikalingiausiq visuomenés patirties, jos kultiiros dalj“.

Siame kontekste pravartu atkreipti démesi { dabartinés Europos ugdymo proceso vyksma.
Siandieninéje Europoje vedamos intensyvios diskusijos dél vaiko teisiy apsaugos, dél trinkamos
ugdymosi sistemos organizavimo, apliepiant vaiko interesus ir poreikius, siekiant laiduoti saugia
ir sveika ju asmenybés galiu plétote, tobulinti specialiuosius vaiko gebéjimus. Siy teisiy svarbus
akcentas suprantamas kaip: vaiko visuminio ugdymo(-si) salygu sudarymas, saugios,
stimuliuojancios ir ugdymui turtingos aplinkos sukiirimas, Svietimo prieinamumas, kokybisky
paslaugu pasiiila, aukStos kompetencijos pedagogu parengimas ir kt. (,,Ikimokyklinio ugdymo
pasirinkimo galimybés Lietuvoje®, 2004).

G. Purvaneckienés manymu, vaiky darzelis tenkina ne tik kognityvinius poreikius, bet
kompensuoja paZintinio vystymosi spragas Seimoje, teikia Svietimo pagalba ugdytiniy tévams. O
tai ,,uztikrina ne tik sékminga vaiko mokymasi ir aukStesni iSsilavinima, bet ir nulemia jo
pasiekimus suaugusiojo gyvenime, tai ypa¢ svarbu menkesnio issilavinimo, skurdziy ar kitos
rizikos Seimy vaikams* (2005).

G. Purvaneckiené (2005) nurodo kad, ntdienos Lietuvoje stokojama tyrimuy, kuriuose biity
palyginami lankiusiy ir nelankiusiy ikimokyklines {staigas vaiky ir suaugusiy pasiekimai. Pasak
jos mokslininky bendruomené ,,vengia pasakyti moksliniais tyrimais pagrista nuomong, kokia
itaka kokio amZziaus vaiky pazintiniam ugdymuisi turi ikimokykliniy institucijy lankymas®.
Taciau nurodo ir viena kita tyrima apraSo uzsienio Saliy atlikta vaiky ankstyvojo ugdymosi
tyrima. Vienas i§ jy Siaurés Karolinos universiteto Vaiko vystymosi instituto tyrimas ,,The
Abecedarian Study ” (1972 m.). Tyrime dalyvave tiriamieji: 111 vaiky i§ asocialiy Seimuy, kurie
pradéjo lankyti vaiky prieZitiros istaiga ankstyvoje kudikystéje. Atsitiktinés atrankos biidu buvo
atrinkti 57 kudikiai, kurie lanké aukstos kokybés prieziiiros istaiga, o 54 kontrolinés grupés
vaikais nebuvo specialiai ripinamasi. ISrySkéjus Sio tyrimo rezultatams paaiskejo, kad visa laika
eksperimentinés grupés vaiky psichinis vystymasis buvo geresnis pvz: mokykloje — geresni

skaitymo ir matematikos pasiekimai; tiriamiesiems sulaukus 21 mety, 35 proc. eksperimentinés
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grupés dalyviy baigé arba dar mokési keturmeciuose koledzuose, o kontrolinés grupés — tik 20
proc.; eksperimentinés grupés dalyviai susilauké pirmojo vaiko vidutiniskai dvejais metais véliau
nei kontrolinés grupés; 15 proc. eksperimentinés grupés aukstesni rezultatai ir darbo srityje;
eksperimentinés grupés dalyviy motinos pasieké aukstesnj issilavinimq ir geresne padeti darbo
rinkoje nei kontrolinés grupés vaiky motinos ir t.t. (Purvaneckiené G., 2005).

Kita JAV mokslininky grupé Micigano valstijoje atliko tyrima (1962 m.) igyvendindama
ikimokyklini Perry projekta. Tyrimui atrinkti Simtas dvideSimt trys (123) trejy - ketveriy mety
vaikai 1§ didelés socialinés rizikos Seimy, 58 vaikams buvo suteikta galimybé lankyti vaiky
darzeli, o 65 vaikai nelanké. Sios grupés buvo tiriamos kasmet iki 40 mety. Nurodoma, kad
visuose tyrimo etapuose pavyko istirti 95 proc. dalyviu. PaaiSkéjo, kad lankiusieji vaiky
darzelius: pasieké aukstesnj issilavinimo lygi, padaré geresne darbo karjerq ir maziau nusikalto,
palyginus su nelankiusiais. Vidurine mokyklq baigé 20 proc. daugiau eksperimentinés grupés
dalyviy, o ypac ryskus skirtumas tarp motery: 84 proc. eksperimentinés ir 32 proc. kontrolinés
grupés dalyviy,; darbq turéjo 76 proc. eksperimentinés ir 62 proc. kontrolinés grupés dalyviy;
eksperimentinés grupés dalyviy atlyginimai virsijo kontrolinés vidutiniskai 5000 JAV doleriy per
metus, penkis ir daugiau karty buvo suimti 36 proc. eksperimentinés ir 55 proc. kontrolinés
grupés dalyviy (Purvaneckiené G., 2005).

O. Monkev¢iené ir kt. (2009) pateikia Europoje atlikto Birkbeko ugdymo instituto,
Londono universiteto ir Oksfordo universiteto tyrimo projekto rezultatus, kurio tikslas —
nustatyti ikimokyklinio ugdymo poveiki 3-4 mety amZiaus vaikams. Tyrimo duomenys taip pat
rodo, jog ,,aukstos kokybés ugdymas ikimokyklinio ugdymo istaigose daro teigiama poveiki
vaiky socialiniam ir protiniam vystymuisi, ypa¢ — socialiai remtiniems vaikams®. ,,MazZ¢ja
socialin¢ atskirtis®. ,,Vaikai igyja paskata toliau mokytis mokykloje®. ,,Specialiyju poreikiy
lopSelinio amzZiaus vaikai ugdymo institucijose pasiekia geresniy rezultaty, nei jy bendraamziai,
ugdomi namuose®. ,,Visose tyrime dalyvavusiose 141 ikimokyklinio ugdymo institucijose
ugdomi vaikai parodé¢ aukStesnius pasiekimus ivairiose srityse, nei tokio pat amziaus vaikai,
ugdomi namuose®. Kitas labai svarbus $eimos gerovés rodiklis atskleistas Cikagoje, vaiky ir tévy
raidos centruose (The parent Child Development Centers) atlikto tyrimo rezultatuose. Nurodoma
jog Siose centruose sitilomos paslaugos vaikams nuo 2 ménesiy iki 3 mety ir jy tévams tur¢jo
teigiamo poveikio ne tik vaiky pazintiniy galiy vystymuisi, bet ir konstruktyvesnei motinos ir
vaiko saveikai, pozityvesnei vaiko elgesio raiskai, socialiniy jgiidZziy formavimuisi — $io tyrimo
ataskaitos rezultatus pateikia S. Montvilaité (2011).

Siekiant atskleisti programos ,,Zipio draugai” efektyvumo poveiki asmenybés brandai, buvo
atlikti tarptautiniai lyginamieji Sios programos tyrimai. Vykdomosios programos dalyvavusiy ir

nedalyvavusiy vaiky tyrimo analizés rezultatai atskleid¢, jos veiksmingumo poveiki vaiky raidai.
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»dumazejo agresyvaus, nevaldomo elgesio atvejy, padidéjo démesingumas bei svarbiausias
pasiekimas — padidéjes vaiky gebéjimas jveikti kasdienius sunkumus® (Socialiniy ir emociniy
igtdziy ugdymo programa ,,Zipio draugai” $vencia savo deSimtmeti, 2009). A. Pociuté (2008)
nurodo, kad beveik 80 proc. $ioje programoje dalyvavusiy vaiky tévai pastebi, kad vaikai, tape
Zipio draugais, pasikeicia — tampa brandesni. Tirti vaiky gebéjimai praéjus vieneriems metams
po programos uzbaigimo: nustatyta, kad programos igyvendinimo metu uzfiksuota pazanga
iSliko ir po mety.

Apzvelgiant §i skyriy, remiantis moksliniais tyrimais, siektina pabrézti, kad vaikystés
laikotarpis yra svarbiausias Zmogaus prigimtiniy, fiziniy ir dvasiniy galiy plétojimo tarpsnis,
kuriame padedami pamatai viskam, kas véliau bus igyvendinama asmenybés ateityje. Vadinasi
ugdymo kokybés investicijos | ankstyva vaiky ugdyma ikimokyklinése istaigose tampa svarbia

priemone ripinantis vaiky ateities gerbaiviu.
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3. TYRIMO STRATEGIJOS METODOLOGINIS PAGRINDIMAS

Siuolaikinio ugdymo diferenciacijos ir internacionalizacijos salygomis teikéjai ir vartotojai
susiduria su naujais, tradiciniam ugdymui nebiidingais iSSiikiais, esminiais ugdymosi proceso
pokyciais. Atsiranda ikimokyklinio ugdymo istaigy valdymo biidy bei technologiju inovatyvumo
ivairové, stipréja decentralizacijos derinys — silpnéja centralizuotas valdzios valdymas. Lietuvos
Svietimo dokumentikoje, pedagoginés visuomenés diskusijose, mokslinése - praktinése
konferencijose pastaraisiais metais nuolat keliami ugdymo turinio bei jo igyvendinimo kokybés

klausimai.

Tyrimo problema. Pastaryju mety Lietuvos mokslingje literatiroje néra aiskiai iSskirti
ikimokyklinio ugdymo kokybés kriterijai bei pozymiai, padedantys ugdymo istaigoms ir

bendruomenei garantuoti ikimokyklinio ugdymo programos kokybg bei Siuolaikini ugdyma.

Zvelgiant { $iuos susiriipinimo ikimokyklinio ugdymo kokybe pozymius isry$kéja

tiriamosios analizés objektas: kokybés instrumenty raiSka privaciame $vietimo sektoriuje.

Tyrimo hipotezé: Kokybés svarba jgalina konkurencini pranasuma teikiant kokybiskesnes

ikimokyklinio ugdymo paslaugas nevalstybiniame Svietimo sektoriuje.

Tyrimo tikslas — atlikus pagrindiniy Lietuvos Respublikos §vietimo dokumenty ir mokslinés
literatiiros analiz¢ nusakancia ugdymo kokybés kriteriju raiska, tyrimu siekta issiaiskinti
privataus ikimokyklinio ugdymo(-si) kokybés prasmiy kontekstus, paaiskinancius jos sékme ir

darny ikimokyklinio ugdymo proceso vystymasi.

Tyrimo uZdaviniai:
1. Nustatyti ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés modeliavimo ypatybes;
2. Atskleisti pedagoginés veiklos kokybés raiska privaciame Svietimo sektoriuje;

3. Pagristi nevalstybinés jstaigos pasirinkima salygojanc¢ius kokybés veiksnius.

Magistriniame tyrime taikomi metodai: nevalstybinés ikimokyklinés istaigos teikéjams
(pedagogams, vadovams) ir vartotojams (tévams, kuriy vaikai lanko ikimokyklinio ugdymo
istaigas) taikytas anketavimas su uzdaro tipo klausimais. Sio metodo pagalba siekta issiaiskinti
teikiamy ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybeés teikéjuy bei vartotojy patirti. Siekiant atskleisti
pedagoginés veiklos kokybés raiSka privaciame $vietimo sektoriuje, buvo taip pat taikomas
stebéjimo tyrimas. Sickta uzfiksuoti privataus ikimokyklinio ugdymo(-si) diados auklétoja-

vaikas pedagoginés saveikos kokybés ypatumus.
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Siekiant palyginti privataus ir valstybinio ikimokyklinio ugdymo kokybés dermés
prielaidas, atlikta lyginamoji tyrimy analizé. Lyginamosios analizés pagrindas - Prof. dr. O.
Monkevi¢ienés, doc. dr. V.S. Glebuvienés, K. StankeviCienés ir kt. ,, Tkimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybés analizés* tyrimas, kuris atliktas

2009 m. bei sio magistrinio darbo atlikto tyrimo rezultatai.

Empirinio tyrimo strategijos metodologinis pagrindimas. Siandieninis europiniy ugdymo
dimensiju kontekstas, remiantis ugdymo sistemos internacionalizacijos tendencijos, itakoja
ugdomosios veiklos ir jos kokybés pokyciy biitinybg. Kokybés puoseléjimas tampa kiekvienos
organizacijos dalyvio atsakomybés tapsmas, siekiant sékmingai itraukti ugdytini i nuolatinio
tobuléjimo procesa per edukacing — tiriamaja veikla (Gedminiené D., Gumuliauskiené A., 2008).
Pabréztina, kad Siy tendencijy internacionalizacijos kontekstas skatina naujy Siuolaikiniy
filosofiniy poziciju kiirima. Siuo pozifiriu svarbu susitarti dél taisyklingos vertinimo sampratos,
ieSkoti efektyviausiy biidy kokybés vertinimo strategijoms suformuoti. Tad, pirmas magistrinio
darbo tyrimo etapas remiasi tyrimo strategijos kairimu: ikimokyklinio ugdymo turinio ir proceso
kokybés analizés klausimy apibréztis; kokybés kriterijy ir poZymiy i$skyrimas; tiriamyjy grupiy

numatymas.

Antras etapas - tyrimo metodikos ir instrumentarijaus sudarymu. Siekiant tirti tévy, kaip
paslaugu vartotoju poreikius ir pedagogu, vadovuy, kaip kokybisky paslaugy teikéjy, sitilomas
ikimokyklinio ugdymo paslaugas, pasirinkti duomeny rinkimo metodai — stebéjimo ir anketinée
apklausa. Parengtos anketos, stebéjimo protokolai, kuriuose sugrupuoti ugdymo proceso
kokybés bei socialinés realybés {vairove leidZiantys atskleisti bloky klausimai, kategorijos ir
subkategorijos.

Rengiant tyrima, jo instrumentus, metodus bei atliekant tyrimo procediiras remtasi B. Bitino
(1998, 2002), B. Bitino, L. Rupsien¢s, V. Zydzitinaités (2008), V. Gleibuvienés, O.
Monkevicienés, A. Tarasonienés (2000, 2009) ir kt. tyrimais bei tyrimy metodologijos studijomis
ir rekomendacijomis.

Tyrimo metodologija buvo grindZiama sveikatingumo, humaniSkumo, demokratiSkumo
individualumo, integralumo (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme ir Valstybinés Svietimo
strategijos 2003 - 2012 mety nuostatose nurodytais bendraisiais Svietimo) principais bei

visuotinés kokybes teorija (zr. 1 lent.).
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1 lentelé. Kiekybinio ir kokybinio tyrimo metodologijos sudarymo principai

Kategorijos

ReikSmé

Sveikatingumo principas
(angl. Principles of Health)

sukurti saugia ir sveika aplinka, laiduoti darna tarp vaiko fiziniy ir psichiniy galiy,
tenkinti aktyvumo ir judéjimo poreiki (Klaipédos lopselio-darzelio “Aitvarélis”
ikimokyklinio ugdymo programa, 2010).

Humaniskumo /
demokratiskumo principas
(angl. Humanistic /
democratic principle)

pasireikia asmens vertingumo pripazinimu, pagarba jo individualybei,
bendrazmogiskomis  vertybémis pagristais tarpasmeniniais santykiais ir
besimokan¢iyjy poreikiy tenkinimu (Linkaityté G., Teresevi¢iené M., 1999).

Individualumo principas
(angl. The principle of
individuality)

sudaro prielaidas ugdyti vaika, pagal jo sugebéjimus, iSgales, viding energija,
turima patirti, skirtingus pasaulio pazinimo budus, pomégius, gyvenimo ritma,
brandos ypatybes, jam savarankiskai apsisprendziant (Susan F., 2011).

Integralumo / lankstumo
principas (angl. Principles
of integrity / flexibility)

leidzia integruoti vaiko patirti { ugdomaji procesa nepriklausomai nuo to, kokioje
stadijoje jis yra. Lankstus programos taikymas leidZia tenkinti individualius vaiko
poreikius, lanksciai integruoti tévy, kity specialisty patirtj { ugdymo(-si) procesa.
Vadovaujantis integralumo principu, produktyviau sudaromos salygos skirtingy
kompetenciju integracijai i jvairias ugdymo(-si) sritis (Kavaliauskiené B., 2006).

Bei visuotinés kokybés
vadyba (angl. Total Quality
Management)

Visuotinés kokybés vadyba yra koncepcija, kad kokybé gali biiti valdoma ir kad tai
yra procesas. Visuotiné reiskia, kad kokybé apima kiekviena ir visas veikas,
atliekamas organizacijoje; kokybé — atitiktis reikalavimams (vartotojy poreikiy
tenkinimas); vadyba — kokybé gali ir privalo buti valdoma (Dikavi¢ius V., Stoskus
S., 2003).

Kiekybinis tyrimas atliktas 2011 m. lapkri¢io 7 d. — sausio 17 d., kokybinis spalio 7 d. —

gruodzio 14 d. Tyrimo instrumenty perdavimas, juy platinimas, pildymas, rinkimas ir griZimas
vyko tyré¢jams ir institucijos atstovams nuolat tarpusavyje bendradarbiaujant. Prie§ siunciant
strukturizuotos apklausos anketas ar prie§ vykstant i ikimokyklinio ugdymo istaiga, buvo
tiesiogiai bendraujama telefonu su jstaigos vadovais ir, tik gavus vadovy sutikima, buvo pradétos
vykdyti numatytos tyrimo procediiros. Noréta, kad iSsakyti teiginiai nebiity nulemti pasaliniy
nuostaty, o atspindéty tiriamojo nuomong.

Kokybinio ir kiekybinio tyrimo duomeny analizé atlikta 2012 m. vasario mén. Pateikta
teoriSkai pagrista detali tyrimo metodika, tyrimo duomenys, ju interpretacija, iSvados bei

rekomendacijos.

Kiekybinio tyrimo metodikos procediiros. Apklausos instrumentas — klausimynas —
ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovams, pedagogams ir tévams, kuriy vaikai lanko privacias

ikimokyklinio ugdymo istaigas, buvo konstruojamas remiantis moksliniais tyrimais
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(Monkeviciené¢ O., 2008; Monkevéiené O., Glebuviené V.S., Stankevi¢iené K. ir kt., 2009;
Martisauskiené D., 2010 ir kt.), literatiiros analize (Oakland J.S., 1995) bei teorinémis i§vadomis
(zr. priedai, Nr. 1-2).
Klausimyna ikimokykliniy jstaigu vadovams, pedagogams, tévams (zr. priedus) sudaré

Sios struktirinés dalys:

e Elektroninis laiskas vadovams, pedagogams, tévams;

¢ Instrukcijos;

e 7 diagnostiniai klausimy blokai.

e Demografinis klausimy blokas.

Elektroniniu laisku pedagogams, vadovams, tévams, kaip motyvacijos priemone, siekta
respondentus sudominti vykdoma apklausa ir paskatinti prisidéti prie tyrimo, pasidalijant turima
patirtimi, atskleidziant savo pozitrj | teikiamy ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybe, bei
iSreiSkiant tiek pozityvias, tiek negatyvias mintis apie valdymo samprata ir kokybg, vartotoju

poreikius, bei teikiamy paslauguy kokybeg.

Instrukcijoje trumpai pristatoma tyrimo tema, tikslas, nusakytas tyrimo reik§mingumas

tyrimo dalyviams, apibiidintas tyr¢jas, bei akcentuotas vykdomos apklausos konfidencialumas.

Klausimyna sudaré 7 diagnostiniai blokai. Reikia pabrézti, kad visiems dalyviams —
paslaugy teikéjams (vadovams, pedagogams) bei paslaugy vartotojams (tévams) buvo uzduoti
dauguma tie patys klausimai (vienodi diagnostiniai blokai ir teiginiai), iSskyrus socialiniy
demografiniy respondenty duomeny bloka (Zr. priedus). Pedagogams skirtame klausimyne
18skyrus dar viena klausimy bloka skirta ugdymo (-si) veiklos organizavimui, kurio néra tévams

skirtoje anketoje.

7 diagnostiniai klausimy blokai sudaryti is tokiy teiginiy: ikimokyklinio ugdymo kokybés
sampratos raiska; ugdomosios aplinkos tinkamumas; vaiku darzelio patalpy tinkamumas vaiky
veiklai ir uzimtumui; vaikuy darZelio teritorijos tinkamumas vaiky veiklai ir uZimtumui;
pedagogo savybés igyvendinant ikimokyklinio ugdymo proceso kokybe; bendravimo su tévais
modeliai ugdymo kokybés paslaugy procese; vaiky darZelio pasirinkima salygojantys veiksniai,

bei duomenys apie pedagogus, vadovus, tévus (Zr. prieda).

Demografiniy duomeny blokas vadovams, pedagogams sudarytas i§ 7 klausimy (vietove,
kurioje dirba, pedagogo/vadovo kvalifikacija, stazas, iSsilavinimas, suaugusiyjy, dirbanciy su
vaikais, skaiCius, vaiky skai¢ius grupéje, grupé kurioje dirba). Blokas vaiky tévams sudarytas i$

3 klausimy (amzius, i$silavinimas, gyvenamoji vieta).
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Kiekvienas 1§ Siy bloky buvo pateikti dviem kryptimis: siekiant iSanalizuoti, kiek atskiri

aspektai yra svarbis ikimokykliniame ugdyme ir ar tai realizuojama ugdymo jstaigoje.

Kokybinio tyrimo metodikos procediiros. Atlickant tyrima tema ,, Ikimokyklinio ugdymo
paslaugy kokybés raiska privaciame Svietimo sektoriuje* buvo taikytas stebéjimo metodas.
Stebéjimu buvo norima nustatyti kokybés rysSi tarp pedagogo ir vaiko, uzfiksuoti privataus
ikimokyklinio ugdymo(-si) diados auklétoja-vaikas pedagoginés saveikos kokybés ypatumus.

Kokybinio tyrimo instrumentraijaus sudarymas buvo rengiamas remiantis V. S.
Gleibuvienés, O. Monkevicienés, A. Tarasonienés ,, Pedagogo ir vaiko sqveika reformuotame
darzelyje (2000) ““ tyrimu.

Steb¢jimo uzraSai, atliekant kokybini tyrima, buvo deskriptyviis: apimdavo Zzodini
apraSyma, tyrimy dalyviy dialogy atgaminima, fizinés aplinkos apibiidinima, ivykiy ataskaitas.
Gauti duomenys panaudoti kiekybinio tyrimo rezultaty (anketos pedagogams ir tévams) turinio
patikslinimui. Be to §i gauta stebéjimo medziaga leido sukonkretinti kokybés parametrus,
tvertinti kokybe gerinancius ar bloginancius veiksnius, i$ryskinti problemas.

Steb¢jimo medziagos analizei naudotos atvirojo kodavimo metodas, iSskiriant esmines ir
antrines kategorijas. Buvo vertinamos 30 skirtingy saveikos situacijy, salygiskai priskiriamy
humaniSkos, demokratiskos, aktyvinancios, ignoruojancios, slopinancios krypties pedagogo ir
vaiko saveikos tipui (Zr. priedus).

Tyrimo imtis. Metodologinéje literatiiroje daznai nurodoma, kad empiriniam tyrimui
svarbu tinkamai nustatyti imtj, skirti daug démesio metodologiniam pagrindimui ir jos sudarymo
parametrams. Tad tiriamyjuy grupés ir imtis suformuotos atsiZvelgiant | tyrimo problema, tiksla,
uzdavinius.

Siekiant iStirti privataus Svietimo sektoriaus ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybe tévy,
pedagogu, vadovy poziiiriu, anketiniam tyrimui buvo pasirinktos 14 nevalstybinj ikimokykling
ugdyma teikiancios istaigos. Apklaustyjy tyrimo dalyviy imti sudaré 157 vaiky, lankanciy
lopseli-darzeli, tévai, 19 ten pat dirbanciy pedagogy ir 13 vadovy — (N=189).

Siekiant uzfiksuoti privataus ikimokyklinio ugdymo(-si) diados auklétoja-vaikas
pedagoginés saveikos kokybés ypatumus pasirinktos 7-i0s nevalstybini ikimokyklini ugdyma
teikiancios istaigos. Tyrime dalyvavo 7 privataus ikimokyklinio ugdymo(-si) sektoriaus vaiky
grupés. Kiekviena grupé buvo stebéta 2 val. per diena, fiksuojant diados auklétoja — vaikas
situacijy saveikas pagal specialiai parengta protokola (Zr. prieda). Uzfiksuota 34 vaiky ir 7
pedagogu 172 saveikos situacijos. Per 2 val. kiekvienoje tiriamyjy grup€je (ju buvo 7) pastebéta
vidutiniskai 25 saveikos atvejy. Buvo vertinamos skirtingos saveikos situacijos, salygiSkai
priskiriamos humaniskos, demokratiskos, aktyvinanc¢ios, ignoruojancios ir slopinancios
pedagogo ir vaiko saveikos tipui, iSrySkinant kokybinés ugdymo(-si) veiklos ypatumus.
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Kiekybiné anketinés apklausos duomeny matematiné statistiné analizé atlikta SPSS 15 for
Windows (Statistical Package for Social Sciences) programine jranga. Grafiniam duomeny
vaizdavimui pasitelkta MS Exel programa, leidzianti sugrupuoti ir palyginti duomenis viename
paveiksle

Aprasomosios statistikos pagrindu atliktas pirminis kiekybiniy duomeny apdorojimas,
apskaiciuojant vidurkius, standartinius nuokrypius, procentines israiSkas. Buvo atlikta dazniy
analizé, apskaiciuojant bendry fiksuoty rodikliy skaic¢ius (N) ir ju procentinius santykius (proc.).
ApskaiCiuoti jverCiy aritmetiniai vidurkiai (X), ju paklaidos (Sx) bei standartiniai nuokrypiai
(SN). Grafiniam tyrimo duomeny atvaizdavimui buvo naudojama Microsoft Exel programa
(Bitinas B., 2002, 2006, Kardelis K., 2002).

Tyrimo kintamyjy vidinei struktarai tirti panaudotas faktorinés analizés metodas. Faktoriné
analizé naudota norint sumazinti tyrimo pirminiy kintamyjy kieki ir sudaryti naujas skales,
leidZiancias ,,minimaliai prarandant informacijos pakeisti charakterizuojanéiy pozymiy aibg
keliy faktoriy rinkiniu® (Cekanaviius V., Murauskas G., 2002).

Tyrimo dalyviy demografinés charakteristikos. Vilniaus miesto, rajony privaciy
ikimokykliniy istaigy vadovy, pedagogy, tévu kiekybinio tyrimo demografines charakteristikas
atskleidZia jy amZius, i$silavinimas, gyvenamoji vieta, pedagoginio darbo stazas, kvalifikacija.

1 paveiksle matome, tyrime dalyvavo jvairaus amziaus tévai, kuriy amziaus vidurkis buvo
26-35 m., i§ kuriy 61,6 proc. (N=157) turintys aukstaji ir tik 20,5 proc. (N=157) turintys
aukstesniji bei 17,9 proc. (N=157) — vidurini i$silavinima. Daugiausia tyrime dalyvavusiy tévy
gyvena mieste (80,8 proc. N=157) ir tik 17,9 proc. (N=157) tévy gyvenantys rajone bei 1,3 proc.
(N=157) — kaime.
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1 pav. Tévy pasiskirstymas pagal socialinius-demografinius rodiklius.

Tyrimo dalyviy demografiniai pedagoginio darbo stazo duomenys parodé, kad daugelio

privataus Svietimo sektoriaus ikimokyklinés istaigos pedagogy ir vadovy padadgoginé darbo
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patirtis néra didelé — pedagogy ir vadovu pedagoginis darbo stazas prasideda nuo 1-riy iki 10-ties

mety (53,1 proc. (N=32), taciau ¢ia daugiausia turinciy aukstaji i$silavinima (53.1 proc., N=32)

(2. 4

pav.).

53,1 proc. (N=32) tyrime dalyvavusiy pedagogy turéjo vadovo kvalifikacija, 37,5 proc.

(N=32) — auklétojos, ir po 3,1 proc. (N=32) auklétojos metodininkés bei ekspertés, dirbantys
miesto (37,5 proc., N=32) ir kaimo (9.4 proc., N=32) vietovése (zr. 2 pav.).
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2 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal darbo vietove, iSsilavinima, kvalifikacija ir pedagoginio darbo staza.

Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy pedagogy dirba su ikimokyklinio ugdymo grupémis

ir tik 24 proc. su lopselio-darzelio (1-3 m.) bei 5 proc. — priesmokyklinio ugdymo (6-7 m.)

grupémis (Zr. 3 pav.).

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

54%

24%

17%

5%
=

Lopgelio-darzelio Tkimokyklinio Priezmolylklinio
(1-3m.) ugdvmo (3-6m.)  ugdymo (6-7m.)

Nenurodé

3 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal grupes, kuriose dirba.

Kokybiniame tyrime dalyvavusiyjy vaiky amzius — nuo 2,5-6 m. Tyrime dalyvavusiy

pedagogu iSsilavinimas buvo skirtingas: neturéjo pedagoginio issilavinimo — 2, aukStesniji

pedagoginj — 3, aukstaji pedagogini iSsilavinima — 2.
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4. TEIKEJU/VARTOTOJU ZINIOS BEI PATIRTIS VERTINANT IU PASLAUGU
KOKYBES DIMENSIJAS TYRIMO REZULTATAI

Visuose  lygiuose  vykstantys  socialiniai-edukaciniai  globalizacijos  poky¢iai
demitologizuoja senas nuostatas | administracinés teisés mokslo ir praktikos biisenas, atveria
naujuosius socialinés-humanistinés filosofijos klodus, teorijos ir praktikos sasajy naujasias
interpretacijas, humanistinio ugdymo vaikystéje rekonstruktyvistini pobiidi (Juodaityté A., 2000;
Smalskys V., 2008). Netenkant galios jsakymais bei norminiais valdymo metodais paremtai
vie$ojo administravimo sistemai, isigalioja postmoderniosios vieSosios vadybos pagristos viesojo
sektoriaus reformos ir privatizavimo procesai. Vykstant §iems procesams administracinés teisés
teorija ir praktika daugelyje valstybiy néra pasiruoSusi Zengti koja kojon su sparCiomis
visuomenés socialinio-ekonominio-edukacinio gyvenimo reformomis. V. Smalskys (2008)
nurodo, kad vadovavimas i§ virSaus gali iSspresti tik nesudétingas technines problemas, bet kai
reikia spresti painius dalykus iSkyla poreikis remtis papildomomis priemonémis, kartais reikia
sqjungos, 1sakymai ir taisyklés ¢ia negalioja.

Lietuvos visuomenei tapo iprasta, jog Svietimo teorijos ir praktikos modeliai vykdomi
valstybiniu lygmenimi. Taciau pabréztina, kad privati iniciatyva teikti Svietimo paslaugas yra
istoriSkai senesnis reiSkinys, kuris dabartinéje visuomengje reiskiasi jvairiausiomis formomis (37
Lietuvos laisvosios rinkos instituto scenarijus ,, Svietimas: link individualaus, laisvo, privataus *, 2011).

Remiantis A. Guogio ir A. Gudelio (2003) viesosios vadybos teoriniais ir praktiniais
aspektais, manoma, kad vykstant spartiems globalizacijos procesams, kurie naikina valdzios ,,i$
virSaus | apacia“ proceso vyksma ir sukuria naujas ekonomines ir informacines erdves,
pagrindinés valdymo modernizavimo Kryptys yra privatizavimas (valstybés valdzios jtakos ma-
zéjimas didéjant privataus sektoriaus jtakai) ir decentralizavimas (decentralizuojant ir taikant
verslo vadybos elementus padaryti artimesne gyventojams valdymo sistemgq, siekiant suteikti
gyventojams kokybiskesnes paslaugas, 0 ne vien tik jtvirtinti | paslaugy teikimq orientuotos
vieSojo sektoriaus personalo elgseng).

VSI Lietuvos laisvosios rinkos instituto parengtame scenarijuje ,Svietimas:  link
individualaus, laisvo, privataus“ (2011) nurodoma, jog privati kokybés kontrolés sistema
orientuojasi | kokybés reikalavimy ivairove, remiasi rinkos poreikiais ir pasiiilo Sioje srityje kuo
ivairiausiy vyksmo mechanizmy. Taip pat nurodoma - klaidinga manyti, kad - valstybés
tiesioginis Svietimo paslaugy taikymas yra efektyvesnis uz privaty sektoriy. Cia pat pabréztinai
nurodoma, kad ,bitent privatus prekiy ir paslaugu teikimas yra efektyvesnis, palyginti su
valstybiniais analogais (2011).

Anksciau iSdéstyta Svietimo paslaugy sektoriaus struktiira, kurioje dominuoja privataus

sektoriaus iniciatyva ir decentralizacijos vyksmas, $iy naujy kokybiniy poky¢iy erdvéje tampa
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siektinu rezultatu. Ikimokyklinio ugdymo istaigos stipréja, kaip organizacinés institucijos,
formuojasi ju naujas institucijos jvaizdis - rinkos salygomis nelieka oficialios ugdymosi
sistemos, o tik rinkos dalyviy pripazistamos vertés.

L. Simanauskiené¢s (2007) teigimu, paslaugos vartotojas yra pagrindinis tikrosios
paslaugos kokybés matas, kuria vertina pasitelkgs tam tikrus kriterijus. Rinkos salygomis
pagrindiniu kokybés savireguliacijos mechanizmu tampa konkurencijos lygmuo tarp Svietimo
istaigy, programy, ugdymo metody — raSoma VSl Lietuvos laisvosios rinkos instituto scenarijaus
,Svietimas: link individualaus, laisvo, privataus“ turinyje (2011). Svietimo ir mokslo ministras
G. Steponavicius — ,,Savo ruoztu, valstybinés ugdymo istaigos turés labiau stengtis ir prisitaikyti
dirbti sveikos konkurencijos salygomis. Ikimokyklinio ugdymo iniciatyva veikti privaciame
sektoriuje yra skatinama, nes tai neabejotinas visy laiméjimas® (Privatlis darzeliai — nauda
Seimai, verslui ir sveikas konkurentas valstybinéms jstaigoms, 2011).

Remiantis iSdéstytos pastraipos turiniu, apibendrinant teigtina, kad konkurencija yra
teigiamas reiSkinys, kuri jgalina rasti tinkamiausius paslaugy teikimo budus. Kitaip tariant,
konkurencija inicijuoja kokybés gerinima ir jos patikra, skatina imtis inovaciju dermés, siekti
geresnio paslaugos teikimo, atsizvelgiant | vartotoju poreikius. Vadinasi, kokybés konkurencijos
biivis §vietimo paslaugy sektoriuje yra priimtinas ir batinas.

Siekiant visapusiskai pasikliauti ne tik paslaugy teikéjais, bet ir vartotojais (tévais), taikant
anketinés apklausos, stebéjimo metoda, remiantis prof. dr. O. Monkevi¢ienés, doc. dr. V.S.
Glebuvienes, K. Stankevi€ienés ir kt. ,, Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo turinio ir jo
igyvendinimo kokybés analizés* tyrimu (2009), atskleistas bendras ikimokyklinio ugdymo
paslaugy vartotoju (tévu) ir teikéju (vadovu/pedagogu) pozitris | ikimokyklinio ugdymo kokybeés
vertinimo sistema.

Kalbant apie ikimokyklinio ugdymo kokybés

Teikiamu paslangu kokybés modeliai:

paslaugy tyrimo vertinimo kompleksiskuma, magistrinio

tyrimo duomeny analizei buvo iSskirti trys skirtingo tipo Vartotojo kokybes suvokimo modelis

paslaugy  kokybés modeliai, kurie leido skaidyti

Paslaugos teikimo proceso modelis

paslaugy kokybg¢ {vairiais lygmenimis ir aspektais,

Paslaugy teikimo sistemos modelis

apimant viso paslaugy kokybés fenomeno sudétinguma
(Bagdoniené L., Hopenien¢ R., 2004). ISsiaiskintos 1§ tiriamyjy pozicijos zinios apie kokybés
samprata, identifikuoti istaigai budingi ugdymo technologijos, eigos, struktiiros kokybés
sistemos pozymiai, uZzfiksuoti privataus ikimokyklinio ugdymo(-si) diados auklétoja-vaikas
pedagoginés saveikos kokybés ypatumai bei iSsiaiSkinta tévy, socialiniy partneriy
bendradarbiavimo sistema jgalinanti pastaruosius dalyvauti istaigos kokybés modeliavimo

procese.
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4.1. Ikimokyklinio ugdymo kokybés sampratos
raiSka privaciame ir valstybiniame Svietimo sektoriuje

Pradedant iSsamios ugdymo , kokybés“ sampratos analizés vyksma nevalstybiniu

lygmenimi, siektina apzvelgti jos bendra samprata Lietuvos sociume.

*O. Monkevicienés, V.S. Glebuvienés, K. StankeviCienés ir kt. ,, lkimokyklinio,
priesmokyklinio ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybés analizés* tyrimo rezultatai parodé,
kad niidienos Lietuvos visuomengje vyraujancios kokybisko ugdymo sampratos atitinka Europos
ir kity Saliy vaiky ugdymo kokybés kriterijus. Lietuvos visuomenéje kokybiskas vaiky ugdymas
remiasi Siuolaikine i vaika orientuoto ugdymo filosofija. ISryskéja vaiko institucinis gerbiivis, jo
prigimtiniai, socialiniai, pazintiniai bei kultGriniai poreikiai, integruojant Siuolaikines
pedagoginio darbo technologijas: spontaniSkas, inicijuotas, integruotai struktiiruotas,
individualus ugdymas. Tévy bendruomené¢ kokybisSka ugdyma sieja su vaiko patirtimi,
gebéjimais ir ugdymosi galimybémis. Pana$i tendencija stebima ir analizuojant respondenty
nuomonés dél kokybés sampratos ir jos realizavimosi privacioje ikimokyklinio ugdymo istaigoje
(respondenty atsk. pasiskirsté po lygiai).

Dauguma (zr. i 4 pav. ir 3 lent.)) ikimokyklinio ugdymo privaciy paslaugy teikéjy
(pedagogy | vadovy) ir vartotoju (tévy) ugdymo kokybés sampratos svarba supranta kaip
paslaugy atitikima ugdytiniy poreikiams bei interesams. Neabejotina, kad tai yra désninga,
kadangi vaiko poreikiy tenkinimas yra visybiSkai siektinas reiSkinys Siuolaikingje Svietimo
erdvéje. Sj reiskini patvirtina ir LR Vaiko teisiu pagrindy jstatymas, kuriame pazymima, kad
»Atsizvelgiant | vaiko amZiy ir jo iSsilavinimo lygi, tévai arba kiti teiséti vaiko atstovai turi teis¢
pasirinkti Svietimo istaiga, mokymosi forma bei metodus pagal vaiko protines, fizines galias, bei
1sitikinimus ir gabumus* (1996)

Nezymiai maziau respondenty nurodé, kad ugdymo(-si) kokybé yra nuolatiné kaita
tobuléjimo link, inovacijy siekimas, ruosiant vaikq gyventi ateities visuomenéje. Be to su $iais
trimis aspektais tiek tévai, tiek pedagogai dazniausiai sutiko, kad tai realizuojama privaciose
ikimokyklinio ugdymo istaigose, pabréZdami tam tikry reikalavimy laikymosi biitinuma.
Neabejotina, kad tai yra pagrindinés niidienos Svietimo kokybés vystymosi dimensijos. Taciau
suprantama, kad Sis esminis ugdymo kokybés paziiiry virsmas, patenka i sudétingy socialiniy
edukaciniy poky¢iu lauka, kuriame klaidy nei§vengiamumas yra natiiralus reiskinys, dirbanc¢io
darbuotojo ,,privilegija®. Ir su tuo sutinka dauguma privaciy ikimokyklinio ugdymo istaigy
apklausty respondenty (maZiausio pritarimo sulauké teiginiai: ugdymo(-si) kokybé - tai klaidy
nebuvimas, nepriekaistingas darbuotojy pareigy atlikimas, tai parduodama ir perkama preké) (Zr. | 4

pav. ir 3 lentele).

* 0. Monkevicien¢s, V.S. Glebuvienés, K. StankeviCienés ir kt. ., Jkimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo turinio ir jo igyvendinimo kokybés analizé“- toliau trumpinimas ,,O.
Monkeviciené, V.S. Glebuviené, K. Stankeviciené ir kt. (2009) *. 36
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2,03 ugdytiniy tévy poreikius bei lokeséius. 241
[ [ 1 ]
Ugdymas kokybiskas, jeigu atitinka 2,78
2,91 ugdytiniy poreikius bei interesus. 2,73
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4 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos sampratos svarbos ugdymui bei realizavinimo ugdymo jstaigoje
vertinimo pasiskirstymas

3 lentelé. Tévy ir pedagogy ikimokyklinio ugdymo jstaigos sampratos svarbos ugdymui bei realizavimo
ugdymo jstaigoje vertinimas

Tévai Pedagogai
Kiek tai svarbu K_|ek t_a| Kiek tai svarbu K.'Ek t.a'
realizuojama realizuojama
X+Sy SN X+Sx SN X+Sx SN X+Sx SN

Ugdymas yra
kokybiskas, jeigu atitinka
ugdytiniy poreikius bei
interesus.

2.78+0.039 | 0.485 | 2.73+0.040 | 0.501 | 2.88+0.074 | 0.421 | 2.91+0.052 | 0.296

Ugdymas yra
kokybiskas, jeigu atitinka
ugdytiniy tévy poreikius
bei ltkescius.

2.25+0.050 | 0.629 | 2.41+0.056 | 0.698 | 2.03+0.131 | 0.740 | 2.03+0.131 | 0.740

Ugdymo kokybé — tai
vaiko rengimas gyventi 2.46+£0.079 | 0.991 | 2.27+0.079 | 0.990 | 2.78+0.098 | 0.553 | 2.72+0.103 | 0.581
ateities visuomenéje.

Ugdymo kokybé —
nuolatiné kaita

. 2.69+0.041 | 0.515 | 2.49+0.054 | 0.676 | 2.72+0.081 | 0.457 | 2.62+0.117 | 0.660
tobuléjimo link,

inovacijy taikymas

Ugdymo kokybe — tai
paslaugy atitikimas 2.25+0.063 | 0.790 | 2.20+0.067 | 0.843 | 2.25+0.119 | 0.672 | 2.41+0.109 | 0.615
reikalavimams

1.94+0.069 | 0.860 | 2.09+0.071 | 0.887 | 2.19+0.152 | 0.859 | 2.25+0.149 | 0.842

Ugdymo kokybé parduo-
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dama ir perkama prekeé

Ugdymo kokybeé — tai
klaidy nebuvimas

Ugdymo kokybe — tai
nepriekaiStingas
darbuotojy pareigy
atlikimas

PASTABA: spalvinio pazyméjimo reik§més
Dazniausiai ,,visiSkai sutinku* pazymeétas aspektas

Reciausia ,,visiskai sutinku* pazymétas aspektas

O. Monkevi¢ienés, V.S. Glebuvienés, K. Stankevicienés ir kt. ,, Ikimokyklinio,
priesmokyklinio ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybés analizés* tyrime siekta atskleisti
kokius ugdymo kokybés inovaciju pokycius tévai pastebi ir vertina kaip pozityvius bendruose
(privaciose/valstybinése) ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Tévy focus grupiu medziaga rodo,
kad ,,tévai labiau linke vertinti esamq ugdymo kokybés situacijq, o ne ugdymo kokybés kaitq .
Taciau i$skiria keleta esminiy ugdymo kokybés pokyciu: pastebimas didesnis démesys vaikui
kaip individui, atsisakoma formalaus bendravimo, palaikomas artimas bendravimas, jstaigy
renovavimas, ugdomosios veiklos vyksmas uz darzelio riby.

Ivertinus abiejuy tyrimy respondenty Zinias, darytina iSvada, kad nuolatinis Svietimo
kokybinés kaitos vystymasis ugdymo institucijose, respondenty manymu, yra bitinas bei
realizuojamas tiek privaciose, tiek valstybinése ikimokyklinio ugdymo istaigose. Taip pat
konstatuojamas faktas, kad ugdymas orientuotas | ugdytiniy poreikius, interesus bei lukescius.
Tobul¢jimo siekimas ir vartotoju poreikiai suprantami kaip vienos svarbiausiy ugdymo
institucijos kokybés vadybos sistemos daliy. Vadinasi, ikimokyklinis ugdymas imtas gristi
naujais konceptualiaisiais pagrindais, vyksta ryski ikimokyklinio ugdymo turinio pertvarka,

palaipsniui kei¢iamos ugdymo turinio technologijos.
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1.73+0.067 | 0.837 | 1.76+0.063 | 0.794 | 1.19+0.095 | 0.535 | 1.19+0.083 | 0.471

2.35+0.068 | 0.846 | 2.26x0.059 | 0.735 | 1.53+0.174 | 0.983 | 1.84+0.169 | 0.954




4.2. Ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés vertinimo Kkriterijai priva¢iame
ir valstybiniame Svietimo sektoriuje

Ypatingai svarbu atkreipti démesi § ugdomosios aplinkos, teritorijos bei patalpy tinkamumq
vaiky uZimtumui ir ugdymui. R. Zelvys (2003) remdamasis kito autoriaus (McGinn ir Borden, 1985)
literatiirine medziaga, nurodo, kad Svietimo kokybé néra vienalyté, nes ja sudaro ne maziau kaip
penkios sudétinés dalys. Pradiniy salygu kokybé priklauso nuo ugdomosios aplinkos,
pedagoginio personalo, ugdymo priemoniy, techninés irangos ir pan. kokybinio lygmens.
Vadinasi siektina uztikrinti vaiko institucing gerove, sauguma, galimybe turéty visas bitinas
salygas sveikai augti, vystytis ir harmoningai tobuléti. Remiantis $ia gerovés samprata, reikéty
gilintis | Sios srities ,,gelmes® ir konstruoti svarbiausius kriterijus kokybés normy atitikties
vertinimui valstybinése ir privaciose ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Siy normy turinys susijes pirmiausia su sveikos aplinkos samprata. Sveikos aplinkos erdveé
apima tiek fizini aplinkos sauguma, tiek psichologiniu pozitriu palankia vaiko buvimui ir
gyvenimui aplinka (Zalimien¢ L., 2007). Vaiko vystymuisi palanki aplinka inicijuoja vaiko
saviugda, sauguma, kiirybiskuma: psichologiSkai harmoninga aplinka sudaro salygas formuotis
psichiSkai stabiliai vaiko asmenybei, patalpos ir lauko konstrukcijos lemia vaiko fiziologiniy
poreikiy sauguma, kiirybiskumui uztikrinama motyvuojanti ir stimuliuojanti visavert] asmenybés
vystymasi erdve, siekiant uZztikrinti vaiko asmenybés normalia raida ir sudarant jam saugia
branda.

»Smalsumas yra normalus ir sveikas vaikystés reiskinys, todél suaugusieji turi pasirtipinti,
kad vaikui biity sukurta saugi aplinka, <...> siekiant iSvengti pavojinguy situacijy, kuriose vaikas
gali susiZeisti, patirti traumas, i$sigasti ir pan.” (Zalimiené¢ L., 2007).

Analizuojant saugumo ir sveikatos vidaus aplinkos kokybés garanto vertinima privaciuose
ikimokyklinio ugdymo jtaigose, isryskéjo (zr. i 5 paveiksla ir 4 lentele) panasis, L. Zalimienés
auks¢iau iSvardinti, svarbis saugumo aspektai - respondentams, pagal svarbumo kriterijy,
svarbiausia saugios aplinkos ikiirimas (apsauginiy priemoniy naudojimas (pvz. turéklai, papildomi
pritvirtinimai, paminkstinimai, Zyméjimas kontrastingomis, ryskiomis spalvomis, langy atvérimo ribojimai ir kt.)
didesnés rizikos zonose ir tai dazniausiai istaigose realizuojama. Tai pat svarbu, kad asmens
poreikiy tenkinimui buty pritaikyti ugdomieji, sanitariniai jrenginiai (pvz. unitazai, praustuves,
veidrodziai, stalai, apsvietimas <...> bei, pagalbos kabinety ir ankstyvojo amzZiaus grupiy
irengimas I-ame aukste).

Taciau praktikoje paaiskéjo, kad vaiky skubios pagalbos patalpos, respondenty nuomone,
privacioje ikimokyklinio ugdymo institucijoje yra iSdéstytos netinkamai, nes pagalbos vaikui

kabinetai ne visada yra irengti pirmame aukSte. Nezymiai didesniu skai¢iumi pasizymeéjo ir
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ankstyvyju amziaus grupiu irengimas pirmame aukSte, miegamyjy {rengimas ryty, Siaurés
puséje.

Kitas svarbus pazymétinas reiskinys — ugdymo kokybés gerinimo kryptis ir galimybés,
integruoto ugdymo salygomis. Atlikus mokslinés literatiiros analize paaiSkéjo, kad Lietuvoje
esama teisiné ir socialiné nejgaliyjy integracijos bazé yra palanki, sudaro galimybes s¢kmingai
neigaliyjy vaiky integracijai ugdymo institucijose. Taciau atlikus kiekybini tyrima isryskéjo, kad
privaciuose ikimokyklinio ugdymo istaigose praktinis paslaugy artumas ir prieinamumas
nejgaliam vaikui néra pakankamas. Tyrimo rezultatai pagal svarbuma ir realizavimasi parodé,
kad privaciuose ikimokyklinio ugdymo jstaigose nelabai atsizvelgiama i judéjimo taky ir erdviy
pritaikyma nejgaliesiems vaikams (pvz. takeliai, keltuvai, kliuviniy nebuvimas ir kt.).

Pedagogai Tévai

Z’B%ﬁ Tinkama jrenga, baldai veiklos priemoniu |f 1278
2, laikimui —— 2,33
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S 1 2,15
1,97 nejgaliesiems F 1,49 |
I |
1
273 I —————————) Blizi grupeie prtakyi pagal vaiko g —— 2.0
. [ [ J [ T T
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! susésti pavalgyti '
5% — . 23
128 Vaiku praustuwvus kaifius vra pakankamas * 2,36
25 { . . e FEl]
2,25 Vaiku tualety unitazu skai¢ius vra pakankamas “ 3,39
z,ngw Vaiko figini pritaikyti sanitariniai jrenginiai —'2,%’2&‘

134 1 AL iel irenct Siaure at 1
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. . o [ ]
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2,75 # [ 2,08
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| ! )
1 2 . 3 e 1. & 1248
2%3% Ankstyvojo am3aus grupés 1-ame aukite I 2,17
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FlAr tai svarbu? M Ar tai realizuojama?
5 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos saugumo ir sveikatos vidaus aplinkos kokybés garanto svarbos
ugdymui bei realizavimo vertinimo pasiskirstymas

4 lentelé. Tévy ir pedagogy ikimokyklinio jstaigos saugumo ir sveikatos vidaus aplinkos kokybés
garanto svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimas

Tévai Pedagogai
Kiek tai svarbu K.Iek .tal Kiek tai svarbu K.Iek Fal
realizuojama realizuojama
X+Sx SN X+Sy SN X+Sx SN X+Sx SN

Ankstyvojo amZiaus grupés 2.48+0.054 | 0.675 | 2.17+0.066 | 0.823 | 2.50+0.110 | 0.622 | 2.31+0.145 | 0.821
1-ame aukste

Sale, pagalbos vaikui 2.44+0.055 | 0.692 | 2.29+0.069 | 0.864 | 2.00+0.180 | 1.016 | 1.94+0.185 | 1.045
kabinetai 1-ame aukste

Didesnés rizikos zonose
naudojamos apsauginés 2.88+£0.034 | 0.429 | 2.32+0.061 | 0.761 | 2.91+0.052 | 0.296 | 2.53+0.110 | 0.621
priemonés (pvz. turéklai,
papildomi pritvirtinimai,
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paminkstinimai, Zyméjimas
kontrastingomis, ryskiomis
spalvomis, langy atvérimo
ribojimai ir kt.)

Geras vidaus erdviy
natiiralus ap$vietimas (pvz.
stoglangiai, gausiai istiklinta
pastato vidinio kiemo dalis ir
kt.)

2.67+0.045 | 0.559 | 2.08+0.066 | 0.829 | 2.75+0.078 | 0.440 | 2.28+0.157 | 0.888

Miegamieji jrengti ryty, 1.71+0.065 | 0.819 | 1.89+0.073 | 0.917 | 1.72+0.175 | 0.991 | 1.34+0.159 | 0.902
Siaurés puséje

Vaiko tigiui pritaikyti
sanitariniai {renginiai (pvz. 2.64+0.045 | 0.568 | 2.52+0.066 | 0.821 | 2.91+0.094 | 0.530 | 2.72+0.081 | 0.457
Unitazai, praustuves,
veidrodziai ir kt.)

Vaiky tualety unitazy 2.31+0.059 | 0.740 | 2.39+0.064 | 0.799 | 2.25+0.162 | 0.916 | 2.50+0.135 | 0.762
skaiCius yra pakankamas

Vaikams uztenka praustuviu | 2.34+0.059 | 0.740 | 2.36+0.070 | 0.878 | 2.28+0.150 | 0.851 | 2.34+0.153 | 0.865
asmens higienai palaikyti

Vaiky valgykléléje uztenka
staly ir viety vaikams susésti

pavalgyti

2.83+0.044 | 0.545 | 2.73+0.054 | 0.674 | 2.81+0.105 | 0.592 | 2.88+0.059 | 0.336

Vaiko tigiui pritaikyti baldai
(pvz. knygy ir veiklos priemonés | 2.75+0.039 | 0.489 | 2.65+0.052 | 0.649 | 2.72+0.112 | 0.634 | 2.56+0.089 | 0.504
skirtos lentynos, stalai, kédés ir

kt.)

Judéjimui skirti takai ir
erdvés pritaikytos nejgalie- | 2.15+0.067 | 0.841 | 1.49+0.059 | 0.739 | 1.97+0.177 | 0.999 | 1.28+0.121 | 0.683
siems (pvz. pandusai, keltuvai,
kliuviniy nebuvimas ir kt.)

Geras apzvelgiamumas i§
judéjimo taky/erdviu (pvz.
skirtingy veikly erdveés 2.53+0.055 | 0.685 | 2.46+0.048 | 0.605 | 2.75+0.100 | 0.568 | 2.69+0.083 | 0.471
irengiamos taip, kad biity
lengvai apzitrimos tarp jy
vaikstant ir kt.)

Vaikais daznai biina 2.76+0.046 | 0.579 | 2.64+0.059 | 0.744 | 3.00+0.000 | 0.000 | 2.75+0.110 | 0.622
gryname ore

PASTABA: spalvinio pazyméjimo reik§més
Dazniausiai ,,visiskai sutinku® pazymétas aspektas

Reciausia ,,visiSkai sutinku* pazymétas aspektas

Ugdomosios patalpos ir pastato kokybés jvaizdis. Privatus darzelis yra organizacija, kurios
paslaugu kokybés lygis kartais priklauso nuo vartotoju konkurencijos. Norédama iSsilaikyti
konkurencinéje rinkoje, organizacija sieks tobulé¢jimo, inovaciniy reikmiy. Vienas i§ tokiy galéty
buti — pirminis ikimokyklinio ugdymo pastato projektinis vaizdas. Ir su tuo sutiko dauguma
apklaustyju tévy, nurodydami, kad pastato iSorinis vaizdas neturéty atrodyti grieztai, o biiti
»draugiSkas vaikui® (zr. 6 pav. ir 5 lentel¢). Vertinant patalpy kokybés jvaizdzio aktualuma
ugdymui, tévai dazniausiai sutiko su tuo, kad moduliuw/grupiy patalpy plotas turéty atitikti vaiky

skaiCiaus, vaiky darbai turéty buti eksponuojami kaip interjero dekoracijos (ir tai yra
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realizuojama privaciose ikimokyklinio ugdymo istaigose). Interjero meninis dekoravimas
ikimokyklinio ugdymo institucijoje atlickamas naudojant paciy vaiky sukurtus darbelius, ir tai
darzelio erdvéms suteikia nepakartojamo originalumo, estetinio grozio, natiiralaus ir iSskirtinio
jaukumo vaiko dvasiniam biiviui.

Anksciau aptarta fiziSkai saugios ir higieniskai irengtos ugdymosi aplinkos samprata
ikimokyklinio ugdymo institucijoje dar turéty apimti Sios aplinkos individualizavima pagal
kiekvieno vaiko poreikiy ypatybes. Kalbant apie vaiko, kaip visavertés asmenybés vystymasi,
bitina prisiminti, kad ,,asmuo tampa asmenybe, kai jis aktyviai veikia ir reiskiasi kaip visybé,
Jjungianti aplinkos pazZinimq su iSgyvenimais“ (Butkiené G., Kepalait¢ A., 1996). Vadinasi,
butina konkretinti aplinkos erdves, pagal vaiko aktyvuma, kryptinguma, siekiant aktyvios,
motyvuotos, veiklios, suinteresuotos vaiko asmenybeés.

Tyrimo duomenys patvirtina hipoteting prielaida ir irodo, kad vaiko aplinkai priva¢iame
darzelyje suteikiama i$skirtiné verté. Apie ikimokyklinio ugdymo istaigos patalpy kokybés
ivaizdi, visy pirma galime spesti i§ erdvinio modeliavimo lankstumo, gero apzvelgiamumo i
judéjimo taky, veiklos erdviy ir i§ ju aiskaus susiskirstymo. Sios savokos teiginys grindziamas
respondenty pasisakymais pagal svarbuma ir realizavima privacioje ikimokyklinio ugdymo
istaigoje (zr. 6 pav. ir 5 lent.).

Pedagogai Tévai
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M Artaisvarbu? W Artairealizuojama?
6 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos patalpy kokybés
ivaizdzio svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimo pasiskirstymas
Kitas svarbus patalpy funkcionavimo kokybinis komponentas, yra konkreciy erdviy
atskyrimas nuo bendry veiklos erdviy. Tam, kad geléty funkcionuoti atskirai, kuriame buty gausu

detaliy, reikalingy priemoniy, dekoro elementy, pabréziané¢iy muziking, fizing, dvasing (poilsio,
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ramybés) ar kt. objekto paskirti. Pagal svarbuma tévams dominuoja atskiry poilsio zonuy
atitinkanc¢iy / tenkinanc¢iy vaiko poreikius, jrengimas (zr. 6 pav. ir 5 lent.). Respondentai (tévai ir
pedagogai) nurodé, kad fizinés veiklos erdvés dazniau yra atskirtos nuo bendros ugdymo erdvés,
negu muzikinés paskirties erdvé.

Dar vienas modernus aspektas — netvarkingos veiklos erdvés jrengimas ugdymosi
aplinkoje t.y. darzelio patalpoje. Pagal svarbuma ir realizavima Sis komponentas ne itin pasizymi
auksty respondenty vertinimy (zr. 6 pav. ir 5 lent.). Tiek pedagogai, tiek tévai §i komponenta
vertina skeptiSkai. IS to galime daryti iSvada, kad tokios veiklos organizavimas darzelio
patalpose néra tinkamas, nes geriausias vaiko tyrin¢jimy, bandymuy pazinimas vyksta lauke,
gamtoje. Sios i§vados turinj aptarsime kiek véliau, kitame skyrelyje.

O. Monkevi¢ienés, V.S. Glebuvienés, K. Stankevicienés ir kt. ,, Ikimokyklinio,
priesmokyklinio ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybés analizés tyrime atskleistas
negatyvus veiksnys, bloginantys ikimokyklinio ugdymo(-si) kokybg — pedagogai ir tévai kaip
negatyvy veiksnj jvardija — neoptimaly vaiky skai¢iy grupéje: tyrimo respondentai nurodo ,, Tai
vis deélto per didelis vaiky skaicius. Tai nukencia kokybeé. ... Higienos normos raso viena,
situacija mikrorajone kita“. ,,... daug ugdytiniy, reikia prie kiekvieno prieiti, bet fiziSkai mes to
nespéjame padaryti“ (2009). Remiantis magistrinio darbo tyrimy, privaciose istaigose pastebima
visai kitokia situacija. Pasak respondenty (teikejy ir vartotojy) privaciose ikimokyklinio ugdymo
Istaigose realizuojamas tinkamas santykis tarp vaiky skaiciaus ir vidaus erdviu ploto (Zr. 6 pav. ir

5 lent.).

5 lentelé. Tévy ir pedagogy ikimokyKklinio jstaigos
patalpy kokybés jvaizdZio svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimas

Tévai Pedagogai
Kiek tai svarbu K_|ek tai Kiek tai svarbu K.'EK tai
realizuojama realizuojama
X£Sx SN X+Sx SN X£Sx SN X+Sx SN

Pastato iSorinis vaizdas
neinstitucinis ir ,,draugiskas | 2.59+0.048 | 0.599 | 2.47+0.059 | 0.739 | 2.50+0.100 | 0.568 | 2.03+0.182 | 1.031
vaikui‘

Vaiky darbai eksponuojami

S i, 2.80£0.039 | 0.486 | 2.55+0.048 | 0.604 | 2.59+0.088 | 0.499 | 2.59+0.088 | 0.499
kaip interjero dekoracijos

Patalpu plotas atitinka vaiky

skaiciy 2.87+0.031 | 0.388 | 2.53+0.060 | 0.756 | 2.91+0.052 | 0.296 | 2.94+0.043 | 0.246

Aiskus vidaus veiklos

.. L 2.69+0.049 | 0.619 | 2.55+0.062 | 0.772 | 2.78+0.074 | 0.420 | 2.78+0.098 | 0.553
erdvinis susiskirstymas

Irengtos poilsio zonos ir jos

. . o 2.74+0.042 | 0.521 | 2.29+0.065 | 0.817 | 2.41+0.126 | 0.712 | 2.06+£0.162 | 0.914
tenkina vaiky poreikius

Irengta netvarkingos veiklos

erdve 2.13+0.069 | 0.860 | 1.68+0.072 | 0.899 | 2.16+0.120 | 0.677 | 1.78+0.166 | 0.941

Fizinés veiklos erdvé erdvi-

o . . . 2.50+0.055 | 0.695 | 2.224+0.060 | 0.756 | 2.75+0.110 | 0.622 | 2.47+0.135 | 0.761
Skai atskirta nuo kity erdviy

Muzikiné erdvé erdviskai ir

akustiskai atskirta nuo kity 2.24+0.067 | 0.843 | 2.02+0.074 | 0.923 | 2.09+0.145 | 0.818 | 1.78+0.125 | 0.706
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veiklos erdviy

Tinkama jranga ir baldai
veiklos priemoniy laikymui
(pvz. atsizvelgiant j vaiko 0.47
_oL . . 2.78+0.047 | 0.592 | 2.53+0.048 | 0.605 | 2.63+0.140 | 0.793 | 2.69+0.083
ugi, veiklos priemoniy
lentynos dézés demonstr-
aciniai stovai ir kt.)

Mink$tumo elementy gausa

(pvz. kilimai, minksti kres- 2.25+0.068 | 0.852 | 2.28+0.050 | 0.629 | 2.03£0.145 | 0.822 | 2.13+0.098
lai, pagalves, ciuziniai ir kt.)

Tinkamas santykis tarp

vaiky skaiiaus ir vidaus 2.78+0.043 | 0.535 | 2.36+£0.061 | 0.761 | 2.63+0.178 | 1.008 | 2.59+0.179
erdviy ploto

PASTABA: spalvinio pazyméjimo reikSmés
Dazniausiai ,,visiSkai sutinku“ pazymétas aspektas

Reciausia ,,visiSkai sutinku“ pazymétas aspektas

Sekancioje pastraipoje aptarsime detalesng moderniy patalpos konstrukcijy naudojimosi
vertg, vaiko gebéjimams ir jo poreikiy tenkinimams. Efektyvus ugdymasis per veikla imanomas
tik tuomet, kai grupés aplinka pritaikyta vaiky reikméms ir interesams.

Ugdomosios aplinkos tinkamumas vaiky veiklai ir uzimtumui. 7 paveiksle ir 6 lenteléje
matome: daugelis tévy nurodé¢, kad svarbiausia, vertinant aplinkos tinkamuma vaiky veiklai ir
uzimtumui, yra vaizdinés-mokomosios medziagos buvimas (stendy, plakaty, paveiksly ir kt.).
Reciausiai sutiko su sédéjimo ir darbo poziciju ivairovés, netvarkingos veiklos galimybiy ir jai
reikalingy priemoniy (pvz. mokslo/gamtos pazinimas, smélio/vandens Zaidimai ir kt) svarba ir ju
realizavimu grupése.

Pedagogai, kaip ir tévai, dazniausiai nurode, kad aplinkos tinkamumui vaiky veiklai ir
uzimtumui svarbu pritaikyta erdvé vaiko darbeliams ir rezultatams eksponuoti bei dazniausiai
nurodé, kad jstaigoje tai yra realizuojama. Daugelis nurodé erdvinio modeliavimo lankstumo
(pvz. vaikai patys nesunkiai gali neSioti ar stumdyti jvairius erdves elementus, jq pritaikydami
savo reikméms) ir sédéjimo bei darbo poziciju ivairovés (pvz. lengvai modeliuojami baldai,
skirtingy lygiy plokstumos ir kt.) svarbumaq.

Pedagogai, kaip ir tévai, dazniausiai nurodé, kad istaigos praktikoje yra realizuojama
vaizdiné-mokomoji medziaga atitinkanti vaiky poreikius bei interesus (stendy, plakaty, paveiksly
ir kt. naudojimas) bei erdvinis modeliavimo lankstumas.

Skirtingai nei tévai, pedagogai reciausiai sutiko su modulyje/grupéje fizinés (pvz. skirtingi
laipiojimo lygmenys, jrenginiai landzZiojimui ir kt.) ir Zaidybinés veiklos priemoniy gausos (pvz.
veidrodinis gaublys, knygelés, sviestuvéliai, minksti Zaislai ir kt.) svarba. Kaip ir tévai, pedagogai
reciausia sutiko su modulyje/grupéje netvarkingos veiklos galimybiy ir jai reikalingy priemoniy

.....

realizavimu.
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ISnagrinéjus bendrus esminés paskirties ugdomosios patalpos ir pastato kokybés jvaizdzio
komponentus, siektina atskirai iSrySkinti vaiko tautos kultiiros pazinimo Zzingsnius privacioje
ikimokyklinio ugdymo aplinkoje.

Nepaisant to, kad Siuolaikinio ugdymo sociokultiiriniai tikslai siejami su Svietimo
nacionalumo principu bei etnokultiiros vertybiniais aspektais (Bortkeviciené V., Valaitiené V.,
2009), privac¢iame darzelyje iSrySkéjo Siy principy ,,stagnacija“ — neveiklumas. Respondenty
nuomoniy pasiskirstymas — tiek pedagogu, tiek paciuy tévy, pagal svarbuma ir realizavimasi
nevalstybiniame sektoriuje yra tapatus, iSrySkinantis Siy principu ,,silpnuma* (Zr. 7 pav. ir 6
lentel¢). Respondentai nurodo, kad darzelio aplinkoje pasigendama tautinés atributikos elementuy.
Taciau kritiSkiausia yra tai, kad respondentai nejzvelgia Sios atributikos naudojimo
svarbumo (pvz. jvairiis paveiksléliai, staltiesés, baldeliai ir kt.).

Pedagogai Tévai

- Sedéjimo  ir darbo  poziciiu e
2 e —— - |
% Tautinés atributikos panaudojimas ﬁz 22
2 | | vaiku aplinkoje | | ’
288 ﬁ Erdve valke darbeliams ir ﬁ'“
2.88 rezultatams eksponuoti 2.3
% Grupéje "netvarkingos weiklos" | l 1
2,34 priemoniu  jvairové 2.28
30 ¢ | Grupéje muzikinés veiklos ! I 1 212
—— priemoniy gausa I—————— 2,5
1.?% Grupéje fizinés veiklos priemoniu | ' { 1 00
181 —— ———————— 25 2
213 Grupéje  minkitumo elementu 1 2 23
50 I—— — 7
216 | : Grupéje Zaidvbines veiklos | e
2,25 ﬁ priemoniu  gausa  ———
25 E Grupéje waizdinés - mokomosios | 5 a8
el e 2iagos tureimas ] 2,75

M Artai realizucjama? M Artai svarbu? 2

7 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos aplinkos tinkamumo vaiky veiklai ir uZimtumui svarbos ugdymui bei
realizavimo vertinimo pasiskirstymas

6 lentelé. Tévy ir pedagogy ikimokyklinio jstaigos aplinkos tinkamumo vaiky veiklai ir uZimtumui
svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimas

Tévai Pedagogai
Kiek tai Kiek tai

Kiek tai svarbu realizuojama Kiek tai svarbu realizuojama

XSy SN X+Sy SN XSy SN X+Sy SN
Grupiy aplinkoje sutinkami
tautiniai elementai (pvz. jvairiis 2.20+0.051 | 0.638 | 1.82+0.067 | 0.844 | 2.00£0.119 | 0.672 | 1.47+0.162 0.915
paveiksléliai, staltiesés, baldeliai
ir kt.)
Yra vaizdinés-mokomosios
medziagos (stendy, plakaty, 2.78+0.040 | 0.501 | 2.46+0.046 | 0.572 | 2.47+0.090 | 0.507 | 2.50+£0.090 | 0.508
paveiksly ir kt.) it ji atitinka
vaiky poreikius
Zaidybinés veiklos priemoniu | 2.60+0.050 | 0.629 | 2.39+0.053 | 0.667 | 2.25+0.135 | 0.762 | 2.16+0.128 | 0.723
gausa (pvz. veidrodinis gaublys,

45




knygelés, Sviestuvéliai, minksti
Zaislai ir kt.)

Fizinés veiklos priemoniy
gausa (pvz. skirtingi laipiojimo
lygmenys, irenginiai landZiojimui
ir kt.)

2.52+0.048

0.605

1.99+0.065

0.813

1.91+0.130

0.734

1.75+0.127

0.718

Muzikinés veiklos priemoniy
gausa (pvz. jvairiis instrumentai,
diktofonas, ausinukas ir kt.)

2.52+0.052

0.656

2.12+0.067

0.842

2.31+0.122

0.693

2.06+0.142

0.801

Netvarkingos veiklos
galimybiy ir jai reikalingy
priemoniy jvairoveé (pvz
mokslo/gamtos pazinimas,
smeélio/vandens zZaidimai,

2.28+0.058

0.732

1.83+0.061

0.761

2.34+0.124

0.701

1.78+0.147

0.832

Pritaikyta erdvé vaiko
darbeliams ir rezultatams
eksponuoti

2.73+0.042

0.526

2.57+0.054

0.672

2.88+0.059

0.336

2.88+0.059

0.336

Erdvinio modeliavimo
lankstumas (pvz. vaikai patys
nesunkiai gali nesioti ar stumdyti
{vairius erdvés elementus, jq
pritaikydami savo reikméms)

2.57+0.051

0.643

2.11+0.060

0.751

2.66+0.085

0.483

2.44+0.109

0.619

Sédéjimo ir darbo poziciju
ivairové (pvz. lengvai
modelivojami baldai, skirtingy
lygiy plokstumos ir kt.)

2.18+0.078

0.973

1.75+0.076

0.953

2.63+0.087

0.492

2.16+0.128

0.723

PASTABA: spalvinio pazyméjimo reikSmés
Dazniausiai ,,visiSkai sutinku® pazymétas aspektas

Reciausia ,,visiskai sutinku“ pazymétas aspektas

Darzelio teritorijos tinkamumas vaiky veiklai ir uZimtumui. DzZ. Britanijos veikéjas R.
Louvas iskele Sio amziaus désninga teigini — jauciamas ,,Gamtos deficito sutrikimas® (2009).
PabréZzdamas, kad niidienos karta yra auginama be ,,svarbaus kontakto su nattiraliu pasauliu® -
»vaikas fiziSkai ir psichiskai kencia®. Vaiky santykis su gamta priklauso nuo daugelio faktoriy,
taiau vienas i§ svarbiausiy — ugdymas darzelyje ankstyvajame vaiko raidos etape <...>,, -
nurodo Z. Darguzyté (2011). A. Guéo (1994) nuomone, ,, darzelis be Zaidimy aikstelés panasus
Siltnamj, kuriame auga puikios gélés, bet jy niekados nepasiekia oro atmainos®. “<..>
nuolatinis kontaktas su gamta yra bitina vaikystés dalis, jei vaikai to neturi, tuomet jie
neissivystys tiek, kiek galéty, jei turéty tokiq patirti” — BBC teigé ekspertas (zr. Gamtos deficito
sindromas: vaikai nebesikarsto medziais ir neZaidZia miske, 2012). D. Jonaitien¢ (2011)
pabrézia, kad ,,Amerikecio N. Lowthorpo pedagoginé darbo patirtis jrodé¢, kad buvimo gamtoje ir
specialiy edukaciniy programy pagalba, galima pasiekti nejtikétiny rezultaty®.

Todél, prasminga ir aktualu ntidienos ikimokyklinio ugdymo procese kurti vaikams prieiga
prie gamtos dosnumo ir grozio, siekiant atrasti kiirybiSkumo sasajas su gamta (,, Apylinké yra
graziausia paveiksly knyga* — raso Gucas A., 1994). Siy dieny Lietuvos darZeliuose pastebimas

stipresnis vaiko ir gamtos santykiy diegimas, kuris tampa vienas i§ svarbiausiy siektiny ugdymo
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prioritety. Nurodomi S§iu prioritety svarbiis veiksniai: sukurti turtinga, saugia, tinkamai
sutvarkyta darzelio teritorijos aplinka, tam kad vaikas galéty save realizuoti, savo idé€jas paversti
veiksmais gamtos erdvéje.

Remiantis apraSomosios statistikos duomenimis paaiskéjo, kad respondentai dazniausiai

nurodo, vaiky darzelio teritorijos tinkamuma vaiky uzimtumui bei jy saugumui (zr. 7 lent.).

7 lent. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vaiky darzZelio teritorijos tinkamumo vaiky veiklai ir uZimtumui
svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimo pasiskirstymas

Siekiant vaiky saugumo, darzelio teritorijoje:

Pedagogai Tévai

turéty buti apsaugota nuo pasaliniy turéty buti apsaugota nuo pasaliniy
asmeny lankymosi bei gyvinu| 3 | 219| 22 | 288 |asmeny lankymosi bei gyviny
patekimo i teritorija; patekimo i teritorija;

turéty bati atokiau nuo judriy gatviy; 294 | 2,06 | 2,18 | 2,58 | turéty buti atokiau nuo judriy gatviy;
turéty buti aptverta tinkamo aukscio 281 | 222 | 220 | 28 turéty buti aptverta tinkamo auksc¢io
tvora tvora

turéty biiti apzeldinta, sugerianti turéty buti apzeldinta, sugerianti
gatvés triukSma; gatvés triukSma;

291 | 2,06 | 2,34 | 28

2,63 3 Vaiky daznas buvimas gryname ore 2,76 2,78

turéty biiti ,,turtinga® darzelio gamtiné turéty biti ,turtinga® darzelio gamtiné
aplinka aplinka

irengtos tinkamos pavésinés 281 | 222 | 2,07 | 261 | rengtos tinkamos pavésinés

2,66 | 2,22 | 2,31 | 2,67

turéty buti pakankamai jrenginiy,
priemoniy vaiky saviraiskai

turéty buti pakankamai jrenginiy,

256 | 2,28 | 2,22 | 2,69 . . . e ey -
priemoniy vaiky saviraiskai

[ kiek tai svarbu; [ kiek tai realizuojama;

Respondenty pasisakymai tiek pedagogu, tiek tévy yra panaSus pagal svarbuma bei
realizavimasi privaciuose ikimokyklinio ugdymo istaigose.

Matome, kad respondentams labai svarbu uZtikrinti vaiky sauguma darZelio teritorijoje (Zr.
7 ir 8 lent.). Teritorija turéty buti atokiau nuo judriy gatviy, aptverta tinkamo aukscio tvora, kad
ja nepatekty paSaliniai asmenys ar gyvinai.

Tévai labiau nei pedagogai propaguoja stiprinti vaiko ir gamtos santyki, dazny buvima
gamtoje. Pasak juy darzelio aplinka turéty buti turtinga, joje bty jvairiy jrenginiy, priemoniy
vaiko saviraiskos skatinimui.

Daugelis tévy pritaré, kad teritorijos apZeldinimas, siekiant prislopinti gatvés triuk§ma ir
aptvérimas tinkamo auks$cCio tvora, kas jiems labai svarbu, yra ugdymo istaigos praktikoje
realizuojama, nors pedagogai reciau nurodé¢, kad teritorija apzeldinta, siekiant nustelbti gatves
triukSma. Taip pat tévai daZzniau negu pedagogai nurodé, kad turtinga pastato gamtiné aplinka
(pvz. darzelio teritorijoje ar Salia jos yra parkas, miskas, eZeras ir kt.), 1 kuria vaikai gali patekti

Ir joje saugiai (teritorijos aptverta tinkamo aukscio tvora, atokiau nuo judriyjy gatviy) biti.
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Pedagogai dazniausiai nurodé¢ kad ugdymo istaigos teritorijoje, nors tai jiems maziau
svarbu — yra pakankamai jrenginiy sportiniams, siuzetiniams zaidimams bei visy kiino judesiy
lavinimui. Skirtingai nei tévai, kurie nurodé reciausiai, pedagogai nurodé pavésinés tinkamos
vaikams pasislépti nuo lietaus, saulés spinduliy realizavima.

8 lentelé. Tévy ir pedagogy ikimokyklinio jstaigos vaiky darzZelio teritorijos tinkamumo vaiky veiklai ir
uZimtumui svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimas

Tévai Pedagogai
Kiek tai svarbu K.IEk t.al Kiek tai svarbu Klek t.al
realizuojama realizuojama
X+Sx SN X+Sx SN X+Sx SN X+Sx SN

Turtinga pastato gamtiné
aplinka, i kurig vaikai gali
patekti ir joje biti (pvz. 2.67+0.047 | 0593 | 2.31+0.056 | 0.697 | 2.66+0.096 | 0.545 | 2.22+0.147 | 0.832

darzelio teritorijoje ar Salia jos
yra parkas, miskas, eZeras ir kt.)

Teritorijoje pakankamai
frenginiy sportiniams, siu-
zetiniams zaidimams bei
visy kiino judesiy lavinimui

2.69+0.046 | 0.574 2.22+0.060 0.748 | 2.56+0.089 | 0.504 | 2.28+0.112 | 0.634

o
eritorija apZeldinta, 2.800.043 | 0540 | 2.34+0.060 | 0749 | 2.91+0052 | 0.296 | 2.06+0.148 | 0.840
sugeria gatvés triukSma

Teritorija atokiai nuo

oo . 2.58+0.057 | 0.717 | 2.18+0.069 | 0.866 | 2.94+0.043 | 0.246 | 2.06+0.155 | 0.878
judriy gatviy

Teritorija apsaugota nuo

<alini lankv-
pasa' i zismenq a.n y' 2.88+0.037 | 0.458 2.20£0.072 0.902 | 3.00+0.000 | 0.000 | 2.19+0.165 | 0.931
mosi, gyviny patekimo {

teritorija

Teritorija aptverta tinkamo

o 2.80+0.040 | 0.499 2.29+0.065 0.819 | 2.81+0.070 | 0.397 | 2.22+0.160 | 0.906
aukscio tvora

Pavésinés tinkamos
vaikams pasislépti nuo 2.61+0.050 | 0.627 2.07+0.070 0.878 | 2.81+0.070 | 0.397 | 2.22+0.147 | 0.832
lietaus, saulés spinduliy

PASTABA: spalvinio pazyméjimo reikSmés
Dazniausiai ,,visiSkai sutinku* pazymeétas aspektas
Reciausia ,,visiSkai sutinku* pazymétas aspektas
Nagrinéjant kiekybinio tyrimo subkategorijos ,, DarzZelio teritorijos tinkamumas vaiky
veiklai ir uzimtumui,, duomenis, pastebéta, kad nemaza vartotojy dalis darZelio lauko teritorija
vertina palankiau, negu patys privaciy istaigy teikéjai. Remiantis tuo, galétuméme daryti
prielaida, jog privaciy istaigy teikéjai yra suinteresuoti darzelio teritorija naujinti, labiau
modernizuoti, nes pagal svarbumo rodiklj ju rezultatai yra geresni negu vartotojy (tévuy).
[Sanalizavus ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés vertinimo kriterijus privaciame ir
valstybiniame Svietimo sektoriuje pabréztina, kad vykstant globalizacijai, ugdymo institucijy
aplinka darosi vis dinamiSkesné, stipréja konkurencija privaciame ir valstybiniame Svietimo
sektoriuje. Siekdamos igyti konkurencini pranasuma, ikimokyklinio ugdymo istaigos vis daugiau
démesio skiria paslaugu kokybés tobulinimui, jgyvendindami visuotinés kokybés rodiklius,
paslaugy vartotoju poreikiy tenkinima iSkelia kaip pagrindinj kokybés principa.
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4.3. Pedagogo ir vaiko kokybés saveikos tipai
ISrySkinant vaiky ugdymo(-si) kokybés dimensijas

Nevalstybiniy $veitimo istaigy, siekianciy teikti kokybiska ikimokyklini ugdyma, tolesnés
veiklos sékme priklauso nuo daugelio dalykuy, bet svarbiausia — zmogiskieji iStekliai / personalas
—raso D. MartiSauskiené, 2010.

Pasak A. Juodaitytés (2003) visapusiskam vaiko asmenybés formavimui(-Si) per jo paties
natiiralia saveika su socialine aplinka, didziulge reikSme¢ turi pedagogas. ,,Nuo jo gabumy ir
pazitiros 1 savo darba priklauso visas pasisekimas® — nurodo A. Gucas (1994).

Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo jstaigos gebéjimas pasirinkti tinkamus zmones yra labai
svarbus sékmingos veiklos veiksnys. Tik tai organizacijos komanda pasizyminti kiirybingumu,
profesionalumu, turinti savo kultlira ir tradicijas gali sékmingai realizuoti istaigos strategija,
misija, numatytus tikslus bei uzdavinius (D. MartiSauskiené, 2010). Teigtina, kad i$sikeldamas
tokius strateginius tikslus ir kryptingai ju sieckdamas, pedagogas sudaryty efektyviausias salygas
vaiko visapusiskam tobuléjimui, sékmingam vystymuisi, savo gebéjimy ir galiy jtvirtinimul,
pasitikéjimui savimi, bei ji supancia socialine aplinka.

J. Hendrick (1980) pabrézia, kad suaugusiojo ir vaiko saveika turi garantuoti ne tik vien
kognityving vaiko raida, bet turi padéti skleistis jo savivokai, savigarbai, skatinti jo harmoningus
santykius su aplinka, aplinkiniais, pa¢iu savimi.

Darytina iSvada, kad patraukliausiai, moderniausiai {rengta ir visomis lavinimo
priemonémis aprupinta ikimokyklinio ugdymo istaiga neatliks savo socialiniy, kultiiriniy ir
pedagoginiy sekiniy, jeigu neturés tinkamos auklétojos, nes, kokybinis ,,ugdymas visy pirma
pereina nuo auklétojos asmenybeés‘ — nurodo A. Gucas (1994).

IS anketos bloko ,,Pedagogo savybés jgyvendinant ikimokyklinio ugdymo proceso kokybe*
pagal svarbuma (zr. 9 lent.) daugiausiai démesio respondentai skiria tokioms pedagogo
profesiniy savybiy saveikoms: turi biiti jautrus, emociskai ir zodziais skatinti vaiko veikla
(pagirti, padrasinti), bendraujantis, susilyginantis, susitapatinantis su vaiku, geba izvelgti vaiko
gabumus, talentus bei juos puoseléti, skatina vaikus aktyviai veiklai, steb&jimams ir
eksperimentams, sitllo jvairios veiklos raiSkos priemones atskiriems vaikams ar vaiky grupeléms,
turintis autoriteta vaiky ir tévy tarpe, turi gerai pazinoti vaikus, ju poreikius ir individualias
galimybes, biiti ekspertu.

Daugiausia respondenty dirbancio darzelyje pedagogo kompetencija apibiidina kaip
socialinés srities zinova, turintj gebéjimy aktyviai ir demokratiSkai kartu su vaikais dalyvauti
ugdymao procese.

Pedagogai, kaip ir tévai maziausiai pagal svarbuma pritar¢ teiginiui — kad nebitinai reikia

pritari vaiko sumanymams ir tai, jy manymu, maziau realizuojama.
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Pastebimas jdomus skirtumas vertinant teiginj ,.,gebantis izZvelgti vaiko problemas ir jas

LT3

Salinti* realizavimo. Ikimokyklinio ugdymo(-si) vaiky tévai (1,89) labiau pasitiki pedagogo
socialinémis kompetencijomis negu jisai pats (1,34) (zr. 9 lent.).
9 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogo profesinés savybés

svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimo pasiskirstymas

P teioi : Kiek tai Kiek tai Kiek tai Kiek tai Té teioi :
edagogy teigimu svarbu realizuojama realizuojama svarbu evy teigimu
Veikia drauge su vaikas 2,15 1,49 1,28 1,97 Veikia drauge su vaikas
Pritaria vaiko sumanymams 267 208 228 275 Pritaria vaiko sumanymams

Kur){blr.lga ir aktyvi 2,83 2.73 2,88 2.81 Kur)fbl{lga ir aktyvi
auklétoja auklétoja

TlH"lIltlS autoritetg vaiky 253 2,46 2,69 2.75 Turlntls autoritetg vaiky ir
1r tevy tarpe tevy tarpe

Emociskai ir zodZziais Emociskai ir zodZziais
skatina vaiko veikla 2,48 2,17 231 |25 skatina vaiko veikla
Gebantis gvelvgtl. vglko 171 1,89 134 172 Gebantis gvelvgtl' Vglko
problemas, jas Salinti problemas, jas Salinti
I_302|tyVIa|_ vertha_valko 2.44 2.29 1,94 5 !DOZItyVIaI_ vertln.a.valko
interesus Ir pOI’EIkIUS interesus Ir pOfEIkIUS
[zvelglan.tls vaiko ga.b.um}ls, 231 2.39 25 2,25 Izvelglan'tls vaiko gaPumgs,
talentus, juos puoseléjantis talentus, juos puoseléjantis
Skatina vaikus aktyviai Skatina vaikus aktyviai
veiklai, stebéjimui, 2,75 2,65 2,56 2,72 veiklai, stebéjimui,
eksperimentams eksperimentams

Gerai pazista vaikus, zino ju Gerai pazista vaikus, zino ju
poreikius ir individualias 2,88 2,32 2,53 2,91 poreikius ir individualias
galimybes galimybes

Pasitilo jvairios veiklos, Pasitilo jvairios veiklos,
priemoniy atskiriems 2,34 2,36 2,34 2,28 priemoniy atskiriems vaikams
vaikams ar vaiky grupeléms ar vaiky grupelém
Bendraujantis su vaiku Bendraujantis su vaiku akiy
akiu lygyje, susilyginantis 2,64 2,52 2,72 2,91 lygyje, susilyginantis su

su vaiku, geba biiti vaiku vaiku, geba biiti vaiku

I8 9 lentelés vertinant privaciy ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagoginés veiklos kokybeg
kiekybiniy tyrimy pagrindu, pastebétinas pedagogu aukstas humanisky ir demokratisky santykiy
realizavimas pedagogin¢je kompetencijoje. PanaSi tendencija stebima ir valstybiniame
sektoriuje, kuriame iSryskéjo dauguma Siuolaikinio ugdymo organizavime bitiny pedagoginiy
vaidmeny kompetencijos. Tokiy kaip — pedagogas yra organizatorius, aplinkos kiiréjas,
stebétojas, vaiko padé¢j¢jas, partneris ir draugas, skatintojas, informacijos Saltinis ir pan.
(Monkeviciené O., Glebuviené V.S., Stankeviciené K. ir kt., 2009).

Apibendrinant, darytina iSvada, kad ikimokyklinése istaigose, tiek privaciuose, tiek
valstybiniuose pastebimas poreforminis edukacinés sampratos modernizavimas. Akcentuojamas
vaiko saves tobulinimas didinant jo asmenybés svarba, skatinant ir motyvuojant asmening veikla,

susitelkiant démesj i emocini bendravima, partneryste ugdymo procese.



Sickiant patikslinti tyrimy duomenis priva¢iose ikimokyklinio ugdymo ijstaigose buvo

atliktas saveikos pedagogas-vaikas diados tyrimas, kuriuo siekta uzfiksuoti bei jvertinti

pedagogu ir vaiky kokybés saveikos situacijas ir palyginti anketinio tyrimo duomenis.

Kokybinio tyrimo duomenys rodo, kad pedagogo ir vaiko saveika privaciose ikimokyklinio

ugdymo istaigose yra gana aktyvi: per 2 val. kiekvienoje grupéje vidutiniSkai pastebéta 25

ivairios saveikos atvejai. ISryskéja bendras pedagogo ir vaiko veikimas, pasitarimas, pedagogo

dziaugimasis, vaiko pagyrimas, inicijavimas, nukreipimas i tam tikra veikla ir pan. (zr. 10 lent.).

10. lentelé. Humaniskos, demokrati§kos, aktyvinancios, ignoruojancios
ir slopinancios pedagogo ir vaiko saveikos situacijy daZnumas

(kq cia sugalvojai, kas taip daro ir pan.)

. s . . s Situacijy IS viso o
Saveikos tipai Saveikos situacijos skaidius atvei Y0
Pasidziaugimas/pagyrimas 18
" Vaiko asmenybés gerbimas 11 42
Humaniskumo Natiiralus, asmenybés ar veiklos trikums (6 vienai 24,4
krypties saveikos tipai aturatus, Y 4 8 : '
priémimas grupei)
Emociné parama 5
Bendras veikimas (drauge su vaikais) 12
Bendri sprendimai (puoseléjama 6
lygiaverté pedagogo ir vaiko partnerysté)
Demokratiskumo Garantuojama ir skatinama vaiko teiseé 6 2r
. . .. X PR (3,9 vienai 15,7
krypties saveikos tipai | Paciam spresti, rinktis rupei)
Pala_1il_<0mi auklétinio pastangos veikti 4 grup
naujai
Konfliktiniy  situacijy  demokratinis 4
valdymas
Nukreipimas / Inicijavimas / Skatinimas 15
Klausinéjimas 12
Vaiko  sumanymu  palaikymas [/ 10
iSplétojimas
Aktyvinantios veiklos | Patarimas 12 1 178- i
saveikos tipai Jaukiy erdviy vaiky veiklai kirimas 8 (11,1 vienal | 45,3
. - — grupei)
Spontani§kos veiklos tenkinimas 7
Tyrinéjimas/eksperimentavimas 7
Pavyzdinis modeliavimas 5
Instruktavimas 2
Pedagogas pasyvus: nekreipia démesio 3
L nereaguoja 8
kry:)%inezrsl;?;;l:)lso:ipai Negirdéjimo ka sako vaikas 3 (114 vienai | 4,7
Vaiko nuomonés nepaisymas 1 grupei)
Konflikto nepastebéjimas 1
Pedagogas privercia, reikalauja,
Ipareigoja, elgtis prie§ vaiko wvalia 4
Slopinanéios krypties (pasédeék, kol nurimsi, sudéliok délione,
saveikos tipai skaityk Siq knyga) 12
Gasdinimas, barimas 3 (1,7 vienai 7
Neduoda reikiamy priemoniy 1 grupei)
Gédinimas 3
Vaiko veiklos kritikavimas, iSjuokimas 1
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Stebéjimo analizés metodu, remiantis stebimosios diados auklétoja-vaikas saveikomis buvo
uzfiksuoti tokie situacijy tipai: privaciy ikimokykliniy istaigy grupése labiausiai dominuoja
humaniska (24,4 proc.) ir aktyvinanti (45,3 proc.) pedagogo ir vaiko saveika. Pedagogas skatina,
nukreipia, inicijuoja veikti, iSplétoja, pritaria vaiko sumanymams, gerbia vaiko asmenybe,
suteikia jai emocing parama, pagiria, padrasina <Auklétoja: Zuiki neapsisprendi kq veikti?
Vaikas: Ne. Auklétoja: Ateik surasim abudu kq galétuméme jdomaus nuveikti. Auklétoja atsinesa
Zaidimq.<...> Vaikas: <..> nesugebésiu. Auklétoja: neskubédama paaiskina <...Kur tinka ten ir
dedi, tikiu, kad sugebési>. Kai vaikas sudéliojo pakvieté auklétojq. Auklétoja: matai as tavim
pasitikéjau, Zinojau, kad sugebési tinkamai sudélioti. Gal dar norétum padélioti kitq délione?
Vaikas: Taip noréciau, tik as pats pasirinksiu. Auklétoja sutinka ir nepastebimai nueina
(protokolo Nr. 1).

Uzfiksuotas nedidelis procentas (7/4 proc.) slopinancios ir ignoruojancios veiklos saveikos
atvejy. Siose situacijose labiausiai iry$kéjo autokratinis auklétojos modelis. Auklétoja tarsi
»hubrézia® rémus 18 kuriy vaikui iSeiti nevalia. Pedagogas privercia, reikalauja, ipareigoja, elgtis
pries vaiko valig (pasédék, kol nurimsi, sudéliok déliong, skaityk Sia knyga ir pan.): <Auklétoja
paprasé mergaités surinkti - kubelius, nes artéjo piety metas. Mergaité nieko nedaro.
Auklétoja pabreézia, kad ji turi klausytis jos ir dar kartq jau grieztesniu tonu parasé surinkti
kubelius: daugiau nebiisi mano drauge, kaip berniukas, nieko neklausai, jau su tavimi
neimanoma susikalbéti. Greitai surink kaladéles, tuoj pat sakau. Mergaité surenka ir
nueina plautis rankuciy> (protokolo Nr. 21). bei nemokédamas iSspresti konfliktiniy situacijy,
dazniausiai panaudoja gasdinima, barima bei gédinima <Vaiky grupelé ZaidZia su
konstruktoriais, stato garazq. Prie mergaités prieina berniukas, ir suduoda mergaitei per galvq.
Nuskriausta mergaité pasiskundzia auklétojai. Vaikas kuris sudavé, besisypsodamas nueina §
Songq, stebi. Auklétoja prieina, ir grieztu tonu jam sako: Mirekai kas cia vyksta? Kodeél sudavei
Simonai, kq tau blogo padaré mergaité? Berniukas tyli. Auklétoja: dabar idémiai klausaisi, jei
tu dar kartq prisiliesi prie vaiky ir skriausi eisi Pas maziukus j grupe, ¢ia mano paskutinis Zodis,
0 dabar atsisédi ir pabuni ramiai. Mirekas padeda masinyté, atsiséda ant kédutés, pradeda
verkt>. Auklétoja: nu cia dabar, ar berniukai verkia? Mergaité parodo liezuvi berniukui.
Auklétoja, toliau tiesia savo darbq (protokolo Nr. 5).

Pedagogo ir vaiko sqveikos tipai jvairaus amziaus vaiky grupése. Tyrime dalyvavusiyju
vaiky amzius — nuo 2,5 iki 6 mety. Siekiant, kad duomeny lyginimo rezultatai baty objektyvesni,
paskaiciuotas Kiekvieno saveikos tipo vidutinis vienos situacijos daznumas. Gauti rezultatai
tokie: per 2 val. humaniSkos saveikos tipo situacija pasikartoja vidutiniskai 0,73 Karto,
demokratiskos — 0,65, aktyvinanc¢ios — 1,61, ignoruojancios - 0,14, slopinanc¢ios — 0,25 (zr. 11
lent.).
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11. lentelé Humanis$kos, demokratiskos, aktyvinancios, slopinancios saveikos

vienos situaci!'os vidutinis daZznumas !'Vairaus amziaus gruBése.

Saveikos tipas 3-4 metai 4-5 metai 5-6 metai
Humaniskumo | 0,71 | 1 | 0,47
DemokratiSkumo 0,43 0,80 0,71
Aktyvinanti 0,80 2 2,04
Ignoruojanti 0,05 0,28 0,09
Slopinanti 0,19 0,33 0,23

Kokybinio tyrimo duomenys rodo, jog pedagogo ir vaiko saveika i$§ dalies priklauso nuo
vaiko amziaus. HumaniSkumo saveika dazniausia 4-5 amziaus vaiky grupése (1 karto) bei
jaunesnio amziaus 3-4 mety grupése (0,71 karto). Taip pat 3-4 mety vaikai reciau slopinami
(0,19 karto) beveik neignoruojami (0,05 karto). Pastebétina ir tai, kad demokratiSkumo
saveika beveik dvigubai dazniau dominuoja 4-5 bei 5-6 amziaus vaiky grupése nei 3-4 mety
grupése.

Aktyvinancios saveikos atvejy taip pat daugiau pasitaiké vyresnio amziaus grupése (4-5/6-
5 m.). Aktyvinanc¢ios saveikos atveju ¢ia dvigubai daugiau (2 ir 2.04 karto) nei jaunesniojo
amziaus grupése, o humaniskos (0,47 karto) maziau (zr. 11 lent.).

Apibendrinant galima teigti, kad privaciuose Svietimo {staigose yra labiau skatinamas
vyresnio amziaus vaiky aktyvus dalyvavimas, uZtikrinant demokratiSkus bendradarbiavimu
pagristus santykius, siekiant lygiavertés pedagogo ir vaiko partnerystés. Tuo tarpu jaunesnio
amziaus vaiky grupése labiau dominuoja humaniSkumu pagristi santykiai. Pedagogai linke¢ labiau
globoti, suteikti emocing parama, palaikyti, pagirti jaunesnius privaciy ikimokykliniy istaigy

lankytojus.

Pedagogo issilavinimas ir sqveikos su vaiku tipai. Tyrimo duomenys buvo fiksuojami taip,
kad biity galima nustatyti, ar pedagogo iSsilavinimas turi jtakos jo kokybeés saveikos su vaiku
pobiidziui, nes Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto
rekomendacijose (priimtose komiteto ministry 2002 m. rugsé¢jo 18 d. 808 — jame Ministry
Atstovy susitikime) numatoma, kad ugdymo priezitros teikéjai — prieSmokyklinio ir
ikimokyklinio ugdymo pedagogai, privalo turéti atitinkama profesinj pasirengima, biitinas Zinias

ir giidzius, siekiant garantuoti aukstos kokybés paslaugas.
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12. lentelé Pedagogo iSsilavinimas ir terapiné, humaniskos, aktyvinancios,
ignoruojancios, slopinancios saveikos situacijy vidutinis daZnumas.

Saveikos tipas AukStasis AukStesnysis Nepedagoginis
Humaniskumo | 0,71 I 0,42 0,33
DemokratiSkumo 0,57 0,23 0,42
Aktyvinanti 1,14 0,80 0,71
Ignoruojanti 0,04 0,09 0,24
Slopinanti 0,05 0,07 0,33

Apibendrinus pateiktos lentelés duomenis suformuluoti tokie désningumai: aukstaji
i§silavinima turin¢io bei dirbancio privac¢iame Svietimo sektoriuje pedagogo saveika su vaiku
intensyviausia (zr. 12 lent.). Daugiausia pasitaiko humaniskumo (0,71) ir demokratiskumo (0,57)
saveikos atvejuy, taip pat iSrySkéja aktyvinancios veiklos saveikos tipai (1,14).

Aukstesnijji pedagogini iSsilavinima turin¢iy pedagogu darbe beveik dvigubai retesnés
demokratiSkumo krypties saveikos tipai (0,23) nei aukStaji pedagogini iSsilavinima turinéiy
pedagogu darbe (0,57) (zr. 12 lent.).

Grupeése, kuriose dirba nepedagogini iSsilavinima turintys pedagogai, daznos slopinancios
(0,33) bei ignoruojancios (0,24) saveikos atvejai (Zr. 12 lent.). IS duomeny rezultato ir situacijy
turinio analizés iSrySkéja poZymis, kad jos dazniausiai kyla konfliktinése vaiky situacijose:
<Auklétoja pasiilé kelioms mergaitéms jvairiy Zaisly, jos susidoméjo, pradéjo Zaisti. Staiga
priéjusi mergaité pagriebé is draugés telefonq ir nubégo. Draugeé auklétojai pasiskundzia: Zana
paémé is manes telefonq. Auklétoja: mergaités neturiu laiko su jumis gincytis. Telefonas
grazintas telefonas> (Nr. 21).

Pasak M. Barkauskaités ir B. Zygaitienés (1997) ,.,pedagogas, kaip pagrindinis ugdymo
proceso organizatorius ir vadovas, turi stengtis sudaryti tokias salygas, parinkti tokius konflikto
sprendimo budus ir priemones, kad ugdytinis jaustysi saugus, reikalingas, vertingas®.

Remiantis tyrimo duomenimis, galima spregsti, kad asmuo turintys nepedagogini
sumaniai panaudojamas — gali stimuliuoti kiirybinga ir veiksminga problemy sprendima, siekiant
brgstancios asmenybés kryptingumo, emocinio stabilumo.

Analizuojant strateginius Europos Sajungos Svietimo srities dokumentus, Lietuvos
valstybinés Svietimo strategijos nuostatuose nurodoma, kad dabartinis Svietimo kaitos procesas,

turi siekti lankstaus ir kokybisko ikimokyklinio ugdymo proceso organizavimo. Vadinasi,
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»kokybiskumas ir jos lankstumas didele dalimi priklauso nuo programy, ugdymo veiklos
organizavimo ypatumy“ — pabrézia V.S. Gleibuviené¢ ir kt. (2009). Todél, analizuojant
pedagoginio darbo kokybinj vyksma, svarbu atkreipti démesi i bendra ugdymo programuy, pagal
kurias dirba ikimokyklinio ugdymo jstaiga ir joje dirbantys pedagogai, vaizda.

Pagal ikimokyklinio ugdymo programy | ss%

30%

pasiskirstyma, privati ikimokyklinio ugdymo

25% -

29%
istaiga dazniausiai dirba pagal autoriné ugdymo | 20% - —
programa (zr. 8 pav.). Beveik po lygiai istaigu ij 10%
programy pagrinda sudaro 22% — M. | s% E
0% -~ T T T T

MOntESSOI'I Ir 23% - Gera pradzia, klek maziau Autorine Gera pradzia Montessori  Valdorfo Verinelis

8 pav. Ugdymo programos pagal kurias dirba privacios

o AO0s  \TArials
16% — Valdorfo ir 10% — Vérinélio programa. ikimokyklinio ugdymo jstaigos

Kaip matyti i$ sekancios lentelés (Zr. 14 lent. ir 3 priedas), privacioje ikimokyklinio ugdymo
istaigoje ugdymo(-si) veiklos organizavimas vyksta daZniausiai pagal dienotvarke, pritaikyta
vaiky gyvenimui ir ugdymui(-si) visose istaigos erdvése (veikly kambaréliuose, seklycCiose,
salése ir kt.) bei pagal numatyta dienotvarke, kuri kei¢iama pagal susidariusia situacija, mety
laikus. Ne itin dideliu skai¢iumi pasizyméjo dienotvarkés planavimas kartu su vaikais pagal kiekviena
dieng. Taciau respondentai maziausia sutiko su tuo, kad svarbu ir realizuojama konkrecios

dienotvarkés numatymas (zr. 13 lent.).

13 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ugdymo (-si) veiklos
organizavimui svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimo pasiskirstymas

) . ] ) Kiek tai Kiek tai
Ugdomosios veiklos organizavimas (pagal pedagogus) svarbu realizuojama
Konkreti dienotvarké nenumatoma 1,56 1,44
Pagal tévy patogumui pritaikyta dienotvarke 1,88 1,78
Pagal i$ anksto numatyta, nesikeic¢ianc¢ia dienotvarke 1,88 1,69
Pagal dienotvarke, kuri keiiama atsizvelgiant | mety laikus 2,03 2,58
Pagal kiekviena dieng kartu su vaikais sudaroma dienotvarke 2,03 1,81
Pagal numatyta dienotvarke, kuri kei¢iama pagal susidariusia situacija 25 2,53
Pagal dienotvarke, pritaikyta diena miegantiems ir nemiegantiems 188 159
vaikams ' ’
Pagal dienotvarke, pritaikyta vaiky gyvenimui ir ugdymui(-si) visose 263 581
istaigos erdvése (veikly kambaréliuose, seklyciose, salése ir kt.) ’ ’

Siek tiek geresné situacija stebima valstybiniame ugdymo sektoriuje, pedagogai
»sudarydami vaiko dienotvarke vadovaujasi demokratinémis bendro gyvenimo nuostatomis, i jos
sudaryma aktyviai jtraukia vaikus, tariasi, kei¢ia dienotvarke pagal situacija“, pagal ,,vaiko
amziaus poreikius ir galimybes atitinkanc¢ia dienotvarke™ (Monkevi¢iené O., Glebuviené V.S.,
Stankeviciené K. ir kt., 2009).
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Tévy sqveikos modelio su darzeliu sudarymas. Seimos dalyvavimas vaiko institucinio
ugdymo procese yra svarbi humanistinio ir demokratinio ugdymo proceso grandis. Funkciju
persidalijimas vaiky ugdymo srityje tarp Seimos ir darzelio saveikos kontekste, suponuoja auksta

bendros veiklos kokybés rezultata (placiau: Lietuvos vaiky ikimokyklinio ugdymo koncepcija, 1989; Lietuvos
Respublikos svietimo istatymas, 2003, Verinélis. Vaiky darzeliy programa, 1993, Ikimokyklinio ugdymo gairés:
programa pedagogams ir tévams, 1993; Seimos dalyvavimq istaigos organizuojamoje ugdomojoje veikloje ypac
paryskino Lietuvoje vykdomas tarptautinis projektas ,, Gera pradzia* (Coughlin P.A., Hansen K.A., Heller D., ir kt.
1997)).

Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, paaiskéjo, kad privaciy ugdymo jstaigy bendruomené
pripazista ir palaiko tévy saveikos vaidmenj kuriant darnig ugdymo istaigos vadybos sistema.
Vienas i§ svarbiausiy motyvuojanciy veiksniy — galimybé pasidalinti vaiko auginimo Seimoje
patirtimi (zr. 14 lent.). Sia nuostata (i§ pedagogy pozicijos) pagrindzia ir praktinis tévy
dalyvavimas vaiko ugdymo procese, numatant ugdymo(-si) tikslus, metodus ir ju vykdymui
butinas priemones. Teigtina, kad toks teikéjy ir vartotoju bendradarbiavimas kelia organizacijos
kokybés ivaizdi ugdymo paslaugy rinkoje.

14 lent. Tévy ir pedagogy bendradarbiavimo svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimas

Kiek tai Kiek tai
Pedagogy apklausos duomenis svarbu realizuojama
Ugdymo turinio metody, tiksly, priemoniy aptarimas su tévais 2,03 2,13
Galimybé pasidalinti vaiko auginimo $eimoje patirtimi 2,63 2,69
Vaiko ugdymo poreikiais ir patirtimi dalinimosi knyga 1,96 1.78
Individualiis pokalbiai atvedus ar pasiimant tévams 2,41 2,25
Tévy pakvietimas | darzelio renginius, Sventes 2,59 2,59
Téwvy jtraukimas | darzelio savivalda 2,75 2,47

Panasi tendencija stebima ir valstybiniuose darzeliuose, juose pradéjus dirbti pagal
individualiai parengtas ikimokyklinio ugdymo programas. Kokybinis pedagoguy focus grupiy
»lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybés analizés* (2009)
tyrimas parodé - pedagogy ir tévy bendradarbiavimo saveikos augima. Pedagogy nuomone,
istaigy ikimokyklinio ugdymo(-si) programy rengimas labiau sutelké istaigos bendruomeneg
veikti kartu, tévai tapo laisvesni, geréja ju pedagoginés zinios, stipréja motyvacija ir
iniciatyvumas siekiant vaiko gerovés. Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad populiariausias
pedagogy ir kity ugdymo(-si) proceso dalyviy tarimosi biidas — individualus pokalbiai.

Taciau, nepaisant palankaus (privataus ir valstybinio) pedagoginio konteksto, zvelgiant i$
tévy perspektyvos (privacilose darzZeliuose) matytina, kad tévai jaucCiasi atitole nuo ugdymo

sistemos individualios partnerystés. Didesné apklaustyjy tévu dalis noréty aktyviau dalyvauti
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ugdymo organizavimo procese, iSrySkinant privatumo prioriteta, siekiant vaiko socialinés —

edukacinés dermés.

15 lent. Tévy ir pedagogy bendradarbiavimo svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimas

Kiek tai Kiek tai
Tévy apklausos duomenis svarbu realizuojama
Ugdymo turinio metoduy, tiksly, priemoniy aptarimas su tévais 2,03 2,41
Galimybé pasidalinti vaiko auginimo Seimoje patirtimi 2,61 2,64
Vaiko ugdymo poreikiais ir patirtimi dalinimosi knyga 2,55 2,5
Individualis pokalbiai atvedus ar pasiimant tévams 1,73 1,67
Tévy pakvietimas i darzelio renginius, Sventes 2,54 2,61
Tévy jtraukimas | darZelio savivalda 1,76 1,94

Svarbos ir patirties reitingo analizé, taip pat iSrySkino ne maziau svarby tradicinio ugdymo

aspekta, kuris nurodomas esas svarbus ir realizuojamas privaciose ikimokyklinio ugdymo

istaigose — organizuojami bendri tévy, vaiky ir pedagogy Sventés, renginiai (zr. 15 lent. — 16 lent.).

Teigtina, kad tai vienas i§ ugdymo kokybes buduy, siekiant bendradarbiavimo Kloties,

kuomet stipréja vaiko ir tévy rySys bei Seimos santykis su ugdymo jstaiga. ,,Kas geriau — stebéti

ar dalyvauti — kiekvieno suaugusio zmogaus apsisprendimo reikalas, taciau aisku viena — kuo

dazniau tévai turés galimybg buti aktyviais nariais darZeliuose, tuo juy suinteresuotumas ir

aktyvumas didés** raso — Z. Darguzyté (2011).

16 lent. Tévy ir pedagogy

ikimokyKklinio jstaigos darZelio bendradarbiavimo svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimas

Tévai Pedagogai
Kiek tai svarbu K.'GK Fa' Kiek tai svarbu K_|ek 'Fa'
realizuojama realizuojama

X+Sy SN X+Sy SN X+Sy SN X+Sy SN
Tévuy pakvietimas |
vaiky parengtas prog- | 2.78+0.046 | 0.573 | 2.79+0.046 0.578 | 2.91+0.052 | 0.296 | 2.88+0.074 | 0.421
raméles, vaidinimus,
$ventes ir kt.
Individualus  pokalbis | 255+0.058 | 0.729 | 2.25+0.067 0.845 | 2.53x0.110 | 0.621 | 2.56+0.089 | 0.504
atvedus ar pasiimant
tévams
Tévy jtraukimas || 1-94%#0.067 | 0.837 | 1.760.065 0.812 | 2.2240.125 | 0.706 | 2.03+0.123 | 0.695
darzelio savivalda
Vaiko pasiekimo knyga,
kurioje tévai ir pedago- | 1.96+0.076 | 0.956 | 1.25+0.052 0.650 | 2.06+0.134 | 0.759 | 1.53+0.142 | 0.803
gai  dalijasi  vaiko
ugdymo(-si) poreikiais
ir patirtimi
Galimybé  pasidalinti | 2 23+0.071 | 0.891 | 2.11+0.069 0.862 | 2.84+0.065 | 0.369 | 2.91+0.052 | 0.296
vaiko auginimo Seimoje
patirtimi
Vaiko ugdymo(-si) turi- | 2 41+0.053 | 0.660 | 2.03+0.061 0.763 | 1.97+0.114 | 0.647 | 1.84+0.101 | 0.574
nio metody, tiksly, prie-
moniy aptarimas

PASTABA: spalvinio pazyméjimo reik§més

Dazniausiai ,,visiSkai sutinku“ pazymétas aspektas
Reciausiai ,,visiSkai sutinku“ pazymétas aspektas




Remiantis moksline literatira, darytina abstrakti iSvada, kad institucinis ir individo
bendruomenés saveikos kontekstas, tolygus ugdymo procesui, kurio kokybés plétojimas
priklauso nuo komunikacijos saveikos tu zmoniy, kurie jame dalyvauja. Vadinasi tarpusavio
saveikos idéjos sklaida, ugdymo efektyvumo ir rezultatyvumo vystymasis, atsiranda tada, kai
visi Svietimo istaigos bendruomenés nariai susivienija, siekia bendro ugdymo kokybés tikslo.
Todél siekiant socialinés — edukacinés vaiky dermés, ikimokyklinio ugdymo istaigoms biitina

didinti komunikacing bendradarbiavimo aplinka, grista saveikos dialogiSkumu.

Ekonomikos srityje pateikiama daug informavimo ir komunikavimo modeliy, kuriais
sickiama tenkinti bendruomenés informatyvumo interesus, palaikant nariu bendradarbiavimo
sasajas. Tikslinga bty i$siaiSkinti pagrindinius, labiausiai paplitusius informacinio

bendradarbiavimo biidus privaciose ikimokyklinio ugdymo istaigose.

Ugdymo paslaugy teik¢jams ir tévams buvo pateikti informavimo konteksta
charakterizuojantys sekantis teiginiai: informavimas telefonu, tévy susirinkimuose, darzelio
skelbimo lentoje, informacijos teikimas per vaika bei Siuolaikinis informavimo modelis:

elektroniniy pasty ar darzelio internetinéje svetaingje (zr. { 9 pav. ir 17 lent.).

Pedagogai Tévai

2 , - 125
147 e — 35
l |
25 d . . 1,73
203 infommavinaspervaka ﬁ’w
|

2J15117F Infnrmavimastém susiinkimuose #lz?gg]
278 | [ [ [ [ | 264
X I romavmesel pasuperimench S 261
01 [ [ [ |
’ ” ) _ ) . 2,58
2,94 Infarmavimas darZelio skelbimy lentoje 262
1 1 1 1 T T T
4 3 2 1 o] o] 1 2 3

M Artaisvarbu? B Artai realizuojama?

9 pav. Tévy ir pedagogy informavimo svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimas

Remiantis vadovy, pedagogu ir tévy nuomonémis, buvo isskirti trys, pagal svarbuma ir
realizavima daZniausiai naudojami informacinés komunikacijos budai. Apie svarbius jstaigos
tvykius, tarybos nutarimus, susirinkimus ir pan. tévai informuojami elektroniniu pastu, interneto
svetain¢je bei informacija talpinama skelbimu lentose. Maziausio pritarimo sulauké teiginiai
nurodantys vaika, kaip informacijos perdavimo Saltinj, bei tradicinio pobuidzio — informavimas

telefonu.
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17 lentelé. Tévy ir pedagogy ikimokyklinio jstaigos darZelio

bendradarbiavimo svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimas

Tévai

Pedagogai

Kiek tai svarbu

Kiek tai

realizuojama

Kiek tai svarbu

Kiek tai

realizuojama

X+Sy SN X+Sy SN X+Sy SN X+Sy SN
Informavimas
internetu, elektroniniu | 2-640.054 | 0.679 | 2.61£0.062 | 0.782 | 2.78+0.074 | 0.420 | 2.56+0.148 | 0.840
pastu
Informavimas telefonu | 2:61£0.051 | 0.638 | 2.54+0.052 | 0.656 | 2.34+0.096 | 0.545 | 2.00+0.162 | 0.916
Informavimas darzelio | 2.58+0.054 | 0.671 | 2.52+0.056 | 0.704 | 2.31+0.083 | 0.471 | 2.56+0.089 | 0.504
skelbimy lentoje
Informavimas praSant | 4 73,6067 | 0,843 | 1.6740.064 | 0.804 | 1.59+0.126 | 0.712 | 1.44%0.127 | 0.716
vaiko perduoti zinig
tévams
Informavimas tévy 2.50+0.057 | 0.713 | 2.55+0.055 | 0.693 | 2.78+0.074 | 0.420 | 2.75+0.110 | 0.622
susirinkimuose

PASTABA: spalvinio pazyméjimo reikSmeés

Dazniausiai ,,visiSkai sutinku® pazymétas aspektas

Reciausiai ,,visiskai sutinku“ pazymeétas aspektas

Darytina i§vada, kad privaciy ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjai, bendravima rastu

nurodo kaip tinkamiausia informavimo tévams forma. Pagal pedagogu kvalifikacijos lygi

valstybinése darzeliuose, bendravima elektroniniu paStu dazniau praktikuoja auksStesnés

kvalifikacijos pedagogai. Bendravimas telefonu — $i tévy informavimo biida privaciose istaigose,

galétume vertinti kaip forma i$skirtiniams atvejams — individualaus pokalbio laikui tikslinti arba

sprendziant kokia nors neatidélioting problema; Informavimas prasant vaiko perduoti zinig — gali

bati traktuotinas kaip pagyrimas uz vaiko asmenines savybes, siekiant pozityvaus elgesio,

perduodant asmeniniy pasekimy Zinias savo tévams.
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4.4. Privaciy ugdymo jstaigy pasirinkima salygojantys kokybés veiksniai

Nudienos visuomenés praktika rodo, kad pastaraisiais metais daugéja vaiky, lankanciy
ikimokyklinio ugdymo istaigas (Kutinskaité S., 2009), nors ikimokyklinis ugdymas néra
privalomas. Tévai priima sprendimus, ar leisti vaika | ikimokyklinio ugdymo istaiga bei kuri
vaiky darzelj pasirinkti. Pasak respondentu, paslaugu pasirinkimo motyvai, i koki vaiky darzelj
leisti vaika daugiausiai i$skiriami tokie (zr. 9 pav. ir 18 lent.): tévai dazniausiai nurode, kad
svarbiausi tévy darzelio pasirinkimq sqlygojantys veiksniai yra teikiamas kokybiskas ugdymas,
patogios / lankscios darbo valandos (atsizvelgiant | tévy pageidavimus) ir nedidelés vaiky
grupés. Visi Sie veiksniai dazniausiai tévy buvo nurodyti kaip realizuojami.

Pedagogai, kaip ir tévai dazniausiai nurodé, kad patogios / lankscios darbo valandos
(atsizvelgiant | tévy pageidavimus) ir teikiamas kokybiSkas ugdymas yra svarbus ir
realizuojamas. Taip pat pedagogai daznai nurodé¢ draugy rekomendavima kaip svarby ir
realizuojama veiksni.

Maziausiai svarbiu tévai jvardino tai, kad kitame darZzelyje nebuvo vietos ir negalia

turintiems vaikams salygu.

Pedagogai Tévai

38 # Rekomendavo draugzi ML@

200 PESRSRS  Duug juairiy specialisty | 2,3,
|

, 25 ,ﬁ Nedidelés vailu grupés H 2,71

), ﬁ ?j[ ﬁ Netradicinés ugdvmo formos Ii T | iﬁ

1:,l i E Gerai parengia vaikus mokvklai lﬁz 2,21

2%&“* Teikiamas kokybiskas ugdymas H_,sa
) - - |

z,ﬁwﬁ Teikiamos papildomos paslaugos #23548

14 ﬁ,?ﬁ Salygos negalia turintiems vaikams 1o 211

fg’i'.—* Patogios lankstios darbo valandos | SG—— 7 53

23] . G vaiky darclio materialine baze  |INES——8 .51

225 E Kitame vaiky darZelyje nebuvo viety L 1s55
|

N

G%ﬁ PaZjstamas vaikas jau lanke ¥ darZelj ﬁlﬁﬁé‘

N

2# Darselis turi gera jvaizdj visuomenejc GEGCG_————— 052

2,43 M Dirba aukstos hﬂ]ﬁkﬂﬁlgs p.edagoga] H 2,68

4 3 1] 1 2 3 4
] Ar tai svarbu? ™ Ar tai realizuojama?

9 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos tévy darzZelio pasirinkima salygojanciy veiksniy svarbos ugdymui bei
realizavimo vertinimo pasiskirstymas
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18 lent. Tévy ir pedagogy ikimokyklinio jstaigos tévy darZelio
pasirinkima salygojanciy veiksniy svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimas

Tévai Pedagogai
Kiek tai svarbu K.IEk Fa' Kiek tai svarbu K.Ek Fal
realizuojama realizuojama

X+Sy SN X+Sy SN X+Sy SN XSy SN
Rekomendavo draugai | 2-23+0.069 | 0.869 | 2.15:0.072 | 0.900 | 2.81+0.083 | 0.471 | 2.75£0.090 | 0.508
Teikiamas kokybiSkas | 2.86+0.032 | 0.400 | 2.62+0.045 | 0.559 | 2.81+0.105 | 0.592 | 2.91+0.052 | 0.296
ugdymas
Teikiamos papildomos | 2.48+0.054 | 0.676 | 2.35+0.058 | 0.733 | 2.25+0.149 | 0.842 | 2.09+0.145 | 0.818
paslaugos
Darzelis turi gera 2.52+0.050 | 0.626 | 2.36+0.057 | 0.717 | 2.66+0.085 | 0.483 | 2.50+0.090 | 0.508
ivaizdi visuomenéje
Patogios/lankscios
darbo valandos 2.83+0.043 | 0.533 | 2.53+0.064 | 0.797 | 2.81+0.070 | 0.397 | 2.91+0.052 | 0.296
(atsizvelgiant | tévy
pageidavimus)
Dirba aukstos
kvalifikacijos 2.68+0.050 | 0.621 | 2.31+0.059 | 0.741 | 2.44+0.134 | 0.759 | 2.16+0.111 | 0.628
pedagogai
Nedidelés vaiky 2.71+0.052 | 0.651 | 2.38+0.075 | 0.937 | 2.50+0.162 | 0.916 | 2.53+0.149 | 0.842
grupes
Gera vaiky darzelio 2.54+0.058 | 0.720 | 2.27+0.060 | 0.756 | 2.31+0.138 | 0.780 | 2.09+0.137 | 0.777
materialiné bazé
Daug ivairiy
specialisty (logopedas,
kinezeterapeutas, 2.32+0.064 | 0.801 | 1.71+0.066 | 0.826 | 2.06+0.127 | 0.716 | 1.59+0.118 | 0.665
ergoterapeutas,
psichologas ir kt.)
Pazjstamas vaikas jau | 2.04+0.072 | 0.901 | 1.97+0.076 | 0.954 | 2.63+0.098 | 0.554 | 2.56+0.109 | 0.619
lanké §j darzelj
Gerai parengia vaikus | 2 21+0.074 | 0.927 | 2.00+0.071 | 0.884 | 1.63+0.133 | 0.751 | 1.69+0.130 | 0.738
mokyklai
Kitame vaiky darzelyje | 1.55+0.067 | 0.843 | 1.43+0.061 | 0.770 | 1.59+0.155 | 0.875 | 1.44+0.127 | 0.716
nebuvo viety
Salygos negalia 2.11+0.078 | 0.978 | 1.21+0.056 | 0.698 | 1.47+0.149 | 0.842 | 1.13+0.098 | 0.554
turintiems vaikams
fjetradicinésugdymo 2.20+0.070 | 0.875 | 2.18+0.073 | 0.909 | 2.31+0.145 | 0.821 | 2.47+0.127 | 0.718
ormos

PASTABA: spalvinio pazyméjimo reikmeés

Dazniausiai ,visiskai sutinku® pazymétas aspektas

Reciausia ,visiskai sutinku“ pazymeétas aspektas
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ISVADOS

Moksliniame darbe atlikty mokslinés literatiiros, Lietuvos Respublikos ikimokyklinj

ugdyma reglamentuojanciy dokumenty analizé ir empirinio tyrimo duomenys leidZia

suformuluoti iSvadas dél ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybés raiskos ir jos

efektyvumo visapusiSkam vaiko asmenybés vystymuisi valstybiniame ir privafiame

Svietimo sektoriuje:

1.

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

[Sanalizavus ivairias ikimokyklinio ugdymo paslauguy kokybés valdymo i vartotoju
poreikius orientuotas ugdymo kokybés dimensijas, galima teigti:

Kokybé yra edukacing realybg parodanti savoka, atsizvelgiant { tam tikru laikotarpiu
vyraujancius asmens ir visuomenés poreikius, Svietimo misijos samprata bei Svietimui
keliamus tikslus.

Jos disciplina yra savaime reikSminga strateginé ugdymo kaitos kryptis, kuri pajégi
inicijuoti kokybinio ugdymo raidos idéja, puoseléti Siuolaiking Svietimo vizija. Jos
daliniai kriterijai parodo ugdymo praktikoje vykstan¢ius procesus ir rezultatus, kokiu
lygmeniu, biidais ir priemonémis yra realizuojami nacionalinés Svietimo sistemos tikslai,
atitinkantys suinteresuotos visuomenés dalies poreikius, ir kokiomis formomis, budais,
lygmeniu tai atsispindi konkrec¢ios ugdymo istaigos veikloje.

Kokybés paradigma tampa kiekvienos ugdymo jstaigos prioritetiné strategija, kuri
orientuota 1 organizacijy perspektyva, saveika su spar€iai kintancia bei stipréjancia
konkurencine aplinka, akcentuojant vaiko, Seimos ir visuomenés gerove.

Kokybinio ir kiekybinio tyrimo rezultaty pagrindu galima formuluoti iSvadas apie
ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéju (vadovy ir pedagogy) patirti, vertinant ugdymo
paslaugu kokybe, orientuota 1 ugdymo dalyviy poreikiu ir lukesCiy tenkinima:
Bendriausia prasmg jvertinus abiejy tyrimy dalyviy Zinias, darytina iSvada, kad nuolatinis
Svietimo kokybinés kaitos vystymasis ugdymo institucijose, respondenty manymu, yra
svarbus kokybés prioritetas, kuris realizuojamas tiek privaciose, tiek valstybinése
ikimokyklinio ugdymo istaigose. Taip pat konstatuojamas faktas, kad ugdymas
orientuotas 1 ugdytiniy poreikius, interesus ir likescius. Tobul¢jimo siekimas ir vartotoju
poreikiai suprantami kaip vienos svarbiausiy ugdymo institucijos kokybés vadybos
sistemos daliy.

Gilindamiesi { ikimokyklinio ugdymo proceso struktiira, galime daryti iSvada, kad
priva¢iame ikimokyklinio ugdymo sektoriuje iSlaikomos butinos ugdymosi proceso
detalizacijos nuostatos, uztikrinama moderni, saugi, mobili, aktyvinanti ugdymo(-Si)
aplinkos erdvé. Vartotojai, kaip ir teikéjai, dazniausiai nurode¢, kad ikimokyklinés istaigos
teritorijos ir ugdomosios patalpos erdvé atitinka vaiky skaiciy ir yra tinkama vaiky veiklai
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2.3.

3.

ir uzimtumai, erdviskai atskirta nuo kity veiklos erdviy, apripinta reikalingomis
ugdymo(-si) priemonémis.

Taciau iSnagrinéjus bendrus esminés paskirties ugdomosios patalpos ir teritorijos kokybés
ivaizdzio komponentus, iSrySkéjo nacionaliniy, kultiriniy vertybiu puoseléjimo
silpnumas. Privacioje ikimokyklinio ugdymo istaigos aplinkoje pasigendama tautinés
atributikos elementy, neizvelgiama Sios atributikos naudojimo svarbumo (respondenty
nuomoniy pasiskirstymas — pedagogy, tévy, pagal svarbumq ir realizavimqsi yra tapatus,
iSryskinant siy principy ,, silpnumaq “).

Kokybinio ir kiekybinio tyrimo rezultaty pagrindu privaciose ikimokyklinio ugdymo

institucijose pastebimas demokratinis ir humanistinis ugdymo kokybés valdymo procesas:

3.1.

3.2.

3.3.

4.

Auklétojos vadovaujasi humanistinio individualaus pozitirio i vaikus Svarbiausiomis
idéjomis ir principais. Akcentuojamas vaiko saves tobulinimas didinant jo asmenybés,
svarba, skatinant ir motyvuojant asmening veikla, susitelkiant démesi i1 emocini
bendravima, partneryst¢ ugdymo procese.

Asmuo turintys nepedagogini issilavinimq ir dirbantis pedagogini darba privaciuose
ikimokyklinio ugdymo(-si) istaigoje, nesugeba konflikto vertinti kaip isSiikio, kuris — jei
sumaniai panaudojamas — gali stimuliuoti kiirybingg ir veiksminga problemy sprendima,
siekiant brgstanCios asmenybés kryptingumo, emocinio stabilumo. Dazniausiai
nemokédamas iSspresti konfliktiniy situaciju, panaudoja gasdinima, barima bei gédinima.
Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, paai$kéjo, kad privadiy ugdymo istaigy atstovai
pripazista ir palaiko tévy saveikos vaidmeni kuriant darnia ugdymo istaigos kokybés
vadybos sistema. Tévams priskiriama dalyvavimo kokybés valdyme funkcija,
identifikuojant juos kaip partnerius, o ne kaip vartotojus. Tévai jsitraukia ir dalyvauja
derinant interesus ir priimant sprendimus, dél ikimokyklinio ugdymo proceso kokybés
vyksmo, siekiant pozityvios vaiko socializacijos ikimokyklinio ugdymo istaigoje.

Tévy apsisprendimas pasirinkti nevalstybing darzelio istaiga lemiamas netradiciniuy
ugdymo formuy, geros darZelio materialinés bazés, lankstaus istaigos lankymo grafiko,

gero {vaizdzio visuomengje faktoriumi.

Tyrimas i§ dalies patvirtino kelta prielaida, kad kokybés aktualumas stiprina konkurencini

pranasuma teikiant kokybiSkesnes, lankstesnes ikimokyklinio ugdymo paslaugas. Sasaju

pagrindu galime laikyti ugdymo instituciju darbo grafiko suderinamuma su ugdytiniy tévais

(tenkinant jy poreikius) bei ugdymo proceso organizavima pagal netradicines ugdymo formas,

atliepiant Siuolaikines ikimokyklinio ugdymo filosofiju paradigmas, Europos tendencijas

laiduojancias ugdymo kokybe indikatorius.
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REKOMENDACIJOS

1. Privac¢iame ikimokyklinio ugdymo sektoriuje sudaryti salygas vaikui igyti svarbiausiy etninés
kultiiros vertybiy pazinimo ir suvokimo pradmenis, teikiant prioriteta jo bendryju vertybiniy ir
pozityviu asmeniniy nuostaty formavimui(-si) bei vaiko Seimos dalyvavimui etnokultiirinéje

darzelio veikoje.

2. Siekiant patrauklios, prieinamos ir aukstos ugdymo kokybés paslaugy pasitlos, biitina
ikimokyklinio ugdymo darbo laika priderinti prie tévy poreikiy, darbo ir mokymosi laiko. [steigti
miesto ir kaimo ikimokyklinése ugdymo jstaigose pailginto darbo laiko vaiky priezitiros grupes

siekiant spresti Seimos ir darbo suderinimo problemas.

3. Diegiant ikimokyklinio ugdymo kokybés inovacijas valstybiniame svietimo sektoriuje biitina
tobulinti pedagoginio darbo kvalifikacija, stiprinti profesines zinias, ugdyti praktinius
veiklos tarpinstituciniuose tinkluose gebéjimus, siekiant gristi vaiky ugdyma Siuolaikinémis

filosofinémis id¢jomis.

4. Rekonstruoti bei modernizuoti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas
teikian¢iy ikimokyklinio ugdymo istaigy pastaty, patalpy ir irangos buklg, Kuriant gera
materialing baze (ivaizdi) visuomengje, teikiant kokybiSkesnes, saugias ikimokyklinio ugdymo

paslaugas.

5. Tam, kad iSlaikyti konkurencing kova, valstybinése istaigose rekomenduojama plétoti kuo
vairesnes teikejy ir vartotojy dialogo formas, ugdyti pedagogu gebé&jimus jtraukti tévus ir vaikus

1 ugdymo procesa, kurti lygiavercius santykius su tévais ir vaikais.
6. Batina suformuluoti tikslius $vietimo kokybés indikatorius (rodiklius), kuriais galima biity

matuoti Svietimo jstaigos ugdymo kokybe, atskiry $vietimo regionuy, ir Visos Salies $vietimo

sistemos kokybés dimensijas.
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profesinés pedagogo kompetencijos

Daiktiné aplinka
anketavimas

Ugdomosios patalpos kokybés jvaizdis

Ugdomosios aplinkos tinkamumas vaiky veiklai ir
uzimtumui

Saugumo ir sveikatos vidaus aplinkos kokybés
garantas

Vaiky darzelio teritorijos tinkamumas vaiky veiklai
ir uzimtumui

Ugdomo(-si) aplinka
anketavimas
stebéjimas

Pedagoginés kompetencijos/savybés

Humaniskumo, demokratiskumo, diferencijuoto
ugdymo sekimas

Bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais

Saugumg garantuojanti aplinka
anketavimas

Saugumo garantijos

Pagrindiniu sveikatos ir higienos rodikliy
laikymasis
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2 priedas

15 lentelé. Tévy ir pedagogy ikimokyklinio jstaigos ugdymo (-si) veiklos organizavimui
svarbos ugdymui bei realizavimo vertinimas

Pedagogai

Kiek tai svarbu?

Kiek tai

realizuojama?

Ugdomosios veiklos kokybés organizavimas XSy SN X+Sy SN
1.88+0.154 | 0.871 | 1.69+0.152 0.859
Pagal i§ anksto numatyta, nesikei¢iancia dienotvarke
Pagal numatyta dienotvarke, kuri kei¢iama pagal 2.50£0.090 | 0.508 | 2.53+0.090 | 0.507
susidariusia situacija
Pagal kiekvienq dienq kartu su vaikais sudaromq 2.03+0.138 | 0.782 1.81+0.130 0.738
dienotvarke
Konkreti dienotvarke nenumatoma 1.56+0.127 | 0.716 | 1.44+0.100 | 0.564
Pagal dienotvarke, kuri kei¢iama atsizvelgiant { mety 2.03£0.114 | 0.647 | 2.25+0.127 | 0.718
laikus
Pagal dienotvarke, pritaikyta diena miegantiems ir 1.88+0.160 | 0.907 | 1.59+0.161 | 0.911
nemiegantiems vaikams
Pagal tévy patogumui pritaikyta dienotvarke 188:0.133 | 0751 | 1.780.147 | 0832
Pagal dienotvarke, pritaikyta vaiky gyvenimui ir
2.63+£0.087 | 0.492 | 2.81+0.070 | 0.397

ugdymui(-si) visose jstaigos erdvése (veikly
kambareliuose, seklyciose, salése ir kt.)

PASTABA: spalvinio pazyméjimo reikSmeés

Dazniausiai ,,visiskai sutinku® pazymeétas aspektas

Reciausia ,,visiskai sutinku‘ pazymeétas aspektas
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