Sąvokos vartojamos darbe:
Gebėjimai – žmogaus fizinė ar psichinė galia atlikti tam tikrą veiksmą. (Adamonienė et. al. 2001).
Globalizacija - didėjanti skirtingų pasaulio tautų, regionų ir šalių tarpusavio priklausomybė. Ją sukelia pasaulį vis labiau apraizgantys socialiniai bei ekonominiai ryšiai.

Integracija - asmens įsiliejimas į socialinę grupę, visuomenę pagal bendras vertybes, normas, tikėjimą ir pan.

Įgūdžiai yra susiję su veiksniu projektų valdymu (įtraukiant tokius įgūdžius, kaip planavimas, organizavimas, valdymas, vadovavimas ir delegavimas, analizavimas).

Kompetencija – funkcinis gebėjimas adekvačiai atlikti tam tikrą veiklą, turėti jai pakankamai žinių, įgūdžių, energijos (Tarptautinių žodžių žodynas, 2001). Svarbiausios su šiuo gebėjimu susijusios žinios, įgūdžiai ir nuostatos.

Konkurencingumas – skatina ekonomikos ir kultūros plėtotę, verčia gerinti gaminių kokybę. (Tarptautinių žodžių žodynas, 2001)

Novatoriškumas – diegimas ką nors nauja kokioje nors srityje-moksle, mene, gamyboje; taip pat skiedžiantis naujas idėjas, požiūrį į ką nors, papročius normas. (Tarptautinių žodžių žodynas, 2001)

Tarptautinė rinka – prekių mainų sfera pasaulio mastu. (Tarptautinių žodžių žodynas, 2001)

Verslumas yra įgimtos ir įgytos žmogaus savybės, leidžiančios jam novatoriškai mąstyti ir aktyviai bei rizikingai veikti“ (Lydeka Ekonominių sistemų gyvavimo procesų teorinis modeliavimas: Habilitacinis darbas. Socialiniai mokslai. Ekonomika. – Kaunas, 1999).
Verslumas – tai asmens mąstymo būdas ir asmeninės socialinės, vadybinės bei asmeninės kompetencijos, leidžiančios turimas žinias pritaikyti savo kasdieniniam gyvenimui, t.y. konkretūs gebėjimai, teikiantys galimybę ne tik organizuoti savo verslą, bet ir prisiimti riziką už padarytus sprendimus. (www.pedagogika.lt/Gaires.doc ).
Verslumo ugdymas – tai investavimas į žmogų, jo žmogiškojo kapitalo didinimas.
Žinios – tikrovės pažinimo rezultatai, teikiantys žodinę ir simbolinę informaciją apie įvairius daiktus reiškinius jų savitarpio ryšius. (Jovaiša, 1997).

Santrumpos
AIESEC - tarptautinis tinklas jauniems žmonėms, siekiantiems išnaudoti ir tobulinti savo žinias bei įgūdžius, taip prisidedant prie savų valstybių ir visuomenių vystymosi.
ES – Europos Sąjunga.
IKT – Informacinės Kompiuterinės Technologijos.

JVK („Jaunimo verslo klubas") - savarankiška, savanoriška, pelno nesiekianti asociacija, vienijanti jaunus verslius žmones, veikianti Lietuvos Respublikos teritorijoje.
LiJOT – Lietuvos jaunimo organizacijų taryba. Didžiausia nevyriausybinė jaunimo organizacija Lietuvoje, vienijanti nacionalines jaunimo organizacijas ir regionines jaunimo organizacijų sąjungas.

LJA („Lietuvos Junior Achievement”) – ne pelno organizacija, jaunimo verslo ir ekonominio švietimo programų lyderė Lietuvoje.
SVV- Smulkus ir Vidutinis Verslas.
ĮVADAS

TEMOS AKTUALUMAS. Sparčiai plėtojantis naujoms technologijoms bei keičiantis socialinių santykių pobūdžiui ugdymo tikslai tampa vis labiau orientuoti į ekonomiką. Juk ateities visuomenė – tai dinamiška, sparčiai besikeičiančių ir nuolat tobulėjančių žmonių visuomenė. Pasaulio banko ataskaitoje „Lietuvos žinių ekonomikos link“ teigiama, kad švietimas turėtų padėti didinti privataus sektoriaus gebėjimą konkuruoti ir bendradarbiauti. 2000 m. kovo mėn. Lisabonos Europos Vadovų Taryba pripažino, kad Europa susiduria su iššūkiu prisiderinti prie globalizacijos ir pereiti prie žiniomis grindžiamos ekonomikos. Buvo pabrėžta, kad „kiekvienas pilietis turi turėti įgūdžių, reikalingų gyvenant ir dirbant šioje naujoje informacinėje visuomenėje“ ir kad „Europos metmenyse turėtų būti apibrėžti nauji pagrindiniai įgūdžiai, kurie turi būti ugdomi visą gyvenimą: IKT įgūdžiai, užsienio kalbos, technologijų kultūra, verslumas ir socialiniai įgūdžiai“. Atnaujintoje Lisabonos strategijoje (2005 m. kovo mėn.) Europos vadovų Taryboje buvo raginta didinti investicijas į švietimą ir į įgūdžių ugdymą. Tuo tikslu buvo siūloma suderinti su kitomis Europos Sąjungos politikos kryptimis ir tikslais. Jaunimo pakte raginama užtikrinti, kad žinios atitiktų žiniomis pagrįstos ekonomikos poreikius, ir todėl skatinti sudaryti bendrą pagrindinių įgūdžių bazę. Verslumo veiksmų plane pripažįstamas esminis švietimo vaidmuo - verslumas yra vienas svarbiausių gebėjimų.

2001m. Stokholmo Europos Vadovų Taryba ir 2002 m. Barselonos Europos Vadovų Taryba patvirtino konkrečius Europos švietimo ir mokymo sistemų ateities tikslus ir darbo programą „Švietimas ir mokymas 2010“, kuria siekiama įgyvendinti minėtus tikslus iki 2010 m. Šie tikslai – tai žinių visuomenėje reikalingų įgūdžių lavinimas ir konkretūs kalbų mokymosi skatinimo ir verslumo vystymo tikslai bei bendras poreikis stiprinti Europinį švietimo aspektą. Paskelbti aštuoni bendrieji gebėjimai, tarp jų – verslumas, kuris apibrėžiamas kaip kūrybiškumo, naujovių raiška, pasirengimas rizikuoti bei gebėjimas planuoti ir valdyti projektus, siekiant iškeltų tikslų. Tokie gebėjimai svarbūs kiekvienam žmogui tiek kasdieniniame gyvenime, tiek bendrai visuomeniname gyvenime. Įgiję verslumo gebėjimus darbuotojai galėtų labiau suvokti su darbu susijusį kontekstą ir sugebės efektyviau pasinaudoti įvairiomis galimybėmis, be to, tai yra konkretesnių įgūdžių ir žinių, kurios būtinos verslininkams pradedant socialinę ar komercinę veiklą, pagrindas. 
2005 metus galima apibūdinti kaip ypatingus metus jaunimo verslumo sričiai Lietuvoje. Suprasdama, kad jaunimo verslumo ugdymas yra viena iš svarbiausių sričių, lemiančių  Lietuvos plėtrą, nedarbo mažėjimą, socialinę ir ekonominę jaunimo gerovę, taip pat matydama didelį Europos Sąjungos dėmesį šiai sričiai, Lietuvos Respublikos Vyriausybė į 2004-2008 metų programą įtraukė nuostatą stiprinti jaunimo verslumo ugdymą ir siekti, kad kuo daugiau jaunų žmonių turėtų sąlygas pradėti savo verslą. Todėl iki 2006 metų pabaigos numatyta parengti ir įgyvendinti Nacionalinę jaunimo verslumo skatinimo programą, kuri būtų pirmoji integruota valstybės programa šioje srityje. 

Siekiant įgyti verslumo sugebėjimo būtina suvokti apie esamas asmenines, profesines ir (arba) verslo galimybes, taip pat suvokti „bendresnį vaizdą“, t.y. žmonių gyvenimo ir darbo aplinką kuriančius dalykus, kaip antai platesnį ekonomikos veikimą, ir suprasti apie darbdaviui ar organizacijai iškylančius uždavinius bei atsirandančias galimybes. Žmonės turėtų žinoti etišką įmonių nuostatą ir kaip jie galėtų tapti gerąja jėga, pavyzdžiui, vykdydami sąžiningą prekybą ar dalyvaudami socialinės įmonės veikloje. Žinių, įgūdžių, sąvokų, kurios įgyjamos mokykloje ar universitete neužtenka visam gyvenimui. mokymas ir švietimas suteikia žmogui galimybę prisitaikyti prie besikeičiančios aplinkos ir naujų technologijų. Šiuolaikinis gyvenimas suteikia žmogui daugiau šansų ir alternatyvų, bet tuo pačiu daugiau rizikos ir netikrumo. Tokiame socialiniame pasaulyje aukščiausios kokybės prekė yra naujausia informacija, žinios, įgūdžiai, požiūris (Dumčienė, 2001). Todėl švietimo ir mokymo sistemos turi keistis ir suteikti galimybes visapusiškam žmonių mokymuisi ir švietimui. 

Verslumo įgūdžiai yra susiję su veiksniu projektų valdymu (įtraukiant tokius įgūdžius, kaip planavimas, organizavimas, valdymas, vadovavimas ir delegavimas, analizavimas, pranešimas, ataskaitų išklausymas ir įvertinimas bei protokolavimas) ir sugebėjimu dirbti savarankiškai bei bendradarbiaujant komandoje. Ypač svarbu kiekvienam asmeniui įvertinti savo stipriąsias ir silpnąsias vietas, įvertinti ir rizikuoti, jeigu to prireiks.


Verslumas dažniausiai apibūdinimas kaip iniciatyvumas, veiksnumas, nepriklausomybė ir novatoriškumas asmeniniame ir socialiniame gyvenime bei darbe. Be to, tai yra susiję su motyvacija ir pasiryžimu siekti tikslų – asmeninių ar bendrų ir (arba) darbo. Šios priežastys skatina tęsti klausimus, susijusius su integruojančiomis programomis, nuo kurių sėkmės didžiąją dalimi priklauso Lietuvos sėkmingas įsitvirtinimas ES. „Kadangi mes gyvename sparčiai besikeičiančiame pasaulyje. Šiandieniniai mokiniai ateityje turės dirbti ne šiandienos, bet jau rytdienos sąlygomis. Besikeičianti technologinė, ekonominė, politinė aplinka vis labiau verčia galvoti ar mes mokome to, ko reikės rytoj ir, ar išmokome jaunimą prisitaikyti prie pokyčių, kurie lydės visą gyvenimą. Verslumo ugdymo rezultatas – individo motyvacija ir atsakomybė už savo bendrųjų gebėjimų ugdymą, profesijos įgijimą, kvalifikacijos kėlimą, persikvalifikavimą ir mokėjimą pritaikyti praktinėje veikloje: ieškant darbo ar steigiant savo verslą“ (Mincienė, 2004). Valstybinės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatose sakoma, kad Lietuvai įsitvirtinant Vakarų erdvėje, švietimas turi padėti stiprinti visuomenės kūrybines galias, išsaugoti ir kurti tautos tapatybę, brandinti pilietinę visuomenę, didinti žmonių užimtumą ir ūkio konkurencingumą, mažinti skurdą ir plėsti socialinį akiratį. Beje, pabrėžia, kad viena iš pagrindinių švietimo plėtotės kokybės užtikrinimo priemonių – visuose švietimo lygiuose sustiprinti dėmesį verslumui skatinti ir finansinei išminčiai ugdyti. Profesiniai gebėjimai susiejami su verslumo įgūdžiais (kompetencijomis).


Mokslinėje literatūroje kompetencijos sąvoka šiandien yra analizuojama pakankamai. Kompetencijos sąvokos reikšmę nagrinėja Laužackas R. (1997); Jovaiša L. (1997); Jucevičienė P., Leipaitė D. (2000); Anužienė B. (2004) ir kt. Dažniausiai kompetencija apibūdinama kaip tam tikrų asmenybės gebėjimų, žinių, asmeninių savybių bei vertybių visuma, leidžiančių jam efektyviai veikti tam tikroje profesinėje srityje. Mokslininkas Pearson (1984) siūlo apibrėžti kompetenciją kaip tęstinę atkarpą (continuum), kuri prasideda žinojimu kaip „kažką“ atlikti ir baigiasi žinojimu kaip „kažką“ atlikti labai gerai, taigi, sugebėjimas kažką atlikti kompetetingai būtų kažkur tarp šių dviejų atkarpos taškų.


Verslumas svarbus ne tik kiekvienam individui, bet ir kiekvienai organizacijai, nes jis skatina atsinaujinti, perimti naujoves, padeda keistis kartu su besikeičiančia aplinka. Todėl labai svarbu, kad mokyklose būtų kuriama verslumą ugdanti aplinka, skatinanti mokinių iniciatyvumą, keičianti mokytojo vaidmenį iš dominuojančiojo į patariamąjį, diegiantį projektinį mokymą idėjoms įgyvendinti, stiprinti ryšį tarp teorijos ir praktikos, įgyvendinant verslo ir kitus projektus bei lanksčiau organizuojant mokymą ir mokymąsi. Dar reikėtų konstatuoti, kad verslumas yra ne tik žinios apie verslo kūrimą, bet ir žmogaus gerovės kūrėjas, būtina pažymėti, jog „verslumas ir neturtingi žmonės – argi ne iš mūsų neverslių vaikų“ (Donskis, 2005). Šios priežastys skatina imtis naujų mokymo metodų, nuo kurių sėkmės didžiąja dalimi priklauso Lietuvos sėkmingas įvertinimas ES, bei kitose pasaulio struktūrose. Būtina pažymėti, kad tol kol bus nelaimingų, skurdžiai gyvenančių žmonių (nesugebančių susirasti darbo ir t.t.) jiems bus reikalinga pedagoginė pagalba, o problemos aktualumas ir naujumas nesibaigs anksčiau nei pati problema. Paminėtos aplinkybės argumentuoja verslumo pagalbos neversliems mokiniams, mokytojams reikšmę, o jos turinio atskleidimas ir analizė yra svarbus mokslo baras turintis didelę prasmę visoje švietimo sistemoje, kas neabejotinai pagrindžia pasirinkto magistro darbo temos aktualumą ir naujumą. Verslumo ugdymas mokykloje – tai dar nauja tema Lietuvos švietime, todėl literatūros ar atliktų tyrimų labai mažai arba beveik nėra. Mokslinių tyrimų verslumo ugdymo tema taip pat prieinamoje literatūroje beveik neaptinkama.
TYRIMO OBJEKTAS. Verslumas ir verslumo kompetencijos ugdymas.

TYRIMO PROBLEMA apibrėžia keletą klausimų:


verslumo samprata;


verslumo aspektai ir verslumo ugdymo galimybės.

TYRIMO TIKSLAS. Atskleisti bendrojo lavinimo mokyklų pedagogų ir mokinių požiūrį į verslumo kompetencijų ugdymą.

TYRIMO UŽDAVINIAI:
1. Remiantis įvairia moksline pedagogine, psichologine ir kita literatūra atskleisti nagrinėjamos problematikos aspektus.

2. Įvertinti verslumo ugdymo svarbą bendrojo lavinimo mokyklos mokytojų ir mokinių požiūriu.

3. Ištirti kokiais būdais galima ugdyti verslumo savybes ugdymo procese.

4. Išnagrinėti verslumo kompetencijų ugdymo galimybes.

5. Nustatyti verslumo kompetencijai būtinas savybes ir gebėjimus bendrojo lavinimo ir kolegijos mokinių bei pedagogų požiūrius.

6. Pateikti rekomendacijas.

TYRIMO METODAI
Teoriniai:

· mokslinės pedagoginės, psichologinės ir kitos literatūros analizė;

· įvairių dokumentų analizė

Diagnostiniai:
anketinė apklausa ir interviu. Siekiant gauti kuo objektyvesnius tyrimo rezultatus tyrimui buvo naudojami atviri ir uždari klausimai. Tiriamieji dalyvavo anonimiškame tyrime, respondentams trumpai buvo pristatytas tyrimo tikslas, po to išdalintos anketos, pasakoma instrukcija ir parodomas žymėjimo pavyzdys. Apklausai naudotas klausimynas parengtas remiantis bendrųjų mokyklinių programų, dokumentų, įvairių autorių teoriniais darbais.

TEORINIS TYRIMO PAGRINDAS. Interpretacinė pedagogika - mokinys, baigiantis bendrojo lavinimo mokyklą išsiugdys verslumą ir jam būdingas savybes ir turės rinkos ekonomikos žinių pagrindus, kad sėkmingai galėtų pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis galimybėmis.

Konstruktyvizmas – verslumas reiškia žmogaus sugebėjimą idėjas paversti veiksmais. Jis reiškia kūrybiškumą, naujoves ir pasirengimą rizikuoti bei gebėjimą planuoti ir valdyti projektus siekiant iškeltų tikslų. Tai kiekvienam žmogui praverčia kasdieniniame gyvenime namuose ir visuomenėje.


Pragmatizmo pedagogika – mąstymas bei žinios yra veiklos instrumentai, kurie padeda žmogui siekti savo tikslų, todėl naudinga juos ugdymu visokeriopai tobulinti (Dž. Duji).Verslumas yra susijęs su motyvacija ir pasiryžimu sieki tikslų – asmeninių ar bendrų (Europos parlamento ir tarybos rekomendacija. Briuselis, 10.11.2005 KOM(2005)548 galutinis).

DARBO TEORINIS IR PRAKTINIS REIKŠMINGUMAS.

Išryškinta verslumo kompetencijos esmė, kad verslumas – išsiugdomų savybių rinkinys, o ne tik verslo kūrimas. Verslumo kompetencijas sąlygoja tam tikrų įgimtų ir įgytų savybių tobulinimas, ugdymas ir pritaikymas praktikoje.
Darbe atskleistos bei ištirtos verslumo ugdymo galimybės, bendrojo lavinimo mokyklų mokinių ir pedagogų požiūris į verslumą.
TYRIMO ETAPAI.

1. Europos ir Lietuvos dokumentų, literatūros bei kitų šaltinių verslumo ir verslumo ugdymo kompetencijų klausimais analizė. Šio etapo metu apžvelgta literatūra, nagrinėjanti mokyklų pedagogų ir mokinių verslumo kompetencijas, išskirtos bendrosios sąvokos bei principai. Nagrinėjama literatūra, kurioje kalbama apie kompetencijos sampratą, jos struktūrą, profesinės kompetencijos ypatumus. Taip pat apžvelgta mokslinė literatūra, įvairūs teisiniai dokumentai, nagrinėjantys švietimo sistemą, integruojamas programas.

2. Tyrimo anketų sudarymas.

3. Anketavimas. Išplatinti klausimynai, kurių pagalba buvo siekiama išsiaiškinti verslumo kompetencijų svarbą, požiūrį į jas. Kokios žinios, gebėjimai bei asmeninės savybės yra svarbiausios šiuolaikinėje žinių ekonomikoje, kokių pakanka ir kokių trūksta. Buvo siekiama nustatyti kokie žinių įgijimo būdai yra patys priimtiniausi mokiniams bei pedagogams.
4. Duomenų analizė bei rezultatų interpretavimas. Šio etapo metu anketinės apklausos rezultatai išanalizuoti (apdoroti, palyginta atsakymų priklausomybė nuo įvairių faktorių). Apdoroti duomenys pateikiami lentelių bei grafikų pavidalu.

5. Išvadų ir rekomendacijų parengimas.

TYRIMO BAZĖ. Paruošta ir išplatinta 370 anketų, duomenys aprašyti apdorojus 320 anketų. Apklausti Mažeikių „Ventos“ vidurinės mokyklos ir Gabijos gimnazijos vienuoliktų – dvyliktų klasių mokiniai (200 respondentų); Rietavo kolegijos mokiniai, kurie baigę šias mokyklas (30 respondentų), šių mokyklų ir Rietavo kolegijos pedagogai (90 respondentų).
DARBO STRUKTŪRA. Darbą sudaro įvadas, kuriame pateikiama nagrinėjamos problemos apžvalga bei svarbiausieji teiginiai; teorinė tiriamoji dalis, kurioje apžvelgiama įvairūs dokumentai ir literatūra, nagrinėjama tema; diagnostinio tyrimo apžvalga, kurioje pateikiama verslumo kompetencijų realizavimo praktikoje lyginamoji analizė ir dalis, kurioje pateiktos išvados bei rekomendacijos.

1. LIETUVOS ŠVIETIMO SISTEMA EUROPOS KONTEKSTE
1.1 VERSLUMO UGDYMAS ŠVIETIMO SISTEMOJE


Lietuva 2004 metais tapusi Europos Sąjungos (ES) nare pradėjo gyventi bendroje Europos kultūros erdvėje, bendrame Europos ūkio lauke, bendroje Europos darbo rinkoje. Į naujus krašto uždavinius būtina atsižvelgti ir Lietuvos švietimui, kurio kaita šiandien privalo nuosekliau remtis ES švietimo plėtotės orientyrais ir bendromis Europos vertybėmis.

Pažymėtina, kad ES dokumentai nemėgina pateikti nei vieningos visų šalių švietimo politikos, nei vieningų švietimo standartų. Jie nužymi tik bendruosius švietimo plėtotės prioritetus bei jų sąsajas su pagrindinėmis Europos raidos tendencijomis.


Su švietimu šiandien siejami itin svarbūs strateginiai ES siekiai – sukurti konkurencingą, novatorišką, žiniomis grindžiamą ir visus įtraukiančią ekonomiką, sėkmingai išspręsti žmonių užimtumo problemą. Švietimas suvokiamas kaip vienas kertinių ES vidaus politikos ramsčių, o žmonių išsilavinimas, jų žinios ir kompetencijos, kaip „raktas nuo Europos ateities“. Todėl vienas esminių ES siekių – „kurti Europą, kaip mokymosi visą gyvenimą erdvę“. Tai įmanoma daryti, tik „radikaliai keičiant požiūrį į švietimą“, keičiant naujus tikslus ir uždavinius (Europos bendrijų komisijos pranešimas internetas http://www.smm.lt/es–parama/es–parama.htm ). Atvira ir dinamiška Europos švietimo erdvė, konsoliduojanti Europos piliečių bendruomenę, įgalinanti visus piliečius nuolat atnaujinti įgūdžius, sudaranti prielaidas sėkmingesniam įsidarbinimui“ – taip nusakoma pagrindinė strateginio ES švietimo kryptis Lietuvos ir ES švietimo ir mokslo tikslai vienodi. (Internete pateikta ministro kalba http://www.smm.lt/naujienos/docs.) Tolesnė Lietuvos švietimo kaita orientuota į ES šalių švietimo nuostatas ir siekius:

· Švietimas – pagrindinė žmogiškųjų išteklių plėtros, atskiros šalies ir Europos konkurencingumo, užimtumo ir socialinio stabilumo laidavimo priemonė; jis turi būti visiems prieinamas ir kokybiškas, orientuotas į bendrųjų žmogaus gebėjimų ugdymą ir atnaujinimą;

· Švietimas – žinių visuomenės ir žiniomis grindžiamo ūkio kūrimosi garantas; jo lanksti sistema turi laiduoti galimybes mokytis visą gyvenimą; būtina stiprinti švietimo ir verslo sąveiką, plėtoti nuolatinį mokymą, siekti profesinio ir bendrojo lavinimo suartėjimo, orientuotis į žmonių informacinių ir verslumo įgūdžių ugdymą (Lietuvos švietimo plėtotė: ES. Prieiga per internetą.)


Įsibėgėja XXI amžius, kuriame mokykla patiria naujų iššūkių. Globaliu aspektu žvelgiant – mokymosi visą gyvenimą strategija, informacinės arba žinių visuomenės kūrimasis. Europos lygmeny – multikultūriškumo ir demokratiškumo suvokimas ir įgyvendinimas, nacionaliniu aspektu – konkurencingumo stiprėjimas ne tik savo šalyje, bet ir ES (Paliulionienė, 2005).

Kaip mokykla turi reaguoti į iššūkius, kad parengtų jaunąjį pilietį gyvenimui pakitusiomis sąlygomis? Aišku, kad mokykla ir jos ugdymo turinys turi keistis taip pat. Kuria kryptimi – nurodyta švietimo strategų, tereikia atidžiai susipažinti su svarbiausiais dokumentais: Europos Komisijos Lisabonos strategija, LR nacionalinė Švietimo strategija 2003 – 2012 m., LR Švietimo įstatymu, Bendrosiomis programomis ir išsilavinimo standartais.

Vis dėlto šiandien Lietuvai būtina nuosekliai remtis Europinėmis nuostatomis ir kryptingiau bei sparčiau siekti bendrų tikslų. Todėl dabar šalies švietimui reikia orientuotis į atvirą Europos švietimo erdvę, į būsimą daug atviresnę Europos darbo rinką, į Europos piliečių mobilumą. Lietuva taip pat turėtų ypatingą dėmesį skirti mokyklų modernizavimui. Europos taryba Lisabonoje 2000 metų kovo mėnesį patvirtino, kad Europa neginčijamai įžengė į žinių amžių. Lisabonoje Europos Sąjunga priėmė plėtros strategiją ir apibrėžė tikslą, kurio yra siekiama:

„Europa turi tapti konkurencingiausia pasaulyje, su dinamiška, žiniomis grįsta, subalansuotai augančia ekonomika, leidžiančia sukurti daugiau ir geresnių darbo vietų, pasiekusia didesnės socialinės sanglaudos. Iki 2010 metų sukurti konkurencingiausią ir dinamiškiausią pasaulyje žiniomis grindžiamą ekonomiką, sugebančią užtikrinti nuolatinį augimą, daugiau ir geresnių darbo vietų, didesnę socialinę sanglaudą.“ (Ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004 – 06 – 02).


ES švietimo dokumentuose viena iš prioritetinių krypčių yra verslumo ugdymas. Šiame kontekste ypač svarbus ekonominis švietimas ir supratimo apie verslą ugdymas. Tai yra kiekvienam piliečiui reikalingos žinios ir įgūdžiai, nes ekonominiai santykiai apima visas gyvenimo sritis ir etapus. Visuomenės poreikis ekonominėms žinioms yra didžiulis ir švietimo sistemos uždavinys – padėti patenkinti šį poreikį. Dėl Lietuvos istorinės raidos ypatumų sklandus šios srities žinių perdavimas iš kartos į kartą nėra įmanomas, taigi švietimo sistemai iškyla papildomas uždavinys – užpildyti ją.


Ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymo strategijoje 2004 m. įvardytos ir pagrindinės žinių ekonomikos gebėjimų sritys:

· IKT;
· Technologinė kultūra;
· Užsienio kalbos;
· Verslumas;
· Socialiniai gebėjimai.
Įgyvendinimo programa priimta 2002 metais Barselonoje. Joje suformuluoti trys pagrindiniai tikslai, kurie detalizuojami 13 – oje uždavinių. Vienas iš uždavinių yra verslumo plėtojimas. Pagrindiniai uždaviniai ugdant verslumą:

· Siekiant plėtoti verslumo dvasią – skatinti iniciatyvą ir kūrybingumą bendrojo lavinimo ir profesinio rengimo sistemoje;

· Padėti įgyti gebėjimus, būtinus įkurti ir plėtoti verslą.


Barselonoje taip pat apibrėžtos svarbiausios kompetencijos, kurios sudaro kintančią daugiafunkcionalią žinių, gebėjimų bei nuostatų visumą, reikalingą asmeniui, kad jis siektų užsibrėžtų tikslų, aktyviai dalyvautų visuomenės gyvenime, susirastų sau tinkamą darbą. Šiuolaikinių demokratijų pagrindas yra rinkos ekonomikos sistema (Barselonos Europos vadovų Taryba 2002 – 2010 m.). 

Verslumo ugdymą švietimo sistemoje struktūruoja Ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymo strategija (2002 m.). Ji aprėpia bendrojo lavinimo mokyklų mokymo turinio ir ugdymo proceso pakeitimus ir papildymus, siekiant įdiegti ekonominio raštingumo mokymą ir verslumo ugdymą. Strategijoje suformuluojami pagrindiniai tikslai ir uždaviniai, kuriuos reikia įgyvendinti įvedant ekonominio raštingumo mokymą ir verslumo ugdymą bendrojo lavinimo mokyklose. Strategijoje ekonominis raštingumas ir verslumo ugdymas suprantamas kaip bendrojo raštingumo ir išsilavinimo kompetencijos praktinė dalis. Tai būtina įsisavinti ir Švietimo dokumentus formuluoti praktinės dalies link.

Ekonominio raštingumo lygmenį nusako atitinkamoms amžiaus (išsilavinimo) grupėms nustatomi ekonominio raštingumo standartai. Juose išdėstoma, kokių konkrečių žinių ir gebėjimų turi įgyti mokinys tam tikruose mokymo proceso etapuose.

Griežtai reglamentuojant tik minimalaus (bazinio) žinių lygio ekonominį raštingumą, mokykloms, bei atskiriems mokiniams paliekama galimybė siekti aukštesnio lygio ekonominių žinių. Ekonominio raštingumo įgyvendinimas vyks visose mokyklų pakopose: pradinėje ir pagrindinėje mokykloje iki 9 – os klasės – ekonomika integruota į kitų mokomųjų dalykų programas ir kaip pasirenkamasis dalykas; devintoje bei dešimtoje klasėse - privalomasis dalykas; vidurinės mokyklos baigiamosiose klasėse – pasirenkamasis dalykas.


Apibendrinant, galima teigti, kad Lietuvos ekonomikos augimas priklauso nuo mūsų bendrų pastangų ir didžiausią galią čia turi verslumo ugdymas ir jo organizuojamas ugdymo procesas švietimo sistemoje, pritaikant mokomąją medžiagą ir atitinkamus mokymo metodus. Verslumo ugdymo rezultatas – individo motyvacija ir atsakomybė bendrųjų gebėjimų ugdymą, profesijos įgijimą, kvalifikacijos kėlimą, persikvalifikavimą ir mokėjimą pritaikyti tai praktinėje veikloje; ieškant darbo, dirbant pas darbdavį ar steigiant savo verslą.

1.2 VERSLUMO UGDYMĄ REGLAMENTUOJANTYS DOKUMENTAI


Analizuojant ir konkretizuojant svarbiausių dokumentų medžiagą, būtina rasti naujų veiklos modelių, kad mokiniai įgustų surasti informaciją ir ją panaudoti, atsirinkti informaciją ir ją kritiškai vertinti, naudotis naujosiomis technologijomis, dirbti bendradarbiaujant, bendrauti užsienio kalbomis, mokytis iš kitų patyrimo. Į šias Europines nuostatas ir siekius nemaža dalimi mėgina atsižvelgti dabartinė Lietuvos švietimo politika.

Kaip mokykla turi reaguoti į iššūkius, kad parengtų jaunąjį pilietį gyvenimui pakitusiomis sąlygomis? Aišku, kad mokykla ir jos ugdymo turinys turi keistis taip pat. Kuria kryptimi – jau nurodyta švietimo strategų, tereikia atidžiai susipažinti su svarbiausiais dokumentais: Europos Komisijos Lisabonos strategija, LR nacionalinė Švietimo strategija 2003 – 2012 m., LR Švietimo įstatymu, Bendrosiomis programomis ir Išsilavinimo standartais. Europos Sąjungos paskutiniai direktyviniai dokumentai iškelia naują papildomą uždavinį švietimui – verslumo ugdymą. Todėl, be šių bendrųjų svarbiausių dokumentų yra rengiami nauji, konkretizuojantys dokumentai, gairės, nuostatos. 

· Vienas iš pagrindinių dokumentų apie verslumo ugdymą mokykloje yra Ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2004 – 06 – 02 įsakymu (Nr. ISAK – 835). Strategijos vizija – kiekvienas baigiantis pagrindinę mokyklą mokinys išsiugdys verslumą ir turės rinkos ekonomikos žinių pagrindus, žinos, kokių jo asmeninių savybių reikia ir kaip jas sėkmingai ugdyti, kad sėkmingai galėtų pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis galimybėmis.

· Valstybinės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatose sakoma, kad Lietuvai įsitvirtinant Vakarų erdvėje, švietimas turi padėti stiprinti visuomenės kūrybines galias, išsaugoti ir kurti tautos tapatybę, brandinti pilietinę visuomenę, didinti žmonių užimtumą ir ūkio konkurencingumą, mažinti skurdą ir plėsti socialinį akiratį. Pabrėžia, kad viena iš pagrindinių švietimo plėtotės kokybės užtikrinimo priemonių – visuose švietimo lygiuose sustiprinti dėmesį verslumui skatinti ir finansinei išminčiai ugdyti. Profesinių gebėjimai susiejami su verslumo įgūdžiais.
· Europos Komisijos 2001 – 01 – 31 ataskaitoje „Apie konkrečius švietimo sistemų ateities planus“ pažymima, kad švietimo sistema turi ugdyti „verslumo dvasią“ – teigiamas nuostatas ir mąstymo būdą, skatinantį iniciatyvą, problemų sprendimą ir rizikos prisiėmimą, stiprinant ryšius su verslu, pateikti teigiamus vietinio verslo pavyzdžius kaip dalį pilietinio ugdymo. Tarp pagrindinių švietimo sistemos uždavinių yra uždavinys atsiverti realiam pasauliui, kaip viena iš priemonių šiam uždaviniui pasiekti – verslumo ir ryšio su verslu stiprinimas.

· 2001 m. Stokholmo Europos Vadovų Taryba ir 2002 m. Barselonos Europos Vadovų Taryba patvirtino konkrečius Europos švietimo ir mokymo sistemų ateities tikslus ir darbo programą (darbo programa „Švietimas ir mokymas 2010 m.“), kuria siekiama įgyvendinti minėtus tikslus iki 2010 m. Šie tikslai – tai žinių visuomenėje reikalingų įgūdžių lavinimas ir konkretūs kalbų mokymosi skatinimo ir verslumo vystymo tikslai bei bendras poreikis stiprinti Europinį švietimo aspektą.

· (Europos Bendrijų Komisija Briuselis, 10. 11. 2005 (KOM (2005) 548 galutinis 2005/02/21 (COD)). Paskelbti aštuoni bendrieji gebėjimai. Vienas iš jų – verslumas. Apibrėžiama, kad verslumas reiškia žmogaus sugebėjimą idėjas paversti veiksmais. Jis reiškia kūrybiškumą, naujoves, ir pasirengimą rizikuoti bei gebėjimą planuoti ir valdyti projektus siekiant iškeltų tikslų. Tai kiekvienam žmogui praverčia kasdieniniame gyvenime namuose ir visuomenėje, turėdami šį gebėjimą darbuotojai gali suprasti su darbu susijusį kontekstą ir išnaudoti galimybes, be to, tai yra konkretesnių įgūdžių ir žinių, kurios būtinos verslininkams pradedant socialinę ar komercinę veiklą, pagrindas.

· Numatyta iki 2006 metų pabaigos parengti ir įgyvendinti Nacionalinę jaunimo verslumo skatinimo programą, kuri būtų pirmoji integruota valstybės programa. 2005 metus galima išskirti kaip ypatingus metus jaunimo verslumo sričiai Lietuvoje. Suprasdama, kad jaunimo verslumo ugdymas yra viena iš svarbiausių sričių, lemiančių Lietuvos plėtrą, nedarbo mažėjimą, socialinę ir ekonominę jaunimo gerovę, taip pat matydama didelį Europos Sąjungos dėmesį šiai sričiai, Lietuvos Respublikos Vyriausybė į 2004-2008 metų programą įtraukė nuostatą stiprinti jaunimo verslumo ugdymą ir siekti, kad kuo daugiau jaunų žmonių turėtų sąlygas pradėti savo verslą.

· „Verslumo pradmenų“ knygoje, kuri parengta remiantis ES profesinio mokymo programai. – Vilnius, 2000 m. „Verslumo ugdymo rezultatas – individo motyvacija ir atsakomybė už savo bendrųjų gebėjimų ugdymą, profesijos įgijimą, kvalifikacijos kėlimą, persikvalifikavimą ir mokėjimą pritaikyti praktinėje veikloje: ieškant darbo ar steigiant savo verslą“ – tai akcentuojama Valstybinės švietimo strategijose. 2003 – 2012 metų nuostatose sakoma, kad Lietuvai įsitvirtinant Vakarų erdvėje, švietimas turi padėti stiprinti visuomenės kūrybines galias, išsaugoti ir kurti tautos tapatybę, brandinti pilietinę visuomenę, didinti žmonių užimtumą ir ūkio konkurencingumą, mažinti skurdą ir plėsti socialinį akiratį. Pabrėžia, kad viena iš pagrindinių švietimo plėtotės kokybės užtikrinimo priemonių – visuose švietimo lygiuose sustiprinti dėmesį verslumui skatinti ir finansinei išminčiai ugdyti. Profesiniai gebėjimai susiejami su verslumo įgūdžiais.
· „Žalioji knyga apie verslininkystę Europoje“ – čia pateikiamos svarbios problemos susijusios su verslumu; tai verslumo dvasios skatinimas. Žaliojoje knygoje, verslumas – tai savita mąstysena. Šio mąstymo būdo neįmanoma išmokyti tačiau jį galima paskatini. Visapusiškas išsilavinimas ir pažintis su verslo pasauliu, derinami nuo mažens, gali pastūmėti vaikus ir jaunimą mąstyti bei elgtis „verslininkiškai“.

· Pragmatizmo pedagogika – mąstymas bei žinios yra veiklos instrumentai, kurie padeda žmogui siekti savo tikslų, todėl naudinga juos ugdymu visokeriopai tobulinti (Dž. Duji). Verslumas yra susijęs su motyvacija ir pasiryžimu sieki tikslų – asmeninių ar bendrų (Europos parlamento ir tarybos rekomendacija. Briuselis, 10. 11. 2005 KOM (2005) 548 galutinis).

· „Verslumo ugdymui, kaip vienai svarbiausių prielaidų plėtojant šalies ūkį ir realiai keliant gyventojų gerovę, skiriamas ypatingai didelis dėmesys kolegijose, kur verslo praktiniai mokymai realizuojami realiose įmonėse“ – apie tai plačiai kalbama Leonardo da Vinči programos dėstytojų mobilumo projekte „Verslumo įgūdžių ugdymas aukštojo mokslo institucijose“.
· Asmeninių savybių, tiesiogiai susijusių su verslumu, ugdymas ir atitinkami švietimo tikslai buvo aptarti Nicos konferencijoje (Forum in Nice/Sophia Antipolis on “Training for Entrepreneurship” in October 2000).
· (Lietuvos švietimo koncepcija, 1992 m. p.14). Švietimo sistema yra grindžiama ugdymo, mokymosi ir studijų formų įvairovė. Todėl ji turi sudaryti sąlygas ir padėti išplėtoti įvairius visuomenės narių gebėjimus bei kompetencijas. Tai būtina prielaida kūrybinėms visos visuomenės galioms atskleisti, jas ugdyti ir stiprinti
Apibendrinant skyrių, galima konstatuoti, kad „visų dokumentų ir švietimo sistemos veiklos priežastis bei tikslas yra vienas – vaikas, mokinys. Šilta atmosfera ir bendruomeniški santykiai yra mokyklos stiprybė. Tokioje mokykloje nestinga naujų idėjų, noro tobulėti ir kasdieniško džiugesio“. (Valstybinės Švietimo strategijos 2003 – 2012 metų) nuostatos. Manoma, kad mūsų šalyje, kaip ir visame normaliame pasaulyje yra įmanomas logiškas ir protingas dialogas tarp visų suinteresuotų (pramoninkų, studentų, mokytojų, mokinių) (Europos mažųjų įmonių chartija, 2002 m.).
2. VERSLUMO UGDYMO TEORINIAI IR PRAKTINIAI ASPEKTAI.

2.1 KOMPETENCIJOS SAMPRATA

Kompetencijos sąvoka yra įteisinta naujos redakcijos Švietimo įstatyme, Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintose Valstybinėse švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatuose. Tarptautinių žodžių žodyne sąvoka kompetencija (lot. competentia – priklausomybė (pagal teisę) ) aiškinama kaip funkcinis gebėjimas adekvačiai atlikti tam tikrą veiklą, turėti jai pakankamai žinių, įgūdžių, energijos; žmogaus kompetencijos svarba tuo didesnė, kuo reikšmingesnis jo socialinis vaidmuo. Kalbant apie kompetenciją ji dažnai apibūdinama kaip sėkmingas veiklos pagrindas. Šiam teiginiui pritaria ir R. Laužackas (1997 m.), teigdamas, kad kompetencija yra sugebėjimas atlikti pateiktas užduotis realioje ar imituojamoje darbo situacijoje, L. Jovaiša (1997 m.), priskirdamas šiai sąvokai gebėjimo pagal kvalifikaciją, žinias, įgūdžius gerai atlikti veiklą reikšmę.
Kompetencijos sąvokos apibrėžimų ir reikšmių yra pakankamai daug ir įvairių. Kitaip tariant, kompetencija reiškia būtinų darbo uždaviniui ar vaidmeniui atlikti mokėjimo, įgūdžių, žinių ir gebėjimo derinį.
Kompetencija —  tai žinių ir įgūdžių derinys bei sugebėjimas juos pritaikyti konkrečiomis aplinkybėmis. Tai vadybos funkcijų atlikimas, atsižvelgiant į aplinkos bei situacijos apribojimus.
Kompetencija — funkcinis gebėjimas adekvačiai atlikti tam tikrą veiklą - žymi dirbančiojo gebėjimą taikyti turimas žinias konkrečioje situacijoje efektyviai sprendžiant iškylančias problemas. Vadinasi kompetencija yra konkretus mokėjimas atlikti tam tikrą profesinės veiklos funkciją.
Mokslininkas M. Pearson (1984 m.) siūlo apibrėžti kompetenciją kaip tęstinę atkarpą, kuri prasideda tik žinojimu kaip "kažką" atlikti ir baigiasi žinojimu kaip "kažką" atlikti labai gerai, taigi sugebėjimas kažką atlikti kompetentingai būtų kažkur tarp šių dviejų atkarpos taškų.

Kompetencijos sąvoka tiek akademinėje literatūroje, tiek kasdieninėse diskusijose paprastai yra vartojama plataus diapazono sugebėjimams, kurie yra vienaip ar kitaip susiję su mūsų patirtimi — meistriškumu, specializacija, inteligentiškumu ir problemų sprendimu, apibūdinti.
Pagal Pearson, kompetencija turėtų apimti: žinias, patirtį, požiūrius ir reikalingas asmenines savybes ar charakteristikas (1 pav.)

Žinios yra kompetencijos dalis, kadangi turėti tam tikrų žinių dar nereiškia sugebėti jas įgyvendinti. Kiekvienas žmogus turi tam tikrą savo asmeninį požiūrį į užduotį, kurią jam reikia įvykdyti . Nuo to ar šis požiūris yra teigiamas ar neigiamas labai priklauso užduoties atlikimo rezultatas. Žmogus gali būti apibūdintas kaip nekompetentingas, jeigu jis nepademonstruoja teisingo požiūrio. Asmeninės savybės ir sugebėjimai taip pat turi labai daug reikšmės darbo atlikimo kokybei ir rezultatams.
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1 pav. Kompetencijos sąvoka pagal Pearson (1984 m.)

Kompetenciją galima apibrėžti taip: kompetenciją sudaro toks elgesys, tokios žinios, tokie gebėjimai, talentai ir asmeniniai bruožai, kurie padeda geriau atlikti darbą. (2 pav.)
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2 pav. Kompetencijos sąvoka pagal Barker (1995 m.)

Kompetencijos sąvoka (2 pav). nurodo asmens sugebėjimą išlaikyti pusiausvyrą tarp kvalifikacijų ir specifinių socialinių sąlygų. Žmogus gerina kompetenciją visą gyvenimą, sąveikaudamas su kitais žmonėmis. Todėl kompetencija yra neatsiejama nuo darbo aplinkos ir žmonių santykių. Kompetencija yra tai, ką žmogus rodo, o ne ką turi. Kompetenciją galima stebėti tik tam tikru momentu, tam tikroje vietoje ir tam tikros užduoties atžvilgiu.


Taigi kompetencija yra kvalifikacijos, atskleistos kasdieniniuose darbuose ir sąveikoje su bendradarbiais, išraiška.
Kompetencija:
· asmens turimos žinios, įgūdžiai ir požiūriai, kurių dėka asmuo geba kažką atlikti;
· gebėjimas adekvačiai atlikti tam tikrą veiklą, turėti jai pakankamai žinių. įgūdžių, energijos.
Kompetencijos modelis: žinios + įgūdžiai + požiūris - kompetencija (3 pav.)
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3 pav. Kompetencijos modelis pagal Vaitkevičiūtę (2000 m.)

V.Vaitkevičiūtė teigia, jog kompetentingas tai - gerai išmanantis, nusimanantis, turintis teisę ką spręsti ar daryti. Bendrosios kompetencijų sritys reikalingos bendradarbiavimui:
•Asmeninės kompetencijos sritis;
•Socialinės kompetencijos sritis;
•Komunikavimo sritis;
•Bendradarbiavimo sritis;
•Sprendimų priėmimo sritis;
•Vadovavimo sritis.
Asmeninės kompetencijos sritis -tyrinėti, pažinti ir atrasti. Loginis mąstymas, kritinis-probleminis mąstymas, esmės suvokimas, kūrybinis mąstymas, realizacija ir savirealizacija, informacija.
Socialinės kompetencijos sritis- būti, veikti ir kurti kartu. Pasitikėjimas, suvokimas, išraiška, supratimas, domėjimasis, pagarba, elgesys, pastabumas ir empatiškumas, tolerancija, susigyvenimas su socialine aplinka (Vaitkevičiūtė, 2000 m.).
Lietuvių kalbos žodyne yra du „kompetencijos" sąvokos paaiškinimai:

- klausimų ar reiškinių sritis, kurią kas gerai išmano;

- darbuotojo ar įstaigos veikimo sritis ir įgaliojimų apimtis.

R. L. Barker socialinio darbo žodyne įgūdžius vadina mokėjimu tinkamai panaudoti žinias, talentą, asmenines savybes ar resursus. Įgūdžiai nuolat didėja pritaikant praktines žinias, naudojant įvairią techniką ir metodiką. Jiems įtakos turi ne tik taikomos žinios, vertybės, bet ir asmeninės savybės ar jo darbo stilius.
Taigi, galime teigti, kad kompetencijos sąvoka yra multidimensinė ir reikalauja tolesnės konseptualizacijos. Kompetencija apima ne tik žinias ir sugebėjimus, bet ir požiūrius bei asmenines savybes/charakteristikas. Siekiant tiksliau apibrėžti kompetenciją būtina atsižvelgti ir į išorės lūkesčius. Galima pastebėti, jog vystantis visuomenei išorės lūkesčiai nuolatos keitėsi, todėl ir kompetencijos suvokimas kito kartu su jais.
Kompetenciją galima apibrėžti taip: kompetenciją sudaro toks elgesys, tokios žinios, tokie gebėjimai, talentai ir asmeniniai bruožai, kurie padeda geriau atlikti darbą.
Kompetencijos sąvoka nurodo asmens sugebėjimą išlaikyti pusiausvyrą tarp kvalifikacijų ir specifinių socialinių sąlygų. Žmogus gerina kompetenciją visą gyvenimą, sąveikaudamas su kitais žmonėmis. Todėl kompetencija yra neatsiejama nuo darbo aplinkos ir žmonių santykių. Kompetencija yra tai, ką žmogus rodo, o ne ką turi. Kompetenciją galima stebėti tik tam tikru momentu, tam tikroje vietoje ir tam tikros užduoties atžvilgiu.
Mokslininkai sutaria, kad kompetencija neatsiejama nuo aplinkybių, ji susijusi su konkrečia profesine situacija ir atitinka konkretų kontekstą. Šią nagrinėjamos sąvokos reikšmę išskiria R. Laužackas (1997), teigdamas, kad kompetencija – tai efektyvios veiklos demonstravimas. R. Adamonienė (2001, p.31) kompetenciją apibūdina kaip individo raišką veikoje, kuri yra pagrįsta jo profesiniais ir asmeniniais sugebėjimais.

Kompetencijos sąvokos reikšmių gausa leidžia vertinti šį terminą kaip tam tikrų asmenybės gebėjimų, žinių, asmeninių vertybių visumą, leidžiančių jam efektyviai veikti tam tikroje profesinėje srityje. Šiam požiūriui pritaria ir P.Jucevičienė bei D. Lepaitė (2000). Jų manymu, kompetencija – tai žmogaus kvalifikacijos raiška arba gebėjimas veikti, sąlygotas individo žinių, mokėjimų, įgūdžių, požiūrių, asmenybės savybių bei vertybių.

B. Bitinas (2000, p. 48) kompetenciją apibūdina kaip ugdymo procese įgytą bendrąjį gebėjimą, kuris grindžiamas žiniomis, patirtimi, vertybėmis, polinkiais.

Remdamiesi kompetencijos termino reikšmėmis, mokslininkai išskiria tam tikras kompetencijos termino hierarchines struktūras bei ryšį su veiklos samprata. R. Laužackas (1997) teigia, kad kompetencijos pagrindas yra kvalifikacija, tačiau mokslininkas atkreipia dėmesį, kad kompetencijos sąvoką vartojame tuomet, kai tenka pabrėžti žmogaus profesines galias praktinėje veikloje. Kvalifikacijos sąvoka vartotina, kai kalbama apie tai, ką žmogus rengiasi įgyti ar įgyja švietimo sistemoje. Kompetencija, o ne kvalifikacija įgalina žmogų veikti skirtingomis ir nuolat besikeičiančiomis sąlygomis.

P. Jucevičienė ir D. Lepaitė (2003) atskleidžia veiklos ir kompetencijos tarpusavio ryšį. Autorės mano, kad kompetencija kaip holistinė idėja gali būti apibrėžiama kaip koncepcija, kuri akcentuoja gebėjimą perkelti žinias, ir įgūdžius į naujas situacijas, kartu įgalinant žmogų veikti įvairiuose veiklos lygiuose. Kompetencija įgalina veikti, o veikloje galima išskirti ir pačią kompetenciją. Ji neegzistuoja viena pati, nepriklausoma nuo veikos, nuo sprendžiamos problemos, ji nėra stebima, galima fiksuoti tik jos raišką, vertinti tik realiomis veiklos sąlygomis.

„Skirtingo veiklos hierarchinio lygio atlikimui reikalinga skirtingo lygio kompetencija, todėl ji yra hierarchinis struktūros darinys“ (P. Jucevičienė ir D. Lepaitė 2003). Mokslininkės išskiria tokius kompetencijos lygius veikloje:

1. Pirmame veiklos lygyje darbo operaciniam atlikimui reikalinga meistriškai išmoktos elgsenos lygio kompetencija, tiksliai atitinkanti darbo vietos reikalavimus ir sudaryta iš aiškiai išskiriamų sudedamųjų; kalbama ne apie kompetenciją, bet kompetencijas;

2. Antrame veiklos lygyje darbo tobulinimui reikalinga pridedamoji kompetencija, kuri grindžiama ne tik meistriškai išmokta elgsena, bet ir tam tikru žinojimu; šiuo atveju taip pat kalbama apie kompetencijas;

3. Trečiame veiklos lygyje darbo vidinių ir išorinių sąlygų keitimui reikalinga integruota kompetencija, kai elgsenos ir žinojimo integracija grindžiama esminę kaitą sąlygojanti veikla;

4. Ketvirtame veikos lygyje naujo darbo kūrimui ir kvalifikacijos perkėlimui į naują veiklos situaciją reikalinga holistinė kompetencija(apima gebėjimą įvertinti naują veiklos situaciją, pasirinkti joje tinkamus veiklos metodus, apibrėžtus jų veiksmingumo supratimu ir asmeninių vertybių, požiūrių ir motyvų raiška veikloje(Lepaitė, 2003).

Įvairioje mokslinėje literatūroje (Sire (2000), Lepaitė (2003) ir kt). kompetencijos sąvoka vartojama tiek daugiskaitos, tiek vienaskaitos forma. Daugiskaitos – siekiant išskirti sudėtines kompetencijos dalis. Termino vartojimas daugiskaitos forma rodo jos dinamiką, kuri pasireiškia kaip procesas (Anužienė, 2004). Vienaskaita vartojama tada kai kompetencija traktuojama kaip visuma.

Galimos kompetencijos pagal įvairius šaltinius traktuojamos skirtingai. Vieni juos tiesiogiai susieja su profesiniais darbais, kiti labiau akcentuoja bendruosius gebėjimus.

Kompetencija reikalinga tam, kad asmuo siektų užsibrėžtų tikslų, trokštų mokytis visą gyvenimą, kaip aktyvus pilietis dalyvautų visuomenės gyvenime, susirastų tinkamą darbą (Jackūnas, 2003, p.8).

Boyatzis (2004) profesinę kompetenciją apibūdina, kaip pagrindines darbuotojo charakteristikas (žinios, gebėjimai, savybės, savęs vertinimas, socialiniai vaidmenys, motyvai), kurios sąlygoja efektyvų ir kokybišką darbą.

Vertinant profesines kompetencijos struktūrą, išskiriamos trys jos sudedamosios dalys (Daukilas, 1998) – tai dalykinė, socialinė ir strateginė kompetencijos:

· Dalykinė kompetencija, kuri yra tam tikras profesinių žinių mokėjimų ir įgūdžių valdymo lygis, sėkminga profesionalo žinių ir mokėjimų raiška.

· Socialinė kompetencija, apjungianti visus socialinius procesus susijusius su darbo vieta. Tai individo socialinės elgsenos įgūdžiai lemiantys individo elgseną probleminėse situacijose.

· Strateginė kompetencija, leidžianti racionaliai planuoti veiklą bei profesinę karjerą. Ši kompetencija integruoja tiek dalyko, tiek socialines kompetencijas.

Apibendrinant galima teigti, kad kompetenciją sudaro žinios, gebėjimai, asmeninės savybės, vertybinės orientacijos bei nuostatos įgytos ne tik profesinio, tęstinio mokymo metu, bet ir veikiant konkrečioje situacijoje. Paprastai išskiriamos šios sudėtinės dalys – teorinės, praktinės, strateginės kompetencijos.

2.2 VERSLUMO KOMPETENCIJOS ESMĖ

Vienas iš ugdymosi tikslų, yra suformuoti asmenybės „žmogiškąjį kapitalą“, įgalinantį asmenybę tapti ir nuolat būti reikalingu ir vertinamu visuomenės nariu, bei sudaryti pagrindą jai gyventi laisvą ir laimingą gyvenimą. Norint pasiekti tokį gyvenimą būtina skatinti verslumo, lyderystės ir socialinio bendravimo įgūdžius (Schultz, 1998).

Sena tiesa, kad Lietuvos ekonomikos augimas priklauso nuo mūsų bendrų pastangų, ir didžiausią galią čia turi verslumo ugdymas. Juk produktyviai dirbti ir užtikrinti visos ekonomikos konkurencingumą gali tik sveikas, apsišvietęs ir nuolat atsinaujinantis savo įgūdžius žmogus.


Verslumo ugdymas grindžiamas aktyvia, savarankiška mokinių veikla, skatinančia mąstyti ir veikti. Verslumo mokymas ir mokymasis orientuotas į individualių mokinių savybių ir įgūdžių vystymą. Mokinys yra pagrindinis ugdymo proceso dalyvis, o mokytojas konsultantas, patarėjas, padėjėjas. Kiekvienas mokinys ar mokinių grupė yra unikali, ir jai reikalingas atitinkamas ugdymo proceso organizavimas, pritaikant mokymo medžiagą ir mokymo metodus. Verslumo ugdymo rezultatas :

· Individo motyvacija ir atsakomybė už savo bendrųjų gebėjimų ugdymą.
· Kvalifikacijos įgijimą ir kėlimą.
· Persikvalifikavimą ir mokėjimą tai pritaikyti praktinėje veikloje, pvz. ieškantis darbo, dirbant pas darbdavį, įkuriant savo verslą.

Įvairiuose šaltiniuose verslumo kompetencijų suvokimas traktuojamas labai panašiai. Dažniausiai pasikartojančios verslumo savybės būtų sekančios (Spinter tyrimai, 2005).

Verslumo suvokimas:

· Gyvenimo būdas, kuomet planuoji pats

· Savimotyvacija, savirealizacija

· Įvairūs vadybiniai įgūdžiai

· Pilietiškumas

· Imlumas naujovėms

· Sugebėjimas patraukti, suburti žmones bendrai veiklai

· Laiko planavimas

· Prognozavimas, „matymas į priekį, intuicija

· Sugebėjimas priimti sprendimus; greitų sprendimų priėmimas

· Pasverta rizika

· Tiek teorinės žinios, tiek praktiniai įgūdžiai

· Bendravimo menas – gali gauti naudos, išlikdamas malonus kitiems

· Loginis mąstymas

· Kritiškas požiūris

· Sugebėjimas „parduoti“ save

· Pozityvus mąstymas – pozityvi reakcija į nesėkmes, pasitikėjimas savimi

· Aktyvus veikimas, aktyvi pozicija gyvenime 

Apskritai verslumas ekspertų apibrėžtas kaip didžiąja dalimi išugdomų savybių rinkinys.
Dažniausia klaida tai, kad nurodomas siauras šios sąvokos supratimas, verslumą apibrėžiant kaip verslo kūrimą.(Spinter tyrimai, 2005).

Patariama jaunimui iškelti finansinio intelekto ugdymo tikslą – išmokti įdarbinti savo (ir kitų) pinigus, priverčiant juos generuoti pasyviųjų pinigų srautus (nedarbinės pajamos). Tai ne tik menas uždirbti pinigų, bet galimybės realizuoti save, žengti kartu su sparčiais aplinkos pokyčiais.

Juk gebėjimas derėtis, dirbti komandoje, organizaciniai bei finansinio mąstymo, kiti įgūdžiai reikalingi kiekvienam žmogui ir gyvenime ir versle. Tačiau kaip rodo įvairios apklausos, verslumo lygis Lietuvoje dar nepakankamas. Visuomenėje dar nėra gilių verslumo tradicijų, likę sovietinio mąstymo stereotipai, į teoriją orientuota švietimo sistema. Kaip ir kiekvienas novatoriškas dalykas, taip ir verslumas neaplenkia imliausios visuomenės dalies - jaunimo Tai ne mada, bet realybės formuojama gyvenimo norma. Jau nebegalima laukti kol tėvai, darbdaviai ar švietimo įstaigos atves į šviesų rytojų. Reikia tapti savo gyvenimo šeimininkais.

Mūsų tikslas yra koncentruotis ties verslumu, kuris yra suprantamas plačiąja prasme. Suvokdami, kad organizacija yra ne kas kita, o žmonės, turime akcentuoti būtent tą verslumo sampratos dalį, kurioje kalbama apie verslaus asmens savybes. Pagrindinės iš jų galėtų būti pasitikėjimas savimi, nebijojimas rizikuoti, kritiškas požiūris ir loginis mąstymas, imlumas naujovėms, kūrybiškumas. Be abejo, tai yra tik maža dalis tų savybių, kurios tinka apibrėžti, kas yra verslus jaunas žmogus. Bet kuriuo atveju, galima dar kartą pabrėžti, kad verslumas nėra statiškas darinys, būtent dėl to jis ir neturi vienintelio teisingo apibrėžimo, nes apima iš ties labai plačią sferą ir turėtų užimti didelę dalį jauno žmogaus gyvenime, kuris yra toks pats aktyvus, lankstus, nepastovus. Nepamiršti atsigręžti į žmogų. Svarbu, kokį žmogų kuria, kokias savybes žmogus išsiugdo, kokį mąstymą įgauna. Į mokyklą ateinama dar visai vaiku vienoje srityje, o išeinama tobulesniu žmogumi. Verslumas gali būti tiesiog vadinamas vertybėmis: saviugda, švietimas, kitų kultūrų supratimas, tolerancija, savo galimybių praplėtimas. Kalbame apie aktyvų žmogų, bet su verslumu, kaip asmens savybe, nesusiduriame. Mūsų tikslas yra ugdyti žmones, juos motyvuoti, kad jie patys veiktų. Kad ugdytiniai atrastų verslumą kaip savybę, padėsiančią jiems ateityje pasiekti užsibrėžtų tikslų.

Šiandien Lietuvoje savo verslą pradedantis jaunas žmogus charakterizuotas kaip:

· Lyderis iš prigimties

· Drąsus ryžtingas, atkaklus

· Nebijantis prisiimti atsakomybės

· Norintis užsidirbti

· Kūrybiškas

· Aiškiai žinantis, ko nori, kaip siekti užsibrėžytų tikslų

· Turintis polinkį į tam tikrą idėją ir sugebantis ja užkrėsti kitus

· Norintis nepriklausomybės; tas, kuriam nepriimtina būti samdomu darbuotoju

· Turintis palaikymą iš šeimos – tėvai, giminaičiai verslininkai – nuo mažens įgijusieji verslumo įgūdžių natūraliai eina savo verslo kūrimo link

· Turintis savo kapitalą (pinigų, nekilnojamo turto etc. )

· Dr.Džeimsas E.Deivis verslumą traktuoja kaip unikalų sprendimų, inovacijos ir rizikos derinį, skatinantį verslą.

· Z.Lydeka 1999 verslumą sieja su įgimtomis ir įgytomis žmogaus savybėmis, leidžiančios jam novatoriškai mąstyti ir aktyviai bei rizikingai veikti.


Verslumą galime apibūdinti ir kaip turėjimą naujų idėjų ir siekimą jų įgyvendinimo, o tai būdinga ne tik verslininkams, todėl verslumą reikėtų suvokti žymiai plačiau. Tai yra mąstymas ir veikimas. Įvairiuose šaltiniuose yra paminėta daug skirtingų verslumo kompetencijų. Daugiausia verslumo kompetencijomis laikoma - tikėjimas savo sėkme ir siekimas užsibrėžtų tikslų (Bass, 1985)

Britų tarybos projekto išleistoje knygoje „Verslumo pradmenys“ išskiriamos šios verslaus žmogaus savybės. Verslus žmogus yra:

· Siekiantis užduočių įvykdymo ir gerų rezultatų.
· Energingas, pasitikintis savimi.
· Atkaklus ir atsidavęs savo darbui.

· Turintis norą būti nepriklausomu.

· Gebantis pats priimti sprendimus.
· Mokantis reikšti savo nuomonę, 

· Sugebantis dirbti savarankiškai.
· Mėgstantis netradicinius sprendimus.
· Pasižymintis ryžtingumu ir kūrybingumu.


Ugdant kūrybingumą, reikia stengtis sudaryti palankesnes sąlygas išreikšti save, nebijoti rizikuoti, nes tai yra sugebėjimas formuluoti naujas idėjas (Mikoliūnienė, 1991)

Išradingumas, naujovių ir pasikeitimų pomėgis, idėjų gausa, apskaičiuotas rizikavimas. Gebėjimas dirbti ir priimti sprendimus neturint pilnai surinktos informacijos, savo galimybių įvertinimas, nusistatant sunkius bet pasiekiamus tikslus – tai savybės laikomos verslumo kompetencijomis (JA, 2001).

Veržlumas ir ryžtingumas, gebėjimas pasinaudoti gyvenimo duotomis galimybėmis nekreipiant dėmesio į likimą, ir sėkmę susikuriant sau pačiam, tikint, kad pats esi savo likimo kalvis (JA, 2001). Visos šios savybės tarpusavyje tampriai susijusios – viena kitą papildo ir stiprina. 

Bendrųjų gebėjimų struktūroje pabrėžiami kaip svarbiausieji asmeniniai, komunikaciniai, bendradarbiavimo, problemų sprendimo, kritinio mąstymo, verslumo, IKT, užsienio kalbų, mobilumo ir kitokie gebėjimai.

Esminis pokytis – orientacija į bendrųjų gebėjimų ugdymą, kad mokykla parengtų pilietį, gebantį gyventi ir dirbti konkurencingoje, daugiakultūrinėje, demokratinėje visuomenėje, turintį gebėjimų mokytis visą gyvenimą (Švietimo gairės, 2002). Bendrieji gebėjimai mokykloje įgyjami ir neplanuojant šių procesų, tačiau naujasis amžius iš pedagogų reikalauja naujo požiūrio. „Pats gyvenimas šiandien laukia iš švietimo imtis ambicingesnių nei lig šiol kultūros ir visuomenės uždavinių, tapti ne užsisklendusiu savyje, ne iš paskos slenkančia, žemutine kultūros pakopa, o pajėgiu, kūrybišku ir aktyviu socialinio – kultūrinio baro dalyviu. Ar taip jau yra?“ Šie habil. dr. Meilės Lukšienės, švietimo reformos Lietuvoje iniciatorės ir pradininkės žodžiai (Jungtys, 2000) kviečia siekti  ambicingo principo eiti visuomenės priešaky. („Švietimo naujienos“ Informacinis leidinys, 2003 Nr. 20). Švietimo sistema yra grindžiama ugdymo, mokymosi ir studijų formų įvairove. Todėl ji turi sudaryti sąlygas ir padėti išplėtoti įvairius visuomenės narių gebėjimus bei kompetencijas. Tai būtina prielaida kūrybinėms visos visuomenės galioms atskleisti, jas ugdyti ir stiprinti. (Lietuvos švietimo koncepcija, 1992, p. 14).

Šiuolaikinių demokratijų pagrindas yra rinkos ekonomikos sistema. ES švietimo dokumentuose viena iš prioritetinių krypčių taip pat yra verslumo ugdymas. Šiame kontekste ypač svarbus ekonominis švietimas verslumo kompetencijų ir supratimo apie verslą ugdymas. (Europos Komisijos Lisabonos strategija 2003 – 2012). 


Verslumo ugdymo tikslas yra ugdyti mokinių įgūdžius ir sugebėjimus reikalingus jiems ir kaip individams ir kaip visuomenės nariams. Tai padeda geriau pasirengti suaugusiųjų gyvenimui, kad geriau galėtų pasinaudoti jo galimybėmis ir sugebėtų prisiimti atsakomybę bei mokėtų gyventi neužtikrintumo sąlygomis.


Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos Bendrosiose programose pažymima, kad visas bendrasis ugdymas yra orientuotas į vaiką, jaunuolį, jaunuolę, jų poreikius ir gebėjimus. Todėl šiandienos mokyklos tikslas – padėti asmenims išskleisti individualias kūrybos galias ir gebėjimus, tenkinant jo įgimtas reikmes: savirealizacijos – savęs įprasminimo, laisvės, meilės, kūrybos, tvarkos ir darnos poreikius. Akivaizdu, kad bendrojo lavinimo mokykla skirta ne vien jaunimą gyvenimui rengti, ji yra ir ne tik mokinio gyvenimo institucija, sergstinti savitas vaikystės ir jaunystės vertybes. (Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos Bendrosios programos I – X kl.,1997). Verslumo ugdymas grindžiamas aktyvia, savarankiška mokinio veikla, skatinančia mąstyti ir veikti. Verslumo mokymas ir mokymasis orientuotas į individualių mokinių įgūdžių vystymą. Mokinys yra pagrindinis ugdymo proceso dalyvis, o mokytojas – konsultantas, patarėjas, padėjėjas. (Europos Komisijos Lisabonos strategija, 2003 – 2012). Kiekvienas mokinys ar mokinių grupė yra unikali ir jai reikalingas atitinkamas ugdymo proceso organizavimas: planuojant pamokas, parenkant mokymo metodus, bei pritaikant mokymo medžiagą gyvenimo aktualijoms. Mokymo turinys pritaikomas kiekvienai mokinių grupei, atsižvelgiant į jų pasirengimą, motyvaciją ir poreikius, remiantis individualizavimo ir diferencijavimo principais, naudojant aktyvius mokymo metodus, orientuojantis į mokymą per veiklą. (Švietimo gairės, 2002). Verslumo ugdymas apima žinias, įgūdžių ugdymą, nuostatas ir asmenines savybes, atitinkančias mokinių amžių ir suvokimo lygį:

· Pagrindinės ir pradinės mokyklos lygmeniu verslumo mokymo tikslas yra ugdyti mokiniams tokias asmenines savybes, kaip kūrybiškumas, iniciatyvumas ir nepriklausomybė, kurios skatina verslumo nuostatų ugdymą, bus naudingos mokiniams ateityje, nepaisant to, kokia veikla jie užsiimtų. Be to, šis mokymas suteiks ankstyvąsias žinias ir ryšį su verslo pasauliu ir tam tikrą pradinį verslininkų vaidmens visuomenėje supratimą. Galima veikla apima projektus, mokymąsi žaidžiant, paprastas dalykines situacijas ir ekskursijas/vizitus į verslo įmones.

· Vidurinės mokyklos lygmeniu išlieka anksčiau minėtų asmeninių savybių ugdymo aktualumas. Verslumo ugdymas apims supratimo apie darbą savo nuosavoje įmonėje kaip būsimos karjeros galimybę (pagrindinė mintis, kad ateityje galima būti ne tik darbuotoju, bet ir verslininku (darbdaviu)) gilinimą; mokymąsi darant (learning by doing) – pavyzdžiui, mokinių bendrovių veikla; techninių ir verslo žinių suteikimą, kurių reikėtų kuriant naują įmonę (ypač profesinėse mokyklose ir kolegijose). (Ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004).
· Asmeninių verslininkiškumo savybių ugdymas

Asmeninių savybių, tiesiogiai susijusių su verslumu, ugdymas ir atitinkami švietimo tikslai buvo aptarti Nicos konferencijoje (Forum in Nice/Sophia Antipolis on “Training for Entrepreneurship” in October 2000):
Mokinių gebėjimai spręsti problemas turi būti nuolat skatinami ir ugdomi. Tai apima planavimo, sprendimų priėmimo, bendravimo savybių ugdymą ir pasiruošimą imtis atsakomybės. Tai iš esmės yra vadybinės kompetencijos.
Mokiniai nuolat turi ugdyti mokėjimo ir bendradarbiauti kompetenciją - mokytis imtis naujų pareigų ir t.t. Tai iš esmės yra socialinės srities kompetencijos.

Mokydamiesi mokymo įstaigose mokiniai turi puoselėti pasitikėjimą savimi ir motyvaciją įgyvendinti tikslus iki galo, mokytis kritiškai mąstyti, išsiugdyti norą ir galimybes autonomiškai mokytis. Tai iš esmės yra asmeninių savybių srities kompetencijos.

Mokiniai turi išmokti ir gebėti rodyti asmeninę iniciatyvą, aktyvumą ir kūrybiškumą, taip pat įgyvendindami idėjas būti pasiruošę prisiimti tam tikrą riziką. Tai yra tipinės verslumo savybės.

Verslumo kompetencijos esmė aiškiai atspindima Ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymo strategijoje, kurioje numatoma sekanti strategijos vizija – kiekvienas baigiantis pagrindinę mokyklą mokinys išsiugdys verslumą ir turės rinkos ekonomikos žinių pagrindus, žinios, kokių jo asmeninių savybių reikia ir kaip jas sėkmingai ugdyti, kad sėkmingai galėtų pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis galimybėmis. (Ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004).

Apibendrinant, norima akcentuoti, kad verslumas gali turėti dvi reikšmes – tai verslumas plačiąja ir siaurąja prasme. Kalbant apie verslumą siaurąja prasme, didelių diskusijų apibrėžimas nesukelia – verslumas suprantamas šiuo atveju kaip mokėjimas sukurti pridėtinę ekonominę vertę, paprastai sakant, tai mokėjimas uždirbti pinigus, mokėjimas pritraukti investicijas bei mokėjimas savo veikla sudominti potencialius paslaugos ar prekės vartotojus. Visgi šis apibrėžimas yra siauras kalbant apie jaunimo verslumą arba verslumą jaunimo organizacijose, todėl šiuo atveju pasitelkiamas verslumas plačiąja prasme. kuris apimtų ne tik mokėjimą ir gebėjimą kurti ekonominę vertę, bet taip pat socialinės vertės kūrimą arba dar abstrakčiau kalbant, verslumas plačiąja prasme yra įgimtos ir įgytos asmeninių savybių rinkinys, kuris leidžia kurti ekonominę, socialinę ir visas kitas vertes. Tai ir yra verslumo kompetencijos esmė.

2.3 VERSLUMO UGDYMO GALIMYBĖS

Verslumo kompetencijos gali būti ugdomos visapusiškai: 

· formaliame, 
· neformaliame mokymuose, 
· supančioje socialinėje aplinkoje.
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4 pav. Pagrindinės verslumo ugdymo galimybės (Spinter kokybinis tyrimas, 2005)

Aptarus verslumo sampratos aspektus, kurie yra pateikiami įvairiose dokumentuose, mokslinėje, praktinėje literatūroje, kitas labai svarbus momentas - kaip ugdyti verslumą. Kaip matome 4 pav. pateiktas modelis, kaip galima padėti ugdyti verslumą. Pagrindinis verslumo ugdymo metodais nurodytas aktyvus bendravimas ir bendradarbiavimas kontaktuojant tokiems veikėjams, kaip šeima, švietimo sistema(mokykla ir vėliau universitetas), verslo atstovams su neformaliuoju ugdymu. Verslumo ugdymo procese,(Spinter tyrimai, 2005) turėtų būti aktyviai naudojami visi neformaliojo ugdymo metodai – pradedant projektine veikla, konkursais, verslo planų rašymu, simuliaciniais mokymais, aktyviomis diskusijomis tarp minėtų veikėjų baigiant aktyviu verslumo propagavimu apskritai.

Pastebėta, kad norint sukurti verslumo ugdymui palankią aplinką, reikalingi švietimo sistemos pokyčiai(svarbus sąmoningumo ugdymas, suteikiamų žinių kryptingumas, praktinis dalyvavimas, kūrybiškumo skatinimas), jaunimo organizacijų bendradarbiavimas su formaliuoju švietimu, verslo atstovų interesas, aktyvi informacijos sklaida, palankūs finansiniai valstybinių institucijų instrumentai, sertifikuojama jaunimo organizacijų veikla, įteisintas jaunojo verslininko statusas, neorganizuoto/regionų jaunimo pritraukimas/mokymas.( Spinter tyrimai, 2005) 

Verslumo ugdymo(si) didaktinės nuostatos pateiktos Švietimo naujienose, 2005:

· Verslumo ugdymas grindžiamas aktyvia , savarankiška mokinio veikla, skatinančia mąstyti ir veikti.

· Verslumo mokymas ir mokymasis orientuotas į individualių mokinių įgūdžių vystymą.
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*5 pav.Verslumo ugdymas (Verslumo pradmenys, 2000)

Verslumo programos santykis su Bendrosiomis programomis

Verslumo programa ugdymo procese gali būti:

· integruojama į Bendrąsias programas pagrindinio ir vidurinio ugdymo koncentre;

· integruojama tiek formaliame, tiek neformaliame ugdyme;

· kaip atskira programa – taikoma organizuojant projektinius darbus;

· kuriamos mokomosios mokinių bendrovės.

Šiandien, Švietimo ir mokslo ministerijos Pagrindinio ir Vidurinio ugdymo skyriaus duomenimis, greta Bendrųjų programų yra 16 integruojančiųjų. Iškelti klausimai – koks turėtų būti mokomųjų dalykų ir integruojančių programų santykis bei sąsajų modelis? Kuo turėtų būti grindžiama integruojančiųjų programų atranka? Numatyti pirmieji žingsniai: parengti kompetencijų sąrašą (pagal esamus mūsų šalies ir ES dokumentus), kompetencijų aprašas visoms amžiaus tarpsnių grupėms ir „inventorizuoti“ ugdymo turinį, t.y. įvertinti kokias kompetencijas galima ugdyti remiantis bendrosiomis programomis, o kokioms reikia integruojančiųjų. 

Ekonominio raštingumo įgyvendinimas vyksta visose mokyklų pakopose: pradinėje ir pagrindinėje mokykloje iki devintos klasės – ekonomika integruota į kitų mokomųjų dalykų programas ir kaip pasirenkamasis dalykas. Devintoje – dešimtoje klasėse privalomasis dalykas; vidurinės mokyklos baigiamosiose klasėse – pasirenkamasis dalykas (Bendrosios programos, 2000).


Kalbant apie verslumo kompetencijų ugdymą mokykloje, pirmiausia keičiasi verslumo ugdymo raida mokyklose. Jacikevičiaus nuomone esminiai dalykai keičiantys ugdymo raidą mokyklose yra šie:

· Reikalingi motyvuoti ir įsitikinę mokytojai.

· Reikalingi „geri“ mokytojai, gebantys taikyti daug įvairių mokymo stilių.

· Reikia mokyti ar perkvalifikuoti mokytojus.

· Galima įtraukti mokytojų rengimo institucijas.

· Būtina lanksti mokyklų vidaus tvarka.

· Reikia atsižvelgti į mokyklai būdingą kultūrinę aplinką.

· Būtina sąsaja su ugdymo uždaviniais.

· Verslumą galima ugdyti mokant pačių įvairiausių dalykų.

· Tai turi įtakos sudaromiems tvarkaraščiams.

· Reikia numatyti šio ugdymo vietą lyginant su kitais tradiciniais mokymosi būdais.

· Reikia, kad mokykloje susiformuotų mokytojų, toliau užsiimančių verslumo ugdymo raida, branduolys.

· Būtina įtraukti atitinkamus tinklus, pavyzdžiui, vietos ir nacionaliniu lygiu veikiančias švietimo administravimo institucijas, vietos bendruomenę, tėvus

Mokymo turinys pritaikomas kiekvienai mokinių grupei, atsižvelgiant į jų pasirengimą, motyvaciją ir poreikius, remiantis individualizavimo ir diferencijavimo principais, naudojant aktyvius mokymo metodus, orientuojantis į mokymą per veiklą.

Paveiksle(5 paveikslas) matoma, kokie pagrindiniai verslumo ugdymo tikslai, uždaviniai, kokius įgūdžius gali suteikti. 


Verslumo švietimas: siekia išugdyti jaunuose žmonėse įgūdžius ir gebėjimus, kurių reikia jiems kaip asmenybėms ir visuomenės nariams. Tai leidžia parengti jaunimą suaugusiųjų – vartotojų, gamintojų, vadovų ar tėvų – gyvenimui šiandienos neapibrėžtoje ir sudėtingoje aplinkoje.


Verslumo mokymo metodai: modeliavimas, darbas vaidmenimis, tyrimai, prisistatymas, suvaidinimas, diskusija ir debatai(patirties perdavimas), kolektyvinis idėjų svarstymas, pratimai ir kita veikla, atvejų analizė, vaizdinė medžiaga, interviu, darbas grupėje, projektu grindžiamos užduotys, vizitai, modeliavimas.


R. Jasinavičius siūlė visose mokymo įstaigose įvesti verslumo lavinimo pradmenų programą, o kiekvienoje aukštesniojoje ir aukštojoje mokykloje sukurti verslumo lavinimo padalinius ir atkreipti dėmesį į tai, kad dabar verslo moko ne specialistai. Verslumo ugdytojams atestacijos turi būti rengiamos dažnai, nes informacijos pasaulyje per pusantrų metų padvigubėja. Ir svarbu ne jos gausa. Svarbu naudingos žinios. Mokyklose vienas žmogus turėtų būti atsakingas už verslumo ugdymo organizavimą. „A.Abišala ir partneriai“ vadovo Aleksandro Abišalos teigimu , ugdant verslumą stinga tęstinumo. „Verslumo ugdymo erdvė – nuo darželio iki magistratūros ir mokymąsi visą gyvenimą. Tačiau ŠMM negali pasiekti verslumo ugdymo tikslų be socialinių partnerių. Čia būtina Švietimo ir mokslo bei Ūkio ministerijų sąjunga“, - sakė jis. Taipogi akcentavo, kad būtina:

1. žinoti apie esamas asmenines, profesines ir (arba) verslo galimybes;

2. suvokti bendresnį vaizdą, t.y. žmonių gyvenimo ir darbo aplinką kuriančius dalykus, kaip antai- platesnį ekonomikos veikimą;

3. Žinoti apie darbdaviui ar organizacijai iškylančius uždavinius bei atsirandančias galimybes;

4. Žmonės turėtų žinoti etišką įmonių nuostatą ir kaip jie galėtų tapti gerąja jėga, pvz., vykdydami sąžiningą prekybą ar dalyvaudami socialinės įmonės veikoje.

Modernizuojamas bendrasis lavinimas, atnaujinamas mokyklos ir pagerinamas švietimo aprūpinimas įgyvendinama 2002 m. pradėta mokyklų tobulinimo programa ir taip pagerinama ugdymo kokybė Lietuvos pagrindinėse mokyklose.


Verslumo ugdymo rezultatas – individo motyvacija ir atsakomybė už savo bendrųjų gebėjimų ugdymą, profesijos įgijimą, kvalifikacijos kėlimą, persikvalifikavimą ir mokėjimą pritaikyti praktinėje veikloje: ieškant darbo ar steigiant savo verslą“ – tai akcentuojama „Verslumo pradmenų“ knygoje, kuri parengta remiantis ES profesinio mokymo programai. – Vilnius, 2000. Valstybinės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatose sakoma, kad Lietuvai įsitvirtinant Vakarų erdvėje, švietimas turi padėti stiprinti visuomenės kūrybines galias, išsaugoti ir kurti tautos tapatybę, brandinti pilietinę visuomenę, didinti žmonių užimtumą ir ūkio konkurencingumą, mažinti skurdą ir plėsti socialinį akiratį. Pabrėžia, kad viena iš pagrindinių švietimo plėtotės kokybės užtikrinimo priemonių – visuose švietimo lygiuose sustiprinti dėmesį verslumui skatinti ir finansinei išminčiai ugdyti. Profesiniai gebėjimai susiejami su verslumo įgūdžiais ir galimybėmis.

Kaip ir kiekvienas novatoriškas dalykas, taip ir verslumas neaplenkia imliausios visuomenės dalies – jaunimo. Tai ne mada, bet realybės formuojama gyvenimo norma. Jau nebegalima laukti kol tėvai, darbdaviai ar švietimo įstaigos atves į „šviesų rytojų“. Reikia tapti savo gyvenimo šeimininkais. Tuo tikslu bendraminčiai buriasi į klubus. Su verslumu susijęs susikūrė Jaunimo verslo klubas (JVK), kuris organizuoja simuliacinius verslo mokymus. 

Apibendrinant galima pasakyti, kad visos švietimo priemonės turi būti nukreiptos kurti efektyvią ir darnią, visiems prieinamą, tęstinę švietimo sistemą, kuri užtikrintų darbo jėgos atitikimą darbo rinkos poreikiams bei sudarytų sąlygas mokytis visą gyvenimą. Tarp visų pagrindinių verslumo ugdymo galimybių turi būti ryšys ir stiprūs kontaktai(4 paveikslas).. Mokant verslumo sudaromos galimybės mokiniui geriau pažinti save, labiau pasitikėti savo jėgomis, būti savarankiškesniam ir ryžtingesniam. Vystyti kūrybiškumą, mokytis bendrauti ir bendradarbiauti, mokytis planuoti ir priimti sprendimus. Vystyti lyderio savybes, mokytis spręsti problemas, dirbti komandoje, daugiau sužinoti apie verslą.
2.3.1 Verslumo integruojamoji programa.


Verslumo švietimas siekia išugdyti jaunuose žmonėse įgūdžius ir gebėjimus, kurių reikia jiems kaip asmenybėms ir visuomenės nariams. Tai leidžia parengti jaunimą suaugusiųjų – vartotojų, gamintojų, vadovų ar tėvų – gyvenimui šiandienos neapibrėžtoje ir sudėtingoje aplinkoje.

Kad būtų užtikrinta švietimo plėtotės kokybė atnaujinamas ir su naujomis asmenų kompetencijomis susiejamas švietimo turinys:

· periodiškai atnaujinamas bendrojo lavinimo bendrosios programos, išsilavinimo standartai ir brandos egzaminų programos.

· nuosekliau pereinama prie naujos turinio formavimo politikos, orientuotos į bendrųjų gebėjimų, vertybinių nuostatų ugdymą ir dabarties žmogui būtinų kompetencijų sutelkimą. 

· visuose švietimo lygiuose sustiprinamas dėmesys verslumui skatinti, finansinei išminčiai ugdyti. 

· atnaujinamas mokytojų rengimas ir darbas.

· sukuriama integrali mokytojų rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuota į kintantį mokytojo vaidmenį žinių visuomenėje ir šiuolaikiniam mokytojui būtinas naujas kompetencijas bei vertybines nuostatas. 

· visiems mokytojams sudaromos galimybės tobulinti kvalifikaciją arba įgyti naujų kvalifikacijų;

Kaip atrinkti ugdymo turinio medžiagą, kuri svarbi mokiniui dabar ir ateityje? Kaip rasti jungtis, padėsiančias jaunam žmogui susidaryti vientisą pasaulio vaizdą, o ne vien supratimą apie atskirus mokomuosius dalykus ar mokslo sritis? Kaip nuo žinių kimšimo į galvas pereiti prie kompetencijų išugdymo? – šie klausimai iškelti Valstybinės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatose.

Pagrindinės mokyklos bendrosios programos tampa integralių ugdymo turinio ryšių pamatu – nebėra dalykų uždarumo ieškoma dalykų ir jų grupių sąsajų. „Vien dalykų programų jungimas į sritis yra puiki prielaida labiau orientuotis į mokslinio kompetencijų ugdymą, suderinti ir integruoti ugdymo turinį, remtis mokinių mokymosi, o ne vien mokslo logika, atsižvelgti į mokinių poreikius ir galias, išvengti kartojimosi ir taip sumažinti mokymosi krūvį, sėkmingiau integruoti ugdymo turinyje aktualias šiuolaikines gyvenimo temas“ (Valstybinės švietimo strategijos 2003 – 2012 metų nuostatos). Regis, siekiamybės teisingos, tačiau mokyklą baigiantis jaunas žmogus sunkiai susidaro vientisą pasaulio vaizdą (nors žinių turi daug), nėra tarpdalykinio mąstymo.

Visas asmenybės verslumo ugdymas turi būti nukreiptas galutiniam rezultatui pasiekti – išugdyti asmenybę, gebančią savarankiškai ir atsakingai veikti. Verslumo ugdymo turinys priklauso nuo ugdytinio poreikių ir galimybių analizuojant esamą aplinką, todėl galima teigti, kad verslumo ugdymo turinį sudaro turimos ir įgyjamos žinios, išsiugdomi gebėjimai, vertybinės nuostatos ir veiklos būdai. Verslumo programai realizuoti būtinos įvairių mokslo sričių žinios, gebėjimai, bendrieji gebėjimai, vertybinės nuostatos, kurios pateiktos Bendrosiose programose. Verslumo programa integruojama į socialinius mokslus, kalbas, matematiniame - gamtamoksliniame ir technologiniame ugdyme, menuose. Verslumas – įgimtos ir įgytos žmogaus savybės, kurias pastiprina atskirų ugdymo sričių gebėjimai. Todėl mokiniai turi išsiugdyti tokius gebėjimus ir vertybines nuostatas kaip aplinkos analizė ir problemų išskyrimą, jų sprendimą, pateikimą, tikėjimą savo sėkme ir užsibrėžtų tikslų siekimą, norą būti nepriklausomu, būti kūrybingu, pasižyminčiu veržlumu ir ryžtingumu, sugebėti apskaičiuoti riziką, atsakomybė už pasekmes.
Apibendrinant: Verslumas apima norą kažką keisti pačiam ir sugebėjimą priimti bei palaikyti naujoves, atėjusias iš išorės, prisiimti atsakomybę už savo teigiamus ir neigiamus veiksmus, užbaigti tai, kas pradėta, žinoti, kur einame, iškelti tikslus ir jų siekti bei tikėtis juos pasiekti. (Integruojamųjų(papildomųjų)Programų gairės) 

Visų dokumentų ir švietimo sistemos veiklos priežastis bei tikslas yra vienas – vaikas, mokinys. Šilta atmosfera ir bendruomeniški santykiai yra mokyklos stiprybė. Tokioje mokykloje nestinga naujų idėjų, noro tobulėti ir kasdieniško džiugesio. Nepamiršti atsigręžti į žmogų. Svarbu, kokį žmogų kuria, kokias savybes žmogus išsiugdo, kokį mąstymą įgauna..

2.3.2 Neformalus ugdymas
Neformalus ugdymas apibrėžiamas kaip erdvė, kurioje nėra konkurencijos, vertinimo, kur laikas skiriamas santykiams su kitais; neturi būti siekiama iš išorės primesto, reikalaujamo rezultato. Svarbus savanoriškumo principas, savarankiškumas, įvairiapusis savęs pažinimas, kuomet užpildomos formalaus švietimo spragos ir tampama pilnaverte asmenybe. Neformalus ugdymas jaunam žmogui padeda išsiugdyti šias savybes: 

· Praktinių organizacinių įgūdžių stiprinimą; žinių taikymą praktikoje.

· Derybinius įgūdžius.

· Gebėjimą dirbti komandoje, prisiimti atsakomybę.

· Toleranciją.

· Savęs pažinimą, savo vertės suvokimą, kūrybiškumą.

· Bendravimo įgūdžius.

· Savęs realizavimą, socializaciją.

· Verslumo ugdymą.

· Pozityvias emocijas, buvimą su artimas vertybes deklaruojančiais žmonėmis.

Asmenybės tobulėjimas per asmeninių, socialinių, profesinių kompetencijų ugdymą, kuomet įgaunama įgūdžių, naudingų įvairiose gyvenimo situacijose. Visapusiškas verslumo propagavimas pasireiškia per įvairias organizacijas, klubus, projektus, akcijas.

Pagrindinės organizacijos užsiimančios verslumo ugdymu: 

· Lietuvos Junior Achievement (LJA). www.lja.lt 
· Jaunimo organizacijų taryba (LiJOT). http://www.lijot.lt 
· Jaunimo verslo klubas (JVK). www.verslaukim.org 
· Simuliaciniai mokymai.

· Verslo inkubatoriai.

· AIESEC Lietuva. www.aiesec.lt
· Britų taryba.

· Projektas “Drąsinkime ateitį” ir kt.

· Komandinis darbas.

Lietuvos Junior Achievement (LJA) veikla išties skatina tokių jaunų žmonių rato gausėjimą. Ypač džiugu, kad šias idėjas perima ir supranta jauni verslo partneriai, studentija ir moksleivija. Net 9000 mokinių išklausė LJA programą, kurių metu su mokiniais kasmet susitiko daugiau nei 150 verslo konsultantų. Šis pasikeitimas žiniomis ir patirtimi neabejotinai skatina norą tobulėti, nebijoti rizikos ir siekti dar geresnių rezultatų.(LR Prezidento V.Adamkaus kalba Verslo šlovės galerijos laureatų pagerbimo iškilmėse.2005 – 11 – 24

Mokiniai ugdomi pagal Lietuvos JA programą nuo 1995 m. Tai ekonomikos teorijos dėstymas, VEMP – vadybos ir elektroninis modeliavimas ir mokslinis verslumo ugdymas(mokinių bendrovė). Pagal šią programą mokiniai mokosi ekonomikos, dalyvauja respublikinėse ir tarptautinės, VEMP pratybose, jaunųjų investuotojų, jaunųjų bankininkų turnyruose. Tėvynės ateitis priklauso nuo drąsių ir išmintingų žinių.

LiJOT dirba su jaunimu ir jaunimo organizacijomis. Jų tikslas yra koncentruotis ties verslumu, kuris yra suprantamas plačiąja prasme. Suvokdami, kad organizacija yra ne kas kita, o žmonės, akcentuoja būtent tą verslumo sampratos dalį kurioje kalbama apie verslaus asmens savybes. LiJOT siekia, kad Nacionalinė jaunimo verslumo skatinimo programa neliktų vien tik deklaratyviu dokumentu. Atstovaudami organizacijas nares ir visą Lietuvos jaunimą, siekia, kad būtų sukurtos ir įgyvendintos programos, kurios pagerintų šiuo metu esančią situaciją jaunimo verslumo srityje.

· Raktas į sėkmę yra kūrybingumas ir sugebėjimas pritaikyti teorines žinias. Tie, kuriems pasisekė išsilaikyti, užsibrėžtą tikslą pasiekė, regis, tik todėl, kad pasižymėjo verslumu ir vadovavosi laiko patvirtintais verslo principais.

Jaunimo verslo klubas (JVK) siekia praktiškai įgyvendinti verslumo idėjas, apjungti verslų jaunimą, atstovauti jų interesus, ugdyti finansinį mąstymą. Klubo vertybės – etiškas verslas, atsakomybė, atkaklumas, lyderystė, novatoriškumas. Didžiausias turtas, kurį suteikia JVK – tai galimybės. Galimybė realizuoti idėjas, sutikti sėkmingus verslininkus, nestandartiniai mokymo metodai ir „jaunimas – jaunimui“ darbo principai. JVK atvira visoms nuomonėms ir siekia konstruktyvaus dialogo su visomis verslumą remiančiomis interesų grupėmis. Verslininkas – laisvas ir savarankiškas žmogus, dirbantis sau ir visuomenei. Tai pagrindinė žinia, kurią JVK neša visiems. Šie principai ne tik deklaruojami, bet ir diegiami organizacijos veikloje. Jaunimo verslo klubas pristatė unikalų (dabar jau tęstinį) renginį, simuliacinius mokymus.

Simuliaciniai mokymai.

„Verslumas jaunimui – naujos verslo kartos ugdymas“. Jais siekiama patraukliausiomis priemonėmis – praktinėmis užduotimis, žaidimais perduoti žinias apie verslą.

Tai bene pirmasis tokio pobūdžio renginys Lietuvoje. Tai įdomi alternatyva sausoms teorinėms verslumo paskaitoms. Nes šiomis dienomis kur kas didesnė problema nei informacijos radimas yra mokėjimas ją taikyti praktiškai.

AIESEC Lietuva – tai erdvė, kurioje jauni žmonės gali rasti savo potencialą ir jį panaudoti. AIESEC projektas „Paskaitų ciklas“, bei surengta paskaita apie dvi šiuolaikiniame verslo pasaulyje vis labiau vertinamos ilgalaikės asmeninės sėkmės savybes: verslumą ir lyderystę. Gyvai kalbėdamas apie asmenybės ugdymą – nuolatinį, kryptingą procesą, nenutrūkstantį visą gyvenimą – paskaitos skaitovas R.Jasinavičius (Vilniaus miesto ir apskrities Verslininkų Darbdavių konfederacijos prezidentas) akcentavo asmenybės ugdymo proceso tikslą. Pabrėžė finansinės išminties pagrindų lavinimo svarbą. Ypatingas svarbos žiniomis laiko finansinį intelektą, kurį dinamiškai besikeičiančiame pasaulyje privalu turėti ne vien ekonomistams, bet ir visiems norintiems susikurti asmeninę gerovę.

Ko verta teorija be praktikos?

Esmė – didinti veiklos kokybę, pirmiausia plėstis kokybiškai, o ne kiekybiškai, kad šitos sandraugos, sambūriai vyktų į mokyklas ir propaguotų savo veiklą.

Yra sukurta įvairių teorijų apie motyvacijas. Motyvaciją realizuoja Maslowo‘o poreikių teorija, kuri teigia, jog individo poreikiai prasideda pagrindiniais fiziniais poreikiais ir baigiasi saviraiškos galimybe, taip pat Aderfer‘io teorija, teigianti jog žmogus, būdamas organizacijose, siekia trijų dalykų – egzistuoti, dalyvauti ir augti(išsikelti tikslus ir numatyti galimybes jų siekti.

Jaunimo organizacijų esminis skirtumas nuo verslo įmonių yra finansinis motyvacinis veiksnys.

AIESEC – tai erdvė, kurioje jauni  žmonės gali rasti savo potencialą ir jį panaudoti.

Verslo inkubatoriai (vienos apskrities, vienos ar kelių savivaldybių teritorijoje veikianti viešoji įstaiga, kuri inkubuojamiems ūkio subjektams lengvatinėmis sąlygomis nuomoja patalpas, techninę ir biuro įrangą, teikia biuro bei administracines paslaugas). Pagrindinis verslo inkubatorių tikslas – sumažinti pradedančių ir veikiančių įmonių veiklos riziką, padėti įmonėms, turinčioms gerų verslo idėjų, bet finansiškai silpnoms įsitvirtinti bei konkuruoti rinkoje. Kaip ir verslo informacijos centrai, verslo inkubatoriai lengvatinėmis sąlygomis teikia verslo informacijos, konsultavimo bei mokymo paslaugas pagrindiniais verslo pradžios bei plėtros klausimais.(Bendra Europos komisijos/tarybos 2006 metų ataskaita)

Projektas „Drąsinkime Ateitį“ – tai Švietimo ir mokslo ministerijos, asociacijos, Europos judėjimas Lietuvoje“, bei Lietuvos verslininkų ir visuomenės veikėjų iniciatyva prisidėti prie jaunosios kartos skatinimo tobulėti, jų verslumo ir pilietiškumo ugdymo.( Drąsinkime ateitį“ – 2005 12 – 07)

Tikslas: Inicijuoti aktyviausios ir tuo pačiu pavyzdinės visuomenės dalies atstovų dalyvavimą bendrojo lavinimo mokyklų gyvenime, būtent:

Dėka projekto„Drąsinkime Ateitį“ kuriamas vertikalus ryšys tarp kartų, ugdomas mokinių verslumas ir lyderystė, įtvirtinamos svarbios socialinės vertybės – pagarba vyresniajam asmeniui, o kartu ir moraliniams autoritetams.

Pasirengimas netikėtumams, kas reiškia asmens gebėjimą iš anksto ruoštis naujiems iššūkiams, nes netikėtumų poveikį galima išvengti, bent sumažinti, tik nustatant strateginius tikslus bei veikiant pagal strateginio vystymo planus ir t.t., perkeliant resursus ten, kur jų labiausiai reikia.

Komandinis darbas. Vienas iš pagrindinių verslumo ugdymo metodų yra komandinis darbas. Įgyjama patirties kaip dirbti komandoje, sugeba daryti sprendimus, analizuoja ir vertina kiekvieno grupės nario indėlį į bendrą veiklą. 

Be šių organizacijų ir klubų, užsiimančių verslumo skatinimu ir verslumo kompetencijų ugdymu yra ir mažesnių, kurios įneša taipogi didelį indėlį. Kitos panašaus pobūdžio organizacijos:

1. Lietuvos vaikų ir jaunimo centro verslumo ugdymo būreliai www.lvjc.lt/bureliai
2. Jaunųjų vadovų klubas www.jvk.lt
3. Jaunųjų verslininkų klubas www.jvk.verslo.info 
4. Vilnijos verslo inkubatorius www.vvi.lt
5. Lietuvos darbo biržos jaunimo darbo centras www.id
6. Vilniaus Rotaract klubas www.rotaract.vilnius.org
7. Verslo iniciatyvos projektų klubas www.vipk.org
Verslumui apibrėžti jaunimo organizacijos NVO naudoja frazę „tai , ką daru niekieno neverčiamas“.„Mūsų tikslas yra ugdyti žmones, juos motyvuoti, kad jie patys veiktų. Kad ugdytiniai atrastų verslumą kaip savybę, padėsiančią jiems ateityje pasiekti užsibrėžtų tikslų“ – teigė (Jasinavičius.R,2005).

Apibendrinant verslumo ugdymo galimybes neformaliam ugdyme manoma, kad:

· nevyriausybiniame sektoriuje jaunimo organizacijos ir jaunimo lyderiai įgyja pakankamai patirties ir įgūdžių, kurie leidžia kokybiškai ir efektyviai priimti pilietinės visuomenės iššūkius, atlikti tam tikras vyriausybinių struktūrų funkcijas bei teikti paslaugas visuomenei, kuriant pridėtinę vertę turintį produktą. 

· būtina užtikrinti jaunimo interesų atstovavimą modernioje Europoje. Tikima, kad Lietuvos jaunimo bei jaunimo organizacijų dalyvavimas diskusijose dėl Europos Sąjungos ateities yra prasmingas indėlis kuriant vieningą Europą. 

2.3.3 Pedagogų problemos ir tobulėjimas

Šiandieninė kintanti darbo rinka stipriai įtakoja visų gyventojų įsitvirtinimą joje. Jauni žmonės greičiausiai nedirbs toje pačioje darbo vietoje visą savo darbingą amžių. Jie turbūt keletą kartų keis darbą ir išmėgins daugybę įvairių rūšių, jie greičiausiai keletą kartų kraustysis iš vienos vietos į kitą, persikvalifikuos, keisdami profesiją. Šis reiškinys pastebimas jau dabar ir puikiai suprantama, kad labiausiai trūksta verslumo. Verslumo ugdymas užima ypatingą vietą pastarojo meto sprendimų Lietuvos Švietimo sistemoje. Jis nepritemtas, o pagrįstas gyvenimo reikalavimais: mokėti daryti sprendimus, numatyti pasekmes ir prisiimti atsakomybę. Ir, žinoma, nesigėdyti džiaugtis savo ir kitų sėkme. Lietuvoje beveik nėra patirties ir tradicijų šiuos įgūdžius perteikti šeimoje, todėl mokykla ir teikia tą vienintelę galimybę.

Paskatų verslumui ugdyti yra daug, deja, kliūčių irgi nestinga. Didžiausia – kvalifikuotų ekonomikos mokytojų stygius. Daug universitetuose paruoštų ekonomikos mokytojų pasirenka darbą verslo įmonėse, todėl dažnai mokyklose ekonomikos moko kitų dalykų mokytojai. Verslumo žinių ir įgūdžių bei finansinės išminties rytoj kiekvienam reikės dar labiau nei šiandien Lietuvos laisvosios rinkos instituto(LLR) prezidentas U.Trumpa sako „jog naujos ekonomikos ir verslumo disciplinos dabartinėje bendrojo lavinimo sistemoje panašios į inkliuzą. Svetimkūnį stengiamasi implantuoti į iš tarybinių laikų paveldėtą ugdymo sistemą, kuri esminių pokyčių taip ir nepatyrė. Stinga ne tik tradicijos bei tinkamų mokymo priemonių, bet dažnai ir supratimo, jog ekonominis raštingumas ir verslumo ugdymas yra vienas iš auklėjimo pagrindų. Pragmatinius gyvenimo pamatus turėtų suformuoti šeima ir bendrasis lavinimas. Jų negavę žmonės gyvenime neranda sau vietos“. U.Trumpos nuomone, ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymas – ne vien bendrojo lavinimo uždavinys. Jį spręsti trukdo ir nereformuota aukštojo mokslo sistema, nesugebanti paruošti nei tinkamų ekonomikos specialistų, nei jaunosios kartos finansinę išmintį galinčių ugdyti dėstytojų bei mokytojų. „Kol nebus reformuotas aukštasis mokslas, efektyvaus bendrojo lavinimo mokyklų teikiamo ekonominio švietimo tikėti neverta“ – tvirtina U. Trumpa.

Pasak ekonominio švietimo sklaidos centro direktorės, mūsų visuomenėje yra stiprios išlaikytinių tradicijos, kurių puoselėtojai įtikinėja, kad visais turi pasirūpinti valstybė.„Įprotis gauti, o ne užsidirbti Lietuvoje formuojama nuo mažumės, - sako D.Poškienė. tai labiausiai ir stabdo žmones imtis verslo, domėtis ekonomika.

Mokytojams patiems reikia keisti požiūrį į darbą, savo profesiją. Mokytojas pats nemokantis verslumo pagrindų, niekada to neišmokys mokinio.

Kita nuomonė – nereikia manyti, jog suteikus ekonominių žinių, ekonomika suklestės. Tai tas pats, lyg suteikus etikos žinių visi taps dorovingi (savaitraštis „Dialogas“ – 2006 – 01 – 06). Verslumo įgūdžiai, ekonomikos mokslas moko vieno svarbaus dalyko – kaip užtikrinti vidutiniškai normalų šeimos pragyvenimo lygį. Taip pat moko ieškoti galimybių, kaip gerinti tą pragyvenimo lygį ir apskritai – gyvenimo kokybę.

Kūrybiškumo ir saviraiškos prasme abi sritys viena kitai nenusileidžia. Išsimokslinimas yra bendruomenės pamatas. Ypač dabar, kai gyvenimo tempas toks spartus. Atsiliksi trumpam, atsiliksi visam gyvenimui. Šiandien ne pažymiai lemia sėkmingą startą versle, o sugebėjimus numatyti ateitį. Gyvenimas pasikeitė, o mokymas gyventi – ne. Vaikai ištisus metus leidžia mokykloje mokydamiesi dalykų, kurių gyvenime daugiau niekada neprireiks. Kitaip sakant, jie rengiami gyvenimui, kurio jau seniai nebėra.

Kas daroma pedagogų problemų sprendimui ir tobulėjimui:

1) Periodiškai atnaujinamos bendrojo lavinimo bendrosios programos, išsilavinimo standartai ir brandos egzaminų programos:

· nuosekliau pereinama prie naujos turinio formavimo politikos, orientuotos į bendrųjų gebėjimų, vertybinių nuostatų ugdymą ir dabarties žmogui būtinų kompetencijų suteikimą, grindžiamos ne tiek žinių perteikimu ir perėmimu, kiek jų analize, kritišku vertinimu ir praktiniu naudojimu, glaudžiai siejančios švietimo turinį su įvairių sričių gyvenimo praktika, problemomis ir jų sprendimų paieška:

· visuose švietimo lygiuose sustiprinamas dėmesys verslumui skatinti, finansinei išminčiai ugdyti. Pasiekiama, kad ekonominio raštingumo pradmenis įgytų visi pagrindinės mokyklos mokiniai, šio raštingumo pagrindai ir verslumo įgūdžiai būtų suteikti visiems mokiniams ir studentams. 

2) Iš esmės atnaujinami švietimo turinio perteikimo būdai visuose švietimo lygiuose. Įdiegiami aktyvūs, savarankiškumą ir bendradarbiavimą skatinantys mokymosi metodai ir savarankiškos veiklos praktika.

3) Atnaujinamas mokytojų rengimas ir darbas.

· sukuriama integrali mokytojų rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuota į kintantį mokytojo vaidmenį žinių visuomenėje ir šiuolaikiniam mokytojui būtinas naujas kompetencijas bei vertybines nuostatas. Kuriant žinių visuomenę, keičiamas pats mokytojo vaidmuo; mokytoją – žinių turėtoją ir perteikėją keičia mokytojas – mokymosi organizatorius, mokymosi galimybių kūrėjas, mokymosi patarėjas, partneris, tarpininkas tarp mokinio ir įvairių šiuolaikinių informacijų šaltinių. Kartu mokytojas dabarties visuomenėje turi išlikti ir ugdytojas, gyvenimo tiesų liudytojas, perduodantis tradiciją bei mokantis ją kūrybingai plėtoti; 

4) Visiems mokytojams sudaromos galimybės tobulinti kvalifikaciją arba įgyti naujų kvalifikacijų.
5) Modernizuojami švietimo tyrimai ir vertinimas: Sukuriama valstybinė mokinių pasiekimų tyrimų sistema. Ji panaudojama švietimui tobulinti šalies mastu, regionuose ir mokyklose; pertvarkoma mokinių pasiekimų, vertinimo ugdymo procese sistema: siekiama labiau motyvuoti mokinius mokytis ir mokytojus siekti ugdymo kokybės, geriau informuoti mokinius bei jų tėvus apie mokymosi rezultatus, pratinti mokinius vertinti savo pasiekimus;

6) Modernizuojamas bendrasis lavinimas, atnaujinamas mokyklos ir pagerinamas švietimo aprūpinimas įgyvendinama 2002 m. pradėta mokyklų tobulinimo programa ir taip pagerinama ugdymo kokybė Lietuvos pagrindinėse mokyklose. 
„Visų dokumentų ir švietimo sistemos veiklos priežastis bei tikslas yra vienas – vaikas, mokinys. Šilta atmosfera ir bendruomeniški santykiai yra mokyklos stiprybė. Tokioje mokykloje nestinga naujų idėjų, noro tobulėti ir kasdieniško džiugesio“.(Valstybinės Švietimo strategijos 2003 – 2012 metų) nuostatos. Manoma, kad mūsų šalyje, kaip ir visame normaliame pasaulyje yra įmanomas logiškas ir protingas dialogas tarp visų trijų suinteresuotų (pramoninkų, studentų, mokytojų).

Mokykla – kaip paslaugų šaltinis mikrosociumui. Paslauga – tai veikla, kurios rezultatai neturi apčiuopiamo materialaus rezultato, tačiau pasireiškia vartotojo prigimties, būsenų ar galimybių keitimu. Neturint aktyvių, kritiškai ir savarankiškai mąstančių piliečių žlunga demokratinė valdymo sistema. Sena tiesa, kad Lietuvos ekonomikos augimas priklauso nuo mūsų bendrų pastangų, ir didžiausią galią čia turi verslumo ugdymas.

Viena iš šių iniciatyvų buvo skirta penkiolikmečiams vidurinių mokyklų mokiniams. Ji buvo pavadinta „Vedlys“ ir skirta skatinti mokyklas bendradarbiauti išbandant naujoviškas verslumo ugdymo priemones. Geriausia praktika, sukaupta įgyvendinant minėtąją „Vedlio“ iniciatyvą, bus skleidžiama visoje šalyje.

Kita iniciatyva tai verslumo patarėjų sistema, kurią sukūrus verslo patirties turintys asmenys konsultuoja ir teikia pagalbą atrinktų mokyklų vadovams ir mokytojams rengiant verslumui ugdyti skirtą mokymo programą. Ši iniciatyva taip pat įgyvendinama visoje šalyje. Verslumo patarėjai dirba dvylikoje regionų, o kiekviename iš jų yra maždaug po dešimt mokyklų. Minėtoji iniciatyva skirta įgyvendinti per dvejus metus. Jei paaiškės, kad per tą laikotarpį buvo užtikrintas vertingas indėlis į verslumo ugdymą, iniciatyvos įgyvendinimo laikotarpis bus pratęstas. Jau prasidėjo verslumo patarėjų sistemos vertinimas.

Pagrindinis tikslas yra pagerinti verslumo ugdymo suvokimą ir parengti nuoseklesnę verslumo ugdymo politiką. Kol kas dar neįmanoma pasakyti, ar šį tikslą pavyks pasiekti.

Visos šios problemos o ypač verslumo ugdymas itin aktualios Lietuvos gyventojams. Itin svarbu efektyviai skatinti mokslo, švietimo ir verslo tarpusavio bendradarbiavimą, kurti bendrus sąveikos laukus, reikalingus inovacijoms rastis. Būtina valstybiniu lygiu pripažinti verslumo ir inovatyvumo reikšmę Lietuvos socialinei ir ekonominei raidai bei stiprinti šiuos veiksnius. Žinių ekonomika turi būti išskirta kaip prioritetinė sritis kitų ūkio sričių atžvilgiu. Būtina akcentuoti žinių vadybos ir žinių vadybininkų reikšmę šiuolaikinėje ekonomikoje. Be to, reikia užtikrinti didėjančias investicijas į mokslinius tyrimus ir eksperimentinę plėtrą bei skatinti technologijų perdavimą tarp mokslo ir verslo bendruomenių.

· Sukurti veiksmingą žinių visuomenės kūrimą koordinuojančią sistemą.

· Jaunų specialistų kompetencija bei verslumo įgūdžiai dažnai nebetenkina išaugusių darbdavių reikalavimus neatitinka laisvos rinkos sąlygų.

· Ugdo švietimui ir kultūrai imlią visuomenę, gebančią dirbti sparčios technologijų kaitos sąlygomis.

· Skatinti mokslo ir verslo visuomenės bendradarbiavimą.

Pažymimi mokymo apie verslumą ir verslumo skatinimo mokykloje skirtumai, pripažįstama, kad visose valstybėse narėse verslo įgūdžių plėtojimas turėtų būti vienas iš nacionalinių vidurinio švietimo programų tikslų; pripažįsta chartijos pirmosios veiksmų eilutės, susijusios su „verslumo ugdymu ir mokymu“, svarbą; pabrėžia, kad yra būtina remti verslo naujoves ir darbuotojų mokymą, ugdyti verslumą nuo pat pirmųjų verslo pamokų ir mokymo kursų vidurinėse mokyklose, universitetuose, taip pat rengiant technologijų specialistus, skatinti visuomeninę paramą jauniems verslininkams ir sąveikauti tarp įvairių viešo administravimo sektorių; mano, kad verslo grupių, apimančių mažąsias įmones ,sudarymas gali būti vienas iš veiksmingų būdų puoselėti darbo vietos kūrimą.

Verslumo ugdymo rezultatas :

· Individo motyvacija ir atsakomybė už savo bendrųjų gebėjimų ugdymą

· Kvalifikacijos įgijimą ir kėlimą

· Persikvalifikavimą ir mokėjimą tai pritaikyti praktinėje veikloje, pvz. ieškantis darbo, dirbant pas darbdavį, įkuriant savo verslą.


Apibendrinus skyrių galima traktuoti, kad atnaujinamas ir su naujomis asmenų kompetencijomis susiejamas švietimo turinys, periodiškai atnaujinamas bendrojo lavinimo bendrosios programos, išsilavinimo standartai ir brandos egzaminų programos. Nuosekliau pereinama prie naujos turinio formavimo politikos, orientuotos į bendrųjų gebėjimų, vertybinių nuostatų ugdymą ir dabarties žmogui būtinų kompetencijų sutelkimą. Visuose švietimo lygiuose sustiprinamas dėmesys verslumui skatinti ir finansinei išminčiai ugdyti.  Atnaujinamas mokytojų rengimas ir darbas:


Nuosekliau pereinama prie naujos turinio formavimo politikos, orientuotos į bendrųjų gebėjimų, vertybinių nuostatų ugdymą ir dabarties žmogui būtinų kompetencijų sutelkimą, visuose švietimo lygiuose sustiprinamas dėmesys verslumui skatinti, finansinei išminčiai ugdyti. Atnaujinamas mokytojų rengimas ir darbas:

· sukuriama integrali mokytojų rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuota į kintantį mokytojo vaidmenį žinių visuomenėje ir šiuolaikiniam mokytojui būtinas naujas kompetencijas bei vertybines nuostatas

· mokytojas dabarties visuomenėje turi išlikti ir ugdytojas, gyvenimo tiesų liudytojas, perduodantis tradiciją bei mokantis ją kūrybingai plėtoti.

· Visiems mokytojams sudaromos galimybės tobulinti kvalifikaciją arba įgyti naujų kvalifikacijų.

3. VERSLUMO KOMPETENCIJA BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOJE TYRIMO ANALIZĖ

3.1 TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Verslumo ugdymo integravimas į švietimo sistemą numatytas Europos Komisijos dokumentuose ir Lietuvos švietimo programose. Šiuo tyrimu siekiama išsiaiškinti pedagogų ir mokinių nuomonę apie verslumo ugdymo galimybes ir požiūrį į verslumo kompetencijas bendrojo lavinimo mokykloje. Tuo tikslu parengti du klausimynai. (Anketos pateikiamos 1 ir 2 prieduose.)

Mokiniai turi susitaikyti su mintimi, jog tam, kad užsitikrintų savo ateitį, būtinas platus žinių minimumas bei mokėjimas formuluoti ir pačiam spręsti kylančias problemas. Siekiant išsiaiškinti mokinių požiūrį į verslumą ir verslumo kompetencijos ugdymo būdus, buvo parengtas klausimynas, kurį sudaro 23 klausimai. Klausimyno pagrindinės struktūrinės dalys: 

· pradinė informacija apie verslumą ir verslumo savybes; 

· verslumo ugdymo galimybės mokykloje; 

· mokinių nuostatos būti verslininku; 

· bendri klausimai susiję su verslumu bei verslu ir jų ateitimi.

Prieš pateikiant anketą mokiniams, jų buvo paklausta – ar tai ką šiandien jie mokosi mokykloje galės pritaikyti kurdami savo gyvenimą ateityje (renkantis profesiją, įsidarbinant, dirbti rinkos sąlygomis ar kurti savo verslą). Ar gauna tų žinių, kurių reikės ateityje, kad galėtų gyventi šiuolaikinėje aplinkoje, gerinti savo ir aplinkinių gerovę.

Siekiant ištirti bendrojo lavinimo mokyklų pedagogų požiūrį į verslumo kompetencijos ugdymą, parengtas klausimynas pedagogams. Pedagogų anketą sudaro 13 klausimų, kurios pagrindinės struktūrinės dalys: 

· verslumo savybių ugdymo galimybės pamokinėje ar popamokinėje veikloje;

· asmeninių savybių svarba verslume. 

„Požiūris į verslumą apibūdinamas iniciatyvumu, veiksnumu, nepriklausomybe ir novatoriškumu asmeniniame ir socialiniame gyvenime bei darbe. Be to, tai yra susiję su motyvacija ir pasiryžimu siekti tikslų – asmeninių ar bendrų ir (arba) darbo.“ (Europos parlamento ir tarybos rekomendacija.)
3.2 BENDRA TYRIME DALYVAVUSIŲ RESPONDENTŲ CHARAKTERISTIKA

Bendra tyrimo imtis – 320 respondentų (iš viso buvo išdalinta 380 anketų). Tyrime dalyvavo mokiniai bei jiems dėstantys pedagogai.

Ugdymo institucijos, veikiamos sparčios mokslinės techninės pažangos ir rinkos ekonomikos diktuojamų reikalavimų, turi parengti mokinius taip, „kad jie būtų iniciatyvūs darbinėje veikloje ir sugebėtų konkuruoti darbo rinkoje, turėtų kompetencijų prisitaikyti prie nuolat besikeičiančios aplinkos“ (Lydeka, 1999). Verslumo žinias ir įgūdžius reikėtų pradėti ugdyti jau mokyklose. 

Mažeikių „Ventos“ vidurinės mokyklos vienuoliktų – dvyliktų klasių mokiniams bei Gabijos gimnazijos vienuoliktų – dvyliktų klasių mokiniams, kurie mokosi ekonomiką pagal JA programą buvo įteikta – 240 klausimynų (iš jų grąžinta 200). Mažeikių kolegijos mokiniams baigusiems šias mokyklas buvo pateikta 50 anketų (grąžino 30 anketų). Kolegijos mokiniams buvo išdalintos anketos todėl, kad jie daugiau susiję su praktine veikla. Buvo siekiama palyginti jų, kolegijose besimokančių mokinių, atsakymus su vidurinių mokyklų mokinių atsakymais, kurių programos daugiau susijusiais su teoriniais verslumo ugdymo aspektais. (Buvo lyginama 1 – 3 kurso mokinių atsakymai, kurie pateikiami 3 bei 4 prieduose.)
Anketos buvo pateiktos ir Mažeikių „Ventos“ vidurinės mokyklos, Gabijos gimnazijos bei Rietavo kolegijos Mažeikių filialo pedagogams, dėstantiems įvairius mokomuosius dalykus. Jiems buvo pateikta 90 anketų. (Visos jos buvo tvarkingai užpildytos bei grąžintos.) Atsižvelgiant į tai, kad pedagogų atsakymai gali priklausyti nuo jų amžiaus, lyties bei dėstomo dalyko, pradžioje pateikiamos žinios apie respondentus (1 lentelė).

1 lentelė. Tyrime dalyvavusių pedagogų charakteristika


	Respondentai


	Respondentų skaičius
	%

	Ugdymo įstaigų tipai
	Vidurinėje
	30
	33,33%

	
	Gimnazijoje
	30
	33,33%

	
	Kolegijoje
	30
	33,33%

	Lytis
	Vyrai
	14
	15,55%

	
	Moterys
	76
	84,45%

	Amžius 
	Nuo 21 - 30
	10
	16,66%

	
	Nuo 31 - 40
	23
	25,55%

	
	Nuo41 iki 50
	29
	32,22%

	
	Nuo 51 - 60
	22
	20,22%

	
	61 ir daugiau
	16
	17,77%

	Mokomi dalykai
	Gamtos - matematikos
	23
	25,55%

	
	Humanitarinių
	8
	13,33%

	
	Socialinių
	38
	48,66%

	
	Technologijų
	21
	18,33%

	
	Kita
	
	


Taigi iš 1 lentelės matyti, kad į anketos klausimus atsakinėjo po 30 mokytojų iš vidurinės mokyklos, gimnazijos ir kolegijos. 77,67% respondentų buvo moterys ir tik 23,33% buvo vyrai. Šitose ugdymo įstaigose respondentų vyraujantis amžius buvo nuo 41 – 50 metų (31,66%). Tai reiškia, kad dirbantys pedagogai jau turi nemažą patirtį savo darbo srityje. Į anketos klausimus daugiausiai atsakinėjo socialinių mokslų mokytojai (46,66%) ir tik šiek tiek mažiau gamtos – matematikos mokytojai (22,55%). Galima manyti, jog rezultatai tokie todėl, kad į ugdymo turinį buvo įtrauktas ekonomikos dalykas, kurį pagrinde dėsto socialinių mokslų bei matematikos mokytojai.

3.3 APKLAUSOS TYRIMO ANALIZĖ
3.3.1 Mokinių apklausos tyrimo analizė
Pirmoje mokinių tyrimo anketos dalyje, siekiant išsiaiškinti moksleivių susivokimą verslumo aplinkoje buvo paprašyta atsakyti į klausimus apie tai ar jie suvokia kas yra verslas, ar žino kokios yra verslumo savybės ar turi pažįstamų verslininkų artimojoje aplinkoje.
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1 pav. Sąvokos verslas suvokimas mokinių požiūriu

Kaip matome 1 paveiksle, net 96% mokinių pažymėjo, jog suvokia, kas yra verslas. Tai reiškia, kad jaunimas pilnai jaučia juos supančią aplinką. Siekiant gauti detalesnę informaciją jaunuoliai turėjo atsakyti „Kas padeda jaunimui suvokti verslą?“.

Tyrime domėtasi ar jų šeimoje yra verslininkų. Teigiamai atsakius į šį klausimą buvo paprašyta nurodyti konkrečias verslo sritis, kuriose šeimos/ aplinkos nariai dirba.
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2 pav. Verslu užsiimantys asmenys mokinių šeimose 

Pagal tyrimo rezultatus (2 pav.), net 66% respondentų atsakė, kad jų aplinkoje yra verslininkų, tokiose verslo srityse: pervežimo; prekybos; keramikos srityse ar užsiiminėja smulkiu verslu. 

Paprašius išvardinti bent penkis jiems žinomus verslininkus, jaunuoliai pažymėjo savo tėvus ir gimines, bet jiems sunkiau sekėsi įvardinti konkrečius verslininkus.
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3 pav. Mokiniams žinomi verslininkai
Atviruose mokinių atsakymuose vyravo pavardės tų žmonių, apie kuriuos dažniausiai kalbama televizijoje ar rašoma laikraščiuose: 43% respondentų paminėjo V.Uspaskicho pavardę, 12% Ministro pirmininko A.M. Brazausko pavardę (3 pav.). Tokie mokinių samprotavimai verčia  suabejoti jų žiniomis apie verslininkus.

Tyrimo rezultatai rodo, jog mokinių nuomone, minėtieji verslininkai yra: drąsūs, pasitikintys savimi, kūrybingi ir keletas respondentų pažymėjo, jog verslininkai yra turtingi.

Toliau norima sugrįžti prie mokslo ištakų ir pateikti jau suformuluotas verslaus žmogaus savybes. Respondentų buvo paprašyta, kad jie atrinktų iš visų pateiktų savybių 3 jų manymu svarbiausias, būdingas versliam žmogui.
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4 pav. Savybės būtinos versliam žmogui
Iš ketvirto paveikslo matyti, jog respondentai svarbiausiomis savybėmis laiko:

· kūrybingumą (tiek vidurinėje mokykloje, tiek gimnazijoje jaunuoliai šiai savybei skyrė 100%);

· sąžinę (ir vidurinės mokyklos, ir gimnazijos mokiniai skyrė po 80% savo balsų).
Kitų savybių prioritetus kiek kitaip įvardijo atskirų mokyklų mokiniai. Gimnazistai po kūrybingumo taip pat įvertino tiek sąžinę, tiek kritišką mąstymą, tiek riziką tiek ir atsakomybę (šioms savybėms jie skyrė po 80%). Vidurinės mokyklos mokiniai sąžinei, atsakomybei, iniciatyvai, kritiškam mąstymui, komunikabilumui bei pasitikėjimui savimi skyrė apytiksliai po 70%.
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Atrinkdami iš aštuonių pateiktų savybių respondentai turėjo pažymėti kokių savybių turi jie patys. 
	1. Rizika                  80% M, 90% G;

2. Atsakomybė        75% M, 90% G;

3. Sąžinė                  90% M, 93% G;

4. Iniciatyva            85% M, 85% G;
	5. Kūrybingumas     100% M, 100% G;

6. Kritiškas mąstymas  78% M 84% G;

7. Komunikabilumas   80% M, 75% G;

8. Pasitikėjimas savimi 70% M, 66% G.


5 pav. Savybės, kuriomis mokinių nuomone pasižymi jie patys
Kaip matyti iš 5 paveikslo, mokiniai, besimokantys vidurinėje mokykloje pažymėjo tokias savybes, kaip kūrybingumą (100%), sąžinę (90%), iniciatyvą (85%), riziką ir komunikabilumą (po 80%). Gimnazistai daugiausia rinkosi tokias savybes: kūrybingumą (100%), sąžinę (93%), riziką ir atsakomybę (po 90%), iniciatyvą (85% ), kritišką mąstymą (84%).

Atlikto tyrimo duomenys rodo, kad gimnazijoje (ten dėstoma ekonomika pagal JA programą) mokiniai labiau vertina tokias savybes, kaip kritišką mąstymą, riziką ir atsakomybę.
Vadinasi respondentai turi žinių apie verslą ir apie savo aplinkoje esančius verslininkus, ko negalima pasakyti, kad jie skiria verslininkus nuo populiarių šalies asmenų. Tiek vidurinės mokyklos, tiek gimnazijos mokiniai panašiai atsakė, kokių savybių jie turi (5 pav.) Gimnazistai dar išskyrė kritišką mąstymą ir atsakomybę. Galima daryti išvadą, kad gimnazistai, besimokydami pagal JA programą, įžvelgia ir kitų svarbių savybių.


Antroje tyrimo anketos dalyje, buvo suformuluoti klausimai stengiantis pažvelgti į verslumo ugdymą mokykloje. Klausimų pagalba buvo siekiama išsiaiškinti kokias žinias, gebėjimus, įgūdžius ir savybes mokiniai laiko svarbiausiomis. Ar šios savybės ugdomos pamokų metu ar popamokinėje veikloje, kaip tos savybės ugdomos, ar mokytojai turi tokių savybių, kurios laikomos verslumo savybėmis. Kai kuriuose anketos klausimuose buvo palikta atvirų atsakymo variantų, siekiant patikrinti, kad galbūt praktikoje egzistuoja ir kitos kompetencijos. Prie kiekvienos kompetencijos buvo pateiktas sąrašas žinių, asmeninių savybių ir vertybių, vadovaujantis prielaida, kad verslumas yra išugdomų savybių rinkinys. Visą tai buvo rašoma atsižvelgiant į Bendrųjų programų, ekonominio raštingumo ir verslumo strategijos nuostatas, Mažųjų chartijų siūlymus, „Verslumo pradmenų“ pateiktomis versliam žmogui reikalingomis žiniomis, gebėjimais bei asmeninėmis savybėmis ir vertybėmis.

Į anketos klausimus atsakė ir 30 kolegijos mokinių, kurie yra baigę tas pačias mokyklas, kuriose buvo atliekamas tyrimas. Iš anketos buvo išskirti kai kurie respondentų atsakymai į klausimus, kad būtų galima palyginti, kaip daugiau pasireiškiančių praktinėje veikloje, nes verslumo išbaigtumas ir laikoma praktinė veikla (Integruojamoji programa, 2004).

Išsiaiškinus, kokių savybių turi mokiniai, buvo prašoma atsakyti, ar šios savybės yra ugdomos mokykloje. 
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6 pav. Verslumo savybės ugdomos mokykloje
Tyrimo duomenys rodo (6 pav.), kad 71% mokinių mano, jog šios savybės yra ugdomos mokykloje ir tik 29% jaunuolių atsakė, kad mokykloje tokių savybių neugdo.


Galima teigti, kad mokykloje besimokantys mokiniai išsiugdo nemažai savybių, tame tarpe ir verslumo.

Respondentai atsakė, ką jie mano apie tai, per kokius mokomuosius dalykus ugdomos verslumo savybės.
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7 pav. Mokomieji dalykai, kuriuose labiausiai ugdomos verslumo savybės
7 paveiksle matyti, jog 36% jaunuolių mano, kad verslumo savybes ugdo matematikos mokslai, 34% - socialiniai mokslai ir kiti mokomieji dalykai (30%).

Konkrečiau, ką mano atskirų mokyklų (kolegijų, gimnazijų ar vidurinių) mokiniai apie „kurių dalykų mokytojai turi daugiausia verslumo savybių?“ galime matyti 8 paveikslėlyje
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8 pav. Mokytojai pasižymintys verslumo savybėmis mokinių nuomone
2 lentelė. Verslumo savybėmis pasižymintys mokytojai
	Dalykai
	Mokykloje
	Gimnazijoje
	Kolegijoje

	Matematikos
	30
	50
	58

	Socialinių mokslų
	45
	30
	24

	Technologijų
	25
	10
	10

	Neatsakė
	5
	10
	8


Pagal anketos tyrimo duomenis, respondentai nustatė, kad jų mokyklose daugiausia verslumo savybių turi šių dalykų mokytojai (2 lentelė):

· vidurinėje mokykloje 45% mokinių mano, jog socialinių mokslų mokytojams labiausiai būdinga verslumo savybės ;

· gimnazijoje net pusė apklaustų mokinių (50%) mano, jog daugiausia verslumo savybių turi matematikos mokytojai;

· kolegijoje net 58% mokinių pažymėjo, jog matematikos mokytojai turi daugiausia verslumo savybių.

Verslumo savybes gali labiausiai padėti mokiniams ugdytis socialinių mokslų ir matematikos mokytojai, nes jaunuoliai jiems atidavė prioritetus, kaip daugiausiai turintiems šių savybių.
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9 pav. Verslumo savybių reikšmė versle
Į šį anketos klausimą didžioji dauguma (67%) respondentų atsakė jog verslumo savybės reikalingos tik kuriant verslą (9 pav.). Ir tik 22% sutinka, kad šios savybės būtinos ne tik kuriant verslą, 11% respondentų atsakė, kad verslumo savybės reikalingos visur.

Apie tai ar verslumo savybių galima išsiugdyti popamokinėje veikoje, pagal atlikto tyrimo duomenis, mokiniai mano, kad verslumo savybių daugiau galima išsiugdyti popamokinėje veikloje (90%) nei pamokų metu (10%.).
Mokiniai laisvą, neprograminį, žaidimų formos bendravimą laiko labiau tinkamu įvairiapusiškom savybėms ugdyti.


Į atvirą klausimą „kuo skiriasi verslus žmogus nuo neverslaus“ atsakymai pranoko visus lūkesčius. (10 pav. bei 11 pav. atsakymai yra duoti absoliučiais skaičiais.)
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10 pav. Verslaus žmogaus savybės
Respondentai vardydami verslaus žmogaus savybes pažymėjo tokias, kaip kūrybingumas, vadovavimas, aktyvumas, drąsumas bei buvo paminėta žmogaus laimė (10 pav.).

Paprašius išvardinti neverslaus žmogaus savybes daugiausia respondentų skyrė tokias savybes kaip; susirūpinimas, pareigų atlikimas, tingumas ir, kažkodėl, geras žmogus; šios savybės versliam žmogui nepridėjo nei vienas respondentas.
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11 pav. Neverslaus žmogaus savybės
Apibendrinant galima pasakyti, jog respondentų požiūris į verslų ir neverslų žmogų dar nesubrandintas arba tiesiog imami pavyzdžiai iš respondentus supančios aplinkos.
Buvo siekiama išsiaiškinti ar mokykloje dėstomi dalykai visiškai patenkina respondentų verslumo ugdymo poreikius 

Tyrimų rezultatai parodė, kad į šį klausimą daugiau nei pusė respondentų atsakė „Sutinku“ (58%,). Tik 22% pažymėjo, kad mokykloje dėstomi dalykai nepatenkina jų verslumo ugdymo poreikių. 20% respondentų neturėjo savo nuomonės šiuo klausimu.

Daugiau nei pusė respondentų mano, kad mokykloje dėstomi dalykai patenkina verslumo ugdymo poreikius, jeigu apjungtume „nesutinku“ ir „nežinau“ atsakymus, tai galima teigti, kad 42% jaunulių verslumo ugdymo poreikis yra nepatenkintas.

Mokiniams buvo pateiktas teiginys: „Verslumo savybes ugdyti žemesnėse klasėse teoriškai, o vyresnėse labiau praktiškai.“
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12 pav. Teiginio „Verslumo savybes ugdyti žemesnėse klasėse reikia teoriškai,

o vyresnėse labiau praktiškai“ vertinimas.

Atlikto tyrimo duomenys parodė, jog 77% respondentų sutinka, kad vyresnėse klasėse verslumo mokyti reikėtų praktiškai, 17% jaunuolių mano, kad verslumo savybes galima ugdyti ir teoriškai, o 6% mokinių neturi savo nuomonės ši klausimu (12 pav.). Buvo bandoma pasitikslinti, „ar verslumo savybių galima įsigyti už mokyklos ribų“. 
	Sutinku
	82%

	Nesutinku
	15%

	Nežinau
	3%
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13 pav. Verslumo savybių ugdymas už mokyklos ribų

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais paaiškėjo (13 pav.), kad net 82% jaunuolių sutinka, jog verslumo savybių galima įsigyti už mokyklos ribų. Tik 15% nesutiko su šiuo teiginiu ir vos 3% respondentų neturėjo aiškios nuomonės šiuo klausimu.

Toliau dar buvo bandoma sukonkretinti, kur galima įsigyti verslumo savybių, pateikiant konkrečius variantus. 
3 lentelė. Verslumo šaltiniai

	Apie verslumą sužinome:
	Taip
	Ne
	Nežinau

	Dalyvaudami susitikimuose/paskaitose, kurias mokykloje skaito verslo atstovai
	33%
	60%
	7%

	Dalyvaudami susitikimuose/paskaitose, kurias mokykloje skaito mokytojai
	65%
	25%
	10%

	Lankydamiesi verslo įmonėse
	55%
	35%
	10%

	Mėgindami patys užsiimti verslu arba dalyvaudami verslo pratybose ar jo imitacijose
	40%
	50%
	10%

	Girdėdami tai iš žiniasklaidos
	68%
	17%
	15%

	Stebėdami verslininkus
	75%
	15%
	10%


Iš 3 lentelės matyti, jog respondentai atsakydami į šį klausimą sudarė tokį prioritetinį sąrašą:

Apie verslumą daugiausiai sužino:

· stebėdami verslininkus (75%);

· girdėdami iš žiniasklaidos (68%);

· dalyvaudami seminaruose, kuriuos skaito mokytojai (65%);

· lankydamiesi verslo įmonėse (55%);

· dalyvaudami verslo pratybose ar imitaciniuose žaidimuose (40%).
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14 pav. Verslumo ugdymo(si) galimybės
Labiausiai jaunuoliai nesutiko su teiginiu jog apie verslumą galima sužinoti dalyvaujant susitikimuose ar paskaitose, kurias mokykloje skaito verslo atstovai 60% (14 pav.).

Apibendrinant galima teigti, kad dar daug reikės dirbti verslumo ugdymo sklaidos klausimais, nes pedagogai tuo domisi, ieško ir supranta, kad verslumas, viena iš Lisabonos strategijos pagrindinių prioritetinių šakų būtina, pašaukta mūsų naujosios žinių visuomenės. Mokyklose reikia dirbti ta linkme, kad mokiniai verslumo savybes sugebėtų pritaikyti savo ir aplinkinių gerbūvio kėlimui
Trečioje klausimyno dalyje mokinių buvo klausiama ar jie norėtų būti verslininkais. Prašoma konstatuoti kodėl. Jeigu respondentai atsakė teigiamai, buvo klausiama kas įtakoja jų pasirinkimą. Buvo pateikti teiginiai, kuriuos jie turėjo suskirstyti prioriteto tvarka. Jeigu atsakė neigiamai taip pat buvo prašoma patikslinti, kas įtakoja tokį pasirinkimą. 
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15 pav. Noras tapti verslininkais
Atlikto tyrimo duomenys parodė (15 pav.), jog net 80% respondentų norėtų būti verslininkais ir tik vos 20% apklaustųjų nenorėtų būti verslininkais.

Daugybė jaunuolių norėtų būti verslininkais, nors tuo tarpu yra skelbiami duomenys, kad „apie 80% žmonių ieško darbo valstybinėse institucijose“ (Jasinevičius, 2005). Šis atsakymo variantas yra suprantamas, nes respondentai dar tebėra mokiniai, kurie tėra gavę labai mažai praktinių žinių (ką rodo anketos klausimynų atsakymai).

Jei į aukščiau pateiktą klausimą respondentas atsakė teigiamai, tai reikėjo pažymėti vieną norą iš išvardintų (kodėl norėtų būti verslininkais). Štai tokie apklausos tyrimo rezultatai buvo gauti:
4 lentelė. Priežastys skatinančios kurti verslą (išreikštos procentais)
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16 pav. Priežastys dėl kurių norėtų jaunuoliai tapti verslininkais 
Kaip matyti iš ketvirtos lentelės bei 16 paveikslo - respondentai daugiausia procentų atidavė norui „galimybė užsidirbti daugiau pinigų“ (30%). 19 % bei 18% mokiniai savo balsų atidavė , kad galėtų dirbti kada panorėję, ir, kad kurtų savo karjerą. Troškimui būti aktyviam ir imtis atsakomybės už pasaulį, kuriame gyvena skyrė tik 9% jaunuolių.

Keičiasi vertybės, ir privalome visas naujoves, tame tarpe ir verslumo ugdymą sugebėti įteigti mokiniams protingai, neaplenkiant žmogiškųjų vertybių, dvasingumo ir etiškumo.

Tiems, respondentams, kurie nenorėtų būti verslininkais, teko pasirinkti vieną teiginį iš pateiktų. Štai tokie rezultatai buvo gauti:

5 lentelė. Nenoro tapti verslininkais priežastys (išreikštos procentais) 
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17 pav. Mokinių nenoro tapti verslininkais motyvai
Tyrimo rezultatai leidžia manyti, jog respondentai, kurie atsakė, kad nenorėtų būti verslininkais (o jų buvo 20%), motyvavo tuo, kad jiems atrodo, kad „verslininkystė pernelyg rizikingas užsiėmimas“ (45%). Ir tik mažiau nei 5 % apklaustųjų (5 lentelė bei 17 pav.) mano, kad tai nėra verta įdedamų pastangų.

Apibendrinant šią dalį galima teigti, kad respondentai apie verslininko karjerą galvoja remdamiesi finansinių paskatų vedini. Beje, nagrinėjant dokumentus su verslumo ugdymu, dažniausiai minima verslumo savybė yra rizika, tačiau respondentų pasirinkti atsakymai parodė, kad pas mus jaunimas dar vengia rizikos.

Tiriant mokinių verslumą ir jų pamąstymus apie ateitį buvo pateikiami klausimai, susiję su karjera bei su dabartine situacija Lietuvoje, užsienyje, su draugų reakcija, jeigu jie sukurtų savo verslą (kadangi tokiame amžiaus tarpsnyje labai svarbi draugų nuomonė). Buvo klausiama kaip respondentai galėtų apibrėžti verslumo sąvoką. Verslumo sąvoką apibrėžti buvo prašoma klausimyno gale sąmoningai, kada respondentai jau bus pamąstę ir atsakę į daugiau klausimų apie verslumą.
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18 pav. Ateities perspektyvos
Iš 18 paveikslo matyti, kad daugiau nei 50% respondentų planuoja persikelti į kitą šalį ir kurti savo karjerą, beje apie 40% dar nėra apsisprendę, tad manoma, kad iš to skaičiaus taip pat atsiras planuojančių kurti savo karjerą kitoje šalyje.

Jei respondentai į klausimą atsakė teigiamai, t.y. planuoja persikelti į kitą šalį, tai buvo prašoma jų parašyti į kokią šalį norėtų persikraustyti ir kur norėtų kurti savo verslą.
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19 pav. Šalis, kurioje norėtų gyventi respondentai
Šiuo metu respondentų atsakymuose trokštama šalis yra Airija (19 pav.). Ją iš visų planuojančių išvykti pasirinko net 31% apklaustųjų.

Mūsų tikslas būtų ugdyti tokias mokinių kompetencijas, kad jie norėtų kurti karjerą savo šalyje, kad efektyviau ugdytų įgimtas ir įgytas verslumo savybes.
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20 pav. Verslumo savybių prigimtis
Pagal tyrimo duomenis (20 pav.) net 74% respondentų pritarė, kad verslumas ir paveldimas ir išugdomas., 21 % nepritarė šiam klausimui ir tik 6% apklaustųjų anketoje pateiktu klausimu neturėjo savo nuomonės.

Norėta išsiaiškinti, kaip mokantis mokykloje įvairių mokomųjų dalykų bei užklasinės veiklos padėjo mokiniams. Pateikiame įvairias tyrime dalyvavusių respondentų mintis.
Mokantis mokykloje įvairius mokomuosius dalykus ir užklasinė veikla man padėjo:

· išsiaiškini kokių savybių aš turiu (50 %).

· pagerino mano gebėjimus spręsti problemas (20 %).

· padėjo įgyti didesnį pasitikėjimą savimi ir pagerinti požiūrį į save (60 %).

· privertė suprasti, kad bendradarbiavimas ir komandinis darbas yra būtini sėkmei (80 %).

· supažindino su projektine veikla (80 %).

· išmokė dalyvauti ekonominiuose žaidimuose (25 %).

· padėjo man geriau suprasti kas yra verslumas (50 %).
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21 pav. Mokomųjų dalykų ir užklasinės veiklos įtaka verslumo ugdymui
Analizuojant šį klausimą iš 21 paveikslėlio bei respondentų minčių galime matyti, kad mokymasis mokykloje įvairių mokomųjų dalykų ir dalyvavimas užklasinėje veikloje jiems padėjo:

· pajusti komandinio darbo sėkmę ir supažindino su projektine veikla (80%);

· įgyti didesnį pasitikėjimą savimi bei pagerinti jų pačių požiūrį į save (pažymėjo apie 60%);

· išsiaiškinti turimas savybes bei žinias apie verslumą (virš 50% jaunuolių skyrė savo balsus). 

Tai puikus rodiklis verslumo ugdyme.
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22 pav. Verslininkai pagal lytį
Iš 22 paveikslėlio matyti, jog daugiau nei pusė respondentų mano, kad geresni verslininkai vyrai (66%) ir tik 34% apklaustųjų mano, jog moterys irgi geros verslininkės. (Motyvas gali būti tik numanomas, nes respondentai mokyklinio amžiaus ir daugiau bendrauja su mamomis). 
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23 pav. Draugų nuomonė apie mano nuosavą verslą 

Jeigu palygintume atsakymą, kur sakoma, kad respondentai (45%) mano , kad verslas per daug rizikinga, tai mąstant apie draugų reakcijas, lieka tik 20%, kuriems atrodo, kad draugai nesididžiuotų jų pasirinkimu (23 pav.). Net 80% mokinių mano, kad draugai manytų, jog tai šaunu, jeigu jie sukurtų savo verslą.

Dar vienas tyrimo anketos klausimas mokiniams buvo užduotas susijęs su mokykla. Buvo klausiama jaunuolių nuomonės ar „Mokytojai atsakingi, kad mokiniai pasirinktų reikalingas specialybes“.
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24 pav. Mokytojų atsakingumas už mokinių specialybės pasirinkimą
Remiantis atlikto tyrimo rezultatais galime teigti, jog respondentų pasitikėjimas pedagogais didžiulis (24 pav.). Jie mano, kad pedagogai gali padėti jiems pasirinkti specialybes (82%). Pasigilinus į mokiniams pateiktos anketos klausimų atsakymus pedagogai turėtų dar labiau tobulinti save vardan mokinių.
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Tyrime domėtasi „Kas yra verslumas“

25 pav. Verslumo sąvokos vertinimas
Tyrimo duomenimis nustatyta, kad net 75 %mokinių mano, jog verslumas tai yra verslo kūrimas ir tik 25% teigia, jog tai yra savybių ugdymas (25 pav.).
Apibendrinant, mokinių tyrimo rezultatus galima teigti, kad reikalinga ugdyti mokinių verslumą kaip šiuolaikinio, rinkos ekonomikos gyvenimo vertybę. Reikia tobulinti ugdymo turinį, mokymo metodus ir pedagogų kvalifikaciją, kad mokiniai pirmiausia įvardintų verslumo savybių rinkinį, o tik po to verslo kūrimą. Juk be verslinių minčių ir idėjų nesukursi ir gero verslo. Beje, analizuojant respondentų atsakymus matoma tam tikra sumaištis tarp pačių sąvokų verslas bei verslumas.

3.3.2. Pedagogų apklausos analizė
Verslumo ugdymo integravimas į švietimo sistemą numatytas Europos Komisijos dokumentuose ir Lietuvos švietimo programose. Šiuo tyrimu siekiama išsiaiškinti pedagogų nuomonę apie verslumo ugdymo galimybes ir požiūrį į verslumo kompetencijas.

Pirmoje anketos tyrimo dalyje buvo kreipiamas dėmesys iš kur daugiausiai galima gauti žinių apie verslumo savybes, verslumo ugdymą ir verslą. Kada daugiau perteikiamos verslumo žinios mokiniams - pamokų metu ar popamokinėje veikloje. Pastaruoju metu pedagogai išklauso daug paskaitų įvairiomis temomis. Dinamiškumas gyvenime mokytojus skatina tobulėti, besikeičiantis pasaulis reikalauja begalinių pastangų, norint įsitvirtinti šiame gyvenime. Be visų žmogaus savybių, kurias įgauna šeimoje, aplinkoje, mokykloje ypatingai reikalingos verslumo savybės, kurios būtinos šiandienos gyvenimo sąlygomis. Tai pripažino ir tyrime dalyvavę pedagogai.
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26 pav. Dalyvavimas verslumo kursuose
Ar mokytojai yra dalyvavę kursuose, seminaruose verslumo ugdymo klausimais? Į šį klausimą 64% atsakė taip ir 36% pažymėjo, jog nėra dalyvavę (26 pav.) Tai rodo, kad pedagogai domisi naujovėmis ugdymo turinyje.

Ką mokytojai mano iš kur informaciją apie verslumą gauna mokiniai. Mokytojų paprašyta įvertinti savo atsakymus balais nuo 1 iki 6 (1 balas skiriamas tam teiginiui, kuris geriausiai parodo jūsų nuomonę atitinkantį atsakymą, 6 balus – teiginiui, kuris mažiausiai atitinka jų nuomonę. Į šį klausimą buvo pateikti tokie atsakymų variantai – „gerai, kai mokiniai verslumo (apie verslo pasaulį) mokosi:

· dalyvaudami susitikimuose/paskaitose, kurias mokykloje skaito verslo atstovai; 

· dalyvaudami susitikimuose/paskaitose, kurias mokykloje skaito dalykų mokytojai;

· mėgindami patys užsiimti verslu arba dalyvaudami verslo pratybose ar jo imitacijose;

· girdėdami tai iš žiniasklaidos;

· girdėdami iš savo draugų.“

Visi respondentai teigė, kad geriausiai, kad mokiniai verslumo mokosi mėgindami patys užsiimti verslu arba dalyvaudami verslo pratybose ar jo imitacijose ir skyrė 1 balą (1 balas buvo aukščiausias įvertinimas). Tai šitam atsakymo variantui galėtume skirti aukščiausią prioritetinę vietą. Antroje vietoje būtų tai, kad mokiniai verslo žinių daug gauna lankydamiesi verslo įmonėse. Mažiausiai balų mokytojai skyrė paskutiniams atsakymo variantams- „girdėdami iš draugų“ ir „informacijai gaunamai iš žiniasklaidos“. Apibendrinant, galima sakyti, kad pedagogai supranta, kad verslumas geriausiai užsifiksuoja praktinėje veikloje.
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Mokytojams buvo pateikti 4 teiginiai apie mokyklų požiūrį į verslumo ugdymą (27-30 pav.). Mokytojai turėjo pažymėti atsakymų variantus-„sutinku“, „nesutinku“ ir „nežinau“. (Mokyklų požiūris į verslumo ugdymą yra išskaidytas į atskirus klausimus, nes manoma, kad pedagogų požiūris turi ypatingą reikšmę verslumo ugdyme.)
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27 pav. Mokykloje dėstomi dalykai visiškai patenkina mokinių poreikius

Teiginys. „Mano mokykloje manoma, kad įprasti mokykloje dėstomi dalykai visiškai patenkina mokinių poreikius.“ Kad įprasti mokykloje dėstomi dalykai patenkina mokinių poreikius (27 pav.) pažymėjo:

· 10 pedagogų ( 33%) vidurinėje mokykloje nuo apklaustųjų skaičiaus;

· tik po 15% apklaustųjų gimnazijoje ir kolegijoje taip mano.
· 50% gimnazijos respondentų mano, kad įprasti mokykloje dėstomi dalykai neatitinka mokinių poreikių, o kolegijoje šiuo klausimu net apie 70% neturėjo savo nuomonės.
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Kitas teiginys buvo “Mano mokykla bendradarbiauja su organizacijomis už mokyklos ribų tam, kad suteiktų papildomų verslumo ugdymo galimybių pamokų metu.“
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28 pav. Papildomų verslumo ugdymo galimybių suteikimas pamokų metu
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3. Teiginys. Mano mokykla bendradarbiauja su organizacijomis už mokyklos ribų tam, kad suteiktų papildomų verslumo ugdymo galimybių po pamokų.
[image: image46.emf]75

25

020406080

verslo kūrimas

savybių ugdymas

VERSLUMO SĄVOKA


29 pav. Papildomų verslumo ugdymo galimybių suteikimas po pamokų
Kiekviena mokykla bendradarbiauja su įvairiomis organizacijomis už mokyklos ribų dėl įvairių priežasčių: vienos tam, kad suteiktų verslumo ugdymo galimybes pamokų metu, kitos, kad suteiktų papildomų verslumo ugdymo galimybes po pamokų. Antrą (28 pav.) ir trečią (29 pav.) teiginius respondentai pasirinko taip:

· vidurinės mokyklos respondentai mano, kad mokyklos bendradarbiauja su organizacijomis tam, kad žinias panaudotų tiek pamokų metu, tiek popamokinėje veikloje (maždaug po 10% apklustųjų);

· gimnazijoje apie 40% apklaustųjų mano, kad pamokų metu;

· kolegijoje – apie 30% respondentų mano taipogi, kad žinios turi būti panaudotos pamokų metu.

Taigi, visų trijų ugdymo įstaigų respondentai mano, kad bendradarbiaujant su įvairiomis organizacijomis, iš jų gautos žinios gali prisidėti prie verslumo ugdymo mokykloje bei jas galima panaudoti tiek pamokų metu, tiek popamokinėje veikloje.
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30 pav. Verslumo ugdymas turėtų vykti už mokyklos ribų
Kaip matyti iš paveiksliuko (30 pav.), visų trijų mokyklų respondentai atsakė, kad nesutinka, jog verslumo ugdymas turi vykti už mokyklos ribų. Pedagogai supranta, kad jie turi ugdyti verslumo savybes ir pamokų metu. (Taip mano daugiau, nei 50% visų respondentų). 

Kalbant apie verslumo ugdymą mokykloje, kalbame apie tam tikrų įgūdžių ugdymą, apie tam tikrų savybių bagažą. Anketoje buvo pateikta 14 asmeninių savybių, kurios gali būti svarbios verslume. Pedagogų buvo prašyta įvertinti kiekvieną savybę dešimtbalėje sistemoje pagal jų svarbą.
Iš paveiksliuko (31 pav.), sudaryto iš anketoje pateiktų atsakymų matyti. jog:

· mokyklos pedagogų nuomone svarbiausios savybės yra komunikabilumas, sprendimų priėmimas, kūrybingumas, atkaklumas, savarankiškumas derybų menas, planavimas, lyderiavimas, pasitikėjimas, komandinis darbas. Šioms savybėms buvo skirta po 8 – 10 balų, (taip pažymėjo apie 90% apklaustųjų); 

· mažiausiai balų buvo skirta skubotai veiklai, nemokėjimui apsispręsti, rizikos vengimui, empatiškumui. Šiems atsakymams mokytojai skyrė po 2 – 4 balus (apie 10%);
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31 pav. Verslumo savybės mokytojų vertinimu
Iš 32 pav. paveiksliuko galime matyti, jog visi respondentai prioritetus atidavė šioms verslumo kompetencijoms: 

· komunikabilumas;

· sugebėjimas įžvelgti veiklos trūkumus;

· gebėjimas racionaliai planuoti savo veiklą;

· kūrybingumas;

· organizuotumas.
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32 pav. Verslumą atspindinčios savybės, gebėjimai

Mažiausiai taškų pelnė rizikos vengimas ir skubota veikla. Prie atviro klausimo, pateikto anketoje- „ką dar norėtumėt pridėti prie šio verslumo savybių sąrašo“, apie 36% respondentų pasiūkė komandinį darbą. Galima manyti, kad respondentai yra už aktyviuosius metodus pamokų metu.
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33 pav. Pagrindiniai respondentų apibrėžimai apie verslumo ugdymą
33 pav. matyti, kokie respondentų apibrėžimai buvo pateikti. „Verslumo ugdymas tai...“:
· kūrybiškas mąstymas, nebijojimas rizikuoti, iniciatyva. Išskirtiniai unikalūs sugebėjimai.

· gyvenimo būdas kuomet planuoji pats.

· teorinės žinios ir praktiniai įgūdžiai.

· pozityvus mąstymas, pasitikėjimas savimi.

· išugdomų savybių rinkinys.


Manoma, kad dar toks naujas dalykas, kaip verslumo ugdymas mokyklose skinasi kelią ir, matant rezultatus, galima tikėtis, kad ateities mokytojas ir mokinys bendradarbiaus žengdami į žinių  visuomenę.


Teiginiai apie verslumo koncepciją. Respondentų buvo paprašyta pažymėti su kuriais teiginiais mokytojai sutinka, su kuriais nesutinka ir kuriems teiginiams pedagogai neturi nuomonės. Daugiausiai respondentų išskyrė, kad verslumas yra aktualiausias nūdienos švietimo uždavinys; kad jaunimas dar nėra išmokęs mąstyti (jie yra išmokyti tik kaupti žinias); kad yra būtinas mokytojų, dėstančių verslumą, mokymas. 

Apibendrinant galima sakyti, jog verslumo kompetencijas sąlygoja tam tikrų įgimtų ir įgytų savybių tobulinimas, ugdymas ir pritaikymas praktikoje (įsitvirtinimas šiuolaikinėje žinių visuomenėje).


Paklausus mokytojų „Ar pakanka mokomosios medžiagos verslumo klausimais?“ buvo pateikti trys galimi atsakymai (taip , ne, nežinau). 
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34 pav. Pagalbinė medžiaga verslumo klausimais
Apklausa rodo (34 pav.), kad pagalbinės medžiagos verslumo klausimais nepakanka (net 60% apklaustųjų tai pažymėjo). O tai sako, kad dar daug reikės dirbti verslumo ugdymo sklaidos klausimais, nes pedagogai tuo domisi, ieško ir supranta, kad būdami pilnateisiai Europos sąjungos piliečiai, privalome įsitraukti į pasaulinę rinką, o tai lengviausiai gali padėti padaryti verslumas. 

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai supranta, kad jų kompetencija verslumo klausimais ugdyti šiandienos mokinį yra nepakankama. Jie pasiruošę tobulintis mokydamiesi visą gyvenimą, persikvalifikuodami, pasiruošę ugdyti verslumą skatinančias savybes ir įgūdžius.

Verslumas svarbus ne tik kiekvienam individui, bet ir kiekvienai organizacijai, nes jis skatina atsinaujinti, perimti naujoves, padeda keistis kartu su besikeičiančia aplinka. Todėl labai svarbu, kad mokyklose būtų kuriama verslumą ugdanti aplinka, skatinanti mokinių iniciatyvumą, keičianti mokytojo vaidmenį iš dominuojančiojo į patariamąjį, diegiantį projektinį mokymą idėjoms įgyvendinti, stiprinti ryšį tarp teorijos ir praktikos, įgyvendinant verslo ir kitus projektus bei lanksčiau organizuojant mokymą ir mokymąsi.

Verslumas reiškia žmogaus sugebėjimą idėjas paversti veiksmais. Jis reiškia kūrybiškumą, naujoves ir pasirengimą rizikuoti bei gebėjimą planuoti ir valdyti projektus siekiant iškeltų tikslų. Tai kiekvienam žmogui praverčia kasdieniniame gyvenime namuose ir visuomenėje.

IŠVADOS
1. Verslumo ugdymas pakankamai naujas dalykas švietimo sistemoje, kuris diegiamas į programų turinį, kad būtų galima įgyti ir ugdyti tas kompetencijas, kurios yra svarbiausios šiuolaikinėje žinių visuomenėje.
2. Verslumo suvokimas priklauso nuo žmogaus amžiaus, socialinio statuso, veiklos srities, užimamų pareigų – todėl  verslumo traktavimas kaip  verslo kūrimas, neatitinka verslumo sampratos.
3. Atlikta programų ir dokumentų, susijusių su verslumu, analizė parodė, kad verslumo mokymas, dažniausiai yra realizuojamas per pasirenkamus dalykus ir akcentuoja verslo pradžios tarpsnį, o ne novatorišką požiūrį į verslumą, kitų šalių praktiką.
4. Manoma, kad nepakankamas dėmesys yra skiriamas mokytojų kvalifikacijos tobulinimui verslumo ugdymo srityje. Lietuvos mokyklose dar per lėtai vyksta verslumo  integravimo skatinimas į kitus mokomuosius dalykus. Nepakankamai yra ugdomas mokinių savarankiškumas, kūrybiškumas, kritinis mąstymas pamokų metu ir nepamokinėje veikloje; nepakankamai yra keliami tikslai įvertinti savo galimybes ir riziką.

5. Nustatyta, kad verslumo kompetencijų ugdymo galimybės yra: pamokinėje, popamokinėje veikloje, neformaliame mokyme, įvairiose organizacijose, konkursuose, projektų vykdyme, bendraujant su verslininkais.

6. Ištirta, kad bendrojo lavinimo ir kolegijos mokiniai bei pedagogai išskyrė panašias verslumo kompetencijai būtinas savybes ir gebėjimus. Tokias savybes, kaip kūrybingumą, komunikabilumą, organizuotumą, išskyrė visi respondentai, todėl jas galima laikyti svarbiausiomis šio tyrimo verslumo kompetencijomis. Bendrojo lavinimo mokyklų mokiniai dar pažymėjo tokias savybes, kaip kritišką mąstymą, atsakomybę, iniciatyvą. Kolegijos respondentai išskyrė taip pat ir pasitikėjimą savimi, bendravimą, įžvalgumą. Pedagogai dar pažymėjo atkaklumą, atsakingą požiūrį į darbą ir gyvenimą, gebėjimą racionaliai planuoti savo veiklą, gebėjimą taikyti įvairius metodus bei technologijas.
7. Mokytojų tyrimo duomenų analizė parodė, kad :

· verslumo ugdymas sukelia, įvairių problemų, be to informacijos, žinių trūksta ir  pedagogams;

· pagrindiniai pedagogų informacijos bei žinių šaltiniai yra bendravimas su kitais pedagogais, verslininkais, masinės informacijos priemonės, seminarai bei mokymo kursai;

· mokymo kursai ne tik suteikia pedagogams žinių, bet ir suteikia galimybę pasidalinti patirtimi su savo kolegomis, pabendrauti su tam tikros srities ekspertais ir profesionalais, kurie skaito paskaitas mokymo kursuose.

8. Atlikus mokinių anketų tyrimo analizę galima matyti, jog:

· respondentai turi žinių apie verslą tik siaurąja prasme, t. y. kaip verslo kūrimą. Beje garsių žmonių pavardės mokiniams asocijuojasi su verslininkais. Mokiniai įvertino save, ir sugebėjo atrinkti savybes būdingas verslumui (tokias kaip atsakomybė, komunikabilumas, organizuotumas, kūrybingumas.) 

· mokiniai pritaria, kad verslumo savybių galima įsigyti ne tik pamokų metu, bet ir už mokyklos ribų.

· verslumo savybės dar nėra pakankamai pritaikomos praktikoje. (Galima teigti, kad dar daug reikės dirbti verslumo ugdymo sklaidos klausimais, nes šis naujas dalykas intriguoja pedagogus ir mokinius, ne tiek teorine, kiek praktine veikla.) 

· jaunimas dar vengia rizikos, atsakyti už savo sprendimus; o tuo tarpu, nagrinėjant dokumentus, susijusius su verslumo ugdymu, dažniausiai minimos verslumo savybės yra sugebėjimas atsakyti už savo sprendimus, rizikos vengimas.
9. Apibendrinus pedagogų ir mokinių anketų duomenis, pastebima, kad keičiasi vertybės.  Visos naujovės, tame tarpe ir verslumo ugdymas mokiniams yra įdiegiamas neaplenkiant žmogiškųjų vertybių, dvasingumo ir etiškumo.

REKOMENDACIJOS

Atsižvelgiant į ES ir nacionalinių švietimo dokumentų vieną iš prioritetinių krypčių – verslumo ugdymą, reikėtų:

· Laikytis nuostatos, jog verslumas tai yra savybių rinkinys, kurio sudėtinės dalys yra: aktyvi pozicija gyvenime, mokėjimas „parduoti“ save, pozityvi ir konstruktyvi reakcija į nesėkmes, pasverta rizika, planavimas, prognozavimas, kritiškas požiūris ir loginis mąstymas, sugebėjimas priimti sprendimus, pasitikėjimas savimi, bendravimo įgūdžiai, sugebėjimas patraukti kitus, imlumas naujovėms bei pilietiškumui apskritai.
· Organizuoti, kad verslumo kompetencijų ugdymas bendrojo lavinimo mokykloje turėtų tęstinumą kolegijose, aukštosiose mokyklose, SVV plėtroje. Tada smulkaus ir vidutinio verslo plėtra skatins ekonomikos augimą, užimtumo didėjimą ir inovacijų plėtrą:

· pakils verslumo lygis, padidės verslo efektyvumas ir konkurencingumas;

· padidės tam tikrų socialinių grupių (neįgaliųjų, moterų, jaunimo) verslumas,

· mažės jaunimo emigracija.
· Verslumo ugdymas turėtų būti organizuojamas bei nukreiptas išugdyti asmenybę, gebančią savarankiškai ir atsakingai veikti, pritaikant žinias praktinėje veikloje.

· Verslumo ugdytojams atestacijos turi būti rengiamos dažnai, nes manoma, jog informacijos pasaulyje šia tema vis daugėja.
· Turime keisti savo požiūrį į tam tikrų savybių ugdymą nuo mažumės, visapusiškoje aplinkoje, o ypač bendrojo lavinimo mokyklose, tam kad galėtume koja kojon žengti su dinamiška, besikeičiančia visuomene.
· Didinti dėmesį mokytojų kvalifikacijos tobulinimui verslumo ugdymo srityje. Todėl reikėtų organizuoti daugiau seminarų šia tema.
· Verslumo ugdymas turėtų būti grindžiamas aktyvia, savarankiška mokinio veikla, skatinančia mąstyti ir veikti. Reikėtų mokyti mokinius sėkmingai suplanuoti savo karjerą, o nelaukti mokytojų nuorodų. 
· Pamokose reikėtų naudoti aktyviuosius mokymo metodus. Ypatingai reiktų skatinti projektinės veiklos aktyvinimą; taikyti projekto metodą, kaip labiausiai tinkantį verslumo ugdymui.
· Ypatingas dėmesys turi būti mokslo „artinimui“ prie realaus gyvenimo, t.y. reiktų užtikrinti, kad įgytos žinios būtų orientuotos į praktinę veiklą.
· Atsižvelgiant į tyrimų analizę galima pateikti konkrečias rekomendacijas bendrojo lavinimo mokykloms:
· Pradinėse mokyklose turėtų būti ugdomos tokios jaunų žmonių savybės kaip kūrybiškumas, lyderiavimas, savarankiškumas, nes jos bet kuriam asmeniui yra reikalingos siekiant gerų rezultatų bet kurioje srityje, o versle – juolab. Šioje mokymo pakopoje rekomenduojama supažindinti jaunimą su verslo praktika įtraukiant į šį procesą verslo įmones iš vietinių bendruomenių.

· Reikėtų skatinti, kad pagrindinėse mokyklose moksleivis išsiugdytų verslumą ir turėtų rinkos ekonomikos žinių pagrindus, žinias.
· Vidurinėse mokyklose turėtų būti ugdomas jaunimo verslumo sąmoningumas, nurodant privačias verslo iniciatyvas kaip alternatyvą būti samdomu darbuotoju; suteikiant pradinių žinių apie verslo kūrimą.
· Privačių verslo iniciatyvų skatinimas itin svarbus profesinio mokymo įstaigose, todėl verslumo ugdymas įgyja didelę reikšmę, nes jų absolventai iškart patenka į darbo rinką.

· Atsižvelgiant į ES direktyvas reikia užtikrinti didėjančias investicijas į mokslinius tyrimus ir eksperimentinę plėtrą bei skatinti technologijų perdavimą tarp mokslo ir verslo bendruomenių. 

· Yra būtina remti verslo naujoves ir darbuotojų mokymą, ugdant verslumą nuo pat pirmųjų verslo pamokų ir mokymo kursų vidurinėse mokyklose, universitetuose, taip pat rengiant technologijų specialistus, skatinti visuomeninę paramą jauniems verslininkams ir sąveikauti tarp įvairių viešo administravimo sektorių.
· Įgūdžių plėtojimas turėtų būti vienas iš nacionalinių vidurinio švietimo programų tikslų. Todėl reikėtų skatinti kurtis bendraminčių (verslumo srityje) neformalioms organizacijoms, kurios galėtų bendradarbiaujant rašyti, organizuoti projektus ir gauti lėšas iš ES fondų. 
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SUMMARY
The education and training of entrepreneurship is a new thing in Lithuania. It includes knowledge, skill development, and individual qualities corresponding student’s age and logic level. 

Primary, secondary, and vocational training schools develop entrepreneurship and learning by doing. Because of entrepreneurship, the cooperation between training institutions and business enterprises, teachers’ training, encouragement of business initiatives at universities takes place.  

The work’s research problem consists of questions like entrepreneurship conception, aspects, and growth potential. 

The objective of this research is to show secondary schools students and teacher’s attitude towards entrepreneurship education competence. 

To achieve this objective and to reveal problematic aspects, different scientific pedagogical, psychological, and other issues were used. The research is made to evaluate the importance of entrepreneurship education from the secondary schools students and teacher’s viewpoint; to develop the ways of entrepreneurship teaching, to explore education abilities of the entrepreneurship competences; to determine the necessary qualities and skills for entrepreneurship competence and give recommendations. 

The work reveals the essence of entrepreneurship competence: entrepreneurship is not only the creation of your business, but the growth of your qualities as well. Entrepreneurship competences are influenced by the growth of certain natural and acquired qualities, training and usage in practice, and the teacher’s attitude. 

The theme is focused on the future and the abilities to analyze the occurring new problems.  It is necessary to understand what we are trying to achieve and what results we are expecting in including the entrepreneurship education at secondary and vocational training school programs. Our increasing economic, political, cultural demands require that the person would stay flexible, react quickly into occurring new problems, try to achieve productivity and expand his activities’ quality and value. It is necessary to form competences and general habits of people. It is necessary to orientate the content of vocational training to the self-expression, but not only to self-preservation. It is necessary to humanize the conception of profession, individual professional expression, and competence, while educating individual and social values of students. In addition, it is necessary to base the education on humanism and philosophies of pragmatism.
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		Komunikabilumas		65		50

		Pasitikėjimas savimi		70		66
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Ar jūs suvokiate sąvoką verslas?
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Pažymėkite bent 5 jums žinomus verslininkus:
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Kaip Jūs manote, kokios svarbiausios savybės yra būtinos versliam žmogui:
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		Pažymėkite

		Nemanau, kad sugebu ir turiu tinkamos kvalifikacijos būti verslininku		21%

		Noriu turėti normalų darbą		17%

		Nemanau, kad tai verta įdedamų pastangų		2%

		Mano tėvai tam nepritartų		15%

		Manau, kad verslininkystė - pernelyg rizikingas užsiėmimas		45%
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